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Ogretmen Hesap Verebilirligi: Ozel Bir Okulda Durum Cahsmasi

Ozet

Amag: Bu aragtirmanin amaci 6zel bir okuldaki 6gretmenlerin 6gretmen hesap

verebilirligi ile ilgili diisiincelerini betimlemektedir.

Yontem: Bu arastirma 6zel bir lisede 6gretmen hesap verebilirliginin
derinlemesine incelenmesi i¢in durum calismasi olarak desenlenmistir. Arastirma 2013-
2014 dgretim yilinda Ozel Hedefim Lisesinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya 15
Ogretmen, 6 6grenci, 3 idareci ve 3 veli katilmistir. Aragtirma verileri 2013-2014
Ogretim yilinin 2. doneminde toplanmistir. Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis
goriismeler, saha notlar1 ve belgeler yoluyla elde edilmistir. Arastirma verilerinden,
Yin’in (2009) durum c¢aligsmasi veri analizi teknikleri esas alinarak bulgular

olusturulmus ve yorumlanmustur.

Bulgular: Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6gretmenler giin
gectikce artan, ¢esitli ve yogun, akademik ve sosyal sorumluluklar tagimaktadirlar.
Ogretmenler kendilerini sirastyla dgrencilere, okul idaresine ve velilere karsi sorumlu
hissetmektedirler. Ogretmenleri sorumluk almaya iten baskilart mesleki sorumluluklar,
maddi kazang kaygilari, vicdani duygular ve okulla yapilan karsilikli s6zlesmeler
olusturmaktadir. Okulda, 6gretmen degerlendirme 6lgiitlerinin hazirlanmasi ve
Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilme siireclerinde aksakliklar ve
belirsizlikler bulunmaktadir. Ogretmenler okuldaki karar siireglerinde ¢ok az rol

almakta olup daha cok uygulayici olarak goriilmektedir.

Tartisma ve Sonuc: Bu arastirmada, 6gretmen hesap verebilirliginin okuldaki
yogun beklentiler ve i¢ hesap verebilirlik sisteminden kaynaklandig: goriilmektedir.
Ogretmen hesap verebilirligi okulda idareciler, 6grenciler ve velilerin beklentileri, ve
kurumla 6gretmen arasinda imzalanan bir yillik 6gretmen sézlesmesinden kaynaklanan
sorumluluklart yerine getirme zorunluluguna bagli olarak, 6gretmenleri izleme,
degerlendirme ve bunun sonucunda 6diillendirme ya da cezalandirma siireci olarak

tanimlanabilir.

Anahtar kelimeler: Hesap verebilirlik, 6gretmen hesap verebilirligi, okul

yonetimi
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Teacher Accountability: Case Study at a Private School

Abstract

Aim: The aim of this study is to describe teachers’ thoughts about teacher

accountability at a private school.

Method: This study was designed as a case study in order to examine teacher
accountability in detail at a private high school. The study was conducted in the 2013-
2014 Fall and Spring terms at Private Hedefim High School. The participants of the
study included 15 teachers, 6 students, 3 administrators and 3 parents. The data were
collected in 2013-2014 Spring term by compiling semi-structured interviews, field
notes and documents. The findings of the research data were generated and interpereted

based on Yin’s (2009) data analysis techniques.

Findings: According to the result of the findings obtained in research, teachers
carry increasing, diverse and intense academic and social responsibilities. Teachers feel
responsible for students, school administration and parents, respectively. Pressures
pushing teachers to take responsibility consist of concerns about professional
responsibilities, financial gain, conscientious feelings and mutual agreement made
between the school and the teacher. There are deficiencies and uncertainties in
preparation of teachers’ evaluation criteria and performance evaluation processes at
school. Teachers are receiving very little role in the decision-making process at school

and they are seen as more practitioners.

Conclusion: In this study, teacher accountability stemmed from the strong
demands and internal accountability system in school. Teacher accountability can be
defined as the process of monitoring, evaluation and consequently rewarding or
penalizing the teachers, depending on the expectations of administrators, students and
parents, and fulfillment of commitments arising from the annual contractual

obligantions of teachers.

Keywords: Accountability, teacher accountability, school management
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I. Giris

Aragtirmanin bu béliimiinde problem durumu agiklanarak, sirasiyla aragtirmanin
amacina, dnemine, kapsam ve sinirliklarina, ve aragtirmada kullanilan tanimlara yer

verilmigtir.

Problem Durumu

Bati’ya ait bir kavram olan hesap verebilirlik son 50 yilda biitiin diinyada farkli
kurumlar diizeyinde tartisilmaya devam etmektedir. Tiirk Kamu Yonetiminde de son
yillarda sikca glindeme gelen hesap verebilirlik konusu, egitim alaninda da tartisiimaya
baslanmistir. Bu tartigmalar diinyadaki gelismelere paralel bir seyir izlemektedir. Hoy
ve Miskel (2010, s.27) 6zellikle ABD’de olusan reform dalgalari neticesinde hesap
verebilirlik, akademik basari, performans standartlar1 ve 0gretmen niteligi gibi
kavramlarin egitimde giderek dnem kazandigini, egitimciler, politikacilar ve

isadamlar arasinda tartigsmalara yol acgtigini belirtmektedir.

Hesap verebilirlige egitim alanindaki talebin olugmasinin bazi énemli temelleri
bulunmaktadir. Biitiin diinyada 6zellikle 1970’11 ve 1980’11 yillardan baglayarak siyasi,
sosyal, ekonomik, politik ve ideolojik alanlarda meydana gelen kiiresel gelismeler kamu
alaninda da bircok biiyiik degisimi beraberinde getirmistir. Geleneksel yonetim tarzinin
Weberyan anlayisindan kaynaklanan kurallara dayali, merkeziyet¢i, sorgulamaya kapali
bir sistemden, Yeni Kamu Y 6netiminin benimsedigi yerinden yonetilen, seffaf,
vatandas ve hizmet odakli, sorgulamaya agik ve hesap verebilir bir diizene geg¢isin etkisi
tiim kurumlar1 derinden etkilemistir. Yeni Kamu Y 6netimi anlayis1 beklentileri artirmis
ekonomi, etkililik ve etkinlik ilkelerini benimseyen girisimciligi ve rekabeti esas alan

0zel sektoriin 6nlinii acan bir yapiya biirtinmiistiir (Kurt ve Ugurlu, 2007).

Yeni Kamu Yonetimi 1980’11 yillarla birlikte gelismekte olan birgok tilkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de etkilerini gostermistir. Bunda Diinya Bankasi, IMF ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslarin etkileri bulunmaktadir. Bu gelismeler devletin kamudaki
etkisini azaltmig ve 6zel sektor giderek agirlik kazanmaya baslamistir (Cevikbas, 2012).
Diger yandan, Avrupa Birligine giris siireci de kamudaki doniisiimii hizlandirmistir.
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile resmi iligkileri 1963 yilinda Ankara Antlagsmasi ile

baslamis, 2000 y1l1 sonrasinda hizlanan katilim miizakerelerine dayali olarak AB uyum



paketleri ile kamu yonetiminde yeniden yapilanma ve reformlarin 6nii agilmistir (Kurt
ve Ugurlu, 2007). Yeni Kamu Yo6netimi vatandasa hizmeti esas alan, kamu yararinin bir
amagc degil ara¢ oldugu, sorumluluklarin 6nemsendigi, sadece iiretimin ve verimliligin
degil insanin da 6n plana ¢ikarildigi, daha demokratik bir anlayis1 beraberinde

getirmistir (Geng, 2010).

Kamunun 6zel sektore gére daha hantal bir yapiya sahip oldugu bilinmektedir.
Yeni Kamu Yo6netimi sadece basit bir yonetim anlayist olmaktan 6te piyasa sartlarina
gore kendini konumlandirabilen, miisteriye kars1 sorumluluk bilinciyle ¢alisan, sonug
odakl1 bir yaklasimla daha iyi bir 6rgiitsel performansa ve bu performansin
oOlgiilebilirligine odaklanmaktadir. Bu yoniiyle Yeni Kamu Y6netimi kamudaki
verimliligin artirllmasinda 6zel sektérden faydalanmayi bir ihtiyag olarak gérmektedir

(Ozer, 2005).

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinin izlerini tasiyan kamudaki ve 6zel
sektordeki okullar gevsek yapili orgiitlerdir. Bu gevsek yapi egitim politikalarinin
okullara, idarecilere ve 6gretmenlere yansimalarinda da gecerliligini korumaktadir.
Okullar amaglar1 pek belli olmayan, ¢iktilar1 dlgiilemeyen kapal bir yapidadir. Idareci
ve 0gretmenlerin sorumluluklarini yerine getirmediklerinde bunun bir sonucu
bulunmamaktadir. Ornegin, dgretmenler dgrenci basarisindan sorumlu
tutulmamaktadirlar. Yeni Kamu Y6netimi anlayis1 6zel sektorden birgok dersler
cikartarak ABD’li politikacilarin Higbir Cocuk Geride Kalmasin (NCLB) yasasiyla
okullarin gevsek yapilarini sikilastirarak daha hesap verebilir bir hale doniistiirme
hedefinde biiyiik bir rol oynamistir. Bu, okullara kars: biiyiiyen tatminsizlige kars1 bir
tepki olarak okullar1 daha itinal1 bir sekilde, sik1 performans ve hesap verebilirlik
standartlarina kavusturma cabasi olarak diisiintilebilir (Fusarelli ve Johnson, 2004).
Avrupa’da da Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin etkilileri en biiyiik kamu sektorleri olan
egitim ve saglik alanlarinda hissedilmis; egitim ve saglik daha fazla degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bu durum, performans sonuclarinin ilan edilmesiyle birlikte egitimde
kalitenin artmasini ve genclerin daha iyi is olanaklarina kavugmasini saglamistir

(COCOPS, 2012).

Yasanan bu gelismeler egitim Orgiitlerini de derinden etkilemistir. Kantos ve
Balcr’ya (2011) gore “bu durum orgiitlerin bakis agisin1 degistirmis ve insan hayatinda

hep var olan sorumluluk ve hesap verebilirligi, 6rgiit olmanin zorunlulugu haline



sokmugtur. Zira hesap verebilirlikle 6rgiit, topluma kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirip
getirmedigini sorgularken, ayn1 zamanda kendisini degisim ve yenilesmeye zorlayarak,

hayatta kalabilmesi miimkiindiir” (s.110).

Ulke biit¢esinden en biiyiik pay1 alan Milli Egitimin biirokratik ve hantal yapisi
sikca elestirilmektedir (Gedikoglu, 2005). Milli Egitim sisteminin nitelik ve nicelik
bakimindan bir¢ok sorunu bulunmaktadir. (i) Ilerlemeler kaydedilmekle birlikte
okullagma oran1 gelismis tilkelerin seviyesinin altindadir. (ii) Kiz d6grenciler egitim
imkanlarindan daha az yararlanmaktadir.. (iii) Calisan niifusun ortalama egitim siiresi
diisiiktiir. (v) Her y1l yaklasik 40.000 derslige ihtiya¢ duyulmaktadir. (vi) Ogretmen
basina diisen dgrenci sayis1 yiiksektir. (iv) Ogrencilerin basari oranlari en yiiksek
liselerde olmak iizere, ilk ve orta okullarda diisiiktiir. (vi) Ulke biitgesinden egitime
ayrilan pay OECD iilkelerine nazaran diisiiktiir. Gayri Safi Milli Hasiladan egitime
ayrilan biitce pay1 yilizde olarak diisiiktiir. (vii) Yukaridan asagiya dogru merkeziyetci
bir yapt mevcuttur. (viii) Egitimi biiyiik oranda devlet iistlenmistir. Ozel sektdriin pay1
olduke¢a azdir. (ix) Egitim sadece 0gretmen O6grenci iliskileri tizerinden yiiriiyen bir
yapidadir. (x) Ogretmenler goreve basladiktan sonra niteliklerini artirmaya yonelik
herhangi bir siirece dahil olmamaktadir. Ogretmenlerin bilgi ve beceri bakimindan
nitelik olarak yetersiz kalma riski yiiksektir (Erdogan, 2002, s. 23-37). Egitimde
yasanan problemlerle ilgili yogun elestiriler son 10 yilda bakanlarin, 6rgiitiin yapisinin,
ve egitim sisteminin siirekli degismesine yol agmistir. Genel kanaat, egitimde istenilen
noktaya gelinemedigi ve yapilan reformlarin islevini yerine getiremedigi yoniindedir.
Tiim bu olumsuzluklarin bir sebebi olarak hesap verebilirlige ve seffafliga dayali bir

sistemin heniiz hayata ge¢irilememis olmasi gosterilebilir.

Ulke ¢apinda bulunan farkl: tiirdeki liseler de tartismalardan nasibini almaktadur.
Liselere giriste uygulanan sinavlar 6grencilerin yogun tempoda bir hazirlik yapmalarini
zorunlu hale getirmistir. Bu sebeple merkezi sinavlar veliler agisindan bakildiginda
ogrencilerinin iyi bir lisede egitim alma beklentilerinin odagi haline gelmistir. Acikalin
(1989) 1980’11 yillardan itibaren velilerin 6zel okullara olan ilgisini, velilerin
beklentilerinden en 6nemlisi olarak gosterdigi, daha iyi bir egitim ve 6gretim alma
beklentisi oldugunu ag¢iklamistir. Ayn1 zamanda 6zel okuldaki 6gretmenlerin nitelikleri
de velilerin ilgisini ¢cekmektedir. Veliler, 6grencilerinin iyi bir liniversite kazanmalarin

onemsemektedirler.



Universiteye giris sinavlarinin sonuglari incelendiginde 6grenci basarisini birgok
faktoriin etkiledigi goriilmektedir (Kdse, 1990; Titrek, 2003; Ekici, 2005 ). Buna bagh
olarak farkl tiirlerdeki devlet liseleri ve 6zel liselerde okuyan 6grencilerin akademik
basarilarinda dgretmenlerin roliiniin nemi siklikla vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin
okul icerisinde 0grencileriyle gecirdikleri nitelikli zamanin akademik basartyla
yakindan iliskisi bulundugu ifade edilmektedir. “ Ogretmenler giin icerisinde 6grenci ile
¢ok fazla zaman gecirdiginden hem 6grenciyi yakindan tanima hem de 6grencide
meydana gelen degisiklikleri kisa siirede fark edebilme olanagina sahiptir. Bu nedenle
ogretmenler, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira psiko-sosyal gelisiminde de
vazgecilmez bir role sahiptir” (Murrey, 1995 ve Myrick, 2003°ten akt. Siyez, 2009,
$.68).

Okullarin ve 6gretmenlerin okul toplumuna kars1 hesap verebilirlikleri biiyiik
onem arz etmektedir. Kamu kaynaklarini kullanan okullarin ¢ocuklarin egitim alma
haklar1 ve basarilari ile ilgi hesap verebilir olmalar1 beklenmektedir (Ladd, 2012).
Hesap verebilirlik egitimin vazgecilmezidir. Oysa yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de
hesap verebilirlik ile ilgili uygulamalarin yeterli diizeyde gerceklesmedigi gergegini
ortaya koymaktadir. Hesap verebilirlik, okullarin birincil {iriinii olan akademik basar1
ile ilgili sonuglar1 sunmaktan ibaret degildir. Aksine, bir¢ok boyutu olan ve derin bir
olgudur. Ozellikle dgretmenlerin ne icin, kime ve nasil hesap verdiklerinin arastirilmasi

ve bu konudaki kavramlarin net olarak ortaya konmas1 gerekmektedir.

Dis hesap verebilirlik baskilar ve politikalar: tiim okullar1 ayni standartlar i¢inde
bicimlendirmeye caligsa da her okulun ve 6gretmenin kendine 6zgii bir “hesap
verebilirlik dili” bulunmaktadir (Abelman ve Elmore, 1999). Bu arastirmada, hesap
verebilirligi klasik tanimlarla kavramsallastirmaktan 6teye gidilerek canli ve gercek
ortamda ortaya ¢ikan anlamlar ve dil lizerinde yogunlagilmistir. Bu kavram okullarin
giinliik isleyislerinde, yapilan uygulamalarda ve 6zellikle 6gretmenlerin diisiincelerinde
sekillenmektedir. Egitim reformlarinin basarist her okulun ve 6gretmenin kendi hesap
verebilirlik kavramini nasil olusturdugunun anlasilmasiyla miimkiin olabilecektir.
Gilinlimiiz toplumunda okullarin ve 6gretmenlerin egitimdeki roliiniin daha 1yi
anlasilabilmesi i¢in hesap verebilirlik olgusunun derinlemesine arastirilmasi ve kendi

birikimlerimize dayali ¢ozlimler bulunmasi zorunlu hale gelmistir.



Bu diisiincelerden hareketle yapilan bu tez ¢alismasinda, dnemli bir konu olan
hesap verebilirlik kavram1 6gretmen hesap verebilirligi boyutu ile glindeme taginmustir.
Egitimde hesap verebilirlik kavramini ortaya ¢ikaran tarihsel baglam ve siiregler ortaya
konmus, hesap verebilirligin tanimlar1 yapilmis ve 6gretmen hesap verebilirligi
aciklanmistir. Bu tez ¢calismasinin kavramsal ve kuramsal ¢ergevesini Abelman ve
Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi ve teoriyi olugturma siirecinde yapilan
calismalar kapsaminda kullanilan kavramlar olusturmaktadir. Ogretmenler, dgrenciler,
idareciler ve veliler ile yapilan goriismelerde 6gretmen hesap verebilirligi farkli bakis

acilariyla degerlendirilerek betimlenmis ve raporlastirilmistir.

Amag

Bu aragtirma 6zel bir okuldaki 6gretmenlerin okulda hesap verebilirlik ile ilgili
diisiincelerinin nasil olustugunu betimlemeyi amaglamaktadir. Arastirmada kullanilan
Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisinin dnermelerinden

yararlanilarak olusturulan alt amaglara cevaplar aranmistir.

e Ogretmenlerin okulda hesap verebilirligin temelini olusturan giinliik
sorumluluklari nelerdir?

e Ogretmenler kime kars1, ne i¢in ve nasil sorumludurlar?

e Ogretmenlerin performans degerlendirme dlciitlerini kimler, nasil
diizenlemektedir?

e Ogretmenlerin performans degerledirmeleri nasil yapilmaktadir?

e Ogretmenlerden beklentiler nelerdir?

e Okuldaki hesap verebilirlik sistemi egitim ve 6gretim faaliyetlerini nasil
etkilemektedir?

e Ogretmenlerin okuldaki isleyise dair diisiinceleri nelerdir?

Arastirma kapsaminda olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
yukaridaki alt amaclara bagli kalinarak hazirlanmistir. Bu ¢ercevede okulda gergeklesen
hesap verebilirlik 6gretmenlerin diislincelerini yansitacak sekilde derinlemesine ve

ayritili sekilde incelenmistir.

Onem
Tiirkiye’de sayilar1 1 milyona yaklasan 6gretmenler kamudaki en biiyiik memur

gurubunu olusturmaktadir. Egitimle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenler lizerinden



¢oziimler aranmaktadir. Ogretmenlik mesleginin farkli boyutlariyla ilgili arastirmalara

ihtiya¢ duyulmaktadir (Sever ve Aypay, 2014).

Tiirk Milli Egitim sistemindeki devlet okullar ile ilgili yapilan hesap verebilirlik
caligmalar1 ylizeysel bilgiler vermektedir. Calismanin ayrintili bir sekilde 6zel bir
okulda 6gretmenlerin hesap verebilirlik diisiincelerini ortaya koymaya calistig1 géz
oniinde bulunduruldugunda, kamudaki devlet okullari i¢in de faydali olacaktir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenler okulda gergeklestirilen tiim etkinliklerle ilgili hesap
verebilmelidirler. Bu sekilde 6grencilerin velilerin ve okul toplumunun beklentileri

karsilanabilir.

Tiirk Milli Egitim sisteminde 6zel okullarin pay1 oldukca azdir (Erdogan, 2002).
Ozel okullar yapilan SBS, YGS ve LYS smavlarinda aldiklar1 basarilarla 6n plana
¢ikmaktadirlar. Ozel okullarin daha hesap verebilir bir yapida olabilecegi gz dniinde
bulunduruldugunda bu okullarda konunun derinlemesine arastirilmasi 6nem

kazanmaktadir.

Bu arastirma, ayrica, hesap verebilirlik siirecinin, toplumsal talepler neticesinde
daha seffaf bir 6zellik kazanmasi, egitim alaninda yeni ve tizerinde tartisilan bir
kavram olmas1 ve de Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda da benzer

arastirmalara Onciiliikk edecek orneklerin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan 6nemlidir.

Kapsam ve Simirhliklar

Bu arastirma Ozel Hedefim Lisesinde 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda
yapilan hesap verebilirlik uygulamalar1 ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Goriismelerin
bu kurumdaki 6gretmenler, 6grenciler, idareciler ve velilerin goriisleri ile sinirli olmast
bakimindan farkli durumlara ve okullara genelleme yapilamayacagi aciktir. Ancak
yapilacak diger ¢calismalarla birlikte ele alindiginda, 6zel okulda 6gretmen hesap

verebilirligi konusunun daha iyi anlasilmasina katkida bulunabilir.



Tanimlar

Hesap verebilirlik: Hesap verebilirlik, bir kurumda calisanlarin yetki ve sorumluluklar
alanina giren konularda hesap vermeye hazir durumda olmalari, elestiri ve talepleri goz
Oniinde bulundurma, basarisizlik ve ihmalde sorumluluk bilincine sahip olma

durumudur.

Okulda hesap verebilirlik: Okul hesap verebilirligi 6grencilerin akademik bagarilarini
esas alan hem kamu hem de 6zel sektorde okullarin performansini 6lgmek amaciyla bir
dizi net, dlgiilebilir, performans standartlariyla tiim paydaslarin okullarin performans

sonuglarii gorebilecekleri bir degerlendirme sistemidir.

Ogretmen hesap verebilirligi: Ogretmen hesap verebilirligi okulda idareciler,
ogrenciler ve velilerin beklentileri ve kurumla 6gretmen arasinda imzalanan bir yillik
Ogretmen sozlesmesinden kaynaklanan sorumluluklar yerine getirme zorunluluguna
bagli olarak, 6gretmenleri izleme, degerlendirme ve bunun sonucunda 6diillendirme ya

da cezalandirma siirecidir.



I1. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Arastirmanin bu boéliimiinde, hesap verebilirligin kavramsal olarak 6zellikle kamu
alaninda nasil anlasildigindan yola ¢ikarak, egitimde hesap verebilirlik, okulda hesap
verebilirlik, okulda hesap verebilirlik baskis1 ve 6gretmen hesap verebilirligi konular1
tartisilmigtir. Arastirma ortaminin bir 6zel okul olmasi sebebiyle 6zel okullar konusu
ele alinmis, uluslararasi sinavlar ve hesap verebilirlikten bahsedilmis ve ABD’deki
hesap verebilirlik uygulamalarina deginilmistir. Ardindan yurt i¢inde ve yurt disinda
yapilan ¢alismalar 6zetlenmis ve arastirmanin kuramsal ¢er¢evesini olusturan Abelman

ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi ayrintili olarak agiklanmistir.

Hesap Verebilirlik Kavramm

Ozellikle kamu yonetiminde diinyada yasanan degisimler, verimlilige ve insan
kaynaklarina yapilan vurgu, kalitenin artirilmasina yonelik ¢abalar, hesap verebilirligi
zorunlu hale getirmistir. insanlarin sorumluluklarini kayit altina alma ve onlari cevap
verebilir hale getirme kamu yonetiminde bu durumun 6nemini daha da artirmstir.
Diinyadaki birgok uluslararasi kurulus kamu yonetiminde kaynaklarin daha etkili ve

verimli kullanilmas1 amaciyla hesap verebilirlik ve seffafliga vurgu yapmaktadir.

Demokratik politik sistemin temel taglarindan biri olan hesap verebilirligin
literatiirde farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Bu tanimlar daha ¢ok hesap verebilirlige
kavramsal ac¢idan en uygun tanimlar1 bulmaya ve aciklamaya yoneliktir. Hesap
verebilirligin farkl tipleri ve kavramsal tanimlar1 {izerindeki tartigmalar stirmektedir.
Hesap verebilirlik kavramsal olarak tartisilirken siirecler {izerinde de arastirmalar

yapilmasi1 gerekmektedir (Brandsma ve Schillemans, 2012).

Merriam Webster’a (2015) gore hesap verebilirlik, “hesap verme durumunda olma
ya da hesap verebilme niteligi tasima; sorumlulugu kabul etme veya yaptig1 isle ilgili
hesap vermede goniillii ya da mecbur olma durumudur”. Oxford Dictionaries’e (2015)
gore ise “hesap verebilir olma durumu ya da gergegidir”’. Cambridge Dictionary (2015)
hesap verebilirligi, “yaptig1 isten sorumlu olma ve yaptigi isle ilgili tatmin edici bir

sebep sunabilme” olarak tanimlamaktadir.

Cook-Sather (2010, s.1) hesap verebilirligi, “Sosyal bir giiciin talep ettigi eylemler
dizisi, bir kisinin giicii, kontrolii ve yonetimi altinda cevap verebilir ve hesap verebilir

olma, bagli bulundugu gruba kurallar1 dahilinde anlamli igler iretme ve uygun tepkiler



verme ve bir kisinin kendine ve digerlerine kars1 baglilik ve cevap verebilirligi esas

eylem yapma durumudur” seklinde agiklamaktadir.

Hesap verebilirlik, bir hiikiimet, sivil toplum ya da piyasa kurulusundaki yetkili
kisilerin icra ettikleri islerle ilgili sorumlulugu tistlenme durumudur. Bu yoniiyle hesap
verebilirlik hizmet veren ile hizmet alanlar arasindaki haklar1 ve sorumluluklar
kapsamaktadir (UNDP, 2010, s.8). Bir baska yoniiyle hesap verebilirlik, sosyal bir
iliskide taraflardan birinin yaptig iglerle ilgili kendi tistlerine cevap verme
sorumlulugudur (Bovens, 2005). Dogal olarak insanlar etki ve ilgi alanlar1 igerisinde
bircok olayla karsilasmakta ve bunlara tepki vermek zorunda kalmaktadir. Bu durum is
hayatinin kaginilmaz bir gergegi haline doniismiistiir. Bir kamu kurumunda ya da 6zel
bir kurumda c¢alisan kisilerin ise baslama ve bitig saatleri, bu saat diliminde yaptiklar
isler, kullanilan izinler, hizmet alan vatandaslar ile iletisim ve benzeri bir¢ok konu
hesap verebilirlik sinirlart igerisinde gerceklesmektedir; ve ¢alisanlar iistlerine bircok

konuda hesap vermektedirler.

Hesap verme kavrami kamu yonetiminde daha ¢ok kisinin yaptigi is ve
eylemlerle ilgili cevap verebilme anlaminda kullanilmaktadir. Ancak cevap verebilme
hesap verebilirlik kavramini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Daha genis anlamda ele
alindiginda hesap verebilirlik kamu kuruluslarinin ve ¢alisanlarinin kurum iginde ve
disindaki farkli beklentileri yonetebilmesini de i¢ine alan bir kavramdir (Romzek ve

Dubnick, 1987, 5.228).

Hesap verebilirlik etik bir kavramdir. Uygun olan davranislarin nasil olacagi,
kisilerin ve kurumlarin bagka insanlara ve kurumlara olan sorumluluklar ile ilgilenir.
Hesap verebilirlik kavrami, seffaflik, cevap verebilirlik, sorumluluk ve hesap verme
beklentileriyle ilgili fikirlerle ayn1 manada kullanilmaktadir. Dolayisiyla hesap
verebilirlik ile ilgili farkli tanimlardan ve algilardan s6z etmek miimkiindiir (Levitt,

Janta ve Wegrich, 2008, s.1).

Hesap verebilirligin dissal bir siire¢ olarak da tanimlar1 yapilmaktadir. Buna gore,
hesap verebilirlik dis otoriteye kars1 bir sorumlulugu ifade eder; etkilesim ve
karsiliklilik ilkelerine dayanir. Kisiler sorumluluklar1 dahilinde cevap verir ve kendi
sorumluluklar1 dahilindeki yaptirimlar: 6nceden kabul eder. Daha farkl: bir ifade ile

kisiler iistlerine kars1 belli konularda sorumludurlar (Balci, 2002, s.116).
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Hesap verebilirligin artmas1 yolsuzlugun engellenmesinde 6nemli bir aragtir
(Khan ve Chowdhury, 2007). Hesap verebilirlik kamudaki yolsuzluk, adam kayirma ve
belli gruplara rant saglama gibi ahlaki ¢liriimenin emniyet siibabidir. Gelismekte olan
diinyada 1yi yonetimin bir sart1 da hesap verebilirligi giiclendirmektedir. Bu ag¢idan
bakildiginda hesap verebilirlik bir kisinin veya bir seyin hesap verme kabiliyeti ya da
ihtimalidir. En basit ifadeyle hesap verebilirlik yapilanlarin kayit altina alinmasidir.
Hesap verebilirlik ayn1 zamanda kayit altina alinan seylerin istediginde gorebilecek

kisilerin de varligin1 gerektirmektedir (World Bank, 2005, s.4).

Hesap verebilirlik ve seffaflik son yillarda gelisimin saglanmasi ve demokratik
noksanliklarin azaltilmasinda anahtar kavramlar olarak kullanilmaktadir. Ozel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinda hesap verebilirligin talep edilmesi ve giivence altina
alinmasi, hizmet alan vatandaslarin gii¢clendirilmesi, ihtiya¢larinin etkili bir sekilde
karsilanmasi ve seslerini hizmet verenlere duyurmalar1 anlamina gelmektedir (Gaventa
ve McGee, 2011, s.2). Hesap verebilirlik ve seffaflik iyi bir yonetimin iki temel
unsurudur. Seffaflik israrla uygulandiginda kamudaki ahlaki ¢okiisii onlemede etkili bir
ara¢ oldugu gibi yonetimi gelistiren ve hesap verebilirligi destekleyen 6nemli bir giictiir
(INTOSALI, t.y.). Bu yoniiyle ‘“hesap verebilirlik gelisimi elde etmek i¢in bir sigrama
tahtasidir” (Adam ve Kirst 1999’dan akt. Leithwood, Steinbach ve Jantzi, 2002).

Egitimde hesap verebilirlik.

Ulkelerin en biiyiik yatirimlari yetismis insan giiciidiir. Bilginin siirekli arttig1 ve
gii¢ haline geldigi ¢agimizda egitimin ve okullarin 6nemi artmistir. Bu sebeple, okullar
kacinilmaz olarak daha etkili olduklar1 gostermek zorunda kalmiglar, kalitelerini
gostermek i¢in toplumu aydinlatici bilgiler ortaya koymaya baslamislardir. Ancak
okullart neyin etkili kildig1 konusu siirekli bir tartismanin da baslamasina yol agmustir.
Hoy ve Miskel’e (2010) gore bu soruya cevap vermek, neyin etkili oldugunu
aragtirmak i¢in hesap verebilirlikle ilgili aragtirmalar 1980°1i yillarda gitgide
yogunlagmaya baslamistir. Bu durum, 1990’larda akademik basariy1 esas alan zorlu

bir hesap verebilirlik baskisiyla devam etmistir.

Egitimde hesap verebilirlik, okul reformlar1 ve okulda etkililik tartismalarinin bir
iirlinli ortaya ¢ikmistir. Diinyada yasanan hizli degisimler bir¢ok alanda oldugu gibi
egitim alani ile ilgili beklentileri de artirmistir. Bunun sonucu olarak egitimciler daha

etkili olduklarin1 géstermek durumunda kalmiglardir (Sisman, 2011). Etkili bir okulun
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nasil bir sey oldugunu ortaya koymanin zorlugu velilerin, 6grencilerin, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin niteliklerinin siirekli degismesi, buna bagli olarak etkililik taniminin da
farkli sekillerde ifade edilmesinden ileri geldigi sdylenebilir. Paydaslarin tercihleri
degistikce simirliklar ve beklentiler de okul etkililigini dolayisiyla okulun hesap
verebilirligini yeni bi¢cimlerde tanimlamak {izere degismektedir. Elmore (2002) 6zellikle
bir konuya dikkat cekmektedir. Okullar performans talebiyle artan baskilara dayanikli
olamadiklar1 gibi, bu basarisizlik durumu egitimin gelecegi agisindan tehlike sinyalleri
vermektedir. Buna gore egitim acisindan ele alindiginda “hesap verebilirlik kurallar ve
prosediirler gibi bir¢ok seyle ilgili olabilir. Ancak esas itibariyle, 6grencileri, okullar1 ve
egitim bolgelerini akademik performans sonuglart bakimindan sorumlu tutan sistemleri

tanimlayan bir kavramdir” (s. 5).

1980’11 yillarin basinda egitimde hesap verebilirlik konusu 6zellikle ABD’de
biitiin iilke ¢apinda ilgi odagi haline gelmistir. Bu tarihten giiniimiize iilkede egitim
alaninda bir¢ok reform ve girisim gergeklestirilmistir. Bu reform ve girisimlerle birlikte
tiniversiteler de dahil olmak {izere artan hesap verebilirlik baskisiyla tiim okullar i¢in
hedefler ve ihtiyag belirlenmis, farkli okul tiirlerinin kurulmasina olanak saglanmais,
okullarin 6zel hizmetler almalarinin 6nii agilmis ve 6grenciler i¢in mali destek
programlari tesvik edilmistir. Tlim bu uygulamalar hiikiimetlerin politikalar1
cercevesinde egitim alaninda degisik etkiler olusturmustur (Mintrom ve Vergari, 1997;

Aypay, 2001).

1980’11 yillardan gliniimiize kadar her yoniiyle yogun bir sekilde tartisiimaya
devam edilen egitimde hesap verebilirligin amac tiim {ilke ¢apinda, belli standartlar
cergevesinde biitiin 6grenciler i¢in esit egitim imkani saglamak olarak belirlenmistir.
Jacobsen ve Young’a (2013) gore bu amaci gerceklestirmek icin egitim politikalarini
belirleyen aktorler hesap verebilirligi daha etkili hale getirmede farkli geleneksel ve
yeni stratejiler denemislerdir. Uygulanan politikalar kurumsal yapilar1 ve normlari
derinden etkilemis, giiclin ve kaynaklarin dagiliminda farkliliklar meydana gelmistir. Bu
politikalar hesap verebilirligi etkili kilmak i¢in daha ¢ok hesap verebilme anlayisina

dayali oldugu icin demokratik hesap verebilirlikten 6diin verildigi de goriilmektedir.

Egitimde hesap verebilirligi savunanlarin temel tartigmasi, hesap verebilirligin
akademik standartlar, miifredat, pedagoji ve 6grenci ciktilar1 arasinda siki bir bag

kurarak 6grenciler arasinda esitsizligin ortadan kaldirilabilecegidir. Bu durumun
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Ogretmenlere yansimasi da aragtirilmis ancak arastirma sonuglart farkliliklar
gostermistir. Hesap verebilirligin 6gretmenlerde daha titiz ¢aligmalar ortaya koymaya
ve dgrencilerin 6grenmelerini gelistirmeye yol actigini ifade edenler oldugu gibi, bu
durumun ¢ok yiiksek maliyetli, sinifta degisim gerceklestirmesi miimkiin olmayan,
daha 6gretmen merkezli, basmakalip, dar bir icerikli, basarisiz 6grencileri
kutuplastiran bir sonuca yol a¢tigini savunanlar da bulunmaktadir (Louis, Febey ve

Schroeder, 2005; Diamond, 2012).

Egitim alaninda {i¢ farkli hesap verebilirlikten s6z edilebilir. Bunlar sirasiyla
kurallara uyum saglama, profesyonel normlara baglilik, sonu¢ odakli hesap
verebilirliktir. Okullardaki hesap verebilirlik bir¢ok kurala dayanmaktadir. Ayni
zamanda teknik ve politik yonii de bulunmaktadir. Onceki hesap verebilirlik sistemleri
ile yeni hesap verebilirlik sistemleri arasindaki fark ne i¢in ve kime kars1 sorularinin
cevabinda gizlidir. Egitimciler bu {i¢ farkli hesap verebilirlik tiirlinii ayn1 anda
kullanmaktadirlar (Anderson, 2005, s.1). Egitimde hesap verebilirlik farkli izleme,
degerlendirme ve raporlama siireglerine dayanmaktadir. Hesap verebilirlik siireci
sistemli bir sekilde uygulanmasi gereken karmasik bir durumdur. Siireci etkileyen
faktorlerin stirekli degistigi bir ortamda siirekli lizerinde diisiiniilen ve yenilenen bir

sistemin olusturulmasi gerekmektedir (Scheerns, Glas ve Thomas, 2003).

Egitimde hesap verebilirlik politikalar1 egitim ve 6gretimin yeniden
yapilanmasini ve egitimin iyilestirilmesini ongormekle birlikte yukaridan asagiya
hiyerarsik bir kontrol ve etki iklimi olusturmaktadir. Buna karsin 6grencilerin
ogrenmelerinin nasil gerceklestirilecegini agiklamamaktadir. Bu politikalarinin ne
Olciide etkili oldugunun sorgulanmasi gerekmektedir (Ryan, 2004; McDonnell, 2012).
Yapilan arastirmalar ve uygulamalar beklentilerle sonuglar arasinda ciddi bir fark
oldugu yoniindedir. Egitim standartlarinin farkli yas ve gruplarin ihtiyaglarini
karsilayamadig1, demokratik bir esitligin saglanamadig: siklikla vurgulanmaktadir
(Brigham, Tochterman ve Brigham, 2000; Powers, 2004; Harbin, Rous ve Mclean, 2005;
McDermott, 2007; Levinson, 2011; Trujillo ve Woulfin, 2014). Test temelli dis hesap
verebilirligin etkileri ile ilgili yapilan bir¢ok arastirma toplumsal bazda egitim

esitsizliginin ortadan kaldirildigina dair yeterli bir kanit sunamamstir (Lee, 2008).

Egitimde hesap verebilirlik literatiirii incelendiginde daha ¢ok ciktilar ve

sonugclar {izerinde duruldugu goriilmektedir. Okulun i¢indeki siiregler ve sinifin igi
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derslere giriste yeterli hazirlik yapip yapmadiklari, aktif ders siiresinin ne kadar oldugu,
ogretmenlerin okulda gecirdikleri siire, mesai saatleri, velilerin 6gretmenlere
ulasabilirlikleri, 6gretmenlerin akademik olarak kendilerini yetistirmeleri vb. konulara
pek az deginilmektedir. Dolayisiyla hesap verebilirlik yilizeysel bir konu olarak ele
alinmakta; derine inilememektedir (Biilbiil, 2011). Oysa 6gretmenlerin yaptiklari

etkinlikler neticesinde egitim ve 6gretim gerceklesmektedir.

Okulda hesap verebilirlik.

Tim diinyada okullar 6grenciler i¢in bir egitim 6gretim ortamidir. Okullar
ogrencilerin gilinlerinin belli béliimlerini gecirdikleri, egitim aldiklar1 ayn1 zamanda
sosyallestikleri mekanlardir. Okullarin varlik amaci, etkili 6grenmelerin
gerceklestirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda okullar farkli etkinliklerde bulunurlar. Bu
etkinlikler 6grenciler acisindan ciddi bir dneme sahiptir. Etkinliklerin kalitesi 6grenme
c¢iktilarina da yansir. Her okul kendi varlik sebebine uygun etkili sonuglar liretmeyi
hedeflemek zorundadir. Etkili okul ayn1 zamanda hesap verebilirligin oldugu okuldur.
Okul etkili ise hesap verebilirlikten s6z edilebilir. Goddart, Legerfo ve Hoy’a (2004)
gore dgrenci basarisi ile okulda algilanan kolektif etki arasinda anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Biitiin gelismis tilkelerde kamu tarafindan zorunlu olarak finanse edilen okullarin
kamu yararina ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu sebeple ¢ogu gelismis iilkede her okulun
kamu yarar1 ile ilgili yaptigi isle ile ilgili hesap verebilirlik stiregleri ytiriitiilmektedir.
Okulda hesap verebilirlik, okullarin ne i¢in hesap verdigi ve okul hesap verebilirligi
programlarinin ne Ol¢iide ise yaradiginin ortaya konmasi bakimindan énemli bir
kavramdir. Okulda hesap verebilirlik Bati’da test temelli sonuglara dayali bir sistemle
gergeklestirilirken, bir¢cok gelismis tilkede okulda teftis siiregleri isletilmektedir. Okulda
hesap verebilirlik sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ge¢cmisleri farkli 6grencilerin esit egitim
imkanlarina kavusmasi bakimindan énemlidir. Okulda hesap verebilirligin
gerceklesmesi i¢in okullarin kendilerine verilen kaynaklar1 yerinde ve verimli bir
sekilde kullanmasi, okulda yapilan uygulamalarin islevsel olmasi, 6grencilerin
akademik bagarilarinin hedeflenen diizeylere ulastirilabilmesi gerekmektedir (Ladd,

2012).
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Okulda hesap verebilirlik bir iilkede 6denen vergilerin egitime verimli bir sekilde
yanstylp yansimadigini gormek i¢in bir arag olarak diigiiniilebilir. Okulda hesap
verebilirlik, egitim adina yapilan reformlar neticesinde okullar1 neyi nasil yaptiklari ile
ilgili daha fazla hesap verebilir tutmakla ilgili bir durumdur. ABD’de 1980’li yillarla
baslayan bu siire¢ Higbir Cocuk Geride Kalmasin (NCLB) yasasiyla ilgi odag haline
gelmistir (Leithwood, 2005, s.8).

Figlio ve Loeb’e (2011) gore okul hesap verebilirligi 6grencilerin akademik
basarilarini esas alan, tiim diinyada yayginlasmaya devam eden bir siirectir. Okul hesap
verebilirligi ilk olarak 1980’11 yillarda ABD’de hem kamu hem de 6zel sektorde
okullarin performansini 6l¢gmek amaciyla bir dizi net, dl¢iilebilir, iddiali performans
standartlar1 tanimlanmasiyla baglamistir. Bu amagla belli konularda 6grencilerin
performanslarini 6l¢erek hem miifredatin hem de 6grencilerin bu beklentileri
karsilayacak seviyeye getirilmesi hedeflenmistir. Bunun sonucunda tiim paydaslarin
tiim okullarin performans sonuglarini gorerek degerlendirme yapabilecegi bir sistem

olusturulmasi 6ngoriilmiistiir.

Okul hesap verebilirligi bir sistem olarak ele alindiginda okuldaki akademik
basariy1 esas almaktadir. Bunun bir sonucu olarak okullar test temelli sonuglari
onemsemektedir. Okullar sorumlu olduklar1 konular ve testler iizerinde yogun bir ilgi
gostermek mecburiyetindedir. Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin daha ¢ok test
edilebilir alanlara yogunlastiklari, diger alanlardan ise uzaklastiklar1 gézlenmistir
(Figlio ve Loeb, 2011). Hesap verebilirligi yiiksek olan okullarda yapilan bir diger
aragtirmada ise anlaml1 bir degisimin, dgretmenlerin hesap verebilirlik politikalarini
nasil yorumladiklar: ve algiladiklari, hesap verebilirlige iliskin gosterdikleri uyum ve
siif i¢i pratiklerde yapilan degisikliklerle ilgili oldugu sonucuna varilmistir (Louis,
Febey ve Schroeder, 2005). Okullar saglikli bir 6rgiit 6zellikleri tasidiginda daha hesap
verebilir hale gelebilecegi diisiliniilebilir. Bu bakimdan okullarda amaglarin paylasilmis
olmasi, sorunlarin agik¢a konusulmasi, kararlarin net olmasi ve uygulanmasi,

sorumluluklarin yerine getirilmesi ve 1is birligi hayati derecede 6nemlidir (Balci, 2002).

Okul hesap verebilirligindeki artan baski, halihazirda yasanan doneme ayirt edici
bir sekilde damgasini vuran en 6nemli 6zelliktir. Glintimiizde siklikla tanimi1 yapilan
hesap verebilirlik dort ana fikir etrafinda sekillenmektedir. (i) Okul egitimin verildigi

esas birimdir ve bu yiizden 6gretmenlerin ve idarecilerin hesap vermekle yiikiimlii
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tutulduklart yerdir. (i) Okullar 6ncelikli olarak 6grencilerin akademik basarilarindan
sorumludur. (7i7) Okullardaki 6grenci performanslari iilke ¢apinda yapilan testlerle
degerlendirilerek okulun basarili olup olmadig1 ortaya konulmaktadir. (iv) Okullarin
performansi 6diil ve ceza ile sonuglanan bir sistem g¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

(Ladd, 1996°dan akt., Abelman ve Elmore, 1999).

Diger taraftan bir okulun hesap verebilir olabilmesi i¢in etkili igler yapmasi
gerekmektedir. Okul etkililigi ile ilgili literatiir incelendiginde okulun dinamik ve
organik bir kiiltiirden meydana geldigi goriilmektedir. Okul kiiltiirtindeki degisim
okulun gelisimini saglayacak bir degisimi ortaya koyabilir. Bu konu ile ilgili yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikan en dnemli sonug ise isbirliginin 6gretmenler arasinda
yaygin oldugu okul kiiltiirlerinin basarty1 elde edebilecegidir (Harris, 2002, s.12).
Buradan da anlasilacag lizere 6gretmenin tek basina etkili ve sorumlu olmasi okul
capinda degisime sebep olmayabilir. Isbirliginin oldugu bir ortamda ancak ilerleme
saglanabilmektedir. Dolayisi ile 6gretmenlerin birbirlerine karsi sorumluluklar: vardir.
Bu onlara kurum kiiltiirii igerisinde karsilikli hesap verebilirlik ve dnemli bir gii¢
kazandirir. Ornegin dgretmenlerin okulda 6grencileri ile ilgili yaptiklart
degerlendirmeler ve verdikleri notlarla ilgili Verkuyten’in (2000) arastirmasi ilging
noktalara temas etmektedir. Ogretmenler verdikleri notlarla kayda deger bir giicii
ellerinde tutmakta ve 6grencilerin gelecekte elde edecekleri firsatlari bir nevi tayin
etmektedirler. Ogretmenlerin dgrencilerin notlar ile ilgili yaptiklari toplantilar, notlarla
ilgili agiklanan gerekgeler, 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda ve baglatilacak olan

girisimlerde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gelismis iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de okulda hesap verebilirlik okullarin
etkili sonuglar iiretmesiyle ilgilidir. Okullarin etkili sonuglar tiretmesi ve etkililik
konusu hem c¢esitli ortamlarda tartisilmakta hem de arastirmalara konu olmaktadir.
Burada etkili olmanin 6ncelikle tanimin1 yapmak gereklidir. “Etkililik, sozliik
anlaminda beklenen etkiyi meydana getirme yetenegi, ¢iktilar, ¢ok belirli ve olgusal
sonuglar gibi anlamlar karsilamaktadir. Burada dikkati ¢eken nokta, etkililigin s6zliik

anlaminda daha ¢ok sonugclarla ilgili baz1 anlamlar ifade etmesidir” (Sisman, 2011, s.3).

Etkililik kavrami fark edilebilir bir gelisimi, ayirt edici bir 6zelligi ortaya
koymaya ¢aligsmak olarak algilanabilir. Etkililik kavrami bir kisi veya bir kurumun etki

meydana getirmesi olarak ta diisiliniilebilir. Cevizci’ye (2010) gore etkililik kavrami
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herhangi bir sey ya da kurumlar agisindan doniisiimii de iceren bir 6zelliktir. Etkililikte
doniisiim en 6nemli 6zelliktir. Okulda yap1, miifredat, iligkiler, saglikli iklim,
paydaslarin motivasyonu, liderlik, 6gretim kalitesi, ve egitim teknolojilerinin
dontisiimde biiylik pay1 oldugunu vurgulamaktadir. Cevizci (2010), etkili okul ile etkili
olmayan okul arasindaki farki su sekilde vurgulamaktadir:

Egitim baglaminda, etkililigin egitim kurumlar1 olarak okullarin bir 6zelligi oldugu

sOylenebilir; o, 6grencilerin bir egitim kurumunda aldiklar1 egitimin sonunda ulastiklari

performans diizeyinden daha 6te bir seyi ya da durumu ifade eder. Etkililik kavrami belli

bir doniisiimii varsayar. Eldeki malzeme veya alinan 6grenci grubunun 6nceki durumuyla

sonraki durumu arasinda ortaya ¢ikan en 6nemli yapisal farklilik, bir egitim kurumunun

etkililigini belirleyen en temel 6l¢ii olarak kabul edilir. Baska bir deyisle, etkililik

kavraminin gerisindeki ana diigiince, 6grencilerin basar1 ve kazanimlariyla okulun

basarisinin, 6grencilerin egitimsel olarak donistiiriilme 6lgiisii veya dereceleriyle

Ol¢iilmesi gerektigi diigiincesidir. Buna gore 6grencilerini iist bagar1 gruplarindan alan veya

ogrencileri kuruma yiiksek sinav puanlariyla giren bir okul, hayli nitelikli 6grencilerinde

ciddi bir doniigiim yaratmayabilir. Buna mukabil daha diisiik sinav puanlari olan

ogrencilerin girdigi bir okul, 6grencilerinde bilgi bakimindan oldugu kadar kavrayis

giiclinii gelistirme, davranig ve beceri bakimindan gergek bir doniisiim gergeklestirebilir.
S6z konusu iki okuldan etkili olanin, elbette ikincisi oldugunu sdylemek gerekir (s. 215).

Okulda hesap verebilirlik okullarin etkili oldugunu gostermek zorunda
kalmalariin sonucunda ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Tiim bu bilgiler 15181nda 6gretmen
hesap verebilirliginin etkili bir okulda etkili isler yapan bir 6gretmen tarafindan

yapilabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmen hesap verebilirligi.

Hesap verebilirlik literatiirii incelendiginde okul hesap verebilirligi ve 6gretmen
hesap verebilirliginin bir¢ok aragtirmada birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Okul
hesap verebilirligi daha genis bir kavram olarak bir okulun biitiin olarak hesap
verebilirligini, 6gretmen hesap verebilirligi de okul sisteminin biiyiik bir parcasi olarak

ele alinmaktadir.

Ogretmen hesap verebilirligi kavrami, dzellikle ABD’deki egitim reformlarinin ve
“hesap verebilirlik cag1” olarak nitelendirilen yeni donemin bir {irtiniidiir. Bunun
sonucu olarak iilkede 6zellikle devlet okullarinda 6gretmenlerin hesap vermeleri ile
ilgili talepler giinden giine artmaktadir. Ancak 6gretmen hesap verebilirligi ile ilgili
lizerinde uzlasilmis tek bir cevap bulunmamaktadir. Ogretmen hesap verebilirligi
kavramina dgretmenler, okul toplumu, okul yonetimleri, is diinyas1 ve aileler farkl
anlamlar yiiklemektedirler. Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenmelerinden sorumlu
oldugu diisiiniildiiglinde, 6gretmenlerin islerini hakkiyla yerine getirebilmeleri i¢in

okullarin mali a¢idan desteklenmesi ve yeterli donanima sahip olmalari
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beklenmektedir. Ogretmenlere temel kaynaklar saglandiginda, gerekli mesleki gelisim
olanaklar verildiginde, karar verme siireglerine katilimlar1 saglandiginda 6gretmen
hesap verebilirligi i¢in adil bir ve etkili sistemlerin diizenlenmesinden bahsedilebilir

(Teacher Accountability Conference, 2012, s. 1-2).

“Ogretmen hesap verebilirligi, ¢ocuklarm egitiminde zorlu, caba gerektiren ve
ilham verici 6gretmenlik mesleginde 6gretmen yeterliligi, yetenegi ve etkiliginin
degerlendirilmesinin sonucudur” (Sambar, 1998’den akt., Knight, 2008, s.11).
Ogretmen, okuldaki bir ¢ok siirecin temel aktoriidiir. Her okulun kendine has 6zellikleri
bulunmasiyla farkli bazi 6zelliklere sahip olsa da 6gretmenin sinif iginde etkin bir rol
oynadig1 ve 6grenci ile en yakin iletisimi kuran kisi olmasi sebebiyle bir¢ok
sorumluluklart oldugu bir gercektir. Bu konu bir¢ok arastirmanin konusu olmustur.
Arastirmalar daha ¢ok okulda ve sinifta 6gretmen davranisi konusunda yapilmaktadir
(Sisman, 2011). Coleman Raporu da dahil olmak iizere, ABD’de son 50 yilda yapilan
arastirmalarin biiylik cogunlugu 6grenci basarisinda en 6nemli etkenin 6gretmen kalitesi
oldugu konusunda hemfikirdir (Goldhaber, Goldsmitdt ve Tseng, 2013).
Ogretmenlerin bu denli belirleyici 6zelliklerinin bulunmasindan dolay1 okulda

Ogretmenin hesap vermesi gereken konular bulundugu diisiiniilebilir.

“Ogretmen hesap verebilirligi, siirekli degisen 6grenci ihtiyaglarini karsilamak
i¢in 6gretmenlerin yeterliliklerini ve siirekli profesyonel gelisimlerini garanti altina
almak icin yapilan bir degerlendirme ve profesyonel gelisme sistemidir” (Eaton,
2003’ten akt., Knight, s.11). Biitiin okullarin teknik temeli 6gretme ve 6grenmedir (Hoy
ve Miskel, 2010, s.39). Teknik temeli gerceklestirmek ise 6gretmenin gorevidir.
Dolayisiyla 6gretmenin birinci gorevi 0grenme ve 0gretme yaklagimlar: sayesinde
okullarda 6grencilere bilgi aktarmak oldugu sdylenebilir. Okulun en 6nemli islevini
gerceklestiren 6gretmenlerin hesap verebilirligini artirmak, etkili bir okulun
sorumluluklarindandir. Okullarin ve 6gretmenlerin 6grencilerin basarisindan sorumlu
oldugu (Haberman, 1991) fikrinin arkasinda, dolayli olarak 6gretmenlerin bu basariyla
ilgili bir seyler yapabilecegi inanci1 yatmaktadir. Bu konuda Schlechty (2011) sunlar1
ifade etmektedir:

Eger 6gretmenler 6grenci basarisi lizerinde etkili olmak i¢in ne yapacaklarini bilmiyorlarsa ne is
yaparlar? Diger yandan okullarin 6gretmenlerin yani sira birgok sey dgrenci basarisini etkiler.
Zihinsel olarak dziirlii dgrenciler zihinsel kapasitesi daha iyi olan 6grenciler kadar ¢abuk veya
onlar kadar ¢ok 6grenemezler. lyi ¢aligma aligkanliklarina sahip yetiskinlerin direktiflerine ve

isteklerine uyum saglamaya egilimli olarak okula gelen 6grenciler, daha az geligmis ¢alisma
aliskanliklar1 ve kisisel davranislara sahip 6grencilere gore muhtemelen testlerde daha iyi
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sonuglar elde ederler. Aslinda daha 6nceden tartisildig gibi daha fazla sorumluluk baskilari
karsisinda d6gretmenlerin kendilerini giigsiiz ve tehdit altinda hissetmelerine yol agan bu tiir
faktorlerdir. Siiflarindaki 6grencilerin genel basarisi i¢in dgretmenleri sorumlu tutmak,
ozellikle de standartlastirilmis testleri kullanarak bunu yapmak, tipk: ¢alistiklar sirketin kar
veya zararlar i¢in orta diizeydeki yoneticileri sorumlu tutmaya benzer. Orta diizey yoneticilerin
sirketin genel basarisina katli saglamalar1 gibi 6gretmenlerin de dgrencilerin genel basarisina
katkida bulunmasi biraz kusku gotiiriir, fakat tam olarak kimin sorumlu oldugunu ortaya
calismak imkansiz ve belki zararli bir seydir. Bu 6gretmenlerin 6grencinin 6grenmesinden
hi¢bir sekilde sorumlu olmadigi anlamina m1 gelir? Kesinlikle hayir. Demek istedigim sey,
ogretmenler, 6grencilerin 6grenme olasiligini arttiran sonuglar doguracak ¢aligmalar
gerceklestirime konusunda dogrudan, kisisel olarak ve acilen sorumlu tutulmalidirlar (s.78).

Ogretmen sorumlulugunu ve hesap verebilirligini dne ¢ikaran bir baska durum da
ogrencilerin bir fiziki mekan igerisinde yani siniflarda egitilmeye devam edilmesi ve
orada bulunan tek yetiskinin de 6gretmenin olmasidir. Ogretmenlerin hesap verme
durumlari ve sorumluluklart ile ilgili daha net bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Miller,
2003, s.3). Ancak egitim ile ilgili yapilan aragtirmalarda daha ¢ok sinifin disindaki
stireclerle ilgilenildigi sdylenebilir. Sinifin i¢inde olup biteni anlamak bir bakima
Ogretmeni anlamak ve onun niteliklerini anlamak demektir. Egitimde teknik 6ziin
gerceklestigi ve 6gretmenin hesap verebilirliginin gerceklestigi en biiyiik alanin sinif
oldugu sdylenebilir. Siifta tek basina egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriiten

ogretmenlerin etkili isler yapmas1 beklenmektedir.

Ogretmenlerin hesap verebilirligi ve okulun etkililigi kavramlar birlikte ele
alindiginda 6gretmenlerin sorumluluklari tizerine yogunlagmak gerekmektedir. “Bir
okulda 6grenmenin kalitesi lizerinde ¢esitli etkenlerin rolii vardir. Bunlardan biri de
kuskusuz 6gretmendir. Sinif i¢indeki 6grenmelerin kalitesi ise amaglarin belirlenmesi,
siifin Orgiitlenmesi, icerigin diizenlenmesi, geri bildirim ve diizeltme gibi etkinliklere
baghdir” (Sisman, 2011, s.155). Ancak bu durum sanilanin aksine ¢ok farkli bir durum
arz etmektedir. Ogretmenler genel olarak ihtiya¢ duyduklar bilgileri derse girmeden
once telafi etmektedirler (Elmore, 2002, s. 7). Bilginin 6ziimsenmeden aktarildigi,
ogrencilerin biligsel diizeylerine uygun olmayan 6gretim metotlarinin kullanildigi,
derslere hazirliksiz girildigi yoniinde elestiriler 6gretmen hesap verebilirligine olan

ithtiyact artirmaktadir.

Ogretmenlerle ilgili elestiriler ve 6gretmenlerin 6grencilerin lizerindeki etkileri
cesitli arastirmalarin konusu olmustur. Birgok aragtirmaciya gore dgretmenlerin dgrenci
basarisi tizerindeki etkisi ciddi bir dneme sahiptir. Hoy ve Miskel’in (2010) Sanders’tan
(1998, 5.27) aktardigina gore 6grencilerin okul basarilarini etkileyen faktérlerden en

onemlisinin 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmeleri i¢in gerceklestirdikleri etkinlikler
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ve gayretleri oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin basarisi iizerinde
cok biiyiik bir etkisinin oldugunu ifade eden yalnizca Sanders degildir. Hoy ve
Miskel’in (2010) Rice’tan (2003) aktardigina gore, yaptilan literatiir aragtirmalari
O0gretmenlerin 6grenciler lizerindeki etkisinin 6nemli oldugunu isaret etmektedir.
Ogretmenlerin 6grenci iizerindeki etkisini ortaya koyan bir baska arastirmada Stronge

(2007) sunlar1 ifade etmektedir.

Ogretmenlerin dgrencileri iizerinde ¢ok giiglii ve uzun siireli etkileri vardir. Ogretmenler
ogrencilerin nasil 6grendikleri, ne 6grendikleri, ne kadar 6grendikleri, insanlarla ve
cevreleriyle nasil iletisim kurduklarim direkt etkilerler. Ogretmenlerin bu yiiksek etkisi
hesaba katildiginda, 6grencilerin okul bagarini artirmak, okulla ilgili olumlu diisiinceler
gelistirmek, 6grenmeye ilgi duymak, ve arzu edilen diger olumlu sonuglara ulasmak i¢in
Ogretmenlerin ne yapmalar1 gerektigini anlamak durumundayiz. Bu anlamanin temeli
uzmanlarin ve paydaglarin diislincelerine, arastirmalarin sonuglari 1s181inda 6gretmenlerin
uygulamalarinin nasil yapilmasi gerektigine dayanmalidir (s. ix).

Ogretmenlerin hesap verebilir olma durumlari, daha kaliteli 6gretmen istihdamini
da zaruri hale getirmistir. Bu problemin sebepleri ile farkli bakis agilarindan  birisi
olarak 6gretmenlik mesleginden kaynaklanan durumlara goz atmak gerekir. Ingersoll’un
da (2012, 5.98) ifade ettigi tiim 68retmenlerin hesap verebilir olmalari, sebeplerden
bir tanesi olarak ele almaya degerdir. Oysa okullar diisiik standartlari, 6gretmenlerin
uyumsuzluklari, denetimin az olmasi vb. sebeplerle 6gretmenlerin esas isleri olan
ogrenci ile ilgili sorumluluklarin g6z ardi etmelerine sebep olmaktadir. Dahasi
siiflarin kapilar1 kapandiktan sonra igeride olup bitenler hakkinda hesap veren kimse
de bulunmamaktadir. Ingersoll’un (2012) Amerikan okullari igin sarf ettigi bu sozler

Tirkiye’de ki okullar i¢in tartismaya agik bir konudur.

Etkili ve hesap verebilir bir okulun doniisiimiinde birgok faktoriin etkisi oldugu
gibi birgok siiregte rol alan 6gretmenlerin belirleyici bir 6zelligi bulunmaktadir.
Okullarin orgiitlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri, kadrosu, bulundugu yer vb. bircok
konu okulun etkililiginde 6nemli olsa da 6grenmelerin gerceklestirilmesinde belirleyici
olan 6gretmendir. Sinif igerisinde 6gretmen davranislarinin etkisi konusunda yapilan
aragtirmalar 6gretmen niteliklerini sorgulamaya yogunlagsmaktadir. Sinif i¢indeki
uygulamalarin kalitesi 6grenmelere yansidigi i¢in, etkili okulun ¢iktilari tizerinde
O0gretmenin rolii biiyiik 6nem tagimaktadir (Sisman, 2011). Sigsman’a (2011) gore etkili
okulda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da sahip olmasi 6n goriilen davranislar sdyle
siralanabilir: (i) Egitim 6gretimle ilgili konularda igbirligi icinde ¢alisma (ii) Birlikte
planlama degerlendirme ve karara katilma (7ii) Mesleki yonden stirekli gelisme ¢abasi

icinde olma (iv) Yeni yontemler-teknikler bulma ve uygulama i¢inde olma (v)
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Ogrenciler icin iyi bir rol davranis modeli olma (vi) Okulun ve programin amaglarini
ogrencilere agiklama (vii) Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarmin farkinda olma (viii)
Ogrencilerle ilgili yiiksek beklentilere sahip olma (ix) Ogrencilerin 6grenmesini siirekli
izleme (x) Ogrencilerin 6grenmesine liderlik etme ve siirekli yol gdsterme (xi)
Ogrencilerin calisma ve ddevlerine yardimer olma (xii) Ogrencilerin aileleriyle iyi
iligkiler kurma (s. 154-164).

Tirkiye’de egitimle ilgili bircok konu tartisilmaktadir. Bunlar arasinda 6gretmen
niteligi, egitim fakiiltelerinin durumu, 6gretmen yetistirme modeli gibi konular vardir.
Daha az giindeme gelen 0gretmen hesap verebilirligi kavrami, meslege baslamak i¢in
biiyiik zorluklar yasayan ve sinava giren 6gretmenlerin meslege girdikten sonra deyim
yerindeyse vicdanlari ile bas basa birakilmamalar1 ve etkili hesap verebilirlik sistemi ile
calismalarinin belli standartlar ¢ergevesinde denetlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de
egitim adina yapilan bir¢cok degisim iilke cocuklarini derinden etkilemektedir. Tiirkiye
niifusunun demografik 6zelliklerine bakildiginda hala geng bir niifusa sahip olundugu
gercegine dayanarak egitimin, 6gretimin ve 6gretmenin Onemi daha da artmaktadir.
Turan’a (2012, s.9) gore egitimde basarili sistemlere sahip iilkelerde okullarin sorun
¢Ozme kapasiteleri giicliidiir. Tiirkiye’nin 6zgiin kosullar1 dikkate alinarak modeller

tiretilmelidir. Artik yeni okullara ve yeni 6gretmenlere ihtiyag vardir.

Ulkelerin refahi arttikga farkli alanlara olan ilginin artmasi ve toplumun
beklentilerindeki degisiminden s6z etmek miimkiindiir. Ekonomik refah toplumlarda
egitim alanindaki standartlarin artirilmasi, okullarin fiziki sartlarinda ve altyapilarinda
tyilestirmeler, 6gretmen istthdaminda ve 6grenci basina harcanan para miktarinda artig
olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Okullarda saglikli bir degisim ve doniisiim siirecinin

baslatilmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik memur grubunu olusturan egitimcilerle ilgili Tiirkiye nin
kendi hesap verebilirlik modelini ortaya koymasi 6nemlidir. Bu denli biiyiik bir
toplulugu yonetmenin belli zorluklar1 oldugu agiktir. Boyle biiyiik bir toplulukla ilgili
degisik sorunlar iyi yonetilmeli ve kalic1 ¢ozlimler ortaya konulurken o tilkenin sartlar
g6z 6niinde bulundurulmalidir.  Ozdemir’e (2007, s.3 ) gore her iilkenin egitim ile
ilgili sorunlart kendine 6zgiidiir. Coziim siirecinde her iilke kendi telif modelini ortaya

koyarsa basarili olabilir.
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Tiirkiye’de ilkokul, ortaokul ve liseye kayith 6grenci sayis1 17 milyonu agmustir.
Boyle biiyiik bir geng niifusa sahip olan Tiirkiye nin avantajlar1 oldugu kadar
dezavantajlar1 da vardir. Yeni neslin egitiminin hesap verebilir bir sistem iizerinden
tartisilmasi ve yapilan egitimin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu durum son derece
onemli olmasina karsin ihmal edilmektedir. Egitimin degerlendirilmesi 6gretmenin
performansinin iyilestirilmesine yardimci olur (Barutgugil, 2002). Ailelerin ve
toplumun beklentisi egitim standartlarinin yiikseltilmesi, ¢ocuklarinin daha iyi egitim
almalaridir. Bu beklentinin anlamli olabilmesi i¢in belli standartlarin olmasi ve bunlarin

paydaslar tarafindan bilinmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Ogretmen hesap verebilirligi, Ogretmenleri 6grenci bagarisi
konusunda sorumlu tutma ve okul orgiitiinde sistemli bir yaklagimla saglanabilir.
Burada uygulanacak degerlendirme yontemlerinin ayrintili ve titiz bir siirecin

sonucunda ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Ozel Okullar

Ozel okulda 6gretmen hesap verebilirligini anlamak igin dncelikle 6zel okul
kavramini agiklamak gerekmektedir. “Genel olarak giderleri devlet biit¢esinden
karsilanmayan egitim ve 6gretim kurumlar1 6zel okul olarak adlandirilir. Giiniimiizde
yerli ve yabanci, gercek ve tilizel kisiler tarafindan kurulmus olup Milli Egitim Bakanlig:
denetim ve gozetimi altinda bir tlicret karsiliginda orgiin egitim veren tiim 6zel okullar

esas olarak ayni1 yasal diizenlemeler i¢inde yer almaktadirlar” (Uygun, 2003, s. 108).

Ozel okullarin giderlerinin devlet biit¢esinden karsilanmiyor olmasi bu okulda
calisan 0gretmenlerin ve ¢alisanlarin durumunu da etkilemektedir. Sayis1 glin gectikce
artan 6zel kurumlar, hayatta kalmak icin rekabet etmek, ve rakipleri ile miicadele etmek
durumundadir. “Giiniimiizde, anaokulundan iiniversiteye kadar her diizeyde egitim ve
Ogretim veren 6zel okullarin sayis1 her gegen giin artmakta ve devlet bu okullar: tegvik
etmektedir. Bu okullar egitimde rekabet ortam1 olusturarak, nitelikli egitim ortamlari

saglayabilmektedir” (Uygun, 2003, s. 107).

Tiirkiye’deki 6zel okullarin pay: gelismis iilkelerle kiyaslandiginda oldukca
diistiktiir. Bu payin artirtlmasi ve 6zel okullarin yayginlastirilmasi siirekli giindemdedir.
Ozel okullarin devletin iizerindeki agir egitim yiikiinii hafifletmede ciddi bir alternatif
olarak goriilmektedir. Ozel okullarin ayrica farkli yenilikleri daha hizli ve etkili bigimde

ogrencilerine sunacagi ve egitimde ilerlemeye katk: saglayacag diisiiniilmektedir . Ozel
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okullardaki 6gretmenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimi bakimindan devlet
okullarina oranla daha nitelikli 6gretmenlerden olugmaktadir. Ayrica 6zel okullardaki
Ogrencilerin liniversiteyi kazanma oranlar1 devlet okullarina gére daha yiiksektir

(Erdogan, 2002).

Ozel okullarin i¢inde bulundugu rekabet ortami1 hesap verebilirlik bakimindan da
devlet okullarindan farklilik gdstermektedir. Bu durum okuldaki 6gretmenlerin hesap
verebilirlik durumunu derinden etkilemektedir. Tiirkiye’de devlet okullarina kiyasla az
bir bir paya sahip olan 6zel okullarin boyle bir rekabet igerisinde olmasi sasirtict
degildir. Devlet okullarindaki 6grencilere nazaran 6zel okula devam eden 6grencilerin
daha ¢ok iist gelir grubuna ait ailelerden gelmesi, bu 6grenci kesimine verilen hizmetin
kurum ve hizmet alic1, yani miisteri arasinda gerceklestigi, dolayisiyla parasiyla alinan
bir hizmetin karsiliginda, hizmet alanlarin daha sorgulayici oldugu, bu sebeple okuldaki

Ogretmenlerin bundan etkilendigi sdylenebilir.

Diinyadaki hizli degisim 6zel okullar1 devletin yiikiinii hafifletmede bir alternatif
haline getirmistir. Ulkemizdeki okullasma problemine ve egitim kalitesinin
artirllmasina yonelik cabalarda 6zel okullar bir ¢6ziim olarak diisiiniilmektedir (Parlar,
2006, s. 18-19). Bundan 40-50 y1l 6nce ¢ocuklarin egitiminden kimin sorumlu oldugu
soruldugunda muhtemelen anne ve babalar cevabi alinmas1 dogal karsilanmaktaydi
(Corporan, 2012). O giinden gliniimiize hesap verebilirlik anlayisinda bir¢ok degisim
yasanmistir. Artik okullar daha hesap verebilir, daha seffaf hale getirilmeye
calisilmaktadir. Bunlar genel bir kavram olarak goriilmekle birlikte hesap verebilirligi
daha ayritili bir hesap verebilirlige gecis i¢in arayislar devam etmektedir. Bunun en
giizel 6rnegi dzel okullarda yasanmaktadir. Ozel okullar kendilerine 6zgii kanunlari,
kurulus amaclar1 ve felsefeleri, ekonomik yapilariyla devlet okullarindan olduk¢a
farklidir. Velilerin 6zel okullar tercih etmeleri bir¢ok farkli sebebe dayanmaktadir. Bu
sebeplerden birinin de daha hesap verebilir bir ortamda verilen egitim olarak
gosterilebilir. Veliler i¢in olusturulan 6zel goriisme imkanlari, 6gretmenlerin iletisim

bicimleri, ayrintuli raporlama sistemleri sebebiyle tercih edilmektedirler.

Ozel okullarda galisan 6gretmenler tabi olduklar1 kanunlar bakimindan da devlet
okullarindaki 6gretmenlerden farklidir. Ozel okullar 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 kanununa gore faaliyet gostermektedir. Bu okullarda ¢alisan 6gretmenler

stireli, genellikle bir yillik s6zlesmeler ile istihdam edilmektedirler. Bir egitim ve
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Ogretim yilinda calistig1 kurumla anlagan 6gretmenin ertesi sene sdzlesme yenileme
garantisi bulunmamaktadir. Bu durum 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi ve
devlet kurumlarinda galisan 6gretmenlerin omiir boyu is garantileri ile kiyaslandiginda
kayda deger bir durumdur. Bu sebeple 6zel okullar, kurumlarina yapilan basvurulari
degerlendirerek istedigi 6gretmenlerin bagvurularini kabul etmekte ve sdzlesme
imzalamaktadir. S6zlesmedeki hiikiimler kanundaki hiikiimler ¢ergevesinde, 6gretmene
ve igverene belirli haklar tanimaktadir. S6zlesmenin siiresi doldugunda ise 6zel

kurumlar s6zlesmeyi yenileyip yenilememede serbesttirler.

Bununla birlikte, 6zel okul 6gretmenleri hesap verebilirlik bakimindan hizmet
verdikleri kurumlarin hesap verebilirlik politikalar1 ile kars1 karsiya bulunmakta ve
ogretmen olarak etkili olduklarini siirekli ispat etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu
sebeple, yapilan olan bu tez calismasinda 6gretmen hesap verebilirligi 6zel okul

Ogretmenlerinin diisiinceleri ¢ergevesinde ele alinacaktir.

Arastirmact 15 yildir 6zel okullarda ¢alismakta oldugu i¢in 6zel okullardaki
ogretmenlerin sorumluluklari ile ilgili hesap verebilirlik durumlar1 hakkinda
tecriibelidir. Yapilan bu tez calismasi 6zel okullardaki uygulamalarin agiga ¢ikarilmasi

bakimindan 6nemlidir.

Okulda Hesap Verebilirlik Baskisi

Biitiin sosyal orgiitlerde oldugu gibi okulda da 6gretmenlerin yaptig1 uygulamalar
kontrol edilmektedir. Bu kontroliin ne kadar etkili oldugu kullanilan giiciin niteligine
baglhidir. Ogretmenlerin etkili hesap verebilir duruma gelebilmeleri i¢in onlarin giic ile
olan iligkilerini incelemek gerekmektedir. Parlar’a (2012) gore 6gretmenler bu
durumdan en ¢ok etkilenen meslek grubudur. “Ogretmenler giiniimiizde degisimle en
fazla bas etmek zorunda kalan kesim olmustur. Tipki diger insanlar gibi, giiniimiiz
kiiresel ortaminda hem ge¢misteki olaylar hem de su anda ortaya ¢ikan olaylar ve

diinyadaki cesitli olgularin getirdigi baskiya kars1 koymaktadirlar” (s.48).

Okuldaki hesap verebilirligin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in bir gii¢ sisteminin
varligindan bahsedilmektedir. Hoy ve Miskel’in (2010) Mintzberg’den (1983, s.214)
aktardigina gore dortlii gii¢ sistemi okulda kullanilan giicii kavramsallagtirmistir. Buna
gore, otorite, ideoloji, uzmanlik ve politika sistemi orgiitiin resmi hedeflerini kontrol

altinda tutmaktadir. Bu dortlii giic sistemi asagidaki sekilde tartisiimistir:
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Otorite sistemi, giiciin yasal kanallardan resmi akisidir. Burada bireysel ve biirokratik
iki alt sistem vardir. Bireysel kontrol, kontrolii elinde tutan kiginin komutlar verip
kararlar almasidir. Biirokratik kontrol ise bireysel olmayan dayatmalardir. Ornegin,
O0gretmenin zamaninda okulda olmasi, nébetleri ve notlandirmay1 zamaninda yapmasi
gibi kurallarin uygulanmasidir.

Ideoloji sistemi, gretmenlerin okul ve diger gruplarla olan gayri resmi
antlasmalaridir. Tklim ve kiiltiir bakimindan galisma grubunun karakteri ideoloji
sisteminin 6ziinil olusturmaktadir. Okul kiiltiiriiniin temel degerleri gii¢ ve kontrol
anlaminda giiglii kaynaklar saglar.

Uzmanlik sistemi, profesyonellerin ve tecriibeli bireylerin orgiitiin karsilastig1 hayati
sorunlar1 ¢cdzmek icin etkilesim i¢inde olmasidir. Ogretme ve 6grenme alaninda yiiz
yiize gelinen sorunlar i¢in okul uzmanlar ¢alistirir. (Ogretmenler, danismanlar,
psikologlar ve yoneticiler). Mesleki kararlar vermek i¢in otonomi ihtiyaci, cogu kez
resmi otorite sistemiyle ¢elisir, bu belki de biirokratik yapilar i¢erisinde ¢alisan
profesyonelleri karsilastigi kagmilmaz bir sonugtur. Ogretmenler giinden giine
profesyonellesir. Otorite ve giice duyulan ihtiya¢ ve onu elde etme ¢abasi, onlar1 yasal
otorite sistemine dahil eder.

Politik sistem, orgiitsel politika agirdir ve dolayisiyla bu diger {igiine gore daha az
mesrudur. Bu sistemde fikir birligi ve diizen digerlerinde oldugundan azdir. Birlik ve
ortak bir amag yoktur. Gii¢ sahiplerinin oynadigi politik bir oyun olarak
adlandirilabilir. Bu oyunlar akic1 sistemlerin iginde, olanlara diisman ya da olanlara
vekaleten bulunabilir.

Orgiitlerde giiciin kullanimi kagmilmazdir. “Orgiitii anlamli kilan kiiltiirel yapiya
ozellikle orgiitiin dis ¢evresinden, farkli kisisel ihtiyaglari olan {iyelerden ve giincel
gelismelerden cok cesitli giic dengeleri etki etmektedir” (Mintzberg, 2014, s.288).
Biitiin orgiitler calistirdiklar bireylere istediklerini yaptirmak i¢in giicii kullanir.
Bagkalarina is yaptirtabilmek orgiitte giiclin kullanimini ifade eder (Hoy ve Miskel,
2010). Politik acidan bakildiginda baskiy1 olusturan birgok farkli temel unsur
bulunmaktadir. Bolman ve Deal (2013) bu durumu su sekilde 6zetlemektedir:

Politik bir perspektiften bakildiginda amaglar, yap1 ve politikalar biiyiik ¢ikar gruplar

arasinda stirekli devam eden pazarlik ve miizakere siirecinde ortaya ¢ikar. Bazen mesru

otoriteler koalisyonun baskin iiyeleridir, genellikle kiigiik, sahipleri tarafindan yonetilen
orgiitlerde oldugu gibi. Ama bilyiik sirketler genellikle hisse sahipleri veya yonetim

kurulu yerine iist yonetim tarafindan kontrol edilirler. Kamu kurumlari tepedeki politik

liderlerden daha ¢ok daimi kamu gorevlileri tarafindan kontrol edilebilirler. Bir okul

golgesinde baskin grup okulu kurulu, ya da milli egitim miidiirliikleri yerine 6gretmen
sendikas1 olabilir. Béyle durumlarda akilcilar (rasyonalistler) giindemin yanlis insanlar
tarafindan belirlendigini goriirler. Ama politik goriis gliclin kullaniminin devam eden

yarigmalarin dogal bir pargasi oldugunu soyler. Giicii alan ve kendi avantajina
kullananlar kazanacaktir (s. 238).

Ingersoll’a (2002) gore birgok 6zel okul ve devlet okulu yiiksek oranda igeride
merkezilesmis bir yapiya sahiptir. Farkli bir ifade ile idareciler ve okullarin yonetim
kurullar1 6nemli kararlarin alinmasinda biiytik bir yetkiye sahip iken, 6gretmenlerin
boyle bir yetkileri yoktur. Okullara gore bu farklilik arz etmekle birlikte ortalama bir

durum tespiti yapmak gerekirse 6gretmenlerin elinde ¢ok az bir gii¢ ve niifuz
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bulunmaktadir. Bu sebeple 6gretmenlerin kendi isleri ve ¢aligma alanlart ile ilgili
giicleri hemen hemen hi¢ olmamistir (s. 100). Ogretmenlerin giin gegtikge artan ve
yogunlasan sorumluluklari, giiclin kullaniminin yayginlasmasini kaginilmaz hale
getirmistir. Valli ve Buese (2007, s. 526) 6gretmenlerin zor sartlarda ve miidahaleci
yonetim tarzlariyla kars1 karsiya kaldiginda tek bir sonucun ortaya ¢iktigini ifade
etmektedir; 6gretmenlerin kendi uzmanliklarina olan gilivenlerinin sarsilmakta,
O0gretmenler bagkalarina bel baglamakta ve giderek yeteneklerini kaybetmektedirler.
Ingersoll’a (2012) gore d6gretmenler miifredattan, kendi okutacaklari kitaplar1 segmeye,
okuldaki disiplin kurallarini belirlemekten, 6grencileri cezalandirmaya varincaya kadar

bir ¢ok alanda ¢ok az bir giice, etkiye ve katkiya sahiptir.

Okulda hesap verebilirlik baskis1  etki bakimindan farkli algilar olusturmaktadir.
Insanlar dogalari itibariyla her zaman hesap vermeye meyilli degillerdir. Hesap verme
uygulamalarinin artmasi ve yogunlagmast stres, tatminsizlik duygusu, tiikenmislik ve

erken yaslarda meslegi birakma gibi sonuglar dogurmaktadir (Valli ve Buese, 2007).

Hesap verme bir bakima sorgulama ve bir gii¢ karsisinda yaptiklarina ve
sorumluluklarina dair rapor verme durumudur. Bu durum 6gretmenlerde bazi olumsuz
sonuclar dogurmus ve aragtirmalara konu olmustur. “Son 15 yilda stresle ilgili
arastimalarin yonii degismistir. Glinlimiizde stres artik 6grencilerden ¢cok dgretmenlerin
basa ¢ikmak zorunda kaldiklar1 bir olgu haline déniismiistiir. Ogretmenler artan
sorumluluklart neticesinde yogun bir strese maruz kalmaktadirlar. Kendini, yorgunluk,
hasta olmaya meyilli olmak, isinden keyif alamamak gibi farkli sekillerde hissettiren
stres, Ogretmenleri farkli bag etme metotlari ile kars1 koymaya zorlamaktadir” (Hepburn
ve Brown, 2001, 5.692). Bu bas etme metotlar ile ilgili olarak Anagnostopoulos’un
(2003) tespitlerine gore, 6gretmenler okulda miidiirlerine kars1 hesap verirken farkli
stratejiler sergilemektedirler. Ogrenci basarisizliginin daha yiiksek oranlarda seyrettigi,
smiflarin kalabalik oldugu sehir merkezlerindeki 6gretmenler hesap verebilirlik
politikalariin olusturdugu baskiy1 kendi profesyonel 6zerkliklerine kars1 bir tehdit
olarak algilamakta ve sadece test sonuglarina yonelik ¢alisma, beklentileri diistik tutma,
miifredata kismen bagli kalma, ilgiyi basarili 6grenciler lizende yogunlastirarak
basarisiz 6grencilere daha az zaman ayirmak gibi stratejiler ve koruma kalkanlari

uretmektedirler.
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Hesap verebilirlik sistemlerinin etkiledigi konulardan biriside 6gretmenlerin
adanmislik duygusudur. Ozellikle test temelli hesap verebilirlik sistemlerinin
O0gretmenlerin adanmigliklarin1  kontrol etmeye ¢alismasi, adanmisligin ne 6lcilide
etkilendiginin de sorgulanmasi gerekmektedir (Smith ve Rowley, 2005). Valli ve
Buese (2007) adanmisligin azalmasini hesap verebilirlik baskisiyla, sikici ve rutin
olarak ifade edilen 6gretmen sorumluluklarinin artmasi, buna bagli olarak ¢ok sayida
diizenlemenin hayata gegirilmesiyle birlikte 6gretmenlerin roliiniin degismesi ile
iliskilendirmektedir. Hesap verebilirligin getirdigi baskilar sert tepkilere neden
olmaktadir. Okullarda hesap verebilirlik baskis1 6zellikle bilgi akisinin engellemekte,
karar verme siirecleri zorlastirmakta ve 6gretmenler tizerinde strese yol agmaktadir. Bu
durumun 6niine gegebilmek icin okullarda yeniden giiven ortaminin tesis edilmesi ve

liderligin 6n plana ¢ikarilmasi (Daly, 2009) gerekmektedir.

Ogretmenlerin etkilerinin azalmasina ek olarak test-temelli sinav uygulamalari,
miifredatin sinirlandirilmasi, belli pedagojik yaklagimlarin dayatilmasi 6gretmenlerde
stres ve tilkenmislige yol agmaktadr. ilk, orta ve lisede dgretmenligin tam anlamryla
profesyonellesmis bir meslek olmamasi sebebiyle 6gretmenler artan hesap verebilirlik
baskilarina daha kolay maruz kalmaktadirlar. Buna bagli olarak test temelli sonuglarin
okulun bagarisinin belirlenmede kullanildig ilkokul 3. siniftan itibaren test
performansindaki artig baskilar1 sinif kalitesinin (duygusal destek, siif diizeni, egitim
destegi) bozulmasina da sebep olmaktadir (Plank ve Condliffe, 2013; Eslinger, 2014;
Mehta, 2014).

Bushnell (2003) giiciin okullarda giderek artan baskisini, 6grencinin mahkum gibi
izlendigi 6gretmenlerin gardiyan olarak sembolize edildigi Foucault’un Panaptikonun’a
atifta bulunarak giiniimiizde 6gretmenin mahkum gibi izlendigi yoniinde elestirel bir
yaklasimda bulunmaktadir. Ogretmenleri belirli bir gergeve icerine hapseden ve siirekli
izlemeyi besleyen unsurlar1 sinirlayici miifredat, artan test odakli basar1 baskisi,
pedagojik yaklasimlardaki degisim, ve okullardaki hoparlorlerin 6gretmenlerin

isleyisine slirekli miidahale etmesi ile 6rneklendirmektedir.

Okullardaki 6gretmenler ve yoneticiler hesap verebilirlik ile ilgili tesvikler
neticesinde harekete gecmek icin meyillidirler. Pek az egitimci bu duruma kayitsiz
kalmaktadir. Yoneticiler ve 6gretmenler itibar kazanma, tesvik ve yaptirimlar gibi

sebeplerle hesap verebilirlik ile ilgili durumlara gére davranis gelistirmeye calisirlar.
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Ancak bu dis etkenler i¢ motivasyon olusturmadig: siirece kalici ve verimli
degisimlerden s6z etmek miimkiin géziikmemektedir (Figlio ve Loeb, 2011, 5.402).
Schoen ve Fusarelli (2008) bu durumu y6netici ve 6gretmenlerin 21. yiizyila ait
becerilerin ve yeniliklerin okullarda olusturdugu hareketlilikle, hesap verebilirlik
politikalarina bagli test temelli 6grenci basarisi raporlarinin olusturdugu gerginlik

arasinda sikisip kalma ikilemine baglamaktadir.

Okullardan beklentilerin artmasi ve hesap verebilirlik sistemlerinin hayata
gecirilmesi okullarin bazi stratejik davranislar gelistirmesine sebep olmustur. Hesap
verebilirlik girisimlerine uyum saglayabilmek amaciyla, okullarin bazi suni yollara
basvurdugu goriilmektedir. Bu durum okulda kullanilan giiciin farkl: sekillerde ortaya
¢ikmasina sebep olmaktadir. Bunlarin en basinda ise hesap verebilirlik ile ilgili test
alan 6grenci gruplari tizerinde yapilan degisikliklerdir (Figlio ve Loeb, 2011). Buna
bagli olarak giiciin kullaniminin artmasiyla 6gretmenlerin sorumluluklarinin kontroli

de artmaktadir.

Ogretmenlerin hesap verebilirlik diizeylerini artirmak igin siklikla olumsuz
motivasyonun kullanildig1 goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin giin gectikce daha
biiyiik bir baski altina almaktadir (Leithwood, Steinbach, ve Jantzi, 2002). Okul
yoneticileri ayn1 zamanda hesap verebilirlik politikalarinin 6gretmenlerin daha anlaml
bir sekilde algilamalarinda arabuluculuk rolii tistlenmektedirler (Spillane, Diamond,
Burch, Hallett, Jita ve Zoltners, 2002). Okulda hesap verebilirlik uygulamalarinin
hayata gegirilebilmesi i¢in yoneticilerin 6gretmenleri motive etmesi gerekmektedir.
Ozellikle okullarda nitelikli doniisiimcii liderlik vasiflar1 olan miidiirlerin
ogretmenlerin motivasyonlarini saglamada ve diigiik 6grenci basaris1 ve okul
performansin ylikseltmede kritik bir 6neme sahip oldugu belirtilmektedir (Finnigan,
2012). Test-temelli hesap verebilirlik sistemlerinin uygun kosullar altinda 6grencileri
degerlendirmeye yonelik faydalar1 olmakla birlikte, duygu-durum ve davranis
bozuklugu olan 6grenciler iizerinde ciddi zararlar1 bulunmaktadir. Miifredatin
daraltilmasi, firsat esitligini ortadan kalkmasi, test sonuglarinin ¢ok 6n planda tutan test-
temelli hesap verebilirlik sistemleri 6zellikle akademik basarisi diisiik olan 6grencilerin
kendilerini degersiz hissetmelerine yol agmaktadir (Brigham, Tochterman ve Brigham,

2000).
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Ogretmenlerin sorumluluklart ilgili tartismay1 destekleyen ve ¢ok daha ileri
gotiiren bir aragtirmada 6gretmen sorumluluklarinin, sorumluluk boyutundan ihmal
boyutunda incelenerek “6gretmen ihmali” ad1 altinda yeni bir hesap verebilirlik
kavraminin ortaya atilmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Nelson’un (1987) yaptig
aragtirmada ihmali bulunan, yetersiz ve kalitesiz egitim veren 6gretmenlerin 6grenci

tizerinde olusturdugu hasarin yargiya taginip tasinamayacagi konusu tartigilmaktadir.

Uluslararasi Sinavlar ve Hesap Verebilirlik

Egitimde hesap verebilirlik tiim uluslari ilgilendiren bir konudur. Bati’da ve
doguda gelismis birgok iilke egitim ile ilgili standartlarin1 degerlendirecek ulusal
standartlar1 bulunmaktadir. Bu tilkeler 6grenci performans sonuglarina gore

degerlendirmelerde bulunarak kararlar almaktadirlar (Anderson, 2005).

Karsilagtirmal1 performans olgiitleri ulusal ve uluslararasi egitim politikalarini
yeni bastan sekillendirmektedir. PISA sonuglar1 tiim diinyada dikkatle izlenen egitim
verilerinden biri haline gelmistir (Ozga, 2013). NCLB raporunun sonug bildirisinde
ABD’nin tiim diinyadaki sinavlarda birinciligi hedeflemesi sasirtici degildir. Ciinkii
ABD hala ortalama bir basar1 gostererek diinya siralamalarinda geride kalmaktadir. Bu
durum ise kendini diinyanin her alanda yoneticisi olarak géren ABD’nin bu sonuglardan
ciddi anlamda etkilendigini gostermektedir. Abelman ve Elmore’un (1999) dikkat
cektigi gibi, okullarin daha da seffaf hale gelen okul performans sonuglar1 neticesinde,
okullarin bagar1 durumlariin siyasetin 6nemli bir malzemesi haline doniismesi ve bu
durumun hem eyalet hem de yerel diizeyde tartismaya acik hale gelmesi ve artan egitim
harcamalari hesap verebilirlik tartismalarini artirmigtir. Ustiine iistliik bir de TIMSS
smavi ve Ulusal Egitimde Ilerleme Raporu’nun sonuglari tartigmalari iyice

alevlendirmistir (s. 1).

ABD’de oldugu gibi iilkenin egitiminin basar1 kriterleri arasinda yer alan ve hesap
verebilirlige dolayl1 da olsa bir vurgu da MEB’in hazirlamis oldugu PISA 2012 Ulusal
On degerlendirme raporunda su sekilde &n plana ¢ikmaktadir: “PISA 2012 sonuglarinin
ilgili tim kurum-kuruluslar, {iniversiteler ve aragtirmacilar tarafindan derinlemesine ele
alinmasi ve boylece lilkemizin yliksek performans gosteren iilkelerin seviyesine
cikmasi i¢in egitim politikalarina katki saglayacak mahiyette ¢alismalarin ortaya
konulmasi olduk¢a Onem tasimaktadir. Rapordan da anlasilacagi gibi iilkemizin son

dort donemde elde ettigi bagar1 artiginin- egitimdeki iyilesmenin yani sira sosyo-
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ekonomik gelisimin de bir sonucu oldugu acik¢a goriilmektedir. Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan yiiriitiilmekte olan 6nemli projelerle birlikte egitimde yapilan yenilik ve
tyilestirmeler, lilkemizin gelecekteki PISA uygulamalarinda daha iyi sonuglar elde

etmesini saglayacaktir” (MEB, 2012).

ABD’deki Hesap Verebilirlik Uygulamalari

Insana ve onun egitimine verilen énemin artti31 ve daha da seffaflastig
giiniimiizde ABD’nin egitim alaninda yaptig1 reformlar ve egitime ayirdig biitge bircok
arastirmanin konusu olmus, diinyadaki egitim tartismalarina da yon vermistir. Egitimde
hesap verebilirlik konusu ise ABD i¢in hayati 6nem tagimaktadir: “Ulusumuzda egitim
alaninda her konu tartigilmakla beraber, yakin zamanda ilk ve orta egitimdeki
Ogretmenlerin kalitesi kadar ilgiyi iizerinde toplayan pek az konu olmustur.
Ogretmenlerin kalitesine odaklanilmis olmasi sasirtici degildir; ¢iinkii ilk ve orta
egitimin zorunlu oldugu ABD’de, ¢ocuklarin hayatinin 6nemli bir dilimi 6gretmenlerin
himayesine birakilmaktadir. Ogrencilerin 6grenme ve gelisimlerinin sekillenmesinde
ogretmenlerin kalitesi, ve verilen egitim hig siiphesiz en biiyiik faktordiir” (Ingersoll,

2012, 5. 97).

ABD’de egitim alaninda daha anlagilabilir bir hesap verebilirlik i¢in 1srarli bir
tutumun ortaya ¢ikmasinda iki olayin ¢ok biiyiik bir onemi bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi medyada ¢ok genis bir sekilde 1995 TIMSS sonuglarina ve 1996 Ulusal
Hiikiimetler Birligi Egitim Zirvesine yer verilmesidir. TIMSS sonuglarina gore tilkedeki
ticlincii sinif 6grencileri gelismis tilkelerde yasitlarina kiyasla az bir farkla geriye
diismiislerdi. Bu fark daha yiiksek siniflarda ise artmaktaydi (Anderson, 2005, s.2).
Toplantidan ¢ikan sonug ise dogal olarak daha siki bir hesap verebilirlik sistemine
baglilig1 6ngdrmekteydi. Ancak, Hi¢bir Cocuk Geride Kalmasin (NCLB) raporunun
etkisiyle olusan yiiksek hesap verebilirlik baskis1i umulanin aksine taleplerin

karsilanamamasi riskine de neden olmustur (Daly, 2009).

ABD test temelli bir hesap verebilirlik sistemi ile 6gretmenleri ve okullar takip
etmektedir. Eyalet Egitim Ajanslari1 (SEA) tilkedeki tiim 6grencilerin akademik
basarilarina iliskin verileri zorunlu temel 12 y1l boyunca ve bunun sonrasinda
Boylamsal Ogrenci Bilgi Sistemleri (SLSIS) ile detayl bir sekilde kayit altina

almaktadir. Ogrencilerle ilgili bu kayitlar 6gretmen ve okullar ile iliskilendirilmektedir.
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Bu durum merkezi eyelet yonetimin giiciinii artirmaktadir (Dorothea, Ruthledge ve

Bali, 2013).

Higbir Cocuk Geride Kalmasin (NCLB) raporunun etkileri ile test temelli hesap
verebilirlik ile ilgili yapilan arastirmalar ¢ogunlukla 6grencilerin test sonuglarina,
ciktilara, miifredat ve 6gretim ile ilgili okullarin verdigi tepkilere odaklanmuistir.
Ogrenci basarisinda ne kadar artis oldugu siirekli giindemde kalmigtir. Ancak
Ogretmenlerin motivasyon ve moral durumlart ile ilgili caligsmalar oldukga sinirlidir.
Test temelli sistemlerin, 6gretmenlerin hesap verebilirligini artirdigr sdylense bile,
O0gretmenlerin motivasyon seviyeleri ile ilgili ayn1 cevabi vermek pek miimkiin

goriinmemektedir (Finnigan ve Gross, 2007).

Ogretmenlerin performanslar test temelli hesap verebilirlik sisteminde ile
degerlendirilirken, diger yandan okul miidiirleri de 6gretmenleri degerlendirmektedir.
Test temelli basaris1 yliksek olan 6gretmenlerin genellikle okul miidiirlerinden daha
diisiik puanlar aldig1 arastirmalardan ¢ikan sasirtici bir sonuctur. Miidiirler 6gretmenleri
sadece test basarilari ile degil okul icerisindeki isbirligi ve de 6zellikle paydaslarla
iletisim noktasinda degerlendirmeye tabi tutmaktadirlar (Douglas, Ingle ve Rutledge,
2014).

Hesap verebilirligin daha ¢ok giindemde tutulmasina bir bagka sebep de
Robertson’un (2003) tartistig1 gibi 6zellikle ABD’de serbest piyasa ekonomisinin
olusturdugu rekabet ortaminin egitime de yansitilmasidir. Bu durum daha ¢ok is
diinyasinin nicel verilere dayali gelisme ve ilerleme anlayisi ile dis baskilarin arttigi bir
yaklagimin egitim i¢in de uygulanilmasini savunulmaktadir. Hesap verebilirlik konusu
uzun bir siiredir giindemde olmas1 hesap verebilirligin egitimcilerin davranislarinda
giiclii bir degisime sebep olacagi izlenimi uyandirsa da her zaman arzu edilen sonuglar

elde edilememektedir (Ladd, 2007).

Yurt i¢inde ve Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Egitimde yasanan sorunlara ¢6ziim bulmak, daha seffaf ve etkili okullar ve
ogretmenlerin 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla son yillarda egitimde hesap
verebilirlik alaninda yapilan aragtirmalar artig oldugu gozlenmektedir. Yapilan
aragtirmalar daha ¢ok egitimde hesap verebilirlige genel bir ¢cergeveden incelemektedir.
Arastirmalarin egitimde hesap verebilirlikte daha ayrintili, ve konunun alt bilesenlerine

daha ¢ok deginilmesi gerekmektedir.
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Biilbiil (2011) tarafindan yapilan doktora tez ¢aligmasinda Tiirk Milli Egitim
Sistemindeki hesap verebilirlik olgusunun incelenmesi ve yapilan uygulamalar
cercevesinde MEB’de gorev yapan yoneticilerin, denetcilerin ve egitim sendikasi
yoneticilerinin goriislerinin alinmas1 amaglanmistir. Yapilan arastirma tarama
modelinde tasarlanmis olup, arastirmada kullanilan “Tiirk Milli Egitim Sisteminde
Hesap verebilirlik Olgegi” arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Arastirma 2010-2011
egitim ve 0gretim yilinda anket yoluyla gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen

sonuca gore, Tiirk Milli Egitim Sisteminde hesap verebilirlik ile ilgili uygulamalarin

yeterli diizeyde ger¢eklesmedigi sonucuna varilmistir.

Erdag (2013) tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinin amact akademik
basarinin artirilmasina yonelik olarak okullarda var olan baskilari, bu baskilara yonelik
cevap verebilirlik diizeyleri, akademik basarinin artirilmasina yonelik olarak okuldaki
idarecilerin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlikle ilgili nasil politikalar gelistirdiklerini
ortaya ¢ikarmak ve yasanan hesap verebilirlik baskilari, politikalar ve hesap verme
zorunluluklarinin birbirine olan etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Yapilan aragtirma
nedensel bir desende tasarlanmigtir. Arastirma evrenini 2012-2013 6gretim yilinda
Kiitahya ili Merkez ilgesi sinirlarinda bulunan 144 6gretim kurumunda goérev yapan
okul yoneticisi ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise 58 6gretim
kurumunda goérev yapan 357 6gretmen ve 154 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada veriler 3 farkli 6l¢ek ile toplanmistir. Bunlar sirasiyla Hesap Verebilirlik
Baskilar1 Olgegi, Hesap Verebilirlik Politikalart Olgegi ve Hesap Verme Zorunlulugu
Olcegidir. Yapisal bir esitlik modeli olusturulan arastirmada Path analizi tercih
edilmistir. Arastirma sonucuna gore farkli okullarda farkl sekillerde olusturulan hesap
verebilirlik baskilarinin akademik ¢alismalarla ilgili sorumluluklara ve beklentilerle
ilgili cevap verme zorunlulugunu artirdigini, ayrica okuldaki 6gretmen ve yoneticilerin
yaptiklar1 uygulamalarla ilgili kendilerini savunmaya yoneldikleri ortaya ¢ikmistir. Bu
calisma akademik basarinin artirilmasina yonelik bir model sundugu i¢in egitim

politikalar gelistiricilerine 6nemli bir veri sunmaktadir.

Ozen’in (2011) yillinda yapmis oldugu doktora tezinde ilkdgretim okulu ydnetici
ve §gretmenlerinin kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda hesap verebilirlige iliskin
belirlenen 5 farkli boyutu benimseme ve uygulanabilir bulma diizeylerinin ortaya
konulmasi amag¢lanmistir. Arastirma nedensel karsilastirma tiirtinde tarama modeli

olarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin Tiirkiye’de devlet ve 6zel ilkégretim
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okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminde ise 734 yonetici ve 863 dgretmen bulunmaktadir. Orneklemi olusturan
yonetici ve 0gretmenlere aragtirmaca tarafindan gelistirilen “Egitimde Okul Gelistirme
Araci Olarak Hesap Verebilirlik Olcegi” uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore
Tiirkiye’de gorev yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenleri 6grencilerin
akademik bagarisina iliskin yapilacaklar, egitim-6gretimde egitim hakki ve firsat
esitligine iligskin yapilacaklar, okul paydaslarina iliskin sorumluluklarla ilgili
yapilacaklar, okul orgiitiiniin gelisme kapasitesine iliskin yapilacaklar benimsenmekle
birlikte uygulanabilir bulunmamaktadir. Ydnetici ve 6gretmenler farkli boyutlardaki
konularda uygulanabilir bulmadiklari hesap verebilirlikle ilgi ¢esitli sorunlar
yasamaktadirlar. Bunlar sirastyla su sekilde agiklanabilir: Ogretim programlarindaki
amag¢ ve kazanimlarda tiim 6grencilerden ayni sonuclarin beklenmesinden dolayz,
ogrencilerin sinav sonuclaria gore hesap verebilirlikle ilgili sikintilar bulunmaktadir.
Tiirkiye’de tiim ¢ocuklarin egitim ve firsat esitliginden yararlanamadig goriilmektedir.
Ogrenci velilerine kars1 sorumluluklar diisiik diizeyde gerceklesmektedir. Okul

Orgiitiiniin gelisimi saglayacak planlamalar yapilmamaktadir.

Kantos (2010) tarafindan yapilan doktora tezinin amaci, Tiirkiye’deki devlet ve
0zel ilkdgretim okullart i¢in gelistirilen hesap verebilirlik modeline iligkin 6gretmen ve
yonetici goriislerinin belirlenmesidir. Arastirma tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma evreni 21 ili kapsamaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini
devlet ve 6zel okullardaki 783 yonetici ve 737 d6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan 6lgme araci aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olup 6 boyuttan olugmaktadir.
Arastirma sonucunda 6gretmen ve yoneticilerin yaptiklart uygulamalarla ilgili hesap
vermek zorunda olduklari, hesap verebilirligin varlik nedenin mesleki etik geregi
oldugu, hesap verebilirligin test sonuglarina ve 6grenci davranis gelisimine gore

verilmesi gerektigi saptanmustir.

Kenneth Tse (2007) tarafindan yapilan aragtirmada ortaokul Fen dgretmenlerinin
sinifta kullandiklar1 pedagojik yaklasimlari ve mevcut hesap verebilirlik yaklagimlarina
gosterdikleri tepkiyi ortaya koymak amaclanmustir. Ozellikle yeni dgretim ortamu ile
ilgili olarak sergilenen gayretler ve mevcut pedagojik metotlar ortaya ¢ikartilmaya
calisilmistir. Nitel olarak desenlenen arastirmada, mevcut hesap verebilirlik ortaminda
O0gretmenlerin rolii, ayn1 zamanda hem sinif icinde hem de sinif disinda aktivitelerle

iligkileri sebebiyle pedagojik igerik bilgisinin ne derece olusup, etkilendigini
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belirlenmeye caligilmistir. Arastirma Fen 6gretmenlerinin yeni fen alani hesap
verebilirligine nasil tepki verdigi, sinif icinde ve disinda bu hesap verebilirligi
karsilamak i¢in 6gretmenlerin hangi pedagojik yetenekleri kullandiklari, yeni hesap
verebilirlik standartlar1 ile bolge yonetiminin ve okul idaresinin 6gretmenlere nasil bir
yardim sunduklarinin, ve yeni pedagojik yaklasimlarin 6gretmenler tarafindan nasil
kazanildig1 sorulart gergevesinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirma sonucunda yeni hesap
verebilirlik uygulamalarinin STAR testi temelli uygulamalara dayandigi i¢in
Ogretmenlerin, laboratuar ve aragtirma temelli uygulamalardan ¢ok test basarisini
saglayacak caligmalara yoneldigini ortaya ¢ikmistir. Aragtirmada ayrica yerel ve okul
idarelerinin test temelli yaklasimla ilgili pek yardimda bulunmadigi, resmi hizmet igi

egitimlerin verilmedigi gozlenmistir.

Corporan (2012) tarafindan yapilan doktora tezi 6gretmenlerin NCLB yasalari
geregince Ogrenci basarisina iliskin hesap verme zorunlulugu ¢ercevesinde, kiiltiirel
acidan kendilerini yeterli hissetmelerini saglayan faktorleri tanimlamak amaciyla
yapilmistir. Nitel fenomenolojik olarak desenlenen arastirma Kuzey Texas’ta bulunan
okullardaki 20 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Ogretmenlerle yapilan griismelerde
acik uglu 10 soru yoneltilmistir. Arastirma bulgularina gére NCLB yasasinin
ogretmenlerin hesap verebilirligine iligkin biiyiik bir stres ve endiseye sebep oldugu,
yasanin hem olumlu hem de olumsuz manada birgok etkisinin oldugu sonucu ortaya

cikmustir.

Gupta (2007) tarafindan yapilan doktora tezinde, Hindistan’da kamuya ait,
kamuya ait olmayan ve 6zel okul 6gretmenlerinin hesap verebilirlik ile ilgili
diisiincelerinin saptanmasi amaclanmistir. Arastirmada nitel ve nicel veriler
kullanilmistir. Nitel veriler durumsal baglami ortaya koymak i¢in, nicel veriler ise daha
cok 6gretmenlerin demografik ve kisisel bilgilerini ve 6z ge¢mislerini incelemek
amactyla kullanilmistir. Ogretmenlerle hem gériismeler yapilmis hem de onlara anketler
uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore kamuya ait olan, kamuya ait olmayan, ve
0zel okullarda sosyo-ekonomik durum, egitim kalitesi ve mesleki egitim bakimindan
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Ancak, hesap verebilirlikle ilgili diisiinceler ise
benzerlik gostermektedir. Ogretmenler, 6zellikle ne ve kime kars1 sorumlu olduklari ile
ilgili benzer diisiincelere sahiptirler. Yapilan arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore
ogretmenlerin hesap verebilirlik ile ilgili diisiincelerindeki benzerlik 3 ana sebebe

dayanmaktadir. Bunlar (i) zayif dis performans odakli hesap verebilirlik ¢evresi (ii)
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ogretmenlerin mesleki egitimlerinin nitelik olarak yetersiz veya ilgisiz konular igermesi
(iii) devletin merkeziyetci rolii olarak siralanabilir. Ayrica 6gretmenlerin farkli
okullardaki hesap verebilirlik diistincesinin kaynagini o okullarin yonetim yapisi ve

finans kaynaklar1 sekillendirmektedir.

Hay (2005) tarafindan yapilan tez ¢alismasi, eyalet seviyesinde hesap verebilirlik
alaninda bulunan 2 ilkdgretim okulunda i¢ hesap verebilirlik sistemlerinin dogasini,
hem okul hesap verebilirligi hem de profesyonel 6grenmeyi giivenceye almak amaciyla
genis Olgekli performans testi kullanarak arastirmaktadir. Arastirmanin 3 amacit
bulunmaktadir. Birincisi i¢ hesap verebilirligin bilesenlerini bulmak ve giiciinii anlamak
ve interaktif dinamiklerin dis sistemlerle iliskisini kesfetmek; ikincisi okul-temelli
hesap verebilirlik sistemini etkileyen anahtar konumundaki ¢evresel faktorleri
tanimlamak ve ii¢lincii olarak bu i¢ hesap verebilirligin 6gretmenlerin degerlendirme
pratikleri lizerindeki etkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Nitel olarak desenlenen arastirmada
Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis soru formu kullanilarak goriigmeler yapilmis, ayrica
gbzlem ve dokiiman analizinden elde edilen veriler kullanilmistir. Arastirma
sonuclarina gore i¢ hesap verebilirlik sistemlerinin 5 6geyi kapsamasi tavsiye
edilmektedir. Bunlar sirastyla amaclar, okul performans bilgileri, basar1 degerlendirme
ol¢iitleri, okul performansini degerlendiren kisiler ve 6gretmenlerin yaptiklari
uygulamalari izleyen ve onlara rehberlik eden mekanizmalardir. Diger bir sonug ise, bu
bilesenleri etkileyen iki dis etkenin oldugu ve bunlarin da biiyiik 6l¢gekli performans
testleri ile profesyonel liderlik etkenleridir. Arastirma i¢ ve dis hesap verebilirlik
sistemleri arasindaki etkilesimi de ortaya ¢ikarmistir. Buna gore dis hesap verebilirlik
ile gozetim okulda degisime katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda i¢ hesap verebilirlik
arabuluculuk vazifesi gordiigii ortaya ¢ikarmistir. Son olarak, hesap verebilirligin ve
profesyonel 6grenmenin ortak amaglari, profesyonel olarak yonlendirilmis dis hesap
verebilirligin i¢ hesap verebilirlik sistemlerinin isleyisini kolaylastirdiginda

gerceklesebilecegi saptanmustir.

Abelman ve Elmore Hesap Verebilirlik Teorisi

Bu arastirmanin teorik ¢ercevesini Abelman ve Elmore’un (1999) hesap
verebilirlik teorisi olusturmaktadir. Bu teori baglaminda yiiriitiilen ¢aligmada,
o0gretmenlerin okulda hesap verebilirlik kavrami ile ilgili diisiincelerini betimlenmesi

amaglanmaktadir. Hesap verebilirlik ile ilgili kavramlarin 6gretmenlerin bakis agisiyla
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incelenmesi, teorinin tartismaya acilmasi ve genisletilmesi (Yin, 2009) bakimindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis soru formlart bu

amaci gergeklestirecek sekilde diizenlenmistir.

Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin karmasik ve siirekli bir akis halinde olusu okulu
anlamak i¢in Oncelikli olarak bir bakis acisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Abelman ve Elmore’un (1999) ortaya koydugu teorik gerceve, 6gretmen hesap
verebilirligi ile ilgili literatiirde genel kabul goren, siirekli artan hesap verebilirlik
baskilarini okul ¢er¢evesinde anlam kazandirmaya calisan ve hesap verebilirlik ile ilgili

ortak sorularin cevabini bulmaya c¢alisan 6nemli bir teorik aragtir.

Abelman ve Elmore’a (1999) gore, yeni hesap verebilirlik anlayis1 okullar1 var
olan biirokratik yapinin disina ¢ikarmay1 6ngérmekte ve onlar1 akademik kalite ve
Ogrenci performansina odaklamayi hedeflemektedir. Bu anlayisin ortaya ¢ikmasinda
onemli sebepler ise okul performanslarinin ¢ok seffaf bir sekilde ortaya konmasi ve
bunun bir politik malzeme haline doniismesi, okullardaki 6grenci basarisini izlemede
yerel yonetimlerin ve eyalet diizeyinde kapasitenin yiikseltilmesi ve egitime yapilan
harcamalarin artirilmasi gosterilmektedir. Ayrica uluslararasi sinavlarda elde edilen
basarilarin farkli iilkelerin 6grencileriyle kiyaslanmasi hesap verebilirlik baskilarini

arttirmaktadir.

Disaridan dayatilan yeni hesap verebilirlik baskilar1 okullarin i¢ hesap
verebilirligini etkilemektedir. Bu durumdan basta 6gretmenler olmak tizere, idareciler,
ogrenciler ve diger paydaslar etkilenmektedir. Hesap verebilirlik anlayis1 dort temel
yiikiimlii olduklart yerlerdir. (i7) Okullar ve 6gretmenler 6grenci basarisindan sorumlu
tutulmaktadirlar. (i) Okullarin ve 6gretmenlerin basarisi dis kaynakli standartlara bagl
olarak ol¢iilmektedir. (7v) Okullarin ve 6gretmenlerin degerlendirilmesi bir 6diil ve ceza

sistemine baglhdir.

Dis hesap verebilirlik baskilar tiim okullar1 ayni standartlar i¢inde
bi¢imlendirmeye caligsa da, her okulun ve 6gretmenin kendine 6zgii bir ”hesap
verebilirlik dili” bulunmaktadir. Arastirmada hesap verebilirligi klasik tanimlarla
kavramsallastirmaktan Gteye gidilerek canli ve gergek ortamda ortaya ¢ikan anlamlar ve
dil izerinde yogunlasilmistir. Bu kavram okullarin giinliik isleyislerinde, yapilan

uygulamalarla ve ozellikle 6gretmenlerin diisiincelerinde sekillenmektedir. Egitim
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reformlarinin bagarisi her bir okullarin ve 6gretmenlerinin kendi hesap verebilirlik

kavramlarini nasil olusturduklarinin anlasilmasiyla miimkiin olabilecektir.
Teorinin Onermeleri.

Abelman ve Elmore’un Okulda Hesap verebilirligi ¢alismasinin amact okulda
ogretmenlerin ve diger paydaslarin hesap verebilirlikle ilgili ne diisiindiiklerinin ortaya
konmasidir. Bu amagla ilk, orta ve lise seviyesinde 20 okulda 2 hafta siire ile arastirma
yapilmistir. Bu okullar arasinda 6zel okullar da bulunmaktadir. Arastirmacilar her
okulda 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve idareciler ile goriismeler gerceklestirmislerdir.
Arastirma kapsaminda olusturulan sorularda 6gretmenlerin 6zellikle ne i¢in ve kime
kars1 sorumlu olduklar1 sorularinin cevabi aranmistir. Okullarda yapilan durum
calismalari ile ilgili goreceli olarak bir teori gelistirilmis, arastirma boyunca da bu
teoriye iligskin ayrintilar incelemeye alinmistir. Teori dort farkli 6nermeden
olugmaktadir (Abelman ve Elmore, 1999, s. 3).

(i) Hesap verebilirlik kavrami okulun giinliik uygulamalarindaki desenlerde bulunmaktadir.
Okullar uygulamalarini gergeklestirmek igin resmi ya"da gayri resmi kanallar olusturarak
igleyisi yiriitiirler ve bir hesap davranigi gelistirirler. Ogretmenlerin yaptiklari

uygulamalarla ilgili hesabi ne i¢in ve kime kars: verildikleri okuldan okula
degisebilmektedir.

(i) Okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve idareciler okuldaki hesap verebilirlik
kavramini olusturan aktif elemanlardir. Farkinda olarak ya da olmayarak giinliik
uygulamalarinda kendi hesap verebilirlik anlayislarina uygun hareket ederler.
Cogunlukla sabit olmakla birlikte, dis hesap verebilirlige ya da kendi niyetlerine bagh
olarak bu hesap verebilirlik anlayisinda degisiklikler goriilebilir.

(iii) Okuldaki hesap verebilirlik kavrami organiktir. Bu kavram okuldaki insan iligkileri
iizerine insa edilmis olup 6gretim, 6grenme ve orgiitiin igletilmesi ile ger¢eklesmektedir.
Bu durum okulun ortak beklentiler ¢ercevesinde olusan kiiltiiriinii temsil eder.
Ogretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve idarecilerin okulla ilgili ¢ok dnemli
meselelerde yaklagimlarini, konusmalarini, diisiincelerini ve hesap verebilirlik
anlayislarini ortaya koyar. Okulun 6gretmenler, idareciler, 6grenciler ve velilerin hesap
verebilirlik kavramlarinda nasil bir isleve sahip oldugunu ortaya ¢ikartir.

(iv) Dis hesap verebilirlik ve yasal hesap verebilirlik, okulun i¢ hesap verebilirligini
etkileyen sebeplerden sadece bir tanesidir. Ogretmenlerin hesap verebilirlik algilarmnin
olugmasina sebep olan farkli sebepler daha ¢ok okulun i¢inde ger¢eklesmektedir.

Sorumluluklar Beklentiler ve Hesap Verebilirlik Iliskisi.

Okullar hesap verebilirlik kavramlarini farkli kaynaklarla olustururlar. Bunlar her
bir 6gretmenin ve idarecinin 6gretme ve 6grenme inanglari, ortak uygulama ve
ogrencilerle ilgili diisiince kaliplari, isleri bitirmek i¢in gelistirilen uygulama kaliplari,

velilerin, okul toplumunun beklentilerinden meydana gelmektedir. Ozetlenecek olursa
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yukaridaki dort onermenin 1s18inda Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik

teorisi li¢ faktor arasinda bir etkilesim oldugunu 6ngérmektedir. Bu faktdrler sunlardir:

(i) Bireysel hesap verebilirlik kavramsallagtirmalar1 (Sorumluluklar)
(ii) Paydaslarin ortak beklentileri (Beklentiler)

(iii) 1¢ ve dis hesap verebilirlik mekanizmalar1 (Hesap verebilirlik)

Abelman ve Elmore’un hesap verebilirlik teorisine gore bu ti¢ faktor arasinda
karsilikl1 bir etkilesim bulunmaktadir. Ornegin dgretmenlerin, bireysel sorumluluk
kavramsallastirmalar1 beklentileri etkileyebilecegi gibi, ortak beklentiler de bireysel
sorumluklar etkileyebilmektedir. Benzer bir sekilde 6gretmenlerin bireysel sorumluluk
kavramsallastirmalar1 ya da 6gretmenlerden beklentiler resmi ya da gayri resmi hesap

verebilirligi etkileyebilecegi gibi, bunun tersi de miimkiin olabilmektedir.

Bu ¢ faktor farkli okullarda farkli tiirlerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
okullardaki 6gretmenlerin hesap verebilirlik algilarinin betimlenmesi ve agiklanmasinda

onemlidir.
Sorumluluklar.

Teorinin 1. faktorii olan sorumluluklar, daha ¢ok i¢ hesap verebilirlikte
Ogretmenlerin ne i¢in ve kime karsi sorumlu olduklari sorusuna odaklanmaktadir.
Ogretmenlerin 6zellikle dgrencilerin grenmeleri ile ilgili yiiksek bir sorumluluk
anlayis1 bulunabilir. Ogretmenlerin dgretme sorumluluklari ¢alistiklar1 cevreden ¢ok
bireysel bir girisimdir. Ogretmenler siiflarin i¢inde bagimsiz orkestra sefleri gibidir.
Dis etkenlerin etkisi olmakla birlikte 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin ve
degerlerinin en dnemli etkenler oldugu savunulmaktadir. Her 6gretmenin belli bir hesap
verebilirlik anlayis1 ¢ergevesinde diisiinmekte ve hareket etmektedir. Bir 6gretmen
ogrencilerine verdigi 6devleri kontrol etmeyi, yapmadig: takdirde 6grencilerinin etiide
kalmalarini saglamay1 bir sorumluluk gergevesi olarak gérebilmektedir. Ogretmenlerin
ogrencilerin 6grenme kapasiteleri ile ilgili de kuvvetli inanglar1 bulunabilmektedir.
Ayrica 6gretmenler 6grencilerinin duygusal durumlarini, akil ve ruh sagliklarini hatta
miifredatla ilgili 6ncelikleri belirlemeyi bile kendi sorumluluk alanlarina dahil
edebilmektedir. Tiim bunlar 6gretmenlerin bireysel sorumluluklar ¢ercevesini

olusturmaktadir.
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Beklentiler.

Teorinin 2. faktorii beklentiler ise ilkinin aksine 6gretmenlerin islerini yaparken
sergiledikleri paylasilan normlari ve degerleri temsil etmektedir. Bu durum bireyler
arasi iliskilerden kaynaklanmakta ve gii¢lii bir sekilde 6gretmenlerin davraniglarini ve
degerlerini etkilemektedir. Ornegin bir dgretmen okuldaki diger dgretmenler, dgrenciler
ve velilerin beklentilerine uygun bir sekilde siiftaki giiriiltii diizeyinin uygunlugunu
kontrol etmeye calisabilir. Bir brang 6gretmeni velilerinin beklentisine uygun bir sekilde
bazi temel kavramlarin ya da konularin etkili bir sekilde 6grenilmesini saglayacak
calismalarda bulunabilir. Ogretmenler sinifta dgrencilere kars: takindiklar: davranis
bi¢imlerini ve kullandiklar1 s6z ve ifadeleri idareciler ve velilerin ortak beklentileri

cercevesinde sekillendirebilir.

Ogretmenden beklentiler bir nevi idareciler, veliler, dgrenciler ve okul
toplumunun konsensuslarini temsil etmektedir. Yazili olmasa da ortak bir karar varmis
gibi hareket edilmektedir. Ogretmenler beklentilere uygun davranis ve sdz kaliplari
sergilemektedirler. Bu beklentiler siddetlerine gore 6gretmenlerde baski

olusturabilmektedir.
Hesap verebilirlik.

Son faktdr olan hesap verebilirlik ise hesap verebilirlik mekanizmalarina
odaklanmaktadir. Ogretmenlerin resmi ya da gayri resmi olarak okul iginde veya
disinda kendi iist makaminda olan birisine hesap verme yollarin1 anlamaya yardime1
olmaktadir. Okul hesap verebilirlik mekanizmalari i¢ ve dig mekanizmalar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin okul miidiiriiniin 6gretmenlerin tuttuklari giinliik
planlarin resmi olarak bir kopyasinin idareye teslim edilmesini, okuldaki tahtaya
giinliik planin yazilmasini, ve ndbetlerin her an teftis edilebilecek gibi tutulmasini
istemesi i¢ hesap verebilirlik kapsamindadir. D1 hesap verebilirlige ise, baz1 egitim
bolgelerinde uygulanan 6grenci basarisinin degerlendirme sinavlarinin 6gretmenlerin ne
ogrettiklerin 6gretim basarisini kontrol etmek i¢in kullanilmas1 6rnek olarak verilebilir.
Hesap verebilirlik ile uygulamalar yazili ve resmi kurallar ¢ercevesinde
gerceklesebildigi gibi yazili olmayan gayri resmi kurallarla da yiiriitiilebilir. Idarecilerin

gayri resmi olarak 6gretmenlerle yaptiklar1 goriismelerde siniflarin daha temiz
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tutulmasi, siniftaki diizeninin saglanmasi, giiriiltii seviyesini daha asag1 ¢ekilmesi
konularinda uyarmalar1 bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Hesap verebilirlik
mekanizmalar1 sonuglari bakimindan farklilik gosterirler; basarili olanlar oldugu gibi,
etkisiz kalip basarisiz olanlar da bulunmaktadir. Hesap verebilirlik sistemleri
ogretmenlerle ilgili 6diil ve ceza uygulamalarina da diisiik ya da ytiksek etkili bir

dayanak teskil etmektedir.

Teoride sorumluluklar, beklentiler ve hesap verebilirlik ortak ve karsilikli
etkilesime dayali caligmaktadir. Bu iliski farkli okullarda farkli sekiller almaktadir.
Bireysel sorumluluk kavrami, beklentileri etkileyebildigi gibi, ortak beklentiler de
bireylerin sorumluluk kavramini etkileyebilmektedir. Bireysel sorumluluk kavramlari
ve ortak beklentilerin okuldaki hesap verebilirlik mekanizmalarini da etkileyebildigi
gibi bu durumun tam tersi de miimkiindiir. Bir okuldaki hesap verebilirlik, bireylerin
kisisel degerleri, ortak beklentileri ve hesap mekanizmalar1 arasindaki gerilimleri,
tutarsizliklar1 ve ek ihtiyaclari nasil ¢6ziimledigi ve bireylerin kime ne i¢in hesap

verdiklerini ifade etmektedir.

Okulda bireysel sorumluluk kavraminin, ortak beklentilerin ve okuldaki i¢ hesap
verebilirlik mekanizmasinin dengeli bir sekilde kesistigi ve kiimelendigi durumlarda
giiclii bir i¢ hesap verebilirligin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir. Hangi konu
olursa olsun okuldaki i¢ uyum gergeklesirse daha giiclii bir i¢ hesap verebilirligin

gerceklesmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, bir okulun dis hesap verebilirlige verecegi tepki, dis hesap
verebilirlik sisteminin ayrintilarindan degil, okulun i¢ hesap verebilirlik mekanizmalar
ve dis hesap verebilirlik sisteminin gereklilikleri arasindaki uyumun derecesi ile

belirlenmektedir.
(")gretmenler ne icin kime karsi ve nasil sorumludur.

D1s hesap verebilirlik mekanizmalari genellikle 6gretmenleri akademik basaridan
sorumlu tutmaktadir. Ancak okul seviyesinden bakildiginda bu durum ¢ok daha
karmasiktir. Ogretmenler ¢ok farkli konularda sorumluluklari olduklarini ifade

etmislerdir.
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Cekirdek sorumluluk: Bireysel sorumluluklarin baskin olusu.

Bazi1 okullardaki hesap verebilirlik biiyiik ol¢lide 6gretmenlerin kisisel kararlar
neticesinde belirlenmektedir. Bu okullarda 6gretmenlerin uymalar1 gereken kurallar olsa
da, bunlarin 6gretmenler iizerinde herhangi bir yaptirim giicii bulunmamaktadir. Her
Ogretmenin hesap verebilirligini, 6grencilerinin duygusal ve akademik ihtiyaclari ile
ilgili algilar1 olusturmaktadir. Bu 6gretmenler higbir sekilde bir tiste karsi hesap
vermemektedirler. Hesap verme giinliikk uygulamalarda gergeklesmemektedir.
Ogretmenler kendi deger yargilarina gore neyi nasil 6greteceklerine karar
vermektedirler. Okulda ortak beklentiler ve bir i¢ hesap verebilirlik sisteminden

bahsetmek miimkiin degildir. Bu durum Sekil 1°de goriillmektedir.

Sekil 1: Cekirdek hesap verebilirlik: Bireysel sorumluluklarin baskinlig
Ortak beklentiler: Beklentilerin ogretmen sorumluluklarint etkilemesi.

Bazi okullarda 6gretmenlerin yaptiklari ¢calismalar ve sorumluluklar biiyiik dl¢iide
diger 6gretmenlerin, idarecilerden ve paydaslarin ortak beklentilerinden
etkilenmektedir. Bu beklentiler 6gretmenlerin sorumluluk duygularini
sekillendirmektedir. Ortak beklentiler ciddi bir sekilde 6n plana ¢ikarken, 6gretmenlerin
bireysel sorumluluklari ve okuldaki i¢ hesap verebilirlik sistemi iizerinde baski
kurulmaktadir. Ortak beklentiler 6gretmenlerin okuldaki sorumluluk davraniglarini
etkilemekte ve 6gretmenler okuldaki beklentilere uygun hareket etmediklerinde bir
yaptirimi olmamakla birlikte okul toplumundan onay gormek i¢in ortak hareketler

sergilemektedirler. Bu durum Sekil 2°de goriilmektedir.
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Sekil 2: Ortak beklentiler

I¢ hesap verebilirlik: Sorumluluklar, ortak beklentiler ve hesap verebilirligin

uyumu.

Bazi okullarda sorumluluklar ve ortak beklentiler bir i¢ hesap verebilirlik
sistemiyle uyumlu ¢alismaktadir. i¢ hesap verebilirlik 6gretmen sorumluluklarimi ve
ortak beklentileri sekillendirmektedir. I¢ hesap verebilirlik dis hesap verebilirlikle
catistig1 zamanlarda ise i¢ hesap verebilirlik daha agir basmaktadir. Bu okullarda
sorumluluklar1 ve beklentileri karsilayamamanin yaptirimlar: bulunmaktadir. Bu durum

Sekil 3’te goriilmektedir.
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SORUMLULUKLAR
BEKLENTILER

VE
HESAPVEREBILIRLIGIN
iC KUMELENMESI

Sekil 3. Kesisimler ve Kiimelenme
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III. Yontem

Aragtirmanin bu bolimiinde ¢calismada yontemle ilgili takip edilen yollar ve
siirecler anlatilmistir. Oncelikle arastirma modeli tanitilmis, modelin secilmesine
dayanak teskil eden temel mantik agiklanmistir. Daha sonra arastirma ortami ve
katilimcilar, verilerin toplanmasi ve analizi, arastirmanin gecerlik ve giivenilirligi

hakkinda ayrintili bilgiler verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu arastirma, 6zel bir lisede 0gretmen hesap verebilirliginin derinlemesine
incelenmesi icin durum c¢aligsmasi olarak desenlenmis nitel bir ¢alismadir. Son yillarda
sosyal bilimler alaninda biiyiik ve hizli bir degisimin yasandig1 konusunda birgok
arastirmaci ortak goriislere sahiptir (Glesne, 2013; Yin, 2009; Yildirim ve Simsek,
2007; Merriam, 1998). Yildirim ve Simsek’e gore (2008) doniisiim hem nicelik hem
de nitelik anlaminda gerceklesmektedir. Bu doniisiim donemsel olmaktan ¢ok kalici
ozellikler tasimaktadir. Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda bu durum,
kullanilan arastirma yontemlerini de etkilemis ve nicel arastirmadan nitel arastirmaya
dogru bir yonelim ortaya ¢ikmuistir (s.23). Nitel arastirmada durum c¢aligmasi, kiiltiir
analizi, kuram olusturma, eylem arastirmasi vb. desenlerle birlikte 6nemli bir strateji

olarak kullanilmaktadir (Cresswell, 2007; Patton, 2002; Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel bir arastirma deseni olan durum ¢alismalar1 bilimsel aragtirmalarda sikg¢a
kullanilmaktadir. Egitim ile ilgili konularin ¢ok yonlii ve karmagik bir yapiya sahip
olmasindan dolay1, durum ¢alismasi bir¢cok arastirmaci tarafindan tercih edilmektedir.
Merriam da (1998, s. 26-27) bu konuya dikkat ¢ekerek hem nicel hem de nitel olarak
kullanilabilen durum ¢aligmalarinin egitim alaninda oldukg¢a yaygin olarak

kullanildigin1 belirtmektedir.

Yin’e gore (2003) durum c¢alismasina duyulan ihtiya¢ karmasik bir sosyal olgunun
anlasilmas1 arzusuna dayanmaktadir. Durum ¢aligsmasi, aragtirmacinin “neden” ve
“nasil” sorulariyla sosyal olguyu derinlemesine ac¢iklamaya ¢alistig1 durumlar icin
uygundur; ve giincel ancak manipiile veya kontrol edilemeyen olgular1 incelemek i¢in

tercih edilmektedir.

Durum ¢aligmas: bir kisi, sosyal bir ortam, bir olay ya da bir grupla ilgili durumun

islevinin nasil gergeklestiginin etkili bir sekilde anlasilabilmesi i¢in arastirmaciya
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olanak saglayan, yeterince ve sistemli veri toplama siirecidir. Durum ¢aligsmasi bir veri
toplama teknigi olmayip, bir¢ok veri tiirlinii biinyesinde barindiran yontemsel bir

yaklasimdir (Hamel, Dufour, & Fortin, 1993ten akt. Berg, 2001).

Durum ¢aligmalarinda bir birey, bir kurum, bir grup ya da bir ortam, ¢alisilacak
durumlara 6rnek olusturabilir. Durum c¢aligmalari nitel olarak yapildiginda en temel
0zelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Duruma iligkin etkenler
(ortam, bireyler, olaylar, siirecler, vb.) biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili

durumu nasil etkiledikleri tizerine odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.77).

Ote yandan durum ¢alismas1 bir olgunun daha iyi anlasilmast icin de
kullanilmaktadir. Bu olgular arasinda birey, grup ve toplumla ilgili olgular yer
almaktadir. Durum c¢alismasi ¢ok karmagik goriinen olgularla derinlemesine ¢aligsmalar
yapmay1 kolaylastirirken, onlarin yapilarinin daha iyi anlagilmasina da yardimci olur
(Yin, 2003). Durum ¢alismasinda bir olayla ya da olaylarla ilgili elde edilen bilgiler
onemlidir. Patton (2002, s. 447) durum ¢alismasinin belli bir durumun derinlemesine
calisilabilmesi ve karsilastirma yapilabilmesi i¢in verilerin diizenlemesini igerdigini
belirtmektedir. Nitel aragtirmada durum c¢aligsmalarinin veri toplama, diizenleme ve
verilerin analizi kendine 6zgii bir yaklagimla gergeklestirilir. Durum ¢aligmasi ifadesi

hem siirece hem de siirecin ¢iktis1 olan {iriine ya da her ikisine birden verilen isimdir.

Dawson ve Algozzine’ye (2006) gore durum caligmalarinin oldukg¢a zengin
tanimlarla bezenmis olmasi, yapilan ¢alismalarda ¢ok ¢esitli kaynaklara ait
derinlemesine bilgilerin kullanilmasina baglidir. Cresswell’e (2007, s.72) gore durum
calismasi “arastirmacinin sinirlari belli bir sistemi, belli bir zaman dilimi i¢erisinde
farkli kaynaklar kullanarak (gozlemler, goriismeler, isitsel gorsel materyaller, belgeler
ve raporlar) detayl bir sekilde betimlenmesi ve bu duruma dayali temalarin ortaya

koymasidir”.

Glesne’ye (2013) gore ise “Sinirlari igerisine ne alinip ne alinamayacagini
arastirmaci karar verse de bazen bir seyi ‘sinirl’ olarak tanimlamak genelde belirsiz bir
anlam yaratmaktadir. Yine de boyle tanimlanmis durum ¢alismasi katilimc1 gézlemleri,
derinlemesine goriismeler ile dokiiman toplama yoluyla elde edilen ve analiz edilen
verilerin derinlemesine ve boylamsal olarak incelenmesini igerir. Birden fazla durumun
diizenli bir bi¢imde karsilastirilmasi oriintiilerin aranmasina neden olsa da yazim

asamasi genelde tematikten ziyade betimsel ve biitiinciildiir” (s.30-31).
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Durum caligmalarinda bir olayin yogun bir sekilde ¢alisilmasi gerektiginin 6nemli
oldugu soylenebilir. Stake’e (1995) gore nitel arastirmada durum ¢alismasi, bir
durumun yogun sekilde c¢alisilmasi ile ilgilidir. Bu durum bir birey, bir topluluk
olabilecegi gibi bir olay ya da belirli bir programin uygulanmasi olabilir (Akt. Glesne,
2013, s. 30). Merriam da (1998, s. 27) yogunluga vurgu yaparak durum c¢aligmasini
“Nitel durum ¢aligmasi yogun ve biitiinciil bir betimlemedir ve tek bir olayin, olgunun

ya da toplumsal bir birimin analizidir” seklinde tanimlamistir.

Yapilan tanimlar dikkate alindiginda durum g¢alismasinin kendine 6zgii
Ozellikleriyle diger aragtirma desenlerinden farkli oldugu sdylenebilir. Bir durum
caligmasi, nicel olarak analiz edildiginde tam olarak anlagilamayan konularda ayrintili
arastirma yapmaya olanak saglayan, ¢cok sayida farkli veri kaynagindan beslenen,
giincel olgularin daha iyi anlasilmasi ve agiklanmasi i¢in tercih edilen bir stratejidir.
Yin’e (2003) gore durum calismalari ti¢ farkli strateji kullanilarak yapilabilir. Bunlar
kesfe dayali, aciklayict ve betimleyici stratejilerdir. Bu stratejiler birbirinden farkli gibi
goriinseler bile birbirlerinden ¢ok keskin ¢izgilerle ayrilmis degillerdir. Dolayisiyla
birbiriyle ortiisen birgok noktalar bulunmaktadir. En dogru yaklagim her bir stratejinin
ic farkli amaci, kesfe dayali, agiklayici, betimleyici, gerceklestirebilecek sekilde
kullanilabilecegidir (s. 2-3). Unliier ( 2010) farkli arastirmacilarin durum ¢alismalarini

siniflandirmalarini bir tabloda 6zetlemistir.

Tablo 1. Durum Calismasi Deseninin Tiirleri

Davey (1991) Yin (1994) Bogdan ve Biklen Merriam (1998) Stake (2000)
(1998)
Agiklayic/Tanimlayict | Kesfe dayali Organizasyonlarin Etnografik Gergek
gegmisini inceleyen

Kesfetmeye dayali Aciklayict Gozleme dayali Tarihsel Yardimei

Kritik olay Betimsel Yasam hikayesi Psikolojik Kolektif
Program yiiriitme Cok durumlu Sosyolojik
Program etkilerine Karsilagtirmali

dayali
Birikimli

Kaynak: Unliier, 2010, s.63
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Durum ¢aligmalarinin dort deseninden s6z edilebilir. 1- Biitlinciil tek durum
deseni 2- I¢ ice gegmis tek durum deseni 3- Biitiinciil ¢oklu durum deseni 4- I¢ ice
geemis coklu durum deseni (Yin, 2003). Cresswell (2007) ise durum ¢alismalarini
amaglarini esas alarak ii¢ farkli tiirde tanimlamistir: (i) Tek durum deseni (ii) Ickin

durum deseni (iii) Coklu durum deseni.

Yin’e gore ¢oklu ya da tek durum ¢alismasi1 yapmaya karar vermek, arastirma
sorusunun cevabini bulmada veri toplamaya baslamadan 6nce atilmasi gereken bir
adimdir (2003, s.39). Tekli durum ¢alismasi belli sartlar altinda ve bazi mantiki
temellere dayanmasi halinde uygun bir arastirma tiiriidiir. Yin (2003) bu durumu
asagidaki sekilde 6zetlemistir.

(i)  Kritik durum: lyi formiile edilmis bir teoriyi test etmede tek durum deseni kullanilabilir. Bu
teorinin net olarak ortaya koydugu dogru olduguna inanilan, 6nermeler ve bu dnermelerin
gegerli oldugu sartlar bulunmaktadir. Bir teoriyi teyit etmek, ret etmek veya sinirlarim
genisletmek icin, tek durum calismasi gerekli sartlart saglayabilir. Dolayisiyla tek durum

deseni, teorinin dnermelerinin dogru olup olmadig1 ya da daha farkli alternatif 6nerilerin daha
uygun olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilabilir.

(i) Ug ya da benzersiz durum: Bu tiir durumlar genellikle klinik psikolojide meydana
gelmektedir. Bazi 6zel hastaliklar ¢ok nadir olabilir ve bu durum analiz etmeye deger bir
nitelik tagiyabilir.

(iii) Tipik durum: Bu tiir bir calismada amag giinliik hayatin i¢inden siradan sartlar1 ve durumlart
resmetmektir. Boyle bir durum ¢aligsmasindan elde edilecek veriler ortalama bir insanin ya da
kurumun tecriibeleri hakkinda bilgi verici olma 6zelligi vardir.

(iv) Kesfedici (ortaya ¢ikarticl) durum: Bir aragtirmacinin daha 6nce bilimsel aragtirma yoluyla
ulasilmas1 miimkiin olmayan bir olguyu giin 15181na ¢ikartarak gézlem yapma firsatini
yakalamasiyla gerceklestirilen durum ¢aligmasidir.

(v) Boylamsal durum: Tek bir durum ¢aligmasinin farkli zamanlarda tekrar yapilmasiyla

gerceklestirilir. Burada belli durumlarin zamanla nasil degistigine odaklanilir.

Bu arastirmada biitiinciil tek durum deseni kullanilmistir. Biitiinciil tek durum
desenlerinde tek bir analiz birimi bulunmaktadir. Yapilan calismada Abelman ve
Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi ile ilgili olarak ortaya koydugu onermelerin
Ogretmenler agisindan ¢ercevesinin genisletilerek tartisilmasi amaglanmigtir. Teoride
gecen okulda i¢ hesap verebilirlik, 6gretmenlerin sesini yansitmaktadir. Bu durum okul
hesap verebilirliginin biiyiik oranda 6gretmenler {izerinden yiiriidiiglinii géstermektedir.
Bu arastirma teoriye farkli bir agidan bakilarak okuldaki i¢ hesap verebilirligin
O0gretmen boyutuyla incelenmesine olanak saglamaktadir. Yapilan aragtirmada tek

durum deseninin kullanilmas1 kritik durum mantiksal temeline dayanmaktadir.
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Durum Calismasinin Planlanmasi

Bu aragtirmada kullanilan durum deseni belli bir plan dahilinde
gergeklestirilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2008, s.280) gore “Arastirma deseni
arastirma sorularini, arastirma verilerini ve sonugta ulasilan bulgular1 birbirine baglayan
mantiksal bir kurgudur. ilk asama, arastirmanin basinda sorulan ve yanit1 aranacak
sorular; son asama ise baslangigta sorulan sorulara iliskin bulunan yanitlar1 ve sonuglari
ifade eder ”. Yildirim ve Simsek (2008) arastirmanin planlanmasinin énemine vurgu

yaparak siireci su sekilde agiklamistir:

Her arastirma deseni en azindan su soruyu hedef alir: “Calisilacak (arastirilacak) sorular
nelerdir, “ Hangi tiir veriler bu sorularla ilgilidir,” “ Toplanacak veri ne olmalidir,”
“sonuglar nasil analiz edilecektir?” Bu anlamda desen, bir ¢aligma planindan daha
kapsamlidir. Aragtirma deseninin temel iglevi, toplanan veriler yoluyla arastirma
sorularina yanit olusturmak ve ayni zamanda arastirma sorularimin diginda kalan
alanlarda veri toplamaktan kaginmaktir. Ornegin, tek bir okulu ¢alismak isteyen bir
aragtirmact, arastirma sorularini olustururken bu okulun diger okullarla olan iligkisini
aragtirmasinin temel hedefi yaparsa, burada amag ve sorulan sorular arasinda baglilik
oldugu hemen goéze carpacaktir. Cilinkii okullar arasindaki iligkiyi ¢alismak isteyen bir
aragtirmaci, bagka okullar1 da arastirmasina dahil etmek zorundadir. Tek bir okulu
calisarak okullar arasi iligkiyi tanimlama ve buna iliskin sonug¢lara ulagsmak miimkiin
olmayabilir. Durum ¢alismasini yaparken izlenebilecek belli bash agamalar sekiz baslik
altinda siralanabilir:

(i)  Arastirma sorularinin gelistirilmesi

(i) Arastirma alt problemlerinin gelistirilmesi

(iii) Analiz biriminin saptanmast

(iv) Calisilacak durumun belirlenmesi

(v) Arastirmaya katilacak bireylerin se¢imi

(vi) Verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin alt problemlerle iliskilendirilmesi
(vii) Verinin analiz edilmesi ve raporlastiriimasi

(viii) Durum c¢aligmasinin raporlastirilmasi (s. 280-281).

Arastirma Sorularinin Gelistirilmesi
Yin’e (2009) gore bir¢ok nitel ve nicel arastirmada oldugu gibi bir durum
calismasinda da bes soru 6nemlidir: ne, nasil, ni¢in, nerede, kim. Durum c¢alismalarinda

99 6

ise “ne”, “nasil” ve “ni¢in” sorular1 daha sik kullanilmaktadir.

Bu aragtirmada, sorularin gelistirilmesinde Abelman ve Elmore’un (1999)
teorisindeki 6nermelerden hareketle olusturulan alt amaclara bagl sorular tiretilmistir.
Bu sorular arastirmaci tarafindan Tez izleme Kurulu iiyeleri ile paylasilarak revize
edilmis ve soru formlar1 olugturulmustur. Daha sonra pilot goriismeler yapilarak kurul
iyelerine sunulmus; ve alinan onayin ardindan soru formlarina son sekli verilerek

goriismelere baglanmastir.
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Arastirma Ortam ve Katihmcilar

Bu arastirma 6zel bir lisede gergeklestirilmistir. Aragtirmanin gizliligi sebebiyle
okulla ilgili gercek bilgiler yansitilmayacaktir. Arastirma ortamini olusturan okula
“Ozel Hedefim Lisesi” takma ismi verilmistir. Ayrica katilimc1 dgretmenler, idareciler,
ogrenciler ve velilere kodlar verilmistir.

Arastirma 2013- 2014 Egitim ve Ogretim yilinda Ozel Hedefim Lisesinde
Ogretmenler, idareciler, 6grenciler ve veliler ile yar1 yapilandirilmis soru formlari ile
gergeklestirilecektir. Arastirma oncesinde tiim katilimcilardan gerekli izinler
alinmigtir. Ozel Hedefim Lisesinde yapilacak olan arastirmalar icin dncelikle okul
Ogrenci isleri biirosundan 6gretmen, idareci ve 6grenci sayilar elde edilmistir.

Ozel Hedefim Lisesinde 50 &gretmen, 1 miidiir, ve 2 miidiir yardimcis1 gérev
yapmaktadir. Okulda 157’1 erkek, 215’1 kiz toplam 372 dgrenci kayithdir. Aragtirma
goniilliiliik esasina dayali amacl olarak segilen 15 6gretmen, 3 idareci, 6 68renci ve 4
veli ile gergeklestirilmistir. Goriismeler 6grenciler ile odak grup, diger katilimcilarla
bireysel gorlismeler seklinde yapilmistir. Katilimeilar, olusturulmus olan kriterler
uyarinca amaca uygun olarak se¢ilmistir.

Amagcl 6rnekleme nitel arastirmaya 6zgii bir yontemdir. Arastirma i¢in amaca
uygun bir ortam ve katilimcilar belirlerken kimin ya da neyin orneklenecegi ve
bunlarin sayisi ile ilgili kararlarin verilmesi gerekmektedir. Boylece daha fazla bilgi
edinilmesine olanak saglanmaktadir (Cresswell, 2007). Katilimcilarin se¢ciminde esas

alinmis olan kriterler asagida aciklanmistir:

(i) Ogretmenler: Goriismeler Edebiyat, Matematik, Fen Bilimleri, Rehberlik boliimlerinde
gorev yapan Ogretmenlerle bireysel goriisme seklinde yapilmistir. Goriisme yapilan
Ogretmenlerin tecriibelerinin ¢esitlendirilmesi maksadiyla 1-5 yil, 5-10 ve 10-15 y1l
arasinda tecriibesi olan 6gretmenlerle goriismeler gerceklestirilmistir. Yiiksek lisans ya da
doktora egitimi almakta olan tiim 6gretmenlerin goniilliik esasina dayali olarak
katilimcilar igerisinde yer almasi kriteri de esas alinmistir.

(i) Idareciler: Ozel Hedefim Lisesinde gorev yapan toplam 3 idareci bulunmaktadir. Bu ii¢
idarecinin hepsi ile goriisme yapilmistir.

(iii) Ogrenciler: Goriisme yapilan 6grenciler 12. sinif 6grencilerinden segilmistir. 12. siif
ogrencilerinin katilimci olmalar1 4 yillik lise tecriibelerini aktarabilmeleri agisindan
onemlidir. Ayrica lniversiteye hazirlik siirecinin son asamasinda olduklari i¢in okul ve
verilen egitimle ilgili diisiincelerini rahat ifade ediyor olmalar1 bakimindan da

arastirmaciya daha iyi katki saglamiglardir. Odak grup gériismesi 6 lise 12. sinif
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ogrencisi ile gergeklestirilmistir. Secilen dgrencilerde en az 4 yildir Ozel Hedefim
Lisesi 0grencisi olma sart1 aranmustir.
(iv) Veliler: Goriisme yapilan veliler 3 adet olup, 4 yildir lise velisi olma sart1 aranmistir. Bu

durum velilerin okulla ilgili daha detayl1 bilgi vermeleri agisindan 6nemlidir.

Arastirmaci ve Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci 2011 yilindan beri Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde doktora
ogrencisidir. 1998 yilindan beri farkli 6zel okullarda Ingilizce 6gretmeni olarak
calismaktadir.

Bogdan ve Biklen’e (2003) gore igeriden katilimc1 olmak detayli, net ve yogun
veri saglamada onemli katkilara saglamaktadir (s.111). Arastirmaci, verileri iceriden
katilimc1 ve gozlemci olarak toplayacaktir. Hesap verebilirlik konusunda igeriden biri
olarak caligmanin, gerekli gliven ortaminin saglanmasi, okuldaki gerekli dokiimanlara

ulagilabilirlik ve mesleki kidem gibi avantajlar1 bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Durum caligmalar1 bir ya da birka¢ durumu kendi sinirlar1 iginde biitiinciil olarak
analiz etmeye dayal1 oldugu i¢in veri toplama siirecinde ¢ok boyutlu ve yogun bir veri
toplamaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple bireysel goriismeler, odak grup
goriismeleri, gozlemler ve dokiiman analizleri yapilmaktadir. Veri analizinde ise
betimleme, 6rnekleme, tema ve Oriintiileri ortaya ¢ikaracak karsilastirmali analizlere yer
verilmektedir (Yildirim, ve Simsek, 2008). Verilerin bir¢ok kaynaktan toplanmasi ve
cesitleme yaparak arastirma sonuglarinin farkli kaynaklarla raporlama siirecinde
desteklenmesi 6nemlidir (Cresswell, 2005).

Durum caligmasi olarak desenlenen bu arastirmada veriler 3 farkli veri toplama
aractyla elde edilmistir. Bu veriler, arastirmacinin yapmis oldugu goriismeler, gézlemler
ve elde edilen belgelerden olusmaktadir. Bu ti¢ farkli kaynaktan toplanan verilerle
yapilan ¢esitleme arastirmanin giivenilirligini artirmak i¢in kullanilmistir.

Veri toplama araclari.

Veriler okuldaki miidiir, miidiir yardimcist ve 6gretmenler, veliler ve 6grenciler
ile yapilan goriismeler ve aragtirmaci giinliigline kaydedilen saha notlar1 sonucunda
elde edilmistir.

Oncelikle okul ortaminda gerceklestirilen gézlemler arastirmaci giinliigiine
kaydedilmistir. Arastirmact siirekli olarak okul i¢inde &gretmen hesap verebilirligi ile

ilgili yasanan durumlar gozlemlemistir.
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Goriismeler.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler belli ilkeler ve agamalar 1s181inda
gergeklestirilmistir. Hancock ve Algozzine (2006) goriismelerle ilgili bazi kritik
onerilerde bulunmaktadir. Katilimcilarin belli kriterler dahilinde segilmesi, soru
formlarinin saglikli bir sekilde hazirlanmasi, goriismelerin uygun ortamlarda
gergeklestirilmesi, ses kayitlar1 6ncesinde katilimcilardan izin alinarak etik kurallar
riayet edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu 6nerilerden hareketle arastirmaci, katilimcilarin 6zel okuldaki hassasiyetlerini
g0z onilinde bulundurarak bir dizi ilkeler ¢er¢evesinde hareket etmistir. Arastirma ortami
6zel bir kurum oldugu icin randevu talebi ve konu ile ilgili bilgilendirme siirecine
ozellikle riayet edilmistir. Arastirmaci, katilimcilardan randevu talebi ve 6n goriismeler
esnasinda okuldan izin alindigin1 bildirmistir.

Ozel Hedefim Lisesinde ¢alisan 6gretmenler ve idareciler hafta sonu da dahil
olmak iizere mesailerinin “yogun’ olmasi sebebiyle, dncelikle katilimeilara aragtirmanin
konusu tanitilarak bdyle bir arastirmada goniillii katilime1 olup olmayacaklar ile ilgili
bir soru yoneltilmistir. Olumlu cevap alindiktan sonra goniilliiler listesine eklenmistir.
Goniilli katilimcilara daha sonra randevu talebinde bulunulacagr bildirilmistir. Bu siireg
zaten “yogunluk” duygusunu iist diizeyde yasayan ve uzun mesai yapan katilimcilarin
aragtirmaya daha rahat katilmalarin1 saglamak amaciyla 6zellikle uygulanmistir. Baz1
katilimeilar birkag defa iist iiste randevularini iptal etmistir. Arastirmaci,goriismeleri
katilimcilarin daha rahat hissedecekleri farkli bir zamana ertelemistir.

Arastirmaci, daha sonra aday katlimcilara girerek daha dnce goniillii olabilecekleri
ile ilgili agiklamada bulunduklarini bildirilmis ve randevu i¢in uygun zaman dilimi
belirlenmistir. Bu zaman dilimi arastirmacilarin yasadiklar1 endiseler ve okulda
gorintiilii ve sesli kayit yapan kameralar olmasi dolayisiyla, arastirmacinin evinin
salonunda olusturdugu sessiz bir ortamda ve oldukca az miidavimi olan 6nceden
belirlenen sessiz bir kafeterya ortamindan gerceklestirilmistir. Sesli ve goriintiilii kayit
yapilan okul ortaminda kendilerini “siirekli huzursuz” hisseden katilimcilarin
rahatlamalari, gériismenin kalitesi bakimindan &nemlidir. Ozellikle aksam mesai
bitimi, katilimcilar tarafindan uygun bir vakit olarak degerlendirilmistir. Arastirmaci,

katilimcilar servis kullanamayacaklari i¢in ulagimi kendi araciyla gergeklestirmistir.
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Katilimcilar bu imkandan dolay1 kendilerini oldukga rahat hissettiklerini ve goriismeye
de bu durumun yansidigini, dogal ve icten bir goriisme oldugunu ifade etmislerdir (Saha
notlari, s. 28).

Goriisme dncesinde ise 6zellikle bazi konularda dikkatli davranilmistir. Oncelikle
farkli konulardan bir sohbet ortami olusturulmus, katilimeinin rahat bir ortamda, neseli
ve keyifli olmasinin ardindan arastirma sorulari ile ilgili genel olarak bilgi verilmis ve
anlasilmayan bir konu olup olmadig1 6zellikle sorulmustur. Arastirmaci olumsuz bir
ihtimale kars1 iki adet kayit cihazim1 katilimeiy: rahatsiz etmeyecek sekilde uygun bir
yere yerlestirdikten sonra goriismelere gegmistir. Katilimeilara gerektiginde kaydin
durdurulabilecegi; bir ihtiyaclari olmasi durumunda bunu rahatlikla bildirebilecekleri
ozellikle vurgulanmistir. Katilimci 6gretmenlerin ortalama goriisme siiresi 45-50 dakika
arasinda gerceklesmistir.

Gortisiilen kisilerin 6zel talepleri dogrultusunda, gizlilik sebebiyle ses kayitlari
bizzat arastirmaci tarafindan ¢éziimlenmistir. Céziimleme esnasinda kayitlarin
orijinaline uygun birebir ¢ézliimlenmesine biiyiik bir hassasiyet gosterilmistir. Ayrica
kisilerin fotograflarinin ¢cekimi gizlilik sebebiyle gerceklestirilmemistir.

Gozlem.

Arastirmaci tarafindan 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda yapilan katilime1
gozlemler neticesinde 6gretmenlerin gerceklestirdigi birgok hesap vermeye yonelik
uygulamaya rastlanmistir. Bu gozlemler 29 sayfalik bir giinliikte toplanmustir.
Gozlemlerden elde edilen saha notlar1 bulgular bdliimiine yansitilmigtir.

Karasar’a (2004, s.158) gore “Katilarak gézlem, disaridan gozleme oranla, daha
cok bilgi verir. Disaridan gozlemde, gézlenen davranislarin nedenleri, gézlemci
tarafindan kestirilmeye ¢alisildig1 halde katilarak gozlemde bu nedenler daha derinligine
ve daha gecerli bir bigimde 6grenilebilir”. Aragtirmaci, katilimei gozlemci oldugu igin
stirekli notlar alarak, bu notlar1 aragtirmaci giinliigiine kaydetmistir. Kaydedilen veriler
arastirmada veri ¢esitliginin saglanmasi bakimdan 6nem tagimaktadir.

Belgeler.

Arastirmaci 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda 6gretmenlerin sorumluluklari ile
ilgili iletisimin diizenli olarak e-posta ortaminda gerceklestigini gézlemlemistir. Bu
sebeple aragtirmada cesitliligi saglamak icin egitim ve 6gretim yili1 boyunca
ogretmenlere gonderilen e-postalari diizenli olarak saklamistir. Bu e-postalar okuldaki

hesap verebilirlik ile ilgili genis bir yelpazede veri sunmaktadir. Arastirmada 7 adet e-
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posta belge olarak sunulmustur. Belgeler aragtirmada veri ¢esitliliginin saglanmasi

bakimindan 6nemlidir.

Etik
Nitel arastirmaci hem veri toplama ve analizi hem de raporlama siirecinde bir¢ok

etik sorunla karsilagsmaktadir. Amerikan Antropoloji Birligi’nin kriterleri bu duruma
uygun standartlar1 ortaya koymaktir. Bu ilkelere uygun hareket eden bir arastirmaci
katilimcilar1 sayilar ya da takma adlarla belirterek isimlerini sakli tutar (Cresswell,
2007).

Her durum c¢alismasinda katilimcilarin kimliklerinin gizlenip gizlenmeyecegi
konusu etik bir sorun olarak karsilasilmaktadir. Yin’e (2003, s. 157) gore bu durum iki
diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar aragtirmanin tiimiinde gizliligin saglanmas1 ya da
sadece durum ¢aligmasindaki belli bazi bireylerin isimlerinin gizliligin saglanmasidir.
Isimlerin agiklanmasi daha sonra yapilacak calismalarla karsilastirma, ayni calismanin
yeniden gozden gegirilerek elestirilmesi agisindan 6nemlidir. Ancak bazi mazeretler
sebebiyle zorunlu olarak gizlige bagvurmak gerekir. Bu durumun mantiki temelleri
olmalidir. Ihtilafli bir konu ¢alisilirken ger¢ek durumun ve katilimeilarin gizliliginin
korunmast, durum ¢alismasinin yayimlanmasinin bu raporda adi gegen kisilerin
davraniglarinda degisiklik olusturma riski, ve ideal bir tipin tanimlanmaya calisildigi,
kisilerin isimlerinin agiklanmasinin gereksiz oldugu durumlar bunlara sebep olarak
gosterilebilir.

Bu aragtirmada etik konusunda 6zel bir hassasiyet gosterilmistir. 2013-2014
egitim ve dgretim yilinin baginda okul genel miidiirliigiine tez dneri formunun bir 6rnegi
verilerek izin talebinde bulunulmustur. Talep mail ortaminda iletilmistir. Ancak yazili
bir izin yerine Okul Genel Miidiirii tarafindan s6zIii iznin yeterli olacagi bizzat
aragtirmaciya bildirilmistir. Aragtirmaci verilen bu s6zlii izni yaptig1 goriismeler
oncesinde katilimcilara bildirmis ve onlarin da onayimni almstir.

Aragtirmaci, durum caligsmasi i¢in katilimcilar1 6zel bir okuldan se¢gmesi
dolayisiyla gizlilikle ilgili baz1 tedbirler almak zorunda kalmistir. Katilimcilardan
bazilar1 goriisme Oncesinde bu konu ile ilgili endiselerini 6zellikle belirtmislerdir. Bir
Ogretmen goriisme i¢in randevu talebi esnasinda “Hocam, bir sartla gériisme yapabiliriz.
Yaptigimiz goriismecinin kesinlikle gizli kalmasini istiyorum. Okuldaki yoneticilerle
paylasacaksan olmaz” demesi gizlilik talebinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir

(Saha notlari, s.29).
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Diger bir 6gretmen ise ses kaydi alinmasi ile ilgili 6n goriisme esnasinda
tedirginligini ve endiselerini dile getirmistir. Bu durum, 6gretmenin yiiz ifadelerine ve
beden diline yansimis; gizlilik ilkelerin ve sadece aragtirma amaciyla ve arastirmacilar
tarafindan kullanilacaginin agiklanmasinin ardindan 6gretmen ikna olmustur (Saha

notlari, s.29).

Verilerin Analizi

Nitel aragtirmalarda veri analizi bulgulara ve sonuglara ulagmay1 saglayan énemli
bir stiregtir. Yildirim ve Simsek’e (2008) gore “Her nitel aragtirma farkli birtakim
Ozellikler tasir ve veri analizinde birtakim yeni yaklagimlar1 gerektirir. Bu nedenle
arastirmacinin, toplanan verilerin 6zelliklerinden yola ¢ikarak ve var olan analiz
yontemlerini gozden gecirerek, kendi aragtirmasi igin bir veri analiz plani gelistirmesi
beklenir” (s. 221).

Cresswell (2007, s. 219) ise nitelikli bir durum ¢alismasinin 6ne ¢ikan bazi
ozellikleri oldugunu belirtmektedir. Yapilan ¢alismada durum ya da durumlarin
taniminin yapilmis olmasina, durum ya da durumlarin iyi betimlenmis olmasina,
analizlerin saglikli gergeklestirilmesine ve aragtirmacinin konumunu iyi ifade etmis
olmasina dikkat ¢ekmektedir.

Yin (2003, s.110) elindeki verileri nasil degerlendirecegi ile ilgili en ufak bir fikri
olmayan arastirmacilarin veri analizi asamasinda tikanip kaldigini ifade etmektedir. Ona
gore istatistiksel analizlerin aksine, durum ¢alismasinda veri analizi yapmanin yok
denecek kadar az sabit bir formiilii ya da bir regetesi bulunmaktadir. Veri analizinin
gerceklestirilmesi biiyiik dl¢lide arastirmacinin titiz bir ampirik diisiinceye sahip
olmasina, yeterli dlizeyde kanit sunmasina ve alternatif yorumlar1 dikkatli bir sekilde
degerlendirmesine baglidir.

Yildirim ve Simsek’e (2008) gore “Nitel bir arastirmada veri analizi ¢esitlilik,
yaraticilik ve esneklik anlamina gelir” Bir durum ¢aligmasinin veri analizinde farkli
bircok ara¢ ve teknikle ilgili bilgi sahibi olmak bu stireci oldukca kolaylastirir.
Kullanilacak stratejiler ve teknikler belirlenmediginde ise bu siire¢ olduk¢a zorludur.
Bir durum ¢aligmasinda neyin nasil analiz edilecegi ile ilgili genel bir analitik
stratejinin bulunmasi mutlaka gereklidir (Yin, 2003, s. 109). Bu strateji ve tekniklerin
bir plan dahilinde arastirilarak hangilerinin kullanilacagina karar verilmesi oldukca

onemlidir.



54

Yin (2009, s. 136-161) verilerin analizinde 3 genel stratejiden ve 5 farkli
teknikten bahsetmektedir. Bu stratejiler sirasiyla teorik dnermelere giivenmek, karsit
aciklamalara dayanan bir ¢ergeve kurmak ve bir durum betimlemesi gelistirmektir. Bu
stratejilerden herhangi biri benimsenerek yapilacak olan bir durum ¢alismasi analizinde

bes farkli teknik kullanilabilecegini savunmaktadir.

(i)  Oriintii eslestirme

(ii) Yogun agiklama

(iii) Mantik modelleri

(iv) Capraz durum sentezi

(v) Zaman serisi analizi

Yin’e (2009) gore her arastirmaci kendisine 6zgii analitik stratejisini gelistirmesi
gerekmektedir. Bunun en iyi yolu verilerle “oynamaktir” (s. 129). Yin’in (2009, s. 129)
Miles ve Huberman’dan (1994) aktardigina gore arastirmacilar bazi analitik
manipiilasyonlar yaparak analiz siirecini gergeklestirmektedirler. Bunlardan bazilari
sunlardir: (i) Verileri farkli sekillerde diizenleyerek siralamak (7i) Verileri kategorilere
ayirmak (iii) Olaylar1 belli bir diizen icerisinde siralamak

Bu aragtirmada 6ncelikle yapilan goriismelerin ses kayitlarinin dokiimleri
yapilmistir. Yaklagik 1000 dakikalik ses kayitlarinin dokiimii neticesinde 450 sayfalik
ham veri elde edilmistir. Ham veriler genel bir izlenim elde etmek amaciyla birka¢ defa
okunmustur. Daha sonra yari-yapilandirilmis 6gretmen formundaki sorular ve sonda
sorularinin siras1 esas alinarak, her soruya ait cevaplar katilimcilarin verdikleri
cevaplardan kesilip yeni bir word belgesinde alt alta yigilmistir. Boylelikle veriler
toplam 7 soruya ait ana boliimler altinda toplanmistir. Daha sonra her bir ana boliimdeki
veriler tekrar tekrar okunarak kodlar olusturulmus; olusturulan kodlardan hareketle
temalara ulasilmis; ardindan, olusturulan temalara ait yorumlar yazilmistir. Verilerin
analizi ile ilgili form Tablo 2°de goriilmektedir. Arastirmaya ait temalar1 ve kodlari

igeren, igerik analizine ait veri seti Ek B’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Veri Analizinde Kullanilan Form

Arastirma Tema Kod Goriisme Arastirmacinin
Sorusu 1. metni yorumu
“Girecegimiz Akademik

derslere dair giin hazirliklar,

oncesinden bir 6n | akademik basariya

Akademik hazirlik yapip, o yonelik yapilan 6n
hazirhk giin icerisinde de | ¢aligmalar olarak
derslerimizi ifade edilmektedir.
yapnma oldukga aktif Bu sorumluluk hem
égre tmenlerin Ogrenciye Kars1 canli, heyecanlt bir biling hem de
bir sekilde giinliik hayatin bir

Sorumluluklar: | sorumluluklar

]

vermek istiyoruz” | parcasi olarak

gerceklesmektedir.
. “Yani 6grenciyi Ogrenciyi tanima
Ogrenciyi iyi tanima, onu ve yonledirme
dOg ru yonlendirme akademik basarinin
yonlendirme acisindan da saglanmasinda
o6nemli.” kritik bir 6nem
tasimaktadir.

icerik Analizi.

Patton’a (2002, s. 453) gore nitel arastirmalarda analiz ¢esitleri ve siiregleri ile
alakal1 net ve iizerinde uzlasilmis tanimlar bulunmamaktadir. Ornegin igerik analizi
bazen bir metinde tekrarlayan kelimeleri ya da kaliplar1 aramak olarak tanimlanabilir.
Icerik analizi gdzlemlerden daha ¢ok yapilmis olan goriisme metinlerini, dokiimanlari
ve giinliikleri kapsar. En genel anlamda igerik analizi, nitel verilerin daha aza
indirgenmesi ve bir miktar nitel materyalin 6ziine dair uyumlu ve anlamli seyler elde
etmek icin sarf edilen 6zverili bir ¢cabadir. Patton’a (2002) gére durum c¢aligmalarinda
icerik analizi yapilabilir.

Igerik analizi ile 6ze dair anlamlara ulasilir ve bunlara ériintii ya da tema denilir. Oriinti,
tamimlayici bir bulgudur. Ornegin “ Hemen hemen tiim katilimeilar ugurumdan asag:
inerken korku hissettiklerini belirttiler” climlesi tema olarak daha kategorik ve konu bazli
bir sekil alir: Korku (s. 453).

Bu arastirmada goriismelerin daha detayli anlasilmasi i¢in acik kodlamadan
yararlanilmigtir. Aragtirma ¢ergevesinde yapilan goriismeler icerik analizi yapilarak
kodlar olusturulmustur. Igerik analizinde daha ¢ok dgretmenlerin hesap verebilirlik ile

ilgili yasadiklar1 duygularin 6n plana ¢ikarilmasi saglanmistir.
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Arastirmanin Raporlanmasi

Durum ¢alismalar1 farkli kaynaklarindan elde edilen biiylik miktarda verinin
(goriismeler, dokiimanlar, saha notlar1 vb.) birikimiyle sonuglanmaktadir. Bu miktarda
verinin iyi analiz edilip okuyucuya sunulmasi ciddi bir planlama gerektirmektedir. Bu
planlamanin ve raporlamanin nasil yapilacagi, arastirma problemine verilecek
cevaplarin zeminini olusturmaktadir.

Aragtirma raporlariin uzun betimlemeler ve agiklamalarla dolu olmasi, durum
caligmalarinin sonuglarinin okunabilirligi ile ilgili kaygilar1 artirmaktadir. Bu betimleme
ve agiklamalarin dozunun aragtirma raporunun biitiinliigli bozmayacak sekilde kisa ve
0z olmasi gereklidir. Bu yogunluktaki veri setinin diizenlenerek rapor haline getirilmesi
i¢in bazi 6nlemler alinmasi kaginilmazdir. Bu 6nlemler, arastirmanin belli bir mantiksal
diizende olmasini saglamak, raporda her bdliimde boliimiin neyi kapsadigina iliskin
Ozetler sunmak, konu basliklarini igerigi en iyi tanimlayacak sekilde olugturmak ve
raporun sunumunu tablo ve grafiklerle zenginlestirmek olarak siralanabilir (Yildirim ve
Simsek, 2008, s.287).

Creswell’e (2007, s.195) gore bir durum ¢aligsmasini raporlarken farkli yollara
basvurulabilir. Bazi durum ¢aligmalar1 bir teorinin ortaya ¢ikarilmasi, bazilari basit bir
sekilde durumlarin betimlenmesi bazilar1 ise dogasi itibariyla daha analitiktir ve
durumlarin karsilastirilmasindan ibarettir. Durum ¢alismasinin amaci nihai yazim
seklini etkilemektedir. Oncelikle genel bir format olusturarak arastirmaya rehberlik
etmesi i¢cin durumlara esas metinlere ulagmak faydalidir.

Yin (2003) bir durum ¢alismasinin rapor haline getirilmesinin arastirmaciy1
zorlayan bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu zorlu siireci agmak i¢in bu konuda
yazilmus kitaplari referans olarak kullanmak 6nemlidir. Durum ¢alismasinin amaci
raporlama siirecinde 6nemlidir. Dolayistyla bir tez ¢aligmasi icin tez komitesine
sunulacak bir ¢alisma ile politika yapicilara, uygulamacilara, durum ¢alismasi alaninda
uzman olmayan kisilere sunulacak ¢alismalar farkli 6zellikler tasimaktadir. Yin (2003,

s. 146) dort farkli yazili rapor formati tiirii 6nermektedir.

(i) Klasik tek durum raporu: Bu tip rapor format1 daha ¢ok bir kitab1 andirmaktadir. Oldukca
uzun ve kabarik bir metinden olusur.

(ii) Klasik ¢oklu durum raporu : Bu tip rapor formati klasik tek durum deseninin ¢oklu halidir.
Her bir durum ayr1 ayr1 bolimlerde tek tek sunulmustur.



(iii)

(iv)
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Soru-cevaph durum raporu: Ister tek, ister goklu durum deseni olsun raporda, durum
calismasinin veri tabanindaki sorular ve bu sorulara verilen cevaplara gore bir dizilis
bulunmaktadir. Bu rapor sekli daha okunabilir kilinmak i¢in kisaltilmig bir formattadir.

Karsilastirmal durum raporu:Bu tip rapor ¢oklu durum ¢aligmalari i¢in uygundur ve
birbirinden ayr1 boliimler bulunmamaktadir. Biitiin rapor daha ¢ok durumlarin
karsilasgtirilmasindan olugmaktadir. Metin ya tamamen betimsel ya da agiklamalarla doludur.

Yin’e (2003) gore bir ¢alismadaki boliimler, alt boliimler ve diger kisimlarin belli

bir diizen i¢inde bulunmas1 gerekmektedir. Béylece ¢calismanin kompozisyon yapisi

olusturulur. Bir ¢aligmada farkli tiirde kombinasyonlarda kullanilabilir. Farkli amaglara

hizmet etmek i¢in farkli yapilar kullanilabilir. Yin (2003, s.151-155) 6 tiir yap1

Onermektedir.

@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Lineer analitik yapilar: Durum ¢aligmalarinin standart seklidir. Alt bagliklar aragtirma
problemi ve ilgili literatiirle baslar. Daha sonra kullanilan metot ve bulgular yer alir. Bu birgok
dergi makalesi i¢in gecerli bir durumdur. Bu yap1 agiklayici, betimleyici ve kesfe dayali durum
caligmalari i¢in uygundur.

Karsilastirmali yapilar: Karsilagtirmali bir yapi, bir durum ¢alismasini iki ya da daha fazla
tekrar ederek alternatif tanimlar ve agiklamalar ¢ergevesinde karsilastirir. Durum ¢aligmasinin
tekrarinin amact her modelin hangi gergekle ne derece uyumlu oldugu gostermeye ayni
zamanda Oriintii-eslestirme tekniginin uygulanmasina olanak saglamaktadir. Bu yapi agiklayici,
betimleyici ve kesfe dayali durum galismalari i¢in uygundur.

Kronolojik yapilar: Bir¢ok durum ¢aligmasi olaylar belli bir zaman dilimi igerisinde inceler.
Bu yaklasimin amact durum ¢aligmasina iligskin kanitlart kronolojik sekilde diizenlemektir.
Boyle bir ¢alismada durum ¢alismasinin ge¢misi ilk, orta ve son sathalar olarak sunulabilir. Bu
yap1 en ¢ok acgiklayici amag i¢in uygundur. Clinkii tahmini geligigiizel siralamanin zaman
igerisinde birbiri ardinca olmasi gereklidir. Eger bir olayin tahmini sebebi olay olup bittikten
sonra meydana gelirse dnermenin ilk sebebinin sorgulanmasi igin bir sebep ortaya ¢ikmus olur.

Teoriye dayal yapilar: Bu yapida boliimlerin siralanist belli bir teorinin mantigi
cercevesinde diizenlenir. Her bir boliim teoriye ait yeni bir kism1 tartigmaya acar. Bu yaklagim
daha ¢ok aciklayici ve kesfe dayali durum galigmalari i¢in uygundur.

“Askida” yapilar: Bu yapi lineer-analitik yapinin tersine ¢evrilmis halidir. Bir durum
caligmasinin sonucu ya da arastirma probleminin cevabi girig boliimiinde verilmektedir. Geri
kalan kisimlar 6zellikle gelisme boliimiinde bu sonucun agiklanmasi ile ilgilidir. Bu tip
yaklasim 6zellikle agiklayici durum g¢aligsmalarinda kullanilmaktadir.

Diizenlenmemis/dizilmemis yapilar: Diizenlenmemis yapida boliimlerin siralanisinin 6zel bir
onemi yoktur. Bu yap1 6zellikle betimleyici durum ¢aligmalari i¢in uygundur. Kurumlara ait
betimleyici ¢caligmalar genellikle kurumun kurulusu ve tarihgesi, sahibi ve ¢aligsanlari, yaptigi
iiretim, ve kurumun resmi ¢izgisi boliimlerini kapsar. Bu boliimlerin sirasinin kritik bir dnemi
yoktur; dolayistyla boliimler farkli sekillerde siralanabilir.

Bu arastirmada bulgular boliimii yazilmadan 6nce alan yazindaki raporlama

modelleri incelenmistir. Durum ¢aligmasinin raporlanmasina dair farkli yontemler ana

kaynaklarindan incelenmis, Yin’in (2003) stratejileri esas alinarak teoriye dayali bir

yap1 olarak Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisinin 6nermelerinin
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1s181nda gelistirilen yar1 yapilandirilmis sorularin sirasina uygun sekilde bulgular
boliimiiniin yazimi gerceklestirilmistir. Raporlama siirecinde farkli amagli durum

calismalarinda kullanilabilecek yapilar Tablo 3°te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yap1 ve Bunlarin Farkli Amach Durum Calismalarinda Uygulanisi

Yapinin tiirii Durum Calismasinin Amaci
Aciklayici Tanimlayici Betimsel

Lineer analitik X X X
Karsilagtirmali X X X
Kronolojik X X X

Teori’ye dayali X X

“Askida” X

Diizenlenmemis X

Kaynak:Yin, 2003, s.152

Gegerlik ve Giivenilirlik

Nitel arastirmacilar gecerlik ve giivenilirlik ile ilgili ilkeleri kabul etmekle birlikte
bu terimlerin nicel 6l¢iimle ilintileri sebebiyle farkli yaklasimlar sergilemektedirler.
Bundan dolayi nitel arastirmacilar arastirmalarinda olabildigince fazla kaynaktan veri
toplamaya yonelmektedirler. Veri toplamanin siirekli degisen etkilesimli bir siireg
oldugunu kabul ederler ve belli bir ortamin baglamin tekrarlanamayacak durumlar
olabileceginin de farkindadirlar. Nitel arastirmacilar ayn1 zamanda tek bir dogrudan ¢ok
otantik olana ulagsmayi arzu ederler. Bu sebeple ¢ogu arastirmacilar igerden katilimci
olarak olaylar1 daha iyi anlamak i¢in detayli ve yogun bir veri setine ulagsmaya
calisirlar (Neuman, 2010).

Durum caligmalarinda gegerlik ve giivenilirligi saglamak i¢in bazi 6nlemlerin
alinmasi gereklidir. Durum ¢alismalarinda farkli kaynaklara ulasarak verileri
cesitlendirmek, ulasilan kaynaklar yeterli doza eriginceye kadar sahada kalmak ve
etkilesim siiresini uzatmak, varilan sonuglari arastirmaya katilan bireylerle paylasarak
onlarin goriislerini almak ve bu sonuglarla ilgili diger arastirmacilara danismak bir

¢Oziim olarak One stiriilmektedir (Merriam, 1998).
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Diger yandan, nitel arastirmalarda bazi aragtirmacilar arastirmanin giivenilirligini
artirmak i¢in baz1 stratejilerin kullanilmasini 6nermektedirler. Bu yaklagim nicel
gelenegin “gecerlik ve giivenilirlik” kavramlar1 yerine sayginlik, aktarilabilirlik, teyit
edilebilirlik gibi farkli kavramlar1 6n plana ¢ikartmaktadir (Miles ve Huberman, 1994;
Bowen, 2005; Yildirim ve Simsek, 2008).

Buna karsin Yin (2003) ise durum ¢alismalarinda gegerlik ve giivenilirligin
artirilmasi i¢in dort nitelige dikkat cekmektedir: Yapi gegerligi, i¢ gecerlik, dis
gecerlik, ve giivenilirlik. Bu dort niteligin elde edilmesi i¢in aragtirmacilar tarafindan

bazi kritik adimlar atilmalidir. Atilacak olan bu adimlar su sekilde 6zetlenmistir:

(i) Yapi gecerligi: Durum c¢aligmalarinda yapi1 gegerliligini artirmak i¢in aragtirmaci tarafindan
yapilmasi gerekenler farkli kaynaklara erisilmesi, bir kanit zinciri olusturulmasi ve durum
calismasi raporunun katilimcilarin gdzden gegirmesine olanak saglanmasidir.

(ii) I¢ gecerlik: Durum calismalarinda i¢ gegerlilik, sadece iki olay arasindaki iliskinin arastirildig
nedensel (agiklayici) durum g¢alismalari i¢in 6nerilmektedir. Bu durum, bir arastirmada X’in Y’ye
neden oldugu bulunduysa, bu bulgunun Z gibi bir degisken tarafindan Y’ye neden olup olmadigi
ile ilgilidir.

(iii) Das gecerlik: Durum caligmalarinda dis gegerlik, arastirma bulgularinin genellenebilirligi ile
ilgilidir. Durum ¢aligmalarinda ancak bir kurama genelleme yapilabilir.

(iv) Giivenilirlik: Durum c¢alismalarinda giivenilirlik ayn1 ¢alismanin tekrar yapilabilirligi ile ilgilidir.
Daha 6nce yapilmis bir durum ¢aligmasinin bagka bir arastirmaci tarafindan ayni siirecler takip
edilerek tekrar yapildiginda yaklasik olarak ayni sonuglar1 vermesi ile ilgilidir.

Yapilan bu tez calismasinda Yin’in (2009) gegerlik ve giivenilirlik i¢in bulunmasi
gereken nitelikleri esas alimustir. Yapi gegerliligini saglamak maksadiyla aragtirma 3
farkli veri kaynagi ile ¢esitlendirilmistir. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve dgrencilerle
goriismeler yapilmistir. Okulda gozlemler yapilmis ve belgeler toplanmistir. Bu ii¢
kaynaktan alinan veriler birbirlerini destekleyici kanitlar olarak sunulmus ve
betimlemeler yapilmistir. Ayrica nitel aragtirma konusunda uzman bir kisinin yapilan
islemleri farkli bir gozle tekrar gozden gegirmesine olanak saglanmistir. Dis gegerligi
saglamak i¢in ise 6gretmen hesap verebilirligi, Abelman ve Elmore’un (1999) hesap
verebilirlik teorisi kapsaminda tartismaya acilmistir. Elde edilen veriler teorideki
onermeler bakimindan incelenmistir. Giivenilirligi saglamak maksadiyla aragtirma belli
bir plan dahilinde ilerlemistir. Aragtirmada izlenen yollar ayrintili bir sekilde yontem
boliimiinde agiklanmistir. Ayrica arastirma da elde edilen verilere ait ses kayitlari ve
coziimleri, belgeler ve aragtirmaci giinliigii glivenli bir ortamda daha sonra da

arastirmacilar tarafindan kullanilabilecek sekilde saklanmustir.
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IV. Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin bu boéliimii Abelman ve Elmore’un (1999) okulda hesap verebilirlik
teorisi esas alinarak diizenlenmistir. Teorinin dnermelerinden yola ¢ikilarak olusturulan
amag ve alt amagclar esas alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmig 6gretmen soru
formundaki sorularin sirasi, bulgular bliimiiniin siralamasini temsil etmektedir.
Aragtirma sorularindan yola ¢ikilarak olusturulan ana bagliklar bulgular kisminin

raporlanmasinda genel ¢ergeveyi olusturmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis 6gretmen formunda toplam 7 adet
soru bulunmaktadir. Bu sorular sonda sorularla daha da genisletilerek katilimcilardan
daha ayrintili bilgiler alinmistir. Gérlismelerin 6ncesinde ve goriisme esnasinda alinan

tedbirler oldukca detayli ve dogal cevaplarin verilmesine imkan saglamistir.

Bu boliimde arastirma yapilan okulla ilgili genel bir tablo olusturmak igin
oncelikle okulun genel goriiniime yer verilmistir. Ortaya konan bu tablonun bulgularin
daha net algilanmasina yardimc1 olacag: diisiiniilmektedir. Daha sonra ana ve alt
basliklardaki yorumlar 6gretmen, idareci, veli ve 6grenci goriislerinden yapilan
alintilarla desteklenmistir. Yorumlar ayrica yapilan gézlemler ve analiz edilen
belgelerle de cesitlendirilmistir. Farkli soru basliklarina iliskin bulgular betimlemeler ve
aciklamalarla zenginlestirilerek dogal bir akisin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bu akis
katilimcilarin paylastiklar diisiincelerden elde edilen alintilarla desteklenerek ana
basliga iligkin bir anlam oriintiisii ortaya ¢ikarma gayreti olarak diisiiniilebilir. Ayrica
sonug, tartisma ve Oneriler boliimiinde bulgulardaki her boliim ilgili teori ¢ercevesinde
tartismaya ac¢ilmistir. Bu durum  Yin’in (2009) 6nerdigi, bir kurama genelleme

yaparak dis gecerliligi saglama cabasi olarak diisiintilebilir.

Okulun Genel Goriiniimii

Arastirma kapsamindaki okulun genel goriiniimiine ait bilgiler aragtirmacinin saha
notlarina (Saha notlari, s.1-2) dayali olarak hazirlanmistir. Arastirma kapsamindaki
Ozel Hedefim Lisesi 25 yildir egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Okul yerleskesi
olduk¢a merkezi bir konuma sahiptir. Biinyesinde Anadolu ve Fen liseleri olan okul
8:30- 16:00 saatleri arasinda giinde 8 saat ders esasina gore egitim vermektedir. Buna
ilave olarak 2 saat etiit saatleri bulunmaktadir. Dileyen 6grenciler bu etiitlere katilarak

saat 17:30’a kadar ders takviyesi alabilmektedir. Okulun ayrica ¢ok amagli spor ve
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kiiltiir merkezi ve kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. Bulundugu sehrin tiim
ilgelerinden 6grenci kabul eden okulda, 6grencilerin % 80’ni servis hizmeti almaktadir.

Okulda serbest kiyafet uygulamasi yapilmaktadir.

Ozel Hedefim Lisesi iist gelir grubuna hitap etmektedir. Anadolu Lisesine kayit
yaptiran 0grenciler i¢in herhangi bir taban puan uygulamasi yapilmamaktadir. Bu
ogrencilerin ¢gogu egitim iicretini ddeyerek egitim almaktadirlar. Orani her y1l
degismekle birlikte MEB ve okul vakfindan kismi ya da tam burs alan 6grenciler %10
civarindadir. Ancak Fen lisesi % 1’lik dilimden 6grenci almakta olup 6grencilerinin

tamamini burslu 6grenciler olusturmaktadir.

Okulda gorev yapan 6gretmenlerin % 90’1 5 yil ve iizeri tecriibeye sahiptir.
Okula her yil farkli branglardan yaklasik 2000 civarinda bagvuru yapilmaktadir. Okul,
istihdam edecegi 6gretmenlerini segerek almaktadir. Okul yonetimi ihtiya¢ nispetinde
basvuru yapan 6gretmenlerden CV’lerini uygun bulduklarini gériigmeye davet etmekte
ve bir komisyonun karsisinda ders sunumu yaptirmaktadir. Sunum neticesinde alinan
puanlar ve komisyon goriisii neticesinde aday 6gretmenin durumu ortalama bir hafta
icerisinde netlestirilerek kendisine olumlu ya da olumsuz bilgilendirmede

bulunulmaktadir.

Ozel Hedefim Lisesinde 6gretmenler 1 yillik sdzlesme imzalayarak yeni egitim ve
Ogretim doneminde goreve baglamaktadirlar. S6zlesmeler her y1l 1 Agustos itibariyle
baslayip ertesi y1l ayni tarihte sona ermektedir. S6zlesme uyarinca 6gretmenler gorev
verildigi takdirde 30 saate kadar derse girmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlerin hafta ici
ortalama haftalik ders saat sayis1 25 saat civarindadir. Ancak aksam etiitleriyle birlikte

bu rakam 30 saate kadar ¢ikabilmektedir.

Ozel Hedefim Lisesi 6gretmenleri 6zliik haklart bakimindan iyi durumdadar.
Ogretmenlerin aldiklart maaslar SGK bordrolarinda net olarak gosterilmektedir. Okul,
Ogretmenlerine yemek ve servis imkani1 sunmaktadir. Okulda egitim ve 6gretim yili
basinda 4 hafta, egitim ve 6gretim donemi sonunda 2 hafta olmak tizere 6 hafta seminer
donemi caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu zaman diliminde agirlikli olarak hizmet ici
egitimler verilmekte ve ziimre ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Okulda 6gretmen sirkiilasyonu
aragtirmanin yapildig1 2013-1014 egitim ve 6gretim yilinda % 30 civarinda

gerceklesmistir.
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Ogretmen Sorumluluklarina iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin birinci sorusu ve birinci soruya ait sonda sorularinin
cevaplar1 yapilan goriismelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Ayrica belge incelemelerinden ve saha notlarindan gerekli goriilen

kisimlar da  analize dahil edilmistir.
Ogretmenlerin sorumluluklari.

Aragtirmanin birinci sorusu olan “Bu okulda ¢alisan bir 6gretmen olarak
okuldaki en 6nemli sorumluluklarinizdan bahseder misiniz?” sorusuna verilen
cevaplar yapilan goriismeler 1518inda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak

analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda birinci soruya verilen cevaplar 6zel bir okulda
sorumluluklarin oldukga farkli ve yogun oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
ogrenciler, veliler ve idareciler ile ilgili ¢esitli sorumluluklar yerine getirdikleri
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin sorumluluklarina iliskin verdikleri cevaplar
farklilagmakla birlikte 6zel bir okulda 6gretmenligin “yogun sorumluluklar” igerdigini
ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular 6zel okulun ¢alisma sartlarina bagl olarak
sorumluluklarin daha da artabilecegini géstermektedir. Okuldaki sorumluluklar
siniflandirildiginda en biiyiik sorumluluk alaninin 6grenci ile ilgili sorumluluklar
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada 6gretmenlerin sorumluluklart 6grenci, idare ve

veli ile ilgili sorumluluklar basliklar1 altinda incelenmistir.
Ogrenciler ile ilgili sorumluluklar.

Ozel Hedefim Lisesindeki 6grenciye kars1 sorumluluklar Abelman ve Elmore’un
(1999) teorisinde yer alan 6gretmen sorumluluklarina ait gortisler ile paralellik
gostermektedir. Phonix Charter School 6gretmenleri en biiyiik sorumluluklarinin
ogrencileri ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Bir 6§retmen okulda bulunmalarinin

amaci olarak 6grencilerini iyi egitmek ve hayata hazirlamak olarak belirtmistir (s.9).

Ozel Hedefim Lisesinde 6grenci ile ilgili sorumluluklar arasinda 6grencilerin
akademik bagarilarint saglama, iyi bir 6gretim ortami saglama ve yonlendirme basi
cekmektedir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun akademik basar1 anlaminda biiyiik
bir sorumluluk duygusu tasidiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin isini sevmesinin,

planh ve diizenli olmasinin, 6grencinin her halinden anlayabilecek bir tecriibeye sahip



olmasiin ve isine ciddiyetle sarilmasinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Ayrica

ogrencilerin ahlaki gelisimlerinin de 6nemsendigi goriismelere yansimaktadir.

Ogretmen 1: Simdi bu okulda ¢alisan bir 6gretmen olarak en 6nemli sorumlulugumuzun
ogrenciye karsi oldugunu disiiniiyorum. En basta 6grenciye karsi sorumluyuz, daha sonra
okul idaresine karst sorumlulugumuz var. Sonra velilerimize kargi sorumluluklarimiz var.
Bunlar1 biraz agacak olursak 6grencilere karsi sorumluluklarimiz bizden beklenen onlarin

egitim ve 0gretim siireclerini en iyi sekilde en verimli sekilde gecirebilmeleridir. Bu anlamda

bransimizi icra eden bir 6gretmen olarak kendi bransimizda 6grencimize en iyi sekilde
Ogretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek; yani onlar1 akademik diizeyde en iyi noktalara
getirebilmektir. Birinci derecede bizden beklenen budur. Bunun yaninda ayrica 6grencilerin

davraniglarinda olumlu manada degisiklik yapmak da bizden beklenen bir sorumluluktur. Bir

ogrenciye karsi sorumlulugumuzdur. Yani akademik egitimin yaninda dgrencinin
davranislarinda da bir diizelme olmasinin beklenmesi dnemli bir sorumluluk pargasidir diye
diistintiyorum.

Ogretmen 4: Simdi oncelikle eger 6grenci bir konuyu 6grenemiyorsa burada bir kere
ogretmen yikiimlii. Cilinkii bu direkt olarak tiim ylikiimliiliigiin 6gretmende oldugunu
cikartmamak lazim. Ogrenememe sebeplerinin ne kadar 6gretmen kaynakli olduguna
bakmak lazim. Ciinkii 6gretmen kaynakli olmayip da 6grenci derse hazir gelmeyebiliyor.
Veya dnceki aksamdan ¢ok uykusuz oldugu icin derse konsantre olamayabiliyor. Veya
Ogrencinin derste konsantre olmasini engelleyen ¢ok farkli sebepler olabiliyor. Eger

dgretmenin burada faktorii fazlaysa sorumlulugu da fazladir diye diisiiniiyorum. Ogretmenin

anlatamamasindan kaynakli, bu ifade ¢ok dogru olmayabilir ama, 6gretmen isine ne kadar
ciddiyetle sariliyor? Bunu diisiinmek lazim. Eger 6gretmen ciddiyetle sarilmiyorsa isine, isi
sevmiyorsa, zorunluluktan yapiyorsa, e tabi burada 6gretmenin faktorii ¢ok fazladir
diyebilirim.

Ogrenci Bagsarist.

Ogrenci basaris1 hem Ozel Hedefim Lisesinde hem de Abelman ve Elmore’un
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(1999) teorisinde benzer Ozellikler tasimaktadir. Teori ¢ergevesinde arastirma yapilan

okullardaki 6gretmenlerin ifadelerinde 6grenmeye ve 6grenci basarisina vurgu

yapilmaktadir. Bircok dgretmen 0grenci basarisi i¢in “yogun bir ¢aba” sarf ettiklerini

ifade etmislerdir. Bir 6gretmen “Ben 6grencilerimin 6grendikleri seyden emin

olmaliyim ve bunu en iyi sekilde 6grendikleri gormeliyim” derken diger bir 6gretmen

“Ben 6grencilerime bir seyler 6gretmekle yilikiimlilylim; sinav yaparken, gézlemlerken,

isbirlik¢i 6grenmede ve daha bir¢ok seyde yaptiklarimin arkasinda durarak bu ¢ocugun

basaris1 i¢in en iyisi yaptim, bu ¢ocuga ulagmak icin en iyisini yaptim demeliyim”

diyerek basari ile ilgili duygu ve diisiincelerini dile getirmiglerdir (s. 11).

Hayrrl bir nesil yetistirmek istiyoruz. Ogretmenlerin goriismelerde verdigi

cevaplar incelendiginde birgogunun 6grenci basarisini ciddi anlamda énemsedigi

goriilmektedir. Ogretmenler okulun varolus amaglaridan biri olan dgrenci basarisini

saglamada gosterdikleri ¢abalar1 ve onlar i¢in gerceklestirdikleri etkinlikleri

orneklendirerek anlatmiglardir. Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda bu meslegi segme

sebeplerinin de bir etken olarak goriismelere yansidigi goriilmektedir. Bu ifadeler
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arasinda “hayirli insan yetistirmek” okulun vizyonunu da i¢erdigini gostermektedir.

Ogrenci basarisini saglamanin hem 6gretmenlik mesleginin bir doyum araci, hem de en
genis manada tilke i¢in nitelikli insan yetistirme tilkiisiine bir vurgu oldugu dikkat
cekmektedir. Basariy1 saglamak icin ise ders i¢inde ve disinda bir¢ok etkinligin
diizenlendigi, biiyiik projelerin gerceklestirildigi, etiitlerin yapildigi, 6grencilerle birebir
ilgilenildigi ve veliler ile siki bir iletisim i¢inde olundugu ifadelere yansimaktadir.
Saha notlar1 incelendiginde Ogretmenlerin teneffiis aralarinda bile 6grencilerle
ilgilendikleri goriilmektedir. Ogretmenler, teneffiis boyunca yanlarina ders zili ¢alar
calmaz gelen 6grencilerle koridorda ayakta siirekli soru ¢ozmekte, bazi 6gretmenler ise
Ogretmenler odasinda yanina oturttugu birkag 6grenci ile ilgilenmektedir. Hatta
Ogrencilerini motive etmek i¢cin 6gretmenler odasinda onlara kahve ikram eden
Ogretmenler bile bulunmaktadir. Bu durum 6gretim yili boyunca siirekli ve siklikla
devam etmektedir. Ogretmenler 6grencilerinden kendilerine gelen bu talepleri hemen

hemen hi¢ reddetmedikleri gdzlenmektedir (s. 3).

Ogretmen 12: Calistigim kurumdaki en 6nemli sorumlulugumuz insan yetistirmek;
hayirli insan yetistirmek. Bu ¢ergevede bir egitim 6gretim kurumunun gergeklestirilen
tiim iglemlerde 6zellikle bizden beklenen dgretmenin milli manevi degerlerine bagh
kalmak yoluyla mevcut bransi ve alaniyla alakali miifredati 6grencilere uygun bir dille
sefkat merhamet sevgi duygulariyla birlikte 6grencilere verebilmesi en dnemli vazifesi.
Bunun diginda egitim 6gretimle alakali, resmi bir kurum ¢alistigim kurum, neticede bir
takim resmi prosediirleri, evrak isleri, islemleri mevcut ama asil hedefte insan yetistirme
var. Ve bunun bilinci, suuru i¢erisinde 6gretmen arkadaglar olarak vazife yapmaya
calistyoruz.

Ogretmen 4: Yani okulda bizim en 6nemli sorumlulugumuz bir kere dgrenci. Ogrenci
basarisi, 6grenci memnuniyeti, sadece bu akademik anlamdaki basar1 degil, 6grencinin bir
sekilde hayata ne sekilde hazirlandigi, buradan birtakim 6grendigi olumlu yada olumsuz
seyleri hayata yansitacak; biz o yansittig1 her seyden sorumluyuz diye diisiiniiyorum. Her
sey den deyince de bircok seyden biz sorumluyuz ama farkli ortamlarda yasadigi
olumsuzluklarda tabi 6grenciye ilerisi i¢in olumsuz 6rnek olarak yanstyacaktir. Biz
bunlar1 maksimum diizeyde diizeltmekle sorumluyuz. Ornegin su olabilir: Bir kere
akademik olarak ¢ocugun basarisini diizenlemek adina bir kere derslerimizde 6grencinin
maksimum derecede bilgi alabilmesini saglamakla yiikiimliiyiiz diye diistiniiyorum. Onun
disinda sadece ders igerisinde degil, bizim 6grenciyi anlamadigi noktalarda ders diginda
da takviye ederek basarisini artirmamiz gerekiyor. Bunlar etiitlerle olabilir. Veya ek
caligmalarla bir sekilde. Bu bazen, kimi zaman zaman bulamadigimizda teneffiis
aralarinda veya okul ¢ikislarinda etiitler yaparak veya 6grencinin bazi derslerinde
Ogrenciyi digar1 alarak kendi boslugumuz oldugu durumlarda g¢alistirarak 6grencinin
akademik basarisini yiikseltmeye calisiyoruz. Bu 6grenci zaman zaman konuyu anlasa da
o konuyla ilgili zor sorulart matematik gibi bir bransta ¢dzemeyebiliyor. O tiir zor sorulari
sorma ihtiyaci hissediyor ki biz bu durumlarda oldukg¢a yogun bir sekilde 6grencilerin
sorularini ¢oziiyoruz.

Ogretmen 8: Derste verilmesi gereken kazanimlarin, ¢ocuklar tarafindan kazamimlarm
elde edilmesi icin gereken ¢aba ve gayreti gdstermek zorundasiniz. Konunun kalici
olmasi agisindan gerekli olarak 6dev verilmesi veya etkinlik yapmak gerekiyorsa onu
yapmak durumundasiniz. Sonra bu 6devlerin kontroliiniin yapilmasi, ondan sonra veliyle
irtibatli olmak zorundasiniz. Veliye doniitlerde bulunulmasi, verilen 6devlerin ne yazik ki
cocuklarin sorumluluk duygusunun gelismediginden 6tiirii veya gelistirilmeye yonelik bir
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caba sarf edilmediginde 6tiirii siz bunu veliye bildirmek ve velinin de burada takipgi
formatina gegmesi durumunda bulunuyorsunuz.

Ogretmen 14: Ornegin kendi okulumuzun yaptig1 projeler oluyor. Bunla alakal1 6rnegin
Antalya’da bir organizasyon olmustu. Bilim yarigmalariyla alakali. Bu organizasyonun
tamamini biz kendimiz yiiriittiik o zaman. Ben kendi sahsim adina yiiriittim. 500-600
kisilik biiyiik bir grup gitti iki hafta arayla. Onlarin hazirliklarimi yapmistik. Bunun
haricinde ziimremizin kendi yiiriittiigii projeler oldu. Matematik kardesligi ad altinda bir
projemiz oldu. Onunla alakali her ay mesela ¢caligma devam ediyor. Bagka bir okuldan
ogrenciler geliyor. Aldirtyoruz onlart. Buradaki basarili 6grencilerle ¢alistiriyoruz onlari.
Art1 matematik gilinleri kapsaminda bir projemiz olmustu bizim. Cocuklar iiniversiteye
gotlirdiik. Matematik dersi dinlettik. Okul igerisinde tangram yarigmasi yaptik. Ondan
sonra bu kapsamda 6ykii, hikaye siir yarigmalarimiz oldu. Pi giinii falan kutladik. Kendi
isleyisimiz i¢inde de projeler yaptik.

Sorumluluk 6grencinin igine niifuz etmektir. Bir 6gretmenin sorumlulugun
tanimu ile ilgili ifadesi 6nemlidir. Sorumlulugun bir gorevi yerine getirmekten ote bir
sey oldugu, bunun 6grencinin génliine hitap etmekten gectigi diisiincesi okulda yapilan
calismalarla ilgili goriisleri destekler niteliktedir.

Ogretmen 15: Ogrencilerle ilgilenmeniz, grencilerle ilgilenme sorumlulugunuz, bir

smifa girdiginiz zaman dolayisiyla 6grencilere ders anlattiginiz zaman 6grencilerin, simdi

biraz daha 6zel noktaya giriyorum ama, sinifa girdiginiz zaman eski sistemle 6gretmen

tahtada 6grenciler siralarinda anlatiyor. Bu sorumluluk degil. Bu sorumsuzluk; yani daha
dogrusu sorumluluk 6grencinin igine niifuz etmektir, bence.

Okulda 6grencilerin basarisi i¢in 6gretmenler tarafindan gosterilen azami gayret
Ogrenci 4°iin ifadeleri ile teyit edilmektedir. Ogretmenlerin 6grencilerin istemesi
halinde akademik anlamda desteklerini esirgemedikleri dikkat ¢ekmektedir. Ayrica

ogrencinin bunun karsiliginda kendi sorumlulugunun da farkinda oldugu goériilmektedir.

Ogrenci 4: Zaten her 6gretmenin belli bir seyi oluyor. Haftalik giris ¢ikis saatleri iste.
Mesai saatleri. O mesai saatleri i¢inde derse giriyorlar. Hani ders diginda yaptiklari
etkinliklerde oluyor. Ogrenci ile etiit olsun; ya da ders aralarinda. Bos derslerinde
Ogrenciyi karsilama olsun onunla etiit yapma olsun. Ayarlandig1 zaman, konusuldugu
zaman okul disinda okul saatleri disinda yaptiklari etiitleri olsun her sekilde
Ogretmenlerimiz dgrencilerle iyi iligkiler iginde. Mesela etiit istesem anlayigla
karsiliyorlar ve yapiyorlar. Bizim 6gretmenlere karsi en biiyiik sorumlulugumuz yani
ortak aslinda hem dgretmenimize hem kendimize olan sorumluluk bu. Onun dersini
dersinde dinleyip gerektigi sekilde not alip sinavlarda en yiiksek sekilde basari elde
etmek. Sadece 6gretmenlere karsi degil kendimize kars1 da sorumluluklarimiz var. Ne
kadar iyi calisir ne kadar iyi dinlersek onlarin derslerini, o kadar basarili oluruz. Bu hem
bizi hem de onlar1 mutlu eder.

Bizim isimiz okulun ruh saghg. Ogrencilerin basarisi icin okulda ayrica rehber
O0gretmenlerin yaptigi ¢calismalar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Rehber 6gretmen,
kendi branginin daha biitiinciil bir yaklagim sergileme zorunlulugu getirdigini ifade
ederek, ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarindan aligkanliklarina, okul i¢inde ve
disinda iletisimlerinden okulda yasadiklar1 anlik sikintilara kadar her seyden sorumlu

hissettigini belirtmistir. Okuldaki gorevini “ okulun ruh sagligin1 gozlemlemek”



seklinde dzetlemistir. Saha notlar1 incelendiginde rehber 6gretmenlerin 6grencilerin
akademik basgarilar1 ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi amaciyla bireysel goriismeler
yaptiklari, velilere ve 6grencilere seminer programlar1 diizenledikleri, sosyal projeler
gergeklestirdikleri ve siif rehber 6gretmenlerine her konuda yardime1 olduklari

gozlenmektedir (s. 3).

Ogretmen 7: Bir matematik 6gretmeni farklidir. Bir sosyal 6gretmeni farklidir. Tabi
bizim bransimiz rehberlik oldugu icin bu noktada rehberligin daha farkli bir boyutta ele
alinmasi lazim. Yani okulun ruh sagliginin gozlemlenmesi lazim; yani biz sadece sorunlu
bir 6grenciyi alip goriisme seklinde degil, sinifta ne olup bitiyor siiftaki diizeninden,
akademik bagaridan mesleki yonlendirmeden, 6gretmenlerin iletisimlerinden, yonetimin
bizden beklentilerinden ¢ok karmasik ve genis bir yapiyla mesgul oldugumuz igin bu
noktada yapilacak ¢ok ¢alisma var; yani bir giiniimiizde sistematik hani olarak gitmek
istiyoruz ama bir kriz sorun ¢iktiginda o bir gliniimiizii ona ayirabiliyoruz. Diyelim
ogrenciler arasinda bir kavga oldu. Iste diyelim, bir grencinin agir bir psikolojik sorunu
olustu vs. Ve iste toplantilarimiz oluyor. Dolayisiyla o giinkii siire¢ degisebiliyor. Ayrica
bireysel sorumluluklarimiz tabi; bir rehber 6gretmen olarak bireysel manada dgrencileri
bizim sistematik igerisinde iste goriigmelerimiz var. Bu goériismelerde ¢ok detayli konular
var. Iste 6grencinin ruhsal sagligindan tutun, akademik basari, ders ¢aligma, aile iliskileri,
arkadas iliskileri seklinde yiiriittiiglimiiz bu ¢alismalar var. Bunlar devam ediyor. Sorunlu
sorunsuz biitlin 6grencileri taramaya ¢alisiyoruz. Ama dedigim gibi bunun haricinde genel
caligmalar da var.

Ote yandan, idareci, 6grenci ve veliler dzellikle akademik basarmin
saglanmasinda Ogretmenlerin sorumluluklart ilgili ortak goriis sergilemektedirler. Bu
gorisler incelendiginde 6gretmenlerin 6grenciyi tanimasi, onun 6zelliklerinin farkinda
olmast, onu ders i¢inde ya da disinda desteklemesi gerektigi aktarilmaktadir.
Ogretmenin iletisiminin kuvvetli olmas, alani ile ilgili yeterliklerinin {ist diizeyde
olmasi, ders hazirliklarinin etkili olmas1 ve 6grenci basarisini gézle goriiliir bir sekilde

artirilmasina katkida bulunmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Idareci 1: Bizim okulda da yine ayni sekilde 6gretmenin 6grenciye basarisi bu sekilde
dlgiilmek durumunda. Ogretmen ne kadar ¢ok dgrenciyle ilgilenirse ne kadar
bireysellestirilmis noktaya indirgeyebilirse, dersinin o noktada 6grenci basarisina katkisi
olur. Tabii ki simiflarimiz farkli kimlikteki, gerek akademik, gerekse yasanti anlaminda
farkli kimlikteki 6grencilerden olusuyor. Dolayisiyla bir 6gretmen sinifa geldiginde bize
anlatilan ortalama diizeyde anlatin meselesiyle anlatirsa iistteki ve en alttaki 6grencileri
kagiriyor. Halbuki burada bir 6gretmen sinifa girdiginde kendi yapacag1 gerek nitel gerek
nicel anlamdaki ¢aligmalartyla hangi 6grencinin hangi yapida oldugunu oncelikle tespit
edip, bunu ders i¢inde ya da disinda destekleyerek o 6grencileri yukari seviyeye ¢ekebilir.
Bu bireysellestirme.

Ogrenci 1: En 6nemli sorumluluklari, yani bir 6gretmenin en 6nemli sorumlulugu bir
Ogrencisine anlatmak istedigi dersi en iyi sekilde anlatabilmektir. Hem mimikleri ile
olsun, hem hitabetiyle olsun, hem 6grenciyle olan iliskileriyle olsun, her tiirlii dersi ne
kadar iyi anlatabiliyorsa, sorumluluklarini o kadar iyi karsilayabiliyor demektir.

Veli 1: Ogrencilerin egitim 6gretimleriyle ilgili, akademik basarilariyla ilgili ders
bagsariyla ilgili ¢aligmalar1 yapmak . Birinci sorumluluk olarak onu goriiyorum.
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Derslerinde, 6grencilerin derslerinde akademik olarak basarili olmalarini saglayacak
ortami hazirlamak, anlatimlar1 yapmak, ondan sonra, alaniyla ilgili yeterlilige sahip
olmak. Yani 6gretmen kendi dersi ile ilgili konusuyla ilgili donanimli oldugu zaman bu
her alana yansiyor. Ogrenciye etkisi, dersi anlatigi, sonra dgretme 6zelligi, o bakimdan
derse hazir olma, donanimli olma, yani alaniyla ilgili uzman olma yani yeterli bilgiye
sahip olma ¢ok 6nemli. Sanki benim kanaatime gore derse hazir gelindiginde donanimli
gelindiginde bu psikolojik olarak dgretmene bir rahatlik da veriyor. Konusunu iyi bilme,
o rahatlik siniftaki ortama, 6grenciye de yansiyor. Yani 6grenci diyor ki karsimda
konusuna hakim, dersi iyi bilen, anlatimi diizgiin, giizel bir 6gretmen var. Ona gore
dinlemesi kalicilig1 daha fazla oluyor. Birinci sorumluluk olarak bunu gériiyorum.
Akademik sorumluluk yani. Ogrencinin akademik basarisinin yiikselmesini saglamak.
Velilerle ilgili olarak sorumlulugu da diizenli olarak, genel gidisatini velilerle paylagmak,
basarili 6grenciyse basarisindan haberdar etmek, basarisinin devami i¢in onu
bilgilendirme, basarisinda aksama varsa... Bunlar; biricisi akademik bagar1 dedik. Daha
sonra sey de var tabi sosyal yonden 6grenciyi hazirlama, 6grenciyi kesfetme, 6grenciyi
tanima . birincisi bu. Diyelim ki her 6grenci akademik yonden basarili olmayabilir. Ama
sosyal yonden basarilidir. Ona gore dgrenciye yaklasip, veliyi de o sekilde bilgilendirip
stirekliligini saglama.

Bu konuyla ilgili yapilan dokiiman analizinde 6grencilerin her birinin ayr1 ayri
desteklenmesinin 6nemli oldugu bir idarecinin tiim okul 6gretmenlerine génderdigi e-

posta ile teyit edilmektedir.

Belge 1:
Degerli Ogretmenlerimiz,

Projeler kapsaminda veya dersler 6zelinde siniflar aras1 bilgi yarigmasi, miinazara vb.
¢alismalar yapmaktasiniz. Bu ¢alismalardan memnuniyet duymaktayiz.

Bu tiir etkinliklerde subelerden dgrenci se¢iminde her seferinde ayni 6grencilerin
secilmemesine dikkat edilmesi gerekmektedir. Bildiginiz iizere her ortamda 6zgiiveni
yiiksek ve temsil yetenegine sahip dgrenciler yetistirdigimizi ifade ediyoruz. Bu anlamda
okul i¢i ¢aligmalarda derece almaktan veya birinci olmaktan ziyade daha fazla sayida
ogrenciye sinifi temsil etme gorevi verilmesi egitim yaklasimimizi genele yaymak olarak
gorilmelidir.

Yarigsmalara bir subeden 6grenci segerken dersimizden en yiiksek puan alani 6ne siirmek
yerine bu y1l yarigmalarda kimler sinifi temsil etti sorusunu yoneltelim. Buna gore daha 6nce
temsil gorevi almamis adaylar arasindan sinifin da destegini saglayarak 6grenci segelim.

Caligmalarinizda basarilar dilerim.

Okul Miidiirii

Ogretmenlerin ifadelerinde dikkat geken bir baska nokta ise dgrencinin hazir
bulunusluk durumudur. Ogretmenler, hedefi olan 6grencilerle ilgili 6gretmenlerin
sorumlulugunun daha da yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Bu 6grencilerin dogru
yonlendirilmesi, motivasyonlarinin yiiksek tutulmasinin énemli oldugu ortaya ¢ikmaistir.
Hedefi olan 6grenci ile olmayan 6grenci arasinda ciddi bir fark bulundugu, 6gretmenin

caba ve gayretinin ancak dgrencinin istemesi ve hazir olmasiyla etkili olacagi
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vurgulanmaktadir. Ogretmenin 6grenciyi her yoniiyle tanimasi, onun zeka tiiriine ve
dgrenme sitiline uygun ¢alismalar yapilmasi dnerilmektedir. Ote yandan hedefsiz
O0grencinin bunu asmasinin 6gretimle degil, 6§retmeni sevmesi ve onu rol model olarak

benimsemesiyle iliskilendirilmektedir.

Ogretmen 5: Ogrenci basarisindan; eger ki karsimzda istekli bir 6grenci grubu varsa
Ogretmen sonuna kadar sorumludur. Yani 6gretmen 6grencinin istegini belli bir diizeye
kadar arttirabilir. Yani hicbir sekilde bir sey 6grenme amaciyla gelmemis bir 6grenciyi
istekli hale getirmek ¢ok zor. Ben daha getirilebileni de gérmedim. Mutlaka 6grencide bir
hedef olmali. Belirsiz olsa da bir hedef olmali. Mesela iiniversiteye gidecegim bile bir
hedeftir. Hangisi oldugu énemli degil; ben okumiycam, ailem zorla gonderiyor gibi
distincelerle gelen bir 6grenciyi motive etmek hazirlamak ona bir seyler 6gretmek,
gercekten imkansiz. Ha ne bileyim, benim amacim tiniversiteye gitmek diyen 6grenciler
arada kopuslar yasayabiliyor. Orada bir nebze 6gretmen sorumludur.

Ogretmen 4: Ben soyle diisiiniiyorum. Eger 6grenci fen lisesi diizeyinde bir 6grenciyse
yani iyi bir 6grenciyse, konsantre olabilecek diizeydeyse, 6grenci okula konsantre bir
sekilde gelebilen gergekten almak isteyen 6grenmek isteyen tarzda bir 6grenciyse bence
dgretmenin orada sorumlulugu yiizde 90-95 civarindadir. Ogrenci hazirsa yiizde 90-95.
Yiizde 5°lik onluk farki da 6grencinin belki de etkin bir sekilde ¢aligmamasina bigebiliriz.
Ama 6grenci hazir degilse, 6grencinin derse konsantre olmak gibi bir derdi yoksa, burada
6gretmenin pay1 ¢ok diisiiktiir bence. O pay1 da yilizde 20 30’larda diyebilirim ¢iinkii eger
6grenci derse hazir degilse orda en fazla 6grenciyi kiigiik bir noktasindan yakalayabilirse
derse ¢ekebilir. Cok hassas bir nokta. O noktay1 yakalamak zor oldugu i¢in dgretmenin
pay1 ¢ok diisiik diyorum. Burada sadece dgretmenin pay1 degil ailenin pay1 da ¢ok diisiik
diyorum. Yani 6grencinin istekleriyle orantili bir¢ok sey. Bu istekleri noktasinda da tabi
6gretmenin ve velinin birgok pay1 var, ama oncelikle is 6grencide bitiyor kisaca.

Ogrenci 1: Mesela su anda bahar geldi. Sinava hazirlaniyoruz. Bir buguk iki ay sonra
simavimiz var. Havalar giizellesti. Yani aslinda insanin ders ¢alisast hi¢ gelmiyor. Hele
6grenci eglenceye yatkinsa hi¢ galisasi gelmiyor. Bazi 6grenciler var; aslinda
istememesine ragmen sorumluluklarinin farkinda ve kontrolii eline almis birisi oldugu
i¢in bu sartlarda dahi devam edebiliyor, derslerine ¢aligabiliyor. Yani o 6grenci aslinda
gelecege karsi kaygisi olan bir 6grenci... Bizim de kaygimiz var aslinda. Bazi1 6grenciler
olarak kontrolii elimize alamiyoruz. Kontrol konusunda bir sikint1 var. Hani séyle bir
sey. Biz farkindayiz. Aksam eve gidince ya da derste diislinliyoruz. Ya, benim ders
calismam lazim. Iki ay sonra sinava girecegim. Bu benim hayatimin sinavi. Ama bir
yandan da hani af edersiniz bir tarafimizi kaldirip da derse oturamiyoruz. Yani dyle bir
sikint1 var. Biraz nefisle alakali bir sey aslinda. Akil aslinda ¢alismak istiyor ama nefis
calismak istemiyor. Kendini zorlayamiyor.

Diger taraftan 6gretmenlerin ve velilerin ifadelerinde dile getirilen ve 6grenci
basarist i¢in atilmasi gereken adimlardan birisi ise 6grencileri dogru yonlendirmek ve
motivasyonlarini yiiksek tutmak olarak belirtilmistir. Dogru yonlendirilen ve
motivasyonu yliksek olan dgrencilerin gelecekleri adina dogru tercihler

yapabilecekleri vurgulanmastir.

Ogretmen 6: Yonlendirme, bilgiyi dogru aktarma. Ogrencilere bilgiyi dogru aktarmam
lazim.Y6nlendirme bir de. Onlar1 yonlendirme. Dogru yere yonlendirme. Sonra
motivasyonlarini yiiksek tutma. Ciinkii motivasyonlar1 diigebiliyor. Lise 3, lise 4 var. Ama
asil lise 4’le. Bu is daha ¢ok lise 4’te oluyor. Yani motivasyonlarini yiiksek tutma olay1
lise 4’te. Bazi1 kitaplarin takip etme. Yani calisip ¢aligmadiklarini. Velileri artryorum
bazen mesela goriismek icin. Velileri bilgilendiriyorum. Bilgi veriyorum. Cocuklarinin
durumu ile ilgili bilgi verme. Herhangi bir faaliyeti haber verme olabiliyor.
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Veli 1: Evet. Yani 6grenciyi iyi tanima, onu yonlendirme agisindan da énemli. Gelecekle
ilgili. Mesela gelecekte mutlu bireyler, huzurlu bireyler yetistirme adina...insanlar
sevdigi, hoslandig8i isleri yaptig1 zaman mutlu bir hayat yasiyorlar. Bunun 6rneklerini
gordiik. Diyelim daha 6nce sOyle bir habere rastladim. Adam diyelim ki tip doktoru
olmus. Ama sonradan birakmus; lastik araba lastigi satis1 ile mesgul oluyor. Bu haberlere
cikti; sebebi de iste ben babam istedigi i¢in doktor oldum diyor. Hi¢ sevmiyormus
aslinda. Ogrenciyi tanima dedigimiz bu. Bu da kolay bir sey degil tabi. Ogrenciyi tanima
nasil olur? Sorumluluklar: arasinda. Onunla ¢ok zaman gecirme, sosyal faaliyetler
bahanesiyle daha ¢ok bir araya gelme. Diyelim ki. O sekilde yavas yavas dgrenciyi
taniyorsun. Tanidigin zaman yonlendirme daha kolay oluyor. Sorumluluk esas bu gibi. Ne
kadar bir 6grenciyi ne kadar iyi tanirsan ona gore onu yonlendirirsin. ilgili alanlara. O
zaman da gorevini yapmis olur. Sorumlulugunu yerine getirmis olur.

Bununla birlikte, 6grenci basarisinda baska faktorlerin de etkili oldugu
goriilmektedir. Ozel okula segilerek gelen dgretmenlerden ciddi basarilar beklendigi,
Ogretmenin bu noktada sorumlu oldugu ancak 6grenciyle ilgili diger faktorlerin de goz
ard1 edilmemesi gerektigi de ifade edilmistir. Buna 6rnek olarak siniflardaki farkl
akademik seviyedeki 6grenciler varlig1 6zellikle okul idaresinin ve velisinin bekledigi
“herkesin ayni1 basariy1 yakalamas1” beklentisini karsilayamamaktadir. Ogrencilerin
liseye gelirken almis olduklar1 puanlarin birbirlerinden oldukga farkli oldugu ve bunun
da siniflarda farkli seviyelerde 6grencilerin bulunmasina yol agtig1 tezini
giiclendirmektedir. Saha notlar1 incelendiginde liseye kayit i¢in herhangi bir taban
puan uygulamasi bulunmadigi goriilmektedir. Bu sebeple farkli okullardan gelip kayit
yaptiran Ogrencilerin akademik basarilari arasinda biiyiik farklar bulunabilmektedir.

Ogretmenler 6grencilerin seviyelerine uygun ¢alismalar yapmaktadirlar (s.4).

Ogretmen 15: Evet 6grenci basaris1 6gretmen; hani bir séz vardir. Mevlana’nin giizel bir
sozil vardir. “Sen ne kadar anlatirsan anlat, karsindakinin anlayabilecegi kadardir.” Bu
O6nemli. Yani biz 6gretmen olarak 6zel okula se¢ilmis 6gretmenler segilmis 6gretmenler
donanimli 6gretmenlerdir. Ciinkii secilerek aliniyorsunuz. Tayinle alinmiyorsunuz milli
egitim gibi alinmiyorsunuz. KPSS tarzi seyleriniz yok. Belli bir siireglerden gegiyorsunuz.
Tabi ki birinci olarak sizden bagar1 bekleniyor. Ogrenci basarisindan 6gretmen sorumludur.
Dogru. Ama siniflarda tabii ki zeka kuramlart denen bazi seyler vardir. Homojen degil
smiflarimiz; homojen olmadigi icin de aymi basariy1 beklemek miimkiin olmuyor. Ozel
okullarda bu homojenlik olmuyor. Ciinkii, 6zellikle ¢alistigim kurumda 6grenci sayisinin
zaman zaman diigmesi sebebiyle bir sinifta 10 tane 6grenci varsa, yani hepsinin farkli
oldugunu gorebiliyorsunuz.

Ogrenci 1: Yani simdi biz hani herkesin buraya gelirken aldig1 puan, buraya gelirken elde
ettigi basar1 farkli. Alt seviyede olan var. Ust seviyede olan var. Orta seviyede olan. Tabi
buna gére simf igindeki performansi degisiyor. Ogrencilerin 6gretmenlerine karst
davranislari, derslerine karsi davranislar degisiyor. Kimisi derste, tabi dersine gore,
Ogretmenine gore derste girgir gegiyor; samata yapiyor. Kimisi dersi dinliyor. Kimisi
notunu altyor. Kimisi almiyor; sadece dinliyor. Onunla bir seyler yapmaya calisiyor. Yani
tabi her 6grencinin sinif icindeki profili farkli. Derse bakis agis1 farkli. Ogretmene bakis
acist farklr.

Ogretmen 11: Fen lisesine dersim varsa, ocuklarin da 6gretmeni zorlayacagi bir snif
ortami bu ortam. ilk bine, ilk binlik dilime &grenci sokuyoruz ve dgrenciler kaliteli.
Ogretmen hazirliksiz bir sekilde o derse girdigi zaman bunu 6grenci aminda fark ediyor. Ve
biz o kaygiyla ¢ok iyi bir hazirlik yapmis olmamiz gerekiyor. Sunular ¢ok iyi



hazirlamamiz gerekiyor. Ondan sonra ¢ok enteresan ¢ok aykir1 soru tipleriyle dgrenciyi
beslememiz gerekiyor diri tutmak adina. Anadolu liselerinde de daha ¢ok boyle espriler
arada ne sdyleyebiliriz, cocuklarin hazir bulunusluklarini nasil {ist diizeye ¢ikaririz. Bazi
smiflarda 6grenciler soru bile sormazlar. Onlardaki sikintt da dersi canli tutabilmek,
ilgilerini toplayabilmek, digerlerinde de onlara yetebilmek adina calistyoruz. Fen
liselerinde 6grenciye yetebilmek, besleyebilmek adina bir seylerin icerisindeyiz; Anadolu
lisesindeki sinifta ise cocugun ilgisini ve alakasini canli tutmak derse baglamak; sonucta
fizik soyut bir ders, ilgi ¢abuk kaybolabiliyor. Yani onlarin 6nceki yasantilari lizerine sen
bir seyler anlattigin onlar ifade etmen gerekiyor. yoksa bastan kestirip atiyor. Bana lazim
mi1? Cok soyut bir sey. Lazim degil deyip, bastan olayi bitiriyor. O zaman sen o dgrenciye
ulasamryorsun. Bu dersin kalitesine de yanstyor.

Zengin ¢grencinin goziinde dgretmenin degeri yok. Ogretmenler dgrencilerin

sorumluluk sahibi olabilmelerinde kendilerine rol model olarak alabilecekleri
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dgretmenlerin dnemli oldugunu belirtmektedir. Ogrencinin égretmeni bir model olarak

gordiigii durumlarda 6grencinin uygulamaya yonelik etkinliginin arttigini ifade

etmektedirler. Ogretmenler 6grencilerinde sorumluluk duygusunu gelistirmek igin gaba

sarf etmelidir ancak bu sadece 6gretmenlerin gayreti ile gergeklesebilecek bir durum

degildir. Gelir seviyesi ¢ok yiiksek birtakim ailelerin tutum ve davranislarinin 6grenciye

de yansidigi goriilmektedir. Bu tutum 6gretmeni model olmaktan ¢ikartmakta ve

Ogrencinin goziinde degerini diisiirmektedir.

Ogretmen 9: Ogrencilere kars1 en 6nemli sorumlulugumuz benim bakis agima gore
onlar1 akademik olarak yetistirmek, insan ve birey olarak da onlara 6rnek olmaktir.

Ogretmen 10: En biiyiik sorumlulugumuz bir kere 6grenciye karsi. Onlarin burada
bulunma amaglarin1 dogrulayacak, mevcut kazanimlari almalarini saglayacak, ondan
sonra davranigsal olarak onlarin iizerinde olumlu etkiler birakacak bir seyler
verebilmemiz 6grenciye; bu bir kere en bag sorumlulugumuz.

Ogretmen 8: Simdi 6gretmen hazir olan bir 6grenciye, sorumluluk duygusu gelismis bir
6grenciye, sorumlugu gelismis bir 6grenci igin %25-30 oraninda bir etki olusturabilir. Ama
su da vardir. Sorumluluk duygusu gelismemistir ama sizi seviyordur siz o duyguyu
astlamigsinizdir o gocuga model olarak ideal bir profil ¢izmigsinizdir, burda 6gretmen
tutumu da nemli. Bu profili ¢izmisseniz ¢ocuk sizi takip ediyordur model olarak
goriiyordur. Dediklerinizi goriiyordur. Uyguluyordur. Ama bunun haricinde siz ¢ocuga
nasil diyim profil olarak onlarin g6ziinde model olacak bir profilde degilseniz ¢cok da
katkimiz olmuyor. Sadece ders veriyorsunuz. Ders verdikten sonra ¢ikan, derse giren ve
¢ikan modele geliyorsunuz. Biz yani ben sahsi olaraktan 6gretmenligi insan yetistirmek
anlaminda tercih etmis bir 6gretmen olarak model olmak 6nemli oldugunu disiiniiyorum
ama biz kurumda ¢ocuklarin ekonomik gelir diizeyinin yiiksek olmasi ondan sonra ailelerin
kiiltiir seviyelerinin diisiik olmas1 zit tezatlik var burda. Gelir seviyesi yliksek ama kiiltiir
seviyesi diisiik ailelerden dolay1 boyle durumlar yasiyoruz. Ekonomik durumlari olusmus
gelismis ama kiiltiir seviyeleri gelismemis; dgretmene yiiklenen sey anlam velilerin
zihninde, velilerden de ¢ocuklara aksediyor; cocuklarin zihninde bizim her istedigimizi
yapar, her istedigimiz uygulanir ve bdyle bir tutum igerisinde hayatimiz siirer. Bdyle bir
yaklagim var. Boyle olunca da sonug alamiyorsunuz. Model ne kadar olursaniz olun ne
kadar ilgi ¢ekici olursaniz olun bunlar ekonomik gelir diizeyleri yiiksek oldugu i¢in rahat
yetistikleri igin her istediklerini her an yapabileceklerini diisiiniiyorlar ve bdyle bir durumda
¢ikmaza sokuyor d6gretmeni.

Ogretmenler 6grencileri tarafindan model olarak goriilmediklerinde bazi sikintilar

yasanmaktadir. Boyle durumlarda velinin ve okul idaresinin 6gretmenle igbirligi
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icerisinde ona destek vermesi ve glivenmesi gerekmektedir. Velinin ve okul idaresinin
Ogretmene destek olmadig1 durumlarda 6gretmenin ¢abalar1 sonu¢ vermemekte ve
catisma kaginilmaz hale gelmektedir. Velinin ve okul idaresinin destegini alamayan
Ogretmen 8 bu durumu soyle drneklendirmistir.
Ogretmen 8: Simdi bir 6grenci sorumluluk duygusunu gelistirmemisse kendinde ona
model olan veya model olabilecek insanlar onda o duyguyu olusturmak i¢in ¢aba sarf
etmemisse ilerleyen yaslarda o 6grencide belli sorumluluklart beklemek pek de miimkiin
degil. En basit 6rnegini soyliyim ben size yasamis oldugum. Gegen sene bir dgrencinin
velisiyle yagsadim bunu. Ben 6grencinin sorumluluk kazanmasi bakimindan elimden gelen
gayreti gdsteriyorum. Baba aksi, farkl bir tavir sergileyen tutum sergiliyor. Ben diyorum ki
Odevleri 6grencimiz kendisi yazmali. Defterine yazmali ve 6devini zamaninda yapmali.
Baba da diyor ki, bana ddevleri her zaman diizenli mesaj atmak zorundasiniz. Ben de
diyorum ki benim bdyle bir zorunlulugum yok. Bunu yapmak zorundasin diye bdyle bir
catigsma igerisine girdik. Sonug olaraktan ben bunu sdyledigimde, bunu 6grencinin yapmak
zorunda oldugunu ifade ettigimde o buna anlam vermedi ve anlayig gostermedi. Ve
catismamizi ¢ozemedik. Aksi olan durumda, kurumun bu durumda izledigi rol yani bize
burda ayn1 bakis acgis1 koysaydi kurumla beraber belki ben kendimi burda daha sey
hissederdim, gii¢lii hissederdim. Ama kurumun yaklagimi burda farkli bir yola girmesi bizi

acikcasi lizdii. Esim de ayni durumu yasadi bu durumda. Biz kurumun bize destekleyici bir
rol iistlenecegini var saymistik ama okul idaresi burda bize hatali oldugumuzu sdyledi.

Akademik hazirlikiar.

Akademik hazirliklar bir okuldaki akademik faaliyetlerin etkin ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in gereklidir. Abelman ve Elmore™un (1999) teorisindeki 6gretmen
goriisleri incelendiginde 6gretmen hazirliklar ile ilgili herhangi bir ayrinti
bulunmamaktadir. Turtle Haven School haricindeki tiim 6gretmenlerin ifadesine idari
denetlemenin hi¢ olmadig1 goriilmektedir. Genel olarak 6gretmenler miifredata siki
sikiya bagl kalmadan egitim faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Ozel Hedefim Lisesi ile
teori cercevesinde arastirmaya konu olan okullar ele alindiginda akademik hazirliklar

bakimindan gozle goriiliir bir fark ortaya ¢ikmaktadir.

Gece uyku tutmadi. Ozel Hedefim Lisesi’nde gretmenlerin cogunun dikkat
cektigi onemli noktalardan ilki farkli bakis agilariyla da yorumlasalar da, akademik
caligmalar olmustur. Akademik basari, akademik basariya yonelik yapilan uygulama ve
davranislar olarak ifade edilmektedir. Bu sorumluluk hem bir biling hem de giinliik
hayatin bir parcasi olarak gergeklesmektedir. Bir 6gretmenin “Hocam, diin gece uyku
tutmadi. Saat gece yarisin1 gegmis; 02:00 falandi. Ya ben bu ¢ocuklara bu konuyu nasil
daha basit anlatirim. Elimdeki sunuyu nasil daha basit hale getirebilirim diye
diistinmekten uyuyamadim. Kalktim. Bir saat ugrastim. O ¢ocuklara bu konuyu
anlatmak lazim dedim. Yoksa ertesi giin benim i¢in ¢ekilmez olurdu” (Saha notlari, s.5)

ifadesi bu durumun mesai siirlarini bile astigin1 gosteren bir 6rnek olmasi bakimindan
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onemlidir. Sorumluluk duygusunun okul ortaminda baslayip orada bitmedigi
goriilmektedir. Okul dncesinde ve okul i¢erisinde yapilan hazirliklar 6gretmenlerin
bazen fedakarlik yapmalarim gerektirecek kadar yogun yasanmaktadir. Ogrencilerin
ogrenmeyle ilgili farkl ihtiyaglarina cevap verme gayreti akademik hazirliklarin
yogunlugunu daha da artirmaktadir. Derslere hazirlik siirecinin 6gretmenin mesai
disindaki vakitlerini de kapsamasi bazi 6gretmenler tarafindan 6gretmenlik mesleginin
dogasindan kaynakladigini ifade edilse de bu durum bazi1 6gretmenlerde huzursuzluga
da yol agabilmektedir. Ogretmenler okulla ilgili yapilan akademik hazirliklar1 gesitli
yonleriyle ifade etmislerdir. Saha notlar1 incelendiginde (s. 6) boliim bagkanlarinin
siirekli ders hazirliklari ile hatirlatmalarda bulundugu ortaya ¢ikmustir. Ozellikle ders
ziyaretleri dncesinde 6gretmenlerin sunumlarinin, dosyalarinin eksiksiz olmasit yoniinde

uyarilar yapildig1 gézlenmektedir.

Ogretmen 12: Ogretmenin giinliik bir hafta igerisinde yapmas1 gereken, girmesi gereken
dersler var. Girecegimiz derslere dair giin dncesinden bir 6n hazirlik yapip, o giin igerisinde
de derslerimizi oldukga aktif canli, heyecanli bir sekilde vermek istiyoruz. Brangim geregi
uygulama, etkinlik anlaminda da derslerimi doyurmak i¢in 6n hazirlik yapmak gerekiyor.
Yani sadece mevcut ders saatinde degil ders saatinden 6nce ki zamanlarda da birtakim
mutlaka tecriibeler edinmem gerekiyor ki derste herhangi bir aksaklik yasanmasin. Tabi bu
da ek bir mesai anlamina geliyor. Bu mesai ya Cumartesi Pazar, kendi birtakim hayatimdan
fedakarlik yaparak kendi 6zel ailevi etkinliklerimden paylasimlardan fedakarlik yaparak
okula gelmem gerekiyor. Bu tabi idarenin uygulamis oldugu bir zorunluluk degil ancak
dersin etkin verimli olabilmesi i¢inde 6n hazirlik sart brangim geregi.

Ogretmen 13: Yani bir giiniimiiz ok erken basliyor. Ta evden, servisle basliyoruz. Okula
servisle geliyoruz. Geldikten sonra iste okula girisler oluyor parmak okutmayla basliyoruz.
Tabi 6nceligi de var. Iste yarin 6grencilere neler yapabiliriz. Ders hazirliklar, dersi nasil
isleyelim? Bunlar1 biraz, hazirlik asamasindan gegerek okula geliyoruz. Giris yapiyoruz ve
dersimize bagliyoruz. Artik o giin ders saati kagta basliyor; ortalama 8:30’da basliyor.
Ogrencilerin durumuna gore, sinifina girmis oldugumuz sinif diizeyine gére hazirlikli bir
sekilde bdylece giliniimiize basliyoruz.

Ogretmen 10: Giin icerisinde okula geldigimizde o giin dersimiz olan smniflara karst
akabinde, bu anlamda dncelikle, derslerimizin hazirligi eksik bir sey varsa, fotokopi
¢ekilmesi gereken seyler varsa, ayarlanmasi gereken seyler varsa, bir derslerle ilgili
yapmaniz gereken igler vardir onlar1 yerine getirirsiniz, sonra derslerinize girer ¢ikarsiniz,
bu isin bir tarafi; giiniiniiz bu sekilde gecer.

Ogretmen 2: Bir kere ciddi manada ders hazirligi gerekiyor akademik anlamda. Simif
seviyelerine uygun, 6grencilere farkli gsekillerde farkli yontemlerle dersi nasil
anlatacaginiza dair hesaplar yapiyorsunuz. Bunlar davranisa yonelikte olabiliyor,
ogrencilerin akademik seviyesinin farkliligina gore de olabiliyor. Dolayisiyla ¢ok ¢esitli
Ogrenci profili var.

Ogretmen 9: Oncelikle akademik olarak 6grenciye bir seyler verebilmek icin derse
hazirlikli gitmeniz gerekiyor. Planlamalar yapmaniz gerekiyor. Bunlar da sorumluluklarin
icinde yer aliyor gizli bir sekilde. Alt birimleri diyebiliriz bu yaptigimiz isin. Okul iginde
hazirliklar yapilabiliyor; iste o giin igin planlamalar yapip kendinizi hazirlamaniz gerekiyor.
Ayni zamanda okul i¢inde &grencilerin sorularina cevap vermekle yiikiimliiytliz stirekli
olarak. Bu da sayisal bir brans 6gretmeni oldugunuz igin bizim giiniimiiziin ¢ogunu
alabiliyor. Bazen bir soruyla saatlerce ugrastigimiz oluyor.



Ogretmen 6: Evet, en 6nemli sorumlulugum derslerimi iyi vermek. Sinifa girdigim zaman
iyi ders anlatmak. En sorumlulugum bu. Ne gibi sorumluluklar. Yani genel agirlikli olarak
tabi okul i¢i isler. Ders anlatimi, laboratuar hazirlig1 bazen. Bazen not hazirliklari, not
dagitma, fotokopi ¢cekme.. Bazen 6grencileri alip konusma, danigmanligim var mesela;
ogrencileri alip konusuyorum. Bos derslerde veya teneffiislerde.

idareci 1: Normalde bizim bekledigimiz genel sorumluluk su. Once kurumun ¢izgisini
korumalar1 ve teye tasimalari; bunu nasil yaparsiniz? Oncelikle kendi giindelik islerinizle
baslarsiniz. O giindelik isler; dersinize dncelikle zamaninda girersiniz. Dersinize iyi
hazirlanirsiniz. Ogrencinize o dersi verirsiniz.

Ozel okuldayiz ama ézel hayatimiz yok. Okulda yiiriitiilen sorumluluklarin gok

cesitli oldugu ve bu durumun okul i¢inde ve disinda ciddi bir yogunluk olusturdugu

ogretmenlerin ifadelerinden anlasiimaktadir. Ogretmenlerin akademik hazirliklar ve

farkl: etkinlikler i¢in harcadiklari zamanin okul mesaisinin disina da tastigi

goriilmektedir. Bu yogunlugun 6gretmenlerin 6zel hayatlarini da etkiledigi, kendi
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ithtiyaglari ve aileleri i¢in ayirdiklar1 zamanin oldukga kisith oldugu géze carpmaktadir.

Bu durum 6gretmenlerin ger¢ek sorumluluklarinin ne oldugu ile ilgili bir sorgulama
yapmasina yol agmakta ve motivasyonlarini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Saha
notlar1 incelendiginde 6gretmenlerin toplantilar, programlar ve cesitli etkinlikler i¢in
hafta i¢i aksam ve hafta sonu da dahil olmak {izere okulda ¢alismalar yaptiklar1 tespit

edilmistir (s.7). Bunu dile getiren 6gretmenlerin ifadeleri ve saha notlar1 paralellik

gostermektedir.

Ogretmen 15:Tabi sorumluluk deyince 6zel kurumdaki sorumluluk basl basina baktigimiz
zaman Hz. Musa’nin 10 emir gelmis oldugu gibi 6gretmenlerde yiiz emirle sorumluluklar
hissediyor. Tabi ¢ok sorumluluk var. Ciinkii 6zel bir okuldasin. Ozel kelimesi basl basina
ayr1 bir sey. Ozel 6zelligini hissettiginiz anda sorumluluklariniz basliyor. Herhangi birisine
0zel bir okuldayim deyince hemen olaya maddi agidan bakiyorlar. Haa parasi fazlaymis.
Ozel okuldasim. Insanlar boyle bakiyorlar. Siz olayn i¢inde yasayan bir insan olarak 6zel
okuldaki kavrama buradan bakmiyorsunuz. Aslinda manevi olarak yipranmislik sordugunuz
soru olarak baktiginiz zaman ciddi anlamda sorumluluk kavrami tamamu ile biinyenize
yasantiniza hayatiniza aile hayatiniza her tarafa yerlesiyor.

Ogretmen 8: Tabi ki, ders hazirligin1 yapiyorsunuz. Bu sene yeni bir, sunumlarin
tamamen yapilmasi, glincellenmesi ¢alismasi yiiriitiiliiyor. Sizin yapmis oldugunuz ¢alisma
okul igerisinde yeterli olmuyor. Zaman yetmiyor zaten. Sabah 8:30 aksam 5:30’a kadar
caligsaniz da geceye mesai kaliyor. Ve bu sene dzellikle ciddi anlamda aksamlart mesai
yapar duruma déndiik. Sunumlarin hazirlanmasi ciddi anlamda zaman aliyor. Oyle birden
sunum ortaya ¢ikmiyor. Hazir sunumlart kullanirsaniz, onlar da sizin ders isleyis tarziniza
uygun olmuyor. Istenilen sonucu alamiyorsunuz. Boyle olunca gecenizde bile mesai yapar
hale geliyorsunuz. Sizin bunun haricinde ge¢irmeniz gereken bir¢ok zaman diliminiz
olmasi gerekiyor. ailenizle cocugunuzla, ondan sonra evlerinizin giderlerinin kargilanmasi
acisindan alis verisin yapilmasi vesair bir¢ok hazirligin, yani okul disinda da yapilmasi
gerekenler oldugu i¢in bu siire¢ sekteye ugruyor. Ve bu da 6gretmeni olumsuz etkiliyor
diye soyleyebilirim.

Ogretmen 3: Sorumluluk agisindan baktigimizda gercek sorumluluklarimiz var bir de
bence gergek olmayan sorumluluklarimiz var. Gergek sorumluluk gergek olan
hakkaniyetli olan 6gretmen ve 6grenci iligkisi agisindan baktigimizda sizin bildiginiz bir
konuyu bilmeyen bir kisiye iyi bir sekilde anlatmanizdir. En 6nemli sorumluluk budur.
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Cocuk bu konuyu artik neyse iislii ifadeler olabilir, Ingilizcenin bir konusu olabilir,
edebiyatin bir konusu olabilir bunu iyi bir sekilde 6gretebilmektir karsiya. Bu gercek olan
sorumluluk. Bir de ger¢cek olmayan sorumluluklariniz vardir. O da biraz egitim
kurumlarimin hemen hemen temel felsefesidir diyebiliriz. O da su. Benim 6grenciyle olan,
veliyle olan iliskinin {ist diizeyde olmasi. Bu ¢ok yoruyor.

Idare ile ilgili sorumluluklar.

Idari sorumluluklar ile ilgili olarak Abelman ve Elmore’un (1999) teorisindeki
O0gretmen goriisleri incelendiginde Ogretmenlerin idare ile ilgili sorumluluklardan
bahsetmedikleri goriilmektedir. Ogretmenler yaptiklari islerle ilgili her tiirlii
sorumlugun bizzat kendilerinde oldugunu bir¢ok defa vurgulamislardir. Okul idarecileri
ise daha ¢ok 6gretmenlerin sorumluluklarinin bilincinde olduklarini ve onlara
giivendiklerini dile getirmislerdir. Ozel Hedefim Lisesi ile teori ¢ercevesinde
aragtirmaya konu olan okullar arasinda idare ile ilgili sorumluluklar bakimdan bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bunlar arasinda okulda rutin islerin yogunlugu, ve giiven

konusundaki eksiklik dikkat ¢cekmektedir.

Ogretmenlerin ifadelerine gére dgretmenlerin idareye kars1 birgok farkli konuda
sorumluluklar1 oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin vermis olduklari cevaplar
incelendiginde okulda diizeni saglama ile ilgili birtakim uygulamalar oldugu,
idarecilerin 6gretmenlerden gelen veri akisini ve raporlamay1 dnemsedikleri ve bunlarla
ilgili denetimlerin yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler ayrica yapilan uygulamalarla

ilgili yasadiklar1 duygulari da ifade etmislerdir.

Okulda Diizen.

Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenlerin ifadelerinde akademik hazirliklarla
baglantili olarak 6gretmenler islerin zamaninda yapilmasini gerektigini 6zellikle
vurgulamaktadir. Bu durum daha ¢ok okula zamaninda gelmek, biitiin derslere
zamaninda girmek ve nobet gorevlerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Sabah ilk giriste
ogretmenlerin parmak okuma sistemine parmaklarini okutarak girmeleri ve okul
cikisinda da zorunlu olarak bu uygulamay1 gerceklestirmeleri 6gretmenlerin okulda
isleri tam ve zamaninda yapmalarin1 kontrol eden bir sistem olarak diisiiniilebilir. Bu
durum diger tiim islere de yansimaktadir. Saha notlar1 incelendiginde 6gretmenlerin
yazdiklar1 raporlarin, veli goriismelerinin, sinav notlarinin okul sistemine giriglerinin
tam ve zamaninda yapilmasi gerekmektedir (s. 7).

Ogretmen 8: Simdi 6gretmenlerin ne gibi sorumluluklari var bizim kurumumuzda. ilk

olarak sabah okula girmekle basliyor. Okula girerken siz ilk 6nce parmaginizi okutmak
zorundasiniz. Sisteme kayit yapilmasi agisindan. Cikarken de yine ayn1 durumu
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yastyorsunuz. Bunun haricinde derslere zamaninda girmek ve ¢ikmakla yiikiimliistiniiz.
Onun haricinde nébetgiyseniz o giin teneffiislerde ndbet yerinizde zorunlu olarak bulunmak
durumundasiniz.

Ogretmen 5: Okuldaki en 6nemli sorumluluklar birincisi derse zamaninda girmek, ikincisi
ndbetleri diizgiin tutmak, siirekli kontrol ediliyor zaten, Gi¢linciisii sinifa girdikten sonra ilk
olarak akilli tahtay1 agmak, eger ki agilmiyorsa bilgi isleme haber vermek ¢iinkii bunlarin
saati kaydi siirekli tutuluyor. Eger ki sunum islediysek bunlar1 6grenciye yollamak. Onun
disinda bununla da bitmiyor. Eger ki bir 6dev verdiysek, yazili olarak, okulun kurmus
oldugu bir sistem var, o sistemden dgrenciye yollamak. Sozlii olarak artik vermekte pek
faydali gelmiyor demek ki. Onun diginda istenen 6nemli seylerden birisi de en az bir hafta
icinde yazililarin okunmasi. Bir hafta i¢inde okunup e-okula girilmesini istiyorlar. Bu
kadar.

Ogretmen 1: Bir brans 6gretmeni olarak derslerimize zamaninda girip ¢ikmamizdan, nébetleri
diizenli bir sekilde tutmamizdan veya takip ettigimiz bir takim is ve islemleri zamaninda yerine
getirmekten ve tam olarak yerine getirmekten sorumluyuz.

Belge 2 okulda islerin zamaninda yapilmasi ile ilgili 6gretmen goriisleri ve saha

notlarimi desteklemektedir.

Belge 2:
TUM LISE OGRETMENLERIMIZIN DIKKATINE,

30 Kasim 2013 Cumartesi giinii yapilacak olan Genel Veli Toplantist dncesi tiim
6gretmenlerimizin not girislerini 26 Kasim 2013 Sah giiniine kadar tamamlamalari
gerckmektedir. E-Okul sistemine sadece yazili notu girilecek Performans notu

girilmeyecektir.

Bilgi ve geregini 6nemle rica ederim.
Okul Miidiiri

Ogretmen 15 okuldaki sisteme elestirel bir pencereden bakarak aslinda
ogretmenlerin zorunlu olarak 6zel okulda olduklarini hissettirecek uygulamalar
oldugunu ve bunun da yaptirimlarinin oldugu anlagilmaktadir. Okulun bir fabrikaya,
Ogretmenlerin ise bir ig¢iye benzetilmis olmasi ve okulun sadece dgrenciler i¢in “6zel”
oldugunun ifade edilmesi manidardir. Bu agiklamadan okuldaki diizenin aslinda
ogretmenlerin sorumlu oldugu “yiizlerce” isin tam ve zamaninda yapilmasiyla

gerceklestigi goriilmektedir.

Ogretmen 15: Sabah okula zamaninda gelme sorumlulugunuz var. Ozel okullarda farkli
uygulamalar var. Mesela bizim okulda parmak basma sorumlulugu. Bu sorumluluk tabi ki
i¢ biinyenizde siz bazi seyleri kabul etmeseniz de bu okulun getirmis oldugu yaptirimlar
yliziinden o sorumlulugu mecburen, zaruri olarak {istlenmek durumundasiniz. Ciinkii her
ay parmak dokiimlerinin ortaya sunulmasi sizin kara listeye alinmanizla alakali bir sey. Siz
bir 6zel okula gittiginiz zaman 6zel okul serbest okul mantig1 var 6grenci kategorisinde bu
dogru; ama 6gretmen kategorisinde boyle degil aslinda. Yani oraya geldiginiz zaman sanki
bir fabrikaya girer gibi bir is¢i gibi- fabrikalarda eskiden ne vardi? Kartlar vardi. Tak diye
giris ¢ikig saatleriniz belli oluyordu. Konunun dagilmasini istemiyorum. Bu sorumluluk
bdyle bagliyor. Nihayetinde tabi ki 6zel okulda derslerin asla bos gegmemesi, derse
zamaninda girme sorumlulugu, bunlar hatta yiiz par¢a halinde, o kadar ¢ok sorumluluklar
var ki, derse zamaninda girme, zamaninda ¢ikmaniz, dgrencilerin kirk dakika boyunca, dolu
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dolu ve doygunluk esasina gore ders anlatmaniz ve bunlari yaparken de 6grencilere bir
seyler vermenin bir seyler anlatmanin sorumlulugu belki i¢ biinyenizde biraz daha gergekei
olacaktir bu. Sorumlusunuz.

Okul idaresi tarafindan tiim lise 6gretmenlerine gonderilen bir e posta
okuldaki bir uygulamay1 belgelemektedir. Belge 3, Ogretmen 15’in aciklamis
oldugu okuldaki yogun sorumluluklarin baslangici olarak ifade ettigi okula giris

cikiglarda parmak izi okutma uygulamasini desteklemektedir.

Belge 3:
Degerli Ogretmenlerimiz,

3-16 kasim tarihleri aras1 giris-¢ikis raporu ekte tarafiniza sunulmustur. Saatlerde program
hatasi sebebi ile kayma olmustur. Giris-gikislarimizla ilgili parmak izi okutma noktasinda
gerekli hassasiyeti géstermenizi 6nemle rica ederim.

Saygilarimla,
Okul Miidiiri

Not:Tiim giin gelmedigi goriinen ¢alisanlarimiz i¢inden o tarihte okulda olmadiklar
i¢in parmak basmayanlarin , isleyisimiz ve hakkaniyet sebebi ile sisteme islemek i¢cin mazeret
bildirir evrak vermeleri gerekmektedir.

Goriismelerde elde edilen ifadelerden okulda 6gretmenler tarafindan
gerceklestirilen uygulamalarin saglikli yiirtiyiip yiriitiilmediginin okul idaresi
tarafindan kontrol edildigi anlagilmaktadir. Bu kontroller okul hiyerarsisinde
koordinator (b6liim bagkani) olarak belirtilen gérevde bulunan, ayn1 zamanda 6gretmen
olan kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerin okul idaresi ile olan iliskilerinde
oncelikli muhataplar1 koordinatorlerdir. Saha notlar1 incelendiginde koordinatorlerin
gorevi su sekilde agiklanmaktadir. “Koordinatérler 6gretmenlerin gérev tanimlarinda
bulunan ve sonradan verilen giinliik ve anlik islerin yapilip yapilmadigini kontrol eden
ve {ist yonetime raporlayan kisilerdir” (s. 10). Ogretmen 14 bu durum ile ilgili
gorislerini su sekilde ifade etmistir.

Ogretmen 14: Yani simdi mevcut bir gérevimiz var burada. Matematik boliim baskanlig

(koordinatérliigit) gibi bir gérevimiz var. Dolayistyla ana sorumluluk ¢ergevesi bunun

iizerine inga ediliyor. Nedir? Iste 6gretmenlerin derse giris ¢gikislari, en 6nemli sorumluluk

kapsamlarimizdan bir tanesi. Zamaninda giriyorlar mi, ¢ikiyorlar mi. Ondan sonra

derslerinde disiplin durumu nedir? Ne kadar saglayabiliyorlar? Konu igleme noktalarinda

miifredata ya da planlarina uygun gidebiliyorlar mi? Ogrencilerle iletisimi noktasinda nedir

durumlar1 yani bu hepsi dgretmenlerle alakali sorumluluklarimiz kapsamina giriyor. Art1

kendi rutin evrak islerimiz oluyor. Bizden iist yoneticilerin istedigi evrak isleri oluyor.

Onlarla alakali sorumluluklarimiz var. Bir de tabi kendimiz de derse giriyoruz. Kendimize
kars1 sorumluluklarimiz var; bu sekilde bir kapsam var.



77

Gorligmelerden elde edilen ifadelerden 6gretmenlerin idarecilerle ilgili genel
sorumluluklariin daha ¢ok raporlama ve bilgi aktarma seklinde gerceklestigi
goriilmektedir. Idarecilerin dgretmenlerden diizenli olarak rapor istedikleri, bu
raporlarin 6ncelikle koordinatorler kanaliyla izlendigi, toplandig1 ve miidiirlere
iletildigi anlasilmaktadir. Idarecilerin okul isleyisinin daha saglikli ve kaliteli yiiriimesi
icin toplanan raporlarla ilgili diizenli toplantilar yaptiklari ifade edilmistir.

idareci 1: Yoneticiye kars1 sorumlulugu ise yoneticilerin kendilerine vermis oldugu

cesitli raporlar, ¢izelgeler, bunlart dogru doldurarak yoneticisine iletmektir.

Ogretmen 6: Yoneticilerle ilgili. Raporlama olabiliyor. Resmi evraklar, resmi isler.
Resmi isler var. Sonra resmi islerin disinda iste bazi konularda yaptigimiz bazi
calismalarla ilgili bilgi vermek. Onlar var. Onun disinda pek bir sey yok yani.

Ogretmen 14: Yoneticilerle alakali da onlarin bize verdigi bir sorumluluk var. O bizim
ana sorumlulugumuz ziimremiz igersindeki isleyisi diizenli seviyede tutmak. Onlar1 belli
bir seviyede tutmak. Ogretmen kalitesini belli bir yere getirmek &zellikle. Ders islenme
kalitesini belli bir yere getirmek. Standartlarini belli yere getirmek. Kurum igerisindeki
degisik projelere de destek vermek, omuz vermek. Onlara karst goérevlerimiz. Onlar her
ay bizden rapor isterler. Ziimre icinde neler oluyor? Iste ne yapryorsunuz? Nasil gidiyor?
Toplantilarinizda ne tiir kararlar alintyor? Yani neye doniik kararlar alintyor. Okul
isleyisine ne tiir katkilar sagliyorsunuz? Bu tiirde bir bizden geribildirim aliyorlar. Okul
icindeki onlarin uyguladig: seylerin verimliligi alakali geri doniit aliyorlar. Bu tiir,
yoneticilere karsi sorumluluklarimiz mevcut.

Saha notlar1 incelendiginde (s.11) boliim koordinatdrleri yaptiklar: her
toplantida 6gretmenlerin okul idaresine gondermedikleri eksik raporlari her 6gretmene
ayr1 ayri bildirmektedirler. Boliim baskanlariin toplantida 6zellikle hatirlattigi okul

idaresinin acilen istedigi bir rapor su sekildedir:

Belge 4:

Degerli Ogretmenlerimiz,

Genel Veli Toplantist Raporlart i¢in asagidaki ¢aligsmalart sizlerden bekliyoruz.
1) Sinif rehberligi bulunan 6gretmenlerinden:

- Toplant: giinii size verilen SINIF OGRETMENI RAPORU’nu elle yazarak imza
sirkiileriniz ile ilgili miidiir yardimecisina vermeniz. Son tarih: 02.12.2013

2 )Tiim 6gretmenlerden (sinif rehberligi olanlar dahil)

- Veli ile yapilan goriismelerde tuttuklar1 notlarin okul sisteminden rehberlik boliimiinden
ogrenciye eklenmesi

- Asagida yer alan bilgileri bu maili YONLENDIR
yaparak hedefim@hedefim.k12.tr adresine génderirken doldurulmasi. Son tarih:
03.12.2013

Okul Miidiirii


mailto:hedefim@hedefim.k12.tr
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Ogretmenler idare ile ilgili sorumluluklardan bahsederken okulun kurmus oldugu
bir web sitesi lizerinden iletilen online raporlamaya siklikla dikkat cekmislerdir.
Okulda her giin her 6gretmenin agirlikli olarak veli ve 6grenci iletisimle ilgili olarak
kullandig1 OTS’ye (Ogrenci Takip Sistemi) siirekli raporlar yazilmaktadir. Ogretim y1li
boyunca devam eden bu siirecte idareciler 6gretmenlerin her giin girdikleri raporlari
incelemektedir. Ogretmenler siirekli raporlama yaparak idarecileri bilgilendirmektedir.
Ancak bu durum sadece girilen rapor sayisinin 6nemli oldugu, nitelige bakilmadig:
yoniinde elestiriler almaktadir. “Ustlerine iyi goriinmek” adina yapilan bu islemin
samimiyeti ve basariy1 engelledigi ifadelere yansimaktadir. Birgok 6gretmenin klasik
standartlar altinda ayni rutin isleri yapmasi 6gretmenlerin 6zgilinliigliniin kaybolmasina
yol agarak siireci olumsuz yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Saha notlar1 incelendiginde
Ogretmenlerin ¢ok kisa raporlar yazarak rapor adedinin daha fazla gériinmesi
sagladiklar1 gozlenmistir. Bazi 6gretmenler bir veli goriismesi ile ilgili olduk¢a uzun bir
rapor yazarken bazi 6gretmenler sadece “verimli bir goriisme oldu” gibi kisa bir
ifadeyle gecistirdiklerini itiraf etmislerdir. Bunu sebebi olarak goriisme yaptiklarini,
bazen goriisme sayilarinin 100’1 agtigini; bu raporlar1 yazmanin giinler aldigini, zaten
idarecilerin de okulda yazilar yiizlerce raporu okumaya vakitlerinin olmadigini

gostermislerdir (s. 12).

Ogretmen 3: Idareye kars1 sorumluluklarimiz ise mesela idarenin bir 6gretmen icin
belirlemis oldugu bazi kurallar var. Yapmasini istedigi ve bu kurallarin tamami niceliksel
veriler {izerine dayali. Ornegin ben OTS dedigimi 6grenci takip sistemine ayda bir tane
girebilirim. Fakat soyle bir handikap var. Okulda 300 tane 6grenci var. Diyeceksiniz ki
300 tane dgrencisi olan bir okulda 1000 tane OTS girisi nasil yapiyorsunuz? * Siiper,
harika, perfect” gibi niteliksel yapisi olmayan ciimle kurup oraya girebilirim. Sadece
iistlime iyi goriinmek adina. Fakat bdyle sayisal veriler iizerinden de benim
sorumluluklarim denetim altinda ve bu da samimiyeti basariy1 engelliyor.

Ogretmen 5: Genelde istenen, yani bunlar biraz i¢ ice. Mesela OTS girisleri var.
Ogrencilerle ilgili aylik. Onun belli bir smiflamas1 yok ama simfimiz igin bile en az bir
kez girmemiz gerekiyor. OTS’yi de aciklayayim m1 hocam? OTS her dgretmenin kendi
girdigi smiflarin oldugu, yani kendi sifresiyle girdigi bir uygulama diyelim. Buraya
girdigimizde kendi girdigimiz siniflarin listesini segebiliyoruz. Orda her 6grenci igin
olumlu ya da olumsuz gelismekte oldugu ile ilgili ya da diisiis yasadig ile ilgili bilgileri
oraya giriyoruz. Hangi konuda goriistiiniiz, veli ile ilgili olan goriismelerimizi oraya
giriyoruz. Yoneticilerde bunu takip ediyorlar...Bunu takip ediyorlar.genel sorumluluklari
biraz sayisal veriye dayali. Su kadar girdiniz mi? Hi¢ girmemissiniz tarzi yani su belki
takip ediliyor bilmiyorum. Ogrenciyle ne kadar ilgileniyorsunuz? Ne kadar
konusuyorsunuz? Konustugunuz her seyi girin diyorlar. Ama bu belli bir seyden sonra
miimkiin olmuyor. Ama sunu da gérmeleri gerekiyor. Tamam bizim bilmedigimiz bir
stirii isleri olabilir yoneticilerin ama 6gretmenden de sorumlu olduklarini diigiiniiyorlarsa
bu sadece kagit iizerinde takiple olmamali. Ogretmeni gézlemlemeli. Bakalim dgrenciyle
iliskisi nasil. Yani tamam bu adam hi¢ OTS girmemis ama ben bunu siirekli
ogrencileriyle goriiyorum. Siirekli etkinlik yapiyor. Onlarla i¢ ige diyebilmeli. Nitelige de
bakmali.10 kez girmissin; 5 kez girmissin olmaz yani.
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Idareciler, 6gretmenlerin kendilerine verilen gorevleri yapmakla yiikiimlii
olduklarini ifade etmektedirler. Ayn1 zamanda 6gretmenleri takip etmelerinin de kendi
sorumluluklari oldugunu sdylemektedirler. Idarecilerin de aslinda dgretmen oldugu
vurgusu gozlerden kagmamaktadir. Ogretmenler ise idarecilerin dzellikle veli ve
Ogrenci memnuniyetini saglamak icin diizenli olarak denetim yaptiklarini ve isleyisin
aksamamast i¢in gayret ettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin rutin isleyisler
cercevesindeki sorumluluklarla ilgili idarecilerin istekleri dogrultusunda hareket

ettikleri ve bilgi paylasiminda bulunduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Idareci 2: Bize kars1 aslinda sorumluluklari aslinda verilen gérevleri yerine getirmekle
siirlt. Cilinkil bizim yonetici olmamiz aslinda onlar 6gretmen arkadaglarimizdan farkl
oldugumuz anlamina gelmiyor. Yani ben de en nihayetinde bir 6gretmenim. Diin
ogretmendim, bugiin yoneticiyim, idareciyim. Yarin yine 6gretmen olacagim. O yiizden
sadece ben orada idarecinin sorumluluklarini yerine getirmeye calisirken 6gretmen
arkadaslarimizin da onlarin (kendi) sorumluluklarini yerine getirmesini bekliyorum. O
sorumluluklarindan dolay1 bize sorumlu olduklarin diisiiniiyorum. Yani nébet gorevini
ben noébetci 6gretmenin denetlemek zorundayim. Kontrol etmek zorundayim. Tutup
tutmadigini. Onu tutmak tizere bize karsi sorumlu. Derse zamaninda girmek, zamaninda
¢itkmak o giin icerisinde yapmasi gereken faaliyetleri vesaire yapmak baktiginiz zaman
yonetime karsida rutin giinliik gérevini yapmasi aslinda bize karsi olan sorumlulugu.

Ogretmen 13: Simdi, yine 6zel okulun sorumluluklari okula geldiginizde basliyor. Tabi
okulda bir denetim sistemi var. Denetim sistemi de yoneticilerle basliyor. Ust yonetimden
miidiirlere kadar miidiirlerden miidiir yardimcilari, koordinatorler ve biz 6gretmenlere
geliyor. Bu okuldaki isleyisi takip edebilmek i¢in idarecilerin de belli gorevleri var. O
gorevleri bize bir sekilde aktariyorlar, anlatiyorlar. Bizim onlara karsi sorumluluklarimiz
var tabii ki. Onemli olan bu isleyisi diizenli bir sekilde takip etmek. Yani bir aksaklik
meydana gelmesin. Veli memnuniyeti, 6grenci memnuniyeti goz oniinde bulundurularak,
bdyle birlikte devam ediyoruz.

Ogretmen 15: Yoneticilere karsi sorumluluklara baktigimiz zaman bunlar da bizim
igimizden gelen insanlar. O zaman ben bu adami1 mahcup etmemeliyim. Ben mahcup
etmemeliyim. Onun zaafa ugramasini istemiyorum anlayisiyla o zaman ben kendi
gorevlerimi yaparim. Kendi gorevlerim zaten onun sorumluluk alani igerisinde.

Ogretmen 7 : Tabi agirlikli olarak daha ¢ok okul idaresi yoneticileri ile tabi okulda
oldugumuz i¢in siireci beraber paylastigimiz i¢in agirlikli olarak yoneticilerle ¢aligtyoruz.
Planlarimiz iste organizasyonumuz birlikte hareket etmemiz, sorun ¢ozmede paslasmamiz
olaylar1 genel olarak degerlendirmemiz dgretmenleri 6grencileri siireci vs. yani okul
yonetimi ile daha sik mesaimiz oluyor. Velilerle de zaman zaman sorun olustugunda
aramamiz gerektiginde bir bilgilendirme yapmamiz gerektiginde 6grenci ile alakali ya da
seminerlerimizde velilerimizle iletisim kuruyoruz.

Idare her sey yolunda dememizi bekliyor. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde
bir¢cok sorumlulugun yerine getirildigi goriilmektedir. Ancak bazi 6§retmenlerin
sorumluluklari ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlarda zaman zaman destek alma ihtiyaci
hissettikleri ifadelere yansimaktadir. Sorunlarin her haliikarda 6gretmenler tarafindan
¢oziilmesinin beklenmesi, okul idaresinin sorunlarin ¢oziimiinde tek tarafli bir yaklagim
sergilemesi okulda idareci-6gretmen iletisiminde bazi sikintilar ¢ikmasina sebep

olmaktadir. Ogretmenlerin ifadelerine gére okul idaresi dgretmenlerin okulda belli
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standart kurallar ¢er¢evesinde hareket etmelerini istemesine karsin ¢6ziim siirecinde
ortak hareket edilmemektedir. Bu durum sinif i¢inde yaganan problemlerde, biirokratik
islerde, velilerle ve 6grencilerle olan iletisimde kendini agik¢a gostermektedir.
Idarecilerle olan iletisimde “yukariya sorun yansitmama yaklasiminin” verimi
diisiirdiigii savunulmaktadir. Sorunlarin tartisilmadigi ve {lizerine gidilmedigi siirece
okulun hedefi olan insan yetistirme iilkiisiine zarar verildigi belirtilmektedir. Saha
notlar1 incelendiginde idari bir toplantida okul midiiriiniin “Arkadaslar sizden okulda
sorun ¢ikaran tlim 6grencileri tespit edip raporlayarak bize bildirmenizi istiyoruz. Sonra
bu sorunlu 6grencileri sizlere paylastirip onlarla ilgili ¢aligmalar yaptiracagiz.” demesi

Ogretmenlerin goriisleriyle birebir ortiismektedir (s.13).

Ogretmen 3:Kurum acisindan en biiyiik sorumluluklarimiz bence simif igi disiplindir.
Ciinkii idare kendisine, kendisinin bile ¢ozemeyecegi bazi problemlerinin gelmesini
istemiyor. Ornegin nedir? Smif i¢inde ¢ocugun yasamis oldugu bir problemi sizin
¢dzmenizi istiyor. Ciinkii idarecinin yoneticinin temel fikri su. Ogretmen eger simiftaysa
beni temsil ediyordur; kurumu temsil ediyordur. Sinif i¢indeki problemi ¢dzmelidir. Seni
o0 yiizden oraya koyduk diye. Sinif i¢indeki disiplini, sikintiy1, problemi, artik neyse o
bunu dgretmenden bekliyor. Idare bizim ¢dzmemizi bekliyor.

Ogretmen 11: Yani yoneticiler ne ister? Ogretmenin ¢ok etkili bir sekilde dgrenciden bir
sikint1 ddnmesin; sonucta bu 6grenciler emanet. Ogretmen iizerine diisen gorevi yapacak.
Yonetici de bu siirecin aksamamasini saglayacak. Aksadigi durumda tabii ki dénmeleri
gerekiyor. Biz aksatmamaya ¢aligtigimiz i¢in de pek dyle bir sey donmiiyor. Doniilenler
oluyor iste. Niye antetli kagida sunular1 hazirlamadiniz falan gibi boyle sekli, biirokratik
seyler.

Ogretmen 12: Ozel okulda birtakim sikintil1 grencilerin durumu mutlaka en kisa siirede
idare ve veli ile paylagilmali. Ya o 6grenciler odaklanarak, bu periyot siklastirilip sonug
alma noktasina gidilebilir. Ama is eger bundan sapip tiim dgrenciler lizerine bir sisteme
biraz yaptim olduya kayinca bu sefer verim diisiiyor. Gostermelik bir seye kagmak
zorunda; ¢linkii evrakta o veli ile sorunsuz da olsa 6grenci hakkinda goriismiis olmak
gerekiyor. Veli memnun okulumuzdan demek gerekiyor. Idareciler bundan hoslaniyor.
Sinifta sorun yok demek gerekiyor. Bu isin ne yazik ki riya kismi. Yani isin merkezinde
ne olmali? Ogretmek. Kime dgreteceksin? Ogrenciye dgreteceksin. Bunun haricinde bir
mesele az dnce konustugumuz mesele. Dolayisiyla miimkiin oldugunca sorun iizerine
gidilmeli. Bizim biitiin igimiz derdimiz insan yetistirmek. Eger bu noktada kendi
alanimizin disinda bir konu oldugunda gerek 6grencinin gerekse velinin, okul idaresinin
bilgisi dahilinde bu dgrenciyi yasamis oldugu o sikintidan, belki psikolojik bir rahatsizlik
olabilir, mutlaka isin uzmanina yonlendirme, 6gretmenin yapabilecegi bir istir. Yoksa tiim
ogrencilerin psikolojik buhranlarini ¢dzebilecek adres uzman kisi degildir 6gretmen.

Ogretmenlerin ifadelerinde okulda genel olarak idareye kars1 sorumluluk
hissedilen diger alanlardan biri de akademik faaliyetlerin nitelikli bir sekilde
yiirlitiilmesi olarak goriilmektedir. Buna ilave olarak 6grencilerin 6grenme siirecinde
onlara saglikli ortamlar sunmak amaciyla derslerin etkin ve verimli bir sekilde
islenmesi, 6gretmenlerin siniflarina hakim olmasi, nébetlerin tutulmasi ve biirokratik

islerin yerine getirilmesi de 6n plana ¢ikmaktadir. Diger dikkat ¢eken bir nokta ise
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ogretmenlerin sinif igerisindeki faaliyetlerinin kameralar araciligiyla izlenmesi ve

gerektiginde geri bildirimde bulunulmasidir.

Ogretmen 9: ik planda siirekli olarak derse giriyor olmamiz gerekiyor. Zamaninda derse
girip sonuna kadar dgrencileri sinif iginde tutmak ve derse motive etmekle yiikiimliyiiz
bu sorumlulugu idarecilere karst hissediyoruz. Yani ilk sirada bu var tabi; onun disinda
akademik olarak 6grencilerin yetistirilmesi yine bir anlamda idarenin de bizden istedigi
bir seydir. Onu da tamamlamamiz gerekiyor. Ve nobet faaliyetlerinin idareye karsi genel
sorumlugumuz olarak diigiiniiyorum.

Ogretmen 4: Ogretmenin yoneticilere olan sorumlulugu bir kere en basta isini diizgiin
yapmasi. Isini diizgiin yapmasindan kasit; bir §gretmenin en dnemli gorevi dgrenciye
konusunu 6gretebilmek, ders anlatabilmek ya da dersini en iyi anlatabilecek ortami
saglamak. Eger bu ortami saglayabiliyorsa, sinif ortaminda sinifi yonetme noktasinda
sikint1 yagsamiyorsa dgretmen, konusuna hakimse, ve bu konusunu 6grencisine
anlatabilme becerisi yiiksekse eger bu durumda sorumlulugunu biiyiik oranda yerine
getiriyor. Sinif hakimiyeti cok 6nemli, ikincisi bransina hakimiyet, {iglinciisii bunu
Ogrenciye aktarabilme yetenegi.

Ogretmen 11: Yoneticilere karsi sorumluluklar. Yani 6gretmen vicdani olarak kendisini
derse hazirliyorsa en iyi sekilde dersini aktariyorsa ondan sonra yoneticilere karsi
sorumluluk iste defterleri doldurmasi, bos birakmamasi, yani iste sunularimizi hazirladik
mi yani yonetici 6gretmenin yontem ve tekniklerine kisitlayici bir miidahale de
bulunmamasi lazim ki 6yle olmuyor zaten. Gelip de bize iste niye dersleri su sekilde
degil bu sekilde hazirlamadin veya bu sekilde aktarmadin diye bir sey olmuyor. Ama
kameralar sayesinde onlar izliyorlar, bazen gézlemlerini bize aktariyorlar.

Ote yandan bir 6gretmen 6zel okulun ticari bir miiessese oldugu gergegini
orneklendirerek anlatmistir. Ogretmenin ifadesi idareye karsi sorumluluklarinim
ogretmenlik mesleginin 6tesine gecerek farkli bir hal aldigi, 6gretmenlerin bazen bir
magazada herhangi bir {irlinli pazarlayan “satis danisman1” hassasiyetiyle davranmak
zorunda kaldig1 yoniindedir. Ozel okulda velilerin miisteri olarak algilanmast,
ogretmenin kendini buna gére konumlandirmasi, 6gretmenin saygiligini azaltmaktadir.

Ogretmen 3: Bunun disinda derse zamaninda girme, dersin miifredatin1 etkili bir sekilde

ozellikle okulun belirlemis oldugu yontem ve metotlarla islemek. Dersi zamaninda

bitirmek. Bu sorumluluklarin diger bir boyutu da 6grenci velisiyle aranizi ¢ok iyi tutmak.

Sonugta burasi ticari bir kurum. Egitim 6gretimin yapilmasinin da disinda dgrenci

tizerinden para kazanan bir kurum. Otomatikman da 6grencisini kagirmak demek

bakkaldan ya da manavdan bir miisterinin kagmasi gibi algilaniyor. Bundan dolay: da

sistem sizden sunu bekliyor. Sen LCW’de ¢alisan bir satig danisman gibisin ayni

zamanda. Ogretmensin. Parantez i¢inde De Facto’nun bir satig danigmani gibisin.

Parantez i¢inde LCW’de ¢alisan bir satis danigmani gibisin vesaire. Miisteriyi
kagirmaman lazim ve oradaki T-shirt’l iyi satman lazim. Senden bunu da bekliyor idare.

Veliler ile ilgili sorumluluklar.
Abelman ve Elmore’un (1999) teorisinde farkli okullardan alinan 6gretmen
gorisleri incelendiginde istisnalar disinda bir¢ok okulda velilerin 6gretmenlerle yeterli

diizeyde goriismedikleri goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin elestirilerine yol
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acmaktadir. Bu sebeple 6gretmen veli iligkisinin zayif oldugu sdylenebilir. Ancak
aragtirma kapsamindaki Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenlerin ve idarecilerin
ifadelerine gore veliyle ilgili sorumluluk bilinci iist diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Veli iletisime gecmese bile 6gretmenler sorumluluklar1 dahilinde telefon, kisa mesaj,
mail, sosyal medya, evde, okulda ya da bir etkinlikte bulusma gibi biitiin imkanlar1

degerlendirerek aylik goriismelerini yapmaktadirlar.

Ozel okullarda veli bir nimettir. Ozel Hedefim Lisesindeki &gretmenler,
oncelikli sorumluluklardan birinin 6grenciyle ilgili bilgileri saglikli bir sekilde veliye
ileterek koprii vazifesi gormek oldugunu ifade etmektedirler. Ogrenci ve velinin bir
biitiin oldugundan hareketle, velilerin her konuda ikna edilmesi, isteklerinin
karsilanmasi ve 0zel okul velisi oldugunun hissettirilmesi biiylik onem tagimaktadir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin veliye aktarilirken 6zel bir yaklagim
sergilendigi, velilerin beklentilerini bosa ¢ikarmamak amaciyla “tost mantig1”

kullanilarak bir¢ok durumun izah edildigi anlagilmaktadir.

idareci 1: Tabi oncelikle velilere kars1 sorumluluklart aldig1 6grencilerin seviyesini en
azindan bir adim 6teye gotiirmektir. Veliye karst ise bu dgrenci ile ilgili yapmis oldugu
gdzlemler, tutmus oldugu ¢izelgeleri tek tek aktarabilmek. Odevlerini yapmryorsa bu
¢ocugu bildirmek. Veliye karsi sorumlulugu, saglikli bilgiyi, veliye dgrencisiyle ilgili
aktarabilmek.

Ogretmen 14: Yani veliye kars1 sorumluluklarimiz iist diizeyde bir kere. Calistiginz
kurum 6zel bir kurum oldugu icin. Her an bir kere velinin sordugu sorulara net, onu ikna
edici, aklinda giiphe uyandirmayici sekilde cevap verilmesi gerekiyor. Bu bakimdan 6zel
okulda okuyor ¢ocuklar, extra masraflart var ¢ok fazla. O yiizden onlarin beklentileri cok
yiiksek. Onlara karsi, tabi belli diizeyde sorumluluklarimiz var. Nedir? mesela ben
matematik 6gretmeniyim. Girdigim siniflarda onlarin beklentileri paralelinde tam olmasa
da belli bir diizeye kadar o gocuklarin matematik diizeylerini gelistirmemiz gerekiyor. Bu
birincisi. Ikincisi sirf ders degil bu; sosyal sorumluluklarimiz da var. Ogrencileri buraya
geliyorsa sadece ders gormek ve akademik yapilarii gelistirmek i¢in gelmiyorlar. Bagka
tiir yonlerini de gelistirmeleri lazim. Onlar1 da gelistirmek i¢in kendimiz sorumluluk
hissediyoruz. Oyle de bir sorumlulugumuz var veliye. Veli kism, boyutunu bu sekilde
degerlenirebiliriz.

Ogretmen 12: Yani ben soyle diisiiniiyorum. Birinci derecede dgrenci basaris1 6grencinin
kendi akademik, ne diyim ona, algisiyla alakalidir. Ben boyle diisliniiyorum. Yiizde
altmis, yetmis civari boyledir. Bizim 6gretmen olarak buna katkimiz yiizde yirmilerde,
ylizde yirmibeslerdedir diye diisiiniiyorum. Biz bunu maksimum seviyede doldurmaya
calistyoruz bu kurumda. Ogrencinin akademik altyapisi, akademik algis1 yeterli degilse
ona gore de ¢oziimlerimiz var. Belli bir yere kadar getirmeye ¢alisiyoruz dgrenciyi. Ama
yliksek beklenti olusturmamaya ¢alisiyoruz velide. Yani 6grencinin akademik algisina
katkimiz dedigim gibi sinirli. Yapabildigimiz dl¢tide kendi performansimizi da en iist
seviyede tutup onlar1 gelistirmeye calisiyoruz.

Ogretmen15: Velilere kars: sorumluluklarimiz gocukla ilgilendigimiz kadar ailesi ile de
ilgilenmemiz lazim. ¢ocuk ailesiyle bir biitliindiir. Cocugu aileden bagimsiz ele alamazsin.
Ben kendi okulum i¢in diisiindiigiim zaman ben bu okulda farkl: bir seyler daha
gorliyorum. Cocuk yaramaz, cocuk tembel, cocuk haylaz ama babasina bakiyorsun
Allahim ya rabbim melek gibi. Annesi melek gibi insan. Dolayistyla isin bence burada



83

ailenin ¢ok daha 6nemli olduguna inaniyorum. Aile mitkemmel iyi insanlar ama egitim
noktasinda o miikemmelliklerini ogullarina verememisler. lk egitim basamagini,
anaokulu mu dersiniz, belki verememelerinden dolay1, 6zel okulu farkli bir yer olarak
algilamalarindan dolayi, velinin 6zel okula verme algisindan dolay1 bazi algilar degisiyor.
Velinin algist degisiyor. Velilerimizi artyoruz. Tabi onlar da ¢aresiz. Siz ¢areyi caresizden
beklerseniz ¢are bulamazsiniz. Onlar1 artyoruz bilgi veriyoruz ama tost mantigi igerisinde.
Once iyi sonra araya biraz seyler. Burada yapilan calismalar veliyi iizmeme adina yapilan
caligmalar. Ozel okullarda veli bir nimettir. Her ne kadar da cocugu en haylaz en yaramaz
da olsa gocugundan iyi bahsediyoruz. Hani Mevlana’nin giizel bir s6zii vardir. Bir lese
bakarken ne kadar kotii les, ne kadar kotii kokuyor denilince Mevlana ne giizel disleri var
diyor. Dolayisiyla gocuklarda o kadar ¢ok sey var ki aslinda biz de veliler ¢ok kiigiik ve
ince seyleri anlatarak onlar1 gogaltarak o lesi kapatarak anlatmak durumundayiz. Oyle
anlatryoruz.

Telefonunuz 7/24 agik olmali. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde veli ile
ilgili sorumluluklarin en dnemlisinin iletisim oldugu goriilmektedir. Ogretmenler smif
rehber 6gretmeni olsun ya da olmasin velileri arayarak okul ile veli arasinda iletigim
kurmak zorunda oldugu aciklanmistir. Ogretmenler 6zellikle 6grencilerin akademik
sorumluluklari, veli toplantilari, disiplin sorunlar1 ve acil durumlar ile ilgili velileri
bilgilendirmektedirler. Veliler mesai saatlerine bagli olmaksizin 6gretmenleri
arayabilmektedir. Baz1 6gretmenler okulun 6zel bir okul olmasindan dolay1 bu durumun

“abartili bir sorumluluk” oldugunu diisiinmektedir.

Ogretmen 5: Velilerle ilgili ayda bir kere aramamiz gerekiyor en az. Tabi ki arada ekstra
bir durum yoksa, toplantilar oluyor, égrenciyle ilgili acil bir durum oluyor. Iste disiplin
sorunlari olabiliyor. Diger 6gretmenlerden gelen sikayetler olabiliyor. Bununla ilgili
ekstra arayabiliyoruz. Yani ayda bir kere her velimizle gériismek zorundayiz. Bu
iletisimle ilgili bir sorumluk. Onun disinda amag su sistemde. Ogrencilere 6dev veriliyor.
Eve gidince 6devim yok diyor. Odevim yok dediginde, velilere sdyledigimizde 6dev
yapmuyor dedigimizde 6devim yok dedigini sdyliiyor. Sistem de biraz bunu gidermek
maksatli. Biz 6devi gdonderdigimizde veliye de mesaj gidiyor. Veli de 6devin ne oldugunu
goriyor. Agirlikli olarak iletisim boyutu var.

Ogretmen 11: Velilere kars1 sorumluluklarimiz; iste egitim 3 ayakli. Biz aktartyoruz.
Ogrencilerin de tekrarim ddevini yapmasi gerekiyor. Iste ddevini yapma noktasinda
cocugu evde kontrol etmek, ddeve oturtturmak ne bileyim yeri geliyorsa sorgulamak
“ddevin var mi1, yaptyor musun sekliyle hani o noktada velinin egitime bir katkisini
bekliyoruz. Beklenti sekliyle... Sorumluluk olarak da zaten bir sistem kuruldu.
Hedefim.com sistemi zaten veliye 6grencinin ddevi olup olmadigi hakkinda bir mesaj
gonderiyor. Veli eger bu mesajlari seyapmiyorsa, 6grenciye aktarmiyorsa veya
sorgulamryorsa, tabii ki 6grenci de bazen seyapabiliyor. Odevlerini yapmayabiliyor.

Ogretmen 2: Velilere karsi sorumluluklar neler? Veli size istedigi zaman ulasabilmeli
mantig1 ile hareket ediyor. Cok dnemli bir kismi belki yiizde 90 1 951 gece giindiiz ne
zaman isterse size ulasabilmeli, ve siz ona cevap verebilmelisiniz. Bu ug bir 6rnek; gece
yarisi arayabilir ama..bu manada bu tiir 6zel okullarla devam etmek istiyorsaniz buna agik
olmalisiniz. Yani sdyle bir ilkesel goriisiiniiz olamaz. Saat 5.30. ben ¢ikiyorum
gidiyorum. Veli beni aradig1 zaman agmam dediginiz zaman baska komplikasyonlar
baska seyler ortaya ¢ikabiliyor. Dolayisiyla bu manada veliye karsi sorumlulugun abarti
noktasinda oldugunu diisiiniiyorum. Bu sekilde...

Veli kendisinin ¢ozemedigi sorunlart ¢ozmemizi bekliyor. Ogretmenlerin

ifadelerine gore 6zel okul velileri kendilerini daha farkli bir sekilde
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konumlandirmaktadirlar. Bazi veliler kendilerinin ¢6zemedikleri agir sorunlari
ogretmene yiiklemektedirler. Ogrencilerin yasadiklari agir sorunlar karsisinda bazen
ogretmenler kendilerini ¢aresiz hissedebilmektedirler. Velilerin cocuklarini 6zel okula
ticret 6deyerek gondermelerinin her sorunun 6gretmen tarafindan ¢6ziilmesi gerektigi
algisini olusturdugu belirtilmektedir. Velilerin 6gretmenle siki bir diyalog iginde olmasa

bile her tiirlii basariy1 bekledikleri ifadelere yansimaktadir.

Ogretmen 3: Soyle soyleyelim. Veliler 6ncelikle gocuklartyla ilgili akademik basarinin
hatta acik s6ylemek gerekirse kendisinin ¢6zemedigi seyi sizden bekliyor. Ciinkii sunu
distiniiyor veli. Bu ¢ocugun burada okumasinin maddi bir bedeli var. Siz de bu bedeli
karsilamak i¢in kurumdan para aliyorsunuz. Otomatikman sizin goreviniz Ford un bir
fabrikasinda bir makinenin arabay1 yapis bicimi gibi siz de o arabay1 makine gibi
diizelt¢eksiniz; yamuklari ¢ikiklar: diizeltceksiniz. Sorunlari halletgeksiniz. Burada sikinti
olan sey su. Bir Ford fabrikasinda makine arabayi yapabilir. Biliyorsunuz igte biiyiik
fabrikalarin isleyisi ile ilgili belgeseller vardir. Biiyiik biiyiik makineler beklerler ve
ortaya arabalar gelir ve araba kendiliginden ¢ikiyor zaten fakat bizim alanda ise mesele
tamamen soyut. Elle tutamadigimiz gézle géremedigimiz, cocugun i¢ diinyasinda olan bir
sey ve mesela soyle bir 6rnek vereyim. Kendi annesi babasi doktor olan bir ¢ocuk
akademik olarak tamamen basarisiz okumayacagim diyor; bana sinavda bos kagit verdi ve
annesi bana sunu dedi. “ hocam bu niye bdyle” dedi. Ve kendisini de psikiyatrist yani
doktor. Kendisinin ¢dzemedigi bir meseleyi alan dis1 bir insandan bekliyor.

Ogretmen 13: Velilerimiz biraz farkli, degisken. Ciinkii bazi veliler soyle diisiiniiyor.
Ozel okula 6grencimi génderiyorum. Gereken iicret rakam neyse bunu veriyorum. Ve
gerekirse 6zel ders aldirtyorum. Gerekirse dershaneye gonderiyorum. Artik bu dgrenci
cok iyi olmasi gerekiyor. Bir de velilerimiz hep sunu bekliyor. Ben cocugumu 6zel okula
gonderiyorsam sanki ¢ok basarili olacak. Uzerine diisen gorevi tamamlamis gibi goriiyor
veli. Geri kalan takip sistemi biz 6gretmenler olarak iistleniyoruz. Yani dyle velimiz var
ki okula yilda bir defa ya geliyor ya gelmiyor. Veli sdyle diisiiniiyor; ben okula
gonderdim. Rakamu iicreti verdim. Uzerime diisen tiim gérevleri yaptim. Oyle diisiiniiyor.
Aslinda dyle degil. Sik sik takip etmesi gerekiyor. okula gelip 6grencisisin ¢gocugunu
gormesi gerekiyor. Eksikleri paylasmamiz gerekiyor. Bu konuda 6zel okulun velileri
maalesef ¢ok dikkatli davranmiyorlar. O sorumluluk biraz bize yiikleniyor.

Okulda hesap verebilirlik diisiincesine iliskin bulgular.

Aragtirmanin birinci sorusunu daha da derinlemesine incelemek i¢in “Okulda
hesap vermek deyince ilk olarak akliniza ne geliyor?” sorusuna verilen cevaplar analiz
edilmistir. Ogretmenler okulda hesap verebilirlik ile ilgili diisiince ve duygulari farkl

sekillerde ifade etmislerdir.

Abelman ve Elmore’da (1999) yer alan farkli okullardaki 6gretmen ve idareci
gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin hesap verebilirlik konusunda daha rahat ve
giivene dayali bir ortamda gorev yaptiklar: anlagilmaktadir. Ancak Turtle Heaven
School’daki uygulamalar Ozel Hedefim Lisesi ile benzerlik gdstermektedir. Pilot okul
statiisiinlin kaybedilmesi kaygisi okul miidiiriiniin 6gretmenler {izerindeki otoritesi
hesap verebilirlik uygulamalarindan agikg¢a anlagilmaktadir. Okul miidiirii bazi

Ogretmenlerin gorevine karsilikli anlasarak son verdigini ifade etmistir. Diger
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ogretmenlerin goriisleri okul miidiiriinlin gortsleri ile paralellik gostermesi okulda

hesap verebilirligin yiiksek oldugunu seklinde diisiiniilebilir (s. 30-31).

Ozel Hedefim Lisesinde 6gretmenlerin hesap verebilirlik kavramina iliskin
oncelikli ifadeleri arasinda raporlamak, yapilan isleri ne sekilde ve nasil yapildiginin
cevabinin verilmesi akla gelmektedir. Ogretmenlerin ifadelerinde daha gok hesab1
sorma yontemine dair yapilan yanlislarin olumsuz etkileri agiklanmaktadir. Her
Ogretmenin her isi ayni sekilde belli bir zaman dilimi i¢inde gergeklestiremeyebilecegi,
burada isin bitip bitmedigine degil, 6gretmenin neden yapamadiginin zaman
gecirmeden arastirilmasi, 6gretmenin su¢lanmadan sorun biiyiimeden ¢ozililmesinin
onemine vurgu yapilmaktadir. Ogretmenlerin hesap verebilirlik kavramina iliskin

ifadelerinin satir aralarinda yasadiklar1 huzursuzluk goze ¢arpmaktadir.

Ogretmen 10 : Hesap vermek deyince; daha dogrusu raporlamak gelir. Hesap vermek bir
isi neden ne sekilde yaptiginizin cevabini vermektir. Bir seyi neden yaptiniz, niye yaptiniz,
neden bu sekilde yaptiniz, bunun cevabidir hesap vermek. Simdi burada hesap vermek
derken, hesap vermek bir talep karsisinda yapilan bir seydir. Bir de talebin gelis sekli
onemli. Birisi eger sizden yaptiginiz bir is ile ilgili bu isin durumu nedir ne durumda; bilgi
almak seklinde bir hesap sorma ise bu ¢ok rahat net bir sekilde hesabinizi verirsiniz. Bu
sizde bir rahatsizlik olusturmaz. Ancak buradaki sizi suglayici tarzda bir hesap sorma ise bu
tabii ki sizi olumsuz etkiler. Bizim okulda ikisi de oluyor zaman zaman. Gerek baz1
konularda sizden bilgi alma noktasinda da oluyor, size danisiliyor, iste su sinifta dersin
ilerleyisi nedir, ne zaman biter gibi; bu mesela normal mantikli sorulabilecek bir drnek
olarak verdigim bir sey. Bu rahatsiz etmez. Ama suglayict mahiyette sunu neden bdyle
yaptiniz, sunu neden su sekilde yaptiniz gibi hesap sormalar olursa bu 6gretmen tizerinde
olumsuz etki yaratiyor.

Ogretmen 12: Hesap verme, aslinda ortak 6gretim yili baginda planlanmis olan birtakim
hedefler idealler dogrultusunda dgretmenlerin hesap veremeyecegini ben kendim ve
arkadaslarim adina diisiinmiiyorum. Herkes hesabin1 verir. lyi niyetlerle o yilin iistesinden
gelmek lizere bir heyecanla motivasyonla baglanir. Ancak y1l igerisindeki isleyis esnasinda
bir takim aksakliklar mutlaka olabilir. Bu aksakliklarin telafisi aninda miidahale ve sorunu
¢ozmeye doniik olmalidir. Bu ¢ergevede okulumuzda gorevlendirilmis olan boliim
koordinatorleri vardir. Dolayisiyla bizim birinci derecede sorumlu oldugumuz kisiler
6gretmen olarak onlardir. Tabi ki miidiir yardimcisi. Okul midiiriine kars1 da gorevlerimiz
var. Hesap verebilirlik anlaminda bu benim {izerinde bir baski olusturmuyor. Hatta iglerin
kontrol edilmesi kisiden kisiye degisir.Herkes robot degildir. Kimi insan ¢ok diizenli ¢alisir.
Bir disaridan etkiye ihtiyag duymaksizin. Bunu ben biraz uyku diizeni ile de
iliskilendirebilirim. Bakarsin uykusu hafif kalkar; giine erken baslar. Belki digerine 5 kez
on kez seslenmen icap eder. Her ikisi de giine basliyor. Her ikisi de isine vaktinde gidiyor.
Dolayisiyla kimisi birtakim hatirlatmalara ama olay sicakken ihtiyaci vardir. O
hatirlatmalarin yapilmast hesap verilebilirlik anlaminda gercekcidir. Dogrudur. Bunun
ertelenmesi ise bu sefer iletisim kopuklugu ve beraberinde karsilikli anlayissizlik seklinde
geri doner. Yani sorun biiyiir. Sorun biiyiiyiince bu sefer o aksakligin giderilmesine
yonelik alinmasi gereken tedbirler gecikir. Bu seferde su¢lu aranir. Yani siz kiigiik bir
aksakliktan belki sorumlu olacakken, belki {istesinden gelemiyeceginiz bir suga kadar olay
ilerlemis olarak tabir yerindeyse ¢1g gibi bilylimiis sizi ezip gegecek hale gelmis olabilir.

Ogretmen 5: Velini aradin mi1? OTS girdin mi? Direkt aklima bu geliyor. Her sey o kadar
dijitale dokiilmiis ki artik dedigim gibi. Mesela size doniisler de maille oluyor. Mesela bu
kadar veri girmemissiniz. Bu husus yiiz yiize konusulabilir. Ya da neden girmediginizin
bir agiklamasi istenebilir. Yani tamamen muhataba isi tamamen resmiyete dokme, ¢ok
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yiiz g6z olmayalim, belki benim gerekli bir agiklamam var. O ay onu yapmamis
olabilirim. Yani her ay olmuyorsa da bir sikint1 vardir onlarm géziinde. Yani baz1
seylerin gerekliligi hususunda siiphelerim var yani. Hesap vermek zorunda kalmak
olumsuz etkiliyor yani. Asirt derecede olumsuz.

Rehberlik 6gretmeni ise isini profesyonelce mesleki sorumluluklar cercevesinde
icra ettigini bildirmistir. Okulu bir biitiin olarak ele aldigini; kendi gorev tanimlari

cercevesinde hesab1 vicdanen verebildigini ifade etmistir.

Ogretmen 7: Tabi oncelikli olarak mesleki sorumluluklarimiz var. Yani bir gretmenin
yil igerisinde haftanin belli giinlerinde okulda yapmasi1 gereken mesleki
sorumluluklarimiz var. Iste matematik¢i matematik anlatir. Tarih 6gretmeni tarih anlatir
gibi. Bizimde tabi rehberlik olarak yapmamiz gereken bir takim siiregler isler var.
Bunlar1 yapryoruz. Yapmaya devam ediyoruz. Bu bizim normal is tanimimiz. Bu yil
igerisinde, y1l baginda diyelim ki egitim 6gretimin basinda planladigimiz yillik planimiz
vardir. O gergevede plani dahilinde 6grencilerle ve siniflarla okul igerisinde yaptigimiz
caligmalar planlidir. Bunlar1 yapiyoruz. Bunlar bireysel olarak yaptigimiz ¢alismalardir.
Iste raporlar sunlar bunlar. Bunun haricinde tabi etik olarak bizim idealist olarak
distindiigiimiiz ve yapmamiz gereken ¢alismalar var. Sadece okullarda akademik basari
o6nemli degildir . Bunun yaninda karakter gelisimi, degerler egitimi, 6gretmenlerle
birlikte okulun ruh sagligini diizenini disiplini, saglayici, 6grencileri gelistirici,
ogrencileri hayata hazirlayici, birtakim fonksiyonlarimiz da vardir. Bununla birlikte tabi
gizli bir gérev tanimimiz vardir. Bu gizli gérev tanimimizda zaman igerisinde okuldaki
tiim egitim kadrosu ile yonetici 6gretmeniyle hatta velisiyle okula yaymamiz gerektigini
diistiniiyorum. Aslinda énemli olan kisim da bu. Tabi kendi vicdanimizda bu hesap
verebilirlik.

Kameralar insamin psikolojisini etkiliyor. Ogretmenlerin ifadelerinde hesap
verebilirlik kavrami siklikla tedirginlik duygusu, huzursuzluk ve sorgulanma ile
iligskilendirilmektedir. Okulda en alt kademeden en iist kademeye varincaya kadar belli
bir hiyerarsi icerisinde herkesin hesap verdigi anlasilmaktadir. Okuldaki yonetim
yapisinin hesap vermenin olusumunda 6nemli bir baski unsuru oldugu anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin ifadesine gdre hesap verebilirlik baskis1 yogun olarak hiyerarside en
altta yer alan 6gretmenler tarafindan hissedilmektedir. Ogretmenler siirekli takip
ediliyormus gibi hissetmenin insanin dogasini etkiledigini, bilingaltin1 siirekli mesgul
ettigini soylemektedir. Okulda kameralar araciligiyla gergeklestirilen sesli ve goriintiilii
takip sistemi 6gretmenlerin psikolojisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmen 9: Tlk olarak derslere girdik mi, konularimizi bitirdik mi anlattik r? Yani ilk

olarak bunlar geliyor. Sanki bir igs¢iymis gibi her giin okula gidip oradaki islerimizi

yapmamiz geliyor. Siirekli hesap vermeye calisildiginda hangi is olursa olsun insanlar

tedirgin calisirlar. Ve yaptiklar isi yapamaz hale gelirler belli bir siire sonra. Verimlilik

diisecektir. Ve yaptigimiz higbir isten verim almayiz diye diislinityorum. Dénem dénem

bunlari hissettigimiz oluyor. Yoneticilerin tutum ve tavirlari ile alakali. Baz1 yoneticiler

cok sik1 tutmaya c¢alisirlar igleri, onlarin da farkli sebepleri olabilecegini diisiiniiyorum

ama onlarin bu tutumu dénem dénem 6gretmeni geriyor ve 6gretmenin de bunu

Ogrencilere yansittigini diisliniiyorum; okulda gergin bir ortam gergin bir hava olusuyor
ve ister istemez genele yayilmis bir memnuniyetsizlik olustugunu diisiiniiyorum.

Ogretmen 6: Okulda hesap vermek deyince sorgulanma geliyor. Sorgulanmak. Yani seni
takip etmeleri. Mesela bizim okulda her sey takip ediliyor. Giris ¢ikisin takip ediliyor.
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Parmak basma takip ediliyor. Parmak basarak. Sonra, ne kadar akill tahta kullaniyorsun
takip ediliyor. Sonra veliyi arayip aramadigin takip ediliyor. Bunlar bilgi islem iizerinden
yapiltyor. Bunlar ne olusturuyor insanda. Bunlar insana siirekli takip hissi veriyor.
Takibin de verdigi sonugta huzursuzluk oluyor.

Ogretmen 8: Kendimden 6rnek verecek olursam hesap vermekten kagan bir insan
degilim de, devamli boyle hesap verecek, hesap vermek igin kurulmus bir sistem
icerisinde yasamak insanin yapisini, dogasini etkiliyor. Yani okulda kameralarin her
yerde olmasi, bir bagka ortama gittigimizde yine kameralarla takip ediliyormusuz gibi
bizim bilingaltimizda etki uyandiriyor. Ya ha burda kamera yokmus daha rahat
davranabilirim gibi bir altyapiya biiriinliyor. Bilingaltina boyle bir yiiklemede bulunuyor.
Bilingli davranmak burda 6nemli; tamam bilingli davranalim ama kamerayla insanlari siz
ne kadar bilingli davrandirabilirsiniz. Bu soru isareti benim kafamda. Yani kameralardan
da ne gibi doniitler veriliyor? Ben bu zamana kadar kameralara bakilarak bir 6gretmene
doniitte bulunuldugunu gérmedim. Sadece kameralar bir sey kayboldugunda veya ciddi
bir olay yasandiginda oradan bakilaraktan 6gretmene degil de iste bu olayin ¢oziimiiyle
alakali degerlendirme yapilmasi agisindan kayit tutuldugunu veya ordan doniit verildigini
gordiim. Ama bu her ne kadar doniit verilmese de 6gretmene insanin zihninde bu alg1
olusuyor. Bu &gretmenin psikolojisini tabii ki etkiliyor. Insan burda rahat olamyor. Ben
¢ok sey degilim; bu konuda ¢ok kameralari oldugu i¢in ¢ok sey davranan yapmacik
davranmaya dogru giden bir durumda degilim. Ben yine davraniglarimi olagan
sergilemeye ¢alistyorum. Elimden geleni bu anlamda yiiriitiiyorum. Ama her 6gretmen
bunu yapmiyor, yapamiyor.

Ogretmen 13: Hesap verme bizde daha fazla olur. Bizde en alt kademeden en iist
kademeye kadar hesap verme var. Iste 6gretmen miidiir yardimcisina hatta koordinatére,
koordinator miidiire miidiir yardimcisina, o genel miidiire hatta kurucuya kadar gidiyor.
Bir de 6zel okullardaki hesap verme konusu 6zel okulun kurucusu ve sahibi miidiirse daha
rahat olursun. Ciinkii birkag kisiye hesap vermek zorunda kaliyorsun. Ama bunlar hep
temsili kisiler olursa iist {ist diizeye kadar gidiyor ve ciddi anlamda zaman kaybi oluyor.
Mesela basit bir 6rnek sdyliyim. Bir s6zlesme bile imzalaninca hemen eger kurum sahibi
okuldaysa ya miidiirdiir ya genel miidiirdiir; gidip karsilikli konugup bu isi ¢6zebiliyorsun.
Bu bizde biraz farkli. idarecilere sdyliiyoruz, miidiir genel miidiire sdyliiyor, genel miidiir
diyor ki daha izin almam gerekiyor, iist yonetime, kurucu vekiline, kurucu vekilinden ta
kurucuya gidiyor. Bu konuda biraz sorumluluk alani ¢ok genis bir alana yayilmis. Onu
sOyliyim. Ama bizdeki sorumluluklarda 6gretmeni sdyle etkiliyor. Olumlu da etkiliyor
takip konusunda. Diyelim ki bir ¢aligma verilmistir. O ¢aligmay1 zamaninda yaptigimizda
bize olumlu doniitler olunca motive oluyoruz daha ¢ok calisiyoruz. Daha ¢ok gayret
gosteriyoruz. Bazen de ¢ok ufak bir hatadan dolay1 iste dedim ya bizim okulda bir 6nliik
giyme var. Onliik bir iki defa giymedigin anda gerekirse seni ¢agirip asagiya hocam &nliik
giymiyorsunuz neden? Bu bile bazen 6gretmenin psikolojisini bozabiliyor.Bu ¢ok hassas
bir konu. Biraz dikkat etmek gerekiyor.

Okulda yapilan takiplerden bir tanesi de 6gretmenlerin sinifta yaptiklar1 sunumlari
ve verdikleri 6ddevleri hedefim.com sitesine gondermeleridir. Bu konuda 6gretmenlere
gonderilen e-postada 6gretmenlerin sistemi “yetersiz” diizeyde kullandiklar1
aciklanmigstir. Belge 5 6gretmenlerin ifade ettikleri her konuda takip yapildigr goriisiini

desteklemektedir.

Belge 5:

Degerli Arkadaslar,

Velilerimize 6zellikle iizerinde durarak tanitimini yaptigimiz hedefim.com veli portalini veli
goziiyle inceledigimizde,
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- Hig 6dev verilmemis oldugu (bir-iki 6gretmen istisna) goriilmektedir. Ek resimde velinin ilgili
sayfay1 nasil gordiigiinii géreceksiniz.

- Akilli tahta ders kayitlarinin 2 hafta gectigi halde yetersiz oldugu goriilmektedir. Bazi
Ogretmenlerin derslerini akilli tahtada anlattig1 ve ders bitiminde dersi gonderdigi bircok
Ogretmenin bunu yapmadig1 goriilmektedir.Bu giin mutlaka tiim 6gretmenlerimizin bir 6dev
gondermesini bekliyoruz.

Sistemin verimli ¢aligmast kurumumuz icin ¢ok 6nemli. Sistemin gelistirilmesi i¢in dnerileriniz
oldugunda boliim baskani ve idarecilerle paylasim yapiniz.

Okul Miidiiri

Bir koordinator 6gretmen kendisine en ¢ok veliler tarafindan hesap soruldugunu
bu ytizden hesap verebilirlik kavramini 6ncelikle veliye hesap vermek olarak
algilamaktadir. Ayrica 6gretmenlerden gelen tiim verileri idare ile paylasarak miidiiriine

rapor verdigini ve diizenli olarak degerlendirme toplantilar1 yaptiklarini ifade etmistir.

Ogretmen 14: Yani, bir veli geliyor. Ona kars1 hesap verebilmeliyim diyorum. Yaptigim
isle alakali hesap verebilmeliyim diyorum. Her seyi soruyorlar. Gelmelerine de gerek
yok. Telefonla da her an soruyorlar mesela. Aksam 10’da ariyorlar mesela. 9 buguk
artyorlar. Benim bu ikinci 6zel kurumum. Eski okulumda da burada da veliler 6zellikle
orta okul kismu velileri ¢ok fazla isin pesindeler yani. Napiyorlar ne diyorlar? Lisede biraz
daha hani kendi velinin 6zel bir karakteri yoksa iste takipgi veli ya da baska bir tiir veli
degilse rutin, veli toplantisindan veli toplantisina gelen siz arayinca bilgilenen veliler
oluyor genelde. Orta okuldakiler pek dyle olmuyorlar. Her isin iginde oluyorlar. Bu hesap
verme en ¢ok veliye karst oluyor. Sonra tabi mesela miidiiriime karsi mesela biz her ay
hemen hemen hesap veriyoruz. Hesap vermek derken. Raporlamalar tabi bunun genel
konsepti. Raporlarla biz bunu sdyliiyoruz anlatiyoruz. Bunun haricinde tabi miidiir ve
genel miidiir. Genel miidiiriimiize de, her hafta toplant1 yapryoruz mesela. Cuma giinii
c¢ikiglarda 4’te baslayip ¢ogu zaman 7°de 8’de biten haftay1 degerlendirdigimiz, neler
yapilabilecegini degerlendirdigimiz, matematik ziimresiyle alakali igleyisin nasil gittigi,
bozukluklar, iyilikler, gelistirilebilir durumlar. Onlar1 anlattigimiz toplantilar yapiyoruz
her hafta diizenli olarak.

Kendi sorumluluk alanimi olusturmaya calistyorum. Okulda sorumlulugun
artmastyla hesap verebilirlik baskisinin da artti§1 anlasilmaktadir. Ogretmenlerin
siklikla vurguladig: ve artan sorumluluklar karsisinda 6ncelikleri belirleme ve okulun
verdigi sorumluluklara karsin kendi sorumluluk alanini olusturma durumu dikkat

cekmektedir.

Ogretmen 2: Hesap vermek deyince aklima okulun 6ncelikleri ve sonraliklari; zaten
dyle bir hal aliyor ki ayni anda birgok ise yetismeniz gerekiyor. Iste yerine gore halkla
iliskiler uzmam statiisiinde olabiliyorsunuz. Yerine gore evrak islerini takip eden bir
memur gibi de olabiliyorsunuz. Dolayistyla sorumluluklar ¢ok ¢esitli. Agik¢ast ben kendi
adima birgiin belki bu islerin rayma oturacagini sistemin belki diizelecegini bundan pek
umutlu oldugumu sdyleyemem. Akademik anlamda gelisim, akademik anlamda
sorumluluk vermem gerektigini diisiiniiyorum. Diger isler konusunda sorumluluk
meselesi bana extra bir sey olarak geliyor. Bu konuda da sorumluluk almaktan ve
kendimle ilgili bir eksiklik goriildiigii zaman ben bunu bir sorumsuzluk olarak
algilamiyorum. Iste sorumluluk denilen sey mesleki olarak akademik olarak varligini
stirdiirebilme. Basarili olabilme. Sikintilar var. Ve bunlarla ilgili de sorumluluktan kagma
degil ama sorumlulugu, bunlari ciddi bir sorumluluk ¢iinkii yani bunlar ¢iinkii siirekli



degisen seyler, degiskenler. Siirekli de artiyor. Arttig1 i¢in de bu tiir sorumluluklar var
ama ben kendi sorumluluk alanim1 olusturmaya ¢alisiyorum.

Ogretmenin varhig pasifize ediliyor. Baz1 gretmenler ise hesap verebilirligi

&9

suclanmak olarak algilamaktadirlar. Buna gore okul idaresi 6gretmenlerden 6grencilerin

akademik olarak basarili olmasini beklemektedir. Okul idaresinin beklentilerini

karsilayamama kaygisi ve su¢glanma korkusu 6gretmenleri  strese sokmaktadir. Bir

o0gretmenin verdigi 6rnek 6zel okul idaresinin 6grencilerini bagarili gésterme ¢abasina

ornek gosterilebilir. Ogretmenin ifadelerinden kendisini 6grenciye yiiksek not aldirmaya

memur olarak hissettigi anlagilmaktadir. Hesap verebilirlik baskis1 altinda 6grenciye

elinden gelen yardimi saglayan 6gretmenin 6grencinin tavirlari karsisinda biiyiik bir

ikilem yasadig1 goriilmektedir.

Ogretmen 4: Hesap vermek deyince genelde suglanmak anlasilir. Genelde boyle bir sey
var. Hesap verme. Hesap verme deyince sanki olumsuz bir sey yapmissin da bunun
cevabini vermeye ¢aligiyorsun. Cevabini vermeye ¢aligiyorsun. Yani hesap verme sadece
oyle olmamali. Benim aklima 6grenci basarisi 6ncelikle geliyor. Ogrenci basarili mi degil
mi? Akademik basari. Ogrenci basarili degil mi? Genellikle bu. Onun diginda bir de
Ogretmen idari anlamda idareye olan sorumluluklarini yerine getiriyor mu? Dersine
zamaninda geldi mi? Dersinden zamaninda ¢ikt1 m1? Bunlar bence. Bir kere bir insan
stirekli tizerinde baski hissediyor bdyle bir durumda. Baski da bir yere kadar iyidir
normaldir ama bir yerden sonra insani sikintiya sokar, strese sokar. Biz de herkes
herhalde zaman zaman bunu hissediyordur. Ogrenciler dzellikle bekledigimiz basarilart
sergileyememisse, yonetimin 6grencilerden beklentisi ger¢eklesmemigse bu tiir
durumlarda siz de kendinizi sorumlu hissettiginiz i¢in, baski altinda hissedersiniz hesap
verecek olmaktan dolayi. Bu okulda da bunlar oluyor. Olmuyor desek yalan olur. Belli
basarilar eger beklendigi gibi gelmiyorsa, bunlar hakkinda hesap vermek zorunda
kalirsiniz tabi ki.

Ogretmen 3: Soyle bir olay gecti gecen giin basimdan. Bir 11. sinif seviyesinde ¢ocuga
smav sorularini ¢alisma kagidi verdim. Aslinda boyle bir jestte bulunma gibi bir
sorumlulugum yok bir 6gretmen olarak. Ciinkii idare, sistem bunu sizden istiyor. Mesela
size soyle bir mail gelebiliyor. Sordugunuz sorularin yiize 60’1 basit, yiizde 30’u orta
diizeyde yiizde 10’u zor olsun ve ¢ocuga sinavdan once ¢alisma kagidi verin. Bu ¢ocuga
simavdan Once ¢aligma kagidi verdigim halde ¢ocuk bos kagit veriyor ve idare bana sunu
sorabiliyor. Bu ¢ocuk neden bos kagit verdi ve akademik olarak bu kadar basarisiz. Peki
diyorum. Gidiyorum 6grenciye sinavi sordugum sorularm aynisini veriyorum. QOgrenci
bana diyor ki hocam biz konular1 iglemedik. Otomatikman 6gretmen ahlaki olarak her
yonden varligi pasifize ediliyor. Cocuga kagidi verdiginiz halde akademik olarak
basarisizlik varken bu saatten sonra 6gretmenin elinde sihirli bir deynek yok. Bu durumda
cocuk 90 alsin yiiz alsin bu artik 6gretmenin de elinde olmayan bir mesele haline geliyor.
Tamam bir sorumlulugunuz var. Cocuk akademik olarak bilgi diizeyi olarak kiiltiirel
olarak o dersle ilgili kendini gelistirmesi lazim ama 6grenci tamamen Mike Tyson gibi
gardini aldiysa ve higbir sekilde bu ¢ocuga yaklasamiyorsaniz ringe bile ¢ikartmiyorsa
yapacak bir sey kalmiyor elimizde.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde 6zel okulda 6gretmen olmanin bir bedeli

oldugu goriismelere yansimaktadir. Ogretmenlerin sorumluluklarmin oldugu ve bu

sorumluluklarla ilgili mutlaka sorgulandig1 goriilmektedir. Yapilan gortismeler

incelendiginde Ozel Hedefim Lisesinde akademik hazirliklar, derslerin islenisi, diizeni,
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veli ve 6grenci memnuniyeti ile ilgili durumlarin siirekli 6n planda tutuldugu ve bunda
da 6zel okul olmanin getirdigi ticari kaygilarin ve piyasa kosullarinin rol oynadig:
acikca fark edilmektedir. Bu sebeple siiregte veli ve 6grenci memnuniyetinin esas
alindig1 ancak idare ve 6gretmenler arasinda iletisimsizligin oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Ogretmen 11, veliden gelen sikayetlerin dgretmene aktarilmadig, bu
sebeple 6gretmenle ilgili okul idaresinin dnyargilar olusturabildigi belirtmektedir.

Ortaya ¢ikan faturanin agir oldugu su sekilde agiklanmustir.

Ogretmen 11: Sonugcta 6zel bir okulda bir idare bir yonetimin beklentileri de muhakkak
vardir. Sonugta bir 6gretmeni 6grencilerin karsisina gikardiktan sonra 6gretmenin ne
sekilde igini yaptigini da sorgulamak zorundadir. Sorgularlar. Ama bunu 6gretmenin
ensesinde nefesini hissettirerek degil de ¢esitli bunun seyleri vardir, yollart vardir. Olmasi
gereken var. Bir de nasil oldugu var. Yani iste 6grencinin basar ortalamalari. Derslerine
vaktinde gireceksin, hazirlikli gireceksin. Ondan sonra etkili bir sunum yapacaksin. Her
dgrenciye ulasmaya calisacaksmn. Ogrencilerden senin yaptigin is hakkinda bir rahatsizlik
bir olumsuzluk idareye yansimamali, veliye yansimamali. Veli yoniiyle veya 6grenci
eliyle bu yansimamali. Idareci bunu ister. Ciinkii sonugta su da var. Ozel sektordeki 6zel
bir okulda miigteri memnuniyeti de dnemlidir. Veli memnun kalmali, 6nce dgrenci
memnun kalmali. Ogrenci eve yansitmali; veli de memnun kalmali. Ogretmen de
memnun kalmali. Idareci bunu saglamak adina bazen dgretmen savas ortamindaki kisiler
savasin nasil devam ettigini, nasil seyaptigini o hengame igerisinde gdremeyebilir. Idareci
biraz daha yiiksekten biraz daha seyden genis ortamdan bakar ondan sonra da der ki,
surada bir aksaklik var. Burda bir aksaklik. Yani idareci bir fonksiyonu var.Biraz daha
olaya disaridan uzaktan, tabi empatik bir sekilde de bakmali. Direkt tek veriyle,
6grenciden bir sikint1 yansimustir, veya veliden bir sikint1 yansimistir. Bu idarecinin
goziinde hemen 6gretmene karsi bir 6nyargi olusturmamasi gerekiyor. yani kisacasi siireg
icersinde d6gretmenle idareci arasinda bir iletigim olmasi gerekiyor. Yani feedback olmast
gerekiyor. sicakken olay. Bir sorun var. Aninda miidahale. Yoksa biriktir. Stimen alt1.
Bizim okulun 6zelinde soyle oluyor. Benim algim bu okulda sdyle oluyor biraz. Siimen
altina atiliyor. Bir 6nyargi idarecilerde olusuyor. Direkt bu 6gretmenle paylasiimiyor.
Direkt paylagilmiyor. Sene sonunda bir ihale gibi 6gretmenin karsisina ¢ikiyor. Sikinti
eger direkt egitimi aksatacak diizeydeyse paylasilabiliyor ama kulaktan dolma 6yle ufak
tefek seyler birikiyor, birikiyor sonra da bazi 6gretmenlerimizin 6niine sene sonunda bir
sey olarak ¢ikiyor. Ama dyle olmamasi gerekiyor. Toplam bir fatura ¢ikiyor. Ne olmasi
gerekiyor? Siireg icerisinde sicak takip. Sohbet edersin ¢agirirsin, soyle olsa daha iyi mi
olur. Béyle olsa daha m1 verimli olur? iste bu sikintinin aslinda ¢6ziim yolu bu mudur?
Sunu denediniz mi? Bunu denediniz mi? Bir de soyle yapalim seklinde olursa ne bundan
Ogretmen sey olur bundan irrite olur. Sadece kazanan sey olur. Siiregte egitim kaliteli bir
hale gelir.

Idareci ve koordinatorlerin agiklamalari incelendiginde, 6gretmenlerin okulda
hesap verme siirecinde rahat olmadiklar takdirde verimli olamayacaklarina
anlasilmaktadir. idareciler 6gretmenlere baski yapilmadigini ve bdyle bir sey
hissettirmemeye c¢alistiklarin1 ancak dinamizmin saglanmasi i¢in geri bildirim almak
zorunda olduklarini belirtmislerdir. Saglikl1 bir iletisimin olusmadig1 durumlarda ise
hesap verebilirligin olumsuz etkilerinin olabilecegini kabul etmektedirler. Idareci 2’ye
gore okuldaki 6gretmenler hesap verebilirlikle ilgili li¢ kategoride ele alinabilir. (i)

Hesabi zaten Allah’a verdigi bilinciyle calisanlar okulda baski hissetmemektedir. Onlar
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karsiligini 6biir diinyada bekledigi icin iyi bir nesil yetistirme gayesiyle hizmet
etmektedirler ve maddi bir karsilik da beklememektedirler (i) Diger bir grup 6gretmen
meslegini profesyonelce icra etmekte ve bu ¢ergevede her tiirlii hesab1 vermenin dogal
oldugu kanaatini tasimaktadir. (iii) Bir grup 6gretmen ise hesap verebilirlik baskisini
hissetmekte ve etkilenmektedir. idareciler bu 6gretmenlerin dzellikle meslege yeni

baslayan 6gretmenlerden olustugunu diistinmektedirler.

idareci 2: Hesap verebilirlik. Simdi, aslinda ii¢ farkli grup var. Bir grup aslinda hesabi
bize degil de hesabin 6biir tarafa kaldiginin bilincinde oldugu i¢in bizim hesabimiz onlar
igin gok basit. Iste kutsal bir meslek yaptyoruz. Iyi bir nesil yetistirecegiz ki bu nesil
insanliga hizmet edecek. Iste amel defterinin kapanmamasina vesile olacak &gretmenin.
Bunun hesabinin bu diinyadaki maddi kazancla, aldig1 maasla veyahut iste okul
yonetiminin ona verecegi bir plaketle, bir evrakla degil de asil hesabin sonradan
goriilecegi diislincesinde olani sizin onlarin sorumluluklarini denetlemeniz aslinda ¢ok da
sey degil. Digerleri i¢in de aslinda sdyle, onlar biraz daha profesyonel oldugu igin aslinda
yani ben bu isi profesyonelce yaptyorsam benim iizerimdeki yoneticinin de profesyonel
yapmast gerekiyor. O da beni denetlemesi gerekiyorsa denetleyecek. Bana soracak
cevabini alacak. Ben cevap verecegim. Oda aslinda isin her iki asamasini da profesyonel,;
benim goziimde dyle. Ha burada durumu sikinti olarak algilayan 6gretmen olabiliyor. 3.
Asama burada. Denetlenebilirlikte 3. bir tiir 6gretmen var. Biraz daha meslekte yeni olan
yani her seyin bdyle ¢ok giizel ¢ok farkli olmasini hayal edip, ama teorikle pratigin
birbirinden farkli oldugunu goriince, hani orada yasadigi sikintilarin, hani bazen biz sunu
yaptyoruz; 6gretmen arkadasimizla ilgili yasadigi bir sikint1 ya da tespit ettigimiz bir
sikint1 ile ilgili konusurken, idareci vasfimizi bir kenara birakarak konusuyoruz. Yani bu
bazen bizim biiyliglimiiz oluyor; farkli bir gozle farkli bir agidan baktigimiz i¢in, farkl
seyler gorebiliyoruz. Bizim biiyliglimiizse abi olarak hitap edip o sekilde sorunun iizerine
gitmeye calisiyoruz. Hani bir idari denetim vesaire degil de olay1 durumu ortaya koyup
ona gore hareket etmek.Ama kiiciiklerde, bizden yasca kiigiiklerde meslekte yeni
olanlarda onlar biraz daha sorumluluklarinin denetlenmesi, iste sorgulanmaktan ilk
zamanlarda rahatsiz oluyorlar. Mesela ben de meslege ilk bagladigim donemlerde bundan
rahatsizlik duymustum. Ben kendimi ¢gok muhtesem, ¢ok iyi ¢ok ideal bir 6gretmen
goriip, bir duvara tosladiginiz zamanki hali diisiiniin; bunu yasiyor 6gretmen. Orada bir
farklilik oluyor.

Ogretmen 14: Yani soyle, biz bir insan rahat olmazsa tam verimli ¢alisamaz. Ben o
kanaatteyim. Yani 6gretmenlere rahat olduklarini da hissettirip; bir giin elbette hesap
vereceklerini hissettirip, bu sekilde bir uygulamayla yaklagmaya ¢alisiyoruz. Ya her giin
yakalarina yapisip da bunu niye bdyle yaptin demiyoruz dgretmenlerimize. Denmez. Ama
onlar1 peyderpey su nasil gidiyor, su sinif nasil gidiyor? Ya burada neden geri kaldin?
Neden eksik soru ¢ozdiin? gibi seyleri biz diizenli soruyoruz 6gretmenlerimize. Bazen
yogunluk icerisinde gozlerinden kagan seylerde oluyor. O kisimlarda yardimci olmaya
calistyoruz. Ama lstlerinde bir iist baskis1 hissettirmemeye gayret ediyoruz 6gretmenlere.
Ancak bir giin oturup bunun hesap giinii de olacagi seklinde... Yani bu 6zel kurumun ana
mantiklarindan bir tanesi. Yani en azindan dinamizmi saglayacak. Ondan sonra gelismeyi
saglayacak unsurlardan bir tanesi. Bunun asiris1 da tabi sakat bir durum yani. Cok asir1
olunca; hesap verme i¢giidiisli asir1 olunca insan elinde olmadan baska yanliglar da
yapiyor. Onun i¢in daha rahat, daha relax bir ortam olusturup ona gore yapmaya
calistyoruz.

Idareci 3: Simdi bu iki tiirlii de olabilir. Bakis agistyla alakali. Konuyla alakali olabilir.
Tabi olumlu degerlendirmeler yaptigimizda hesap verme kismui tabii ki karsilikli anlayis
igerisinde verimli gegebiliyor. Uzerine birgok sey daha eklenebiliyor. Olumsuz anlamda
degerlendirirsek hesap verme kismini tabi profesyonellik anlayisi i¢inde bakilmadig
zamanlarda duygusallagsma, geriye ¢ekilme, kendini iyi hissetmeme ve benzeri
motivasyon disiikliikleri s6z konusu olabiliyor.
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Bazi 6gretmenlerin ifadeleri incelendiginde idarecilerin agikladig: kategorilerde
Ogretmenlerin bulundugu goze ¢arpmaktadir. 1. kategoride yer alan bir 6gretmenin
baz1 politik oyunlara basvurdugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmen hesabi Allah’a verdigini
ancak onlarca sorumluluk varsa hepsini yapmadigini sadece birkagini 6nemseyerek
yaptigini ifade etmistir.

Ogretmen 15: Ben kendi i¢ hesabimi Allaha veriyorum. I¢ muhasebesini yapan bir insan

olarak huzurluyum. Herkes kagitlara cizelgelere bakar ama senin i¢ sorumlulugun ig

huzurun varsa i¢ huzurla hesap verebiliyorsan... Ben hesabi Allah’a vermek gerektigine

inananlardanim. Boyle ¢alistyorum. Bu mantikla ¢alistyorum. Bazilarinin taktigi seyler

benim umurumda olmayabiliyor. Mesela orada 50 madde varsa ben onu 5 maddeye
indirebiliyorum. Bunlar benim asil sorumluluk alanlarimdir diyebiliyorum.

Saha notlar1 incelendiginde hesap verebilirlik baskisinin bir¢ok 6gretmen
tarafindan yasandigini gézlenmektedir (s.14). Bu durum ile ilgili tiim lise

Ogretmenlerine gonderilen asagidaki e-posta bu baskiy1 destekler niteliktedir

Belge 6:

Degerli 6gretmenlerimiz;

Sizlerden istemis oldugumuz evraklar liitfen istenilen tarihlerde teslim etmenizi rica
ediyoruz. En ge¢ 3 Kasim Sali ilgili Miidiir yardimcilarina agagida yazilan evraklari teslim

etmeniz gerekmektedir. Teslim etmeyenlerle ilgili yazili savunmasi alinacaktir. Evraklarini
zamaninda teslim eden tiim arkadaslara tesekkiir ediyoruz.

Miidiir Yardimcisi

Herkes devlete kapak atmak ister. idareci ve 6gretmenlerin ifadeleri
incelendiginde, hesap verebilirlikten kaynaklanan kayginin, 6zel okulda her giin artan
sorumluluklarin 6gretmenlerdeki tiikkenmislik duygusu sebebiyle olustugu diistiniilebilir.
Yasanan kaygilarin 6gretmenleri farkli arayislara ittigi anlagilmaktadir. Saha notlar1
incelendiginde 6zellikle KPSS sinavina girerek devlete atanmak isteyen dgretmenlerin
sayis1 artmaktadir. Ogretmenlerin donem iginde atanmalar1 kurum icinde ciddi krizlere
sebep olmaktadir. Ayrilan 6gretmenin yerine acil olarak bir bagkasinin bulunmasi ve
okul programinin yeniden diizenlenmesi atama donemlerinde siklikla yasanan bir durum
olarak goze ¢arpmaktadir (s.15)

idareci 1: Tabi hesap verme kaygisi her zaman var. Her yerde var. Sadece sizin

mesleginizde degil. Diger farkli alanlardaki 6zel sektorlerin hepsinde bu kaygi vardir. Bu

nedenle de herkes devlete kapak atmak ister. Bu okulda da var tabii ki hocam. Her 6zel

okulda her 6zel kurumda bunu rakamlar géstermiyor mu hocam? KPSS’ye basvuru
sayilart.

Ogretmen 2: Sikintilar yasiyorum tabi, sikintilar olabiliyor. Bu manada da kendinizi
kendi alaniniza uygun sekilde mesleki hayatinizi kisisel hayatiniz: siirdiirebileceginiz
arayiglara giriyorsunuz. Kurum disinda kendinizi bu sekilde kabul ettirme talebinde
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bulunuyorsunuz. “Ben Buyum” noktasina geliyorsunuz. Bu benim kendi adima yaptigim
bir sey belki. Tamamen kisisel olarak konusuyorum. Bu da kurum tarafindan normal
kargilanan bir sey degil tabi. Bu ifade edildigi zaman size hak veriliyor. Ama sdyle bir
denklemle kars1 karstya kalryorsunuz. Ozel okulculuk yasadiginiz zamanlarda hizla artan
bir sey. Ve ayakta kalabilme adina extra sizin belirlediginiz alanin disinda yapilmasi
gerekli diyorsunuz. Arayisgin ne oluyor. Kendini kabul ettirmek. Olmadig1 zamanda bagska
arayislara giriyorsunuz. Mesela bu tiir islerin akademik anlamda size biz akademik
anlamda bir egitici 0gretmen ariyoruz; bu isi becerebilen benim su anda ifade ettigim 3.,
4. derecede 5. derecede dnemli gordiigiim isler bizim i¢in ¢ok 6nemli degil dediginiz
arayislara giriyorsunuz. Farkli kurumlar olabilir. Bu kurum igerisinde de olabilir. Bu biraz
iitopik bir hedef ama bu {itopik hedefe yonelik ¢alismalar yapiyoruz.

Biz de bazen kantarin topuzunu kagirtyoruz. Okulda hesap verme ile ilgili
uygulamalara dair baz1 problemlerin oldugu idareci ve 6gretmenlerin ifadelerinden
anlasilmaktadir. idarecilerin kendilerine gelen olumsuz bir durum ile ilgili tutum ve
davraniglar1 6gretmenlerin algilarini olumsuz etkilemektedir. Baz1 6gretmenler
idarecilerin 0nyargili davranabildiklerini, kendileri muhatap alinmadan ceza verildigini
belirtmektedirler. Makul olanin okulda iyilestirme adina 6gretmen ve idarecilerin daha
sik bir araya gelerek iletisimin artirilmasi ve problemleri tartisarak ortak bir noktada
bulusulmasi oldugu gériismelerdeki ifadelere yansimaktadir. Ogretmen ve idarecilerin
iletisimde sikint1 yasadiklar1 bir 6gretmenin “idareciler de bu konuda egitim almali”

ifadesinde agikca goriilmektedir.

idareci 1: Hocam su var. Uygulamayla alakal1 bir durum var. Eger siz bu hesap
verebilirligi Demokles’in kilic1 olarak kullanirsaniz tabii ki verimi diisiiniirsiiniiz. Ama
zamaninda doniitler alma noktasinda hareket ederseniz bu faydali bir seydir. Niye ¢iinkii
herkes yaptiklartyla ilgili bir {istiinii bilgilendirir. Hesap verebilirlik noktasi bilgilendirme
noktastysa sikintilari aza indirir. Burada hocam zaman zaman biz de kantarin topuzunu
kagirtyoruz. Bilgi vermenin 6tesinde hesap alma noktasina gegebiliyoruz. Bu durum
yasanan olaylarla ilgili oluyor. Bir anlik, sizlerde insansiniz zaten, yonetici olarak yasanan
olumsuz bir durumda size gelen onunla ilgili hesap sorma islemini siz bir altiniza
gerceklestirmis oluyorsunuz. Bu baski buna itiyor sizi. Ama bu da nedir? Bir kurum
igerisinde yiizdelik olarak verirseniz, motamot olarak bir arastirma olarak sdylemiyorum,
%30’lar civarinda olan bir durumdur.

Ogretmen 11: O hesabi alma yontemi 6nemli. Eger o yle direkt senin hakkinda 6gretmen
takip sistemine olumsuz rapor girdim. Sen s0yle yaptin sekliyle direkt bir yargilama,
yargisiz infaz , infazi bildiriyorsun iste sunu yaptin senin hakkinda rapor yazdim, sunu da
bildirdim; bu egitim siirecini destekleyici iyilestirici bir tavir degil. Burda nasil oluyor?
Yani bu tavir direkt nedir, direkt tokatlamak; hani ¢ocuk bir hata yapar dersin ki evladim
niye yaptin, niye boyle oldu? Ya yanlig, boyle yapma falan degil de direkt taak enseye bir
tane gecirmek gibi bir sey oluyor. Hani o siireg igerisindeki etkilesim muhakkak olmali.
Yani 6gretmenle idareci ¢ok sik bir araya gelmeli. Verilerle, eger olumsuz bir sey
aksediyorsa direkt 6gretmen muhatap alinmali. Yani bu 6gretmende bu nasil iyilestirilebilir.
Nasil daha iyi yapilabilir. Bu yapilmali. Yani boyle idareci masanin 6biir tarafinda, kibirli,
hi¢ diyalog falan yok. Tamamen verileri aliyor ama tek tarafli veri aliyor. Ve bir 6nyargi
olusturuyor. Eksik verilerle hiikiim veriyor gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Bu biraz
idarecinin seyi yani. Idarecilerde bu konuda egitim almal1 bence.

Ogretmen ve idareciler arasindaki iletisimdeki sikintilarm bir yansimasi da

ogretmenlerin yaptiklar islerde nitelik yerine nicelige bakilmasi ile giin yiiziine
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cikmaktadir. Ogretmenlerin sinifta yaptiklari sunumlari akilli tahta sistemine
kaydetmeleri, veli 8grenci goriismelerinin OTS sistemine kaydedilmesi bunlara 6rnek
olarak gosterilmektedir. Her 6gretmenin girdigi veri sayisinin énemli oldugu bir
ortamda daha ¢ok gosterise yonelik davranislar sergilenmektedir. Bu tutumun
idarecilerin igerige bakmak yerine 6gretmenlerin girdikleri veri sayisina bakmalarindan
kaynaklandig1 séylenebilir. Ogretmenlerin ifadelerine gore dgretmenlerin aylik veri
girisi onlara mail olarak gonderilmekte ve 6gretmenler toplu olarak génderilen ve
kendilerini diger 6gretmenlerle kiyaslayarak siralayan bu uygulamadan ciddi anlamada
rahatsiz olmaktadirlar. Ogretmenler daha ¢ok “yiiz yiize” iletisime ihtiya¢ duyduklarin
acikca ifade etmislerdir.

Ogretmen 2: Ogrencilere uygun bir hazirlik yapmak durumundasiniz. Bu bir. ikincisi
yaptiginiz seylerin kayit altina alinmasi gerekiyor. Bir seyi yapmaktan ziyade onu
kaydetmenin 6nemli oldugu bir ortamda calisiyorsunuz. Yani goyle, aklinizin bir
kosesinde en azindan kendi adima ben bu isi ¢ok nitelikli yapsam bile ben bunu birilerine
gostermeliyim diigiincesi var.Ders icerisinde ders anlatim sunumlariniz var sizin. Ders
anlatig bi¢iminiz var. Ya da sunum kullanmayabilirsiniz. Onu kaydetmeniz gerekiyor.
Onu kaydederken gerilimi yasiyorsunuz. Yani burada bir yanlis yaparsam; bu kaydettigim
sey niye kaydediliyor? Veliye gidecek dgrenciye gidecek. Burada bir yanlis yaparsaniz
ciddi bir sikint1 ortaya cikabilir; gerilim var. Bu da sizi rahat tutmuyor. Ogretmen &grenci
lideri derler ya, yiiz yiize... Ogretmen iliskisinin daha sey olmasini sagliyor. Hani
kurallara ve gostermeye yonelik bir sekle girmesine neden oluyor.

Ogretmen 3: Insanin otomatikman vicdanen kendisini rahat hissetmesi gerekiyor.
Idarecisi hesap sorar, miidiir yardimcisi hesap sorar, koordinator hesap sorar; sene
sonunda sdzlesmeni yenilemeyebilirler, bunlarin hepsi insanin kendi vicdaniyla ahlakiyla
bagbasa kalmasi gerekiyor ki kendi diinyasinda bu i¢ huzuru saglayabilmesi i¢inde dnce
kendi vicdant hesap verebilmeli. Bunu basarirsa da kendi iistiindeki insanlara da hesap
verebilir diye diisiiniiyorum. Ama bu idareciyi tatmin etmeyebilir. Ben 30 tane OTS
girdim ama 6grenciyle aram ¢ok iyi olabilir. Mesela bir 6grenciyle yasadigim bir olay
vardi mesela kendisi igki ictigini, bekar evinde kaldigini, kizli erkekli ortamda kaldigini
farkli uyusturucu maddelerini tecriibe ettigini gordiigiinii fakat bunun da kendisini mutlu
etmedigini bana ifade etti. Cocukla konustugumda bir iki hafta sonra bunlarla falan ilgim
alakam kalmadi; bos bir diinyaymis beni mutlu etmedi falan tarzinda bunlari biraktigini
soyledi. Bunlar1 OTS ye girsem bence bir ay iginde bir 6grenciye faydal olmusumdur.
Benim i¢in yeterdir. Vicdanimda kaldirir. Ama bu idare i¢in yeterli degildir. Birin
yaninda iki sifir gérmek isteyebilir idareci. Onlar niceli artyor. Bu da ¢ok biiyiik bir
problem.

Basarili 6@retmenin 6zelliklerine iliskin bulgular.

Aragtirmanin birinci sorusunu daha da derinlemesine incelemek, hangi
sorumluluklarin yerine getirildiginde 6zel bir okulda basarili 6gretmen olunabildigini
anlamak amaciyla sorulan “Bu okulda basarili 6gretmen denilince akla nasil birisi
geliyor? Ne yaptigimizda bu okuldaki iyi 6gretmen tanimi i¢ine giriyorsunuz?”’
sorularina verilen cevaplar analiz edilmistir. Ozel okulda basaril1 §gretmen olmanin
olduke¢a cok ve farkli 6zellikleri bir arada bulundurmakla miimkiin olabilecegi

anlasilmaktadir.
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Bagarili ogretmenin ozellikleri.

Abelman ve Elmore’un (1999) yaptig1 calismadaki 6gretmen goriisleri
incelendiginde basarili 6gretmenin 6zellikleri ile ilgili herhangi bir ayrintt
bulunmamaktadir. Ogretmenler genel olarak kendi yaptiklari ¢alismalari, yasadiklari

olaylar1 ve uygulamalar1 anlatmaktadirlar.

Ozel Hedefim Lisesindeki dgretmenlerin ifadeleri incelendiginde, 6zel okulda
basarili bir 6gretmen olmanin genis bir yelpazede ¢ok boyutlar1 olan bir kavram oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin birgok konuda etkili isler yapmas1 gerekmektedir. Bu
konular arasinda 6grenci ve veli ile etkili iletisimi saglamak 6n plana ¢ikmakla birlikte
diger faktorlerinde donem donem &n plana cikabildigi anlasiimaktadir. iletisim
boyutunun dnemi memnuniyeti saglamakla iliskilendirilebilir. Okul idaresinin bu
konuda durumsal yaklastig1 zaman zaman farkli konularin 6ncelik sirasinin
degisebildigi goriillmektedir. Ogretmenlerin sadece bir alanda degil birgok konuda etkili
olmasi beklenmektedir. Sadece akademik alanda basarili olmak ya da iletisimi kuvvetli
olmak yeterli goriilmemektedir. Okulda yapilmasi gereken bir¢ok biirokratik is
bulunmaktadir. Tim bu sorumluluklarin bir geregi olarak okulda yapilan islerde daha
adaletli olunmas1 gerektigi, ders saati az olan 6gretmenlerle ders saati cok dgretmenlerin
ayni kefeye konularak ayni miktarda isin tamamlanmasinin beklenmesi 6gretmenler
tarafindan elestirilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin psikolojik olarak yipranmasina

neden olmaktadir.

Ogretmen 12: Ozel okul igerisine iyi bir 6gretmen olmak gercekten ok zor. Bu egitim
Ogretim igerisinde biitiin ayaklarin saglam olmasi sonucunda iyi bir 6gretmen deniyor.
Varsayalim ki alaninda iyi bir kisi. Iyi bir 6gretmen olarak kabul edilmeyebilir bir 6zel
okulda. Bu alandaki iyi kiginin evraklarini zamaninda teslim ediyor olmasi da 6nemlidir.
Biirokratik isler. Veli bakimindan veliyi sik sik aramasi1 6nemlidir. Iyi bir 6gretmen
denilebilmesi i¢in. Ogrencisi hakkinda sikca bilgilendirme yapmasi lazim. Ya bunlar
dolayiyla iyi bir 6gretmen olarak ifade edilmesine neden olacak unsurlar.Ama tabi 6zel
okullarinda bdyle. Devlet okullarinda belki alan hakimiyeti ¢ok biiyiik 6nem tastyor.

Ogretmen 11: Yani dedigim gibi okul 6zel bir okul. Miisteri memnuniyeti de esas. O
yiizden veli 6grenci bir 6gretmenden memnunsa o zaman idareci okulun ydnetimi de
memnun. Yani burada memnuniyet esastir. Ogretmen gérevinin gérev tanimini dniine
konulan o s6zlesme esnasindaki gorev tanimlarini yerine getiriyorsa hakkiyla dzverili bir
sekilde ¢alistyorsa 6grenciyi kirip dokmiiyorsa, 6grenci memnunsa veli memnunsa o zaman
ne oluyor idare de, idareye karsi sorumluluklar1 yerine getirmis oluyorsun. Memnuniyet.
Yani masaya siirekli sorun geliyorsa 6gretmenden, 6grenciden veliden; yani simdi miidiir
yardimcist oturuyor aksam yoklamalar1 giriyor. O esnada telefonu ¢alip da bir sikayet
geliyorsa ve vaktini ona ayirmak zorunda kaliyorsa bir memnuniyetsizlik bir hognutsuzluk
bir enerji diistikliigii bir negatiflik varsa ve bu siirekli oluyorsa bu bir sikintidir. Yani o
ylizden memnuniyettir esas. Veli de memnun kalacak; 6grencinin de memnun kalmasi
lazim.



Ogretmen 11: Manuel sorumluluklar iste parmagim basacaksin, defterini imzalayacaksin,
ondan sonra defteri giizel dolduracaksin.Simdi o tip 6gretmen profili diisiiniiyorum.
Yonetici boyle profilden memnun kalir. Niye ? Simdi aniden bir miifettis gelse idarecinin
de daha iist mertebelere kars1 kurumu temsil ettigi i¢in bazi sorumluluklar var. Ve simdi
Ogretmen stirekli arkasi toparlanan bir 6gretmense idari olarak yapmasi gereken idari ve
biirokratik isleri yapmiyorsa; hani bir biirokratik sorumlulugumuz var. Iste deftere
isledigimiz konu neyse onu oraya yazmak, not figlerini doldurmak iste 6grenci takibi
acisindan énemli. Bu tlir sorumluluklar var. Bir de dersimizle ilgili sorumluluklarimiz var.

Ogretmen 10: Bizde 6gretmen giiniinii tam doldurmas: gerekiyor. Sadece dersine giren,
sunumunu hazirlayan, 6grencisine dersi anlatan ve 6devini verdikten sonra ¢ikip giden bir
dgretmen istenmiyor. Ogretmen okula geldiginde hem beyin olarak hem kafa olarak
tamamen okula vermesi gerekiyor. Iste 6nce okulda siiflarina girip derslerini tek tek
ogrencilere aktarmasi gerekiyor. Ogrenciye karsi gorevini tamamliyor. Ciktiktan sonra bir
kere 6gretmen 6grenci arkadaslik sistemi ¢ok 6nemlidir. Yani bir 6grencimizin en ufak bir
sikintist varsa dgretmen onunla paylagmasi gerekiyor. dertleri varsa o 6grencinin derdiyle
ilgilenmesi gerekiyor. Sonra idarenin bize yiikledigi bazi sorumluluklarimiz ve
gorevlerimiz vardir.

Ogretmen 13: Diyelim ki sorumluluk alaninda bir gérev verildi. O gérevi bizde dyle
Ogretmenlerimiz var ki ders saati cok az. Atryorum 15 saat derse giren 6gretmenimiz vardi.
15 saat derse giren bir 6gretmenimiz bu gorevi vaktinde yapip sisteme kaydetmistir. Orda
miidiir baktyor; X adindaki 6gretmenimiz gorevini tam yapmistir. Ama diger bir
Ogretmenimiz bu dgretmenin 25 saat dersi var. Siif 6gretmenligi var. Ama sen ayn1 gorevi
ona da vermissin. Ama vermis oldugun goérevi aym zamanda istiyorsun. Iste bu 6gretmen
bunu yetistiremedigi anda ya dnce bir koordinatdr seni artyor. Hocam bu gorevi
yapamadiniz. Sonra miidiir yardimcisi artyor. Hocam bu gorevi neden yetistiremediniz?
Hatta bazen miidiir bile seni asag1 odaya ¢agirip hocam bu ¢alismalar1 yapamadiniz boyle
sikintilar var gibi; bazen telefona mesajlar geliyor. Bu da psikolojik olarak insani ¢ok
yiprattyor. Daha ¢ok ¢alismamiz gerekiyor. yani burada ¢ok fazla derse giriyorsun. Bi kagis
noktamiz olmuyor. Sonucta sana verilen gorevi vaktinde yapman gerekiyor.

Basarili 6gretmenin 6zellikleri ile ilgili 6gretmen, idareci, veli ve dgrenci
goriisleri incelendiginde, 6gretmenin akademik yeterliligi, iletisim becerileri, sinif
hakimiyetini saglama, okul idaresinin verdigi her tiirlii gorevi ve extra ¢alismalari

yerine getirme 6zel okulda basarili 6gretmenin 6zellikleri arasinda gosterilmektedir.

Ogretmen 10: Oncelikle burada akademik basar1 dncelikle size iyi 6gretmen sinifina sokar.
Bir takim yurt i¢i yurt dis1 yarismalarda etkinliklerde kazandiginiz basarilar, basarili
ogretmen sinifina sokar. Etrafinizdakilerle kurdugunuz iletisim becerileri, idareyle olan
iliskiniz, 6grenciyle olan iliskiniz, 6grencilerin dogal olarak bunun sonucunda size olan
sevgileri sizi basarili 6gretmen yani akademik alanda herhangi bir basaris1 olmayan bir
arkadas 6grenciyle arasi ¢ok iyi 6grenci tarafindan ¢ok sevilen bir arkadassa da bu da yine
basaril bir 6gretmen denilebilir. Iste falan 6gretmeni tiim 6grenciler ¢ok seviyor. Cok
sevilen 6gretmen ¢ok iyi 6gretmendir. Bagarili 6gretmendir.Akademik basaridan bahsettik.
Ondan sonra sevilmesinden sayilmasindan bahsettik. Baska iste sinif igerisindeki disiplini
saglayabilmek, diizgiin diizenli ders isleyebilmek sizi bagarili 6gretmen sinifina sokabilir.
Ondan sonra ¢ocuklardan geriye donen akademik basar1 sizi basarili 6gretmen sinifina
sokar. Ondan sonra okul idaresinin size verdigi her goreve dort elle sarilip hakkiyla yerine
getirmek, hicbir seye itiraz etmemek bunlar da sizi basarili ogretmen sinifina sokar. Ozel
okullarda devlet okullarina gore tabii ki daha fazla gérev veriliyor. iste veliye ve dgrenciye
yonelik bir takim extra ¢aligmalar bilim senlikleri, kurum tanitim giinleri, cocuk senlikleri,
kurum tanitim giinleri, bu gibi ¢aligmalar ondan sonra veli ziyaretleri mesela ..Ev
ziyaretleri, yani velilerin tek tek evlerine gidip dolagsmak gibi bir zorunluluk ondan sonra
velilere siirekli telefonla bilgi vermek ¢ok sik araliklarla ondan sonra ve su an aklima
gelmeyen bir siirii is. her tiirlii sorumluluk verilebilir. Ogrencilerin kayit yaptirma,
yaptirmama durumlarindan bile sorumlu olabilirsiniz.
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Ogrenci 6’nin ifadeleri incelendiginde, 6gretmenlerin simif hakimiyetinin ve etkili
bir ders sunabilme yeterliliklerinin nemli oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin
dersini 6grenciyi sikmadan anlatmasi ve yeri geldiginde 6grenciyi rahatlatacak
faaliyetler yapmasi, 6grencinin ilgilisini canli tutmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.
Ogrenci 6’ya gore basarili dgretmen tam dengeyi tutturabilen dgretmendir.

Ogrenci 6: Basarili bir 6gretmen yani bence tam iki ¢izgi arasinda durabilen 6gretmendir.

Hem dersini basarili bir sekilde aktarabilen hem de yeri geldigi zaman espri yapabilen,

eglendirebilen bir 6gretmen olmali. Yani o iki ¢izginin arasinda ama tam o iki ¢izginin

arasinda olan bir 6gretmen olmali. Yani ne o ¢izgiyi fazla agmali ne de 6biir ¢izgiyi fazla
asmali..derse girdigi zaman yiiklenmeli ama yeri geldigi zaman da yumusatabilmeli; yani
ogrencinin derdinden sikintisindan anlayabilmeli. Hani biz mesela bir sinavdan ¢ikmis
oluyoruz, sinavdan ¢iktiktan sonra..Ders mesela ¢ok yogun degil mesela. Dersin basinda
hani sohbet gibi bir sey; ilk on dakika. On dakika bir sohbet ondan sonra hafif bir sekilde
ders anlatabilir. Bu ¢izgiyi iyi ayarlayabilen 6gretmen bence basarili 6gretmendir benim
goziimde. Yani belki o konu hakkinda kendini daha ¢ok gelistirebilir. Yani dedigim gibi
iki ¢izgiyi 1yl tutturabilmesi ile alakali bir sey. Ama yani hicbir sekilde taviz vermeyecek.

Hani Tavizsiz olacak. Evet tavizsiz olacak. Tavizsiz derken saka yapacagi yerde kesinlikle

derse sokmamasi lazim. Ders yapacagi yerde ders kesinlikle; saka bir fisiltt bile

olmamasi lazim.Mesela bazi 6gretmenlerimizin dersinde aa kesinlikle bu derste sey
yapamayiz, saka yapamayiz iste eglenemeyiz ; kesinlikle oturmamiz bizim ders ¢alismamiz
diye diigiiniiyoruz. Tabi baz1 6gretmenlerin dersinde de, su dgretmenin dersi. Oturup

telefonla oynayabiliriz. Ya da baska bir seyle ugrasabiliriz. Ciinkii sonugta zaten 6gretmen
otorite kuramiyor. O sekilde...

Akademik yeterlilik.

Basarili olamayan égretmene “hayatta basarilar” diliyoruz! 1dareci ve velilerin
goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin akademik yeterliliginin 6ne ¢iktig: fark
edilmektedir. Idareciler ve veliler 6gretmenin dgrenciye akademik anlamda kendisini
ispatlamasi gerektigini diisiinmektedirler. Bununla birlikte idareciler 6gretmenin
basarisinin diger faktorleri olarak 1yi bir sinif hakimiyeti, sinif rehberligi, 6grencilerle
yapilan her tiirlii caligma, veli ve 6grenciyi memnun etme gibi 6zellikleri de
siralamaktadirlar. Velilerin, 6gretmenlerin akademik yeterliligi ve iletisim ile ilgili
yiiksek beklentilerini ifade etmesi idarecilerin goriislerini desteklemektedir. Ancak
okuldaki ytiksek beklentilerin 6gretmenler tarafindan karsilanamadig idareci ve veli
ifadelerinden anlagilmaktadir. Idarecilere gore okulda basarili denebilecek
ogretmenlerin yiizdesi az denebilecek diizeydedir. Ogretmenlerin sadece yiizde 20 ila
yiizde 30’u idarenin goziinde bir¢cok 6zelligi ayn1 anda tasimakta ve basarili sifatini
hak etmektedir. Ozel okulda bir sekilde basariy1 yakalayamayan 6gretmenin gérevine
son verildigi de idareciler tarafindan agikca belirtilmistir.

iIdareci 1: Hemen soyliyim. Bir idareci goziinde asamalar var hocam. Birincisi, bir

ogretmenin akademik yeterliligi cok 6nemlidir. Ciinkii 6grenciyi kendinize saygi

duydurmak istiyorsaniz, 6grenciye akademik anlamda yeterliliginizi géstermeniz gerekir.
Dolayisiyla birinci maddemiz odur. Ikincisi sinif igerisindeki diizen anlayisi. Bir 6gretmen



smifi elinde tutuyorsa, biz buna elinde tutmak diyoruz, basarili bir gretmendir. Ugiinciisii,
bu dgrencilerle birlikte yaptig1 ¢aligmalar. Bunlar basarili 6gretmeni bize gosteriyor. Bu
calismalar nedir? Danigmanliktir; danismanlik veriyorsak. Danigmanligint yaptigt
Ogrencinin amiyane tabirle atacagi adima kadar biliyorsa sinif 6gretmenligi noktasinda
siifindaki 6grencilerin davraniglarini 6nceden kestirebiliyor ise velisini elinde tutabiliyorsa
bu 6gretmen basarili bir 6gretmendir. Bizim okul i¢in ¢ok biiyiik bir rakam veremeyiz
hocam. Sadece bizim kurum icin de degil. Genelde baktigimiz zaman bu 6zellikleri bir
kiside toplamak ¢ok zordur. Peki bdyle bir idealize edilen bu 6gretmenlerden illa ki vardir.
Beste biri. % 20’si yani. Idealize ettigimiz grup bu. Onun disinda 5’te 2’lik grup bir tik
altinda olanlar; onda da su var. Akademik anlamda iyiler. Siniflarini ellerinde tutuyorlar.
Ancak danigmanlikta ya da sinif 6gretmenliginde yeterli diizeyde olamayanlar. Diger
grupsa 5°te birlik, soyle sdyleyeyim, akademik anlamda iyi proje iiretebiliyor ancak sinifi
elinde tutamiyor. Ve sinif 6gretmenligi basarili degil. Son olansa akademik anlamda da
beklentileri ¢ok karsilayamayan ve diger asamalari olmayan. Son grup sene sonunda, sdyle
bir anlayis var hemen onu sdyleyeyim, goriismelerle 6gretmenleri aliyorsunuz. Yani 6nce
bir 6n goriisme yapiliyor. Miidiir ve miidiir yardimcilari tarafindan. Sonra ders dinlemeleri
koordinatorler,idareciler ve boliim 6gretmenleri. Sonra tutulmus olan getelelerle buraya
Ogretmen aliyorsunuz. Ama en nihayetinde kavun degil. Ve sonugta bu tip istemediginiz
durumla karsilasiyorsunuz. O zaman da sonunda “hayatta basarilar” diliyorsunuz.

Idareci 2: Benim goziimde basarili 6gretmen, isim versem olmayacak, Soyle sdyleyeyim.
Nasil birisi? Biitiin sorumluluklarinin bilincinde olan; bu iste 6grenciye karsi
sorumlulugunun, veliye karsi sorumlulugunun, meslegine kars1 sorumlulugunun, okulun
misyon ve vizyonuna olan sorumlulugunun bilincinde olan 6gretmen benim géziimde
basarili 6gretmendir. Bunu nasil seyapariz. Hani biraz daha somutlastiririz. Herhalde
ogrencilerine akademik acidan verebilecegi her seyi veren, ve bununla da ilgili hi¢bir
zaman kendisini, kenara ¢ekmeyen, siirekli bunun i¢in bir ¢aba i¢inde olan ama bunun
yaninda ¢gocugun manevi gelisimini de sosyal gelisimini de muhakkak dnemseyen bu
taraflarin1 da muhakkak gii¢clendirmeye gayret eden ders disiplini, ders dig1 disiplini,
meslegine kargt sorumlulugunu bilen ve buna gore hareket eden 6gretmen aslinda benim
gdziimde basaril1 gretmendir. Basarili §gretmende sadece sunu demem. Iste {iniversite
smavina girdi 6grenci, 6gretmenin brangindaki ¢ocuklar o sorularin hepsini dogru yapti.
Yani 40 tane 6grencisi var 40 soru var. 40 6grenci de 40 soruyu dogru yapti; muhtesem bir
6gretmendir diyemem ben. Dua ediyoruz sayilari ¢ogalsin diye ingallah. Kadromuzun
herhalde iigte birinden fazlasi bu sekilde.

Veli 1: Simdi malumunuz, bizim egitim sistemimiz sinava dayali bir sistem. Yani
ogrencilerden bu miifredat dersleriyle ilgili miifredatlarinin sonunda bir sinav yapiliyor. O
miifredata gore sinava yapildigi i¢in bir 6gretmen hangi derse giriyorsa o dersin miifredatini
Ogrencilere zamaninda, ders saatleri igerisinde zamaninda egitim 6gretim yillik programi
icinde zamanda basarili bir sekilde aktariyor, 6gretiyorsa yani. Ve bu 6gretmenin
sonucunda diyelim ki bu yapilan sinavlarda siniflarinda 6grenciler belli bir akademik
basar1 yakalayabiliyorsa, o zaman o 6gretmen ilk etapta birinci asamada o 6gretmen
basarili diyebiliriz. Ciinkii hedefe 6grenciyi kendine teslim edilen 6grencileri, kendisine
diyelim emanet edilen 6grencileri hedefe ulagtirmis oluyor. Yani matematikte, Tiirkcede
fende hangi derste diyelim ki girdigi sinavlarda o siniftaki 6grenciler belli bir oranda yiizde
yiiz olmasa bile belli bir oranda basartya ulagtiginda o 6gretmende basariya ulagsmig kabul
ediliyor. Okul agisindan baktigimizda okulda da diyelim ki diizenli bir sekilde dersleri
anlatmasi iglemesi ondan sonra aksatman egitim 6gretimi stirdiirmesi okul agisindan
Ogretmeni basarili kilabilir. Yani diyelim ki okul a¢isindan baktigimizda nasil olur? Dersin
miifredatiyla ilgili konularin anlatilacagi zaman dilimleri belli.Onlar1 zamaninda
yetistiremez. Bir konuyu uzatir. Bir konuyu geciktirir. Bu ders miifredati agisindan sikinti
olabilir. Ciinkii ona gore sinavlar yapiliyor. Ondan sonra. Diger teknik sebepler olabilir.
Derslere zamaninda girip ¢ikmama, diyelim ki. Veya derslere hazirlikli gelmeme.
Bunlarda hem basarty: etkiler. Basar1 kabul edilip edilmemeyi de etkiler.

Veli 2: Ogretmenler ¢ocugumun akademik basarisi bu sene daha da énemli oldugu igin
onu bu sinava motive etmeli . Agikcast ben cocugumda heniiz bu anlamda istedigim
diizeyde bir ilerleme géremiyorum. Okulda alaninin uzmani olmayan birileri tarafindan
yapilan bir iki seminerin olumlu bir katkis1 olmadi. Sadece bazi1 6gretmenler tarafindan
atilan bilgilendirici mesajlar sayesinde ¢ocugun 6devlerini kontrol edebiliyorum.



Etkili iletisim.

Ogretmenlerin 6zel okulda basarili dgretmenin dzellikleri ilgili diisiinceleri
incelendiginde dgrenci ile nitelikli iletisimin dnemi goze carpmaktadir. Oncelikle
Ogrenciyi anlama, onun yas 0zelliklerine uygun davranma ve onu sevme basarili
dgretmenin vazgecilmezleri arasinda gosterilmektedir. Ogrenciyle iletisimin en yogun
olarak yasandig1 mekan olarak sinif ortamindaki 6gretmen iletisimi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Ogretmenin sinif i¢i hakimiyeti, dersini en verimli sekilde gegirmesi
iletisimi destekleyen unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenin iletisimdeki
basaris1 ise giiven duygusunu pekistirmektedir. Ogretmene giiven duyan 6grencinin
derse olan ilgisinin ve 6gretmene karsi saygisinin arttigi, bunun 6grenci basarisini

olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir.

Ogretmen 7: Burada da akademik basaridan ziyade pedagoji ilmi devreye giriyor. Yani
Ogrenciyi anlama, 6grencinin yas 6zelliklerini bilme ona gére davranma, kendisini
sevdirme, ispatlama, insan1 sevme en dnemi aslinda 6gretmenin yapmasi gereken olay
budur. Ve bu meslekte dyle secilmeli. Yani insani seviyorsa , o insanla hani diyalog kurma
noktasinda her tiirlii adimi atmasi gerektigini bilmeli. Hani ben 6gretmenim. Benim belli bir
seyim var. Herkese ulagilabilirlik olmasi lazim. Bunu tabi 6ncelikli olarak mesleki ve
vicdani olarak bilmeli ve kabul etmeli. Yani basarili 6gretmen modelinde de bu 6nemli.
Hem mesleki olarak iyi bir donanimi olacak. Bundan 6nce mesleki olarak kendisini
gelistirebilir. Hani normal bir Anadolu’dan bir {iniversiten mezun olmus olabilir. Eksik
bilgileri vardir. O ¢ok sorun degil. Su an bilgiye her yerden ulasilabilir. Ogretmen oturur
arastirr, inceler, kendini gelistirir. Bundan Oncesi iste sinifta hem grup 6grencilerine
grupca sinif¢a, hem de bireysel olarak kendisine sevdirmenin yollarint 6grencileri
yonlendirmedeki s6yle ki 6grenci goriismelerimizde su ¢ikiyor; 6grencilerle
gdriismelerimizde... Iste matematik dersini 6gretmenden dolay1 seviyor. Yani veya
Ingilizce dersini 6gretmenimi sevdigim igin 6devlerimi yapiyorum diyor. Veya tam tersi de
olabilir. Hocam iste Fizik dersini 6gretmenden dolayi sevmeyebiliyorum diyor. Veya 6rnek
veriyorum tabi. Tiirk¢e dersini 6gretmenden dolay1 sevmeyebiliyor. Bu yani bu 6zellikle
ilkdgretim kademesinde daha agir basiyor. Belki yiizde 50-90. Lisede de yine etkisi var. Bu
iist siniflara dogru bu oran azalabilir ama 9., 10., 11. siniflara kadar bunun oran yiizde
70’lerin altia diismiiyor. letisim bozuldugunda o 6gretmen agziyla kus tutsa dersini hem
sevdiremez hem de anlatamaz. Tamamen iliskileri kopartmis olur.

Ogretmen 1: Iyi 6gretmenden kasit hem benim bakisima gore hem de kurumun bakisina
gore, bu kurumun bakigina gore adim adim gidecek olursak yine birinci derecede igin sinif
igerisinde bittigini disiiniiyorum. Yani kapisini acip dersine girip 40 dakika 6grenciyle bas
basa kalan 6gretmen bu 40 dakikay1 ne kadar verimli gegiriyorsa, ne kadar 6grencisiyle
etkilesim igerisinde gegiriyorsa, ve bu dersin sonunda bir fayda hasil oldugunu diisliniiyorsa
bana gore iyi 6gretmen odur. Ve gorityorum ki gretmenlik tecriibeme de bakarak okul
idarecileri de yoneticiler de en ¢cok buraya bakiyor.Sinifin i¢i ¢ok dnemli yani birinci
derecede 6nemli bana gore ve belki ileride soracaksiniz performans 6lgiitlerinde de birinci
derecede degerlendirilecek unsurdur burasi. Yani buradaki verimlilik 6gretmeni iyi
O0gretmen tanimlamasinin igerisine aliyor . keza buradaki verimsizlik te bagarisizlikta
ogretmeni kotii 6gretmen veya bagka tiir sifatlarla anilmasina sebep oluyor diye
diistiniyorum.

Ogretmen 4: Oncelikle 6grenciyle samimi olmaniz. lyi iliskiler kurmaniz. Ogrencinin sizi
sevmesi. Her sey sevgiyle baslar diyoruz her seferinde. Oncelikle 6grenciyi seveceksiniz.
Ben 6grenciyi seviyorum ayrica 6grencinin beni sevmesini saglamaya ¢alistyorum. Bunu
yaparken de yapmacik bir tavirla degil. Yani sirf 6grenci beni sevsin de; yapmacik bir
tavirla degil; 6grenci beni sevsin diye bir seyler yaparak degil. Belki de bdyle bir insan
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oldugum igin. Insanlar1 sevdigim igin, dgrencileri sevdigim igin. Yani tamamen insanlar1
sevmemden kaynaklanan bir unsurdur belki de. Ben onlara, ¢ocuk da ilgiye muhtag
olmasindan dolayi. Ilgi gerekmesinden dolay1. Veya bu isi yapmam i¢in gerekli olan seyin

bu olmas1 gerektiginden de kaynaklanabilir. {lgi. Bu bence ilk adimidir. Ciinkii 6grenci sizi

sevdigi zaman size mahgup olmamak icin ¢calismak zorunda kalryor. Caligmazsa,
ogretmenden olumsuz seyler duymak onu iizecektir. Bu olugsmasin diye ¢alismak zorunda
kaliyor. Bunun akabinde tabi 6gretmenin basarili olabilmesi i¢in bir kere bransina ¢cok
hakim olmasi lazim. Anlattig1 konular1 ¢ok iyi bilmesi lazim. Ogrencinin sorabilecegi
sorulara hazirlikli olmasi lazim. Bir konu anlatirken 6grenci burada ne sorabilir diye.
Kesinlikle n hazirliginin ¢ok iyi olmast lazim. Ogrencinin sorabilecegi sorulara hazirlikl
olmasi ve o anda gerekli cevabi verebilmesi; var sayalim ki 6grencinin o yine de degisik
sira dis1 bir olmasi durumunda zekasini kullanarak igin iginden ¢ok iyi siyrilmasi yani
6gretmenin dgrenciye giiven vermesi lazim. Giiven ¢ok ¢ok énemli. Ogrenci sunu iginden
gecirmeli bence. Ogretmen, hocamiz gercekten bransina ¢ok hakim. Bunu 6grenci
sOylemeli. Bunu soylerse size giiven duymaya basliyor gercekten. Giiven duydugu igin
saygl duymaya bagliyor bir siire sonra. Giiven, dolayisiyla saygi duymaya basliyor. O
saygida bir sekilde, eger 6grenci yeteri kadar dersine calisiyorsa basariy1 getiriyor tabi
ki.Ogrencinin basaris1 dgretmenin basaris1 demek. Nasil ki basarisizlig1, basarisizlik
demekse.

Ne yaparsan yap basarili ol. Basaril1 6gretmenin iletisimi gli¢lii olan 6gretmen
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olma 6zelligi sinif rehber 6gretmenligi becerisinde &n plan ¢ikmaktadir. Ozel okullarda

siif rehber 6gretmenleri iletisim boyutuyla ilgili agir bir sorumluluk tasimaktadirlar.

Sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencilerle ve diger 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde

olmalar1 beklenmektedir. Bazi durumlarda 6zel okullarda 6gretmenin 6grenci ve

velilerle iyi iletisim kurabilmesi 6gretmenin akademik yeterliliginin dniine

gecebilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin iletisim giiciiniin niteligine bagl olarak farkl

boyutlarda gerceklesmektedir.

Ogretmen 3: Senin elindeki su 6grenci profili. Ne yap ne et alttan gir iistten ¢1k bunlar1 bir

sekilde hallet. Gezdir eglendir iyi ders anlat. Akademik olarak bagla. Almiyor akademik
olarak ziyaret et. Dershanesine git. Gezdir. Sehir dis1 gezi yap. Ama ne yaparsan yap. Size
¢ikarilan yani o ylizden dedim, bir rehberli programi sunu sunu uygularsan ilag bu tedavi
stiresi su kadar bunu uygulamani istiyoruz diye bir paket program yok. Tamamen sizin
inisiyatifinize, sizin iletisim giiciiniize birakilan bir sistem var ve bu konuda da ciddi bir
bocalama yasadigimi diisiinliyorum. Ne yaparsan yap basarili ol.

Ogretmen 2: lyi 6gretmen 6grenci ile iletisimi giiclii, iyi 6gretmen veli ile iletisimi giiglii
ogretmendir. Birinci sirada bu var; agik ara. Eger bu noktada iyiyseniz bir problem
yasamtyorsunuz. Bu okul 6zelinde genelde de sinif rehber 6gretmenligi denilen isi iyi
yapan dgretmen yiizde 99 basarilidir. Sinif rehber 6gretmenligini bir rehber 6gretmen gibi
yapabilen, bir uzmanlik alan1 gibi bu isi yapabilen, anlayabilen, fiilen bu isi uygulayabilen
Ogretmen basarili bir 6gretmendir. Sinif rehber 6gretmenligi, bunu 6zel okul 6l¢eginde, bu
genel bir sorun. Bunu agik bir sekilde ifade edebilirim. Siz sorduk¢a kendi kafamdan baska
okullarla da kiyaslama yapryorum. Iyi 6gretmen iyi bir sinif gretmenidir. Sinif rehber
Ogretmenligi sorumlulugu en agir sorumluluk. Soyle bir anlayis oldugunu diisiiniiyorum.
Bu belki kiyaslama dogru degil ama baska 6zel okullar icin de sdylenebilir. Baska 6zel
okullarda da caligtim. Iyi 6gretmenin iyi simif 6gretmeni ile aym anlama geldigi diisiincesi
hakim. Bu 6gretmen akademik olarak ¢ok iyi tarih bilen, bunu ¢ok iyi aktaran 6gretmen
degildir. Bu ikinci sirada {i¢ilincii sirada.

Aman idare duymasin! Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, 6grenci ile

iletisimin ardindan veli ile iletisimin de basarili 6gretmenin 6zellikleri arasinda oldugu
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ifade edilmektedir. Okulda 6gretmenlerin velileri ile ayda en az bir kere goriiserek bunu
okuldaki OTS sistemi girmekle yiikiimlii olduklar1 gériilmektedir. Ozel okulda
Ogretmenlerin veli iletisimini sik1 tutmalar1 onlardan gelebilecek herhangi bir sikayeti
onceden 6grenerek, ¢6ziim yollarini bulmak ve idareye yansimamasini saglamak

bakimindan 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmen 5:  Birincisi velilerinizi diizenli aramaniz. Ve onlarla, sadece aramak
yetmiyor. Bazen nabza gore serbeti iyi vererekten onlarla aranizi ¢ok iyi tutmaniz
gerekiyor. Yani siz hakli da olsaniz veli tarafindan bir sikayetin yonetime gitmemesi
gerekiyor. Gittigi an yine siz arada kaliyorsunuz. Pek dinlenmiyorsunuz diyeyim. Onun
disinda veli aramak dedik. OTS’yi diizenli girmek. Sadece kendi smifimzla ilgili degil.
Diger girdiginiz siniflarla ilgili de olumlu olumsuz goriiglerinizi. Miimkiinse girmediginiz
smiflarla ilgili olumlu olumsuz goriiglerinizi bildirmek i¢in velilerinizi aramak, akilli
tahtay1 diizgiin saati saatine agmak, kullanmak. Oradan gerekli verileri, slaytlar1 6devleri
gondermek.

Ogretmen 3: Sunu soyleyeyim OTS sinde aylik 100’iin iistiine ¢ikan velisiyle kesinlikle
ayda bir kez konusan veli toplantisina gel diye arayan, gelmediginde niye gelmedin diye
arayan, bunu tiim okula mail atan ondan sonra Kendini 6ne ¢ikaran.

Rol yapma kabiliyeti.

Késeye sikisan ogretmen rol yapar. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde,
birgok dgretmenin bagarili gériinmek igin rol yaptigi gériilmektedir. Ogretmenlerin dzel
okuldaki ciddi problemler karsisinda isini yapamayan 6gretmen durumuna diismemek
i¢in farkli oyunlar oynadiklar ifade edilmektedir. Caresizlik yasayan 6gretmenlerin
belli bir savunma mekanizmasi ile hareket ettikleri dikkat cekmektedir. Okul idaresinin
sordugu sorular1 “sorun yok™ diye cevaplayan, raporlarinda niceliksel verilerle durumu
kurtarmaya ¢aligan 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Bunu saglamak i¢in bircok
O0gretmenin tstleriyle 1yi gecinerek basarili 6gretmen algisini pekistirmeye calistiklar
anlasilmaktadir. Okuldaki sistemin 6gretmenin 6zgiin davranislar sergileyerek
Ogrenciye rol model olacak sekilde diizenlenmemesi 6gretmenleri daha fazla rol
yapmaya itmektedir.

Ogretmen 3: Ornegin soyle bir olay yasadim. Okulumuzun en problemli sinifi ile ilgili

yapilan SOK ’te; dgretmenlerimiz sunu sdyledi. Bir problemimiz yok ¢ok siikiir. Féyiinii

getirmiyor. Ders notu tutmuyor. Simdi bu sinifin sorunu akademik bir sorun degil; bu

sinifin sorunu insanlik sorunu, ahlak sorunu edep sorunu yani birgok problem varken

Ogretmenlerin ¢ocuk not almiyor demesi komik. Burada insanlar maddi kaygidan dolay1

sunu diistintiyor. Eger burada siifta su var, dersimi isletmiyor diye 6gretmen arka arkaya

problemleri siraladig1 zaman otomatikman 6gretmen sunu diislinityor. Ben kendimi ifsa

ediyorum. Ben niye kendimi masaya yatirayim. Ben niye idareciye su imaj1 vereyim.

“Himm; X 6gretmen nitelikli bir 6gretmen degil; isini halledemiyor, problemi

¢O6zemiyor” idarenin bunu diisiinecegini bildigi i¢cin 6gretmen her zaman topu taca atmak

zorunda kalryor. Bunlar1 yapan sikinti var m1 dendiginde hayir sikint1 yok; ¢ok rahatiz

sOyleyiz boyleyiz diyen, niceliksel verileri iyi giren, aslinda sistemin istedigi rol modeli

tutturabilen dgretmenlerin basarili oldugunu diisiiniiyorum. Ama perdenin arkasinda tasin
altina elini koyanlarin daha basarili daha saygiy1 hak ettiklerini diisiiniiyorum.
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Ogretmen 8: Kurumda, koordinatériiyle iyi geginen, koordinatériiniin dediklerini harfiyen
yapan, idarecileriyle iyi geginen idarenin goziinde iletigimi iyi olan insanlar basarili
goziikiiyor. Onlar daha ¢ok on plana ¢ikiyor. Bu da sahsen benim moralimi bozuyor. Ben
yani iletisim sorunu yasadigimi ¢ok sdyleyemem ama bizi anlamadiklarini sdyleyebilirim.
Ben sahsen kurumun beni anlamadigini ifade edebilirim. Anlamak i¢inde bir seyler sarf
etmedigini sdyleyebilirim. Bu kurumda 6. yilim1 yastyorum ama 6 yildir toplantilarda biz
hep sdyledigimiz seyler ayni seyler ama buna ragmen bir ¢dziim alinmamasi artik bizi
Ogrenilmis caresizlige itiyor. Soylesen de burada bir sey degismiyor anlam yiikliiyorsunuz
ister istemez. Benim basarili 6gretmen algimla okulumun algist ayni degil. Ben 6gretmenin,
0zgiin olan bir 6gretmenin ¢ocuklara model olan bir 6gretmenin basarili oldugu
kanaatindeyim ve ¢ocuklara 6zgiinliigiin aktarildigi ¢ocuklarimn her birinin 6zel oldugunun
ve o 6zgilinliikleriyle beraber yetismesi i¢in elinden geleni yapan bir 6gretmen olarak ben
basarili olabildigini diislinebilirim. Kurumda bodyle bir yaklasim igerisinde olundugu
kanaatinde degilim.

Ozel okulda basarili 6gretmenin bir diger 6zelligi ise 6nemli projeler iistlenerek
bunlar gerceklestirmesidir. Bu projeler 6gretmenlerin 6n plana ¢ikmasini saglayarak
basarili 6gretmenler arasina girmesini saglamaktadir. Projelerde basarili olan
Ogretmenlerin rutin iglerinin dtesinde ¢cok daha fazla performans gostermek zorunda
kaldiklar dikkat ¢cekmektedir. Bu projelerin 6gretmen tizerinde ciddi bir yiik
olusturdugu anlasilmaktadir. Saha notlar1 incelendiginde 6zellikle Fizik, Kimya ve
Matematik branslarinda 6gretmenlerin Tiibitak projelerine katilmalarinin zorunlu
oldugunu ifadelere yansimaktadir. Diger branglarda ise okul ¢apinda ve 6zel okullar

arasinda yapilan proje calismalar1 beklenmektedir (s.16).

Ogretmen 6: Basarili 6gretmen bence ¢ok proje iireten, ondan sonra 6n plana daha ¢ok
¢ikan, yaptig1 caligmalarla daha ¢ok 6n plana ¢ikan 6gretmen. Mesela diyelim ki bir adam
proje yarigsmalarinda iyi bir dereceye gelsin, o adam iyi bir adam oluyor. Bir numara
oluyor.. Rutin igleri yapmak herkesin gorevi gibi. Yani gérevin {istiine gérev. Gorevin
{istiine gdrev. Gérevin {istiine gorev. Oyle.Yiiksek performans gdsterecek. Art1 yiiksek
performansin 6tesinde bazen 6gretmenin yapamayacagi seyler isteniyor. Mesela bir proje
iiretmek zordur. Herkes iiretemez yani. Ogretmenin isi degil aslinda proje iiretmek. Ama
ekstradan bir de bu isteniyor. Ekstradan istenen is ¢cok fazla. Yokmus gibi goriiniiyor ama
toplama vurdugun zaman ¢ok fazla ¢aligma var. Bu ¢alismalari da tabi 6zellikle okul
yonetimi istiyor.

Ogretmen 13: Bunlarin basinda 6zel okul olarak diger okullara gore 6n plana ¢ikmamizi
saglayacak bazi projeleri yapmamiz gerekiyor. iste bir siirii projelerimiz vardir. Bu
projelerde gorevlendiriliyoruz. Bu projeleri tam zamaninda yapmamiz gerekiyor. Yani her
okulun farkli bir proje alani vardir. Bazen degerler egitimi projesi 6n plana ¢ikar. Bazen de
akademik projeler 6n plana ¢ikar. Bizde ikisi de oldugundan dolay: daha fazla goérevlerimiz
oluyor. Tabi biz bu gorevleri yapmamiz i¢in daha fazla mesai yapmamiz gerekiyor. Ama bu
gorevleri arada bir olsa da zamaninda yetistiremedigimiz anda da bu sefer ister istemez bize
ciddi anlamda sikintilar donebiliyor.

Sorumluluk Duygusuna iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin ikinci sorusu ve ikinci soruya ait sonda sorularinin
cevaplari yapilan goriigmelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.
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(")gretmenlerin kime karsi sorumlu olduklarina iliskin bulgular.

Arastirmanin ikinci sorusu olan “Bu okulda ¢alisan bir 6gretmen olarak
sorumlulugu en ¢ok kime kars1 hissediyorsunuz?”’ sorusuna verilen cevaplar yapilan
goriismeler 1s181nda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.
Arastirma kapsaminda sorulan sorulardan elde edilen cevaplar 6zel bir okulda
sorumlulugun iki makama kars1 hissedildigini agik¢a ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde 6gretmenlerin yaridan fazlasmnin kendini
Ogrenciye karsi sorumlu hissettigi, diger 6gretmenlerin ise kendilerini idareye karsi
sorumlu hissettiklerin anlagilmaktadir.

Ogrenciye karsi sorumluluk.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen goriisleri
incelendiginde 6grencilerin akademik basarisinin, 6grencilerin glivenligi ve sagliginin
oncelikler arasinda oldugu goriilmektedir. Ozel Hedefim Lisesi ile teori
karsilastirildiginda 6grencilerin akademik basarilarinin ciddi anlamda 6nemsendigi

goriilmektedir. Ogrencilerin giivenligi ve saghg ile ilgili konulara ise deginilmemistir.

Ogrenci varsa ogretmen vardir. Ogretmenlerin kendilerini kime kars1 sorumlu
hissettikleri sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, 6grencilere karsi duyulan
sorumlulugun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin goziinde dgrencinin varligi
ogretmenin de varlik sebebidir. Ogretmenler i¢in gergek tatmin duygusunun ancak
Ogrenciye azami katki saglamak ve onlarla olan iligkilerinin niteligini yiiksek tutmak
ile gerceklestigi anlasilmaktadir. Ogrencilerin beklentilerini anlamak igin onlarm
fikirlerini alarak geribildirim saglamaya yonelik ¢aligmalar yapildig: ifadelere
yansimaktadir. Bu durumun hem 6grencilerin 6gretmenlerin yasadiklari ile ilgili empati
kurmasina yardimc1 oldugu hem de kendi diistincelerine deger verildigini
gostermektedir. Ogrenci i¢in yapilanlarin igtenlikle yapildig1, bir baskasima iyi
goriinmek i¢in yapilmadigi belirtilmektedir. Ogrenci igin hissedilen sorumlulugun ve
Ogrenci i¢in yapilan ¢alismalarin ayn1 zamanda veliye ve idareye olan sorumluluklar: da
kapsadig1 aktarilmaktadir.

Ogretmen 1: Benim i¢in en ¢ok 6grenciye karsi sorumlu oldugum diisiincesi hakimdir.

Cilinkii 6gretmenin birinci dereceden muhatabi 6grencisidir.Kesinlikle 6grenci diyebilirim

ve ben suna bakarim. Veliye karsi sorumluluk okul idaresine karsi sorumluluklar: bir

sekilde yerine getirebilirsiniz. Bunlar1 yerine getirmek ¢ok daha kolay olabilir diye

diisliniiyorum. Neticede onlar bir takim 6lgiitlerle daha pratik bir sekilde yerine getirilebilir

ve vicdaninizi rahat ettirebilirsiniz. Ancak 6grenci, 6grenci varsa 6gretmen vardir.
Ogrencinin olmadig1 yerde bir 6gretmenden s6z etmek miimkiin degil zaten. Onlarin
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varligtyla biz variz. Dolayisiyla 6gretmenin birinci derecede muhatabi 6grencidir.
Dolayisiyla ondan beklenen dgrencisine karst sorumlu olmasidir. Ve benim i¢in hep birinci
derecede sorumluluk kaynagi 6grencidir.

Ogretmen 12:1sime duydugum saygidan 6tiirii bizim muhatabimiz 6grencimiz. Kesinlikle
ogrencime kars1 ben hesap verebilmeliyim. Bu hesap vicdani bir hesaptir. Yani yoneticinin
belki goziinden kagmasi, gdziine yakalanmama gibi hissiyattan tamamen uzaktir. Ogrenciye
alanimla ilgili azami katki saglayabilmem lazim. O anlamda dgrencinin tenkitlerine zaman
zaman bagvururum. Daha iyi bir sonug elde edebilmek i¢in fikirlerini sorarim. Sizce nasil
olmali. Nasil yaparsak bu derste daha iyi bir netice alabiliriz? Hangi, hatta zaman zaman,
bunu sene sonuna dogru yapiyorum, bir sonraki 6gretim yilina dair birtakim kendi adima
sonuclar ¢ikarabilmek igin. sizin bir okulunuz olsa, ilerde herkes meslek sahibi olacak. Farz
edelim ki patron oldunuz ve okul agmak istiyorsunuz; nasil bir okul olsun istersiniz? Bunu
ogrencilerden dinlemek istiyorum. Simdi ilk bakista 6grenci goziiyle olay1 degerlendirirken,
ogrenciler genelde birtakim kurallardan uzak bagimsiz 6zgiir, bir ortamda egitim ve
Ogretim isterler ama ig sorumluluk diizeyinde, yonetim diizeyine gelince daha dikkatli
climleler se¢mis oluyorlar. Hatta en nefret ettikleri disiplini 6n plana ¢ikartmaya
calistyorlar. Disiplinli bir okul olsun isterim gibi. Ilginctir. Bu 6grenci bakis agis1, dgretmen
bakis acisi, idareci bakis agist demek ki yillara ve bulunulan konuma gore bir degisiklik
gosterebiliyor. Yani biz su yagimizda 6grencinin yerinde olsak, ya da idarecinin yerinde
olsak farkli ifadeler kullanabiliriz.

Ogretmen 13: Sorumluluk, ben aslinda sorumlulugu en ok 6grencilerime karsi
hissediyorum. Eger 6grencilerime karsi gdrevimi yerine getirirsem boylece velinin
istediklerini de yapmis olurum, idarenin istediklerini de yapmis olurum. Yani iistten
bakmiyorum. Aa ben idareye iyi goriineyim de iste idare beni iyi bir 6gretmen gorsiin de
iste bu 6gretmen ¢ok 1iyi yapiyor, ¢ok iyi ¢alisiyor degil. Ben tabakanin altindan baglamak
istiyorum. Ogrenciyi mutlu etmek istiyorum. Once iizerime diisen 8grenci gdrevini yapmak
istiyorum. Eger 6grencinin benden beklentisi neyse onu ne kadar karsilayabiliyorum. Eger
beklentiyi tam olarak kargilayabiliyorsam bence mutluluk ve sorumluluk ordan baslar.

Bir 6grencinin ifadeleri okulda 6gretmenlerin 6grenciye karsi ilgilerinin yiiksek
oldugunu gostermesi bakimidan 6gretmenlerin goriislerini destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin 6grenciye karsi tutum ve davranislarinin onun beklentilerini karsiladig,
0grenciyi mutlu etmek adina yogun caba sarf ettikleri ve bunu igtenlikle yaptiklari
ogrencinin ifadelerine yansimaktadir.

Ogrenci 6: Sevdigim bir 6gretmen bana dersi sevdirebilecek . Hani ben mesela soru

sordugum zaman her seyiyle yani ne kadar basit bir soru olsa bile hani anlamadigim bir

soru oldugu zaman basit bir soru olsa bile hi¢ diislinmeden cevap verebilir birisi olmali.

Benimle ilgilenmesi, halimi hatrimi sormasi. Ya sadece ders iginde degil ders diginda da

benimle ilgilenmesi, benimle konusmasi, sadece ders konularinda degil, diger dis hayattaki

sikintilarimla ilgili konugmast , bazi sikintilarim sey olmast yani tabi zaten

Ogretmenlerimizin ¢ogu fark ediyor hemen, noldu Ali diyor? Soruyor. Bisey mi var? Bir

sikintin mi1 var. Gel otur. Cay i¢elim konusalim falan. Yani mutlaka her seyi yapiyorlar.
Ogreciye bir icten gelen bir sevgi var yani.

Cocuklara vermem gerekenleri verdiysem ben rahatimdir. Baz1 6gretmenler
ifadelerinden kendilerini sadece 6grenciye karsi sorumlu hissettiklerini ancak idareye
ve veliye kars1 tepkisel yaklastiklar1 anlagilmaktadir. Idarecilerin 6gretmenleri
kusatamamasi, mekanik bakis a¢is1 ve sadece ise dontik yapilan ¢alismalarin
ogretmenlerdeki giiven duygusunu zedeledigi goriilmektedir. Bir¢ok 6gretmenin agiri

takip sonucu kisisel 6zelliklerinin engellendigi ve bunun da gdsteris ve sova doniik
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Ogretmen davraniglarini artirdigi savunulmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin 6grenciye
yonelik davranislarinda niteligi degil, sadece gorevi yapmaya ve idareye gostermeye
yonelik tutumlarinin artmasina yol agmaktadir. Bunun nedenleri olarak idare ve velinin
stirekli hesap sormasi, ve egitim ve 6gretim y1l1 sonunda isini kaybetme kaygisi olarak

gosterilebilir.

Ogretmen 8: Kendim gocuklara vermem gerekenleri verdiysem ben rahatimdir. Vicdani
bir sey bu. Onun i¢in bdyledir. Bu sorumluluk duygusunun kurumda daha farkli algilandig:
kanaatindeyim. Hesap verebilirlik ondan sonra hesap vermek veya iste orda idarecinin
goziinde koordinatoriin goziinde siz nasil gorliniiyorsunuz buna bakiliyor. Belli bir fotmatta
isteniyorsunuz. Bu da senin idarecinin koordinatdriiniin ufku ne kadar genisse ona gore
sekilleniyor. Ben yasadigim bir¢ok farkli diistincelerden otiirii, farkli bakis agilarindan
otiirii problemler oluyor. Benim bakis agimdan bakmiyor veya iste ben onun baktig1 agidan
bakmiyorum. Idareci veya koordinatérle aym agidan bakmak zorunda miy1z? Yani bir
anlamda ortak goriislerimiz olmali ki bu kurumda bulunuyoruz. Yoksa ben giderdim baska
bir kurumda da ¢alisabilirdim. Sadece ekonomik gelir niyetiyle ¢aligsaydim bu kurumda.
Benim niyetim 6yle degil. Dedigim gibi kurumun insanlari iyi yetistirmek i¢in kuruldugunu
distindiigiim i¢in burda bulunuyorum. Bu anlamda buradan beklentilerim de var. Ki
buradaysam kurumunda bu sekilde bir anlayisi oldugu i¢in oldugunu bildigimden otiirii
buradayim. Ama boyle ¢atisma durumlar1 yasiyoruz. Idarecilerle koordinatdrlerle bu
anlamda farkli bakis a¢ilarindan 6tiirli problemlerimiz oluyor. Bu siire¢ igerisinde ¢oziime
de gitmeyince, ¢6ziim de bulamayinca ben rahatsiz oluyorum sahsen.

Ogretmen 6: Ogrencime kars1 sorumluyum. Yani yoneticilere karsi ¢ok fazla sorumluluk
hissetmiyorum. Yani yoneticilere karsi neden sorumluluk hissetmedigim... Sebebi ne
olabilir? Bir kere ¢ok planli hareket etmediklerini diisiiniiyorum. Cok planli projeli
degiller. Bence ¢alisanlar1 yeterince kusatamiyorlar. Mekanik bir bakis agis1 var ¢aliganlara
kars1. Yani mekanik bakis acisi isi yap; en iyi adamsin. Isi yapmazsan yapacak bir sey yok,
sen is yapmadigin i¢in sene sonunda gidersin. Adam sana niye yapip yapmadigini sormaz.
Yani seni makine gibi gordiigii i¢in sana sadece igin bitip bitmedigini sorar. Bu da tabi neyi
oldiiriiyor. Bu da giiveni 6ldiiren bir sey karsilikli. Dolayisiyla bunlar sikintiya yol agiyor.
Siirekli hesap vermek zorunda olmak, stirekli hesap verebilirlik duygusu bence
huzursuzluk yaratiyor. Giiven duygusunu zedeliyor. Sonra asir1 takip insandaki bence
kisisel baz1 6zelliklerin gdlgelenmesini sagliyor. Cift kisilik olusuyor. Cift kisilik. Yani sov
yapma. Yani insanlarin goziine girecek sekilde ¢alisma yapma. Mesela bir derece yapan,
veyahut bir konuda ileriye ¢ikan elde tutulurken, diger kdsede duran bir sey yapmiyormus
gibi duran, sadece dgrencisiyle ilgilenen adam biraz ikinci planda kaliyor. Yani sova
yonelik bir alg1 var. Gosteris var yani. Insanlari seye itiyor. Insanlar1 bu siirekli
performansli olmada strese iten bir durum var. Siirekli performans gostermek zorunda
kaliyor insanlar. Noluyor.? Aksam hemen evine gitmek istiyor. Extradan ilgilenmiyor
cocuklarla. Niye ilgileneyim diyor. Zaten aksama kadar burada ilgileniyorum. Bi daha bi
daha ilgilenemem. Mesai diginda kalmak istemiyor. Arayip sormuyor adam. Buna is olarak
bakiyor. Mesai disinda sorumluluklar tabi var. Velin seni arar. Velin seni arayip veya senin
veliyi arayip, cocugun belki bir sorunu var. Onu aktarman lazim. Ciinkii veli hesap soruyor.
Niye benim ¢ocugumun mesela okulda kald1 haberi yok. Miidiiriin haberi yok. Ogretmenin
haberi yok. Bagina bir sey gelse ilk sana soruyor.Bu hakki nerden kazaniyor? Verdigi
paradan kazantyor.Para verdigi i¢in bastan agik¢a sdylemis oluyor. Sonradan sdylemesine
gerek yok.

Bir soru dgrencinin hayatini degistirebilir. Bir 6gretmen 0grenciye karsi olan
sorumlulugun 6nemini sadece 1 sorununun bile onlarin meslek se¢imini etkileyerek
hayatlarimi degistirebilecegi diisiincesi ile ifade etmektedir. Ogretmenlerin dgrenciye

kars1 sorumluluk duyarken en az 10 y1l ileriyi diislinerek onlarin hayatlarinda ne kadar
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etkili olduklarinin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Saha notlar1 incelendiginde (s. 17)
haftasonunda Cumartesi gilinleri brans 6gretmenlerinin okula gelerek etiit yaptiklari

gozlenmektedir.

Ogretmen 4: Ogrenciye kars1 ¢ok biiyiik bir sorumlulugum var. Zaten kendi
sorumlulugumun farkindaysam, 6gretmenlik meslegi olmasindan dolay1 farkindaysam
ogrenciye karsida sorumlu oldugumu bilirim diye diigiiniiyorum. Hig birini bir digerinden
ayiramay1z. Ogrenciye karsi ¢ok biiyiik bir sorumlulugumuz var ciinkii olaya sdyle
bakmak lazim. Bu 6grenciler genelde 15-18 yas araliginda; bir 10 yi1l sonrasim
diislindiigiiniizde 25-30; tam hayata atilma ¢aglarindalar. Bir meslegi belirlemis, o
meslegi eline almis, o meslegi icra eden kisiler haline gelecekler. Simdi bu kiginin A
meslegi ile B meslegini segmesi arasinda belki 1 soru yapmak kadar bir fark varken, ben
o kisiye o soruyu yaptirtmigim ya da yaptirtamamisim bence 6nemli bir sonug.
Dolayisiyla da bu da énemli bir sorumluluk diye diisiiniiyorum. Ogrenciye sorumluluk bu
bakimdan bence.

Idareye karsi sorumluluk.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen goriisleri
incelendiginde, 6gretmenlerin daha ¢ok kendilerine karsi sorumlu olduklar1 goriisii
agirlik kazanmaktadir. Bu durumun kisisel 6z giivenden ve calisma sartlarindan
kaynaklandig diisiiniilebilir. Ozel Hedefim Lisesi ile teori karsilastirildiginda
Ogretmenlerin bir boliimiiniin istlerine karsi ciddi bir sorumluluk hissettigi fark

edilmektedir.

Okuldaki baz1 6gretmenler ise sorumlulugu en ¢ok iistlerine karsi hissettiklerini
ifade etmislerdir. Ogretmenler kendilerini boliim baskanlarina, miidiir yardimeilaria,
okul miidiirlerine ve genel miidiire kars1 sorumlu hissettiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler kendi sorumluluklari ile ilgili olarak iistlerinin de sorumlu olduklarini,
onlara deger verdikleri agiklamiglardir. Ayrica sorumluluklari dagitanlar olarak
idarecilerle iletisim halinde bulunmak ve 6zel bir okulda s6zlesmeli ¢alismak {iistlere
kars1 sorumlulugu artirmaktadir. Velinin ve 6grencinin direkt bir yaptirim giicliniin
olmamasi, 6gretmenlere uygulanan yaptirimlarin {istler vasitasiyla gerceklestirilmesi
de 6gretmenleri sirali amirlerine karsi daha sorumlu hareket etmeye mecbur kildig:
anlasilmaktadir.

Ogretmen 2: Sorumlulugu en ¢ok kime kars1 hissediyorum. Simdi birinci dereceden

amiriniz, bu direkt bir soru anladigim kadariyla, birinci dereceden amiriniz koordinatoriiniiz

oluyor. Ve koordinatoriiniiz sizinle karar siiregleri icinde bulunmadiginiz isleri paylasan

size ifade eden insan oluyor. Isleri o dagitiyor. Dolayisiyla bu manada az énce zorlandigimi

zannettigim baz1 isler onun kanaliyla geldigi icin ve size kendisi de bu isin icinde oldugunu

ve bu igin boyle yiiridiiglinii ifade ettiginde, ifadenin altin1 ¢iziyorum, vicdani olarak da

zaten hiyerarsi geregi sistem olarak da koordinatériiniizle ¢cdzmeye calistyorsunuz. Tlk
olarak da koordinatdriiniize ya da boliim bagkaniniza; koordinatorden kastettigim o.
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Ogretmen 5: igsel olarak ziimre baskanima kars1 yani sevdigim igin ¢iinkii baz1 yaptigimiz
ya da yapamadigimiz seyler i¢in o da sorumlu tutuluyor. Onun da benim yiiziimden
herhangi bir seyden sorumlu tutulmasini istemiyorum. Yani idaresel olarak da direkt olarak
da miidiir ve miidiir yardimcilari. Genelde hesap verilen kisim.

Ogretmen 7: Yani normal sartlarda hani bizim amirimiz okul miidiiriidiir. Onun iistii genel
miidiirdiir. Bizim bu sekilde silsilemiz vardir. Bunu takip etmek durumundayiz. Yani ilk
hesap verebilirlik olay1 okul miidiiriine daha sonra da genel miidiiriidiir. Ha, miidiir
yardimcilariyla da paslastigimiz durumlar oluyor. Ama asil bizim sorumluluk hissettigimiz
amirlerimiz okul miidiirii ve genel miidiirdiir. Zaman zaman da diger idarecilerle de
paslastigimiz veya hesap verebilirlik durumlarimiz yasanmaktadir.

Ogretmen 9: Dogal olarak maasla calisan bir insan olarak miidiiriimiize, genel
miidiirimiize ve miidiir yardimcilarina hissediyoruz. Bu formal bir sorumluluk. Bunun
yaninda boliim koordinatérii dedigimiz, ziimre bagkani diger bir tabirle arkadaslarimizla
birlikte dirsek temasi i¢inde ¢alistigimiz igin bu arkadaslarimiza da siirekli sorumluluk
hissediyoruz aslinda. Koordinatorlerimizin tutumuna gore bu durum bazen arkadas gibi,
bazen de bir diktator gibi de olabiliyor ama o kisinin tavirlarina gore degisiyor.

Ogretmen 10: Sorumlulugu en ¢ok idareye kars1 hissediyoruz. Bunun sebebi su 6grenciye
kars1 da az dnce bahsettiginiz 6grenciye karst sorumlulugunuz, veliye karsi sorumlulugunuz
var ama bunlarin sizin lizerinizde direkt bir etkisi ya da yaptirim giicii yok. Ancak okul
idaresinin sizin {izerinizde direkt bir yaptirim giicii oldugu icin dogal olarak okul idaresine
kars1 olan sorumlulugunuz agir bastyor. Burada mecburen okul idaresinin isteklerini daha
on planda tutmaniz gerekiyor, daha 6ncelik vermeniz gerekiyor. Boyle bir durum.

Okul idarecilerin ve velilerin de goriisleri 6gretmenlerin Oncelikle tistlerine karsi
sorumlu olmasi gerektigi yoniindedir. Buna sebep olarak okul idaresinin bir kontrol
mekanizmasi olarak denetleyici rolii ve yaptirim giicii gosterilmektedir. Ogretmenlerin

strali amirlerine kars1 farkli sorumluluklarinin bulundugu, diizenin saglanmasinda en

vicdaninda hesap vermekle agiklanamayacagi diisiincesi ifadelere yansimaktadir.

Idareci 1: Yani simdi sirali amirlerine kars1 sorumluluk. Nedir bizim okulumuzda boliim
koordinatdriine karst sorumludur. Sunu net ifade edeyim. Ogretmen bana kars1, miidiir
yardimcist olarak bana karsi dersleriyle alakali olarak sorumlu degildir. Miidiir
yardimcisina karst sorumlulugu sinif i¢i disiplini ve nobetleriyle alakalidir. Bize karsi
sorumluluklar1 bunlardir.

Veli 1: Oncelikli olarak benim kanaatime gére egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde devam edebilmesi i¢in aksamadan ondan sonra herhangi bir sikintiya ugramadan
devam edebilmesi igin okul yonetimine yani okul idaresine, yani bu isi takip eden
denetimini yapan kigilere kars1 sorumludur 6gretmenler. Benim gérebildigim o. Ciinkii bu
egitim Ogretim faaliyetlerinin, diger ¢alismalari, sosyal faaliyetlerinin biitiin ¢aligmalarin
diizenli olarak devam edebilmesi i¢in bu isin takibini yapan programlayan yetkililere kars1
sorumludur. {1k olarak éncelikli olarak onlara kars1 sorumludur.

Veli 2: Oncelikli olarak sorumlu olduklar1 merci okul yonetimi . Ama tabi ki okul yonetimi
de veliye kars1 sorumlu oldugu igin , 6gretmen veliye karsi da sorumlu ve veliye
sorumluklarini yaptigin1 gostermek zorunda.

Veli 3: Bence en ¢ok okuldaki yoneticilere karsi. Vicdani boyut 6nemli bunu kabul
ediyorum ama buras1 6zel bir okul ve sorumluluklarla ilgili en ¢ok muhatap olduklar kigiler
yoneticiler. Evet yastigina basim koydugunda vicdanen rahat hissetmeli kendini.
Sorumluluk olarak biz okul yonetiminin 6grenci igin elinden geleni yapmaya calistigina
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inantyoruz. Ogretmenlerin de onlarin verdikleri gérevi bizim 6grencilerimiz igin yapmalari
gerekir diye diistiniiyorum.

Paydaslarin 6gretmene karsi sorumluluklarina iliskin bulgular.

Aragtirmanin ikinci sorusuna verilen cevaplar1 daha detayli incelemek amaciyla
sorulan “Size kars1 kimlerin sorumluluklar1 var?” sorusuna verilen cevaplar analiz
edilmistir. Ogretmenlerin ifadelerine gére sorumlulugu biiyiik 6lciide dgretmenler

yiiklenmektedir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilimei
goriisleri incelendiginde Ozel Hedefim Lisesi ile benzer ifadelerin varlig1 dikkat
cekmektedir. Ogretmenler genel anlamda sorumluluk yiikiinii omuzlarinda hissettikleri;

paydaslarin bu konuda daha geri planda kaldiklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmen elini tasin altina koyan kisidir. ifadeler incelendiginde, dgretmenlerin
biiyiik bir boliimiiniin sorumluluklari paylagsma ile ilgili bir adaletsizlik duygusu
hissettikleri goriilmektedir. Ogretmenler velilerin ve dgrencilerin kendi sorumluluklarini
gerceklestirmedikleri durumlarda da 6gretmenlerin bunun tedbirini almak zorunda
kaldiklarini ifade etmektedirler. Saha notlar1 incelendiginde, 6gretmenlerin okul
idaresinden destek almakta zorlandig1 gézlenmektedir. Bu durum iki 6gretmen
tarafindan teyit edilmistir. Kendi siniflarinin 6grenci listelerinde kendilerine sorulmadan
degisiklikler yapildigini séylemislerdir. Bu durumun sakincalari oldugunu ve bir arada
bulunmamasi gereken dgrencilerle ilgili durumu bir miidiir yardimcisina
bildirdiklerinde “Bu karar1 miidiir bey ald1; idari bir karar degistirilemez; ben elimi tasin
altina koyamam” cevabi aldiklarini belirtmislerdir. Ancak sinifta bazi huzursuzluklar
ciktiktan ve velilerin 1srarla okul idaresini arayarak baski yapmalarindan sonra

degisikliklerin gerceklestigini agiklamislardir (s. 18).

Ogretmenlerin, dgrencilerin disiplinsiz davranislari, ddevlerini yapmamalari ve
benzeri durumlarda veli ve idareden destek gérmedikleri ve kendilerini yalniz
hissettikleri goriilmektedir. Birgok 6zel okul velisinin akademik beklentisinin yiiksek
olmasina karsin kendi 6grencisinin basarili olamayacagini bildigini, bu yiizden de
tizerine diisen bir¢ok sorumlulugu yerine getirmedigi ifade edilmektedir. Bu velilerin
daha korunakli bir ortam olmas1 sebebiyle 6zel okulu tercih ettigi anlagilmaktadir.
Okulu dis etkenlere kars1 korunakli bir fanus olarak gdren biiyiik bir veli toplulugunun

varligindan bahsedilmektedir.
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Ogretmen 9: Oncelikle tabi okul tek basina yiiriiyen bir sistem degil. Egitim ve 6gretimin
ilerleyebilmesi i¢in okul idaresinin velinin ve 6gretmenlerin birlikte hareket etmesi
gerekiyor. Burada diger paydaslar olarak okul idaresi geliyor aklima; okul idaresi disiplini
saglayamadig1 durumlarda egitim ve 6gretimle ilgili cok ciddi sorunlar olmaktadir. Yani
disiplinin olmadig1 yerde egitim ve 6gretim olmuyor. Mesela higbir sekilde ddevle ilgili bir
sorumluluk hissetmiyor 6grenci. Ogretmene karsi saygisiz davranislar olabiliyor.
Ogrencilerin de bize karsi sorumluluklari oldugunu zannetmiyorum. Bunlar da tabi bizi
negatif etkileyen seyler. Elbette yani birlikte hareket edebilmek bizim karar verdigimiz
seylerin destekleniyor olmasi, bizim gilicimiizii artiyor. Bizim giiclimiiziin artmasi egitim
Ogretim faaliyetlerinin daha kuvvetli bir sekilde yiiriitmek anlamina geliyor.

Ogretmen 14: Soyle tabi. Bize de kars1 velinin sorumlulugu var. Yani velinin sorumlu
oldugu bazi durumlar var. Biz onlarda veliyi etkili sekilde kullanmaya gayret ediyoruz.
Eger 6grencinin 6dev akisinda ¢ok biiyiik bir problem oluyorsa biz bunu genelde veliyle
halletmeye calisiyoruz. Kendi o sorumlulugunu gergeklestirmiyorsa, onun da biz tedbirini
almaya calistyoruz. Lisede biraz daha buna rehberligi de katmaya calisiyoruz. Ciinkii
velinin 16-17 yaslarindaki cocuga 6dev yaptirmasiyla alakali ¢ok biiyiik etkinligi olmuyor.
Sorumluluk daha ¢ok 6gretmene diisiiyor. Benim kendi ziimre 6gretmenlerimden bu 6dev
problemi ya da sinif i¢i disiplin problemi ile alakali biz geri doniit aliyoruz. Yani hesap
verebilirlik diyorsunuz ya. Orda benim kendi ziimre 6gretmenimden sinif i¢indeki durumla
alakal1 biz peyderpey zaman igerisinde bilgi aliyoruz. Sunu séyle yap; bunu boyle yap;
boyle olsa daha giizel olmaz m1? Sunu $6yle yapsan daha iyi sonu¢ vermez mi gibi
yonlendirmelere de ¢alisiyoruz. Esas is yogunlugu diyebilirim ki 6gretmenin iizerinde.

Ogretmen 2: Veliler, idareciler ve 6grenciler sorumluluk yiikiinii bence ¢ok tasimiyorlar.
Tasima ihtiyaci da hissetmiyorlar. Velilerden baslayalim. Cok ¢esitli veli profili; yani 6zel
okula 6grencisini gonderen velilerin 6nemli bir kisminin akademik basari sonucuna
ulasamayacagini bildigini diisiiniiyorum. Ve bildigi igin $6yle bir hesap yaptigini
distiniiyorum velinin. Basarili olursa bir mucize olursa bile ancak burada olur diisiincesiyle
getirdiklerini diisiiniiyorum. Arti o olmazsa da ¢iinkii 6zel okula 6grencisini gdonderen veli
belli bir maddi imkana sahip velidir. O olmazsa da ergenlik ve genglik yillarini inandigim
giivendigim takip altinda oldugunu diisiindiigiim bir kurumda siirdiirsiin istiyorum diyor.

Diger 6gretmenler de okulda sorumluluk yiikiiniin ve uygulamalarin 6gretmenin
tizerinde biiyiik bir olusturdugunu dile getirmektedirler. Okulda her tiirlii ¢6ziimiin

ogretmenden beklendigi bir ortam olduguna deginilmektedir.

Ogretmen 11: Yani ¢ok farkl1 farkli uygulamalar yapiyorlar. Ogretmen uygulayicidir.
Okulda bir disiplinsizlik varsa okulda bir kaos varsa idarecilerin penceresinden masanin
obiir tarafindan bunun bdyle olmasi dgretmenlerin kontroliindeki bir durum bu. Aslinda
ogretmenler 6grencileri kusatsalar, etkili olsalar 6gretmenler disiplin problemi yasamayiz
sekliyle idarecinin algis1 bu. Ama 6gretmenin algisi1 da su. Idari zafiyet biraz da
ogrencilerin disiplin problemlerine yonelmelerini sagliyor. Yani 6grenci yaptigi bir eylemin
karsisinda bedel 6demiyorsa o zaman 6grenci 6gretmeni gecebiliyor yani. Atlayip
gegebiliyor ve problem yasandigi anda da bu sefer idareci 6gretmeni suglayict bir bakis
acistyla davranabiliyor. Ogretmen de iist kontrol denetim olmadi1 igin bunlar bu yiizii alip
bu isi yapabiliyorlar gibi yani kisacas1 ates topunu o ona oda ona atiyor. Yani tabi arada da
¢ozmeye calistyor iki tarafta. Boyle de bir alg1 oluyor yani. Bizim okul 6zelinde de bdyle
yani. Ogrencilere kars1 iste 6grenci yasken dogrultulur yaklagimi hani dgrencilerde asir1 bir
6z giiven. Iste o dzgiiven mi saygisizlik mi1? Asir1 bir 6grenci merkezci bir yaklagim. Asiri
bir veli ve 6grenci memnuniyeti. Fen lisesi 6grencisinin beklentisi farkli, ama ben bu
okula sadece diploma almak igin geliyorum. Beni akademik olarak hig¢bir zorlugun altina
sokmayin diyen bir 6grenci kesimi de var. Bu tarz bir 6grenciyi de yazililarla ders
anlatayim diye zorladiginiz zaman problem ¢ikarabiliyor. Simdi o problemi ¢ikardig1 anda
karsiligin1 bedelini 6demiyorsa o zaman idari bir zafiyet s6z konusu oluyor ki o tiir
Ogrencileri de seyin igerisinde tutmaya calisiyoruz, fanusun igerisinde tutmaya ¢alisiyoruz.
Kurumda soyle bir yaklagimla onu yapiyor yani biz bu 6grenciler bize emanet biz bunlari
disar1 atsak, bu fanusun digina atsak o zaman da bunlar kurda kusa yem olacak tam bir
tehdit olarak kayip olarak bize geri donecek. Hani bir sosyal bir sorumlulugu var okulun.
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Okulda biraz iist perdeden diisiiniiyor. Biraz daha sorumlu diisiiniiyor. Ogretmen de soyle
diisliniiyor. Bu 6grenci sinif ortamini fasit ediyor, bozuyor, ders islenmesini engelliyor;
dersin kalitesini diistiriiyor. Ulasabilecegimiz 6grencilere de ulagsamiyoruz bu sefer. Bu
Ogrencinin niyeti ¢ok farkli. Ama onu bir sekilde burada tutmamiz gerekiyor. O zaman
onlara yonelik okulun bir seyler gelistirmesi gerekiyor. yani o tip 6grencilere... beklentisi..
veliyi cagirirsin.. 6grenciyi ¢agirirsin ve onlara kars farkli bir egitim ortami sunman
gerekiyor. Farkli bir miifredat. Farkli bir ortam. Sabote ediyorsa onu hemen ¢ekip, o tiir bir
ortamda degerlendireceksin. Bundan 6grenci ¢ok hosnut kalir. Veli de hosnut kalir. Sonugcta
velinin tek derdi diplomaysa sayet ki dyle 6grenciler okulumuzda var o zaman. Anadolu
liselerinde ¢ogunlukta. Yani akademik beklenti yok. Séyle 6grencilerimiz var. Cocuk
stnava bile girmeyecek. OSYM’nin yaptig1 sinava bile girmeyecek. Cocugunu yurtdisinda
okutacak. Onun bu okuldan akademik bir beklentisi yok. Sadece diyor ki ben bu fanusun
i¢inde tutmak istiyorum 6grencimi diyen velilerimizde var. E simdi bu profilde dgrenci
tipine sinifta fizik dersini agir bir sekilde 6gretmeye kalkistigin zaman problemler
yastyorsun. Cilinkii almak istemiyor. Sen de vermek istiyorsun. O yiizden problemler
yasantyor. Bu tiir 6grenciler tespit edilip onlarin farkli bir okulun seyi olmasi lazim. Hani
atdlyelerimiz falan var. Ondan sonra ne bileyim spor okulumuz agiliyor. Spor okulunda o
tarz seylerde seyapabilirsiniz.

Ogretmenlerin ifadelerinde dzel okul 6grencisinin ve velisinin farkli bir konumu
oldugunda ortak goriislere sahip olduklari goriilmektedir. Maddi durumu iyi olan
Ogrencilerin hedefsiz oldugu, sorumluluklarini yerine getirmese bile bunun
sorumlusunun onu yaptiramayan 6gretmen oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir.
Ogrenciye her seyin hazir verildigi, hem okulun baskis1 hem de 6grencilerin

vurdumduymazliginin 6gretmeni zor durumda biraktigr anlagilmaktadir.

Ogretmen 13:Aslinda 6grencinin dgretmene karsi bazi sorumluluklarinin olmasi gerekiyor.
gorevleri olmasi gerekiyor. ama bizde ne kadar var o tartisilir. Velinin de bize karsi bazi
sorumluluklari olmasi gerekiyor; o da tartisilir. Bize gelen 6grenci ¢ok rahat. Cok rahat
davrandigi i¢in .. Yani bizim 6grenciler 6zellikle 6zel okula geldiginde ben zaten bu 6zel
okula bagladim. Babamin maddi durumu ¢ok iyi. Ben burada devam edip okulu bitirerek,
iiniversiteler de biliyorsunuz artik ¢ogu ticretli oldu, belirli iicretini vererek diplomalarini
alabiliyorlar. Eskisi gibi boyle ¢ok arastirip da danisarak yiiksek yiiksek puanlar alarak bir
yerlere gelme hedefleri yok. Bizim dgrencilerin hedef konusunda maalesef boyle bir
belirsizlik vardir. Ama &grenci bu hedefi olmadigi zaman 6zel okul kafasiyla bize
geldiginden dolay1 ¢ok fazla sorumluluk altina girmiyor. S6yle s6yliyim. Her tiirlii beklenti
ogretmenden. Yani 6dev veriyoruz. Ogrencinin gorevi olmasi gerekiyor, bunu yapmasi
gerekiyor. kime kars1? Ogretmene kars1. Yapiyor mu? Iste orasi tartismali. Yapmiyor
genelde. Neden yapmiyor? Ciinkii bir defa iki defa 6dev yapmadigi anda bize bir gorev
yiikleniyor. Ne gorevi? Ogrenci 6devini yapmads; iki tane ¢ok énemli sorumluluk
lizerimize yiikleniyor. Birincisi veliyle gériisme yapmamiz gerekiyor. iste bu gocugunuz bu
tarihte verilen 6devi yapamadi. Neden yapamadi? Bakin ayr1 bir sorumluluk tekrar yiiklendi
bize. Aynen bize gecti. Bu sefer idareci diyor ki bu siniftaki bu dgrenciler 6devlerini
yapmadilar. Ne zaman takip ettiginiz? Veya veliyle goriisme yaptiniz mi, sisteme girdiniz
mi? Bakin 6grencideki sorumluluk tekrar 6gretmene. Tekrar bizden hesap soruldu. Kisacasi
biz ¢cok hesap soramiyoruz.

Ogretmen 14: Ogrenciye biz her seyi hazir veriyoruz. Sunumlarindan tutun da,
kitaplarindan tutun da, hatta 6devlerin birgogunu da..onlarin sadece bir seyleri doldurmasi
kaliyor bir¢ok yerde. Hatta, bir¢ok yazilidan dnce belki ¢alisma kagitlar1 da
verebiliyorsunuz. Bu ne demek oluyor. Her seyi hazir aliyor zaten 6grenci.
Sorumluluklarmin higbirinin, belki bir ¢gogunun farkinda degil. Dolayisiyla ne oluyor. Hep
Ogretmen hatirlatici oluyor. Ya, hep 6gretmen sunu sdyle yap demek zorunda kalic1 oluyor.
Yani bizim genel anlamda 6zel okulculugun ana problemi, 6grenci sorumluluklarinin hep
dgretmen tarafindan yiiklenilmesi. Ogretmen iizerindeki yogunlugun ana sebebinin bu
oldugunu diisiinityorum. Psikolojik olarak da ¢ok etkiliyor 6gretmenleri. Psikolojik agidan



da.Yani diisiinsenize adam 6devini yapmiyor. Bir donem 6devini yapmuiyor. Veliyi 3 kez
artyorsunuz yani. Niye artyorsunuz ki veliyi 3 kez. Aslinda aramamaniz lazim. Mayis ilk
hafta olmus. Adam 6devini getirmemis. Yani bunun sorumlusu 6gretmen degil. Yani
dgrenci ama dyle bir yere geliyor ki idare “0 vermeyin” diyor. Odev icin bile olsa noluyor.
Araym diyor veliyi. Isteyin diyor. ille bir seyler getirsin diyor ¢ocuk. Bir sayfada olsa, iki
sayfa da olsa bir seyler getirsin diyor.

Ogretmen 14’iin sdylediklerini Ogrenci 2 teyit etmektedir. Ozel okulda
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O0gretmenlerin 6grencilerin sorumluluklarini yerine getirme noktasinda stirekli bir ¢caba

icinde olduklar1 goriilmektedir. Saha notlar1 incelendiginde 6gretmenlerin proje

Odevlerini getirmeyen 6grencileri okul idaresine bildirdiklerinde “Ne yapip edin,

dgrencilerin basit bile olsa bir sey getirmesini saglayin. Ogrenciye “0” veremezsiniz.”

cevabiyla sikca karsilagtiklart anlagilmaktadir. Okulda proje 6devini getirmeyen dgrenci

degil 6devi yaptiramayan 6gretmen sorumludur anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir

(s. 19).

Ogrenci 2: Yani simdi 6zel okul olmasinin benim igin tabi faydalari var. Mesela bir devlet
okulunda sen dersi dinlemedigin zaman hoca senin pesinden kosmaz. Dersimi dinlersin
ben o zaman seninle ilgilenirim der. Ama 6zel okulda daha farkli. Hani sonugta belli bir
para aliyor ve kendini daha ¢ok sorumlu hissediyor bu seye karsi. Hani diyor ki ben bu
ogrenciye karsi bir sekilde kolundan tutup masanin bagina oturtmam lazim diye diisiiniiyor
Ogretmen. Ya aslinda para aldigi i¢in de degil. Birazcik da goniilden bunu seyapiyor
Ogretmenlerimizin ¢ogu; biiyiik bir kismi. Yani artyor. Hafta sonu artyor diyor “Ahmetcim
ne yaptin? , Calistyor musun? , hangi konulari bitirdin?” Okul i¢inde, okul sonunda,
aksamlari etlide kal diyor. Ders ¢alisalim diyor. Program ayarlayalim diyor. Bos
derslerimde gel diyor iste. Biz senle program ayarlayalim. Oturalim sohbet edelim. Evdeki
durumlar nasil? Bu sekilde 6grencilerle ilgileniyorlar. Hani bu ¢ok giizel bir sey aslinda.
Hem kendileri hem de bizim i¢in ¢ok faydalari olan bir sey.

Burada veli 6gretmene hesap vermez. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde

velilerin biiyiik bir kism1 sorumlulugu sinif rehber 6gretmeninden beklemektedir.

Veliler verdikleri paranin karsiligini almak i¢in her seyi 6gretmenden beklemektedirler;

ve buna haklar1 oldugunu diistinmektedir. Bunun tek istisnasinin burslu 6grenciler ve

onlarin velileri oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler, islerinin kaybetme korkusuyla

¢ok sorunlu 6grencilerin bile sorumluluklarini tasimak zorunda birakildiklarini ve

kendilerinden basar1 beklendigini ifade etmektedirler.

Ogretmen 6: Burada veli 6gretmene hesap vermez. Burasi 6zel bir okul. Ogrenci
Ogretmene hesap vermiyor. Cilinkii verme ihtiyaci hissetmiyor. Bunlar1 ayirmak lazim ikiye.
Simdi benim galistigim yerde burslu 6grenciler de var. Burssuzlar da var. Burslu 6grenciler
her tiirlii hesabi verir. Ama burssuz dgrenciler higbir sekilde hesap vermez bilakis onlardan
hesap sorulmasi onlar1 rahatsiz eder. Itiraz ederler. Tabi. Paradan aliyorlar giicii. Giicii
paradan aliyorlar!

Ogretmen 2: Soyle bir durum var. Onemli bir kismi gok 6nemli bir kismi sorumlulugu
oldugu gibi okula ve dolayistyla direkt muhatap oldugu yoneticiler tarafindan kendisiyle
direkt muhatap olmasini istedigi sinif rehber 6gretmenine yikiyor. Ciinkil ona dyle
gosteriliyor. Budur. Ve sinif rehber gretmeni, sunu agikca sdyleyebilirim, profesyonel
rehberlik hizmeti sinif rehber 6gretmeninden isteniyor. Bunun baska sebepleri olabilir.
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Maddi manevi bagka sebepleri olabilir. Dolayistyla sizi bir rehber 6gretmen olarak gordiigii
icin sizden istiyor. Maalesef mesele maddi meselelere geliyor. Tirnak iginde sdyliyim “ bu
kadar para ve bu kadar paranin karsilig1 alinmali” mantig1 ile hareket ediyor velilerin ¢ok
onemli bir kismi. O yiizden paylagmiyorlar.Yiik 6gretmende kaliyor ¢iinkii 6gretmenin
sOyle bir sans1 yok. Bu sinifta su su 6grencilerle devam edilmemeli. Bu 6grenciler bu
okulda olmamali dediginiz zaman ydnetimden donebiliyor. Ama koordinatoriiniiz,
miidiiriiniiz ya da miidiir yardimciniz su su 6gretmenlerle ¢calismayacagim dedigi zaman bu
bir yerden donmiiyor. Cok farkli bir sistem. Dolayisiyla biitiin yiik sizde. Siz hi¢bir zaman
disiplin anlaminda ya da kesin ¢6ziim anlaminda tedbir alamayacaginiz bir kitle ile
muhatapsiiz. O muhatapliginizda basarili olup olmamaniz; basaril olabilirseniz ne ala,
olamazsaniz zaten sizinle devam edilmiyor. Calisilmiyor. Bunu kastediyorum.

Ogretmenler kendi sorumluluklari ile beraber veli ve dgrencilerin de
sorumluluklarin tagidiklar1 halde basarisizligin 6gretmene, basarinin ise iist yonetime
mal edildigini ifade etmektedirler. Ogretmenler sorumluluk yiikiiniin 6gretmen, dgrenci,
veli ve idare tarafindan esit olarak paylasilmasi gerektigini savunmaktadirlar. Ancak
yiikiin yaridan fazlasini1 kendi omuzlarinda hissettiklerini agiklamaktadirlar. Her
paydasin yerine getirmesi gereken farkli sorumluluklari oldugu ancak goz oniinde

olanin hep 6gretmen oldugu ifadelere yansimaktadir.

Ogretmen 3: Bana karsi sorumlu olan insanlarin elbette var. Bir iistimdeki insan benden
sorumlu. Benim basarisizligim ona yansiyacak. Var ama ben onlarin masa baginda kapali
kapilar arkasinda, yukarmin kendi i¢ diinyasinda halledilebilecegini diisiiniiyorum. Bir
Ogretmene bicilen giinahla, onun {izerindekine bigilen giinah ayni olmayacaktir. Basarisizlik
Ogretmene orada fatura edilebilirken, basari tam tersine yukarilara mal edilebilir.

Ogretmen 4: Yani tabi ki simdi sadece sorumluluk 6gretmenin degil. Bu tek basina
distintilmesi gereken bir olay degil ki. Hi¢ kimse tek basina sorumlu degildir. Sonug olarak
Ogretmen tagiyor en agir ylkii. Clinki bir basarisizlik varsa 6gretmenden biliniyor.
Genellikle dyledir. Futbolda da dyledir mesela. Takim kétii gidiyorsa teknik direktoriin
gorevine son verilir. Yani olayin basinda olan kisiye. Su anda da etkin rolde olan kisi
6gretmen olduguna goére genelde sorumluluk 6gretmendedir. Ama ben hepsinin payinin esit
oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenin dgrencinin idarenin velinin hepsinin ayni anda aym
Olcekte degerlendirilmesinin gerektigini diigiiniiyorum. Olay1 uygulayan kisi 6gretmen
oldugu icin belki iizerindeki yiik fazlaymis gibi goziikiiyor aslinda. Goriindiigii kadariyla,
cok esit degil. Yiik neredeyse yiizde elliden fazlasi 6gretmenin omuzlarinda gibi goriiniiyor.
Ama aslinda olmasi gereken yiizde 25 seklinde 4 esit payda olmali. Ciinkii belki siz
Ogrenciye anlatmak istedigini konuyu belki ¢cok giizel bir sekilde anlatmis olabilirsiniz.
Ogrencinin o anda anladigin1 da hissetmis olabilirsiniz ama 6grenci eve gittiginde o konuyu
tekrar etmemigse veya o konuyla ilgili yeteri kadar soru ¢6zmemisse, konu pekismeyecegi
i¢in bir ay iki ay sonra 6grenci o konuyu unutacaktir.Mesela o 6grencinin %25°1ik payidir.
Veya 6grenci ¢aligmak istemesine ragmen eger veli buna yeterli ortami sunmamissa, ailevi
sorunlardan dolay1, anne baba ayrilma asamasinda olabilir mesela 6grenci bundan dolay1
bunalim yasayip dersine ¢aligamamis olabilir; bu da bence veli sorumlulugudur. Veya
6grenci kendini disarida arkadas ortamlarina kaptirdig1 zamanlarda veli miidahale edip
ogrenciyi cekememigse bu da bir veli sorumlulugudur bence.Y 6netimin de bu anlamda
sorumlulugu su olabilir. Oncelikle dgrenciye gerekli yeterli, gerekli ortamlari saglamak
zorunda. Ders islenebilecek ortamu saglamali. Sessiz ortam. Sinif diizeni. Ya da sinifin
1sitmasina varana kadar bir sekilde fiziksel ortam saglamali, ayrica 6gretmeni bir sekilde
rahatlatmal1 bu anlamda diye diisiiniiyorum. Ciinkii isin 6zeti sadece 6grencinin uygun
ortamda ders dinlemesi degil, dersi anlatacak asil kisinin 6gretmenin de psikolojik anlamda,
zihninin rahat olmas1 lazim 6grenciye rahat ulasabilmesi i¢in. Yonetimin pay1 da budur diye
diistiniiyorum.
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Ogretmen 10: Bu okulda 6gretmene karst sorumlulugu olan; tabi bizim sorumlu
oldugumuz kisiler ayni zamanda onlarin da bize karsi sorumluluklart var. Denge ¢ok adil
degil. Yani 6gretmenin okul idaresine karsi sorumluluguyla okul idaresinin 6gretmene karst
olan sorumlulugu, iizerindeki agirlik esit degil. Ayni1 sekilde 6gretmenin veliye karsi
duydugu sorumlulukla, velinin 6gretmene karsi duydugu sorumlulukta adil degil. isin
dogasi geregi. Ozel okulda degil. Bu devlet okulunda da veliye kars1 olan sorumluluklar,
velinin 6gretmene kars1 duydugu sorumluluklar. Devlet okulunda da boyle oldugunu
diistiniiyorum ¢iinkii siz hizmet verensiniz; sizin bir takim seyleri yapmaniz gerekiyor ama
karsihiginda sizin hizmet alandan ¢ocuguyla ilgilenmesini beklersiniz. Odevleriyle
ilgilenmesini beklersiniz. Bu velinin aman aman tizerinde sorumluluk hissettigi bir sey
degildir. Bu okulda hissetmiyor iste. Bu bahsettigim velinin 6gretmene kars1 ya da okula
kars1 sorumlulugu devlet okulu olsa da aynidir; 6zel okulda olsa aynidir. Ogretmenin
¢ocuga bir sey 6gretme istegi, arzusu ya da zorunlulugu ile , velinin ¢ocuga yardimci olma,
6devine destek olma, ¢ocukla ilgilenme zorunlulugu ayni hassasiyette degildir.

Ogretmen 5’in ve Ogretmen 8’in konuyla ilgili verdikleri &rnekler yasanan
bir¢ok olayda 6gretmenin nasil arada kaldigin1 ve sikint1 ¢ektigini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Sorumlulugun tek tarafli oldugu, 6gretmenin idareden yeterli
destek alamadigin1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerin tek tarafli miicadele etmek zorunda

kaldiklarin1 agiklamalar1 diger 68retmenlerin diisiinceleriyle paralellik gdstermektedir

Ogretmen 5: Ozellikle dgrenciyle siirekli kars1 karstya gelme, onlarla yiiz g6z olma, ya da
onlarin kaprislerini cekme yiikii, siirekli 6gretmenin {izerine atilmis durumda. Ozellikle
bunu bu y1l ¢ok net hissettim. Tek tarafli oluyor yani...bir 6grenciyi mesela.. bir kural
koyuyor yonetim diyelim. Bu kuralin tek uygulayicisi 6gretmenmis gibi. Yani mesela ne
diyor yonetim dgrenciyi disariya ders saatinde ¢ikarmayalim.mesela bazen hava alsinlar
diye ¢ikarilabiliyor. Cikarmayalim diyorlar. Biz de eyvallah tamam. Cikarmayalim diyoruz.
Sonra dgrenci baski yapiyor size...birileri kural koyuyor. Baskiy1 siz yiyorsunuz. Baski ya
da hesap verme sadece yukaridan degil asagidan da oluyor. Yani pek destek gelmiyor.
Ondan sonra siz diyorsunuz ki madem bu kadar istiyorsunuz bir sorun bakalim miidiire
miidiir yardimciniza bakalim ne diyecek. Beni desteklemesini bekliyorum mesela. Cevap su
oluyor. Ogretmeniniz neyi uygun buluyorsa o. Yani burada ilkini demesi lazim. Bir kural
kondu. Ogretmeninizi dinleyin demesi lazim.

Ogretmen 8: Ne yazik ki bu konuda pek bir sey sdyleyemeyecegim. Boyle bir isleyis
oldugunu gérmiiyorum. Velinin bana karsi sorumlulugu vardir. Mutlaka olmali. Ciinkii
cocuklarini ben yetigtirmeye ¢alistyorum. Belli kazanimlari elde etmesi i¢in en biiyiik sinif
icinde bulunan rol oynayan 6gretmen oldugundan dolay1 siz sorumluluklarinizi yerine
getirdiginiz halde veli sizden daha ¢ok sorumluluk beklentisi i¢inde oluyor. Yani dedigim
gibi yeni yasadigimiz drnek en basiti. Odevlerini ben cocuklarin mesajla ben veliye
bildirmek zorundaymisim gibi bdyle bir goriintiiye biiriiniiyor ig. Halbuki siniftaki 6dev
takvim panosuna yazildig1 halde. Cocuklara bu sdylendigi halde. Yani velilerin bu anlamda
bir sorumluluk tasidiklari kanaatinde degilim. Kurumun ayni zamanda boyle bir yap1
kurmaya yani boyle bir yapida bulundugunu séyleyemem. Boyle bir formati yok. Yani
velinin de okula ya da idareye karsi sorumluluklari, okul veli s6zlesmesi yapiliyor ama
sadece imza atmakla kalintyor. Ama sorumluluklar yerine gelmiyor ve iletigsimin yonii de
tek yonlii. Tletisimin yonii de tek yonlii, dyle oluyor. Veli bu zamana kadar hep béyle
yiiriidii. Veli okul s6zlesmesini imzaliyor ama okul 6grenciyi kaybetmemek adina devamli
ogretmene yiikleniyor. Iste biz ne kadar daha ¢ocuga faydali olabiliriz; bunu diisiindiigiinii
mii? Vicdan yaptirtyor insana. Bu ¢cocuga elimizden gelen gayretin hepsini gosterdik mi?
Yani 6gretmen gostermiyorsa, ¢caba sarf etmiyorsa o kurumda sen o gretmeni tutmazsin.
Tutuyorsan da o beklentiyi yapiyordur ki artik sana, idareye bu is dayanmistir. Buna
ragmen kag¢ defa su 6grencilerin su davraniglari var, olumsuz davraniglari, bunun ¢6ziimii
aransin dendiginde bile ayn1 6grencinin bir sonraki y1l ayn1 kurumda devam ettigini
gorlyoruz.
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Diger taraftan Ogretmen 12’nin verdigi 6rnek dgrenci ve velilerin yerine
getirmedikleri sorumluluklart agiklamasi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Okulda stirekli
kameralarla izlenen 6gretmenlerin derslerinde uyuyan 6grencilerin bulunabildigi, bu
durumda dersi anlatan 6gretmenin dersini 1yi veremedigi gibi bir alginin olusabilecegi
s0z konusu olmaktadir. Ancak bir¢ok veli 6grencilerini kontrol edememekte ve
ogrenciler uykusuz bir sekilde derslere girebilmektedir. Bu durumda idarenin yapmast
gereken, tek bir gézlem yaparak degil bir¢ok gbézlem yaparak, konuyu detayl bir

sekilde arastirmaktir.
Ogretmen 12: Yani 6yle dgrencilerimiz oluyor ki mesela giin igerisinde bakiyorsunuz
uykulu bir halde. Yani bu uykulu hal neden ileri geliyor. Eger anlik o ders izleniyorsa,
izleyen kiside sOyle bir intiba dogar. Ya bu dgretmen sikici bir ders anlatiyor. Dolayistyla
cocuk uyuyor. Halbuki olay1 biraz destiginizde, 6grencinin geceden 4 saat uykuyla okula
gelebilecegi, efendim, veya 6grencilerin malum kantini sik kullaniyorlar, kuvvetli enerji
dolu yiyecek aldig1, bunun sonrasinda iizerine bir rehavet ¢oktiigii hepimizin malumu. Ogle
yemeginden sonraki derslerin bu anlamda biraz rehavet igerisinde gectigi bir gergek.
Dolayisiyla olayi biraz uzun siireli takip etmek gerekiyor. Yani bu aligkanlik 6grenciye mi
ait. Yoksa o ders ile alakali m1? Tek bir gézlem degil, birka¢ gdzlem yapmak gerekiyor ki
sonucu hangi tabir yerindeyse elde edebilecegiz, hangi 6zne lizerinde elde edebilecegiz?
Onun iizerinde yogunlasmak gerekiyor.

Sorumluluk baskisina iliskin bulgular.

Arastirmanin ikinci sorusuna verilen cevaplar1 daha detayli incelemek amaciyla
sorulan “Sizi sorumlu olmaya iten baski/ sey nedir?” sorusuna verilen cevaplar analiz
edilmistir. Ogretmenlerin ifadelerine gdre sorumluluk baskis1 mesleki sorumluluk,
maddi kazang elde etme kaygisi, vicdani duygular ve karsilikli olarak bir s6zlesmenin

altina imza atmig olmaktan kaynaklanmaktadir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilime1
goriisleri incelendiginde sorumluluk baskisina iliskin kayda deger bir bulguya
rastlanmamistir. Bu durum Ozel Hedefim Lisesi ile karsilastirildiginda ciddi bir fark
olusturmaktadir. Ogretmenler farkli konularda bu baskiyi iizerlerinde hissettiklerini

aciklamiglardir.
Mesleki sorumluluk.

Eger kendinizi sorumlu hissetmiyorsaniz bu meslegi yapmayacaksiniz!
Ogretmenler sorumluluk duygularmin temelinde ne oldugu ile farkli yaklasimlar
sergilemiglerdir. Bazi 6gretmenler meslegin insana hizmet yoniinii 6n plana ¢ikararak
sorumlu olmanin bir tercih oldugunu ve bunun da 6gretmenlik meslegini secerken

hissettikleri idealist diisiincelerden kaynaklandigini ifade etmislerdir. Idarecilerin
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diistincelerinde yer alan meslegin kutsalligina yonelik ifade 6gretmenlerin diisiinceleri

ile paralellik gostermektedir.

Ogretmen 4: Oncelikle bu meslegi segmis olmak. Ben 6gretmensem eger zaten
ogretmenlik maddi anlamda getirisi olan bir meslek degil, goniil bag: gerektiren,
goniilliige dayali; yoksa soyle bir baktigim zaman bizim 6gretmenlikten kazandigimiz
paray1 disarida kazanabilecegimiz ¢ok farkli alanlar var. Universite mezunuyuz. Belli
basli kendimizce meziyetlerimiz var. Onlar1 yerine getirilerek ¢ok bu gelir ¢cok rahat
saglanabilir belki. Ama olaya sadece gelir olarak degil de, segmis oldugumuz meslegin
verdigi birtakim yiikiimliikler var. Mutlaka sorumlusunuz. Eger kendinizi sorumlu
hissetmiyorsaniz bu meslegi yapmayacaksiniz.

Ogretmen 7: Simdi tabi 6gretmenlik olay1 diger mesleklerden biraz daha farkli; tamamen
insana hizmet eden bir sektordiir. Dolayist ile bu meslegi se¢en bu bransta hizmet eden
egitimciler 6gretmenler illaki bunu bilerek kabul etmek durumundalar. Ve biz de o
amagla zaten bu meslegi sectik. Yani sirf ekonomik manada ge¢imimizi saglamak i¢in bu
meslegi tercih etmedik. Zaten dyle bir durum olsayd1 ben ticareti secerdim. Yani
zamaninda genglik yillarimda bu ticaret olayini yaptigim i¢in; ama hizmet noktasinda
insanlara faydali olmali olma akabinde iilkemize faydali olma noktasinda idealist olarak
diistindiigiimiiz icin bu sektorii sectik. Dolayisiyla kimsenin zorlamasiyla baskisiyla
dayatmastyla olusan bir siire¢ degil. Hissederek, i¢ motivasyonumuzdan kaynaklanan;
boyle diisiindiigiimiiz i¢cin bu meslegi, sorumlu olmay1 segtik.

Ogretmen 8: Simdi ben 6gretmenlik meslegini tercihimle ilgili konugmak istiyorum
biraz. Ogretmenlik meslegini herkes tercih etmiyor. Etmemeli de. Burada meslegin
kendisinin yapist itibariyle 6zel bir formati var, yapist var. Ona herkes yapisi itibariyla
uyum saglayamayabilir. Ama bazi insanlar hazir meslek, hazir ekonomik kazang var diye
ogretmenligi tercih ediyorlar ama bu yanlis bir uygulama. Ogretmenligi meslek olarak
diisiinen bir insanin 6nce insan sevgisi olmasi lazim. Insan sevgisi olan adam bircok seyi
asmis durumdadir. Ozgiin ve topluma faydali olmay diisiinen bir insan profili
olusmustur ki o 6gretmenligi tercih ediyordur. Bu durumda sorumluluk duygusuna
bakacak olursak o kisi kendine karsi sorumludur her seyden 6nce. Kendinin gonliiniin
rahat olmasiyla mutmain olacaktir. Sorumluluk duygusu 6gretmenin kendinde olugmus
olmalidir diyorum ideal bir 6gretmen i¢in. Ama dedigim gibi 6gretmenlik meslegini
tercih eden kisi insan yetistirmek, insan miithendisligi yapmak diye bir gayret icerisinde
degil de ekonomik kazang saglamak, giiniinii kurtarmak niyetiyle bu meslegi se¢gmisse o
insanin baskalarina karst sorumluluk duygusu bir anlamda distan yonetilmeye yatkin
olarak yasam tarzi daha agir basacaktir.

Ogretmen5: Beni sorumlu olmaya iten sey i¢ huzurudur. Kesinlikle; yani mesleki
tatmin. Ben bu isi yapiyorsam en iyisini vermem lazim. Bu belki klasik bir cevap ama
gercekten insan bu ise baglayinca bunu hissediyor. Yani en umursamaz 6grenciye bile
aman dinlemiyorsa bana ne yapmak, belli bir siire sonra insani huzursuzluga itiyor. Yani
illa ki ona miidahale etmek istiyorsunuz. Onu da katmak istiyorsunuz

idareci 2: Benim goziimde en 6nemli sorumlulugu 6gretmenlik meslegine kars1 sorumlu
olmal1 6gretmen.Yani kendi kisiligini karakterini bir tarafa birakip meslegini orada temsil
ettigini ve temsil ettigi meslegin de kutsal bir meslek oldugunu unutmadan hareket etmesi
gerekiyor. En biiyiik sorumlulugu benim goziimde o.

Maddi kazanc.

Ote yandan bazi1 6gretmenler her ne kadar farkli idealist diisiinceler, i¢ denetim
olsa da 6zel okul 6gretmenlerinin maddi kaygilarinin yiiksek oldugunu ve bunun da
sorumluluklarini yerine getirmede en 6nemli etken oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenlerin ifadeleri incelediginde maddi kaygilar ve gecim endisesiyle bazi
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sorumluluklarin yapilmis gibi gosterildigi dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin islerini
kaybetme korkusunu, bir 6gretmenin “disarida 12000 tane fizikg¢i var” ifadesi acikga

yansitmaktadir.

Ogretmen 3: Bir 6gretmeni acikcasi bir 6zel kurumda sorumluluga iten sey maddi
kaygilardir. Tabii ki insanlarin idealist yonleri vardir. Karsisindakini kurtarmaya bir
seyler aktarmaya bir seyler paylagsmaya giilmeye aglamaya, karsisindaki 6grencisiyle
kurumuyla duygusal bag kurma hepsi olabilir ama bunun yaninda bir 6gretmenin 6zellikle
0zel sektdrdeki, acimasiz bir sektdr, insanlarin maddi kaygist kendisine yiiklenen
sorumluluklari yeri geldiginde ¢ok yapmacik aslinda onun da istemedigi sekilde bir
sonuca gidiyor. OTS dedigimiz seye girmesi gerektigini biliyor. 50 de girebilir 10 da
girebilir ama sunu diistiniiyor; ben girdigimde benim idarecim diyecek ki bu 6gretmen 10
tane girmis ama diger 6gretmen 170 tane girmis hangisi basarili diye diisiinecek idare. Ve
bu &gretmen de niceliksel olarak kendi OTS sini artirmaya ¢alisacak. Ben gérdiim mesela
sOyle bir sey de oluyor. Yapmacikligin iistiine bir yapmaciklik daha katiliyor sistemde,
her ayimn sonunda bankalardaki gibi hesap 6zeti kesiliyor ve herkese mail geliyor.
Tabletinizi bilgisayariniz agtiginizda sunu goriiyorsunuz. X dgretmen 290 tane girmis. Y
6gretmen de 27 tane girmis. Simdi bunu goren bir 6gretmen otomatikman su psikolojiye
diisecektir. Ya bu kadar insan1 nasil giriyorsunuz sisteme? Vakit yok bir kere. Herkes evli
barkli. Kendi gocugu var. Kendi ¢ocuguna gostermedigi ilgi alakayi, bagka insanlara
gostermek icin ¢abalarken insanlar samimiyetsizlik ortaya koyabiliyor. Bu da maddi
kaygidan kaynaklaniyor.

Ogretmen 11: Yaptig1 isten eger ekmek evine gétiiriiyorsa, bu isi en giizel sekilde
yapmak ister. Yani insan yaratilist geregi basarili olmak ister. Yani bence en itici sey
burada kisinin i¢ 6z denetimi yani. Tabii ki sonugta faturalarimiz var onlar1 6dememiz
gerekiyor. Ozel sektdrde calistyoruz. Basarili olmak zorundayiz. Etkili olmak zorundayiz.
Disarida iste 12000 tane fizik¢i var. Sen bir 6zel okulda tercih ediliyorsan, 6grencilerin
karsisina seni secip ¢ikariyorlarsa, asgari beklentileri degil de fazlasini karsilaman
gerekiyor. Yani fizik¢iden fazlasi olman gerekiyor. Bu tabii ki bu durum seni
sorumluluga itiyor, basarili olmaya itiyor. Art1 insanin kendisine karsi saygisi
sorumlulugu bir ige bagladiysa bagarili olmasidir. Yani kisacasi i¢ denetim. Yani
ogretmenin kendisine olan saygisi ¢evresindekilere olan sorumlulugu yaptig1 géreve karst
sorumlulugu seni basarili kilmaya itiyor, basarili olmaya itiyor, gayretli olmaya itiyor. Bu
yani.

Ayakta kalmak zorundayiz. 1darecilerin ve bazi 6gretmenlerin  ifadelerinde de
maddi kaygilar farkli boyutlariyla dile getiren ayni yonde agiklamalar bulunmaktadir.
Bu ifadelerde 6gretmenlerin aldiklari maasi hak etmek i¢in ¢alistiklar1 diisiincesi ve
helal kazang¢ vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bir 6gretmenin bu durumu “ayakta kalma

miicadelesi” olarak nitelendirmesi manidardir.

Idareci 2: Aslinda iki tiirlii 6gretmen mevcut. Mesela birisi bana buras1 bu maast
veriyor. Bana verilen bu maas1 hak etmem i¢in bu sorumluluklari yapmam gerekiyor.
Helal kazang kazanayim. Helal kazanca ihtiyacim var. Helal kazanmak zorundayim. Ben
isimi bana verilen sorumlulugu yerine getirmezsem helal kazang olmaz mantigi ile
hareket eden, daha profesyonelce bakip aslinda, boyle yapan arkadaslarimiz da olabiliyor.
Ama bundan bir tik daha ileriye gittiginiz zaman hakikaten o 6gretmenlik mesleginin
kutsalligindan hareketle bu sorumluluklarini yerine getiren 6gretmenlerimiz de oldukga
fazla. Yani bu denge goniil ister ki aslinda 6gretmenlik mesleginin kutsalligindan
hareketle olsun, en fazla say1 orada olsun ama her zaman bu oran her okulda muhtemelen
olacaktir. Devlet okulunda da ¢ok idealist, bu konuda ¢ok farkli 6gretmenler, cok model
ogretmenler olacaktir. Ozel okullarda bunlarin sayilari, en azindan bizim gibi 6zel
okullarda bunlarin sayilar1 oldukga fazladir diye diistiniiyorum.
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Ogretmen 10: Yaptigimz bir is var. Isimizi hakkaniyetle yerine getirmek. Bir is
yapiyorsunuz. Bunun karsiliginda bir ticret aliyorsunuz. Bu iicreti hak etme noktasi bir
kere sizi dnce sorumlu kilan sey bu. Onun disinda 6grenciye bir sey verebildim mi? Bizi
bir kere sorumlu olmaya iten sey dgrenciye karsi sorumluluklarimiz. Bu &grenci 6zel
okula yilda 25-30 milyar para verip geliyor. Bunun karsili§inin en azindan bir kismini
almas1 gerektigi diisiincesi, bu sizi sorumlu kiliyor. Velilere yani bu ¢ocuklara bir sey
veremedim demek, biz de ana babayiz, burada sikint1 dogurur. Bunlarin annesine
babasina kars1 da bir sorumlulugumuz var. Dolaysiyla onlerine bir sey koymamiz
gerekiyor. Cocugun getirdigi gibi geri gotiirecekse buraya getirmesinin bir anlami yok.
Bu da insani sorumlu kiliyor. Bir de okul idaresinin beklentileri. Bu da sizi sorumlu
kiliyor.

Ogretmen 2: Yani soyle. Acikcasi bir bu meslegi yaptyorsunuz. Ve meslegi
sekillendiren, meslegi devam ettirecek inisiyatif sizin elinizde degil. Boyle bir meslege
sahipseniz, bir hayatinizi devam ettirme, idame ettirme meselesi giindeme geliyor; bunun
ciddi bir sikint1 oldugunu diistintiyorum; ilk dncelik sirasi ge¢cim oluyor maalesef.
Miicadele noktasina geliyor. Ikincisi o miicadele icerisinde zorlanarak ve zorlandiginiz
bazen yanlis oldugunu diisiindiigiiniiz meselelerde de gelisimler saglayabiliyorsunuz.
Yani bu meslegi devam ettirmek bu tiir kurumlarda 6zel okullarda biraz da sizin kisisel
gelisiminize katki sagliyor. Ayakta kalmaniz, istediginiz gibi devam ettirebiliyorsaniz
mesleginizi, ayakta kalmak size art1 bir seylerde sagliyor. Direnci de artirabiliyor.

Vicdani boyut.

Bazi1 6gretmenlerin ifadelerinde sorumluluk duygusunun vicdani bir durum
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Vicdanen rahat olmak 6gretmenlerde i¢ huzuru
saglamaktadir. Ogretmenler vicdani boyutun disaridan yapilan baskilarla
olusturulamayacak bir kavram oldugunu sdylemektedirler. Idarecilerin de
sorumlulugun manevi duygulardan kaynaklandigini belirtmesi 6gretmenlerin ifadelerini

desteklemektedir.

Ogretmen 9: Belli noktalarda veline cevap verebilmek istiyorsun. Onun i¢in hazirhkl
oluyorsun bazi seyleri yapiyorsun, ama bunun daha da fazlasi vicdaniniz diye
diistiniiyorum. Bir 6gretmen vicdanen bir seyler yapmak istemiyorsa veliye cevap vermesi
ikinci planda kalir ve hi¢ umursamayacaktir diye diistiniiyorum.

Ogretmen 13: Sorumluluk aslinda hayatin her alaminda var. Ama biz 6gretmenlere cok
biiyiik sorumluluklar da yiikleniyor. Ciinkii bir gelmis oldugumuz belli bir kitleye karsi
sorumlulugumuz var. Yani 6grencilere karsi bir sorumlulugumuz var. Velilerimize karst
sorumluluklarimiz var. Idarecilere yoneticilere karsi sorumluluklarimiz var. Ben dncelikle
sunu disiintiriim. Bir sinifa girdiginizde ben bu sinifa neler kazandira bilirim, bu
ogrencilere neler kazandirabilirim? Bu 6grenciyi hangi diizeyden aldim, hangi diizeye
getirebilirim? Bir sinif varsa, ben 9. Siniftan 10. sinifa 6grenci hazirliyorsam o 9. sinifta
kazanmasi gereken kazanimlar1 vermem gerekiyor. Onun i¢in vicdanen ¢ok rahat olmam
gerekiyor. Ogrenciye kars1 sorumluluk boyle baslar. Sonra bana verilen gorevleri yerine
getirmem gerekiyor. Ciinkii gorevleri yerine getirmedigim zaman sikintilar basliyor ve
kendimi huzursuz hissederim o da sikint1 olur.

Idareci 3: Oncelikle manevi duygular. Bu isin bir sanat oldugunu bir hissiyat oldugunu,
sekillendirme oldugunu bilmektir.

idareci 1: Birincisi vicdanlar1. Mesleki vicdan. Ogretmenlerimizin biiyiik bir boliimiinde
mesleki vicdandan kaynaklanan bir durum var. Ama onun dtesinde bu mesleki vicdanin
yaninda bu sorumluluklarini yerine getirebilmek noktasinda da biliyorsunuz 6zel sektdr
calisanisiniz. Eger kendinizi yenilemezseniz kendinizi gosteremezseniz malum sonug
ortaya ¢ikar. Yani diizgiin bir sekilde kurumla iligkilerinizi bitirmeniz gerekir.
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Ogretmen 8: Yani vicdanimin rahat olmasi en énemli sey benim i¢in bu. Benim
vicdanim rahatsa, ben sorumluluk duygumu yerine getirdigime inaniyorum. Ama bunun
disinda distan baskilarla sorumluluk duygusu kazandirilmaya calisiliyor idare tarafindan.
Iste sunu yaptin m1? Yapmadiysan soyle olur. iste nedir, defter eksikliklerini
imzalamamigsaniz 6gretmen bilgi sistemine bu konuda not diisiilecektir. Ondan sonra
koordinatoriin verdigi gérevi yapmamigsaniz §gretmen bilgi sistemine not diistilecektir.
Ondan sonra okulda 6nliik giymemigseniz 6gretmen bilgi sistemine not diigiilecektir gibi
yaptirimlara gidiliyor. Bu yaptirimlarla insanlarda sorumluluk olusturulmaya g¢alisiliyor.
Bu sorumluluk duygusu distan, dig odakli bir sorumluluk duygusu. Ben dis odakl1
sorumluluk duygusunun dedigim gibi 6gretmenin nasil bir 6gretmen olduguyla alakali
oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen i¢ motivasyona sahipse ve sen bu gretmene distan
bask1 olusturmaya ¢aligtyorsan bunu olumsuz bir etki olusturacagi kanaatindeyim ki
bende dyle oluyor. Hani ben elimden gelen gayreti gosterdigimi diisiiniiyorum. Buna
ragmen bana boyle baskici bir tavir igerisinde yaklasilmasi beni rahatsiz ediyor

Karsilikli sozlesme.

Bir sozlesmenin altina imza attik. Ogretmenler sorumluluk duygusu her yil 1
yillik olarak 6zel okulla karsilikli olarak imzalanan s6zlesmelerle de
iligkilendirmektedirler. Bu s6zlesmeye imza atmis olmanin 6gretmeni istese de istemese
de “bir makinenin ¢arki gibi” islemeye mecbur kildigini ifade edilmektedir. S6zlesmeye
imza atmis olmanin 6gretmeni daha degerli kildig1, ise sadakatini artirdig1 ve

motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi ifadelerden anlagilmaktadir.

Ogretmen 12: Bizi sorumlu olmaya iten sey mutlaka yani neticede bu kurum iginde
calisan birisiniz. Birtakim sozler vermek suretiyle bir sdzlesme altina imza atmig
kisilersiniz. Mutlaka sizin altyapinizla, kendi almis oldugunuz ahlaki terbiye geregi
isinize sadakat, dogruluk diiriistliik gibi meseleler énemlidir. Onemli bir altyapidir. Ama
bunun haricinde bir sézlesilmistir. Ve hak hukuk bunlar elbette 6nemli. Giinliik isleyis
bakimindan 6nemli. Belki bizim i¢in anlamsiz gibi géziiken bir i yapilmis olan
sozlesmeye sadakat duygusuyla yapilmasinda da bir anlam vardir. Belki bizim
goremedigimiz birtakim etki, bir huzursuzluga sebep olur. Dolayisiyla o isleyen tabir
yerindeyse makine icerisinde bir ¢ark oldugumuzu bunun bir takim ¢aligmasi oldugunu
diistinerek ¢ok anlamli bulmadigimiz islerle de asgari gayreti gostermekle ylikiimliiyiiz.

Ogretmen 15: Ben 6zel okula girmissem 6zel okulun kriterleri var. Bunun sebebi
sorumluluklarimiz. Sana verilmis 15-20 tane 6grenciyle ilgili ister istemez sorumluluk
sahibi olmaniz gerekiyor. Sorumluluk hissettiginiz zaman hem velinin g6ziinde hem de
idarenin goziinde deger kazaniyorsunuz. Yani aslinda bazi insanlar tribiine oynamak degil
bu. Gérevini sorumlulugunu yapmak. Ozel okullar naptyor? Bir sey imzalatiliyor. Nedir
iste; sinif 6gretmeninin gorevleri. ders 6gretmeninin gorevleri. Belki 30-40 maddelik bir
seydir. Sen onlar1 imzaliyorsun, aslinda okumuyorsun ama sorumlu oldugunu biliyorsun.

Bir 6gretmenin ifadesinde iistlenilen gorevlere dikkat cekmesi bir yillik

sOzlesmeye riayet etme ve bunun i¢in gayret etme ¢abasi olarak diisiiniilebilir.

Ogretmen 14: Yani iistlendigimiz bir gorev var burada. Bulundugumuz konum,
iistlendigimiz gorev ¢ercevesinde bu biraz da i¢giidiisel bir sey. Yani bize verilen
sorumlulugu dort dortliik yapalim diye gayret ediyoruz bu iste. Bu bir tarafi. Tabi soyle
de bir durum var. “Ya basarisiz olursak; ya basarisiz olursam; verilen sorumlulugu ya
yapamazsam?” gibi bir durum da var. Bu da tabi insan1 daha bir sey yapiyor; daha bir
etkili hale getirmeye calistyor. O da bir motivasyon olmus oluyor.
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Degerlendirme Olciitlerinin Belirlenmesine liskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin {igiincii sorusu ve tigiincii soruya ait sonda sorularinin
cevaplar1 yapilan goriismelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.

Degerlendirme él¢iitlerini kimin belirledigine iliskin bulgular.

Aragtirmanin ii¢lincli sorusu olan “Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklariyla
ilgili degerlendirme Olgiitlerini kimler, nasil belirliyor? ” sorusuna verilen cevaplar
yapilan goriismeler 15181inda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz
edilmistir. Okulda uygulanan performans degerlendirme odlgiitleri ile ilgili 6gretmen ve
idareci goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin ve idarecilerin iki farkli goriis sergiledigi
ortaya ¢ikmistir. Baz1 6gretmen ve idareciler degerlendirme 6lgiitlerini kimin hazirladigi
ile ilgili bilgi sahibi olmadiklarin1 savunurken bazi 6gretmen ve idareciler ise

degerlendirme 6l¢iitlerinin yonetim ya da iist yonetimin hazirladigini 6ne siirmiislerdir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilime1
goriigleri incelendiginde degerlendirme Ol¢iitlerini kimin belirledigine iliskin herhangi
bir bulguya rastlanmamustir. Ogretmen ve idarecilerin ifadelerine gore, dgretmenlerin
performanslarini degerlendirmek i¢in hazirlanan degerlendirme 6lgiitlerinin kimin
tarafindan hazirlandigi ile ilgili net bir bilgilendirme yapilmadig1 anlagilmaktadir. Bu
durum katilimeilarin, “bilmiyorum”, “bilgimiz disina”, “bilgilendirme yapilmiyor”,
“herhalde” vb. ifadelerinden de anlagilmaktadir. Performans degerlendirme Olgiitlerini
kimin hazirladig ile ilgili olarak profesyonel bir ekibe hazirlatilmis olabilecegi
diistiniilmektedir. Bunun yan1 sira okuldaki forum {izerinden 6gretmenlere sorulabilecek
sorularla ilgili anket hazirlandig1 ve bu anketin de degerlendirme Olgiitleri ile ilgili temel
olusturulmus olabilecegi ya da farkli bir kurumun degerlendirme 6lgeginin aynen
kullanilmis olabilecegi goriisleri de aktarilmaktadir. Tiim ifadeler ortak olarak ele
alindiginda arastirma yapilan okulda degerlendirme 6l¢iitlerinin kimin tarafindan

hazirlandiginin net olarak 6gretmenlere bildirilmedigi goriisiinii agirlik kazanmaktadir.

idareci 2: Yani kim belirliyor. Anket sistemimiz var bizim. Anket sistemimizde ben
sadece sorular1 goriiyorum. Kimin hazirladigini soruyorsaniz; bilmiyorum. Kim hazirliyor
ya da kimler hazirliyor bir bilgi sahibi degilim. Ama herhalde tahmini olarak, bu meslegin
6nemli bir meslek oldugunu diistiniirsek, herhalde bdyle oturup 3 kisi kafa kafaya verip
hadi surdan soru hazirlayalim diye hazirlanmiyordur diye diisiiniiyorum. Muhtemelen
profesyonel bir ekibe hazirlatiliyordur diye diisiiniiyorum.
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idareci 1: Bildigim kadariyla gecen sene yapilan durumlarda bununla ilgili, 5gretmenlere
hem de idarecilere ankette hangi sorular olmalidir diye forum iizerinden sorular soruldu.
Oraya kimler ne génderdiyse ve o donem bunun basinda olan uzmanin da gergeklestirdigi
sorularla ortaya ¢ikiyor. Bu noktada biz 6gretmenler ¢ok gondermediysek beni bunla
degerlendirin demediysek otomatik olarak o profesyonelin yazmis oldugu sorularla
degerlendiriliyorsunuz.

Ogretmen 12: Olgiitleri kimin belirledigi kesinlikle bilgimiz disinda. Yani belki bizim
fikrimiz seminer donemlerinde soruluyor. Ama o anket sorularina ne kadar etki ettigi
tartigilir. Baktigimizda bizim fikirlerimizin bir iiriinii olmadigi anlagiliyor. Degerlendirme
olgiitleri iceriginin nasil belirlendigi ile alakali aslinda bir bilgilendirme yapilmiyor. Burada
bence bir problem var. Degerlendirme 6l¢iitleri mutlaka bir bilimsel altyapi iizerine bina
edilmis maddelerden olusuyor diye diisiiniiyorum. Bununla ilgili birtakim anketler
yapilryor. Ogretmen iizerine, dgrenci veli iizerine, idareciler iizerine. Yani 360 derece
degerlendirme kullaniliyor okulumuzda. Yani herhangi bir kurumda bu egitim 6gretim
kurumumudur bilmiyoruz. Belki bir fabrikanin 360 derece degerlendirmesi..Bir
degerlendirme formundan alintilar da olabilir. Herhangi bir yerden alinip bizim 6niimiize
getirilmis bir takim anketler intiba1 olusturuyor zaman zaman. O kadar uzun anketler oluyor
ki bazen, bir birine ¢ok benzeyen sorularla karsilagiyorsunuz. Bazi sorularin direkt cevabini
o egitim dgretim kurumu igerisinde yer bulamiyorsunuz. O sebeple elden gegirilip
miimkiin oldugunca sade bir anketle muhatab1 degerlendirme icap ediyor.

Ogretmen 4: O herhalde yonetim tarafindan belirleniyordur herhalde. Yani bize herhangi
bir doniis oldugunu gdérmedim hani. Ziimre baskanlarina falan soruluyorsa bilmiyorum.
Ogretmeni degerlendirmek i¢in 6grenciye ya da veliye hangi soruyu soralim gibisinden bir
sey bilmiyorum. Benim hangi yoniimii 6l¢meli gibi. Bir soru yok yani. Bize gelen bir sey
yok. Muhtemelen az 6nce dedigim o rutin isler ¢er¢evesinde soru, anket hazirliyorlar.

Ogretmen 3: Acikgasi benim merak ettigim konulardan biri bu. Ornegin okulumuzda
yapilan etkinlikler sadece bana sunu andirtyor. Neymar, Ronaldinyo diye oyuncular var.
Bu oyuncular tribiinlere oynamay1 ¢ok sever. Ozel sektorde de egitim diinyasinda sanki
tribiinlere oynuyor sistem. Tribiinlere oynayan dgretmenler oldugu gibi sistemde zaten
ogretmenden bunu bekliyor. Tribiinlere oyna ki 15 kisilik siifta 13 tane 6grenci var iki sira
bos bunu da doldur. Ciinkii tamamen bence sistem ¢ok klise seyler sdyliiyor olabilirim.
Kapitalist bir diinyadayiz yani. Cidden acimasiz ve her seferinde bir fazlasini isteyen daha
da fazlasini isteyen bir ey var. Tabi istiyor. Bunu da sunun i¢in yapiyor. Veliye yapiyor
bunu siyasi konjonktiire yapiyor. Toplumun su anda dini ve ahlaki olarak durdugu yerde
bakin biz de buradayiz bunlari bunlar1 yapiyoruz dercesine amiyane bir tabirle hadi
gbziiniize sokuyoruz dercesine tribiinlere oynamaya elverisli yorumlara agik ¢ok etkinlik
oluyor. Ogretmenlerin sorumluluklarini belirleyen insanlar kimdir diye sordugunuz zaman
bir sahistan bahsedemeyebilirim ama bir politika var. O politika da bu. Benim i¢in sahsin
bir 6nemi yok.

Ogretmen 5: Tabi bu zaman zaman degismekle birlikte aslinda oturulup yonetim
tarafindan belirlenen kurallar. Ciinkii yonetimin 6gretmenden bekledigi bir takim
beklentiler var. Bir 6gretmen sdyle olmali tarzinda. Ancak bazi noktalar, 6gretmenle
gorisiilerek de degistirilebiliyor tabii ki. Ama onlar genelde az. Az olan kisimlar. Daha ¢ok
olan yonetimin beklentileri. Bazi aragtirma sirketlerinden bu anlamda yardim aliniyor
olabilir. Emin degilim bu konuda. Ama bu sekilde herhalde.

Bazi 6gretmenler ise performans degerlendirme 6l¢iitlerinin okulun beklentileri
ve hedefleri dogrultusunda 6gretmenlerin goriislerinin az da olsa alinarak yoneticiler ve
{ist yoneticiler tarafindan belirlendigini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin bu &lgiitlere
belirlenmesinde etkisinin az oldugu ve idarecilerin bu 6dlgiitlere dayali olarak
degerlendirmeleri sonuglandirmalarinin “giivenilir” olmadig: katilimcilarin

ifadelerinden anlasilmaktadir.
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Ogretmen 1: Aslinda bu isi yoneticiler yapiyor diyebiliriz biiyiik oranda. Degerlendirme
dlciitlerini bir 6zel okul oldugumuz i¢in her 6zel okulun bir beklentisi var. Iste beklenti
oncelikleri, milli egitim bakanligina bagl bir kurum olmasindan dolay1 aranan sartlar,
aranan sorumluluklar aranan beklentiler var hem de kuruma 6zel beklentiler var.
Dolayistyla bu ikisini birlestirip tek bir ¢izelge haline getiren okulun yoneticileri. Yani
6gretmenin bu siirece ¢ok miidahil olmadigini gériiyoruz. Yani 6nceden hazirlanmis bir
degerlendirme 6lgiitii var. Ogretmenden bu &lgiite uymast bekleniyor diyebilirim.

Ogretmen 2: Simdi, az 6nce de sdyledim. Yonetim kurulu, baz1 genel hedefler belirliyor.
O genel hedeflere gidis siiregleri, tabi anladigim kadariyla dogrudan paylasiimiyor. Genel
miidiir, okul miidiirleri, sonrada miidiir yardimcilari tarafindan oturulup belirleniyor. Son
olarak da bu giindemler koordinatorlerle paylasiliyor. Ve en son olarak da bize geliyor.

Ogretmen 8: Onlarin Slgiitleriyle alakali birkag nerimiz olmustu gegmis yillarda.
Ogretmen nasil degerlendirilmeli, idare nasil degerlendirilmeli? Yani aym zamanda
ogretmen dgretmeni degerlendirebilir. Ogretmen idareyi de degerlendirmeli diye
sOylemistik. Bu konuyla alakali pek de ¢aligma yapilmadi. Bir sefer iste idarecilerimizin
degerlendirilmesi istendi bizden. Gegen sene donem sonuna dogru oldu. Bir daha da dyle
bir ¢aba iste dyle bir format olusturulmadi.

Ogretmen 10: Degerlendirme 6lgiitlerini kimler belirliyor? Tabii ki idareciler belirliyorlar.
Zumre bagkanlariyla, miidiir yardimcilari, miidiir, genel miidiir bunlar belirliyorlar. Bunlar
belirlerken tek baglarina degil, bir takim egitim uzmanlarindan da zannediyorum yardim
aliyorlar. Zaman aman 6gretmenlere de goriisleri soruluyor. Yani orada iste 6gretmenlere
ogretmen degerlendirme formu, 6gretmen degerlendirme kriterlerinde neler olmalidir diye
soruldugunda asagi yukari 6gretmenlerimizin de belirttigi birtakim seylerin bir kisminin
kriterler icerisinde oldugunu goriiyoruz.

Ogretmen 9: Simdi genel miidiirliikte bir dsnem bununla ilgili bir calisma yapildi. Bizlerle
de paylasildi ama genel olarak tabi {ist yonetimin tabi akil ve mantik siizgecinden ge¢mis
onlarin bizleri degerlendirecegi kriterler oldugunu diisiiniiyorum. Ayni zamanda bu
kriterlerin yine idareciler tarafindan sonuglandirilmasindan dolay: sonuglarin da giivenilir
olmadigint diislinliyorum. Mesela son bir yilin son bir ayinda yapilan bir degerlendirme ya
da bu tarz degerlendirmeler oldugundan dolay olayin biraz daha daralmis halde belli bir
donemdeki performansa gore ya da insanlarla olan iligkilerine gore sekillenebilecegini
diistiniiyorum.

Gorev tammmlarina iliskin bulgular.

Arastirmanin ii¢lincii sorusuna verilen cevaplar1 daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “Ogretmenler nelerden sorumlu tutulduklarini tam olarak biliyor

mu?” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir.

Ogretmen ve idarecilerin ifadeleri incelendiginde, gérev tanimiin farkls
sekillerde algilandig1 agik¢a goriilmektedir. Baz1 6gretmen ve idarecilere gore gorev
tanimlar1 her sene yenilenen sozlesme ile birlikte 6gretmene teblig edilmektedir. Okul
idaresi 6gretmenden beklentileri net olarak ifade etmekte ve bununla ilgili olarak
sO0zlesme 0rnegi 6gretmene verilmektedir. Gorev tanimlarinin 6gretmen dosyalarina
konulmasi ile birlikte cogunlukla unutuldugunu, sadece bir sorun yasanirsa cezai
islemlerle ilgili gérev tanimlariyla ilgili doniit verildigi ifade edilmistir. Bu durumun
daha ¢ok idareciler tarafindan kendi konumlarin1 korumak i¢in yaptiklar1 da ifadelerden

anlagilmaktadir.



Ogretmen 1: Yani bu soruya tamamen evet diyebilirim ciinkii bizler sozlesmeli ¢alisan
personel olarak her yilin sonunda sézlesmemiz yenileniyor. Veya kurumla ilisigimiz
kesilebiliyor. S6zlesmesi yenilenen ya da kurumda yeni baslayan bir 6gretmene sdzlesme
imza siirecinde gorev tanimi tam olarak ifade ediliyor. Ondan tam olarak ne beklendigi
sorumluluklarinin ne oldugu harfiyen gosteriliyor ve eline bir ¢izelge olarak bir belge
olarak bir drnegi de veriliyor. Dolayisiyla siire¢ icerinde bu belgeye bu sorumluluklarina
bakmasi hatirlamasi unutmamasi isteniyor.

idareci 1: Gorev tammlarinin hepsi sene basinda gretmenlere teblig ediliyor.
Ogretmenlere, koordinatérlere, miidiir yardimeilarina, miidiirlere hepsine teblig edilen
ozellikler var. Uyulmasi gereken kurallar var. Dolayisiyla 6gretmenlerimiz bunlarin hepsini
biliyor. Ama kagimiz bunlar1 akilda tutuyoruz. Dosyalarimizda var. Dosyalarimizda var.
Imzali olarak var bizlerde. Ama kagimiz bunlar1 her daim ya benim bdyle bir gérevim mi
var sorup bakiyoruz o soru isareti. Hocam kesinlikle.. isteyen 6gretmen sdzlesmesini
alabilir, bakabilir. Bunda bir sikint1 yok.

Ogretmen 8: is sozlesmesinde bu maddeler yaziyor sadece oradan gordiigiimii
sdyleyebilirim. Iste isterse. Bazilari da arada gorev tanimlar verilmisti. Hatta yaziliydi
metin olarak. Bu metin verildikten bir sonraki yila kadar higbir zaman 6gretmene gérev
tanimlariyla alakali geri doniitler, yapici geri doniitlerde bulunuldugunu séyleyemem.
Simdi sorun yasanirsa siireg icerisinde 6gretmene gorev tanimlamalariyla alakali cezai
islemelerle ilgili bir doniitte bulunuluyor. Mesela ndbet yerinde bir problem oldu. Siz o
anda orada degildiniz. Bununla ilgili iste siz su su tanimina uymadiginiz i¢in hakkinizda
sOyle bir uygulama yapilmistir diye bir yazili metin verildi ki bundan haberdarim. Bana da
ayni sekilde uygulamada bulunuldu. Bunlar yapict olmuyor. Aslinda sorunun nedeni ¢okta
belirlenmeden fatura kesilmeye yonelik bir uygulama igerisinde oldugunu sdyleyebilirim.
Herkes ne yazik ki kendi makamini kendi koltugunu korumaya yonelik bir tutum igerisine
giriyor. Bununda kurumun ilerlemesi agisindan olumlu bir etki olusturdugunu séyleyemem.
Yani sanki tamamen 6grenciler burada her seyde en 6nde olmali. Her seyde 6grencilerin
isteklerine gore hareket edilmeli. Ve dgrenciler memnunsa sorun yok. Memnun degilse bu
durumdan burada problem bagka bir yerdedir diye yaklasim igerisinde olundugunu
soyleyebilirim.

Ogretmen 9: Bize bunlarin listesi verilmisti ama siirekli aklimizda tuttugumuz seyler de
degil. Ogretmene biz sizi sunlarla degerlendirecegiz okul olarak kurumsal bir davranis
sergilemek istiyoruz seklinde bir geri doniis yasamistik. Ancak dedigim gibi bu tarz seyler
genelde egitim 6gretim donemi i¢inde unutulup 6gretmenle tekrar sézlesme yapilacagi
zaman raftan indirilip degerlendirmeler yapildigi i¢in ¢ok da dogru sonuglar ¢ikmadigini
distintiyorum. Dedigim gibi bu rafa kaldirildig1 i¢in bizim de unuttugumuz oluyor. Tekrar
giindeme geldigi zaman haa diyerek hatirliyoruz ama bir sayfa, iki sayfa gibi kriterler var.
Egitim 6gretim, kisisel bakim vesaire gibi.

Ogretmen 10: Genelde bildiriliyor. Genelde 6gretmen neyden sorumlu oldugunu bilir.
Zaten 6gretmenin sorumlulugu bir girdigi siniflarla ilgili ve bunlarin dersiyle ilgili zaten
sorumlulugu vardir. Onun disinda sinif 6gretmenligi varsa sene basinda bildirilir. boyle bir
sorumluluk verilir. Belli komisyonlarda gorevliyse bunlar sene basinda bildirilir. Ve
buradaki sorumluluklar bildirilir. Zaten bilir 6gretmen. Hangi komisyonda nasil bir
sorumlulugu oldugunu. Onun diginda yine klasik sdylenmesine gerek olmayan iste veliye
kars1 olan sorumlulugu; bunlar veliyi arama bilgilendirme, bu zaten 6gretmenin bildigi bir
seydir bizim okulumuzda. Bunun diginda ekstra bilmiyordum, haberim yoktu diyebilecegi
bir sorumlulugu yoktur. Bir gérev verildiyse bildirilir. Ogretmenin haberi vardir. O konuda
nerelerden ne kadar sorumludur bilir. Bildirilmemigse zaten bdyle bir sorumlulugu yoktur.

Idareci 2: Her 6gretmene gorev tanimi dagitiliyor. Sozlesmelerinde zaten gorevleriyle ilgili
yapmalar1 gereken, onlardan istenen ne yapmalar gerektigi ne istendigi, sozlesmelerinde
dgretmenlerimize veriliyor. Imzalatiliyor. Daha sonra da her 6gretmen igin hatta bu her
yonetici i¢in var. Yani genel miidiir de olsaniz, miidiir yardimcisi da olsaniz, miidiir de
olsaniz hatta boliim bagkan1 vesaire ne olursaniz olun bir gérev taniminiz var. Ve o gorev
taniminiza gore hareket ediyorsunuz. Yani 6gretmen sunlari sunlart yapar. Sunlar1 yapmaz
gibi bir gorev tanimi var.Genel ifadeden ciimleler olabiliyor sdzlesmelerde. Gorev
tanimlarinda. Iste size ziimrenizin verdigi isleri yapmakla sorumlusunuz gibi ifadenin igine
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ziimrenize bir proje gorev bir ¢aligma vesaire verildigi zaman iste o gérev taniminizi iginde
somut olarak birebir dyle bir climle yoksa bile ekstradan verilebilecek isler orada bir ciimle
ile paragraflar dolusu bir climleye doniistiiriilebilecek bir ciimleyle yer aliyor.

Boliim koordinatorii olan Ogretmen 14 ise kendi ziimresinde her 6gretmene
gorevleri ile bilgilendirmenin kendisi tarafindan teblig edildigini belirtmektedir.
Ogretmenlerin gérev tamimlars ile ilgili net bir belgenin kendilerine sunulmadigimi

ancak bunun 6gretmenlere sozel olarak ifade edildigi anlagilmaktadir.

Ogretmen 14: Biz ziimrede paylasiyoruz. Bakin diyoruz. Onliigiiniiz var mi? Derslerinizde
diksiyonu diizgiin kullantyor musunuz? Sunumlariniz diizgiin mii? Sinif i¢inde nasil
dolastyorsunuz? Ogrenciyi nasil avucunuzda tutuyorsunuz? Ogrenciyle iletisiminiz nasil?
Yani soru ¢ozdiirmek i¢in kaldirtyor musunuz? Eksigi olan 6grenciyi tespit ediyor
musunuz? Yani dersi dinlemeyen grenciye nasil yaklasiyorsunuz. Smif i¢inde bir tartigma
oldugunda, sizinle bile olsa, 6gretmenle bile olsa bir kdseye ¢cekiyor musunuz, 6grenciyi
azarliyor musunuz? Gibi bir takim 6lgiitler var. Ogretmene verilen bdyle bir evrak yok.
Vermiyoruz ama matbu evraki gdsteriyoruz, soyliiyoruz. Hatta bizim okulumuzun kendi
forum sayfasi var. Forum sayfasinda bile boyle bir 6l¢cek yayimland: fi
tarihinde.Olabildigince seffaf davranilmaya caligiliyor.

Ogretmen 12: Ogretmenlerin gorev tanimlarini sorarsaniz aslinda kurumlar tarafindan
belirtilmis. Ogretmenden sorumlu birinci derecedeki yonetici tarafindan takip edilmek
sureti ile konuluyor. Yoksa herhangi bir kagit lizerine yazilmis olan maddeler tiimiiyle o
Ogretmenin sorumlulugu dahilinde her giin onlar1 gézden gegirerek tabir yerindeyse tik
atarak calisildigr anlamina gelmiyor. Belki boyle 6gretmen gorev tanimlart ile alakali
gecmis yillarda bize verilen birkag sayfalik kagitlar vardi. Ancak bu ¢ok gerekli
goriilmemis olsa gerek ki yani son iki yildir 6gretmen gorev tanimlari ile ilgili sene basinda
sOzlesme esnasinda gegmis yildan farkli olarak bir evrak verilmedi; neticede biz kurumda
yillarca gorev yapmus kisileriz, gegmis yildan farkli olarak beklentiler séylenir onun
haricindeki isleyis devam eder.

Farkli ziimrelerden gelen 6gretmenler ise donem basinda matbu olarak
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ogretmenlerin gorev tanimlar1 sézlesme ile birlikte kendilerine takdim edildigini ifade

etmektedir. Ancak burada yazili olan gorevlerin tam anlamiyla geneli kapsamadigini

aciklamaktadir. Okuldaki gorevlerin daha ¢ok dgrenci, veli iletisimi ve okul dersleri ile

ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica her sene gorev tanimlarinda idarenin beklentilerini

karsilamak iizere yeni maddeler de eklendigini ifade edilmektedir. Buna 6rnek olarak

okulun adinin daha fazla duyulmasi ve reklaminin yapilmasi i¢in sosyal medya
kullanimi her 6gretmen i¢in zorunlu oldugu s6zlesme ile kayit altina alindig:

agiklanmustir.

Ogretmen 13: Bizde oluyor. Dénem basinda gérev tanimu diye yazili bir kagitta bize
veriliyor. Hatta s6zlesme yapildig1 zaman yazili kagit seklinde de bize veriliyor. Ona gére
donem iginde yapilacak calismalardan s6z ediliyor. Ama hepsi veriliyor mu? Tabii ki degil.
Bir 6rnek vereyim. Gegen yil bizim okulumuz sosyal medyaya ¢ok 6nem veriyordu. Bazi
arkadaslarimiz su sosyal medyaya ¢ok girmiyorlardi. Facebook’u ya da twitter’1 cok fazla
kullanmiyorlardi. Okul idaresi dénem basinda bunu s6zlesmenin icine koydu. Iste benim bu
O0gretmenim sosyal medyay1 ¢ok iyi kullanacak. Yapilan calismalar1 sosyal medyada
paylagmak istiyorlar. Bu da 6nemli bir sey. Tabi bunu sosyal medya veya diger ¢alismalar
sozlesmeye koydugunda bu yil bizim okulumuzdaki sosyal medya ve diger ¢aligmalar cok
On plana ¢ikt1. Onu agikg¢a sdyleyebilirim.
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Ogretmen 5: Cogunlukla net. Biiyiik oranda net dyle soyliyim. Ciinkii 6zel bir kurumda
calistyorsaniz, sadece okul degil, herhangi bir iste de olabilir. Sizden beklenti her an
degisebilir. Ama bu biiylik oranda olmamali. Kiigiik caplarda olmali. Biiyiik oranda
sorumluluklarimiz bir kere 6grenci. Ogrenci. Ogrenci basarisi. Veli iletisimi, yonetime olan
sorumluluklariniz gibi, gibi, gibi. Bunun disinda ne olabiliyor mesela. Bir kurum tanitim
giiniinde hafta sonu buraya gelmek bir fedakarlik gerektiren bir is. Bu tiir durumlarda tabi
kurum sizden bir talepte bulunabiliyor. E tabi yerine getirmek zorundasiniz. Bu aslinda
gorev sorumluluklarin igerisinde. Onun disinda da ¢ok drnek veremeyecegim ama tabii ki
ek gorevlerde her zaman olabiliyor.

Ogretmen 6: Ogretmenler nelerden sorumlu olduklarini biliyorlar. Smif 6gretmenliginden
sorumlu.Velisini arar. Smifta dersini anlatir. Defterini imzalar. Islerini zamaninda bitirdi mi
sikint1 yok zaten. Bunlar1 da biliyor 6gretmen. Tabi gorev tanimlari veriliyor.

Baz1 6gretmenler ise gorev tanimlariin genel ifadeler olmasindan dolay1
ogretmenlerin giin igerisinde ya da hafta igerisinde ne yapacaklarinin idare tarafindan
kendilerine bildirildigini ifade etmektedirler. Ogrenci ve veli memnuniyeti adina her

seyin gorev tanimi alanina girebilecegi ifadelerden anlagilmaktadir.

Ogretmen 11: Ya gorev tanimu veriliyor muhakkak. Ama siireg icersinde onlar siirekli
hatirlatiliyor. Yani biz siirecin basinda gostermelik, biirokratik bir seydir. Oniimiize bir sey
konulur. Gérev tanimlari konulur. Ama 6gretmenlere al bunlari iyice okuyuver; bunlarin
iizerinden tek tek goriisecegiz. Ondan sonra bu sdzlesmeyi imzalayacagiz denmiyor.
Konuluyor biz altina imzay1 atryoruz. O kagidi aliyoruz dosyamizin arasina koyuyoruz. O
zaten bir biirokrasi. Ama siire¢ igerisinde egitim bagladiktan sonra yillik planlarimizi
yaptyoruz. Siire¢ i¢erisinde bunlar siirecte yapilacak seyler. Sorumluluklar da siireg
igerisinde ortaya ¢ikiyor. O hafta ne yapilacaksa toplantilarla; simdi Sali giinleri yapmis
oldugumuz toplantilarda pazartesi iist yonetimin belirledigi bagliklar 6gretmenlerin 6niine
sorumluluk olarak bu hafta bunlar1 bunlart yapmaniz gerekiyor. Onlar bize iletiliyor.

Ogretmen 2: Gorev tanimi yok. Yani sdyle az 6nce soyledigim fiilen dersek bir 6gretmen
bir giin igerisinde ne yapacagini bilmez; tam olarak bilmez. O anda onun i¢in baska bir sey
¢ikarilabilir. Yani is tanimindan kasit, su bir is tanimiysa evet, 6grenciyi, sinif rehber
ogretmenligine gelecegim, bir sekilde mutlu etme, 6grenciyi okul i¢inde tutma basarisi. Ne
yaparsaniz yapin; sizin is taniminiz budur. Ogrenciyi okul icinde mutlu etme. Ogrencinin
okuldan mutlu olmasini saglama. Soyut bir ifade ama i¢i A kisisi tarafindan bagka tiirlii, B
kisisi tarafindan bagska tiirlii. Bunun sinirlar1 yok.

Ogretmen 3’{in ifadelerinde gorev tanmimlarmin net olmamasiin dogurdugu bazi
sonuglara deginilmistir. Idarenin kendilerinden gorev tanimlarin1 dahilinde yapmasi
gereken isleri abarti boyutunda istedigini, bunun da iletisim sorunlarina yol agtig1 ifade
edilmistir. Bu durumun 6gretmenin yipranmasina sebep oldugunu, baskilara maruz
kaldigin1 ve tiniversite egitimi esnasinda yasanan zorluklarin karsiliginin mezun olunca
alimamadigi ifadelere yansimaktadir. Daha fazla ¢alismasi ve rol yapmasi beklenen
O0gretmenin saygmliginin kayboldugu aciklanmistir.

Ogretmen 3: Kesinlikle bilmiyor. Ciinkii totalde 50’ye parcalaniyor. Yani soyle bir
komiklik olamaz. Velini ara toplantiya gelsin. Ariyorum davet ediyorum. Sonra gelmeyince
neden gelmedin diye ara diyor. Neden gelmedin diye arayinca veli diyor ki anam misin
babam misin? Bu kadar da rahatsiz edilmez tarzina firca yedigim oldu birkag¢ kez. 50

milyar pesin para verdik hocam dedi. 3-4 tane gocuk okutuyoruz. Bu ne bigim karne bu ne
bigim istir? Yani bir 6gretmen bir Anadolu insani evinden ¢ikiyor aylik 380 milyon lira
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gibi ufacik bir parayla okuyor. Kendini gelistiriyor. Siirliniiyor, a¢ kaliyor. Bir milyona bir
giinii ge¢irdigi oluyor ve bekledigi diinya hayal ettigi diinya degil ve tersine senden daha
fazlasini bekleyen daha ¢ok calismani isteyen daha ¢ok rol yapmani isteyen bir diinyanin
i¢ine diisiiyorsun. Tokat yiyorsun samar oglanina déniiyorsun.

Ogretmenlerin gorev tanimlari ile ilgili degindikleri diger bir konu da okuldaki
gorevlerle ilgili alinan karar siirecleridir. Ifadeler incelendiginde okulda farkli konularla
ilgili karar siireclerinde O6gretmenlerin goriisiine yeterince yer verilmedigi
goriilmektedir. Idarecilerin kontrolii kaybettikleri, agir is yiikiiniin altinda mekanik bir
isleyis oldugu ifadelere yansimaktadir. Ogretmenlerin hicbir seyi sorgulamadan verilen
gorevi yerine getirdigi, alinan kararlar1 elestirmenin is s6zlesmesinin sonlandirilmasi da
dahil olmak tizere ciddi riskler igerdigi savunulmaktadir. Okulda basarinin idareye,
basarisizligin ise daha ¢ok dgretmene yiiklendigi bir anlayigin hakim oldugu 6ne

surilmektedir.

Ogretmen 6: Ya tabi okulda alinan kararlarda dgrenciyi ilgilendiren kararlarda. Okul
isleyisini ilgilendiren kararlarda bazi noktalara dikkat ediliyor. Ogretmenin goriisii aliniyor.
Fakat mesela okula 6grenci alinacak diyelim ki disaridan onda alinmaz. Ogretmenin goriisii
pek almmuyor. Isleyisle ilgili 5gretmenin pek kanaati alinmaz. Yani 6gretmene aslinda ¢ok
fazla bir sey sorulmuyor soyle bir diisiiniince. Goriigleri alintyor ama bence zay1f.Goriis ¢ok
fazla hani yukaridan geliyor baz1 seyler. Boyle 6gretmenin goriisii yani pek alinmiyor
diyebilirim. Belirli alanlarda yetkinlige sahip tecriibeli bir 6gretmenin goriisii alinabilir.
Herkesin gbriisii alinmaz ama cok fazla firsatlar1 da olmuyor. isleri ¢ok ¢iinkii.Onlar da
yogun. Isleri cok oldugu i¢in dagiliyorlar. Dagilmis durumdalar. Bence bir yerden sonra
kopuyor. Kontrol azaliyor. Onlarin da is yiikiinden dolayi. Sadece olay dedigim gibi
mekanige geliyor.Benim ¢ok umurumda degil. Bir zamanlar umurumdayd: ama simdi
umurumda degil. Kisisel bir sey olabilir o. Cogu dgretmenin de kafaya taktigini
zannetmiyorum. Cogu 6gretmen zaten ben dersimi anlatirim. Istenilenleri yaparim. Sonrada
isimi yaparim. Pek karigmazlar zaten bizde . Ciinkii karigmak tehlikelidir. Karisirsan risk
altina girersin. Burasi 6zel bir kurum sonugta. Cok fazla diisiincelerinin agik sesle yerine
getirdigin zaman senin sonunu hazirlayabilir. Sonunu hazirlayabilir derken yani seninle bir
daha galismayabilir konustuklarin farkli bir yere giderse.

Ogretmen 13: Ya soyle soyliyim bu konuda. Karar alma konusu biraz farkli. Ozel
okullarda karar genel iist diizey yoneticiler tarafindan alinir. Midiirlere gelir. Ve
miidiirlerden sonra bize teblig edilir. Ama tabi biz uygulayici kismindayiz. Ama karar
konusunda benim her zaman savundugum bir sey var. Karar alindig1 zaman aslinda tam
tersinden baglamak lazim. Isin mutfagina inmek gerekiyor. Ogrenciyi en iyi tantyan
ogretmendir. Diyelim ki 9A sinifindaki ya da 10A smifindaki bir 6grenci hakkinda bilgi
alimmak isteniyorsa ilk dnce sinif 6gretmeniyle goriisiilmesi gerekiyor. Karar verilecekse
onun kararina gore degerlendirmek gerekiyor. ama bizde biraz farkli oluyor. Atiyorum iste
X bir 6gretmen 9A daki 6grenciyi tanidig1 i¢in hocam bu 6grenciyi s0yle yapalim
dediginde bir karar alinabiliyor. Karar konusunda ¢ok ta genis kapsamli kararlar
alamiyoruz. Ama her zaman ben sunu sdylilyorum. Alinan kararlar eger iyi bir kararsa iste
ben yaptim derler. Ama kétii bir karar alinirsa bu sefer paylagiliyor. iste herkes, hepimiz
boyle yaptik derler. Yani bizim okulda da bazi1 kararlar alintyor; eger iyi bir netice
almiyorsa A ya da B bu karar1 aldi, bak ¢ok glizel ¢aligma yapti. Ama o kararin neticesi
olumsuzsa biz gegen sene boyle bir karar almistik da kétii oldu. Noldu bir anda her bir
tarafa yayildi. Yani basarisizlik maalesef paylasiliyor. Basar1 paylasilmiyor.
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Performans Degerlendirmeye iliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin dordiincii sorusu ve dordiincii soruya ait sonda
sorularinin cevaplari yapilan goriismelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.
Performans degerlendirme siireci.

Aragtirmanin dordiincii sorusu olan “Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklariyla
ilgili performans degerlendirmesi/izlemesi nasil yapiliyor? ” sorusuna verilen cevaplar
yapilan goriismeler 1518inda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz
edilmistir. Ogretmen, idareci, veli ve dgrencilerin goriisleri incelendiginde okulda
ogretmenlerin farkli paydaslarin degerlendirdigi goriilmektedir. Ogretmenler bir egitim

ve dgretim donemi igerisinde farkli yontemlerle izlenerek degerlendirilmektedir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilimet
goriigleri incelendiginde performans degerlendirme stirecine iliskin herhangi bir

bulguya rastlanmamustir.

Anketler ve gozlemler.

Ogretmenlerin degerlendirilmesi ders icerisinde ve disarisinda gdzlemlere dayali
olarak ve okulda uygulanan anketlerle gergeklestirilmektedir. Ogretmenleri dénem
icerisinde siralt ilk amiri olan boliim koordinatdrleri bizzat ders ziyaretleri
gerceklestirerek ya da anlik veya gegmise doniik sesli kamera kayitlarini da inceleyerek
izleyebilmektedir. Ogretmenleri izleme ve degerlendirmede béliim koordinatdrlerinin
roliinlin daha 6n planda oldugu goriilmektedir. Okul miidiirli ve miidiir yardimcilarinin
da performans degerlendirme ve izleme sorumluluklar1 olmakla birlikte ders izlemede
boliim koordinatorleri gibi etkin bir rol oynamamaktadirlar. Ancak 6gretmenle ilgili
yasanan olumlu ya da olumsuz olaylari takip sistemine girerek yil i¢erisindeki
gdzlemlerini aktarmaktadirlar. Ogretmenler dénemde bir defa okul miidiirii, miidiir
yardimcilari, boliim koordinatorii, 6grenciler ve velilere uygulanan anketlerle
degerlendirilmektedir. Anketlerde her 6gretmenle ilgili maddelere katilimcilarin O ile
100 arasinda puanlar vermesi beklenmektedir. Bunun sonucunda 6gretmenle ilgili
ortalama puanlar elde edilmekte ve 6gretmenlerin okul icerisindeki siralamasi okulun

resmi forum sayfasinda yayinlanmaktadir.



Ogretmen 1: Simdi bir 6gretmen olarak bizi degerlendiren farkli kaynaklar var. Simdi bu
kaynaklarin kimler oldugunu ne sekilde degerlendirdigini 6gretmen bilir bu kurumda.
Mesela bunlart tek tek ele alacak olursak en basta ziimre baskani degerlendirir. Ziimre
bagkan1 bu kurumda her bir 6gretmenini dénemde bir veya birden fazla olmak kaydiyla yeri
gelir sinif icerisinde derslerine misafir olarak drnek ders izlemesi yapar ve bunun
sonucunda bir degerlendirme yapar. Veya bizde ders kayitlar1 kamera ile yapildigi i¢in
simiflarimizda kamera kaydi ile ders yapildigi icin yeri gelir bdyle gegmise doniik olarak
veya anlik olarak bu sistemden de dgretmenin dersini izleyebilir ve bir degerlendirme de
bulunabilir. Hani bunu yapacagini kendi ziimre dgretmenlerine sdyler. Ve bunun sonucunda
elindeki degerlendirme kriterlerine gore, bu kriterleri 6gretmen de bilir, daha 6nceden ona
bildirilir; bu dlgiitlere gore 6gretmen de degerlendirilecegini bilir, farkindadir. Ziimre
baskan1 buna gore bir degerlendirme yapar. Bunun yaninda yine benzer kriterlerle miidiir
yardimeist 6gretmeni takip eder; keza okul miidiiriiniin de bdyle bir takip sorumlulugu
vardir. Bunun yaninda yilda bir defa olmak kaydiyla 6grenciler 6gretmenleri degerlendirir.
Yine belli sorular vardir; bu sorularin neler oldugunu 6gretmen de bilir. Hangi sorularla
ogrencinin degerlendirecegini 6gretmen bilir. Ve 6grencinin de goriigii alinir. Hatta velilere
de degerlendirme yapmalari istenir. Bunlarin neticesinde 6gretmenin kendi kendini
degerlendirmesi de vardir sistemin igerisinde. Yani biz buna 360 derece degerlendirme
sistemi diyebiliriz. Bir degerlendirme sisteminin igerisinde 6gretmende kendi kendine bir
puan verir.

Idareci 1:Hemen sdyle soyliyim hocam. Performans degerlendirmeleri su asamalardan
geciyor. Once dgrencilere bir anket hazirlamyor. O anketler dgrencilere aciliyor ve miidiir
yardimcilar siniflara girerek internet lizerinden 6grencilere bu anketlerde sifirla 100
arasinda her sorunun degerlendirmesini istiyor. Bunlar bir havuzda toplaniyor. Akabinde
velilere bir anket yapiliyor. Bu anket yine 6gretmenin okulun degerlendirmeleri hepsi
soruluyor. Daha sonra bunlar idarecilere geliyor.idarecilere de yine bu sekilde bir anket
diizenlenmis durumda ve idareciler de ayn1 sekilde 6gretmenleri O ile 100 arasinda
degerlendirme yapiyor. Ama burada hemen sunu agayim. Idarecilerde bu anketi
doldururken 6zellikle iki seye dikkat ederler. Bir yil igerisinde kendileri igin agilmis
Ogretmen takip sistemine o 6gretmenle ilgili gerek kendisinin gerek sirali idarecilerin
gerekse de o 6gretmenin bagli oldugu koordinatdrlerini hepsini gérerek kararmi verir. ikici
asamada ise idarecinin y1l i¢erisindeki gozlemleridir.Bu gozlemlerle birlikte o anket
degerlendirmesi yapilir.

idareci 2: Soyle yapiliyor; bir béliim baskanlari, kurumumuzda koordinatérliik ad: altinda
bir birim var her ziimre i¢in. Bu boliim koordinatdrlerimiz her ay gretmenlerini onlarin
derslerini takip ederek, degerlendiriyor. Her ay bdyle bir degerlendirme kriterleri var.
Ogretmenlerimiz de neye gore degerlendirildiklerini de biliyorlar. Yani dersini
koordinatoriimiiz degerlendiriyor. Bu degerlendirmede bunu bazen sinifa girerek yapiyor
koordinator. Bazen de siniflarimizdaki ses ve goriintii kaydi yapan kameralarla. Kameranin
bagina gecip, aninda bilgisayarin bagina gegip, 6gretmenin bilgisi olmadan da koordinator
siifta degilken de yapabiliyor. Bdyle aylik bir degerlendirme var. Dénem sonunda da bu
sefer idareciler degerlendiriyor. Miidiir, miidiir yardimcilar1 yine bir degerlendirme yapiyor
sistem tizerinden. O zaman genel bir degerlendirmeyi boliim koordinatorii de yapiyor.
Ayn1 zamanda her donem bir kere veliler ve dgrenciler de 6gretmenleri degerlendiriyor..
Ama biz 6gretmenleri degerlendirirken, yani 6gretmenin performanst ile ilgili genel tablo
ortaya ¢ikarken, az 6nce boliim koordinatdrii, idarenin yaptig1 degerlendirme dénemlik
degerlendirme, ikinci donemde yapiliyor. Onun tamamindan derlenen bir performans puani
ortaya ¢ikiyor. Bu performans puanina 6grencinin ve velinin degerlendirmesinin ¢ok
biiytik bir etkisi yok. Sadece biz aslinda oradan veri almak istiyoruz. Ve su da ¢ikiyor
ortaya. Ogretmen hakikaten isini yapiyorsa mesleginin sorumluluklarini yerine getiriyorsa,
her seyiyle o bagarili dedigimiz 6gretmen formatindaysa, benim tanimladigim basarili
6gretmen formatindaysa, bir 6grencinin iki 6grencinin verdigi puanlar aslinda diger
ogrencilerin verdigi puanlarla otomatik olarak ortadan kalkiyor.

Ogretmen 7: Yani basta koordinatérler 6gretmenleri degerlendiriyor. O mevcut
performans kriterleri orda degerlendiriliyor. Ogretmenin ziimreye sagladigi katkilar, takim
calismasi. Isbirligi, siniftaki uyguladig1 materyaller, yani cok genis manada kendi bransi ile
alakal1 biitiin olaylar ziimre koordinatdrleri tarafindan tutuluyor. Bu birinci basamak. 2.
Basamak miidiirii yardimc1 ve miidiir bu performans kriterlerini zaten.Bildigim kadariyla
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tabi seyleri vardir. Bunlarin formlar1 vardir; o formlara artik bilgisayar ortamindan m1
giriliyor? Yoksa her 6gretmenin bir dosyas1 mi var? Muhtemelen bilgisayar ortami olabilir.
Yani donemlik olarak. Birinci donem sonunda, 2. dénem sonunda bu performans kriterleri
puansal olarak bir derecelendirme yapiliyor. Ogretmenlerin puanlari. Puanlari belirleniyor
diye biliyorum.

Ogretme.10: Burada sorumluluklaryla ilgili performans degerlendirmesi dediginizde
farkli sorumluluklar1 vardir dgretmenin. Ogrenciye karst sorumluluklari, mesela her smnifta
kamera var dersler izlenir. Zaman zaman derslere miidiirler ziimre baskanlari tarafindan
girilir denetlenir. Bu bir yontem. Bir digeri, 6grencilerden ya da velilerden alinan
duyumlardir. Tabii ki 6grencinin yada velinin o dgretmenle ilgili ya da o 6gretmenin ders
isleyisi ile alakali yada yasanan baska seylerle alakali idareye aktardigi seylerdir. Sonucta
bir ol¢iittiir. Bunlar tabi, idarenin degerlendirmesinde etkili olan seylerdir. Onun disinda
anketler vardir. Veliler ve 6grenciler tarafindan doldurulan. Idarecilerin 6gretmenler
hakkinda doldurdugu anketler vardir. Bunlar bir 6l¢iit olarak kullanilabilir.

Veli ve 6grencilerin ifadeleri 6gretmen ve idarecilerin ifadelerini destekler
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niteliktedir. Veliler ve 6grencilerin kendilerine donem igerisinde uygulanan anketlerle

ogretmenleri degerlendirdiklerini ifade etmektedirler. Bunun yani sira veliler

ogretmenlerle ilgili kendilerinin bizzat okula davet edilerek ya da telefonla bilgilerine

basvurularak degerlendirme yapmalari istendigini belirtmektedirler.

Ogrenci 1: Internet iizerinden mesela bazi formlar oluyor; dgretmenlerle alakals,
yoneticilerle alakali, diger okul hizmetleri ile alakali, yemekhane olsun, temizlik hizmetleri
olsun, her sekilde hani, biz form cevaplayabiliyoruz. Evet bize soruluyor.

Veli 1: Evet. Performanslarini nasil degerlendiriyoruz? Donem iginde, donem ortalarinda,
donem sonlarinda diyelim ki veli toplantilar1 oluyor. O toplantilarda 6gretmenlerle velilerle
birebir gériisme yapiyor. Her dersin hocasiyla veli birebir goriigiiyor.Orada 6gretmen
dgrenciyi, dersini, veliye nasil aktariyor. Ondan sonra; orada ortaya ¢ikiyor. Ogretmenin
diyelim ki; orada bir degerlendirme yapabiliyorsun. Performansi ile ilgili. Iste su su
sonuglara varmis, sdyle aktard1 bana. Ogrencimi, cocugumu su kadar tamyor. Su
degerlendirmeleri yapti benim gocugumla ilgili. Mesela bir 6gretmen var sadece notlari
bildiriyor. Iste tamam diyor. Notlar1 budur. Bu kadar diyor. Cocuklarimz ile ilgili... Ama
bir baskasi diyelim ki daha fazla; kisiligi ile ilgili ondan sonra konusmasiyla; rnekler
veriyor. Cocuk, 6grenci ile ilgili... Sunlar1 yaptik, bunlar1 yaptik. Derse su sekilde katildi.
Bu sekilde soyle, davranislar: oldu. Ha o zaman diyorsun ki iste 6gretmenin performansi ile
ilgili biraz daha ayrintili; veli gériigmeleri birinci performans degerlendirmede ekili
oluyor.Ayrica bu veli gériigmelerinin disinda dénem i¢inde, donem sonlarinda okul
tarafindan velilere, anket seklinde 6gretmeni degerlendirme veya egitim 6gretimi genel
olarak, okulun egitim ve 6gretimini , 6gretmenin performansini degerlendirmeyle ilgili
anketler, form dolduruluyor. Onlarda bize bir firsat sunuyor. Tabi seyi degerlendirmek
icin. Veya 6gretmeni performanst ile ilgili degerlendirmek ig¢in bir firsat sunuyor.Sonra
ayrica Ogrencimiz basarili oldugunda basarisi ile ilgili, basarisiz oldugunda eksikleri
oldugunda o konularla ilgili donem i¢inde telefon goriismeleri 6zel birebir goriismeler igin
cagriliyoruz. Bunlar da 6gretmenlerin performansi ile ilgili degerlendirme firsat1 veriyor.

Veli 1: Evet. Ozellikle yani artik velilerin sifatlariyla meslekleri ile ilgili olabilir mi
bilmiyorum ama bazi donemler veli toplantilarina ¢agrildik. Seminer seklinde. Veya
diyelim ki.. Veli goriisii olusturma..Ben 0yle bir toplantiya katildim. Bize tek tek oraya
katilan 30°dan fazla belki 40 kisiden daha fazla veli vardi. Her veliye tek tek Ozel Hedefim
Lisesi ile ilgili okulla ilgili goriistimiiz, yapilmas1 gerekenler , yapilanlar, yapilmasi
gerekenler, beklenenler tek tek soruldu. Goriiglerimiz alindi. Bunlar kaydedildi. Not alind1.
Orda ben de goriislerimi sdyledim yani. Ogrencilere giizel davramlarin kazandirilmast ile
ilgili. Sadece akademik basar1 degil de. iste orada gériislerimizi sdyledik biz. Illa okulun bir
kendine belirledigi hedef, bir anlay1s, vizyon misyon vardir ama o diyelim ki bir toplantida
30 40 kisinin goriisli alintyor. Bunlarin tek tek tahlili yapiliyor. Degerlendirilmesi yapiliyor.
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Kaydediliyor hepsi. Yaziliyor ondan sonra. E onlar degerlendirmeye tabi tutuldugunda
diyelim ki okulun misyonunu, vizyonunu belirlemede hedeflerini belirmede okul bir
toplant1 yaptiginda kendisi o veli goriismeleri glindemin bir maddesini olustursa bile ben
etkili oldugunu diistintiyorum veli goriislerinin.Ciinkii neticede 6zel okul. Velilerin
beklentileri illa ki etkili olur diye diisiiniiyorum.

Baz1 6gretmenlerin okuldaki performans sisteminin farkli yonlerini 6n plana
cikardiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi okuldaki degerlendirme sisteminin en etkili
kisminin yoneticilerin yapmis oldugu kisisel gozlemler buna bagli degerlendirmeler
oldugu diisiiniilebilir. Idarecilerin 6gretmenlerle ilgili genel gézlemlerini yazmus
olduklar1 sistemin 6gretmenlerin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi, hatta bir
O0gretmenle bir sonraki egitim 6gretim yilinda ¢alisilip calisilmayacaginin bile bu
sistemde olugsturulan degerlendirmeler neticesinde alindig1 diisiiniilmektedir. Okulda
yapilan anketlerin ciddi anlamda bir 6nem tagimadig1 belirtilmektedir. Birinci derecede
onemli olanin 6gretmenler hakkinda sirali amirlerinin OTS sisteminde kayt altina

aldiklar bireysel diisiincelerinin etkili oldugu goriilmektedir.

Ogretmen 9: Tabi bir sistem var. O sisteme genel olarak yapilanlar1 yazmaya baslad
yoneticiler. Olan her seyi not almaya ¢aligiyorlar. Tabi bu yoneticilerin bakis agisi ile
alakali. Kendilerine gore ters, kendilerine gore iyi olan seyleri sisteme iglemeye ¢alisiyor
sozel olarak. Bunlar1 sonra kisi bazinda degerlendirerek aklinda kalanlardan ziyade
yazdiklariyla bizim okulun belirledigi kriterlere gore degerlendirip 6gretmenle ilgili bir
sonraki sene ¢aligip ¢aligmayacaklari ile ilgili kararlarini veriyorlar.

Ogretmen 12: Performans degerlendirme okulun 1. ve 2. déneminde ayr1 ayri anket
yontemi ile yapiliyor. Bu verilerden bir tanesi. Tabi bunun giivenilirligi, bilimselligi
gozden gegirilmeli. Ancak kurumdaki netice basarili 6gretmen, iyi 6gretmen algisi tek
bagina bu anketle ortaya konmuyor. Bunun diginda 6gretmenin boliim iginde arkadaslar
ile iligkisi, idarecilerle iligkisi velilerden 6grencilerden bilhassa sozl1ii geri doniisler, geri
bildirimler bence anketlerin dniine gegiyor. Anket sebebiyle ben okuldan uzaklastirilan
6gretmen hatirlamiyorum. Ancak bir veridir. Zaman zaman idareci ondan istifade etmek
ister. Ancak birinci derecede sozlii yasanmig bir takim sikintilar sikayetler o 6gretmen
arkadasin gorev bilinci, sorumlulugu anlaminda dnemli bir sonug getirebilir. Bizi okul
yonetimi tarafindan bilhassa alanimizla alakali konularda boliim koordinatdriimiiz
degerlendiriyor. Tabi bunun disinda md. yardimcimiz, okul miidiiriimiiz degerlendiriyor.
Bunlara veli ve 6grenci ayagt da eklendiginde neticede 360 derece bir degerlendirme
sistemi sozlii ve anket yoluyla da yazili olarak bilgisayar ortaminda giriglerle saglanmig
oluyor.

Ogretmen 3: Asil sorun bu. Orada da somut bir sahistan bahsedemiyoruz. Bizi
gozlemleyen, bizi takip eden kisi ya koordinatoriimiizdiir, ya miidiir yardimcilarimizdir
ya da midiriidiir. Peki tek tek biitiin 6gretmenleri takip etmek miimkiin mii? Tabii ki
miimkiin degil. Otomatikman bizim OTS dedigimiz, 6dev dedigimiz, akill tahta
kayitlarinin stiresi, sinifa girisimiz ¢ikigimiz, gibi niceliksel biitiin verilerden yola ¢ikarak
ogretmen hakkinda sene sonunda basarili ya da basarisiz gibi bir sonuca ulasiyorlar. Sinif
ici de kesinlikle izleniyor.

Ogretmen 14: Bununla alakali kurumun kendi igerisinde kurmus oldugu OBS sistemi
var. Ogretmen Bilgi Sistemi. O sisteme 6gretmenimizin donem iginde yaptigi olumsuz ya
da olumlu yani iki yonliide yaptig1 her seyi yazmaya calisiyoruz. Yani donem iginde
yapilan birgok sey unutuluyor. Iyi de yapsa kétii de yapsa unutuluyor. Onlari not ediyoruz
kii¢iik notlarla. Mesela nedir Abdullah hoca matematik etkinligi i¢in 6grencileri suraya
gdtiirmiistii. Cok faydalandi 6grenciler. Tyi déniit aldik falan gibi kiigiik bir not yaziyoruz
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oraya. Yani genel olarak seyaparsak eger donemde bir kez o 6lgiitle ve art1 OBS sistemine
not girisleriyle genel bir sey yapiyoruz, genel bir degerlendirme biitiinii olusturuyoruz.
Ayrica veli degerlendirmesi elbette oluyor. Yani bir 6gretmenle alakali ¢ok biiyiik bir
sikint1 varsa, ve veli gelip bunu aktariyorsa bu notlar arasina alintyor. Bir de anket sistemi
var. Anket sistemini, yine her donem birer kez veli doldurur ve dgrencide doldurur.
Ogrenci de degerlendirmenin iginde var yani. Tabi bunlar birinci derecede etkilimi
derseniz birinci derecede 6gretmenin kendi ziimre bagkani, miidiirii, nce idari amirleri
sonra veli ve d6grenci seklinde devam ediyor.

Bir 6gretmenin verdigi 6rnek diger 6gretmenlerin diisiincelerinin destekler
niteliktedir. Ogretmenlerin degerlendirme ile ilgili yasadiklari en biiyiik kayginin ertesi
sene kurumun kendileri ile ¢alisip ¢calismayacagi konusu oldugu séylenmektedir. Bu
durumun daha ¢ok siibjektif oldugu okulda yapilan anketlerden okulda en yiiksek puani

alan 6gretmenlerin bile isine son verilebildigi ifadelerden anlasilmaktadir.

Ogretmen 11: Yani 6gretmenlerin sorumluluklariyla ilgili sézlesme esnasinda okunmayan
bir metin 6niimiize konuluyor. Okuyamiyorsunuz...Okuyamiyoruz. Ama yillarin tecriibesi
olmamiz hasebiyle az ¢cok sorumluluklarimiz siire¢ icerisinde zaten. Bizi degerlendirmeleri
bence siibjektif oluyor. Nerde degerlendiriyorlar. Kimler degerlendiriyor? Bunun 6l¢iitii var
ya da bir 06l¢iit var.Bu idarecilere gore siibjektif olarak degisiyor bence. Belli bir anket,
kriterler var. Ama o anketlerde birinci olan bir 6gretmen, mesela 6grenci degerlendirme
anketinde bir numara olan bir 6gretmen ertesi sene gidebiliyor. O yiizden onlar aslinda
sadece bir veri. Bence degerlendirme yine siibjektif yani ne bileyim o artik en {istte genel
miidiiriin zihninde 6gretmen eksiyse kaybetmisse 6grenci degerlendirmesinde 1 numara bile
¢iksa, olumlu seyi bile olsa sadece spesifik bir olay bile yani o 6gretmen degerlendirme
Ol¢iitleri igerisinde bulunmayan spesifik bir olay bile 6gretmenin seyine sebebiyet
verebiliyor; yani bir sene sonra onunla galisilmamasina sebebiyet verebiliyor. Sadece
stibjektif bir olay bile buna sebebiyet verebilir. Bu da sunu gosteriyor. Tamamen 6l¢iit
merkezli bir degerlendirmenin olmadigint gosteriyor. Yani o ol¢iitler sadece bir veri.
Onlarda masanin bir kenarinda bulunuyor. Ama burada yine degerlendirme yine biraz
stibjektif. Tam boyle sey degil. Veriye bagh degil.

Ogretmen 13: Simdi lisede 6gretmeni ¢ok degerlendirmek igin ¢ok izleyebilirsin. Cok
kriterlere gore puanlama yapabilirsin. Hatta veliden gelen sikayetleri, 6grenciden gelen
yapmis oldugumuz anketler falan oluyor biliyorsunuz, donem i¢inde sik sik anketler
yapiyoruz, veliye yonelik anketler yapiyoruz, 6grenciye yonelik anketler yapiyoruz. Bu
anketler bize dondiigiinde idareciler bunlar1 aliyorlar. Diyelim ki X 6gretmeni, matematik
Ogretmeni, iste attyorum tarih 6gretmeni, bir yetersizlik tespit ediliyor donem i¢inde. Ama
bu 6gretmenimiz yetersizdir diye o andan itibaren kopartamiyoruz okuldan ayiramiyoruz. O
Ogretmenimiz devam ediyor; bazi tedbirleri aliyoruz. Ya siiflarini degistiriyoruz baska
smiflara veriyoruz iste diyelim 9. Siniftaysa 10., 11. sinifa vermeye calistyoruz. Yani
yoneticiler boyle yapiyor. Aliyor onu farkli bir sinifa veriyor. Farkli bir sinifa veriyor.
Veyahut bir iki defa yoneticiler bundan &nce su tabi asamalar1 yapiyorlar. iste koordinatér
cagirtyor. Sayin hocam iste bu konuda bazi sikintilariniz var. Ders anlatma konusunda
Ogrenciniz iste bu konuyu iyi anlayamiyorlar. Siz ¢ok fazla soru ¢ozemiyorsunuz. Cocuklar
test sinavina girecekler; hazirliklar1 yapamiyorsunuz gibi uyarilar geliyor. Sonra miidiire
gidiyor. Miidiirde de uyarilar geliyor. Bakiyor ki bu 6gretmen, artik 6gretmende alisiyor,
bir ¢6ziim olmadig1 zaman dénem sonunu bekliyorlar maalesef. Dénem sonunda da 6zel
okul oldugu i¢in donem sonunda sézlesme zaman geldiginde o 6gretmenimizi son hafta ya
da birkag hafta nce ¢agirip “hocam 6niimiizdeki y1l sizinle ¢alismayacagiz” diyerek
bdylece d6gretmenimizin gelecegi ile ilgili kendileri bir karar almis oluyorlar. Ve
O0gretmenimiz o giinden itibaren issiz kalabiliyor. Maalesef durum boyle.

Ogretmen 14: Yani bir kere cok ge¢ olmadan uyariliyor. Bu hatasini diizeltmesi igin
uyariliyor. Clinkii hepimiz insaniz. Hatasiz miimkiin degil olmaz. Herkesin hata pay1 vardir.
bu hata payinin ne kadar ileri diizeyde olduguna bakiyoruz. Hakikaten bu adam hatasinda
1srar ediyor mu yoksa diizeltmek i¢in gayret gosteriyor mu? Dediginiz yonergelere uyuyor
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mu uymuyor mu; amiyane tabirle sizi takiyor mu takmiyor mu? Eger takmiyorsa o zaman
tabi, donem sonunda sene sonunda baz1 seyler oluyor. Ozel sektér de ne oluyor. Yollart
ayirtyoruz hocam. Tabi ¢ok zor. Ayirma en son, en son tercih edilen sey. Biz gelisimini
stirdiirmesi, kurumumuzda devam etmesi; bir insan hakikaten kolay kazanilmiyor. Cok
kolay kaybediliyor ama kolay kazanilmiyor.

Anketler koz olarak kullanilyyor. Baz1 6gretmenler okuldaki anketlerin sagliksiz
bir sekilde uygulandigini ifade etmektedirler. Ogrencilerin 6gretmenlerini
degerlendirirken 6gretmenin dersinden aldiklar1 notlar, derslerin eglenceli gegip
gecmemesi gibi etkenlerin sonucu etkiledigi diisiiniilmektedir. Ogrencilere sorumluluk
kazandirmaya calisan onlarin hatalarini sdyleyen, ddevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirip getirmedigine bakarak 6grencilerini degerlendiren 6gretmenlerin anket
sisteminde dezavantajli duruma diistiikleri savunulmaktadir. Ote yandan idarenin
anketleri haber vermeden bir dersin ortasinda uygulamaya ¢aligmasi da
elestirilmektedir. Ogrencilerin 6gretmenlere kars1 6n yargili gruplagmalar igine girdigi
bunlarin 6gretmenlerin gdzii 6niinde cereyan ettigi agiklanmaktadir. Ogrenciler
anketleri 6gretmene kars1 bir koz olarak kullanmaktadirlar. Ayrica 6zellikle sinif
ogretmenleri kendi velilerini arayarak degerlendirme anketlerini doldurulmasini
istemektedirler. Anketlerin uygulanmasi bile 6gretmenlerin sorumlulugunda olmasi
ogretmenleri psikolojik olarak yipratmaktadir. Saha notlar1 incelendiginde (s.20)
ogretmenlerin anketlerden huzursuzluk duyduklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenler
derslerde 6grencilerin “hocam size ankette su konuda “0 verdim” vb. ifadelerine

siklikla sahit olduklarini belirtmektedirler.

Ogretmen 8: Dénem sonu gegen sene ¢ocuklarin bizi degerlendirmesi istendi kurum
tarafindan. Cocuklar tarafindan bizler degerlendirildik. Bazilarimiz iyi puanlar ald1.
Bazilarimiz kétii puanlar almig olabilir. Ama burada ¢ocuklarin degerlendirirken nasil bir
bakis agisi igerisinde olduklarini belirlemek 6nemli. Cocuklara siz iyi puanlar vermisseniz,
onlar1 eglendirmigseniz, hep bdyle gegmisse zamaniniz ¢ocuklarin géziinde iyi
oluyorsunuz. Veya son bir hafta igerisinde ¢ocuklarla iyi hos zaman gecirmigseniz iyi
oluyorsunuz ama biraz daha ¢ocuklarin ciddi sorumluluklar kazanmasini isteyen bir
formata biirlinmiisseniz yaptig1 hatalari onlara sdylemisseniz, ondan sonra derse katilim
puanlarindan, puanlarini biraz ona gére degerlendirerekten ddev yapip yapmadigina
bakarak, sorumluluklarin1 yapip yapmadiklarina bakarak sdylemisseniz ve puanlari ona
gore vermisseniz oda ayni sekilde sizi degerlendirmeye gidiyor. Yani bu ¢ocuk soyle
diisiinmiiyor. Bu 6gretmen hakka riayet ediyor. Adil davranmaya ¢aligiyor. Ondan sonra,
bizim i¢in ugrastyor; bizim hatalarimizdan 6tiirii bu uygulamay1 yapiyor demiyor. Bana iyi
puan vermisse, ben de ona iyi puan veririm gibi yaklagim icerisine giriyor. Pragmatizmin
etkileri oldugunu sdyleyebilirim. Olgiitler gretmenin disinda belirleniyor.

Ogretmen 9: Anketler yapiliyor. Ogrencilere uygulatildi. Program iizerinden internet
tabanl1. Online olarak puanlamalar yapiliyor. Birgok dgrenci son anda haberdar edildi. Iste
hemen ders yaparken tabletlerinizi agin; hemen degerlendirme yapacaksiniz. Ogretmen
smifta; dgretmenle alakali ne kadar net bilgiler girebilir 6grenci. Iste 6gretmen orda kendisi
hakkinda verilecek bir puandan olumlu ya da olumsuz etkilenir. Bunlar hi¢ dikkate
alinmadan boyle degerlendirmeler yapildi. Kimi 6grenci birbirini etkiledi. iste ben su
hocaya sundan 6tiirii s0yle puan veriyorum. Siz de Oyle verin gibi. Sinifta gruplagmalar
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olabiliyor. Yonlendirmeler oldu. Bunu bizzat gérdiim. Bu tiir uygulamalar l¢egin
tutarliligini olumsuz etkiliyor. Bununla alakali bir degerlendirme, koordinatorler, velilerden
de hatta degerlendirme yapilmasi istendi. Hatta bircok veli bunu yapmadigi i¢in tekrar
tekrar sinif 6gretmeni olarak velilerimizi aramamiz, degerlendirme yapmalarini istememiz
istendi. Boyle bir format var. Bir de su var. Sinif 6gretmeni her seyde ne olursa olsun sinif
Ogretmeni yapar bu isi. Sanki sinif 6gretmeninin bagka hig isi yok. Derse girmiyor. Her
seyi, iletisimi sinif 6gretmeni yapar, boyle bir yaklasim da var okulda. Kimin veli iletisimi
olsun ondan sonra, yani okul diginda yapilacak bir sey olsun ilk akla gelen sinif 6gretmeni
olur. Siuf 6gretmeni yapar bunu.

Idarecilerin ifadeleri incelendiginde, diizenli performans degerlendirme sistemine
dayali olarak 6gretmenlerin okuldaki gorevlerini nitelikli bir sekilde yapip yapmadiklar
anlasilabilmektedir. Idareciler 6gretmenlerin dersleri ile ilgili anlik gézlemler ve
kameralardan yapilan izlemler, dersine zamaninda girip girmedigi, zamaninda yapilip
yapilmayan isler, toplantilarla ilgili sorumluluklar, teslim edilmesi gereken evraklarin
stirekli takibi neticesinde ve 6zellikle 6grencilerden gelen ayn1 yonde duyumlar ile

kolayca anlasilabildigi ifade edilmektedir.

Idareci 2: Bir 6gretmenin isini iyi yapip yapmadigini nasil anliyoruz. Aslinda bunu bir
derste bile anlayabiliyorsunuz. Ders gozlemiyle anlayabiliyorsunuz veyahut da 6gretmenin
yapmasi gereken bir sorumluluk var. Zamanli bir sorumluluk var onu zamaninda yerine
getirmedigi zaman o da isini aksattigina igaret olabiliyor. Mesela yapilmasi gereken
toplantilarin yapilmamasi. Teslim edilmesi gereken evraklarin, 6grencileriyle ilgili aylik
rapor hazirlamasi gerekir, iste velileriyle goriisiir vesaire, rapor hazirlamasi gerekir. Onlar1
yapmamistir. Velisini aramasi gerekiyordur ayda en az bir kere; iste onu yapmamustir;
aksatmistir. Veyahut ta dersine ge¢ kalmistir. Bunlari tespit edebiliyorsunuz. Nobetci
Ogretmenler size hocam su sinif bos; su sinifta 6gretmen yok. Bunlar birbirini takip ediyor.
Tabi su da var; 6gretmenin isini iyi yapip yapmadig derste bazen dyle seylerle
karsilagiyorsunuz ki sinifin en iyi 6grencisiyle akademik basar1 anlaminda en basarisiz
6grencisi de ayni dilden konusuyorsa orada 20 d6grenci varsa, bu 20 6grencinin tamami da
benzer seyleri soylilyorsa sizin gézlemlerinizle 6grencilerin gozlemleri Ortiigiiyorsa
Ogretmen isini yapmiyor demektir aslinda.Bu konuda 6gretmenle konustugunuz zaman
6gretmen de artik bu konusmayi bir yerde bekledigini de ifade ediyor. Oda farkinda aslinda
isin 1yi gitmedigini, igini iyl yapmadigini ahengin ritmin bir yerde bozuldugunu bu ritmi bir
daha tutturamadigini siire¢ boyunca, o da aslinda farkina variyor. Savunma mekanizmast
var. Bazen buna okulda yasamis oldugu bir sikint1 sebep olmus oluyor; bazen 6zel
hayatinda ki bir sikint1 sebep olmus oluyor. Veyahut ta bazen de en genel anlamiyla,
aslinda en ¢ok karsilastigimiz meslekte yeni olmaktan, pismemis olmaktan kaynaklanan
stkintidan kaynaklandigini ifade ediyorlar. Yani mazeret olarak, gerekce olarak sunulan
genel hatlariyla bunlar.

Idareci 1: Hocam bununla ilgili az 6nce de sdyledigim gibi sirali amirlerinin yazmus
oldugu OTS notlarina bakariz. Ders esnasinda siiflar1 dolasirken kapinin disindan
gozlemler yaparsiniz. Ve kameralardan gozlemler yaparsiniz. Dolayistyla bunun yerine
belli zaman araliklariyla 6gretmenlerin dersleri kameralardan takip edilir. Camdan
baktiginizda her seyi motamot géremezsiniz. Ciinkii o diyaloglar1 géremezsiniz. Camdan
baktiginizda hareketleri goriirsiiniiz. Ancak bizim kamera sisteminde ses alma da oldugu
i¢in dolaysi ile 6gretmenin derse nasil girdigi, hangi yaklagimlari sergiledigi, 6grencinin
onun yaklasimina ne tepkiler verdigini net bir sekilde gorebiliyoruz. Ve bir 6gretmen ayni
sinifta en az iki kez seyredilir. Ogretmen baska simiflarda da tekrar takip edilir. Ve aym
smiflarda ayni hatalar gerceklesiyorsa o zaman bu o an olmus bir hata degil sabit bir hata
olarak kabul edilir.
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Béliim koordinatérii olan Ogretmen 14 dénemlik gdzlemler neticesinde yapilan
degerlendirmelerin 6nemine vurgu yaparak 6gretmenlerin aldiklar1 puanlara gére
degerlendirerek 6gretmenin isini iyi yapip yapmadiginin anlasilabildigini
soylemektedir. Koordinatér 6gretmenin ifadeleri idarecilerin ifadelerini
desteklemektedir. 90 ve iizeri alinan puanlarin 6gretmeleri iyi 6gretmen statiisiine koyup
odiillendirmeye layik goriilebilecegi gibi 75 ve daha altindaki 6gretmenlerin belli

konularda uyarilar alabilecegi s6ylenmektedir.

Ogretmen 14:. Simdi s6yle hocam. Sunu yapiyoruz. Kendi ziimremizin kendine has
durumlart da var. Matematik ziimresinin. Bir kere hicbir sekilde 6gretmenimizi kendi
aciklamasi olmadan bir su¢ demeyelim de bir eksiklik isnat etmemeye ¢alistyoruz. Yani
ondan bir agiklama alip ona gore yonlendirmeye ¢alisiyoruz. O matbu formlari o akademik
kurulda hazirlanan matbu formalari, aylik degil de donemlik degerlendiriyoruz. 100
lizerinden puanlarla degerlendiriyoruz. Eger 90’1n lizerinde ¢ikiyorsa bu puanlandirma
onun 6rnegini de seyapabiliriz roportajdan sonra orda 90’1 iizerinde ¢ikan 6gretmenimiz
cok iyi dgretmen kategorisi i¢erisine girmis oluyor. 90’1n iizerine ¢ikiyorsa. 80-90 ise .
Hatta 6gretmenler giinii oluyor. Orada 90°1n iizerine ¢ikan dgretmenlere ddiiller veriliyor.
Bu dénemde bir kez yapiliyor. Iki dénem olmus oluyor. Tabi iki dénem ortalamas1 90 nin
iistiinii bulmasi lazim. 80-90 arasi da iyi 6gretmendir ama gelistirilmesi gereken yonleri
olan 6gretmenlerdir. Artik 75’in altlar1 biraz daha sikintili. Ondan sonra uyart sisteminin
daha iyi isletilmesi gereken dgretmen tipi olmus oluyor.

Ogretmen 4: Simif iginde 6gretmenin performansi 6grencilerin yaptig1 anketlerden net bir
sekilde ortaya ¢ikiyor. Zaten dgrenci eger 6gretmende memnunsa 6gretmen isini iyi
yaptyordur. Genellikle diyelim hani bazi 6zel durumlar diginda; ama uzun vadede agiga
c¢ikacaktir varsa bir olumsuzluk. Ders dinlemeleri yapilir zaman zaman, ders dinlemeleri
yapiltyor. Ona gore karar veriliyor. Ben bunun her ne kadar saglikli bir 6l¢iit olmadigina
inansam da bu sekilde degerlendirilebiliyor. Genelde bu sekilde. Kameralar var
siiflarimizda. Kameralar yardimiyla istendigi zaman, sizin hi¢ haberiniz olmadan
izlenebiliyorsunuz. Bu bence gerekli 6l¢iit olabilir. Sinifta kamera olmasi ¢ok hoslandigim
bir durum olmamasina ragmen, degerlendirme 6lgiitii olarak 6gretmene haber verilmeden
takip edilmesi 6gretmenin degerlendirilmesi agisindan saglikli olabilir diye diisiiniiyorum.

Derslerin takibi.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, performans degerlendirme sisteminde
derslerin izlenmesinin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Okulda her 6gretmenin
vermis oldugu dersler siirekli olarak boliim koordinatorleri tarafindan izlenmektedir.
Ogretmenlerin birinci derecede ders iginde bizzat ziyaret edilerek ve kameralarla
izlenmesi koordinatdr 6gretmenlerin sorumlulugunda oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin haber verilmeksizin ayda bir defa herhangi bir sinifinda izlendigi,
yapmis oldugu sunumlarin incelendigi, vermis oldugu testler ve diizeylerinin kontrol
edildigi, ders haricinde vermis oldugu etiit derslerinin sayilarinin takip edildigi

goriilmektedir. Buna ek olarak farkli sebeplerle derslere ziyaretlerin gerceklestigi ve

derslerin islenis kalitesinin kontrol edildigi ifadelere yansimaktadir.
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Ogretmen 14: Yani random. Yani rastgele. Bir dersine girilir evet. Bu ayda bir olmasina
calisilir. Olmazsa iki ayda bir, diizenli olmasa bile donemde bir iki kere girilmeye
calisiliyor. Bunun haricinde okulu gezmisseniz gérmiigsiiniizdiir kapilarda pencereler var.
Oralardan gidilip rastgele bakilir. Ondan sonra 6gretmenin sunumlart haftalik ya da aylik
diizenli olarak gelir bize. Onlara bakariz. Sunumlar nasil olmus? Test dagitmigsa onlara
bakariz. Test diizeyleri nasil olmus? Zor mu kolay m1 falan diye? Sonra bakariz iki ayda ne
almis, donemde kag tane etiit yapmuis, 6grencinin sorularina ne kadar ¢are bulabilmis?

Ogretmen 11: Dersin ici soyle. Bizzat koordinator dersimize gelip misafir olabiliyor.
Veyahut da siniftaki kameralar eliyle seste kaydeden goriintii de kaydeden kameralardan
dersler takip ediliyor. Bunlarla ilgili doniitlerde bize veriliyor. Iste hocam, biri eger derste
bagini koymussa, o esnada kendimizi derse kaptirmis ders anlatiyorsak, onu gérememis
olabiliriz veya bir¢ok sinifta 6gretmen kendini kaptirmig ders isliyordur ama o esnada
savagin i¢indedir. Bir seyleri géremiyordur. Ama o adam tepeden bakiyordur olaya.
Oradaki aksakliklar1 goriiyordur. Bu koordinatdrliik sisteminde ara siireglerde bu
degerlendirme isi daha giizel yapiliyor. Koordinatdr olmadigi durumlarda 6nceki yillarda
biraz daha bu toptan bir ihale seklinde karsimiza ¢ikiyordu. Siireci de iyilestirmiyordu.
Ama simdi koordinatorliik eliyle boyle siireg igerisinde daha kisa seylerle hem siireg
iyilestiriliyor hem de daha etkili bir kontrol saglaniyor.

Ogretmen 9: Simif iginde gerek miidiir yardimcilar1 kapilardan anlik gozlemler yapiyorlar,
gerekse siniflarimizda kamera oldugu i¢in tiim derslerimizi an be an gozlemleyebiliyorlar.
Dolayisiyla bu sekilde gerceklesiyor diyebiliriz.

Ogretmen 10: Bu daha ziyade belirli dénemlerde ders izleme seklinde, her 6gretmenin bir
dersini izleme seklinde zannediyorum yapiliyor. Ama az 6nce sdyledigim gibi alinan bazi
duyumlar varsa bir 6gretmenle ilgili o 6gretmenin derslerini 6zel olarak daha sik
kameralardan bu nedir ne yapiyordur séylenenler sdylendigi sekilde davranislar: var midir
gibi biraz daha digerlerine nazaran dersleri izlenebilir. Yani tabii ki bunlar kalkip da
idarenin 6gretmene anlattig1 seyler degil. Sagdan soldan duyulan seyler sonugta. Var olan
seyler yani.

Tiim 6gretmenler okulda ders izleme ile ilgili olarak hem bizzat ders ziyaretleriyle
hem de kameralar vasitasiyla ders takiplerinin gerceklestigini belirtmektedirler. Bazi
ogretmenler bu durumun derslerin izlenmesini saglamakla birlikte her ortamda
ogretmenleri susturmak amaciyla kullanildigin1 sdyleyerek elestiren 6gretmenler
olmakla birlikte bunun hayatin her alaninda kullanildig: gibi egitim alaninda da
kullanilabilecegini sdyleyen dgretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenler gdzetleniyor
olmanin ve bu duyguyla yasamanin egitim psikolojisine aykir1 oldugunu

distinmektedirler.

Ogretmen 13: izleme her yonetici kademesinde kararlar farkli oldugu igin bizdeki
izlemede farkli oluyor. Son 2 yildir bizdeki izlemeler binalarimizda 6zellikle kamera
sistemiyle yapiliyor. Hem siniflarimizda hem koridorlarda iste her yerde odalarimizda falan
var. Tabi kamera sistemi neden konuldu. Farkli ama ben hep seyi sdyliiyorum. Biraz
mubhalefeti susturmak anlaminda olabilir. Ogretmenler arkadaslar biliyorsunuz, iki
dgretmen ii¢ dgretmen bir araya gelince genel degerlendirmeler yapiliyor. iste ben ok
derse giriyorum. Iste X dgretmen az giriyor. Nasil yoneticiler? Nasil kararlar!? Cok fazla
konusulmuyor. Ciinkii her tarafta kamera var. Hatta 6grencilerimizde bu isin farkinda. Bir
sey olunca hocam isterseniz kameraya bakin diyorlar. Kamera sistemi ger¢ekten biri bizi
gdzetliyor gibi okul. Onu sdyleyim. Ogrenci psikolojisini olumsuz etkiliyor. Bence
O0gretmeni de olumsuz etkiliyor. Ama dedim ya 6zel okul oldugu i¢in bir karar alindi.
Kamera sistemine gegildi. Ama ben bu sisteme kars1 oldugumu sdyleyebilirim.
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Ogretmen 12: Okulumuzda kamera sistemi mevcut. Koridorlarda, tiim siniflarda. Bu
kamera arsivinden sikintili bir durum oldugu takdirde faydalanilabiliyor. Ancak tabi giin
icerisinde siirekli kamera kaydi izlenmiyor. Ama biz 6gretmenler olarak, 6grenciler olarak,
kurumdaki calisanlar olarak diyelim, birinci derecede sorumluluk duymamiz gereken
vicdanimiz var. Bu bence kameralarin 6niinde olmali. Kameralar geri planda, bir sorun
meydana geldiginde olay1 anlamaya doniik olmasi gerektigi duruma, baslangigta boyle
degildi belki ama, zaman icerisinde olmasi gerektigi geri plana diistii. Cilinkii gozetiliyor
olmak, gézetleniyor olmak egitim psikolojisine aykiri, negatif bir psikoloji olusturacagi
kesin. Dolayist ile o bir elektronik cihazdir. Ondan faydalanilmali. Bence sadece egitim
kurumlarinda degil, bir¢ok yerde faydalanilmali. Yani birgok sugun 6niine gegilebilecek
caydiriciliga sahiptir kameralar. Bugiin trafik kurallar1 ile ilgili biraz gevsek
davrandigimizda ceza yiyebilecegimizi hemen aklimiza getirebiliyoruz. Dolayisiyla
kurallarin %100 olmasa da uygulanma oranini artirdig1 gergektir kameralarin. Yani bu
sadece goriildiigii lizere trafikte degil, hayatimizin birgok alaninda bizi sorumluluklarimiza
yaklastiracaktir.

Sinifta ders izlemelerine yapilan diger elestirilerde yapilan izlemelerden sonra
ogretmenlere geri doniit verilmemesidir. Ogretmenler yapilan izlemeler neticesinde

olumlu pekistiregler beklemekte olduklarini ifade etmektedirler.

Ogretmen 8: Siif igerisindeki takibi koordinatériimiiz yapiyor diye biliyorum. 1. Dénem 2
kez derse geldi. Onun haricinde iste ben sizi kameradan takip edecegim dedi. Bir daha da
derse gelmedi. Performansimiz ilgili bize higbir sey sdylendigini hatirlamiyorum. Sizi bu
sekilde degerlendirdik. Sizin verileriniz su orandadir diye bir doniit aldigimiz
hatirlamiyorum. Bunun haricinde olumlu ydndeki yapmis oldugumuz galigmalardan 6tiirii
pek de giizel doniitler aldigimizi da sdyleyemem. Mesela en yakin zamanda sinav vardi. 8
tane ful yapan 6grencimiz oldu. 7 tane 1 tane yanlis ¢ikaran 6grencimiz oldu. Benim ne
koordinatoriim ne okul miidiirim hocam ya tebrik ederiz. Gergekten ¢ocuklardan giizel
sonuglar alindi. Caba sarf ettiniz, tesekkiir ederiz diye bir doniit almadik.

Itaat 6nemseniyor! Diger dikkat cekici bir nokta ise, 6gretmenlerin ders ici
degerlendirilmelerinde {istleriyle uyumu ve 6gretmenin yerine getirmis oldugu

gorevlerin niceligi oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmen 5: Sinif icerisindeki izlemeler daha 6nce kamera ile goriintii alinirken simdi sesli
goriintiilii izleme s6z konusu. Bazen bu yetmiyor; ziimre baskani derse gelip sizi
dinleyebiliyor. Sinif hakimiyeti nasil, konu hakimiyeti nasil, dokiimanlari yerinde mi, sinif
diizeni nasil gibisinden... Bazen miidiir ya da miidiir yardimcilar1 kapilardan bakabiliyorlar
ki, biz onlar1 géremiyoruz genelde. Film sistemi oldugu i¢in camlardan. Iceriden disari
goriinmiiyor. Disaridan bakabiliyorlar. Bazen ayaklardan falan anliyoruz kapida biri
oldugunu. Yani genelde kontroller boyle. Sinif i¢in kontroller. Sonra siire¢ soyle isliyor.
Yani genelde, tamam sayisal verilere bakiyorlar ama sayisal verilerle ilgili sizle konusurken,
genelde uyumunuza daha ¢ok dikkat ediyorlar bence. Yonetici ile o anki uyumunuz,
iletisiminiz. Ona daha ¢ok dikkat ediyorlar. iste OTS girmemissin deyince kirk bahane
iiretenle “ya hocam yapariz, bir aksaklik oldu” diyen mesela. Biraz itaati 6nemsiyorlar. Ben
Oyle diigiiniiyorum.

Performans degerlendirme sonucu.

Arastirmanin dordiincii sorusuna verilen cevaplar1 daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “ Performans degerlendirme sonucunda ne oluyor. Bir 6diil ve ceza

sistemi var m1? ” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadeleri
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incelendiginde performans sisteminde d6gretmenlerin sorumlulugu ile ilgili olarak ddiil

ve ceza ile ilgili bir dizi uygulamalarin yapildigini ortaya ¢ikmustir.
Okulda odiil ve ceza.

Ogretmenlerin ifadelerine gére okulda ddiiller 6zellikle dgretmenler giiniinde
verilen, sembolik ve bazen de maddi degeri olan plaket ve hediyelerden olusmaktadir.
Okulda ceza anlaminda ise 6zellikle egitim 6gretim yil1 igerisinde sik sik verilen
uyarilar, yilin sonunda yeni donem sézlesmesi i¢in alinan diislik zam oranlar1 6n plana
¢ikmaktadir. Ancak 6zel okullarda asil cezalandirilmanin 6gretmenin isine son

verilmesi oldugu, bunun “biiyiik ceza” oldugu ifadelerden anlasilmaktadir.

Ogretmen 10: Odiil ceza noktasinda akademik basari, yurtici yurtdisi calismalarda
kazamlan derecelerle ilgili gesitli ddiiller veriliyor. Ogretmenler giiniinde ¢ok fazla maddi
degeri olmayan ama sonugta bir tesekkiir mahiyetinde de olsa ddiiller veriliyor. Onun
diginda bu sorumluluklar karsisinda yaptigi islerle ilgili y1l boyunca yapilan
degerlendirmeler sonucunda bunlarin performans degerlendirme seyleri var. Puanlari var.
Bu puanlarda yiiksek puan alan arkadaglar ddiillendiriliyor. Herkesin 6niinde. Bu sekilde
odiillendirme var. Cezalandirma derseniz sdyle resmi bir ceza gérmiis degilim. Bir iki kere
yazili uyar1 alindigini birkag arkadastan duydum ama genellikle zannediyorum bizde
cezalandirma su sekilde yapiliyor. Ozel okuluz. Her yil sézlesme yapiliyor. Sizin
hakkinizdaki bir takim degerlendirme yetersizse eger bu sizin zam oraniniza yanstyabiliyor.
Digerlerinden biraz daha diisiik zam sizin i¢in herhalde ceza oluyor. Bu sekilde bir
cezalandirma olabilir. Performans adi altinda.

Ogretmen 9: Odiil ve ceza sistemimiz var. Sadece 6gretmenler giiniinde verilen plaketler
ve birkag kisiye verilen para odiilleri disinda herhangi bir sey olmuyor. Dolayisiyla aslinda
bu ddiiller cezalar ¢ok sisteme etki etmiyor.

Ogretmen 8: Bir 6gretmenler giiniinde belli basli seylerde plaketler veriliyor. Bunun
haricinde bir 6diillendirme, proje yarismalarinda derece almigsa bununla ilgili bir
6dillendirmede bulunuluyor. Tiirkiye derecesi almissa... bunun haricinde 5 yil ayn1
kurumda ¢aligmigsa plaket 6diilii veriliyor. Ama baska bir degerlendirme, 6dilllendirme
anlaminda pek bir 6diillendirme igerisinde bulunuldugunu diigiinmiiyorum.

Ogretmen 12: Tabi tabi kurumumuzda 6gretmenlerin art1 performanslarina arti bir takim
maddi odiiller verilebiliyor. Manevi bir anlam tasiyacak bir takim 6diillendirmeler
yapiliyor. Bunu her yil 6gretmenler giiniinde ilan ederek tiim 6gretmenlerin bir anlamda
motive etme yoluna gidiliyor. Cezalandirmalarda daha ¢ok bilhassa okula giris ¢ikiglarda
okulda mesaiye dikkat edilmesi hususunda orada belki dikkate deger oluyor. Bir de tabi,
sene sonunda 0gretmenin gostermis oldugu performansin bir gergektir ki maasina
yansiyacagl. Dolayisiyla o anlamda ceza ya da ddiil belirginlesmis oluyor.

Ogretmen 2: Simdi dedigim gibi yani daha 6nceki soruda da kismen cevaplamistim bunu.
Mesela ziimre baskani tarafindan ders izlemesi, hem kayittaki derslerin izlemesi hem de
bizzat smiftaki derslerin izlenmesi neticesinde bir takim olumsuzluklar karsisinda 6gretmen
uyar1 alir. Ve bu yine bahsettigim gibi donemin sonundaki 6gretmenin maas artig zam
oraninin belirlenmesinde olumlu ya da olumsuz etkiye sebep olabilir. Ancak yil igerisindeki
odiillendirmeye gelecek olursak bu ders icerisindeki tutum ya da davranistan ya da
basarisizliktan dolay1 degil de ders dis1 bir etkinlik seklinde drnegin bir yarismaya
hazirlama 6grencinin iilke ¢capinda ya da uluslararasi yarismada 6grencisini basariya
ulastirmasi ve bunu destekliyor olmasi durumunda hem yarismadan gelen bir ddiillendirme
olabiliyor, hem de bunun neticesinde kurum tarafindan 6gretmenin 6diillendirilmesi
miimkiin oluyor.
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Ogretmen 5: Hocam okulda genelde uyar1 seklinde oluyor. Yani bu olgunlagmus belli bir
yasa gelmis bir insana yeterli moralini bozmak igin. Uyarilmak yeterli. Odiil nadir de olsa
bazi yarigmalarda dereceler olursa ya sembolik 6diiller, plaketler olabiliyor; bazen de hani
altin olabiliyor. Bazen ¢ok bdyle ulusal bir sey olursa bir maas ikramiye falan. Odiiller var.
Ama ceza. O genelde y1l bitince oluyor. Biiyiik ceza.

Bir okul idarecisinin ifadeleri okulda az da olsa sembolik degeri olan belge ve
odiillerin verildigi yoniindeki 6gretmen ifadeleriyle paralellik gostermektedir.
Odiillendirmenin 6gretmeni motive ettigini, ve kiiciik seylerin bile 6gretmenin mutlu

edebildigini, 6gretmenlerin “gonlii genis” insanlar oldugunu ifade etmistir.

idareci 2: Evet yani bu tarz seyleri okul idaresi olarak biz siirekli goriisiiyoruz,
konusuyoruz. Ogretmen arkadaslarin motivasyonlariyla ilgili konusuyoruz. Bazen bu
toplantiy: firsat bilip, 6gretmenlerimizin o giine kadar yapmis olduklar: giizel faaliyetleri
belgelendirmek adina onlara bir belge takdim ediyoruz. Belki bir kagit pargasi bir cam
pargast ama yine de... Cok olmuyor bunlar agik¢asi. Y1l iginde olmasini istiyoruz ama gok
olmuyor. Ama hani benim goziimde bu tarz seylerde 6gretmenleri motive edebiliyor.
Veyahut ta 6gretmenlerinize vereceginiz iste bir ufak tatil vesaire bir seyden vazge¢mek bir
isten vazgegmek dgretmenlerini motive edebiliyor. Veyahut da 6gretmen arkadaslarla ¢ikip
idare olarak bir yere gidelim deyip ¢ikip gitmek, bir yerde oturup ¢ay igmek hemhal olmak
bunlar 6gretmenleri motive ediyor. Bizim 6gretmenimiz biraz bu noktada gonlii genis
insanlar.

Ogretmen 13 6diillendirmede adaletli davranmanin énemi vurgulamaktadir.
Bazen okulda daha az ders saatine giren 6gretmenlerin basarili olarak lanse edilmesi ve
odiillendirilmesi, cok gayret eden ancak yaptiklar1 goriilmeyen birgok 6gretmeni

huzursuz etmektedir.

Ogretmen 13: Ya, 6zel okullarda olur tabii ki. Ama ne kadar uygulanir. Oras1 tartigmali.
Odiil biliyorsunuz her zaman basarty artirir. Ceza belki artirmaz, kisa siireliine
durdurabilir. Ceza ¢iinkii egitimde farkl1 bir konu. Odiil konusunda bazen 6zel okullar
odili farkli degerlendiriyorlar. Diyelim ki bir 6gretmen bir projede basarili olmus onu
reklam amagli bir anda giindeme getirip, birkag¢ 6diil vererek, sosyal medyada paylasarak
hatta okul kampiisiinde, iste bu 6gretmenimiz bu projede basarili oldu diyerek 6n plana
c¢ikardiklart zaman o 6gretmen daha ¢ok motive olabiliyor. Ama onun bir olumsuz yani da
oluyor; idareciler her 6gretmeni géremeyebilirler. Bir 6gretmen akademik basar1 olarak ¢ok
iyidir. Odiillendirildi ve iist diizeye cikabilecek. Diger yoniine bakalim. Bir gretmenimiz
farkl1 bir calisma yapiyor. Diyelim ¢ok goriinmeyen bir ¢aligma yapryor. Ogrencileriyle
gerekirse aksam telefonda goriisiiyor. Iste sabah artyor; hal hatir soruyor. Sonra 6dev
takibini yapiyor. Veliyi ¢ok giizel artyor. Digarida 6grencilerle arkadas oluyor ve 6grenciyi
okula ¢ok iyi bagliyor. Sen bu dgretmeni géremedigin zaman o 6gretmeni kaybediyorsun.
Cok basaril1 bir 6gretmen aslinda. Gérevini yapmustir. Ogrenci iletisimi goriiniir diizeyde
degil. Ama kendine gore ¢ok giizel bir ¢alisma yapmistir. O 6gretmeni goriip
odiillendirmedigin zaman o 6gretmen soyle diyor. X 6gretmen bir projede bagarili oldu. 10
saat derse giriyor. Tamamen o projeyle ilgileniyor. Onu ddiillendirdiler. Ben hig
odiillendirilmedim diislincesine kapilirsa bu da onu olumsuz etkiler.

Uyarilar.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde 6diil ve ceza sistemi tartisilirken en ¢ok
uyarilarin yogunlugu dikkati ¢cekmektedir. Okul idaresine gore yanlis goriilen bir

uygulamada 6nce boliim bagkaninin ilk miidahaleyi gerceklestirdigi ve 6gretmene
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rehberlik mahiyetinde hatirlatmalarda bulunuldugu agiklanmaktadir. Bunun durum
diizeltilmedigi ve sikliginin artmasiyla birlikte devreye miidiir ve miidiir yardimcilari
tarafindan yapilan sozlii ya da yazili uyarilar girmektedir. Uyarilar OTS’ye girilerek
durum kayit altina alinmaktadir. Ogretmenlerin ifadelerine gdre sorumluluklarin yerine
getirilmedigi durumlarda en sik uygulanan miieyyidenin uyarilar oldugu
anlasilmaktadir. Uyarilarin siklig1 ve yogunlugu egitim ve 6gretim yili sonunda bazi
kararlarin alinmasina bile yol agmaktadir. Bu kararlar neticesinde koordinator olan bir
Ogretmen statii degisikligine gidilerek normal 6gretmen olarak gorevlendirilebilmekte,
Ogretmenin maasina ortalamanin altinda zam verilebilmektedir. Ciddiyetini koruyan
durumlarla ilgili egitim ve 6gretim donemi sonunda is s6zlesmesinin feshi de

yasanabilmektedir.

Ogretmen 1: Simdi burada yapilan sorumluluklarin yerine getirilmeyen sorumlulugun
olgiisii ile ilgilidir diyebilirim. Mesela 6gretmenin akademik egitimiyle ilgili, sinif
igerisinde bransiyla ilgili bir takim yetersizlikleri olabilir veya sinif yonetiminde
yetersizlikleri olabilir; bdyle bir durum tespiti yapilmissa bu alandaki sorumlulugunu yerine
getirememe s6z konusu ise birinci derecede okul idarecisi yoneticisi 6gretmene bir uyarida
bulunmaz. Bilakis sistem icerisinde boliim baskaninin gériismesi istenir. {1k miidahale
ondan gelir. Ciinkii brangdasi olarak, ayn1 bransi icra eden bir kisi olarak ziimre baskaninin
durumu daha iyi analiz edebilecegi daha dogru yonlendirmeler yapabilecegi, dogru
davraniglarin neler olabilecegi hususunda iyi bir rehberlik yapabilecegi diigiincesi hakimdir
sistemde. Dolayistyla 6nce ziimre bagkani goriisiir. Davranisin yanlislhigi izerinde durulur.
Dogru davranigin ne olmasi gerektigi ile ilgili rehberlik yapilir; yani birinci goriismedeki
amag rehberlik iceriklidir. Ogretmen hemen bu sorumsuzlugunun karsiliginda hemen ceza
ile kars1 karsiya kalmaz. Yani bu bir ¢esit uyar1 diye nitelendirebiliriz. Once uyarilir. Ama
bu uyar sadece boyle yapma tarzinda degil de, ona rehberlik amagli bir uyaridir. Davranig
dedigim gibi yani tekerriir etmesi halinde ziimre bagkaniyla beraber yonetici de goriisir;
isin ciddiyeti biraz daha iyi anlasilsin diye. Bunlarin devam etmesi, siklig1 halinde belli bir
sistem vardir; 6gretmen takip sistemi denilen sisteme de bunlar kaydedilir. Bunlarin
sikligiyla dogru orantili olarak donem sonunda ya da yilin sonunda 6gretmene
sozlesmesinin yenilenmeyecegi sdylenir. Zaten ara siireglerde de bu dgretmene hissettirilir.
Yani bdyle bir durumla kars1 karsiya kalan bir 6gretmen bunu zaten bekliyor
durumdadir.Ancak, zaman zaman ge¢mis yillardaki tecriibelerimden de gordiigiim
kadariyla u¢ noktada bir sorumsuzluk 6rnegi olursa, ciddi derecede sug teskil edecek boyuta
varmissa, suna da sahit olmusumdur, sdzlesmeli personel oldugumuz i¢in sézlesme kurum
tarafindan tek tarafli fesih edilmistir. S6zlesmenin feshine varacak bir davranig bir
olumsuzluk s6z konusu oldugunda veya sorumsuzluk s6z konusu oldugunda bu
sozlesmenin kurum tarafindan tek tarafli feshine sebep olacagi igin 6gretmen zaman zaman
bununla da karsilasabilir. Y1lin sonu beklenmeden arada da 6gretmen gonderilmesi,
sozlesmenin iptali miimkiin olur.

Ogretmen 1: Agikcasi 6zel bir kurum oldugumuz igin belli bir miieyyide hatirlamiyorum
ben ancak sorumluluklarin azlig1 6l¢iisiinde 6gretmen uyarilarla gegistirilebilir. Eger ufak
tefek sorumsuzluk 6rnekleri yasaniyorsa bu da direkt sdzlesme yenilenmemesi anlamina
gelmez. Mesela gonderilmeyi gerektirmeyecek derecede daha kiiciik seyler 360 derece
performans Olgiitiine gére mesela belli bir ylizde baz alinir 6gretmenle devam edilip
edilmeme konusunda ancak devam edilen 6gretmenin hepsine de maagina ayni oranda zam
yapilmaz. Mesela az evvel sordugunuz soruda iyi bir 6gretmen basarili bir 6gretmen
seklinde bu degerlendirme 6l¢iitii sonucunda iyi bir 6gretmen statiisiinde degerlendirilen
O0gretmene Ornegin tavan zam ne ise bu verilir. Ama bu 6gretmenle devam edilebilir;
sorumsuzluklar1 zaman zaman var ama sézlesmenin yenilenmemesi anlamina da gelmez
denilen dgretmenlere de iste daha diigiik zam oranlartyla da belki de 6gretmen
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“cezalandirilir”. mesela eger zlimre baskanlig: gibi idari bir gérevi varsa ve buradaki boliim
ogretmenlerine karsi yoneticilik durumunu iyi yapamadig: takdirde iyi bir 6gretmendir ama
iyi bir ziimre baskan1 degildir. Dolayisiyla o gérevden tekrar eski gorevine getirilmesi s6z
konusu olabilir.

Ogretmen 2: Evet. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde olanlar var. Bir de yilin bitiminde olanlar
var. Egitim 6gretim yili igerisinde boliim bagkaniniz ya da koordinatdriiniiz ikisini ayni
anlamda kullaniyorum, size doniisler oluyor. Onu diizeltmeniz isteniyor. Bu diizeltme
olmuyorsa da daha da artarak devam ediyorsa miidiir yardimcis1 miidiir kanaliyla
goriismeleriniz oluyor. Eger bu kurumsal olarak sizin yanlislariniz diizeltilemeyecekse sene
sonunda da alinan tedbir, s6zlesmeler 1 yillik yapiliyor; sdzlesme yenilenmiyor.

Ogretmen 4: O kisinin karsilasacag: sey yonetim tarafindan uyarilmasi olur.
Sorumluluklar1 hatirlatilir kisiye. Sorumluluklarinin ne oldugu hatirlatilir ve bu konuda
yaptiklar1 ve yapmasi gerekenler arasindaki farklar sunulur 6gretmene. Bu hatirlatilir
bildigim kadariyla. Ben bunu yasamadigim i¢in bu duruma 6rnek veremeyecegim; tabi
simdi, mesela dersine ge¢ kalma olayini ¢ok yasayan arkadaslarda, ilk etapta sozlii uyarilar,
daha sonrasinda yazili uyarilar eger devam ediyorsa davranis, yazili uyarilar... Eger ¢ok sik
gerceklesiyorsa veya is farkli tiirlerde ¢oziilemeyecek noktaya geliyorsa, belli bir donemden
sonra isine son vermeye kadar gidebiliyor.

Ogretmen 5: ilk 6nce ziimre bagkani tarafindan uyar aliyor. Bir oluyor, iki oluyor, iiiicii
de o da kesmezse direkt olarak miidiirler ve miidiir yardimcilar1 birlikte bir odada muhatap
oluyorlar yani; onu soyliyim. Siireklilik arz ederse 6zel okullarin sistemi bellidir yani. Cok,
cok, cok, yiiz kizartict bir durum olmadigi siirece yili bitirmesini beklerler. Y1ili bitirdikten
sonra da sozlesme yenilenmez.

Ogretmen 7: Yani kriter varsa. Bu simdi tabi hani direkt derecelendirme performans
kriteri forumu geklinde diisiinmeyelim. Yani aksayan bir nokta varsa, diyelim ki sinif
Ogretmenin velileri ile iletisime gegmiyorsa... Bununla ilgili okul idaresi tarafindan ya
koordinatorii tarafindan veya okul miidiirii tarafindan arkadasla uygun bir sekilde
konusulur. Cagrilir miidiir odasina veya uygun bir yere. iste degerli 6gretmenim bu noktada
bir sikint1 var. Bunlar1 giderelim. Sozlii olarak bir uyar1 yapilir. Arkadas tabi kendisini
diizeltirse sorun ortadan kalkar. Hemen o puan derecelendirmeye girmez. Ama diyelim ki
arkadas bir uyarildi iki uyarildi {i¢ uyarildi. Sorumluklarini yerine getirmiyorsa, bu
kriterlere bakilir. Cok 6nemli bir konu ise, olmazsa bu dgretmen donem sonunda isine
son verilebilir. Ama diizeltilebilecek ufak bir meselidir. O siralamalarda ¢ok 6nemli bir
yerde degildir. Ona bir daha konusulur. Zaten donem sonunda goriigsmeler yapiliyor
performansla ilgili. Puanlamalar yapiliyor. Aksayan noktalar yine donem sonunda 2.
donem sonunda da &gretmen bu aksayan noktalari genel yiizde i¢inde kii¢iik bir kisimsa
yiizde 15-20" lik. Yine 6gretmene bir sans daha verilebilir. Ciinkii diger artilarina bakilir.
Yani okula kattig1 kazanglar nelerdir? Ogreniciye , 6grenciyle iletisimi, veli ile iletisimi,
ama hani diyelim ki raporlarinda gecikme oluyor. Onlar uyar1 yani hocam raporlarint daha
diizenli gir, yaz filan diye. Imza eksikleri varsa bunlar tali meselelerdir. Okul idaresi bunu
objektif olarak degerlendirir. Arkadasa gerekli uyarilar yapilir. O tali meselelerin bir
sonraki doneme ya da seneye diizeltilmesi istenir. Bu 6gretmenin hani bu 6gretmenin
sozlesmesinin fesih edilmesi noktasina gitmez ama yani ciddi potlar kiriliyorsa, camlar
devriliyorsa 6grenciyle disiplin noktasinda sikint1 yasaniyorsa, 6grenciye davraniglarinda
pedagojik davranilmiyorsa, veli ile iletisimde sikintilar varsa, okul idaresi ile uyumsuz
calistyorsa, verilen gorevleri hep aksatiyorsa, takim arkadaglariyla uyumsuzluk varsa okula
artilar1 yok eksileri ¢oksa tabi bu da donem sonunda olumsuz olarak degerlendirilir.

Okul idarecilerinin ifadeleri 6gretmenlerin ifadelerini desteklemektedir.
Ogretmenlerin 6ncelikle sdzlii olarak uyarildigi ardindan durumun diizelmemesi
durumunda yazili zarf uygulamasiin gerceklestirildigi agiklanmistir. Okulda uyarilarin

“yogun” sekilde yapildig1 anlasiimaktadir. Idarecilerin ifadelerine gdre meslekte yeni
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olan 6gretmenlerin daha ¢ok uyar aldig1 ve sene sonunda is sozlesmelerinin daha kolay

fesih edildigi ortaya ¢ikmustir.

idareci 1: Hocam, hatalar devam ediyorsa uyari cezasi alir hocam. Sozlii uyar1 cezasi alir.
Eger sozlii uyar1 cezasina ragmen hatalarina devam ediyorsa, bu sefer zarf uygulamasina
gideriz. Sar1 zarf. Hocam, bunlarin hepsi miidiir beyin odasinda gerceklesir. Sey var. Bizim
sOyle bir sistemimiz oldugu i¢in yani birbirimizi biraz daha yakinen tanidigimiz igin
arkadaslarla olay1 biz bir iist agamaya getirmeden dnce biz uyarimizi yapariz. Miidiir
yardimcilar1 6gretmene hocam iste “ sunu yapmigsiniz ama ya da veliden soyle bir sikayet
gelmis ama bunu boyle yapmamiz daha uygundur diye uyarilar verilir. Eger bu uyarilar
defalarca tekrarlantyorsa konu bizim tarafimizdan ya da bagkalar: tarafindan miidiir beye
iletilmisse direkt bize hesap sorulur. Biz o zaman &gretmenimizin kendisini yonlendiririz. O
da miidiir bey tarafindan uyarilir odasinda. Birebir uyarinin disinda bizimle birlikte miidiir
bey toplantiya girer ve uyariy1 bak senin siralt amirinin de 6niinde yapiyorum noktasina
getirilir. Bunlar ger¢eklesiyor hocam. Koordinator, miidiir yardimcisi ve miidiiriin oldugu
tiglii. Bir daha gerceklesirse o zaman miidiir bey zarfi bizzat kendisi verir. Bu zarf ayni
zamanda Milli egitimde de gegerli bir disiplin islemi demektir. Bu 6nemli. Siciline
yansitabilirsiniz. Bir sonraki gittigi kurumda da bu eger silinmemisse kurum tarafindan ifade
edilir. Bizim okulumuzda uyarilar yogun bir sekilde yasanir.

idareci 2: Yani 6gretmenin acemi olmasi zaten biz kurumumuza alirken 6gretmeni az ok
ne kadar, yeni bir 6gretmense yani, ilk kez meslegine baslayacaksa zaten siz ondan az ¢ok
bazi seyleri bekliyorsunuz. Bu kendinizi alistirmak degil hani, bunlar1 yapabilir diye
Ongoriiliiyor her zaman. Yani onlar biraz daha mazur goriilebiliyor ama goriisiiliip
tavsiyelerde bulunulup bunlarin yavas yavas diizelmesini bekleyip ama diizelmemesi, ayni
sekilde devam etmesi o zaman sizi kurumsal olarak s6yle diistindiiriiyor. Diyorsunuz ki bu
Ogretmen arkadas ¢aligmak istemiyor. Ona kars1 tavir ne oluyor; sene sonuna kadar
sabretmek oluyor. Sene sonunda tesekkiir ediyoruz arkadasa..Katkilarindan dolay: tesekkiir
edip bundan sonraki hayatinda basarilar diliyoruz. Bagka bir kurumda ¢aligmasini tavsiye
ediyoruz.

Idarecilerin 6gretmenleri “yogun” bir sekilde uyardiklarini gretmenler de teyit
etmektedir. Bu durum okula giriste parmak basmak gibi basit mekanik bir isten
kaynaklanabilecegi gibi nobet gorevi esnasindan yasanan bazi ciddi durumlardan ya da
derslerini islemedeki ihmallerden de kaynaklanabilmektedir. Uyarilar sonucunda da
O0gretmenin gorevine son verilmesiyle sonug¢lanan bir olay bir 6gretmen tarafindan dile

getirilmistir.

Ogretmen 9: Yani ilk olarak uyariliyor. Yani idare tarafindan uyariliyor. Onun disinda
tekrar etmesi durumunda daha ciddi uyariliyor ve sonrasinda da seninle ilgili farkl: tedbirler
almabiliyor. Ve bir sonraki donemde seninle ¢alismamaya karar verilebiliyor. Mesela bir
arkadasimiz vardi.genel olarak geldigi ilk seneydi ama hareketli bir arkadast.
Ogrencileriyle genel olarak akademik bir iletisimi yoktu. Sadece sohbet muhabbet,
ogrencilerden aldigim bilgi bu, kendi fikirlerim degil, dersler ¢cok bos gegiyordu aslinda.
Konular1 ylizeysel anlatarak o zamani gegirmisti. Birkag uyar aldi, sene sonunda da
anlagilmadi, yani s6zlesme yenilenmedi.

Ogretmen 6: Uyariliriz yani, uyariliyoruz. Uyariliyoruz. Bazen sozlii yada yazili uyari
aliyoruz. Parmagini basmadigin zaman sana yazili bir uyar1 verebilirler. Degerlendirme
sonucunda kurallara uymadigin zaman sene sonu off olursun gidersin yani. Dogal seyler
bunlar.

Ogretmen 8: Gorev yerine getirilmedikten sonra mesela en yakin bir 6rnek, gorev yerine
getirmemeyle alakali degil, benim dyle yasadigim. Gegmis yildan bir 6rnek vereyim.
Mesela noldu? Cat1 katinda nobetciydim. 5. Ders daha baglamadi. ilkégretim 1. Kademe



0gle arasindayken ¢atida nobetgiydim. Ben de &gle aras1 baslamadan hemen yemegimi
yiyim diye yemekhaneye indim. O sira 3 6grenci orada oynuyorlardi. Ki kapali olan bir
mekan. Anahtarla kilitlenmis bir mekan o hafta agilmisti. Bunla ilgili orda ¢ocuklarin

birbirlerine vurmalarindan o&tiirii bir kaza oldu. Ve bu kazayla ilgili olarak okul miidiirii bize

savunma yazmamzi istedi, yazili olaraktan. Savunmamzi yazdik. Iste uyar1, uyarilmstik
sanki dyle hatirliyorum.

Ogretmen 10: Bir arkadasimizin sorumlulugunu yerine getirmemesi, bilerek ya da kasten
yapacagi bir sey degildir. Ya bir unutma sonucu ya da belli sebeplerden dolayi bir
arkadasimiz bir seye geg¢ kalmis olabilir. Bir seyi eksik teslim etmis olabilir vesaire. Bu
durumda okul idaremiz anlayisla yaklagmaktadir, gerekli agiklama yapildiginda.
Agiklamadan tatmin olmamiglarsa bunun bir daha tekrar etmemesi daha dikkatli olunmasi
noktasinda uyar1 yapabilirler. Bu siireklilik arz ederse, atiyorum mesela bir 6gretmen
stirekli dersine geg giriyorsa zannederim okul idaresi kendisine bunu uygun bir dille iletir.

Ogretmen 11: Mesela tespit edildigi zaman egitimle ilgili egitimin sunusu ile ilgili veya
materyalle ilgili bir stkint1 varsa direkt bu koordinatdr tarafindan tespit edilmisse direkt
uyariliyorsunuz yani. “hocam bu, bu bu konularda dikkat edelim. Bunlar eksi bunlar1
tamamlayalim. " Bunlar 6gretmenin takip sistemine isleniyor. Bizim okulda 6gretmen
koordinator tarafindan siirekli olumlu ve olumsuz egitim faaliyetleri baslik baslik her
6gretmen i¢in koordinator o basligin altina bir climle yazmak durumda.
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Ogretmenlerin uyar1 almamak igin yogun bir ¢aba sarf ettikleri Ogretmen 13’iin

ifadelerine yansimistir. Birgok 6gretmenin onliikk giymedigi i¢in uyar1 aldigin1 ancak

onliik giymedigi halde uyar1 almayan 6gretmenlerinde oldugu goriilmektedir. Bu

kisilerin rahat tavirlariyla dikkat ¢ektigi, tiras olmak konusunda dahi uyarilmadiklari

Ogretmenin ifadelerine yansimaktadir.

Ogretmen 13: Yani gorevimiz aslinda 6zel okulda biraz sorumluluk agisindan gagrilip bir
uyari olsun, bir savunma alinsin, kisiden kigiye de degisiyor. Onu sdyliyim. Ben bu konuda
su ana kadar bir savunma falan vermedim. Ben bu konuda rahatim. Ciinkii tizerime diigen
gdrev ve sorumluluklari almaya ¢alistyorum. Biraz énce 6rnek vermistim. Iste sosyal
medya. Bir uyar1 gelmisse kullanmaya ¢alistyorum. Okulda dnliik kullanmaniz gerekiyorsa
onu da kullantyorum. Ama suna da sahit oldum. Ben yillardir 6nliik giyiyorum. Onliikle
ilgili bir savunma vermedim. Ama Oyle arkadaslar var ki hi¢ onliik giymeden savunma
vermeden de devam edebiliyorlar. Bazen sakal konusunda bile birakip rahat bir sekilde
devam ediyorlar. Belki de yonetimin bu y1l biraz daha bu arkadaslar kilik kiyafette serbest
birakmaya yonelik bir ¢caligma olabilir.

Bir 6gretmenin ifadelerine ise “yogun” uyari alan 6gretmenlerin duygulari

yansimaktadir. Bircok 6gretmenin, idarenin degerlendirmelerinin aksine art niyetli

olmadig1 ve uyar1 almalarina okuldaki is yiikiiniin sebep oldugu anlasilmaktadir.

Elinden geleni yapan 6gretmen uyar1 aldig1 zaman ise demoralize olmaktadir.

Ogretmenlerin bir isi aksatmasina sebep olan etkenlerin arastirilmasinm énemli oldugu

vurgulanmaktadir. Idarecilerin sadece sonuca bakarak karar verdikleri ve derinlemesine

diisiinmeden 6gretmenleri uyardiklar1 savunulmaktadir. Ifadeler incelendiginde

idarecilerin 6gretmenlerle empati kuramadiklar diisiiniilebilir.
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Ogretmen 11: Yani iste sunularim etkili bir sekilde hazirlayip, derse sunulartyla giriyor
mu? Iste X dgretmeninin koordinatdr sdyle bir zihnini yokluyor ve o konuda &gretmenin
genel aurasini oraya yaziyor. Veyahut da kafasinda bir resim yoksa ertesi giin bir yakin
markajla onu ¢cézmeye calistyor. Degisik sorular soruyor veyahut ta gonderdigi sunulari
acip inceliyor. Veyahut da bir kameranin karsisina gegip bir 6gretmeni gozlemliyor. Akillt
tahtay1 agmis mz1; ordan etkili bir ders sunumu yapiyor mu? Seklinde bence inceliyorlar.
Yani her baslik etkili sunum, sinif hakimiyeti, ondan sonra defterleri seyapiyor mu falan,
bence her baglik 6gretmen koordinator tarafindan inceleniyor. Cok uyarilanlar demoralize
oluyor. Yani 6gretmen sunu hissetmemeli. Ogretmen art niyetli degildir bence. Yani
kurumda ¢aligan 6gretmenler belli bir yilin iizerinde galisiyorlar. Belli bir tecriibeye
sahipler. Yani bir kere en bastan idareci sunu masanin iizerine koyup dyle diisiinmesi lazim.
Ogretmen art niyetli mi degil mi? Sonugta biz bu 6gretmenle galistyorsak bu art niyetli
degil. O zaman bu olumsuz davranis niye ortaya ¢ikt1? Acaba ig yiikii mii fazla? Acaba biz
Ogretmene ¢ok fazla yiikte bulunduk mu? Biraz sanki sunu da yiikleyelim; tagir ya. Bunu da
yiikleyelim. Gotiirtir. Sunu da yiikleyelim deyince, 6gretmen bir tanesini yere attig1 zaman
sanki onu da sirtina tekrar koyup biraz sey yapalim; hadi sen yaparsin edersin gibi oluyor
yani. Siirekli yiikleme oluyor. Su gozetilmiyor. Bu dgretmene biz asir1 yiiklendik. Evet biz
bunu bekliyoruz da bu ¢ok kaliteli olmaz. Kaliteli olmadig1 zaman da hesap soruluyor. Bu
da 6gretmeni demoralize ediyor. Ogretmen i¢ diinyasinda sunu diisiiniiyor. Ya tamam da
ben de bir insanim yani. Bunu yiikledin. Bunu yiikledin. Ben bunu eve gidiyorum. Ders
hazirliyorum. Iste etkili bir sunum yapmam lazim. Cok iyi 6grenciler var karsinda. Hazirhik
yapican. Bazen gece 01:00°e kadar hazirlik yapiyor 6gretmen. O zamanda bir evraki da
hazirlayamayabiliyor. Geciktirebiliyor. Ben de bazen demoralize oldugum durumlar
oluyordu yani. Ogretmen onu yansitmazsa idareci de onu fark etmiyor. Direkt bunu yapan
demorilize eden sahsa direkt bunu oturup yansittigin zaman o da kendince hakli gerekgeler
ileri siirebiliyor. Iste o da birilerine kars1 sorumlu. Yani burada sorumluluk zinciri var. O bir
iiste karsi sorumlu. Eger senin aksattigin bir sey onun sorumluluk alaninda oldugu i¢in eger
o da hesap veriyorsa o da bu konuda magduriyet yasiyorsa o da o olayin diizelmesi i¢in alt
tarafa biraz olumsuz bir dille aktarabiliyor. Ciinkii bir an nce o olumsuz olaydan
kurtulmak istiyor. Ama bunu yaparken de kirtyor muyum dékilyor muyum, bu egitim
stirecini olumlu hale mi getiriyor yoksa sadece benim sorumlulugumdan mi1 kurtuluyorum.
Yoksa siireci mi iyilestiriyorum. O biraz kacabiliyor.

Ogretmen 12: Sorumluluklarini yerine bilingli olarak m1 getirmiyor. Yoksa bir rehavetle
mi yerine getirmiyor. Burada bir tarafa veliye, 6grenciye, idareye bir tepki mi var, bir kasit
mui var. Olabilir. Olabilir derken bunu bir art niyet anlaminda degil ama neticede bir
insansiniz. Zaman zaman birtakim aykiri goriintiiler davranislar sergilenebilir. Yoksa bdyle
olmay1p rehavetle gerceklestirilen birtakim yanlislar mi var. Ben birinci durumu tabir
yerindeyse uygun bulmuyorum. Bunun da en kisa siirede okul tarafindan cezalandirildigini
geemis yillarda diigiiniiyorum. O aykirilik okula zarar verme boyutuna girdiginde yani
gorevden kagma, tabir yerindeyse savsaklama durumlari neticede o okulun, igleyisin aninda
negatif bir etki; bunu hi¢bir 6zel okul kaldirmaz; burasi bir gergek. Yani 6gretmenlerin bu
suurda devam etmesi lazim. Diger kismu igin rehavet boyutu. Bu bence yonetici tarafindan,
koordinator tarafindan kontrol edilebilir; negatiften pozitife ¢evrilebilir. Eger rehavet
beraberinde gelen bir aksaklik var da o 6gretmen cezalandirilir kadro revizyonuna gidilirse
sonugta diisliniilmeli. Yeni gelecek dgretmenin intibaki, yani muhtemelen yine birtakim
aksakliklar1 beraberinde getirecektir. O sizin ¢alisma arkadasinizdir. Eger benzer ortami
onunla paylasmaktan keyif duyuyorsaniz dolayisi ile onun iyiligini de disiinmek lazim. O
rehavetten onu, tabi aligkanlik haline getirilmemis bir rehavetten s6z ediyoruz; kurtarmak
lazimdir. Art niyetliyse higbir 6zel kurumda 6gretmen yer alamaz. Yani bunun sebepleri
farkli olabilir. Maddi tatminsizlik olabilir. O art niyetin odaginda maddi tatminsizlik
olabilir. Bir takim kisi kendisine 6zsaygisin1 kaybetmis olabilir. Bu kurumda ben degerli
degilim. Dolays1yla artik kiside kendisini kurumun disina itmistir. Dolayis1 ile o tabir
yerindeyse incelen ipligi onarmak giiclesmistir.

Ogretmenler genel anlamda ceza olarak uyarilar yapilmakla birlikte bazen
miidahaleler de oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum okul idarecilerine gore ¢ok ciddi

hatalar dolayisiyla gerceklestirilmektedir. Bir 6gretmenin verdigi 6rnekte anlatmakta
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oldugu konu boliim koordinatoriiniin dersini kameralardan izlemesi ve 6grencilerle
uygun bulmadig bir diyalog neticesinde sinifa girerek miidahale ettigi ifade

edilmektedir. Ogretmenin bu ve benzeri durumlari birkag defa yasadig: anlasilmaktadir.

Ogretmen 3: Bazen miidahaleler oluyor. Istenen sey yapilmamigsa normalde hig ses
¢ikmaz; bazen de ¢ok sert tepkiler verilebiliyor. Mesela defterlerimiz donem dénem
dolmakta. Ve doldurmuyoruz. Ve doldurmadigimiz aman birden pat diye defterleri ¢izip
size uyar1 verecegiz diye biitiin bos dersler ¢izilebiliyor. Bu tip kararlarin siireklilik arz
etmemesi durumunda bir etkisi olmuyor ve aklimizda negatif seyler kaliyor. Kurulus
felsefesi temel misyonu bunun {izerine. Dini kodlar1 olan bir kurum. 12. Simifta bir konudan
bahsedilirken igeriye tak diye koordinatoriim girdi. Bdyle bir konu senin haddin degil
dercesine konuyu neden konusuyorsun dercesine 6grencilerin 6niinde bu konunun
konusulmasinin yeri degil, sizinde haddiniz degil, sizin de bilmenizin de haddi degil cok
daha 6nemli meseleler var; sunlar var deyip dersimi boliip hi¢ izin almadan, derse girdi. Bu
¢ok komik bir sey mesela. Miidahale oldu. Bu bir kere 6gretmenin tiim sahsin1 pasifize
ediyor. Karizmasini ¢iziyor. Yani bu artistik manada degil; sey manasinda liderlik
manasinda karizmasini ¢iziyor. Ondan sonra 6grenci neden dinlesin ki 6gretmeni? Bunun
gibi 6gretmeni ders iginde takip kamera sistemi var. Ses de aliyor. Bunun gibi 2-3 kez
idareyle gerildim agikgasi. Cok agir ithamlar da yedim ama sonugta idareye sorsaniz onlar
hakl1 bana sorsaniz ben hakliyim.

Ogretmen 10: Bir miidahale dedigim gibi ¢ok ciddi hatalar1 olanlar varsa ya da isi
etkileyen derecede hatalar yapanlar varsa birebir uyariliyor olabilir. Ben bilmiyorum ama
yani burada sadece takip ediliyorsunuz ama sonucunda idare sizin hakkinizda goriis
olusuyor kendilerinde. Bu goriisii kendileri degerlendiriyorlar. Bunu gretmene
yansitmiyorlar, aksettirmiyorlar. Bu az 6nce sdyledigim gibi bu aksettirmeme yani bir
insanda goriilen eksik ya da negatif noktalar varsa bunlar iletilmelidir. Bunun yaninda
yaptigi iyi seyler varsa bu da iletilmelidir. Liitfen bunlar1 diizeltin denmeli.

Idarecilere hak veriyorum ama asil gérevimiz égrenciyi islemek. Okulda stk
yasanan uyarilara verilen ornek su sekildedir. Bir 6gretmen okuldaki idarecilerin
ogretmenlerden gelen veriler lizerinden velilerle iletisim kurdugu ve bu konuda
ogretmenlerin baz1 6grencilerle ilgili sisteme bilgi girisi yapmadigl durumlarda
idareciler yasadiklari sikintilarla ilgili 6gretmenleri uyarabildigini ifade etmistir.
Idarecilere bu noktada hak verdigini ancak dgretmenlerin yasadiklari ciddi yogunluklar
neticesinde yaptiklar1 her goriismeyi hemen OTS sistemine giremedikleri ve daha ¢ok

asli iglerine yogunlastiklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmen 4: Uyarilar oluyor. OTS’yi girmek ya da girmemek gibi durumlarda
mesela..Yani tabi konularda 6gretmenler uyariliyorlar. Az giris yaptig1 sdylenerek
uyarilabiliyor. Cok giris yapildi diye olumlu bir sey géormedim ama simdiye kadar az girildi
diye uyarilar yapildigini goriiyorum. Tabi yonetim bu konuda hakli ¢iinkii 6grenciyle ilgili
elinde done olmasi veri olmasi lazim. Kendilerine hakli yonleri tabii ki var. Bakildiginda
belki bir 6grenciyle ilgili cok fazla girig yapilirken bagka bir 6grenciyle ilgili hi¢ giris
yapilmamis oluyor. Ogretmenler olay1 bdyle degerlendirmiyor. Bir dgrenciyle ilgili bir
goriis belirlediginde onu sisteme giriyor. Ama hep ayni grenciye denk gelmis olabiliyor bu
goriis. Farkli 6grencilerle ilgili goriis seyapmamis olabiliyor. Yo6netim tarafindan
baktiginizda higbir 6gretmen tarafindan bir 6grenci ile ilgili giris yapilmamis o 6grencinin
hanesi tamamen bos; o 6grencinin velisinin geldigini diisiiniin. Kendinizi idareci yerine
koyun. Tabi sikint1 yasarsiniz. Bu tiir durumlarda kritik miidahaleler oluyor ama burada
bence karsilikli anlayista ¢ok dnemli. Cilinkii 6gretmenin asli gorevi ders sorumlulugu.
Yogunlugun ¢ok, yogun bir sekilde dzellikle bizim gibi branslarda ¢cok fazla oldugunu
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dikkate alirsak OTS girisleriyle ugrasmak ikinci planda kaliyor dgretmen igin ister istemez.
Oyle de olmal1 bana gore. Ciinkii bizim asil isimiz OTS ye veri girmek degil 6grenciyi
islemek.Yarin 6biir giin 6grenci liniversite sinavinda basarisiz oldugunda sorumlu olacak
kisiler bizlersek eger o sorumlulugu yerine getirebilmek amaciyla dgrenciyle ilgilenmek
zorundayiz su anda.

Velilerin ifadeleri incelendiginde, degerlendirme sonucunda isini sevmeyen,

basarisiz 6gretmenlerin kurumda ¢alismamasi gerektigi belirtilmektedir.

Veli 2: Bazen telefon edip arayip memnun olup olmadigimiz1 soruyor idare. Oniimiizde
sekil verilmesi gereken bir gocuk var gerekli basariy1 saglayamamis 6gretmenler bu sekilde
tespit edilerek gereken yapilmali. Benim ¢ocuklarim devlet okulundan bu sene 6zel okula
gegtiler ve orada ¢ok farkli da 6gretmenler tanima imkanimiz oldu. Ve bir sekilde devlet
okullarinda da performans degerlendirme anketleri de olmali ki meslegini sevmeyen ,
cocuklara olumlu katki saglayamayan 6gretmenlerle anlagilmamali.

Veli 3: Veli ve 6gretmen arasinda bazen belki ¢ok olumsuz iligkiler de olabilir. Bu durumda
veli gergekten bu 6gretmenin meslegini sevip sevmedigini, iyi niyetini , cabasini
degerlendirip bence bu sekilde okula geri doniit yapmali , ¢iinkii veli gozii ile bir 6zel
okuldan beklenen ¢ocuguna bir sey veremeyen , cocuga olumlu bir katk: saglayamamis
6gretmenin gitmesidir. Clinkii gocugun hayatinda bir senenin bile ¢ok dnemi vardir.
Basarisiz bir 6gretmene yeni bir sans demek ¢ocugun bir senesinin ¢dpe atilmasi demektir.

Okulda Beklentilere iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin besinci sorusu ve besinci soruya ait sonda sorularinin
cevaplari yapilan goriismelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.
Beklentiler.

Arastirmanin besinci sorusu olan “Bu okulda 6gretmenlerden, ogrenciler,
veliler, idareciler 6ncelikle ne istiyor? Beklentileri nedir? Ornekler vererek anlatabilir
misiniz?” sorusuna verilen cevaplar yapilan goriismeler 15181nda saha notlar1 ve

belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilimci
gorisleri incelendiginde bazi okullarda 6gretmenlerin sorumluluklarinin okul
toplumunun beklentilerine uygun sekilde olustugu goriilmektedir. Teori ile Ozel
Hedefim Lisesi karsilastirildiginda 6nemli bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Teori
kapsamindaki okullarda olusan beklentilerle ilgili okul toplumunun ciddi bir destek
verdigi goriiliirken, bu durum Ozel Hedefim Lisesinde yeterli diizeyde

gerceklesmemektedir.
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Ozel Hedefim Lisesi 6gretmenlerinin ifadeleri incelendiginde, 6zel okulda
kendilerinden beklenenleri “yogun” olarak tanimlamiglardir. Bu algiin olugmasini
saglayan bir¢ok etkenden s6z edilmektedir. Bu alginin genel anlamda sebebi okulun
“her alanda bagaril1” olmak gibi bir misyonu yiiklenmis olmas1 gosterilebilir. Okulda
ogretmenler akademik ¢aligmalar basta olmak iizere, birgok sosyal ve spor faaliyetini
yiirlitmektedirler. Diger taraftan degerler egitimine de biiyiik bir onem verilmektedir.
Okul idarecilerinin ise 6zel okulun dogas1 geregi her alanda 6zellikle projeler dalinda
derece beklemekte oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte velilerin de bu yondeki
beklentileri agikca ifade edilmistir. Beklentilerin fazla olmasi sorumluluk yiikiinii
artirmaktadir. Ogretmenler akademik beklentiler basta olmak iizere diger beklentileri de
karsilayabilmek i¢in hem ders i¢inde hem de ders disinda yogun bir ¢aba sarf ettiklerini
belirtmektedirler. Ancak sorumluluklarin artmasi 6gretmenlerin zaman zaman yogun

beklentileri karsilayamamalarina sebep olmaktadir.

Ogretmen 13: Bizim okulda beklentiler ¢cok fazla. Ciinkii bizim okul diizeyinde okul sayis
¢ok az. Neden ¢ok az? Ciinkii okulumuzun bir amaci var. Her alanda basarili olmak.
Degerler egitimi ¢ok iyi olacak, akademik basari ¢ok iyi olacak, spor sosyal bu alanlarda da
cok iist diizey 6grenciler yetistirmeye ¢alisiyoruz. Tabi iist diizey 6grenciler yetistirmeye
calismak zor bir konu. Once velinin beklentisi ¢ok yiiksek oluyor. Veli sunu sdyliiyor. Ben
¢ocugumu bu okula gonderirsem, degerler egitimi ¢ok iyi bir yere gelecek iste ¢ok kiigiik
yaslarda ¢ocuklar degerler egitimini almis olacaklar ve sonra benim bu 6grencim sinavlarda
derece yapacaklar. Bunu diisiiniiyor. Ogrenci okula geldiginde, 6grencide bu sorumluluklart
kaldirabiliyorsa eyvallah; 6gretmenin yiikii hafifliyor. Ama idarecinin de boyle hedefi var.
Okulumuz 6zel okul. Iste bulunmus oldugu ilde hatta Tiirkiye genelinde derece yapmasi
gerekiyor. O zaman velinin beklentisi de yiiksek. Ogrenci bu beklentiyi karsilayamadig
zaman ¢ok biiyiik problemlerle kars1 karsiya kaliyoruz. Ama 6grencinin potansiyeli ¢ok iyi
temeli ¢ok iyi; eger bu saydigim alanlarda basariliysa o zaman ¢ok rahat oluyoruz.
Uluslararasi projelerde olsun, Tiirkiye genelinde ve bolge genelinde projelerde bagart
sagladigimizda goriiliilyor. Ama beklenti fazla oldugu i¢in gérevlerimizde ¢ok artiyor o
zaman. Ogretmen hem derse giriyor, hem 6dev takibi yapryor, hem sistemi takip ediyor,
hem de bu 6grenciyi bagartya ulastirmak igin bir siirii ¢aligmalar yapiyoruz. Sikint1 nerden
basliyor. Sikinti, hedef ¢ok yiiksek beklentimiz ¢ok fazla. Ama biz bu beklentiyi
kargilayamadigimiz zaman iste sikint1 burada bagliyor.

Ogretmen 1: Simdi beklentiyi iki maddede toplamak miimkiin diye diisiiniiyorum. Ama
birinci 6ncelik bu okulda dgrencinin akademik egitimi, akademik basarisi. Yani her bir
brans 6gretmeninden kendi bransi ile ilgili 6grencinin yeterli diizeye gelebilmesidir. Kendi
miifredatiyla ilgili kazanimlar nelerse hepsi, miimkiin oldugu kadar hepsini 6grencisine
kazandirmasi beklenir. Yani akademik egitim onceliklidir diyebilirim. Y6neticinin de
bekledigi bu; velinin de bekledigi éncelik bu. Ilk sorulacak sey ya da bir veli ziyaretinde ya
da veli toplantisinda velinin de sordugu o. Bir sube 6gretmenler kurulunda, ya da genel
ogretmenler kurulunda okul yoneticilerinin de yine ilk baktiklar1 sey o. Yani akademik
egitim. Ama bununla beraber, bizim velimizin bu kurumda bizim velimizin veya
yoneticimizin bekledigi ikinci sey ise dgrencinin egitim olarak iyi bir diizeye gelmesi,
davraniglarinda giizel olumlu manada degisikliklerin olabilmesidir. Bu beklentiler mesela
devlet okullarinda ¢aligtigim dénemlerde yogun olmadigini sdyleyebilirim. Ama 6zel
kurumda yogun kelimesi tam manasiyla bunu karsiliyor.
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Diger 6gretmenlerin goriisleri de okulun hem akademik hem de milli manevi

degerlere 6nem verdigi noktasinda birlesmektedir.

Ogretmen 7: Zor bir soru. En 6nemli bir soru. Egitim kurumlarimin asil ugrasmasi
gerektigi bir soru. Tabi her 6zel okulun vizyon ve misyonu farklidir. Kriterleri farklidir.
Bizim kendi okulumuz i¢in diistiniirsek yani 6ncelikli olarak dgrencilerin degerler ve
karakter egitiminin 6n plana ¢ikarilmasi. Milli manevi degerlerlerin 6n plana ¢ikartilmasi.
Bu velinin tabi buraya génderme amaci yani yiizdeye vurursak hani yiizde 80-90 bu amagla
gonderiliyor. Diger kisimda da bunun yaninda da akademik basar1 yani iste gocugun
SBS’de 1iyi bir puan alabilmesi, iiniversitede iyi bir boliime yerlesebilmesi, dereceye
girebilmesi, yani akademik basarida bunun yaninda veli beklentisi noktasinda 6n planda.
Tabi okullarin da yonetim kadrosunun da zaten vizyon ve misyonu ¢ergevesinde aslen
ogrencilere verilmesi istenen, 6grencilerin hayat boyunca iyi yetistirilmesi, 6zgiiven sahibi
olmasi, akademik bagarisinin iyi olmasi, milli manevi degerleri 6ziimsemesi ve bunu
hayatina gecirebilmesi isteniyor okul yonetiminden. Bu manada veli ile okulun beklentileri
ortiisliyor. Amaglar hedefler, vizyonu misyonu ortiisiiyor. Bu baglamda da 6gretmenden
de bunlar isteniyor. Bizim amacimiz kaliteli, 6grenci yetistirmek. Akademik manada da .
Simdi manevi degerler, karakter egitimi yani 6zellikle hani ilkdgretimden baglayarak 12.
Smifa kadar karakter egitimini 6ziimsemis, sorun ¢6zme becerisine sahip, yani hayatinda
¢ocugun karsilasabilecegi sorunlari ¢ozebilecek yapida bir insan yetistirme modeli..

Ogretmen 12: Okulun bizden beklentisi, bu bizim bransimiz alanimizla alakali 6gretim
bilgilerinin diginda bir de tabi ki manevi degerleri 6grencilerimize verebilmek; bu
cercevede de derslerimizin belli boliimlerinde planli ya da plansiz yani bu anlik olabiliyor.
Ogrencide gérmiis oldugunuz birtakim davramslarin sonucunda konunun arasina
serpistirilecegi gibi giin baglangicinda da olabiliyor. Bir takim ahlaki erdem, fazilet
sayilabilecek, birtakim davraniglari 6grencilerime kazandirmayi amagliyoruz. Ya
uygulamalar bdyle. Ne tiir 6rnek vermek gerekirse sabahtan miimkiin oldugunca giizel
sozlerle giine baglamaya gayret ediyoruz. Giiler yiizlii, sinifa selam vererek, 6grencilerimizi
sOyle karsimiza alip goz temasi kurarak derse basliyoruz. Giin igerisinde bize bos
derslerimizde, az da olsa, teneffiislerde yanimiza gelen 6grencilerimize miimkiin oldugunca
uygun bir sekilde karsilayip onlarin ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisiyoruz. Bazen bu
Ogrencimizin 6zel bir sikintist olabilir; bazen de etiit ihtiyaci olabilir; sorusu olabilir.
Dolayistyla bir 6gretmenin demek ki sorumlulugu sadece ders igerisinde degil teneffiislerde
hatta bos derslerde devam ediyor

Siirekli bir eksen kaymasi yasayabiliyoruz. Bununla birlikte baz1 6gretmenlerin
ifadelerine gore okulda 6gretmenden beklentiler donemsel olarak degisebilmektedir.
Belli zamanlarda farkli etkenler sebebiyle akademik basar1 6n plana ¢ikarken, zaman
zaman da manevi degerlerin 6grenciye kazandirilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenler bu
“eksen kaymasi1” karsisinda beklentilere uygun davranmak zorunda kaldiklarini ifade

etmektedir.

Ogretmen 11: Siirekli bir eksen kaymas1 yasayabiliyoruz. Bazen okulda akademik basar
Oonemseniyor gibi bazen de akademik basarinin higbir degeri yokmus sadece ve sadece biz
cocuklardan iste sosyal olmalarini hal hatir sormalarini edepli olmalarini bekliyormusuz
gibi bir alg1 ortaya ¢ikiyor. Ondan sonra bir bakiyorsunuz bir bagka veli iste bu nasil
Ogrenci siz bunlara ahlak terbiye vermiyor musunuz gibi bir seyle sonugta genel karar
vericiler de insan. Boyle bir telkin alininca da bu sefer de 6gretmenden beklenti,
Ogretmenin seyi kayiyor bu sefer. Gegen sene mesela X miidiiriimiiz fen lisesi
ogrencilerimiz vefasiz. Biz onlara o kadar emek veriyoruz; ticret 6demiyorlar. Bize hi¢
maddi seyleri yok. Biz onlar1 en giizel sekilde yetistiriyoruz. Iste tip kazamyorlar gidiyorlar
ama iclerinden bir¢ogu yillar sonra bile gelip hatirimizi sormuyorlar. Ama bizim Anadolu
liselerinde bize kan kusturan 6grenciler siire¢ igerisinde geliyorlar hal hatirimizi soruyorlar;
degisiyorlar. Bizim kiymetimizi anliyorlar. O yiizden bdyle sanki o tiir 6grencilere daha ¢ok
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egilmemiz gerekiyor. Onlar1 daha sosyal olarak kusatmamiz gerekiyor. sanki fizigin
matematigin kimyanin bu temel bilimlerin ne degeri var ki gibi bir alg1 oluyor. O zaman
iste o tiir brans hocalar1 “ya sinava girecek bu 6grenci hic egitimle ilgili bir sey
konusmuyoruz. Onunla ilgili bir elestiri beklenmiyor. Akademik basar1 beklenmiyor. Sanki
tek burda dgretmenin fonksiyonu lider olmasi, ondan sonra &grencinin niinde parmakla
gosterilir. “Iste bu d6gretmen baba bir 6gretmen her yoniiyle drnek bir 6gretmen”. Sanki
idarenin 6gretmenden tek bekledigi sey lider bir 6gretmen. Ama dersinin anlatryor mu?
Anlatamiyor mu? Cok da 6nemli degil. Boyle de bir algi olusabiliyor.

Ogretmen 9:Tabi yine ikiye bolebiliriz bu beklentileri. Bir akademik beklentiler; bir de
birey olarak dgretmenin drnek olmasi. Ogretmenin dgrencinin yeteneklerini ortaya
cikarmasi ona bir birey olarak davranip onun gelecekte de dogru davranislar
sergileyeceginden daha dogrusu insani terbiye ve kaliteli bir birey olmasi agisindan
yetistirilmesini istiyorlar. Velilerin bakis agis1 genelde boyle.Akademik kisim daha ¢ok
idarenin daha dogrusu okul yonetiminin dikkat etmesi gereken kisim. Bazen dikkat ediliyor,
bazen dikkat edilmiyor. Bizim okulumuzda ilk anlattigim kisim daha agir basiyor.
Akademik kismi genelde unutabiliyoruz diye diisiinliyorum. Aslinda soyle. Biraz karmasa
yasadigimizi sdyleyebiliriz. Simdi dénem donem bir 6grencinin manevi olarak degerler
egitimini ¢ok iiste ¢ikartiyoruz. Degerler egitimini gergeklestirelim derken bu sefer
akademik caligmalarda sikintilar yasiyoruz. Daha sonra alinan sonuglar neticesinde
bakiyoruz ki akademik ¢alismalar ¢ok sikintili; onu iiste gikartiyoruz. Bu seferde degerler
egitimi dengesizlesiyor; asag1 dogru iniyor. ikisini dogru sekilde yapabildigimizi
diisiinmiiyorum. Bu sey, hani istenmeden olan seyler. Ikisi de aslinda en iyi yapilmak
isteniyor. Oncelikle aslinda velinin ne kadar iyi bir birey olmasini istese de, velinin asil
beklentisi 6grencinin akademik olarak ¢ok ciddi anlamda yetigmis olmasi. Ciinkii
Tirkiye nin bir gergegi var. Akademik olarak yetismedigi zaman {iniversiteyi
kazanamayacak; hayatiyla ilgili bir¢cok yerde sikint1 yasayacak. Dolayisiyla akademik
olarak yetismesi daha dnemli. Ve akademik gelisme saglandiginda bireylerin ve
6grencilerin tutumlarina da iyi sekilde olumlu sekilde yansimasindan dolay1 aslinda
degerler egitiminde daha iyi yol alinabildigini diisiiniiyorum.

Idarecilerin beklentileri.

Ogretmenlere idarecilerin beklentileri soruldugunda, 6gretmenler daha gok
idarenin ahlaki gelisim ve akademik beklentileri ile ilgili konular1 dile getirmislerdir.
Zaman zaman biri digerinin 6niine gecmekle birlikte 6grencilerin hem ders basarisinin
hem de manevi degerlerle donanmasinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Akademik ya
da ahlaki gelisimin 6n plana ge¢mesi velilerin ve 68rencilerin tutum ve davraniglarinin
degisiminden kaynaklanabilmektedir. Bu durum okulun veli ve 6grenci davranislari
karsisinda degiskenlik gdsteren esnek bir yapiya sahip oldugu diislincesini
pekistirmektedir.

Ogretmen 4: Benim gordiigiim kadariyla idarenin beklentisi aslinda burada tabi nasil

soyliyim, simdiye kadar gordiigim kadariyla ahlaki gelisim. Daha agir basan, ya da benim

hissettigim dyle soyliyim. Ama bu demek degil ki akademik basart ¢ok kotii olsun. Paralel

diyebilirim. Birbiriyle orantill. Ama son zamanlarda akademik basar1 6ne gecti diye
diisiiniiyorum. Akademik basar1 biraz daha 6ne gegiyor gibi hissediyorum. Oyle de olmas1
gerekiyor. Tabii ki ahlaki gelisim ¢ok ¢ok dnemlidir elbette ki buna da dikkat etmek gerekir

ama sonugta okulun ana vasiflarindan birisi de akademik bagari. Belki de velilerin

beklentisinin bu yonde olusmasi buna neden olmus olabilir. Velinin istekleri bu dogrultuda
oldugu i¢in beklentiler bu yone kaydig: i¢in okulun da kararlari bu yone kaymus olabilir.

Ogretmen 7: Bu is hayatina girme noktasinda, meslek segme noktasinda da ve diizgiin bir
insan , diiriist bir insan, belli degerleri 6ziimsemesi ve hayatina aksettirmis bir insan
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modeli olusturmasi noktasinda da okulun da bdyle hedefleri var. Bu hedefler dogrultusunda
da dgretmen alimlari. Ogretmenlere zaten bunlar basinda sdyleniyor. Biz boyle bir egitim
modelimiz var. Velilerimiz bunlari istiyor. Bu manada da sizlerin katkisini bekliyoruz.
Ogretmen akademik basarinin yaninda degerler egitimi milli manevi egitim noktasinda da
okula katkida bulunacak 6gretmenlerin olmasi istenmektedir.

Ogretmen 11: Yani iste dedigim gibi grencisinin sadece bir fanusta bulunsun diye
gonderen bir velinin beklentisi ayridir veya 6grencisinin ¢ok iyi bir {iniversite kazanmasini
maddi durumu iyi olmayan velinin fen lisesinde burslu okuyan veyahut da iste kit kanaat
Ogrencisini kendi sartlarini zorlayarak gonderen velinin sartlar1 cok farklidir. Ne bileyim
maddi olarak hicbir kaygis1 olmayip sadece 6grencisinin ahlaki noktada bir seyler
kazanmasini bekleyen velinin beklentisi farklidir. Yani bu biraz da direkt veliye bagli.

Okul idarecileri ise okulun vizyonuyla ortiisen hedeflere uygun beklentiler 6ne
siirmektedirler. Gelecek yiizyilin neslini yetistirmek i¢in 6gretmenlerin 6grencilerin her
birini degerli bir birey olarak kabul edip egitim faaliyetlerini bu ¢izgide yliriitmeleri
gerektigini vurgulamiglardir. Bu amaca ulasilmasi i¢in 6grencilerin 6ncelikle ahlaki
anlamda kusatilmasi gerekmektedir. Idarecilere gore 6gretmen akademik anlamda
Ogrenciyi belli bir noktaya ulastiramasa bile ahlaki bakimdan donanim kazandirmakla

miukelleftir.

idareci 3: Evet. Okulumuzda calisan 6gretmenlerimizin en 6nemli sorumluluklari nesil
yetistirmek; onlimiizdeki 50 , 100 y1ilin neslini yetistirmek. Arkasindan gelecek nesillere
ornek teskil edecek sekilde olmalari diyebilirim. Evet. En 6nemli sorumluluklari gelen
ogrencilerin her birinin bir birey oldugu, degerli oldugu ve dedigim gibi bizden sonraki
neslin mimarlar1 oldugunu diisiinmek. En alttaki tag1 dogru koymak ve isleyerek tizerini
devam ettirmek. Boyle bir durum s6z konusu.

Idareci 2: Ya dersine ve sorumlulugundaki grencilere hakim olmalari, sahip ¢ikmalar,
onlar1 kusatmalar1 beklerim ben en temelde. Hemen hemen biitiin 6gretmenlerin ya sinif
ogretmenligi ya da danismanliginda 6grencileri vardir. Bu 6grencileri, ben soyle
distiniiyorum agikgasi, bana Allah Teala 6biir tarafta ya bu ¢ocuga niye sen ciimlenin
yapisini, bransim geregi soyliiyorum, cliimlenin yapisini niye 6gretemedin diye hesaba
sorulacagimi ¢ok diistinmiiyorum. Bana, bu ¢ocuk 4 sene boyunca senin elinden gecti. Sen
bu cocuga niye ahlaki, dogruyu, diiriistliigii, helal kazanci, hakk: adaleti, bunlari niye
Ogretmedin, iste imani1 inanci bunlart niye 6gretmedin, bu taraflarini niye beslemedin diye
hesaba ¢ekilecegimi diisiiniiyorum. O ylizden dgretmen arkadaslarin da aslinda temel
sorumlulugunun bu oldugunu diisiiniiyorum. Bir 6grenciyi siz akademik olarak bir yere
getiremeyebilirsiniz, gocugun kapasitesi ona miisaade etmiyor olabilir. Ama her bireyin
kapasitesi muhakkak yogrulmaya, o yastaki bir ¢ocuk i¢in yogrulmaya, sizinle birlikte sekil
almaya miisaittir. Yani o yas itibariyle buna misaittir. Bir de kritik donemdedirler, ¢ocugun
ahlaki gelisimi ac¢isindan ¢ok kritik bir donemdir. Cocuk 18 yasina 20 yasina geldikten
sonra ahlaki agidan degistirebilmeniz ¢ok zor. Ne zaman degistirecegiz; iste 15 ile 18 yas
arasindaki o siirecte sekillenecek bu ¢ocuk. 20 yasinda da climlenin yapisini 6grenebilir.
Fonksiyonlar1 dgrenebilir. Sindirim sistemini 6grenebilir. itmeyi, momentumu 6 grenebilir
bir cocuk. Ama &biirlerini 6grenemez. En temel sorumluluk benim goziimde o. Yani
velilerin benim bu beklentime benzer beklentiler var ama bunun yaninda veliler..Daha
baskin olan ¢ocuklarinin, baskinliktan kasit aslinda onlarinda bu taraftan ahlaki agidan
baskinlig1 var; bunu istiyor veliler. Sunu diyen veliyle karsilasmadim ben. Hocam bana ne
¢ocugun ahlaki gelisiminden; bana ne bu ¢ocugun dogru diizgiin adam olmasindan, hakkin
adaletin pesinden kogmasindan diyen velim olmadi bugiine kadar.
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Diger taraftan okul idaresinin 6gretmenlerden bir diger beklentisinin de
Ogretmenlerin hem akademik hem de iletisim becerilerini iist diizeyde kullanarak veli

memnuniyeti saglamak oldugu goriilmektedir.

Ogretmen 5: Beklentiler.Yonetim bir kere ilk olarak siifinizla ¢ok yakin olmanizi istiyor.
Diger 6grenciler haricinde. Tamam onlarla da bir iletisimiz olmali ama. Sinifimiza ¢ok
hakim olmamuzi istiyor. Veliyi bir aile ahbabimiz gibi ¢ok yakindan tanimamizi istiyor.
Veli ziyaretlerinden de s6z etmeyi unuttum sorumluluk olarak. O da s6z konusu. Biricisi
bu. ikicisi bu ilgilimizi bu yakmligimizi iste dedigim gibi OTS idi, ne bileyim iste arama
kayitlariydi, su giin su saatte aradigin birisini; sayisal verilere bakiyorlar. Veliden bana
sikayet geliyor mu? Gelmiyorsa bir sorun yok. Hele ki bazen arayip aramamakta sorun
olmuyor. Atryorum bir veli problemli ¢ikabiliyor. Aransa da aranmadim diyebiliyor.
Mesela, o tip seylerle de muhatap oluyoruz.

Ogretmen 9: Idareciler genel olarak 6grencinin memnun oldugu ondan sikilmadig1 ve
veliyi de memnun eden 6gretmen tipleri ariyorlar. Dogal olarak 6zel okullarda veli bir
miisteri oldugu i¢in miigteri memnuniyeti kalitesini artirmak igin 6gretmenin iyi bir
iletisimei olmasini ve akademik olarak mesleginde kendisini yetistirmis olmasini istiyorlar.
Bu anlamda beklentileri 6gretmenden bu diye diisliniiyorum.

Asagidan yukariya hichbir sikinti gelmesin. Bazi 6gretmenler ise okul
idarecilerinin kendilerinden “her seyi yapmalarin1” bekledikleri i¢in bu durumu
elestirmektedirler. Idarecilerin isteklerinin herhangi bir smirinin olmamasi genel
anlamda 6gretmen {izerinde baski olusturmaktadir. Ogretmenler sinifta yaptiklart
sunumlardan, 6grencinin ilgisini cekmeye, okul dis1 etkinliklerden veli ile iletisime ve
raporlanmasina kadar mesai disina da tasan birgok farkli konuda yogun beklentileri
karsilamakta zorlanmakta ve adeta “bogulduklarini” ifade etmektedirler. Bu durum
Ogretmeni diisiinmeden hareket etmeye ve ufuksuz bir insan olmaya siiriiklemektedir.
Ogretmenler bu durumu idarenin “asagidan yukar higbir sikint1 gelmesin” anlayigina

baglamaktadirlar.

Ogretmen 12: Ozel okullarda yiiksek derecede beklenti. Kesinlikle yiiksek derecede.
Bence burada iki odak var. Bir tanesi 6grenci veli ilgi ekseninde yogunlastyor 6gretmenden
beklenti. Okul idarecisinin beklentisi de sikint1 getirilmemesi. Yani bu sikayet,
ogretmenden, 6grenciden, veliden ya da belki {ist yoneticiden sikayet gelmesi durumunda
bunun suglusu 6gretmen goriiliiyor. Ozel kurumlarin ilk akla gelebilecek suglusu
Ogretmendir.

Ogretmen 8: Her seyi yapmamizi bekliyor idareciler. Her seyi. Sen her seyi yapacaksin
diye bir yaklasim igerisinde olduklarini diisiiniiyorum. Onu da yapacaksin, sunu da
yapacaksin, s0yle de olacaksin, bdyle de olacaksin gibi bir yaklagimla ¢ikmaza sokuyorlar
Ogretmeni. Tabii ki bu bir baski olusturuyor 6gretmende. Sen diyor ki 6gretmen olarak
sunumlarini ¢ok iyi yapacaksin. Sinifta gerekirse takla atacaksin iste gocuklarin ilgisini
cekeceksin. Ondan sonra ev ddevlerini iyi vereceksin, bunlar takip edeceksin, bunlari veliye
bildireceksin. Ondan sonra okul disinda ¢ocuklarla etkinliklerde bulunacaksin. Ondan
sonra bunlar1 raporlayacaksin. Ki bir de raporlama var. Her seyi her goriismeyi not
alacaksin, yazacaksim. Bunlar ciddi mesai gerektiren isler. Ve siire¢ igerisinde 6gretmenin
boguldugu kanaatindeyim. Yani ¢ikamiyor artik 6gretmen ve bu suna da itiyor. Tek
tiplestirmeyle ilgili yaklasim icerisine sokuyor. Ogretmen soyle yapacak. Su olacak. Bu
olacak. Boyle davranacak. Ben buraya baglarken daha ufku genis bir insan oldugumu
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soyleyebilirim. Farkli bakabilen, olaylara degerlendirme yaparken diigiinen bir insandim.
Ama artik ¢cok da diisiinmez bir insan haline geldim.

Ogretmen 10: Idarenin beklentilerinden basliyim. Idare 6gretmenden verdigi gorevi
eksiksiz ve zamaninda yapmasini bekler. Miimkiinse verdigi gérevden daha fazlasini,
fedakarlik etmesini bile bekler. Ogretmenin isini hakkiyla en iyi sekilde yerine getirmesini
bekler. Ogrencinin beklentisi, grencinin beklemesi gerekenle bekledigi sey ayr1 bizim
okulumuzda.

Ogretmen 3: Idarenin beklentisi ise su. Ogrencinin akademik basarisini ¢dzemeyecegini
biliyorum. Ama ¢6zemedim diye de bana sorun getirme. Roliinii iyi yap. Sana bigtigimiz
rolii iyi yap. Senin de ¢6zemeyecegini biliyorum. Ben de ¢ézemeyecegim sen de

¢ozemeyeceksin ama sorun ¢ikartma. Sikinti ¢iktiginda da yine 6gretmen arada kalacak.

Ogretmen 12: idareciler bence, biitiin idareciler, bu sadece okul idaresine doniik degil;
asagidan yukariya sikinti gelmesin bekler. Bu agagindan yukariya sikinti 6grenciden, asagt
derken, okulun ydneticisisiniz. Dolayisiyla okulun en iistiindesiniz. Bir seyleri el
yordamuyla degil de degistirebilecek iktidara sahip olmaniz gerekiyor. Gozler beklentiler
sizin {izerinize yogunlasiyor. Dolayisiyla 6gretmenden, 6grenciden, veliden bir sikinti
geldiginde idareci bundan rahatsizlik duyar. Burasi bir ger¢ek; yani idarecinin herhangi bir
Ogretmene doniik en biiyiik beklentisi o 6gretmenin dersi igleyisinden, o 6gretmenin
ogrenciyle alakali, bu zaman zaman bransimizla ilgili olmasa da smif 6gretmenliginde
bizim sorumlu oldugumuz sinif 6gretmenligi yaptigumiz siniftan bir 6grencinin yasadigi
buhrandan sinif 6gretmeni sorumlu tutulabiliyor. Bu bir sikintidir. Hocam niye bununla
yeterince ilgilenmedin bu 6grencimizle denip o 6gretmen {izerinde niye hesabi
sorulabiliyor.

Velilerin beklentileri.

Ogretmenlerin velilerin beklentileriyle ilgili goriisleri incelendiginde genel
manada velilerin beklentilerinin ¢ok yiliksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Velilerin biiyiik
bir kismmin bu yliksek beklentilerinin bir sonucu olarak siirekli ilgi bekledigi
goriilmektedir. Veliler dgretmenleri aramasalar da siirekli aranmak ve bilgilendirilmek
istemektedirler. Birgok veli gocuguyla yeterli diizeyde iletisim kuramamaktadir. Veliler
cocuklarinin akademik olarak yetersizliginin farkinda olmasina ragmen, okulda
parasiyla okutmanin karsiligini almak istercesine ¢ocuguyla ilgili cozemedigi tim
sorunlar1 6gretmenlerin ¢dzmesini beklemektedirler. Bunu adeta bir hak olarak
gormektedirler. Ogretmenlere gore, okul idaresi dgretmenlerin garesizliginin farkinda
olsa bile ¢oziilemeyecek sorunlarda bile “roliinii 1yi oynamasini” sdylemektedir.
Beklentilerin yiiksek olmas1 bazen velilerin 6gretmenlere tepki vermelerine neden
olmaktadir.

Ogretmen 3: Ben hepsini tek bir kelimeyle 6zetleyebilirim. Sikint olmasin. Problem

olmasin. Veli sunu istiyor. Ben biliyorum ki 6grencim, evladim eve geldiginde tablette sizin

egitim yaptigimzi zannettiginiz tablette oyun oynuyor. Odasina kapantyor. Kulakhigi

takiyor. Onilinde hamburgeri ¢ayi falan filan oyun oynuyor. Akademik olarak basarisiz bir

¢ocuk yetistiriyorum ve ben ¢ézemiyorum. Beni dinlemiyor. Ve ¢ocuk sunu goriiyor.

Babamin zaten parasi var. Beni sokaga da atmayacagim ¢ocuk ¢ok iyi biliyor. Babam beni

sokaga atmayacak diyor. Oyle ya da bdyle bu mal bana kalacak diyor. Bir sekilde bana da

sirayet edecek diyor. Ve ¢ocuk rahatlig1 ¢ok iyi gozlemleyebiliyor nesil. Veli de bunu
¢Ozemeyecegini bildigi icin 6gretmenden ¢ézmesini istiyor.
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Ogretmen 5: Velinin en ¢ok bekledigi seyimi sordunuz? Veli en ¢ok gercekten bu biraz
herhalde nasil diyim, statii ile alakali bir sey. Kendini tatminle alakali bir sey oldugunu
diistiniiyorum. Yani aranmay1 ¢ok seviyor veli. Siirekli aranayim. Stirekli beni arasinlar.
Benim arandigimi etrafimdakiler de gorsiin. Herhalde dyle bir duyguya sahipler
gercekten... Yani alakali alakasiz, sagma sapan nasilsiniz diye arayip kapatsaniz bile
bundan mutlu oluyor bu veliler. Ciinkii hi¢bir sikayet almiyorum. Ve su var yani, mesela
velilerin istedigi seylerden biri de su. Aranmak, buna bagl olarak 6dev yapmadiginda
cocuk, ozellikle 6dev yapmadiginda bir sorun oldugunda hemen bilgilendirilmek. Yani bu
konuda haklart var. Yani buna da bir anti tez gelistirebiliriz. Mesela veli, veli toplantisinda
diyor ki, ¢ocugunuz hi¢ 6dev yapmamis Tiirk¢e dersinde dedigimizde “Nasil olur, beni hig
kimse aramadi, ben higbir sey bilmiyorum, bilseydim {izerinde dururdum” diyor. Bu
idareye kadar gidiyor. Mesela ben de s6yle diyorum. Ta idareye kadar gotiirebilecek bir veli
bu kadar bunu 6nemsiyorsa kendisi de arayabilirdi. Ka¢ ay gegmis. Danigmani sinif
Ogretmeni illaki numarasint birakmustir. Yani mesela hi¢ o sekilde bir doniit yasamiyoruz.
Yani arayip ta hocam durumu nasil? Diger hocalardan da bilgi alsaniz bize donseniz.
Nedense her seyi 6gretmen yapmak zorunda bir sekilde.Orda dgrenciyle ilgili en biiyiik
beklentileri kendi iletigimsizliklerinin ¢6ziimiinii bizde aramalar1. Kendileri yani
konusmamuslar hi¢ gocuklartyla. Belli bir yasa kadar iletisim kurmamuislar. Cocuk sorun
¢ikarmaya baglayinca iletisim kurmaya baslamiglar.Ve ama artik ¢ocuk onlarla konusmaz
duruma gelmis. Yani artik velilerin ¢ogu ¢aresiz durumda. Yani telefona gdmiiliiyor, tablete
gdmiiliiyor, bilgisayara gémiiliiyor. Iste hocam buna bir ¢6ziim bulun. Kendi
caresizliklerine ¢6ziim bulmamiz: istiyorlar ki, bu da nereye kadar miimkiin. Bir siirii gocuk
var. Hangi biriyle ne kadar ilgilenip nasil ¢dziim bulalim. Kesinlikle cogu boyle. Biz
yaptiramiyoruz. Siz yaptirin. Bizi dinlemiyor. Siz deyin, ¢aligsin gibi.

Ogretmen 14: Veli goziiyle soyliiyorum. Bizim goziimiizle degil de. Veli goziiyle.
Bundaki ana sebep. Ya kardesim. Ben bu kadar para veriyorum. Siz elbette gocugumu bir
yere getireceksiniz gibi bir bakisa sahip yiizde 70, 80 veli toplulugu. Yiizde 20’si de diyor
ki tamam bizde de problem var hocam. Biz de ilgilenemedik. Cok yogunduk. Cocuk baz1
seylere haliyle anlatmaya calisti ama biz pek anlamadik. Siz s6ylediniz ama yapamadik
diyen veli grubu ¢ok degil yani. Yani burada siz ne kadar veliye sorumlulugunu yerine
getirmedin sen kardesim sonu bdyle oldu diyoruz desek de bu ¢ok silik kaliyor. Ana sey
6gretmen yine. Goriinen kisim, 6gretmen basarilidir ya da basarisizdir gibi bir seye ¢ikiyor
sonug.

Ogretmen 13’iin basindan gegen olay veli beklentilerinin ne denli yiiksek oldugu
ve velilerin beklentileri karsilanmadiginda ne denli tepkisel davranabildiklerine dair

ornek olarak 6gretmenlerin anlattiklariyla paralellik gostermektedir.

Ogretmen 13: Soyle soyliyim. Velinin beklentisi cok fazla. Bir olimpiyatlara
gidiyoruz. Eyvallah diyor. Olimpiyat ¢ok giizel. Olimpiyat deyince kafada bir sey
aktariyor. Gidecek ¢ok iyi dereceler gelecek. Veli kafadan ¢ocugum dereceyle donecek.
Idareci diyor ki “okulumuzda bir yatirim yaptik. Iste bir calismalar yaptik. Bir basari
gelecek. Gidiyoruz, gidiyoruz yarigmalara. Sonugta bir yarigma. Biri kazanacak digeri
kaybedecek. Her zaman da kazanamiyoruz. Bazen kaybediyoruz. Kaybettigimiz zaman,
iste o zaman isler degisiyor. Veli diyor ki ““ hani sizin bu alanda basariniz yok” ilk tepki
veliden geldi. Yani kisiden kisiye gore degisiyor tabii ki. Baz1 velilerimiz bunu ¢ok
acik bir sekilde anlatiyorlar. Son yasadigimiz giinlerdeki olimpiyat ¢aligmalarini 6rnek
vereyim. O yarigmaya katilan baz1 velilerimiz vardi. Veliler birkag¢ 6grencimiz bu
basariy1 elde edemedikleri zaman hocam hani sizin okulunuzun akademik basaris1 cok
yiiksekti. Hani ¢aligmalariniz bu diyerek bir anda veli hemen orda iletigimi
koparabiliyor. Yani siz akademik anlamda ¢ok basarili bir okul degilmissiniz.Biiyiik bir
tepki tabii ki. Toplant1 yapiyoruz. Tepkisini agik bir sekilde 6gretmenle paylasiyor. Cok
fazla idareye gitmiyor. Biz bazen idareye yonlendiriyoruz. Yani biz de bir yere kadar
yapabiliyoruz. Sonra idarecilerde iist yonetime karst sorumlu oldugu igin sik stk
toplant1 yapiyoruz. Hatta saatlerce toplant1 yaptigimiza sahit oldum. Basit bir 6rnek
vereyim. Olimpiyatlara hazirlandigimiz yerde bile biz gece 12:00’ye kadar toplant1
yaptigimizi hatirliyorum. Ciinkii birkac alanda basar1 elde edemedigimiz zaman
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maalesef bunun hesabi yine bizden soruldu. Siz neden iste bu 6grenci neden basarili
olmadi? Ama anlatiyoruz iste. Bu dgrenciyi iste biraz 6nce sdylemistim. Yeterlik
konusunda temel konusunda bir eksiklik var. Eksiklik oldugundan dolay1 demek ki
bunu kisa siirede tamamlayamadik. Gideremedik. Yani velide idareci de biraz kisa
zamanda basar1 bekledigi i¢in tepki de ¢ok fazla oluyor.

Idareci 2’nin ifadeleri 6gretmenlerin sdylediklerini desteklemektedir. Velilerin
beklentilerinin yogun oldugu, 6grencilerinin hem akademik hem de ahlaki, ve sosyal
gelisimlerinin daha iyi olmasini bekledikleri idareci goziiyle teyit edilmektedir. Veliler
ogrencilerinin sikintilar1 ve basarisizliklari ile ilgili gerekgeli cevaplar beklemektedirler.
Velilerin kaygilarin1 gidermek igin velilerle goriismeler yapildigi, yapilan goriismelerin
O0gretmenlerin raporlariin birer kanit niteliginde kullanildig1 anlagilmaktadir.
Goriligsmelerin ardindan velinin istegi dogrultusunda farkli tedbirler alindig:
goriilmektedir. Veliler herhangi bir konuda ikna edilinceye kadar yogun bir ¢aba sarf

edildigi belirtilmektedir.

Idare 2: Velilerin istekleri beklentileri yogun. Velilerimizin gogunlugunun beklentisi
aslinda yiiksek. Yani her anlamda yiiksek. Akademik basar1 anlaminda da yiiksek,
ahlaki gelisimlerinin daha iyi olmasi noktasinda da yiiksek onlarin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerinin desteklenmesi agisindan da yiiksek. Ama hocam iste okusun en
nihayetinde iste benim oglum diyen velilerle de karsilagiyorsunuz. Yani kumasinin ne
oldugunu bilen veliyle de karsilagiyorsunuz.yani biz 6gretmenlerimizle bu tarz sikintili
olan ¢ocuklarin velileriyle goriisiip sinif 6gretmeni kanalryla biz bu taraflarin
raporlandiriyoruz. Velilere bu sekilde doniitler yapiyoruz. Yani ¢agiriyoruz veliyi;
ogretmenlerimizden aldigimiz rapor budur. Evet bu dogrultuda yapabilir; ama sunlart
sunlar1 yaparsa yapabilir. Su anki durumda ¢ocugunuz bunlari yapmaya meyilli degil.
Nasil bir tislup kullaniliyor. Aslinda ortama gore kullaniliyor. Onu anlamaya
calistyorum. Yani dedigim gibi. Raporlama var. Zaten velinin bir talebi oluyor. Hocam
bizim gocuk bu noktada sikintili. Iste sayisalla ilgiliyse sikintist hocam fizik kimya
biyolojide bu ¢ocuk sikinti yagiyor. Biz bunun gerekgelerini 6grenmek istiyoruz
diyorlar. Biz de 6gretmenlerinden bu ¢ocugun “Hocam dersinizdeki durumu nedir?”
niye basarisiz, gerekgeleri nelerdir sizce ; ne yapmasi lazim. Bunlar1 aliyoruz? Sonrada
velimize acik bir sekilde bakin 6gretmenlerimizle goriistiik; konu sudur. Iste bu derse
calismiyor. Dikkatini toplayamiyor. Konu eksigi var. Iste sunlar sunlar yapilmali. Iste
burada etiide kalmali. Etiit planliyoruz. Bunlar1 yapiyoruz. ik asamada etiide kalmas1
gerekiyor. Diyoruz. Etiit planlamasi yapiyoruz. Etiit planlamasiyla da bir seyler yoluna
girmiyorsa belli bir siire sonra bir ay iki ay sonra; bu sefer farkli ¢alismalara
yonlendiriyoruz veliyi. Veyahut da veli bir noktaya geliyor zaten. A bu ¢ocuk ben
istiyorum miihendis olsun, doktor olsun ama bu ¢ocuk doktor olamayacak. Niye? Ciinkii
yok. O ¢ocukta belki alg1 var ama istek yok. Hani bir s6z var “ bir at1 zorla su kenarina
gotiirebilirsiniz ama ona zorla su igiremezsiniz” evet siz de bu ¢ocuga otoritenizi
kullanarak, babalik otoritenizi kullanarak veyahut da 6gretmen olarak otoritenizi
kullanarak ¢ocugu derse oturtabilirsiniz ama o dersinizi dinlemek isterse dinler ya da
caligmak isterse o dersi ¢alisir.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, velilerin agirlikli olarak égrencilerinin
akademik basarisi ile ilgili beklentilerinin yiliksek oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira 0grencilerinin ahlaki gelisimini de onemsemektedirler. Velilerin 6zellikle
Ogrencilerinin almis oldugu sinav sonuglarina bakarak 6gretmenlerden ve idareden

hesap sorabildigi anlagilmaktadir.
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Ogretmen 6: Toplantilarda sunu goriiyorum ben. Veliler daha gok 6grencilerin
akademik bagarisinin pesindeler. Yani akademik basarisini yiikseltmek istiyorlar.
Neden basarili degil. Niye basarisiz diyor? Bunun basarili olmasi i¢in daha ne
yapabiliriz diyor? Bazen dgretmeni suglar. Genelde dgretmeni sugluyorlar. Yani on
veliden {igli 6gretmeni suclar, ticli okulu suglar, {igii 6grenciyi suclar. Boyle bir sey var,
benim tespitim. Biraz daha olgun veliler onu yapmiyor. Cocugunu tantyan veliler
genelde ¢ocugunu daha ¢ok sucluyor. Okulun beklentisi de 6grenciyle ilgilenilmesi.
Ogrenciyle daha ¢ok ilgilenelim. Sorunlarma ¢dziim olalim. Ondan sonra akademik
basarisini yiiksek tutalim.Tabi yoneticiler diyor bunu. Aslinda sdyle bir baktigimda
yoneticilerin ama profili degisti. Beklentileri biraz daha milli manevi degerlere bagh
ogrenciler yetistirmek istiyorlar. Akademik basarida istiyorlar ama milli manevi
degerlere, sosyal yonii yiiksek dgrenciler bekliyorlar. Bence velilerin boyle bir
beklentisi yok. Veliler daha ¢ok akademik basari bekliyor sonugta. Ciinkii iiniversite
kazanamadi m1 ne olacak? Onun yaptig1 biitiin ¢calismalar bosa gidiyor, velinin g6ziinde.

Ogretmen 11: En genel manada akademik basar1.Her ne kadar veli bunu yansitmasa da
sOylem olarak seninle konusurken ben 6grencimi sana sadece dersiyle ilgilenmiyorum
sadece bana 6grencim sosyal ve ahlaken hangi diizeyde bana onu sdyleyen bir veli bile
aslinda akademik basar1y1 ister ve bekler. O yiizden okulun zaten okul denilen yapinin
zaten temel islevi 6grencileri hayata hazirlamak, 6grencilere bir meslek bir sey
kazandirmak. Hayata hazirlamak; e tabii ki dtekilerde diger mevzular da beklentiler disinda
degil yani; onlarin da etkisi var ama burada en iiste ¢ikan bence akademik basari. Is eninde
sonunda geliyor akademik bagartya kilitleniyor. Yani biraz da idarecilerin tavr1 velilerin
seyiyle belirleniyor. Yani bir veli geliyor idareye, *“ Nasil bir okul bu, ben 6grencimi 12 yil
burada okuttum.” Siirecin sonunda gelip, “12 yildir 6grencim sizin elinizde; cocugum hicbir
akademik varlik gosteremedi” deyip de eger, sonugta idarecilerde insan yani. Onlarin
yiiziine bu madalyonu tak diye ¢arptig1 zaman bu sefer idareci de bir siire bunun etkisinde
kalarak akademik bagariy1 6n plana ¢ikariyor ve bu tiir telkinlerde bulunuyor bir alt
basamaga. Bunlar 6gretmenlere okul sadece akademik basariy1 hedefliyormus gibi
yansitiliyor. Bu sefer 6gretmen sadece akademik olarak kendini o kurumda yetkin kilma
noktasinda ¢alismalara basliyor.

Ogretmen 9:Velilerin bizden en ¢ok istedigi seyler aslinda dgrencilerin akademik
gelisimiyle ilgili seyler istiyorlar. O anlamda veliler genelde bizi sorumlu tutuyorlar. Iste
dersini brangini ne kadar dgretebildin. Bu anlamda bir geri doniis bekleniyor. Her veli ayni
sekilde sorgulamiyor ama bazi velilerin sorguladigi oluyor. Iste ddevlerini yapmadiysa
yapamadiysa sanki 6gretmen sorumluymus gibi goriiliiyor. Halbuki burada velinin de olaya
dahil olmasi gerektir. Her seyi bir¢ok zaman dgretmenden bekliyor. Kendi gorevlerini de
6gretmenden bekleyebiliyor.Aslinda bu biraz idarenin olay1 lanse etmesine bagli. Onun
diginda bilingli veliler, olaya farkli agidan bakin veliler hep kendine gére degerlendiriyor.
Idarenin lanse etmesi degerler egitimi iizerineyse giindemde oldugu igin onlar
konusulabiliyor. Veli, ne kadar bunlar konusulsa da akademik durumunu basarisini
Ogrencinin siirekli dnemsiyor ve durumda oldugu onun i¢in 6n planda aslinda gizli de olsa.

Ogretmen 14: Akademik basari isteniyor. Birinci diizeyde o. Bizi elestirseler de dvseler de
once oradan elestiriyorlar ve dviiyorlar. Eger YGS ve LYS’de biz de 102 6grenci bildigim
kadariyla sinavlara girdi. iki tane baraj alt1 dgrencimiz var. 102 6grencide 2 tane. 2 dgrenci
baraj alt1 kaldi. Bu bir 6zel okul i¢in iyi bir bagaridir. Ciinkii Tiirkiye’ nin yilizde 40-50 aras1
kismi baraj alt1 kald1 YGS’de. LYS’ye girememe durumundalar. Bizim sinavla 6grenci alan
bir fen lisemiz var. Bagka alinmiyor yani onlarda diger Anadolu lisesindeki biitiin
Ogrenciler puani ne olursa olsun gelen 6grenciler. Bu iyi basari. Basarisiz olan dgrencilerle
de alakali veli sorguluyor yani. Bu sinavda niye bu puani ald1 diye. Sene basinda bu adam
10 net yapmus hocam diyor. Sene bitti yine 10 net yapt1. Bu ¢ocukla alakali siz ne yaptiniz
diyor? Bunu soruyor. Biz sunlar sunlar yapildi diyemezsek bittigimiz nokta oluyor. Etiit
yapild, bu kadar ders kondu, ders yapildi, ders anlatildi. flgilenildi. Birebir ¢ok fazla soru
¢oziildii. Cocuga rehberlik yapildi. Yani tabi bunun yazili bir ispat1 yok.

Velilerin goriisleri de 6gretmenlerin goriislerini dogrulamaktadir. Veliler

akademik basariy1 onemsediklerini, bu konuda 6gretmenlerin elinden geleni
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yaptiklarm ve beklentilerinin karsilandigini ifade etmektedirler. Ogretmenleri bilingli

ve mesleginin suurunda 6gretmenler olarak tanimlamaktadirlar.

Veli 1: Beklentilerimiz karsilaniyor. Clinkii pek cok derste 6gretmenlerin tamami
neredeyse birebir goriismelerimizde dediler ki hocam, sizin ¢gocugunuz hangi konuda hangi
derste geri kalmigsa anlayamamugsa, yetersiz oldugunu diisiiniiyorsa, veya yapilan
smavlarda hangi alanlarda eksigi varsa o alanla ilgili giinliik ders programi disinda gelsin
etlit yapalim, ders verelim. Yani o konuda bize ¢ok seyaptilar; diyelim ki Allah’a siikiir
bizim ¢ocugumuz diyelim ki basarilrydi. Iste fazla aramadik biz. Ek ders olsun. ilave falan
diye. Cok ugrasmadik. Ozellikle Ingilizcede ilk baslarda konularda geri kalma gibi olmustu.
Yunis hocamiz sag olsun yani defalarca hatirlatma; cumartesi giinleri ilave derslere kurslara
kargilama davranislar, o sohbet ortami olusturma, ayrica akademik yonden ders basarist
yoniinden de destek olma yoniinden beklentilerimizin karsilandigini diigiiniiyorum.Bu dort
yil iginde herhangi bir olumsuz yani sunu dedikte yapmadilar, sunu bekledikte olmadi
durumu ile karsilasmadim ben.

Veli 2: Tabi ki 6gretmesini bekliyorum. Dersini 6gretmesini ve hayata hazirlamasini.
Ingilizce ise bir yandan sinavlara hazirlarken Ingilizceyi gayet giizel konusabilmesini,
matematik ise hem sinavlara hazirlamasini, din ise ¢ocuga Islami degerleri yasayarak
sevdirerek dgretmesini, Tiirk¢e ise cocuguma okuma zevkini tattirip yeni kelimeler ve
diinyalarla tanistirmasini. Bir doktordan nasil hastaligimiza dogru teshis koyup para
kazanma hirsi ile degil de karsisinda insan oldugunun farkinda olarak onu iyilestirmek igin
¢aba harcamasi isteniyorsa 6gretmenden de karsisindaki bos bir kutu olan ¢ocugu hayati
i¢in lizum duyacag bilgi ve becerilerle doldurmasi beklenir. Ben de bunu bekliyorum. su
ana kadar olumsuz bir olayla karsilasmadim ve dolayisi ile de olumsuz bir duygum yok.
Beklentilerim kargilaniyor ve 6gretmenlerinin de gayet bilingli, mesleginin suurunda
insanlar oldugunu diisiinliyorum.

Diger 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde velilerin akademik basariya vurgu
oncelikli olmakla birlikte ahlaki gelisimi de dnemsediklerine dair ifadelere
rastlanmaktadir. Akademik beklentilerin siirekli ifade edilmesi tiim 6gretmenlerin

akademik beklenti ile ilgili hemfikir oldugunu gostermektedir.

Ogretmen 4: Tabi bir veli olarak ta bakmak lazim olaya. Tabi bizim de ¢ocuklarimiz var
sonucta. Ne bekliyoruz? Veli bizden ne bekliyor diye bakmak lazim. En 6nemlisi bence
istendik davranislar1 gelistirmek. Biraz bilimsel bir ifade sdyledim ama istendik davraniglar
derken bir veli cocugunu neden okula gonderir, neden 6zel okula gonderir? Oncelikle
ahlakli karakterli bir ¢ocuk yetismesini ister her veli. Yarin 6biir giin sokaklarda gece
yarilarina kadar gezen istedigi saatte gelen giden bir insan gérmek istemez veli. Diizgiin bir
yasantisi olan, ahlaki degerlerini kazanmisg bu tip bir 6grenci gérmek ister. Bence biz bu
noktada 6grencinin ahlaki gelisimine katki saglayabiliriz. Bunu sorgulamamiz lazim. Onun
disinda velinin beklentisi akademik anlamda olur. Tyi bir iiniversite kazanmasi. Dolayisiyla
bizim de sorumlulugumuz bir anlamda veliye bunu yerine getirme sorumlulugudur.
Ogrencinin bagarisina katk1 saglayabilmissek, bu anlamda da sorumlulugumuzu yerine
getirmisizdir. Yani bizim okulumuzla ilgili olarak velilerin, tabi insanlarin dncelikleri
kisiden kisiye degisebilir ama genellikle 2 sey var. Birisi 0grencilerin ahlaki gelisimi 2.si
akademik basarisi. Benim daha ¢ok gordiigiim velilerin ahlaki gelisimi dnemsiyor ama
bunu ayirmak gerekiyor. Anadolu lisesine baktigimiz 6grencilerin ¢gogunlugu velilerin
¢ogunlugu 6grencilerden ilk 6nce ahlaki gelisim, ama bu akademik basart olmayacak
anlaminda degil, onu 6nde tutuyorlar tabi ahlaki gelisimi. Akademik basarinin 6niinde
tutuyorlar. Fen lisesine baktigim zaman fen lisesinde de akademik basariy1 ondan 6nce
tutuyorlar. Ciinkii ahlaki gelisim zaten veli saglayacaktir bir sekilde saglamistir. Okul buna
zaten onem gosterecektir. Zaten gosteriyordur ama akademik basar1 olmadan da basarili
sayllmaz veli tarafindan.



Ogretmen 7: Tabi ki yani sonugta hani 6zel okul piyasasi ¢ok genis oldugu i¢in her gesit
her goriisten her diinya goriisiinden farkli 6zel okullar var. Dolayisiyla da veli kendi
cocugunu kendi diinya goriisiinde yetistirmek i¢in kendi diinya goriisiinde yetistirmek i¢in
o 0zel okullara bizzat arastirma yaparak gondermektedir. Yani dolayisi ile okul secme
stireci bu kriterlere gore yapilmaktadir. Ama velinin oncelikli olarak akademik basar1
iiniversiteye yerlestirme, basarili giizel bir iiniversitede se¢me noktasinda beklentileri
oldugu kadar bunun yaninda diinya goriislerinin de velinin beklentileri oldugu kadar,
diinya goriisleri noktasinda velilerin beklentileri var. Buna gore de okul segiyorlar.

Ogretmen 8: Akademik basar1. Akademik basari bekliyorlar. Bunun haricinde ahlaki
yonlerden gelismeleri igin bizim bir seyler yapmamizi, gayretini gormek istiyorlar ki
bunu da yaptigimizdan dolayr memnuniyet duyduklarini ifade ediyorlar. Ama akademik
bagarilarinin saglanmasi a¢isindan sorumluluk tamamen &gretmene yiikleniyor. Bu
sorumluluk, az evvel sdyledim yani, benim gozlemledigim kadariyla diisiindiigiim
kadariyla 6gretmen burada sorumluluk agisindan kendisi ne kadar ¢ok yiiklense de
cocugun almaya yonelik cabasi olmuyorsa ve bdyle bir gayret icerisinde degilse bunu da
Ogretmene yikiyorlar. Bu gayreti sen saglamalisin diyorlar. Biz de elimizden geleni
yapmaya ¢alistyoruz. Dikkat etmeye ¢alisiyoruz. Onlari motive etmeye ¢aligiyoruz ama
cocuklarin genel olarak bir¢ogunun birbirini etkilemelerinden &tiirii ders aninda
o6grenmeye yonelik ¢abalar1 ¢ok diisiik. Ve bu da bagarty1 olumsuz etkiliyor.

Ogretmen 2: Soyle. Tiirkiye de cok 6zel {iniversite agilmasina ragmen ve iiniversiteyi bir
boliimii kazanmak ¢ok kolay olmasina ragmen, baraji gegmek paraniz varsa yetiyor, buna
ragmen her seyi sorgulayabiliyor. Akademik anlamda sizden ciddi bir beklenti var.
Akademik beklenti var. Ama bu hissettirilmeyen sdylenmeyen dile getirilmeyen bu zaten
oluyor denilen bir sey daha var. Az dncede ifade etmistim konugmanin baginda.
Ogretmenlik ve bir cocugu nasil yetistirmek istiyorsa ideolojik olarak yasam tarzi olarak
ikisi de var. Iki beklenti oldugunu diisiiniiyorum. Velilerin beklentisi yoneticiler kadar
yiiz ylize olmadiginiz i¢in velilerle gériismelerinizde ders durumu {izerinden
degerlendirme oluyor. Daha ¢ok akademik olarak. Ama bu beklentilerin oldugunu bildigi
icin yonetim zaten yonetim bir veli nasil bakar olaya, kendi kurumsal felsefi diisiincesi
var ama fiili bir durumda veli nasil bakar yoneticiler bunu size yansitryor. Veli goziiyle
bakip bu sekilde yansitabiliyorlar.

Ogrenci 5 ve veli 3’iin ifadeleri dgretmenlerin goriisleri ile benzerlik

gostermektedir. Ogrenci, ailesinin hem ders basarisin1 hem de dindar bir 8grenci

olmasini hem de akademik olarak beklentilerini karsilamasin1 beklemektedir.

Ogrenci 5: Ailem 6gretmenlerden hani bu tarz seyler bekliyor. Sadece ders konusunda
degil buraya géndermelerinin sebebi ayn1 zamanda benim hem basarili bir 6grenci hem de
dindar bir 6grenci olmamu istiyorlar. Bu yilizden buradaki 6gretmenlerime emanet ettiler
beni. Buradaki 6gretmenlerden beklentileri o agikg¢asi. Yani, ydnetim agisindan ve bazi
ogretmenler agisindan evet. Kesinlikle karsilaniyor. Yani gercekten ¢ok ilgileniyorlar. Ders
konusunda da bagka ilimler konusunda da.

Veli 3: Benim kanaatime gore 6gretmenlerden ilk beklentimiz, kisisel davraniglariyla
sozleriyle, okul i¢indeki yasantisiyla, haliyle 6grenciye kendini sevdirmesi. Yani 6rnek
ogretmen. Ornek almabilirlik; 6rneklik. Cok yakin yani ilk muhatap olunan insanlar
ogrenciler tarafindan. Bir 6gretmenin 6rnek alinabilecek davranislari olan kisiler olmasi.
Benim en ¢ok bekledigim; beklentilerimiz bunlar. ikincisi dgrencileri akademik ydnden
basariya ulastiracak yeterli donanima sahip olmalari. Ondan sonra dersleriyle ilgili o
anlatimlart diizglin yapmalari; bunlar 6ncelikli beklentilerimiz.
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olmasimi 6nemsendigi ifade etmektedir. Veli de 6gretmenlerden hem ¢ocuklarina 6rnek



Okul bazi dgrenciler icin cocuk bakicilig, kres gibi bir anlam ifade ediyor.

Ogretmenlerin ifadelerine gore diger bir kisim veli okuldan akademik beklentileri
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olmakla birlikte cocuklar1 igin glivenli bir ortam beklemektedir.Veliler ayn1 zamanda

Ogrencilerinin yeteneklerinin kesfedilmesinin ve sorunlariyla ilgilenilmesini

beklemektedir. Ogrencilerinin zararl aliskanliklardan uzak oldugu siirekli ilgi gordiigii

ve glivende oldugunu bilmek istemektedir.

Ogretmen 10: Velinin beklentisi gocugunun durumu her ne olursa olsun buna bakmadan
yiizde yiiz basar1 bekler. Cocuguyla 6zel ilgilenilmesi, her veli ¢ocuguyla 6zel olarak
ilgilenilmesini bekler. Ondan sonra bagar1 bekler. Basarili olabilecek olandan bagari bekler,
basarili olamayacak olandan da basar1 bekler. Ondan sonra okulda gocuguna sahip
cikilmasini bekler. Kotii seylerden uzak kalmasini, uzak tutulmasini bekler. Ve giiniin belli
bir saat diliminde okulda kalmasini bekler. Bazi velilerimiz sirf gocugunun, kendileri de
calistig1 icin ¢ocugun giin icerisinde kalacagi bir yer olarak da okula bakabiliyor. Okul bazi
ogrenciler i¢in gocuk bakiciligi, kres gibi bir anlam ifade ediyor.

Idareci 2:Veli gocugunu 6zel bir okula gonderirken, devlet okulu igin burasim belki
6gretmen yardim yapmakla miikellef degilim diyebilir ama, veli 6zel okula ¢ocugunu
gonderirken daha az sayida 6grenci olan siniflarda egitim gorsiin istiyor, daha fazla
cocugumla ilgilenilsin istiyor, yetenekleri ortaya ¢ikarilsin istiyor. Sorunlar1 varsa onlarla
daha cabuk ilgilenilsin, ben siirekli cocugumla ilgili iletisim halinde olayim istiyor. Ogrenci
Odevini yapmugsa ddiillendirilir. Yapmamissa, 6grenciye siire taninir, velisine bilgi verilir.
Velisinin ¢ocugu ile ilgili bir sorun tespit edildiyse o veliye haber vermekte 6gretmenin
sorumlulugu benim géziimde. En temeli de 6grenciyle siz iyi bir iletisim kurabiliyorsaniz,
Ogrenciye vermeniz gerekeni verebiliyorsaniz, zaten veliye karsi olan sorumlulugunuzu
otomatik olarak yerine getirmis oluyorsunuz.

Ogretmen 11: Oncelikle velilerin de beklentisi zaten dgrencilerini o sinavda basarili
kilmak art1 bizim okulu tercih eden velilerin bir bagka beklentisi de iste okul ortaminin
kendi goriis ve seyleri dogrultusunda olmasi. Bir fanus gibi okulu diisiiniirsek, dis ortam
daha ¢ok Ogrencileri farkli telkinlere maruz kalabilir. Ama bu okulu tercih etmelerinde bir
sebepte bu olumsuz telkinlerin bu okulda 6gretmen diliyle veya tavriyla olumsuz bir telkin
almamalari... Ogretmenlerin bu okulda secilip alinmasi. Ve belli bir kesime hitap ediyor
olmas1 okulun énemli. O yiizden dgretmenin iki sorumlulugu var. Birincisi akademik
sorumluluk. Yani dersine etkin bir sekilde hazirlanip girmesi. Bilgiyi ¢cok etkin bir sekilde
Ogrenciye aktarabilmesi sinava hazirlayabilmesi, ikincisi de igte bu sosyal sorumlulugu.

idareci 1:Velilerin istekleri su. Baktiginiz zaman cok ilging seyler goriirsiiniiz. Cocugunun
burada tutulmasini istiyor. Yani bir veliye sorsaniz okul 7 giin olmali m1 evet olmali der.
Ciinkii maalesef giiniimiiz enddistri yapisi, modern zamanlar insanlarin ¢ok fazla
calismasina sebebiyet veriyor. Bu ¢alismalarindan dolay: nefes alma duraklarinda fazla
sorun yasamak istemiyorlar. Cocuklarinin yarattiklari sorunlarla ugrasmak istemedikleri
i¢in de ¢ocuklarinin okulda kalmasini orada giivenlikli olmasi istiyor.Bir nevi sorumluluk
transferi yapiyor. Bir grup velinin beklentisi bizim gergek istedigimiz sey ise cocugunun
akademik anlamda ileriye gotiiriilmesi. Hocam fen lisesine baktigimizda yiizde yiiziiniin
istegi bu. Akademik anlamda ileriye gitsin, projelere katilsin. Anadolu lisesine baktigimizda
oglunu kizini burada giivenlikli olarak tutayim, alabiliyorsa bir seyler alsin diyen veli
tiplemesi var. Yiizde onluk kesimi ise akademik anlamda ileri gitsin, proje yapsin.

Veli 1 ve Ogretmen 2 yenilige acik olma ve siirekli kendini yenilemenin

beklentileri karsilama noktasinda énemli bir kriter oldugunu vurgulamaktadir. Artan

talepler karsisinda 6gretmenlerin ¢ok farkli sistemleri denemek ve basarili oldugunu
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ispatlamak zorunda kaldig1 ifade edilmektedir. Kendini gelistirmeyen ve yenilemeyen

Ogretmenlerin beklentilerin artmasiyla zor durumda kalabilecegi aciklanmustir.

Ogretmen 2: Yani soyle. lyi takip edilmeli; egitim siirekli giincellenmeli diye bir slogan
var. Yani yenilige agik olmali. Bu su anlamda algilanabiliyor. Yani kendinizi yenileyin su
anlamda...yenileme talebine siz yetisemeyebiliyorsunuz. Dolayisiyla o yenileme talebine
yetistiginizi de ifade etmelisiniz. Rehberliginizden sinif rehberliginizden akademik
anlamdaki durumunuza kadar. Bu problemlere neden olabiliyor. Mesela bir sistem
denenebiliyor ve o sistem denendikten sonra yetersiz oldugu ortaya ¢ikabiliyor. Siz o
stirecte o sistemin basarisiz olacagina dair goriis bildirseniz bile o sizden istendigi i¢in onu
yoneticinize ve velinize gdstermek zorundasiniz. Ispatlamak zorundasiniz.Bu ispat
sirasinda da zorluklar yasayabiliyorsunuz. Ciinkii karar siireclerinde siz ¢ok gorev
almiyorsunuz.

Veli 1: Bir profesor olan hocamiz demisti ki, iki kavram sdyledi. Bir yineleme, yenileme
kavrama. Dedi ki okumazsaniz, bundan sonraki hayatinizda hangi meslege giderseniz gidin
diyelim ki 6gretmen olabilirsiniz, herhangi bir gorevli olabilirsiniz. Eger okumazsaniz, yani
kendinizi yenilemezseniz, yinelemeye baglarsiniz. Yineleme ve yenileme. Yani
ogretmenlikte 6zellikle doktorlukta, avukatlikta tiim mesleklerde gegerli bu aslinda ama
hangi meslekte olursan ol; ama 6zetle 6gretmenlikte eger kendi alaniyla ilgili birinci olarak
kendi alanyla ilgili ikinci olarak kendiniz zenginlestirecek daha donanimli hale getirecek
diger alanlarla ilgili okuma arastirma , giincel bilimsel dergileri, akademik ¢alismalari

takip etme anlaminda ve diger kitaplari okuma alaninda eger okuma birakilirsa, arastirma
birakilirsa bir siire sonra yineleme bagliyor. Yani 6gretmen artik yinelemeye basliyor. Ayni
seyleri tekrar etmeye basliyor. Aynisint. Tekrara bagliyor. O tekrara diistiigli anda
ogrencilere olan faydasi da faydali olma sansini da kaybetmeye basliyor. Ama okursa kendi
alani ile ilgili aragtirmalar1 takip ederse donanimli hale geliyor ve kendisi siirekli yeniledigi
i¢in yenileyen bir 6gretmen, yenileyen bir doktor , yenileyen bir kimse o bulundugu ortama,
ogretmense 6grencilerine, doktorsa hastalarina, bu ¢ogaltilabilir, daha faydali, bu fayda
konusunda aklima bunlar geliyor. Yani yineleyen degil de kendisini yenileyen.

Ogrencilerin beklentileri.

Ogretmenler dgrencilerin beklentilerinin farkli gruplara gore degisebildigini ifade
etmektedirler. Ogretmen 9, okuldaki 6grencilerin iist, orta ve alt grup olarak
siiflandirilabilecegini agiklamistir. Buna gore iist grup olarak fen lisesinde akademik
beklentinin ¢ok yiiksek oldugunu bunun yani sira 6gretmenin 1lgisi ve kendini
sevdirmesinin beklentileri karsiladigini sdylemektedir. Orta grup 6grenciler ise
akademik beklentileri olmakla birlikte 6gretmenden etkinlikler yapmasini da
beklemektedir. Alt grup ise 0gretmenlerden dersi tamamen eglenceye doniistiirmesini

beklemektedir.

Ogretmen 9: Simdi 6grenci grubuna gore degisir. Bir fen lisesi grubundaysaniz sizin ona
her seyi 6gretmenizi bekler. Cok biiytik bir akademik anlamda beklenti var 6grenciden.
Onun disinda ayn1 zamanda paralel olarak 6grenciye eglenceli bir ders gegirebiliyorsaniz,
gecirtebiliyorsaniz miikemmel hoca tanimina onlara uyacaksiniz diye diisiiniiyorum. Sadece
akademik olmasi durumunda sizi benimsemeseler de akademik olarak iyiyseniz sizi
akademik olarak dinleyip 6greneceklerini 6grenirler. Ama ayn1 zamanda kendinizi
sevdirdiginizde de milkkemmel hoca olursunuz. Diger 6grenci gruplari igin de orta ve alt
grup diye diislinebiliriz. Orta grupta yine iyi hoca akademik olarak iyi bir 6gretici olmaniz
onlar i¢in 6nemlidir. Bunun yaninda yine dersi eglenceli hale getirmek ders dis1
faaliyetlerle onlar1 aktif tutmak sizi daha iyi bir hoca haline getirir. Bunun disinda bir alt
grup daha diisiinerek o alt gruplarda tamamen 6gretmenin dersi eglenceli hale getirip



ogrettikleri konusunda dersi anlamadiklari i¢in basitlestirebilen onlara gore bir seyler
anlatabilen 6gretmen oldugunuzda iyi 6gretmen kalibina uyuyorsunuz o zaman.

Diger 6gretmenlerin vurgusu daha ¢ok alt grupta yer alan 6grencilerin

beklentilerini agiklamas1 yoniinden Ogretmen 9’un ifadelerini genisletmektedir. Bu
ogrencilerin derse olan ilgilerinin az oldugu, ders islemeyi ve 6dev yapmay1
sevmedikleri, sorumluluk bilinglerinin gelismedigi, siirekli eglence ve etkinlik
bekledikleri gdze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin ifadelerinden alt grup 6grencilerinin
beklentilerinin 6gretmenlerin beklentileriyle uyusmazlik gosterdigi soylenebilir. Alt
gruptaki 6grencilerin ders diizenine etkilerinin yiiksek oldugu ve 6gretmenlerin bu

gruptaki 6grencilerle bas etmekte zorlandig1 anlagilmaktadir.

Ogretmen 3: Ogrencinin beklentisi de su. Derse geldiginizde dersin 40 dakikasini 3-5
dakikasini ders yapalim. Digerinde girgir yapalim, lay lay lom yapalim. Film izleyelim.
Sinav zamani geldiginde siz sinav sorularini verin. Biz on sorudan ikisini yapalim siz yine
100 verin; sozlitye de bir daha yiiz verin. Ondan sonra bunun gibi seyler bekliyor
ogrenciler.

Ogretmen 5: Ogrencilerin beklentileri genelde ders islenmemesi, yani bu sinifa gore
degisiyor ama genelde bazi sinif gruplari i¢in soyliyim yani onun i¢in iyi 6gretmen disar1
cikaran gezdiren, iste piknik yapan, geziler diizenleyen film izleten 6gretmen. Yani sunu
diyen ¢ok az hani. Odev vermistiniz. Bize bir sorumluluk yiiklemistiniz. Biz de bu
sorumlulugumuzu yerine getirdik. Siz de sorumlulugunuz yerine getirerek bunu kontrol
edin mesela. Bunu diyen 6grenci ¢ok az. Zaten sorumluluk almaktan kagan bir nesil. Her
seyi o da size yiiklemeye calisiyor. Az nce OTS’den internetten 6dev géndermekten
bahsettim. Mesela yagadigim bir olay. Sinifta 6dev veriyorum. Herkese sdyliiyorum.
Tahtaya da yaziyorum. Sonra 3-5 giin sonra 6deve bakma giinii geldiginde 6grencinin bana
dedigi su. Hocam! Odev yoktu ki. Neden yoktu. Oradan géndermemistiniz. ( internetten)
Kesinlikle; yani illa oradan da géndermem gerekiyormus. Yiiziine sdylemem yetmiyor.
Oysa ki o sistem ailenin haberdar edilmesi i¢in bir sistem ama ¢ocuk kendine de kullantyor
tabii ki.

Ogretmen 10: Ogrencinin beklemesi gereken, 6gretmenden beklemesi gereken sey dersini
iyi anlatmasidir; sinifta huzuru siikineti saglamasini bekler. Akademik anlamda
kazanimlar1 almayi bekler. Ondan sonra bir derste gordiigii dersle ilgili basarili olmayz,
iilkemiz sinavlar tilkesi biliyorsunuz, belli netlere ulagsmay1 bekler. Akademik anlamda belli
seviyede basarili olmay1 bekler. Yani bu olmasi gerekendir. Bu olmasi gerekendir. Bunu
beklemesi gerekir bir 6grencinin. Tabi bizde 6grenci daha ziyade dgretmenin kendisine ¢ok
karigmamasini, miimkiinse siirekli bahgede top oynatmasini, efendim tabletle ya da
telefonla oynarsa ona karigmamasini, miimkiinse derste ders yapmayalim hocam seklinde
beklentileri siklikla olur. Bdyle rahat, “large”, bir ders ortami bekler, bekliyor yani 6grenci.
Olmamasi gerekeni bekliyor. Olmasi gerekeni beklemiyor pek. Tersi oluyor.

Ogrencilerin bir diger beklentisinin de yogun bir ilgi gérmek oldugu

anlagilmaktadir. Ogretmenin 6grenciyi kusatmasi, kol kanat gerip sefkat gdstermesi,
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motive etmesi, heyecan olusturmasi, dersini sevdirmesi beklenmektedir. Ogretmenlerin

yilmadan 1srarla 6grenciyi takip etmesinin ve sorunlarini ¢6zmesinin sonunda

muhakkak basariy1 getirecegi vurgulanmaktadir. Saha notlar1 incelendiginde

Ogrencilerin ilgi gébrmeyi ¢ok dnemsedigi anlasilmaktadir. Hatta bir¢ok 6grencinin
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Ogretmenlerin yanina giderek “ Hocam benimle hig ilgilenmiyorsunuz, beni bugiin fark

etmediniz” vb. sozler sdyleyerek dikkat cekmeye calistiklar1 gézlenmektedir (s. 21).

Ogretmen 12: Yani 6grenciler, tabi 6gretmenlerden, kismen degisiklik gosteriyor ancak
ortak bir beklenti icerisinde ilgi bekliyor. Yani bu ilgi 6grenci 6gretmenin kusatmasini,
miimkiin oldugunca okula derse baglamasi ve 6grenciye heyecanla o isi yaptirtabilmesi,
yani baskiyla degil, 6dev verdim bu ddevi yapacaksin tarzinda degil yani eve gittiginde veli
istiyor ki, 6grenci otursun dersinin bagina dolayisiyla ona da tesekkiir etmek diigsiin. Ama
Oyle olmayip 6grenci dersin basina oturmadiginda her ne kadar 6grenci suclansa da bunun
sebebi arastirildiginda ilk olarak akla o dersi sevdirmeyen 6gretmen gelir. Yani o dersi
sevdiremeyen dgretmenin dolayisiyla negatif hanesine islendigi bir gergektir.

Ogrenci 1: Yani bir 6gretmen benim sikintilarimi sarip bana yardimei olabilecek bir
dgretmen olabilmeli. Ders i¢inde degil bu sadece. Ogretmenlik sadece derste bitmiyor. Ders
anlatmakla, sinifina girip dersi anlatmakla bitmiyor. Kol gerip, bana yardimci olabilecek
Ogretmenler olmasi lazim. Mesela benim sikintilarim gok farkli. Ben kendim igin
sOylemeyeyim ama. Baska arkadaslar i¢in soyleyeyim. Hani, ¢ogu arkadasimin sikintist
oturup derse baslayamama. Ya da onun gibi sikintilart var. Ona yakin sikintilar. Bu
konularda 6gretmenler yardimer olabilir. Israrla 6grencilerin kolundan ¢ekip etiit
yaptirabilir, kendilerine ders ¢alismaya aligtirabilir, 6grencileri. Motive ¢ok dnemli. Ne
kadar motive ederse bizim ders ¢aligma istegimiz o kadar artar. Benim sene baginda
kesinlikle dersten ¢ok uzak olan arkadaslarim vardi. ikinci donem geldiginde
bambagkalardi. Gergekten kendilerini derse vermis ve belli seyler yapabilecek diizeye
gelmis olduklarini gérdiim. Bence tamamen 6gretmenin ilgisiyle olan bir sey ¢iinkii yani
tabi insan kendisi de 6grenci kendisi de itebilir ders ¢alismaya. Birden kafasina dank eder.
Hani amiyane tabirle kafasina saksi diiger. Ders ¢aligsmaya baslar sorumluluklarinin farkina
varir ama bunda 6gretmenin de ¢ok biiytik etkisi var. Ne kadar o 6grenciye derin bir iligki
kurarsa o kadar 6grenciyi derse basartya ¢ekebilir.

Bir 6grencinin ders ¢alismay1 denemek yerine siirekli 6gretmenden kendisi i¢in
calisma plan1 yapmasini istemesi ve bunu saygisizca istemesi 6grencilerin
sorumluluklarini yapmaktan ziyade 6gretmeni zora sokmak olarak algilanmaktadir. Bir
O0gretmeninin yasadigi olay kendisini oldukg¢a rahatsiz ettigi ifadelerinden
anlagilmaktadir. Saha notlar1 incelendiginde (s.22) bazi 6grenciler ¢ok ¢alisip sadece
anlamadiklar1 sorulari teneffiislerde sorduklar1 bazilarinin ise evde ¢alismayip tiim
sorular1 ¢dzdiiriip ¢alismus gibi goriinmeye calistiklar1 gozlenmektedir. Ogretmenler

ikinci grup 6grencilerin varligindan rahatsizlik duymaktadir.

Ogretmen 12: Bagkasinin takip etmesi, diirtmesi ile nereye kadar plan yapacaksiniz? Yani
bagkasinin size ¢izmis oldugu rota icerisinde o sinirlar igerisinde hareket etmeniz zaten
sizin 6zglinliigiiniizii kisitlar. Mutlaka bir takim tavsiyelerden faydalanirsiniz. Bir takim
ikazlardan veya heyecan unsurlarindan faydalanirsiniz. Ama baskas sizin yapacaginiz isi
bu senin ¢aliyma programindir derse bu benim anlayisimin 6tesinde. Bunu mesela 6grenci
1srarla bekledi. Ben rahatsiz oldum bundan. Ogrencinin bana... Halbuki bu siiregelen bir
aligkanligin son y1l bilhassa artirilmasi seklinde olmalidir. Asir1 ilgi de var. Anlamhi
anlamsiz. Yani simdi orda ¢alismasi gereken kisi YGS’ye dair art1 bir motivasyonla agigini
kapatmas1 gereken kisi bellidir. O yapacagi isten efendim, aslinda yeterince verim
alamadigi icin bu sefer etrafindakiler kanaliyla s6zde bir mesafe almaya ¢alisiyor. Halbuki
yapmasi gereken sey en yakin zamanda oturup dersine kafa yormasi etrafinda destek
alabilecegi 6gretmenlerden istifade etmesidir. Yani bu her giine dair bilhassa son yil
ogrencinin istikrarl bir sekilde yapmasi gereken bir caligmadir. Yani bunu kagida saat
17:00-18:00 aras1 YGS matematik ¢aligsacaksin. 19:00-20:00 aras1 LY'S kimya calisacaksin
denmesi kadar bir sagmalik olamaz. Ama noluyor, burada iste o sizin sagmalik gibi
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gordiigiiniiz sey 6grenci tarafindan bir ilgi eksikligi olarak yorumlanabiliyor. Belki isin
biraz da temelinde 6gretmene karsi giiven onun s6ziine itibar da olmali. Yani bazi kimseler
Oyle bir plan ve programin dogru oldugunu diisiinebilir. Ama baktiniz bu 6gretmen daha
farkli seyler vurguluyor. Dolayisiyla benim bu 6gretmene dair bir baski olugturmanin bir
anlami yok. Yani bunu bir saygisizlik olarak 6grencinin ortaya koymasi anlamsiz. Yani
bunu ben isin zorlugundan degil, inanmadigimdan bunu dgrenciye yapmak istemedim. Yani
boyle bir, karsilikli bir zaman zaman anlagilama olabiliyor. Ve 6grenci sorumluluklarini
yerine getirmemis olmanin tabir yerindeyse yiikiint 6gretmene yiiklemek istiyor. Devlet
okulunda hangi 6gretmene sdylersiniz. Bana ¢aligma programi yap diye. Yani bu isliipla.
Israr, arkasinda ne yazik ki saygisizlik var.

Ogretmenlerin beklentileri.

Ogretmenler ayrica kendi beklentilerinden de bahsetmislerdir. Ogretmenlerin
ifadelerinden &zellikle motivasyona ihtiyag¢ duyduklari anlagiimaktadir. Ogretmenler
yaptiklar islerle ilgili yapict bir tislup kullanilmasini 6nemsemektedirler. Olumlu sozler
duymak 6gretmenlerin morallerini yiikseltmektedir. Ancak okulda hem veliler hem de
idareciler daha ¢ok emredici tarzda yaklagimlar sergilenmektedir. Bu ise 6gretmenlerin
motivasyonlarim diisiirmektedir. Ogretmenler velilerden ve idarecilerden daha fazla

destekleyici yaklasim beklemektedirler.

Ogretmen 1: Aslinda benim beklentim, az evvel verdigim cevapta gecen motivasyon
kismudir. Yani bizim oralarda bir s6z var. “oha var 6kiiz durdurur, oha var saban kirdirir”
diye. Yani bir isi istemekteki tislup ¢ok etkileyicidir. Bu senin 6gretmene bu senin
gorevindir zaten yapacaksin tarzinda bir islupla séylenmesi beni agikgasi ¢ok iizer, tiziiyor.
Ve bu sekilde istendiginde yaptigim isle, daha farkli bir sekilde desteklenir bir sekilde
motivasyonumu artirict konugmalarla boyle bir igin istenmesi durumunda yapacagim is ve
verimliligi cok daha farklidir. Simdi bunun uygulanmasiyla ilgili bu senin
sorumlulugundur, bunu sen 6gretmen olarak yapman gerekir zaten tarzinda bir yaklagimin
daha fazla oldugunu gériiyorum. Hem yoneticiden hem veliden. Bunun bu sekilde
Ogretmene sdyleniyor olmasi tamam bir isi yapiyoruz ama istek oranina ya da motivasyon
oranini biraz diisiirdiigiinii sdyleyebilirim. Yani yapilmasi gereken bir ig var bunu 6gretmen
tarafindan yerine getirilecek ve 6gretmen bunu getiriyor. Dolayistyla aslinda ders
verimliliginin veya etiit verimliliginin yazili tekrar1 verimliliginin birinci derecede kaynagi
dgretmendir. Ogretmen eger motiveli bir sekilde, morali yiiksek bir sekilde, desteklenir
sekilde bunlar1 yapmasi istenirse sonug ¢ok daha farkli olacaktir. Yani bu konuda okulda
yoneticilerimizin zaman zaman, her zaman diyemem ama zaman zaman olumlu destek
verdigini sdyleyebilirim. Veli kanaliysa bu konuda ¢ok daha geride.

Ogretmen 9: Simdi 6ncelikle olumlu seyler duydugumuzda daha ¢cok motive oluyoruz.
Negatif seylerde yani bazen tabi insan savunma mekanizmalar1 kurabiliyor negatif seyler
oldugunda. Mesela iste velinin kendi sorumluluklarini bizden istemesi durumunda negatif
seyler diigiiniiyoruz. Bizden hem veli hem 6gretmen olmamiz istendiginde bu bizim i¢in
sikintidir. Bizim ¢iinkii okul i¢inde egitim 6gretim faaliyetlerini gergeklestirmemiz demek
¢ocugun her seyini yapmamiz demek degildir. Bazen bu anlamda sinir1 veli asabiliyor. Bu
negatif olarak etkiliyor. Ama yapilan seylerden memnuniyet geri doniislerdeki olumlu
seyler bizi de olumlu etkiliyor tabi.

Diger 6gretmenler de motivasyon konusunda ayni1 diisiincelere sahip olmakla
birlikte iyi 6grenciler yetistirmek ve emeginin karsiligini gérmek istediklerini

belirtmistirler. Emegin karsiliginda 6grencilerden, velilerden ve idarecilerden bir
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tesekkiirii beklemektedirler. Ayn1 zamanda maddi degeri olan 6diillerin de 6gretmenleri

olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir.

Ogretmen 14: Yani tabi okulda okul iginde yapilan faaliyetler, yapilan 6grenci ¢alismalari,
diger tiim faaliyetlerin ana amaci iyi bir 6grenci yetistirmek nihayetinde. Sinavlarda basarili
olan, ayn1 zamanda sosyal yonii de kuvvetli olan bir 6grenci profili yetistirmek. Bizim en
biiyiik beklentimiz o galigmalarin meyvesi ise bizim beklentimiz odur 6gretmen olarak.
Bunun haricinde veli yoniiyle beklentimiz 6gretmen goziiyle soylersem taltif edilmek. Ha,
gelsin desin ki, ya hocam, ¢ok iyi 6gretmigsiniz. Bu isi bitirmigsiniz. On numara ¢ocuk
oldu falan demesi. Tabi idarecilerde ¢iinkii insanin iistiinden, iist amirinden bir iltifat
gormesi, bu manevi bir de maddi yonii de var.

Ogretmen 4: Ogrencinin bana sinav sonrasinda gelip tesekkiir ederim gergekten sizin
anlattiklariniz sayesinde yaptim demesi benim i¢in diinyalara bedel. En 6nemlisi bu. Benim
beklentim bu. Benim en biiyiik beklentim dgrencimin basarili olmasi. Benim anlattigim
konuyu iyi anladigindan emin olmam. Ogrenci benim anlattigimi iyi anliyorsa benim en
biiyiik beklentim yerine gelmistir. Eger o benim anlattiklarimla iiniversite sinavina
girdiginde basari saglamissa benim i¢in en biiyiik mutluluk budur.

Ogretmen 13:Yani 6gretmeni biraz daha bdyle kendi duygulartyla mutlu etmek gerekiyor.
Bir 6gretmenin hedefi sadece rakam iicret degildir. Ya bir 6gretmen iki s6zle ¢cok mutlu ve
motive olabiliyor. Bazi 6gretmenlerde atiyorum bir prim verirsin ek bir ¢alisma yaparsin
¢ok basarili olabiliyor. Yani atiyorum bana bir gorev verirler, iki gorev verirler, ii¢ gérev
verirler yaparim. Ama bu gorevleri yatigimda géziim hep kurumda olur. Acaba bunun
karsiliginda birseyler verilecek mi? Ister istemez biz de insaniz. Bir beklentimiz olur. Bunu
tamamen bir iicret olarak degerlendirmiyorum. Cok basit boyle iste odalarina ¢agirip birkag
giizel climle ile de bunu yapabilirler. Veya bazen bunu bir adim 6teye gidip iste hocam,
sizin bu ¢aligmalarinizdan dolayi sizi bu otele bir tatile gonderdik demesi o 6gretmeni
kurumla ger¢ekten mitkemmel bir bag kurmasina sebep olur. Onu yani sdyliyim.

Baz1 6gretmenler ise gérev tanimlarinin net olmasini beklemektedirler.
Ogretmenlerin genel arzusu daha gok kendi branslariyla ilgili isleri yapmak oldugu
anlasilmaktadir. Okuldaki rutin ve nicelige dayali isleri yapmak moral bozulmasina
sebep olmaktadir. Buna ilave olarak, 6gretmenin 6zel okullarda kendi gorevi olmayan
okula yeni 6grenci kayit etmek gibi parasal konulara bulastirilmasi, kayit olmayan

Ogrencilerden bile 6gretmenin sorumlu tutulmasi elestirilere neden olmaktadir.

Ogretmen 2: Sunu sdyliyim. Tiirkiye de 6zelde bu 6lgekte beklentim su; 6gretmeni
gelistirecek biitiin yogunluklar, biitiin programlar akademik anlamda gelistirecek olabilir
olmalidir da, yani bir 6zel okul 6gretmeni fizik 6gretmeniyse kendini fizigi bilen ve fizigi
anlatabilen bu igin formasyonuna hakim sekilde yetistirebilmelidir. Bunun disindaki ekstra
islerden arindirilmis sinif rehber 6gretmenliginin rehber 6gretmenle ayni anlama
gelmediginin bilindigi bir egitim dgretim ortami istiyorum. Egitim 6gretim gordiigiim ve
diploma aldigim sinavlarina girdigim siire¢ var 5 yil. Egitim fakiiltesi mezunuyum ben. Bu
stirecin digindaki iglerle karsilastigimda bu zaman zaman moral bozuklugu olusturabiliyor.
Yani mesela dzel okulda calisan bir dgretmen igin proje iiretebilmek énemlidir. Ogretmen
bunu yapabilmelidir. Bu aldig1 egitime de uygun bir seydir. Ama bir 6gretmenin az ya da
¢ok kayit isinden sorumlu olmasi. Tabi, kayit isinden ¢ok dolayli ¢ok dolayli... Ciinkii siz
sinif rehber 6gretmenligini iyi yapmadiginiz zaman, bunu su anda idare gozliigiiyle
sOyliilyorum, birinci derece bir ¢cocuk kaydolmuyorsa bunun sebebi sinif rehber
ogretmenidir. Ya memnuniyeti dedim ya az dnce sinirlari ¢izilememis, size paket program
olarak verilememis memnuniyeti saglayamadiginiz i¢in bu size doniiyor bir
sekilde..Dolayisiyla bu da sizi rahatsiz ediyor. Hani bu isin, bir iste yilizde yiiz basar1
saglama higbir iste yoktur. Benim inancim bu. Ama en azindan bunu diisiinmeniz isteniyor
sizden. Bizden ¢ok memnun olsa bile yonetim neden boyle oldu diye hi¢ diisiindiin mii?



Halbuki neden bdyle oldu diye diisiinmemen gereken ¢iinkii bu isin baska ailevi problemler
olabilir gocuk bagka bir okul istiyor olabilir. Sizi direkt dahil etmiyorlar ama sizin bunu
diislinmenizi istiyorlar. Diislinmek de rahatsiz ediyor.

Ogretmen 5 : Benim beklenti su yani. Bir seyin, isteklerinin net olmasini isterdim. Ve
sorumluluklari verirken, bakin sorumlulukta demiyorum,sorumluluklari verirken, yani bu
kadar seyin altindan kalkabilir mi 6gretmen? Kesinlikle yok yani; dedim ya, OTS gir de;
siirt ne bunun? 20 girsem diyeceksin ki, neden 100 degil. Yeni bir seyler ¢ok ¢ikiyor.
Yeni seyler, yeni seyler. Zaten ona adapte olmak uyum saglamak. Sifrelerin i¢inde
bogulmak yani; zor, ne istiyorsunuz!? Akademik bir sey mi, yoksa hani veliler mutlu olsun;
cocuklar da burada oyalansin. Bunu mu istiyorsunuz? Buna bir karar vermeli diyorum
idare.
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Ote yandan okulda adaletin esit sekilde dagitilmas1 beklenmektedir. Okulda baz

O0gretmenlerin korundugu, kurallara uymasalar bile uyarilmadiklari, yik dagiliminin
esit olmadigi ifade edilmektedir. Bunun en ¢arpici 6rnegi olarak haftalik ders saati

dagilimi gosterilmektedir. Daha az saat derse girip proje yapan ve okuldan ikramiye

derse daha az girerek proje yapan dgretmenin bir tutulmamasi beklenmektedir.

Ogretmen 3: Adaletin bence esit bir sekilde dagitilmas: gerekiyor. Anayasa mahkemesinin
simgesi vardir. Antik mitolojiden bir kadini temsil eder o. Gozleri kapali. Terazi iki elinde.
Ciinki adaleti yanlis dagitmayayim diye. Béyle kurumlarinda iyi bir adalet terazisi olmasi
gerekiyor. Ve gozlerinin de kapali olmasi gerekiyor. Birka¢ drnek vereyim. Bir 6gretmen
smifa girdiginde arka kdsede gocuk tablet niinde evet beni takip ediyor diye sey yapabilir
belki ¢ocugu kontrol etmeyebilir. Ondan sonra &biirii biir kosede yapar; 6biirii 6biir kosede
yapar. Cocuk sessize alir tabletini. Oyununu oynar. Hoca gelir hemen akilli tahtasini agar
slaytini hazirlar sunumunu yapar anlatir. Bir de programlar doniistiiriir. Onu sisteme bir
daha yiikler sinifta. Bunlar1 da yapabilir.Bunlarin sonucunda da dgretmen alkislanabilir.
Yapmayan da cebellesen 6gretmende niye yapmadin diye azarlanabiliyor. Uyari
verilebiliyor. Sene sonunda da igte bu uyarilar iist iiste konuldugunda bir toplama ¢ikarma
islemi yapildiginda gretmene devam yada giile giile denebilir. Odiil ve cezalarin ben ¢ok
somut ve samimi olduguna inanmryorum ben. Bu sene mesela verilen ddiiller cok komikti
mesela. Soyle bir sey olabilir mi mesela, 15 kiginin bulundugu bir béliimde drnegin X
boliimiiniin bir koordinatorii var ve haftada 0 saat derse giriyor; diger 15 hoca dersleri
boliismiis haftada 24-25 saat derse giriyor. Okul ulusal bir sinavda basarili oluyor. Ve bir
Ogrenci giriyor. Ve bu 6grenciyi de bir 6gretmen yetistiriyor. O koordinator yetistirmiyor.
Ve o koordinatére bir maas ikramiye verilmesi sizce dogru mu? Neden onu hazirlayan
6gretmene verilmiyor da 6gretmenin koordinatoriine veriliyor. Bu ¢ok komik. Benim
basima bir olay yine. Okulumuzun mesela kurumsal bir karar1 6nliik giymek. Herkes 6nliik
giyecek diyor. Su soruyu sorabiliriz idareciye.? Ben onliik giymeyi sevmiyorum. Ama
kurumsal bir kararsa giyerim. Buna varim. Fakat ben giyerken X 6gretmen giymiyor, Y
Ogretmen giymiyor, Z koordinator giymiyor, dbiir koordinatdr giymiyor; bu konugmay1
aynen onlara yapabiliyor musunuz? Uyarabiliyor musunuz onlar1 her giin. Biz onlarin 6nliikk
giymedigini gérmedik diyorlar. Bu samimiyetten hakkaniyetten uzak bir davranis.
Terazinin bir tarafinda korunan 6gretmenler diger tarafinda ise gézden ¢ikarilabilir ama
savagirsa sahada bizim isimize yarayabilir diyip onu as kadroya ana kiimeye alabiliriz
dedikleri 6gretmen var. Once sen git bakalim suralarda bir yipran, olursa seni de bizim
aramiza aliriz, se¢ilmigler arasina girersin mentalitesi var.

alan 6gretmenlerin varlig1 huzursuzluga yol agmaktadir. Derslerle bogusan 6gretmenle,

Diger 6gretmenler de okuldaki is ylikiiniin esit olmadigini sdyleyerek benzer

ifadeler kullanmistir. Bu durumun iicretlere adil bir sekilde yansimadigi ifade edilmistir.

Ayni zamanda okuldaki mesai saatlerinin 6gretmenlerin 6zel hayatlarinin da

diistintilerek planlanmasi gerektigi vurgulanmstir.
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Ogretmen 10: Herkesin iizerindeki is yiikii ayn1 degil tabii ki. Bazilarmin daha fazla,
bazilarinin daha az. Bu yaptiginiz is ve altina girdiginiz sorumluluklar karsisinda bu
sorumluluklar1 karsilayabilecek iicretler. isin maddi boyutu da var.Ogretmenlerin de 6zel
bir hayat1 olduguna dair bir anlayis. Ciinkii 6grenciye, veliye, okul idaresine karsi
sorumluluklariniz var ama bizim bir de evde bir ailemiz var. Egimiz ¢ocuklarimiz var.
Onlara kars1 da sorumlulugumuz var. Dolayisiyla onlarla da yeterince ilgilenebilmek
onlarin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin 6gretmene belli noktalarda daha anlayigla
yaklasilmasi, gerek mesai saatleri anlaminda, gerek is yiikii anlaminda faydali olacaktir. Bu
da bir beklentidir. En azindan &gretmenin okulla ilgili islerini okuldaki mesai saatleri
igerisinde yapabilmesine imkan taniyacak, eve is gotiirmesine gerek birakmayacak sekilde
ders planlanmasi, ders saatlerinin buna gore diizenlenmesi bunlarda 6gretmenin beklentileri
icerisinde yer aliyor.

Ogretmen 9: Bizim beklentilerimiz caligma saatlerinin iyi olmasi. Tyi olmasi derken yani
bir kere hafta ici zaten geliyoruz. Ozellikle 6grencinin okulda aktif olarak bulunmadig
donemlerde okulda kalmak benim i¢in sikinti. Mesai sartlarinin iyilestirilmesi beklentim
var. Ondan sonra tabi maddi olarak beklentilerinin karsilanmasi gerekir. Piyasa sartlarina
gore degerlendirmeler yapip ona gore maas belirlenmesi bizim agimizdan ¢ok hos olmuyor.
Ciinkii milli egitimle kiyaslayarak kendi yaptigimiza bakinca neredeyse iki kat is yapip
neredeyse birebir maas aliyoruz. Buda bizi piyasa sartlarinda yipratan olaylardan bir tanesi.

Ogretmen 13: Bizde beklenti var ashinda. Ama beklentimiz gok fazla karsilanmryor.
Bastan sdyleyeyim direkt. Ya bir 6gretmenin beklentisi ne olabilir? Calisma sartlarinin ¢ok
iyi olmasi gerekiyor. zamanin ¢ogunu okulda geciriyoruz. Sabah iste 8:30°da geliyoruz
aksam 5:30’a kadar kaliyoruz okulumuzda; her an bir gorev ¢ikabiliyor. Tatildesin ailenle
i¢ i¢esin, bir anda sana bir mesaj gelebiliyor sabah erkenden. Veya iste telefon
acabiliyorlar. Hocam yarin bir ¢alismaniz var. Okulda olmaniz gerekiyor. Veya hocam 3
saat sonra bir goreviniz var. Bir toplantiniz var. Burada olmaniz gerekiyor. Hemen bizi
cagirabiliyorlar. Ama 6zel okullar bence basar1 eger saglanmak isteniyorsa 6gretmen
kismina ¢ok dikkat edilmesi gerekiyor. ¢iinkii isin temelinde 6gretmen var. Ogretmeni ¢ok
iyi hazirlamak gerekiyor. Bu da gok farkli alanlarda gegiyor. Iste basit bir 6rnek. Dénem
basinda yapilan s6zlesmelerin ¢ok iyi olmasi gerekiyor. bu 6gretmenin beklentisi neydi? Ne
kadar karsilanabildi?

Baz1 6gretmenler ise iletisim ve anlayisin 6nemine dikkat cekerek is odakli bir
yaklasim yerine daha insani bir yaklasim sergilenmesini beklediklerini ifade etmislerdir.
Cocugu dogdugunda yasal iznini kullanamayan 6gretmen yasadigi bu durumu “yikic1”
olarak dile getirmektedir. Ozel okulda 6gretmenligin mesai saatlerini asan
yogunlugunun 6gretmende stres olusturdugu ve 6gretmeninin de insan oldugu

gerceginin unutulmamasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ogretmen 8: ilk once iletisim ve anlayis 6nemli. Bizden ne kadar iletisim igerisinde
olmamuzi istiyorlarsa, anlayis ve iletisim igerisinde onlarda olmali. Hem velide bunu
seyapmali, ifade etmeli ve yasamali. idarede bunu yapmali. En basit 6rnegi gecen yaz
doneminde, seminer doneminde esim bebek bekledigimiz icin evde tek basina ve magdur
durumda, magdur demeyim de sartlar1 zor. Bizim pencerelerimizin degismesi gerekiyordu.
Ahsapt1. Kiractyiz sonugta. Evde kimse yok. Bir siirii caligan insan gelecek ve ertesi giin
izin talebinde bulundugumda maasimdan kesilerek izin verilebilecegi sdylendi. Benim
mazeret izin hakkim olup olmadigini sordugumda bunun mazeret iznine girmeyecegi ifade
edildi. Bu beni ciddi anlamda olumsuz etkiledi. Ki ben okul dig1 mesailerde daha dogrusu
yapmam gerekenlerin haricinde ekstra ¢ocuklara manevi yonden gelismeleri igin ahlaki
erdem kazanmalari i¢in ¢aba sarf ettigimi diislindiigiim halde. Ben bu ¢abalar sarf ettigim
halde kurum bana bdyle yaklasiyorsa burada ciddi anlagilamamazlik var diye diisiinme
boyutuna itti beni. Ertesi giin okula yeniden geldim. idarecim bana sunu sdyledi “Seni
tehdit ettikte nasil geldin bak”. Bu bir espri olabilir ama bunun sdylenecek bir s6z oldugunu
diisiinmiiyorum. Seni tehdit ettik bak nasil geldin demek ki oluyormus. Bu ¢ok yikici. Yani



164

kurumdan ayrilmayi diisiinme boyutuna kadar... Hatta bununla ilgili bir sey daha aklima
geldi onu da soyliyim. Mesela bebegimiz oldu. Bizim mazeret, yani bebek dogdugunda
babanin bildigim kadarryla devlet kurumlarinda 10 giine kadar bizde de 3 giine kadar
mazeret izni var. Ben iki giin kullandim. 3. giin okula gelmeyi diistinliyordum. Ama siire¢
Oyle ilerledi ki 3. giin de okula gelmesem mi diye karar aldim. Yeni bir yasam basltyor.
Evde yeni bir diizen olusuyor. Farkli bir duruma geciyorsunuz tamamen. Ben de 3. giin i¢in
izin almak istedigimi ondan sonra kayit iglemlerini vesaire yapmak istedigimi sdyledim.
Bunu bildirdigimde koordinatoriime koordinatoriimden gelen doniit sen gegen giin bayram
oldu gelmedin. Kurban bayrami oldu gelmedin. Simdi de bu giinlerde de gelmiyorsun.
Nolcak bu is? Sen bu sekilde izin kullaniyorsun. Buna hi¢ anlam veremedim. Veremedik
diye mesaj aldim. Bu beni ciddi anlamda olumsuz etkiledi ayni zamanda. Burada iletisimin
onemine hi¢ dikkat edildigini diisiinmiiyorum. Sadece is yapiliyor mu yapilmiyor mu? Is
yapiliyorsa tamam sorun yok. s yapilmiyorsa burada sorun var. Yani insana déniik degil
ise doniik bir yargilama var. Kendisine bunu séyledigimde iste gegistirici sekilde
cevaplarla doniit sagladi ve ertesi giin okula gittim.

Ogretmen 12: Yani bizim bir insan oldugumuz gergegi de unutulmamasi lazim. Yani
ogretmenlik diger mesleklerden farkli olarak bu konustuklarimiz gergevesinde sadece mesai
saatleri igerisinde bitmiyor. Boyle bir meslek. Yani eve birtakim sorunlarla gidiyorsunuz
aslinda. Eger bir veli goriismesi yapilacaksa, neticede onu aksam evinizde yapmaniz
gerekiyor. Giin igerisindeki yogunlugun Gtesinde birtakim kosturmacanin 6tesinde... Yani
bizdeki biraktig1 etki boyle. Bir yogunluk, bir stres. Bu eger yani bu kabul edilebilir,
herkesin bir stres esigi oldugunu diisiiniiyorum. Kabul edilebilir bir esigin {izerindeyse,
fazla bir beklenti.

Ogretmen 10 6grencilerden, velilerden ve okul idarecilerinden beklentilerini su
sekilde 6zetlemistir. Ogrencilerinden gretmenlerinin tavsiyelerine uymalarini,
velilerin de kendi sorumluluklarini yerine getirmesi istemektedir. Okul idaresinden de

saglikli bir ¢aligma ortami, giizel bir iletisim ve is yiikiinde adalet beklemektedir.

Ogretmen 10: Bizim beklentimiz gretmen olarak dncelikle 6grencilerimizden
6gretmenlerinin soylediklerine tavsiyelerine uymalarini bekleriz. Zaten 6gretmen bu
tavsiyelerde 6grencinin nasil ders ¢aligmasi gerektigini, sinifta nasil davranmasi gerektigini
ne yapmasi gerektigini bunlari sdyleyecek. Zaten bir 6grenci bunlar1 yapiyorsa 6gretmenin
beklentisini karsilar. Ogretmen basar1 bekler, calismasini bekler; zaten bu tavsiyenin
icerisinde de bunlar olacak. Veliden ¢ocuguyla daha fazla ilgilenmesini, daha fazla derken
yani yeterince olmasi gerektigi kadar ilgilenmesini, her seyi 6niine hazir sunmamasini
bekler. Ogrencinin egitim hayatinda bir okul ayag1 var bir de ev ayag1 var. Biz nasil giindiiz
okul igerisindeki okul ayagindaki sorumluluklarimiz yerine getiriyorsak, bu ¢gocuklarin ev
ayaginda da velinin bazi sorumluluklari vardir. Odevini kontrol etmesi, ddevini yaptirmast,
yani bir 6grenci siirekli eve gidip televizyon izliyorsa, bilgisayar oynuyorsa, bir aksam, iki
aksam ii¢ aksam, asla ders yapmiyorsa ve bir veli de buna sesini ¢ikartmiyorsa “oglum
senin hi¢ dersin yok mu?, kizim senin hi¢ dersin yok mu?, niye hi¢ 6dev yapmiyorsun
Ogretmenler 6dev vermiyor mu?” bunlari sorgulamiyorsa okulundan ya da dgrenci zaten
ogretmenden simdi teknoloji de var biitiin verilen 6devler vesaireler veliye aninda
bilgilendiriyor.Yani velinin 6grenciye ait ddevleri bilgisayarindan bakip o ddevleri yapmis
mi1 yapmamis mi1, yapmamigsa yapmasi noktasinda velinin sorumluluklarini yerine
getirmesini bekler. Tabii ki ¢ok az veli bu kadar ilgili. Genellikle veliler ¢ocuklariyla ¢ok
fazla ugragmiyorlar. Zor hakikaten simdiki ¢ocuklarla ugragmak. Onlar da bizim velilerimiz
de zora gelemiyorlar maalesef. Boyle bir durum var. Okul idaresinden de beklentisi
Ogretmenin tabi oncelikle giizel bir ¢aligma ortami. Giizel bir iletisim, saglikli, karsilikli,
tatmin edici. Ondan sonra is yiikiinde adalet istiyoruz.

Beklentilerin Etkileri.

Ogretmenlerin ifadelerinde genel anlamda kendilerine gelen beklentilerin onlari

yordugu ve tizerlerinde bir ylik olusturdugunu goriilmektedir. Biitiin beklentileri



165

karsilayamayan 0gretmen stres ve gerginlik hissetmektedir. Bununla birlikte kars1
tarafin beklentilerinin 1srarla tam olarak karsilanmasini istemesi ve anlayissiz tavirlar
sergilemesi 6gretmenin direncinin kirmaktadir. Bazen velilerin kendi sorumluluklarini
bile 6gretmene yiiklemeye calismast Ogretmende yorgunluk, bikkinlik ve sikintiya yol

agmaktadir.

Ogretmen 4: Uzerimize bir sorumlulugun daha binmis olmasim hissetmek tabii ki insan:
ilk basta yoruyor, diisiindiiriiyor. Yerine getirebilecek miyiz, getiremeyecek miyiz? Bu
endiseyi olusturuyor ama ona da bir sekilde alistyor insan. Onu da yapiyor. Onu da yerine
getiriyor.

Ogretmen 10: Bu beklentileri 6gretmen elinden geldigince karsilamaya calistyor zaten.
Beklenti sizin iizerinizde bir yiik olusturuyor. Gerginlik yaratiyor haliyle. Bu gerginlik
altinda, elinizden geleni yapmaya herkesi memnun etmeye ¢alisiyorsunuz. Ama beklentiler,
herkes sizden bir siirii sey bekledigi igin siz de tamamini belki de biitiin beklentileri
karsilayamadiginiz zaman bu sizin iizerinizde bir stres, bir gerginlik olusturabiliyor.
Karsinizdaki insanlar bunu anlayisla kargilayamayabiliyor. Herkes kendi beklentilerinin
tam olarak gerceklesmesini bekliyor. Bu da sorun tabi. Ayn1 anda herkesin her istedigini
yapamazsiniz. Mantiken yapamazsiniz.

Ogretmen 1: Simdi biz bir egitim siireci yiiriitiiyoruz. Bunlarin zaman zaman 6l¢me
degerlendirmelerini yapiyoruz. Mesela 6gretmen donemde belli sayida yazilisini yapar.
Ama bununla kalmaz, merkezi sinavlarla, seviye tespit sinavlariyla, konu tarama testleriyle
6grencinin genel bilgi diizeyi 6lgiiliir. Buradaki yetersizlikler, idarecinin de elindedir,
dgretmenin de elindedir, velinin de elindedir. Iste burada bir yetersizlik s6z konusu
oldugunda direkt 6gretmene bu alanda iyilestirme calismasi yapmast istenir. Yani bu ders
tekrari olabilir. Bu etiit planlamasi olabilir. Bir sekilde bunu dgretmen yogun bir sekilde
iizerinde hisseder. Kesinlikle bu beklenti karsilanmadiginda beklentinin karsilanmasi
mutlaka istenir. Ve bunun adimlar1 da bellidir. Bir 6zel okulda yapilmasi gereken
calismalar bellidir. Yani okul ¢ikiginda birebir ders takviyesi olur, etiit planlamast olur, yeri
gelir yazili tekrar olur. Bunlar1 6gretmen yapma zorunlulugunu iizerinde hisseder. Agikgasi
her bir adimda bunun isteniyor olmasi, 6gretmende zaman zaman bir yorgunluk, zaman
zaman bir bikkinlik olusturur. Tek sorumlunun 6gretmenin bizzat kendisinin olarak
goriilmesinin verdigi bir sikintidir aslinda bu. Aslinda bu verimsizlikte tek kaynak
ogretmen degildir. Baska ayaklar1 da vardir. Mesela yeri gelir veli kendi sorumlulugunu
ogretmene yiiklemeye calisir. Kendi yapmasi gerekeni 6gretmene yiiklemeye calisir. Bazen
okul idaresi de bunu destekler. Dolayisiyla boyle bir durumla karsilagmak dgretmen igin
sikint1 olusturur.

Ogretmenlerin ifadelerine gore bazi velilerin bilingsiz tavirlar1 6gretmenleri zora
sokmaktadir. Uzun yillar boyunca 6grencisini takip etmeyen ne istedigini bilmeyen
“kafas1 karigik” veliler 6grencileri tiniversiteyi kazanamadiginda idarecilere ciddi baski
yapmaktadir. Bu durumda idarecilerin de ayn1 baskiy1 6gretmenlere yansittig
goriilmektedir. Ogretmenler okul idaresinin velinin beklentilerini artirdigini ve
velilerinin ¢ogunda yogun beklentiyi olusturanin okul idaresi oldugunu
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin gereksiz konularda zamanimin israf edilmesi ve
verimli calismalarini engellenmesi 6gretmenin asli gorevleri ile tali gérevleri arasinda

sikisip kalmishik duygusu yasamasina sebep olmaktadir.
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Ogretmen 6: Bizim veli kitlemiz aslinda bilingsiz bir kitle. Cocugunu gok fazla takip
etmeyen bir kitle. Yani sene sonu oldugunda, biiyiik bir sinavi, iiniversite sinavi gibi bir
siav1 kazanamadiginda hesap soran bir kitle. Yani su anda okul ¢capinda okul i¢inde gelip
te cok fazla sorgulayan bir kitle degil. Yani ancak onlar biz para veriyoruz. Cocugumuz
niye basarisiz diye sorgularlar. Yani neyi sorguladiklarini da bilmiyorlar. Biz para
veriyoruz ama ¢ocugumuz niye basarisiz. Peki neyi kastediyorsun sen? Para verdigin i¢in
mi ¢ocuk dersi gececek? Para verdigin i¢in mi ne olacak, sosyal ¢aligsmalara katilacak?
Aslinda veli de tam ne istedigini bilmiyor. Kafas1 karisik. Yani onu geliyor okula sdyliiyor.
Yéneticilerde geliyor dgretmene sdyliiyor. Ogretmene de burada birkag tane velidir yani
bask1 olusturan. Baski olusturan birkag velidir yani.

Ogretmen 5: Ya ben acik sdylemek gerekirse yani yogun beklentinin en biiyiik agirlik
olusturdugu kisim yonetim kismi. Velilerin bu kadar beklenti i¢cinde oldugunu
diisiinmiiyorum. Yok bana OTS girsin. Yok beni ayda 5 kere arasin. Tamam mi1? Bu tarz
degil. Sorun varsa aransin. Yani beklentiyi olusturan bence idare. Ogretmene yiikleyen,
velinin beklentisini artiran bence idare. yani yoksa bu kadar yiik i¢cinde olmayan okullar
yok mu? Var; ve 6gretmene bu kadar yiiklenmeyen. Ve basarili olan okullar yok mu? Var.
Yani neden her sey boyle. Bunu yaptik. Bunu da yaptik. Onu da yapalim. Bunu da getirdik.
Bu da yenilik. Bunu da yiikleyelim. Ogretmen sunu hissediyor. Ders mi anlatayim. Ona
calistyim, ona yogunlasayim. Yoksa ya teneffiiste OTS gireyim mi? Yani, yok ddevi
sdylemistim ama acaba internetten yolladim mi1? Yollamay1 unuttum falan, yani. Ogretmen
tamamen hani isiyle ve bence isinin sorumlulugu olmayan seyler arasinda sikismis
durumda. Yani 6gretmenin gercek isi nedir? sinifina hakim olmak ve dersini en iyi sekilde
anlatmak. Birinci sorumluluklar: bu. Ama ben bunun gercekten 7., 8. siraya itildigini
diistiniiyorum. Artik ne bileyim yani... Logolu kagitla 6dev gondermek bazi seylerden ¢ok
daha 6nemli gibi. Oysa ben normal kagitla 6dev gondersem ne olur yani?

Bu sikigip kalma ikilemini yasayan Ogretmen 3’iin sdyledikleri manidardur.
Universite yillarinda idealist olma diisiincesiyle yasayan ancak dgretmenlige baslayip
idealist bir 6gretmen olunamayacagi gercegini gordiigiinde hem motivasyonunu hem de
hayallerini kaybettigini ifade etmektedir. Isini kaybetme korkusu, 6gretmeni farkls is
arayislarina stiriikklemis oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmen 3: Sikint1 burada ¢ikiyor aslinda bir 6gretmen agisindan. Insanlar; mesela ben

tiniversite yillarimda 6grencilik yillarimda bir 6gretmen oldugumda idealist olurum, soyle

yaparim boyle yaparim, yeni nesiller soyle. Hep insan kendi i¢ diinyasinda bir seyler
kurguluyor bir seyler yapiyor. Her insan yapiyor bunu. Hayata dair planlar yapiyor. Fakat
gercegi gordiigiiniizde Kemal Sunal’in bir filmi vardi. Sener Sen orda riisvet aliyor. Kemal

Sunal da almiyordu; buna kiziyordu. Niye almiyorsun diye? Kemal Sunal dogru olant

yaptig1 halde tokatlanryordu. Isinden falan ediliyordu bir sekilde. Burada da 6gretmen belli

bir saatten sonra temel motivasyonunu ve gardini diistiriiyor. Hayallerini kaybediyor.

Planlarini kaybediyor. Aybasini diigiiniiyor. Sene sonunu diisiiniiyor. S6zlesmem yenilenir

mi diyor? Ne yapabilirim? Bagka is ilanlarina bakabiliyor. Oralara buralara CV
birakabiliyor. Ogretmenlerde otomatikman gercek dis1 diisiinmeye basliyor.

Hesap Verebilirligin Egitim ve Ogretime Etkisine Iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin altinci sorusu ve altinct soruya ait  sonda sorularinin
cevaplar1 yapilan goriismelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmstir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.
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Okulda hesap verebilirlik uygulamalari.

Aragtirmanin altinci sorusu olan “Mevcut hesap verme uygulamalarinin egitim ve
Ogretim faaliyetlerini ne 6l¢iide ve nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplar yapilan goriismeler 15181nda saha notlar1 ve belgelerden de destek
almarak analiz edilmistir. Ogretmenler hesap verebilirligin 6zel okullarda vazgegilmez

bir kavram oldugu belirtilmektedir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen gortisleri
incelendiginde mevcut hesap verebilirlik uygulamalarinin §gretmenlerin
sorumluluklarinin, beklentilerin ve okuldaki hesap verebilirlik sisteminin dengede
oldugu durumlarda egitim ve 6gretime etkili yansimalarin goriildiigli agiklanmaktadir.
Oysa bu durum Ozel Hedefim Lisesinde dengede olmadig dgretmenlerin bireysel
sorumluluklarinin ve beklentilerin 6gretmen disinda olustugu baskin bir hesap

verebilirlik sisteminin varlig1 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozel Hedefim Lisesi 6gretmenlerinin ifadelerinde ise genel anlamda mevcut
uygulamalarinin egitim ve 6gretime birebir yansimadig1 noktasinda goriis birligi i¢inde
olduklar1 goriilmektedir. Her 6gretmenin bir tarzi oldugu, bunun denetlenerek izlenerek
degistirilemeyecegi belirtilmektedir. Hesap verebilirligin bir amag¢ olmaktan ¢ok bir
ara¢ oldugu diisiincesi ¢ercevesinde “mekanik” uygulamalarin fayda saglamayacagy,
egimin endiistriyel bir faaliyet olmaktan ¢ok 6zgiir insanlarin 6zgiir bireyler
yetistirebilecegi bir sektor oldugu ifade edilmektedir. Hesap verebilirligin ve okulda
Ogretmenti takibin 6grenci basarisini artirmadigr goriisii vurgulanmaktadir. Okulda
yapilan uygulamalarin zaman zaman 6gretmenlerin tepkisine yol actig1 ve kendilerinin
bir ig¢i olarak degil insanlarin goniillerine ve beyinlerine hitap eden bireyler olarak
goriilmek istediklerini belirtmektedirler. Siirekli takibin baz1 olumsuz etkilere yol actig1
savunulmaktadir.

Ogretmen 7:Simdi tabi bu yani bu karmasik bir yap1. Orgiit psikolojisi, kurum psikolojisi

veya bireysel psikolojisinin burada ¢ok 6nemli faktorleri var. Yani simdi endiistrideki

sanayideki bir igletme ile egitim sektorii fakli. Birbirinden farkli ki orda bile endiistride

calisan insanlar fabrikada ¢alisan insanlar isletmeler bile insan kaynaklari bile 6nemli. Ve

oradaki insanlarin psikolojisini, kalitesinin artirmak i¢in onlara bir takim yetkiler

sorumluluklar, serbest alanlarin birakilmasi 6nemli. Yani bunu da zaman zaman dinliyoruz.

Okuyoruz. Okul egitim sektoriinde de bu daha 6nemli oluyor.Yani egitimcilerin daha 6zgiir

tabi kendinden emin bilgili donaniml1 insanlar olmasi yaninda 6zgiir ve iiretken yapida

insanlar olmasi lazim. Siirlar1 ¢ok fazla ¢izmemek lazim. Yani bu noktada zaman zaman

siirlarin ¢ok ¢izildigi durumlarda olabiliyor, oluyor. Serbest birakilan durumlarda oluyor.

Bu da kurumsallagma ile ilgili aslinda. Yani bir kurumsallagma. Ha kurumsallagma olmali
mi1 olmamali m1 ? O da ayr1 bir mevzu ama sistemini, amacini belirlemis, bunun alt yapisim
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hazirlamis egitim kurumlar ki mevcut; bu noktada segecegi 6gretmenden her tiirli seyleri
donanimlari istiyor bekliyor gelistiriyor..Bu noktada da bagimsiz birakabiliyor. Yeri
geldiginde hani ¢cok bdyle; yani tabi bu ziimrelere gore de degisir. Bazen bir ziimre karar1
alinir. Ogretmenin ders isleme metodu gergi herkes yine kendi sistemi ile yapiliyor; ama
hani 6gretmen biraz 6zgiir diigiincede birakilacak insanlar olmali ki yeni nesilleri daha
Ozgiir yetistirsin.

Ogretmen 10: Yani ayni oranda yansidigimi diisiinmiiyorum. Ciinkii bazi seyler ayni
sekilde devam ediyor. Yillar dnce nasil yapiliyorsa hala da ayni sekilde yapilmaya devam
ediliyor. Isin icine bir takim teknolojik unsurlar vesaireler girse de sonugta 6gretmen
dersine giriyor siifina, dersini anlatiyor ¢ikiyor, yine bagari oranlari asag yukari ayni,
degismiyor. Veliler de gdzlemlenen davranislar, velilerin beklentileri 6gretmenlerin velilere
kars1 olan sorumluluklarinda ¢ok fazla farkliliklar yok. Bunun yani bireye doniisii
noktasinda elbette bir is yapryorsaniz denetleneceksiniz, hesap sorulacak iste bunlar az dnce
sOyledigimiz sekillerde kamera kayitlar1 olabilir, dersinize girip dinlenebilir, giin igerisinde
gerekli islerde takip edilirsiniz. Verilen bir isi zamaninda yapmaniz yapmamaniz ayri;
bunlar incelenir. Ama bunlar sizin verdiginiz egitim, is yapma seklinizle ise yapis bicimizle
lizerinde ya da siz zaten gerekeni gerektigi gibi yapiyorsaniz, herhangi bir sey unsur degil.
Olumsuz bir unsur olusturmuyor. Sizin de gidip canla bagla yapmaniz gereken neyse en
iyisini ne olacaksa, nasil yapmaniz gerekiyorsa nasil yapmaniz isteniyorsa sizden onu o
sekilde yapmaya devam ediyorsunuz. Yani bu denetlemeler ya da hesap verme
uygulamalar1 belki ¢ok siki hesap vermek zorunda kalan arkadaslar oluyorsa belki onlar
iistiinde etkili oluyordur. Ben sahsen kendim hesap vermedigim icin ¢ok fazla ya da bana
herkese yapilan rutin kontroller diginda extra geyler yapilmadig i¢in herkes gibi normal
isimizi yapmaya devam ediyoruz.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde dzel bir okulda hesap verebilirlik
vazgecilmez olmakla birlikte sadece bir arac¢ oldugu, 6gretmeni takip etmenin direkt

olarak dgrenciyi etkilemedigi savunulmaktadir. Ogretmenligin isilik gibi

-----

unutulmamasi gerektigi ve daha hassas ve destekleyici davranilmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Ogretmen 12: Hesap verebilirlik 6zel egitim kurumlarmin vazgecilmezidir. Bunu artik
biitiin diinya belli diizeylerde yani o toplumun kiiltiirel altyapisindan tutun entelektiiel
diizeyine kadar belli seviyelerde mutlaka bunu yapiyor. Uyguluyor. Dolayisiyla hesap
verebilirlik anlaminda tiimden bir ret bence anlamsiz. Nedir bu? Miimkiin olan en yakin
sorunlarin ¢oziimiinde bir ara¢ olarak kullanilmalidir. Dolayisiyla hesap verebilirlik bir
aragtir. Yani bu 6gretmenin iizerinde 6grencinin lizerinde bir baski unsuru degildir. Bir
misal vereyim. Biz 6grencilerimizin performans notunu ya da s6zlii notunu belirlemek i¢in
bir ¢izelge olusturursunuz. Ben onu hi¢bir zaman i¢in higbir 6gretmenin onu bir mekanik
puanlamayla sdzlii puaninin olusturmadigini ve olugturamayacagini bilirim. Ama nedir o
bir aractir. Ogrenciye dersiniz ki ddev énemli. Arada bir gizelge ile ben bunun kontroliinii
yaptyorum. Gevsemesine miisaade etmezsiniz. Bakin dersi takip ediyorsunuz. Ben bunu da
onemsiyorum. S6z hakki aliyorsunuz bunu da 6nemsiyorum. Defter kitap getirmedigi
durumda bak bunu da goriiyorum. Bunlar1 hep ortaya koymak i¢in bizim bir ¢izelgemiz var.
Bunun bir benzeri de idarecinin elinde olacaktir 6gretmene dair. Yani bunu yadirgamak
anlamsiz. Ama nedir; bu olay mekanik bir sekilde isletilmemeli. Sinirlar1 ¢ok keskin
olmamali. Ve kurumun pozitif bir noktaya getirilmesinde bir arag.

Ogretmen 9:Takip sistemine gore degisir tabi. Takip sistemi dogru kurulursa olumlu
etkileyecegini diisliniiyorum. Direkt bir 6gretmenin takip edilmesi 6grencinin basarisini
direkt etkilemiyor diye diisiiniiyorum. Oyle baktigimizda mesela belli donemlerde
dgretmenin dgrenci ddevlerini ciddi anlamda takip etmesi istenir. Ogretmeni burada tabi
burada suna bagli. Takip edilirse 6grencide gelisme oluyor ama bunun i¢in de 6gretmenin
takip edecek zaman ve 6zellikle zaman diyelim zamaninin olmasi gerekiyor. Zamanti
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olmayan bir isi 6gretmenden istediginde 6gretmen bu sefer daralmaya bagliyor. Ve olumlu
bir sonug beklenirken daraldig1 igin negatif bir sonug elde edilebiliyor. Ogretmeni
daraltmamak gerekiyor. Ciinkii bu isin iscilik gibi diisiiniilmemesi gerekiyor. Isciye kizarsin
yapacagi sey bellidir. Oradaki kutuyu alip 6biir tarafa koymaktir. Ama biz insanlarin
goniillerine beyinlerine hitap etti§imiz i¢in oraya girmemiz i¢in bizim rahat ve planl
olmamiz gerekiyor.

Ogretmen 14: Tabi, simdi hepimiz bir insaniz. Evet nihayetinde diistiigiimiiz vakitler
oluyor. Motivasyon olarak, konsantrasyon olarak diistiigiimiiz vakitler oluyor. Bosladigimiz
vakitler oluyor. Onu disaridan kisinin biraz daha gayret demesinin iyi olacag bazi kisilerin
disarida olmasi lazim. Onlarda o gorevleri yapiyorlar. Bir de sosyal hayatimizda da bizim
evet, hani 6ldiikten sonra ahiret inancina sahip olan insanlariz bizler. Cennet var cehennem
var. Melekler bizi takip ediyorlar diye sosyal hayatimizi diizenledigimiz bir durumdur yani
bizim. Sunu yapmamaliyim. Neden? Ciinkii yaziliyor bir yerlere. Okul i¢inde de bdyle bir
mekanizmanin olmasi iyi bir sey. Cok kdtii bir sey degil. Bunu ¢ok fazla géze sokmamak
lazim. Ben seni her an takip ediyorum. Tepene binerim falan gibi bir pozisyon olmamast
lazim ama, takip edildiklerinde 6gretmenlerin bir sekilde bilmelerini fayda oldugunu
diistiniiyorum. Biz de isler genelde uyari cinsinden yiiriir. Tabi uyarinin dozu, eger hatalar
artarsa da yavag yavas artar. Uyarilart hisseden, onu hisseden 6gretmen biraz daha isine
sariliyor yani. Biraz daha ciddi diisiinliyor ama bunu da rahatsiz oluyorsa gelip soyliiyor.
Hocam biraz bizi rahat birakir misiniz? Biraz daha rahat olmak istiyoruz diyen 6gretmenler
var.

Ogretmenlerin dikkat ¢ektigi diger bir konu da okul idaresinin 6gretmenlerin
performanslariyla ve 6zel durumlariyla ilgili birebir goriisiip geri bildirim
vermemesidir. Bu durumun okul idaresi ile 6gretmenlerin glindeminin ve dnceliklerinin
farkli olmasindan kaynakladigi sdylenebilir. Okulda bir hesap verebilirlik sistemi
oldugu ancak yeterli degerlendirme olmadigi savunulmaktadir. Okul idarecilerinin asir1
yogunluk sebebiyle kontrolii kaybettikleri gériilmektedir. Bu durum okulda hesap

verebilirlik sisteminin egitime olan katkisinin istenilen diizeyde olmadig: diisiincesini

giiclendirmektedir.

Ogretmen 10: Ama su var tabii ki bu mevcut hesap vermelerden sonra olmasi gerekip de
olmayan seylerden birisi de sudur. Okul idaresi 6gretmenlerle birebir goriigmelidir. Her
Ogretmene yaptig1 olumlu seylerle ilgili hem belirtilmeli, hem tesekkiir edilmeli, yaptigt
olumsuz, ya da eksik ya da yanlis seyler varsa onlar da yine belirtilmeli daha dogrusunun
nasil olacagi konusunda yardimci olunmalidir ve uyarilmalidir. Belki biz de eksik olan
budur. Cok fazla acaba deger verilmiyor muyuz gibi bir duyguya bazen kapilabiliyorsunuz.
Ama bir yandan da diisiinliiyorsunuz. Bu kimseye yapilmiyor. Demek ki idarenin anlayist
bu sekilde. Sadece gor izle seyret buna gore karar ver. Gor izle seyret diginda da az 6nce
saydigimiz seyler var. Veliden bir sey duyarsiniz, 6grenciden bir sey duyarsiniz; boyle
duyulan seylerle ilgili ya da 6gretmenden habersiz okul idarelerine aksayan seylerde
noktalarda da, okul idarelerinin her iki tarafi da dinlemesi iste hocam boyle bir sey,
durumdan s6z ediliyor siz ne diyorsunuz seklinde sorulmasi gerekir. Bilirsiniz mesela seyde
de adalette de hicbir suglu yargilanmadan cezalandirilmaz. Yalniz bu noktada da bizim
okulumuzda bir eksiklik goriiyorum. Duyulan, 6grenciden duyulan, veliden duyulan seyler
hakkinda 6gretmene danisiimadan artik idare kimin hakli oldugunu disiiniiyor onu bile
bilmiyoruz yani; bu sdylenenlere inantyor mu bunu dogru mu kabul ediyor ya da bunlari
duyduk ama yok bizim 6gretmenimiz bdyle bir sey yapmaz diyip onlar1 bagindan m1
saviyor? Bunu bile bilmiyoruz ne diisiindiigiinii. Bir doniis olmuyor. Bu noktada doniis
olmasi lazim.



Ogretmen 6: Bence egitim 6gretim faaliyetlerini izlemelerine ragmen,
degerlendirmedikleri i¢in, degerlendirip 6nlem almadiklari igin de ¢ok basarili
olmadiklarin diigiiniiyorum. Sistem var fakat degerlendirme yok. Cok fazla is
yogunluklarinin olmasi. Yoneticilerin de is yogunlugu ¢ok yiiksek. Onlarda mesela
napryorlar; okuldaki 6grenci sayisini artirma pesindeler. Onlarda yukariya hesap vermek
zorundalar.Y 6netim kuruluna, okulun sahibine hesap verecekleri i¢in o durumda say1y1
artirma pesinde. Herkes birbirine hesap verecek duruma geliyor ama bir yerden sonra bu
kopuyor. Yani bir yerden sonra hesap vermekte bence kontrolsiizliige yol agryor. Kontol
dis1 kaliyor yani bazi1 seyler.

2

Okul idarecileri okuldaki mevcut hesap verebilirligin “Demokles’in kilic1 gibi
gibi uygulandiginda egitim ve dgretimin zarar gordiigii, 6gretmenlerin hata yapma
Ozgiirliigiiniin olmasi gerektigini kabul etmektedirler. Ancak bir¢ok 6gretmenin igini
kaybetme korkusu yasadigina deginilmektedir. Okulda ya da meslekte yeni olan

Ogretmenlerin ¢cogunun bu kaygi ve stresi yasadigi ifade edilmektedir.

idareci 1: Hocam daha 6nceki sorularda su sdylemistim, hatirlarsaniz eger hesap sorma
hesap verebilirlik Demokles’in kilict gibi tutulursa burada egitim ve dgretim faaliyetleri
zarar goriiyor. Ciinkii 6gretmenin kafasinda hep bir aman bunu yanlis yaparsam iste hata
yaparsam bana hesap sorulacak; bunun sonucunda iste sene sonunda benim sézlesmem
gidecek noktasindadir. Ama siz bunu 6gretmenin hata yapabilme 6zgiirliiglinii de isin igine
katarak bilgilendirme noktasina getirdiginizde, bilgi alisverisi noktasina getirdiginizde iste
0 zaman Ogretmenin gelisimi goriiyorsunuz; gelisen 6gretmenin de 6grencisini gelistirdigini
goriiyorsunuz.Burada 6gretmenin anlayisi da ¢ok dnemli. S6yle soyliyim. Bir kere yiizde
20°1ik bir kesim vardir bizim okulumuzda da direkt etkileniyorlar. Olumsuz yonde direkt
etkilenen 6gretmen tipi vardir. Mesela sene basindan itibaren yasadigim bir 6rnek. Bir
6gretmenime seninle ilgili bakin boyle bir sey olmus dedigimde direkt olarak alinganlik
haline getiren bir 6gretmen tiplemem vardir. Yiizde yirmisi kaygi haline getiriyorlar.
Bununla birlikte performans diisiikliigii yasiyorlar. Ama siz bu kesime ne yaparsaniz yapin,
bu kesimin algisini degistiremezsiniz. Genelde bu algt noktasinda yeni 6gretmenlerimizde
goriiyoruz. Hem meslekte, hem de kurumda. Bu arkadaslarimizda hata yapma orani
noktasinda, hata yapmayayim kaygisi hep yiiksek oluyor. Dolayistyla kendisini gelistirici
olarak sOylediginiz seyleri bile bu arkadasimiz “Ben hata yaptim, bu durumda seyi var.
Ama niye hep bana” soruluyor gibi kaygilara neden oluyor. Bunlar ylizde yirmilik kesim.
Orta seviyede olanlar var. Bir de gercekten sizin bu sdylediklerinizi dikkate alip yapiy1
yeniden gelistirmeye ¢alisan arkadaglarimiz var. Ornegin bir program yapacaklar 6gretmen
arkadaglarimiz. Programlar 6nemli seylerdir. Ogrencilerin sosyallesmesi ve kurumunda
tanimi agisindan. Simdi siz bu programla ilgili belli kaygilarinizi iletip bunlarin bu yénde
diizeltilmesi gerektigini sdylediginizde bunu hemen yaparlar. Ciinkii goriirler ki programin
gidisat1 bu noktada ters istikamete gidebilir. O zaman da yapmak istedikleri vermek
istedikleri mesajin tam tersini yapmis olurlar. Programi diizenlerler ve bunu higbir sekilde
kapris haline getirmezler. Ve bir sonraki programlarinda da olumlu bir sekilde diizenli
olarak yansir. Bu bir hesap sorma isi degildir aslinda. Bir bilgilendirmedir. Hesap
verebilirlik boyle bir seydir. Diizenlenen seylerde artik emin olarak diyorsunuz ki bunu
yapmustir 6gretmen; bu noktada sordugumuz sorular net. Hocam bu yapilan hatay1 nasil
diizeltebilirize gider. Bu da o 6gretmenimi gelistiriyor. Bunu ben de yasadim zamaninda
bir¢ok program diizenledim. Bazisini el yordamiyla yapmaya ¢alistigim donemler oldu.
Ama benim idarecilerim, ziimre baskanindan tutun, md.yardimcimdan miidiiriime kadar bu
sekilde yonlendirdiklerinde bir sonraki projemde daha verimli oldugumu gordiim.

idareci 2: Yani 6gretmenlerde bir stres olusturdugunu diisiiniiyorum agikgasi. Yani bir
stres olusturuyor. Ciinkii en nihayetinde birisi sizi puanlayacak. Yani buna mikro egitimle
kameranin karsisina bir 6gretmenin gegip kameranin karsisina gegip o ders anlattigi
zamanki tedirginligi gibi bir tedirginlik var aslinda. Denetleniyor olmak, denetlenecegini
bilmek bir tedirginlik olusturuyor. Bundan hareketle isini profesyonelce yapmak isteyen
O0gretmen her denetlenecegi noktayi iste zamaninda yapmak ya da en dogru sekilde
yapmanin telasinda oluyor. Ama bdyle bir kaygi stres olusuyor. Ozel okullarda dzellikle
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okulun son dénemleri sézlesmeler vesaireler, 6gretmenlerin aklinda bu ¢ok doner; bir de
bdyle ¢ok ortalama bir 6gretmenseniz hep muallaktadir kafaniz. Ortadaki 6gretmen ne
hisseder yani acaba 6niimiizdeki sene de burada miyim, degil miyim; acaba yaptiklarim
goriililyor mu goriilmiiyor mu? Genel hatlartyla 6gretmenlere biz olumlu doniitler de
yaptyoruz agik¢asi. Ama yine de bunlarin icinde olumsuzluklarla da karsilastiklar1 zaman
hep ortada kaldiklarimi diigiinebiliyorlar. Yani o yiizden benim géziimde 6gretmen
sozlesmelerinin daha uzun vadeli yapilmasi diisiiniilebilir. Yani en azindan 6gretmeni boyle
bir stresten kurtarmak igin.

Ogretmen 13 kaygi ve stresin kaynag1 olarak gosterdigi “isini kaybetme
korkusunu” agsmak i¢in 6gretmenlerle yapilan sdzlesmelerin bir yillik degil daha uzun
vadeli planlamasi gerektigini dile getirmektedir. Kendini giivende hissetmeyen

O0gretmenin 0zgiir olamayacagini belirtmektedir.

Ogretmen 13: Bence bazen etkiliyor. Ciinkii bazen 6gretmen ¢ok rahat olamiyor. Cok
ozgiir cok dzgiin bir sey yapamryor. On plana ¢ikmak icin bazi ¢aligmalar yapabiliyor.
Sadece dedigim gibi, biraz 6nce konugtugumuz konularda 6grenciyi veliyi degil de idareyi
mutlu etme diisiincesinde olan dgretmenler i¢in sadece idareye karsi iyi goriiniip ddnem
sonunda zaten ben burda devam etcem diisiincesi olabiliyor. Ama 6zel okullarda
ogretmenler genelde ¢ok da 6yle rahat 6zgiir bir konumda degiller. Sisteme ayak
uydurdugun zaman kaliyorsun, ayak uydurmadigin zaman goénderiliyorsun. Yani
profesyonel olarak bence 6zel okullarin sartlarini bence degistirmesi gerekiyor. Bir kere en
onemlisi s6zlesme yillik olmamali. Yani bazi futbolculari diisiiniin. Bir futbolcunun son
yilma girdiginde ya futbolcu ¢ok degisiyor. Ya kuliip ¢ok degisiyor. Ogretmende bir yil i¢in
degerlendirilmemeli. Yani bence bir 6zel okulun 6gretmeni en az 5 yil sdzlesme
yapmalidir. 5 yil s6zlesme yapan bir 6gretmen neler diigiiniir? Bir 6gretmen sunu derki, ya
ben bes yil burada imzaladim. Demek ki bu kurum 5 y1l boyunca bana giiveniyor. Ben 5 yil
iizerime diisen gorev ve sorumluluklarimi yapacagim. Ve rahat; kafa olarak ¢ok rahat.
Idarenin istedigi bir 6gretmen degil, tam tersi velinin, 6grencinin ydnetimin herkesin
istedigi bir 6gretmen olabilirim. Ciinkii s6zlesme korkusu yok. Okulda sunu diisiinecek.
Ben ¢ok basarili bir 6gretmen buldum. 5 yil boyunca bu 6gretmen bizimle ¢alisacak. Ben
bunu ufak konularla ¢ok rahatsiz etmeyeyim. Yani 6nliikk giymemis diye bir ara ¢agirip
savunma almaya gerek yok. Bir veli sikayet etti diye hemen odaya ¢agirip da moralini
bozmaya gerek yok. Bu bizim ¢ok kaliteli bir 6gretmenimizdir. 5 y1l boyunca bununla
calisacagiz. Bu ay kotii olabilir. Ozel sikintilar olabilir. Ama sonraki ay daha diizelebilir.
Bu konuda ¢ok rahat olur gretmenimizin kafasi. Idarede cok rahat olacak. idare de diyecek
ki bizim veliden gelen sikayetler; uzun siire biz bu 6gretmenle ¢alisiyoruz. 3 yil calistik. 2
yili var. Caligmaya devam edecegiz. O zaman 6gretmen daha 6zgiir, daha bdyle net projeler
ortaya cikarabilecek, bazilarinin hosuna gidebilecek degil herkesin hoguna gidebilecek
projelerle giindeme gelebilir.

Ogretmeni sayilarla 6lcemezsiniz. Ogretmenlerin ifadelerine gore esas olanmn
okulda giiven temelli, gerginlikten uzak, iyi iliskilerin kuruldugu, 6gretmenin
desteklendigi ve motive edildigi, basarililarinin fark edildigi bir sistem kurulmasi
oldugu belirtilmektedir. Okulda giiven ve kontrol dengesinin kurulmasi ve sinirlarinin
0zenle ¢izilmesinin zaruri oldugu vurgulanmaktadir. Okuldaki mevcut hesap verebilirlik
uygulamalarinin giiveni zedeledigi ve dengenin kontrol lehine bozuldugu agiklanmastir.
Zaman zaman kontrol etme 6gretmende yliksek bir tehdit algis1 olusturmaktadir.
Ogretmenlerin sayisal bazi verilerle degerlendirilmeye galisilmasi yogun bir sekilde

elestirilmektedir. Bu durumun 6gretmenlik meslegini itibarsizlastirdigi savunulmaktadir



Ogretmen 7: Tabi giiven iliskisi sonugta onemlidir. Bunu bir takim arag gereglerle aletle
yapmak miimkiin miidiir degil midir? Dogru mudur yanlis midir? O da tartisilacak bir
mevzu. Ama dncelikle tabi kuruma dahil olan 6gretmene basta hani giiven olmasi lazim.
Tabi bunun yaninda kontrol mekanizmalar1 da olmasi lazim. Bu kontrol mekanizmalar1
sadece bir izleme arag geregleriyle degil bagka metotlarla da yapilabilir. Iste 6grenciden
bilgi alabilirsiniz. Veliden bilgi alabilirsiniz. Iste farkli zamanlarda derse girilerek. Tabi
alternatif vardir. Yani insanlarin kendisini biraz daha rahat etmesi rahat hissetmesi gerekir.
Ozellikle egitimcilerin; birinin siirekli kontroliinde olmasi, siirekli gdzetlenmek; bu dgrenci
i¢inde gecerlidir. Insanlarin serbest alanlarinin da olmasi gereklidir. Daha 6zgiir
diislinebilmeleri adina bagimsiz kararlar alabilmeleri adina, rahat olabilmelidir. Bu giiven
duygusu 6nemlidir. Yani bence bu baglamda diisiiniilmesi lazim. Tabi birde kontrol
mekanizmalar1 olacak. Olmasi da gerekli. Iste zamaninda derse girilip girilmedigi, ders
konularinmn bitirilip bitirilmedigi, iste 6grenci veli ilgilenmenin yapilip yapilmadigi. Ciinkii
insanoglu tamamen de kontrolsiiz birakildiginda birtakim aksamalarin oldugu da
goriilmektedir.Nefis tagiyan bireylerdir. Zaman zaman kontrole de ihtiya¢ olabilir. Ama
bunun sinirlarinin iyi ¢izilmesi lazim. Yani giiven kontrol yiizdelerin dengelenmesi lazim.

Ogretmen 6: Kamera bastan sikintiliyd: biraz. Sonradan alistik. Cok fazla artik kameraya
takmiyoruz. Giivenle ilgili bir sorun ortaya ¢ikiyor bence. Ama su anda artik herkes o
durumu kaniksadi. Yani su anda kamera ile ilgili ¢ok biiylik bir sorun yok. Ben olsaydim.
Ben biraz da 6gretmenligin 6zgiin bir meslek oldugunu diisiiniiyorum. Yani oyle sayilarla
cok fazla 6l¢emezsiniz. Saylarla 6lgmeye ¢aligmamak lazim ¢ok fazla. Tabi 6l¢iilecek
seyler var. Ama bunlar1 sinirlandirmak gerekiyor. Bu sinirlandirmayi yapmazsaniz bir siire
sonra takip eden de edilen de herkes bilgi kirliliginden dagilmaya bagliyor. Sen bdyle bir
meslegi bu kadar takip ederek itibarsizlagtiramazsin yani. Bir tane 6l¢iitiin yok. Sadece veli
memnuniyeti esas. Bir tane kisi gelip bu zamana kadar sen su konularda basarisizsin demis
mi? Sayilarla dlgerek. Sayilarla 6lgerek acaba gergekten benim performansimi mi ortaya
koyuyor.Bir de her performans sistemi uygun mu bize? Niye beni 6l¢mek istiyorsun? Ben
6l¢glilmek istemiyorum. Yani 6gretmenligi farkl bir yere konumlandirmak tabi ki olacak.
Ama bir meslegi bu kadar sayisal hale, nicelik haline getirmemek lazim . O zaman sen
kalitesini neye gore 6lgeceksin. Benim yetistirdigim adami sen neye gore karar vereceksin?
Yani bu adamin kalitesi ne; 8l¢iiyor musun? Olgmiiyorsun. Tek sey ne; iyi bir {iniversite
kazandi m1? Bu; buna bakiyor yani. Performans sistemimiz. Mesela su var. Pekala
performans sistemi olarak bakalim. Benim danigmanligint yaptigim 6grenciler var. Benim
ogrencilerim kag senedir hep iyi yerlere geliyor. Bir tanesi gelip de demis mi yani. Senin
yaptigin bu isin sirr1 ne? Sen bdyle yapryorsun. Sayilarla mi galisiyorsun. Sayilarla
calismiyorum. Ama neticede ¢ocuklar iyi yerlere geliyor. Nedir? Gelip de bir
odiillendirmigler mi? Soylemisler mi? Aferin. Ama baska zaman baska bir isi yapmadigin
zaman hesap soruyorlar sana. Odiillendirme sistemi yok ki. Bence ceza daha fazla. Tehdit
var tehdit. Bence tehdit ¢ok fazla var. Bizim okulda ¢ok tehdit oldugunu diistiniiyorum.
Stirekli tehdit var. Yani yukaridakiler kendilerini yetersiz olduklarini diisiindiikleri i¢in
bazi konularda tehdit ederek sonug almaya galisiyorlar.

inaniyorsa, dgretmenlerine giivenmeli. Yani 6gretmene giivenmeli ve 6gretmenin rahat
olmasini saglamali. Ogretmen kafasinda devamli yarin sdyle nasil olur, boyle nasil olur,
ondan sonra gergin bir ortam var. Gerginlik igerisinde yasanan bir ortam var ki bunu da
kendi agzindan duydum koordinatdriimiin “ hocam gergin olabilirsiniz, gergin olmaniz iyi
olur” diye bir yaklasim i¢cinde olmasi nasil bir mantik yiiriitiiliiyorsa ben anlam
veremiyorum. Sen ne kadar ¢ok gerersen yanlis o kadar ¢ok artar. Yani sen 6gretmeni
gererek ig yaptirmanin iyi oldugunu diigiiniiyorsun; nasil bir zihniyet. Bunu kabul
edemiyorum. Germekle basar1 kesinlikle gelmez. Bir insanin germesiyle, gerginlik
olusturmasiyla hata orani artar. Bu da dogru yaptirmaya sebebiyet vermez olumsuz etkiler.
Burada alternatif olarak benim ¢dziim &nerim 6gretmene giivenilmeli. Ogretmene
giivenildigi i¢in de 6gretmene giivenilirse anlayis gelisecektir. Anlayis ve iligkiler cok
onemli burada. Ogretmen mutlu olursa anlays i¢inde olunursa, iletisim kuvvetli olursa,
iletisimden kastim tekdiize bir iletisim degil “ hocam sunu nasil yaptin? Boyle nasil oldu?
Sence?” oldu bittiyle degil. Halini hatirini sormak beraberliklerini saglamak,
motivasyonunu gii¢clendirmek, motive edici sozler sdylemek, bunlar ¢ok dnemli.
Idarecilerin ve koordinatorlerin yapmasi agisindan. Bunlar yapilmiyor. Yapilmadig
takdirde de her yerde sorumluluk aranan tek yer 6gretmen oluyor. Sanki 6gretmen her seyin

172



173

sorumlusu; bir sey varsa, olumsuz bir sey varsa 6gretmen. Olumlu bir sey varsa ya da
bagarili 6gretmen de pek de goriilmiiyor.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, okulda hesap verebilirlik sisteminin
egitime katkisinin ancak 6gretmenlerin yaptiklari isi goniilden yapmalariyla miimkiin
oldugu savunulmaktadir. Istenmeden yapilan islerin sadece “yeteri kadar” ve
“gostermelik” olarak yapildig1 anlagilmaktadir. Okulda 6grencilerin tablet, akill tahta
gibi dijital ortamlara maruz kalmasinin 6gretmen ve 6grencilere zarar verdigi ortaya
cikmistir. Ogretmenin aktif ders siiresinin azimsanamayacak bir kisminin dijital
problemleri diizenlemek ve 6grencileri kontrol etmekle gectigi goriilmektedir. Okulda
tabletli egitim sebebiyle dgrencilerin oyun bagimlilig: riskiyle kars1 karsiya oldugu,
Ogrencilerin derslere tam olarak adapte olamadi8i, yazmaktan okumaktan hoslanmadigi
ve tembellestigi ileri siiriilmektedir. Bu sebeplerle kendini mesleginden uzaklasmis
hisseden bir 6gretmen bu durumu “Ogretmen miyim yoksa bir kafeterya ¢alisani
miyim?” diyerek sorgulamaktadir. Ustiine iistliik derse konsantrasyonu diisiik dgrenciler
yiiziinden 6gretmenlerin uyarilmasi, 6gretmeni bos vermislik duygusuna

suriiklemektedir.

Ogretmen 5: Hocam ben sunu soyleyim. Ben kendim kisisel olarak sdyleyecegim bunu.
Ben ¢ocukla yakin olmak istemiyorsam ben velimi aramak istemiyorsam bunu bana oradaki
yazilar e-postalar, ya da bunu yapman lazim illakiler yaptiramaz hocam. Yani illaki bir
yerde ne yapiyor, aksiyor. Bunun herkes farkinda. Yonetici bunu verirken, bunu yap derken
o da farkinda; 6gretmen de bunun angarya bir i oldugunun farkinda. Yani napiyor o
zaman Ogretmen. Yeteri kadar yapiyor. Yani bunu yaptin mi, yaptim. Ama her sey
gostermelik oluyor. Yani sunu attin mi? Atiyorsun iste. Bir sey atiyorsun sisteme. Tabi ki
sunusuz islenecek ders yok mu? Var. Yani ben biraz klasik bir 6gretmenim herhalde. Defter
kitap devrini 6zliiyorum. (tablet var) ilk ii¢ bes y1l yle ¢alistim ama. Son iki y1l tabletti,
dijital ortamd1 buna dondii. Bu sinif i¢inde de dgretmeni siirekli yoran ve siirekli
ogrencilerin dikkatini kendi iizerine ¢gekmen gereken bir duruma doniistii. Yani 6grencilere
bakiyorsunuz. Yazmaya zaman harcamiyor. Okumaya zaman harcamiyor. Her sey dniinde.
Her seyi siz yaziyorsunuz. Her seyi siz hazirliyorsunuz. Veriyorsunuz. Siz sunulari
hazirlamigsiniz ya da akilli tahta dersinizi isliyorsunuz onu kaydedip ¢ocuga yolluyorsunuz.
Cocuk bu sefer ne diyor? Bana zaten yolluyorsunuz. Ben bunu niye yazayim. Yani sen de
orada donup kaliyorsun. Cocuga defter tut diyorsun ama deftere tuttugu seyi tekrar
yolluyorsun. Cocuklara yansimasi tembellik. Tembelligi artiriyor. Her seyini 6gretmen
yapryor. Kesinlikle 6yle. Iyice tembellestiriyoruz cocuklar1. Gergekten bunu denedim yani
yarim sayfa bir yaz1 yazdirayim dedim. Hepsi dedi ki kolumuz agridi. Biz hatirlarsiniz
hocam sayfalarca yazi yazardik bir derste.Bu ¢ocuklarin {iniversitedeki halini diisiinebiliyor
musunuz hocam. Bir derste ne kadar not alindigin1..? bir yazilida kag sayfa yazi yazildigim
hesap ederseniz. Iste bu nesil bdyle. Yazmay1 sevmiyor. Yeni bir “ bilgi yolu” diye bir
durum var. Reklama kagiyor belki ama..Bir tane akilli tahta programi. Her ders i¢in konu
anlatim foyleri hazirlamislar. Cocuk sadece bosluk dolduruyor ¢ocuk. Ama onu yazmaya
bile tiseniyor. Kitap var ama uygulama kitab1 gibi. Kitapta belli yerler bos birakilmis.
Oralar1 doldurmalari isteniyor.

Ogretmen 3: Sunu sdyleyebilirim. Siif i¢inde kullandigimiz akilli tahtalar , tabletler, bir
Ogretmen olarak sinifa girdigimle 15 dakikasi kesinlikle sunun ile gegiyor. Oglum
tabletinden oyunu kapat. Tabletini ag. Biri kalkiyor. Hocam tabletim masada. Tabletim yan
smifta. Bir kalkiyor tabletimi sizin masanizda sarja takabilir miyim. O kalkarken &biirii
Obiiriiniin sagini1 ¢ekiyor. Derken iyi bir seviyeye gelmek i¢in gelistirdigimiz metotlar bize
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negatif olarak déniiyor. Tlk on dakika 15 dakika 6grenci tabletini kapattt m1 kapatamadi mu;
6grenci counter mi oynuyor; Need for Speed’mi oynuyor, GTA’m1 oynuyor; dgretmen
miyim yoksa internet kafeterya isleten bir calisan miyim? Ogrencinin tabletini kapatip
kapatmadigin1 m1 oyun oynayip oynamadigint mu takip edeyim. O sirada akilli tahtay1 15
dakika gec agtin, idare yarin birgiin bak 40 dakikanin 10 dakikasini akilli tahta kullanmigsin
diye hesap sorum beni sene sonunda {istiimii ¢izer mi diislinsiin 6gretmen. Bu bir haftalik
bir siire¢ degil. 9-10 aylik bir siirecte bir 6gretmenin her giin bir 6gretmenin ortalama
haftada 25-26 saat o performansi o motivasyonu gostermesi komik. Kimse yapamaz bunu.
Hep giriyorsunuz diisiiniin 8:30°da. Akilli tahta agiliyor mu, suna bak buna bak.
Otomatikman bu 6gretmende neyi getiriyor. Sallamamay: getiriyor amiyane bir tabirle.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, okulda dgretmenleri degerlendirirken
takibin 6zenli bir bicimde yapilmasinin dnemi vurgulanmaktadir. Ogretmene yapilan
ani kontrollerin, bazen dersin baglami goriilmedigi i¢in yanlis anlamalara yol acabildigi
ifade edilmektedir. Baz1 6gretmenlerin bu yanlis anlamalardan kaginarak derslerinde
siif hakimiyetini kaybederim korkusuyla sinif i¢i etkinlik planlamadiklar
anlagilmaktadir. Asir1 takibin 6gretmende olumsuz etkilere yol agacagi, ancak yerinde
zamaninda ve dozunda yapilan degerlendirmelerin fayda saglayacag: ileri
stiriilmektedir. Okulda yapilan kamera ile izleme ve takibin 6gretmenlerin 6zgiirlikk
alanlarm kisitladig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin baski altinda farkliliklarini ortaya
koyamadig1 ve rol yapmaya basladigi ifadelere yansimaktadir. Saha notlari
incelendiginde bir 6gretmenin “Hocam goriiyorsunuz; su anda derse giriyorum.
Ogrenciler akill tahtada klip izliyorlar. Simdi 6nce ben bunu kapattirmaya galisacagim.
Idarecim kameradan izleyecek. Derse baslasayd1 diyecek. Haliyle insan etkileniyor”
diyerek duygularini dile getirmistir (s. 23). Bu ifadeler 6gretmenleri takibin baskiy1

arttirdigini bulgusunu desteklemektedir.

Ogretmen 13: Simdi takip sistemi 6nemli bir konu. Eger akademik olarak takip yapiliyorsa
ve adim adim yapiliyorsa bunun karsiliginda da 6diil varsa 6diil, ceza varsa ceza yapiliyorsa
kesinlikle basar1 saglanir. Ama takip s0yle olmamali. Atiyorum 2 ay gegti. 3 tane
dgretmenden bir sikayet geldi. X dgretmeni dersini kétii anlatryor. Ogrenciler derste ya da
smifta sikint1 yaratiyor. O ara gelip hemen takibe basliyor. Iste kapidan miidiir veya miidiir
yardimcilarinin takip etmesi, iste kamera sisteminden ¢agirip sizi getirmeleri bu sizi
olumsuz etkiler. Ama sizi takip konusunda 6zellikle sizi motive edici sozler 6n plana
cikarir. Iste hocam bu konuda eksikleriniz var. Eger tamamlarsak ¢ok iyi olur. Bir de bazen
¢ok ufak bir basariy1 goriip o basari lizerine gitmek gerekiyor. Yani bu dgretmen bu sinifi
aldi1g1 zaman bu sinifin diizeyi neydi? Bu 6gretmen bu sinifi aldigi zaman ben biraz ders
bazinda diisinmiiyorum. Farkli diisiiniiyorum. Tarih olarak diyorum; sosyal bilgiler olarak
bizler ¢ocuklari biraz daha giindem, giincel, iilke giindemine sokmamiz gerekiyor. Boyle
hep verilen konu alindi, sinavda kullanildi degil, biraz giinliik hayatta kullanilabilecek
bilgileri vermeniz gerekiyor. Biz bazen sinifta ¢cok farkli bir konuya gelebiliriz. Sinifta her
zaman Ogretmen aktif 6grenci pasif olmamali. Tam tersi 6grenciyi aktif konuma getirmen
gerekiyor. Bazen 6grenciyi tahtaya ¢ikartip ders anlattirman, hatta sinifta farkli bir etkinlik
yapman gerekiyor. Bazen dyle oluyor ki tam boyle bir ¢alismaya hazirlanma agamasinda 3-
5 tane 6grenciyi hazirladin, tahtaya kaldirtyorsun o ara bir bakiyorsun 2 kisi sinifa giriyor
bir denetleme amaciyla geldi. Acaba sinif diizeni nasil? Aaa 6grencilerin gogu ayakta.
Hocam siz ne yapiyorsunuz gibi seylerle baslanabiliyor. Bu insani olumsuz etkiliyor.
Aslinda senin orda bir projeyi hazirlamaya ¢alistyorsun. Takip bence biraz daha vaktinde
zamaninda ¢ok dnemli noktalarda yapilirsa kesinlikle basariya ulagilir. Cok agir1 derecede
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takip konusu bence olumsuz teper. Olur ama dedigim gibi eger iyi bir takip yapilirsa
Ogrenci basarisini artirir. Simdi 6gretmen de s6yle olmamali. Ha beni takip eden yok. Ben
sene basinda sézlesmemi yaptim. Zaten bir y1l garanti buradayim. Uzerime diisen gorev ve
sorumluluklar1 yapmasam bile bir y1l boyunca devam edebilirim diisiincesine kapilabilir.
Ama biraz dnce sdylediginiz o takip sistemi eger zamaninda yapilirsa 6gretmen sunu
anlayacak. Demek ki idare beni takip ediyor, veli beni takip ediyor. Anketlerimin sonucu
cok kotii ¢ikti; daha gok gérevimi yerine getirmem gerekiyor. Bu da basariy1 olumlu etkiler.

Ogretmen 14: Mesela biz yapilandirmaci egitime gore egitim aldik {iniversitede. Ama
bunun sinif i¢erisindeki uygulamasinin ¢ok aksadigini siire¢ icerisinde insan; su mevcut
sinif yapilariyla. Akstyor. Simf disiplini cok bozulmaya dogru gidiyor. Ozellikle bizim
derslerimizde sinifta siikunet saglanmazsa, yani 6gretmen dinlenmezse, ¢cok 6grenme
problemleri yastyoruz. Disaridan da sdyle goziikiiyor; idareci goziiyle bakarsaniz da. Bu
adam disiplini saglayamiyor diye gdziikiiyor. Tabi 6gretmen kaygi duyuyor. Ben sinifa
hakim olamiyorum diye diisiinecekler benim amirlerim deyip, belki sinifta yapacagi
aktiviteyi geri plana atabiliyor. Sinifta aktivite yaptig1 zaman bir sekilde bir seyler curcuna
haline geliyor. Adam bunu istemiyor. Ben hakimim sinifima durumunu gdstermek i¢in o
etkinligi geri plana aliyor. Daha ¢ok is odakli ¢alisiliyor.

Ogretmen 1: Simdi mutlaka takip edilmesi gerektigi diisiincesindeyim. Yani az evvel
saydigim takip edici mercilerin takip etmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Ancak takibin
orani takibin sekli ve bi¢imi dnemlidir diye diisiinliyorum. Yani 6gretmenin bir 6zgiirlik
alani olmasi gerekiyor. Attig1 her adima miidahil olunmasi durumunda bir rahatsizlik
durumu s6z konusu olacaktir. Yani bu kurumdan 6rnekle konusalim; durumu
somutlagtiralim. Mesela 6gretmenin kapidan, siniftan igeri girmesiyle birlikte sinif
icerisinde yapacagi her seyin yaptigi her konugsmanin kayit altina aliniyor olmasi, agikcasi
beni tedirgin ediyor. Zaten siniflarimizin kapisinda bir izleme penceresi var; bu izleme
penceresiyle yetinmeyip bir kamera sisteminin konulmasi hatta bu kameranin sadece
goriintiilii olmakla kalmayip ayn1 zamanda ses kayd1 yapiyor olmasi 6gretmenin 6zgiirlik
alanina bir siir getirdigini diisiiniiyorum. Yani ister istemez 6gretmen tizerinde bir baski
hissediyor ve sadece tirnak igerisinde “ders” ile sinirli kaliyor. Yani bireysel farkliliklarim
cok fazla ortaya koyamiyor. Yani halbuki gretmenlikte zaman zaman rahatlamak vardir,
Ogrenciyi rahatlatmak vardir. Yer gelir fikra anlatilir, yeri gelir giiliiniir, eglenilir. Ancak
bdylesi bir ortama zemin hazirlanmasi sinif igerisinde bazen idareciler tarafindan yanlis
anlasilabiliyor. Ogretmen fikra anlatiyor? Napiyor bu adam? Dersin bos gegiyor olacagi
ya da verimsiz gegiyor olacag diisiincesi hakim olabiliyor. Hatta bdyle zaman zaman uyari
alan arkadaslarimizin gériilmesi durumunda da herkes kendini bir noktaya ¢ekmek zorunda
kaliyor. Yani ne demek istiyorum 40 dakika boyunca 6gretmen hangi dersin 6gretmeniyse
o dersle ilgili konusma zorunlulugu hissediyor kendisinde. Ve boylece bireysel farklilik
dedigimiz sey ortadan hani 6gretme tislubundaki farklik kaliyor; bireysel farkliliklar o
Ogretmenin 0zgiin anlatimi1 dedigimiz sey ortaya ¢ikamiyor.

Ogretmen 11:iste o takibin profesyonelce yapilmasi gerekiyor. Hani 6gretmenin ensesinde
boza pisirircesine nefesim ensende her an seni takip ediyorum. Yani 6gretmenlik biraz da
liderlik gerektiren biraz gahsina miinhasir her aslanin yogurt yiyisi farklidir gsekliyle icra
edilen bir meslek. Ogretmen kisitlandig1 zaman sablonlara kaliplara sokulmaya calisildig
zaman kontrol ediliyorum sekliyle 6gretmenin faaliyetleri noktasinda onu takip eden,
degerlendiren dlcen kisi eger bunu goziine soka soka yapryorsa profesyonelce yapmryorsa
yani akademik bir sekilde yapmryorsa o zaman 6gretmen rol yapmaya da baslayabilir. Bu
da egitime 6grenciye de yansir. Bir kere 6gretmen demoralizedir. Boyle bir konuda
edilgendir. Ogrenciye karsi da edilgendir. idareye kars1 da edilgendir.Yani kismen siireg
icerisinde kisim kisim olabiliyor. Ama genel olarak bu bir siire¢. Dinamik bir siire¢. Stirekli
etkilesim igerisindeyiz. Bazen Oyle etkiler de kalabiliyor. O da biraz 6gretmenin psikolojik
seyiyle alakali. Gliglii 6gretmen vardir; ¢ok etkilenmez. Ama duygusal bir 6gretmen yapisi
da olabilir. O da etkilenebilir.

Ogretmen 2 6grencilerin dgretmenlerin takip edildiginin ve siirekli izlendiginin
farkinda olduklarini ve bunu kullandiklarini ifade etmistir. Ogrenciler ders icerisinde

kasten olumsuz davranislar sergileyerek dgretmenleri adeta bir “kacan, kovalayan
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oyununa” siiriiklemektedirler. Ogretmenler bu kasitli davranislar neticesinde uyardiklar:
zaman Ogrencilerin tepkisiyle, uyarmadiklar1 zaman ise “Niye uyarmadiniz?” diye

idarecilerin uyarisina maruz kalmaktadirlar.

Ogretmen 2: Soyle bir durum oluyor. Ogrenci sizin takip edildiginizin farkina vardig
andan itibaren bunu kullanmaya basliyor. Sizi pesinden onu kovalamasi gereken bir insan
olarak gérmeye basliyor. Yani su sekilde. Yani diyor ki su isimi yapmazsan mesela bugiin
derste uyuycan, uyudun, 6gretmen taktiksel olarak bu da bir taktiktir stratejidir, bana benim
o0 giin uyumama miisaade etmez. Yani sizin sdyle bir inisiyatif hakkiniz yok. Ya bunu ben
bir hafta uyutacagim ya bu bilimdir. Filmlere bile konu olmustur. Ama ¢ocuk biliyor ki onu
kaldiracaksiniz. Dolayistyla o sizin takip edildiginizi fark ettigi andan itibaren boyle bir
oyun siirecine giriyor. Ve aranizda olmasi gereken 6gretmen dgrenci iliskisi kacan
kovalayan iliskisine donmeye basliyor. Dolayisiyla bu ¢ok iiziicii bir sey. Yani siz onu ikaz
etmediginiz zaman bakin ben boyle doniisler aldim idareden. Yani siz onu ikaz etmediginiz
zaman ikaz ettirme; yani beni ikaz edecektin noldu? Bunu yapmalisin bak sen kalk diycen,
ben kalkmiycam bdyle kayniycak gidicek moduna ya da haline girebiliyor 6grenci. Bu
Ogrenci buraya geliyorsa uyuyorsa tibbi bir rahatsizlig1 m1 var? Bu ¢ocuk zaten su kadar
ilag aliyor; boyle olacak ve boyle gidecek denilmiyor. Atiyorum, ¢ocugun psikolojik ciddi
manada psikolojik bir siirece girmesi gerekse bile sizden bu bir sabrediliyor, sizin
yoneticileriniz tarafindan, bir sabrediliyor, iki sabrediliyor mutlaka bu niye béyle oldu
denebiliyor. Sizin sunu deme sansiniz yok. Bu ¢ocugun birakin rehberligi, bu gocugun
psikolojik veya tibbi miidahaleye ihtiyaci var; bunu saka anlaminda sdylemiyorum deme
sansiniz kalmryor. Uyuyan varsa o ¢ocukla ilgilenmedigi i¢in 6gretmen bir uyari aliyor.
Mutlaka uyart aliyor.

Ogretmenlerin 6zgiinliigii.

Arastirmanin altinc1 sorusuna verilen cevaplari daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “Buradaki hesap verebilirlik uygulamalar1 6gretmenlerin 6zgiinlige
nasil etki ediyor?” sorusuna verilen cevaplar analiz edilmistir. Ogretmenlerin okulda
0zgiin davraniglar sergileyip sergileyemediklerine dair benzer ifadeler kullandiklar1
goriilmektedir. Okulda her seyin bir standardi oldugu bunun disina ¢ikilamadigi ve
ogretmenlerin 6zgiinlerinin kayboldugu ifade edilmektedir. Kendi tarzini yansitamayan
ogretmenlerin bir siire sonra kliselestigi ve yapay davranislar sergiledigi ileri
siiriilmektedir. Ogretmenlerin ders igerisinde yaptiklar1 sunumlarim bile belli standartlart
oldugunu, dersi isledikten sonra bunu sistem {izerine kaydetmek zorunda kaldiklar1
anlasilmaktadir. Ogretmenlere gore okulda galismak isteyen dgretmenler mutlaka
kurumsal standartlara uymak zorundadir.

Ogretmen 2: Yani bir film vardi. Amerika’da ¢ekilmis yanlis hatirlamiyorsam. Ogretmen,

yoneticiler mesela dersinde ne yapiyorsun demiyorlar. Ogretmen égrencilere diyor ki,

stitleri diziyor. Sunu yapin diyor 20 tane siit igicem diyor; sonra 6gretmen kusuyor falan.

Mesela boyle bir sey yapma imkaniniz yok. Sureta disiplinli olmak zorundasiniz. Derse

giris saatiniz belli, ¢ikis saatiniz belli. Cocuklarin oturma sekilleri belli. Tabii ki aksiyor.

Ozgiin olmamz miimkiin degil. Sizden istenen naparsan yap, bunu yap deniliyor ama ya su

siiflar da siralarda dogru dursun; bozuluyor da denilebiliyor. Ki siralarin egri olmasi

iizerine bir planim var benim. Tarzin1 yansitamiyor yani 6gretmen. Farkli seyler
yansitamiyor.Miimkiin degil.
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Ogretmen 3: Yapaycilik olusuyor. Artik insanlar kliselesiyor. Yenilik ortaya ¢ikmiyor.
Yeni metotlar, 6gretmeni diisiinsenize her giin sinifa girecek akill tahtay1 agacak, dersini
anlatcak, sonra kapatcak ¢ocuklar uyuycak; 6gretmen nasil kendini gelistirebilir ki? Tarzin
yansitamayan, yontem ve metotlarin1 kullanamayan kendi varligin1 yansitamayan 6gretmen
bagkasinin belirlemis oldugu prototipte ders anlatirsa 6gretmene gerek yok aslinda, bunu
cayci bir arkadas anlatabilir. Okulumuzun temizlik gorevlisine deyin ki, sana bir slayt
hazirladik, elimizde zaten var bunu bdyle boyle anlat ¢ik. Bu bir temizlik gérevlisi
arkadasimiz bir 6gretmenin diizeyinde yapabilir. Sonucta anlattigimiz akademisyen kesim
degil. Adam oradan kalkip, ben din hocasiyim mesela, mutezilenin dogusundaki felsefi
akimlarla ilgili bir soru sormayacagini ¢ocugun ben de biliyorum. Ayni sekilde temizlik
boliimiinde c¢alisan arkadasa da sormayacak o soruyu ¢ocuk; ve 6gretmen de higbir zaman
zorda kalmayacak.

Ogretmen 5: Kesinlikle yani 6zgiinliik diye bir sey kalmiyor. Belli bir kriterde, belli
davranislar sergileyen, dersini belli bir sekilde anlatan 6gretmen modeli olusturuyorlar.
Buna uymayanlar da gidiyorlar. Yani dedigim gibi, az 6nce de sdyledim, sunu
kullanmayabilirim ya da iki climle yazarak dersimi bitirmek isteyebilirim. Yani illa o ders
illa kayit yapmak zorunda da degilim. O dersi sadece soru cevap seklinde de isleyebilirim.
[llaki her konu her ders igin bir sunum olmali, kayit génderilmeli falan bu insanlarm tarzini
oldiirtiyor.

Ogretmen 14: Ogretmenler mevcut durumu siirdiirmeyi, kurumu ¢ok bozmamays,
kurumdaki isleyisi ¢ok aksatmamayi falan diigiiniirken, bu 6nemli bir soru aslinda,
Ozgiinliiklerini kaybediyorlar. Bir siire sonra 6zgiinliiklerini kaybediyorlar. Ya ¢ok farkli
olmiyim da is iizerinde normal rutine devam edelim diye diisiinen 6gretmenlerimiz ¢ok
oluyor. Ama bu tabi bdyle olmamasi lazim. Bizim buradaki gézetlemeler ya da
denetlemeler, kontroller bu 6zgiinliigii ne kadar bitiriyor bunu sorgulamamiz gerektigini
diistiniiyorum ben.

Ogretmen 8: Yani simdi yoneticiler bizim iizerimizde koordinatérler ve idareciler
olaraktan iistiinde de genel miidiir olarak sorumluluk hissettiriyorlar bizim iizerimizde.
Velide beklenti icerisinde oluyor bu siireg icerisinde. Kendisinin siirecten haberdar
edilmesini bekliyor. Bununla ilgili sinif 6gretmeniysek sayet diizenli veli aramalart
yapmamiz kurum tarafindan isteniyor. Veli aramalarini yaparken de kurum bizden belli
seyler istiyor. Iste veliye su sekilde davranin. Soyle bir yol izleyin, bdyle bir yol izleyin.
Ondan sonra veli toplantilarinda da bir siirii madde goriiyorsunuz. S6yle bir yaklagim
igerisinde olun. Oyle davranmayin boyle davranin. Yani klasik bir standarda sokulmaya
calisiliyoruz kurumda. Ozgiinliik 6gretmenin dzgiinliigii, veya iste fikir beyan etmesi
acisindan daraltiliyor 6gretmen. Bu durumda kendi diisiincelerini birgok dgretmenin
sOyleyemedigini diisiiniiyorum ben de. Ben bu konuda rahat davranan bir insanim. Bazi
seyleri rahatlikla catigmaya girecegimi bilsem bile veliyle sdylilyorum ama bu her gecen
giin bir anlamda azaliyor.

Ozgiirliigiin yoksa ézgiinliik olmuyor zaten! Ogretmenlerin okul ortamindaki
tutum ve davranislarinin 6zgiinliigiine dair yaptiklar1 agiklamalarda okul idaresinin
“korku” temelli bir anlayisla hareket ettigi ifade edilmistir. Okuldaki her seyin belli bir
standard1 oldugu, kameralarla yapilan izlemelerin giiven duygusunu zedeledigi ifade
edilmektedir. Okuldaki giris ¢ikislarindan ders i¢indeki hareketlerine kadar her alanda
kontrol altinda tutulan 6gretmenler okulda adeta bir “hapis modeli” olustugunu
savunmaktadirlar. Ogretmenin kontrol edilmesinin onu degerlendirmek anlamina
gelmedigi, siirekli kontroliin 6gretmenlerin vizyonsuz biraktigi ve diisiince diinyasini

kisirlastirdig ileri siiriilmektedir.
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Ogretmen 6: Ogretmenlik ders anlatimindan tut, gocuklarla iliskilerine kadar, bir veliyi ne
zaman aray1ip aramayacagina kadar 6gretmen karar vermeli yani. Ayda bir aramak zorunda
degilim ki. Niye ben ayda bir arayayim. Gerektigi zaman ararim. 20 dakika konusurum.
Gerekir aramam. Yani siirekli ayda bir ara diyor sana. Niye ayda bir ara diyor. Ciinkii,
stirekli korkuyor durumundan. Biz bilgi vermezsek, veli bizi arar; bak bize bilgi
vermiyorsunuz. Cocugumuzla ilgili bilgi almak istiyoruz. Bu da y6netimden kaynaklanan
bir sey. Ozgiinliigiin mesela boyle bir tanimi var. Ozgiinliik mesela sen kamera takiyorsun.
Sinifa niye karistyorsun. Ses kaydi niye aliyorsun. Niye sen benim mesela parmak
bastyorum sabahleyin. Niye ben parmak basiyorum. Ben is¢i miyim burada. Bana
giivenilsin kardesim. Bana glivenmesi lazim; niye ben o istedigim saatte parmak basarim.
Gelirim dersime girerim. Benim i¢in asil olan budur. Ama sen beni hapis gibi tutmaya
Qahstlgm zaman bu da hapis modeli olu§turmaya calistyor sanki. Oyle bir sikint1 var.
Ozgiinliik bu. Her seyde 6zgiin olacaksin. Ozgiinliigiin, 6zgiinliik olmuyor ki zaten
ozgiirliik olmadan. Ozgiirliigiin yoksa 6zgiinliik olmuyor zaten. Adam seni 6zgiir biraksin.
Tamam kontrol etsin ama. Her meslek bu kadar kontrol edilmemeli yani. Bir makine
miihendisini belki kontrol edebilirsin. Ama bu 6gretmenlik mesleginde ne giriyor, ne
c¢ikiyor. Ne dl¢liyorsun? Neye gore lceceksin? Neye gore degerlendireceksin? Sen beni
neye gore basarili yapacaksin? Ben bu meslekte neye gore basariliyim. Olgiitiin ne? Higbir
6l¢iitlin yok.

Ogretmen 8: Aslinda daha da olumsuz etkileniyor ¢ocuklar diye sdyleyebilirim. Simdi
insanin dogasi geregi baski altina ne kadar ¢ok alirsaniz davranislari da o denli standartlagir
ve sabitlesir ve burada diisiince dagarcig1 az 6nce sdyledim ya ben bile diisiinme noktasinda
klasik standart hale biiriindiim dedim. Siz bunu kamera kayitlariyla yaparsaniz ondan sonra
su saatte girdi ¢iktryla yaparsaniz, hadi ona anlam verebilirim, okula gelmis gelmemis,
bunu belirleme agisindan sabahlar1 girdi ¢ikt1 kontrol etmek agisindan faydali olabilir de,
tamamen tek tip olarak su davranislarda bulunacaksiniz sdyle yol izleyeceksiniz sanki
Ogretmen bir sey bilmiyor yani 6gretmen kendi 6zgiinliigii yok ondan sonra en basit
orneklerden bir tanesi herkes onliik giyecek. Kurumda ¢ocuklar serbest kiyafet, 6gretmen
tek tip onliik giyecek. Nasil bir bagdasmazlik igerisinde yasiyoruz. Sen 6gretmen 6zgiin
olmali, ufku genis olmali, ¢ocuklara farkli bakis agilari ortaya koymali, onlarin ufkunu
genigletebilmeli demen gerekirken tek tip bir forma sokuyorsun 6gretmeni baski altina
aliyorsun ondan sonra sunu yapmamissin, niye boyle yapilmadi her hafta sali giinii yapilan
ziimre toplantilarinda iste su uygulama yapildi m1? Yapilmadiysa niye yapilmadi? Ondan
sonra sunular yapildi m1? Yapilmadiysa neden yapilmadi? Boyle tutumlarla, baski altinda
yasatmalarla 6gretmenleri standartlastirtyorsun. Diisiinmez hale getiriyorsun ve neticede
Ogretmen bu baski altinda yasamalarla sinif i¢cindeki dogas1 degisiyor, ondan sonra
diistincesi degisiyor. Bu bir aktarim meselesi. Yukaridan nasil bir yaklagim icerisinde
aktariliyorsa sinifin igerisine de mutlaka yansiyor.

Okulun beklentilerini karsiladigimizda rahanz. Bu konuda farkl diisiinceler
sergileyen 6gretmenlerin ifadelerinde baski altindaki 6gretmenlerin kendilerini
gerceklestiremeyecegi belirtilmektedir. Okulda bir yogunluk oldugu bunun zaman
zaman bunalma ve hata yapmayi artirdig1 ifade edilmektedir. Ancak dgretmenler okulun
beklentilerine uygun hareket edildiginde sikinti yasamadiklarini, zaten bir hata
yaptiklarinda miidahale edildigini soylemektedirler. Okulda “yapilmasi gerekeni
yaptiklarinda” sikint1 ve gerginlik yasamadiklarini belirtmektedirler. Bu 6gretmenlerin
ifadelerinden sistemi sorgulamadan uygulayan 6gretmenlerin okulda kendilerini rahat
hissettikleri, uygulamalara elestirel yaklaganlarin ise gerginlik ve tehdit algis1 altinda
yasadiklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmen 9: Tlla ki bask1 altinda 6gretmen kendini gerceklestiremez. Dolayisiyla dzgiin
davranislarda bulunamaz. Ancak burada dgretmenin nitelik ve kabiliyetleri de 6n plana



¢ikiyor. Sen beklediginden daha iyi bir dgretmene baski kuruyorsan o zaman o niteliklerini
ve kabiliyetlerini sinirlayacaktir. Ama beklentinin altinda bir 6gretmen varsa da onu belki
de onu bir kaliba sokacagi i¢in idarenin bekledigi kalipta is yapmasi daha farkli bir sonug
getirebilir. Su anda son seneyi diisiinerek cevap verirsem genel olarak baskici bir zihniyet
yok. Ogretmenlerin 6zgiin olarak calisabildigini diisiiniiyorum. En azindan kendi ziimrem
acimdan. Dolayistyla 6zgiin ¢alismayla ilgili sikintilar yok ancak mesaisinin
yogunlugundan dolay1 zaman zaman bdyle bunalma ve isini dogru yapamama gibi
durumlar oluyor.

Ogretmen 10: Yani cok etkiledigini zannetmiyorum. Ciinkii normal bir insan zaten
kendisinden beklenileni sorumluluklarini yerine getirmeye calisiyor. Dolayisiyla igi rahat
zaten. Dolayistyla siz neyi nasil planliyorsaniz nasil yapmak istiyorsaniz o sekilde bunu
yapiyorsunuz. Veya sizin tarzinizda ¢ok biiyiik yanlislar yoksa zaten buna kimse ses
cikarmiyor. Bu sekilde zaten isinize devam ediyorsunuz yapmaniz gerekeni. Zaten sizin
planladiginiz sey yanligsa zaten size miidahale edilir. Yanlis oldugu o sekilde degil de bu
sekilde yapmaniz gerektigini zaten sdylenir. Dolayisiyla bu sizin iizerinizden benim
iizerimden ben ¢linkii neyin nasil yapilmasi gerektigini idarenin ne bekledigini, 6grencinin
ne beklendigini beklentileri bildigim i¢in beklentiler dogrultusunda isimi yapmaya
calistyorum. Dolayisiyla rahatim. Bu rahatlikta hesap verebilirlik noktasinda beni ¢ok
germiyor. Yani ben sunu yaptim acaba bunu yaparsam bununla ilgili su sorulursa ben ne
derim? Bir seyde zaten ben ne derim diyorsaniz yapilmasi gerekeni yapmiyorsunuzdur.
Dolayisiyla yapilmast gerekeni yapiyorsaniz zaten sikinti yok. Ya da yapilmasi gerekeni
bagka tiirlii yapmak zorundaysaniz ama bunun arkasinda ciddi sebepleriniz varsa yine
stkint1 yok. Ciinkil neden boyle yaptiginizi, karsinizdakine anlattiginiz zaman bunda sorun
olmayacaktir.
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Ogretmenleri ozgiinliiklerinden dolay yargilamadik, hesap sormadik! idareciler

ve velilerin bakis agis1 6gretmenlerin bakis agilariyla ¢elismektedir. idareciler

ogretmenlerin 6zglinliiklerinin ve 6zgiirliiklerini yargilamadiklarini ve hesap

sormadiklarin1 savunmaktadirlar. Okulda kameralarla yapilan sesli ve goriintiilii

izlemelerin tecriibeli 6gretmenlerde problem yaratmadigini ileri siirmektedirler. Ama

meslekte ve kurumda yeni olan 6gretmenlerin bu durumdan 6zellikle etkilendigini, bu

Ogretmenlerin kaygi ve stres diizeylerinin yiliksek oldugunu diisiindiiklerini

belirtmektedirler. Idareciler kurumsal standartlarin oldugunu kabul etmekle birlikte, her

ogretmenin kendi tarzini yansitabilecegi ancak bir 6gretmen 6zgiin davranmak istiyorsa

ancak idarenin “misyon ve vizyonu ¢ergevesinde” bu 6zgiirliigiin kendilerine

verilebilecegi vurgulanmaktadir.

idareci 1: Hocam, goreve geldigimiz giinden bu yana 6gretmenlerimizin kendi 6zgiin
alanlarmi kisitlamamaya dikkat ediyoruz. Yani 6zgiirliikleri ve 6zgiinliiklerini, kimliklerini
kaybetmeden, egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etmeleri igin ¢aba sarf ediyoruz ve
hicbir zaman 6gretmenlerimizin sinif icerisindeki o 6zgiinliiklerinden dolay1 yargilamadik
ve hesap sormadik. Simdi §dyle bir durum var. En nihayetinde boyle 6zel bir kurumda
calistyorsunuz ve kameralarla seslerle izleniyorsunuz. Siirekli camlardan da kontrolleriniz
yapiliyor. Gerek koordinatdrleriniz, gerek sirali amirleriniz tarafindan. Tabi bu meslekte
belli bir noktaya gelmis 6gretmenlerde ¢ok biiyiik bir problem yaratmaz; yaratmadi. Ama
yeni olan 6gretmenlerimizde gerek kurumda, gerek meslekte tabi ki kaygiya sebep oluyor.
Kaygi, stresi beraberinde getiriyor hocam. Bu da hatay1 beraberinde getiriyor.

idareci 2: Simdi s6yle soyliyim biz kurum olarak aslinda istegimiz seyler standart. Sunu
sOyle yapacaksin, bunu bdyle yapacaksin; askeri bir nizam diizenle 15181n yanacagi saat
kapanacag saat iste vesaire boyle bir seyimiz yok. Biz 6grencilerimizi kusatmak istiyoruz.
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Ogretmenlerimizi akademik agidan en iyi seviyeye getirmek istiyoruz. onlar1 her tiirlii
akademik, ahlaki, sosyal kiiltiirel agidan gelistirmek istiyoruz. buna dgretmenimizin nasil
katk1 saglayacagi o kendisine kalmis agikgasi. Her yigidin yogurdu yiyisi farklidir. A
noktasina ben su sekilde giderim; ylizerek giderim. Ama siz ylizme bilmiyorsunuzdur.
Ugarak gideceksinizdir. O dgretmenimizin 6zgiinliigiine kalmis ama 6gretmen 6zgilin
davranmak istiyorsa bizim misyon ve vizyon ¢ercevemizde biz ona o dzgiirliigi istedigi
sekilde agiyoruz.

Okuldaki velilere gore 6gretmenler yil icerisinde birgok faaliyet yapmaktadir ve
bu faaliyetlerde veliler 6gretmenlerin farkli 6zelliklerini gérme imkan1 bulmaktadir.
Velilere gore okulda yapilan ¢ok sayida ¢calisma 6gretmenlerin farkli yonlerinin ortaya
koymaktadir. Kurumdaki velilerin algilariyla 6gretmenlerin algilariin farkli oldugu

gbze carpmaktadir.

Veli 1: Ogretmenlerin farkli zellikler yani normal kendi dersleri branslar1 disinda, farkls
alanlarda yetenekleri olan 6gretmenlerin bu faaliyetleri yaptigin1 gérebiliyorum. Onlara o
firsatin saglandigini. Diyelim matematik¢idir ama edebiyat ilgisi vardir. Giizel siir okur.
Ona o firsatin verildigini ve diger alanlarda da diyelim ki o tiir 6gretmenlerin farkl
ozelliklerini ortaya koymalarina firsat verildigini, yil icinde yapilan faaliyetlerde dyle
oldugunda gdriiyorum. Sahit oluyorum diyelim. Mesela diyelim Ingilizce dgretmeni ama
birgok programda sunucu olarak gorev yapabiliyor. Gayet giizel bir ses tonuyla. Bir
dgretmen arkadasimizin. Benim bransim Ingilizce ben dersimi anlatirim. Normal
gorevlerimi yaparim. Tamam diyebilir. Ama demek ki o yetenegi goriilmiis fark edilmis.
Ona o gorev verilmis. Onu goérebiliyoruz diyelim ki. Mesela diger arkadaslarinda. Mesela
bizim kendi ¢ocugumuzun da dyle katildig1 igin. Tiibitak yarigmalari oldu. Kimyadan
mesela. Kimya 6gretmeni arkadagimiz. Normal kendisinden beklenen normal ¢aligsmalari
yapar; o kadar diyebilirdi. iki defa {i¢ defa Tiibitak Marmara bélge finallerine kaldilar.
Yarigmalara katildilar. Ogrencileri icat yapma bulus yapma konusunda. Bu sadece bu
kimyadan 6rnek mesela. Diger branslarda da dyle. Farkli calismalarin. Ogretmenler farkl
ozelliklerini ortaya koyabilmeleri i¢in . Diyelim ki bizim kendi alanimiz; ilahiyat. Din
kiiltiirii ile ilgili, din dersi ile ilgili diger arkadaglarin kutlu dogum caligmalari, diger 6nemli
giinlerle ilgili yapilan ¢alismalar 6gretmenlere bir firsat sunuyor. Farklilarini ortaya
koymast i¢in. Onlarinda o ¢aligmalart yaptigini diisiiniiyorum. Hepsine olmasa da
bazilarina sahit oluyorum.

Okulda Isleyis ve Ortama iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmanin yedinci sorusu ve yedinci soruya ait sonda sorularinin
cevaplari yapilan goriigmelerdeki bulgular esas alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Ayrica belge incelemeleri ve saha notlarindan gerekli goriilen kisimlar

da analize dahil edilmistir.

Verimli ve etkin calisma ortamu.

Aragtirmanin yedinci sorusu olan “Sizce 6gretmenlerin verimli ve etkin
caligabilmeleri i¢in nasil bir isleyis/ortam gereklidir ?”” sorusuna verilen cevaplar yapilan
goriismeler 15181nda saha notlar1 ve belgelerden de destek alinarak analiz edilmistir.

Abelman ve Elmore’da (1999) farkli okullardan alinan 6gretmen ve katilime1
gorisleri incelendiginde okulda ideal, verimli ve etkin bir ¢alisma ortamina iliskin

herhangi bir bulguya rastlanmamustir.



181

Ogretmenlerin ve idarecilerin okulda ideal, verimli ve etkin ¢alisma ortamina
iligkin gortsleri incelendikten sonra okulda paydaslar arasindaki iletisim, derslerin
islenisi, disiplin ve toplantilar ile ilgili veriler degerlendirilmistir. Ogretmen ve
idarecilerin ifadeleri incelendiginde 6gretmenlerin verimli ve etkin ¢alisabilmeleri i¢in
dgretmenler igin saglanan fiziki mekanlarinin énemi vurgulanmaktadir. Ogretmenler
calisma ortamlarinin ¢ok iyi planlanmis olmasin1 6nemsemektedirler. Ayrica maddi
acidan daha tatmin edici imkanlara kavugmay1 ve mesai saatlerinin iyilestirilmesini de

beklemektedirler.

Idareci 1: Hocam oncelikle mekan. Mekan ¢ok énemli bir 6gretmen icin. Bir 6gretmenin
nefes alabildigi alan sayilar1 ne kadar ¢ok artmig ise o noktada 6gretmen igin iyi bir
calisma ortami hazirlanmis demektir. {yi bir gretmenler odasu, iyi bir 6gretmenin de ayni
bina icerisinde teneffiis saatlerinde dahi yapabilecegi sportif alanlar1. Bunlar ne kadar ¢ok
artarsa 6gretmenin ¢aligma ortami gelismis demektir. Ogretmen de rahatlar. Oncelikli
olarak fiziki ortam &nemli. Eger fiziki ortaminiz ¢ok yeterli degilse, ne yaparsaniz yapin,
o 0gretmenin etkinligini verimliligini artiramazsiniz.

Ogretmen 10: Bunu bir kere fiziki agidan ele alirsak 6gretmenlerin ¢alisma ortaminin
daha rahat olmasi en azindan 6gretmenler odasindan bahsediyorum. Daha genis alanlarda
calisabilmeli. Ornegin her 6gretmenin kendine ait bir masasi olabilmeli. Yok. Su an biz
paylastyoruz. Paylasim igerisindeyiz. Fiziki agidan bu gerekli. Onun disinda en 6nemli
unsurlardan birisi 8gretmenin maddi agidan tatmin olmas:. Ikincisi ailesine karst
sorumluluklarina engel olabilecek bir sey olmamasi lazim. Yani ¢aligma kosullarinin
caligma saatlerinin mesai giinlerinin bu sekilde dizayn edilmesi lazim.

Ogretmen 9: Tabi bu ¢ok su gotiiren bir soru. Yani tabi biz bir boliimiinii gorebiliriz.
Kendi agimdan diisiinliyorum. Verimli ¢aligmak icin dncelikle 6gretmenin bir, mesai
olarak ¢ok rahat olmasi lazim. Cevre faktdrlerinin ¢ok iyi diizenlenmis olmasi lazim
egitim 0gretim yapilan mekanlarin ¢ok ciddi sekilde planlanig diizenlenmis dizayn
edilmis olmas1 lazim.

Ogretmen 7: Simdi tabi 8 saat ders var. Bunun belli bir yogunluk var. Akabinde de bir
bucuk saat dgretmen burada kaliyor. Iste bunlarin aslinda gézden gegirilmesi lazim. Tabi
bu milli egitimden gelen tabi bir durum. Hani haftada 40 saat lisede ders olmasi1 gerektigi
noktasinda. Ogretmenin ekonomik durumunun daha da iyilestirilmesi, giiglendirilmesi
kafasina takilan diger siireglerin azaltilmasi noktasinda bence tekrardan bir gdzden
gegirilmesi iyi olur diye diistiniiyorum.

Cok fazla yogunuz hocam. Nefes alamiyoruz. Ogretmenlerin ifadelerine gore
0zel okullarda iligkilerin is odakli yiiridiigii goriilmektedir. Okulda yogunlugun had
sathada oldugunu diisiinen 6gretmenler, verimin artmasi i¢in insani 6zelliklerin daha 6n
planda olmasini beklemekte ve daha rahat ¢alisacaklar1 bir ortam1 arzulamaktadirlar.
Stirekli takip edilmenin getirdigi baskilar 6gretmenlerin bir “kafesin” igerisinde
hapsolmus gibi hissetmesine yol agmaktadir. Ogretmenlik mesleginin dogas: itibariyle
zaten Ogretmenlerin yapmasi gerekeni yapacagi dile getirilmektedir.

Ogretmen 14: Yani bir kere 6gretmenler arasinda resmi iliskiden ziyade hakkaten samimi

cergevede bir iligskinin olmasi gerektigini diisiinliyorum. Yani rahat galisabilecekleri bir
ortam. Ancak ben sizle samimiysem, ya da diger 6gretmenlerimle samimiysem, o ortamda
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kendimi rahat hissederim ve yapacaklarimi daha rahat yaparim. Iletisimimi daha rahat
yaparim. Bunu ne saglar? Oradaki kisilerin karakteri saglayabilir. Ondan sonra o kurum
icerisindeki iklim saglayabilir. En 6nemlisi belki de odur. Eger iklim buna miisaitse oluyor.
Degilse olmuyor zaten. Insanlarin arasinda gerilim oluyor. Belki is odakli ¢alisilan yerlerde,
cok fazla ig odakli calisilan yerlerde isin bitmesi gerekiyor ya panik havasi oluyor. Orda
saglanamayabiliyor belki boyle durumlar. Burada yogunluk had safthadadir. Had sathada.
Ozellikle son, ben mesela yeni bir 6gretmenim burada, son bir yildir buradayim. Cok yogun
bir okul buras1. Ornegin benim bir énceki okulumda bu seviyede bir is yogunlugu yoktu.
Yani orada isler daha ¢ok nasil yiiriirdii? insanlar iizerinden daha samimi bir ¢er¢evede
yiiriirdii; burada is odakli, is merkezli bir ¢aligma sistemi var. Insanlar sunu yetistireyim
bunu yapayim, su da bitsin su da olsun diye ¢ok fazla yogunluk i¢erisindeler. Tabi ortami
napiyor. Daha nefes alinamaz bir hale getirebiliyor 6gretmenlerde. Bunu ben mesela bu yil
¢ok duydum. “¢ok fazla yogunuz hocam. Nefes alamiyoruz.” Tabi buna doniik biz de
alternatif seyler yapmaya galistyoruz. Idari yoniiyle ben mesela ziimreme gok gorev
bindirmemeye ¢alistyorum. Onlar kendi islerini yapsinlar, ben diger isleri sosyal
organizasyonlari, ayarlayabilirim kendim diyorum. Onu &yle nefes aldirmaya ¢alistyoruz.
Ama nihayetinde 6zel okullarin gittigi yer bu taraf gibi geliyor bana. Yani siirekli is. Is
odakl1. Insanin ézelliklerini biraz daha geriye alan bir merkeze dogru gittigini gériiyorum
6zel okullarin.

Ogretmen 13: Simdi 6gretmenlerin iizerinde biraz 6nce konustugumuz o konular yani
takip konusu ¢ok fazla olmamali. Ciinkii biz hepimiz birer egitimciyiz. Biz 6gretmenler
olarak her 6gretmen c¢ok kaliteli 6grenci yetistirmeye c¢alisir. Bu birinci hedefimiz zaten.
Hatta bir 6gretmenimiz sokakta bile gitse iste attyorum okul disinda servisleri kullansa bile
Ogretmen goziiyle bakiyor. Oradaki diizeni sistemi bir sey varsa uyarabilirsiniz. Hatta yazin
memleketlerinize gittiginizde veya tatil bolgesine gittiginizde ¢ok farkli konulara miidahale
edebiliyorsunuz. Ciinkii 6gretmen bir seyleri veren kisiye yol gosterici oldugundan dolay1
biz 6gretmenin amaci o; bir seyler vermek. Ogrenciyi hazirlayacagiz; veliyle konusacagiz.
Idareyle konusacagiz. Bu olmali. Yani okul biraz gretmeni rahat birakmali. Cok fazla
takip sistemi yapmamali. Yani bildigimiz kafes sistemi gibi bir uygulama olmamalidir.

Ogretmenler verimi artirmak i¢in okuldaki problemlerin iizerine kararlilikla
gidilmesi, 6gretmenlerin farkl taktiklerle oyalanmamasi gerektigini soylemektedirler.
Ogretmene destegin verimi artiracagi, sorunlarin bilyiimesinin dniine bu yolla rahatlikla
gecilebilecegi vurgulanmaktadir. Bir 6gretmenin verdigi 6rnek okuldaki planlama
problemiyle ilgilidir. Sene basinda iyi planlanmadan yapilan 6gretmen alimlari
neticesinde bazi 6gretmenlerin ders saat yiikiiniin ortalamadan fazla oldugu ifade
edilmektedir. Buna ragmen o 6gretmenlerden de beklentilerin ayni sekilde devam ettigi,
beklentileri karsilayamayan 6gretmenlerin ise “sinir sistemlerinin ¢oktiigii” ifadelere
yansimaktadir. Bu durumun sorumlusu olarak planlamay1 iyi yapamayan okul idaresi
olarak gosterilmektedir.

Ogretmen 12: Verimi artirmak igin bir takim meseleleri masaya ¢ekinmeden yatirmak

lazim. Ve o meselelerin ortaya konmasinda su anlayis 6zel okullarda yoneticiler tarafindan

ne yazik ki uygulaniyor. Ogretmenlerin tabir yerindeyse gazini alalim. Degil! Ya orda bir

sorun varsa, 6gretmen bunu samimiyetiyle ifade ediyorsa, birlikte ¢dziilecek bir sorunsa o

ogretmene destek olunmasi gerekiyor. Destek verimi artiracaktir. Yani diisiiniin ki destek

verdiniz, verdiniz sene sonunda bir mesafe alinamadi..6zel okul bunun geregini yapiyor.

Mutlaka yapacaktir. Ama hi¢ destek vermediniz, o noktada 6gretmeni yalniz biraktiniz

sizce yonetici olarak kuruma fayda mi1 saglarsiniz? Sorunlarin biiyimesini mi yoksa

azalmasin1 mi1 saglarsiniz? Yani bunlarin cevabi bellidir. O sorunun iizerine gidilmedigi

stirece Ogretmeninizin ¢ektigi o sikintiy1 gormedikce sorun biiyiiyecektir; o gretmeni
ilerleyen zaman igerisinde kusatacaktir.
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Ogretmen 11: Cok genel bir soru nerden baslayalim? Bir kere gercekler realiteler olay:
belirliyor. Yani simdi 6gretmenin is yiikii, bastan planlama bir kere en basta planlama.
Ders saat sayilari, bir sonraki yilin ders yiikii, ona karsilik alinacak 6gretmen adedi...o
ogretmene diisecek is yiiki, siirecte yapilacak sosyal faaliyetler, 6gretmenden bu sosyal
faaliyetlerdeki beklentiler, 6gretmene bu faaliyetlerde diisecek is yiikii, bunlar sanki
planlanmiyor. Su planlaniyor belki biraz. Hani akademik olarak ders saat sayisi, rakamsal
olarak su. Bir 6gretmen kag saat girebilir? 24 saat maksimum girebilir. O zaman 24 saat
iizerinden bir planlama yapiliyor. Ogretmen buna gére istihdam ediliyor. Ama siirec
igerisinde 6gretmene bir siirii gérev ve sorumluluklar veriliyor.Nitelikli bir planlama
yapilmiyor. Aynen. Nitelikli bir planlama yapilmiyor. Ciinkii bu sene yapilmadi. 2 tane
hocamiz 29’ar saat ayni bransta. Baska brang 6gretmeni de yok. E bu nasil yansidi egitime.
Simdi iiniversite sinavina hazirlanan gocuklar siirekli etiit talebiyle geliyor. Ogretmenlerin
ikisi de dolu. Ondan sonra etiide geliyor. Cocuk sorusunu soracak. Soramiyor geri doniiyor.
Ondan sonra bunu sinif igerisinde bunu 6gretmene yansitiyor. Bu nasil okul hocam? Bir tek
siz varsiniz. Biz nasil soru soracagiz? Siz de iste dolu oluyorsunuz. Veya toplantiniz
oluyor; su oluyor, bu oluyor. Yani bu dgretmenin seyinde de yansiyor. Hani temposuna
yogunluguna. Akademik olarak art1 bu 6gretmeni bu sekilde planladiniz akademik planiniz
tutmad art1 bir siirii ondan faaliyet ekstra yiik talebiniz oldu. Ve bunlar da aksayinca bu
sefer 6gretmene OTS’de bu isleri yapmadigin i¢in zamaninda yetistirmedigin icin de sunu
yaptyorum dedigin zaman 6gretmen bir kere kafadan napryor? Sinir katsayisi
demoralizasyon katsayisi; her sey ¢okiiyor yani. Sistem ¢okiiyor. Diyor ki ben bir insanim
bu nasil bir is. Insaniistii bir beklenti. Ondan sonra her seyi dayayin bu 6gretmen yapar gibi
bir algi, kullanilmiglik hissi, ondan sonra ne yapsam yaranamiyorum hissi, yani korkung bir
durum ortaya ¢ikiyor. Tek sebep bastan planlamanin yapilamamasi. Ama §gretmenlerimiz
benim gozlemledigim kesinlikle art niyetli bir 6gretmen gérmiiyorum. Kesinlikle boyle bir
sey yok. Eger olumsuzluklar aksamalar oluyorsa. Bu tamamen planlama. Bu da tamamen
idarecilerin sorumlulugunda aslinda.

Ozgiirliik talebi.

Bazen cocukca sakalasmayi, arkadaglarla goniilden dertlesmeyi ézliiyoruz. Okul
ortaminda siirekli artan baskinin 6gretmenlerde 6zellikle 6zgiirliik talebinin artirdig
gozlenmektedir. Ogretmenin sesli goriintiilii kameralarla izlendigi, siirekli izlenme
baskinin 6gretmenler odasinda bile resmiyetin 6tesinde konusmalara miisaade etmedigi
anlagilmaktadir. Oysa 6gretmenler bazen ¢cocukca sakalasmayi, arkadaglariyla goniilden
dertlesmeyi 6zlemektedirler. Ogretmenler standart kaliplardan siyrilip, kendilerine
Ozglr alanlar olusturulmasinin verimi artiracagin diistinmektedirler. Ayrica idarecilerin
ogretmenlerin gostermis olduklar1 gayretlerden 6tiirii tesekkiir etmeleri, zaman zaman
giindemsiz bir araya gelme firsatlari olusturarak daha samimi iligkiler kurmalarinin
verimi artiracag belirtilmektedir.

Ogretmen 1: Simdi bunun dedigim gibi bir defa resmi bir gizgiye getirdigini

soyleyebilirim. Yani 6gretmenin giin boyu okul atmosferi i¢erisinde resmi bir ¢izgide

kaliyor olmas iyi bir sey degil. Uzerindeki yiikiin atilmasina sebep degil bilakis stresin

artmasina sebeptir diye diisiiniiyorum. Dolayisiyla giin igerisinde 6gretmen rahatlamali.

Rahatlayacagi ortamlar olmali. Hem 6gretmen arkadasiyla goriisiirken hem 6grencisiyle

gorlisiirken hem bir velisiyle goriisiirken rahatca konusabilecegi, rahatga iletigim

kurabilecegi bir ortamin hazir edilmesi gerekir. Ve bunun saglanmasi ya da saglanmamasi

okul icerisindeki iletisime olumlu ya da olumsuz yansiyabiliyor. Mesela biz bu rahat ortami

bulursak, kendimizi rahat hissediyoruz; iletisimimiz daha rahat oluyor. Kendimizi daha

rahat ifade edebiliyoruz, agik davranabiliyoruz. Ama aksi takdirde bunlarin her bir
mekanda ortamda takip ediliyor oldugu diisiincesi lizerimizde bir baski olusturuyor.
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Ogretmen 4: Bu sorunuza gegmis tecriibelerimden de yararlanarak soyle cevap vermek
isterim. Bir defa 6gretmenin 6zgiir alanlarinin olmasi gerekir. Yani sunu demek istiyorum.
Dedigim gibi bu kurumda 6gretmen takibinin her bir birimde yapiliyor olmasi kamera
sistemiyle yapiliyor olmasi, nedir koridorlarda olmasi 6gretmenler odasinda olmasi, ziimre
odalarinda olmasi idarecilerin odalarinda olmasi gibi her birimde goriintiilii ve sesli kayit
yapan bir cihazin bulunmasi gretmenin 6zgiirliik alanini rahatlama alanina bir
miidahaledir; 6gretmen yeri gelir arkadasiyla dertlesir. Ogretmenler odasinda konusur
rahatlamak ister. Bazen ¢ocukga hareket etmek ister. Ama bunlarin goriilityor oldugu hissi,
onun bu davranislari ortaya koyamamasina sebep olacaktir ki oluyor gergekten.
Rahatlayamiyor 6gretmen. Standart bir davranig modeli sergilemek zorunda kaliyor. Bunun
neticesinde farkli yada yanlis anlasilacagi diisiincesi var biling altinda. Serbest kalamiyor
bdyle bir ortam icerisinde. O yiizden etkin ve verimli ¢aligabilmesi i¢in bir 6gretmenin
bdyle bir rahatlama alani olmasi gerekir, okul ortaminda okul atmosferi i¢erisinde.Yani
Ozgiir kalacak alanlarin olmasi gerekir 6gretmenin. Artik yoneticilerin sadece is ve
islemlerin konusuldugu toplantilar diizenlemesi yetmez. Bunlar zaten rutin yapilmasi
gereken isler. Ogretmenin rahatladig: alanlar degil. Bizler duygusal kisileriz. Gergekten
Ogretmenin yiikii agir, sorumlulugu agir ve bunu rahatlatacak iki 6nemli sebep var diye
diistinliyorum. Beni rahatlatan iki sey vardir. Bunlar 6grencimin bir basariya ulagsmasi, bir
tesekkiirii arkasindan yoneticinin miitebessim bir ¢ehreyle bana tesekkiir etmesi, yaptigim
calismayi goriiyor olmasi, takdir ediyor olmasi tebrik ediyor olmasi benim biitiin
yorgunlugumu alan seylerdir. Dolayisiyla biz zaman zaman ydneticilerimizden boyle
toplantilarin hatta toplant1 kelimesiyle ifade etmemek gerekir. Paylagim diyebiliriz.
Giindemsiz sebepsiz kurum disina ¢ikarak, boyle giizel nezih bir ortamda ydnetici ile
Ogretmenin bir arada bdyle ziimre ile beraber ziimre gretmenleriyle beraber rahatlayacagi
ortamlara ihtiyacimiz var. Boyle ortamlara etkinliklere ihtiyacimiz var. Bunlarin belli
aralarla yapiltyor olmasi, bence d6gretmenin verimli bir etkili bir caligma ortaya koymasinda
o6nemlidir diye diisiiniiyorum.

Ogretmen 5: Bir kere 6gretmen 6zgiir birakilmali. Ozgiir birakilmali derken saldim cayira
mevlam kayira degil tabi. Sonugta bu yasa gelmis, bunca sene okumus ve belli bir yil
calismus tecriibeye sahip insanlar yani her seyi saldim aman olsun diyecek insanlar degil.
Her seyi boyle sayisal, sayisal, kamera, kamera yok camdan baktim, bunu yazmamissin,
bunu ¢izmemissin, yok bunu yapmissin ama iste dedigim gibi antetli kagitla yapmamigsin
falan. Bu insanlar1 tamamen 6zgiirliiklerini kisitlayan ve dediginiz gibi 6zgiinliiklerini de
yok eden bir sey. Yani biraz 6zgiir olmalilar. Yani insanlar gorevlerinin farkinda; asli
gorevlerinin de farkinda. Ama o kadar ¢ok sorumluluk yiikleniyor ki asli gorevi arada
kayniyor.

Ogretmenlerin kuruma segilerek alindigi, ancak sonrasinda giiven duyulmadig:
savunulmaktadir. Ogretmenlerin verimli olabilmeleri i¢in kendi tarzlarini
olusturmalarina miisaade edilmesi, her 6gretmenin farkli nitelikleri ve kidemi goz
oniinde bulundurularak beklentilerin ve yonetsel faaliyetlerin adaletli bir sekilde
gerceklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin {izerindeki takibin baski
olusturdugu, 6gretmenin ruhen ve zihnen rahatlatilmasinin verimi artiracagi
belirtilmektedir. Ote yandan egitimin mevcut piyasa kosullarina gére diizenlenmeye
calisiimasi dgretmenlerin elestirilerine yol actig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
tizerindeki beklentilerin gilinden giine artmasi 6gretmenlerin yeteneklerinin ve liderlik
kabiliyetlerinin korelmesine yol agmaktadir. Beklentileri kargilayamayan §gretmenlerin
ise bu 6zel okulda calismaya devam etmelerinin miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir.

Saha notlar1 incelendiginde bir¢cok 6gretmenin alternatif arayislara yoneldigi ortaya
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cikmistir. Birgok 6gretmenin KPSS siavlarina hazirlanmakta oldugu ve bir giin

kurumdan ayrilmayi planladiklar1 gozlenmektedir (s. 24).

Ogretmen 6: Evet. Verimli calismasi igin bir kere yani 6gretmenin. Senin aldigin 6gretmen
burasi 6zel bir okul. Zaten sen bu d6gretmeni segerek aliyorsun. Komisyonda dinliyorsun. Elli
tane test yapiyorsun. Bilgisini yokluyorsun. Kisiligini yokluyorsun. Gegmisini arastirryorsun.
Elli tane test yapiyorsun dyle aliyorsun. Boyle aldigin bir 6gretmeni takipten ziyade biraz
daha onu kendi tarzinda birakmak lazim. Basar1 olmasi i¢in. Kendi tarzini olusturmasini
saglamak lazim. Ciinkii her 6gretmen i¢in ayni tarzi olugturmaya calistirsan hepsi birbirine
benzer benzemeye ¢aligir bir siire sonra. Ondan sonra da 6grencilerin modelleyecegi
ogretmen kalmaz ortada. O zaman herkes ne yapmaya baglar? Standartlasmaya gider.
Standart isler yapmaya baslar. Standartlasma olunca ne oluyor. Isin ruhu kayboluyor. Zaten
standartlagma, egitimde standartlasma bence olmaz. Yani bir kere burada olmasi gereken sey
Ogretmenin tarzina gore davranmak. Her 6gretmeni ayni1 ydonetmeye ¢alismamalari lazim. Her
Ogretmeni niye o kadar takip ediyorlar? Yani 10 senelik bir 6gretmeni, 5 senelik bir
Ogretmeni, 1 senelik bir 6gretmeni niye ayni tarz takip ediyorlar? Niye 2 senelik 6gretmenden
istedigi evraki 20 senelik 6gretmenden istiyorlar? Gerek yok ki. Zaten 15, 20 senelik
6gretmen bu igin kitabin1 yazmis yani. Bu isin, nerde hata yapabilecegini, nerde artilari var,
nerde eksileri var bunu biliyor. Ama sen her adama ayn: yontemi uyguladigin zaman, sen
standartlag kardesim. Standartlag. O zaman yiiksek potansiyeli olan adamlar da bu standartlar
cergevesinde asla potansiyellerini ortaya koymuyorlar. Kayip. Bence is birimini kesinlikle is
kalitesini belirli senenin iizerinde bulunan 6gretmenler i¢in diisiiren bir sey bu hesap
verebilirlik. Bir de sonugta sorumluluk hissetmek duygusu kisisel bir sey yani. Bunu takip
ederek ne kadar hissettirebilirsin ki? Ogretmene ne kadar hissettireceksin yani? Seni takip
edecegim. Tamam &devini yapmadin. Seye benziyor. Odevini yaptin mi1? Yapmadin. Eksi,
eksi, eksi, eksi. Versen nolur? Elli tane eksi versen nolur ki? Sonugta bir netice elde
edemeyeceksin ki...bunun yerine 6gretmeni bir sekilde daha rahat birakan, daha onun
caligma tarzini yansitan firsatlar taninmali diye diisiiniiyorum. Yani 6gretmene giivenilmeli.
Yani giiven yoksa? Tamam takip etsin. Takip olmali. Bir yere kadar olmali. Sen 6gretmenin
her seyini takip etmeye kalkarsan o zaman orda bagka sorunlar konugmaya baglar.

Ogretmen 11: Sonugcta karsimizdaki bir insan var. Bir evi var. Colugu var; cocugu var. Evine
de vakit ayirmasi gerek. Diisiiniin eger 6gretmen evine vakit ayiramiyorsa bunu zannediyor
muyuz ki idareciler bunu evinde hosnutsuz kaliyorsa mutsuz oluyorsa o 6gretmen pozitif bir
enerji aktarabilir 6grenciye, veya egitim siireci, o dgretmenden egitim alan ondan bir sey
bekliyorsun 6gretmenden egitim adina liderlik adina bir sey bekliyorsun, o 6gretmen bunu
yapabilir yani bunlar sanki biraz gériilmiiyor. Biraz, ne verirsek gider biraz daha ne kadar az
malzemeyle ¢ok lezzetli yemek yapma gibi bir sey. Aslinda bu idarecileri de olumsuz
etkileyen bir sey. Aslinda idareci de iiste karsi sorumlu. Egitim ortami bozuldugu zaman bu
tiir aksakliklardan dolay1 planlama aksakliklarindan dolay1 idarecinin elinde olan; yani
idareci sundan kagmamali. Malzemeyi en kaliteli almali ve bol almali. Cok lezzetli bir yemek
yapacaksan etini biraz fazla koyacaksin yani. Ve et eger giizelse yemekte giizel oluyorsa o
zaman sen ¢ok iyi bir kuru fasulyeci oluyorsun; o zaman Hedefim Lisesi oluyorsun. Marka
degerinde yiikseliyor. Yani bu tiir seylerden kacarak planlama yaparken buradan biraz
kirptyim. Buradan biraz sapiyim gibi bir yaklasimla eger maddi bir kaygin da yoksa; yok bu
kurumda da dyle bir sey gozlemlemiyorum. O zaman bu tiir seylerden kaginilmamasi lazim.
Fizikgiyi bir tane fazla al. O da etiitlere girsin. Ogretmenlerini biraz rahatlat. Insani 6lgiitlere
getir isi. O zaman da o 6gretmenden bekle. Yani o zaman yapmiyorsa art niyet vardir dersin
teshisi koyarsin. Ama ¢ok insaniistii bir sey bekledigin 6gretmenden de onu boyle sik bogaz
edip de ondan sonra niye sen ucamadin; bir penguene niye ugamadin deyip de cemkiremesin.
Ucamadi bu iste; digeri ugcmaya c¢alisiyor havalandi da iste onla devam edelim. Bu hig
ucamadi bu is biraz buraya geliyor.

Ogretmen 4: Oncelikle 6gretmenlerin etkili verimli ¢alisabilmesi igin psikolojik anlamda
rahat olmalar1 lazim. Kafa olarak rahat olmalar1 lazim. Yaptiklar1 bir hatada hemen bunun
cezasinin hemen bir yaptirimla sonuglanmayacagini bilmesi lazim. Tabii ki olumsuz seylerin
bir yaptirimi1 olmali ama neticede insan oldugumuzda unutulmamali. Her insan hata yapabilir,
her 6gretmen her dgrenci hata yapabilir. Ogrencinin yaptig1 hatalar olumlu bir sekilde
degerlendirilebiliyorsa tolore edilebiliyorsa 6gretmenin yaptig1 hatalar da tolore edilebilmesi



lazim. Bunlar tabi ki asirtya kagmadig siirece ... Oncelikle yonetimin dgretmene giiven
duymasi lazim. Kesinlikle giiven duymasi ¢ok ¢ok 6nemli. Ciinkii ben yénetimin bana giiven
duydugunu bilirsem eger ben isimi daha rahat yaparim. Konusmalarimda daha rahat olurum,
smifima daha rahat girerim.Ornegin su var. Simiflarda kameralar var. Siirekli takip edildigini
biliyorsunuz. Ama bunun degerlendirme kriteri olarak alimmayacagini bilmek insani
rahatlatir. Ciinkii o bir sinif ortamidir. Sinif ortaminda her tiirlii sey yasanabilir. Bir giin
yasanan bir sonrakini baglamayabilir. Bir giin yagsadiginiz olumsuzluk ertesi giin olmamis
olabilir. Bugiine 6zgii bir olumsuzluk olabilir. Ogrenci kaynakli, 6gretmen kaynakli. Bunlara
dikkat edilmeli diye diisiniiyorum.

Ogretmen 3: Aslinda zor bir soru. Bir 6gretmen olarak yasamis oldugum tecriibeler 1s131nda
verirsem yanli bir cevap olabilir. Objektif bir fikir ortaya koyamayabilirim ama en azindan
sunu sOyliyim. Bu kadar baski bu kadar denetim olmasa belki 6gretmenler daha verimli
olabilir. Denetlenebilirlik kesinlikle olmasi lazim. Ama nasil yapildigi énemli. Bu nasillik
keyfiyet, hakkaniyetli olursa sayet bence daha verimli daha 6zgiin fikirlerde ortaya cikar.
Daha iyi sonuglar da elde edilebilir diye diigiiniiyorum.

Velilerin goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin bireysel nitelikleri 6n plana

cikmaktadir. Veliler kendini gelistiren, kaliteli, yeniliklere acik 6gretmenlerin
Ogrencileri i¢in verimli caligmalar yiiriitebileceklerini diistinmektedirler. Okul

yonetiminin 6gretmenleri segerek aldiklarini belirten veliler, 6gretmenlerin

yeterliliklerinin denetlenmesi gerektiginin; yetersiz 6gretmenlerin tespit edilerek

gerekli tedbirlerin alinmasinin énemli oldugunu vurgulamaktadirlar.

Veli 1: Bir profesor olan hocamiz demisti ki. Tki kavram sbyledi. Bir yineleme, yenileme
kavrama. Dedi ki okumazsaniz, bundan sonraki hayatinizda hangi meslege giderseniz gidin
diyelim ki 6gretmen olabilirsiniz, herhangi bir gorevli olabilirsiniz. Eger okumazsaniz, yani
kendinizi yenilemezseniz, yinelemeye baglarsiniz. Yineleme ve yenileme. Yani
ogretmenlikte 6zellikle doktorlukta, avukatlikta tiim mesleklerde gegerli bu aslinda ama
hangi meslekte olursan ol; ama 6zetle 6gretmenlikte eger kendi alaniyla ilgili birinci olarak
kendi alantyla ilgili ikinci olarak kendiniz zenginlestirecek daha donanimli hale getirecek
diger alanlarla ilgili okuma arastirma , giincel bilimsel dergileri, akademik ¢aligmalari takip
etme anlaminda ve diger kitaplart okuma alaninda eger okuma birakilirsa, arastirma
birakilirsa bir siire sonra yineleme bagliyor. Yani 6gretmen artik yinelemeye bagliyor. Ayni
seyleri tekrar etmeye basliyor. Aynisini. Tekrara bagliyor. O tekrara diistiigii anda
ogrencilere olan faydasi da faydali olma sansini da kaybetmeye basliyor. Ama okursa kendi
alani ile ilgili aragtirmalar1 takip ederse donanimli hale geliyor ve kendisi siirekli yeniledigi
icin yenileyen bir 6gretmen, yenileyen bir doktor , yenileyen bir kimse o bulundugu ortama,
Ogretmense 6grencilerine, doktorsa hastalarina, bu ¢ogaltilabilir, daha faydali, bu fayda
konusunda aklima bunlar geliyor. Yani yineleyen degil de kendisini yenileyen... Mesela ilk
basta okul bilimsel olarak genele geger kurallarla 6gretmeni test etmesi gerekir. Sinav
yapabilir. Alaniyla ilgili. Baska bir anket mi yapar? Test mi? Genel gecer akademik,
bilimsel gegerliligi olan dlgiitlerle 6gretmenlerin alaninda uzmanligini yeterliligini
donanimi test edebilir. Testten sonra, yeterli gordiiklerine veya ona gore yetersiz
gordiiklerine ona gore bir firsat sunabilir. Tamamlamalar1 i¢in veya basarili olmalari igin.

Veli 3: Ben 6zel okul yonetiminin 6gretmenler i¢in gerekli sartlari olugturdugunu
diisiiniiyorum. Burada 6gretmenlerin kalitesi benim agimdan énemli. Ogrencilerimin daha
iyi sartlarda egitimi i¢in 6gretmenlerin katkisinin dnemli oldugunu diisiiniiyorum.
Ogretmenlerin bu okula secilerek alindigimi biliyorum. Bu okulda galisacak dgretmenlerin
her yoniiyle donanimli olmasi ve yeniliklere agik olmasi gerekir. Yani kendini gelistirmeli.
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Mliskiler.

Arastirmanin yedinci sorusuna verilen cevaplari daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “Okuldaki iligkilerden bahseder misiniz?” sorusuna verilen cevaplar
analiz edilmistir. Ogretmenlerin kendi aralarinda ve farkli paydaslarla 6gretmenler

arasindaki iletisimle ilgili degerlendirme ve yorumlar yapilmistir.
Ogretmenler arasu iliskiler.

Ogretmenler ifadelerinde kendi aralarindaki iliskileri “iyi” olarak
nitelendirmektedirler. Okuldaki yogunluk icerisinde iligkilerin samimi bir boyutta
oldugu ancak nitelikli iletisim siiresinin kisa oldugu ifadelere yansimaktadir.
Ogretmenlerin arasinda hirs ve rekabet duygularinin olmadig1, hosgorii gercevesinde bir
arkadaslik ortami olusturuldugu goriilmektedir. Ogretmenler birbirleriyle olan iletisimin

calisma ortamlarini ¢ekici hale getiren bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmen 4: Ben bizim okulumuzda bunun ¢ok kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum. Tiimii
icin bunu sdyleyemeyecegim ama belli gruplarin kendi i¢lerinde iyi bir iletisimi var. Ancak
herkesin bir arada goriismesi ¢cok miimkiin olmuyor. Kurumumuzda 120 civarinda
Ogretmen var. Hepsinin ayni anda goriismesi miimkiin olmayabilir ama 3-5 kisilik gruplar
halinde herkes kendi grubuyla goriisiiyor olabilir. Bunun ben bizim okulda saglikli
isledigini diisiiniiyorum. En azindan bizim matematik ziimresi i¢erisinde bu diyalogun ¢ok
saglam oldugunu arkadaslik iliskisinden ¢ok daha 6te bir diyalog oldugunu diisiiniiyorum.
Bunun da bizim adimiza basar1 oldugunu diisliniiyorum.

Ogretmen 3: Ogretmen arkadaslarimla olan iliskim gayet iyi. Hatta buraya gelirken de ilk
senem olmasina ragmen okulumda bu kadar iyi bir beklentim yoktu. Ama ben arkadas
ortaminin samimi oldugunu diigiiniiyorum. Zevkli ve tatl bir iligki var. Ama sonugta sunu
da gorebiliyoruz yani 6gretmenler odasinda bilgisayarin baginda bir seyler kovalayan
kendisini bagkasina gostermeye ¢alisan insanlar goriiyorsunuz. Ve ben bu insanlari
yadirgamiyorum da. Boyle olmasini o da istemez ama sene sonunda parasiz kalmak
istemedigi icin boyle davraniyor olabilir.

Ogretmen 2: Bu 6zel okulda, manevi hedefleri olan ve bu hedeflere yonelik olarak manevi
hedeflerini maneviyat {izerinden yiiriitmeye ¢alisan bir okul bu. Dolayisiyla boyle saglam
bir temele dayali. Simdiye kadar gérmedigim birincil iliski diyemem de birincile dogru
giden bir iliski. Size bir hirs ortanmu olusturulmuyor. Ogretmenler arasinda bir rekabet yok.
Herhangi bir rekabet yok..

Ogretmen 12: Ya bu bahsettigimiz is yogunlugu igerisinde aslinda 6gretmenler bir
kosturmaca igerisinde birbirleriyle gordiikleri her ortamda genellikle hosgoriilii, giiler yiizlii
iyi iligkiler igerisinde, yani birbirlerinin sirdasi pozisyonunda. Giiniin yorgunlugunu bir tek
atacaklari, belki bir bes dakika, 15 dakika belki yarim saatin kiymetini artirmaya yonelik
bir gayret icerisinde. Birbirine bir ¢ay ikram etmesi, her ne kadar ¢ay ocagindan da olsa,
O0gretmenlerin en biiylik mutlulugu.

Ogretmen 10: Ogretmenlerin kendi aralarindaki iletisim siiper diyebilirim. Cok ufak bir iki
husus disinda, bir iki husus degil de bir iki kisi disinda bu herkes i¢in olabilir siz toplum
icinde herkesle ayni oranda anlagamayabilirsiniz. Bu ¢ok normal bir seydir. Ama neredeyse
%99uyla ¢ok siiper bir iletisime sahibiz. Iliskiler daha ¢ok is ortanunda gerceklesiyor.
Zaten ¢alistiginiz ortama en ¢ekici hale getiren bu su anda. Arkadaslarinizla olan iletigim.
Bu sizi mutlu ediyor. Bu sizi huzurlu kiliyor. Su an en ¢ekici husus bu.
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Ogretmen 9: Birkac okulda ¢alistim. Gordiigiim en iyi 6gretmen iletisimi bu okulda.
Ogretmenler birgok agidan birbirlerini rakip olarak goriirler. Bu galistigim kurumda, gerek
kurumun tutumundan dolay: gerekte burada calisanlarin kalitesinden dolay1 ¢ok ciddi bir
arkadaslik ortami var ve herkes birbirini destekliyor. Bu da gergekten bizi kuruma bagliyor
hem de yaptigimiz ise bagliyor. Okul disinda mesaimizden dolay1 sikintilar yagayabiliyoruz
ama okul icinde de biraz az diyebilirim. Beklentilerimizi karsilar durumda degil. Nitelikli
zaman- ben burada bes senedir ¢alisiyorum- su anda bir 6gretmen piknigi ya da vesaire
tarzinda herhangi bir sey gérmedim. Ufak tefek bir iki programimiz oldu. Onun disinda
arkadaslarimizda bizim bireysel gayretlerimiz disina zaman gecirme sansimiz pek olmuyor.

Ote yandan bazi1 6gretmenler ise dgretmenler arasi iliskileri daha farkli bir
degerlendirmeye tabi tutarak nitelik bakimindan “zayif” oldugunu diistinmektedir.
Bunun sebebi olarak, okulda yeterince birbirlerine ayiracak vakit bulamayan
O0gretmenlerin, siirekli is yogunlugu altinda ezildigi, iyi denilen iliskilerin aslinda
yiizeysel bir iligki oldugu savunulmaktadir. Oldukga yogun olan 6gretmenlerin
birbirlerine nitelikli vakit ayirmaktan daha ¢ok okuldaki isleri yetistirme telaginda
olduklar1 goriilmektedir. Okulda 6gretmenlerin bir araya geldikleri ortamlar genellikle

resmi zorunluluktan kaynaklanan toplantilardan olustugu dile getirilmistir.

Ogretmen 6: Zayif. Ciinkii, giderek ¢ok fazla seyin istendigi ortamda 6gretmenler zaten
bireysellesmis durumdalar. Cok fazla bir araya gelmiyorlar. Cok fazla sey paylasmiyorlar.
Sadece &gretmenlerin paylastigi sey ne ? Ogretmenler odalarinda iki konusurlarsa odur
yani. Onun diginda ortak bir paydalar1 yok. Cok fazla birbirleriyle sosyal diizeyde
faaliyetlerin i¢ine girmiyorlar. Bizim buradaki mevzu 6gretmenlerin iletisimleri ¢ok zayif.
Yani bu zayiflikta okulun havasina yansiyor.Yani bu 6gretmenlerin siirekli bir seyleri
yetistirme, siirekli bir seyleri yapma.. siirekli yiiksek performans beklentisi , stirekli degisik
¢alismalar1 6nerme, evrak doldurma, 6grencilerin igleri, ders saat yiikleri fazla. Bizim
ogrencilerimiz bir de sorunlu 6grenci yani. Sorunlu 6grencilerle de iki kat fazla
ilgileneceksin. Psikolojik sorunlart olanlar var yani 6zellikle akademik basar1 sorunlart
olanlar var. Bunlarla daha ¢ok ilgileniyorsun. Dolayisiyla 6gretmen normal bir devlet
kurumdaki 6gretmene gore belki 3-4 kat daha fazla ¢alismak zorunda kaliyor. Is giicii ister
istemez ¢ok fazla.Cok yogun. Yogun olmayabilirsin. O seninle ilgili bir sey. Yani ararsin
velini. Cekilirsin kdseye. Ama bir siire sonra o da yeterli olmayacak. Yeterli olmadig1 i¢in
yine sana hesap soracaklar.

Ogretmen 5: Yani ben daha 6nce de galistim ayn1 kurumda. Siz biliyorsunuz. Askere
gittim. Askerden geldim. Ara verdim. Sonra yine ikinci yilim bitiyor ayni kurumda. Yani
giderek kopuyor gibi geliyor bana. Yani daha 6ncelerden gercekten insanlara Hedefim
Lisesinde en sevdiginiz sey ne dendiginde dgretmen iligkileri bir arkadaslik bir bir aile
ortami derlerdi. Bu sanki giderek makinelesiyor gibi geliyor artik. Insanlar artik hep
bilgisayara gomiilmiis durumda. Dedigim gibi her sey matematikten ibaret olmus durumda.
Bir miidiir mail atacagina yok 7 kere girmemissin, 5 kere atmamissin diyecegine bunu bir
sonucta karsinizda insan var. Cekip konussan giizel bir dille bir arkadas gibi konussa daha
faydali olacagini diigiiniiyorum. Sorgular gibi degil de, onunda faydasi varsa faydasin
sOylesinler gerekceleriyle. Biz de bilelim yani.

Ogretmen 13: Ogretmenler olarak aramizdaki iletisim; genelde zaman buldukga
goriisebiliyoruz. Tletisime gegebiliyoruz. Oyle ¢ok fazla iletisimde oldugumuz dgretmenler
maalesef yok. Ciinkii giin boyu ¢ok yogunuz. Giin bittikten sonra da 6gretmenlerimizin
¢ogu evli. Coluk ¢ocuk sahibi oldugundan dolay1, zamaninda eve gidip o islerle ugrasip
veya farkli caligmalar oluyor iste baz1 doktora yiiksek lisans g¢aligmalari oldugu igin
zamaninin ¢ogunu oraya ayirtyor. Bazen vakit buldukea bir araya geliyoruz. Okulumuzun
yapmis oldugu etkinlikler oluyor bir araya geliyoruz. Hafta sonu toplantilarimiz oluyor. Sik
sik toplantilar oluyor. Resmi ¢ergevede bazen bir araya geliyoruz. O tiir iletisimlerimiz
oluyor.
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Ogretmen 7: Bu da tabi tek basina bir olay degil. Birgok faktérii var. Ogretmenin
kendisine zaman ayirabilmesi iste mesai arkadaglari ile idarecileriyle bir araya gelip farkli
ortamlarda desarj olmasi lazim. Tek tiik oluyor ama bunu genele vurdugunuzda yogunluk
icerisinde bu ¢okta biiylik bir oranda olmadig1 goriilmektedir. Tabi 6gretmenin asil
ogretmenden beklenen hani belli bir miifredat ¢ercevesinde o yil o konular1 6grencilere
aktarmasi dolayisiyla hani siire belli konu belli. O derse girip ¢ikmasi gerekiyor. Ve bir ders
saat say1st var. Bunu tamamlamasi gerekiyor. Yani akademik manada bu beklendigi i¢in
dolayistyla bu yogunluk buradan olusabiliyor. Yani ders saat sayis1 6gretmene gore
degisebiliyor. Hani 18 saate giren de vardir. 24 saate de giren de vardir. Belki 28 saat derse
giren dgretmenlerimiz de var. Iste bu yogunluk igerisinde bir kere o ders yogunlugu var.
Insanlar birbirleriyle koklii kalict iiretici bir iliskiye giremiyor. Cok yiizeysel, teneffiiste
gordiigii kadartyla. Yemekhanede goriiyorsa, iste orada ayakiistii goriismeler oluyor. Yani
cikislarda da iste etiitler oluyor. Toplantilar vesaireler oluyor. Oyle bir yogunluk var.
Insanlar salim kafa oturup ta bu meseleleri konusup tartisip nereye gidiyoruz nasil bir
hareket adimlar atmaliy1z. Bu noktada aslinda daha saglikli ortamlarin olusturulmasi lazim.
Iste okul idaresi, 6gretmenler boyle seckin mekanlarda, giizel ortamlarda kiiciik gruplar
seklinde yani akademik kosturmacanin biraz daha azaltilarak, farkli yonlerden egitimi
gelistirmenin birtakim arastirmalari yapilmali. Zaman zaman durup nereye gidiyoruz. Bi
check yapilmali. Eksilerimiz neler, fazlaliklarimiz neler, bir yol haritas1 zaman zaman
¢izilmesi lazim. Hani sorun olustugu zaman krize miidahale degil de sorun olugsmamasi i¢in
bir takim adimlarin atilmasi lazim. Daha esnek uygulanabilir egitim modellerinin
olusturulmasi lazim. Yani buda zaman zaman hani 6gretmenin kafasindaki 6nemli
distinceler olarak olustugunu diisiiniiyorum. Yani biraz zihni yogun. Kendisine de fazla
vakit ayiramiyor.

Okulun havuzuna bile girmek gorev gibi geliyor! Okuldaki ortami “aile” ortamu
olarak nitelendiren bir 6gretmen yasanan yogunlugu okuldaki havuza bile
Ogretmenlerin bir araya gelip giremedigini belirterek carpici bir 6rnek vermistir. Okulda

havuza bile girmek sanki bir gérevmis gibi algilanmaktadir.

Ogretmen 11: Yani zaten fanus diyorum ya bir 6gretmenler odasina girdiginiz zaman
kendi hayat goriigiiniizii hatta sosyal bir mesajinizi rahatlikla konusabiliyorsunuz. Diger
Ogretmen size ters ters bakmiyor yani. O yiizden 6gretmenlerin hepsi bir aile ortami. Ancak
ogretmenler pek birbirlerine zaman ayiramiyor. Iste o pek olmuyor. Ciinkii bir yogunluk
var. Az malzemeyle isleri gétiirme gibi bir sey oldu bu sene. O yiizden bir tempo var. Hatta
bir havuzumuz olmasina ragmen gidemiyorum; insanlar disarida bir havuza iiye oluyor para
veriyor vakit ayiriyor; gidebiliyor. Biz diislinliyorum; havuzumuz var hijyenik. Ama ben bir
yildir bu son sene yogunlugun hayata etkisi; birak ben mesela diin arabamla geldim.
Havuza da girme niyetim vardi. Malzemelerimi de getirdim. Ama aksam § saat dersten
sonra bir de ders sonrasi etiitlere girdikten sonra ¢iktim $dyle arabaya dogru gittim. Havuza
gitmek bana bir enayilik gibi geldi. Sanki o da bir gérevmis gibi yani. Bu okuldan yani bir
an Once uzaklasayim da; birak havuzu ya. Belediyenin siis havuzuna girmek daha cazip
geliyor. Yeter ki su ortamdan bir ¢ikayim.

Ogretmen idareci iliskileri.

Genel olarak 6gretmen idareci iliskilerinin resmi boyutta oldugu 6gretmenlerin
mevecut iliskileri sikintili, zayif ve aramiz kotii gibi ifadelerle nitelendirdikleri
goriilmektedir. Ogretmen idareci iliskilerinin daha ¢ok resmi bir diizeyde ilerledigi
savunulmaktadir. Ogretmenler kendi aralarindaki iliskide bir “sikint” olmadigim
diisiiniirken tistleriyle olan iligkilerinde yasadiklar1 bazi sikintilara deginmislerdir.

Ogretmenlerin sirali amirlerinden en sik muhatap olduklar1 béliim koordinatérlerinin
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farkli 6zelliklerinden bahsedilmistir. Bir 6gretmen kendi koordinatdriiniin yaninda
“espri bile yapamadigin1” dile getirerek iliskilerinin soguk oldugunu, 6gretmen
arkadaslarinin idareci pozisyonunu elde ettiklerinde degistiklerini ve insani iligkilerin
onemsenmedigini belirtmektedir. Ogretmenlerin siirekli hatalarin1 vurgulayici bir

anlayisin hakim oldugu savunulmaktadir.

Ogretmen 8: Simdi 6gretmenlerin birgok 6gretmenin kendi aralarindaki iletisimi giizel
bizim bulundugumuz ortam itibariyle. Bizim bulundugumuz ortamda &gretmenler arasinda
iletisimde bir sikintimiz yok. Ama bu bir iiste ¢iktiginda koordinatdr 6gretmen iligkisine
ciktiginda ben kendi koordinatoriime espri bile yapamiyorum. Ama matematik
koordinatoriine esprisini yapabiliyorum. Béyle de bir durum var. Her koordinatoriin
tutumlari da birbirinden farkli. Biri soguk. Insan iliskilerini pek de énemsemedigini
diistiniiyorum. Biri ise kendi arkadasinmis gibi davranan bir formatta. Veya iste 6nceden
6gretmenler olaraktan bildigimiz kisilere koordinatorliik verildiginde de degisen insanlar
oldugunu sdyleyebilirim. Béyle durumlarda ¢ikiyor karsmiza. Degisiyor. Ogretmenken
farkli, idareye gegince farkli oluyor. Bunu kendileri de sdyliiyor. Oradan bakmakla buradan
bakmak farklidir. Buraya gegersen sen de anlarsin.) gibi bir sdylemleri var. Ne kadar dogru
bir tespit onu da sorgulamak lazim. Yani neler etken oluyor burada egitimin kalitesini mi
artirmak yoksa bagka seyleri de mi hesaba katmak gerekiyor. bunlari da iyi diistinmek
lazim. Yani bizim en biiyiik sikintimizin su oldugunu diigiiniiyorum. Kurumun kendi
dinamikleri olmali. Kendi dinamiklerine gore yonetilmeli. Vizyon ve misyona goére yonetim
anlayis1 olmali ve bu kurallar da belirtilmeli. Arkadaslar su sekilde isleyis vardir ve buna
gore isleyis yliriitiiliir seklinde olmali. Bu isleyisi saglarken de soguk bir formata
biirinmemeli idareci ve 6gretmenler. Boyle bir format olunca iletisim kopuyor aslinda.
Ayni zamanda adil davranilmadigini diisiindiigiim hususlar da oluyor. Mesela benden
sunum yapmami istiyor koordinatdr. Ben sunumlari sdyledigi sekilde yapryorum.
Direktiflerine uyuyorum. Kazanimlari ekleyin diyor slaytlara ondan sonra {inite bazl
sunum yapmayin hep konu konu sunum yapin diye séyliiyor. Ondan sonra kazanimlarin
sonundaki 6grenci kazanimlarini onu bile degistirmemizi istiyor. Kazanir, yapar, eder
Ogrenir derken yapariz ederizleri de ¢evirin diyor. Bunlar1 yapiyorsunuz. Buna ragmen sizi
elestiriyor. Diger bir arkadasin slaytta eski slaytin kopyalanmig halini gériiyorsunuz higbir
doniit yok. Bunu da sdyleyince ben senin bdyle diisiinmene hicbir anlam veremiyorum diye
doniitler aliyorsun. Adil davranma durumlarinda sikinti var.

Ogretmen 9: Idarecilerle dirsek temasinda olaylari birlikte yiiriitmeye ¢alisip onlarm
hedefledigi seylerden haberdar olup onlara destek olmaya calisiriz genel olarak. Idarecilerin
ogretmenlerden beklentileri oluyor zaman zaman. Onlar1 da bize ileterek bizim yapmamizi
sagliyorlar. Sistem i¢inde yapilan seylerden de sikinti oldugunu séylemek lazim.

Ogretmen 6: Ogretmen idareci iletisimi bence zayif. Ciinkii yoneticilerin 6gretmenlerle
ilgilenecekleri vakti yok. Isleri cok fazla. Dolayisiyla zayif. Temel sorun da bu. Ve bence
yoneticilerin iletisimle ilgili sorunlar1 var.

Ogretmen 3: Acikgasi benim kotii idarecilerle aram. Sabah ise geldigimde bile selamiin
aleykiim, giinaydin, merhabalar demeden direkt ¢alisma sahama ¢ikiyorum. Giderken iyi
aksamlar demeden evime gidiyorum. Idarecilerle olan bu boyutun gegmisi var.

Ogretmen égrenci iliskileri.

Ogretmen ve idarecilere gore 6gretmen dgrenci iliskilerinin genel olarak olumlu
bir cercevede ilerlemektedir. Ogretmenler 6grencileriyle siirekli goriiserek her konuda
yardimc1 olmakta ve gerekli durumlarda velileriyle goriisme gergeklestirmektedirler. Bir

idareci 6gretmen 6grenci iligkilerinde eger diizey korunmazsa bu durumun ders igine de
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yanstyacagini ve otoritesini kaybeden dgretmenin sinif hakimiyetini de kaybederek

egitim ve 0gretim faaliyetlerinde biiyiik zaaflara yol acacagini belirtmektedir.

Ogretmen 9: ilk 6nce dgrencilerle baslayalim. En ¢ok iletisim kurdugumuz kisim o
aslinda. Ogrencilerimizle iliskimiz genel olarak sayg1 sevgi gercevesinde ilerletmeye
calistyoruz. Tabi 6grencilerimizin biraz daha farkl beklentileri olabiliyor. Bazen arkadas
formatinda ilerliyor. Aradaki mesafeyi koruyamadigimiz zaman zaten sikintilar oluyor.
Dolayistyla genel olarak aradaki mesafe korunarak samimi ve dost canlisi bir 6gretmen
portresi ¢izmeye ¢alistyorum.

Ogretmen 4: Ogretmenlerin 6grencilerle iletisimin biiyiik oranda olumlu oldugunu
distiniiyorum. Sorun yasayan 6gretmenler illaki vardir her zaman olacaktir. Ama biiyiik
oranda dgretmen 6grenci iliskisi olumlu pozitif yonde. Ciinkii biz 6grenciyle siirekli
goriisme halindeyiz, yiiz yiizeyiz ama veliyle bu kadar yiiz yiize degiliz. Tabi ki biraz daha
ikinci planda ama yine de etkin oldugunu diisiiniiyorum. En azindan danigman 6gretmenler
siif 6gretmenleri sik sik goriisme halindeler.

idareci 2: Bence iki sey onemlidir 6gretmen igin. Bir, samimi bir ortam olmali. Tki
profesyonel.Yani benim goziimde 6gretmenlerimiz hem 6grencilerle hem de velilerle gayet
iyi iliskiler kuruyorlar. Cok kendilerini en iyi ifade edecek sekilde. Bu sinif 6gretmenligi,
danismanlik vesaire gibi artik sistemlere gegtigi zaman yani ¢gocugu sadece 6gretmen
olarak degil, yeri geldiginde onun abisi olarak, ablas1 olarak, teyzesi halas1 vesaire yerine
koyarak ¢ocukla o sekilde ¢ocugu kusatmak igin ¢ok yol bulabiliyor ve o zamanda iletisim
¢ok samimilesiyor. Cok verimli bir hal aliyor. Ama siz sadece bu isi ben iletisim kurmak
gerekiyor diye yaparsaniz o zaman iste aradim “Ahmet bey merhaba ben suyum.
Cocugunuz durumu sudur.” diyebilirsiniz.

Idareci 1: Simdi 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimi biiyiik 6l¢iide iyidir. Bir kesim
maalesef ¢izgi asiminda yer aliyor. O ¢izgi asimi oldugunda dgrencinin karsisindakini
ogretmen olarak gdrmemesi, sunu tirnak igerisinde sdyliyim. “Ogretmen 6grencisinin
arkadasi degildir.” Hi¢bir zamanda kendini bu role soyundurmamalidir. Ciinkii arkadast
oldugu zaman ahbap ¢avus iligskisine doner. Maalesef oluyor hocam roliinii karigtiranlar.
Tabii sert diktator bir 6gretmen degil. Empati kurarak o 6grenciye yaklagsmasini bilmelidir.
Ama ¢izgiyi kacirdigimiz andan itibaren orada sorunlar bagliyor.O dgretmen basarili
olamiyor. Soyle mesela teneffiislerde 6grenci dgretmenin arkadast gibi omzuna el
koymalar. Laubali konugmalar. Laubali konustugu zaman bir 6grenci bir siire sonra
kargisindakinin otoritesini zedeler. Ve bu ders i¢ine yansir.Simdi 6gretmenlerde sinifta iki
tane kaygi vardir. Dersimi 6grenciye en iyi sekilde verebilmeliyim. Kazanimlari
gerceklestirebilmeliyim noktasidir. Tkincisi de miifredat1 yetistirme kaygisidir. Bu iki
kaygidan da uzaklasirsiniz. Ne verebileceginizi istediginiz gibi 6grenciye verebilirsiz, ne de
miifredatiniz1 yetistirebilirsiniz.

Ogrenci 5’in ifadeleri Idareci 1°in sézlerini dogrular niteliktedir. Ogrencilerin bir
dersin 6gretmenine bagli olarak onlar1 6gretmen degil, abi ya da arkadas gibi gorerek
sayg1 cercevesinin kayboldugundan bahsetmektedir. Ogrencilerin derse gore tavir ve

tutum gelistirdikleri agikc¢a goriilmektedir.

Ogrenci 5: Soyle. Oncelikle diger arkadaslarimdan bahsedeyim. Yani bazi arkadaslarim
var. Bizim okulumuzda geng¢ 6gretmenlerimiz de var. Ya bunlara karsi boyle bir sey
oluyor. Ogretmen degil abi ya da arkadas gibi bir alg1 olusuyor bazi arkadaslarimda hani.
Diyor ki abimle ayn1 yastasiniz. Ben size abi desem nasil olur. Senli benli konusmalar.
Bunlar bence ¢ok yanlis. Sonucta ya senden iki yas bile fazla olsa, iki yas bile biiyiik olsa
senin Ogretmenin ve burada bir gérev yapiyor. Senin arkadasin degil; bir sey degil. Buraya
sadece ders anlatmak icin geliyor. Sana faydali olabilmek i¢in geliyor ve senin ona karsi
tutumun ¢ok 6nemli. Ona kars1 saygisizlik yapmak ¢ok biiyiik bir ayiptir. Senli benli
konusmak ¢ok biiyiik bir ayiptir. Yani ona kars1 saygimizi en {ist diizeyde tutmaliyiz.
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Rahatlik var 6grencilerde .Yani ¢ok fazla degil. Ama hani bazi konularda bdyle bir dozu
kagiriyorlar. Zaten biz su anda son siniftayiz. Son sinifta olmanin da bir etkisi var bizde
hani. Bir rahatlik var. Derse ge¢ girip ¢ikmalar, ders i¢inde i¢inde sohbet etme uyuma gibi
davranislar oluyor o rahatligin seyinde. Ama hani mesela bazi derslerimiz oluyor.
Kesinlikle piir dikkat dersi dinliyoruz. Ama hani belli saatlerde artik yorgunluktan dolayz,
halsizlikten dolay1 bir sey oluyor; rahatlama oluyor, dersin sonlaria dogru olabiliyor. O
dersin 6gretmenine bagli bir sey aslinda.

Ogretmen veli iliskileri.

Ogretmenlerin ifadeleri genel olarak incelendiginde 6zel okulda veli iletisimine ve
memnuniyetine bliyiik 6nem verildigi anlagilmaktadir. Okulda bireysel goriismelerin
oldugu, velilerin telefonla arandig1 ayrica ev ve igyeri ziyaretlerinin gergeklestirildigi

anlasilmaktadir.

Ogretmen 11: Bireysel goriismelerimiz oluyor. Atiyorum 20 tane 6grencimiz var. Birkag
hafta icerisinde tek tek velileriyle goriisiiyoruz. Tek tek goriisiiyoruz. O da baya bir zaman
aliyor. Hatta bazen ders ¢ikiglarinda saat 18:00°de kadar kalip o velilerle goriisiiyoruz.
Yetmiyor. Diyorlar ki bazen, bu veliyi memnun etmek i¢in 6zel okuluz ya veliyi memnun
etcez, dgrenciyl memnun etcez, ev ziyaretlerimiz oluyor. Ev ziyaretlerimizde de sik sik sey
yaptyoruz. Evlere gidiyoruz. Tabi biz erkek d6gretmenler olarak ciddi anlamda problem.
Bayan gretmenlerimiz ¢ok rahat. Iste gidiyorlar. Bir kahvalt1 yapiyorlar. Gezip dolasip
geliyorlar. Biz eve gidemedigimiz zaman ne yapiyoruz. Babanin is yerine gitmeye
calistyoruz. O da ayr bir sikinti.

Ogretmenler genel anlamda velilerle olan iliskilerinde beklentilere dayali bazi
sorunlar meydana gelebildigini ifade etmislerdir. Beklentisi yiiksek velilerin
ogrencileriyle ¢ok ilgilenilmesini istedigi, bu konuda siirekli bilgilendirilmeyi bekledigi
ifadelere yansimaktadir. Ancak veli iletisiminin tek yonlii islemesi, velinin aramayip
aranmay1 ya da okula davet edilmeyi beklemesi, okulda sadece kendi 6grencisi varmis
gibi davranmasinin sorunlara yol agtigini1 goriilmektedir. Velilerin birgogu 6grencisinin
akademik bagarisin1 6nemserken, bazilar1 da okuldan diploma alarak mezun olmasini

beklemektedir.

Ogretmen 13: Bizim 6nce 6grenciyle iletisim konusuyla bagliyim. Yani bizim okulun bir
takip sistemi var. Her 6gretmen hangi veli ve dgrenciyle goriisme yapiyorsa onu takip
sistemine kaydetmemiz gerekiyor. evet biraz zaman aliyor ama ben yararli olduguna
inantyorum. Ciinkii atiyorum X 6grenci ile iste hangi ayda goriismiissem onu ben bizim
okulun sistemindeki takip sistemine kaydettigimde aradan 2 ay geciyor. Bir velim
geldiginde bakin ben bu ayda sizinle konusmustum. Bu 6grencilerin bu eksilerini, bu
artilarmi sdylemistim. idare de onu gériiyor. Sizinle Tarih dgretmeni bu konular1 konustu,
bu bilgileri size verdi. Bakin ne kadarmi yaptimz, ne kadarin1 yapamadiniz. Ogrenciyle iyi
bir iletisimimiz var. Veliyle de var. Ama veli sdyle bekliyor. Veli bir tek ¢ocukla okula
geliyor; ¢ocuguyla cok ilgilenmemizi bekliyor. Sanki okulda bir tek ¢ocugu var. Bir tek
benim gorevim onun gocuguyla ilgilenmek; bir tek onunla iletisime girmek. Yani bizde
Oyle veliler var ki, her giin arayin bilgilendirin diyor. Yani diisiinebiliyor musunuz; cok
sikict bir konu. Bazen aksam oluyor. Saat 10°da bakiyorsun telefonun ¢aldi. Neymis
efendim veli seni artyor. Hocam bizim ¢ocugun bugiin 6devi var miydi yok muydu? Cok
basit bir konu. Aslinda bizim 6dev takip sistemimiz de ¢ok iyi. Odevleri yaziyoruz. Veli
orda bakiyor. Atryorum hangi 6gretmenin ne kadar 6dev verdigini gorebiliyor. Yani bazen
veliyle ¢ok siki iletisim olunca boyle sikintilar da oluyor. Ama veliyle iletisim konusunda
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yine 6gretmenden 6gretmene degisiklikler oluyor. Simdi ben bazi siniflara giriyorum. 150-
200 tane 6grenciyle iletisimdeyim. Ben 150-200 tane veliyle goriisemem. Her ay ortalama
bir sinifimla goriisiiyorum; 20 dgrenci. Disaridan da her siniftan 5-6 6grenciyle goriismeye
calistyorum. Yeterli mi degil tabii ki. Daha fazla olmas1 gerekiyor ama ben su anda bu
kadarin1 yapabiliyorum. Veli iletisimi konusunda aslnda biraz daha paylasimci olsa bizden
fazla beklenmese gelip arada iste okul saati icerisinde ziyaretlerde bulunulsa biraz daha
gdrevimiz aza inecek. iletisim tek yonlii isliyor. Ozel okullarda dyle oluyor. Tek yonlii
oluyor. Ciinkii devlet okulunda tamamen farkli. Ogretmen nadir, ok az arar. Veli gelip hep
bilgi alir. Ciinkii 6gretmenin orda biraz dnce saydigimiz gérev ve sorumluluklar var,
kullanilmiyor. Ama bizdeki sistem farkl ciinkii veli her seyi bizden bekliyor. idarede
bizden bekliyor. Biz kimiz; 6gretmeniz. Bizden her sey beklenince de iletisim bir yerden
sonra kopmaya geliyor. Bir tatile gidiyorsun. Bazen telefonunu da kapatmak zorundasin.
Onu da sdyliyim. Yoksa hemen seni o an birisi arayabilir. Clinki hep sdyledim ya veli
okulda bir sizi goriiyor ; bir kendi ¢ocugunu goriiyor. Geliyor sinifta sunu sylilyor. Aklima
gelmisken onu da anlatayim. Sinifa geliyor. Hocam bizim ¢ocuk tahtaya yakin otursun.
Simdi bizim okulun oturma diizeni ¢ok iyi. Smiflarimiz gayet giizel. 15-20 kisilik
smmiflarimiz var. On tarafta zaten 3er sirayla oturuluyor. Tahtaya ¢ok yakin. 3 metre, 4
metre. Bak gosteriyim diyorum. Sizin ¢cocugunuz burada oturuyor. Hocam bizim ¢ocuk
onde otursun. Sizin ¢ocugunuz zaten boyu var. Uzun boylu. One alirsa arkadaki cocuklar
var. Onlar1 diigiinmiiyor. Sadece kendini diigiiniiyor. Ve kendi ¢ocugunu diisiiniiyor.

Ogretmen 10: Ogretmen veli iletisiminde de 6grenci kadar olmasa da karsilikli
beklentilerin uymadig1 noktalarda sikinti olabiliyor. Akademik anlamda ¢ok zayif bir
ogrencinin velisi ¢ok biiyiik bir beklenti igerisindeyse sizin bu veliyle iletisiminiz ister
istemez sikintilidir. Sikintili olur. Ciinkii siz durumu aktardiginizda kabullenmeyecektir.
Sizde sug arayacaktir. Bahane arayacaktir. Kendi cocugunda kusur gérmeyecektir. Bu gibi
durumlar sikimtil1.

Ogretmen 6: Yani idare eder. Idare eder derken. Dedigim gibi. Bir grup veli var; gocugunu
stirekli takip eder. Geri kalan sadece tamam he der. Béyle ¢ok 6grencisinin basarisini,
akademik diizeyini yiikseltmekten ziyade, bircogunun diploma endigesi var.

Veliler bazen hadlerini astyor. Idarecilere gore dgretmenlerin biiyiik gogunlugu
gorevlerini hakkiyla yerine getirmektedir. Buna karsin okulda bir kisim 6gretmenlerin
ogrencilerini yeteri kadar tanimadigi ileri siiriilmektedir. Idarecilere gore okulda
ogretmenler velilere ayrintili ve net bilgi vermedikleri zaman cesitli iletisim kazalarina
yol agabilmektedirler. idarecilerin degindigi bir bagka konu ise velilerin zaman zaman
hadlerini asarak 6grencilerinin notlar1 ve devamsizliklari ile ilgili beklentilerini dile
getirmeleridir. Idareciler 6gretmeni ilgilendiren durumlarda “tek yetkilinin 6gretmen”
oldugunu ifade ederek velileri 6gretmenlerle goriismeye ikna ettiklerini

belirtmektedirler.

Idareci 1: Yine 6gretmenlerimizin biiyiik cogunlugu veli iletisimini olmas1 gerektigi gibi
yapiyor. Ama bazen bazi 6gretmenlerimiz veli ile olan iletisimini de saglikli olarak
gerceklestiremiyorlar. Burada da sdyle bir sey devreye giriyor. Ogretmen topu bagkalarinin
iizerine atma rolii iistleniyor. Iste saglikl1 veri akisin1 velisine veremedigi zaman ya da topu
baskalar1 izerine atti§1 zaman tam bir karmasa yasaniyor. Ornegin ben gecen sen yasadigim
bir hadiseyi ¢ok net olarak verebilirim size. Idarecilikten vermeme nedenim var. Direkt
Ogretmen olarak vermek istiyorum. Gegen sene bir sinifin sinif 6gretmenligini yaptyordum.
Elimden geldigince 6gretmenligi yapmaya calisiyorum. Ve siirekli velilerime mesajlar
gonderiyordum o zaman. Sinifimizdan biri bir yarismaya katilmistir. Birinci olmustur. Tiim
velilerime yolluyorum. Velilerime yazililarimi gonderirim. Bugiin su yazilimiz var. Burada
sunlarla ilgili caligmalar yapiyoruz. Siirekli bilgi akisi saglamaya ¢aligtyorum. Ve
ogrencilerimin derslerle ilgili 6zellikle de 6grencimin temel derslerle ilgili durumlarini
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bildiriyorum. Odev yapmis mi1? Sinav notlar1 nelerdir. Neler yapmalidir. Bu gibi
bilgilendirmeler. Bir giin 6grencimle ilgili bir 6gretmenle konusuyorum. Hocam 6dev
durumu nedir? Hocam fevkalade tam. Glizel. Ders i¢indeki durumu nedir? Higbir sekilde
dersi sabote etmiyor; giizel. Ben de bunlar1 veliye doniiyorum. Bir hafta sonra veli
toplantis1 ayn1 6gretmen arkadasim 6grenci ile ilgili veliye hicbir ddevini yapmiyor. Cok
diizensiz bir 6grenci. Ve derslerimi dinlemiyor gibi sdylemlerde bulunmus. Simdi
bilemiyorum sebebi nedir ama is veli toplantisina geldiginde hocam benim 6grencim sizin
dersinizde neden ilerleyemiyor dedigi andan itibaren 6gretmen bunlar1 konusmaya bagliyor.
Bazen ¢ok iyi velilerimiz ¢ikiyor. Diyorlar ki hocam kag tane 6devini yapmamis. Eger ki o
arkadas onu bu kaygiyla yapmuissa, bilin ki ¢izelgesi de yoktur.

Idareci 2: Bu seneye kadar velinin istegi her seyin oniinde geliyordu. Ancak sene basindan
itibaren benim de dahil oldugum bu yapida velinin istegi oncelikli degil hocam. Oncelikli
olan bizim temel prensiplerimizdir. Bu oynak diizen igerisinde velinin istegi makulse bu
yansitilir. Higbir sekilde velimizin; 6rnegin veliler ne gibi isteklerde bulunuyorlar? Genelde
notlarla ilgili istekleri bulunuyor. Devam devamsizlikla istekler. Bazi velilerimiz derslerin
nasil anlatilacagi konusunda bile ahkam kesmeye kalkiyorlar. Bunlarin hepsine artik
yamtimiz ¢ok net. “Ogretmen dersiyle ilgili olarak tek yetkilidir.” Eger notunu o sekilde
vermisse, takdir etmisse bizim buna yapabilecek hicbir seyimiz yoktur. Tekrar yazili olma
disiincesi, eger raporu varsa, ya da mazeret dilekgeleri varsa zaten bunu bizden yonetmelik
istiyor. Onun diginda 6zel bir durumla ilgili olarak gretmene, idareye gelirlerse biz
kendilerine durumu sadece 6gretmenle konusabileceklerini eger 6gretmenim buna izin
vermiyorsa bunun Gtesinde herhangi bir sey yapilamayacagini beyan ediyoruz.

Velilerin ifadeleri incelendiginde, genel olarak memnun olduklar1 anlagilmaktadir.
Veliler degisik konularda 6gretmenlerin kendilerini arayip bilgilendirdigini, ve imkanlar
dahilinde istek ve beklentilerinin karsilandigin1 sdylemektedirler. Velilerin genel
anlamda memnuniyet ifadeleri 6gretmen ve idarecilerin ifadeleri ile ortiismektedir.

Veli 1: Ogretmenlerle olan iletisimimiz yani dort yil boyunca gayet giizel, samimi,

ogretmenlerin ilgili olduklari, sinavlarla ilgili, diger alanlarla ilgili, telefon goériigmeleri,

arayip sormalari, ondan sonra beklentimiz olup olmadigini sormalari bunlar drnekler olarak
verebiliriz.

Veli 2: Ben 6gretmenlerin ilgili oldugunu diigiiniiyorum. Ben aramasam da telefon ederek,
mesaj atarak bana ulasiyorlar. Bazen isteklerim oluyor. Onlari iletiyorum. Ellerinden
geldigince yardimci olacaklarini sdyliiyorlar.

Okulda dersler.

Arastirmanin yedinci sorusuna verilen cevaplari daha detayli incelemek
amactyla sorulan “Okuldaki derslerden bahseder misiniz?” sorusuna verilen cevaplar

analiz edilmistir.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, idareciler ve 6gretmenler arasinda iki
farkl1 goriis bulundugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin dersleri islemede belli zorluklar
yasadiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlere gore sinif igindeki disiplinsizligin kaynagi
okuldaki genel disiplinsizlik havasindan kaynaklanmaktadir. Oysa idareciler tam tersini
diisiinmektedir; siniflardaki 6gretmenlerin sinif hakimiyetindeki yetersizlikleri

dolayisiyla okulda disiplinsizlik olusmaktadir. Ogretmenlerin anlattiklarina gére Fen
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lisesi 6grencilerinin ilgi seviyeleri oldukga ytiksek seviyedeyken Anadolu lisesi
Ogrencilerin genel olarak derse olan ilgileri oldukca diisiiktiir. Okulda yasanan disiplin
sorunlarinin Anadolu Lisesi 6grencileri ile ilgili oldugu gériilmektedir. Ote yandan
ogretmenler disiplin ile ilgili konularda okul idaresinden destek alamadiklarini
sOylemektedir. Bunun sorunlarin artmasina sebep oldugunu ve bedelinin ¢ok agir bir
sekilde egitim ve dgretim yili1 sonunda hem gretmenlerin hem de zaman zaman

idarecilerin “tasfiyesiyle” son buldugu anlasilmaktadir.

Ogretmen 12: Dersin islenisi belki iki ayak iizerine, belki ii¢ ayak diyelim. Ama neticede
su an siralamak istedigim iki unsur var. Bunlardan biri 6gretmenin alaniyla ilgili hakimiyeti
ikincisi de disiplin; sinif i¢i ve okul i¢i iki sekilde birbirini destekliyor olmali. Yani okul
icinde disiplinde eksiklik olunca bu sinifa da etki ediyor. Bu genellikle g6z ardi ediliyor.
Idareci tarafindan simif igerisindeki disiplinsizlik okulu etkiliyor gériintiisii/ goriisii
hakimdir. Ogretmen acisindan da okul igerisindeki disiplinsizlik smifa etki ediyor gdriisii
hakimdir.Bu ger¢i, bir uzlasi noktasini getirmek lazim aslinda. Yani 6grenci zil ¢aldiktan
sonra, 6gretmen igeri girip 3-5 dakika gectikten sonra sinifa girme cesareti gosteriyorsa
bunun sorumlusu acaba sinif igerisindeki vaktiyle girmis 6gretmen midir? Yoksa onu
vaktiyle onu bahgeden gonderememis nobet¢i 6gretmen midir? Yoksa bunlar bilindigi
halde haftalardir, aylardir bu sorunun {izerine gidememis okul idaresi midir? Bunlari
samimiyetle birbirini suglamadan ¢6ziime doniik masaya yatirilmasi gerekiyor.

Ogretmen 11: Yani mesela kantinde nobetciyseniz iste X hocanin dersi var hemen
kagisarak asagi inenler de oluyor. Ya dersimiz su deyip orda muhabbete devam edenlerde
oluyor. Yani bu biraz da 6gretmenlerin tavirlariyla ilgili. Ogrencilerin biraz da sey
davranmalari, kurallara uygun davranmalari, disiplin problemlerinin azalmasinda
ogretmenlerin etkisi muhakkak var yani. Siniftan sinifa degisiyor. Fen lisesinde mesela
¢ocuk agzinin igine bakiyor, konugsmani bekliyor. Veya ne bileyim biraz defterde vakit
kaybettigin anda “Hocam konumuz suydu, hocam artik baglayalim mesaj1 geliyor hemen”
mesela. Bir oto kontrol var. Fen liselerinde var. Ama Anadolu liselerinde de dgretmen takla
atyor ki derste 6grencilerin nasil hazir bulunuslugunu saglarim gibi taklalar atiyorsun.
Ondan sonra o noktada da 6grenciyle su var sonugta 6gretmen talep etmiyor. Bardagi ters
¢evirmis. Dersi istemiyor. Boyle siniflarimiz da var. O tiir siniflarda zorlanan
Ogretmenlerimizde var. Yani 6grencilerle o iletisimi kuramamis, 6grencileri bir noktadan
yakalayamamig 6gretmenlerimiz de olabiliyor. Onlar daha ¢ok disiplin problemi
yasayabiliyorlar. Mesela o sekilde ¢ok samimi ¢ok gayretli 6gretmenlerimiz vardi. Ama
ogrencilerin bu suiistimal durumlar yiizinden diyelim bazi 6gretmenlerimiz kendileri y1ldi
stirecten. Ciinkii idare agik¢asi onlara biraz sey olmasi gerekiyordu yani destek olmasi
gerekiyordu. Ama sorumlulugun sadece 6gretmende oldugunu yani niye 6grenciyi
yakalayamadin, niye sen bunlara ders anlatamiyorsun, sen ¢ok iyi bir 6gretmensin yillarca
dershanelerde ¢alistin ¢ok etkili bir 6gretmensin ama ¢ok iyi bir doktorsun ama benim
hastama ¢are bulamiyorsun. O yiizden senle biz sey yapamayacagiz. Ama iste niye ona ¢are
bulamadi. Tek sorun 6gretmende miydi? Yoksa idari olarak, yaptirimlar, 6grencinin her
yapt1g1 yanina kar kaliyorsa o zaman 6grenci acimasiz olabiliyor yani. Ogrencide vicdan,
yani lise 6grencisinde dort dortliik vicdan gelisimi olmuyor. Burada idarecilerin vicdaninin
devreye girmesi gerekiyor. 0gretmen iyi evet. Cok samimi. Ama bu 6grencilerle sey
olmuyor. Yakalayamiyor. O zaman ben de idareci olarak bunu nasil ¢zebilirim? Deyip de
biraz oda elini seyin altina atmiyor. O biraz masanin arkasinda kaliyor. Siireci biraz daha
uzaktan takip ediyor. En son karar veriyor. Bedeli 6gretmen 6diiyor. Bedeli 6gretmen
odiiyor. Su da oluyor. Siire¢ i¢erisinde uzun vadede bedeli aslinda idareci de ddiiyor. Yani
goriiyoruz ki kurumlarda idareciler donem igerisinde degisiyor. Topyekun tasfiyeler oluyor.
Aslinda o tasfiyelerin altinda yatan sey de iste siireg i¢erisinde kurum i¢in kaybedilmemesi
gereken 6gretmenlerin kaybedilmesi.

Ogretmen 3: Basta bahsettigimiz gibi derslere giris ¢ikisimiz zamaninda girip zamaninda
¢tkmak bu siire zarfinda bu arada da derslerimizi iyi bir sekilde islememiz bekleniyor.



Icerdeki atmosfer i¢ agici degil. Ornegin fen lisesi dedigimiz Anadolu insani tipindeki
Ogrencilerimiz gayet iyi. Bu insanlarla ders islemekte ¢ok zevkli. Hatta meslege yeni
baglayan birisi olarak sunu diyorum. Eger 6grenci boyle olacaksa bir dmiir boyu 6gretmen
kalabilirim. Ama iki kat agagiya inince 20 basamak asagiya inince ilk sinifa girdigimde
hayattan insan soguyabiliyor. Cilinkii insanin gard1 diisiiyor. Her giin problemli sinifla,
problemli 6grencilerle haftada 25-26 saat hatta 27-28 saat ugragmak insanin gardini
diistiriiyor. Ama manevi olarak bu problemlerin arkasinda da size destek olan bir idare, bir
sistem, bir felsefe olsa sizi her seferinde itebilir. Ama siz o smifta gerildiginiz zaman sizi
daha da geriyor. Sizi daha da geren insanlar oldugu zaman pamuk ipligine bagli olan
motivasyonunuz kesilebiliyor.

Ozel bir okulda imkanlar iist seviyede olan dgrencilere okul dersleri cekici

gelmemektedir. Bunun dogal sonucu olarak 6grencilerin okulda tablet ve bilgisayarla
herhangi bir hedeflerinin bulunmadig: belirtilmektedir. Motivasyonsuz ve hedefsiz
Ogrencilerin ¢ogunlukla dersi sevmedikleri, ilgi ve dikkat siirelerinin oldukea diisiik

oldugu gozlenmektedir. Ayrica 6grencilerin derslere hazir bulunugluk durumunda da

Ogrenci tarafindan ¢ikarilan huzursuzluklarla engellenmektedir.

Ogretmen 2: Simdi tablet egitimi var bu okulda. Ogrencinin ciddi manada maddi diizeyi
yiiksek oldugu i¢in bir hedef vermeniz ¢ok zor. Sizin 20 senede 30 senede ulastiginiz
hedefe cocuk dogdugu andan itibaren ulasiyor. Sizin ¢ok dnemsediginiz bak adini
duyarlarsa tarihte fizikte kimyada s6yle bir olay varmis diye diisiiniirlerse hemen alirlar
dediginiz sey ¢ocugun hig ilgisini ¢cekmiyor. Dolayisiyla bes dakika 10 dakika zorla
dinlettiginiz ¢cocuk bir siire sonra kendi diinyasina dalabiliyor. Kafalarinin burada olmadig1
teknolojiye yani tablettir iste telefondur bunlar 6nemli bir sikinti. Siirekli telefon siirekli
tablet i¢indeler. Onemli bir kismu tabi. Orta diizeyde burslu dgrenciler var. Onlar igin
sOylemiyorum bunu ama motivasyon yok. Sizin az dnce soylediginiz ders giris ¢ikiglarinda
da ders dinleme noktasinda da ¢ocuklara bak kazanirsan iste ODTU’ye gidersen
Bogazic¢i’ne gidersen diyorsunuz sonra diyor size sonra sonranin cevabini veremiyorsunuz.
Eee, insaat miithendisligi. Zaten adamin altinda ¢alisan bir siirii insaat miithendisi var.
Dolayistyla gidip oraya oturacak yani. O da onu motive etmiyor. Motivasyon sifir. Sikinti
olunca dersleri dinlemede sikint1 ¢ikariyorlar. Direttikge de disiplin problemleri ¢ikiyor.

Ogretmen 4: Yani tabi simdi matematik dersi, brang1 zor bir brans. Yani 6grencilerin ¢ok
ta sevmedigi bir alan. Bu sadece bizim okulumuzda degil, Tiirkiye genelinde bir problem.
Genelde 6grencilerin yiizde 90’1 matematik dersini ¢ok sevmiyor. Biiyiik bir oranda. Belki
90 olmayabilir 80 olabilir. Yiizde 80 diyelim. Fen lisesi 6grencileri, fen lisesi olmasi
akademik olarak basarilarini da gosteriyor aslinda, onlar mesela matematik dersini ¢ok
sever.Cok sevdikleri bir alandir ve o siniflarda miikemmel ders isleriz. Diger siniflarda ise
¢ocuk matematik dersini sevmedigi i¢in bazilarinda aslinda sevmemekten 6te akademik
anlamda matematige kars1 yetersiz oldugundan; bu da ¢ok 6nemli bir faktoér. Temelde bir
sikint1 var. Yapmak istemiyor. Istemedigi bir sey siz onu derste 40 dakika oturtmak
zorunda kaliyorsunuz. Bu haftada bazi siniflarda 2 bazi siniflarda 4 saat matematik
geometri gibi branglarda bazi siniflarda 6 saat. Her hafta bu o ¢ocuga iskence geliyor. Bunu
yapmak zorunda kaliyorsunuz. Cocuk tabi bir yere kadar dayaniyor tabi; bir yerden sonra
patliyor.Dersi dinlememek gibi, derste huzursuzluk ¢ikartmak gibi. Farkli seylerle
ilgilenmek, arkadaslariyla konusmak; bazen arkadasina bir sey firlatmak. Veya derse geg
girmek, dersin huzurunu kagirici konusmalar, bagrismalar bunlar yasanabiliyor. Tabi bunlar
her sinifta ayn1 degil. Siniftan sinifa degisiyor. Matematigi sevmeyen dinlemek istemeyen
veya becerisi olmayan siniflarda bu maalesef bu fazla oluyor. Hele ki bu tip ¢ocuklardan
birkag tane varsa sinifta o zaman sikint1 biraz daha artiyor.
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mesgul olduklar1 anlasilmaktadir. Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin diisiik oldugu,

sikintilar yasanmaktadir. Ogretmenlerin 6grencileri derse tesvik etmeleri genel olarak
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Ogretmen 9: Lisede 6grencilerin smifa girmesi biraz sikintili. Siirekli birilerinin onlar1
iceriye sokmasi gerekir. Sinifa girdiginizde genel olarak hazirlikli bir 6grenci tablosu yok.
Ogretmenlerin dgrencileri hazir olmalari i¢in uyarmasi kitabini defterini toparlamasi
oturmasin diizeltmesi gibi seyler olmasi gerekiyor. Siniflarimizda tabi akilli tahta olmasi
sistemlerimizin uygun olmasi derse daha hazir olmamizi sagliyor. Bundan dolay1
dikkatimizin dagilmamasi 6grenciyi daha ¢abuk toparlamamiza yardime1 oluyor. Bu
etmenler olmasa her halde tahmin ediyorum 6grenciyi hi¢ toparlayamayiz. Derse de hig
baglayamayiz. Onun disinda ders i¢inde dgrenciyi 40 dakika aktif tutmamiz ¢ok miimkiin
olmuyor. Bazen 6grenci kafasini siraya koymus uyur pozisyonda olabiliyor. Onlar
uyarmamiz gerekiyor. Bazen ayaga kalkip bir seyler yapmak istiyor. Bazen yanindakiyle
konusabiliyor. Bu giderek giiclesiyor; cocuklarin 6zellikle bilgisayar, tv, cep telefonu gibi
seylerden etkilenmesi derste okulumuzda cep telefonu yasak olmadigindan dolay:
6grencinin elinde cep telefonu gorebiliyoruz zaman zaman. Onlar1 uyarmamiz gerekiyor.
Ellerinden almamiz gerekiyor zaman zaman. Yani dersin bitimine kadar sinif i¢i
hakimiyetinizde o an zaaflar yasantyorsa aslinda istediginiz gibi bir 6gretim ortami
olmadigini gorebilirsiniz. Bu noktada stirekli kendinizi olaya hakim tutmaniz gerekiyor ki
iyi bir ders ¢ikarmis olun.

Ogretmen 10: Smiftaki ortamimiz olmast gerekenden ¢ok farkli. Neler oluyor. Az dnce
sOyledigimiz 6grencinin arag gereglerinin yaninda olmasi beklentinizdir sizin; kalemi
olmayan silgisi olmayan defteri kitab1 yaninda olmayan ¢ok 6grencimiz var. Hazir
bulunusluk durumu kolay saglanmiyor. Ondan sonra ders esnasinda 6grenciden sessiz
kalmasini dersi dinlemesini, ilgisini derse vermesini beklersiniz. Konusurken sézel olarak
kimsenin birbirinin sziinii kesmeden konusmasini beklersiniz. Bu olmuyor. Ilgi dersin
disina fazlaca kayabiliyor. Ondan sonra yine bu telefonlar vesaireler, bunlar ders ortaminda
bulunmamasi gereken seyler ama bunun &niine gecilemiyor. Idare kural koyuyor; sonucta
kurali uygulama doniip dolasip 6gretmenin dniine geliyor. Bu sefer karsilikli diyaloglar
oluyor dgrenciyle. Ogretmen 6grencide kendisine kars1 olumsuz bir durum ortaya ¢tkmasini
istemez. Ogrenciyi kazanmak ister. Dersten kopmamasini istemez. Ciinkii cocuk size kars
tavir gelistirirse o ¢ocuk artik kopar yani. Ve siz faydali olamazsiniz. Bu noktada eliniz
baglantyor. Iste siz idareden bekliyorsunuz bu ortamin saglanmasim idare sizden bekliyor.
Boyle karsilikli beklenti. Sonucta itis kakis arasindayken dgrenciler yirtiyor iste. Aradan
cikiyorlar.

Ogrenci 5’in sdyledikleri okulda 6gretmenler tarafindan ifade edilen sinif

ortamlarinin durumu ile ortiismektedir.

Ogrenci 5: Ya, bu aslinda 6gretmenine gore..Bazi1 gretmenler vardir. Cok fazla kontrolii
eline alamaz. Almaya calisir yapamaz. Tabi 6grenciler de biraz girgira samataya daha ¢ok
yatkin oldugu i¢in bir kisi baslatir. Sinif direkt oraya gider. Bu sekilde ders kaynar.
Toparlanamaz bir daha. Biz daha ¢ok eglenceye yatkiniz. Cilinkii sonugta biz tam bdyle
hayatimizin demlerindeyiz yani. Ama bazi 6gretmenler vardir. Tamamen kontrol eder.
Zaten ogretmen dersi ya da kendini sevdirdigi i¢in yani Kendine saygi duydugu igin,
Ogretmene saygi duydugu icin 6grenciler dersi dinler. Veya derse saygi duydugu icin. Ya
bu 6gretmenin elinde olan bir sey hani. Ogretmenin &grenciye kars1 yaklaginm dersi isleyisi,
ogrenciye karsi giiler ylizliliigi, ders i¢inde yaptig1 etkinlikler; bunlarin hepsi bir araya
gelince, harmanlaninca derse kars1 ya da 6gretmene karsi bir saygi duyuyorsun. Bununla
birlikte, dersi yani 6gretmenin dersini seyapiyorsun. Ciddiye aliyorsun. Bunun yogunlugu
cok yiiksek.

Ogrenci 1. Agik soyleyeyim. Bizim okulda fazla dev yok hani. Odev ¢ok nadir veriliyor
ama hani onun disinda iste yillik projeler oluyor , donemlik projeler oluyor. Ya genel de
dgrenciler yapmiyor. Ogretmenler de tabi puani veriyor. Soruyor ama eninde sonunda
veriyor bir puan. O 6deve veriyor. Getirilmemis olmasina ragmen.
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Okulda disiplin.

Arastirmanin yedinci sorusuna verilen cevaplari daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “ Okuldaki disiplin uygulamalarindan bahseder misiniz?”’ sorusuna
verilen cevaplar analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadelerine gére okuldaki disiplin

uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenler okuldaki disiplin uygulamalarmin yetersiz oldugunu
diistinmektedirler. Siniflarda hedefsiz birka¢ 6grencinin tiim sinifin huzurunu
bozabildigi ifade edilmektedir. Ogretmenlerin disiplin uygulamalarinin saglikls
yiirtimesi i¢in Oncelikle sorun ¢ikaran 6grencilerle bireysel goriistiikleri, sonrasinda
rehberlik birimine yonlendirdiklerini ve nihayetinde disiplin kuruluna sevk ettikleri
anlasilmaktadir. Ancak idarenin okuldaki disiplin problemlerinin ¢dziimiinde yetersiz
kaldig1, caydirict dnlemler alinmadigi bu sebeple 6gretmenlerin inisiyatifinde
gerceklesen uygulamalar yiiziinden 68retmenler arasinda tavir birlikteliginin
olusamadig1 gdzlenmektedir. Ote yandan disiplin uygulamalarin islevsiz olmasi
sebebiyle, 0grencilerin disiplin uygulamalarini ciddiye bile almadigi agiklanmustir.
Birgok 6gretmenin dgrenciyle bazi konularda karsi karsiya gelmektense yasadiklari
problemleri sineye cektikleri goriilmektedir. Bunun sonucu olarak yasanan kisir dongii
igerisinde bir¢ok olumsuzlugun uyarilarla gecistirildigi, zaman zamanda hos goriildiigii
ifadelere yansimaktadir. Ogretmenlerin okul idaresinden yeterli destek alamadiklari,
idarecilerin de disiplin yonetmeliklerinin ceza vermeyi zorlastirdigini ileri siirerek
kendilerini savunduklar1 belirtilmektedir. Saha notlar1 incelendiginde idareciler yetki
sorunlar1 yasadiklarmi belirterek kendilerini savunmaktadirlar. Ozel okul 6grencisini
cezalandirmanin ¢ok zor oldugunu, ceza verilmek istenen 6grencilerinin ailelerinin
statiilerinin kullanarak okulun kurucusuna dahi ulagarak yonetim kararlarini
engelleyebildiklerini dile getirmislerdir (s.25).

Ogretmen 13: Yani egitimde disiplin sart. Disiplin olmadan aslinda egitime baslamak

aslinda biraz sikintili. Sinifa girdigimizde disiplini g6z 6niinde bulundurmamiz gerekiyor.

bir sinif diizeni olacak. Ogrenci derse hazir m1 degil mi? Bunlara bakmamiz gerekiyor

Ogretmenler olarak. Boyle diisiiniiyoruz. Ama 6grenciler farkli diislinliyor. Bizimle

0grencimiz arasindaki hedef ve amacimiz bazen ayri oldugu i¢in ¢atigma oluyor. Mesela

okulda farkli 6rnekler var ama sunu soyliyim. Bir sinifta 15 -20 tane 6grencimiz var.

Atiyorum 5 tane ¢ok basarili 6grencimiz vardir. O giin hazirlikl bir sekilde gelmistir. Sizi

bekliyor. Ama diger taraftan 2 yada 3 tane 6grencimizin hedefi ve amaci yoktur. Konu

basinda anlattigim bazi1 6zel nedenler vardir. Bu 6grencileri hazirlamak gok zor. S$imdi bu
ogrencilerin hedef ve amaglar1 farkli oldugu igin iste derste arkadaslariyla konusup iste

dersi kaynatip iste farkli sorular sorup hatta 2-3 defa 6gretmen tarafindan uyarildiginda bile

ders isleme moduna giremeyen 6grencilerde var. Ciinkil bizim burda ¢ok farkl bir kitlemiz
vardir. Ozel okuluz ama her taraftan gelen 6grencilerimiz vardir. Oyle diisiiniin. O



ogrencileri hazirlamak sikintilidir. Disiplin konusunda birkag defa uyariliyor. Eger sikinti
olursa okulun bir disiplin kurulu vardir. Oraya génderiyoruz. Veya dnce bir veli
goriismemizi yapryoruz. Sonra bir rehberlige gonderiyoruz. Bu aradaki ¢ocukla iletisime
Once bastan bireysel olarak geciyoruz. Bu basamaklari gectik. Coziim yok. Coziim yoksa
disiplin kuruluna génderiyoruz. Okulda bizim bir kart sistemimiz var. Iste puan diisiirme
sistemimiz var. Ne kadar 6grenci iizerinde etki yaptyor oda bir soru isareti. Bazen iyi de
olabiliyor bazen olumsuzda olabiliyor. Ama 6zel okul 6grenci potansiyeli farkli
oldugundan dolay1 bazi zamanlarda baz1 derslerde bazi giinlerde farkl disiplinsiz davranan
ogrencileri gorebiliyoruz. Yani 6grenci kafasina gore geliyor.

Ogretmen 12: Bunlardan en 6nemlisi de ifade etmekte fayda var 6zel okullardaki disiplin
problemidir. Yani 6zel okullardaki disiplin problemi sorunlarin tizerine ivedilikle
gidilememekten kaynaklamaktadir. Yani bir sekilde siirecte haddinde olmayarak disiplinle
alakali problemli olan durumlar nedir mesela. iki 6grenci arasindadir. Ogretmenle 6grenci
arasindadir. Varsayalim ki 6gretmenler arasindadir, ¢okta diislik bir ihtimal olmakla
beraber. Genellikle disiplin diye idarenin karsina gelen mesele 6grenciler arasindaki,
Ogretmen &grenci arasindaki mevzulardir. Bunlarin yogun yasaniyor oldugu bir gercek. Ya
bu gergek bireysel anlamda 6gretmenlerin hosgorii esigi ile ne yazik ki alakali. Is buraya
gelmemesi gerekli. Yani bazi davranislarin bazi 6gretmenler tarafindan hos goriiliip
digerleri tarafindan hos goriillmedigi durumlarda ise o okulda disiplin kalmamistir. Herkes
tarafindan uygulanmasi gereken kurallar ¢igneniyor; is 6gretmenin hos goriisiine kaliyorsa
disiplin bitmis demektir. Benim acizane gordiigiim mesele bizim okulumuzda
ogretmenlerin hos goriileriyle alakali bir disiplin anlayis1 hakimdir. Ve bu disiplin anlayist
icerisinde kisi kendi mizaci, efendim davranislariyla tabir yerindeyse 6grenciyi kontrol
edebiliyorsa disiplinli 6gretmen, onun haricinde kurallara uyup uymamadan
bahsetmiyorum sadece 6gretmenin karakteri ile ilgili bir takim kisisel, ifadeleriyle belki
climle kurmasiyla ses tonuyla alakali bunlarla ilgili bile yani 6grencilerin 6gretmenleri
birtakim sikintilara soktuklar1 bir gercektir. Yani disiplinli 6gretmen nedir? Biraz iri
yapilidir. Erkek dgretmen igin sert bir ses tonuna sahiptir. Yani o zaman bu tiir 6zellikle ise
alirken dikkat edilmesi gereken meselelerdir. Ozellikle bahge ndbetcisi iseniz sesinizin
sert ve kalin tonda olmas1 gerekiyor. Halbuki zil ¢aldiginda herkesin sinifina gegmesi
gerekiyor. Yani zil ¢aldiginda herkes sinifina gegmiyorsa, demek ki kurallar o okulda
hissettirilememis, disiplin kalmamis, o 6gretmenin bahge ndbetcisinin kabiliyetiyle sinirli
bir hale gelmistir.

Ogretmen 5: Okuldaki disiplin anlayis1 biraz zayif hocam. Su yonden hocam,
Ogretmenlerin genel kanaati su yonde. Cocuk diyelim, bir disiplin problemi yasadiniz
¢ocukla; onu gonderdiginizde sonugta ilk hareket idareye gondermektir. Onun bir ¢6zimii
olmayacagin diisiiniiyorsunuz artik. Gondersem ne olacak, o zaman ne yapayim sineye
¢ekeyim. Ben ne yaparsam, dilekge ver. Dilek¢e veriyorum ne oluyor. Kinama veriyor.
Cocugun umrunda degil. En fazla yapilan bu. Bana bir sey olmuyor nasil olsa tarzina
biiriiniiyor. Sonra ne oluyor. Ozellikle ¢ocukla siirtiisme yasayip sonucunda ¢ocuk ceza
almazsa ¢ocuk bu defa iyice abartiyor.Bana bir sey olmuyor . Mesela kendi diinyalar: var.
Bir sohbet grubu olusturabiliyorlar yani ders iginde. Ayakta gezmek falan zaten normal
karsilanan bir sey. Mesela ¢op kutusuna siselerle basket atma, yani hi¢ 6niine gecilemeyen
bir sey. Nedense ¢ok seviyorlar. Yani dinlememe, dinlememe de 1srar etme. Uyarilariniza
kars1 yani bir sinir harbi.

Ogretmen 4: Disiplin uygulamalarinin ben biraz daha gelistirilmesi gerektigini
diigiiniiyorum. Disiplin uygulamalar1 daha ¢ok oncelikle yani 6gretmenin agiga ¢ikarmasi
gereken bir sorun olmasi gerekiyor agikcasi ¢oziilebilmesi igin. Eger 6gretmen agiga
¢ikartmiyorsa ¢ok fazla disiplin sorunu olarak algilanmiyor.Yani 6gretmen bir sorun tespit
edip iletmisse yonetime tamam bu sorun olarak addedilebiliyor. Fakat 6gretmen sorunu
tespit etmemisse herhangi bir sorun yok gibi goriiniiyorsa kisacasi sorun olarak agiga bir
sey ¢cikmamissa idarecilerin de isleri ¢ok yogun; 6yle olunca 6grencilerin sorunlarini tespit
etmekte biraz giigliik ¢ekiyorlar. Bazi durumlarda belli basli yaptirimlar olmasi gerekiyor
ogrencinin diizgiin ders dinlemesi i¢in. Onlar almadig1 i¢in dgrenciler sanki bunu biraz
kullaniyor gibi.

Ogretmen 3: Mesela disipline yolladigim &grenciler oldu. Daha sonraki siiregte problem
yasadigimiz 6grencilere iste oglum bak disipline gidersin dedigimizde “Hocam iyi olur; ¢gok
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giizel oturuyoruz orda valla” tarzinda; 6grenciler aslinda idareden korkmuyor. Idarenin
TDK ’ya baksak her halde sozliik manasina korku vardir her halde i¢inde. Kendisinden
korkulmayan bir boliimiin islerliginin tartisilmasi gerekiyor artik.

Ogretmen 2: Disiplin uygulamalari su sekilde; yine sinif rehber 6gretmenligi iizerine
yikilmus bir disiplin mekanizmasi siireci var. Fiilen dyle gidiyor. Ama bir disiplin
yonetmeligi var. O disiplin yonetmeliginin 6grenciye ceza vermeyi ¢ok zorlastirdig ifade
ediliyor. Biz yoneticiler olarak 6grencilere ceza verelim orantist yok. Burada da genellikle
top Tiirk Milli Egitim sistemine, Tiirk Milli Egitiminin prensiplerine ilkelerine tiiziiklerine
neyse ona atiliyor. Yani ¢ok ciddi bir sey olmadik¢a. Yani sizden beklenen sinif
hakimiyetidir. Siz ne yaparsaniz yapin sinif hakimiyeti saglayamayacaginiz 6grenciler
olabiliyor. Bu durumlarda bile yapilacak bir sey olmadig1 seklinde size doniilebiliyor.
Genellikle 6gretmene destek olamiyor idare diyelim. Genellikle olamiyor.

Ifadeler incelendiginde disiplin uygulamalarinin gretmen iizerinden isletildigi
anlasilmaktadir. Ogretmenler idareciler tarafindan siirekli disiplini saglama ile ilgili
uyarilara maruz kaldiklarini ifade etmektedir. Okulda sesli ve goriintiilii kamera
sistemleri ile yapilan izlemeler sonrasinda tespit edilen uygunsuz 6grenci
davraniglarindan 6gretmenin sorumlu tutulmasi 6gretmenleri rahatsiz etmektedir. Oysa
ogrencilerin bircok konuda okul idaresi tarafindan 6zgiir birakildig: bilinmektedir.
Serbest kiyafet uygulamasi, cep telefonunu yaninda bulundurma serbestisi buna 6rnek

olarak verilmektedir.

Ogretmen 1: Simdi acik¢as1 6gretmen disiplin noktasinda ¢ok asir1 kendini kontrol
etmesi gerektigi diisiincesi cok hakim. Ornegin bahsettigim gibi 6gretmeni degerlendiren
miidiir, miidiir yardimcist, ziimre bagkani bu kayitlara ders kayitlarint zaman zaman
izledikleri i¢in ona gore bir degerlendirme yaptiklari i¢in ve bu kanallardan 6gretmene
geri dontisler yapildigi icin mesela hocam siz tahtada dersinizi anlatirken arka sirada
oturan bir 6grenci aslinda telefonuyla oynuyordu, veya tespih ¢ekiyordu veya
bilgisayartyla tabletiyle oynuyordu gibi. Elektronik cihazlarla mesgul oluyordu veya
birbirlerine olumsuz davraniglarda bulunuyorlardi. Bunu fark etmek gerekir tarzinda bir
geri doniigiin olmasi 6gretmeni ¢ok daha tedirgin edici bir duruma getirebiliyor. Yani
stirekli goziinii 6grencinin iizerinde tutmasi dgretmenin dgrencisinin olumsuz
sergilememesi noktasinda daha sert bir tutum sergilemesi gerektigi diisiincesinin
olusturuyor. Agik¢asi bu sistem igerisinde sadece 6gretmene karsi bir takibin degil
6grencinin de bu noktada bu sekilde takip edilmesi gerektigi diisiincesindeyim. Kegke
olumsuz davranis sergileyen 6grenci de, madem ki 6gretmen fark edemedi biz bu sistem
sayesinde dgrenciyi takip ediyoruz ve bu noktada olumsuz ya da uygunsuz davranis
sergileyen dgrencileri disiplin noktasinda bir cezai miieyyideye doniistiirelim davranisi
ortaya ¢cikmiyor. Sen gormeliydin; sen takip etmeliydin kabaca ifade ediyorum ama bu
sekilde bir tutumun ortaya konmasi dedigim gibi 6grencinin rahatsizligina bir sebebiyet
vermiyor. Ogretmeni daha ¢ok rahatsiz ediyor. Daha ¢ok dikkat etmesi gerektigini ortaya

koyuyor.

Ogretmen 9: Okulumuzda serbest kiyafet uygulamasi var 6ncelikle. Forma
olmamasindan dolay1 dgrencilerin 6grenci moduna girememe durumlari olabiliyor.
Telefonlarin yanlarinda olmasindan dolay1 bir rahatlik olusuyor. Bu noktada derse giris
¢ikislarda da gerek milli egitimin disiplin yonetmeligi gerekse okulun tutumlari yeterli
degil aslinda su anda. Bizim beklentimiz seklinde bir ders olugsmasi igin tam yeterli bir
ortamin olmadigini diisiiniiyorum. Disiplin yonetmelikleri daha ¢ok 6gretmen tizerinden
yiiriiyor. Idare, miidiir yardimcilar1 6zellikle bunu takip ediyor. Ancak miidiir
yardimecilarmin kullanabilecekleri tek silahta gretmenler. Ogretmeni asan bir sey
oldugunda da disiplin kurulunu isletmeye calisiyorlar. Ancak 6zel okul olmasindan dolay1
bazi1 seylerin yapilamadigini ve disiplin yonetmeliginde yapilan kusurlarin kabahatin tam
olarak karsiliginin olmadigini goriiyoruz.
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Baz1 6gretmenler ise sorunun kaynagina yonelik bazi tespitlerde bulunmuslardir.
Disiplin sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in dncelikle 6grencilere sorumluluk bilincinin
kazandirilmasi gerektigi, sadece ¢cocugu disiplin kuruluna ¢agirip ceza vermenin anlamli
olmadig1 vurgulanmaktadir. Cocuklar1 sorumsuzluga iten ana sebebin ise okulda
uyulmasi gereken kurallarin bulunmadigi, giinliik politikalarla disiplin uygulamalarinin

yiiriitiilmesinin sikintilara yol actig1 dile getirilmektedir.

Ogretmen 8: Bunlarin haricinde giiven anlayisin  haricinde gocuklarda sorumluluk
duygusu olmasi gerektiginin farkinda olunmasi. Yani boyle bir anlayis ta yok. Cocuklar
sorumluluk duygusu tagimalilar ve bu tagimalari igin bizim gerekirse hatalarinin diizelmesi
acisindan burda ciddi durmamiz bazi davranislari gergeklestirmeleri igin bu davranigin
kargisinda sorumlulugunu vermemiz gerekiyor. Burada disiplin durumu ortaya ¢ikiyor.
Disiplin sadece ¢cocugu disiplin kuruluna ¢agirmak orda ceza vermek degildir. Yani
kurumun kurallar biitiinii olur. Bu kurallara gore yonetilir. Boyle bir anlayisla isler yiirdir.
Biz de bunu pek gérmiiyorum. Yani bir kurallar biitiini yok. Bir kural igleyisine gore
hareket edilmesi gerekirken, glinii degerlendirmek ve giine gore politikalar tiretmek ve
yiirlitmekle isler yiiriitiiliiyor.

Ogretmen 11: Biraz acik. Yani X okulunun internet sitesine giriyorum; orada, dgrenci
alim prosediiriine bir bakiyorsunuz; iste 6grenci kesinlikle cep telefonunu okula getiremez.
Kesin kurali koymus yani bu bir idareci okulu yonetirken de boyledir. O idareci gittiginde
bagka bir idareci geldiginde de o kural béyledir. Yani kurumun bir kurali vardir. Kurumsal
bir kimligi bir anayasasi vardir. Bir¢ok kurumda bu boyledir. X kurumunda 6grenci cep
telefonu ile okula gelemez. Geldiginde birakir. Ama bizim uygulamalarimizda bir
masaiistiine birakiliyor. Bir cepte tasimiyor. Bir dolaba taginiyor. Bir 6grenci kullanabilir
deniliyor. Ertesi hafta su oluyor. Bir sene kot giyebilir diyor. Bir sene esofman giyebilir.
Bir sene giyebilir. Bir sene giyemez. Bu sene bunu yapabilir. Bu sene bunu yapamaz. O
zaman bir grilik olusuyor. Bu da bir sey olusturuyor. Degistirilemeyen uzun siireli bir algi
olusturuyor. Ciinkii biz 6grencileri 4 yil boyunca o gat1 altinda tutuyoruz. 9. Sinifta boyle
bir uygulama yaptiginiz zaman esnettiginiz zaman bir seyleri ondan sonra her sey esnemeye
basliyor. Bunun sinirini ¢izemiyorsun. Bir yerden bir taviz verdigin zaman taviz tavizi
getiriyor dolayisiyla. O yiizden boyle ana omurgalarin belirlenmesi lazim. O omurgalar
hicbir zaman; her sene baginda giindeme alinir, konusulur, herkes farkli bir sey soyler. Ve
idarecilerde bakariz ki, bir idareci farkli sdyler, bir idareci farkli bir sey sdyler. Bakariz
idarecilerin kendi aralarinda bile bir tutarsizlik var. Simdi bir idareci diyor ki hocam ben
onlar1 her giin aliyorum ediyorum. Ben nasil bas edecegim bununla diyor. Diger idarecide
ondan onu bekliyor. O zaman da 6gretmen gozliiyor haa bu konuda bir sey yok. Bu konuda
bir mutabakat yok deniyor.

Idarecilerin ifadeleri okuldaki disiplin konusunun dgretmenler iizerinden
yiiriidiigii tezini destekler niteliktedir. Idareciler okul kurallarin dziimseyen
ogretmenlerin disiplin sorunu yasamayacaklarini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin
siif hakimiyetini sagladiklarinda idarecilerin “rahat” ettigi vurgulanmaktadir. Bazi
ogretmenlerin sinif yonetiminde “pasif” kaldigi, boyle durumlarda dilekgelerle
ogretmenlerin sikayet edildigi anlagilmaktadir. Disiplin sorunu yasatan 6grencilerin gok
nadir idareye gonderildigi anlasilmaktadir.

idareci 1: Soyle soyliiyorum. Eger sinif ici disiplini yiiksek bir 6gretmenseniz, o siniflarda

disiplin sorunu yasanmaz. O siniflarda disiplin problemi yaganmadigi i¢in de siz idareci

olarak ¢ok rahat edersiniz. Eger smif i¢inde disiplin problemi yasayan bir 6gretmenim varsa
otomatik olarak bu 6grencilerin o derslerde disiplinsiz hareketlerine sebep oluyor. Bu da
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otomatik olarak yonetime idareye disiplin kuruluna dilekgelerle doniiyor. Mesela sinif
icinde dgretmen hakim degilse sunlar olur. Dersi anlatirken dersi sabote etme. Temelde
konusma ile oluyor. Konu dis1 konusmalar sinifin dersi dinlemesini engellemelerle. Ikincisi
ogretmene karsi bazen ¢ok olmamakla birlikte, karsisindakinin 6gretmen oldugunu
unutarak konusma. Bizim i¢in edep noktas1 6nemli oldugu i¢in hep bunlar1 konusuyoruz.
Edep noktasini asan konusmalar gergeklesiyor. Ogretmenin koydugu ya da yapmasini
istedigi davraniglar1 yapmama ve kriz noktasina kadar getirme. Sinifi kontrol edemeyen
ogretmen oldugu zaman kriz noktalarinda pasif kaliyor. Bu noktada direkt bizden yardim
istemek zorunda kaliyorlar. Ama mesela bunu yenen arkadaslarimiz var. Soyle yapiyorlar.
Kriz noktalarina olayi zaten getirtmiyorlar. Cok nadir, evet herkesin insan oldugunu
diistinmemiz gerekiyor. Cok nadir olarak gergeklesen durumlarda, o arkadaslarimiz
ogrenciyi direkt bize pasliyor.

Idareci 2: Simdi benim goziimde bir okulun disiplinli, kuralc1 degil, disiplinli belli
kurallar1 olan bir okul olabilmesinin en temel unsuru 6gretmenler. Ogretmen kurallart
benimseyip 6ziimseyip kabullenip ve bunlar1 ben uygulamakla miikellefim; uygulayacagim,
uygulamam gerekiyor; uygularsam dgrencilere sdyle faydalar hasil olacak diistincesiyle
hareket ederse aslinda disiplin uygulamalarinin 6gretmene katkisi ¢ok biiyiik. Ana
merkezde 63retmen var. Séyle diyebilirsiniz. Ogrenciye kars1 bir eylem degil bu; evet
6grenciye karsi bir eylem ama bu disiplini saglayacak olan 6gretmen. Yani ben soyle
distiniiyorum, bir 6gretmen biitiin kurallar1 6ziimsemis benimsemis ve gerekgelerini de
kabullenmis buna gore hareket ederken, bu kurallarda birkagini 6ziimsememis
benimsememis, ya ne gerek var boyle kurala canim bdyle kural olur mu deyip te o kurallari
yok sayarsa bu sefer kurallar1 uygulayan 6gretmen kotii 6gretmen obiir 6gretmen baba
ogretmen. O zaman idare agisindan siz sikintiya diigiiyorsunuz.

Idareci 3 basarili kabul ettikleri gretmenlerin disiplini saglama noktasinda ¢ok
biiyiik bir gayret gosterdiklerini dile getirmektedirler. Ogrenciye ulagmak igin her yolu

deneyen dgretmenler {icte bir oraninda oldugu ifadelere yansimaktadir.

idare 3: Yani, bundan bir ay 6nceydi bana bir 6grencim sdyle bir ciimle kurmustu.
“Hocam, nolur bizden sonrakileri biraz daha siki tutun.” demisti. “Ne demek istiyorsun
dedim?” Disiplin noktasinda taviz vermeyin. Ben ondan sunu ¢ikardim. En haylaz 6grenci
de en basarili 6grencide aslinda 6ziinde sunu istiyor. Kontrol altinda tutulmayz istiyor.
Ciinki yas kritik bir yas; kanlarinin kaynadigi, iste delikanlt diyoruz. Yani delikanli tabirini
erkekler igin kullaniyoruz ama aslinda kizlar i¢inde gegerli. Yani genel bir kullanim bence.
Kanlarmin deli aktig1 bir donem. Siz onu tutabiliyorsaniz elinizde o zaten sekil alacak.
Ama bizim burada yapmamiz gereken en temel sey o gocugun 7 kapisindan bir kapisini
zorlamak degil, biri olmuyorsa 6biir kapiya yonelmek, ya o olmuyorsa 6biiriine yonelip,
onu 7 farkli agidan onu yakalayabilme sansimiz varken sadece bir kapida 1srar edip onu
acmasini zorlamak ya da orda siddete yonelmek, yani o kapiy1 agmak i¢in omuz atariz,
vururuz kapiya agsinlar diye; degil. Agilmiyorsa bagka kapidan. Deneyenler aslinda en
basarili 6gretmen profili dedigimiz. Ucte biri deniyor o zaman. Deniyor, deniyor, genel
hatlartyla deniyor. Bir iigte biride 2-3 kapisini deniyordur. Bir tigte biride bir kapida sebat
edelim arkadag; ben sadece bu kapidan girebilirim diyebilendir. Ama su da var. Muhakkak
her 6grenciye biitlin 6gretmenler bir sekilde ulasiyor. Ulasilamayan 6grenci kalmiyor
diyebilirim. O da biraz 6zel okul olmaktan kaynaklaniyor.

Bununla birlikte Idareci 3’e gore okulda disiplin sorunlarinin kaynag isini
profesyonelce yapamayan, meslegin kutsalligina inanmayan, 6gretmenlik gémlegini
giyememis ve kurumsal vizyon ve misyonu i¢sellestirememis dgretmenlerdir. Idareci
2’nin ifadeleri Idareci 3’iin sdzlerini desteklemektedir.

idareci 3: Ogretmenlik aslinda bir sanat. Yani, o 6gretmenlerin saydigim ayirdigim iigte
birlik oranlarma gore degisiyor. Yani iigte ikisi isini profesyonelce yapanda da ¢ok iyi bu
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isin kutsalligin1 bana gore yapanda da ¢ok iyi. Ama bu tiirlii ya 6gretmenlik kimligini
gomlegini giyememis veyahut ta kurumsal vizyon ve misyona kendini bir tiirlii adapte
edememis yani onu kabullenememis 6gretmenlerde evet bu konuda sikinti ¢ikabiliyor.

idareci 2: Ogrencilerin bazi karakterlerini siz 6gretmen olarak ¢ok normal
karsilayabilirsiniz ama 6gretmenlik mesleginiz onu normal karsilamayabilir. O zaman
sizin kendi karakterinizi bir tarafa birakip aslinda benim goziimde dgretmenlik meslegine
gore yapmaniz gercken uygulamalari yapmaniz gerekir. Mesela bir 6grenci sizin
yaninizda, sizin oldugunuz ortamda ¢ok laubali ¢ok saygisiz neredeyse uzanarak
oturacak, ayak ayak iizerine atacak, masanin {izerine ¢ikacak, ayak ayak iizerine atacak,
sizin karsiniza gegip tespih sallayacak, ve siz bunlara bir 6gretmen olarak, yani disaridan
baktiginiz zaman ya nolabilir, cok normaldir diyebilirsiniz; gengtir vesaire ama
ogretmenlik mesleginde bunu biraz her halde meslegin sayginlig1 adina farkli sekilde
yorumlamaniz gerekir. Yanlis anlamadiysam bir rol model olsun istiyorsunuz. Herkes
ayni dilden konusursa aslinda 6grencilerdeki davranislarin daha iyiye daha giizele sevk
etme ¢ok daha giizel olur.

Diger taraftan 6gretmenler okuldaki disiplin olaylar1 ve bunlar tetikleyen
stireclerle ilgili daha ayrintili bilgilere de yer vermislerdir. Halihazirdaki
yonetmeliklerin sinifta kalmay1 hemen hemen imkansiz hale getirdigi, 6zel okulda
okuyan 0grencilerin bir¢ogunda not kaygisi1 olmadigi goriilmektedir. Verilen cezalarin
ise etkili olmadig1 ifade edilmektedir. Ote yandan 6grencilerde sorumluluk duygusunun
gelismedigi de savunulmaktadir. Derse zamaninda girme, derste uygun davraniglar
sergilemede bu duygunun eksikligi yogun olarak gdzlenmektedir. Bu durumun “her
istegi yerine getirilmis” olmaktan kaynaklandig ileri siiriilmektedir. Ogrenciler disiplin
kurulunu kale almadiklari, okulun 6grenci kaybetme korkusuyla “stirekli hosgoriilii”

davrandigi belirtilmektedir.

Ogretmen 10: Disiplin uygulamalar1 zaten ¢ikan yonetmelikler vesairelerde sizi ok fazla
ceza vermeni noktasinda elinizi kolunuzu bagliyor. Simdi bir kere smifta kalmanin
olmadigi, ortalamanin 50 geldiginde biitiin derslerden gegildigi bir ortamda akademik
basariya zaten ¢ocugu, sorunlu 6grencilerden bahsediyorum, odakliyamiyorsunuz. Cocuk
zaten ortalamasi 50 geldiginde gegecegini biliyor. Ayni1 sekilde devamsizliktan dolayi,
birakamiyorsunuz. Ciinkii 6zel okul. Bir yilligina su kadar, su kadar paralar 6deniyor.
Kalkip da bu ¢ocuga devamsizlik yaptigindan dolayr deme sansiniz liikksiiniiz yok. Bagka
davraniglar1 sebebiyle saygisizliktir, vesairedir kavgadir giiriiltiidiir bunlarla ilgili sinif
icerisindeki davranislarini zaten dedigim gibi s6zlii notlarina davranis notlarina
seyapiyorsunuz, gosteriyorsunuz, ekletiyorsunuz ama zaten bu davranislari sergileyen
ogrencide iste az 6nce sdyledigim sebeplerden dolay1 herhangi bir not kaygist olmadigi i¢in
caydirict olmuyor. Bunlar arttig1 zaman bu tip davraniglar disiplin kuruluna sevk
ediyorsunuz. Disiplin kurulu 6grenciyi zaman zaman uyariyor ama gézlemlerim bunlarin
cok etkili oldugu yoniinde degil.

Ogretmen 8: Simdi derslerin icine girdigimizde ilk énce sanki ziller 6gretmen igin galiyor,
6grenci igin galmiyor. Bdyle bir format var. Cocuklar 6grenci zilini hi¢ dikkate almiyorlar.
Ogretmen zili galmadi ki hocam diye doniitlerde bulunuyorlar igeri girmelerini
istedigimizde. Burada yine sorumluluk duygusu 6n plana ¢ikiyor. Cocuklarda sorumluluk
yok. Etkinlikler yapilmasi gerektiginde laboratuara gotiirdiigiiniiz zaman bile ¢ocuklarin
sorumsuz davranmalarini, ondan sonra bagka seyleri, konugmalarini yastyorsunuz.
Laboratuar dedigin ortamda ¢ok dikkat ¢ekilir. Ondan sonra ilgi ¢ekici olur. Buna ragmen
ilgisiz alakasiz tavirlar sergilenen durumlar yasiyorsun. Yani ilk aklima gelen su. Her
istedikleri yerine getirilmis ¢ocuklar. Anne babalar ve okul tarafindan yapilan uygulamalar
diyebilirim. Her istedikleri okul tarafindan yerine getirilmese de ¢ocuklar yaptirimla kars1
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karsiya kalmryor. Hog goriilityor gegiliyor, hos goriiliiyor ge¢iliyor; ondan sonra bu ¢ocuk
“Ben bu davranisi okulda yapsam da sorun olmuyor” diye soyleyebiliyor. Hatta ben
hatirliyorum gegen sene degil evvelki sene bir 6grenci disiplin kuruluna gittiginde “Disiplin
kurulu degil, nasihat kurulu imis” diye yanimdan gecerken konustugunu biliyorum. Boyle
tutumlar yasaniyor kurumda. Bunlarin altyapisina bakacak olursan; 6grenci
kaybetmeyelim. Iste gelirlerimiz giderlerimiz diye bir konu ortaya ¢ikiyor. Biiyiik ihtimalle
Oyle. Yoksa bir anlam veremiyorum ¢iinkii.

Ogretmen 13: Sorunuzu sdyle 6zetliyim. Disiplin konusunda baz1 kurallarimiz var. Biraz
once saydigim o kurallara uymayan dgrencilerimizi génderiyoruz idareye. idare de bu
konuda iste gereken cezayi veriyor. Ama sdyliiyorum ceza ne kadar ¢dziim orasi tartigilir.
Bence etkili olmuyor. Ozel okuldaki cezalar etkili olmuyor. Ciinkii 6zel okulda verecegin
cezada her zaman sunu diisiiniiyorsun. Birincisi veli; acaba bu veliden bana ne gelebilir? Ne
donebilir. idareye gelebilir mi? Miidiire gelebilir mi? Ciddi tepkiler gelebiliyor. Kesinlikle
tepki. Hatta bazen genel miidiire bile gelebiliyor. Bundan dolay1 cezay1 napiyorsun? Mesela
bizzat sahit oldugum bir 6grenci vardi. Ogretmen arkadasimiz dgrenciyi gonderdi. Cok
basit bir ceza. Sonra idareciyle konuguyor. Hocam o ¢ocuk ¢ok iyi. Diizelecek. Merak
etmeyin diyor. Yani ben iyi biliyorum. Velisiyle iyi tanistigindan dolay: kafadan iyi bir
ceza veremez. Bundan dolay1 sikint1 var. Altini gizerek sdyliiyorum. Disiplinli okullar
birkag yil 6grenci kaybedebilir. Ama sonra disiplinli okullar 6n plana ¢iktiginda kesinlikle
ogrenci kazanir.

Dikkat cekilen diger bir konu ise dgrencilerin genis maddi imkanlara sahip
ailelerden gelmis olmalarina ragmen bir nevi yalmizlik ve ilgisizlik kurbani olduklari
tespitidir. Ogrencilerin aile ortamlarinda yeterince ilgi gormedigi, sosyal ortamlara
giremedigi, daha ¢ok teknoloji bagimliliginda muzdarip olduklari ifadelere
yansimaktadir. Bu durumdaki 6grencilerin okulda adeta desarj olmak icin ders i¢inde
konustuklari ifade edilmektedir.

Ogretmen 13: iste 6grenci evde yalmz kalms. Diyelim ki ¢ok liiks bir evde kaliyor.

Annesi babasi sabah goreve gidiyor, cocuga ¢ok fazla zaman ayiramiyorlar. Cocugun 6zel

soforii sabah alip cocugu okula getiriyor. Cocuk evden disar1 ¢ikamadigi igin gocuk zaten

kimseyle konusamiyor. Igerde tabletiyle bilgisayariyla sosyal medyayla ilgileniyor. Okula
geldigi zamanda bir patlama noktasi oluyor artik. Bir iki 6grenci goriince distinebiliyor
musunuz? Ilk derste bazi dgrenciler o kadar konusuyor ki. Ben bazen bir iki dakika durup
bakiyorum. Susuyorum. Bakiyorum. Takip ediyorum sadece. Ogrenci bana sunu soyliiyor.

Hocam diin aksamdan beri hi¢ konusmadim ki... Kimseyle konugmamis. Anne baba

konusmuyor. Gelmiyor. Cocuk odasina ¢ekilmis. E simdi ya bir iki kisiye mesaj ¢ekmis,

birka¢ sosyal medyada bir seyler takip etmis. Cocukta ister istemez, bize gelen dgrenci
potansiyelinin ¢ogu bdyle okula geldiginde arkadaslarint gordiigiinde konusuyor.

Konusmalar1 da gerekiyor. Bu konuda da ben genelde hep sunu sdyliiyorum. Cocuklar

konussunlar, elestirsinler, sorgulayabilsinler. Bunlar ¢ok 6nemli. Ama tabi bunu tadinda
yapmak gerekiyor.

Idareci 2 ve Ogrenci 4’iin ifadeleri 6gretmenlerin ifadelerini destekler niteliktedir.
Ogrenci 4 okuldaki disiplin cezalarinin alt seviyeden verildigini, okulda agir ceza
olmadigini, bdyle olursa 6grencilerin moral bozuklugu yasayabilecegi ve hatalarini
diizeltme firsati bulamayacagini sdylemektedir. Bu ifadeler 6gretmenlerin ileri stirdiigii
ogrencilere genellikle hosgorii ¢ergevesinde yaklasildigi ve idari cezalarin genellikle
uygulanmadig1 tezini desteklemektedir. Idareci 2’nin ifadeleri de 6grencinin ifadeleri ile

uyumludur. Ogretmenlerin yapilan hatalar sonrasinda agir cezalarin uygulanmasini
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bekledigini ancak yas1 geregi dgrencilerin hata yapmalarinin normal oldugunu, okulun
amacinin ¢ocugun karakterini zedelemeden hatasini telafi olanagi saglamak oldugunu
aciklamistir. Idareci 2’ye gore dgretmenlerin ifadelerinin aksine, bir davranisi
degistirmenin kolay olmadigi, takip edip 1srarla hatalar1 diizeltmesi gerekenlerin bizzat
Ogretmenlerin oldugu, disiplinin uygulamalarinin kalict hale gelmis davranislari ceza

vererek diizeltemeyecegi savunulmaktadir.

Ogrenci 4: Disiplin uygulamalar ¢ok agar oldugu zaman hatta normal milli egitimin
verdigi disiplin cezalar1 uygulandig1 zaman 6grenci iizerinde bir moral bozuklugu, bir
psikolojik bozukluk olabiliyor. Ama bizim okul bunu hani en seyinde en orta noktasinda
seyapiyor yerine getiriyorlar bu disiplin uygulamalarini. Cezalar daha alt seviyeden hani
dgrenci hem seyapabiliyor. Ogrenci hem cezasini, hatasini anlayabiliyor; hem de ¢ok agir
ceza almadigi i¢in de moral bozuklugu olmuyor. Hani bu onun iizerinde fayda sagliyor.
Ama ¢ok agir oldugu zaman 6grenciye zarari oluyor. O hata yaptig1 zaman zaten kendine
zarar veriyor. Ama o hatayi telafi edecek bir sey de yapamryor. Hani moral bozuklugu
oluyor. Psikolojik bozukluk oluyor. O hatasini telafi edemiyor.

Idareci 2: Bazen sunun ile karsilasabiliyorsunuz. Bir 6gretmen arkadas bir durumla
karsilasmis. O durumla ilgili idareye disiplin kuruluna o durumu aktarmis. Bu durumun
sonucu ile ilgili yapilan ¢aligmalar1 eger takip ederse aslinda bir is yapiliyor burada
hakikaten bu sekilde netice alintyor ama takip etmezse ya ben verdim gitti. Hi¢ bir sey
degismedi, hi¢bir sey olmadiya donebiliyor 6gretmen. Bir de su var. Bazen 6gretmen
arkadaslar yapilan bir seyi sadece kendilerine yapilan ve o sugun cezasi 6liimdiir mantigiyla
hareket edip bu cocugu asalim keselim diyip hani gayemiz ¢ocuk hata yapabilir yas1 geregi
hata yapacak bu ¢ok normal; bizim de gayemiz amacimiz o hatay1 tespit etmek cocugun
karakterini zedelemeden onun kisiligi ile oynamadan o hatasini diizeltmek. Diizeltmek i¢in
siz ona bir disiplin cezasi verirsiniz. Bazen ona bir gérev verirsiniz. Bu gorevle bunu
halledersiniz. Bazen bu bir kere de olmaz. Ayni davranig tekrar eder. Tekrar sizin o
davranigi takip edip yine {izerine gitmeniz gerekir. Ciinkii baz1 davranislar kalici hale
gelmisse sonme erken olmuyor. Disiplin cezasi bir giin iki giin {i¢ giin o ¢ocuk iizerinde
etki ediyor. Sonra benzer davraniglara devam edebiliyor. Ama bu durumda 6gretmen
arkadasin sunu yapmadan veya bir bagka 6gretmenin ya bak bu disipline verildi ama hala
ayni davrantyor bos ver; disipline verecegim yine ayni olacak demeyip yine isleme devam
etmek gerekiyor. Yani ben sdyle diisiiniiyorum. Bir sinifta 8 saat ders varsa 2’ser saatten
olsa en az 4 tane dgretmen girecek. En az 4 6gretmen girecek derse. Ama ben bir tane
idareciyim. Benim 6grenciyi gorme sansim daha diisiik, 6gretmenin gérme sansi daha
yiiksek. Yani 4 kat daha yiiksek. O yilizden okul idaresinin gdrmesini beklerse o zaman bir
sey degismez. Ama kendisi goriirse aktarirsa ve vazgegcmeden aktarmaya devam ederse
birgok sey degisiyor.

Toplantilar.

Aragtirmanin yedinci sorusuna verilen cevaplari daha detayli incelemek
amaciyla sorulan “ Okuldaki toplantilardan bahseder misiniz?”’ sorusuna verilen
cevaplar analiz edilmistir. Ogretmenlerin ifadelerinden okuldaki farkl: tiirlerde
gerceklestirilen toplantilarin rutin baz1 giindemler ¢ercevesinde resmi bir havada gectigi
anlagilmaktadir. Okuldaki toplantilarda ana gliindem maddelerin agirlikl olarak
Ogrencilerin akademik durumu ve disiplin uygulamalar1 oldugu, bunlara ek olarak okul
giindemindeki belli programlar ve uygulamalar ¢ercevesinde ek giindemlerin de

olustugu belirtilmektedir.
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Veli toplantilar.

Veliden gol yemeyelim! Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde 6zel okulda veli
toplantilarinin biiyiik 6nem arz ettigi, 6zellikle velilerin algilarinin kontrol edilmesi i¢in
bliylik ¢aba sarf edildigi anlasilmaktadir. Bu durumun idari bir beklenti oldugu
anlagilmaktadir. Okuldaki veli gériismelerinin bireysel ve toplu olarak yiiz yiize
gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin velilerle goriismelerinde net ifadeler
kullanmadiklari, ifadelerin yumusatildigi, genel olarak “sandvi¢ metodu” uygulanarak
velinin huzursuz olacagi ifadelerin satir aralarina gizlendigi belirtilmektedir. Veli
toplantilarinin 6gretmenlerin kullandig1 6zel iletisim metotlariyla genel anlamda olumlu
bir havada gectigi anlasilmaktadir. Velilerin toplantilardan memnun sekilde ayrilmasi
icin her konuda yogun taahhiitler verildigi, velilerin hoslanacagi seylerden bahsedildigi
goriilmektedir. Buna karsin veli toplantilarinda velilerin farkli beklentilerinin
karsilanmadig1 durumlarda 6gretmenlerin zor durumda kaldiklar1 gézlenmektedir. Fen
lisesi velileri 6zellikle 6grencilerinin akademik basarisi ve notlari ile ilgili yogun
taleplerle gelmekte oldugu, Anadolu lisesi velilerinin ise 6grencileri ile yasadiklari
sorunlarin 6gretmenler araciligi ile ¢oziilmesini ve 6grencinin zorlanmadan diploma

almasini bekledikleri ifadelerden anlasilmaktadir.

Ogretmen 2: Evet yani soyle, sunu hissediyorsunuz. Veliden gol yemeyelim. Arkadaslar
biz sizi germek niyetinde degiliz ama veli su su su agilardan girer ve goliinii atabilir.
Sunlara ¢ok dikkat edelim noktasindayiz. Yani yine veliye odakli ve veli memnuniyetine
yonelik ona matuf cliimleler kuruluyor. Bunu hissediyorsunuz. Bir rapor, bir rapor olay bile
gectiginde velilerle iletisimiz nasil? Veli arama raporlariniz geldi mi? Simdi o raporlari
onlara génderdiginiz zaman detayli yazmaniz gerektigi falan sdyleniyor toplantida.
Velilerle iyi irtibat kurmaniz lazim. Akademik anlamda toplantilar koordinatorler
araciligtyla oluyor. Orada da size basarilarinizda eksiklerinizde net bir sekilde ifade
edilebiliyor.

Ogretmen 1: Acikgasi burda bu bahsettiginiz toplantilarin her birisinin giindemi aslinda
milli egitim miifredatinda ¢izelgesinde bellidir. Bizimde okul igerisinde yaptigimiz farkli
bir giindem degildir. Bir SOKii ele aldigimizda iste SOK ’te ne konusulur siniftaki
ogrencilerin akademik durumu disiplin durumu kilik kiyafet durumu gibi rutin belirlenen
giindemler konusulur aslinda. Yani basar1 ya da basarisizliklart konusulur. Biz de bunu
yapiyoruz. Bunun diginda bir sey konugsmuyoruz. Genel veli toplantisi ya da sube veli
toplantisi yapildiginda yine giindemler bellidir. Bu giindem maddelerinin disinda bir sey
yapmiyoruz aslinda. Giindemde yer alan her toplantinin kendi igerigine 6zel maddeler
burada konusuluyor. Bunlar dedigim gibi rutin seyler. Ogretmenin rahatlayacagi toplantilar
degil bunlar. Yani bunu kast ederek soruyorsaniz 6gretmen bu toplantilarda yapmasi
gereken bir vazifeyi ya da sorumlulugu yerine getirir. Bu toplantilarin neticesinde
raporlama seklinde yapmasi gereken bir cevap verecegi merkez varsa bu her bir toplantinin
bir raporu ve bir sonucu olacagi i¢in ilgili yerlere bunu rapor edecektir.

Ogretmen 12: Veli toplantilar1 ¢ok énemli. Dénemde bir kez bilhassa en azindan dyle
diyelim, veliyle 6gretmenin bir araya gelip 6grencinin gidisatini masaya yatirmasi varsa
eksiklerin sonraki haftalara yonelik tedbirler almasi1 bunlar1 ortaya koymasi ve sonucunu
takip etmesiyle devam edece bir siire¢. Yani bu donem baglarinda da birer kez en azindan
tanisma ve dersteki beklentilerle alakali 6zel okullar tarafindan bilhassa yapiliyor.igerik
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bakimindan bilgilendirmeye 6zel okullarda daha fazla 6nem veriliyor olmasi bir gergek.
Yani bu hem bir beklentidir; velinin istegidir. Hem de o 6zel okuldaki isleyisin gerek
ogrenci gerekse veli tarafindan algisinin kontrol edilmesi lazim. Goriismeler sene
bagindaki, donem baslarindaki goriigmeler bireysel oluyor. Telefon goriismesi akabinde
veliyle uygun bir ortamda bulusabilecek bir noktada meselenin goriisiilmesi karsilikli bilgi
aligverisi esasina dayaniyor. ikinci asil olan veli toplantisinda tiim veliler davet edilip yine
tiim 6gretmenlerle goriisme firsati yakaliyorlar. Orada yaklasik 10ar dakikalik goriisme
stireleri. Tabi biraz daha sinirli bir zaman dilimi igerisinde goriigme yapilip bilhassa sorun
teskil edecek meseleler ortaya konuyor.

Ogretmen 2: Veli toplantilarinda simdi ¢ok net ifadeler kullanamiyorsun. Engelliyorlar
yani. Kirpi yavrusuna hep pamugum diyor. Oyle seviyor. Siz biraz vicdani agidan bu
vicdani yaklasimi hak etmeyecek tarzda size yaklasildiginda da goreviniz konumunuz
geregi ama her zaman yumusatarak bazi seyleri ifade etmek zorundasiniz. Yani sunu deme
sansiniz, 6grencinin bu haliyle bir sey yapma basarma imkani1 yok ¢iinkii “her 6grenci
bagarabilir yapabilir mantigiyla” hareket ediliyor. Velilerse, attyorum tahmin ediyorum,
aksama kadar psikolog dinliyorlar ¢ocuklar da dinliyor. Cocuklar da bundan etkileniyor.
“Her dgrenci basarabilir” iste budur. Biz iste dedigi i¢in siz yumusatarak anlatiyorsunuz.
Boyle tedbirler alacagiz diyorsunuz. Boyle yapacagiz, edecegiz diyorsunuz; o anda veli
baz1 seylere inanmasa bile sizin yaninizdan mutlu ayriliyor. Bir sonraki veli toplantisina
geldigi zaman da ayni seyleri belki bagka climlelerle ifade ediyorsunuz. Orada da bir mutlu
oluyor. 3 yil 4 y1l tahmin ediyorum boyle bitiyor. Sonugta ¢ocuk baraji gegme basarisini
gosterip liniversiteye giderse velide mutlu oluyor, son kertede siz de mutlu oluyorsunuz.
Yani durum siire¢ boyle isliyor.

Ogretmen 5: Veli toplantilarinda da derslerimizdeki performansi falan hakkinda konusuyoruz.
Ama 6dev yapmiyor demeye korkuyorum ben. Yani, “Neden bana doniis olmadi?” klasik savunma
mekanizmalari. Aslinda ¢ogu veli kendi 6grencisini de ¢ok iyi biliyor. Bizde iyi seyler sdyleyelim.
Koti seyler soylersek duymak istemedikleri seyler. Bildikleri halde, cocugu tembel ya da ders
¢alismiyor ¢ok iyi biliyor. Ama sizden onu duymak ¢ok {iziiyor onu. O zaman hemen karsit tepki;
“Benim niye haberim yok, niye aranmadim?” falan gibisinden savunmaya gec¢iyor. Oysa herkes
biliyor; herkes bilir gocugunu.

Ogretmen 3: Veli toplantisinda derslerimizin islenisi hakkinda ne isledik, nasil isledik
bunlardan bahsediyorum. Benim &grenciyle ilgili problemim var mi, bundan bahsediyorum.
Sinavlarla ilgili bana ¢ok ciddi doniitler geliyor. 95 vermisim neden 95 kardesim tarzinda.
Ciddi doniitler geliyor. Neden 100 degil diyor. Niye 100 olsun diye sordugumda benim
6grencim 100°liik diyor mesela. Peki ben neden buradayim, siz mi degerlendireceksiniz ben
mi diyorum. Siz yanlis degerlendiriyorsunuz noktasina geliyoruz veliyle. Bu gibi
gerginlikle yasiyoruz. Ama onun disinda miifredatimizi s6yle isledik boyle isledik;
Odevlerimiz var konularimizi bitirdik. Sikintimiz yok veya var tarzinda veliye dgrenciyle
ilgili ¢ok detayli olmayan bilgiler veriyoruz ki buna sandvi¢ diyorlarmis. Ben sevmiyorum
sandvigi. On tane hiicrenin i¢ine bir tane kotii koyuyoruz ki ya giinii kurtarmaya yonelik
hareketler. Kurtardik deniyorsa bazen kurtarmak ise yarayabiliyor.

Ogretmen 9: Veli toplantilarinda genel hava olumlu gecer. Bir iki velimiz sikintilar1 olan
6grencilerden dolayi sikinti yasayabiliriz ama ben su ana kadar higbir veli toplantisinda
velilerimle bir sikint1 yasamadim. Giiler yiizlii miitevazi davrandiginizda genel olarak bu
veliye yansiyor oda paralel davranislar sergiliyor. Bu da okulda yapmis oldugunuz
ogrenciyle gegirmis oldugunuz yasanmisliklar da veliye yansimis oluyor. Veli gelirken
ogretmenle ilgili olumsuz bir seyle elinde gelmiyorsa sizinle de herhangi bir olumsuzluk siz
bdyle ortaya koymadik¢a yasamiyorlar. Her seyi agik agik sdyleyemiyoruz. Uygun bir dille
ifade etmemiz gerekiyor. Yani ¢ocugunuz bu isi yapamaz deme gibi bir liikslimiiz yok.
Nasil yapilabilir seklinde olumlu ciimlelerle durumu veliye anlatmaya izah etmeye
calistyoruz.

Ogretmen 11: Veli toplantilarindan baslayalim. Ciinkii yeni sicak oldu. Simdi soyle bir
durum oluyor. Mesela Fen Lisesi velilerinin istekleri talepleri ¢ok farkli. Ama Anadolu
lisesi velilerinin ¢ok farkli. Birazda seyde kaliyor kontra da kalryor. Bir nceki veli
Anadolu lisesi velisi. Ve onunla bir goriisme yapiyorsunuz. Hani buna aktarma deniyor
psikolojide. Onceki toplantinin havasini bir sonrakine aktartyorsun. Yani dyle bir durum
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olusuyor. Cok farkli yani. Velilerin talepleri ¢ok farkli. Kimi veli niye benim 6grencim 95
ald1, yiiz almadiy1 siddetli bir sekilde sorgulayabiliyor. 95 almus fizik gibi bir dersten bunu
sorguluyor. Ama bir bagka veli de benim 6grencim 0 diizeyinde notlar aliyor. Ya hocam
napsak olmuyor gecsin dersini mezun olsun burdan. Ben onu zaten burada, disarisini
biliyorsunuz, bu ortamda kalsin; Hedefim Lisesi ya zaten sey olarak verdim. Bdyle bir
beklenti de var. Bdyle bir veli tipi de var. Yani bu kadar alt diizeyde bir beklenti de var.
Cok {ist diizeyde beklenti de var 95 niye 100 degil. Bunu 6gretmeni ¢ok kirict bir sekilde
de sorabiliyorlar veliler. Diger veli de kirilryor. Dékiiliiyor, eziliyor biiziiliiyor. Iste siz de
kolundan tutun. Siz de motive edin. Ben s6z gegiremiyorum. Yapamiyorum. Sizin
sOziiniizii dinler. Bdyle bir veli seyi de var.

Ogretmenlerin ifadelerinde okulda velilere olumlu seyler sdylemek ile ilgili bir
baski hissettiklerini ortaya ¢ikmaktadir. Okul idaresinin yonlendirmeleri ve velilerin de
beklentileri neticesinde, 6gretmenler velilere olumlu seyler sdylemek zorunda

kalmaktadir.

Ogretmen 13: Genel veli toplantilarimiz oluyor. Dénemde birer tane veli toplantis
yaptyoruz. Bireysel oluyor genelde. Sinifimizda duruyoruz. Her velimiz tek tek gelip
6grenci hakkinda birkag¢ dakika genel bilgiler veriyoruz. Her 6gretmenle gériisme zamanlari
oldugu i¢in, dyle bir imkanlar1 var; o konuda ¢ok rahat her 6gretmenle konusup, 6grenciler
hakkinda bilgi alip, hatta biz o arada ¢ok giizel ¢alismalar yapiyoruz. Karnelerini
hazirliyoruz, ¢ocuklarinin notlarini gosteriyoruz. Veliler biraz memnun. Ama genelde
basarili 6grencilerin velileri memnun oluyor. Basarisiz 6grenciler sikintili. Son yapmis
oldugumuz veli toplantisinda bir 6rnek; birkag velim oturdular bdyle. Baya sira vardi bizim
siifin oniinde, tek bir ciimle dedim sdyliycem. Boyle bana baktilar. Dedim ki su “
gercekten sizlere tesekkiir ediyorum. Bdyle bir cocuk yetistirdiginiz i¢in.” Boyle bir anda
bana baktilar. “ gergekten dyle dedim” gocugun akademik basaris1 ¢ok iyi, bir. iki sinif
diizeninde bir sikintimiz yok. E ne sdyleyebilirim. Baktilar onlarda tesekkiir edip ¢ikip
gittiler. Diislinebiliyor musunuz? Bazen de ¢ok basarisiz bir 6grencinin bir veli toplantisini
distiniin. Hem 6gretmen i¢in sikinti. Hem de o anne baba i¢in ciddi anlamda sikint1. Bana
bir veli gelip sunu sdylemisti. Hocam her 6gretmene gittigimde sikayet duydum. Sizden ne
duyacagim. Yani bu da bir sikint1. Bu da iizerinize bir baski oluyor. Bakin her 6gretmen
sOyledi. Eger sen sikayet etmezsen iyi moduna geccen ya o da bir sikinti. Ama tam tersine
yok ben sikayet etmeyecegim. Cok iyi bir 6grenci dedigin anda velide soru isaretleri olacak.
Bu seyleri de aklima gelmigken sizinle paylasayim dedim.

idareci 3: Bir kere biz sahsen 6gretmenlere de dyle sdyliiyoruz. Veliye samimi yaklagsinlar
diye soyliiyoruz. Bir 6grencinin durumu ne ise onu sdyleyin diyoruz 6gretmenlere. Cok
kirp dékmeden ama. Uslubunca. Gidiyor veli bu sefer veli evde terdr estiriyor 6grenciyle
alakali.”“ Sen soyle yapmissin. Sen adam degilsin.” Yerin dibine sokuyor 6grenciyi.Sonra
geliyor o dgrenci artik 6gretmenle ¢ok iletisim kuramiyor. O noktada hassas davranmaya
calistyoruz. Ama diyoruz ki veli bizim samimiyetimize inaniyorsa, onu yapmiyor ve gare
bulmaya galigtyor. Ornegin adam yazilidan 90 almis. Biz diyoruz ki almis bunu ama bunun
durumu tam boyle degil. Yazilidan almis olabilir ama eksikligi cok. Suralara daha ¢ok
yonelmesi lazim gibi bir sey deyince o da memnun oluyor. Veli de memnun oluyor.
Caresini ariyor en azindan. Erkenden haberi olmus oluyor. Bir sekilde ona bir ¢6zim
bulmaya g¢aligiyor.

Saha notlar1 (s. 26) incelendiginde okulda veli toplantilar1 6ncesinde
ogretmenlerin okul ¢ikiginda kisa bir bilgilendirme toplantisina ¢agrilip  6gretmenlere
hafta sonu veli toplantilar ile ilgili talimatlar verilmekte oldugu ve ayrica
gorevlendirmelerle ilgili imza alindig1 goriilmektedir. Veli toplantisinda verilen

talimatlara iligskin 6gretmenlerin uymas1 gerekenlerle ilgili belge su sekildedir:
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Belge 7:

Degerli Ogretmenlerimiz;

Pazar giinii yapilacak olan 1. dénem genel veli toplantisinda veli goriigmelerinizi
yapacaginiz salon asagidaki ¢izelgede belirtilmistir.

Subelerin toplanti saat dilimleri, kat gorevleri ve toplantiyla ilgili dikkat edilmesi gereken
hususlar agagida sunulmustur. Toplant1 09.00 — 17.45 saatleri arasinda yapilacaktir. Servisler
18.15’de hareket edecektir.

Bilgi ve geregini rica ederim.
Okul Miidiirii
VELI TOPLANTISINDA DIiKKAT EDILMESI iSTENEN HUSUSLAR

1. Toplant1 baglama saatinden 15 dk. dnce (08:45) gorev yerinde olunmasi
ve toplant1 bitiminde (18.00) okul yoénetiminin bilgisi dahilinde okuldan ayrilinmasi,

2. Toplantiya uygun kilik-kiyafetle gelinmesi,
3. Yerlesim plan1 ve zamanlamaya dikkat edilmesi,

4. Gorev yerinin terk edilmemesi, zaruri durumlarda kat sorumlusu 6gretmene ya da
kattaki sorumlu yoneticiye mutlaka bilgi verilmesi,

5. 13.00 — 13.45 saatleri arasinda yemek igin kattaki diger 6gretmenlerle donistimlii
yemege ¢ikilmasi,

7. Velilerimizle giiler yiizli, ciddi, tutarli, kendimizden emin bir sekilde goriistilmesi,
8. Tiim 6grencileri tanidiginizdan emin olunmasi,

9. Ogrencilerimizin takibi ile ilgili tiim verilerin (not ¢izelgeleri, 6dev durumu, takip

cgizelgesi, yazili, Quiz notlart vb.) yaninizda bulundurulmasi,

10.  Herhangi bir konuda higbir veliyle polemik i¢ine girilmemesi,sikinti olusturabilecek
konularin/velilerin okul yonetimine bildirilmesi, iyi niyetli ve gayretli oldugumuzun
velilerimize hissettirilmesi,

11.  Tim 6grencileriniz hakkinda veliye ileteceginiz bilgiler i¢in 6n hazirhik yapilmasi,

12.  Ogrencilerimizde olumlu gordiigiimiiz her tiirlii durumun velilerimize mutlaka
belirtilmesi, olumsuzluklarin ise velilerimizi {izmeden uygun bir dille soylenmesi,

13.  Velilerimize 6grencilerimizle ilgili geribildirim yaptiktan sonra, velinin yapmasi
gerekenlerle ilgili net ve somut dnerilerde bulunulmast,

14.  Ogretmenin ¢ozmesi gereken problemlerle ilgili veliye sikdyette bulunulmamasi,

15.  Veliden gelen talep ya da sikdyetlerin velinin yaninda not alinmasi ve bu hususta
veliye geri bildirim yapilmasi,

16.  Velilerimizle yeteri kadar (en fazla 5 dakika) goriisiilmesi,toplantinin sohbet-
muhabbet ortamina doniistiiriilmemesi. Siire doldugunda bekleyenlerin oldugunu
vurgulayarak, daha uzun siirecek bir goriisme i¢in hafta igi veli goriisme giin ve saatinin
hatirlatilmasi,

17.  Simflar ya da dgrenciler arasi mukayese yapilmamasi,

18. Sinifin genel durumu ile ilgili veliye sikdyette bulunulmamasi (Bu sinif cok
konusuyor... vb.),

19.  Velilerden istenen evraklarin eksiksiz alinmasina dikkat edilmesi (imza sirkiisii,
muvafakatnameler, Veli-Ogrenci Okul Sozlesmesi, Gezi izin Belgesi, vb.),
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20.  Okulda alinmis olan kararlarla ilgili olumsuz bir durum oldugunda “ben aslinda buna
katilmiyordum ama...” tiiriinde “okulla ters diisen 6gretmen” profili ¢izilmemesi

21.  Velilerle goriismeler sirasinda vurgulanmasi istenen genel hususlar:

a. Okul bilgilendirme sistemini velilerimizin aktif kullanmalarin1 bekledigimiz,

b. Tiim okullarimizin etkinliklerinin hedefim.com internet sitemizin yani sira Facebook,
Youtube, Twitter gibi sosyal aglardan takip edilebilecegi,

c. Sosyal Faaliyet planlarimizi 6nemsedigimiz (Degerler Egitimi ¢aligmalarimiz
cergevesinde),

d. Sosyal Sorumluluk Projelerimize devam ettigimizi,

e. Okul Kurallarimiz, vb.

22.  Gorigmeler bittikten sonra veli toplantisiyla ilgili goriisme raporlarinin eksiksiz
olarak doldurup, okul yonetimine en ge¢ Persembe giiniine kadar teslim edilmesi.

Idari toplanular.

Okul idaresinin yaptig1 toplantilara iligkin ifadeler incelendiginde genel
degerlendirme toplantilar1 ve SOK toplantilar1 6n plana ¢ikmaktadir. idari toplantilarda
genel olarak 6grenci basarisi, ndbetler, sinif i¢i disiplin gibi okuldaki isleyisle ilgili
sikintilarin degerlendirildigi, 6gretmenlere uyulmas: gereken kurallarin vurgulandig,

giincel etkinlik ve olaylarin hatirlatildig1 bir formatin oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmen 9: Toplantilarimizda genel olarak okulun isleyisiyle ilgili konusulur.
Gilindemdeki meselelerin birlikte hareket edilerek nasil ¢oziilebilecegi konusulur. Mesela
atryorum o donemde veli toplantist varsa veli toplantisinin hangi sekilde hangi yontemlerle
de okul i¢inde ki isleyisle ilgili sikintilar1 6gretmenlerden alip onlara tedbirler almak
amaciyla toplantilar yapiliyor. Donem dénemde 6gretmenlerin isleyisle ilgili sikintilarini
toparlamak amaciyla uyarilar verilir. Iste onlar1 diizenlemek amaciyla toplantilar
yapilabiliyor.

Ogretmen 3: Idari toplantilarda genelde 6gretmenlerin uymasi gereken kurallar
hatirlatiltyor. Bu kurallarin hangileri nemli; hangileri dikkat edilmesi noktasinda
ogretmenler uyariliyor. Onun diginda sinif i¢i disiplinin saglanmasi nobet konularinda iyi
tutulmasi zamaninda gelinmesi zamaninda birakilmasi problem oldugunda hemen idareye
bildirilmesi gibi dgretmenlerin vazifeleri hakkinda bilgi verilmeye ¢alisiliyor. Kayit
doneminde “napin ne edin miisteriyi kagirmayin” noktasina geldigimiz zamanlarda oldu.

Ogretmen 4: Genelde 6grenci basarilar, grenci davranislar1 6zellikle bu ¢ok konusuluyor.
Sinif igi durumlar1 genelde konusulanlar bunlar. Ogretmenin yapti§1 ya da yapmadigl,
yapmasi gereken ve yapmadig1 davraniglar sinif i¢in ve sinif diginda genelde bunlar.
Ogrenci basarisi, disiplin, sinif i¢in durumlar; sinif yonetimi. ..

Ogretmen 5: ilk olarak nobetlerden, ndbet diizeninden mesela bununla giris yapilir. Onun
disinda gene dersten ¢ikarma durumlari genel konular bahsedilir.Ondan sonra giindem
maddelerine geg¢ilir. Glindem maddelerimiz genelde olaganiistii bir giindem yoksa bu iste
mezuniyetle ilgili yada iste, kurum tanitim toplantisi, herhangi bir sey degilse genelde genel
igleyis lizerinedir. Yani sinif hakimiyeti siniflarin durumu, 6gretmenlerin iste ta en bastan
beri bahsettigim mekanik isleri. Onlar1 yapiyorlar mi, yapmiyorlar mu1 iizerine.
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Herkes sorunlu égrenciyi ya da sinifla ilgili hikayeleri anlatiyor. Bazi
ogretmenler ise okulda yapilan SOK toplantilarindan bahsetmislerdir. Bu toplantilarda
uzun uzun Ogrencilerle ilgili degerlendirmeler yapildigini ancak sonug¢ alinamadigi

vurgulanmaktadir.

Ogretmen 5: SOK toplantisinda 6grenciler, 6zellikle sorunlu 6grenciler hakkinda uzun
siire konusuluyor ama ben SOK toplantilarinin sonucunda alinan diizgiin saglikl karar
simdiye kadar gérmedim. Herkes o sorunlu 6grenci yada sinifla ilgili hikayeleri anlatiyor.
Onun sonucunda “tamam hocam”. Sonug yok. Genelde SOK’ler dyle gegiyor.

Ogretmen 10: SOK’se dgrencilerin sorunlart hakkinda yada simif igi ortamda yasanan
olumsuzluklar hakkinda konusuluyor. Genellikle yasanan sorunlar 6n plana ¢ikiyor.
Bunlara ¢6ziimler arantyor. Ama daha ¢ok konugmalar olumsuzluklarin tespiti yoniinde
ortaya cikiyor. Coziim noktasinda yada onerilen ¢dziimlerin uygulanabilirligi noktasinda o
denli, yani o hususlarin belirtildigi kadar olumsuzluklar iizerinde konusuldugu kadar ¢ok
konusulmuyor.

Bazi 6gretmenler ise toplantilarda yasadiklar1 duygular dile getirmislerdir.
Ogretmenlere yapilan uyarilarda herkesi ilgilendiren ortak ifadeler kullanilmasinin

Ogretmenler arasinda gerginlik olusturdugu ifade edilmektedir.

Ogretmen 2: Hatta genel toplantilarda, sunu soyliyim, ¢ok onemli. Genel toplantilarda her
Ogretmenin tizerine alinacagi ortak ciimleler kullanilabiliyor. Bu ben miyim diyorsunuz
mesela, bir sey sdyleniyor. Bu ben miyim? Bdyle bir hava olusturuluyor. Yani mesela..
Hatta aramizda da konusuyoruz. Keske bireysel olarak sdyleseler. Kiminle ne sorunlari
varsa. Clinkii her 6gretmenin her dersinde ayn1 seyleri ayni oranda yasayabiliyorlar. Bu
anlamda da gergin tutuluyorsunuz. Geriliyorsunuz.

Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde, toplantilarda idarecilerin bazi konularda
yaptiklar1 uyarilar neticesinde 6gretmenlerin savunmaya gectigi, toplantilarda isleyisle
ilgili sonugsuz tartigmalarin 6gretmenlerde bikkinlik olusturdugu ve ilginin dagildig:

anlasilmaktadir. Sonug alinamayan toplantilarin verimsiz gegtigi diigiiniilmektedir.

Ogretmen 8: Toplant1 oldugunda yine gerginlik aklima geliyor. Gergin bir ortam. Hesap
sormaya dayali bir ortam. Hemen savunmaya geg¢iyor insanlar boyle durumlarda ne yazik
ki. Yani anlayigh yaklasmak yapmamiz gerekenler vardir demek yerine siz bazi seyleri
soylediginiz zaman savunma mekanizmalarini ¢alistiriyorlar. Veliler de yapiyor aym
zamanda. Idareciler bizi tek tip davranmaya itiyor. Iste nce iyi yonlerini syleyin. Ondan
sonra olumsuz yonleri varsa onlar1 sdyleyin gibi yonlendirmelere gegiyorlar. Yani buradan
hissediyorsunuz ki ya ben her seyi sdylemiyim. Bu algi yerlesiyor. S6ylenmiyor ama bu
algt yerlesiyor. Iyi seyleri sdyleyin. Polemige girmeyin gibi orda metinlerde goriiyorsunuz.
Bu ifade edilmese de insanda 6grencinin durumu ile alakali net tabloyu ¢izmeyi engelliyor
diye diisliniiyorum. Ondan sonra 6gretmen veliye bazi seyler sdylediginde bazi veliler
anlayis gosteriyor. Bazi veliler de hocam bize ddevleri bildirmelisiniz. Hedefim.com’a
yazdik diyoruz. Ondan sonra herkes yazmiyor diyor. Ondan sonra hedefim.com’a yazsaniz
bile yapmadig1 6devleri de bildirseniz oradan diye soyliiyor. Sanki 6gretmen bagka bir sey
yapmuyor. Bi bunla ilgilenecek. Ogretmen &grenciye ddevi sdyliiyor. Ogrenci yazmiyor.
Hedefim.com’a yaziyorsun. Hedefim.com’dan veli okuyor. Ogrenci yapmiyor. Yapmadigi
Odevleri yeniden sen veliye bildirmeni istiyor.Ne kadar bir siirece, ¢ikmaza sokuyorlar;
boyle savunma mekanizmalar1 ¢caligtirtyorlar bir kismi. Bdyle toplantilar gergin geciyor.
Insan bittiginde bir ferahlik hissediyor hatta. Okuldaki toplantilara baktigimizda da ben
stire¢ icerisinde ilk zamanlara gore kendimi artik konusmamaya bir seyler sdylememeye
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bagladim. Ciinkii sdyledik¢e ayni seyler konusuluyor. Her sene ayni konular giindeme
geliyor. Ayni seyler sdyleniyor. Ve bir sonraki sene yine ayni seyler yaganiyor. Yani bir
¢Oziim yaklagimda bir tarz yok. Sadece problem konusulur ve kalinir. Béyle bir durum séz
konusu. Ben de artik, ilk zamanlar sasirryordum. Bu 6gretmenler higbir sey sdylemiyor
diye. Herkes boyle toplantida birkag kisi konusuyor; dinliyor digerleri diye diistintirdiim.
Cekiniyorlar galiba o yiizden sdylemiyorlar diye diisiiniirdiim. Sonrada baktim ki ben de
ayni duruma gelmeye basladim. S6ylesem de bir sey degismiyormus kurumda. Ayni
uygulamalar bir sonraki sene yine devam ediyormus diye devam ettigini goriince ben de
artik konugsmamaya karar verdim.

Ogretmen 11: Toplantilarda tartismalar uzuyor, mutabakatin saglanmadigi basliklar
fazlalaginca, o zaman boyle toplantilarda da 6gretmenin toplantiya saygisi toplantinin
ciddiyeti, toplantinin yaptirim giicii, toplantidan iste 6gretmenin alacagi seyler de az oluyor.
Yani toplantilarda yazili kagidiyla ilgilenenler de oluyor. Cep telefonu, bilgisayarini a¢ip
OTS’ye veri girenler de oluyor. Veyahut ta soru ¢dzen de oluyor. Zaten toplantiy1
kameradan birisi alic1 gozle baksa seyi de goriiyor.

Idareci 3’iin sdyledikleri 6gretmenlerin ifadelerini teyit etmektedir. Toplantilarda
tartismalarin uzadigi ve ¢oziim iiretmede sikintilar yagsandigi anlasilmaktadir.

Idareci 3: Okuldaki toplantilarda en ¢cok 6grenci konusulur. Disiplinsiz davranislar, 6dev

yapmamalar ve neden 6gretmenlerin bunlara engel olamadigi konugulur. Bunlar net

konusulan seyler. Toplantilarda 6gretmenlerle en ¢ok ders i¢i durum, sinif i¢i disiplin,

odevler, 6grencilerle velilerle iletisim konularini paylasiyoruz. Yani ben soyle

diistiniiyorum. Toplantinin genel maksadinin evet sorun varsa sorunun tespiti, ¢cozimii

olmasi. Ama genel hatlariyla toplantilarin bu formata ¢ok iyi anlamda ulasabildigini

sOyleyemem. Yani sorun tespit edilir, sorun tizerinde herkes konusur ama ¢6ziim {izerinde,
yani i ¢6ziime geldigi zaman biraz ¢6ziim {iretmede sikint1 yasiyoruz.

Hani bir kelebek kanadwni ¢irpar bir tarafta kasiwrga olugur. Velinin bir sozii
kaosa sebep oluyor! Bir 6gretmenin toplantilarin glindemi ile degindigi konular dikkat
cekici niteliktedir. Bazen birkag veliden gelen geri bildirim neticesinde toplanti
giindeminin ana maddesinin olusabildigi ifade edilmektedir. Idarecilerin velilerden
gelen tepkileri giindeme yansittiklar1 bunun da dinamik bir sistem olan okul sistemini
ciddi sekilde etkileyebildigi ifade edilmektedir. Saha notlar1 incelendiginde bir Ingilizce
ogretmeninin sozleri bulgular1 destekler niteliktedir. “ Hocam her yi1l yasiyoruz ayni
seyi. Bu yil da yasadik. Sizin Ingilizce egitiminiz iyi degil demis bir veli. Bizi acilen
toplantiya ¢agird: okul idaresi. Iki saat toplant1 yaptik. Elimizden geleni yaptigimiz
halde bu durumun bizi yiprattigini izah ettik. Ama sonugta kendimizi velilere
ispatlamak icin yeni programlar diizenlemeye karar verildi” (s. 27).

Ogretmen 13: Bazen de bir veli bir miidiirii bir idareciyi aradig1 igin hemen o idareci bir

toplantiyt karsimiza cikartabilir. Onu sdyliyim.

Ogretmen 11: Onlar iste velilerin feedbackleri ile degisiyor iste. Bazen akademik basar
cok dnemseniyor. Onlar plana seye alintyor. Onlarla ilgili sorumluluklar isteniyor.
Sorumluluklar veriliyor 6gretmene karsi. Yani 6gretmenin kendini o konuda sorumlu
hissetmesi 6nemseniyor. Mesela dgrenciler bir olimpiyat sinavina katildiktan sonra bir
basarisizlik cereyan etmisse o giine kadar akademik basar1 noktasindaki eylemler
sorgulanmazken bir anda onlar sorgulanmaya bagslanabiliyor. Yani o zamanda 6gretmenler
kontrada kalmis gibi hissediyor. Sanki hi¢ dnemsenmeyen bir sey bir anda 6nemseniyormus
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gibi. Hani bir anne, ebeveyn ¢ocuguna karsi tutarli davranmali ya, tutarsiz davranirsam
cocuk dengesiz tavirlar sergileyebilir; idarecilerde 6gretmenlere karsi tutarlt davranmalilar.
Kurumun bir stratejisi, bir ana bir seyi vizyonu olmali yani. Bir stratejisi ve yontemi
olmali. Onlar boyle siirekli toplantilarda kirilabiliyor yani. O da tamamen, sonugta
idareciler de insan, aldiklar1 tepkilerle bunlar gekillenebiliyor yani. Yani biraz durum sey;
asir1 kaotik. Ciinkii dinamik bir sistem okul. Dinamik sistemlerde ufak degisimlerden asir1
etkileniyorsa o siire¢ kaotiktir. Kaosa agiktir yani. Hani bir kelebek kanadin1 ¢irpar bir
tarafta kasirga olusur. Bazen bir kanat ¢irpisi, velinin bir ciimlesi bir iist idareciye bir sozii,
ufacik bir climle agagida bir dalgalanmanin olusmasina bir kaosa sebebiyet verebiliyor. Cok
kurumsallagsmis yapilarda bunlar ¢cok olmaz. Bunlar daha stabildir. Daha seydir. Ama
dedigim gibi boyle dig telkinlere ¢ok agik olmamasi lazim sistemin. Yani kurallar belli
olmall.

Ogretmenler sik toplant1 yapilmasini elestirmektedir. Biitiin dgretmenlerin
toplanarak sonug¢ alinamayan rutin goriismeler yapilmasinin verimsizlige yol actig1
savunulmaktadir. Okuldaki 6gretmenlerin esas sorumlulugunun 6grenci memnuniyeti
oldugu belirtilmekte ve bu kadar sik toplanmak yerine 6grenci basarisini artiric

calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Ogretmen 12: O noktada birkag farkli yoneticiden gordiigiimiiz farkli uygulamalari arz
etmek isterim. Cok toplant1 yapmak ¢ok is yapmak anlamina m1 geliyor? Boyle kaygist
olan yoneticilerde gordiik. Mesela yakin zaman igerisinde bir yonetim degisikligi; oldukg¢a
az toplant1 yapiyoruz. Az toplanti yapiliyor olmasi beraberinde ¢ok sorun getirmiyor. Tam
aksine is paylasimlart miimkiin oldugunca alt idarecilere paylastirilmis durumda.
Dolayistyla ben pek miidiirle muhatap degilim. Miidiir benle beraber yaklasik 30 civarinda
ogretmene karsi sorumlu. Her 6gretmenin takibini tek elden yapmasi miimkiin degil.
Gorevin paylastirilmasi ve beraberinde gorev verdigi koordinatdrler kanaliyla toplantilarin
yapilmasi bence yeterli. Yani sik toplanilmasindan ziyade etkili sorunlarin ¢dziimiine
doniik; sorunlarin yogunlastigi zamanlarda toplanilmasi anlamlidir. Yoksa rutine binmis
haftalik toplantilar, haftada iki defa siniflar bazinda ayr1 ayr1 toplanmalar ¢ok ise
yaramayacaktir. Halbuki bizim toplanti saatlerimize ayn1 zamanda dgrencilerimiz bilhassa
son sinif dgrencilerimiz gelip etiitler beklemekte. Bazen noluyor? Toplanti var yarina gel.
Toplant1 var; bugiin olmaz gibi 6grencinin beklentisini karsilayamama durumu oluyor.
Bizim isimiz neydi? Ogrenci. Ogrenciyi memnun etmek. Toplanti ne i¢in var. O zaman
tartigilir.

Ogretmen 13: Bizim okulda toplanti ¢ok fazla oluyor. Cok toplantyoruz. Onu séyliyim en
bagsta. Bir kere 6gretmen idare olarak ¢ok toplaniyoruz. Genelde ¢ok farkli alanlarda
yarigtigimiz i¢in her konuyla ilgili bir toplant1 ¢ikariliyor. Bir izcilik ¢aligmast olabilir. Bir
akademik bagar1 olabilir. Bir degerler egitimi farkli dallar1 var bizde. Bunlarla ilgili
toplantilar olabiliyor.

Idareciler ifadelerinde toplantilarda agirlikli olarak sorunlarin konusuldugunu
ifade etmislerdir. Ozellikle akademik basar1, sinif yonetimi konularinin dncelikli oldugu
ifadelere yansimaktadir. Ote yandan okulda ve okul disinda yapilan diger etkinliklerinde
giindemin diger maddelerini olusturdugu anlasilmaktadir. Idarecilerin giindemin
onceliklerine iliskin ifadeleri ile 6gretmenlerin ifadeleri benzesmektedir.

Idareci 2: Neler konusuluyor. Miidiirler toplantisinda bizim o yaptiginz rutin

toplantilarda, okuldaki genelde ytizde 70 aksakliklarla alakali konugmalar oluyor. Yiizde

30’ u da olumlu seyler. Su iyi gidiyor, bu iyi olmus. Su ziimrenin ¢aligmalarindan dolay1

tesekkiir edelim. Ya su ziimre boyle bir sey yapmis bunu alalim. Ya da gelistirelim.
Kurumsal bir faaliyete doniistiirelim gibi seyler oluyor. Ama yiizde 70’1 atiyorum, derslerde
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disiplin problemi var; ya da adam ders islemiyor. Cok iyi diizeyde ders yapamuiyor.
Akademik bilgisi ¢ok fazla yetersiz olan 6gretmenimiz yok ama ders esnasinda kendini tam
veremeyen ise dgretmenlerimiz olabiliyor. Sinif yonetimi noktasinda ya da su ziimre sosyal
aktiviteler noktasinda geri kaldi. Daha gelistirmesi lazim. Tiibitak projelerinde geri kaldik.
Iste bu benim eserim proje yarigmasinda geri kaldik; diger yarismalarda cok etkili degiliz,
okulumuzun akademik basarisi suralarda gibi seyler konusuluyor.
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V. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde, oncelikle bulgular boliimiindeki ana bagliklara ait sonuglar tespit
edilmis, daha sonra bu sonugclarla ilgili agiklamalar yapilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgularin sonuglari Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi ile

tartismaya ac¢ilmis, uygulamaya ve ileri arastirmalara yonelik oneriler sunulmustur.

Bu durum g¢alismasi aragtirmasinda, 6zel bir okuldaki 6gretmenlerin okulda
hesap verebilirlik ile ilgili diistincelerinin nasil olustugunun betimlenmesi
amaglanmistir. Sonug, tartisma ve 6neriler boliimii 6gretmen hesap verebilirligi kavrami
ile ilgili 6gretmen diistincelerinin biitlinciil bir sekilde sunulmasini hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda teorinin li¢ faktorii olan sorumluluklar, beklentiler, hesap
verebilirlik faktorleri, ve bu faktorler arasindaki etkilesim esas alinarak bulgular
boliimiinden elde edilen verilerin sonuglariyla diizenlenerek tartismaya agilmistir. Bu
boliimde Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi kisaca “teori” olarak

antlacaktir.

Ogretmen Sorumluluklaria iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda dgretmenlerin

sorumluluklartyla ilgili bulgulardan elde edilen 6nemli sonuglar agagida belirtilmistir.

e Ogretmenlerin sorumluluklari siniflandirildiginda, sorumluluklarin ii¢ ana
baslik etrafinda toplandig1 goriilmektedir. Bu basliklar sirasiyla, (i)
Ogrencilerle ilgili sorumluluklar (ii) idarecilerle ile ilgili
sorumluluklar (iii) velilerle ilgili sorumluluklardir. Ogretmenler en gok
Ogrencilerinin akademik basarilar1 i¢in yogun c¢aba sarf etmektedirler.

e Ogretmenler, 6grenci basarisini saglamak amaciyla akademik hazirliklara
biiylik 6nem vermekte, hem ders icinde hem de ders disinda akademik
anlamda iist diizeyde performans sergileyerek ogrencilerle ilgili yogun etiit
caligmalar1 yapmakta, etkinlikler diizenlemekte ve proje ¢aligsmalari
yiirlitmektedirler.

e  Ogretmenler, dgrencilerini bireysel olarak daha iyi tanimak i¢in ¢alismakta,

bunun i¢in rehberlik birimiyle is birligi yapmakta, o6grencilerini dogru
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yonlendirmeyi, motivasyonlarini yiiksek tutmay1 ve onlara rol model olmay1
onemsemektedirler.

e Ogretmenler okul idaresinin verdigi her tiirlii gérevi zamaninda yapmak
zorundadir; sorumluluklariyla ilgili yazili yada s6zlii olarak mutlaka hesap
vermektedir. Ogretmenler en ¢ok okulda yapilan sinavlar ve denemeler ile
merkezi sinav sonuglari sebebiyle hesap vermek zorunda kalmaktadir.

e  Okul idarecileri 6gretmenlerin islerini zamaninda yapip yapmadig1 gérmek
amaciyla kontroller yapmaktadir. Bu kontroller (i) kameralardan izleme (i)
simif ziyaretleri (iii) ve evrak takibi seklinde gerceklesmektedir. Okulda
Ogretmenlerle her hafta boliim baskanlar: tarafindan 6zel goriisme saatlerinde
cagrilarak o haftaki sorumluluklari ile ilgili hesap sorulmakta ve idarenin
kendisi ile ilgili goriigleri, beklentiler ya da uyarilar iletilmektedir.

e Ogretmenler velilerle agirlikli olarak tek-yonlii ve yogun bir iletisim
gerceklestirmektedir. Ogretmenler zorunlu olarak velilerini aramak ve her
konuda bilgilendirmek zorundadir. Bir ay igerisinde yapilan tiim goriismeler

e  Okulda farkli sorumluluklari yerine getirerek basarili kabul edilen
Ogretmenlerin (i) akademik yeterlilige sahip ve alaninda projeler {ireten (i)
iletisim becerileri yiiksek (7ii) kendini etkili sekilde pazarlayabilen ve rol
yapabilen (iv) biirokratik isleri eksiksiz yerine getiren (v) simif hakimiyeti
yiiksek (vi) etkili sunum becerilerine sahip (vii) sinif rehberligini 1yi
yapabilen viii) her konuda iistleriyle uyumlu ¢alisan ve okuldaki isleyisi
elestirmeyen bireyler oldugu ortaya ¢ikmuigtir.

e  Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 okuldaki hesap verebilirlik baskisini yogun
bir sekilde hissetmektedir. Bu baski 6gretmenleri ¢esitli sekillerde
etkileyerek, tedirginlik, huzursuzluk, sorgulanma korkusu, tehdit edilme

algis1 ve stirekli takip edilme hissi gibi psikolojik sorunlara yol agmaktadir.

Sorumluluk Duygusuna Iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda dgretmenlerin sorumluluk

duygusu ile ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglar asagida belirtilmistir:

e Ogretmenlerin yaridan fazlas1 kendilerini en ¢ok dgrencilerine karsi sorumlu
hissetmektedir. Ogretmenler kendilerini dgrencilerine karsi sorumlu

hissettikleri i¢cin onlarin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasin
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beklemektedir. Ogretmenler bu sebeple akademik hazirliklara biiyiik dnem
vermekte ve dgrencilerine rol model olmaya ¢aligmaktadirlar. Kendisini
Ogrencilerine karsi sorumlu hisseden 6gretmenlerin daha idealist davraniglar
sergiledigi goriilmektedir.

e  Ogretmenlerin yaridan daha az1 kendilerini en gok idarecilerine kars1
sorumlu hissetmektedirler. Ogretmenler siirekli kendilerini denetleyen
tistlerine karsi olumlu tavirlar sergilemeyi ve uyumlu ¢alismay1
onemsemektedirler.

e Ogretmenler okuldaki paydaslarin yeterli derecede sorumluluk
iistlenmediklerini ve 6gretmenlere yeterli destegin verilmedigini
diisiinmektedirler. Ogretmenler genel olarak bir ¢ok konuda karar ve inisiyatif
alamadiklari i¢in karsilagtiklar1 engellerle ilgili ¢oziimii ve destegi siirekli
idareden beklemektedirler. Bu durum 6gretmenleri tembellige itmekte ve risk
almayan, pasif bireyler haline doniistiirmektedir.

e Ogretmenlerin sorumlu olmaya iten baskilar, (i) mesleki sorumluluk (ii)
maddi kazang (iii) vicdani duygular (iv) karsilikli s6zlesme olarak ortaya
cikmistir. Baz1 6gretmenler bu meslegi se¢gmenin 6nemine vurgu yaparak
ogretmenligi kutsalligina dikkat ¢cekmektedir. Baz1 6gretmenler yasadiklari
maddi sikintilarin etkisiyle sorumluluk baskisini siddetli bir sekilde
hissetmektedirler. Bir kisim 6gretmen vicdanen rahat olmay1 6nemserken,
diger bir kisim 6gretmen ise profesyonellige vurgu yaparak karsilikli olarak

yapilan resmi sozlesmeye bagl kalmay1 6nemli bulmaktadirlar.

Performans Degerlendirme Olciitlerinin Belirlenmesine iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda degerlendirme 6lgiitlerinin
belirlenmesi ile ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglar agagida

belirtilmistir.

e  Ogretmenler degerlendirme 6lgiitlerini kimin hazirladig1 konusunda net bir
bilgiye sahip degildir. Bu konuda 6gretmenlerin ifadelerinde kesinlik
bulunmamaktadir. Ogretmenler bu konuda sadece sahsi fikirlerini beyan
etmektedirler.

e Ogretmenler gorev tanimlariyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi degildir.

Ogretmenlerin bazilar1 dosyalarinda gorev tanimlartyla ilgili belgelerin
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oldugunu ifade ederken bazilar1 boyle bir belgenin olmadig: belirtmektedirler.
Okulda, gorev tanimlarinin 6gretmenlere diizenli bir sekilde dagitilmadigi

ortaya ¢ikmuistir.

Performans Degerlendirmeye iliskin Sonuglar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda performans degerlendirme ile

ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuclar asagida belirtilmistir.

e  Ogretmenlerin performans degerlendirmesi, (i) paydaslara uygulanan anketler
(ii) idarecilerin genel gézlemleri (iii) ders takipleri (iv) 6gretmenle ilgili
sayisal verilerin takibi ile yapilmaktadir.

e Performans degerlendirme sonuglar1 yil igerisinde ve yil sonunda ¢esitli
sekillerde 6diil ya da ceza olarak dgretmenlerin karsisina ¢ikmaktadir.
Odiiller 6gretmenlerin sergilemis olduklar1 performansin diizeyine gore
ozellikle 6gretmenler giinlinde verilen (i) bir maas ikramiye (i) az miktarda
nakit para (iii) sembolik degeri olan plaket ve sertifikalar ve (iv) yil sonunda
sO0zlesme yenilemede nispeten yiiksek maas artist seklindedir. Cezalar ise
yilin ¢esitli zamanlarinda yogun olarak verilen (i) sozlii yada yazili uyari
cezalari, yil sonunda ise (ii) maas kesintisi, (iii) tenzili riitbe ve (iv)

sOzlesme yenilememe/isten ¢ikartma seklinde gerceklesmektedir.

Ogretmenden Beklentilere iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda 6gretmenlerden beklentiler ile

ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglar asagida belirtilmistir.

e  Ogretmenlerden dgrencilere akademik ve sosyal alanlarda ciddi basarilar
kazandirmalar1 beklenmektedir. Ancak akademik alandaki beklentilerin
diizeyi oldukga yiiksektir ve sosyal alanlardaki basarilarin 6niine
gecmektedir.

e  Ogretmenlerden dgrencilere milli ve manevi degerler kazandirmalar
beklenmektedir. Bu amagla farkli etkinlikler diizenlemekle birlikte, akademik

caligmalarin yaninda oldukga yiizeysel oldugu goriilmektedir.
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e  Ogretmenlerden dzellikle dgrenciler ve veliler yogun ilgi beklemektedir.
Ogrenciler bu durumu dgretmenlere acikca ifade ederken, veliler ilgi
gormediklerini daha ¢ok idareye sikayet olarak yansitmaktadirlar.

e Ogretmenlerden beklentiler ddnemsel olarak degisiklik gdstermektedir.
Beklentilerdeki donemsel degisiklikler biiyiik 6l¢iide velilerden gelen farkli
beklentilerden kaynaklanmaktadir.

e Ogretmenler kendilerinden beklentilere daha nitelikli cevap verebilmek igin
maddi ve manevi destege ihtiya¢ duymaktadirlar; ayrica okulda daha adaletli
bir is dagilimi ve insan odakl1 bir yaklasim beklemektedirler. Yilin basindaki
planlama yetersizliklerinden dolayz is yiikii dagiliminda ciddi farkliliklar
ortaya ¢ikmaktadir.

e Ogretmenden beklentiler 6gretmen iizerinde biiyiik bir yiik olusturmakta,
yorgunluk, bikkinlik, gerginlik gibi fiziksel ve ruhsal tilkenmiglige yol

agmaktadir.

Hesap Verebilirligin Egitim ve Ogretime Etkisine Iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda hesap verebilirligin egitim ve
ogretime etkisi ile ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglar agagida

belirtilmistir.

e  Okuldaki hesap verebilirlik sisteminin egitim ve d6gretime katkis1 sinirlidir.
Bir¢ok dgretmen, 6gretmenin gostermelik olarak hesap vermesiyle hesabin
bir sekilde verilebilecegine ancak gercek katkinin ancak 6gretmenin
adanmish@i ve gontlliliigi ile gergeklesebilecegini diistinmektedir.

e Ogretmenler okuldaki hesap verebilirligin 6grenci basarisina olumlu bir katk1
saglamadigim diisiinmektedirler. Ogrenciye uzun ders ve etiit saatleri
boyunca bilgi aktarmak yeterli degildir. Ayn1 zamanda tecriibeyi aktarmak
icin de calismalar yapilmalidir.

e Hesap verebilirlik sistemi okuldaki karsilikli gliven ortamini ortadan
kaldirmaktadir. Ogretmenler idarecilere giivenmemektedirler. Bircok
O0gretmen kurumdan ayrilmay1 planladigi halde gizlemekte ve egitim ve
ogretim doneminde 6zellikle devlete atanan 6gretmenler okulda ciddi

problemlere yol agmaktadir.
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e  Okuldaki hesap verebilirlik sistemi 6gretmenlerin 6zglin davranislar
sergilemesini engellemektedir. Ogretmenler okulda belirlernen standartlar
cergevesinde birgok rutin eylem gergeklestirmektir. Ayrica okuldaki
kameralar araciligiyla izlenmek 6gretmenlerde ¢ift kisilige yol agmakta, sinif
icerisinde ve okuldaki farkli mekanlarda diisiincelerini gizlemekte ya da

carpitmaktadirlar.

Okulda Isleyis ve Ortama Iliskin Sonuclar

Ozel Hedefim Lisesindeki arastirma kapsaminda okulda isleyis ve ortam ile

ilgili elde edilen bulgulardan ¢ikan 6nemli sonuglar asagida belirtilmistir.

e Okulda 6gretmenlerin kullandig fiziki ortamlar nicelik bakimindan
yetersizdir.

e  Okul idaresi sene baginda nitelikli bir planlama yapamamaktadir. Bu sebeple
yil igerisinde problemler yaganmaktadir.

e Ogretmenlerin okul ortaminda 6zgiirliikleri simirlanmaktadir. Ogretmenler
bireysel karar ve inisiyatif almalar1 engellenmektedir. Kararlar iist yonetim
tarafindan alinmaktadir. Ogretmenler sadece uygulayicidr.

e  Okulda 6gretmenler ve diger paydaslar1 arasindaki iletisim nicelik
bakimindan yeterli gériinmekte birlikte nitelik olarak yiizeyseldir.

e Okulda Fen lisesi 6grencilerinin derslere ilgisi ve akademik beklentileri
yiiksek, Anadolu lisesi 6grencilerinin ilgisi ve akademik beklentileri ise orta
ve diisiik diizeydedir.

e  Okuldaki disiplin uygulamalari iglevini kaybetmistir. Okul idaresi disiplin
yonetmeligini uygulayamamaktadir. Okulda ortak bir disiplin algis1 ve
prensipleri bulunmamaktadir.

e  Okuldaki idari toplantilar rutin giindemler gercevesinde, resmi bir havada
gecmektedir; toplantilar islevsel degildir. Bu durum is yogunlugunun ve
cesitliliginin fazla olmasi ve planlamadaki yetersizliklerden dolay1 daha ¢ok
okulda yasanan sorunlara odaklanilmasina yol agmaktadir.

e  Okuldaki veli toplantilar1 kritik 6nem tagimaktadir; veli memnuniyetinin
saglanmasi i¢in ciddi 6nlemler alinmakta, yogun bir hazirlik yapilmaktadir.

Ozellikle egitim ve 6gretimin ikinci doneminde dgrencilerin okula kayit
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stirecinde oldukc¢a hassas davranilmaktir. Veli katiliminin yiiksek olmasi igin

telefon, mesaj ve sosyal medya iizerinden yogun bir iletisime gecilmektedir.

Sonuclar Uzerinde Genel Bir Tartisma

Abelman ve Elmore’un (1999) hesap verebilirlik teorisi okullarin ve
Ogretmenlerin sorumluluklarini, ne i¢in, kime ve nasil hesap verdiklerini literatiirde
siklikla rastlanan dis hesap verebilirlik baglaminda yapilan arastirmalarin 6tesine

giderek okulun i¢ine girmis ve 6gretmenlerin giindelik hayatlarini incelemistir.

Teoriye gore, 6gretmen hesap verebilirligi dis hesap verebilirlik baskilarinin
etkilerinden ¢ok okul diizeyindeki gii¢ faktorlerinden etkilenmektedir. Ogretmenler
bulunduklar1 okullara gére ne i¢in sorumlu olduklarina ve nasil hesap vereceklerine
karar vermektedir. Ogretmen hesap verebilirligi resmi ve kurallara dayal: olmaktan ¢ok,
giinliik uygulamalar i¢inde ortaya ¢ikmakta ve 6gretmenlerin kisisel inang ve

degerlerine gore sekillenmektedir.

Teori daha 6nce yapilan sosyolojik arastirmalarda yer alan okullarin kendi i¢
hesap verebilirlik sistemleriyle, goreceli olarak dis hesap verebilirlik baskilarina karsi
bagisiklik sistemi gelistirdikleri ve 6gretmenlerin neyi nasil 6greteceklerine kendilerinin
karar verdigi ve 6gretmenligi izole edilmis bir meslek oldugu goriisiinii teyit etmekle

birlikte, her okulda bu durumun farklilik gésterdigini belirtmektedir.

Teoride 6gretmen hesap verebilirligi 3 farkli okul tipinde sorumluluklarin niteligi
bakimindan cesitlilik gdstermektedir: (i) 1. tip okullar: Ogretmen hesap verebilirliginin
bireysel sorumluluklar ¢ergcevesinde olustugu ve 6gretmenlerin sadece kendi deger
yargilarini esas alarak hareket ettikleri ve herhangi bir i¢ ya da dis hesap verebilirlik
baskisina maruz kalmadiklar1 6gretmen sorumlulugu bi¢imi (i) 2. tip okullar: Okuldaki
paydaslarin ve diger 6gretmenlerin beklentileri ¢ercevesinde olusan 6gretmen
sorumlulugu bigimi (7ii) 3. tip okullar: Okuldaki bir i¢ hesap verebilirlik

mekanizmasinin etkisiyle sekillenen 6gretmen sorumluluk bigimidir.

Teori kapsaminda 6gretmenler 68rencilerin 6grenme siiregleri ve akademik
basarilar1, okulda disiplinin saglanmas1 ve 6grenciler i¢in glivenli ve saglikli bir 6gretim
ortaminin olusturulmasini dnemsemektedirler. Ogretmenler sorumluluklarini sadece
okulla sinirlamamaktadirlar. Dezavantajli cocuklarin bulundugu bazi okullarda

ogretmenler gocuklara anne baba sefkati gostermeyi, 6grencilerin duygusal ihtiyaglarini



222

karsilamay1 kendi sorumluluklar arasinda gostermektedirler. Bazi okullarda sug isleme
oranlar yiiksek oldugu i¢in 6gretmenler cocuklarin can giivenligi ve hayatta kalmalarini
saglamay1 da kendi sorumluluklar1 olarak gdstermektedir. Ozel Hedefim Lisesindeki
sorumluluklar siniflandirildiginda en biiyiik sorumluluk alaninin 6grenci ile ilgili
sorumluluklar oldugu goriilmektedir. Bu durum teoride yer alan 6gretmen
sorumluluklarina ait goriisler ile paralellik gdstermektedir. Ogretmenler en biiyiik
sorumluluklarinin 6grencileri ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Bir 6gretmen okulda
bulunmalarinin amaci olarak 6grencilerini iyi egitmek ve hayata hazirlamak olarak ifade

etmistir (s.9).

Akademik hazirliklar bir okuldaki akademik faaliyetlerin etkin ve verimli
yiiriitiilebilmesi igin gereklidir. Teorideki 6gretmen gorisleri incelendiginde 6gretmen
hazirliklar ile ilgili herhangi bir ayrmti bulunmamaktadir. Ozel Hedefim Lisesi ile teori
cergevesinde arastirmaya konu olan okullar akademik hazirlik bakimindan
karsilastinildiginda Ozel Hedefim Lisesi lehine gozle goriiliir bir fark ortaya
cikmaktadir.

Ogrenci basaris1 i¢in yapilan ¢alismalar hem Ozel Hedefim Lisesinde hem de
teoride benzer 6zellikler tasimaktadir. Teori ¢ergevesinde arastirma yapilan okullardaki
ogretmenlerin diislinceleri 6grenmeye ve 6grenci basarisina vurgu yapmaktadir. Birgok
Ogretmen Ogrenci basarisi i¢in “yogun bir ¢aba” sarf ettiklerini ifade etmislerdir. Bir
ogretmen “Ben Ogrencilerimin 6grendikleri seyden emin olmaliyim ve bunu en iyi
sekilde 6grendikleri gormeliyim” derken diger bir 6gretmen “Ben 6grencilerime bir
seyler 6gretmekle yiikiimliiyiim; sinav yaparken, gozlemlerken ve igbirlik¢i 6grenmede
ve daha bir¢ok seyde yaptiklarimin arkasinda durarak bu ¢gocugun basarisi i¢in en iyisi
yaptim, bu ¢ocuga ulagmak i¢in en iyisini yaptim demeliyim” (s. 11) diyerek basart ile

ilgili duygu ve diisiincelerini dile getirmislerdir.

Ozel Hedefim Lisesinde yapilan arastirmada &grenci ile ilgili sorumluluklarla
birlikte, velilere ve idarecilere karsi sorumluluklarin da énemli bir yer tuttugu
gozlenmektedir. Teoride farkli okullardan alinan 6gretmen goriisleri incelendiginde 1.
tip okullarda veli ile iletisimin neredeyse hi¢ olmadig1 goriilmektedir. Bu okullarda
ogretmen veli iliskisinin yetersiz oldugu sdylenebilir 2. tip ve 3. tip okullarda veliler
onemli roller iistlenmektedir. Arastirma kapsamindaki Ozel Hedefim Lisesinde

ogretmenlerin ve idarecilerin ifadelerine gore veliyle ilgili sorumluluk bilinci iist
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diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Veli iletisime gecmese bile 6gretmenler sorumluluklari
dahilinde telefon, kisa mesaj, mail, sosyal medya, evde, okulda ya da bir etkinlikte

bulugma gibi biitiin imkanlar1 degerlendirerek aylik goriismelerini yapmaktadirlar.

Okulda diizen ile ilgili olarak teoride 1. tip okullarda herhangi bir bulguya
rastlanmamistir. Ogretmenler daha ¢ok islerini yaparken dgrencilerin 6grenmelerine
yonelik gayretlerinden bahsetmislerdir. 2. tip ve 3. tip okullarda velilerin ve idarecilerin
beklentileri ¢ergcevesinde okulda belli bir diizen olusturulmustur. Bu okullarin 6zellikleri
Ozel Hedefim Lisesi ile 6rtiismektedir. Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenler okula giris
ve ¢ikislarindan dersleri islemeye, ndbet faaliyetlerinden, veli ve 6grenci goriismelerine

bir¢ok konuda belli bir diizen ve disiplin igerisinde ¢aligmaktadirlar.

Ozel Hedefim Lisesi 6gretmenleri okulda hesap verebilirlik ile ilgili diisiince ve
duygularmi farkl sekillerde goriismelerde ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ifadeleri
incelendiginde 6zel okulda 6gretmen olmanin bir bedeli oldugu gériismelere
yansimaktadir. Ogretmenlerin sorumluluklarinin oldugu ve bu sorumluluklarla ilgili
mutlaka sorgulandig1 goriilmektedir. Teoride yer alan farkli okullardaki 6gretmen ve
idareci goriisleri incelendiginde 1. tip okullarda 6gretmenler kararlar1 kendileri
verdikleri i¢in herhangi bir hesap verebilirlikten bahsedilmemektedir. 2. tip okullarda
ozellikle velilerin beklentileri ve 6grencilerin ihtiyaglari 6gretmenleri sorumluluk
almaya itmektedir. Ogretmenler {izerinde bir yaptirimi olmasa bile okul toplumunun
onayini almak dnemsenmektedir. 3. tip okullar da ise hesap verebilirlik, okul kurallar1
ya da idarecilerin beklentileri ile uyum gosterme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
aksinin 6gretmenlerin gérevlerine son verilmesi ile sonuglandigi agikga ifade
edilmektedir.Ozel Hedefim Lisesi 3. tip okullarla benzerlik gostermektedir. Teorideki
bir okulda, pilot okul statiisiiniin kaybedilmesi kaygis1 okul miidiiriiniin 6gretmenler
tizerindeki otoritesinden ve hesap verebilirlik uygulamalarindan agikca anlagilmaktadir.
Okul miidiirii baz1 6gretmenlerin gorevine karsilikli anlagarak son verdigini ifade
etmistir. Diger 6gretmenlerin goriisleri okul midiiriiniin goriisleri ile paralellik
gostermesi okulda i¢ hesap verebilirligin yliksek oldugunu seklinde diisiiniilebilir (s. 30-

31).

Teorideki goriislerine yer verilen okullardaki 6gretmenlerin ¢ogu kendilerini
sorumlu olmaya iten baskiy1 kendilerini 6grencilerine kars1 bir seyler yapmaya mecbur

hissetmeleri olarak ifade etmektedirler. Ogretmenler dgrencilerini hayata hazirlamak,
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onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, daha iyi egitim almalarini saglamak, hayatta
kalmalarini ve beladan uzak durmalarin1 saglamak ve benzeri sebeplerle 6grencilerinin
kendilerine ihtiyaglar1 oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin ¢ogu bu duyguyu
hicbir baski altinda kalmadan kendi iclerinde hissettikleri ifade etmislerdir. Ozel
Hedefim Lisesi 6gretmenleri ise sorumluluk duygusunun kaynagina iliskin farkli
goriisler sergilemislerdir. Ogretmenler mesleki sorumluluk, maddi kazang, vicdani

duygulara ve karsilikli s6zlesmeye dikkat cekmislerdir.

Teoride performans degerlendirme 6lgiitlerinin belirlenmesine iliskin herhangi bir
ayrint1 bulunmamaktadir. Yapilan aragtirmada 6gretmenlerin performans degerlendirme
oOl¢iitlerinin belirlenmesi ile ilgili slirecler ele alinmig ve ortaya ¢ikan bulgular
sonuglarla teori genisletilmistir. Ozel Hedefim Lisesinde performans degerlendirme
Olciitlerinin belirlenmesine yonelik siireclerin seffaf olmadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin siiregle ilgili net bir bilgiye sahip olmadiklari, kendi kisisel tahminleri
cergevesinde degerlendirme siireglerinin belirlenmesine iliskin goriis bildirdikleri
anlasilmistir. Bunun bir sebebi olarak performans degerlendirme siirecinin heniiz 2
yillik bir uygulama olmasi, ve okul idaresinin bu konuda toplantilarda herhangi bir

bilgilendirme yapmamis olmas1 diisiiniilebilir.

Teoride i¢ hesap verebilirligin bulundugu okullarda performans degerlendirme
stirecinin sonucunda karsilikli olarak anlasarak 6gretmenlerin gorevlerine son verildigi
bilgisi bulunmaktadir. Ancak siire¢ ayrintili olarak ele alinmamustir. Yapilan
arastirmada 6gretmenlerin performans degerlendirme ile ilgili siiregler ele alinmis ve
ortaya ¢ikan bulgular ve sonuglarla teori genisletilmistir. Ozel Hedefim Lisesinde
performans degerlendirmeye iliskin belirgin bir siirecin varlig1 goze carpmakla birlikte
yapilan uygulamalarin planlamasinda, zamanlamasinda ve degerlendirilmesinde ciddi
sorunlar oldugu da gdze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin farkl sekillerde takibinin
Ogretmen iizerinde olumsuz etkiler olusturdugu, performans degerlendirme sonuglarinin
agirlikli olarak uyarilar seklinde gerceklestigi ortaya konmustur. Ogretmen
sirkiilasyonunun % 30’lar civarinda oldugu diisiintildiiglinde okuldaki sonuglari

bakimindan en ciddi sonug ise 6gretmenin gorevine son verilmesidir.

Teori kapsamindaki okullarda okuldaki paydaslarin ve 6gretmenlerin
beklentilerinin sorumluluklart belirledigi okullar bulunmaktadir. Bu okullarda belli

beklentiler neticesinde olugan sorumluluklar 6gretmenler tarafindan yerine
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getirilmektedir. Ancak beklentilerin olugturdugu bu sorumluluklari yerine getirmemenin
herhangi bir miieyyidesi bulunmamaktadir. Beklentilere 6rnek olarak bazi okullarda her
Ogrenci icin bireysel zaman ayrilmasi ve etiit planlamasi yapilmasi, bazi okullarin
idarecilerinin kendi beklentilerine uygun 6gretmenleri istihdam etmeleri gosterilebilir.
Baz1 okullarda ise 6grencilerin ve velilerin beklentileri dogrultusunda akademik

calismalarin diizeyinde ve miifredatta degisiklikler yapilabilmektedir.

Ozel Hedefim Lisesinde ise okuldaki beklentiler oldukga yiiksektir. Okuldaki
velilerin ve 6grencilerin beklentileri idari kararlarla ¢ok hizli bir sekilde sorumluluklar
cercevesinde ele alinmaktadir. Her tiirli beklentinin kolayca sorumluluga doniisebilmesi
ogretmenler tizerindeki yiikii daha da artirmaktadir. Okulda yerine getirilmeyen
sorumluluklara dair hesap verilmek zorunda olundugu diistiniildiigiinde okuldaki
beklentilerin 6gretmenler tizerindeki hesap verebilirlik baskisini ciddi 6l¢iide artirdigi

sOylenebilir.

Teori kapsaminda okuldaki hesap verebilirligin egitim ve 6gretime katkis ile ilgili
Ogretmenlerin dgrencilerinin basarisini saglama ile ilgili sorumluluklarina ve
diisiincelerine deginilmistir. Ogrencilerin 6grenmeleri ve basarili olabilmeleri ile ilgili
Ogretmen On yargilarinin ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmistir. Teoride goriislerini ifade
eden 6gretmenlerin cogu dgrenci basarisinin, 6gretmenin kontrolii disindaki faktorlere
bagli oldugunu, 6grencinin sosyo-ekonomik durumu ve 6grencinin fiziksel, sosyal ve
duygusal eksiklikleri ile ilgili yiiksek iliski bulundugunu ifade etmektedirler. Ancak
ogretmenlerin en yiiksek kontrol alanlariyla ilgili olan 6gretmeye dair 6grenci basarisi
ile diisiik bir iliski bulundugunu s6ylemektedirler. Bu durum dgretmenler acisindan bir
tezat1 ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir. Teori 68renci bagarisini hesap verebilirlik
sistemi ile ilgili degil, 6gretmenlerin bireysel sorumluluk algilar1 ve dnyargilari ile
aciklanmistir. Ozel Hedefim Lisesindeki 6gretmenlerin goriisleri okuldaki i¢ hesap
verebilirlik sisteminin egitim ve dgretime katkisinin sinirli oldugu yoniindedir.
Ogretmenler egitim ve dgretime olumlu katkida bulunabilecek unsurun dgretmenlerin
ozgiirliik alanlariin genisletilmesiyle iliskilendirmektedirler. Ogretmenin belli dlgiitler
cergevesinde sinirlandirilmasinin performans diisiikliigline yol actigi, bunun da

Ogrenciye yansimalarinin olumsuz yonde oldugu savunulmaktadir.

Teori kapsaminda okulda isleyisle ilgili bulgular sinirh ve ylizeyseldir. Okulda

isleyisle ilgili ayrintil bulgular bulunmamaktadir. Ozel Hedefim Lisesinde dgretmenler
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odalar1 6gretmen sayisina gore yetersizdir. Ogretmenler masalar1 diger dgretmenlerle
paylagmakta, zaman zaman oturup ¢alisabilecekleri alan bulamamaktadir. Bu durumun
planlama ile ilgili yetersizlikten kaynaklandigi sdylenebilir. Planlama sikintisi
mekanlarla birlikte 6gretmenlerin ders saatleri, okuldaki faaliyetlerle ilgili zamanlama

ve gorevlendirmeler ve benzeri durumlarda da ortaya ¢ikmaktadir.

Okuldaki disiplin uygulamalart ile ilgili okulun belli prensipleri bulunmamaktadir.
Bu durum 6gretmenlerin 6zellikle ders igleyisinde problemlere neden olmaktadir.
Ornegin ddev ve sorumluluklarini yerine getirmeyen, dersin diizenini bozan, derse ge¢
gelen 6grencilerle ilgili farkli uygulamalar yapilabilmektedir. Okulda daha ¢ok
Ogretmenlerin inisiyatifleri dahilinde halletmeleri gereken bir durumun varligindan s6z
edilebilir. Idareciler 6gretmenlerin her tiirlii tedbiri alarak idareye sorun
yansitilmamasini beklemektedir. Bu yoniiyle okuldaki disiplinin islevsiz oldugu 6ne
siiriilebilir. Okuldaki toplantilar daha ¢ok resmi bir havada gegmektedir. Ogretmenlerin
bireysel diisiincelerini sergilemekten kagindiklari ifadelere yansimaktadir. Toplantilarin
rutin glindemler cergevesinde ilerledigi, okul idaresinin aldig1 kararlarin bir nevi

Ogretmenlere tebligi niteliginde oldugu goriilmektedir.

Ozel Hedefim Lisesindeki bulgulardan elde edilen sonuglara gére teorinin ii¢
faktorii olan sorumluluklar, beklentiler, hesap verebilirlik faktorleri, ve bu faktorler
arasindaki etkilesim incelendiginde, 6gretmen hesap verebilirliginde okuldaki
beklentiler ve i¢ hesap verebilirlik faktorlerinin yiiksek oranda etkili oldugu,
Ogretmenlerin bireysel sorumluluk alanlarinin oldukga sinirli oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Bu durum Sekil 4’de goriilmektedir.
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Sekil 4. Ozel Hedefim Lisesinde Sorumluluklar, Beklentiler ve Hesap verebilirligin

Kesisimi ve Kiimelenmesi

Ortaya ¢ikan bulgulardan elde sonuglar bir biitiin olarak incelendiginde Ozel
Hedefim Lisesindeki 6gretmenlerin diisiincelerine gore 6gretmen hesap verebilirligi,
okulda idareciler, 6grenciler ve velilerin beklentileri ve kurumla 6gretmen arasinda
imzalanan bir yillik 6gretmen sézlesmesinden kaynaklanan sorumluluklar: yerine
getirme zorunluluguna bagl olarak, 6gretmenleri izleme, degerlendirme ve bunun

sonucunda 6diillendirme ya da cezalandirma stirecidir.

Hesap verebilirlik Batili bir kavramdir. Abelman ve Elmore’un (1999) hesap
verebilirlik teorisi Bat1 okullarinda Batili1 6gretmen diistincelerini yansitmaktadir. Bu
aragtirma Ozel bir okuldaki 6gretmenlerin algilarinin ortaya ¢ikarilmasi ve Batili
Ogretmenlerin diisiinceleriyle karsilastirilmasi bakimindan 6nemlidir. Teorideki temel
tartisma konusu agirlikli olarak 6grencilerin akademik basarilarinin saglanmasina

yonelik sorumluluklarin 6gretmenler tarafindan nasil gergeklestirildigidir.

Ulkemizdeki egitim reformlar1 Batida meydana gelen egitim reformlarindan ciddi
anlamda etkilenmektedir. Bu reformlarla birlikte 6gretmenlerin algilari, kavramlari, dili
ve hayata bakis1 da degigsmektedir. Kendi kiiltiir ve medeniyetinden kopuk, daha ¢ok
maddeyi 6n planda tutan, milli tarih ve milli ruhla baglar1 giin gectikce zayiflayan bir

ogretmenlik anlayisi ortaya ¢ikmaktadir.

Ne yazik ki teorideki Batili 6gretmenin hesap vermesi, Tiirk 6gretmeninin hesap

vermesiyle benzesmektedir. Her ikisi de test temelli bir sistem ugrunda 6grencileri
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akademik olarak hayata hazirlama, iyi bir liniversite kazandirma pesindedir. Batili
Ogretmen bu durumu elestirirken, arastirma kapsamindaki 6gretmenler daha ¢ok artan
baskilardan sikayet¢idir. Teoride 6gretmenlerin performanslari agirlikli olarak test
temelli sinavlarda 6grencilerin aldiklar1 puanlarla 6l¢iilmektedir. Bu durum okulun
bulundugu ¢evreye, ya da 6zel ya da devlet statiisiinde olmasiyla farklilik
gostermektedir. Arastirma kapsamindaki okulda ise 6gretmenlerin performanslari
okuldaki izlemeler ve degerlendirmelerle raporlanmaktadir. Teoride ve aragtirma
kapsamindaki okulda beklentiler, 6gretmenlerin sorumluluklarini ciddi oranda
artirmaktadir. Teoride i¢ hesap verebilirlik sistemi olan okullar ve aragtirma
kapsamindaki okuldaki kurallar, 6gretmen davraniglarini birebir etkilemekte ve onlari

belirli standartlar i¢inde hareket etmeye zorlamaktadir.

Yeni bir 6gretmenlik anlayisini ve sorumluluklarini ortaya ¢ikarmak icin 6ncelikle
kendi kavramlarimizla diisiinmemiz gerekmektedir. Hesap verebilirlik kavrami kendi
kiiltiir ve medeniyetimizde 6gretmen mesuliyetleri ya da muallim mesuliyetleri olarak
ifade edilebilir. Bu mesuliyetler ¢er¢evesinde, her yoniiyle model alinabilecek,
Ogrencisini seven, onun i¢in her tiirlii fedakarliga hazir, merhamet ve adaleti gocugun
ruhuna isleme sanatin1 gaye edinmis, fikirleri 6zgiir, hesabini yalnizca vicdanina veren,

yiiksek ahlak ve ideal sahibi 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Oneriler
Arastirmanin bu bdliimiinde elde edilen sonuglara dayali olarak uygulama ve ileri

arastirmalar i¢in Oneriler sunulmustur:

e Okulda idareciler, egitimde degisimi saglayacak yegane giiciin 6gretmenler
oldugunu siklikla vurgulamalidir. Ogretmen sorumluluklari piyasa kosullarini
esas alan rasyonalist bir anlayis ¢cergevesinde degil, daha iyi insan yetistirme
hedefi iizerinde tartisilarak sekillendirilmelidir. Ogretmen sorumluluklar
egitimin genel ve 6zel hedeflerini saglayacak sekilde sistemler kurarak hayata
gecirilmelidir.

e Ogretmenlik meslegi ile ilgili sorumluluklar kendi kiiltiir ve medeniyetimizin
unsurlari temel alinarak yeniden tanimlanmalidir. Ogretmen sorumluluklar1 test
temelli akademik bagariya yonelik sorumluluklar ¢ergevesinden, 6grencilerin
temel becerilerini gelistirme ve iyi ahlak kazandirma sorumlulugunu da igine
alan bir yapiya kavusturulmalidir. Bu baglamda okuldaki 6gretmenlerin kendi
branslar1 disinda bir beceriyi 6grencilerine kazandirmalari beklenebilir.
Ogretmenlerin sorumluluklar1 grenciyi hem bilgi hem de tecriibe zengini
yapacak sekilde dizayn edilmelidir.

e Ogretmen sorumluluklarin gelisimi i¢in okulun dgretmenleri iiniversitelerin
Siirekli Egitim Merkezlerine yonlendirerek, 6gretmenlerin farkli alanlarda
egitim almalar1 faydali olabilir. Bu uygulama 6gretmenlere hafta ici bir bos giin
verilerek gerceklestirilebilir; uygulama sayesinde dgrenciler i¢in daha yenilikgi
caligmalara ortam hazirlanabilir. Bu sebeple, 6gretmenleri uzun mesai saatleri
boyunca hafta iginde ve sonunda okulda tutma anlayigina son verilmelidir.

e QOkula 6gretmen aliminda yenilik¢i ve ¢6ziim kapasitesi yiiksek ogretmenleri
tespit etmek icin kisilik testleri uygulanabilir. Boylece sorumluluk duygusu
yiiksek 6gretmenlerin istthdaminin 6nii agilabilir. Okul idaresinin piyasa
sartlarini ikinci planda tutarak 6gretmenlerin hayat standartlarini en 1yi sekilde
saglayacak maddi imkanlar1 saglamas1 6gretmenlerin adanmisligini artiracaktir.

e Okulda yapilacak hizmet i¢i egitimlerde daha ¢ok egitimin felsefesi lizerinde
durulmali, gelecek 10 yillarin muhasebesi yapilmalidir. Ogretmenler karar alma
stireclerine dahil edilerek d6gretmenligin bir is degil, bir mesuliyet bilinci oldugu
ve vicdani yonii vurgulanmalidir. Bu amagla, bu alanda hizmet veren nitelikli

akademisyen, yazar ve kuruluslarla isbirligi yapilabilir.
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Okul ve dgretmen yeniden tanimlanmalidir. Ozel okulda velinin ve dgrencinin
miisteri, 0gretmenin miisteri temsilcisi goriildiigi, yoneticilerin de reklam
miidiirii olarak ¢alistig1 anlayistan vazgegilmelidir. Bu konuda dgretmenler Ilce
Zimre Kurulu toplantilari, Milli Egitim Suralar1 ve sosyal medyada farkindalik
olusturacak girisimlerde bulunulabilir. Ogretmenler daha aktif davranislar
sergileyerek, akademik ve sosyal alanlarda ¢alismalar yapmalidir.

Okul idarecileri 6gretmenlerinin ruh saghigini ciddi sekilde takip etmelidir. Okul
idarecileri bireysel goriismelere agirlik vermelidir. Idarecileri gretmenin
bireysel sikintilarina da vakif olmali ve problemlerinin farkinda olmalidir. Bu
amagla okul dis1, glindemsiz sadece 6gretmenlere 6zel kiigiik gruplar halinde
etkinlikler diizenlenebilir.

Okulda performans degerlendirme siirecinde nicelige baglh degerlendirmeler
yerine 6gretmenlerin dmiir boyu 6grenmeyi gerceklestirebilecekleri bir anlayis
hakim kilinmalidir. Bu amagla farkli egitim dernekleri ile ortak caligmalar
yapilabilir.

Ogretmenlere giiven eksenli bir ¢alisma ortami sunulmalidir. Siniflardaki sesli
goriintlili kayit yapan kameralar devre dis1 birakilarak sadece koridor ve bahge
gibi kritik alanlar izlenmelidir.

Ogretmenlerin gorev tanimlarmin simirlar1 daha net olmalidir. Performans
degerlendirme siireci daha seffaf bir sekilde uygulanmali, planlamas1 ve
zamanlamasi i¢in gerekli dnlemler alinmalidir. Okulda 6gretmeni motive edici
odiillendirmenin siklig1 ve niteligi artirilmali; 6gretmenleri degisik yontemlerle
sik sik uyararak cezalandirmak yerine hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmelidir.
Ogretmenlerin performans degerlendirmeleri 6grencilerindeki var olan
potansiyeli agi1Za ¢ikarma iizerinde yogunlasan bir anlayis ¢ercevesinde
yapilmalidir. Ogretmenlerin rehberlik birimi ile ortaklasa calisarak, ve aile ile
isbirligi yaparak 6grencinin hangi alanda kabiliyetleri oldugunun ortaya
cikarilmasi saglanmalidir. Cocugun ve dolayisiyla 6gretmenlerin basarisi sadece
sinav sonucu odakl1 bir anlayisla degerlendirilmemelidir. Ogretmenler okul
idaresine gozlemlerini aktararak her 6grenci ile ilgili ilgi ve kabiliyet envanteri

olusturabilirler.
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Okulun bir yasam alani oldugundan hareketle, okuldaki fiziki ortamlar itina ile
diizenlemelidir. Ogretmenlerin rahat calisabilecegi nitelikli bir 6gretmenler
odasi olusturulmalidir.

Okuldaki sorumluluklar daha adaletli ve insan1 dnceleyen bir anlayisla
dagitilmalidir. Velilerden gelen her tiirlii beklenti, okul idaresi tarafindan
sorumluluga doniistiiriilmemelidir. Bu konuda velilerin velinimet olarak
algilandig1 kapitalist anlayis yerine 6gretmenlerin ve okullarin varlik sebebi olan
ogrencilerin gelisimine katki saglayacak beklentilerle ilgili sorumluluklar
olusturulabilir.

Okuldaki toplantilar siradanliktan kurtariimalidir. Siirekli okuldaki problemlerle
ilgili glindem olusturmaktan vazgecilmelidir. Okul idarecileri, zaman yonetimi,
toplant1 yonetimi konularinda egitim alabilirler.

Egitim sisteminde reformlarin bir biitlin olarak ele alinmas1 gerektiginden
hareketle ana sinifindan baslayip iiniversiteyi de igine alan Milli Ogretmen
Modeli lizerinde caligmalar yapilabilir. Tiim diinyadaki modeller incelenerek
0zglin bir model olusturulabilir.

Sinif i¢i sorumluluklar1 daha iyi anlamak i¢in 6gretmenlerin sinif icinde
kullandiklar dil, sdylem ve ideoloji baglaminda ele alinarak nitel ¢aligmalar
yapilabilir. Tiirk¢e nin sinifta daha iyi kullanilmasi tesvik edilerek 6gretmenlerin
fonetik ve diksiyon dersleri almalar1 saglanabilir.

Milli Egitim alaninda kullanilan kavramlarin anlamalari tizerinde ¢alismalar
yapilabilir. Bati’nin reform dalgalariyla egitim hayatimiza girmis ve kendi
kiiltiirimiizde karsil1g1 olmayan kavramlarin millilestirilmesi ile ulagilacak
sonuglar kitaplastirilarak Egitim Fakiiltelerindeki Ogretmenlik Meslegine Giris
derslerinde kullanilabilir. Bu 6gretmenlik mesleginin itibarinin ve ruhunun

yeniden kazandirilmasi yolunda atilacak baslangi¢ adimi olarak diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin sorumluluklariyla ilgili olarak Batili “hesap verebilirlik” kavrami
yerine “0gretmen mesuliyetlerini” kuramsal ve analitik olarak inceleyen
calismalar yapilabilir.

Farkli 6zel okullardaki i¢ hesap verebilirlik mekanizmalar1 arastirilarak bir
modelleme ¢aligmasi yapilabilir.

Devlet ve 6zel okullardaki 6gretmen mesuliyetleri ve hesap verebilirliginin

karsilastirilabilecegi nitel ve nicel ¢aligmalar yapilabilir.
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Hesap verebilirlik baskisinin 6gretmenler tizerinde olusturdugu etkileri ortaya
koyan aragtirmalar yapilabilir.

Okullarda 6gretmenlerin performans degerlendirme siireclerini inceleyen nitel
ve nicel caligmalar yapilabilir.

Ogretmen hesap verebilitliginin okullarda egitim ve dgretim faaliyetleri ve
stirecleri lizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini inceleyen arastirmalar

yapilabilir.
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Ek A.

OGRETMEN FORMU

Merhaba. Ogretmenlerin bu kurumda hesap verebilirlik/ sorumluluklar ile ilgili bir
arastirma yapiyorum ve bu konuda sizinle okulunuzdaki uygulamalar ile ilgili olarak
goriismek istiyorum.

Goriisme  siiresince  sOyleyeceklerinizin timii gizli kalacaktir. Ayrica, arastirma
sonuglar1 yazilirken isminiz rapora yansitilmayacaktir. Onayinizi alarak goriismeye
gecmek istiyorum.

1- Bu okulda ¢aligan bir 6gretmen olarak okuldaki en 6nemli
sorumluluklarinizdan bahseder misiniz? (Bir giiniiniizden 6rnekler verir
misiniz? )

2- Bu okulda ¢alisan bir 6gretmen olarak sorumlulugu en ¢ok kime karsi

hissediyorsunuz?

3- Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklariyla ilgili degerlendirme 6lgiitlerini

kimler, nasil belirliyor?

4- Bu okulda 6gretmenlerin sorumluluklariyla ilgili performans degerlendirmesi/

izlemesi nasil yapiliyor? Siireci anlatir misiniz?

5- Bu okulda 6gretmenlerden, ogrenciler, veliler, idareciler oncelikle ne istiyor?

Beklentileri nedir? Ornekler vererek anlatabilir misiniz?

6- (Mevcut hesap verme uygulamalarinin) sizi takip etmeleri egitim ve 6gretim
faaliyetlerini ne 6lclide ve nasil etkiledigini diistiniiyorsunuz?
7- Sizce 6gretmenlerin verimli ve etkin caligabilmeleri i¢in nasil bir isleyis/ortam

gereklidir?
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Ek B.

ICERIK ANALIZINE AIT VERI SETI

1. Ogretmenlerin Sorumluluklar
1.1. Ogrencilerle ilgili sorumluluklar
o Akademik basar: saglama
o Akademik hazirlik yapma
e Iyi bir 6gretim ortami hazirlama
e Ogrenciyi dogru yonlendirme
o Ahlaki ve sosyal geligime destek olma
e Ogrenciyi tamima
e Ogrenciyle saghkli iletisim
e Ogrenciye model olma
e Ogrencinin ruh saghgini izleme
e Ogrencinin seviyesine uygun ogretim yapma
e Ogrenci sorumluluklariyla ilgili sorunlar
1.2. idare ile ilgili sorumluluklar
o Okuldaki diizene uyum saglama
e Rutin isleri yapma
e Idareye gorevleri ile ilgili bilgi verme ve rapor sunma
o Veli ve ogrenci memnuniyetini saglama
e Idari sorumluluklarla ilgili yasanan sorunlar
1.3. Velilerle ilgili sorumluluklar
o Veliile siirekli iletisim halinde olma
e Velinin 6grencisiyle yasadigi sorunlari ¢ézme
o Veli sorumluluklari ile ilgili yaganan sorunlar
1.4. Okulda hesap verebilirlik
o Siirekli raporlama yapma
®  Rutin isleri eksiksiz ve zamaninda yapma
o Yapug isle ilgili cevap verebilme
o Belli hedefleri ger¢eklestirmek i¢in ¢caba sarf etme

e Hesap verebilirlik baskist ve tepkiler



1.5 Basarili 6gretmenin ozellikleri

Akademik yeterlilik

Iletisim becerileri

Kendini pazarlama, rol yapma
Swnif hakimiyeti

Etkili sunum becerileri

Etkili simif rehberligi

Idarecilerle uyum

2. Sorumluluk

2.1. Sorumluluk duygusu

Kendini ogrenciye karsi sorumlu hissetme
Kendini idareye karsi sorumlu hissetme
Paydaslarin ogretmene karst sorumluluklar
Sorumluluk baskis

Mesleki sorumluluk

Maddi kaygilar

Vicdani kaygilar

Karsilikl sozlesme

3. Degerlendirme Olgiitleri

3.1. Degerlendirme olgiitlerinin belirlenmesi

Olciitlerin belirlenmesi ile ilgili belirsizlikler
Degerlendirme anketinin hazirlanmast

Ogretmenlerin siirecteki etkisi

3.2. Ogretmenlerin gérev tanimlari

Gorev tammlart ile ilgili belirsizlikler

Gorev tammlarimin teblig edilmesi
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4.Performans Degerlendirme

4.1. Performans degerlendirme siireci

Anketler ve gozlemler
Kameralarla izleme

Derslerin takibi

Idarecilerin bireysel diisiinceleri
Anketlerin uygulanmast

Stirece yonelik elestiriler

Stiregte yasanan kaygilar

4.2. Performans degerlendirme sonucu

Odiil

Ceza

5. Okulda Beklentiler

5.1. Ogretmenden beklentiler

Akademik beklentiler
Sosyal beklentiler
Milli ve manevi kazanim beklentileri

Yogun ilgi beklentisi

5.2. Ogretmenlerin beklentileri

6. Hesap Verebilirligin Egitim ve Ogretime Etkisi

6.1. Okulda hesap verebilirligin uygulamalara yansimasi

Maddi ve manevi destek
Adaletli is yiikii dagilimi

Beklentilerin etkileri

Stirekli kontroliin olusturdugu baski ve huzursuzluk

Giiven duygusunun yitirilmesi
Meslegin itibarsizlasmasi
Osretmenlerin gostermelik davranislar:

Ogretmenlerin dzgiinliigiiniin kaybolusu
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7. Okulda Isleyis ve Ortam

7.1. Verimli ve etkin calisma ortam

Fiziki mekanlar
Planlama

Maddi imkanlar

Mesai saatleri

Isleyisle ilgili problemler
Yogun is baskist
Ozgiirliik talebi

Alternatif arayislar

7.2. Paydaslar arasindaki iliskiler

Ogretmenler aras iliskiler
Osretmen idareci iliskileri
Osretmen ogrenci iliskileri

Ogretmen veli iligkileri

7.3. Okulda dersler

Swnif hakimiyeti
Disiplin anlayist

Osrencilerin ilgi ve motivasyon diizeyleri

7.4. Okulda disiplin

Okulda disiplin uygulamalarinda yasanan aksakliklar
Okulda disiplin stireci
Disiplin sorunlari

Disiplin cezalari

7.5. Okulda toplantilar

Toplanti siirecindeki hazirliklar
Toplantilarda iletisim
Toplantilarda beklentiler
Toplantilarda genel atmosfer
Toplant1 giindemleri

Toplantilarda alinan kararlar
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