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Bat1 Kaynakh Bilginin Tiirk Akademisindeki Rolii: Egitim Yonetimi Alaninin

Degerlendirilmesi

Ozet

Amac: Bu caligmanin amaci, Tirkiye’de egitim yoOnetimi alanindaki bilgi {iretim
siireclerini iliski oldugu diisiiniilen akademik bagimlilik, Batili bilgi ve alakasizlik
kavramlar1 ¢ercevesinde ele alarak tartismaktir. Calismada, bu siireclerin nasil isledigi
egitim yonetimi alaninin mevcut durumu iizerinde durularak ele alinmis, ayrica
aragtirmaci tarafindan ortaya konulan temel varsayimlarin gegerliligine iliskin kanitlar

aranmigtir.

Yontem: Bu c¢alisma nitel arastirma paradigmasina dayali vaka ¢alismas: modeli temel
alinarak tasarlanmistir. Aragtirma kapsaminda egitim yonetimi alaninda ¢alisan profesor
unvanh 13 akademisyenle yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen veriler

analitik tlimevarimsal bir anlayisla analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmada elde edilen bulgular Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin mevcut
durumuna iligkin olumsuz bir tablo ¢izmektedir. Genel bir ¢ergeve igerisinde ve farkl
saiklerle de olsa, alanda Batili aragtirma giindem ve geleneklerine akademik anlamda bir
bagimlilik durumuna isaret edilmektedir. Bu bagimliligin bir sonucu olarak Batidan farkli
nedenlerle, farkli yollarla pek ¢ok sey aktarilmakta ve bu durum egitim yonetimi alaninda
farkl1 alakasizlik yapilari ortaya gikarmaktadir. Ozgiin bir alanin insasi i¢in ise tartisma
baglatilmasi, farkliliklarin tegvik edilmesi ve alanda Tiirkiye nin baglamina uygun ekoller

olusturulmasi gerekmektedir.

Sonug: Tiirkiye’de egitim yonetimi alani bilgi liretim siirecleri itibariyle Batili giindem
ve pratiklere bagimlidir. Bu bagimlilik iligkisinde Batili bilgi araci roli iistlenmektedir ve
bu siirecin sonunda alanda gerceklestirilen arastirmalardan ve elde edilen sonuglardan

alakasiz bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: egitim yonetimi, akademik bagimlilik, bilgi tiretimi, alakasizlik

Bu doktora tez calismasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu tarafindan 201421A202 nolu proje olarak desteklenmistir.



The Role of Western Based Knowledge in Turkish Academy: Evaluation of the
Field of Educational Administration

Abstract

Purpose: The purpose of this study was to consider and discuss knowledge production
processes in the field of educational administration in Turkey within the framework of
academic dependency, Western knowledge and irrelevance notions, which were assumed
to be correlated with it. Within the study, the functioning of these processes was discussed
emphasizing the current status of the educational administration field; in addition the

evidences of the basic hypothesis proposed by the researcher were investigated.

Methodology: This study was designed as a case study model, which is based on the
paradigm of qualitative research. The data obtained from 13 academics ranks as full
professors, using semi-structured interview technique was analyzed through an inductive

analytical approach.

Findings: The outcomes of the research were illustrated an unfavorable picture about
current status of the educational administration field of Turkey. It was pointed that there
Is a state of dependence to the Western traditions and research agenda in the academic
sense, even though it is within a general framework and with different motives. As a result
of this dependency, many things were transferred from the West in various ways, for
different reasons and this fact resulted with the emergence of different formations of
irrelevance in the field of educational administration. In order to build an original field, it
is required to initiate a discussion, to promote the differences and to create schools in the
field.

Conclusion and Discussion: The field of Educational administration in Turkey depends
on Western agenda and practices in terms of knowledge production processes. Western
knowledge plays an intermediary role, at the end of this process and the resulting case is

irrelevant to the research performed in the field and the obtained results.

Key Words: Educational administration, academic dependency, knowledge production,

irrelevancy

This study was supported by Eskisehir Osmangazi University Scientific Research Projects
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Boliim I. Giris

Problem Durumu

Egitim yonetimi alan1 Tiirkiye’de nicelik itibariyle kendi kendini sorgulayabilecek bir
bilgi birikimine ulagmistir. Bu sorgulamanin alanda iiretilen bilginin niteligi ve
Ozgiinliigiine doniik bir problematigi temsil edebilecek potansiyelde olmasi, alanin
bundan sonra izleyecegi yolun ya da yollarin belirlenmesi agisindan son derece 6nemlidir.
Ancak bugiine kadar Tirkiye’de egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilginin ontolojik,
epistemolojik ve metodolojik temeline iliskin sorgulamalar yeterince yapilmamistir. Bu
calismada Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda bilgi iiretim siirecleri ve bu siireglerin
Bat1 ile olan iligkisi ve bu iliski neticesinde ortaya ¢ikan durumlar irdelenmeye
calisilacaktir. Ancak daha dnce egitim yonetimi alaninin diinyadaki ve Tiirkiye’deki seyri

ile ilgili bilgiler verilecektir.

Bugiin bulundugu bilimsel konuma birtakim asamalardan gegerek ulagan egitim
yOnetimi alaninin ortaya ¢ikmasi ve akademik bir disiplin olarak gelisimi ABD ve Avrupa
iilkelerinde tarihsel olarak Tiirkiye’den ¢ok daha eskidir. Isletme ilkelerinin okullara
uygulanmasiyla birlikte bilimsel yonetim egitimsel alana girmis (Bursalioglu, 2010) ve
egitim yonetimi alan1 on dokuzuncu yiizyilin son ¢eyreginde onceleri bir meslek, daha
sonra lniversitelerde bir ¢calisma alani olarak ortaya ¢cikmistir (Oplatka, 2010). ABD’de
egitim yonetimi alaninda calisan ilk profesorler ise 1900’lii yillarin basinda alana katki
vermeye baslamiglardir (Papa, 2005). Sosyal bilimlerdeki diger gelismelerden de
etkilenen disiplinlerarasi bir ¢alisma alani ve insani bir bilim olarak egitim yonetiminin
teorik temelleri, 1950°1i yillarda ABD’de kurulan ve diizenledikleri etkinliklerle alanin
gelismesine ve egitim yoOnetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasina biiyiik katkilar
saglayan bazi dernek ve vakiflarin calismalariyla sekillenmistir (Sisman ve Turan,
2004a). Egitim yonetimi alaninda 1950°li yillarda gerceklestirilen toplanti ve
seminerlerin en Onemli irlinii olan ve egitim yoOnetiminde sistematik kuramlarin
gerekliligini vurgulayan Andrew Halpin tarafindan derlenen Egitim Yonetiminde Kuram
[Administrative Theory in Education] adli kitap egitim yonetimi alaninda kokli bir
degisim baglatmis ve konuyla ilgili diger yaymlar bu ¢alismay:r izlemistir. Egitim
yonetimi diisiincesinin sosyal silire¢ baglaminda sistematik olarak incelenmesi 1960’larda
tam anlamiyla patlama noktasima ulasmistir (Kaya, 1999). Egitim yonetimi alaninin

bugiin i¢cinde bulundugu konuma ulagmasi ise, birtakim teorik tartisma asamalarindan



gegerek gergeklesmistir. Bu anlamda alanin bilimlesme siireci sosyal bilimlerdeki
gelismelere paralellik gostermistir. Bu silirecte egitim yonetimi alanindaki ¢aligsmalar,
pozitivist bir bakis agisindan elestirel, yorumlayici ve post-modernist bakis acisina

uzanan bir seyir izlemistir (Oplatka, 2007, 2009a; 2009b, Spring, 1994).

Elli’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde yonetim biliminin temel ilke ve
teorileri lizerine inga edilen egitim yonetimi alanina ilk yillarda ivme kazandiran ve alanin
bilimsellesmesinde onemli bir yere sahip olan akim teori hareketi olmustur. Pozitivist
paradigmanin egitim yonetimi alanina yansimasi olan (Sisman, Erdag ve Uysal, 2009) ve
pozitivist paradigmayi 6nceleyen teori hareketinin amaci; egitim yonetimi ile ilgili teorik
bir temel olusturmak (Sisman ve Turan, 2004a) Ve egitim yonetimi alaninda etkili
olabilecek yaklagimlarin bilimsel teoriler temelinde iiretilen bilgiler iizerinde insa
edilebilecegini (Willower ve Forsyth; 1999) gdstermektir. insan davramslariyla ilgili
giivenilir, gegerli ve dngoriilebilir bilgiye ulasmay1 hedefleyen pozitivist anlayisa dayali
modern sosyal bilimler, baz1 davranig kaliplarinin ana hatlariyla ¢izilebilecegini, zamanla
ongoriilebilir davranis yasalar1 ortaya c¢ikacagini ileri siirmektedir (Littrell ve Foster,
1995). Teori hareketiyle birlikte egitim yonetimi ¢alismalari, sosyal bilimlerden (kamu
yonetimi, isletme yoOnetmi, psikoloji, sosyoloji vb.) alinan kavramlar ve teorilerle

gelismeye baglamis ve ¢esitlenerek devam etmistir (Willower ve Forsyth, 1999).

1970’11 yillar ise egitim yonetimi alaninin bilgi temeline iligkin tartismalara sahne
olmustur. Bu tartigmalarla birlikte egitim yonetimi alaninin yonii degismeye baglamis ve
teori hareketinin mekanikligine, sosyal gercekligin disinda nesnel bir bilim olma ideali
ve i1ddiasina itiraz eden ve bilimde Oznellik ve anlama Onem veren diisiincelerden
kaynaklanan elestiriler (Culbertson, 1983; English, 2001; Foster, 1986; Greenfield, 1994;
Willower, 1991) alanda yeni bir doniim noktasi olusturarak, pozitivizm 6tesi olarak
nitelenen yorumlayici, elestirel, biligsel, simgeci ve kiiltiirel teoriler 6ne ¢ikmasinm
saglamistir (Willower ve Forsyth, 1999). Ilk olarak Thomas B. Greenfield’in egitim
yonetimi alaninin ¢ok fazla pozitivist arastirma metodolojisine ve nicel islemlere
odaklandigini1 6ne siirerek ve teori hareketinin ontolojik, epistemolojik, metodolojik ve
etik temellerini elestirmesiyle baslayan ve Greenfield devrimi olarak adlandirilan bu
durus alanda c¢esitli metodolojilerin kullanimma yol a¢mistir (Oplatka, 2007).
Greenfield’a gore pozitivist bilim anlayisinin egemenligi altinda olan egitim yonetimi
alam ile ilgili arastirmalarda degerler, duygular ve 6znellik goz ardr edilmistir. Orgiitsel

yap1 eylemde bulunan ve diisiinen insandan daha fazla Onemsenmektedir ve



aragtirmalarda tercih edilen nicel arastirma teknikleri insani degerleri anlamaktan
yoksundur (Sisman ve Turan, 2004a). Bu donemde, egitim yonetimi alanindaki
caligmalarin sosyal gercekleri anlamada insan davranislar1 lizerinde ciddi etkisi oldugu
diistiniilen dil, kiiltiir, sosyal baglam gibi konulara daha ¢ok yogunlasmasi gerektigi kabul
gormiis (Bush, 1999; Greenfield, 1994; Hoy, 1996; Ogawa, Goldring ve Conley, 2000)
olup, 1980’lerden sonra egitim yonetimi arastirmalarinda fenomenoloji, etnometodoloji
gibi yeni yaklagimlar kuramsal cerceve olmustur. Egitim yOnetiminin orgiitlerdeki
yasantinin tamamini kapsama ¢abasi da bu gelismeleri hizlandirmistir (Balci, 1990, s. 91).
Genel orgiit ve yonetim alaninda baslayan ve egitim yonetimine de sigrayan kuram ve
yonteme iliskin elestiriler, egitim yoOnetimi arastirmalarinda nitel yaklagimi ve vaka
calismalarini 6nceleyen bir yol agmis (Simsek, 1997) ve 1990’lardan giinlimiize egitim
yonetimi alanini etkileme baslayan post-modern diisiincenin (Oriicii ve Simsek, 2011) de

kapilarini aralamigtir.

Ikibinli yillarda ise liderlik konular1 agirlikli olmakla birlikte okul miidiirlerinin
ve 0gretmenlerinin rolleri ve kariyerleri, egitim reformlari, egitim orgiitlerinde degisim
ve yenilik, okul degerlendirme, okul kiiltiirii ve cinsiyet konular1 egitim yonetimi alaninin
oncelikli konulart haline gelmistir (Oplatka, 2010). Turan’a (2004a) goére, glinimiizde
egitim yonetimi alaninda farkli adlar altinda bir¢ok teorik bakis acist bulunmaktadir.
Pozitivizmin yan1 sira silibjektivizm, hlimanizm, elestirel teori, kiiltiirel teori ve
postmodernizm adi altinda farkli teori ve kavramlastirmalar alanda goriilmektedir.
Alanda farkli teorik kabul ve uygulamalar olmakla beraber; etkililik, okul 1yilestirme ve
gelistirme, hesapverebilirlik, liderlik, is doyumu, baghilik gibi daha ¢ok pozitivist
paradigma temelinde iiretilen bilimsel bilgi baskindir ve popiilerligini korumaktadir.
Alanin genel olarak tarihsel ge¢misi gozden gecirildiginde pozitivist ve geleneksel

yaklasimin baskin oldugu goriilmektedir (Simsek, 1997; Turan ve Sisman, 2013).

Egitim yonetimi alaninda daha ¢ok ABD merkezli yasanan bu gelismeler hig
kuskusuz diger iilkeleri de etkilemektedir. Bu etkilesim ilk olarak 1960 ve 1970’11 yillarda
baslamistir. Bu zaman diliminde (1960 ve 1970’ler) bir caligma alanmi olarak egitim
yonetimi yillardir biiyiliylip gelistigi Birlesik Devletlerden (ABD) diger iilkelere ihrag
edilmeye baglanmistir (Oplatka, 2010, s.47). Bu tilkelerden biriside Tiirkiye’dir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki ilk gelismeler, egitim sistemine yonetici,
miifettis ve Ogretmen yetistirmek iizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii’'ne bagh

Pedagoji Boliimiiniin kurulmasiyla baglamistir (Balci, 2008). Ancak “meslekte esas olan



ogretmenliktir” diisiincesiyle okul ve egitim yoneticileri 0gretmenler arasindan secilmis
ve alanda uzmanlagma dnemsenmemistir. Egitim yonetiminin ayr1 bir alan olarak kabul
gormesi ise Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin (TODAIE) 1953’te
kurulmasi ve 1963’te Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi’nin (MEHTAP)
baslamasiyla gergeklesmistir (Sisman ve Turan, 2004a; Balci, 2008). TODAIE
biinyesinde, 1979-1980 6gretim yilindan itibaren egitim yonetimi uzmanlik programlari
acilmistir. Yine 1963’te MEHTAP raporunda egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi
olmas1 gerektigi ve bu alanda yoneticiler yetistirmek {izere iiniversitelerde boliimler
acilmasi Snerilmistir (Sisman ve Turan, 2004a). 1964’te Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesinin MEHTAP raporu dogrultusunda agilmasiyla egitim ydnetimi alaninin
bilimlesme seriiveni baglamis ve lisansiistli programlarin agilmasiyla da ivme kazanmistir
(Balct, 2008). Bu asamada Ankara Universitesi'nde ilk agilan béliim Egitim Idareciligi
ve Planlama Boliimii olmustur. Bu bolim bilinyesinde de 1965°te, Egitim YoOnetimi ve
Planlamasi Lisans Programi agilmistir. Bu programlari Hacettepe Universitesi Egitim
Boliimii Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi izlemis ve diger iiniversitelerde kurulan
boliimlerle egitim ydnetimi alan1 akademik bir disiplin olma yoluna girmistir (Oriicii ve
Simsek, 2011). Biitiin bu gelismelerin yan1 sira Milli Egitim Suralarinda egitim yonetimi
ve yoneticiligiyle ilgili pek ¢ok tartisma olmus ve kararlar alinmigtir. Egitim yonetimi
alanma iliskin en 6nemli yapisal degisiklik ise 1997 yilinda yasanmustir. Yiiksek Ogretim
Kurulu Bagkanlig1 tarafindan 1997 yilinda gergeklestirilen diizenleme ile egitim yonetimi
alaninda farkli adlarla agilmis olan tiim lisans programlarini kapatilmistir. Bu yildan sonra

bu programlar ise lisansiistli egitim vermeye devam etmistir.

Yukarida da goriildiigli gibi Tiirkiye’de egitim yonetimi alani ile ilgili gelismeler
ve bu gelismeler iizerine yapilan tartismalar daha ¢ok boliim agilmasi, program agilmasi-
kapatilmasi, egitimsel reformlar gibi yapisal alanlarla ilgilidir. Alandaki yapisal
gelismelerden bagimsiz olarak egitim yonetiminin bir arastirma ve bilimsel ¢aligma alani
olarak gelisimi 1960’lan takiben yurtdisinda egitilmis akademisyenlerin donemlerine
iliskin kuram ve yontemleri iilkeye tasimasiyla baglamistir (Simsek, 1997). Bu ¢cercevede
egitim yonetimi alaninda yasanan akademik ve idari gelismeler incelendiginde,
1960’lardan itibaren kuramsal gelisme agisindan dort kusak akademisyen grubu ve
onlarin bilimsel c¢abalar1 ve c¢alismalart goze carpmaktadir. Tiirkiye’de egitim
yonetiminin akademik tarihsel gelisimi Mahmut Adem ve Ziya Bursalioglu gibi

akademisyenlerle baslayan ¢ok da eski sayilmayacak bir gecmise dayanmaktadir. Bu



akademisyenlerle birlikte alandaki diger calisanlar egitim yonetimi alanin ilk kusagini
olusturmaktadir. Ikinci kusak akademisyenlerse birinci kusak akademisyenlerin

ogrencilerinden olusmaktadir (Celep, 2009).

Bu akademik gelenek icerisinde Tiirkiye’de egitim yonetimini bir arastirma ve
bilimsel ¢aligma alani olarak ele alan ve alanin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
temellerine iliskin incelemeler yapan ¢alismalar bulunmaktadir (Aslanargun, 2007
Aypay, Baloglu ve Karadag, 2010; Balci, 2008, 2003, 1993, 1992, 1991, 1990, 1987,
Balc1 ve Apaydin, 2009; Beycioglu ve Donmez, 2006; Celik, 1997; Demirhan, 2015;
Firat, 2006; Isci, 2013; Oriicii ve Simsek, 2011; Sisman, 1998, 1996a; Sisman ve Tosun,
2012; Turan ve Sisman, 2013; Turan, 2009, 2007, 2006, 2005, 2004a, 2004b; Turan,
Karadag, Bektas ve Yalcin, 2014; Uysal, 2013). Bu ¢alismalarin bir kisminda elde edilen
ve bu ¢aligmanin da temel ¢ikis noktalarindan biri olan bulgu ise Tirkiye’de egitim

yonetimi alaninda iiretilen bilginin 6zglinligiiniin problemli olmasidir.

Egitim yonetimi alaninda giiniimiizdeki temel egilim, bilginin farkli iilkelerin
baglam1 gz Oniinde bulundurularak iiretilmesi degil; iiretilmis olan Batili bilginin tek
yonlii olarak aktarilmasidir. Kavramlar tarihi, sosyal ve kiiltiirel baglam igerisinde
mesruiyetlerini kazanirlar, anlasilirlar ve anlamlandirilirlar. Bu nedenle egitim yonetimi
alaninda iiretilen bilginin 6zgiinliigii sdyleminin ve benzer sekilde alanda var oldugu 6ne
stiriilen 6zgiin bilgi iiretememe ve Batili bilgiyi taklit etme olgusunun nedenlerinden bir
kismi tarihi seyri igerisinde Tiirkiye’nin Batililasmasi ve modernlesmesi siirecinde
aranmalidir. Bu durum sadece egitim yonetimi alaninda 6zgii degildir ve bu durumun
nedenine iligkin tartismalar Osmanli Devleti’nin gerileme donemine kadar
gotiiriilebilmektedir. Ornegin Unsaldi (2015), Osmanli’nin pargalanma, dagilma, yok
olma meselelerini idari birer sorun olarak gordiigiinii belirtmektedir. O donemde hakim
olan goriig, nizamin bozulmasina, Batiyla aranin agilmasina sebep olan seyi yeniliklerin
zamaninda ve gerektigi gibi takip edilememis olmasinda gérmektedir. Bunun ¢aresi de
carki, teknigi, fikri, Batiy1 Bat1 yapan degerleri ve hatta zihniyeti gidip getirmekten
ibarettir. Boyle bir anlayis donem itibariyle terciime aydininin dogusuna ve bugiine kadar

hi¢ hiz kaybetmeden gelen fikri miimessillik kurumunun olusmasina neden olmustur (s.
8).

Tanzimat’tan baslayarak Comte’a, Durkheim’a, pozitivizm ve akilciliga yonelen

Batililagmaci Tiirk aydiN sinifi bilimi en {istlin deger haline getirmistir (Demiralp, 2012,



s. 31). Degerden bagimsiz, nesnel bilim anlayisinin sosyal bilimlerde bir tabu olarak
kabulii, bilginin evrenselligi ve genellenebilirligini de beraberinde getirmis, toplumsal ve
kiltiirel farkliliklar g6z ardi edilerek tek ve mutlak bir bilgi anlayisi hakimiyet
kazanmustir. Yerele iliskin bilgi, ancak betimsel nitelikte ve “yabanci” literatiirle
karsilagtirmak iizere toplanmakta, sonu¢ olarak Tiirkiye’deki ger¢ekligin olmasi
gerekenden ne Olgiide uzak oldugu konusunda yargiya varilmaktadir. Yereli anlama ve
onu kendi tarihselligi icinde degerlendirme gelenegi egitim bilimlerinde olusmamustir.
Bunun sonucu olarak, 6zellikle Batidan gelen onerilere her zaman agik olma, gergekligi
Bati merkezci bir pencereden kavrama aligkanligi Cumhuriyet’in basindan beri
asilamamaktadir (Ozsoy, Unal, Ozdemir, Buyruk ve Demir, 2013). Ancak burada goz
ardi edilen nokta, bilimsel kuramlarin bilim adami denilen epistemik topluluklar
tarafindan gelistirildigi ve s6z konusu topluluklarin benimsedikleri baz1 sayiltilarin da,
icinde yer aldiklar1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik baglamlarin rol oynadigidir

(Sisman, 1998).

Tiirkiye, egitim yonetimi alaninda {iretilen bilimsel bilginin en yogun sekilde
aktarildigi tilkelerin basinda gelmekte olup, alanda egemen olan kavram ve terminolojiye
bakildiginda bu durum agik¢a goriilmektedir (Turan ve Sisman, 2013, s. 506). Alanda
kuramsal caligmalar yeterince yapilmamakla birlikte (Beycioglu ve Donmez, 2006),
Ozgiinliikten uzak, Batidaki tartisma ve aragtirmalarin geriden izlenmesi ve tekrar
edilmesi bigiminde gerceklesen mevcut egitim yonetimi arastirmalari, ‘teori hareketi’ ve
onun uzantilart durumunda olan kavram ve teoriler iizerine insa edilmeye c¢aligilmig
(Sisman, 1998; Turan ve Sisman, 2013), ancak egitim yonetimi alanindaki paradigmatik
dontisiime ayak uydurulamamistir (Simsek, 1997). Alanda pozitivist ve pozitivist otesi
kuramlar ile bunlara bagl arastirma gelenekleri varligini siirdiiriirken; pozitivist aragtirma
ve bilgi iiretme gelenegi egitim yonetimi alaninda agirliklt olarak kullanilmaktadir
(Aydin, Erdag ve Sarier, 2010). Bat1 kokenli siyasal aklin bir halkas1 olan neo-liberalizm,
egitim yonetimi yaklasim ve uygulamalarinda baskin durumdadir. Alanda yapilan tezler,
arastirmalar, makaleler, bildiriler tematik ve kurgusal olarak incelendiginde, biiyiik
Olclide isletme diline karsilik gelecek, kalite, rekabet, verimlilik, maliyet etkinligi,

girisimcilik, risk yonetimi kodlarma goéndermede bulunmaktadir (Sentiirk ve Turan,
2012, s. 267).

Balc1 (1992), bugiine kadar egitim kurumlar1 olan okullara Bati inang sistemi

penceresinden bakildigin1 belirtmistir. Rasyonalizm, pragmatizm ve pozitivizmin



sekillendirdigi bu pencereden oOrgiitlere bakildiginda kesinlik, rasyonellik, diizenlilik ve
kararlilik aranmistir. Bu noktada tiim bir 6rgiit yasami bu pencereden goriilenler midir
sorusu Onem kazanmaktadir. Bu soruya farkli inang sistemlerinden bakildiginda evet
demek miimkiin goriinmemektedir. Higbir model tek bagina tiim orgiitsel yasamini
kapsayict degildir (s. 43). Turan ve Sigman’a (2013) gore, Tiirkiye’de egitim bilimleri ve
Ogretmen yetistirme alaninda yapilan arastirmalarda oldukg¢a sik basvurulan 6lgek
cevirme ve uyarlama g¢alismalari, Batinin kendi kosullarina uygun iiretilen bilimsel
bilginin aktarilma ¢abasidir ve bunun altinda Batida iiretilen bilginin bagka toplumlar i¢in

de gegerli oldugu varsayimi yatmaktadir.

Yukarida ele alinan diisiinceler, Tiirkiye’ye 6zgli 0zgiin bir egitim yonetimi
alaninin varligina ve alanda iretilen bilgilerin baglamsalligina iligkin bazi sorunlar
olduguna iliskin ipuglar1 vermektedir. Alandaki bu 6zgiinliik probleminin, bazi sosyo-
ekonomik oOnceliklerden, akademik kariyer kaygisindan, sistemsel sorunlardan
kaynaklanan ve alanda ¢alisanlar arasinda ortak bir anlam diinyasinin, ortak bir yazma-
sOyleme biciminin ve ortak bir epistemolojik mirasin yoksunluguyla iliskili oldugu goz
ardi edilmemelidir. Biitlin bu sayilan nedenlerden baska, egitim yonetimi alaninda 6zgiin
kavram, model ve teori gelistirememe ve uygulamaya iliskin sorunlara ¢ziim tiretmeme
noktasinda bir diger temel problem ise Tiirk toplumunun problemlerine sadece Batinin

tarihi tecriibeleri ag¢isindan bakma anlayisidir.

Alana iligkin bu problemlerin temel nedenleri arasinda sayilan, iiretilen bilginin
gerek paradigmatik temeli gerekse iiretim amacinin baglamsal gercekliklerle alakasinin
zay1f olmas1 durumu ve bu duruma iligkin, yani Batili bilginin hakimiyetine dair elestirel
ve alternatif sdylem arayan calismalar yabanci alanyazinda da bulunmaktadir (Altbach,
1977; Bajunid, 1996; Bates, 2006; Cheng, 1995; Dimmock ve Walker, 2005; Hallinger
ve Bryant, 2013; Hallinger ve Leithwood, 1996; Oplatka ve Arar, 2015; Shah, 2006).

Ornegin, Uzakdogu iilkelerinin egitim sistemlerinin yapilanmasinda ABD’ye benzer
bir yonelimin hakim oldugu belirtilmistir (Esther, 2006). Dimmock ve Walker’a (2005)
gore de artan kiiresellesme ve uluslararasilagma siirecinde egitimsel alandaki fikirler,
politikalar, uygulama ve arastirmalar etno-sentrik ve biiylik ol¢iide Batilidir (Anglo-
American). Bu fikirler ABD, Ingiltere ve Avustralya’da iiretilmis ve Bat1 dis1 toplumlara
ihrag edilmistir. Diger iilkeler ise bu politikalarin ve fikirlerin benimseyicisi, ithalatgisi

konumundadirlar. Mesleki gelisim ve egitim programlar1 ve yazilan kitap ve makaleler



Batili bir bakis acisiyla, Batili varsayimlar kullanilarak yazilmistir. Dogrudan ya da
dolayli bu varsayim, ABD, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkelerde gecerli olanlarin ¢ok
farkli kiiltiirlere sahip diger iilkelerde de esit oranda gegerli, alakali oldugudur. Buradaki
temel sorun, sadece 'thrag' iilkelerinden kaynaklanmamaktadir, ayn1 zamanda 'ithalatc1’
konumundaki tilkelerle de ilgilidir. Ciinkii onlar, Batidan fikir ve uygulamalarin kabul

edilmesinde genellikle ¢ok isteklidirler (s. 10).

Ancak, egitim yonetiminde bilgi temeli ve buna bagli olarak bilgi tiretimi kiiltiirel,
yapisal ve ekonomik gelismelere gore farklilasmaktadir (Hallinger, Walker ve Bajunid,
2005; Lee ve Hallinger, 2012). Dimmock ve Walker (2005), egitim yonetimi alaninda
Batidan aktarma geleneginin problematik bir hale getirdigi konulara 6rnek olarak liderlik
kavramini gostermistir. Yazara gore, egitim liderligiyle ilgili bircok giincel tartigma yerel
ve kiiltiirel baglamin 6zgiilliiklerini dikkate almadan genel veya evrensel terimlerle
stirdiiriilmektedir. Genel ve evrensel liderlik 6zellikleri onemli olmakla birlikte, yapilan
calismalar liderligin baglamsal ¢esitliligini ve 6zgiilliikklerini gérmezlikten gelmektedir.
‘Batili' bir bakis agisiyla, liderlik konusunda iiretilmis olan fikirler, teoriler ve ¢erceveler,
liderligi anlama araci olarak Batili olmayan toplumlarda anlasilmasi ve uygulanabilirligi
oldukga siiphelidir (s. 2). Benzer sekilde, Oplatka ve Arar’da (2015), geleneksel
toplumlarda egitimde adalet, saygi, kisilerarasi iliskiler, esitlik ve hakkaniyet konularina
kokli toplumsal normlara dayali 6zgiin anlamlar vererek liderligin 6zgiin bir
kavramsallastirmasina ihtiyag duyuldugunu belirtislerdir. Boyle bir c¢aba olmadigi
takdirde, bu toplumlarin egitim sistemlerindeki Bati temelli liderlik kavramina iliskin
herhangi bir girisim basarisizliga mahkimdur; ¢iinkii bu kavramlar toplumun yapisal
gercekliklerinden ve hayatin yerel yorumlarindan normatif olarak ¢ok uzak olabilirler (s.
3). Biitiin bu elestiriler arastirmacilar1 alternatif arayislara yonlendirmektedir. Ornegin,
Malezya’da egitim yonetimi alani kendi kiiltiirel baglami i¢erisinde 6zgiin bir bilgi temeli
kurma cabas1 gostermektedir (Bajunid, 1996). Giiney Kore’de egitim arastirmalarinda
nitel aragtirma geleneginin son yillarda yogunlukla kullanildigini belirten Kim ve Cho
(2005), egitimsel alanda daha ¢ok iilkenin kendi sosyokiiltiirel baglamina yonelik
konular secildigini belirtirken, bu siireci arastirma konularini somiirgecilikten kurtarmak

olarak adlandirmislardir.

Farkl kiiltiirler farkli degerler {izerine insa edilmislerdir ve farkli, kendilerine
0zgl davranis Orlintiilerine sahiptirler. Reboul (1995), degerleri belirleyen kavramlarin

ayni olmasi durumunda bile ifade ettikleri kavramlarin her zaman ve her yerde ayni



olamayacagin belirtmistir. Bu durumda degisen sadece degerlerin somut igerigi degil,
aym zamanda dnem dereceleridir. Iki ayr1 toplum ayni degerlere sahip olsa bile onlara
verdikleri 6nem dereceleri farklilagabilmektedir. Ancak buna ragmen, uzun bir siire bilim
dallarinda konulara nesnel ve evrensel bir bakis acisindan yaklasilarak gelistirilen
kuramlarin evrensel diizeyde gegerli olabilecegi varsayilmistir (Kagit¢ibasi, 1990). Her
toplumun kendine 6zgii bir kiiltiirii oldugu gibi 6rgiit ve yonetimle ilgili kavram, ilke,
siire¢ ve uygulamalar da kiiltiirel baglamdan soyutlamak olas1 degildir. Bu durumda bazi
evrensel olgular yaninda her kiiltiire 6zgii baz1 yerel farkliliklarda s6z konusu olabilir
(Sargut 2010). Bu nedenle bir toplumun sahip oldugu kiiltiirel 6zellikler, 6rgiit, yonetim
ve yoOnetici kavramlarinin algilanisini oldugu kadar yonetim bi¢imini, yonetim siire¢ ve
uygulamalarini da etkilemektedir (Sigsman, 1996b). Yo6netim kurambilimci ve yonetim
yazarlarinin da birer insan olduklar1 ve belli bir toplumda, belli bir zaman dilimi i¢inde,
belli bir kiiltiirel igerikle yetistikleri bu kiiltiire gore diistindiikleri, bu nedenle onlarin ileri
stirdiikleri gorilis ve tezlerin, i¢inde yasadiklari ¢evreyi (toplumu) agiklamaktan ¢ok o

¢evrenin izlerini tagidig1 unutulmamalidir (Hofstede, 1993, 5.82).

Sosyal bilgi, tarihi olarak konumlandirilmistir. Dolayisiyla, bu bilginin
kesfedildigi ve bagimli oldugu baglamin bilinmesi gerekir (Cambron-McCabe ve Foster,
1994). Bilimsel aklin gelisimini anlamak i¢in ise onun baglantili oldugu din, felsefe, sanat
gibi diger disiplinleri de dikkate almak zorunludur (Fazlioglu, 2015, s. 22). Modern
akademik diinyada sunulan disiplinler -epistemolojileriyle ve yontemleriyle- Bati
mirasinin pargasi olan tarihsel bir kiiltiiriin yansimasi veya yan iirtinleridir (Ebu’l-Fadl,
2012, s.15). Bati; tiiketim diizeyinde, yasam tarzinda veya Kkiiltiirel eserlerde hep
ulagilacak, dykiiniilen bir seydir. Ronesans’tan Aydinlanma Cagi’na, Sanayi Devrimi’ne
ve simdi de Bilgi Cagi’na damgasini vuran Bat tarihi bir kez yeniligin merkezi, boylece
de modernligin referansi haline geldikten sonra, Bati dis1 deneyimler solgunlagsmis ve
diinya tarihinin insa edicileri olmak acisindan gii¢lerini kaybetmislerdir. Sonug olarak da,
0zel isimleri olmayan, sadece ‘Batiya referansla’, ‘Bati-dis1’, ‘Gtekiler’, ‘arta kalanlar’

olarak tanimlanmaktadirlar (Géle, 2011, $.65-66).

Boyle bir siirecin sonunda Batinin merkezi bir hakimiyet alani insa etmesiyle
birlikte, gelismekte olan {ilkelerdeki bilim adamlarinin Batili sosyal bilimlere olan
kurumsal ve kuramsal bagimliligi, bir 6l¢iide Biiyiik Britanya, Fransa ve Almanya ama
cogunlukla Amerika Birlesik Devletleri’nin kavram ve fikirlerine yonelik elestirel

olmayan ve taklit¢i bir yaklasimla sonuclanmistir (Alatas, 20003, s. 81). Bu yaklagimda
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Bat1 dis1 toplumlarda akademik bagimlilik durumunun bir sonucu olarak goriilmektedir.
Akademik bagimlilik teorisine gore; ekonomik bagimliliga benzer sekilde, entelektiiel
olarak bagimli toplumlarda sosyal bilim tiretim mekanizmalari fikri ve kurumsal anlamda
Batili sosyal bilim giindemlerine ve arastirma geleneklerine bagimhidir ve arastirma
giindemleri, problem alanlarinin tanimlanmasi, arastirma yontemleri ve miikemmellik
standartlar1 Bati tarafindan belirlenir ya da Batidan 6diing alinir (Alatas, 2006). Akademik
bagimlilik ve bilgi iiretiminde yerellesme konulariyla ilgili olan ve bilgi iiretiminde
Avrupa ve ABD'nin Avrupa-merkezci ve oryantalist egemenligini itiraz eden, ozellikle
Gliney Asya (Asya-Pasifik), Afrika ve Latin Amerika iilkeleri basta olmak iizere 6nemli
miktarda bir literatiir bulunmaktadir (Alatas, 1972, 1974, 2000; Alatas, 2008, 2006, 2003,
2001, 2000a, 2000b, 1996, 1995, 1993; Altbach 1977; Amin, 2007; Chen, 2006;
Dissanayake, 1988; Kim 1996; Sezer, 1988; Thompson, 2006; Tuna, 2011).

‘Gelismekte olan iilkelerde’ diger pek ¢ok akademik alanda oldugu gibi egitim
yonetimi alaninda da yabanci etkisi vardir. Akademik diinya kesinlikle iki kutupludur ve
akademik c¢ikt1 ve teorilerin pek cogu Amerika ve Avrupa’da ortaya c¢ikmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerin pek cogundaki tiniversitelerde kullanilan 6gretim materyalleri,
ders kitaplari, makaleler Amerika ve Avrupa’dan gelmekte ve aym1 zamanda Ingilizce
olarak yayinlanmaktadir. Diinya genelindeki {niversiteler Avrupa ve Amerika’nin
akademik diinyasina has olan yapilari, kurumlar1 ve normlar1 benimsemislerdir. Ancak,
akademik bagimlilik kavrami sadece yiiksekogretim sistemleriyle, kurumlariyla ve
yapilariyla tesekkiil etmemekte ayn1 zamanda, siyasal sistemler, eSitim sistemi, akademik
iligkiler, giinliik uygulamalar, kullanilan yontemler, vatandaslarin davranis ve diislince
kaliplariyla da dogrudan iligkilidir ve onlar1 etkilemektedir. Cevre toplumlarin her tiirlii
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik yapilarinin igerisine girmis olan bu bagimlilik
halinin olusmasinda, tasinmasinda ve devam etmesinde Bati/i bilginin rolii 6nemlidir.

Ciinki her tiirlii iliski epistemik bir alana isaret etmektedir.

Tuna (2011) Batili bilgiyi; bilimsellikleriyle diinyayr saran, toplumlarin
sorunlarina 11k tutma iddiasinda, 6zl gere§i yansiz, nesnel ve toplumlar {istii kabul
edilen; ancak toplumsal bir iz tasimadigi i¢cin de bir yerde kimliksiz olan edinilmig
bilgileri Batili, Batililagtirilmis bilgiler olarak tanimlamaktadir. Tuna’ya (2011) gore
edinilmis bilgiler ise; kaynak itibariyle kendimize ait olmayan, dgretilmis, 6grenilmis,
gorlip, duyup, okudugumuz, baska bir deyisle kendi tliretmedigimiz, ama gii¢liiklerimizi

anlamakta, sorunlarimizi ¢6zmekte yarar diye kabul ettigimiz bilgilerdir (s. 9). Mevcut
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durum itibariyle egitim yonetimi alaninda kendi iiretmedigimiz; ancak var olan
problemlerimizin ¢6ziimii i¢in kullandigimiz, kisa vadede ve ¢ogunlukla da ger¢ek amaci
ve anlaminin digsinda yararlar elde ettigimiz/edebildigimiz bir edinilmis bilgiler

havuzundan yararlanilmaktadir.

Sosyal bilimler arasinda Bati disi toplumlara 6zgii sorunlardan biri de sosyal
bilimlerin alakasiz olmasidir. Alakasizlik problemi esasinda akademik bagimlilik
durumunun Batili bilgi araciliiyla sosyal bilimsel ¢alismalarda meydana getirdigi bir
sonugtur. Batili teorilerle Batili olmayan gerceklerin birbirini tutmamasinin
sonuglarindan biri olan ve arastirma giindem ve geleneklerinin (konu, yontem, kuram,
model, 6rneklem, veri analizi, yorumlama vb.) ¢ogunlukla Batidan aktarildig: tilkelerin
sosyal bilimlerinde ortaya ¢ikan alakasizlik; beseri ve sosyal bilimlerin genel olarak
Batida ortaya ¢ikmis olmasinin getirmis oldugu bir sonug olarak, bu disiplinlerin hakim
arastirma giindem ve gelenekler {izerine insa edilen arastirmalarin gesitli asamalarda Bati
dis1 toplumlarin problemleri ve gereksinimleriyle ilgili olmamasi durumunu ifade eder
(Alatas, 2006; Lee, 2000). Alakasiz sosyal bilimler sosyal bilimcileri yerel gercekliklerle
uyumlu yeni fikirler ve teoriler gelistirmekten alikoyarken, akademik bagimlilik da sosyal
bilimcileri Bati diinyasinda iretilen fikirlere dayanmalari igin sosyal bilimcileri
zorlamaktadir (Lee, 2000, s. 779-780).

Batili olmayan yapilarin Batili kavramlar1 kullanmasinin gercekle kurgunun
karigsmasina neden oldugu saviyla, Batida gelistirilen aragtirma giindemlerinin ve
disiplinleri ile bunlarin araciligiyla iiretilen bilgilerin Bati dig1 toplumlara (6zellikle 3.
diinya ve somiirge iilkeleri) kiiresel 6l¢ekte gecerliligi iddias1 uzun zamandir tartisilan bir
konudur. Tiirkiye’de de, sosyal bilimlerin diger alanlarinda oldugu gibi egitim yonetimi
alan1 da edinilmis Batili bilgilerden hareketle insa edilmeye calisilmaktadir. Bu durum
alanda egemen olan kavram ve terminolojiye bakildiginda fark edilebilmektedir (Turan
ve Sisman, 2013). Batinin elde ettigi zenginlikleri, bunlar1 saglayan iligkileri ve yerini,
kisaca egemenliginin nimetlerini disindaki diinyayla paylasmak istemedigi bir ortamda,
biitiin bu nimetleri kendisine kazandirdigi soylenen bilgileri hazir, sistemlesmis bir
bicimde ve orgiitler desteginde sunarak paylagsmak istemesi, bizi oldugu gibi biitiin
diinyay1 istila eden ve baska tiirliisiine tiim yolar1 kapayan bu bilgi ve taifelerin ve bunun

stirdiiriilmesi yolundaki 1srarin tartisilmasini gerektirmektedir (Tuna, 2011, s. 12-13).
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Bu tartismalarin odak noktasinda ise bilgi ile kiiltiir arasindaki iligkiler yer
almalidir. Bilgiyi tiretmenin de bir kiiltlirii vardir ve bu bilgi iiretim kiiltlirii yasanilan
baglamin bir 6gesidir. Bakimdan egitim bilimleri alaninda Batida iiretilen bilimsel bilgi,
icinde dogdugu toplumsal gercekligin 6zgiin kosullariyla biitlinlesmis ve kendi egitimsel
sorunlarini ¢é6zmeye doniik bir sosyal eylemin sonucudur. Bu bakimdan El-Messiri’ye
(2012) gore, miisliimanlar ve diger tiglincii diinya iilkelerinin halklar1 kendilerini iceriden
ve disaridan erozyona ugratan, ayni zamanda kimligimizi ve 6zgiin kiiltiirel formlarimiz
ile epistemolojik, etik ve estetik sistemlerimizi yikmakla tehdit eden kiiltiir isgali
tehlikesinin farkina varmalidir. Bu tehlikenin farkina varilmadig: takdirde, korunmaya
deger 6zgiin bir kimligi igeren kiiltiirel formasyon sahipleri olarak degil, 6zii ya da igi

olmayan bir dig kabuk olarak yasamaya devam edeceklerdir (s. 22).

Biitiinciil bir bakis agisiyla yaklasildiginda, egitim yonetimi alaninin ve egitim
yoneticisinin kars1 karsiya oldugu sorunlari toplumun genel sorunlarindan ayri ele almak
ve ¢0zebilmek miimkiin gozilkmemektedir (Sigsman ve Turan, 2004b). Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninin krizde oldugu (Turan, 2004; Turan ve Sisman, 2013), alanda yaraticilik
ve Ozgiinlik problemi yasayan ve birbirinin tekrari1 olan g¢aligmalarin (Balci, 2008)
coklugu akademik alanda siklikla ifade edilmese de alandaki akademisyenlerin biiyiik
cogunlugu tarafindan dile getirilen bir durumdur. Turan ve Sigsman’a (2013) gore temel
problem, akademisyenlerin kendi toplumsal gercekliklerinden ilham alan iiretimlerde
bulunmak yerine, bilimsel selameti ve felah1 aktarma ve terciime faaliyetlerinde
aramalarndir. Tiirkiye’de egitim arastirmacilari, egitimin ve okulun antropolojik, sosyal,
kiiltiirel ve tarihi boyutlarini géz ardi etmekte ve bu baglamda yapilan ¢aligsmalardan elde

edilen sonuclar ve bunlarin etkileri ylizeysel kalmaktadir.

ABD ve Avrupa’nin kiiltiirel sinirlarinin disindaki oriintiileri kesfetmek ve diger
toplumlarda baskin olan Bat1 temelli modellerin elestirel analizlerini yapmak i¢in, egitim
yonetiminde Batili literatiirde ortaya konulandan daha biiyiik bir anlayisa ihtiya¢ vardir
(Oplatka ve Arar, 2015, s. 3). Gergege ulasma kapasitesi biiyiik olasilikla zihnimizde
mevcuttur. Yolumuzu sasiriyorsak bunun nedeni bulmamiz gereken seyleri dogru
aramamamiz, bagka yerlere bakmamizdir (Droit, 2013, s. 14). Batili olmayan {ilkelerin
neredeyse tamaminin kendi deneyimlerini anlamakta referans noktasi olarak Batili hakim
arastirma giindem ve geleneklerini aldiklar1 bir ortamda olmasi gereken, Bati ile dinamik
ve esit diizeyde bir akademik, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, entelektiiel etkilesim ve

iligkidir.
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Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki bilgi iiretim
stireclerini iligki oldugu diisiiniilen bazi yapilar gercevesinde ele alarak tartismaktir.
Calismada bu siireclerin nasil gelistigi egitim yonetimi alanindaki mevcut durum iizerinde
durularak ele alinacaktir. Bu anlamda akademik bagimliligin bilgi tiretme ve bilgiyi
egemenlik altina alma siirecinde baskin olarak yer aldig1 ortaya konmaya g¢alisilacaktir.
Yanisira, tersine bir okumayla bir bilgi egemenligi siireci olarak nitelenebilecek
akademik bagimliligin bilginin kurumsallastirilmasi sirasinda agirlikli olarak alanda
calisanlarla bir sebep-sonug iliskisi i¢inde oldugu 6ne siiriilecektir. Buna bagli olarak da
Batili bilginin igsellestirildigi gosterilmeye ¢alisilacaktir. Bu baglamda akademik
bagimlihigin Batili bilgi araciligiyla egitim yonetimi alaninda ve arastirmalarinda bir
alakasizlik problemine neden oldugu diisiincesi ¢ozliimlenmeye calisilacaktir. Alakasizlik
olarak adlandirilan bu durum g¢aligmada akademik bagimliligin bir sonucu olarak ele
alindig1 icin, akademik bagimlilik durumu i¢in geserli olan biitiin sebep-sonug
iliskilerinin alakasizlik i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. Ancak bu varsayimlarla ifade
edilen siire¢ lineer deterministik bir bicimde islememektedir. Yani burada s6z konusu
edilen bu sebep-sonug iliskisi i¢indeki siireglerin ortaya ¢ikisinda ve isleyisinde pek ¢ok
yapt etkili olabilmektedir. Calismanin yukarida agiklanmaya calisilan genel amaglarina

paralel olarak analitik tlimevarimsal bir yaklagimla orta konan hipotezler su sekildedir:

a. Tirkiye’de egitim yonetimi alami bilgi iiretim siiregleri itibariyle Batili hakim
arastirma giindem ve geleneklerine akademik olarak bagimlidir.

b. Mevcut bu akademik bagimlilik durumu evrensellik iddiastyla ortaya konan Batili
bilgi ve bilis tarzlar araciligiyla meydana gelmektedir.

c. Tim bunlarin neticesinde, akademik bagimlilik durumu Batili bilgi araciligiyla
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda ve arastirmalarinda bir alakasizlik durumu

meydana getirmektedir.

Bu temel varsaimlarin yani sira arastirmada, varsayimlarla ilgili olarak;
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin mevcut bilgi liretim siire¢ ve mekanizmalar1 nasil bir
goriiniim arz etmektedir? ve Otonom, 6zgilin bir alanin insast ve buna iligskin alternatif

soylem hangi 6zelliklere sahip olmalidir? sorularina da cevap aranmaya ¢alisilmistir.

Calismanin tiim siirecleri bir biitiin olarak yapilandirilirken ele alinan ana

temalardan akademik bagimlilik i¢in Alatas (2000a, 2003, 2006, 2008)’1n, Batili bilgi i¢in
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Tuna’nin  (2011) ve alakasizlik igin yine Alatas’in (1995, 2001, 2006)

kavramsallastirmalari temel alinmigtir.

Bu c¢alismada bir taraftan akademik bagimlilik, Batili bilgi ve alakasizlik
kavramlarmin iligkili oldugu siire¢lerle birlikte ana hatlariyla betimlenmesi amaglanirken,
Ote yandan, egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilginin 6zgiin olmadig1 varsayimindan
hareketle, egitim yonetimi alaninda akademik bagimlihigin Batili bilgi araciligiyla
olusturdugu alakasizlifin taninmasi, anlagilmasi ve agiklanmasi yoluyla bu durumun
asilmasini saglayacak alternatif soylemleri insa edecek ara¢ ve yapilara iligskin Oneriler

ortaya konmaya calisilmaktadir.

Calismada elde edilen verilerin anlamlandirilmasi, yorumlanmasi, agiklanmasi ve
baglamla olan iligkisinin tartigilmasi siireclerinde belirli varsayimlarla ve belirli bir
paradigmadan olaylara bakilmistir. Calismada egitim yonetimi alani ile ilgili ortaya
konmaya calisilan ve aragtirmacinin sahip oldugu bu elestirel bakis acis1, kendi i¢cimizdeki
iiretici potansiyelleri kesfetmek ve Batiya dykiinerek degil de kaygisizca bakabilecek bir
akademik alanin imkanlarin1 aramaya yoneliktir. Boyle bir bakis agis1, olumlu ve olumsuz
tim yonleriyle Batiy1 toptanct bir anlayisla kabul etme diisiincesine uzak oldugu kadar,
onu toptan reddetme diislincesine de uzaktir. Caligmanin temel amaci Batili bilgi/bilim
olarak niteledigimiz yapinin karsisina yon isaret eden alternatif bir mekansal bilgi -6rn.
Dogulu bilgi- koyarak Batili bilgi karsisinda bir istiinliik iddiasinda bulunmak degildir.
Yapilmasi onerilen, tiim {iretilmis bilgi bicimlerine ve siireglerine elestirel bir anlayisla
yaklasarak, Batili bilgi de dahil olmak {izere {iretilmis insani bilgi birikimini insanligin
ortak miras1 olarak kabul eden bir anlayisla; kendi degerlerimiz, diinya goriistimiiz ve
sosyal gercekliklerimize dayali bilis sistemlerimiz iginde, ge¢cmisle bugiin arasinda
tarihsel bir siireklilige dayali alternatif sdylemler {ireterek, bu sdylemlerin olusturacagi
yapilar igerisinde Ozgilin bilgiler iiretebilecegimize iliskin Oncelikle bir inang ve

neticesinde bu sistem igerisinde baglamsal bilgiler iiretmektir.

Arastirmanin Onemi

Beseri ve sosyal bilimlerin genel olarak Batida ortaya ¢ikmis olmasi, bu disiplinlerin, Bati
dis1 toplumlarin problemlerine ve gereksinimlerine olan uygunlugu konusunu giindeme
getirmistir. Batida liretilen arastirma giindem ve geleneklerinin kiiresel 6l¢ekte gegerliligi

iddiasinin benimsenmesinin yarattig1 sorunlar ve uygunluk problemi 6zellikle somiirge
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ilkelerindeki bilim adamlarinin dikkatini ¢ekmistir. Batili sosyal bilimler ile Batili
olmayan gercekler arasindaki mesafenin farkina varilmasiyla birlikte Batili bilgi
kaynaklarinin Bati dis1 toplumlara ve bu toplumlarin sorunlarina uygun olup olmadigi
konusu tartisilmaya baslanmistir (Alatas, 2006). Akademik bagimlilik teorisine gore;
ekonomik bagimliliga benzer sekilde, entelektiiel olarak bagimli toplumlarda sosyal bilim
tiretim mekanizmalarina fikri ve kurumsal anlamda Batili sosyal bilim giindemlerine ve
arastirma geleneklerine bagimlidir. Bunun sonucunda arastirma giindemleri, problem
alanlarinin tanimlanmasi, arastirma yontemleri ve mikemmellik standartlar1 Bati
tarafindan belirlenir ya da Batidan 6diing alinir (Alatas, 2003; Altbach, 1977). Akademik
aragtirma ve tiretimlerde bagimlilik, baska bir ifadeyle 6zgiinliik sorunsali ile Batil1 bilgi
arasinda bir sebep sonug iliskisi kurmak miimkiindiir. Batili bilginin hakimiyetinin bir
sonucu olarak akademik alanda gerceklesen bagimlilik durumu 6zellikle sosyal bilim
arastirma ve tiretimlerinde bir uygunluk problemini de beraberinde getirmistir. Bu durum
diinyanin hemen her yerinde, iiclinci diinya ya da gelismekte olan {ilkeler olarak
tanimlanan toplumlarda tartisilan bir husustur. Latin Amerika’dan Afrika’ya ve
Ortadogu’ya, Asya’dan Okyanusya’ya, akademik bagimliligi konu edinen kisilere,
kurumlara ve caligmalara rastlamak miimkiindiir. Bat1 dis1 toplumlarin sosyal bilim
alanlarinda karsilasilan caligsmalarda; kavram, deger ve konu alanit alakasizlik
kategorilerinde; 0Ozgiinlilk problemi, gercekle varsayimlar arasindaki uyumsuzluk,
uygulanamazlik, yabancilagsma, aldatma ve siradanlik gibi alakasizlik tiirleri tespit
edilmistir (Alatas, S. F., 2006). Uygunluk problemi ve Batili bilginin hegemonyasina bir
tepki olarak ozellikle Bat1 dis1 toplumlarda; bilginin Islamilestirilmesi, Batililasma,
Avrupamerkezcilik, yerlilesme, bilginin 6zgiirlesmesi, akademik bagimlilik, akademik
emperyalizm, zihinsel tutsaklik gibi kavram ve sOylemler gelistirilmis, alternatif bir aray1s

olarak otonom bir sosyal bilim olusturmanin yollar1 aranmistir.

Genelde sosyal bilimler ekseninde tartisilan bu durumun, Tirkiye’de egitim
kuram ve pratiklerinin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik unsurlarini olusturma ve
tekrar liretme iddiasinda olan egitim arastirmalarinda da gozlemlenmesi problematik bir
alana isaret etmektedir. Gerek akademik alanin gerekse egitim sisteminin karsiligini
buldugu toplumsal yapinin genisligi diisiiniildiiglinde, genelde egitim bilimleri, 6zelde ise
egitim yonetimi alaninin stratejik onemi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim yonetimi alani ve
arastirmalart agirlikli olarak Batili milletlerin [Euroamerican] tarihsel deneyimlerine

dayali aragtirma glindemlerinin ve kuramsal ¢ercevelerinin iizerine insa edilmektedir.
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Alandaki arastirmalarinin tutumlar, kurumlar, kiiltiir ve farkli yasam deneyimleri gibi
degiskenleri dikkate alan gesitli soyutlamalar1 ortaya koymasi gerekirken; arastirmalar
gitgide zaman ve mekanin gerceklerinden uzaklasmakta, insansiz hale getirilip
mekaniklesmektedir. Bu nedenle, sosyal bilimler sosyolojisi ve felsefesi igerisinde
mantikli bir arastirma ¢izgisi izleyerek, egitim yonetimi alaninin ana akim akademik
calismalarinda baskin olan arastirma geleneginin ve bu gelenegin iirtinlerinin Tiirkiye
baglamina uygunlugunu ve akademik 6zgiinliik/bagimlilik problemine iligkin konular1
egitim yonetimi disiplini 6zelinde elestirel bir pozisyondan tartismak gerekmektedir.
Kuskusuz bu tartigsmalarinda kendi 6zglin baglamimi ve igerisinde iiretildigi kiiltiirel
zemini dikkate almak gerekir. Ancak hegamonik olana itiraz boyutu evrensel deger
tagimaktadir. Alternatif sdylemlere iliskin elestirel tartismalarinda Tiirkiye nin toplumsal
dinamiklerine uymayan, bu baglam i¢in eksik olan, gelistirilmesi gereken yonlerinin
oldugu hatirda tutulmalhidir. Benzer sekilde, tiim Batili sosyal bilim geleneginin ve bu
gelenek lizerine inga edilen arastirmalari alakasiz olarak algilamak ve kategorik olarak
toptanci bir anlayisla tiretilen bilgiyi toptan reddetmek de miimkiin gériinmemektedir.
Boylesi bir girisim, oryantalizme kars1 oksidentalizme benzer diirtiilerle hareket etmek
anlamina gelecektir ki, bu ¢aba itiraz edilen durumu tersinden yeniden iiretmekten oteye
geemeyecektir. Halbuki ¢alisma, egitim yonetimi alaninda tiretilen bilgi ve bilgi tiretim
stireglerine iliskin bir tartisma baglatmak, hegemonik hale gelene itiraz etmek ve alandaki
akademisyenleri calistiklar1 alan iizerine diistinmeye davet etmek niyetindedir. Bu
nedenle calismayr 6nemli kilan da, Tirkiye’nin akademik sahnesinde egitim yonetimi
alaniin her derde deva kabul ettigi bilgi/kuram miiktesebatinin belirli bir zaman-mekan
baglaminda ortaya ¢ikan akademik bagimliligin Batili bilgi aracilifiyla olusturdugu
alakasizlik durumunun geregi ve sonucu oldugu, entelektiiel kaygi giiden akademik
iiretimin ise, baska bilis tarzlarindan da haberdar olmay1 ve her seyden 6nemlisi, icinden
neset ettigi toplumsal diizleme ve bu diizlemde gerceklesmis Ozgilin iiretimleri

i¢sellestirmeyi gerektirdigi savunusuyla bir tartisma baslatma girisimi olmasidir.
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Boliim II. Tlgili Alanyazin

Akademik Bagimhlik

Bagimlilik, bir kimseye veya seye maddi ya da manevi yonden agir1 bagli olma durumunu
ifade derken, bu ikili yapida yer alan 6zne-nesne iliskisi i¢erisinde bagimli olma durumu
baska bir seyin istemine, giicline veya yardimina tabi olma, 6zgiirliigii, 6zerkligi olmama
anlamlarina gelir ve ¢ogu zaman olumsuz bir anlama isaret eder. Bagimlilik kavramiyla
giinliik yasam pratiklerimiz igerisinde pek c¢ok kez karsilasiriz. Ornegin, sigara
bagimliligi, alkol bagimliligi, madde bagimlilig, internet bagimliligi, kumar bagimliligi,
gida bagimlilig1 gibi. Bunlarin disinda giindelik yasamda karsilasma siklig1 diisiik olan,
daha ¢ok akademik yazinlarda karsilagilabilen bazi bagimlilik tiirleri de bulunmaktadir.
Bunlar arasinda ekonomik bagimlilik ve akademik bagimlilik kavramlari sayilabilir. Bu
calismanin ana amaci ve ortaya konan temel hipotezlerle ilintili olarak ele alinacak ve
ilerleyen sayfalarda detaylandirilacak kavram ise akademik bagimlilik kavramidir. Ancak
oncelikle, akademik bagimlilik kavraminin gelisimine temel teskil etmesi bakimindan

ekonomik referansli bagimlilik kurami ele alinacaktir.

Bagimhlik Kuram

Bagimlilik kurami 1960 ve 1970’li yillarda Latin Amerika’da ortaya ¢ikmistir. Kuram,
geri kalmis iilkelerin neden geri kaldigina iliskin modernlesme kuramlarina karsit bir
bigimde modeller ortaya koyan bir kalkinma kuramidir ve Andre Gunder Frank, Paul
Baran, Paul Sweezy, Samir Amin, Immanuel Wallerstein gibi yazarlar tarafindan
savunulmustur. Kalkinmay1 daha ¢ok nicel faktorler baglaminda ele alarak arz, talep,
fiyat, piyasa gibi ekonomik gostergelerle iilkelerin kendi i¢ dinamikleriyle agiklama
egiliminde olan, reformist yaklagimlar1 savunmasina ragmen bagimliligin belirledigi
mekanizmalar1 sorgulamayan gelismeci bir anlayisi kabul eden geleneksel gelisme
kuramlarina bir tepki olarak ortaya ¢ikan (Guichaoua, 1998, s. 55) bagimlilik kuraminin
temel tezi, Batidaki sanayilesmis/gelismis toplumlarin elde ettikleri bu ekonomik

gelismeyi, Ugiincii Diinya’nin azgelismis iilkelerinden elde ettiklerine baglamaktadir.

Geleneksel gelisme kuramlari bazi noktalarda yetersiz kalmaktadir. Ornegin,
diinya ekonomisiyle biitiinleserek sanayilesmekte basarili olan bazi iilkeler (Arjantin,
Brezilya, Meksika, Malezya, Tayland gibi) iktisadi bagimliliktan kurtulamamaktadir. Bu

tilkelerde yatirim, teknoloji ithalat1 ve ihracat pazar1 bulma bakimindan gelismis tilkelere
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olan bagimlilik durumunun devam etmesi, hatta daha da kuvvetlenmesi diinya ekonomisi
ile biitiinleserek kalkinmanin miimkiin olmadigina dair diisiincelerin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu, bagimlilik kuraminin savunageldigi ve son yillarda neo-liberalizmin
unutturdugu eski bir goriistiir. Bu kurama gore, tiretim giiglerinin gelisme diizeyi ¢ok
farkli olan iki ekonomi temas ettiginde, gelismis ekonominin azgelismis ekonominin
tiretim giicleri lizerindeki kostekleyici etkisi uyarict etkisine agir basar ve temas
sonucunda gelismis ekonomi, azgelismis olan ekonominin gelismesini etkisi altina alir

(Somel, 2000, s. 66-68).

Bagimlilik teorisinin iddiasina gore, bagimli ilke bir ulus 6tesi sinif baglantisi ile
diinya ekonomisine baglanir (Gilpin, 1987, s. 286). Amin’e (2007) goére sorunun
temelinde ¢evrenin merkez tlilkelere olan bagimlilig1 yatmaktadir. Geri kalmais bir {ilkenin
ekonomisi gelismis iilkelerin ekonomilerine bagimlidir. Bu nedenle, Uciincii Diinya
tilkelerinin ekonomik olarak kalkinamamalarinin nedeni ileri kiiresel kapitalist diinyadir.
Burada s6z konusu olan bagimlilik durumu, kalkinmis {lkelerin ekonomik
zenginlikleriyle, azgelismis uluslarin yoksulluklar1 arasinda bir sebep-sonug iligkisinin
varligina dayanir. Gilpin’e (1987) gore, iki ya da daha fazla ekonomi ve bu ekonomiler
ile diinya ticareti arasindaki bu karsilikli bagimliliga dayali sebep-sonug iliskisinde;
belirli bazi lilkelerin ekonomilerinin gelismesi maruz kaldiklar1 diger ekonomilerin
yayilmasi ve gelismesi sartina baglhdir. Bu bagimlilik, baskin olan iilkelerin yayilabildigi
ve kendi kendini gecindirebildigi, bagimli olanlarin ise sadece bu yayilmanin bir
yansimasi olarak bunu yapabildigi, bunun da dogrudan gelisimleri iizerinde negatif ya da

pozitif bir etkisinin olabilecegi bir bagimlilik bi¢imini varsayar (s. 282).

Bagimhilik kuramina gore c¢evre iilkeler bagimliliklarini ve dolayisiyla
azgelismisliklerini agmak i¢in bagimsiz kalkinma adi verilen ve diinya ekonomik
sistemiyle olan iliskilerini askiya alan, kendi kendine siirdiiriilebilir ve biitiinlesmis bir
ekonomi kurmalidirlar (Somel, 2000, s. 69). Amin (2007) ise, bagimliliktan kurtulmak
icin cevre lilkelerin merkez lilkelerle olan baglantilarii keserek siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel alanda merkezden kopmalarini 6nerir. Baglantiy1r kesmek, alternatif gelismenin
ya da gelismelerin diisliniilmeye baslanmasinin kagimilmazligi demektir. Ciinkii sistemin
cevresindeki toplumlar i¢in kapitalizm c¢ercevesinde ulusun biitiin toplumsal
tabakalarinin maddi ihtiyaglarina karsilik verebilecek bir gelismenin olanaksiz olugu
ortaya ¢ikmasi, diinya 6lgegindeki zorlamalara boyun egmenin disinda baska bir alternatif

gelismelerin aranmasini zorunlu kilar. Regeteden ¢ok ilkesel bir se¢im olarak baglantiy1
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kesmek, i¢ iktisadi tercihlerin akilsallik olgiitlerinin, diinya sistemine egemen olan
olgiitlerle baglantisini kesmek, yani diinya 6lgeginde degerin zorlamasindan kurtularak,
onun yerine ulus ve halk 6l¢geginde bir deger yasasi koymak anlamina gelir (s. 274). Boyle
bir eylem, cevre iilkede devletin kapitalizmin esit olmayan gelisme yasasimin iilke
tizerinde etkisini azaltacak politikalar uygulamasi, bu sayede iilkeye kendi istedigi hizda
ve bicimde iiretim giiclerini gelistirme imkani yaratmasidir. Bagimsiz kalkinma, dis
ekonomik iliskiler iizerinde kontrol saglayarak i¢ piyasalarda dis rekabeti azaltmay1 ve
yerli kaynak tahsisi tizerinde kontrol saglamay1 gerektirirken, dis diinya ile iktisadi

iliskileri tiimden koparmay1 gerektirmez (Somel, 2000, s. 74).

Kuramin gelisme siireci igerisinde bagimlilik kuramcilari, bagimliligin sadece
ekonomik boyutu ile sinirhi kalmayip farkli yonlerine de dikkat ¢ekmislerdir. Somiirii
altindaki baz1 Ugiincii Diinya halklarmin siirdiirdiigii emperyalizm karsit1 miicadelelerin
yiikselmesiyle gelisen bu teoriler, teorik ve siyasi agidan koktenci bir tavir sergilemekle
kalmayip sosyoloji, antropoloji ve tarih gibi iktisat disinda farkli disiplinlere etkin bir
bigimde yayilmistir (Guichaoua, 1998; s. 55). Ornegin, Diaz-Alejandro (1978) bagimlilik
iligkisinde gelismis kapitalist iilkelerin kiiltiirel etkisine de dikkati ¢ekerek, bunun
azgelismis llkelerde basta varlikli siiflar olmak {izere biitiin toplumu liikse, israfa,
Ozentiye, gosteris tiiketimine, yabanci hayranligina, kiiltiirel yabancilagsmaya tesvik
ettigini one stirmiistiir (Akt. Somel, 2000, s. 74). Bu teorileri arasinda her ne kadar ¢esitli
farkliliklar goriilse de hemen hemen tiimii o dénemde Ugiincii Diinya iilkelerinde
belirleyici olan Marksizmden etkilenmislerdir, ayrica sosyal bilimlerdeki tiim disiplinleri
kavramsal acidan oldugu gibi yontem ve uygulama agilarindan da etkilemis ve
sorgulamiglardir (Guichaoua, 1998, s. 56). Ekonomik bagimlilik her ne kadar gerek
tarihsel gegmisi gerekse somut goriiniimleriyle daha bilinir ve goriiniir olsa da, diinya
sistemi icerisinde bu bagimlilik durumunun pek cok sosyal-kiiltiirel yapida farkh
goriiniimleri oldugu bir gercektir. Ozellikle cografi kesiflerle birlikte, Avrupa’nin
diinyanin geri kalanina yayilmast sonucunda kendini gosteren ve Avrupa’nin
zenginlesmesiyle neticelenen ve dolayasiyla sanayi devrimine neden olan
somiirgelestirme faaliyetleri sonucunda diinyanin geri kalan kisimlar1 pek ¢cok anlamda
Batiya bagimli hale geldiler. Bu bagimlilik tezahiirlerinden birisi de akademik alanda

ortaya ¢ikmaktadir.
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Akademik Bagimhihk

Batinin takip ettigi politikalar neticesinde ekonomik bir gii¢ haline gelmesiyle birlikte
ekonomik hakimiyetinin yansimalar1 diger alanlarda da goriilmeye baslanmistir. Bugiin
biiyiik oranda ekonomik giicleriyle baglantili olarak - biiyiik ekonomik giicler biiyiik bir
sosyal bilim giicler da tesadiif degildir - diinyada bilimsel sdylemin yoniinii bilginin
iiretilmesi, depolanmasi, yayimlanmasi ve dolasimi yollarin1 kontrol ederek belirleyen
iilkeler basta ABD olmak iizere Ingiltere ve Fransa’dir. Batmin bu héakimiyetinin
nedenlerine ve bu hakimiyet sonucunda Bati dis1 toplumlarda meydana gelen yapilara
iliskin elestirel diislinceler son elli yildir 6zellikle Bati digi toplumlarda giderek
artmaktadir. Akademik bagimlilik (Alatas, S. H., 1972, 1974; Alatas, S. F., 2000a, 2003,
2006, 2008; Altbach, 1977; Andrews ve Okpanachi, 2012; Gareau, 1985, 1988; In, 2006;
Omobowale, 2010; Oyinlola, 2013; Shih, 2010; Sinha-Kerkhoff ve Alatas, 2010;
Thompson, 2006) akademik otonomi (Alatas, S. H., 1979, 2006; Alatas, S. F., 2006;
Biegel, 2013; Wang, 2010a, 2010b), akademik, entelektiiel emperyalizm (Alatas, S.H.,
2000; Churchill, 1995, 1981; McGoun ve Kester, 1994; Raina, 2007; Shih, 2010),
oryanalizm (Said, 2012, 2004), avrupa-merkezcilik (Amin, 2007; Fals-Borda ve Mora-
Osejo, 2003; Goddy, 2012; Wallerstein, 1997, 2006), elestirel pedagoji (Freire, 2010),
kiiltiirel emperyalizm ve somiirgecilik (Altbach, 1971; Fanon, 2007, 2014) kavramlari
lizerine yogunlasan ¢alismalar Batinin pek ¢ok alanda sahip oldugu istiinliigiin ¢esitli

yollarla ¢evre toplumlar lizerinde meydana getirdigi ¢esitli problemlere odaklanmislardir.

Bu ¢alismada bu elestirel yaklasimlardan birisi olan akademik bagimlilik konusu
ele alinacaktir. Akademik bagimlilik ya da sosyal bilimlerde bagimlilik ¢aligsmalarinin
teorik temelleri Latin Amerika’da, 6zellikle de Brezilya’da, politik ekonomi alaninda
ortaya konan bagimlilik teorisinde bulunmaktadir (Alatas, S. F., 2000a; Gareau, 1985;
Travis, 2011). Akademik bagimlilik teorisine gore, ekonomik bagimliliga benzer sekilde,
entelektiie]l olarak bagimli toplumlarda sosyal bilim iiretim mekanizmalar1 fikri ve
kurumsal anlamda ve Batili sosyal bilimlerin fikirleri ve kurumlarina bagimlidir. Bu
toplumlarda arastirma giindemleri, sorun alanlarin tanimlanmasi, arastirma yontemleri ve
miikemmellik standartlar1 Bati tarafindan belirlenir veya Batidan 6diing alinir (Alatas,

2003; Lamy 1976).

Ayni zamanda politik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel bagimlilikla da yakidan

iligkili olan ve Batili giindem ve geleneklerin negatif etkisiyle sonuclanan akademik
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bagimlilik entelektiiel ve akademik emperyalizm siire¢lerinin sonuglarindan birisidir.
Akademik bagimlilik durumunun olugsmasinin nedenleri arasinda sayilabilecek akademik
emperyalizm, ekonomik ve politik emperyalizme benzer bir olgudur ve diisiince
diinyasinda bir insanin digerine hiikmetmesidir (Alatas, S. F., 2000a, 2006).
Emperyalizm, on altinc1 ylizyildan itibaren Batili devletlerin giiglerini, siyasi ve
ekonomik alanlardaki egemenliklerini kendi ¢ikarlari dogrultusunda yayilma amaciyla
sinirlarinin disindaki bolgelerde kullanmalar1 neticesinde ortaya ¢ikan bir stiregtir. Alatas
S. F. (2006) akademik emperyalizmi tarih, dilbilim, cografya, ekonomi, sosyoloji ve
antropoloji gibi ¢esitli disiplinlerin uygulamalar ve tiretimleri tizerinde hakim devletlerce
bir kontrol ve denetim olmasi olarak nitelemistir (s.58). Akademik emperyalizm; kiiresel
diizeyde haksiz bir boliinmenin varligiyla birlikte, merkezi teskil eden ve bilgi {iretiminin
kaynag1 olan devletler tarafindan diizenlenir ve yayilir. Bu durum akademik disiplinlerin
standartlastirilmasi,  kurumsallagmast  ve  sosyallesmesi  yoluyla  ¢evredeki
akademisyenleri baskin diislince ve fikirleri, baskin iligkileri kabul etmeleri i¢in zorlar
(Alatas, 2000a, 2003; Friedman, 1965; Gareau, 1988; Lander, 2000; Mignolo, 1993).
Hegemonyanin bu bi¢cimi her ne kadar Bati tarafindan somiirge hakimiyeti sirasinda
dayatilmigsa da, giiniimiizde eski sOmiirge topraklarinda, hatta bu donemde bagimsiz
kalmay1 bagsarmis az sayida bagimsiz iilkede yasayan akademisyenler ve planlamacilar

tarafindan cosku ile isteyerek kabul edilmektedir (Alatas, S. H, 2006, s.7-8).

Bati-merkezcilikten, Batili entelektiiel diinyadan beslenen pek c¢ok tilkedeki
akademik topluluk etkilenmektedir (In, 2006; Parekh, 1992). Ozellikle Malezya,
Endonezya ve Singapur gibi iilkelerin yliksekogretim sistemlerindeki yabanci niifuzuna
iliskin yapilan arastirmalar, ¢ogunlukla tarihsel olarak Asya sosyal bilimlerinde akademik
bagimlilik fikri tizerine yogunlagmistir. Bu ¢alismalarin temel tezi, arastirma giindemleri,
okuyucularin yaymlara erisimi ve teori gelistirme konularinda Bati ve Asya iilkeleri
arasindaki iliskilerin Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da tarafindan kontrol edildigi
seklindedir. Ornegin, Kore siyaset bilimi {izerindeki Amerikan siyaset biliminin etkilerini
analiz eden In (2006), bu etkilesimin {i¢ bigimde ortaya ¢iktigini ifade etmistir: (a) Kore
biliminde elestirel diisiincenin Batililagsmasi, (b) Kore toplumuna ait deneyimlerin Batili
teorilere gore asimile edici bir bicimde yorumlanmasi ve (¢) Bati-merkezcilik tarafindan

Koreli (Bati-dis1) deneyimlerin marjinallestirilmesi.

Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri, arastirma kurumlari, yayin evleri, dergiler ve

modern teknolojik bir toplumu olusturan tiim unsurlar Avrupa ve Kuzey Amerika'nin
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sanayilesmis iilkelerinde toplanmistir. Bunun neticesinde, diinyanin arastirma tiretiminin,
kitle iletisim araglarinin, bilgi sistemlerinin ve ileri egitim olanaklarinin hakimiyeti
sanayilesmis iilkelerin elindedir. Aslinda, son yillarda Batida yasanan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerindeki etkileyici biiyiime nedeniyle, Uciincii Diinyanin bagimlilig
muhtemelen artmaktadir. Bagimlilik, Ugiincii Diinyanin uzmanlik giicii, teknolojik
yenilikler i¢in lisanslar, kitaplar ve modern kiiltiiriin diger bir¢ok eseri i¢in eski somiirge
merkezlerine bel bagladig1 anlamina gelir. Cevre ve merkez arasindaki bu gerilimin mali,

psikolojik, dilsel ve diger etkileri dehset vericidir (Altbach, 1977).

Entelektiiel bagimlilik diistincesi, ¢evre iilkelerin (genellikle de gelismekte olan
iilkelerin) entelektiiel ve akademik gelisimleri icin merkez iilkelere (ABD / Kanada, Bat1
Avrupa ve Japonya) bagimli olmasini ifade eder bu durum, diger faktorlerin yani sira
edebiyat, akademik dereceler, degisim programlari, teori olusturma, program tasarimi,
yayinlara erigim ve egitimsel yapilari i¢erir (Travis, 2011, s. 28). Alatas (2008), akademik
bagimlilik sorununun bagimli toplumlarda iki diizeyde kendini gosterdigini
belirtmektedir. Bunlar yapisal ve entelektiiel diizeylerdir. Yapisal diizeyde, akademik
bagimlilik biiylik oranda siyasetgilerin, biirokratlarin ve idarecilerin iradesi ve
kararliliklariyla ilgilidir. Entelektiiel diizey ise daha ¢ok bilim adamlarinin otonomileri ve

kontrolleriyle ilgilidir (s. 4).

Akademik bagimlilik kurami, sosyal bilimlerin kiiresel durumuna iligkin bir
bagimlilik kuramidir. Akademik bagimlilikta, belirli akademik topluluklarin bilgi
tiretimi, baska akademik topluluklarin bilgi gelistirmesine ve liretmesine bagli olan bir
kosul olarak tanimlamaktadir. Boylece, iki ya da daha fazla bilim toplulugu arasindaki
karsilikli iligkiler ve bunlarla kiiresel bilgi islemleri arasindaki iliski, bazi bilimsel
topluluklarin (bilgi giiclinii elinde tutanlar) belirli gelisme ve ilerleme kriterlerine gore
genisleyebildigi, diger bilimsel topluluklarin ise (gelismekte olan toplumlar gibi) bunu
ancak bu genislemenin bir yansimasi olarak gergeklestirebildigi bir bagimlilik bi¢imini
almaktadir; Bu durumun onlarin gelisiminde s6z konusu kriterlere goére olumsuz etkileri
olmaktadir Alatas (2008, s. 5). Bir arastirma alani olarak akademik bagimlilik, bilimin
sosyal calismalarindan, elestirel epistemolojiden ve karsilagtirmali yiiksekdgrenim
calismalarindan beslenir. Uluslararasi bilimsel sistemle birlikte tarihsel olarak ortaya
cikan bilginin {iretim de dolasim yapilarindaki adaletsizligi kapsar. Bu yap1 kurumsal,

geleneksel, maddi ve sembolik stireglerden, karsilikli iliskilerden meydana gelir ki orada
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akademik insanin farkli yollar {iretilir. Cevrede, bu kombinasyonlar kiiresellesme igin

ulusal ve bolgesel tepkilerin tarihsel sonucudur (Biegel, 2011).

Mevcut uluslararas1 egitimsel denklemde baz1 kurumsal ve entelektiiel
"merkezler” vardir. Bu merkezler, yon verir, modeller sunar, arastirma iiretir ve akademik
sistemin zirvesi olarak is goriir. Yelpazenin diger ucunda ise bir anlamda periferik/¢evre
olan tiniversiteler yer alir. Onlar yurt disindan gelismeleri kopyalar, ¢ok az orijinal iirlin
ortaya koyarlar ve genellikle bilginin sinirlarinda degildirler (Altbach, 1981, s. 602).
Akademik bilginin asimetrik degis tokusunu kademeli olarak saglamlagtiran (Shih, 2010,
s. 45) akademik bagimlilik, Batida tiretilen fikir ve teorilere bagimliliga ek olarak, ayni
zamanda maddi zenginlik ve siyasi gii¢ eksikligi ile de yakindan ilgilidir (Lee, 2000, s.
778). Akademik bagimlilik teorisi, toplumlar arasinda sosyal bilim iiretiminde ve bilginin
tireticileri ve tiiketicileri arasindaki emegin boliisiimiinde bir dengesizlik oldugunu da

ortaya koymaktadir (Alatas, 2006; Oomen 1991).

Akademik bagimliligin bagimli olan toplumlardaki alt yapisina iliskin 6nemli
kavramlardan biri tutsak zihin kavramidir. Bu bagimliligin tutsak zihin kavramu ile ilgili
boyutu bagimli bilim adaminin aragtirma giindemini, teorileri ve ydntemlerini bilgi
giiclerinden pasif bir sekilde almasidir. Alatas S. H. (1972, 1974) tarafindan ortaya konan
bu kavram, digsal bir kaynagin boyundurugu altinda olan, elestirel bakamayan, taklitci ve
diisiincesi kendi disindaki bagimsiz bir bakis agis1 tarafindan saptirilmis olan zihin olarak
tanimlanmaktadir. Burada dis kaynak Batinin sosyal ve beseri bilimleridir.
Elestirmeksizin taklit edilen etkiler ise problem secimi, kavramlastirma, analiz,
genelleme, tanimlama, agiklama ve yorumlama gibi bilimsel faaliyetlerin tiim
bilesenleridir. Alatas’a (2008) gore tutsak zihnin nitelikleri arasinda yaraticit olamama ve
orijinal problemler iiretememe, orijinal analitik yontemleri tasarlayamama ve iginde
yasadiglt toplumun temel sorunlarmma yabancilasma bulunmaktadir. Tutsak zihin
neredeyse tamamen Batili tarzda egitilmisti. Batili yazarlarin ¢alismalarin1 okumaktadir
ve biiyiik oranda Batili 6gretmenlerden ders almistir (ya Batiya giderek ya da onlarin
yerel egitim merkezlerinde calisarak). Coziim ve politika Onerilerinde de kendisini
gosteren zihinsel tutsaklik durumu ayrica, hem kuramsal hem de ampirik ¢aligmalarda

ortaya ¢ikmaktadir (s. 7).

Akademik bagimlilik konusu Bati dis1 toplumlarda, 6zellikle Latin Amerika ve

Asya’da, cesitli boyutlariyla ela alinarak calisilmasina ragmen, yapilan caligmalar
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akademik bagimliligin kavramsal olarak tartisilmasindan daha ¢ok fenomenin akademik
alandaki tespiti ve genel tezahiirlerine iligskindir. Altbach (1971, 1977), Gareau (1985,
1988) ve Alatas S. H. (1972, 1974, 2000)’1n 6ncli ¢alismalari tizerine akademik bagimlilik
konusunu kavramsallastirma ¢abalarinda Alatas S. F. (2000a, 2003, 2006)’1n ¢alismalari
one ¢ikmaktadir. Genel yapisi, isleyisleri, bazi olasi sonuclar itibariyle yukarida ana
hatlar1 ortaya konmaya ¢alisilan akademik bagimlilik durumunun yapisina iligkin daha
somut yaklagimlar durumun tespiti, anlagilmasi ve asilmasina yonelik ¢abalarin harekete
gecirilmesi i¢in son derece onemlidir. Bu bakimdan devam eden boéliimde akademik

bagimliligin yapisina iligkin tartismalar ele alinacaktir.

Akademik Bagimhhigin Yapisi

Akademik bagimlilik konusu Bati disi toplumlardaki akademik alanin en Onemli
problemleri arasindadir. Konunun 6nem arz etmesinin pek ¢ok nedeni olmakla birlikte,
en Onemli problematik Ozelliklerinden birisi kolay fark edilememesi ve
kabullenilememesidir. Bunun baslica nedenlerinden birisi yerlesik egitim sisteminin ve
devaminda yliksekdgretim kurumlarinda yer alan siireglerin akademik bagimlilik
konusuna yer vermemesi, yapilan itirazlarin ise yerelcilik ve gelenekgilik ile itham
edilmesidir. Diger dnemli bir neden ise konunun genel anlamda muglakligiyla yani
kavramin tiim yap1 ve isleyisleriyle tam olarak ortaya konamamis olmasidir. Bu eksikligin
giderilmesine iligskin ¢abalarin basinda Alatas S. F. (2000a; 2003; 2006)’1n ¢alismalari
gelmektedir. Pek ¢ok farkli goriiniimii olmakla birlikte, akademik bagimliligin ortaya
¢ikmasindaki mekanizmalara iligskin Alatas S. F. (2000a; 2003; 2006) tarafindan ortaya

konan siniflandirma asagidaki boyutlar1 igermektedir.

. Fikri bagimlilik
. Diislinsel araclarda bagimlilik

Egitimde teknolojik bagimlilik

1
2
3
4. Arastirma ve egitim-0gretim i¢in yardimlara bagimlilik.
5. Egitim yatirimlarinda bagimlilik.

6

. Ugiincii Diinya akademisyenlerinin becerilerine ydnelik Batili taleplere bagimlilik
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Fikri bagimhlik

Akademik bagimliligin bu boyutu daha ¢ok yerlesmis inanglar, 6n kabuller, varsayimlarla
ilgilidir ve oldukca genel bir ¢erceveye isaret eder. Elestiriden yoksun ve orijinallikten
uzak bir bigimde Batili kiiltiirel, etnik, ekonomik, politik vb. 6nyargilarin, diislincelerin,
duygularin igsellestirilmesini igerir. Diger taraftan fikri bagimlilik tiim boyutlar a¢isindan
diisiiniildiiglinde olduk¢a 6nemlidir; ¢linkii diisiinsel anlamda yer etmis olan bagimliligin
var olan durumu gizleme ve kabul etmeme gibi 6nemli bir problemi beraberinde getirme
olasilig1 yiiksektir. Alatas’a (2006) gore de diisiinsel bagimlilik akademik bagimliliginin
en dnemli boyutudur ve Ugiincii Diinya'da mevcut bilginin genel durumuna isaret eden
bagimliligin bu tirii taklidin her tarafa yayilmasi ile baglantilidir. Diger bagimlilik
boyutlar1 da Batidan fikir akisim1 kolaylastirsa da, bu boyut olmadan kendi baslarina
anlamsizdirlar. Fikirsel anlamda bagimliligin en temel varsayimi, Bat1 dig1 toplumlarin

eserlerden 6grenecek higbir seyin olmadigidir (s. 65).

Diger taraftan bu boyut, ileride alakasiz sosyal bilimlerin kendini gosterdigi farkli
diizeyler olarak ele alinacak ve tartisilacak olan sosyal bilimsel aktivitenin cesitli
diizeylerine deginmektedir. Bu diizeyler meta-teori, teori, ampirik ¢aligmalar ve bir
uygulamali sosyal bilimdir. Tiim bu seviyelerde egitim ve arastirmaya iligkin temel
bilgiler agirlikli olarak ABD, Ingiltere ve Fransa’dan aktarilan hakim arastirma giindem
ve geleneklerinden kaynaklanir. Ugiincii Diinya’da ortaya ¢ikan herhangi bir orijinal
meta-teorik veya teorik analiz pek yoktur. Ugiincii Diinya'da énemli miktarda ampirik
calisma iretiliyor olsa da, bu ¢aligmalarin pek ¢ogu, arastirma giindemleri, teorik bakis
agilart ve yontemleri bakimidan Batidaki arastirmalardan fikir ya da ipucu almaktadir

(Alatas, 2003, s. 604)

Her ne kadar gelismekte olan toplumlardaki bilimsel topluluklar yorulmadan
Batili sosyal bilimlerdeki etno-sentrik 6nyargilara isaret etseler de, 6zerk alternatif teorik
geleneklerin ortaya cikmasi heniiz yenidir ve Batili tarihsel arka plan ve Kkiiltiirel
uygulamalar baglaminda olusturulan teori ve kavramlara yonelik bagimlilik devam
etmektedir (Alatas, 2000a, s. 84). Diisiinsel anlamda bagimliligin en Onemli
sonuclarindan biri de budur. Diisiinsel anlamda akademik bagimlilik, her ne kadar az
miktarda calismada ortaya konmaya calisilsa da, Batili hakim aragtirma giindem ve

pratiklerinin yeniden iiretimine zemin hazirlamaktadir.
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Diisiinsel araclarda bagimhilik

Akademik bagimliligin bu boyutu, yukarida ortaya konan disiinsel bagimliligin
yayilmasinin, i¢sellestirilmesinin ve yeniden {iretilmesinin siirecleriyle ilgilidir. Diisiinsel
anlamda biitlinciil bir bagimliligin yani sira diisiinsel araglarda yani bilginin tasiyicisi olan
stireclerde de bagimlilik sorunu vardir. Bu siiregler ise, daha ¢ok Batida iiretilen diisiinsel,
akademik tirtinlerin Bat1 dis1 toplumlara yayildig1 araglardir. Alatas (2006) akademik
bagimliligin ikinci boyutu olarak ortaya koydugu diisiinsel araglara 6rnek olarak kitaplari,
bilimsel dergileri, konferans bildirilerini ve kitaplarini ve elektronik yayinlar1 gosterir. Bu
anlamda akademik bagimliligin derecesine uluslararasi dergilerin, basimevlerinin, veri

tabanlarinin ve web sitelerinin sahiplik ve kontrol yapilarindan hareketle deger bigilebilir
(s. 65).

Sosyal bilimler alanindaki dergilerinin biiylik ¢ogunlugu basta ABD olmak iizere
Fransa, Birlesik Krallik, Almanya ve Italya’da yaymlanmaktadir. Bu iilkelerde yer alan
siyaset bilimi dergilerindeki makalelerin % 80'i, derginin ait oldugu ayn1 milliyetten bir
meslek orgiitiinde ¢alisan bilim adamlari tarafindan yazilmistir (Gareau, 1988, s. 173).
Bu oran baska alanlarda oldugu gibi akademik yayin alaninda da bir Avrupa-merkezci
bakis agisina isaret etmektedir. Diger taraftan, iiretilen bilimsel bilginin temel yayilma
araglar1 olan kitap, dergi ve diger siireli yaymlar s6z konusu oldugunda iyi yayincilar ve
dagiticilar Batida bulunurlar ve Ugiincii Diinya yabanci bilgi dagitim materyallerinin net

ithalatgis1 durumundadirlar (Alatas, 20004, S. 85).

21. yiizyilda diger degisen her sey ile birlikte merkez-¢evre ve g¢evre-cevre
arasindaki iligkilerin niteligi de giin gectikge farklilagmaktadir. Alatas’a (2006) gore
uluslararast toplumsal iliskilerde merkez ile ¢evre arasindaki dagitim ve iletisim
sebekeleri yillar gectikce gelisirken, Ugiincii Diinya iilkeleri arasindaki dagitim ve
iletisim sebekeleri azalmaktadir. Dolayisiyla Malezya ve Hindistan gibi bir yerlerde,
birbirlerinde yayimlanan ¢alismalara nazaran, Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere'de
yayimlanan eserleri elde etmek ¢ok daha kolaydir (s. 65). Bu durum var olan ve tek tarafli
isleyen akademik bagimlilik durumunun kuvvetini ve siirdiiriilebilirligini arttirirken, Bati
dis1 toplumlarin kendi aralarinda olusturabilecekleri alternatifleri aramanin yollarini da
azaltmaktadir. Birkag Uciincii Diinya iilkesinde yayincilik sektdriinii gelistirmeye yonelik
cabalar varsa da, halihazirda yayincilik ve dagitim kanallar1 sosyal bilimlerin hakim

gii¢lerinin elindedir. Bunun sonucunda da, Ugiincii Diinya’da sorunlarin secimi, iletisim
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dili ve arastirma yontemleri acgisindan genellikle piyasanin gereksinimlerine uygun

olmaktadir (Alatas, 2006, S. 65).

Diisiinsel aracglar araciligiyla ortaya c¢ikan akademik bagimlilik durumunun Bati
dist toplumlarda pek ¢ok olumsuz neticesi olmaktadir. Bu durum her zaman bizatihi
dogrudan Batinin kendinden ve politikalarindan kaynaklanmamakta, zaman zaman da
cevre toplumlarin kendi i¢ dinamiklerinden ve hatali politikalarindan ortaya
¢ikabilmektedir. Bu duruma Ornek olarak akademik sahalarda indeksli ve etki faktorlii

dergilerde yayin yapmaya doniik bu zorunlu uygulamalar gosterilebilir.

Etki faktorlii ve indeksli dergilerin ¢ogunlugu Batili dergilerdir, Batili bilim
adamlarinin hakimiyetindedir ve onlar tarafindan kontrol edilirler. Cevre iilkelerinin
sahip olduklar1 dergilerin ¢ogu ise, Bati egemenligindeki kiiresel akademik sistemde
diisiik standart ve diisiik kalite damgas1 yiyerek kismen kabul gérmiistiir (Omobowale,
Akanle, Adeniran ve Adegboyega, 2013, s. 669). Ancak, akademisyenin ve akademik
alanin ortaya koyduklarinin dlgiilmesinde ve degerlendirilmesinde indeks sistemlerinin
ve etki degerlerinin basat Ol¢iit olarak kabul edilmesi, degerlendirme kriterlerinde
problemler bulunan uluslararas1 dergilerin sayisinda biiyiik bir artisa neden oldu ve
beraberinde de veri tabanlar1 bu gelismelere paralel bir sekilde zenginlesti. Diger taraftan,
etki faktorli ve/veya indeksli dergilerde yayin yapma zorunlulugu, Yyerel
akademisyenlerin bulunduklari iilkelerin disindaki iilkelerde yayinlanan ticretli dergilerde
yayin yapmayi tercih etmeleriyle sonuglanmistir (Omobowale, Akanle, Adeniran ve
Adegboyega, 2013; Oyinlola, 2013). Ucretli yaymn yapan ve degerlendirme kriterleri
problemli pek ¢ok acik erisimli derginin bulundugu gercegi ortada iken, her ne pahasina
olursa olsun bu dergilerin yayin yapmaya istekli bir¢ok akademisyenin oldugu ger¢egini
de kabul etmek gerekir. Bati dis1 toplumlardaki bilim adamlar1 bir iicret karsiliginda da
olsa bu tiir dergilerde yayin yapmay1 kolay uluslararasi yayin olarak kabul etme ve buna
istekli olma egilimindedirler (Omobowale, Akanle, Adeniran ve Adegboyega, 2013, s.
669).

Uluslararas1 yayin sistemleri sayesinde sosyal arastirmalar ve iyi teoriler i¢in
evrensel standartlar olusturulmus ve mesru hale gelmistir. Uzun yillardir, Social Science
Citation Index siralamasinda ABD ve Avrupa dergilerinin hakimiyeti vardir. Akademik
itibar kademeli olarak yogunlastirilmistir ve bir dizi uluslararasi hiyerarsi kurulmistur.

Birgok cevre iilkelerdeki bilimsel iiretimde artisa ragmen, Latin Amerika, Asya ve
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Afrika'da yapilan caligmalarin SSCI’de yayinlanan makalelere katkisi % 20'den daha
azdir (Biegel, 2011).

Egitimde teknolojik bagimhilik

Bu asama sosyal bilimlerde bagimlilik iliskisinin teknolojik boyutuna iliskindir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgi iiretim, depolama ve dagitim sistemleri de bu
gelismeye paralel bir sekilde degisti ve biiylik oranda teknolojiye endekslenmistir. Bu
egilim diger tiim alanlarda oldugu gibi egitimsel sahada da teknolojik olarak gelismis olan
giiclerin bir adim 6nde olmalarina, ¢evre iilkelerin ise onlar1 hep bir adim geriden
izlemelerine neden olmustur. Bati1 teknolojik ilerlemesiyle 6zellikle bilginin iiretimi ve
erisiminde merkez konumunu pekistirmis ve bu durum cevre iilkelerde bilgi tiretimi,
dagitimi ve tretilmis bilgiye erisim konularinda bir teknolojik bagimlilik durumuna yol

acmistir.

Kiiresellesme egilimleriyle birlikte artan teknolojik gelismeler, gelismekte olan
tilkelerde ekonomik bagimliligin yaninda teknolojik bagimlilig1 da artirmistir. Teknolojik
bagimlilik, teknoloji iireticisi merkez ile teknoloji alicisi gevre arasinda, teknolojik
iligkilerden dolay1 olusan 6zel bir bagimlilik bicimini ifade eder ve teknoloji liretme
kapasiteleri farkli iilkeler arasinda teknolojik diizeyde kurulan iligkilerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Az gelismis iilkeler acisindan siirece bakildiginda transfer
edilen teknoloji, teknolojiyi transfer eden tarafi, ihra¢ eden tarafa bagimli kilmakta ve bu
stire¢ teknoloji transferini denetim ve egemenlik araci haline getirmektedir (Erdost,

1982).

Teknolojik gelismelerin kiiresellesmesi bir¢ok iilke acisindan bunlarin yalnizca
tiiketimi anlamina gelmektedir. Teknolojinin diinyanin her yerinde kolay ulasilir olmasi,
o tilkelerin teknolojik acidan gelismesine hizmet etmemekte, cevre iilkelerin merkez
ilkelere ticari bagimliligimin  yaninda teknolojik bagimliligini da beraberinde
getirmektedir. Teknolojik yakinlagma, diinyanin merkez ve ¢evre diye boliinmesini
ortadan kaldirmadigi gibi, bu ayrimin daha da derinlesmesine neden olmaktadir (Aktas,
2006). Bu bagimliligin asamalarindan biri de, iiretilen teknolojinin parga parca satilmasi
ve satilan teknolojinin yeni teknolojilere ihtiyag olusturacak sekilde tasarlanmis olmasidir

(Tiryakioglu, 2011, s. 182).
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Alatas (2006), Batil1 elgilikler, vakiflar ve diger sivil toplum kurumlarinin tigiincii
diinya iilkelerinde siklikla kaynak merkezleri kurduklarin1 ve bunlarin genellikle yerel
kurumlarda ve iiniversitelerde bulunmayan en son bilgi erisim sistemleriyle donatilmis
olduklarinmi vurgulamaktadir. Cevre iilkelerde normalde bulunmayacak veri ve bilgiyi
saglayan bu tiir kaynaklarin Batililar tarafindan olusturulmasi, sunulan verilerin se¢imini
dogal olarak bu hizmeti veren yabanci kurulusun inisiyatifine birakmaktadir. Bu nedenle

bagimlilik iligskisinde teknolojik boyut son derece 6nemlidir (' s. 66).

Teknolojiyi kendisi liretemeyen bir iilke veya firma, ondan yararlanmak istedigi
zaman bu teknolojiyi satin alarak transfer etmek zorunda kalmaktadir. Fakat sadece
teknoloji transferi olgusu, iiretimin uluslararasilasmasindan dogan teknolojik bagimlilik
kavraminin tiim anlamini kapsamaz. Aksi takdirde teknolojik bagimlilik teknoloji ithali
olgusuna indirgenmis olur (Alpay, 1989, s. 10). Artik yasamin her alaninda derin bir
etkiye sahip olmasi nedeniyle teknolojik bagimliligin ¢evre iilkelerde dogrudan ve dolayli
olarak farkl siireclerde yansimalar1 olabilmektedir. Egitimsel siirecler bu bagimliligin

ortaya ¢iktig1 alanlarin basinda gelmektedir.

Bagimlilik iligkisinin bir bileseni olarak teknolojik bagimlilik, {igiincli diinyanin
kendi ¢ikarlart disinda, zorunluluktan ya da kaynak yoksunlugu gibi nedenlerle kendi
egitim sistemlerinde Batili orgiitsel yapilar1 kurmasiyla ortaya ¢ikmistir ve bu se¢im
miifredat yenilikleri ve 6gretim materyallerinin kadar uzanir (Altbach, 1977). Miifredatin
ve Ogretim materyallerinin olusturulmasindaki yeniliklerin azlig1 nedeniyle, egitim
teknolojileri 6gretim materyalleri ithal edilmektedir. Bu, kismen fonlarin eksikligi ile
ilgiliyken, ayn1 zamanda iigiincii diinya tilkelerindeki bir¢ok egitimcinin Batida egitim
almas1 ve kaynak i¢in Batidan yararlanmaya devam etmeleri gergegi ile de ilgilidir

(Alatas, 20004, s. 86).

Altbach (1977) yaklasik kirk yil once, temel ve uygulamali aragtirmalarin pek
cogunun Batida yiiriitiilmesi nedeniyle, gelecekte Batinin teknolojik tahakkiimiiniin
devam edecegini ve hatta daha da gii¢clenecegini, Ugiincii Diinya iilkelerinin teknolojik
yenilikler i¢cin Batili aragtirmalara bagimliliginin devam edecegini ve bir¢ok durumda
pahali lisans ticretleri 6demek veya Batili endiistriyel ve bilimsel firmalarla isbirligi
yapmak zorunda kalacaklarii belirtmistir. Kirk yil sonra bugiin geldigimiz noktada
yukaridaki ongoriilerin gergeklestigi goriilmektedir. Batida meydana gelen teknolojik

geligsmelerin seyri goz Oniine alindiginda, eger alternatif sdylemler gelistirme ihtiyacina
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g0z kapadiklari takdirde ¢evre iilkelerin Batiya olan bagimliliklarinin gelecek on yillarda

artarak devam edecegi gercegi kendini gostermektedir.

Arastirma ve egitim-ogretim icin yardimlara bagimlilik

Cogunlukla Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Fransa, Almanya, Hollanda ve
Japonya'da bulunan hiikiimetler, egitim kurumlari ve vakiflardan kaynaklanan akademik
bagimliligin bu boyutu yabancit fonlar ve teknik yardim bigimlerindeki yardim
bagimliligina isaret eder. Bu fonlar aragtirmalar1 finanse etmek, kitap ve diger 6gretim
materyalleri satin almak, yerel kitap ve dergilerin yayinlanmasinmi finanse etmek ve
ziyaretgi akademisyenlerin uzmanliklarni satin almak i¢in kullanilirlar. Ozel kuruluslarin
yant sira gelismis diinyadaki devlet kurumlari da 6grenim firsat1 ve burs saglayarak,
sosyal bilim aragtirmalarini fonlayarak ve arastirma ve dgretim kurumlari i¢in uzman
personel saglayarak Ugiincii Diinya akademisyenlerinin egitimlerinde 6nemli rol
oynamaktadirlar. Ornegin, ABD egitim alaninda yabanci fon saglamada en aktif

tilkelerden birisidir (Alatas, 2006, S. 67).

Sanayilesmis iilkelerin politikalar1 yekpare degildir ve bazen ¢eliskili hedeflerin
bir varyasyonunu yansitmaktadir. Bir yardim programi, yeni somiirgeciligin agik
hedefleri olmaksizin basit yardim amagcli olabilirken, bir baskas1 olduk¢a ¢ok 6zel dis
politik ya da ekonomik hedeflere sahip olabilir. Sanayilesmis iilkeler Ugiincii Diinya
yardim programlaria kendi kiiresel ¢ikarlar1 bakimindan dikkat ederler. Bu baglamda,
alict ulusa faydali olarak kabul edilen destegi saglamanin yani sira, egitimsel yardimin
donér iilkenin Ugiincli Diinya'daki avantajlarini maksimize etmeye yonelik olmasi
gerektigi hic sasirtict degildir. Ancak, egitim yardimi dikkate deger bir olclide 1yi
niyetlerle ve Ugiincii Diinyan gelismesi igin karsiliksiz olarak da saglanmaktadir
(Altbach, 1977).

Diger taraftan, akademik bagimliligin beslenmesinde ¢ok 6nemli bir role sahip
olan Kkitap ve basili materyallerin yaymnciligt da yabanci yardimlarla
gerceklestirilebilmektedir. Bunun bir 6rnegi Asya Vakfi’dir. Bu vakif kurum ve sahislara
diizenli olarak, hem doga bilimlerini hem de sosyal bilimleri kapsayan ticretsiz kitaplar
saglamaktadir. Batili fonlarda finanse edilen Kitap Terciime Programi’da hala
Endonezya, Tayland, Vietnam ve Cin gibi iilkelerde etkindir (Alatas, 2006, S. 67).

Ingilizlerin de, Ingilizce Kitap Program gibi siibvanse kitap programlari vardir (Altbach,
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1977, s. 201). Dis yardim programlar1 ve dzel vakiflar Ugiincii Diinya iilkelerindeki
kiitliphanelerin Bat1 akademik dergileri almasint miimkiin hale getirmistir. Hatta yerel
olarak yayinlanan dergiler bile siklikla yabancilar tarafindan fonlanmaktadir. Bugiin bile
hala bir¢ok gelismis iilkenin kuruluslar1 gelismekte olan iilkelerdeki dergilere fon

saglamaktadir (Alatas, 2006, s. 68).

Bilimde yabanci finansal yardim sistemlerinin varligi, her ne kadar uluslararasi
isbirligi gibi goriiniimleri olsa da, bilimsel ve mesleki yasam ve organizasyonun tiim
konularinda yabanci egemenlik sistemini devam ettirmektedir. Bu durum da para
yardimlariyla birlikte gelisen uydu sisteminden baska bir sey degildir ve yoksullarin
ulusal bilimini, zenginlerin ulusal ve uluslararasi biliminin emrine vermektedir (Uberoi,
1968, s. 120). Yabanci fonlarin {iciincii diinya iilkelerinin sosyal bilimlerinin gelismesine
katki sagladig1 gercekse de, arastirma giindem ve konulariin fon saglayan kuruluslar ve
tilkelerce belirlendigi gergegi unutulmamalidir (Alatas, 2006, s. 68). Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere, Fransa ve Almanya kendi dilleri ve kiiltiirleriyle ilgili calismalari
gelismekte olan iilkelerde finansal olarak desteklemislerdir. Fransizlar bu agidan 6zellikle
aktiftirler, ¢iinkii hem Ucgiincii Diinya iilkelerinde Fransizcay: tesvik etmek hem de eski
Fransiz somiirgelerinde Fransiz dilini gelistirmeyi amaglamaktadirlar. Amerikalilar ide
daha c¢ok gelismekte olan {ilkelerde yonetim egitimi kurumlart kurulmasinda aktif
olmuslardir. Bununla birlikte, bu kurumlardan Amerikan oryantasyonu ile mezun
olanlarin, uygulanan egitimin yerel kosullarla alakasiz oldugu igin is bulamadig: ileri

stirilmiistiir (Altbach, 1977, s. 200).

Egitim yatirimlarinda bagimlhilik

Akademik bagimmliligin besinci boyutu Batili egitim kurumlar tarafindan yapilan
dogrudan yatirimlarla ilgilidir. Cevre iilkelerdeki ¢ogu yabanci yatirim gibi egitimsel
yatirimlarda sanayilesmis tllkeler tarafindan saglanmaktadir ve genel gizli-agik hedefleri
g0z Oniline alindiginda bu yatirimlarin ¢iktilar1 genellikle bu {ilkelerin faydasinadir ve
sanayilesmis uluslarin giiclinlin korunmasina yardime1 olurlar. Ancak egitim sahalarinda
gerceklesen dogrudan yabanci yatirimlar nesilleri etkileyerek iilkeleri sosyal, kiiltiirel,

siyasal, ekonomik anlamlarda olumsuz yonde de etkileyebilmektedir.

Egitimsel bir yatirim olarak Amerikan modeline dayali arazisi devlet tarafindan

hibe edilen tniversiteler (land-grant colleges) Hindistan, Endonezya, Nijerya ve Latin
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Amerika'da kurulmus ve fon ve teknik yardimlar biiyiik miktarlarda bu {iniversiteleri
gelistirmek i¢in kullanilmistir. Bu kurumlar devlet ile {iniversite arasindaki yakin iligkiye
dayanmaktadir. Hizmet odakli oldugu vurgulanan bu kurumlar gelismekte olan tilkelerde
acil kalkinma i¢in akademik arastirmalar yapmigslardir. Bu tiir kurumlar ozellikle
gelismekte olan {ilkeler i¢in uygun olabilir ve bir¢cok alanda da basarili olmuslardir.
Ancak uzun vadede fikri miikemmelligi satin almak imkansizdir ve g¢evre iilkelerde
Ozellikle tiniversiteler i¢in saglana fonlarla elde edilen biiylik miktarlarda para 6ncelikle
akademik standartlarda Bati tarzi olgiitler olusturmak i¢in yardimer olmustur (Altbach,
1977, s. 198).

Akademik bagimligin bu boyutu ¢ok uluslu sirketler ve bilgi sanayii arasindaki
paralelligin bir sonucudur. Sanayilesmis iilkelerdeki egitim kurumlari, Ugiincii Diinya
egitimine yatirim yaparlar. Alatas (2006) egitim yatirimlarina bagimliliga 6rnek olarak
Asya'da, bazen yerel kuruluslar ile ortak girisimler dahilinde de gerceklesebilen ve Kuzey
Amerika, Ingiliz ve Avustralya iniversiteleri tarafindan sunulan cesitli lisans
programlarini gostermistir (s. 68). Bu tiir girisimlerin eslestirme programi olarak bilinen
baska bir tiiriinde ise, Malezya’daki esdeger iiniversitelere aktarilabilir krediler almak i¢in
Malezyali 6grenciler akademik kariyerlerinin biiyliik bir boliimiinii harcamaktadirlar.
Boylece yurt disinda okumanin mali yiikii 6nemli 6l¢iide azalmaktadir. Ayn1 zamanda,
Batili {iiniversiteler yiliksek maliyetlerinden dolayr yabanci {iniversitelere devam
edemeyecek oOgrencilerin harcamalarmi ve yiikiimliiliikklerini de glivence altina

almaktadirlar (Alatas, 20004, s. 89).

Uciincii Diinya akademisyenlerinin becerilerine yonelik Batili taleplere
bagimhlik

Akademik bagimliligin son boyutu olarak ele alinan Ugiincii Diinya akademisyenlerinin
becerilerine yonelik Batili taleplere olan bagimlilik bazi farkliliklarina ragmen beyin gogii

olarak da ifade edilebilir.

Kiiresellesmeye yon veren iilkeler, cesitli iilkelerdeki bilim adamlarini, ¢aligkan
ve zeki dgrencileri, mithendisleri, mucitleri ve sanatkarlar1 kendi biinyesinde toplayarak
-burs, telif hakki, patent, yiiksek iicretler - onlara g¢aligmalar i¢in uygun ortamlar
hazirlamaktadirlar. Bundan dolayidir ki bir¢ok siiper beyin, ABD ve Avrupa’nin gesitli
okullarinda egitim almak i¢in buralara go¢ etmektedir. “Beyin goc¢li” olarak tanimlanan

bu durum, egitimin evrensele yayilmasi seklindeki bir manipiilasyonla ifade edilmekte ve
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bu sdylemle yasanan gogiin mesrulastirilmasina calisilmaktadir. Zira zaten ekonomik
sermaye bakimindan disa bagimli olan iilkeler bu yolla zihinsel sermayelerinden de
mahrum birakilmaktadirlar (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006). Fiziksel bir yer degistirmeyi
zorunlu kilan boyle bir gociin disinda yer degistirmeksizin meydana gelen ve gizli beyin
gocli olarak adlandirilan diger bir tiir beyin gociide bulunmaktadir. Bu tiir bir beyin go¢ii
miihendis, teknoloji sorumlular1 ve bilim adamlarinin kendi tilkelerinde, fakat bir yabanci
sirket icin ¢alismalarimi kapsar. Bu gog¢, benzer bicimde ayni pozisyondaki yiiksek

kademe yoneticilerini de i¢ine alir (Kurtulus, 1999; Tezcan, 2000)

Egitimli insan giicli ekonomik agidan tilkelerin en degerli varliklaridir. Gerek bilgi
toplumu olmak gerekse kiiresellesmenin firsatlarindan yararlanmak i¢in dayatilan Batili
standartlara ulagsmak amaciyla pek ¢ok olumsuzlukla karsilasan cevre iilkeleri ayni
zamanda ellerindeki beyin giiciinii de gelismis tilkelere kaptirmaktadirlar. Bat1 basarili
Ogrencileri, akademisyenleri kendi hedefleri dogrulusunda kullanmak isterken
cevredekiler de Batinin sundugu imkanlar dolayisiyla bu hizmetlerden yararlanmak
istemektedirler. Bagimlilig1 yaratan esas durum budur. Ekonomik bagimlilik teorisine
benzer sekilde Travis (2011), gelismekte olan iilkelerden gelen 6grencilerle bir analoji
kurarak akademik bagimlilik diisiincesine katki yapmaktadir. ABD ve Avrupa i¢in alinan
bir hammadde olarak 6grenciler islenir ve bitmis bir {iriin olarak {ilkesine doner (s. 350).
Alatas (2006) bu boyutu, Batili iilkelerin Ugiincii Diinyadaki akademisyenlerin
uzmanliklarina yonelik talepleri ve cevredeki akademisyenlerin de bu taleplere olan
bagimlilig1 olarak ifade eder. Bu anlamda bir beyin gocii mutlaka bilim adamlarinin
Batiya dogru bir yer degistirmelerine neden olmayabilir. Ayni zamanda bdyle bir
bagimlilik, Batida tasarlanan arastirma projelerinin kiigiik ortaklari olan Ugiincii diinya
personelinin zihinsel kaynaklarini ve enerjisini tiiketmekle ilgili olarak meydana gelir (s.
69).

Akademik Bagimhhgi1 Asmak

Yukarida genel hatlariyla tartisilan ve boyutlar1 irdelenen akademik bagimlilik durumunu
Bati dis1 toplumlarda sosyal bilimlerin gelismesi, ozgiirlesmesi, 6zerklesmesi, kendi
giindem ve pratiklerini olusturabilmesinin oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu
olumsuzluklarin 6niine gecilebilmesi i¢in s6z konusu akademik bagimlilik durumunun
asilmas1 gereklidir. Akademik bagimliliginin iistesinden gelmenin olanaklari ve yollar

tizerinde bir goriis birligi yoktur. Bunun icinde oncelikle yapilmasi gereken bdyle bir
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durumun varliginin tespiti ve kabuliidiir. Daha sonra ise bagimliligi asmak icin atilmasi
gereken somut adimlara iliskin tartismalar gereklidir. Alatas (2006), akademik
bagimliligin asilabilmesi i¢in ekonomik olarak gii¢ kazanmanin gerekliligine iliskin
diisiincelere mesafeli yaklagsmaktadir. Bat1 kiiltiiriiniin kiiresel hakimiyetinin ekonomik
ve siyasi egemenligin bir sonucu olmasi nedeniyle, ¢evrenin ekonomik olarak giiglenmesi
onun kiiltiirel giiclinii arttirabilirse de, Japonya 6rneginden hareketle bir Asya tilkesinin
ya da bir biitiin olarak Asya’nin kiiresel ol¢ekte sosyal bilimlerde egemen olacagi
diisiincesini siipheli bulmaktadir. Japonya diinyada ekonomik bir gii¢ olarak varligini
stirdiirmektedir; ancak herhangi bir anlamda sosyal bilim giicii degildir. Her ne kadar
Japon sosyal bilimleri egitim teknolojileri, egitim yatirimlar1 ve becerilerine iliskin Batili
talepler yoniinden sosyal bilim giiclerine bagli olmasalar da, Batil fikir ve fikir araclarina
bagimliliklar1 bulunmaktadir. Japonya 6rneginde oldugu gibi, tek basina ekonomik gii¢
sosyal bilimsel egemenligi getirmez ve biitiin ekonomik giiciine ragmen Japon sosyal
bilimleri sosyal bilimlerin egemen giiglerine kars1t meydan okuyamaz (s. 69-70). Bunun
temel nedeni akademik bagimliligin en 6nemli boyutlar1 olan diisiinsel ve diisiinsel
araglarda Batiya bagimliliklarinin devam etmesidir. Biegel (2011) ise, uluslararasi
lisansiistii egitim ve Ingilizce yayn yoluyla bireysel kariyer insa edilmesinin akademik
taninirlik i¢in basarili kanallar saglayacagini belirtmekte birlikte, bu yolla bir bilimsel
sermaye birikiminin periferik toplumlarda daha genis bilimsel gelismelere yol

acmayacagini iddia etmektedir

Akademik bagimlilik iligkileri tiim diinyada bagimsiz bilgi liretimini ve bilgi
akisin1 bozmakta bu siireglerin tek yonlii olarak islemesine neden olmaktadir. Diger
taraftan Batt dist toplumlarin birbirleriyle olan iliskilerinde de sorunlara neden
olmaktadir. Buna karsin, Bat1 dig1 toplumlarin akademik bagimliligin asilmasina yonelik
yapabilecegi seyler her zaman vardir. Sinha-Kerkhoff ve Alatas (2010), akademik
bagimlhihigin tstesinde gelebilmek igin Bati dist toplumlarda sosyal bilimcilerin
giindemlerini olusturmasi gereken bir yapilacaklar listesi olusturmuslardir ve onerilerini

su sekilde siralamislardir:

e Alternatif sOylemleri duyurmak amaciyla bir dergi kurulmalidir. Dergi oncelikle
yillik bir inceleme olarak islev gorebilir, alternatif diisiiniirleri ve yeni teorileri
icerebilir ve Batidaki u¢ geleneklerin ¢alismalarini igerebilir. Ayrica, halihazirda

Glineyde var olan dergilerin bir konsorsiyumu olmalidir.
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Batinin aynasi olunmamali, kendi giindemlerimiz belirlenmelidir. Suni ve orijinal
olmayan bilginin defteri diiriilmeli ve yeni dogrulama formlar1 aranmalidir.
Avrupa’nin (ve diger egemen giiglerin) yerelliginden yola ¢ikarak kendize ait yeni
paradigmalar formiile edilmeli ama 6zciiliik reddedilmemelidir. Diger bir deyisle,
alternatif sOylemler ana evrensel teoriler olarak kabul edilmelidir.

Bilgi iiretim aglar1 araciligiyla kurumlar, cografi diizeyler, kiiltiir ve meslek
acilarindan yeni bir epistemik cemaat kurulmalidir. Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi yapilarin 6tesindeki bu aglar (ya da baglanti iliskileri) bize miras
kalmis ve akademik bagimliliga neden olan ikilikleri yerinden etmelidir. Ancak
bu aglarin yeni hiyerarsiler olusturmamasina da dikkat edilmelidir.

Giineyle kuzey, giineyle giiney arasinda karsilikli bir aligveris olmalidir.

Bizim kendimize anlattigimiz ve baskalarinin bize anlattig1 bize ait hikayeler var.
Bunlarin birbirleriyle iliskisi kurulmali ve diger insanlarin bizim hakkimizda
hikayeler anlatmalarinin nedenleri anlasilmaya ¢alisilmalidir. Bu belki de
kendimizle ilgili konularda uzman olmak i¢in tek yoldur.

Birbirimizle ve digerleriyle iletisim kurmak ve farkli yerel bilgileri anlamak i¢in
ortak bir dil tizerinde karar kilinmalidr.

Fonlar/burslar sadece bagisc¢ilarin ¢ikarlarina yonelik olmamali, ayn1 zamanda
fonu/bursu alanin ¢ikarlarina yonelik de olmalidir.

Bireylerin 6nemi vurgulanabilir ama ayn1 zamanda dikkatli de olunmalidir.
Gilineydeki akademisyenler akademik bagimliligt asma cabalarinda; diriist,
kararli, 6z-diisiiniimsel, kendine giivenli olmal1 ve kendini elestirebilmelidir.

Dil 6nemlidir; ancak akademik bagimlilikla ilgili sorunlar sadece yerel dilde
yazarak ¢oziilemez. Aksine, Batida tasarlanan kavramlarla yiizlesilmeli, onlar
analiz edilmeli ve gerekli durumlarda alternatif kavramlar ileri stiriilmelidir.
Daha fazla akademik o&zerklik igin ugrasilmalidir. Akademik ozerklik kimi
yerlerde politikaya daha fazla katilmak anlamina gelirken, kimi yerlerde de daha
az katilmak manasina gelebilir.

‘Yerelin sosyolojisi’ ile ‘evrenselin sosyolojisi’ ikili karsithigmin Otesine
gecilmelidir.

Devleti reddedilmemelidir. Ciinkii devlet, arabuluculuk islevi gorebilir, maddi ve

teorik kaynak saglayabilir.
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Giineydeki akademisyenlerin sadece yararli, baska bir ifadeyle kariyerlerini
gelistirecek bilginin pesine diismeyi reddetmeleri gerekirken, ucuz isgiicii olarak
sadece mekanik beceriler i¢in cabalamamali, teorik bilgiye sahip bilim
adamlarimin arayiginda olmalidirlar.

Kendi bolgelerimizde gii¢lii kurumlar insa etmekle ilgilenilmelidir.

World Wide Web'in 6tekilestiren bir teknoloji olarak islevini azaltacak sekilde
demokratik kullanimi desteklenmelidir. Burada ilgilenilen seyin sadece web’e
erisim olmadiginin farkinda olmak énemlidir. Onemli olan daha ¢ok internete
iliskin dogru bakis acisiyla ilgilidir. (Web’de neler var ve hangi yollarla:
smiflama, bilgileri kaynaklandirma ve arastirma giindemleri). ‘Gri literatiir’ web
sitesine konabilir; ancak sadece Batili bilim adamlar tarafindan degil Afrikali
bilim adamlar1 tarafindan da kullanilabilmelidir.

JSTOR gibi siteler tiim kurumlar ve Giineyde bulunanlar i¢in de erisilebilir
olmalidir.

Yerel olan1 anlamak i¢in baskin bir yol olan evrenselin kullanimi yerine, yerelin
evrensellesmesi i¢in ¢alisilmalidir.

Giindelik politikalar evrensel bir sosyal teori iiretsin ya da iiretmesin, politik
ozgirlik akademik Ozgirlikle iliskili oldugu igin bu politikalara
odaklanilmalidir.

Bundan boyle yerli bilgi icin degil diislincenin esitligi i¢in calisilmalidir.
Giineydeki diisiince bigimi yerli bilgi olarak adlandirilmakta ve Kuzeydeki bilgi
tiretiminden ayrilmaktadir. Buradaki talep diisiincenin esitligidir. Biitiin bilgi
tiretimi tek bir dogru evrensel bilgiyle istila edilmistir. Diisiince tarzimiz ‘evrensel
teorinin’ blinyesinde bulunmali ve sosyal teorinin hegemonyasina karsi
konulmalidir.

Erisim politikalar1 ve kiitiiphane kaynaklariyla ilgili konulara odaklanilmalidir.
Kuzeye ihrag edilen elyazmalar1 ve arkeolojik eserler sahip iilkeye iade edilmeli
ya da bu iilkelerdeki bilim adamlarinin erisimine a¢ilmalidir.

Saglanan hizmet ve malzemeler i¢in Kuzeyin Giineye 6deme yapmasina iliskin
bir politika olusturulmalidir. Alternatif 6deme planlar1 tasarlanmalidir.
Akademisyenler ve devlet, akademik bagimliligt daha da arttiracak olan ve

yardimlarla 6ne siiriilen kosullar1 reddetmelidirler.
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e Akademik bagimliligin digsal yonleri de ele alinmali, ancak ayni1 zamanda igsel
yonleri ve bu ikincisiyle ilgili olarak {niversitelerin etik temelleri de
unutulmamalidir.

e Bir c¢alistayda alternatif kavram ve teorilerle ilgili egitim aldiktan sonra, kendi
tasarilartyla ilgili ¢6ziim yollar1 bulabilmeleri i¢in Giineydeki 6grencilere burslar
saglanmalidir.

e Sadece yeni ders kitaplar1 yazilmamali; fakat ayn1 zamanda bu farkli ders kitaplari
i¢in talep de yaratilmalidir.

e Farkli ya da ayn1 bolgedeki {iniversiteler arasinda bir igbirligini hedeflenmeli ve
kendi {ilkesinde marjinallesme sorunuyla karsi karsiya kalan Avrupali ve
Amerikal1 bilim adamlartyla da ittifaklar kurulmalidir.

o Farklh ilkelerdeki farkli kusaklardaki bilim adamlar1 arasinda bir diyalog
kurulmalidir.

e Kendi disindaki iilkeleri incelemelerine ve karsilastirmali arastirmalar
yiirlitmelerine izin veren burslar Giineyli aragtirmacilar i¢in erisilebilir olmalidir.
Ters antropolojiyi canlandirabilecek olan bu durumda Giineyli bir arastirmaci Bati
toplumunu inceleyebilir.

e Daha fazla Giiney-Giiney aligverisi olmalidir; ancak boyle bir aligverisin Giineyde
yeni bir tiir hegemonik giiclin olusmasina yol agmamasina dikkat edilmelidir.

Ayrica sponsor ‘Bilyiik Birader’ haline gelmemelidir (s. 31-34).

Avrupa-merkezcilik ve Oryantalizm

Avrupa-merkezcilikle akademik bagimlilik arasindaki iliski su anki durumu itibariyle bir
neden sonug iliskisinden ziyade ¢ift yonli bir iligkidir. Ancak Avrupa-merkezcilik
akademik bagimliligin i¢inde var oldugu baglamdir; yani Avrupa-merkezcilik akademik
bagimlilik durumunu yaratan ve siirdiiriilmesinde 6nemli rol oynayan siireclerden
birisidir.

Bilgi iiretiminde ciddi bir dengesizlige yol agan baslica faktorlerden biri olarak
Avrupa-merkezcilik en genel anlamiyla Batinin West and the rest anlayisiyla, bilgi tiretim
sireglerinin her asamasinda kendi kiltir ve degerlerine digerlerinin deger ve
kiiltiirlerinden daha fazla 6nem atfetmesidir. Bu anlamda Avrupa-merkezcilik cografi bir
meseleden daha ¢ok epistemik bir meseledir (Quijano, 2009). Amin’e (2007) gore

Avrupa-merkezci bakis acisi, birbirlerine indirgenmesi olanaksiz farkli halklarin tarihsel
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giizergahlarini ¢izen kiiltiirel degismezler olduguna inanir. Giiniimiiziin dayattig1 sorunlar
karsisinda tek cikis yolunun Bati modelini taklit etmekten gectigini savundugu igin
kendini bir evrenselcilik olarak gérmektedir. Modern kapitalist diinyanin kiiltiiriiniin ve
ideolojisinin bir boyutunu olusturan Avrupa-merkezcilik kokenleri Ronesans’tan geriye

uzanmayan ve XIX. yiizyilda yayginlik kazanmis bir olgudur (s.14-15).

Sosyal bilimlerin evrensellesmesi Avrupa sosyal bilimlerinin evrensellesmesini
anlamina gelmektedir. Yani evrenselcilik iddiast Avrupa-merkezcidir. Oysaki
yerellesme/yerlilegsme sosyal bilimlerde en sonunda sosyal bilimlerin evrensellesmesinde
bir 6n adimdir ve yerli kalarak da sosyal bilimlerin evrensellesmesine katkida
bulunulabilir (Lee, 2000, s. 780). Amin’e (2007) gére egemen Avrupa-merkezci akimi
temsil edenler evrenselcilik sorusunun cevabimni Avrupa’nin ¢oktan bulduguna

3

inanmaktadir. Dolayisiyla onlarin slogani “var olan diinyalarin en iyisi olan Batiy1
izleyiniz”dir (s. 12). Bunun bir sonucu olarak, sosyal bilimler alaninin i¢inde ve disinda

Avrupa entelektiiel gelenegi tekel haline gelmistir.

Akademik bagimlik Avrupa-merkezciliginin goriintii, yonelim ve sart olarak
devam etmesidir. Ornegin 6gretimde, sosyoloji kuramlar1 tarihinde, miifredatta ve ayn
zamanda sosyoloji kuramlariin kendisinde Avrupa-merkezciliginin pek ¢ok ozelligi
kendisini gostermektedir. Bu 6zellikler 6zne-nesne dikotomisi (ikiligi), Avrupalilarin 6n
planda olmasi, Avrupalilarin yaratici (fikir babasi) olmasi ve Avrupalilarin kategorileri
ile kavramlarinin egemenligidir. Diisiinmeyi ve yazmay1 yapan Avrupalilardir, onlar
sosyal kuramci ve sosyal diisliniirdiir, onlar “bilen 6zne”dir. Eger Avrupali kuramcilarin
caligmalarinda Avrupali olmayan birileri olursa, bunlar sosyolojik kuram ve fikirlerin
kaynag olarak degil (bilinen 6zne), caligmanin nesnesi olarak yer alir (Alatas, 2008, s. 7-

10).

Avrupa-merkezci bir anlayisla yola cikilan calismalarda Avrupali diisiiniirler
ozellikle 6n plandadir ve Batili olmayan diisiiniirler disarida, cogu zamanda ikinci planda
birakilmistir. Onlardan bahsedilse bile, fikir kaynagi olarak degil, tarihteki 6nemlerinden
dolay1r atifta bulunulmaktadir. Ornegin, Ibn Haldun’un fikir ve kavramlarini Batili
teorisyenlerinkilerle karsilastirmanin Otesine gegcen, onun teorisini modern sosyal
bilimlerin araclarini kullanan bir ¢ergeveye oturtan ¢aligmalar yok denecek kadar azdir.

O sadece bir 6ncii veya proto-sosyolog olarak kabul edilir (Alatas, 2008; Turner, 2001)
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Bilen-bilinen, 0zne-nesne, biz-onlar diializminin kokeninde maddi bir kosul
olarak Avrupa siyaseten ancak Dogu ile ¢eliski diizleminde, yani Dogunun tezad1 olarak
gelisebilir. Kisacas1 Avrupa, Ortadogu uygarhiginin degisik uzantilariyla maddi olarak
catisarak (savasarak) kendini sekillendirmistir. Bu durum fikirsel bir olusumun maddi
temelini teskil etmesi bakimindan Oryantalizm tartismalarinda bu siyasi paradigmasal
gerceklik hep akilda tutulmalidir (Kontny, 2011; s. 123). Bu maddi ¢atisma neticesinde
olusan tezatta yenen toplumun kiiltiirinlin egemen hale gelmesi ve yenilen toplumun
kiltliriiniin baz1 6zelliklerini koruyamamasinin tek nedeni yenen topluma dykiinmesi
degildir. Boyle bir egemenlik durumunda, yenen taraf yenilen toplumun kiiltiiriiniin
reddedilmesi yoniinde bir politika izler. Ibn Haldun bunun nedenini soyle aciklar:
devletlerarasindaki savaslar diigmanliklardan kaynaklanir. Diismanlik cogu kez, ilgili
devletlerarasinda bir kiiltiir uyusmazligi anlamina gelir. Taraflar birbirlerinin gelenek ve
goreneklerini, kiiltiirel degerlerini agagilar. Bu kosullar altinda yenen tarafin yenilen
tarafin kiiltiirinii ¢irkin, goérmesi, ret ve inkar etmesi kaginilmazdir. Bu politika bir siire
sonra yenilen toplumun pek ¢ok 6zelliginin kaybolup gitmesine, yenen toplumun kiiltiirel

ozelliklerinin baskin duruma gelmesine neden olacaktir (Uygun, 2008, s. 61-62).

Yukarida kisaca aciklanmaya g¢alisilan Avrupa-merkezciligin hem Batili hem de
Bat1 dis1 toplumlarda pek ¢ok goriintiisii bulunmaktadir. Sosyal bilimlerin yapilanmasi ve
bilgi liretim siirecleri agisindan Avrupa-merkezci bakis agisinin yansimalarindan en

onemlisi oryantalist gelenektir.

En genis tanimiyla bir bilim dali, bir sdylem tarzi, bir siyasi ideoloji ya da bir
diinya goriisii olarak degerlendirilen oryantalizmin temeli “biz-onlar” diializmine
dayanir. Oryantalizm kendini Bati denilen bir siyasi-kiiltiire]l olusuma ait hisseden birinin,
Dogu olarak betimledigi bir olusumun 6geleri hakkinda konugmasidir (Kontny, 2002, s.
117). Doguya ait felsefe, sanat, din ve kiiltiir gibi yapilar Batida her zaman merak ve ilgi
odag1 olmustur. Bu ilginin Doguyu algilayis bi¢iminin yarattig1 bakis agisi ise, Dogu ile
Bat1 arasindaki farkliliklar tizerine kurgulanmis ve Ozellikle de Batinin bu yabanci
kiiltiirden farkli oldugunu vurgulayan bir algilama bi¢imine donlismiistiir. XVIII. yiizyila
kadar oryantalizmin ugras alani1 kendinden farkli bir 6teki yaratmak ve oteki kiiltiirii
ogrenmek iken, XVIII. yiizyilin sonlarinda Batinin 6tekine kars1 uygarlastirict bir gorev
yiiklenmesiyle oryantalizm, Batinin istiinliiglinii vurgulamak, bu istiinliigiin diinyanin

geri kalan bolgelerine yayilmasinin gerekli olduguna digerlerini inandirmak igin
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Dogunun farkliliklarint ortaya dokmenin, bu farkliliklar1 incelemenin ve Dogunun

zenginliklerini edinebilmenin ideolojisi haline gelmistir (Boztemur, 2011, s. 139).

Batinin farkliliklar tizerinden yiiriittiigii ve oteki kiiltiirti geri goren bu anlayisi
ortaya koyan Turner’a (2001) gore, oryantalizmin arastirma nesnesi olarak ele aldigi
Islam uygarligryla ilgili értiik varsayimlar1 ve ideolojik bir temeli vardir. Ornegin, Bati
toplumlarma karsit olarak, Islam uygarligmin duragan ve kendi kutsal adetleri, resmi
ahlak kurallar1 ve dini yasas1 i¢inde kilitli oldugu diistincesi vardir. Oryantalizme gore,
Islam kiiltiiriiniin bu duragan niteligi siyasal sisteminin yetkeciligi ve despotluguyla
pekismistir. Yine oryantalist gelenege gore Islam uygarligi duragan ya da diisiis
durumundayken, Islam kendine iliskin yeterli bilimsel bilgiyi iiretememektedir, ¢iinkii
Islam toplumlarmnin siyasal kosullar1 elestirel ve dzerk bilimsel anlayis1 engellemektedir.
Islam’mn ve Islam diinyasmin toplumsal drgiitlenmesinin ve kiiltiiriiniin gegerli bilgisini
tiretmek i¢in Bati bilimine gereksinimi vardir (s. 18). Bir zamanlar Dogu’yla ilgili,
bilimsel oldugu varsayilan bir bilgi biitiinii anlamina gelen bu sozciik, bugiin Batinin

iktidar1 ile bilgisi arasindaki iliskiyi ifade etmektedir (Makdisi, 2004, s.25).

Oryantalizme karsit bilinen en kapsamli elestirileri getiren Said (2012),
oryantalizmin bir dénem i¢inde gelismis belli bir tavir degil bir egemenlik unsuru
oldugunu belirtir. Said’e (2012) gére Dogu, Avrupa’nin sadece komsusu degil, en biiyiik,
en zengin, en eski somiirgelerinin mekani, uygarliklart ile dillerinin kaynagi, kiiltiirel
rakibi, en derin, en sik yinelenen 6teki imgelerinden biridir. Ayrica onun karsit imgesi,
diisiincesi, kimligi ve deneyimi olarak Avrupa’nin (ya da Bati’nin) tanimlanmasina
yardimct olmustur. Dogu, ayn1 zamanda Avrupa’nin maddi uygarlig: ile kiiltiiriniin
biitiinleyici bir pargasidir. Oryantalizm bu biitiinleyici parcayi, kiiltiir, hatta ideoloji
diizleminde, bir sdylem bi¢imi olarak -bu sdylemi destekleyen kurumlarla sozciik
dagarcigiyla, aragtirmalarla, imge dagarcigiyla, ogretilerle, hatta somiirge biirokrasileri
ve somiirge bi¢imleriyle birlikte- dile getirir, temsil eder. Bu anlamda oryantalizm,
Doguyla -Dogu hakkinda saptamalar yaparak, Ogreterek, oraya yerleserek, onu
yoneterek- ugrasan ortak kurum olarak, kisacasi Doguya egemen olmakta, Doguyu
yeniden yapilandirmakta, Dogu iizerinde yekte kurmakta kullanilan bir Bat1 bicemi olarak
incelenebilir ve ¢ozlimlenebilir (Said, 2012, s. 11-13). Bulut’a (2002) gére ise Batinin
varlik sebebi Dogudur. Bati, Doguyu oOtekilestirerek, baska bir deyisle kendisinin
tamamen zidd1 olan bir Dogu icat ederek kendini tanimlar. Bu o6tekilestirme islemiyle

kendisinde olan iyi seylerin, Dogu’da olmadigin1 ve kendisinde olmayan kotii seylerin
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hepsinin Dogu’da var oldugunu iddia eder. Bu diisiinceye bagl olarak, Batida Dogu
toplumlarini agiklamak iddiasiyla ortaya atilan teoriler, Bat1 kimligini ve ustiinliigiinii

daha belirgin bir sekilde vurgulamaya doniiktiir (Bulut, 2002, s. 25-26).

Diger taraftan Said (2012) oryantalizmi ac¢ik ve gizli oryantalizm olarak
simiflandirmaktadir. Gizli oryantalizm neredeyse bilingdisi, farkinda olmadan
gerceklesirken acik oryantalizm Dogu toplumuna, dillerine, yazinlarina, tarihine,
sosyolojisine iliskin olarak agikca dile getirilis goriisleri kapsar (s. 218). Tarihsel siire¢
icerisinde Dogulu aydinlar da bir siire sonra iktidar ve gii¢ iliskilerinden etkilenmisler ve
kendi sarklilastirilislarina katilmiglardir. Bu durum daha c¢ok oryantalizmin “igeride”
i¢csellestirmesiyle birlikte yerli oryantalistin Batililasma g¢abalarinda karsimiza cikar.
Kendi toplumuna dair yargilar ve elestirilerde ¢ogunlukla Bati ile bir kiyaslama dahilinde,
oryantalist yargilar ve Onerilerle ortaya ¢ikar. Boylece oryantalist otorite zihin belirleme
ve politika olusturma islevini dolayli yollardan da gerceklestirmis olur. Fakat daha ¢arpici
olant Doguda hi¢bir sekilde bulunmasa da yerli oryantalistin sundugu hizmet sayesinde

Batili akademisyen veya entelektiielin Dogu hakkinda konugmasi kolaylasir (Sunar,

2007, s. 45).

Oryantalizmin bu genellemeleri iizerinden yola ¢ikarak Tiirkiye’nin yasadig
stiregle ilgili analizinde Kahraman (2011) farkli sonuglara ulagmistir. Oryantalizmi
tarihsel olarak iki farkli cografya arasinda gergeklesmis olabilecek acik ve gizli iktidar
iliskilerini igeren politik bir siire¢ olarak ele alan Kahraman, s6z konusu tarihsel durumun
disinda kalan ve i¢ toplumsal siire¢lerin olusturup hazirladig1 daha ortiilii oryantalizmlere
de isaret etmistir. Bu nedenle 6zellikle Bati dis1 toplumlar ve modernlesme siirecini
Batililasma baglaminda yasayan toplumlarin hazirladigi baska oryantalizmlerde de s6z

etmek gerekir. Tirkiye bu konuda son derece ilging bir 6rnektir (s. 160).

Tiirkiye’de durum biraz daha karmasgik bir yap1 arz etmektedir. Tarihsel ve cografi
gecmisi nedeniyle oryantalist diisiincenin ve aragtirmalarinin nesnesi konumunda iken,
Tanzimat’tan bu yana Ozelliklede Cumhuriyetin ilanindan sonra, Batililagma-
modernlesme hareketliyle birlikte oryantalizm diisiincesi Tiirkiye’de farkli goriiniimlerde
kendini gostermistir. Kahraman’a (2011) gore Tiirkiye’nin bu kosullar1 altinda Kemalizm
gibi Bati1 yonelimli modernlestirici siiregler 6zgiil oryantalizmler iiretmekte ve ¢ogul
oryantalist siire¢ bu nitelikleriyle de ¢ok boyutlu yapilar olusturmaktadir (S, 162).

Kemalizm’in Oryantalizmle olan iliskisini 6ne ¢ikaran asal 6ge ise Bati ve Batililasmayla
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olan iligkisidir. Kemalizm, Bat1 karsisinda ikili bir tavir ve tutum igindedir. Bati'ya kars1
verilmis bir savasin ardindan kendisini kurumsallagtirmast nedeniyle Bati'y1 belli bir
mesafede tutmaya 6zen gosterirken, buna mukabil 6zellikle kiiltiirel, toplumsal ve siyasal
diizlemde kayitsiz kosulsuz bir Batililasmacilik i¢ine girmistir. Birbiriyle ¢elisen bu iki
hususun asilmasi kolay olmamis, ortaya karmasik fakat 6zgiil bir model ¢ikarmistir.
Kemalizm bu nedenlere bagli olarak kendisine 6zgii bir epistemoloji gelistirmistir.
Kemalizm’i 6zgiil bir epistemoloji haline getiren en 6nemli 6ge ise onun oryantalizmle
olan iligkisidir. Kemalist epistemoloji oncelikle ig¢sellestirilmis oryantalizm boyutuna
sahiptir. I¢sellestirilmis oryantalizm, Kemalizm’in i¢inde dogdugu topluma ve kendisini
tireten kosullara Batili bir oryantalist muhakeme ve mantikla yaklasma siirecidir.
Kemalizm’in oryantalizmle iliskisinde saptanan bir diger boyut agik oryantalizmdir. A¢ik
oryantalist slirecte Kemalizm Doguyu oryantalist muhakemeye egemen olan perspektifle
ele almakta, onu basta dinsellik olmak iizere karanlik, geri, kosullarin1 kendi kendine
degistirme olanagidan yoksun bir cografya ve zihniyet olarak tasarlamaktadir. Ugiincii
boyut gizli oryantalizmdir. Gizi oryantalist yaklagimi i¢ginde Kemalizm 6ncelikle Doguyu
degil Batiyr tanimlamaktadir. Bu tanimla biitiiniiyle muhayyel ve temsilidir. Gizli
oryantalizm agik oryantalizmden farkli olarak Kemalizm’in mesrulasma cabasinin bir

dayanagi, bir araci olarak gelistirilmistir (Kahraman, 2011, s. 184-185).

Tiirkiye’de Batillasma ve Modernlesme

Osmanli Imparatorlugu Dogu ve Bati uygarliklari arasindaki mekansal konumu
nedeniyle, kurulusundan yikilisina kadar Batiyla iliski igerisinde olmustur. Yiikselme
doneminde Osmanli’nin kendisini Batidan iistiin goren tavri Batinin bir model olarak
izlenmesini gerekli kilmamisken, devletin gerilemeye baslamasiyla bu gerilemenin temel
nedeni Batinin askeri ve teknik dstiinliigiine baglanmistir (Mardin, 2012, s. 9-10).
Osmanlida Batinin tistiinliigii diisiincesinin ortaya ¢cikmaya basladigi 16. yy.’dan itibaren
bu istiinliige karsi ¢ikabilme caresi, Batiya 6zel ve zaman icinde gelisen kapitalizm
denilen sosyal sisteme has askeri, siyasi, hukuki ve egitime ait kurumlarin alinmasinda
aranmistir (Kiigiikomer, 2013, s. 25). Batili bir toplum modeli iilkiisiiyle ve Osmanlt
biirokrasisinde etkili olan zamanin aydinlarinin eliyle gerceklestirilen Tanzimat (1839)
ve Islahat Fermanlar1 (1856), I. Mesrutiyet (1876) ve II. Mesrutiyet’in (1908) ilan1 gibi
reformlar Batililagma 6zlemiyle ve diisiincesiyle yapilan diizenlemelerdir. Mardin (2012,

s. 9) Batililasmay1, Osmanli Imparatorlugunda baslayrp Cumhuriyet Tiirkiye’sinde yeni
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boyutlar kazanan, Bat1 Avrupa’nin toplumsal ve fikirsel bilesimini erisilmesi gereken bir
hedef olarak goren yaklagim olarak tanimlar. Bu goriis bazen 1limli bir bigimde ortaya
¢ikmis, bazen ¢ok koktenci-geleneksel kiiltiir 6gelerimizi elestiren ve karsisina ¢ikan
boyutlar kazanmistir. Ancak s6zciligiin kendisi daha ¢ok Batiy1 her hususta 6rnek almak
isteyenlerin yaklagimini adlandirmak i¢in kullanilmistir. Benzer sekilde Tahir (1992, s.
13)’de Batililasmaya Batili olmayan bir toplumun kendi benliginden vazgecerek, ondan
blisbiitiin siyrilarak bir bagka “sey” olmaya cabalamasi, yani imkéansizi zorlamasi
anlamin yiikler. Osmanli ve devaminda Tirkiye Cumhuriyeti’nde ve hatta giinlimiizde
Batililasma diisiincesi oldukca farkli yerlerde konumlanmistir. Tiirk diisiin hayatinda
Batililagsmaya tamamen kars1 olan diisiinceler oldugu gibi, her seyimizle Batililasmamiz
gerektigini savunan diisiincelere de rastlamak miimkiindiir. Diger taraftan olaya daha
pragmatist yaklasan diisiinceler ise Batinin sadece teknigini alip kiiltiirlinii almamamiz
gerektigini ya da Batiy1 Bati yapan ilim zihniyetini almamizin yeterli oldugunu 6ne
stirerler. Tiirkiye’de Batililasma diisiincesi her ne kadar tartisilsa ve Batinin tekniginin ve
ilim zihniyetinin alinmas1 gerektigi diisiincesi kendisine ¢okg¢a taraftar bulsa da,
Batililasma siireci en sonunda Batinin kotii bir taklidinden Oteye gecememistir.
Batililasma Osmanli’nin teknik ve askeri alanlarda sorunlarina ¢6ziim bulmak amaciyla
baslatilmigsa da (Tuna, 2011), modernlesme ve Bati1 biliminin etkisine girme siirecinde
geemisini hor ve cagdist olarak goérme ve begenmeme eylemi ve bu eylemin bilimsel
yaklasimda bir on sart olarak algilanmasi, Osmanli aydinlarin1 Bat1 diinyasina kars1 bir
hayranlik ve taklide gotiirdii ve Osmanli toplumunda Avrupa’y: dis goriiniisiiyle taniyip
o diinyanin insanlarina benzemeye 6zenen kisiler belirdi (Kuran, 2007, s. 35). Batililagsma
stirecindeki hukuki, askeri ve egitim alaninda yapilan degisiklikleri sebep olmaktan daha
¢ok sonug olarak niteleyen Kiiciikomer (2013, s. 24) Baticilari, Batilasalim derken
Batinin 6zellikle askeri, siyasi, egitim ve bazi kiiltiir kurumlarini aktarma yoluna gittikleri
icin elestirmistir. Esas ve gerceklesmesi ¢ok zor hatta miimkiin olmayan belki de olmasi
gerekmeyen bir zihniyet doniisiimiidiir. Ne var ki, eskiden ge¢cmisten biitiiniiyle kopus
olanakli degildir. Bir¢ok aydinimiza gore Tiirk insani ilerlemeci Bati uygarligina ayak
uydurmaya calisan nice toplum gibi iki kimlikli ya da kimligi ikilikli hale gelmistir
(Demiralp, 2012, s. 25). Her ne kadar Tirk diisiince hayatinda Batililasmaya karsi
mesafeli ve elestirel yaklasimlar olduk¢a coksa da, Batililagma hareketlerinin gerek
Osmanli’da gerekse Tiirkiye Cumhuriyeti’nde devlet eliyle gerceklestirilmesiyle bu
elestiriler Tiirkiye’nin Batililagsmasi yolunda yoniinii degistirememistir. Osmanli’nin

Batililagsma yolunda ele aldig1 alanlarin baginda da egitim gelmektedir.
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Osmanlida egitim anlaminda doniistimii askeri ve idari alanindaki modernlesme
hareketleri baglatmistir. Osmanli devletinde egitimin modernlestirilmesine doniik
caligmalar 18. yiizyilin sonlarma dogru Batinin askeri anlamda giiglenmesi ve Osmanli
devletinin savaslarda basarisiz olmasiyla Bati tarz1 askeri okullarin kurulmasiyla bagladi.
Bat1 tarzi modern okullarin ilk olarak askeri alanlarda kurulmasi Osmanli Devleti’nin
askeri alandaki zayifliginin ve siirlarini korumak istemesinin ve donemin teknolojik
gelismelerini takip edememesinin bir sonucuydu. Orduya subay yetistirmek amaciyla
kurulan bu okullar1 daha sonra devletin degisen idari/biirokratik yénetim yapisina uygun
memurlar yetistirmek amaciyla acilan riistiyeler izlemistir. Bu donemde genel egitim ise
mahalle mektepleri, riistiyeler ve devamindaki medrese egitimiyle sinirliydi. 18. ve 19.
yiizyillarda Osmanlida egitim tiim toplum kesimlerini kapsayici genel bir egitim degildi.
Egitim modernizm Oncesi tiim toplumlarda oldugu gibi (Somel, 2012, s. 685) dini
temeller tlizerine dayaniyordu ve dini cemaatlerce verilmekteydi. Osmanli
modernlesmesinin tartigsmasiz en dnemli belgesi olan (Somel, 2012, s. 689) Tanzimat
Fermaninda egitimle ilgili hususlar yer almazken, 1856 yilinda ilan edilen Islahat
Fermani’nin getirdigi yapisal doniisiim, yiizyillardan beri devam edegelen geleneksel
Osmanli egitim yaklagimiin siirdiiriilebilirligini olanaksiz kilmigtir (Somel, 2012, s.
685). Osmanli egitim siteminin modern anlamda bir doniisiim yasamasinin temel
belgelerinden biriside genel egitim anlayisinda ve egitimin genel bir kimlik kazanmasinda
oldukga etkili olan Maarf-i Umumiyye Nizamnamesi (1869)’dir. Bu nizamnamenin
olusumunda Fransiz Egitim Bakani Victor Duruy'un etkisinin biiyiik olmasi s6z konusu

<

belgeleri mutlak anlamda “yerli” olarak diistinmemizi engeller. Donemin toplumsal
yapisini  dikkate almadan yapilan reformlar uygulamada sorunlarla karsilasmus,
Nizamnamenin maddelerinin kismen de olsa uygulanmasi II. Abdiilhamit doneminde
ancak miimkiin olmus, diizene oturabilmistir. Bu anlamda Maarf-i Umumiyye
Nizamnamesinin 6ngordiigii egitim modernizasyonu II. Abdiilhamit doneminde ve fakat
Islami bir espri katilarak uygulamaya konabilmistir. Bu ise Kirim savasi ve Islahat
Fermani’nin getirdigi Batici modernist egitim dalgasinin daha bir “yerli” yorumla yeni
bir sekil kazanmas1 anlamina gelmistir (Somel, 2012, s. 707). Gerileme siirecine girmis
bir imparatorlugun yikilmasini 6nlemek amaciyla ortaya ¢ikan Batililagma hareketleri ve
bunun egitim alanma yansimasi igeriginde bir degisiklige ugramadan ancak daha c¢ok
cagdaslagsma, modernlesme adlar1 altinda Cumhuriyet doneminde de devam etmistir.

Tevhid-i Tedrisat Yasasi, Latin harflerinin kabulii, kilik-kiyafetle ilgili uygulamalar,

ogretim kademelerinin ve okullarda uygulanan 6gretim programlarinin igeriklerinin
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olusturulmasi, ders kitaplarinin muhtevasi, teknolojinin hizli bir sekilde 6gretim siirecine
dahil edilmeye calisilmas1 ve benzeri pek ¢ok uygulama Tiirkiye’nin modernlesmesi
ilkiistiyle gerceklestirilmistir. Belirli alanlarda varsayilan bilgi eksikligimizi gidermek ve
disimizda diizenlenen Dogu-Bati iliskileri ¢er¢evesinde diinyada olup bitenleri
izleyebilmek ve aktif bir rol alabilmek i¢in gerekli bilgilerin Batidan aktarilmasi,
disimizda gelisen diinya iligkilerine uyum saglayabilmek icin gerekli oldugu kabul edilen
bilgilerin Bat1 araciligiyla edinilmesi yoluna gidilmistir (Tuna, 2011, s. 129-130). Ancak
egitim alaninda Batililasmaya doniik ¢calismalar Osmanli doneminde oldugu gibi 6zgiin
bilgi iliretememe, taklit ve kopyacilikla sonuclanmistir. Batida siire¢ igerisinde ortaya
cikan kapitalist ekonomik sistem ve bunun temel sebep ve sonuglarmin iyi analiz
edilememesi, Batidan alinan seylerin aynen uygulanmaya calisilmasi, uymayanlarin
uydurulmasi amaciyla baglamindan kopartilarak degistirilmesi arafta kalmis, kimliksiz
ve hatta 6li dogmus uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kemal Tahir (1992,
s. 12), 6ykiindiiglimiiz Batil1 fikirlerin aslinda bilmedigimiz, bilmemizin gerekmedigi ana
fikirlerin bize yabanci ve bizim toplumumuzda gereksiz birer kiigiik ayrintis1 olduklar
icin, Batilagma hareketimizin, yeni seyler 6grenmek bakimindan bu kocaman bir yiizyil
boyunca faydali gegmedigini, dagarcigimizi yararli, kurtarici fikirlerden mahrum ederek
bir bakima bizi aylakliga mahkiim ettigini belirtir. O’na gére bir toplumun modernlesmesi
icin tarihini inkar etmesi, kotiilemesi, ondan kopmaya c¢abalamasi zorunlu degildir. Birer
toplumsal miras olan bilim ve kiiltiirden payimizi almak i¢in, yalniz ve yalniz onu
kullanabilme, yararli kilma giiciinii ispatlamak yeter. Gerek maddi gerek se manevi
alanlarda modernlesmek, rasyonel diisiinceye ulagsmakla Batililasmanin, hele bizdeki
uygulama bi¢iminin uzak yakin higbir iligkisi yoktur (Tahir, 1992, s. 13). Tiirkiye’de
egitim yoOnetimi alaninda yasanan degisim ve doniisiimleri de bu noktadan okumak

mumkindiir.

Batih Bilgi

Bu calismanin temel varsayimina gore, Tiirkiye’de egitim yonetimi alam bilgi {iretimi
acisindan Batili glindem ve pratiklere akademik anlamda bagimlidir ve bu bagimliligin
sonucunda bir alakasizlik durumu meydana gelmektedir. Bu akademik bagimlilik
slirecinin alakasizlik olarak sonuglanmasinda aracilik iglevi goren ise Batili bilgidir; yani

akademik bagimlhilik Ba#ili bilgi araciligiyla alakasizlik olusturmaktadir.
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Calismada ele alman ve egitim yonetimi alaninda akademik bagimlilik ile
alakasizlik olgular1 arasinda aracilik rolii oynadigi diisiiniilen Batili bilgi Tuna (2011)
tarafindan kavramsallastirilmistir. Tuna (2011)’ya gore Batili bilgi; bilimsellikleriyle
diinyay1 saran, toplumlarin sorunlarina 1s1k tutma iddiasinda, 6zii geregi yansiz, nesnel ve
toplumlar iistii kabul edilen; ancak toplumsal bir iz tagimadig i¢in de bir yerde kimliksiz
olan bu edinilmis bilgilerdir. Bu bilgiler Batili ya da Batililagtiritlmis bilgiler olarak

tanimlanirlar.

Tuna (2011), her bilgi iiretme siirecinin, bir bilis tarzinin sonucu oldugunu ve
toplumsal sorunlar karsisinda insanlarin sosyal eylemlerini igerdigini vurgulamistir.
Batil1 bilgiler ise, i¢inde yasadigimiz toplumun bizim disimizda kalan bireylerinin ya da
kendimizin tiretmedigi, bir bagka toplumsal ¢evreden gelen ve bir manada ithal ettigimiz,
bir bagka manada da diinyay istila eden bilgilerdir ve bu bilgi tiirii Batida sorun ¢6zerken

Tiirkiye’de sorun ¢ozmeyip sadece Bat1 egemenligini tesis etmektedir.

Tiirkiye’nin modernlesmesi siirecinde, Batinin teknolojik ilerlemesinin temelini
olusturan bilim zihniyeti bir kenara birakilarak, bu zihniyetin son asamadaki {iriinleri olan
bilimsel bilgiler ve teknolojik yenilikler dnemsenmis, topluma bilimi getirme girisimleri
Batida iiretilen hazir bilgileri 6grenmek ve dgretmekle sinirli kalmistir (Ozakpinar, 1997).
Cogu kez yiizeysel bir taklitten ileri gidemeyen bu girisimin olumsuz sonuglarini her
alanda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da gérmek miimkiindiir. Tiirkiye’de Egitim
yonetimi alanin1 kendi tiretmedigi; ancak var olan problemlerin ¢6zlimii i¢in kullandig1,
kisa vadede ve cogunlukla da gergek amaci ve anlaminin disinda yararlar elde ettigi ya
da edebildigi bir edinilmis bilgiler denizinin ig¢inde yer almaktadir. Tuna (2011, s. 9)
edinilmis bilgileri; kaynak itibariyle kendimize ait olmayan, 6gretilmis, 6grenilmis,
gorilip, duyup, okudugumuz, bagka bir deyisle kendi tiretmedigimiz, ama gii¢liiklerimizi

anlamakta, sorunlarimiz1 ¢6zmekte yarar diye kabul ettigimiz bilgiler olarak tanimlar.

Insanlarin diinyada tek bagmaymis gibi her tiirlii bilgiyi ilk elden kendilerinin
iiretemeyecegini, bunun miimkiin olmadigini vurgulayan Tuna’nin (2011) temel elestirisi
ilkede hakim olan egemen bilim paradigmasimin her tiirlii bilimsel siire¢te yolunu bu
bilgilerle bulmaya g¢alismasina yoneliktir. Tuna’ya gore (2011, s.10), farkli toplum
gergevelerinin {irlini, farkli tarih siireglerine ait iliskilerin birikimi ve sonucu olan bu
bilgileri, toplumlar ve sorunlar 6zdes olmamasina ragmen bilgi ve bilimlerin evrenselligi

adina benligimizi, iliskilerimizi, bu diinyadaki yerimizi tanimlamak ve kendi
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sorunlarimizi ¢6zmek i¢in hicbir kaygr duymadan kullaniyoruz. Bunun arka planinda
yatan varsayim; basta ABD olmak iizere, Batida yapilan aragtirmalarin sonuglarina gore
gelistirilmis olan teorilerin, Bat1 dis1 toplumlar i¢inde gegerli oldugu ve ayni sonuglari
verebilecegi diislincesidir. Diinyada bilimde egemen olan dogrulamaci yaklagima gore,
arastirmact kendi aragtirmasinin sonuglarini bir baska kiiltiirde yapilmis arastirmanin
sonuclart ile karsilagtirarak bir sonuca varabilir (Turan ve Sisman, 2013). Oysaki
Feyerabend (1991, s. 14), her kiiltir ve her ulusun kendi 6zel gereksinimlerini
karsilayacak bir bilim kurabilecegini, bunun basarilabilmesi i¢in de her seyden oOnce,
kendi diislince ve sistemlerini diger toplumlara dayatmaya calisan siyasal ve ekonomik
giiclerin, Birinci Diinyanin déviisken, yikict eylemlerinin ortadan kaldirmasi ya da

dizginlemesi gerektigini vurgulamistir.

Diger taraftan Batili bilis tarzinin temel bakis acis1 da esasen oryantalisttir. Bu
problemli 6grenme-diisiinme-bilis tarzi, biitiin diinya i¢in her sey Batililar tarafindan
diisiiniilmekte, gelistirilmekte, modellenmektedir varsayimima dayanmaktadir (Tuna,
2011) ve bilinenlerin evrensel oldugu iddiastyla, bilginin ve gercegin i¢inde gelistikleri
toplumlara 06zgli olmadigi ve ‘baskalarmin’ bilgisinin ‘kendi’ kavramlariyla
edinilebilecegini one siiren her tiirden yaklasim oryantalisttir (Boztemur, 2011, s. 139).
Oryantalist diislincenin temelinde olan tek sey; Dogulu uluslarin, Batilardan farkli ve
evrensel nitelikteki bilgi ve zihin yapisinin, Batili bilgi ve zihin yapist olmas1 gerektigidir.
Bu sonuca gore, gecmislerini ve gegmisleri hakkindaki degerlendirmeleri Batililardan
ogrenen uluslar, gecmislerinde kayda deger bir tarth ve bilginin olmadigina
inanmaktadirlar. Ciinkii Bati, diinya yiizeyindeki tek uygarligin, Batili uygarlik oldugunu
zihinlere kazimigtir. Buradan, Dogulu uluslarin, Batililara benzemesi gerektigi ima edilir.
Bir seye benzemek, kendi olmaktan vazgecisle miimkiindiir. Yani kendisi olmamaktir.
Sonug olarak, birey nasil kendisine kars1 olanla var olabiliyorsa, kendisini, disindaki ile

tanimlayabiliyorsa, Bati da varligini1 kendisi olmayana bor¢ludur (Kose ve Kiigiik, 2015,
s. 124).

Batil1 bilgi {iretimi ve bilis tarzinin bir sonucu olarak Tiirkiye’de egitim yonetimi
alanindaki Batili kavram {iretimi ve kullanimi problemi, kendi anlam diinyamiza ait
olmayan kavramlar1 kendi bilis tarzimiza gore konumlandirmamizi oldukca
giiclestirmektedir. Kavramlarin ayn1 toplumda yasayan bireyler icin bile anlamlar1 izafi
iken, farkli toplumlar icerisinde anlam kazanmis kavramlarin genelliginden ve

evrenselliginden s6z etmek pek miimkiin gériinmemektedir. Sezer’e (2012, s. 22) gore,
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Batidan aktarilan kavramlari kullanarak kendimizi ancak Batiya gore tanimlayabiliriz. Bu
tutumun, yani bagka toplumlarda iiretilen kavramlarla kendimizi ya da iliskilerimizi
tanimlayabilmemiz igin ise; ancak bazi toplum olaylarinin i¢inde gectigi toplumdan
bagimsiz ve biitlin toplumlar i¢in gegerli mutlak olaylar oldugunun kanitlanmasi gerekir.
Bu noktada Tiirkdogan (1995, s. 10)’nin bilginin Batililasmasina iliskin tespiti de dikkate
degerdir:
Sosyal aragtirma ders kitaplarinda “bilginin Batililasmas1” tezi bircok aydin cevreler
arasinda sarsilmaz bir kural olarak benimsenmis, elestirmesiz ve yorumsuz bir taklitcilik
metodoloji alaninda da kiiltiir ve diislince hayatimizi istila etmistir. Bu goriisiin, felsefesinin
sonucu olarak Batinin diinya goriisii ve degerler sisteminin iiriinii olan modeller, aragtirma
yontemleri -ayni sartlar1 yasiyormuscasina- iilkemiz sosyal sartlarina adapte bile
edilmeksizin aktarilmigtir. Oysa tek bir gercegin olmayisi, gergegin arastirmacilarin
kognisyonlari, zihni eylem bigimleri, hatta i¢inde yasadigi sosyal yap1 ve smif kurulusu ile
baglantili olarak degerlendirilebilecegi hususu diigiiniilmemistir. Bu yilizden birgok
aragtirmalarinmz Bati modellerinin ozalitleri olmak 6zelligi tasims, sosyal yapinin

dinamikleri oldugu gibi yansitilamamistir.

Tiirkiye’de de egitim ydnetimi alaninda iretilen bilginin alakasizligi sorununa
iligkin yapilacak ¢oziimlemeler i¢in, dncelikle bilginin baglamsalligi ve Batili bilginin
alandaki mevcut hakimiyetinin tartisilmasi gerekmektedir. Tuna’ya (2011) gore, “bilgi ve
bilimlerin lizerindeki makyaj1 silmeden bilginin Batililastirilmas1 veya Batil1 bir kimlige
bliriindiiriilmesi gibi konularin tartisilmasinin imkani bulunmamaktadir. Bunlarin ele
alinip agiklanabilmesi, hi¢ olmazsa tartismaya agilabilmesi, 6nemlidir ve Tirk toplumu
olarak karsilastigimiz giicliiklerin ¢6zlimii, yapabilecegimiz bu degerlendirmelerden
cikarabilecegimiz sonuglara baghdir. Yine bu ¢ercevede Batili 6zellik ve kimlik kazanmig
bir bilginin edinilerek sorunlarimizin ¢6ziimiinde kullanilmasinin miimkiin olup
olmadiginin, bu konudaki diger o6rneklerin goz oniine alinmasi ile degerlendirilmesi ve
Batili bilginin ne gibi 6zellikleri ve smirliliklart oldugunun tartigilmas: biiyiik 6nem

tasimaktadir.”

Alakasizhik

Alaka; iki sey arasinda bulunan herhangi bir baghlik, ilgi, goniil bagi, iliski, taalluk,
aidiyet anlamlarina gelirken alakasizlik; arada herhangi bir baglilik, ilgi, iliski olmadigina

isaret eder. Olgular, fenomenler ve kavramlar arasindaki ilgi, iliski veya alaka durumu
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cogu zaman olumlu bir ¢agrisim yaparken alakasizlik ya da ilgisizlik durumuna ise
genellikle olumsuz bir anlam yiiklenir. Bu g¢alisma Ozelinde alakasizlik-alakalilik
kavramlari, genelde sosyal bilimler 6zelde ise egitim yOnetimi aragtirmalarinin ve bu
arastirmalar neticesinde tiretilen bilgilerin, igerisinde yer aldiklar1 toplumlarin yapilarina

uygunlugu agisindan ele alinacaktir.

Beseri ve sosyal bilimlerin genel olarak Batida ortaya ¢ikarak sistematik birer
disiplin hanine gelmesi, Batili olmayan toplumlarin bu disiplinleri ciddi bir irdelemeden
gecirmeden transfer etmesini de beraberinde getirmistir. Yapilan bu transferlerde, bu
bilimlerin insa edilmesinde kullanilan paradigmalarin da alinmasi ve bu durumun Bati
dis1 toplumlarda pek c¢ok soruna yol agmasi, bu disiplinlerin Bati dis1 toplumlarin
problemlerine ve gereksinimlerine uygunlugu konusunu giindeme getirmistir (Alatas,
2006, s. 123; Lee, 2000, s. 772). Batida iiretilen teorilerle Bat1 dis1 toplumlarin gergekleri
arasindaki uyumsuzluk problemi, Batili sosyal bilimlerin Bati dis1 toplumlara
aktarilmasinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Bunun neticesinde de alakasizlik,
akademik bagimlilik ve Avrupa-merkezcilik gibi pek ¢ok yap1 ¢esitli form ve bicimlerde
ortaya c¢ikmistir. Batida gelistirilen arastirma disiplinlerinin ve giindemlerinin sahip
olduklar1 ontolojik, epistemolojik ve metodolojik yonelimlerle birlikte kiiresel dlgekte
gecerliligi iddiasina karsi gelistirilen elestirel yaklagimlar, sosyal bilimlerin dogdugu yer
olan Avrupa’dan yonlendirilen konu ve sorunlarin evrensellik iddialarin1 reddederken,
toplumlarin sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel baglamlarina vurgu yapmis ve sosyal
bilimlerde uygunluk, yerlilik, yerindelik ve uygulanabilirlik konularini tartismaya

acmistir.

Batili teorilerle Bat1 dis1 toplumlarin gerceklerinin karsilasmasi sonucunda sosyal
bilimlerin nakledilmesiyle giindeme gelen ve 6nem kazanan (Lee, 2000; s. 772)
alakasizlik konusu 6zellikle Asya-pasifik, Afrika, Ortadogu ve Latin Amerika iilkelerinde
olmak iizere sosyal bilim disiplinlerinde goreli olarak uzun siiredir tartisilsa da
(Akomolafe, 2011; Alatas, S. F., 2006, 2001, 1995; Alatas S. H., 1974, 1972; Altbach
1977; Alvarez, 2011; Ebu Siileyman, 2012; el-Messiri; 2011; Faruki, 2012; Joshi, 1972,
1982; Lee, 2000; Needham, 1983; Tuna, 2011, Sezer, 2012; Sinha, 2000) bunlarin
sistemli bir bicimde kavramsallagtirilmasi Alatas S. F. (1995, 2006) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu calismada, akademik bagimliligin Batili bilgi araciligiyla
meydana getirdigi 6ne siiriilen ‘alakasizlik’ durumuna iliskin Alatas S. F. (1995, 2001,

20006) tarafindan ortaya konana kavramsallastirmalar {izerine insa edilmeye ¢alisilmistir.
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Alakasizlik Tipleri

Aragtirma giindem ve geleneklerinin (konu, yontem, kuram, model, teori 6rneklem, veri
analizi, yorumlama vb.) cogunlukla Batidan aktarildig: iilkelerin sosyal bilimlerinde
ortaya cikan alakasizlik durumu farkli sekillerde karsimiza g¢ikabilmektedir. Alatas
(2006), alakasizlik tipleri (Sekil 1) olarak tanimladigi bu siiregleri su sekilde

kavramsallastirmistir:

(1).  Orijinallik yoksunlugu,
(it).  Varsayimlarla gerceklik arasindaki uyumsuzluk,
(iii).  UygulanamazIiik,
(iv).  Yabancilagma,
(v).  Laf Kalabaligi,
(vi).  Gizem Katma,
(vii).  Swradanlik

Bu alakasizlik tipleri birbirlerinden bagimsiz siirecleri olarak islememekte,
birbirlerini dislamamaktadir. Her bir alakasizlik tipi sosyal bilim ¢aligmalarinin belirli
asamalarinda bir digeriyle ya da digerleriyle kesisebilmektedir. Daha ¢ok, uzun siire
sOmiirge iilkesi konumunda yasamis Giiney Asya lilkeleri baglaminda ve o iilkelerdeki
sosyal bilimler 6zelinde ele alinmis olsa da, sz konusu alakasizlik tiplerinin Tiirkiye
sosyal bilimlerinde, daha 6zelde de egitim yonetimi alanindaki hakim arastirma giindem

ve geleneklerinde izlerini gormek miimkiindiir.

Orijinallik Yoksunlugu

Alakasizlik problemi sadece aktarilan sosyal bilimlerle bdlgesel gerceklerin
uyumsuzlugu degil ayn1 zamanda Bati1 dis1 toplumlarda kronik bir yaraticilik eksikligi ve
orijinallik problemidir ve yaraticilik ve 6zgiinliik eksikliginin tistesinden gelmek oldukca
zor bir istir (Lee, 2000, s. 772). Arastirma giindem ve geleneklerinde kendisini gosteren
alakasizlik tiplerinden biri olan orijinallik yoksunlugu, baglamsal problemlerin ortaya
konamamasi ve dolayisiyla mevcut problemler gizlendigi igin, asil problemlerin
¢coziimiine iligkin orijinal yontemler tasarlanamamasina neden olur. Sosyal bilimlerde
orijinallik yoksunlugunun ortaya c¢ikmasmin nedenlerinin basinda zihinsel esaret
[tutsaklik] gelir. Zihinsel esaret [tutsaklik] kuramina gore esir [tutsak] olan akil, Batil

diisiincenin hakim oldugu diisiinme seklidir. Bu siirecte asil problem, tek basina Batili
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diisiincenin dogrulugundan daha 6te, Batili bilginin benimsenmesine yonelik elestirel
olmayan taklit¢i tarzdir (Alatas, S. H., 1972, 11-12). Orijinallik yoksunlugunun karsilikli
bir sebep-sonug iligkisi i¢erisinde oldugu esir [tutsak] zihnin temel 6zellikleri Alatas S.
H. (1974, 691) tarafindan su sekilde betimlenmistir:

* Esir zihin; taklit icerisinde ve elestiriden uzak Batili diisiincenin
egemenligindeki diisiince tarzinin hakim oldugu yiiksekogretim
kurumlarinin bir Uriiniidiir.

* Esir zihin orijinal problemlerin ortaya konmasinda acizdir ve yaraticiliktan
uzaktir.

*  Mevcut kliselerden bagimsiz analitik bir yontem olusturmada yetersizdir.

* Bilimde evrensel olandan 6zgii olan1 ayirmada ve boylece, belirli yerel
durumlara bilimsel bilginin evrensel olarak gecerli bir sekilde adapte
edilmesinde yetersizdir.

*  Goriiniiste parcalanmustir.

*  Toplumun 6nemli konularindan yabancilagsmistir.

* Entelektiiel arastirma alanindaki kendi ulusal gelenegine yabancilagmistir.

* Bu durum nicel arastirmalar yerine ampirik goézlemlerle daha iyi
incelenebilir.

* Esir zihin, diinyanin geri kalani iizerinde Bati egemenliginin bir

sonucudur.

Varsayimlarla Gergeklik Arasindaki Uyumsuzluk

Zihinsel esaret kavraminin konumlandirildigi yapilar, Asya ya da diger ‘gelismekte olan’
iilkelere iliskin Batili ve Batili patikleri benimsemis yerli arastirmacilarin meydana
getirdigi bir sosyal bilim alanina insa edilmistir. Alatas (1972, s. 11), sosyal bilimlerde
zihinsel esaretle sonuglanan ya da tam tersinden zihinsel esarete neden olan arastirma
sireclerini; temel varsayimlarin gergek dist  olusu, soyutlamalarin  yanhs
konumlandirilmasi, verilerin 6nemsenmemesi ya da yanlis yorumlanmasi, problemlerin
ve problemlerin  kaynaklarimin yanlis kavranmasi seklinde ortaya koymustur.
Varsayimlarla gergeklikler arasindaki uyumsuzlugu Alatas (2006, s. 134), Oryantalist ve
Avrupa-merkezci kuramlarin Dogu ve diinya tarihi ile ilgili ortaya koyduklarin1 6rnek
gostermektedir. Ornegin; Marx ve Weber’in Avrupali olmayan toplumlara yénelik

gozlemlerinin bilyiik boliimii, oryantalist bakis agisiyla incelenen toplumlarin ana
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ozellikleriyle ilgili temelsiz varsayimlara dayandigi i¢in sorunludur (el-Messiri, 2012;

Sezer, 2011, 2012).

Orijinallik
yoksunlugu

Varsayimla
gergek
arasindaki
uyusmazlik

Alakasizhk
tipleri

Uygulanamazlik

Laf kalabaligi Yabancilagma

Sekil 1. Alakasizlik tipleri

Egitim yoOnetimi alaninda var oldugu diislinlilen ‘varsayimlarla gercekler
arasindaki  uyumsuzluga’  iliskin  temel gozlemler yukarida yer alan
kavramsallastirmalarla baz1 noktalarda Ortiismede de, pek c¢ok ortak noktada
bulusabilmektedir. Egitim yonetimi alan1 ve bu alan {izerine insa edilen hakim aragtirma
geleneklerine dayali teori ve pratiklerin pek c¢ogunda temel varsayimlarin gergek
disiligini, yanhis soyutlamalari, pek ¢ok veri ile bulgunun g6z ardi edildigini ya da yanlis

yorumlandigini gézlemlemek miimkiindiir.

Uygulanamazlik

Varsayimlar ile gercekler arasindaki uyumsuzluk problemi; kuramlarin, kavramlarin ya
da modellerin uygulanamamasi gibi pratige yonelik problemlere yol agar. Oryantalizm,
Avrupa-merkezcilik ve somiirge sonrasi elestirellik gibi kuramlar, veriler iizerine ne
kadar da zorla uygulanmaya c¢alisilirsa ¢alisilsin bazi1 uygulanamaz kuramlarin varligini

gostermistir. Bu durum da problemli yapilarin olugmasi ile sonuglanmigtir. Buna tipik bir
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ornek, Marx’in Asya Tipi Uretim Tarzi (ATUT) kavranudir. Burada, uygulanamazIlik,
kuramim uygulandigi deneysel gergeklikler ile kuram arasindaki ayrimdan ileri

gelmektedir (Alatas, 2006, s. 134).

Yabancilasma

Varsayimlarla gergekler arasindaki uyumsuzluk ve orijinalligin olmamasi ile ilgili
problemler, sosyal bilimcilerin gevrelerine karsi yabancilagsmalarina neden olmaktadir.
Yabancilagma, sosyal bilimcilerin bir pargasi oldugu toplumun ihtiyaglariyla sosyal
bilimlerin ele aldiklar1 konular arasindaki farkliliga isaret eder (Alatas, 2006, s. 134).
Burada s6z konusu olan yabancilagsma, agirlikli olarak kiiltiirel alanda ger¢eklesmektedir
ve zaman goriinilirde ortaya ¢ikmak durumunda olmayabilir, hatta cogunlukla igten gelen
ve gizli bir duygu ile egemendir. Bu durumun sonunda da bolinmiisliik, catisma ve
anomi gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Alatas (2006, s. 134), yabancilasmayla ilgili
verdigi ornekte ‘gelismekte olan’ toplumlarin egitim sistemlerinde var olan problem
tiirleriyle alakasi olmayan egitim sosyolojisinde ortaya ¢ikan konu ¢esitlerine dikkat
cekmistir. ‘Gelismekte olan’ toplumlarda siklikla yaganan durum, sosyal bilimcilerin
aragtirma ve diisiincelerinin kendi ortamlarindaki gercek ve igleyen egitim sistemlerinden

ziyade, egitim metinleri sosyolojisinden dgrendikleri seylerin bir yansimasi olmasidir.

Laf Kalabalig

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gerek sosyal bilimler gerekse egitim yonetimi
alanlarinda ortaya konan arastirma sayis1 her gecen giin giderek artmaktadir. Niceliksel
artislarin beraberinde nitelik artigin1 da getirip getirmedigi tartigsmali bir konu olmakla
birlikte, ozellikle egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin birbirlerini tekrarlar
nitelikte oldugu konusunda goriisler bulunmaktadir (Balci ve Apaydin, 2009; Demirhan,
2015; Isci, 2013; Oriicii ve Simsek, 2011; Turan ve Sisman, 2013; Turan, Karadag, Bektas
ve Yalcin, 2014). Sosyal bilimlerde bu durum Alatas (1995, 2001, 2006) tarafindan ‘laf
kalabalig1’ olarak adlandirilmistir. Laf kalabaligi; liizumsuz, gereksiz, anlama katkisi
olmayan arastirmalari tekrar etmek, yeni seyler sdylememek ve yeni seyler eklememek
durumudur. Laf kalabalig1 olarak nitelenen arastirmalar, yeni seyler soyliiyormus gibi
goriinen, yeni terinler kullanan; ancak yeni kavramsallastirmalardan uzak olan
aragtirmalardir. Alatas (2006, s. 134-135) laf kalabaligini, gelismekte olan toplumlardaki

bilim adamlarinin yeni fikirleri temsil etmeyen gereksiz tekrarlayan (totolojik) ifadeleri
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ve bilimsel iiretimleri elestirel olmayan bir sekilde benimseme egilimleri olarak tanimlar.
Gereksiz 6nermelere yonelik elestirel olmayan bu taklit¢i tutum, 6nemsizlik veya abeslik
bi¢iminde alakasizligin diger bir yoniinii de ortaya ¢ikarir. Laf kalabalig1 zihinsel esaret

kuraminda da bir problem olarak ele alinmaktadir (Alatas, 1972).

Gizem Katma

Gizem katma, temel olarak arastirmalarda ve yayinlarda kullanilan dille ilgilidir. Zor bir
dil ve zor bir terminoloji kullanarak gergekleri gizleyerek, zorlastirarak, herkesin
anlayamayacagi hale getiren baglamsal ve elestirel olmayan ¢alismalar genellikle kafa
karisiklig1 yaratmak ve gizem katmak icin sofistike bir jargon kullanirlar. Alatas (2006,
s. 135), sosyal bilimlerde alakasizlik durumunun yaniltma, ¢arpitma ve gizem katma
boyutlarini da ihtiva ettigini belirterek, sosyal bilimlerin alakasizligindan s6z ederken bu
tiir calismalarin kullanilan jargon ile gizem katarak sofistike bir bicimde muhatabinin
karsisina ¢iktigin1 vurgulamistir. Bu tip bir sosyal bilim, gizemli bir dil kullanmasi ve
aklin kafa karistirict kullaniminin bilgilerimize katkida bulunmamasi anlaminda
alakasizdir. Alatas (2006) gizem katmaya 6rnek olarak, Alhthusser’in nispi otonomi
izerine olan ¢aligmasini vermistir. Kolakowski’ye gore (1971, 120; Akt. Alatas; 2006)
bu durum Engels’in ekonomik taban bakimindan iistyapinin goéreceli otonomi ilkesinin

olduke¢a gosterisli bir dil kullanan tekrarindan baska bir sey degildir.

Swradanlik

Siradanlik kavrami da sosyal bilimlerin alakasizligi probleminin bilesenlerinden bir
digeridir. Bu kavramla ortaya konulmak istenen, Batili ¢cergeveler ve referanslar igeren
bir ¢calismanin kalitesiyle ilgili olumlu bir 6nyargiy1 da beraberinde getirdigidir. Batili
referans cergeveleri igermeleri onlari listiin gérmemiz i¢in yeterli sebeptir. Alatas (2006,
s. 135), siradanlik kavraminin, alakasizlik problemi tasiyan sosyal bilimlerin vasatligi ve
sighigiyla ilgili oldugunu vurgulayarak, her ne kadar bu g¢aligmalar biligsel giicten ve
yorumlayiciliktan uzak olsalar da, Batili olmayan bolgelerin sosyal bilim ¢evrelerinde

sayginlik ve prestij kazandiklarini belirtmistir.

Sosyal bilimlerde alakasizligin olumsuzlugu karsisinda alakali olarak ele
alinabilecek seyler ise, yukarida agiklanan ve alakasizligi olusturan seyler olarak sunulan

slireglerin tersine ¢evrilmesidir (Bknz. Tablo 1). Alakasizlik tipleri olarak ortaya konan;



55

orijinallik yoksunlugu, varsayimlarla gercekler arasindaki uyusmazlik, uygulanamazlik,
yabancilasma, laf kalabaligi, aldatma ve siradanlik gibi akademik anlamda bagimli sosyal
bilimlerde ortaya ¢ikan siireclerin aksine alakali sosyal bilimler su siirecleri icermelidir:
Orijinallik, varsayimlarla gergekler arasindaki uyum, uygulanabilirlik, yakinlik (sosyal
bilimci ile gevresi arasindaki, yani yabanci olmayan sosyal bilim), 6zliiliik, berraklik,
ozen (Alatas, 2006, s. 139). Mignolo (2014, s. 584), alakasizlik probleminin karsisinda
yer alan ‘alakali’ sosyal ve Kkiiltiirel bilimlerin/bilgilerin Avrupa-merkezci sosyal
bilimlerin normatif denetim ve diizenlenmesinden bagimsiz olan bilimler/bilgiler
oldugunu belirtir. Yeni, yerel ve baglamsal olan bu bilgiler, 200 yildir devam eden Batili
epistemik hegemonyadan koparak Bati dis1 diinyanin anilarindan, ihtiyaglarindan ve

deneyimlerinden hasil olan bilgilerdir.

Tablo 1. Alakasiz ve alakal sosyal bilimler i¢in tipolojiler

Alakasiz Sosyal Bilimler

Alakali Sosyal Bilimler

Orijinallik yoksunlugu

Orijinallik

Varsayimlarla gergekler arasindaki uyumsuzluk

Varsayimlarla gergekler arasindaki uyum

Uygulanamazlik Uygulanabilirlik
Yabancilagma Yakilik

Laf kalabaligi Ozliiliik

Gizem katma Berraklik
Siradanlik Ozen

Alakasizlik ve Alakalihk Kategorileri

Buraya kadar ele alinan alakasizlik tipleri oldukca spesifiktir ve Bati dis1 toplumlarda
gergeklestirilen sosyal bilim ¢alismalarinda tiim alakasizlik tiplerinin birlikte bulunmasi
beklenmemelidir. S6z konusu alakasizlik tipleri sosyal bilim ¢aligmalarinda hep birlikte
gozlenebilecegi gibi kismi olarak da gozlenebilirler. Alatas (2006, s. 138) ¢alismasinda
ortaya koydugu ve heniiz tespit edilememis olanlarin da olabilecegini vurguladigi tiim
alakasizlik tiirlerini, biligsel siireclerin sosyolojik yoniinden elde ettigi dort kategori
altinda yeniden gruplandirmis ve bu sayede sosyolojik yaklasimin alakasizlik problemini
daha kapsamli ve biitlinciil bir bakis acisiyla ele alacak sekilde genisletilebilecegini
vurgulamistir. Diger taraftan, olumsuz bir duruma isaret eden alakasiz sosyal bilimlerin

karsisina onun alternatifi ve yerel baglamla uyumlu bir alan insa edilmelidir. Ancak bu
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insanin On sart1 alakasizhigin farkina varilmasidir. Alatas (2006) alakalilia yonelik
ihtiyacin farkina varilmasinin teorik, ampirik ve uygulamali alanlarda gerceklestirilen
sosyal bilimler calismalarindaki alakasizliklarin okunmasiyla gergeklesecegini ve
alakaliligin kavramsallastirilabilmesi igin alakasizligin 6nceden kavramsallastirilmasi
gerektigini ileri siirmektedir. Yani alakasizlik probleminin farkina varilmasiyla birlikte
alakal1 bir sosyal bilime olan ihtiya¢ da kendini gdsterecektir. Bu anlamda s6z konusu
alakasizlik tiirleri ve kategorilerini olusturan seylerin tersine ¢evrilmesi alakalilik olarak

ele alinabilecek seyleri olusturacaktir. Bu alakasizlik ve alakasizlik kategorileri sunlardir:

Kavramsal Alakasizlik ve Alakalilik

Kavramsal alakasizlik 6ziinde kavramlarin evrensel olup olmadigiyla ilgilidir. Sosyal
bilimlerde kavramlar ¢ogu zaman ifade olarak evrensel gibi goriinseler de, icerikleri ve
anlamlart itibariyle evrensellikten uzaktirlar. Bu durumda aktarilan kavramlar o toplumun
gercekleriyle uyumsuzluk gosterecek, hatali teori ve kavramlarin kabul edilmesi
kavramsal alakasizliga neden olacaktir. Ornegin; Islam inancinda her yer kutsal
olabilirken Hristiyanlikta sadece belirli yerler kutsal olarak nitelenebilir. Bu durumda
Batidan alinan kutsal kavrami {izerine insa edilmeye calisilan sosyolojik caligmalar
problemli olacaktir. Diger taraftan, antropoloji ve din sosyolojisi Hristiyanliktan degil de
Islam’dan gelen kavramlari kullansaydi nasil bir durum ortaya ¢ikardi? (Prof. S. Farid
Alatas ile bire bir iletisim, Istanbul, 13 Eyliil, 2015). Benzer sekilde egitim ydnetimi
calismalarinda siklikla kullanilan liderlik, is doyumu, is tatmini, okul kiiltiirii kavramlari
da Batidan aktarildiklari igin benzer bir tehlikeyi beraberinde tasirlar. Burada s6z konusu
olan bizin sosyal yapilarimizda liderlik, tatmin, baghlik gibi kavramlarin olup olmadig:
degil, bu kavramlarin iiretildikleri yerlerle aktarildiklar1 toplumlarda ayni anlama ve
icerige sahip olup olmadiklaridir. Alatas (2006, s. 138) ayrica, kavramlarin evrensel olup
olmadigiyla ilgili olan ve baglamsal ger¢ekliklerin evrensellik iddiasi tasiyan kavramlarla
karsilanmaya c¢alisilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan kavramsal alakasizligin sosyal

bilimlerde laf kalabaligi ve yabancilagmaya neden oldugunu vurgulamaktadir.

Kavramsal alakalilik ise, sosyal bilimlerin ait olduklar1 toplumlarin gizemini
ortaya ¢ikarmada yardimci olmasina, kullanilan kavramlarin bolgesel uygunluguna ve
bizim problemlerimizin ¢6zlimiine kavramsal olarak uygun olmalarina isaret eder. Boyle
bir yap1 insa edilebilmesi icin Oncelikle baskin olmayan Kkiiltiirel dillerin ve yapilarin

kaynak olarak ortaya konmasiyla miimkiindiir. Daha sonra karsilastirmali ¢alismalarla
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gercekten evrensel ve kapsayict kategoriler gelistirilebilmesinin  olanaklarinin

arastirtlmasi gerektirir (Alatas, 2006, s. 140).

Deger Alakasizlig1 ve Alakalihig

Bu durum ilk etapta kavramlarla ilgili degildir. Kavramlar alakali olabilir; ancak
arastirma kullanigsiz, faydasiz olabilir. Deger alakasizligi, sosyal bilimlerde arastirma
giindemlerinin belirlenmesinde ve devaminda degerlerin géz ardi edilmesi ya da
Onemsenmemesine isaret eder. Aymi zamanda, bir arastirma ic¢in konu kriterleri
belirlerken segecegimiz degerlerle ilgilidir ve politika olusturulacak ve taraf olunacak
alanin belirlenmesini de igerir. Deger alakasizligi siklikla arastirmacinin yakin
cevresinden ileri gelmeyen degerle ilgili hiikiimler baskin ¢iktig1 icin gercgeklesir ve
yabancilasmaya neden olur (Alatas, 2006, s. 138). Deger alakasinin olusturulabilmesi
icin, sosyal bilimsel aragtirmalarin gliindemlerinin olusturulmasinda ve devamliliklarinin
saglanmasindaki oncelik kriterlerinde degerlerin rolii dikkate alinmalidir ve bu durum,
politika yapma, arastirma gilindemlerinin hazirlanmasi ve arastirma konularinin
secilmesine yonelik standart ya da kriter olarak olusturdugumuz degerlerin dikkatli bir

bigimde segilmesi anlamina gelir (Alatas, 2006, s. 140).

4 )

Kavramsal Alakasizhk Deger Alakasiziig:

1- Yabancilasma 1 - Yabancilagma

2- Laf kalabalig1

( Alakasizhik )
L Kategorileri J

Konu Alakasizhid: Oykiinme Alakasizhig
1 - Laf kalabalig1 1- Uygulanamazlik
2- Gizem katma

\ 3 - Siradanlik J

Sekil 2. Alakasizlik kategorileri
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Oykiinme Alakasizhig1 ve Alakalihg

Oykiinme alakasizlig1, diger her seyle birlikte kendi toplumsalliklar1 igerisinde bile bir
getirisi, faydas1 olmayabilecek kavramlarin, modellerin ve teorilerin sirf Batida tiretilmis
olduklar1 i¢in deger gérmesi, Onemsenmesi, aktarilmasi ve taklit edilmesidir. Yani bir
anlamda faydasizligin kopyalanmasidir. Alatas, (2006, s. 138) bu durumu, dis
kaynaklardan teori, kavram ve yontemlerin hi¢ sorgulanmadan elestirel olmayan bir
bigimde benimsenmesi, kabul edilmesi olarak belirtir ve bu durumun genellikle laf

kalabalig1, siradanlik ve gizem katma ile sonuglandigini vurgular.

Yaklasik 650 yi1l énce ibn Haldun’da, insanlarin ve toplumlarin baska insan ve
toplumlarda bir yetkinlik, bir iistiinliilk gérmesi ve buna inanmasi gibi ¢esitli nedenlerle

Oykiindiigiinii su ciimlelerle ortaya koymustur:
“maglup, ebedi olarak galibin siarini, kiyafetini, meslegini, sair ahval ve adetlerini taklit
etmeye diiskiinliik gdsterir”. Bunun sebebi sudur: nefs daimi surette kendisine galip
gelende bir kemal bulunduguna itikat eder ve onun hizmetine girer. Ya, ona saygt
gostermek icinde yer ettigi ve galibi kemal sahibi olarak gordiigii i¢cin veya kendisindeki
inkiyad halinin, tabii bir galebeden degil, galipteki kemalden ileri geldigi yolunda bir
hataya siiriiklenmis oldugu i¢in boyle davranir. Béyle bir yanlishiga diisiilmesi ve bunun
araliksiz devam etmesi, bir itikat, bir inang ortaya ¢ikarir. Bunun neticesi olarak maglup,
galibin biitiin yol ve yontemlerini benimseyip, her hususta onun yolunu tutar, ona
benzemeye ¢alisir (tesebbiih, temessiil, adapt, assimilation). Tkta iste budur. (tebaiyyet,

taklit, imitation) (Ibn Haldun, 2013, 6zgiin eser M. 1378, Cilt 1; s. 361-362).

Buna karsin 6ykiinme alakasizlig1 ¢esitli mekanizmalarla olumlu ve anlamli bir
yon kazanabilir ve Oykiinme igsel entelektiiel yaraticilik baglaminda dogruluga
dondistiiriilebilir. Alatas’a (2006, s. 140) gore dykiinme hem bireysel hem de kurumsal
diizeylerde alakasizlik probleminin farkina varilmasini gerektiren yerli entelektiiel

yaraticilik baglaminda bir erdeme evirilebilir.

Konu Alakasizhigi ve Alakaliligi

Konu alakasizlig1 herhangi bir fenomene iliskin dogru olan kavram ve teorileri gézden
kagirmak, gérmemek, goérememek durumudur. Problemlerin var oldugu, ancak bu
problemlerin ¢6ziimleri i¢in kullanish yerel yapilarin géz ard1 edilerek, aktarma ve taklit
bicimlerindeki farkli ¢éziimler aranmasi durumlarinda kendini gosterir. Konu alakasizligi

problem teskil eden alanlarin gérmezden gelinerek daha farkli 6nceliklerle aslinda ¢cok da
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gerekli olmayan konularin ¢alisilmasiyla ilgilidir ve laf kalabalig1 tipi alakasizlik bu
kategori altinda bulunur (Alatas, 2006, s. 138-139). Bu duruma bir 6rnek Osmanl
devletinin yiikselisi konusuyla verilebilir. Ibn Haldun’un kurammim Osmanl devletinin
yiikselisini ¢ok iyi agiklamasina ragmen, gerek Batili gerekse Tiirk tarihg¢ilerin bu kurami
gormezden gelimesi ve dnemsememesi konu alakasizli§ina bir 6rnektir (Prof. S. Farid

Alatas ile bire bir iletisim, Istanbul, 13 Eyliil, 2015).

Karsit bicimde konu alakaliligi ise, ¢esitli nedenlerle gizli kalmis, ortiik,
problematik olarak ifade edilmeyen; ancak gergekte onemli ve problematik bir alani,
stireci, fenomeni anlama yetenegi ve bu duruma ickin aragtirmalar tasarlamay1 gerektirir.
Alatas’a (2006) gore bu problematik olmayan bir alanin problemini anlama yetenegidir.
Problemlerin tespit edilmesi ve calisilmasinin arastirma literatiiriindeki 6nemi géz oniine
alindiginda, baska toplumlarin dnceliklerinden, 6zelliklerinden dogan problemler yerine,
kendi problemlerimizi tanimak ve tanimlamak ve onlarin tizerinde ¢alismak son derece

onemlidir.

Alakasizhigin Ortaya Ciktigi Durumlar

Alakasizlik tiirlerinden her biri, (orijinalligin olmamasi, varsayimlar ile gergek
arasindaki uyumsuzluk, uygulanamazlhik, yabancilasma, laf kalabaligi, gizem katma ve
swradanlik) sosyal bilimlere farkli diizeylerde sikint1 olusturmaktadir. Sosyal bilimlerde
alakasizlik, akademik bagimlilik ve taklit sorunlartyla miicadele edilmesi alakali bir
sosyal bilim insa edilmesinin 6n sartt ve baslangic noktasidir. Alatas (2006) ortaya
koydugu alakasizlik tipleri ve alakasizlik kategorilerini daha da genellestirerek, makro bir
bakis acisiyla sosyal bilimlerin farkli diizeylerinde alakasizlik/alakalilik kavramlarini
yeniden ele almistir. Bunlar, meta-teori, teori, ampirik ¢alismalar ve uygulamali sosyal

bilim diizeyleridir.

Meta Teori

Alakasizligin meta-teori seviyesi sosyal bilimlerin felsefesi ve bu felsefeyi olusturan ve
sekillendiren siireglerle ilgilidir. Burada s6z konusu olan bir diisiince sistemini olugturan
kapsamli sosyal, ekonomik, psikolojik, kiiltiirel ve politik yapilardir. Bu yapilardan
biitiinlesmesinden meydana gelen felsefi alt yapida ortaya ¢ikan alakasizlik durumu,

yapinin {izerine insa edilecek teorilerde, ampirik ¢alismalarda ve politik uygulamalarda
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da sorunlar olugmasina, benzer alakasizlik durumlar1 ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Meta-teoriyi teorik ya da uygulamali i¢erikten ¢ok, kiiltiirel, sosyal ve tarihsel baglamlar
ya da felsefi varsayimlar ile ilgili bir kuram, ¢alisma ya da disipline yonelik genel bir
anlayis olarak tanimlayan Alatas (2006), Cin’deki modern ¢aligmalarin kiiltiirel baglami

yanlig okunmasini meta-teori diizeyindeki alakasizliga 6rnek gosterir.

Meta-teori diizeyinde, alakali sosyal bilimin olusturulmasinin 6n sarti, 6ncelikle,
tiim alakasizlik tiirlerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Ikinci olarak yapilacak is, yukarida ifade
edilen alakalilik tipolojilerini (orijinallik, varsayimlarla gercekler arasindaki uyum,
uygulanabilirlik, yakinlik, 6zen) igeren meta-analitik sosyal bilimsel c¢alismalarin
olusturulmasidir. Meta-teori diizeyinde alakali sosyal bilimlerin olusturulmasina yonelik
stirecler ise su sekilde kategorilere ayrilabilir: (a) baskin sdylemleri reddeden, somiirgeci
doneme ait oryantalistleri ve soziim ona diinya tarihgilerini 6nemsemeyen goézden
gecirmeli bir tarih anlayisi, (b) giic ile bilgi arasindaki iliskiye yonelik caligsmalari i¢eren
sosyal bilime yonelik politik ekonomi, sosyal bilimin politik giicii ve (c) aydin kesimin
sosyal kimligini ve sivil toplumdaki potansiyel roliinii anlamaya calisan entellektiieller

sosyolojisi (Alatas, 2006, s. 141-142).

Teori

Sosyal bilimlerde teori diizeyinde alakasizlik ya da alakalilik durumu olusturulan
teorilerin s6z konusu toplumsal baglamla olan iligkisiyle ilgilidir. Batili1 ve Batili olmayan
aragtirmacilar ¢ogunlukla hatali bir genellemeden hareket ederek, Batida ortaya konan
teorilere elestirel olmayan bir anlayisla yaklagsmakta ve bu genellemeleri Batili olmayan
toplumlar icinde yapmaktadirlar. Alatas (2006, s. 135) teori diizeyinde alakasizliga 6rnek
olarak; Dogu Asya’da, islam’da ya da Konfigyus etiginde Protestan etigine y&nelik
islevsel bir benzerlik olduguna yonelik varsayimlart ve sonugta ortaya ¢ikan teorileri
vermektedir. Sosyal bilimlerde teori diizeyinde alakalilik 1ise, alakalilik tiirleri
bakimindan uygunlugu yeniden olusturan teorik ¢alismalarin tiretilmesi ve tiim alakalilik
tiirlerinin ortaya ¢ikarilmasini kapsar. Bu durum, teorilerin ve kavramlarin olusturulmasi
ve alinan teori ve kavramlarin elestirel olarak ¢aligilmasi i¢in yerel tarihsel deneyimler ve
kiltiirel uygulamalardan yararlanmay1 gerektirir. Yerel teori ve kavramlar, sadece Batili
teori ve kavramlarin yerini alan yerel terimler degildir. Bu bakimdan, kiiltiirel
uygulamalar ve yerel tarihi deneyimler alanindan kavram ve teorilerin kaynaklari

tizerinde ayrintilartyla durmak 6nemlidir. Bir kiiltiiriin fenomenleri bu sayede sosyal
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bilimlerde fikirlerin, kavramlarin ve teorilerin kaynagi haline gelebilir (Alatas, 2006, S.
142-143).

Ampirik Calismalar

Sosyal bilimlerde ampirik g¢alismalar ¢ogunlukla teori ya da teoriler insa edilirler.
Ampirik caligmalarin gercek ve anlamli sonuglar verebilmesi i¢in kendilerine taban
olusturan teorilerin uygulandiklar1 toplumsal gergekliklerle uyumlu olmasi gerekir.
Sosyal bilimlerde halihazirda var olan teori diizeyinde alakasizliklarin {izerine insa edilen
ampirik caligmalar ise ampirik ¢aligmalar diizeyinde alakasizliklari meydana getirir.
Alatas (2006, s. 136), oryantalist varsayimlariyla birlikte Marxist kuram ya da
modernlesme teorilerinin gerceveleri kapsaminda gerceklestirilen aragtirmalari, ampirik
calisma diizeyinde alakasizhiga ornek olarak gosterir. Alatas (2006, s. 143), ampirik
diizeyde alakali bir sosyal bilimin olusturulmasini ise, alakasizligin belirlenerek alakalilik
tiirleri bakimindan ampirik ¢aligmalarin yeniden iiretilmesi olarak tanimlar. Bu durum en
temelde ihmal edilmis olan yerel problemlere odaklanmay1 gerektirir. Ampirik diizeyde
alakal1 sosyal bilim, edinilen teori ve kavramlarin alakalilik dl¢iitlerine gore yerel duruma
uygulanmasini igerebilecegi gibi, farkli ilgi ve Oncelikler nedeniyle Batili modellere

baglik nedeniyle ortaya ¢ikarilamayan verilerin toplanmasini da igerir.

Uygulamali Sosyal Bilimler

Uygulamali sosyal bilimler kavram1 daha ¢ok teori ve uygulama arasindaki iligki iizerine
kurulmustur ve yapilan akademik c¢aligmalarin kurami uygulamaya dondiirmedeki
problem ile basa ¢ikarak politik ya da sivil uygulamalara yon vermesiyle ilgilidir.
Alakasiz sosyal bilimlerde en 6nemli sorunlar yerel toplumsal gergekliklere yonelik
varsayimlarinin alakasizlifindan kaynaklanmaktadir ki Alatas (2006) bu durumu,
uygulamali sosyal bilim diizeyinde alakasizlik olarak tanimlar. Birgok sosyal bilimcinin,
Batili sosyal bilim giindemlerine yonelik sosyal olarak alakasiz ve yabanci tutumu

uygulamali sosyal bilim diizeyinde alakasizliga bir rnektir.

Uygulama diizeyinde alakali bir sosyal bilim olusturulabilmesi i¢in dncelikle,
alakasiz karar verme, planlama ve politikalarin ortaya ¢ikarilmas: gerekir. Ikinci olarak
alakal1 sosyal bilim, alakalilig1 6nceleyen ve bu sorunu iyilestirecek bir bakis acisiyla

goniillii organizasyonlarla, sivil toplum kuruluslariyla ve devletle birlikte calisma
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anlamina gelirken gergegin iizerinde tekel olmay1 da iddia etmez (Alatas, 2006, S. 143).
Insan bilimlerinin alakali olmas1 igin, halkin talep ve ihtiyaclarindan referans almasi
gerekir. Ancak boyle bir 6nceligi olan arastirmalar toplumun politika yapicilara erisimini
kolaylastirir ve karar alma ile politikanin uygulanmasi konularinda sahip olduklar etkiyi
arttirir. Bu nedenle Alatas (2006, s. 143-145), uygulamali sosyal bilimin alakali
olabilmesi i¢in hiikiimet yetkilileri, profesyoneller, akademisyenler ve sivil toplum

kuruluglar1 arasinda yakin bir ¢alisma iliskisi olmasi1 gerektigini belirtir.
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Boliim I11. Yontem

Bu kisimda, egitim yonetimi alaninda ¢alisan profesoér unvanli 6gretim iiyelerinin egitim
yonetimi alaninda bilgi iiretim siireclerine iligkin goriislerinin incelendigi ¢alismanin
yontemsel siireglerine iliskin ayrmtili bilgiler yer almaktadir. Oncelikle bu arastirmanin
desenlenmesinde kullanilan temel paradigma ve bu paradigma icerisinde arastirmaya yon
veren temel yaklasim tanitilmis ve bu yaklagimlarin secilmesinde rol oynayan
parametreler agiklanmistir. Izleyen sayfalarda ise, katilimcilar, verilerin elde edilmesi,
veri toplama yontemleri, verilerin analizi, aragtirmanin gecerlik ve giivenirligi ve

aragtirmacinin bu ¢aligmadaki temel roliine iligskin detayli bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Arastirma deseni; arastirmaya konu olan duruma iliskin sorularin cevaplanmasina
yonelik, arastirma sorusunun belirlenmesinden raporun yazilmasina kadar olan verilerin
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi siire¢lerini igeren biitiinciil bir eylem alanina isaret
eder. Her arastirmanin agik ya da ortiik bir desene sahip oldugunu vurgulayan Yin (2009,
s. 26), en temel anlamda deseni ampirik verileri ¢alismanin arastirma sorularina ve
nihayetinde de kendi sonuglarina baglayan bir mantik silsilesi olarak tanimlar. Bir
arastirma deseni bir A noktasindan bir B noktasina gitmenin mantikli bir planmdir. A
noktasi, aragtirmanin cevaplanmast gereken baslangi¢ sorular1 iken B noktasi, bu
sorularla ilgili sonuglar ve cevaplardir. Bu siliregte A noktasi ile B noktas1 arasinda
verilerin toplanmasi ve analiz siiregleri de dahil olmak iizere bir dizi temel basamak
bulunur. A noktast ile B noktasi arasindaki bu yolu farkli aragtirma desenleri farkli
sekillerde kat ederler. Arastirmacilar tarafindan paylasilan ortak varsayimlar, degerler,
kavramlar ve uygulamalarin birlesiminden meydana gelen arastirma tasarimlari en
temelde iki farkli arastirma paradigmasi tarafindan belirlenmektedir: nitel arastirma
yaklagimi ve nicel arastirma yaklasimi. Neuman (2010, s. 224), bu iki paradigma
arasindaki farkin verilerin dogasi, toplumsal yasam hakkindaki farkli varsayimlar ve
farkli amaglardan kaynaklandigini ileri siirer. Cogunlukla yorumlayici ve elestirel sosyal
bilim geleneklerine dayanan, olaylar ve baglamlarin dilini konusan, toplumsal yasamin
dogal akisinda ortaya ¢ikan olaylarin ayrintili incelemelerini yiirlitmeye vurgu yaparak,
belirli toplumsal-tarihsel baglamlara duyarli 6zgiin yorumlar sunmaya ¢alisan nitel
aragtirmalar uygulamali mantik kullanirlar ve dogrusal olmayan bir arastirma yolu

izlerler. Cogunlukla pozitivist bir sosyal bilim anlayisina dayanan, yeniden olusturulmus
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mantik kurallarin1 isleterek, degiskenleri kesin olarak O6l¢meye ve genel nedensel
aciklamalara bagli olan hipotezleri test etmeye vurgu yapan bir dil kullanan nicel
arastirmalar ise dogrusal bir arastirma yolu izlerler (Neuman, 2010, s. 224). Lineer bir
sekilde isleyen, Oonceden belirlenmis standart kaliplarin disina pek ¢ikilmayan nicel
aragtirma yaklagiminin aksine, nitel arastirma yaklasimi arastirma siirecinin biitiiniinde
kullanilan strateji ve tekniklerde nicel arastirmacilara gore daha biiyiik bir esneklige
sahiptir ve tasarimin biitiinciil yapilar1 ve bilesenleri biiyiik oranda arastirma siirecinde
ortaya ¢ikma egilimindedir. Egitim yoOnetimi alaninda bilgi iiretim siireglerini, bu
stireclerin Batil1 bilgi ile olan iligkileri ve bunun neticesinde ortaya ¢ikan durumlari
anlamayi ve anlamlandirmay1 amaglayan bu ¢alismanin desenlenmesinde nitel arastirma

yaklagimi kullanilmistir.

Icerdigi pek cok kavramin farkli disiplinlerle yakindan iliskili olmas1 nedeniyle
semsiye bir kavram olarak kullanilan nitel arastirmanin, arastirma literatiiriinde herkes
tarafindan kabul edilen ortak bir tanimin1 yapmanin gii¢ oldugu belirtilmis ve bir¢ok
yazarda boyle bir tanim yapmaktan 6zellikle kaginmistir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.
45). Sosyal bilimlerde yasanan gelismeler ve nitel aragtirmanin sahip oldugu karmasik
tarihsel arka plan, nitel arastirmaya iligkin var olan tanimlamalarin her gecen giin
evrilmesine ve farklilagmasina yol agmaktadir (Creswell, 2013; Denzin ve Lincoln, 2011;
Merriam, 2013, Patton, 2014). Bu nedenle 6nemli olan ve iizerinde durulmasi gereken
nokta nitel arastirmaya bir tanim aramaktan ¢ok, nitel arastirmanin kendine has temel
Ozelliklerine (amaci, varsayimlari, veri kaynaklari, analiz bi¢imleri, yorumlama,

raporlama vb.) vurgu yapmaktir.

Nitel arastirma varsayimlarla, bir diinya goriisiiyle, teorik bir paradigmanin olasi
kullanimiyla baslayan (Creswell, 2007, s. 37) ve toplumsal ya da insani bir problemi
kesfetmek, anlamak ve aciklamak i¢in kendine has metodolojik gelenekler kullanan bir
sorusturma siirecidir (Creswell, 1998, s.15). Lincoln ve Guba (1985, s. 227)'ya gore nitel
calismanin amaci, bir anlam insasinin ortaya ¢ikmasi icin nitelikli ve yeterli bilginin
toplanmasidir. Denzin ve Lincoln (2011, s. 3), nitel arastirmay1 gozlemcinin diinyadaki
yerini saptayan bir faaliyet olarak goriir ve diinyay1 goriiniir kilan bir dizi yorumlayici,
maddi uygulamalardan meydana geldigini belirtir. Bu uygulamalar diinyayi; alan notlari,
goriismeler, konusmalar, fotograflar, kayitlar ve kendimize yazdigimiz notlar1 da igerecek
sekilde bir dizi temsile doniistiiriir. Bu diizeyde, nitel arastirma diinyaya iliskin

yorumlayici ve natiiralistik bir yaklasimi ihtiva eder. Bu da, nitel arastirmacilarin
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arastirdiklar1 olgilari, nesneleri, kavramlari kendi dogal ortamlarinda c¢aligsmalari,
insanlarin onlara yiikledikleri anlamlara dayanarak fenomenleri yorumlamalar1 ya da
anlamlandirmaya caligmalar1 anlamina gelir. Bireylerin yagamlarindaki rutin ve sorunlu
anlar1 ve anlamlar1 tanimlayan ¢esitli materyallerin incelenmis kullanimini ve bir araya
toplanmasini iceren nitel aragtirmaya iliskin metodolojik alanyazinin incelenmesi, bir
nitel aragtirma siirecinin temel adimlarini su sekilde ortaya koymaktadir: (a) incelenecek
fenomenin tanimlanmasi, (b) veri kaynaklarinin belirlenmesi, (c) hipotez tiretimi, (d) veri
toplama, (e) veri analizi, (f) bulgulara ulasma, (g) yorumlama ve (h) raporlastirma.
Arastirmacilara genel bir rehber gorevi gormenin 6tesinde, nitel arastirma siirecine iliskin
bu adimlar her bir arastirma i¢in zorunlu olmadig: gibi dogrusal bir ¢izgi izlemek zorunda

da degildir.

Nitel arastirma gelenegine yonelik bir alanyazin incelemesi, bu geleneginin temel
ozelliklerine ve arkasindaki diisiinceye iliskin doyurucu kanitlar saglamaktadir. Farkli
metodolojik yonelimleri, farkli desenleri olsa da nitel aragtirmalar icin bazi temel
ozellikler su sekilde 6zetlenebilir (Bogdan ve Biklen, 2007; Creswell, 2003; Eisner,
1998; Marshall ve Rossman, 1999; Merriam, 1998; Patton, 2014; Wiersma, 2000):

1. Nitel aragtirmalarda veriler dogal ortamlarindan, herhangi bir manipiilasyona
ugramadan ¢oklu kaynaklardan elde edilirler. Bu nedenle nitel yontemler derin ve
ayrintili konularda ¢calismaya imkan verir.

2. Arastirmaci nitel arastirmada anahtar bir pozisyondadir, cogu zaman veri toplama
aracinin kendisidir.

3. Nitel arastirmalar insan davraniglarinin ve diisiincelerinin detayli betimlemelerini
iceren etkilesimli, anlama wvurgu yapan, derinlemesine diisiinmeyi ve
yorumlamay1 on plana ¢ikararak biitiinciil bir anlayisla sayilarin tesine gegen
coklu yontemler kullanirlar.

4. Nitel veriler sayilardan ziyade kelimeler ve resimler araciligiyla elde edilirler.

5. Analizler i¢in 6nceden belirlenmis kategorilerin bir sinirlandirmas: yoktur. Bu
durumda nitel arastirmaya derinlik, agiklik ve detaycilik verir.

6. Nitel calismalar daha az sayida kisi ve durum iizerinde ¢cok daha fazla ve detayli
bilgi elde edilmesine olanak saglar.

7. Onceden belirlenmis, kati, dogrusal bir arastirma siirecinden daha ¢ok esnek,

stirekli gelisen bir siire¢ kullanirlar.
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8. Nitel aragtirmacilar sonuglarla oldugu kadar siireglerle de ilgilidirler,
genellemeden ¢ok anlamaya odaklanirlar.

9. Nitel arastirmacilar verilerini tiimevarimsal bir yolla analiz etme egilimindedirler.

10. Insanlarin yasamlarindan nasil anlamlar ¢ikardiklar1 nitel arastirmacilar igin

baslica 6nemli husustur.

Tim bu sayilan Ozelliklerle birlikte nitel arastirmalarda aragtirmaci, aragtirma
siirecinin baslangicindan sonuna kadar kendisine rehberlik edecek bazi 6nemli yapilari
arastirmasina dahil eder. Bu yapilar en temelde felsefi varsayimlar, inanclar, teoriler,
paradigmalar ve perspektiflerdir. Kisinin belirledigi felsefe ile arastirmasimi kusatan
catiyt kullanma sekli arasinda siki bir iliski vardir (Creswell, 2013, s. 15).
Arastirmacilarin  beraberlerinde getirdikleri 6zge¢misleri, kendileri ve bagskalar
hakkindaki diisiinceleri, etnik ve politik konulara bakis agilari nitel arastirma siirecinde
son derece onemlidir (Bknz. Tablo 2). Creswell (2013, s. 15) felsefi varsayimlar ve
inanglarin nitel arastirmalarda kullanilmasinin ve arastirmalar etkilemesinin kaginilmaz
bir durum oldugunu belirtir. Bu inanis ve varsayimlar, egitim hayati boyunca okunan
makale ve kitaplar araciligiyla, hocalarin 6giitleri ve akademik konferans ve toplantilarla
belirlenen, hangi arastirma sorusunun sorulmasi veya verilerin nasil toplanmaya
baslanacagi gibi ¢oziilmeye ihtiyag duyulan tiirdeki problemler hakkindaki koklii
inaniglardir. Arastirmalara rehberlik eden teorilerin se¢iminde somut olarak belirleyici
olan bu varsayim ve inaniglarin farkina varilmasi ve bunlar aktif olarak nitel

arastirmalara dahil edip edilmeyecegine karar verilmesi son derece dnemlidir.

Bu aragtirmanin odag, alandaki gézlemlerden ve literatiir incelemelerinden elde
edilen anlayisla ve onceki arastirmalar da goz Oniline alinarak egitim yonetimi alaninda
calisan profesor unvanli 6gretim iiyelerinin egitim yonetimi alaninda bilgi iretim
stireclerine iliskin goriisleri ortaya koymaya ¢aligmaktir. Bu amagla, alandaki bilgi tiretim
stireclerinin her bir bileseninin kendisini ve digerleriyle olan iliskilerini ortaya koymak,
kesfe, anlamaya ve anlamlandirmaya odaklanan tiimevarimsal ve tiimdengelimsel bir yol

tercih edilmistir.
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Tablo 2. Felsefi Varsayimlar ve Uygulamaya Yénelik Oneriler

Uygulamaya Yonelik

Varsayumlar Sorular Ozellikler Oneriler
(Ornekler)
Gergekligin dogasi nedir? Gergeklik bakig agisina Arastirmaci bulgulardan
Ontolojik gore gesitlilik gosterir elde edilen temalar olarak
farkli bakis acilarini
raporlastirir
Bilgi olarak Arastirmaci, Arastirmaci katilimcilarin
degerlendirilen sey nedir? | katilimcilardan elde sozlerine giivenir, onlarla
. ... | Bilgi nasil dogrulanir? ettigi siibjektif bulgularla | isbirligi yapar, onlarla
Epistemolojik . . ..
Aragtirmaci ile arastirilan kendisiyle arastirilan sey | zaman gecirir ve onlardan
arasindaki iligki nedir? arasindaki mesafeyi biri olur

azaltmaya caligir

Degerlerin rolii nedir? Arastirmaci aragtirmanin | Arastirmact anlatiyt
deger yiiklii oldugunu ve | sekillendiren degerleri
Aksiyolojik On yargilarin mevcut acikga tartisir ve kendi
oldugunu kabul eder yorumlartyla katilimcilarin

yorumlarini birlestirir

Arastirma siireci nedir? Arastirmaci Aragtirmaci
Arastirmanin dili nedir? tiimevarimsal mantik genellemelerden 6nce
kullanir, sorunu kendi ayrintilari inceler,
Metodolojik bagllamln.da arastirir ve aragtirmanin .baglamlm
gelisen bir tasarim detaylica betimler ve
kullanir alanda elde ettigi

deneyimlerle sorulari
stirekli revize eder

Kaynak: Creswell, J. W. (2013). Nitel arastirma yontemleri: Bes yaklasima gore nitel arastirma ve
arastirma deseni. (Cev. Ed.: M. Biitiin ve S. B Demir). Ankara: Siyasal.

Sosyal gercekliklerin kesfedilmesi, anlasilmasi, anlamlandirilmasi, arastirmalara
konu olan sorularin cevaplanmasi i¢in egitimden, psikolojiye, sosyolojiden antropolojiye
kadar biitlin alanlarda nitel arastirma 6zellikle son yillarda nicel paradigmaya alternatif
olarak gii¢ kazanmaktadir. Nitel arastirma her ne kadar “semsiye terim” (Merriam, 1998)
olarak kabul edilse de, sosyal bilimlerde disiplinlerin farkli 6zellikleri nedeniyle sosyal
gercekliklerin inga silirecinde farklilagan arastirma stratejileri, farkli yaklasim ve
gelenekler kullanilmaktadir (Nauman, 2010; Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).
Alanyazinda yer alan temel kaynaklar da nitel aragtirma tiirlerine iliskin farkli
siniflandirmalar igermektedir. Bu hususta Patton (2014), paradigmalari, felsefeleri,
kuramsal yonelimleri ve arastirma stratejilerini i¢ine alan makro bir degerlendirmeyle
oldukca genis bir siniflandirma yapmustir: etnografi, otoetnografi, pozitivist yaklasimlar,

yapilandirmacilik, fenomenoloji, heuristik arastirma, etnografi, sembolik etkilesim,
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gostergebilim, yorumbilim, anlat1 analizi, ekolojik psikoloji, sistem kurami, kaos kurama,
kuram olusturma ve yonelimsel aragtirma (feminist ve elestirel kuram). Merriam (1998),
temel nitel aragtirma, fenomenoloji, etnografi, gomiilii teori, dykiisel analiz, elestirel
arastirma olmak iizere alt1 nitel arastirma tiirinden bahsetmektedir. Glesne (2012) nitel
arastirmay1 etnografya, anlati analizi, temellendirilmis kuram, vaka ¢alismasi ve eylem
aragtirmasi seklinde smiflandirirken, benzer sekilde Creswell (2013) ve Johnson ve
Christensen (2014) egitim arastirmalarinda kullanilan nitel desenleri; fenomenoloji,
etnografi, vaka ¢alismasi, kuram olusturma ve anlati analizi olarak, Fraenkel, Wallen ve
Hyun (2012)’da anlati1 arastirmasi, fenomenoloji, kuram olusturma, vaka g¢aligmalari,
etnografik ve tarihsel aragtirma ele almaktadir. McMillan ve Schumacher (2006) ise nitel
arastirma desenlerini etkilesimsel olan ve etkilesimsel olmayan seklinde ikiye ayirarak;
etkilesimsel desenleri etnografi, fenomenoloji, vaka calismasi, gdmiilii teori, elestirel
aragtirmalar; etkilesimsel olmayan desenleri ise kavram analizi ve tarihsel analiz olarak

siralamistir.

Bu desenlerden aragtirma igin uygun olaniin belirlenmesinde bir istiinlikk
tartismasindan daha ¢ok arastirmanin konusu, amaci, veri kaynaklari, arastirmacinin
egilimleri gibi degiskenler 6n planda tutulmalidir. Kullanilacak yaklasimin arastirma
konusuna gore belirlenmesinin daha dogru oldugunu vurgulayan Ekiz (2003, s. 19),
modellerin istiinliglint tartismak yerine, kullanilacak modelin arastirmanin konusuna
uygunlugunun diisiiniilmesi gerektigini belirtmektedir. Clinkii her bir nitel arastirma
modelinin egitim arastirmalarinda onemli bir yeri bulunmaktadir ve hi¢bir metot tek
basina biitlin egitim konularmi inceleyememektedir. Bu baglamda, aragtirmanin tiim
degiskenleri gbz Oniine alinarak bu arastirmada nitel aragtirma modellerinden, vaka

¢alismast deseninin kullanilmasinin uygun olduguna karar verilmistir.

Merriam’a (2013, s. 40) gore vaka galismasi sinirli bir sistemin derinlemesine
incelenmesi ve betimlenmesidir. Creswell (2013, s. 97) vaka calismasi arastirmasini,
aragtirmacinin ger¢ek yasam, giincel sinirh bir vaka ya da vakalar hakkinda ¢oklu bilgi
kaynaklar1 araciligiyla detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, bir vaka betimlemesi ya
da vaka temalar1 ortaya koydugu nitel bir yaklagim olarak tanimlamistir. Yin’e (2003,
5.132) gore vaka galismasi, gercek yasam baglaminda gilincel bir olguyu, 6zellikle de olgu
ile baglam arasindaki sinirlarin net olmadig1 durumlarda, inceleyen bir aragtirmadir. Stake
(1995) ise vaka calismasi, karmasik ve Ozel bir vakanin kendi baglami igerisinde

incelenerek anlasilmaya calisilmasi olarak tanimlar.
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Bassey (1999, s. 27), Yin’in vaka calismasina olan yaklagimini pozitivist
paradigma ic¢inde ele alirken, Stake’in yaklagimini da yorumsamaci paradigmaya ait
goriir. Vaka ¢alismasi yontemi igin gergekten siki ve yapilandirilmig bir tasarim oneren
Yin (2003)’in aksine, Stake (1995) vaka calismalar1 i¢in daha esnek bir arastirma
tasarimini savunur ve arastirma devam ederken bile biiyiik degisiklikler yapmalari i¢in
aragtirmacilara izin verir (Yazan, 2015). Genel olarak vaka calismasi, daha biiyiik bir
teorik baglamda bir vakayr diizenlerken bu 06zel vakanin belirlenmesini,
kavramsallastirilmasini ve detaylandirilmasini igerir ve bu siiregler tizerine odaklanir. Bu
calismada Stake’in (1995) vaka ¢aligsmasi ile ilgili goriisleri temel alinarak var olan bir
vaka lizerine odaklanilacak ve bu vaka kendi baglaminda, kendi zaman ve mekani
icerisinde derinlemesine incelenecek ve biitiinciil bir yorumlama denemesi yapilmaya

calisilacaktir.

Stake’e (2005, s. 443-444) gore vaka caligmast metodolojik bir se¢imden, bir
arastirma yonteminden ziyade, neyin arastirilacaginin se¢imidir. Vaka ¢alismalari
deneyimsel bilginin iizerine yogunlasir ve tamamen onun sosyal, politik ve diger
baglamlardaki etkisine odaklanir. Vakanin en iyi sekilde kavranmasi i¢in yapilacak
aragtirma adimlarinda titiz bir dikkat gerekir. Stake’e (1981, s. 35-36) gore; vaka
calismalarindan elde edilen bilgiler diger ¢aligmalardan elde edilen bilgilerden dort
noktada farklilagir: (a) vaka ¢aligmalariyla elde edilen bilgiler daha somuttur. Canli,
somut ve duyusal olduklar1 i¢in deneyimlerimize hitap ederler. (b) daha baglamsaldir;
clinkii  deneyimlerimiz de vaka calismalarindaki bilgiler gibi baglamdan
kaynaklanmaktadir. Bu bilgi diger arastirma tasarimlarindan elde edilen formal, soyut
bilgiden oldukga farklidir. (c) vaka ¢aligmalariyla elde edilen bilgi okuyucular tarafindan
gelistirilebilir. Okuyucular bir vaka ¢alismasina kendi yorum ve anlayislarini katabilirler.
Bu durum da, eski verilere yeni veriler eklendigi icin genellemeyi de beraberinde getirir.
(d) Okuyucu tarafindan belirlenen referans evrenini temel alir. Burada okuyucu zihninde
bir evrene sahiptir. Bu nedenle, geleneksel arastirmalarin aksine, okuyucu referans

evreninin genisletilmesine katkida bulunur.

Vaka calismalarina iliskin, kendine 6zgii ayirt edici 6zellikleri g6z 6niine alinarak
farkli siniflamalar yapilabilmektedir. Yin (2009, s. 46), vaka caligmasi i¢in genel olarak
dort alt modelden s6z etmektedir. Bunlar: (i) Biitiinlesik tek vaka, (ii) i¢ ige gegmis tek
vaka, (iii) biitiinlesik ¢oklu vakave (iv) i¢ ige gegmis ¢oklu vakadir. Stake (2005, s.445)
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ise vaka ¢aligsmalarimi ii¢ alt baslikta siniflandirmistir. Bunlar; gergek, aragsal ve ¢oklu
vaka calismasidir (Bknz, Sekil 3).

Coklu Vaka calismasi
Gerc¢ek Vaka calismasi

Gergek, orijinal bir vakanin ¢alisilmasi

(Kolektif Vaka ¢alismasi)

Konu

¢

Aracsal Vaka calismasi

Bir konuya iligkin kavrayis saglayan bir vakanin

caligmasi

Bir konuya iliskin kavrayis saglayan birden ¢ok
vakanin ¢aligilmasi

Kaynak: Creswell, J. W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative
and qualitative research. Boston: Pearson.s. 46’dan alinmistr.

Sekil 3. Nitel Vaka Calismasimin Tipleri

Gergek vaka galismalari, aragtirmacinin belirli bir olay1 daha iyi anlamak istedigi,
olayla 6zel olarak ilgilendigi durumlarda gerceklesir. Burada amag soyut bir yapiyi, genel
bir fenomeni anlamak ya da teori olusturmak degildir. Gergek vaka ¢alismasinda vakanin
kendisi, essizligi 6n plandadir ve birincil konumdadir. Gergek vaka calismasinda
arastirmact, teorik bir ¢aligma ya da sinama veya genellemeden daha ¢ok dogal ortaminda
en yalin haliyle inceler. Aragsal vaka c¢aligsmasi ise bir konunun i¢ yiiziinii anlamak ya da
bir genellemeyi tekrar diizenlemek igin belirli bir olayin ele alinmasidir. Destekleyici bir
rolde olan vakanin ikincil bir 6nemi vardir ve vaka bizim baska bir sey hakkindaki
anlayisimizi kolaylastirir. Aragsal vaka ¢alismasinda vaka, 6zel bir konunun agiklanmasi,

teori insas1 ya da genelleme gibi olaylarin yaninda ikincil konumdadir. Aragsal vaka
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calismalarinda vaka baska bir seyi daha iyi anlamak i¢in bir arag haline gelir. Gergek vaka
calismalarinda vaka baskinken aragsal vaka calismalarinda konu baskindir. Stake’e
(2005, s.445) gore ¢oklu vaka galismasi ise, aragsal vaka ¢alismasinin bir olgu, evren ya
da genel bir durumun daha detayh bilgi edinmek icin birden ¢ok vakay1 kapsayacak
sekilde genisletilmesidir. Bu ¢alisma i¢in en uygun vaka c¢aligmasi yontemi ise,
halihazirda var oldugu diisiiniilen bir fenomenle ilgili gercekleri ortaya ¢ikarmak, bir

vakanin i¢yiiziinii anlamak amaglandigi i¢in aragsal vaka calismasidir.

Katilimcilar

Nitel arastirmalarda aragtirma grubunun ve olasi biiyiikliigiiniin belirlenmesinde pek ¢ok
farkli anlayis bulunmaktadir. Baz1 noktada bu anlayislar farklilagabilse de, hemen
hepsinin iizerinde anlastigi husus nitel 6rneklem sec¢iminin nicel gelenekten Snemli
dlgiide farklilastigidir. Istatistiksel analizler kullanan, genellemenin ve temsil giiciiniin
biliylik 6nem tasidigi ve c¢ogunlukla olasilikli 6rnekleme yontemleri kullanan nicel
aragtirmalarin aksine, nitel aragtirma geleneginde 6rneklemin belirlenmesinde amaglar
onemlidir. Veri kaynaklarinin temsil giiclinden daha ¢ok toplumsal yasami nasil
aydinlattigi tizerine odaklanan nitel aragtirmalarda 6rneklemenin baslica amaci; anlayisi
netlestirebilecek ve derinlestirebilecek olan belirli 6rnek olaylar ya da eylemler elde
etmektir (Neuman, 2010, s. 320). Bu amagla nitel aragtirma, nispeten kiigiik 6rneklemler
lizerine bir fenomenin derinlemesine anlagilmasi ve incelenmesine imkan vermek i¢in
amacl secilen durumlara odaklanir (Patton, 2014, s. 46). Glesne (2012, s. 62), nitel
arastirmada katilimci se¢iminin aydinlatma, yorumlama ve anlamanin ¢oklu amaglariyla
birlikte aragtirmacinin kendi hayal giicline ve yargilarina dayandigini belirtmistir. Nitel
arastirmalarda, arastirmanin 6zel amaglarima ve evrenle ilgili dnceki bilgilere dayali
olarak 6rneklem se¢mek icin arastirmacilarin kisisel degerlendirmelerini de kullanilabilir.
Aragtirmacilar vaka ile ilgili 6n bilgilerini kullanarak belirli bir 6rneklemin evreni temsil
edebilecegine karar verebilirler. Nitel arasgtirmalarda {izerinde c¢alisilacak grubun
secimiyle ilgili ortaya konulan diislinceler incelendigince amaglarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Benzer sekilde Creswell (2003), nitel arastirmanin arkasindaki temel
diisiincenin, arastirma sorularinin cevaplanmasina en ¢ok katkida bulunacak, arastirma
sorusunun ve problemin arastirmaci tarafindan en iyi sekilde anlasilmasina yardim edecek
katilimcilarin amaglhi olarak secilmesi oldugunu vurgulamistir. Amagli 6rnekleme

tekniginde arastirmaci arastirmanin 6zelliklerini belirler, daha sonra ¢aligmasinin amaci
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icin en uygun olan veri kaynaklarini seger. Bu siirecte aragtirmacinin ¢alisma alaniyla
ilgili kisisel yargilar1 ve bilgisi onemli bir rol oynamaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2009,
s. 99). Diger taraftan veri kaynaklarini belirlerken konu ile ilgili uzmanlarin yargilar1 da
onemlidir (Neuman, 2010, s. 322). Amacli 6rneklemenin mantig1 ve giicli derinlemesine
anlama iizerine yaptig1 vurgudan gelmektedir ve bu durum da ¢alismanin derinligi igin
zengin bilgi igeren vakalarin segimine yol agar. Zengin bilgi igeren vakalar, aragtirmanin
amaci agisindan miimkiin oldugunca fazla bilgi elde edebilecek vakalardir (Patton, 2014;
Creswell, 2013; Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Biitiin bunlar goz Oniine
bulundurularak bu aragtirmada katilimeilarin belirlenmesi i¢in amacli 6rnekleme yontemi

tercih edilmistir.

Nitel aragtirmalardaki bir diger 6nemli ve tartismali husus ise veri kaynaklarinin
biiyiikliigiidiir. Patton (2014, s. 244), metodolojik kurallar yerine amagli stratejiler iceren
ve belirsizliklerle dolu olan nitel arastirmalarda 6rneklem biiytikliiglini belirlemeye dair
bir kural olmadigint belirtir. Orneklem biiyiikliigii ne bilmek istedigimize, arastirmanin
amacina, neyin glindem olduguna, neyin kullanish olacagina ve inanilir olacagina ve
eldeki zaman ve kaynaklarla neyin yapilabilecegine baghidir. Merriam (2013, s. 79),
orneklem biiyiikliigiiniin her zaman sorulan sorulara, toplanan verilere, analize ve
calismay1 destekleyen kaynaklara bagli oldugunu belirtirken, Patton (2014, s. 246)
calisma konusunda bilgili ya da bilgilendirilmis meslektaslarin degerlendirilmesini de
onemli oldugunu vurgulamistir. Nitel arastirma alanyazininda 6rneklem biiytikliigiiniin
belirlenmesinde kullanilmasi Onerilen bir diger Olgiit ise veri doygunlugudur. Veri
doygunlugu elde edilen bilgilerin tekrarlamaya baslamasini ifade eder. Lincol ve Guba
(1985, s. 202), bilgilerin tekrarlamaya baglamasi ilk 6l¢iit olarak kabul eder ve eger amag
bilginin maksimum derecede elde edilmesiyse, 6rneklem birimlerinden artik yeni bir bilgi

gelmedigi noktada 6rnekleme dahil etmeler durdurulur.

Egitim yOnetimi alaninda bilgi iretim siireglerinin ortaya konulmasinin ve
degerlendirilmesinin amaclandig: bu ¢alismada, zengin ve nitelikli veri elde etmek i¢in
veri kaynaginin, alandaki profesor unvanl 6gretim tiyeleri olmasina karar verilmistir. Bir
veya birka¢ durumun derinlemesine incelenmesi ve anlasilmasinin hedeflendigi nitel
caligmalarda bilgi yogunlugu olan durumlara ulagsmak ana hedeftir. Diger alanlarda
oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da akademik bilgi {iretim siirecleri, bu siirecin
dinamikleri ve siiregteki iliskilerle ilgili zengin veri kaynagi olabilecek kisiler oncelikle

bu alanda c¢alisan, deneyime sahip akademisyenler, oOzellikle de profesorlerdir.
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Universitelerin akademik insan kaynagi icerisinde en dnemli basamaklarin basinda gelen
profesorliik, bir disiplinde alinabilecek en yiiksek akademik derecedir ve kisinin ilgili
disiplindeki yetkinlik ve yeterliginin en Onemli Olgiitiidiir. Bir akademik alaninin
gelismesi ve devamliligmin siirdiiriilmesi i¢in calismalariyla, verdikleri derslerle,
yetistirdikleri 6grencilerle, deneyim, tecriibe ve uzmanliklariyla basat 6neme sahip olan
profesorler alandaki bilgi liretim siireclerinin canli tanklaridirlar. Profesorler calistiklart
alanda, edindikleri bilgi birikimi ve deneyimlerini alana katki getirecek konular
baglaminda sistemli bir sekilde ve biitiinciil olarak ortaya koyarlar. Tiim bu sayilan
nedenlerle, alanda {iretilen bilgi iiretim siireclerinin ve niteliginin ortaya konmasi,
incelenmesi ve tartisilmasi agisindan alandaki profesorlerin en uygun veri kaynagi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bir arastirmadaki katilimcilar, arastirmaya konu olan fenomenle
ilgili tam, etrafli bir goriis ortaya koyabilmelidirler. Bu arastirmada da egitim yonetimi
alaninda bilgi tiretim siireglerine iliskin diisiinceleri 6grenilmek istenen katilimcilar
egitim yonetimi alaninin politikalari, gecmisi, bu giinii ve gelecegine iliskin bir resim

ortaya koymuslardir.

Calismanin katilimeilarinin belirlenmesinde ilk Slgiit egitim yonetimi alaninda
profesoér unvanina sahip olmalart ve goniilliilliik olmustur. Verilerin elde edilecegi
goriismelerin yapilacagi profesorlerin belirlemesinde ise su Olciitlere dikkat edilmistir:
egitim yonetimi alanindaki deneyimler, doktora dersi verme ve doktora Ggrencisi
yetistirme, yurt dis1 deneyimi olma. Bunlarin yani sira katilimcilarin belirlenmesinde
arastirmacinin alanla ilgili 6n bilgileri ve kisisel yargilar1 da belirleyici olmus, egitim
yonetimi alaninda ¢aligmalar yapan uzmanlarin goriis ve onerileri de dikkate alinmistir.
Egitim yonetimi alanyazinina ¢ok yansimayan, yazili kaynaklarda deginilmeyen
konularin ortaya ¢ikarilmaya calisildigi, amacin genelleme degil agiklama yapmak
oldugu bu c¢alismada katilimcilarin belirlenmesinde temsil giliciinden ¢ok arastirmanin
konusu ve amagclariyla ilgili olan secimler yapilarak profesorler belirlenmis ve toplam
yedi {liniversiteden goriismeyi kabul eden 13 profesorle goriismeler gerceklestirilmistir.
Diger taraftan katilimci sayist konusunda da veri doygunlugu o6l¢iit olarak alinmistir.
Arastirmanin ve arastiritlacak konunun o6zelligi ve katilimcilarin bu konuyla ilgili
deneyimleri géz Oniine alinarak yapilan uzun goriismelerle oldukg¢a biiyiik miktarda
veriye ulasilmigtir. Bunun sonucunda arastirma problemine iliskin katilimcilar tarafindan
ortaya konan kavram ve stiregler birbirini tekrar etmeye baslamis ve bu noktada verilerin

yeterli olduguna karar verilistir. Katilimci sayisinin yeterligi konusunda egitim yonetimi
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ve arastirma yontemleri alanlarindaki uzmanlar bilgilendirilmis ve onlarin fikirleri de

alimustir.

Veri Toplama Siireci

Veri, arastirmacilarin ¢alistiklar1 konu ile alakali oldugunu diisiindiikleri, analiz edilerek
bulgulart ortaya ¢ikaran ve iizerine yorumlarin insa edildigi bir aragtirmanin en temel
yapisidir. Bu c¢alismada ana temalari, bu temalardan elde edilen kategorileri, veriyi
smiflandirmak ve genellemeleri formiile etmek i¢in kullanilan veriler, arastirma
probleminin en iyi sekilde anlagilmasina yardimei olacagi diisiiniilerek belirlenen 6gretim
tiyeleriyle gerceklestirilen goriismelerden elde edilmistir. Derinlemesine goriisme, nitel
aragtirmalarda veri toplama icin baskin bir stratejidir ve kisinin kendi s6zleri araciligryla
betimsel veri toplamak amacryla iki kisi arasinda yol gosterici bir sOylesi olarak
tamimlanir (Bogdan ve Biklen, 2007; Marshall and Rossman, 1999; Yin, 2003).
Gorligsmelerin, gozlemlenemeyen davranislar, duygular ya da insanlarin etrafindaki
diinyay1 nasil ifade ettiklerini 6grenmek icin gerekli oldugunu vurgulayan Merriam
(2013, s. 86), goriismeleri yapilandiriliglarina gore tam yapilandirilmis, yari
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler olarak incelemistir. Bu calismada
veriler yari-yapilandirilmis goriismeler araciligiyla elde edilmistir. Nitel arastirmalarda
goriismelerden beklenen, goriisiilen kisi ile yapilan sdylesinin olduk¢a hacimli bir bilgi
saglamasidir. Ayrica nitel arastirmanin varsayimlarina uygun olarak; ilgilenilen
fenomenle ilgili katilimcilarin bakis ac¢is1 arastirmacinin  goriislerini degil kendi
goriiglerini ortaya koymalidir (Marshall ve Rossman, 1999, p. 108). Alanyazin vaka
caligmalarinda sistemli bir goriisme siirecinin gerekli oldugu belirtilmektedir (Marshall
ve Rossman, 1999, Yin, 2003) ve bu vaka calismasinda da vaka c¢aligmasi
protokollerinden kaynaklanan bir dizi soru ile birlikte odakli ve acik uclu bir goriisme
yontemi izlemistir. Bu vaka calismasi i¢in derinlemesine gériismelerin avantajlarini su
sekilde siralamak miimkiindiir: (a) goriismeler dogrudan vaka c¢alismasinin konusuna
odaklanmistir, (b) biiylik miktarda baglamsal veri elde etmek i¢in olduk¢a kullaniglh bir
yontem saglamistir (c) gerektigi durumlarda siirece hem goriismeler esnasinda hem
devam eden siiregte miidahale, takip ve verilerin gozden gecirilmesine izin veren bir
yontemdir ve (d) veriler ayrintilar1 kesfetmemizi saglayacak dogal, etkilesimli, bir

ortamda toplanmistir (Marshall ve Rossman, 1999; Yin, 2004).
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Bu arastirmada, arastirma problemine iliskin kapsamli ve zengin bilginin bir
alanda one c¢ikan, etkileyici, bilgili oldugu diisiliniilen ve arastirmayla ilgili alanlardaki
uzmanliklarina dayali olarak segilen bireylerle yapilacak goriismelerle elde
edilebilecegine karar verilmistir. Egitim yonetimi alanindaki bilgi iiretim siireglerine
iliskin olay, siire¢ ve eylemlerin ayrintili tasvirine ve bunlarin anlasilmasina iligkin bu
calismada goriismeler egitim yonetimi alaninda profesdr unvanina sahip olan 6gretim
iiyeleriyle gerceklestirilmistir. Bu goriismeler aracilifiyla, egitim yonetimi alaninda
isleyen bilgi iiretim siirecleri, bu siire¢lerin Batil1 bilgi ile olan iliskileri ve bunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan durum ile ilgili yazili kaynaklarda deginilmeyen konular ortaya

cikarilmaya calisilmistir.

Arastirmanin problemine en uygun yontemin gériisme olduguna karar verildikten
sonra goriigme sorularinin hazirlanmasina baglanmistir. Nitel goriismelerin amaci,
goriisme yapilan kisilerin diinyay1 nasil gordiiklerini anlamak, kullandiklar1 terminoloji
ve yargilart 6grenmek ve kisisel bakis acilarinin ve deneyimlerinin karmasikligini
yakalayabilmektir (Patton, 2014, s. 348). Bu nedenle bunlarin kisiler tarafindan ortaya
konmas1 ve arastirmaci tarafindan anlasilabilmesi i¢in birtakim sorularin sorulmasi
gerekir. Weiss’e (1994) gore, goriisme sorulart problem tarafindan belirlenir. Goriigme
sorulari; toplamak istedigimiz materyallerin (verilerin) kapsami ve yogunluguna, énceki
calismalar ve literatiiriin farkinda olmaya ve nihai rapora katki saglayacak olana dair bir
kavrayis sunar. Bu caligmada goriisme sorulari, aragtirmanin verilerinin elde edilmesi i¢in
temel ara¢ olmasi nedeniyle g¢alismanin temel Onermeleri dogrultusunda, akademik
bagimlilik, Batili bilgi ve alakasizlik kavramlari {izerine odaklanilarak hazirlanmistir.
Sorularin hazirlanmasinda ilgili literatiir ve onceki aragtirmalarla birlikte arastirmacinin
alandaki gozlemlerine de basvurulmustur. Diger taraftan alandaki meslektaslardan ve
alan uzmanlarindan da hem sorularin igerigi hem de dil ve ifade agilarindan yardim
alinmugtir. Ilk asamada olabildigince, arastirmacinin konuyla ilgili olabilecegini
diislindiigii tiim sorular yazilmistir. Daha sonra birbiriyle baglantili, birbirini iceren
sorular belirlenip ve birlestirilerek sorular siirekli revize edilmistir. Sorularin revize
edilmesi siireci hem soru hazirlama siirecinde hem de goriismeler esnasinda devam etmis

ve biitiin bu siireglerden sonra gériisme formuna son sekli verslmistir (EK-A).

Gorlisme sorular1 hazirlanip, katilimeilarin 6zellikleri de belirlendikten sonra
arastirmanin bir sonraki adimi olan gériisme siirecine gecilmistir. Oncelikle kiminle, ne

zaman, nerede ve nasil goriisiilecegini igeren bir goriisme plani hazirlanmistir. Bu
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dogrultuda 6ncelikle goriisiilmesi diisiiniilen hocalarin iletisim bilgilerine ulagilmistir.
Potansiyel katilimcilarla dogrudan iletisim, yiiz ylize temas, elektronik posta ve telefon
yoluyla temasa gecilmis ve goriisme ic¢in randevu talep edilmistir. Gorlismeler Mayis
2015 — Haziran 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Goriismeyi kabul eden
Ogretim tlyeleriyle goriismelere baslanmis ve veri doygunluguna ulagilip goriismeler
bitirilinceye kadar 13 Ogretim liyesiyle gorilisiilmiistiir. 10 profesorle {liniversitedeki

odalarinda, ii¢ profesorle ise ofisleri disinda goriisme yapilmuistir.

Gorligmeler esnasinda oncelikle goriismenin dijital olarak kaydedilmesi i¢in izin
istenmis ve arastirmanin daha sonraki siireglerinde yer alan analizleri kolaylastirmasi i¢in
toplanan veriler olas1 bir problemde veri kaybinin 6niine gegmek i¢in iki adet dijital ses
kayit cihaz1 kullanilarak kaydedilmistir. Goriismelerde arastirmacinin  goriismeyi
karsilikli konusma seklinde yonlendirmesi ve ayni zamanda 6nceden belirlenmis bir dizi
soru dogrultusunda vaka calismasinin sorgulama ¢izgisini takip etme arasinda denge
kurmas1 gerekir (Yin, 2004). Bu dogrultuda, katilimcilara aragtirmanin amacindan
bahsedilerek aragtirmanin bazi varsayimlardan yola ¢ikildigi ve bu nedenle bazi sorularin
tarafli, hikkiim i¢eren ifadeler icerebilecegi ve yonlendirici olabilecegi vurgulanmistir. Bu
duruma iliskin dgretim {iiyelerinin sorularina yonelik gerekli aciklamalar yapilmistit.
Diger taraftan bu goriismelerin bir sorusturma amaci tasimadigi, daha ziyade bir anlama
ve anlamlandirma c¢abas1 ve gayretiyle var olan duruma iliskin bir resim ortaya koymay1
amacladigi vurgulanmistir. Goriismeler esnasinda sorularin  sorulmasinda  siirekli
dogrusal bir siire¢ takip edilmemistir. Etkilesimli bir sekilde bazen sorularin yerleri
degistirilmig, bazi sorular diger sorularin igerisinde cevaplandigi zaman o sorular
atlanmistir. Gorligmeler esnasinda gerektiginde agiklamalar yapilmig ve katilimcilarin
sorular1 cevaplanmaya ¢alisilmistir. Her bir gériisme ortalama 63 dakika stirmiistiir. Her
goriismenin sonunda katilimcilara gerek arastirma siirecine gerekse goriismelere iliskin
diisiinceleri sorulmustur. Her bir gorligmeden sonra goriisme notlari ve giinliik
tutulmustur. Gorlismelerden sonra ayni giin igerisinde goriismelerin ses dosyalari
bilgisayara aktarilarak yedeklenmis ve goriismelerin ses dosyalari tekrar dinlenmistir. Ses
kayitlar1 dinlenerek desifre edilmis ve bunun sonucunda 400 sayfalik ham veriye

ulasilmustir.
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Verilerin Analizi

Bu ¢alismada elde edilen verilerin toplanmasi ve analizinde analitik timevarim yaklagimi
kullanmilmistir (Becker, 2014; Bogdan ve Biklen, 1992; Denzin, 1989; Merriam, 2013,
Patton, 2014). Bir vaka c¢aligmasinda yontem olarak analitik tiimevarim kullanimi
tizerinde calisilan seyle ilgili yeni bilgiler ve perspektifler saglar. Analitik tiimevarim
yaklasiminin tercih edilmesinin nedeni, ¢alismanin bazi hipotezlerle baslamasidir. Glaser
and Strauss’a (2006, s. 106) goére analitik tiimevarim; belirli bir davranigin
tanimlanmasina yonelik nedenlerin tiimlesik, sinirli, evrensel uygulanabilir teorisini
tiretmek ve kanitlamakla ilgilidir. Analitik timevarim, fenomenlerin agik¢a tanimlanmis
ve dikkatle se¢ilmis durumlarinin iiyelerinden olusan eldeki mevcut tiim verilerle sinirh
sayidaki hipotezleri test eder. Gegerli Onermeleri dogrulamayan negatif durumlarla
stirekli zorlanan teori, hipotezlerin yeniden formiile edilmesi ve fenomenlerin tekrar
tanimlanmasiyla yeniden olusturulur. Temeli sosyolojiye, sembolik etkilesimcilige
dayanan analitik tiimevarimda arastirma siireci tiimdengelimsel bir bigimde ilgilenilen
olguyla ilgili bir hipotez olusturmayla baslar. Hipotez olumsuz ve farkli durumlarla
karsilasildik¢a gelistirilir ve olgunun bilinebilen tiim durumlarini kapsayict bir hipotez
gelistirilmeye ¢alisilir (Merriam, 2013; Patton, 2014). Bogdan ve Biklen (1992, s. 65-68),
analitik tlimevarimda ilk Onermelerin Onceki gozlem ve goriismelerden elde edilen
verilerden tiiretildigini vurgulamaktadir. Calismanin daha sonraki asamalarinda ise,
aragtirmacilar amagli Ornekleme yoluyla teorik agiklamalari genisletmeye yardimci
olacak belirli kisileri arastirmaya dahil ederler. Analitik tiimevarim yinelemeli bir
stiregtir; olaylardan fikre, oradan olumsuz orneklerin aranip ilk 6rneklere eklenmesiyle
birlikte fikrin rafine edilmesine giden ve bilinen iligkili biitiin olgulari temsil eden bir yap1
olusana kadar bu sekilde devam eden tekrarlanan bir diisiinme siirecidir (Preissle, 2008,
s. 15). Analitik timevarimin temel inceligi ilgilendigi odagin disindaki olasiliklarla ¢ok
fala ilgilenmemesidir. Bu yontem, olgunun kendi i¢indeki varyasyonlariyla ilgilenmeyi
kolaylastirir ki bu varyasyonlar kendi agiklamalarini gerektiren ayri kuramsal olgular
olarak muamele goérmeyi hak ederler. Bu nedenle birbirini izleyen goriigmelerde veriler
toplanirken yeni degiskenler kesfedilir, bunlarin 6nemi arastirilirken birbirini izleyen

durumlardaki 6nemleri de ortaya ¢ikar (Becker, 2014).

Analitik tiimevarimda baglangic Onermelerinin yakindan analiz edilmesi ile
yapilar olusturulur ve bu yapilar takip eden ornekleri dikkate inceleyerek rafine edilir.

Gelismekte olan kategori sistemi ve genellemeler icin en 6nemli olan, baslangigtaki
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ornekleri takip eden aykiri Orneklerdir, bunlar olumuz (negatif) Ornekler olarak
adlandirilir. Olumsuz 6rnekler, teorinin uygulanabilirliginin sinirlarini belirterek teoriyi
dogrulayabilir, sinirlandirabilir ya da teoride bu varyasyonu da kapsayacak bir diizeltme
yapmaya zorlayabilir. Analitik tiimevarimsal bir yolun izlendigi bu ¢alisma da, egitim
yonetiminde bilgi tiretim siireclerine iligkin aragtirmaci tarafindan gecici dnermelerle
baslamistir. Calismanin baslangic asamasindaki onermeler ve kullanilan kavramlar
halihazirda literatiirde var olan teori ve arastirmalardan, alandaki gozlemlerden ve
goriismelerden elde edilen bilgiler 1s18inda ortaya konmustur. Yar1 yapilandirilmig
goriismeler analitik tiimevarim yaklagiminda siklikla kullanilirlar ve bu c¢aligmada
verilerin toplanmast i¢in analitik tlimevarimin ruhuna da uygun olarak yar
yapilandirilmis goriismeler kullanilmistir. Ayrica konuyla ilgili daha kapsamli ve zengin
veri elde etmek igin belirlenen katilimcilar da, amagl 6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmigstir. Devam eden siiregte goriismelerle elde edilen verilerde arastirmanin
baslangi¢c dnermelerini gegersiz kilan vakalar aranmistir. Genellemeler bu vakalarin artik
hipotezi gecersiz kilamayacagi sekilde yeniden formiile edilmeye ¢alisiimistir. Calismada
goriigmeler esnasinda arastirmacinin temel Onermelerine uymayan, katilimcilar
tarafindan ortaya konan yeni baglamlar, negatif durumlar ortaya ¢ikmig ve bu olumsuz
durumlar goz ardi edilmeyerek analize ve yorumlamalara dahil edilmistir. Bu nedenle
calismada klasik analitik tlimevarim c¢alismalarindaki katilik ve dislayicilik tercih
edilmemis, gecgersiz vakalar g6z ardi edilmeyerek, bunlar kuramsal olarak
aciklanabilecek ve agiklanmasi gereken, siirece dahil edilmesi gereken vakalar olarak
gorilmistiir. Diger taraftan bu ¢alismada ele alinan analitik tiimevarim yaklasimi1 mutlak
dogru bir genellemeye ulagsmak kullanilmamig, tiimevarimsal ve tiimdengelimsel
yaklagimlar birlikte kullanilmistir. Burada 6ne siiriilen ve ele alinan 6nermelerin her
zaman ve mekanda kesinligi ve dogrulugu iddias1 yoktur. Teoriler, insan hayatinin
devamlilig1 icerisinde ortaya ¢ikan sartlar, insani deneyimler ve ozelliklede bilgi ile
alakali olarak yasanan degisimler ve diinyayi algilama ve anlamlandirmada yasanan

dontisiimleri yansitacak bi¢imde déniistirler.

Nitel ¢alismada veri analizinde en ¢ok tercih edilen yol, veri analizinin veri
toplamayla es zamanli olarak yapilmasidir (Merriam, 2013). Bu calismada da arastirma
sirecinde elde edilen veriler devamli olarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analiz edilmesinde
biitlinciil bir bakis agistyla analitik tiimevarim kullanilmakla birlikte, calismada elde

edilen veriler betimsel analiz kullanilarak incelenmistir. Betimsel bir analiz yapmak, nitel
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coziimlemelerde yer alan kelimelere, ifadelere, kullanilan dile, diyaloglarin yapisina ve
ozelliklerine, kullanilan sembolik anlatimlara ve benzetmelere dayanarak tanimlayici bir
analiz yapmak demektir (Kiimbetoglu, 2005, s. 154). Biitiin bunlar yapilirken verilerin
0zgiin bicimlerine sadik kalinarak bireylerin sdylediklerinden dogrudan alintilar yapilir.
Bu yaklasima gore elde edilen veriler daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve
yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalar gore diizenlenebilecegi
gibi goriisme ya da gozlem siireglerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak
da sunulabilir (Yildirnm ve Simsek, 2013, s. 256). Bu arastirmada verilerin analiz
siirecinde Oncelikle betimsel analiz i¢in bir gerceve olusturulmus, daha sonra bu
cergeveye gore veriler iglenerek analiz edilmis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmastir.
Katilimcilarin diisiincelerini betimlemek icin, ortaya ¢ikan temalar1 en iyi yansitacak
sekilde katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmis, bunlar arasindaki
iligkiler agiklanmis ve anlamlandirilmistir. Nitel arastirma siireclerinin hepsinde
arastirmaci, yazarlarin literatiirde soyledikleri veya arastirmacilarin aragtirmaya
yiikledikleri anlam yerine katilimcilarin problem veya soruna yiikledikleri anlami
ogrenmeye odaklanirlar (Creswell, 2014, s. 186). Tiim bu siiregte siirekli geligmekte olan
bir aragtirma tasarimi insa edilerek, derinlemesine diisiinme ile birlikte biitiinciil ve

kesfedici bir anlayis ortaya konmaya ¢aligilmistir.

(Calismada anlamlandirict bir yaklagim tercih edilmistir. Ham veri kaynaklarinin
icerdigi diisiiniilen 0z, kategoriler veya temalar halinde organize ederek anlamaya ve
anlamlandirmaya calisilmistir. Bu asamada bulgularin kodlanmasi {i¢ temel asamada
gerceklestirilmistir: agik kodlama, eksen kodlama ve secici kodlama. Nitel verilerin ilk
kodlandigi asama olan agik kodlama asamasinda veriler incelenerek hazirlik niteligindeki
analitik kategoriler ya da kodlar halinde 6zetlenir. Arastirmacinin kodlar1 diizenledigi,
baglanti andirildig1 ve temel analitik kategorileri kesfettigi nitel veri kodlamanin ikinci
asamasi ise eksen kodlamasidir. Sec¢ici kodlamada ise, arastirmaci gelistirilmis olan
kavramsal kodlama kategorilerini destekleyecek olan verileri belirlemek ve se¢mek i¢in

onceki kodlari kullanir (Neuman, 2010, s. 664-669).

Arastirmacinin Rolii

Bir arastirma yaklasimi; felsefe, arastirma deseni ve veri toplama ve analiz yontemlerinin
bir birlesimidir. Arastirmacilar, bir ¢calismay1 planlarken, ¢aligsmalarina tagidiklar1 kendi

felsefi diinya goriisleri ile ilgili varsayimlari, bu diinya goriisiiyle iliskili arastirma deseni
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ve benimsedikleri yaklagimi uygulamaya doniistlirecek 6zel yontem ve igslem basamaklari
tizerinde diistinmelidirler (Creswell, 2013). Bu durum da nitel arastirmalarda
arastirmactya 6zel bir konuma ytikseltmektedir. Arastirmacinin bizatihi kendisinin ¢ok
onemli bir faktor olmadigi nicel arastirmalarin aksine, nitel arastirmalarda arastirmaci
onemli bir rol oynar ve nitel arastirmalarda veri toplama ve veri analizi i¢in baglica arac,
arastirmacinin kendisidir (Lincoln ve Guba, 1985; Merriam, 2013; Patton, 2014;). Nitel
arastirmalarda verilerin toplanmasi ve analizi asamalar1 basta olmak {izere arastirmanin
tiim siireclerinde arastirmaci birincil bir 6neme sahiptir. Stake’e (1995) gore aym
zamanda yorumlayici da olan arastirmaci arastirma siirecinde yeni anlamlarin farkina
varir ve onlari sorusturur. Sorun ya da alisilmadik bir durumu fark eden aragtirmaci bu
sorun lizerinde ¢alisir. Yeni baglantilar bulduktan sonra, aragtirmaci bu baglantilar1 diger
kisiler i¢in anlagilir hale getirmenin yollarini arar. Aragtirmacinin isi, diinyay1 goriindiigii
gibi anlamak, karmasiklik ve ¢oklu bakis agilar1 ortaya ¢iktik¢a sadik kalmak ve herhangi
bir sonucu 6nermeden hem onaylayan hem de onaylamayan delilleri raporda sunmaktir
(Patton, 2014, s. 51). Sonuglarin anlamlilig1 hakkindaki yargilar kaginilmaz bir sekilde
arastirmacinin inanilirhigina, yetkinligine, titizligine ve diiriistliigiine baglhdir (Patton,
2014, s. 64). Tarafsizlik objektiflik anlamina gelmemektedir. Nitel arastirma,
arastirmacinin yasamdaki dogrudan deneyimlerine iggoriilerine dayalidir, onlar1 kullanir
ve zenginlestirir (Patton, 2014, s. 51). Ciinkii arastirmaci da olsa insandir ve insani
iligkilerden, degerlerden, yargilardan, sosyo-politik gelismelerden yoksun ve habersiz

degildir.

Bu arastirmada da arastirmaci arastirma siirecinin tiim asamalarinda bir arastirma
enstriimani olarak yer almistir. Basaril1 bir nitel arastirma biiyiik l¢iide arastirmacinin
becerilerine baglidir. Nitel arastirmacinin temel 6zellikleri ve becerileri karsilikli giiven,
iyi iligkilerin ingas1 ve devam ettirilmesi, karsilikli saygi, hassas etik konulara dikkat
edilmesi gibi siiregleri insa etmeye yonelik iyi gelismis olmalidir. Ayrica nitel aragtirmaci
verilerle birlikte diger kavram ve siirecleri anlama ve anlamlandirma kapasitesine ve
Oongorii yetenegine de sahip olmalidir. Nitel aragtirmacilar siklikla katilimcilarin {izerinde
calisilan konu veya sorunu tecriibe ettikleri alanlardan veri toplarlar (Creswell, 2013, s.
45). Bu galismada verilerin elde edildigi ¢alisma grubu arastirmaya konu olan problem
durumunun var oldugu diisiiniilen epistemik cemaatin iyeleridirler. Egitim yonetimi
alaninda ¢aligsmaktadirlar ve alandaki tiim siiregleri tecriibe etmislerdir ve etmektedirler.

Diger yandan arastirmaci da s6z konsu epistemik cemaatinin bir {iyesidir. Arastirmaci
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egitim yonetimi alaninda doktora egitimine devam etmektedir ve yiiksek lisanst egitimi
de egitim yonetimi alanindadir. Arastirmacint kamu okullarinda 6gretmenlik tecriibesi
sayesinde, egitim yonetimi alaninda {iretilen bilgilerin uygulamayla olan iliskilerine dair
deneyimlidir. Diger taraftan aragtirmaci, egitim yonetiminde bilgi iiretim siireci ve bu
stirecin dinamikleriyle ilgili konulara ilgi duymakta ve bu konularla ilgili caligmalarina
devam etmektedir. Ayrica bilgi liretimi, Batil1 bilgi, sosyal bilimler metodolojisi, egitim
sosyolojisi, bilgi sosyolojisi konulara ilgi duymakta ve egitim yonetimi alaninda

arastirmalar yiirtitmektedir.

Aragtirmaci literatiirii okuyarak, arastirmayi tasarlayarak, sorulari hazirlayarak,
katilimcilarla bizzat goriiserek, ses kayit dokiimlerini okuyarak, analizleri yaparak,
bulgular1 yorumlayarak bizzat nitel arastirma siirecinin i¢inde yer almistir. Daha 6ncede
cesitli arastirmalarda goriismeler yapmis bu konuda hem teorik hem de pratik anlamda
kendini gelistirmistir. Diger taraftan arastirmaci; arastirmaya konu olan Onermelerin
gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi arastirmanin
tiim asamalarinda alandaki kisisel gozlemlerinden de yararlanmistir (dersler, kongre ve
konferanslar, meslektas tartigmalart vb). Ayrica, calisgmaya konu olan bilgilerin
arastirmacinin ¢alistigi alandan elde edilmesi ve veri kaynaklarinin akademik anlamda
arastirmacidan list konumda olmalar1 nedeniyle olusabilecek olumsuzluklar1 énlemek
i¢in siirecte Ozellikle titiz davranilmistir. Arastirmaci tarafindan katilimecilar tarafindan
ortaya konan higbir bilgi goz ard1 edilmemis, gizlenmemis, aragtirmacinin diisiincelerine

ve arastirmanin 6nermelerine aykir1 olan diislinceler ¢alismada yer almistir.

Yorumlamaya dayali bir arastirma olan nitel arastirmalarda arastirmacilar
katilimcilarla genellikle yogun bir deneyim ve siireklilik igerisindedirler ve yanhiliklarini,
degerlerini ve ¢alisma siirecindeki yorumlarini bi¢cimlendirecek cinsiyet, tarih, kiiltiir ve
sosyo-ekonomik durum kisisel gegmislerini yansitarak agik¢a tanimlarlarlar (Creswell,
2013, s. 187). Arastirmacinin kiiltiirel gecmisi, ilgileri, deneyimleri, 6n kabulleri,
varsayimlari belirli konulara yonelmesine, aktif olarak konumunu destekleyecek deliller
aramasina ve katilimcilardan gelen bilgilere farkli anlamlar yiiklemesine olabilir. Bu
durum da zaten nitel arastirmalarin temelinde yatan bir 6zelliktir. Arastirmanin ontolojik,
epistemolojik, metodolojik ve aksiyolojik yonelimleri arastirmanin agamalarinda bazen
actk bazen Ortik bir bicimde kendini gosterir. Ciinkii temeli anlamaya ve
anlamlandirmaya dayal1 bir yaklasimin degerlerden bagimsiz olmasi diisiiniilemez. Bu

calismada arastirmaci, inanglarimizdan ve anlamlandirmalarimizdan bagimsiz disarida
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gercek bir diinyanin var oldugu diisiincesinden daha ¢ok, bu diinyaya, bu yere, bu ana ait
bilgilerin insanin ya da insanlarin bizatihi kendileri tarafindan olusturulduklari gibi bir
epistemolojik kabul halindedir. Bu nedenle ¢alismanin problem durumuna iliskin daha
once belirtilen varsayimlari ve 6n kabulleri vardir, olmamasi diisiiniilemez. Bu nedenle
bu calismada elde edilen veriler, bu verilerden ¢ikarilan bulgular ve ortaya konan
yorumlar arastirmanin iizerine egilmeye g¢alistig1 sorunsalin ancak kismi bir agiklamasi

olabilir ve salt gergek ve dogru bilgiye ulasma ve olma iddias1 tasimamaktadirlar.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik gibi kavramlar esasen nicel aragtirma gelenegine aittir. Nitel
paradigma igerisinde gecerlik ve giivenirlik kavramlarina iligkin yapilan tartigmalar hala
devam etmektedir. Nitel arastirma gelenegi igerisinde, nitel gegerlik ve giivenirligi nicel
degerler bakimindan inceleyen, nicel terimlerden farkli olarak nitel terimler kullanan,
post-modern ve yorumlayici perspektifler kullanan, gegerlik ve glivenirligi 6nemsiz kabul
eden pek cok perspektif bulunmaktadir (Creswell, 2013, s. 244). Merriam (2013, s. 201),
nitel arastirma literatiiriinde kullanilan inanilirlik, aktarilabilirlik, glivenilirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlarinin; nicel arastirmalardaki i¢ gegerlik, dis gecerlik,
giivenirlik ve nesnellik kavramlarina karsilik geldigini  belirtmektedir. Nitel
arastirmalarda gecerlik arastirma sonuglarinin dogrulugunu konu edinir ve bu ¢alismada
arastirma sonuclarina ulasilirken izlenilen siirecin ¢alisilan gergekligi ortaya ¢ikarmada
ki yetkinligine iliskin bir siire¢ (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 289) olarak kabul edilmistir.
Giivenirlik ise nitel arastirlamalr i¢in oldukga sorunlu bir kavramdir. Nicel aragtirmalarda
arastirma sonuclarinin yeniden iiretilmesiyle ilgili bir kavrama isaret eden giivenirligin
nitel arastirmalar i¢in boyle bir anlam icermesi beklenmez. Ciinkii nitel arastirmalar insan
davraniglariyla dogrudan ilgilenirler ve insan davraniglar1 duragan degildir. Bu nedenle
Merriam (2013, s. 212), nitel arastirmalar i¢in giivenirlik yerine tutarlilik kavramini
kullanmastir. Tutarlilik bagkalarinin da ayni sonuglara ulagmasi degil, toplanan verileri ve
ulagilan sonugclar1 inceleyen bagkalarinin da onlardan bir anlam c¢ikarmasi, tutarli ve
giivenilir bulmasini ifade eder. Yukarida sunulan agiklamalar 1s18inda asagida bu

arastirmanin gecerlik ve giivenirligi i¢in yapilan ¢aligsmalar 6zetlenmistir:

e Arastirmanin yontem boliimiinde, arastirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama

siireci, verilerin analizi siireclerindeki islemlere ayrintili olarak yer verilmistir.
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Toplanan veriler, bu verilerin nasil toplandigi, veri analiz siireci, kodlarin nasil
olustugu ayrintili olarak rapor edilmis ve arastirmacinin bu verilere nasil ulastigi
aciklanmistir. Gorlismelerin nasil yapildigi, verilerin nasil kaydedildigi, elde
edilen sonuglarin nasil birlestirildigine ve sunulduguna iliskin bilgiler ayrintil
olarak ac¢iklanmuistir.

Elde edilen verilerin daha onceden olusturulan kavramsal cergeve ile biiylik
oranda uyumludur ve veri toplamada bu g¢erceve rehber olarak alinmistir. Veri
analizinde kullanilan Onceden olusturulmus bu kavramsal cergeveler ve
varsayimlar caligmada detay1 olarak tanitilmistir. Ayrica, teorik gecerlilige iliskin
herhangi bir tehdidi kontrol etmek i¢in alternatif agiklamalar ve uyumsuz verilere
ozellikle dikkat edilmis ve bunlara iliskin bulgulara yer verilmistir. Temalarin ve
kodlamalarin desenine uymayan, ya da ¢alismanin baslangi¢ dnermeleriyle tutarli
olmayan tiim olumsuz durumlar degerlendirilmis ve ¢alismada rapor edilmistir.
Elde edilen veriler betimsel bir yaklasimla dncelikle oldugu gibi ortaya konulmus,
daha sonra ise yorumlama yoluna gidilmistir. Bu asamada, dogrudan yapilan
alintilarla yogun ve zengin betimlemeler yapilmis ve bu alintilarla yapilan
betimlemeler daha sonra yapilan yorumlar ve agiklamalara temel olusturmustur.
Verilerin yanlighigi ve kusurlulugu gibi tehditlerden ses kaydi, yedekleme, iki ses
kaydi cihazi kullanim1 ve ses kayitlarinin desifre edilmesiyle kagiilmaistir.
Goriligme siireci, sorularin hazirlanmasi ve protokoller nitel arastirmaya yonelik
literatiirde yer alan aragtirmalardan cikartilan kurallara dayandirilmistir. Tiim bu
siirecler, calismanin temel arastirma sorularindan c¢ikartilmis ve arastirma
siirecinin tamamina yayilan titiz bir inceleme ile gelistirilmistir. Diger taraftan
calismanin siiregleri ile protokolleri, analiz edilen calismada acik bir bicimde
ortaya konulan arastirma sorularina dogrudan baghidir.

Arastirmacinin zihinsel cergevesini ve diinya goriisiinii kapsamli bir sekilde
¢Oziimlemenin, nitel arastirmadan elde edilen verileri anlamanin, kullanmanin
veya analiz etmenin oniindeki 6nyargilarin, varsayimlarin ve ¢ikarimlarin etkisini
azaltacaktir. Bu nedenle arastirmada arastirmacinin iistlendigi rol, kendi kisisel
Onyargi ve on kabulleri, egilimleri ve varsayimlari ayrintilariyla tasvir edilmistir.
Analiz stireci boyunca ve verilerin nihai raporlanmasinda, giivenilir ve nitelikli

bir kaynagina sahip olan uzmanlarin bilgilerine bagvurulmustur. Siirece iliskin
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tavsiyeler ve elestirel geribildirimler aciklamalara, analizlere, yorumlara ve
arastirma sonuglarina dahil edilmistir.

Calismanin parametreleri ile goriisme stireci dikkatli bir sekilde olusturulmus ve
tanimlanmistir. Katilimeilara, gériisme boyunca kendilerinden neler beklendigine
ve goriisme Oncesinde, siiresince ve sonrasinda sahip olduklar1 se¢eneklere dair
bilgiler verilmistir. Calismanin amacina ve incelenen fenomenlere yonelik olarak,
oldukga cesitli arastirma ve goriisme sorulart hazirlamistir ve sorular biitiin
katilimcilara sorulmustur. Goriismedeki sorular dogrudan arastirma sorularini
hedeflerken, gériisme sirasinda ortaya ¢ikan anlik sorgulamalarla ile goriismeciye
dair 6g8renilenler zenginlesmistir. Ayrica goriismelerden elde edilen ham veriler
(dijital ses kayitlar1 ve desifreler) saklanmistir. Gorlisme protokolii uyarinca
toplanan yogun ve detayli veriler arastirmacinin yorum ve sonuglaria yonelik
direk kanitlar saglamistir.

Arastirmaci, siirmekte olan nitel arastirmayr yansitan bir giinliik tutarak, bunu
diisiincelerini toparlamak ve bulma siirecindeki kritik kararlar1 uygun bir sekilde

raporlamak i¢in kullanmustir.
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Boliim IV. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmanin temel varsayimlarina iliskin veriler elde etmek amaciyla egitim
yonetimi alaninda ¢alisan profesor unvanli 6gretim iiyeleriyle gerceklestirilen gortismeler
neticesinde elde edilen bulgulara yer verilmistir. Onceki béliimlerde de agiklanan
arastirmanin temel varsayimina gore; Tiirkiye’de egitim yonetimi alanini halihazirda
akademik olarak bagimlidir ve bu durum Batili bilgi araciligiyla alanda alakasizlik
durumlarina yol agmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin
varsayimlari, belirgin benzerlikler, egilimler ve verilerden elde edilen temalar goz oniine
alinarak organize diizenlenmistir. Arastirmanin bulgular1 yogun ve zengin betimlemelerle
ifade edilen tanimlayici bir sekildevve anlati formunda sunulmustur (Bogdan ve Biklen,
2007; Marshall ve Rossman, 1999; Wiersma, 2000). Calisilan kavramlarla ilgili aragtirma
temelli bilgi arastirmacinin  yorumlartyla harmanlanmis katilimci1  ifadelerini

icermektedir.

Elde edilen veriler arastirmanin temel varsayimindan da hareketle belirli bir
kategorizasyon islemine tabi tutularak bulgulari anlamli bir sekilde ortaya koyacagi
diisiiniilen bir form ve sirada sunulmustur. Oncelikle katilimcilarin egitim y&netimi
alaninin bilgi liretimi agisindan mevcut durumuna iligkin goriislerine yer verilmistir.
Devaminda, akademik bagimlilik temel ¢ercevesi i¢erisinde Batidan neleri, neden ve nasil
aldigimiza iligkin bulgulara yer verilmistir. Daha sonra ise, bu durumun yani akademik
bagimlilik durumunun sakincalarina iliskin bulgular sunulmustur. Kendi akademik
tiretimimizi neden kendimizin yapamadig1 sorunsali ile birlikte alandaki bilgi liretiminin
nasil mesrulastirildigina iligkin bulgulardan sonra ise alanin gelecegine yonelik neler

yapilmas1 gerektigine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Egitim Yonetimi Alaninin Mevcut Durumu

Bu boliimde egitim yonetimi alaninin yapisi ve temel 6zellikleri, alanda ¢alisilan konular
ve c¢aligilma bi¢imleri, alandaki akademik iliskiler, akademik yayim politikalari, alanin
eksiklikleri, diger disiplinlerle ve Bati ile olan iliskilerine dair katilimc1 goriiglerine yer
verilmistir. Katilimeilar genel olarak gelecege dair umutlu olsalar da egitim yonetimi

alani ile ilgili karamsar bir tablo ortaya koymuslardir.
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Popiiler, Kolay, Ozgiin Olmayan Konular1 Cahsiyoruz

Egitim yonetimi alaninin Tiirkiye’deki mevcut durumu bilgi iliretimi ve bu
tiretimin temel mekanizmalar1 agisindan ele alindiginda, katilimcilara goére egitim
yonetimi alaninda daha ¢ok popiiler, moda olan, 6zgiinliikten uzak ve giindelik konular
calisilmaktadir. Katilimcilar egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarin kisa yoldan
akademik hedeflere ulastiran, birbirini tekrar eden, benzer, ankete dayali ve kolay
calisilabilir konular aceleci bir tavirla ve yapayim kurtulayim disiincesiyle
gerceklestirildigi, toplumun ihtiyag ve beklentilerinden hareketle yapilmadigi ig¢in bu
caligmalarin egitimsel alanda bir derde care olamadiklarini ifade etmislerdir. Bu
kategoriye iliskin katilime1 PO1 alanda belirli donemlerde moda olan konular oldugunu
belirterek, bu konularin da belirli bir temadan, belirli bir sorundan hareketle degil, daha
¢ok kolay yoldan sonuca gidilebilecek sekilde ¢aligildigini ve alanda yeni yetisenlerinde
bu siirecten etkilendigini ifade etmistir.

Egitim yonetimi alaninda Tiirkiye’de genellikle belli donemlerde belli konular agirlik
kazaniyor. Hi¢ degismeyen konular arasinda liderlik konular1 var. Ne zamandir diyelim
kesin bir rakam sdylemeyim ama yani on, on bes senedir oOrgiitsel davranig agirlikli
gidiyor. Alanda belki konu konuda gitmek gerekecek ama buradaki hakimiyet insanlarin
bir takim buzzwords dedikleri bir sey atiliyor ortaya. Pup-up, boyle reklam gibi bir sey
diisiin. Diyelim ki baglilik veya adanmiglik kavrami. Herkes ayni seyi calisiyor... Biz
cocuklar1 nasil alistiriyoruz, anketi varsa ¢aligmasi da vardir anlaminda bir siireg isliyor.
Kolay, hemen anketleri yapip bunlarin bir birleriyle korelasyonunu, t testini, f testini
yapip gegiyoruz. Bilgi iiretiminde belli bir temadan hareket ederek belli bir sorundan
hareket etmek yerine millet etrafta ne ¢alisiyorsa ve bunlarin arasinda yeni bir kavram
varsa, sinizim gibi mesela, demi yani mobbing gibi. Béyle hemen kimse yapmamissa
hemen bir el atalim su ise deniyor. Ondan sonra moda takibi seklinde devam ediyor.
Alanin yeni yetisenleri de, belki yeni yardimei dogentlige gelmis olanlarin alttakileri de
ayni sekilde asistanlar etkiledigi i¢in bu siire¢ kendini tekrar etmeye devam ediyor... Bu
sablonlar bir kere tretildigi zaman herkes buna bir atliyor. Yani o vagona, bendwagon
dedikleri olay, son vagonu yakalama, herkes o vagonu yakalayip kavramlar
¢ekmecemizde ne var diyor. Mesela, iste su ¢ekmecemizde bir baglilik var, surada
adanmighgimiz var, surada orgiitsel vatandaslhigimiz var diyor, surada sinizm var diyor
var oglu var yani. Ama bunlarin i¢erisinde en ¢okta liderlik var tabi ki. Doniistimctisii var,
bilmem necisi var, bir ara etik liderlik, eskimeyen bir hizmetgi liderlik gibi. Gordiigiin
gibi bunlar bizim post-it’lerimiz yani alanda post-it gelenegi. Bunlardan indir gerekli
olan1 al yapistir galisgmani yap ve bu gelenek haline gelmeye basladi. [P01]

Katilime1 P02 de, alanda iilkenin 6ncelik ve ihtiyaglarindan hareketle degil de, kolayci
bir anlayisla kisa yoldan hedefe ulastiracak, kolayca gergeklestirilebilecek arastirmalarin
tercih edildigini vurgulamis ve bu durumun temel nedeninin ise ¢alismalarin finansal
anlamda desteklenmemesi oldugunu ifade etmistir. Sistemsel sorunlardan kaynaklanan
kaynak ve destek eksikligi egitim yonetimi alaninda 6zgiin bilgi iiretilmesini engelleyen

faktorlerden birisidir. Sosyal bilimlerde biiylik saha arastirmalarinin ve boylamsal
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calismalarin ekonomik destek gerektirmesi ve akademisyenlerin kaynaklar agisindan
yeterli destekleri kolaylikla saglayamamalar1 onlar1 kisa yoldan hedefe ulastirici, kolay,

pratik ¢alismalara yonlendirmektedir.

Maalesef son yillarda biraz destek var ama akademisyenler 6teden beri 6zellikle kaynak
olarak desteklenmedigi i¢in biraz pratik nedenlerle, belki hani kaynak savurganligi gibi
geliyor ama artik kisa yoldan hedefine ulastiric1 bir takim pratikteki sorunlari segiyor.
Keyfilik var burada. Yani burada bir iilkenin dogrudan dogruya ihtiya¢ duydugu veya
tilkenin ihtiyaglarindan, dnceliklerinden hareket etmek yerine kendi tamamiyla bireysel
ilgisi dogrultusunda, belki kolayca kotarabilecegi, kolayca sonuca gidebilecegi, bir
kaynakta olmadigindan aragtirmalar1 segiyor. Oysa yabanci makalelere, dergilere
bakiyorsun arkasinda mutlaka bir vakif, bir destek, bir support eden birileri var. Bizde bu
olmadigindan yani bunu ¢ok da haksiz goremezsin. [P02]

Egitim yonetimi alanindaki genel duruma iligskin diisiincelerini ortaya koyan katilimcilar
ozellikle gen¢ kusak akademisyenlerin arastirma yapmis olmak amaciyla calismalar
yaparak siirekli daha dnce yapilmis ¢aligmalarin benzerlerini tirettiklerini belirterek, bu
anlamda alanda bir goriis birligi oldugunu ifade etmislerdir:

... Bu 6zellikle geng kusaklar iizerinde tembellik de yaratiyor. Ozgiinliikten uzak, daha
fazla caba gostermek yerine bir takim hazir modelleri ya da daha once yapilmig
caligmalari alip, replikasyon ¢alismalar1 diyorum ben ona, tekrar ¢aligmalart. [P04]

Esasen hayat1 yonlendirmektir {iniversitenin gorevi. ... Okuma yazmay1 6grendin mi diye
sormus yasl bir adama, demis ki hocam harfleri 6grendim ama ¢atamiyorum. Bizim
sorunumuz burada, ¢atabilmek; yani yeni kelimeler kavramlar diigiinceler iiretebilmek.
Bu agidan yani {lizgiiniin Tiirk egitim yonetimi yaklagimi i¢in giderek siglagan kisirlagan
ve tekrara diisen bir yapist oldugu konusunda da alanda bir goriis birligi olusuyor. [P13]

Aragtirmalarin metodoloji agisindan da bir kisim sakatliklari var. Bir defa, tabi bu isin
kolay tarafi, bir takim hazir 6l¢me araglariyla daha 6nce birkag defa yapilmis arastirmayi
farkli bir 6rneklem iizerinde yapmak suretiyle bilgi iiretilmeye ¢alisiliyor. Bu dikkatimi
ceken noktalardan biri. Bir baskasi arastirma yapmis olmak i¢in yapiliyor; yani nasil
yaparsam yayinlanir seklinde bakiliyor olaya bu da bir bagka sakatligi. [P10]

Katilimc1 P06 ve P10 ise alandaki ¢alismalarin felsefi ve kuramsal eksikliklerine dikkat
cekerek; felsefi ¢oztimlemeler, kuramsal analizler yapan ¢alismalarin zorlugu nedeniyle
alandaki ¢aligmalarin kolayciliga yoneldigini vurgulamislardir:

Bakin sunu soyleyeyim, felsefeyle ugrasmak cesaret istiyor. Simdi 6lgek hazir, adam
yirmi maddelik bir 6lgek tak tak uyguluyor ti¢ yiiz 6gretmene, iki yiiz miidiire, bes yiiz
kisiye diyelim. Su sunu dedi, bu bunu dedi, iste istatistiksel analizler yapiyor, tablolar
olusturuyor, yorumluyor, bitiriyor. Tabi ki yani bu insanlarin rahatina gidiyor. Nasil olsa
hazir 6l¢ek var. Uygularsiniz tablolar1 olusturursunuz. Burada belki 6zgiin yorumlarda
bir seyler de katabilirsiniz ama ¢ok 6zgiin bir sey tliretemiyorsunuz, bir diistince seyi yok,
bir felsefi derinligi yok. Ama bir konuyu hadi felsefe olarak inceleyelim degerlendirelim
dedigimiz zaman sikint1 yastyoruz. [P0O6]

Aragtirmalarin, yapilan tezlerin kuramsal temelleri ¢ok zayif. Zaten bir kurama ulagma
gibi bir sikintiy1 ¢ok fazla gormiiyorum. Hemen hemen yok gibi. Tabi bunu 6zellikle
yiikseklisans, doktora tezi gibi ¢alismalarda ¢ok net gorebilmek ¢ok miimkiin degil. Boyle
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bir endise de tasmmmyor zaten. Genellikle yapayim kurtulayim seklinde bakiyorlar
olaya... Arastirmay1 bir an 6nce bitirmek, arastirmay1 yapmis olmak i¢in yapmak, kolay
yapabilmek, ucuz yapabilmek, bir an 6nce yapabilmek gibi kaygilar sonuglari olumsuz
olarak etkileyebiliyor. [P10]

Alanda Akademik Kariyer Kaygilar1 On Planda

Egitim yOnetimi alaninda akademik {iretimin problematik olusunun en 6nemli nedenleri
arasinda bilgi iiretiminin hangi amaglarla yapildigi sorusu 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar
tarafindan dile getirilen goriis akademik iiretimin toplumsal sorunlara yonelik olmasi
gerektigidir. Ancak halihazirda egitim yonetimi alaninda, diger alanlarda da oldugu gibi,
akademik kariyer kaygilar1 6ncelikli hale gelmis durumdadir ve alandaki bilgi {iretiminin
problematik hale gelmesinde de bu durum o6nemli bir rol oynamaktadir. Asagidaki
alintilarla ifade edilen bu durum farkli kategoriler altinda olsa da bu arastirmada elde
edilen pek ¢ok bulguda kendini gostermektedir. Katilimcilar konuyla ilgili goriislerini su
sekilde dile getirmislerdir:

Akademisyen i¢in gidiileyici bir taraf yok ki. Adam diyor ki, maksat unvan almak degil
mi? Bir dolu insanin bakigi bu. Niye kendimi zorlayim, niye boyle bir risk alayim
birilerinin gittigi kolay yoldan asfalti dolanayim, kolay yoldan unvanimi alayi.
Dolayisiyla bu insanlarin yaptigi ¢alismalar nedir tekrardan ibaret. [P02]

Onlarla [yukaridaki alintida ifade edilen replikasyon calismalarla] iste mastirini,
doktorani yap. Ondan sonra da dogent olmak i¢in hizla bunlardan birkag tane makale iiret.
Benzer tiirdeki caligmalarla akademik kariyerini yapmaya calis, bu basamaklari
yiikselmeye calis. Sana su anda alanin genel durumunu tarif etmeye ¢alisiyorum dniimiize
gelen dogentlik dosyalarinda, profesorliik dosyalarinda bunu gozlemliyoruz. [P04]

Simdi Tiirkiye’de ozellikle egitim yonetimi alaninda bilgi {iretimi ve arastirmasina
baktiginizda normalde akademik kaygilar &n plana c¢ikiyor. Universiteler 6zellikle
toplumun sorunlarina ¢oziim olacak hareket noktasi i¢inde bulunan kosullarda, 6rnegin
egitimci i¢in egitimin yonetimine iligkin sorunlara doniik ¢oziimler iiretmeye yonelik
caligmalarin olmasi gerekir. Ama bizde genellikle akademik unvan diisiiniilmek suretiyle
daha kisa siirede daha ¢ok yaym yapmak amaciyla insanlar arastirma yapiyor. [P10]

Yayn Politikalarinda Kayirmacihik Var

Akademik alanlarin gelismesi, kurumsallasmasi ve yapilanmasi i¢in en Onemli
faaliyetlerden birisi yayim faaliyetidir. Bir alanda iiretilen bilgiler akademik ya da
akademi dis1 cemiyetlerle yaymlar araciligi ile paylasilirlar. Bu nedenle akademik yayim
politikalar1 ve yayimcilik faaliyetlerinin isleyisi ve bu isleyisin niteligi son derece
onemlidir. Bu agidan bakildiginda elde edilen bulgular Tiirkiye’de gerek egitim yonetimi,
gerekse daha genel anlamda egitim bilimleri alaninda akademik yayim faaliyetlerinin bir

takim problemlere haiz oldugunu gostermektedir. Her ne kadar alandaki akademik
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yayimcilik siire¢lerine iliskin gelismeler olumlu goriilse de katilime1 goriisleri hi¢ de i¢
acict bir duruma isaret etmemektedir. Katilimc1 P02 alandaki yayimcilik faaliyetlerinin
profesyonellesemedigini belirterek, en Onemli problemin liyakati ortadan kaldiran
kayirmacilik problemi oldugunu ifade etmistir:

Profesyonellesme pek séz konusu degil. Bir siirii seyler okuyoruz bunlar ¢ok rahatsiz
edici. Hatta yargiya bile gidiyor insanlar. Yani bizim en biiyiik seyimiz, ben her sektorde
soylerim bu corruption dedigimiz kayirmacilik. Benim adamim, benim dostum, benim
inancim, benim ideolojim diye bakiyoruz. O zaman iste kayirma isin igine girince liyakat
ortadan kalkiyor. O kiiltiirimiiziin, inancimizin istedigi layik olana pozisyonlar1 vermek,
getirmek isi havada kaliyor acikgasi. Bu yiizden orada da, hani diizey tamam ¢ok sey var.
Ama biitiin yayinlanan makaleler soziinii ettigim dergide gercekten hani sey mi mesela.
Ote yandan iste onun komsusu bi dergi var, bu pegemin ¢ikardig, bir de Ani’nin gikardig1
bi dergi var biliyosun. O da bazen iniyor, bazen ¢ikiyor. Birsiirii seyler duyuyoruz
oralarda da. Profesyonellik dedigim olay, yabancilarda yok mu orada da var tabi bu etik
dis1 ihlaller. Ama bizimki kadar ¢ok siritmiyor. [P02]

Katilimc1 P04 Tiirkiye’de akademik yayimcilik faaliyetlerindeki gelismeleri olumlu
buldugunu, gelismelerin iyi niyetli ve sevindirici oldugunu belirtirken, asil problemin
dergilerin iicretli yayim yapmaya yonelmesi ve agresif indekse girme tutumlari oldugunu
ifade etmistir. Diger bir sorun ise hakem siireclerine yoneliktir. Yayimlanan
makalelerdeki nitelik, tasarim ve yontemsel problemlerin hakem siireclerine iliskin
kuskular dogurdugu ifade edilirken, bunun bir nedeninin de hakemlere gelen makalelerin
¢oklugu ve bunlarin neden oldugu is yiikii fazlalig1 olabilecegi ifade edilmistir.

Simdi iki sey soyleyeyim. Bir bi kere onlar1 kutlamam lazim. Yani Tirkiye’de son on,
onbes yilda ciddi anlamda bu konuda [akademik dergicilik] mesafe alindi. Baz1 degerler
olustu. Hakemli dergi ne demek, hakem heyetinden ge¢mesi ne demek bunlar olustu.
Yani bu dergiler iyi niyetli bir seyler yapmaya ¢alisiyolar, iyi niyetle yapmaya ¢aligiyolar.
Bir kere bunu bir kenara koyalim. Yani kendimizi elestirirken belli 6lgiilerde haksizlik
etmemek lazim. Ikinci kistm, bunu yapmalarina ragmen biraz daha baska seyler
yapmalari lazim. Yani Tirkiye’de agresif bir sekilde bazi yayilarin, dergilerin indekse
girerek bunu paraya doniistiirme seyleri de var, yani girisimleri de var. Bir anlamda hani
tutupta yabana atmamak lazim. Tabiki dergilerin yasamasi lazim. Bunun iginde tabiki
para kazanmalar1 lazim. Bunu yaparken bazilari biliyosunuz iste indekse giriyor, ondan
sonra atiliyor indeksten. Bunlarin arkasinda agresif, bir anlamda kar mantig1 var. Bunu
belli etmeden, yavas yavas, bir anlamda gergekten bilimselligin de hakkini vererek yavas
biiyiimeyi tercih etmeleri lazim. Bu konuda ¢ok ciddi sikintilar var Tiirkiye’de. Yani
dergilere kabul edilen yayinlarin, makalelerin kalitesi konusunda ¢ok ciddi siiphelerim
var. Ciinkii bunlarla karsilasiyoruz, okuyoruz bu makaleleri. Cok ciddi tasarim hatasi
olan, desenleme hatasi olan ¢alismalar var hem nicel, hem nitel anlamda. Sadece nitel
degil, nitelde bu zaten ¢ok ¢ok fazlaca var. Nicelde de var. Nicel arastirmanin ¢ok
temellerine aykirt iyi tasarlanmamis caligmalar var ve bunlar hakem heyetlerinden
gecerek yaymlanabiliyor bu dergilerde. Su kadarimi sdyleyeyim, yani Tiirkiye’de hala
belli indekslere girmis dergilere makale gonderdiginizde ¢ok ciddi 6l¢iide, ¢ok ciddi
hakem goriisleri gelmiyor. Ben mesela yurtdisindan biliyorum, size sayfalarca yazan
hakemler olur ve onlar gergekten seydir, okudugunuz zaman evet yani konuya hakim
gercekten hakem yani ve yeniden gonderdiginiz zaman onlarin agiklamasini tek tek
isterler sizden. Yani her bir yapilan elestiriye kars1 siz makalenizde ne yaptiniz diye bu
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kanit1 gormek isterler, ikinci bir degerlendirmeye tabi tutulur. Simdi bdylesine ciddi bir
elekten gegen yayina tabiki artik géziiniiz kapali atifta bulunabilirsiniz, o dergiye atifta
bulunabilirsiniz. Prestij boyle geliyor, bilimsel dogruluk bu bir anlamda. Girisimlerini
takdir ediyorum, bir takim seyler yapildi. Simdi ikinci asamaya gegilmesi lazim.
Dergilerin ¢ok daha nitelikli hale gelmesi lazim. Bunun i¢in tabi secilen hakemlerin
niteligi, bu hakemlerle yapilan is birliginin dogasi, yapisi, dergiyle aralarindaki iliskiler
bunlar ¢ok 6nemli. Kabul etmek gerekirki Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda profesor
sayist heralde yetmis seksen falandir. Bizim zamanda altmisti hadi diyelim ki yiiz kisi.
Yani yiiz kisi i¢erisinde dil becerisi olan var olmayan var. Bunlari elediginiz zaman elliye
kirka diiser. Simdi bu Ingilizce yayim varsa isin iginde, bu kirk elli kisiyede yayimnlanan
bu kadar derginin makale gonderdigini diisiiniin. Bu bilyiik bir yiik getiriyor tabiki
insanlarin tizerinde. Yurtdisinda ¢ok daha yaygin bir kitle s6z konusu ve bu yaygin kitleye
dagittiginiz zaman makaleleri yilda belki bir kisiye iki tane, ii¢ tane makale gelir. Onuda
gergekten oturup ciddi ciddi, az 6nce de sOyledigimiz gibi sayfalarca elestiri yazabilecek
zamani var, buna ayirabilecek zamani var. O nedenle belki sinirli sayida nitelikli dergiye
yonelmemiz lazim bizim. Artik Tiirkiye’de yayinlanan dergilerinde birka¢ klasmana
ayrilmasi lazim. Gergekten A klas dergiler, A sinifi dergiler. Bunlar iste béyle hakemlerle
olusturulmus dergiler ki, bunlar da hakkini verirler. Yavas yavas sonugta citation indekse
girmis olduklart i¢inde diinyada da etki faktorleri yiikselmeye baslar. Yani bu konuda
sikintilar var Tiirkiye’de, iyiye dogru bir takim mesafeler alindi ama bunlar su an i¢in
yetersiz diye diistiniiyorum. [P04]

Benzer sekilde yayim siire¢lerinde kayirmacilik olgusuna dikkat ¢eken katilimer PO6 ise,
alandaki yontemci gelenekle birlikte nicelaragtirma yaklasimini ve istatistiki iglemleri
onceleyen anlayisin hakim oldugunu vurgulayarak, felsefi ¢oziimler yapan ¢aligmalarin
onemsenmedigini ifade etmektedir. Katilimc1 PO7 ise, yine kayirmaciligi vurgulayarak
mevcut sistemin insanlar1 kolay yoldan parali dergilerde yayin yapmaya zorladigini ifade
etmistir:

Belli donemlerde yayin politikasiyla ilgili yanli tutumlar olmus. Yani bu durumu zaman
zaman bizlerde degisik meslektaglarimizla yaptigimiz toplantilarda goriiyoruz. Hatta
belki bu yiizden bazi dergilerimiz maalesef indeksten de ¢ikarildi biliyosunuz Social
Citation Indeks’ten. Yani burada daha objektif, daha nesnel davranmamiz lazim. Siz bir
makale gonderiyorsunuz ii¢ ayda yayinlaniyor, Obiirii makale gonderiyor iki yilda
yayinlanmiyorsa bunda sorun var demektir. Daha objektif davranilmasi lazim. Bir de yani
sizinki belki daha kaliteli, 6biir adaminki belki ¢ok basit bir makale, ¢ok basit bir
istatistiksel analiz yapmis o yaymlaniyor sizinki ret yiyor. Bu tiir seylerde gorebiliyoruz,
bundan kurtulmamiz lazim. Buna da ihtiyag¢ var yani, mesela giizel bir felsefi ¢coziimleme
bence ¢ok 6zgiin bir sey olabilir mesela, makale olabilir. [PO6]

Dergilerin sayisi az ve siurli. Bir takim dergiler indeksten ¢ikiyor, ti¢ dort tane kalmus.
Gegenlerde profesor arkadaslar soyliiyorlardi, isimlerini zikretmeyeyim. Oralarda bir
takim kafa kol iliskileri, tamdig1 6ne aliyorlar filan. IKi, ii¢ y1l bekleyen bir takim seyler
var. Zaten Tirkiye’de o tiir seyler [SSCI dergiler] dort tane mi, bes tane mi simdi
hatirladigim kadariyla, bu da smurli. Dolayisiyle yukari noktaya talep var. Dogent olmak
isteyenler icin mecburen bir dis seye gitmesi lazim yani. Dislarda parali, gerci buradakiler
de parali ama onlar biraz daha pahali. Ama o tiir seyler var ki disarda, duydugumuza gore
sOylilyorum ben tetkik etmedim onbes giinde bir dergi ¢ikariyor adamlar, yirmidort aya
dergi ¢ikartyor verirsin besyiiz euro, bin euro tak tak tak. Zaten o geldigi zaman dogentlik
seyine gorliniiyor. Simdi ne diyeceksin adamla ilgili o yaziy1 koymadan 6nce .... Bu
konuda bana gore siglik ve kisirlik var. Bu sayilar artmali indekse taalluk eden tiirden de
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say1 artmali. Yani ilgili sahsa indeks diyorsaniz bunu arttiracaksiniz. Burada heralde dort
veya bes tane. [P07]

Akademik c¢aligmalarda ortaya konan bu aceleci tavrin neticesinde meydana gelen
durumu sighk olarak niteleyen katilimci P09, yayimlanan makalelerdeki yontemsel
hatalara dikkat c¢ekerek yine hakem silireglerine vurgu yapmakta ve bu durumun
neticesinde ortaya ¢ikan iiriinlerin alandaki bilgi tiretim siire¢lerinin niteliginin artmasini
engelledigini vurgulamistir:

Aslinda digerleri de ¢ok farkli degil ama Tiirkiye’de soyle bi sey var, Tiirkiye’de daha bir
siglik var. Yani bu kavram ve kuramlarla konusabilme onlarla diisiinebilme meselesi ¢ok
sinirli oldugu igin ve yine insanlarin acelesi oldugu i¢in makale yazmakta, kitap yazmakta
bu acele 6zensiz ¢aligmaya neden oluyor. Cok net bir bi¢imde, 6rnegin hani yontem
yontem diye boyle kendimizi pargaliyoruz ama ciddi yontem hatalariyla ¢ikiyor biitiin
makaleler. Biitiin arastirmalarda yontem hatasi var, nerdeyse ¢ok biiyiik bir kisminda
ciddi bir hata var ama kim bakiyor, hangi hakem okuyor bilmiyorum. Bir sekilde bunlarin
hepsi yayinlaniyor. Siz bagka birisinin ya da 6grencinizin yaptigi bir calismay1
elestirdiginiz zaman diyor ki ama hocam burada ¢ikmis yayinlanmig diyor. Kaliteli bir
dergi degil mi yani, burada yaymlanmis bu makale bu boyle yapmuslar yani. Sizinki sanki
boyle yeni bi sey icat etmissiniz, afaki birseyde birilerini zorluyormussunuz gibi bir
konuma disliyorsunuz. Ciinkii genel geger uygulamalar son derece 6zensiz bir sekilde
yapiliyor. O zaman bdyle iiretilen bir makaledeki bilgiyi ben kullanamam; ¢iinkii yanlis
belli ki. Diyelimki nicel arastirma yapiyor, temsil yetkisi yok kullandigi seyin. Ben bunu
nasil kullanacagim, kullanamam. iste baska bir arastirma yapiyor, o bilginin de aslinda
teknik olarak da yani anlamli degil ve kullanilabilir bir durumda degil. O zaman boyle
cok ciddi alanda bir bilgi iiretme cabasina girmeseniz bile, iiretebildiginiz bilgi bile
kullanilabilir olmaktan ¢ok uzak oluyor. Yani ¢ok vahim bir durum aslinda. Hepsi oyle
demiyorum tabiki ama bunlar azimsanmayacak diizeyde, insan1 rahatsiz edecek diizeyde.
Bu tiir yaymnlar var ama bir sekilde durduramiyoruz ciinkii yiikselme i¢in bunlar
gerekiyor. Insanlara bir dakika durun, yiikselmeyin, bekleyin demek gibi bi sey oluyor.
Bu kendini yeniden fireterek devam ediyor. Nasil ¢ikmak lazim bunun iginden
bilmiyorum. [P09]

Katilimer P10, akademik yilikselmeye iligkin sartlarin meydana getirdigi olumsuzluklara

dikkat cekerek yaymmcilik faaliyetlerinde etik ihlallerin, kayirmaciligin oldugunu, hatta

ifade ederken, katilimci P11 akademik yayimcilik alanindaki ticarilesmeye vurgu
yapmistir. Katilimer P13 ise, egitim yonetimi alanindaki en 6nemli problemin dergilerin
tek tarafli ve yontem agirlikli yayim politikalar1 oldugunu belirtmistir:

Simdi akademik yayinlarla ilgili olarak maalesef ciddi etik problemler var. Ozellikle
Universiteleraras1 Kurulun, egitim bilimleri alaminda dogentlik alanlari itibariyle
kriterlerine baktigimizda, yurtdisi yayin mecburiyeti ki bu yurtdis1 yayin diye gegiyor
bende 6yle soyliiyorum. Cok sagma bir sey yani bu indeksli yaymdir degil mi, uluslararasi
indekslerde olan yaymdir kastedilen sey ama yurtdisi yaym diyorlar. Uluslararasi
indekslere giren dergi haline gelebilmek i¢in dergiler ¢ok c¢aba sarfediyor ama bunun
nedeni de insanlar daha ¢ok ragbet etsinler. Bunu takdirle karsilarim ama Tiirkiye’deki
isim vermem ¢ok dogru olmayacak ama herkes biliyor bizim alanimizda indekse giren
dergilerin hemen hepsinde editoryal anlamda ciddi sorunlar var. Yani herkes bunlari
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soyliiyor, birilerinin yayinlarma oncelik veriliyor. Hatta ki benim kendi tespitim,
Tiirkiye’de yillaridir uluslararasi indekslerde olan bir dergide birgok makalenin hakem
stirecine gonderilmeden yayinlandigini biliyorum. Gerekli sikayetlerde bulundum,
sikdyetimin sonug¢larini da aldim. Nereden biliyorum bunu? Biz kirk haramiyiz hep
birbirimizi taniriz hesabi. Doktora diizeyinde yapilmis calismalari incelettigimde fahis
hatalar ortaya ¢ikiyor. Siradan bir doktora 6grencisine verseniz o makaleleri onlarca hata
bulabilir. Bu tiir makaleler demek ki hakem siirecine gitmeden yayinlaniyor ve sonradan
ayn1 donemde yayinlanan makale sahiplerinin birbiriyle iliskisi ve editorle iliskisi ortaya
cikiyor. Bunlar1 sdylemek hosuma gitmiyor ama parayla yapilan yayinlar, adam kayirarak
yapilan yayinlar gergekten giivenilirlige zarar veriyor ve bunlari sdylemek de rahatsizlik
veriyor ama sOylemek zorundayiz. Kendimizle yiizlesmek zorundayiz. Kag tane indekse
girmis dergi oldugunu hepimiz biliyoruz. Bunlarin hemen hemen hi¢ biri i¢in goniil
rahatligiyla diirtist ¢alisiyorlar diyemiyorum. [P10]

Su anda maalesef biitiin alanlarda bu uluslararasi yayincilik artti. Yani uluslararasi yayin
sayilart artti, dergiler artti. Tabi akademik kariyer basamaklarininda yayina endeksli hale
gelmesi insanlar1 bu dergilerde yaym yapmaya zorluyor. Tabi burada ciddi bir ticari
amaclar da giindeme gelmeye basladi. Iste ticari kaygilarla kurulmus dergiler var, bir
taraftan da neopolitizm de var, bu konuda kayirmacilik da var maalesef. Iste es, dost,
yarenlerin yayinlarina indeksli dergilerde yer vererek bir an evvel kariyer basamaklarini
ilerlemeleri saglama gibi bi takim amaglar var. Su an akademik yayincilik ¢ok ciddi etik,
ahlaki problemlerle karsi karsiya. Zaten akademik diinyada giderek ahlaki, etik
problemler artiyor. [P11]

Bilimsel bir perspektiften, politikadan yoksun oldugumuz i¢in giiniibirlik yiiriitiiliiyor bu
caligmalar. Mesela iki yil sonra su sayiy1 ¢ikartacagiz arkadaslar, bu konuya iliskin
makale yazalim liitfen diye bir sey yok. Ozel say1 ¢ikarma gelenekleri eskiden bir kag
defa denenmistir. Simdi o bile yok; ¢iinkii o giindemi belirleyen bir seydir. One ¢ikan
konu eger Tiirkiye’de iste zorunlu egitimin lise diizeyine ¢ikartilmasi konusulcaksa,
Ogretmen atamasi, yetistirme siirecleri buna gore yeniden tasarlanacaksa onun once
{iniversite tarafindan tartisilmasi veya arastirmalarla sorgulanmasi gerekir. Iste zaten
burada kopuyoruz biz hayatin bizatihi kendisinden. Ne yapilabilir konusuna gelince
egitim dergilerinin hakemlik siiregleri dahil olmak tizere bi kere biktirici. Ayrica belli
Olgiitlere gore iste su arastirma tekniginin kullanilmasi, sdyle ¢oziimlenmesi, istatistiksel
olarak tekniklerin bdyle dar mesela kavramsal degil... Yorumsal, yani hermenétik
yaklagimlara hi¢ yer vermeyen bir olay. Mesela insan dogasi, kisiligi, kiiltiirii izerine
spekilasyon da olabilir. Bu tiir makalelere hi¢ yer vermiyor. Bir otorite demeyelim ama
saygin insanlarin egitim politikalar1 iizerine dogaglama bir konusmasini bir séylem
analizi seklinde yansitmasina tanik olamazsiniz orada. Bagyazarlarin, editorlerin filan da
hi¢ ufuk agic1 bir seyleri olmaz, giindemleri olmaz. Herhalde o havuza ne diisiiyorsa iste
bu olmus, bu olmamis diye boyle bir ayrim yapiyolar kendilerine gore. Bir dergi onu
kabul edebilir, bir baska dergi de kabul etmeyebilir ama onun onceligi digerinden farklt
oldugu i¢in degil esasen. Hani diyelim ki yliz tane makale geldi, kabul edilme oranini
diisiirerek saygin olmaya calisiyolar. Ben seye hep inanmigimdir bizim {ilkemizin sistemi
Oyle bi sistemdir ki bizde ortalama ve onun altindaki insanlari ¢ok Gnemli noktalara
yiikselebilirler ama biz dahileri mahvederiz. Burada da nitelikli bi makaleyi zaten
gonderseniz onu anlayacak insan olmayabilir. Yani deseniz ki 6rnegin iste Heideger
zaman kavrami, Ahmet Hamdi Tanpinar’daki zaman kavramu {izerinden bir sey yazacak
olsaniz ve bunu hayatla, hayatin degeriyle, tiretkenlikle, mutlulukla, coskuyla yasamin
anlamiyla filan iliskilendirirseniz bu egitimin konusu degil diyebilirler. Bundan daha
biiyiik bir cehalet olamaz. Aynen Oyle der, bu karag6z kiiltiiriidiir yani ad1 iistiinde kara
g6z, yani ve hep karanlikta arar kara goz. Oysa zaman yani verimlilik, tretkenlik,
mutluluk tekrar sdyliiyorum agk, sevgi, erdem, bilgelik tam da bizim konularimizdir. Biz
neyi degistirmeye adayiz ki zaten egitimci olarak. Davranis degisikligi yaratma siireci
diyoruz. Kimse tuniversiteye bakip, vay be sdyle bir arastirma var, sonuglarindan
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yararlanalim vay be su dergi de su makaleyi okudum ne hostu filan demez. Bunu deme
mutlulugunu ben son yillarda hi¢ yasamadim yani. [P13]

Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninin Dogusu Problemli

Katilime1 P09 Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin baslangicinin problemli olduguna
isaret ederek, alanin gerek ilk kurulus zamanlarinda gerekse simdi Milli Egitim
Bakanligi’nin ihtiya¢ duydugu bilgiyi liretmeye dontik bir tavirla hareket ettigini ve kendi
0zglin bilgisini liretemedigini vurgulamistir:

...Bir &gretmen grubu yurtdismna gonderiliyor ve geliyor. Daha ¢ok Amerika’ya
gidiyorlar ve Amerika aslina bakilirsa egitim bilimleri bilgisini tiretmesi anlaminda ¢ok
geliskin bir yer degil. Amerika’y1 daha ¢ok kastederek soylityorum, orada bir yerlere
gonderiyorlar. Zaten tam iiniversiteyi hatirlamiyorum ama orada dgretmen yetistirme,
pedagoji agirlikli bir sey var zaten, yani egitim bilimleri agirlikli bir ekol ya da dyle bir
sey yok. Bizim hocalar da zaten 6gretmenlikten oraya gidip geliyolar. Yani ilk kadronun,
ozellikle ilk kadronun arastirmayla iliskisi Milll Egitim Bakanligi’nin ihtiya¢ duydugu
bilgiyi iiretme noktasinda gerceklesiyor. Bu bir bilim i¢in ¢ok ciddi bir handikap ve ¢ok
ciddi bir talihsizlik. Aslina bakilirsa, yani bir anlamda s6yle bir sdylem de var hani;
bilimsel bilgilerle, bilimsel bilgiler 1siginda sorunlari ¢ozmek {izere iste bdyle bir
fakiilteye ihtiyac var falan deniyor. Dogrudan dogruya Milli Egitim Bakanligi’nin ARGE
biriminin yapmasi gereken arastirmay1 yapmak iizere bir fakiilte orgiitlenmis gibi oluyor.
Bu ¢ok ciddi bir talihsizlik tabiki ve arastirma gelenegi biraz boyle doguyor. O hocalar
Ogretmen, O0gretmenlikten akademisyen oluyor ama bakis agist hala MEB’e ¢ok yakin.
Oradaki sorunlar1 énemsiyor. Ogretim denilince akla Milli Egitim Bakanlig1 geliyor.
Boyle bir perspektif var. Daha sonra bir donem disaridan, ¢esitli alanlardan insanlar
geliyor egitim bilimlerine; fakat bugiine kadar egitim bilimleri kendi 6zgiin bilgisini
tiretemiyor. Aslinda bu en bastan beri arastirma geleneginin kurulus asamasinda ki bir
sakatlik diyeyim, yani ¢ok olumsuz bir sozciik olacak ama ters bir yerden baglamas,
talihsiz bir yerden baslamas1 aslinda sonraki arastirma gelenegini de etkiliyor. [P09]

Alanda Gelenek-Ekol Yoksunlugu Var

Akademik alanlarda kendine yer etmis gelenekler ve ekoller, yer aldiklar1 alanin giiclinii
onemli olcilide arttirma kapasitesine sahiptirler. Bu ¢alismada elde edilen bulgular ise
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yerlesmis bir akademik gelenegin ve ekoliin
yokluguna isaret etmektedir. Diger taraftan katilimcilara gore, 6nde gelen liniversiteler
de bu gelenegi iiretememektedir. Bunun temel nedeni olarak ise benzer akademik arka
plana sahip, benzer iiretimleri olan akademisyenlerin ¢oklugu ve farkliliklara yer
verilmemesi On plana ¢ikmaktadir.

Kendini gerc¢eklestiren kehanet seklinde siirekli bir makinanin ¢arklar1 dénmeye devam
ediyor. Bunda da soyle bir sey yok, yani bunda beklenen ne mesela: Ankara Universitesi,
Gazi Universitesi, Osmangazi iiniversitesi bir sey yapmasi lazim, gelenek iiretmesi lazim.
Akademide gelenek iiretebilecek bir iliski agida yok yani. Sen simdi A Universitesinde
gelenek iiretecegiz desen, onu goremezsin, liretemezsin; ¢linkii ¢ok pragmatik, ¢ok boyle
kapitalist bir mantik var yani. Uretelim, {iretelim, {iretelim. Simdi buradaki adamlarda
birliktelik olmadigi i¢in, adamlarin bir gelenegi olmadig1 igin, disariya yeni gelenlere
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oncelik olusturabilecek, hani ayrigmis, sapmus bir gelenek ortaya koyamiyorsunuz. Iste
bir Gazi’den beklersin, bir Ankara’dan beklersin Hacettepe’den. Bunlar hep ayni seyleri
yapiyorlar, tekrar ediyor. Osmangazi’den bu siralar bekleniyor ama Osmangazi’deki
insanlarin bir gelenegi yok, yani onlarda sabloncu oldugu i¢in hani suradan bir siyrilalim
sOyle bir gecelimde su tiir caligmalar verelim gibi. Bireyseller... Birbirleriyle alakasiz,
gelenek tartigmasi yapilmamis, gerekgeli agiklamalari yapilmamug bir grup var. Yani bu
onemli denilen odaklardan da bir sey ¢ikmiyor. Simdi Gazi’deki adamlar, Ankara’daki
adamlar, Hacettepe’deki adamlar 6nemli goriiniirken bu adamlar birbirinin aynisi adamlar
olduguna gore yeni bir seyde gidecekse bu adamlardan gidecegine gore, demek ki bu
iliski devam ediyor, ama bu iliskiyi kirabilmenin yollar1 ne? Biraz inisiyatif. Yeni gelen
adamlara, adamlarin ¢esitliligine bakmak lazim. Simdi s6yle bir problem var. Kim nerden
geliyor kardesim, yani bu alana giren insanlar niye hep Ingilizce 6gretmeni olsun ki yani.
[lahiyattan, sosyolojiden, tarihten adamlar gelmesi gerekiyor. Ekonomi, finans boliimii,
hukuk boliimii yani bunlar ciddi bir se¢im yapilmiyor. Herkes gene belirlenmis bir
programa gore yeterlilikler yapiliyor. Bu yeterliliklerde de ben seninkini ge¢irdiydim
sende benimkini gecir hikdyesi. Ondan sonra da iste yeterli sartlar1 yerine getirmis,
okumas1 olmayan, derinligi olmayan bir siirli adam doktoraya geciyor, dogentligini aliyor
gidiyor yani. Ciinkii alanda da niceliksel olarak sunlar sunlar sunlar yapilacak, puanlar
sunlar sunlar sunlar denecek. Biz bunlar yaptigimiz siirece bu Usak’in Gaziantep’in
bilmem suranin buranin, simdi buralarda da seyler var yeni yetisen dogentler var tamam
mi1, yani merkezin ikinci dairesinde yer alan tiniversitelerden gelen adamlar bunlar. Kime
bakiyor? A’ya, B’ye, C’ye, D’ye. Bunlara bakiyor. Bu adamlar da farkli degil birbirinden
gelenek olarak. Ne olacak simdi? [P01]

Katiimc1 P03’e gore de, Tiirkiye’de egitim ydnetimi alanindaki akademisyenler
Ogretmen gibi yetistirilmektedir ve alanda kamuoyunu etkileyebilecek giiglii alan
mensuplar1 bulunmamaktadir:

Tiirkiye’deki biitiin sosyal bilimlerde bir ontolojik sorun var. Yani ne yapcaklarini
bilmiyorlar. Ne yapmaliyim, temel sorumlulugum nedir? Yetistirilme tarzlar1 da sey,
akademisyenler maalesef hiir diigiinceli bilim iiretecek insanlar gibi degil de 6gretmen
gibi yetistiriliyor. Ogretmenlik daha tiiketime yonelik bir meslektir. Hazir bir seyi alip
pazarlarsmn. Universite de dyle, hazir bir sey alip pazarliyor yani. Alanin varlik nedeni,
ontolojisi uygulamayi etkileyecek. Uygulamay1 etkilemek giiglii alan mensuplariyla olur
ve maalesef bizim alanimizda gii¢lii alan mensuplari yok. Yani ekonomiyi diisiin, farkli
iiniversitelerden sekiz on kisi televizyonlara ¢ikip su uygulama Tiirkiye’yi suraya gotiiriir
diyebiliyor. Egitim yonetimi alaninda baktigin zaman ilkeyi etkileyebilecek,
kamuoyunun referans aldigi yetismis eleman sorunu var. Yani Mahmut Muhtar diyorya;
zira higbir inkilap yoktur ki onu yapanlarin idrakinin fevkinde olsun. Higbir alan yoktur
ki onu ¢alisanlarin toplam kiimiilatif giiciiniin iistinde olsun. Uzgiiniim alanda calisan
arkadaslarimiz ~ zayif.  Teori-uygulama  dengesi  kuramiyorlar,  uygulamay1
etkileyemiyorlar. Akademik bir durus sergilemek ve ekol olmak yerine ideolojik
goriislere teslim olmus goriiniiyorlar. Oyle olunca da alandaki piyasadaki giicii de
ideolojik goriistiniin giiciiyle orantili oluyor. [P03]

Alanin Durumu lyi

Arastirmada Tirkiye’deki egitim yoOnetimi alaninda gerek yayimcilik, gerek makale
iretme, gerekse alandaki gelismeleri takip etme noktalarinda yasanan gelismelerin

azimsanamayacagini ifade eden goriislerde ortaya konmustur:
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...Biz 6grendik o isi. Egitim bilimleri, egitim yonetimi anlaminda makale problemi artik
kalmadi. Ciinkii oray1 ¢ok iyi biliyoruz, o literatiirii ¢ok iyi takip edebiliyoruz ve Tiirkiye
diinyada hemen hemen kag tane iilke sayarsan say egitim yonetiminde ileri gitmis.
Tiirkiye’nin onlardan asagi kalir bir yan1 yok. Bunu iyi tespit etmek lazim, ama 6ncii degil
Tiirkiye heniiz. Yani bu galigmalarin ¢ogunda biz onlardan kavram olarak mesafemiz bir
seneyi bile bulmuyor yani, bir sene icerisinde biz ayni kavramlari arastirmaya, yuriirlige
sokuyoruz. Oradaki seylerde de sikintimiz yok yani, aslinda problematik bir durumda
degil yani o. Bilgi oradan tayin edilince, o gelenek oradan tayin edilince artik biz
Amerika’da ne gelenek var demekten ziyade kendi gelenegimizi de aninda gelistirmis
oluyoruz. Yani makale {iretmede bu kavramlarla makale {iretmede de sikintimiz yok,
yayin yapmayi 6grendik. [PO1]

Yapilan is ve islemlere bir siire¢ temelli bakip, panoramik olarak bir goz attigimiz vakit
egitim yOnetimi alaninda yapilan galismalar sayica ve nitelikge azzimsanmayacak kadar
¢ok. Yani simdi bunu inkar etmekle en azindan kendimizi inkar etmis oluruz. [PO7]

Kaliteli Ogrenci Yetistiremiyoruz

Bir iilkenin akademik gelismesinde doktora programlarinin ve doktora dgrencilerinin
Onemine vurgu yapan katilimci P04, egitim yonetimi alaninda doktora programlarina
kabul edilen kisilerin niteliklerini, programlara nasil kabul edildiklerini, bu konuda
yasanan problemleri 0n plana c¢ikarirken alanda donanimli  bilim insani
yetistiremedigimizi ifade etmistir:

...Biz bu insanlar1 nasil iretiyoruz. Doktora programlarina bakmak lazim, doktoraya
kabul ettigimiz insanlarin niteliklerine, oraya nasil kabul ettigimize bakmak lazim. Ancak
kalibresi yiiksek olan insanlar yiiksek kalibreli insanlar1 yetistirebilir. Yani bu, bu kadar
aciktir. Ben Tiirkiye’deki doktora programlarinin, 6zellikle sosyal bilimlerde bir zafiyet
icinde oldugunu diisiiniiyorum. Iddial insanlar1 yetistiren insanlarin sayisi son derece az.
Bu olmadigi i¢inde kiiresel platformda oynayabilecek sizin oyuncunuz yok. Futbol gibi
diigiin bunu, basketbol gibi diisiin bunu. Yani oraya insan ¢ikarabilecek sizin tiretim
mekanizmaniz yok. Yetmisyedi milyonluk Tiirkiye’de uluslararasi arenaya ¢ikmis, iste
Barselona’da ne bileyim iste Bayern’de oynayan kag¢ tane futbolcunuz var. Futbolda da
bu boyledir. Tiirkiye’de futbolcu da iiretemiyoruz, bilim insan1 da tiretemiyoruz. Bu bizim
zafiyetimiz ve sektorel bazda baktigimizda her yerde ti¢ asagi bes yukar1 boyle. Demek
ki bizim insan {iretim sistemimizde bir sorun var. Zaten egitimin zafiyetlerini
konusuyoruz. Egitimciyiz, okullarimizin haline bakiyoruz, {iniversitelerimizin de ¢ok
parlak oldugu soylenemez. Bence 6zellikle doktora dereceleri bir iilkenin, ne diyelim
teknoloji firmlaridir, bilgi firinlaridir, arastirma firinlaridir. Buradan ne kadar insan, ne
kadar donanimli insan yetistirdiginize bakmak lazim. Onun i¢in bu konuda bir zafiyetimiz
var, yani iiniversite kiiltiirii acisindan, iliniversite sistematigi agisindan sosyal bilimlerde
ozellikle ¢ok kalibreli donanimi yiiksek insan yetistiremedigimizi distintiyorum. [P04]

Bu Disiplin insa Edilemiyor

Egitim yonetimi alaninda hakim olan teori-uygulama iligkisinin durumuna dair anlayisa
ve bilimsel iiretim pratiklerine farkli bir agidan yaklasan katilimci P09, alanin bir bilim
toplulugu olusturamadigini ifade etmistir. Katilime1 P09, bilimin pratige iliskin sorunlara

¢Ozlim aramak gibi bir amacinin olamayacagini ifade ederken, Tiirkiye’de ise alanin
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kurulusundan itibaren devam eden gelenegin MEB ile olan iligkisi nedeniyle faha ¢ok
bakanligin sorunlariyla ilgilendigini belirtmistir. S6z konusu bu durumlar nedeniyle
egitim yonetimi bilimsel disiplini insa edilememekte ve kendi ozgiin bilgisini
olusturamamaktadir:

Egitim bilimleri alt disiplinleri ortak nesnelerini kuramadiklar1 i¢in, arastirma nesnelerini
kuramadiklar1 i¢in ve ortak bir bilgi birikiminden hareket edip soru soramadiklar i¢in bir
akademik topluluk olusturamiyorlar. Bu da aslinda bir bilim dali kuramamak anlamina
geliyor. Biz ¢ok itiraf etmek istemiyoruz bunu ama bu bir disiplinin insasinda ciddi bir
sorun. Bu disiplin insa edilemiyor bir tiirlii... Aslinda bilim pratige doniik sorunlari
arastirmak durumunda degildir. Pratigi, pratikteki sorunlar1 ¢6zmek durumunda degildir.
Bilimin bdyle bir gorevi yoktur. Bilim anlama, iste agiklama diyebilirsiniz, betimleme
anlama, anlamlandirma, her neyse, nasil bakiyorsaniz, hangi paradigmadan gergeklikle
ilgili boyle bir iligki kurmak ve bunu gerceklestirmek demektir. Oysa bizde o en basta
sOyledigim, bakanlikla olan iligki nedeniyle bizde arastirma hep MEB’in sorunlarini
¢bzme lizerinden goriildiigl igin, pratikle yani aslinda bilimin sorunu olmayan, sorusu
olmayan sorulari sorarak arastirma yapma gelenegi olusuyor. Dissal olan, bilime digsal
olan sorular iizerinde aragtirma yapan bir bilim. Ama bilim kendi sorusu olmayan soruyu
bilimsel olarak yanitlayamaz. Boyle bir gerceklik var ve bunu yapmaya caligiyor
nerdeyse. Tabi ne oluyor o zaman? iste mesela okullardaki sorunlara egiliyor. Ben
arastirmalara bakiyorum. Aragtirma dersime yonetimden de, baska alanlardan da insanlar
geliyor. SOyle bi sey var siirekli olarak mesela. Falanca soruna iligkin yoneticilerin
goriislerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi. Sorunun kendisini
bile arastirmryor, o konudaki goriisleri saptiyor. Sorun baska bir sey, goriisler bagka bir
sey aslinda. Boyle tamamen bilimsel arastirma kavramindan ve artik nasil diyeyim bir
kopus s6z konusu. Uzaklasma, dolayisiyla bilim diinyasindan uzaklagma. Tamamen
boyle iste. Sorunlarla, sistemle, egitim sistemiyle bogusma, belki iste ondan yana olma,
ona kars1 olma farketmez ikisi de ayni bence. Bir bilim insani agisindan sorgulayamadigi
siirece boyle bir durum ortaya cikiyor... Ben o bastaki seyle ¢ok baglantili gériiyorum
bunu. Yani bakanlikla olan iliskiler. Soyle birsey var, o yapmakta oldugunuz seyi
yapmamiz gereken sey zannederiz ya. Bilimsel pratiklerde biraz onun etkisi var yani.
Hocalarimizdan gordiigiimiiz seyi zaten yapmamiz gereken sey zannederek devam
edince, yani diisiiniimsellik dedigimiz sey olmayinca sorgulamiyoruz yaptigimiz seyi. Ne
yapiyoruz? Bilimsel aragtirma yapiyorum. Niye? Ciinkii hocam da dyle yapmisti. Bu
boyle bir gelenegi, aslinda dogmamas: tercih edilecek bir gelenegin devamini da birlikte
getiriyor. Sorgulayamadik bir tiirlii tizerinde durupta. Bir anlamda bu ¢ocukluk dénemi
diyebilecegimiz, hani o kurulus dénemi bir tiirlii sona ermiyor, bir tiirli olgunlagmiyor
yani. Disiplin tam olarak kurulamiyor, bilgi birikimini olugturamiyor, 6zgiin bilgisini
olusturamuyor ve oradan sorular soramiyor, boyle bir kisir dongii. [P09]

Elestiri Gelenegimiz Yok

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda elestiri geleneginin eksikligi on plana g¢ikaran
katilimc1 P03, iiretilen bilimsel bilginin alanin kendi simirlart icerisinde dahi tartisilip
elestirilmedigini ifade etmistir. Boyle bir siirecin yoksunlugu, alanda sosyallesme ve
birlikte 6grenme geleginin olusmasinda problemler ortaya ¢ikarmaktadir. Mesleki ve etik
degerleri Onceleyen yapict elestiriler alanda fiiretilen bilginin niteliginin artmasina

yardimci olurken, alanin gelismesine de katkida bulunacaktir.
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Bizim alanda Oyle kimse kimsenin yaptigina bir sey demiyor. Kapsamli bir inceleme
yapsak, yapilanlarin epey kismini sey yapabiliriz. Yani bir elestiri gelenegi olusturmak
gerekiyor. Insanlar1 o siirece katmak, mesleki sosyallesme ve bu arada da yetismis
olanlarin digerlerine mentorluk etmesini 6nemsemek gerekiyor... Seyi oturtmak lazim,
olgunlastirmak lazim. Elestiri gelenegini oturtmak lazim. Oyle kontrol mekanizmalari,
yani kontrol derken bir Taylorist kontrolden s6z etmiyorum ama alan kontrolii nasil
saglar? Mesleki degerlerle saglar, etik degerlerle saglar. Onlari oturtmak gerekiyor. [P0O3]

Alanda Akademik Atalet Yasaniyor

Katilimc1 P11, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda biiyiik bir durgunluk yasandigini
ifade ederken, belirli kariyer basamaklarina ulasan kisilerin artik bilimsel tiretim
yapmadiklarini, akademik toplantilara katilmadiklarini ve bu anlamda alanin ve alan
tiyelerinin Gzetlestiri yapmalar1 gerektigini vurgulamistir. Oysaki, akademide kariyer
basamaklarinda yiikseldikce yapilacak yayinlarin hem nicelik hemde nitelik anlaminda
gelismesi bir akademik alanin gelismesini de beraberinde getirecektir. Katilime1 P11°in
bu anlamdaki gortsleri su sekildedir:

Maalesef biiyiik bir atalet gériiyorum, Yyani biiyiik bir atalet goriiyorum. Entelektiiel caba
son derece zayif bana gore. Gordiigiim kadariyla, yani hele belli bir kariyer basamagina
geldikten sonra tiretim son derece disiiyor, dramatik bir bi¢imde diistiyor. Yani insanlar
dogent olmaya endeksli su anda. Bakiyorum bilim adamlarina da, dogent oldu mu tiretim
faliyeti orada bitiyor. Nasilsa profesorliik kendiliginden gelen bir sey, yani siireye baglh
olarak gelen bir sey. Performans degerlendirme diye bir sey yok. Akademik toplantilara
bakiyorum, hi¢ bir akademik toplantiya katilmayan insanlar bilirim ben. Ama siirekli
gelen insanlar da var, ama ¢ok az sayida. Egitimciler olarak gergekten bir Ozelestiri
yapmalari gerekir. Herkesin bir 6zelestiri yapmasi lazim. Yoksa gidisat iyi degil yani, ¢cok
kotii, cok kotii. Amerika’da AERA diye bir sey var. American education research
association’in diizenledigi yillik kongre var. Onbes, yirmi bin katilimcisi var.
Diisiinebiliyomusun, herkes orada. Yani adamlarda bir heyecan gordiim, elinde
bastonuyla insanlar salondan salona kosuyor. Adamlar miithis bir gelenek olusturmuslar.
Bizim toplantilarda daha agilis seyinden itibaren insanlar disarida, kuliste muhabbet
ediyor yani, anlatabildim mi? [P11]

Alanda Giindemi Amerika Belirliyor

Katilmer P12 ise, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin akademik glindemini
Amerika’daki akademik c¢aligmalarin belirledigini ifade emistir. Burada s6z konusu olan
durum; baska bir iilkenin fiili olarak giindem belirlemesinden daha ¢ok, Tirkiye’deki
caligmalarda gerek arastirma glindem ve gelenekleri, gerekse arastirma yontemleri gibi
konularda ABD’de hakim olan egitim yonetimi giindeminin ¢ogunlukla da bilingli bir
tercihle takip edildigidir.

Tirkiye’de egitim yonetimi alanmin giindemini Amerika’daki akademik g¢aligmalarin
belirlemektedir. Amerika’nin disinda herhangi bir giindem ne yiiksek lisans, ne de
doktora tezi konusu olmustur. Olanlar da ¢ok ciliz kamigtir veya olanlarin da danigmanlari
zaten Amerikan kafalidir. O bakimdan aragtirma giindeminin belirlenmesi, Tiirkiye’nin
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kendine 6zgli baglamindan ziyade gelismis {ilkelerde ki giindemin Tirkiye’ye
uyarlanmasi ve ayn1 kavramin baglamdan bagimsiz olarak bagka bir kiiltiirde ¢alismast
seklindedir. Tiirkiye’deki istisnasiz biitiin doktora tezlerinden 6rneklem kismini ¢ikarin,
yani drneklem kismindaki Eskisehir’i, Ankara’y1 ¢ikarin tez aynen Amerika’da yapilmis
gibidir. [P12]

Alanda Yontemci Bir Gelenek Hakim

Daha onceki kisimlarda da ortaya konan yontem konusu Tiirkiye’de gerek egitim
bilimleri gerekse egitim yonetimi alaninda tartisilan bir konudur. Arastirmada elde edilen
bulgular, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yontemci bir gelenegin hakim oldugu ve
alanda hakim olan bu paradiganinda da etksiyle bu durumun yontem fetisizmine yol
actigina isaret etmektedir. Burada tartisma konusu olan durum bir bilimsel arastirma igin
yontemin onemli olup olmamasindan ziyade, yontemin tek ve biricik, basat konuma
yiikseltilmesidir. Boyle bir durum, bir bilimsel aragtirmanin diger asamalarinin goz ardi
edilmesi gibi olumsuz bir netice dogurabildigi gibi, takliti de beraberinde getirmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

Yontemci bir gelenek var biliyorsun bizde. Senin teorik bir ¢ergeven okuman olmasa dahi
insanlarin okumast yok, konuyu bilmesine gerek yok. Asir1 yontem fetigizmi var
Tiirkiye’de. Bu yontem fetisizmi ile ¢ok iyi yontem bilen bir doktora 6grencisi veya
herhangi bir yardimc1 dogent sayisiz makale iiretebiliyor; ¢ilinkii herkes ydnteme
odaklandig1 i¢in bu adamin mesela arastirma problemini tanimlama bigimi, onun sinirlari
cizebilme bicimine kimsenin baktig1 yok. Onunla onu ¢arpistirmig mi, su su su bilinen
diigmeler var, glivenligi vermis mi, korelasyonu vermis mi bilmem ne. Oldubitti sana
makale. Bu iiretilen bilgilerin hepsi sablon olarak yontemi takip eden bilgiler. Yoksa 6zde
bir gerekeeli, gercekten tartismasi bilinmis ve gelenege olan bir ¢alisma yapilmiyor yani.
[PO1]

Bir sorun var. Ama bu sorun, tekrar ifade ediyorum diger egitim alanlar1 i¢inde gegerli.
Big¢im ve yontem biraz daha fazla 6n plana ¢ikmig durumda. Bunun kétii sonuglarini da
yasamaya bagladik. [P05]

Su anda mesela metodolojist bir bakista yansiyor tabi ki. Iste bir sorun varsa bu
yontemdedir, metodolojidedir. Bunu bilmiyoruz, bilmedigimiz i¢in kot arastirma
yapiyoruz. Buradan kaynaklaniyor bunun hepsi gibi bir hakim goriis var. Yani arastirma
lizerine biz konusamiyoruz. Arastirma iizerine konusurken laf ya yontem bilgisine
geliyor, hemen onun arkasindan da iste bu yontem bilgisini kim vermeli? Su bolim mii
vermeli, bu béliimii vermeli? Iyi mi veriliyor kétii mii veriliyor falan gibi bir yere geliyor
yani tam olarak. Halbuki arastirma dedigimiz seyin 6zii ger¢eklige yaklagimla baglar, yani
epistemolojiktir. Sonug olarak yani bizim gercekligi nasil ele aldigimiza baglh olarak biz
arastirmay1 kurariz. Simdi biz kendi sorumuzu soramadigimiz zaman, Kendi
arastirmamizi da yapamamis oluyoruz, sonug olarak bdyle bir durumdayiz bence. Taklit
de var i¢inde bagkalarimin ihtiyaglarinin giderme de var... Kavrama bakmiyoruz ama
olabildigince daha fazla istatistik teknik kullanmaya ¢alisiyoruz. Boyle bir hastaligimiz
da var. Arastirmalarda iste ne yapiyor mesela, varyans analizleri bitti diyor faktor analizi
yapayim. Ne alaka simdi, bunu niye yaptin bilemiyorsun yani. Onu da yapiyor, onu da
yapiyor, onu da yapiyor, hepsini birden boyle sergiliyor. Ne kadar bilimsel oldugunu
gostermeye calisiyor. Yani ne kadar ¢ok yaparsam o kadar bilimsel olacakmis gibi ¢arpik
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bir bilim anlayisimiz da var. Gergekten tezlerde bu ¢ok goriiliiyor. Hig ilgisi olmayan, hig
bir sekilde gerekmeyen biitiin teknikler o tezlerde var. SPSS’e hemen giriyor, pat pat pat
yapiyor. [P09]

Arastirmanin saglam bir dayanaginin olmasi, 6zellikle kullanacagi yontemin arastiracagi
konuya da uygun olmas1 gerekir. Burada kullanilan istatistikler, veri toplama yontemi,
araglari, bunlarin giivenilirligi, bunlara iligkin sorunlar var. Yani her haliikarda bir 6lgme
aracinin gidip insanlara dagitip bunlar1 geri aldiginda buna dayali olarak aragtirma yapip
sonuclar elde edildiginde bu sonuclarin giivenilir olup olmadig1r ¢ok tartigilmryor.
Arastirma saglam veriye dayanmiyorsa sonuglarinin bir dnemi yoktur. Ama bizde verinin
saglam veri olmasi ¢ok fazla 6nemsenmiyor, veri toplama siireci ¢ok basite aliniyor ve
dogru ya da yanlis toplanan veriler iizerinde ¢ok ayrintili istatistikler yapilmaya
calisiliyor. Yapilan istatistiklerin de aslinda gergekten bu arastirma i¢in gerekli midir, olsa
ne olur olmasa ne olur noktasinda da gok fazla durulmuyor. Isin fiyakasinda yapanlar,
yani ben su analizi de biliyorum, su teknigide biliyorum seklinde bakiyor olaylara. [P10]

Felsefesi olmayinca teorisi de olmaz. Tiirkiye’de bir yontem fetisizmi vardir. Sanki
bilimsel yontem uygulayinca her sey ¢oziiliiyor. Zaten derslerin yarist da arastirma
yontemleri dersleridir. Oyle bi kaygisi da yok zaten alanin. [P12]

Alanda Ceviri Modas1 Var

Katilimer P07, alandaki profesor sayisina da vurgu yaparak, son zamanlarda alanda
artmaya baslayan ceviri kitap hareketini elestirmektedir. Metin, makale, eser ¢evirileri bir
bilimsel alanin geligsmesi ve alandaki gelismelerin takip edilmesi noktalarinda 6nemli bir
yer tutarken, burada vurgulanan durum bu gelismelerin yaninda telif eserlerin tiretiminde
yasanan eksikliktir.

Bu tilkeye hala borgluyuz. Alacakli olsanda bor¢luyuz. Bir seyler yazip ¢izelim, bir seyler
olsun, katki saglayalim diye diisiiniiyoruz belli bi yastan sonra. Artik boyle ¢eviri kitaplar,
son zamanlarda ¢eviri kitap modas1 basladi. Bizim adamlarimiz yazamiyor mu kardesim
yeri geldigi zaman. Bir sey var ya, simdi hani ne derler Anadoluda? Elin iyisinden benim
kotim iyidir. Tamam bunlar olsun, gesit olsun. Simdi yayinlara bak hep dis yayimnlarin
cevirileri. Hakikaten adamlarin yazdiklari giizel. Bizimkileri de kanalize et, ona verecegin
seyi bu tarafa da kanalize et. Yapilir, niye yapilmasin ki? Hocam artik burada da elliyi
askin egitim yonetimi profesorii var. [P07]

Alan Uygulamadan Kopuk

Katilimer P12 ise, egitim yonetimi alaninin uygulama eksenli bir alan oldugunu ifade
ederken, alanda ¢alisanlarin sahadan, uygulamadan gelmedigini belirtmistir. Bu nedenle
uygulama deneyimi olmayan kisilerin sorun belirleyemeceklerini ve sorunlara ¢6ziim
tiretemeyeceklerini vurgulamistir:

Egitim bilimleri alanindaki akademisyenleri, bence yani ciddi sekilde bunlarin hepsini
alin g6tiiriin hig bir tanesi Amerika’da ve Batida, ¢ok aktardiklar iilkelerde akademisyen
olamazlar. Yani bir deneyimleri yoktur, sahadan gelmezler. Ne miidiirlik yapmuslardir,
ne on-onbes yil 6gretmenlik yapmuslardir, ne de midiir yardimeiligi yapmuslardir. Cok
istisnadir bir iki tane miifettis veya ¢ok istisnadir 6gretmen kokenli olan. Su anda
asistanlarin yiizde doksani hi¢ bir deneyimleri olmayan insanlar. Simdi bunlarin sorun
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belirleme hakki yoktur bu nedenle de bunlarin sorununu Amerika belirler. Uygulamadan
gelmez mesela okul miidiirliigli ve benzeri ¢alismalarin higbiri. Transformasyonel
liderlik, ruhi liderlik hikaye bunlar. Ne ruhi liderinden bahsediyosun. Var olan bir okul
miidiirii vardir. Bir sorunu tespit etme konusunda saha ¢alismalari, etnografik ¢aligmalar
yok denecek kadar azdir. Bakin yiizde sekseni, doksani ankettir, veri toplamalaridir. Hatta
o kadar vahimdir ki 6gretmen adaylarindan bile veri toplaniyor. Neyi 6lceceksin
ogretmen adaylarindan toplayarak? Yani bu sorun oradadir, bellidir. Mesela Tiirkiye’deki
sorun rotasyondur, bellidir ama hi¢ kimse bunu ¢alismaz. Okullarda dgretmen dagilimi,
okul iklimi ¢alisiyor mesela adam tinite analizi bile okul degil. [P12]

Isletme Yonetiminden Aktariyoruz

Katilimeilar egitim yonetimi alanindaki sorunlardan birinin de, alanin temel
kavramlariin, kuramsal temellerinin kamu yonetimi ve isletme yonetiminden, yonetim
ve organizasyon alanindan aktarilmasi oldugunu ifade etmektedirler.

Oncelikle sunu sdyleyeyim. Bizim egitim yonetiminin dayandig1 iki temel alan var. Birisi
kamu yonetimi, digeri isletme yonetimi. Ozellikle bizim iirettigimiz bilgi daha ¢ok
isletme yonetimi alanina, yonetim ve organizasyon alaninda iiretilen bilgiye dayali. Yani
bircok teoriye, egitim yonetiminin kuramsal temellerine baktigimiz zaman ve bu alanda
yapilan ¢alismalara baktigimiz zaman buna dayali oldugunu goriiyoruz. Egitim yonetimi
kamu yoOnetimine biraz daha yakin, ¢linkii devlet yOnetiminin bir pargasi olarak
gorebiliriz, daha yakin bir alan. Iste belki yeni kamu ydnetimi yaklasimi, iste yonetisim
ki bu kamu yo6netiminden egitim yOnetimine gegen, egitim yonetimini etkileyen bir
yaklagim. Alanda bunun bir etkisini goriiyoruz ama agirlikli olarak goriilen o ki isletme
yonetimi alaninda iiretilen bilginin egitim yonetimine aktarildigin1 goriiyoruz, agirlikli
olarak igletmeye dayali bilgi aktarimi ya da bilgi transferi oldugunu gorebiliyoruz. Yani
diinyada da bu isin esas merkezi Amerika Birlesik Devletleri. Orada bu is biraz daha
gelismis ama yani bizim egitim yonetimi alaninin agirlikli olarak igletme alanina bagimli
oldugunu soyleyebiliriz. [P06]

Konularin bir kismi igletmenin konulari. Ama egitim yonetimini isletmeden
koparamiyosun ki, ana baba isletme zaten. Yani ilk defa kamu yonetiminin ¢ikigina
bakiyorsun isletme. Ondan sonra nasil ayirdini yapiyorlardi? Birisi iste, isletme 6zel
sektorde kamu bilmem devletle ilgili. Yani 6zetle hocam kastettigim vurgu yaptigim sey
su: bir 6ze doniis, bir seyler olmasi lazim bizim kendimize uygun. Tamam esinlen, tamam
oradan ilham al, tamam oradakileri takip et ama bu sadece kendini kurtarma adina
olmasin, topluma da bir sey saglasin. Konusuyorsun Amerikada soyle yapiliyor diye,
tamam ama mesela bu Drucker’in yazdig: bir ¢ok kitap var bende. Adam Amerikadan
ornek veriyor bilgi toplumuna yatirimla ilgili. Diyor ki, doga bilimleriyle ilgili yiizbin
dolarlik adam yatirim yapiyor ama tirtiniinii aliyor. Biz kagidin hesabini1 yapiyoruz. Bir
doénem kullanilan kagidi alt yazi olarak kullaniyoduk devlet¢i kafasiyla. Etmeyin yani,
bununla falan olmaz yani. Ama her seyden 6nce su hep motivasyon falan diyoruz ya, bu
olay dissaldan dte icsel motivasyon. Igsel, seni bi yere siiriiklemeli, seni rahatsiz etmeli.
Toplumun duyarli oldugu sikinti, darbogaz onlar1 dikkate almali. [P0O7]

Egitim yonetimi alaninin bilimlesmesi, akademik disiplin haline gelmesi de daha ¢ok bu
iilkelerde [Amerika, Kanada, Avustralya] s6z konusu. Bazi Avrupa iilkelerinde bdyle bir
caligma alani, hatta bir meslek bile tanimlanmamus, bazi iilkelerde akademik bir ¢aligma
alan1 haline gelmemis egitim yoneticiligi, okul yoneticiligi. Tabi bu alan kendi i¢inde de
sikintili. Amerika’da da sikintili, bizde de sikintili; ¢ilinkii dogrudan egitim yonetimiyle
ilgili kuram gelistirme, teori gelistirme cabalarla sinirli. Yani bu alanda gelistirilmeye
caligilan kuramlar ya da modeller daha ¢ok isletme yonetimi alanindan transfer edilmistir.
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Business management dedikleri Amerika’da, iste isletme yonetimi dedikleri alandan
transfer edilen seylerdir. Dolayisiyla bu alanda tiretilen teorilerden, bilgi birikiminden
yararlanilmaya ¢alisilmaktadir. Bu da kendi iginde aslinda sorunludur. Yani sadece bizde
degil belki Batida da bir anlamda bu alan sorunlu bir alandir. Egitim yonetimi tabi
disiplinler aras1 bir calisma alani, insan odakli bir calisma alani. Insani bilim, hatta iste
bunu adlandirmada da daha ¢ok insani bilimler kategorisi i¢ine koyuyorlar. Yonetim
bilimlerinden daha ¢ok davranis bilimleri i¢ine yerlestiriyorlar Batida. [P11]

Alanda Aktarmacilik ve Taklit Var

Aragtirmada elde edilen bulgular, Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda bilgi iiretim
faaliyetlerinin aktarmaci bir yontem izledigini ve Batida 06zelliklede ABD’de
gerceklestirilen akademik galismalari taklit ettigini isaret etmektedir. Katilimeilar, alanda
tiretilen bilginin biiylik bir kisminin Bat1 merkezli oldugunu ifade ederken, Batili bilginin
iilkede yapay bir giindem olusturacak sekilde transfer edildigini vurgulamislardir. Bu
anlamda ortaya ¢ikan bu aktarmacilik faaliyetleri, hem idari ham de akademik alanda
Tanzimat’tan bu yana kendini gostermektedir. Katilimeilarin bu konuya iliskin ifadeleri
su sekildedir:

Batiyla iliskiler agisindan egitim yonetimi, planlamasi, ekonomisi, teftisi dedigimiz
uzunca isimlendirmesi olan anabilim dallarinda yapilan arastirmalarin biiytik bir kisminin
Bati merkezli ¢alismalar oldugunu genel olarak gézliiyorum. Fakat bu kiilliyen boyle
oldugu anlamina gelmiyor. Daha kiiciik bir azinlikta da olsa elestirel ekol dedigimiz
ekoliin ¢aligmalar1 da var. [P08]

Dogal olan, en basta sOyledigim gibi, bizim kendi problemlerimizi ¢dzmek igin
ugrasirken iirettigimiz ¢oziimler ya da buradan hareketle olusturabilecegimiz kuramlar.
Bunu yapamiyoruz, bunu yapamiyoruz burada sikintilar var. Ama soyle bir sikinti da var.
Arastirma, yontem kitaplarinda sdylenir: arastirma problemi arastirmaciya ¢arpar denir.
Carpar. Bir sorunu tanimlayabilmek, bunun 6neminin farkina varabilmek gerekir; ama
biz bunun yerine baska nedenlerle arastirma yapiyoruz. Bu noktaya ¢ok iyi bakmak lazim,
vurgu yapmak lazim. Tabi belki ug noktada bir 6rnek olacak ama hala bizde birlestirilmis
siiflarla ilgili sorunlar var. Birlestirilmis siniflarla ilgili yaptigimiz arastirmanin Batida
cok fazla ilgi ¢ekecegini sanmiyorum. Yani bu bizim sorunumuz onlarin sorunu degil.
Onlar i¢in bosanmig ailelerde ¢ocugun problemleri 6nemlidir ya da ne bileyim
escinsellerin durumu. Bizim 6yle bir problemimiz yok. Yani problemlerimiz farkli olunca
giindemlerimizin de farklilasmasi gerekir; ama bilim i¢in bilim anlayisiyla bazen Batidaki
kuramsal ¢aligmalar Tiirkiye’de de bir 6l¢iide Batiyr ne kadar yakindan izledigimizi
gostermek amaciyla yapay bir giindem olusturacak sekilde transfer ediliyor diyebiliriz.
[P10]

Bizdeki egitim alaninda tiretilen bilgi, akademik anlamda iiretilen bilgi daha ¢ok Batidan,
Batili teorilerden yararlanilarak tiretilmis bir bilgi tiirii. Arastirmalara temel olan kuramlar
genelde Batida iiretilmis kuramlar ki tabi bunlarda kendi iginde bir biitiin degil. Yani Bati
dedigimiz, burda agirlikli olarak son yillarda daha ¢ok birlesik Amerika, Kanada
Avusturalya gibi Anglosakson iilkelerde iiretilen bilgiyi kastediyoruz tabi ki. [P11]

Tiirk egitim tarihinde baktigimiz zaman Fransiz modelinin de etkisinde kalinmustir.
Burada 6zellikle biirokrasi ve 1908 lise programinin aynen oradan alindigini goriiyoruz.
Onun diginda aslinda akademik camiada alinmasa bile uygulamacilarin kararlarinda bunu
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gorebiliyoruz. Mesela, meslek lisesi i¢in model olarak Almanya’y1 almalari, lise igin
Fransa’y1 model almalari, yiiksekdgretim ve okul dncesi i¢in Amerika modelini almalari.
Aslinda uygulamadaki Milli Egitim Bakanligi’nin da yine bu Avrupa-merkezli, Amerika,
Kanada merkezli bir bilgi ve model aktarimi yaptigini goriiriiz. Bu aktarimin dogru ya
da yanlis oldugunu sdylemiyorum ama sonucunda ortaya birsey ¢ikmiyor... Ozgiin bir
sey uretebilme kapasitemiz de olmadigi i¢in Batidan aktarmak daha kolay. Bunun
nedenleri sosyal bilimlerle fen bilimleriyle karsilagtirarak yapilmasi gerekiyor diye
disiiniiyorum. [P12]

Biz Batimin mekanik aktarmaciligimin tutsagi olarak Tanzimattan bu yana bunu
¢ekiyoruz. Yani bilimin i¢ini bosaltarak, kendi insanimizin 6zellikleri {izerinden hareketle
degilde sadece bir takim kuramlar1 aktararak. Bunu daha ¢ok si1g bir sdylem igersinde
¢evirdigim zaman bence buna bilimcilik denebilir ama bilim denmez. Bir seyin sonunda
ci takis1 geldigi zaman tehlikeli de olabilir. Bunu aslindan uzaklagma anlami orjinalite
anlaminda sordugun i¢in s6ylityorum... Belki 6rgiitsel giiven, aidiyet filan bunlari iste
farkli yerlerden uyarlamaga galisiyolar hazir olgekler oldugu igin. Bir kere kiiltiirel
gecerlilik kavramina gelelim bu g¢aligmalarda. Kendi koklerimize donmekten soz
etmeyeyim de, 6yle tekrar séyleyeyim yani bunu milliyetgilik {izerinden séylemiyorum
ben. Biitiin kaynaklarin, biitiin bilgilerin sorgulanmasi bilimin dogas1 geregidir, boyledir
zaten. Oradan aktarilan seylerle ilgili, simdi bizde metodolojik sinirlandirma bir kere
aktarmaciliktan kaynaklaniyor. Boyle yapildigi igin boyle devam edelim. Simdi bir 6rnek
olay incelemesinin, ornegin bir nitel ¢alisma igin bir katilimci1 gozlem g¢alismasinin
yapilmast zor ve de tabi bizim jiirilerimizin ikna edilmesi de o siirecte sikintili oldugu
icin daha ¢ok bu tiir sayisal veriler tizerinden bir seyler yapiliyor. [P13]

Egitim Yonetiminin Felsefesi Yok

Katilimc1 PO8 ve P12, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin felsefi problemleri oldugunu
ifade etmislerdir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin 6zgiin felsefesi olmadigini ifade
eden katilimcilar, egitim yonetimi alanin siyaset bilimi ve siyaset felsefesinden koptuktan
sonra kendi igerisinde birtakim eklektik kuramlar gelistirmeye calistigini; ancak arka
planda bir felsefi temel olmadigi i¢in bu ¢abalarin da bosa ¢iktigini belirtmislerdir. Bu
anlamda alanda felsefi temelleri sorgulayan bir agilima ihtiya¢ oldugu vurgulanmaistir:

Bizim egitim yonetimimizin bir felsefesi de tam olarak oturmus degil. Yani her ne kadar
bir seye dayansa da, iste pragmatist bir felsefeye, iste Amerikadaki gibi kapitalist bir seye
dayansa da. Ama bunu, iiretilen bilgileri biraz da bu felsefi agidan da yorumlamak lazim.
Yani o kadar teori var bakin degil mi yani. Bilimsel yonetimden aliyosunuz kaos teorisi,
postmodern teori, daha bagka teoriler bu giine kadar getiriyorsunuz. Simdi bu birde egitim
yonetimi felsefesi siizgecinden gegirerek, yani bu teorilerin arka plani nedir biraz 6nce
siz hani o cografi yapiyla da iligkilendirdiniz belki bunlarinda irdelenmesi lazim. Bizim
egitim yonetimi alaninda bdyle bir eksikligimizi de goriiyorum. Egitim yoOnetimi
felsefemiz ne olmali sorusuna da cevap verebilmis degiliz. [P06]

Bir dolu kuram. EKlektik, pargaci bir dolu kuram. Bir de egitim yonetimi alaninin soyle
bir sorunu var. Egitim yonetimi alan1 kamu yonetiminden koptu. Kamu yonetiminden
koparken siyaset biliminden de koptu. Ayni zamanda siyaset felsefesinden de koptu.
Mesela, egitim yonetiminde faydacilik akiminin egitim yonetimine etkileri tartisilmiyor.
Indirgendi, indirgendi ve egitim yonetiminin kendince kuramlari ¢ikti ve bunlar
ezberleniyor. Ezberlenen bir kuram degil, biz bu kuramin su siyaset felsefesine oturdugu
kamu alani {izerinde. Ciinkii okullar kamusal birimler ve felsefi bir zemini var, her birinin
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derin bir felsefesi var. Felsefeden, kamu yonetiminden bagimi koparmis bir egitim
yonetimi var. Bu nedenle egitim yoOnetimi kamu yonetimi ile iliskisi kurmayip
sagliktakinden farkini ortaya koyamiyor. Oysa Oyle uygulamalar var ki saglikta da ayni
egitimde de aym. Iste ticarilestirme, esneklestirme, kamu 6zel ortakliklari, toplam kalite
yonetimi hemen her kamu yapisinda uygulanan seyler. O yiizden egitim yonetimi kendi
kiiciik suyu icerisinde nefes alamaz durumda. Bana kalirsa bir agilima ihtiyaci var. [P08]

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin bir felsefesi yoktur. En azindan 6zgiin bir bakis agist,
felsefesi yok. Mesela Amerikada egitim yoOnetimi felsefesi pragmatizm iizerine
kuruludur. Yani belli temel ilkeleri vardir ve bununla birlikte baslayan bazi tartigmalar
ortaya cikmustir. Iste derslerde okuttugumuz o fenomenolojik bakis acis1 ve fakat bunlar
da ciliz kalmigtir. Yani ana ¢izgideki teori aymi kalmistir. Fakat mesela pragmatizm
dedigimiz sey Deweyan bir bakis agisiyla aslinda ahlak {izerinden insa edilmistir. Onun
Tiirkge’ye aktarilmasi da ¢ok yanlis olmustur mesela. Dewey pratikte degeri olmayan her
seyi ahlaksizlik olarak tanimlamistir mesela. Bizim Tiirkiye’de ki egitim bilimlerinin
pragmatik felsefeden etkilendigi sdyleniyor ama kesinlikle bu dogru degildir, yani hig
alakasi da yoktur. O bakimdan alanin bir felsefesi yoktur. Yani bizim tiretmis oldugumuz
bilimsel bilginin pratikte neyi ¢6zecegi ve bu toplumun kadim yeryiizii devleti olmasi
tilkiisiine, uzak erimli kizil elmasina nasi katki saglayacagi belli degildir. [P12]

Alanda Bi¢cimlesme, Tekniklesme Var

Katilime1 P05, egitim yonetimi alaninda egtim bilimlerinin diger alt disiplinlerinde de
oldugu gibi bir bi¢cimlesme, tekniklesme problemi oldugunu belirterek bu problemi;
egitim yoOnetimi arastirmalarinda bi¢imin, seklin fazlaca on plana ¢ikmasi, 6ziin
yadsinarak geri plana atilmasi olarak tanimlamistir. Egitim yoOnetimi alaninda
gerceklestirilen caligmalarin ¢ogunlukla yapilmis olmak icin yapildigr vurgulanmis ve
okula, egitim yonetimine dokunmayan bu arastirmalar ve neticesinde ortaya c¢ikan
bulgularin uygulamadan kopuk ve asil olan egitim alaninin bizatihi kendisinden uzak bir
hal aldig1 ifade edilmistir:

Benim gordigiim bir bigimsellesme problemi var. Alakasizlik olarak degerlendirilebilir.
Ben bigimsellesme, bicimin 6n plana gegmesi diye ifade ediyorum. Yalniz bu problem
egitim yonetimine 6zgli degil sadece. Bigimsellesme problemi 6zellikle son on yildir
egitim bilimlerinin biitiin diger alt dallar1 i¢inde s6z konusu. Psikolojik danismanlik ve
rehberlik, egitimde program gelistirme, 6lgme ve degerlendirme gibi biitiin alt dallarda
bir bicimsellesme problemi var. Yani bi¢cimin, daha fazla seklin 6n plana gegmesine dair
bir problem oldugunu diisiiniiyorum. Bu problemle senin ifade ettigin alakasizlik aslinda
ortiistiyor; yani bigimsellesme derken bir arastirmay1 yapmis olmak i¢in yapma diye ifade
edebiliriz. Buradan iiretilen bilgiler, bulgular okula, egitime, egitim yonetimine gerektigi
gibi dokunamiyor, dokunmuyor. Yani bir bigimsellesme, bir baska ifadeyle de
sOyleyebilirim bir bagka terimle de ifade edebilirim tekniklesme. Hal boyle olunca daha
kolay goriilebilir, gozlenebilir, daha ¢ok icinde oldugumuz durumlara egitim yonetimi
arastirmalari teget gegiyor ya da hi¢ ugramiyor bile. Mesela, Milli Egitim Bakanliginin
teskilat yapisi, merkezilik diizeyi, ademi merkezi olma durumu vesair. Bunlar bizim
onlimiizde duran gercek konular, gercek problemler. Buralara el atmaya firsat kalmiyor.
Egitim yOnetimi aragtirmalar i¢in veya bagka aragtirmalar i¢in farketmez, rasyonelligin
daha fazla 6n plana gegmesi gerekir. Aklin, akil yiirlitmenin bu giine kadar klasik bir
yoOntem olsa da bir 6l¢iide giivenilir bir yontem oldugu i¢in bunlarin kullanilmasi gerekir.
Benim yillardir gézlemledigim bir durum var. Milli Egitim Bakanlig: teskilat yapisi.
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Ornegin, bakanhigin teskilat yapisinda ortiik bir sekilde yasama, yiirlitme ve yargiyi
andiran Uglii bir ayak var. Cok arastirmis olsaniz ¢ok ilging veriler Uretilebilecek
sonuclara ulasilabilecek bir durumken, mesela boyle bir konuyu arastirmaya hig sira bile
gelmiyor. Boyle bakarsak dogrudan okulda, sinifta, genel egitim sisteminde, teskilat
yapisinda, Orgiitsel yapida vesair bir problemin ¢oziimiine katki saglayacak nitelikte
arastirma yapilacak ¢ok durum var. Yapilan arastirmalara baktigimda ben buralara
gelinemedigini goriiyorum. Buralar aslinda bir iist diizey degil daha, sadece daha basit
diizey. Belki problem bu. Sadeligi ve basitligi kesfetmeyle ilgili sorunumuz var. [P05]

Alanda Pozitivist Paradigmanin Hakimiyeti Var

Katilimcilara gore her ne kadar son zamanlarda alternatif diistinceleri 6nceleyen elestirel,
radikal paradigma eksenli caligmalar ortaya ¢ikmaya baglamis olsa da, bu
hareketlenmeler hem yeterli sayida olmamis hem de alanda arastirma giindem ve
pratiklerini belirleyen baskin, hakim gelenek tarafindan hos karsilanmamistir. Egitim
yonetimi alaninda, alanin kurulusundan bugiine kadar belirleyici olan olan gelenek
pozitivist bir gelenektir. Alanda pozitivist eksenli bir arastirma ¢izgisinin hakimiyetinde
ve bu paradigmanin varsayimlarina dayali calismalar tasarlanmaktadir. Alandaki
pozitivist paradigmanin etkisine dair katilimc1 goriigleri su sekildedir:

Bilgi tiretimi baglaminda baktigimizda epistemolojik olarak ti¢ temel yaklagimdan soz
ederiz: pozitivizm, yorumsamacilik ve elestirel okul. Elestirel okul daha Marksist
diyebilecegimiz caligmalarin oldugu sey. Ben bir donem egitim bilimleri enstitlisii
miidirligii yapmistim. Orada da bir tezde doktora tezlerini incelettim, egitim yonetimi
alanindaki doktora tezlerini. Bu tezlerin genel olarak epistemolojik ¢ergevesini,
perspektifini ¢ikarttik orada. Tiirkiye’de yapilmis tezlerin sadece yiizde onunun elestirel
ve yorumsamaci bir perspektiften yapildigini, biiyiik 6lciide pozitivizm ekseninde
caligmalarin yiiriitiildiigiinii, yani bu paradigmanin hakim oldugunu goriiyoruz. Boyle
oldugunda da pozitivizmin varsayimlari tizerinden arastirmalar kurgulaniyor. Bilim bir
biri iizerine birikerek artar ve siirekli ilerler, dolayisiyla geriye doniip onu yanlislamak
gibi bir sey soz konusu degil. SGylenmisse o bilgi bitmistir. O nedenle o ¢alismada da
ag1ga ¢ikt1; yani egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir kismi pozitivist
paradigma ekseninden ve Bati1 kaynaklari1 agirlikli olarak referans alinarak yiiritiiliiyor.
[PO8]

Gordiigiim kadariyla son zamanlarda iste bu radikal pedagoji yanlilari var, elestirel teori
yanlilart var. Onlar tamamen Marksist terminolojiyi esas alarak bir bakima marksizmi
yeniden yorumlamaya g¢alistyorlar. Yani Marksist tiretim iligkilerini, tiiketim iligkilerini
ve bunun egitime yansimalarini vesair yeniden insa etmeye calisiyolar. Onlarin tabi
tarihsel bir arka plan1 da var. Ama bizde dedigim gibi bu alanlar sonradan ikame alanlar
oldugu igin, tarihsel bir kokii, gegmisi de yok. Calismalarimizi belirleyici olan daha ¢ok
Amerikadaki ¢alismalar, iste pozitivist paradigmaya dayali galismalar olmus. Son yillarda
boyle mevzi alternatif bakis acilar1 da giindeme getirmeye calisiliyor ama bunlar ¢ok da
hos karsilanan caligmalar degil diye diisiinmiisiimdiir 6teden beri. Doktora tezimi
yazarken bazi kavramlari zikretmeye bile ¢ekinmisimdir yani. [P11]

Bir de su var, sizden oncedekiler bir kural koymus ve sizde onun ¢ok da digina
¢ikamiyorsunuz. Yani epistemik bir cemaat olusmus iyi kéti. Tiirkiye’de Baticr,
pozitivist bir epistemik cemaat var. [P12]
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Ama soyle sOyleyeyim. 1970°te liderlik davranislari betimleme anketi vardir Ziya
Bursalioglunun. O anket fasli ve nicel arastirma anlayisi 2015’teyiz, galiba halen
gecerdir. Ciinkii biz kisilikle meslek arasindaki iliskiyi bile sorgulayamadik, demek
istedigim budur. Hazir bir takim insanlar var ya, bak yeni coskular, duygular filan
yaratamiyor, yeni heyecanlar filan. Mesela heyecan kavramu liderlige girmis degil,
mutlulukta girmis degil daha yani. [P13]

Egitim Yonetimi Alaninda Batiya Bagimliyiz

Katilimc1 P09 ve P10, egitim yonetimi alaninin Bat1 ile olan iliskilerina dair goriisler
ortaya koymuslardir. Bu iligskide Tiirkiye’deki egitim yonetimi alan1 akademik olarak
Batiya bagimli durumdadir. Bu bagimlilik egemen bilim anlayisi olarak kendisi gerek
Batida egitim alma, gerekse biiylik oranda Batili literatiiriin takip edilmesi seklinde
kendini gosterirken, bu duruma yoneltilen elestiriler bagimliligin mekanizmalarina ve
kullanim bigimlerine yonelik olmustur. Diger taraftan katilimcilar, Batidan aktarilan
bilgilerle kendi sorunlarimiza ¢6ziim liretmemizin de zor oldugunu vurgulamislardir:

Bizim Batiyla iliskimiz; Batida gidip egitim goriip gelme ya da literatiiriin ordan alinip
okunmasi, iste o bilginin kullanilmasi bigiminde gergeklesirken ve bilim deyince
yliziimiizii Batiya dondiigiimiizden ve bilimi Batida gordiigimiizden oradaki kuramlari
ve kavramlar1 aynen aliyoruz. Bu egemen bilim anlayisi ayn1 zamanda... Tam olarak
bagimlilik s6z konusu yani. Hem literatiiriin alinmas1 hem gidip orada egitim goriip gelme
hem de oradaki paradigmalardan etkilenilmesi. Bunlarin hepsi aslinda o kavrama giriyor
heralde biiyiik bir ihtimalle; yani dogrudan dogruya bir bagimlilik olusmus durumda ve
stirekli kendini yeniden {iretiyor. Hi¢ alinmasin falan anlaminda sdylemiyorum. Mutlaka
orada da var ciddi bir birikim var, birikim yok demiyorum; ama bizimki dogrudan alma
ve kullanma bi¢iminde, yani sorgulamadan, gozden ge¢irmeden. Degerlendirme,
elestirme, kendi yaptigimiz seye bakma, kendi yerelimizle o bilgiyi karsilastirma gibi
seylerimiz yok. Sorun da orada, yoksa tabiki alabilirsin. [P09]

Arastirma gelenegini Batidan aliyoruz. Bu anlamda, bilim anlaminda, pozitivist bilim
paradigmasi anlaminda baktigimizda da; Bati kaynakli veriye ulasma, veriyi
sayisallagtirma, ifade etme, yorumlama agisindan Batiya bir bagimlilik var bilgi
kaynaklar1 ve bilgiye ulagsma anlaminda baktigimizda. Zaten basitlestirme, indirgemecilik
pozitivist bilim paradigmasinin da simirhiliklart. Sunu sdyliiyorum ben, elestirirken,
pozitivist bilim paradigmasina yonelik elestirilerde bulunurken bu tamamen tii kakadir
seklinde bakmiyoruz yani. Benim soyledigim sey su: saglam ve giivenilir veriler
toplamak ve gercekten diiriist bir bigimde c¢alismak, ¢oziim iiretebilmek. Yontemi ¢ok
dnemsemiyorum bu anlamda. Onemsemiyorum derken yanlis anlasiimasin. Dogru seyler
yapmamiz lazim, diirlist olmamiz lazim ve yaptigimiz iste de islevselligini gbz ardi
etmememiz gerekir. Ozellikle az gelismis bir iilkenin bir bilim politikas: olmali ve bu
cergcevede kendi 6zgilin sorunlarini 6zgilin ¢6ziimler iiretebilmelidir. Bunu Batidan ithal
ettigimiz bakis agilar1 ve yontemlerle ¢ozmemiz ¢ok kolay olmayacaktir. Her sey kendi
kiiltiiriiniin bir pargast, triinii. Bunu gézden kagirmamamiz gerekir. Daha ayrintili, daha
spesifik, kiiltiire uygun, kendi olusturdugumuz medeniyete uygun seyler yapabilmemiz
lazim. Burada da ciddi anlamda bir 6zgiiven eksikligimizin oldugunu sdyleyebiliriz.
[P10]

Tirkiye’de egitim yonetimi alanmmin mevcut durumuna iligkin  katilimcilarin

degerlendirmeleri genel anlamda olumsuzdur. Akademik yayin sayilarinda artis,
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akademik yayimcilik faaliyetleri, alandaki uluslararasi literatiirii takip etme gibi
konularda katilimcilarin degerlendirmeleri olumlu baz1 gelismelere isaret etse de, elde
edilen bulgular egitim yonetiminde halihazirda gercgeklestirilen bilgi iiretim stireglerinin
sistemsel birtakim nedenlere de bagl olarak kolayciliga yoneldigini, tekrara diistiigiindi,
felsefi problemler yasadigini, pozitivist paradigma eksenli yontemci bir gelenegin hakim
olduguna isaret etmektedir. Arastirmamiz agisindan 6nemli bir bulgu ise, alanin Bati ile
olan iligkilerinde Batiya akademik anlamda bagimli olduguna iliskin goriislerdir.
Katilimcilar, alanda Bati eksenli aktarmaci ve taklite dayali bir bilgi {iretiminin
gerceklestirildigini ifade derlerken, bu durumun Batiya bagimliligin bir sonucu oldugunu
ve kendini siirekli yeniden tirettigini vurgulamiglardir. Bu noktadan itibaren arastirmada
daha ¢ok bu eksen, yani egitim yonetimi alaninda var oldugu diisiiniilen akademik
bagimlilik durumuna ve boyle bir durumda ortaya ¢ikan sebep-sonug iliskileri tizerinde
durulacaktir. Ilk asamada ise Batidan neleri, nasil aldigimiz sorusuna iligkin elde edilen

bulgular iizerinde durulacaktir.

Neleri - Nasil Aliyoruz?

Bu baglikta, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda bilgi liretim siireglerinde ise kosulan
arastirma glindem ve pratiklerinde Batidan neleri nasil aldigimiza iliskin katilimci
gortiglerine yer verilmistir. Katilimcilar, egitim yonetimi alaninda var olan akademik
iretim 1iliskilerinde Batidan 6zellikle fikirleri, kavramlari, kuramlar1 ve yoOntemi
aldigimizi ifade etmislerdir. Kendi 6zgilinliigiimiizii tiretemedigimiz i¢in bu bagimlilik
iliskisinin devamlilig1 ise; diisiinsel araglar, projecilik, ingilizce yaymlar, dil, beyin gogii

ve finansal desteklerle siirduriilmektedir.

Fikri Bagimhlik: Fikirleri Aliyoruz

Katilimc1 PO8 ve P09, Batidan cesitli iliskiler araciligiyla, birtakim yontem ve araglarla
fikirleri aldigimizi ifade etmislerdir. Bunun arkasinda yatan etken ise egitim yonetimi
alaninda gerek kiiresel, gerekse yerel 6l¢ekte hakim olan geleneklerdir. Tiirkiye’de egitim
yonetimi alanindaki aragtirma giindem ve geleneklerinde hakim durumda olan akademik
gelenekler, bir taraftan literatiirde hakim olan diisiincelerin yapilan ¢alismalarda da yer
almasi gerektigini diisiinerek d6grencileri ve galismalar1 bu yonde yonlendirirlerken, diger
taraftan da Ogrenci degisim programlart ve Batida egitim alma faaliyetleri de fikir

aktariminda etkili olmaktadir. Bu siirece iligkin katilimct goriisleri su sekildedir:
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Mesela Hanusek bu uluslararasi sinavlart benimser, verimlilik konular1 esas odaklandigi
noktadir. Ogretmenleri daha ¢ok calistirmanin, daha ¢cok sdmiirmenin bana gore seylerini
arastirir. Kendi bunun farkinda degildir belki ama iste daha diisiik maliyetli okullar nasil
tiretilebilir, okullar1 nasil 6zellestirirsek daha verimli ¢aligir bunlar iizerinde ¢aligir ve ana
akim egitim ekonomisi izleyenlerde Hanusekle Karsilasir biiyiik 6l¢tide. Clinkii devasa bir
kadroyla calisiyor olmali ki yiizlerce eser siralanmis ve bu eserlerin biiyiik bir kismi
kiiresel orgiitler ¢ercevesinde desteklenmis ¢alismalar. Oyle baktiginizda, 0 zaman siz
Hanusek’e hi¢ bakmadan boyle bir tezi nasil yazdin sorusuyla karsilagirsiniz. [P08]

Simdi bir de tabi yani mesela yabanci dil 6grenmek igin 6grenciler gidiyor. Iste Erasmus,
bilmem ne falan. Tamam ama bunun baska etkileri de olacagini diisiiniiyorum ben; ¢iinkii
oradan programin nasil yiiriitiilecegine dair, iste bir ¢alismaya, ¢alismanin seyine dair
mutlaka etkilenmeler olacaktir ve onlarda o etkilenmelerle geleceklerdir Tiirkiye’ye ve
bizim burda saglam, bize 6zgii bir durusumuz olmadig i¢in tekrar savrulucaklar. [P09]

Kavramsal Bagimhhk: Kavramlar1 Aliyoruz

Katilime1 PO1 ise, Batidan kavramlari aldigimizi; ancak aldigimiz bu kavramlarin
operasyonel tanimlarinin yapmadigimiz, iizerinde yeterince ¢alismadigimiz, Tiirkiye’de
nasil isleyeceginin ve anlamlandirilacaginin iizerinde durmadigimiz ic¢in sorunlarin
ortaya ¢iktigini ifade etmistir:

Iki tane ornek var. Orgiitsel adalet var mesela degil mi? Adalet kavramini
operasyonellestirip, Tiirkiye’de bunun nasil isledigini, nasil olmasi gerektigini
incelemedigin zaman, orgiitsel adalet ii¢ tane falan tanimi var uluslararasi diizeyde. Ama
Tiirkiye’ye geliyorsun adalet tektir deniyor. Yani 6yle dendigi gibi su adalet, bu adalet
iletisimde, siireglerde adalet yok, adalet tek. Bu yansimiyor alana. Bir kere tiglendiyse {ig,
ii¢, li¢ diye gidiyor. Bir de adalet kavraminin algilanmas1 bizde niye onlarla ayn1 olsun.
[PO1]

Basat Kiiltiirler Digerlerini Etkiler

Katilimcilara gore Bati, egitim yonetimi literatiirii g6z oniine alindiginda, diger iilkelere
gore Ondedir. Diinya genelinde bu alanda iiretilen bilginin biiyiikk bir bolimii Batida
uretilmektedir. Bu nedenle Batida {iretilen bilimsel bilginin diger toplumlar: etkilemesi
olduk¢a dogaldir; ¢linkii kiiltiirler diger kiiltiirleri etkilerler ve dnde olan1 izleme, taklit
etme kaginilmazdir. Bu eylem tarzi Osmanli’dan bugiine Batililagsma hareketlerinde de
gozlenmektedir. Ancak burada problem olan durum normal bir siire¢ olarak baslayan bu
taklit ve izleme faaliyetlerinin egitim yonetimi alaninda kendi baglamsal 6zgiinliigiinii
tiretememesidir. Katilimc1 PO2’nin bu konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

Soziinii ettigin gibi, bizde de eger bu bi bagimliliksa elbette var. Ama dedigim gibi hem
siz hani kendinizi kabul ettireceksin uluslararasi standartlarda, hem de onlardan ayri
olacaksiniz, 0 da olmaz tabi ama. Bunun bir derecesi bagimlilik. Bunun adina bagimlilik
bilmiyorum denebilir mi? Bu bir derece meselesi. Ha ama su var kendi iilkenizi de
gormemezlik edemezsiniz. Birinci planda gérmeniz gerekir. Bir de bagka bir boyut var.
Biliyorsunuz bu biitiin diinya gergeginde Oyledir; eger bilimde, sanatta, teknolojide kim
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ya da kimler ilerlediyse digerlerinin bunu izledigini goriirsiiniiz. Bu kaginilmaz bir sey.
Bir zamanda Osmanli 6yleydi. Avrupali gelip senden 6greniyordu ve 6grencilerini
gonderiyordu. Sonrasinda Tanzimat’tan beri maalesef siire¢ tersine dondii ve bu giinde
bdyle devam ediyor....Senin bagimlilik dedigin, ben gérece izleme diyorum, hatta ona
teori olarak iz birakma deniyor, impirinting. Impirinting dedikleri bir kuram.
Universitelere de bakin. Benchmarki nicin yapryor insanlar? Nedir ama esinlenmektir,
burada bu maalesef o 6yle bir noktaya geliyor ki izliyorsunuz onu. [P02]

Katilimc1 P03’de Batinin, 6zellikle’de Amerika’nin sahip oldugu gelismislikle ve sahip
oldugu arastirma {iniversiteleriyle alanda oOncii oldugunu ifade ederken, alandaki
sorgulamanin yapilabilmesi igin de hem i¢ hem de dis dinamiklerin gerekli oldugunu
ifade etmistir. Ancak buna ragmen, tizerinde durulan 6nemli husus ise insan kaynaginin
ve arastirma stlirecinin taklit edilemez oldugu gercegidir:

Simdi Amerika’da biri gecen yil konusuyordu. Amerika’nin diyor yakin bir zamanda
bagka bir iilke tarafindan gecilmesi miimkiin degil. Cin’in biiylimesinden falan s6z
ediyorlar Amerika’da diyor. Amerikan patentli bir sey vardir diyor, o da arastirma
tniversiteleridir diyor. Her seyi taklit edebilirsiniz; fakat insan kaynaklarini, insan
yetistirmeyi, arastirma siireclerini taklit edemezsiniz. Tabiki baska tilkeleri bilelim, tabiki
digerlerinden deneyimlerinden yararlanalim; ama gelismislik, ii¢lincli nesil liniversite
dedigin kardesim. Cesitli kuruluslarn siniflandirmasi var. ilk besyiiz iinivesiteye bak.
Yani tamam gidelim, baska yerlere de gidelim. Ama Suudi Arabistan’a gitsek egitim
yonetimiyle ilgili bir sey 6grenebilir miyiz? Ama yani kabul edelim, bir gelismislik var
yani ve bir i¢-dis dinamik olmadan da igeriyi sorgulayip gelistirmek ¢ok zor. [P03]

Katilimc1 P04, taklit etmenin bir asama oldugunu vurgulayarak, teknoloji alaninda
Japonya, Cin gibi iilkelerin ilk asamada ABD’yi taklit ederek ise basladiklarini, devam
eden siiregte ise kendi 0zgilin iiriinlerini ortaya koyduklarni ifade etmistir. Egitimsel
fikirlerin, arastirmalarin, uygulamalarin da taklit edilmesi olagandir; ancak temel problem
Tiirkiye’de bu taklit ve kopya siirecinin kendi 6zglin bilgisini tiretememesidir. Burada da
onemli olan diinyadaki gelismelere nasil yaklagildigidir. Katilime1 P06 da, bilimin
birikimselligine vurgu yaparak gelismis iilkelerin takip edilmesi ve onlarin
birikimlerinden yararlanilmasinin normal ve gerekli hatta zorunluluk oldugunu
belirtmistir:

Bir takim seyler yaratmanin baglangici belki taklit ve kopyadan gecer. Japonya’da boyle
olmustur, Amerikan teknolojisini kopyalamigtir 6nce. Cin iste. Amerikan sirketleri Cin’e
tagiminca onlar seyi 6grendiler, yani o seyin bilgisini dgrendiler, giizel kopyaladilar.
Ondan sonra, simdi kendi 6zgiin tirinlerini yapmaya basladilar. Otomobilden tutun biste
her seye, teknolojiye kadar. Eger oradan bir sey ¢ikariyorsaniz, bir sey iiretiyorsaniz
kopyalamaninda bir zarar1 yoktur. Disa bagimlilik, evet yani ancak size kopyalattirirlar.
O kadar iste. Bilginin belli bir kismin1 teknolojinin belli bir kismini verir. Gerisini sizin
doldurmaniz lazim. Basindan beri boyle bir vaka var. Sadece Tiirkiye’yi etkileyen bir
sey degil bu, biitiin diinya da var. Nasil ki cep telefonu teknolojisi biitiin diinyay:
dolasiyosa, Afrika’sindan tut bilmem iste Ingiltere’sine, Norveg’ine kadar. Kiiresel egitim
kavramlar1 da dolastyor. Béyle bir sey var. Iste bir bakiyosunuz ortalik yikilryor. IKi sene,
iic sene filan bu kavram her tarafta. iste bilbordlarda, reklamlarda, afislerde, brosiirlerde
coklu zeka, ¢oklu zeka. Simdi duyuyor musun ¢oklu zekdy1? Simdi baska bir modaya
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gectik. Coklu zeka bitti mi? Bitmedi. Ama moda kavram. O nedenle, bu tabi disa
bagimliligin bir gostergesi. Tabiki bunu belli 6lgililerde normal de karsilamak lazim. Nasil
cep telefonu yeni bir olgu, yeni bir teknoloji olarak dolasiyorsa, egitim fikirleri de
dolastyor. Sizin bundan ne kadar etkilendiginiz ve buna nasil yaklastiginiz 6nemli. Siz bu
fikirlerle egitim sistemimizi reforme ediyorum diye alti ayda bir ortadgretime gecis
sistemini degistirir, yliksekogretimde yeni riizgarlar estirir, oniki milyar dolar tablete
yatirirsaniz bu modadan kotii etkileniyorsunuz demektir. Bu nedir? Siz sadece o riizgarin
etkisinde kalip, bugdaylar gibi bir o tarafa bir bu tarafa savruluyorsunuz. [P04]

Diinyada iiretilen bilgiyi takip etme, inceleme noktasinda; yani Amerika, Ingiltere
Avusturalya belki Kanada gibi iilkeler bu iste 6n plana ¢ikiyor. Bunlardan yararlanmak
durumundayiz; yani bugiin yaymlarin ¢ogu Ingilizce olarak yayinlandigindan daha ¢ok
bu iilkelerin patentinde bu durum ve bizde onu takip etmek zorundayiz. Yani bir
zorunluluk haline gelmis. Yani bugiin bilimin geldigi nokta, nerede neler tartisiliyor, ne
yapiliyor. Ben bunu birazda su sekilde goriiyorum, yani bilimsel ilerleme kiimiilatif bir
stireg, yani birikimlidir. [P06]
Basat kiiltiirlerin zayif olanlar1 etkiledigini ifade eden katilime1 P10, Osmanli’da baslayan
Batililasma hareketlerinin giiniimiizde hala devam ettigini ve bu siirecin de sadece teknik
bilgi ithali olmadigini, beraberinde kiiltiirii, diisiinme bi¢imini de ithali gerekli kildigini,
bunun ise kolay bir degisime isaret etmedigini vurgulamistir:

Bat1 zorla yaptirmaz, zorla yaptirmaz. Basat kiiltiirler zayif kiiltiirleri etkiler. Bu anlamda
bizim onlara ihtiyacimiz var. Iste Osmanli’da da Batililasma hareketleri agisindan
baktigimizda giiniimiize gelinceye kadar bu siire¢ devam ediyor ve hala Batililagmaya
ugrasiyoruz ve Batililasma dedigimizde bu sadece Batinin bir kisim teknik arag
gereglerini ithal etmekten ibaret degil heralde degil mi? Yani Bati zihniyetini, Batili gibi
diisiinmek dedigimizde bu diislince bigimimizi degistirmemiz ¢ok kolay bir sey degil.
[P10]

Diisiinsel Araclarda Bagimhyiz

Katilimcilara gore arastirma giindem ve pratiklerimizi belirlememizde akademik dergiler
onemli bir rol oynamaktadir. Akademik sistem icerisinde yurt dis1 yaymn yapma
zorunlulugu, ayn1 zamanda yayim yapilacak dergilerin politikalarina gore hareket etmeyi
de zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, dergilerin yayim politikalar1 ¢ogu kez bizim
aragtirma giindemlerimizi de belirlemekte ve bagimlilik durumu meydana getirmektedir.
Bu bagimlilik durumu kendini konu se¢iminden arastirma yontemine kadar biitiin
siireclerde gostermektedir. Diger taraftan yurt icinde de gecerli indekslerde taranan
dergiler bulunsa da, nihayetinde bu indeksler de dergileri kabul etmek i¢in bir takim
politikalara uyum talep edebilmektedir. Yine katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger
husus da, yerele doniik iiretilen bilgilerle hazirlanan galismalarin Batili dergiler tarafindan
tikel bulunarak kabul edilmedigidir. Bu siireclere iligskin katilimei1 goriislerine asagida yer

verilmistir:
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Aligveris yapmak i¢in kredi kart1 kullanacak misin, kullanmayacak misin? Bu toplulugun
igeresinde, bu sistem i¢eresinde, bu finansal ve ekonomik sistem igeresinde kredi kartiyla
is yapmak zorunda misin degil misin? Simdi egitimde iiretilen insan tipi aslinda bu
makinanin igeresinde hayatta kalabilecek yeterliliklerle alakali. Yirmi birinci yiizyil
becerileri diyor adam mesela degil mi? Yirmi birinci yiizyil becerilerini okullara koyalim
diyor. Aslinda irettigi seyi gelecegin toplumundaki kapitalist yapida ve sehirde insan
nasil hayatta kalacak diye sOyliiyor. Bunlari yap diyor, diigmeye bas diyor, araba
kullanmay1 bil diyor, yarismaci ol diyor, yoluna devam et diyor, kosarken birisi diitiiyse
ac1 ona ama diyor yoluna sen devam et kaldirma diyor. Yani simdi bu bagimlilik bu biiyiik
sistemler tarafindan iretilen bir sey. Kendini devam edebilmesi, hayatta kalabilmesi
sosyal davranigci agidan akademisyen olarak kalabilmek i¢in bu araglari kullan diyor.
Kullanmadigin zaman seni kim takar diyor. [P01]

Son yillarda 6zellikle yorumsamaci paradigma artik 6zellikle de sosyal bilimlerde ve
egitim yonetiminde giderek pozitif paradigmaya artik egemen olma veya meydan okuma
en azindan agamasinda. Onun i¢in burada tabi yerellikte s6z konusu belki ama onun igin
cok Ozgilin ¢alismalarda yapiliyor, yurtdisina gonderiyosun adam diyor ki, citetion
indekse giren dergilerde editorler diyor Ki; bu ¢ok yerel, senin kiiltiiriinii ilgilendiriyor,
beni ¢ok da baglamiyor. Boyle bi dezavantajda var tabi, yani o zaman bunun iilke
icerisinde bilime kazandirilmasi lazim. Batililarin bakigini hi¢ objektif bulmam. Belki
yaniliyor olabilirim. Orada yasamis birileri olarak her zaman ¢ifte standart egemendir.
Tabi genelleyemezsin ama pek ¢ok Ornekte bunu goriiyoruz... Hazin bir sey; eger
kiiltiiriint kotiilersen, tilkene kiifredersen, kendini asagilarsan o zaman hemen boyle en
diizeyli kaliteli dergilerde bile rahat yaym yapma firsatin var. Ama nesnel kalirsan, bu
dediklerimi yapmazsan ¢ok kiiltiire 6zgli ¢alismalarinda maalesef yayimlanmasi ¢ok zor.
Biz bazen {i¢ y1l falan ugrasiyoruz. [P02]

Daha koétiisii, bu dergilerin yayin politikalarinda sizin arastirma giindeminizi belirliyecek
yonelimler var. Bu dergi neyi istiyor diye bakiyorsunuz 6nce, ne tiir calismalar basiyor.
Otomatik olarak sizin zihniniz bu Bati merkezli dergi giindemlerine odaklaniyor ve Siz
burada Tirkiye’nin 6zgiiniinden birseyler yazdiginizda basilma olasiligi daha diisiik
oluyor. Ciinkii onlar ¢ok yerel diyor, ¢ok tikel bir mesele diyor. Ama evrenseli kavradigini
idda eden dergiler bunlar. O yiizden de bizim akademik 6zerklik dedigimiz, akademik
ozgiirliik dedigimiz, alanimiz1 bir tiir sinirlandiran, kisitlandiran bir yayin politikas: var
tabi. [P0O8]

Tiirkiye’deki bilim politikalarin1 belirleyenler de ayni seyi yapiyorlar. Diyolarki
tiniversitelere, siz mutlaka yazdiginiz seyin iste su kadarin1 Batida yayinlanan bir indekste
taranan bir dergide yayinlamak zorundasiniz. Simdi o dergilerin bir yayin politikas1 var
tabiki. Kendilerini merkeze alan bir politika bu. Onlarin istedikleri seyler arastirma.
Baska kuramlar da gelistirmeye devam ediliyorlar, baska iilkelerin pratiklerinden kendi
kuramlariyla ilgili sonuglar ¢ikariyolar yani, onlarm ihtiyag¢ duyduklart bilgi bu. Bizden
bir kuram inga edipte onlara gondermemizi beklemiyorlar. [P09]

Sonuglar, daha dogrusu yarattigi sorunlar olarak bakalim ona istersen. Ciinkii soyle
diisiiniiyorum; indeksli yayin yapabilmek icin Oncelikle yurtdisi derginin ilgi alanina
giren konular1 aragtirmaniz gerekir. Onlarin ilgi alanina giren konular da ger¢ekten bizim
icin ¢ok Onemli olmayan konular olabilir. Bir defa bu anlamda sorunlar var... Sunu
aciklikla sOyleyebilirim yani kendi amaclarina hizmet etmeyen projeler i¢in niye yatirim
yapsinlar ki? Yani aptal mu bunlar? Hatirhiyorum, yurtdisinda bir dergiye makale
gondermistim. Edit6rii bana dediki, ajandanizda su su konularla ilgili ¢aligsmalar varsa bu
konulara da ilgi duyuyoruz, yayinlayabiliriz. Sonra arastirdim Yahudi ¢ikt1 editor, yani
cok kiiltiirliilik, vesaire konulariyla ilgili ¢alisma istedi. Cok kiiltiirliliik ve dil sorunuyla,
Ozellikle bizim ilkemizdeki ¢ift dillilikle ilgili ¢aligmalariniz varsa bunlari
yayinlayabiliriz diye editor bana teklifte bulunuyor. Tabi bunlar ilging seyler degil mi,
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ilging seyler. Benim ne yapacagima, benim sorunumun ne olduguna birakin ben karar
vereyim. Siz bilimi destekliyorsaniz konuyu ben belirleyeyim siz destekleyin; ama sizin
belirlediginiz konularda ben arastirma yapiyorsam o zaman Size hizmet ediyorum
demektir. Zaten kendisine hizmet etmezsen bana niye para versin. [P10]

Yabanci literatiir taranmast konusuna gelince; benim higbir yiiksek lisans, doktora
ogrencim Iran’da, Pakistan’da, Hindistan’da, Cin’de, Rusya’da yapilan literatiirii
taramamigtir. Zaten Oyle bir kaygilar1 da yok. Bir bakima egitim yonetiminin Kébe’si,
benzetmede sakinca olmazsa, Amerika Birlesik Devletleri ve kismen de Ingiltere’dir.
Onun disinda da aslinda Avrupa’da da, 6rnegin Almanya’da yapilan aragtirmalar ¢ok da
dikkate alinmaz. Fransa’da yapilan belki aragtirmalar dikkate alinmaz... Simdi bu
dediginiz sey Batinin diinyanin her yerindeki egitim bilimcileri hizaya sokma g¢abasi.
Bunda tabi Batililarin etkisi var ancak kendi elimizle bir seye benzeme ¢abasi da s6z
konusu burada. Mesela APA sitili Tiirkge mizi nasil Katletti biliyor musun sen? Ornegin
tezlerdeki basliklar, basliklarin sonundaki noktalar. Bin yillik Tiirk dilinin gegmisinde
nerede bagligin sonunda nokta konulmus ve bunu akademik tinvanli ahlaksizlar yapiyor.
Bu kadar benzeme, bu kadar hayranlik, bu kadar kendi diline ihanet. Bu kadarin1 parayla
yaptiramazsiniz. Diliniz gittigi zaman namusunuz gider, dininiz gider, her seyiniz gider.
Dili gotiiriiyor adam. ingilizce filan, simdi ingilizce bilenler ¢ok mu iyi bilim iiretiyolar.
Hikaye, ancak Batida fazla yayin yaparlar. [P12]

Simdi bir¢ok iilkede kendi ulusal egitim sistemlerine katkida bulunmayan caligmalari
onemsememek gibi bir yaklasim var. Ornegin, Almanya’da, Fransa’da. Bu bilimde
tekellesmeye, monopol olusturma kaygisindan kismen kaynaklanan bir seydir. Bir de
bilimi standardize etme ve degismez dogrular bulma kaygisi. Bilim aslinda bilmedigimizi
bize gosterir, bazi konular ya da o yontemle galigilabilecegini gosterir. Bu alanda ciddi
bir kaygi bozuklugu yaratiyor, hatta sdyle hangi kaliplara uydurursam benim makalem
yayinlanir anlayisi. Bu belli bagli dergiler tarafindan dayatiliyor. [P13]

Projecilik

Katilimce1 POS, Tiirkiye’de Bati eksenli diisiince tarzinin ve bunun akademik caligmalara
yansimasinin araglarindan birinin de son zamanlarda yayginlasan projecilik faaliyetleri
oldugunun altin1 ¢izmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, Bat1 tarafindan fonlana ¢ogu
projede c¢alisilacak kanularin projeyi fonlayan kurum ve kuruluslarca Onceden
belirlenmesidir. Boyle bir durum {ilkenin sosyal gerceklikleriyle uyusmayan, ¢ogu kez
bizim bir isimize yaramayacak, projeyi iireten kurumlarin amaglarina hizmet edecek
calismalarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir:

Biliyorsunuz son donemde projecilik ¢cok yaygin. Projenin kendisinde dahi bu egilimin
oldugunu biz gozlemleyebiliyoruz. Projecilikte de her seyi Bati eksenli goriip teorisini
ordan kurma, Tirkiye’nin kosullarini, Tiirkiye’nin kendi ¢eliskilerini, i¢sel ya da digsal
dinamikleri arasindaki etkilesimi vesaire gérmezden gelen ¢ok sayida proje var. Egitimde
gercekten ciddi, koklii degisiklikler yapamamig bir projeler ¢opliigiiyle karsilagsmak
miimkiin. [P08]
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Alanda Ingilizce Yayin ve Dil Bagimhihg Var

Akademik bagimliligin ortaya ¢ikmasi ve kendi kendini diirdiirmesinin araglarindan bir
digerdi de dildir. Dil bu anlamda bir diisiince araci olarak degerlendirilebilir ve
katilimeilar Tiirkiye’de bu noktada bir bagimliligin oldugunu ifade etmislerdir. Dil ve
ozellikle ingilizce bilmek, konusmak ve bu dili akademik yayinlarda kullanmak her ne
kadar artik bir zorunluluk haline gelmis olsa da, 6zellikle Tiirkiye’de faaliyet gosteren
dergilerin sadece Ingilizce yayim yapmasi katilimcilar tarafindan elestirilmektedir.
Katilime1 P02 ve P10, Tiirkiye’de yayimlanan dergilerde sadece Ingilizce olarak yayim
yapilmasini elestirerek, bu durumun somiirge iilkelerinin bir 6zelligi oldugunu ifade
etmislerdir. Diger taraftan katilimeci P02, her ne kadar yurti¢ci yabanci dilde yayini
elestirse de, bu durum yabanci dilin 6nemsenmedigi anlamina gelmemektedir. Alanda
calisanlarin gelismeleri takip edebilmeler ve bilimsel paylasimlarda bulunabilmeleri i¢in
bilim dili olan Ingilizce’yi iyi diizeyde bilmeleri gerektigini ifade etmistir:

Artik diinya kiigiilmiis, boyle durumlarda yerelligi s6z konusu edemezsin arkadagim.
Bilim insaniysan bunu [/ngilizce’yi] dért dortliik bilmek zorundayiz. Bu her seyi
sinirlandirtyor. Belki alaninda c¢ok giiclii insanlar dildeki yetersizlik nedeniyle tabi
yayinlarin1 yaymlamakta, hem kendi kamuoylarina hem de diinya literatiiriine
kazandirmakta ¢ekinik davranmak zorunda kaliyorlar. Ha diyeceksin ¢ok dnemli degil.
Bir siirii ceviri yapan yerler var. Ama tasima suyla degirmen ne kadar doner. Bir insan bu
ise soyunuyorsa hi¢ degilse bir dili, tabii ki bu giin gecerli bilim dili ingilizceyi ¢ok iyi
bilecek arkadas... Hayir arkadas burasi Tiirkiye boyle sagma sey olmaz [Tiirkiye adresli
dergilerde sadece Ingilizce yayin]. Yazar1 dzgiir birakirsin, dersin ki istersen boyle ver
istersen boyle. Eger sen bunu Tirkge vereceksen bir de abstract’s ver. Bugiin isteniyor.
Mesela, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Egitim Arastirmalari’nda bunu
goriiyoruz. Aksi durumda da, sen bunu eger Ingilizce vereceksen yine genis bi abstract
olarak da Tiirk¢e vermek durumundasi bunu. Sinirlandiramazsin insanlari. Burasi
somiirge tilkesi mi Allah agkina, bu dogru degil tabi. [P02]

Ben onu ¢ok dogru bulmuyorum [Tiirkiye adresli dergilerde Ingilizce yayini]. Santyorum
Ozellikle tabi yurtdist doktorali olan arkadaslar biraz daha bunu 6nemsiyorlar. Ama
nereden baktigimiz ve neden baktigimizla ilgili aragtirmaya. Biz arastirma yapip, bilimin
evrenselligi geregi sadece sunmak, yabancilarin da okumasi igin arastirma yapmiyoruz.
Bana gore ¢alismalarin islevselligi de 6nemli. Yani Tiirkiye’de uygulamanin iginde olan
insanlar yaptiginiz ¢alismalardan yararlanamayacaksa bunun yayinlanmis olmasi benim
igin cok da 6nemli degil. En azindan hem Ingilizcesi hem Tiirkgesi yayinlanabilir,
Ingilizce genis 6zet verilebilir. Ama tamamen Ingilizce yaymn yapilmasi benim tasvip
ettigim bir sey degil. Biz somiirge lilkesi degiliz, olmamamiz da lazim. Bu anlamda
yaptigim yayindan ¢gretmenim yararlanamiyorsa, okul miidiiriim yararlanamiyorsa ben
zaten alandan kopugum demektir. Bu iilkeye bir faydam olmayacaksa, sadece bilim i¢in
bilim ¢ok anlaml1 degil. [P10]

Simdi sdyle bir sey var yalmz bagimlilikta. i¢ ice gecmis seyler gibi, matruskalar gibi.
Bagimlilik surada. Tamam, Bat1 ve Ingilizce yazilan eserler {izerinden, Almanca ya da
Fransizca yazilan eserlere yonelim, hani artik bilim dili ingilizce kabul edildigi i¢in midir
nedir bunlara ulagilamiyor belki. Gergekten hakli bir perspektiften insanlarla
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karsilasabilecez o aanlamda; ama gercekte ingilizce yazilmis eserler akademik olarak
bagimlilik yaratanlar. [P08]

Katilimer P11, Tirkce nin gelismis bir dil oldugunu, bilimsel bilgi liretme ve yayma
acilarindan bir bilim dili oldugunu ve Tiirkge ile bilim iiretilemeyecegi diisiincesine karsi
oldugunu belirtirken, katilimci P12 yurt i¢inde yayimlanan dergilerde yabanci dilde
yayim yapmay1 Bat1 karsisinda kendi dilini zayif gérmenin bir sonucu olarak gordiigiinii
ifade etmistir:

Tirk¢emiz bu anlamda gelismis bir dil, terminolojisi biiyiik 6l¢iide olugsmus bir dil. Bu
konuda galiganlara tesekkiir ediyoruz, gergekten cok dnceden bu sorunlari gorebilmigler.
Tiirkge’nin gelistirilmesi igin terim sozliklerini olusturmuslar, tarama sozlikleri
olusturmuslar, Tiirkge’yi akademik bir dil haline getirmisler. Ortaasya’da Tiirk lehgeleri
olarak Kazakga, Kirgizca, Ozbekge gibi dillerde ayn1 zenginligi gdéremiyorum. Onlar
daha yerel kalmiglar. Tiirk¢e hakikaten bugiin bir diinya dili olmustur, Tirkiye
Tiirkge’sini kastediyorum tabiki. Bir bilim {iretme, bilgi tiretme dili haline gelmistir. Bu
dilin imkanlarin1 genisletmeliyiz, kiymetini bilmeliyiz. Tiirk¢e’yle bilim iiretilmez
sozline de siddetle kars1 ¢ikiyorum bu anlamda. [P11]

Bu ahlaksiz bir bakis agis1. Sefalet, Bat1 karsisinda kompleks, kendi dilinden, tarihinden,
milletinden utan¢ duyma. Bunu ihanet olarak gorityorum bu millete. Kendi ikibin, tigbin
yillik dilinin, kiltiriiniin birkiminin ana dilinde bilimsel yaymn tretememe durumu.
Dikkat edin Tiirkiye’de bes, alt1 tane iyi tiniversite vardir onlar da Amerika’ya calisirlar.
ODTU gibi, Bilkent gibi iiniversitelere, onlarin yayimlarina bakildiginda hep Amerika’da
yayinlarlar ¢aligmalarini. Hocalar1 da Amerika’da egitim gérmiiglerdir, ortak yazarlar
Amerikalidir. [P12]

Beyin Gogii

Katilimc1 P06 beyin gogiine dikkat ¢ekerek, Batinin sagladigi cesitli avantajlarla nitelikli
kisileri kendisine c¢ektigini, kendi topraklarinda bilim yaptirdigini ve bdylece kendi bilim
politikalarina katkida bulunmalarini sagladigini ifade etmistir. Boyle bir durum bir siire
sonra Bati disi toplumlardaki bilim insanlarinda Batili iilkelerin kendilerine kars
taleplerine bir bagimlilik durumu olusturmaktadir. Yani ¢evre tlilkelerdeki arastirmacilar
Batili taleplere kars1 bagimli hale gelmektedirler.

Bu bir siire¢. Diyelim ki, egitim yonetiminde Amerika’nin bugiin geldigi noktayla
Tirkiye’nin durumunu kiyasladiginiz zaman Tiirkiye’nin birden bire o diizeye ulagmasi
miimkiin degil. Bugiin Tiirkiye’de Amerika’daki silikon vadisi gibi bir vadi olugturmaya
caligsaniz bu bir siire¢, bir birikim isidir. Yani ben hemen iki yilda bunu hallederim
diyemezsiniz. O kadar bilim adaminiz, alt yapiniz, iiretilen bilgi, bunun yorumlanmas,
stratejik bilgiyi tiretecek beyinler de lazim. Amerika’nin ve diger gelismis tilkelerin belki
bir avantaji Ki bu bizim i¢in dezavantaj, beyin gociine de yol agiyor bu siireg. Kaliteli,
nitelikli bilimadamlarin kendi iilkesine ¢ekiyor, orada bilim iiretiyor ve kendi iilkelerinin
politikasina bu katki sagliyor. Diger iilkeler de tabi bu noktada kaliteli, nitelikli bilim
adamlarim kagirmis oluyor. O insanlar belki o iilkede kalmis olsalardi; ama o sartlarda da
ne iretebilirlerdi o da tartisilabilir. Bdylede bir dezavantajada yol agabiliyor. [PO6]
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Dedigim gibi bilim deyince Batiya bakiyoruz. Batida Amerika var, iste Avrupa da
olabiliyor ama mesela ABD ¢ok baskin ve ABD’ye gidip orada doktora yapmis olmak
Tirkiye’ye geldiginde daha fazla olanaklar agryor. Dolayisiyla bunu tercih ediyor ama
oradaki etkilenme, yani mutlaka etkilenme oluyor. Gelenlerden bildigimiz gibi bu
etkilenme daha ¢ok diinyada daha ¢ok hakim paradigma yoniinde oluyor. Ornegin, daha
teknik konulara yonelme, iste alan olarak daha az politik alanlara ve daha fazla piyasada
is yapabilecek ya da iiniversitelerde tesvik edilen boliimlerde is yapabilecek tiirden
alanlarin, konularinin arastirmalarin secilmesi gibi. Bizden giden 06grencilerden
beklentileri tam olarak bir Amerikali 6grenciden beklentileri gibi degil. Arastirma
konusundaki yonlendirmeler, bizden beklentileri, onlarin sdyledikleri seyleri 6grenmesi
ve o dogrultuda yeniden liretmesi isteniyor ki baglantiy1 da ¢ok fazla kagirmiyolar.
Mesela sempozyuma ¢agiriyor, bir kitap yapilinca haber veriyor, dergilerde rahatlikla
basabiliyorsunuz dondiikten sonra. Bu da iste o bilim anlayisinin ve pratiklerinin ithalini
getiriyor, Tirkiye’ye ithalini kolaylastiriyor. [P09]

Soyledigim 6zgiiven eksikligi derken, 6zgiivenimizi saglayan sey bir bakima Batiya
giden, Batida okuyan, doktora yapan, Batiy1 taniyan ve geri donen insanlar ne yapiyolar?
Kendi iilkelerini yeterince taniyabilirlerse bu 6zgiivene sahip olabiliyolar. Ama maalesef
bu dyle bir siireg ki iilkemizi bilen Batiy1 bilmiyor, Batiy1 bilen kendi kiiltiiriinii ¢ok iyi
bilmiyor. Bunu eslestirebilecek, biitiinlestirebilecek insanlara ihtiyag var ama oncelikle
kendi kiiltiirtimiizl iyi analiz edebilmemiz lazim. [P10]

Egitim Arastirmalarinda, Egitim Yardimlarina Bagimhhk

Katilimec1 PO1, P09, P10 ve P12 akademik anlamda bagimlilik yaratan siireglerin
egitimsel yardimlarla, projelerle, arastirmalarla da meydana gelebildigini ifade
etmiglerdir. Bu tiirli bir bagimlilik su sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Genis dlgekli sosyal
bilimler arastirmalarinin zor ve eknomik olarak biiyiik maliyetleri olmasi nedeniyle ¢ogu
zaman bu tiirli arastirmalarin yapilmast dis desteklerle miimkiin olabilmektedir. Bu
destekleri saglayan Bat1 eksenli kurum ve kuruluslar ise arastirma glindem ve pratiklerini
kendileri belirlemekte ve kendi istedikleri, kendi ¢ikarlarina hizmet eden konularla ilgili
aragtirmalar yaptirmaktadirlar. Bu durum da, gevre olarak nitelenen iilkelerde ve dahi
Tiirkiye’de arastirmalarin fonlarla yonlendirilmesive nedeniyle ekonomik bagimliliga ve
devaminda da diislinsel anlamda bagimliliklara yol agabilmektedir:

Teknoloji size cep telefonu kullan diyor mu? Bunun sosyolojisi yaratiliyor. Yani yine
ayni kavram; ekoloji. Ekoloji nedir biliyor musun? Ayakta kalmanin sartlar1 nelerdir? O
ekoloji senin mekanizman. Kimse zorlamak zorunda degil. Ekoloji kuralin1 zaten kendisi
gelistiriyor. Yani orada, o giinesin 15181n1 alamazsan, ancak tek sart1 var boyun bu kadar
olacak diyor, yani boyunu biiyiit diyor yani orda hayatta kalman i¢in. Ekoloji sayesinde
bagimlilik yapiliyor; yoksa zorlama yok. Finansal anlamda, buraya gelen yatirimlar
anlaminda iste seni fonlayan bir takim kurumlar var bu isi iyi yapan. Tabi Avrupa’daki,
Tiirkiye’deki projelerin mantigin1 da tartismak gerekiyor. Ama bunlar akademik
iretimden ziyade proje iretimi, paranmn sirkiilasyonuyla alakali. Fikirlerinde tabi,
sonradan fikirleri de gelistiriyor... Finanse edilen sey o alanda, projeler anlaminda
finanse edilen gelenek haline gelir. Yani kurumlarda ne yapacaksin bu finanse ediliyorsa?
Iste sosyal adalet, cinsiyet esitligi, okul dncesi. O giindemi o fonlar belirliyor, yani o
fonlara da bakmak gerekiyor. Bizde simdi bu gelenegi kirmak i¢in gii¢lii bir odak olmasi
gerekiyor. Tedmem mesela, diyecek ki bizde sorun sudur. Sorun tanimlamasini yapar bu
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insanlar. Ekolojide, yani o sorunun tanimini gii¢lii bir grup yaparsa, yani egemenler yeni
bir kavram tanimlarinin pesine diiserse bir gelenek ortaya ¢ikar. [P01]

Diinya Bankasi ve diger kuruluslarin faaliyetleri projecilik denen seye yol agiyor. Simdi
orada para kazanmayi sagliyor ama para kazanma karsihiginda da arastirmayi
yonlendiriyor tabiki. Nedir? Belli arastirmalart finanse ediyor, bazilarin1 etmiyor ya da
siz Oneriyi verdikten sonra belli asamalarda miidahalede bulunabiliyor. Mmesela diyor ki
iste Dogu Anadolu’da bilmem ne bolgesini de arasgtirmaya katin diyor. Dogrudan
sOyliiyor. Diinya Bankasi bunu yapiyor dogrudan dogruya. Bunlar tabiki arastirmay1
yonlendiriyor. Bu dogru ama bu yonlendirme de hani zaten talep edilen dogrultuda bir
yonlendirme. Arastirmalar1 yaymak iizere gerceklesen bir yonlendirme sosyal bilimlerde
onemlidir. Ne soylediginize karisirlarsa onemlidir, sizin ifade etmek istediginiz seylere.
[PO9]

Sunu aciklikla sdyleyebilirim yani kendi amaclarina hizmet etmeyen projeler i¢in niye
yatirim yapsinlar ki? Yani aptal m1 bunlar? Hatirliyorum, yurtdisinda bir dergiye makale
gondermistim. Edit6rii bana dediki, ajandanizda su su konularla ilgili ¢alismalar varsa bu
konulara da ilgi duyuyoruz, yayinlayabiliriz. Sonra aragtirdim Yahudi ¢ikt1 editor, yani
cok kiiltuirliiliik, vesaire konulartyla ilgili caligma istedi. Cok kiiltiirliiliik ve dil sorunuyla,
Ozellikle bizim ilkemizdeki ¢ift dillilikle ilgili ¢aligmalarimiz varsa bunlari
yayinlayabiliriz diye editér bana teklifte bulunuyor. Tabi bunlar ilging seyler degil mi,
ilging seyler. Benim ne yapacagima, benim sorunumun ne olduguna birakin ben karar
vereyim. Siz bilimi destekliyorsaniz konuyu ben belirleyeyim siz destekleyin; ama sizin
belirlediginiz konularda ben arastirma yapiyorsam o zaman size hizmet ediyorum
demektir. Zaten kendisine hizmet etmezsen bana niye para versin. [P10]

Insanligin geldigi son nokta liberalizm, demokrasi, insan haklar1. Herkes ayn1 olsun ama
herkes ayni olurken bu adini saydigin biitiin orgiitlerin de [Diinya Bankasi, Avrupa
Birligi, OECD, UNESCO] ne tesadiif merkezleri hep Batidir, Amerika’dir, Newyorktur,
Fransa’dir. Ama diinya niifusunun yiizde altmis, yetmisi bu tarafta yasar; Hindistan’da,
Cin’de, Iran’da, Islam diinyasinda. Oralarda merkez yoktur. Bu insan haklar1, demokrasi
gibi kavramlar zaten Bati1 her zaman arag¢ olarak kullanmustir; yani bu bu UNESCO ve
benzeri kuruluslarda onu kullaniyor... Ya zaten fonlanan, ona fonlanma denmiyor bizim
kadim kiiltiirde yemleme denir. Fonlamak! Neyi fonluyorsun? Durdugum yerde ben sana
para verirmiyim, niye para veriyorum? Benim gibi olcaksin, benim gibi sey yapcaksin.
Mesela Fransa’ya vize istiyor, Fransiz biiyiikelgiliginden vize alacaksimiz. Gidiyoruz,
tipimize bakiyor énce Ankara’da. Terbiyesiz Batinin uygulamalari. Ingiltere’ye vize
algaksiniz yedi siilalenizi soruyor. Ama bir ingiliz gelirken bize higbir sorun yasamiyor.
Bat1 sunu biliyor. Eninde sonunda bu fasist baskilarmin, kendilerine benzetmelerinin,
kendileri insandisilasmis ve kendileri disindakileri de insandisilastirma, kendilerine
benzetme siirecinin en 6nemli aracinin egitim, egitim bilimciler, egitim bilimleri alaninda
tiretilen araglar oldugunu biliyor. Zaten bu alanda ¢aliganlar1 da Bati hayrani oldugu i¢in,
orta smif altindan geldigi i¢in daha yemlemeye miinasip bi kesim. [P12]

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda bilgi liretim mekanizmalarinda isleyen arastirma
giindem ve pratiklerinin olusturulmas: siirecinde Batidan neleri, nasil aldigimiza iligkin
elde edilen bulgularin ortaya konmaya ¢alisildig1 bu baslik altinda, katilimcilar tarafindan
egitim yonetimi alaninda var olan akademik {tretim iligkilerinde Batidan oOzellikle
fikirleri, kavramlari, kuramlart ve yontemi aldigimiz ifade edilmis, bu aktarma

faaliyetlerinin sonucunda da alanin kendi 6zgiin bilgisini iiretemeyerek diisiinsel
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araclarla, projecilik faaliyetleriyle, ingilizce yaymnlarla, dil aracihigiyla, beyin gocii ve
finansal desteklerle bu bagimlilik iligkisinin siirdiiriildiigi ifade edilmistir.

Neden Aliyoruz?

Bu baslik altinda Tiirkiye’de akademik bagimliligin hem sebep hem de sonucu olarak
aktarilan, alinan fikirlerin, kavramlarin, kuramlarin, modellerin, uygulamalarin neden
alindigina iliskin katilimci goriislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgular,
kiiresel sistemde akdemik egemenlerin yer yer kiiltiirel ve akademik emperyalizmin
araglarint da kullanarak kurallar1 6nceden belirledigine ve Tiirkiye’de egitim yonetimi
alanimin da bu kurallara uymak durumunda olduguna isaret etmektedir. Alanin Batida,
ozellikle de Amerika’da ortaya ¢ikmis ve gelismesini siirdiirmiis olmasi ve mevcut
birikimin biiylik bir kisminin hala bu iilkelerde yer almasi ve iiretiliyor olmasi olmasi bu
bagimliligin ana nedenlerindendir. Diger taraftan, Tiirkiye’deki bu durum egitim
yonetimi alaninin kurulusundan bu yana devam etmektedir. Bu durumun ortaya ¢gikmasi
ve devam etmesinin bize 6zgii nedenleri ise; bir takim sistemsel problemler ve alanda
hakim olan gelenekler nedeniyle kendi sistemimizi insa edememis olmamiz, yerli
literatiirii 5Snemsemememiz, kendimize yeterince giivenmememiz ve daha ¢ok akademik

kariyer kaygilariyla arastirma yapmamiz olarak one ¢ikmaktadir.

Alanin Orijini Bati, Amerika

Egitim yonetimi alaninin bilimsel bir disiplin olarak kurulusuna dikkat ¢eken katilimcilar,
alanin Batida, 6zellikle de Amerika’da kurulmus olmasi ve bugiin bile alanda iiretilen
bilimsel bilginin biiylik ¢ogunlugunun Batida/Amerika’da iretilmesi nedeniyle
Tiurkiye’de egitim yonetimi alaninin kanramlari, kuramlari, modelleri, yontemleri
Batidan almasinin dogal oldugunu ifade etmislerdir:

Amerika Birlesik Devletleri alanin kuruldugu yer, 6ne ¢iktigi yer yani. Bagka mesela
Avustralya 6rnegi verilebilir. ingiltere’de de biraz var ama genelde bizim alanin gelenegi
Amerika’da atilmig. Niye O? Oraya takildigimiz i¢in, yani dyle bir alanin kesfi, egitim
yonetimi alaninin kesfi Amerika’yla iligkilendirildigi igin boyle oluyor. [P01]

Egitim yo6netimi alaninda aslinda tlkemiz diinyay:1 takip ediyor. Bu alanin onciisii
Amerikalilar diye diisliniirsek, bindokuzyiizlerin bagindan itibaren Amerika’daki
gelismesini dikkate alirsak iste... Simdi Batidan etkilenmeyelim de Dogunun egitim
yonetimi gelenegi mi var?... Alanin patronu Amerika biliyorsun, iyi hocalar Amerikali,
arastirma gelenegi Amerika’nin. Bindokuzyiizlerden itibaren Humboldian {iniversite
modeli Amerika’ya gitmis, iyi arastirmacilar orada yasam alan1 bulabiliyor. Bizimkiler
de oradan takip ediyor. Bizim alanin 6nciileri de Amerika egitimli. O agidan bakarsan
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bizdeki egitim yonetiminin bilgi birikimi Avrupa’dan daha iyi, kita Avrupa’sindan daha
iyi. Teori gelistirmek lazzim Amerika’yla yarisabilmek i¢in de. Ama simdi ii¢ bes tane
arkadas seyi takip ediyor, alanin gilincel gelismesini. Kapasite gelistirme daha s6z konusu
degildi, isletmeciler ugrasiyordu ben yaptirdim kapasite tezi ya da iste school is a learning
community konusu popiilerdi yaptirdim. internetin gelismesi, bilgi erisiminin gelismesi,
uluslararas: konferanslar, toplantilar, genglerin daha iyi yabanci dil becrilerine sahip
olmas1 bizimde diinyay:1 takibimizi kolaylastiriyor. Takip eden arkadaslar var. Bunlar
biraz daha cesaretlendirilse bence uluslararasi gapta kitapta yazabilirler, etkileride daha
fazla olur. [P03]

Genelde dyle, bakildigi zaman simdi yoniinii oraya ¢eviriyorsun. Bu tiirlii seylerin ilk
basta Ziya Hoca att1 temellerini. Ziya Hocanimn atmasi gayet dogalds; ¢iinkii o Ingilizce
ogretmenliginden. O iyi getirdi, adam orada doktora yapti. Orada doktora yapinca da
adamlarin bir ayagi orada. Dolayisiyla yani bugiin diinyada yapilan arastirmalarin yiizde
yetmisi Amerika’da yapiliyor. [P07]

Kiiresel Sistemde Kurallar Onceden Belirlemis: Akademik Egemenler

Katilimcilar Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin akademik anlamda Batili giindem ve
geleneklere bagimli olmasinin en 6nemli nedenlerinden birisinin de, kiiresel akademik
sistemde kurallar1 dnceden belirleyen giic iliskileri oldugunu ifade etmislerdir. Bilgiyi
ayni zamanda bir iktidar araci olarak da kullanan bu kiiresel, giiglii gruplar; akademik bir
takim araglarla (dergiler, dil, kitaplar vb) alandaki gelenegi belirlemekte ve hakim
paradigmay1 devam ettirmektedirler. Alandaki akademik egemenler cesitli araglarla,
fonlarla, finansal, akademik desteklerle, burslarla giindemi belirlerken, ayn1 zamanda
baska kiiltiirlerde tiretilen bilgileri de ¢ogu zaman Batili degerlerle de test etmektedirler.
Arkalarinda yer alan biiytik ve giiclii dergilerle, akademik disiplinlerle ve arka planlarinda
cogu zaman isleyen Onyargilarla birlikte akademik diizeyde kapitalist ve emperyalist bir
diizen de olusturmuslardir. Alandaki bu merkez-cevre iligkileri zorlama, dayatma
seklinde gergeklesmese de kiiresel Olgekte gecerli olan ve hissedilebilen akademik ve
ekonomik gii¢ iliskileri igerisinde gerceklesen bu durum siire¢ igerisinde mesrulasarak

kendini yeniden {iireten bir sisteme doniismektedir.

Katilimer PO1, alanda bilimsel iretim ve bilgi giiciinii elinde bulunduranlarin,
alandaki akimlart belirleyenlerin, alanin egemenlerinin varsayimlarimizi, kabullerimizi,
tretimimizi belirledigini vurgulayarak kendi kavramlarimizi, kendi tanimlarimizi
tiretemedigimiz i¢in dnceden belirlenmis olanlar1 kullanmak zorunda kaldigimiz: ifade
etmistir.

Orgiitsel vatandaslik olsun, drgiitsel davranis olsun, baglilik, adanmishk, orgiitsel giiven
gibi kolay {iretilebilecek sablonlari olan konular var. Belli sablonculuk var, buna
sablonculuk mu demek lazim alanda onu da bilmiyorum ama onlarda kendi 6grencilerine
aktariyor. Yayinlar1 bunlar yapiyor, simdi bir yayin hakimiyeti var. Yani belli alanlarda
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belli insanlar editor haline geliyorlar, dergilerdeki gelenegi kendileri belirliyorlar. Bu
belirlendigi zamanda ellerinde, kimler sablon iiretebiliyor yani o alandaki akimi, kavrami
kim belirleyecek yaris1 var. Amerika’da bu hala Hoy grubunun elinde biliyorsun, orada
bu kavramlar iiretiliyor... [Sen] Urettigin zaman kim kabul edecek? Yani ne diyelim
buna? Simdi bir klik varsa, bunlar gelistirilmisse, sektore yeni bir kavramla ¢ikabiliyor
musun? Kuliipler var diyelim, bu alisilmis seyler var. Insanlarin araglar1 olusmus,
gelenekleri olusmus. Simdi sen bir doktora 6grencisi olarak ben bir kavram icat ettim
demek yerine kabul goren kavramlar1 kullaniyorsun. Ciinkii literatiir istiyor ya senden,
ona gitmen gerekiyor. Biz egitim yonetiminde herhangi bir kurami ¢alisirken bunun
problemlerini de ayni1 yerden almak zorundasin. Yani sen okul tanimin1 yapmadiysan,
okulun amaglarmi iilke kiiltiiriine gore vermediysen, okulu evrensel bir sey olarak
gorliyorsan, diinyanin her yerinde egitim yoOnetimi diye bir kavram var diyorsan
dolayisiyla bu kavramlart incelemek i¢in mecburen hazir olanlar1 aliyorsun, burada da
var varsaylyorsun yani... Ama sonugta o pragmatik anlamda bilgi liretiminde son derece
seyiz oray1 takip etmemizden dolayi, artik biz onlara bagimliyiz. Makalenin seyini
ogrendik, yayin yapmayi da 6grendik ki artik bagimli oldugumuzdan degil buradaki
kriterleri doldurabilmek anlaminda. Dogal bir bagimlilik olusmus oluyor yani. Yine ayni
sey yani. O mekanizmanin, ¢arkin igerisine girdin mi oradan, girdaptan kurtulman
miimkiin degil yani. [PO1]

Katilimec1 P02, gevre iilkelerde yapilan arastirmalarin, elde edilen sonuglarin yayimlanabilmesi
i¢in Batinin kriterlerinden gegmesi ve Bati tarafindan belirlenen 6lgiitlere uymasi gerektigini ifade
ederken, bunun da akademik dergiler gibi araglarla belirlendigini ve bu siirecinde Batinin alandaki
egemenliginin bir sonucu oldugunu belirtmistir. Bu durum Batinin bizzat kendi elinde ve
kontroliinde olan araglarla (dergiler, veri tabanlari, kitaplar vb.) gerceklesebildigi gibi, ¢evre
iilkelerde yer alan ve hdkim paradigmalardan etkilenerek ya da mecbur kalarak politikalarini
belirleyen yerli mekanizmalarca da olusturulabilmektedir.

Su var, senin iilkende bir seyler tiretilmis de dislanmis degilki. Ama soyle bir sakinca sey
de var. Malesef yaptiklarimizin degerini Batinin test etmesi gerekiyor. Burasi aci biraz.
Anlatabiliyor muyum? Batida nasil? Bunun dergileriyle, bilmemneleriyle bazen sana
ozgii seyler ¢ok degerli de olsa ne yapilabiliyor? Gérmezden gelinebiliyor. Ama bu da
esyanin tabiati... Yabancilar bazi seyleri, iste bu arka plandaki maalesef 6n yargilarin
etkisiyle kabullenmekte zorluk ¢ekiyor. Hosuna gitmedigi zaman bu sizin yerelliginize,
kiiltiiriintize 6zgt diyor. Ama yukarida da sdyledim maalesef boyle ¢alismalar var. Sen
bu tarafta kiiltiiriinii asagilarsan, saldirirsan pekde hemen kisa siirede yayinlanabiliyor.
[PO2]
Egitim yoOnetimi alanindaki hakim geleneklerin arkalarindaki gii¢lii dergilerle, giiclii
akademik disiplinlerle arastirma giindem ve gelenekleri belirledigini ve tiim diinyaya
pazarladigini ve egitim yonetimi alaninin bu kurallara uydugunu ifade eden katilimc1 P04,
bu durumun sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada gegerli oldugunu belirtmistir. Diger
taraftan her olumsuz durumun arkasinda Batiy1 gormenin ve aramanin da komplo teorileri
tiretmek anlamina gelebilecegini vurgulayarak, oyunun kurallarinin bizden bagimsiz
olarak belirlendigi bir akademik arenada yapabilecegimiz en iyi seyin oyunu en iyi

sekilde oynamak oldugunu ifade etmistir. Ancak bu sayede ve bu siirecin sonunda egitim
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yonetimi alaninda s6z soyleyebilecek ve kural koyabilecek konuma gelebilecegimizi
vurgulamastir:

Tiirkiye’nin de hakkini yememek lazim tabii ki, egitim yonetiminin de hakkini yememek
lazim Tiirkiye’de. Aslinda biitiin diinyada furyalar var; yani bir takim kiiresel modeller
var. Bunlar dolagiyor, dolasimda. Diinya da bu kiiresel modellerin arkasinda ¢ok biiyiik,
ne diyelim disipliner destekler var, dergiler var. Cok biiyiik isimler bunlar1 pazarliyor ve
biitiin diinya da bu dolagimda olan kavramlarin hizla tiiketilmesi s6z konusu. O nedenle,
bir kere bu biiylik icerik igerisinde gormek lazim sorunu. Biitiin diinya da bdyle bir sorun
var. Tirkiye’de biitiin disiplinlerde bdyle bir sorun var. Egitimin diger disiplinleriyle
birlikte egitim yonetimini de bu igerik igerisinde gérmek lazim. Bu bir agidan bizi
rahatlatan bir sey ama... Bu tiir seyleri elestirebilirsiniz, yani bunlar mekanizmalar
sonugta, siiregler. Bunlarin arkasindaki, yani perdenin arkasindaki mekanizmalari
elestirebilirsiniz sorgulayabilirsiniz kuskulanabilirsiniz ama bunlar gerekli. Uretilen bir
bilginin, yapilan bir aragtirmanin gergekten niteligini lgebilmeniz igin belirli referanslara
ihtiyaciniz var. Bir arastirma ne agidan niteliklidir? Bunu 6znellikten ¢ikarip nesnel
boyutlara tasidiginiz zaman Odlgiilebilir, karsilagtirilabilir 6lgiitlere ihtiyaciniz var.
Simdiye kadar gelistirilmis olan, elimizdeki malzemeler, 6l¢iitler bunlar. Bunlara uymak
zorundayiz. Daha iyisini bulup ortaya koyma ve bunun iddasinda bulunma bir anlamda
ne diyelim o emperyal seylerle de ilgilidir. Ne kadar giicliniiz varsa o kadar borunuz 6ter.
Su anda kurallar1 koyanlar bagkalari, yani iilkemizin disinda koyuluyor bu kurallar. Bizim
yapabilecegimiz en iyi sey bu kurallari iyice sindirmis olarak bu arenada, bu platformda
oynamak. Bu beceriyi gosterdiginiz zaman zaten soziinliziin gectigi, yapilan
arastirmalarin belli bir nitelige ulastig1 bir iilke haline gelirsiniz. Onun i¢in bence dogru
seylerle ilgilenmek lazim. Her seyin arkasinda bir komplo, her seyin arkasinda bir
emperyalist taktik gormekten ziyade. Evet su ana kadar gelistirilmis olan diinyanin
kullandig1 6lgttler bunlarsa bizde bunlarla oynayacagiz. Oyunun kurallari1 buunlar. Futbol
iste belli kurallarla oynanir, basketbol belli kurallarla oynanir. Onemli olan bu kurallar
icerisinde iyi oynamak. [P04]

Benzer sekilde, bilimsel arenada kurallar1 gii¢ iliskilerinin belirledigini ifade eden P09,
alandaki bagimlilik durumunun dogrudan dayatilan bir siireg olmaktan daha ¢ok, kurallari
onceden belirlenmis ve mesrulastirilmis akademik iliskilerin bir sonucu oldugunu ve bu
durumunda sorgulanmadigini ve ¢cogunluk tarafindan kabul gordiigiinii ifade etmistir:

Aslinda bu tabi ki bir etkilesim meselesi. Yani ben birinin gelip boyle dogrudan empoze
edebilecegini diislinmilyorum. Yani &yle bir iliski doguyor ki ikisi arasinda. O iligkide
birisi daha 6nce bu ise baslamig, daha giiglii daha 6nce seylerini olusturmus, kuramlarini,
kavramlarini olusturmus ise digeri onu aliyor. Onun tizerinden diisiinmeye bagliyor. Birde
bilimin Batiyla 6zdeslesmis olmasi nedeniyle de bu durum son derece mesru ve zaten
olmasi gereken bir seymis gibi diigtiniiliiyor. Bunu da sorgulamiyoruz, dolayisiyla bu
iligkiler bizi buraya kadar getiriyor aslinda. Birisi eline sopa alip bize yaptiramaz zaten
ama Oyle bir iliski kurmusuz ki iste tiniversite sistemleri, bilim insanlarinin etkilesimleri,
neyin bilimsel olduguna iliskin standartlarin konulmasi. O standartlarin hepsi Batida
konmus ve biz o standartlar1 almisiz mesela. Hicbir zaman dememisiz ki niye bunu
standart olarak benimsiyorum? Aslinda s6yle olmasi lazim dememigiz. Bunu diyebilecek
duruma da gelmemisiz biiyiik bir ihtimalle. Asama olarak séylemiyorum ama aklimiza
gelmemis belki. Dolayisiyla sonugta boyle birsey olmus yani. Giig iligkileri, diinyadaki
giic iliskileri bunlar1 da belirliyor. Bilgi dedigimiz sey zaten gii¢ iligkileri ¢ercevesinde
olusur. Bilgi gii¢lii olanin elindedir ve onu bir gii¢ araci olarak kullanir; yani bilgi iktidar
aracidir sonug olarak. Dolayisiyla o bilgiyi kim iiretiyorsa o giiclii ve tabi diger faaliyetler
nedeniyle de diinyadaki giiglii iilkeler, sermayesi biiyiik {ilkeler, ekonomisi biiyiik iilkeler
gibi bircok sey sayabiliriz. Ama sonugta bunu gii¢ dengesi belirliyor tabiki. [P09]
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Alanin Kurulusu Problemli

Katilimer P11, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin Bat1 eksenli bir seyir izlemesi ve bu
anlamda 0Ozgiin, yerel bilgiler iiretememesinin nedenleri arasinda alanin kurulus
asamalarinda egitim amaciyla yurt disina giden akademisyenlerin bir etken olabilecegini
ifade ederken, katilimci P12 bu durumun Tanzimat’tan bu yana devam eden Bati
hayranliginin bir sonucu oldugunu belirtmistir. Batiya giden 6grencilerin, uzun yillar o
kiltirde yasadiklar1 ve o kiiltiirde yerlesik akademik giindem ve geleneklere asina
olduklar1 i¢in dondiiklerinde beraberlerinde kaniksamig olduklari bilgi {iretim
mekanizmalarini da getirdikleri ifade edilmistir.

Bunun nedeni bir defa bizim iste altmis, yetmisli yillardan itibaren lisansiistii egitim igin
Batiya gonderdigimiz, oOzellikle Amerika’ya, Ingiltere’ye gondermis oldugumuz
lisansiistii 6grenciler. Iste déndiiklerinde bu alamin insa edilmesinde 6nemli rol
istleniyorlar. Sayin Busalioglu, sayin Yahya Kemal Kaya gibi yani. Bu alanda ilk
gondermis 6grencilerden giiniimiize kadar gegen siiregte hala egitim bilimleri alaninda
Batiya 6grenci gondermeye devam ediliyor. Tabi bu arkadaslar o kiiltiirde uzunca gidip
yastyorlar, yani sekiz on yillik bir donem hayatlarini orada gegiriyorlar ve ister istemez o
kiiltiirden etkileniyorlar, etkileniyorlar. Hatta dondiikten sonra da oralara biiyiik bir 6zlem
duyduklarini goriiyorum. [P11]

Hepsi orada egitim gordiiler. Dedeleri, atalari, kendileri oraya hayran oldular. Bu
Tanzimat doneminde de boyledir. Fransa’ya gittiler, oraya hayran oldular. Bir zihniyet
ayn1 diisiinceyle, ayni bakis agisiyla yetisiyor; ¢linkii goniiller hayran. Yani Allah’a, Tiirk
milletine, kadim gelenege degil Amerika’ya hayran goniiller. Simdi buradaki bu durum
da aslinda kapitalist diinyanin ¢ok basarili oldugunu gosteriyor; ¢iinkii o yagamin size
sunmus oldugu giizellikler var, prestij var, statii var. O statiiniin getirdigi ve kapitalist
diinyanin nefse hitab1 var. [P12]

Kendi Sisteminiz Yoksa Mecbursunuz

Katilime1 P03 ve P12, egitim yonetimi alaninda bilgi iretim mekanizmalarina ve tiretilen
bilgiye iliskin agiklamalarinda iilkenin bu siireslere iliskin kendi 6zgiin sistemleri
olmadig1, ayn1 zamanda buna doniik ¢alismalar da olmadigi igin bu tiirlii araglarin Batidan
hazir bir sekilde alinmasinin bir anlamda zaruri oldugunu ifade etmislerdir:

Her devrin bir ruhu vardir. Simdi biz Tirkiye’de yirminci yiizyilin okullarini yasatmaya
calistyoruz. Ben bu okulun 6ldiiglinii diislinliyorum, hicbir babayigit bu sistemi
iyilestiremez. Ciinkii geleneksel 0gretmen tutum ve davraniglari 6gretme varsayimi
tizerine kurulu. Bunu kékten degistirmek lazim. Bir veri géstermek lazim insanlara. Bu
tir sinavlar [PISA, TIMSS] béyle bir veri sagliyor. Bizde hemen insanlarin milliyetgi
damar1 kalkiyor. Iste PISA’min amaci, PISA’ya yonelik elestirileri bende okuyorum,
TIMSS’e yonelik elestirileri bende okuyorum ama bdyle bir veriye de ihtiyaciniz var.
Sizin geleneginizde de bdyle bir veri yok. Sistem ¢iktilarini nasil degerlendiricegiz, siireci
nasil  degerlendiricegiz?  Nedir yani  bizdeki  degerlendirme?  Ogretmen
degerlendirmelerinin yanlis oldugunu hepimiz biliyoruz, degil mi? O zaman sistemin
tirtinleri hakkinda nasil karar vericegiz? Ben onun 6nemli oldugunu diistinityorum. Tabi
ki sinirliliklart olabilir ama simdi Singapur niye basarili? Bak internete Singapur dyle bir
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giinde ulagsmiyor ki. Finlandiya niye basarili? Finalandiya’nin egitim miistesariyla kag
defa konustum. Yetmisdortten beri ugrasiyoruz diyor. Bizdeki gibi Omer Dinger reform
yapiyor, Nabi Avci reformun sahikalarini getiriyor, bir ay sonra yanlis oldu besinci sinifa
Ingilizce koyacagiz diyor ve hig kimse de bir sey demiyor. 4+4+4 ¢iktig1 giin TRT 1°de
de anlattim ben. Bu ayn1 zorunlu sekiz y1l uygulamasi gibi ideolojik bir sey. Bunun zaten
diisiiniilmemis ama cok biiyiik maliyeti olacak. Yani bu yanlis, niye bdyle yapiyorlar
anlamiyorum. Bunu iki y1l sonra kuranlar degistirmek zorunda kalir. Binlerce 6gretmeni
yerinden edersiniz diye sdyledik. Sisteme hesap soracak bir mekanizma lazim o tiir
sinavlarla. Begenmiyorsaniz oturup kendiniz gelistirin. [P03]

O makro kompleksin bir seyidir aslinda, indeks meselesi de Tiirkiyede’ki Kalitesiz
akademisyenleri bir araya getirme gayretidir. Yani sizin kurumsallasmis, gercekten
nitelikli, yayin yapabileceginiz platformlar olmadigi i¢in mecburen indeks getiriyosunuz.
Bu iste diger iilkelerde de boyle, Bat1 dis1 iilkelerde de boyle. Yani bir 6lgiit getirmek
istiyor ama sakatligi su; Batinin getirmis oldugu 6l¢iitii kendi 6l¢iitii gibi kabul ediyor.
Oysaki Tiirkiye nin kendi 6zgiin meseleleri var. Mesela dersiniz ki 6gretmen yetistirme
konusunda 6zgiin ve milli model gelistirenler dnemsenir ve bunlara para odiilii verilir
dersiniz veya konular iiretirsiniz. Oyle bir kayg1 yok. [P12]

Sistem, Akademik Gelenekler, Orgiitsel Ekoloji

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda var olduguna yonelik isaretler bulunan akademik
bagimlilik durumunu pek c¢ok katilimci alanda gozlemledileri sistemsel problemlerle,
alkademik geleneklerle ve orgiitsel ekoloji kavramiyla ifade etmistir. Egitim yonetimi
alaninda da diger alanlarda oldugu gibi akademik gelenekler hakimdir ve bu gelenekler
icerisinde yetisen geng¢ kusaklar da bu geleneklerin devam ettiricisi olurlar. Dolayisiyla
alanin dogusundan itibaren var olan bagimlilik durumu bu gelenekler ¢ergevesinde ve
akademik bir ekolojik ¢evrede yeniden tiretilmektedir. Farkli, alternatif fikir ve ¢caligmalar
ise cogunlukla bu Orgiitsel ekoloji icerisinde kendine yer bulamamakta ve kendi
devamliligini saglayamamaktadir. Diger taraftan sistemsel siire¢lerde yer alan akademik
yiikselme kriterleri ve bu durumdan kaynaklanan problemler de katilimcilar tarafindan

bagimlilik sebepleri arasinda ifade edilmistir.

Katilimer PO1, alanda bilgi iiretim siireglerinin ve aragtirma giindemlerinin
gelenekler tarafindan belirlendigine dikkat ¢ekerek; alanda giiclii olan iiniversitelerin,
hocalarin ve dergilerin yayim politikalarinin arkadan gelen geng kusaklar1 etkiledigini
ifade etmistir.

Bilgi iiretiminin, bilginin yayilmasi, daha dogrusu Tiirkiye’de ve diinyada birikimsel
siireci nasil ortaya ¢ikiyor oradan baglayalim. Temel gelenekler var Tiirkiye’de. Ankara
gelenegi var mesela. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi gelenegi var. Burada
yiiksek lisans, doktora pek c¢ok alanda giindemi belirleyen hocalar kdken olarak bu
gruptan geliyor. Calisma alanlar1 acgisindan baktigin zaman belli insanlar var. Yayin
organlart var. Bizim egitim yonetimi dergisi var. Biliyorsun genelde konularin
dagiliminda son on bes yildir bu dergide ¢ikan makaleler takip ediliyor. O makaleyi takip
eden hoca buna gére ne tutuysa, ne ¢iktiysa moda anlaminda, bir makale yazmaya
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bagliyor. Tabi profesorler, dogentler bu makaleleri yazarken etraflarinda doktora
Ogrencileri var. Bunlarla olan iletisimleri, etkilesimleri sonucunda da konularin neler
olduguna asina olmaya calistyorlar. Bu sdylemleri dinliyorlar buna gére kendileri bir yol
cizmeye ¢alisiyorlar. Hoca faktorii var orada. [P01]

Biitiin bunlarin etkisiyle akademisyenlerin lisansiistii egitimleri boyunca akademik ve
idari sistem ig¢inde karsilastiklar1 olaylarin, yasantilarin, deneyimlerin ¢izdigi akademik
siirlar akademik tiretimlerini de sekillendirmektedir. Biitiin bu siire¢ boyunca bagimlilik
yaratan esas olgu ise, yapilmak zorunda olunan ve kurallar1 daha 6nceden belirlenen
seylerdir:

Yiiksek lisans, doktora ¢alismalarini yaparken yedi-sekiz sene boyunca ceplerini bir
seylerle dolduruyorsun. Bir takim hareketleri; amuda kalkma gibi, seksek atlama gibi
hareketleri 6greniyorsun. Bu alanda sana 6ngériilen bir platform var. Diyorlar ki sana sen
suradan suraya gegerken amuda kalkacaksin, surada tek ayak iizerinde yiiriiyeceksin,
burada on kiloluk bir malzeme vermistik biz sana bunlar1 kullanacaksin. Benim o parkuru
gecebilmem igin o hareketleri yapmam gerekiyor. Bagimlilik oradan geliyor. Yani bu
suna benziyor biraz. Tabi simdi bir mekanizmalar {iretilmis yani orada. Bu bilimdeki
siireglerin bagimliligini yaratan en giizel 6rnegi sosyoloji. Giindelik hayatina bak sen.
Senin bu hayatta kalabilmen i¢in, doktorani bitirmen i¢in gegmesi gereken biitiin seyleri
sen yapmak zorunda misin degil misin? Bu bagimlilik yaratan bir seydir. [P01]

Bir de su var, sizden oncedekiler bir kural koymus sizde onun ¢ok da disina
¢ikamiyorsunuz. Yani epistemik bir cemaat olusmus iyi koti. Tirkiye’de Batici,
pozitivist bir epistemik cemaat var. [P12]

Biraz, deyim yerindeyse bir de kisir dongiiden kaynaklanan bu mahallenin adetleri
olusuyor. Takint1 nevrozu gibi bir sey. Bu gidiyor bu piyasada deyim yerindeyse. Cilinkii
yeni bir seye gerek yok zaten bunu kimse aramiyor. Olgme degerlendirme, dgrenci
hizmetleri dahil olmak tizere farkli, hi¢ dokunulmamis konular var ama onlar cis oluyor
adeta. Clinkii burada kabul edilmis alanlar var. Yani hoca seyi kaybemis, bir anahtarin
diyelim. lIsikta artyormus. Demisker ki, bagka yerde kaybettigin halde niye orada
artyosun? Ama demis, orada bulamam ki, yani burasi 1s1k. Bizde boyle. Daha 6nce bunun
yapilmisi var ya. [P13]

Diger taraftan akademik sistem ve gelenekler tarafindan olusturulmus mevcut durum,
farkliliklarin olusmasina ve yasamasina izin vermeyecek bir sekilde kendi ekolojisini de
meydana getirmistir. Katilime1 PO1, bu sistemin disina ¢ikmak isteyenlerin bazi sonuglara
da katlanmak durumunda kalacaklarini ifade etmistir:

Sen diyorsun Ki, ben hayatim boyunca 6yle bir okuma yaptim ki ¢ok iyi bir eser verecegim
diyorsun tamam mi1. Cok ¢alisman gerekiyor. Cok var bunun 6rnegi. Anlamli, derin bir
caligma bes sene siirebilir. Ondan bir tane makale iiretebilirsin, bir tane kitap {iretebilirsin.
Ama sen bdyle yola ¢iktigin zaman kendinle barigik olabilirsin ama bu sistemin igerisinde
hayatta kalma sansin yok. Ug senelik bir ¢alismay1 kimse yapmaz. Alt1 ayda bir diyor
sistem sana. Ondan sonra sen kafanda bir siirii okuma yapiyorsun, kiiltiirden hareket
ediyorum diyorsun, biiyiik adamlar1 okuyayim diyorsun. Ondan sonra yedi, sekiz sene
dogentlige bagvuramaz hale geliyorsun ve birileri de sana diyor ki sende adam misin?
Senin yetistirdigin asistanlar dogent oldu sen hala oturuyorsun. Ne diyorsun sen burada?
Dogru seyi yaptyorsun demiyorsun, dogru konuyu inceliyorsun demiyorsun, bu topluma
faydali olacak agiklamalar yapiyorsun demiyorsun. Yani sende alt1 ayda bir, al su anketi
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vur buna, yap makaleni ve hayatin boyunca da bir sey iiretmenden kal. Tiirkiye’de pek
¢ok alanda oldugu gibi, sehirlerini kuramadigin gibi, hukuk sistemini kuramadigin gibi,
mimarini gelistiremedigin gibi bu. Pragmatik felsefedir iste. Egitimdeki bu bagimlilig
yaratan bir sekilde bu biiylik kiiltiirdiir. Yani bu kiiltiiriin devamindan herkes fayda
sagliyor. Ben bu kiiltiire karsiyim dedigin zaman bile, ben sana karsiyim diyen adamlarin
yaptig1 sey farkli degil. Yani bir jiiriye gittiginde ilk sordugu sey biitiin o kars1 ¢iktigin
seyleri kag tane yaptin diye bakiyor mesela, anlatabiliyor muyum? Onun i¢in bu alanda
kimin degerli bilgi, degerli bilgi siibjektif bir kavram ama, bilginin ne oldugu, hangi
bilgiye ihtiya¢ oldugunun tamamen disinda gidilmesine izin verilebilecek bir ova, bir
nehir yatagi yok. O nehrin yatagina girmektir bagimli olmak yani. [P01]

Sistemin, mevzuatin biitiin bu siirecin en temel belirleyicisi oldugunu ifade eden katilimci1
P02, sistemin gereklerini yerine getirmek durumunda kalan insanlarin bu siirecte
belirlenen kurallara gore davrandigini, davranmak zorunda kaldigini ifade etmistir:

Mevzuat boyle, sistem bu sorunlarin tepesinde zaten. Akademideki su tinvanlar diisiin.
Bunlar1 bir standarda baglamadan is geliyor yine denklik meselesine, yine geliyor
standartlasmaya. Bunlar1 koydugunuz zaman, tabi kendine 6zgii, liniversitene 6zgii bir
takim seyler olabilir ama yok yukardan diyorki; iste performansa gére yonetimdi, bilmem
su gerekleri karsiliycaksiniz, bes tane yayin yapacaksin, {i¢ tane hakemlik yapacaksin.
Hani varsayiyorum, diisinmeden konusuyorum ama. Bu tiir gerekleri kargilamak
durumundasin. Bu anlamda ister istemez, hani bunun adina istersen Batililik de istersen
evrensel olarak de buna, bagimlilik durumundasin. Diyor ki iste yardimci1 dogent olmak
icin bu kadar yayin yapacaksin, su gerekleri yapacaksindogent olacaksinaradan su kadar
siire gececek, su gerekleri yapacaksin. Ama 6te yandan demis ki kendi {iniversitenize
0zgli kurallara ters diismeyen bir takim alt standartlar, kurallar da getirebilirsiniz. [P02]

Katilimer POS, sistemin getirdigi akademik kariyer ve yiikselme ile ilgili kosullara olan
bagimliliga dikkat ¢ekerek bu sartlarin, tiim egitim bilimleri disiplinleri i¢in en temel
basamak olan egitim kavramini Oncelemeyen, sadece arastirma yapmak ve sartlari
saglamak i¢in yaym yapilan, tekniklesen ve yabancilasan bir siireci beraberinde
getirdigini belirtmistir:
Akademik bagimliliktan ziyade belki kariyerde yiikselmeye, ylikselme modeline
bagimlilik iizerine durulabilir. Odrnegin, dogent olmak igin, profesdr olmak igin, doktor
olmak i¢in ileri siiriilen sartlara bagimlilik daha tehlikeli bir durum. Sartlardan kastimda
lic yaymin olmasi, bes yayinin olmasi, birisinin uluslararasi olmasi vesair. Boyle bir
model dogma haline geldi. Doksansekizden bu yana takip eden model bu. Bu modele olan
bagimlilik hat sathada ve bu dikkat ¢ekmiyor. Bir arastirmacinin hangi konumda ve hangi
diizeyde olursa olsun deginecegi bir temel olmali. Tekrar ifade ediyorum o temel
egitimdir. Buna ragmen yiikselme igin, kariyer basamaklarinda ilerleme igin bigimsel bir
takim kriterlerin 6n plana alinmasi haliyle bigimin gereginin yapilmasini ortaya ¢ikariyor
ve zaman i¢inde yapilan yayimin, yapilan arastirmanin igeriginin bir yere dokunmast,

islevinin olup olmamasi nemini kaybediyor. Iste yabancilasma, Tekniklesme, bagimlilik
vesair dile getirdigimiz problemlerin ¢oguda buradan ¢ikiyor. [P05]

Benzer sekilde alandaki bilgi iretim mekanizmalarinin  olusturulmasi1 ve
bicimlenmesinde akademik egemenlere ve sistemsel problemlere vurgu yapan katilimei
P06, sistemin ve alandaki hakim paradigmanin yayinlarimizi, makalelerimizi,

referanslarimizi, arastirma giindemlerimizi belirledigini ve sinirlarini ¢izdigini ifade
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etmistir. Bu durumun neticesinde de yeni yetisen genc akademisyenler ¢izilen bu sinirlar
ve belirlenen kurallar1 gorerek ve 6grenerek bilgi tiretmektedirler. Diger taraftan katilimci
P06’ya gore bu zorunluluklarin, alanda uluslararasi literatiiriin ve gelismelerin siki takip
edilmesi ve yaymlarin kalitesinin artmasi gibi olumlu sonuglara neden oldugunu da
belirtmistir:

Bizde bu alanin uzmanlar tarafindan da belki bdyle bir kiiltiir olusturuldu. Yani siz bir
makale yazarken, bir calisma yaparken ne kadar fazla yabanci kaynaga referans
veriyorsunuz, atifta bulunuyorsunuz buna bakiliyor. Akademik yiikseltilmelerde daha
¢ok bu kriterler 6n planda tutuluyor. En azindan ERIC’e giren, Education Indekse giren
ya da iste Social Citation Indekse giren dergilerde makaleler isteniyor. Simdi yiikseltme
kriterlerini buna goére olusturdugunuz zaman, alttan gelen sizin gibi geng
akademisyenlerde bu formatta bilgi iiretmeye c¢alisiyor ve bununda sorgulamasini
yapmiyor. Yani bir 6l¢ek buluyor bir yerden, gegerlilik ve giivenilirligi de yapilmis. Belki
Tiirkiye’de de yapmiyor onun seyini, oldugu gibi aliyor, ¢eviriyor, onu uyguluyor. Oyle
olunca sikinti oluyor yani... Simdi alandaki bilgi tiretimi tizerine illa ki indekse girecek
makale yayinlama zorunlulugu kisileri tamamen Batiya endeksli, uluslararasi diizeyde
taninirligi olan Olgekleri kullanarak, bunu Tiirkge’ye adapte edip uygulamalaria yol
actyor... Bu durum biraz bizim Bat1 literatiiriinii daha ciddi sekilde incelememize ve
belkide biraz makalelerimizin niteligini arttirmamiza da katkida bulundu. Son zamanlarda
baktigimiz zaman mesela bir yapisal esitlik modellemesine dayali, iste meta analiz gibi
farkli yontemlerinde kullanildig1 arastirmalar goriiyoruz, ¢alismalar goriiyoruz. Boyle bir
avantaj da sagliyor. [PO6]

Katilimer POS de, atama ve yiikselme kriterlerinin; egitimin sorunlarina dokunmayan,
toplumsal gergekliklerden bagimsiz, toplumsal sorunlar1 irdelemeyen, sadece
ihtiyaglardan dogan ve mevcut akademik kariyer kaygilariin giderilmesini dnceleyen
caligmalarin yapilmasina neden oldugunu ifade etmistir. Bu durum geng akademisyenleri
ve akademisyen adaylarini ger¢ek bilim iiretme kaygisina degil puana, skorlara,
performansa, indekslere yonlendirmekte ve onlar1 sistemsel yapr kendi belirledigi
onceliklere gore sekillendirmektedir:

Akademisyenlerin, geng akademisyenlerin yayin ihtiyacin1 gérmek iizere g¢ikarilmig
yaris1 Tiirkge yarisi Ingilizce, daha kolay yaymn yapilabilecek dergiler de bir ihtiyag
nedeninin arkasindan dogdu. Ama bakin bana bir dogentlik dosyasi geldi muhtemelen
icinde egitimin ger¢ek sorunlarina ¢ok az deginen yiizlerce dergi, makale ¢ikabilir. Kiigiik
kiiciik makaleler ¢ikabilir ve bunlarin biiyiik bir kisminin akademisyenler arasinda sahici
tartigma olmaksizin birinin Ingilizce bildigi, digerinin alani bildigi bir tiir arastirma
ekipleriyle ¢iktigim biliyoruz. iki, {i¢ kisi sirayla isimlerin doniiserek caligmalarin
yapildigini goreceksiniz. Sizin performansinizi ruhsuz rakamlarla 6lgmeye c¢aligmanin
getirdigi bir sonug bu. Yayin yapayim, yayini ¢ogaltayim. Mesela bu sey yerine, yarisi
kadar bir dosyada, uzun siire emek verilmis, ¢alisilmis, gergekten anlam igin, bir bilgiyi
merak icin pesinde kosulmus, ayni zamanda toplumsal sorunlar da irdelemis daha az
sayida bir ¢caligma daha kiymetli olabilirdi. Ama geng akademisyenler hakemli dergilerde,
citation indekste taranan dergilerde yayin yapma, ¢ok yaymn yapma, ¢ok puan toplama
gibi skora odaklanmig bir sistemle kars1 karsiya olduklari i¢inde bu siire¢ bilim aleyhine
ya da gercek bilgi iiretimi aleyhine gelismis oluyor. Egitim yonetimi alanida bu genel
degerlendirmenin disinda degil, bu alanda da benzer sorunlar var... Yap1 zorluyor bireyi
bir anlamda. Birey kendiliginden onu se¢mis de olmayabiliyor. Geng¢ arastirmaci
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torpiilene torpiilene hic bir seye, suya sabuna dokunmayan bir akademisyen haline de
gelebiliyor bu siire¢ iginde. Diri olmak lazim, yani biraz direngli biri olmak ama tek
basina insan korkar. Orgiitlii olmak bu agidan cok 6nemli, yani akademisyenler de érgiitlii
olmali. [PO8]

Entelektiiel Sighk

Katilimc1 P04 ve P13, alanda var olan sorunlarin kaynaginin entelektiiel derinligin ve
kalitenin yeterli diizeyde olmamasi oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilara gore;
doktora programlarinin niteliginin diisiik olmasi, bu programlara 6grenci aliminda segici
davranilmamasi, akademik igbirliginin yeterince Onemsenmemesi nedeniyle alanda
istihdam edilen ve yetistirilen insan sermayesinin niteligi diisiiktiir ve bu durum teorik ve
yontemsel anlamda donanimli akademiyenlerin yetistirilememesine neden olmaktadir.

Entelektiiel derinlik, entelektiiel derinlik. Cok agik sdyleyeyim, egitim yOnetimine
haksizlik yapmayalim da, biitiin sosyal bilimleri soyleyebilirim ama egitim alanini kesin
sOylerim. Biitiin sosyal bilimler i¢in sdyleyeyim, kalibreli insan sayisinin ¢ok oldugunu
sanmiyorum. Gergekten iddasi olan, evet ben bu ligde oynarim ve bu isi biliyorum, yani
en azindan ben onlarin konustugu kavramlar1 biliyorum diyebilecek kalibrede ¢ok fazla
insanimizin olmadigini diisiiniiyorum. Iste buradan nereye geliyoruz? Bir iilkenin iirettigi
insan sermayesiyle ilgili bu. Bu platforma ne kadar ¢ok insan ¢ikarirsaniz o kadar iddasi
olan aragtirma, yayin, bilgi ve teknoloji iiretimini ortaya ¢ikarirsimiz. Sorunun bizde
oldugunu diisiinliyorum. Yani insanlar1 ortaya c¢ikarma konusunda c¢ok secici
olmadigimizi, yani agik sdylemek gerekirse sosyal bilimlerde ¢alisan 6gretim iiyelerinin
biiyiik ¢ogunlugunun bu ligde oynayacak kalibrede olmadigini diislinliyorum. Gergek
nedeni de budur. [P04]

Bir kere tiniversitelerin farkli kimlikli duruslar1 olmadigi i¢in, bilim politikasi ve bilim
fesefesi alanlart Tirkiye’de ¢ok 1skalandigi igin, disiplinlerarasi nitelikte, hem
metodolojik anlamda hem kuramsal bilgi anlaminda saglam ve ¢ok boyutlu 6gretim
elemanlar yetistiremedigimiz i¢in, doktora programlarinin sigligindan, yavanligindan da
kaynaklanan bir sey. Cilinkii arastirmacilik boyledir. Bazen iste bir psikolog, sosyolog,
tarihgi bir arada caligabilir. EKipler, takim ruhunun olusmasi ve {iniversitelerin ARGE
birimlerinin, bu teknoloji birimlerinin yasamda 6ne ¢ikan problemleri g¢aligmalari,
bunlarin politika tiretmeleri gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorunlari 6nceden 6ngérmeyi ve
ona yonelik tedbirleri bu giinden almay1 gerektirir. [P13]

Ozgiiven Eksikligi

Katilime1 P11, akademik anlamda Batiya bagimli olmamiz ve neticesinde 6zgiin bilgiler
tiretemememiz durumunu Ozgiiven eksikligi olarak ifade etmistir. Kendimize
giivenmemenmizin bir sonucu olarak Batida ne sdylenmis ise cogu zaman elestiriden muaf
bir sekilde dogru olarak kabul edildigini vurgulamistir.

Neden iiretemiyoruz? Aslinda bu biraz 6zgiiven meselesi diye diistiniiyorum. Yani
kendimize giivenimiz bu noktada zayif diye diisliniiyorum, yani kendimize giivenmeliyiz.
Biz bagkalarindan asagi kalir degiliz. Bakiyosunuz iste Amerikali birisi bir seyler
soyliiyor, adam bir seyler soyliiyor. Bizimkiler mal bulmus Magribi gibi saldirtyor.
Ondan sonra herkes iste ¢oklu zekddan, béliimlerinden bahsediyor. Adam ondan sonra
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diyor ya beni bir Tiirkler anlad: onlar da yanlis anladi diyor. Yani sdyledigi seyleri bile
kendisi o kadar da ¢ok 6nemsemiyor. Ama biz pireyi deve yapan bir milletiz, hakikaten
boyle. Yeni bir sey bulduk mu onu asir1 bir sekilde kutsuyoruz adeta. Bu anlayistan
vazgegmeliyiz. [P11]

Yerli Literatiiriit Onemsemiyoruz

Katilimc1 P02, Tirkiye’de tiretilen bilimsel bilgi birikiminin yerli arastirmacilar tarafinda
cok fazla 6nemsenmedigini vurgulayarak, iilkede halihazirda olusmus bir birikimin
oldugunu, bu birikimin yok sayilarak siirekli digartya yonelmenin alandaki bagimlilig
olusturdugunu ifade etmistir.

Konu se¢iminde de bu var tabi bu, biraz once zikrettigim o bireysel yaklagimlarin
otesinde. Elbette literatiir olmadan olmaz. Sen bir konu segiyorsun, belki diinyay: ikinci,
tictincii kez kesfetmeye kalkiyorsun fark etmeden. Yani literatiir taramasinin en énemli
ozelliklerinden bir tanesi tekrar1 dnlemek, 6niiniizii agmak, size bir ufuk olmak. Ozellikle
arastirma deseni olusturulmasinda pek ¢ok noktada size yardime1 olacagi i¢in kaginilmaz
bir sey tabi ama su var; bunu séylerim, bazi ¢alismalarda goriiyoruz, benzetme uygunmu
bilmiyorum ama adam cebindeki paranin hesabini bilmiyor. Senin, benim, disaridakilerin
parasinin hesabini ortaya koymaya ¢alistyor. Yani bu ne demektir? Sen yerli literatiirii
Oonemsemiyorsun, bir kenara atiyorsun, diinyay1 kesfetmeye ¢ikiyorsun. Olmaz 6yle sey.
Once ne yapilmis 6teden beri, bir bak bilgi birikimine, ondan sonra diinyaya acilman da
gerekiyor. [P02]

Kiiltiirel, Akademik Emperyalizm Var

Alandaki akademik bagimlilik iliskilerinin kiiltiirel-akademik emperyalizmin bir sonucu
oldugunu ifade eden katilimcilar, bireysel sorumluluk ve tercihlerimizle birlikte tilkedeki
sistemsel sikintilarinda ana etken oldugu bu duruma iliskin kiiresel gii¢ iliskilerinin de
g0z ard1 edilmemesi gerektigini vurgulamiglardir. Alanda {iretilen bilginin paylasim
araclarini elinde bulunduran siyasal, ekonomik ve akademik giicler kendi amaglarina
hizmet etmeyen bilgileri ¢ogu kez oryantalist bir bakis agisiyla yok sayabilmektedirler.
Bati dis1 toplumlarin gelmesi gereken nokta olarak kendilerini gdéren bu giicler kendi
ulusal ¢ikarlarina yonelik politikalar izleyebilmekte ve akademik yayim politikalarin1 da
buna gore tasarimlamaktadirlar. Ancak tim bunlara ragmen bu bolimiin Onceki
kisimlarinda ortaya koulan ve sonraki kisimlarinda da elen alinacak olan bulgulara gore
katilimcilarin biiyiik bir boliimii, her ne kadar akademik gii¢ iligkilerinin 6nemini ve
agirligimi vurgulamis olsalar da, bu durumun nitelikli calismalarla, o6zgiinliikle,
Ozgiivenle, isbirligi ile asilabilecegini de ifade etmislerdir. Katilimcilara gore bu durumun
sebebini toptamci1 bir anlayisla Batida aramak her zaman doru degildir ve bu durum kendi
sorumluluklarimizin ~ farkinda olmamizi  ve kendi elestirimizi yapmamizi

engellememelidir.
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Bilginin kiiltiirel ve emperyal bir mal oldugunu ifade eden katilimeci P04,
diinyadan ekonomik ve siyasal alandarda gii¢lii olan ve kurallar1 belirleyen iilkelerin bilgi
tiretim ve yayiminda da baskin oldularini ve bu baskinliklarini bir kendi lehlerine
kullandiklarini belirtmistir. Katilimc1 P06 da benzer sekilde, bilimsel dil olarak kendini
kabul ettirmis olan Ingilizce araciligiyla alanda Amerika ve Ingiltere’nin bilim
politikarini belirledigini ve yonlendirdigini ifade etmistir.

Ben olumlu tarafindan baktigim i¢in diger kismi biraz daha hizli ge¢iyorum. Yani bilginin
de bir kiiltiirel meta oldugu, emperyal meta oldugu agiktir. Bu giin bilgi iiretiminde ve
paylasiminda szl gegen iilkeler bildigimiz iilkeler. Yani diinyanin ekonomik anlamda
ve siyasal anlamda giicii elinde bulunduran ftilkeleri bunlar. Ayn1 zamanda bilim ve
teknolojide, kiiltiirde de belli bir emperyal sahipleri var bunlarm. Bbunu goéz ardi
edemeyiz. Bir bilginin, iiretilen bir bilginin Tiirkiye orijinli olup yayinlanma ihtimali,
ayni kisinin, bir Tirk’iin Amerika’da yasarken yayinlama sansindan ¢ok daha az yani
Tirkiye’de yasiyorsaniz. Tabi aynmi kisi Tiirkiye’de yasiyorsa bu bilgiyi paylasma,
uluslararasi platforma ¢ikarma sans1 Amerika’da yasiyor iken oldugundan biraz daha az.
Bu cok dogal bir sey. Ama Tiirkiye’de yaptiginiz seyleri de o terminolojiye uygun olarak
yaptiginiz zaman belli eleklerden gegebiliyorsunuz. [P04]

Bilimsel bilgiyi, uluslararasi indekslere giren bilgiyi daha ¢ok bu iilkeler iretiyor. Birde
biliyorsunuz kiiresel dil Ingilizce. Yani Fransizlar bile Ingilizce yaziyor. Uluslararasi
indekse giren Fransizca cok az dergi var, Almanca da ha keza dyle. Onlar bile Ingilizce
yaziyor. Oyle olunca bu Amerika ve ingiltere’nin, yani ingilizce konusan iilkelerin seyini
yiikseltiyor, puanim yiikseltiyor. Olumsuz olarak belki sunu sdyleyebiliriz. Bilim
politikasini yonlendirmede bu iilkeler aslinda diger iilkelere de yon veriyor. Siz bir
makale yazip bir dergide yayinlarken, o derginin yayin politikasina uygun olarak makale
gondermek durumundasiniz. Diyor ki ben su su ilkelere uygun makaleleri yayinlarim.
Yani bastan size ne tiir makaleler yapmaniz gerektigini, neleri tesvik ettigini bildiriyor. O
destekliyor, yani bilgiyi o yonetiyor. Bazende mesela hani etnik, sosyolojik ¢aligmalar
yani bize 6zgii, biraz daha hani kendi kiiltiiriimiiz i¢erisinde kalmas1 gereken bazi 6nemli
seylerde olabilir. Onu da siz bir koz olarak verebiliyosunuz adamlarin dergilerinde
yaymladigin zaman. Goriiyor iste Tirkiye’deki durumu, Giineydogudaki durumu,
bilmem Dogudaki durum. Onu dahil gorebiliyor, ona gore analiz yapiyor. Ortadogu
politikasini ona gore yonlendirebiliyor. [P06]

Bilgi iiretimi ve yaymmu ile ilgili emperyalist bir tavrin, isgalci bir tutumun varligini
vurgulayan katilime1 P08, Batidaki giiclii entelektiiel ¢evrelerin ortantalist bir anlayisla
ve bilingli olarak olaylara yaklastigini ifade etmistir. Bat1 tarafindan belirlenen glindem
ve geleneklere hapsolan Tiirkiye’deki akademik c¢evreler ise, ger¢ek glindemlere uzak
calismalar yapmaktadirlar:

Bir Kkiiltirel emperyalizm, ya da bilgiye doniik bir yayilmacilik, isgalcilik durumu
kesinlikle var. Yani oradan bakildiginda bir Sarkiyat¢ilik durumu bir anlamda yeniden
gozleniyor. Ciinkii siz uluslararasi yaym yapmak istediginizde, onlarn dergilerinin
Olgiilerine uygun hareket etmek durumundasimiz. Sizi diinyanin en iyi besyliz
iiniversitesinde siralamak istediginde, oradaki dergilerin i¢inde yazisi varsa iiniversiteniz
o siralamaya girebiliyor. Boylece bir bagimliliklar zinciri {izerinden ama esas olarak
Batidaki gii¢clii entelektiiel ¢evrelerin biiyiik 6l¢iide iirettigi bir sey bu... Bati1 bu isi son
derece bilingle yapiyor diye diisiiniiyorum ben. Bu diinyanin ya da az gelismis kapitalist
tilkelerin, Ortadogunun kendi bilgisine erigsmesinin olanaklarini hemen hemen ortadan
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kaldirtyor. Ama buna ragmen de oluyor, haklar da direniyorlar. Mesela sadece Amerika
Birlesik Devletleri istedi diye Suriye, Irak kendiliginden karismadi. Oranin kendi
celigkileri vardi, onlar orgiitlii olamadiklari i¢in bir yere akamadi belki. Ama oranin
dinamiklerinin de bir degeri var ve bizim bilmedigimiz, inanilmaz giizel seyler, tecriibeler
deneyimler, kiigiik 6lgeklide olsa Ortadogu’da bulunuyor. Mutsuzlugu iiretecek bir nokta
degil, her seyi emperyalistler belirliyor degil ama giicleri ¢ok fazla, bu ¢ok belirgin. O
yiizden yeni dayanigma aglarinin ve biiylik halklarin bulusmasinin imkanlarini yaratacak
politik 6rgiitlenmelere de ¢ok ihtiya¢ var. Ama bu tiir seylerle, suya sabuna dokunmayan
eserlerle tiniversitelerde egitim yaptigimizi, arastirma yaptigimizi diigiinityoruz. Bu bir
oyalamaca diye disiiniiyorum. [P08]

Katilimc1 P09 da, Bat1 merkezli kiiresel kuruluslarin yaptiklar1 sinavlara isaret ederek, bu
tirlii smavlarin egitimin standartlagtirilmasina  hizmet ettigini, ilkelerin egitim
politikalarini, miifredatlarini, igeriklerini, 6grenme ortamlarin1 degismeye ve Ornek
gosterilen sistemlere yetismeye zorladigini ifade etmistir:

Egitimin standartlastirilmasi, egitimin belli amaglara hizmet etmesi, bunlarin hepsi
aslinda bitiin kendi tilkelerinde de, diger tilkelerde de yapilmaya ¢alisilan bir sey. Simdi
bir sinav koymak masum bir sey degildir. Ciinkii siz sinav koydugunuzda insanlar1 bu
siav dogrultusunda yonlendirirsiniz. O smavin igerigine bagl olarak insanlar, gergi
bizde neyseki PISA yo6niinde sey olusmadi ama, miifredatin1 degistirir, iste pratikleri,
egitim pratiklerini, 6grenme ortamlarin1 degistirir. Bir silirii seyi degistirir ve oraya
yetismeye calisir diger lilkelerle rekabet etmek i¢in. Oysa egitim aslinda ¢ok kendine
Ozgidiir iilkeler acisindan baktiginizda. Biz hi¢ bir zaman durup kendi egitim
deneyimlerimizi degerlendiremiyoruz. [P09]

Katilimci P12 ise, Batinin ve 6zellikle Amerika’nin yazim stilleri, dergiler, veritabanlari,
indeksler gibi c¢esitli araglarla kapitalist bir anlayis igerisinde hareket ettigini
vurgulamistir. Bati, sosyal bilimleri Bati dist toplumlarin modernlestirilmesi,
demokratiklestirilmesi ve neticesinde kendine benzetilmesi i¢in arag olarak kallanarak,
bu siirecte ise kosabilecegi arastirmalari, konulari, projeleri ve uygulamalari
desteklemistir:

Amerikan stili, APA stili her seyi kendisine benzetiyor. Bir de indeks denen bir kurum,
orgiit var. O indekste diyor ki, bana benzeyin. Ben veri tabanini olusturayim, sonra bu
veri tabanim geri kalmus iilkelere parayla satacagim ciinkii. Oradaki makale ve dergi
sayisina gore veri tabaninin fiyatini belirliyorum... Simdi Batiya mahkimiyetten ziyade,
sOyle bir sey var. Bu sorular ¢ok derin ontolojik tartismalar iceriyor. Bati sOyle
diistiniiyor; Bat1 diyor Ki, insanligin gelmis oldugu son model biziz. Bizden geri kalanlari
hizaya sokmak, olgiilendirmek, kriterleri belirlemek zorundayiz. Bu giiruhun, bizim
disimizdaki bu giiruhun her alanda, sadece egitim bilimlerinde degil, 6lgiilendirilmesi
lazim... Simdi Batida agirlikli olarak teknik bilimlere agirlik vermis bindokuzyiiz
ellilerden sonra. Bati disi toplumlarin kontrol edilmesi, Batililagtirilmasi
modernlestirilmesi ve kendine benzetilmesi i¢in sosyal bilimler bir ara¢ olarak
kullanilmigtir. Buurda da iki temel propaganda araci kullanilmistir; birincisi demokrasi,
ikincisi insan haklart kavramidir ve bunlart da ideolojik olarak kendi lehine
yorumlamistir. Bu girisimde mesela daha ¢ok antropolojik arastirmalara 6nem vermistir,
etnik yapilari mesela ¢ok giindeme tasimstir. Kendisi hep demokrasiden, insan
haklarindan bahsederken Bat1 dis1 toplumlarda daha ¢ok etnik yapilar iizerine aragtirma
yapmis, etnik yapilari 6n plana ¢ikarmis, mezheplerin 6nemine vurgu yapmistir. Sosyal
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bilimleri de Bati dis1 toplumlar1 kontrol etme, onlari yonetme, psikolojik kendine
benzetme agisindan arag olarak kullanmustir. [P12]

Bilimin 6zgiir bir alan olmasi gerektigini ifade eden katilime1 P13, Batinin zaman zaman
bilimsel arenada da emperyal yiiziinii gosterdigini ve ulusal c¢ikarlar1 i¢in bilim
politikalarina ¢esitli bilimsel platformlar1 kullanarak yon verebildigini vurgulamistir:

Simdi dominant-resisif diye biyolojide bir kavram var. Yani biri baskin olunca digeri
cekinik oluyor. Simdi sizin dnceliginizde Batiya yliziiniizii ¢evirebilirsiniz. Atatiirk’{in
dedigi gibi iki tiir Bat1 vardir; bir uygarligin, sanatin, bilimin merkezi Bat1 ki biz ona
saygiliyiz. Bir de emperyalist bir Bati vardir ki, bunu bilim tizerinden de yapabilir yer
yer, biz ona sonuna kadar karstyiz... Insan bir buzdagina benzedigi icinde gériinen taraf
oldugu kadar goériinmeyen taraflar1 da var. Bazi ihtiraslari, arzulari, onu kigkirtan, onu
yonlendiren, manipiile eden, bos seylerle kafa dolduran taraflar1 da var. Bilim adina da
mesela ¢ok politika yapiliyor Batida. Yani bilim politikast baglaminin disinda
kullaniyorum ama. Amerika, emperyalist biitiin tilkeler diyelim hatta bilimi ulusal
¢ikarlarimi hakim kilmak ig¢in, yani diigiinsel anlamda egemen olmak i¢in bunu bir
hiikiimranlik araci1 olarak kullaniyolar. Bu dergilerdeki anlayisin bir versiyonu oydu zaten
ve dolayisiyla bilimi de biz yonetiriz diyorlar. Oysa bilim 6zgiir bir alandir ve herkes onu
ne kadar katkida bulunursa o kadar iyidir. [P13]

Ne Sakincas1 Var?

Bu baglik altinda egitim yonetimi alaninda bilgi iiretim siireclerinde ise kosulan kuram,
kavram, model ve yontemlerin Batidan ya da baska cografyalardan alinmasinin ne gibi
sakincalar1 olduguna dair katilimc1 goriislerine yer verilmistir. Bu siirecte dnemli bir
nokta da bilginin yerelligi-evrenselligi tartismalaridir. Ciinkii akademik bagimlilik ve
onun beraberinde getirdigi sorunlara ilgikin tarigmalarda yerellik-evrensellik konusu
onemli bir yer isgal etmektedir. Bu arastirmanin da 6énemli bir bileseni olan Batil1 bilgi
kavrami calismada yerellik-evrensellik iliskisi igerisinde ele alinmistir. Katilimcilarin
biiyiik bir boliimiine gore, akademik alanda iiretilen 6zellikle kavramlar evrensel iken bu
kavramlarin isaret ettikleri anlamlar yereldir. Ornegin; liderlik kavram tiim diinyada
gecerli bir kavram iken, bu kavramin toplumsal zihinlerde ortaya ¢ikardigi anlamlar
kiiltiirlere gore farkliliklar kazanabilmektedir. Katilimcilar ayn1 zamanda kiiltiir
kavramina da vurgu yaparak, bilginin baglamsal oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktadan
hareketle varilan sonug, kavramlara yiliklenen anlamlarin yerelligi noktasina yaklastig
icin, akademik bagimlilik ve aktarma siireglerinin sakincalar1 da ayrica Gnem
kazanmaktadir. Karilimcilara gore, bilginin baglamsalliginin géz adi edilmesi kati bir
yontemsel sekilselcilik meydana getirirken, bu durumun yarattig1 en 6nemli problem ise
varsayimlarla gercekler arasinda yasanan uyumsuzluk ve beraberinde gelen orijinallik
problemidir. Diger taraftan yerelin, kiiltiiriin onemsenmemesi akademik alanda toplumsal

bir yabancilagmaya neden olurken, arastirmalar siradanlasarak uygulanamamazlik gibi
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bir problemi de meydana getirmektedir. Akademik bagimlilik durumunun ortaya
cikardigi bu problemler en temelde kendini kavramlarda, degerlerde, konularda
alakasizlik olarak gostermektedir. Katilimcilarin ifade ettikleri bir diger husus ise, bu
siirecin sonunda yasanan durumun normallestigi, sorun olmaktan ¢iktigi, gérmezden

gelindigi ve kendini siirekli yeniden tekrar ettigidir.

Kavramlar Evrensel, Anlamlar Yereldir

Katilimcilara gore alandaki bu aktarmaci ve bagimli anlayisin beraberinde getirdigi en
onemli problem, kiiltiirler aras1 farkliklar nedeniyle iiretilen bilginin ¢ok anlamli
olmamasidir. Bunun sebebi ise, kavramlarin evrensel oluslarina karsin bu kavramlarin
ifade ettikeri anlamlarin yerel olmasidir. Katilimci PO1 ve P02, nasil diisiindiigiimiiz ve
nasil anlamlandirdigimiza vurgu yaparak, nitelikleri itibariyle evrensel olan kavramlarin
kiiltiirel farkliliklar gibi nedenlerle farkli anlamlandirmalara maruz kalabileceklerini ifade
etmislerdir. Ayrica katilime1 PO1, hersey kiiltlir bazli ve gorecelidir goriigiiniinde toptanci

ve yanlis bir goriis oldugunu belirtmistir. Bu konuya iligkin katilimc1 goriisleri su
sekildedir:

Yani yeni yetisen kusaklar 6zellikle post-modern agidan, kritik agidan bakanlar da diyor
ki bunlar kiiltiir bazlidir ¢ok fark etmez. O da yanlis, o da toptanci goriis. Yani simdi sen
Max Weber’in sosyolojik anlamda gelistirdigi ideal tip 6rgiitii ve bunun yapisal anlamda
boyutlarim1 bir yerde tamimladiysa ve bu boyutlarin insan davraniglariyla olan
miinasebetini bir teori veya model gelistirdiyse adam, biz bunu kardesim bu Fransa’da
da, Almanya’da da, Amerika’da gelistirilmis bir teori bizde baska tirli olur mu
sorulabilir. Ama bu test edilebilen bir seydir. Dolayisiyla biz biirokrasiyi 6lgecegiz diye
bir sey yok. Benim doktora tezimde gercekten de o teorilerde sdylenen seylere
benzerlikler de ¢ikiyor, farkliliklar da ¢ikiyor. Kiiltiir nerede burada? Kural meselesi
mesela degil mi? Max Weber’in teorisinde iste kurallarin fazla 6nemsendigi bir orgiit
yapisindan, ideal tip Orgiit yapisindan falan bahsederken bunu uzmanliklar veya
profesyonellikler {izerinde olumsuz etkisi olacagi sdyleniyor. Bak diinyanin her yerinde
bu boyle. Bati toplumlarinda da ve gergekten delilleri de var. Tiirkiye’ye geldigin zaman
bizdeki sosyolojik yapidan dolayi kurallarin dnemsenmesi olumlu yansiyor motivasyona
mesela. Demek istedigimi anladin m1?... Bu yerellik tartigmasi biraz farkli ama yerelde
ortaya ¢ikan sosyolojik problemlerin kokeni yerel mi o arastirilabilir... Bilginin
evrenselliginde araclar evrenseldir demek gerekiyor bilginin kendisi degil yani. Ama bir
teori, biirokrasi eger bizde de egemen olduysa, kamu yonetiminde biirokrasi varsa, bu
Amerika’da da benzer sonuglar dogurabilir varyasyona gore Tiirkiye’de de. Yani o
yerellik tartismasinda bir reddiye gelistir diyor aslinda. Bilginin genellenebilir olmasi
gerekmedigi tartismasi gibi, nitel arastirmada genelleme yapmak zorunda degiliz diyor.
O zaman Tiirkiye’de devamsizliga sOyle bir gerekce bulmak lazim galisilmas1 anlaminda.
Kardesim bizdeki devamsizlik, bizdeki aile yapisindaki degismeler, Avrupa’daki gibi
bosanma ortalamalari artryor ama bizde Avrupa’da olmayan bir sey var. Okul tiirleri var
demek gerekiyor. Bu okul tiirlerinde beli sosyolojik yapidan insanlar birikiyor ve bu
sonuglar Avrupa’dan farkli sonuglar doguruyor. Bu iste yerellik; yani bizim endiistri
meslek liseleri, kiz meslek liselerindeki olaylart kimse incelemiyor. Devamsizlik her
yerde var, evet ama sebepleri birbirinden farkli; yani teori anlaminda devamsizlig
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tanimlaman gerekiyor... Yerellik incelerken bunlara dikkat edilmiyor aslinda. Konteks
diyoruz ona; yani bu sosyal kontekst, sosyal yap1 icerisindeki ger¢ekligin yansimasi
dememiz lazim. Yoksa teoriler ve bilgiler yerel olmali. Niye biz genellemeler yapiyoruz
diye yanlis bir seyden yola ¢ikiyoruz. [P01]

Maddi cisimler bile bulundugu ortamdan etkileniyor. Bal {iretirsin her yerin bali ayni
olmaz degil mi? Farkli olur. Bu igin metodolojisi evrensel fakat seyi, ontolojisi, hareket
noktasi, bakis agisi, ona dikkat etmek lazim yani ve bunlar1 ortaya koymak lazim. Yani
ortaya koymazsan daha biiyiik bir sey oluyor, catisma yasaniyor. Cocuklarimizi bir Bati
psikoloji bilgisine gore mi terbiye edecegiz, yoksa kendimize gore bir terbiye anlayigimiz
var m1? Yani bir de seyle alakali bunlar iste John Dewey’in How we think? var ya. Nasil
diistinliyoruz? Kardesim biz nasi problem ¢6ziiyoruz, problem ¢ézme algoritmalarimiza
bir bakmamiz lazim. [P03]

Katilimer P04 ise, 6zellikle Amerika menseili, o kiiltiiriin i¢erisinden, o kiiltiiriin sosyal
dinamiklerinden iiretilen teori ve uygulamalarin iilkemizde kullanilabilir ve uygulanabilir
olmadigint ve c¢oktiigiinii belirterek, bu durumla bas edebilmek icin ilk yapilmasi
gerekenin aktarilan kuram ve uygulamalara esas teskil eden termiloji ve
kavramsallastirmalarin ¢oziimlenmesi oldugunu ve bunlarin neden islemediginin
tartisilmasi gerektigini ifade etmistir:

Ozellikle Amerikan orijinli kuramlarm ve uygulamalarin Tiirkiye’de ¢ok ¢abuk
¢Oktiigiinii goriiyoruz. Yani hangi kavrami alirsan al, liderlik kavramini al, doniistiiriicii
liderlikten tut ne bileyim iste kiiltiirel liderlik, politik liderlik, iste biitiin bu kavramlari
belli bir icerik igerisinde Tiirkiye’de uygulamaya calistiginda bunlarin ayni anlama
gelmedigini goriiyorsun. Onun igin o gelistirilmis olan sey, yani disarida ¢ok mantikl
olan, o kiiltiiriin igerisinde gelistirilmis kavram burada ayni anlami ifade etmiyor. Bu ¢ok
dogal bir sey... Burada tabi bu kavramlar1 gelistirme konusunda, bunu diinya piyasasina
siirme konusunda ev sahibi iilkenin biiylik bir avantaji var, kiiltiirel avantaji var en
azindan. Bunun istesinden gelmenin yolu, yine bu kavramlari kullanarak bunun niye
islemedigini ve alternatifinin ne olabilecegini yine orijinini, bunu tireten tlkelerin
terminolojisinden yararlanarak ve onlarin kavramsallagtirmasiyla tartistyor olman lazim
ve inanin bana tiim diinya da bu 6zgiinltigiin aray1s1 i¢erisinde. Simdi siz alin doniistiiriicti
liderligi Turkiye’de. Gergekten Bati normlarina, standartlarina uygun, daha dogrusu
bilimdeki gelismislik diizeyinde, bugiin bildigimiz nicel ya da nitel yontemlerle siz bu
kavrami alin, dogru yontemle, tasarimla bunu arastirin ve ulastiginiz sonucu, niye
uymadigini agiklayacak ve bu kavramin Tiirkiye’de nasil sekillendigini tartisacak 6zgiin
makale yaziyorsaniz bunu seve seve basarlar. Ciinkii bu o kavrama iliskin 6zgiin bir
acilimdir, bunu herkes bilmek ister. [P04]

Bilim Evrenseldir

Katilimer P02 ise, bilimin evrensel oldugu goriisiinden ve genellenebilirlik ilkesinden
hareketle yerellik-evrensellik tartismasinin anlamsiz oldugunu ifade etmistir. Yapilan
caligmalarin orijinal olabilmesi i¢in yine bilimin evrensel ilkelerinden hareket etmek,
daha 6nce yapilan tartigsmalari ele almak gerekmektedir:

Bu benim kanaatim. Biraz pozitivist bir bakis ama bilim evrenseldir, yerellik s6z konusu
degil. Bu biraz pozitif algilamanin geregi. Mademki evrenselse, yerellik s6z konusu
degilse, o zaman yapilacak olan nedir? Bir de sunu artyoruz degil mi? Yaptigimiz
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caligmanin 6zgiin olmasi lazim, iilke gerceklerine uygun olmasi lazim, bu da var. Ben
bunlar1 nasil tespit edebilirim peki? Yeni olacak, 6zgiin olacak, belki ilk yapan olucagim,
tekrarlardan kacacagim, Amerika’yr yeniden kesfetmeye kalkmayacagim. Bunu nasil
ortaya koyabilirim? En giizel sey, her ¢alismanin vazgegilmez bir yonii olan liiteratiir
taramasi... Simdi sosyal bilimler igin biraz zor olsa da pozitivizmin bakis agisina gore
biliyosunuz bilgi evrenseldir nesneldir. Bir takim ilkeleri varya hani; ampiriktir. Bunlar
karsiladiginda en azindan ontolojik olarak, epistemolojik olarak, insan dogasina bakisi
olarak, aragtirmaciya yiikledigi roller bakimindan, pozitivizm tabi yorumsamaciliktan
¢ok daha farkli. Yorumsamaciliga gelince orada bir yerellik var. Iyi de, yerellikte de tabi
kendi igimizde bizim sorunlar yok mu? Kullandigimiz jargonlar bakimindan 6rnegin, biz
bagka bir tiniversiteyle kimi noktalarda veya iilkenin bir baska yeri ile anlagamiyorsun
simdi evrensellik ve yerellik bagi baglaminda baktiginizda. Bilmiyorum dis diinyaya
acilmanin burada bir mahsuru veyahut tabi giinahi yok. Kendi i¢imizde de bu isi
yapamiyoruz. Ama ne var, ben hep boyle bakarim, bu yorumsamaci paradigmanin somut
gostergesi olan nitel aragtirmalarda tipki pozitivizmdeki gibi aym yollar1 izlemiyor mu
Allah agkina. Birine diyorsun ki ben hep gercekligi arastirmak istiyorum, genellenebilirlik
diye bir husam tasam yok. Biri de diyorki arkadas ben genellemek istiyorum. Neden?
Ciinkii bana gore bilim nesneldir, herkese agiktir, evrenseldir. Ama O6biiriinde de ne
yapiyoruz biz? Yine de ortiik bir sekilde genellenebilirligi artyoruz. Yani acaba diyoruz,
iste tekrarlamak suretiyle. [P02]

Evrensel Bilim Safsatadir

Katilimc1 P12 ise, yukaridaki alintida ifade edilen goriislerin tam tersine evrensel bilimin
safsata oldugunu ve bilimin Amerika’ya, Batiya hizmet ettigi dl¢iide evrensel oldugunu
ifade etmistir. Katilime1r P12’ye gore bilimin ya da iiretilen bilginin degeri yerelligi-
evrenselliginden daha ¢ok pratikteki sorunlar1 ¢6zebilirligi ile ilgilidir.

Simdi insanlar istedigi gibi diistinebilir. Bilim evrensel olabilir, yerel de olabilir, milli de
olabilir, dini de olabilir, ahlaki de olabilir, ahlaksiz da olabilir. Yani bunun tanimlamasini
kim yapryor, kim tamimliyor? Iste yine Amerika’ya geliyor. Pozitif bilim evrenselmis,
hikaye yani. Asil hikaye zaten orada basliyor. Bilimsel bilginin evrenselligi yani bilginin
degeri o bilginin pratikteki sorunu ¢ozebilirligiyle ilgili bir seydir. Bence bilimin
evrenseli, yereli sagma sapan bir seydir. Bilimin evrenselligi demek su demektir:
trettiginiz bilgiyle Amerika’ya ne kadar hizmet ediyorsunuz? Batiya ne kadar hizmet
ediyorsunuz? Zaten senin teorin meorin gegersiz, benim teorimi al test et demektir. Ben
evrenselligin safsata oldugunu diistiniiyorum. [P12]

Kiiltiir Degiskeni Onemlidir, Bilgi Baglamsaldir

Bilimin ve iiretilen bilgilerin yerelligi-evrenselligi tartismasinda katilimcilarin biiyiik bir
boliimil kiiltiir degiskenine atifta bulunmuslardir. Katilimeilara gore bilgi baglamsaldir
ve bu baglamsal bilginin iiretilmesinde en 6nemli degisken ise kiiltiirdiir. Her toplumun
irettigi bilgi kendi sosyal ger¢ekliklerinden hareketle, kendi problemlerinin ¢oziimiine
yoneliktir. Dolayisiyla, tretilen bilgiler kiiltiire, ideolojiye, dine, zamana, mekana vb.
degiskenlere gore farklilagmakta, kiiltiirel kodlar devreye girmektedir. Kiiltiirler arasi

farklilagmalar, farkli toplumlarda bir kavramin buldugu karsiliklar1 da farklilagtirmakta,
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kavramlara yiiklenen anlamlar degisebilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi alan1 sosyal
bir displin olmasi nedeniyle, sosyal bilimlerde de fen bilimleri gibi her yerde aym
kanunlarin gecerli olmasini beklemek anlamli degildir. Konuya iliskin katilimci ifadeleri

su sekildedir:

Katilime1 P03, sosyal bilimlerin metodolojisi evrensel olsa da kiiltiirel kodlarin ve
kiiltlirel normlarin bilgi iiretim meknizmalari iginde 6nemli bir yeri oldugu ifade etmistir.
Teoriler, kavramlar, modeller, uygulamalar ait olduklar1 toplumun ihtiya¢ ve
problemlerinden hareketle ortaya c¢iktiklari igin, ozellikle sosyal bilimlerde bilgi
tiretilirken kiiltiirel kodlarin g6z 6niine alinmas: gerekmektedir:

Simdi soyle. Teori, adi iistiinde teori yani bir problemi agiklamak i¢in. Kapsamli veriler
biitiiniidiir; fakat teori ayn1 zamanda yanliglanabilir. Yani simdi kuramsiz hig¢bir agiklama
getiremezsiniz. Fakat kurami gelistirirken ben kiiltiir degiskenini dnemseyen birisiyim.
Yani bilim evrenseldir; fakat kiiltiirel normlar1 da bilmek gerekir. Kiiltiirel kodlari
bilmeden yonetim galisilmaz. Amerikali birinin yonetici olmay1 talep etmesiyle Tiirk
birinin ki ayn1 degil, motivasyon kaynaklar1 ayni degil, statii sembolii ayn1 degil, ¢iktilar
ayn1 degil. Yani neye gore bakacaksin? Benim orgiitsel yenilesme kitabina bakarsan
orada kastim seydir, Tiirk yonetim tarihi ve kiiltiirine dayali olarak bir yonetim felsefesi
gelistirmek. Selami Sargut gibi diisliniiyorum ben. Yani kiiltiirler aras1 farklilasma ve
yonetim diye. Simdi bir Amerika’linin 6rgiitlerdeki davranisi, psikodinamigiyle Japon’un
ki ayn1 degil. Ikisi de basarili, bir iigiinciisii bu da olabilir. Fakat bizim biitiin alanlarda
eklektik, bizde dinde bdyle, bizde mithendislikte bdyle, eklektik oldugu igin kapsayict,
kuramsal, kendine giivenen bir yapi ortaya ¢ikmiyor. Bundan herkes nasibini aliyor, bizde
aliyoruz yani... Simdi soyle bir sey var. Ben derslerimde bunu saglayan bir adamim. Ali
Desidero diye bir reklam vardi biliyorsun. Adam yapmis Jonny’e gore uymaz bizim
sakala diyor. Her teori, her arastirma bulundugu yerdeki insanlarin algi, ihtiyag ve
problemlerine gore ¢ikar. Arastirmaya dyle ey ruh nerdeysen gel diye cikacak bir sey
degil. Arastirmalar1, teorileri, kendi sosyal yapina, kendi kiiltiirtine, kiiltiirel kodlarina
gore iiretmen gerekir. Kiiltiir fragmanlar1 diye bir kitap vard1. iste al. Hakikaten egitim
yoneticisi sosyoloji bilmiyor. Sosyoloji bilmeden egitim yoOnetimi hakikaten olmaz.
Toplumun bam teline dokunmak gerekiyor; fakat tizerinde yiikseldigi ilkeler konusunda
da bir netlik gerekiyor. Adalet gibi, liyakat gibi kriterlerin konulmasi gerekiyor. [P03]

Katilimer P04, herhangi bir kavramin kiiltlirlere gore farkli anlamlar kazanabilecegini
ifade etmistir. Her ne kadar kiiresel bir ¢agda, siirlarin ortadan kalktig1 bir diinyada
yastyor olsak da, bu durum toplumlarin farkl kiiltiirel kodlara, farkl kiiltiirel kaliplara
sahip oldugu ve bunlara gore kavramlari anlamlandirdigi ve davrandigi gergegini
degistirmemektedir:

Liderlik kavraminin ya da alinan herhangi bir kavramin, kendi 6zgiin kiiltiirii igerisinde,
bagka bir kiiltlir icinde anlami1 bagkadir. Yani 6z itibariyle hepimiz insaniz, insanoglu
olarak hep boyle. iletisim araglarmin ok yayginlastig1 bir kiiresel diinyada pek ¢ok seyin
farkindayiz, biliyoruz diinyada olup bitenleri. Bunlarin farkinda olarak dahi kiiltiirel
kaliplar igerisinde yastyoruz; yani yerel kiiltiirel kaliplar icerisinde yasiyoruz. Onun i¢in
derslerimde de ben bunu sik sik sdylerim. [P04]
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Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda iiretilen bilgilerde tam bir nesnellikten bahsetmenin
miimkiin olamayacagin1 ifade eden katilimci P06, iiretilen bilgilerin ait olduklari
toplumun tarihiyle, cografyasiyla, kiiltiirliyle yakindan iliski oldugu zaman bir anlam
ifade edebilecegini belirtmistir. Postmodern paradigmanin, bilgi iiretimi ile ilgili
genellemeci pozitivist paradigmay1 elestiren bakis acisina yakin biz ¢izgide oldugunu
ifade eden katilimci P06, bilginin baglamsal oldugunu ve baglamsallikta kiiltiir
degiskeninin basat rol oynadigini belirtmistir:

Simdi biraz epistemoloji agisindan yaklasalim. Mesela postmodern bakis agis1 bunu ciddi
sekilde elestiriyor. Yani iiretilen bilginin dogrulugunu ciddi sekilde sorguluyor, yargiltyor
ve sOyle diyor, diyor Ki; iiretilen bilgi o iilkenin, o cografyada yetisen insanlarin yetistigi
kiiltire, ideolojiye, diisiinceye bagli olarak ortaya g¢ikiyor. Aynen sunu soyliiyorlar.
Mesela, sosyalist bir iilkede yetisen bir iktisatg1 sosyalist teoriye uygun iktisat teorisi
gelistirir muhtemelen. Belki kapitalist teoriye uygun da gelistirebilir. Ama o kiiltiirde
yogrulmustur, o kiiltiirde yetigmistir, o kiiltiriin degerleriyle biiylimiistir. Dolayisiyla
onun bakis agist daha ¢ok o dogrultuda sekillenir. Diger taraftan kapitalist bir toplumda
yetisen bir iktisatgida kapitalist ekonomik diizene uygun iktisat teorisi gelistirir, ekonomi
teorisi gelistirir. Ben bunu ¢ok da yadirgamiyorum, aslinda mantikli da bir goriis olarak
diigtiniiyorum. Yani bilim adaminin tirettigi bilgi tamamen, iste biz her ne kadar objektif,
nesnel, bagimsiz olacak diyorsak da, hele hele sosyal bilimler alaninda tam bir
nesnellikten bahsedebilmemiz miimkiin degil. Simdi diyelim ki egitimle ilgili bir egitim
teorisi, bir egitim kurami ya da egitim yonetimiyle ilgili bir sey gelistirecekseniz, o
iilkenin yonetim politikasiyla, ekonomik politikasiyla, yonetim anlayisiyla, kiiltiiriiyle
uyumlu bir seyler ortaya ¢ikarmaniz lazim. Tamamen farkli bi sey gelistirebilmeniz ¢ok
zor. Bu baglamda iretilen bilginin o tilkenin kiiltiiriyle, cografyasiyla, belki tarihsel
birikimiyle yakindan ilgili oldugunu diisiintiyorum. [P06]

Katilime1 PO8 ve P09, bilginin baglamsal oldugu kadar zamansal ve mekansal oldugunu
ifade etmislerdir. Her ne kadar bilimsel arastirmalar tiimele, evrensel gerceklere ulasmay1
amag¢ edinse de, egitim arastirmalarinin da nesnesi olan kisiler arasi etkilesimlerin
evrensel anlamlar ifade etmesi pek miimkiin degildir. Bu nedenle bu durumda yerelin
onemi goz ardi edilmemelidir. Ciinkdi, bilgi tiretiminde bireyler, zaman, mekan, kiiltiir
gibi degiskenler onemlidir ve herhangi bir kavrama farkl kiiltiirlerde ¢ok farkli anlamlar
yiiklenebilmektedir.

Biitiin distincelerin, fikirlerin, teorilerin, varsayimlarin sinandigi yer pratik. Pratikte
degerlendirilip yeniden teoriye bakmak gerekliligi var. O da tabi, onun degiskenligini goz
ard1 etmemek gerekiyor. Hangi tarihsel kosullarda o olaylar oldu. Siz o tarihsel kosullara
kars1 gelecek bigimde o teoriyi iiretmeye karsilik bir ¢aba gosterirsiniz... Ben soyle
diisiiniiyorum; benim su fakiiltede kendime dair tikel bir bilgim var ama ben hep bir tiimel
bilginin pesindeyim. Yani sunu sdylemek istiyorum; bu hepimiz i¢in bir evrenselin arayisi
olarak karsimiza ¢ikiyor. Ama nihayetinde bu tiimele ulagsmak tikelin yok oldugu
anlamina gelmiyor, yerelin yok oldugu anlamina gelmiyor. O yilizden de kapitalizmin ve
mekanizmalarinin ¢ok belirginlestirilmesi gerekiyor. Ingiltere toplumundaki buldugu
kargilikla Tiirkiye toplumunda buldugu karsilik ayn1 degil. Yani ona sunu diyemezsin;
piyasalar her seyi en iyisini bilir, piyasalar her zaman verimlidir. Miimkiin mii bu? Hayir,
piyasalarin verimli oldugunun 6rneklerini, piyasa mantigina alisik insanlarin bulundugu
yerlerde verebilirsin, oralarda belki bu bilgiye dogru diyebilirsin. O mekan ve o tarihsellik
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icinde dogrudur denir. Ama ayn bilgiyi alip kamucu bir gelenekten gelmis bir alanda
piyasalar en verimlidir derseniz, hayir kamuculuk, ortaklasmacilik verim tiretir bilgisiyle
kars1 karsiya kalabilirsiniz. Dolayisiyla bu bilginin belki goreceliligi diyebilecegimiz
meseleye bizi gotiiriiyor. Yani kimin adina konusuyosun, hangi mekandan konusuyosun,
hangi tarihten bashediyosun. Yani mekéansallik, tarihsellik, arti konumlanman ne, nereden
bakiyosun sen. Ben is¢i sinifinin perspektifinden bakiyorum, ben okullarda 6grenci
perspektifinden bakarak bu ¢alismay1 yaptim mesela. [P08]

Bence bilgi hem mekéansal hem zamansal artik. Tarihsel de ayni zamanda. Ciinkii bilim
paradigmasi, daha dogrusu biat ettigimiz bilim paradigmasi, pozitivizm bunu getirdigi
icin biz hala daha oradayiz. Bu kadar elestiriler yapiliyor, bu kadar tartigmalar yapiliyor
ama biz herhangi bir toplumsal gercekligin nerde olustugunu, hangi zamanda olustugunu
ve ge¢misinde neler oldugunu, nelere bagl olarak ortaya c¢iktigin1 ¢ok fazla dikkate
almiyoruz analizlerimizde. Belki daha yeni yeni dikkate almaya bagladik, egitim bilimleri
camiasinda biraz daha az olmak iizere. Ama diger sosyal bilim alanlarinda mesela siyaset
bilimi, sosyoloji falan gibi onlar bayagi bu konuda daha ilerdeler. Aslinda bunlari dikkate
almak ozellikle egitim agisindan 6nemli. Egitimde evrensel bilgiden bahsetmek bu kadar
komik ve tuhaf ki. Ya okuldaki 6zneler arasi iligkileri diisiintin. Bu iligkiler higbir zaman
evrensel olamaz. Mutlaka o yerelde bigimlenir, hatta ayni iilke igersinde farkli yorelerde
farkli iligkiler olusabilir. [P09]

Asagidaki alintilarda benzer sekilde bilgi liretiminde kiiltiir degiskeninin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Farkli kiiltlirlerde insan davranislarini belirleyen saikler birbirlerinden
farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle katilimcilar evrensel, dogrulamaci, genellemeci
bir yaklagimla hareket etmenin hatali oldugunu ve bu tiirlii bir anlayis pek ¢ok sorunu da
beraberinde getirdigini ifade etmislerdir:

Kesinlikle sosyal bilimlerde iiretilen bilginin evrenselliginden s6z etmek ¢ok zor. Netice
itibariyle insaniz ve insan dogasina iliskin bir kisim genellemelerden séz etmek
miimkiindiir ama unutmayalim ki insan Onemli Sl¢iide, davranmiscilarin baktigr gibi
bakacak olursak cevresinin {iriiniidiir. Yani insan davranislar1 ¢evreyle organizmanin
etkilesiminin bir sonucudur. Boyle oldugundan insanin etkilesimde bulundugu gevrenin,
sadece fiziksel cevre degil kiiltiirel ¢cevre de insanin ¢evresini olugturuyor ve bu kiiltiirel
cevre birbirinden ¢ok farkli. Kiiltiire iligkin tabi bunlar, ¢ok bilinen seyler, kiiltiir
farkliliktan s6z ediyoruz degil mi? Yoksa higbir kiiltiir digerinden iyidir, kotiidiir seklinde
ifade etmek miimkiin degil... Ozgiin olarak herkes, her toplum kendi yasadig1 ¢evrede
kendi sorunlarina ¢oziimler iiretir ve kendi kiiltiirinii olusturur. Boyle bakildiginda da
tabi bu kiiltiirii analiz eden, inceleyen her ne kadar yontem Bat1 kaynakli olsa bile kiiltiiriin
kendisi yereldir. Bu nedenle bu yerel kiiltiirden iretilen degerlerin evrensellestirilmesi
tabi her zaman miimkiin degil, kolay da degil. Bunu evrensel diizeye ¢ekebilmek i¢in ¢ok
asir1 ¢aba igerisine girmek de ¢ok dogru degil bana gore. Bu kendiliginden olacaktir.
[P10]

Son yillarda biitiin sosyal, beseri bilimlerde kiiltiir kavramina ¢ok¢a vurgu yapildigini
biliyorsunuz. Yani kiiltiirleraras1 karsilastirmalar, arastirmalar bir¢ok alanda, felsefede,
psikolojide, sosyolojide, yonetim alaninda, egitim alaninda, bir¢ok alanda giindeme
geliyor. Dolayisiyla karsilagtirmali ¢aligmalar bize sunu gosteriyor ki; farkli toplumlarda,
farkli kiiltiirlerde insan davramiglarini belirleyen degiskenler farkli. Dolayisiyla bu
anlamda evrensel bir bakis agis1 bana gore son derece yanlis. Yani kiiltiir bagiml, kiiltiir
baglamli bakmak gerekiyor biraz meselelere bu konuda... Dogrunun tek versiyonu vardir
gibi gormemek lazim, dogrular ¢esitlidir, sosyal dogrular tek degildir, sosyal dogrular
baglamlara gore farklilagir, toplumlara gore, kiiltiirlere gére farklilasir. Boyle bakmak
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lazzm. Sosyal bilimlerde, beseri bilimlerde evrensel dogrular yoktur. Topluluklara,
gruplara gore degisebilen gerceklikler vardir. [P11]

Simdi Batil1 bilgi kavramlastirmas1 Batinin iirettigi modellerin ve kavramlarin kendisinin
pratikteki sorunlarimni ¢6ziim tretebilirligi ile ilgili bir konudur. Yani Batili bilgiden kasit
Batili bilginin kotii ya da iyi oldugu tartigmasi degildir. Bati kendi drettigi bilginin,
kendisinin pratikteki sorunlarini ¢ozebilmeyle olan iliskisi veya tecelliyet siirecine
gondermede bulunur. Benim pratikte bir sorunum var. Bu pratikteki sorunu akademideki
iirettigim bilginin ¢6zebilirligi veya tecelliyat siireciyle ilgili bir seydir. O bakimdan Batili
bilgi dediginiz sey, her iilkenin kendi 6zgiin kosullarina uygun bir bilis tarz1 gelistirme ve
sorunlarina ¢6zlim liretebilme kabiliyetine géndermede bulunur. Temel iddaa sudur; yani
en azindan Tirkiye’de ciliz da olsa ben dahil olmak iizere, bu Batili modellerin, teorilerin
kendi {iilkemizin sorunlarin1 ¢oziim iiretemedigidir. Baglamdan bagimsiz bilis tarzi
gelistirmenin miimkiin olmadigidir. [P12]

Kisilik farkli, yani kiiltiirel baglamlarda da kavramlara farkli anlamlar yiikleyebiliyoruz.
Burada temel espiri su: biz toplumu sorumluluk anlayisi i¢inde anlamaya ¢aligomiyoruz.
Simdi liderlik etik kodlar1 olan bir seydir. O toplumsal baglamda bu davranigin saygin
oldugu, kabuledilebilir oldugu {izerinden vurgu yapiliyor. Simdi bu ve benzer 6rnekler
tizerinden hareketle insanlar ne kadar farkli yani. Bir Eskimo kirk yasina gelmeden 6nce
sahip oldugu her seyi bir bagkasina armagan etme ihtiyaci duyuyor. Bu yasamin
geciciligini, acimasizligini ¢ok iyi anlatiyor. Biz sahip oldugumuz her seyi kirk yasina
gelmeden Once bir baskasina armagan edebilir miyiz? Ben millilik anlaminda
sOylemiyorum yalniz biitiin bu s6ylediklerimi. Elbette bilim evrensel bir seydir kodlar
geregi. Ama egitim ya da egitim yonetimi fizik digildir, kimya da degildir. Tepkime
dedigin denklem Amerika’da da boyledir, diinyanin her yerinde de. Ama sosyal konular
farklidir. Amerika’da farklidir tiirkiye’de fakli. [P13]

Bu baslik altinda buraya kadar olan bdliimde, bilginin yerelligi-evrenselligi tartismasina
iligkin katilimer goriislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bulgular
kavramlari, kismen de olsa bilgi iiretim ara¢ ve mekanizmalarinin evrensel olduguna
dair goriislere isaret etse de, daha ¢ok kavramlarin farkl kiiltiirel formasyonlarda farkli
anlamlar kazanabilecegini goriisii agirliktadir. Bu noktadan itibaren, devam eden
boliimde ise Batili bilgi araciligi ile olustugu diisiiniilen akademik bagimlilik durumunun

sakincalarina iligkin bulgulara yer verilmistir.

Bu Durum Kendini Siirekli Yeniden Uretiyor

Katilimc1 P08, akademik bagimlilik siirecinin sistemsel mekanizmalarla birleserek
meydana getirdigi sonuglardan birisini de yeniden iiretim olarak ifade etmistir. Bati
merkezli akademik siirecler araciligyla, Bati merkezli bilgi tiretiminin tesvik edilmesi,
onemsenmesi, Odiillendirilmesi, hakim pozisyona gelmesi alan icerisinde devam eden bu
stireci yeniden ve yeniden tiretilmeine neden olabilmektedir. Diger taraftan bakis agilarini
ve yaraticiligl olumsuz etkileyen bu durum hem okullar1 hem de alani bir kriz ortamina

stirekledigi de ifade edilmistir:
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Kisi diizeyinde sonuglar1 var. Kisi akademik yiikseltmelerinde, dosyasinda bunu
kullaniyor. Universitesi eger yayin yaptiysa citation indekste o besyiiz iiniversite arasinda
nerede, boy sirasin1 ne yapmus oluyor, gormiis oluyor. iste etki alani dedigimiz
caligmalarla, siz oradan ¢ok fazla referans aldiginizda daha ¢ok yayilmig oluyor. Ama
nihayetinde sOyle bi sey var. Bat1 merkezli bilgi iiretimi daha ¢ok tesvik edilmis oluyor.
Yeniden {iiretim, yeniden ve yeniden iiretim s6z konusu oluyor. Dolayisiyla baska bir
diinyanin pesinde olanlar, iste baska bir gezegenin pesinde olanlar, ne bileyim yeryiiziinii
cennet haline getirmek isteyenler bu paradigmadan kurtulup yeni bir paradigma kurmak
iizere yol alamiyorlar. Ben bu bakis agisinin ¢ok kusatici, yaraticiligi, yeni arayislari
geriletici oldugunu diisiiniiyorum. O yiizden de tarihin sonu ilan ediliyor. Tarih bitmistir,
bu sistem ve bu diizen i¢inde yasamay siirdiiriicegiz, o yiizden felsefeye ilgi bitmistir, 0
yiizden sosyolojiye ilgi sadece ampirik diizeyde kalmustir, o yiizden okullardan giderek
felsefi bilgi dislanirken onun yerine pragmatik bilgi hakimdir ki o da kisinin nasil is
bulacagim da, issizlik bu kadar ¢okken nasil is bulacagimi da anlatamamaktadir. Hayati
daha degerli, anlamli yasayacaginida anlatamamaktadir. Boyle bir sorun nedeniyle de
okullar ayn1 zamanda bir kriz i¢erisindedir. [P08]

Baskalarinin Deneyimlerinden Yararlanalim

Diger taraftan katilimer P03 ise, bilimsel ilke ve kurallara uyarak bilimsel siireglerin
isletilmesinde baska toplumlarimn, kiiltiirlerin deneyimlerinden yararlanmanin dogal bir
sonu¢ oldugunu ifade etmistir:

Denetleyen mekanizmalarin olmasi lazim. Egitim siyasi bir girisimdir. Ben niye onu
memura birakayim ki. Ulkenin gelecegiyle ilgili séz sdylemek istiyorlarsa bunun yolu
belli. Ha egitimi bilimsel yapalim, tabi bilimsel yapalim, bilimsel ilke ve kurallara uyalim,
ona gore tasarlayalim degil mi? Baskalarinin ne yaptigimi bilelim. Baskalariin
deneyimlerinden yararlanalim. Biitiin hatalar1 kendimiz yapmak zorunda degiliz. [P03]

Varsayimlarla Gergekler Arasinda Uyumsuzluk

Katilimcilara gore, egitim yonetimi alaninda iiretilen bilginin Bati orijinli olmasinin ya
da alanin akademik anlamda bagimli olmasmin meydana getirdigi en biyik
problemlerden birisi bilimsel iiretim pratiklerini ise kosarken ele aldigimiz
varsayimlarimizla  sosyal gercekliklerimizin arasindaki uyumsuzluktur. Bati
toplumlarinin kendi sosyal gergekliklerinden hareketle, kendi sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
egitsel problemlerini ¢6zmek i¢in gelistirdikleri, irettikleri kuram, kavram, model,
hipotez ve yontemler ¢ogunlukla alici/bagimli kiiltiirlerde ayn1 anlama ya da anlamlara
karsilik gelmemektedir. Bu durum bir siire sonra varsayimlarimizi gergek olarak kabul
etmemize ve elimizdeki verileri bu varsayimlarla uyustugu Olciide degerli kabul
etmemize neden olabilmektedir. Katilimcilarin bu konuya iliskin goriisleri su sekildedir:

Katilimer PO1, farkl dlkelerin farkli sistemlerinin, farkli 6zelliklerinin bilgi
tiretiminde belirleyici oldugunu vurgulayarak, aktarilan kavramlarla yanlis varsayimlar

lizerine arastirmalar tasarlandigini ifade etmistir:
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Buradaki ayrimi iyi yapmak gerekiyor. Yani teori g¢alisacaksak, oradaki teorinin
kosullariyla bizdeki teorinin kosullarimi inceleyebiliriz. Liderlik anlayisinda kalmistik
aslinda. Biraz once o liderlik tanimi biliyorsun Tirkiye’deki okul merkeziyetci ve
atamaya dayali, segcmeye dayali olmayan, yerel yonetimlerin olmadigi bir sistemde
inisiyatif alma dereceleri ¢alisilmasi gerekirken, bu inisiyatif liderligi belirliyor. Liderlik
davranis1 gosteremeyen miidiirlerde biz yirmi senedir liderlik varyasyonu inceliyoruz.
Mesela diyoruz ki bir okulda 6gretmenin adanmislik diizeyiyle doniisiimeii liderlik
derecesi arasinda baglanti var mi1? Simdi buradaki varsayim ne? Varsayimlarimizda da
burada problem var. Lider oldugunu var sayiyorsun. Halbuki herkes bizim anket diye
uyguladigimiz besli likert tiplerde hep 3,80 aliyor zaten adam. 3,60 — 3,80 arasinda
degisen ortalamalar bulunuyor. Iste nokta otuz bes standart sapma. Bir calisma yapmana
bile gerek yok yani. Ne farz ediyoruz, bizim midiirlerimizin sosyolojik olarak kiiltiirel
olarak liderlik yapabilecegini zannediyoruz. Ise iyi bakmiyoruz yani o konteksti, evet bir
liderlik teorisi olabilir ama burada bu adamlarin bu sartlar1 olmadan biz bunu niye
calisiyoruz yani ¢alisma bigimimizi degistirmemiz gerekiyor. [P01]

Katilime1r P07 ise, Tiirkye’de egitim yOnetimi alaninin aktarimlarinin ¢ogunu yaptigi
Amerikan kiiltirii ile Tiirk kiltiiri arasindaki farka dikkat cekmistir. Bat1 kiltiirii
bireyselci bir 6zellik gosterirken, Tiirk kiiltiirii daha kollektivist bir yap1 arz etmektedir.
Bu temel farkliligin g6z ardi edilmesi nedeniyle alandaki ¢alismalar, konular, kavramlar,
kuramlar bizim toplumumuza entegre edilememekte, anlam kazanamamaktadir. Bu
sorunun tiistesinden gelebilmek i¢in kiiltiirel farkliliklar1 belirlememiz ve aldigimiz bilgi

iiretim araglarini ve siireclerini toplumsal yapilara uyarlamamiz gerektigi ifade edilmistir:

Amerika bireyselci, Tirkiye ortaklasa kiiltiir 6zelligi gosteriyor. Bu konuda benim
arastirmam da var. Biitiin zorlamalarima ragmen miidiirleri bireyselci davranisi gosteren
tiirden bir yone kanalize edemedim, hep ortaklasa kiltir 6zelligi gosteriyor. Oradan
transfer ettik bilgileri, fonlar1. Her ne kadar Tiirkiye’ye entegre etsekte, yani bu suna
benzer; zarf mazruf gibi. Dis1 benziyor, igerik mazruf benzemiyor. Benzemiyor ama biz
bu tiirlii anketi uygularken belli seyleri istiyoruz ki seni bu noktaya dokeyim. Hocam su
battal bedeni giydireyim sana. Elbise dikis tutmuyor, 6nce bunu ¢6zcegiz. Ben bunu her
zaman sOyliyorum. Hepimiz aymi alandayiz simdi elestirmiyorsak da. Hepimizin
kullandig1 o. Niye bizim topluma miinhasir, gerceklerden hareket eden tiirden formlar,
bilmem neler gelistiripte o cihete gitmiyoruz. Isimize geliyor falan. Bilmem ne yerden
standartize oldu, gegti gitti. O zeka testlerine varincaya kadar ki, onu adama sordugun
zaman, o tiir seyi gerceklestiren vatandasa diyor Ki; benim tanimladigim bilmem nedir.
Simdi dondiik oraya ama oradan bir takim seyler alirken, onunla bizim kiiltiirel
degerlerimiz arasindaki farki gozlemleyip kendimize uyarlamanin yollarim1 bulmak
lazim. Onun i¢in bunun tabani buradan geliyor, ortaklasa kiiltiir 6zelligi tasiyor. [PO7]

Asagidaki alintilarda ise Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda gergeklestirilen akademik
tretimlerin pratikteki, uygulamadaki gercekliklerle Ortiismedigi, alakasiz oldugu
vurgulanmaktadir. Alanda iiretilen bilgilerin okullar tarafindan kullanilamamasinin temel
nedeninin, egitim yonetimi alanindaki arastirmalarin dolayisiyla da arastirmacilarin
giindemleri, Oncelikleri, varsayimlari ile uygulamada yer alanlarin giindemlerinin
ortiismemesi, farkli olmasi olarak ifade edilmistir:

Ayn bilgiyi bakanlik, yani merkez 6rgiitii, yerel orgiitler, okullar kullanmaya kalktiginda
hi¢ alakas1 yok diyor. Benim yasadigim sorun bambagka bir sorun. Nelerden s6z ediyor
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bu insanlar? Yani ben zaman zaman bdyle durumlara diigmiistim daha gen¢ bir
akademisyenken. Siz nelerden soz ediyosunuz? Biz okulda, yani tuvaletlerde sunu
bulamiyoruz, okulun ¢atist akiyor, okulda bir hizmetli ¢alistiramiyoruz, okulda destek
personel hemen hemen hi¢ yok. Biz artik 6gretmenlik isi degil, biz pazarlamacilik isi
yapmaya bagladik, memurluk yapmaya basladik, para toplamaya basladik, velilere sirin
goziikerek onlardan para almaya baslayan insanlar haline geldik. Yani gerceklik bu. Bunu
diyen ¢ok sayida. Egitim alaninin kendi sorunlari. Mesela, krizleri nasil yonetiriz? Her
lafin altinda yonetim lafin1 gotiirme ¢ok popiiler biliyorsun. Veya stres yonetimi. Stres
psikolojik kavramini alryor, onu yénetirim diyor. Iste etik diyor ama olaganiistii bir
etiksizlik var. O zaman, o pratikten somuta dair bir sey soyleyemedigimiz an, benim
ilkelerim var demek sizi kurtarmiyor; ¢linkii pratigi doniistiiriiceksin. [P08]

Gordiugiimiiz seyi gercek zannediyor da olabiliriz. Genellikle boyle oluyor. Yani
aragtirma yapiyor, tamam diyor ger¢ek bu. Oysa 6z diisiinimsellik dedigimiz sey olsa.
Bu buldugum seyle yaptigim sey arasindaki baglantiy1 kurup, neden buraya geldim ve bu
saptadigim ne kadar gercekligi yansitiyor? Bunun hakkinda bir sey sdyleyebilirim. [P09]

Katilimer P11 ve P12, alanda calisilan konularin, kullanilan kuramlarin, kavramlarin ve
uygulamalarin Batidan aktarilmasi, Bati kaynakli olmasi nedeniyle, ¢ogu zaman bir
zorunluluk olarak onlarin varsayimlarinda hareket etmek zorunda kalindigini, bu nedenle
de bizim toplumumuzun sosyal gerceklikleriyle iliski kurulamadigini ifade etmislerdir:

Tirkiye’de benim gordiigim kadariyla alanda yapilan aragtirmalarda 6diing alinan
kavramlar daha ¢ok Anglosakson kiiltiirlerden ithal edilmekte, devsirilmekte. Yani bizim
yasadigimiz baglamla, giindemle bazen hi¢ iliski kuramadigim konularda calismalar
yapilmakta. Farz-1 muhal, iste orgiitsel vatandaslik diye bir konu giindeme geliyor,
organization citizenship. Biz su anda toplum olarak ulusal vatandaslik sorununu bile
¢ozemeyen bir iilkeyiz. Bu konuda 6ncelikli sorunlarimiz varken bana bu konu ¢ok mikro
diizeyde ve boyle ¢ok ne bileyim Tiirkiye baglamina oturmayan bir konu gibi geliyor. Bu
ornekleri ¢ogaltabiliriz. [P11]

Varsayimlarimizla gergekler uyusmuyor, uyusmaz; ¢iinkii varsayimlar Amerika’nin
varsayimlar;, uygulamalar da Tiirkiye’nin uygulamalari. Ikisi arasmna bir sey
bulamazsiniz. Mesela, diyelim ki hesapverebilirlik ¢alisiyorsunuz. Uygulamada nedir,
Tiirkiye’de boyle bir sey yok ki neyin hesabini verecek 6gretmen. [P12]

Orijinallik Yoksunlugu

Akademik olarak bagimli olma durumundan kaynaklanan ve arastirmalarimizda ele
aldigimiz, zihnimize hakim olan varsayimlarimizla toplumsal gerceklikler arasinda
meydana gelen uyumsuzluk prableminin yarattigir sonuglarin basinda iiretilen bilgilerin
ve neticesinde ortaya konan arastirma ve sonuclarin orijinaligi sorunu gelmektedir.
Orijinallik problemi daha once ele alinan ve alanin mevcut durumunu ortaya koyarken
tartisilan kolayciligin, popiiler-moda konularin ¢alisilmasinin ve aktarmaciligin da bir
sonucudur. Bat1 menseili ve egitim yonetimi alan1 igin kronolojik olarak yeni olan konular
da ¢ogunlukla kavramsal uyumsuzluk problemi nedeniyle orijinal olamama sikintisini

yasamaktadir.
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Katilime1 P01, egitim yonetimi alaninda kisir bir dongii igerisinde birbirini tekrar
eden calismalarin birkimsellik ve yenilik ortaya koyamadigini, bu durumunda alanda
orijinal, Ozgiin bilgi {retim mekanizmalarinin olusturulmasini engelledigini ifade
etmistir:

Caligmalar birbirini tekrar ettigi i¢in, yeni kavramlar {iretiyor gibi goriinse de ¢erceve ayni
sekilde, kisir dongii halinde birbirini tekrar eden seyler oluyor. Bunu kiran ¢alismalar yok
mu, mesela kiiltiir caligsmalar1 devreye girmeye bagliyor. Antropoloji giindeme geliyor,
sosyoloji giindeme geliyor. Bunlar yapilmasi gereken seyler, dokiiman analizleri, tarihi
caligmalar. Sozel tahliller yapilmasi bekleniyor en azindan. Simdi dyle bir tartigma var,
nitel diye bir tartisma var ama bu nitelde de her zaman seye doniis var bu nicel mantiga
mutlaka atif yapilarak giden bir gelenek var. Bunlarin hepsi birbirini tekrar eden seyler.
[PO1]

Katilimc1 P02’ye gore ise, 6zgiinliik problemine neden olan ve alanda siklikla goériilen
birbirini tekrar eden calismalarin ortaya ¢ikmasindaki temel etken, bu g¢aligmalarin
cogunlukla akademik yiikselme kaygilariyla, kolaycilifa meyleden bir anlayisla

yapilmasidir.

Kimi insanlarin hirslar1 ¢ok farkli. Biraz zamanin gengligi bagislayin bizlere gére daha
kolay yol almak, daha cabuk koseyi donmek sokak tabiriyle, herkese genelleyemezsin
ama bazen jiirilerde falan biz bunu goriiyoruz. Ozellikle dogentlik jiirilerine bile sagkinlik
yaratiyor bizde. Boyle olunca, nereden kisa yola gidebilirim diyor, 6zgiinliigiine de ¢ok
bakmiyor. Mesela 6n acici olmak yerine, liderlik etmek yerine, 6zgiin ¢alismay1 ilk yapan
olmak yerine birilerinin arkasindan ben kolayca gideyim, izleyeyim onu diyor. Onun i¢in
bir hayli tekrar ¢alismalar var alanda. Calismalarda bence konu se¢imi biraz boyle
oluyor... Bizim iilkede alanimizda &zgiin olan konu c¢ok. Yeter ki biz arastiralim,
kolayciliga kagmayalim. Ne demek istedigim agik, ¢ogu insan biraz 6yle yapiyor. Adam
diyor ki, Eskisehir’de yapmissin, ben de burada yapayim. Olmaz boyle, biraz onun digina
cikalim. [P02]

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda son yillarda 6zgiin bilgi iiretimine doniik olumlu
gelismeler olduguna isaret eden katilimci1 P04, tiim bu olumlu gelismelere ragmen alanda
kopyacilik nedeniyle 6zgiin bilgi tiretimi noktasinda problemler oldugunu ifade etmisir.
Ayrica, bu sorun sadece egitim yonetimi alaninda degil tiim egitim bilimleri alninda, hatta
Tiirkiye’deki diger tiim sosyal alanlarda gozlendigini belirtmistir. Bu durumun temel
nedeni ise, tniversitelerin yasamdan kopuk, disaridan alinan, kopya teorik modellere
dayal1 bilgiler iiretmeleridir. Boyle bir durum alanda nicelik olarak caligmalarin sayisini
arttirmaktadir. Buna karsin ntelikli bilgi iiretimini arttiracak bilingli ¢alismalarinda
yapilmasi gerektigi ifade edilmistr:

Tiirkiye’de sadece egitim yoOnetimi alaminda degil, egitimde ana hatlariyla iiretilen
bilginin orijinal oldugunu sdyleyemeyiz. Son on, on bes yilda ¢ok giizel ¢aligmalarda
ortaya ¢ikiyor; yani bazi 6zgiin kavramlar Tiirkiye’ye tasiyip burada 6zgiin girisimlerde
bulunan insanlar da var. Ama bu uzun yillardir Tiirkiye’de bir sorun zaten. Biitiin
alanlarda bir sorun. Belki lizerine bir art1 deger koymadan, kolay, kopyacilik yontemleri
var... Tirkiye’de gercek yasamdan kopuk oldugu igin, egitimin gerceklerinden kopuk
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oldugu igin zaten Ozgiin, orijinal modeller retilemiyor. Disaridan alinmis kuramsal
modeller teorik olarak calisilip bol bol sayi tiretiyoruz. Citation indeks’e Tiirkiye su kadar
makale sokuyor ama bunlarin impact, yani etkisine baktiginiz zaman etkisinin o kadar
yiikksek olmadigini goriiyorsunuz. Tiirkiye bunu basardi. Su anda egitim ydnetimi
alaninda da ¢ok sayida makale yayinlaniyor. Bunun iizerine ikinci bir sey bindirmek
lazim. Etki faktoriiniin yiiksek oldugu ¢alismalar ortaya c¢ikmasi lazim. Bunun iginde
biraz bilingli girisimlere ihtiyag var. [P04]

Katilimc1 P06 da, benzer sekilde alandaki Batidan aktarmaci pratiklere vurgu yaparak,
Ozglnliige iliskin temel problemin igletme yoOnetimi alaninda calisilan konularin,
kullanilan 6lgme araclarmmin farkli yaklasimlar ortaya koymadan, egitim yonetimi
alaninin kendine has yonleri ile ilgili tartismalar yapilmadan dogrudan aktarilarak

caligmalarin yiiriitiilmesi oldugunu ifade etmistir:

Uretilen bilgi isletme yonetimi alanindan aktarma. Hig egitim yonetiminin kendine 6zgii
yonlerini sorgulamadan bazen alip uygulamaya calistyoruz. iste diyelim ki orgiitsel
baglilik. Isletmeye yonelik orgiitsel baglilikla okula yénelik baghiligin mutlaka ortak
yonleri olabilir ama oldugu gibi o sablonu getirip sen egitim yonetimine hicbir uyarlama
yapmadan uygularsan, o zaman egitim yonetiminin kendi alanina, okulun 6rgiit yapisina
uygun, egitim yonetiminin kendi alanina uygun bilgi tiretmede sikint1 yasarsin. Yani
varolan olgekler, is doyumu 6lgegi olsun, orgiitsel adalet 6l¢egi olsun. Tak diye aliyoruz,
uyarliyoruz, ceviriyoruz Tiirk¢e’ye. Oldugu gibi okullara uyguluyoruz ama yani simdi
belki okula 6zgii daha farkli seyler de olabilir, daha farkli 6lgekler, yaklagimlar da
gelistirilebilir. Bu noktada sikintimiz var. [P06]

Katilimci1 P09 ise, pozitivist paradigma eksenli ve amaci daha ¢ok bagka toplumlarda,
bagka kiiltiirlerde iretilen kuramlarin Tirkiye’de gegerliligini sinamak olan hakim
arastirma geleneginin Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda kendi sorunlarinm
soramadigini ve kendi ¢ozlimlerini iretemedigini ifade etmistir.

Daha ¢ok iste pozitivist paradigmadan bakan, ayni zamanda da baska tilkelerde tiretilmis
olan kuramlarin gegerliligini Tiirkiye’de deneyen, denemek {izere arastirma yapan ve iste
MEB’in sorunlarin1 ¢ézmeye doniik, onlarin talepleri olgiisiinde arastirma yapan bir
gelenek olusuyor. Bu kendi arastirma enstitiistinii yaratamamak anlamina geliyor. Yani
su demek; egitim bilimlerinin kendi literatiiriinden tiiretilen sorularla, kendi sorularini
sorarak arastirma yapmiyor. Disaridan sorulan sorulart yanitlamak iizere bilimsel
arastirma yapiyor. Bu tabiki ciddi bir sorun, su anda hala yasamakta oldugumuz bir sorun.
[PO9]

Katilimc1 P11 ise, egitim yonetimi arastirmalarinda izlenilen yonteme dikkat ¢ekmistir.
Yontem, en temelde bir arastirmada bilgi iiretim pratiklerini belirleyen en temel etkendir.
Bu agidan ele alindiginda yontemsel bagimlilik beraberinde tiim bagimlilik ¢esitlerini de
getirmektedir. Amaglarimiz ve kullandigimiz yontem, bilgi iretim silirecimizde
izleyecegimiz yolun, kullanacagimiz kavramlarin ve hatta ulasacagimiz sonuglarin temel
belirleyicisidir. Katilime1 P11, egitim yonetimi alaninda 6zgiinliige iliskin kaygilarin
olmadig1 gibi, arastirmalarda kullanilan yontemlerin de buna izin vermedigini ifade

etmistir:
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Orjinalligiyle ilgili bir kaygi var mi, oncelikle ona bakmak lazim, Eger alandan veri
topluyorsaniz bu verinin orijinal oldugunu soyleyebilmeniz gerekir. Ama alandan veri
toplarken bu orjinalligi ortaya ¢ikarabilecek sorular soramiyorsaniz, 0 zaman topladiginiz
veriler orijinal olamaz. Yani ben ne sorararsam ne alinm? Bunun hesabimi yapmak
gerekir. Ama ¢ok boyle bir hesap icersinde degiliz. En basta sdyledigim gibi, biz en basta
hata yapiyoruz. Veri giivenilirligi, veriye ulagsma anlaminda sorunlar var. Birgok sehirde
yapilan arastirmalarda 6zellikle veri kaynaklarinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin artik
anket doldurmaktan, dl¢ek doldurmaktan biktiklarini ve bastan savma yaptiklarini bile
bile adeta insanlarin kafasina silah dayayarak yaptirtyoruz. Ondan giivenilir sonuglarin
cikmamasi, orijinal seylerin ¢ikmamasi cok dogal. Yani bunlari goz ardi etmemiz
miimkiin degil. [P10]

Asagidaki alintilarda da, benzer sekilde, 6zgilinliige dair temel problemlere iliskin kiiltiire
ve baglama dikkat ¢ekilmistir. Egitim yonetimi alaninda hakim olan ve bagka kiiltiirlerde
tiretilmis stiregleri dogrulamaci-pozitivist bir anlayisla stirekli tekrar eden paradigma,
alanda ve liretilen bilgilerde orijinalik yoksunluguna neden olmaktadir:

Egitim bilimleri alanimizda son yillarda, tabi mevzi de olsa, kisa bazi g¢aligmalara
rastliyoruz. Ama yine bu konuda da tabi teorik gerceveleri yine baska kiiltiirlerden
aliyoruz. Dolayisiyla bu konuda maalesef 6zgiin modellerden yoksunuz. Hepimiz
maalesef bu konuda bizden oncekilerin iiretmis oldugu bilgiyi referans ¢ergevesi olarak
aliyoruz ve acgiklamalarimizi bu gergeveye uygun olarak, dogrulamaci bir bilim
anlayistyla kamitlamaya calistyoruz. iste Karl Popper diyor ya, bilimde esas olan
dogrulamacilik degil yanlislamaciliktir diyor. Dolayisiyla teoriyi yanlislamaya ¢alismak
esas olmali. Yani teori yanlislamaci tutum karsisinda ne kadar direnirse dogruya o kadar
yakindir diyor. Bizde bu konuda agir1 bir dogrulamaci bakis agis1 baskin goziikiiyor. Yani
sikintilarimizdan en 6nemlisi bu bana gore. Oncekilerin iiretmis oldugu bilgiyi
dogrulamakla yola c¢ikiyoruz ve kendi agiklamalarimizda bu cercevede onlarla
desteklemeye kanitlamaya ¢alisiyoruz durum bu. [P11]

Zaten 0zgiinliik baglamsalliktan gelir. Egitim yonetimi ¢aligmalarinin hig bir 6zgiinligi
yoktur, orasi ¢ok agik ve net. Yaptigimiz ¢aligsmalarin hi¢ bir 6zgiinligii yok. [P12]

Ben genel olarak bakis agimizda hem metodolojik olarak hem de igerik olarak aragtirmay1
desenlerken, yani problem durumunu belirlerken kuskusuz c¢ok bilinen yollardan
gittigimizi, hatta bir tir tekrara distigimizii goriyorum. Batidaki kuramlarin,
anlayislarin bire bir bizde gegerli oldugu anlayisindan hareketle, liderlik basta olmak
tizere, s1g bir aktarmacilikla hareket ediyoruz. Mesela kisilik, kiiltir politikalarina,
niteliklerine vurgu yapmaksizin ilerliyoruz. Bu bilim felsefesinde etik-emik ayrimi olarak
gecer. Amerika’liyr motive eden acaba Iranli’y1 da motive eder mi? Japonun calisma
anlayisinda en yoktur mesela, en yoktur. [P13]

Yabancilasiyoruz

Varsayimlarla gercekler arasindaki uyumsuzluk ve orijinallik problemi birbirlerine bagh
stireclerdir ve akademik bagimlilikla birlikte ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu siirecin
sonuglarindan bir digeri ise yabancilasmadir. Katilimcilara gore, bilgi iiretimi siireci
sosyal gergekliklerden bagimsiz isletildigi icin, egitim yonetimi alaninda toplumsal bir

yabancilasma yasanmaktadir. Alanda gozlenen bu yabancilasma durumu kendisini
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kullanilan dilde, tretilen kavramlarda, ele alinan konularda, yontemde, ulasilan
sonuclarda, gecmisle iliskilerde gostermektedir. Yabancilasmaya iliskin katilimcilarin

ortaya koyduklar1 goriisler su sekildedir:

Yabancilasma konusuna dil agisindan yaklasan katilime1r P02, Batidan aktarilan
araglarla ise kosulan siireclerin evrensel olani, uluslararasit olani izleme kaygilariyla
kullanilan kavramlarla, terminolojiyle dilde yabancilasmaya neden oldugunu ifade
etmistir.

Kendi dilinizde bile kullandigimiz kimi seyler, hani maalesef yabancilagma, o iste
evrenseli izleme, uluslararasi izleme gorece de tabi, yabancilagsma sagliyor kullandiginiz
dilde bile. Ben onun i¢in kimi arkadaslarimla, maalesef Tiirkiye gerg¢eginde, alanlarda
kullandigimiz dilde bile, terminolojide bile anlagamiyoruz ve adam tutuyor bu eski bilgi
diyor. Bunlar1 da atarsan akil yiiriitecek, muhakeme yapacak bir igerige kavusamazsin ki.
Artik bunlar senin bir pargan. Diller arasinda da etkilesim vardir, dil dinamik bir
olusumdur. Tabi dolayisiyla onlart atmak dogru degil, mesela bugiin adam tenkit
sozciigiinii kullanmiyor. Bizde kullanmiyoruz ama kullanan varsa da ben ona itiraz
etmem. [P02]

Katilimer PO3 ise, kiiltiirel yabancilasmaya dikkat ¢ekerek, egitim yonetimi alaninda
calisanlarin kendi kiiltiirel miraslarindan yeterince faydalanamadigini ve bunun
neticesinde de 6zgiin teoriler gelistiremedigini ifade etmistir. Bu problem beraberinde
alandaki  gergekliklere yabancilasmayr da getirmektedir. Ulkenin baglamsal
gerceklikleriyle, sorunlariyla alakali olmayan, bir anlam ifade etmeyen g¢alismalar
tiretilmekte ve bu ¢alismalar alanda popiiler hale gelerek taklit edilmektedir:

Giivenle alakali. Kendi kiiltirii bilmekle alakali. Diyelim ki, egitim yonetim alaninda
caligan birisi gercekten Kutadgu Bilig’i okumus mudur? Devlet adamlarina 6gitleri
okumus mudur? Hatirat okumusmudur? Kag tane hatirat okumustur? Ali fhsan Sabis
Pasay1 bilir mi mesela? Bu adam iste ikinci ordu komutani, Kurtulus Savasi
kahramanlarindan bir tanesi. Ya da Resat Nuri okumus mudur? Yesil geceyi. Kendi
kiiltiriinii okumadan teori gelistiremezsin. Yabancilagmay: ayirmak da lazim belki.
Muhafazakar goriintiilii yabancilasma, Batici goriintiilii yabancilasma diye. Ciddi bir
yabancilagsma var da bir kismi kendini yerli sanarak acaip yabancilagsmis. Yani dyle bir
sorun da var. [P03]

Kuram agisindan pek bir sorun yok, hatta kuram agisindan yabancilasma da var. Ben bir
makale yazayim, popiiler konular nedir diye bakiyordum diinyada. Iste o zaman bir
makale yazdim. Sonra yazdigim makaleyi okudum; sonra dedim, bu Tiirkiye’de Kimi
ilgilendirir Allah agkina. Biz yoneticiligi meleklestirememisiz daha. Boyle bir ikilem,
dilemma yasadim. Simdi alanda goriiyosun, yazmak istiyosun fakat burda o malin
karsiligi yok, yani alicis1 yok. Epey tereddiit ettim; fakat yine de yayinladim. Sonra
alandaki herkes taklit etti herkes yazdi, yani alandaki herkesin birer tane makalesi var.
Ama ben ilk yazdigimda, ilk yazan oldugum icin epey tereddiit etmistim Tiirkiye’nin
ihtiyaci olan bu mu diye. [P03]

Universitelerin gergek diinyadan kopuk bir bigimde fildisi kulelerinde yasadigini

vurgulayan katilimc1 P04’e gore, bu durum egitim yonetimi alanindaki arastirmacilarin
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ve arastirmalarin uygulamadan ve okullardan kopuk olmasiyla ortaya g¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de egitim yonetimi alani gergek yasamin igine giremedigi igin, hem kendi 6zgiin
arastirmalarini tasarlayamamakta hem de uygulamada yer alanlarin kendi sorunlar i¢in
iirettikleri 6zgilin ¢6zlimlerden haberdar olamamaktadir:

Ogretmenler, egitim yoneticileri kendi dertlerine care bulmaya calisirlar ve akillarim
kullanarak, tecriibelerini, deneyimlerini kullanarak yasadiklari sorunlara ¢6ziim tiretmeye
calisirlar. Tiirkiye’de {iniversiteler uygulamadan ve bu insanlardan kopuk oldugu i¢in
bunlara da ulagsma cesaretini de gosteremiyorlar. Aslinda iilkemizde yerele baktigimizda
okul birimlerinde Ogretmenlerin, yoneticilerin, egitim yoneticilerinin gelistirdikleri
kendilerine 6zgii ¢oziimler var. Bunlarla da tabiki tiniversite gidip ilgilenmedigi i¢in, bu
ortamlara ¢ok fazla girmedigi igin Tirkiye’de bu 06zgiin bir anlamda tasarimlari
ogrenemiyoruz. Burada neye geliyoruz? Tiirkiye’de ana hatlariyla {iniversitenin de gergek
diinyadan kopuk, kendi i¢inde fildisi kulede yasadigini1 goriiyoruz. [P04]

Asagidaki alintilardaki temel diisiince ise, alandaki yabancilagsmanin esasinda egitim
bilimleri ¢aligmalarinin temelini, 6ziini olusturan egitim diisiincesinin bizatihi kendisine
olan yabancilagma oldugu seklindedir. Egitim bilimlerinin alt disiplinlerinin iizerinde
miisterek bulusacagi bir zemin olarak egitimin ele alinmamasinmn, du disiplinler
arasindaki sinirlari da gittikge belirginlestirdigi vurgulanmistir. Bunun temel nedeni ise

tiretilen bilgilerin tekniklesmesi, bi¢imin daha 6n plana ¢ikmasi olarak ifade edilmistir:

Egitim ydnetimi alaninda iiretilen bilgilerin genellikle islevselligiyle ilgili sorun var. Ik
kusak egitim bilimcileri ve egitim yonetimcilerinin tirettikleri bilgiler, verdikleri dersler,
yaymlar: egitim i¢in daha islevselken, gittikce egitime yabancilasan, egitimden
uzaklasan, bi¢cimin daha fazla 6n plana gectigi bir tiretim siireci yaganmakta... Egitim
yonetimcileriyle psikolojik damigmanlik ve rehberlik calisanlarinin, Olgme ve
degerlendirme calisanlarinin bulusacagi bir zemin hemen hemen kalmadi. Bu bdyle
oldukcada aradaki sinirlar daha da kalinlagiyor ve tabi bunun getirdigi statiikolar
olusuyor. Haliyle, az 6nce de ifade ettigim gibi egitime, aslolan gercege yabancilasan bir
icraat alani ¢ikiyor veya arastirma hali doguyor. Bunun da sorun olugunu diisiiniiyorum.
[PO5]

Katilimc1 P08’de, egitim yoOnetimi alaninda var oldugunu diisiindiigli yabancilagma
durumunun sebeplerine ve sonuglarina iligkin noktalara isaret etmistir. Yabancilagmanin
temel nedeni, Tiirk egitim sisteminde bu toplumda olan bitenlerden kopuk bir sekilde Bati
eksenli gerceklestirilen caligmalardir. Bu tiirlii gergegi gérmezden gelen, es gecen
caligmalar {iretilen bilgiye yabancilasma durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Alandaki
arastirmacilarin pek ¢ogunun bu durumun bilincinde olmasi da siirecin bagka bir
boyutudur. Bu farkindalik, yani bagimlilik meydana getiren bilgiyi bilingli olarak iiretme
durumunun kisilerde bir doyumsuzluk, keyifli, mutlu olamama haline sebebiyet verdigi
ifade edilmistir:

[Akademik bagimliligin] Akademisyenin tizerinde yarattigi sey ne? Bence yabancilagma.
Ciddi bir yabancilagsma duygusu; ¢iinkii benim kendimin de bdyle bir dénemi var. Hani
agirlik literatiirden giden, Bat1 eksenli ¢aligmalar yiiriitiip sonra da bunu Tiirkiye’de ki
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onyedi, onsekiz, ondokuz yasindaki ¢ocuklara anlatirken gébegimin ¢atladigi bir donem
var. Bu dénemde egitim ekonomisi anlatiyorum; fakat ne egitimi biliyor, ne ekonomiyi
biliyor lisans 6grencisi. Yani soyledigin bilgiye sen yabancilagiyorsun. Benim canim ¢ikti
ama bu c¢ocuklara ben ne verdim dedigimde bombos oldugunu hissettim, yani verilen
seyin olmadigini hissettigim zamanlar var. Dolayisiyla akademisyen piir bir Bati merkezli
ve kendi toplumsal, kiiltiirel, iktisadi alanin ve de biitiin olarak kapitalist sistemin genel
yoriingesinden habersiz ¢aligmalar yiriittiiglinde derin bir yabancilagsma duygusunu
hissedecektir. Parca parca isler, gorevler gelecektir. Gel bize krizi anlat, gel bize stresi
anlat, gel bize toplam kaliteyi anlat diye ama 6gretim iiyesi hi¢bir zaman i¢sel zenginlige
ulasamaz diye diisiiniiyorum o kosulda. Yaptig1 isi yapmustir, ciddi bir para elde etmistir
belki ama derin bir doyumsuzluk vardir. Bu suna benziyor; AVM’lere gidip bombos bir
giin gecirip, elinizde cantalarla, ciizdan bosalmis bir halde eve donme duygusuna
benzeyen bir duygu... Alakasizlik ya da kayitsiz kalma, yani once akademik olarak
bagimliligin oldugun bilgiyi tasi, sonra i¢inde bulundugun alanin sorunlarin1 sahiden
yakalayabilecek durumda olmamanin yarattigi sey. Bence ilk sirada akademisyenin
kendisinin bu siiregten etkileniyor. Hani bir yabancilagma, bir tiikenme hali, bir mutlu ve
keyifli olamama hali, bir deger iiretememe hali. Insan hisseder yarattigi seyi. Bu ses
getirecek, bu bence c¢ok orijinal der. Bunun gibi heyecanlarm olmadig: bir alanda
akademisyenin bir tiir kendini kotii hissetme haliyle karsi karsiya olacagi kesin. [P08]

Katilime1 P11, egitim alaninda hakim olan gortislerin Bati eksenli oldugunu ifade ederek,
tilkenin kendi geleneginin iirlinii olan diisiincelerin, teorilerin, modellerin, uygulamalarin
gérmezden gelindigini ifade etmistir. Kendi kiiltiirline, kendi tarihine yabancima olarak
aciklana bu durum akademik bagimliligin hem sebebi hem de bir sonucudur ve bu durum
0zglin bilgi liretimini de olumsuz bir iekilde etkilemektedir:

Egitimle ilgili goriislere baktigimizda, hep iste Batidaki egitim felsefelerinden, egitim
akimlarindan, okul modellerinden, Montessori’den, iste hep onlardan sz ediyoruz. Yani
bizde hi¢ 6zglin model olmamis gibi, sanki Nizamiye medreseleri hi¢ kurulmamis gibi,
sanki gec¢miste yani Tiirk-Islam tarihinde hi¢ egitim faaliyetleri olmamus, Fatih,
Siileymaniye medreseleri yokmus gibi farzediyoruz. Mesleki egitim sdz konusu
oldugunda Alman’lara gidiyoruz. Amanlar iste ahilik sistemini analiz ediyor, oradan
kendi sistemlerini kuruyorlar mesela. Biraz kendi tarihimize kars1 yabancilagtigimiz igin,
gecmisimize karsi yabancilastigimiz i¢in. Bizde bir akademisyen yabancilagsmasi var,
maalesef var. Bu egitim bilimlerinde daha yogun. Bunu itiraf etmek zorundayim. Diger
alanlarda bu denli olmasa da egitim alaninda maalesef boyle bir yabancilasma goriiyorum
ben. Hal boyle olunca nasil 6zgiin model olusturacaksiniz? Yabancilagsmis bir
akademisyenle siz nasil yerli bir model tiretebilirsin? Sorun burada yani. [P11]

Katilimer P13 ise bu topraklardaki davranig oriintiilerini, bu Oriintiileri ortaya ¢ikaran
sebepleri ve sonuglarini ¢ok fazla dikkate almadan yiiriittiigiimiiz ¢aligmalarin problemli
oldugunu ifade etmistir. Bu durum Tanzimat’tan bu yana yasanna bir durumdur ve
toplumsal yabancilagmaya, halktan, sorunlardan uzaklasmaya, yapay glindemlerin
olusmasina neden olmaktadir:

Biz simdi Anadolu insanini ve bu iligki 6riintiilerini, algilarini, degerlerini, inanglar dahil
olmak tizere davranig kaliplarini nelerin yonlendirdigi konusunda ¢ok kafa yormuyoruz.
Biz hazir bir anket formu uyguluyoruz ki, bu anketi ayn1 gruba iki degisik zamanda
uygulayin farkli sonuglar alabilirsiniz. Bu Tanzimat’tan beri bizim yasadigimiz bir
problemdir. Bizim aydinlarimizin, séziim ona diyelim tirnak iginde; ¢iinkii 6gretim
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tiyelerinin hepsi bilim adamu digildir ve hepsi aydin da degildir tizgiiniim. Temelde espiri
su; evet biz halka yabancilastik. Universiteler bir fildisi kuleye doniistii ve bizim burada
rettigimiz bilgi kullanilmiyor. Bakanlik bizi soyle elestirebilir; hocam siz bir sey
sOylediniz de biz mi yapmadik deseler gergekten haklidirlar. Hi¢bir somut proje, bakin
ARGE ekipleri yok, think tank yok. Benzer seyler bilimin hayat i¢in oldugu algisini
olusturur. Ziraat fakiiltesi var bolgenin tarimu ile ilgili degil, egitim fakiiltesi var bolgenin
egitimiyle ilgili degil. Oradaki 6gretmen ne yapiyor onu bilmiyoruz yani. [P13]

Uygulanamazhk, Uygulamadan Kopukluk

Egitim yonetimi alaninda yasanan akademik bagimlilik durumunun sonuglarindan bir
digeri de uygulanamazliktir. Uretilen bilgiler ve neticesinde ortaya ¢ikan ¢alismalar ojinal
olmadigi, siran oldugu ve varsamlarimizla sosyal gercekliklerimiz uyusmadigi igin
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bilgilerin uygulanmasinda problemler
yasanmaktadir. Katilimcilar gore iilkenin 6zgiin baglamindan hareketle bilgi tiretilmedigi
i¢in elde edilen sonuglar uygulamaya yg¢nelik bir anlam ifade etmiyor ve dikkat ¢cekmiyor.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda {iretilen bilginin aktarma oldugu igin
uygulamadan ve sosyal gercekliklerden uzak oldugunu ifade eden katilimcilar, bu
siirecler neticesinde iiretilen bilgilerinde uygulanamaz oldugunu ifade etmislerdir.
Uretilen bilgiler uygulamanin herhangi bir problemine ¢éziim getirmedigi icin de dikkate
alinmamakta, takip edilmemektedir. Tepri ile uygulama arasindaki bu kopukluk ancak
alana 0zgii, okula dayali olarak gelistirilecek olan arastirmalarla giderilebilecektir:

Zaten uygulamadan uzak oldugu i¢in orijinallikten uzak. Kendi iilkemizin iginde
bulundugu durumdan kaynaklanan 6zgiin uygulamalar var. Uygulamay1 temel alan bir
yaklasim olsa ister istemez bu ortaya ¢ikar, 6zgiin uygulamalar. Clinkii bu uygulamalari
yapan insanlar ¢ogunlukla bu kiiresel modellerinin farkinda olmayan tipik okul
midiirleri, 6gretmenlerdir, egitim yoneticileridir. Bunlar kendi dertlerine ¢care bulmaya
caligirlar ve akillarini kullanarak tecriibelerini, deneyimlerini kullanarak yasadiklar
sorunlara ¢oziim tretmeye calisirlar. Tirkiye’de iniversiteler uygulamadan ve bu
insanlardan kopuk oldugu icin bunlara ulagsma cesaretini de gosteremiyolar. Aslinda
tilkemizde yerele baktigimizda okul birimlerinde &gretmenlerin, yoneticilerin, egitim
yoneticilerinin gelistirdikleri kendilerine 6zgii ¢dziimler var. Bunlarla da tabiki {iniversite
gidip ilgilenmedigi i¢in, bu ortamlara ¢ok fazla girmedigi i¢in Tiirkiye’de bu 6zgiin bir
anlamda tasarimlar1 6grenemiyoruz. Burada neye geliyoruz? Tiirkiye’de ana hatlariyla
tiniversitenin de gergek diinyadan kopuk, kendi iginde fildisi kulede yasadigini
goriiyoruz. [P04]

Uretilen bilgi her zaman dogrudan alana o6zgii olarak iiretilmedigi i¢in bunun
uygulanmasinda da énemli sikintilarin var oldugunu goriiyoruz. Halbuki okullara dayal
olarak gelistirilen, uygulamaya doniik sorunlar1 gidermeye iliskin eger bir bilgi liretimi
s0z konusu olmus olsaydi o zaman daha belki ciddi bir katki saglanabilirdi... Bu yoniiyle
de sonuglardan bir kismu iiretilen bilginin ne ise yaradigi ile ilgili. Uretilen bilginin hayati
anlamli kilmada, hayati daha refah i¢inde yasamada, okullart daha demokratiklestirmede,
okullardaki hayatin kisinin giindelik hayatinda karsilastig1 meseleleri daha etik, daha ileri,
daha deger yaratan bir diizlemde ¢6zebilmesine katkisinda toplumsal degeri ¢ok az. [P06]
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Sunu da gorebilmemiz lazim ki bizim akademisyenler olarak sikayetci oldugumuz nokta
yapilan arastirmalarin hi¢ okumuyor olmasi diyoruz. Gergekten derde deva olsaydi
onlarda okurlardi degil mi? Yani eger bizim yaptigimiz sey degerli degilse, degerli
goriilmiiyorsa biz degerli seyler yapmiyoruz demektir. Akademisyenler uygulamanin
icinde olanlara, 6rnegin Milli Egitim’dekilere ne dneriyorlar, hangi sorunun ¢6ziimii i¢in
projeler ortaya koyuyorlar, somut ¢6ziim onerileri iiretebiliyorlar m1? Boyle bir sey yok.
Universiteler bir olgiide fildisi kulelerinden talimatlar yagdirtyorlar. Ama o kadar
yiiksekteyiz ki agagidan duyulmuyor sdylediklerimiz. Niye duyulmuyor? Bu mesafeyi
azaltmamiz lazim. [P10]

Icinde yasamlan kosullarin diger tiim insanlar gibi akademisyenleri de etkileyecegini
ifade eden katilimc1 P08, gercekci olmayan bir anlayigla Batida iiretilen bilgileri bu
toplumla biitiinlestirmeye doniik cabalarin teori ile uygulamanin arasinin agilmasina

neden oldugunu belirtmistir:

Iginde yasadigimiz kosullar bizi temel olarak etkiler. Yani biz akademisyenler sudaki
balik gibiyiz. I¢inde yasadigimiz sular bizi biiyiik 6lciide etkiler. Bu etkilenime karsin
biligsel bir perspektifle, metafizik bir perspektifle Bati bilgisini burayla bulusturmaya
yonelik ¢aba teori ve pratigin arasinin ¢ok agilmasina yol agiyor. Yani bu ikisi hi¢bir
zaman adeta st iiste gelmiyor, bir nitelik tagimiyor. [P08]

Katilimc1 P12 ise, alanda firetilen bilgilerin uygulanamaz olmasinin temel nedenini
yapilan arastirmalarin ve tretilen bilgilerin 6zgiin olmamas1 ile ilgili oldugunu ifade
etmistir. Alanda yapilan ¢aligmalar uygulamadan, uygulamanin sorunlarindan uzaktir. Bu
nedenle de egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar uygulanabilir neticeler tliretecek

sorular soramamakta, buna uygun arastirmalar tasarlayamamaktadir:

Teoriyle uygulama arasinda zaten bir ugurum var. Calisti§imiz konular pratikle hicbir
egitimsel sorunu ¢6zmedigi gibi, higbir iyi 6gretmen veya miidiirde bizim yazdiklarimizi
okumuyor. Hi¢ kimsenin okudugunu zannetmiyorum ben. Bugiin yapilan biitiin doktora
tezlerinin istisnasiz ne bakanlik tarafindan dikkate alindigini, okundugunu, ne de
Oonemsedigini  distinmilyorum. Zaten Onemsencek tezlerde degiller. Mesela,
uygulamadaki devasa orgiitiin pratik sorunlarina ¢6ziim tliretebilecek arastirma ve model
Onerisi yoktur. Bugiin Tirkiye’de bir 6gretmen yetistirme model ¢alismasi yoktur.
Mmodel g¢alismalar1 dedigimiz seyler de kismen iste TED’in, Tedmem’in veya iste
ERG’nin veya SETA’nin yaptiklar1 da Amerika’dan iiretimdir. Ag i¢ine bak. Kirpmis
muirpmus filan. $6yle yapalim, bdyle yapalim. Ozgiin bir model gelistirme insanin émriinii
o alana adamasiyla ilgili bir seydir diye diistiniiyorum. [P12]

Laf Kalabahg Uretiliyor

Katilimeilar alanda siirekli olarak ayni seylerin iiretildigini, benzer sdylemlerin, ayni
kavramlarin, eskilerin birer tekrari1 olan benzer ifadelerin dolasimda oldugunu ifade
ederek, calismalarin hayati bilmedigi, hayattan kopuk oldugu i¢in hayata dair yeni seyler
sOyleyemedigini vurgulamislardir:

Bu bana gore patolojik bir hadise. Gelismelere falan bakiyoruz, ileriye bakiyoruz, yazilan
cizilenlere bakiyoruz ama tekrar sdylilyorum bu sanki temcit pilavi gibi 1sitip 1sitip A
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bunu demis, B bunu demis, C bunu demis onlarin {izerine odaklanarak gidiyor. Boyle
olmas1 gayet dogal. Bunun bilimsel olmayan bir yami falan yok ama yenilik, 6znellik
acisindan ¢ok fazla bir gelisim yok. Eger dyle olsaydi 4+4+4 boyle mi olurdu? Yillardir
biz egitim yonetimini bir meslek haline getirememisiz biitiin ¢abalarimiza ragmen, hala
gelebilecegi falanda yok. Sanci ve sikintilar1 biraz da bu temel esas baglam igerisinde
diisiinmek gerekiyor. [P07]

Universitelerin, fakiiltelerin dergileri var ama bunlar popiiler dergiler olmadig igin
sadece akademisyenler icinde bilginin doniisiimiinii saglayan dergiler. Insanlarin
heyecanla agip bu donem ne yazilmis denen dergiler olmaktan uzak. Cok hazin. Bir tarafta
bekleyen bizim eski geleneksel dergiler dedigimiz dergiler oldugunu gérityoruz. Bunlar
ne egitim uygulayicilarina ulasiyor tam olarak ne de bakanlik bunlari alip satir satir
okuyup birseyler yapmaya calisiyor. Ciinkii yeni birsey yok deniyor. Boyle bir elestiride
var. Yeni olarak ne s6yliiyorsunuz hayata dair? Hayata dair s6zii ¢ok 6nemli; ¢linkii hayati
dahi bilmedigi i¢in, ondan koptugu i¢in buna dair birsey sdyleyemiyor. [P08]

Sonugta yorum cok zayif. Bir arastirmanin saglamligi problemin, alt problemlerin
bulgularla biitiinlesmesidir; yani ne sormussaniz ona iliskin veri toplayacaksiniz.
Bulgulariniz olacak ve bu bulgular 6nerilerle biitiinlesecek. Buldugunuz bir bulguya
dayali olarak 6neride bulunmaniz gerekir. Ama alt problemlere bakiyorum, sekiz tane alt
problem var adam bazen li¢ bes tane Oneriyle gegistiriyor ve bu aragtirmacilar igin
Oneriler. Sen arastirma yapmigsin, 6nemli olan senin 6nerilerin. Bagkasinin ne yapacagini
tavsiye etmek Oneri sayilmaz, herkes ne yapacagini kendisi bilir. Bu isin bir bagka tarafi
hi¢ alakasi olmayan onlarca Oneride bulunuluyor. Bu oneride bulunmak i¢in bu
aragtirmay1 yapmana gerek var mi? YOoK. Bunu herkes séyleyebilir. Senin farkli olarak
sOyledigin sey nedir diye baktiginda siradan bir insanin sdyledigiyle, arastirma yapmadan
sOyleyenle, arastirma yaparak sOyleyenin birbirinden farki yok. Daha spesifik, daha can
alici, dnemli noktalara vurgu yapmasi ve ayrintili Onerilerde bulunmasi gerekir. Bu
anlamda ciddi sorunlar var. [P10]

Urettigimiz bilgi maalesef uygulamada cok fazla ise yarar goriinmiiyor. Bakiyorum
arastirmalarda ayni1 kavramlar, ayni ifadeler, sablonlar, klise laflar. Artik bir noktadan
sonra hakikaten kendini tekrar etmeye bashyor ¢aligmalar. Yeni bir sey yok. Eskilerin bir
tekrarina doniisiiyor. Bu da tabi anlamli bir sekilde uygulamaya fayda saglamiyor, katki
saglamiyor. [P11]

Kavram, Deger ve Konu Alakasizhi@

Katilimecilar tarafindan ifade edilen ve alandaki akademik bagimlilik durumunun
meydana getirdigi problemlerden birisi de kavram, konu ve deger agilarindan alakasizlik
problemidir. Onceki basliklarda ele alinan sonuglarla birlikte ele alindiginda kavramsal
anlamda, degerlerle ilgili olarak ve konular baglaminda yasanan alakasizlik durumlari bir
ist alakasizlik kategorisi olarak ele alinmalidir. Ciinkii s6z konusu ii¢ alanda yasanan
problemlerin bir sonucu olarak varsayimlarla ger¢ekler arasinda yasana uyumsuzluklar,
orijinallik problemler, yabancilagsma gibi sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye baglamina
oturmayan, oncelikli sorunumuz olmayan, bizim i¢in bir anlam ifade etmeyen, toplumsal

degerlerimizle uyum gostermeyen konularin, kavramlarin ¢alisilmasi ve bunlara yonelik
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olarak iiretilen bilgiler gerek akademidekiler, gerekse uygulayicilar i¢in bir anlam ifade
etmemektedir.

Katilimc1 P05, egitim yonetimi alaninda dogrudan egitimin alanina girmeyen
konularin c¢aligildigini, egitimin temelinde yatan konularin es gecildigini ve bdyle bir
yonelimin de bir anlam ifade etmedigini ifade etmistir. Alanda mevcut ve hakim giindem
ve pratiklerin takip edilmesi konu ve kavramlar bakimindan bir alakasizligi da
beraberinde getirmektedir. Katilime1 POS egitim yonetimi alaninda son on, on bes yildir
Ozellikle iizerinde ¢alisilan konular itibariyle baz1 temel sorunlarin meydana geldigini
belirtmistir.

Egitim yonetimi alaninda c¢alisan bir arastirmacinin su soruyu kendisine sorup, belli
siavlara kendi kendini tabi tutmasi lazim. Ben ilkokul miidiirii olup olmamak bir tarafa
ilkokulda gerceklestirilen egitim ve 6gretime dair bir 6gretmen olarak isin i¢ine girsem
acaba ne yapabilirim sorusuna cevap bulabilmesi lazim. Bulacagi cevap muhtemelen
ilkokul birinci sinifta kag saat ders okutuluyor, o derslerin igerisinde denge nedir, sonraki
gecis ne durumda? Bu dinamiklere bakmasi gerekir. Bu dinamikler de egitim yonetimi
arastirmacisinin ilgi alania girmeli. Bunlara girmemek, bunlara deginmemek ilkokulla
ilgili arastirma yapan birisini bile siirekli kliselesen konulara yonlendiriyor. Ornegin
ilkokul 6gretmenlerinin is doyumuyla yasadiklar: stres arasindaki iliski, vesair konulara
yonelim gerceklesiyor. Bu konular iizerinde {iretilen verilerinde iste evrensellik, yerellik,
islevsellik kavramlari tekrar hatirlarsak bir anlami olmuyor. Sunu ifade etmek istiyorum;
egitim yOnetimi aragtirmacisinin ¢agi, konumu, yasit 6nemli degil. Dogrudan egitimle
ilgili olup bitenlere dair bir durusu olabilmeli, bir agiklama yapabilmeli. Bilimin doért
temel islevini hatirlayalim; tanimlamak, agiklamak, kestirimde bulunmak, kontrol etmek.
Bunlan egitimde olup biten; yani ilkokulda, ortaokulda olup bitenlerle ilgili olarak da
kullanabilmeli bir egitim yonetimi aragtirmacisi. Dolayisiyla ilkokulda, ortaokulda ders
bazinda neler oluyor, ¢cocuklarin dersler i¢in harcadig1 saat vesair. Bunlarla ilgilendikten
sonra daha bagka bagka konulara gecilmeli diye diisiinliyorum. Hani 6ze dokunmayan,
0zle ilgilenmeyle ilgili agik bir var problem var diye diigiiniiyorum... Alanlar arasi
etkilesimi boyle bir zemine dayal1 olarak saglamak gerekir. Egitim yonetimi iizerinde
herkes caligabilir ama soyledigim sekilde dahil olma durumu varsa okula geri donmek
gerekir. Okula geri donmeli derken okulu bilmeli. Okulun kiiltiirinii arastirmak egitimi
bilmeyle ilgili bir eksiklik varsa havada kalan bir durumdur. Okuldaki 6gretmenlerin is
doyumunu bilmek, kesfetmek, okuldaki yoneticilerin liderlik stillerini bilmek bilen kiside
egitimin gergegiyle ilgili bir eksiklik varsa havada kalan bir durumdur. Bu problemi
egitim yonetimi aragtirmalar1 arastirmacilar1 hat safhada yasiyor son on, on bes yildir.
Bunun masaya yatirilmasi gerektigini diisiintiyorum. [P05]

Katilimer P06 ise, alandaki Bat1 yonelimli bilgi tiretiminin ve bu iiretim sonucunda elde
edilen sonuglarin uygulanmaya calisilmasinin bizi kendi degerlerimizden uzaklastirdigini
ifade etmistir. Aktarilan bilgilerin herhangi bir elestiriden, degerlendirmeden
gecirilmeden, yeni bir forma sokulmadan aktarildigini ve bu durumun da bazi problemleri
beraberinde getirdigini vurgulamistir. Kavramlar ve kavramlara yiiklenen anlamlarin
toplumsal anlamda farklilagmasi, aktarilan bilgilerin de bu kiiltiirel anlamlandirma
farkliliklar1 dikkate alinmasimi gerektirmektedir. Aksi takdirde kavramsal uyumsuzluk

ortaya c¢ikabilmektedir.
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Kendi kiiltiirel kimligimize, degerlerimize uygun bilgi iiretiminde sikintimiz var. Batidan
yeterince yararlaniyoruz ve Tiirkiye egitim yonetiminde uluslararasi literatiirii inceleme
acisindan belki bircok Avrupa iilkesinden ¢ok daha ilerde. Ama onu iste kendine 6zgii,
yeniden bigimlendirerek, yorumlayarak yeni bir sey veremiyor, yeni bir sekil veremiyor.
Aliyor onu uyguluyor. Tabi ki bundan yararlanacagiz. Simdi orgiitsel adalet tamamen
havada kalan bir sey degil. Bununda bir kiiltiirel arka plani var, teorik arka plan1 var.
Bunlardan yararlanacagiz ama bunu kendi dinamiklerimizi de dikkate alarak bir
stizgegten gecirecegiz. Mesela birisi iste Amerika’da iiretilen mutluluk dlgegini oldugu
gibi alip Tiirkiye’ye uygulamaya calisiyor. Amerika’da ki mutluluk kaynaklariyla
Tirkiye’deki farkli olabilir. Simdi sen alip mutluluk 6lcegini oldugu gibi, hicbir sey
yapmadan Tiirkiye’ye uyarlarsan olmaz. Simdi zekd puanlarini bile degil mi yani
uyarlarken kiiltiirel farkliliklar1 dikkate almamiz lazim. Kavramlar farkli, kelimeler farkli.
Adam hi¢ deniz gérmemis sen denizle ilgili adama soru soruyorsun. Bunun gibi seyler
olabiliyor sikintilar olabiliyor... Alandaki bilgi iiretiminde indekse girecek makale
yaymlama zorunlulugu kisileri tamamen Batiya endeksli Ol¢ekleri kullanarak bunu
Tirkceye adapte edip uygulamalarina yol aciyor. Bunlar1 yaparken tabi bir taraftan da
kendi kiiltiirimiizden, degerlerimizden uzaklasiyoruz. Tamamen bir kopya olarak
aldigimiz o caligmalarla iiretilen bilgiyi bir sekilde uygulamaya calisiyoruz, uyarlamaya
calistyoruz. Kendi koklerimizden, kendi degerlerimizden kopuyoruz. Simdi biz simdi
etik diyoruz mesel. Batidaki etik Hristiyan etigine dayaniyor. Protestan etigi. Adamlar
onu da ifade ediyorlar. Simdi bizde bizim kendi kiiltlirimiize 6zgii orgiitsel etik diyoruz.
Bunu nereye koyacaksiniz? Yani bunu kendi degerlerinizle, kiiltiiriiniizle entegre
etmeden oOrgiitsel etigi okullarda nasil, nereye yerlestireceksiniz. Dolayisiyla orada bir
sikintt1 var, yani ilgisizlik olusabiliyor. Kiiresel bilgiyle ulusal, yerel bilgiyi
biitiinlestirecek bir politika izlememiz, politika gelistirmemiz lazim. [PO6]

Katilimc1 PO8 ve P09 da bagka bir dilin, baska bir kiiltiiriin yasandig1 yerlerde
tiretilen bilgilerin, kavramlarin, konularin Tiirkiye’de c¢ogu zaman bir karsiliginin
olmadigini, ancak baska toplumlardan 6zellikle de Batidan hi¢ diisiinmeden kavramlarin
alindigini ifade etmislerdir. Ne kadar ilgili olursa olsun belirli bir toplumun toplumsal
iligkilerinden dogmus herhangi bir kuramin, kavramin, modelin alinmasi1 durumunda
mutlaka Tiirkiye 6zelinde gézden gecirilmeye ihtiyaci vardir. Egitim yonetimi alaninda
Batida belli bir paradigmadan ve belli bir diinya goriisiiyle bakan insanlarin iirettigi
kavramlari, konular hi¢bir sorgulamadan gegirilmeden aynen alinip kullanilmakta, bu
durumda 6zellikle kavramlar ve bunlarin anlamlandirilmasi noktalarindan uyumsuzluga
neden olabilmektedir. Katilime1 PO8 ve P09’un bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

Neden aktardigimiz kavramlar ya da kuramlarin Tirkiye’de a¢ik bir karsiligr yok?
Komple bu bilginin karsilig1 yok diyemeyiz kuskusuz ama yani bagka bir dilin, baska bir
kiiltiiriin yasandig1 yer orasi... Bir takim varsayimlarimiz var. Iste orgiitsel davranis icin
degisik kuramlarimiz var elimizde. Otokratik kuramlar, demokratik kuramlar vesair. Bir
yOniiniiziin olmasi lazim. Bu yonii size veren sizin demokratik, esitlik¢i, 6zgiirliikk¢li bir
toplum anlayisiiz oldugu zaman siz okullari bu yone doniistirmek icin caligsma
yaparsiniz. Uygulamaya da o gozle bakarsiniz. Dersiniz ki uygulamada otoriter egilimler
cok yaygin, insanlarin 6zne olma imkanlar1 nerdeyse yok, okullarda 6gretmenler egitim
siirecinin pargalar haline gelememisler, 6grenciler en ¢ok ezilenler, okullar da adeta bir
cezaevi gibi kapatilma merkezleri haline getirilmis. Demokratiklesme yonelimine gitmek
icin evet Avrupa merkezli yaklagimlarda okullarin demokratiklesmesi i¢in bir siirii
calisma bulabilirsiniz siz. Diinya da tartigilan bir kavramin Tiirkiye’de bir karsilig1 yoksa
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sayet, onu bir kenara birakabilirsiniz. Ama diinyada tartigilan bir kavramin Tiirkiye’deki
karsiligr a¢1 farkiyla bile var ise, siz yerelin sorunlarini ele alir o sorunlarla teorinizi
bagdastirmaya calisirsiniz. Ama yine de kesinlikle o kuramin gdzden gegirilmeye
gereksinmesi vardir her haliikarda. Ciinkii o bilgi, teoriyi iireten toplulugun bilgisi. O
toplulukta yasayan insanlar da o toplumun toplumsal iliskilerinden dogmus bir
bicimlenmeye tabi tutulmuslar, burada aciga ¢ikmuslar. Tiirkiye toplumundaysa
bambagka bir sey var. O ylizden o kuram aynen gegerlidir demenin imkan1 adeta yok
gibidir... Ornegin, insan sermayesi kuramu diinya igerisinde gecerli mi, gecerli. Evet
kapitalizm agisindan son derece gegerli bir kavram gibi duruyor. Ama onu bile alip
Ostime gotlirdiigiiniizde bu kuramin gecerliligini géremeyeceksiniz ya da bir kiigiik
esnafin iki ii¢ kisinin galistig1 kiiciik 6lgekli bir is yerine gotiirdiigiiniizde. Belki kismen
cok biiyiik dlcekli firmalarda bir acidan géreceksiniz ama orada bile gordiigiiniiz sey su
olacak; sendika varsa farkli olacak, sendikanin yoklugu durumlarda farkli olacak. O
bakimdan insan sermayesi kuramini dahi, kiilt Batida gelistirilmis haliyle eger bundan
yana bir tavir aliyorsaniz, Tiirkiye 6zelinde bu kuramin yani sira bagka hangi kuramlarin
isledigini de gozeten bir yerden bir ¢aligma yiiriitmelisiniz. [P08]

Hig diisiinmeden kavram aliyoruz. Mesela dgrenen &rgiit. Orgiit nasil 6greniyor, grenen
insan davranisi deyince bu tam anlamiyla seylestirici bir mantik ve bu mantigi higbir
sakinca gormeden kullaniyoruz. Ya da akilli tahta. Tahta nasil akilli olabilir? Ama bunu
stirekli tekrarladigimiz zaman insanlar hi¢ sorgulamadan devam ediyor. Yani oOrgiit
yurttagligl gibi yani Batida belli bir paradigmadan bakan insanlarin, belli bir diinya
gorlisiiyle bakan insanlarin irettigi kavramlar1 higbir paradigmatik sorgulamadan
gecirmeden aynen alip Tiirkcelestirip kullaniyoruz. Burada bu ¢ok ciddi bir sorun var.
Yani zihnimizi zedeliyoruz béylece. Ogrenciler de bunu sorgulamaya alismali. Boyle bir
bakis acis1 gelistirmiyoruz. ilk defa birisi bir yerden alipta bir kavrami tezinde kullandi
mi, 00000. Bilmem neyi kullaniyor, onun iizerinde ¢alisiyor diye bir boyle nerdeyse ¢ok
meshur hale geliyor, bilinen bir hale geliyor. Ama kimse demiyor bunu ne kadar
sorgulamis tezinde, ne kadar gerektigi gibi kullanmis, diger kavramlarla nasil bir
karsilastirmaya, degerlendirmeye gitmis. Boyle degerlendirmiyoruz, ¢cok ciddi bir sorun
bu. [PO9]

Benzer sekilde konularin, kavramlarin, kuramlarin toplumlar arasi farkliliklarina, bunlara
farkli toplumlarda, farkl sistemlerde yiiklenen anlamlarin, verilen degerlerin farkliligina
dikkat ¢eken katilime1 P10 ve P12, bu farkliliklar gézetmeyen baglamdan kopuk bir bilgi
dretim siirecinin problemlerin temelinde yattigin1 ifade etmislerdir. Farkliliklar
gbzetmeden, taklitci bir anlayisla ve farkli nedenlerle ise kosulan bu tiirlii bir bilgi tiretim
pratiginin neticesinde egitim yonetimi alani kendi 6zgiin bilgisini liretememektedir.

Sonuglar daha dogrusu yarattigi sorunlar olarak bakalim ona istersen. Ciinkii soyle
diisiiniiyorum; indeksli yayin yapabilmek icin oncelikle yurtdisi derginin ilgi alanina
giren konular1 arasgtirmaniz gerekir. Onlarin ilgi alanina giren konular da gergekten bizim
igin ¢ok 6nemli olmayan konular olabilir. Bir defa bu anlamda sorunlar var. [P10]

Batidan aktarimin dogru ya da yanlis oldugunu séylemiyorum ama sonucunda bir sey
c¢ikmiyor. Yani mesela hesap verebilirlik c¢alisiyorsunuz, yani hesap verebilirlik
Amerika’nin meselesidir. Tiirkiye’de hesap verebilirligi hangi politik, hangi siyasal,
hangi hukuksal baglamda calistyorsunuz o belli degil. Yani hesap vermesi gerekir ama
hesap vermeden 6nce ona uygun yapinin kurulmasi gerekiyor. Yapi nedir? Bu sizin hesap
verebilir dediginiz llkelerde biitiin 6gretmenler sézlesmelidir. Biitlin 6gretmenler bir
okula calismaya baslarken zaten oradaki biitiin maddeleri yazarlar ve o maddelere gore
de hesap verebilirler. Siz 6gretmenleri s6zlesmeli, miilakat veya secerek almadiginiz i¢in,
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siz de simdi hi¢ boyle bir sey yok ama hesap verebilirlik diye c¢alisgtyorsunuz. Ciinkii
Batidaki bir 6gretmen ve okul miidiirii i¢in hesap verebilirlik o kadar giizel bir sey ki.
Zaten s6zlesmesini imzalarken ne yapacagini oraya yaziyor. Diyor ki, ben okul basarisini
su noktaya getirecegim, matematik basarisini su noktaya getirecegim, parayi su alanlara
aktaracagim. Donem sonunda da onun hesabini veriyor, zaten sdzlesmeyle onu
hesaplamis. Siz bir 6gretmen atanirken herhangi bir hesap verebilirlik ilkesi veya
sozlesmesi imzalamiyorsunuz. O bakimdan bana tevdi edilmeyen bir gérev hakkinda soru
sorulmasinin ahlaksiz oldugunu diisiiniiyorum. Iste hesap verebilirlik bunun cok tipik bir
ornegi. Yani baglamdan kopuk, bilim igin bilim, Amerika i¢in bilim iiretildiginin
gostergesidir. Yani bu, bende dahil olmak {izere hepimiz bu sistematigin icindeyiz
zaten... Batida ki kavramlar daha ¢ok Batinin anlam diinyasina hitap eder. Bati daha ¢ok
epistemolojik bir topluluktur. Egitim bilimleri alaninda da bu boéyledir. Kavramlarla
diisiiniir, kavramlarla hayati algilarlar, kavram iizerinden giderler. Mesela iste hesap
verebilirlik, toplam kalite yonetimi, kiiresellesme ve benzeri gibi. Onlar i¢in kavramlar
onemlidir ve anlam ifade eder. Bizde daha ontolojiktir. Ornek verelim, Batida birey
esasken bizde ciimle varligin birligi esastir. Simdi bu kavramlara baktiginiz zaman bizde
hayata bakis biraz ontolojiktir. O bakimdan da diyelim ki, bizde devletgi bir anlayisla,
onlar daha piyasaci anlayigla hareket edilir. Olaya bakisla ilgili bir sey. Bizde otorite ¢ok
onemlidir, onlarda otorite ¢ok &nemli degildir. Yani kavramlarin ontolojik esasina
inmedigimiz miiddetce sorunlari ¢6zemeyiz. Mesela maarif davamiz diyorsun. Maariften
ne anliyoruz? Ne anlama geliyor? Gidiyor istendik davranis degisikligi meydana getirme,
program ilkeleri, yapilandirmaci yaklasimlar, bilmem ne. Bunlar Batinin kendi
sorunlarina doniik ¢oziim arama, iiretme siire¢lerinin tiriinleri olan kavramlar. [P12]

Kendi Yalanimiza inanmaya Bashyoruz

Katilime1 PO1 ve P13, alanda yasanan siirecin insa edilmis bir ger¢eklik tiretigini ve bir
stire sonra kendi s0yledigimiz yalana inanmaya basladigimizi ifade etmislerdir. Elestiriye
tabi tutulmadan Batidan aktarilan akademik siiregler toplumsal karsiligi olmayan bir bilgi
tiretimine neden olmaktadir. Bu {iiretimin her ne kadar sosyal gercekliklerle alakasi
bulunmasa da, problem olarak kabul edildigi i¢in bir slire sonra gercekten Oyle bir
problem varmig gibi ele alindigi ve bu durumun sanal bir gergeklik haline geldigi ifade
edilmistir:

Buradaki seyler hangi kiiltiiriin ihtiyaglarina gore geliyor? Kiiltiirii kendimiz yaratiyoruz,
ihtiyact da kendimiz yaratiyoruz. Sanki bir ihtiya¢ varmig havasi iiretip daha sonra da
herkese bu konuyu ¢alistirtyoruz... Biz bilginin kiiresellesmesiyle birlikte izomorfik bir
sekilde hareket ediyoruz. Yani oradaki bilginin algilanmasi, burada &yle bir problem olup
olmamas1, Amerika’da dyle bir problem var m1? Orada da belki yok. Yani sen bir problem
var dersen problem var olur... Yani bir karsilig1 olmayan bilgi tiretimi. Ama soyle demen
lazim alakasiz bilgi tretimi. Ama biz ona, ayna benlik gibi, ger¢cek problem budur
dedikten sonra biz rahat yasiyoruz yani. Kendi soyledigimiz yalanlara inaniyoruz ve
gelenek o oluyor. Tiirkiye’nin problemi bu yani... Onun bir kelimesi var aslinda. Kavram
social construction of reality tamam mi? Insa edilmis gerceklik. Bu yani baska bir sey
degil. Bu gergekten matrix gibi bir sey yani. Biz onu yaptik. Bu problemdir o zaman
bununla biraz oyalanalim. On, onbes sene bu isle ilgilenelim diyoruz. Miifredatta da dyle,
bilmem nede de Oyle, okul problemlerinin hepsinde ayni sey gecerli yani. Gergegin
ontolojik tanimda, ontolojide problem var. Problem budur tanimlamasinda bir problem
var. Onu da tanimladiktan sonra bunda bir sakatlik, sdyle bir rahatsizlik yok. Diyelim
aslinda problem ama bunda rahatsizlik duyacak bir sey yok. Kendi kendini siirdiiren bir
sey haline geliyor, yani sanal gerceklik haline geliyor. [P01]
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Bir kere [arastirmalar] samimi ve igtenlikle degil de hayata dokunmama ilkesi {izerine
kurulu oldugu i¢in, majestelerinin sadik koleleri anlayisiyla iiretilen bir sey bu. Akademik
diinya da bunlar1 kabul ettigi igin, orada bir yerde yapilan caligmalarin bir tekrari.
Herhalde soyle bir savunma mekanizmasi da gelistiriliyor. Daha 6nce kabul edilmisi var.
Dolayistyla bunu reddedemezler. Ben de bu araci uyguladim. Sonuglar1 da nihayet bu
olabilir; yani zaten sonucu bilinen sey problem degildir. Siz dyle bir sey yapiyorsunuz ki
yapay da bir problem olusturuyorsunuz. G6z kendini géremiyor. Mesela bir kugsun ugmasi
dogaldir yani tabiat1 geregi ama biz kusa u¢gmamay1 dgretiyoruz. Bir soziin olmasi gerekir
soylenebilmek igin, ortada sdylenecek s6z yok, sozler bitmis durumda. Bu cehaletin
basladig1 noktadir ve ben bunu iiziilerek her zaman sdylemek durumunda kaliyorum
cehaletin merkezi iiniversitenin bizatihi kendisidir. Mum dibine 151k vermiyor. Su
toplumda diistinsel gelisme, duygusal gelisme, toplumsal barisiklik vesaire katkida
bulunuyorum diye biz diyemeyiz kolay kolay bizi eger bu agidan sorgulayacak olsak.
Yani tiniversitenin varlik sebebi budur. [P13]

Asil Olandan Uzaklasiyoruz

Katilimer POS, pek cok kez ifade ettigi gibi egitim bilimlerinin tiim alanlar igin asil
olanin, temel olanin egitimin bizatihi kendisi olmas1 gerektigini tekrar vurgulayarak,
egitim yonetimi alaninin egitimden uzaklasarak egitim i¢in olmasi gereken islevselligini
kaybettigini ifade etmistir. Bu anlamda Batili kavram ve modellerin alinmasinin en biiyiik
sakincasi, alandaki akademik ve entelektiiel diisiinceyi asil olan egitim diisiincesinden
uzaklastirmasidir:

Sunu demek istiyorum. Genelde baska gozlemlerde de farkettigimiz su. Aslolan alani
terkedip, o alami destekleyecek nitelikte olan ikincil alana bir yogunlasma halini
yasiyoruz. Egitim ve egitim yonetimi iligkisinde de ben bunu goriiyorum. Egitimden
uzaklasarak egitim yonetimi insa edilemez. Egitim yonetimini egitimin biitiin tanimlarini,
diistinsel temellerini, hatta tarihi arka planini bilerek insa etmek gerekir. Boyle olmazsa
belli bash beylik konular &n plana geciyor. Ornegin; orgiit kiiltiirii, iletisim, liderlik
vesair. Tez bashklarina baktiginizda bunu rahathkla gorebilirsiniz. Is doyumu vesair
konular 6n plana gegiyor. Bu konularda bir noktadan sonra egitim igin islevselligini
kaybediyor. Su anda benim memleketimizde gordiigiim durum budur, problem budur.
[PO5]

Kendi Ozgiinliigiinii Uretemeyen Taklit

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda Batili giindem ve pratiklerin aktarilmasi ve taklit
edilmesinin yarattig1 bir diger sorun ise, bu durumun kendi siirekliligini saglamasi,
kendini yeniden iiretmesi ve kendi Ozgiinliigiinii iretemeyen taklit¢i bir durumla
sonuglanmasidir. Katilmer P04, disa bagimliligin bir 6grenme nesnesi haline
getirilebilecegini ifade ederek, Tiirkiye’deki mevcut durumun ise bu sekilde islemedigini
belirtmistir.

Yatiyorsunuz, savruluyorsunuz. Bu kétii bir seye Digsa bagimliligin en kotiisii bu. Disa
bagimlilig1 6grenme araci olarak kullaniyorsan oradan yeni bir sey ¢ikarabilirsin. Yeni
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bir teknoloji iiretirsin, yeni bir fikir tiretirsin. Ama bizde maalesef 6yle degil. Bunlar sova
doniistirilityor. Hem siyaseten hem de kar amaci anlaminda sova doniisiiyor. Buradan
bir sey ¢cikmiyor tabi. Aslinda Finlandiya’yi tehdit eden olusum gibi bir de zarar goriiyor
sistem, yani iyi isleyeni de bozuyor... Kardesim o6ziine donelim. Yanlis yanligt
doguruyor. Oziine donelim. Egitimde bu memlekette kalite sorunu var, esitsizlik sorunu
var. Okullar esit degil. Okulda birileri ¢ok kaliteli, birileri ¢ok kalitesiz. Esitsizligin
oldugu yerde bunlar ortaya ¢ikar. Sen demek ki en temelde esitligi halledeceksin, bu
tilkenin egitim sistemini esit hale getireceksin. Simdi biitiin bunlann Milli Egitim
Bakanlig1 konusacagi yerde, egitimin otoritesi demiyomuyuz Milli Egitim Bakanligi’na.
Benim gibi bir siirii adamin olmasi lazim orada. Bunlari iste onlarin konusuyor olmasi
lazim. Simdi Milli Egitim Bakan1 kendi eliyle béyle modalara uyuyor, onu degistiriyor,
bunu degistiriyor. Artik taninmaz hale geldi, yama da tutmuyor. Simmi bu bu niye? Bir,
donanimli insan yok. iki, kiiresel modellere, modalara teslim oluyorsun. O kavram
geliyor buna gore degistir, bu kavram geliyor buna gore degistir. Zaten senin
motivasyonun yanlig. Onun i¢in bizim en azindan egitimciler olarak dogru seyleri
konusuyor olmamiz lazim, siyasetten egitimi aritmamiz lazim. [P04]

Neden Kendimiz Uretemiyoruz?

Bu tema altinda Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda Ozgiin, alakali, yerel bilgi
tiretilememesinin nedenlerine ve egitim ydnetimi alaninda bilgi tiretim siireclerinin nasil
mesrulastirildigina iligkin bulgulara yer verilmistir. Katilimecilar genel olarak egitim
yonetimi alaninda 6zgilin ve alternatif bilgi liretiminin 6niindeki engellerin basinda
sistemsel problemlerin, alandaki akademik geleneklerin ve hakim aragtirma giindem ve
pratiklerinin geldigini ifade etmislerdir. Alanin kurulusundan bugiine saglam bir
zemininin olmadigr da vurgulanmistir. Diger taraftan var olan problemlere iligskin
kendimizi de elestirmemiz gerektigi, su¢u her zaman Batida aramanin alandaki

problemleri ¢c6zemeyecegi ifade edilmistir.

Sistem, Akademik Egemenler, Orgiitsel Ekoloji

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin kendi 6zgiin bilgini liretememesinde ve halihazirda
gecerli olan ve problemli olduguna iliskin gorlisler bulunun mekanizmalarin
mesrulastirilma bigimlerinde, katilimci goriislerine gore belirleyici olan akademik
egemenler ve bu egemenlerin olusturduklar geleneklerdir. Katilimeilar toplumsal
gercekliklerimize dayanan varsayimlara sahip, orijinal, uygulanabilir bilgilerin
tiretilmesinin Oniinde sistemsel ve akademik engeller bulundugunu ifade etmislerdir.
Gerek yliksekogretim kurumlarinin sahip olduklar1 gerekse iilkenin biirokratik
yapilanmasindan kaynaklanan sistemsel sorunlarla birlikte iiniversitelerdeki akademik

gelenekler ve bu geleneklerin olusturdugu 6rgiitsel ekolojiler ve epistemik cemaatler bilgi
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iiretim ve paylasim siireglerini belirlemekte ve sinirlandirmaktadir. Bu konuya iligkin
katilimci goriisleri su sekildedir:

Neyin gecerli bilgi olduguna kim karar veriyor, yani 6nemli degil ki. Bunun gecerli bilgi
olduguna mesela ne denir gelenek olarak; sen bu hocay1, bu alanda su adam yapmus, bunu
cite ettin mi meselesi bu. Yani alan kendisi bdyle bir sey olusturuyor. Otorite kimdir
deniyor bu alanda. A ise deniyor, bunlarin sdyledigi laflar ve tanimlama bigimleri. O
tanimlamay1 A yapmis gibi goriinse de, aslinda 6diing aldig1 yer genelde disarisi ve igini
doldurmuyor... Operasyonel kiiltiire gore operasyonel tanimi yok. Somut drnek vermek
lazim simdi. Biz bak en az yirmi tane tez savunmasina giriyoruz. Bu orgiitsel davranis
modelinden ben sana 6rnek vereyim orgiitsel baglilik mi1 6rgiitsel adanmislik mi1? Yani
ikisi arasinda bir tartisma var ya. Simdi Orglitsel bagliligi ele aldigin zaman veya
adanmisligr ele aldigin zaman ti¢ dort ¢esit adanmislik oldugundan bahsediliyor. Simdi
bu adanmuslikla ilgili Tiirkiye’de yaptigin zaman direk oradan sablonu aldin ya. Bu nasil
olmal1 diye buraya koyuyorsun ya direk mesela. Iste normatif olarak insanlarin baglilig
olmasi lazim diyor demi. Kalici baglilig1 olmasi lazim, duygusal baglilig: falan filan
olmasi lazim. Ug cesit, dort cesit tanimliyor herkes ayni seyi. Oradan okuyor mu?
Tiirkiye’ye bunu aktaran kisiler bir grup olsun. Baglilik iizerine kim calistyor? A hoca, B
hoca, su hoca, bu hoca. On kisi. On kisi de ayni lafi ediyor mu? Somutlastirmak lazim
yani bunu. On kisi ayni seyi edince burada, yeni bir makale yazacak kisi de aynen
uyguluyor. Halbuki gergek bir calismayr yapmis olsa, bagliligr kiiltiirel anlamda ne
olabilecegini bir incelemis olsa belki de tek ¢ikacak. [P01]

Sizin yetistirdiginiz, iz biraktiginiz insanlar var bir sekilde. Sizin 6nemli gordiigiiniiz veya
sizden begendikleri seyleri aliyorlar. Onlara bir seyler de katiyorlar anlatabiliyor muyum?
Sen iste Eskisehir’de yetisiyorsun. Hocalarindan bir seyler aliyorsun ve bir seyler de
katiyorsun yani. Bu maalesef igin felsefesinde de oluyor. Eger biraz 6zgiin olanlar
ozendirilse. Yeniler, 6zglin de olanlar biraz alan digina ¢ikabilir takdir edilse. Malesef
meslektaglar bir tarafa sistemin takdir ettigi bir sey yok ki. Tamamiyle vicdaniniza kalmus.
Isterseniz bu ise girersiniz. Konu se¢imi de boyle degil mi? Isterseniz secin ya da kolay
yoldan asfalta don, tinvanini al. [P02]

Egitim yonetiminde altmigbes profesor var. Altmisbes profesoriin diyelim ki onbes tanesi
daha cok izleniyor ve egitim ydnetiminde bir tiir yonelimi belirleyen bir kiiglik ¢evre
olabiliyor. Buna bagimlilik da var. Ciinkii 6grencileri oluyor. Gidiyor kiigiik kentlerde
calisiyor. Yardimeir dogent oluyor, dogent oluyor vesaire. Bu arastirma baglar1 da bir
anlamda stiriiyor. Ama tabi ilk Bati merkezli bir perspektif, sonra 6zgiirlestigi bir alanda
da iilke igerisinde bir bagka bagimlilik alan1 yaratmak gibi de sey mesela. [P08]

Bir de su var, sizden Oncedekiler bir kural koymus sizde onun ¢ok da disina
¢ikamiyorsunuz. Yani epistemik bir cemaat olugmus iyi kotii. Tiirkiye’de Batici,
pozitivist bir epistemik cemaat var. [P12]

Sucu Bagkalarima Atmayalim, Kendimize Bakalim

Katilimcilar, egitim yonetimi alaninda akademik anlamda Batili giindem ve pratiklere bir
bagimlilik durumunun varhigin ¢esitli diisiincelerle ortaya koysalar ve alanda akademik
ve Kkiiltlirel bir emperyalizmin izlerinin goriindiigiiniin ifade etselerde, pek cogu bu
durumun bizden kaynaklandigini, bu siiregte sucu sadece Batiya atmanin dogru

olmadigin1 ve kendi elestirimizi yapmamiz gerektigini vurgulamislardir. Bat1 kaynakli
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sorunlarla birlikte sistemsel sorunlarimiz da olsa bu durumdan kurtulmak i¢in kendi
cabalarimizin olmadigini, olanlarinsa ciliz kaldigini belirtmislerdir. Siirekli 6zgiin
olamamaktan, taklitten sikayet etmenin fayda getirmeyecegini, biraz daha fazla emekle,
iddiali olmayla, topluma donmekle, yereli 6nemsemekle bu durumun diizeltilebilecegini

ifade etmislerdir.

Katilimc1 P04, egtim yonetimina dair gelecekten umutlu oldugunu urgulayarak,
alandaki sorunlarin kaynagini tamamen Batida aramanin, bu durumu sadece Batinin
yayilmaci ve baskin politikalarina baglamanin da dogru olmayacagini, boyle bir anlayisin
komplo teorileri iireten bir anlayis oldugunu ifade etmistir. Bu yaklagim, kolaya kacan ve
kestirme ¢oziimler tireten bir yaklagim oldugu ve sorunlarimizin pek ¢ogunun iistesinden
stirekli sikayet etmek yerine daha fazla calisarak gelinebilecegi vurgulanmistir:

Diinyanin ¢esitli yerlerinde bu prestijli dergilerde, bu yayinlari yapan insanlar var. Onun
icin bu yapilabilir bir sey. Ben olayin iimit tarafindayim yani daha olumlu bakiyorum
meseleye. Yoksa iste komplo teorisi, yoksa iste agzinla kus tutsan zaten seni kabul
etmezler bunlar. Zaten Tiirkiye’ye bakislari bellidir. Bunlar ¢ok kestirme ¢oztimler diye
diisiiniiyorum ben. Isin biraz daha iddaa tarafindayim. Biraz daha fazla emek ve olumlu
tarafindayim, yapilabilir diyorum... Bunlar1 basarabiliriz. Yani 6zde giizel bir gelecek,
en azindan siz genglere giizel bir sey hazirlamak lazim, giizel bir gelecek hazirlamak
lazim. Tirkiye’de bilim yok, Tirkiye’de iyi yetismis insan yok diyerek, yatip oturup
boyle sikdyet etmemek lazim kahve kosesinde insanlarin konustugu gibi. Bizim
yapabilecegimiz baska seyler var. [P04]

Katilimc1 P06 ve P10 ise, bilgi iiretim siireglerine iliskin Batinin elestirilebilecek farkli
mekanizmalar1 dogrudan ya da dolayl olarak ise koyduguna iliskin alametler oldugunu;
ancak Batida iiretilen ¢ogu bilginin, yapilan ¢ogu ¢alismanin da nitelikli, emek harcanan
caligmalar oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilara gore Batida gergeklestirilen
caligmalar bizdekilerden farkli olarak gercekten bilimsel kaygilarla tiretilmektedir:

Ben burada daha nitelikli bilgi tiretmede soyle bir sorun da gériiyorum. Simdi tabi her ne
kadar elestirsekte biz Batili dergileri, yani alanimizla ilgili ciddi indekse giren dergileri.
Kaliteli makaleler iiretiliyor baktigimiz zaman. Bununla ilgili ciddi ¢aligmalar yapilmis.
Sadece bir makaleyle ilgili, yani sizin bir tez hazirlayacaginiz kadar adam bir makaleye
emek harciyor. Tabi onun iirettigi sey daha anlamli oluyor. Bakiyosunuz ki birgok
degisken arasindaki iligkiyi ortaya koyuyor, sonugta bir model gelistirebiliyor. Bizim de
iste bu tiir ¢aligmalara biraz yonelmemiz lazim artik. [P06]

Batida, kuram Batida iiretiliyor. Niye Batida iiretiliyor, ¢iinkii Batida bilgi iiretimi ve
kuramsal ¢aligsmalar bizdekiyle ayni kaygilarla yapilmiyor. O insanlar bilim yapiyor. Yani
ciddi yapiyorlar. Bizi ciddiye almamalarin1 da ¢ok fazla abartiyoruz; ¢iinkii ciddiye
almacak ¢ok fazla bir sey yapmiyoruz. Zaman zaman diyoruz bizde de iyi seyler
yapiliyor, iretiliyor. Evet, dogru ama cok diirlist degiliz. Ben Tiirkiye’de yapilan,
ozellikle bizim alanda yapilan arastirmalarin bircoguna giivenmiyorum. Boyle bir sikinti
var. Batida kuram {iretilir, normaldir; ¢iinkii insanlar gercekten bilim {iretmek igin
ugrasiyorlar. Akademik kaygi anlaminda puan toplayayim, bir an dnce iste indekste yayin
sayim artsin gibi bir endise igerisinde de degiller... Ama az gelismis tlilkelerde, bizde de
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tabi, bu isi etkileyen bu tiirden degiskenler oldugunu biliyoruz. O nedenle de Batili
Doguda iiretilen, 6zellikle Ortadogu’da iiretilen ya da daha spesifik olarak Tiirkiye’de
iiretilen bilgiye cok fazla giivenmiyor. Bilimsel dedigimiz bilgi onlar i¢in ¢ok bilimsel
gelmiyor. Bizim bircok bahanemiz var. iste Tiirk’leri sevmiyorlar. Bunlara ben
inanmiyorum. Bu tiir seyler bilim diinyasinda sadece bir savunma mekanizmasi. Bizim
daha kaliteli seyler yapabilmemiz lazim. Bunun icinde bazi bize 6zgii sorunlari
¢ozebilmemiz lazim. [P10]

Akademik iiretim siireglerinde yapi-6zne iliskisine dikkat ¢geken katilimc1 P08, bu iliskide
yapinin her zaman 6zneyi sinirlandirmasinin miimkiin olmadigini, tarihi degistiren, tarih
yazan Oznenin yapiy1 zorlayabilecegini, degistirebilecegini ifade etmistir. Diger taraftan,
katilimci P12 ise, bu iliskide egitim yonetimi alaninin kendi tercihleriyle, herhangi bir
dayatmaya maruz kalmadan var olan yapiyr kabullendigini, sistemi ¢ok da fazla
zorlamadigin belirtmistir:

Ogretim iiyesinden vazgectik, siradan insan iizerinde konusurken bile bir yap1 var, bir
Ozne var. Bu ikisi arasindaki gerilim ¢ok belirgin ama yap1 6zneyi tamamen hapseder,
mahkém eder demiyoruz. Ozne tarihi yaziyor yoksa degisiklik olmazdi. Ozne de siirece
miidahale edebiliyor. Simdi akademisyen i¢in baktigimizda tabiki i¢inde yasadigi
yapinin, {niversite sisteminin, yaymn kriterlerinin, dergilerin olgiitlerin vesaire onun
yaptig1 caligmalar iizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi var. Ama ayni akademisyen, ayni
zamanda bunlar1 zorlayabiliyor. Ama burada akademisyenin tabiki {in kazanmak i¢in,
taninmak igin, iste yayin yapar para kazanirim diisiincesiyle, hani para pesinde olmasi
anlam igin, kiymetli oldugu i¢in yapmasi, bir politik ¢evreyle iliski kurup buraya katki
saglamak gibi 6znel gabalarinin da ben etkisiz oldugunu sdylemek istemiyorum. Yapi
karsisinda akademisyenin 6zne olarak bir roli seyi var. Ama bu kaynaklar, beslenme
kaynaklari nelerdir? Yabancilagmis bir boliimde, 6gretim gorevlilerinin ¢ok az goriistiigii
Ve bir tiir yaristig, rekabet ettigi bir yerde, dayanigmanin giderek ortadan kalktigi bir
ortamda, meslektaslarin birbirlerinden bilgiyi sakladiklart bir ortamda gelisme sinirh
olur. [P08]

[Akademik bagimlilik] Bence kesinlikle bir dayatma degil. Bu bir tercih. insanin dogasina,
nefsine hitap eden bir tercih. Insana hos geliyor bu. Bizim egitim sistemimizin,
diizenimizin kendine 6zgii bir diizen olmadigini, yani kurulu diizenin getirdigi bir
sonugtur. O bakimdan hi¢ kimse hi¢ kimseye dayatmaz. Birisi sana dayatiyorsa demekKki
sen dayatilmasini istiyorsun demektir kendi iradenle. Bence bu bir irade meselesidir. Bu
iradenin nereden beslendigi ve bu iradenin bu hale gelisinin sebeplerini aragtirmak gerekir
diye distiniiyorum. [P12]

Katilime1 P11 ise, bu siiregte yasananlart Batimin dogrudan bir dayatmasi olarak
gormedigini, aksine bizim goniillii olarak bu siirecleri kabul ettigimizi ve isletttigimizi
ifade etmistir. Gegmisten, gelenekten gelen zihni bagimliligimiz Batinin tistiin oldugu 6n

kabuliiyle hareket etmektedir:

Tabi emperyalizmin bir baska versiyonu olarak bakilabilir yani akademik anlamda ama
yani bu biraz da bizimle ilgili, tercihlerimizle ilgili bir konu. Bize illa Bat1 dayatmiyor Ki.
Biz kendimiz goniillilyliz bu seylere, ne diyeyim evlilige. Yani zorla bizi herhalde bu
evlilige raz1 edemezler. Dedigim gibi bizim insanlarimiz Gteden beri zihni bagimlhilik
duyuyor Batiya karsi. Yani Bat1 iistiindiir, biz geri kalmisizdir, onlar geligmistir, en iyi
fikirler, diisiinceler, teoriler Batida gelisir yargilarini bir defa degistirmemiz lazim. Yok
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bdyle bir sey. Bat1 da sorunludur, Bati da sorunsuz degildir. Orada iiretilen bilgi de saf
sorunsuz bilgi degildir. Bunu bilmemiz lazim. [P11]

Entelektiiel Sighk

Katilimer P04 kendi 6zgiin kavram, model ve kuramlarimizi iiretemememizin temel
nedeninin entelektiiel siglik oldugunu ifade etmistir. Alandaki nitelikli insan sayisinin az
olmast ve alana girislerde secici davranilmamasi nedeniyle bilgi liretiminde 0zgiin
olaunamamakta ve Batiya bir sekilde bagimli hale gelinmektedir.

Entelektiiel derinlik, entelektiiel derinlik. Cok acik sdyleyeyim, egitim ydnetimine
haksizlik yapmayalim da, biitiin sosyal bilimleri sdyleyebilirim ama egitim alanin1 kesin
sOylerim. Biitiin sosyal bilimler i¢in sdyleyeyim, kalibreli insan sayisinin ¢ok oldugunu
sanmiyorum. Gergekten iddasi olan, evet ben bu ligde oynarim ve bu isi biliyorum, yani
en azindan ben onlarin konustugu kavramlari biliyorum diyebilecek kalibrede ¢ok fazla
insanimizin olmadigini diisiiniiyorum. iste buradan nereye geliyoruz? Bir iilkenin {irettigi
insan sermayesiyle ilgili bu. Bu platforma ne kadar ¢ok insan ¢ikarirsaniz o kadar iddasi
olan aragtirma, yayin, bilgi ve teknoloji {iretimini ortaya g¢ikarirsiniz. Sorunun bizde
oldugunu diisiiniiyorum. Yani insanlar1 ortaya c¢ikarma konusunda ¢ok secici
olmadigimizi, yani agik sdylemek gerekirse sosyal bilimlerde galisan 6gretim iiyelerinin
biiyiik ¢ogunlugunun bu ligde oynayacak kalibrede olmadigini diisiiniiyorum. Gergek
nedeni de budur. [P04]

Alanmin Zemini Yok

Katilimc1 PO1, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda s6z konusu edilen 6zgiin ve orijinal
bir bilgi liretim siirecinin insa edilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ve olmasi gereken
akademik zeminin olmadigimi ifade etmistir. Boyle bir siirecin meydana gelmesinin
onetinde sistemsel ve akademik birtakim engeller de bulunmaktadir:

Zemini yok, tabani yok. Kimse altin1 dolduramiyor. Bizim yeni gelen kugakta buda moda.
Yani bu postmodern, critical bilmem neler, nitel arastirma gelenekleri de moda seklinde.
Alt1 yok. Bizdeki bu tanimlanan kavramlarin ortaya ¢ikis stiregleri yerel. Bu yerellikle
diinyaya, bilime biz katkida bulunabiliriz veya kendi problemlerimizi ¢6zerken. Bilimsel
bilgi iiretiminde bizim geleneklerimizi incelemeden, hoca baglilik sistemindeki
degismeleri gérmeden, yani hoca 6grenci iliskisi, son bes yildaki otuz {igiincii madde,
OYP programlart ve bunlarin akademik kiiltiirlerde ortaya cikarttigi sosyolojik
degismeler, deger degismeleri, kiiltiir degismeleri incelenmeden bundan sonra senin
tezinde oldugu gibi baglilik nasil etkilenecek galisamazsin. Universitelerdek akademik
tesvik calisgihyor su anda mesela, atama sistemleri, dogentlik kriterlerinin sdylemsel
olarak altinda yatan sdylem ne? Neye zorluyor seni? Hangi degerleri iiretiyor diye
yaparsan evrensel bir teori oluyor bu. Bilginin nasil iiretilmesi gerektigine iliskin senin
bir teorin olmasi lazim. Bilgi nasil iiretilir? Gergek bilgi nedir? Bilgi ne ise yarar. Hangi
felsefeden geliyorsan. [P01]
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Ne Yapilabilir? Alternatif Bir Soylem Nasil Olusturulabilir?

Buraya kadar olan kisimda, arastirmada elde edilen ve egitim yonetimi alaninin mevcut
durumunu, alandaki akademik bagimlilik iligkilerini, bu iliskilerin nedenlerini, neden ve
nasil gerceklestiklerini ve sonuglarini, bilginin yerelligi-evrenselligi problemini, bu
iliskinin olas1 sakincalarini gosteren bulgulara yer verilmistir. Bu asamada ise, egitim
yonetimi alaninda var oldugu ortaya konulan bu problemlerin ortadan kaldirilmasi ve
alanin yeniden ingasi i¢in yapilmasi gerekenler ve buna iliskin alternatif sdylemlerin

hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Birikimimiz Var
Katilimer P06, 6zgiin ve giiclii bir egitim yonetimi alani insa edebilmemiz i¢in gerekli
birikimimizin hem tarihsel anlamda, hem de mevcut insan kaynagi anlaminda yeterli
oldugunu ifade etmistir. Mevcut sistemsel sorunlarin Oniine gegildigi ve var olan
birikimin  olumlu manada kullanildigi takdirde, alanda istenilen atilimin

gerceklesebilecegi vurgulanmistir:

Bizim kadim bir gelenegimiz var, kiiltiirimiiz var, birikimimiz var. Tarihsel siireg
icersinde Tirk toplumunu inceledigimiz, analiz ettigimiz zaman, bir Amerika’nin
gecmisiyle bizi kiyasladiginizda bizimki ¢ok ¢ok daha gerilere gidiyor. Ama o tarihsel
birikimin tizerine, 0 avantaji kullanarak yeni avantajlar yakalayamamugsiz. Tarihsel
birikimimiz var, potansiyelimiz var ama onun farkinda degiliz, onu kullanamiyoruz.
Mevlana’nin degerler egitimiyle ilgili, ahlaki egitimle ilgili, karakter egitimiyle ilgili
Batililar o kadar kafa yoruyor ki. Biz ne yapiyoruz? Birkag ilahiyat¢1 bir ¢alisma yapiyor
veya kag¢ tane egitimci. Bazi ¢aligmalar yapiliyor ama bir Yunus Emre, bir Mevlana
gerektigi kadar ¢alisilmiyor. Bu giinkii insanlarimizin artik bir seyler yapmasi lazim. Yani
bu alanda hakikaten tiretilebilecek ¢ok sey var. Kendimize 6zgii tiretebilecegimiz ¢ok sey
var. Bundan yararlanabilmemiz lazzim. Bu Bati hayranligi bizi bundan alikoyuyor.
Herhalde diyoruz ki, boyle caligmalar yaparsam ben ileride nasil dogent olabilirim
kaygisini yasiyor kisi. [P06]

Gelenek, Ekol Gerekli: Profesorler One Cikmal

Arastirmanin onceki boliimlerinde egitim yoOnetimi alaninda bir gelenek ve ekol
eksikligine isaret eden bulgulara ulasilmisti. Bu noktadan hareketle katilimcilar, alanin
akademik olarak giigclenmesi ve kendi 6zglinliiglinii yakalayabilmesi i¢in gelenek-ekol
olusturabilecek potansiyellerin kesfedilmesi gerektigini ve bu siireci olusturabilecek
mekanizmalarin Oniiniin acilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilara gore biitiin
akademik diizeylerde, farkl: tiniversiteler arasinda, farkl disiplinler arasinda isbirligi ve
ekip c¢aligmasi arttirtlmali, nitelikli ortak doktora programlari olusturulmalidir. Boyle bir

girisim i¢in Onciilere gereksinim oldugunu ifade eden katilimcilar, bu anlamda alandaki
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hocalara biiyiik gorevler diistiigiinii ve hocalarin 6rnek olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Boyle bir atilim i¢inse alanin kendini diger disiplinlerle besleyerek gelismesi ve yeni
gelenlerin alternatif diisiincelerine alan ac¢ilmasi gerekmektedir. Aksi durumda alandaki
mevcut durum kendini stirekli yeniden iiretmektedir. Bu ataletin 6niine gegilebilmesi i¢in
alandaki profesorlere de biiyiik is diistiigii katilimeilarin {izerinde 6nemle durdugu bir
diger husustur:

Ne yapilmasi lazim? Mesela sen, bagka biri, bilmem kim! On kisi bir araya gelip boyle
bir akim yaratmaya karar verilmesi ve bunun duyurulmasi gerekiyor, bunun bir
sosyolojisinin olusturulmasi1 gerekiyor. Olusturulamazsa bireysellik devreye giriyor.
Bizde su anda grup bireysel. Nasil bireysellik bu biliyor musun? Yani grubun igerisinde
bireysin. Kendini ayagindan asan koyunlarsiniz. Bu o kadar biiyiik bir koyun siirisii ki,
bu koyun siiriisiiniin i¢erisindeki herkes bireysel aslinda. Grup gibi gériinmesine ragmen
bireysel. Bir bilgi iiretiminden bahsediyoruz. ise yaramaz, tekrar1 gelmez. Bin tane
makale yayinlasan bile, o bin makalede sadece sen popiiler bilim adami oluyorsun. Ise
yarar bir sey soyleyebilecek, aktarilabilecek, yiiz y1l sonra hatirlanabilecek bir adan degil
yani bin tane makale iireten adam... Kendini gerceklestiren kehanet seklinde stirekli bir
makinanin ¢arklar1 donmeye devam ediyor. Bunda da sdyle bir sey yok, yani bunda
beklenen ne mesela: Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Osmangazi iiniversitesi bir
sey yapmasi lazim, gelenek iiretmesi lazim.....Onde giden bir adam olmas1 lazim bir akim
olusturulmasi lazim. Baslaticilar lazim. Alttan gelen ¢ocuklar diyecekler ki tamam, Siz
simdi biiyiiglimiizsiiniiz ama biz bdyle ¢alismiyoruz. Kendi yontemimizle, kendi bilgi
tiretme sistemimizle calisacagiz. Onlarinki de tabi gelenek olacak belki. Ama bu
yukardaki adamlarin garki ile bu gelenegi yaratmakta miimkiin degil. Onlarin kosullari,
yasam bigimleri, onlardan beklentiler ve onlarin hayattan beklentileri. Yani kimlerden
bahsediyoruz? A bir akim yaratabilir mi su anda B, C, D yeni bir akim yaratabilir mi?
Yaratamaz. Neden? Onlarin yasadigi ekoloji diger bir ekolojide, ormanda hayatta
kalamaz. Ciinkii onun kokii, genetik yapist GDO’lu olduya, onlar simdi diger ortamda
yasamaya miisait degil, bir fonksiyon icra edemez hale geldiler. Yani ya tamamen
farklilagmalar1 gerekiyor. Burada da inisiyatif veren bir kiiltiiriin durmasi lazim....
Amerika’da da bellidir; yani Viyana Okulu nasil olusmustur, Frankfurt Okulu nasil
olusmustur, bilmem sanatta ne akimi nasil olusmustur? Ug-bes kisi o seyi 1srarla takip
ettigi i¢in olusmus. Pozitivizm nasil olusmus? Simdi egitim yonetiminde Hoy ekibi, Ohio
grubu, Wisconsin grubu nasil olugsmustur? Bunlar var, yapilamaz degil. Yapmak isteyen
var m1 ona bakmak lazim. Her seye ragmen ben dogent olmayacagim demen lazim yalniz.
Bu higte ideal degil, olmas1 gereken. [PO1]

Alanin 6nciilere ihtiyaci var. Yani lider akademisyen olmadan olmaz. Herkes lider olmaz.
Bir futbol takimu gibi diistintirsen, herkes lideri oynamaz. Birkag tane liberoya ihtiyag var.
Yoksa sagda solda duranlar var ama alanin boyle bence yildiz adamlara ihtiyaci var.
Digerlerini etkileyebilecek, yonlendirebilecek bdyle bir kiiltiire ihtiyag var...
Ogrencilerimize, genglere biraz daha iddali olmalar1 gerektigini, gergekten bilim
yaptiklari alanin temeline hakim olurlarsa, o alanda yapilmis ¢alismalart hazmederlerse,
o alanda nitelikli yayinlar yapan, tas iistiinde tas koyan insanlarn bilirlerse, onlarin
gelistirdigi ya da kullandig1 terminolojiye hakim olurlarsa uluslararasi arenaya da
kendilerinin ¢ikabilecegini inanmalari lazim. Bu inanci, giiveni onlara agilamamiz lazim,
vermemiz lazim. Bu da tabi yaparak olur. Onun i¢in biraz daha iddali olan insanlara
ihtiyacimiz var bizim ve bunun ben hocalardan gegtigini diisiiniiyorum. Su anda
akademik Kkariyeri belli bir noktaya gelmis ve Ogrenci yetistiren, ozellikle doktora
Ogrencisi yetistiren hocalardan bu beklentilerimizin olmasi lazim. Genglere bu ufku
vermemiz lazim, yapabilirsiniz yapanlar var. [P04]
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Egitim yonetimi alaninda belki disiplinlerarasi, boyle ortak proje caligmalari, ortak ekip
calismalar1 gerek. Bizde, egitim yoOnetimi alanéinda o da ¢ok zayif. Biz Oyle ekip
calismasina ¢ok degiliz, acik degiliz. O da bizim ortak bilimsel bilgi iiretimimizi olumsuz
yonde etkiliyor. Son zamanlarda ben sadece sunu goriiyorum,; iste ilgili hoca, doktora
hocast, yiikseklisans hocasi arastirma 6grencisiyle birlikte makale hazirliyor. Ben isterim
ki bir profesor diger bir profesdrle ya da bir dogent 6biir profesorle, diger tiniversitelerle
de isbirligi i¢ersinde bir seyler liretsin. Amerika’da onu goriiyorsunuz. Hatta adam Yeni
Zelanda’dan bir hocayla, 6biirii Amerika’dan, digeri Kanada’l.. Internet iizerinden rahat
yazisiyosunuz, gorlislerinizi paylasiyosunuz. Birlikte, bir araya gelip bir seyler
tiretebiliyorlar. Birisinin géremedigini 6biirii daha farkli agidan bakabiliyor, gorebiliyor.
[PO6]

Bu iilkeye hala bor¢luyuz. Alacakli olsanda bor¢luyuz. Bir seyler yazip cizelim, bir seyler
olsun, katki saglayalim diye diisiiniiyoruz belli bi yastan sonra. Artik boyle ¢eviri kitaplar,
son zamanlarda ¢eviri kitap modasi bagladi. Bizim adamlarimiz yazamiyor mu kardesim
yeri geldigi zaman. Bir sey var ya, simdi hani ne derler Anadoluda? Elin iyisinden benim
kotiim iyidir. Tamam bunlar olsun, gesit olsun. Simdi yayilara bak hep dis yaymlarin
cevirileri. Hakikaten adamlarin yazdiklar giizel. Bizimkileri de kanalize et, ona verecegin
seyi bu tarafa da kanalize et. Yapilir, niye yapilmasin ki? Hocam artik burada da altmisbes
egitim yonetimi profesorii var. Azimsanmayacak bir say1 bu; yani bu az bir say1 degil.
Herkes yilda iki, yilda birer tane kitap yazsa konulariyla ilgili altmistes kitap yapar. Atif
iyi ama kimsenin kaale aldig1 falan yok ama kitap olay1 biraz daha farkli. Ben belli bir
yasa gelen, hele profesor olmugsa artik kazanimlarini kagida dokmesi lazim diye
diisiiniiyorum. Elbette bilimsel seyler olacak, ona hig¢ bir itirazzim yok. Ama bizim seye
gelmis olanlar, artik olgunlagmus, artik birilerinin ifadesi ustalasmis olanlarin profesyonel
bir seyler yazip ¢izmesi gerekiyor, daha detaya inmek gerekiyor. [P07]

Altmisg, yetmisbir, oniki eyliill; ii¢ darbenin ilk hedeflerinden biri iiniversite olmus.
Universitedeki akademisyenlerin dzgiir diisiincesini biiyiik 6lciide ortadan kaldirmaya,
kitleyle baglarin1 koparmaya, onlar1 fildisi kulelerinde sermaye lehine isler yapmaya
yonelten bir sey var. Hani altyap1 var m1 dedik ama bunlar ¢ok koreltmis durumda. Buna
ragmen bu sistemde esit ve 6zgiirliik¢ii bir yapiya dogru dontisiim isteyen kitleler var. Bu
potansiyelin ben egitim yonetimi alan1 iginde gegerli oldugunu disiiniiyorum. Yani bu
alanin icerisinde kars1 ¢ikan, ah bi dogent oldugumda daha 6zgiir yazilar yazacagim,
profesor oldugumda daha da oOzgiirlesecegim diyen insanlarin oldugunu ben
zannediyorum veya asistanken bile muhalif ¢aligmalara yonelmis ¢ok sayida yiirekli
insanin oldugunu diistiniiyorum. Ama bu yapinin da kusatici ve sinirlandirict yonlerini
Oznenin agmasinin olanaklar1 bir araya gelislerle olur. Seninde tarif etmeye ¢alistigin o
bir sey, bir ekol olusturma meselesi. Bunda birilerinin 6nayak olmasi sonucunda,
bagslaticiliginda bir ¢alisma yiiriitiilebilir hi¢ kuskusuz. Ben su ana kadar o tiir bir faliyetin
iginde olmadim mesela. [P08]

Tartisma Baslatmak Gerek

Egitim yonetimi alaninin 6zglinliigliniin saglanmasi i¢in katilimcilarin olmasi gerektigini

ifade ettikleri bir diger 6nemli siire¢ ise tartisma siirecidir. Katilimcilara gore, alandaki

akademisyenlerin diger konularla ilgili oldugu kadar kendi alanlarinin akademik durumu

ile ilgili tartismalar da baslatmasi, hakim geleneklerin disina ¢ikan alternatif sdylemlere

de kulak vermesi gerekmektedir:

Az sayida da olsa Ozgiinliigii yakalama konusunda g¢alismalar yapanlar var, bunu
tartigmaya acanlar var. Bu giizel bir gelisme, bunun yayginlasmasi lazim. Bu elestirileri
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yapan insanlarin gorlslerinin, hareket noktalarinin bir kiiltiiriin, elestirel bir kiiltiiriin
pargast olmasi lazzim. Bunun yayginlasmasi lazzim. Bu konuda, alinabilecek 6nlemler
konusunda is standartlarimizi biraz daha yiiksek tutmamiz lazim. Yayincilarin bu konuda
sorumlulugu var, doktora programlarinin sorumlulugu var, doktora jiirilerinin
sorumlulugu var, danismanlarin sorumlulugu var. Biitiin bunlar bir anlamda su an
itibariyle egitim yonetimi alaninin iginde bulundugu durum. [P04]

Bizim, alanin uzmanlari olarak, bir araya gelip bu tiir sorunlart degisik kongrelerimizde,
toplantilarimizda, bilimsel etkinliklerde de sorgulamamiz lazim. Zaman zaman bazi
panellere falan dile getiriliyor ama yeterince de sorgulayabilmis degiliz. [P06]

Oz Elestiri Sart: Kendimize Giivenmeliyiz

Katilimcilarin egitim yonetimi alaninin geleceginin insasi i¢in iizerinde durduklar diger
bir husus ise Ozelestiridir. Egitim yOnetimi alani g¢evresini, ¢evresinde olan biteni
elestirirken kendisini de diiriistge elestirebilmeli, iilkenin sorunlarina deva olabilecek
¢oziimler tiretmelidir. Biitiin bu siirecte de oncelikle Tanzimat’tan bu yana devam eden
Bati1 karsisindaki asagilik kompleksinden kurtulmamiz gerekmektedir.

Adam protestan ahlakini getiriyor seyin arkasina, kendi inancini kiiglimsiiyor. Boyle
sagmalik olur mu? Ama bize bu, Tanzimat’tan beri o asaglik kompleksi bir yafta olarak
boynumuza asilmis maalesef. Maalesef asilmis, ondan da kurtulmak gerekiyor. [P02]

Ornegin toplantilarda bir sonug bildirgesi yayinlandiginda bu basinda yer almali ve Milli
Egitim Bakanligi’nda bir deprem etkisi yaratmali. Ama bunlar higbir ses getirmiyor. Niye
getirmiyor; ¢linkii ciddi seyler s6ylemiyoruz, dogru bir yaraya parmak basmiyoruz ya da
bir yarayr kanatmiyoruz, bir yarayr tedavi etmiyoruz. Kendi kendimize konusup
dagiliyoruz. Oz elestiri yapmak zorundayiz, 6z elestiri yapmak zorunday1. Bu kadar insan
bir araya geldi, ne oldu? Sonug bildirgesinde ne var, ya da sonug bildirgesi var mi?
Arastirma yapmisiz, oneride bulunmamisiz boyle bir durum yani. Milli Egitimin ¢ok
ciddi problemleri var ama biz sadece problemin varligindan s6z ederek problemi
cozemeyiz. Biz bize diiseni yapmak zorundayiz. Her donemde iilkenin sorunlarinin
¢Ozlimil i¢in egitim ydnetimi alanindan derde deva olabilecek ¢oziim Onerilerinin
iretilmesi lazim, biz bunu yapamiyoruz. Sadece Milli Egitimi elestirerekte bu is
olmuyor... Samimi olmak zorundayiz. Bu tilke bizim degil mi? Cocuklar bizim. O yiizden
diiriist olmamiz lazim, 6z elestiri yapmamiz lazim ve sadece 6z elestiri yapmakla
kalmadan elestirdigimiz hatalart bizim yapmamamiz lazim. Yeni gelenlere, alttan
gelenlere de benim her zaman sdyledigim sey sudur; arastirmada esas olan sey
dirtstliiktiir. Yontem, su, bu, istatistik falan filan bunlarin hepsi sonra gelir. En 6nemli
sey diristliiktiir. Neyi, neden yaptin? Yapamadigini neden yapamadin? Bunu muhakkak
soyle, Oyle olursa senin yaptigin arastirmanin bir degeri olur. [P10]

Birbirimizi agik yiireklilikle elestirmeliyiz. Maalesef bunu géormek miimkiin olmuyor.
Egitimciler biraz egolari yiiksek insanlar, fildisi kuleden bakiyolar topluma. Kendilerini
ayrismig ayri bir epistemik grup olarak goriiyolar. Bu noktada toplumla iligkiler sinirl
esasen, yani sikintili ve sorunlu. Onun iistesinden gelmemiz lazim, bu toplumun igine
girmemiz lazim. Ayni toplumda farkli diinyalar var, kiigiik kiirecikler var. O duvarlari
yikmamiz lazim, birbiriyle biitiinlestirmemiz lazim. [P11]

Geng nesillerin kendilerinden once iiretilen Batili ve Batili olmayan bilgileri, kendi
iilkelerinin bilgilerini sorgulamalari, elestirel olarak sorgulamalari ve bu {iretilen bilginin
pratikte kime hizmet ettigni, bu kadim milletin hangi sorununu ¢6zmeye katki verdigini
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sorgulamalar1 gerekir. Mutlaka felsefe, piskoloji, sosyoloji, 6zellikle din bilimleri,
Kur’an, hadis, ahlak gibi konularda etrafli, entelektiiel birikimlerini gii¢lendirecek
calismalar yapmalarini, okumalarini, iyi derecede Osmanlica 6grenmelerini, Farsca, bize
yakin iilkelerin dillerini ¢ok iyi derece bilmelerini tavsiye ediyorum. Bu bindikleri Bati
gemisinin kendilerini bir yere gotiirmeyecegini diigiiniiyorum. O bakimdan rahat
olmalarmni, kendilerine giivenmelerini istiyorum. Biz Suriye filan degiliz. Bin, ikibin
yillik bir topluluguz. Kadim bir gelenegimiz var. Milletimizin iilkiileri, kizil elmalari ¢ok
acik ve belli. Roma fethedilmistir, ikinci Roma’da fethedilebilir. O bakimdan hayale
inanmalarini, kizil elmaya inanmalarini 6neriyorum. Batininda bir kizil elmasi var,
yeryliziine hakimiyet. Bu uzun erimli iilkiiye hizmet edici ¢calismalar yapmak ve yaptigi
her c¢aligmanin da bu toplumun ne isine yaradigini sorgulamasi gerekir diye
diigtiniiyorum. [P12]

Bu viicudumuzu tanityalim, ¢evremizi taniyalim filan. O {inite orada biter ama en dnce
kendimizi tanimaliyiz ve sorgulamaliyiz. Alan kendi elestirisini de iiretmiyor. Biitiin
sistem soyle ¢alisiyor; ya bende aslinda bir sey yapmiyorum, sende bir sey yapmiyorsun.
Ben seni elestirmeyeyim, sen de beni elestirme. Uzgiiniim ama aynen boyle bir yaklasim
var. Oysa bizim arkadaglarin hepsi tek tek Ozel, saygideger insanlar. O anlamda
sOylemiyorum ama bir futbolcunun futbolunu konusmamiz lazim. Futbolculugunu
konustugunuz zaman kisiligini de elestirmis olmuyorsunuz Ki siz bunun. Bilimin kendini
sorgulamak gibi bir misyonu vardir. Biz de yaptigimiz bir ¢alismada konu, y6ntem,
vesaire bagliklar altinda topladik onu. Hi¢ de bir degisiklik olmadigin1 goriiyoruz son
yillarda. Benim oglum bina okur, déner déner yine okur. [P13]

Farkh Kiiltiirleri Yok Saymamaliyiz

Katilime1 P02, P09 ve P13 egitim yonetimi alaninda bilgi iiretim siireglerinde yasanan tek
tarafli iliskilere dikkat ¢ekerek, alanin bu durumdan kurtulmas: ve ¢evresindeki kadim
kiiltiirlere, alternatif bilgi {iretim mekanizmalarina, farkli kiiltiirel kuram ve
coziimlemelere de agik olmasi1 gerektigini ifade etmiglerdir:

Bizim Doguyla iliskilerimizin ¢ok zayif olmasi ¢ok ciddi sorunlar yaratiyor. Bizde bir
tirlii mesela Ortadogu’yla i¢ igeyiz, ger¢i su anda arttk ABD bombalayarak mahvetti
ama, mesela Irakta’ki bir kiitiiphane, Irakta’ki medeniyet, Mezopotamya medeniyeti,
diger tilkelerdekiler azimsanacak bir sey degil. Biz bilim deyince Batiya doniliyoruz ama
orada bu Batidaki bilimi katlayacak ¢ok farkli seyler, farkli anlayislar, farkli
¢oziimlemeler var ve bunlardan biz mesela haberdar degiliz. Bir Bat1 var 6niimiizde ve
oradaki kuramlardan haberdariz. Oysa bizim belki yereli anlamamiz igin, kendi
kiilttirlimiizii anlamamiz i¢in esas olarak oray1 dikkate almamiz lazim. Mesela ne Arapga
biliriz ne Kiirtce biliriz, ne baska bir sey biliriz. Ingilizce biliriz ama, ingilizce dgreniriz.
Bunun ciddi bir eksiklik oldugunu diisiinliyorum. Doguda gercekten bilim yapilan,
birikmis, eskiden birikmis, yiizyillar boyunca bilgi {iretmek i¢in kullanilmig alanlar,
onlarin kesfi, onlardan en azindan haberdar olmak bence ¢ok 6nemli. Simdi giderek hepsi
bombalaniyor, o bolgede ne kiitiiphane kaliyor, ne miize kaliyor... Mesela Mezopotamya
kiiltiiriic daha demokratik bir kiiltiir olarak su anda karsilasiyoruz. Onunla ilgili literatiir
baya ilging seyler sdyliiyor, gercekten Oyleyse o demokratik kiiltiir digerlerini de
etkileyebilir. [P09]

Doguya sirtimizi ¢evirerek de biiyiik bir hata yapiyoruz. Biz kiyaslama ve karsilastirma
lizerinden bakiyoruz insana. Oysa Portekiz sinemasindaki askin anlatilmasi farklidir, bir
Hint filmi izlersiniz farklidir. Zamanda farklidir Hint sinemasinda, Amerikan filmi de
farklidir. Simdi biz Amerikan odakli oldugumuz i¢in bir ve Amerikali olmak i¢in her
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seyin Amerikalisi gibi ama biraz bizim Amerikalimiz. Orada bir film varya yapay ve hatta
snop bir Amerikalilik espirisi var ya, yeni kente gelmis adamin ziippeligi gibi. Bu degil,
yani bilim bunu hi¢ kaldirmaz. Bilim bir kere {ilkeyi otorite olarak gérmez. Tip mesela
evrensel bir seydir. Kim katkida bulunursa o saygmnlik kazanir. Simdi geleneksel
yaklagimlara donersek, biz Dogu felsefesini bilmiyoruz. Mesela yang ve ying
kavramlarini bilmiyoruz. Eger biz Dogudan beslenebilsek. Kendi kiiltiiriimiizde de yani
Gazali-Farabi tartigmasini bilmiyoruz. Yorumsamacilik oraya ait, Aristotalesi, Eflatunu
bilmedigimiz i¢in de bunun, esasen Batiya ait literatiirde gordiigiimiiz referanslarin gogu
eski Yunan’a, eski Misir’a aittir. Yani o da Doguya aittir belki. Cok az bilinen
Radakirigsnan ve doktor Suzuki bize Japon ve Hint kiiltiirlerini anlatirlar. Bunlarin birisi
Japonya’da bagbakanlik yapmug, biri Hindistan’da kiiltiir bakanligi yapmus. Simdi
kiiltiirel cogulculuk kavramindan yol ¢ikmaliyiz. Herkesten ve her seyden dgrenilir. [P13]

Uygulama Odakli, Sorun Temelli Calismalar Gerekli

Egitim yonetimi alaninin uygulama ile olan iligkisine dikkat ¢eken katilime1 P02, PO3 ve
P06 alanin uygulamadan gelen sorunlara yonelmesi, uygulama odakli c¢aligsmasi
gerektigini ifade etmistir. Egitim yonetimi alan1 kuram-uygulama dengesini kurarken
uygulamadan beslenmeli, uygulama yonii kuvvetli bir seyir izlemelidir.

Mesela egitim yoneticisinin bilim insan1 gibi yetistirmek degilde, daha pratik agirlikl
olarak yetistirilmesi gerekir. Pratik sorunlarin giindeme getirilmesi lazim. Tipki
dgretmenligin {i¢ yonii oldugu gibi bununda ii¢ yénii olmasi lazim. Isin bir pratik yonii
var, bir mesleki yonii var, bir de akademik y6nii var. Bunun igilinide hazirlamak
durumundasin. Alanin gelecegine bakildiginda bugiinkii trend igerisinde bilim insan1 gibi
yetistirme seyindeyiz. Ozellikle pratisyeni biraz daha bilim insan1 gibi degilde pratik
sorgulamaya giden, uygulamaya doniik, biraz pratisyen olacak sekilde yetismek
gerektigini diigliniiyorum. [P02]

Alan aslinda bilim tiretimi, meslekdaslarin 6rgiitlii olmasi, iste dernek gibi, sempozyum
gibi agilardan bakarsan bir bilim dali. Fakat egitim yonetimi ayn1 zamanda uygulamali
bir alan. Yani bir kimya gibi degil. Kimyaciysan oturursun istedigin konuda bir ¢aligma
yaparsin. Bir eczaci alip bunu uygulayacak m1? Uygulamasada sen ¢alismaya devam
edersin. Fakat egitim yOnetiminin uygulamadan beslenmesi gerekiyor, kuram ve
uygulama dengesini kurmasi gerekiyor. [P03]

Belki egitimin, egitim sistemimizin sorunlar1 yeniden gozden gegirilerek, bilimsel bir
yaklagimla yeniden irdelenerek, mevcut sorunlar incelenerek, o sorunlara dayali egitim
yonetimi politikas1 yOnlendirilebilir. Simdi sorun temelli karar verme, sorun temelli
ogrenmeden bahsediyoruz. Uygulamada olan sorunlarm bir kismin1 biliyoruz. Ama bunu
net olarak ortaya koyup, kardesim ben senin hazirlayacagin doktora tezini su soruna
yonelik olarak hazirlamani istiyorum, okulda sdyle bir sey var, sorun var, bunu ¢ézmeye
yonelik ¢alismalar istiyorun denilmesi gerek. Mesela, okulda 6grencilerin sug isleme
oraninda bir artis var, okullarda disiplin problemlerinde artis var. Bununla ilgili ne
yapabiliriz. Baz1 ¢aligmalar var tabiki ama buna odaklanacak ¢alismalar yapilmasi lazim.
[PO6]

Disiplinlerarasi1 Calismalar

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin kendi sinirlar1 igerisinde kaldig1 ve alanda benzer

calismalarin tekrar ettigine yonelik elestirilere daha 6nceki boliimlede sunulan bulgularda
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da yer verilmistir. Katilimecilar bu noktadan hareketle alanin gelecegi i¢in yapmak
istedigimiz seye uygun bilim pratiklerini gelistirmemiz gerektigini, bunu yaparken de
sadece egitim bilimleri alan1 igerisine sikisip kalmamamiz; siyaset, sosyoloji, psikoloji,
ekonomi, antropoloji, felsefe, kamu yonetimi, tarih, edebiyat gibi farkli disiplinlerden
faydalanmamiz gerektigini ifade etmislerdir. Egitim yonetimi alani sosyal, ekonomik,
politik, kiiltiirel, tarihsel bir baglam {izerine inga edilmelidir.

Egitim yoOnetiminin felsefi boyutu, sosyolojik boyutu, kiiltiirel boyutu, antropolojik
boyutu var; yani egitim yonetimi de aslinda disiplinlerarasi bir yaklasim. Mesela 6rgiit
kiiltiirii bash bagina antropolojik bir ¢aligma alani. Farkli bir metodoloji, farkli bir sey.
Orgiit kiiltiiriinii anlayabilmek igin sadece bir dlgekle degil deniyor, gireceksin belki
okula alt1 ay gozlem yapacaksin, katilacaksin, onlarin igerisine gireceksin, katilimci
gozlemde bulunacaksin. Yani sosyolojiyi, antropolojiyi, belki egitim politikasini
yonelendirmede siyaset bilimini bilmek gerekir. Bir¢ok alanla etkilesim igersinde, bir
disiplinler arasi bir yaklagimla bu alanin yeniden masaya yatirilmasi ve yeni stratejilerin,
politikalarin gelistirilmesi gerekebilir. Mesela egitim yonetiminde oncelikli arastirma
konulari diye bir seyimiz varmi? Bir politikamiz yok. [P06]

Bizim ne yapmak istedigimiz lizerine diisinmemiz, yapmak istedigimiz seye uygun bilim
pratiklerini gelistirmemiz; bunu yaparken de sadece egitim bilimleri igerisine sikisip
kalmamamiz, diger sosyal bilimlerden yararlanmamiz, onlarin deneyimlerinden
pratiklerinden yararlanmamiz gerekir. Ciinkii bilim dedigimiz sey bir anlama aracidir. Bu
anlama aracini gelistirmek i¢in elimizden geleni yapmamiz gerektigini diisliniiyorum ki
egitim agisindan, egitim bilimleri agisindan bu c¢ok Onemli. Ciinkii egitim politik
toplumsal bir gerceklik oldugu i¢in, bunu anlamamak pratiklerimizin de daha koti ve
icinden ¢ikilmaz hale gelmesine neden oluyor. Ne kadar anlarsak, ne kadar iizerinde
tartisirsak, ne kadar kendi {izerimize disiinmeye Ozen gosterirsek o kadar
gelistirebilecegimiz bir alan. [P09]

Oteden beri hep diisiinmiisiimdiir, egitim dedigimiz alan disiplinlerarasi bir alan. Yani
sosyoloji, felsefe, tarih, Tiirk dili edebiyati gibi biitiin insani, sosyal, beseri bilimlerle
iliskili olan bir alan. Bir {ilkenin tarihini, politik ge¢misini, hatta ekonomik sistemini
analiz etmeden, ¢oziimlemeden egitimle ilgili sdyleyecegimiz seyler havada kalir. Egitim
alanini sosyal, ekonomik, politik, kiiltiirel, tarihsel bir baglam tizerine insa etmek gerekir.
Insan tarihsel bir varliktir. Insan davramslarim etkileyen bircok degisken vardir.
Dolayisiyla her seyden oOnce egitim bilimcilerin bir insan bilimci olduklarini
unutmamalar1 gerekir. Bizde bu anlamda antropolojik ¢calismalar da yok maalesef. Egitim
antropolojisi diye bir alan da var. Egitimcilerin soyledikleri biraz havada kaliyor, boyle
temelleri yok, koksiiz bir aga¢ gibi geliyor bana. Bakiyorum sdyle derinlemesine bir
diisiinsel, felsefi bir analize rastlayamiyorum maalesef. Calismalar ¢ok sathi, yilizeysel
kaliyor. Dolayisiyla iirettigimiz bilgi de bu anlamda sorunlarimiza ¢éziim iiretmekten
uzak kaliyor. [P11]

Bizim kendi alanimizin dil agisindan, diisiince, derinlik ag¢isindan gelisimine katkida
bulunmak igin farkli alanlara kaymamiz lazim. Hepimiz liderlik ¢aligirsak ne olacak?
Herkes lider zaten. Mesela, bir hocanin psikoloji ¢alismasi lazim, birinin 6rgiit psikolojisi,
0zel olarak diyelim birinin felsefe ¢alismasi lazim, birinin hukuk ¢alismasi, birinin tarih
caligmasi lazim. Bu gelenek vardi esasen. Bu zenginlestirir ¢linkii dili. Simdi Tiirkiye’de
son kugakta bir egitim tarihgisi var m1 acaba? Bir egitim sosyologu var mi1? Bir egitim
felsefesini izleyen biri var mi1 diye bakmak gerekir. Bu da bizi daraltiyor. Bunlar ayr1 ayri
seyler degil esasen. Hepimizin temel olarak belli konularda iyi yetismememizden
kaynaklanan bir sey. Yani 6zel olarak alanin zenginlesmesi igin, dedigim gibi birinin
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egitim tarihi ¢alismasi, birinin egitim hukuku ¢aligmasi lazim, 0 zaman dil gelisir...
Egitim yonetimi kamu y6netiminin bir pargasi, ¢iinkii siyaset biliminin bir pargasidir.
Bunun tizerinden kurmaliyiz ordaki tartigmayi. Ben bir grup arkadasimin ekonomi
caligmasini ¢ok hayal ederdim, birinin hukuk ¢alismasini. Bu ¢esitlilik alandaki derinligi,
karsilikli gegiskenligi daha artiran bir unsur oldugu i¢in bizim disiplin olarak 6ne
cikmamizi saglayabilirdi. Egitim yonetimi profesorler kurulunda bunu birka¢ defa
konusmak istedim ben. Bir arkadas dedi ki, yok simdi buna hig¢ girmeyelim, sonra uygun
bir zamanda bunu konusuruz. Ben de o zaman demistim ki bunu siz hi¢ bir zaman
konusamazsiniz; yani biz daha oraya gelmedik mi meselesidir. [P13]

Finansal Destek Saglanmah

Katilimer P02, egitim yonetimi alaninin mevcut durumuyla ilgili ifade ettigi ve alanda
Ozgiin, nitelikli arastirmalar yapilmasinin Oniinde bir engel olarak gordiigii kaynak
eksikliginin giderilmesinin alanin bilgi tiretim siire¢lerinde bir iyilesme doguracagini ve
finansal destekli arastirmalarin daha nitelikli ve toplumsal problemlere ¢6ziim
sunabilecek sonuglar ortaya koyabilecegini ifade etmistir:

Benim ge¢miste bir 6nerim olmustu. Ben hala bu 6nerinin arkasindayim. Yar1 giidiimli
bir sey. Bir ara EARGED yapiyordu. Dedim ki her alanda, mesela bizim alanda da,
iilkenin sorunlari i¢in iiniversite, Milli Egitim Bakanlig1, Tiibitak ilgilileri, akl1 evvelleri
bir araya gelelim. Su iilkenin sorunlar1 yukaridan asagiya tespit edilirse, egitim
yonetimiyle ilgili 6zel de konusuyorum. Sonra denir ki 6grenciye, bak su konulardan
istedigini secersen buna devlet olarak destek verecegiz sana ama yari giidiimlii olarak.
Hem attigin tas tirkiittiigiin kurbagaya deger, hem iilkenin bi sorunlarina ¢6ziim getirmis
olursun hem de tinvanini almis olursun. Boyle yar1 giidiimlii bir sey. Bir ara EARGED
¢ok da arzu edilen diizeyde olmasa da bir seyler yapiyordu, sonra o da kalkti. Ben olaya
biraz boyle bakiyorum. [P02]

Ozgiinliik: Siiriiden Ayrilmak Gerek

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin sorunlarina iliskin degerlendirmelerde 6ne ¢ikan
birbirini tekrar eden, benzer, kopya caligmalar ve bilgi iiretim siireglerinin devaminin,
kendini yeniden ve stirekli olarak iiretmesinin 6niine gegilebilmesi igin, bir noktada var
olan liretim bandina girmeyi reddeden, ufku hem kendi 6z degerlerine hem de evrensel
gercekliklere doniik kisilerin ve anlayislarin gelismesi ve bunlarin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Katilime1 PO1 ve P11 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Gergekten dogru isi yapryor muyum diyen adam tutarli bir sekilde gidecekse o adam bir
yere gelir. Ama gergekten altin1 doldurarak, kendi tanimlarina goére bir 6zgiin eser
yaratmaya gider. Digerleri production tamam mu, tiretim bandindan ¢ikan makaleler ve
bilgiler. Bunlar birbirinin on ¢esiti olsun. Yani on ¢esit malzeme ¢ikiyor bu banttan. Bir
yerde diyor ki ben banta girmeyecegim, daha anlamli bir sey yapacagim. O zaman on
sene calisacaksin, bir kitap tireteceksin, bir teori tireteceksin. O adamlara ihtiyag var. Ne
kadar akademik olarak algilarsin bilmiyorum ama Yunus Emre bdyle bir assembly line’a
[seri iiretim bandi] girmezdi. Mevlana boyle bir seye girmezdi veya tarihte bizim
iinliilerden var, bu adamlar, Halil inalcik gibi adamlar degil mi? Bu adamlar o sistemin
igerisine girmezler. Biiylik bilim adami dedigin zaman, iste temel problem burasi. Yani
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niye bu bilgi boyle iiretiliyor, birbirini tekrarliyor. Pragmatik anlamda sen ekonomiye bir
takim makale sayilariyla, inovasyonla gidebilirsin bu toplumun yarinki sartlarma bir

cevap vermek anlaminda, herkes dyle yaptig1 icin. Ama biiyiik bilgiler 6yle mi ¢ikiyor
acaba? [P0O1]

Biraz ufkumuzu disariya ¢evirmemiz lazim. Yani sadece Tiirkiye’yle, Cumhuriyet’ten
sonra ¢izilmis smirlarla zihinlerimizi  siirlandirmamamiz ~ gerekir. Sinir  Gtesi
diisiinmemiz gerekiyor. Boyle akademisyenlere ihtiya¢ var, boyle diisiinen insanlara
ihtiyag var. Onun i¢in de egitimcilere herkesten daha fazla is diisiiyor diye diistintiyorum.
Insallah yeni yetisen kusaklar bu bizim hayal ettiklerimizi gerceklestirir diye {imit
ediyorum. [P11]

Kiiresel Diizeyde Rekabet Edebilmeliyiz

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin kendi 6zgiinliigiinii, yerel gercekliklerden hareketle
iiretecegi bilimsel birikimini dnemser ve tartisirken gézden kacirilmamasi gereken bir
husus da yapilan ¢alismalarin evrensel anlamda akademik alanlarla paylasilmasi olarak
goriilmektedir. Katilimc1 P06, yapilan ¢alismalarin kiiresel olgekte rekabet edebilir
nitelikte olmas1 gerektigini vurgu yaparak diislincelerini su sekilde ifade etmistir:

Alacaginiz atif ¢ok onemli. Mesela sunu da goriiyoruz, kendi 6z elestirimizi de
yapabiliriz. Diyelim ki 2006’da, 2007’de social citation indekse giren makale ¢ikariyor,
bir tane atif almanms. Simdi ¢ikarmak da énemli degil. Obiir adam, yani bir dergide
baktim, dikkatimi ¢ekti 2014°te ¢ikarir gikarmaz adamin makalesi alt1 tane atif almis. Atif
alma, refere edilmesi de ¢ok 6nemli. Yani bizim tirettigimiz bilgiyi uluslararas: diizeye,
kiiresel diinyaya da tasiyabilmemiz lazim; yoksa biz bu siiregte geride kaliyoruz. Yani
sadece indekse giren ama impact degeri ¢ok diisiik olan bir dergide makale yaymlamaniz
da yetmiyor. Atif alma potansiyeli yiiksek yaynlar yapmaliyiz. [PO6]

Siz diinyadan kopmak istiyorsaniz, herkes aya giderken siz yaya kalmak istiyorsaniz ki
bu yasamaniz i¢in, organizmanin yagamasi i¢in miimkiin degil. Boyle bir basina insa
olamaz. Ha nedir, hani suna benzer bu. Kiiresellesme isine benziyor bu. Gorece, eskiye
gore o gercevenin igerisine daha ¢ok yerli unsurlar yerlestirebilirsiniz belki, katkiniz o
olur iste. Bir takim dersleri, bir takim seyleri koyabilirsiniz oraya insanlarin yetismesinde.
Ama ben onun digina ¢ikayim derseniz miimkiin degil. O zaman iste soziline ettigim gibi
denklik meselesi, iliskiler meselesi, relevance, akliniza ne gelirse. Bu pek miimkiin olmaz
tabi. [P02]

Mesleki Orgiitleme Sart

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin sorunlarina ve gelecegine iligkin ise kosulmasi
gereken siireglerde en Onemli noktalardan birisi de mesleki Orgiitlenme olarak
goriilmektedir. Alanin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik yonleriyle tartisilmasi igin
halihazirda var olan ya da olusturulabilecek olan mesleki orgilitlenmeler 6nemsenmeli ve
desteklenmelidir. Herkese esit mesafede duran, siyasetten arindirilmis, agik ve
destekleyici bir tartisma ortami iceren bu oOrgiitlenmeler ciddi caligmalarla alanin

gelecegini sekillendirebilecegi ifade edilmistir.
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Katilime1 PO1 ve P12, egitim yonetimi alaninin gelecegi, giiclii bir sekilde yeniden
ingasi, bilgi iiretim silire¢ ve mekanizmalarinin tartisilabilmesi ve alternatiflerin ortaya
konabilmesi i¢in orgiitlii bir cabanin olusmasi gerektigini ifade etmistir. Boyle bir amacla
bir araya gelen alan mensuplar1 kararlar almali, ilkeler belirlemeli, bunlari tartismali,
duyurmali ve uygulamaya koymalidir:

Bunu akademik ¢evrelerde glindem haline getirip karar almak gerekiyor, orgiitlenmek
gerekiyor. Senin orgiitlerinin, EYEDDER gibi orgiitlerin bu ise yaramasi gerekiyor.
Akademik tartigma olmasi gerekiyor, makale iiretim tartismalar degil. Ger¢ekten alanin
sorunlar1 ve gelecegi giindeme alinip bunun iizerinde bir y1l ¢alisilmasi, ilkesel kararlar
alinmas1 gerekiyor. Yani yeni mekanizmalar gerekiyor, yeni akademiler olusturulmasi
gerekiyor, yeni dersler olusturulmasi gerekiyor, yeni siire¢ler tanimlanmasi gerekiyor.
Bunlar yapilirsa bir gelenek olma ihtimali var yani... Bu sorgulamanin bu konularin
giindeme gelmesi i¢in 6zel bir konferans, yani bilgi liretimi konferansi diizenleyip orada
ilkesel kararlar alinmasimi saglamaniz ve bununda takip edilmesini saglayacak
orglitlenmeye girilmesi lazim. Yani asistanlar olarak, hocalar olarak oturulup bizdeki
bilgi iiretiminin semasinin ¢ikartilip, problemlerin tespit edilmesi gerekir. Yeni bir
gelenek olusturur gibi degil ama yeni ilkeler belirleyip, ¢ocuklarin hangi konuda
calismasi gerektigini duyurmamiz lazim. [PO1]

Orgiitlenmek gerekiyor. Alternatif érgiitlenmelerin, alternatif dergilerin, alternatif bakis
acilarinin ortaya ¢ikmasi gerekiyor. Bizim kadim gelenegimizde, Cumhuriyet’imizin her
doneminde bu tiir insanlar ¢ikmislardir. iste Nurettin Topeu tek basina Hareket dergisini
cikarmustir. Necip Fazil ve diger birgok kisi. O bakimdan alternatif bir ses ortaya koymak
ve bu alternatif sesin alandaki ozgiin ve milll model arayislari i¢in mutlaka
orglitlenilmesi, mutlaka gen¢ neslin ufak da olsa bir bes, on kisilik bir hareketin
baslatilmas1 gerekiyor. [P12]

Benzer sekilde orgiitlenmeye ve orgiitlenmenin 6nemine vurgu yapan katilimer P04,
ozellikle egitim bilimleri kongreleri, egitim yonetimi dernegi gibi Orgiitlenmelerin
siyasetten arinik ve herkese esit mesafede olmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Bu
platformlari ¢ok degerli ve alanin gelismesi i¢in 6nemli buldugunu ifade ederek, bu
stireglerin saglikl bir sekilde isletilmesi gerektigini belirtmistir:

Alacagimiz mesafeler var. Bunu bilingli 6nlemlerle yapabiliriz. Ozellikle mesleki
orgiitlenmelerden siyaseti arindirmamiz lazim. Bu egitim bilimleri kongreleri olur, egitim
yonetimi dernegi olur. Bunlan siyasetten arindirmamiz lazim, bunlarin siyasete angaje
olmamasi lazim. Herkese esit mesafede meslek durusu gostermemiz lazim. Bizim egitim
yonetimi alanindaki herkes birbirine esittir ve ayni mesafede olmak zorundadir. Bu
dernegin kurulusunda benim ¢ok emegim gecti ve bu agidan biraz zafiyete diistiiglinii
tahmin ediyorum. Bunu hemen tamir etmemiz lazim. Bu platformlar ¢ok degerli
platformlar. Bunlar1 biz ancak bu platformlarda konusabiliriz. Bir araya gelip egitim
yonetimi alamini daha nitelikli hale getirmek igin projeler gelistirmemiz lazim... Onemli
olan bizim bu platformlar1 dogru degerlendirmemiz, bir araya gelmemiz. Meslegi
konusmamiz lazim siyaseti degil. Herkesin siyaseti, ideolojisi farkli olabilir, bir siyasi
partiye angaje olabilir biz insaniz sonugta. O kapidan girerken o siyasi sapka disarda
birakilir. Orada sadece egitim yonetimi konusulur. Benim burada giincel olmasi agisindan
verebilecegim en 6nemli mesajda budur. Bu platformlar1 saglikli bir sekilde isletiyor
olmamiz lazim, ben bunu ¢ok kritik goriiyorum. [P04]
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Katilime1 P08 ise, egitim yonetimi ve egitim bilimleri alanlarinda 6rgiitlenme siireclerine
sendikal acidan yaklasarak; alanda bagimsiz bir ruhla akademik ¢aligmalar yapilmasinin
mesleki orgiitlenmelerle saglanabilecegini, bunun i¢in ise sendikal hareketlerin iyi bir
alan olabilecegini ifade etmistir.

Daha bagimsiz bir ruhla, akademik olarak bagimli degil de bagimsiz ve sahici bir merakla
caligsmalara yaklasabilme enerjisi, ¢abasi igerisindeki orgiitlii akademisyenler gerekiyor.
Mesela sendikal alan iyi bir alan diye disiiniiyorum ben hala. Yani egitim yonetimciler
zaman zaman belki bir araya gelebilirler ama egitim bilimcilerin de bir araya geldigi bir
alan olarak sendikay1, muhalif sendikalar1 kiymetli buluyorum o agidan. Ciinkii ben sahici
bir¢ok sorununu sendikal miicadele i¢inde 6grendim, sendikalar ogretti bana. Okulun
gercek problemlerini ben okulda yasamadigim i¢in bilmiyordum. Okullardaki bircok
meseleyi Ogretmenler sendikalarina tasidiklari igin sendikalarinda karsi politikalar
tiretilebildiler. Bunun bir ¢ikis yolu olabilecegini, sosyal bir miicadeleyle birlikte egitim
miicadelesinin, demokratik esitlik¢i egitim miicadelesinin verilebilecegini diisiiniiyorum.
Universiteler kendilerini hi¢ ayirmamalilar. Ogretmenler, dgrenciler hepimiz bir tarihin
yapicilariyiz ve bir arada hareket etmeliyiz, dayanisma igerisinde olmaliyiz. [P08]

Egitim yonetimi alaninin uygulama ile olan yakin iligkisini vurgulayan katilime1 P10,
tiniversitelerde ve egitim fakiiltelerinde Milli Egitim Bakanliginin politikalarini
etkileyebilecek arastirmalarin, onerilerin tiretilemedigini ve buna yonelik olarak olmasi
gereken orgiitlii cabanin egitim yonetimi alaninda olmadigini ifade etmistir.

Bunun i¢in orgiitlii bir caba goérmiiyorum. S$oyle Milli Egitim Bakanligi’na
tiniversitelerden ciddi teklifler gitmiyor, oneriler gitmiyor. Bugiine kadar gergekten
iiniversite, egitim fakiilteleri uygulamaya yol gostermek amaciyla iilkenin hangi
sorunuyla ilgili bir rapor ortaya koymuslar, proje ortaya koymuslar. Boyle bir sey yok.
Yani {iniversiteler kendi siperlerinden kafalarini ¢ikarmadan atig yapiyorlar ama nereye
diistiigiinii, kimi vurduklarmi, kime zarar verdiklerini, hedefin ne oldugunu bilmiyorlar.
Bu anlamda tniversitelerin toplumu etkileyebilmeleri icin Oncelikle toplumu dogru
tanimalar1 lazim, muhattablarinin kim oldugunu bilmeleri gerekir. Yoksa karanliga
kiifretmekle sorunu ¢ézmek miimkiin degil. Bu anlamda {iniversitelerin bir mum
yakmalari lazim. [P10]

Yereli, Kiiltiirii, Sosyal Gergeklikleri Onemsemeliyiz

Egitim yonetimi alaninda alternatif bir bilgi iiretimi i¢in katilimcilar tarafindan ifade
edilen bir diger 6nemli husus da yerelin dSnemsenmesidir. Oncelikle ifade edilmelidir Ki,
bu anlamda yereli ve kiiltiirii Gnemseme hamasi duygularla yerele, kendi kiiltiiriine, kendi
sinirlarinin i¢ine kapanana bir anlayisa isaret etmemektedir. Yereli, yerli kiiltiirii
onemsemek kendi sosyal gercekleiklerimizden hareketle bilgi liretmek ve alami bu
bilgilerle insa etmek anlamina gelmektedir. Onceki boliimlerde de ifade edildigi gibi
evrensel kavramlara yerelden edindigi bilgilerle anlamlar vererek olusturulmasi gereken
bu siirecin, kendi ihtiyaglarimizdan hareketle iiretilen bilgilere yol agma potansiyeli de

oldukga yiiksektir:
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Teorisi var gidin teorisini arastirin diyorum, bunun teorisini arastirin diyorum. Altyapis1
var, altyapt olusturulmamissa altyapiyt kendiniz olusturacaksiniz. Madem yerelden
hareket ediyorsun yerel seyler belli, yani daireler belli, Carsamba toplantilar belli, Kiilliye
mantiklar1 belli, tekkeler zaviyeler belli kardesim. Buradaki gelenekler, dini-cemaat
tarikat olusturma yontemi de olabilir, farki yoktur diisiinsel anlamda. Bu adamlarin
uyguladig1 yontemler Anadolu’da bellidir nasil yapilacagi... Mesela yonlendirmelerimde
ben diyorum ki; hayir bunu degil, taktikleri inceleyelim, gergek ortaminda politik ayak
oyunlarma bakalim, gercek anlamda sosyal adaleti inceleyelim, gergek anlamda
artifaktlara, mimarilere bakalim, insan davraniglarini inceleyelim, ger¢ek anlamda neler
olup bittigine bir bakalim, gergek problemlerden, biirokrasinin isleyisinden hareket
edelim. Bakalim okullardaki SBS’nin yarattig1 alta dogru yayilan kiiltiir ne kiiltiiri?
Onlara bakalim, yani bunlar bizim sosyal ger¢ekliklerimiz. Bir miifredat yapiyorsun,
miifredattan ziyade yaptigin sinav senin okullar1 belirliyor degil mi? [P01]

Selahattin Hoca hep onu soyler; bir Nurettin Topgu’nun iyice incelenmesi lazim. Simdi
bununla ilgili dogru diiriist bir sey yok. Belki sosyoloji anlaminda yapilan ¢alismalar var,
bazi ¢aligmalar olabilir. Ama neden bizim kendi kiiltiiriimiizde, egitim yOnetimi alaninda
yetisen entellektiieller uluslararas diizeyde teori gelistirmesin. Urettigi bilgiyle ciddi atif
alan insanlar neden olmasi. Bizim kendimize 6zgli bazi seyleri liretebilmemiz lazim. O
noktada sikintilarimiz var. Yani biraz bizim kendi degerlerimize, kiiltiiriimiize 6zgii de
bilgi iiretmemiz lazim. Batidan yararlanalim, Amerika’dan yararlanalim ama yani bunu
kendi kiiltiiriimiizle entegre edecek, yoguracak, yeni bir bigim, yeni bir sekil verecek bilgi
tiretimine de ihtiyag var... Herhalde bu noktada da, biz basta akademisyenler olmak tizere
bilgi tiretiminde bu dengeyi koruyarak, yeni bir bilgi {iretimini, kendi kiiltiirimiize 6zgi
yeni bir yaklasimla bunu gelistirmek durumundayiz. [P06]

Evrensel bilgi dedigimiz Batinin ihtiyaci olan bilgi ama bizim ihtiyaglarimiz farkli. Biz
kendi ihtiyaglarrmizin dogurdugu bilginin pesinden gitmek durumundayiz. iste egitim
yonetiminde de bu yapilabilirse sayet, Tiirkiye’nin okullari i¢ine girdigi bu krizi daha
yaratici, daha yikict ve yeniden insact bir mantifa dogru siiriikleyebilir diye
disiiniiyorum. [P08]

Asagidaki alintilar ise Ozgiin bir alan insa edilebilmesi i¢in gerekli bilginin
gelenegimizde, kiiltiirlimiizde, tarthimizde var oldugunu vurgulamaktadir. Gelenegi,
kadim olani, gegmisi onemsemek demek diinyanin geri kalani ile baglarimizi koparmak
anlamma gelmemektedir. Diger taraftan, kendi degerlerimizle ilgili, sosyal
gercekliklerimizle ve kiiltiirel kodlarimizla alakal bilgiler iiretebilecegimiz ve bu liretimi
diinyanin diger bdlgelerinde ortaya konan bilimsel birikimle sentezleyebilirsek
Tiirkiye’de egitim yonetimi alanini belirli bir noktaya tasiyabilecegimiz vurgulanmistir:

Dolayisiyla biz sorunlarimizi kendi kiiltiirel baglamimiza uygun olarak segmek, analiz
etmek ¢Oziimlemek, buna gore Oneriler gelistirmek durumundayiz... Yani biz tarihsel
kokleri olan, gegmisi, birikimi olan bir milletiz. Bu toplumun yetistirdigi giizide insanlar
olmustur, onlarin da yazip ¢izdigi bazi seyler vardir. Aslinda bu konuda ¢ok da kendimizi
kiiciik gdrmememiz gerekir, bu olgunluga eristigimizi diisiiniiyorum... Egitim alani tabi
oncelikli olan, sorun olan egitim alani. Biz nasil insan, nasil bir toplum, nasil bir diinya
insa edecegiz; yani egitime yiikledigimiz anlam ne olacak. Esas sorun burada
diigiimleniyo zannediyorum. Tarihiyle, kiiltirtiyle, degerleriyle barisik bir akademisyen.
Once bunu saglamamiz lazim. Bunu saglamadikga, bundan sonra atacagimiz adimlar ¢ok
anlaml degil. Gelistirebilir miyiz, gelistiririz elbette. Biz koksiiz bir millet degiliz ki,
bizim Anadolu’da bin yillik bir tarihimiz var. Oncesinde binlerce yillik bir ge¢misimiz
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var, biz dyle muz cumhuriyeti degiliz. Tirkiye Cumhuriyeti’nin tarihsel bir birikimi var;
yani kiiltiir kaynaklarimiz son derece gani ama bu kaynaklara ulasacak akademisyen tipi
yok. Allah agkina kag¢ tane Osmanlica, Arapga, Fars¢a bilen egitimci var ki? Yahya
Akyiizii bi tarafa birak Osmanlica bilen var mi1? Bir tane gosterin. Yok. Eski kaynaklari
okuycak birisi var m? Yok. Ibn-i Haldun’u okuycak, Farabi’yi, ibn-i Sina’y1 okuyacak
kag kisi var? Yok. Dolayisiyla kendi ge¢misinden bi haber olan bir toplumun tiretecegi
modeller nas1 6zgiin modeller olacak ki? Sikint1 burada, sikint1 burada. [P11]

Egitim yOnetimi alaninda alternatif bir sdylemin Batili bilginin elestirisiyle, 6zgiin bir
milli model ve bakis agilar1 gelistirilmesiyle ve kadim tarihe doniilerek kendi
kurumlarimizin =~ ¢alisgilmasimin ~ glindeme  taginmasiyla miimkiin  olabilecegini
diigtiniiyorum. Ama bunun sarti var. Bunun sart1 iyi derecede Osmanlica bilmek, iyi
derecede Bat1 dillerini, iyi derecede Dogu dillerini bilmek. Mesela on tane Farsga bilen,
Hintge, Cince bilen, Osmanlica bilen émriinii bu konuya vakfetmis iyi felsefe egitimi
almig insan Nurettin Topgu gibi. Cok giizel bir drnektir mesela Nurettin Topgu. O tiir
diigtiniirleri bu yiizyila tagimak, mesela Miimtaz Turhan’1i bu yiizyila tasimak, Erol
Glingdr’i bu yiizyila tasimak gibi. Kadimle olanla baglantiyr kuracak, gelenekten
ayrilmayacak, Batiy1 da Doguyu da reddetmeyecek. Ciink{i sonugta Dogu da, Bat1 da
Allah’indir. Bizim kadim gelenegimizde, bizim hi¢bir Dogulu diistiniiriimiiz Batiy1
reddetmemistir. Ben hicbir konugmamda Bat1 karsiti oldugumu séylemedim. Ciinkii bu
Kur’an’a da aykinidir. Ister Batiya doniin, ister Doguya déniin. Yiiziiniizii nereye
doniirseniz doniin Allah’a donersiniz. Bu bizim kadim anlayisimiz. O bakimdan bu
topraklardan ve bu kadim gelenekten beslenen bir insanin Bati, Dogu karsitt olmasi
miimkiin degildir. Bizim kaygimiz bu kadim gelenegin giderek baska bir toplumun,
tilkenin emrine verilmesidir. Bu kendi elleriyle kendi bindigi dali kesmesi anlamina
geliyor. Egitim yonetimi alanindaki gen¢ akademisyenlerin bir onceki kusaklardan daha
akilli, daha 6zgiin diistinebilme kabiliyeti oldugunu diisiiniiyorum. Bu durumun da iimit
verici oldugunu diistiniiyorum. [P12]

Egitim yonetiminin en biiyllk sorunu kuramsal ve kurumsal anlamda siiriiklenmis
olmasidir. Asil islevini unutmus yani, doktorluksa doktorluk yapmiyor, baska bir sey
yapiyor. Insanlar1 hasta etmekle mesgul diyelim daha ¢ok is ¢iksin bana diye; fakat sorsan
tam da ontolojik olarak kendini tanimlamaktan bile aciz. Ben ¢iinkii tarihsel kokleri
olduguna inantyorum. Bizim mesela Mevlana’y1 dogru anlamakla ilgili sorunumuz var.
Anadolu’nun bu farkli yanlarindan s6z ederler. Ben Yunus’u Mevlana’yr ¢ok severim.
Mesela bu Gazali-Farabi tartigmasinda, bu sudur teorisi, kadir-i mutlak, ciizi gegerlilik
vesaire. Bu akli one ¢ikartan, iste hosgoriiyii one ¢ikartan, iste Hact Bektas ya da Pir
Sultan mesela. Kalsin benim davam divana kalsin diyor. Mesela bu diinyada gérmiiyor
davasini. Burada mesela miithis bir hosgorii vardir. Simdi Yunus’un insancilligi,
Batininda ¢linkii unuttugu seylerden bir tanesi bu. Mevlana, bugiin yeni bir giindiir
cancazim yeni seyler sdylemek lazim diyorya. Bir toplumda herkes ayni sekilde
diistiniiyorsa o toplumda gergekte hi¢ kimse diisiinmiiyor demektir diyor Mevlana. Biz
simdi bi seyi kutsamayi, 6nemsemeyi filan pek seviyoruz ama i¢ini bosalttiktan sonra.
[P13]

Ortak Doktora Programlar1 Ac¢ilmah

Katilime1 P04, egitim yonetimi alaninin saglikli ve diri hale getirilebilemesi i¢in birkag
tiniversitenin bir araya gelerek olusturabilecegi nitelikli doktora programlarina ya da
doktora programlarinin da iizerinde farkl alternatif olusumlara dikkat ¢ekerek, alanin

boyle bir yapilanmayi gerceklestirebilecek kapasiteye sahip oldugunu ifade etmistir:
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Dedigim gibi ¢ok nitelikli doktora programlari, iKi-ii¢ iniversitenin, tig-dort liniversitenin
yan yana geldigi programlar gerekli. Universite doktora programlarmin iistiinde, baska
bir program, elit bir program. Bu ¢ok elit bir program haline doniistiiriilebilir. Segerek
insanlar alinir. Her yil buradan iiretilecek olan on kisi miithis bir seydir Tiirkiye igin.
Egitim yonetimi alan1 agisindan sdyliiyorum bunlarin hepsi kolayca yapilabilecek seyler,
son derece basit seyler, basit fikirler. Yeter ki biz kendi alanimiz1 saglikli ve diri bir alan
haline getirmeye ¢alisalim. Bu potansiyel, kapasite bizde var. Onun i¢in ben basta
soyledigim gibi olumlu bakiyorum, bunlarin hepsini de yapilabilir gériiyorum. Yeter ki
su glinliik Tirkiye’ye has hastaliklardan kurtulalim. [P04]

Yeni Bir Diinya Tasarimina Ihtiyacinz Var

Katilimer P13 ise egitim yonetimi alanini biitlin bir egitim diislincesinden ayr1 tutmadan
ve bir biitlinciil bir {iniversite anlayis1 igerisinden hareketle ve aymi hatalar1 siirekli
yapmadan, sanattan, siirden, felsefeden, edebiyattan beslenen yeni bir diinya, {iniversite
tasarimina yeni bir diinya, tiniversite hayaline ihtiyacimiz oldugunu ifade etmektedir:

Bizim siyasetimizin kalitesizligi egitimimizin kalitesizliginin bir yansimasidir esasen.
Hiikmetmek, egemen olmak degil birbirimizi sevmek olmali bizim temel ¢ikis
noktamiz... Sefkat mesela. Sefkat soziinii kullanmayali ne kadar ¢ok oldu insanlar.
Erdem kavramini kullanmiyor mesela. Kurumsal onur kavrami da vardir; yani statiiden
cok daha 6nemlidir. Bizim yeni bir dile ihtiyacimiz var. Nietzsche yle der; ben size yeni
bir dille sesleniyorum ve yeni bir diinyay1 anlattyorum, siz bu dili biliyo musunuz diyor.
Biz o dili bilmiyoruz. Yeni bir diinya hayalimiz de yok bizim; ¢iinkii dnce hayaller oliiyor.
Siirsiz ders yapabiliyoruz biz; yani ruhsuz bir bigimde. Yumurtasiz omlet yapabiliyoruz
biz. Buna fakiilte dedik. Fakiilte ne demek acaba kelime anlami olarak bir bakalim.
Ability filan, yetenek filan demek. Ayni zamanda onu gelistirmek. Neyle mesela? Su
okulda mesela uygulama yok, drama yok, dagcilik yok, izcilik yok, tiyatro yok, sinema
yok. Ama yikama-yaglama, rot-balans, haci yagi var. Olmaz yani, tiniversitenin dogasina
aykir1 bir sey. Besten sonra burada yasiyamazsin. Oysa tiniversite bu degildir; yani bunun
tizerinden kurmaliy1z hayati. Yeni bir hayal giiclimiiz, diinya tasarimimiz olmali ve bunu
anlatabilmeliyiz biz. Bilim bunun i¢in vardir egitim de. Daha giizel bir Tiirkiye i¢in
calistyoruz hepimiz. Daha giizel bir diinya demektir bu ayn1 zamanda. Gelin tanis olalim.
Dogru anlatalim, Yunus’u dogru anlatalim mesela. Burada mutlaka bir felsefe dersi
olmali. Fatih’in biyiikligii nereden gelir; ¢iinkii felsefe dersini koyan O’dur. Duraklama
doneminde felsefe dersini kaldirmislardir. Yani medreseleri filan siniflayan, orada ¢ok
ozel bir sey, egitime 6nem veren. Smdi bizim doktorada bir bilim felsefesi dersimiz var.
Bir kor ders uygulamamiz yok. Bunu programin i¢inde yetistiritken de vermeliyiz
ogrenciye... Simdi koklere donmek, yeni bi sey sdyleyebilmek i¢in 1srarla sdylilyorum
felsefeyi bilmek lazim, tarih bilmek gerekir. Biz ayn1 hatay: tekrar tekrar yapiyoruz. Akill
adam da hata yaparmis ama ayn1 hatay1 degil. [P13]

Taklitten Vazgecmeliyiz

Katilimer P11, 6zgiin ve giiglii bir alan insa edilebilmesi i¢in Oncelikle kati takliten
vazgecmemiz gerektigini ifade etmistir. Clinkli her toplum kendi sorunlarina ¢6ziim
iretmek i¢in kendine 6zgii farkli mekanizmalar kullanmaktadir. Bu mekanizma ve
stireglerin elestiriden arinik bir bicimde ve kat1 taklitci bir anlayisla kullanilmasi, egitsel

sorunlara ¢are olamadigr gibi, toplumsal yabancilasmayr da beraberinde



173

getirebilmektedir. Tiim bunlara ragmen gelecekten umutlu oldugunu ifade eden katilime1
P11’in goriisleri su sekildedir:

Bu bir asamadir. Simdi sanatta da 6rnegin kopyacilikla baslar. Biiyiik sanatgilar birilerine
Oykiiniirler. Ondan sonra 6zgiin ¢alismalar yapmaya ¢alisirlar. Bir akademisyen adayinin,
doktorasini yeni bitirmis olan birisinin indeksli bir dergide yayininin ¢ikmasi giizel bir
seydir. Bunu hafife almamak lazim. En azindan o kisinin yasadig1 o duygu diinyasini
anlamak lazim. Bu bir agamadir, bir adimdir. Bu heyecani da yasamasi lazim insanlarin.
Oncelikle ona bir haklarin1 vermek lazim, simdi bu bir baslangig. Yalniz bunu yaptiktan
sonra korii koriine belli standartlarla is yapmaya devam ettigimiz zaman bir noktadan
sonra koreliyorsunuz. Simdi idday1 yiikseltmek lazim. [P04]

Bir defa baska kiiltiirlere egitim i¢in gonderdigimiz arkadaglarin buralara nigin
gonderildiklerinin bilincinde olmasi gerek. Bilim ajani olarak oralarda gelistirecekleri
hayirh igse yarar bilgileri Tevfik Fikret’in dedigi gibi bir Promete edasiyla iilkesine
tagimasi gerekir. Ama bu kati bir taklitgilige de doniismemeli. Bizdeki sorun buradan
kaynaklaniyor. Bati aydinlanmasini saglayan Dogu felsefesidir, bunu herkes takdir eder,
bilir. Giines Dogudan dogmustur. Bat1 aydinlanmasini, Bati rénesansini hazirlayan Dogu
diisiincesidir; yani Islam diisiincesidir. Bir zamanlar ortacag da Bat1 karanlik bir dénem
yasarken Doguda ¢ok aydinlik bir donem yasanabilmistir. Ddolayisiyla Batida ne varsa
iyidir, Batida ne gelistirilmisse iyidir anlayisindan vazgegmek gerekir. Bir defa Bat1 kendi
problemlerini tanimlamada ve ¢6zmede de sorunludur. Yani zannetmeki Amerika
Birlesik Devletleri egitimle ilgili biitiin sorunlarini ¢ézmiistiir, dyle bir sey yok. En
sorunlu iilkelerden bir tanesi Amerika Birlesik Devletleri’dir. Her toplumun kendine 6zgii
egitimle ilgili sorunlar1 var, dolayisiyla bunlart ¢dzmek igin her toplum farkh
mekanizmalar kullanabilir, farkli mekanizmalardan yararlanabilir. Bizim Oncelikle
Oteden beri hep sikdyet¢i oldugumuz bire bir taklit etme anlayisindan vazgecmemiz
lazim. Higbir egitim sistemi diinyada digerinin aynist degildir. Higbir iilkenin egitim
sistemi bir iilkeden diger iilkeye sihirli bir degnekle transfer edilemez, bunu bilmemiz
lazim. [P11]

Ben yeni yetisen genglerden iimitliyim; yani giizel seyler yapacaklarini iimit ediyorum.
Ozgiin modeller gelistireceklerine inamyorum. Artik bu Bati devsirmeciliginden vaz
gecmeliyiz. Kendine bile faydasi olmayan bilginin, kendi tiretildigi baglama bile faydasi
olmayan bilgilin bagska baglamlarda sorunlara ¢6ziim tiretmesini beklemiyorum. Yani
Bati giderek gelisti, kalkindi, zenginlesti ama sosyal sorunlarimi ¢6zemedi. Sosyal
sorunlar giderek artti. Bu da sosyal bilimcilerin giinah1 diyelim. Yani sosyal bilimciler
kendi i¢inde yasadiklar1 toplumu bile algilamada, agiklamada fen bilimleri kadar basarilt
olamamistir. Yasadigimiz egitsel sorunlari tanimlamada bir defa sorunluyuz. Bu sorunlart
dogru tammlayamadigimizda dogru ¢dziim yollar1 da bulamayiz. Once sorunu iyi
tammlamak lazim. Sorun tanimlamasimni dahi yapamayan, bir arastirma problemi bile
sec¢ip tanimlayamayan bir insan nasil problemlere ¢6ziim iiretsin. Dolayisiyla derin bir
zihni faaliyet gerektiriyor bu isler. Ger¢ekten insanin kendini vererek bu konular iizerinde
derinlemesine diisiinmesi, analiz etmesi lazim. [P11]

Politika Uretmeli, Baski Giicii Olmahyiz

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda iretilen bilgilerin kullanimina iligkin sorunlarin
basinda, tiretilen bilgilerin kullanilarak egitimsel politikalarin olusturulamamasini géren

katilimcilara gore, Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin giiclenebilmesi i¢in egitimsel
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olgularla yakindan ilgili, egitimsel politikalar {iretebilen, baski giicii olusturabilen siire¢
ve stratejilerin igse kosulmasi gerekmektedir.

Bir taraftan PISA sinavlari. Senin 6grencinin altinda ayakkabisi yok, alti renkli bakin altt
renkli boya kalemi yok bu ¢ocugun. Sen herkese bu imkanlar1 daha fazla verecek sekilde
o politikay1 bir defa yonlendir. Bu da isin ayr1 bir yonii. Politika iiretemedigimiz i¢in
egitim politikasina da yeterince yon veremiyoruz, egitim kamuoyunu yénlendiremiyoruz,
etkileyemiyoruz. Milli Egitim’de bir sey sunuldugu zaman neyin var diyor, ne ¢aligman
var diyor? Iste son zamanlarda, onlarda para ile tabi calistyor, ERG iste biliyorsunuz
raporlar hazirliyor. Bir de sey ¢iktt TED’in Tedmem’i. Onlar da rapor falan hazirliyorlar.
Bu kadar egitim yonetimi profesorii var. Bizim de egitim politikasina yon verecek egitim
yonetimi igersinde politikacilara, uygulamacilara rapor olarak ciddi ¢aligmalar sunacak
bilimsel bilgi tiretiminde bulunmamiz lazim. [P06]

Tiirkiye’de onlarca fakiiltede, {iniversitede lisansiistii programlar var ve insan
yetistiriyoruz. Bunlarin bir degerinin olmamas1 halinde bu liretim devam etmeyecektir.
Bir egitim yonetimi yapisinin, modelinin olusturulabilmesi i¢cin unutmayalim ki egitim
hem ekonomik hem politik hem de sosyal yonii olan bir girisimdir. Yani ii¢ boyuttan séz
edilebilir. Ozellikle bilim insanlarinin kendilerini uygulamadan ve politikadan bagimsiz
olarak gérmeleri, var olmalari, etkili olmalar1 miimkiin degildir. Miimkiin degildir. Bu
nedenle oOzellikle egitim yoOnetimi agisindan baktigimizda bu alanin gelisimi
tiniversitelerin dogrudan dogruya politikayi etkilemeleri yoniinde stratejilerinin olmasina,
bagli baski giicii olusturmalarina bagli, kendilerini dogru ifade etmelerine bagli. [P10]

Bizim de simdi ne yapmamiz lazim, 4+4+4 i¢in teoriye dayanmayan, giindelik pratikleri
inceleyen c¢alismalar yapmamiz lazim. 4+4+4 makaleleri ¢ikiyor, atamayla ilgili seyler
olabiliyor, PISA ile TIMMS ile ilgili seyler olabiliyor, OSYM ile ilgili seyler olabiliyor
ama bunlar1 yapanlarin sayis1 az. Bizde bunu yapacak adamlara ihtiya¢ var. Birazda yani
politika anlaminda veya o olan siiregleri inceleten ve bunlari yOnetim teorileriyle
inceleyen adamlara da ihtiyag var. Yani bir takim STK’lar basladi, ERG gibi, Tedmem
gibi. Bunlar simdi politikay1 etkilemeye calisan analizler yayiliyorlar. Bu da son ii¢ y1llik
bir gelisme. Yani sendikalar yapiyordu bu isi, simdi daha bdyle STK anlaminda, boyle
diisiince kurulusu yapiyor. Iste en dnemlilerinden bir tanesi Tedmem var mesela. Ama
ayn kisiler gidiyoruz anlatabiliyor muyum? Ayni kisiler bu sefer PISA ile ilgilenmeye
basliyoruz, acaba bu PISA nedir bizi nasil etkiler diye. Ama Tedmem bunu ¢agirirken sey
mesela A hocadir, B hocadir, C hocadir vesaire vesaire. Ama orasi daha bir rahat kurguyu
cergeveyi belirleyip zorluyor. Yani bu gelenegi, o orgiitsel davranis gelenegini yaratanlari
Tedmem gibi yerler zorlayarak yeni bir sey ¢ikartmis oluyor. Yani diisiinmeye de
zorluyor, o da iyi bir sey. [P01]

Bagimsiziik Onemli

Alanin gelecegi agisindan alttan gelen arastirmacilara tavsiyelerde bulunan katilime1 P01,
kavramlarin Onemine vurgu yaparak gen¢ arastirmacilarin kendi bagimsizliklarin
kazanmalar1 ve kendi ekollerini olusturmalar1 gerektigini ifade etmistir. BOyle bir siirecte
ise onemli olanin tek bir kanaldan beslenmek yerine elestirel bir bakis acisiyla
farkliliklara agik olmak, farkli hocalarla ¢alismak oldugunu belirtmistir:

Bastan beri dedigimiz gergek teoriyi iyi ¢aligsinlar, kavramlar1 ¢ok incelesinler. Bir
sekilde kendi ekiplerini kursunlar. Hocalara, tek hocaya bagimli olmasinlar. Tek hocaya
bagimli olmak yerine pek ¢ok hocayla iletisime gecsinler, baksinlar, goriislerini
aciklasinlar. Bir miirit gibi hocalarinin geylerine itiraz etsinler ve bunu yeni
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caligmalarinda c¢aligmalarin1 kendileri tayin etsinler. Yani o hocalart kendi yanlarina
ceksinler, giigleri yetiyorsa. [P01]

Batiy1 Kutsallastirmayalim

Katilime1 P11 ve P12’ye gore ise, sorunlarimizin basinda Batinin kutsallastirilmasi

gelmektedir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelecegi i¢in Batiya da diger toplumlar

gibi yaklasilmasi gerekmektedir. Bilimsel {liretimin biiyiik oranda Batida gerceklesiyor

olmasi bu anlamda Batiy1 diger toplumlar arasinda farkli bir konuma koyuyir olsa da,

burada vurgulanan husus Batinin elestiriden uzak bir bigimde hakim bilimsel

paradigmatik gii¢ olarak ele alinmasi ve taklit edilmesidir.

Bakiyorum onlar da boyle siirekli bir yontem arayisi igindeler. Biliyolar ki gelistirmis
olduklar1 yontemler sorunlar1 tanimlamada, analiz etmede yetmiyor. Siirekli bir arayis
icindeler. Ama bunu da hemen kutsamamak lazim. Hadi nitel arastirma, hurra herkes
basliyor nitel arastirma yapmaya, nitel ¢oziimlemeler yamaya. Nitel aragtirmalar, kitaplar
yaziyoruz ondan sonra bakiyoruz onun modasi gegiyor, bir baska sey geliyor. Bu biteviye
boyle devam ediyor. Insanm iirettigi her seyde eksik, kusur, sorun vardir; yani sifir hata
yoktur. Boyle bakmak lazim. Hig¢ bir seyi kutsamamak lazim, bilimi de kutsamamak
lazim. Bilim kutsal bir faaliyet degildir, elestiriden uzak degildir, elestirilebilir. Bilimsel
bilgi de, bilim insan1 da elestirilir. Buna ag¢ik olmaliyiz, biz birbirimizi a¢ik yiireklilikle
elestirmeliyiz. Maalesef bunu gérmek miimkiin olmuyor. Egitimciler biraz egolar yliksek
insanlar, fildisi kuleden bakiyolar topluma. Kendilerini ayrismis ayr1 bir epistemik grup
olarak goriiyolar. Bu noktada toplumla iliskiler sinirli esasen, yani sikintili ve sorunlu.
Onun {istesinden gelmemiz lazim, bu toplumun igine girmemiz lazim. Aym toplumda
farkli diinyalar var, kiigiik kiirecikler var. O duvarlart yikmamiz lazim, birbiriyle
biitiinlestirmemiz lazim. [P11]

Batinin ilgisini ¢ekmek zorunda degiliz. Bizim hi¢ kimsenin ilgisini ¢ekmek gibi
kaygimiz yok. Biz millet olarak, Tiirk milleti adina soyliiyorum, bizim bir yeryiizii
hakimiyeti tilkiimiiz vardir. Yeryiiziinii sekillendirme, yeryiiziinii adam etme. Simdi bu
ters nizam-1 alem {ilkiisti dedigimiz sey Batinin kiiresellesmesidir. Bunu insanligr adam
etme olarak diisiiniiyor. Hi¢ kimsenin kag¢ tane Amerikan makalesi bizde yaymlaniyor
umurunda mi1? Kag tane Fransiz, Alman Amerika’da makalem yayinlansin diye bir kaygi
tagiyor. Ama Batinin bir amaci var. Bizim disimizdaki ilkeler geri kalmistir. Bunlarin
amaci irettigin bilimsel bilgiyi yontem fetisizmi, indeks fetisizmi adi altinda kendine
benzetmektir. Yani American Psychological Association ¢ok giizel uyuyor aslinda.
Amerikan Psikoloji Dernegi, yani piskologlar dernegi. Adam senin sitilini bile giydiriyor,
hem Amerika hem psikolojik giydiriyor. [P12]

Sentez Yapilmah

Katilimc1 P08, Tiirkiye’de egitim ynetimi alaninin gelecegi ve giiglii bir bicimde yeniden

ingas1 i¢in ¢ok yonli, disiplinlerarasi ¢aligmalarla yeni sentezler iiretilmesi gerektigini

ifade etmistir. Boyle bir sentez siireci sadece egitim yonetimi icin degil Tirkiye’deki

sosyal bilimlerin pek ¢ok alani i¢in zaruridir.

O yiizden akademisyenin boyle ¢ok yonlii gelisimini saglayabilmesi, disiplinleri asmast,
o barajlar1 devirmesi, onun karsisinda yeni alanlara dogru a¢ilmasi, yeni sentezler,
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konular iizerinde ¢aligmasi, bunlara yonelebilmesi onu daha mutlu edecektir. Daha
iiretken kilicaktir, daha ¢ok yo6nlii bakmay1 6greticektir... Olay sadece egitim y6netimi
degil, egitim yonetimi de bir parga, biitiiniin i¢inde bir parga. Isin psijkolojisini niye
gdrmiiyor, isin sosyolojisini niye gormiiyoruz, isin halk egitimle ilgili kismini niye
gormiiyoruz... Alanlari ¢ok yapay olarak boldigiimiiz igin, egitim yonetimi alaninda bir
insan neyle calisir, kafalar hemen sinirlandirilir. Ondan sonra hocam su konuyla ilgili
calisiyor. Sinirlandirir, hocanin konusuna da uydurur, vesaire. Kiigiilte kiiciilte boyle
keciboynuzu tadinda ¢alismalar ¢ikiyor. Yiyorsun yiyorsun sonunda hig tat alamadigin
caligmalar dogabiliyor. O yiizden egitimin bir sorununu alip biitiinle iligkisini iyi kuran
ama parg¢ay1 da yeterince detayl inceleyen aragtirmalara ¢ok ihtiyag var. [P08]

Nitelik Arttirilmah

Katilimc1 P04, egitim yonetimi alaninda en 6nemli problemin nitelik problemi olduguna
dikkat c¢ekerek, alanin gelecegi icin nitelikli akademik programlara, nitelikli alan
dergilerine, nitelikli 6grencilere, nitelikli arastirmalara ve nitelikli arastirmacilara ihtiyag
oldugunu vurgulamustir:

Simdi iyimserim. Yalniz higbir iyimserlik kendi basina ger¢eklesmez. Yani bizim adim
atmamiz lazim. Dogru onlemlerle dogru adimlar atmamiz lazim. Bizim nitelikli
programlar pesinde olmamiz lazim, nitelikli 6grenciler pesinde olmamiz lazim, nitelikli
dergiler pesinde olmamiz lazim. Belli seyler yapildi, kendiliginden gelisti, az mesafe
katedildi. Bilgi de iiretiliyor, yaynlar yapiliyor ama bu artik yapilan her yiiz yayinin on
tanesinin ¢ok kaliteli ¢ikmasi lazim. Bizim artik bunun pesinde olmamiz lazim. [P04]

Giiclii Bir Alan Dergisi

Katilimc1 P04 ve P06 ise, egitim yonetimi alaninin gelecegi i¢in kendini uluslararasi
platformda kanitlamas, kiiresel 6l¢ekte bilgi liretebilen ve rekabet edebilen alan dergisine
ve dergilerine ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir:

Egitim yonetimi alaninda en azindan bir derginin kendisini uluslararasi platformda etki
faktorii yiiksek bir dergi haline getirmesi lazim. Orada ciddi bir hakem heyeti siireg var,
iste bu Ui¢ sayfa gorlis yazan hakemler. Bunun neyse alt yapisi, onu da kursunlar. Artik
bizim dergilerin de sec¢ilmesi lazim. Yapilan aragtirmalarin ¢ok iyi secilmesi lazim,
yayinlarin ¢ok iyi elenmesi lazim... Bu dergi diyebilir ki Egitim Y6netimi Ve Denetimi
Dernegi’nin sponsorlugundadir. Bu dergide sadece, sadece ve sadece diinya standartinda
makale yayinlanacaktir. O dergide gerekli seyi yapar. Hakem heyetini Egitim Y 6netimi
Dernegi olusturur. Buraya ¢ok ciddi hakemler koyarsiniz ve o egitim yonetimi dergisi
artik kiiresel platformda oynamak iizere hazirlanmistir. [P04]

Bundan kurtulamazsak, bilimi 6zgiirlestiremedigimiz siirece, 6zgiir bilgi tiretemedigimiz
stirece biz diinyadaki diger iilkelerle yarisamayiz. Bunu bir defa yapabilmemiz lazim. Bu
noktalarda da sikintilar oluyor, umarim ¢oziiliir. Benimde arzum istegim indekslere giren
dergilerimizin daha fazla olmasi. 77-78 milyonluk iilkede bir Hollanda’yla
karsilastirdigimiz  zaman bir Isvigre’yle karsilastirdigimizda yani onlarin  simdi
uluslararasi indekse giren, tirettikleri, ¢ikarttiklar1 dergilerle bizi karsilastirdigimiz zaman
cok cok gerilerdeyiz. Yani yetmissekiz milyonluk bir iilkenin konumu bu olmamali.
Hollanda’nin ¢ok ¢ok gerisindeyiz. Bir siirii adamlar bu giin indekse giren makale
iiretiyorlar, o da tabi onlarin bilim politikasina yansiyor. Yani daha onlar1 6n plana
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cikartyor. Biliyorsunuz iiniversitelerin siralamasinda da bu indekslere giren makaleler
onemli bir yer tutuyor. [P06]

Ozendirmeli, Farkiliklar1 Tesvik Etmeli, Alternatifleri Tartismaya
Acmalyiz

Katilimcilara gore alanin geleceginin giiclii bir sekilde insa edilebilemesi i¢in dncelikle
yapilmas1 gerekenler arasinda alternatif diisiincelerin, 6zgiin ¢alismalarin desteklenmesi
ve Ozendirilmesi gelmektedir. Burada su nokta gozden kagirilmamalidir. Alternatif
disiinceler ve eylemler Ozendirilirken ayni zamanda tartilismaya acilmali,
elestirilmelidir. Sadece hakim arastirma giindem ve pratiklerine uymadigl i¢in yok
sayllmamalidir. Alternatif diisiinceler incelenirken sadece Batiya mahkiim olunmamali,
diinyadaki diger toplumlar ve kiiltiirler de incelenmeli ve géz Oniine alinmalidir. Diger
taraftan, alanda c¢alisan hocalar 6grencilere, alttan gelenlere destek olmali, 6zgiiven
astlamalidir. Bu stirece iliskin katilimc1 goriisleri su sekildedir:

Eger biraz 0Ozgiin olanlar ozendirilse. Yeniler, 6zgiin olanlar biraz alan disina
cikarilabilse, takdir edils. Maalesef, meslektaglar bir tarafa sistemin takdir ettigi bir sey
yok ki, tamamiyle vicdanmiza kalmis. Isterseniz hani bu ise girersiniz, konu se¢imide
boyle degil mi? Isterseniz secin ya kolay yoldan asfalta don, iinvanini al. [P02]

Doktora programlarinda 6zellikle ileri gitmek isteyen 6grenciye biraz daha iddah seyler
verelim. Biitiin hocalarin gorevidir bence bu ve su 6zgiiveni vermek lazim: sen iyi bi sey
yaparsan kardesim yayininda basilir, kitabinda basilir yurtdisinda. Ben o agilardan daha
pozitif bakiyorum olaya... Bizim i¢imizdeki daha ¢ok bu 6grencileri yetistiren hocalarin
da iddali olmasi lazim. Hocalarin da donanimli olmasi lazim, okumalar1 lazim, iyi 6grenci
yetistirmeleri lazim, iddali Sgrencilerine iddali projeler vermeleri lazim. Doktora
caligmasi bir baslangictir; ancak su bir gercektir doktora ¢alismasi Nobel’e kadar gider.
Doktora ¢alismasimi ben hafife almiyorum. Ben hep biraz da 6yle yapmaya calistim.
Iddali dgrencilerime, yiikii almay1 seven 6grencilerime iddal projeler vermeye calistim.
Ama bazi doktora ¢aligmalari da vardir, onlar getirsin bitirsin, meslege girsin ondan sonra
kendisi bir yol bulacaktir tarzinda yaklastigimiz 6grencilerimizde oldu. Onun i¢in bu
nitelikli 6grencilerin biraz daha ufkunu agmak lazim, biraz daha ne diyelim daha
uluslararasi platforma tasima konusunda desteklemek ve cesaretlendirmek lazim. Boyle
bir sey var bizde, boyle bir havuz var bizde. [P04]

Mesela etik liderlikle ilgili, benim yaptigim bir ¢alismada epeyde bir literatiir taramasi
yaptim, sosyal 6grenmeye ciddi atif var. Yani diyor ki, bir model olacak etik lider
karakteriyle, diiriistliigiiyle, kisiligiyle bir model. Yani sizin 6niiniizde bu noktada bir
model yoksa nasil edineceksiniz? Tamamen sosyal 6grenmeyle iliskileniyor. Simdi etik
liderlik agisindan baktigimiz zaman bizim tarihsel gelenegimiz igerisinde, kiiltiiriimiiz
igerisinde son derece Bati medeniyetinden ¢ok ¢ok daha gii¢lii 6rneklerimiz var. Ama biz
etik liderligi onlarin literatiiriine dayali olarak isliyoruz. Tamam, onlardan faydalanalim
ama bizde yani bir Mevlanayi, iste yani iste peygamber efendimizi belki bir siralamaya
koysan diinyanin en biiylik etik lideri ¢ikar. Yani simdi niye bunlardan yararlanmiyoruz?
Bunlarida islemek lazim, olmasi lazim, olmasi lazim. Bunlara da girmemiz gerekiyor. Biz
hep bunlar boyle perdeledik, arka plana attik; halbuki yani bu da olsun &biirii de olsun,
tek tarafli olmasin. [PO6]
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Mesela ben simdi teoriyle pratigi daha iyi 6zdeslestirip, ayn1 zamanda literatiirii elestirel
bir zemine kaydirdigim i¢in yaptigim ¢alismalarin daha kiymetli, daha anlamli oldugunu
diisiiniiyorum. Uretmekten vazgecme seyi hi¢ yok; ¢iinkii iliski kurdugunuz toplumsal
ozneler sizden taleplerle, yazilarla, vesaireyle sizi motive ediyorlar ve giidiilityorlar. Bu
bakimdan hem toplumsal anlamda, hem Milli Egitim Bakanligi anlaminda, her anlamda
bir kay1p soz konusu. Orada biiyiik bir kayip var ve bu kayibi gidermenin de yolu yerelle
ya da tikelle tiimel arasindaki bagi kuracak, tarihle mekan baglamina arasgtirmamizi
cekecek, yorumlart zenginlestiricek, okullarin Tiirkiye ile iliskisini, Tiirkiye
kapitalizmiyle iliskisini kurcak calismalara ¢ok fazla ihtiya¢ var. Bu konuda calisanlar
var, sayilari az degil aslinda ama hakim degiller, heniiz egemen olan bir goriis degil. [P08]

Girisimler olmustur, Osmanli’nin ¢okiisiinde ihtisas medreseleri kurulmustur. Bu ihtisas
medreseleri mesela imam hatipleri kurmuslardir. Yani imam hatip Oyle firt diye
cikmamisgtir. Bu bir ¢alisma meselesidir, kaynak meselesidir. Kadim olanla mesela
caligilarak yeni bir sey sunulabilir; ama burada bizim kaygimiz birilerinin bizim
teorilerimizi, bakis acgilarimizi kabul etmesi degil. Mesela diyelim ki siz okulu ontolojik
olarak tanimlamak istiyorsunuz. Bat1 epistemolojik olarak tanimliyor okulu. Siz okul bir
mabettir diye bir tanimlama yaparsaniz okulun biitiin diger bilesenlerini mabet kavrami
etrafinda ¢oziimleyebilirsini. Eger siz 6gretmeni bir ruhlar sanatkari olarak, felsefe olarak
tamimlarsamz bunun etrafindan bir sey, bir bakis acis1 insa edebilirsiniz. Ogrenciyi kendi
ruhunun ufkuna yiiriiyen bir birey olarak tanimlarsaniz miifredati ona gore tasarlarsiniz.
Ama senin miifredat ¢alisan hocalarinin felsefeyle, psikolojiyle, kadimle iliskisi yoksa
sorun var demektir. O bakimdan egitimin politik olmasini ben bu y6nle avantaj olarak
goriiyorum. Mesela diyelim gidersiniz talim terbiye kuruluna, higbir akademisyeni
takmadan kendi felsefenizi insa edebilirsiniz. [P12]

Bir Japon egitim makalesini okumak bence bizim daha ¢ok ihtiya¢ duymamiz gereken bir
sey. Ornegin Cin’de son dénemde olaganiistii seyler oldu. Ogretmen egitimi basta olmak
tizere PISA sinavlarinda Honkong, Cin bir seyler yapiyor. Singapurda, Tayland’ta hatta
Giiney Kore’de ¢ok belirgin bir bigimde bir seyler degisiyor. Ozetle siz hangi yone
cevirirseniz kafanizi ordaki artilart alirsiniz; ama eksileri de alirsiniz. Bir de at gozligii
denen bir sey var. Ata sunun i¢in gozlik takarlarmig. Yiiridiiginii anlamazmis at, bir
yerde gormezmis yani, 6niinii goriir sadece. Klavuzu karga olana da dikkat etmek gerekir.
Amerika’y1 ¢ok fazla 6nemseyen bir kompleks var iilkede, sanki her seyin kaynagi oymus
gibi. Dedigim gibi agk filmi Hindistan’da farkli sekildedir, Amerika’da farkli. Egitim
orada da farklidir burada da farkli. Bizim Brezilya’dan da 6grenmemiz gereken ¢ok sey
var, Afrika’dan, Kamerun’dan, Kongo’dan, Cin’den, Hindistan’dan, diinyanin her
yerinden. Ve onlara 6gretecegimiz seyler de var. Mesela Mevlana’yi, Yunus’u da bizim
ogretmemiz gerekir. Mesela, Yunus’un insancilligini, hiimanistik anlamda yaklagimini
diinya literatiiriine mal edememek bizim en biiyiik utan¢ kaynaklarimizdan biri olmali, 0
kadarini sdyleyeyim. [P13]

Once Dibi Gormeliyiz

Alanin kendi kendini sorgulayabilmesi ve iginde bulundugu durumdan ¢ikabilmesi i¢in,
oncelikle ise kosulan bilgi iiretim siireclerinin ve ortaya cikan iirlinlerin islevsel
olmadiginin farkina varilmasi gerektigini vurgulayan ve alanin biraz daha kotiiye giderek
dibe vurmasi gerektigi, ancak bu durumda istenilen atilimin gerceklestirilebilecegini ifade
eden goriislerde bulunmaktadir. Katilimc1 PO3 ve P05’in bu duruma iliskin ifadeleri su

sekildedir:
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Kaos teorisi var, kaos tipi durum var Tiirkiye’de. Bence kaos iyi bi seydir. Sistemlerin
yeniden yapilanmasi igin bir firsat ortaya ¢ikartir. Farkli farkli insanlarinda farkli yerlerde
toplandig1 diinya hakkikaten kiiciik. Bence ¢ikmazdan sonucu bulacagiz biz. Yunus
Emre’nin dedigi gibi her dem yeniden dogariz biz. Dibe vuracagiz, biraz daha kotiiye
gitmesi lazim. [P03]

Bu tekniklesme siireci devam edecek. Bunun iirlinlerinin islevsizligi veya az islevi
diyelim, az islevi zaman i¢inde dikkat ¢ekecek ve o zaman tabiki bir sorgulama baslayip
tekrar bir hemhal durumu ortaya ¢ikacak diye diistiniiyorum. Yani su anda degindigimiz
problemlerin birden ¢odziilmesi ortadan kalkmasi zor. [PO5]

Asil Olan Egitimdir, Egitime Donmeliyiz

Katilimc1 P05, alandaki 6zgiinliik ve alternatif bilgi {iretimi tartigmalarina farkli bir agidan
yaklasarak, tiim egitim bilimleri disiplinlerde asil olanin egitimin bizatihi kendisi olmasi
gerektigini ifade etmistir. Katilime1 P05, Tiirkiye’de gerek egitim yonetimi alani, gerekse egitim
programlari, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik, 6l¢me ve degerlendirme gibi egitim bilimlerinin
alt disiplinlerinin, hatta egitim fakiiltelerinde ¢alisma alanlarinin pek ¢ogunun gelisirken zaman
icinde egitim olgusundan ve okuldan uzaklagsmalar1 sonucunda ithal ettikleri kavramlarla yapay
modeller olusturduklarin1 vurgulayarak, inga edilmesi gereken alanin egitimle giiglii baglarinin

olmasi gerktigini belirtmistir:

Egitim yonetimini bir gevre olarak konusursak, bir topluluk, istigal sahasi olarak ele
alirsak disaridan dahil olma degilde, igeriden bir kesif siireci iceriden, iceriden kastim
egitim egtimden yola c¢ikarak bir insa siireci ger¢eklesmeli... YoOnetimin temel
cergevesini aliriz okul i¢ine uygulariz diye diisiiniilmemeli. Okula geciliyorsa eger,
egitime gegiliyorsa, orasi i¢in bayagi bir emek ¢ekilmeli. Orasinin baslangi¢ noktasi da
liderlik, orgiit, iletisim degil egitimin abc si olmali. A’s1 egitim, egitimle ilgili yapilan her
tirli anlamlandirma, basta egitim felsefesi egitim tarihi... Bizim ilk kusak egitim
yonetimiyle dncii aragtirmacilarimizin basinda Ziya Bursalioglu gelir, arkasidan Ibrahim
Ethem Basaran, Mustafa Aydin belki, hemen akabinde veya yakin zamanlarda ¢alismig
olan Ayta¢ Agikalin gibi hocalarin varolusuna dikkatli bir sekilde bakildiginda hepsinin
egitimle giicli baglar1 oldugu farkedilir. Biraz buna dikkat ¢cekmek ve giindeme almak
gerekir. Egitimle giiglii baglar iginde olmak. Bu boyle olursa geriye doniip baktigimizda
bagvuracagimiz referanslar ¢ogalir; aksi takdirde tikaniriz, bagvuracagimiz referanslar
yerli yabanci farketmez ¢ok siirli kalir. Yani ilk 6ncii olmaya dikkat ¢eken bir egitim
yonetimi alam Ziya Bursalioglu’ndan énce Ismai Hakki Baltacioglu’yla da tamsir, Sati
Bey’le de, tanigir Sadrettin Celal Antel’le de tanisir. Bunu iskalayan, gézardi eden bir
yaklasim soyledigim ve sOylemedigim daha onlarca biiylik otoriteye egitim yonetimi
arastirmacisini ulastirtmaz, anlatabiliyor muyum? Bu da gittikge okudugumuz ¢ogalsa da,
yaymimiz ¢ogalsa da kisirlasan kendi iginde bir anlamda patinaja donen bir {iriin ortaya
koyar. Egitim 6z derken egitim... Tiirkiye’nin aslinda bdyle bir yonelimi var.
Tiirkiye’deki egitim sisteminin baska segmentlerinde &yle bir yonelim var. Egitim
fakiiltelerinde genelde bakiyorum esas, aslolan ¢izgiyi birakip ikinci ¢izgiye gegmeyle
ilgili bir yaklagim var. Yani az 6nce de s6yledim, sosyal bilgiler 6gretmenliginde okuyan
geng sosyal bilgilere dair, tarih, cografya, felsefeye dair sinirsiz ilerlemeyi kaydetme
yerine siirekli sosyal bilgiler ogretimi, yani daha kisisel gelisim odakli konulara
yoneliyor. Yabanci diller egitiminde de benzeri durum var, iste PDR alaninda da var.
PDR 6grencisine bakiyorsunuz okulla, sinifla dogrudan d6grenciyle ilgilenme yerine daha
bagka alanlarin sinirlarina girip bir varolus ortaya koymaya c¢alisiyorlar. Mesela onun gibi
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simdi bu Tiirkiye’de boyle bir sey hali var, aslolan ¢izgiyi birakip ikincil ¢izgide daha ¢ok
varolma hali var. Iste bunun sonuglarin1 da almaya basladik. KPSS’de alan bilgisiyle
ilgili basar1 ¢ok ¢ok diisiik. Alan bilgisi basaris1 diisiikken diger taraftan formasyon bilgisi
ile ilgili sonuglar. Daha yiiksek alan olmadiktan sonra formasyon ne ise yarar. Egitim
olmadiktan sonra, yani egitimle ilgili bir anlamlandirma, vakif olma hali, bilin¢ hali s6z
konusu degilse egitim yonetimi ne ige yarar. SOyle bir hikayeyle bitirelim istersen. Bu
klasik bir seydir ornektir bagka yerler i¢inde ¢ok kullanilir ameliyat ¢ok basariliydi ama
hasta oldii. Egitimle ilgili basa sarip anlamlandirmalar yapmak durumundayiz. Bu
olmadiktan sonra egitim ydnetimi diye bir alanin ilerleme sans1 yoktur. lerlese de say1
artar, yani nicelik gelisir ama hasta 6liir. Hasta nedir? Hasta derken problem nedir? Okul,
sif. [PO5]
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Béliim V. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara iliskin sonuglar aktarilmis, bu
sonuglar tizerinden Tirkiye’deki egitim yonetimi alaninda bilgi iiretim siireci tartisilmis

ve alanda bilgi iiretim siire¢lerine iliskin alternatif bir 6neri gelistirilmeye ¢alisilmistir.

Bu calismada, Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki bilgi liretim siireclerinin
iliskili oldugu diisiinlilen bazi yapilar c¢ercevesinde incelenmesi amaclanmistir.
Calismada, bu siire¢lerin nasil isledigi egitim yonetimi alaninin mevcut durumu iizerinde
durularak ele alinmis, ayrica arastirmaci tarafindan ortaya konulan temel varsayimlarin
gecerliligine iliskin kanitlar aranmistir. Arastirmanin temel varsayimi su sekildedir:
Tiirkiye’de egitim yonetimi alani bilgi {iretim siiregleri itibariyle Batili hakim arastirma
giindem ve geleneklerine akademik olarak bagimlidir. Mevcut bu durum evrensellik
iddiasiyla ortaya konan Batil bilgi ve bilis tarzlar araciligiyla meydana gelmektedir ve
alanda var oldugu disiiniilen akademik bagimlilik durumu Batili bilgi araciligiyla
Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda ve arastirmalarinda bir alakasizlik hali meydana
getirmektedir. Bu varsayimlarla ifade edilen siire¢ lineer deterministik bir bi¢imde
islememektedir. Yani burada s6z konusu edilen bu sebep-sonug iliskisi igindeki siireglerin
ortaya cikisinda ve isleyisinde pek ¢ok yapi etkili olabilmektedir. Bu siirecte etkili olan
yapilara iligkin kanitlara ulgular boliimiinde yer verilmeye ¢alisilmistir. Calismada ele
alinan ana temalardan akademik bagimlilik i¢in Alatas (2000, 2003, 2006, 2008)’1n, Batili
bilgi i¢in Tuna’nin (2011) ve alakasizlik igin yine Alatas’in (1995, 2001, 2006)

kavramsallastirmalar1 kullanilmistir.

Calismanin siirecleri yapilandirilirken nitel arastirma yaklagimlarindan durum
calismast deseni kullanilmis, problm durumunun ortaya konmasi, verilerin toplanmast,
analizi, bulgularin sunumu ve yorumlanmasinda da analitik tlimevarimsal bir yol
izlenmistir. Yukarida ifade edilen ve egitim yonetimi alaninda var oldugu diisiiniilen
varsayimlara iliskin bulgular, Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda calisan profesor
unvanli 6gretim tiyelerinden goriigme yontemi kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen
veriler analitik tlimevarimsal bir yOntemle analiz edilerek, arastirmanin amaci

dogrultusunda ve verilere dayali olarak tema ve kategoriler olusturulmustur.

Elde edilen bulgular, ilk asamada Tiirkiye’de egitim yonetimim bilimsel
disiplininin bir tasvirini yaparak alanin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Egitim

Yonetimi Alaninin Mevcut Durumu bashigr altinda ele alaimnan bu bulgulardan alandaki
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pek cok soruna iligkin veri elde edilirken, ¢calismanin odak noktasini olusturan ve alanda
ifade edilen problemlerle dogrudan ya da dolayl olarak iligkili oldugu diisiiniilen bilgi
iiretim siireglerinin isleyisine dair bulgulara da ulagilmistir. Bulgular genel bir ¢erceve
icerisinde ve farkli saiklerle de olsa alanda Batili arastirma giindem ve geleneklerine
akademik anlamda bir bagimlilik durumuna isaret etmektedir. Bagimlilik olgusuna iligskin
bu bulgular, Batidan Neleri-Nasi/ aliyoruz? ve Neden Aliyoruz? temalart altinda ele
alinmis ve bagimliligin sebeplerine iliskin yapilar ortaya konmaya ¢alisilmistir. Alandaki
akademik bagimliligin isleyis bi¢imi yani Batili bilgiye iliskin ve akademik bagimliligin
egitim yonetimi alaninda meydana getirdigi alakasizlik durumuna dair elde edilen
bulgular ise Ne Sakincasi Var? temast altinda sunulmustur. Neden Kendimiz
Uretemiyoruz? Temas1 altinda ise alanda 6zgiin bilgi iiretim siireclerinin niindeki
engeller ve bilgi iiretim silireclerinin mesrulastirilma bigimlerine iliskin goriislere yer
verilmigtir. Bulgulara iliskin elde edilen son tema ise alanin gelecegi ile birlikte,
Tirkiye’de Ozgilin bir egitim yonetimi alaninin insa edilmesi ve bu insaya yonelik
alternatif bir sdylemin olusturulmasi ile ilgili diisiincelere yer verilmsi ve bu goriisler; Ne

yvapulabilir? Alternatif Bir Soylem Nasil Olusturulabilir? temasi altinda sunulmustur.

Elde edilen bulgular bir biitiin olarak incelendiginde, arastirmaci tarafindan ortaya
konan varsayimin gegerliligine iliskin gii¢lii kanitlara ulasilmistir. Bulgular Tirkiye’de
egitim yonetimi alanmin bilgi iiretim siirecleri itibariyle Batili gliindem ve pratiklere
bagimli olduguna, bu bagimlilik iligskisinde Batili bilginin araci rolii iistlendigine,
bunlarin sonucunda da alandaki arastirmalardan ve elde edilen sonuglardan ortaya ¢ikan
neticenin ise egitim yoOnetimi alaninda ve arastirmalarinda alakasiz bir durum
Olusturduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, ele alinan varsayimlarin
desteklenmesine iligkin giliclii bulgulara ulagilmis olsa da, gerek akademik bagimlilik
gerek Batili bilgi gerekse alakasizlik durumlarinin sebepleri ve sonuglarina iliskin farkli
bulgulara da ulagilmistir. Diger taraftan ¢aligmanin kavramsal gergevesini olusturan ve
ilgili bolimde ele alman akademik bagimhilik, Batuli bilgi ve alakasizlik
kavramsallastirmalarinin bilesenlerine iliskin de farkli bulgular elde edilmistir. Arastirma

kapsaminda elde edilen bulgulara iliskin sonuglar asagida sunulmustur.
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Egitim Yonetimi Alaninin Mevcut Durumuna Iliskin Elde Edilen Sonuclar

Bu tema altinda katilimcilarin egitim yonetimi alaninin yapisi ve temel 6zellikleri, alanin
gelisimi, alanda galisilan konular ve ¢alisilma bigimleri, arasirma giindem ve gelenekleri,
alandaki akademik iligkiler, akademik yayim politikalari, alanin sorunlari, diger
disiplinlerle ve Bati ile olan iliskilerine dair goriislerine yer verilmistir. Katilimcilar genel
olarak gelecege dair umutlu olsalar da egitim yonetimi alani ile ilgili karamsar bir tablo

ortaya koymuslardir.

Egitim yOnetimi alaninda halihazirda hakim olan arastirma giindem ve
pratikleriyle bunlarin neticesinde iiretilen bilgiler, bilgi liretim siire¢ ve mekanizmalarinin
mevecut durumlar agisindan ele alindiginda, elde edilen bulgular Tiirkiye’de egitim
yonetimi alaninda daha ¢ok popiiler, moda olan, 6zgiinliikten uzak ve giindelik konularin
caligildigin1 gostermektedir. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda belirli donemlerde,
zamanla ortaya ¢ikan belirli konular popiiler olmakta ve alandaki herkesin belirli konulara
y1g1ldig1, moda haline gelen konularin arastirildig bir ¢alisma seyri izlenmektedir. Buna
karsin alanda liderlik gibi bazi konular ise popiilerligini siirekli korumaktadir. Zaman
zaman moda haline gelen konularin ortak ozellikleri ise istatistiksel nicel analizlere
dayali, 6l¢me araglari ile veri toplamaya miisait, kolay tasarlanabilen ve yiiriitiilebilen

konular olmalaridir.

Bu tiir caligmalarda ele alinan konular ise, genellikle Batida yayimlanan akademik
dergilerin son sayilarinda yer alan ve heniiz Tiirkiye’de kimsenin ¢alismadigi konular
olmaktadir. Ozellikle yabanci dil seviyesi iyi olan arastirmacilar tarafindan tespit edilen
ve alanda belirli konulara yonelik olarak baslatilan bu siire¢ bir siire sonra popiilerlik
kazanmakta, bu konular1 ¢alisan hocalarin 6grencileri de benzer konular1 ¢alismakta ve
bu durum ¢alisilan konular itibariyle kendini siirekli tekrar eder duruma gelmektedir. Bu
tiirlii popiiler konularin hizlica ¢alisilip ayni hizda tiiketilmesinin temel nedeni ise ankete
dayali, kolay kurgulanabilir, kolay yiiriitiilebilir olmalaridir. Alandaki arastirmacilarin bu
tiirli kolay, moda konulara yonelmelerinin temel nedenin ise akademik yiikselme kaygisi

oldugu vurgulanmustir.

Arastirmacilar akademik yiikselme amaci ve bu siirece doniik kaygilar iginde
niceliksel anlamda yayin odakli, sadece yaymn yapmis olmak diisiincesiyle, kolayca
sonuca gidilebilecekleri bir sekilde bilgi liretmektedirler. Boyle bir siirecin sonunda

ortaya ¢ikan ve daha Once yapilmis caligmalarin tekrari niteliginde olan bu tiirlii
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caligmalar; belirli sorun alanlarindan, tilkenin dogrudan ihtiya¢ duydugu konulardan,
belirli anahtar kavram, kuram ve modellerden, uygulamaya iliskin siireclerden, felsefi
tartismalardan uzak bir gériiniim arz etmekte veya bdyle bir endise tasimamaktadir. Hoca-
Ogrenci, hoca-asistan iligkileri ¢ercevesinde ve akademik geleneklerce belirlenen ve
siirlari tayin edilen siirecin kendini siirekli yeniliyor olmasi, Tiirkiye’de egitim yonetimi
alanindaki bilgi tiretim siireglerinin bir kirilma yasayamamasina, 6zgilinliikten uzak bir

egitim yonetimi alaninin insa edilmesine ve bu durumun siirdiiriilmesine yol agmaktadir.

Egitim yonetimi alaninda yukarida ifade edilen popiiler-moda olan ve
Ozglinlikten uzak c¢aligmalarin yapiliyor olmasinin en ©6nemli nedeni akademik
kaygilardir. Calismada elde edilen bulgular egitim yonetimi alaninda bilimsel pratiklerin
isletilmesi siirecinde akademik kaygilarin 6n planda oldugunu gostermektedir ve bu
durumun alanda akademik bilgi {iretiminin problematik bir hal almasinin en 6nemli
nedenlerinden biri oldugu ifade edilmistir. Katilimecilar alanda yapilan ¢alismalar ve
gerceklestirilen bilimsel dretimin; tlkenin, egitim bilimlerinin baglamsal sosyal
gercekliklerden kaynaklanan egitimin asli problemlerini anlamak ve bu problemlere
cozlimler iretmek amaciyla degil, daha c¢ok akademik yiikselme kaygilariyla

gerceklestirildigini ifade etmiglerdir.

Bir akademik disiplinin insa edilmesi, gelismesi ve liriinlerini paylasabilmesi i¢in
en Oonemli arenalar akademik dergilerdir. Dolayisiyla akademik yayim politikalar1 ve
beraberinde yayimcilik faaliyetleri ve bu sliregte yasanan iligkiler s6z konusu akademik
platformun niteligi ile ilgili bilgiler verdigi kadar, ilgili akademik alanla da alakal fikir
verebilir. Bu agidan bakildiginda, elde edilen bulgular genelde egitim bilimleri 6zelde
egitim yonetimi alanindaki yayim politikalarinin ve yayimcilik faaliyetlerinin akademik
anlamda belirli bir mesafe kat ettigini ortaya koymakla birlikte, sz konusu isleyisle ilgili
bir takim endiselerin ve olumsuz diisiincelerin bulundugunu gdstermektedir. Oncelikle
ifade edilen husus kayirmacilik sorunudur. Diger pek ¢ok alanda oldugu gibi Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninda da, akademik yayim siireclerinde bir takim ikili iliskiler devreye
girdigi ve bu durumun gerek bilgi iiretimi gerekse akademik yayim siireglerine iliskin
imaja zarar verdigi belirtilmistir. Diger taraftan dergilerin hakem siire¢lerine iligkinde
bazi problemlere dikkat ¢ekilerek etik ihlallerin yasandigi vurgulanirken, pek g¢ok
makalenin herhangi bir hakem degerlendirme siirecinden dahi gegmeden yayimlandigi,
aceleci bir tavirla yayimlanan makalelerin niteliklerine ve yontemsel tasarim hatalarina

atifta bulunularak vurgulanmustir. Ikili iliskiler ve kaymrmaciliktan kaynaklandig
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diistiniilen bu problemlerin nedenlerinden bir digeri de, alanda iiretilen makale sayisinin
fazlaliginin fazladan is yiikiine neden olmasi olarak gosterilmistir. Alandaki hocalara
degerlendirilmek {izere ¢ok sayida makale gelmesi is yiikiinii arttirarak nitelikli bir
degerlendirmenin yapilamamasina neden olabilmektedir. Ayrica, dergilerin iicretli yayim
yapmaya doniik politikalara yonelmeleri, ticarilesme egiliminde olmalar1 ve akademik

indekslere girmeye doniik aceleci tavirlart da elestirilmistir.

Yukarida ifade edilen aceleci bir tavirla, bilimsel perspektiften uzak, giiniibirlik
ve kolay yoldan yapilmaya ¢alisilan yayinlarin bir sekilde yayimlaniyor olmasinin, alanda
geriden gelen genc akademisyenlere Ornek olusturdugu, buna karsin sistemin de
yapilanisi itibariyle bu tiir siirecleri tesvik ettigi belirtilmistir. Diger taraftan dergilerde
nicel yonelimli, istatistiki analizler i¢eren ¢alismalarin 6ncelendigi, felsefi ve kavramsal
coziimlemelere, yorumsamaci, alternatif ve elestirel yontemlere yer veren ¢aligmalarin
ise hakim dergilerde yer bulamadig belirtilmistir. Biitiin bu siirecler alandaki bilgi tiretim
mekanizmalarmin niteliginin artmasini, kaliteli ve 6zgiin bir bilgi liretimiyle birlikte
nitelikli bir alan insa edilmesini engellemektedir. Bu tavirlarin dogurdugu ve
dogurabilecegi olumsuzluklara isaret edilerek; diiriist, tarafsiz, herkese esit mesafede
duran, nitelikli yayim yapmay1 hedefleyen, yavas ve emin adimlarla ilerleyen yayim

politikalarinin olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin mevcut durumuna iligkin bir diger tespit ise
alanin dogusunun problemli oldugu ve bu nedenle bu akademik disiplinin bilimsel
manada bir tiirlii insa edilemedigidir. Tiirkiye’de egitim yonetimim alaninin ayri bir
disiplin olarak kurulmasi, yurtdisina 6zellikle de ABD’ye 6grenim gérmeye giden hocalar
tarafindan gergeklestirilmistir. Daha ¢ok 0gretmenler arasindan secilerek giden bu ilk
kadronun temel amacinin; uygulamanin yani MEB’in ihtiya¢ duydugu pratige doniik
bilgiyi tliretmeye yonelik oldugu ifade edilerek, bu durumun alanin bilimsel anlamda
kendi 6zgiin bilgisini iiretememesine neden oldugu vurgulanmistir. Bilimin pratige doniik
coziimler iiretmek gibi bir amacinin olamayacagini vurgulayan bu diisiinceye gore, alan
kurulusundan itibaren ortak bir bilgi birikimi olusturamamakta, kendi sorularini
soramamakta, uygulamaya doniik bir ¢izgi izledigi i¢in de akademik anlamda bir tiirli
inga edilememektedir. Alanin mevcut sorunlarina ayni noktadan; ancak tam tersi bir bakis
acisiyla yaklasan farkli bulgulara da ulasilmistir. Bu goriis ise alanin 6zgilinliglini
olusturamamasini ve kurulamamasii uygulamadan kopuk olmasma baglamaktadir.

Egitim yonetimi alaniin en temelde uygulama eksenli bir alan oldugu vurgulanarak,
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halihazirda alandaki arastirmacilarin biiyiik gogunlugunun uygulama deneyimi olmadigi,
bu nedenle alana iligskin sorun belirleyemeyecekleri ve bu nedenle de mevcut sorunlara

¢Ozlim liretemeyecekleri ifade edilmistir.

Diger taraftan, elde edilen bulgular gerek alanin dogusundan kaynaklanan
problemlerin, gerekse alanda isleyen mevcut bilgi iiretim pratiklerinin egitim yonetimi
alaninda bir ekol olugmasini engelledigine isaret etmektedir. Alanin giiciinii 6nemli
Olclide arttirma kapasitesine sahip bu tiirlii ekollerin yoklugu giiglii ve 6zgiin bilgi
tiretimini ve buna bagli olarak 6zgilin bir alanin insasini da engellemektedir. Egitim
yonetimi alaninda giiclii, kamuoyunu etkileyebilecek, disiplinlerarasi bir bakis agisina
sahip akademisyenlerin olmamasinin nedeni ise, alandaki akademisyenlerin 6gretmen
gibi yetistirilmesi olarak goriilmektedir. Boyle bir durumun bir diger nedeni ise alanin
¢ok homojen bir akademik yap1 arz etmesi, birbirine benzer ¢alisanlarin ve ¢aligmalarin
cok olmasi ve farkli yonelimlerin hakim gelenekler igerisinde yer bulamamasi olarak

ortaya konmustur.

Alandaki bu disiplinlesememe, ekol olusturamama problemi, nitelikli 6grenci
yetistirememe sorununu da beraberinde getirmektedir. Egitim yonetimi alaninda doktora
programlarina giris siireglerinde ve programlarin igletilmesinde de sorunlar oldugu ifade
edilmistir. Ayrica, alanda elestiri ve Ozelestiri geleneginin olmadig1 vurgulanarak,
kimsenin bir bagkasinin akademik ¢alismasini ve dahi kendi ¢calismasini yapici bir sekilde
akademik anlamda elestirmedigi ve alanda mesleki sosyallesme ve mentorliik
stireclerinin de isletilmedigi belirtilmistir. Alanda akademik anlamda bir atalet yasandigi
da ifade edilen bir diger husustur. Belirli akademik kademelere ulasildiktan sonra
akademik iiretimim durmakta, akademik caba zayiflamaktadir. Ayrica, alandaki ¢ogu
akademisyenin akademik toplantilara katilmadigi, katilanlarin ise biiyiik bir boliimiiniin

sunulan bildirileri dinlemedigi ifade edilmistir.

Calismanin ana amaci ile dogrudan iliskili ve 6nemli bir diger bulgu ise egitim
yonetimi alaninda akademik anlamda bagimlilik yasandigidir. Elde edilen bulgular egitim
yonetimi alaninda arastirma giindem ve pratiklerinin belirlenmesinde; iilkemizin kendi
0zgiin baglamlarindan kok alan konulardan ziyade, gelismis tilkelerdeki egitim yonetimi
alanlarinin  arastirma giindem, gelenek ve pratiklerinin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Alanda problem alanlarin1 belirleme, bilgiye wulasma, bilgiyi

siirlandirma, yorumlama, tartisma ve paylasma noktalarinda Batiya bagimli oldugumuz
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ifade edilmistir. Egemen bilim anlayis1 ve Batil1 bilim ve bilginin hakimiyeti tiim diinyada
var olan ve tartigilan bir konudur. Bu bagimli, aktarmaci ve taklit¢i siire¢ bir 6grenme ve
uygulama bi¢imi olarak her zaman olumsuz bir duruma isaret etmese de, egitim yonetimi
alanindaki bu durumun kendi 6zgiinliigiinii liretemeyen bir taklit haline geldigi ifade
edilmektedir. Tanzimat’tan bu yana hemen hemen her alanda oldugu gibi egitim yonetimi
alaninda da mekanik bir bigimde ve aktarmaci bir anlayisla biiyiik oranda Bat1 merkezli
caligmalarin transfer edilmesinin yapay bir giindem olusturdugu, yerele dair, 6zgiin bir
sey cikaramadigi vurgulanmistir. Bu durumu yaratan temel dinamikler ise; ¢cogunlukla
Batili literatiiriin takip edilmesi, Batida egitim alma, alanin dogusunda Batiyla olan
iligkiler, var olan bilimsel birikimin ve iiretimin biiyiik miktarinin Batida gerceklesmesi
olarak ifade edilmistir. Kendi 6zgiin, baglamsal problemlerimizin Batidan aktarilan
bilgilerle ¢6ziilebilmesi kolay degildir. Bu nedenle kendimize giivenmeli ve kendi
sorunlarimiza 6zgiin ¢oziimler iiretebilme noktasinda arayiglar igerisinde olmamiz
gerekmektedir. Batinin birikimlerinden faydalanilmali, ancak elestiri siizgecinden
gecirmeden dogrudan alinan ve kullanilan pratiklerin yol agtigi problemlerinin de
farkinda olunmali ve bu kullanimlar gozden gegirilmelidir. Yerel olanin, yerele 6zgii
olanin anlasilmasi i¢in mevcut durumda hakim anlayis olan ve Batili 6zellikleri baskin
olan evrenselin kullanim1 yerine, yerelin evrensellesmesine doniik ¢aligsmalar igerisinde

olunmalidir.

Egitim yonetimi alanmmin kendi 6zgiin bilgiSini iiretememesinin nedenleri
arasinda, alanin ilk cikisinin isletme ve kamu yonetimi kaynakli olmasi ve hala bu
iligkinin, yani isletme ve kamu yonetimi alanlarindan aktarma faaliyetlerinin devam
etmesi de gosterilmektedir. Diger taraftan bu durum sadece Tiirkiye’ye 6zgii degildir.
Tim diinyada egitim yonetiminde hakim olan arastirma gelenegi isletme ydnetimi
agirliklidir ve kavram ve kuramlarimi isletme ve kamu yonetiminden alir. Yapilanmasi,
isleyisi, amaci, kapsami vb. diger degiskenlerinin isletme ve kamu yonetimi konularindan
ve Onceliklerinden farkliliklar arz ettigi bir alan olarak okullarin ve egitim yonetimi
alaninin, bu farkhiliklar temelinde yapilandirilmis 6zgiin ve baglamsal bilgisini iiretmesi
gerekmektedir. Ancak bu siirecte diger disiplinlerin birikimlerinden de faydalanilmalidir.
Ayrica, egitim yonetimi alaninin kamu yonetimi alanindan koparken felsefeden, 6zellikle
siyaset felsefesinden de koptuguna, bu durumunda alanin felsefi temellerinin olusmasina

engel olduguna yonelik elestiriler de bulunmaktadir.
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Alana iligkin bir diger elestiri ise alanda yapilan ¢eviri faaliyetlerine yoneliktir.
Diger siireglerle birlikte ele alindiginda bir akademik disiplinin gelismesi ve bilginin
paylasilmasi agisindan metin, makale, kitap ¢evirileri gereklidir; ancak bu durumda s6z
konusu olan ¢eviri eserlerin artisina karsin alanda telif eder liretilmesi noktasinda yasanan
kisirliktir. Diger taraftan, son zamanlarda hem egitim bilimleri hem de egitim yonetimi
alaninda goriilen ceviri faaliyetleri genellikle arastirma yontemleri ile alakali kitaplara
yonelmektedir. Alanda telif eserler iiretilmesinin basamaklarindan biri oldugu diisiiniilen
bu ¢eviri faaliyetleri arastirma yontemlerine odaklandigi kadar alandaki temel eserlere de

yonelmesi gerekmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda hem
arastirma pratiklerinde hem de alanda olugsmus olan akademik geleneklerde teorik cerceve
kullanimina, derin okumalara, kavramsal tartigmalara gerek birakmayan asir1 bir yontem
fetisizmine yol agan yontemci bir gelenegin hakim oldugunu ortaya koymaktadir. Herkes
yonteme odaklandigi i¢in arastirmanin diger 6nemli ve hayati kisimlarinin goz ardi
edildigi, bu anlamda yontem ve istatistiki bilgisi iyi olan bir arastirmacinin da ¢ok fazla
yayimn tretebildigi ifade edilmektedir. Ne kadar istatistiki bilgi iceriyorsa o kadar
bilimseldir gibi bir anlayistan hareketle, metodolojik Onceliklerin epistemolojik ve
ontolojik Onceliklerin Oniine gectigi; bir arastirmanin olast problemlerinin dogrudan

yontemindeki eksikliklere, yontem bilgisinin zayif olmasina baglandig1 vurgulanmistir.

Esas olandan, 6zden daha ¢ok bi¢imin ve teknigin 6n plana ¢ikmasi olarak da
nitelenen bi¢imsel, yontemci anlayisin diger alanlar da oldugu gibi egitim yonetimi
alaninda da 6zellikle son on yildir etkisini arttirdigi, bu nedenle de iiretilen bilgilerin
egitime, okula tam manasiyla dokunamadig, ortiismedigi ifade edilmistir. Bu yontemci
gelenegin etkili olmasi, alanin kurulusundan bu yana hakim olan arastirma geleneginin
pozitivist paradigmaya dayali olmasiyla ve aragtirmalarin pozitivizmin varsayimlarindan
hareketle insa edilmesiyle aciklanmaya calisilmistir. Bu insa faaliyetlerinin alanda
olusmus epistemik cemaat/hdkim gelenek tarafindan siirlarinin ¢izildigi, alanda farkl

calismalarin ise pek hos karsilanmadig vurgulanmastir.

Yontem konusu bir akademik alanda bilgi iiretimi agisindan oldukc¢a énem arz
eden ve dikkatle {izerinde durulmasi gereken bir konudur. Elde edilen bulgular alanda
yontemci bir gelenegin hakim konumda olduguna isaret etmektedir. Alanda var oldugunu

One siirdiigiimiiz ve bulgularla da desteklenen akademik bagimlilik ve alakasizlik
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olgularinin 6ziinde bu yontemci tavrin ve gelenegin aranmasi gerekmektedir. Boyle bir
ifadeden bir arastirma tasariminda yontemin Onemli olmadigi gibi bir sonug
cikarilmamalidir. Yontem bir bilimsel arastirma i¢in ¢ok seydir; ancak her sey degildir.
Egitim yoOnetimi alaninda son zamanlardaki hakim diisiince yontemin her sey oldugu
seklindedir. Hatta, pek cok anlamli ve kaliteli caligsma sadece 6nceden belirlenmis sinirlar
dahilinde hangi yontemsel kaliba sokulacagi net olarak belirlenemedigi igin
gergeklestirilememektedir. Yontemin asir1 6n plana ¢ikmasi arastirma problemlerinin
tanimlanmasi, konumlandirilmasi, sinirlarinin ¢izilmesi ve tartisilmasi gibi arastirma igin
oldukca 6nemli noktalar1 ikincil plana itmektedir. Diger taraftan kullanilan yontem de
beraberinde arastirma tasariminin diger adimlarini, parcalarini kavramlari, kavramlarin
kullanim bi¢imlerini, bulgularin ortaya konulup sunulmasini ve tartisilmasini belirledigi
icin, esasinda alandaki bagimliligi ve alakasizligi {ireten temel nedenin yontem
konusunda aranmasi daha dogru olacaktir. Pozitivist bir aragtirma geleneginin hakim
oldugu arastirma glindem ve pratiklerinin, bu tirli yontemsel bir bagimlilik ve

neticesinde alakasizlik durumlar1 meydana getirmesi kaginilmaz hale gelmektedir.

Neleri - Nasil Aliyoruz? Temasina iliskin Elde Edilen Sonuclar

Neleri — Nasil Aliyoruz? temasi altinda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda kullanilan
bilgi iiretim mekanizmalarinda, siireglerinde Batidan hangi yapilari aldigimiza ve bu
yapilar1 hangi araglar1 kullanarak transfer ettigimize iligkin goriislere yer verilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin ¢esitli iliskilerle,
yontemlerle ve araglarla; fikirleri, kavramlari, kuramlari, arastirma yontemlerini ve bilim
pratiklerini genellikle akademik olarak bir nevi bagimli durumda oldugu Batidan aldigini
ortaya koymaktadir. Kendi 6zgiinliiglimiizii iiretemedigimiz i¢in bu bagimlilik iliskisinin
devamlilif1 ise; diisiinsel araglar, projecilik, Ingilizce yaymlar, dil, beyin gogii ve finansal

desteklerle saglanmaktadir.

Bulgular egitim yonetimi alaninda yukarida agiklanan ydntemci gelenegin bir
sonucu olarak arastirma giindem ve pratiklerinin bilesenleri olan kavramlarin, fikirlerin,
konularin alindigima isaret etmektedir. Ozellikle alman, ithal edilen kavramlarin iizerinde
yeterince calismadigimiz, alinan bu kavramlarin evrensel oldugu savindan hareketle
yerele 0zgli anlamlar igerisinde operasyonel tanimlarini yapmadigimiz, bu kavram,

model ve kuramlarin iilkemizde nasil isleyeceginin ve anlamlandirilacaginin iizerinde
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durmadigimiz i¢in sorunlarin ortaya ¢iktigr ifade edilmistir. Boyle bir durumun ortaya
cikmasindaki temel neden olarak yine alanda hakim akademik gelenekler goriilmektedir.
Alanda hakim olan gelenekleri ve arastirma giindemlerini belirleyenlerin, literatiirde
cokca calisilan ve Batida tiretilmis olan kavram, diisiince, kuram ve modellerin ve Batili
referanslarin yapilan ¢alismalarda yer almamasini eksiklik olarak gérmeleri ve yapilan,
yapilacak olan caligmalart bu yonde yonlendirmelerinin bagimliligin olusmasi ve

stirdiiriilmesinde 6nemli bir etken oldugu vurgulanmustir.

Diger taraftan gerek yabanci dil 6grenmek i¢in, gerek akademik egitim almak i¢in,
gerekse Ogrenci degisim programlari aracilifiyla Batida bulunmanin bu etkilenme ve
bagimlilik siirecini kolaylastirdigi da ifade edilmistir. Ekonomik anlamda avantajli
durumda olan Batili iilkelerin akademik anlamda sundugu avantajlar, ¢evre tilkelerdeki
nitelikli insan giiciinii kendine ¢ekmektedir. Bu durum bir anlamda beyin go¢iine neden
olurken, diger taraftan Bat1 dig1 toplumlardaki bilim insanlarinda Batili {ilkelerin kendi
becerilerine karsi taleplerine her an harekete gecebilecek bir bagimlilik durumu da
meydana getirmektedir. Yani cevre iilkelerdeki arastirmacilar Batili taleplere karsi
bagimli hale gelmekte, sartlar olustugu zaman Batiya gitmekte, orada hakim olan giindem

ve gelenekleri ise kendi iilkelerine tagimaktadirlar.

Egitim yonetimi alaninin dogusu ve akademik bir disiplin olarak kurulusunun
Batida gerceklestigi iddia edilmektedir. Diger {lilkelerle karsilastirildiginda, uzun bir
gecmise sahip olmasi nedeniyle egitim yOnetimi literatliriiniin biiyiik bir kism1 Batili
tilkelerde tretilmektedir ve diinya olgeginde ele alindiginda alanda iiretilen bilginin
biiyiik bir boliimii Bat1 menseilidir. Bu nedenle her alanda oldugu gibi egitim yonetimi
alaninda da ‘zayif® olanin ‘gii¢lii’ olan1 izlemesinin dogal ve ka¢inilmaz oldugu ifade
edilmistir. Cilinkii kiiltiirleraras1 etkilesim, 6zellikle de iletisim arag¢larinin siirekli gelistigi
ve bilginin paylasiminin giderek daha kolay bir hale geldigi giiniimiizde etkilesim ve
izleme kagimilmazdir. Bu etkilesimde ise basat, baskin kiiltiirler digerleri tarafindan taklit
edilecektir. Calismada elde edilen bulgular buradaki temel problemin, normal bir siire¢
olarak baslayan bu taklit ve izleme durumunun egitim yonetimi alaninda kendi baglamsal
Ozglinliigiinii tiretememesi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu taklit etme ve izleme
stirecinin ¢evre lilkelerde bir tercih mi, yoksa bir zorlama sonucu mu olustugu ise
tartismali bir konudur. Arastirmanin bulgulari bu izlemenin hem bir tercih hem de kiiresel

giiclerin dogrudan ya da dolayli olarak dayatmasi sonucunda gercgeklestigine iliskin

veriler sunmaktadir. Ornegin, akademik alanda bilgi iiretimi ve yayillmasmin temel
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nesneleri olan dergiler ve veri tabanlari ve bunlarin politikalar1 bu siirecte oldukca
etkilidir. Aragtirma glindem ve pratiklerimizi belirlememizde alanda etkili olan 6zellikle
de Bati menseili dergiler ve bu dergileri destekleyen veri tabanlari 6énemli bir rol
oynamaktadir. Akademik sistem i¢inde belirli sartlarin saglanabilmesi i¢in gereken
yurtdist yayin yapma zorunlulugu, yurtdisinda yayim faaliyeti gosteren dergilerin
politikalarina gore hareket etmeyi de beraberinde getirmektedir. Bu durumun da konu
seciminden, kullanilacak yonteme kadar biitiin aragtirma giindem ve pratiklerimizin ilgili
dergiler tarafindan belirlenmesine neden oldugu ve bunun da bir bagimlilik durumu
yarattig1 ifade edilmistir. Diger taraftan yurt icinde de gecerli indekslerde taranan dergiler
bulunsa da, nihayetinde bu indeksler de dergileri kabul etmek i¢in bir takim politikalara
uyum talep edebilmektedir. Yine katilimcilar tarafindan ifade edilen bir diger husus da,
yerele doniik tiretilen bilgilerle hazirlanan calismalarin Batili dergiler tarafindan tikele

0zgl, fazla yerel ve kiiltlirel bulunarak kabul edilmedigidir.

Diger taraftan bagimliligin ortaya c¢ikmasi ve siirdiiriilmesinin araclarindan bir
digerinin de dil oldugu ifade edilmistir. En 6nemli islevleri agisindan yaklasildiginda dil;
bir diistinme ve paylasma aracidir. Katilimcilar 6zellikle iike ig¢inde yayimlanan
calismalarin Ingilizce olarak yayimlanmasini elestirmisler ve bu durumun da
arastirmalar islevsizlestirdigine isaret etmislerdir. Biitiin diinyada hakim olan akademik
dilin Ingilizce oldugu diisiiniildiigiinde akademik anlamda bu dile bir bagimlilik olustugu
bir vakiadir. Nasil yerele 6zgii bilgi iiretimi diinyaya kapali bir sistemi ifade etmiyorsa,
Ingilizce bagimligmin oldugu diisiincesi de beraberinde herhangi bir anlamda dillerin
yaristirilmasi fikrini getirmemelidir. Dil 6grenmenin, yabanci dilde yayim yapmanin
olumsuz bir tarafi bulunmamakla birlikte, burada s6z konusu olan bir durumun tespit
edilmesidir. Diger taraftan ilizerinde 6nemle durulmasi gereken nokta bu bagimliligin
sonuglarin tilkemizdeki etkileridir. Bu siire¢ su sekilde islemektedir: sistem yurtdisi,
indeksli yayinlart zorunlu hale getirmekte ve bu nedenle de arastirmacilar yurtdisi
dergilere ya da yurtiginde yayimlanan indeksli dergilere yonelmektedir. Tiirkiye’de
yayimlanan ve indekslere girmis kaliteli dergiler ise veri tabanlarinin gesitli politikalari
nedeniyle makaleleri Ingilizce yayimlama egilimindedir. Bu durumda alanda yapilan
kaliteli ¢aligmalar bu dergilerde genellikle Ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Tiirkce
diisiinen ve konusan aragtirmacilarin, arastirma nesnesi Tiirkiye olan ¢alismalarinda boyle
bir bilgi liretim ve yayim silirecine girmeleri alanda iiretilen bilginin uygulama ile olan

iliskisini de biiyiik 6l¢iide koparmaktadir.
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Akademik anlamda bagimlilik yaratan durumlardan bir digerinin de egitimsel
yardimlarla, projelerle, arastirmalarla meydana geldigi ifade edilmistir. Genis Olgekli
sosyal bilim arastirmalar1 oldukc¢a giictiir, cogu zaman biiyiik maliyetleri vardir ve bu
tiirlii caligmalar1 gergeklestirilebilmesi i¢in disaridan finansal destege ihtiya¢ duyulur.
Finansal desteklerin Batili iilkeler, kurum ve kuruluslar tarafindan saglandigi durumlarda
ise calisilacak konular, aragtirma giindem ve pratikleri destegi saglayanlarca
belirlenmektedir. Bu durumda Tiirkiye’de ve daha pek ¢ok g¢evre iilkede arastirmalarin
fonlarla yonlendirilmesi nedeniyle ekonomik ve devaminda da diisiinsel anlamda
bagimliliklara yol agmaktadir. Boyle bir durum iilkenin sosyal gergeklikleriyle
uyusmayan, ¢ogu kez bizim bir isimize yaramayacak, projeyi lireten kurumlarin

amaglaria hizmet edecek caligsmalarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu ifade edilmistir.

Neden Aliyoruz? Temasina fliskin Sonuclar

Arastirmadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yasanan
bagimliligin temel nedenlerinden en énemlilerinin alandaki akademik gelenekler, alanda
olusmus olan orgiitsel ekolojiler ve sistemsel sorunlar oldugunu gostermektedir. Alanin
kurulusundan itibaren agirlikli olan ve Bati merkezli arastirma giindem ve pratiklerini
Onceleyen bilgi liretim siirecleri, usta-¢irak iligkisi igerisinde hocalardan Ggrencilere
gecerek onlari etkilemekte ve alanda bir akademik gelenek olusmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda diger alanlarda da oldugu gibi akademik gelenekler hakimdir ve yeni yetisen
geng kusaklar bu gelenekler i¢inde yetistikleri i¢in sistemin siirdiiriilmesini saglarlar.
Ayrica bu geleneklerin olusturdugu ekolojik ¢evrenin, farkliliklarin rahat bir sekilde
hayatta kalmasina da farkli mekanizmalarla izin vermedigi ifade edilmistir. Alandaki bu
orgilitsel ekoloji; kurullar, kongreler, jiriler, hakemlikler vb. mekanizmalarla arastirma
konularina, yontemlere, referanslara miidahale ederek sistemin kendi igerisinde dengede
kalmasii saglamaktadir. Diger taraftan, akademik alanda mevcut sistemsel siiregler ve
bunlarin meydana getirdikleri problemler de hem bu bagimlilik durumunu olusturmakta,
hem de devam ettirmektedir. Baska bagliklar altinda da vurgulanmis olan atama-
yiikselme kriterleri, performans kriterleri, dogentlik sartlar1 ve jiirileri, yayin kriterleri vb.
sistemsel problemlerin bagimlilig1 iireten mekanizmalar olusturduklari ya da bu olusumu

kolaylastirdiklar1 ifade edilmistir.

Elde edilen bulgular, diinyanin kiiresel giiglerinin akademik alanda da baskin bir

durumda olduklarin1 ve ellerindeki giicii ¢esitli araclarla destekleyerek kiiltiirel-akademik
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bir emperyalizm meydana getirdiklerine isaret etmektedir. Finansal giicii elinde
bulunduran diinyanin kiiresel giicleri iletisim araglarini, dergileri, yayinevlerini, veri
tabanlarim1 kullanarak bilgi liretim ve paylasim siireclerini kendi ¢ikarlarina hizmet
edecek bigimde kullanabilmektedirler. Batili emperyal bakis acis1 ¢cogu zaman kendini
Bat1 dist toplumlarin erismesi gereken bir pozisyonda goriirken, Bati ve digerleri
anlayisiyla diinyanin geri kalaninda iiretilen ve amaglarina hizmet etmeyen bilgileri
cogunlukla yok saymaktadir. Diger taraftan, katilimcilar Batinin tiim bu baskin
pozisyonuna ve akademik gii¢ iliskilerine ragmen bu durumun nitelikli ¢alismalarla,
Ozglivenle, alanda isbirligi yoluyla asilabilecegini ifade etmislerdir. Bunun
asilamamasinin nedenleri ise entelektiiel derinligin, kalitenin, nitelikli ¢aligmanin yeterli

diizeyde olmamasi olarak belirtilmistir.

Katilimeilar Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin akademik anlamda Batili
giindem ve geleneklere bagimli olmasinin en 6nemli nedenlerinden birisinin de, kiiresel
akademik sistemde kurallar1 6nceden belirleyen giic iliskileri oldugunu ifade etmislerdir.
Bilgiyi ayn1 zamanda bir iktidar araci olarak da kullanan bu kiiresel iligkiler de, giiclii
gruplar akademik bir takim araglarla (dergiler, dil, kitaplar vb) alandaki gelenegi
belirlemekte ve hakim paradigmayr devam ettirmektedirler. Alandaki akademik
egemenler ¢esitli araglarla, fonlarla, finansal, akademik desteklerle, burslarla giindemi
belirlerken, ayn1 zamanda baska kiiltiirlerde iiretilen bilgileri de ¢ogu zaman Batili
degerlerle de test etmektedirler. Arkalarinda yer alan biiytik ve gii¢lii dergilerle, akademik
disiplinlerle ve arka planlarinda ¢ogu zaman isleyen Onyargilarla birlikte akademik
diizeyde kapitalist ve emperyalist bir diizen de olusturmuslardir. Alandaki bu merkez-
cevre iligkileri zorlama, dayatma seklinde gerceklesmese de kiiresel dlgekte gegerli olan
ve hissedilebilen akademik ve ekonomik gii¢ iligkileri igerisinde ger¢eklesen bu durum

siire¢ i¢erisinde mesrulasarak kendini yeniden iireten bir sisteme doniismektedir.

Tiirkiye’de egitim yOnetimi alanimin  kullandig1 aragtirma giindem ve
pratiklerinde, calisilan konularda, ele alinan kavram, kuram ve modellerde Batiy
izlemesi, oradan aktarmasi, diger bir deyisle akademik anlamda bagimli olmasi, alanin
orijininin Bati olmast ile de agiklanmistir. Hem alanin kuruldugu yer, hem de halihazirda
diinya 6l¢eginde egitim yonetimiyle ilgili en fazla bilginin {iretildigi yer olmasi nedeniyle
ABD’nin izlendigi belirtilerek, bu durumun Tiirkiye’de yeni olmadigi, egitim yonetimi
alaniin kurulusuyla birlikte baglayarak devam eden bir siire¢ oldugu ifade edilmistir.

Alandaki bu tiirlii bir bagimlilik egitim amaciyla yurtdisina giden kisiler araciligiyla da
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devam ettirilmektedir. Batiya giden kisilerin uzun yillar o kiiltiirde yasadiklar1 ve o
kiiltiirde yerlesik akademik giindem ve geleneklere agina olduklari i¢in, dondiiklerinde
beraberlerinde kaniksamis olduklar1 bilgi iiretim mekanizmalarini da getirdikleri
belirtilmistir. Diger taraftan Tanzimat’tan bu yana bu topraklarda bir Bat1 hayranligi
oldugu, bunun sonucunda da Tiirkiye’de iiretilen yerli bilginin ¢ok fazla 6nemsenmedigi
de ifade edilmistir. Ayrica, alanin egitim yonetimi i¢in kendi 6zgiin bilgi liretim ve yayim
sistemlerini, mekanizmalarini tiretemedigi i¢in var olan sistemlere mecbur hale geldigi de

vurgulanmistir.

Ne Sakincasi Var? Temasina iliskin Sonuclar

Bu baglik altinda bilginin yerelligi-evrenselligi konusuna ve egitim yonetimi alaninda
bilgi tiretim siireglerinde ise kosulan kuram, kavram, model ve yontemlerin Batidan ya
da baska cografyalardan alinmasinin yol acabilecegi problemlere iligskin sonuglara yer

verilmistir.

Bulgular, bilginin yerelligi-evrenselligi tartismasinda ortaya cikan egilimde
bilginin baglamsal oldugu goriisiiniin agirlikta oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin
biiylik bir boliimii, 6zellikle sosyal bilimlerde iiretilen kavramlarin evrensel 6zellikler
tasimakla birlikte, bu kavramlara yiiklenen anlamlarin yerel oldugunu ifade etmisletir.
Bilginin {iretimi ve anlamlandirilmasinda kiiltiir degiskeninin dnemine vurgu yapilarak,
her toplumun kendi sosyal baglamindan, kendi 6zgiin problemlerinden hareketle bilgi
tirettigi belirtilmistir. Uretilen bilgiler ve kavramlara yiiklenen anlamlar kiiltiirden kiiltiire
degisebilecegi gibi, ayni toplum igerisinde farkli alt kiiltiirlere gore de degiskenlik
gosterebilmektedir. Ayrica, bilimin, dolayisiyla bilimsel metotlarla iiretilen bilginin
evrensel oldugunu savunan goriisler olmakla birlikte, evrensel bilim diisiincesinin safsata
oldugunu ve bilimin Amerika’ya, Batiya hizmet ettigi 6l¢iide evrensel oldugunu iddia
eden, bilimin ya da iretilen bilginin degerinin yerelligi-evrenselliginden daha ¢ok
pratikteki sorunlar1 ¢ozebilirligi ile ilgili oldugunu vurgulayan goriisler de ortaya

konmustur.

Egitim yonetimi alaninda bilgi tiretim stireclerinde ise kosulan kuram, kavram,
model ve yontemlerin Batidan ya da baska cografyalardan alinmasinin yol agabilecegi
problemlere iligkin ise pek ¢ok farkli goriis ortaya konmustur. Bu duruma iligkin olarak
ifade edilen problemlerden birisi bu siirecin kendi mekanizmalarini olusturarak kendini

yeniden {iretmesidir. Bati merkezli hakim bilgi tretim gelenekleri de bu siireci
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6zendirmekte ve Odiillendirmektedir. Diger taraftan, bilimsel ilke ve kurallara uyarak
bilimsel stireclerin isletilmesinde baska toplumlarin, kiiltlirlerin deneyimlerinden

yararlanmanin dogal bir sonug¢ oldugunu ifade eden goriisler de bulunmaktadir.

Arastirmada elde edilen ve bu ¢alisma i¢in 6nemli olarak goriilen sonuglardan bir
digeri ise; egitim yonetimi alanindaki akademik bagimlilik durumunun, varsayimlarla
gercekler arasinda uyumsuzluga neden oldugudur. Egitim yonetimi alaninda iretilen
bilginin Bati orijinli olmasi, bilimsel {iretim pratikleri ise kosulurken ele alinan
varsayimlarla sosyal gergekliklerin uyumsuz olmasina neden olmaktadir. Bunun temel
nedeni ise bilginin baglamsalligidir. Bati toplumlarinin kendi sosyal gergekliklerinden
hareketle, kendi sosyal, kiiltiirel, ekonomik, egitsel problemlerini ¢ézmek igin
gelistirdikleri, trettikleri kuram, kavram, model, hipotez ve yontemler cogunlukla
alict/bagimli kiiltiirlerde ayni anlama ya da anlamlara karsilik gelmemektedir. Bu
durumun bir siire sonra varsayimlarin ger¢ek olarak kabul edilmesine, problem olarak
kabul edilen durumlarin bir silire sonra gercekten Oyle bir problem varmis gibi ele
alinmasina ve elimizdeki verilerin bu varsayimlarla uyustugu olgiide degerli kabul

edilmesine neden oldugu ve bu durum da sanal gergeklikler olusturdugu ifade edilmistir.

Varsaymmlarla gercekler arasindaki uyumsuzluk ise kavramsal alakasizligi ve
alanda ortaya konan arastirma ve bu arastirmalarla elde edilen sonuclarda orijinallik
problemi ortaya ¢ikarmaktadir. Alanda siirekli olarak ayni seylerin iretildigi, benzer
sOylemlerin, ayn1 kavramlarin, eskilerin birer tekrari1 olan benzer ifadelerin dolasimda
oldugu vurgulanarak; calismalarin hayata, okula, gercekliklere dokunamadigi, hayattan
kopuk oldugu i¢in yeni ve 6zgiin seyler sdyleyemedigi ve bu durumun kendi 6zgiinliiglinii

iiretemeyen taklitci bir tutumla sonuglandigi ifade edilmistir.

Kavramsal alakasizlik sonucunda ortaya c¢ikan oOzgilinliik problemi ve
varsayimlarimizla gergekler arasindaki uyumsuzluk egitim yonetimi alaninda bir
yabancilasmay1 da beraberinde getirdigi vurgulanmistir. Egitim yonetimi alanindaki
arastirma giindem ve geleneklerinin, bilgi iiretim pratiklerinin sosyal gercekliklerden,
toplumsal, egitsel sorunlardan kaynaklanmamasinin alanda dil, kullanilan kavramlar,
calisilan konular araciligiyla bir yabancilasma meydana getirdigi ifade edilmistir. Bu
yabancilasmanin belirgin olarak goriildiigii yer ise egitim yonetimi alaninin uygulama ile
olan iliskileridir. Uygulama, yani okullar, alanin kullandig: dili, kavramlarini, ¢alistig

konular1, ulastig1 sonuglart anlamlandirmakta gii¢lilk yasamaktadir. Bu durum ise elde
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edilen bilgilerin uygulanamamasi gibi bir probleme neden olmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen bilgiler orijinallik problemi yasadigi,
gerceklerle uyusmadigl i¢in uygulamada sorunlar yasandigi ifade edilmistir. Biitiin bu
ifade edilen problemler de egitim yonetimi alaninda ve alanda gerceklestirilen

calismalarda kavramlar, degerler ve konular yoniinden alaksizliga neden olmaktadir.

Neden Kendimiz Uretemiyoruz? Temasina iliskin Elde Edilen Sonuclar

Bu baglik altinda katilimcilarin egitim yonetimi alanimin kendi 6zgilin bilgisini neden
tiretemedigi ve bu durumun nasil mesrulastirildigina iliskin goriislerinden elde edilen
sonuglar yer almaktadir. Esasinda, neden kendimiz iiretemiyoruz? sorusunun
cevaplariyla, neden bagimliyiz? neden aliyoruz? sorularinin cevaplart hemen hemen

birbirine paraleldir.

Egitim yonetimi alaninin kendi problemlerine iligkin 6zgiin bilgiler liretememesi
noktasinda katilimcilar; elestirileri 6ncelikle kendimize yoneltmemiz gerektigini ifade
etmiglerdir. Sorunun biitin sucu Batiya, baskalarma atmakla c¢oziilemeyecegi
vurgulanarak; nitelikli, derinligi olan, uzun erimli ¢aligmalar yapmak yerine, akademik
kaygilarla ise kosulan siire¢lerin kendi baglamsal ve nitelikli bilgisini liretme noktasinda
yetersiz kalacagi belirtilmistir. Entelektiiel siglikla birlikte, alandaki nitelikli insan
sayisinin az olmasi ve alana girislerde segici davranilmamasi gibi nedenlerle bilgi tiretimi
0zgiin olamamakta ve bagimlilik meydana gelmektedir. Siirekli 6zgiin olamamaktan,
taklitten sikayet etmenin fayda getirmeyecegini, biraz daha fazla emekle, iddiali olmayla,
topluma donmekle, yereli 6nemsemekle bu durumun diizeltilebilecegi ifade edilmistir.
Diger taraftan neden kendimiz iiretemiyoruz? sorusuna verilen cevaplardan birisi de,
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda s6z konusu edilen 6zgiin ve orijinal bir bilgi tiretim
stirecinin insa edilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ve olmasi gereken akademik zeminin
olmadigidir. Boyle bir zeminin olusmasimin 6niinde de sistemsel ve akademik engeller
bulunmaktadir. Bu engellerden en biiyligii de, akademik pratikleri neden Batidan
aldigimiza iliskin sorunun da cevaplanmasinda ortaya konulan aladaki akademik
geleneklerdir. Akademik gelenekler ve bu geleneklerin olusturdugu orgiitsel ekolojiler,
epistemik cemaatler bilgi iretim ve paylasim siireglerini  belirlemekte ve
simirlandirmaktadir.  Hem kiiresel gii¢ iliskilerinin belirledigi akademik egemenlik
sistemlerinden, hem de Tirkiye’deki gerek politik gerekse biirokratik sistemden

kaynaklanan siiregler ve problemler, hem kendi 6zgiin, baglamsal bilgimizi iretmemizin
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ontinde engeller olusturmakta, ayn1 zamanda da mevcut bilgi liretim siire¢ ve pratiklerini

mesrulastirmaktadir.

Ne Yapilabilir? Alternatif Bir Soylem Nasil Olusturulabilir? Temasina iliskin
Sonuclar

Buraya kadar olan kisimda, arastirmada elde edilen ve e8itim yonetimi alaninin mevcut
durumunu, alandaki akademik bagimlilik ilikilerini, bu iligkilerin nedenlerini, neden ve
nasil gergeklestiklerini ve sonuglarini, bilginin yerelligi-evrenselligi problemini, bu
iliskinin olas1 sakincalarini gdsteren sonuglara yer verilmistir. Bu baslik altinda ise,
egitim yonetimi alaninda var oldugu ortaya konulan bu problemlerin ortadan kaldirilmasi
ve alanin yeniden insasi i¢in yapilmasi gerekenlere ve buna yonelik alternatif s6ylemlerin

hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine iligkin sonuglara yer verilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin mevcut durumuna ve alandaki bilgi tiretim
pratiklerine dair elestiriler olmakla birlikte, pek ¢ok katilimeci alandaki gelismelerin
olumlu oldugunu, alanin gerek arastirma iiretme ve yayimlama gerekse egitim yonetimi
alanindaki gelismeleri takip etme noktalarinda iyi bir durumda oldugunu ifade etmistir.
Giiglii ve 6zgiin bir egitim yonetimi alaninin insasi i¢in gerekli birikimim, hem tarihsel
olarak hem de mevcut insan kaynagi anlaminda yeterli oldugu vurgulanarak, sahip olunan
bu birikimin olumlu kanallardan kullanilmasi ve akademik pratiklerimizi dogrudan
etkileyen ve bagimlilikla birlikte alakasizliginda temel saikleri arasinda gosterilen mevcut
sistemsel sorunlarin 6niine gecildigi takdirde, alanda istenilen atilimin saglanabilecegi

belirtilmistir.

Katilimeilar, Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda; alanin  kendisine,
yapilanmasina, bilgi {iretim siireclerine, ¢alisilan konulara ve lisansiistii programlara
iligkin tartigmalarin yeterince yapilmadigini ifade etmislerdir. Alternatif sdylemler
iiretebilen, tabular1 yikabilecek 6zgiin bir alanin insa edilebilmesi i¢in dncelikle alanda
yapici, akademik bir tartismanin baglatilmasi ve yayginlastirilmas: gerekmektedir. Bu
tiirli bir tartigmanin baglatilabilmesi ve egitim yonetimi alaninin giiclenebilmesi igin,
oncelikle egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin ¢evresini, ¢evresinde olan biteni
elestirirken kendi 6zelestirisini de yapabilmesi gerektigi, kendine giivenmesi gerektigi ve
ozellikle de bu siirecte Tanzimat’tan bu yana devam eden asagilik kompleksinden de
kurtulmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Alanda boyle bir tartigmanin ve insanin

baglatilabilmesi icinse baslaticilarin, Onciilerin, ekollerin olusmasi ve alandaki
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profesorlerin 6n plana cikarak bu siireci yapilandirmasi gerektigi ifade edilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular, mevcut durumda egitim yonetimi alaninda bir gelenek
ve ekol eksikligine isaret ederken, katilimcilar alandaki problemlerin ¢oziimiiniin gli¢lii

alan mensuplarinda saglanabilecegini ifade etmislerdir.

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninin akademik olarak giliclenmesi ve kendi
Ozgiinliiglinii liretebilmesi i¢in gelenek-ekol olusturabilecek potansiyellerin kesfedilmesi
ve bu siireci olusturabilecek mekanizmalarin 6niiniin agilmasi gerektigi belirtilmis; bunun
da oncti, lider akademisyenlerce, farkli tiniversitelerin bir araya gelerek olusturduklari
nitelikli ortak doktora programlariyla, ekip calismalariyla, proje c¢alismalariyla
gerceklesebilecegi ifade edilmistir. Alanda alternatif diisiinceler, 6zgiin ¢alismalar
desteklenmeli, 6zendirilmeli, tartismaya acilmali ve elestirilmeli; sadece hakim arastirma
giindem ve pratiklerine uymadigi i¢in yok sayilmamalidir. Bunun igin biitiin akademik
diizeylerde, farkli iiniversiteler arasinda, farkli disiplinler arasinda isbirligi ve ekip
caligmasi arttirtlmali, akademik ¢alisma gelenekleri hoca-6grenci iliskisinden, hoca-hoca
iliskisine kaydirilmalidir. Egitim yonetimi alaninin ve iligkili oldugu diger disiplinlerin
temellerine hakim, kullandig1 terminolojinin bilincinde olan, alandaki gelismeleri takip
ederek nitelikli yayimlar yapan ve kendilerine giivenen kisilerin tiretebilecekleri alternatif
sOylemlerin insasi i¢in, bu sdylemleri gergeklestirenlerin bireysellikten uzaklagsmasi, bir
araya gelerek bir akim olusturmasi gerektigi de ifade edilmistir. Boyle bir sdylem
tireteceklerin bir noktada var olan liretim bandina girmeyi reddetmeleri, ufuklarinin hem
kendi 6z degerlerine, hem de evrensel gercekliklere doniik olmasi gerekirken; ortaya
koyduklar1 anlayis ¢cer¢evesinden hareketle akademik toplantilar, konferanslar, calistaylar
diizenlemeleri ve oOrgiitlii olmalar1 gerekmektedir. Ancak, bu tiirli girisimlerde
bulunanlarin alanda akademik anlamda bazi olumsuzluklarla karsilasabilecekleri de

vurgulanmistir.

Tiirkiye’nin sosyal gergekliklerinden hareketle 6zgiin bir alanin ve bilgi liretme
pratiklerinin olusturulabilmesi i¢in yerelin ve kiiltiirtin, farkli kiiltiirlerin, kiltiirel
cogulculugun, gerek arastirma tasarlanirken gerekse uygulamaya doniik pratik ve
politikalar olusturulurken dnemsenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bunun temel nedeni
ise Onceki kisimlarda ifade edilen bilginin baglamsalligina doniik ortaya konan
diisiincelerdir. Kavramlarin evrensel, anlamlarin yerel oldugu savindan hareketle ifade
edilen yerelin 6nemsenmesi diisiincesi, romantik bir yaklasimla, evrensel gelismelerden

ve degerlerden uzaklagarak kendi kiiltiirel sinirlarimiza kapanmay: ifade etmemektedir.
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Yereli, yerli kiiltiirii 5Snemsemek kendi sosyal gergekliklerimizden hareketle bilgi tiretmek
ve alan1 bu bilgilerle insa etmek olarak belirtilmistir. Diger taraftan egitim yonetimi
alaninda tek tarafli isleyen ve bagimliliga doniisen akademik iliskilerin yoniiniin de fakli
cografyalara cevrilmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitim yonetimi alam1 gerek yakin
cevremizde, gerekse diinyanin ¢esitli yerlerinde yasamis ve hala yasamakta olan kadim
kiiltiirlere, medeniyetlere, geleneklere, alternatif bilgi iiretim siireclerine farkli kiiltiirel

kuram ve ¢6ziimlemelere de agik olmalidir.

Uygulama odakli bir alan oldugu siklikla vurgulanan egitim yonetimi alaninda
uygulamadan, beslenen sorun temelli arastirmalarin tasarlanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Diger taraftan alanin, kendi igerisinde kuram-uygulama dengesini kurarken
kendi sinirlari igerisinde kalmamasi gerektigi de belirtilmistir. Boyle bir durum kendini
tekrar eden, benzer ¢alismalarin {iretilmesiyle sonuc¢lanmaktadir. Bunun Oniine
gecilebilmesi i¢in alanin siyaset, sosyoloji, psikoloji, ekonomi, antropoloji, felsefe, kamu
yOnetimi, tarih, edebiyat gibi farkli disiplinlerle iligski kurarak beslenmesi gerektigi ifade
edilmistir. Ayrica, egitim yonetimi alaninin sosyal, ekonomik, politik, kiiltiirel, tarihsel

bir baglam {izerine insa edilmesi gerektigi de vurgulanmigtir.

Sosyal bilimlerde biiylik 6l¢ekli arastirmalarin ve projelerin oniindeki en biiytlik
engellerden birisi bu ¢aligmalarm yiiksek maliyetli olmasidir. Onceki boliimlerde, Batili
tilke, kurum ve kuruluslarca desteklenen ¢aligmalarin bagimlilik yaratan unsurlar arasinda
oldugu ifade edilmistir. Egitim yoOnetimi alaninda yapilacak ¢alismalarin bagska
mekanizmalara ihtiya¢ kalmayacak sekilde yurti¢inde finansal anlamda desteklenmesinin
alanda 06zglin ve nitelikli arastirmalar yapilmasini kolaylastiracagi ve toplumsal

problemlere ¢6ziim sunabilecek sonuglar ortaya koyabilecegi ifade edilmistir.

Bilginin baglamsalligi, yerelligi tartismalarinda gozden kacgirilmamasi gereken
onemli bir husus ise bu durumun kapali bir sistem olusturacak bicimde tasarlanmamasi
gerektigidir. Ozgiinliigiin, yerel gercekliklerden hareketle iiretilen bilimsel birikimin
onemi lizerinde durulurken, evrensel gelismelerden de haberdar olunmas: gerektigi ve
egitim yonetimi alaninin yereli onemserken kiiresel Olgekte rekabet edebilecek bir

seviyeye gelmesi gerektigi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin giliglenebilmesi i¢in egitimsel gercekliklerle
yakindan ilgili, egitimsel politikalar iiretebilen siire¢ ve stratejilerin ise kosulmasi

gerektigi ifade edilmistir. Bulgulara gore, egitim yonetimi alan1 politika liretememekte ve
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tiretilen politikalar1 da etkileyememektedir. Egitimin iilke niifusunun biiyiik bir boliimiinii
dogrudan, tamamini ise dolayli yollardan etkiledigi, biitgeden en biiyiik paymn egitime
ayrildig1 ve egitimin biitiiniiyle politik bir girisim oldugu g6z 6niine alindiginda alanin
politik siire¢lere miidahil olamamasi eksiklik olarak goriilmektedir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in ise Oncelikle mesleki orgiitlenmelerin gerekli oldugu ifade edilmistir.
Bunun i¢in halihazirda var olan ya da olusturulabilecek olan mesleki orglitlenmeler
onemsenmeli ve desteklenmelidir. Herkese esit mesafede duran, siyasetten arindirilmais,
acik ve destekleyici bir tartisma ortami igeren bu oOrgiitlenmelerin ciddi ¢alismalarla
alanin gelecegini sekillendirebilecegi, politikalar {iretebilecegi ve bask1 giicii olabilecegi
belirtilmistir. Ayrica, sivil toplum kuruluslan ile de isbirligi igerisinde c¢alisiimali,
STK’larin da bu stireglere aktif bir sekilde katilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmalidir.
Diger taraftan, egitim yonetimi alaninin hem kendi gelecegi i¢in hem de iilkenin egitimsel
politikalarin olusturulmasi, diizenlenmesi, tartisilmasi ve desteklenmesi i¢in kendini
kanitlamig, kiiresel Olgekte bilgi iiretebilen ve rekabet edebilen alan dergisine ve

dergilerine ihtiya¢ oldugunu ifade edilmistir.

Alternatif bir sdylem iiretebilecek yapinin kurulabilmesi igin disiplinler aras1 bir
anlayisla yeni bir diinya tasarimina ihtiyag¢ oldugu belirtilmistir. Bunun i¢in ise 6ncelikle
yapilmasi gereken, egitim yonetimi alaninda uzun yillardir hakim olan ve kendi
Ozglnliigiinii iretemeyen kat1 taklitten vazgecilmelidir. Her toplum kendi problemleri
temelinde kendi 6zgiin ¢oziimlerini liretmekte, bunun i¢inse farkli yollar kullanmaktadir.
Bu mekanizma ve siireglerin elestiriden arinik bir bicimde ve kat1 taklit¢i bir anlayisla
aktarilmasinin, egitsel sorunlara care olamadigi gibi toplumsal yabancilagsmayi da
beraberinde getirdigi ifade edilmistir. Taklitten ve aktarmaci anlayistan kurtulmak i¢in
ozellikle yeni yetisen akademik neslin kendi bagimsizliklarini ve kendi ekollerini
olusturmalar1 gerektigi vurgulanmigtir. Alanin gelecegi icin nitelikli akademik
programlara, nitelikli alan dergilerine, nitelikli 6grencilere, nitelikli arastirmalara ve
nitelikli arastirmacilara ihtiya¢ vardir. Bu siirecte Bati ne kutsallastirilmasi ne de yok
sayllmalidir. Diger taraftan, tiim bu ideal siireclerin gerceklesebilmesi, alanin kendi
Ozelestirisini yapabilmesi ve i¢inde bulundugu durumdan ¢ikabilmesi i¢in alanin biraz

daha kotiiye giderek dibe vurmasi gerektigi de ifade edilmistir.

Egitim yonetimi de dahil olmak iizere egitim bilimlerini tiim alt disiplinleri i¢in asil
onemli planin, 6z olanin egitim oldugu ifade edilmistir. Tirkiye’de egitim bilimler ve

onun alt disiplinlerinin, kuruluslarindan bugiine gelen siirecte esas olan egitim



201

kavramindan uzaklastiklari, ithal ettikleri ve yapay glindemler olusturan kavramlarla,
modellerle, kuramlarla egitimi ikinci hatta {i¢iincii plana ittikleri belirtilmistir. Ozgiin,
baglamsal bilgiler iiretebilen bir alanin insasi i¢in Oncelikle egitim ydnetimi alaninin
egitim ile olan baglarini giiglendirmesi, egitimi biitiin siireclerin ise kosulmasinda birinci

oncelik olarak ele almas1 gerekmektedir.

Genel Degerlendirme ve Alternatif Soylem I¢in Bir Oneri

Egitim yonetimi alan1 Tiirkiye’ye Batinin, 6zellikle de Amerika’nin sablonlarini ve
gerekeeleri, varsayimlarini kullanarak giren ve halihazirda da bu durumu devam ettiren
bir disiplindir. Dolayisiyla, toplumda ciddi bir karsiligr bulunmamakta, isin uygulama
tarafinda da problem ¢6zme noktasinda kabul gormemektedir. Daha ¢ok akademik
kariyer kaygilarinin 6n planda oldugu saiklerle ytiriitiilen ¢aligmalar ve iiretilen bilgiler,
alan1 Batida iretilmis kuram, kavram ve uygulamalarin test edilme sahasi haline
getirmigtir. Egitimsel olgulara kendi toplumsal deger ve birikimlerimizden ve kendi
sosyal gercekliklerimizden daha ¢ok; Batili iiretilen bilgi ve kuramlar araciligiyla
aciklamalar getirilmeye calisilmaktadir. Boyle bir bilgi iiretim siirecinin neticesinde de,
kendi toplumumuzun, kurumlarimizin, insanlarimizin problemlerine ya da gelecege
iligkin beklentilerine yonelik 6zgiin ¢6zlimler, 6zglin agiklamalar ortaya konamamakta ve
hem egitim bilimleri hem de egitim yonetimi alanin1 yeniden insa edebilecek oneri ve

politikalar gelistirilememektedir.

Bu calismada elde edilen ve nedenlerine iliskin fakli ¢ikarimlar olmakla birlikte
genel olarak ele alindiginda, Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda Batili aragtirma
giindem ve geleneklerine akademik anlamda bir bagimlilik durumuna isaret eden bulgular
da yukaridaki diislinceleri dogrular niteliktedir. Egitim yonetimi alanindaki profesor
unvanli 6gretim {yeleri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular,
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin bilgi tiretim siiregleri itibariyle Batili giindem ve
pratiklere bagimli oldugunu, bu bagimlilik iligkisinde aracilik roliinii Batili bilginin
iistlendigini ve bunlarin sonucunda da alandaki arastirmalardan ve elde edilen
sonuclardan ortaya c¢ikan neticenin ise alakasiz bir duruma yol agtifim1 ortaya
koymaktadir. Ancak Alatas tarafindan kavramsallastirilan gerek akademik bagimlilik,
gerekse alakasizlik yapilarinin, Bati dis1 olmalari yoniiyle Tiirkiye ile benzerlikler
tagisalarda, ortaya ciktiklar1 bolge acisindan, gegcmislerinde yer alan ve tarihi siireg

itibariyle bilgi {iretim pratiklerini ve siire¢lerini belirleyen ve etkileyen 6nemli bir 6zellik



202

olarak somiirge lilkesi olma nitelikleri itibariyle Tiirkiye’de ortaya c¢ikan ve isleyen

stireclerle bazi farkliliklar bulundurduklari da g6z 6niinde tutulmalidir.

Katilimcilarin pek ¢cogu akademik bagimlilik ve alakasizlik durumunun varligina
isaret etse de, alanda bu konuya iligkin akademik ve entelektiiel tiretim yok denecek kadar
azdir. Her zaman ve mutlak anlamda bir olumsuzluga isaret etmeyen bu bagimlilik ve
alakasizlik durumunun Onemsenmesi ve egitim yonetimi alaninca tartisilmasi bir
zarurettir. Tilirkiye’de Miimtaz Turhan, Nurettin Topgu, Samiha Ayverdi, Peyami Safa,
Sadettin Bilgi¢ gibi aydinlar bundan neredeyse elli y1l 6nce Tiirkiye’ nin egitimine dair ve
egitimin bireylere, farkli kiiltiir ve toplumlara gore degiskenlik gosterdigine iliskin eserler
kaleme alirken, bugiin alanda iiretilen bilgi g6z 6niline alindiginda egitim bilimcilerin
boyle bir dertlerinin olmadigi goriilmektedir. Egitim yonetimi alanindaki en temel
sorunlarin basinda, Tirk modernlesmesinin de temel problemlerinden birisi olan
tiretmeden tiilketme gelmektedir. Degisim her zaman beklenen gelismeyi dogurmayabilir.
Genelde egitim bilimleri alaninda daha 6zelde ise egitim yonetimi alaninda Bati eksenli
bu degisim hareketlerinin beklenen gelismeyi, en azindan niteliksel olarak, beraberinde
getirdigini sOylemek miimkiin gériinmemektedir. Kendi kiiltiirel kodlar1 esas alinarak
tiretilmeyen ve sebepler yerine sonuglara odaklanan bir anlayis temelinde hareket eden
egitim yonetimi alaninin, Batili paradigmanin kendini dayatan ve kaginmanin zor oldugu
degerleri karsisinda kendisini teorik ve paradigmatik olarak konumlandirmasi

gerekmektedir.

Bu ¢alismanin kurgusal yapisinda da (alintilama, kaynak gosterme, yontem,
bicimsel yap1 vb.) goriilebilecegi gibi, Tirkiye’de egitim bilimleri alaninda olusan
epistemik gelenek diisiinsel ve yazinsal 6zgiinliige de pek imkan vermemektedir. Belli
basliklar altindaki belli kaliplarin disina ¢ikmak, alisilagelmis ve kaniksanmis stireglerin
disinda var olmaya c¢aligmak, kisaca siirliden ayrilmak, hep “kurt kapar” tehdidiyle
karsilasmak ve aykiri olmakla itham edilmek sonuglarini dogurmaktadir. Batili ve
pozitivist bilginin tahakkiimii altinda veriye dayali ve sonuglar iizerinden gelistirilen
model ve teorilerin ¢ok 6nemsendigi alanda farkli ve alternatif cabalar 6nemsenmemekte,
bilimsel olmamakla itham edilebilmektedir. Diger taraftan alanda hakim olan Batili
bilginin ve 6zgiin/yerli bilgi liretmenin engellerinin de sorgulanmasi gerekmektedir. Bu
noktada biitiin sugu Batida iiretilen bilgiye ve bu bilginin aktaricis1 konumundaki
akademisyenlere yiiklemek ne derece dogrudur? Eger istense Batidan bagimsiz, kendi

sosyal gergeklerimiz {izerine insa edilmis bilgiler ya da alisilmis kaliplarin disinda 6zgiin
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aragtirmalar halihazirda var olan sistem ve yapi igerisinde gergeklestirilebilir mi? Bu
durumun tek tek mikro degiskenlerden mi, yoksa biitiinciil bir bakis agisiyla makro
bilesenlerden mi kaynaklandig1r ise tartisilmasi gereken bir diger konudur. Bati
evrensellesirken, evrensel de Batililasmistir ve akademik diinyanin ritiielleri Batiya gore
diizenlenmistir. Batinin bu hakim ve oryantalist olarak nitelendirilebilecek bakis agisina
kars1, oksidentalist bir anlayisla harekete gegmek de kendi icerisinde 6nemli problemler
barindirmaktadir. Egitim yonetimi alaninda arastirma giindem ve geleneklerinin
belirlenmesinde ve bilgi liretim siire¢ ve pratiklerinin ise kosulmasinda bu onemli
ayimrimin farkinda olunmasi gerekirken, Tiirkiye’nin kendi 6zgiinliigii igerisinde kendi
politik ve biirokratik sistemlerin dayatmalarmin da alakasizlik problemlerine neden
olabilecegi ve Batidan alinan kavram, teori ve modelleri de cogunlukla kendi elimizle

alakasiz bir hale getirdigimiz de goz ardi edilmemelidir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki temel problem, bilginin mutlak bir bakis
acisiyla evrenselligi diisiincesi baglaminda alanda tiretilen bilginin Batililigi, bu bilginin
teorik diizlemde 6zgiinliigii ve var olan sorunlarimiza ¢oziim saglayip saglayamadigidir.
Kendi sosyal gerceklikleri icerisinde tutarli bir bilgi iiretme ve uygulama siireclerine
sahip bir Bati1 karsisinda, farkli sosyal ger¢ekliklerimiz iizerine Batili bir paradigma insa
edilmeye calisilmaktadir. Egitim yoOnetimi alaninda ihtiyacimiz olan, Batida iiretilen
bilginin ya da Batili bilis tarzinin romantik bir elestirisinin yapilmasindan ¢ok, kendi
kiltiir kodlarimizla yogrulmus bir bilgi liretme, anlamlandirma ve uygulama siireclerinin
insa edilmesidir. Kagmazoglu (2012, s. 7)’nun Tiirk sosyolojisi i¢in yaptig1 tanimlamaya
benzer bir sekilde, Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde de egitim yonetimi alani;
caligma alanlariyla ilgili konulari, kavramlar1 ve uygulamalar1 Batinin iirettigi bilgiler
temelinde degil, Tirkiye’nin 6zgiin kosullarin1 6zelinde ele almalidir. Egitim yonetimi
alam1 ve akademisyenleri, farkli cografyalarda gergeklesen olaylara iligkin farkl
¢ozlimlerini Uretildigini, bunun en gegerli drneklerinden birinin de bizim cografyamiz
oldugunu, bu nedenle tarihsel siirecte ortaya ¢ikan farkli 6zelliklerimizin bilinciyle,
ezbere ve Batili paradigmalara bagl, Batili teorilere mahkam, Bat1 merkezli bir bakis
acisiyla olaylar1 agiklama yanlishgina diismeden kendi toplumumuzun o6zellikleriyle
aciklama c¢abasi icerisinde olmalidir. Bu da Tiirkiye’nin ve bu topraklarda yasayan
insanlarin diinyanin i¢inde bulundugu yeni sartlar karsisinda kendinin yeniden farkinda
olmasi, kendini tefrik etmesi ve yerini yurdunu yeniden tayin etmesi iradesine

dayanmaktadir (Kara, 2012, s. 5). Bu nedenle alternatif bilgi kaynaklarinin iizerine
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ortlilen ve bizi topyekin bir alan olarak Batida tiretilen bilginin mahkiimu yapan, taklitci
durumuna diistiren ve bir fasit daireye hapseden bu kalin 6rtiiniin bir an 6nce kaldirilmasi
ya da en azindan bir tarafindan ¢ekistirilmeye baslanmasi gerekmektedir. EI-Messiri’nin
(2012) de ifade ettigi gibi Bat1 diisiince ekollerinin getirdigi kazanimlarin yok sayilmasi
mimkiin degildir. Bu kazanimlarin birgogu yapilari bakimindan evrenseldir ve bu
kesiflerin toplumlara 6zgli teorik yapilar igerisinde kullanilmalarinin yanlis bir yoni
yoktur. Ancak bu kesifler hazir olarak, tiim toplumlarda hemen isletilebilecek “evrensel
yapilar” seklinde ithal edilen kapsamli sistemlere ya da teorilere veya bunlarin 6zgiin
versiyonlarma dahil edilmektedir. Iste bunun kabul edilmesi giictiir. Ciinkii bu durum,

bireysel ¢abalara dayanan gergek bilim ruhu ile ¢elismektedir (s. 17).

Bu tartismalar, ortaya konan varsayimlar ve elde edilen bulgular gbz Oniine
alindiginda, asagida, Tirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda bilgi tiretimine iliskin ise
kosulabilecek alternatif bir siire¢ Onerilmistir. Gelenegimiz i¢inde bu topraklarda var
olmus ve bilgi lretim siire¢lerinde kullanilmis olan bu yapinin temel asamalarini
Fazlioglu (2014) su kavramlarla ortaya koymustur: tevariis, temelliik, temessiil, terciime
ve telif (DiyanetTV, 16 Aralik 2014). Alanda bilgi iiretim siireglerine yonelik alternatif

bir sdylem i¢in dnerilen bu yap1 Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Alternatif bir séylem i¢in ‘5T’

Biitlin insanligin iiretimi bizim
mirasimizdir, biitiin beseri birikimlerle
yiizlesmeye hazir olmaliyiz,
yiizlesmeliyiz.

Biitiin bu ulagilan birikimi, mirast
sahiplenmeliyiz, miilkiyetimize
gecirmeli, yok etmemeliyiz. Islemeli,
igsellestirmeli ve ayristirmaliyiz.
Biitiin bu birikimi (i¢eriden ve
disaridan gelen) kendi diinya
goriislimiiz, degerlerimiz 15181nda
oziimsemeli, degismeli, degistirmeli,
bagkalarina sunmali, paylasmaliyiz.
Bu asamada gerekli gordiiglimiiz
birikimi terciime etmeliyiz.

Biitiin bu siireclerin sonunda ulasilan
5| Telif noktada telif eserler, kavramlar
tiretmeli ve gelistirmeliyiz.

1 | Tevariis [mirasa konma]

2 | Temelliik | [miilk edinme, kendine mal etme]

[6ziimseme. kendini, 6ziinii

3 | Temessill kaybetmeden icerme. degisme]

4 | Terciume




205

Bu siiregte ilk asama, sozliik anlam1 mirasa konmak, bir kimseden miras kalmasi
olan tevariis asamasidir. Bu agsamada, diinya iizerinde iiretilen her tiirlii bilginin insanligin
ortak mirast1 oldugu kabuliinden hareketle, her tiirlii bilgi ile yiizlesilmeli,
reddedilmemelidir. Egitim, diinya {lizerinde her yastan, cinsiyetten, kiiltiirden, dinden,
milliyetten insanin dogrudan ya da dolayli olarak icinde yer aldigi, etkiledigi ve
etkilendigi bir siirectir. Bu 6zellikleri itibariyle ¢cok sayida farkli goriise, uygulamaya,
politikaya, olaya, gelismeye sahne olan bir alandir. Bu nedenle egitim yo6netimi
alanindaki arastirmacilar diinya iizerinde iiretilen her tiirlii bilgiye Dogu, Bati, Kuzey,
Giliney ayrimi yapmadan acik olmali ve deger vermelidir. Bu ¢ok genis cografyalara
yayilan bilginin ulasilabilirliginin imkanlar1 aranmali, evrensele ulagsmanin tek ve biricik
yolunun Ingilizce bilgi birikimi oldugu diisiiniilmemeli ve bu ortak mirasin bize sunacag
imkanlarin ve farkliliklarin alanin kendi 6zgiinliigii acisindan tasidigr deger goz ardi

edilmemelidir.

Sonraki agama ise temelliiktiir. Kendine mal etmek anlamina gelen temelliik, tiim
insanlik tarafindan iretilen ve yeri ve zamam geldiginde karsilagilan bilginin yok
edilmeyerek, yok sayilmayarak sahiplenilmesini, islenmesini, igsellestirilmesini ve
ayristirilmasint igerir. Bu asamada, egtim yoOnetimi arastirmacilarinin miras aldiklar
bilgileri, birikimi sahiplenmeleri ve korumalar1 gerekmektedir. Biitiin cografyalardan
elde edilen bu bilgiler kendi sosyal gergekliklerimizle birlikte analiz edilmeli,
karsilastirilmali,  farkhiliklart  arastirllmali,  ayrnistirilmali,  igsellestirilmeli  ve
kavramsallastirilmalidir. Yani bu asamada, egitim yonetimi alaninda tiim diinyada
tiretilen ortak bilgi birikimi yukarida ifade edilen asamalardan gegirilerek alanin

kullanimina hazir hale getirilmelidir.

Miilk edinilen bilginin ona biitiiniiyle teslim olmadan doniistiiriildiigii, yeniden
sekillendirildigi asama ise femessiil asamasidir. Temessiiliin sozliik anlam1 benzesme,
Oziimleme demektir. Ancak bu benzesim tam bir teslimiyetten daha ¢ok kendini, 6ziinii
kaybetmemeyi igerir. Bu asamada, diger siiregleri gegerek gelen bilgi birikimini kendi
diinya gOrlisimiiz, inanclarimiz, degerlerimiz, kiltirel kodlarimiz, sosyal
gercekliklerimiz 1s18inda  6ziimsenmeli, degistirilmeli, baskalarima sunulmali ve
paylasilmalidir. Baglamsalligin 6n plana ¢iktigi bu asamada, insanligin ortak birikimi
olarak kabul edilen, analiz edilerek ayristirilan bilgi; yerele 6zgii stireglerde ise katilarak
sentezlenmeli, saflastirilmalidir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yukarida ifade

edilen asamalar kismen gerceklesmekle birlikte esas problemin meydana geldigi asama
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bu asama; yani temessiil agamasidir. Calismada elde edilen bulgularinda isaret ettigi gibi,
alanda tiretilen bilgilerdeki ana sorun 6zgiinliiktlir. Alakasizlik olarakta ifade edilebilen
bu problemin kaynagi, elde edilen bilginin sentezlenmesinde yerele 6zgii sosyal, kiiltiirel,

ekonomik, politik yapilarin ve tarihsel siire¢lerin ihmal edilmesidir.

Dordiincii asama terciime asamasidir. Bu agsamada gerekli goriilen ve alana katki
saglayacak biitiin birikim mekan, zaman, dil, din, kiiltiir vb. farkliliklar gozetilmeden
terclime edilmelidir. Egitim yonetimi alaninda biitlin diinyada hatir1 sayilir bir miktarda
bilgi iiretilmekte, cok ¢esitli konulara iligkin eserler ortaya konmaktadir. Dolayisiyla, bu
birikimin hem akademik alanda hem de uygulama alaninda erisilebilir olmasi igin
terclime edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de gerek egitim bilimleri gerekse egitim
yonetimi alaninda terclime faaliyetleri son zamanlarda artsa da, bu terciimeler genellikle
arastirma yontemleri, liderlik gibi benzer konulara odaklanmaktadir. Terclime faaliyetleri
bunlarla sinirli kalmamali, alanin temel eserleriyle birlikte, alana katki saglayacak ve
farkli yonelimlere yer veren eserler de terciime edilmelidir. Burada 6nemli olan bir diger
hususta bu siirecin dogrusal bir yap1 arz etmedigidir, diiz bir sira takip etmedigidir.
Tevariis, temelliik, temessiil, terciime ve telif siiregleri her zaman birbirleriyle

kesigebilmektedir.

Besinci ve son asama ise telif asamasidir. Tiim bu siire¢lerin sonunda ulasilan
noktada elde edilen birikimden yararlanilarak telif eserler, kuramlar, kavramlar,
uygulamalar tretilmelidir. Biitiin insanli§in ortak miras1 anlayisindan hareketle
sahiplenilen ve diinyanin her kosesinden gelen bilgilerin analiz edilmesi, bu analiz
sonucunda igsellestirilen, anlamlandirilan bilgilerin iilkenin kendi baglamsallig:
icerisinde sentezlenmesi, doniistiiriilmesi ve bu siirecin her asamasinda terciimelerle
beslenmesi sonucunda elde edilen kavram, kuram, model ve uygulamalar telif eserlere

dontstiirilmelidir.
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Ekler

EK-A: Goriisme Sorulari

GORUSME FORMU

1. Bu noktada sdyle baslamak istiyorum; egitim yonetimi alanindaki arastirma
giindemlerimiz, bu glindemleri belirleyen sorularin kaynaklar1 ve bu giindemlere
iliskin tretilen bilgiler hakkinda neler diisiiyorsunuz? Sizden iilkemizde egitim
yonetimi alaninda bilgi iiretim siireglerinin bir tasvirini yapmanizi istesem, bu
stireci nasil tasvir edersiniz?

I. Yabanci literatiiriin taranmast bu siireci nasil etkiliyor?
Kendinizden, 6grencilerinizden ya da diger meslektaslariizdan
ornekler verebilir misiniz?

ii. Egitim yonetimi alaninda hem arastirmalarda hem de egitim
Ogretim faaliyetlerinde kullandigimiz teorilerin, kavramlarin,
modellerin genellikle ABD, Ingiltere, Fransa gibi iilkelerden
almmasi konusunda neler diislinliyorsunuz? Bu iilkelerin
giindemlerindeki arastirma konularinin bizim giindemimizi nasil
etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?

iii. Bu durum nasil sonuglar ortaya ¢ikariyor size gore?
Iv. Neden baska iilkeler degil de bu iilkeler sizce?

v. Bati kaynakli teorileri arastirmalarinizda kullanirken ya da
ogrencilerinize 6gretirken herhangi bir zorluk yasiyor musunuz?
Neden?

vi. Sizce neden alanda kendi kavramlarimizi, modellerimizi,
teorilerimizi liretemiyoruz?

2. Sizce iilkemizde egitim yonetimi alaninda neyin gegerli bilgi olduguna ya da
arastirma kaniti (evidence) olduguna kim, nasil karar veriyor? Bu siireci
orneklendirebilir misiniz?

3. Ulkemizdeki egitim bilimlerine ydnelik akademik dergiler ve yayn politikalar:
hakkinda neler sOyleyebilirsiniz? Bu dergiler egitim ydnetimi alaninda iiretilen
bilginin neresinde duruyor? Bu siirece olan etkileri hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?

4. Alanda onemli goriilen dergilerin biiyiik boliimiiniin Amerika ve Ingiltere gibi
ilkeler tarafindan kontrol edilmesi egitim yonetimi alanindaki akademik
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pratiklerimizi nasil etkiliyor sizce? Bu dergiler bize ne gibi zorunluluklar
getiriyor? Ornekler verebilir misiniz?

i. Yurtdisi ve Ingilizce yaymnm, indeksli dergilerin ok
onemsenmesinin nedenleri ve buna bagli olarak bu durumun
alanda yaratti§1 sonuglar hakkinda neler sdyleyebilir siniz?
Ornekler verebilir misiniz?

ii. Sizce akademik yaym dilinin Ingilizce olmasi iilkemizin bilgi
{iretme siirecini nasil etkiliyor? Orekler verebilir misiniz?

iii. Kullandigimiz veri tabanlarinin hepsinin yurtdis1 kaynakli olmasi
sizce bizim akademimizde nasil bir etki yaratiyor? Ornekler
verebilir misiniz?

iv. Alanda prestijli yaymevlerinin Ingilizce yaym yapmasi sizce bizim
akademimizi nasil etkiliyor? Ornekler verebilir misiniz?

V. Sizce genel olarak iilkemizde Ornegin SSCI yayin yapma
zorunlulugu nasil bir akademik ve entelektiiel etki yaratiyor?
Ornekler verebilir misiniz?

Egitim teknolojilerinin, egitim-6gretim kuram ve yaklagimlarinin biiyiik oranda
yabancilar tarafindan {iretiliyor ve kontrol ediliyor olmasi sizce bizim entelektiiel
hayatimizi etkiliyor mu? Nas1l?

OECD, Diinya Bankasi, UNICEF gibi orgiitler (Bat1 kaynakli) siirekli diinyadaki
egitim sistemleri ile ilgili raporlar hazirhiyorlar, sinavlar yapiyorlar, tlkeleri
siraliyorlar. Sizce bu kurumlarin temel amaci nedir? Goriintirdeki islevlerinin
altinda herhangi bir bagka amaclarinin oldugunu diisliniiyor musunuz?

I. Siz maliyet gerektiren akademik caligmalarinizi nasil finanse
ediyorsunuz?

ii. AB fonlari, Diinya Bankasi, UNESCO gibi yabanci kaynakli
fonlarin genellikle oncelikli ¢aligma alanlar1 bulunmaktadir ve
basvuru icin bunlar g6z Onilinde bulundurulmaktadir. Sizce
tilkemizdeki aragtirmalara bu fonlar tarafindan desteklenmesi i¢in
gosterilen tesvik, akademik hayatimizi nasil etkilemektedir? Sizce
bunun olumlu olumsuz sonuglari neler olabilir?

Yabanci tiniversiteleri 6rnek alarak kurulan tiniversiteler ve boliimler, belirlenen
derslerin adlar1 ve icerikleri sizce bizi nasil etkiliyor?

I. Peki, bu durumun nasil olmasi gerektigine iligkin diigiinceleriniz
neler? Bu durum nasil diizeltilebilir?
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8. Diger alanlarda da ¢ogunlukla gbzlenen bir durum olmakla birlikte, alandaki
akademisyenlerin yurt dis1 egitimleri ya da doktora sonrasi arastirmalari igin
biiyiik oranda Batili {ilkeleri genellikle de ABD’yi tercih etme nedenleri neler
olabilir size gore?

I. Bu durumun egitim yonetimi alaninda yarattig1 sonuclarla ilgili
neler sdyleyebilirsiniz?

9. Tiim bu konustuklarimizdan sonra sizinle biraz akademik bagimlilik hakkinda
konusmak istiyorum. Akademik bagimlilik; bir toplumda sosyal bilim {iretim
mekanizmalarinin fikri ve kurumsal anlamda ozellikle Batili sosyal bilim
arastirma giindem ve geleneklerine bir sekilde bagimli olmasi olarak
tanimlaniyor. Siz, akademik bagimlilik hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

i. Tirkiye’deki egitim yonetimi alaninda bu duruma iliskin
gbzlemlerinizi, dislincelerinizi, deneyimlerinizi paylasabilir
misiniz?

ii. Bu durumun, yani egitim yonetimi alanindaki mevcut akademik
bagimlilik durumunun sonuglarina dair diisiinceleriniz nelerdir?
Bu durum egitim yonetimi alanii nasil sekillendiriyor? Ornekler
verebilir misiniz?

10. Sizce, egitim yoOnetimi alaninin daha c¢ok Batili, 6zellikle de Amerika’daki
arastirma giindem ve pratikleri lizerine insa edilmesinin, yani bir anlamda bu
akademik bagimlilik durumunun, nedenleri neler olabilir?

i. Bireysel nedenler (Hirs, yiikselme vb) - Ornekler verebilir misiniz?

ii. Sistemsel nedenler (YOK, MEB, dergiler ve yaym politikalar) -
Ornekler verebilir misiniz?

iii. Ekonomik nedenler - Ornekler verebilir misiniz?
iv. Teknolojik nedenler - Ornekler verebilir misiniz?

11. Buraya kadar daha ¢ok bizimle ilgili olan seylere iligskin konustuk. Peki, akademik
bagimlilik konusunda Batinin bizatihi kendisinden kaynaklanan problemlere
iliskin diislinceleriniz nelerdir. Yani Bati dogrudan ya da dolayli olarak bizim
arastirma giinden ve pratiklerimizi etkiliyor mu? Etkiliyorsa nasil etkiliyor sizce?

i. Entelektiiel bir emperyalizm s6z konusu olabilir mi?
ii. Batmin veri tabanlari, dergiler vb araglar yoluyla egitim yonetimi

alanmm nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz? Ornekler verebilir
misiniz?
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Ya da Bati disinda iiretilen 6zgiin model, kavram ve kuramlar
Batinin ne derece ilgisini ¢eker, Batida yanki bulabilir mi?
Ornekler verebilir misiniz?

12. Sosyal bilimlerde iiretilen bilgi ile ilgili ¢esitli goriisler var. Bazi sosyal bilimciler
tiretilen bilgilerin evrensel oldugu iddiasinda iken, diger bazilar1 ise bilginin
baglamsal ve yerel oldugu goriisiinde. Siz bu konuda ne diisiinliyorsunuz? Yani
sosyal bilginin evrensel olup olmadig1 konusunda diisiinceleriniz neler. Bir bilgi
zaman ve mekandan bagimsiz olarak sosyal bilimlerin konusu olabilir mi? Nas1l?

Peki, Batili bir bilgiden bahsetmek miimkiin miidiir? Batil1 bilgi
denilince siz ne anliyorsunuz? Cergevesi, isaretleri, 6zellikleri
neler olabilir?

Ya da bilginin/6zellikle de sosyal bilimlerde iiretilen bilginin
mekansalligindan so6z edilebilir mi?

Bilme tarzlari, bilis tarzlar1 ve buna bagli olarak iiretilen bilgi
toplumdan topluma farklilasabilir mi? Nas11? Ornekler verebilir
misiniz?

Bu bilgiler, yani bizim topraklarimizin disinda tiretilen bilgiler her
durumda bizim iginde gecerli olabilir mi? Ormnekler verebilir
misiniz?

13. Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki bilgi iiretim siireci [yani bir aragtirma
tasarimi] sizce nasil isliyor? Yani; kaynaklari, varsayimlart ne, hedef kitlesi kim?
Kisacasi, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda bilgi iiretimi nasil gerceklesiyor?

Egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilginin yapilanmasini; yani bu
bilgi iiretme siirecini olusturan, bu siireci arkadan iten giigler-
yapilar nelerdir size gore?

Egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilgi ve bu bilginin niteligine
iliskin tartisma ve siireglerde Tiirkiye’deki mevcut akademik
sistemin/yapiin islevini nasil degerlendirirsiniz? “Sistem”
denilen seyin iiretilen bilgi lizerindeki etkisi nasildir?

Bu noktada egitim yonetimi 6zelinde diisiinecek olursak, alanda
tiretilen bilginin evrenselligi ile alakali olarak ne sdylemek
istersiniz?

Batili bilgi ve kullanimi s6z konusu oldugunda egitim yOnetimi
alaninin pozisyonunu nasil degerlendiriyorsunuz? Bu anlamda
yerimiz neresi, Batili bilgi egitim yonetimi alanindaki
akademisyenlerinin nesi oluyor? Batili bilginin ya da daha dogru
bir ifadeyle Batida iiretilmis olan bilginin Tiirkiye’deki egitim
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yonetimi alaninda  kullanilmasiyla ilgili  diisiincelerinizi,
deneyimlerinizi agiklayabilir misiniz?

V. Bu konuyu 6rneklendirebilir misiniz?

vi. Bu durum Batinin bize bir dayatmasi mi1, yoksa kendi tercihimiz
mi?

14. Beseri ve sosyal bilimlerin genel olarak Batida ortaya ¢ikmis olmasi, bu
disiplinlerin, Bati1 dis1 toplumlarin problemlerine ve gereksinimlerine olan
uygunlugu/alakast konusunu giindeme getiriyor. Yani baska bir ifadeyle
akademik bagimlilik, yapilan ¢aligmalar sonucunda alakasiz diyebilecegimiz bir
durumunun ortaya ¢ikmasina neden oluyor. Siz bu konuda ne diisiinliyorsunuz?
Yani, egitim yonetimi alaninda ve arastirmalarinda ve sonuglarda bir alakasizlik
problemi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornekler verebilir misiniz?

i. Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin Tirkiye’nin
sosyal gerceklikleriyle uyustugunu, bizim sorunlarimizla alakali
oldugunu  disiiniiyor = musunuz?  Yani bizim  sosyal
gercekliklerimizi tanimliyor ve bunlara ¢éziim iiretebiliyor mu?
Nasi1l?

ii. Bu durumun sebepleri neler olabilir?

iii. Alanda yapilan ¢alismalari kimler okuyor, birilerinin isine yariyor
mu sizce?

15. Ne gibi alakasizlik durumlart oldugunu diistiniiyorsunuz? Bu konuda ornekler
verebilir misiniz?

i. Uretilen/kullanilan kavramlar, Ornekler verebilir misiniz?
ii. Kiiltiirel degerler, Ornekler verebilir misiniz?

iii. Calisilan konular ve kullanilan yontemler anlaminda alakasizlikla
ilgili diigiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

16. Bu durumun; yani akademik bagimliligin Batili bilgi araciligiyla yarattig
alakasizlik durumunun egitim yonetimi alanina etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

i. Alanin felsefesine,
ii. Teorisine,
iii. Empirik calismalara,

iv. Uygulamalara (politik) nasil yansidigini diisiiniiyorsunuz?



229

17. Buradan hareketle Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda iiretilen bilgi ile ilgili
neler sdyleyebilirsiniz?

Orijinalligi, 6zgiinliigii ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz? Uretilen
bilgi baglamsal problemleri ortaya koyabiliyor mu? Ornekler
verebilir misiniz?

. Alanda hem iiretilen bilgide, hem de akademisyenlerde pargasi

olduklar1  topluma wuzaklik, bir toplumsal yabancilasma
gozlemliyor musunuz? Ornekler verebilir misiniz?

Egitim yoOnetimi alaninda tretilen bilginin uygulanabilirligi ile
ilgili neler sdyleyebilirsiniz? Calismalarda kullanilan ya da elde
edilen kuram, kavram ve modeller uygulamaya doniikk bir
probleme ¢are olabiliyor mu? Ornekler verebilir misiniz?

Egitim yonetimi alaninda iiretilen ¢aligsmalarda, varsayimlarimizla
gercekler arasinda bir uyusmazlik goriiyor musunuz? Bizim sosyal
ve baglamsal gergekliklerimiz iizerine iiretilmeyen Batili teori,
kuram ve modeller bizim deger ve gercekliklerimizle nasil
uyusabilir ya da uyusabilir mi? Ornekler verebilir misiniz?

Alandaki arastirma ve sonuglarda kullanilan jargon/dil ile ilgili
neler soyleyebilirsiniz? Kullanilan dil pratikteki gergekleri gizliyor
olabilir mi? Ornekler verebilir misiniz?

18. Alanda gerceklestirilen calismalar elestirel mi? Bu ¢alismalar yeni fikirleri temsil
edip halihazirda bilinenlerin disina ¢ikabiliyor mu? Ornekler verebilir misiniz?

19. Otonom, Tiirkiye’nin sosyal gercekleriyle uyumlu/iliskili bir egitim yoOnetimi
alaninin insa edilebilir mi? Edilebilmesi i¢in neler yapilmali sizce?

Sizce bizim {izerine Ozgiin bir alan insa edebilecegimiz bir
altyapimiz, gelenegimiz var mi? Ornekler verebilir misiniz?

Bu anlamda alternatif bir sdylem hangi 6zelliklere sahip olmali
size gore?

20. Ideal olandan bahsettik. Peki, alanin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Nasil
bir gidisat var sizce? Sizce gelecekte egitim yOnetimi alanini nasil bir siireg

bekliyor?

21. Son olarak alandaki gen¢ akademisyenlere egitim yonetimi alaninda bilgi tiretme
stirecine yonelik tavsiyeleriniz almak istesem, neler tavsiye edersiniz?



