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Tiirk Yiiksekogretim Kurumlarindaki Giig Mliskilerinin
Alan Kurami ve Dramaturjik Yaklasim Baglaminda incelenmesi

Ozet

Amag: Arastirmanin amaci, akademisyenlerin yiiksekogretim kurumlarindaki
gii¢ iliskilerini olusturan, yeniden tireten, doniistiiren, mesrulastiran, dagilim ve
paylasimini sekillendiren strateji, pratik ve mekanizmalarin nasil anlamlandirildiklarini
ortaya koymak, ayn1 zamanda akademik alandaki gii¢ iligkilerinin nasil insa edildigi,
akademik alanin ve 6gretim elemanlarinin gii¢ iliskilerinden etkilenme sekilleri, giic
mekanizmalarinin uygulanma bigimleri ve akademik alanda giigle bas etme ve giice
kars1 direnme stratejilerinin neler oldugu, gii¢ iligkilerinin akademik iklime olan etkisi,
bu iliskiler ve iktidar miicadeleleri baglaminda nasil bir akademik/kurumsal alan
kuruldugunu Bourdieu’niin Alan Kurami ve Goffman’in Dramaturjik Yaklagimi
baglaminda incelemektir.

Yontem: Yiiksekogretim kurumlarindaki giic iliskilerini akademisyenlerin
deneyimlerine dayali olarak incelemeyi amaclayan bu arastirma, fenomenolojik
yaklagim esas alinarak yapilandirilmistir. Caligma gurubunu 12 {iniversitede gorev
yapan farkli diizeyden 16 akademisyen olusturmaktadir. Akademisyenlerle yapilan
goriigmeler sonucu elde edilen veriler igerik analiziyle incelenmistir.

Bulgular: Arastirmada verilerin analizi sonucunda; akademik alandaki gii¢
iligkilerinin temelleri, nedenleri, gii¢ oyunlari, gii¢ iliskilerinin akademik alana etkisi ve
giiclii bir akademisyen olmak igin dneriler olmak tizere bes temaya ve bu temalara ait
31 kategoriye ulasilmistir. Akademik alandaki gii¢ oyunlarina iliskin belirlenen 38
oyun, dokuz kategori altinda gii¢ oyunlar1 temasinda sunulmustur.

Sonuc¢: Akademik alanda ortaya ¢ikan gii¢ iliskilerinin temelde iki eksende
gerceklestigi goriilmektedir. Birinci eksende bu iliskilerin iletisim siirecleri ve iligkiler,
karakteristik 6zellikler, bireysel ¢ikarlar, sermaye tiirleri, bu sermayeler baglaminda
akademisyenler tarafindan olusturuldugu goriilmektedir. Diger eksende ise
akademisyenler disindaki; orgiitiin yapisi, hiyerarsi basamaklari, yasal makamlar,
akademik unvanlar, akademik gelenek yapisi, atama ve yiikseltme kriterleri, siyasi
iktidarin akademi tizerindeki etkisi gibi bilesenlerin bu iligkileri yarattigi
diistiniilmektedir. Bu iki eksenin birbiriyle etkilesimi sonucu giic konumlarinin ortaya
¢ikt1g1, akademik alanin akademisyenleri yonlendirdigi ve akademisyenlerin de bu yap1
icerisinde modellenerek alan1 mesrulastirdiklar: soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Giig iliskileri, gii¢ oyunlari, 6rgiit politikalari, orgiitsel giig,
akademik gii¢, giiclii akademisyen



The Investigation of Power Relations in the Turkish Higher Education Institutions
in the Context of Field Theory and Dramaturgical Approach

Abstract

Purpose: The aim of the research is to reveal how academicians explain the
meaning of strategies, practices and mechanisms which constitute, reproduce, convert,
legitimate, and shape the distribution and sharing of power relations in higher education
institutions. At the same time how the construction of power relations in the academic
field, exposure forms of academic field and staff from power relations, implementation
forms of power mechanism, what are the resistance strategies against power, how
academic or institutional field is established in the context of power relations and
struggles are examined in the context of field theory and dramaturgical approach.

Method: This research which aimed to examine power relations in terms of the
experience of academicians in higher education institutions, was structured based on
phenomenological approach. The working group of this research consists of 16
academicians from 12 universities who work in different levels. The data obtained from
interviews with academicians were analyzed using content analysis.

Findings: According to the analysis of the research data, it has been reached that
five themes such as fundamentals and causes of power relations in the academic field,
power games, the impact of power relations on academic field, recommendations to be a
powerful academician, and 31 categories of these themes. At the same time, 38 games
determined related the academic field are presented in nine categories under the power
games theme.

Conclusion: The power relations emerged in the academic field is actualized in
two axes. In first axis, these relations are created by academicians in the context of
communication process and relationships, characteristics, individual interests and types
of capitals. In second axis, the structure of the organization, hierarchy steps, regulatory
authorities, academic titles, the structure of academic tradition, appointment and
promotion criteria and the impact of political power on academic field are thought to
create these relations. As a result of interactions between these two axes, it is said that
power positions appeared, academic filed direct the academicians and they also
legitimate academic field within this structure.

Key Words: Power relations, power games, organization politics, organizational
power, academic power, powerful academician
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BOLUM 1
GIRIS
1.1. Arastirmanin Amaci, Problem Durumu ve Onemi

Bu tez ¢alismasinin konusu akademideki gii¢ iligkileridir. Bu konudan hareketle
arastirmanin temel amaci, akademisyenlerin yiiksekdgretim kurumlarindaki giig
iligkilerini olusturan, yeniden iireten, doniistiiren, mesrulastiran, dagilim ve paylasimini
sekillendiren strateji, pratik ve mekanizmalarin nasil anlamlandirildiklarini ortaya
koymaktir. Bu amagtan hareketle akademik alandaki giig iliskilerinin nasil insa edildigi,
akademik alanin ve 6gretim elemanlarinin giig iliskilerinden etkilenme sekilleri, giic
mekanizmalarmin uygulanma bigimleri ve akademik alanda giigle bas etme ve giice
kars1 direnme stratejilerinin neler oldugu, gii¢ iliskilerinin akademik iklime olan etkisi,
bu iligkiler ve iktidar miicadeleleri baglaminda nasil bir akademik/kurumsal alan
kuruldugu Bourdieu’niin Alan Kurami ve Goffman’in Dramaturjik Yaklagimi

baglaminda incelenecektir.

Giig, giinliik yasamin ve diizenlenmis davranislarin bir pargasidir. Bireylerin
bulunduklar1 toplumda ya da calistiklar 6rgiitte belirli bireysel ya da 6rgiitsel amaglari
gerceklestirmek tlizere diger bireylerle etkilesimde bulunmalari, gii¢ iliskilerini ortaya
¢ikarmaktadir (Fairholm, 2009; Mintzberg, 1983). Ayni1 zamanda gii¢, orgiitlerdeki
formal ve informal iliskilerin bir yonii olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel anlamda giic;
bir amacin ger¢eklesmesini ya da bir gérevin yapilmasini saglamak olarak
tanimlanabilir. Istenilen &rgiitsel sonuglara ulasmak, digerlerini bu amaci
gerceklestirmek adina etkileyebilme ve harekete gecirebilme kapasitesine baghdir
(Clegg, Courpasson & Phillips, 2006). Gii¢ kullanma bagska bir ifadeyle, digerlerinin
davraniglarini ve tutumlarini degistirmeye neden olan bir siire¢ olarak da goriiliir. Bu
agidan bakildiginda giig; biitiin orgiitlii eylemlerin temeli olarak tanimlanabilir (Pfeffer,
1999). Giig iliskileri etkilesimli, kisiler arasi siireglerdir. Birey giicti kendi kisiligi,
bulundugu konum ya da gruptaki digerleri ile etkilesimde bulundugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan almaktadir (Buchanan, 2008; Fairholm, 2009).

Akademi mekani olarak bilinen yiiksekdgretim kurumlari yani tiniversiteler,

iktidar alanindaki genel miicadelelerden tamamen bagimsiz kurumlar olmadiklar: gibi,



giic iligkilerinin ve giice iliskin sayisiz pratik ve mekanizmanin da ortaya ¢iktig1
toplumsal orgiitlerdir. Bu baglamda Bourdieu (1988) Homo Academicus adli klasik
calismasinda akademiyi kiiltiirel ve sermaye sahibi bireylerin gii¢ ve iktidar miicadelesi
verdikleri bir alt alan olarak tanimlamaktadir. Bourdieu’ye gére akademik alan; aileden
miras alinan sermaye ve sonradan biriktirilen ekonomik ve siyasi sermayeyi tanimlayan
toplumsal hiyerarsi ve bunun tam karsisinda duran, bilimsel ve entelektiiel tanmnirlik
sermayesini tamimlayan kiiltiirel hiyerarsi olarak iki hiyerarsi ilkesi etrafinda
orglitlenmektedir. Akademiye yonelik yaptigi alan kavramsallastirmasinda; bu alana
0zgii cesitli iktidar miicadelelerinin ve sayisiz pratigin ortaya ¢iktig1 bu toplumsal
mekani, diizenlilikleri, yeniden iiretilen stratejileri, akademisyenlerce kurulan degerleri
yapisal olarak tanimlamaktadir. Alanlar, farkli kaynaklara sahip bireylerin i¢inde
yasadigi sosyal birimlerden olusmaktadir. Akademik alanda tiniversiteler, fakiilteler ve
farkli disiplinlerin olusturdugu yapilar igerisinde ve bu yapilarin mevcut kaynaklarini
kullanarak otorite, gii¢ ve sayginlik i¢in rekabet eden bireyler bulunmaktadir. Bourdieu;
farkli sermaye ve kaynak tiplerinin gegerliliginin alanlarin yapisina gore degistigini,
ornegin akademik alanda kiiltiirel sermayenin diger bir ifadeyle bilginin, diploma ve
sertifikalarin daha fazla degerli oldugunu ve akademik alandaki egemenlik
miicadelesinde ekonomik sermayeden daha gegerli, anahtar bir kaynak olduklarini ifade
etmektedir (Cegin, 2007a; Goker, 2007; Karakaya, 2012). Bourdieu; gii¢ ve iktidar
miicadelelerinin yagandig iiniversitelerdeki akademisyenleri de iki cephede ele
almaktadir. Birinci cephede yer alan homo academicuslar kurumdaki makam ve
mevkileri i¢in iktidar miicadelesinde olan, akademinin siiregelen kiiltiiriinii koruyan,
akademik alanda popiiler ve gegerli faaliyetlerde bulunan akademisyenlerdir. Diger
cephedeki akademisyenler ise iktidarda yer almayan, hatta bu agidan giigsiiz kabul
edilebilecek ancak sahip olduklart kiiltiirel sermaye agisindan alandaki en giiglii,
bilimsel arastirmalara 6nem veren marjinal entelektiiellerdir. Bourdieu olusturdugu bu
kategorilerin yer aldigi alanlarin tanimlamasini1 yaparken oyun metaforuna
bagvurmaktadir. Bu baglamda oyunun oynandigi yer alan olarak tanimlanir ve bu
oyundan bazi ¢ikarlar elde etmek isteyen bireyler oyuna dahil olmaktadir. Bu ¢ikarlar
illusio kavram1 yani oyundan bir kazang elde etmenin umulmasi ve doxanin yani
kurallariin sorgulanmamasi olarak tanimlanmaktadir. Bireyin oyuna katilmas,
alandaki var olan diizenini tanimasi ve benimsemesi anlamina gelmektedir. Ayrica
oyunda kullanilmak iizere her oyuncunun elinde, oyuncuyu gii¢lii kilabilecek bazi

kozlar bulunur ve bu kozlar sermaye kavramiyla tanimlanmaktadir. Dolayisiyla 6diil ya



da bir ¢ikar elde etmek i¢in digerleriyle veya kendi sinirlariyla yapilan miicadele ve
rekabet, oyun metaforuyla karsilanmis olur. Bireye, kendini oyuna kaptirdiginda; her ne
kadar bireysel olarak miicadele etse de, bir takimin hatta oyunun bir parg¢asi oldugunun

farkinda olmasi gerektigini hatirlatir (Bourdieu, 1988; Bourdieu & Wacquant, 2003).

Bourdieu; toplumsal eylemin ve etkilesimin, yapilar1 ve toplumda yer alan
aktorleri, bu aktorlerin kimliklerini ve izledikleri stratejileri bicimlendirdigini
vurgulayan sembolik etkilesimcilik geleneginde yetismis sosyolog Erving Goffman’dan
etkilenmistir. Bourdieu’niin temel aldigi metafor oyunlar iken, Goffman’in ki tiyatrodur
ve sosyal hayat kavramini, bireylerin sergiledikleri performanslarla toplumsal diizeni
yeniden iiretme egilimi olarak kabul ederler (Calhoun, 2007). Erving Goffman
tarafindan gelistirilen dramaturjik yaklasim ve dramaturjik analiz temelde bireyi
merkeze alir ve bu yaklagima gore diinya, her aktoriin roliinii ustalikla sergiledigi bir
tiyatro sahnesi olarak kavramlastirir. Toplumu tiyatro kavramlarindan ve mantigindan
yola ¢ikarak agiklamaya calisir. Goffman (2009) toplumdaki bireyleri tiyatro
sahnesindeki aktorler olarak ele alir ve bu bireyler arasi etkilesimleri tanimlamada ana
faktorler; aktor, sahne ve sahne arkasindan olusur. Dramaturjik yaklagima gore; bireyin
kendini rol araciligryla sunmasi, onun toplumla etkilesimde oldugunun bir gostergesidir.
Ayrica Goffman (2009), insan etkilesimlerini biiyiik bir tiyatro oyunun pargasi olarak
goriir. Bu oyundaki aktorler, kendileri i¢in yarar saglayacak belirli bir izlenim
olusturmak amaciyla izleyicileri ikna etmeye calisirken, bir yandan da senaryolar, roller,
sahne donanimi, kostiimler gibi tiyatro kavramlariyla izleyicilerin algilayabilecekleri

yeni bir gergeklik olusturmaya calismaktadir.

Yiiksekogretim kurumlari; genel anlamda toplumun ekonomik ve siyasi
etkilerine maruz kalan, gii¢ ve iktidar miicadelelerinin oldukg¢a acik bir sekilde
hissedildigi toplumsal 6rgiitlerdir. Ancak bu kurumlarda gergeklesen, alanyazinda en
cok karsilagilan tanimiyla Orgiit politikalarinin, Scott’in (1995) tanimlamasiyla kamusal
senaryolarin ya da en yalin haliyle gii¢ oyunlariin &rgiitte yer alan biittin bireyler
tarafindan acik bir sekilde hissedilmesine ragmen, bu konunun yiiksek sesle
tartisilmamasi ya da bilimsel ¢calisma konusu olarak ele alinmamasi, drgiitteki bireyler
ya da gruplar arasi iletisim ve etkilesim siireglerindeki olumsuz politik havanin nasil
dontistiiriilecegi, bu stratejilerle nasil bas edilebilecegine iliskin ¢abalar1 sonugsuz

birakmaktadir. Giig, politika ve oyun gibi kavramlarin gormezden gelinmesi ya da daha



ihtiyath bir sekilde yiizeysel olarak ele alinmasi, orgiitsel amaglara ulagsmada ve orgiitii
iyi bir noktaya tasimada, artik konusulamayan ve tartisilamayan bir konu olmaktan
uzaklastirilmalidir. Dolayisiyla bu 6rgiitlerdeki giig iliskilerinin incelenmesiyle, giigle
en iyi sekilde basa ¢ikmanin 6grenilmesinin, orgiit politikalar1 ya da gii¢ oyunlarina
yonelik farkindaligin olusturulmasinin, 6rgiit iklimine farkli agidan bakmayi, orgiitteki
iliski ve durumlar1 anlamada farkli bakis acilar1 gelistirmeyi sagladigi diigiiniilmektedir
(Mintzberg, 1985; Murray & Gandz, 1980; Russel,1990; Scott, 1995). Akademik
orglitlerin nasil isledigi, tahakkiim ve direnme stratejileri gibi gii¢c miicadelelerinin nasil
tanimlandig1, bu miicadelelerin kurumlarda nasil algilandigi, nasil olusturuldugu, hangi
amaglar i¢in kullanildigi, neden kullanildig1 ve neden bu kadar 6nemli oldugu 6ncelikle
cevap aranan sorulardir. Bu sorulara aranan cevaplar dogrultusunda, 6rgiitlerin istenilen
diizeye getirilmesi, ayn1 zamanda Orgiit amaglariyla paralel olarak bireysel ¢ikarlarin da
olumlu y6nde saglanmasi, bireylerin kendileri ya da orgiitleri igin gerekli bas etme
stratejilerini gergeklestirmelerine yardimci olmasi agisindan, bahsi gegen konularin
tartisilmasi orgiitleri, bu orgiitleri olusturan bireyleri ve bireyler arasi iligki yapilarin

daha iyi anlamak i¢in 6nemli kabul edilmektedir.

Bu noktadan hareketle Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinda var olan gii¢
iligkilerinin, politik yapilarin, tahakkiim ve direnis stratejilerinin ve bu kurumlarda
gorev yapan akademisyenlerin bu kavramlara iligkin algilarinin, kullandiklar
stratejilerin, davranis bigimlerinin ortaya ¢ikarilmasi, en sade haliyle orgiitii olusturan
ve Orgiitli ayakta tutan iliski dinamiklerinin ele alinmasi son derece 6nemli olmakla
birlikte, bu ve benzeri konularin arastirma ve bilimsel yayinlarda ¢ok fazla ele
alinmadigy, tartismaktan uzak durulan kavramlar oldugu goriilmektedir. Diinyada
oldugu gibi 6zellikle Tiirkiye’de de sadece egitim alaninda degil, diger biitiin sosyal ve
toplumsal alanlarda da bireylerin davranis bigimleri ve iletisim siire¢lerindeki politik
stratejilerin derinlemesine incelemekten kaginildigi, egitim bilimleri ve 6zelde egitim
yonetimi alaninda yiriitiilen ¢calismalarda bu konu ve kavramlar hakkinda kapsamli ve

detayli ¢alismalarin olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de orgiitsel gli¢ ve orgiitsel politikalari ele alan bazi calismalar
mevcuttur (Bayrak, 2001, Bursali, 2008; Cangarli, 2009; Demirel & Seckin, 2009).
Egitim alaninda yapilan calismalarla (Altinkurt & Yilmaz, 2012; Aslanargun, 2009;
Bakan & Biiyiikmese, 2010; Kosar, 2008; Ozaslan, 2006) birlikte degerlendirildiginde,



genellikle gili¢c kaynaklar1 ve giig tiirlerini, 6zellikle tahakkiim makaminda bulunanlarin
uyguladiklart stratejileri, ayn1 zamanda giice ve orgiitsel politikalara iligkin algiy1
belirlemeyi konu edinen iliskisel ¢alismalar oldugu sdylenebilir. Tahakkiim ve direnis
stratejilerinin birlikte ele alindig1, 6zellikle ideolojinin derinden hissedildigi
kurumlardan biri olan yiiksekdgretim kurumlarindaki gii¢ iliskilerinin sosyolojik agidan
degerlendirildigi calismalara rastlanmamaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligma, akademik
iklime olan etkisi ve egitim yonetimi alaninda giig iliskileri tizerine yiiriitiilen
tartismalara katki saglamasi agisindan, ayn1 zamanda sosyolojik kavramlarla

temellendirildiginden, disiplinler aras1 bir ¢alisma olarak da 6nemli kabul edilmektedir.
1.2. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma, Haziran 2015 — Ekim 2016 tarihleri arasinda, egitim fakiiltesinde
gorev yapan Ve arastirmada yer almaya goniillii olan 16 akademisyenin paylasimlariyla

smirlidir.



BOLUM 2
KURAMSAL CERCEVE
2.1. Gii¢ Kavram

Gii¢ kavramu bireylerin kendilerinin olusturduklari, etkiledikleri ve ayni
zamanda etkilendikleri, insanligin her doneminde merak ve istek uyandirmis 6nemli bir
olgudur. Ayn1 zamanda antropoloji, psikoloji, sosyoloji, yonetim ve siyaset bilimi gibi
alanlarda ¢alismalar yapan arastirmacilarin tizerinde durdugu 6nemli bir konudur (Mani,
1988:1). Gli¢ en genel anlamiyla yetki, hesap verme ve sorumluluk gibi kavramlarin
kaynagi olarak goriilmektedir. Yasalar, kurumlar, degerler ve ylizyillardir yasanan
savaslar, basarili liderler, hatta dinlerin bile bir gli¢ miicadelesi sonucu ortaya ¢iktigi
kabul edilmektedir (Hicks & Gullett, 1981:177). Bireyler, istedikleri sonuglari elde
etmek icin diger bireylerle etkilesim i¢cinde olmakta ve bu amach etkilesimler sonucu
istediklerini yaptirmak adina gii¢ eylemlerine bagvurmaktadirlar. Bu agidan
bakildiginda gii¢, giinliik yasamin ve davranislarin bir parcasi olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Fairholm, 2009). Ayn1 zamanda statii ve kaynak gibi faktorlere bagli, digsal oldugu
kadar bireyin kendi potansiyeline dayanan, igsel bir etkileme kapasitesi olarak da
tanimlanmaktadir (Shaver, 2003:26). Etkileme, ikna duygusu, bagsarma istegi ve
yararcilik gibi unsurlar kendi basina bireyler icin gii¢ ve giivenin bir kaynagi olarak
algilanirken, bireyin katkida bulundugunu ve farklilik olusturdugunu hissetmesi, giiciin
0znel deneyiminin bir niteligi olarak goriilmektedir. Baz1 durumlarda 6zgiiven ve
0zsayginin olusturulmasinda ya da desteklenmesinde de giice ihtiya¢ duyulmaktadir
(Zalesnik, 1989). Bu baglamda gii¢, ikna ve digerlerini etkileme gibi kavramlarin
bireylerin biling ve kisiliklerine derinden islemis temel insani olgular oldugu

sOylenebilir.

Giig ile ilgili literatiir incelendiginde, farkli alanlarda ele alinan bu kavramin
farkli bakis acilariyla degerlendirildigi, bu nedenle giice iliskin sayisiz tanimin yapildigi
gorilmektedir. Weber’e (1947:152) gore giic, sosyal iligkiler igerisindeki bir aktoriin
digerlerinin direncine ragmen kendi isteklerini gergeklestirebilme potansiyeline sahip
olmasidir. Bierstedt’e (1950:30-731) gore gii¢, insan eylemleri ve sosyal iligkilerdeki
evrensel olgu, goriinmez bir kuvvettir. Giiciin basl bagina kendisi, tahakkiim

uygulamalarini miimkiin kilan 6ncelikli kapasitedir. Parsons’a (1956:66) gore giic,



sistemdeki etkilesim baglaminda ihtiyaglar1 ve hedefleri hayata gegiren ve bu yolla
sistemdeki siiregleri etkileyen gercekei bir kapasitedir. Dahl (1957:203) ise giicii, bir
bireye aslinda yapmayacagi seyi yaptirma yetisi Ve bireyler arasindaki iliskinin
sembolik bir gosterimi olarak tanimlar. Bir aktoriin giiclinlin temeli firsatlar, eylemler
ve nesneler gibi biitiin kaynaklari igermek ve bunlar1 digerlerinin davranislarini
etkilemek adina kendi ¢ikarina kullanabilmektir. Emerson (1962:32) giicii, bireylerin
sahip olduklar1 bir 6zellik degil, sosyal iliskilerin bir sonucu olarak tanimlamaktadir.
Blau (1964:115) ise giicii tanimlarken ikna kavramini ele almaktadir. Ona gore bu iki
kavram arasindaki baglanti ¢ok 6nemlidir ¢linkii karsi tarafi ikna etme ve etkileyebilme
becerisi gii¢ olarak adlandirilmaktadir. Kaplan (1964:12) giicti, birey ya da grubun
digerlerinin davraniglarini etkileme becerisi olarak ifade etmekte ve digerlerinin kars1
davranis olasiliklarin1 degistirdigini belirtmektedir. Rahim (1989) ve Pfeffer’a
(1992:45) gore glig, tek yonlii bir iliski degildir. Bireyin digerlerinin davranis, tutum,
fikir, amag, ihtiya¢ ve degerlerini yonlendiren ya da kontrol eden, olaylarin akisini
degistiren, zorluklarin iistesinden gelen ve insanlarin yapmayacaklari seyleri yaptiran
potansiyel bir beceridir. Wheatley (1992:28) giicii geleneksel ve orgiitsel acidan ele
alarak, bir kuvvet ya da bir kaynak olarak adlandirirken, French ve Bell (1999) bir
bireyin ya da grubun bir digerine olan baghlig, ddiillendirme ya da cezalandirma,
becerileri kontrol edebilme, zeka ve bilgi, kritik problemlerin ¢6zlimii gibi kaynaklara
sahip olmaya dair her sey olarak tanimlamaktadir. Giice iliskin tanimlamalar
degerlendirildiginde, s6z konusu kavramin bireyin kendisi disindaki diger benliklerin
davranis ya da kararlarini etkilemesi, bir ikna becerisi, potansiyel bir kuvvet gibi
ifadeler etrafinda birlestigi goriilmektedir. Ayrica giiciin sosyal iliskiler ve bireyler arasi

etkilesimden kaynaklandig1 da vurgulanan bir diger noktadir.

Gili¢ ve giiciin uygulanmasina iliskin ¢aligmalarin yaradilis kadar eskiye
dayandig ileri stiriilmektedir. Toffler (1990) giiciin asil yaraticisinin insan oldugunu ve
insanla birlikte gii¢ kavraminin ortaya ¢iktigini belirtir. Giiclin aragtiritlmasina yonelik
en eski caligmalarin Plato, Sokrates, Sun Tzu, Machiavelli ve Nietzsche gibi filozoflarin
eserlerine dayandig1 sdylenebilir. iki bin bes yiiz yil 6nce iinlii filozof savas¢1 Sun Tzu,
“Savag Sanat1” adli eserinde (2010) savasmadan kazanmak doktrini temelinde rekabetin
yapist ve psikolojisini analiz ederek rakiplere karsi tistiinliik saglamanin yollarina
deginmistir. “Prens” adl1 eserinde (2009) Machiavelli, giicii kazanmak ve elde tutmak

i¢in bir hiikiimdarm eylemlerine odaklanmstir. “Giig Istenci” adl1 eserinde (2010)



Nietzsche her tiirlii degisim, doniigiim, hareket ve eylemlerin gii¢ istencinin iistiinliik
kurma tasarisindan ibaret oldugunu ifade etmistir. Ona gore olgular diinyasi gii¢ istenci
tarafindan yonetilmektedir ve var olan her sey bir gii¢ parcasi, diger bir ifadeyle bir gii¢
odagidir. Her gii¢ odaginin bir gii¢ istenci sonucu giiclinii arttirmaya ¢alismasi, olgular
diinyasinda siirekli bir gli¢ miicadelesine yol agmaktadir. Gii¢ konusunda 6nemli
caligmalar1 bulunan Pfeffer‘a (1992) gore ise, gii¢ ve gii¢c kullanimi tek basina ele alinan
bir kavram olmaktan ¢ok, bireylerin toplum iginde yollarini nasil bulacaklarini,
istediklerini nasil elde edeceklerini belirlemede kullanilmaktadir. Gamson'un (1968)
sosyal kontrol ve giiciin etkisi konularindaki ¢aligsmalari, 1960’lardan sonraki giic
tartismalarinin daha kapsamli olmasina, giic kavraminin yap, otorite ve politika gibi
kavramlarla biitiinlesmesine ve birlikte ele alinmasina imkan saglamistir. Dolayisiyla
giic konusu tarihsel siire¢ igerisinde hi¢cbir zaman 6nemini kaybetmedigi, giiniimiizde
daha fazla arastirilan ve merak edilen bir konu haline geldigi sdylenebilir. Ozellikle
kisiler aras1 gili¢ ve gii¢c uygulamalarina iliskin ¢alismalar 6n plana ¢ikmakta ve orgiit

baglamindaki gii¢ arastirmalarina daha fazla 6nem verilmektedir.
2.2. Orgiit Baglaminda Giic

Sosyal sistemler; sevgi, isbirligi, rekabet, catisma ve siddet gibi kavramlar
tizerine kurulu bir tarihe sahip olgulardir. Dolayisiyla bireylerin, toplumlarin, 6rgiitlerin
giic ile nasil etkilestigini ve giiciin nasil kullan1ldigin1 ortaya koymaktadir (Fairholm,
2009). Orgiitler ise; karmasik iliskilerin ve belirsizliklerin yasandig: bir déniisiim ve
rekabet alani olarak kabul edilmektedir. Orgiitler ayn1 zamanda, karsilikl1 bagimlilik
iliskilerine dayali olusturulmus kurumlar, ortaklaga amaglara yonelmis eylemler
dolayisiyla bir araya gelmis insanlar takimi olarak ortaya ¢ikabilir, goniilliiler tarafindan
kurulmus bir kuliip, aile gibi dogal bir biyolojik grup, bir devlet gibi zorlama ya da bir
sirket gibi karmasik bir yap1 seklinde de olusabilmektedir (Russel, 1990:162).
Dolayisiyla bir orgiittiin basarili olmasinda ve istenilen sonuglara ulagsmasinda tek bir
bireyin eylemlerinden daha fazlasina ihtiya¢ duyulmakta, orgiitte yer alan bireylerin
ortaklasa hareket etmeleri beklenmektedir. Ortaklasa hareket ve igbirligi siirecinde
bireyler arasi yasanan fikir ayriliklar1 sonucunda ya da orgiitiin hedeflerine yonelik
hareket edilmedigi durumlarda giic kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda bireylerin
sahip olduklar1 gii¢ diizeylerinin farkinda olmak ve bagimlilik kaliplarini dogru bir
sekilde analiz etmek 6nemli goriilmektedir. Pfeffer (1999:61) bunu kisaca oyunu



bilmenin yani sira, oyunculari da tanimak gerektigi seklinde ifade etmektedir. Wheatley
(1992) orgiitleri tanimlarken makine metaforunu kullanmais, giic kavramindan
giivenilmez, enerjik, itici bir kuvvet olarak bahsetmistir. Rasyonel yaklasima gore
orgiitlerde etkinlik ve verimlilik 6n plana ¢ikarken, politik yaklasimda rekabetin, mesru
olmayan stratejilerin, etkilemenin ve iletisim yontemlerinin 6nem kazandigi

goriilmektedir (Pfeffer, 1999).

Bir orgiitii analiz etmek i¢gin Weber (1947) iki temel soruyu referans almaktadir.
Bunlardan ilki orgiitlerin somut bir zeminde asimetrik giicii nasil gelistirdikleri, digeri
ise bu giiciin politik olarak nasil kontrol edildigi iizerinedir. Orgiitlerin isleyisi temel
olarak giice baglidir. Giiclin orgiitlerdeki faaliyet ve etkinliklerin saglanabilmesinde
onemli bir kavram oldugu, hatta alinan kararlardan 6rgiitiin isleyisine kadar gerceklesen
her eylemin bireyler aras1 bir giic dengesinin iirlinii oldugu ifade edilmektedir
(Buchanan & Badham, 2008; Dahl, 1957; Hicks & Gullett, 1981). Dolayisiyla giig;
biitiin orgiitlii eylemlerin temeli olarak diisiiniilmekte, giictin kullanimi ise birbirine
bagli sistemler i¢inde belirli amaglarin gergeklestirilmesi ve basariya ulasmak igin
gerekli olan toplumsal bir siirec olarak kabul edilmektedir (Mintzberg, 1989). Orgiit
baglaminda gii¢, bir seyin olmasini, yapilmasini saglama, istenilen orgiitsel sonuglara
ulagsma, digerlerini bu amaci gerceklestirmek adina etkileyebilme ve harekete
gecirebilme, lizerinde kontrol kurma kapasitesi ayn1 zamanda belirli bir etki ve otoriteye
sahip olma seklinde ifade edilmekte ve orgiitsel enerjinin bir gostergesi olarak
yansitilmaktadir (Appelbaum & Hughes, 1998; Brass & Krackhardt, 2012; Buchanan,
2008; Minztberg, 1985). Diger yandan orgiitlerin her durum ve kosulda var olan bir
ozelligi, merkezi bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Morand, 1991:2; Pfeffer,
1999:41; Triscari, 2009:53). Bu baglamda 6rgiit i¢indeki gii¢ iliskilerinin etkilesimli,
bireyler arasi siiregler oldugu, dolayisiyla bireyin giiciinii kendi kisiligi, bulundugu
konumu ya da gruptaki digerleri ile etkilesimde bulundugu ve kontrol ettigi
kaynaklardan aldig1 goriilmektedir.

Sosyal bir yap1 olarak giiciin, hem olumlu hem de olumsuz potansiyele sahip
oldugu sdylenebilir. Gii¢ bazen manipiilasyon, zorlama, kontrol ve zorbalik gibi
anlamlara gelirken, bazen de orgiitii istenilen amaglara tagiyan olumlu bir arag olarak
kabul edilmektedir. Pfeffer (1999:26) gii¢ kavraminin olumsuz kullaniminin her zaman

problem olusturmayacagini belirtmektedir. Normal diizeyde kullanildiginda sosyal
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sistemde yararli, degerli ve kabul edilebilir fonksiyonlar tiretmektedir. Ancak bu
kullanim grup normlarini astiginda gii¢ kavramu bir tehdit, korku, kiictimseme, hor
gorme ve yok etme eylemine, ayni1 zamanda birey iizerinde hakimiyet kurma ya da
digerlerine boyun egdirme hakkina doniismektedir (Mintzberg, 1983). Orgiitlerin
rasyonel yapilar olmasi gerektigine yonelik algilar, glic kavrami ve politika gibi
olgularin, bu yapilar1 olumsuz yonde etkiledigine iliskin diistinceyi pekistirmektedir. Bu
baglamda gii¢ ve politika kavramlar1 bireysel ¢ikarlara hizmet eden, orgiitii basarisizliga
stiriikleyen unsurlar olarak goriilmektedir. Giice sahip olmanin zorlayici ve tahakkiim
edici sekilde mesrulastirilmasi, bireysel haklara zarar veren bir kuvvet olarak
algilanmasi, digerleri iizerinde bir etkiye sahip olmanin yani sira rahatsiz edici
psikolojik bir baski olusturmasi, bu kavramin kétii ve olumsuz olarak kabul edilmesine
iligkin diisiinceyi desteklemektedir. Kabul edilen bu olumsuz alg1 giiciin
maskelenmesine yol agmaktadir (Allen, Madison, Porter, Renwick & Mayes, 1979;
Dahl, 1957; Pfeffer, 1992; Sussman, Adams, Kuzmits & Raho, 2002; Zaleznick, 1970).
Hicks ve Gullett (1981:181) giicii, kadife eldiven i¢indeki demir yumruk olarak ifade
etmekte, giice sahip olmak isteyen bireylerin arzularini, 6rgiit adina degerli isler yapmak
bi¢iminde dile getirdiklerini belirtmektedir. Kabul edilebilir normlarda gii¢, yasamin
dogal bir parcasi olarak goriilmektedir. Diger taraftan gii¢; ulasilmak istenen bir amag
olarak tanimlanirken, ayn1 zamanda insan iligkilerini yonetmede tarafsiz bir arag olarak
da kullanilmaktadir (Fairholm, 2009). Bu baglamda giig; bireylerin niyetleri
dogrultusunda sekillenen, ne iyi ne de kotii, notr bir kavram olarak tanimlanir
(Mintzberg, 1989). Pfeffer (1999:26) gii¢ ancak kendi ellerinde oldugu zaman bireylerin
onu olumlu bir arag olarak goérdiiklerini ancak kendilerine kars1 kullanildiginda giicii
kotii olarak algiladiklarini ifade etmektedir. Bu baglamda giiciin olumsuz olarak
algilanmasi ve bu konu hakkinda yiiksek sesle konugmaktan kaginilmasi, orgiitlerin
yapist ve islevinin engellenmesine, kontrolsiiz gii¢ dengelerinin ve iliski dinamiklerinin
ortaya ¢ikmasina neden oldugu sdylenebilir. Ancak son ¢eyrek yiizyilda, giic
kavraminin Grgiitler i¢in dogal ve zorunlu bir etken oldugu yoniindeki goériislerin 6nem
kazanmasi, bu konu hakkinda bir tutum degisikligi ve yeni kavramlastirmalarin
kabuliine yol agmistir. Bu goriisler dogrultusunda giiciin tanimi, elde edilme yollari,
ithtiya¢ duyulma nedenleri, kullanim alanlar ve tiirleri, savunma mekanizmalar1 gibi
konularin daha fazla giindeme geldigi goriilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar
(Barbuto, Fritz & Marx, 2002; Bursali, 2008; Harris, Kacmar, Zivhuska & Shaw, 2007;
Islamoglu & Borii, 2007; Latif, Abideen & Nazar, 2011; Nejad, Abbaszadeh & Hassani,
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2011; Yukl & Tracey, 1992; Zanzi, Arthur & Shamir, 1991), gii¢ ve gii¢
uygulamalarinin 6rgiit agisindan kaginilmaz oldugu farkindaliginin arttirilmasi, bu
sayede glic dinamiklerinin ve giic dengelerinin Orgiite zarar vermeyecek sekilde

tasarlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin bir bilincin olusturulmasini amaglamaktadir.

Orgiitlerde giicii anlamak ve gii¢ uygulamalarini belirlemek igin cesitli
kaynaklardan yola ¢ikilmaktadir. Orgiitlerdeki gii¢ kaynaklari, érgiitsel yasamin
dinamigini bi¢imlendirmede kullanilan, zengin ve ¢esitli bilesenler olarak kabul edilir
(Hicks & Gullett, 1981: 195). Kiiltiirel koken, cinsiyet ve diger kisisel ozellikleri igeren
faktorlerin oynadigi rol, mevki, statii, politikalar, bilgi ve diger kisisel 6zellikler 6rgiit
icerisinde bir bireyin giiciinii tanimlamada kullanilmaktadir (Triscari, 2009:52).
Dolayisiyla orgiitteki her bireyin rol tanimi ve statiisti disinda kendi 6zelliklerine bagl
olarak gii¢ kullanma ve digerlerini etkileme potansiyeli vardir. Ayn1 zamanda bireyin
orgiit hiyerarsisindeki statiisii, kullandig1 davranigsal taktiklerden biiyiik oranda
bagimsiz bir kaynak olarak da kabul edilmektedir (Enstrom, 2003:32). Pfeffer’a gore
(1999:87) orgiitiin basarili olmast i¢in giiciin nereden kaynaklandigini anlamak,
orgiitteki biitlin aktorlerin giicli kullanma derecesini analiz etmek, bireyin neye kars1
miicadele ettigini bilmek dnemlidir. Giiciin kaynagini bilmek, bireyin kendi iktidarini
kurmay1 ve uygulama yetenegini arttirmayi saglamak, ihtiyaglar ve kisitli kaynaklar
tizerinde kontrol kurmaktir. Gii¢ kavrami genellikle bireyler tarafindan biiriiniilen rol
iligkilerini modelleyen formal tanimlar ve orgiitsel otorite yapilarinin i¢ine gdmiiliidiir.
Bazilarina gore giicii algilamak i¢in kurallarin olusturdugu yapiya, bazilarina gore ise
daha ¢ok Kkisiler arasi iliskiler yoniine bakmak gerekir (Ferris & King, 1991; Grams &
Rogers, 1990; Higgins, Judge & Ferris, 2003; Mintzberg, 1985; Van Knippenberg &
Steensma, 2003).

Orgiitsel yap1 ve iliskiler diginda ele alman bir diger kaynak ise bireysel
ozeliklerdir. Gli¢ ayn1 zamanda, davraniglarda somutlagmis bir sekilde ve 6zellikle yiiz
yiize etkilesim diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir (Morand, 1991:2; Triscari, 2009:53).
French ve Raven (1959) giiciin temellerini; 6diil giicii, zorlayici gii¢, uzman giicii,
referans giicti, yasal gii¢c olmak tizere bes kategoride siniflandirir. Fairholm (2009) ise
giiclin temellerini; ddiiller tizerinde kontrol, zorlayici gii¢, yasal hakka dayali emir,
giiclii bireyler tarafindan taninirlik, uzmanlik, kritik konumda bulunma, sosyal 6rgiit,

gii¢c kullanma, karizma, merkezi konumda bulunma olarak siniflandirmaktadir.
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Mintzberg’e (1983) gore giiciin temelleri; kaynaklar1 kontrol etme, teknik beceri, bilgi,
yasallik ve erisim imkanidir. Pfeffer’a gore (1999:93) giic; kisisel 6zellikler ve
durumsal faktorler temeline dayanir. Beceriklilik, 6zgiiven, duyarlilik, disadontikliik
gibi kavramlar kisisel 6zellikleri vurgularken, bireyin kisisel 6zelliklerinden bagimsiz
olarak sadece dogru yerde bulunarak giice kavugmasi durumsal faktorii
tanimlamaktadir. Bu baglamda her kosul i¢in sahip olunmasi ya da uygulanmasi
gereken tek bir giic kaynagi olmadigi s6ylenebilir. Dolayisiyla birey, sahip oldugu gii¢
kaynagini kullanirken kendi kisisel 6zelliklerini, sahip oldugu kaynaklarin
simirhiliklarini, etkileyecegi bireyin kisisel 6zelliklerinin yaninda sahip oldugu karsi gii¢
kaynaklar1 ve aradaki iligkinin niteligini de géz oniine alarak, duruma uygun giic

kaynagini kullanmalidir.

Giicli anlamak ve yonetmek i¢in Bolman ve Deal (2003), oncelikle orgiitleri
anlamak gerektigini ifade eder. Bu baglamda orgiitleri analiz etmede yapisal, insan
kaynaklari, politik ve sembolik olmak tizere dort gerceve sunar. Yapisal gerceve;
Orgiitiin amaclari, hedefleri, teknoloji, roller, iligkiler ve bunlarin koordinasyonunu
kapsayan genel yapisina odaklanir. Bu ¢erceveye gore orgiitiin isleyisini diizenleyen
sorumluluklar, is boliimii, kurallar, prosediirler, sistemler, ¢evre ve hiyerarsiler 6n
plandadir. Orgiit bir makine olarak tanimlanir. Yapisal gergeve, temel alinan kural ve
prosediirleri acik ve kesin bir sekilde belirtmek ve gerceklestirmek i¢in giice
odaklanmaktadir. Insan kaynagi cercevesi; bireyleri ve onlarin iliskilerini anlamayi
vurgular. Orgiitte yer alan bireyler, farkli ihtiyaglara, duygulara, korkulara, yargilara,
becerilere ve gelisim firsatlarina sahiptir. Bu anlayisla orgiit ve bireyler arasinda bir
uyum yakalanabilir, bireylerin ihtiyaclar1 orgiitiin ihtiyaglarina doniistiiriilebilir. Bu
cergeveye gore Orgiit aile olarak tanimlanir. Politik ¢erceve; giic, rekabet ve sinirlt
kaynaklara sahip olmay1 vurgular. Orgiit bir orman, arena ya da yarisma olarak
tanimlanir. Farkli degerler, inanclar, ilgiler, davranislar ve beceriler, gii¢ ve kaynaklarin
dagiliminda zengin bir ortam sunar. Catisma sadece kaginilmaz degil, orgiitiin
gelismesinde saglikli ve gerekli bir olgu olarak kabul edilir. Bireyler kendilerini daha
cok i, mevki, kaynak ve bilgi i¢cin miicadele eden birer rakip olarak tanimlarlar.
Dolayistyla bir grup kurallar1 koyan, digerleri tizerinde sosyal ve politik kontrol
saglayan bir otorite tanimladiklarinda ve diger grup bu kurallar1 ve kontrolii
onaylamadiginda ¢atigmanin gergeklesmesi kaginilmazdir. Sembolik ¢erceve orgiitsel

yasami bir drama veya tiyatro olarak tanimlar. Bu ¢erceve daha ¢ok ritiiel, seremoni,
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hikayeler, oyun ve kiiltiire odaklanir. Anlam, elde edilen sonuglardan daha énemlidir.
Orgiitte gerceklesen durumlar ve siiregler, iiretimden ziyade bir izlenim yaratmak icin
gereklidir. Kurallar, prosediirler ve yonetsel otorite bu ¢ercevede geri plandadir. Bunun
yerine orgiitsel etkililigi kiiltiir, semboller ve yaratici ruh saglamaktadir. Bolman ve
Deal’1in (2003) ger¢eve modelinden yola ¢ikarak, Hatch (1997) orgiitlerde yer alan giig
kavramini drgiitsel yapi, politik yap1 ve sosyal yap1 kapsaminda ele almgtir. Orgiitsel
yapiya gore gii¢, hiyerarsik orgiit yapilariyla iliskilidir ve egemenlik kurma, digerleri
tizerinde kontrol saglama olarak tanimlanmaktadir. Politik yapiya gore orgiitsel giic,
orgiit politikalarindan kaynaklanmaktadir. Orgiit icerisinde kurulan ortakliklar,
paylasilan ilgiler ve amaglar, kisa ve uzun vadeli hedefler ya da iligkiler bu amaca
hizmet etmektedir. Sosyal yapidaki bakis agis1 ise, giiciin bireyler arasindaki iliskilerden
dogdugu yoniindedir. Orgiitteki iliskiler gogunlukla hiyerarsik yapilanmanin sonucunda
kurulmustur ancak amaglara ulagma ve gorevi gerceklestirme adina kurulan baglar

sonucu, iligkilerin yapisi ve yonii degismis, daha dinamik iligkiler olusturulmustur.

Orgiitlerde gii¢ ve giiciin kullanim, farkl rgiit teorileri baglaminda da
incelenmistir. Biirokratik modele gore gii¢, orgiitte karsilasilacak problemlerle bas
edebilmenin yollar1 hakkinda ve kurallar1 olusturma siireglerinde, bireylere yasal olarak
verilmektedir. Bireyin orgiit hiyerarsisindeki konumu, sahip oldugu giiciin miktarini
yansitmaktadir. Bu konum, ¢esitli kurallar ve yetkinin sagladig: giicle mesrulasmaktadir
(Gouldner, 1960). Bagimlilik teorisine gore giig, bagimli bir iligkinin sonucudur.
Emerson (1962) bir ¢evresel faktoriin digeri tizerindeki giiciinii, aradaki bagimlilik
iligkisiyle aciklamistir. Buna gore orgiitte belirli bir gii¢ iliskisi kurulmakta ve bagimli
bir iligkiden dolay1 bireyler giicii ellerinde tutmak ve istedikleri zaman kullanmak i¢in
bu iliskiyi kontrol etmektedir. Kaynak bagimlilig1 teorisine gore orgiitler varligini
stirdiirmek i¢in ¢evreden kaynak elde etmeye odaklanirlar ve daha biiyiik sosyal
sistemlerin bir parcasi olarak kabul edilirler. Kendileri i¢in gerekli olan sayisiz kaynak
i¢in bu sistemlere bagimlidirlar. Orgiit disindaki cevreye olan bu bagimlilik, gii¢
iligkilerini 6rgiitiin disina tasimaktadir. Bagimlilik teorisi giice sadece orgiitteki aktorler
arast iligkiler agisindan yaklasirken, kaynak bagimliligi teorisi orgiit sinirlarinin digina
cikmaktadir (Pfeffer & Salancik, 1978). Stratejik olumsallik teorisi 6rgiitiin i¢ini temel
almakta ve orgiitteki birimlere odaklanmaktadir. Bu teoriye gore giic, orglitte merkezi
bir konumdadir ve bireylere ya da birimlere belirsizliklerle bas edebilme imkani

saglamaktadir (Hickson, Hinings, Lee, Schneck & Pennings, 1971). Yapisal olumsallik
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teorisine gore Mintzberg (1983), orgiitii; orgiitsel ideoloji, resmi otorite yapisi, teknoloji
ve uzmanlik, politik olmak iizere dort sisteme ayirir. Bu dort sistem, kisileraras: gii¢
iliskileri seklinde rol oynamaktadir. Bu baglamda her bir gii¢ sistemi, bir digerinden
farkli rol oynamakta ve giiciin nasil ortaya kondugunu yansitmaktadir. Bu teoriye gore
giiclin farkl etkilere sahip, farkli tiirlerde ve farkli sistemlerde nasil ortaya ¢iktigini ve
kullanildigin1 gérmek 6nemlidir. Bahsedilen orgiit teorilerinden yola ¢ikarak, gii¢
caligmalarinin sadece tek bir teorik perspektiften ele alinmasinin verimli olmayacagi,
giiciin farkli kurumlarda farkli yapilarda ve farkli bireylerde, ¢ok daha farkl bir sekilde
ortaya ¢ikmasi ve farkli tiirde kullanilmasinin, bunun en biiyiik gostergesi oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda sadece tek bir teori gergevesinde giicii ele almanin bu konuda

yetersiz genellemelere varmayi saglayacagi diisiiniilmektedir.

Orgiitlerdeki gii¢ kullanim1, normal kabul edilen bir siireg olmanin yani sira,
bireyler ve gruplar arasi giice ya da orgiit hiyerarsisindeki bireylerin sahip olduklari
statliniin kendilerine sunduklar1 ayricaliklara odaklanmaktadir (Tannenbaum, 1968). Bir
yOneticinin etkililigi ve algilanan yeterliligi, onun is dongiisiindeki cesitli giic kullanma
becerisine baglidir. Yoneticiler giinliik islerinde giicii zorlama, etik olmayan ve olumsuz
bicimde kullanmak yerine olumlu anlamda nasil kullanacaklarin1 6grenmek zorundadir.
Bu agidan bakildiginda iyi bir yonetici olmak; ¢ok sesliligi akillica nasil ve ne tiir bir
gii¢ kullanarak yonetecegini bilmek seklinde tanimlanmaktadir (Clegg ve ark., 2006;
Kaushal, 2010:4). Giig ile yonetmek ise; farkli isteklerin farkinda olmak, tanimlamak,
saygi duymak, orgiitteki iiyelerin memnuniyetini saglamak, ayni1 zamanda digerlerinin
sOylediklerini dinlemek, Orgiitiin basarisi i¢in uygun stratejileri ve taktikleri segmektir
(Wolfe, 1997). Ayni sekilde orgiit baglaminda iistler, genellikle calisanlara gore daha
fazla giice sahip olabilir ve bu giicii sosyal etkilesimler aracilifiyla kullanabilirler.
Astlar da bu etkilesimi dengelemek i¢in belirli oranda bir gii¢ kullanirlar. Dolayisiyla
orgiitiin 1sleyisi i¢in ¢esitli diizeylerde gii¢ ve hiyerarsiye ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir
(Kaushal, 2010:4). Ancak orgiit baglaminda gii¢ sadece takipgcileri tizerinde liderler
tarafindan yonetilen etkileme stratejileri degil, ayn1 zamanda astlarin kabul dinamikleri
ve Ustlerinin ¢alisma iligkilerinin daha uygun ve kabul edilebilir etkisinin farkindaligina
da baglidir. Bu durum bir anlamda davranigsal asimetri olarak adlandirilir (Rahim,
1988). Diger bir ifadeyle gii¢, bir orgiitte sadece iist konumda bulunan yoneticilerin
degil, ast konumda olan ¢alisanlarin da sahip olduklar1 ¢esitli 6zellikler ve kaynaklar

nedeniyle kullandiklari, hem dikey hem de yatay olarak ortaya ¢ikan bir olgudur (Clegg
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ve ark., 2006). Sadece liderler, iist diizey yoneticiler, yani kisacasi giiclii kisiler degil,
biitiin orgiit iiyeleri kendi amaglarini korumak igin gii¢ kullanmaktadir (Fairholm,
2009). Diisiik diizeydeki ¢alisanlar genellikle orgiitiin kural yapilarini kontrol etmeyi
basaramazlar ancak bu kurallara direnmek icin, sabotaj ve manipiile etme gibi
yontemlere bagvurabilirler (Mechanic, 1962:356). Farkli 6rgiit tiirlerinde veya herhangi
bir sosyal ya da hiyerarsik iliskide bireyler, amaglarin1 gerceklestirmek adina digerlerine
yaptirimda bulunurlar. Potansiyel olarak uygulandiginda ve davranigsal agidan
incelendiginde giic, 6zellikle orgiitte yer alan liyelerin giinliik sosyal iliskilerinde de
gozlemlenmektedir (Kaushal, 2010:3). Hirschman (1970) bir bireyin ya da grubun
herhangi bir orgiitte {i¢ farkli tiirde yer alma stratejisinden bahsetmektedir: (1) Baglilik:
orgiitte kalmak ve orgiitiin kararlarina katilmak, (2) Cikis: orgiitten ayrilmak ve (3) Ses:
orgiitte kalmak ve sistemi degistirmeye ¢alismak. Dolayisiyla orgiitteki her birey gii¢
kullanimina katilmakta, her ¢alisan kendi ¢apinda bazi giiglere sahip olmakta ve bu
giicleri kendisi ya da orgiitiin ¢ikari i¢in kullanmaktadir (Wolfe, 1997). Bu baglamda bir
orgiit, giicliniin kaynagini sadece formal rol tanimlarindan degil, ayn1 zamanda orgiitteki
her bir iiyeden alan bir yap1 oldugu sdylenebilir. French ve Raven (1959) 6rgiitsel giiciin
sadece formal bir hiyerarside bulunmadigini, ¢alisanlarla birlikte var oldugunu ifade

etmektedir.

Gli¢ kavraminin anlami felsefi agidan incelendiginde, bu kavramin otorite, ikna
ve boyun egme ya da kontrol, kural ve egemenlik ya da orgiitsel politikalar gibi
tanimlarla ayn1 sinirlara sahip oldugu goriilmektedir (Casy, 1987). Bacharach ve Aiken
(1976:629) gii¢ ve otorite arasinda bir iligski oldugunu, ancak giiciin bireylere otoriteden
daha fazla digerlerini etkileme kapasitesi sundugunu ifade etmektedir. Ustlerin etki
diizeyinin etkilenmeden astlarin etki diizeylerinin artabilir ya da azalabilirligi, giiciin bir
orgiitte sonsuz toplama sahip oldugunun, bir diger ifadeyle gii¢ ve gii¢ kullaniminin
ayn1 anlama gelmediginin bir gostergesidir (Enstrom, 2003:25). Orgiitlerde giice iliskin
olarak, konumu geregi giice sahip bir yoneticinin bu giicii kontrol edemedigi gibi, ¢ok
fazla s6z hakkina sahip olmayan bir astin da orgiitii kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda

yonlendirebilecegi miimkiindiir (Mani, 1988).

Bireylerin ya da gruplarin giice neden ve nasil sahip olduklarini anlamaya
yonelik ¢esitli tartismalar yiiriitilmektedir. Bu baglamda Conrad (1983:186),

orgiitlerdeki giic iliskilerini derin yapilar olarak tanimlamaktadir. Bu derin yapilar
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giiclin acik bir sekilde mitler, semboller ve ritiieller olarak anlagilmasini
kolaylagtirmakta, ayrica belirli bir 6rgiitteki uygun ya da uygun olmayan eylemlerin ne
oldugu hakkindaki varsayimlari belirlemektedir. Digerlerini etkilemek ve giice ihtiyag
duymak, kisisel ¢ikarlarin aksine orgiit i¢in iyi seyler basarma sorumlulugunda da
olabilmektedir. Orgiitteki bireylerin belirlenmis rollerinin disinda, érgiit amaglarini
gerceklestirmeye istekli olmalari gerektigi kabul edilmekte ve gorev tanimi disindaki bu
eylemlerin, birey ve orgiit iliskisindeki giic dengelerini yarattig1 diisiiniilmektedir
(Enstrom, 2003:33). Katz’in (1964:132) da ifade ettigi gibi, orgiitte belirlenmis rol
gereksinimlerinin 6tesinde, bireylerin resmi rol tanimlarinda belirtilmemis, isbirligine
dayali, orgiitii olasi risklere karsi korumayi ve orgiitii amaglar1 dogrultusunda
desteklemeyi 0ngoren orgiit yanlis1 davranislar, orgiitiin hayatta kalmasi i¢in 6nemli
olan eylemlerdir. Dolayisiyla biitlin gii¢ arayicilarinin nérotik, despot ya da sorunlu
bireylerden ziyade etkili, donaniml ve yiiksek motivasyona sahip bireyler
olabileceginin de, gbz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (McClelland & Boyatzis,
1982).

Giicii elde etmeye yonelik bireyler tarafindan duyulan istegin, bireysel
ihtiyaglarda belirleyici oldugu diisiiniilmektedir. Thtiya¢ kavrami, cevresel etkilerden
kaynaklanan, gorece degismez Ozellikler, is tutumu ve davraniglar tetikleyen, ayni
zamanda 6nemli bireysel ayriliklara sahip motivasyon araclar1 ya da tercihler olarak
tanimlanir ve gii¢ elde etme istegini giidiileyen baslica ihtiyaclar; bagarma, baglanma ya
da ait olma, 6zerklik, egemenlik ve bilme ihtiyaci seklinde siralanmaktadir (Barbuto ve
ark., 2002; Ferris & King, 1991; Zalesnik, 1989). Maslow (1943) her ne kadar dogrudan
giice odaklanmasa da giic, ortaya koydugu teoride fizyolojik, giivenlik, sosyal, sayginlik
gorme ve kisisel biitlinliik gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in 6nemli kabul edilen
bir aragtir. Hicks ve Gullett (1981:195) ise giice bir eksikligi telafi etmek, i¢giidii olarak
daha fazla seye sahip olmak i¢in ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda
gii¢ kazanabilme konusunda bireylerin sahip oldugu motivasyonun énemli oldugu

sOylenebilir.

Orgiitler diger taraftan kendi kisisel amaglari, degerleri ve ilgi alanlarmin
basarisina yonelik eylemlere odaklanmis bireyler ve gruplar arasindaki ¢catigma alanlari
olarak da tanimlanmaktadir (Burrell & Morgan, 1979:202). Orgiitiin basariya ulasmas1

icin baz1 ortak amaclar belirlense de, bu amaglar1 gergeklestirme siirecinde birey ya da
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gruplar arasi uzlagma, miizakere ve ¢atigsma gibi durumlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir
(Wamsley, 1970:55). Baska bir ifadeyle, bireylerin 6rgiit sinirlari igerisinde isbirligine
dayali ¢alisma siireci boyunca sinirl kaynak, statii farkliliklari, kisisel ihtiyaglarin
Orglitiin ihtiyaclarinin 6niine gegmesi ya da hedefe ulagsma bi¢imini kendilerine gore
yorumlamalar1 (Morgan, 1998:193) gibi nedenlerden dolay1 ¢catisma yagamalari
muhtemeldir. Orgiit gibi yapilarda birlikte ¢calisma zorunlulugu, bireyler arasi rol
catismalarini da beraberinde getirmektedir. Diizensizlik ve ¢atismanin fazla gorildigi
bir orgiitte, glice olan ihtiya¢ da o derece artmaktadir. Gliciin arzulanmasi ve elde
edilmesi i¢in motive edici bir kuvvet olarak adlandirilan ihtiyag¢larin yani sira, giig
olgusunun belirli sartlar altinda bireylerin kisiliklerini olusturdugu diistiniilmektedir
(Zalesnik, 1989). Diger taraftan bireylerin sadece giice sahip olma degil, digerlerini

kontrol etme ihtiyaci da catisma olgusunu daha baskin hale getirmektedir (Kahn, 1964).

Bir orgiitte yer alan birey ya da gruplarin karar alma, amagclar1 belirleme,
kaynaklar1 kullanma gibi siire¢ler lizerinde yetki dagilimlar ve ¢esitli diizeylerde s6z
haklar1 bulunmaktadir. Bu dagilim ve yetki diizeyleri, ¢ikar gruplarinin olusmasinda ve
muhtemel ¢atismalarin yasanmasinda birincil dncelige sahiptir (Mouzelis, 2001:195).
Ortaya ¢ikan ¢atismalar, cogu zaman herkesin gorebilecegi tiirde belirgin ve agik, bazen
ise giinliik olaylarin i¢ine gomiili sekildedir. Catigsmalar bir anlamda, kendi baslarina
orgiit icinde olup bitenin, yasanan siireclerin bir gostergesi, ayn1 zamanda orgiitsel
olgunluk ve biiyiimenin de bir islevidir. Orgiitsel catisma genellikle tutumlarda, deger
yargilarinda, kliselesmis ifadelerde, rollerde, yapida ve orglitsel kiiltiiriin diger
yonlerinde, bunun yaninda kisisel, kisilerarasi, gruplar ya da rakipler arasinda ortaya
cikmaktadir (Grams & Rogers, 1989; Morgan, 1998; Tjosvold & Sun, 2001).
Dolayisiyla nedeni ve goriindiigli bigim ne olursa olsun, ¢atismanin kaynagi genellikle
cikar farkliliklarinda aranmaktadir. Cikar kavrami orgiitsel giic baglaminda amaglar,
degerler, istekler, beklentiler, bunun yaninda gelistirmek istenilen ilgi alanlar1 ve
korumak ya da erigsmek istenilen bir konum olarak tanimlanmaktadir. Bireysel ¢ikarlar
korumak ya da bunlar1 gergeklestirmek icin ¢aba sarf etmeye yonelik tutumlar, orgiitsel
politik davramiglarin temeli olarak goriilmektedir. Orgiit teorisiyle ilgili alanyazin,
orglitlin giinliik yasaminin politik davranis bigimleri yarattigina iliskin 6rneklerle
doludur. Politik bakis acisina gore orgiitler, ortak hedefe yonelen rasyonel kurumlar

olduklarina iligkin genel diisiincenin aksine, belirli bir amaca yonelik olarak bir araya
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gelen farkli ¢ikar sahiplerinin olusturdugu gevsek yapili aglar olarak ifade edilmektedir
(Bruins, 1999; Mintzberg, 1985; Morgan, 1998; Steensma, 2007).

2.3. Politika Kavram

Politika kavraminin kokeninin Eski Yunan’a dayandig1 kabul edilmektedir ve bu
kavram {izerine ¢alismalar yapan, ilk politika bilimcisi olarak bilinen Aristoteles,
toplumdaki her siirecin bir politik ¢erceveye sahip olmasindan dolayi politikay1
“bilimlerin efendisi” olarak tanimlamaktadir (Heywood, 2007:5). Pfeffer’a gore
(1992:34) politika, potansiyel giiclin degerlendirildigi ve farkina varildig siiregler,
eylemler ve davranislar, French ve Bell’e (1999) gore, bireylerin kazanip kaybettikleri,
genellikle karar alma, kaynak dagilim1 ve ¢atisma gibi hususlarin yer aldigi savas ve
glic miicadeleleridir. Diger taraftan Morgan (1998) politikay1, yararsiz olduguna
inanilmasi gereken kirli bir diinya olarak ifade ederken, Block (1990:32) bireylerin
kendi ¢ikarlari i¢in eylemde bulunmalari siireci olarak tanimlamaktadir. Appelbaum ve
Hughes’a (1998) gore politika, gii¢ ve etkileme gibi kavramlarla oynama sanati olarak
ifade edilmektedir. Dolayisiyla politika kavraminin ait oldugu baglama gore farkli
anlamlara geldigi s6ylenebilir. Kamu ag¢isindan ele alindiginda, farkli degerler ve ilgi
alanlar tarafindan harekete gecirilen, istenilen sonuglara ve hedeflere ulagsmaktir. Bu
baglamda politika giinliik yasamin vazgecilemez bir 6gesi olarak goriilmektedir. Daha
0znel bir acidan ele alindiginda ise, bireylerin belirli hedeflere ulasmak i¢in kendi
isteklerini digerlerine kabul ettirme halidir (Andrews & Kacmar, 2001:348; Kacmar &
Baron, 1999:4). En genel anlamiyla politika, bireyler arasindaki giig iliskileri ve gii¢
miicadelelerini kontrol etmek, diger yandan i¢inde yasanilan kurallar1 olusturmak,
korumak ya da degistirmek igin yapilan faaliyetler biitiiniidiir. ilgili alanyazinda
politika; yonetme sanati, kamu hizmeti, uzlagma, gii¢ ve kaynaklarin dagilimi gibi
kavramlarla agiklanmaktadir (Buchanan & Badham, 2008; Chen & Fang, 2008:263;
Coopey & Bourgoyne, 2000; Gandz & Murray, 1980:238; Heywood, 2007:4; Kacmar
& Ferris, 1991). En basit tanimiyla politika, insanlarla nasil bas edilecegini bilme
becerisidir (Buhler, 1994:26).

Politika ve gii¢ kavramlarinin ayrilmaz bir biitiin oldugunu ifade eden Mulgan’a
(1995:38) gore politika, gii¢ kavraminin ortadan kaldirilabilecek ya da bir kenara
atilabilecek bir olgu olmadig1 varsayimi temelinde yiikselmektedir. Ciinkii giic, bir

toplum i¢in dogaldir ve nesnelere bigim verebilmek i¢in yogurabilirlik neyse, insani
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amaglar icin de gii¢c kullanmak o anlama gelmektedir. Gii¢ dogas1 geregi dinamiktir, bu
nedenle egemenlik ve farklilik gibi kavramlar, gii¢ sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Kapani (1975:3) ve Morgan (1998:178) politika fikrinin, bir toplumdaki farkl ¢ikarlara
sahip bireylere miizakereler yoluyla uzlasabilecekleri bir arag sagladigini
savunmaktadir. Farkli sosyal gruplarin, farkli istekleri dogrultusunda iktidar tizerindeki
etkileri, karsilikli olarak ortak bir karar etrafinda toplanma ¢abasina doniismektedir.
Politikanin sadece bir ¢atisma degil, ayn1 zamanda bir uzlasma oldugu da
belirtilmektedir. Diger bir ifadeyle politika bireyler aras1 fikir ve menfaat ayriligi
sonucu ¢atismayla birlikte var olacak bir iktidar miicadelesidir (Brass & Krackhardt,
2012; Clegg ve ark., 2006; Mintzberg, 1983; Pfeffer & Salancik, 1978). Siyaset bilimi
ve pek ¢ok yonetim sisteminin politikay temel fikir olarak gérmesi, zora dayanmayan
bir toplumsal diizen olusturmanin amaci olarak karsit ¢ikarlarin kabul edilmesi ve bu
karsitliklar arasindaki etkilesimi gergeklestirmek istemelerinden kaynaklanmaktadir
(Madansky, 2005; Morgan, 1998). Bu tanimlardan yola ¢ikarak gii¢ ve politika
olgularinin hem amag¢ hem de arag olarak kullanilmas1 hususunun giindeme geldigi
goriilmektedir. Bu baglamda giig; ihtiya¢ duyulan, elde edilmek ve korunmak istenen
bir durum olarak tanimlarken, politika ise giice ulasma siireci ve giicii elde etme ¢abasi
olarak ifade edilmektedir. Amag ve arag agisindan degerlendirildiginde, politikanin bir

arag, giiciin ise bir amag oldugu soylenebilir.

Politikaya iliskin yapilan tanimlar ele alindiginda, bu tanimlarin iki farkli goriis
etrafinda toplandig1 goriilmektedir. Goriislerden biri politikay1, toplumdaki bireyler
arasi diistince ve ¢ikar farkliliklarindan dogan bir ¢atisma olarak tanimlarken, diger
goriis politikayi, toplumda yer alan biitiin bireylerin yararina hizmet eden bir toplum
diizeni kurma gabasi olarak nitelendirmektedir (Kapani, 1975:2). Politika kelimesi
genellikle olumsuzlukla baglantili olarak diistiniilmektedir ancak politik davranis,
tanim1 geregi oldukea tarafsiz bir yapiya sahiptir (Appelbaum & Hughes, 1998).
Dolayisiyla kavram hakkindaki olumsuz goriislerin, her zaman gecerli olmayan
karamsar genellemelere yonlendirdigi, diger goriislerin ise mevcut olandan ziyade
olmasi istenen bir ideay1 yansittig1 i¢in gercegi biitlinliyle kapsama hususunda problemli
oldugu soylenebilir. Bu baglamda karmasik ve ¢ok yonlii sosyal olgularin, farkl
fikirleri kapsayacak genis bakis agilariyla degerlendirilmesinin, kavramlarin ve

olgularin anlagilmasinda daha acgik ve kapsamli bir anlayis sunacag diisiiniilmektedir.
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2.4. Orgiit Baglaminda Politika

Orgiitsel yasam karmasik iliskilerin ve belirsizliklerin yer aldig1, cesitli degisim,
bireysel istekler ve rekabetin 6n planda oldugu (Ertekin & Ertekin, 2003), ayn1 zamanda
giic miicadelelerinin yasandig1 politik bir alandir (Gandz & Murray, 1980:237; Kacmar
& Ferris, 1991). Orgiit igerisindeki 6zneler arasi iliskiler, giiciin asimetrisini igermekte
ve politik kabul edilmektedir (Coopey & Burgoyne, 2000:872). Pfeffer (1999:17)
orgilitlerin politik bir yapiya sahip oldugunu, bu nedenle temelde hiikiimetlere
benzediklerini, dolayisiyla hiikiimetleri anlamak igin hiikiimet politikalarinin ele
alindig1 gibi, orgiitleri anlamak i¢in de orgiit politikalarini incelemek gerektigini ifade
etmektedir. Orgiit ierisinde yer alan bireylerin digerleri iizerinde gii¢ sahibi olma,
etkileme, ikna etme, davraniglarini degistirme ve istedikleri dogrultuda yénlendirme
amaciyla gosterdikleri ¢abalar (Cropanzano, Howes, Grandey & Toth, 1997:159) ¢ogu

zaman ¢esitlilik gosteren belirli ¢atismalara yol agmaktadir. Bu agidan her orgiitiin,

giicten etkilendigi ve kendine 6zgii politikalar tirettigi goriilmektedir.

Orgiitsel politikalar, drgiitlerde yer alan birey ya da gruplarin bireysel ya da
orgiitsel amaclarini, beklentilerini ya da ihtiya¢larini korumak ya da genisletmede
kullandiklar kasitl eylemleri igermektedir (Allen ve ark., 1979:77; Fairholm, 2009).
Orgiitsel politikanin, drgiitte yer alan bireylerin gerceklestirdigi politik eylemler olarak
tanimlanmasi, orgiitsel politikalarin ve politik davraniglarin analiz edilmesinde bazi
problemleri de beraberinde getirmektedir. Son ¢eyrek yiizyilda, orgiitler ve orgiit
politikalar1 farkli bakis agilarindan ele alinarak incelenmeye baslanmistir (Bradshaw-
Camball & Murray, 1991; Miles, 1980:154; Mintzberg, 1984). Orgiit politikalarina
iligkin alanyazinda, politik alanin 6nemli pargasini olusturan, politik davranig ve politik
alg1 olmak tizere iki boyuttan s6z etmek miimkiindiir. Bu boyutlardan ilki olan politik
davranis, bireylerin orgiitlerdeki tepkisel davraniglari amag ve beklentileri korumaya
yonelikken, ileriye etkili bir diger deyisle ileriye yonelik davranislar: ise bu amag ve
beklentileri olusturmaya, kendi istekleri dogrultusunda yonlendirmeye yoneliktir. Diger
boyut ise, taktiklerden ziyade bireylerin orgiitsel politikalara iligkin 6znel algilarina
odaklanir. Bu iki kavram, benzer orgiit iklimini tanimlamakta ve aralarinda anlamli bir
iliskinin olmas1 beklenmektedir. Burada 6nemli olan husus, aradaki iligkinin dogasidir.
Olasiliklardan biri, bireysel politik davranigin 6rgiit ¢evresine yonelik alginin

belirlenmesinde yardime1 oldugu, diger bir deyisle politik davranigin, orgiitsel politika
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algisini etkiledigidir. Bir diger olasilik ise, bireysel politik alginin, politik davranisin
sekillenmesinde rol oynamasi, kisaca aktoriin politika algisinin, politik davranigini

etkilemesidir (Vigoda & Cohen, 2002:311-313).

Orgiitler, iginde var olduklar1 daha genis sosyal cevreler gibi karsilikli ve
rekabetgi isteklerin yer aldigi bir alan olarak varliklarini siirdiirtirler. Bu baglamda
orgiitsel politika, rekabet eden hedeflerin yapisal uzlagsmasina vurgu yapmakta ve bir
anlamda yonetmenin merkezi olarak tanimlanmaktadir (Butcher & Clarke, 2002:40).
Politika, daha fazla sorgulanmaya ve arastirilmaya ihtiya¢ duyulan, orgiitler i¢in 6nemli
bir bilesendir. Orgiitsel politika, 6rgiit {iyelerinin bireysel ya da grup hedeflerini
gerceklestirmek icin digerlerini dogrudan ya da dolayl olarak, orgiitiin resmi standart
isleyisinin disinda bir etkileme olgusu ya da diger bir ifadeyle karar almadaki rasyonel
olmayan bir etki olarak tanimlanir (Miles, 1980:154; Witt, Kacmar, Carson & Zivnuska,
2000). Orgiitsel politika bir bakima, farkli alternatiflerin ya da anlasmazligin oldugu
durumlarda, istenen ¢iktilar1 elde etmek i¢in gii¢ kullanma, bu sayede istenilen hedefleri
kazanma, bu hedeflere ulasma eylemleridir (Mayes & Allen, 1977:675; Pfeffer,
1981:7). Farkl yazarlar orgiitsel politikay: farkl sekillerde tanimlamislardir. Bir grup,
orgiitsel politikay1 gii¢ kullanma ve digerlerini ¢ikarlar dogrultusunda etkileme
formlariyla iliskili dogal bir siire¢ olarak tanimlarken, diger grup ise politik davranisin,
Orgiitiin normlar1 ve amaglar tarafindan diizenlenen formal rollerin bir pargast olmak
yerine, informal yapilara bagli, birey ya da grubun ¢ikarlarinin 6n planda tutuldugu
davranislar ve sahne arkasinda sergilenen eylemler olarak tanimlamaktadir (Burns,
1962:260; Farrell & Petersen, 1982:404; Gandz & Murray, 1980:237; Goffman, 2009;
Scott, 1995). Islevsel ve siiregsel yaklasima gore drgiitsel politika, bir sapma hatta
patolojik bir olgu olarak kabul edilir, ¢linkii ¢atigmalara ve diizeni bozan yonetim
stratejilerine neden olmaktadir. Bunun aksine elestirel yaklagima gore politik siireg,
orglitsel yasamda anlamli bir diizenin nasil kurulacaginin dolayl: bir ifadesidir (Coopey
& Burgoyne, 2000:870). Butcher ve Clarke (2002:41) o6rgiitlerdeki politik siireci devlet
ve Orgiit politikalar1 arasindaki farklara deginerek agiklamaktadir. Devlet politikalari
yasal olarak algilanan, daha ¢ok devlet demokrasisi ve destekgilerin yonetilmesiyle
baglantili, amaglardaki catismanin beklendik ve tesvik edilebilir oldugu, resmi temsilin
sistemdeki olumlu siireci olarak algilanir. Orgiit politikalari ise daha ¢ok yasal olmayan,

orgiit demokrasisi ve farkli beklentilerin yonetilmesiyle sinirli, amaglardaki
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uyusmazhigin kolayca telafi edilemedigi, hiyerarsik yapilanmanin etkili oldugu olumsuz

bir siire¢ olarak algilanmaktadir.

Orgiitlerde politikalarin ortaya ¢ikmasina iliskin farkli nedenler ileri
stiriilmektedir. Morgan (1998:176) otorite, yetki, ast-iist iliskileri gibi yonetici ve
yonetilenlerin etkinliklerini kapsayan durumlari politik konular olarak tanimlarken,
Ertekin ve Ertekin (2003) orgiitteki politikalarin merkezilesme, biitiinlesme,
uzmanlasma, orgiitte adalet, orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi, bireysel faktorler, belirsizlik,
orglitsel degisme, ast-list etkilesimleri, iletisim sistemleri gibi kavramlar sonucunda
ortaya ciktigini ifade etmektedir. Diger yandan orgiitsel politikanin, digerlerini etkileme
stireglerinin islemedigi ya da zayif oldugu, ayn1 zamanda grup siireclerinin beklentiler
dogrultusunda tesvik edildigi durumlar sonucunda ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir
(Mintzberg, 1985:134). Miles (1980) politik davranisin goriilmesinde; belirsiz amaglar,
siirl kaynaklar, teknoloji ve ¢evre, programlanmamis kararlar ve orgiitsel degisim
olmak {izere bes temel neden ortaya koymaktadir. Ayn1 sekilde Mowday (1978) bir
oOrgiitte kararlarin nasil verileceginin kesin olmadigi, alternatiflerin varligi ve
kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda yiiksek diizeyde giice ihtiyag duyan bireylerin

politik davranista bulunmaya daha fazla egilimli olduklarini vurgulamaktadir.

Orgiitteki politikalarn yasamin bir gercegi oldugu biitiin drgiit iiyeleri tarafindan
bilinmesine ragmen, yoneticiler orgiitlerindeki olumsuz politik havay1 nasil
doniistiirecekleri ya da bu ortamla nasil bas edebileceklerine yonelik yiiksek sesle
konusmaktan kagindiklar ifade edilmektedir (Goffman, 2009; Murray & Gandz,
1980:11; Scott, 1995). Buhler’a gore (1994:24) yoneticiler de orgiitler kadar politik
varliklardir. Birgok yonetici kendisinin politik olmadigin1 ve bu tarz meselelerinin
icinde yer almayacagini varsaymaktadir. Ancak orgiitteki her tiye bulundugu konuma
gore belirli derecede politiktir, ayn1 zamanda yoneticiler de hedeflerine ulagmak ya da
orgilitlerini iyi bir noktaya tasimak i¢in politik olmak zorundadirlar. Bu baglamda
politikanin yoneticilere, orgiitteki bireylere ragmen bir seyler yapabilme, bir seyleri
degistirebilme imkani saglayan bir mekanizma oldugu diisiiniilebilir. Basaril
yoneticiler, orgiitlerin politik dogasini kabul ederler ancak pek ¢ok yonetici gliciin
kotiiye kullanilmasi, gizlilik ve sahne arkasi anlagmalar gibi durumlardan dolayi politika
kavramini olumsuz olarak nitelendirmektedir (Butcher & Clarke, 2002:40). Diger

taraftan Orgiitlerde ekonomik, sosyal, statiiye dayali ya da daha soyut amaglar1 elde
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etmek i¢in belirli bir cabaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum tiretken bir performansin
sergilenmesi i¢in tatmin edici bir iicret ya da basarili ortakliklarin olugsmasi igin
giivenilir arkadagliklara ihtiya¢ duyulmasi seklinde 6rneklendirilebilir. Cogu orgiitte
birey ya da gruplar, rekabetci ve kendi ¢ikarlarina hizmet eden davranislari
benimsemekte ve kiiciik gruplar seklinde birbirlerine baglanarak hareket etmektedirler
(Blau, 1964; Cropanzano ve ark., 1997:159). Baz1 bireyler ise gii¢lii bir gruba baglh
olmadiklar i¢in isteklerini tatmin etme konusunda sorun yasamaktadir. Bu durum
tatmin olunmayan, stresli bir ortamin olusmasina yol agmaktadir. Politikanin bir diger
gostergesi, orgiitlerin istikrarsiz ve tahmin edilemez olmasidir. Dolayisiyla kurallarin
giinden gline degistigi bir orgiitte, bireylerin daha az glivende hissettikleri ifade
edilmektedir (Cropanzano ve ark., 1997:160).

Orgiitler agisindan politika ve politik davranis, bireyin oldugu yerde kagmilmaz
olarak ortaya ¢ikan, insan eliyle olusturulmus, ayrica yikici hesaplasmalar ve kirli
oyunlar gibi kavramlarla ayni anlamda kabul edilen, orgiitiin her kademesinde
hissedilen bir olgudur (Moorhead & Griffin, 1989:368). Her 6rgiit rasyonel, verimli ve
etkin yonetime 6nem veren bir izlenim sunmaktadir. Ancak rasyonelligin de bir miktar
¢ikara dayandigi ve ¢cogunlukla politik bir yapiya sahip oldugu ifade edilmektedir
(Morgan, 1998). Bireyler orgiitlerin politik ¢evresini olumsuz olarak algiladiklarinda,
genellikle olumsuz davranislar sergilemektedirler. Bu algiya bagh olarak disiplin
problemleri, tatminsizlik, baglilikta azalma, ayrimcilik, diismanlik, is stresi, ihmalkarlik,
giic miicadeleleri, degisime direng, dedikodular, isten ayrilma, {iretimin diismesi ve
verimsizlik gibi bazi1 sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Conner, 2006:719; Gilmore, Ferris,
Dulebohn & Harrell-Cook, 1996; Parker, Dipboye & Jackson, 1995; Vigoda, 2000).
Ozellikle politika algisina iliskin yapilan ¢alismalarda, bireylerin iginde bulunduklar
orgiite ve ¢alisma cevrelerine bakis agilarinin dogal olarak politik ve isteklerini
digerlerine kabul ettirmek tizerine kurulu oldugu, bu baglamda 6rgiitteki bireylerin
kendi bakis agilarina gore adaletsiz bir ortam tanimladiklar1 bulgulanmistir (Kacmar &
Ferris, 1991:194). Orgiitlerdeki politik davranis, otoritenin diiriistliigiiniin sorgulanmaya
baglanmasi ve yasal olmayan durumlarin agiga ¢ikarilmasinin artmasiyla birlikte son
zamanlarda daha fazla vurgulanmaktadir (Farrell & Petersen, 1982:403).
Aragtirmacilarin orgiitleri birer politik arena olarak gormesi ve bu bakis acisiyla ele
almasi, orgiitlerin politik analizi i¢in, 6nemli bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir.

Ozellikle Weber’in gii¢ ve otorite ¢alismalar1 temel almarak giiciin kaynagi, giiciin
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mekani, etki siirecleri ve giiciin 6l¢iilmesi gibi konular tizerinde ¢alisilmaktadir (Bruins,
1999; Chen ve Fang, 2008; Ferris & Kacmar, 1992; Fu & Yukl, 2000; Miller,
Rutherford & Kolodinsky, 2008; Wayne & Ferris, 1990; Zanzi ve ark., 1991).

Her orgiitiin kendine 6zgi bir yapiya sahip olmasi bazi orgiitlerde gii¢c kullanimi1
ve Orgiitsel politikalarin yogun bir bigimde gozlenmesine, bazilarinda ise bu politikalara
daha az rastlanmasina, bununla birlikte baz1 6rgiitlerin otoriter, bazilarinin da son derece
demokratik olarak tanimlanmasina neden olmaktadir (Pfeffer, 1999; Morgan, 1998).
Orgiitlerin niteliginden bahsederken otokrasi ya da demokrasi gibi terimlerin
kullanilmasi, bireylerin rgiitleri politik yapilar olarak algiladiklarinin, politik sistemler
ve Orgiitler arasinda ortiilii bir benzerlik kurduklarinin gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla orgiitlerde politik davraniglarin gormezden gelinmesi veya
ortadan kaldirilmaya calisilmasi yerine hangi durumlarda ve nasil yapici bir sekilde
kullanilabileceginin tartisilmasi énemlidir (Buchanan & Badham, 2008; Moorhead &
Griffin, 1989:368). Bu siirecte orgiitsel politikalarin goz ardi edilmesi, olusabilecek
riskli sosyal olgularin anlasilmamasina ve bu olgularla bas edebilme olanaginin

kaybedilmesine yol agabilmektedir (Pfeffer, 1999).

Orgiitlerde karsilasilan politik davranislar Farrel ve Petersen (1982:405-406)
tarafindan i¢ ve dis, yatay ve dikey, yasal ve yasal olmayan seklinde ii¢ farkli boyutta
siniflanmaktadir. Politik davranislarin i¢ boyutu, orgiitteki bireylerin kendi aralarindaki
giic miicadelelerine, itirazlarina, ittifaklarina, diglamalarina, kaynaklar1 kontrol
cabalarina odaklanirken, dis boyu ise disariya bilgi sizdirmak, dis orgiitlerle ya da orgiit
disindaki bireylerle gizli ittifak i¢inde olmak gibi 6rgiitiin sinirlarinin disina ¢ikan
miicadeleleri vurgulamaktadir. Yatay ve dikey boyutlar esit diizeydeki bireyler arasi
iligkileri ya da ast-iist iliskisine dayanan etkileme siire¢lerini ve giic miicadelelerini
tanimlamaktadir (Hall, 1977:215). Yasal ve yasal olmayan boyutlar ise rgiitiin giinliik
isleyisi igerisinde olagan olarak karsilanan ya da kural dis1, tehlikeli ve uygunsuz
gorlinen politik davraniglara isaret etmektedir. Karsilikli ¢ikar saglamak, giiclii
seviyedeki bireylerle ittifak kurmak, {ist yonetime hos goriinmek gibi davraniglar yasal
olarak kabul edilirken, ispiyonculuk, tehdit, dislama, sabotaj, karalama gibi davranislar

ise yasal olmayan politikalar sinifina girmektedir.
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2.5. Politik Davrams / Gii¢ Oyunlari

Orgiit; bir grup insanin belirli bir amac1 gergeklestirmek iizere bir araya
gelmesiyle olusturulmus etkilesim alanlaridir. Politik davranis ise; Orgiitiin kararlarini
ve eylemlerini kontrol etme amacinda olan bir¢ok oyuncuyu igeren bir gii¢ oyunu olarak
tanimlanmaktadir. Bu amacin disinda olan baz1 bireylerse, kendi ihtiyaclarini tatmin
etmek icin Orgiite bir arag olarak katilirlar. Etkilenenlerin ihtiyaglari ¢esitlendikge, her
biri kararlar1 ve eylemleri kontrol etmek i¢in kendi gii¢ ve etki sistemlerini kullanmay1
denerler (Mintzberg, 1983). Buchanan ve Badham (2008) politik davranisin;
uygulayicilarina, izleyenlere ve bu davraniglara maruz kalanlara hem olumlu hem de
olumsuz olmak tizere iki sekilde sunuldugunu ifade etmektedir. Yonetsel bir davranig
olarak ele alindiginda ise, kazanclar ve bedeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
orgiitlerde karsilasilan politikalar ve gii¢ miicadeleleri normal olarak kabul edilmekte ve
birgok diizenleyici isleve sahip oldugu diistiniilmektedir (Clegg ve ark., 2006; Steensma,
2007). Ayni sekilde orgiitlerde karsilagilan bu politik eylemler ¢ogu zaman oyunculari
bilinmeyen ve kurallar1 belirgin olmayan oyunlara benzetilmektedir (Conner, 2006:718;
Mintzberg, 1985). Allison (1971:162-170) politik oyunlar1 anlasilmasi giig, tistii kapali,
es zamanli, birbiriyle ortiisen ve belirli kurallar tarafindan diizenlenen eylemler olarak
ifade etmektedir. Politik oyunlar ya da diger bir ifadeyle giic oyunlarinda bazi kurallar
gayet acik, sabit ya da degismezken, bazi kurallar ise gizli, bulanik ve degiskendir.

Biitiin bu kurallarin toplami, oyunun kendisidir.

Gii¢ oyunlariin tarihi eski saray aristokrasisinin entrikali diinyasindaki gii¢
dinamiklerine benzetilmektedir. Buradaki gii¢ dinamikleri ve iktidar miicadeleleri;
acikca sergilenen 6zellikle siddete dayanan gii¢c uygulamalarinin kabul gérmedigi,
rakiplerin gizlice alt edildigi, biitiin eylemlerin dolayli yollardan yapildigi, kurnaz
stratejilerin kullanildigy, siirekli uyaniklik ve taktige yonelik diisiinmeyi gerektiren
oyunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Russel, 1990:7). Ayni1 sekilde bireyler kendi
cikarlarini korumak ya da orgiitsel bir alan elde etmek i¢in kendi gizli glindemlerini
dayatmaya basladiklarinda gii¢c oyunlarina dahil olmaktadirlar (Buchanan & Badham,
2008; Caliskan, 2006; Simmons, 1998; Steiner & Sahin, 2011). Greene ve Elffers
(2000) bunu uygar bir savas olarak tanimlarken, Simmons (1998) egemenlik savasi, gii¢

miicadeleleri veya ego savaslari olarak adlandirmaktadir.
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Gli¢ oyunlar bireysel baglamda isteklerin yerine getirilmesi, 6rgiit baglaminda
ise var olma, egemenlik kurma ve egemenligi mesrulagtirma araci olarak
kullanilmaktadir. Politik manevralar 6rgiit yasaminin inis ¢ikiglariin bir pargasidir
ancak bu oyunlar her 6rgiitte belirli amaglara hizmet etmektedir (Barbuto ve ark., 2002;
Bartol & Martin, 1990; Mclintyre, 2005). Genellikle is ortamlarinda karsilasilan ve
amacin ¢ogunlukla giicii elde etmek ya da istenilen sekilde kullanmak oldugu gii¢
oyunlarinda basarili olmak, belirli becerilere sahip olmay1 gerektirmektedir ve
bunlardan en 6nemlisi duygulara hakim olmaktir (Greene & Elffers, 2000:11). Bireyler
zaman zaman duruglari, goriisleri, sesleri, kelime se¢imleri ya da diger davranis
ozelliklerinde gozlenebilir degisiklikler sergilerler. Bu davranigsal degisikliklerin
genellikle duygu degisimlerinden kaynakladig diisiiniilmekte ve ego kavramini
giindeme getirmektedir (Berne, 1964). Simmons (1998) bireyleri ya da gruplar1 bu
oyunlart oynamaya iten ii¢ duygu durumu tanimlamaktadir: (1) korku, késeye
sikigildigini hissetmek ve kaybedecek higbir seyin olmamasi durumunda, savasmaya
veya kirli oyunlara neden olmaktadir, (2) haksizlik olduguna inanilan seylere ya da
amaglara ulagmada siirekli bosa giden emege kars1 duyulan ofke oyun oynama istegini
tetiklemektedir, (3) ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik arzu, merhametsiz sekilde

davranmaya iten bir aggozliiliige doniisebilmektedir.

Bir sistemde yer alan bireyler, diger bireylerle bazi politikalar vasitasiyla bir
araya gelebilmektedir. Makam ve statii gozetmeksizin herkes gii¢ oyunlarinda birer
oyuncudur ve her liyenin siklikla kullandig: taktikler, bagvurdugu stratejiler
bulunmaktadir. Bu oyunlar prosediirler, ritiieller ve bireysel eglenceden net bir sekilde
ayrilarak, niyet ve karsililik olmak {izere basat iki 6zellige sahiptir (Berne, 1964).
Bireyler bu taktik ve stratejilerle sistemdeki statiilerini saglamlastirmay: ve giicii
ellerinde bulundurmay1 amaglamaktadirlar (Todd, Harris, Harris & Wheeler, 2009;
Vecchio, 1988; Yukl & Tracey, 1992). Her ne kadar dolayli olmasina ragmen, bilingli
oynanan gli¢ oyunlar1 bir¢ok insan tarafindan Makyavelcilikten gelen bir 6nyargi
baglaminda, kotii ve toplumdisi kabul edilmektedir (Buchanan & Badham, 2008).
Cilinkii giic, goriiniislerle oynama yetenegi, birgok maske takma ve aldatmacay1
O0grenme olarak tanimlanmaktadir. Soylenti, dedikodu, sakalar, ritiieller, sifreler ve
ortmeceler gibi oyuncularin kimligini ya da gergek niyetlerini saklamak tizere
tasarlanmis kilik degistirme politikalar1 genellikle orgiitlerin goriis alan icinde

gerceklesen politikalardir. Greene ve Elffers (2000:9) oyun oynamayi kabul etmeyip
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esitlik talep etmenin, konum ve gii¢leri ne olursa olsun herkese adil davranmanin,
farklara ve niteliklere aldirmamanin, daha diistik niteliklere sahip bireyleri yiikseltmek
ve listlin olanlar1 bastirmak anlamina geldigini ifade etmektedir. Scott (1995: 108) biitiin
bu davraniglarin ve s6zlerin hileli oldugunun ve amaglar1 gergeklestirmek, bunun yan
sira gii¢ elde etmek adina diiriistce yapilmadiginin farkindaligina ragmen, neden
uygulandigini sorgulamaktadir. Burada aldatmanin ve rol yapmanin ahlaksizca
goriilmesinden ¢ok, insan etkilesimlerinin birgok diizeyde aldatma egilimi gosterdigini
bilmek oldugu ifade edilmektedir ¢iinkii aldatma, gii¢ oyunlarindaki en énemli koz
olarak kabul edilmektedir (Greene & Elffers, 2000; Goffman, 2009; Mintzberg, 1983;
Scott, 1995). Scott (1995:108) bir orgiitte giiclii olanlarin egemenliklerine uygun bir
goriinilisii korumakta ¢ok 6nemli ¢ikarlara sahip olduklarini, ayni sekilde emir alanlarin
ya da diisiik statiide bulunanlarin da gii¢liilerin bu goriisii desteklemesine yardimci
olmak, en azindan dyle goriinmek ve acike¢a ¢elismemek i¢in hakli nedenleri
bulundugunu ifade etmektedir. Bu baglamda gii¢ kavramini dogru ya da yanlis, iyi ya da
kotii olarak degerlendirmenin problemli oldugu diisiintilmektedir (Greene & Elffers,
2000:14; Yukl & Falbe, 1990). iktidar iliskileri ve gii¢ miicadelelerinin yasandig1
stiregte, orgiitlerdeki hegemonyaya dayanan davraniglarin ve egemen konumdakilerin
yiiziine so0ylenemeyen ya da karsisinda sergilenemeyen bir sahne arkasi sdylemin nasil
olusturuldugunu belirlemek, gii¢ iliskilerine yonelik goriisler i¢in bir temel
olusturdugundan 6nemli kabul edilmektedir (Scott, 1995:33). Dolayistyla gii¢ bir oyun
olarak tanimlanmakta ve bu oyunda rakiplerin niyetlerine gore degil, eylemlerinin
etkilerine gore hareket edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Calhoun, 2007; Greene ve
Elffers, 2000:14; Goffman, 2009; Mintzberg, 1983; Pfeffer, 1999).

Diinya dev bir entrika saray1 ve orgiitler de bunun kii¢iik bir modellemesi olarak
goriildiigiinde; oyunlardan vazge¢gmenin zor oldugu ifade edilmektedir. Bunun yerine
giicle basa ¢ikmanin 6grenilmesi gerektigini vurgulayan Russel (1990:11), bu sayede
gii¢ oyunlarini anlayarak diinyaya farkli tarzda bakmanin ve bakis agisini gelistirmenin
miimkiin olacagm vurgulamaktadir. Orgiitlerdeki egemenlik davranislarinin ve giig
miicadelelerinin gézlenebilir 6zelliklerinin analizine, gli¢ oyunlarinin tanimlanmasi ve
orgiitlerde nasil algilandig1, kurgulandig1 ve hayata gecirildiginin ele alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir (Simmons, 1998). Bu baglamda Scott’in (1995:43) kamusal senaryo
olarak adlandirdig1 gii¢ oyunlariin nasil olusturuldugu, nasil korundugu ve hangi

amaglara hizmet ettiginin anlasilmasi, iktidar iligkilerindeki sadakat gosterilerinin neden
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onemli oldugu, bu simgesel gosterinin izleyicisinin kimler oldugu, diisiik statiidekilerin
ya da iist konumda bulunanlarin bu gosteriyi bozduklarinda neler olabilecegi

cevaplandirilmasi gereken sorular olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Her orgiitsel ¢evrede gii¢ oyunlar1 oynanmaktadir. Bu durum basarili, 6rnek
gosterilen, en iyi orgiitler icin de gegerlidir. Bir orgiit ortaminda grup olarak bir araya
gelindiginde, stres ya da kaygi ortaya ¢iktiginda, ddiiller kazanildiginda ya da
kaybedildiginde oyunlara bagvurmak sikc¢a goriilen bir durumdur. Bazi kiiltiirler,
oyunlar1 digerlerinden daha fazla tegvik etse de, neredeyse her 6rgiit bir oyun
ekolojisine sahiptir (Goldstein & Read, 2009). Oyunlar pek ¢ok farkl tiirde ortaya
cikmakta ve karmasiklik diizeyine gore cesitlilik gostermektedir. Dolayistyla bireylerin
bu oyunlara nasil karsilik verecekleri de farklilagmakta; oyunlar1 olumlu olarak
pekistirmek, en az diizeye indirebilmek ya da onlara etkin olarak katilabilmektedirler
(Simmons, 1998). Gii¢ oyunlar1 tamamen bilingli bir eylemin sonucu olarak, sayica
siirl ve acik¢a oynandiginda, bireyler i¢in basa ¢ikilmasi kolay bir ise donlismektedir.
Ancak ¢cogu zaman bireyler oyunlarin varligindan ve kendileri bir oyunun parcast
olduklarindan haberdar degildir. Pek ¢ok kiiltiirde yer alan gii¢ oyunlar1, hiyerarsi
zincirinden gelen baglilik ve belirsizligi yonetmenin bir yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bireyler oyunlari; degisimle bas etmek kadar baskiy1 azaltmak icin de kullanmaktadir.
Bu baglamda oyunlar; yeni bireyler, politikalar ve siireclerle bas etmek i¢in alternatif bir
yontem sunmaktadir (Mintzberg, 1983). Scott (1995:50); orgiitlerde var olan
hiyerarsinin, diger bir deyisle tabakalasma modelinin, orgiit igerisinde kimlerin emir
aldig1 ve kimlerin emir verdigi konusunda net bir harita sundugunu ifade etmektedir. Bir
oOrgiitte iist konumda bulunan, herkese emir veren ve kimseden emir almayanlar ile alt
konumda bulunan, herkesten emir alan ve kimseye emir veremeyenler bulunmaktadir.
Hiyerarsik yapilanmanin baskin oldugu orgiitlerde farkl: statiilere sahip insanlarin bir
araya gelmesi dil, jestler, ses tonu ve giysilere iliskin olusturulmus kurallarla, bireylerin
kendi statiilerine gére davranmalarini ve bu faktorleri kullanmalarini vurgulamak ve
tesvik etmek iizere tasarlanmistir. Gii¢siiz konumda bulunanlarin iktidar ya da tist
konumda bulunanlar karsisinda bir maske takmak ve rol yapmak i¢in agik ve zorlayici
nedenleri oldugu gibi giiclii konumda bulunanlarin da astlar1 karsisinda bir maskeye

ithtiya¢ duymalarinda zorlayici nedenler bulunmaktadir (Scott, 1995:34).
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Bir gii¢ devreye girdiginde bireyler genellikle farkli tepkiler gostermektedirler.
Baz1 bireyler bu giice boyun egerken, bazilar1 bagka bir gii¢ oyunu ile karsilik verme
cabasina girmekte, digerleri ise bir isbirligi yoluna giderek ¢oziim bulmaya
caligmaktadir (Steiner, 2011). Neredeyse biitiin 6rgiitlerde karsilasilan gii¢ oyunlari,
sadece yonetici konumunda bulunanlar degil, ast konumda bulunan ve yonetilenler
olmak tizere her iki grupta da ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik statiide bulunanlar kendi
problemlerinden yola ¢ikarak kendileri iizerinde otoriteye sahip olanlarin arkasindan
dile getirdikleri iktidar elestirilerini igeren bir senaryo olusturmaktadirlar. Ayni sekilde
egemen konumda bulunanlar da hakimiyetlerinin agik¢a gosterilemeyen uygulamalarini
temsil eden bir senaryo gelistirmektedirler (Clegg ve ark., 2006; Ertekin & Ertekin,
2003; Fairholm, 2009; Wolfe, 1997). Toplumsal bu iki olgunun birlikte ele alinmasi,
iktidar iliskileri a¢isindan 6nemli sonuglar dogurmakta ayrica bu iki grubun iktidar
iligkilerinin ve gii¢ miicadelelerinin karsilastirilmasi orgiitlerde karsilasilan bu giic

politikalarmin anlasilmasinda temel ve yeni bir bakis agis1 sunmaktadir (Scott, 1995).

2.5.1. Astlarin Gii¢ Oyunlar:

Insanlarin biiyiik ¢ogunluguna tarih boyunca dayatilan roller, ayrintili ve
sistematik bir sekilde onlardan beklenen davranis kaliplari, kamusal davranis tarzlari
olarak tanimlanmaktadir. Ihtiyatli olma, korku, gbze girmeye ¢alisma gibi bu davranis
tarzlar giiclii olanin beklentilerine uygun bir sekilde bigimlendirilmektedir (Farmer,
Maslyn, Fedor & Goodman, 1997; Scott, 1995:24). Astlarin gili¢ oyunlari, emir alanlarin
ya da diisiik statiide bulunanlarin iist konumdakilerin goriis alan1 disinda yani sahne
arkasinda uyumlu olmayan bir politika kiiltiirli olusturmalarina dayanmaktadir
(Mintzberg, 1983; Scott, 1995:44). Emir altindaki davranis kaliplar1 daha dikkatli ve
uyanik olmay1 dngdrmekte, davranislar ve soylemler iktidardakilerin isteklerine ve
ithtiyaclaria gore ayarlanmaktadir (Scott, 1995:58). Nezaket, saygi, hiirmet, itaat olarak
ifade edilen ve hiyerarsik yapilara sahip orgiitlerde siklikla karsilagilan bu davranis
kaliplar, diisiik statiide bulunan bireylerin giicii elinde bulunduranlarin etrafinda
giivenli bir sekilde hareket etmelerine izin veren toplumsal iliski yapilaridir (Scott,
1995:80). Orgiitlerde dikey hatta yatay iliskilerdeki davranislar, yaranma formiilleri
sorgulanmayan kurallarla gecerlilik kazanmakta, astlarin iktidar karsisinda bir diger
ifadeyle sahne 6niinde uyumlu goriintli yaratmalari ve istendik davranislarda

bulunmalari, hegemonyay1 gliven altindaymis gibi gostermektedir. Diisiik statiidekilerin
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iistleriyle olan bu resmi iliskisi iktidarin dogal goériinmesini saglamakta ve bu goriintiiyii

bozmaktan kaginma, onlarin dolaysiz ¢ikarlarina hizmet etmektedir (Scott, 1995:129).

Ast konumda bulunan bireylerin oynadiklar1 oyunlarin, iist konumdakilerin
oyunlarindan ve oynama tarzlarindan daha farkli oldugu goriilmektedir. Scott (1995:26),
alt statiide bulunanlarin oynadig1 gii¢c oyunlarinin daha ritiiel bir goriiniime sahip
olmasinin sebebini, giice sahip olanlar ile emir alanlar arasindaki iktidar esitsizliginin
miktarina ve keyfi bir sekilde uygulanmasina baglamaktadir. Ona gore iktidar ne kadar
tehdit ediciyse, diisiik statiidekilerin taktig1 maske o kadar kalindir. Ayrica iktidar
sahipleri tarafindan maske takmaya ve rol yapmaya zorlanan bireylerin, en sonunda
yiizlerinin bu maskeye uyar hale gelecegini ifade etmektedir. Ciinkii roliin ise yaramasi
ve hedeflere ulagsmada kolaylik saglamasi zaman icerisinde elde edilenler lizerinden
kendi hakliligin1 ortaya koymaktadir (Scott, 1995; 34). Siirekli olarak beklentilere gore
hareket etmek ve rol yapmak, belirli bir siire sonra aksi bir diisiinceye sahip olmay1
imkansiz olmasa da zor bir hale getirmektedir. Dolayisiyla Scott (1995:116) diisiik
statiide bulunanlarin giicliiler tarafindan dayatilan rollere iliskin bir kisilik biitiinlesmesi
gerceklestirdiklerini, bu role kendi benliklerini uygun hale getirdiklerini ileri

surmektedir.

Orgiitlerde yer alan bireylerin farkli davranis sekillerine sahip olduklar
gozlenmektedir. Scott (1995:55) orgiitte yer alan bireylerin davranislarini iki sekilde
ifade etmektedir. Kamusal senaryo, sahne oniinde bir amag ugruna agik¢a sergilenen
davraniglardir. Gizli senaryo ise kamusal senaryonun disinda kalan iktidar
uygulamalarina yonelik olusturulan jest, konugma, pratikler gibi soylemleri temsil
etmektedir. Genellikle diisiik statiidekilerin gizli senaryolar1 diger bir deyisle
oynadiklar1 gii¢ oyunlari, bir alt kiiltiir olusturarak gii¢liilerin baskis1 ya da
beklentilerine gore sergilenen davraniglara yon vermektedir. Bu agidan bakildiginda
acikca sergilenen davranislar ve gizlice olusturulan gii¢c oyunlari, iktidar ve ¢ikar
alanlar seklinde tanimlanmaktadir. Gizli senaryolar, iktidar uygulamalar1 sonucu
yaratilan senaryo tiiriidiir. Iktidar sert bir sekilde uygulandiginda buna karsilik gelecek
uygun bir senaryo liretilmesi muhtemeldir (Mintzberg, 1983; Pfeffer, 1999; Scott,
1995). Dolayisiyla giicliiler ve emir alanlar arasindaki gii¢ iligkileri sonucu ortaya ¢ikan
karsitliklar, bastirllmig 6fke ve sdylenemeyen sozlerin disa vuruldugu yerler gizli

senaryolarin toplumsal mekani olarak adlandirilmaktadir. Bu baglamda Scott
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(1995:170) gizli senaryolarin olusturulmasi i¢in iki kosulun yerine getirilmesi
gerektigini belirtmektedir: (1) gizli senaryonun dile getirilebilecegi, iktidarin gozetim ve
denetiminden uzak bir toplumsal mekanin ve (2) benzer deneyimleri yasayan baski
altindaki bireylerin varlig1. Ik kosul bireylerin dzgiirce diisiincelerini ifade edip,
deneyimlerini paylasabilecekleri bir imkan verirken, diger kosul ise konusulacak bir

giindemin olmasini saglamaktadir.

Itaat, hiirmet, sayg1 gibi davranislarin birer gii¢ oyunu ya da gizli senaryo olup
olmadig1 ancak iktidar giiclinii kaybetmeye basladiginda ya da bu davranislari
gercgeklestiren bireylerle sahne arkasi bir paylasimda bulunuldugunda anlasilmaktadir.
Hiyerarsik yapili 6rgiitlerde her bir konum ve statii, bir iist konumdakine itaat ve
hiirmeti zorunlu kilmaktadir. Hiirmet, yagcilik, sahte saygi gibi davranis bi¢imleri
giinliik hayatta iktidarin etkisini ortaya koyan hareketlerdir. Gii¢ oyunlar1 yalnizca
davranislar ve sozler degil, yikici ve asagilayict emirlere karsi yiiz ifadeleri ve jestlerde
de uyumlu davranma olarak ortaya ¢ikmaktadir (Thacker & Wayne, 1995). Ayrica Scott
(1995:52) gizli senaryolarin, 6zellikle giigliilerin goriis alan1 disinda kalan 6zgiirliik
alanlar1 olarak da ifade edilen toplumsal mekéanlarda aranmas1 gerektigini ifade
etmektedir. Bu alanda sdylenenler ve sergilenen davraniglarla giigliiler karsisinda
uygulananlar arasindaki farkliliklar bu politikalari ortaya ¢ikarmaktadir. Giig
sahipleriyle oldugu kadar alt konumda olanlar arasindaki gii¢ iligkilerinde de
demokratik olmayan bir yap1 gozlenebilmektedir. Grup igerisindeki iligkiler her ne
kadar paralel ve ayn1 dogrultuda gibi goriinse de, aralarindaki giic iliskileri dikey
diizeydeki iliskilere oranla daha az otoriter olabilmektedir (Fairholm, 2009; Goldstein &
Read, 2009; Mintzberg; 1983; Pfeffer, 1999; Scott, 1995; Simmons, 1998).

2.5.2. Ustlerin Gii¢ Oyunlari:

Ust konumda yer alan bireylerin sahip olduklar1 belirli bir otorite ve
sergiledikleri 6zgiivenli davranislari, toplumsallasma siirecinde kazandiklari
diistiniilmektedir. Bulunduklari statii, mevki ya da konumu kalitsal olarak miras alanlar
icin bu edinim siireci ve egitim dogumla birlikte baslamakta ve bir aristokrat, nasil
aristokrat gibi davranacagini igsellestirmektedir. Ancak bulundugu konumu kalitsal
olarak edinmeyen bireyler, yoneticilik ya da profesorliik rollerinde inandirici olmak
adina is baginda egitimi siire¢ icerisinde almalar1 gerekmektedir. Scott (1995:82)

bireylerin statiilerinin 6ngordiigii sekilde davranmalarinin, alt konumdakiler iizerinde iyi
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bir etki olusturacagini, ayn1 zamanda yoneticilerin bu konudaki becerilerini

gelistirecegini belirtmektedir.

iktidar ya da yonetici konumunda bulunanlar; kendi fikirlerini ve politikalarini
kars1 tarafa kabul ettirmek, kendi kararlarin1 uygulamalari i¢in digerlerini motive
etmeye ihtiya¢ duymaktadirlar ve ayni zamanda olanlarin bulundugu konumlarin
mesrulugunun, orgiitte yer alan bireyler lizerinde yanlis biling olusturularak saglandigi
ifade edilmektedir (Fu & Yukl, 2000; Scott, 1995). Yanlis biling olusturmanin iki
tiirlinden bahsedilir: {ist statiidekiler (1) alt konumdakilerin egemen ideolojinin
degerlerine inanmaya ve (2) iginde bulunduklar1 toplumsal diizenin kaginilmaz
olduguna ikna ederek giicii elinde bulundurmaktadir. Birinci tiir ikna goniilli katilima
yol acarken, ikinci tiir ikna daha ¢ok teslimiyeti 6rneklendirmektedir. Scott (1995:124)
ayrica yanlis biling olusturmanin disinda iki zorlu kosuldan bahsetmekte ve bu
kosullardan birinin karsilanmasi durumunda iktidarin etkinligini stirdiirecegini ifade
etmektedir. I1k kosul, diisiik statiide bulunanlarin kendilerinin de bir giin daha iist
konumlara gelebilecegi ve su an maruz kaldiklar1 baskiy1 kendilerinin de
uygulayabilecegi diisiincesidir. Bu sayede sabir ve intikam kavramlariyla
iligkilendirilerek egemenlik kurmanin mesrulastirildig: giiglii bir tesvik saglanmaktadir.
Ikinci kosul ise, emir altinda olanlarin siki bir denetime tabi tutulmasiyla yaratilan
egemenlik seklidir. Bu kosul sonucunda da, sdylemsel ifadelerin 6zgiirce
paylasilabilecegi toplumsal mekanlar ortadan kaldirilacak, iktidar karsit1 giic

oyunlarinin gergeklestirilebilecegi kosullarin yok edilecegi diisiiniilmektedir.

Orgiitte daha diisiik statiilerde olan bireyler genellikle gizli senaryolara
bagvururken, gorece gii¢lii konumda ya da iktidarda olanlarin daha ¢ok kamusal
senaryolar1 sergiledikleri goriilmektedir. Dolayisiyla iktidarda olmak rol yapmamak
anlamina gelmektedir, yani sergilenen davranislarda daha rahat ve kayitsiz bir tutuma
sahip olmaktir (Clegg ve ark., 2006; Mintzberg, 1983; Scott, 1995). Scott (1995:44),
politik sdylemin en giivenli ve kamusal bigiminin {ist statiide bulunanlarin kendilerini
oldugu gibi ifade ettikleri bigimi oldugunu savunmaktadir. Buna goére makamin ve
goriigiin ongordiigi sekilde orgiitiin amaglart ve hedefleri sekillenmektedir. Bu a¢idan
ele alindiginda kamusal senaryo, iist konumdakilerin kendilerini digerlerine gdstermek
istedikleri gibi davrandiklar1 disavurumlari olarak tanimlanmakta, giicii elinde

bulunduranlarin egemenligini mesru kilmak, dogal gostermek ya da abartili sdzler
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araciligiyla 6rtmek icin diizenlenmektedir. Ancak kendilerini ve gliciinii oldugundan
fazla gostermek isteyen bireyler, iist konumdaki yerlerini korumak ya da devam
ettirmek i¢in emir verdikleri alt konumdaki bireylere belirli imtiyazlar tanimak
zorundadirlar. Bu baglamda diisiiniildiigiinde iktidar iligkilerinin ve orgiitlerdeki gii¢
politikalarinin ayn1 zamanda direnis ve miicadele iligkileri oldugu sdylenebilmektedir

(Mintzberg, 1983; Pfeffer, 1999).
2.6. Pierre Bourdieu’niin Alan Kurami

Pierre Bourdieu’ye gore sosyolojinin temel amaci, toplumsal esitsizlik yaratan
iktidar iligkilerini, farkinda olunmayan derin yapilar1 ve bu yapilarin yeniden tiretimini
ve devamini saglayan mekanizmalari ortaya ¢ikarmaktir (Wacquant, 2007:57).
Toplumda esitsizlik yaratan siire¢leri, 6rnegin okuldaki basarinin sadece zeka ile
aciklanamayacagini, basarinin agiklanmasinda 6nemli bir faktor olan aileden aktarilan
kiiltiirel sermaye ve benzeri degiskenlerin belirleyici oldugunun g6z ardi edildigi
gercegini ortaya ¢ikardigi i¢in sosyoloji, rahatsiz eden bir bilim olarak algilanmaktadir.
Bu baglamda, dogal ya da sorgulanmadan kabul edilen iliskilerin ve bilgilerin, ¢ikarlara
dokunacagi i¢in, gecerliligi icin miicadele edilmektedir (Bourdieu, 1997:27).
Bourdieu’ye gore toplumsal hayatla ilgili modeller, kiiltiirel ve toplumsal iliskilerin yani
sira onlarin anlamlari, onlar1 birbirine baglayan iligkiler sayesinde olusturulmalidir
(Swartz, 2013:92). Dolayistyla gercek bir insan pratigi biliminin, bireylerin giindelik
hayatlarinda kullandiklar1 alg1 ve degerlendirme kavramlarini da ortaya ¢ikarmasi

gerektigini savunmaktadir (Bourdieu & Wacquant, 2003:21).

Aragtirmacilarin bireysel bakis acilarini incelemek ya da kisisel egilimlerini
elestirel agidan ortaya koymak yerine Bourdieu, entelektiiel alanlar i¢indeki temel goriis
acilarmin iiretimini incelemeyi tercih etmekte, bu sayede entelektiiel yonelimleri
sekillendiren biling dis1 kiiltiirel yapilar1 anlamay1 hedeflemektedir (Calhoun,
2007:115). Entelektiiel ¢alisma evrenini daha sistematik ve ayrintili bir sekilde analiz
etmek i¢in benzerlikler ¢oziimlemesi olarak adlandirilan bir teknik kullanir. Boylece
farkl1 bireylerin tirettikleri, iliski aglari ve etkinliklerindeki benzerlikleri belirleyerek, bu
benzerlikleri iki ya da daha fazla alanda tablolastirma imkani bulur. Bu teknikle
Bourdieu, toplumsal alanin genel bir resmini elde etmeyi hedeflemektedir. Ona gore

farkli entelektiiel egilimler iizerindeki miicadeleleri, ayrica toplumsal diizeni siirdiirme
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catismalarini daha iyi anlamak icin bu teknigin elverisli oldugunu ileri siirmektedir

(Calhoun, 2007:116; Cegin, 2007).

Bourdieu toplumsal alani, nesnelcilik ve 6znelcilik arasindaki ¢atismay1 géz ardi
ederek agiklamay1 6nermektedir, ¢iinkii nesnelcilik ve 6znelcilik gibi ¢atismalar ona
gore sahtedir ve aslinda bu yapilar birbirlerinin bagka birer ifadesidir. Dolayisiyla bu iki
yap1, hem ayni hem farkli olarak kabul edilir. Bourdieu toplumsal yap1 ve zihinsel
yapilar arasindaki karsililik teorisini yeniden ele alir. Zihinsel yapilardaki tiirdesligin
ileri toplumlarda da goriilebilecegini, zihinsel semalarin toplumsal boliinmelerin
somutlagmis hali ve simgesel sistemlerin ayn1 zamanda tahakkiim araglar1 oldugunu,
toplumsal olarak insa edilen siiflandirma semalarinin diger bir deyisle biligsel
semalarin i¢inde bulunduklar1 yapilar1 zorunlu ve dogal olarak sunduklarini ve bu
siiflandirma sistemlerinin bireyleri giindelik hayattaki etkilesimlerinde kars1 karsiya
getiren miicadele araci olduklarini ifade etmektedir (Bourdieu & Wacquant, 2003:21-

24; Wacquant, 2007:61).

Bourdieu ayni zamanda alanlarin yapisini ve doniistimiinii incelerken iliskisel,
yapisalci ya da diger bir tanimlamayla bagintisal diisiinmeyi savunmaktadir. Bu
yaklagima gore bir alani, kendi sinirlari igerisinde yer alan konumlar arasindaki iliskiler
olusturmaktadir. Yani gergek tozlerle degil, iliskiler aracilifiyla ¢éztimlenmektedir.
Farkliliklar arasindaki miicadele iliskisi, alandaki toplumsal gercegin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Toplumsal alanlar bu iliskilerin sisteminden ibarettir. iliskisel
diisiinme, gostergelerini karsilikli iligkiler iginde konumlandiran bir yontemdir. Farkli
alanlardaki nesnel iligki formlar1 ayn1 kalirken, igerik degisebilmektedir. Bir anlamda
toplumsalligin, pratik diinyada somutlastig1 soylenmektedir. Dolayisiyla sosyolojik bir
gercegi kavramak i¢in tarihi ve mekan belli olan pratiklere bakilmalidir. Bu agidan
bakildiginda pratikler, toplumsal olanin cisimlestigi, ifade buldugu yer olarak
tanimlanir. iliskisel ydntem Bourdieu’niin hayat tarzi, sinif tahlili, popiiler kiiltiir ve
kiltiir gibi konular ¢ercevesinde benimsedigi bakis agisinin temelini olusturmaktadir.
Ona gore bir sistemin her bir bilesenin degeri, o bilesenin diger bilesenlerle olan iligkisi
kapsaminda tanimlanmaktadur. Iliskisel diisiinme, bir anlamda toplumsal diinyaya

iliskin ¢atismaci goriisii benimsemek anlamina gelmektedir (Swartz, 2013:91).

Bourdieu’niin sosyolojiye bakisi, metot-teori aras1 doniisiimsel ve diisiinlimsel

bir siire¢ olarak islemektedir. Bu anlayisa dayali olarak kullandig: alan, habitus,
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sermaye, ¢ikar, simgesel siddet gibi kavramlarla 6nceki bircok kuramin eksik kaldigi
yerleri tamamladigini belirtmektedir. Bourdieu bir anlamda bu kavramlarin, pratik

diinyada karsisina ¢ikan sorunlar sonucunda ortaya ¢iktiklarini ifade etmektedir

(Bourdieu, 2007; Bourdieu & Wacquant, 2003; Ozsoz, 2007:20; Wacquant, 2007:65).
2.6.1. Diisiiniimsellik

Bourdieu’ye gore diisiiniimsel sosyoloji, pratik ve kuram arasindaki, neden ve
sonug arasindaki ¢ift yonlii iliskileri ifade eden doniistimlii bir siiregtir. Bourdieu
tarafindan olusturulan metodolojik ¢erceve i¢ ice gegmis yapilari igerdiginden,
diistintimsel sosyolojiye ait alan, sermaye, habitus, illusio, doxa gibi kavramlar
birbirinden bagimsiz degil, birlikte ele alinip degerlendirilmektedir (Bourdieu &
Wacquant, 2003:35; Ozsdz, 2007:16). Diisiiniimsel sosyolojinin en énemli amact, birey
ve yap1 arasindaki diyalektik siirece odaklanmaktir. Diistinlimsellik, toplumsal her tiirli
olgudan kendilerini ayr1 tutan entelektiiellerin, kendi temsillerini sorgulamaya
odaklanmaktadir. Ancak Bourdieu, toplumsal evreni nesnelestirmeye ¢aligan
arastirmacilarin kendilerini nesnelestiremediklerini ifade etmektedir. Bu baglamda
diisiiniimsellik Bourdieu’ye gore bireydeki toplumsali, 6zeldeki evrenseli ortaya
cikartarak arastirmaciyi yanilgidan kurtarmaktir. Boylece siireg icerisinde aragtirmaci,
ele aldig1 olayin incelenmesinde kendisini de olayin bir parcasi gibi isin i¢ine katmasi
gerekmektedir. Bu sayede ele alinan olayin hangi tarihsel sartlar ve kosullar altinda
ortaya ciktig1 ve arastirmacinin hangi noktadan olay1 inceledigi 6nemli goriilmektedir.
Bu geri doniislii siirecin metodolojik alana, arastirmanin daha saglikli sonuglar vermesi
i¢in bir katki oldugu diisiiniilmektedir (Bourdieu & Wacquant, 2003:40; Cegin,
2007:511). Bu baglamda Bourdieu, sdylenenlerin bilinen seyler oldugunu varsayarak
hareket etmek yerine siirekli tekrar yapmanin ya da tekrara diismenin endiselenecek bir

davranig olmadigini, tekrar etmenin arastirmay: giiclendirdigini savunmaktadir.
2.6.2. Oyun Metaforu

Bourdieu toplumsal hayat1 oyun metaforuyla agiklamaktadir. Ona gore
toplumsal hayat bir oyuna benzer. Bu oyunda oyuncular arasindaki rekabetin sonucunda
ortaya ¢ikacak olan kazanilacaklar ve kaybedilecekler vardir. Oyuncular, oyunun
kurallarina inandiklar1 ve bu inanc1 paylastiklar 6l¢iide oyuna katilmaya karar verirler.

Bir anlamda kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda oyuna yatirim yaparlar ve birbirlerinin
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karsisina ¢ikarak rekabeti mesrulastirirlar. Oyunda yer almak demek, onu oynanmaya
deger bulmak demektir. Oyuna katilarak, oyunun kurallar1 ve sonunda elde edilecek
¢iktilar sorgulanmadan benimsenmis olur (Bourdieu, 1999:351). Bu durum rekabet ve
catismanin bir ilkesidir. Oyuna katilan oyuncularin her biri, gli¢leri oynanan oyuna gore
degisen temel kartlara yani kozlara sahiptir. Bourdieu bu kozlar1 sermaye olarak
adlandirir. Bu sermaye tiirlerinin (iktisadi, kiiltiirel, toplumsal, simgesel) hiyerarsisi,
degeri ve oyundaki etkileri, farkli oyunlara hatta ayn1 oyundaki farkli durumlara gore
degisir. Bir sermaye tiiriiniin degeri, i¢ginde anlam kazanacagi bir oyunun varligina
baglidir. Dolayisiyla bir sermaye tiirii, belli bir oyunda hem ugrunda miicadele edilen
hem bu miicadelede bir koz, oyunda gii¢ sahibi olmay1 saglayan bir olgu olarak etkilidir
(Bourdieu & Wacquant, 2003:82). Bourdieu oyun metaforu ile kendini oyuna
kaptirmay1, elde edilmek istenen 6diil igin sahip olunan sinirlari ve digerleriyle olan
miicadeleyi, bir anlamda yogun rekabeti tanimlar. Ayrica bireyin kendini oyuna
kaptirdiginda, bireysel bir miicadele gibi goriinse de, aslinda daha biiylik bir oyunun

parcas1 olundugunun farkinda olmasi gerektigini 6giitler (Calhoun, 2007:78).

Bourdieu’ye gore oyunlar biiyiik 6diiller, gegerli ¢ikarlar igin oynanir. Bireylerin
iyi olsa da olmasa da oynadigi, onlar i¢in biiylik 6nem tasiyan ask, evlilik, cocuk
yetistirme, servet edinme, manevi bir kazanim gibi oyunlar da vardir. Oyuncularin bu
oyunlara bagliligin1 saglayan, bireyin kazanacag: ddiillere sahip olma arzusudur.
Bourdieu, bu oyunlarin ilk defa kendi oyunculari tarafindan tanimlanmadigini, bunun
aksine oyunlarin tarih, toplumsal miicadeleler ve giiclii aktorlerin dayatmalarinin
tiriinleri olarak ortaya ¢iktiklarini savunur. Bourdieu oyunlarin stratejik oldugunu,
bunun yaninda oyun igerisindeki her miicadeleye 6zgii farkli tutumlar ve yaklasimlar
bulundugunu ifade eder. lyi bir strateji; oyunun dikkatlice belirlenmis kurallarinin yani
sira rakibin giiglii ve zay1f yanlarinin degerlendirilebilmesi ve bunun firsata
cevrilebilmesiyle de belirlenmektedir. Siirekli dogaclama gerektiren toplumsal hayat
gibi, hi¢bir oyun da sadece onu tanimlayan kurallarin kavranmasiyla
anlasilamamaktadir. Kurallara uymanin yaninda, oyunun nasil oynanacagina yonelik de
bir bakis agisinda sahip olunmalidir. Bourdieu’ye goére bu toplumsal bir anlayistir ve
oyuncunun rakibinin oyununu dikkatlice izlemesi ve dogru zamanda uygun tepkiyi
verebilmesiyle saglanmaktadir. Diger bir deyisle bir oyuncunun stratejisi yani onun
oyununu tanimlayan her sey, sadece oyuncunun sahip oldugu sermayesinin miktarina ve

yapisina, dolayisiyla bu sermayenin ona sagladig olanaklara degil, bu sermayenin
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zaman igerisindeki evrimine, toplumsal giizergahina ve uzun bir siirecte olugsan
yatkinliklara, Bourdieu’niin tanimladigi gibi habitusa baglidir. Bu baglamda aslinda
oyunlar, toplumsal alanlarin ortak modelini olusturmak, birbirinin yerine gegebilen
farkli oyunlarda yapisal belirleyiciler ayni kalirken, amaglar degismektedir. Bunun gibi
toplumda da, aynu iligkiler farkli alanlarda benzer sekilde olusturulmaktadir (Bourdieu,

2006:170; Bourdieu & Wacquant, 2003:83; Calhoun, 2007:80).

2.6.3. Alan Kavram

Bir alan genel itibariyla ortama giren, bu ortamin sundugu ddiillere inanan ve
elde etmek i¢in etkin bir caba gosteren oyuncularin var olmasiyla kendi varligini
olusturan ve siirdiiren bir mekandir (Bourdieu & Wacquant, 2003:28). Toplum
kavramini belirginlestirmek icin de alan kavrami kullanilmaktadir. Bu baglamda alan,
toplumu somutlastirmak i¢in belirli kurumlardan olusan bir biitlinliik olarak ortaya
cikmaktadir. Diger bir deyisle toplum, farkli alanlarin bir araya gelmesiyle olusmustur
ve her alan farkl bir ¢gikar diizeni sahiptir, ayn1 zamanda birbirinden farkli her alan
benzerlige dayanan genel bir alan kuraminin 6gesidir (Bourdieu, 2006:159). Bourdieu
tarafindan bir alan, iktidar yapilarinin ya da sermaye tiirlerinin 6ne ¢iktig1 konumlar
arasindaki tarihi ve nesnel gorelik biitiinii olarak tanimlanir. Ayn1 zamanda alanin, bir
manyetik alan gibi isledigini, kendisine dahil olan bireyler ve nesnelere kendi
degerlerini dayatarak, digsal kuvvetleri kendi i¢ yapisina uygun hale getirip yansittigini
savunur (Bourdieu & Wacquant, 2003:25-26). Gii¢lerin mekani olarak da tanimlanan
alan, ayn1 zamanda bu gii¢ sekillerinin doniisiimii ya da korunmasi i¢in de miicadele
edilen bir mekandir. Diger bir ifadeyle alan; giic konumlarini ellerinde bulunduranlarin,
bireysel ya da grup olarak konumlarini korumak ya da daha iyi hale getirmek ve
kendileri i¢in en verimli hiyerarsi ilkelerini dayatmak iizere kullandiklar stratejileri

yonlendiren ve bunlarin temelinde bulunan yapidir (Bourdieu & Wacquant, 2003:86).

Alanin yapisini belirleyen sey Bourdieu’niin da ifade ettigi gibi, oyuncular
arasindaki gii¢ iligkilerinin her anki durumudur. Ayn1 zamanda alan, bir ¢atigsma ve
miicadele mekani, bir savas alan1 benzesimidir. Bu miicadeleye katilmis aktorler ya da
kurumlar arasindaki gii¢ iligkileri alanin yapisini olusturmaktadir (Bourdieu, 2006).
Bourdieu siniflar arasi iligkiyi sadece ekonomik ya da sadece ideolojik olarak ele
almamaktadir. Ona gore siniflar arasindaki ¢atismanin tanimlanabilmesi igin rekabet

alanlar belirlenmelidir. Bu alanlar konumlar arasindaki iliskilerden olugmakta ve giic
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baglaminda sekillenmekte, bu giiciin dagilimi, sermayenin dagilimina gore
degismektedir. Bu baglamda alan, farkli iktidar diger bir deyisle farkli sermaye
tiirlerinin dagilim yapisindaki konumlar arasi nesnel iligkiler ag1 olarak da
tanimlanabilir. Her alan 6zgiil bir sermaye tiiriine ve bir alandaki her oyuncu da farkl
bir sermaye tiiriine sahiptir. Bir anlamda alanda rol alan bireyler bu sermayenin
sahipleri ve tasiyicilar olarak kabul edilir (Ozs6z, 2007:17). Bir alandaki her aktér,
alanda etkin olan 6zgiil sermaye tiiriinii elde etmek, karar verme giicii izerinde
tahakkiim kurmak amaciyla birbirleriyle rekabet etmektedir. Oyuncunun alandaki giicii,
alandaki konumu, stratejileri, davranislarinin bigimi (az ya da ¢ok riskli, temkinli,
ciiretkar, ihtiyatli hamleleri) onun sermayesinin miktarina ve alana uygun diisen
sermaye yapisina, aynt zamanda alanin i¢inde durduklar1 noktadan alana bakis agilarina

baglidir (Bourdieu, 1989:18-26; Bourdieu & Wacquant, 2003).

Bourdieu alan igerisinde yer alan bireyin, etken konumundan dolay1 6nemli
oldugunu ifade etmektedir. Ancak etken konumdaki bu bireylerin bakis agilarini ve
konum almalarini daha iyi analiz etmek i¢in alanin bilgisinden yola ¢ikilmas1
gerektigini Onerir, ¢linkii alan kendi sartlarini katilimeilarina dayatan bir yap1
sunmaktadir. Dolayisiyla bir eyleyicinin alanda sdz sahibi olabilmesi i¢in, o alana ait
asgari sermayeye sahip olma zorunlulugu vurgulanmaktadir (Wacquant, 2007:63).
Boylece sermaye dagiliminin yeniden iiretilmesi veya degistirilmesi siirecinde sermaye
tastyicist olan bireylerin, dogrudan etkide bulundugu sdylenebilir. Bourdieu bu siireci
ele alacak ve analiz edecek bir arastirmaci i¢in, alan1 olusturan sermaye tiirlerinin ve
alanin gidis-gelisli bir metotla incelemesi gerektigini ifade etmektedir (Bourdieu &
Wacquant, 2003:93-94). Bunun yaninda alanin diger alanlarla olan iligkisi de analiz

stirecinde lizerinde durulmasi gereken bir diger husustur.

Bir sosyal durum ya da etkilesimi anlamlandirmak, diger bir ifadeyle modern
yasamin aile, egitim, hukuk, vb. gibi farkli kurumsal alanlarin1 ortaya koymak ig¢in,
bireylerin hangi alanda miicadele ettikleri ya da nasil miicadele ettiklerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Burada alana katilmanin getirisinin ne oldugu sorusu 6n plana ¢ikmakta,
neyin kazanilacagi ya da kaybedileceginin belirlenmesinde elde edilmesi beklenen
odiillerin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Dolayistyla farkli alanlarin getirileri,
eyleyicilerin alani sinirlandirma ve alanin 6zerkligini koruma yollarini da

bigimlendirmektedir (Calhoun, 2007:81-82; Swartz, 2013:167). Alanin kendisinin ve
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siirlarinin ne oldugu, sermaye tiirlerini ve bu sermayelerin hangi sinirlarda etkili
oldugunu belirlemekle ayn1 seydir. Bir anlamda alan, alanin etkisinin goriildiigii mekan
olarak tanimlanabilir ve bu mekana dahil olan bir nesnenin yasadiklari, nesnenin kendi
Ozellikleriyle degil, alanin 6zellikleriyle aciklanabilmektedir. Bu noktada Bourdieu
alanin sinirlarini, alanin etkilerinin bittigi noktada ¢izmektedir (Bourdieu & Wacquant,
2003:85).

Bourdieu toplumsal hayati belli basli boliimlere ayiran, diizenleyen, modern
kapitalizm kosullarina gore kendine 6zgli degerleri mecburi kilan ve kendi diizenleyici
ilkelerine sahip bir olgu olarak tanimlar. Bu ilkeleri ise; bireylerin alanda ellerinde
bulundurduklar1 konumlara gore sinirlarini ya da bigimlerini degistirmek ya da
muhafaza etmek i¢in miicadele ettikleri, toplumsal olarak yapilanmig bir alanin
siirlarmi ¢izdigini ifade eder (Bourdieu & Wacquant, 2003:26). Bourdieu alanin
siirlarint agik bir sekilde belirlemenin zor oldugunu soyler ancak belirli 6rnekler
tizerinden sinirlarin nasil belirlenmeye calisildigini aktarir. Bir alana katilanlarin
aralarindaki rekabeti azaltmak ve alanin alt kesimine tekel kurmak icin, kendilerini
stirekli olarak en yakin rakiplerinden farklilastirmaya calistiklarini sdyler. Alanlarda her
zaman soze dokiilmemis ya da kurumlagsmamis giris engelleri yaratilarak veya alana
katilim bedelleri yukari ¢ekilerek ya da belli bir aidiyet tanim1 dayatilarak, alana
katilacaklarin bir kisminin dislanmaya ¢alisildigini ifade eder (Bourdieu, 1999;
Bourdieu & Wacquant, 2003:85). Bourdieu alanlarin bir miicadele tarihine sahip
olduklarin belirtir. Bu baglamda egitim sistemi, devlet, din kurumlari, siyasal partiler
ya da sendikalarin aygitlar degil alanlar oldugunu savunmaktadir. Alandaki var olan
miicadeleyi, eyleyiciler ya da kurumlarin kazanilmasi s6z konusu olan faydalarin ele
gecirilmesi i¢in, farkli giiglerle, farkli kazanma sanslariyla, alanin kurallarina ve
diizenliliklerine uyma olarak tanimlamaktadir. Ona gore belirli bir alani tekeline alanlar,
o alan1 kendileri i¢in en iyi sekilde isletecek konumda olan eyleyicilerdir. Ancak
Bourdieu bu eyleyicilerin, tahakkiim altinda olanlarin direnisini, muhalefetini, hak
iddialarini, siyasal haklarin1 her zaman hesaba katarak hareket etmeleri gerektigini

belirtmektedir (Bourdieu & Wacquant, 2003:87).

Bourdieu iki tiir alandan bahseder: nesnel konumlarin alani ve bireylerin sdylem
ve davranislarinin yapilandirilmis sistemi olarak tanimlanan tavir almalar alani. Ona

gore bu iki alan birbirinden ayrilamaz bir yap sergiler ve birlikte ¢dziimlenmelidir.
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Alanin ¢ézlimlenmesi siirecinde ortaya ¢ikan sey; her bir alan ve toplumsal mekanin
yapisi arasinda bir dizi yapisal ve islevsel homoloji oldugudur. Bourdieu bu homoloji
kavramini farklilikta benzerlik olarak tanimlar. Yani nitelik ve icerikleri degisse de,
biitiin alanlarda konum almalarin benzer olmasidir. Her birinin tahakkiim edeb ve
direnen, koruma ya da yikma miicadeleleri, yeniden iiretim mekanizmalari vardir ve bu
Ozelliklerin her biri, o alana 6zgiin ve o alana 6zeldir (Bourdieu, 1989; Bourdieu &
Wacquant, 2003:91-92; Ozs6z, 2007; Wacquant, 2007:57). Bourdieu’niin alan kurama,
diistinlimsel metodun 6nemli bir 6rnegidir ve biitiinliiklii bir yap1 arz eder. Bu kuram ile
sadece yap1 ya da bireyi ele alan ve her ikisinden birini daha edilgen bir konuma oturtan
makro ve mikro olarak tanimlanan kuramlardan bu yonle ayrismaktadir. Alan kuramu,
bir olgunun ya da nesnenin i¢inde bulundugu tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal
acidan biitliniiyle ele alinmasi ve incelenmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla
olgularin ve nesnelerin konumlarina ait daha elverigli ve ayrintili bir analiz
yapilabilmektedir (Bourdieu, 1999; Bourdieu & Wacquant, 2003; Calhoun, 2007;
Ozsdz, 2007; Swartz, 2013; Wacquant, 2007).

2.6.4. Habitus

Bourdieu; yapisalcilik-fenomenoloji, toplumsal- zihinsel yapilar, nesnel-6znel
yapilar, birinci-ikinci diizey nesnellik gibi karsitliklarin analizinde iki kavramin da
birlikte ele alinmas1 gerektigini ¢ilinkii bu karsitliklarin birbirlerini karsiladigini ifade
eder. Yontem bilimsel olarak kabul edilen bu ilk dort karsithga pratik diinyanin
kuramini olusturan alanlar-habituslar olarak tanimladig besinci bir diizey daha ekler.
Bu baglamda pratik mantigin1 olusturan alan-habitus iliskisinde, alanlarda gecerli olan
iligkilerin 6znel yonlerini vurgulamak i¢in habitus kavraminin kurulmasi 6nemli kabul
edilmektedir (Kulaber, 2004:30-31). Bir alan kendi sermayesini olusturarak olusumunu
tamamlamaktadir. Bu olusum siireci, habitusun kurulmasi ve alanin kendini siirekli
olarak yeniden iiretmesiyle devam etmektedir (Ozs6z, 2007:18). Alan varligin1
stirdiiriirken bir yandan da habitusu sekillendirmektedir ¢iinkii bu siirecte kendisini
yeniden iireten bireylere ihtiya¢ duymaktadir ve bu bireyler habitus sayesinde etkin
olmaktadir. Dolayistyla habitus yeniden iiretimi saglayarak alanin var olmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Bourdieu bu durumu habitus ve alan arasindaki iligkinin iki yonlii
olmastyla aciklar. Alan habitusu yapilandirirken, ayn1 zamanda habitus da alana iliskin

algiy1 yapilandirma egilimindedir (Bourdieu, 2007:48).
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Habitus aligkanliklar gibi tekrarlar sonucunda edinilen, sadece zihnin degil
bedenin de isin i¢inde oldugu bir kavram olarak tanimlanir (Calhoun, 2007:79). Habitus
temel olarak yatkinlik, aliskanlik gibi anlamlara gelmektedir. Diger agidan, toplumsal
olanin insan bedeninde davranislar, yatkinliklar olarak insa edilmesiyle ortaya ¢ikan
sistemler, yani bir anlamda somutlagmis toplumsallik olarak tanimlanir. Zamanla
edinilmis ama siirekli olarak yatkinliklar ve aligkanliklar seklinde gozlemlenen, bedende
kalic1 seklide somutlagsmanin sonucu ortaya ¢ikan kararli ve transfer edilebilen bir algi,
begeni ve eylem semasi sistemleridir (Bourdieu & Wacquant, 2003:117). Baska bir
tanima gore habitus, farkli durumlarla bas etmeyi saglayan bir strateji liretme kapasitesi,
bir oyun oynama duygusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla i¢ginde bulunulan
alanda kayitli olan gereklilikler ve olasiliklara 6nceden ayarlanabilmeyi olanakli
kilmakta, ayn1 zamanda alandaki pratikleri iiretmede rol oynamaktadir. Bourdieu’ye
gore biitlin eylemler gelecek zamanda gergeklesmekte ve gelecek zaman genellikle
belirsiz olarak kalmakta, ayni sekilde zaman da gelecekte iiretilmektedir. Bu baglamda
habituslar, bireye sagladiklar1 6ngorii ile cesitli stratejiler liretilmesine ve istenilen
sonucun elde edilmesine, istenmeyen durumlarin ise 6nlenmesine olanak saglamaktadir.
Kisacasi habitus, bireyin i¢inde bulundugu diinyaya uyum saglamasinda biling dis1
plansiz bir pratik hakimiyettir (Bourdieu, 1990:54; Bourdieu, 1997:158; Bourdieu,
2007;48). Calhoun (2007:79) Bourdieu’niin habitus tanimindan yola ¢ikarak bu kavrami
bir oyuncu ornegiyle agiklar. Ona gore; bir oyuncu kendi oyununu ne kadar iyi oynasa
da, oyunun sonucu bilingli bir karara degil, birgok faktoriin karmasikligina
dayanacaktir. Bilingli olunan sey; oyuncunun kendi oynama kapasitesi, fiziksel ve
bedensel giicii, ayn1 zamanda rakibinin kars1 tepkileri hakkinda bilgidir. Bu anlamda
diisiince ve bedensel eylem birbirinden ayrilmamaktadir. Ayn1 zamanda oyuncu; riskli
ya da temkinli olma, kendi fiziksel giiclinli ve hizin1 ayarlama, rakibinin giiglii
savunmasini karsilayacak uygun acilar1 gézleme egilimine sahiptir. Bu durum bir
yandan yillarin deneyimi, diger yandan ise profesyonel ve disiplinli bir ¢galismanin
sonucu olarak kabul edilir. Oyuncunun tercih ettigi oyun sekli, o giin karsilasacagi
rakibe 6zgii olabilir. Bu hareketler bazen olumlu siirprizlere ya da hatalara doniigebilen,
teorik kurallara indirgenemeyecek, dogaglama seklindeki hareketlerdir. Yani Calhoun’a
gore habitus, bir oyundaki her oyuncunun bir sonraki hareketi sezgileriyle kavrama
kapasitesidir. Bu anlamda habitus, bir birey i¢in kaderden daha ¢ok, karsilasilan giincel
durumlarla birlikte her gecen giin daha da ¢ok gelisen ve degisen yatkinliklar biitiiniidiir
(Bourdieu & Wacquant, 2003:121).
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Habitus bireyin karakteristik eylemlerinin yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu davranig egilimleri sayesinde birey toplumsal diizen igerisindeki konumlara uygun
davraniglar sergilemekte, yani kendi statiisiine uygun rolleri oynamay1 6grenmektedir.
Ancak Bourdieu habitusun bundan ¢ok daha fazlasi oldugunu ifade etmektedir. Ona
gore habitus; her bireyi sosyo-kiiltiirel diizenle bagdastiran temel kavramdir.
Eyleyicilerin kurumlar icerisinde nesnellesmis tarihi paylagmalariyla olusan habitus,
kurumlarin hayatta kalmasini, onlarin pratik olarak ig¢sellestirilmesini saglayan seydir
(Bourdieu, 1990:54-57). Habitus diger yandan bireylerin i¢inde hareket kazanan
yapilandirmaci bir mekanizmadir. Bourdieu habitusun bireysel olmadigini ayni
zamanda birey davraniglarini da tek bagina belirlemedigini ifade eder. Dolayistyla dis
yapilarin, kurumlarin, kisacasi alanlarin i¢sellestirilmesi sonucu olusan habitus, alanin
beklentilerine ve isteklerine tutarli ve sistematik tepkiler vermektedir. Toplumsal
hayatin diizenli ve 6ngoriilebilir olmasi1 habitus kavrami ile agiklanmalidir (Bourdieu &
Wacquant, 2003:27). Bourdieu, genel olarak diinya ile kurulan iliskiyi, habitus ve alan
arasindaki iliskiye doniistiirmiistiir. Bu iligki pratik diinyay1 ele almakta ve onun
igerigini olusturmaktadir. Ona gore habitus ve alan iliskisinin kurulmasi rastlant1 degil,
alandakilerin diistinme bigiminin bagntisal olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
alanlarin gerektirdigi beceriler ve olusturdugu toplumsallagsma, farkli habitus
bicimlerinden s6z etmeyi saglamaktadir. Egitim diinyas1 habituslar ile is diinyasi1 ya da
siyaset diinyasinin habituslar1 birbirinden ¢ok farklidir. Dolayisiyla algilandigr sekliyle
kendini var eden alanlar, aslinda toplumsal temsil ve pratiklerden ibarettir (Kulaber,
2004:34-35; Swartz, 2013:150). Toplumsal diizen, eyleyicilerin stratejileri ve
pratikleriyle yeniden iiretilir. Eyleyiciler kendi habituslarina gore iginde bulunduklar
durumu algilar, bu duruma uygun hareket tarzlari olustururlar ve bu hareket tarzlari
yap1y1 yeniden iiretme islevi goriir. Dolayisiyla eyleyicilerin bazen gatismaya yol
acabilecek bazen de uyumlu bir sekilde davranmalarini saglayacak stratejileri,
toplumsal yapiyi siirekli olarak yeniden tiretmekte oldugu sdylenebilir (Bourdieu &

Wacquant, 2003:132; Mouzelis, 1995:109; Wacquant, 2007:64).

Habitus yapilanmig bir kavram olarak tanimlanir, ¢iinkii deneyimlerin bir {iriinii
olarak kabul edilmekte, ayn1 zamanda deneyimleri gelistirmekte ve farkli mekénlara
uyarlayabilmektedir. Bu nitelikler, pratikleri olusturmasinin yaninda eyleyicilerin
diinyay1 algilamasinda ve eylemlerde bulunmasinda bir takim siniflandirmalart da

olusturdugunu gostermektedir. Bu noktada toplumsal siniflar farkli algilama sekilleri
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sayesinde farkl1 secimlere yonelirler. Ozellikle toplumsal smiflar var olduklari zaman,
bir ayrim olarak birbirlerinin disinda konumlanmakta, aralarindaki mesafeyi korumak
i¢in farkli pratikler ve tercihlere yonelmektedirler. Bu yonelis, diinyanin farkl
algilanmasinin, farkinda olunmayan siniflandirmalara gore olustugunun isaretidir
(Kulaber, 2004:34). Bourdieu bu durumu boks sporu ve yemek 6rnegi ile agiklamaya
calisir. Ornegin 19. yiizyilda aristokrat sporu olarak kabul edilen boks, alt siniflarda
popiiler olmaya basladik¢a iist siniflar tarafindan terk edilmistir. Aristokratlarin aslinda
kendilerine ait olan bu spordan vazge¢meleri, is¢i sinifiyla aralarindaki ayrimi koruma
kaygisinin disavurumu olarak tanimlanabilir. Ayni1 sekilde is¢i sinifi besinin viicutta
kalmasini saglamak i¢in kalorili yemeklere yonelirken, burjuva sinifi viicudu formda
tutmay1 ve hafif yiyecekleri tercih etmektedir. Isci sinifinin davranisi islev, burjuva
smifinin davranisi ise bicim kavrami araciliiyla ayristirllmaktadir. Dolayisiyla
toplumsal algilamalar1 diizenleyen habituslarin analizi, farkli siniflarin davranislarinin

diizenliligine iliskin bilgi olusturulmasini miimkiin kilmaktadir (Bourdieu, 1984:190).

Bourdieu habitusun, i¢inde bulundugu toplumsal diinyayla olan iligkisini, su ve
balik arasindaki iliskiye benzetir. Ona gore balik, suyun i¢inde yasadik¢a suyun
agirligini hissetmemekte ve etrafindaki diinyay1 cok dogal saymaktadir (Bourdieu &
Wacquant, 2003:118). Ayni1 sekilde bireylerin de, kendi habituslarini sekillendiren
durumlarla karsilasmasi, aligkanliklarini ve belirli yatkinliklarini pekistirecek
deneyimler yasamasi beklenmektedir. Bu agidan ele alindiginda, habitusun olusum
stirecinin, geriye dondiiriilemez bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla Bourdieu,
habitusun, tarihin bir {irlinii ve siirekli yeni deneyimlerle yiiz yiize gelerek onlardan
etkilenen agik bir yatkinliklar sistemi oldugunu vurgulamaktadir. Bourdieu, bir aktoriin
yasam1 boyunca karsilasacagi durumlarda ne gibi stratejiler izleyecegini anlamak igin,
oncelikle i¢inde yer aldig1 alanda hangi konumda oldugunu, bu konuma hangi baglangi¢
noktasindan ve nasil geldigini bilmesi gerektigini ve bireyin bir konuma ulagma
bi¢iminin habitusunda kayitli oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda habitus,
bireylerin davranis ve diisiincelerinde toplumsal yapilarin bedende cisimlesmesi sonucu
ortaya cikan pratik algi semalarin1 kullanmalarini saglamaktadir. Bu toplumsal yapilari
ise; birbiri ardina yasamis kusaklarin tarihsel siire¢lerinde bulmak miimkiindiir
(Bourdieu, 1990; Bourdieu, 2007; Bourdieu & Wacquant, 2003; Calhoun, 2007,
Wacquant, 2007).
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2.6.5. Sermaye

Bourdieu farkli alanlar1 tanimlamak i¢in kullandig1 oyun metaforunda, her
oyuncunun elinde bulundurdugu kozlar1, sermaye kavramiyla karsilamaktadir (Ozsoz,
2007:17-18). Diger bir deyisle sermaye, farkli alanlarin kendine 6zgii yapilar1 ve benzer
konumlari olarak tanimlanabilir. Bourdieu’ye gore bir alan, konumlar arasindaki nesnel
baglantilarin yapilandirilmasidir ve bu konumlar, farkli sermaye tiirlerinin dagilimini
nesnel olarak ortaya koymaktadir. Dolayisiyla alana uygun, gegerliligi olan sermaye
tiirlerine sahip olmak, alandan elde edilecek ¢ikarlara ve giice ulasmay1 miimkiin
kilmaktadir (Bourdieu & Wacquant, 2003:81). Sermaye tiirleri ekonomik, kiiltiirel ve
toplumsal olmak iizere ii¢ farkli baslikta ele alinmaktadir. Ekonomik sermaye;
ekonomik kaynaklar ve bu kaynaklarin elde bulundurulmasi anlamina gelmektedir.
Kiiltiirel sermaye; somutlagsmis, nesnelesmis ve kurumsallasmus bilgilerdir. Bir anlamda
egitim yoluyla 6grenilmis kiiltiirel kodlar1 icermektedir. Toplumsal sermaye ise; bir
bireyin ya da grubun i¢inde bulundugu alanda karsilikli tanima ya da tanimlara sahip
olmasiyla elde ettigi potansiyel kaynaklar biitliniidiir. Bourdieu bu {i¢ sermaye tiiriine
bir de simgesel sermaye kavramini ekler. Simgesel sermaye ise; bahsedilen tiirlerden
herhangi birinin, belirli alanlarda biirtindiikleri bigimlerdir (Bourdieu & Wacquant,
2003:108; Swartz, 2013:192-193; Wacquant, 2007:62).

Sermaye kavrami; bir anlamda farkli alanlardaki giicii elinde bulundurmaya
yonelik 6zel kaynak tiirlerini, diger yandan bu kaynaklar1 birbirlerine doniistiirmeyi
saglayan daha genel sermaye tiirlerini agiklamaktadir (Bourdieu, 1977:183; Bourdieu,
1984:113). Her sermaye tiirii farkli alanlarda farkl islevlere sahipken, ayni seklide her
birey de elinde bulunan sermaye tiiriine gore, alanda belirli bir gii¢ agirlig1, kazanma ya
da kaybetme durumuna sahip olmaktadir (Ozsdz, 2007:17-18). Her alanin ayrica
kendine ait kurallar1 ve ddiilleri bulunmaktadir. Bir alandaki basar1 ve kazanilan 6diil,
baska bir alanda ayni1 sekilde degerli ya da gecerli olmayabilir. Bourdieu bu durumu,
alan sayis1 kadar sermaye tiiriiniin varligi seklinde ifade eder, iktisat ve sanat alan
iizerinden agiklar. Ona gére bu iki alan farkli mantiklara gore islemektedir. Iktisadi
alanda duygular dislanirken, sanat alaninda maddi ¢ikarlar reddedilmektedir (Bourdieu
& Wacquant, 2003:81). Bu baglamda sermayenin ancak bir alanla baglantili olarak var
oldugu ve islevsellik kazandig1 sdylenebilir. Ayrica bir sermayenin diger alanlarda

gecerli olmasi i¢in, ilgili alanin sermayesine donistiiriilmesi gerekir. Doniigtiirme
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stirecine, yliksek gelirli bireylerin ekonomik kaynaklarini iyi bir egitim almak istedikleri
i¢in kiiltlirel sermayeye doniistiirmesi ya da bireyin basar1 ya da yetenegini paraya
gevirerek ekonomik sermayeye doniistiirmesi 6rnek verilebilir (Calhoun, 2007:107;
Ozs6z, 2007:19).

Alandaki aktorler sermayelerini arttirmak ya da korumak, diger alanlarda gecerli
olan sermaye tiirleriyle doniisiim oranini diizenlemek igin bazi stratejiler izlemektedir.
Bourdieu iktidar alanindaki ¢ogu miicadelenin bu tiirden oldugunu ifade eder (Bourdieu
& Wacquant, 2003:84). Bir alanda etkin olan ve 6nemli iistiinliikler ya da farkliliklar
sagladigi i¢in eyleyici tarafindan secilen kuvvetler, 6zgiil sermayeyi tanimlamaktadir.
Dolayisiyla sermaye, alanin yapisini olusturan tiretim araglari iizerinde alanin isleyisini
tanimlayan kurallar ve diizenler iizerinde bir iktidar saglamaktadir (Bourdieu, 1986:241;
Bourdieu & Wacquant, 2003:86). Bourdieu alanlar ve sermaye tiirleri mantigini giig
alan1 diislincesiyle iliskilendirmektedir. Ona gore her alan, bu alana 6zgii gii¢ ve
sermaye miicadelelerini igerir. Ele alinmasi gereken onemli nokta; farkli grup ve
alanlarin birbirleriyle nasil bir iliski i¢erisinde olduklaridir. Ayn1 zamanda Bourdieu
toplumsal eyleyicileri, sermaye tasiyicilari olarak tanimlar. Sahip olduklar1 sermaye
miktar1 ve yapis1 geregince alanda isgal ettikleri konumlar, sermaye dagiliminin
korunmasi ya da bu dagilimin bozulmasini etkilemektedir (Bourdieu, 2014:196;
Bourdieu & Wacquant, 2003:94).

2.6.6. Simgesel Sermaye

Simgesel sermaye, belirli bir alanda aktorler tarafindan algilanan, yani
baskalariyla paylasilabildigi 6l¢iide gecerli olan, belirli davranis kaliplarinin o alana ait
algilanmasini saglayan inanglar biitlinii olarak tanimlanabilir. Bourdieu, 6znel ve nesnel
ayrimini agmak i¢in toplumsal hayatin maddi ve simgesel boyutlar1 arasindaki iliskileri
yeniden ele almaktadir. Bundan 6nce, ¢ikar fikrini maddi olmayan unsurlar1 da
kapsayacak sekilde genisletmekte ve ister maddi ister simgesel unsurlara yonelik olsun,
biitlin pratiklerin temelde ¢ikara dayali oldugunu iddia etmektedir. Buna bagl olarak
insan davranislarinin da ¢ikara dayali oldugunu vurgulamak i¢in eylemden strateji
olarak s6z etmektedir (Swartz, 2013:99). Bourdieu ekonomik ¢ikarlar agisindan kayitsiz
kalinan sanat, edebiyat ve bilim gibi alanlarin bile sermaye birikimi ve sermayenin
yeniden iiretimi mantigina gore isledigini ileri siirmektedir (Calhoun, 2007:107).

Tanimladigr simgesel ¢ikar kuramina gore, toplumsal hayatin simgesel ve maddi
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boyutlarini yeniden kavramsallagtirmakta ve ekonomik ¢ikar fikrini kiiltiir diinyasina
tagimaktadir. Bu baglamda maddi ¢ikarlar gibi, simgesel ¢ikarlarin da varligindan s6z
edilebilir. Bir alandaki aktorlerin, maddi ¢ikarlar kadar simgesel ¢ikarlar1 da elde
etmeye c¢alistiklar1 ve belirli kosullar altinda biri lehine digerini gozden ¢ikarabildikleri
goriilmektedir (Swartz, 2013:65). Bourdieu, simgesel sermaye kavraminin
bilesenlerinden birini simgesel emek olarak tanimlamaktadir. Simgesel emek, 6zellikle
uzmanlasmis simgesel iireticilerin bir anlamda entelektiiellerin emegi olarak
tanimlanmaktadir. Bu emek, ¢ikara dayali toplumsal iliskileri se¢ime bagli iligkilere ya
da somiirii iliskilerini mesru iliskilere dontistiirmektedir. Bir diger ifadeyle ¢ikarci
iligkileri ¢ikarsiz anlamlara doniistiirerek simgesel iktidari iretmektedir. Simgesel
emek, toplumsal hayatin yeniden iiretilmesinde ekonomik sermaye kadar 6nemli kabul

edilmektedir (Swartz, 2013:135).

Bir alandaki dinamizm, o alandaki gegerli olan 6zgiil sermayeye sahip olma
miicadelesiyle saglanmaktadir. Alandaki aktorler, o alanda gecerli olan simgesel
sermaye tiirline sahip olduklar1 oranda, onu ¢ikarlar1 dogrultusunda doniistiirme ve
kullanma miicadelesine girerler. Bu baglamda simgesel siddet kavrami giindeme
gelmektedir. Bourdieu simgesel siddeti, konusanlarin ve tiyesi olduklar1 gruplarin, dilsel
bagmtilarinin farkl bir bigim altinda gercgeklestigi simgesel iktidar iligkileri olarak
tanimlar. Bu baglamda iktidar, yeniden iiretimini ya da mevcut diizeninin devamin
saglamak i¢in fiziksel siddet igermeyen baski araglar1 kullanmaktadir. Simgesel
sermaye bu baski araglar1 sayesinde olusmakta ve kiiltiirel sermaye lizerinden
gegerliligini saglamaktadir (Bourdieu & Wacquant, 2003:166). Dolayisiyla simgesel
sermayenin ayni gii¢ kavrami gibi etkili oldugu alanda kabul edilen, taninan ve sahip
olmak i¢in miicadele edilen, biligsel temelli yani bilgi ve digerlerinin kabuliine dayali
bir sermaye oldugu sdylenebilir (Bourdieu, 2006:149-175). Alandaki mevcut iktidar
iliskilerinin, sozlii iletisimin anlasilmasinda 6nemli bir etken olarak kabul edilmesi,
alanda dilsel bir ¢dziimleme yaparken, her tiir bilginin ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bourdieu’ye gore bu degiskenler, iletisimin nesnel yapisini

etkilemekte ve dilsel etkilesimin aldig1 bi¢im, satir aralarinda okunmaktadir.
2.6.7. Pratik Kavram

Bir oyunu etkin bigcimde oynamak sadece kurallar1 yerine getirmekle degil,

oyunla ilgili pratik duygusuna sahip olmayla miimkiin olmaktadir (Calhoun, 2007:104).
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Bourdieu pratik duygusunu, nesneleri algilamada bireye rehberlik eden toplumsal
duyarlilik olarak tanimlar. Oyun metaforunda bahsedilen; oyunun farkinda olan,
rakiplerin hareketlerini sezip, hesaplamadan, diisiinmeden, plansizca tepki veren bir
oyuncu gibi, eyleyicilerin de belirli egilimleri ongorerek diinyay1 anlamli olarak
kurduklarini ifade eder (Bourdieu & Wacquant, 2003:29). Pratik; eyleyicilerin yaptiklari
toplumsal kaynakli fiillerken, alanlar; pratiklerin gerceklestigi toplumsal mekanlar,
habituslar ise; insani pratigin alanlarda gergeklesmesinin aracidir. Bourdieu’ye gore
toplumsal eylemin rasyonel tercihle hi¢bir alakasi yoktur. Toplumdaki aktorler giindelik
hayatin rutini ve yasadiklar1 kosullara maruz kalmanin iiriinii olan bir pratik duygusuna
gore hareket ederler (Bourdieu, 2007:47). Pratikler habituslar sayesinde olusturulur.
Ciinkii pratik bilgiyi lireten habituslardir. Bu baglamda pratik bilgi, eyleyicilerin
davraniglarini anlamay1 saglayan, yatkinliklar gibi eyleyicide kaliplagsmis habituslarin

bir sonucudur (Bourdieu, 2006:160).

Bourdieu bilgi ve eylemi birbirini bi¢gimlendiren, ayrilmaz bir iligskiye sahip iki
kavram olarak niteler. Dolayistyla bu iki kavrama her iki taraftan bakmak yerine, bir
biitiin olarak ele almay1 Onerir. Clinkii teori ve pratik karsitliginin, zihinsel etkinligi
fiziksel etkinligin karsisinda konumlandiracagini, pratik bilginin ikinci plana atilarak
zihinsel becerinin emekten daha degerli olugu yargisini pekistirecegini ifade etmektedir
(Calhoun, 2007:93). Bourdieu’ye gore insan eylemleri bilingli ve bilingsiz beceriler
karigimidir. Pratik isler kurallara uyma zorunlulugu tasimayan, disiplinli tekrarlarla
Ogrenilen etkinliklerdir. Pratik, insan davraniglar altinda yatan belirsizlikleri
hatirlamay1 6ngoriir. Bir birey her durum karsisinda farkli tepkiler sergiler, bazen
sadece kurallara gore hareket eder bazen de kurallar yerine stratejiyi gegirirler. Stratejiyi
anlamak belirsiz kosullar1 da anlamay1 gerektirir. Birey toplumun biitiiniinii géremez
ancak alani kendi i¢indeki 6zel konumundan gorebilir. Bu baglamda Bourdieu, pratik
egilimler ve stratejik sistemlerin bir kiiltiiriin isleyisini kavramak i¢in 6nemli oldugunu
vurgular (Bourdieu, 1977:9). Diger insanlarin farkli toplumsal mevkileri, nasil

yasadiklarini, nasil etkilestiklerini anlamak agisindan bir temel olusturmaktadir.

2.6.8. Cikar Kavram

Bourdieu’niin ¢ikar kavrami, bireysel ¢ikarlarin aktoriin toplumsal hiyerarsi
igcerisindeki konumuyla tanimlanmasi olarak ifade edilmektedir. Bu ¢ikarlar, aktoriin

farkinda olmadigi kadar icsellestirdigi, somutlagsmis yatkinliklaridir. Dolayisiyla amaca
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yonelmislik olarak degil, pratik ve yatkinliga bagli, ayrica ¢ogul olarak ¢ikarlar seklinde
adlandirilmaktadir. Degerli kaynaklarla ilgili kurumsallagsmis ne kadar ¢atisma arenasi
varsa, o kadar sayida ¢ikar oldugu ifade edilir. Bourdieu’ye gore ¢ikar, eylemi 6nemli
goriilen sonuglara yonlendiren ve insanin kayitsiz kalmamasina neden olan, belirli bir

bigimde hareket etmeye giidiileyen her seyle iligkilidir (Swartz, 2013:105).

Cikar kavrami; toplumsal oyunun oynanmaya degdigini ve ortaya ¢ikan
hedeflerin izlenmeye deger oldugunu kabul etme durumunun varliginda 6nem
kazanmaktadir (Bourdieu & Wacquant, 2003:104). Toplumsalligin oldugu yerlerde
Bourdieu, 6znel ve nesnel iliskileri agiklamak i¢in ¢ikar kavramini kullanir. Hatta o,
¢ikar kelimesi ekonomik temelde diistintildiigii i¢in bunun yerine illusio kavramini
kullanmayn tercih eder (Bourdieu, 2006: 139). Illusio; oyuna yogunlasmak, oyun
tarafindan ele gecirilmek, oyunun ¢abalamaya degdigini sanmaktir. Bourdieu, oyun
oynanan diinyanin yapilarina uygun olarak yapilanmis zihniyetteki bireylerin, oyunun
oynanmaya deger olup olmadigi sorusunu sormayacagini iddia eder. Ciinkii toplumsal
oyunlar kendilerinin oyun oldugunu unutturan oyunlardir. Bireyler kendileri i¢in 6nemli
olan oyunlarin oynanmaya deger ve énemli oldugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla
Bourdieu’niin ¢ikar kavramini, burada sadece alanin diizenini belirleyen bir temel

olarak kullandig1 s6ylenebilir (Bourdieu, 2006:139).

Stoaci felsefede ataraxia (etkilenmemek) kavrami, bireyin kendini toplumsal
olaylarin herhangi birinin disinda konumlandirmasidir. Bu baglamda Bourdieu kayitsiz
olmak kavramini, oyunun motive etmemesi olarak tanimlar. Ancak ne zaman belli bir
oyunun oynanamaya deger oldugu diisiiniiliirse, bu oyunda kazanilacaklar ve
kaybedilecekler oldugu kabul edilmekte ve bu kayitsiz olma durumu sona ermektedir.
Yani Bourdieu’niin ifade ettigi illusio kavrami kayitsiz olmanin tam tersidir, taraf
olmadir, oyundaki mevcut hedeflere rekabet araciligiyla kendini vermektir (Bourdieu,
2006:140; Bourdieu & Wacquant, 2003:106).

2.6.9. Homo Academicus

Akademi mekani olarak tanimlanan tliniversiteler; iktidar alanindaki genel
miicadelelere, ekonomik ve siyasi ¢cekismelere maruz kalmaktadir. Homo Academicus
adli calismasinda Bourdieu, ait oldu toplulugun detayl bir analizini yapmaktadir

(Wacquant, 1990:678). Homo Academicus’ta akademi, kiiltiirel ve ekonomik
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sermayeye sahip olan akademisyenlerin gii¢ ve iktidar miicadelesinde olduklar1 bir alt
alan olarak tanimlanir. Bu baglamda akademisyenlerin ait olduklar1 sinifta
olusturduklar1 habitus, i¢inde bulunduklar1 akademik disiplinin sekillendirdigi habitus
ve sahip olunan ya da elde edilmeye calisilan sermaye ve gii¢/iktidar miicadelesi olmak

tizere, {i¢ unsur sd6z konusudur (Bourdieu, 1988).

Bourdieu’ye gore akademik diinyanin sosyo-analizini yapmak igin, tipolojileri
olusturan toplumsal sartlarin analizine 6nem verilmelidir. Bourdieu’ye goére ait olunan
siif/tabakanin zemininde kurulan habitusun 6tesinde, akademi igi ve farkli disiplinler
aras1 (kiiltiirel, ekonomik ve sosyal) sermaye farklilagsmasinin altinda gii¢ ve iktidar
miicadelesinden kaynaklanan ¢ikarlar yatmaktadir (Karakaya, 2012). Bourdieu’niin alan
icindeki basat gerilimi/hiyerarsi ilkelerini belirlemek adina 405 profesorle goriismesi

sonucunda elde edilen veriler sekiz gostergeye isaret etmektedir (1988:40):

(1) Baba meslegi, mensup olunan din, cografi kokenler gibi aileden miras
kalmis, bulunan konuma erisim firsatinda belirleyici olan akademisyenin

habitusunu sekillendiren toplumsal faktorler,

(2) Akademisyenin daha 6nceki egitim ve 6gretim hayatini ortaya koyan

egitimsel sermaye,

(3) Akademik kurul, enstitii yonetim kadrolari, dekanlik, boliim baskanligi gibi

konumlar1 kapsayan akademik iktidar sermayesi,

(4) Bilimsel arastirma ya da inceleme grubunun yoneticiligi, bilim ve teknoloji
ile 1lgili kurumlarin iist diizey kurullarinda gérev almak gibi konumlari

kapsayan bilimsel iktidar sermayesi,

(5) Uluslararas: kongrelere katilmak, bilimsel farklilagsmalar gibi konulari

kapsayan bilimsel sayginlik sermayesi,

(6) Televizyon kanallarina ¢ikmak, gazete ve dergilerde yazmayi kapsayan

entelektiiel tanminirltk sermayesi,

(7) Hiikiimet ya da yakin iist diizey siyasi mevkilerde bulunmak, planlama
kurullarinda yer almak, diizen okullarinda hocalik yapmak gibi konumlari

kapsayan siyasi ya da ekonomik iktidar sermayesi,
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(8) Sendika tiyeligi ve ortak bildirgelere imza atmak gibi konular1 kapsayan

daha genel siyasi egilimler.

Bu gostergelere gore Bourdieu akademik alani; miras alinan sermaye ve
sonradan biriktirilen ekonomik ve siyasal sermayeyi tanimlayan toplumsal hiyerarsi ve
bu sermayenin karsisindaki bilimsel otorite ve entelektiiel taninirlik sermayesini
tanimlayan kiiltiirel hiyerarsi olarak, iki hiyerarsi ilkesi seklinde ayrismaktadir.
Bourdieu bu zithigin akademi alaninin kendi yapisi iginde bulundugunu ifade
etmektedir. Bu zitlik fakiilteler ¢atismasini dogurmustur (Bourdieu, 1988:48-49).
Profesorlerin kokeni, iligkileri, ekonomik ve politik kaynaklari, akademik birikimleri,
mesleki uygulamalarinin analizi sonucunda, iki hiyerarsi alan1 belirlemistir. Tip ve
hukuk fakiilteleri, giiclinii 6zellikle akademik sermayeden alan, akademinin kurallarinin
yeniden liretildigi toplumsal hiyerarsinin temsil edildigi taraftir. Fen ve sosyal bilim
fakdilteleri ise, giiclinii entelektiiel sermayeden alan, dogal bilimlerin temsil edildigi,
bilimsel otorite agisindan s6z sahibi olan kiiltiirel hiyerarsiye karsilik gelen taraftir. Bu
iki u¢ cogu zaman birbirini dislamakta ve biri artarken obiirii azalmaktadir. Bourdieu’ye
gore bu iki zit kutup, toplumsal yasamdaki iki egemen sinifi yansitmaktadir. Is
diinyasinda yer alan bireyler ve hiikiimet ¢aliganlar1 gibi ekonomik ve politik gii¢
tarafindakiler tip ve hukuk fakiiltelerinin, sanatgilar ve entelektiieller gibi kiiltiirel ve

sembolik gii¢ tarafindakiler ise fen ve sosyal bilim fakiiltelerinin birer yansimasidir

(Wacquant, 1990:680).

Bourdieu’niin akademisyenlere iliskin yapmis oldugu analizin sonucunda, tip ve
hukuk gibi disiplinlere mensup olan akademisyenlerin ekonomik sermayeye daha rahat
erisme olanagi bulduklar1 ve basarimin bu disiplinlerde daha ¢ok pazar odakli oldugunu
bulgulamistir ve bu cephedeki akademisyenleri homo academicus olarak adlandirmistir.
Homo academicuslar kurumsal mevkileri i¢in liniversite yonetimindeki iktidar
kavgalarina katilan, akademinin var olan kiiltiiriinii koruyan, kollayan ve kendinden
sonraki kiiltiire aktarmak i¢in gaba sarf eden, 6grencilere yonelik kategorik ayrimlart
yoneten, ders kitab1 yazmak gibi akademik pazarda itibar goren faaliyetlerde bulunan
akademisyenlerdir. Akademik iktidar, 6gretim tiyesi yetistirme kanallari, yliksekogretim
denetimleri gibi kaynaklara karsilik gelen siyasi sermaye miicadeleleri bu cephededir.
Egemen egitim ideolojisinin ve biirokratik/kurumsal yapinin yeniden iireticisidirler ve

Ogrenci hareketlerine en sert elestiri tiniversite bilirokrasisi olan bu homo
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academicuslardan gelmektedir. Bunun aksine antropoloji ve felsefe gibi disiplinlerdeki
akademisyenlerin daha kisitli olanaklara sahip oldugu ancak basarilarinin entelektiiel
sahada odiillendirildigini bulgulamistir. Bu akademisyenler ise; akademi alanini
doniistiirmeyi amaclayan, iktidar agisindan giigsiiz ve marjinal konumdaki
entelektiiellerdir. Entelektiieller siyasi iktidar olarak gii¢siizdiirler ancak bu cephe
akademik alan i¢inde kiiltiirel sermaye agisindan en giiclii, doniistimcii elestirinin ve 6z-
diistintimselligin kaynagidir (Bourdieu, 1988; Fisher, 1990; Karakaya, 2012; Wacquant,
1990).

Bourdieu; bilimsel ve entelektiiel sermayesi az olan akademisyenlerin alt ve orta
smiftan geldiklerini ve ailelerinin nesiller boyu egitime yatirim yaptigini sdyler. Bu
akademisyenler sosyal sinif/tabaka baglamindaki hareketliliklerini; estetik, sosyal ve
siyasi yonelimlerini de bu egitime borg¢lu olduklarini ve kiiltiir aristokrasisinin kalbinin
burada attigini dile getirmektedir (Swartz, 2013:336). Ayrica Bourdieu; akademik
iktidar ve kiiltiirel sermaye miicadelelerindeki yas faktoriiniin 6nemine de dikkat
cekmektedir. Uzun siire faal olan, boylelikle daha fazla siyasi ve kiiltiirel sermaye
biriktiren yasli akademisyenlerle, tutkulu ve idealist gengler arasindaki gerilimleri
vurgulamaktadir (Bourdieu, 1988; Karakaya, 2012).

2.7. Erving Goffman’in Dramaturjik Yaklasim

Dramaturjik Yaklagim; Chicago Okulu’nun sembolik etkilesimci geleneginden
etkilenen ve insan davranislarini agiklamada tiyatro metaforunu kullanan, modern
sembolik etkilesimciligin en 6nemli isimlerinden Erving Goffman’in gelistirdigi
sosyolojik bir kavramdir. Goffman, ilk olarak 1959 yilinda yaymlanan Giinliik Yasamda
Benligin Sunumu adli caligmasinda, giinliik yasamdaki etkilesimler ve etkinlikler i¢cinde
sergilenen davranislarla tiyatroda sergilenen rollerin benzerlik gosterdigini ifade
etmektedir. Ayni zamanda bu ¢aligmada deginilen Dramaturjik diinya goriigiiniin
Shakespeare zamanina dayandigi ve Goffman’in onun ¢aligmalarindan etkilendigi
goriilmektedir. Goffman’a gére (2009), diinya bir tiyatro sahnesidir ve biitiin insanlar
istedikleri zaman sahneye ¢ikma ve sahneden ayrilma haklar1 olan birer oyuncudur. Bir
birey sahnede pek ¢ok role biiriinebilmektedir ve tiyatro, insan yasamindaki davraniglari
tanimlamada kullanilabilecek etkili bir metafordur. Dolayisiyla her bir toplumsal konum
gercek yasamin bir oyun gibi, gergek aktorler tarafindan, gercege uygun bir sekilde

oynandig1 bir sahne olarak tanimlanmaktadir.
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Dramaturjik Yaklasim, hem sahnedeki aktor hem de izleyiciler tarafindan ele
alinan iki yonlii bir etkilesime vurgu yapmaktadir. Birey ve toplum arasinda oldugu
gibi, oyuncu ve izleyici arasinda da gii¢lii bir bag bulunmaktadir (Kivisto & Pittman,
2012:272). Bireyler sabit bir benlik algis1 yaratmak i¢in toplumsal izleyicilerine kars1
cesitli performanslar sergilemektedir. Goffman, bu performanslardan yola ¢ikarak
toplumsal yasantiy1, sahnede sergilenen bir tiyatro oyunu gibi gérmeye odaklanmuistir.
Dramaturji, bireyin kendini rol araciligiyla sunmasini toplumla iligkili olmanin bir yolu
olarak gérmektedir. Gergek yasamda siradan statiilerde bulunan bireyler, kendilerine
yonelik bir izlenim olusturmak i¢in rollerini sergilemek ve bu izlenimi devam ettirecek
sekilde hareket etmektedir (Goffman, 1971). Dramaturjik Yaklasima gore insan
eylemlerinin zamana, yere ve izleyiciye bagl oldugu kabul edilmektedir. Goffman,
kendinin kim oldugu duygusunun, sahnede dogrudan sergilenenden ortaya ¢ikan,
dramatik bir etki oldugunu ifade etmektedir. Bir birey kendini digerlerine kiiltiirel
degerler, normlar ve beklentiler temelinde sunmaktadir. Bu sekilde sunmaktaki amag,
titizlikle yiiriitiilen performansin izleyiciler tarafindan kabul edilmesinin saglanmasidir
(Goffman, 1963; 1967; 2009). Goffman (1963a) bireyin sabit/duragan ve bagimsiz
psikolojik bir varlik olmadigi, bunun yerine digerleriyle etkilesimde bulundugu ve bu
etkilesimleri siirekli yeniden yapilandirdigindan dolayr herhangi bir etkilesimin kesin

bir anlam1 olmadigin1 kabul etmektedir.

Dramaturjik yaklasim, giinliik yasamin sosyolojik analizinde kullaniimaktadir.
Bu yaklasima gore davranislarin mantigi, bu davranisin ortaya ¢iktigi kosullarla
iliskilendirilerek ve bireylerin karsilastiklar1 kosullari, kendi davranis kosullar1 olarak
nasil algiladiklarini inceler (Goffman, 1963;1986; 2009). Goffman’in metafor olarak
kullandig1 dramaturjik yaklasim, insan deneyimlerinin anlamli hale getirdigi kapsayici
bir ¢ati igerisinde gelismektedir. Bu catilar, bireyin davraniglarini sinirlandirarak
toplumsal hayatin belirli bir diizende yasanmasina zorlamaktadir. Dolayisiyla oyunlar,
aligkanliklar ve aldatmacalar kendi kendilerini tekrar etmektedir (Goffman, 1986).
Yaklasimin gercevesi bes temel bilesenden olusmaktadir: aktor, performans, seyircei,
takim ve sahne. Goffman bu bilesenlerin sosyal etkilesimin 6zelliklerini yansitan
kavramlari igcerdigini ifade etmektedir. Bir dramaturjik modelde sosyal etkilesim,
sahnede performans sergileyen aktorler gibi bireylerin kendi yasamlarindaki
sergiledikleri davranislar agisindan analiz edilmektedir. Bu analizde rol ve statii

kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. Statii oyunun bir pargasi gibi diisiiniilmekte, roller karakter
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icin diyalog ve eylem saglayan bir senaryo olarak islev gérmektedir (Goffman, 2009;
Kivisto & Pittman, 2012:273). Dramaturjik Yaklasim, bireylerin kendilerine yonelik en
1yi izlenimi olusturmak i¢in sahne oniinde ve arkasindaki araglar1 kullandiklar1 pek ¢ok

durumu incelemede yardimci olmaktadir.

2.7.1. Aktor

Bir oyunda her zaman goriiniir olan ve gdsteri i¢in ortama katkida bulunan
bireylerdir. Bir aktoriin gorevi, rolleriyle birlikte gelen performansi etkili bir bicimde
sahnede sergilemektir. Aktor tarafindan sergilenen rol ve sahneden iletilen bilgi her
durumda 6nemli kabul edilmekte ve seyirciler tarafindan dikkatlice izlenmektedir.
Goffman bir birey hakkinda edinilecek bilginin, etkilesimin gerceklestigi yer ve
zamanin hem diginda hem de iginde gizli olarak da bulundugunu belirtmektedir. Aktor
kendini ifade edecek sekilde davranmakta ve gozlemciler bu yolla belirli bir izlenim
edinmektedir. Boylece kisinin gercek tutumu kendi sézlerinin yani sira dolayli olarak
disavurumsal davraniglariyla da anlasilabilmektedir (Goffman, 2009:16). Goffman
benlik kavramini iki bilesenle a¢iklamaktadir. Resmi benlik, toplumsal konuma
yerlestirilen ve kisinin diginda olusturulan benliktir. Belirli bir gii¢ sonucu olusturulan
toplumsal kontroliin kaliplarina gore sekillenmektedir. Resmi benlik bir bakima rol
yapmak anlamina gelir ve aktdriin bu anlamda kendisinden beklenen performansi
sergilemesi, bu performansina uygun kostiimii giymesi istenir. Izlenim yaratan benlik
ise lizerinde diisiiniilmeden, duygularla ya da davranislarla rol yapmak olarak tanimlanir
(Goffman, 1967). Benlik kavramindan yola ¢ikarak Goffman, bireyin kendini ifade
etmesini farkl: iki tiirde agiklamaktadir. Bireyin verdigi izlenim, s6zlii simgeler ve bu
simgelerin yerine gegebilecek kavramlari igermektedir. Ayni zamanda iletisim olarak da
tanimlanabilmektedir. Bireyin yaydig1 izlenim ise, beklentilere yonelik olarak davranig
yoluyla iletilen bilgidir. Bu iki tiir izlenim sayesinde aktorler farkinda olarak bilgiyi
carptirma, baska bir deyisle aldatma ve rol yapma yoluna gidebilmektedir (Goffman,
2009:16).

Dramaturjik Yaklasima gore aktoriin belli basl rollere dair fikri oldugu ve yeni
konumunda sergileyecegi performansa zaten sahip oldugu varsayilmaktadir (Goffman,
2009:78). Goffman, bir bireyin toplumda bulundugu konumdan baska bir konuma
gectiginde yani yeni bir role sahip oldugunda bu role uygun olarak nasil davranmasi

gerektiginin, kendisine ayrintilariyla 6gretilmeyecek sadece konumuna iliskin birkag
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ipucu ya da sahne talimat1 seklinde verilecegini sdyler. Bu baglamda Goffman, her
bireyin rol yapma yeteneginin rol yapma bilgisinden daha iyi oldugunu ifade
etmektedir. Dolayisiyla bireylerin ifadeleri ve davraniglarinin ayrintilarinin, bir senaryo
sonucu degil de belirli deneyimler sayesinde bazen hi¢ diisiinmeden ve planlamadan

gerceklestirilen bir hakimiyetten kaynaklandigini agiklamaktadir (Goffman, 2009:79).

Gerekli niteliklere sahip olmanin yaninda, bireyin ayn1 zamanda i¢inde
bulundugu toplumsal grubun belirli goriiniis ve davranis standartlarini saglamasiyla
basarili bir aktér olmasi s6z konusudur (Goffman, 2009:80). Dolayisiyla
toplumsallagma, aktdrlerin kendilerine verilen rol ile ilgili cok fazla ayrintiyr 6grenmek
yerine kendilerinden beklenen rolii basarili bir sekilde sunabilme yetkinlikleriyle
sekillenmektedir (Goffman, 2009:79). Bir toplumda bireyin sahip oldugu bir statii,
mevki ya da toplumsal konum tutarli ve zorunlu olarak sergilenen bir davranig kalibidir.
Aktor bu kalib1 ustalikla ya da acemice, iyi niyetle ya da aldatma amaciyla da
sahneleyebilir. Bu baglamda Goffman aktorler tarafindan nasil sergilenirse sergilensin,
onemli olan bu rollerin gerceklestirilmesi ve oynanmasi oldugunu ifade etmektedir
(Goffman, 2009:80).

2.7.2. Performans

Bireylerin izleyenler dniinde sergiledigi ve izleyenler iizerinde etkili oldugu
diisliniilen faaliyetler, performans olarak tanimlanmaktadir (Goffman, 2009:33). Diger
bir deyisle performans, belirli bir toplumsal konumda bulunan bireylerin etkinlikleri ve
eylemleridir. Goffman’a gore eylemler sadece yerine getirilmek icin degil, goriilmek
i¢in de yapiliyorsa, eylem o zaman bir performans olma niteligi kazanmaktadir
(Goffman, 1967). Bireyler kendi rollerini olustururken ve bu rolleri sergilerken 6zel bir
performans gostermektedir. Goffman, bireylerin birbirleriyle etkilesiminde digerleri
tarafindan kabul gorecek belirli bir benlik sergilediklerini, dramaturjik yaklasimi
sekillendiren benlik diislincesinin, bireylere 6zgii bir faktor degil, aktor ve izleyenin
arasindaki etkilesimin bir iiriinii oldugunu ifade etmektedir. Performans sahneleme
stirecinde olusan bir aksaklik, etkilesimi ve dolayisiyla etkilesimin iiriinii olan benlik
kavramini da kirilgan hale getirmektedir (Goffman, 1967; 1963; 1986). Bir performans,
sergilendigi toplumun beklentilerine ve algilarina uygun halde toplumsallastiriimakta,
belirli kaliplar dahilinde uyarlanmaktadir. Dolayisiyla aktorler ya da oyuncular,

izleyenlerine idealize edilmis bir izlenim sunmaktadir. Bir diger tanima gore izleyenlere
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benligin sunumu, toplum tarafindan onaylanmig degerleri davraniglara gére daha fazla
sekilde kapsamakta ve temsil etmektedir (Goffman, 2009:45). Bu agidan bakildiginda
bir performansin, toplumun resmi ve ortak degerlerini 6n plana ¢ikaran bir toren,
toplumsal yagamin ise bireylerin ayni bakis agisina sahip olsalar da, farkli performanslar

sergiledikleri bir tiyatro olarak goriildiigii soylenebilir.

Performans ile ilgili rutin, rol mesafesi ve vitrin gibi bazi tanimlar ortaya
cikmaktadir. Aktor bir rutini sergileyen kisiyken rutin, performans esnasinda ortaya
c¢ikan, bagka durumlarda da gerceklesmesi beklenen onceden belirlenmis davranis
kaliplaridir. Goffman gercek yasamdaki rolleri olustururken ve sahnelerken,
performansin sunulacagi kisilerin bir anlamda izleyenlerin de rutinlerine asina
olundugunu ifade etmektedir (Goffman, 2009:78). Rol mesafesi, aktoriin sergiledigi rol
ile kendini 6zdeslestirmesi, roliinii benimseme derecesidir, ayn1 zamanda toplumsal
statlinlin bir iglevidir. Farkli statiideki bireyler kendi rol mesafelerini farkli konumdaki
diger bireylerden daha farkli nedenlerle agiklamaktadir. Ornegin isini isteksizce yapan
bir birey, izleyenlere kendisinin yaptig1 ise gore fazla iyi oldugu izlenimini vermek
istedigi sOylenebilir (Goffman, 1963). Sahnelenen performansin, izleyenlere durumu
tanimlamak i¢in genel ve degismez olarak sunuldugu kismai ise vitrindir. Bir anlamda
vitrin, performans esnasinda aktoriin kasith ya da kasitsiz olarak kullandigi standart
ifadelerdir (Goffman, 2009:33). Goffman’in belirttigi gibi, fazla sayida farkli
performansin az sayidaki vitrinin arkasinda sahnelenmesi toplumsal orgiitlenmelerdeki
dogal bir gelisim olarak goriilmektedir. Kiigiik topluluklarda farkl: statiideki her bireyin
0zel bir konuma sahip oldugu betimleyici iliskiler sistemi s6z konusuyken, niifusun
fazlalagmasuyla birlikte her bireye 6zel imkanlar saglamanin miimkiin olmamasi, ayni
zamanda bu bireylerin ayirim yapilmaksizin birlikte siniflandirilmasinin dogru
olmamasi nedeniyle daha az karmasik bir sistem tercih edilmektedir. Dolayisiyla
farklilik durumu birka¢ ana boliime ayrilmakta ve bu boliim i¢inde kalan bireylerin ayni
toplumsal vitrini kullanmasi diger bir deyisle farkli rutinlerin ayni vitrinde bulugmasi
beklenmektedir (Goffman, 2009:37-38). Bu belirli vitrinler soyut beklentiler agisindan
kurumsallagsma gostermekte ve kolektif temsil olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan
bakildiginda bir aktoriin toplumsal roliinii sergilerken onun i¢in mevcut belirli bir
vitrinin oldugu sdylenebilir. Yani aktor vitrini bastan yaratmak yerine segebilmektedir
(Goffman, 2009:38). Dolayisiyla bir profesoér ayn1 zamanda ¢ok iyi bir ralli pilotu

olabilir ancak tiniversitede sergiledigi akademisyenlik rutini onun ralli pilotu roliinii
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otelemektedir. Akademisyenlik olarak ortaya ¢ikan ideallesmis goriintiiyle,

performansinin dnemli oldugu izlenimi verilmektedir.

Toplumsal vitrin, goriiniis, davranis, tavir gibi geleneksel kisimlara ayrilabilir ve
ayni1 vitrinin arka planinda farkl rutinler sergilenebilir. Ayni sekilde aktoriin sergiledigi
performansin gergek yapist ile goriinen toplumsallasmis sekli birbirinden farkl
olabilmektedir. Ornegin bir birey diger bireylerle 6zel ya da is nedeniyle kullanilan
toplumsal sette bir araya gelebilir ancak bu esnada giydigi formal giysileri giinliik
yasaminda da tercih ediyor olabilmektedir (Goffman, 2009:40). Bireyler belirli bir
performans sergilerken, kendi performanslar1 hakkindaki izlenimleri degismektedir.
Cok inandirici bir role sahip olabilecekleri gibi, kendi performanslar1 hakkinda net bir
fikre sahip olmayabilitler. Izleyenlerin &niinde sergilenen davranislar, belirlenen bir
duygu ya da durumu kars1 tarafa aktaracak sekilde tasarlanmaktadir. Diger taraftan
aktorler davraniglari ve etkilesimleri sirasinda sergiledikleri rollere gore algilanmakta ve
izleyenler mevcut performansi kabul etmek durumundadirlar (Goffman, 1963; 1967;

1986).

Aktor, kendi amaglarina uygun olarak izleyicilerinin izlenim edinmelerini
istemektedir. Bu amagla kendi davranislarinin kontrol edilebilir taraflarin1 daha az
kontrol edilebilir kisimlarina bakarak denetlemesi vermeye ¢aligtig1 izlenimin,
davranislarla da yonlendirildiginin bir gostergesidir (Goffman, 2009:21). Aktoriin kendi
tizerindeki bu denetimi, gizleme ve ortaya ¢gikarma gibi bir ¢esit istihbarat oyununa
ortam hazirlamaktadir. Digerlerine daha iyi, daha idealize goriinmeye ¢alismak, distan
ice egitilmenin bir yoniidiir. Bu istek ¢esitli meslekler araciligiyla kendini orgiitlii bir
sekilde ifade etmektedir. Goffman davranislar1 olusturmada yararlanilan iki modelden
bahsetmektedir. Bunlardan ilki, hakiki ve diirist performanslardir. Digeri ise,
tiyatrocularin yaptigi rol gibi ciddiye alinmamasi ya da dolandiricilarinki gibi
kandirmaya yonelik ciddiye alinmasi gereken performanslardir (Goffman, 2009:76).
Toplumdaki bireylerin kendi ideal goriintiilerini sergilerken, bu goriintiileriyle
bagdagmayan gerceklikleri ve davranislari sakladiklar: goriillmektedir. Goffman
goriiniisle gerceklik arasinda istatistiksel bir bag oldugunu sdylemektedir. Ona gore bazi
performanslar tamamen sahtekarlik, bazilar1 ise tam bir diiriistliik icermektedir. Ancak
genel anlamda performanslar i¢in, bu her iki ucun da dramatik agidan tavsiye
edilmedigini vurgulamaktadir (Goffman, 2009:76-77).
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Bireyler kendilerini ideallestirilmis bir sekilde sunabilmek i¢in performanslarini
sahneleme siirecinde kendilerine ait 6zel bilgileri, hatta Goffman’in da belirttigi gibi
maddi durumdan daha da fazlasini saklama egilimine girerler. Bu bilgiler; gecmis
yasantilar, kotii aliskanliklar, sergilenen performansla bagdagmayan hatalar, hatalardan
edinilen deneyimler, performansin sahnelenmesine kadar gecen zorlu siiregler olarak
tanimlanabilir (Goffman, 1971). Bu tanima 6rnek olarak, verecegi konferansa yeterli
hazirlik yapmadigi halde dogaglama yetenegini kullanarak ¢ok iyi hazirlanmis izlenimi
veren bir 6gretim tiyesi, bunun yaninda iist sinifta yer alan ve entelektiiel etkinliklerle
ugrastiklarini iddia edip, 6zel zamanlarinda evlilik programlar1 ya da magazin haberleri
izleyen kadinlar verilebilir. Ayni sekilde bir akademisyenin {liniversiteye, goriiniirde
topluma faydali olmak istegiyle geldigi ancak alanda sayginlik kazanma gibi manevi
anlamda tatmin olma, maddi ve kadro agisindan rahatlama gibi isteklerini gizledigi

ornegi de verilebilir (Goffman, 2009:53,54).

2.7.3. izleyici

Izleyici, bir performansin gézlemcisi, es-katilimcisi ve katkida bulunan digerleri
seklinde tanimlanabilir. Diger bir deyisle izleyici, bir aktoriin performansini sergilemek
icin ihtiya¢ duydugu en 6nemli faktordiir. Dolayisiyla belirli bir izleyici kitlesinin
varligi, aktor tarafindan sahnelenen belirli bir rolii kontrol etmekte, ayn1 sekilde aktor
mevcut izleyici i¢in kendi performans rutinini idealize etmeye ¢alismaktadir (Goffman,

1967).

Bir performans esnasinda aktdr kendini, kendi amacina uygun sekilde sunmakta
ve izleyiciler bu sunumda gozlemledikleri ifadeleri iki sekilde ele almaktadirlar.
Birincisi, kisinin kontrolii elinde tuttugu ve ¢ogunlukla sozel ifadeleri kapsayan
kisimdir. Digeri ise, kisinin dnemsemedigi ve bundan dolayi iizerinde denetim
saglayamadigi, yaydigi izlenimlerden olusan kisimdir. Performansin izleyicileri bu iki
kismu bir digerini kontrol etmek ve denetlenemeyen ifadeleri yani yayilan izlenimi,
denetlenen s6zel ifadelerin dogrulugunu kontrol igin kullanirlar. Goffman (2009:20),
aktoriin kendi iletisiminin sadece bir kanalinin farkindayken, izleyicilerin her iki kanalin
da farkinda oldugunu ifade etmektedir. Bir bireyin planlanmis, sahnelenen bir
performansin ardindaki gercegi gérme becerisi, kendi davraniglarini manipiile etme
becerisinden daha gelismistir. Bu agidan bakildiginda oyundaki izleyicilerin,

performansi sergileyen aktore gore daha avantajli bir konumda oldugu s6ylenebilir.



58

Ayni1 sekilde aktoriin roliinii benimsemesinde seyirci ayriminin hem neden hem de
sonug agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Genellikle bir aktor performansini
sergiledigi izleyicilerin, baska bir sette bagka bir roliin sergilendigi ayni izleyiciler

olmamasina dikkat etmektedir (Goffman, 2009:57).

2.7.4. Takim

Dramaturjik yaklasimda yer alan takim kavramai, bir rutinin sahnelenmesinde
isbirligi igerisinde, ortak hareket eden bireylerden olusan topluluk olarak tanimlanir
(Goffman, 2009:84). Bir takimin tiyeleri, birbirlerine benzer bireysel performanslar ya
da bir olusturan farkli performanslar sergiliyor olabilirler. Burada 6nemli olan, sonugta
ortaya kendi basina bir olarak algilanabilen bir takim izleniminin ¢ikmasidir (Goffman,

2009:84).

Tek kisiden olusan bir takimda fikirlerine danisilacak takim iiyeleri
bulunmadigindan amaca uygun kararlar hizli bir sekilde alinabilir. Uye sayisinin fazla
oldugu takimlarda alinan kararlar ise takim tiyelerinin her birine ayn1 derecede mantikl
ve kabul edilir gelmeyebilir. Goffman, sorunsuz bir toplum i¢in bireylerin ayni fikirde
oldugu bir uyumun gerekli olmadigini ifade etmektedir. Bireylerden beklenen herkesin
kabul edebilecegi bir durum goriintiisiine sahip olmasi ve bu ylizeysel anlagsma
maskesinin siirdiirilmesidir. Ayni takimda yer alan iiyeler, birbirlerinin davraniglarina
giivenmek zorunda olduklar1 6nemli bir iliskiye sahiptir. Farkli konumlardaki ve farkl
statiilere sahip takim tiyelerinin sahnelenen performansin basarili olmasi ya da gesitli
aksakliklar yasanmamasi i¢in karsilikli bir bagimlilik ilkesine gore hareket etmeleri ve

isbirliginin boyut ve niteligini gizli tutmalar1 s6z konusudur (Goffman, 2009:87-89).

Takim tiyeleri izleyici karsisinda bir performans sergilerken, isbirligi yapmak
zorunda olduklari i¢in birbirlerine kars1 bir vitrine sahip olamazlar ancak aralarinda
tanidiklik, sicaklik igermeyen bir samimiyet oldugu sdylenebilir. Goffman’a gére bu
samimiyet; pek ¢cok agidan birbirlerine hi¢ benzemeyen belirli statiideki bireylerin, bir
performans sebebiyle birbirlerine kars1 toplumsal mesafelerini koruyarak bir araya
gelmeleri, dolayistyla kendilerini ayn1 amag dogrultusunda performans sergileyen takim
arkadaglariyla zorunlu samimiyet iligkisi iginde bulmalart seklinde tanimlanmaktadir.
Bazi durumlarda bireyler yarattiklar1 izlenimi korumak i¢in kendilerini destekleyecek ve
performanslarini pekistirecek takim arkadaslarini oyuna kendileri davet ederler. Bir

oyuncu, belirli bir performans kaygisi tasiyorsa, islerin diizgiin yiiriimesi i¢in giivenilir
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takim arkadaglar1 segmeye 6zen gosterir ¢iinkii igbirligine yanasmayan tiiyeler,
performans i¢in bir risk olusturmaktadir. Takimda meydana gelen herhangi bir
uyusmazlik, ortak hareketi ve isbirligini ayn1 zamanda takimin yansitmaya calistigi

gercegi engellemektedir (Goffman, 2009:87-94).

2.7.5. Sahne

Bir tiyatro eserinin ya da belirli bir performansin sunuldugu yer, genel anlamiyla
sahne ya da vitrin bolgesi olarak adlandirilmaktadir. Goffman orgiitlerde yer alan
bireylerin digerleri karsisinda daha kontrollii ve saygili eylemler sergilerken, 6zel
alanlarinda daha kontrolsiiz davranislar sergilediklerini ifade etmektedir. Ona gore bu
davranig Oriintiisii orgiitlerde sik¢a karsilasilan bir durumdur. Bu davraniglardan yola
cikarak Orgiitlerin kamuya acik ve kapali olmak {izere iki bagimsiz alandan olustugu
sOylenebilir. Bu alanlar Goffman’in tiyatro metaforu temel alinarak sakine dnii ve sahne

arkasi seklinde tanimlanmaktadir (Kivisto & Pittman, 2012:280).

Sahne 6nii aktoriin belirli bir durumu izleyenlere aktarmak i¢in performansini
sergiledigi boliim, genel anlamda bir performansin sahnelendigi siirecte seyirciler
tarafindan gozlemlenen her seydir. Goffman sahne Oniiniin dekor ve kisisel vitrinden
olustugunu ifade etmekte ve sahnede yer alan dekoru kisisel vitrinden ayirmaktadir.
Dekor, aktoriin performansini sergilemek i¢in ihtiya¢ duydugu fiziksel mekandir. Bir
doktorun performansini sergilemek icin hastaneye, bir akademisyenin de liniversiteye
thtiya¢c duymasi bu duruma bir 6rnektir. Kisisel vitrin cinsiyet, yas, irk, fiziksel goriiniis,
konusma ve davranig kaliplari, yiiz ifadeleri, kostiim gibi oyuncuyla 6zdeslesen ve
gittigi her yerde ve sergiledigi her performansta oyuncuyu takip eden uyaricilardir
(Goffman, 2009:34-35). Ayni sekilde bir doktorun beyaz 6nliik giymesi ve doktor
roliinii 6n plana ¢ikaran malzemeler kullanmasi kisisel vitrini yansitmaktadir. Goffman
verdigi bilginin islevine gore uyaricilart goriiniis ve tutum olarak ikiye ayirir. Goriiniis;
aktoriin toplumsal statiisiinii yansitan uyaricidir. Sahnede oldugu gibi toplumsal
yasamlarinda da bireyler, goriiniise 6nem vermekte ve sahneledikleri role uygun
kostiimii giyip, bu rolii destekleyen malzemeler kullanmaktadirlar. Tutum ise; aktoriin
oynamay1 bekledigi rol yani duruma bagli olarak ne tiir bir rol oynayacagini
tanimlamakta, kibirli bir tutum daha baskin, agir basli bir tutum ise kabul edici olmak

anlamina gelmektedir (Goffman, 2009). Genel anlamda goriiniis ve tutum arasinda bir
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uyum olmasi, bu iki kavramin tutarlilik géstermesi beklenir ancak gelistigi durumlar da

goriilmektedir.

Draaturjik yaklasima gore sahne 6nii, hareketli olmayan, genellikle sabit bir
yerde duran bir boliim olarak tanimlanir. Dolayisiyla performansini kendisine uygun
belli bir sahnede sergilemek isteyen aktdrler, o sahneye gelene kadar oyunlarina
baslayamazlar ya da sahneyi terk ettiklerinde performanslarini da kesmek zorundadirlar.
Diger yandan Goffman sahne 6niinlin kurumsallastigini ve aktorlerin yerlesik bir role ya
da rutine sahip olduklarinda, performanslari i¢in hazir bulunan 6zel sahne 6nii bolgelere
dahil olduklarini ifade etmektedir. Bu baglamda aktoriin her zaman sahne 6niinii kendisi
yaratmadig1, bazen sadece var olanlarin i¢inden kendine uygun olan1 segtigi
sdylenebilir. Ister secilen bir bélge ya da oyuncunun kendi olusturdugu bir sahne 6nii
olsun, bireyler sahne oniindeyken performanslarina uygun olmayan her seyden
kaginirlar ve seyircileri ustalikla ve titizlikle yonlendirme ¢abasina girmektedirler

(Goffman, 1963; 1967).

Bir sahne Oniiniin aksine sahne arkasi, aktorlerin fiziksel ve duygusal anlamda
dinlenmek, rahatlamak, enerjilerini bosaltmak, performanslarini prova etmek ya da
hazirlanmak i¢in bulunduklari yerdir. Diger bir tanimla sahne arkasi; bireylerin rol
yapmak zorunda olmadiklari, sergiledikleri karakter olmaktan ¢ikip kendileri olduklari,
sahne Oniinde kontrol altina aldiklar1 davranis ve tepkileri serbest biraktiklari yerdir.
Arka bolge diye de adlandirilan sahne arkasi, aktorlerin sundugu performansin yarattigi
izlenimle ¢elisen bir goriintiiniin oldugu bolimdiir. Bir anlamda sahnelenecek
performansin ifade edilebilme becerisi, yanilsamalar ve verilmek istenen izlenimler
sahne arkasinda inga edilir ve gelistirilir. Aktoriin performansi i¢in ihtiyag¢ duyacagi

dekorlar ve kigisel vitrin bilesenleri bu boliimde depolanir (Goffman, 2009).

Sahne arkasinin izleyenlere kapali olmasindan dolay1 bu bdlgede daha dogal ve
samimi bir atmosfer, benzer olarak sahne 6niinde de bir resmiyet havasi olmasi
beklenmektedir (Goffman, 2009:126). Goffman ger¢ek yasamda bu durumun biraz daha
farkli oldugunu, her zaman resmi ve gayri resmi tarzlar arasinda bir uyum oldugunu
ifade eder. Dolayisiyla aktorler i¢in sahne arkasindaki gayri resmi tavir da bir miktar
kisitlanmaktadir. Bireyler her ne kadar ayn1 takimin {iyesi olsa ya da ayni amaci tasisa
da birbirlerine de bir miktar rol yapma egiliminde olacaklardir. Asir1 bir samimiyet

genellikle kiiltiirel bir tutum ve alt sinifin davranis sekli olarak kabul edilmektedir.
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Goffman bireyin statiisiiniin artmasi sonucu samimiyet iliskisinde olabilecegi insan
sayisinin da azalacagini vurgular. Ciinkii yiiksek statiiye sahip birey sahne arkasinda
daha az bulunmakta ve bu siirecte digerlerine gore daha kontrollii davranmaktadir. Bu
baglamda yiiksek statiideki bir bireyin sahne arkasi davraniglarin1 gézlemlemenin, alt
smiftan birini gozlemlemekten daha zor oldugu sdylenebilir (Goffman, 2009:130;
Kivisto & Pittman, 2012:281). Goffman’a (2009) gore bireyler, sahne 6nii ve sahne
arkasindan olusan iki yiizli bir tiyatroda yer almak istemediklerinde, tercih ettikleri yeni
konumda rol yapmalarina gerek olmadigini diistiniirler. Ancak bu konuma geldiklerinde
eskiden oldugu gibi seyircilere bir sahne sunmak gerektigini goriirler. Goffman gergekte
ti¢ tiir bdlgeden bahseder. Bunlardan ikisi daha dnce tanimlanan, performansin
sahnelendigi sahne Onii ve performansla bagdagsmayan eylemlerin gerceklestigi sahne
arkasidir. Ugiincii bolge ise bu iki bolge disinda kalan disarisidir ve bu iki bolgenin

disinda kalan bireyler de disaridakiler olarak adlandirilir (Goffman, 2009:132).
2.7.6. Ayriks1 Roller

Bir performans esnasinda ortaya ¢ikan {i¢ ana bilesen bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, performansi sergileyen aktor ya da oyuncularin roliidiir. Digerleri ise sergilenen
performans icin hedef kitleyi olusturan izleyiciler ve ne performansta rolii olan ne de bu
performansi gozlemleyen disaridakilerdir. Bu kritik roller bireylerin dahil olduklari
bolgelere gore tanimlanmaktadir. Aktor ya da oyuncular sahne 6nii ve sahne arkasinda
bulunurlar. izleyiciler sadece vitrin bélgesi de denilen sahne dniindedirler ve
digaridakiler ise bahsi gecen bu her iki bolgenin de disindadir (Goffman, 2009:140). Bir
performansta gozlenen aktdr, izleyici ve disaridaki gibi rollerin disinda kalan bireyler
bazi durumlarda tanimlanan bu bolgelere erisim sagladiklarinda farkl roller ortaya
¢ikmaktadir. Muhbir, yem, gozcii, profesyonel miisteri ve araci olarak adlandirilan bu
roller, ayriks: roller olarak tanimlanir. Muhbir; kendisini oyuncu takiminin bir {iyesi
gibi tanitir. Ayn1 zamanda arka bolgeye erisim, her tiirlii bilgiye ulagsma izni olan ve
acikca ya da gizli bir sekilde performansi seyirciye aktaran kisidir. Yem; izleyenlerin bir
tiyesi gibi davranan ancak oyuncularla igbirligi i¢inde olan kisidir. Gozcii; izleyicilerin
arasinda olan ve izleyenlerden yana bir tutum sergileyen, siradan bir seyirci gibi
davranip oyuncularin aleyhinde ¢alisan kisidir. Profesyonel miisteri; siradan bir izleyici
gibi performansi izleyen, performans sonunda herkes gibi bélgeden ayrilan ve sonunda

izledigi takimin rakibine giderek gordiiklerini paylasandir. Araci ise; rakip takimlarin
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sirlarini ve zayif yonlerini 6grenen, her bir tarafa sir saklamaya ve giivene iliskin dogru
izlenim ancak her iki tarafa da kendilerine sadakat yoniinde yanlis izlenim veren kisidir

(Goffman, 2009:144).

2.7.7. izlenim Denetimi

Bir orgiitte yer alan bireylerin digerlerini etkileme taktikleri belirli degiskenlere
odaklanmaktadir. Bu degiskenler; izlenim denetimi, Makyavelizm, 6z-izleme, kontrol
odagi, sosyal kimlik, i¢gsel ve digsal motivasyon, rol acikligi, cinsiyet, yas, iginde
bulunulan baglam, etkinin yonii ve isin amaglaridir (Barbuto & Moss, 2006:30).
Goffman (2009) sahnelenen bir performansin her zaman basariyla tamamlanmadigini,
bazi durumlarda performansin tesadiifen ya da kasitli olarak bozulabilecegini ifade
etmektedir. Performansa yonelik bu tarz tehditlerin varligi, belirli koruyucu tedbirlerin
alinmasin gerektirmekte ve Goffman bu savunma nitelikleri ve uygulamalarini izlenim
denetimi olarak tanimlamaktadir. Orgiit politikalar1 alanyazininda izlenim y&netimi
olarak da adlandirilan izlenim denetimi, kisisel amaglari, grup ya da orgiit amaglarinin
Otesine geciren, istenen ¢iktilari elde etmek i¢in bagvurulan, bir anlamda gelecekteki
ciktilar1 etkileyen ve politik olarak tesvik edilen davranislar olarak tanimlanir (Chen &
Fang, 2008:264; Harris ve ark., 2007; Sussman ve ark., 2002). En genel tanimiyla,
sahnedeki aktoriin sosyal, psikolojik ya da ekonomik agidan istenilen amaglara ulagmak

icin digerleri tizerindeki izlenimi kontrol etmesidir (Leary & Kowalski, 1990).

Izlenim denetimi, performansi aksatmaya ya da bozmaya yénelik istemeden ya
da kasith olarak yapilan davranislarin ve beklenmeyen durumlarin engellenmesine
iliskin uygulanan bir ydntemdir (Goffman, 2009). i¢inde bulundugu &rgiitte politik
davraniglarin yaygin oldugunun farkinda olan bir birey, orgiitsel kaynaklar1 ve faydalari
kendine yonelik korumak ya da genisletmek i¢in izlenim denetimi taktiklerini
kullanmayu tercih edebilir (Chen & Fang, 2008:263). Ayn1 zamanda birey, belirli bir
kimlik olusturmak ya da bu kimligi siirdiirmek istedigi zaman da ortaya ¢ikmaktadir.
Genel anlamda bireylerin karsilasacaklar1 olumsuz durumlari, bu durumlarin yol
acacag1 mahcubiyeti 6nlemede belirli teknikleri kullanmak, ayn1 zamanda etkilesimdeki
katilimcilarin ve katilimci olmayanlarin da belirli nitelikleri tagimasi gerekmektedir
(Goffman, 2009:199). izlenim ydnetimi alanyazinda savunmaci ve zorlayic1 olmak
tizere baslica iki kategoride incelenmektedir. Savunmaci stratejiler genellikle zayif bir

performansi telafi etme niteliginde kullanilmaktadir. Daha ¢ok hesap verme, 6ziir



63

dileme, mazur gosterme, kendini sabote etme, kendini kiigiik gorme ve 6grenilmis
caresizlik olarak siralanabilir. Girisken ve zorlayici stratejiler ise basar1 kazanmak ve
daha iyi bir imaj yaratmak i¢in sergilenen davranislar1 kapsamaktadir (Bozeman &
Kacmar, 1997; Higgins ve ark., 2003; Wayne & Ferris, 1990; Wayne & Liden, 1995).

Izlenim denetimi kapsaminda performansin giivenli ve etkili olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in {i¢ nitelik tanimlanmaktadir. Dramaturjik sadakat, takim
iiyelerinin sahne oniinde varliklarini, performanslari igin kétiiye kullanmamak ve
takiminin olumsuz yonlerini agiga vurmamaktir. Dolayisiyla takim iiyelerinin ahlaki
yiikiimliiliikleri kabul etmesi, sahsi ¢ikar ya da kisisel ilkeler nedeniyle takima ihanet
etmemesi beklenir. Ayn1 zamanda takim {iyeleriyle birlikte bir olarak performansi
nerede, ne zaman ve hangi hedef kitleye sahnelerse sahnelesin, istekli bir tutum igerinde
olmalidir (Goffman, 2009:201). Takimdaki sadakatsizligi 6nlemeye yonelik, yliksek
diizeyde grup i¢i dayanigma olusturmak ve izleyicilerle ¢ok fazla duygusal bag
kurmaktan kaginmak, bu nedenle seyirciyi diizenli olarak degistirmek gibi teknikler
kullanilabilir. Dramaturjik disiplin, aktoriin performansini sergilerken roliine kendini
kaptirmig gibi gériinmesine ragmen sunumuyla arasina duygusal agidan belirli bir
mesafe koymasidir. Disiplinli bir oyuncu kasitsiz hareketlerden kaginan, sogukkanli,
basiret sahibi ve kendini kontrol edebilen biridir. Dramaturjik disiplinin odagini
cogunlukla kiginin yiiz ve ses denetimi olusturmaktadir (Goffman, 2009:204).
Dramaturjik tedbir ise, takim tiyelerinin performans 6ncesi gdsterinin en iyi nasil
sahnelenebilecegine yonelik ongoriilii ve planli olmalarini kapsar. Bir anlamda
performansin sahnelenmesinde takim tiyelerinin sagduyulu tedbirli, beklenmedik
durumlara hazirlikli olmalaridir. Dramaturjik tedbirin saglanmasina yonelik, takima
sadik ve disiplinli liyelerin ayn1 zamanda performans esnasinda en az sorun olusturacak

tiirde seyirci segilmesi gibi teknikler kullanilmaktadir (Goffman, 2009:205).
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BOLUM 3
YONTEM

Bu boliimde, arastirma siirecinde benimsenen desen, galisma grubu, veri toplama
araci, verilerin analizi, arastirmanin gegerlik ve giivenilirligi, arastirmacinin ¢alismadaki

roli aciklanmustir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Akademisyenlerin yliksekogretim kurumlarindaki giic iliskilerini olusturan,
yeniden {ireten, doniistiiren, mesrulastiran, dagilim ve paylasimini sekillendiren strateji,
pratik ve mekanizmalarin nasil anlamlandirildiklarini yine akademisyenlerin
deneyimlerine dayali olarak incelemeyi amaglayan bu arastirma, fenomenolojik
yaklagim esas alinarak yapilandirilmistir. Fenomenolojik aragtirma; bireylerin 6znel
deneyimlerini vurgulayan, bir olgu ya da deneyime iliskin anlami ya da bireylerin
algilarin1 incelemeye odaklanir. Buradaki temel amag, bir olguyu ya da fenomeni
katilimcilarin bakis agisindan anlamak ve betimlemektir. Bu arastirma tiiriinii diger nitel
arastirma yaklagimlarindan ayiran en 6nemli 6zellik, aragtirmanin merkezinde 6znel
deneyimin yer almasidir (Mertens, 2010:235). Bu arastirmada fenomenolojik
yaklagimin benimsenmesinin sebebi, bir fenomen olarak kabul edilen gii¢, politika ve
politik taktikler gibi kavramlarin akademik yasamda akademisyenler tarafindan nasil
deneyimlendigi, algilandigi, tanimlandig1 ve uygulandigini anlamak ve tanimlamaktir.

Arastirmada katilimeilarin 6znel deneyimlerinden yola ¢ikilmistir.

3.1.1. Fenomenolojik Yaklasim

Fenomenoloji Edmund H. Husserl’a (1969) gore, bireylerin kendi algilar
araciliiyla olgulari nasil tanimladiklar1 ve onlar1 nasil deneyimlediklerini aragtirmaktir.
Bu yaklagima iligkin en temel felsefi ilkesi, “sadece deneyimledigimiz seyleri
bilebiliriz” varsayimidir. Felsefi temelde fenomenoloji, 6ziinde gergeklik olusturan
uygulamalarin nitel bir aragtirmasidir (Gubrium & Holstein, 2000). Fenomenolojik
arastirma; bireylerin glindelik yasami ve sosyal eylemlerini tanimlayan yasam
diinyalarinin, bilin¢li deneyimlerinin bir ¢alismasidir (Schram, 2003:71). Daha agik bir
ifadeyle, bir olgunun nasil deneyimlendigini ve bu deneyimin paylasilan 6ziinii
kesfetmek ve belirlemek i¢in basit alginin altindakini ortaya ¢ikarmaktir (Merriam,

2009:24). Fenomenolojik yaklasimin ana 6zelligi bir grup ya da toplulugun iiyelerinin
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etrafindaki diinya ve yasami kendilerinin yorumladig: bir aragtirma olmasidir (Mertens,
2010:235). Fenomenoloji bir deneyim ya da durumla baglamakta ve katilimcilarin
anlatimlartyla paylasilan tek bir olay ya da olgu, bu deneyimin algilanmasi ve etkilerini
incelemektedir (Willis, 2007:53).

Fenomenolojinin amaci, giinlilk deneyimlerin dogas1 ve anlamini ¢ok derin bir
anlayisla elde etmektir. Kendini bilinglilikle sunan her sey, ister deneysel olarak
Olctilebilir ya da bireysel olarak hissedilebilir, isterse ger¢ek ya da hayali bir nesne
olsun, potansiyel olarak fenomenolojinin ilgi alanina girmektedir. Bilinglilik insanlarin
diinyayla bag kurduklari tek arag olarak kabul edilir. Fenomenolojik diisiinme, icebakis
yani i¢ gdzlemsel degil, daha ¢ok geriye doniik, gegmise yoneliktir. Bu baglamda
deneyimler, her zaman hatirlanabilir ve birebir yasanmis olgulari temsil etmektedir
(Manen, 1990:9-10). Fenomenolojik arastirmanin odak noktasi, bireylerin
deneyimlerine yonelik biligsel siire¢lerinin i¢sel 6ziinii ortaya ¢ikarmak ve
yorumlamaktir. Genel olarak fenomenolojik arastirma, etkili, duyussal ve ayn1 zamanda
yogun insan deneyimlerini ele almakla tam anlamiyla ortiismektedir (Merriam,
2009:26). Merriam (2009) felsefi olarak yapisalcilik, fenomenoloji ve sembolik
etkilesimcilik yaklagimlarindan elde edilen temel nitel aragtirma ¢aligmalari
tanimlamaktadir. Bu ¢alismalardaki 6nemli noktalar (1) bireylerin kendi deneyimlerini
nasil yorumladiklari, (2) kendi diinyalarini nasil kurduklari, (3) kendi deneyimlerini
dayandirdiklar1 anlamin ne oldugudur. Buradaki temel amag, bireylerin kendi yasam ve
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini anlamaktir. Patton’a (2002:104) gore
fenomenolojik yaklasima iliskin temel soru, bir birey ya da bir grup insan i¢in bir
olguya yonelik yasanmis deneyimin anlami, yapisi ve 6ziiniin ne oldugudur.
Fenomenoloji, hem bireysel hem de paylasilan anlamlar olarak bireylerin deneyimlerini
nasil anlamlandirdiklarini ve bu deneyimleri bilinglilik durumuna nasil
donustiirdiiklerini aragtirmaya odaklanmaktadir. Bu durum bireylerin bazi olgulari nasil
deneyimledikleri, nasil algiladiklari, tanimladiklari, hakkinda nasil hissettikleri,
yargiladiklari, hatirladiklari, anlamlandirdiklari ve digerleriyle hakkinda nasil
konustuklarin1 metodolojik olarak dikkatli ve etraflica anlamay1 ve tanimlamay1

gerektirmektedir.

Olgular dogrusal zamandaki tarihsel olaylar ve cerceveler ile sinirli

olmadigindan fenomenoloji, pek cok sayida deneyime uyarlanabilen nitel aragtirma
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yontemi ve bireylerin yasadiklar1 deneyimlere iligkin farkli bakis acilarini
inceleyebilecek bir aragtirmaciya ihtiyag duymaktadir. Nitel yontemler karsilastirilirken
fenomenolojik yaklagima iliskin iki ¢ikarimdan s6z edilebilir. Bunlardan ilki, bilinmesi
gereken 6nemli seyin bireylerin deneyimleri ve diinyay1 nasil yorumladiklari olgusudur.
Bu durum fenomenolojik arastirmanin ana fikri ve odak noktasidir. Diger ¢ikarim ise
metodolojiktir. Digerlerinin ne deneyimledigini ger¢ekten bilmenin tek yolu, bu olguyu
miimkiin oldugunca dogrudan kendimizin deneyimlemesidir. Bu durum, katilimc1
gbzlem ve derinlemesine goriismenin dnemini vurgulamaktadir. Fenomenolojik bir
arastirma, giiclii ana/temel bir fenomenolojik soruya sahip olmalidir. Dolayisiyla
arastirma sorularinin dogasi, metodoloji ve arastirma desenini belirlemektedir.
Fenomenolojik yontem bir deneyim ya da olguyu katilimcilarin farkli hikayelerini
dinleyerek yorumlamaktadir. Bu yontem, olguyu katilimeilarin 6znel bakis agisiyla
incelemekte, gercekligin 6znelligine odaklanmakta ve siirekli olarak bireylerin
kendilerini ve etraflarindaki diinyay1 nasil gordiiklerini anlamaya ihtiyag duymaktadir
(Patton, 2002:106; Willis, 2007:53). Fenomenolojik yaklasimda verilerin toplanmasi,
ele alinan ya da arastirilan olguyu dogrudan deneyimlemis bireylerle yapilan
derinlemesine goriismelerden elde edilmektedir. Burada 6nemli olan unsur “yasanmis
deneyimler”dir. Fenomenolojik bulgular raporlanirken, bir deneyimin 6zii ve dogasi,
yeterli bir dil araciligiyla tanimlanmalidir. Bu tanimlama, yasanan deneyimin niteligi ve
onemini kapsamli, ayn1 zamanda bu deneyimi derinlemesine bir tutumla yeniden ortaya

koymalidir (Manen, 1990:10).

Fenomenoloji arastirmacilari, olgular soyut kurallara indirgeyen, basitlestiren,
kategorize eden modern bilimin ¢abalariyla ilgilenmek yerine, yasanmis deneyimlerle
ilgilenmektedir (Schram, 2003:71). Ayn1 zamanda, diinyay1 anlamlandirmaya yonelik
deneyimlenen olgulari nasil bir araya getireceklerine odaklanir ve bdyle yaparak bir
diinya goriisii gelistirirler. Fenomenolojik yaklasima gore bireyler igin ayr1 ya da nesnel
bir gergeklik yoktur. Oznel deneyimler nesnel olgulari igermekte ve bireyin gercekligi
haline gelmektedir (Patton, 2002:106). Dolayisiyla arastirmacinin gérevi, insan
deneyimlerinin 6ziinii anlamaya odaklanmaktir. Ayrica, birey tarafindan deneyimlenen
diinyanin anlamin1 kesfetmek, bir anlamda bireylerin giinliik yasamlarini nasil
diizenledikleri, tanimladiklari, acikladiklar1 ve planladiklarini betimlemektir (Gubrium
& Holstein, 2000). Arastirmaci bireysellikten ayri olarak nesnel bir gerceklik hakkinda

yorumlar yapmaz. Bunun yerine bireylerin kendi yagam alanlarini nasil olusturduklari
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ve anlamlandirdiklarini anlamaya odaklanmaktadir (Mertens, 2010:235). Fenomenoloji
aragtirmacilari, bir bireyin bakis agisindaki algi ya da goriisti “phenomena”, seylerin

gercekte ne olduklarindan “noumena” ayirirlar (Willis, 2007:53).

3.2. Katihmcilarin Belirlenmesi

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 12 devlet tiniversitesinin egitim fakiiltelerinde
gorev yapan farkli diizeylerden 16 akademisyen olusturmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde amagl 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme ve maksimum
cesitleme yontemleri birlikte kullanilmistir. Tiirkiye’de kurum kiiltiiriiniin yerlesik
oldugu diistiniilen iiniversitelerin belirlenmesi i¢in, Tiirkiye’nin kurulan ilk 10
tiniversitesi Olgiit olarak kabul edilmis ve bu tiniversitelerin igerisinden
akademisyenlerin goriismeyi kabul ettigi yedi tiniversite se¢ilmistir. Ayrica arastirmanin
veri toplama siirecinde, 6rnekleme dahil edilen iiniversitelerin yani sira, segilen
tiniversitelerden gorece daha yeni ve gelismekte olan, akademisyenlerin gériismeyi
kabul ettigi bes tiniversite de mevcut giic iligkilerini ve orgiitsel politikayr daha
kapsamli ele almak adina 6rnekleme dahil edilmistir. Aragtirmanin ¢calisma grubu ii¢
profesor, dort dogent, bes yardimci dogent ve dort arastirma gorevlisi olmak iizere
bulundugu kurumda en az bes yil calisma deneyimine sahip her diizeyden 16
akademisyeni icermektedir. Bunun sebebi akademisyenler arasi gii¢ iligkilerindeki
tahakkiim ve direnme stratejilerini, farkli diizeydeki akademisyenlerin, bulunduklari
konum ve sahip olduklar1 unvan agisindan, kendi yasantilarindan yola ¢ikarak
yorumlamalaridir. Dolayisiyla kurumsallagsmis tiniversiteler, gelismekte olan
tiniversiteler, ayrica bahsi gegen bu {iniversitelerde bes yildan fazla siireli hizmet verme,
yonetici konumlarinda bulunma, idari gérev alma, 50d, 35. madde ya da OYP
kadrosunda olma gibi dlgiitler dogrultusunda 6rnekleme dahil edilen akademisyenlerin,
aragtirmanin problemine taraf olabilecek sekilde farkli diizeylerden ve farkli
boliimlerden segilerek maksimum derecede ¢esitliligin yansitildigi diisiintilm{istiir.
Paylasilan bilgiler dogrultusunda katilimeilarin kimlikleri, calistiklar1 kurum, unvan ve
cinsiyetleri gizli tutulmaktadir. Arastirmanin amacina iliskin olarak akademik
kurumlardaki gii¢ iligkileri ve gii¢ oyunlarin1 belirlemek adina gérev yapilan kurum,
unvan ve cinsiyet baglaminda herhangi bir karsilagtirma yapilmayacagindan dolay1 bu
degiskenlere iliskin bir a¢iklamaya ihtiya¢ duyulmamis ve paylasilmasi sakincali

gorilmiistiir.
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3.3. Goriisme Sorularinin Belirlenmesi

Arastirmada nitel aragtirmada veri toplama yontemi olarak “goriisme” tercih
edilmistir. Goriisme yoluyla; tasarlanan goriisme sorulariyla, belirlenen ve arastirilan
konuya iliskin deneyimlerin, tutumlarin, goriislerin, duygu ve inanglarin elde edilmesi
amaglanmaktadir. Goriisme; temelde soru sorma ve yanit almayla ilgili bir stirectir ve
goriisme yapilan kisilerin kendi gergekliklerini kendi terimlerini kullanmalarina izin
verecek ve en iyi sekilde aktaracak sekilde saglamaya yonelik bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Punch, 2005). Nitel goriismeler, genel olarak goriisme tiirlerine gore
yapilandirilmis, yart yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler olarak
ayrilmaktadir. Arastirilan bilgi tiiriine gore ise kiiltiirel, konu merkezli, sdzel tarihler ve
yasam Oykiisii ve nitel degerlendirmeler olarak gruplandirilmaktadir. Bu ¢alismada,
arastirma problemi ile ilgili boyutlarin ve sorularin kapsanmasini saglayacagi
diisiiniilen bir goriisme formunun bulunmasi, ancak goriisme sirasinda bu formun da
disina ¢ikilmasina olanak sagladigi ve akademik alandaki gii¢ iligkilerine iliskin olaylar
ve siireclerin kesfedilmesi adina konu merkezli goriismeler i¢in yar1 yapilandirilmis ve

konu merkezli gortisme tiirii tercih edilmistir.

Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak kullanilan goériisme formunda
yer alan sorularin olusturulmasinda 6ncelikli olarak giic, orgiit politikasi, politik
taktikler gibi konular1 igeren ilgili literatiir ve arastirma problemleri ele alinmistir.
Literatiir taramasi ve alt problemler dogrultusunda hazirlanan 33 maddelik soru havuzu,
sonraki asamada birbiriyle iliskili ve igerik olarak benzer sorular birlestirilerek revize
edilmistir ve 10 soruya diisiiriilerek uzman onayina sunulmustur. Belirlenen sorular
kapsaminda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, ilk olarak pilot uygulama
amactyla Egitim Bilimleri Bolimiinde gérev yapan bir dogent, bir yardimci dogent ve
bir aragtirma gorevlisiyle gorlisme yapilarak ve ses kaydi alinarak uygulanmigtir. Pilot
uygulama sonucu yapilan goriismelerin dokiimleri incelenerek sorularin anlasilirlik
diizeyleri, cevaplarin tatmin ediciligi gibi hususlar gozden geg¢irilerek goriisme formuna
son hali verilmigtir. Goriisme sorularini kapsayan form Ek 1’de sunulmustur. Kisisel
bilgiler edinmek ve goériismecinin konuya ve goriisme ortamina adapte olmasini
saglamak adina sorulan giris sorularinin ardindan, arastirmanin temel amacina yonelik
alt1 soru yoneltilmis ve bu sorular goriismenin gidisatina yonelik olarak dnceden

belirlenmis sondaj sorulariyla desteklenmistir.
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Belirlenen 6lgiitleri tagiyan akademisyenlere, elektronik posta ve telefon
aracilifiyla ya da yiiz yiize ulasilarak randevu talep edilmis ve gorlismeyi kabul eden
akademisyenler galisma grubu kapsamina alinmistir. Arastirmanin sinirliliklari, yapilan
uzun goriismeler sonucu elde edilen biiyiik miktarda veri ve bu verilerin tekrar etmeye
baslamasi, diger bir ifadeyle veri doygunlugu gibi gerekgeler nedeniyle ¢alisma grubu
16 akademisyenle sinirlandirilmig, akademisyenlerin biitiinliine ulagsmak gerekli
gorilmemistir. Etik ilkeler geregi, katilimcilarin kimlik bilgileri ve bagli bulunduklari
yiiksekogretim kurumlari gizli tutulmustur. Veri toplama siirecinde, arastirmanin
calisma grubunu olusturan akademisyenlerle kendi odalarinda ya da sessiz ve 6zel bir
ortamda, izinleri dahilinde ses kayit cihaziyla goriismeler kayit altina alinarak,
arastirmacinin kendisi tarafindan, yiiz yiize goriistilmiistiir. Her bir gériisme 45 dakika

ve 90 dakika arasinda degisiklik gostermistir.

3.4. Veri Analizi

Veri analiz siirecinin ilk agamasinda 16 akademisyenle yapilan goriismeler
sonucu elde edilen yaklagik 18 saatlik ses kaydi, arastirmacinin kendisi tarafindan
bilgisayar ortaminda metin dosyasi haline doniistiiriilmiistiir. Diger bir ifadeyle
transkriptler haline getirilen verilerin analizinde, verilerin daha detayli ve derinlemesine
incelenmesini saglayan igerik analizi kullamilmstir. Icerik analizinde temel amacg, nitel
verilerden belirli anlamlar belirleme ve temalar altinda birlestirerek sistematik bir
bicimde sunmak seklinde tanimlanmaktadir (Patton, 2002). Yazili metinler
olusturulduktan sonra her bir metin kendisine ait kaydedilmis goriismenin ses kaydi
dinlenerek kontrol amagli yeniden gézden gegirilmis, bu asamada ¢esitli kelime hatalar
ya da anlasilmayan kelimelerin diizeltmeleri yapilmis, ayn1 zamanda ¢oziimlenecek
veriye aginalik arttirllmistir. Arastirmac tarafindan her bir metin dosyasina belirli
kodlar verilerek (akademisyenler icin A1, A2...gibi) ve tekrar gézden gegirme
stirecinde akademisyenlerin kimliklerini ortaya ¢ikarabilecek 6zel bilgiler sansiirlenerek
gizlilik saglanmaya calisilmistir. Fenomenolojik yaklasima gore desenlenmis bu
arastirmada, arastirmaci akademisyenlerin arastirilan olguyu nasil anlamlandirdiklarini
ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir. Bu siiregte incelenen olguya yonelik kesfedici bir
yaklasim benimsenmistir. Bu baglamda verilerin kodlanmasi a¢ik kodlama, eksen
kodlama ve secici kodlama olmak {izere ii¢ temel asamada gerceklestirilmistir.

Nitel analizde karsilasilan en 6nemli giigliigiin biiylik miktarda veriyle ugrasmak

oldugu ifade edilmektedir (Patton, 2002). Dolayisiyla a¢ik kodlama agsamasinda
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kavramsal kategorileri tiiretmek icin 6nemli oriintiiler belirlenmis, diger bir ifadeyle
arastirma olgusunu ve aragtirmanin amacini igeren her kelime, ciimle ve paragraf
secilmis ve belirlenen bu referans ifadelerden benzer olanlarin kiimelendirilerek, bir
araya getirilerek kavramsal etiketler yani serbest kodlar olusturulmustur. Serbest
kodlarm olusturulmasi sirasinda ele alinmasi gereken 6nemli nokta, bir kavramin baska
bir¢ok olas1 gorgiil gdstergenin var olma ihtimalidir (Punch, 2005). Dolayisiyla hangi
verinin yani referans ifadenin hangi kavrama isaret ettigi, bir anlamda hangi kategoriye
dahil olduguyla iliskilidir. A¢ik kodlama asamasinda soyut kategorilerin iiretilmesine
yardimc1 olmak adina tekrarlama ilkesi ele alinarak analiz siireci boyunca veriler tekrar
tekrar okunarak gézden gegirilmekte, farkli veri parcalari birbirleriyle siirekli olarak
karsilastirilmaktadir. Agik kodlama asamasinda kavramsal etiketleme yani serbest
kodlarin olusturulmasi bir anlamda yogun kodlama yapmak yerine verilerin bir 6zetini
geemek amaciyla verilere daha genis bir cer¢eveden bakmay1 saglamaktir. Eksen
kodlama asamasinda, a¢ik kodlamada olusturulan ana kategoriler birbirine baglanmakta,
veriler bir eksen lizerine yerlestirilmektedir.

Eksen kodlama ile serbest kodlar birbiriyle tekrar tekrar karsilastirilarak her bir
kodun birbiriyle olan iligkisi, benzerlik ve farkliliklari ele alinarak tiime varim bir
diistinme siireci ¢ergevesinde kategorileri, onlarin 6zellik ve boyutlar1 dogrultusunda alt
kategorileriyle iliskilendirme, daha ileri diizeyde kategoriler gelistirilmektedir. Bir
anlamda kategorilerin nasil iliskilendigi ve nasil kesistigiyle ilgilenmektedir. Bu
asamada veriler siirekli karsilastirilarak revize edilmis ya da disarda birakilmstir.
Analizdeki son agsama olan segici kodlama, arastirmada ele alinan olguyu merkeze
alarak diger kategorileri sistematik olarak bu temel olguya baglamak ve birlestirmeyi
gerceklestirmektedir. Kategorilerin boyutsal diizeyde baglantilar: kurularak temel
kategoriler ve temalarin olusturulmasi amaglanmis, baska bir ifadeyle kod, kategori ve
tema hiyerarsisi kurulmustur. Arastirmada s6z konusu akademik alandaki giic iliskileri
olgusuna yonelik olusturulan 31 kategori, bes tema altinda birlestirilmistir. Sekil 1’°de

arastirmada elde edilen bu kategori ve temalar yer almaktadir.
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Akademik Alandaki Giig Iliskileri

Sekil 1: Akademik Alandaki Giig iliskilerine iliskin Elde Edilen Temalar ve Kategoriler
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3.5. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Nicel arastirmalar i¢in gegerli olan gegerlilik ve giivenilirlik kavramlarinin, nitel
arastirmalarda da ele alinmasi gerektigine iliskin tartismalar heniiz netlik
kazanmamustir. Ancak nicel arastirmalardaki i¢ gecerlilik, dis gegerlilik, giivenilirlik ve
nesnellik kavramlariyla agiklanan olgularin, nitel arastirmalarda inanirlik,
aktarilabilirlik, giivenilirlik ve dogrulanabilirlik kavramlariyla agiklanabilecegi ifade
edilmektedir (Merriam, 2009:210). Bu arastirma kapsaminda gecerlilik ve giivenilirlik
ilkelerinin tamamen 6nemsiz olmadigi ve bu ilkelerin nitel aragtirmanin, ayn1 zamanda
aragtirmada konu edinilen olgunun dogasina uygun sekilde diizenlenerek kullanildig:

sOylenebilir.
3.5.1. i¢ Gegerlilik

Nitel arastirmalarda i¢ gecerliligi saglamak adina farkli stratejiler
benimsenmektedir. Ozellikle derin odakl1 veri toplama, uzun siireli etkilesim ve uzman
incelemesi gibi yontemler siralanabilir (Yildirim & Simsek, 2011:13). Bu arastirmada i¢
gecerliligin saglanmasi i¢in alandaki akademisyenlerle derin odakli ve kapsamli, uzun
siiren goriismeler yapilarak, arastirilmak istenen konuya iliskin ¢ok boyutlu verilerin
toplanmas1 amaglanmistir. Ayrica arastirma i¢in ele alinan olgunun ve aragtirilan alanin,
arastirmacinin bizzat i¢inde bulundugu alan olmasi, bu agidan arastirmacinin uzun siireli
gozlem ve etkilesim imkanina sahip oldugu sdylenebilir. Yapilan goriismeler sonucu
elde edilen verilerin kategori ve temalastirma asamasinda, Egitim Bilimleri ve
[k gretim Boliimiinden olmak iizere iki uzmana danisilarak, yapilan beyin firtinasi ve
uzmanlarin onerileri dogrultusunda kod, kategori ve temalar yeniden yapilandirilmistir.
Moustakas (1994:34) fenomenolojik aragtirmalarda gegerliligi saglamak adina
aragtirmacinin yorumu yerine, katilimeilarin deneyimlerinin tanimina daha ¢ok
odaklanilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu durumu Husserl’in kavramlarindan biri
olan “epoche” diger bir ifadeyle “paranteze alma” ile agiklamaktadir. Boylece
arastirmacilarin kendi deneyimlerini miimkiin oldugunca disarda birakmalar1
amaglanmaktadir. Arastirmacinin dnyargi, 6n kabul ve varsayimlarinin arastirma
verilerini bozabilecegi fikrinden hareketle, zor da olsa arastirmacinin agik fikirlilikle
olguya yonelik dnyargi ve yaklagimlari sinirlandirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu amagla

arastirmacinin rolii baghigi altinda bu agiklamaya yer verilmistir.
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3.5.2. Dis Gegerlilik

Nitel arastirmada dis gegerlik kavramiyla, aragtirma sonuglarinin ne kadar
genellenebilir oldugu, farkli durum ve olgulara ne kadar uygulanabilir oldugu
aciklanmaktadir. Nitel arastirmalarda genellenebilirlik kavrami, arastirmada elde edilen
bulgularin diger arastirmacilarin bu bulgular: farkli olgulara ve durumlara gore
uyarlamalari, bireylerin kendilerine ait bir siireci tanimlamaktadir (Merriam, 2009:223).
Uygulamanin daha saglikli siireglerde islemesi adina arastirmadaki siirecglere ve
bulgulara iligkin ayrintili betimlemelerin yapilmasi uygun goriilmektedir. Bu
arastirmada dis gecerliligi saglamak adina zengin bir betimlemenin yapilmasi 6nemli
goriilmiistiir. Arastirmada elde edilen bulgulara yonelik yapilan yorumlar verilerle
desteklenerek sunulmustur. Burada arastirmacinin verileri analiz etme sekli hakkinda
diger arastirmacilarin bilgi sahibi olmalar1 saglanmas1 amag¢lanmistir. Ayni1 zamanda
bulgularin gegerliligini arttirmak amaciyla goriisme metinlerinden orijinal alintilara yer
verilmektedir ve arastirmact yorumlari, katilimer ifadeleriyle desteklenerek olasi

arastirmaci yanlilig1 en aza indirgenmeye ¢alisilmistir.

3.5.3. Giivenilirlik

Glivenirlik kavrami arastirma sonuglarinin inandiriciligini ele alan bir kavramdir
ve arastirma sonuglarmin tekrar liretilebilmesini ifade etmektedir ancak insan
davraniglarini temel alan nitel arastirmalarda, bu davraniglarin ve genel anlamda insanin
dinamik ve degisken bir canli olmasindan dolay1, daha farkli bir anlama sahip oldugu
kabul edilmektedir. Bu baglamda giivenirlik kavrami, nitel arastirmalarda tutarlilik
kavramiyla ac¢iklanmaktadir (Merriam, 2009:220). Buradaki temel diisiince, bir
arastirmadan bagka arastirmacilarin ayni sonuglar1 elde etmesi degil, arastirmadaki veri
ve sonugclari ele alarak tutarlilik ¢er¢evesinde bir anlam ¢ikarmasidir. Bu arastirmada
giivenirligin saglanmasi adina toplanan veriler betimsel bir yaklagimla, yorum
katilmadan, gizlilik ilkeleri dogrultusunda, dogrudan sunulmustur. Ayrica
arastirmacinin i¢inde bulundugu alana iliskin bir ¢calisma konusu se¢mis olmasi, alana
iliskin yaptig1 gozlemleri, goriismeler yoluyla teyit etme olanagi saglamistir. Bunun
yaninda, arastirmanin temel asamalar1 yani 6rneklem sec¢imi, goriisme formunun
hazirlanmasi, veri toplama ve analiz siiregleri, analizde temel alinan kavramsal ¢erceve
ve varsayimlar, arastirmacinin bu siiregteki konumu ve yaklasimlarina iligkin ayrintili
aciklamalar yapilmis ve bu siiregler ayrintili bir sekilde ortaya konarak giivenirlik yani

tutarlilik saglanmaya ¢alisilmistir.



3.6. Arastirmacinin Rolii

Bu arastirmada arastirmaci, arastirma siireglerinin her asamasinda aktif olarak
yer almistir. Creswell’in (2007) de belirttigi gibi, saglikli bir nitel aragtirma stirecinin
stirdiiriilmesine yonelik olarak, arastirmacinin yabanci olmadigi alan ve konular
tizerinde ¢aligmalar yaptig1 ve bu olgulara yonelik tecriibeler biriktirdigi sOylenebilir.
Bu arastirmada da c¢alisma grubu olarak belirlenen akademisyenler, arastirmacinin
kendisi gibi, arastirma olgusunun yani gii¢ iligkilerinin sergilendigi akademik alanin
tiyeleridir. Akademik alanda gorev yapmakta, 6rgiit politikalarina iliskin siiregleri
tecriibe etmekte ve ayn1 zamanda gii¢ iliskilerinin kurulmasi, yapilandirilmasi ve
etkilerinin hissedilmesinde rol oynamaktadirlar. Arastirmaci, arastirma konusu olarak
sectigi olguya iliskin 6nermeler gelistirmek adina, gérev yaptig1 ve ayni zamanda
lisansiistii egitimini siirdiirdiigii akademik alandaki diger bireylerle, karsilikli olarak
hem egitimci, hem 6grenci hem de meslektas, baz1 durumlarda ast bazi durumlarda ise
ist konumda, siirekli degisen ve karsidaki kisiye ve duruma gore sekillenen rollerden
dogan iletisim ve etkilesim siire¢lerinin i¢cinde yer alarak, teorik ve pratik anlamda
kendini gelistirmis ve gdzlem yapma imkan1 bulmustur. Arastirmacinin bu siireglerde
biriktirdigi ve deneyimledigi kendi yasantilar1 dogrultusunda belirli varsayimlar,
onyargilar ve 6n kabullerle aragtirmayi ele almast muhtemeldir. Bu nedenle
arastirmacinin kendi kisisel, sosyal, kiiltiirel ve ideolojik 6zellikleri baglaminda,
arastirmada elde edilen sonuglarin ve yapilan yorumlarin mutlak hakikati yansittig
kaygis1 tasimadigi, arastirilan olguya yonelik kisisel deneyimlerin ve paylasilan
yasantilarin acik bir sekilde tanimlanarak gergeklige uygunlugunu agiklayan bir role

sahip oldugu ifade edilebilir.
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BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR

Calismanin bu boliimiinde akademik alandaki gii¢ iligkilerini olusturan, yeniden
iireten ve sekillendiren strateji, pratik ve mekanizmalara iliskin akademisyenlerin
goriiglerinin analiz edilmesiyle elde edilen kategoriler ¢ergevesinde bulgular ve
yorumlara yer verilmektedir. Bu baglamda akademik alandaki gii¢ iligkilerinin nasil
olusturuldugu, alanin ve alandaki bireylerin etkilenme bigimleri, giic mekanizmalarinin

uygulanma bigimleri agiklanmaya caligilmustir.
4.1. Akademik Alandaki Giig iliskilerinin Temelleri

Akademik alan olarak tanimlanan yiiksekogretim kurumlarindaki giic iliskileri
ve bu iligkiler ekseninde uygulanan pratiklerin, akademisyenlerin ifade ettikleri goriisler
dogrultusunda temel olarak belirli kavramlara dayandig1 goriilmektedir. Goriislerin
analiz edilmesi sonucu kategorize edilen bu temeller hiyerarsi, iletisim, cinsiyet,

sermaye, platformlar ve gii¢ konumlari seklinde siralanmaktadir.

4.1.1. Hiyerarsi

Akademik alanda gozlenen ve pek ¢ok orgiitte oldugu gibi yiikksekdgretim
orgiitlerinde de siklikla rastlanan giic iliskilerini olusturan temellerden biri hiyerarsidir.
Hiyerarsi en genel anlamiyla bir toplumsal teskilatlanma bi¢imini tanimlamaktadir. Bu
teskilattaki en {iist diizeyden asagiya dogru inan mevkiler arasindaki keskin ayrimlar,
hiyerarsi kavramui ile agliklanmaktadir. Bu calismadaki goriisler baglaminda ise
hiyerarsi kavramui, istenilen seyleri yaptirma yollarindan biri olarak tanimlanmaktadir.
Akademik alani temsil eden fakiilteler ve liniversitenin genel baglaminda hiyerarsi
kavrami ele alindiginda, akademisyenlerin formal ya da yasal, unvan, uzmanlik,
hocalik, kidem ve ekip hiyerarsisi olmak iizere alt1 hiyerarsi tiirii ifade ettikleri

goriilmektedir:

“Simdi hiyerarsi tabii ki de var. Sonugta bir tiniversitede ¢alisiyoruz. Rektor var,
rektor yardimcilari var. Fakiilteler var, burada dekan var, dekan yardimcilar
var. Bir sekilde bu hiyerarsi akiyor. Hiyerarsinin oldugunu diigiiniiyorum. Dikey

hiyerarsi s6z konusu bence tiniversitede” (A2).
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“Devlet kurumlarinin ¢ogunda oldugu gibi... tiniversiteler de biirokratik yapilar
oldugu icin... sonugta isler resmi sekilde yiiriiyor. Formal bir hiyerarsiden soz

etmek miimkiin” (415).

“Universitede informal diizeyde yiiriiyor daha ¢ok. Yani formalden ¢ok informal
diizeyde yiiriiyor ¢iinkii unvan dedigimiz faktor iletisim bi¢imlerini ya da
hiyerarsik yapilart da etkiliyor. Yani kisinin unvam sizden yiiksekse, anabilim
dall baskani, béliim baskani, dekan, rektor olmasina gerek yok. Sizden yiiksekse,
iletisim diizeyiniz ona gore oluyor ya da kurdugunuz hiyerarsi ona gore oluyor.

Ctinkii kars1 tarafin beklentisi de o yonde oluyor”™ (45).

“Uzmanlasma, alammnizdaki otoritelesme hiyerarsiyi ortaya koyuyor. Yani
formal hiyerarsiyi bir kenara biraktiginiz zaman otoriterseniz, bir konuda her
soylediginiz ¢ikiyorsa ya da her éngoriiniiz test ediliyorsa, dogru olarak test

ediliyorsa, zaten hiyerarsi olusturuluyordur” (44).

“Akademik yasamin icerisinde hiyerarsik yapi, sadece hocaniz olmasiyla ilgili.
Siz isterseniz akademik yasantinizda unvaninizi en son noktasina getirin, her
zaman onlar sizin hocalariniz. Gerek kongrelerde, gerek jiirilerde... bizdeki
hiyerarsik yapi sizin hocalarinizin 6miir boyu hocalariniz olmasi... akademik
hiyerarsik yapi sizin kisilerin hocaniz olmasindan kaynaklaniyor. O hiyerarsik

vapyr yok etme sansiniz yok. Onlar sizin her zaman hocaniz olacak” (416).

“Kidem hiyerarsisi ¢cok yaygin bizim fakiiltemizde. Mesela boliim baskanligi,
anabilim dali baskanligi gibi bir gorevi olmayan, idari gérevi olmayan ve ayni
diizeyde olan akademisyenler, yani diizey derken dogentlik, yardimct dogentlik,
profesorliik gibi... Bunlar arasinda bir de yasa bagh bir kidem soz konusu, onun

yarattigi bir hiyerarsi var” (A7).

“Hocalarin kendi arasinda olusturdugu... yani.. zaten dogal olarak yonetimler
boyle olusuyor...kendi ekiplerinin kurdugu bir hiyerarsi var... benzer bakis

agilarindan kaynakli goriilen bir hiyerarsi mevcut” (43).

“Rektore oy vermig olan, se¢cim kampanyasinda yaninda bulunmus, destek
olmus, risk almis, haliyle riskin getirilerinden de faydalan insanlar biraz daha

hiyerarside iist siralara ¢ikabiliyor... herhangi bir idari gorevi olmayan ... sirf
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rektoriin yaninda oldugu icin sz sahibi olan ve herkesin de onun soz sahibi
oldugunu bildigi ve kabullendigi insanlar var... herkes biliyor ki, 0 ne diyorsa

bizim fakiilteyle ilgili, rektor ona inanacak (47).

Tanimlanan hiyerarsi tiirlerinin yani1 sira bazi durumlarda unvan ya da makam
gibi kavramlarin géz ard1 edilerek akademisyenler arasi iletisim dilini ayarlamak adina
kirict olmamak ya da yasal mevkiinin gerektirdigi davranislar gergeklestirmek icin

farkl1 bir hiyerarsi tiirii olarak iletisim hiyerarsisi kavramindan s6z edilmistir:

“Akademik teamiil geregi alamnizdaki akademik olarak unvani daha yiiksek
olan kisilere ya boyle bir saygi seyiniz olusuyor ya da en azindan onlar
gecmemeye ¢calisiyorsunuz, onlart kirmamaya ¢alisiyorsunuz fikir beyan
ederken. Bu tezler olabilir, jiiriler olabilir, bu boliim toplantilar: olabilir,
akademik kurullar olabilir... katilmadiginiz goriigleri ifade ederken... hani kirici
olmadan uygun bir dille ifadesine dzen gostermeye ¢alisiyorsunuz... Iste bu bir
hiyerarsi aslinda, iletisim hiyerarsisi.... 6grencisi dekan oluyor, hocast béliimde
ogretim iiyesi... simdi resmi yazi yazacak buradaki resmi iletisim kanalt... resmi
bir hiyerarsi, kisisel bir hiyerarsiden bahsetmiyoruz... su gérevin iste yerine
getirilmesini ya da su konuyla ilgili su ¢aliymanin yapiimasini rica ederim...
rica ediyor kendi hocasina... zaten burada insanlar bunu i¢sellestirmig
durumda... bir hocaniz sizin dersinize girmis, siz profesor de olsaniz dogent de
olsaniz, hocanizda ayni yerde ¢alistigi icin, oturdugunuz ortamda konusurken

hocanizin bulundugunu géz éniine almaniz gerekiyor” (48).

Babhsi gegen iletisim hiyerarsisi kavrami, akademisyenler tarafindan ifade edilen
hiyerarsi tiirlerinin her birine, 6rnegin ayni unvanlara sahip olunsa bile bir
akademisyenin hocasinin yaninda saygisindan 6tiirli ¢ok fazla 6n plana ¢ikmak
istememesi ya da hiyerarsi basamaginin en altinda yer alan bir aragtirma gorevlisinin
hocalarina kendisinden dyle davranmasi beklendigi i¢in nezaket sinirlari igerisinde bir
tavir sergilemesi gibi, dahil olabildigi diisliniildiiglinden ayr1 bir hiyerarsi tiirii olarak
belirtilmek yerine, her bir hiyerarsi tiiriinii igine alan ve bu tiirler aras1 gecisleri
saglayan, daha cok iletisime yonelik bir kavram olarak sunulmaktadir. Universitelerin
ve bunlarin bir pargasi olan fakiiltelerin 6zellikle Tiirkiye baglaminda biirokratik
kurumlar oldugu ve her ne kadar ad1 akademi de olsa bu kurumlarin bir ordu gibi

kurgulandig1 ve kast sistemine sahip oldugu belirtilmektedir. Bu kurgunun yarattig: algi
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cergevesinde hiyerarsi kavraminin, 6zellikle akademik orgiitlerde belirli duygu

durumlarini ortaya ¢ikardigi ifade edilmektedir:

“Yonetimdeki kisi seninle islerin tizerinde soz sahibi oldugu icin ona sayguiyla
birlikte bu sefer korku da basliyor. Ya acaba isimi sekteye ugratir mi diye,
yoluma tas koyar mi diye insan sey yapiyor. O sekilde hissetmeye basliyor.
Mesela yonetime gelmeden once boyle gayet saygi duydugunuz, sevdiginiz
saydiginiz bir hoca, yonetime geldikten sonra bu sefer ¢cekinmeye basliyorsunuz.

Hani bu korkmak da degil belki ama ¢ekinmek” (A10).

“...unvan tizerinden yiiriiyen iliskiler, bilmiyorum belki de soyle bir algt m1
olusuyor acaba, yarin 6biir giin bu rektoriimiiz olur mu ya da dekanimiz olur mu
algist olusuyor bilemiyorum ama hep o mesafeyi hissediyorsunuz yani hiyerarsik
basamaktaki unvan farki mesafesini hissediyorsunuz. Bunu yonetimler de
hissettiriyor. Zaten genel itibariyle yiiksek unvandaki kisiler yonetici yaptliyor”

(A5).

Bazi1 akademisyenler bu askeri diizendeki yapi, kast sistemi ya da ordu
benzetmesinin yliksekogretim sisteminin bagli bulundugu 2547 sayili kanuna ve eski
donemlerdeki akademik kiiltiirel yapiya baglarken, bir akademisyen ise kanun ve

geleneklerle yonetilme geliskisine dikkat cekmektedir:

“Bu hiyerarsi biraz once bahsettigimiz bu 2547 sayili kanunun 12 Eyliil
doneminde kurulmasiyla, hazirlanmasiyla birlikte askeri diizendeki hiyerarsik
sistem buraya yansitilmig. Birim birim.. her birimin sorumlulugu nihai son sozii
soyleyecek olan bir top birim. Bu hiyerarsi bu sekilde kurulmus, devam ediyor”

(A7).

“Fakiiltedeki hiyerarsi akademik unvanlar iizerinden kurulur... Hala vardir o,
yani profesor olmak hala onemli bir seydir. Eskiden daha 6nemli daha rijidti
hiyerarsik yapilar. Rol bi¢imleri, davrams kaliplar: daha yapilandirilmisti.
Mesela asistanin yapacag isler standartti. Yardimci dogentin yapacag isler
belliydi. Yani yardimci dogentken kitap yazmak ¢ok biiyiik bir ayipti mesela eski
gelenekten gelen insanlar icin. Fakat Tiirkiye de yiiksekogretimdeki bu

wiginlasmayla birlikte, tiniversitede 6gretimde ki insan kaynaklar: kapasitesi
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biiyiidii. Eski jenerasyon gitti, yeni jenerasyon geldi. Yeni jenerasyonla beraber
bir bosluk var su anda” (A12).

“...sorun yasadiktan sonra ¢oziim icin rektorliige gittigimizde bize soylenen
tiniversitenin boyle bir geleneginin olmadigiydi. Ama iiniversite oyle
geleneklerle yonetilmez, kanunlar vardir, yonetmelikler vardir, kurallar vardir.
Tabii geleneklerin de ise yaradigi, isledigi yerler vardir ama bu gibi idari
islerde de yapilacak seyler bellidir” (A13).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig1 gibi, fakiiltelerdeki insan kaynaklarinin
sayisindaki artig, yeni bir jenerasyonun akademik kiiltiire dahil olmasi ve liniversitelerin
giderek kurumsallasmaya baslamasiyla, alisik olunan eski diizen ve hiyerarsiden bir
kopus yasandig1 ancak bu kopusun da bazi ¢eligkiler ve problematik durumlar yarattigi
sOylenebilir. Akademik alandaki hiyerarsinin bireysel iligkiler baglaminda bazi sorunlar

yarattigini ortaya koyan goriisler ise su sekildedir:

“Yardimci dogent ya da dogent olanlar bir anda ast-iist iliskisine dondiirdii bu
isleri. Yani bu a¢idan baktigimizda hem yonetimsel olarak, hem de bireysel
olarak bu dediginiz hiyerarsi ¢ok a¢ik bir sekilde gériiliiyor ... kendilerine béyle
bir sey verildiginde.... yani alindiginda demiyorum onlara istinaden...
verildiginde, onlar da bu konumu, bu a¢idan kullanmaya bagladilar. Yani
arkadashk iligkilerini bir kenara itip ki, oncesinde belki de ¢ok fazla arkadashk
iliskileri yoktu bilmiyorum tabi ki, ama boyle konum gelince, béyle ¢ok iist diizey
bir sey gormeye baslayip, yani kisisel iliskilerini tamamen resmi iliskilere

gektiler” (A3).

“...bir araya gelindiginde sanki o hiyerarsi yokmug gibi bir diyalog ama kurum
icinde o hiyerarsiye dayall is yiiriitme stratejisini agirlikli olarak kullaniyor.
Mesela disarda arkadasim dediginiz kisi kurum iginde size ig yaptirabilmek igin
gerektiginde o statiisiinii o unvanini, var ise yetkisini yazili kanallara, sozlii
kanallara iletip uygulama ihtiyaci hissedebiliyor. Ancak béoyle is yaptirabilirim
diye diistiniiyor” (A11).

“Derslerin dagiliminda kimin hangi dersi hangi giin alacagi, kag ders alacag
hocalar arasinda, toplantilarda kararlastiriliyor. Biz ders programini

yerlestirme siirecinde hiyerarsiye dikkat ediyoruz. Ustten alta dogru kisilerin
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istedikleri giin ve saatlere gore program olusturmaya ¢alistyoruz ancak ayni
unvandaki hocalardan hangisine dnce soracagimiz konusunda gerginlik

yasiyoruz ve hep bir problem ¢ikiyor” (415).

Akademide 6zellikle uzmanliga dayali bir hiyerarsinin en ¢ok karsilasilmasi

gerekilen bir kavram iken, bu kurumlarda en az goriilen hiyerarsi tiirii olmas1 ve formal

hiyerarsinin akademik alanda baskin hissedilmesinin nedenleri bazi akademisyenler

tarafindan su sekilde vurgulanmaktadir:

“Pek agikc¢asi sununla karsilasamiyoruz, bu akademisyen bu alanda ¢ok séz
sahibidir, bu yiizden onun hiyerarside biraz daha iist noktada olmasi gibi bir
durumla ¢ok karsilagmiyoruz. Bunun ¢esitli sebepleri vardir ama en gozle
goriinen sebebi, kimsenin bununla ilgilendigi yok. Hani yaptigi ise bakarak
saygi, sevgi ya da ne bileyim o tip bir sey yok, hani reputation diyorlar ya, o tiir

seyimiz yok bizim, derecelendirme 6l¢egimiz yok™ (A7).

“Uzmanliga dayali bir hiyerarsinin olmasi gerekiyor ama ne yazik ki
tiniversitelerdeki iletisim bicimleri, yonetim eksiklikleri, akademik kiiltiiriin
eksikligi uzmanlasmaya dayali bir hiyerarsi yerine daha ¢ok formal bir
hiyerarsiyi... yani orgiitsel yapidan gelen hiyerarsinin 6n plana ¢iktigini
gortiyoruz... Bir aragtirma gorevlisi arkadasimizla konustugumuz zaman, yani
ben dekanim, profesoriim dememize gerek yok. Zaten biz konusmalarimizia,
davranislarimizla, ¢alismalarimizla etkileyebilmeliyiz onu... Ama yetersizligin

oldugu yerde formal hiyerarsi ortaya ¢ikabilir” (44).

S6z konusu ifadeler, akademik uzmanligin ve alandaki sayginligin akademik

alandaki hiyerarsi basamaklarindan dislandigin1 vurgulamaktadir. Bu dislanmanin

failleri yine akademisyenler ve onlarin yetersizlikleri olarak goriilmektedir. Entelektiiel

bir sayginligin ve bilimsel bir yetkinligin olmadigi, bireylerin kendilerine bu kalemlerde

giivenmedigi bir ortamda formal iligkilerin, yasal bir hiyerarsinin, orgiitsel anlamda

cesitli politik stratejilerin agirlik kazandigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu baglamda
alandaki hiyerarsilerin ve hiyerarsik yapilanmanin giic iligkilerine, orgiitteki

catigmalara, orgiitsel politika ve taktiklere zemin hazirladig1 kabul edilmektedir.
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4.1.2. Tletisim

Insanlarin birbirleriyle olan paylasimlari, iliskilerin kurulmas ve siirdiiriilmesi
i¢cin gerekli olan iletisim kavrami, toplumdan ayri1 olmayan hatta toplumun minyatiirii
olarak kabul edilen kurumlarda, insan topluluklarinin olusturdugu orgiitlerdeki en
onemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel agidan iletisim ise, 6rgiitiin
hedeflerini gergeklestirmek adina isleyis siirecindeki insan kaynaklar1 ve dis kaynaklar
arasindaki etkilesimi olanakl1 kilmak seklinde diisiiniilebilir. Orgiit igerisindeki iletisim
stirecleri bilgi aligverisi, bireylerin davraniglarin1 yonlendirmek, istek ve rahatsizliklar
iletmek, catismalar1 ¢6zmek ve motivasyonu saglamak gibi pek ¢ok amaca hizmet
etmektedir. Bu baglamda bir orgiitteki iletisim siirecinin, o orgiit hakkinda tanimlayict
bilgiler verdigi s6ylenebilir. Dolayisiyla bu ¢alismada bir 6rgiit olarak tanimlanan
tiniversite ve fakiiltelerdeki gii¢ iliskilerinin, orgiitsel politikalarin ve stratejilerin ortaya
konmast i¢in akademisyenler arasi yatay-dikey ve ¢apraz iletisim bi¢imleri 6zellikle ele
alinmistir. Akademisyenler aras1 yatay-dikey ve capraz iligkiler ve iletisim kanallarina
iligkin ifade edilen goriislerin, daha ¢cok olumsuz iletisim bi¢imlerini vurguladigi

goriilmektedir.

“Burasti... devlet memurlugu, tapu kadastro gibi bir kurum degil iiniversiteler.
Dolayisiyla birini asistan olarak aldiginda, onu sevsen de sevmesen de onunla
belli bir sene birlikte calismak zorundasin. Ister istemez insan iliskilerinin daha

yakin olmast gerekiyor” (A12).

“Fakiiltede su an akademisyenler arasu iligkileri genel olarak
degerlendirdigimde, ¢ikar iliskisine daha ¢ok dayalidir ¢iinkii herkesin bir

yiikselme arzusu var... hani onun yeri, benim yerim...” (43).

“...kliklesmenin, gruplasmalarin, ideolojik kamplagmalarin sosyo-kiiltiirel
sermayeye gore farkli davranis, aligkanlik bigimlerinin fakiiltede takim
calismasina bile miisaade etmeyecek durumda bir iletisimsizlik oldugunu her
defasinda goriiyorum. Genel anlamda herkes kendi kabuguna cekilmis, yiizeysel

iletigim, etkilesime razi oluyor” (A11).

“Ayni boliimden, ayni koridorda oturan ogretim iiyeleri, akademisyenler

birbirleriyle selamlasmiyorlar” (46).
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“Dikey iletisim soz konusu... yukardan asagiya dogru bir iletigim var ve siz de
bunlart yerine getirmekle miikellefsiniz. Iletisim agi bu sekilde. Her zaman icin
unvani daha yiiksek olanin talepleri dogrultusunda isler gerceklestirilir. Onun

haricinde ¢ok fazla béyle nefes alma sanst kalmaz insanlarin™ (A14).

“Akademisyenlige uygun bir iletisim bi¢iminin olmadigini soyleyebiliriz. Herkes
herkesin eksigini aramakla mesgul... olumsuz iletisim dedigimiz dedikodu

yvoluyla iletigim kuruyorlar daha ¢ok™ (A4).

“Burada sanki insanlar daha ¢ok duygulariyla hareket ediyorlar. Yani o onu
sevmedigi icin selam vermeden ge¢ip gidebiliyor... Insanlarin bu duygusal
hareketleri verdikleri kararlarda da etkili olabilmeye baslyor... Uzman
oldugunu bildigi bir kisiyle ¢calismamay tercih edebiliyor ondan hoslanmadigt
icin” (A10).

“Insanlar biraz daha bencil ve samimi degil yani. Mutlaka iyi iliskiler,
arkadashiklar, meslek iliskileri, meslektas iliskileri vardir ama en ufak bir seyde

de sizi satabilecekleri ihtimaliyle de karst karsryayiz yani” (A13).

Bu ifadelerden yola ¢ikarak fakiiltedeki akademisyenler arasi iligkilerin resmi,
samimiyetsiz ve kopuk oldugu goriilmektedir. Akademik orgiitlerin yapis1 geregi,
isbirligine dayal1 bir ¢calisma alan1 ve merkeze bireyi alan bir hizmet sektorii olmasindan
dolay1 insan iliskilerinin daha yakin, sicak ve samimi olmasi tercih edilmektedir. Ancak
cikara dayali ya da dikey yonde iletisim sekilleri, bunun yaninda iletisime kapali olma,
duygusal hareket etme, selamlagmama, birlikte ¢alismayz, isbirligini reddetme ve
olumsuz iletisim tiirii dedikodu yoluyla iletisim kurma gibi davranis sekilleri ortaya
cikmaktadir. Baz1 akademisyenler ise fakiiltedeki iliskilerin ve iletisimin yoneticiler ya

da yiiksek unvana sahip hocalar tarafindan yonlendirildigini sdylemislerdir.

“Yoneticilerin yonetim tarzi... Yonetim tarzi fakiiltedeki iliskileri de
etkileyebiliyor. Yani bazen, bazi yoneticiler daha yumusak, insani iliskileri on
plana ¢ikarirken, bazilart daha kuralct ve daha rasyonel diigiinceyle bakip
insani iliskilerle degil de, kurumun kurallar: seklinde ilerleyebiliyor. Bu da
bence kisiler arasi tist ve alt iligkilerini etkiliyor. Eger siki bir ortam varsa, daha

hiyerarsik daha resmi iliskiler dogmaya basliyor. Ama daha insani iligkiler,
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motivasyon, iletisim tarzindaki seylerin on plana ¢iktigi yonetim tarzinda ise ast

tist iligkilerinin ¢ok resmilesmedigini diistintiyorum” (A15).

“Eger boyle bir fakiilte istiyorsa dekan boyle bir fakiilte yaratabilir ¢iinkii cogu
sey onun da elinde oldugunu diistiniiyorum. Meslektashik iliskisini tist diizeyde
tutabilir, diger kurallar ve prosediirler... bu kismi biraz daha asagida tutabilir.

Bu tercih meselesi ama su an hiyerarsi... ¢ok hani hiyerarsik sekilde ilerliyor

iliskilerimiz” (42).

“Benim akademik ortamda ¢alisma hayati olarak, arastirma gorevliligine ilk
basladigim andan itibaren asistanligini yaptigim ve yiiksek lisans
danismanligimi yapan hocanin etrafinda sekillendi iliskilerim de. Kendi kendime
pek iliski kurma olanagim olmad:. Yani isim olarak beni ciddiye alan, iligki
kurmaya ¢alisan da olmadi. Ben de boyle bir firsat bulamadim. Genellikle su
hocanin asistant diye goriildiik” (A7).

Yukaridaki goriislerden anlasildigi gibi yonetici ya da tist konuma, unvana sahip
akademisyenler, iletisim siireclerinde &nemli bir etken olarak ifade edilmistir. Ozellikle
dekanlik makaminin fakiiltedeki iletisim siireclerini yonlendiren ve sekillendiren en
onemli degisken oldugu vurgulanmaktadir. Bunun yaninda unvani diisiik ya da hiyerarsi
basamaginin en altinda yer alan arastirma gorevlilerinin akademik alanla iligki kurma
stireglerinde iletisimlerinin danigsman hocalar etrafinda sekillendigi ve alanda bu sekilde
bir kabul gérme sagladiklari ifade edilmektedir. Fakiiltedeki akademisyenler arasi

iletisim siireclerinde yasanan olumsuzluklarin nedenlerini igeren goriisler ise su

sekildedir:

“...unvana gére daha ¢ok insanlarin birbirini kabul ettigi, iletisim kurdugu,
vemekhanede yemek yedigi ya da aksam beraber ayni unvandaki insanlarin
disart ¢iktigi, hatta birisinin yeni bir unvan aldiginda aramiza hos geldin
diyerek karsilandigi, sanki daha once aralarinda degilmisgesine karsilandigi bir
algt oldugunu diistiniiyorum, oyle bir iletisim bi¢imi oldugunu diistintiyorum”
(A5).

“Ama isin 6biir tarafinda da var yani birden iste seni ezmeye ¢alisan, giicii
kazandigi zaman onu kullanmaya ¢alisan... ki bunu daha yeni arastirma

gorevlisiyken doktor olup da yapmaya ¢aligan biri de oldu yani. Onceki giin
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aragtirma gorevlisiyken, doktor oldugunda ayni seyi yapmaya, fircalamaya
calisti. Orada da benzer sekilde sitkinti yasadik™ (A13).

“Fakiiltenin personel sayisinin artmasi, disardan ¢ok farkl insanlarin, farkl
durumlardaki insanlarin fakiilteye gelmesi, hatta bazilarini hala tanimiyor
olmamiz, bu iliskileri minimuma c¢ekti... Ast-iist iliskilerinde de boyle oldu ¢iinkii
eskiden de ast-iist iligkilerine baktiginizda, personel sayist az oldugu igin simdi
astinizla zaten ya da tistiiniizle stirekli bireysel iligkiler icerisinde goriisiiyorduk.
Ama simdi sayr artti ya da iste ast-iist konumdaki kigiler degistigi i¢in ya da iste
farkl insanlar geldigi icin bu biraz daha resmi boyuta tasinmis oldu belli

hususlarda™ (43).

“Arastirma gorevlilerinin kendi aralarindaki iligkiyi diisiiniirsek, ozellikle
OYP 'nin bunu zedeledigini diisiiniiyorum. Bunun nedenlerinden bir tanesi
sudur: OYP liler lisanstan mezun olur olmaz akademisyenlige, yani arastirma
gorevlisi oldugu icin daha yiiksek lisansa baslamadan, akademik ortami
gormeden akademinin direkt ortasina daliyorlar, o da bir arada kalmishiga

neden oluyor. Dolayisiyla bu, o iligkileri de zedeleyebiliyor” (A10).

“Ctinkii giiven zedelenmistir. Giiven iliskileri yani insanlar iletisime ge¢tigi
yoneticiler ya da arkadaglarindan zarar gordiikleri i¢in temkinli oluyorlar ve
miimkiin oldugunca pek iletisime ge¢mek istemiyorlar. Yani her yaptigini, her
vaptigi isin degerlendirmesini arkadasiyla paylagmiyor ¢iinkii zarar goriiyor.
Deneyimleri onun zarar gordiigiinii gosteriyor onun igin kapall iletigim

modelinin oldugunu goriiyoruz” (44).

“Simdi biz, ben bu fakiiltenin kuruldugu giinden beri bu fakiiltedeyim. Birlikte
vola ¢iktigimiz akranlarimiz var. Tabi ki onlarla yasantilarimizin daha ¢ok
olmasindan dolayr daha yakiniz. Birbirimizin bir¢ok siirecini biliyoruz.
Cocugumuz dogdugu giinleri biliyoruz. Yasantimiz ¢ok fazla ve yeni gelen
insanlarla ne kadar yakin olursak olalim, onlar kadar yakin olma sansimiz yok.
Bu gruplasmalara neden olabiliyor... Digerleriyle kurdugunuz iliskiler daha
yiizeysel oluyor... Artik insanlart segiyorsunuz ¢evrenizdeki ve paylagsacaginiz

seyleri” (416).
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“Orgiitlerde bakildiginda ii¢ tane insan iligkisi var yani orgiitsel iliskiler. Bir
vasitlarinla var, akranlarinla... bir iistlerinle, bir de astlarinla var. Simdi bu
nasil bir gelenekten geldigine bagl biraz. Yani orgiitsel 6grenme, orgiitsel
sosyalizasyon dediginiz siire¢ icerisinde insanlar nasil yetistiriliyorlarsa o
sekilde davraniyor. Yani sulistimal edilen asistan, otoriter tavirlarla yetistirilen

asistan, bir siire sonra otoriter oluyor. Daha demokrat yetisiyorsa...” (A12).

“...adaletsizlik ortaya ¢iktig1 zaman, haksizlik ortaya ¢iktigr zaman iliskiler
bozulmaya baglyyor... kendi boliimiimden konusursak hocalarla iligkilerimin
dort dortliik oldugunu séyleyemem ... boliim i¢i iliskilere bakarsak, hocalar ikiye
boliinmiis. Ayni siyasi ¢izgide olsalar da... rekabete dayall oldugunu

diigtiinmiiyorum... ¢ikar meselesi ya da goriis farkliligidir” (49).

Akademisyenlere gore olumsuz iletisim siirecleri genellikle unvanlar diizeyinde,

yatay bir iletisim sonucu diger unvanlarin diglanmasi ya da yine unvanla alakali olarak

bir iist diizeye gecildiginde statiiyle birlikte davranislarin olumsuz yonde degismesi,

orgiitteki insan profilinin her gegen giin artmasi ve farklilasmasi, OYP araciligiyla gelen

arastirma gorevlilerinin akademik kiiltiir eksiklikleri ve uyum sorunlari, akademisyenler

arasi zarar gorme sonucu giivensizlik, ortak yasantilar ¢ercevesinde sekillenen iliskiler,

suiistimal edilen iletisim siiregleri, 6gretim iiyesi yetistirilme tarzi, ¢ikara dayali iligkiler

ve goriis farkliliklar1 gibi nedenlerden dolayi ortaya ¢ikmaktadir. Olumsuz goriislerin

yani sira bazi akademisyenler, iletisim siire¢lerinde olumlu gelismelere yonelik

uygulamalari ve kendi kullandiklar1 olumlu iletisim stratejilerini paylasmislardir:

“Ben ne kadar pozitif yaklasabilirsem, onlardan da genelde pozitif geri bildirim
aldim... Genellikle iyiydi benim karsilastigim... iletisim a¢isindan hi¢bir sikinti
vasamadim en azindan. Ben kendimi ifade edebildim. Kars: taraftan da kendi
derdime ya da iste onlara anlatmaya ¢alistigim seye karsi da dogru bir tepki
aldim genellikle. Bazi boliim igerisindeki hocalarin, iletisim kopukluklarinin
oldugunu... dogru kelimeleri kullanmamaktan olabilir ger¢i iletisime kapali
olabiliyorlar. Herkesin ayni iletisim seviyesinde ya da ayni iletisim becerisine
sahip olmasin bekleyemeyiz. iletisimin 6zelliklerinden bir tanesi bu. Her zaman
tistiin olan siz degilsiniz ve her zaman sizin dediginiz olacak diye bir kaide yok.

Yeri geldiginde geri ¢cekilmeyi veya iste yumusatmay: kendinizde bilmeniz lazim”

(AL).
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“Kendi anabilim dalimizda genellikle insanlar birbirlerine sahip ¢ikarlar,
desteklerler. Maddi ve manevi destekler ve bir gii¢ olarak arkanizda
hissedersiniz mesai arkadaslarinizi. Disarda goriisiiliir, sosyal ortamlar
paylasilir, rahat rahat sohbet eder, hiyerarsiyi ¢ok fazla hissetmezsiniz. Tabi ki

saygt vardir ama samimiyette bir o kadar baskindir” (435).

“O mesafeyi daha iyi ayarlayabiliyor bizimkiler benim gézlemledigim kadariyla.
Mesela simdi gidip bir kafede beraber oturup ¢ay icer, orda ¢ok giizel arkadas
gibi muhabbet eder ama fakiilteye gelindiginde bu iliskiyi muhafaza ederler.
Bunu her diizeye de yayabiliriz. Benim hocamla da oyleydi mesela. Biz disarida
¢ok sik goriisiirdiik, ¢cok da giizel bir abi kardes iligkimiz vardi, ama fakiilteye ya
da enstitiiye resmiyetin i¢ine girdigimizde onlarin hepsi bir kenarda kalirdl,

resmi bir iligki tiirii gelistivirdik, o devam ederdi” (47).

“Bizim belki de fakiiltede tesis etmeye ¢alistigimiz nedenlerden birisi o. Belki bu
tesvik edilmistir... Insanlar birbirleriyle kavga ettiginde, insanlar birbirleri
hakkinda dedikodu iirettiginde yonetici orda hep hakem roliinii oynamistir. Yani
iki kisi kavga etmistir, yonetici orda onlara abilik/ablalik yaparak birlestirmeye
calismistir. Catismalar kériiklenerek iletisim saglanmaya ¢alisilmigtir. Iste biz
belki onu farkli kilmak, biraz daha yonetim becerilerimizi igin igine sokmaya
calisarak... agiklik politikasi... Her yapilan is acgik se¢ik insanlara anlatilirsa ve
ortaya konulursa, illa ki karsi tarafin diigiincesi ayni olacak diye bir sey yok, siz
yaptiklarimizin gerekgelerini koyarsaniz ve ne amagla yaptiginizi belirtirseniz,

karst taraf sizi ister istemez destekleyecektir ve sizinle iletisime gegecektir” (A4).

[letisime yonelik olarak ifade edilen bu goriisler, akademisyenlerin pozitif bir
tutum igerisinde iletisim kurduklar1 ya da {ist yonetime, yliksek unvandaki 6gretim
tiyelerine kars1 6zellikle kendilerini yumusak bir ifadeyle anlatabildikleri zaman olumlu
bir geribildirim aldiklarin1 géstermektedir. Burada vurgulanan 6nemli nokta, orgiitteki
bireylerin hepsinin ayni iletisim seviyesinde olmasin1 beklememenin, dogru kisiye
dogru zamanda dogru kelimeleri kullanmanin ve yeri geldigi zaman geri ¢ekilmeyi
kabul etmenin ise yarar bir strateji oldugudur. Olumlu iletisimin saglanmasina yonelik
paylasilan bir diger strateji ise sayg1 ve samimiyet mesafesinin dengelenmesidir. Orgiit
disindaki samimiyetin Orgiit igerisinde bir kenara birakilarak resmiyetin ve saygi

cergevesinin devam ettirilmesidir. Orneklendirilen bir diger strateji ise agiklik
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politikasidir. Orgiitte yer alan faaliyetlerin ve 6rgiit siireglerini agik ve net bir sekilde,

gerekeeleriyle birlikte ortaya koyarak, seffaf ve agik bir iletisim siirecini saglamaktir.
4.1.3. Cinsiyet

Cinsiyete yonelik tartismalar, kadin ve erkek ayrimi ¢ok eski tarihlere
dayanmaktadir. Eski ¢aglardan beri kadin, erkek egemen uygarligin {irettigi hiyerarside
ikinci konumda tanimlanmistir. Bu hiyerarsideki 6zne erkek iken, kadin Gteki cinstir
(Beauvoir, 1993). Kadin ¢ogu zaman kamusal alandan dislanarak, 6zel alana mahkim
edilmis ve kadinlarin 6zellikle kamu kurumlarinin yaninda akademik alana dahil
olmalar1 19. ylizyilin sonlarina denk gelmistir. Tiirkiye baglaminda 6zellikle akademik
alanda unvanlarin ytlikselmesiyle birlikte kadin oranlarinin azalmasi ve cinsiyete dayali
bir tabakalagmanin varligi, bu alandaki mevcut giic iliskilerini belirleyen 6nemli bir
etmen olarak kabul edilmistir. Kadinlarin akademik yasamda yer almalarina ragmen
ozellikle tist konumlarda ve yoneticilik makamlarinda ¢ok fazla bulunmamalarina
iliskin bazi akademisyenler tarafindan ifade edilen goriisler, kiiltiirel yapinin neden

oldugu belirli kabulleri icermektedir.

“Bu bence Tiirkiye nin kiiltiiriiyle alakali bir sey. Yani biz ataerkil bir toplumuz
ve genellikle giic merkezlerinde hep erkekler bulunmus. Yani bir kere iste Tansu
Ciller oldu kadin basbakan demediklerini birakmadilar biz de o zamanlar:
vasadik...kiiltiirel yapiya bagliyorum.... Kiiltiir olarak o seye ¢ok maruz
kalmadigimizdan ya da ¢ok fazla tecriibe etmedigimizden kaynaklaniyor” (A1).

“Toplumsal olarak yetismeyle de ilgili... Her zaman aileyi yuvay disi kug
yvaparlarla biiyiidiik sonucta. Ve aile biitiinliigii icinde kadinin evde gecirdigi

zamanin erkege gore daha fazla olmasi bekleniyor” (A16).

“Simdi toplumun da beklentileri var. Evlenecek ¢cocuk sahibi olacak, simdi bir
erkek akademisyen... bizde bir atasézii var.... Erkek esegin yaninda sipa olmaz,
sipa aranmaz. Sipa nerde olur, disi esegin yaninda olur. Simdi bunu ayni yere
vur. Sen simdi akademik etkinligini arttirmak i¢in faaliyetler yapacak, projeler
vapacak, okulda daha fazla vakit gecirecek, yurtdisina gidecek, sehir disina
gidecek... Bunlar: erkek yapar, kadin evde ¢cocuga bakar ¢iinkii. Akademisyen
olsa da karisi, kim bakacak kadin bakacak. Toplumun boyle bir beklentisi var”

(A7).
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“Toplum tarafindan onlara bigilmis rol biraz onlart itiyor olabilir. Ciinkii kadin
akademisyen hi¢chir zaman sadece akademisyen degil. Bir anne ayni zamanda.
Bir es ayni zamanda. Toplum tarafindan kadina bigilen gérevler var. Cocuga

annelik yapacak, iste yemek yapacak, temizlik yapacak...” (410).

Kiiltiirel yapiya atifta bulunan goriisler incelendiginde, kadinin gorevinin basta
annelik olmak tizere, es olmanin da yiikledigi bir takim rol ve sorumluluklar oldugu
ifade edilmistir. Kadinin ¢ocuga bakmak disinda, ev igindeki rollerine yonelik
toplumsal beklentinin sadece yonetici olmasi ya da tist konumlarda yer almasi degil,
bunun yaninda kamusal alanda yer almaya da miisaade etmeyen bir alg1 oldugu
sOylenebilir. Ataerkil bir kabuliin disinda, kadinlarin kendilerinin de yonetici olmaya
yonelik olumsuz tercihleri ve isteksizliklerini de belirten akademisyen goriisleri

mevcuttur.

“Biz kadinlar eeee kalbi kirildiginda hani sey yapamayiz ya da bizim i¢in
duygusallik 6n planda. O yiizden tist konumlarda ¢ok basarili olamiyoruz...
Ctinkii bu siire¢ ¢ok yipratici bir siireg. Yoneticilik... Saatlerce mesai
harciyorsunuz yani bir siirti Sorun Sorun sorun sorun Sovun..... Yani
problemlerimiz ¢ozme bakis acimiz biraz daha farkli... duygularla yonetim diye
bir sey var. Realiteyi de gozden kagirmamak lazim ama kadinlar ... yani en
azindan kendi adima konugayim, ¢cok basarili olamam yani. Ben realite ve

duygular arasinda bir denge kurabilecegimi diistinmiiyorum” (A2).

“Kocalarindan, eslerinden daha tist konumda olmak onlarin evliliklerini

sarsacagini diistintiyorlar. Dogru mudur?.. Bu nedenle kadinlar ¢ok tercih

etmiyorlar” (A16).

“Kadinlarn tercih etmeme durumu da olabiliyor tabi. Ciinkii hepsiyle ayni anda
bas etmesi zor. Ev icin sorumluluklar dengeli degilse, hani toplumsal cinsiyet
rolleriyle ilgili basi dertteyse kadinin, yapabilecegi ¢ok az sey var. Yani hepsini
dengelemek ¢ok yorucu bir sey, her kadinin tistesinden gelecegi bir sey degil”
(A11).

“Kadinlarin bilingli olarak yoneticilik... cok da arzu etmek istemedikleri... Is
yiikiintin yogunlugu, ev yasammn agirligi gibi seylerden dolay bilingli olarak
tercih etmedikleri de soylenebilir” (48).
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“Kadinlarin annelik figiirii onlarin yonetici olmasini etkiliyor olabilir ¢iinkii
yoneticilik tam zamanly bir is... is yiikii ¢cok... cogu zaman mesai sonrasi
yapmasi gereken isler oluyor... yurt igi yurt disi seyahatler oluyor... bunlar igin
de ekstra zaman bu ¢ocuklarindan ve kocasindan ¢almak gibi algilanip bence
vicdanen rahatsizlik verici bir duruma doniigiiyor ve kadinlarin bunu

istemedigini, erkeklere gore bu konuda fedakarlik yaptigini diisiintiyorum ben”

(A15).

Kadinlarin kendi tercihlerine iliskin yoneticilik gibi {ist konumlarda gorev almak

istememelerinin nedenleri duygusal karakter yapilari, ev isleri ve cocuga yonelik

sorumluluklarin 6nceligi, esinin Oniine gegmeme istegi olarak belirtilmektedir. Bir

kadinin esinden 6nde olma durumunun evliligini sarsacagi ve bu durumun erkek

tarafindan sorun haline getirilebilecegi ihtimali yine kiiltiirel bakis agisinin bir uzantisi

olarak yansidig1 ve bu alginin kadin tarafindan igsellestirilerek tercihlerini

sekillendirdigi sdylenebilir. Bunun yaninda yoneticiligin erkek cinsine daha uygun

oldugu algisini igeren kabullere de rastlanmaistir.

“Kadinlarin ¢alisma yasamina ge¢ katilmasi...ayni zamanda seg¢im yapacak
kisilerin erkek olmasi ve erkeklerin daha iyi yonetici oldugunu diigiinmesi de

bunu etkiliyor...toplumsal bir baski ya da alisila gelmig bir durum...” (A15).

“Bizim tiniversitemiz erkek egemen bir iiniversitedir ve kadin akademisyenlerin
gic konumu diisiiktiir bizde...biz vermiyoruz firsat... denedik de olmadi... bir
rektor se¢meyi denedik ama olmadi... Evet yani bu ayni zamanda bizim
devletimizin de erkek egemen bir toplum oldugunu gésteriyor. Birinci siradan
kadin bir rektor aday: segtik ama beginci siradan erkek bir rektor aday: atandi.

Yani erkekle kadin arasinda bir tercih oldugunda bile erkek once geliyor” (A6).

“Bayanlarla iste diyelim ki gece ¢calisacaksiniz, calismak her zaman
problem...kadinlar bu ise ¢ok yakin degiller. Biraz kendileri bunun altyapisini
olusturuyorlar. Bunu da yaparken her zaman ¢ocugu bahane ediyorlar. Cocuk
oldugu zaman ¢iinkii 2-3 sene géremiyorsun o akademisyeni...Dogal olarak 2-3
sene iyi bir zaman akademide. Her sey yerli yerinde durmuyor. Her sey

degisiyor. Dogal olarak erkek akademisyenler de yonetime ¢ok daha fazla talip
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oluyor veya yakin oluyor. Ama burada sorumlunun ben kadinlarin oldugunu

diigtiniiyorum” (A14).

“Ders dagilimindan tutun mesela her hangi bir kurum i¢i is bile olsa bu is
boliimiinde surf kadinsiniz iste kiigiik cocugunuz varsa, ‘bu bunu yiiriitemez’
algiswyla, tiimiiyle bastan daha danigsmadan, yoklamadan, denemeden gézden
¢ctkarma egilimi var... Erkek egemen bir kurumsal mantik iiniversitesinde,
Tiirkiye akademisinde hala bundan siyrildigimizi soylemek ¢ok zor. Fakiiltede
kadin akademisyenlerin sayisinin artmasi, cinsiyet ve cinsiyete dayali giiciin esit
dagildigim géstermiyor bize. Iste kadinlar yonetsel konum alsa bile erkek akliyla
diistinmek zorunda birakildiklar: igin, tiimiiyle bir esitlenmeden ya da adil bir

kurumsal varolustan bahsetmek ¢ok zor” (A11).

“Erkekler daha gii¢liidiir. Var olan durum bu. Giiglii olmasi gerekir demiyorum.
Gii¢liidiir ¢iinkii sayica ¢ok, hem sayica ¢ok... sonugta bu bir alan... burada
yogunluk olarak daha ¢ok erkek var. Daha ¢ok erkek demek, yonetici
konumlarinda dolayisiyla daha fazla erkek olmasi demek. Simdi bunlarin iginde
de cinsiyet¢i yonleri olan kisilerin olmast ihtimali yiiksek. Dolayisiyla bunlarin

kararlarinda da cinsiyet¢i kararlarin alinma ihtimali yiiksek” (413).

“Yani ben bir kadinin yonetim kademesinde zorlanmasi gerektigini
diigtiinmiiyorum. Yani yénetim olayt o kadar kolay bir olay degil, ¢cok farkl
dinamikleri olan bir olaydir ki zaten yonetim kuramlarinin bir cogu erkeksi
modellerdir. Erkekler tarafindan yazilmis, erkeksidir. Yani ¢ok agirdir.
Kadinlarn fizyolojisine de uygun degildir. Istemedikleri bir konum igin
zorlanmalart taraftar: degilim. Yani o zaman zaten ¢uvallarlar, o zaman sorun
¢tkar. Yani yapamayacagi bir konuma, goreve geldigi zaman, orada sorun

¢tktigr zaman, bu da kadinlarin aleyhinde kullanilabilir” (49).

Akademisyenler tarafindan paylasilan goriislerde, yoneticiligin fiziki calisma
kosullar1 ve bunun yaninda yoneticilik kuramlarinin yapisina deginilmistir. Uzun
calisma saatleri ve stresli calisma kosullar disinda, erkeksi yonetim modellerinin daha
baska bir ifadeyle erkek aklinin uzantisi olarak ifade edilen kuramlarin, kadinlarin
fizyolojisi ve bilissel yapilari i¢in uygun olmadigi, erkek akademisyenlerin yani sira

kadin akademisyenler tarafindan da paylasilmistir. Ayrica birinci siradan segilen kadin
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bir rektor adaymin atanmamasina yonelik ifade, Tiirkiye’deki siyasi yapilanma bir
kenara birakilarak degerlendirildiginde, kadinlarin ¢alisma hayatina geg¢ katilmasindan,
aile i¢i sorumluluklar1 ve bunun yaninda duygusal karakter yapilar1 da géz oniine
alinarak kadinlara bu anlamda giivenilmediginin ya da bir akademisyenin de degindigi
gibi ¢cogunlugu erkeklerin olusturdugu ve erkeklerin karar aldig1 bir sistemde cinsiyet¢i
kararlarin alinabildiginin bir 6rnegi olarak diisiiniilebilir. Toplumun biiyiik bir
kesiminde oldugu gibi akademik alandaki patriarkal alginin aksine cinsiyete yonelik bir
ayrimin kendi fakiiltelerinde rastlanmadigini ya da sorun yaratmadigini agiklayan

ifadeler de dile getirilmistir.

“Burada esit yani kadinlar da erkekler de %50 yve %50 bir sey var hocanin
sayisi, cinsiyeti acisindan. Yani eger Tiirkiye 'de kadinlar yonetim
kademelerinde olmay ¢ok tercih etmiyorlar. Tercih edenler de oluyor. Bunun

pesinde kosuyorsaniz, oluyorsunuz. Burast i¢in oyle” (412).

“Ama hani cinsiyet ayrimciligi bizim burada ne durumda? Bilmiyorum onu
bence ¢ok fazla diisiinmiiyor olabilirler. Daha ¢ok siyasi demeyeyim de hani
ileriye bakig agisi bunu etkiliyor. Herkesin rahat ¢aligsabilecegi kisi ve rahat

calisabilecegi benzer kafa yapilart bunu etkiliyor gibi geliyor bana” (A3).

“Bir ayrim ben hissetmiyorum ama belki de erkek oldugum igin hissetmiyorum.
Ciinkii mesela dekan yardimcilarimizdan bir tanesi kadin. Ote taraftan iste ana
bilim dali baskanlari, boliim baskanlari kadin. Mesela ilkégretim boliim baskani
kadin. Matematik anabilim dali baskant kadin. Dolayistyla ¢ok ayrimcilik ben
gormiiyorum” (A10).

“Bizim tiniversitemizde oyle bir sey yok. Ciinkii bizim bir énceki dekanimiz
kadindi. Su an enstitii miidiiriimiiz bir kadin, ondan onceki enstitii miidiiriimiiz de
bir kadindi. O yiizden bizde oyle bir sey yok. Mesela rektorliik yarisinda iki tane
kadin adayimiz vard ¢ok fazla oy alamadilar. Dolayisiyla segcimlerde ilk alti
siralamasinda degillerdi. Bizde kesinlikle 6yle bir otekilestirme yok kadin

olarak. Ozellikle yonetimin kadin adaylara bir yerlerin miidiirliigii ya da
dekanlig icin teklif gotiirdiigiinii de ben biliyorum. Bilakis pozitif ayrimciliktan
da soz edebiliriz” (45).
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“Valla bizim agimizdan boyle hi¢ sorun yok. Biz dokuz arti ti¢ yil, on iki yildwr
kadinlar tarafindan yénetiliyoruz. Bizim oyle bir sikayetimiz yok. Yani kadinlar

yonetimde... kadin erkek ayrimi yok” (49).

Yukaridaki ifadelerden yola ¢ikarak, goriis bildiren akademisyenlerin gorev
yaptiklari kurumlarda bariz bir ayrimeciligin, 6zellikle de kadinlarin dezavantajl
bulundugu bir durumun yasandigindan bahsedilmemektedir. Bunun yaninda paylasilan
ifadelerde gecen 6nemli kodlardan biri kadina yonelik yapilan “pozitif ayrimcilik”
kavramidir. Bu baglamda bazi akademisyenler kendi kurumlarinda, kadin
akademisyenlere yoneticilik makamlarina yonelik bizzat teklif gétiiriildiigiini, sirf kadin
olduklar1 i¢in yonetici yapildiklarini ifade etmistir. Baz1 akademisyenler ise uzun
zamandir kadin akademisyenler tarafindan yonetildiklerini ve bu anlamda bir sorunla

karsilasmadiklarini paylagmislardir.

“Yonetici olmak belli nokta... akademisyen olmak belli ozellikler, belli akademik
beceriler gerektiriyor. Yonetici olmak yonetsel becerileri gerektiriyor. Bunun
icin kadin ya da erkek olmak gibi bir ayricalik olmamasi gerekiyor. Yani sirf
kadin oldugu icin yonetici yapalim, aksesuar olarak duran, ya da surf iste erkek
oldugu igin, bizim toplum maco bir toplumdur erkekler daha énemlidir, ne yazik
ki o yanhslara diisiiliiyor. Kadin ya da erkek olmasi bana gére onemli degil.
Onemli olan o mevkiye gelmeleri ve o becerilere sahip olmalar: gerekiyor. Yani
ornegin egitim fakiiltesi dekaninin erkek olmasi ya da kadin olmasindan ¢ok,

getireceginiz insanin yonetsel becerilerinin 6nemli olmasi gerekiyor” (44).

“Ama bence yonetim kadrolarina gelmek, yani pozitif ayrimcilik yapilmast
gereken bir yer degil. Hak verilmesi gereken bir yer. Kadin veya erkek
ayrimindan ziyade hani hangisi daha iyi yonetir... kefeye koyup... bu daha iyi

yonetir deyip karar vermek gerekir, kadin olmasi é6nemli degil” (A3).

Akademik alanda yonetim konumlarina yonelik cinsiyet tartigmalarina iliskin iki
akademisyen, burada cinsiyet kavramindan ziyade isi nitelikli olarak yapabilecek,
bulunduklar1 kuruma katkisi olacak bireylerin degerlendirilmesi gerektigini ifade
etmistir. Buradaki dnemli vurgu, cinsiyet ya da unvan gibi unsurlar ve ayrimlar

tizerinden yapilan tartismalar ve degerlendirmelerin alandaki verimli isleyis ve nitelikli
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secimlerin goz ard1 edilme tehlikesini hatirlatmakta, bir yoneticinin kadin ya da erkek

olmasindan ¢ok, nitelikli ve kuruma faydali olmas1 gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
4.1.4. Sermaye

Sermaye kavrami burada Bourdieu’niin Alan Kuraminda tanimladigi sermaye
kavrami ile ayn1 anlamda kullanilmistir ve akademik alandaki akademisyenlerin
ellerinde bulundurduklari, 6zellikle giicii elde etmek ya da muhafaza etmek i¢in sahip
olduklar1 6zel kaynak tiirleri olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda akademisyenlerin
sahip olduklar1 ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal sermayelerinin onlara yonelik algiy1

degistirip degistirmedigi incelemistir.

“Ogretim iiyelerinin geldikleri sosyo-ekonomik yapiy: inceleyecek olursak, orta
diizeyde yani hani orta sinif diye tabir edebilecegimiz bir kesim diistiniilebilir.

Maddi olarak farkhilasmaz ¢iinkii asagi yukar: herkes ayni tabandan gelmistir”
(A8).

“Zengindir, giicliidiir, bu civarda tanminiyordur. Onun kiz ya da oglu bir sekilde
tiniversiteye geliyordur, yani akademik yeterliligi olsa da olmasa da geliyordur.
Yani simdi bu ilin onde gelen kisilerinin ¢ocuklart iiniversiteye hak etmeden
girmedi dersek yanlis olur...Sirf zengin oldugu icin ayrimcilik yapuliyor mu? Iste

ona dokunursam sikinti olur, abisi baskandir, babasi politikacidir...” (44).

“Flaubert’in hayat hikayesinde oldugu gibi...insanlar sizin ekonomik olarak
oraya bagh olmadiginizi hissederse, yani bunun ailesi zengin hobi olarak,
kendini gelistirmek icin bu meslegi yapiyor, bunu bilirse size karsi davranislar

degisir” (47).

“Bazi kisilerin maddi durumlarinin daha iyi oldugunu goriiyoruz. Ama bu ¢ok
fazla kisi tarafindan bence 6nemsenmiyor. Ciinkii cok da alt seviyelerde yasayan
insanlar degiliz. Herkesin orta diizeyde hatta biraz iistiinde bir yasam standardi

oldugunu diistiniiyorum” (A15).

“Yani zenginligin ¢ok fazla etkili oldugunu diisiinmiiyorum burada. Yani
kullandigin araba...aa iste ¢ok liiks cipi var...Burada bir siirii hoca cipe biniyor,

egitim fakiiltesi olmasina ragmen” (A9).
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Ekonomik sermayelerinin o akademisyenlere iliskin bakis agisini degistirdigi ya
da etkilemedigi yoniinde iki farkli diigiincenin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Alginin
degistigini ifade eden akademisyenlerin goriisleri ele alindiginda, akademisyenlerin
sahip olduklar1t maddi imkanlarin akademik alanda kendilerine bir gii¢, sayginlik ve
taninirlik sagladigi, diger taraftan ekonomik zenginligin akademik alanda, 6zellikle
Tiirkiye baglaminda bu meslegin devlet memuru zihniyetinden uzak, para kazanmak
i¢in yapilmadigin1 6rneklendirmesi ve bu anlamda yarattig1 kayitsizlik duygusunun,
akademisyenlere yonelik bakis agisinda fark yarattigi diisiiniilmektedir. Ekonomik
durumun herhangi bir iistiinliik saglamadigini ifade eden akademisyenler ise, bu meslegi
secen ve Ozellikle egitim fakiiltesi 6zelinde gorev yapan akademisyenlerin ayni sosyo-
ekonomik tabandan geldigini, bu acidan farklilik yaratacak bir ortam olusmadigin

belirtmektedir.

“Cok milliyet¢i bir perspektifin bariz olmasina, acik olmasina ragmen yurtdis
doktorall elemanlarin miithis ve stiper insanlar, boyle pop akademisyenler, pop

starlar oldugu yoniinde bir algi yonetimi var” (A11).

“Amerika’da egitim gormiis, Amerika’dan gelmisseniz ve dil biliyorsaniz zaten
dedigim gibi 5-0 ondesiniz. Isterse hi¢ kafa basmasin yani hi¢ fark etmez.
Onlara farkli davranildigi asikar. Bir bati hayranhgt oldugu gergek” (413).

“Ilk bakis acisinda bir sey sagliyor. Sonra onunla kisisel iliski kurmaya
bagladiginda ya da is anlaminda, érgiit anlaminda bir sey yapmaya
basladiginizda sizin gibi oldugunu fark ediyorsunuz. Bu a¢idan baktiginda bir
hayal kirtkligina ugruyorsun” (A3).

“Simdi Bogazic¢i’'nde okumus, ¢ok daha siki bir egitim programindan gegcmis,
daha farkh kiiltiire sahip hocalarla, sonugta akademisyenlik de bir yasam bigimi
yani, oturup kalkman lazim, onunla vakit gegirmen lazim, dolayisiyla buna
sahip, bu imkana sahip o kisi. Dogal olarak da bunun avantajlariyla da

karsilasmalart miimkiin” (A14).

“lki nesil iiniversite mezunu bir ailenin ¢ocugu olmak... mesela dedesi iiniversite
mezunu, babasi tiniversite mezunu... Siz bilin ki o adam mutlaka 6nemli bir yere

gelecek” (47).
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“Entelektiiel birikimi olan bir aileden geldigini diisiin... Bir yerde okumustum,
bir adam diyor iste ben ¢ocukken sayiyor énemli edebiyat¢ilart...bizim evde
oturup iste tartisiyorlardi saatlerce, giinlerce...ben kiigiikken ise koyde saman
tasiyordum. Bu ¢ocukla bu ¢ocugun geldigi yerin bir olmasinin imkani var mi?
Bunu gelistirmeye ¢cabalayabilirsin ama bir yere kadar. Ciinkii sen bunu agsmaya
basladigin an yaklasik 25 yasina gelmis oluyorsun ve arada 15 yillik bosluk var.
Nasil dolduracaksin? Adam liseden mezun oluyor anadili gibi Ingilizce

konuguyor. Sen 30 yasina gelmissin konusamvyorsun”™ (413).

Bireyin yasami boyunca devam eden egitim ve dgretim siir¢lerini tanimlayan
kiiltiirel sermayeye iliskin goriisler degerlendirildiginde, akademisyenlerin sahip
olduklar kiiltiirel sermayelerinin onlara yonelik bakis acisinda farkliliklar yarattigi
goriilmektedir. Ozellikle entelektiiel birikimin oldugu bir aileden gelmenin, o kiiltiir
igerisinde yetismenin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Ancak burada akademisyenlerin
ozellikle altin1 ¢izerek vurguladiklari nokta, bu kiiltiirel sermayenin goriinen kismindan
ziyade gercekte ne kadar nitelikli olarak elde edildigi ve uygulandig1 yoniindedir. Bir

akademisyen bunu daha iyi aciklayan bir paylasimda bulunmustur.

“Yurt disinda doktoralarim bitirip dénenlere bir bakalim. Hepsi 2-3 yil iginde
dogent oluyorlar. Burada bir hale etkisi (halo effect) soz konusu. Sahip
oldugundan daha fazla deger yiikliiyoruz. Niye? Yurt disinda egitim almig. Yurt
disindan gelmis olmalari onlarin ¢ok iyi akademisyen olduklar: anlamina
gelmiyor. Ama bu anlayis var Tiirkiye 'de. Fakat ortaya koyduklar: boyle kayda

deger bir tiriin oldugunu ben diigiinmiiyorum” (A14).

Burada anlatilmaya galisilan durum bir anlamada Bourdieu’niin simgesel
sermaye kavramini 6rneklendirmektedir. Yurt disinda egitim goren akademisyenler, ilk
asamada kiiltiirel sermayeleri agisindan giiglii olarak algilanmaktadir. Ancak sahip
olduklarini iddia ettikleri bu sermayelerinin diger akademisyenlerin sermayelerinden
farklilik yaratmamasi asamasinda bir deger kayb1 gorerek gii¢lerini, yani alanda
kendilerine olan ilgiyi kaybetmektedir. Yine de pek ¢ok orgiit ve birey i¢in yurt disinda
egitim almis olmak, kiiltiirel sermaye agisindan giicliiliik gdstergesi olarak kabul
edilmektedir. Bu durumun tam tersini iddia eden ve yurt disindan gelenlere olumsuz

anlamda ayrimcilik yapildigini ifade eden bir akademisyenin goriisii de mevcuttur.
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“Yurt disinda yiiksek lisans-doktora yaptigin zaman geldiginde...bir ¢ok kisinin
bu olanaklara sahip olma sansi yok. Yani buraya geldigin zaman sana tepeden
bakarlar. Yurt disina gitmis, boyle boyle yapmais, ¢ok avantajli, bunun oniinti
a¢mayalim, hizli gidiyor diye térpiilemeye baglarlar. Ben yurt disindan geldim
dort yil kadro alamadim. YOK ’iin yazisi olmasina ragmen, o YOK'’ii baglar,

bizim boyle bir seyimiz yok dediler” (49).

Yukaridaki goriisten anlasildig lizere, baz1 kurumlarda yurt disindan gelen
akademisyenlere yonelik olumlu bir ayrimcilik politikasi izlenirken, bazi kurumlarda ise
olumsuz bir bakis a¢isinin hakim oldugu goériilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin
onilinii agmamak, yiikselmelerini tesvik etmemek, sahip olduklar1 avantajlari engellemek

adina iglerinin yavaglatildig: ve kendilerine kadro verilmedigi paylasiimistir.

Akademisyenlerin sahip olduklar1 ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal sermaye
tiirlerinin onlara yonelik bakis agisinda farklilik yarattigina iligkin goriisler ele
alindiginda, her bir sermaye tiiriiniin akademik alanda belirli ortam ve durumlarda
farklilik yarattig1 goriilmektedir. Ancak bu sermaye tiirlerinin salt sahip olduklari
anlamlar diginda diger sermaye tiirlerine dontistiiriilerek kullanildigi, diger bir ifadeyle
Bourdieu’niin tanimladig1 simgesel sermayenin kullanildig1 soylenebilir. Bu anlamda
ekonomik kaynaklarin varligi, bir anlamda zenginlik ve ekonomik refahin sagladig: gii¢
neticesinde akademik orgiitlerde kadro almak yani ekonomik sermayeyi kiiltiirel
sermayeye doniistiirmekten, ayni sekilde yurt disinda alinan egitimin yani kiiltiirel
sermayenin bir kabul edilme araci olarak kullanilmasina yonelik toplumsal sermayeye
donustiirilmesinden bahsedilebilir. Bunun disinda ayrica sermayelere yonelik daha
derin bir anlayis elde etmek adina, sahip olunan sermayelerin akademisyenlerin kendi

davraniglarinda bir degisim yaratip yaratmadigina iliskin goriislere de yer verilmistir.

“Yoneticilikte hiyerarsinin etkin ve yetkin bir sekilde kullaniimasi, dengeli
kullanilmasi arasinda sanirim bir denge sorunumuz var diye diigiiniiyorum.
Yoneticiler baslangi¢ta gozlemledigim kadariyla tavirlarinda hani daha fazla
boyle sevecen yumusak olmayr onemseyerek ige baslyyorlar ama belli bir siire
sonra bunun suiistimalini, ise yaramadigim gordiiklerinde tavir ve
davramislarda biraz sertlesme ya da katilasma oldugunu gorebiliyoruz bu biraz

da tabi ki karsilikli olarak™ (A8).
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“Kendi davramglarim yiizde yiiz etkiliyor. Yani unvan alip, konum alip kendini
degistirmeyen kigi sayisimin ¢ok az oldugunu gozlemliyorum ve ¢ok az oldugunu
diistiniiyorum. Ben X’im diye baslayan ciimlelerin ¢ok fazla oldugunu
goriiyorum ama bu bir yerin miidiirii olmak seklinde olabilir, bir yerin ana bilim
dali baskant ya da béliim baskant ya da dekani olmak seklinde olabilir ya da
oralara kadar hi¢ gitmeye gerek yok unvanlar yiikseldik¢e insanlarin

farklilastigini gozlemliyorum yani” (45).

“Egitim Fakiiltesi nde Milli Egitim var en fazla iligkiye gegebilecegi,
etkileyebilecegi. Kendini 6nemli hissetmek i¢in de bir sebeptir bu. Ben fizik,
matematik profesoriiyiim, ben sekiz bilinmeyenli denklem ¢oziiyorum ama kimse
beni sallamiyor. Oteki taraftan ben sagma sapan bir yiiksek lisans yaptim ama
Egitim Fakiiltesi 'ndeyim. Belki o fizik profesorii, matematik profesorii kadar
akademik katkisi da yoktur. Ama Milli Egitim miidiiriiyle telefonda
konugsuyordur. Bir komsusunun ¢ocugunun okulunu degistirmek i¢in bunu

kullanir ve kendini de 6nemli hisseder bunun igin” (47).

“Tabii bu alan ya da boliim ne kadar popiilerse, degisebiliyor. Mesela bizde iste
Egitim Bilimlerindeki programlar...Dolayisiyla buradaki hocalarin diger
boliimdeki hocalardan sesleri daha fazla ¢ikiyor. Diger boliimdeki hocalara siz
bir durun bakalim deniyor. Bu dogrudan degil ama belki kapali kapilar
arkasinda ya da agik olmayan platformlarda hissettirilebiliyor” (49).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig: gibi akademisyenlerin davraniglarinda
makama, unvana, ¢evreyle olan iliskilere ve alandaki sayginliga yonelik olarak bazi
degisimler gozlenmektedir. Dolayisiyla kiiltiirel ve toplumsal sermayelerin davranig
degisikligine yol agtig1 sdylenebilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, bazi
durumlarda 6rnegin yoneticinin iyi niyetli davraniginin suiistimal edilmesi sonucu kati
bir tavra biirlinmesi ya da bireylerin alandaki yeterliklerine giivenmediklerinden dolay1
unvanlaria ya da makamlarina sarilmalar1 gibi nedenlerden dolay1 da bazi davranis

degisikliklerinin ortaya ¢ikmasidir.
4.1.5. Platformlar

Platform kavram bir diisiincenin ya da sosyal goriisiin temelini meydana getiren

fikirler, baska bir tanimda ise ¢esitli goriisten bireylerin bir araya gelerek olusturduklar



99

faaliyet ya da tartisma toplulugu, tartisma zemini olarak adlandirilmaktadir. Bu
calismada platform kavrami, Goffman’in Dramaturjik Yaklagimindaki takim kavrami
ile ortiismektedir. Bir amaci gergeklestirmek igin bir araya gelen ve ortak hareket eden
bireylerin bir biitlin olarak algilanmasiyla olusturulan takimlar, izleyicilere yani
disardakilere karsi isbirligi goriintiisii igerisindeyken, kendi aralarinda her zaman
samimi ve sicak bir tutuma sahip olmadiklari izlenmektedir. Dolayisiyla platformlarda
bir araya gelen bireylerde oldugu gibi, takimlarda da ortak bir performans sergilemek
i¢in zorunlu iliskilerin kuruldugu goriilmektedir. Bu kategoride akademisyenlerin
goriisleri dogrultusunda, akademik alandaki giig iliskilerini temellendiren ve

sekillendiren platformlar ele alinmistir.

“Fakiilte baslangicinda alinmig asistanlar, dogentler iste kimlerse, onlardan
hala devam edenler ¢cok daha birlikte hareket ediyorlar, ¢cok daha hani gii¢
anlaminda daha giiclii olabiliyorlar. Ideolojik olarak gérdiigiimiiz kadariyla iste
biraz daha hani Tiirk¢ii ya da iste ne bileyim o yapida daha ¢ok...” (A1).

“Escilik diye bir sey soylenebilir. Pek ¢ok fakiiltede bunu gorebiliyoruz. Kari
koca genellikle ayni kurumda ¢alisiyorlar ve birbirlerini tutuyorlar” (A3).

“Gruplagmalar daha ¢ok politik ayrimlar dolayisiyla olusuyor. Siyasi duruslar
farkly olan insanlar var. Bunlar arasinda bir gruplasma oldugunu diistintiyorum
ama bunun atamalara ya da diger ders dagilimlarina ya da 6grenci notlarina
yansimasi seklinde bir sey oldugunu diigiinmiiyorum. Kisilerin kendi arasindaki

arkadaglik iligkilerine yansidigimi diisvintiyorum” (415).

“Hem politik hem bolgesel hem dini hem etnik kéken var... hepsi var ve bu ¢ok
dogal bir sey... orgiitlerin formal ve informal yapilar: vardir. Bunlar politik
olarak rol oynarlar yani bizim iiniversite agisindan degerlendirirsek politik
ayrim kabaca iki eksen tizerinde durur yani solda ve sagda duran 6gretim
tiyeleri. Sonra kendi i¢inde boliiniirler; sagda duranlar daha ¢ok etnik ya da din
tizerinde odaklanan, sonra din tizerinde odaklananlar mezhepler bakimindan,
solda olanlar da bir kismi ulusalci bir kismi daha liberal ama bu tiir farkliliklar
dogaldir ve orgiite aslinda zenginlik katarlar...genelde bunlar ozellikle rektorliik
se¢iminde ortaya ¢ikar onun disinda diger konularda o kadar ortaya ¢ikmaz.

Bizim tiniversitede yani diger iiniversitelerle kiyaslandiginda daha ¢ok milliyet¢i
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ve muhafazakar refleksleri yiiksek akademik personel ve idari personelimizin

oldugunu soyleyebilirim” (A6).

“Akademik ge¢mis yasanti burada ¢ok etkili. Fen edebiyattan gelen arkadaslar
birlikte hareket ediyorlar. Egitim kékenli olmayanlar... bu ¢ok belirleyici bir
ayrimctliga neden oluyor. Gerek bizim yaptigimiz toplantilarda, isleyiste, bakis
agilarmmizda hem yonetim siireglerindeki bakis agilarinizda, hem de 6grenciye
bakis aginizda, fakiiltenin kiiltiirel anlamda yapilanmasinda ¢ok ciddi bakus
acilarimizda farkliliklar var. Bunun ¢ok onemli bir gruplasma nedeni oldugunu

diigtiniiyorum” (A16).

“En zayif olani akademik olandwr her zaman diger konularda da oldugu gibi.
Yani bizde oyle bir kiiltiir yok, akademik bir tandans belirleme, mesela batida
bunu ¢ok goriiyoruz, bir¢ok tiniversitede mesela elestirel teori calisanlar bir klik
olusturur, beraber yer icer kalkar, her seylerini beraber yapar, dergileri ayridir,
herkesin dergisine yazi yollamaz, her kongreye katilmaz. Biz de oyle bir sey yok,

akademik anlamda yok” (47).

“Akademik olarak hani benzer konularda ¢alisma yapan kisileri de goriiyorum.
Diistince olarak ayni yani ayni demeyeyim de bazi yone kaywp da insanlarin
calisma alanlart olur. Calisma alanlari ayni olan insanlarin birlikte ¢calisma

yaparak bir topluluk olusturdugunu séyleyebilirim” (A2).

“Ctkar grubu anlaminda olabilir, bir kiiltiirel benzerligin olusturdugu bir grup
olabilir, hemsericilik olabilir, partizanlik, akraba es dost kaywrmaciligi... iste
bununla birlikte bizim adam sizin adam gibi bizim adamcilik gibi ¢esitli isimlerle

tammlayabilecegimiz farkll grup iliskileri olusturabiliyor” (48).

“Arkadashiktan tutun dini ozelliklerine, sehir sovenizmden, iste hemseri
vaklasimindan tutun mesela, Siinni Miisliiman olmak her zaman igin Tiirkiye 'de

prim yapan bir sey, bu fakiiltede aranan sey de 0o” (A11).

Akademisyenlerin goriislerinden yola ¢ikarak akademik alanda; fakiilteye katilan
eski ve yenilerin, ayn1 diisiince ve ortak muhabbete sahip olanlarin olusturdugu
arkadaglik ya da yakin gevre, esler, fen edebiyat ve egitim fakiiltesi kokenlilerin

olusturdugu alanlar, Tiirkgiiliik, ulusguluk, milliyetcilik ya da ideolojik benzerliklerin
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olusturdugu, partizanlik, sehir sovenizmi, dini ya da mezhep benzerlikleri, kiiltiirel
tabanin benzerligi, bunlarin disinda yonetimde olmak isteyenlerin, rektorliikk segiminde
bir araya gelenlerin, belirli ¢ikar gruplarinin olusturdugu platformlar1 gézlemlemek
miimkiindiir. Ancak burada vurgulanmasi gereken 6nemli nokta, bazi akademisyenler
tarafindan bu platformlarin 6zellikle akademik ve bilimsel platformlar disindaki
yapilanmalarin, gii¢ iliskileri ve rgiit politikalarinda, 6rgiitiin yap1 ve isleyisini
etkileyen 6nemli bir gii¢ alanina sahip olduklar1 belirtilirken, baz1 akademisyenler kadro
atamalarindan, gorevlendirmelerden, ders dagilimlarina kadar bu tarz gruplagsmalarin
cok fazla etkin olmadigini, sadece sosyal hayat ve arkadas iliskilerinde sinirli kaldigini

ifade etmektedir.
4.1.6. Gii¢c Konumlari

Orgiitlerde genellikle giic konumunda yer alan bireylerin yoneticiler oldugu
algis1 yaygindir. Ancak sanilanin aksine pek ¢ok orgiit, yoneticiler ve iist makamlarda
yer alan kisilerin haricinde belirli 6zellikleri sayesinde giicii elinde bulunduran ve belirli
giic konumlarina sahip olan bireylerden de olusmaktadir. Burada vurgulanmak istenen,
bir orglitiin, yoneticilerin iist ve digerlerinin ast olarak kabul gordiigii bir yapilanmanin
disinda, belirli durumlarda ve belirli kaynaklar dogrultusunda orgiitteki her bireyin
potansiyel bir {ist ve ast konumunu tasidig1 karmasik yapilar oldugudur. Akademik
orgiitlerde de yer alan bireylerin kullandiklar1 kisisel ya da yasal gii¢ kaynaklar1 ve bu
sayede i¢inde bulunduklart glic konumlart hem 6rgiit kiiltiiriiniin olugmasi, hem de
orgilitteki giic iliskileri ve orgiit politikalarinin belirlenmesi ve sekillenmesi agisindan

onemlidir.

“Konumdan kaynakl seyler var, mesela anabilim dali baskani olmak, dekan,
boliim baskant olmak. Bunlar formal giic konumlari. Mesela boliim baskant
olmak ¢ok onemli bir sey, anabilim dali baskani olmak ¢ok 6nemli bir sey.

Bunlar iste yasal giiciin odak noktalar1” (A12).

“2547 sayil yiiksekogretim kanununda ogretim iiyesisiniz, kanunun size verdigi
bir yetki var, yasal bir yetki var ama yasal yetkinin simirlart belirgin. Bu bir gii¢
getiriyor size fakat bu giic belirli bir sinirt olan yani sinifin disinda kampiisiin

disinda ¢ok da anlami olmayan bir gii¢ yani kalict bir sadik bir gii¢ degil” (A8).

“Bir kiginin boliim baskani ya da dekan, enstitii miidiirii ya da vesaire atanmus
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bir konuma gelmesi onun bir gii¢ odagi oldugu anlamina gelmiyor bence” (A3).

“Yonetimsel bazi konumlar gii¢c konumlaridir. Yani dekan olabilir, dekan
Yardimcist olabilir, béliim baskanliklar: olabilir, enstitii miidiirliigii, miidiir
yardimctligi zaten hiyerarsik yapidan gelen konumlar ve bunlar makam giiciinii

elinde bulunduran insanlar” (A15).

“Glig...yani konum dediginiz zaman yani otorite yani gii¢, kaynagini yonetimden
alwr, yasalardan alir. Bana gore yasal olmaya hi¢hir Konumun giicii yoktur

benim goziimde. Bana gore yoktur. Yani yasal degilse” (49).
“Rektor baska yok” (A14).

Yukaridaki ifadelerde, akademik alandaki hiyerarsik yapidan gelen formal, yasal
giic konumlar1 tanimlanmaktadir. Akademik alanda bu konumlar rektor, rektor
yardimcilari, dekan, dekan yardimcilari, enstitii miidiirii, boliim bagkani, anabilim dali
bagkan1 gibi makamlara karsilik gelmektedir. Bahsi gegen giic konumlari kaynagini
yasal temellerden ve iiniversitelerin bagli bulundugu 2547 sayili yiiksekogretim
kanunundan almaktadir. Ayn1 zamanda goérev dagilimi, atama ve ylikseltme konulari,
kaynaklarin dagitimi gibi yetkiler tiniversite ve fakiilte yonetiminin elindeki en dnemli
giic kaynaklar1 olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda yoneticiyi yonetici yapanin,
yasal ve makam yetkisinden ¢ok kaynaklarin dagitimindaki roliidiir. Akademisyenler bu
tir gli¢ konumlarini daha ¢ok atama ile elde edilen, makam giicii olarak
degerlendirmektedir ve bu gii¢ tiiriiniin yonetimler degistikge sabit kalmayacagini ifade
etmektedir. Yasal gii¢c daha ¢ok, iist kademedeki yoneticilerin sahip oldugu, akademik
isleri kolaylastirici araglar, destek hizmetleri, gegici bir gii¢ konumu olarak
tanimlanmaktadir. Ancak bir akademisyen bazi durumlarda ya da bazi fakiiltelerde bu

makamlarin her zaman s6z sahibi olmadigin1 savunmaktadir.

“Fakiilte i¢indeki giic konumu dediginiz sey tiniversitenin iist yonetiminin ne
kadar yetki verdigiyle alakali. Anabilim dali baskani akademik olarak aslinda
bence benim fikrim bu, en 6nemli giic konumu olmast lazim neden ¢iinkii
anabilim dali baskanhig: aslhinda idari bir gorev degil akademik bir gorev, burasi
da akademik bir kurum, iiniversite. Dekan yardimcilarinin hichbir yetkisi yoktur.
Muavin gibidir mesela, otobiiste muavin ne yapar, iste yapmasi gereken sadece

kapwimin a¢ilip kapanmasindan sorumludur. Yani sofére sen devam et diyemez o
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sadece kapi a¢tk mi kapali mi, kapali der, devam edip etmeyeceklerine sofor
karar verir. Dekan yardimcist da ayni béyledir, bir sey sorarsan soyler, imza
yetkisi falan da ¢ok fazla yoktur, sorumlulugu da yoktur ¢ok fazla, yani dekan ne

kadar emir verirse o kadardir” (47).

Akademisyenin de belirttigi gibi akademik alanda 6zellikle tepeden asagiya
dogru bir hiyerarsik yapilanmada dekandan sonraki, dekan yardimciligi, boliim
baskanligi, anabilim dali bagkanlig1 gibi makamlarin yetkilerinin yasalarda belirtildigi
gibi islemedigi, yine iist yonetimin inisiyatifine bagl olarak yiiriitiildigii

anlasilmaktadir.
“Kiictik tiniversitelerde profesor olmak ¢ok 6nemli” (A7).

“Akademik unvaninizdr bence... tiniversitede, akademik yasantida akademik

unvamnizdir” (A16).
“Gli¢ konumu dedigimiz seyler, tabi ki birincil derecede unvanlar” (A5).

“Ogretim iiyelerinin derslerine saatinde, uygun sekilde girip ¢cikmasi gerekir
ama bir ogretim tiyesi olarak yardimci dogent mi daha fazla dikkat eder,
profesér mii dikkat eder diye diigiindiigiiniizde boyle bir ayrimin kafamizda
olmasi bizi rahatsiz ediyor, dogru mu? Ayni sekilde arastirma gorevlisi olarak
sizin bir yardimci dogentin beklentisini ya da istegini yerine getirmenizdeki arzu
ve isteklilikle ya da zorunluluk ile bir profesériin ve dogentin ki ayni olmuyor”

(A8).

Akademik alanda formal gii¢c konumlari disinda kabul edilen diger gii¢
konumlarindan biri de unvanlarin sagladigi konumlar olarak ifade edilmektedir.
Ozellikle profesor ve dogent gibi teniir yani daimi kadroya sahip unvanlarin sagladig
konumlarin, 6zellikle akademik alanda yasal makamlarin da 6niinde oldugu
diistiniilmektedir. Aslinda iist yonetimdeki formal makamlara genellikle iist diizey
unvandaki akademisyenlerin getirilmesi, rektorliik ya da dekanlik gibi makamlarda
profesor ya da dogentlerin olmasi, bu kisilere yasal makamlari, unvanlar1 ya da her
ikisinin de ayn1 anda gii¢ sagladigina iliskin bu baglamda bir ¢eligki yarattig1

diistiniilebilir.

“Saygt duydugum ve sevdigim, sevmedigim ama saygi duydugum, saygi duymak
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zorunda oldugum insanlar olabiliyor. Saygi duymama neden olan etmenlerden
bir tanesi de unvani degil bilgisi olabilir. Yani unvani herhangi bir sey olabilir
bir kiginin, bu benim bir arkadasim da olabilir ama bilgisi dolayisiyla ben onu
kendim daha iist bir seviyede kodlamis olabilirim. Bu da benim onunla olan

iletisimimdeki dilimi, soylemlerimi etkiliyor” (A15).

“Simdi gercgekten bilgisine giivendiginiz bir insanla unvanina bakmadan gidip
herhangi bir hususta bireysel, isle ilgili, akademik, idari... neyse bununla ilgili

kesinlikle goriigiip, konusup, bilgi alisverisinde bulunabilirsiniz” (A3).

“Universitede gii¢ konumlar: daha ¢ok bilgiye dayali konumlardir yani anabilim
dali baskanlig, boliim baskanligindan kaynakli bir giic konumundan ziyade
boliimdeki belki bir arastirma gorevlisinin bilgisayar programlarindan bir
tanesini ¢ok iyi bilmesiyle ilgili bir giic konumu da olabilir. Dolayisiyla tipki
liderlik tiplerinde oldugu gibi, bilgi ve uzmanlik alanlarina dayali bir takim giic¢
konumlart da vardwr” (46).

“Mesleki repiitasyonunuz yiiksekse arastirma gorevlileri, yardimct dogentler,
profesorler sizden gelirler, yardim isterler. Okumanizi isterler, kontrol etmenizi,
iste istatistiksel analiz isterler. Boyle bir etki giiciiniiz olabilir. Ha bunu davranis
olarak bir seye doniistiirebilir misiniz? Oyle bir niyetiniz varsa

doniistiiriirsiintiz” (A12).

“Universitede asil kendini ifade etmenizi saglayacak gii¢, yasal giiciin étesinde
bilgi giicii, kisilik giicti, uzmanhk giicii yani kisiyi akademik ve kariyer

anlaminda var eden temel giiciin bu oldugunu diistiniiyorum” (A8).

Makamlarin ve unvanlarin disinda akademisyenler tarafindan tanimlanan gii¢

konumlarindan biri de, bilgi ve uzmanlik giicii diger bir ifadeyle akademik giigtiir. Bu

giic tiirli; akademik anlamda islerin diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesi, egitim-6gretim

faaliyetleri ve yayinlarda, arastirmalarda nitelik, mesleki sayginlik, danigilan konumda

olma, bilgisine bagvurma gibi alanlardaki yetkinligi tanimlamaktadir.

“O kisilerle illa ki iletisime gegiliyor. Mesela bir alanda ¢ok iyi oldugu i¢in.
Ama bu da simirli sayida. Cok bir onemi yok yani fakiiltede alinacak kararlar

tizerinde, iste orgiitiin daha saghkli adimlar atmasi yoniinde onun kararlarina
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basvuruldugu anlamina gelmiyor. Sadece kiiciik ¢apta, sizin bireysel olarak

bilmek istediginiz varsa bilen bir kisiye danigiyorsunuz” (414).

“Daha fazla ¢calisir sadece. Yani daha fazla ¢alisir, daha ¢ok derse girebilir,
daha ¢ok 6grenci yetistirebilir ama uzmanlik giicii dedigimiz giic tipi, giic

alanlarimin olusturulmasinda daha arka planda’ (A5).

“Hig¢ karsilasmadim ben su hocanin ¢ok iyi ¢calismalari var, uluslararast
diizeyde ses getirecek, Tiirkiye’de egitim alani denilince mesela su hocadir diye
anilacak...Mintzberg gibi, Drucker gibi isim yapmis...bunun igin etrafinda gii¢

alani olusturmus... hi¢ sanmiyorum yani, yok” (A7).

Gortis bildiren akademisyenlerin bir¢ogu tarafindan akademik giiciin, tiim gii¢
tiirlerinin iistiinde olmasi gerektigi ifade edilmesine ragmen, akademik alandaki gii¢
iliskilerinin temelindeki en zayif yap1 olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle bu goriisler,
uluslararasi platformda karsilastirildiginda, bu konuda s6z sahibi akademisyen sayisinin

az olmasi ya da hi¢ bulunmamasiyla desteklenmektedir.

“Bdéliimde, fakiiltede bir hocanin kamu kurumlariyla iligkisi daha gii¢lii olabilir,
oradan elde ettigi bir gii¢ giictiir evet ¢iinkii iiniversitede bir ogretim iiyesi bu
giictinden yararlanarak seminerlere, sempozyumlara, toplantilara gitme

olasiligi artar” (A6).

“Giicti ¢evre anlaminda da diisiinebilirsiniz. Burada mesela digarda is yapan,
kamuyla ¢ok iyi iletisim i¢inde olan, kamu kurum ya da kuruluslarla, 6zel
kuruluslarda ¢ok iyi projeler yiiriiten hocalar var. Iste bu bir giic bu ¢evrede...
ogrencisine is bulmada yardimct olabilecek bir giic... 6grencisine referans

olabilecek bir gii¢” (A8).

“...var olan iktidar alaninin ¢arki halinde olmak, giic konumlar: buna gore
vapilandiriyyor. Aslinda akademik hiyerarsiden daha giiglii olan, suan
Tiirkiye 'de iktidarda olan siyasilerin insani olmak ya da olmamak, iktidar
alanlarwyla iliski icerisinde olmak. Buna gore igleriniz yiiriiyor ya da

yiirtimiiyor” (A11).

“Yani bazi kisilerin sosyal gii¢ diyeyim ona, ¢evresi...bunun olumlu olumsuz

yonleri de olabiliyor.... yani mesela bir konferans diizenleyeceksiniz ben kime
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gideyim diye diistindiigiiniizde, bana hangi hoca yardimct olabilir diye
diisiindiigiiniizde, farkli kanallara sevk edebilir seklinde gittiginizde mesela
sosyal agi giiclii bir insanin yamna gidip ondan 6grenebileceginiz bir sey

olabiliyor” (415).

“Dekanin ya da rektoriin ¢evresindeki ya da ¢alistigi ekibin iginde olmak, kisisel

iliskiler gelistirmek bir gii¢ saglayabiliyor” (A1).

“Aymi unvandaki iki kisiden birisinin daha gii¢lii olabildigi durumlar oluyor.
Bunu ben yonetime yakinlikla bagdastiriyorum. Yonetim bunu desteklemese bile,

kisi kendisinde bu giicii gorebiliyor ve etrafindakilere hissettirebiliyor” (A10).

“Simdi diyelim ki fakiilte ya da tiniversite biinyesinde diyelim ki rektorliik se¢imi
var ve bir rektor aday: var. Sizi rektor adayiyla gérmeleri bile bir takim

soylemlere yol agcacaktir” (A14).

Akademik alandaki en gegerli glic konumu olarak tanimlanan kisisel iligkiler

diger bir ifadeyle sosyal aglar (network) giiclidiir. Akademisyenlerin ifadelerinden de

anlasildig: gibi alandaki iliskiler ve sosyal aglar iki tiirlii yapilanmaktadir. Bunlardan

ilki, fakiilte ya da iiniversite disindaki kurum ya da kuruluslarla kurulan ve bilimsel

cevre, akademik faaliyetlere zemin olusturan iliskiler, digeri ise giiclii kisilere 6zellikle

de makam giicii olan, {ist yonetimdeki kisilere yakinliktir. ifade edilen goriisler

dogrultusunda, diger kurumlarla ve bilimsel ¢evrelerle olan iliskilerin bireysel ya da

kurumsal anlamda etki alaninin sinirli, sadece egitsel faaliyetler capinda gecerli oldugu,

ancak iktidardaki kisilerle olan yakin iliskilerin giic anlaminda daha fazla yaptirim

sagladig1 ve islevsel oldugu anlagilmaktadir.

“Disardaki bazi konumlardan dolay: da gii¢ elde edilebilir. Ornegin bir derginin
editorii olmak ya da bir kongrenin baskani, bir dernegin baskani olmak...taninmr

olmak bu camiada taninmak da aslinda bir tiirlii gii¢ sagliyor size” (49).

“Kendi kisiliginize ve vasfiniza uygun davranmak...yani egitim ge¢misi ¢cok

onemli belki ama durug daha onemli” (A2).

“Karizmasi ¢ok yiiksek hocalar var, duruslari ve sunumlart ¢cok kuvvetli, onlara
bir sayginlik katiyor, kendilerini dinletiyorlar. Durduklar: zaman bizim de

ontimiizii ilikleyesimiz geliyor” (A1).
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“Akademik kapitalizm, atama ve gérevde yiikseltme kriterleri geregi, bu yayin
sayilart mesela nitelige bakilmaksizin, 30 tane citation yayini olmak belli bir
giice ve sayginliga dayalr yeterli bir gerek¢e ama o yayinlarin igerigi ne?... su
kadar kitap boliimii var, su kadar proje yapryorum, su kadar biitceli projeye

imza attirtyorum...” (A11).

“Yaptig1 her yayin indeks olarak algilaniyor, ¢cok yayininin olmasi o kisileri
gliclii kilryor, CV'’sinden kaynaklantyor bu da. Yani CV giicii diyebiliriz buna”
(A13).

Makamin, unvanlarin, akademik alandaki yetkinligin ve sosyal iligkilerin
olusturdugu gii¢ konumlarmin disinda akademisyenler, akademik alanlarda gorev almak
diger bir ifadeyle alanda taninmak, taninir olmak, karizmatik olmak ve ¢ok sayida
yayina sahip olmak, genis biitceli arastirma ve projelerde bulunmak gibi hususlarin da
belirli bir giic konumu sagladigini ifade etmektedir. Gii¢ konumlarina iliskin sdylemler
genel olarak degerlendirildiginde, akademik alanda makam giicii, unvan giict,
akademik gii¢, sosyal iligkiler giicii, taninirlik giicii, karizma giicii ve yayin giicii gibi

glic konumlarmin oldugu anlasilmaktadir.
4.2. Akademik Alandaki Giig iliskilerinin Nedenleri

Gli¢ miicadeleleri ve ¢atigmalar her orgiitte goriilen, orgiitlerin bir gercegi olarak
kabul edilen ve normal olarak karsilanan temel olgulardan biri oldugu sdylenebilir. Bu
genel yarginin yani sira, akademisyenlerin paylagimlari dogrultusunda orgiitsel
politikalarin belirli nedenlerden dolayi ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu baglamda
akademik alanda karsilasilan giig iliskilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve tanimlanmasina
yonelik olarak gelistirilen bir diger tema ise akademik alandaki gii¢ iliskilerinin
nedenleridir. Bu arastirma kapsaminda orgiitsel politika ve gii¢ iligkilerinin ortaya
¢ikma nedenleri, akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda belirlenen kategoriler
cercevesinde sunulmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarindaki orgiit politikalar1 ve gii¢
iliskilerini tanimlamada temel bilesenlerden biri olarak ortaya ¢ikan nedenler temast;
akademisyenlik meslegine uygun olmama, orgiit kiiltiiriiniin yapisi, ¢ikarlar ihtiyaclar
ve beklentiler, kisilik 6zellikleri, kisisel iligkiler ve iletisim, siyasi etkiler olarak

adlandirilan kategorilerden olusmaktadir.
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4.2.1. Akademisyenlik Meslegine Uygun Olmama

Akademik alandaki giic miicadelelerinin, ¢catismalarin, orgiitsel politikalarin,
belirli strateji ve taktiklerin ortaya ¢ikmasini ve akademik 6rgiitlerde de bunlarla
karsilagilmasinin en 6nemli nedenlerinden biri olarak, akademisyenlerin diger bir
ifadeyle 6gretim tiyeleri ve 6gretim elemanlarinin bu meslege uygun bireyler

olmadiklari ifade edilmistir.

“Insanlar kendileri ¢ok fazla bir sey iiretmedikleri igin, digerlerinin iirettiklerine
de bu sefer kaba bir tabirle kiskan¢likla bakip onun kotiiliigiinii isteyebiliyorlar.
Yani onlar: tebrik etmek yerine, Bunun olmay:isi da zaten bu rekabeti doguruyor,
yani aa(!) o sunu yapmis. Bu sefer insanlar yani bilimi ileri gétiirmek yerine o
kisiyi gegmeye ¢alistyor. O kisiye odakli yasandigi igin de, insan kendisini
yetistirmek yerine iste, o kisiyi gegmeye ¢alistyor. Bu da daha verimsiz
calismalara neden oluyor, yani siirekli bir seyler iiretiyor ama iirettigi seyin ne
oldugundan kendisinin de ¢cok haberi yok. Urettigi seyin uygulamali bir

yansitmast olmuyor” (42).

“... kendimize giivenmedigimiz i¢in, yarin obiir giin bir baskasinin yani o hoca
karsimiza ¢ikarsa onun destegini alarak bu igi halletmek istiyoruz ama
kendimize giivensek... belki de yaptigimiz diinya ¢capinda bir is ama
glivenmiyoruz iste kendimize. Bizim kendimize giivenmememizden
kaynaklaniyor. Bunun da nedeni belki de isi hak ettigi gibi yapmayisimiz. Oyle
bir durumda bagkasinin destegine zaten ihtiya¢ duymayiz. Ama iste o 6zgiiven
eksikligi beraberinde hep elimizden tutacak birisini aramaya itiyor bizi. Onu

aradikg¢a da iste boyle digsariya bagimli bir sekilde hareket ediyoruz” (A10).

“Entelektiiel degiliz ki. Kendi alamnizdaki kitaplar: okuyarak entelektiiel
olamazsiniz ki. Cok yonlii diisiinmek, ¢ok yonlii okumak, kendini, ¢evresini ya da

toplumu, diinyayt ilgilendiren konularda goriis bildirmesi gerekir” (49).

“Asil olan, goriilmeyen boyutlari... inan¢ boyutu... akademik hayata, akademik
personele, akademik arastirmalara inan¢ boyutunda ¢ok biiyiik bir sorun
oldugunu gériiyoruz. Akademisyenin kendinin de inanci diisiik, kendinin de
motivasyonu diisiik oldugunda, toplumda da giderek bu giivenin ve ilgilinin

diistiigiinii goriiyoruz, son yillarda giderek diisen bir ivme var” (A6).
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“Universitedeki gii¢ iliskileri karsilikli olarak korku psikolojisine dayali. Kisi
kendine giivenmedigi i¢in, yetersiz oldugu i¢in acaba o hoca jiirime gelir mi,
dogentlikte karsima ¢ikar mi, diismanlik yapar mi algisi, bu siireci nasil

yonetirim kaygisi tasryor”(A8).

Yukaridaki ifadelerinden yola ¢ikarak, akademisyenlerin kendilerine
giivenmedikleri, bu gilivensizligin nitelikli tirtinler vereme konusunda sorunlara yol
actig1 soylenebilir. Akademisyenlerin kendilerine olan giivensizliklerinin, onlar stirekli
destek arayisina yonlendirildigi ve bu sebeple disariya bagimli bir anlayis gelistirdikleri
goriilmektedir. Akademisyenlerin ayn1 zamanda cevresini ve toplumu ilgilendiren
konular {izerinde nitelikli ¢aligmalar yapmasi beklenirken, kisiye odakli, rekabete dayali
bir ¢aligma tarz1 sergiledikleri, dolayisiyla yapilan yayinlarin sadece puan almak,
yiikselmek ve rekabet ettigi kisiyi gegmek i¢in yapilan, uygulama boyutu olmayan
caligmalar oldugu paylasilmistir. Bunun yaninda kendine giivensizligin yetersizlik
algisindan kaynaklandigi ve bu alginin, korku duygusunu yaratarak giic iliskilerini
besledigi vurgulanmistir. Akademisyenlerin, meslegin gerektirdigi gorevleri yerine

getirmede problem yasadiklarina dair goriisler de bulunmaktadir:

“Projeydi, kongreydi, her tiirlii maddi kaynak fakiilte tarafindan da saglaniyor
bunlar. Bunlarin hepsine imkan var. Fakat isin olumsuz kismini da tamamen
akademisyenlere bagliyorum. Bu meslege uygun insanlar olmadigimiz igin bir
sekilde meslegin de gerektirdigi gibi bir takim faaliyetlerini yerine
getiremiyoruz. Akademik anlamda yetersiz oldugumuz igin gii¢ oyunlarina boyle
politik islere kalkisryoruz...diisiik diizeyde akademisyeniz, o yiizden...insan
kaynagi olarak yeterli olmadigimiz igin bu sikintiyr yastyoruz, bizim kumag bu

fazla bir sey beklemeye gerek yok” (A14).

“Akademisyenlerin ¢calismadiklar: zaman basit sebepler yiikleme davramsi. YOK
izin vermiyor, Milli Egitim karst ¢ikiyor ... kimsenin engelledigi falan yok... Bu
zor istir, sikicidir, dolayisiyla akademisyenler bu ¢alismalar: yapmak yerine
daha ¢ok savunma mekanizmasi kullaniyorlar. Mazeretlerin arkasina
siginiyorlar, siyasiler hoglanmiyor gibi ifadeler kullanarak isin kolayina
kagtiklarim diistiniiyorum. Simdi siz akademisyen kiiltiiriiyle yetisip, egitim

almadiginiz i¢in dogal olarak da bu beklentiyi karsilayamiyorsunuz” (44).



110

Akademik alana 6zgii proje ¢aligsmalar1 ya da uzmanlik alanlarina gére
diizenlenen kongrelere katilim, bunun yaninda topluma katki gibi gérevlerin, saha
caligmalarinin ya da uygulamaya yonelik faaliyetlerin akademisyenler tarafindan ¢ok
fazla tercih edilmedigi belirtilmistir ve bunun nedeninin akademisyenlerin 6ne
siirdiikleri iist kurullarin, bakanlik ya da YOK {in kars1 ¢iktigina iliskin mazeretler degil,
bizzat kendi sorumsuzluklari ve bu meslege uygun yapida olmamalari gosterilmektedir.
Bu baglamda akademisyenlerin yetersiz bir yapiya sahip olduklar1 ve bundan dolay1
kendilerine yonelik yasadiklar1 glivensizlik duygusunu ve beraberinde getirdigi
korkunun yan1 sira birilerine bagimli olma ve kabul gérme isteginin akademik alandaki

giic iligkilerini kurdugu ve yeniden olusturdugu soylenebilir.
4.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Yapis

Akademik alandaki gii¢ iliskileri ve politik taktiklerin ortaya ¢ikma
nedenlerinden biri de orgiit kiiltliriiniin yapis1 olarak ifade edilmistir. Her orgiit,
kendisini olusturan bireyler gibi farkli karakteristik 6zelliklere ve belirgin yapilara
sahiptir. Bu yapilar dogal olarak orgiitiin isleyisini ve iiretkenligini, orgiit icerisindeki
iletisim ve etkilesimi etkilemektedir. Dolayistyla 6rgiitteki davraniglari anlamak igin o
orgiitiin kiiltiirinli yakindan incelemek gerekmektedir. Bu baglamda bagli bulunduklari
orgiitlerinin kiiltiirinli paylasan akademisyenlerin goriigleri dogrultusunda, gii¢

iligkilerine neden olabilecegi diisiiniilen noktalar ele alinmistir.

“...nasul bir gelenekten geldigine, nasil bir kiiltiir icerisinde yetistigine bagl1.
Yani orgiitsel ogrenme, orgiitsel sosyalizasyon dediginiz siireg icerisinde,
bireyler nasil yetisiyorsa nasil bir akademik gelenekte yetistiriliyorsa oyle

davranyorlar” (49).

“Catisma kiiltiirii cok yogun bir sekilde ortaya ¢ikabiliyor. Aidiyet duygusunun
gelistirilmesi gerekiyor, kurumun bunu desteklemesi gerekiyor. Ancak simdiye
kadar bu fakiilte bireyselci anlayisla yonetildigi icin bireysel kiiltiir, kurumsal

kiiltiiriin oniine gegiyor” (AS).

“Akademik kiiltiiriin son zamanlarda dejenere olmasinda baska bir sey var.
Akademik kiiltiirii 6nemsemeden, tiniversite icerisinde yer almadan ozellikle
disaridan su ya da bu sekilde akademik ¢calismalar tamamlayarak gelenlerin

akademik kiiltiiriin bozulmasinda, yozlagmasinda rol oynamistir. Akademik
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kiiltiirde bir aragtirma gorevlisiyle uzun stire birlikte ¢calisiliyor, dolayisiyla
yiiksek lisans doktorasint yapryor, o bizim ¢alisma bi¢imimizi ogreniyor, o
tiniversitenin kiiltiiriinii ogreniyor, insanlarin yaklagimini....ast-iist iligkisi...

yani akademik yasantida onemli bunlar...” (44).

“Simdi fakiilteler kiigiikse ve iliskiler birincilse, sosyal grup dinamikleri
agisindan birincil iligkiler yiiriiyorsa orada ister istemez etki ve gii¢
mekanizmalar: doguyor. Fakat fakiilteler biiyiiyorsa ve farkl gii¢ alanlart

olusuyorsa, herkes kendi giic alanlar icerisinde rekabet ediyor” (A11).

“Fakiilteyi hem iyi hem kotii durumda olarak nitelendiriyorum. Cok eski bir
orgiit olmasina ragmen geleneksel orgiitlenme modeli ve devletin daha ¢ok
korumaci orgiitlenme modeliyle i¢ ice ge¢cmis durumda. Bunun yaninda
kurumsallagmug bir yapisinin, gorece giiclii ve kalabalik bir yapisinin oldugunu

soyleyebilirim” (46).

“Kurum kiiltiirii de onemli. Kurum kiiltiirii sunu besliyor. Mesela bir tane 6diil
var. Bir arastirma bursu olabilir, bir kadro olabilir. O zaman ¢alisma
arkadasiniz sizin igin rekabet unsuru olur. Ama herkes refahi paylasiyorsa
herkesin onii agiksa ve insanlar bunu anliyor ve goriiyorsa bir takim patolojik
vakalar ya da kisilik ozelliklerine dayali vakalar diginda insanlar birbirlerini
¢ok fazla umursamaziar. O gii¢ simirlar kalkiyor, rekabet ortadan kalkiyor;
daha bireysellesmig bir mesleki yasam ortaya ¢ikiyor. Giig bireysel olarak senin

basarilarinla sekilleniyor” (A12).

“Universitelerde yonetici neye gore seciliyor, atantyor? Kadro dagilimlar: neye
gore yapiliyor? Var mu bir kriter? Kriter yoksa, gii¢ oyunu vardir iste.
Rasyonellestiremediysen, dogal olarak politiklesecektir orgiitiin. Bu rasyonelligi
ne kadar yiiksek tutarsan, orgiitteki bu politika o kadar azalir. Ama rasyonelligi
azalttigin anda orgiit politik bir hal almaya baglar ve bu oyunlar oynanmak

zorunda kalir” (A14).

Orgiit kiiltiiriiniin yapisina iliskin goriisler incelendiginde, akademisyenlerin
yetismesinde ve buna bagli olarak gii¢ iliskilerinin yapilanmasinda 6rgiit kiiltiirliniin
yapisinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda orgiitiin nasil bir gelenege sahip

oldugu, benimsenen 6rgilitlenme modeli, akademisyenlerin nasil bir 6rgiit ortaminda
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yetistikleri, orgiitte aidiyet duygusunun yogunlugu, orgiitiin kurumsallagsma diizeyi gibi
degiskenler vurgulanmistir. Gii¢ politikalarinin olugmasina yonelik nedenler ise bazi
akademisyenler tarafindan, akademik kiiltiiriin i¢inde yetismemis bireylerin sonradan
kurum kiiltiirine dahil olmasi, refahin herkes tarafindan paylasilmadigi, kaynaklarin ve
kadrolarin sinirlt oldugu bir 6rgiit yapis1 ve yonetici se¢imlerinin ya da kadro
dagilimlarinin belirli kriterlere gore yapilmadigi rasyonel olmayan bir orgiit yapist

olarak ifade edilmistir.
4.2.3. Cikarlar, Ihtiyaclar ve Beklentiler

Akademik alandaki politik hamlelerin ve stratejilerin nedenlerini agiklayan bir
diger kategori ise akademisyenlerin bireysel ¢ikarlari, temel ihtiyaglari ve
beklentileridir. Cikar kavrami Bourdieu’niin alan kuraminda, bireyleri 6nemli
gordiikleri sonuglari elde etmek adina yonlendiren, hareket etmeye giidiileyen bir olgu
olarak tanimlanir (Swartz, 2013). Ayn1 zamanda ¢ikarlar, bireylerin farkinda olduklar1
ya da farkinda olamayacak kadar i¢sellestirdikleri aligkanliklar olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda bireylerin elde etmek istedikleri hedefin ¢aba sarf etmeye
deger oldugunda oyuna dahil olduklar1 séylenebilir. Dolayisiyla paylasimlardan yola
cikilarak, akademisyenlerin hedeflerine ulasmak ya da bireysel ¢ikarlarini
gerceklestirmek adina orgiitteki kurallara uymaktaki ¢ikarlarinin daha biiyiik oldugunu

diistindiikleri ve kurala uyduklari goriilmektedir.

“Akademisyenler kendi alanlarina bir seyler katma amacindan ziyade yiikselme
amactyla hareket ediyorlar, dogcent olalim daha ¢cok maasimiz artsin...burada
daha ¢ok ¢ikarlar giriyor isin igine, ¢ikarlar ¢atistigi zaman insanlar
birbirlerinden soguyup rakip olabiliyorlar. Diger bir sey ise, kadro alabilmek.
Birinci nedenin aslinda bu oldugunu diisiiniiyvorum, kadro bir is garantisi ya da

isi elinde tutma amacina doniisiiyor” (A10).

“Bireyler en azindan var olduklar: konumu koruyup, gelecek igin de o
konumdan daha iyi bir yere gelmek i¢in yaptiklar: seyler. Bir anlamda kendi
giciinii pekistirmek, yiikseltmek ve daimi kilmak i¢cin yapiliyor bence. Ama bu
yasal giicle degil, belki sosyo-kiiltiirel giic yansimasiyla ilgili. Ozellikle
fakiiltedeki ogretim iiyeleri, tist yonetimdekiler akademik profesyonelliklerinden
¢ok Tiirkiye deki genel gegerliligi olan sosyal, kiiltiirel sermaye bigimleriyle ¢ok
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kolay organik baglar kurabiliyorlar” (A11).

“Bireylerin hepsi degil belki ama biiyiik cogunlugu bundan hoslaniyor. Tabi ki
¢tkar da olabilir, sosyal statii anlaminda bir ¢ikar ya da ekonomik getirileri

olabilir” (A13).

“Giicti elinde bulunduran insanlar bence bir¢ok kurumda oldugu gibi onu
birakmak istememeleri temel sebeplerden biri oluyor. O makam ve mevkilerin
kisilere verdigi giic, kisilerde farkl bir tatmin duygusu olusturuyor ve bunu
birakmak istemiyorlar. Orayt kaybettiklerinde sayginliklarini da

kaybedeceklerini diigiiniiyorlar, Bu agidan bir tehdit olarak algilyyor olabilirler”
(A15).

“Genel olarak baktigimizda daha ¢ok ¢ikar iliskilerinin dayalidir ¢iinkii herkesin
bir yiikselme arzusu var ve senin yerin benim yerim kavgasi baghyor. Aslinda
boyle bir sey yok akademisyenlikte, herkesin kendi yeri var ama boyle
baktigimizda herkes birbirinin yerine goz dikmeye basliyor” (A3).

“Diger kamu kurumlarinda oldugu gibi akademisyenlikte de devlet memurlugu
gibi kullanilan bir gii¢ var ve bu gii¢ ayni zamanda senin ekonomik kosullarini,
sosyal ve fiziksel kosullarin diizenliyor, ihtiyag ve beklentilerin dogrultusunda
bu giice itaat ediyorsun ya da etmek zorunda birakilyyorsun eger bir beklentin

varsa” (46).

“Orgiitte orgiitiin ¢ikarlar diiiiniilmeyip de bireysel ¢ikarlar, bireysel zaaflar
on plana ¢ikarildiginda bu gii¢ oyunlari ortaya ¢ikiyor. Bunlarin tamami bana

gore kigiseldir, orgiitsel degildir” (A2).

“Bu meslegi maas ile iliskilendirmek statii agisindan ¢ok dogru degil, daha ¢cok
toplumsal iiretim ve deger yargilariyla, entelektiiel birikimle degerlendirmek

gerekiyor ama Tiirkiye baglaminda sayginlikta maag 6nemli bir faktor” (A8).

Akademisyenler arasi ¢ikar ¢atismalarinin genellikle kadro atamalari, gérevde
yiikseltmeler, unvan yarisi, maddi ve manevi tatmine yonelik temel ihtiyaglarin
karsilanmasi, kisa yoldan amaglara ulagsma isteginin yani sira giice sahip olma, sahip
oldugu giicii pekistirme, siirekliligini saglama, bulundugu konumu koruma ve daha

yukariya tagima, diger bir ifadeyle makam ve statii sevdasi gibi konularda agirlik
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kazandig1 goriilmektedir. Ozellikle ¢ikar ve beklentilere yonelik akademisyenlerin

oncelik verdigi hususlar, kadrolar ve yiikseltme kriterleridir.

“Eskiden akademik kiiltiir daha on plandayken, son donemlerde degerlendirme
olgtitleri, yiikseltme dl¢iitleri onem kazanmaya basladi. Akademik yasam bir
anlamda puan toplama yasamina dondii. Kisi akademik ¢calismalardan
uzaklasip, mekanik ¢aliymalara yoneldi. Arastirmalarin ne ise yaradigi ¢ok

onemli degil, ka¢ puanlik dergide yayinlanacagr onemli olmaya basladr” (A4).

“Popiiler kiiltiir arastirmalart iizerine ¢calismalar yapiliyor. Yurt disinda ortaya
¢tkan popiiler kavramlarin Tiirkiye baglaminda uyarlanmasidir aslinda. Tiirkiye
ol¢egindeki sorunlara, gercek problemlere ¢oziim aramaktan uzak bir grup,
islevsel oldugu séylenemez. Bunu da saglayan akademik yiikseltme kriterleri,

unvan hemen hemen her sey” (A5).

“Bugiin yapilan ¢alismalara baktigimizda, bunlar tamamen skora dayali.
Performansa, skora oynuyorlar. Ne kadar ¢cok makale, o kadar ¢ok sayginlik
diyorlar. Ama toplumun sorunlarina cevap vermiyor, hi¢ okunmuyor, atif

almyyor yapilan ¢calismalar” (49).

“Universiteler arasi kurulun yayinladigi atama yiikseltme kriterleri ortada.
Burada arastirmaya dayali yayin sart kosulmus. Bu ne demek, pozitivist
gelenekten gelen yani ampirik dedigi veriye dayali yayin. Bunun yaninda
akademisyenlerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasi lazim, entelektiiellik disinda.
Bir projede yer almak istemek daha ¢ok maddi getirisi i¢in. Biraz da kendi
konumunu ya da alanini korumakla alakalr. Sahsi beklenti, ¢ikar diyebiliriz,
buna menfaatcilik de diyebiliriz” (47).

Universitelerin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki olmak iizere temel
ti¢ rolii bulunmaktadir. Atama ve ylikseltme kriterleri ¢cergevesinde toplumsal katkinin
yer almamasindan dolayi, akademik alanda yiikselmek i¢in daha ¢ok bireysel puan
getiren yayinlarin, makalelerin ve projelerin yapildigina iliskin paylagimlar yer

almaktadir.

“Bdéliime bir ihtiyag oldugunda tist yonetime bu bildiriliyor ama daha ¢ok ben

dekanim istedigimi alirim geklinde bir tavirla karsilasryyoruz™ (A1).



115

“Ihtiya¢ olan alanlarin rektérliik ya da dekanlikla olan iliskileri dogrultusunda
kararlar alinabiliyor ¢ogu zaman. Bence daha ¢ok giicii elinde bulunduran

orada karar verici oluyor ve dolayisiyla alt birimlere soz pek diigsmiiyor”

“Arastirma gorevliligine bile alinirken, birisinin yakint olmak kigiyi on plana
gegirebiliyor. Sana ozel ilan ¢ikabiliyor. Neredeyse bir tek adin yazilmayacak
sekilde ilanlar ¢ikiyor ya da yardimci dogentlikte kisiyle alakast olmayan
boliimlere kadro verilebiliyor” (A10).

“Ust yonetim kendi ¢calisma ekibini kurmak istiyor ve kendi kriterlerini
belirliyorlar. Bu kriterler ¢cogu zaman onlarin diinya gériislerine yakin bireyler,
biat edecek, sorun ¢ikarmayacak bireyler oluyor. Bu durum bazen tamamen
akademik yeterliligin, akademik ihtiyaglarin disina ¢ikip bireysel ihtiyaglara
doniiyor. Kabaca buna kadrolasma diyorlar. Iyi tabirle kendi ekibini kurmak”
(A3).

“Rektor ya da dekanin kisacasi tist yonetimin ve ekibinin istedigi kisilerin
akademik yiikseltmelerde onii daha hizli aciliyor. Arastirma gorevliligini
bilmiyorum ama daha iist kademelerin atamasinda dekanin inisiyatifine kalmus
kime kadro verilecegi. Bazi anabilim dallarinda, surf dekanliga yakinlig

nedeniyle kadrolar sisiriliyor” (A11).

“Rektorliik seciminde risk alanlarin istihdam politikalariyla ilgili
kafalarindakiler dogrudan yansir ogretim tiyelerinin dagilimuyla ilgili. Hani
hangi boliimde neye ihtiyacimiz var, buna ¢ok bakilmaz. Disaridan tamdik birini

getirebilmek igin rektor yeni boliim agar” (A7).

“Kadrolar béyle Tiirkiye ye ilan edilen kadrolar degil. Isme ¢ikiyor maalesef.
Bu da zaten orada bir takim gii¢ oyunlar1 dondiigiinii gésteriyor. Is icin kadro
¢tkartmiyorsunuz, kisi igin ¢ikartiyorsunuz. Bizim su alanda uzmana ihtiyacimiz
var gibi bir séylem yok ilan edilen kadrolarda. Bizim su adama ihtiyacimiz var
diyoruz aliyoruz yani. O adama da niye ihtiyaclari var? Iste onun gibi

diigtintiyordur, ona problem ¢ikartmayacaktir...Oy verecektir ona” (A14).

“OYP ile gelenlere yonelik genel bir rahatsizlik var. Kendilerine ait biitcelerinin

olmasi, ekonomik ozgiirliikleri digerlerine karst yapilan bir haksizlik olarak
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goriiliiyor. Alandaki ¢ogu hoca onlarla ¢calismak istiyorlar bu maddi getiriler
icin, paylasilmaz oluyorlar. Kongrelere gitmede, istedikleri kitaba ulasmada
satin almada sorun yasamiyorlar ama diger asistanlardan da ayni performans

bekleniyor. Bence de haksizlik” (A16).

“Fakiiltede ¢ift olan ¢ok hoca var. Bu kadrolasmayt da etkiliyor. Kocast
buradaysa biz onun bir siire sonra karisini alryoruz ya da tam tersi oluyor.

Nitelik aranmiyor bu da akademik kiiltiire zarar veriyor” (42).

Yukarida akademisyenlerin kadro atamalarina yonelik ifade ettikleri sGylemler
incelendiginde, kadro atamalarina iliskin kararlarin daha ¢ok iist ydonetimin
inisiyatifinde alindigy, list yonetime yakin ya da tanidik olmanin bu siirecte kolaylik
sagladigi goriilmekte ve bu durum bazen kisiye yonelik ilan ¢ikarilmasi bazen de
atanmasi istenen kisi i¢in boliim acilmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger dikkat
cekici husus ise OYP kadrolarina yonelik paylasilan sdylemdir. Ogretim Uyesi
Yetigtirme Programi kapsaminda gelen arastirma gorevlilerinin kendilerine ait
biitcelerinin olmasi ve bu biitgenin onlara yazili materyaller, arag-gereg ve
gorevlendirmeler hakkinda kolaylik saglamasinin, fakiilte biinyesindeki biitgesi
olmayan 50d, 33a ve 35. madde kapsamindaki diger arastirma gorevlileri, ayni1 zamanda
danigman 6gretim tiyeleri arasinda da bir ayrimeilik yarattigi diistiniilmektedir.
Kadrolara iliskin olarak olumsuz anlamda ifade edilen bir diger goriis ise es durumudur.
Ozellikle iiniversite sayisinin az ya da tek oldugu kiigiik sehirlerde, aile kurumunu
korumak adina iyi niyetli olarak genellikle iist yonetimin inisiyatifinde gerceklestirilen
bu uygulamalarin, ¢ogunlukla liyakat ilkelerini ¢ignedigi ve ¢iftlere yonelik
kadrolasmanin olusturdugu bu platformlarin akademik kiiltiir agisindan sorun yarattigi

vurgulanmaktadir.
4.2 4. Kisilik Ozellikleri

Akademik orgiitleri olusturan akademisyenlerin kisilik 6zelliklerinin ve karakter
yapilarinin da bu orgiitlerde goriilen giic iliskileri ve yasanan orgiitsel politikalarin
yapilanmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla orgiitleri daha iyi anlamak
ve daha yakindan incelemek icin oncelikle bu yapilari olusturan bireylerin ele alinmast
gerektigi diisiiniilmektedir. Orgiitii olusturan her bir bireyin karakter 6zelliklerinin, o

orgilitiin kiiltiirel yapisina ve bu yap1 icerisindeki iliskilere tagindigi soylenebilir. Bu
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baglamda siirecin daha ayrintili ele alinmasi i¢in kaynagin incelenmesi dnemli

goriilmektedir.

“Insamin kisilik ézellikleri ¢ok énemli. Yani bir insan kisilik ézellikleri acisindan
daha olgunsa, hani psikologlar da séyliiyor ya kendini gerceklestirmis falan,
akademik kariyer ve unvan onu taglandiriyor. Ama kendine iligkin sorunlar
varsa, alip veremedikleri varsa, diisiik bir benlik algist ya da tam tersi
abartilmis bir benlik algisi varsa, akademik kariyerle birlikte gelen bu unvan bu
patolojileri biiyiitiiyor. Ayni zamanda akademisyenler yiiksek toplumsal statiiden
gelmiyorlar ¢ogunlukla. Geldigi tabana bu kadar hizli yabancilasan bir meslek
grubu yok bence” (412).

“Toplumun sorunlarina karsi akademisyenler ¢ok fazla kayitsiz kaliyorlar.
Bence bu kendilerini elit gormeleriyle ilgili. Geldikleri yeri unutuyorlar, burada
bulunma amaclarint unutuyorlar, unvan pesine diistiyorlar. Akademisyenlerde

en ¢ok gozlemledigim sey bu, bana necilik” (42).

“Kendilerini bir sey zanneden ama aslinda hi¢hir ey olmayan kisiler var bu
camiada. Yaptigi isi ¢ok fazla allayip pullayip béyle reklamint yapmaya
calisanlar...kibirleri ve egolart onlara her seyi yaptiriyor” (A10).

“Bu alanda gerc¢i diger kurumlarda da bu béyle...yani isi bilmek ¢cok onemli
degil hatta ve hatta igi bilenler bugiin ¢ok daha geri planda. Ama isi bilmeyip de
alt yapisi olmayanlar, miithig bir ozgiivenle topluluk éniinde veya iste
sosyallesme siirecini daha kolay atlatmis insanlarin hiyerarside daha iist

noktalara geldiklerine sahit oluyoruz” (A14).

“Insanlar daha cok sey algisinda, kendimi kabul ettireyim algisinda. Donem
donem basvurdugumuz stratejiler aslinda. Kendi varligimizi géstermenin, kabul

ettirmenin bir mekanizmasi gibi tanimlayabiliriz cogunlukla™ (A11).

“Akademik unvanlar ve bu alanda elde edilen basarilar, kendi benliklerini
etkiliyor. Kendi var olmalariyla eslestiriyorlar. Kendi benliklerini besliyor bu
durum. Cok onemsiyorlar kendilerini. Dolayistyla boliim baskani ya da dekan

olmak ¢ok onemli oluyor onlarin goziinde” (A5).

“Bence bundan kacamazsiniz. Belki minimuma indirmek olabilir. Insan
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olmaktan kaynaklanan bazi seyler var ¢iinkii biz mantikli kararlar her zaman
veremeyiz yani. Anlik kararlar veriyoruz. Bu da sonuglari, davraniglar

etkiliyor” (413).

Akademisyenlerin kisilik 6zeliklerine iliskin goriisler ele alindiginda, bu
ozelliklerin Orgiit i¢erisindeki davraniglarin, iletisim ve etkilesim bigimlerinin, giice
iliskin algilarinin yapilanmasinda ve giig iliskilerinin kurulmasinda ¢ok etkili oldugunun
vurgulandig gorilmektedir. Akademisyenlerin diisiik ya da yiiksek benlik algilarinin
diisiince ve davranislarina yansidigi, akademik alanda kazandiklar1 unvanlarla birlikte
geldikleri sosyo-ekonomik ve kiiltiirel tabana yabancilastiklar: ifade edilmistir. Bu
yabancilasmanin, kendilerini i¢ginde bulunduklar1 toplumda iistiin gérmelerine ve
toplumsal sorunlara kayitsiz kalmalarina neden oldugu paylasilmistir. Unvanlar ve
makamlar ise, kendilerini iistiin gormeye zemin hazirlayan olgular olarak
vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda akademik alanda karakter yapis1 geregi miitevazi olan
akademisyenlerin ¢ok fazla itibar gérmedigi bunun yerine bilimsel ve akademik
anlamda yetersiz ancak kisisel reklamini iyi yapan, 6zgiiveni yiiksek bireylerin
sayginlik mertebesine eristikleri ifade edilmektedir. Bu baglamda bilimsel yetkinlik
yerine bireylerin kendi varliklarini gostermenin 6n planda oldugu bir olgunun

gecerliligine deginilmistir.
4.2.5. Kisisel Tliskiler

Akademik alandaki orgiit politikalarini ve gii¢ iliskilerini olusturan bir diger
neden ise akademisyenlerin kisisel iliskileri olarak paylasilmistir. Daha 6nce bahsedilen
akademik alandaki gii¢ iliskilerinin temellerini olusturan iletisim kavraminin {izerinde
sekillenen kisisel iliskiler kavrami, akademisyenlerin akademik orgiit icerisindeki

kisisel yakinliklarini agiklamay1 amaclamaktadir.

“Boliimler icerisindeki anabilim dallar: arasinda bile iletisimsizlik ortaya
¢ikabiliyor. Birbirlerine cephe alabiliyorlar. Sorun kaynagi iletisimden

kaynaklanyyor diye diistiniiyorum” (A10).

“Bence nedeni kisisel yakinlik. Kisisel yakinlik beraberinde seyi de getiriyor:
bor¢luluk hissi. Yani ona karsi bor¢lu hissediyor kendisini. Kisisel yakinlig
oldugu i¢in bunun isi olsun, magdur olmasin diyor ve elindeki ¢oziim yollarin

aryor. Diger seyleri ¢ok fazla diigiinmiiyor, diger ¢alisanlarin nasil tepki
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verecegini”’ (A3).

“Universitelerde de akademisyenler icerisinde de ne kadar bilim insaniyim diye
iddia etseler de farkliliklara goziinii kapatan bir kesim var. Bu seyde de boyle
adin geginenlerde de boyle, farkli olant onlar da siliyor. Muhafazakarlarda da
boyle, onlar da siliyor. Ikisi de bence esdeger onlarin” (A2).

“Mesela baska tiirlii seylerde, iste hemgsericilik, memleket¢ilik, ayni bélgeden ya
da ayni dinden mezhepten olmak gibi seyler kisilerin birilerine daha yakin ya da
birilerine daha uzak olmas: i¢in tercih sebebi olabiliyor. Mesela siyasi diistincesi
Size uygun olmayan bir kigi varsa ve akademik bir ¢calisma yoksa sosyal ve
iletisim anlaminda giinliik konusma ve paylagim anlaminda ¢ok firsat yaratmak

veya firsat olusturmak niyetinde olmuyorsunuz” (A8).

“Idari personelle ¢ok fazla stkinti yasamiyorum. Neden? Ciinkii bu isin
niteligiyle ilgili bir sey. Simdi adamin yaptigi is belli, yani bir sey istedigin
zaman olmuyorsa eger adam ¢ikarip yonetmeligi gosteriyor, kural boyle diyor,
ikna oluyorsun. Ama akademisyenler arasinda, akademik tarafta biraz daha
informal iliskiler oldugu icin devreye baska seyler giriyor istedigini alabilmek,
yaptirabilmek i¢in” (A13).

“Akademideki pek ¢ok seyi iliskiler, iletisim aglari belirler. Kisisel iligkilerimizin
iyi ya da kotii olmasindan kaynaklanarak kuruluyor bence” (41).

“Fakiiltelerdeki yeni diizenlemeler nedeniyle ¢ok farkli tabanlardan, ¢ok farkl
anlayislardan, ¢alisma disiplini anlayisindan ve ¢aliyma hizi farliliklarindan bir
araya gelen ogretim iiyeleri ve arastirma gorevlilerine sahibiz. Dolayisiyla bu

tarz seylerin ortaya ¢itkmasi ¢ok sasirtici degil” (46).

Yukaridaki ifadeler ele alindiginda, akademik orgiitlerdeki kisisel iliskilerin ve
bununla birlikte tanimlanan yakinlik ya da uzaklik mesafesinin gii¢ iliskilerine bir neden
olusturdugu goriilmektedir. Bireyler aras1 kurulan iligkilerdeki yakinligin rasyonel
davranislar etkiledigi, bu baglamda beklentilere yonelik yakin olunan kisilere ayricalik
saglama zorunlulugunda hissetme, informal iliskilerdeki ikna edicilik ya da karsidaki
kisiyi giicendirmemek, kirmamak adina hayir diyememe gibi durumlarin ortaya ¢iktigi

ifade edilmistir. Baz1 akademisyenler ise kisisel iliskilerdeki uzakligin fakiiltedeki
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boliimler arasi iletisim kopukluklarina ve kutuplagsmaya, farkli ideolojideki
akademisyenlerin birbirini digladig1 bir atmosfere ve farkliliklardan gelen bireyler
arasindaki ¢atismalara neden olduguna deginmistir. Kisisel iliskilerdeki uzakligin ayn1
zamanda dedikodu olarak tanimlanan olumsuz informal iletisim siire¢lerine yol agtig1 ve
bu uzaklig1 pekistirdigi, giic miicadelelerine zemin hazirladig1 da paylasilan bir diger

sOylemdir.

“Adamin yaptigt makale bile dedikodu konusudur yani. Mesela hi¢ alakaniz yok,
siz makalenizi gonderdiniz...cok saglikli bir siirecten gecti...editor...hakem...ve
makaleniz gercekten degerli oldugu i¢in yayinlandi. Ama bunun dedikodusunu
yapan kesim olur...kesin oradan bir tanidigi vardir. Mesela kadro aldiniz ¢ok

puanniz var, kimse buna bakmaz. Bunun referansi kesin sudur, bunun

adamidir” (414).

“...ama bir bakiyorsunuz bazi insanlara, yani ortada hakikaten akademik
anlamda pek bir sey yok, ama unvanlara bakiyorsunuz, almuis yiirtimiis unvanlar.
Bu sefer kuruma olan, kuruma degil de olaya olan giiveniniz sey yapiyor ve
saygt duymamaya baglyorsunuz. Simdi insanlar genellikle bunlar: konusuyor.
Diyorlar ki arkadas bu nasil oldu yani, mesela. Obiir taraftan boyle birisi var,
bu nasil olmadi da bu nasil oldu, nasil geldi de boyle akademisyen oldu?
Kimdir, nedir, bunun 6zelligi nedir, niye buradadir, neden yani diyorsunuz.
Buna kadar daha iist diizey adam yok muydu? Oraya birisini alacaksaniz,
bilmem nerenin iyi hocasini transfer edin de gérelim o zaman, diye

konuguyorlar”™ (43).

“Mesela ders paylasiminda, daha fazla ders alip daha fazla ders iicreti alir ya
da gece dersi ¢ok alip giindiiz almaz. Gece dersini alir mesela giindiizler daha
az para getiriyor ya, mesela ol¢me dersinin gecelerine girer giindiiziinii hi¢
almaz. Genelde bu tip seyler konusuluyor... maddi, mesela formasyon dersleri”

(A7).

“Cok proje yapiyor, hep disarida ¢alisiyor, makalelerini ogrencilerine
yaptirtyor, asistanlarina yaptiriyor, kendi ismini basina koyuyor. Hig fakiilteye
gelmiyor, haftada bir giin ya da iste iki saat ii¢ saat geliyor, islerini disarida
yapiyor, fakiilteye ugramiyor. Iste yonetime cok yakin, yonetime soyle soyle
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yvapiyor. Yalaka, rektore yalakalik yapiyor gibi seyler konusuluyor” (49).

Kisisel iligkilerin bozulmasina yonelik ortaya ¢ikan ya da var oldugundan dolay1
kisisel iliskilerin bozulmasina yol ac¢tig1 diistiniilen olumsuz informal iletisim bigimi,
daha yalin bir ifadeyle dedikodunun, akademik orgiitlerde daha ¢ok yayin siire¢lerine,
sahip olunan unvanlara, akademisyenlerin ¢aligma tarzlarina, iist yonetimle olan
iligkilerine ve kurum i¢indeki akademik islere yonelik davraniglarina iliskin yapildigi
goriilmektedir. Dolayisiyla akademisyenler arasi kisisel iligkilerin olumsuz olarak
stirdiiriilmesi ve akademik orglitlerdeki gii¢ iliskilerinin glic miicadelelerine

doniismesinde bu tarz dedikodularin etkili oldugu sdylenebilir.
4.2.6. Siyasi Etkiler

Akademik alana siyasi etkilerin ilk olarak Ikinci Diinya Savas1 sonrasi Soguk
Savas doneminde gergeklestigi soylenebilir. Bu dénemde iiniversite-devlet iliskisinin
kurumsallastig1, akademik disiplinlerin igeriginin yeniden sekillendigi, iktidarin bilgi
stireclerine miidahale ettigi, entelektiiel kibrin akademik hayat1 etkiledigi, tiniversitelere
aktarilan kamusal paranin gii¢ miicadelelerine yol actig1 ve akademisyenlerin ¢alisma
kosullarini kontrol ettigi, boylece bilimsel aragtirmalarin kamu faaliyetlerine ve
tiniversitelerin devletin araci kurumlarina doniistiigi ifade edilmistir (Gokirmak, 2009).
Dolayisiyla siyasi iktidarin tiniversiteler lizerinde egitim-6gretim faaliyetlerinden,
akademisyenlerin yayin siireglerine kadar her alanda biiyiik etkisinin oldugu
sOylenebilir. Ayrica akademik orgiitlerdeki akademisyenlerin siyaseti algilama
bigimleri, orgiit i¢erisindeki bu siirecin gelecegini de etkileyecegi diisliniilmektedir. Bu
baglamda akademik orgiitlerdeki 6rgiit politikalarinin yapilandirilmasi ve giig
iligkilerinin olusturulmasi, gii¢ miicadelelerinin koriiklenmesinin nedenlerinden biri

olarak siyasi iktidar ve iktidarin akademik alana olan etkisi gosterilmektedir.

“Siyasi otorite de zaten kendi goriisiinde olmayan akademik bilgiyi gercekten

saymadigt i¢in, onlar da akademisyenlere kulak tikvyor” (A10).

“Biirokrasi ve siyasiler akademisyenlere ¢ok fazla saygi duymuyorlar. Bizim
burada giig iligkileri biraz da... tabi iilkenin giic durumu da her devlet kurumunu

etkiledigi, her donemi etkiledigi icin, o da ¢ok onemli bir neden” (43).

“Eskiden tiniversiteler siyasete ¢ok acik kurumlar degildi, yani giicii siyaset
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belirlemiyordu. Universiteler gii¢ olusturuyordu ve siyasetciler onunla isbirligi
yapiyordu ama son doniisiimle, buna doniigiim diyorsaniz, su anda tiniversiteleri
siyaset yonetiyor. Dolayisiyla her seyi siyasi politikalar belirliyor. Siyasiler
YOK ’ii belirliyor, Y OK rektorleri belirliyor, dekanlar: belirliyor, miidiirleri
belirliyor Tabi ki hiikiimetin de bu noktada bazi politikalart, itibarsizlastirma
var” (A4).

“Mesela son zamanlarda goriiyorsunuz, “kendine profesor diyen birisi” diyor.
Yani bunu kamuoyunda yani iilkenin en tepesindeki, bastaki bir insan séyledigi
zaman otomatik olarak “Ya profesér de kimmis” algisi olusuyor toplumda. Yani
bir iilkeyi yonetenlerin bu meslege ve buradaki ¢alisanlara duydugu
giiven...yani saygi. Bu ¢ok énemlidir. Ciinkii en temel iletisim araglar: onlarin
elindedir. Daha fazla kitlelere onlar ulasiyorlar. En tepedeki adam béyle
soyledigi zaman... Ulkeyi yonetenlerin yani bu meslege ve akademisyenlere

bakis agisi ¢ok onemli” (A9).

“Ozerklikten ciddi bir taviz verildi ya da sayginlik dediginiz olay. Simdi
toplumda béyle olaylar var ama ¢ikip, tiniversitelerden kimse basina ¢ikip bu
yanlistir demiyor. Yani iyidir diyenler belli bir kesim ve bunlar ¢ikarilyyor. Ama
kotiidiir ya da yanhstir diyenler ¢ikmadi ya da ¢ikartilmadi ya da ¢ikmak
istemediler. Ciinkii korkuyorlar. Yani 6yle bir giiven ortami yok. Yani
diisiindiiklerini agik¢a soyleyebilecegin su an tiniversitede bir giiven ortami yok.

Burast igin de gecerli” (48).

Akademisyenlerin goriislerinden yola ¢ikarak, iktidarin goriislerini

desteklemeyen akademik bilginin itibar gérmedigi, akademisyenlere siyasiler tarafindan

genel olarak saygi duyulmayan, siire¢lerin iktidar tarafindan sekillendigi bir akademik

alanmin kuruldugu goriilmektedir. Universitelerdeki yoneticilerin iktidar tarafindan

belirlendigi dolayisiyla tiniversitedeki pek c¢ok siirecin iktidarin belirledigi politikalar

cercevesinde yiiriitiildiigl, 6zerklikten taviz verildigi ve giiven ortaminin olmamasindan

dolay1 akademisyenlerin bu konularda sessiz kalmaya zorlandiklar1 ifade edilmistir.

Ayrica siyasilerin akademisyenlere yonelik kamuoyunda olusturduklar: algi ve
itibarsizlastirmanin akademik alani olumsuz etkiledigi, degisen iktidarla birlikte
akademik kadrolardaki ideolojik yapilanmalarin birbirlerini disladig: bir ortamin

yaratilmasinin gii¢ miicadelelerine zemin hazirladig1 vurgulanmistir.
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4.3. Akademik Alanda Karsilasilan Gii¢c Oyunlarn

Orgiitsel politika kavrami, drgiitteki kaynaklar: elde etmek ya da istenilen sonuca
ulagmak i¢in gii¢ kullanilarak gerceklestirilen stratejiler ya da gii¢ oyunlar1 olarak
tanimlanabilir. Bu politik taktikler ya da diger bir ifadeyle oyunlar, bireylerin kendi
c¢ikarlar1 dogrultusunda giicii elde etme ya da korumaya yonelik davranislar oldugu i¢in
genellikle olumsuz bir algiya sahiptir. Ancak bireylerin ¢ikarlarinin, drgiitiin ¢ikarlariyla
ortiismesi ya da bu oyunlarin bir degisim baglatip yonlendirmesi ve orgiit yasamini
istenilen yonde etkilemesi, orgiit a¢isindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Giig
oyunlar1 toplumun her kesiminde, her 6rgiitte, kamu kurumlarindan 6zel sektore kadar
gerceklesen politik davranislardir. Dolayisiyla insanin ve kit kaynaklarin oldugu her
kurumda bu oyunlarin kagmilmaz oldugu, bunun yaninda kurumun niteligine, yap1 ve
isleyisine gore bu oyunlarin yogunlugunun farklilastigi sdylenebilir. Bu ¢aligmada
akademik alandaki orgiitleri temsil eden yiiksekdgretim kurumlarinda karsilasilan gii¢
oyunlarmi belirlemek adina, bu kurumlarda gorev yapan akademisyenlerin ifade
ettikleri goriisler incelenmistir. Bu goriislerin analiz edilmesi sonucu akademik
orgiitlerde tahakkiim, kabul gbrme, pasif gii¢, kagis, glivence olusturma, bir araya
gelme, uzaklastirma, alan1 koruma ve gii¢ olusturma oyunlari olmak iizere dokuz gii¢

oyunu kategorisi ve 38 adet gii¢ oyununa ulagilmustir.

4.3.1. Tahakkiim Oyunlari

Tahakkiim oyunlar o6rgiitlerde {ist konumdakilerin astlar1 etkilemek icin
oynadiklar1 oyunlar1 tanimlamaktadir. Bu oyunlardaki genel amag, iist konumunda olan
yoneticilerin ya da yiiksek diizeydeki unvana sahip bireylerin orgiitte ya da i¢inde
bulunduklar1 ortamda en etkili ve yetkin gii¢ olarak algilanma istegidir. Bu oyunlarda
bilgi kanallariin ortasinda bulunma, sahip olunan mesru yetkileri kullanma,
kaynaklarin dagitimi gibi Orgiitteki en stratejik gorevler sayesinde gii¢ odagi kabul
edilmek ve bu sayede kendi kurallarin1 digerlerine kabul ettirmek, politikalarini
uygulamak i¢in digerlerini yonlendirmek gibi stratejiler izlenmektedir. Akademik
orglitlerde tahakkiim oyunlarinin genellikle rektor, dekan, boliim baskani gibi iist diizey
yoneticiler tarafindan oynandig goriilmektedir. Bu arastirmada akademik orgiitlerde
karsilagilan tahakkiim oyunlari; patron benim, yash kurtlar, kukla, ya sev ya terk et ve

hakemlik oyunu olarak tanimlanmaktadir.
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4.3.1.1. Patron Benim Oyunu

Bireyin konumunu, statiisiinii ya da alanini1 korumak i¢in digerlerine
hiikmetmesine yonelik bir oyundur. Genellikle iist konumdaki bireylerin ya da tist
diizey yoneticilerin, astlarina kendi konumlarini hatirlatmak adina bir uyar1 niteliginde
bagvurulmaktadir. Birey etkilesim igerisinde oldugu diger bireylere patronun kendisi
oldugunu bildirmek i¢in ¢esitli sozel mecazlar, agikga ifade edilen sdylemler, sert ve
otoriter ses tonu, azarlama ya da asagilama gibi olumsuz iletisim bi¢imleri
sergilemektedir. Bu oyundaki 6nemli nokta, oyunu oynayan bireyin belirli bir giice
sahip olmasi ve iizerinde tahakkiim kurabilecegi bireylerle bu oyunu oynamasidir. Bu
oyun ilgili alanyazinda Mintzberg’in (1984) imparatorluk kurma ve McIntyre’in (2005)
kontrol oyunlariyla benzerlik géstermektedir. Patron benim oyunu ¢ogunlukla giicii
elinde bulunduranlar tarafindan oynanmakta ve astlar tarafindan kendilerine yapilan

herhangi bir saygisizlik ve itaatsizlik durumlarinda kullanilmaktadir.

“Burasi bir akademi diyorlar ama ordu gibi bir hiyerarsiyi de kurmak istiyorlar.
...list kadrodaki hocalar, alt kadrodakilerle herhangi bir is yaparken ya da
herhangi bir eyleme gegerken o giiclerini hissettirmeye ¢alistyorlar. ... bir
keresinde bir sorun yasandi. Hoca, bir ka¢ hocanin daha oldugu bir ortamda
beni aradi. Ben kendisine olayi izah etmeye ¢alisirken bu normal bir ast tist
iliskisini de gegip, artik yani firca atmaya bagsladi. Ben de 10 y1llik devlet
memuruyum, tamam arastirma gorevlisi olabilirim ama kimseden fir¢a yemem
yvani kolay kolay. Kusura bakmasin. Ben de orda tepkimi dile getirince diger
hocalarin yaminda da hos olmadh, sik da olmadi ve sorun oldu. ...bunu daha yeni

’

arastirma gorevlisiyken doktor olup da yapmaya ¢alisan biri de oldu yani’

(A13).

“...thmli demokratik hos goriilii davrandiginizda, boyle bir kurumsal aliskanlik
olmadigi i¢in, bu séyleme ¢ok aliskin olmadiklari icin yiiriimiiyor, is
yiirtimiiyordu. Cogu kez ofke duyuyorsunuz ve bu ofkenizi agik bir sekilde dile
getirdiginizde ig yapar hale geliyor insanlar. Birlikte bu isi yapabilir miyiz
arkadasglar dediginizde ¢ok acik bir sekilde suiistimal ediliyor. Bu is yapilacak
dediginizde ancak emir diliyle, kipiyle konustugunuzda ancak ig yapiliyor. Cok

acimasizca ama kurumsal isleyisi oyle saglayabiliyorsunuz” (A11).
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“Rektorler burada tek baslarina ¢ok fazla gii¢ sahibidirler. ...ashnda
senatolarda, yonetim kurullarinda, miitevelli heyetlerinde alinmasi gereken pek
¢ok karar... Birden fazla insanin karara katilma siirecinin olmasi gerektigi
durumlar yerine rektirler tek baslarina karar verebiliyorlar. Kendi kararlarina
kars1 ¢ikan dekanlart ya da yonetimdeki kisileri istedikleri gibi

cezalandwrabiliyorlar. iiniversiteler boyle” (A6).

“Mesela adamin tezi biterdi, atardi masanmin iistiine... Tezin olgunlassin diyen
insanlar vardi. Yani her ogrenci i¢in yiiksek lisans doktora 6grenimi icin
bigilmis bir kariyer siiresi vardir. Bu bigilmis kariyer siiresi hocayla girdigin
iliski eksenindeki konumuna gore sekillenirdi. Ben bu fakiiltede sunu biliyorum.

Ona buna ¢ok fazla egilmeyen birisinin bir buguk sene tezinin okunmadigini

biliyorum. Sadece bu yiizden” (412).

Akademik orgiitlerde patron benim oyununun, unvani yiiksek hocalar tarafindan
genellikle kendisine yonelik yapilan bir itaatsizlik ya da gorevin suiistimal edilmesi
karsisinda uygulandigi goriilmektedir. Akademisyenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak bu
oyunun bazen de oyunu oynayan akademisyenlerin karakter yapilar1 ve egolari
dogrultusunda, agik bir gorevden kagma ya da saygisizlik yapmanin disinda da tercih
edildigi soylenebilir. Akademik orgiitlerde diger orgiitlerden farkli olarak unvanlarin
olusturdugu bir hiyerarsik yapilanma igerisinde {ist bir unvanin kazanilmasinin, bireyin
karakter yapisiyla da birlesince bu oyunu oynamaya iten nedenlerden biri oldugu
sOylenebilir. Ayni sekilde akademik orgiitler hem c¢alisma alanlar1 hem de egitim
kurumlar olarak varlik gosterdiklerinden, bu orgiitlerdeki egitim dgretim faaliyetleri,
lisansiistii egitimin yliksek lisans, doktora tezi gibi 6nemli bilesenleri, atanma kosullari
ve kadro alma siiregleri, daha tist konumdakiler i¢in yonetim siireglerinde yer alma, s6z
sahibi olma gibi olgularin, 6zellikle {ist diizeydeki akademisyenler tarafindan bir tehdit

araci olarak kullanildig1 goriilmektedir.
4.3.1.2. Yash Kurtlar Oyunu

Orgiitlerde yas, kidem, mevki ya da deneyim kriterleri dahilinde belirli bir amag
i¢in bir araya gelmis bireylerin olusturdugu belirli gruplar bulunmaktadir. Bu gruplar,
icinde bulunduklar1 6rgiitiin yapi, isleyis ve yonetim siireclerine etki ettikleri noktada

onem kazanmaya baslamaktadir. Ozellikle yasca bilyiik, yonetime iliskin engin
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deneyimi ve buna bagl olarak sayginlig1 bulunan bireylerin olusturdugu bu yapilar,
genellikle politbiiro benzetmesiyle ifade edilmektedir. Politbiiro kavrami, SSCB
tarihinde iktidarda bulunan partinin genel politikalarini ve siyasal durusunu belirleyen
en etkili ve yetkili iyelerden olusan, en list karar organi, bir ¢esit yonetim kurulu olan
politik biironun kisaltilmis seklidir (Miller, 2013). Diger bir ifadeyle yonetimin
arkasindaki gizli eldir. Dolayisiyla yasli kurtlar oyunu, belirli stratejik hedeflere sahip
bireylerin, bu hedeflerini gergeklestirmek adina yonetimi, ayn1 zamanda 6rgiitte yer alan

genis bir niifuzu etkilemeleri ve kontrol etmeleri seklinde oynanan bir oyundur.

“Bazi boliimlerde profesorler var. Bunlarin kendi aralarinda bir rekabetleri var.
Bu rekabete bagl olarak yetistirdikleri 6grenciler, boliimdeki karar alma
stireglerine etkileri, iste tiniversitenin ... boliimiiyle olan iliskileri icerisinde
konum almak, bunlari etkilemek gibi konularda bir rekabet olmug. Her tiirlii

karari etkileyebiliyorlar” (A12).

“Her fakiiltede oldugu gibi yani bazi hocalar, ozellikle kidemli dedigimiz,
deneyimli, yas1 biiyiik hocalar bir araya gelerek kurum igerisindeki dinamikleri
degistirebiliyorlar. Ornegin, yonetimde oldugu gibi, yani bunlar aslinda fakiilte
yonetiminin yani resmi yonetimin arkasindaki gizli el gibidirler. Fakiiltede
alinacak kararlar, kimin neyi alacagina, kimin nereye gelecegine, yiikselecegine
karar da verebiliyorlar perde arkasindan. Yani biz bunlari “Politbiiro” olarak
tammliyoruz. Yani ii¢ bes tane yashlarin olusturdugu bir yonetim anlayusi.
Bunlar ornegin dekanlik secimleri geldigi zaman bazi kisileri one siirerler, sen

ol, seni destekleyelim ve o kisiler kazanir” (49).

Akademik orgiitlerde politbiiro ya da yash kurt olarak tanimlanan
akademisyenler, goriislerde de ifade edildigi gibi daha ¢ok yas ve kidem agisindan
biiyiik, unvani profesor, genellikle emeklilik siirecine yaklagmis ya da bu siirecin i¢inde
olanlardir. Akademik orgiitlerde yonetim siireclerini ve karar alma mekanizmalarini
etkileyen bu grubun, daha 6nce yonetim kademelerinde bulunmus, deneyimli, diger
kurumlar ya da siyasi iktidarla baglantili akademisyenlerden olustugu sdylenebilir.
Akademisyenlerin de belirttigi gibi, yasl ve deneyimli akademisyenlerin olusturdugu
bu grup, akademik orgiitlerdeki siirecleri aleni olarak yonetmek yerine daha ¢ok
yonetimin arkasinda ya da karsisindaki gizli bir yapilanma olarak varlik gostermektedir.

Uzun siiredir kurumda yer alan bu akademisyenlerin, iist yonetimde yer alacak bireylere
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iliskin karar verme asamasinda gayet etkili olduklari ifade edilmektedir. Ozellikle bu
akademisyenlerin yetistirdikleri 6grenciler sayesinde kendi tarzlarin1 akademik kuruma
yerlestirdikleri ve yerlerini saglamlastirdiklari, dolayisiyla olduke¢a niifuzlu bir destege
sahip olduklar1 vurgulanmistir. Ancak kurumsallasma ve yeni nesille birlikte bu

gruplarin etkilerini her gecen giin kaybettikleri yoniinde sdylemlere de rastlanmaktadir.
4.3.1.3. Kukla Oyunu

Mecaz anlamiyla kukla, kendi istegi ve kararlar1 disinda baskalarinin etkisinde
ve giidiimiinde hareket eden, bagkalar1 tarafindan yonetilen genellikle zayif karakterli
insanlar1 tanimlamaktadir. Bir rgiitte ise, var olan gorevi dahilinde sahip oldugu yetki
ve alacagi kararlar1 digerlerinin istedigi sekilde kullanan bireyler olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle belirli bir makama getirilen bireyler icin geliskili bir diisiince
ortaya ¢ikmaktadir. Buradaki ikilem, goreve getirilen kisinin hak ederek, yeterli nitelige
sahip oldugu i¢in mi o mevkiye getirildigi ya da list yonetim tarafindan rahatlikla
yonlendirilmeye miisait oldugu i¢in mi getirildigi ¢eligkisidir. Kukla oyunu,
yonlendirilmeye elverisli bireylerin belirli kademelere getirildigi noktada oynanmaya
baslanir. Bu oyundaki amag, bireyin kullanildigini hissetmeden bulundugu mevkide
mutlu ve uyumlu ¢alismasini stirdiirmektir. Bireyin bu durumu fark etmesi, ¢atigmanin
ortaya ¢cikmasi durumunda bireyin o mevkiden ayrilmasi ya da ayrilmaya zorlanmasi,
diger yandan bu durumu kabullenmesi ve karsilikli ¢ikara dayali bir siire¢ olarak
stirdiirmesi seklinde iki sonucu beraberinde getirmektedir. Bu oyun iist yoneticiler
tarafindan oynanir ve genellikle oyunun kurbanlar1 yani kuklalar da yonetim

kademelerine getirilebilecek asgari kriterleri tasiyan bireylerden olusmaktadir.

“Hiyerarsik boyutta iste atantyorsunuz, ataninca da gii¢lii oluyorsunuz. Ama
ataniyorsunuz derken tabi orda iki sey var. Gii¢ oldugunuz i¢in mi ataniyorsunuz
voksa kullanilmaya ¢ok uygun oldugunuz icin mi ataniyorsunuz? Gergi herkes
oraya niye geldigini bilir. Yani gii¢ mesafesini orda ¢ok iyi analiz etmek
gerekiyor. Gii¢ odagiyla iliskili degil o ikincisi, o kullaniimayla ilgilidir. O iist

voneticilerin sizi ozellikle giiclii gormemesiyle ilgili bir durum oluyor” (44).

“Yani bazen yonetim siireglerine dahil olmak her zaman avantaj getirmez.
Kimsenin kabul etmek istemedigi, zor olan igler de yani yonetim tarafindan

sevilmeyen kisilere de verilebilir. Yani sen yap derler. Mesela sorusturma
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almak... Kimse almak istemez sorusturmalari, ¢cok sakincalidir. Yani bazen iste

bazi sorusturmayr ona verelim diyebilir yoneticiler” (A9).

Akademik orgiitlerde kukla oyunu yonetim ve {ist yonetim arasinda oynanan bir
oyundur ¢iinkii kukla olarak tanimlanacak akademisyenin de karar verme yetkisine
sahip, tahakkiim giicii olan bir yonetici olmas1 gerekmektedir. Bu oyuna iliskin goriis
bildiren akademisyenler, yoneticilik vasfina sahip olmayan, yetersiz akademisyenlerin
iist yonetimin istedigi sekilde yonlendirebilecegi igin yonetim konumlarina
getirildiklerini vurgulamislardir. Bunun yaninda istenmeyen gorevlerin de bu
yoneticilere verildigi ifade edilmektedir. Burada deginilen 6nemli nokta 6zellikle
akademik orgiitlerde yonetime getirilen akademisyenlerle iist yonetim arasinda danisikl
doviise dayali sessiz bir anlasmanin varligidir. Akademik orgiitlerde yonetim
kademesinde yer almak, gii¢ elde etme oyunlari kategorisi altinda agiklanacak kralin
adamlar1 oyununda da deginildigi gibi iist diizeydekilerin yararina ¢alismak onceligine
dayali oldugundan, genellikle dekanlik ve bunun gibi makamlara getirilen
akademisyenler en bastan bu anlagmanin bir pargasi olarak géreve gelmektedir.
Dolayisiyla kukla olmay1 bastan kabul etmis olmanin miimkiin oldugu s6ylenebilir
ancak bu tanima uymayan ve iist yonetim tarafindan atandigi halde onlarin 6rgiitiin
amaglartyla ortlismeyen emirlerini yerine getirmeyen yani kukla olmay1 kabul etmeyen

yoneticilerin varligindan da bahsedilebilir.
4.3.1.4. Ya Sev Ya Terk Et Oyunu

Orgiitte yer alan bireylerin yoksunluk duygusuna ydnelik oynanan bir giig
oyunudur. Bireylerin ihtiyaglarina ulagsmasinin engellenmesi ya da bu ihtiyag¢larin yok
say1lmasi seklinde bir siire¢ izlenmektedir. Bu oyundaki kritik nokta, orta yolun
olmamasidir. Oyunda yer alan bireyler, genellikle oyunun ydneticisi tarafindan iki
keskin uctan birini se¢meye zorlanmaktadir. Bu oyun alanyazinda Steiner ve Sahin
(2011) tarafindan tanimlanan sev ya da terk et, al ya da birak, Simmons’un ise (1998)
gozdagi verme oyunlariyla benzerlik gdstermektedir. Oyunun adindan da anlasilacag:
gibi bireylerin, kendilerine sunulan duruma razi olmasi ve istenilen yonde davranmasi
ya da oyundan ¢ikmasi beklenmektedir. Tahakkiim giiciinii elinde bulunduran iist
konumdakiler tarafindan tercih edilen bir oyundur. Burada 6nemli olan nokta, secime
zorlanan bireyin kaybedecek bir olguya sahip olmasidir ve oyun bu olgu tizerinden

islemektedir.
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“Her tiniversitede fakiiltelere ogretim tiyesi tahsisinden tutun kadro vermeye
kadar, fiziksel mekanlarin paylasimina kadar, gorevlendirmeler ...yurt igi yurt
dis1 gorevlendirmelere kadar kendisiyle iyi gecinmeyen dekanlari, rektérlerin
cezalandirdigi ve birlikte ¢alismak istemedigi dekanlar: da stireg icerisinde zor

durumda biraktigi herkes tarafindan bilinir” (46).

“Farkli kimlikteki ozelliklere, kisilere mobbing uygulaniyor a¢ik agik, onlar
mesela fakiilteyi terk edip baska iiniversitelere gegme ihtiyact duyuyorlar. Kag
tane 6gretim tiyesine sahit oldum. Hani bu gériiniiste sanki baska tiirlii bir
catismaymus gibi algilaniyor, akademik liyakatleriyle ilgili bir sorunmus gibi
algilaniyor ama oylelerini biliyoruz ki akademik liyakatleri ¢ok iyi oldugu halde
herhangi bir noktada dekanlikla ayni fikre sahip olmadig icin, ¢catistigt icin, bu
konuda fikirsel olarak mobbing uygulanp fakiilteden ayrilmaya zorlanan

insanlar oldu. Goziiniiziin oniinde bariz bir sekilde” (A11).

“Diyelim ki 35. madde... yani farkli bir seylerden dolay1... Kisisel iliskilerde bir
stkinti varsa belki de hani... Belli bir iletisim problemi ya da etkilesim problemi
vasiyorlar, ondan sonra da diyor ki iste ben nasil sey yaparim iste bu arkadas
35. maddeyle gelmis dolayisiyla geri gitsin kendi kurumuna. Orada o kadronun
gerektirdigi iste o durumdan dolay1 faydalanip onu hani bir an énce kurumdan

uzaklastirma gibi bir mantik olabiliyor” (41).

“Mesela doktora siirecinde 3-5 sene bekleyeceksin dediler. Yani notlarim da
yiiksek, kriterleri saglamama ragmen yiiksek lisansim bittiginde doktoraya
girmemi istemediler. Ben bunu nasil ¢ozdiim, gittim risk aldim ve baska bir
tiniversiteye bagvurdum doktora igin. Sonra onlar bunu ogrendiler, 6grendikleri
zaman, diyelim ki ben Pazartesi, Carsamba giinleri doktoraya gidiyorum, bunlar
Sali giinii bana ders verdiler asistanken, boyle onlemeye ¢alistilar. Ben de
naptim, baktim ki bu baskiya dayanamayacagim, isimden olacagim, dogal
olarak tekrar geri donmek zorunda kaldim. Doktorami o kazandigim
tiniversitede tamamlayamadim. Ama sonrasinda da iliskiler hi¢bir zaman iyi
olmad:. Yani onlar bana bir takim gii¢lerini kullanmaya ¢alistilar, kadro
konusunda da kadro vermediler yani. Doktorami bitirdigim zaman da kadro

vermediler yani” (414).
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“Yonetim makamlar: sabit degildir dolayisiyla eger sizden yapmaniz gereken
ama sizin inanglariniza, degerlerinize ve belki de bugiine kadar ki kariyerinize
aykirt bir sey yapmaniz isteniyorsa yapmayabilirsiniz. O zaman da yonetim israr
ediyorsa ya da giic israr ediyorsa, tesekkiir eder ayrilirsiniz, yani o ¢ok zor bir
sey degil. Yani onu yapmak gerekiyor. Sanirim o olmadig i¢in, mesela ben
yonetim makamimn icra makami oldugunu diisiiniiyorum. Ornek dekanlik
sikayet makami degildir. Yani ogrencilerle ilgili, elemanlarla ilgili, rektorliikle
ilgili bir sorun geldigi zaman dekanlik bunu ¢ozmesi gerekiyor. Cézemiyorsa

burada durmamasi gerekiyor” (A4).

Akademik orgiitlerde ya sev ya terk et oyununun, akademisyenlerin de paylastigi
gibi, rektor ve dekan diizeyinde daha cok tercih edildigi goriilmektedir. Bu oyunun
tiniversitelerde kisisel iliskilerden kaynaklanan gec¢imsizlikler, ¢ikar catigsmalari, iist
yonetimle ayni fikri paylagmama yani fikir ¢atigmalar1 ve yonetsel baskilar nedeniyle
ortaya ¢ikt1g1 ifade edilmistir. Oyunun basrol oyunculari iist yonetimdeki
akademisyenlerin bu nedenler dogrultusunda oyun siirecinde; kadro vermeme, calisma
kosullarini iyilestirmeme, gorevlendirmelerde zorluk ¢ikarma, yonetsel siireclerde
baskic1 tutum, mobbing uygulayarak kurumdan ayrilmaya zorlama, gérevlendirme
usulii gelen arastirma gorevlilerini siiresi dolmadan kurumuna geri yollama, doktora
stirecindeki arastirma gorevlileri igin egitim alma hakkini engelleme, dekanlik
diizeyindeki akademisyenler i¢in deger yargilarina aykir1 gorevler verme gibi
yaptirimlar uygulayarak akademisyenlerin istendik yonde davranis sergilemelerini
saglama ya da ilgili faaliyetten, makamdan veya kurumdan ayrilma gibi iki u¢ segenek
arasinda tercihe zorlandig ifade edilmektedir. Bu oyunun ayni1 zamanda siyasi iktidar

tarafindan tliniversite rektorlerine yonelik oynandigi da sdylenebilir.
4.3.1.5. Hakemlik Oyunu

Hakem kavrami, ¢atisma yasayan iki tarafin aralarindaki anlasmazligi ¢6zmek
adina, se¢me ve karar verme yetkisi olan kisinin bu ¢atismaya dahil olmasi seklinde
tanimlanabilir. Dolayisiyla hakemlik, bu ¢6zlim ya da uzlastirma siirecinde durumun
kurallara gore yonetilmesi anlamina gelmektedir. Toplumun her kesiminde oldugu gibi
orglitlerde de cogu zaman bireyler ya da gruplar arasinda ¢esitli nedenlere bagl
catigmalar yasanmaktadir. Bu noktada taraflar arasinda anlagsmaya varilamayan,

coziimlenemeyen durumlarda, arabulucu ya da uzlastiric1 bir bireye ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu bireyin akademik kurumlarda 6zellikle konum olarak daha {ist bir
unvan ya da makamda, ¢oziim aradiklar1 konuda uzman ve ayni zamanda tarafsiz olmasi
beklenmektedir. Oyunun basrol oyuncusu hakemler, aradaki anlagsmazligin niteligine
gore uzlastirma, taraflardan birini se¢me, daha list konumdaki kisileri dahil etme gibi
stirecleri tercih edebilmektedir. Bu oyundaki 6nemli nokta hakemin de ¢ikarlarina gore

davranma ihtimalinin g6z 6niinde bulundurulmasidir.

“Aslina baktigimizda ozellikle insanlar birbirleriyle kavga ettiginde, insanlar
birbirleri hakkinda dedikodu iirettiginde yonetici orada hep hakem roliinii
oynamustir. Yani iki kigi kavga etmistir, yonetici orada onlara abilik/ablalik
yaparak birlestirmeye ¢calismistir. Catismalar kériiklenerek iletisim saglanmaya
calisilmistir” (A4).

“Akademide anlagmazlik simdi ¢catisma seklinde, sokak kavgasi, kahvelerdeki
gibi olmaz. Catisma stirecinde ya da sonunda hi¢bir zaman taraflar bir araya
gelip konugsmazlar. Onun yerine bir dedikodu mekanizmasi vardir. Dedikodu
mekanizmasi tizerinden gider. Bu kurumsal boyuta eristigi zaman, dekan genelde
buna miidahil olur ve yonetimin de tipik seyi sudur: yonetim sorun sevmez hi¢bir
zaman. Bu sorunu ortadan kaldirmaya ¢alisir. Bunun igin ¢esitli stratejiler
kullamir. Mesela napar? Taraflar: ¢agirir. Bundan hoslanmiyorum der. Ikisine
de bir dur der. Ondan sonra konumun gerektirdigi giice iliskin iistii kapali tehdit
edebilir. Taraflardan birini segebilir diger segenek olarak. En son olarak tist
taraftan rektorliikten ya da yiiksekogretim kurulundan bir sponsor oldugunu

varsayalim. Onlar miidahil olur” (412).

“Yani bunlari ¢ézmekte sorunu olan yonetim kademesindeki insanlar bunlar
farkli nedenlerden dolayt kullanmuyorlar. Bunlarin nedenlerinden biri
yoneticilerin igine geliyor olabilir. Yani simdi 20 kisilik bir toplant: yapiyorsun,
20 kisilik toplantiy1 yonetmek ¢ok zordur. 20 farkl ses ¢ikacak. Ama burada iste
iki grup vardr, iki gruptan birisi gelirse birbirlerine diyorlar,; onlar gelir ben
gitmeyeyim, onlar gelir ben gitmeyeyim. Ikisi de gelmiyor. Boylelikle say
azalryor ve kendi kendine toplantiy yonetmek daha kolay oluyor. Ya da
boliimler aras: diyelim, A grubu B grubu, A’yla goriistiyor haklisiniz, B’yle
gortistiyor siz de haklisiniz. A size boyle diyor, B de size boyle diyor. Birbirlerine

diigtiriiyor, daha kolay yonetiyor” (49).
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Akademik orgiitlerde hakemlik oyunu genellikle boliim baskani, dekan
yardimecisi, dekan ya da daha iist konumda rektor tarafindan oynanmaktadir. Bu oyunun
oynanma nedeni genellikle sorun yasayan ya da ¢atisma igerisinde olan akademisyenler
arasinda uzlagsmanin saglanmaya calisilmasidir. Akademisyenlerin de ifade ettigi gibi,
yonetim kademeleri genellikle temsil ettikleri kurumda saglikli bir iletisimin
stirdliriilmesi i¢in ortaya ¢ikan gatigmalari en kisa siirede ¢oziime ulastirmayi
amaclamaktadir. Ancak bazi akademik kurumlarda yoneticinin ¢ikarlar1 dogrultusunda
bu ¢atismalarin ¢dziimsiiz birakildig1 vurgulanmistir. Ozellikle kalabalik, yoneticiye
tehdit olusturan, kontrol edilmesi gii¢ olan gruplarin bulundugu orgiitlerde taraflarin

birbirine disiiriilerek kontroliin saglanmaya calisildig: ifade edilmistir.

4.3.2. Kabul Gérme Oyunlari

Orgiitlerde kabul gorme oyunlari, bireylerin drgiitle biitiinlesmeleri, bireyin
orgiit iiyeleri ve 6zellikle list konumdakiler tarafindan kabul gérmelerini tanimlayan gii¢
oyunlaridir. Bu oyunlarda bireyler, orgiit iyelerine yonelik kisilik 6zellikleri,
davraniglar1 ve caligma tarzlariyla etkileyici bir izlenim sunarak, aidiyet duygusu
gelistirmeyi ve digerleri tarafindan benimsenmeyi amaclamaktadir. Iyi bir izlenim
birakarak bireyin, orgiit ve diger calisanlar arasindaki bagliliginin gelistigi ve tist
konumdakiler tarafindan kabul gordiigii, bu baglamda 6rgiitiin bir parcgast oldugu
sOylenebilir. Akademik orgiitlerdeki kabul gérme oyunlarinin genellikle yardimci
docent ya da arastirma gorevlisi gibi diisiik diizeydeki akademisyenler tarafindan
oynandigi goriilmektedir. Ancak oyunun nasil bir durumda, ne amacla oynandigina
bagli olarak diger akademisyenler tarafindan da tercih edildigi sdylenebilir. Bu
aragtirmada tanimlanan kabul gérme oyunlari; goze girme, oncelikler, kilit adam ve

ispiyonculuk oyunudur.
4.3.2.1. Goze Girme Oyunu

Bu oyundaki amag, bireyin kendini sevdirme ve kabul ettirmesidir. Orgiit
icerisinde yer alan bireyin yeterli glice sahip olmadig1 zamanlarda, etkileyici bir kisilik
ve uyumlu davranislar sunarak, beklentileri dogrultusunda iyilik yaparak ve ilgi
gostererek Orgiitteki diger bireyler tarafindan kabul gérmesi, ayn1 zamanda kendisinden
daha giiclii bireylerle iletisim kurarak menfaat saglamasi, giice sahip olanlarin kendisi
hakkinda olumlu duygularini arttirmasina yonelik kullanilan bir gii¢ oyunudur. Yagcilik

yoluyla giiglii ¢evrelere girmek ya da yonetim kadrolarina kendini sevdirmek olarak da
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ortaya cikabilir. Burada dnemli olan nokta, bireyin yaptiklari karsisinda elde etmeyi
umdugu seylerin olmasidir. Dolayisiyla bu oyun tiirliniin temelini “karsiliklilik normu”
olarak adlandirilan teoriden (Gouldner, 1960) aldig1 sdylenebilir. Bu gii¢ oyununda elde
edilmesi arzulanan sey temelde bireyin konumunu korumasi ya da daha {ist bir noktaya
tagimasidir ve genellikle kabul gorme, kendini sevdirme, goze girme, begenilme gibi
manevi kazanglarla bu durum saglanmaya calisilir. Bu oyunda birey her zaman memnun
eden bir giicliiliige odaklanmaktadir ve ihtiya¢ aninda kullanilabilecek ¢esitli aglar
kurmak 6nemlidir. Oyuncunun zaman zaman tistlerine vgiilerde bulunmasi, onlarin
yonlendirmelerine boyun egmesi, onlara asla kars1 gelmemesi, 6zellikle onlarin
egolarina hitap edecek firsatlar aramasi seklinde bir siire¢ izlenir. Goze girme oyunu, bir
gii¢ temeli insa etmedeki en kesin yol olarak goriilmektedir. Ozellikle ist
kademedekileri iyi hissettirmek, onlara itaat etmek ve uyumlu bir birey olmak 6nemlidir
clinkii giiclii kisiler tarafindan kabul gérmenin, bireyin giiclinii arttirdigt
diistiniilmektedir. Bu oyun ¢ogunlukla astlar tarafindan iistlere yonelik oynanir ancak
elde edilmek istenen olgu cercevesinde yatay diizeydeki meslektaslar arasinda da
goriilmektedir. Alanyazinda goze girme oyunu, Vecchio (1988) tarafindan tanimlanan
sokulganlik ve etki yonetimi, Mintzberg’in (1984) iyi izlenim olusturma, Pfeffer’in
(1992) etkileme ve Mclntyre’in yagcilik oyunlariyla ortiismektedir.

“Yonetimdeki hocalarin sadece fakiilte icerisinde degil iiniversite icerisindeki
soz sahibi hocalarin yamna gidip boyle aralarini iyi tutmaya ¢alismak. Ya da
hatta rektorliikten birisi geldiginde oniinde hemen ceket iliklemek. Bu saygi
gostermenin otesinde bir sey. Hemen boyle ceketiyle oniinii ilikleyip aman
hocam hos geldiniz demek bile bir sey. Ciinkii aman beni iyi bilsin ki ilerde bir
verde belki bir sey olur, bir isimi hallederim diye diisiiniiyor. Hatta okul
disarisinda hocayla béyle akademik ¢alismalar disinda vakit gecirmekte bana
boyle geliyor, hani sirf hocasi i¢in, hocasi istedigi icin boyle, hani eskiden
arastirma gorevlileri icin ¢antaci derlerdi ya, ¢antacilik yapmak... Yarin obiir

gtin igimi halleder” (A10).

“Ayni unvandaki iki kisiden birisinin daha gii¢lii olabildigi durumlar olabiliyor.
Bunu ben yonetime yakinlikla bagdastirtyorum. Yonetim bunu desteklemese
dahi, kisi kendisinde onu gérebiliyor. Mesela iste arastirma gérevlilerinden,

danismani yonetimde olan birisi daha farkli davranabiliyor. Kendisinde sanki o
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seyi hissediyor yani, o giicii hissediyor gibi. Yani benim arkamda dekan var,

enstitii miidiir var gibi hareket edebiliyor” (43).

“Stirekli yetki sahibi hocalarin yanina gitmek. Stirekli yani isi olsun, olmasin
hani bir selam vermenin disinda hocam nasilsiniz demenin disinda stirekli onun
yanina gitmek béyle aman hocam neye ihtiyaciniz var, ne yapabilirim, sunu
yapabilir miyim, bunu yapabilir miyim... Ciinkii o konumu korumaya ¢alistyor

ve ilerisi i¢in yatirum oluyor” (A1).

“Gozlemledigim kadariyla makam ya da ¢esitli statii beklentisi i¢inde olan
arkadaslar ya da hocalar olabiliyor. Kirmamak, iyi gecinmek, makamin ya da
statiintin uygun adami olmaya devam etmek, bu 6nemli bir sey. Gozden
¢tkartimamak, gézde olmaya devam etmek ya da en azindan bir késede bizim
adimiz da olsun, birilerinin aklinda olalim diistincesi bazi olumsuz durumlari

ifade edecek seylerin oniine gegebiliyor” (48).

“Yani yonetimle iliski, yonetimle arandaki iliskinin niteligine bagl olarak
degisiyor. Eger gergekten yonetimi, yonetime gelirken desteklemissen ya da
yonetimle herhangi bir konuda ters diismemissen, yonetimden beklentilerin
varsa, bir seyler elde etmek istiyorsan, makam ya da gii¢ elde etmek istiyorsan
bu iletisim degisebiliyor. Bu yola sizi ulagtiracak kaynak kimse, onlarla

iliskilerinizi yani taviz vererek ya da iyi tutmak yolunu tercih edebiliyorsunuz”

(A9).

“Siz o yonetim stireglerinden birine girdiginiz zaman, gérev aldiginiz zaman,
baskalarimin goziinde giic elde edersiniz. Yani yonetime yakin olduk¢a. Yonetim
ne yapar? Kendine yakin olanlar: daha ¢ok bu siireglere dahil eder. Ve bu
stireglere dahil oldugunuz zaman bir iki ii¢ kez, diger calisanlarin goziinde bir

gli¢ elde edersiniz. Yani yonetime yaklastik¢a” (A14).

“Mesela bir ornek vereyim. Bir jiiriye gittik. Tez jiirisine gittik. Tez jiirisinde
yine de ben, bu fakiiltede diisiincelerimi, akademik diisiincelerimi rahatg¢a ifade
edebiliyor olmama ragmen hocalarin yaninda boynuz kulag gecti, ukalalik
anlasilir mi kaygisiyla sozlerime ¢cok dikkat ederek tezleri elestirmeye

calisiyorum. En 6nemli nokta o. Bu sizi zaman zaman kisitlayabiliyor” (A16).
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“Sosyal sermayeyi giiclendirme daha acik iste daha ¢ok iliskilenme, stk sik
dekanin odasina giderek ya da yonetsel konumlari olan kisilerin yaninda
bulunarak kendini diger ¢calisanlara, onlari yaminda gibi gosterme... bu tip

seyler ¢ok yasaniyor” (A11).

“Fakiilte igerisinde giice yakin duran égretim iiyeleri, giigle iligkisi olan 6gretim
uiyeleri oncelikli oluyor her zaman. Yani onlarin istedigi dersleri agma, istedigi
istedikleri arastirmalarin ilgili birimlerden gegirmeleri konusunda oncelikleri

oluyor. Bu tamamen kisisel iligkilere dayalidir” (A6).

Goze girme oyunu , akademisyenlerin goriislerinden yola ¢ikarak akademik
orgiitler baglaminda degerlendirildiginde, genellikle unvan hiyerarsisine dayali olarak
unvani diisiik olan akademisyenlerin fakiiltedeki s6z sahibi hocalarin ya da dekan,
dekan yardimcisi, boliim baskani gibi iist diizey yonetici hocalarin yanina gitmesi, bu
hocalarla birlikte goriinmesi, yakin davranma, hal hatir sorma gibi Kisisel yakinlik
kurmak, yanlarinda ¢ok konusmamak, tevazu gostermek, bunu yaninda fiziksel olarak
ceket iliklemek, karsisinda egilmek gibi gorsel sayg1 gosterileri seklinde ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu oyunun oyuncusu akademisyenlerin ifadelerinden de anlasildig: gibi,
beklentilerin elde edilmesi adina bu oyuna basvurulmaktadir. Ancak goriildiigii gibi
ortada yakin zamanda elde edilmek istenen bir olgu olmamasina ragmen ileri bir tarihte
yardima ihtiya¢ duyma ya da iist diizey bir goreve getirilme ithtimaline kars1 gelecege
yatirim seklinde, 1yi olarak anilmak ve yoneticiler tarafindan hatirlanmak icin de
oynanmaktadir. Bu oyun bir beklenti dogrultusunda sadece tistlere oynanmanin disinda,
yatay diizlemde ayn1 unvana sahip akademisyenler arasinda bir prestij arac1 olarak da
tercih edilmektedir. Gii¢lii olan hocalarin yaninda, ¢ogu zaman oyuna dahil edilen
hocanin bilgisi disinda, goriinerek kendi ¢evresindeki akademisyenler arasinda bir

sayginlik elde etme amaciyla oynanmaktadir.
4.3.2.2. Oncelikler Oyunu

Bir orgiitte iist diizeyde bulunan bireylerin dnceliklerine gore hareket ederek
kabul gérmeyi saglamak {izerine oynanan bir oyundur. Buradaki 6nemli nokta, bireyin
onemli oldugunu diisiindiigil seylerle, iist konumdakiler i¢in 6nemli olan seylerin ayni

olmama ihtimalidir. Her 6rgiit kendine 6zgii kurallar, amagclar, siiregler ve karakteristik
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ozelliklere sahip oldugu gibi, orgiitte yer alan bireyler de ¢esitli farklilik ve benzerlikler
gostermektedir. Dolayisiyla bu oyunu oynamak isteyen birey, dncelikle i¢inde yer aldigi
Orglitlin ya da tstlerinin onceliklerini, istek ve beklentilerini bilmek, iyi bir sekilde
analiz etmek ve bu Onceliklere gore davranmak zorundadir. Bazi orgiitlerde ve bazi
durumlarda orgiitiin 6ncelikleri ve gii¢ sahiplerinin dncelikleri birbiriyle ¢elismektedir.
Bu durumda birey, kendi beklentileri dogrultusunda elde etmek istedigi seyin hangi
kanaldan gelecegiyle ilgili olarak bir se¢im yapar ve sectigi kanalin 6nceliklerine
yonelik davranir. Oncelikler oyunu genellikle alt konumda bulunan bireyler tarafindan
oynanir. Géze girme oyununun daha akilc1 ve sistematik bir versiyonu olarak

diisiiniilebilir.

“Ilk geldigimde buraya, benden sagimi ve sakalimi kesmem istendi. Hani ¢ok
fazla tistiinde durmadim. Hemen kestim, ¢iinkii hani ilk gelmistim beni
tammuyorlardi. Zitlagmanin geregi yok diye diistindiim. Alti aydan sonra tekrar
sakalimi biraktim, sagimi uzattim. Bir sey diyen olmadi ¢iinkii artik beni
tantyorlardi. Genellikle suyuna gitmeye ¢alisiyorum herkesin ki sey olmasin. Ben
catismayt ¢ok seven bir insan degilim. Ciinkii gereksiz yani. Yaptigimiz ¢atisma
sonrast ulagsacagimiz noktayr kimse daha iyi bir yere getirmeyecek o yiizden en

iyisi ¢catismamak diyorum. Tamam deyip gegiyorum” (A10).

“Hocalarin ya da boliimle ilgili bir ig varsa ya da bununla ilgili bir sey... kendi
kisisel bir isim varsa mesela diyelim ki o giin yapmam gereken, kendi bir isim
vardr. Ama bana yukardan bir gérev veriliyor iste bunu yapmayacagim
demiyorum. Belki bundan dolay: bir problem ¢ikmuyor ya da kendim bireysel
islerimi erteleyip baska bir zamana sevk edebiliyorum. Ya da ozel yasamimla

ilgili bir sey varsa bunu erteleyebiliyorum” (A15).

“Ustlerimle ilgili ne yasadigima bagh ama bu. Bir is verilebilir. Mesela ¢ok
fazla Milli Egitim deki seminerlere gidiyor olmam gibi. Cozmiiyorum..
gidiyorum...sozel olarak soyliiyorum ama gidiyorum ve yapiyorum o igi. Yani bu
isi sevmeyerek yaptigimi séyliiyorum. Istemeyerek yaptigimi séyliiyorum. Ama
tabi ki orada kurumumu temsil ediyorum, yine hazirlaniyorum gidiyorum

kurumu temsil ettigim i¢in. Kendim olmadigimin farkindayim ama yapryorum”™

(A16).
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“Sesimi ¢ikarmamay: yegleyen taraftayim. O yiizden hani ben sesimi ¢citkarmam,
oturur egek gibi yaparim yani. Hani istemesem de, ister isteyeyim ister
istemeyeyim bir sekilde o gorev yapilacaksa ve bana verildiyse sorgulamadan

yapryorum” (42).

“Simdi iiniversite yonetimi tarafindan verilen bir gorevi yapmayacagim deme
sansimiz yoktur. Cok mantiksiz seyler yaptim. Mesela otobiise, dolmusa bindik.
Ankara’da liseleri dolastik 6grencilerin tercihlerini degistirmek icin. Oyle bir
sansim yoktu ama yaptik. Boyle bir sey yok mesela ama boliimde, anabilim
dalinda, fakiiltede mantiksiz bir is varsa bunun mantiksiz oldugunu anlatmaya
calisirim. Anlamli olmadigini, benim a¢imdan degil de kurum agisindan ikna

olurlarsa yapmazsin. Ikna olmazlarsa yaparsin. Ciinkii emir demiri keser, burasi

formal orgiit” (A12).

Akademik orgiitler baglaminda degerlendirildiginde, akademisyenlerin
kurumun, {ist yonetimin ve sdz sahibi hocanin dnceliklerine gére davranarak ve verilen
gorevleri yerine getirerek iist konumdakiler tarafindan kabul gérmeyi ya da onlarla
catismamay1 amagladiklar1 goriilmektedir. Akademik kurumda karsilasilan dncelikler,
ist konumdaki hocalarin digerlerinin dis goriiniisiine yonelik beklentileri, verilen
gorevin mutlaka yapilmasi ve belirtilen siirede teslim edilmesi, fakiilte tarafindan
diizenlenen etkinlik ya da faaliyetlere katilma, aktif gérev alma seklinde siralanabilir.
Akademisyenlerin ifadelerinden de anlagilacag: gibi 6zellikle en alt basamaktaki
akademisyenlerin verilen gorevleri itiraz etmeden kabul edip uyguladiklari, unvanin
artmasiyla birlikte verilen gorevin niteliine gore bazi itirazlarin ortaya ¢iktigi,
akademisyenlerin iist yonetimi ya da bagli bulunduklar1 hocay: ikna etme ¢abasina
girdikleri goriilmektedir. Ancak ikna ¢abasinin akademisyenin lehine gerceklesmedigi
durumlarda, verilen gérevlerin goniilsiiz de olsa mutlaka yapildig: ifade edilmektedir.
Akademisyenler bu noktada kabul gormek ya da ¢atisma yasamamanin disinda, orgiitiin
bir tiyesi olduklarini ve o gorevi yerine getirmek istemedikleri halde, bagli bulunduklari

kurumu en iyi sekilde temsil etmek adina bu siirece katildiklarini ifade etmislerdir.
4.3.2.3. Kilit Adam Oyunu

Kilit adam oyunu, oyuncularin sézleri ve eylemleri ile kendilerinin 6nemli,

biricik ve vazgecilmez olduklarina dair net bir mesaj verdikleri oyun tiiriidiir. Diger bir
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ifadeyle bireylerin kendi statiilerini korumak i¢in digerlerini kontrol ettigi bir oyun
olarak tanimlanabilir. Kritik bilgi sahibi olmak, isleri kolaylikla halletmek 6rgiit
igindeki konumu etkiledigi i¢in 6nemlidir. Bu oyunda amag “her seyi bilen kisi” olarak
kabul gormektir. Ayn1 zamanda birey, i¢ginde yer aldig1 orgiit i¢in kendini gerekli
kilmaktadir. Bu oyun ilgili alanyazinda Vecchio (1988) ve McIntyre (2005) tarafindan
tanimlanan artan mecburiyet ve dstiinliik oyunlariyla benzerlik gostermektedir.
Dolayisiyla orgiitte yer alan digerleri i¢in kendini vazgecilmez bir konuma
yiikseltmistir. Bu oyundaki temel diisiince, bireyin orgiitte mutlaka fark edilen ancak
ortadan kayboldugunda da yoklugu hissedilen ya da aranilan kisi olmasidir. Bu oyunda
birey one ¢ikmaktan, konusmalari abartmaktan, palavralar uydurmaktan ve bazen

kurallar1 ¢ignemekten ¢ekinmez.

“Bu kuruma ilk arastirma gérevlisi olarak girdim. Ben her zaman nitelikli
angaryalar yaparak burada sey yaptim, bir de yatay iliskiler kurdum ben
insanlarla. Mesela bilgisayar sorunu vardi, beni ararlar. Arastirma istatistik
vapilacak bana séylerler. Yabanct dilde ¢eviri yapilacak bana gelirler. Bunlar
benim amirlerimdi. Amirim konumunda olan insanlard:. Ya da mesela benim iyi
bir sosyal ¢cevrem var. Arabasi bozulur nerede yaptiracagini bilmiyordur bana
damisirlar. Beraber gideriz bir yerde yemek yeriz. Arabayi yaptiririz sohbet
ederiz. Bu kogullar altinda bir iliski kurdugun zaman da sorun yasamiyorsun”

(A12).

“Arastirma gorevlisi bir arkadas... liderlik ozelliklerine sahip oldugunu
diistintiyorum ¢iinkii bugiine kadar bir ¢cok hocamizla ¢alismus, isleri kotarmus,
bir seyleri biliyor yani. Her seyi biliyor. Bu fakiiltede mesela boliimdeki hocalar

oncelikle ona soruyorlar ¢iinkii biliyor siirecin nasil isleyecegini” (42).

“Amerika’dan bir ornek vereyim... Bir hocanin yanina gittim, dedim ki hocam
ben soyle bir alanda ¢alistyorum. Hemen dogrudan bu konuda bizde en iyisi
falan hocadir onunla goriismeni oneririm, dedi. Bizde ¢ok karsilastigimiz bir sey
degil. ...Yani bir hoca kendisine gelen bir doktora ogrencisi igin, ya tamam ben
bu konuda sana su kadar yardimci olabilirim ama bizde baska bir hoca var, sen

git ondan daha ¢ok yararlamirsin diyebiliyor mu?” (A6).
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konumdaki akademisyenlerle olan etkilesimlerde avantaj sagladigi ifade edilmektedir.
Ancak bu oyunda vurgulanmasi gereken 6nemli nokta, kilit adam roliinde olan
bireylerin bu konumu elde etme siirecinde siki ¢alistiklari, kendilerini yetistirdikleri, bir
anlamda emek verdikleri ve bu konum i¢in fedakarlik sergiledikleridir. Soylemlerde de
goriildiigi gibi, kilit adamlarin vazgecilmez ya da en azindan danisilan olmak adina,
herkesin bildigi seylerin iistiinde bir bilgiye sahip olarak fark yaratmak, elinden her is
gelmek, ki bu akademik orgiitlerde yabanci dilde geviriden, istatistik analize, hocanin
kisisel islerinden, giinliik hayatta ihtiya¢ duyulan 6nemli bilgilere kadar uzanmaktadir,
sabirli ve uyumlu olmak, higbir gérevden 6nemsiz bile olsa kagmamak gibi stratejiler
izledikleri goriilmektedir. Bu baglamda akademik orgiitlerde kilit adam oyunu, riskin ve
kaybin yasanmadig1 bir oyun olarak kabul edilmektedir ¢iinkii burada 6nemli olanin
kisinin kendini yetistirmesi olarak goriilmektedir. Ancak kilit adamlarin, etraflarindaki
diger meslektaslar1 ya da rakipleri tarafindan bazen hos karsilanmadiklari, yanlis bir algi
yaratarak bu konuma geldiklerinin savunuldugu goriilmektedir. Bu durum ¢ogu zaman
kilit adam oyunu i¢in bir risk unsuru olabilmektedir. Bunun disinda 6zellikle unvani
yiiksek olan akademisyenler arasinda bu oyunun, 6grencileri paylasmama, diger

akademisyenlere yonlendirmeme seklinde oynandigi sdylenebilir.
4.3.2.4. Ispiyonculuk Oyunu

Ispiyonculuk kavrami, bagkalarinin gizli kalmasi gereken sirlarmi, davranis ve
diisiincelerini gozlemleyerek, ¢ikar saglamak amaciyla digerlerine bildirme eylemi
olarak tanimlanabilir. Orgiitlerde karsilasilan ispiyonculuk oyununda ise amag, ¢ikar
saglama adina Orgiit igindeki 6zel ya da gizli kalmasi gereken durumlar ve eylemeleri
disartya yani bu eylemi durdurmak i¢in miidahale yetkisi olan birine duyurmak, diger
bir ifadeyle desifre etmektir. Disariya duyurulan orgiit i¢erisindeki durumlar genellikle
etik ilkelere uymayan, yasal olmayan davranislari icermektedir. Bireyin 6zellikle de ast
konumda bulunan bireylerin bu eylemleri duyurmalarinin nedeni ise en iist
konumdakileri bilgilendirme yoluyla etkilemek, bir nevi kahramanlik algis1 yaratmaktir.
Bu oyun alanyazinda Mintzberg (1984) tarafindan tanimlanan us/tk calma oyununa
benzemektedir. Burada ele alinmasi gereken 6nemli husus, bireyin toplumsal
farkindalikla hareket etmek ya da {iyesi oldugu orgiite bagliligi sonucu bu davranisi

sergilemek yerine, daha ¢ok cikar elde etme gayretiyle bu bilgilendirmeyi
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gerceklestirdigidir. Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise, bilgilendirmenin
gizlilikle yapilmasidir. Bu oyunda bilgi sizdiran bireyin agiga ¢ikmasi durumunda
genellikle sert yaptirimlara maruz kaldigi goriilmektedir. Genellikle kabul gérmeyi ya
da miikafatlandirilmay1 bekleyen alt diizeydeki bireyler tarafindan oynanan bir oyundur.
Bu oyunun bazen de bir menfaat beklemeden sadece orgiitteki durumdan kaynaklanan
ve muhtemelen bireyin de zarar gérdiigii rahatsizliga ¢oziim bulmak ya da rahatlamak

acisindan dile getirmek i¢in oynandig1 da sdylenebilir.

“Coziim ashinda a¢iklik politikasidir yani diger arkadaglarimiza ne yapildigini
va da o arkadagsimizla ilgili soylenenlerin ciddiye alinmamasi gerektigini, sorun
yaratan o kiginin taninmasi gerektigini ¢ok net soyliiyorsunuz. Mesela ben
rektorliige de, o kisiyle ilgili bilgi verdigim igin simdi gittigi zaman bana haber
ucuruyorlar: “senin ki geldi” diye. Dolayisiyla inandiriciligini yok etme adina,

onunla ilgili saglam bilgi etrafa vermek gerekiyor” (A4).

“Benim alanima bir kadro agilmisti ve o kadroya disardan alakasiz bir alandan
atama oldu. Onunla ilgili, ya ¢ok da o6yle aman hadi sey olsun boyle sikayet
edeyim seklinde yapmamigtim aslinda onu ama, ona karsi boyle bir sey
yazmistim yani, elestirel bir yazi yazmistim. Sosyal medyada yazmigtim ve kendi
alammin mail grubunda paylagmistim. Daha sonra tabi kotii bir sekilde geri
doniis oldu bana bununla ilgili yani. Hatta bence mobbinge varan seyler oldu
yani, yanina ¢agrilip iste yoneticiler tarafindan neden boyle yaptigim
sorgulandi. Formasyon sinavlarinda gorevler verilmedi. Herkese gorev
verilirken iste hani para getirecek islerde, benim maddi kazancim olacak islerde
gorev verilmedi. Bir cezalandirma yoluna gidildi. Hani bir kulak ¢ekme isi

yvapildi yani” (410).

“Boliim baskanligina biraz miidahale oldu. Tabi hani miidahale etmek istedigim
bir siirii sey oldu. Tabi bunlara miidahale etme sansim olmadig i¢in boyle bir
girisimde bulunamadim yoksa konuyla ilgili fikirlerim vardi. Mesela ders
dagilimlariyla ilgili bir siirii... o dersi veremeyecegini diistindiigiim,
ogrencilerden de boyle kendisine yonelik doneler aldigim bir kisi vardi. Birkag
yerde dillendirdim bu konuda soz sahibi olanlara. Ogrenciler bakin sikayet
ediyor, biz bu dersten bir sey anlamiyoruz, hoca anlatamiyor diye. Ama bana

verilen cevap, o dersin onda durmast lazim, onu da bir sus payr gibi kabul et,
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ona da ne verecegiz, bari bu derse girsin dedik, seklinde oldu” (A7).

Akademik orgiitlerde ispiyonculuk oyunu, goriislerine bagvurulan
akademisyenlerin de belirttigi gibi, fakiiltelerde karsilagilan sorunlara iliskin iistlerin
bilgilendirilmesi, bu soruna ¢dziim bulma seklinde oynanmaktadir. Bunun yaninda
akademisyenlerin rahatsiz olduklar1 uygulamalara, haksiz gordiikleri davraniglara iliskin
serzeniste bulunmalar1 seklinde de oynandigi ifade edilmektedir. Bu oyunda 6zellikle
akademik orgiitlerde oynandiginda amag, her zaman belirli bir ¢ikar elde etmek yerine
bazen muhalif bir kisilik sergilemek, durumu sadece ifade etmek oldugu da
goriilmektedir. Akademisyenlerin sdylemlerinde de goriildiigi gibi ispiyonlama olayt,
s0z sahibi olan st diizeydeki yoneticilere ya da bir serzenis seklinde genis kitlelere
ulasabilen sosyal medya kanalina yapilmaktadir. Akademisyenlerin rahatsiz olduklari ve
disariya duyurmak istedikleri noktalar genellikle ortamda huzursuzluk yaratan
bireylerin varligi ve bu kisilerin davranislari, kadro atamalari ve ders dagilimlarindaki
haksiz uygulamalar olarak ifade edilmistir. ispiyonculuk oyunu bazi akademik
orgiitlerde, fakiiltede sorun yaratan, dedikodu yoluyla iletisim kuran ya da kendisi de
cikar saglamak i¢in ispiyonculuk oynayan akademisyenlere karsi da oynanmaktadir.
Buradaki amag, bireyin oynadig1 oyuna ayni oyunla karsilik vermektir. Bu baglamda
daha saglam kanitlarla karsidaki bireyin inandiriciligini yonetimin goziinde diisiirmek
hedeflenir. Dolayisiyla bu tiir bireylerin inandiriciliginin yok edilmesiyle, bilgi
kanallarinin ortadan kaldirilmasi saglanmakta ve iist ydonetime bilgi sizdirilmasinin

Oniine gecilmeye calisilmaktadir.

4.3.3. Pasif Gii¢ Oyunlar

Orgiitlerde karsilasilan pasif gii¢ oyunlar1 bireylerin, isteklerini elde etmek adina
aktif bir performans sergilemelerinin aksine daha savunmaci, sakin ve amaglarina
pasifce ulagmay1 amagladiklari oyunlart tanimlamaktadir. Bu oyunlardaki ortak nokta,
bireyler tarafindan performansin ortiik bir sekilde sunulmasidir. Pasif gii¢ oyunlari, gii¢
oyunlar1 i¢erisindeki en kibar oyunlar olarak kabul edilebilir. Bu oyunlarda, orgiitlerde
catismaya ya da kisiler arasi iligkilerde tartismaya izin vermeyecek bi¢cimde elde
edilmek istenenlerin saglanmasina yonelik bir strateji izlenmektedir. Akademik
orgiitlerde bu oyunlar her diizeydeki akademisyenler tarafindan tercih edilmektedir. Bu
arastirmada pasif giic oyunlar1 kategorisinde tanimlanan oyunlar; seffaflik, bana

bor¢lusun, sakinlik, manipiilasyon, taviz ve samimiyet oyunudur.
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4.3.3.1. Seffaflik Oyunu

Gizlilik ve giivenlik duvarlari iizerine kurulu eski diinya diizeninin degismesiyle
birlikte, devletlerin ve buna bagli olarak orgiitlerin de her gecen giin agik politika
izlemeleri, seffaflik kavraminin temelini olusturmaktadir. Seffaflik kavramiyla
orgiitlerde gliven ve degerler kiiltiiriiniin yaratilmasi, orgiitiin kendine olan giiveninin
bir yansimasi olarak kabul edilmektedir. Seffaflik oyunundaki amag, takip edilmesi
gereken bir siire¢ ya da talep edilen herhangi bir olgu i¢in kural ve amaglarin herhangi
bir suiistimale yol agmayacak sekilde, en basta agik ve net olarak ortaya konmasidir.
Burada gecerli olan, taviz verilmeden belirli kurallar ¢ergcevesinde kararli bir durug
sergilemek, giiven kazanmaktir. Seffaflik oyununda birey yapacaklarini ve
yapmayacaklarini net bir sekilde ifade ederek, ortiik olarak digerlerinin onun kurallarini
kabul etmesini saglamaya calisir. Bu oyunda isleyen mantik, seffafligin giiven
duygusunu besledigi ve agiklik politikasina dayali davraniglarin diger bireylerde giiven
uyandirarak daha uyumlu bir siireci sagladigidir. Bu mantig1 olusturan diisiince, bir
orgiit ya da bireyin acik ve net olmasiyla kendine giivenmesinin dogru orantili
olmasidir. Ayn sekilde gizlilige ihtiya¢ duyulmasi yolunda gitmeyen, diiriistge
yapilmayan ya da Ortbas edilmeye ¢alisilan durumlarla bagdastirilmaktadir. Bu oyunda
bireyin iist bir konumda bulunmasi onun avantajina bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir
ancak bu oyunun kayip ve kazang stratejisi goz oniinde bulundurularak, bazi
durumlarda ast konumdaki bireyler tarafindan da giiven kazanmak ve kabul gérmek

adina oynandig1 goriilmektedir.

“Dogrudan iletisim kurmanin ve yiiziine soylemenin énemli oldugunu
diistiniiyorum. Insanlar hakkinda dedikodu yapmak hem giivensizlik yaratiyor
hem karsidaki kisiye senin hakkinda da baskasina béyle bir seyi soyleyebilirim
imaji olugturuyor, ayni zamanda enformasyon kaybina ve bilgi bozumuna neden
oluyor. Arkadaslarla bazen ortak ¢alismalara giriyoruz, kimin eksigini goriirsem
stiregte agik ve net olarak ifade etmeyi tercih ediyorum. Gergegi ve dogruyu
ifade etmek aslinda her seyden daha onemli. Sizi daha fazla avantajli kiliyor
¢tinkii ikinci bir tavra ya da duruma gerek yok. Gergegi ve dogruyu
diistindiigiiniizde, alternatif diisiinmeniz gerekmiyor. Ciinkii maskeler ikinci bir

maske yaratiyor” (48).
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“Gorev dagilimi yaparken adil olmak gerekiyor. Yani bir seyi dagitryorsaniz,
yani tam olarak adaleti saglamak ¢ok zor. Yani birine az, birine ¢ok olur. Azin
ne kadar az oldugu, ¢ok olanin da ne kadar ¢ok oldugu ¢ok onemli. ...bunu
yapmanin ya da bu durumla karsilasmamanin en énemli yolu, plan yapmaniz
gerekiyor. Ben onu yaparim sey olarak. Mesela bir proje yapiyoruz. Herkesin
gorevleri bellidir. Yani sen su su su isi yapacaksin, su kadar siirede yapacaksin,
su sekilde istiyoruz ve buna karsilik da alacagin sudur. Bunu gostermen gerekir.
Yani simirlarint ¢izmen gerekiyor, o durumlarin oniine gegmek igin. Yoksa ontine

gegcemezsiniz” (49).

“...ama sorun yagamamamin nedeni de sudur belki ¢cok a¢ik bir tavrim vardir
hem astlara hem tistlere karsi. Yani yapacaklarim ve yapamayacaklarim ¢ok
nettir ve herkes bilir yapacaklarimi. Yani iistler benden ne ister ben iistlerden ne
isterim onlar beni bilir, astlar benden ne isterse yaparim, ne isterse yapmam.
Bildikleri icin belki de, yonetimde psikolojik sozlesme diyoruz, olmayacak bir
seyi ne tist benden istiyor, ne ben iistten istivorum. Ve astlar icin de... ¢ok a¢ik
oldugumu diigiindiigiim i¢in o sorunu yasamiyorum. Yani tigtincii sahislarla
konusmak yerine, rektor ya da rektor yardimcilariyla bir sorun olursa, oluyor
bazen daire baskani sey yapamiyor, anlasamuiyoruz. Gidip daire baskanina
sunlart sunlari yapmamasi gerektigini soyliiyoruz. Ya da béyle bir sey

yapiyorsan benim haberim olsun diyoruz” (A4).

Pek c¢ok orgiitte oldugu gibi akademik orgiitlerde de 6zellikle yonetim
siireclerinde seffaflik 6nemli bir kavram olarak ele alinmaktadir. Hatta bu baglamda
orgiitteki pek ¢ok siirecin agik ve net olarak yapilandirilmasi, 6rgiitiin hedefleri
dogrultusunda kurallara ve etik ilkelere bagli kalinmasindan yola ¢ikilarak tiim orgiitler
icin hesap verebilirlik kavrami gelistirilmistir. Bu kavramlar ele alindiginda orgiitlerde
acik ve net bir politikanin izlenmesi, kurallarin bastan katilimci bir politikayla
belirlenmesi sonucunda, siireglerin daha olumlu ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilecegi
ve ¢atigmalarin en az diizeyde ortaya ¢ikacag diistiniilmektedir. Akademisyenlerin
sOylemlerinden de anlasilacagi gibi, isbirligine dayali ortak ¢alisma siireclerinde,
catismalarin 6nlenmesi adina dnceden planli olarak yapilan gorev dagilimlarinda ve
yonetim siireclerinde seffaflik oyununun tercih edildigi goriilmektedir. Seffaflik oyunu,

genel taniminda oldugu gibi digerlerinin kurallar1 kabul etmesini saglamak yerine
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akademisyenler arasinda ¢atigmalarin 6nlenmesi, siireclerin igleyisine yonelik
belirsizliklerin ve adaletsizlik algisinin ortadan kaldirilmasi ya da bireysel anlamda
kisinin daha rahat hareket etmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Goriisiine bagvurulan bir
akademisyen ise seffaflik oyununun, bireyler arasinda gerceklestirilen psikolojik
sOzlesmeyle daha etkili bir sekilde uygulandigini ifade etmistir. Dolayisiyla akademik
orgiitlerde seffaflik oyununun, iist yoneticiler ya da oyun kurucular tarafindan 6ncelikli
olarak anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢catismalarin 6nlenmesi i¢in oynandigi

sOylenebilir.
4.3.3.2.Bana Bor¢lusun Oyunu

Insanlarin sorumluluk duygularini kullanmak iizerine kurulu pasif bir giic
oyunudur. Bu oyunun oyunculari, yaptiklari iyilik, yardim ya da fedakarliklari her
ortamda abartarak dile getirirler ve boylece fedakarlik yaptiklar1 bireylerin kendilerine
borglu olduklarini hissetmelerini saglamaya ¢alisirlar. Her firsatta karsilarindaki
bireylere bu sorumluluklarini hatirlatarak onlar1 sugluluk hissetmeye zorlarlar. Bana
borglusun oyununda, oyun kurucu oyunun oynanacagi sahneyi sozel ve zihinsel olarak
cok iyi hazirlar ve elde etmeyi umdugu seyi alana kadar bu sahneyi bozmaz. Bu
oyundaki temel amag, bireylerin haklarindan kendilerine hissettirilen sugluluk
duygusuyla goniillii olarak vazgecmeleridir. Orgiitlerde iist ydnetim tarafindan astlarin
itaatini saglamak icin bu oyun kullanilmaktadir. Y6netimin kurallarina kars1 gelen
bireylerde bu sugluluk hissini koriikleyerek onlar1 goniillii olarak itaat etmeye
yonlendirirler. Bu oyun iist konumdakiler tarafindan oynandig: gibi, yatay olarak ayni

diizeydeki meslektaslar arasinda da oynanabilmektedir.

“Bu risk olayi var ya rektorliik se¢ciminde, bunun da etkisi var simdi. Bu gii¢
oyunlarina neden ihtiyag duyulur? Ben biliyorum ki simdi su kisi bana oy verdi,
rektor oldum, simdi burada ben hi¢ kimseye diyemem bana oy verdigi icin
anabilim dali baskaninin bunun olmasini istiyorum... diyemezsiniz bunu
rektorseniz. Ama bunu saglamaniz da gerekir, neden, bir vefa borcu vardwr orda,
elini tagin altina koymustur, ganimeti de paylasmasi lazim, onun da pay almasi
lazim. Onu istediginiz yere getirmek icin biraz etrafindan dolasirsiniz, ee bu gii¢

oyunlart burada lazim olur” (47).
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“Bu da aslinda bir gii¢c oyunu ¢tinkii yarin obiir giin kendisini orada tutacak
kisileri alir yanina, onlart tutar. Etrafinda kendisini sevenleri tuttugu zaman,
onu destekleyecek bir grup olusturmus olacaktir. Yani kendisine siirekli
muhalefet edecek birileri yerine kendisini seven, aslinda sevmekten de ite,
kendisi sayesinde orda oldugu i¢in ona minnet duyan, ona bor¢lu olan kisileri

etrafinda tutabilir. Bu daha onemli, minnet duygusu...” (A10).

Akademisyenler tarafindan bana bor¢lusun oyununa en ¢ok, rektorliik se¢imleri
sonrasinda rastlandigi soylenmistir. Bu oyunun daha sonraki kategoride tanimlanacak
kralin adamlar1 oyunundaki gibi, rektoriin adaylik siirecinde, onun i¢in ¢alisan ve oy
veren akademisyenlerin, rektore kendisini borglu hissettirmesi ve bu sayede ¢ikar elde
etmeleri olarak oynandigi ifade edilmistir. Akademik orgiitlerde bu oyuna, rektorliik
secimleri haricinde de rastlamak miimkiindiir. Bu baglamda kadroya alinan bir
akademisyenin hissettigi minnet borcu sayesinde, bu siireci destekleyen yoneticiler ve
Ogretim tiyelerinin taleplerini yerine getirmeye goniillii olmasi, yogun ders ve aragtirma
temposuna sahip bir profesoriin, islerini yiiriiten ve yardimci olan aragtirma gorevlisine

ayricalik saglamasi gibi 6rnekler siralanabilir.
4.3.3.3. Sakinlik Oyunu

Bireyler kotii muamelelere, azarlanmaya, agir sozlere ya da ¢esitli haksizliklara
ugradiklar1 zaman genellikle sakinliklerini kaybederek sonradan pisman olabilecekleri
tepkiler verebilmektedir. Bu tepkiler bazi durumlarda 6zellikle giiclii bireylere yonelik
sert bir sekilde gerceklestirildiyse, bazen 6nemsiz bazen de biiyiik ¢apta kayiplara sebep
olmaktadir. Bu gibi durumlarda bireyin sakinligini korumasi ¢ikar elde etmeyi
saglamasa da, durumun daha kétiiye gitmesini, kiginin gézden diigmesini ya da
yasayabilecegi olumsuzluklari engelleyebilecegi sdylenebilir. Sakinlik oyunu, bireyin
zor durumlarda geri ¢gekilmesi, i¢ine atmasi, bagka bir seye yonelmesi ve pisman olacagi
seyleri yapmaktan kaginmasi seklinde oynanir. Birey bu geri ¢ekilme esnasinda kendi
iginde durumu degerlendirme ve karsi tarafa da bu duruma iligkin gézden gecgirme
firsat1 tamimaktadir. Bu tarz bir davranis cogu orgiitte 6zellikle iist yoneticiler tarafindan
dikkate alinmakta ve ddiillendirilmektedir. Dolayisiyla bu oyunun sonucunda bireyin
gbze girme sans1 yakalayabilecegi sOylenebilir. Bu oyun iist diizey ya da yatay
konumdaki bireyler arasinda oynandiginda, daha saglikl iligkilerin kurulmasini,

anlagsmazliklarin daha iyi analiz edilmesini ve bireylerin isteklerini birbirlerine daha
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rahat aktarmalarini saglamaktadir. Oyunun ¢ogu zaman bireysel ¢ikarlar saglamak
yerine Orgiit icerisinde daha olumlu bir atmosfer yaratilmasinda, huzur ve olumlu

duygular gelistirilmesinde yapici bir etki yarattigi da sdylenebilir.

“Eger ¢ok, hani zamanla ¢ok umursamayacagim bir konuysa gérmezden gele
gele, umursamamaya baslayarak, baska seye kendimi kanalize etmeye ¢alisarak
unutmaya ¢alistyorum. Ciinkii soyle bir ¢aresizlige itiliyorsunuz, onlarla
konussaniz da durum degismeyecek. Ustesinden gelebilecegime inandigim, hani
iradem geregi bir konuysa, dedigim gibi basta sézlii iletisime geciyorum ¢iinkii
cok yiiz yiize kalmak, gelmek istemiyorum. Yiiz yiize kaldiginizda o durumla,
iletisimin boyutu degigebiliyor. Tam tersi size iliskin algilart daha da hani
zorlayici bir duruma doniisebiliyor o konuda. Dolayisiyla sizi dinleyecek
kisilerle konusuyorsunuz, dinlemeyenlere karsi da pasif direnise gegiyorsunuz”

(Al1).

“Bir sey séylemek istiyorsam cok sert bir dille dile getirmem. Once diisiiniiriim
tasimirim kendi icimde tartmaya ¢alisirim. Cok ani béyle tepkiler veren bir insan
degilim. Belki bu yiizden sikintilar yasamiyorum. ...ilk basta duygusal bir tepki
vermemeye ¢alisiyorum... o an ¢ok tiziilsem de yasadigim sey beni ¢ok iizse de...
Burasi benim hayatimi gegirdigim bir yer... ben buraya gelirken mutlu olmay:
isterim ki... bu sizin her yasantiniza yansiyor ozel yasantiniza, arkadas
iliskilerinize, her seyinize yansiyor. Mutsuz oldugunuz zaman yani duygusal
oldugum icgin.... o yiizden biraz, ilk anda... ¢iinkii insanin aklina kotii seyler gelir
ya onlart mantik siizgecinden kendim sakinleserek gegirmeye ¢alisirim ama
ertesi giin ya da bir giin sonra da olabilir... hani bekleyebiliyorsam beklemeye
calisirim... sonra biraz diigiiniiriim... fikir aldigim insanlar da var ...
damsabildigim, giivendigim arkadaslarim... Onlarla konusabilecegim bir
konuysa, onlardan da fikir alabilirim benim yanhs diistiindiigiim bir nokta da

olabilir ¢iinkii hani hiyerarsik bir iliskide saygisizlik yapmak da istemem” (A15).

“Ustle ilgili bir problem yasadim diyelim... Oncelikle ne yapmam gerektigi
konusunda ben danismanimla gériistiyorum. Hani nasil bir yol izleyeyim diye.
Daha sonra o bir sekilde yonlendirir, fikrini soyler ve sonugta benim de bir
fikrim var. Ardindan ben ¢ogu seyi ailemle paylastigim icin, gerekli gérdiigiim

durumlarda ailemle paylasiyorum. Herkesten fikir aldiktan sonra bana en
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mantiklist hangisi geliyorsa ya da o an isime hangisi yarayacaksa ya da ben
belli bir siire¢.. belli bir konuma gelene kadar benim igin en hayirlist hangisiyse

onu segiyorum, oyle bir yol izliyorum” (A2).

“Once en az bir giin yirmi dort saat, bazen iki giin kendi kendime séylenip
hayiflanirim. Bir giinii kendime ayirmayt tercih ederim, ¢ok ¢abuk tepki
vermemek i¢in, ¢tinkii o zaman icerisinde benim duygularimin da biraz
yumusayacagini, biraz daha rasyonel bir seye dogru gelisecegini diistintiyorum.
Karst tarafin da o yirmi dort saat icerisinde verdigi gorevle ilgili belki kendinin
diisiinmesi kendini degerlendirmesine firsat veriyorum. Iki giin kendi kendime
soylendikten sonra dogrudan konusmayt tercih ederim. Diger yontemler de
olabilir ama yiiz yiize konusarak haksizliga ugradigimi séylemek daha etkili
oluyor genellikle” (A6).

Bir tartisma, anlasmazlik ya da haksizlik karsisinda sakin kalabilmek pek ¢ok
bireyin uygulamada basarili olamadigi bir davranistir. Sakin kalabilmek 6zellikle
calisma ortamlarinda kisiye avantaj saglayan 6nemli bir stratejidir. Dolayisiyla tist-ast
hiyerarsisinin yogun olarak hissedildigi akademik 6rgiitlerde bu oyunun, toplumun
diger alanlarinda oldugu gibi oyuncusuna biiylik avantajlar sagladig: diistiniilmektedir.
Akademisyenler bu oyunu genellikle iistlerine yonelik oynadiklarini ifade etmislerdir.
Sakinlik oyununun; yaganan problemin umursanmayacak kadar dnemsiz olmasi
durumunda gormezden gelmek ya da unutmaya ¢aligsmak, baska konulara yogunlasmak
gibi, biiyiik bir anlasmazligin yasandig1 zamanlarda ise problemin yasandig1 anda tepki
vermemek, bir siire geri ¢ekilmek ve konu iizerinde mantikl diisiinmek, sakinlesmek,
baska kisilere danismak, konuyla ilgili fikir almak, ayn1 zamanda kars1 tarafa da bu
catismaya iligkin diisiinme ve sakinlesme firsat1 sunmak gibi stratejiler kullanilarak
oynandig1 goriilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak bu
oyunun problem ¢6zme ve ¢atismalar1 giderme siireglerinde basarili sonuglar verdigi

sOylenebilir.
4.3.3.4. Manipiilasyon Oyunu

Manipiilasyon kavrami, kelime anlam1 “yonlendirme” olarak tanimlanir. Daha
acik bir ifadeyle bireyleri kendi bilgileri disinda ya da istememelerine ragmen etkileme

ya da yonlendirme ve bu yonlendirme sonucu davranis degisikligi olusturma seklinde
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tanimlanabilir. Orgiitlerde de bireylerin belirli amaglar dogrultusunda bilgiyi kendilerine
yonelik kullanmalari ya da digerlerini kendi istekleri dogrultusunda yonlendirmeleri
siklikla karsilagilan durumlardir. Buradaki 6nerme, bilginin gii¢ oldugu anlayisidir ve
bilginin manipiile edilmesinin aslinda onun istenildigi sekilde kullanildig1 varsayimidir.
Manipiilasyon oyununda amag, kavramin tanimindan da anlasilacagi gibi belirli
gerekeeler ve mantiksal sasirtmacalar kullanilarak karsi taraftaki bireyin istenilen
dogrultuda diisiince ve davranisa sahip olmasinin saglanmasidir. Bu oyundaki oyuncu
genellikle ortiik bir performans sergiler ve bilgiyi saklama, segcme, ekleme ve ¢ikarma
yoluyla degistirerek kendi yararina kullanir. Ayrica bilgi gecis hatlarinin kontroliinii ele
gecirmek ya da elde tutmak da bu anlamda 6nemlidir. Dolayisiyla, gercekte daha ¢cok
sey bilindigine dair bl6f imkan1 dogurmaktadir. Bu oyunda anahtar nokta bilgiyi
olabildigince az paylasmaktir. Ozellikle son dénemlerin popiiler kavrami motivasyonun,
yoneticilerin ve list konumdaki bireylerin kendi ¢ikarlarina daha iyi hizmet edecek
sekilde, ast konumdakilerin ikna edilmesine yonelik bir manipiilasyon araci olarak
kullanilmaya baglandig1 sdylenebilir. Bu oyun alanyazinda Vecchio (1988) ve Simmons
(1998) tarafindan tanimlanan bilgi yénetimi ve bilgi manipiilasyonu oyunlariyla
benzerlik gostermektedir. Manipiilasyon oyunu orgiitte her diizeyden birey tarafindan
oynanan bir oyundur. Dogrudan tahakkiim yetkisi bulunmayan astlar tarafindan

ozellikle tercih edilen, daha ¢ok duygusal zekanin ise kosuldugu bir oyun tiiriidiir.

“Odemelerle ilgili stkintilar yasamistik. Mesela iiniversite resmen basbakanlik
genelgesine aykiri hareket ediyor odemeler konusunda ve bunu da bir gelenek
olarak gosteriyorlar. Yani bu bizim gelenegimizde boyle... Biz buna itiraz
ettigimiz zaman da, béyle hafif el altindan da bizi tehdit ettiler ¢ok da
kurcalamaymn diye. Burada odemelerle ilgili iste yurtdisina gittigin zaman %50
artirimlt odenmesi gerekiyor. Ama iiniversite bunu 6demiyor. Bize odemedi en
azindan, ama baskalarina édedigini biliyorum. Yani bize soylenen iiniversitenin
boyle bir geleneginin olmadigiyla ilgili. Ama iiniversite oyle geleneklerle
vonetilmez yani kanunlar vardir, yonetmelikler vardir, kurallar vardir. Tabi ki
geleneklerin de ise yaradig, isledigi yerler vardir ama bu gibi idari islerde de
yvapilacak seyler bellidir. Dolayisiyla bu tarz seyler siklikla yasanabiliyor”
(A13).
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“Universite yonetimi diyor ki, yardimci dogent oldugun zaman, yani yardimci
dogent olsan bile, doktora dersine giremezsin ve doktora 6grencin olmaz. Ancak
dogentken alirsin. Ama yasalar onu soylemiyor. Doktorayt bitirdigin andan
itibaren yiiksek lisansa da ders verirsin, doktoraya da ders verirsin, doktora
ogrencin olabilir. Yani simdi hem diyor ki biz yillardwr boyle yaptik, teamiillere
gore yonetim. Bak, olmaz. Ee yasa? Teamiiller. Isine geldigi zaman teamiilleri
kullaniyor, 6biir tarafa geldigi zaman yasayr kullaniyor. Bu olmaz. Yani

soylemek gerekiyor rahatsizliginizi. Séylemezseniz, basiniz ¢ok agrir” (49).

Akademisyenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak manipiilasyon oyununun akademik
orgiitlerde genellikle yasalarin diginda gerceklestirilen uygulamalarin 6rtbas edilmesine
yonelik kullanildig1 gériilmektedir. Ozellikle yurtigi ve yurt dis1 gérevlendirmelerine
iligkin biitcenin olusturulasi ya da ders dagilimlarinin gerceklestirilmesi agsamasinda,
yasalarda belirtilen sekilde bir yol izlenmedigi, bunun yerine gegmisten gelen bir
anlayis tarziyla bu siireglerin gotiiriildiigii vurgulanmaktadir. Ust yonetim tarafindan
yasalara yonelik bilginin manipiile edilerek teamiillere gore degistirildigi ve bu
anlayisin diger akademisyenlere kabul ettirilmeye calisildig1 goriilmektedir. Buna
direnen ve bu aldatmacayi kabul etmeyen akademisyenlerin ise tehdit edildigi
paylasilmaktadir. Dolayisiyla akademik orgiitlerde manipiilasyon oyununun, iist
yonetim tarafindan yasa ve yonetmeliklerin, {ist yoneticilerin ya da orglitiin

onceliklerine yonelik olarak esnetilmesine iligkin kullanildig1 sdylenebilir.
4.3.3.5. Taviz Oyunu

Orgiitte gergeklesen etik veya yasal olmayan davranislarin ya da uygulamalarin,
bireyin de i¢inde bulundugu ¢ikarlar ¢ercevesinde kabullenilmesi ve gérmezden
gelinmesini tanimlayan bir oyundur. Bu baglamada daha 6nce tanimlanan ispiyonculuk
oyununun tam tersi olarak gerceklestigi sdylenebilir. Bu oyunda bireyin ¢ikarlari
dogrultusunda, etik ya da yasal ilkelerden 6diin verdigi, farkinda olunan gergekleri
kendi yararina sakladig, bir anlamda sug ortaklig1 yaptig1 goriilmektedir. Bu oyun,
orgiitte beklenti igerisinde bulunulan bir kisinin, gii¢lii bir yoneticinin ya da kurumun
koydugu kriterleri sorgulamadan ve tartismadan kabullenmesi seklinde de ortaya
cikmaktadir. Buradaki temel dayanak, bireylerin ¢ikarlarinin etik ve yasal siireglerin

oniine gegtigi noktada bu oyunun tercih edildigidir. Taviz oyunu 6rgiitiin her
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kademesinde ortaya ¢ikan bir oyundur ve tavizin boyutu, elde edilecek ¢ikarin niteligi

ve boyutuna gore sekillenmektedir.

“Makale gonderdigin dergi ne kadar etik disi ¢calisirsa ¢aligsin, bunu bir sekilde
bir yerde ifade etme geregi duymuyorsun ¢iinkii o dergide senin de yayin
yapman gerekiyor. Dogal olarak bunu hi¢bir zaman lanse etmiyorsun. ...Simdi
yaymn noktasinda da mesela parali yayin bir de parasiz yayin ayrimina gidiliyor
su an Tiirkiye 'de. Ne demek bu? Yani bugiin biz biliyoruz ki A sinifi olarak ifade
edilen dergiler bile, bin dolar, iki bin dolar civarinda para istiyor. Ama A sinifi
cok kaliteli bir dergi. Oyle mi? Ama sen dergiye bakip yayim incelemiyorsun.,
Boyle bir sikinti var. Ciinkii giice itaat ediyorsun orda, ¢tinkii derginin bir giicii

var. Diyor ki ben kaliteli dergiyim. Béyle oldugu zaman, kisi zaten buna hemen

kendini kabulle baglyyor” (A14).

“Ben diyelim ki dekanim, seni de béliim baskant yapacagim. Sen niye boliim
baskani oldugunu biliyorsun. Niye digeri degil diye sorguluyor musun? O zaman
en basta kabul etmeyeceksin. Yani yolun yarisinda istifa etmek ne bir diiriistliik
oluyor, ne bir maskeden kurtulmak oluyor, boyle bir sey yok. Tiirkiye 'de herkes
kendisine o gorevin niye verildigini ¢ok iyi bilir. Niye o konumda oldugunu bilir.
Dogal olarak yani simdi bu tiir oyunlara bagvurmak istemiyorsa, girmek
istemiyorsa, boyle celiskili durumlarin ortasinda kalmak istemiyorsa, kendisine
voneticilik gorevi teklif edildiginde bunu reddetmesi gerekir. Oyuna dahil
olmamasi gerekir. Dahil oluyorsa katlanacak. Kurallarina da uymak zorunda™

(A14).

Akademik orgiitlerde yayin siirecleri ve yoneticilik konumlari gibi konularda
tavizlere rastlandig1 goriilmektedir. Akademisyenlerin iginde bulunduklar1 yayin
stireclerinde yayinlarinin yer almasini istedikleri dergilerin niteliginin, yayin ilkelerinin,
taleplerinin sorgulanmadan kabul edilmesi, etik dis1 uygulamalara g6z yumulmasi gibi
bir davranis Oriintiisiinii kapsamaktadir. Ayni sekilde yonetici konumuna getirilen bir
akademisyenin, gorevine o konumun getirdigi ve kendisini oraya tastyan {ist yonetimin
taleplerini kabulle bagladig: ifade edilmistir. Burada dikkat edilmesi gereken
“Tiirkiye’de herkes kendisine o gorevin niye verildigini ¢ok 1yi bilir. Niye o konumda
oldugunu bilir” climlesinin ifade ettigi anlamdir. Burada vurgulanan, bireylerin

ozellikle nitelikleri, yeterlikleri ve akademik liyakatleri disinda bir konuma
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yiikseltilmelerinin sonucunda, bunu saglayanlara gdsterdigi baglilik davraniglaridir.
Haksiz uygulamalarin i¢inde yer aldigi i¢in gosterdigi tavizdir. Yayin siireci ve yonetici
konumu gibi bu her iki durumda da ele alinmasi gereken nokta, sorgusuz bir kabul
davranisi sergilemenin iki nedenidir. Birincisi akademisyenlerin kendi
yetersizliklerinden dolayt, ikincisi ise derginin ya da konumun bir otorite seklinde
algilanarak giice itaat edilmesidir. Neden hangisi olursa olsun burada her tiirlii tavizin
verildigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu oyunu oynamamak igin, o dergide yayin

yapmamak ya da o yonetici makamini kabul etmemek gerektigi sdylenebilir.
4.3.3.6. Samimiyet Oyunu

Olumlu ve etkili konusmanin insan iligkilerinde, iletisim ve etkilesim
siireclerinde en &nemli bilesenlerden biri oldugu sdylenebilir. Insanlarin samimi ve
yapict konugmalara daha olumlu tepkiler verdikleri ve ikna olduklar1 kabul
edilmektedir. Samimiyet oyununda, bu diisiinceyi temel alarak sert ve kirici sozler,
emirler, yasal yaptirimlar gibi olumsuz iletisim bi¢imleri yerine goniil oksayici,
yumusak, sakin ve tatli sozlerle bireyleri ikna etme ve yola getirme stratejisi
benimsenmektedir. Bu oyunun dayandigi varsayim, “tatl dil yilan1 deliginden ¢ikarir”
atasoziindeki anlatilmak istenen diisiincedir. Orgiitlerde samimiyet oyunu, aralarinda
sorun yasayan taraflarin ¢oziim siirecinde, bir amag¢ dogrultusunda kars1 tarafin onayini
almak ya da bu amaca yonelik karsi tarafi ikna etmek, kiric1 bir durum sonucu aray1
diizeltmek, goniil almak gibi bir¢ok konuda bagvurulan bir oyundur. Tath sozler disinda
kurulan g6z temasi, dokunmalk, iletisim esnasinda tercih edilen jest ve mimikler de bu
oyundaki onemli ¢eldiricilerdir. Ulasilmak istenen amacin ne olduguna yonelik, orgiitte

her diizeyden bireyin tercih edebilecegi bir oyundur.

“Dilekge verdiginde kendine hakaret edilmig olarak algiliyor yonetici. Halbuki
yoneticinin kapisini ¢alip girdiginde, daha yumugak insani bir sey. Elini
stktiginda karsisina oturdugunda ve kendini ifade ettiginde daha insani bir sey.
Bu nedenle bizde yonetim anlayisi diger her seyde oldugu gibi daha insani. Bu
yonetim stiregleri Amerika’daki gibi Avrupa’daki gibi iglemiyor. Bizde isleyis
sekli daha insani. Dokunacaksiniz yoneticiye, gidip onun elini stkmak en iyi

yontem” (A6).

“Daha yumusak dil kullantyorum yani soyle tercih ediyorum, daha ¢ok bireyin
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yaptigi iyi seylerden baglyyorum konusmaya... onun ne kadar basaril oldugunu
anlatiyorum. Once onun kendini iyi hissetmesini sagliyorum, sonra da hangi
islerin aksadigini séyliiyorum. Bunlarin telafi edilmesi gerektigini... Bunlarin da
yvapilmasi halinde daha iyi olabilecegini filan soyliiyorum ve bu yontem en iyi

yontem olarak isliyor” (Al).

“Kisisel iletisim kurma, danisma ya da ya ben boyle bir sorunla karsilastim, ne
yapabilirim ya da o kigiyle bir sorunum varsa ya hocam biz neden béyle bir
sorun yasadik, benim hatam neydi seklinde... Genellikle boyle ¢cozmeyi tercih
ettik. Baska bir yontem, mesela sey de yapilabilir, resmi yaziyla sikayet. Hi¢ 6yle

bir seye basvurmadim. Gereksiz ve yanls oldugunu diistintiyorum” (A7).

“Cok arzu ettiginiz bir ¢calisma var ve bunun giin yiiziine ¢ikmasini istiyorsunuz
ama mesela bu konuyla ilgili pasif bir direnisle karsi karsiya kaldiginizda hani
bir isi tatlyya baglama, olurunu bulma, uzlagma ondan sonra hadi tamam bunu
da yaparim boyle bir goniil alma soylemine giriyorsunuz agik¢ast yani onu ¢ogu

kez uyguluyoruz” (A11).

“Simdi onlardan bir sey rica ederken de hani informal dili daha fazla tercih
etmeyi diistintiyoruz ¢tinkii bir seyin emir kipinde yiiriimesi burada ¢ok zor.
Onun yerine daha ¢ok, hani rica ve akademik boyuttaki islerin ifade edilmesi ve
istenmesi informal dille daha fazla soz konusu diye diisiintiyorum. Ama bununla
birlikte sizi rahatsiz edecek isteklerin de hi¢cbir zaman olmadigr anlamina
gelmiyor. Onlara da, iletisimden gelen beklentinin yerine getirilip
getirilmemesinde, karsidaki kisiyi kirmama, onunla hani uzun siireli iletigim
kurup kurmayacaginiz ya da kisinin sizin hayatinizda karar verici konumunda

olup olmamasi da 6nemli bir unsur” (A8).

Samimiyet oyunu, informal iligkilerin daha yogun kullanildigi akademik
orglitlerde, cogu akademisyen tarafindan tercih edilen ve siklikla oynanan bir oyun
olarak ifade edilmistir. Akademisyenler sorunlarini yiiz yiize konusarak ¢6zme yolunu
tercih ettiklerini, bu konusma esnasinda samimi bir tavir sergilediklerini ve bu sekilde
basaril bir ¢6ziim siireci gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Yasanan bir anlagsmazliga
ya da haksizliga iliskin resmi kanallar1 ise kosup, dilekge vermenin ya da emir kipiyle

bir istekte bulunmanin, hakaret olarak algilanmasina ve bu durumun isleri
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kolaylagtirmak yerine, iliskileri tamamen koparmaya yol acacagini paylasmislardir.
Burada vurgulanan bir diger nokta ise, Tiirk kiiltiirlindeki samimiyet duygusudur.
Batinin aksine iletisim siireglerinin bu cografyada daha insani bir duyguyla isledigi,
soguk ve resmi bir tavrin yerine, sicak ve samimi bir islubun hem yoneticiler hem de
diger akademisyenler icin tercih edilen bir iletisim bigimi oldugu ifade edilmistir.
Dolayistyla problemlerin ¢oziimiinde samimi bir yaklagimin, el sikismanin ve gz goze
iletisim kurmanin basarili sonuglara yol agacagi sdylenebilir. Samimiyet oyunu ayni
zamanda Orgiit icerisindeki olumlu iligkilerin kurulmasi agisindan faydali bir oyun

olarak diisiiniilebilir.
4.3.4. Kacis Oyunlan

Orgiitlerde kacis oyunlar1, hosa gitmeyen sonuclardan uzak durmay ya da
istenmeyen bir gérevden kaginmay1 amaglayan oyunlari tanimlamaktadir. Bu oyunlarda
bireyler, aktif ve pasif olmak tizere iki tiir rol iistlenirler. Bu baglamda bireyler ya aktif
olarak kabul etmedikleri bir durumu 6nlemeye ¢alismakta ya da pasifce
sorumluluklardan kagma seklinde bir strateji izlemektedirler. Kagis oyunlari bireylerin
genellikle kendilerini korumak ya da isten kaytarmak igin tercih ettikleri oyunlardir.
Akademik orgiitlerde her diizeyden akademisyenin oynandigi oyunlar oldugu
sOylenebilir. Bu arastirmada da kagis oyunlari kategorisinde itaatsizlik, fil ve saklambag

oyunu tanimlanmustir.
4.3.4.1. Itaatsizlik Oyunu

Itaatsizlik oyunu, bireyin bir durumu kolayca reddedemedigi zamanlarda, basit
bir onaylamadan sonra yapilmasi gerekenleri veya kendisine verilen gorevleri
ertelemesi ya da yavaglatmasina dayanan bir oyun tiiriidiir. Bu oyunda bireyin
kullandig taktikler genellikle mazeretler uydurmak, isi yanlis yapmak ya da bulunmaz
olmaktir. Bu oyundaki temel amag, aktif olarak verilecek gorevi dnlemeye ¢aligmak ya
da pasifce sorumluluktan kaytarmaktir. Bu oyun, ayni zamanda verilen gdrevin yerine
getirilmesini bekleyen, diger bir ifadeyle oyuna maruz kalanlar i¢in olumsuz etkilere
sahip tek kisilik bir oyundur. Oyunun kurallar basittir. Hosa gitmeyen ya da zor kabul
edilen gorevler, ta ki onlarla yiiz yiize gelmek zorunda olana kadar ertelenir. Cesitli
bahaneler ve taktikler, bu gorevleri geciktirmek ya da o gorevden tamamen kurtulmak

i¢in kullanilmaktadir. Itaatsizlik oyunu ¢ogunlukla iistlere kars1 pasif direnise gegen
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astlarin tercih ettigi bir oyundur. Bazen yatay diizlemde gerceklestirilen informal
iliskilerde, kars1 taraftakini kirmamak adina oynandigi da goriilmektedir. Alanyazinda
Simmons (1998), Mintzberg (1984) ve McIntyre (2005) tarafindan tanimlanan Stratejik

itaatsizlik, sessiz isyan ve ka¢inma oyunlariyla ortiismektedir.

“Uyumsuz ve huysuzlar vardir. Yoneticiler bu uyumsuz ve huysuz kisilere ig
vermeye yaklasmazlar. Bir kez verirler, o kisi der ki, bu da is midir, ¢calakalem
yapabilir, elden savma bir is yapar, bir is verdim, béoyle yapti. Ikincisinde de
sakin ona vermeyelim, o hep béyle yapiyor. Boyle yani kurtulma yollarini da

tercih edebilirler. Yani yoneticinin bunu da fark etmesi gerekiyor” (A9).

“Tamamen o isi ya yarum yamalak yapiyorum ya da stindiiriiyorum. Genellikle
sey islerde hani ben uzatiyorum, mesela birisinin kisisel igi oldugu zaman biraz
sey yapiyorum ¢tinkii benim burada, bu kurumda, bu isi yapryor olma sebebim

bir baskasinin isini yapmak degil sonugta” (A10).

“Topluma katki saglamak... bu konuda ¢alisma yapanlarin engellendigini
diigtiinmiiyorum yani ozellikle 6gretim elemanlari... bu is zor bir istir, metanetli
bir istir, sikicidir. Dolayisiyla akademisyenler bu ¢alismalar: yapmak yerine
daha ¢ok savunma mekanizmast kullaniyorlar. Ornegin siz Milli Egitim’e
gittiginiz zaman, okullarda ¢alismak isterseniz buna bir engel yok. Ama
okullarda ¢alismak zor, bunlar: yapmak zor is, bunlar puan getirmiyor.
Yiikseltmelerde bunun hi¢hbir degeri yok. Yiikseltmelerde de hi¢hir degeri
olmadigi i¢in, genelde akademisyenler bunun béyle olmasi gerektigini de
biliyorlar. Buna yoneticiler kars: ¢ikiyor, buna kurum kars: ¢ikiyor, buna YOK
karsi1 ¢cikiyor diye ya da siyasiler hoslanmiyor gibi ifadeler kullanarak isin
kolayina kagiyor” (A4).

“...bu akademisyenlerin ¢alismadiklari zaman ¢ok basit sebepler yiikleme
davramisi. Baska bir sey degil yani... iste yaparsak karsimiza aliriz. Yapanlar

karsilarina almiyor ama. Raporlar sunuluyor” (414).

Farkli unvandaki akademisyenlerin sdylemlerinden yola ¢ikarak, akademik
orgiitlerdeki itaatsizlik oyunu degerlendirildiginde, bu oyunun basrol oyuncusu
akademisyenlerin verilen gérevi uzatma, zamaninda teslim etmeme, yanlis yapma ya da

niteliksiz yapma gibi stratejiler kullanarak o gérevden kurtulma cabasina girdikleri



155

sOylenebilir. Goriis bildiren akademisyenlerden biri, yoneticilere ve diger
akademisyenlere yonelik bir ikazda bulunarak, bu tiir stratejilerin amacina ulastigini ve
o bireylere gorev verilmeyerek aslinda édiillendirildiklerini ifade etmektedir. Burada
vurgulanmak istenen husus, aslinda gérevden kagan ve az dnce sayilan stratejileri
kullanan bireylerin, yanlis ya da niteliksiz is yapma noktasinda inandiriciliklarinin
olmadigidir ve halihazirda bu kuruma segilerek, belirli bir egitim diizeyinden gegerek,
goniillii olarak geldikleri hatirlatilmaktadir. Diger taraftan itaatsizlik oyununun
oyunculari ise kendilerine verilen gorevlerin liniversiteye, fakiilteye ya da kendi kisisel
gelisimlerine yararli olmak yerine o gorevi veren akademisyenin sahsi isleri olmasindan
dolay1 bu oyunu oynadiklarini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda toplumsal katki
baglaminda sahaya yonelik, egitim fakdilteleri i¢in diisiiniildiigiinde okullara,
Ogrencilere, 6gretmenlere, okul miidiirlerine, velilere yonelik ¢calismalarin yorucu
olmasi ve yiikseltmelerde puan degerinin olmamasindan dolayi, Milli Egitim’in,

YOK iin, iiniversite rektdrliigiiniin ya da dekanligin bu tiir calismalara izin vermedigine

dair mantikli bahaneler iiretilerek, bu gorevlerden de kaginildigi belirtilmistir.
4.3.4.2. Fil Oyunu

Nasrettin Hoca’nin bir hikayesi vardir... Timur'u Anadolu'yu isgal ettiginde,
orduyla birlikte filler de bulunmaktaymus . Fillerden birini, trla isinde yardimi dokunur
diye koyliilere hediye etmig. Fil, ekinleri ¢igneyi, ortaligi duman edince, koyliiler
solugu, Timur ile arasi iyi olan Nasrettin Hoca'nin yaninda almiglar: -Bu fil bizi
mahvedecek. Timur'a gidip fili geri almasin: bizim adimiza rica eder misin Hoca?
Nasrettin Hoca birlikte gidelim huzuruna, ben de sizin adiniza konusayim demis.
Kovliiler kabul etmisler, birlikte Timur'un huzuruna ¢ikmiglar. Daha dogrusu Nasrettin
Hoca oyle sanmis. Timur seslenmis: -Soyle Hoca, dilegin nedir? -Ben kéyliiniin adina
geldim efendimiz, demis Nasrettin Hoca. Onlarin derdine terciiman olmaktir dilegim.
Diyorlar ki... Nasrettin Hoca koyliileri igsaret etmek iizere soyle bir arkasini donmiiy ki,
ardinda hi¢ kimse yok! Yari bele kadar egilmis ve devam etmis: -Diyorlar ki, hediye
ettiginiz fil oyle haywly, 6yle ugurlu ki disisini de istiyorlar! Bu hikayede oldugu gibi,
orgiitlerde de yasadiklar1 rahatsizliklar1 dogrudan iist yonetime bildirmekten kaginan ve
geri planda kalarak, baskalari iizerinden problemlerini ¢g6zmeye ¢alisan bireylere
rastlanmaktadir. Fil oyununda iist yonetime yakin oldugu diisiiniilen bir sézcii orgiitteki

sorunlari, anlagmazliklari ya da sikayetleri dile getirmek adina yonlendirilmektedir. Bu
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oyundaki amag, Orgiitte var olan rahatsizliklara yonetimle muhatap olmadan, diger bir
ifadeyle risk almadan ¢6ziim bulmaya ¢alismaktir. Oyundaki 6nemli nokta, farkli ikna
stratejileri kullanilarak, kurban olarak segilen s6zcliniin ¢ikarlar dogrultusunda harekete
gecirilmesidir. Bu oyunda dikkat edilmesi gereken husus, 6n plana ¢ikmamak, iist
yonetime karsi kimligi agiga ¢cikarmamaktir. Ayni sekilde segilen kiginin durumu fark
etmesi halinde, oyun sona ermektedir. Fil oyunu o6rgiitlerde cogunlukla diisiik ve orta

diizeydeki bireyler tarafindan oynanmaktadir.

“Ama dedigim gibi, yani insanlar ¢ok sinsi sey olarak. Yani yiiz yiize kaldigi
zaman, kendi igerisinde oldugu zaman, ¢ok acimasizca elestiriler... hadi gel
bunu eyleme dokelim, sunu yaz dedigin zaman yok. Yani bundan ¢ok kagryorlar

ogretim tiyeleri” (A9).

“Karsidan ¢ok kati bir seyle karsilasiyorsam, ¢ok fazla sey yapmam yani.
Aslinda hakkini alman gerekir, haksa eger o. ... toplu islere hi¢ girmem mesela.
Insanlara giivenmem ciinkii ¢ok fazla, satarlar hemen ciinkii... o yiizden de karsi

¢ctkmam, bireysel olarak da ¢ok dayanikli bir yapim yok yani” (A13).

“Hocalarimizla ilgili bazi olumsuzluklar yasandi. Ayni odada oldugum ofis
arkadaglarimla bu mevzuyu konusuyorum. O zaman hani hepimiz vay efendim,
buna niye karsi ¢tkmiyoruz diye her seyi diyoruz, ama gel gor ki, dedigimizde
hani gidelim en azindan farkinda oldugumuzu bilsinler bunun. Hi¢birimiz aptal
degiliz yani doktorasini yapan insanlar, her seyin farkindayiz ama gelin goriin ki
Kimse de gidip agzini agip bir laf demiyor. O zaman diyorsun ki kendi kendine
“ulan ben bunun farkindayim da hani kimse gitmiyor, ben gidip géze batmayi
goze alayim mi1 buna deger mi yoksa hani sen bunu sindir, sesini ¢ikarma zaten

kimse ¢ikarmiyor sen goze batacaksin. Boyle bir durumda bu oluyor” (42).

“Mesela ilk donemlerde soyle diistiniiyordum, sorunlarin ¢oziilmesi i¢in bunu
soylemek gerektigini diistiniiyordum ve toplantilarda ben ¢ok konusuyordum.
Fikrimi soylerdim, sonra da bunlar: sadece ben diistiniiyorum herhalde derdim.
Bir siire sonra sunu fark ettim. Herkes sorunun da ¢oziimiin de farkinda, hig¢
kimse fikrini ortaya koymuyor. Ciinkii yonetimi tirkiitmek, yonetime muhalefet
olmak ¢ok ciddi bir risk. Sizi gozetmeleri degil ama size dagitilan odiillerden

mahrum birakmalar: agisindan. Bir stire sonra yani her konuda karsi taraf
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samimi degilse konusmamaya basladim. Samimi olarak soruyorlarsa cevap

verdim” (412).

Akademisyenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak akademik orgiitlerde gézlemlenen
haksiz uygulamalara, etik dis1 davraniglara ya da 6rgiit igerisinde yasanan herhangi bir
olumsuzluga kars1 akademisyenlerin kendi aralarinda tepkilerini dile getirdikleri ve sert
elestirilerde bulunduklar1 ancak ilgili makama bunun séylenmesi agsamasinda sessiz
kaldiklar1 ya da harekete gegmedikleri soylenebilir. Sessiz kalma davranisinin,
yonetimin verecegi tepkinin boyutu, 6diil ya da kaynaklardan mahrum birakilma,
beklentilerin kargilanmama ihtimali ¢ergevesinde sekillendigi ifade edilmektedir.
Akademisyenler ayn1 zamanda toplu bir eyleme kalkigmak adina meslektaslarina
giivenmediklerini, meslegin ilk donemlerinde bu tiir eylemlerde yalniz birakildiklarini
dile getirmislerdir. Dolayisiyla yoneticiyle tek baslarina kars1 karsiya gelerek risk almak
yerine sessiz kalmay1 ve bu durumu sindirmeyi tercih ettiklerini vurgulamislardir.
Ozellikle baz1 akademisyenler tarafindan orgiitte olan biten her seyin, herkes tarafindan
farkinda olundugu halde sessiz kalindigi, muhalefet olmaya yanasilmadigi ve bu
davranigin akademisyenler tarafindan 6rnek alinarak sinik bir yap1 olusturuldugu ifade
edilmistir. Bu baglamda akademisyenlerin bu sessizlik geleneginden dolayz, fil

oyununun akademik orgiitlerde ¢cok fazla yer almadigi sylenebilir.
4.3.4.3. Saklamba¢ Oyunu

Bu oyunda birey, kendi bolgesi etrafina goriinmez duvarlar inga ederek, diger
insanlarin saldirilarin1 ve ulasimlarini zorlastirmayi amaglar. Ayni1 zamanda kendisi
hakkindaki bilgileri, onem derecesi ne olursa olsun disartya kars1 gizli tutmaktadir.
Buradaki temel duygu durumu giivensizliktir. Bu oyun bazen zarar gérmenin sonucu
tedbir almak amaciyla oynandig: gibi bazi durumlarda ise bireyin gézlemlerine dayali
olarak zarar gorme ihtimalinin bir 6n kabulii ya da giicii elde etmek adina stratejik bir
hamle seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu stratejik hamle, bireyin sahip oldugu bilgi ve
yetenekleri yeri geldiginde ya da sartlar olgunlastiginda baskalarini etkilemede bir
sermaye olarak kullanmasi seklinde diisiiniilmektedir. ilgili alanyazinda Simmons’un
(1998) kamuflaj ve goriinmez duvarlar, Steiner ve Sahin’in (2011) orada kimse yok
oyunlariyla benzerlik gostermektedir. Burada 6nemli olan nokta, saklambag oynayan

bireyin bu gizliligi, glivensizlik nedeniyle mi yoksa stratejik bir hamle hazirlig1 olarak



158

mi kullandigini kestirebilmektir. Bu oyun orgiitteki her diizeyden bireyin

oynayabilecegi tiirden bir oyundur.

“Herkes kendini gizleme saklama... Tiirkiye nin genel politik ikliminden yola
cikarak iddia edebilirim bunu ...yani ¢ok kapali tutma egilimi var. Iliskilerde
kendini oldugundan farkli gosterme ya da bunu bir gii¢ aract haline getirme
ihtiyaci var. Kendinizi oldugundan farkli gostererek dediginizi yaptirma
stratejisi biiyiik olciide soyledigim uygulamalardan biri. Politik alginiz,
diistincenizi, kimlik unsurlarinizi, inanma bicimlerinizi, inanmama bicimlerinizi
kolaylikla dile getirebildigimiz bir ¢calisma ortami yok. Dile getirdiginizde de
yaptirimlar uygulaniyor. Ya agik bir sekilde degil ama ortiik bir sekilde
uygulanyyor” (A11).

“Bunu bilemiyorum yani, neden sakladiklariyla ilgili bir sey bilemiyorum. Bu
saklama seyi akademide ¢ok siklikla gordiigiim bir sey. Ornegin insanlar burada
yvapacaklar bildiriyi de makaleleri de saklvyorlar, gizliyorlar yani
soylemiyorlar. Belki bundan ¢ekiniyorlardir iste birisi alir benim fikrimi yapar
falan diye ama yani sen béyle bir olayi... komik yani. Ben hi¢bir zaman benim
kendi adima hi¢ oyle bir seyim olmaz yani. Séylerim de. Hatta teklif de ederim,
birlikte yapalim, isbirligi de teklif ederim. Ama benim burada gérdiigiim,
bununla ilgili birkag¢ arkadagslarla da konustum, niye béyle oluyor gibisinden,
kisiler ¢calismalarini ¢ok kati bir sekilde saklvyorlar. Yani bu belki akademinin
ruhunda olan bir sey midir ki, boyle bir gizli is yapmak .. duyulur yani,
saklayamazsiniz ki hi¢bir seyi. Mutlaka duyulur yani burast ¢ok biiyiik bir yer
degil ve haber ¢ok hizli yayiliyor yani. Hi¢ aldkasiz yerlerden ¢ok aldkasiz seyler
duyabiliyorsunuz” (413).

“...¢tinkii giiven zedelenmigtir. Giiven iliskileri... yani insanlar iletisime ge¢tigi
yoneticilerden ya da arkadaslarindan zarar gordiikleri icin temkinli oluyorlar ve
evet miimkiin oldugunca... pek iletisime ge¢mek istemiyorlar. Yani tirnak iginde
her yaptigini arkadasuyla, her yaptigi isin degerlendirmesini arkadasiyla
paylasmiyor ¢iinkii zarar goriiyor. Deneyimleri onun zarar gordiigiinii
gosteriyor. Onun i¢in kapall iletisim modelinin oldugunu gériiyoruz yani daha
¢ok bu egitim orgiitlerinde yapilan ¢alismalarda bu dedikodu yoluyla yapilan

informal iletisimin daha etkin oldugunu goriiyoruz” (44).
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“Yaptig1 calismay sakliyor, séyleme diyor. Ciinkii kimseden habersiz o
calismasini yayinlayacak. Iste yiikselecek onunla mesela. O calismay: herkesten
saklyyor. Bir an once bitireyim derdine diisebiliyor. Mesela bir yere gidecek bir
bildiriyle ya da bir kursa gidecek soruyorsun boyle, sordugun soruya verdigi
cevap o kadar yuvarlak bir cevap ki, cevap vermiyor aslinda ama sana geri
doniis olarak senin ne yapacagini soruyor. Senden bilgi toplayamazsa, sana
herhangi bir bilgi vermiyor. Yani normalde bir sohbet siireci nedir? Sohbet
sirasinda, iletisim stireci, sen bir sey soylersin o sana cevaben bir sey ama bazi
kimselerde bunu seziyorum. Yani sen siirekli bir seyler séyliiyorsun kendinden
bir seyler bahsediyorsun, yaptigin ¢calismalardan bahsediyorsun ama déniip o
sana bir sey vermiyor. O bilgi sakliyor. Bu da insanda sey uyandiriyor yani

rahatsizlik uyandiriyor” (410).

Saklambag¢ oyununun, akademik orgiitlerde son yillarda en sik rastlanan politik
taktiklerden biri oldugu sdylenebilir. Ozellikle akademik alandaki kadro atamalari ve
gorevde ylikseltmelerin de etkisiyle yayin siireclerinde siklikla karsilagilan bir oyundur.
Akademisyenlerin sdylemlerinde de goriildiigii gibi, alanda daha ¢ok yayn tiirinde
yapilan ¢alismalar, gidilecek kongreler, alinacak egitim kurslar1 kat1 bir sekilde
saklanmakta ve paylasiimamaktadir. Bu oyunun oynanma nedeni olarak giivensizlik ve
stratejik hamle kavramlar: vurgulanmaktadir. Baz1 akademisyenler tarafindan,
saklambag oynayan bireylerin zarar gordiikleri bir yasantinin sonucu bu sekilde
davranmayi igsellestirdikleri ve bu oyunu bir tedbir olarak kullandiklar1 ifade edilirken,
baz1 akademisyenler ise bu davranigin tamamen stratejik bir hamle oldugunu ve
rekabette 6ne gegmek, kadro kapmak ya da gorevde digerlerinden 6nce yiikselmek, ayni
diizeydeki meslektaglarinin oniine gegerek bir gii¢ elde etmek i¢in bu oyuna
bagvuruldugunu belirtmektedir. Ayrica bu oyun sonucunda olumsuz informal iletisim
bi¢imi olarak tanimlanan dedikodu yoluyla iletisimin ortaya ¢iktig1 ifade edilmistir. Bu
baglamda akademisyenler arasi iletisim ve etkilesimin zarar gordiigii, ortak ¢aligsmalarin

sayisinin azaldigi ve orgiitte bireyselligin 6n plana ¢iktig1 sGylenebilir.
4.3.5. Giivence Olusturma Oyunlari

Giivence olusturma oyunlari bireylerin bir durum ya da problem karsisinda
kendilerini garantiye alacak davranislar sergiledigi, stratejik kaynaklara sahip olmaya

calistig1 ya da Orgiit icinde yasal dayanaklar olusturarak kendilerini korumaya aldiklar
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oyunlar olarak tanimlanmaktadir. Bu oyunlardaki temel nokta bireylerin 6ngoriili
olarak kars1 tarafa herhangi bir koz vermeyecek sekilde stratejiler kullanmasidir.
Genellikle hesaplanarak ve incelikle planlanarak uygulamaya gegirilen oyunlar
olduklar1 s6ylenebilir. Akademik orgiitlerde tistlerin keyfi tahakkiimlerini 6nlemek ve
astlarin verilen gorevleri yerine getirmelerini saglamak i¢in hem tist hem ast konumdaki
bireyler tarafindan oynanan oyunlardir. Bu arastirmada stratejik direng, stratejik tercih,
resmiyet, ajan ve tamamen duygusal oyunlari, giivence olusturma oyunlari kategorisi

altinda tanimlanmastir.
4.3.5.1. Stratejik Diren¢ Oyunu

Stratejik diren¢ oyunu, resmiyet oyununun ast konumdakiler tarafindan oynanan
versiyonudur. Bu baglamada tahakkiimiin tersi olarak, bir savunma oyunu oldugu
sdylenebilir. Ust yonetim ya da iist diizeydeki bireylerin, kendilerinden yasa ve
yonetmeliklerde belirtilen gorevler diginda bir istekte bulunduklart zaman bunu
reddedebilme ve bu reddetmeye iliskin yasal dayanak olusturabilme iizerine oynanir.
Buradaki amag, bireylerin iist yonetimin isteklerine kars1 gelme sonucu,
karsilasabilecekleri yaptirimlara yonelik kendilerini yasal bir kalkan altinda korumaya
almaktir. Ancak bu oyunun sonucunda, istenilen isin niteligi, aciliyeti ya da tist
diizeydekilerin reddedilmeye yonelik tutumuna bagli olarak, informal yaptirimlarin

uygulandig goriilmektedir.

“Yonetim stirecleri onemli mesela ben fakiilte kuruluna girmedim. Yani temsilci
olarak ne yonetim kurulu ne fakiilte kurulu hi¢bir kurulda gérev almadim.
Psikolojik olarak ve fiziksel olarak geri ¢ekildim. Yani reddediyorum ve bir kere
reddedersin, iki kere reddedersin, ii¢ kere reddettigin zaman ondan sonra bir
daha sana béoyle bir teklifle gelmezler. O zaman ne yapryorsun sen, otomatik
olarak otoritenin giiciinii indirmis oluyorsun. Yani bir iki ii¢... Bakarim ederim
demek yok... Ne demek istiyorsan agik¢a karsi tarafa bunu séylemeniz

gerekiyor” (49).

“Burada bir yere gitmek istiyorsaniz, 6nce anabilim dali baskanindan izin
alacakswniz, sonra boliim baskanindan izin alacaksiniz, ondan sonra
gideceksiniz. Boyle bir uygulama ¢ikarttilar. Yani her zaman anabilim dal

baskani olmayabiliyor. Bazen anlik seyleriniz oluyor. Mesela yani bugiin yazi
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geliyor, yarin gitmeniz gerekiyor, ama diyor ki yani bes giin énceden bize haber
ver. Her sey bes giin once olmuyor. Dolayistyla yani bazen tam izin
vazacaksiniz, iste anabilim dali baskani yok, béliim baskanina gidiyorsunuz,
boliim baskani diyor ki anabilim dali baskani. Arkadas ben gitmek zorundayim
diyorsunuz. Bu art niyetli kullantyor yani seni kontrol etmek amaglt kullaniliyor.
Yani sen diyor benim diyor haberim olmadan disart bile ¢ikamazsin, ben senin
yoneticinim. Boyle bir havaya girdikleri zaman, otomatik olarak tepki ortaya
¢ikiyor. Tepki de yasal ¢cercevede nedir? Ben bundan sonra dilek¢emi yazarim,
boliim sekreterine veririm, boliim sekreteri size getirir. Benim sizin kapiniza
gelip dolasarak imza attiramam. Béyle bir yetkiniz de yok. O zaman biz de
imzalamayiz dediler. Ben vereyim, siz imzalamayniz dedigim olmustur. Yani
bireysel olarak hakkim. Ha ne oldu, yani ben de sekretere verdim, bitti. Bir kez
isleme koymadilar, yurtdisina gittim, dekanlikta is varmis, arada sikayet etmigler
ama hi¢bir sey yapamadilar. Béyle durumlarda suna dikkat etmen gerekiyor
vani yoneticiye koz vermeyeceksin. Su¢lu duruma diisecek bir eylem ve

davranisin olmamasi gerekiyor” (49).

“Dekaninizdan boyle bir sey gelirse ya da dekan yardimcisindan boyle bir sey
gelirse bunu mevzuat ¢ergevesinde ifade etmeye ¢alistyorsunuz ¢iinkii yasal bir
prosediire dayanmaniz gerekir ya da en azindan igi yapmayacaksaniz, resmi
gorevlendirme talep ediyorsunuz anlatabiliyor muyum? Yani informal bir
iletisim sizi rahatsiz ediyorsa, formel yani resmi iletisim kanalina gegerek bu
isi... bu giic iliskisini formel ¢er¢evede ve en azindan resmiyette degerlendirerek
kendinizi en azindan yasal olarak da korumaya ¢alisiyorsunuz. ... Aynen boyle
bir sey yasadik bir 6gretim iiyesi alimi siirecinde. Béyle bir sey oldu akademik
ve liyakat ¢ergevesinde kalmak kosuluyla bilimsel ve etik degerleri dikkate
alarak o isi yasal prosediirleri ¢ergcevesinde reddetmeyi ve olumsuzlamay: tercih
ettim. Boliimiimiize boyle bir basvuru oldu, bir yardimci dogent kadrosu ¢ikt.
Akademik olarak yeterli olmayan bir dosyayd:, ben de bu dosyayr akademik
liyakat ¢ercevesinde, etik ilkeler ¢cercevesinde ve yasal hakkimi dikkate alarak
reddetmeyi tercih ettim. /nformal olarak bu dosyanin ge¢mis olmasimin daha iyi
olabilecegi bir sekilde vurgulandi, yani informal olarak bir telkin geldi yani”
(A8).
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“Ama bu yaptigim seyden dolay birisi haksizliga ugrayacak ya da zarar
gorecekse onu kimse yaptiramaz bana. Bunu yapmadim da yani. Sinav
programlariyla ilgili oyle bir sey oldu. Sinav programini yapmay: reddettim
baskalar: yapti mesela” (413).

“Yonetimden olan hocalarimdan ben bu seyi gérmedim ama yonetimden
olmayip da hoca olarak, swrf hoca olmaktan kaynakli bu isi yaptirmaya
calisanlar: gordiim, bunlari da yonetime bildirdim. Bu igi yapmadim, net bir
sekilde. Bir iist makama gittim ya da onun iistiine neyse artik ve gittim dedim ki
boyle boyle bir durum var, bakin dedim bu devletin isiyse yaparim kayitly is ne
olacak, ama bireysel bir i, kiginin bireysel isi, makalesi... neyse iste. Ben bunu
yapmam ve yapmadigimi da size soyliiyorum, bana bu konuda bask: gelirse

haberiniz olsun yapmayacagim dedim. Bunu yasadim ve dedim yani” (A3).

“Diyelim ki rektorliik birisinin alinmasni istiyor. Rektor soyle demisti: “bu
adam alinacak”. Ama siz o kiginin o kadroya layik olmadigini diistintiyorsunuz.
Dolayisiyla rektorliikle konusursunuz, dersiniz ki, evet sizi anlayabiliyoruz yani
sizden isteyenler var ama bunun bu bu ézelligi var. Iste surada sunun su ézelligi
dururken bunu buraya koyma sansimiz yok. Cok israr ederse, o zaman tesekkiir
edersin. Her zaman sunu soyledim, “siz rektorsiiniiz, beni gérevden alabilirsiniz,
buna saygi duyarim ¢iinkii beni atayan sizsiniz, ama ben bunu almayacagim”.
Mesela olmustur oyle birkag ornek... Zaten basina da ¢ikiyor zaman zaman,
mahkemeye de gidiyor arkadaslar. Mesela birisi, ¢ok iist yerlerden birisinin
adamidir, gelecektir, almamisizdir. Mesela bize sunu demiglerdir iste
stiriineceksin, bilmem ne olacaksin, ondan da keyif aliriz, siiriinmekten de keyif
aliriz yani yaptigin is dogruysa ve uygulamaya inaniyorsaniz, yani x kigisine
kadro vermemekte hakliysaniz, disardan birisi icerden birisinin yerine gelmeye
calisiyorsa, o konuda direng gosterin. Nolur? en fazla yonetimden ayrilirsiniz. O

da diinyanin sonu degildir, o sizi yiiceltir” (A4).

Akademik orgiitlerde akademisyenlerin yurt i¢i ya da yurt dis1
gorevlendirmelerini onaylamak gibi yasal haklarinin dikkate alinmamasi, yiliksek
unvandakilerin avantajina olacak sekilde ders dagilimlarinin gergeklestirilmesi ya da
ders ve sinav programlarinin hazirlanmasi gibi haksiz uygulamalara yonelik istekler,

makalenin diizenlenmesi ya da yabanci dilde ¢eviri gibi kisisel islerin dayatilmasina
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yonelik durumlarla karsilagildiginda oynandig1 sdylenebilir. Oyunun oyunculari
akademisyenler, mevzuattaki maddeleri, ilgili yasalari, resmi kaynaklar1 kanit olarak
kullanarak bu usulsiiz istekleri reddettiklerini ifade etmislerdir. Ancak bazi
akademisyenler her ne kadar yasal dayanaklar ¢cercevesinde hareket etseler de, informal
olarak gorevi talep eden akademisyenler tarafindan cezalandirildiklarinin altini
cizmislerdir. Dolayistyla informal iligkilerin daha yogun yasandigi akademik orgiitlerde,
resmiyetin arkaya alinmasinin, 6zellikle {ist yonetimdeki, karar verme yetkisinde olan
ya da yiiksek unvana sahip akademisyenler arasinda ¢ok fazla gegerliliginin olmadig1
sOylenebilir. Bu baglamda gorevin yerine getirilmesi yasal ¢ergevede engellense bile,

informal yaptirimlarin engellenemedigi vurgulanmaktadir.
4.3.5.2. Stratejik Tercih Oyunu

Ast konumunda olan veya orgiit i¢i ya da dis1 farkli kanallardan beklentisi olan
bireylerin, endise ve kaygiya bagl olarak verecegi kararlarin stratejik olarak en kazangl
kararlar olmasina yonelik oynanan bir oyun tiiriidiir. Bu oyunda yapilacak her davranis,
atilacak her adim ve sdylenecek her kelimenin titizlikle secilmesi, orgiitte yer alan her
bireye potansiyel {ist ya da yonetici gdziiyle bakilmasi ve buna gore kararlar alinmast,
davraniglar sergilenmesi amaglanir. Bu oyundaki temel diisiince, “ya bir giin karsima
cikarsa...” onermesidir. Bu oyunun oyunculari, ilerde bir giin yaptiklart herhangi bir
davranigin faturasinin, yasamlarina olumsuz bir sekilde yansima ihtimalini ortadan
kaldirmay1 planlarlar. Bu ihtimalin yarattig1 kaygi neticesinde, bireyler her hareketlerini
hesaplayarak ve stratejik tercihler yaparak gerceklestirirler. Stratejik tercih oyunu uzun

vadede oynanan, sabir ve kararlilik gerektiren bir oyun tiridiir.

“Arastirma gorevlisi olarak girdiniz, iyi ihtimal sunu diistintiyorsunuz: hoca
vani yiiksek lisansta jiirime gelir, doktorada karsima ¢ikar, yeterlilikte karsima
¢tkar mi acaba? Dogent olacagim zaman bu hoca benim dosyama ne yazar?
Bunlar hep birlestigi zaman, diisiinceleri davranislar... davranislari o derece
sekillendiren sinirlayan kisitlayan seyler oluyor. Bazen de mesela ogrenciler ...
bizim enstitiide belirli sayida 6gretim iiyesisiniz sirayla tercih ediyorlar. Niye
tercih ediyor? Sunu diisiiniiyor 6grenci, akademik oldugu kadar akademik
olmayan sebepler ¢ikabiliyor. Akademik sebeplerden kiminle iyi tez yazarim kim

bana daha fazla yardimct olur kim alanda daha iyi? Diger seyler ise, yeterlilikte
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karsima kim cikar? Yeterlilikte karsima kim ¢ikarsa onu danisman olarak

vazmamda fayda var, diye diisiintiyor 6grenci” (A12).

“Giicii ¢evre anlaminda da diisiinebilirsiniz, mesela ¢ok iyi digarda is yapan,
kamuyla ¢ok iyi iletisim icinde olan, kamu kurum ya da kuruluslar: ozel
kuruluglarda ¢ok iyi projeler yiiriiten hocalar var iste bu bir gii¢ bu ¢evrede.
Yani 6grencisine is bulmada yardimci olabilecek bir gii¢, ogrencisine referans
olabilecek bir gii¢. Bu giicti ogrenci gordiigii zaman, hani 6grenci sizi akademik
olarak daha giiclii ve tercih edilebilir olarak goriiyor, danismanligina ya da

Jlirisine sizi yazar, ¢iinkii ona daha fazla destek ve yardimci olabileceginizi

diistintiyor” (48).

“Ben de yaptim... Doktora egitimim sirasinda alabilecegim en yiiksek ders
sayisinda ders almaya ¢calistim ciinkii almadigimda uzattigimda benim yerime
baskalarimin gelebilecegini biliyordum, bunu diistintiyordum ve bu nedenle bir

an once bitireyim diye ugrastim” (A10).

“Yonetimden korkariz biz. Dolayisiyla onun etrafindaki kisilerden de korkmaya
baslyoruz ve bu korku da iste beraberinde bu her isi yaptirma seyini getiriyor
yani her isi yaptirabilme giictinii getiriyor yonetimde olmasa bile. Neden
korkuyoruz o kisilerden? Ya soyle aman seyin kulagina kotii bir sey gitmesin
bizim hakkimizda. Laf tasiwr, bizim haklkimizda kotii bir sey demesin dekanliga
iste. Ee bir de sey var tabi, arastirma gorevliliginde de 33a, 50d gibi kadrolar
oldugu i¢in, hani sézlesme zamamni kotii seyler gelmesin aklina hocanin diye

hesap yapryor” (A2).

Akademik orgiitlerde, lisansiistii tez bitirme, yeterlilik ya da dogentlik jiirilerine

kim gelir, akademik siiregte daha ¢ok kim yardimer olur, is bulma, baglant1 kurma,

referans olma konusunda kim tercih edilmeli, doktora siireci en hizli nasil atlatilir,

yonetime yakin olanlarla iyi gecinmezsem basima neler gelir gibi diisiincelerin

yonlendirdigi davranis tiirleri olarak stratejik tercih oyunu ortaya ¢ikmaktadir.

Akademisyenler kendileri i¢in en yararli ve gegerli tercihi yapmak yerine kaygilarin

belirledigi rasyonel tercihlere yoneldiklerini belirtmislerdir. ifade edilen en biiyiik

kaygi1, gelecekteki bir tarihte yiiksek unvandaki akademisyenlerin belirli kurullarda

karsilarina ¢ikarak kadroda yiikselmelerini engelleyebilecekleri ya da zorluk
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cikarabilecekleri yoniindeki algidir. Dolayisiyla akademisyenlerin bu asamada kabul
gormek ve zorluk yasamamak adina kurum igerisindeki davranislarini, iletisim ve
etkilesim siireglerini yeniden diizenledikleri goriilmektedir. Bu baglamda goze girme

oyununun da, bu oyunla birlikte oynanmaya baslandig1 s6ylenebilir.
4.3.5.3. Resmiyet Oyunu

Resmi ve resmiyet kavrami, genellikle devlete ait olan, devletle ilgili, devletin
ongordiigii sekilde yapilan anlamina gelmektedir. Ozelde ise samimi olmayan, soguk ve
ciddi anlamindadir. Orgiitlerde resmiyet kavrami dzellikle ikili iliskilerde daha ¢ok
kurallar ¢ercevesinde gerceklestirilen, soguk ve sevimsiz bir cezalandirma yontemi
olarak kullanilmaktadir. Resmiyet oyunu, genellikle tist konumdakilerin informal
iliskilerle ya da ricayla yaptiramadiklari gérevleri, formal yoldan yasal prosediirlere
dayandirarak yaptirmayi 6ngordiikleri bir oyundur. Bu oyun 6zellikle ast
konumdakilerin, verilen bir gorevden kagindiklari ya da informal iliskileri suiistimal
ettikleri noktada oynanmaktadir. Ust konumdakileri bu oyunu oynamaya iten temel
diisiince, yazili teblig edilen yani resmiyete dokiilen bir isin ciddiye alinarak
yapilmasidir ve ayn1 zamanda verilen goreve iliskin sonrasinda suiistimal edilme
ihtimaline kars1 yazili bir kanit olusturulmasidir. Baz1 durumlarda iist konumdakilerin,
Orgiitiin amagclarina hizmet etmeyen ya da devlete ait olmayan bir isi, diger bir ifadeyle

kendi 6zel islerini de bu yontemle yaptirmayi tercih ettikleri gortilmektedir.

“... niye yapilmadigini niye bu islemin yerine gelmedigini sorgularim kendisiyle
ve karsi ¢ikiyorsa bunun en dogru yolu bence yazili olarak tebligdir.
Yapilmiyorsa bu sefer yazili teblige dokersin ki resmiyete iyice otursun. Yapmak
istemiyorsa da dolayisiyla elinde en azindan yapmadigina dair bir kanit olsun ki
iste ilerde bir problem yasayacagin zaman hani resmi evraklarla daha rahat
hareket edebilirsin. Niye olmadi diye soruldugunda, iste gorevii bu kigiydi,
gorevi buydu gibi...” (A1).

“Dogru olan resmiyete dokmektir, ¢iinkii karst taraf bunu bazen suiistimal
edebiliyor” (A14).

“Mesela iliskilerimize dayali yaptirmaya ¢alistigimizda bu dedigimiz sikintilar
yvasadik. Bu sikintilar: ¢ozmek adina da iistlerimize bildirip onlardan da resmi

kanallardan gérevilendirme istedik. Boyle yaptirmak en iyisi” (A3).
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“Bir kez yapti uyarwrim, ikinci kez de aym sekilde devam ediyorsa bundan sonra
her seyini yazili isterim. Yazili istersem bundan sonra ona karst kullanacagim
bir koz olur, ortaya ¢ikar, elde ederim. Ben ondan boyle béyle bir sey istedim,
boyle yapti, sonra ona séyle bir uyart yazdim, hdld béyle devam ediyor, bu

nedenlerden dolayr bundan kurtulmak istiyorum diyebilirim” (49).

Resmiyet oyununun, gorevi suiistimal eden astlara karsi yasal bir dayanak
olusturmak adina oynanan bir tahakkiim oyunu oldugu ve bu oyunun akademik
orglitlerde daha ¢ok arastirma gorevlilerine yonelik oynandigi sdylenebilir. Bazi
verdikleri zaman, ¢ogunlukla bu durumun suiistimal edildigini, yapilmadigini ya da
geciktirildigini, bu nedenle ufak ya da genis capta her tiir gorevi, belirli bir resmiyet
cergevesinde sunarak, gorevin ciddiye alinmasini ve yapilmasini garantilemeyi
amagladiklarini belirtmislerdir. Bu nedenle genellikle yonetici konumundaki
akademisyenlere durumu bildirip, onlardan gérev verdikleri kiginin adina resmi
gorevlendirme talep ettiklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla bu oyunun oyuncularinin,
resmi gorevlendirmeler ve yazili tebliglerle gorevin suiistimal edilme ya da bir problem
yasanma ihtimaline kars1 yasal bir dayanak, bir kanitla kendilerine giivence altina

almaya calistiklari sdylenebilir.
4.3.5.4. Ajan Oyunu

Bireyin belirli amaclara yonelik istihbarat toplamak icin ¢esitli ortamlarda farkl
kimliklerle bulunmasina yonelik oynanan bir oyundur. Bu oyunda ajan roliindeki birey,
amacina gore orgiitiin, baskalarinin ya da bizzat kendi hesabina gizli olarak c¢alisan
kisidir. Bu oyundaki amag, bireyin kimligini gizli tutarak kendisi, adina ¢aligtig1 kisi ya
da kurum i¢in yararli olabilecek bilgilere ulagmak, bilgi toplamak ya da mevcut
durumu kendi lehine ¢evirecek hamlelerde bulunmaktir. Ajan oyunu, orgiitte yer alan
her diizeyden bireyin oynayabilecegi bir oyundur. Oyundaki risk unsuru, elde edilecek
istihbaratin niteligine ve bireyin kimliginin ortaya ¢ikma ihtimaline bagli olarak

degismektedir.

“Diyelim ki dekansiniz. Bir boliim baskani atanacaksa naparsiniz, kendinize
yakin, dediginizi yapacak bir béliim baskant bulmaya ¢alisirsiniz. Bunun igin de

dogal olarak yapmaniz gereken sey, ya o komisyonlara bir takim seytanin
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avukatt bulup sokacaksiniz, yonlendirmesi igin toplantiyi, ki bunlar yapilir”

(A14).

“Genelde sorun yagamamak i¢in insanlari iyi takip ederim. Nasil
davrandiklarini, nelere kizdiklarini, nelerin sorun yaratabilecegini... her ortama

girerim... onceden bazi bilgiler toplarim, etrafi iyi gézlemlerim” (412).

“Bir sorun oldugu zaman ben gider yiiz yiize goriisiiriim. Gerekirse ilk once niye
boyle oldu diye bir arastirtrim, 6grenirim, bana ozgii bir sey mi, sirf bana mi
yapuliyor boliimde boyle bir haksizlik, yoksa baska seyler de var mi? Ona gore
davranirim” (49).

Akademik orgiitlerde ajan oyunu dncelikli olarak akademisyenin kendi
kosullarini iyilestirmek, orgiitte anlasmazliklara iliskin ortaya cikabilecek catigsmalari
onlemek adina ortamlara girmesi, toplantilara ya da cesitli etkinliklere katilmasi, diger
calisanlar1 gozlemlemesi, orgiite ve diger ¢alisanlara yonelik cesitli bilgiler toplasi
seklinde gerceklesmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde, bireysel ¢ikarlardan ¢ok
orgiitte huzurun saglanmasi ve problemlerin ¢dziime ulastirilmasi ya da problemlerin
ortaya ¢ikmasinin engellenmesi i¢in oynanan bir oyun oldugu diisiiniilebilir. Diger
tarafta ise dekan, dekan yardimcisi, boliim baskani, anabilim dali bagkani gibi gorevlere
getirilecek akademisyenlerin belirlenmesi adina bazi bireyleri toplantilara, etkinliklere
gondermek ve bu ortamlar1 yonlendirmelerini saglamak amaciyla oynandigi
sOylenebilir. Bu agidan degerlendirildiginde ise, list yonetimin istedigi bireyleri géreve
getirmek ve bir ekip kurmak adina, birliktelik oyunlar1 kategorisinde yer alan
kadrolagsma oyununun bir 6nceki adimi, kadrolasma oyununa zemin hazirlayan ve bilgi

saglayan bir oyun oldugu diisiiniilebilir.
4.3.5.5. Tamamen Duygusal Oyunu

Tamamen duygusal oyunu, orgiitlerde yer alan bireyler tarafindan, maddi
kazanclar elde etmeye yonelik oynanan bir oyundur. Bu oyundaki amag, daha fazla para
kazanmak, daha fazla donanima, ekipmana sahip olmak ya da maddi karsilik
bulabilecegi daha fazla etkinlikte rol almaktir, yani kisacas1 daha biiyiik kaynaklara
ulagsmaktir. Maddi kazangla birlikte birey, daha fazla giice sahip olacagini, bunun
yaninda kendini garanti altina alacagini diistinmektedir. Bu oyunda bireyin orgiitte

bulunmasindaki asli amac1 maddi kazang saglamaktir. Dolayisiyla bu oyunun orgiitte
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yer alan biitiin bireyler tarafindan bazen 6rtiik bazen de aleni bir sekilde oynandigina

rastlanmaktadir. Bu oyundaki en biiyiik 6diil yani kazang genel anlamda kaynaklar ve

kaynaklarla birlikte gelen giivencedir. Tamamen duygusal oyunu ¢ogunlukla, her zaman

ihtiyaci olandan fazlasini talep eden bireyler tarafindan oynanmaktadir.

“Ozellikle dersler konusunda ¢ok oldugunu diisiiniiyorum yani seyde normal
ogretim derslerine burun kiviranlar bir anda formasyon derslerine ya da ikinci
ogretim dersleri igin icine girdiginde, bir anda en ¢ok ders vermek isteyen
kisilere doniisebiliyorlar. Ciinkii igin ucunda para var. Ya da normal
simavlardaki gézetmenlikler, mesela kendimiz i¢in konusursak, burun kiviranlar
formasyonda para gelecegi icin bir anda formasyon sinavi hesabina

diisebiliyorlar” (A10).

“Mesela danismanliklarda. Herkes o6grencileri kendi almak istiyor yani.
Ozellikle iste derslerde goziine kestirdigi, potansiyel gordiigii 6Srencileri. Bir
ara OYP’lileri herkes kendisi almak istiyordu ¢iinkii kiymetliler. Bunun sebebi
de iste biitceleri. Ilk zamanlarda bunun ayrimi ¢ok yapildi, yani yapildi derken
bu bir gii¢c miidahalesine dondii ozellikle danismanliklarda™ (A2).

“Ders dagilimi toplantilarinda éyle seyler dile geliyor ki... Oyle boyle degil.
Komik komik... kendini boyle bir an once bir seyler kapma yarisina sevk eden
insanlari goriiyorsunuz ki yani akademisyen karakteri niteligiyle hi¢
ortiismeyecek davranislar kendilerini bu alanlarda gosteriyor. Nerden ne para

geliyorsa oraya dahil oluyorlar.” (A11).

“Genellikle su tip seylerden otiirii insanlar biraz dislamr, elestirilir, arkasindan
konusulur. Mesela ders paylasiminda daha fazla ders alip, daha fazla ders ticreti
alir ya da gece dersi ¢ok alip giindiiziinii almaz. Gece dersini alir mesela
giindiizler daha az para getiriyor ¢iinkii, mesela 6l¢me dersinin gecelerine
girer, glindiiziinii hi¢ almaz. Genelde bu tip seyler, maddiyat, mesela formasyon
dersleri...” (A7).

Tamamen duygusal oyununun, akademisyenler arasinda daha fazla ders alma,

ozellikle iicreti fazla olan aksam derslerini ya da formasyon derslerini talep etme,

biitgesinden dolayr OYP’li arastirma gorevlilerinin danismanligini alma gibi alanlarda

ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu oyuna, fakiiltedeki normal siireglerde goniilsiizce
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yapilan simav gozetmenlikleri, ortak ¢aligmalar ya da ders asiste etme gibi gorevleri olan
arastirma gorevlileri cephesinde, sinav basina iicret 6denen formasyon sinavlarinda ya
da aragtirmaci, bursiyer olarak projelerde ¢ok istekli olarak bulunmalar1 seklinde
rastlanmaktadir. Bu baglamda ekonomik kaynaklarin akademik orgiitlerde de 6nemli bir
motivasyon kaynagi oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’ nin i¢inde bulundugu ekonomik
konjonktiir ve akademisyenlerin geldikleri sosyo-ekonomik taban ele alindiginda, bu
tiir oyunlarin akademik orgiitlerde goriilmesi bu anlamda sasirtic1 kabul

edilmemektedir.
4.3.6. Birliktelik Oyunlar

Orgiitlerde bireylerin karsilikl1 yarar saglamak ya da bir araya gelerek gii¢ odagi
olmak adina oynadiklar1 oyunlar birliktelik oyunlari olarak tanimlanmaktadir. Bu
oyunlar bireylerin bir araya gelerek gruplar, klikler, ekipler olusturduklar1 ya da
karsilikli pazarliga dayanan bir alis-veris igerisinde bulunduklar1 ve bu sayede rollerin
ve glic odaklarinin belirlendigi oyunlardir. Bu oyunlardaki temel nokta, taraflarin
sorumluluklart acik ve net olarak tanimlanmadig: i¢in karsilikli gliven iliskisine dayali
bir stratejinin izlenmesidir. Taraflarin birbirlerinden elde edecekleri faydanin miktari ise
bireylerin politik yeteneklerine bagli olarak degisecektir. Akademik orgiitlerdeki
birliktelik oyunlar1 her diizeyden akademisyenin oynayabilecegi oyunlardir. Bu
aragtirmada birliktelik oyunlari kategorisinde tanimlanan oyunlar; akademik pazarlik,

ittifak ve kadrolasma oyunudur.
4.3.6.1. Akademik Pazarlik Oyunu

Pazarlik kavrami buradaki anlamiyla taraflarin kendileri i¢in en elverisli durumu
karsilarindakine kabul ettirmek amaciyla yaptiklar1 gérismeler olarak
tanimlanmaktadir. Bir orgiitte oynanan pazarlik oyunu ise bireylerin karsilikli yarar
saglayacak sekilde bir anlagsmaya varmalar1 olarak tanimlanabilir. Karsiliklilik normuna
(Gouldner, 1960) dayali, yani iki taraf arasinda asag1 yukari esit degerlerin degis tokus
edildigi bir oyun oldugu sdylenebilir. Taraflar kendilerine saglanan fayda 6l¢iisiinde
olumlu ve istenilen davranislari sergilemeye goniillii olacaklardir. Burada vurgulanmasi
gereken husus, durumun sartlari, kisilerin karakter 6zellikleri ve karsilagilacak sonuglara
gore bu normun degisebilme ihtimalidir. Bu normun gergeklesmesi temelde, bireye

yapilacak bir yarar ve bunun sonucunda elde edilen kazanca bireyin ne kadar ihtiyag
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duyduguna baglidir. Bu oyun Mintzberg’in (1984) tanimladig1 karsilikl: yarar saglama
oyunuyla benzerlik gostermektedir. Orgiitlerde akademik pazarlik oyununun, her

diizeyde bireyin oynayabilecegi tiirden bir oyun oldugu sdylenebilir.

“Simdi ben énce sunun pazarligini yaparim. Gergekten bu isleri yapmak istiyor
musun? Yetismek istiyor musun? Eger samimi, yapmak istiyorum diyorsa... ya
insanlarin bireysel ozellikleri... gercekten tembel olabilirler. Kisilik ozellikleri
farkly olabilir. Ben birincil iliskiler kurarim. Mesela benim asistanlarimin hepsi
evime gelirler yemek yerler. Ondan sonra arabay: veririm. O yiizden kizdigim
zaman ytizlerine séylerim. Bak bundan hi¢ hoslanmiyorum. Kendinize ¢eki diizen
verin diye derim. Bir iki kere uyaririm eger hala aym sekilde devam ediyorlarsa
onlara bir daha gorev vermem. Bu tercihinse o zaman yapmak zorunda degilsin
derim. Ctinkii neticede onun kigisel ve mesleki geligimi icin. O genellikle soyle
olur. Donerler ve telafi ederler. Su ana kadar su olmadi: ben yapmak

istemiyorum kenarda durmak istiyorum, diyen ¢tkmadi” (A12).

Akademik pazarlik, akademisyenler arasindaki sozlii anlagmaya dayanan bir
psikolojik sozlesmeyi tanimlamaktadir. Psikolojik sozlesme ise, birey ve i¢inde yer
aldig1 orgiit arasinda karsilikli, yazili olmayan bir takim beklentilerdir. Akademik
pazarlik oyunu akademik orgiitlerde cogunlukla yardimer dogent ve iistii unvana sahip
akademisyenlerle, bu 6gretim {iyelerinin asistanligini yapan aragtirma gorevlileri
arasindan oynanmaktadir. Bu oyunda 6gretim liyesinin asistanindan bekledigi baglilik,
diirtistliik, 6rgiitlin ve verilen gorevin kurallarina uyma, nitelikli is yapma gibi
davraniglarken, diger tarafta aragtirma gorevlisinin, isinde nasil degerlendirildigi ve
kendisine bilgi, yetenek ve sorumluluklarini gelistirme firsat1 verilip verilmedigi,
olumlu is iliskilerinin olusturulmast ile ilgili psikolojik beklentileri oldugu
goriilmektedir. Bu noktada yapilan pazarlik, her iki tarafin kendi sorumluluklarini

yerine getirdigi ve beklentileri karsilandigi siirece devam etmektedir.
4.3.6.2. Ittifak Oyunu

Ittifak kavrami, bireylerin ortak bir amag icin giiglerini birlestirdikleri bir
anlagma, uyusma halidir. Toplumlarda oldugu gibi 6rgiitlerde yer alan bireyler de, bazi
durumlarda bir araya gelerek ortak bir eylemde bulunmayi tercih ederler. ittifak oyunu,

orgilitte yer alan, farkli konumdaki ve ayni hedef ¢evresinde birlesen bireylerin



171

birbirlerine baglanarak amaglarini gergeklestirmek {izere birlikte hareket etmelerini,
diger bir ifadeyle sosyal bir iliski yoluyla kendilerini destekleyecek bir ittifak ag
olusturmalarini tanimlayan bir oyundur. Bu oyunda genellikle taraflarin karsilikli yarar
saglamasi beklenir. Bu karsilikl1 yarar sayesinde rollerin belirlenmesi ve giic
odaklarinin olusturulmasi gerceklestirilir. Karsiligin ne zaman ve ne sekilde alinacagi
belirsizdir. Bu yiikiimliiliik yazili ve s6zlii olarak tanimlanmadigi i¢in tamamen giiven
iliskisine dayanmaktadir. Verilen ya da alinanin her zaman esit olmamasindan dolayz,
hangi tarafin ne kadar alacag bireylerin politik yetenegi ile belirlenmektedir. Ittifak
kavrami1 daha ¢ok baglanma, baglasma kavramlariyla agiklanmaktadir. Yani kdken
olarak birlik ve beraberlik i¢in bir araya gelen dost birliklerine géndermede bulunur.
Ancak orgiitlerde ortaya ¢ikan ittifak oyununda bir araya gelen ve ittifak olusturan
bireylerin her zaman bir dostluk igerisinde bulunduklarindan s6z edilemez. Bu oyun
alanyazinda Vecchio (1988) ve Mintzberg (1984) tarafindan tanimlanan koalisyon
olusturma ve ittifak kurma oyunlariyla ortiismektedir. Dolayisiyla burada karsit
bireylerin baglagsmadan ziyade, belirli bir amag i¢in belki de gegici bir siire bir araya
gelmelerini itilaf, anlasma kelimesinin daha iyi karsiladig1 sdylenebilir. Ittifak oyunu
icin iyi bir politik yetenek gerekmektedir ve bu oyun genellikle karsilikli menfaat

suresince devam etmektedir.

“Cok kurumsallagmis bir tiniversitede, fakiiltede, her bir anabilim dali onlarca
ogretim tiyesinden olusan... Yani 30 tane ogretim tiyesi olsa, 15 tanesi profesor
olsa, o zaman bir gii¢ odagi olusturabilir belki ama onun olusabilmesinin sebebi
de yine iist yonetimin beklentileridir. Neden? Orada 15 tane profesor varsa, onu
kimse karsisina almak istemez rektérsen. Mesela tip fakiiltesi varsa tiniversitede,
tip fakiilteleri genellikle hoca sayilari iiniversitenin yarisini kaplar, hani toplam
1200 ogretim tiyesi olsun 600ii tip fakiiltesinde olur. Bir anabilim dalinda 5
tane profesor olur, iste yardimci dogentler, asistanlar olur. Simdi o anabilim
dalint kimse gozden ¢ikaramaz, ¢iinkii segim olacak, oy alacaksiniz bu
insanlardan. Altinda calisan bir siirii insan var, anabilim dali baskanla birlikte
hareket ettiginde onu zor duruma diistirebilecek bir siirti akademisyen var.

Tehlikeli goriir ve uzlasmaya ¢alisir” (A7).

“Ama makale yazma siirecine geldigimizde olayin rengi biraz daha degisiyor.

...kurdugu arkadagshklar dostluklar buna bagh olarak degisebiliyor. Ortak
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makale yazma siirecine giriyorsa eger kisi, bu iste ehli olan ehil olan kisilerle
arkadaslik kurmay: yegleyebiliyor. Biz bunu digardan somut bir sekilde
gozlemleyerek bu arkadasliklarin ¢ok uzun vadeli olmadigini goriiyoruz. Yeni
bir makale yazma déneminde baska bir yontem alaninda ya da baska bir

literatiir alaninda uzman kisilerle bir gii¢ alant olustugunu gériiyoruz” (A5).

“Siyasi ya da politik a¢idan diigiinceleri birbirine yakin insanlar arasinda da
bence gruplasmalar oluyor. Bunlar kendi arasinda bir gii¢ grubu olabiliyorlar.

Sayisal ¢ogunluk olusturduklarinda karar alma siire¢lerini etkileyebiliyorlar”

(A15).

“Yani rakip gostererek kisileri, boliimdekileri birlestirme yontemi benimseniyor
daha ¢ok. A béliimii séyle yapmuis, boyle yapacakmus, giicliilermis, biz de boyle
vapmaliyiz gibi seylerle... o boliim fiziksel donanimlart elde edip baska
calismalarin icerisine girebiliyor bu sayede” (A4).

“Suni gerilimler yaratilwr, klikleri bir arada tutmak icin. Gruplasmalar vardrr,
hepsinin de etki alani vardwr. Hepsi politik hamleler yapar, gii¢ oyunlart
diyebilecegimiz seyler yapar. Bu grubu bir arada ve zinde tutmak igin suni
gerilimler yaratildigina ¢ok sahit oldum. Aslinda ortada gerilim olacak bir
durum yoktur ama dogrudan hiyerarside biraz tistte bulunan, olayt kontrol eden,
oyunu kontrol eden, kurallar: belirleyen kisi biraz gerer ortami, bir bahane
bulur. Hani bakin bir arada durmaliyiz, iyi olmalyiz, diri olmalyiz gibi slogan
var ya onun gibi bir ortam yaratir. Insanlart heyecanlandirir. Hani bu sekilde

gii¢ oyunlarinin da ortaya ¢iktigina sahit oldum™ (47).

Akademisyenlerin sdylemlerinden yola ¢ikarak akademik alanda oynanan ittifak

oyununun daha ¢ok rektorliik secimleri, yayn siiregleri, yonetim ve karar alma

stireclerinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitten ziyade bireysel ¢ikarlara

hizmet ettigi sdylenebilir. Rektorliik se¢imi siiresince kurulan ittifaklarin daha ¢ok oy

kaygis1 gozetilerek kuruldugu, 6zellikle oy potansiyeli yliksek olan tip ya da

mithendislik gibi fakiiltelerin 6gretim {iyeleriyle bu siiregte yakin iliskiler i¢inde

olundugu, se¢im sonrasinda elde edilen sonuca gore bu ittifakin stirdiirtildiigii, rektorii

destekleyen akademisyenlerin ekibe dahil oldugu ya da olumsuz nedenlerden dolay1 bu

ittifakin parcalandigi ifade edilmektedir. Yayin siire¢lerinde oynanan ittifak oyunu ise
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oyuncularin bu siiregte en fazla yarar saglayabilecekleri akademisyenlerle bir araya
gelmesini tanimlamaktadir. Genellikle bu ittifakin ¢aligma bittiginde kendiliginden
¢Oziildiigii, yeni bir yayin slirecinde yeni bir ittifakin olustugu belirtilmistir.
Akademisyenlerin ittifak oyununa yonelik ifade ettikleri bir diger nokta ise rakip
gostererek ittifak olusturma ve suni gerilimler yaratmadir. Rakip gostererek ittifak
olusturma, 6zellikle fakiiltedeki boliimler arasinda siklikla gézlenen bir stratejidir.
Buradaki amag, mevcut olan bir rakibi one siirerek, 6rnegin egitim fakiiltesi igin
diisiiniildiiglinde egitim bilimleri boliimiine karsi ilkogretim boliimiinii rakip olarak
gostermek ya da hayali bir rakip yaratarak, 6rnegin egitim bilimlerinin rekabetle ilgili
bir miicadelesi olmadig1 halde ilkogretim boliimiine bunun bdyle yansitilmasi,
boliimlerin kendi i¢lerinde siki bir ittifak olusturmasinin saglanmasidir. Bdylece boliim
icerisindeki kisisel catismalarin, ortak ¢ikarlar kaygisina doniistiiriilmesi saglanmaya
calisilacaktir. Dolayisiyla bu oyunun, boliimiin kendi i¢inde gelismesi i¢in bir
motivasyon aract olarak kullanildig1 s6ylenebilir. Suni gerilim yaratma ise, ayn1 sekilde
tist yonetimdeki bir akademisyenin sanal problemler yaratarak fakiiltedeki gruplarin,
heyecan ve motivasyonu i¢sellestirmelerini, birlikte hareket etmelerini, ortak ¢ikarlara,

diger bir ifadeyle orgiit ¢ikarlarina yonelmelerini saglamaktir.
4.3.6.3. Kadrolagsma Oyunu

Kadrolagma kavrami, 6zellikle kamu kurumlarina personel aliminda nesnel
oOl¢iitlerin olmadig1 bir ortamda, kurum igerisindeki degisik gruplarin 6rgiitlenmesine
tolerans gosteren bir bigimde yasal olmayan se¢imlerin gerceklestirilmesi olarak
tanimlanabilir. Kadrolasma kavrami genellikle kayirmacilik kavramiyla birlikte
anilmaktadir ve politik karar alma siirecinde, liyakatin diglandig: orgiitlerde siklikla
goriilen bir yozlagma tiirli seklinde ele alinmaktadir. Makamlarin kan bagi olan kisilerin
yararina suiistimal edildigi nepotizm, eslere ve yakin arkadaglara ayricalikli davranmay1
ongoren favorizm, politik tercihe yakinlig1 6n plana ¢ikaran kronizm, partizanlik ve
siyasi iktidarin miidahalelerini iceren daha ileri boyutta patronaj gibi kavramlardan
beslenen kadrolasma oyunu, kurumdaki kadrolarin olusturulmasinda karar verici
olanlarin kendi ¢ikarlar1 ya da siyasal iktidardakilerin beklentileri ve istekleri
dogrultusunda, belirli kisilere iltimas taninmasini icermektedir. Kadrolagsmadaki
oncelikler tanidik olmak, orgilitlerde yaygin olarak rastlanan hemsericilik, ayni siyasal

partinin ¢izgisinde bulunmak ya da karar verici konumda olan bireyleri zamaninda
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desteklemis olmak seklinde siralanabilir. Kadrolasma oyunu bazen iist yonetimdekilerin
giivenebilecekleri kisilerden olusturdugu bir ekip olarak da tanimlanmaktadir. Burada
vurgulanan nokta, bireylerin arasindaki giiven duygusudur. Kadrolasma oyunu 6rgiitiin
en iist diizeyindeki bireylerin, ¢ogu zaman siyasal iktidar ve gii¢lii cevrelerle baglantili

olarak ortaklasa oynadiklari bir oyundur.

“Arastirma gorevliligine bile alimirken birisinin yakini ya da birisinin tanmdig
olman seni 6n plana ¢ikariyor. Daha arastirma gérevliliginden baslyor bu.
Sana ozel ilan ¢ikabiliyor. Nerdeyse bir tek adin yazilmayacak sekilde,
vazilmamus sekilde ilanlar ¢ikyyor” (A10).

“Su an mesela asistan aliminda da ilk dorde girmesi gerekiyor. Ilk dorde girmek
demek zaten belli bir diizeyde basar: saglanmis. Ee o zaman ya ey
getirmeyeceksiniz, miilakat getirmeyeceksiniz. Miilakat oldugu stirece, bu diger
Sinavlar i¢in de soz konusu... yani dogentlik, iste yardimct dogentlik atamalar,
kadrolar kisilere ¢ikiyor yani. Yani boyle Tiirkiyeye ilan edilen kadrolar degil
yani. Iste isme ¢ikiyor maalesef. Bu da zaten orda bir takim gii¢ oyunlarinin
dondliigiinii gosteriyor. Kisiye kadro ¢ikartiyorsunuz yani, ig icin kadro
¢tkartmyyorsunuz. Bizim su alanda uzmana ihtiyacimiz var gibi bir soylem yok
ilan edilen kadrolarda. Bizim su adama ihtiyacimiz var diyoruz alvyoruz yani. O
adama da niye ihtiyaglari var? Iste onun gibi diisiiniiyordur, ona problem

ctkartmayacaktir..... oy verecektir ona...” (A14).

“Hani hangi béliimde neye ihtiyacimiz var, buna ¢ok bakilmaz yani iki tane
ogretim tiyesi disardan tanidigi birisini getirebilmek igin yeni boliim agar rektor.
Mesela alakasiz bir boliim, iki tane hocay: getirebilmek igin, bilmem ne iste
calismus, x fakiiltesine onu sigdiramamus, kabul etmemis o fakiiltenin dekani,
ihtiyacim yok demis ya da arada bir siirtiisme olmug, ben buna sahit oldum. Ama
o iki kisiyi, o fakiiltenin dekanini ikna edemedigi icin, bilmem ne béliimii diye
alakasiz agryor, o fakiiltenin altina yeni bir boliim, oraya aliyor, bunu
yapabiliyor yani. Istihdam politikasi, dogrudan bu giic odaklarina bagli, o
kisileri getirtmek zorunda hissediyor kendini, akademik kaygilardan mi? Hayir.
Ekip kuracak kendine, kendini saglama alacak. O yiizden getirmesi lazim, ¢iinkii
ekip olmadan bu alant muhafaza etmek ¢ok zor, tek basina rektor de olsan,

¢linkii yetisemezsin yapamazsin yani bunun érneklerini gordiik” (A7).
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“Partizanlik var.. mesela neler var bunlar kisisel eger kendi baslarina elde
edemeyecekleri seyler icin gruplar halinde hareket edebiliyorlar. Bu grup
iliskileri, grubun ¢ikarlarina déniik olmaya basladigi noktada olumsuz sonuglar
da iiretebiliyor o noktada iste partizanlik yapmak, es dost kayirmaciligr yapmak,
nepotizmle yiiklenmek, akraba kayirmaciligini 6n plana ¢ikarmak, diigiince ya da
siyasi ayrimcilik yapmak, ondan sonra kendi fikirlerini 6n plana ¢ikarmatk,
cinsel ayrimcilik yapmak... bunlar kurumlari yipratacak seyler sadece

tiniversite icin gegerli seyler degil” (48).

Kadrolasma oyununun, akademik orgiitlerde en sik karsilasilan oyunlardan biri
oldugu ifade edilmektedir. Akademisyenlerin paylasimlarindan yola ¢ikarak,
kadrolagsmanin 6zellikle arastirma gorevliligi diizeyinde basladig, Tiirkiye ¢apinda ilan
edilen kadrolarin aslinda kisiye 6zel kadrolar oldugu sdylenebilir. Akademik
orgiitlerdeki kadrolasma oyununda 6ne ¢ikan noktalardan biri de, akademik liyakat ve
bilimselligin esaslarina gore alanda ihtiya¢ duyulan bir uzmanin kadroya alinmasi
yerine, alinmak istenen bir bireye yonelik uygun alanin bulunmasidir. Akademisyenler
tarafindan bu oyunun oynanma gerekgeleri dncelikle iist yonetimin giivendigi, kendisine
sorun ¢ikarmayacak, itaat edecek, baglilik gosterecek ve zamani geldiginde oy verecek
insanlardan bir ekip kurma istegi olarak ifade edilmistir. Bir akademisyenin bu

gerekcelere yonelik paylastigi bir hikaye ise, farkli bir bakis agis1 sunmaktadir.

“Universitede idari personel icerisinde ¢ok yetkili, simdi mevkiini séylemiyim,
mesela ornek olsun diye soyleyelim, “personel daire baskani” diyelim ki...
rektor bir soru soruyor, bir gazetede haber goriiyor, bir tiniversitenin rektorti
intihar etmiy... ya demis bu neden boyle oldu sayin personel daire baskani,
neden intihar etmis? Demis ki, personel daire baskaniyla arasi kotiiymiis, o
yiizden intihar etmis sayin rektoriim! Simdi bu.... ¢cok 6nemli bir ikaz var orada
rektore. Aslinda gergekten de olay o. Personel daire baskani degil, rektoriin
intihar sebebi, idari mali isler daire baskaninin ihalelerde yaptigi usulsiizliikler
yiiziinden. Rektore de imzalari attirmis, basini yakmus. Simdi bunu géren rektor
ne yapacak, mecbur giivenebilecegi bir ekip kurmak zorunda, tek basina nasil
ugragsin bir siirii ihale oluyor, su oluyor, bu oluyor. Simdi bu ekibi kurmak i¢in
de bu tip oyunlara ihtiya¢ duyuyor. Personel istihdam politikasint dogrudan

etkilemek zorunda, miidahale etmek zorunda. Ihtiyag var miydi, yok muydu,



176

bunlarla... Bu ikinci planda kalryor. Yapmak ister muhakkak, hani ben kétii
niyetinden oldugunu sanmiyorum. Ama kendini giivenceye alabilmek i¢in, ayakta

kalabilmek i¢in bu sekilde bir sey yapmak durumunda kaliyor” (A7).

Paylasilan bu hikayede vurgulanan nokta, iist yonetimdekilerin birincil
¢ikarlarmin yaninda orgiitiin ¢ikarlarini da saglikli bir sekilde saglamak adina giivenilir
calisanlardan olusturulmus iyi bir ekiple bunun gerceklestirilmek istenmesidir. Ozellikle
akademik orgiitlerde ¢ogu zaman yasal dayanag1 olmayan, etik kurallarla, bilimsellik ya
da akademik liyakat ilkeleriyle ortiismeyen uygulamalarin her zaman kotii niyetlerle
yapilmadig1 yoniinde farkli bir bakis sunmaktir. Dolayisiyla kadrolasma oyununun, iist
yonetimdekilerin kendi ¢ikarlarinin yani sira orgiitiin ¢ikarlarini da gozetmek amaciyla,
bazen de 6ziinde 1yi niyetli ancak kurallar ¢cer¢evesine oturmayan sekilde icra edildigi

sOylenebilir.
4.3.7. Karalama Oyunlari

Orgiitlerde oynanan karalama oyunlari genellikle oyuncularin, hedef alian
bireylere yonelik kiiciimseme, asagilama, gdzden diisiirme ve gruptan dislama gibi
stratejileri kullanarak oynadiklari gii¢c oyunlaridir. Gii¢ oyunlari i¢cindeki en kaba ve
kiric1 oyunlar olarak tanimlanmaktadir. Orgiitteki bireylerin karakter 6zelliklerinin, dzel
yasantilarinin, ¢alisma tarzlarinin, performanslarinin ve 6rgiit i¢indeki davraniglarinin
hedef alinarak, gozden diisiirme ya da grubun digina gonderme gibi stratejilerin
uygulandig1 oyunlardir. Akademik orgiitlerde karalama oyunlarinin, daha ¢ok
akademisyenlerin ¢alisma tarzlari, yayinlari, akademik alan i¢indeki davraniglar ve
bulunduklar1 konuma gore, her diizeyden akademisyen tarafindan oynandigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada karalama oyunlari kategorisi altinda ¢amur atma ve

dislama oyunu tanimlanmaktadir.
4.3.7.1. Camur Atma Oyunu

Belirli bir bireyi, belirli bir sebep neticesinde hedef alarak, ¢alismalarini sistemli
bir bi¢imde engellemeye ¢alismak ve kisiyi huzursuz etmek adina yapilan, Tiirkce
literatiire mobbing kavrami olarak gegen eylemlerin bilesenlerinden biri, gézden
diistirme davranigidir (Tetik, 2010). Bu davranis tiirii tek basina, orgiitlerde siklikla
kullanilan bir giic oyunu olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Burada tanimlanan adiyla camur

atma oyunu, bireyin etkili ya da giiclii oldugunu diisiindiigii diger bireyleri gozden
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diistirerek degersizlestirmeyi amagladigi bir oyun tiiriidiir. Rakiplere ait en 6zel bilgileri
kotii amagla kullanmak ya da rakipleri ¢esitli ¢eldiricilerle istenmeyen davranislara
siriiklemek yoluyla tuzaga diisiirmek hedeflenir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
bireyin bu tiir oyunlarda kendisini disarida tutmasidir. Camur atma oyunu genellikle
yetersizlik ve bununla birlikte ortaya ¢ikan kiskanglik duygusunun sonucunda, 6zellikle
de ortamda dise dokunur bir rakip oldugu durumlarda oynanmaktadir. Bireyin,
digerlerinin goziinde yetersizliginin ortaya ¢ikmamasi ya da elde etmek istediklerine
giiclii ve basarili gordiigii rakiplerinin ulasabilecegi diisiincesiyle bu oyunu tercih ettigi
sOylenebilir. Baz1 durumlarda ise, sadece baskalarinin basarisiz ve kotii hissetmesini
saglayarak, kendilerini iyi hissedebilen karakterlerin de oldugu goriilmektedir.
Alanyazinda Vecchio (1988), Simmons (1998) ve Mclntyre (2005) tarafindan
tanimlanan giinah kegisi se¢me, gézden diisiirme Ve kiiciimseme oyunlariyla benzerlik
gostermektedir. Bu oyunun oyunculari genellikle alay, elestiri, incitici ve igneleyici
sozler konusunda uzmanlagmus bireylerdir. Orgiitte her diizeyden bireyin

oynayabilecegi bir oyundur.

“Ben merkez miidiiriiydiim. Iste bir nedenden dolay: miidiirliikten ayrildim
yonetim degigince. Sonra bir arkadas aldi. Yani her yerde soyledigi su: Iste bir
enkaz birakmus, enkaz devraldim. Enkaz yani bitmig. Yani yazismalar orada,
verdigim dosyalar, yani neyi var yani bir defteri var, onu vereceksin, baska da
bir seyi yok ki, resmi yazismalarin hepsi orada. Yani su an merkez diye bir sey
yok. Bitti. Enkaz devralmis... Benim zamanimda vardi bir sey ama su an merkez

yok ortada. Her yerde soyliiyor bunu, duyuyorum” (A9).

“Mesela hi¢ alakaniz yok, siz makalenizi gonderdiniz...¢ok saglikli bir siiregten
gecti...editor...hakem...ve makaleniz gercekten degerli oldugu icin yayinland.
Ama bunun dedikodusunu yapan kesim olur...kesin orda bir tanidigi vardir.
Mesela kadro aldiniz ¢cok puaniniz var, kimse buna bakmaz. Bunun referansi
kesin sudur, bunun adamidir. Yani sizin bir sey yapmaniza gerek yok. Sizi hemen
bir yere koyarlar” (414).

Camur atma oyunu akademik orgiitlerde cogunlukla akademisyenlerin yaptiklar
151 hedef alarak oynanan bir oyun seklinde ifade edilmistir. S6ylemlerden yola ¢ikarak,
akademisyenlerin sahip olduklart dekanlik, enstitii miidiirliigii ya da boliim baskanligi

gibi idari gorevleri ve akademik ¢aligmalari tizerinden ¢ogunlukla gozden diistirme
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stratejisi izlendigi sdylenebilir. Bunlar genellikle gorevini kétiiye kullandig, nitelikli is
yapmadigi, kuruma fayda saglamadigi, o makamda olmay1 hak etmedigi, yaptigi
akademik alanda kabul gordiigii gibi karalayici, kiictimseyici soylemlerdir. Camur atma
oyununun akademik orgiitlerde goriilmesinin, bu orgiitlerde rekabetin fazla olmasi ya da
akademisyenlerin kendilerini yetersiz gordiikleri i¢in digerlerine odaklanma tizerinden
bir basar1 stratejisi gelistirmesinden kaynaklandig diistiniilmektedir. Dolayisiyla
yetersizligin ve siirli kaynaklarin oldugu akademik orgiitlerde bu oyuna

rastlanabilecegi sdylenebilir.
4.3.7.2. Dislama Oyunu

Mobbing kavramini tanimlayan bilesenlerden biri de dislama davranmigidir (Tetik,
2010). Bu davranis tiirii de orgiitlerde tek basina bir oyun tiirii olarak siklikla tercih
edilmektedir. Dislama, insanlar1 grubun disina gondermenin, sosyal olarak onlar1
disarida birakmanin en klasik oyunudur. Dislanma duygusu, sosyal varliklar olan
insanlar i¢in siddetli bir cezalandirma yontemi oldugu i¢in, bu oyun etkili bir sekilde
oynanmaktadir. Bu oyundaki amag, bir sekilde farkli oldugu i¢in cezalandirilan bir
hedefin kabul gérmemesini saglamaktir. Hedef olan birey grup toplantilarinin ve
samimi ofis sakalarinin gitgide disinda kaldigin fark eder. Katildig1 herhangi bir
konusma oldukga cabuk bir sekilde sonlandirilir, kendisiyle kurulan iletisim ve
etkilesim her zaman soguk ve resmidir. Ancak hi¢ kimse olagandis1 bir seylerin
varligin1 kabul etmez, sorunlar1 tartismaya yonelik tesebbiisler kap1 disar1 edilmektedir.
Dislama oyunu, bireyin kabaca ya da agik bir sekilde istenmemesinin disinda, kii¢iik
isaretlerle de hissettirilebilir. Ornegin goz temasindan kaginmak ya da ulasilamaz olmak
da bir tiir dislama olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerde genellikle yatay diizeydeki

informal iligkilerde, belirli gruplar arasi etkilesimlerde siklikla oynanan bir oyundur.

“Gergek anlamda ¢alisan insanlarla bir grup, ekip olusturmaya ¢alisryorum.
Kendinden bir seyler katabilen kisilerden ekipler olusturarak ¢alismayi
seviyorum. Kendi isiymis gibi bakanlardan. Yani yapmis olmak icin yapanlarila
degil. Izledigimiz strateji bu. Calismayan, isi savsaklayan kisinin bir dahaki
ekipte olmasini istemiyorum. Onun disinda bir sey séylemiyorum yapmiyorum.

Kavga etmiyorum yani” (A16).
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“Formal yontemden ¢ok yaptirim uygulamayt tercih ediyorum. Diyelim ki o
astimla bir daha goriismiiyorum. Selamlasmayt asgari diizeye ve ilgiyi asgari
diizeye diigtiriiyorum. Yani gérevi yapmadi diye onun hakkinda sorusturma
ag¢miyorum. Ama diyelim ki bana giinaydin dedigi zaman ben duymamaziiktan
geliyorum ya da ben onu gordiigiim zaman gormemezlikten geliyorum. Yaptirim
uygulamayt tercih ediyorum yani yasal boyuttan daha ¢ok bu normlari devreye

sokmayi... yapim da o zaten... kiiserim, ¢abuk kiiserim, suratimi asarim” (44).

“Ekipler olusturuluyor, proje ekipleri mesela... Bu ekipler dekanin sevecegi
kisilerden olusmak zorunda. Dekanin arzu etmedigi bir ekip ya da kisi projede

yer almasi biraz zor, ya da bir sekilde devre dist birakiliyor” (A11).

“Yani unvana gore daha ¢ok insanlarin birbirini kabul ettigi iletisim kurdugu
hatta yemekhanede bile yemek yedigi, ya da aksam beraber ayni unvandaki
insanlarin oturup disart ¢iktigi, hatta birisinin yeni bir unvan aldiginda aramiza
hos geldin diyerek karsilandigi, sanki daha once aralarinda degilmisgesine
karsilandigt bir algt oldugunu diigiiniiyorum, éyle bir iletisim bi¢imi oldugunu

diistiniiyorum” (45).

Akademik orgiitlerde dislama oyunuyla, ¢ogunlukla gorevden kagmak, istler
tarafindan sevilmemek ya da diisiik bir unvana sahip olmak gibi durumlarda daha c¢ok
karsilasildig1 soylenebilir. Burada akademisyenlerin dislanmasi, akademik anlamda
sevilmeyen, calismayan, liretmeyen, isten kagan ya da daha ileri boyutta yonetim
tarafindan sevilmeyen, itaat etmeyen, uyumsuz ve ge¢imsiz davraniglarin sergilenmesi
sonucunda maruz kaldiklar1 bir davranis sekli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu oyunun
oyuncularinin, dislamak istedikleri bireyleri ¢alisma gruplarinda yer almasma izin
vermeyerek, gormezden gelerek ve iletisimi keserek, proje gibi faaliyetler igin
olusturulan ekiplere dahil etmeyerek ve planlanan sosyal aktivitelere davet etmeyerek
dislamay1 gercgeklestirdikleri ifade edilmistir. Bu baglamda akademik orgiitlerde egitim
ve Ogretimin siirekliligi, iletisimin en {ist diizeyde gergeklestirilmesi ve cogunlukla
isbirligine dayali bir g¢alisma stratejisinin izlenmesi gibi oOnceliklerin oldugu bu
kurumlarda ortaya ¢ikan dislama oyununun, akademisyenler agisindan mesleki ve

kisisel anlamda zararli sonuglara yol agtig1 sdylenebilir.



180

4.3.8. Alam1 Koruma Oyunlar

Bireylerin iginde yer aldiklar1 6rgiitlerde bulunduklari alani, konumu, ve sahip
oldugu kaynaklar1 korumak adina belirli sinirlar ¢izdikleri ve bu sinirlar1 asan bireylere
tepki olusturarak karsi ¢iktiklar1 oyunlar, alan1 koruma oyunlari olarak
tanimlanmaktadir. Bu oyunlardaki amag orgiit icerisindeki rakipleri gegmek, kaynaklara
tek basina hiikkmetmek ya da kendi haklarini korumak adina haksiz uygulamalara kars1
cikmaktir. Akademik 6rgiilerde her diizeyde akademisyenin tercih ettigi, rekabetin ve
acik bir uyarmin temel alindig1, savunma stratejilerinin ¢ogunlukla uygulandigi
oyunlardir. Bu ¢alismada mintika, isyan, intikam, rakip ittifak ve biktirma oyunu, alani

koruma oyunlari kategorisi altinda tanimlanmastir.
4.3.8.1. Mintika Oyunu

Bireyin elde etmek istedikleri seylere adini vererek ya da belirli bir alanda
entelektiiel liderliginin yani sira yetkisini de ortaya koyarak kendi bolgesini
isaretlemesine dayanan bir oyun tiiriidiir. Kendine ait olanlari isaretledikten sonra, diger
bir ifadeyle sahip olduklarini digerlerine duyurduktan sonra birey, belirledigi bu sinirlar
koruma altina alarak bolgesini elinde tutmak i¢in dinamik bir sekilde harekete
geemektedir. Bu siirecte birey, kendi bolgesine yonelik eylemlere karsi gliglii bir sekilde
karsilik vererek, diger olasi eylemleri savusturmayi amaglamaktadir. Ayrica birey
savunma haricindeki zamanini, diger isgal alanlar1 ya da elde edilecek olgular arayarak
da gegcirebilmektedir. Burada vurgulanmasi gereken 6nemli nokta bireyin isgal
stirecinin, orglitteki niifuz ve kaynak kontroliinii biriktirme siirecinin bir asamasi olarak
diistiniilmesidir. Bu oyun Simmons (1998) tarafindan tanimlanan meslek oyunuyla
ortiismektedir. Mintika oyunu orgiitte yer alan her diizeydeki bireyler tarafindan

oynanabilmektedir.

“Herkes kendi 6grencisini benim 6grencim, danismanini benim danigmanim
seklinde sahipleniyor. Boyle bir hiyerarsik yapi olusmus asistan ve danigmanlar
arasinda. Bununla ilgili belki yasanan gii¢ oyunlari olabilir. Benim asistanimi

siz ¢alistiramazsiniz. Seninkini ben ¢alistiramam gibi. Boyle bir sey olabiliyor”

(A15).

“Mesela materyal dersi... veya ozel 6gretim yontemleri... kim girer bu derslere?

...kim giriyor bu derslere egitim programcilari... yillardwr Tiirkiye’de bu dersler
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egitim programcilarmmin dersi olarak girilir... hangi fakiilteye giderseniz, gidin.
Simdi alan egitiminden doktora yapanlarin sayisi arttik¢a, alan uzmani demek
bu, mesela matematik alaninda, matematik egitimi alaminda, o derse kim
girmeli? Alan egitiminden doktora yapmis alan egitimcileri diyor ki biz
girmeliyiz, bunun egitimini aldik. Ama egitim programlarinin hocalart da diyor
ki hayir efendim biz gireriz. Sonugta programla ilgili bu, 6zel 6gretim
yontemleri... ogretim bizim igimiz. Bu sefer matematik egitimcisi de sunu
soruyor: integrali anlatin o zaman bakalim nasil anlatacaksiniz? Egitim
programcist diyor ki ben integrali anlamam. Ben integrali nasil anlatacagin
anlatirim ona. Alan egitimcisi de diyor ki integrali bilmeden nasil anlatacagini
nasil anlatacaksin? Iste burada ne devreye giriyor? O dersi kimin alacagina
nasil karar veriliyor? Giig. Yillardwr o dersi kim almigsa zamaninda, o giriyor.
Bilimsellige bakilmiyor yani, o alanda doktora yapilmasi ¢cok onemli olmuyor.
Ama bazi durumlarda yonetici diyor ki haywr bu derse alan egitimcileri girecek.

Buna izin vermiyor yani” (A14).

“Danisman diyor ki asistanina benim soylediklerim disinda kimseyle
calismayacaksin, hi¢cbir isi yapmayacaksin. Diger asistana bir sey dediginiz
zaman, danismanim izin vermiyor diyerek kenara ¢ekiliyor. Bu sefer iste
damigmanin eger giicliiyse, bir sekilde, bu giic konumundan kaynaklanabilir, her

tiirlii kaynaklanabilir yani, bu sefer ona ses ¢ikariimiyor, tamam mi?” (A13).

“Danigmanlikta mesela daha onceden saptandiysa en is yapabilecek, iyi tez
caligsabilecek kigileri profesorler kapiyor. Calismaz, vasat, iyi bir sey iliretmez
diye kategorize ettikleri ogrenciler de ozellikle yardimci dogentlere

gonderiliyor” (A11).

Mintika oyunu akademik orgiitlerde 6zellikle danigmanlik siireglerinde ve egitim
fakiiltesinde boliimler tarafindan alinan ortak dersler kapsaminda daha ¢ok
gozlenmektedir. Danigsmanlik siire¢lerinde, unvan hiyerarsisinden yola ¢ikarak bu
oyunu en etkili olarak yiiksek unvandaki yani profesor unvanindaki akademisyenlerin
oynadig1 sOylenebilir. Danismanlik ya da ders se¢imi gibi fakiilte genelindeki se¢im
faaliyetlerinde, unvanlarindan dolay1 belirli bir 6ncelige sahip bu akademisyenlerin,
ogrenci se¢imi asamasinda genellikle nitelikli ve basar1 potansiyeli yiiksek 6grencileri

sectikleri ve segtikleri 6grencileri, ayn1 zamanda o kurumda arastirma gorevlisi olarak
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calisan bireyleri, diger akademisyenlerle ortak hareket etmeye ve isbirligine dayali
calismaya izin vermeyecek sekilde kisitladiklar1 ve tek ellerine aldiklari ifade
edilmektedir. Ozellikle bu durumun akademik &rgiitlerin yapisina ve ¢alisma
kosullarina zarar verdigi, ikili iliskileri olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmaktadir.
Bunun disinda ifade edilen bir diger konu ise ders paylasimidir. Materyal tasarimi ya da
Ozel 6gretim yontemleri gibi derslerin, egitim programcilart mi yoksa fen-edebiyat
fakiiltesindeki alan egitimcileri tarafindan mi1 verilmesi gerektigine iliskin olarak, uzun
zamandir tam anlamiyla bir goriis birligine varilamadigi ifade edilmektedir (Yiiksel,
2011). Akademisyenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak ders paylasimlarina yonelik alinan
kararlarin, ilgili konudaki uzmanlik ya da liyakat esaslarinin ¢cogu zaman goz ardi
edilerek yoneticinin inisiyatifinde, unvan hiyerarsisi goz 6niine alinarak ya da en basta
alinan kararlar devam ettirilerek uygulandigi goriilmektedir. Bu baglamda akademik
orgiitlerde karsilagilan mintika oyununun, unvan hiyerarsisinden ve fakiiltenin bagl

bulundugu geleneklerden beslendigi soylenebilir.
4.3.8.2. Isyan Oyunu

Birey ya da grup olarak, otoriteye kars1 direnmeye yonelik oynanan bir gii¢
oyunudur. Bu oyunda otoriteye karsi direnme, sembolik olarak en temel davranislardan
ya da en sessiz stratejilerinden, agik¢a bir ayaklanmaya kadar uzanmaktadir. Isyan
oyununda basariya ulagma, isyan eden bireyin dnemli bir konumu elinde bulundurmasi
ya da vazgec¢ilmez olmasina, orgiit igerisindeki isyan ettigi durumun niteligi ya da
yoneticinin tutumuna baglidir. Otoriteye karsi direnme ve isyan bazi1 durumlarda her iki
taraf i¢in zararlara neden olabilmektedir. Ancak bireyin haklarini elde etmesi agisindan
bu tiir gli¢ oyunlar1 gerekli goriilmektedir. Bireyin kendi kisiligini, istek ve arzularini
ortaya koymasi, ideallerini korkusuzca dile getirmesi, kendine yapildigini diistindiigi
haksizliga direng gdstermesi ve isyan etmesi, isyan oyunlarina ornek olarak
gosterilebilir. Alanyazinda Mintzberg (1984) tarafindan tanimlanan ayaklanma ve geng¢
Tiirk oyunu ile benzerlik gostermektedir. Bu oyunu sadece alt diizeydeki bireyler
oynamaz. Kendisinden iist olanlarin kararina direnen her diizeyden birey bu oyunda

oyuncu olabilmektedir.

“Iste bir gorev vermigim bir asistana. Iste su 6grenci notlarim, cevap anahtar
bu, buna gére notlart oku demisim. Arkadas da ¢alistirmis sonra iste gelmis

boliim baskanina sikayet etmis, ben danisman degistirmek istiyorum. Sonra
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kendi aralarinda toplanmislar, bu angaryaymis mesela. Yani hocanin sinavini
okuyup, cevap kagidina gore not vermesi angaryaymis. Oyle mi éyle dedim, o
zaman dedim madem ogrencinin istedigi hocayi degistirme hakki var, hocanin
olan bir 6grenci vardi, ben de bununla ¢alismak istemiyorum diye karsi bir
dilekce verdim. Ama anladilar hatalarini. Yani onlara hatalarini anlatabilecek
yani elimde bir sey varsa onu kullanirim. Ya da bundan sonra boyle yapacagim
diye restimi ¢ekerim. Ne olursa olsun. Ciinkii taviz verdiginiz zaman, taviz tavizi

dogurur, asla taviz vermem”(A9).

“Kliklesmeler ortaya ¢ikiyor. Siz o yoneticinin oturdugu makami hak etmedigini
diistindiigiiniiz zaman ve belki de biraz once bahsettigimiz uzmanlik giiciine
sahip olan insanlari, kendilerini daha nitelikli akademisyen olarak algilayan
insanlar bu sefer kliklesmeye basliyor. Ve yonetici rasyonel bir karar alsa dahi

bunun alt tarafa, ¢alisanlara ulasmasini saglayamuyor. Kabul gormiiyor” (A14).

“Iste rektor atamasi olacak, kim olur? Bununla ilgili senaryolar. Iste en
basitinden rektorliik atamalarinda bilingli olarak aday ¢ikartiimasi. Bunlarin

hepsi bir takim gii¢c oyunlari. Neden? Karsi gelmek, karsi tarafin oyunu bolmek™
(A6).

“Bir bagka gii¢ konumu tepki olusturarak yani karsit olarak giic konumu
olusturmak yani az énceki yalakaligin tersi ya da biat etmenin tersi gibi bir sey.
Siz diyelim ki her uygulamaya, yani her gii¢ odaklarina kars: durdugunuz zaman
siz de gii¢ olabiliyorsunuz. O zaman da ne oluyor, yani su anda da siyaset
lizerinden politika oynayan, yani ayrigtirarak otekilestirerek... baktigimiz zaman

karsi tarafi iste yok sayma, elindeki yetkileri de kullanarak...” (A4).

Isyan oyunu akademik orgiitlerde verilen bir gérevin uygun bulunmamast,
haksiz uygulamalarin gergeklestirilmesi, hak etmeyen akademisyenlerin yonetici
konumuna getirilmesi, rektorliik segimleri, gli¢lii olma istegi gibi durumlarda ortaya
¢ikan bir oyun olarak ifade edilmistir. Bahsi gegen durumlarda ortaya ¢ikan isyan
oyununda, bireylerin toplanarak rahatsiz olduklari konunun muhatabi kisinin karsisina
cikarak itiraz etmeleri, yonetici tarafindan alinan kararlarin kabul edilmemesi, alt

calisanlara ulastirilmamasi, iletisim kanallarinin kapatilmasi, rektorliik secimlerinde oy
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bdlmek amaciyla bagka bir adayin 6ne siiriilmesi, sebepsiz yere sirf muhalefet olmak ve
belli bir gii¢ olusturmak adina orgiitteki her karara, uygulamaya kars1 ¢ikilmasi gibi
stratejilerin kullanildigi belirtilmistir. Bazi orgiitlerde, bazi durumlara iligskin olarak bazi
yoneticilere karsi bu oyun ise yarasa da, bazi durumlarda bu oyunun oyuncularinin sert
yaptirimlara maruz kaldiklar1 gériilmektedir. Oyunun basarisini sekillendiren
degiskenlerin unvan, vazgecilmezlik, saglam bir arka oldugu diisiiniilebilir. Dolayisiyla
isyan oyununun diisiik diizeydeki akademisyenler i¢in ¢ok riskli ve sonucunda olumsuz

yaptirimlara sebep olabilecek bir oyun oldugu sdylenebilir.
4.3.8.3. Intikam Oyunu

Intikam kavrami, en genel anlamiyla bireyin kétii bir davranisa maruz kalmasi
sonucu, bu davranigi cezalandirmak adina kétiiliikle karsilik verme istegi olarak
tanimlanabilir. Orgiitlerde gériilen intikam oyunu da, taniminda oldugu gibi kendisine
kotii davranilan bir bireyin koti bir davranigla ayni sekilde karsilik vermesine dayanir.
Intikam oyunu genellikle uzun bir siire zarfinda oynan, sabir ve kararlilik gerektiren
oyunlardan biridir. Bu oyundaki amag, kendisine kotii davranilan bireyin, bu davranisin
muhatab1 kisiye, bu davranisina yonelik olumsuz bir algi olusturmak adina farkindalik
yaratmaktir. Burada 6nemli olan nokta, kotli davranig sergileyen bireylere verilmeye
calisilan ikazdir. intikam oyunu, iistleri tarafindan kotii muameleye ugrayan astlarin
yani sira, astlar tarafindan kendisine yapilan itaatsizlik ya da saygisizlik sonucu zarar

goren ya da mutsuz olan istler tarafindan da oynanabilmektedir.

“Hep soyle bakarim olaya, yani belki boyle ¢ok kinci, kindar bir sey gibi
goriinebilir ama yani sen, X kigisi hi¢ fark etmez profesorsiin ya da dogentsin.
Ben de arastirma géorevlisi. Sen oradan bir yere gidemeyeceksin yani ama ben
seni yakalayacagim. Mutlaka ben o arayi kapatip seni yakalayacagim. Yani
insanlarin bunu diisiinmesi lazim. Ayni konuma gelecegiz, bu yas degil ki. Ben
ilerledikge sen ilerleyemiyorsun yani, titkanmissin orada, en tistteki noktaya
gelmissin. Simdi o insanlar bunu biriktiriyor icinde bir sekilde, diyor ki yarin
ben de profesor olacagim ya da dogent olacagim, ben o zaman gosteririm”
(A13).

“Simdi sen benim bu sekilde oniimii kesmeye ¢alistyorsan, ben de oturup ortaya

daha nitelikli makaleler koymaya ¢alistyorum. ...veya belli bir noktaya geldigin
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zaman, ilgili kiginin bir yayini senin eline diistiigii zaman... anlatabiliyor

muyum... sen de acisini oradan ¢ikartyorsun” (A14).

“Tiirkiyede egitimin sosyolojik olarak politik ve ideolojik islevieri vardir.
Tiirkiye 'de akademik alanda egemen olanlar merkez soldaki insanlardi.
Dolayisiyla pek ¢ok yerde sunu gordiik, tanik olduk. Merkez sola, yani merkez
solu soyle tarif ediyorlar, kendilerince bir Atatiirk¢ii tammlart var, ulusgu bir
tamimlart var. Onun disindaki hi¢ kimse Atatiirk¢ii olamaz ya da Kemalizm'’i
benimseyemez. Mesela bunun disinda kalanlara, Tiirkiye de sistematik olarak
akademik yiikseltmelerde sikinti yaratildigini biliyorum. Bunu gordiim ama

simdi de siire¢ tam tersine ¢alisiyor. Bunu da goriiyorsunuz” (A12).

“Mesela asla iistesinden gelemeyecekleri bambaska farkl bir tiretimle kendinizi
gosterdiginizde, zaten size karsi sesleri kisiliyor. Benim en etkili aygitim, gii¢
aygitim da bu aslinda. Yani akademik tiretimimi daha ¢apli, daha derinlikli
kilarak biraz sayginlik kazanarak, ikna edici bir hale getirmeye ¢alistyorum

kendi konumumda” (A11).

Akademisyenlerin sdylemlerinde belirttigi gibi akademik orgiitlerde intikam
oyununun unvanlar, yonetsel konumlar, akademik yayinlar ve kadro atamalar1 gibi
alanlarda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu oyundaki temel diisiince, akademik orgiitte
yer alan bireyler arasindaki ast ve iist iliskilerinin, bulunulan makam ve konumlarin
sabit olmadig gibi, yas ve kidem gibi degiskenlerle de dogru orantili olmadigidir. En
onemli ve gegerli hiyerarsinin unvanlar tizerinden kuruldugu akademik orgiitlerde bir
profesoriin kendisinden diisiik diizeyde unvana sahip bir akademisyene kotii muamele
gostermesi, birkag sene sonra o bireyle ayn1 unvana sahip olduklarinda ve aradaki ast —
iist hiyerarsisi kalktiginda, maruz kalinan muamelenin boyutu ve maruz kalan bireyin
tutumu ya da konumuna bagli olarak, bir intikam oyununa zemin olusturdugu ifade
edilmektedir. Akademik orgiitlerde oynanan intikam oyununda kullanilan bir diger
strateji ise, elde edilen konum araciligiyla intikam almaktir. Bu durum, intikam
oyuncusunun dergi editorliigii, hakemlik ya da boliim baskanligi, dekanlik, rektorliik
gibi makamlara geldiginde bu oyunu oynayacagi akademisyene, bulundugu makamin
ona sundugu haklar araciligiyla bu davranisini hatirlatmasi olarak ifade edilmistir. Ayn
zamanda intikam oyununun akademik alandaki genis kitleler tarafindan da oynandig:

belirtilmistir. Bir donem akademik alana egemen olan ideolojik goriisiin uygulamalari
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sonucu magdur olan diger goriisteki akademisyenlerin tahakkiim hakkini elde
etmelerinden sonra bu hakk1 bir intikam alma araci olarak da kullandiklari
vurgulanmustir. Intikam oyununun &ne ¢ikan diger stratejisi ise, verimli ve nitelikli
caligmalar yaparak uzmanligin pekistirilmesi sonucu akademisyenin saglam bir zeminde
yer almast ve dokunulmazlik kazanmasi olarak tanimlanmistir. Buradaki vurgu, silaha
kalemle karsilik vermek olarak diisiiniilebilir. Dolayisiyla akademik alanda intikam
almak i¢in kullanilan stratejilerin unvan, bulunulan konum ve nitelik, diger bir ifadeyle

uzmanlik oldugu soylenebilir.
4.3.8.4. Rakip Ittifak Oyunu

Orgiitlerde oynanan ittifak oyununun, gruplarim birbirine rakip olduklar1 ve
miicadele ettikleri versiyonudur. Buradaki temel dayanak, iki grup arasindaki kendi
amaglarini elde etmeye yonelik giic miicadelesi ve ¢atismadir. Diger bir ifadeyle rakip
olan gruplarin, érgiit igerisinde birbirlerine karst iistiinliik miicadelesidir. Orgiitlerde
genellikle tek bir grubun ¢ogunlukla tek bagina egemen olmasina ve kararlar1 kendi
dogrultusunda etkilemesine izin verilmez. Bununla birlikte bazen bu oyunun {ist
yonetimdekiler tarafindan da koriiklendigi diisiiniilmektedir. Buradaki ana diisiince tek
ve giiclii bir grubun yonetim i¢in tehlikeli bir tehdit olabilme ihtimalidir. Dolayisiyla bu
ihtimalden hareketle yonetim ya yeni bir rakip olusturarak ya da mevcut olan bir grubu
destekleyerek giic gemberini kirmaya cabalar. Orgiitlerde siklikla boliimler arasi
oynanan bu oyun, bazen bireylere indirgenerek de oynanabilir. Bir 6diil, makam ya da
elde edilmek istenen bir amag i¢in rakip olan bireylerden birisinin kazanmasi
durumunda diger birey kendisine verilecek baska bir konumu ya da en basitinden
kaybetmeyi kabullenerek oyunu sonlandirir. Alanyazinda Mintzberg (1984) ve
Mclntyre (2005) tarafindan tanimlanan rakip kamp ve i¢ grup oyunlariyla benzerlik

gdstermektedir. Orgiitiin her diizeyinde karsilasilan bir oyundur.

“Tiirkiye deki orgiitlerin Fenerbahge-Galatasaray gibi senin orgiitiin, benim
orgii, senin takimint tutan, benim takimimi tutan seklinde ayrildigini goriiyoruz.
Nitekim baktigimiz zaman bu akademik yasamda da karsimiza geliyor: benim

adamim, senin adamin seklinde” (A4).

“Bir ¢atisma varsa taraflar arasinda, mesela yonetim kurullarina o hoca

katilmwyor bir tavir olarak. En basta boliim baskani oldugu icin katilmast
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gerekiyor ama katilmiyor. Diger hoca da o hocanin diizenledigi bazi seylere,
etkinliklere katilmiyor. Bazi topluluklarda hani bir araya gelindiginde biri,
digeri hakkinda konusuyor, digeri o6biirii hakkinda konusuyor. Bu sekilde
taraflar ortaya ¢ikabiliyor. Ama oncelikli olarak mesela bir yonetim kurulundan
¢tkan bir karart daha sonrasinda o hoca onaylamiyor, bu yanlis diyor bunu
suraya gonderin diyor. Ya da ayni sekilde benzer seyler diger hoca tarafindan
oluyor, 6biirii onaylamiyor, kabul etmiyor. Hani bu tarz olumsuzluklar ortaya

¢tkabiliyor” (A2).

“Ozellikle mesela egitim bilimleriyle ilkégretim arasinda biiyiik bir kopukluk
oldugunu goériiyorum ben. Ya da iste kendi boliimler icerisindeki anabilim
dallari arasinda bile iletisimsizlik ortaya ¢ikabiliyor. Yine kendi gézlemlerim
bunlarin nedenlerinden bir tanesinin sey oldugunu diistiniiyorum, egitim
fakiiltesinde mesela fen edebiyatli hocalarin olmasi, onlar: bir arada birakiyor.
Egitim fakiiltesi mezunlart onlara cephe alabiliyor ya da almayabiliyor ya da
onlar egitim fakiiltelilere karsi cephe alabiliyor ya da almyyor. Bunlarin hepsi
aslinda birer sorun kaynag, iletisim sorunu bence kaynagi olusturuyor... Bence
burada da yine seyler igin icine giriyor olabilir. Ortak ¢tkar yani ¢ikarlart
catistigr zaman bir anda soguyabiliyor iste sevmemeye baslayabiliyor, ona rakip

olmaya baslayabiliyor” (410).

“Su kigiyle sunun arasinda bir ¢atisma varmus, hadi gelin bunu ¢ézelim gibi bir
anlayis yok. Yani kimse de bunun igin ¢aba géstermez. Yani soyle soyleyeyim,
burada birbiriyle hi¢ konusmayan, yillardir ii¢ yildir bes yildir konusmayan, ben
de dahil oldugum iginde yani insanlar var. Ben de bir kisiyle ii¢ yildwr
konusmuyorum. Yani ii¢ yildr hi¢ konusmadigim insanlar da var. Kasitli olarak
iliskilerimi kestigim insanlar var. Birbiriyle iligkilerini kesen insanlar var. Yani
anlasmazlik nedendir? Niye iliski kesilir? Bir anlasmazlik vardir. Ama hi¢ kimse
de... yani yonetim bunun igin vardir. Anlasmaziiklar: ve ¢atismalar: ¢o6zmek icin
vardir. Ama burada oyle bir sey géremiyorsunuz. Yani sorun var, ¢atisma var,
hadi gel ¢ozelim, nedir yani kardesim kaynak? Biz bir aileyiz, bu boyle olmaz
gibi bir anlayis yok. Onun igin zaten yonetimi bilmiyor bir ¢ok insan. Ben kendi
boliim baskanima séyliiyorum. Yani kendi béliimiimiizde, iki anabilim dali, bir

anabilim dalinda iki grup var ve birbirleriyle konusmuyorlar. Bir araya
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gelmiyorlar, toplantiya gelmiyorlar, béliim kuruluna gelmiyorlar” (49).

“Insanlar kendileri cok fazla bir sey iiretmedikleri icin, digerlerinin iirettiklerine
de bu sefer kaba bir tabirle kiskan¢likla bakip onun kotiiliigiinii isteyebiliyorlar.
Yani onlar: tebrik etmek yerine... Ama tabi bu ¢ok fazla olmuyor. Bunun
olmayist da zaten bu rekabeti doguruyor, yani aa o sunu yapmis. Bu sefer
insanlar yani bilimi ileri gotiirmek yerine x kisisini gecmeye ¢alistyor. Nerde
gecmeye ¢alisiyor? Daha ¢cok makale yapmaya ¢alisiyor, daha ¢ok proje
¢tkarmaya ¢alisiyor, iste daha ¢ok bildiriye gitmeye ¢alisiyor. X kisisine odakll
vasandigi i¢cin de insan kendisini yetistirmek yerine iste o x kisisini gecmeye
calisiyor. Bu da daha verimsiz ¢alismalara neden oluyor. Siirekli bir seyler

tiretiyor ama iirettigi seyin ne oldugundan kendisinin de ¢ok haberi yok” (A3).

“Ama o akademik alan oyle bir yer degil. Akademisyen yiiksek lisans ve
doktorani yaparsin. Akademik ¢alismalarini yaparsin, dersine girersin, odiil bir
tane degildir. Ya herkes olabilir baska bir ifadeyle. Fakat buradaki iliskiler bu
rasyonel temelin disinda baska ¢atisma noktalart iizerine yiikseliyor. Insanlar
soyle diisiiniiyorlar. Mesela birisi bir sey aliyor. Bir makale yayinliyor. Iyi bir
sey oluyor, onur edici bir sey oldu. Maddi getirisi de bir sey de olabilir. Bu soru
su oluyor: o niye yapti? Cok sik rastlanan bir soru. Bunu dogrudan sana
sormuyor. Sormast gereken soru su,; ben niye yapamadim. Onu sormak yerine,
buna odaklantyor. Bu tabi bir sorun ¢iinkii ¢aliyma ortamini bozuyor, ¢atisma
ortami yaratiliyor. O yiizden kimse kimseyle is birligi icinde ¢alismaz burada.

Kimse kimseye yardimci olmuyor” (A13).

“Rektorlerin secimle atanmast meselesi bence tiniversite icindeki catismalart
yeniden tiretiyor. Yeni yeni formlarda yeniden iiretiyor. Demokrasi ancak
bireysel ve sosyal sorumluluklar ve haklar, bireyler tarafindan iistlenildigi
zaman anlamli ¢calisir. Ciinkii demokrasinin asl biz duygusudur. Sen, ben
duygusunu kuvvetlendirmek igin demokrasiyi kullaniyorsan bu ahlaksizliktur.
Dolayisiyla Tiirkiye deki yonetsel sistem igerisinde atamaya dayali rektorliik
secimlerinin, tiniversitelerdeki ¢atisma ve ¢atismayt yaratan alt gruplart siirekli

yeniden tirettigini diistiniiyorum” (A12).
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Rakip ittifak oyununun genellikle boliimler ya da anabilim dallari, st
yonetimdeki karar verme yetkisine sahip akademisyenler ve yatay diizeyde birbirine
rakip olan ayn1 unvana sahip akademisyenler arasinda oynandig goriilmektedir.
Cogunlukla rektorliik segimleri ve buna bagli olarak gerceklestirilen kadrolasmanin
sonucunda ortaya ¢ikan gruplar arasi ¢atismalar, iist yonetimdeki akademisyenlerin
birbirlerinin yetkilerini engelleme girisimleri, fakiiltedeki boliimler arasi rekabet,
akademisyenler aras1 yayin siireclerine iligkin yasanan rekabet gibi eylemlerle ortaya
ciktig1 ifade edilmektedir. Akademisyenlerin sdylemlerinden yola ¢ikarak, boliimler ve
ist yonetimdeki akademisyenler arasindaki ¢atismalardan orgiitiin ve diger
akademisyenlerin olumsuz yonde etkilendigi gorilmektedir. Karar verici konumda olan
ancak catisma igerisinde bulunan iki akademisyenin, birbirlerinin yetkilerini 6telemek
adina sergiledikleri davranislarin, orgiit icerisindeki isleri yavaslattigi ve karmasaya
neden oldugu ifade edilmektedir. Ayn1 sekilde fakiiltedeki boliimler arasinda goriilen
anlagsmazligin 6gretim tiyeleri arasindaki anlagmazliga doniismesinin egitim ve dgretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir. Burada paylasilan bir sdylemde
vurgulanan nokta, bu ¢atismalarin ¢6ziimii i¢in gerek yonetim gerekse taraflar agiSindan
herhangi bir cabanin gosterilmemesidir. Bu oyun bireysel ¢atismaya doniistiigtinde, bu
durumun genellikle yayin siireglerinde ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Burada siklikla
ifade edilen olgu, “neden 0?” sorusudur. Bu soru, akademisyenlerin kendi {liretimleri
yerine digerlerinin yaptiklarina odaklanarak, basarinin rakip olan kisiyi gegcme
duygusuna indirgenmesini tanimlayan bir sorudur. Akademik orgiitlerdeki rakip ittifak
oyununa zemin hazirlayan durumlardan biri de rektorliik secimleri olarak ifade
edilmistir. Rektorlerin secimle atanmasinin, iiniversite igindeki ¢atismalar1 yeniden
irettigi ifade edilmistir. Bu s6ylem, secim siireclerinde rektor adaylari etrafinda olusan
gruplarin, se¢im sonrasinda kazanan ve kaybedenler olarak ayristig1, birbirlerini

disladiklari, ayr taraflar olarak bir ¢atismanin tiretildigi seklinde aciklanabilir.
4.3.8.5. Biktirma Oyunu

Orgiitteki bireylerin ¢ikarlar1 dogrultusunda diger bireyleri biktirma ya da
yildirma yoluyla bu isteklerini elde etmelerini saglayan bir oyundur. Biktirma oyununun
oyunculari, digerlerini yildirmak ya da biktirmak i¢in 1srar, ikna, duygu somiiriisii ve
tehdit gibi degiskenleri kullanmaktadir ve bu davranislar elde edilmek istenen amaca

ulagildiktan sonra terk edilmektedir. Bu oyunda 6nemli olan nokta biktirilmak ya da
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yildirilmak istenen kiginin bu davraniglar karsisindaki tutumudur. Daha ¢ok kararls,
inat¢1 ve sert mizacl kisilere karsi oynandigi durumlarda, kazang elde etmek yerine sert
yaptirimlara maruz kalinma riski dogurmaktadir. Dolayisiyla bireylerin bu oyunu tercih
ederken kime Kkars1 oynayacaklarini ¢ok iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Orgiit
baglaminda biktirma oyunu her diizeyden bireyin oynadigi bir oyun olarak kabul

edilmektedir.

“Gii¢ miicadelesi degil de, hani aglamayan ¢ocuga meme yok daha énemli diye
diistintiyorum. Bizim fakiiltede iste ¢ok aglarsa dersim yok sudur budur... ders
sayisinda artis meydana gelebiliyor. Yani artik biktirma yoluyla bu stratejiyle
isleri yiiriiten kisiler olabiliyor. Dersinin sayisi ¢ok oldugunda kendini daha
degerli hissetme ya da iste ders sayist azsa ben fakiiltede islevsel bir role sahip
degilim kaygisini yasayan insanlar olabiliyor. Onlar bir sekilde tatmin olana

kadar veriliyor ders” (416).

Akademik orgiitte biktirma oyununun, daha fazla ders elde etmek amaciyla
duygu somiiriisii gibi degiskenlerin ise kosularak oynandigi ve basariya ulastig ifade
edilmistir. Bu ifadeden yola ¢ikarak, {iniversite ya da fakiiltelerde ders sayilarinin
arttirllmasi ya da diisiiriilmesi, projelerde gorev almak, istenen 6grencilerin
danigmanligini almak, hatta daha iist diizeydekiler igin, belirli konumlarda yer almak
gibi durumlarda bu oyuna basvuruldugu gériilmektedir. Ozellikle ikna ve duygu
sOmiiriisiine dayal1 bir oyundur ve akademik orgiitlerde i yogunlugu fazla ve sabr1 az
olan akademisyenler lizerinde etkili oldugu diisiiniilebilir. Israrc1 bireyi bastan savmak
i¢in kurulan onaylama ciimleleriyle oyuna dahil olunmakta, talep edilen konumundaki

akademisyenin tutumuna ve kabul durumuna gére oyunda basar1 saglanmaktadir.
4.3.9. Gii¢ Elde Etme Oyunlan

Orgiitlerde gii¢ elde etme oyunlari, giiclii bireylerden gii¢ saglamay1 ya da var
olan giicii gozler 6niine sermeyi tanimlayan oyunlardir. Bu oyunlardaki amag giice
sahip olmak, isteklerini elde etmek adina gii¢ odaklarina yaklagmak, gii¢ alanlarinda
bulunmak ve gii¢lii bir imaj yaratmaktir. Gii¢ elde etme oyunlari, oyuncularina diger
insanlar lizerinde cesitli avantajlar saglayacak sekilde tasarlanmistir. Akademik
orglitlerdeki gii¢ elde etme oyunlar1 yayin siireglerinden rektorliik secimlerine kadar

genis bir yelpazede oynanan oyunlardir. Bu oyunlarin, yiikksek unvandaki
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akademisyenlerin gli¢lerini pekistirmek ve korumak, ast konumdakilerin ise gii¢ elde
etmek iizere her diizeyden akademisyen tarafindan tercih edildigi goriilmektedir. Bu
arastirmada gii¢ elde etme oyunlar1 olarak kralin adamlar1, sohret, giiglii aglar, yukardan

halletme ve destek oyunu agiklanmaktadir.
4.3.9.1. Kralin Adamlar1 Oyunu

Bu oyunda tanimlanan kralin adami, bir mecaz olarak kral konumunda bulunan
orgiitteki en Uist yoneticinin arkasindaki adamdir. Krali o makama gelirken desteklemis,
risk almis ve sonucunda belirli imtiyazlar elde etmis kisidir. Bu oyundaki amag, kralin
adami olan birey tarafindan ayricaliklar elde etmeye yonelik yonetici adayini
desteklemektir. Oyunu oynayan bireyin riski gdze almis olmasi ve kaybedecek bir
seyinin olmamasi beklenir. Clinkii ayn1 krallik doneminde oldugu gibi modern yonetim
sistemlerinde de yonetici adayini destekleyenler, yoneticinin kendisi gibi digerlerine
rakip olmakta, risk almakta ve bir sonraki kralin tahta ¢ikmas1 ya da diger yonetici
adayiin kazanmasi1 durumunda gézden ¢ikarilmaktadir. Kralin adamlart oyunu sifir
toplamli bir oyun tiirtidiir. Yani oyuncularin ¢ikarlar1 birbirinin karsitidir ve her iKi
taraftan biri kaybettiginde digeri kazanacak anlamina gelmektedir. Bu oyun genellikle
elde edecegi cikarlarin ya da kazanacagi imtiyazlarin, kayiplarindan daha biiytik
oldugunu diisiinen bireyler tarafindan tercih edilmektedir. Rekabet durumunda kalmak
ve itibar kaybetmek nedeniyle iist yoneticiler tarafindan ¢ok fazla oynanmamakta ya da

gizli kalmas1 saglanmaktadir.

“Rektorliik se¢ciminde, rektore oy vermis olan, kampanyasinda, segcim
kampanyasinda yaninda bulunmus, destek olmus, risk almus, haliyle riskin
getirilerinden de faydalan insanlar var. Bunu ¢ok iyi gozlemleyebiliyoruz. Resmi
olarak hi¢hir idari gorevi olmayabilir. Fakiiltede dekan var, dekan yardimcist
var, fakiiltemizden bir de rektér yardimcisi ¢ikti, bu dekan, dekan yardimcisi ve
rektor yardimcisi se¢cim kampanyast boyunca siirekli rektorii desteklediler.
Bunun yaninda herhangi bir idari gérevi olmayan eskiden de, se¢cimden sonra
da idari gorev almadig halde, sirf rektoriin yaninda oldugu igin soz sahibi olan
ve herkesin de onun soz sahibi oldugunu bildigi ve kabullendigi insanlar var.
Yardimci dogent, yasini basint da almig, akademik yonden ¢ok gelismeye agik bir
insan degil, akademik ¢alismalari da boyle ¢igir acacak, olaganiistii bir

sayginlik getirecek, hiyerarside onu iiste tasiyacak bir nitelikte degil, idari bir
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gorevi de yok ama herkes biliyor ki o ne diyorsa bizim fakiilteyle ilgili rektor ona
inanacak. Hani dese ki su hoca iyidir onun isini gérelim, suraya bir asistan
lazim su boliime, rektoriin kafasina bunu sokma yetkisi, giicii var. Niifus
edebiliyor oraya. ...riske giriyor sonugta, baska rektor aday: kazansayd: geri
planda kalacakti. Onun cezasini da ¢ekecekti kismen ¢iinkii oluyor bunlar. Hani
ekip degistikten sonra eski rektoriin ekibi direk fislenir, onlar hi¢hir ise
karistiridmaz. Simdi o riske girdigi icin, onun da bir meyvesi olacak, ¢tinkii
kendini ve huzurunu riske atti, baskasi rektor olsa huzuru bulamayacak, hi¢bir

istedigini alamayacakt1” (A7).

Akademik orgiitlerde yani tiniversitelerde kral kavrami rektor ile
0zdeslesmektedir. Kralin adamu ise, rektorliik se¢imlerinde rektor adayini destekleyen,
kulisler yapan, se¢im kampanyasini yiiriiten ve bu amagla ¢alisan, risk alan her
diizeyden akademisyendir. Risk almaktadir ¢iinkii rektoriin atanmasindan sonraki
stirecte, liniversitedeki varligi bu se¢imin sonucuna baglidir. Karsi taraftaki rektor
adayiin kazanmasi durumunda rektor yardimciligi, dekanlik, boliim baskanligi gibi bir
makama gelmek istiyorsa, gelemeyebilir ya da elde etmek istedigi ayricaliklara
ulagsamayabilir. Bu oyuna iligkin ifade edilen goriis ele alindiginda, kralin adamini
oynayan akademisyenlerin daha ¢ok makam kaygisi igerisinde bulunmayan, idari gorev
almayan ya da ¢ok yiiksek unvanlara sahip olmayan akademisyenlerden olustugu
goriilmektedir. Ancak bu akademisyenlerin, se¢im sonrasi destekledikleri rektoriin aday
olmast durumunda, rektorden sonraki en etkili kisi mertebesine ulastiklar1 ve rektor i¢in

oldukga giivenilir ve sozii dinlenir bir makama yiikseldikleri ifade edilmistir.
4.3.9.2. Sohret Oyunu

Taninirlik kavrami, bireylerin nasil algilandig, kavramsallastirildig: ve bu algi
neticesinde bireye yonelik hangi tutum ve davraniglarin ortaya ¢iktigini tanimlayan bir
olgu olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda bireyin kisisel yasaminin yaninda meslek
yasami1 ve bulundugu konumun da taninirligina etki eden 6nemli degiskenlerden biri
oldugu sdylenebilir. Bu baglamda sohret oyunu, bireyin orgiit icerisinde itibar gormeyi
ve saygin, giivenilir bir kisi olarak kabul edilmeyi arzuladig1 bir oyun tiiriidiir. Bu
oyundaki amag, bireyin kisisel 6zellikleri, mesleki yeterlilikleri, tirettikleri ve
basarisiyla 6viinmesi ve takdir toplamasi sonucu bir gii¢ elde etmeyi ya da karar verici

bir konumda bulunmay1 saglamaktir. Bu amagcla birey ¢ogunlukla niteliklerini ve
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yeterliklerini 6n plana ¢ikarmak ve bunlar1 digerlerine duyurmak adina, kendi kisisel
markasini olusturabilir ve kendi reklamini yapabilir. Baz1 durumlarda ise birey, sahip
oldugu bilgi ve yetenekleri daha sonra baskalarini etkilemede bir sermaye olarak
kullanacagindan, herkes ile paylasmaz, oncelikle bilgiyi biriktirmeyi, gelecekte degerli
olabilecek bir alanda uzmanlik kazanmay1 hedefler. Buradaki amag digerlerini bagimli
kilmaktir. Bu oyun Pfeffer (1992) tarafindan tanimlanan gii¢lii roller oyunu ile
benzerlik gostermektedir. S6hret oyununun, iist konumdakilerin tahakkiim gii¢lerini
arttirmak, astlarin ise deger ve kabul gormek adina, orgiitte her diizeyden bireyin

oynayabilecegi bir oyun oldugu sdylenebilir.

“Mesleki bir repiitasyonunuz vardur. Sohretiniz vardir, bunun iizerine bir etki
giiciiniiz olusur ya da yonetsel anlamda iste yonetim islerinde ¢aligirsiniz, bu
konuya iligkin bir takim deneyimleriniz becerileriniz vardwr, bunlarin iizerinden
gider. Bu bir hiyerarsi yaratmaz belki ama bir etki giicii yaratir, bu etki giictinii
yonetimde kullanabilirsiniz ama akademisyenler iizerinde boyle bir sey olmaz.
Mesleki repiitasyonunuz yiiksekse arastirma gorevlileri, yardimct dogentler,
profesorler sizden gelirler yardim isterler. Okumanizi isterler, kontrol etmenizi
iste istatistiksel analiz isterler. Boyle bir etki giiciiniiz olabilir. Bunu davranig
olarak bir seye doniistiirebilir misiniz? Oyle bir niyetiniz varsa

doniistiiriirsiiniiz” (A12).

“Burada uzmanlagmaya dayali bir otorite var, gii¢ var. Yani siz bir boltimii
istediginiz gibi doniistiiremezsiniz, o boliimiin ¢ok degerli hocalart var, o alanda
uzman evrensel diizeyde kabul gormiis hocalar var. Tutup da bunu béyle
yapacaksin bunu boyle istiyorum diyemiyorsun ama gelismemis tiniversitelerde,
ben bunu béyle yapacagim, su hocanin da bu derse girmesini istiyorum
diyebiliyorsunuz. Ya da bundan sonra ogrenciye boyle davranacaksin
diyebiliyorsunuz. Buralarda biraz zor. Buralarda biraz daha beceri istiyor, biraz
daha teknik ¢calismak gerekiyor. Daha ince diisiinmek gerekiyor. Daha uyanik,
vani ¢ok iyi stratejiler gelistirmek gerekiyor, karsi tarafi yok saymadan ama
istekleri de yerine getirecek yani ortadaki dengeyi ¢ok iyi tutturmak gerekiyor.

Akademik kiiltiiriin gelistigi tiniversitelerde zor” (A4).

“Mesela 30 tane citation yayni olmak belli bir giice ve sayginliga dayali yeterli

bir gerek¢e ama onun igerigi ne? Ne tiretiliyor? Yani 6zgiin bir alan mi agiliyor?
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Yok, buna bakilmuyor iste su kadar kitap béliimii var, su kadar proje yapryorum,
su kadar biitgeli projeye imza attirryorum” (A11).

“Benim gozlemledigim mesela 6grencileri arasinda miithis bir popiilerligi var.
Bu belki yayinlarindan kaynaklanvyor olabilir, 6grencileriyle birlikte ¢aligiyor,
oyle bir gelenegi var, olusturmus, ondan kaynaklaniyor olabilir. Cok gii¢lii bir

konumda oldugunu diigiinmiiyorum su an i¢in ama bu seyi devam ediyor yani.

.....

bir liderlik vasfi var. Bu da CV ’sinden kaynaklaniyor” (A13).

“Ama disaridaki bazi konumlardan dolay:, bazilarimin iizerinde oyle bir sey var,
yani gii¢ oldugunu gorebiliyorum, insanlar geliyorlar. Ornegin dergi editorliigii.
Ya da iste bir kongrenin baskani olmak. Ya da bir dernegin baskani olmak. Yani
o, ogretim tiyeleri tizerinde ayni oradakiler tizerinde bir seyi vardir. Yani ¢ok
fazla gii¢ degil de, ne bileyim, tanintyor. Taminmak da aslinda bir tiirlii gii¢

tiirtidiir” (49).

“Projede var, yayinda yok. Yani su anda moda olan fakiiltenin icerisinde..
projeye sahip olmak. Proje daha on plana gegiyor. Ciinkii projenin sosyal
etkinlik kisminda o kisilerin isimleri on plana ¢ikabiliyor. Afislerde isimlerine
yer veriliyor. Reklam boyutunu insanlar genellikle yayin sayisiyla degil de

genellikle projeleriyle yapiyorlar” (A16).

“Mesela SSCI yayin yapan hocalara tabi daha ¢ok deger veriliyor, daha ¢ok
kiymet gorebiliyorlar ama burada da tabi sey var, bu hocanin da reklamini iyi
vapryor olmasi lazim yani SSCI yaywn yapiyorsa oyle bir algi olusturuyor ki
sanki yazdig1 her makale direk SSCI’da kabul ediliyormus gibi bir alg
olusturdugu zaman iste onlar yiikseliyor. Iste o algiyi olusturabilenler
yiikseliyor. Oysa iste mesela doktora tezlerini elestiren bir tezin sahibinin tezine
baktiginizda onda da elestirilecek bir ¢ok nokta oldugunu gorebiliyoruz. Ama o
calismayla kendisini sey yapmis, on plana atmis. Calismayla gidiyor, her yerde
elestiriyor birilerini. Ondan aldigi o 6zgiivenle. Oysa ki o ¢calismaya
baktiginizda, onda da bir siirii eksiklik oldugunu gériiyorsunuz. Dolayisiyla o

yaratilan algiyla alakali bir sey. Yani kendisini mesela iste, bir konuda ¢ok iyi



195

oldugunu iddia ediyor ve herkes onu bir anda o sekilde gormeye baglyyor”

(A20).

Akademik alanda sohret oyunu akademisyenlerin yayinlarini, proje
caligmalarini, bir konudaki uzmanliklarini1 ve ¢aligma tarzlarini 6n plana ¢ikararak
oynadiklar1 bir oyun olarak kabul edilmektedir. Akademisyenlerin goriislerinden yola
¢ikarak, bu oyunun sonucunda diger akademisyenler arasinda danigilan biri olmak,
Ogrenciler arasinda popiilerligin artmasi, sevilen bir hoca olmak, alanda s6zii gegen,
kabul gormiis, cok yayini olan bir akademisyen olmak gibi ¢ikarlar elde edildigi
sOylenebilir. Baz1 akademisyenler, proje ya da yayin sayisinin fazla olmasini, alanda
kazanilan sohret ve sayginlik icin yeterli ancak yayinlarin niteligi ve alana katkis1
boyutunda siipheli olarak degerlendirmektedir. Burada vurgulanan nokta, yayinlarda ve
diger akademik faaliyetlerde nicelikten 6te niteligin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigidir.
Ancak akademisyenlerin sdylemlerinden de anlasildig1 gibi, alandaki sohret daha ¢ok
yayinlarin sayisina bagli olarak kazanilmaktadir. Diger bir sdylem ise, akademisyenlerin
onlarin sohretini destekleyen unsurlar oldugu yoniindedir. Akademik alanda s6hret elde
etmenin bir diger yolu olarak, akademisyenlerin bulunduklar1 belirli konumlar ifade
edilmistir. Bunlar 6zellikle bir kongrenin yiiriitiictisii olmak, dernek bagkanlig1 ya da
saygin dergilerde editorliik gibi konumlardir. $6hret oyununa iliskin vurgulanan bir
diger nokta ise bireyin reklamini en iyi sekilde yaparak, kendisine yonelik etkileyici bir
alg1 yaratmasidir. Bu durumun, akademisyenin tek bir ¢alismasindaki basarisini, biitiin
caligmalarinin basaristymis gibi sunmasi seklinde gerceklestigi ve yanlis bir algi
yaratildig1 ifade edilmektedir. Bu baglamda ger¢ekten uzman olanlarin ve nitelikli
caligma yapanlarin alanda saygin bir yere gelmesi yerine, reklamini iyi yapan, kendine
iligkin 1yi bir alg1 olusturan bireylerin daha fazla itibar gordiigiiniin vurgulandigi

sOylenebilir.
4.3.9.3. Giiclii Aglar Oyunu

Giinliik hayatta oldugu gibi is yasami da iletisim aglar1 lizerinden ytirtimektedir.
Cevre edinmek, iligkiler insa etmek ya da bireysel aglar bilinen adiyla “network”
olusturmak, yagamin her alaninda bagariya iliskin kazanilmis 6nemli bir deger olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle is yasaminda bir projenin ydnetimi, bir konferansin

diizenlenmesi ya da bir egitimin verilmesi gibi pek ¢ok konuda, edinilen ¢evredeki iligki
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aglarindan, diger bir ifadeyle tanidik kisilerden yararlanilmaktadir. Bu durumun
duygusal boyutu ise bireylerin yasamlarinda gii¢lii ve kalici iligkiler kurma, bir ortama,
bir ¢cevreye ya da bir gruba ait olma, baglanma ihtiyacidir. Buradaki temel duygunun
aidiyet oldugu soylenebilir. Dolayisiyla is yasaminda, érgiitler ve ayr1 ayr1 bireyler i¢in,
gorevde ylikselme, bir soruna ¢oziim bulma, bir etkinlik organize etme gibi konularda
saglayacagi fayda sebebiyle etkili bir ¢evre edinilmesi, farkli meslek gruplarindan,
farkl statiilerden kisilerin taninmasi 6nemli gériilmektedir. Bu baglamda giiclii aglar
oyunu, bireyin i¢inde yer aldig1 sistemde ya da ¢evrede sevilen, etkili ve niifuslu kisiler
ile 1yi iligkiler iginde oldugu bir iletisim kurma oyunudur. Bu oyundaki temel diisiince,
giiclii kisileri kontrol edebilmenin, giicii de kontrol edebilme anlamina geldigidir.
Dolayisiyla etkili ve niifuslu kisiler ile kurulmus iyi bir iletisim, giiclin kontroliinii
saglamak agisindan 6nemlidir. Bu oyun orgiitlerde elde edilmesi istenen seyin ve
kurulacak iletisimin niteligine gore her diizeyden bireyin tercih edebilecegi bir oyun

tirtidiir.

“Kongrelere bile insanlar o amagla giderler. Aman iki baglant: elde edebilir

miyim, yarin obiir giin isime yarayacak mi, iki kapi acabilir miyim gibi” (A3).

“Dekanligindan rektorliigiine her tiirlii atama goreve getirme buna dayali
oluyor yani. Var olan iktidar alaninin ¢arki halinde olmak gii¢ alanlar: buna
gore yapulandiriliyor. Yoksa aslinda akademik hiyerarsiden daha gii¢lii,

Tiirkiye 'de yani su anda iktidarda olan partinin insaniysaniz veya degilseniz ona

gore isleriniz yiiriiyor ya da yiiriimiiyor” (A11).

“Ekibiyle beraber ¢alisir, ekibindeki adamlari ihya eder, ondan sonra... fakat
iyi isler de yapmaya calisir, islevsel seyler... pragmatist bir adamdir. Hemen
hemen kamu kurumlariyla, 6zel sektérler sivil toplum érgiitleri, herkesle

tiniversiteyle onun tizerinden bir iiniversite iliskisi vardwr” (412).

“Yaywin noktasinda su an akil tutulmasi mu diyorlar son donemin popiiler
kavrami. Akl tutulmasi var. Mesela yayin noktasinda gii¢c oyunlarimin belki de
en ¢ok yasandigi kalemidir. Ciinkii yiikselmelerde yayin sart, puan olarak geri
doniiyor size. Mesela bir dergiye makale yollasam, her sey yolunda bile gitse bir

seneden once sira gelmez, prestijli bir dergiyse. Ama bu gii¢ oyunlar, gii¢
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alanlarint kullanarak éne ¢ekebilirsin, 2 ay sonra yaymnlanabilir. Dogal olarak

da editorlerle aranizin iyi olmasi lazim” (A14).

“Yani zaman zaman dyle insanlarla karsilasiyoruz Ki belki de unvani ¢ok yiiksek
degil ama iginde bulundugu network ¢ok kuvvetli. Bu networklerle bir seyler
vapmaya ¢alisiyor, ilerlemeye ¢alisiyor ya da bu networkle bir gii¢ alam
olusturmaya ¢alisiyor. Makale yazma siirecine geldigimiz de olayin rengi biraz
daha degisiyor ¢iinkii alanda bazi kisilerin nerelerde editor oldugunu, bazi
kisiler iyi biliyor. Bunu bilen kisilerin gii¢ alant olusturma az énce bahsettigimiz
networking dedigimiz olay, network olusturma, gii¢ alani olusturma ¢abalar: da

bununla birlikte degisiyor” (45).

“Biiyiik tiniversitelerde, ozellikle Ankara’ya yakin iiniversitelerde bakanliklarla
biirokrasiyle yakin olanlar bu tip bahsettiginiz seylerle ilistirebiliyor. ...Simdi
normalde dekanlik yok, boliim baskanligi, anabilim dali baskanlig bile yok,
profesor.. ki o béliimde onlarca profesor oluyor biiyiik iiniversitelerde. Ama
siyasi iktidarla arasi iyi, bakanliktaki miistesarlarla, miistesar yardimcilariyla
arasi iyi. Bizim gibi uygulamaya doniik fakiilteler, egitim fakiiltesi staji gidip
okullarda yapiyor 6grencilerimiz, tirtiniimiiz bakanligr yakindan ilgilendiriyor.
Bakanlikla iyi iligkileri olan, bu tip gii¢ odaklari olusturabiliyor, neden ¢iinkii
bir proje gelse dogrudan kendisi yer almasa bile kimin yer alacagini tavsiye
noktasinda, karar verir noktada. Simdi onun etrafinda bir ¢ekim alan

olusturuyor bu bakanla iliskisi, neden ¢iinkii akademinin ger¢egi bu” (A13).

“Bilimsel uzmanlik alaninizla ilgili soz sahibi olabilmek i¢in akademisyen
olmaniz yetmez. Birincisi o kanala bir niifuzunuz olacak, oraya erigiminiz
olacak, networkiiniiz olmasi lazim. Ikincisi ve sizin oraya ¢ikmaniz, bircok kisi
grup tarafindan tasvip ediliyor olmasi lazim, izin vermesi lazim mesela simdi
hiikiimetin igine gelmeyecek seyler soyleyecek biriyseniz, ulusal diizeyde yayin
yapan bir kanalda goriinme ihtimaliniz ¢ok diistiktiir. Gider X TV falan gibi
kanallarda yapar konusmalarini, onu da kimse izlemez, kag kisi izleyecek. Hani
seni ¢ok izlenen programa ¢ikarip da, hiikiimetin icraatlarini elestirmene de izin
vermezler. Buna devlet de izin vermez, hiikiimette izin vermez, kanal yetkilileri
de buna cesaret edemez. Sen istersen o konuyla ilgili diinyanin en iyi tezini yaz,

makalesini yaz, o konuda senin bir soz hakkin olamaz siyasi bir networkiin
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yoksa. Oraya bir erisimin yoksa, en azindan ayni tarafta degilsen. Yani bu

yiizden, tabi bu sadece egitim i¢in de gerecli degil” (47).

Akademik orgiitlerde giiclii aglar oyununun, en ¢ok tercih edilen oyunlardan biri
oldugu soylenebilir. Akademisyenlerin ifadeleri ele alindiginda, akademik alandaki
aglarin iist unvandan akademisyenlerle, bazi alanda uzman akademisyenlerle,
tiniversitelerin en ist yonetim kademesiyle, siyasi iktidarla, sivil toplum kuruluslariyla,
ozel sektorle, bakanlik ya da YOK ’le ve saygim dergilerin editdrleriyle saglandig
goriilmektedir. Bu aglar 6zellikle kadro atamalari, yonetsel makamlara gelme, ufak
capta bireysel ¢ikarlar saglama, bilimsel yayin kaygisi, proje calismalari, tartigma
programlarinda ya da medyada yer alma, gelecege yatirim amagli ¢cevre olusturma gibi
amaglar ekseninde kurulmaktadir. Akademisyenlerin de sdylemlerinde belirttigi gibi,
giiclii aglar oyunu akademik alanda 6zellikle akademik kiiltiir ele alindiginda mutlaka
oynanmasi gereken bir oyun olarak kabul edilmektedir. Ciinkii diger orgiitler gibi
akademik orgiitler de agik sistem yapisina sahiptir ve orgiit disindaki ¢evreyle etkilesim
icerisinde varligini siirdiirmek zorundadir. Akademik Orgiitler ayn1 zamanda egitim
kurumlar da olduklart i¢in, isledikleri iiriin olan 6grenciyi ¢cevreden alip, siire¢ sonunda
yine ¢evreye veren yapilardir. Dolayisiyla ¢evre ile olan iletisim ve etkilesimlerinin her
zaman Ust diizeyde olmas1 beklenmektedir. Bu baglamda gii¢lii aglar oyununun gerek
Orgiit yararina, gerekse bireyin kisisel ¢ikarlarina yonelik her durumda, her kosulda ve

her zaman diliminde oynandig1 s6ylenebilir.
4.3.9.4. Yukardan Halletme Oyunu

Bireyin orgiit igerisinde yasadig1 bir soruna ¢6ziim bulmak ya da elde etmek
istedigi amaca ulagsmada destek saglamak, yardim talep etmek i¢in orgiit diizeyindeki en
ist makama bagvurmasini tanimlayan bir oyundur. Bu oyunda bireyin en kisa yoldan
¢ozlim bulmasi ya da istedigini elde etmesi amaglanmistir. Bu kisa yol, hiyerarsi
basamaklarindaki diger st birimleri asarak orgiitteki en iist yoneticiye ulagsmak olarak
tanimlanabilir. Baz1 orgiitlerde en iist makama ulasmak zor oldugundan, yatay
iligkilerde yasanan sorunlarda bir iist makama ya da gidilebilecek bir list makama
bagvurma tercih edilmektedir. Ancak bazi 6rgiitlerde hiyerarsinin ¢ok kati ya da bu
hiyerarsi zincirin ¢ok karmasik olmadigi durumlarda, bireyler dogrudan en {ist makama

rahatlikla ulasabilmekte ve iletisime gegcebilmektedir. Bu oyunun basarisi, 6rgiitiin
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hiyerarsik yapisina ve yoneticilerin niteligine gore sekillenmektedir. Genellikle alt

diizeydeki bireyler tarafindan oynanmaktadir.

“Bir iist makama gitmesinde sakinca yok, herkes bir tist makama gidebilir,
gitmeli de ama fakiiltenin igerisinde ¢oziilebilecek bir sorun varsa yani iki
kiginin ¢catismasi varsa, bir boliimiin diger boliimlerle rekabeti varsa ve dekanlik
olarak bunu ¢ozemiyorsak iiste gitmesinin sakincasi yok. Ama dekanligin haberi
olmadan ozellikle tiste gitmesinin biraz sikinti yarattigini soyleyebilirim. O da
kanallarin kapali olduguna veya o konuda ¢ok da karamsar olmamak gerekir,
aliskanliklart yani simdiye kadar insanlar hep 6yle gordiigii igin ya da iist
Yonetim hep 6yle yaptigi i¢in, yakin olduklarimi diisvindiikleri igin oyle yapryor
olabilirler” (44).

“Benim kendim bizzat bekleyen arkadasim var biliyorum, iki bucuk ii¢ senedir
bekliyor arkadasim kadro alamiyor, kadrosuzluktan dert yaniyor ama baska
béliimlerde kadrosunu alan arkadaslar olabiliyor. Oncelikli olarak nasil aldigim
sordugumuzda, soruyoruz yani bu kapali kapilar arkasinda gectigin siiregler
degil. Nasil aldin kardes kadronu, haywrl olsun bunu nasil becerdin
dedigimizde, kadrosu ¢ikana kadar belki atanana kadar sesini ¢tkarmasa da,
kadrosu ¢iktiktan sonra yukardan hallettim diyor. Yukaridan halletmek diye bir
kavram gelismis akademik hayatta... Yukardan hallediliyor, nasil hallediliyor,
YOK ’e gidiyor, YOK ’ten tamdig1 varsa tanidik araciligiyla iiniversiteden kadro
¢ctkarttiriyor kendine. Yani yukardan hallediyorlar insanlar, béyle soyliiyorlar
ama kurumsal yapisi gii¢lii olan tiniversitelerde boyle seylerin olmadigini
duymak bilmek istiyoruz fakat sanmiyorum. Tiirkiye 'de bu gerceklik olarak
devrede olan bir sey yukardan halledebiliyor insanlar. Yani tiniversiteyi soyle
diigiiniiyor, yani rektore ulasmanin yoluna bakiyor, rektérii asiyorsa bu siireg,
YOK e ulasmaya calistyor, YOK iiyesi tanidik aramaya ¢alisiyor, béyle bir
hiyerarsi isliyor” (48).

“Catismanin biraz boyutu fazlaysa hemen bir iist makama sikayetle oldugunu
gordiim. Tabi ¢ozebiliyoruz ama daha iist seviye diyelim iste sinav sorularinin
calinmasidir veya iste bir kavga giiriiltii bir sey olmustur, bunda artik boliimiin
yvapabilecegi pek bir sey olmuyor bazen. Ciinkii iliskiler komple kopmus oluyor.

O zaman bir iist makam, ¢iinkii karar verici onlar. Benim veya béliim
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baskanlarinin béliimde hi¢hbir sekilde karar verme yetkisi, karar verme yetkisi
demeyeyim de hani uygulanabilecek bir karar verme yetkimiz yok. Tabi belli bir
tavsiye niteligi bir sey ekliyorsun ama karar verme merci rektorliik ve dekanlik”

(AL).

“Kisisel gerekgelerle degil, benim hocamdan kaynaklanan, danismanligimi
yapan ve benim onun asistanligint yaptigim hocadan kaynaklanan problemler
vardi. Daha dogrusu hocamla bir baska hocamn arasindaki siirtiismede ben
arada kalmigtim. Oradan kaynaklanan iletigimsizlik durumu vard: bir hocayla.
Boliim baskant olmasi s6z konusu oldu. Simdi en kidemli hoca boliim baskaniydt
egitim bilimleri boliimiinde. O birakmak istedigini soyledi, bana da séyledi
konugurken bir sohbet arasinda. En kidemli ikinci de benim bu problem
vasadigim, iletisimsiz oldugum hocaydi. Simdi onun boliim baskani olmamasi
i¢in birka¢ hamle yaptim. Hani ige yaradi mi yaramadi mi bilmiyorum,
gortiniiste bakarsan yaradi gibi. Boliim baskanligint birakacak hoca aday olmak
istemiyordu. Benim bagka bir vesileyle tanistigim aramin ¢ok iyi oldugu bir
hoca, bu bahsettigim benim béliim baskant olmasini istedigim hocanin
doktoradaki tez danigmaninin arkadasiydi. Ona rica ettim, danismani ona
soylerse belki olur, birakmaktan vazgecer. Umutsuzca bir girigimdi ama netice
verdi. Danismani aramis, ya sen orayt bir ¢ek ¢evir, sen boliim baskani ol, bak
sikayetler varmig demis. Hi¢ boyle bir sey beklemiyordum aslinda ama dogrudan
hoca arayinca, kendi hocast arayinca biraz cesarette geliyor tabi. Normalde

¢ekindigi icin olmak istemiyordu. Politik bir hamleydi bu” (47).

Akademik oOrgiitlerde yukardan halletmek kavrami bir sorunun ¢éziimii, bir
anlagmazligin giderilmesi, elde edilmek istenen bir durumun varligi, kadro atamalar1 ya
da bir olayin engellenmesi gibi talep ve beklentilerin boliim baskani, dekan, rektor,
bakanlik ya da YOK gibi en iist diizey yoneticiler tarafindan saglanmasi seklinde
tanimlanabilir. Baz1 akademisyenler, bireylerin kendi aralarinda ya da bir st
makamdaki yoneticilerle ¢dzebilecekleri bir konuyu daha iist makamlara tagimanin,
orgiit icerisindeki iletisim kanallarinin kapali olmasindan ya da bu davranisin kisilerin
problem ¢ozme siirecindeki davranis aliskanliklarindan kaynaklandigini ifade etmistir.
Bunun yaninda boliim baskanlarinin sorun ¢6zmede ¢ok fazla karar verici yetkiye sahip

olmadiklarindan dolay1 da iist makamlara basvuruldugu belirtilmistir. Kadro atamalari
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ya da gorevde yiikseltmelere iliskin olarak, akademisyenlerin kadro ¢ikartmak ya da
atama siirecini hizlandirmak i¢in bu konularda en yetkili ve en kisa yol olarak
gordiikleri YOK ’e giderek islerini hallettikleri dile getirilmistir. Dolayisiyla yukardan
halletme oyunu bazi1 akademisyenler tarafindan, kurumlarin ve en iist yoneticilerin bu
oyuna izin vermesi sayesinde oynanan ve basari elde edilen bir oyun olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir agidan degerlendirildiginde bu oyunun, yonetici
gorevinden ayrilmak isteyen bir akademisyenin engellenmesi i¢in oynandigi
gorilmektedir. Burada izlenen strateji, akademisyenin sozlii olarak ikna edilememesi
sonucu, saygt duydugu ve sdziinden ¢ikmad: bir biiyiigiiniin devreye sokularak, onu bu
kararindan vazgecirmesidir. Diger bir ifadeyle oyunu oynayan bireyin, ikna edemedigi
akademisyeni, hocasiyla igbirligi iginde, yukardan hallederek kararindan

vazgecirmesidir.
4.3.9.5. Destek Oyunu

Bireyler kendilerini belirli bir konuda ya da genel olarak yetersiz hissettikleri
durumlarda, 6zellikle yetersiz hissettikleri alana yonelik uzman, s6z sahibi ya da karar
verici oldugunu diisiindiigii kisilerden destek almayi talep ederler. Toplumun her
kesiminde goriildiigi gibi orgiitlerde de giiclii olanlarin destegini almanin basari
yolundaki 6nemli adimlardan biri oldugu sdylenebilir. Bu baglamda orgiitlerde siklikla
karsilagilan destek oyunundaki temel amag, bireyin iist diizeydeki ya da gii¢lii olarak
kabul ettigi kisilerin yardimiyla konumunu korumasi, daha iyi bir konuma gelmesi ya da
genel olarak gii¢ elde etmesidir. Burada 6nemli olan nokta, sadece list diizeydeki
bireylerin destek sagladigi yanilgisina dismemek gerektigidir. Bir ¢alisaninin
basarisindan dolayi aldig: 6diiliin, yoneticisi tarafindan kendi ¢evresinde bir gurur
malzemesi olarak kullanilmasi da buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bu durumda destek
oyununun Orgiitteki her diizeyden birey tarafindan oynanabilecegi sdylenebilir. Destek
oyunu alanyazinda Mintzberg (1984) tarafindan tanimlanan sponsorculuk oyunu ile
ortlismektedir.

“Mesela bir kisinin tek basina rahatlikla yazabilecegi ve yayimlatabilecegi bir
makale ya da gonderebilecegi en azindan sunulabilecegi bir bildiriyken, isminin
yamnda bir profesoriin ya da dogentin oldugunu goriiyorsunuz. Akademik
kaygilarlia mi yapiliyor bu ¢ogu zaman? Hayir... Profesorii yanina yazarsaniz

editorii etkileyebilme sansiniz yiiksek ve yayin alma sansiniz yiiksek. Simdi
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aslinda bakacak olursak bu hep yukardan olmuyor yani profesor benim adimi
buraya yaz demiyor. Arastirma gérevlisi oturuyor profesoriin adini yazarak o
makaleyi daha kolay yayinlatabilmenin yoluna bakiyor. Bildiri génderiyor
mesela hocasimin adini da yaziyor. Bunu niye yaziyor, daha kolay kabul gérsiin
va da iste hocami yazmazsam hocam kirilir, darilir mu, iiziiliir mii, giicenir mi,

bana bu olumsuz bir tepki ya da sey olarak karsima ¢ikar mi?” (A8).

“Kendimize giivenmedigimiz i¢in, yarin obiir giin bir baskasinin yani o hoca
karsimiza ¢ikarsa onun destegini alarak bu isi halletmek istiyoruz. Ama
kendimize giivensek belki de yaptigimiz diinya ¢capinda bir is, ama giivenmiyoruz
iste kendimize. O yiizden kaynak gosterirken yabanct kaynak géstermeye daha
¢ok 6nem veriyoruz ¢iinkii onlar yaptiysa iyi yapmistir. Biz éncelikle onlari
kaynak verelim diye diistiniiyoruz. Tiirkiye deki bir profesoriin yazdigindansa,
Amerika daki bir doktora tezinin sonucunu alinti vermeyi tercih edebiliyoruz. Bu
da aslinda bizim kendimize giivenmememizden kaynaklaniyor. O ozgiiven
eksikligi beraberinde hep elimizden tutacak birisini aramaya itiyor bizi. Onu
aradikga da iste boyle disariya bagiml bir sekilde, disariya bagimlilikla birlikte
bu hiyerarsiyi daha da giiclendiren, onu besleyen bir davranis oluyor aslinda,
onu besliyor siirekli” (A10).

“Mesela BAP a basvurmussun, tez projesi yapacaksan, simdi gii¢lii bir
konumda, giic konumu iyi olan, etki alan: yiiksek olan hoca araciligiyla girersen
projeye, sagma sapan kalemlerde yazsan kabul edilir. Ama yok kendi basima
yapacagim ben bir arastirma gorevlisi olarak dersen, senin simdi politik giiciin
yok, akademik giiciin yok, idari bir KOnumun yok, giiciin yok, sana en lazim olan

seylerden bile kisintiya gidebilirler” (A7).

“Béliim baskant olmak i¢in sizin bir etki alaninizin olmasi lazim. Ya da sizin gibi
insanlarin size sponsor olmasi lazim. Mesela dekan size sponsorsa boliim
baskani olabilirsiniz, ¢iinkii nihai yetki dekanin elinde. Dekanin yasal giicii var,

o size referans olur, boliim baskant olursunuz” (A12).

Destek oyununun akademik orgiitlerde ¢cogunlukla bilimsel yayinlarda, proje
caligmalarinda ve yonetsel konumlara atanmada ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bilimsel

yayinlara iliskin olarak, unvani diisiik olan akademisyenlerin bir dergiye makale ya da
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bir kongreye bildiri gonderme siirecinde yiiksek unvandan bir akademisyenin adin1 da
caligmaya yazarak yayininin kabul edilme ihtimalini arttirmaya c¢alistig1 ifade
edilmektedir. Burada vurgulanmak istenen nokta, aslinda akademisyenlerin yaptiklari
caligmalara, bir anlamda kendilerine, aldiklar1 egitim ve yarattiklari tirlinlere
giivenmediklerinin bir gostergesi olarak bu oyunun ortaya ¢ikmasidir. Hatta bu
giivensizligin, akademisyenin kendisinden sonra toplumdaki diger akademisyenlere
olan gilivensizligiyle pekistigi ifade edilmektedir. Bu durum, en niteliksiz yabanci
kaynaklarin bile, buradaki profesor diizeyinde akademisyenlerin iirettiklerinden daha iyi
olduguna iligkin bir alginin varlig1 ifade edilerek drneklendirilmistir. Destek oyununun
akademik orgiitlerde biit¢e elde etmek ya da projenin ge¢gmesini kolaylagtirmak adina
proje ¢alismalarinda, etkili ya da yiiksek unvanli akademisyenlerin ismen dahil edilmesi
seklinde uygulandigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla bu oyunun bir anlamda etkili ve
niifuzlu akademisyenlerin adini kullanarak ¢ikar elde etmenin amaclandig: bir oyun
olarak da tanimlanabilecegi soylenebilir. Destek oyununun akademik orgiitlerde
oynandigi alanlardan biri de idari gorevlere yapilan atamalar oldugu ifade edilmektedir.
Ozellikle rektor ya da dekan gibi iist konumdaki akademisyenlerin destek verdigi,
referans oldugu kisilerin bu makamlarda daha kolay konumlandig1 ve daha hizli

yiikseldigi belirtilmistir.
4.4. Giic Iliskilerinin Akademik Alana Etkisi

Orgiitte yer alan giig iliskilerinin, bu iliskiler dogrultusunda uygulanan &rgiitsel
politikalarin o6rgiit iklimini, 6rgiitiin yapisini ve orgiitte yer alan bireyleri etkiledigi
sOylenebilir. Bu baglamda akademik orgiitlerde akademisyenlerin giic iliskilerinden
etkilenme bigimleri, gii¢ iliskilerinin akademik iklime olan etkisi, bu iliskiler ve iktidar
miicadeleleri baglaminda nasil bir akademik alanin kuruldugunu belirlemek adina
gelistirilen bir diger tema ise gii¢ iliskilerinin akademik alana olan etkisidir. Bu
arastirma kapsaminda gii¢ iliskilerinin alana olan etkisi akademisyenlerin goriisleri
dogrultusunda belirlenen kategoriler ¢er¢evesinde sunulmaktadir. Bu tema devlet
memuru zihniyeti, nitelikli bilimsel yayin sorunu, akademik gelenegin yok olmasi,
tiniversite iktidar iligkisi ve degisen akademisyen algilar1 olarak adlandirilan

kategorilerden olusmaktadir.
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4.4.1. Devlet Memuru Zihniyeti

Memur zihniyeti, temel olarak kendine ait bir bilissel yap1 ve davranis
bi¢imlerine sahip biirokratik alanin, 6nemli bir bileseni olarak kabul edilmektedir.
Biirokrasi kavrami genellikle itaatkarlik, sekilcilik, kuralcilik, kapalilik, sabitlik gibi
kavramlar ile birlikte anilmaktadir. Bu baglamda biirokrasinin yozlagmasindan tlireyen
memur zihniyeti kavraminin, olumsuz bir anlama sahip oldugu ifade edilmektedir. Ayn
zamanda bu kavram Prens Sabahattin tarafindan rutinlik, verimsizlik, atalet, tutuculuk,
statiikoculuk gibi memur edimlerini isaret eden bir kavram olarak ele alinmistir (Aytag,
2006). Bu tanimdan yola ¢ikarak akademik orgiitlerde devlet memuru zihniyetinin,
akademisyenlerin bilimsel sayginliklar1 ve entelektiiel duruslarinin 6tesinde edilgen,
yari-proleter bir davranis normuyla hareket ettiklerini tanimladigi sdylenebilir. Bu
kategoride ifade edilen goriisler dogrultusunda, liniversitelerde gorev yapan
akademisyenlerin, akademik alanda devlet memuru zihniyetiyle var olduklar

vurgulanmistir.

“Akademik kiiltiiriin ya da akademisyenligin devlet memurlugu, mahalle
kurnazlig1 gibi algiladigimiz zaman... Universiteler de bu toplumun iginden
gelir. Yani dolayisiyla piyasadaki insanlar, disaridaki insanlar kisa yollardan
amaclarina ulagiyor. Universiteyi de bunun disinda diisiinemeyiz ¢iinkii bu
toplumun bir tiyesidir. ...akademisyenler akademik kiiltiirden daha ¢ok, devlet
memuru zihniyetinde hareket ettikleri icin, ¢cevrede de statiisii diisiik olarak
nitelendiriliyor. Ama karsilikli, yani tek tarafli degil. Sadece ¢evrenin statiiyii
diistik algilamasi degil, akademisyenlerin de ¢evreye doniik faaliyetlerinin sinirli

olmasindan dolayi tabi” (A4).

“Akademisyenligi de hakkiyla yapmamiz gerekiyor ama hakkiyla akademisyenlik
vapan bir tane insan yok Tiirkiye’de, ben de dahil i¢inde” (A9).

Universitelerde toplumun 6niinde bir durus sergilemek yerine, toplumdaki
bireylerle ayni diisiince yapilar1 ve davraniglara sahip, memur zihniyetindeki
akademisyenlerin yer aldigin1 ifade eden bazi katilimcilar, toplumda azalan akademik
sayginligin nedeni olarak akademisyenleri ve onlarin toplumsal sorunlar ve topluma
yonelik duyarsizliklarini isaret etmektedir. Ayrica Tiirkiye’de akademisyenligin

amaclarina uygun olarak ve hak edilerek yapilmadigi sdylenmektedir. Bunun yaninda
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akademisyenligin devlet memuru zihniyetine iliskin olarak bir ig kapisi, para kazanma

araci olarak kabul edildigine yonelik ifadeler de bulunmaktadir.

“Akademisyenler daha ¢ok kendi alanina bir seyler katma amacindan ziyade
yiikselme amaciyla hareket ediyor gibi geliyor. Yani arastirma yapmak igin
arastirma yapuliyor, bir problemi ¢ozmek i¢in degil de... Bu yiizden, is buna
dondiikge insan artik kendi meslegine olan saygisini kaybetmeye basliyor. Yani
akademisyenlik insanin bilgiye ulagma, bilgi iiretme ¢abasi olmasi gerekirken,
artik hayatta kalma ¢abasina doéniigiiyor yani bir memur zihniyetiyle maasimi
alayim, gideyim geleyim, iste dogent olalim daha ¢ok maasimiz artsin, profesor
olalim daha ¢ok maagimiz artsin sekline doniismeye baglyyor. Bu kaygiyla bir

seyler iiretmeye ¢alisiyoruz” (A10).

“Akademisyenligin ne kadar para, o kadar meslek diyebileceginiz... hani vardwr
va halk arasinda ne kadar ekmek o kadar kofte... Bu mantikla igleyecek bir
meslek degil o. Bir meslegin maasi ile iliskilendirilmesi, statii acisindan ¢ok
dogru degil. Toplumsal iiretimi ve deger yargilariyla, daha ¢ok entelektiiel
birikimiyle, sermayesiyle degerlendirmek gerekiyor ama Tiirkiye gercekliginde

maagin saygnligi, iicret onemli bir faktor” (A8).

“Hig oyle derdi yok bulundugum kurumun, sadece kendi isinde kiiciik giindelik
hesaplarini karsilayabilecek bir takim oyunlar i¢erisinde herkes. Yoksa
vasadigim kente su faydam olsun, iste soyle bir STK 'da ¢alisayim, soyle bir
sosyal sorumluluk derdim olsun yok. Nerden ne para geliyorsa ona dahil

oluyorlar” (A11).

Yukaridaki soylemlerden de anlasildig1 gibi akademisyenlik, bireylerin bilim
yapmak, teoriler iiretmek, alana bir seyler katmak amacindan ziyade bir ekmek kapisi
olarak algilanmaktadir. Diger bir ifadeyle akademisyenlik, akademik caligmalar,
bilimsel faaliyetler sonucunda elde edilen iiriinler, biriktirilen entelektiiel sermaye
yerine, devlet memuru zihniyetiyle maag karsiliginda yapilan bir ise indirgenmistir.
Ayrica bir akademisyen kazanilan unvanlarin akademik sayginliktan ziyade maas artist
icin kazanildig, bagka bir akademisyen ise toplumsal sorumluluklardan uzak, giindelik
hesaplar icerisinde bu meslegin yiiriitiildiigiinii ifade etmistir. Maddi getirileri disinda,

akademisyenligin devlet memuru zihniyeti igerisinde rahat ¢alisma kosullar1 ve prestijli
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bir meslek olarak goriildiigii i¢in tercih edildigi de vurgulanmaktadir.

“Entelektiiellikle ya da bilimle falan ¢ok ilgisi oldugunu diisiinmiiyorum ben
bunun. Bu daha ¢ok bir prestij miicadelesi haline gelmis. Iste doktoray: bilim
insant olmak i¢in degil, yardimci dogent olmak i¢in, unvan sahibi olmak igin

yapiyoruz bir¢ogumuz” (A7).

“Mesela kag kitap okuyorsun haftada, ayda? Ka¢ makale okuyorsun? Yok dimi
sayisi. Demek ki uygun degiliz aslinda. Yani biz okumayr sevmiyoruz ama
buradayiz. Eee... isin oldugu icin de okumaya ¢alistigin zaman, ne nicelik olarak
ne de nitelik olarak uyum saglayamiyoruz, tatmin olmuyoruz. Tatmin edici
olmuyor yani veya diinyadaki diger akademisyenlerle yarisacak seviyeye hi¢hir
zaman gelemiyoruz. Hi¢hbir anlami yok akademisyenligin. Ogretmenlik gibi bir
sey. Yiiksek lise. Baska bir ekmek kapisi yani. Belki Milli Egitime gore daha
rahat oldugu igin insanlar seciyor. Hi¢bir onemi yok. Toplumun géziinde
akademisyenin hi¢bir yeri de yok. Akademisyenlerin yarattigi bir sey bu yani.
Kimsenin onlarin sézleriyle hareket ettigi de yok. Hangi alan i¢in diistiniirsen

diisiin yani” (A14).

Akademisyenlerin ifadelerinde goriildiigi gibi, entelektiiellik ve bilimsellik gibi
olgularin, prestij kazanma kaygilarinin gerisinde kaldig1 sdylenebilir. Bir anlamda
edinilen unvanin, toplum ya da kurumda bir prestij ve sayginlik arac1 olarak kullanildig:
vurgulanmistir. Diger yandan akademisyenligin, bireylerin yagam tarzlarina ve
yeterliklerine uygun oldugu icin degil, yiiksekdgretim kurumlarindaki ¢alisma
sartlarinin Milli Egitim kurumlarindan daha rahat oldugu i¢in tercih edildigi
belirtilmistir. Ancak bunun aksini ifade eden bir s6ylem ise, akademisyenlere saglanan

kosullarin yetersizligine vurgu yapmaktadir.

“Kamu kurumlarinda, bir bakanlikta yiiksek okul mezunu birinin hasbelkader
bir miisavir, danisman oldugunu diigiiniin ve bununla kiyaslarsak diinyada
akademisyenlerin hak ettigi noktada olmadiklarini goriiyoruz. Onlara verilen
calisma odalarindan tutun, iicretlerine varicaya kadar, toplumdaki statiilerine
kadar ¢ok iyi noktada degiller. ... Kamu kurumlarinda bir genel miidiire
saglanan kosullarla kiyaslandiginda... yani su olmamali, akademik hayatta

profesor olmus bir adamin bence kamu kurumlarinda bir genel miidiirliige ¢cok
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da tenezziil etmemesi gerekir bence. Ama bakiyoruz Tiirkiyeye, diinyada da
boyle, bir profesor genel miidiirliik statiisii i¢in ¢ok fazla motive, ¢iinkii onun
kosullari, maasi, saglanan iste arag, lojman, sekreter, fiziksel kosullar

toplumdaki statiisii, yeri bakimindan oldukga ileride” (46).

Diger kamu kurumlarinda gorev yapan bir yoneticinin ¢alisma kosullartyla,
akademisyenlere sunulan imkanlarin karsilagtirilmasi sonucu, egitim seviyesi agisindan
daha iist noktada bulunan akademisyenlerin toplumdaki statiisiinden, maaglari ve
kendilerine sunulan fiziksel imkanlara kadar, bakanlikta gérev yapan bir danisman ya
da bir genel miidiirden daha alt bir konumda yer aldig1 ifade edilmistir. Bu baglamda
akademisyenlere sunulan imkanlarin yetersizliginin, bireylerin memur zihniyetinde
diisiinmeye basladiklarina yol agtig1, bu zihniyeti destekledigi ve yeniden yapilandirdigi

sOylenebilir.
4.4.2. Nitelikli Bilimsel Yayin Sorunu

Bir iilkenin gelismisligi ve diger iilkeler arasindaki sayginligi bilime verdigi
onem ve yaptig1 katkilarla degerlendirilmektedir. Ulkedeki bilim politikasmin diizeyi ve
niteliginin en somut gostergesi, diger bir ifadeyle o iilkenin bilim alaninda
gelismisliginin dlgiitlerinden biri, bilim ¢evreleri 6zellikle liniversitelerin lirettigi
bilimsel yayinlardir. Ancak bilim politikasinin degerlendirilmesine yonelik olarak
niceligin 6n planda tutuldugu ve yayin sayilarinin, atama ve yiikselme kriterleri,
bilimsel sayginlik gibi konularda akademisyenler tarafindan 6nemli kabul edildigi
goriilmektedir. Ozellikle son yillarda yayinlar1 degerlendirmek i¢in dergi etki faktorii,
makale etki puani ve h endeksi gibi bibliyometrik yontemler kullanildig: ifade
edilmektedir (Al, 2008; Tonta, 2014). Ancak bu degerlendirmelerin bilimsel yaymlarin
niteligini 6lgmek adina yetersiz oldugu, bu baglamda nicel arastirmalardaki artigin
nedenleri, yayinlara yapilan atiflar ve en 6nemlisi yapilan yayimin bir pratige
dontisebilme potansiyeli ve toplumsal katkis1 gibi konularin tartisilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Ortag, 2002). Bu kategoride goriis bildiren akademisyenler,
tiniversitelerdeki bilimsel yayin politikalarina yonelik uygulamalar1 ve giig iligkileri

ekseninde nasil bir yayin politikast olusturuldugunu paylagsmislardir.

“Yani bence tiniversitelerde olmasi gereken bir gii¢ yarisi gerekiyor. Yani bunu

tabi ki hirs yarisina doniistiirmek degil de, bilimsel a¢idan ne kadar ¢ok
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tiretirsek o kadar iyi olacaktir. Tabi tirettigimiz seyin de kalitesi ¢cok onemli. Siz
10 y1lda bir tane proje iiretebilirsiniz ama bu projeniz diinya ¢capinda bilinmis,
bilim adina da ¢ok faydali bir projeyse kimse buna bir sey diyemez. Ama olmasi
gereken nokza bence, akademik anlamdaki giic olmali. Oluyor mu? Evet, sayisal
olarak oluyor belki. Nitelik olarak oluyor mu, ¢ok oldugunu diistinmiiyorum.
Daha ¢ok nicel anlamda yani Tiirkiye sartlarinda birazcik daha nicelik én plana
¢tkmaya bagslyor. Tabi ki ¢cok yayini olan kiginin niteliksiz tiriin verdigi
anlamina gelmez bu. Ama onemli olamn nitelik olmasi gerektigi, onemle bir

daha vurgulanmasi gerekiyor bu akademik yayin sayisinda” (A15).

“Akademik yiikseltmelere iligkin ol¢iitlerin i¢erisinde topluma katki yok. Oysa
tiniversitenin iigtincti gorevidir topluma katki. Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma katki. Ugiincii gérev hi¢hir zaman bir akademik yiikseltme
kriteri degil, bundan dolay: yapmiyorlar. Bir baskasiysa, akademinin
glindeminde boyle bir sey yok. Olanlar da bu ise ideolojik ve politik agidan
vaklastyorlar” (A12).

“Akademisyenler probleme dayali ¢alismayanlardir, calismak icin problem
tiretmeye ¢aliganlardur. Popiiler kiiltiir arastirmalari tizerine ¢aliganlardir. Yurt
disinda ¢ikan popiiler kavramlarin Tiirkiyeye uyarlamasini yapanlardur.
Tiirkiye 6l¢egindeki sorunlara, gercek problemlere ¢oziim arama isteginde,

hevesinde olan bir grup degildir, oyle tamimlayabilirim” (435).

Ifade edilen goriislerde ele alindiginda, bilimsel yayinlarin 6zellikle
tiniversitelerin li¢iincii asli gorevlerinden olan topluma katki gérevine hizmet etmeyen
caligmalar olarak tanimlandig goriilmektedir. Bunun nedeni olarak ise atama ve
yiikseltme kriterlerinde toplumsal katkinin herhangi bir puan getirisi olmamasi
gosterilmektedir. Diger yandan, yayin yapilan ¢alismalarda, cogunlukla mevcut {ilkenin
ve toplumun sorunlarina ya da gelismesine katki saglayacak konular yerine popiiler,

yurtdisi tabanli konularin ¢alisildig one siiriilmektedir.

“Genellikle hadi suna bakalim, hadi buna bakalim, yeni bir istatistiksel teknik
¢tkmig, hadi onu uygulayalim. Oysa frekans analiziyle bir¢ok rapor yazilyyor
bugtin. A¢tk ogretim fakiiltesine gidin bakin bir siirii sey, raporlarin hepsi

sadece frekans analiziyle, yiizdeyle betimleme yapiliyor sadece. Hatta diinya
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calindaki arastirma sirketlerine bakin, iste diyor ki Tiirkiye 300 tane twit
sildirme isteginde bulunmugstur, Rusya 80 tane bulunmustur, diyor ama tutup
seye bakmiyorlar, Tiirkiye ile Rusya arasinda anlaml bir fark var mi
demiyorlar. Adam sadece bunu ortaya koyuyor. Biiyiik arastirma sirketleri bunu
yvapiyor. Ama biz hemen yeni bir istatistiksel sey ¢ikmig, onu kullanalim, hemen

calisma yapalim. Nitelik yok™ (410).

“Nicel ve nitel arastirma diye biz ikiye ayiriyoruz. Temel olarak, paradigmalar
olarak. Nicelciler nitelcileri sevmiyor, nitelciler nicelcileri sevmiyor. Oysa
ikisinde de, amacin neye uygunsa alir onu kullanirsin. Ama mesela gidiyorsun
soruyorsun adama, sen tezinde ne ¢alisacaksin diyorsun, su makalede ne ¢alistin
diyorsun, nitel ¢alistim ben diyor. Nitel ¢calismiyorsun sen, sen sadece ¢alistigin
sey i¢in niteli kullaniyorsun. Ne ¢alisiyorsun diye soruyorlar, yapisal esitlik
modellemesi ¢calistyorum diyor. Hayir sen onun kuramini ¢alismiyorsun ki

kullaniyorsun sadece” (A10).

Bilimsel yayinlara iligkin goriislerini paylasan bir akademisyen ise popiiler
konularin yaninda popiiler istatistiksel tekniklerin de bilimsel yayin konularini
etkiledigini belirtmektedir. Burada ifade edilmek istenen temel diisiince, toplumdaki ya
da tilkedeki mevcut bir probleme dayali bir ¢6ziim liretmek adina gerekli bilginin
ihtiya¢ duyulan tekniklerle sunulmasi yerine, pratik agisindan bir gegerliligi olmayan,
¢ozlim liretmeyen ancak konu yada kullanilan istatistiksel yontemler agisindan popiiler
caligmalarin 6n planda olmasi ve bunlarin alanda nitelik kaygisindan ¢ok yiikselme
kaygistyla yapilmasidir. Ayn1 akademisyenin diger goriisiinde ise nitel ve nicel
yontemlerin akademisyenler arasinda bir ayrigma araci olarak kullanildig, ¢alisilmak
istenen konuya uygun bir aragtirma yontemi segmek yerine, alanda popiiler arastirma

yontemine gore yayin yapildigi vurgulanmaistir.

“Biz siirekli bir seyleri ol¢iip bigen, kimsenin de sallamadig sonuglar elde eden,
kimsenin umursamadigi sonuglar elde eden bir kitle haline geldik, teknisyen gibi
olduk biraz biz. Yani mesela Milli Egitim Bakanlig1 bir uygulama yapar,
bunlarin orneklerini ¢ok gordiik daha énce, mesela bu 4+4+4+4. Simdi
bakanlik bunu egitimsel, bilimsel gerekgelerle falan yapmadi. Bunu herkes
biliyor, bakanlik da kabul ediyor. Bu bir nesil yetistirme projesi olarak sunuldu.

Simdi bunun bilimsel olarak boyle yapilmasi gerektigine dair bir arastirmaya
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dayalr kanit yok. Akademisyenlerden bu konuya iliskin bir fikir alma, éncesinde
bir fikir alma diye bir sey yok ama biz boyle bir sey yapacagiz bunun altini
doldurun diye bir sey var. Simdi bizim akademisyenlerimiz de ne yapti, bu
4+4+4+4 uygulamaya gecti, herkes bir furya olarak basladi bu uygulamanin
etkilerinin incelenmesi, olumlu etkilerinin incelenmesi, olumsuz etkilerinin

incelenmesi... Biz teknisyen olduk, kalite kontrol birimi olduk” (A7).

Yayn siireglerine iliskin olarak baska bir akademisyen ise, meslektaslarini
teknisyen olarak degerlendirmektedir. Burada ifade edilmek istenen diisiince, pratik
anlamda yani uygulama konusunda sikintili yayinlarin yapilmasinin yan sira, baska
kurumlar tarafindan yapilan uygulamalarin teorik olarak altin1 doldurmak ya da bu
uygulamalarin etkilerini 6l¢gmek adina bir takim ¢alismalarin ortaya konulmasidir. Bu
baglamda akademik anlamda yapilan ¢aligmalarin, toplumun 6niinde fikirler ortaya
koydugu diisiiniilen ¢aligmalar yerine, bagka kurumlarin yaptiklar1 ¢alismalar ya da

uygulamalar: kontrol eden ¢alismalar olduguna dikkat ¢ekilmistir.
4.4.3. Akademik Gelenegin Yok Olmasi

Akademik orgiitler olarak tanimlanan tiniversiteler, bilginin arastirilmasi, egitim
ve 0gretim hizmetleriyle sunulmasi ve bilimsel yayinlar araciligiyla topluma katkida
bulunulmasi gibi gérevler ekseninde kurulmustur. Universitelerin iginde kuruldugu
donem ve toplumlara 6zgii olarak, farkli kiiltiirel motiflere sahip olduklari
goriilmektedir. Ancak evrensel degerler etrafinda sekillenen belirli geleneklerin, her
tiniversitede yasatilmaya c¢alisildigi sOylenebilir. Akademik 6zgiirliik, 6zerklik, etik ve
liyakat gibi degerlerin benimsenmesi, bu degerlerin i¢sellestirilmesi sonucu saygideger
akademisyenlerin ve 6zgiin lirlinlerin ortaya ¢ikmasi, 6gretim tiyesi-ogrenci isbirligi
sayesinde nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi ve {iniversitelerin topluma 6nderlik eden,
danisilan bir konuma yiikseltilmesi gibi bilesenlere sahip bir akademik gelenegin
stirdiiriilmesi arzu edilmektedir. Tiirkiye ekseninde diisiiniildiigiinde bu akademik
gelenegin giinden giine kayboldugu sdylenebilir. Ayni sekilde akademisyenlerin,
akademik gelenege iliskin paylastiklar goriislerin de, evrensel acidan siirdiiriilmek

istenen akademik gelenegi tanimlayan ifadelerle ortiismedigi goriilmektedir.

“Tabi akademik kiiltiiriin son zamanlarda dejenere olmasinda bagka bir sey var.

Akademik kiiltiirii onemsemeden, direk akademik kiiltiire gelen... Yani soyle
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diyelim, iiniversite igerisinde yer almadan, ozellikle disaridan su ya da bu
sekilde akademik ¢alismalar: tamamlayan akademisyenler, akademik kiiltiiriin
bozulmasinda, yozlasmasinda katki saglamistir. Ornegin bizde bir arastirma
gorevlisi uzun stire birlikte ¢alisiyor, dolayisiyla yiiksek lisans doktorasini
yapiyor, o bizim ¢alisma bigimimizi 6greniyor, tiniversitenin kiiltiiriinii
ogreniyor, insanlarin yaklasimini, ast-iist iliskisini... Yani akademik yasantida
da énemli bunlar... Ama herhangi bir yerde, tiniversite disinda doktora yaptigi
zaman veya dig iilkelerde doktora yaptigi zaman sadece derslerini yapiyor,
sadece akademik basariya dayali bir degerlendirme yapildig icin, o zaman

akademik kiiltiirde yozlasma, bozulma oldugu goriiliiyor” (44).

“Asistanlik, yani her gecen giin anlamini yitiren bir kavram bana gore. Yani
bizim dénemimizdeki asistanlikla simdiki donemki asistanlikla arasinda ¢ok fark
var. Yani simdi arkadaslarimiz geliyorlar, bir an énce bitireyim, iste OYP liler
var, ¢ogunlugu onlar olusturuyor. Bir an once bitireyim, derslerimi alayim,
tezimi yazayim, kurumuma déneyim. Kurumuma dondiikten sonra hemen
yvardimct dogent olayim, hemen arkasindan dogent olayim, hemen profesor
olayim. Oyle bir sey var. Yani séyle, asistanlik yani gercekten asiste etmeden,
yani hocayla derse girmeden, hocayla arastirma yapmadan, hocayla deney
yapmadan, hocayla bir projede yer almadan tamamlanan seyler haline geldi.
Yani bu asistanligin da giiciinii diisiiriiyor, hocanin da giiciinii diistiriiyor. Bunun
bir de kurum ve hoca boyutu var. Simdi mesela bazi viniversiteler var. Adamlar
uzaktan egitimle yiiksek lisans yaptirtyor. Yani ben de diyorum ki uzaktan
davulun sesi hos gelirmis. Yani yontem yok, literatiir yok, copy-paste. Al uzaktan
vapilan egitimle, yapilan projeleri ve tezleri karsilastir, en az %60 benzerlik
¢tkar. Adam okumuyor ki... Adam dekan, béliim baskani, enstitii miidiirii, X 'te
bilmem ne gorevi var, surada su gorevi var, burada bu gérevi var, dersi var, bir
de adam yani bir de uzaktan egitim veriyor. Bu adam ne zaman bunlara zaman
ayiryor? Zaman yok, tabi uzaktan iste... parayla tez yazdiriyorlar artik. Yani
tezi okumuyor ki, tamam diyor, olmusg diyor, yap ver diyor... Nasil olacak
nitelikli egitim?” (49).

“Asistanlik dedikleri siire¢ biraz Tiirkiye 'de farkli ¢calistyor. 1980 éncesinde bir

piramit sistemi vardi. Yani asistan olarak girersin dogent olursun. Yardimci
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dogentlik yoktur, sonra profesor olursun. Yani profesor olman igin de oradaki
bir profesoriin gitmesi gerekir. Usta ¢irak iliskisine daha ¢ok odaklandigi bir
stireg. Ama 1980 °den sonra bu arastirma gorevliligi ve yardimci dogentlik
kadrolarinin gelmesiyle beraber, biraz daha kiip seklinde bir piramit ortaya
¢tkti. Eskiden kalender dedikleri ogretim tiyesi ya da modern anlamda
profesyonel meslek erbabi dedikleri adamlara ¢ok fazla rastlanmiyor. Bununla

ilgili sorunlar var” (A12).

“OYP ile cok sayida kisi geldigi icin béyle bir sosyalizasyon sorunu oldu.
Osretim iiyelerini tanimayan arastirma gorevlileri var, goriince iste selam
vermeyen arastirma gorevlileri var, boliim mantigt bu devrede sey oldu... yani
biraz béliimiin sosyallesmesi ve 6gretim tiyesi, arastirma gorevlisi arasindaki

iletigimin niteligi anlaminda dezavantajli bir sey olusturdu” (48).

“Arastirma gorevlilerinin kendi aralarindaki iliskiyi diigiiniirsek, ozellikle

OYP 'nin bunu zedeledigini diisiiniiyorum. Bunun nedenlerinden biri de, OYP de
lisanstan mezun olur olmaz akademisyenlige, daha yiiksek lisansa baslamadan,
bir akademik ortami gérmeden akademinin direkt ortasina daldiklart igin, bu
durum bir arada kalmisliga neden oluyor. Dolayistyla bu, o iliskileri de

zedeleyebiliyor” (A10).

Yukaridaki goriisler incelendiginde, akademik gelenegin bozulmasina yonelik
ifade edilen nedenlerinden bir olarak Ogretim Eleman: Yetistirme Programlari ve bu
programla birlikte fakiiltelere ¢cok sayida aragtirma gorevlisinin gelmesi
gosterilmektedir. Goriis bildiren bazi akademisyenlerce, eski akademik gelenekte
Ogretim iiyesi ve asistan iligkisinin daha ¢ok usta-cirak iliskisine benzedigi, uzun yillar
birlikte ¢alisildig1 ve bu siirecte asistanin yetistirildigi, kiiltiiriin aktarildig1 ve daha
saglikl bir yetistirme stirecinin, daha samimi iliski aglarinin kuruldugu ifade edilmistir.
Akademik alanda simdi boyle bir gelenegin kalmadig, 6zellikle OYP ile gelen
arastirma gorevlilerinin sayisinin fazla olmasindan dolay1 birebir ¢alisma ve onlari
yetistirme imkan1 bulunmadig: hatta kurum igerisinde birbirini tanimayan
akademisyenler oldugu ve giinden giine iliskilerin koptugu, yiginlagsmanin olumsuz
yansimalarinin goriildiigii bir akademik iklimin ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. OYP
disinda uzaktan egitim ile verilen lisansiistli derslerinin ve yaptirilan tezlerin de

egitimde nitelik ve verimlilik a¢isindan olumsuz olarak nitelendirildigi belirtilmektedir.
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Bu baglamda ¢ok fazla is ve sorumluluk alan, maddi getirisi olan iglere ¢ok fazla
yonelen akademisyenlerin de elestirildigi goriilmektedir. Bazi akademisyenler
tarafindan, bu programlarin disinda akademik alana, doktorasini disardan ya da yurt
disinda farkl bir kiiltiirde tamamlayip katilan akademisyenlerin de, akademik kiiltiiriin
yozlagsmasinda olumsuz anlamda katki sagladiklari, bunun yaninda artik akademik
alanda iyi yetismis asistanlarin yani sira, kalender diye anilan, saygideger 6gretim

tiyelerine de rastlanmadig1 vurgulanmistir.

“Universitedekiler kendilerini ¢ok yiiksekte goriince, sokaktaki insan da onu ¢ok
swradan goriince bir ¢atisma oluyor yani. Bu genellikle de birbirini dislama
tarzinda bir ¢catismaya sebep oluyor ve i¢ten ice bir nefret. Hani bunlar
anlamaz, cahildir... yukardan bakan bunu séyliiyor. Mesela uygulamayt
elestirir, toplumsal hareketleri bakisi, farklr olur. Hani toplumun icinden biri
olamiyor, yani soyle demiyor halk; ya bu adam bizden ama farkli, demesi lazim.
Hani akademisyen bizim i¢imizden biri, halktan biri. Halk: biliyor, benim nasti!
yvasadigimi biliyor, kendisi de oyle yasiyor ama bu adam farkli demesi lazim,
neden ¢iinkii entelektiiel olmasi beklenir. Bu olmayinca, tiniversitenin iginde igi
bos bir grup, enaniyet deniyor ya ona, oyle bir sey olusuyor. Halk da
umursamiyor, tiretilen seyi de umursamiyor, ¢iinkii sahsin nezdinde yiiriimiiyor

sadece bu is. Onun tirettigi seye de itibar etmiyor, kendisine itibar etmeyince. Bu

tip bir iliski var” (A7).

“Tiirkiye 'de akademisyenligin statiisii ve prestiji hala yiiksek. Ama bu bir
erozyon iginde ¢iinkii enflasyon olmaya basladi. Universitenin toplumsal statiisii
aslinda sununla ilgili; mesela Tiirkiye’de okuma-yazma oraninin az oldugu
donemden lise mezunun az oldugu doneme, arkasindan iiniversite mezununun az
oldugu déneme kadar gegen siirede iiniversite bir sayginlik merkeziydi. Batidan
farkly olarak Tiirkiye 'de soyle bir sorun var, bu sayginlik nereden geliyor? Biraz
ig¢inde bulundugu toplumsal grubun, toplumun oézellikleriyle ilgili. ... Batiya
baktigin zaman sunu goriiyorsun, iiniversite her zaman onden gitmis, onder
olmusg, toplumun oniinii agmus. Tiirkiye 'de Osmanli’nin son zamanlarindan
itibaren modern yiiksekogretime baktigin zaman ben séyle goriiyorum. Mesela
sosyoloji literatiiriinde aydin sorunu diye yaklasik 100 bin sayfalik bir literatiir

var. ...Aydin bu milletin basina dert olmus. Simdi bunun arkasinda su var bence;
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tiniversite ¢caligsanlarimin ¢cogu ya kiiciik esnaf ¢cocugu, ya ¢ift¢i cocugu ya da
memur ¢ocugu. Dolayisiyla yiiksek toplumsal statiilerden gelmiyorlar. Simdi bu
adamlar geldikten sonra yiiksek lisansini, doktorasint tamamlvyor, kariyerine
devam ediyor, sonra dogent oluyor. Geldigi tabana bu kadar hizli yabancilasan
bir meslek grubu yok bence. Ama bu adamin arka tarafinda bir gecekondu
mahallesi var, oradan gelmis ama orasi onu ilgilendirmiyor. Egitimin
sorunlarini sadece somut tarifleyen bir grup var ya da ideolojik olan bir grup

var” (A12).

Akademik gelenekteki bozulmaya neden olan bir diger etken ise,
akademisyenlerin geldikleri tabana yabancilasmalari olarak ifade edilmistir.
Akademisyenlerin ¢ogunlukla orta ve alt tabakadan geldikleri ve unvanlardaki artis
sonucunda geldikleri bu tabana hizla yabancilastiklari, kendilerini bulunduklari
toplumdaki halktan daha st gordiikleri ve abartilmis bir benlik duygusuyla hareket
ederek toplumsal sorunlara sirt gevirdikleri paylasilmaktadir. Dolayisiyla toplumdaki
siradan bir birey ile akademisyen arasinda, bu anlamda bir ayrismanin ortaya ¢ikardigi
catismanin, akademisyenlerin sayginligini zedeledigi ve kendi davranis normlarinin
olusturdugu etkinin, diger kurumlar ve toplum {izerinde bir itibar kaybina neden oldugu

vurgulanmaktadir.

“Akademisyen kimligi, akademi iizerinden kurulmus olsa, akademisyenler bu tip
bir seyle ugrasmazlar. Neden, bu politika senin politikan degil ki, sana ne. Yani
Milli Egitim yapmus, sana da sormamig, sana da gel benim igimi kontrol et
acaba nasil gidiyor diyen de yok, sen kendi kendine onu dert edinmigsin. Simdi
akademisyen kimligi boyle olmaz. Simdi akademisyen kendisi karar verir iilkede
neyin problem olduguna ya da baska bir ¢esidi, gidersin dogrudan insanlarin

problemlerini arastirma konusu edinirsin” (47).

“dkademik kurumlarda da stkinti var yani. Ozellikle gorevde yiikselme
bakimindan diger kurumlarla paralel olarak kaywrmacilik, adaletsizlik ve
yoneticilerin keyfiligi gibi seyleri burada da gériiyoruz. ...Orgiit ¢cikarlar
diigiiniilmeyip, bireysel ¢ikarlar bireysel zaaflar 6n plana ¢ikarildiginda, bu giic
oyunlari ortaya ¢ikvyor. ...Bir rektorle bir béliim baskant veya dekan arasinda
sorun yasandiginda, biz rektorii alip yerine baska bir adam koydugumuzda bu

sorun ortadan kalkiyorsa, o zaman kisiseldir, bunun érgiitle ilgisi yoktur, orgiite
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hizmet etmiyor demektir. Zaman igerisinde orgiit ¢alisanlari iizerinde olumsuz
etkisi vardir. Itaatkar personel istihdam: dogmaya baslar ki, bu da akademik
hayatta hichir ise yaramaz. Itaatkar personel iyi bir akademisyen olmaz ki, zaten
ozgiirliikcii diistinceye sahip olmayan bir adamin gelecekte arastirma yapma
ihtimali bile zayiflar. ...Eger bu gii¢, gii¢ kullanimi, yukardan asagiya gii¢
kullanimi itaatkar personel alma veya personeli itaatkar yapma egilimi
doguruyorsa, bir orgiitiin bilimsel olma ozelligi de zayiflryor demektir.

Tiirkiye 'de tam da yasadigimiz budur iste. Yani akademik personel zaman
icerisinde itaatkar personel olmaya doniisiir, onlarin da arastirma yapma ve

veni diistince tiretme olasiligi diiser” (A6).

“Universitede kadro bekleyen mesela diyelim ki yardimci dogentlik... bekleyen
arastirma gorevlisi, doktorasi bitmis arkadaslart alacaksiniz, listeyi
swralayacaksiniz. Yil bazinda baktiginiz zaman, kim daha énce bitirmigse onun
alinmast gerekir. Boyle ol¢iitiiniiz yoksa akademik liyakate dayali él¢iitiiniiz
varsa o zaman o olgiitleri o6n plana ¢ikarmaniz gerekir. Ama birisi bu ol¢iitlere
uymadan oluyorsa, bekleyen o insanlar arasinda bir kirikitk burukluk ve is
memnuniyetsizligi yaratiyor. ...Yiiksekogretim de buna yapisal ciddi ¢oziimler
bulmasi gerekiyor ve akademisyenlerin, akademik hayatin kendine tanidigi o
liyakate, yetkinlige sahip olarak davraniglarinda idari makam, mevki
beklentilerinden ote, ilkesel davranmasi gerekiyor ve davraniglarimizi
sekillendiren temel degerlerin bilim, ilim, akil yani mesleki etik kurallar, ahlaki
degerlerin olgiistinde bunlarin sekillenmesi gerektigini diigiiniiyorum. Yoksa

kisisel beklentilerle, davranmislarimizi sekillendirmememiz gerekiyor” (A8).

Yukaridaki goriisler ele alindiginda, akademik kimligin akademi tizerinden
kurulmamasi, akademik kurumlardaki adaletsiz ve keyfi uygulamalar, kadrolasma ve
akademik liyakat ilkelerinin goz ardi edilmesi gibi faktorlerin de, akademik gelenegin
yok olmasinda 6nemli etkenler oldugu goriilmektedir. Bu ifadelerde vurgulanan temel
nokta, akademik alandaki kadrolagma olgusudur. Bu baglamda yoneticilerin ya da
kurumun kendi kurallarina uyacak ve biat edecek personelin alimi, diger bir ifadeyle
itaatkar personel istihdaminin, akademik gelenegi yiprattigi 6ne siiriilmektedir. Itaatkar
bir zihniyetin rasyonel diisiince, bilimsellik ve 6zgiin liretimden uzaklastigi, bu sayede

akademik alan1 zayiflattig1 belirtilmektedir. Bir diger sdylem ise, kadro atamalarinda
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herhangi bir 6lgiit izlenmeden yapilan uygulamalarin, akademisyenler arasinda ve is

ortaminda bir memnuniyetsizlige yol actig1, bu sayede akademik gelenege ve orgiite

olan aidiyete iliskin bir kopma yasandig1 yoniindedir. Kadrolagsmanin, akademik

gelenegin bozulmasina neden olduguna iliskin bir akademisyenin goriisleri ise daha

farkli bir perspektif sunmaktadir.

“Bazi boliimlerde bir siirti 6gretim iiyesi var ama bakiyorsunuz hangisi o
boliimiin ogretim iiyesi? Degil... O zaman o boliimle ilgili dersler, yiiriitiilmesi
gereken seyler.... fakiiltenin kalitesi ne olacak diyorsunuz...bence herhalde
ozetlemis oluyorum...Mesela boliimiin olmasi gereken 6gretim iiyeleri var,
arkada bekleyen ogretim tiyeleri var ve disarda bununla ilgili egitim almis
ogretim iiyeleri var. Ama bu béliime baska boliimden getiriliyor mesela.... Isin
ilging tarafi da baska boliimden getirilmesine ragmen o boliimdeymis gibi
davraniyor mesela... yani o zaman alaninda davran.. yani sadece kadron orda
diye diisiin en azindan. ... Bu durum, fakiilteyi bundan bes sene sonraki
konjonktiirde dagitir yani béyle yaparsaniz. ...Béliimlere bakiyorsunuz farkl
farkly seyler var. O zaman boliimiin bir anlami kalmuyor yani. Diisiiniin ki bir
futbol takimisiniz, disaridan futbolcu getiriyorsaniz sizin Tiirk oyuncunuz
bundan daha iyi olmamali. ... Tutup mahalle takimindan yabanct bir oyuncuyu,
vabanci diye getiriyorsaniz olmuyor iste... burada da olmuyor, olmayacak da,
acik ve net. ...Fakiilteye digaridan bir hoca gelmis, gii¢lii bir hoca... eee alalim
0 zaman o hocayi, madem ihtiyacimiz var bizim bu béliime, gii¢lii hoca alalim ya
da kendi yetistirdigimizi gii¢lii yetistirip onu alalim. Hani gii¢ bu a¢idan
kullamlirsa iyi bir sey bence.... O zaman naparsiniz, fakiilte agisindan ya da
rektorliik agisindan ya da neyse artik giiclii durursunuz. Dersiniz ki benim bir
misyonum var, yapmam gereken bir sey var. Kaliteli bir fakiilte olacagim ya da
yurt disina agilmak... nasil agilacagim?...iste kendi ogretim tiyelerimin iyi
olmasi....nasil olacak o?.... kendini iyi yetistireceksin...ben kendime
giiveniyorum ¢tinkii yetistirdiklerimle kuracagim ben bu fakiilteyi. Digsaridan mi

alryorum, iyi adam alacagim...bitti bence...” (43).

“Bir igbirligi stkintis1 var burada. Arastirma yayin, kendi boliimiimiiz adina
konugursak, ben gegcen saydim 20’ye yakin kigiyiz yani ve sifir eylem, potansiyel

kullaniimiyor. Bunun sebepleri iste giic iligkileri, giic miicadeleleri, vesaire
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vesaire. Burada 20 kisilik neredeyse bir insan potansiyeli var ve hi¢bir seyi yok
yani ortada bence. Bireysel yani her sey. Yani cok bireysel. Neden? Iste giic
iliskileri. Bir A kisisinin yaptigiyla B kisisi yayin yapmuyor ya da ¢calismak
istemiyor. Iste onunla o ¢calismak istemiyor, onunla o ¢calismak istemiyor.

Geginemiyor insanlar” (A13).

Kadrolagmanin farkli boliimler adina farkli 6gretim iiyelerinin istihdam edilmesi
bi¢iminde uygulanmasinin, boliimlesme ve uzmanlagma konularinda fakiiltelerde uzun
vadeli siirecte, akademik gelenekte oldugu kadar akademik basarida da olumsuz
sonuglara neden olacag: ifade edilmektedir. Bunun disinda akademik alanda ve
akademik orgiitlerde akademisyenlerin bireysellesme egilimlerinin, kisisel iletisim ve
etkilesim stireclerinde yasanan olumsuzluklarla birlikte akademik gelenekteki isbirligi,
yardimlasma, paylasma ve birlikte calisma-iiretme duygusunu torpiiledigi paylasiimistir.
Bu baglamda bireysellesme, kadrolasma, akademik alandaki adaletsiz uygulamalar,
akademisyenlerin itibar kayb1 ve arastirma gorevlisi yetistirme politikalarinin, bilinen

akademik gelenekten farkli bir akademik yap1 olusturduguna dikkat ¢ekilmektedir.
4.4.4. Universite - Iktidar iliskisi

Diinyanin her yerinde iktidar, kendi yararina bilgi tireterek ya da var olan bilgiyi
kendi yararina gibi gostererek mesrulugunu saglamayi amaglamaktadir. Ancak tretilen
bu bilginin inandiriciligy, belirli bir mantik ¢ergevesinde olmasi ya da insanliga bir
fayda olarak goriinmesi, bilginin kurumsal olmasiyla baglantilidir. iktidar, bu
kurumsallig1 tiniversiteler lizerinden bilgi paylasarak yaratmaktadir. Tiirkiye’de
YOK iin kurulmasi ve 2547 sayili kanun ile {iniversitelerin YOK e baglanmasi, siyasi
iktidarn YOK iizerinden iiniversiteleri yonlendirmesi, bu kurumsalligin bir 6rnegi
olarak sunulabilir. Bu baglamda iktidarin, tiniversiteleri ve bu liniversitelerde bulunan
akademisyenleri, kendi mesrulugunu saglayacak sekilde yonlendirmesinin, o iktidari
egemen kilacagi sOylenebilir. Dolayisiyla iktidarin, akademik alan iizerinde s6z sahibi
olmas1 ve bu durumun ortaya ¢ikardig: giic iliskilerinin akademik alan {izerindeki

etkisine yonelik akademisyen goriisleri bu kategori altinda ele alinmistir.

“1980 doneminden farki yok. Ayni donemin korkularini akademisyenler yasiyor.
Boyle ¢ok akademik, bilimsel verilere dayali bir bir itirazin yiikselmesini

bwrakin, tamamiyla var olan iktidar séylemini gii¢lendirecek iiretim yapiyor artik
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Tiirkiye 'de akademisyenler. Onlar prim sagliyor, onlarin projeleri kabul oluyor.
Dolayisiyla Tiirkiye de 6zerk, ozgiir bir bilimsel tiretim ¢ok ¢ok sinirli, hi¢ yok
diyemeyiz. Hala direnen akademisyenler var bu konuda. Kendi iradesini,
profesyonelligini bozmadan iireten insanlar var. Yani ¢ok gériiniir olmuyor tabi
onlarin soylemleri, iirettikleri. Agwrlikli olarak iktidarin giiciinii pekistirecek

tiretimleriniz varsa iyi akademisyen sayilyyorsunuz artik Tiirkiye'de” (A11).

“Politik tartismalara akademisyenler ¢ok fazla girmek istemiyorlar ¢iinkii
girdiklerinde ortaya ¢ikabilecek sonuglardan olumsuz etkilenebileceklerini
diistiniiyorlar, zarar gorebileceklerini diigiiniiyorlar. O nedenle bu tarz
tartismalara ¢ok fazla girmediklerini diigiiniiyorum. Yani siz politikaya
girmediginiz zaman, politik kararlara girmediginiz zaman, egitimle ilgili
konulara girmediginiz zaman popiiler konular: ¢calismaya meyil ediyorsunuz. O
da islevsel degil ya da bu iilkenin sorunlarint ¢ozmeye yonelik degil ama
akademisyenin i¢ diinyasinda su noktada, ne sdylersem benim bagim agarwr gibi

bir kaygi varsa akademisyen ona girmiyor” (A5).

“Simdi siz sorsaniz egitim 6gretimle ilgili Tiirkiye’'de kamuoyunda kim taninir?
Abbas Giighi. Akademisyen midir? Egitimci midir? Degildir. Gazetecidir. Yani
simdi bu normal mi? ...Simdi siz o koltuga ge¢mek i¢in, Abbas Giiglii 'niin
yerinde olmak i¢in bilimsel uzmanlik alaninizla ilgili s6z sahibi olabilmek i¢in,
akademisyen olmaniz yetmez. Birincisi o kanala bir niifuzunuz olacak, oraya
erisiminiz olacak, networkiiniiz olmasi lazim. Ikincisi ve sizin oraya ¢ikmaniz,
pek ¢ok kisi, grup tarafindan tasvip ediliyor olmast lazim, izin vermesi lazim.
Mesela simdi hiikiimetin isine gelmeyecek seyler soyleyecek biriyseniz, ulusal
diizeyde yayin yapan bir kanalda gériinme ihtimaliniz ¢ok diisiiktiir. ...Abbas
Giiglii 'niin programina ¢ikarip da, hiikiimetin icraatlarin elestirmene de izin
vermezler. Buna devlet de izin vermez, hiikiimette izin vermez, kanal yetkilileri
de buna cesaret edemez. ...sen istersen o konuyla ilgili diinyanin en iyi tezini
vaz, makalesini yaz... O konuda senin bir soz hakkin olamaz, siyasi bir

’

networkiin yoksa. Oraya bir erisimin yoksa, en azindan ayni tarafta degilsen’

(A7).

Akademisyenlerin sdylemlerinden yola ¢ikarak, tiniversite ve iktidar iligkisi

degerlendirildiginde, 6zellikle bilimsel yayin siire¢lerinde iktidarin yonlendirici bir
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etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Akademisyenler, siyasi iktidar eliyle korkuya dayali
bir psikolojinin yaratildigi ve bu baglamda iktidarin 6ngérdiigii, izin verdigi ve
yonlendirdigi konularda faaliyetlerin yapildigi ya da akademisyenlerin politik
konulardan kaginarak tamamen popiiler konulara yoneldigi bir akademik alanin
olustugunu ifade etmektedir. Ayn1 sekilde iktidar1 destekleyen sdylemler ve ¢aligmalar
icerisinde olan akademisyenlerin de bu alanda daha hizl1 yiikseltildigi ve
miikafatlandirildigi vurgulanmaktadir. Ayrica Tiirkiye kamuoyunda egitim alaninda, bir
egitimci kimligine sahip olmayan Abbas Giiglii’niin, akademisyenlere oranla daha
taninir olduguna dikkat ¢ekilmis ve akademisyenlerin medyada yer almamalarina neden

olarak siyasi iktidar gosterilmistir.

“Universitelerdeki gii¢ miicadeleleri, eskiden de vardi bu. Soyle diyelim, eskiden
tiniversiteler siyasete ¢ok acik kurumlar degildi, yani giicii siyaset
belirlemiyordu. Universiteler gii¢ olusturuyordu ve siyasetciler onunla isbirligi
yapryordu ama son doniistimle, buna dontistim diyorsaniz, su anda tiniversiteleri
siyaset yonetiyor. Dolayisiyla her seyi siyasi politikalar belirliyor. Bu ¢ok
tehlikeli bir sey. Akademik kiiltiir, akademik yasam bir durusu beraberinde
getiriyor yani tabi ki insamn bir durusu vardir, siyasi goriisii vardir, inanci
vardir, degeri vardir. Ama bunu siyasilerin istedigi sekilde degil, kendi inandigi
dogrular acgisindan kullanmali ve bunlar evrensel dogrular olmasi gerekiyor.
Son zamanlarda baktigimizda tiniversitelerin toplumu yonlendirme degil, daha
¢ok siyasetin tiniversiteleri yonlendirdigi goriiliiyor... Olumsuz yonde bir
doniisiimden bahsedebiliriz. Universiteler giictiir, siyasiler iiniversitelere €l
attigi zaman bir sekilde darbe oluyordu. Son zamanlara baktigimiz zaman
siyasiler iiniversitelerde YOK ’ii belirliyor, YOK rektorleri belirliyor, dekanlari
belirliyor, miidiirleri belirliyor, biraz daha ileri gidersek az énceki geleneksel
yapiya oturmamig, kendi kiiltiirii olusmamus iiniversitelerde birak akademisyeni,

hizmetliyi bile siyasetciler belirliyor...”" (A4).

“Mesela rektorlerin secimle atanmasi meselesi bence tiniversite icindeki
catismalart yeniden tiretiyor. Yeni yeni formlarda yeniden tiretiyor. Demokrasi
ancak bireysel ve sosyal sorumluluklar ve haklar, bireyler tarafindan
tistlenildigi zaman anlamli ¢calisir. Ciinkii demokrasinin ash biz duygusudur.

Sen, ben duygusunu kuvvetlendirmek igin demokrasiyi kullaniyorsan bu
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ahlaksizliktir. Dolayisiyla Tiirkiye 'deki yonetsel sistem icerisinde atamaya
dayali rektorliik secimlerinin ben iiniversitelerdeki ¢atisma ve ¢atismayt yaratan

alt gruplar siirekli olarak yeniden iirettigini diisiiniiyorum” (412).

Yayn siiregleri disinda, akademik alandaki siyasi etkilerin rektorliik segimleri ve
iist diizey yoneticilerin atamalarinda da hissedildigi ifade edilmistir. Akademisyenlerin
sOylemlerine bakildiginda, eski donemlerde tiniversitelerin kendi baglarina belirli giic
odaklar1 olduklari ve siyasetgilerle sadece isbirliginde bulunduklar1 ancak son
donemlerde siyaset ve iktidarin iiniversiteler lizerinde belirleyici bir konuma sahip
olduklari, iniversitelerin bagli bulundugu Yiiksekdgretim Kurulu’nu ve bununla birlikte
tiniversitelerdeki biitiin yoneticileri iktidarin belirledigine yonelik ifadelerin paylasildig:
goriilmektedir. Bir diger sdylem ise, rektorliik se¢imlerinde, birinci siradan segilen
adaylar yerine iktidarin 6ngordiigli adaylarin atanmasinin, iiniversitede ¢atisma
gruplarini yarattigi, bu baglamda atamaya dayali rektorliik segimlerinin akademik

alanda catisma ve gii¢ miicadelelerine zemin olusturdugu seklindedir.

“Intikam duygusuyla hareket ediliyor. Tiirkiye nin genel yapisi da dyle degil mi
yani? Simdi se¢imi kazanan, giicii eline aliyor, ona gore davraniyor, digerleri
bekliyor yani. Bekliyor bekliyor bekliyor bekliyor ve giicii eline gegirdigi
zaman...., yasanan budur yani. Bu 28 Subat déneminde ve onun éncesinde
sonrasinda... Su anda iktidarda olan kesimin hakkinin yendigini kimse inkar
edemez. Eee simdi bunlar giicii eline aldiklart zaman, tam bir intikam
duygusuyla hareket etmeye basladilar, bu sefer tam tersine dondii, diger geride
kalanlar sikinti yasamaya basladi. Iste ona benzer bu da yani. Sonucta o da
hiikiimettir, devlettir, biiyiik bir kurumdur, burasi da tiniversite, biraz daha

kiictik bir kurum, ayni sey” (A13).

“Ben akademik kariyerini tamamlamis bir insanim. Soyle bir sey... Tiirkiye 'de
bak soyle bir seyler yasandi. Tiirkiye’de egitimin sosyolojik olarak soyle bir sey
politik ve ideolojik islevleri vardir. Dolayisiyla Tiirkiye’de akademik alanda
egemen olanlar merkez soldaki insanlardi. Dolayisiyla pek ¢ok yerde sunu
gordiik tanik olduk. Merkez sola, yani merkez solu séyle tarif ediyorlar,
kendilerince bir Atatiirkcii tamimlar: var, uluscu bir tanmimlar: var. Onun
disindaki hi¢ kimse Atatiirkgii olamaz ya da Kemalizm i benimseyemez. Mesela

bunun disinda kalanlara Tiirkiye de sistematik olarak akademik yiikseltmelerde
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stkintt yaratildigini biliyorum. Bunu gérdiim ama simdi de siire¢ tam tersine

calisiyor. Bunu da gériiyorsunuz” (A12).

Akademik alandaki siyasi etkilerin, korkuya dayali bir psikolojinin yan1 sira
intikam duygusunu pekistirdigi ifade edilmektedir. Akademisyenlerin de sdylemlerinde
paylastig1 gibi akademik alanin, bu alandaki yonetici ve karar alma makamlarinin
uzmanlik, akademik liyakat ve alanda sayginlik gibi konular1 6teleyerek kendi
ideolojisinden olmayan akademisyenleri bu alandan disladig1 ancak degisen iktidarla
birlikte, akademik alandaki makamlarin ve ideolojinin de degismesiyle, taraflarin
birbirinden intikam aldig1 bir alana doniistiigii goriillmektedir. Dolayisiyla var olan
iktidarin iiniversitedeki yonetici kademelerini belirledigi ve akademisyenlerin siyasi
iktidara uzaklik ya da yakinliklarinin akademik alandaki gii¢ iligkileri baglaminda, bu

anlamda belirleyici oldugu sdylenebilir.
4.4.5. Degisen Akademisyen Algilar:

Akademik alanda akademik yasantinin; orgiitlerin kurumsallagmasi, niifusun
artmasi, siyasetin liniversitelere dahil olmasi, atama ve yiikseltme kriterleri gibi
nedenlerle akademik gelenekte bir doniisiim yasamasi, bunlara bagli olarak rekabet ve
gii¢ iligkilerinin orgiitteki siiregleri sekillendirmesi sonucu akademisyenlerin, orgiite ve
akademisyenlik meslegine iliskin bakis acilarinda farklilasmalarin yasandigi
gozlenmektedir. Entelektiiel, aydin, bilim insan1 ve muhalif bir kisilik olarak tanimlanan
akademisyenlerin, akademik Orgiitlerde yasanan siireclerle birlikte akademisyen

cizgisinden uzaklasarak farkli bir algiyla hareket ettikleri ifade edilmektedir.

“Akademisyenlerde de var bu, sey yani politik goriisii senden degilse
reddediyorsun onu, sdyledigi seyi. Ya da iste kendi politikan: destekleyecek
sekilde arastirmalar yapmaya ¢alisiyorsun. Oysa ki nedir, biz ger¢ege ulagsmaya
calistyoruz. Ulasmaya ¢alistigimiz gergek bizim politikalarimizla, siyasi
diistincemizle, dini goriisiimiizle értiismiiyor olabilir ama hani bu durumda biz o
siyasi gortistimiizii benimseyip ya da dini goriistimiizii benimseyip o ger¢egi

ortbas edemeyiz” (410).

“Akademisyenin gorevi sudur, muhaliftir. Sorunun degil ama ¢oziimiin par¢asi
olur genelde. Karsyyim demekle olmaz alternatifini onerir. Bizde toplumsal bir

yabancilagsma var, toplumun sorunlarina iligkin bir kayitsizlik var ve bu
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kayitsizlik tirnak icinde soyliiyorum kendilerini elit gormeleriyle ilgili. Ya da
abartilmis bir benlik algilariyla ilgili. Kendini ¢cok onemsiyor bence
akademisyenler. Bilim adamiyla akademisyen arasinda bir fark var bence. Bilim
adam bir sey icat eden adamdir. Bir teori koyar, bir model koyar. Ust
akademisyenlere makale yayar, 6grenci yetistirir. Ben buradaki insanlardan
daha iyiyim demiyorum. Biz akademisyenlerin bilim insant olmadigimizi

diistintiyorum. Yani bu algryr ben gormiiyorum” (A12).

Akademik alanda yasanan giig iligkileri ve gii¢ miicadelelerinin, rasyonel ve
bilimsel bakis agisina sahip olmalar1 ve akademik liyakat ilkelerine gore hareket
etmeleri beklenen akademisyenleri, farkli bakis agilarina yonlendirdigi goriilmektedir.
Bu baglamda 6zellikle akademisyenlerin kendi ideolojisinden olmayani reddettigi,
kendi s6ylemlerini destekleyecek calismalara yoneldigi, kendi deger yargilariyla
ortiismeyen bir gercekligi kabul etmedigi seklinde bir algiy1 i¢sellestirdiklerine yonelik
bir ifade paylagilmistir. Bunun yaninda akademisyenlerin geldikleri tabana, i¢inde
yetistikleri topluma yabancilastiklari ve kendilerini tist bir konumda kabul ettikleri bir
alg1 gelistirdikleri, ancak bu algiya ragmen aslinda bir bilim insan1 olamadiklari

paylasilmistir.

“Maalesef bu tiir kaygilardan uzak islenmesi gereken siiregler, daha igin
basinda bu tiir kaygilarla sekilleniyor. Bu bir giin iki giin ii¢ giinde olan bir sey
degil, hayatinizin sonuna kadar devam edecek bir siire¢ aslinda. Yani olumsuz
anlamda sekillenecek bir siire¢. Yani danismanim buna ne der, yarin bu yazi bir
ortaya ¢ikarsa damismanmim da acaba bana surat sallarsa, bu ne demek...
Cagwrip hesap sorar mu, diye diisiindiigii noktada akademik verimden filan
bahsedemezsiniz o anlamda. Bazi derslere siz, zorunlu olarak kendi adinizi
vazdiginiz zaman, ogrenci yeterlilikte ¢ikacak diye, anabilim dali baskani diye,
mutlaka almam gerekir gibi ¢esitli kaygilarla aliyorsa bu dersi, o dersin de
hayrint gormiiyor ¢ok fazla. Bunlar yasanan gergeklikler, giic iliskilerinde de
bunlar belirleyici oluyor” (A8).

“Bir 6gretim iiyesi bunu uygun bir sekilde, zaman igerisinde yonetimle
konugarak halledebilir ama ozellikle geng akademisyenler agisindan bu tiir
adaletsizliklerin gozlenmesi ve bu adaletsizliklerin de bertaraf edilmemesi hali,

onlarin da kétii birer yonetici, kétii birer planlamaci, kotii birer uygulamact
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olarak yetismesine neden olmaktadir. ...Geng akademisyenler de bu siirecin
icerisinde, bu uygulamalar iginde yetisiyorlar. Onlarin da gelecekte daha adlil,
daha verimli, daha arastirmaci, hakkaniyetli kisiler olarak yetisebilmesi bu tiir

seylerin diizeltilmesine baghdir” (46).

Akademisyenlerin degisen algilarina iligkin olarak 6zellikle geng
akademisyenler 6rnek gosterilmistir. Akademik alandaki giic iliskileri, siyasi iktidarin
etkileri, orgiitteki ¢atismalar ve gii¢ miicadeleleri gibi siireclerin degistirdigi algilarin
disinda, alandaki genc akademisyenlerin diger bir ifadeyle arastirma gorevlilerinin
algilarinin, daha yolun basinda bu tiir etkilere maruz kalmasi1 sonucunda alana, orgiite

ve meslege iligskin olumsuz yonde sekillendigi ifade edilmektedir.

“Diyelim ki bir segcim oluyor iiniversitede, rektorliik segimi... Sonuglari,
tortular: aylarca hatta bazen yillarca yasanabiliyor. Insanlar akillarindan, su

suna oy vermis, bu bunun adamuydi falan gibi diistinceleri ¢cikarmiyor” (A15).

“Mesela hi¢ alakaniz yok, siz makalenizi gonderdiniz...cok saglikl bir siiregten
gecti...editor...hakem...ve makaleniz gercekten degerli oldugu icin yaymnlandi.
Ama bunun dedikodusunu yapan kesim olur...kesin oradan bir tanidigi vardir.
Mesela kadro aldiniz ¢cok puaniniz var, kimse buna bakmaz. Bunun referansi

kesin sudur, bunun adamidir...” (A14).

“Yani akademisyenler de, ozellikle basarisiz, alanda basarisiz, akademik
calismada yetersiz insanlarin yeterli noktaya geldiklerini, odiillendirildiklerini
gordiikleri zaman, diger insanlar da buna 6ykiiniiyorlar, modelleniyorlar.
Dolayisiyla yani bir seyi basarmak, hedef koyup o hedefe dogru gitmek yerine,

kisa yoldan otekinin é6niine ge¢me gibi davranislar igerisindeler” (A4).

Akademik alanda akademisyen algilarina iligkin yaganan bir diger degisim ise,
rektorliik secimleri, bilimsel yayin ya da akademik faaliyetler gibi siireclerin niteligine
ve akademik liyakat ilkelerine gore uygulanip uygulanmadigina iliskin giivensizlik
yoniindedir. Bir akademisyenin ifade ettigi gibi, akademik alanda siklikla karsilasilan
adaletsiz uygulamalarin, akademisyenlerin bu durumu 6rnek aldig1 ve alana kars1 bu
yonde bir alg1 gelistirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda, alandaki her akademisyenin -

Oyle olmasa bile - bu algiyla hareket ettigine yonelik bir 6nyargi olustugu sdylenebilir.
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4.5. Giiclii Akademisyen Olmak I¢in Oneriler

Arastirma kapsaminda goriis bildiren akademisyenler, akademik alanda giiclii bir
akademisyen olmak i¢in kendi yasantilari, gézlemleri, deneyimleri ve iginde
bulunduklar tilkenin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sartlar1 baglaminda baz fikirler ve
Oneriler ortaya koymuslardir. Bu 6neriler dogrultusunda akademik alanda giiclii bir
akademisyen olmak ve hayatta kalmak i¢in paylagilan sdylemler; giiglii akademisyenin
akademik yeterliligi, insan iliskileri ve iletisim becerileri, politik stratejileri, sosyal

becerileri ve kisisel 6zellikleri kategorileri altinda bir araya getirilerek sunulmustur.
4.5.1. Giiclii Akademisyenin Akademik Y eterliligi

Akademisyenlerin akademik alanda gii¢lii bir akademisyen olmak i¢in, en fazla
gorts bildirdikleri ve oneri tirettikleri kategori, mesleki anlamda diger bir ifadeyle
akademik anlamda sahip olunmasi gereken yeterliliklerdir. Bu baglamda bilimsel
yayinlardan, egitim-0gretim faaliyetlerine kadar akademik alanda bir akademisyenin,
uzmanlik giicii olarak tanimlanan akademik ve bilimsel faaliyetlerini iceren Oneriler, bu

kategori altinda degerlendirilmistir.

“Tiirkiye sartlari i¢in konusuyorum bir yabanci dile ¢ok iyi hakim olmasi lazim.
...Ders sayisinin az olmast lazim. Niye az olmasi lazim, ...fazla oldugu zaman
artitk arastirma yapmak zor ...veya arastirma niye yapiyoruz: yayin ¢ikarmak
icin. Ciinkii yayin senin akademik anlamda gii¢lii oldugunu gosteren en énemli
kanit su anda Tiirkiye 'de. Yoksa senin sadece konusmalarin ya da sadece
sunumlarina bakilmiyor. Ciinkii akademik alanda degerli olan belli indexlerde
yvayinladigin yayinlar. ...Aslinda en énemlisi dergilerde ya da iist diizeydeki
dergilerdeki yaynlar. Dolayisiyla mutlaka ¢ok iyi bir yazar olmasi lazim.

Makale yazari... ki akademik ¢evre tarafindan bilinsin ve gii¢lii olsun” (A1).

“Bence bir akademisyenin giiclii olmasi: once yaptigi isi iyi yapmaya ihtiyaci
var. Dersi gergekten iyi vermesi lazim. Ogrencilerini etkilemeyen bir insanmn, bir
biirokrati sokaktaki bir insani etkilemesi miimkiin degil. Akademik unvan bunu
saglamaz, etki giiciiniin yiiksek olmasi gerekiyor. ...Arastirma siire¢lerini biliyor
olman ve olabildigince ¢cok yazman lazim. Yazmak bir kere zor is Tiirkiye 'de
¢linkii ¢ok ders saati var, insanlar para kazanmak zorunda. Ayrica bu meslegin,

tiniversitenin topluma hizmet dedigi, her hocanin bir alant olmas: gerekiyor. Bu
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anlamda iyi veya kotii az veya ¢ok bir katkinizin olmasi, o size de yarar. Sizin

itibarinizi da arttirnr” (A12).

“Bir akademisyen giiclii... bir akademisyen olmak istiyorsa, oncelikle alanla
ilgili donanimi olmak zorunda. ...alana sey olacaksin yani hakim olacaksin. Her
konuda bilgili olmak miimkiin degil bunu biliyoruz, ama bir ¢alisma alanin

olacak ve sen o ¢alisma alaminda sozii gegen bir insan olacaksin...” (42).

“Bir akademisyen gii¢lii olmak icin kesinlikle bilmeye, 6grenmeye, okumaya
ihtiva¢ duyar. Bunun disinda baska bir seye ihtiya¢ duymaz, ne siyasi otorite, ne
politik gii¢ ya da kaygilar gerekmiyor. Sizin tek hakeminiz 6grenci... Alanda iyi
olacaksiniz, alan hakimiyetiniz olacak, konu alant uzmanhiginiz olacak,
danismanlik roliiniiz olacak, yonetim goreviniz olacak. bunlar: bir denge
icerisinde hakkiyla, liyakat icerisinde yerine getirebilirseniz ...ve iginizi dogru
ve diiriist yapmaya ¢alisirsaniz, hakemin ogrenci oldugunu ve vicdaniniz

oldugunu unutmazsaniz, bence bagka bir seye gerek yok diye diisiiniiyorum”

(A8).

Yukaridaki goriisler ele alindiginda, akademisyenler alanda daha fazla arastirma
yapmak ve bilimsel faaliyetlerle ugrasmak, kendilerini gelistirmek i¢in 6ncelikle ders
sayilarinin az olmasina ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Bunun diginda yabanci
dil bilgisi, list diizey dergilerde yayin, 6zellikle makale yazarligi, nitelikli ders 6gretimi
ve topluma katki gibi alanlarda da yetkin olmas1 6nerilmektedir. Bu sdylemlerde
vurgulanan bir diger nokta ise, akademisyenin alaninda uzman olmasi, yeterli donanima

sahip olmasi, isini 1y1 ve dogru yapmasidir.

“Calismaya.. Alandaki yenilikleri izleyen akademisyen daha gii¢lii boyle
goriiyorum ben. Yani beraber calistigim arkadaslar arasinda, alandaki bir
veniligi yazan ¢izen konugan, sohbet ortaminda duydugum birine karsi ¢cok

saygim artiyor” (46).

“Yani ben iyi bir akademisyen olmak icin alanimla ilgili gelismeleri takip
ederim, iste kendi acimdan bazi eksikliklerim var mesela Ingilizce...gelismek
istedigim sectigim iste bazi seyler...benim igim okumak, tespit ettigim

alanlardaki eksikliklerimin tizerine gitmek...mesela derse girdigimde
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ogrencilerim beni sevsin isterim. Varlik nedenim iyi 6gretmenler yetistirmek...

ben her zaman bunu unutmamaya ¢alisiyorum” (415).

“Yani ger¢ek akademik anlamda kriterlerin olmasi lazim. Bilimsel ¢alismalara
iyi katkilar yapmus, derslerde iyi olan, 6grencilerin sadece sevdigi degil, katkilar
yapan. Ogrenciler zaten seviyor, hepsine AA ver seni seviyorlar agikcast. Ama
iyi anlat dersini, donem sonunda iste birkag tanesine BB vermis ol, stkintilar

yvasayabiliyorsun” (43).

“Calismak.... Kesinlikle calismak size gii¢ getirir. Yani hak ve sorumlulukla
ilgili bir sey bu, siz ne kadar ¢alisirsaniz, sorumluluk alirsaniz, o kadar da
hakkiniz doguyor. ...Fakiiltenin igini yapryorsunuz, iki giin, ti¢ gtin mesaiye
bakmadan ¢alistyorsunuz. Bu size bir eksi puan getirmiyor. Her zaman ¢alismak

size gii¢ kazandiran bir sey” (A16).

Giglii bir akademisyen olmak adina akademik yeterlilige iliskin yapilan
Onerilerden bazilar1 da, uzun soluklu ¢alismak, alandaki yenilikleri ve gelismeleri
izlemek, sorumluluk almak, mesleki anlamda kisisel gelisime 6nem vermek ve bilimsel
alana katkilar yapmak seklinde siralanmaktadir. Diger yandan bir akademisyen,
ogrenciler tarafindan sevilen bir 6gretim liyesi olmak, varlik nedeninin 6grenciler ve iyi
ogretmenler yetistirmek oldugunu paylagmistir. Ancak bagka bir akademisyenin
ogrenciler tarafindan sevilen bir 6gretim {iyesi olmak i¢in iyi notlar vermenin yeterli
oldugunu ifade etmesi, bu baglamda akademisyen-6grenci iligkilerinin yeniden gozden

gegirilmesi adina 6nemli kabul edilmektedir.

“Akademisyenin gii¢lii olmasi igin bir kere ozgiiveni olmali. Yaptigi ise inanmasi
gerekiyor, dogru olduguna inanmasi gerekiyor. Yaptigi isi dogru yapmasi
gerekiyor. Yani giicliiliik odur. ...Siz yaptiginiz ¢calismalarinizla, konusmanizla,
durusunuzla... iste bizim arenalarimiz sempozyumlar, kongrelerdir. Yani
baktigimiz zaman ortaya koydugumuz tirtinler ya da yetistirdiginiz ogrencilerdir,
onlara ilkelerinizi politikalarinizi 6greterek giiclii olursunuz. Yani bence ilkeli

olmak giiclii olmak... Yani siz kendinize giiveniyorsaniz gii¢liisiiniiz” (A4).

“Bir defa kendine giiveninin ¢ok yiiksek olmasi gerekiyor. Oz denetimli olmasi
gerekiyor, ozgiivenli olmasi gerekiyor. Yani bunun da yolu, alaninda yetkin

olmasi... Yani egitim yonetimi alanmindakiler icin soyleyeyim, profesorler
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arasinda %901 istatistik ve arastirma konusunda ¢ok eskiler, ¢cok zayiflar.

%10 luk bir grup var, bunlar ¢ok iyiler. Iyi olmayan ama kendini gelistirmeyen
var. Ingilizce bir s6z vardir, “You can’t teach an old dog new tricks” diye, yani
veni seyleri yasl képeklere ogretmek ¢ok zordur, bazi insanlart
degistiremezsiniz. Diinya degisiyor, literatiir degisiyor, ama adam degismiyor,
okumuyor. Gii¢lii olmak igin alaninda ¢ok yetkin olmast lazim. Kendini ¢ok iyi
yetistirmesi ve ¢ok okumasi gerekiyor. Cok okuyan, ¢ok bilen, alanina hakim
olan kigi, en giiclii kisidir. Her tiirlii kaynagi okumasi gerekiyor. Her disiplinden
makale, arastirma yazilarini okumasi gerekiyor. Ekonomi okumast gerekiyor,
tarih okumasi gerekiyor, sosyoloji, yani bunlar her hani egitimle akraba olan
disiplinler arasi dedigimiz... Bunun igin de yani kendilerine yatirim yapmalart
gerekiyor, dil konusunda. Alanindaki 3-5 dergiye, saygin bir dergiye abone olup,
onlart takip etmeleri gerekiyor” (49).

Baz1 akademisyenler ise gii¢lii bir akademisyen olmak i¢in kendilerine ve
yaptiklari ise yonelik giiclii bir gliven duygusuna, bir anlamda mesleki bir 6zgiivene
sahip olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Yine gii¢lii olmak i¢in, akademik alandaki
bilimsel faaliyetlere aktif katilim, ortaya konulan iirlinler - ki buna yetistirilen 6grenciler
de dahil edilmistir - ve yeni bilgilere, yontemlere agik olmak gerektigi onerilmistir. Bu
baglamda ¢ok okumanin, farkli disiplinlerden kaynaklar1 okumanin, bunun yaninda
alandaki saygin dergiler araciligiyla alandaki yenilikleri takip etmenin, kendini

giincellemenin 6nemine deginilmistir.
4.5.2. Giiclii Akademisyenin Insan Iliskileri ve Tletisim Becerileri

Giiglii bir akademisyen olmak i¢in paylasilan diger goriisler ise, insan iliskileri
ve iletisim becerilerine yonelik sdylemlerdir. Bu kategori kapsaminda sevgi, saygi,
hitabet, iislup, aile, ¢cevre, arkadagslik gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda gii¢lii bir akademisyenin sahip oldugu iletisim becerileri de bu kategori

altinda ele alinmustir.

“Akademik anlamda gii¢lii olmak igin... Simdi bence bir akademisyen icin
olmazsa olmaz ve gii¢lii olmast i¢in yapmasi gereken seylerden birincisi... ailesi
olacak. Bence her akademisyen mutlaka bir aile kurmali ki diizenli bir hayati

olsun” (41).
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“Bu agidan bence iyi bir arka plan, iyi bir aile yasantist sart... Ya bizim
toplumumuzda bence eski geleneklerimiz de bu yonde. Biz aileden kopuk bir
toplum degiliz, olamayiz. Biz tek basina yasayan bir topluluk degiliz agik¢asi.
Aile ¢ok 6nemli yani...” (A43).

“Insan iligkileri, ailesine deger vermeli.. Akademik hayatini éncelikli olarak
sunmamali, bazi seyleri geri plana atmayr bilmeli, sosyal hayatla denge kurmali.
Burada ¢ok hoca biliyoruz yani colugu cocugu hocayr gormiiyor. Oyle bir insan
olmayt asla istemem. ...Bir akademisyen insani olarak, iligkilere onem vermeli
ve karsisindakine oncelikle saygt duymali sonra sevmeli. Insan sevgisi ok
onemli. Ve bazi iletisim becerilerine sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Hitabet... yani konusmay: bileceksin. Hani yabanct dil falan su an umurumda

degil, sadece Tiirk¢eyi boyle uygun konusmasi yeterli” (A2).

Bu ifadelerde akademisyenler, aile kurumunun toplum i¢in oldugu kadar
akademisyenler acisindan da 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Diizenli bir hayat, iyi
bir arka plan i¢in aile kavrami, gii¢lii akademisyenin olmazsa olmazi olarak
nitelendirilmistir. Ayrica insan iliskilerine yonelik diisiincelerini ifade eden bir
akademisyen insan sevgisi ve saygt gibi kavramlarin gii¢lii bir akademisyen i¢in 6nemli
kavramlar oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda giiclii bir akademisyenin iletisim

konusunda bazi becerilere sahip olmasi gerektigi de paylasiimstir.

“Iletisim bilgisinin giiclii olmasi lazim. Ciinkii akademik calismalarin
aktarirken bunlar: kullanacak bir, ikincisi yoneticilerle ya da alttakilerle
iliskilerini siirdiiriirken bunu kullanacak. Ugiinciisii kendi bilgi birikimini
topluma aktarmak i¢in bunu kullanacak. Mesela bir kitap yazabilir. ...Iletisim
becerisi onemli bence yani. Goriiyorum mesela, bazi hocalar iletisim becerileri
gergekten ¢ok kuvvetli, her igin altina ellerini sokuyorlar. Gayet herkes

tarafindan saygi géren oluyorlar” (410).

“...Insan iliskilerine yatirim yapmamiz gerekiyor. Insan iliskileri konusunda ¢ok
vetersiziz. Yani akademik camiaya disaridan bakanlarin goziiyle... Bazi
arkadaslarimiz var, ogretmenlikten gelmisler, ogretmenlik camiasi ¢cok

dedikoducu bir camia diyorlar, akademiye girdik, akademinin de bizden asagi
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kalwr yani yokmus diyorlar. Yani insan iliskilerinde de biraz profesyonel olmamiz

gerekiyor” (49).

Akademisyenlerden biri, iletisim becerilerinin akademik bilgiyi aktarmada ya da
alandaki diger bireylerle etkilesimde vazgecilmez bir unsur oldugunu ifade etmistir. Bu
baglamda bu becerileri basarili bir sekilde kullanan akademisyenlerin, alanda sayginlik
kazandigina yonelik gozlemlerini paylasmaktadir. Bir diger paylasim ise, insan iliskileri
ve iletisim anlaminda olumlu 6rnek olusturabilecek becerilerin sergilenmesine
yoneliktir. Bunun tersi bir durumda akademik sayginlig1 zedeleyen siireclerin ortaya

ciktig1 ifade edilmektedir.

“Iliskiler, basta da soyledim, yani bizim kendimize ait bir yasantimiz var, bir
anlayisimiz var. Dolayisiyla fanusta yetismedigimizi bilmemiz gerekiyor. Sadece
akademik ¢alisma yaparak ayakta kalinmaz, kalinirsa da mutsuz olunur. Yani
sizin esiniz olacak, dostunuz olacak, arkadasiniz olacak, farkl etkinlikleriniz
olacak, kendinize zaman ayiracaksiniz. Farkl gruplarla farkl iletisimlere
gireceksiniz, hobilerinizin olmasi gerekiyor. Yani akademik yagsam sadece
arastirmak, kitap okumaktan ibaret degil. ... Boyle baktigi icin insanlar, kag
puamm var diye diigiintiyorlar ama kigilikle ilgili de sorun yasiyor. Uyum sorunu
yasiyor, akademisyenlerin biiyiik ¢cogunlugu uyum sorunu yasiyor, disari

ciktiklari zaman sudan ¢ikmig balik gibi oluyorlar” (A4).

“Sosyal iliskiler anlaminda da sunu séylemek lazim bence.... Buradaki highir
insan siwradan degil, bence herkes iyi olmak i¢in geliyor. Kafasi ¢ok iyi
calisanlar var, goreceli olarak daha az ¢calisanlar var. Herkes kendi bireysel
hizinda, i¢inde bulundugu dinamik icerisinde gidiyor. Ama o unvanlari almak
kolay ig degil. Doktor olmak da onemli, dogent olmak da onemli. Bu yiizden
insanlarin unvanlarina saygr duymuyorsaniz dahi, kisiliklerine saygi
duymuyorsaniz dahi, aldiklari unvanlara saygi duymak lazim. Kim olursa olsun,

saygt duymak lazim. Biraz daha kalender olmak gerekiyor bence iliskilerde”

(A12).

Insan iliskilerine yonelik ifade edilen diger goriisler ise, akademisyenlerin de
toplumsal varliklar oldugu ve bu yiizden ¢evrelerindeki en yakinlarinin yani sira farkl

cevrelerden de pek cok bireyle etkilesimde olmalar1 gerektigine yonelik 6nerilerdir.



230

Giglii bir akademisyenin, akademik ve bilimsel faaliyetler iceren yasantisiyla diger
yasantilarin1 dengede tutabildigi dlgiide giiclii olabildigi vurgulanmaktadir. insan
iliskileri ve iletisime yeterince 6nem verilmemesinin, uyum sorunlarina yol actig1 ifade
edilmektedir. Bir diger 6nemli vurgu ise, daha 6nceki sdylemlerde de ifade edildigi gibi,

insan iligkilerinde oncelik olarak ele alinmasi gereken saygi kavramidir.
4.5.3. Giiclii Akademisyenin Politik Stratejileri

Bir akademisyenin akademik alanda gii¢lii olmasi i¢in, orgilitsel politikalar ve
politik stratejilere yonelik onerilerin de paylasildig1 goriilmektedir. Bu baglamda giiglii
bir akademisyen olmak i¢in giiglii kisilerle olan yakinlik, gii¢ odaklarina sahip olmak,
giiclii bir ¢evre edinmek ve yiiksek diizeyde unvana sahip olmak gibi stratejilerin

onerildigi sOylenebilir.

“Grigliiliik birisine yaslanarak olmaz, bir giicii arkaniza alarak gii¢ olamazsiniz.
...Ama kendinize giivenmiyorsaniz, yani yaptiginiz igin egreti bir is oldugunu,
calma ¢irpma bir is oldugunu diistiniiyorsaniz yani eklektik bir seyler oldugunu

diistiniiyorsaniz tabi ki o zaman birileriyle kol kola girmeniz gerekiyor” (44).

“Iki sekilde giiclii olabilir. Birincisi ¢ok iyidir, cok iyi bir akademisyen olur, yani
parmakla gosterilir, egitim alaninda ¢ok az, nadir yani.. o zaman gii¢ kazanir.
Tanimir, sézii geger, sozii dinlenir... Ikincisi de, diger yoldan gii¢ elde eder. Bu
nedir ... giic merkezlerine yakin olmak ve bunu kullanmak. Iki yoldan giiclii

olabilir yani bunun iigtincii bir alternatifi yok. Yoksa siradan hayatini yasar”

(A13).

“Cevresinin genis olmasi belki onemli bir sey. Bu ¢evre icerisinde, ozellikle gii¢
sahibi insanlarin ¢ok fazla olmasi, yani zenginlerin degil ama hani devlet
icerisinde baglantilarinin, onun diginda akademik baglantilar: yani
tiniversiteler, farkl iiniversitelerden insanlarla iligkileri filan... bunlarin hepsi

onemli tabi” (A6).

“Normal sartlarda dersek... gii¢lii olmak i¢in proje yapmus, iste iyi makaleler
vapan, tist diizey bilimsel ¢alismalarda bulunan... olmasi gerekiyor ama Tiirkiye
sartlarinda yani belli hususlara baktiginizda, hem bunlara sahip olmak lazim

hem de belli gii¢ odaklarina sahip olmak lazim. Simdi hem iyi akademisyen olup
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da, hem belli gii¢c odaklarina sahip oldugunuzu diisiiniiyorsaniz, evet Tiirkiye 'de
akademik olarak giiclii olabilirsiniz. Ama gii¢ odaklarina yakin olup da, ¢ok iyi
akademisyen degilseniz, az éncekinden daha giiclii olabilirsiniz. Hi¢bir sikinti

yvasamazsiniz” (A3).

“Unvan.... Unvan ve network. Eger hem unvaniniz yiiksekse, hem de
networkiintiz ¢ok iyiyse, gercekten karada oliim yok size. Akademisyenin ¢ok iyi

bir gii¢ alani, network olusturmasi gerekiyor bu anlamda” (45).

“Unvana. Giiglii kisilerin yaninda olma...onlar da var ama... Bence hepsinin

otesinde unvan” (A14).

Politik stratejilere yonelik olarak akademisyenler, 6zellikle bireylerin yaptiklari
ise giivenmedikleri ya da alanda etkin olmadiklar1 durumlarda, giiclii kisileri arkalarina
alarak, giic merkezlerine yakin olarak gii¢ saglayabileceklerini ifade etmistir. Bir
akademisyen, akademisyenler agisindan 6zellikle bakanlik ya da devletin diger 6nemli
kurumlariyla baglantilar1 olan giiglii insanlarin bulundugu ¢evrelere girmek ve bu
baglamda c¢evresini genisletmenin de gili¢ kazanmak i¢in 6nemli bir strateji oldugunu
belirtmektedir. Diger akademisyenler ise, akademik alanda sosyal aglar (network) ve

unvanin, gliclii olmak i¢in en 6nemli ve gegerli stratejiler oldugunu vurgulamaktadir.
4.5.4. Giiclii Akademisyenin Sosyal Becerileri

Saglikli ve kaliteli bir yasam kavrami, genellikle toplumlarin ve bireylerin iyi
hal, 1yi olus diizeylerini tanimlayan ¢ok boyutlu ve karmasik bir olgudur. Bu tanimdan
yola ¢ikarak bireylerin kendi yasantilarinda fiziksel, ruhsal ve sosyal anlamda
gereksinimlerini karsilamalarinin yasamlarini kaliteli olarak degerlendirmelerinde bir
temel olusturdugu, her agidan bireyleri giiclii kildig1 ancak kisiden kisiye degisen,
goreceli bir olgu oldugu da sdylenebilir. Akademik alanda 6zellikle akademisyenlerin
zorlu ¢aligma kosullari, ders yiiki, gelir diisiikligii, kadrolarin yetersizliginden dogan
rekabet ve bu rekabetin yol actig1 uzun siireli calisma temposu, sosyal yasama ayrilan
stirenin azlig1 gibi nedenlerden dolay1 akademisyenlerin yasamlarinin, kaliteli yasam
tanimiyla ortiismedigi sOylenebilir. Dolayisiyla egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel
arastirma etkinlikleri gibi mesleki gereksinimleri diginda, bir akademisyenin kaliteli bir
yasama sahip ve bireysel anlamda giiglii olabilmesi adina sosyal becerilere iliskin

oneriler gelistiren akademisyenlerin ifadeleri, bu kategori altinda degerlendirilmektedir.
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“Bir kere hayatini zenginlestirecek unsurlar olmali hayatinda. Sinemayr mi ¢ok
seviyor? Ona yonelmeli. Tiyatroyu mu, heykeli mi, giizel sanatlart mi, miizik mi,
edebiyat, felsefe, siir... Neyse artik, yani kendini iyi hissettirecek, akademik
tiretiminin disindaki... Akademik iiretim belli bir siire sonra uzmanlikta kérlesme
getiriyor. Uzmanlagmanin getirecegi korlesmeyi tolere edecek entelektiiel arag
ve donanmimlara bagvurmasi gerekiyor. Kendini ozgiirlestirici araglar olmast
gerekiyor. Cok mu bunaldi? Bisikletine binip kilometrelerce gidebilmesi
gerekiyor. Yiizmeyi mi seviyor? Kendini gidip atip yiizmesi gerekiyor. Yani
hayata iliskin doyumunu, olumlu algisini, benlik algisini giiclendirecek oyle bir

gtindelik hayati olmasi gerekiyor akademisyenin” (A11).

“Akademik hayat sadece akademik islerle ugrastiginiz zaman aslinda ¢ok kuru
bir hayat. ... Yeri geldiginde eglenmek gerekiyor, yeri geldiginde iste bir yere
beraber etkinlige gitmemiz gerekiyor ki bu insanlarin motivasyonunu arttiriyor,
bireysel iligkilerini arttirtyor. dolayisiyla bence sadece akademik kalmamak
miimkiin oldugu kadar belki de ayda en az bir kere iki kere ¢ok degisik
etkinlikler olabilir bina icinde ya da bina disinda. ...Belki bir aksami aragtirma
gorevlilerine ayirmak, bir aksami iste 6gretim tiyelerine... Cok daha samimi bir
ortam, insanlarin birbirini 6nemsedigi bir ortam olusmaya baslyyor. Dolayisiyla
yvapacaginiz isin kalitesi de artmaya basliyor bu sefer. Evet ben bu boliimiin bir
parcasiyim... Aidiyet hissi olusmaya bagliyor, boliimii nasil iyi temsil ederim”

(AL).

“... sosyal olarak hani hayattan zevk alabilecek... ... etkinliklere katilabilmeli, en
azindan c¢esitli girisimlerde bulunabilmeli. Gii¢ gecici bir sey. Bunu hepimiz
biliyoruz. Ozellikle de hani atanmis bir konuma... o gii¢ gelir gecer. Onemli
olan... yani giiclii bir akademisyen hayatin her alaniyla ilgili bazi meyillere
sahip olmali. Yani giinliik meseleler hakkinda bir haber olursun, boyle
olmamali. Miizik olsun rnegin, yani miizige ilgi duymali. Utopik bir sey

anlatiyorum sanki degil mi” (A2).

“Akademik hayat i¢in sadece yaymn yapmak, CV kabartmak, derse girmek
yetmez. Yeter aslinda... ama biraz daha diinyayi tamimak bakis agist kazanmak
gerekiyor. Farkli bakis acgilar: gelistirmek. Her tiirlii diinya goriistine agik bir

sekilde kendini gelistirmesi. Diinyaya agilacak... Bunun ¢ok ¢esitli kanallart var.
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Tiyatro sevmem ama piknik benim icin giizeldir. Mangalcilar benim ¢ok
sevdigim adamlardir mesela. Sosyal aktiviteler, hobiler.... Bir enstriiman

calmasi gerekir ornegin...”" (A13).

Yukaridaki sdylemlerde goriildiigii gibi, akademisyenler tarafindan, akademik
islerin diginda giiclii bir akademisyen olmak i¢in sosyal etkinlikler, hobiler, sportif
faaliyetler, kisisel gelisime yonelik ugraslar gibi alanlarda yer almak gerektigi
vurgulanmaktadir. Ozellikle giiclii ve basarili bir akademisyenligin bilimsel yayin, genel
anlamda sadece mesleki uzmanlasmayla saglanamayacagi, bunun yaninda insani, sosyal
gereksinimlerle desteklenerek ¢ok boyutlu bir gelismenin daha saglikli bir birey olma
acisindan énemli oldugu ifade edilmistir. Bireysel anlamda gergeklestirilebilecek
faaliyetlerin yan1 sira, orgiit agisindan saglanan sosyal etkinliklerin de, orgiitsel aidiyet

ve temsiliyet duygusunun igsellestirilmesine fayda saglayacagi paylasilmaktadir.
4.5.5. Giiclii Akademisyenin Kisisel Ozellikler

Mesleki ve sosyal alan diginda bir akademisyenin giiclii olmasi i¢in sahip olmasi
gerektigi onerilen en 6nemli bilesenlerden biri olarak, akademisyenin olumlu kisisel
ozellikleri gosterilmektedir. Bir bireyin, gii¢lii olmasindaki en 6nemli faktoriin karakter
ozellikleri ve psikolojik durumu oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda
akademisyenin saglam bir karakter yapisina, iy1 bir ruh haline, olumlu duygulara ve
farkli bir diinya algisina sahip olmasinin onu gii¢lii kilacagina iligkin paylasimlarda

bulunuldugu goriilmektedir.

“Giivenilir biri olmasi her haliikdrda i¢inde bulundugu ¢evrenin, yasadigi yer
icerisinde giivenilir biri olmasi en onemli sey. Bir akademisyenin, zaten
ogretmenler igin de gegerlidir bu, yasadigi mahallede herkes tarafindan saygi
gormesi ve giivenilir biri olmasi. Cok esasl bir seydir. Biz herhalde
tiniversitemizde bir hocayla ilgili bir mahallede, onun komsusundan “ya birak
Allah askina ¢ok giivenilmez bir adam” diye duysak, yani herhalde ¢ok kotii
olur. En ¢ok deger verdigimiz seyin bu olmasi gerekir, bu birinci sirada gelir”

(AB).

“Valla éncelikle sunu séyleyeyim ¢ok saglam bir ruh haline, sinirlere sahip
olmasi lazim. Ciinkii insanlarla bir akademisyen olmasina ragmen akademik

yon, entelektiiellik, bilimsellik biraz geri planda kalvyor bizim akademi i¢inde.
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Insanlarla iletigim, network ¢ok énemli. Bunlar sizi giiclii yapar ya da zayif
yvapar. Bunu saglamak i¢in de ¢ok saglam sinirlere ihtiyaciniz var ¢iinkii
herkesle gecinmek kolay degildir. Sizin karakterinize de zarar verir, yani bir
insanmin herkesle iyi anlasmast miimkiin degildir. Bireysel farkliliklari, sosyolojik
farkhiliklar: geri plana itip de, herkesle gecinebiliyor olmak sizi yipratir. Cok

gli¢lii sinirlere sahip olmaniz lazim” (A7).

“En biiyiik giicii akademisyenin entelektiiel giicii, bilgi giicti, sosyal sermayesi.
Akademisyen dediginiz kisinin séyle bir sosyal ortamda etkileme giicii olmast
gerekiyor insanlari. Ya bu goriiniigiinden tutun, ses tonuna kadar ya da giindelik
hayatinda basvurdugu araglara kadar, her seyle bir farklilik yaratmasi
gerekiyor. Habermas in bir deyimi var ya ‘Ordinary people’, ortalama
olmamasi gerekiyor, siradan insan olmamasi gerekiyor. Yani biraz sokagin
algisindan farkl diisiinebilmeli, sokagin algisina tabi ki dayanmali ondan
beslenmeli, onunla yan yana durabilmeli ama onu doniistiirebilecek giice de

sahip olmast gerekiyor akademisyenin” (A11).

“Planli sistemli ¢calismasi gerekir. Yani profesér oldugunuz ama evladinizi
elinizden kagirdiniz, o zaman bir kiymetiniz yok. Profesér oldugunuz zaman,
saghginiz elden gitti, bir kiymeti yok. Diinyanin en 6nemli, Tiirkiye 'nin en
onemli profesoriisiiniiz ama hi¢ arkadaginiz yok. Simdi bu hayatta herkesin,
sadece akademisyenin degil, herkesin bir denge i¢inde yasamasi gerek. Bu

dengeyi kurmak kolay bir is degil” (412).

Akademisyenlerin goriislerinden yola ¢ikarak, bir akademisyenin kendi sosyal
cevresinde kisisel anlamda giivenilir, saygi duyulan bir birey olarak taninmasi ve 6rnek
gosterilmesi, bunun yaninda diger insanlari etkileme giiciine sahip olmasi ve entelektiiel
yapistyla bulundugu ortamda fark yaratmasi, doniisiim baglatmasi, is ve sosyal yasamini
birbirinden ayirt edebilecek, kendine ve etrafindakilere kaliteli bir yasam sunabilecek
dengeli bir karaktere sahip olmasi, 6zellikle i yasaminda her tiirlii zorlukla bas
edebilmek adina iyi bir psikolojiye ve ruh haline sahip olmasina yonelik onerilerin

paylasildig sylenebilir.
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BOLUM 5
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yiiksekogretim kurumlarindaki gii¢ iliskilerini olusturan, yeniden lireten,
sekillendiren strateji, pratik ve mekanizmalarin akademisyenler tarafindan nasil
anlamlandirildigini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢alismada giic iliskileri, akademik
alan icerisindeki bireylerin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan bir olgu olarak ele
alinmistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda akademik alandaki giic iligkilerine
yonelik bes ana tema belirlenmistir. Bu temalar; akademik alandaki gii¢ iliskilerinin
temelleri, akademik alandaki gii¢ iliskilerinin nedenleri, akademik alanda karsilasilan
giic oyunlari, giig iligkilerinin akademik alana etkisi ve giiglii akademisyen olmak i¢in

oneriler seklinde siralanmaktadir.
5.1. Akademik Alandaki Giig iliskilerinin Temelleri

Akademik alandaki gii¢ iliskileri ve bu iliskiler dogrultusunda ortaya ¢ikan
pratiklerin, akademisyenlerin goriisleri ele alindiginda, bagli bulunduklari alan
icerisindeki bazi kavramlara dayali olarak ortaya ¢iktiklari, bu kavramlarin gii¢
iligkilerine temel olusturduklart bulgulanmistir. Bu baglamda akademik alandaki
hiyerarsi tiirleri, akademisyenler arasi iletisim, cinsiyet olgusu, akademisyenlerin sahip
olduklar1 sermaye tiirleri, alanda olusturulmus platformlar ve akademik alanda
karsilagilan gli¢ konumlarina iliskin bulgularin, akademik alandaki giig iliskilerinin

temellerini olusturdugu belirtilen kategoriler olarak, bu tema altinda toplanmaigtir.

Akademik orgiitlerde gii¢ iligkilerini olusturdugu diistiniilen temellerden biri
hiyerarsi olarak ifade edilmistir. Akademik Orgiitlerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin
disinda ayn1 zamanda biirokratik kurumlar olduklar1 ve bu kurumlarla paralel olarak
aynt1 hiyerarsik yapilanmanin goriildiigii ifade edilmektedir. Biirokratik hiyerarsinin
disinda, akademisyenlerin sahip olduklari unvanlarin yarattig1 bir unvan hiyerarsisi,
alanda akademik anlamda belirli bir otorite ve sayginlik kazanan akademisyenlerin
uzmanlasmaya dayali olusturdugu uzmanlik hiyerarsisi, yaninda yetisilen ya da
kendisinden ders alinilan akademik gelenekte siklikla karsilasilan hocalik kavraminin
yarattig1 ve biirokrasi, unvan ve uzmanlagmanin dtelendigi bir hocalik hiyerarsi, ayni
unvan ya da yasal makama sahip akademisyenler arasindaki kidem hiyerarsisi, list

makam ya da iist unvandaki akademisyenlerin olusturdugu ekiplerin kurdugu bir
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hiyerarsi ve tanimlanan bu hiyerarsi tiirlerinin her birini igeren iletisim hiyerarsisi gibi
akademik alana 6zgii farkli hiyerarsi tiirlerinin de ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Goriilen
bu hiyerarsi tiirlerinin akademisyenler arasindaki ast-iist iliskilerini yeniden diizenledigi
ve bu iligkiler ekseninde yonetim kademelerindeki akademisyenlere karsi, korku ya da
kaygiya dayal1 bir psikolojinin olusturuldugu, ayrica bireysel iliskilerde belirli sorun
alanlar1 yarattig1, bu baglamda orgiitteki giig iligkileri, catismalar ve orgiitsel
politikalara temel olusturdugu sdylenebilir, ¢iinkii korku psikolojisi bir siire sonra
diismanlik yaratmakta ve yogun olarak verilen disiplin psikolojik sorunlara yol agarak
bireyler arasi ¢atismalari hizlandirmaktadir. Ayrica hiyerarsi ekseninde akademik alan,
uzmanliga dayal1 bir hiyerarsinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 bir alan olmak yerine,
yonetsel eksiklikler, akademik kiiltiirdeki yozlasma ve akademisyenlerin meslege
yonelik tutumlar1 gibi nedenlerden dolay1, formal hiyerarsi yapisinin baskin oldugu bir

alan olarak tanimlanmaktadir.

Gig iligkilerine temel olusturan bir diger kavram ise akademisyenler tarafindan
iletisim olarak belirtilmistir. Akademik alandaki iletisim; emir-komutaya dayali olarak
yapilandirilmis dikey, samimiyetsiz ve resmi olarak tanimlanmistir. Profesyonelligin,
isbirliginin, yardimlagsmanin ve takim ¢alismasinin yogun olarak gergeklesmesinin
beklendigi akademik orgiitlerde genellikle resmiyete dayali, zorunlu ve ylizeysel
iletisim siireglerinin gergeklestigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak; bireylerin
karakter yapilarinin getirdigi baz1 duygu durumlari, 6rgiit yapist ya da ¢evresel, siyasal
etkilerin zemin olusturdugu olumsuz etkiler, daha acik bir ifadeyle kisisel problemlerin
orgiite taginmasi, yoneticilerin uygun gordiigii iletisim modellerinin kullanilmasi, orgiit
niifusundaki hizl artis, OYP araciliiyla ya da digaridan gelen akademisyenlerin uyum
sorunlari, yiikselme arzusu ya da hizli yiikselmenin getirdigi yiiksek benlik algisinin
yarattig1 olumsuz davranis tiirleri, glivensizlik, i¢inde bulunulan tilkenin sosyo-
ekonomik kosullari, 6rgiitiin siyasi egilimleri ve iktidarla olan iligkisine bagli olarak
sekillenen atama ytikselte kriterleri, kadrolagmalar, rektor atamalar1 ve bilimsel
etkinliklere verilen deger gibi maddeler siralanmaktadir. Bu nedenler sonucu rekabete
dayali, bireysel ¢ikarlara yonelik, unvanlarin 6n planda oldugu, orgiit i¢erisindeki
kliklesmelerin ya da ideolojik gruplasmalarin yonlendirdigi, kisisel olarak birbirlerinden
hoslanmayan akademisyenlerin selamlasmadigi ve konusmadigi kapali bir iletisim
modelinin ya da olumsuz iletisim tiirii olarak adlandirilan dedikodunun ortaya ¢iktig1

ifade edilmektedir. Akademik orgiitlerdeki bu olumsuz iletisim siirecleri, memur
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zihniyetinden uzak, bir entelektiiel ve aydin olarak nitelendirilen akademisyenlere ve
akademisyenlik meslegine uygun olmamasi gerekgesiyle elestirilmektedir ve ¢oziim
olarak insanlarin birbirlerine saygi duydugu profesyonel bir ortamda, olaylarin
kisisellestirilmedigi, gerektigi durumlarda 6zellikle {ist yonetimdekilere karsi alttan
alma stratejisinin kullanildigi, samimi ve yumusak bir tislubun tercih edildigi, dogru
zamanda dogru kisiyle iletisime dikkat edildigi, yoneticiler tarafindan ise orgiitteki
siireclerin herhangi bir tartisma ve iletisim sorunlarina yol agmayacak sekilde agik ve

net bir sekilde paylasildigi iletisim 6rnekleri sunulmaktadir.

Akademik alandaki giic iliskilerine temel olusturdugu kabul edilen cinsiyet
kavrami, akademik orgiitlerde erkek cinsinin lehine kullanilan bir kavram olarak, hem
kadin hem de erkek akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Bu baglamda
toplumdaki ataerkil kiiltiiriin akademik alana yansidigi, insanlarin bir birey olarak ele
alinmak yerine cinsiyet olarak ayristirildigi, hatta yapilan ¢aligmalarda cinsiyet
olgusunun 6nemli bir degisken olarak ele alindig1 ve bu algidan hem toplum hem de
akademik alanda heniiz tamamen bir kopus sergilenmedigi goriilmektedir. Her ne kadar
akademisyenler, bu algiya toplumsal kiiltiiriin neden oldugunu belirtse de, yapilan
calismalarla bu alginin akademik orgiitler tarafindan da beslendigi ve yeniden
yapilandirildigi sdylenebilir. Akademik alanda, 6zellikle iist diizey ya da yoneticilik
konumundaki kadinlara iliskin toplumsal kiiltiirdeki alg1 6ne siiriilerek, bu alanda
kadinlara ¢ok fazla yer verilmedigi paylasilmistir. Bunun nedeni olarak, Tiirk
kiiltiriindeki aile yapisi, kadinin anne rolii ve toplumsal beklentiler gosterilmistir. Hatta
paylasilan goriislerin, sadece yoneticilik konumu agisindan degil, kadinin ¢alisma
yasaminda 6zellikle akademisyen olarak bulunmasinin da, bu beklenti ve kendisine
bigilen rolleri yerine getirmesinde bir engel olusturdugunu yansittig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda kadin akademisyenlerin de, yoneticilik gibi iist diizey konumlarda yer
alma isteklerine yonelik paylastiklar1 olumsuz diisiinceler de arastirma acisindan 6nemli
bir bulgu olarak kabul edilebilir. Cogunlukla duygusal karakterlerinin, ev ve
cocuklarina yonelik onceliklerinin, ataerkil kiiltiir yapisinin yarattig1 algi baglaminda
eslerinden daha 6n planda olma ya da maddi agidan daha fazla kazanma gibi nedenlerin,
yoneticilik makaminda mutlu ya da basarili olmalarini saglamayacagini, dolayisiyla bu
konumu kendileri tercih etmediklerini paylasmislardir. Bu baglamda paylastiklar
nedenler goz onilinde tutuldugunda, kadin akademisyenlerin kiiltiirel yapinin ve

toplumsal beklentilerin sekillendirdigi algilarin sonucu, bu paylagimlari kendi
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diisiinceleri gibi yansittiklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda stresli ve yorucu ¢alisma
kosullar1, uzun ¢aligsma saatleri, erkek aklinin uzantis1 yonetim modelleri ve
kuramlardan dolay1 yoneticilik vasfinin biligsel, duygusal ve fiziksel agilardan da
kadinlar i¢in uygun bir konum olmadig: her iki cinsiyet tarafindan da paylasilmistir.
Dolayistyla bu paylagimlarin diistindiirdiigii, kadinlarin ¢aligma hayatina ve bilimsel,
akademik etkinliklere katilmasina kadar gecen siirecte erkekler tarafindan yaratilan bir
diinyanin varlig1 ve kadinin bu yasama katilmasiyla birlikte aslinda erkeklerin yarattig
bir diinyaya katilma ve onlarin kurallarina gére bu ortamda varoluslarini siirdiirmenin
bir 6n kabulii oldugudur. Ayrica rektorliik secimlerine katilan ya da baska yoneticilik
makamlarina bagvuran kadinlarin secilmemesi ya da goreve getirilmemeleri de,
kadinlara bu alanlarda giivenilmedigi ya da karar alma mekanizmalarinda cogunlugun
erkek oldugu tliniversitelerde cinsiyet¢i kararlara baglanabildigi diistiniilmektedir.
Kadinlara yonelik ayrimcilikla iligkili paylasilan goriislerin diger boyutunu ise, onlara
yonelik yapilan pozitif ayrimcilikla ilgili goriisler olusturmaktadir. Bu baglamda erkek
akliyla diisiinmeye itilen kadinlara bu makamlarin ve yoneticilik konumlarinin teklif
edilmesi, basarili olabilecekleri ve bu mevkiyi hak ettikleri diisiincesinin yani sira, bu
anlamda kadinlara sans verilmesi gerektigi diisiiniilerek bu durumun tecriibe edilmek
istenmesi ya da toplumun ayrimciliga yonelik baskici tavrinin, akademik alanda bu
sekilde bir savusturma mekanizmasi olarak kullanildigi ihtimalleriyle degerlendirmeye
aciktir. Cinsiyete yonelik tartigmalarin elestirildigi nokta ise, nitelikli insan giiciiniin
gbzden kagirilmasidir. Bu tarz ayrimlar, 6zellikle akademik olmanin yani sira, pek ¢cok
biirokratik kurum da dahil olmak iizere, orgiitlerdeki dikkat dagitici unsurlar oldugu igin
elestirilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde cinsiyet kavraminin, 6rgiitlerdeki
nitelik ve verimlilik tartigmalariin 6niine gegen bir tartisma platformu yarattigi

diistiniilebilir.

Akademik alanda akademisyenlerin sahip olduklari sermaye tiirlerinin, giig
iliskilerine temel olusturdugu kabul edilmektedir. Burada bahsedilen sermaye tiirleri,
Bourdieu’niin tanimladig1 ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal sermayedir. Her li¢
sermayenin de akademik alanda kabul gordiigii ve akademisyenler tarafindan davranis
degisikligine sebep oldugu, ayn1 zamanda uygulandigi ve bu sayede akademisyenlere
iliskin bakis agisinda bir farklilasmaya yol a¢tig1 goriilmektedir. Ozellikle bu sermaye
tiirlerinin alanda gecerli kabul edilen 6zgiil sermaye tiiriine doniistiiriilerek simgesel

sermaye seklinde kullanildig1 s6ylenebilir. Ekonomik sermayenin kaynaklara ulasmada
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sagladig1 imkanlar ve bunun neticesinde elde edilen gii¢ ya da alanda sagladig
taninirhigin getirdigi sayginlik ve bunun yaninda ekonomik zenginligin temel
olusturdugu bagimsizlik durumlarinin, akademisyenleri gii¢ iliskileri ekseninde farkli,
diger bir ifadeyle avantajli konuma tasidigi ifade edilmistir. Kiiltiirel sermaye ise
bireyin egitim ge¢misi ve entelektiiel birikimini tanimlamasi agisindan akademik alanda
onemli kabul edilen bir sermaye tiirii olarak vurgulanmistir. Ancak entelektiiel bir
aileden gelen ya da basari listesinde iist siralarda yer alan okullardan mezun olan
akademisyenlerin bu sermayeleriyle akademik alanda fark yarattiklar1 ifade edilirken,
diger yandan yurt disinda alinan bazi egitimlerin nitelik agisindan sorunlu oldugu
vurgulanmis ve akademisyenler bu sermayelerini toplumsal sermayeye donistiirerek
sayginlik kazanmaya ¢alistiklari i¢in elestirilmistir. Aslinda burada agiklanmak istenen
durum, yurt diginda egitim almanin her zaman nitelikli bir egitime es deger olarak kabul
edilmedigidir. Ancak Tiirkiye baglaminda bdyle bir alginin olmasi, yurt disinda
Ogrenim goren pek ¢ok insanin, sahip olduklari bu kiiltiirel sermayelerini toplumsal
sermayeye doniistiirerek, girdikleri akademik alanda aldiklari egitimi, sayginlik ve
kabul gorme amaciyla sunmalarina neden olmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu durum bir
bireyin sahip oldugu maddi kaynaklari iyi bir egitim i¢in harcayarak kiiltiirel sermayeye
dontistiirmesi gibi, bu akademisyenlerin de yurtdiginda egitim gérmeyi, alanlarinda bir
sayginlik ve kabul edilme unsuru olarak kullanmak adina toplumsal sermayeye
doniistiirmelerinin bir 6rnegi olarak gosterilebilir. Ancak yurt diginda egitim alan ve
iilkeye dondiikten sonra olumsuz yaptirimlarla karsilasan ve uzun siire kadro alamayan
akademisyenlere iligkin goriisler de belirtilmistir. Paylasilan bu iki goriis dogrultusunda,
sonug olarak ortaya konacak {irlinlerin niteligine yonelik bir tartigmanin 6nemi
vurgulanmaktadir. Tartigmanin bir ekseninde, yurt disinda egitim goren ancak aldigi
egitimin hakkini vermeyen ya da ortaya nitelikli {irlinler ¢ikarabilecek, egitimde bir fark
yaratacak yeterlilige sahip olmayan ya da bunun i¢in ¢abalamayan, yurt disinda
bulunma amacini bir prestij araci olarak kullanan ve kendisine bu anlamda verilen
tesvikleri suiistimal eden bir akademisyen varken, diger eksende ise iyi bir egitim alarak
donen ve bu niteligini ¢aligmalara yansitma isteginde olan, ancak daha dnce suiistimal
edilen orgiitlerde 6nyargiyla karsilanan ya da bu niteliklerinden hognut olmayan ve 6nii
kapatilan akademisyenler durmaktadir. Bu durum “suiistimal” ve “ego” kavramlarina
dikkat ¢gekmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin sahip olduklari sermaye tiirlerinin
onlara yonelik algilarda ve onlarin kendi davranis normlarinda belirgin farkliliklar

yaratig1 sOylenebilir ancak daha 6nce de bahsedildigi gibi, bu davranislarin ya da
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algilarin altinda yatan baska nedenlerin de gozden kagirilmamasi, sadece sermayeler

acisindan degerlendirilmemesi gerekmektedir.

Akademik alanda, bireyler aras1 hangi ortak platformlarin kuruldugunu
belirlemenin, gii¢ iliskilerinin anlamlandirilmasi agisindan bir temel olusturdugu,
kolaylik sagladig1 ve bu ¢alisma i¢in anlaml1 oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitlerde yer
alan platformlarin daha ¢ok gruplasmanin ve kliklesmenin bir yansimasi olarak ortaya
¢ikt1g1, olumlu anlamda 6rgiit yararina olusturulan, igbirligine dayali ¢alismalari
destekleyen ve bir akimin, fikrin ya da arastirmanin katilimcilarini bir araya getiren
akademik, bilimsel platformlar oldugu gibi, 6rgiit amaglarinin disinda bireysel ¢ikarlar
icin olusturulmus platformlardan da bahsedildigi goriilmektedir. Bu baglamda akademik
alanda ortak ¢alisma alanlarinin belirledigi bilimsel ve akademik platformlarin yani sira,
dini ya da mezhep benzerligi, etnik koken, milliyetcilik, ayn1 ideolojinin benimsendigi
bazi platformlar, bunun yaninda orgiitlerdeki gii¢c odaklarina yonelik olusturulmus ¢ikar
iligkilerine dayal platformlar ve ortak paylagimlarin, ortak muhabbetlerin sonucu dogal
olarak kurulan arkadaslik ya da ayni kurumda bulunan eslerin olusturdugu
platformlardan s6z edilebilir. Bahsedilen bu platformlarin, baz1 akademisyenler
acisindan sadece iligkiler alaninda sinirh kaldig1 ifade edilmektedir. Ancak diger
taraftan, 0zellikle akademik ve bilimsel anlamda olusturulan platformlarin diginda
kalanlarin, akademik alandaki orgiit politikalarini, karar alma mekanizmalarini, orgiitiin
yap1 ve isleyisini etkiledigi ve yeniden yapilandirdigi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda
baz1 akademisyenler bu tiir platformlarin, ¢ikar ¢atismalar ya da anlayis farklilagsmast
sonucu dagildigini ve bunun bireylerin kendi etraflarinda tabiri caizse bir adam toplama
yarisina dontistiigiinii ifade etmistir. Diger yandan tiniversitelerde ideolojik ayrimlarin
cok fazla 6n plana ¢ikmadigi ya da ¢ikarilmadigina, birbirinden farklilik arz eden ya da
aykiri, ug ideolojilerin asimile edildigine deginilmistir. Bunun nedeni olarak bilimin bir
ideolojisi olmayacagi inanci dayanak gosterilmektedir. Arastirmaya dayali yani
pozitivist yaklagimi benimseyen bir bilim inanci, diger bir ifadeyle nesnellik, objektiflik
gibi kabullerin oldugu bir bilim anlayisinda, ideolojilerin 6n plana ¢ikmadig: ya da

cikarilmadigr savunulmaktadir.

Gii¢ konumlarina iligskin sdylemler genel olarak degerlendirildiginde, akademik
alanda yetkisini yasal temellerden ve 2547 sayili kanundan alan makam giicti, baz1

durumlarda yasal giiclin de dniinde oldugu diisiiniilen, genellikle dogentlik ve
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profesorliik gibi teniir kadrolarin olusturdugu unvan giicii, bir akademisyenin bilgi ve
uzmanlik giiciinii tanimlayan, akademik alanda en fazla karsilagiimas1 beklenen ancak
giic iliskilerinin temelindeki en zayif giic tiirii olarak ifade edilen akademik giic, orgiit
disindaki ya da i¢indeki giiclii kurumlar, birimler ya da bireylerle kurulan iligkiler
sonucu elde edilen giicii tanimlayan sosyal iligkiler giicii, saygin bir derginin editorii ya
da bir dernegin baskan1 olmak gibi alandaki taninirlig1 simgeleyen taninirlik giicii,
hitabet ve goriiniis gibi kisisel 6zelliklerin yarattig1 karizma giicii ve bilimsel anlamda
fazla sayida yayina sahip olmanin getirdigi yayin giicti gibi gli¢ konumlarmnin ortaya
ciktig1 anlasilmaktadir. Giig iligkileri baglaminda ele alindiginda, akademik alanda en
prestijli ve iglevsel olmas1 beklenen akademik giiciin, giic anlaminda en az dile getirilen
giic tilirli oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda aslinda {ist yonetimdeki formal makamlara
genellikle Gist diizey unvandaki akademisyenlerin getirilmesinin, rektorliik ya da
dekanlik gibi makamlarda profesor ya da dogentlerin olmasinin, bu baglamda yasal
makamlar1 ya da unvanlari ya da her ikisine de ayn1 anda sahip olduklari i¢in mi gii¢li
kabul edildiklerine yonelik bir celigki yarattig1 diisiintilebilir. Bu durum ayn1 zamanda
modern Orgiitlerde karsilasilan yetenek ve otorite arasindaki agiklik durumuna da 6rnek
olusturmaktadir. Buna gdre otorite sahibi olanlarin yonetmek i¢in yetenege sahip
olmadiklari, yetenege sahip olanlarin ise otoriteye sahip olmadiklart sdylenebilir. Ayrica
siyasi iktidar ve iktidar ¢evresindeki kisilerle olan yakinligin akademik alanda daha
biiyiik capta bir gii¢ sagladig1 ve daha islevsel oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
akademik alandaki en islevsel giic konumunun giiglii kisilere yakin olmay1 tanimlayan,

bireysel iliskiler ve sosyal aglarin sagladigi giic konumlari oldugu séylenebilir.
5.2. Akademik Alandaki Giic iliskilerinin Nedenleri

Akademik alandaki gii¢ iliskilerinin; hiyerarsi, iletisim, cinsiyet, sermaye,
platformlar ve gii¢ konumlari gibi daha dnce yorumlanan temellere dayali olarak
alandaki akademisyenlerin bu meslege uygun bireyler olmamasi, akademik orgiit
kiiltliriiniin yapis1, akademisyenlerin bireysel ¢ikarlari, karakteristik 6zellikleri, kisisel
iligkileri ve siyasi iktidarin akademik kurumlara etkisi gibi nedenler sonucunda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Bu baglamda akademik kurumlardaki orgiit politikalar: ve gii¢
iliskilerini tanimlamada ve gii¢ iligkilerinin nasil insa edildigini anlamlandirmada

onemli bir tema olarak kabul edilmektedir.
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Akademik alandaki gii¢ iliskileri ve giic miicadelelerinin, orgiitsel politikalarin
ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli nedenlerden biri olarak, akademisyenlerin bu meslege
uygun yapi ve nitelikte olmadiklar1 gosterilmistir. Bu baglamda alandaki
akademisyenlerin, tiretimlerini aksatmalar1 ya da nitelikli iiriinler ortaya ¢ikaramadiklari
durumlarda giiclii bir bireye baglanma ya da akademik alandaki rekabeti iiretim
anlaminda diger akademisyenlerle sayisal bir rekabete indirgeme gibi davraniglar
sergileme, uygulama boyutu olmayan, toplumsal fayday1 gozetmeyen sadece bireysel
cikarlara hizmet eden ve yiikselme kriterlerini karsilamak i¢in yapilan yayinlara
yonelme gibi edimleri, akademisyenlik meslegine uygun bireyler olmadiklarini
diistindiirmektedir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin glivensizlik duygularinin,
kendilerine yonelik yetersizlik algisi neticesinde ortaya ¢iktig1 ve ortaya ¢ikan
giivensizlik duygusunun yeniden yetersizlik algisini pekistirdigi ve bu anlamda bir

dongiiye yol actig1 sdylenebilir.

Akademik orgiitlerin nasil bir kiiltiire sahip olduklari, 6rgiitsel sosyalizasyonun
nasil saglandigi, bu kiiltiir i¢erisinde akademisyenlerin nasil yetistikleri ele alinmasi
gereken dnemli noktalari olusturmaktadir. Ozellikle kurum kiiltiiriiniin aidiyet
duygusunu igsellestirememesi, bireyselci bir anlayisla yonetilen orgiitlerde
bireyselciligin kurum kiiltiiriiniin 6niine gegmesi veya orgiitteki 6diil ya da kaynaklarin
sinirli olmasinin yarattig1 yikici rekabet ortaminin, giic miicadelelerine neden oldugu
diistiniilmektedir. Bununla birlikte insan niifusunun az ve birincil iligkilerin yogun
oldugu bir orgiitte goriilen orgiitsel politikalarin, kurumdaki insan sayisinin artmasi ve
kurumun kalabaliklasmasiyla birlikte ortadan kalmak yerine, farkli alanlarda farklh
durumlar i¢inde doniigerek yeniden yapilandiklari ifade edilmektedir. Bu baglamda
Orgiitlerin yapisi, isleyisi ve pratiklerine iliskin olusturulacak kriterler ya da akademik
liyakat 6l¢iilerinin ekseninde bir kurumsallasma saglanabilecegi, aksi halde orgiitiin
rasyonellesmek yerine duygusallastirilarak, keyfi uygulamalarla birlikte giic

miicadeleleri ve gii¢ oyunlarina son derece uygun bir ortam yaratilacagi goriilmektedir.

Cikar kavrami bu arastirmada Bourdieu’niin tanimladig: gibi 6nemli kabul
edilen sonuglar elde etmek i¢in eyleme gegmeye giidiilenilen olgudur. Bu baglamda
akademik alandaki ¢ikarlar akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda; gérevde
yiikselme, yiikselmenin getirdigi unvan ve maas artisi, is garantisi olarak goriilen kadro

atamalari, makam ve statii beklentisi, bunlarin yaninda kisa yoldan amaglara ulagmak,
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giic elde etmek, siirekliligini saglamak, bulundugu konumu korumak ya da daha iist bir
diizeye tasimak seklinde siralanabilir. Burada ¢ikarlara yonelik en fazla vurgulanan
konularin, kadrolar ve ylikseltme kriterleri oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla daha
onceki bulgularda da deginildigi gibi akademik kiiltiirlin igsellestirilmedigi, yozlastig
bir kurumda akademisyenlerin bireysel ¢ikarlarini, orgiitsel ¢ikarlarin 6niinde tutugu
durumlarla karsilasildig goriilmektedir. Bu baglamda i¢inde bulunulan {ilkenin
sorunlarina ¢éziim aranan genis ¢apta bilimsel ¢alismalarin yapildigi akademik
ortamlar, diger bir ifadeyle iiniversiteler akademisyenlerin para kazanmak, puan
toplamak ve kriterleri saglamak adina niteliksiz ¢aligmalar yaptig1, bireysel ¢ikarlarin
gerceklestirildigi aract kurumlara doniistiigii soylenebilir. Kadro atamalari, 6zellikle
kamu kurumlarinda siklikla karsilasilan ve tizerinde en ¢ok tartisilan bir konu olarak, bu
arastirmada da akademisyenler tarafindan dikkat ¢ekilen bir konu olarak yer almaktadir.
Universitelerdeki akademik kadrolara atanacak bireylerde dncelikle bilimsel ve
akademik liyakat ilkeleri aranmakta ve bir kadro i¢in basgvuran sayisinin fazla oldugu
durumlarda bu liyakat kriterleri esas alinmaktadir. Tiirkiye baglaminda 2008 yilinda
YOK iin 2547 sayili kanununda yer alan akademik kadrolara atama kriterlerine
ozellikle bilimsel kaliteyi arttirmak amaciyla getirilen ek kosullarin, bazi kurumlarda
kisiye 6zel kadro ilan1 ¢ikarilmasi seklinde suiistimal edildigi ifade edilmektedir. Ayn1
zamanda aile birligini korumak adina eslere yonelik olarak, iist yoneticilerin
inisiyatifinde gerceklestirilen kadro atamalarinin da liyakat ilkeleriyle ortiismedigi ve
giic miicadelelerine zemin olusturdugu paylasilmistir. Ayrica kadrolara iligkin olarak
OYP kapsaminda gelen arastirma gorevlilerinin ek biitcelerinden dolay1, danismanlik
boyutunda bir rekabet ve gli¢ miicadelesi yarattig1 vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
akademik liyakatin esnetildigi durumlarda yaratilan agik kapilarin, bu orgiitte yer alan
bireyleri belirli gli¢ oyunlarina yonlendirdigi goriilmektedir. Burada vurgulanan nokta,
giicii elinde bulunduranlarin karar verici konumda olmalaridir. Atamalarda yasanan bu
durum, katilimcilarin da belirttigi gibi kadrolasma olarak adlandirilmaktadir. Buradaki
sebep, list yonetimin kendilerini dinleyecek, sorun ¢ikarmayacak ve goriislerini

paylasacak bir ekip olusturmasi seklinde gosterilmektedir.

Orgiitleri ve orgiitlerde gerceklestirilen giig iliskileri ve gii¢ miicadelelerini daha
1yi analiz edebilmek icin, Oncelikle 6rgiitleri olusturan bireylerin ele alinmasi1 dnemli
goriilmektedir. Akademisyenlerin kisilik 6zelliklerinin, orgiit i¢erisindeki davranislarini,

iletisim ve etkilesim bi¢imlerini etkiledigi diisiiniilmekte, ayn1 zamanda gii¢ ve gli¢
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iligkilerine yonelik algilarini da sekillendiren bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda akademisyenlerin alt ve orta sinif bir sosyo-ekonomik tabandan gelerek,
akademik alanda elde ettikleri unvan ve makamla birlikte yiiksek bir benlik algisi
olusturduklari, bunun sonucu geldikleri tabana yabancilastiklar1 ve toplumsal sorunlara
duyarsizlastiklart belirtilmektedir. Ayrica kisilik 6zelliklerinin, akademik alandaki
nitelikli ¢alismalar1 ve uzmanlik bilgisinden daha geri planda oldugu akademisyenlerin,
alanda ¢ok fazla itibar gormedigi, bunun yerine akademik bilgisinden ziyade kisisel
reklamin1 daha iyi yapan, 6zgiiveni yliksek ancak akademik anlamda vasat bireylerin

giice daha yakin oldugu bir akademik alanin kuruldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitlerdeki bireyler arasi iliskilerdeki yakinlik ve uzaklik mesafesinin, kurulan
iligkilerin niteliginin orgiitlerdeki yapi, isleyis ve siireglerde etkili oldugu hatta bu
anlamda oOrgiit icerisindeki gii¢ iligkilerine ve giic miicadelelerine neden oldugu kabul
edilmektedir. Bu baglamda akademisyenler arasi iliskiler iki eksende
degerlendirilmektedir. Birinci eksende yakin ve samimi iliskilere sahip akademisyenler
arasinda profesyonel davranig sinirlarinin belirsizlestigi, bunun sonucunda rasyonel
karar alma siireglerinin etkilendigi ve kayirmacilik, suiistimal gibi davranis
oOrtintiilerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Karsi ekseninde ise bireyler ve boliimler
aras1 uzakligin iletisim kopukluklari ve kutuplasmaya, farkli goriis ve unvandaki
akademisyenlerin birbirlerini disladiklar1 bir ortama, olumsuz iletisim sekli olan
dedikoduya ve Orgiit igerisinde ¢atigmalara neden oldugu sdylenebilir. Akademik
orgiitlerde karsilasilan dedikodular 6zellikle akademisyenlerin yayinlari, ¢caligsma
tarzlari, unvanlar1 ve bu unvanlara nasil sahip olduklari, iist diizeydeki yoneticilerle olan
yakin iligkileri ve orgiit icerisindeki davranis tarzlarina iligkin yapildig goriilmektedir.
Dolayisiyla akademisyenler arasi kisisel iligkilerin olumsuz olarak siirdiiriilmesi ve
akademik orgiitlerdeki gii¢ iligkilerinin giic miicadelelerine donlismesinde bu tarz

dedikodularin etkili oldugu sdylenebilir.

Akademik alana siyasi etkilerin, ilk olarak ikinci Diinya Savasi sonras1 Soguk
Savas doneminde gergeklestigi soylenebilir. Bu donemde iiniversite-devlet iliskisinin
kurumsallastig1, akademik disiplinlerin igeriginin yeniden sekillendigi bilinmektedir.
Akademisyenlerin siyasi iktidara yonelik goriisleri ele alindiginda bu baglamda,
iktidarin bilgi siire¢lerine miidahale ettigi ve kendi goriisiinii desteklemeyen akademik

bilginin kabul edilmedigi, akademik siireclerin iktidar tarafindan yonlendirildigi, bu
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anlamda 6zerklikten ciddi anlamda taviz verildigi, liniversitelere aktarilan kamusal
paranin akademisyenler arasinda giic miicadelelerine yol actig1 ve akademisyenlerin
calisma kosullarini kontrol ettigi, giiven ortaminin yok edildigi ve akademisyenlerin
sessiz kalmaya zorlandigi, siyasilerin kamuoyunda akademisyenlere yonelik
itibarsizlastirma girisimleri, bunun sonucunda bilimsel arastirmalarin kamu
faaliyetlerine, tiniversitelerin devletin araci kurumlarina, akademisyenlerin devlet

memurlarina doniistiigii bir akademik alanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
5.3. Akademik Alanda Karsilasilan Gii¢ Oyunlari

Akademik alanda hem astlar hem de {istler tarafindan oynanan gii¢ oyunlari, bir
anlamda alandaki giic mekanizmalarinin nasil uygulandigi, giicle bas etme ve glice kars1
direnme stratejilerinin neler oldugunu tanimlamaya yonelik strateji, pratik ve
mekanizmalardir. Bu anlmada insanin oldugu her orgiitte gii¢ miicadelelerine, giig
miicadelelerinin oldugu her orgiitte de bu oyunlara rastlandig1 sdylenebilir. Dolayisiyla
bir orgiitteki giic kavraminin ve gii¢ iliskilerinin nasil ortaya ¢iktigi, nasil uygulandigini,
alana olan etkilerini belirlemedeki en 6nemli faktor, o 6rgiitte oynanan oyunlarin
tanimlanmasidir. Bu aragtirmada akademik alandaki gii¢c oyunlarinin neler oldugu, hangi
amagclarla oynandigi, kazang ve kayiplari, oyunun oyuncularinin kimler olduguna
yonelik bulgularin yer aldig1 akademik alanda karsilasilan giic oyunlari temasinin,
aragtirmanin en 6nemli ve kapsamli temas1 oldugu sdylenebilir. Bu tema kapsaminda
akademisyenlerin goriislerinden ve paylastiklar1 deneyimlerden yola ¢ikarak tahakkiim,
kabul gorme, pasif giic, kagis, glivence olusturma, bir araya gelme, uzaklastirma, alani
koruma ve gii¢ olusturma oyunlar1 olmak {izere dokuz gii¢ oyunu kategorisi ve bu

kategoriler altinda toplam 38 adet gii¢ oyununa ulagilmistir.

Akademik alanda tahakkiim oyunlar1 ast ve {ist ayriminin en yogun ve agik bir
sekilde yasandig1, genellikle orgiitlerde karar verme yetkisi ve kaynaklarin dagiliminda
s0z sahibi olan, yiiksek unvanli iistler tarafindan oynanan oyunlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu oyunlardaki en temel amagc, tahakkiim kurmak isteyen bireylerin
kendi kurallart dogrultusunda digerlerini yonlendirmesidir. Akademik orgiitlerde
karsilagilan tahakkiim oyunlari; otoriter sdylemler ve emretme, azarlama gibi olumsuz
iletisim kurarak oyunun kendi kurallarina gére oynanacagini tanimlayan patron benim
oyunu, sayginlik, unvan, kidem ve yas gibi faktorleri kullanarak orgiitiin isleyisinde s6z

sahibi olarak oynanan yaslh kurtlar oyunu, bireyleri list makamlarda olsalar dahi
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istenilen sekilde yonlendirmeyi amaglayan kukla oyunu, bireyin kendisine verilen
gorevi yapmasi ya da orgiitten gitmesinin istendigi ya sev ya terk et oyunu, orgiitteki
problem ya da c¢atismalar1 kendi kurallarina gére ¢o6zmeyi tanimlayan hakemlik oyunu
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Tahakkiim oyunlarinin akademik alanda elde edilen
akademik unvan, makam ve yasal yetkilerin agikga kullanilarak tahakkiim kurmak,
otorite saglamak, gii¢ elde etmek, var olan otorite ve giicli pekistirmek amaciyla

oynandig1 goriilmektedir.

Kabul gérme oyunlari; orgiitte olumlu bir ima;j sergilemek, digerleri tarafindan,
Ozellikle unvanli ya da yonetim kademesinde olanlar tarafindan kabul gérmek amaciyla
oynanan oyunlar olarak tanimlanmaktadir. Bu oyunlar; bireylerin kendilerini sevdirmek,
kendilerine yonelik olumlu duygular saglamak amaciyla 6vgii, yagcilik, itaat gibi
stratejilerin kullanildig1 goze girme oyunu, tistlerin beklenti ve dnceliklerine gore
davraniglarin sekillendigi oncelikler oyunu, orgiitte her konuda bilgi sahibi olarak
vazgecilmezligin ilan edildigi kilit adam oyunu, orgiit icerisindeki problemleri, adaletsiz
uygulamalari ya da gizli kalmasi gereken durumlari iist makamlardakilere duyurmak
seklinde oynanan ispiyonculuk oyunu olarak siralanmaktadir. Kabul gérme oyunlarinin
akademik orgiitlerde gergeklestigi duruma bagli olarak ast konumda bulunan
akademisyenler tarafindan oynandigi ve olumlu tutum, davranis ve tavir sergileme gibi
stratejiler baglaminda isteklerin elde edilmesi ya da var olan konumun korunmaya

calisilmasi amaclandigi goriilmektedir.

Pasif gii¢c oyunlari, amaglara ulagsmak adina sakin, sogukkanli ve savunmaci bir
tavirla, genellikle ortiik bir performans sergilenerek oynanan oyunlar seklinde
tanimlanmaktadir. Akademik orgiitlerde karsilasilan pasif gii¢ oyunlari; kural ve
amaglarin agik ve net bir sekilde sunularak giiven kazanmak ve bu sayede kurallarin
kabul edilmesini saglamak seklinde oynanan seffaflik oyunu, yapilan fedakarlik ve
tyilikler araciligiyla digerlerini bor¢lu hissettirmeye yonelik oynanan bana bor¢lusun
oyunu, catisma ya da problem yaratacak durumlarda geri ¢ekilerek sakin kalmay1 ve
hata yapmaktan ka¢inmay1 tanimlayan sakinlik oyunu, bilginin manipiile edilerek
bireylerin belirli amaglar dogrultusunda yonlendirildigi manipiilasyon oyunu, bireysel
cikarlar dogrultusunda etik ya da yasal ilkelerden 6diin verilen ve farkinda olunan
gergeklerin bireyin kendi yararina sakladigi taviz oyunu ve yumusak, sakin ve tatl

sozlerle bireyleri istenilen amaglar dogrultusunda ikna etme ve yola getirme stratejisinin
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izlendigi samimiyet oyunudur. Bu oyunlardaki genel amag, akademik orgiitlerde her
sekilde, gozle goriliir bir performans sergilemeden bireysel ¢ikarlara ulasmak seklinde

tanimlanmustir.

Orgiitte istenmeyen sonuglar ve hosa gitmeyen durumlardan kaginmak amaciyla
aktif olarak dnlemek ya da pasif olarak sorumluluklardan kagmak seklinde oynanan
oyunlar, kacis oyunlar1 olarak tanimlamaktadir. Bireylerin kendilerine verilen
gorevlerden acikca reddetmek yerine erteleyerek ya da bastan savma yaparak
kaginmalarini tanimlayan itaatsizlik oyunu, geri planda kalinarak baskalar1 izerinden
sorunlara ¢6ziim aramak ya da baskalarini bunun i¢in tesvik etmek seklinde oynanan fil
oyunu, bireylerin kendileri hakkindaki bilgileri gizli tuttuklar ve digerleriyle
paylasimda bulunmadiklar1 saklamba¢ oyunu seklinde akademik alandaki kagis

oyunlarini tanimlamak miimkiindiir.

Bireylerin bir problem karsisinda giivence olusturmak adina, olumlu davraniglar
ya da stratejik kaynaklar araciligiyla kendilerini korumaya almay1 amagladiklar1 oyunlar
giivence olusturma oyunlar1 olarak belirtilmektedir. Akademik orgiitlerdeki giivence
olusturma oyunlari; yasa ve yonetmelikler disindaki isteklere yasal yollarla kars1
¢ikmayi tanimlayan stratejik direng oyunu, list yonetimden ya da st diizey unvandaki
bireylerden herhangi bir beklentisi olanlarin eylem ve konusmalarinda kendileri igin en
stratejik olan1 yaparak amaglarina ulagsmay1 hedefledikleri stratejik tercih oyunu,
informal iligkiler yoluyla ger¢eklestirilemeyen amaclarin resmi kanallar yoluyla
yaptirilmasina yonelik oynanan resmiyet oyunu, kimligin gizli tutularak durumlar ve
olaylar hakkinda en dogru bilgiye ulasilarak karar verme siireglerinin planlanmasinin
amaglandig1 ajan oyunu, bireylerin kendilerini genellikle ekonomik anlamda giivenceye
almak adina orgiit igerisinde gergeklestirdikleri hamleleri tanimlayan tamamen duygusal

oyunu olarak ifade edilmektedir.

Orgiitte yer alan bireylerin tek baslarina etkili olmadiklar1 durumlarda, ortak
amaglar ya da ortak ¢ikarlar dogrultusunda bir araya gelerek etkili olmay1 amagladiklar
birliktelik oyunlar1 akademik orgiitlerde; bir araya gelen iki tarafin karsilikli yarar
saglamak adina anlagsma yaptiklari akademik pazarlik oyunu, bireylerin amaglarini
gerceklestirmek adina birbirlerine baglanarak birlikte hareket ettikleri ittifak oyunu,

liyakat ilkelerinin disladig: orgiitlerde karar verici mekanizmalarin kendi ¢ikarlari
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dogrultusunda ekipler olusturdugu kadrolagsma oyunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
oyunlar genellikle tek bir kuvvetten ziyade kuvvetler birliginin daha etkili olabilecegi

diisiincesinde olusturulmus oyunlar olarak tanimlanmaktadir.

Hedef olarak secilen bireylere yonelik olumsuz davranis ya da sozlii iletisim
orlintiilerinin sergilendigi ve bu amagla bireylerin gdzden diisiiriilmesi ya da gruptan
dislanmasinin saglanmaya ¢alisildigi karalama oyunlari, gii¢ oyunlar1 igerisindeki en
kaba ve kiric1 oyunlar olarak tanimlanir. Akademik orgiitlerde bu tiir oyunlara 6rnek
olarak; rakip goriilen bireyin 6zel bilgilerini kotii amagh kullanarak, o bireyi istenmeyen
davraniglara yoneltmek ya da gozden diigmesini saglamay1 amaglayan ¢camur atma
oyunu, bir bireyi grubun disina géndermek amaciyla gérmezden gelme ya da iletisimi

kesme gibi stratejilerin kullanildig1 dislama oyunu gosterilmektedir.

Bireylerin bulunduklari 6rgiitlerde sahip olduklar1 alan1 korumak ya da
genisletmek i¢in rekabetin temel alindig1, bireyin haklarin1 korudugu ya da kaynaklara
tek basia hakim oldugu oyunlar, alan1 koruma oyunlart olarak tanimlanmaktadir.
Akademik orgiitlerde goriilen bu oyunlar; kendi alan sinirlarini belirledikleri ve
digerlerini bu sinirlardan uzak tutmayi amagladiklar1 mintika oyunu, bireylerin haklarini
ya da sayginliklarini korumak adina otoriteye direndikleri isyan oyunu, kotii bir
muameleye maruz kalan bir bireyin ayni sekilde karsilik vermesine dayanan intikam
oyunu, iki karsit grubun kendi amaglarini elde etmek adina giic miicadelesinde
bulunduklar rakip ittifak oyunu, bireylerin ¢ikarlari dogrultusunda digerlerini biktirma

ya da yildirma yoluyla isteklerini elde etmeleri seklinde oynanan biktirma oyunudur.

Acikca gii¢ elde etmek, gii¢lii olmak i¢in bireylerin gli¢c odaklariyla bir araya
gelmesi ve belirli gii¢ alanlarinda bulunmasi seklinde her tiir gii¢ saglayan
mekanizmanin ige kosuldugu gii¢ elde etme oyunlar1 6zellikle akademik orgiitlerde en
cok tercih edilen oyunlar oldugu goriilmektedir. Akademik 6rgiitlerde bu oyunlar; en iist
konumda yer alan bireyleri destekleyerek ayricalik elde etmenin amaglandigi kralin
adamlar1 oyunu, orgiit icerisinde ve ¢evresinde diger bireyler tarafindan taninir olmak,
saygin kabul edilmek amaciyla oynanan sohret oyunu, giiclii bireyler ya da kurumlarla
kurulan iletisim aglar1 sayesinde gii¢lii olmanin ya da isteklere ulasmanin hedeflendigi
giiclii aglar oyunu, bir soruna ¢dziim bulmak ya da bireysel bir ¢ikara ulagsmak adina
karar verici konumdaki en {ist makama bagvurarak oynanan yukardan halletmek oyunu,

bireylerin yetersiz olduklarini diisiindiikleri alanlarda giiclii olarak kabul ettikleri
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bireylerin destegini alarak amaclaria ulagsmalarini tanimlayan destek oyunu olarak

belirlenmistir.
5.4. Giig Iliskilerinin Akademik Alana Etkisi

Akademik orgiitlerde ortaya ¢ikan giic iliskileri ve bu iliskiler ekseninde
oynanan gii¢ oyunlariin akademik alani ve bu alan igerisinde yer alan akademisyenleri
etkiledigi goriilmektedir. Biirokrasinin yozlagmasi sonucu ortaya ¢ikan memur zihniyeti
kavrami, ayn1 zamanda biirokratik kurumlar olarak da nitelendirilen akademik
orglitlerde toplumun 6niinde, topluma yol gosterici, bir entelektiiel ayn1 zamanda bir
aydin olarak bulunmasi gereken akademisyenlerin toplumdaki bireylerle ayni zihniyet
ve davranis normlarina sahip olduklar diistiniildiigiinden, onlar1 tanimlayan bir kavram
olarak ele alinmaktadir. Tiirkiye’de akademisyenlige ve akademik alana olan
sayginligin her gegen giin eski itibarini kaybetmesindeki bir numarali zanli olarak
akademisyenler isaret edilmektedir. Bilimsel kimliginden siyrilarak, akademisyenligin
bir is kapisina indirgenmesi, akademik faaliyetlerin toplumsal katkidan ziyade maas
karsilig1 yapilan zorunlu goérevler olarak algilanmasi, unvanlarin ekonomik gelir artisi
icin kazanildigi, bireylerin yeterlik ve niteliklerine gore degil calisma kosullarina gore
secilen bir meslek olmasi gibi etkenlerin sayginlig: diisiirdiigii ve memur zihniyetini
pekistirdigi goriilmektedir. Bunun yaninda sahip olunan egitim diizeyi ve gelir
diizeyinin diger is alanlarindaki egitim diizeyleri ve ekonomik gelirle kiyaslandiginda,
dogru orantida bir artigin sergilememesi de, alana ve meslege iligkin tatminsizlik

yarattig1 ve bu zihniyeti besledigi soylenebilir.

Memur zihniyetinde olduklar ifade edilen akademisyenlerin, dogal olarak
bilime ve topluma katk1 saglayacak nitelikli bilimsel yayinlar yapmalar1 beklenmeyen
bir olgu olarak vurgulanmaktadir. Akademisyenligin bir is kapisi, unvanlarin maas ve
prestij artigindaki bagat faktorler olarak goriildiigii, dolayistyla yaym yapmanin da bu
baglamda ekonomik kazang¢ ve sayginlik i¢in ihtiya¢ duyulan unvanlarin elde
edilmesinde bir ara¢ olarak tanimlandig: ifade edilmektedir. Yapilan yayinlarin nitelik
acisindan sorunlu olduguna yonelik bir degerlendirme, genellikle toplumsal konular1
hedef alan ve ¢oziim iireten yayinlarin olmamasinin yan sira, yurtdigi tabanli popiiler
konularin ve popiiler istatistiksel yontemlerin kullani1ldig1 yayinlar olmasindan
kaynaklanmaktadir. I¢inde bulunulan toplumun sorunlarini tartisan, elestiren ve

alternatifler iireten ¢aligmalar, bilimsel arastirmalar yerine donemin popiiler olan
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aragtirma yontemine gore belirlenen, yiikkselme kaygisiyla yapilan yayinlar olduklari
gerekcesiyle elestirilmektedir. Nitelikli yayinlara yonelik bir diger elestiri, bagka
kurumlar tarafindan ortaya atilan bir uygulamanin teorik olarak altin1 doldurmak ya da
saglamasini yapmak amaciyla arastirmalarin yapildig1 yoniindedir. Burada ifade
edilmek istenen diisiince, yapilan arastirma ya da yayinlarin siyasi bir takim etkiler ve
yonlendirmeler sonucu, 6zellikle de iktidarin soylemlerini onaylayacak ve pekistirecek
sekilde gerceklestirildigi, dolayisiyla 6zgiir bir irade ve zihinle yapilmayan ¢aligsmalarda

nitelik aramanin gereksizligidir.

Akademik orgiitlerin her ne kadar kurumsal kabul edilseler de, orgiitsel yapi,
isleyis ve orgiitte yer alan bireylere kadar her alanda akademik gelenekler tarafindan
sekillendigi sdylenebilir. Son donemlerde akademik gelenegin yozlagmasinda 6gretim
elemant yetistirme programlari, uzaktan egitim programlari, 6rgiitlerdeki insan
niifusunun artis1, akademisyenlerin tabanlarina yabancilagmasi, adaletsiz ve keyfi
uygulamalar, kadrolasma ve bireysellesme egilimleri gibi durularin etkili oldugu
goriilmektedir. OYP ile gelen arastirma gorevlilerinin nicel olarak fazla olmasinin,
bunun yaninda son donemlerde popiiler olan uzaktan egitim programlarinin, akademik
gelenekteki usta-girak iliskisine gonderme yapan hoca-6grenci etkilesimini, bunun
yaninda kitle egitimini yayginlastirma politikas1 altinda para karsilig1 diploma
saglamanin mesrulastirildigi uzaktan egitim programlari sayesinde nitelikli egitimin
olumsuz anlamda etkiledigi, bu yonde akademik gelenegin yozlasmasina neden oldugu
goriilmektedir. Akademik gelenegin bozulmasinda énemli kabul edilen etkenlerden biri
olarak da akademisyenler gosterilmektedir. Akademik gelenekteki entelektiiel, alaninda
uzman ve saygin 6gretim iliyelerinin sayisinin gittikge tiikendigi, adaletsiz ve keyfi
uygulamalar, kadrolagmalar yoluyla alana dahil edilen itaatkar akademisyenler
sayesinde sayginligin kayboldugu, bilimsel ve 6zgiin yaymn yapma potansiyelinin
diistligli, atama ve yiikseltme kriterleri dogrultusunda kurum kiiltiiriindeki bireysellesme
egilimlerinin artt1ig1, bu baglamda akademik gelenegin yiprandig: goriilmektedir.
Akademik gelenekteki bu parcalanma sonucu yeni bir akademik alan ve gelenegin

sekillendigi ve yeniden yapilandigi goriilmektedir.

Universitelerin eski dénemlerde oldugu gibi toplumun &niinde, danisilan ve
siyasetg¢ilerle igbirligi yapilan etken bir konumdan, artik iktidar tarafindan yonlendirilen

edilgen bir konuma gectigi goriilmektedir. Akademik alana yonelik siyasi etkiler; yaym
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stirecleri, medya kanallari, rektorliik secimleri ve kadrolagmalar {izerinden
yapilandirilmaktadir. Bilimsel yayin siireglerinde 6zellikle iktidar sdylemini onaylayan
caligmalar ve bu sdylemler dogrultusunda tiriinler ortaya koyan akademisyenler itibar
gormekte ve onemli konumlara getirilmektedir. Akademisyenlerin medyada yer
almamalarina, iktidarla ayni tarafta olmadiklar1 ve sdylemlerini paylasmadiklari neden
gosterilmektedir ve medyada egitim tartismalarinin akademisyenler degil, iktidar yanlis1
gazeteciler tarafindan yapildig ifade edilmistir. Iktidar, akademik alanda kendini yogun
olarak rektorliik secimlerinde hissettirmektedir. Tiirkiye’deki rektorliik se¢imlerinin
atama usuliinde gergeklestirilmesi ve birinci siradan secilen adaylarin rektor olarak
atanmamasi, iktidarin {iniversitelerde yoneticileri kendi inisiyatifleri dogrultusunda
belirlediklerinin en acik 6rnegi olarak gosterilmektedir. Ayni sekilde iiniversitelerdeki
yonetim kademeleri degistikce ve farkli ideolojideki bireyler yer degistirdikge,
akademisyenler arasi intikam duygularinin ve birbirlerini diglayan algilarinin ortaya
ciktig1 ve sert yaptirimlara dontistiigli de, iktidarin tiniversitelerde yoneticileri

belirlediklerinin ve bu baglamda ¢atisma alanlar1 yarattiklarinin bir gostergesidir.

Akademik alanda gii¢ iliskileriyle birlikte degisen kosullarin ve yeniden
sekillenen siireclerin, akademisyenlerin akademik alana iliskin algilarinda degisime
neden oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle alana katilan geng akademisyenlerin bu tarz
davranig Oriintiilerine maruz kalarak yetismeleri ve bu yonde modellenmelerinin
gelecekte kurulacak akademik alan i¢in kotii bir 6rnek teskil ettigine yonelik bir ikaz
dile getirilmektedir. Bilimselligin 6zii olarak ifade edilen rasyonel bir bakis acisina
sahip olmalar1 beklenen akademisyenlerin, kendi goriislerini ve benimsedigi ideolojiyi
desteklemeyen hicbir unsuru kabul etmedikleri, deger yargilartyla ortiismeyen bilgiyi
reddettikleri goriilmektedir. Bu baglamda akademik bir taassubun ortaya ¢iktig
sOylenebilir. Algilarin olumsuz yonde doniisiimiinii besleyen en kuvvetli duygu durumu
giivensizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Akademik alandaki adaletsiz uygulamalar,
liyakat ilkelerinin izlenmemesi, ¢ikara dayali keyfi tutumlar ve yaptirimlar gibi
nedenlerden dolay1 duyulan giivensizlik, hakkaniyetle yapilan uygulamalara, yayinlara
ve akademik faaliyetlere bile siipheyle yaklagilmayr saglamaktadir. Bunun yaninda
diisiik bir sosyal-statiiden gelerek {ist diizey bir egitim almanin sonucunda elde edilen
unvan ve makamlarin, bilim insan1 olmay1 ne yazik ki saglayamadigi da ayr1 bir

tartisma konusu olarak vurgulanmaktadir.
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5.5. Giiclii Akademisyen Olmak Icin Oneriler

Giig iliskileri ve bu iligkiler sonucu yaganan orgiitsel politikalarin yeniden
sekillendirdigi bir akademik alanda hayatta kalmak ve giiclii bir akademisyen olmak
i¢in Oncelikle bir akademisyenin, mesleki anlamda gii¢lii olmasini saglayacak yayinlari,
akademik faaliyetleri diger bir ifadeyle uzmanlik giiciiniin olmasi 6nerilmektedir.
Nitekim alanda gii¢ saglayan unvanlarin kazanilmasinda gerekli olan, mesleki anlamda
yeterlilikler ve her ne kadar akademik liyakat ilkelerine uyulmadigi iddia edilse de, bu
anlamda sartlarin saglanmasidir. Dolayisiyla paylasilan goriisler ¢er¢evesinde, bir
akademisyenin mesleki anlamda giiciiniin, egitim-6gretim ya da toplumsal
faaliyetlerden ¢ok, yaptig1 yayinlar kanaliyla kazanildig1 ancak sorumlu oldugu ders
sayisinin fazla olmasinin, bilimsel yayinlarin 6niindeki en biiyiik engel oldugu
sOylenebilir. Ancak bazi paylasimlar ise; toplumsal katki ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin de nitelikli bir sekilde uygulanmasinin, gii¢c kazanmak i¢in gerekli
oldugunu belirtmektedir. Giiclii bir akademisyene iligkin paylasimlarin 6ziinde,
oncelikle bir akademisyenin isini nitelikli ve diizgiin yapmasi, aydin ve entelektiiel
kimligini 6n plana ¢ikararak ki bdyle bir kimligi yoksa en kisa siirede kazanmasi,
topluma yol gosteren, 6zgiin arastirmalarla yeni ufuklar acan, kiiresel gelisimleri
izleyen, diinyayla biitiinlesmek adina en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, ayn1 zamanda
1yi bir okuyucu ve makale yazar1 olmasi ve iist diizey dergilerde yayinlar yapmasi,
yeniliklere agik, kendini her alanda disiplinler aras1 glincellemesi ve gelistirmesi, her
seyden Once bunlar1 yapabilecegine iliskin mesleki bir 6zgilivene ve gelismis bir ahlak

duygusuna sahip olmasi beklenmektedir.

Mesleki alanda gii¢ elde etmenin disinda, gii¢lii bir akademisyenin 1yi iliskiler
kuran ve iletigsim becerileri yiiksek bir birey olmasi 6nerilmektedir. Bu baglamda
oncelikle bir ailenin varligina ve diizenli bir hayata isaret edilmektedir. Akademinin,
egitim kurumu olarak ele alindiginda bir hizmet sektorii, 6zellikle insanliga hizmet eden
bir sektor oldugu diistiniildiigiinde, sevgi ve saygi gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kavramlarla birlikte, iletisim becerilerinin etkili bir sekilde kullanilmasi,
akademisyenin kendini iyi ifade edebilmesi ve olumlu insani iligkiler kurabilmesi, insan
yetistirmedeki en temel unsur olarak goriilmektedir. Bu bir anlamda akademik
sayginligi saglayan kosullardan biri olarak da kabul edilebilir. Akademisyen bilgisini ve

yapabileceklerini dogru ve diizgiin bir sekilde ifade edebildigi dlciide basar1 ve bununla
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birlikte gelen bir sayginlik kazanabilmektedir ve bir akademisyenin toplumdaki diger
insanlardan, 6rnegin kendisine en yakin meslek grubundaki 6gretmenlerden durus,
hitabet, kelime secimi, paylasilan fikirler anlaminda farklilagsmasi beklenmektedir. Bu
beklentiler dogrultusunda, dis diinyayla etkilesimi tanimlayan iletisim siireglerinin
Ozellikle akademik alanda uyumlu ve dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi, giiglii bir

akademisyen i¢in 6nemli goriilmektedir.

Insanin oldugu her yerde goriilen giic iliskilerinin akademik orgiitlerde de var
olmasi, giiclii bir akademisyen i¢in orglitsel politikalar baglaminda belirli stratejileri
kendi avantajina iyi bir sekilde kullanmak, bir anlamda iyi bir oyuncu olmak seklinde
tanimlanir. Dolayisiyla akademik alanda gii¢lii olmay1 saglayacagi diisiiniilen stratejiler;
giiclii bireylere, ki bunlar alanda iist diizey unvan sahibi akademisyenler ya da tist
yonetim olabilir, yakin olmak, giic odaklarina sahip olmak, giiclii bireylerle kurum i¢i
ve kurum dig1 aglar kurmak ve akademik alanin en 6nemli unsuru olarak tanimlanan
unvanlar i¢in oyun stratejilerini en iyi sekilde uygulamaktir. Politik agidan yapilan
degerlendirmeler baglaminda giiglii bir akademisyen, YOK e ve rektore yakin olan
akademisyen olarak tanimlanmaktadir. Mesleki yasam ve buna ait bilesenlerin diginda
giiclii bir akademisyen olmak ve hayatta kalmak i¢in cok boyutlu yasamak gerektigi
ifade edilmistir. Sosyal etkinliklere katilan, kendine ait ilgi alanlar1 ve hobileri olan,
cesitli faaliyetlerde yer alan, bir enstriiman ¢alan ya da akademik isleri disinda
mesguliyet saglayacak bir alani, konusu olan akademisyenlerin fiziksel, ruhsal ve sosyal
anlamda daha saglikli bireyler olacagi 6ngoriilmekte ve saglikli bireylerin ayn1 zamanda
giiclii bireyler olduklar ifade edilmektedir. Bireyin, hayatindaki sosyal gereksinimleri
saglanarak ¢ok yonlii gelisiminin gergeklestirilmesi, bir insanin potansiyel giiciinii
kesfetmesi i¢in 6nemli bir arag olarak ifade edilebilir. Giiglii bir akademisyen olmak
icin Onerilen en dnemli faktdrlerden biri de kisisel 6zelliklerdir. Dolayisiyla bir bireyin,
giiclinii igsel motivasyon ve bunun bilesenleriyle daha iyi kazandig: diisiiniilmektedir.
Bu baglamda saygi duyulan, giivenilen, fark yaratan, saglikli bir psikolojiye ve uyumlu
insan iliskilerine sahip olan, kisacasi kaliteli yasayan akademisyenlerin gii¢ elde etmek
adina fazla bir ¢abaya ihtiya¢ duymayacaklari, mesleki uzmanlagma, iletisim becerileri
ve sosyal beceriler gibi diger faktorleri giiclinii pekistirmek i¢in kullanabilecegi

Onerilmektedir.
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5.6. Tartisma

Akademik alanda ortaya ¢ikan gii¢ iliskilerinin temelde iki eksende gerceklestigi
goriilmektedir. Birinci eksende bu iliskilerin akademisyenler tarafindan olusturuldugu
goriilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin akademik alandaki iletisim siirecleri ve
iligkilerindeki tutumlari, karakteristik 6zellikleri, bireysel ¢ikarlari, sahip olduklari
sermaye tiirleri, bu sermayeler baglaminda akademisyenlik meslegine uygun bireyler
olup olmamalarinin tanimlandig nitelik ve yeterlikler temelinde bu gii¢ iliskilerinin
ortaya c¢iktig1 ifade edilmektedir. Diger eksende ise akademisyenlerin disindaki; orgiitiin
yapisi, biirokratik bir kurum olmanin yarattig1 hiyerarsi basamaklari ve bu basamaklarin
sagladig farkli statiiden yasal makamlar, akademi olmanin sagladigi akademik
unvanlarin pekistirdigi ast-list yapilanmasi, gegmisten gelen bir akademik gelenek
yapisi, atama ve yiikseltme kriterleri, siyasi iktidarin akademi tizerindeki etkisi gibi
bilesenlerin bu iliskileri yarattig1 diisiiniilmektedir. Bu iki eksenin birbiriyle etkilesimi
sonucu gii¢ konumlarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Dolayisiyla akademik alanin
akademisyenleri yonlendirdigi, yani bir anlamda besledigi ve akademisyenlerin de bu
yap1 igerisinde modellenerek, bu yapiya uygun bir sekilde davranarak alani

mesrulastirdiklar1 s6ylenebilir.

Mesrulastirma

Akademisyen Akademik Alan
o Iletisim becerileri e Orgiit Yap1
o Kisisel iligkiler Giig e  Biirokrasi
e  Karakter ozellikleri ———>  konumlan <——— e  Hiyerarsi
e Sermaye e  Siyasi Iktidar
e Bireysel ¢ikarlar e Kiiltiirel Yap1

Pekistirme

Sekil 3: Akademik Alanda Gii¢ Miicadelelerinin Gergeklestirilmesi
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Akademisyenlerin sdylemlerinden yola ¢ikilarak gii¢ iligkilerinin, akademik
alandaki biirokrasi ve uzmanligin ortaya koydugu unvanlar ve makamlar, orgiit
igerisinde bireyler aras1 uzaklik ve yakinlik mesafeleri, formal ve informal iligkiler,
icinde bulunulan toplumun kiiltiirel yapis1 ve tiniversiteye ayni zamanda akademisyene
bakisi, akademisyenlerin sahip olduklari sermaye tiirleri ile bu sermayeler sayesinde
unvan ya da makamlara erisilebilirlik ve akademisyenlerin belirli kriterler
dogrultusunda bir araya gelerek olusturduklari platformlarin temelinde, sahip olduklar1
nitelikleri agisindan akademisyenlik meslegine uygun olmayan bireylerin kadrolagsmalar
yoluyla alana dahil edilmesi ya da atama ve yiikseltme kriterlerini saglayarak katilan
bireylerin, orgiitiin yapisi ve siyasi iktidarin baskistyla modellenmesi, bireysel ¢ikarlarin
orgiit ¢cikarlarinin 6niine gegmesi gibi baslica nedenler sonucunda insa edildigi
sOylenebilir. Giig iliskilerinin olusmasinda, ayn1 zamanda akademisyenler aras1 formal
ve informal agidan gergeklestirilen kisisel iliskiler zemininde uzaklik ve yakinlik
mesafeleri, rekabet gibi unsurlar ve bu unsurlarin ortaya ¢ikmasini pekistiren karakter
ozellikleri baglaminda meslege uygun olmamanin yarattig: diisiik benlik algisi ile
giivensizlik ve tabana yabancilasmanin yarattig1 yiiksek benlik algis1 ve toplumdan

soyutlanma gibi davranis ortintiilerinin de 6nemli role sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Bahsedilen temeller ve nedenler etrafinda sekillenen giic iliskileri dogrultusunda
oynanan gii¢ oyunlar1; akademik alanda baski ve otorite kurma, kabul goérme,
istenmeyen durumlardan ve gorevlerden kacinma, rakip olarak kabul edilen bireyleri
gbzden diisiirme, tek basina giiclii olunmayan durumlarda bir araya gelerek giic
olusturma, goriiniir bir eyleme gegmeden isteklere ulagsma, gii¢ elde etme, sahip
olduklarini —ki bunlar unvan ya da makam olabilir- koruma ve kendi adina orgiit
igerisinde bir giivence olusturma bi¢ciminde uygulanmaktadir. Bu oyunlar akademik alan
igerisindeki profesorliikten arastirma gorevliligine, rektér makamindan anabilim dali
baskanina kadar her akademisyen tarafindan oynanmaktadir. Oyunlarin bazi durumlarda
kivrak bir zekanin iirlinii olarak uygulandigi, bazi durumlarda ise unvan ve makam gibi
yardimcilar vasitasiyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bazi oyunlar bireysel
cikarlardan ¢ok Orgiitsel ¢ikarlara da hizmet ederken, bazi oyunlar tamamen bireysellige
yonelmektedir. Cikar saglama amacinda oynanan bazi oyunlarin herhangi bir olumsuz
duruma yol agmadig1, bazi oyunlarin ise ortaya ¢ikmasi durumunda ¢ikar saglanamasa
bile orgiitiin isleyisini olumsuz anlamda etkiledigi goriilmektedir. Bahsedilen oyunlarin

tamami, goris bildiren her diizeyden akademisyenin kisisel deneyimlerinin ve
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yagantilarinin iiriinii olarak ortaya ¢ikmig ve arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan
kavramsallastirilmistir. Diger sektorlerdeki orgiitlerle ortak paydaya sahip oyunlar
oldugu gibi, sadece akademik orgiitlere ve akademisyenlere 6zgii oyunlara da

rastlanmistir.

Gig iligkileri, giic miicadeleleri ve gii¢ oyunlar1 baglaminda {iniversite ve siyaset
iligkileri ekseninde gerceklestirilen kadrolagmalar sonucu nitelikli personelin istthdam
edilmemesi, bu sayede akademik liyakat ilkelerinin goz ard1 edilerek, uzmanlik
giicliniin artik diger kurumlarda oldugu gibi akademik camiada da en 6nemli kistas
olarak kabul gérmemesi, bir anlamda gii¢ iliskilerinin gerisinde kalmasi, bunun yaninda
aristokrasiden, Tiirkiye baglaminda ifade edilecek olursa yiiksek statiiden gelmeyen ve
Maslow’un hiyerarsiler piramidiyle ifade edilecek olursa, en alt basamagi temsil eden
akademisyenlerin ve bu akademisyenlerin arka planini olusturan ve i¢inde bulunulan
toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisiyla birlikte, iktidarin baskisi ve
kadrolagmalar araciligiyla sagladigi tahakkiim ve belirlenen atama yiikseltme kriterleri
sonucu ortaya ¢ikan, bireysel ¢ikarlara hizmet eden, toplumsal katkinin olmadig: gibi
gerek de duyulmadigi niteliksiz yayinlar, toplumun yol gostericisi roliinden sagarak
iktidarin sdzciisii olmaya soyunun bir orgiit, toplumsal sayginligin belirsizlestigi,
bireyselcilik kiiltliriiniin benimsendigi ve akademik gelenegin giinden giine yozlastigi
bir orgiit yapisi, bu yapilanmalar ve uygulamalar karsisinda giivensiz, slipheci,
olumsuz, bencil, iirkek ve ¢ikarci bir algiya biiriinen, rasyonelligi bir kenara birakip,
Onyargilari ve ideolojik kaygilari, maddi ve manevi ¢ikarlart dogrultusunda hareket
eden, bir devlet memuru zihniyetiyle giindelik hesaplar pesinde olan ve saygi
duyulmayan akademisyenlerden olusan bir akademik alan kurulmaktadir. Kurulan bu
akademik alana dair, az 6nce bahsedilen bilesenlerin tamami tek basina oldugu gibi,
ayn1 zamanda birlikte de ele alinabilen kavramlardan olusmaktadir. Her bir bilesen,
birbiriyle etkilesime girerek, neden ya da sonug olarak birbirlerini doniistiiren, besleyen
ve yeniden sekillendiren bir mekanizma olarak islemektedir. Ornegin rgiitsel
politikalar dogrultusunda devlet memuru zihniyetine sahip olan akademisyenlerin,
davranig Oriintiileriyle akademik alan1 bu anlamda kurguladiklar1 ve kurgulanan alanin
bu zihniyeti beslemesiyle akademisyenlerin ayn1 zihniyeti pekistirerek alan1 ayni sekilde
kurgulamaya devam etmeleridir. Dolayisiyla bu arastirmada bulgulanan kavramlarin
dogrusal bir diizlemde var olmak yerine, diger bir ifadeyle tek yonli iligkisel bir model

olusturmak yerine, dongiisel bir sekilde yapilandiklari, yani ortaya ¢ikan her bir
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kavramin ayni1 anda hem neden hem de sonug olarak digerlerini etkiledigi ve kendi de
ayni sekilde etkilendigi goriilmektedir. Bu durum, giig iliskileri ekseninde gergeklesen
adaletsiz uygulamalarin, alandaki zihniyeti her gegen giin yozlastirdigi ya da bunun tersi
olarak yetersiz bireylerin alana dahil olarak adalet uygulamalara yol actig1 bi¢imindeki
versiyonda oldugu gibi, yozlasan zihniyetin adaletsiz uygulamalarin stirdiiriildiigii bir
oOrgiitii yeniden yapilandirdigi, yeniden yapilanan bu alanin yozlagmayi stirdiirdiigii

seklinde bir 6rnekle 6zetlenebilir.

5.6. Alandaki Giig iliskilerini Bourdieu’niin Alan Kurami ve Goffman’in

Dramaturjik Yaklasimi Baglaminda Yorumlamak
5.6.1. Bourdieu’niin Alan Kuram Baglaminda Yorumlamak

Bourdieu’niin alan tanimindan yola ¢ikarak akademik alan; gii¢ konumlarini
ellerinde bulunduran akademisyenlerin, bireysel ya da toplu olarak statiilerini ya da
bulunduklar1 konumu korumak ya da daha iyi hale getirmek ve kendileri i¢in en verimli
hiyerarsi ilkelerini dayatmak tizere kullandiklar1 stratejileri yonlendiren ve bunlarin
temelinde bulunan yap1 olarak tanimlanabilir. Akademik alan ayn1 zamanda ¢atigsma ve
rekabet alani olarak da ele alinabilir ¢iinkii bu alandaki kaynaklarin esit dagilmadigi
goriilmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin, akademik alandaki toplumsal
eyleyiciler olduklar1 ve iktidarlarinit korumak ya da tahakkiimden kurtulmak i¢in bu
alanda miicadele ettikleri sdylenebilir. Bourdieu’ye gore alandaki miicadeleye
katilmanin birinci kosulu o alana girebilmektir. Akademik alan bir oyun olarak kabul
edildiginde, alanin oynanmaya deger oldugu kabuliiyle ki bu durum Bourdieu tarafindan
illusio olarak adlandirilir, oyunun oyunculari akademisyenler, oyunun séylenmeyen
kurallarina uyarak hem oyuna dahil olurlar hem de bu kurallar1 zaman igerisinde
yeniden iireterek doniistiirmeye ¢alisirlar. Boylece alanin yapisi da degigmis olacaktir.
Alanin yapisini belirleyen sey Bourdieu’niin de ifade ettigi gibi, oyuncular arasindaki
gii¢ iliskileridir. Dolayisiyla burada hiyerarsik bir savas oldugundan séz edilebilir.

Akademik alandaki bu savas unvanlar ve makamlar {izerinden yliriimektedir.

Alan kuraminda yer alan 6nemli kavramlardan biri de habitustur. Habitus
kavrami, en temel anlamiyla yatkinlik ve aligkanliklar, en kapsamli ifadeyle toplumsal
olanin insan bedeninde davranislar, yatkinliklar olarak insa edilmesiyle ortaya ¢ikan

sistemler, yani bir anlamda somutlagmis toplumsallik olarak tanimlanir.
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Akademisyenler akademik alandaki gelenekleri, davranis oriintiileri ve ritiielleri
icsellestirerek ve alanin gerekliklerine uygun davranarak habituslarini olugturmaktadir.
Bourdieu’niin de belirttigi gibi alan ve habitus arasinda sik1 bir bag vardir. Akademik
alan ancak o alanda var olan akademisyenlerle var olmaktadir ve akademisyenlerin
eylemleri de akademik alan1 belirlemektedir. Ayni zamanda akademisyenlerin
eylemleri, akademik alanin kosullarinin igsellestirilmesiyle diger bir ifadeyle habituslar
tarafindan belirlenmektedir. Bourdieu burada toplumsal gercekligin insasinda
igsellestirme ve digsallastirma olarak dongiisel bir hareketten bahsetmektedir.
Akademisyenlerin habituslariyla akademik alan i¢sellestirilirken, akademik alan da

akademisyenlerin eylemleriyle igseli digsallastirmaktadir.

Alandaki giic miicadeleleri ekseninde, alanin yapisinin degisim siireci
asamasinda 6nemli bir arag olarak ortaya c¢ikan ve alan kuraminda yer alan bagat
kavramlardan biri de sermayedir. Akademik alanda ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal
olmak iizere ii¢ sermaye tiirli de yer almaktadir. Bilimsel bilgi, davranis bigimleri,
kullanilan dil, egitim ge¢misi, genel kiiltiir, sanatsal yetenek gibi kaynaklar1 kapsayan
kiiltiirel sermaye 0zellikle akademik alanda en ¢ok karsilasilan ve doniistiiriilen sermaye
tiriidiir. Sermayeler alanda pozitif ve negatif sermayeler olarak yer almaktadir. Pozitif
sermaye akademisyene alanda iktidar saglarken, negatif sermaye ise tam tersi olarak
itibarsizlagtirma ve gii¢ kaybina neden olabilmektedir. Akademik alanda unvan,
yonetsel makamlar, giiclii kisilerle yakinlik mesafesi, akademik basari, yurt disinda
egitim, nitelikli okullarda egitim ge¢misi gibi sermayelerin akademisyenlere potansiyel
bir gii¢ sagladigi, bunun yaninda bazi alanlarda yurt disinda egitim gérmenin ya da
bilimsel anlamda ¢ok yetkin olmanin alanda herhangi bir gii¢ ya da itibar saglamadig:
gibi bu tiir sermayelere sahip akademisyenlerin torpiilendigi ve engellendigi
goriilmektedir. Dolayistyla alandaki akademisyenlerin, o alan i¢in degerli ve gecerli
kabul edilen sermayelere sahip olmak i¢cin miicadele ettikleri ya da kendi sahip olduklari
sermayeleri, gecerli sermayeye doniistiirdiikleri soylenebilir. Bourdieu alanda gegerli
olan bu sermayeyi 6zgiil sermaye olarak adlandirir. Bu baglamda gii¢ iliskileri ve
orgiitsel politikalar akademik alanin 6zgiil sermayesi olarak islemektedir. Giig iliskileri
ve bu iligkiler neticesinde goriilen orgiitsel politikalar, akademisyenlerin habituslarinin
bir pargasi, ayni zamanda akademik alanin 6zgiil sermayesini olusturan bir sembolik

sermayedir ve akademinin iktidariin en 6nemli tagiyicilarindan biri olarak kabul

edilebilir.
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Bourdieu alanda gergeklestirilen pratiklerin, ister ekonomik isterse sembolik
olsun, altinda yatan nedenin ¢ikara dayali oldugunu savunarak, ¢ikar kavraminin sadece
ekonomik kavramlar1 tanimlamadigini vurgulamaktadir. Bu baglamda kiiltiirel
sermayeye yonelik ¢ikarlarin, ¢ikarsizlik mantigiyla sahte farkindalik kavramina
doniistiiglinii, ekonomik ve politik ¢ikarlarin inkar edildigini iddia etmektedir.
Dolayisiyla akademik alanda kiiltiirel sermayenin gelismesinin ayn1 zamanda ekonomik
getirilere de kap1 agabilecegi, kiiltiirel sermaye sonucu elde edilen unvan ve makamlarin
hem sayginlik hem de para saglayacagi, bu iddiaya bir 6rnek olarak gdsterilebilir. Ayni
sekilde yurt disinda egitim gérmek, fazla sayida yayin yapmak, ¢esitli projelerde gorev
almak ya da giiclii kisilerle yakin olmak gibi durumlarin da hem unvan kazanmak i¢in

atama ve ytiikseltmelerde hem de ekonomik anlamda getirileri oldugu sdylenebilir.

Bourdieu alanlarda kritik konumlara oldugundan bahseder ve arastirmanin bir
olarak ele alinabilmesi i¢in bu konumlarin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigini ifade
eder. Ornegin akademi alani icerisinde dekan, nesnel baglantilar igerisinde olan bir
konum olarak diistiniilebilir ve alanin 6zgiil sermayesi olarak kabul edilen gii¢ iliskileri
ve bunun neticesinde ortaya ¢ikan orgiitsel politikalari, tahakkiim, itaat ya da benzesme
gibi nesnel baglantilarla sinirlandirildig i¢in tamamen degistiremeyecegi ancak
etkileyebilecegi sOylenebilir. Akademik alanda rektoriin, bu alandaki iist diizey yonetici
konumu ile kritik bir noktada bulundugu ve sembolik sermaye olarak gii¢ iliskilerinin
sekillenmesinde, siyasi iktidara yakin olmasi, en iist yonetici sifat1 ya da genis yetki
alaniyla oncelikli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Ancak baska bir kurumda, baska
bir makamin kritik konuma sahip olabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla akademik alanin
bilgisine sadece o alanin 6zelinde siirdiiriilen ve tarihsel siirecleri de i¢eren ¢alismalarla
ulagilabilecegi goriilmektedir. Alandaki konumlar degistikce, alan ya da alanda etkili
olan sermayeler de degismektedir. Bu baglamda akademik alanda siirdiiriilen akademik
gelenegin, yeni jenerasyonla birlikte 6zellikle akademisyenlerin de belirttigi gibi OYP
ile gelen ya da disaridan doktorasini bitirerek alana katilan bireylerin, yani akademik
gelenek igerisinde usta-cirak iliskisine dayanan 6grenci-hoca iliskisini deneyimlemeyen,
alanin kendine 6zgii ritiielleri, hiyerarsik sinirlar1 ve davranis oriintiilerine hakim
olmadan gelen bireylerin alandaki 6ncelikli sermayeleri ve ayn1 zamanda alani
degistirdigi, var olan akademik gelenegi bu anlamda doniistiirdiigii ifade edilmistir.
Akademik basarisi yiiksek, kendi alaninda uzman, nitelikli yaymlar yapan

akademisyenler, akademik alandaki gii¢lii aktorler olarak kabul edilirken, diger bir
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ifadeyle uzmanlik giicli alanin simgesel sermayesini olustururken, son doniistimle
birlikte giic iliskilerinde politik becerisi yiiksek ve gii¢ odaklarina sahip olan
akademisyenlerin itibar gordiigii ve giiglii olarak kabul edildigi bir alanin

kuruldugundan bahsedilebilir.

Bourdieu akademi alanini iki hiyerarsi ilkesine gore; ekonomik, toplumsal ve
bunun karsisinda olan kiiltiirel hiyerarsiye gore 6rglitlemistir. Bu hiyerarsiler etrafinda
fakiilteler catismasinin gerceklestigini ifade etmektedir. alana yeni katilan ve alanin
0zgiil sermayesi lizerinde egemenligi olan baskin grup arasinda, 6zgiil sermayenin ne
olacagina yonelik siirekli bir miicadele bulunmaktadir. Baskin gruplar daha fazla
sermaye biriktirmis olduklar1 i¢in savunmaci bir tavra biiriiniirken, alana yeni gelenler
alanin doniisiimii ve 6zgiil sermayenin degisimi icin yeni stratejiler gelistirmeye
calisirlar. Bourdieu’niin Homo academicus adli calismasinda ele alinan taraflar,
Fransa’nin zenginleri ve entelektiieli on plana ¢ikaran burjuvazi kokenlileridir. Tiirkiye
baglaminda akademik alanda yer alan ¢atismalara taraf olusturan akademisyenler
arasinda bu sekilde bir ayrim gerceklesmemektedir. Buradaki farklilik 6zellikle
Tiirkiye’deki akademisyenlerin aristokrat bir kiiltiir yerine alt ve orta sinif ailelerden
gelmelerinden kaynaklanmaktadir. Ancak karsilagilan sonucun ayni oldugu, alana daha
Once giren ve alanda baskin grup olanlarin mevcut statiikolarini korumak igin
direndikleri, yeni katilanlarin ise kendilerine bir konum bulabilmek i¢in miicadele
ettikleri gortilmektedir. Dolayisiyla Tiirk akademiyasindaki durumun, gii¢ odaklarina
yakin olanlar ya da giice sahip olanlarla olmayanlar arasindaki miicadele oldugu
sOylenebilir. Bu durumu biraz daha ileriye gotiirerek, akademik alanin bireysel
yiikselmeler i¢in bir arag olarak kullanildig1 ifade edilebilir. Akademideki bu ¢atisma
ayni zamanda; basarili olsa bile, akademinin geleneklerini ve felsefesini
i¢sellestirmekten yoksun, alt ve orta siniftan gelen akademisyenler ile piyasada yer
edinmek ve gli¢ sahibi olmanin, gelenekler, ritiieller, kendine ait bir muhafazakarlik
bicimi ve skolastik goriisii olan akademik alanda gerceklestirilemeyecegini farkina
varan akademisyenlerin edimleriyle sekillenmektedir. Bu baglamda her iki tarafin,
konumlarin1 korumak ya da bireysel amaglarini gergeklestirmek adina, giic oyunlarini

devreye sokarak miicadeleye giristikleri goriilmektedir.

Alanda hakim gii¢ olabilmek, bu baglamda alanin sinirlarini belirlemek ve bu

smirlar1 gegmeyi engellemek i¢in alana 6zgii bir aidiyet tanimi gelistirilmektedir. Alanin
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siirlari genellikle teamiiller olarak olusturulmus sinirlardir. Alanin sinirlarint korumak,
bir anlamda alana girigleri kontrol etmek ve alandaki kurulu diizeni korumak olarak
tanimlanmaktadir. Ozellikle alanda artan niifusun hiyerarsik yapiy1 olumsuz anlamda
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda akademik alanda da, alanin sinirlarimi
belirlemek adina bazi giris kriterleri gelistirilmistir. Bunlar arastirma kapsaminda bazi
alanlarda akademik liyakat dlgiitleri, baz1 alanlarda ise giiclii kisilere yakinlik seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. genellikle ¢ogu akademik alanda iist yoneticilerin kendi ekiplerini
olusturmak adina kadrolasma yoluyla alanin sinirlarini belirledikleri ve kendi
sOylemlerini kabul eden ya da onlar1 yonetimde destekleyen akademisyenleri alana

dahil ettikleri goriilmektedir.
5.6.2. Goffman’in Dramaturjik Yaklasimi Baglaminda Yorumlamak

Dramaturjik yaklasima gore davranislarin mantigi, bu davranisin ortaya ¢iktig
kosullarla iligkilendirilerek ve bireylerin karsilastiklar1 kosullari, kendi davranis
kosullar1 olarak nasil ele aldiklar1 incelenmelidir. Bu baglamda tiyatro benzetmesi insan
davraniglarini tanimlamada kullanilmaktadir. Dramaturjik yaklagimin yaraticisi
Goffman, ayrica bir toplumda yoneten ve yonetilenler arasindaki iliskinin anlagilmasi
i¢in gii¢ iligkilerinin dramaturjik a¢idan incelenmesi gerektigini ifade etmektedir ve
dramaturjik inceleme aktor, performans, seyirci, takim ve sahne olmak iizere temel bes

bilesen ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Akademik alan bir tiyatro sahnesi olarak kabul edildiginde, bu tiyatronun basat
aktorlerini akademisyenler olusturmaktadir ve onlarin goérevi unvan ve makamlari da
g6z ontlinde bulundurularak rolleriyle birlikte gelen performansi etkili bir bigimde
sahnede sergilemektir. Goffman tarafindan tanimlanan resmi benlik ve izlenim yaratan
benlik ele alindiginda, akademisyenlerin i¢inde bulunduklar1 akademik alanin
kaliplarina gore sekillendirdikleri benlikleri resmi benligi olugturmaktadir. Bu baglamda
akademisyenler egitim 6gretim faaliyetlerine katilma, ast-iist hiyerarsisine dikkat etme,
belirlenen davranis normlarina gore hareket etme gibi kendilerinden beklenen
performanslari sergilerler. izlenime yonelik olarak ise sdzlii iletisim araglarini ise
kosmak ve bu sekilde bir alg1 yaratmaya ¢alismaktir. Goffman bireylerin yeni bir
konuma gegtiklerinde, role uygun olarak nasil davranacaklarinin kendilerine
ogretilmedigi, bu rollerin belirli deneyimler sonucu kazanilan yatkinliklar sayesinde

dogal olarak gerceklestirildigini ifade eder. Akademik alana bakildiginda 6zellikle
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gerekli niteliklere sahip ve i¢inde bulundugu toplulugun goriis ve davranis standartlarini
basaril1 bir sekilde saglayan akademisyenlerin bagaril1 bir aktor olarak performans
sergiledikleri goriilmektedir. Bu baglamda alana disardan gelen ve akademik toplulugun
davraniglarini deneyimler sonucu i¢sellestiremeyen akademisyenlerin, bu alan i¢erisinde
basarisiz aktorler olduklart ve sayilar fazlalastikga, alanin standart performans

kaliplarini doniistiirdiikleri vurgulanmaktadir.

Izleyenler 6niinde sergilenen ve seyircileri etkiledigi diisiiniilen faaliyetler
performans olarak adlandirilmaktadir. Dolayisiyla akademisyenlerin akademik alan
icerisindeki faaliyetleri, etkinlik ve eylemleri performans kavrami igerisinde
degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin sergiledikleri performans, Goffman’in da
belirttigi gibi, akademik alanin ve geleneklerin beklentilerine ve algilarina uygun halde
toplumsallastirilarak, belirli kaliplar dahilinde sunulmaktadir. Ayn1 zamanda
akademisyenlerin kendi amaclarina uygun olarak izleyicilerin izlenim edinmelerini
istedigi performanslar da sergilenmektedir. Performansla birlikte rol mesafesi ve vitrin
gibi kavramlar da ortaya ¢ikmaktadir. rol mesafesi aktoriin kendisini rolii ile
0zdeslestirmesi, roliinii benimsemesi olarak tanimlanir. Akademik alanda farkli bir
alanda doktora egitimini tamamlayan bir akademisyenin, yardime1 dogent olarak farkli
bir boliime atanmasi ve bu boliimiin bir elemani gibi davranmasi bu duruma 6rnek
olarak gosterilebilir. Vitrin kavrami ise, aktoriin performansi esnasinda kasitli ya da
kasitsiz olarak kullandig1 standart ifadelerdir. Ozellikle kalabalik 6rgiitlerde fazla sayida
farkli performansin az sayidaki vitrinin arkasinda sahnelenmesi dogal bir gelisim olarak
goriilmektedir ve farkli rutinlerin ayn1 vitrin arkasinda bulusmasiyla kolektif temsil
ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla aktoriin roliinii sergilerken, bastan bir vitrin yaratmak
yerine var olan vitrinlerden kendine uygun olanini segmesidir. Akademik alana yeni
giren ve unvani diisiik olan bir akademisyenin alandaki vitrinden yola ¢ikarak {ist diizey
akademisyenlerin beklentilerine gore performans sergilemesi, bu durumu
orneklendirebilir. Bunun yaninda Goffman bireylerin kendilerini ideallestirilmis bir
sekilde sunmak i¢in, performanslarin1 olumsuz anlamda etkileyebilecegini diistindiikleri
kendilerine ait kotii aligkanliklar, hatalar, gegmis yasantilar gibi bilgileri gizlediklerini
belirtmektedir. Akademik alanda ise; topluma faydali olmak, nitelikli egitim ve 6gretim
faaliyetlerini stirdiirmek amacina iligkin bir izlenimin verildigi ancak unvan ve

makamlar ile alanda sayginlik, maddi kazang ya da kadro agisindan konumun
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korunmasi, gii¢ elde etme ya da var olan giicii pekistirme gibi bireysel ¢ikar ve

beklentilerin gizlendigi goriilmektedir.

Dramaturjik yaklasimdaki izleyici kavrami, bir aktoriin performansini
sergilemek i¢in ihtiya¢ duydugu en 6nemli faktdr olarak tanimlanir. Izleyiciler, aktoriin
performansi esnasinda sarf ettigi ve lizerinde kontrol sagladigi diisiliniilen sozel ifadeler
ile denetim saglayamadiklari ve kontrol etmeden yaydiklari izlenimleri karsilagtirarak,
performans hakkinda karar veren bireylerdir. Bu baglamda izleyicilerin, iletisim
kanallarindaki her kanalin farkinda olan, performansin arkasindaki gergegi gorme
becerisinin aktorden daha yetkin oldugu, avantajli kisiler olduklar1 sdylenebilir.
Akademik alanda sergilenen performanslarin, 6zellikle alana kabul edilmek i¢in ya da
belirli bir gii¢ ve ¢ikar saglamak i¢in giic oyunlar1 kapsaminda m1, yoksa tamamen
diiriist bir sekilde, alanin gerekliliklerine gore orgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda samimi
bir sekilde mi sergilendigi, bu performansin izleyicisi olan {ist yonetim, iist diizey
akademisyenler ya da karar verme mekanizmalarinda bulunanlar tarafindan dikkatlice

ele alinmasi gereken bir durum oldugu sdylenebilir.

Takim kavramai ise bir rutinin sergilenmesindeki isbirligi i¢erisinde ortak hareket
eden bireylerin olusturdugu bir topluluktur. Bir 6rgiitte sorun yasanmamasi i¢in her
bireyin ayni fikirde olmasina gerek olmadig1 ifade edilmektedir. Burada 6nemli olan
disartya yani izleyicilere kars1 ylizeysel anlasma maskesinin siirdiirtilmesidir. Milli
Egitim kapsaminda gerceklestirilecek bir seminere ya da bir egitime katilmak istemeyen
bir akademisyenin, egitim vermek istememesine ragmen bagli bulundugu orgiitii, Milli
Egitim camias1 ve 6gretmen ¢evresine olumlu anlamda temsil etmek adina bu seminere
katilmasi ve ortalamanin lizerinde bir performans sergileyerek bu isteksizligini orgiit
c¢ikarlari i¢in gizlemesi bu durumun en giizel 6rnegidir. Verilecek egitim performansa
karsilik gelirken, bu goreve sahip akademisyenler, takimi olusturmaktadir. Bu

performansin izleyicileri ise Milli Egitim ve 6gretmen camiasidir.

Performanslarin sunuldugu yer genel anlamiyla sahne olarak adlandirilmaktadir
ve sahne kavrami dramaturjik yaklagimin besinci temel bilesenini olusturmaktadir.
Sahne ayni tiyatro metaforunda oldugu gibi sahne 6nii ve sahne arkasindan
olugmaktadir. Akademik yasamda sahneyi, akademisyenlerin performanslarini
sahneledikleri akademik alan olusturmaktadir. Sahne 6nii ise akademisyenlerin

digerleriyle etkilesime girdikleri alanlarin hepsini kapsamaktadir. Akademik alanda
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akademisyenler, sahip olduklart makam ve unvanlar, bunlara uygun fiziksel kosullarin
sundugu, yani dekanlik odasi ya da boliim bagkani oldugunu belirten isimlik gibi
dekorlarla, sahip oldugu kisisel vitrinini diger bir ifadeyle cinsiyet, yas, fiziksel goriiniis
ve konusma seklini kullanarak, kisisel yayin listesinde ve aldiklar1 atiflara isaret ederek
performanslarini sergilemek ve bu bilesenlerle sahne 6niinde bir inandiricilik, gii¢
kazanmay1 amaglamaktadirlar. Sahne arkasi ise akademisyenlerin performans
sergilemek zorunda olmadiklar1 kendi kisisel alanlar1 olarak tanimlanabilir. Bu
baglamda yalniz kaldiklar1 calisma odalar1 akademik alandaki sahne arkasi olarak
gosterilebilir. Ayn1 zamanda gili¢ oyunlarinin tasarlandig yer de sahne arkasi olarak
diistintilebilir. Sahnede 6n bolge, akademisyenler ve diger bireylerin etkilesimde
bulunduklar1 yer oldugu i¢in 6nemli kabul edilmektedir ve gii¢ iliskilerine yonelik

tasarlanan oOrgiitsel politikalarin uygulandigi alan da, burasi kabul edilmektedir.

Dramaturjik yaklasimdan yola ¢ikarak akademik orgiitlerde rol alan basat aktor
olarak akademisyenlerin, alanin hiyerarsik ilkeleri, yazili ya da yazili olmayan
kurallarina iligkin olarak belirli iletisim becerilerini kullanarak, kisisel iliskiler yoluyla
kendilerine ait olumlu bir izlenim, benlik sunumu gerceklestirmek amaciyla
performanslarini sergiledikleri goriillmektedir. Bu performans ayni zamanda sahne
arkasinda tasarlanmis orgiitsel politikalari, giic oyunlarini da igermektedir. Baz1 oyunlar
ise sahne arakasinda tasarlanmadan da, dogaglama olarak sahne 6niinde sunulmaktadir.
Performanslarini desteklemek adina akademisyenler, sahip olduklar sermayelerini, yas
ve cinsiyet faktoriinii de kisisel vitrinlerini olusturmak i¢in bu performansa dahil
etmektedirler. Bazi kosullarda ise amacin niteligine bagl olarak belirli platformlarin
olusturuldugu ve takima dayali bir performansin 6nem kazandig1 goriilmektedir.
Kadrolagmak, ekip kurmak, yonetime kars1 daha gii¢lii olmak, ayni ideolojiyi ya da
goriisii paylagmak, ayni aragtirma konusunda sahip olmak gibi durumlar baglaminda
olusturulan platformlar, Goffman’in takim tanimlamasindaki gibi amaci
gerceklestirmek ve herkes istedigini alana kadar ytlizeysel bir isbirligine dayali
yiiriitiildiigli ve amag sonunda bu platformlarin dagildigi ya da farkl: bir platform olarak
doniistiigli soylenebilir. Akademisyenlerin sosyal, psikolojik ya da ekonomik agidan
istenilen amaglara ulasmak i¢in digerleri iizerindeki izlenimi kontrol ederek daha iyi ve
giivenli bir performans sergilemeye calistiklar1 goriilmektedir. Dramaturjik sadakati
benimseyerek kendisiyle ayn1 amaca sahip akademisyen ya da diger orgiit iiyeleriyle bir

uyum igerisinde bulunmasi ve disariya kars1 bir birliktelik imaj1 ¢izmektedir. Bu durum
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kurum dis1 etkinlikler ya da diger kurumlarla olan baglantilarda, diger kurumlarin
tiyeleriyle olan etkilesimlerde kendi akademik alanina sahip ¢ikmak ve temsiliyet
giiclinii en iyi sekilde kullanmak seklinde gozlenmektedir. Dramaturjik disiplin ile
yonetici makaminda bulunan bir akademisyenin, kendisinin neden o makama
getirildigini bilerek, kendisinden beklenildigi gibi davranmasina bir 6rnek olabilir.
Dramaturjik tedbir ise kadrolagmalarda siklikla goriildiigii gibi, performansa yonelik
sartlarin ve en az sorun ¢ikaracak seyircinin segilmesi gibi, akademik alanda
yoneticilere en az sorun yaratacak, giivenilir ve itaat edecek bireylerin alana segilmesi
olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla bireysel ya da takim olarak akademisyenlerin
akademik orgiitlerde kendilerini degisen algilarla birlikte bir entelektiiel ve aydin olmak
yerine memur zihniyetiyle hareket eden ve uzmanlik bilgisi yerine, giic oyunlari
ekseninde amaclarina ulagsmay1 hedefleyen bir benlikle sunduklari ve bu tiir
performanslarin alani, hem bilimsel yayin baglaminda hem de akademik gelenek

anlaminda olumsuz yapilandirdig1 goriilmektedir.
5.7. Oneriler

Akademik alanda karsilagilan gii¢ iligkileri ve bunlarin sonucu ortaya ¢ikan
orgiitsel politikalarin alandan ya da alandaki bireylerden kaynaklanan, arastirma
kapsaminda bulgulanan temelleri ve nedenlerini ya da alana olan etkilerini tespit etmeye
yonelik, 6zellikle disiplinler aras1 sadece akademik alan ve akademisyenlerle sinirli
kalmayacak sekilde, farkli veri toplama araglariyla farkli ¢alisma gruplarinda,
fenomenolojik desen disindaki arastirma yontem ve desenleriyle daha derinlikli

calismalar yapilabilir.

Giig iligkileri ve iktidar miicadeleleri baglaminda, akademik alanin
olusturulmasinda ve yeniden yapilandirilmasinda akademisyenlerin yani sira akademik
Orgiit yapisinin ve siyasi ¢evrelerin de dnemli rollere sahip olduklari bulgulanmastir.
Insanin oldugu her yerde gii¢, miicadele ve ¢atisma kavramlarinin oldugu kabul edilmeli
ve ise bu bilingle baslanmalidir. Bu baglamda s6z konusu giig iligkilerinin ve orgiit
politikalariin, orgiit yararina ya da bireysel ¢ikarlara yonelik oynanan gii¢ oyunlarinin
altinda yatan nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi adina, giic miicadelelerine yonelik
farkindalik yaratarak, stratejik olarak gelistirmeye ya da ortaya ¢ikabilecek zararli
sonuclar ile etkiler i¢in tedbir almaya yonelik bireysel ya da orgiitsel uygulamalar

diizenlenebilir.
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Akademik alani ve bu alanda yer alan tiyeleri olumsuz anlamda etkileyen ve
modelleyen orgiitsel politikalarin uygulanmasina yonelik, bu uygulamalara yol agan
nedenler dogrultusunda akademik liyakatin ve adaletli, objektif uygulamalarin
gergeklestirildigi, orgiitsel ¢ikarlarin ve bilimsel faaliyetlerin daha 6n planda oldugu,
fiziksel oldugu kadar psikolojik ve sosyal acidan saglikli, entelektiiel kimlige sahip ve
akademik alani, bireysel ¢ikarlara hizmet eden araci bir kurum olarak gérmeyen
akademisyenlerin istihdam edildigi bir akademik yapinin olusturulmasina iliskin

politikalarin gelistirilmesi onerilebilir.
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EK 1: Goriisme Sorulari

1. Oncelikle sizi tammak istiyorum. Bana biraz aileniz, iiniversite yasaminiz, akademik
calismalarimiz ve kendinizden s6z eder misiniz?

* Akademik yasaminiz, calisma kosullariniz ve iiniversite/fakiilte i¢i iliskileriniz nasil?

2. Akademisyenler arasindaki iletisim/etkilesim bicimlerini ve diizeyini nasil
degerlendiriyorsunuz?

* Fakiiltenizdeki farkli seviyeler arasi (vatay-dikey) bireyler arasi iligkiler nasildr? Fakiiltenizdeki
hiyerarsi nasil kurulmakta?

3. Gii¢ oyunlar1 denince akliniza ne geliyor? Siz bu kavram nasil tammlarsimz?

* Fakiiltenizde sizin gii¢ konumlart olarak tanimladiginiz konumlar nelerdir? Bu konumlarin nasil
kurulduklari, nedenleri ve nasil elde edildiklerine iliskin yasadiginiz ya da gozlemlediginiz somut
ornekler var mi? Yonetim siiregleri, ders, yayin, arastirma, danismanlik, asistanhk gibi faaliyetlerde
belirli gii¢c miicadelelerinden bahsedilebilir mi? Fakiiltenizde kadrolarla ilgili giic miicadeleleri
yasaniyor mu? Asil iiye ve asil olmayan iiye ayrimi var mi? Ogretim iiyelerinin dagilimiyla ilgili
kararlar nasil alintyor?

4. Fakiiltenizde belirli konular (ideolojik, akademik, dini, etnik, memleketcilik, arkadashk)
etrafinda olusturulmus platformlar var m? Bu platformlarin giic miicadelelerindeki yeri ya
da etkisi nedir?

* Akademisyenlerin arka planlari, cinsiyetleri ve konumlar: fakiiltede onlara verilen degeri ya da
onlara yonelik bakis agisini etkiliyor mu? Fakiiltedeki ogretim tiyelerinin bagh bulunduklar: béliim,
calisma alanlart ve bulunduklart konum onlarin davranis bigimlerini degistiriyor mu? Kadin ve erkek
akademisyenlerin giic Konumlarinin akademideki dengesi nasildir? Kadinlar neden iist yonetici
konumlarinda nadir bulunuyor?

5. Fakiiltenizde herhangi bir anlagsmazlik oldugunda bu anlagsmazhgin taraflari nasil ortaya
cikiyor?

* [stenmeyen bir durumu ortadan kaldirmak ya da direnmek igin toplu ya da bireysel girisimleriniz oldu
mu? Akademik ortamdaki rahatsizliklarinizi nasil dile getirirsiniz? Astlariniza ve tistlerinize yonelik
oldugunuz gibi davranmak yerine maske takmak igin acik ve zorlayict nedenleriniz oldu mu? Bu roller
ise yaradi mi? Bir konuda gorev dagilimi yaptiginizda astlarinizin bazilarinin bu gorevi yapmadigini
fark ettiniz. Bu durumda ne gibi stratejiler izlersiniz? Ustlerinize nasil davraniyorsunuz? Onlarla
ilgili bir sorun yasadiginizda bu sorunu nasil ¢ézersiniz? Sizden yapmaniz istenen ancak adaletli
bulmadiginiz ya da en basit haliyle yapmak istemediginiz bir gorevi ya da herhangi bir isi,
konumunuz geregi reddedemediginiz ya da yapmak istemediginizi dogrudan ifade edemediginiz
zaman nastl bir yol izlersiniz? Fakiiltede sevilmeyen arkasindan konusulan hocalar var mi? Neden?
Neler konusuluyor arkalarindan?

6. Bir akademisyen giiclii olmak icin neye ihtiya¢c duymaktadir?

* Akademisyenin kiiltiirii, ekonomik sermayesi, egitim ge¢cmisi ve alandaki sayginlhgi iliskilerinde ne
kadar etkili olmaktadir? Sizce bir akademisyen akademik igleri disinda gii¢lii olmasi, hayatta kalmasi
icin nelere dikkat etmesi gerekir?
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EK 2: Akademik Alandaki Gii¢c Oyunlan

Oyun Kategorileri

Operasyonel Tamimlar

Tahakkiim Oyunlar:

Ust konumdakilerin diger bireyler iizerinde hakimiyet kurmak
amaciyla oynadiklari oyunlardir.

e Patron benim oyunu
o Kukla oyunu

e Yasev ya terk et oyunu
e Yash kurtlar oyunu

o Hakemlik oyunu

Bireyin konumunu, statiisiinii ve alanin1 korumak adina digerlerine
hiikmettigi bir oyundur.

Belirli kademelere getirilen bireylerin istenilen amaglar ve ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirildigi bir oyundur.

Bireyleri verilen gorevi yapmaya aksi halde ortamdan uzaklagtirmaya
zorlayan bir oyundur.

Belirli hedeflere sahip, yas ve kidem agisindan iist bir grubun, yonetimi
veya Orgiitteki genis bir niifuzu kontrol ettigi ve yonlendirdigi bir
oyundur.

Taraflarin ¢atigmasi durumunda ¢6ziim veya uzlastirma siirecinde durumu
kurallarina gore yonetme oyunudur.

Kabul Gérme Oyunlari

Ast konumdakilerin 6rgiitle biitiinlesmesi ve iist konumdakiler
tarafindan kabul gérmenin amaclandigi oyunlardir.

o Goze girme oyunu
o Oncelikler oyunu
o Ispiyonculuk oyunu

o Kilit adam oyunu

Bireyin kendini sevdirmesi ve kabul ettirmesi amaciyla etkileyici bir
kisilik ve uyumlu davranislar sergiledigi bir oyundur.

Orgiitiin ya da iist diizeydekilerin istek ve onceliklerine yonelik hareket
ederek kabul gérmenin amaglandigi bir oyundur.

Orgiitteki digerlerinin gizli bilgilerini, davranis ve sdylemlerini ¢ikar
saglamak amaciyla ilgili bireylere bildirmeye yonelik bir oyundur.
Bireylerin orgiit baglaminda eylem ve sdylemleri sayesinde kendilerini
vazgecilmez konuma yerlestirdikleri bir oyundur.

Pasif Gii¢ Oyunlar:

Bireylerin ¢ikar elde etmek amaciyla daha sakin, savunmaci ve pasif
bir sekilde performans sergiledikleri oyunlardir.

o Seffaflik oyunu

e Bana borg¢lusun oyunu
o Sakinlik oyunu

e Manipiilasyon oyunu
e Taviz oyunu

e Samimiyet oyunu

Kurallari ve amaglarin en basta agik ve net olarak ortaya konarak, giiven
kazanilmasinin amaglandigi bir oyundur.

Sorumluluk duygusunu kullanmak adina yapilan iyilik ve fedakarliklarm
karst1 tarafa hatirlatildig: bir oyundur.

Bireylerin zor durumlar karsisinda geri ¢ekilmesi, odak degistirmesi,
pisman olabilecegi davranislardan kaginmasina yonelik bir oyundur.
Bireylerin bilgiyi belirli amaglar dogrultusunda kullandigi ya da
digerlerini kendi ¢ikarlarina yonelik yonlendirdigi bir oyundur.
Orgiitteki etik dis1 uygulamalarin belirli cikarlar ¢ercevesinde drtbas
edildigi, gormezden gelindigi bir oyundur.

Bireyin bir amaca yonelik karsi tarafin onayimi aldigi, kars tarafi ikna
ettigi ya da olumsuz bir durum i¢in gonliinii aldig1 bir oyundur.

Kacis Oyunlan

Ortaya c¢ikabilecek olumsuz sonu¢lardan uzak durmanin ya da
istenmeyen bir gorevden kacmanin amaclandig oyunlardir.

o Itaatsizlik oyunu
e Fil oyunu

o Saklambag¢ oyunu

Bireyin kendisine verilen gorevi mazeretler bulma, ortadan kaybolma
yoluyla ertelemesi ya da yavaglatmasina dayali bir oyundur.

Problemlere iligkin olarak iist yonetimle muhatap olmadan bagkalar1
iizerinden sorunlarin ¢éziimiinii amaglayan bir oyundur.

Gilivensizlik duygusuna iligkin bireyin goriinmez duvarlar arkasina
saklanarak hakkindaki bilgileri saklamasina yonelik bir oyundur.

Giivence Olusturma Oyunlari

Bireylerin stratejik kaynaklara sahip olmay1 amacladiklar: ve yasal
dayanaklarla kendilerine giivence olusturduklar: oyunlardir.

e Stratejik direng oyunu
o Stratejik tercih oyunu
¢ Resmiyet oyunu

e Ajan oyunu

e Tamamen duygusal oyunu

Ust yonetimin yasa ve yonetmelik disindaki isteklerini, yasal dayanaklar
cercevesinde geri ¢evirmeye dayanan bir oyundur.

Sergilenen her davranis ya da ifade edilen her sdylemin, stratejik olarak
en kazangli olmasinin amaglandigi bir oyundur.

Ust konumdakilerin informal iliskilerle yaptiramadigi gorevleri, yasal
prosediirlere bagli uygulatmasina yonelik bir oyundur.

Bireyin ¢ikarlarina yonelik istihbarat toplamak amaciyla farkli ortamlarda
farkli kimliklerle bulunmasina iligkin bir oyundur.

Bireylerin daha fazla maddi kazang elde etmek adina etkinliklerde ve
gorev dagilimlarinda daha fazla rol almalarina ydnelik bir oyundur.
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EK 2: Akademik Alandaki Gii¢c Oyunlar1 (Devami)

Oyun Kategorileri

Operasyonel Tanimlar

Birliktelik Oyunlar:

Bireylerin karsihikh yarar saglamak ya da daha fazla gii¢ elde etmek
icin bir araya gelerek ittifak ve gii¢c odagi olusturduklari oyunlardir.

o Akademik pazarlik oyunu

o ittifak oyunu

¢ Kadrolagsma oyunu

Belirli ¢ikarlar dogrultusunda bireylerin karsilikli anlagmaya vardiklart bir
oyundur.

Ayn1 amaca yonelen bireylerin bir araya gelerek ittifak agi olusturduklari
bir oyundur.

Orgiitteki kadrolarin karar vericiler tarafindan ¢ikarlar ve siyasi
beklentiler dogrultusunda belirli kisilere tahsis edildigi bir oyundur.

Karalama Oyunlan

Hedef secilen bir bireye ya da gruba yonelik dislama, kiiciimseme ya
da asagilama gibi stratejilerin kullamldigi oyunlardar.

e Camur atma oyunu

e Diglama oyunu

Rakiplere ait bilgilerin kot amagla carpitilarak kullanildigi veya gézden
diistirmek adina olumsuz kamuoyu olusturuldugu bir oyundur.

Hedef secilen ya da rakip goriilen bireyin kabul gérmemesi ve disarda
birakilmasini amaglayan bir oyundur.

Alani Koruma Oyunlari

Bireylerin orgiitte icinde bulunduklar: alani, konumu ve sahip
olduklar1 kaynaklari korumalarimin amaclandigi oyunlardir.

e Mintika oyunu

e Isyan oyunu

o Intikam oyunu

« Rakip ittifak oyunu

e Biktirma oyunu

Bireyin kendine ait gordiigii bolgeyi isaretlemesi, savunmasi ve farkl
bolgeler isgal etmesine yonelik bir oyundur.

Birey ya da grubun ¢ikarlarimi ya da alanin1 korumak adina otoriteye karst
direnmesine yonelik bir oyundur.

Olumsuz davraniglara ya da uygulamalara maruz kalan bireyin ayni
sekilde karsilik verme istegine dayanan bir oyundur.

Orgiitte yer alan ve bir amag i¢in bir araya gelen bireylerin, birbirlerine
rakip oldugu ve miicadele ettigi bir oyundur.

Bireylerin ¢ikarlar1 dogrultusunda digerlerini biktirma ya da yildirma
yoluyla isteklerini elde etmeyi amagladiklar1 bir oyundur.

Gii¢ Elde Etme Oyunlar:

Bireylerin gii¢ elde etmek adina gii¢ odaklarina yakin olmak ve giiclii
bireylerle bir arada olmanin amaclandig oyunlardir.

e Kralin adamlart oyunu

e Sohret oyunu

e Giiclii aglar oyunu

« Yukardan halletmek oyunu

 Destek oyunu

Cikarlara ulagsmak i¢in iist konumdaki bir bireyi ya da grubu
desteklemenin amaglandig bir oyundur.

Bireyin kisisel 6zellikleri, mesleki yeterlilikleri, tirettikleri ve basarisini
gozler Oniine sererek gii¢ elde etmeyi amagladigi bir oyundur.

Bireyin i¢inde bulundugu orgiitte giiclii kabul edilen bireylerle iyi iliskiler
ve iletisim kurarak giiclii olmay1 amagladigi bir oyundur.

Bireyin bir soruna ¢6ziim bulmak ya da amaglara ulagmak
dogrultusunda {ist konumdakilerden etik dis1 yardim talep etmesine
yonelik bir oyundur.

Ust diizeydeki giiclii bireylerin yardimiyla konumun korunmasi, yiikselme
ya da gii¢ elde etme gibi amaglara ulagilmasina iligkin bir oyundur.




