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Ozet

Kadinlarin Okul Yéneticisi Olmasinin Oniindeki Engeller

Feride MERICELLI
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Mayzis, 2017
Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR

Amac: Bu aragtirma ile Bilecik ilinde gérev yapan kadinlarin okul yoneticisi olmasinin
ontindeki engellerin belirlenmesi amaglanmistir.

Yontem: Fenomenolojik yaklasim (olgubilimi) modelinde desenlenen arastirmada nitel
arastirma yontemine dayali birebir goriisme tekniginden yararlanilmistir. Arastirma
2016-2017 dgretim yili bahar déneminde Bilecik il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh
merkez ilgede 30 resmi okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan 16 erkek
ve 14 kadin okul yoéneticisinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirma verileri
olgubilime dayali icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmis, arastirmanin alt amaglari
temel alinarak bulgular tanimlanmis ve yorumlanmastir.

Bulgular: Kadinlarin isteksizligi, annelik rolleri, ev sorumluluklari, yoneticiligin
erkeklere uygun bir alan olarak goriilmesi, kadinlarin kisilik 6zellikleri, kadinlarin
hemcinslerine destek vermemeleri kadinlarin yonetici olmalar1 i¢in engel teskil
etmektedir.

Sonu¢ ve Tartisma: Kadinlar yonetici olmak isteseler de kadinlara karsi gosterilen
onyargilar ve bundan kaynaklanan 6zgiliven eksikligi kadinlarin daha ¢ok ¢aligmasina ve
yipranmasina sebep olmaktadir. Toplumsal rollerin, toplumsal kiiltiirlin, kralice ar
sendromunun ve cam tavan sendromunun kadinlarin okul yoneticisi olmasinin 6niindeki
engeller oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim Yo6netimi, Kadin Yoneticiler, Liberal Feminizm, Cam Tavan

Sendromu, Kralice Ar1 Sendromu



Abstract

The Obstacles on Woman’s Path to School Administration

Feride MERICELLI
Department of Educational Sciences
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
May, 2017

Advisor: Ass. Prof. Dr. Semra KIRANLI GUONGOR

Purpose: This study aims to determine the reasons why the number of the woman
principals in the school administration is low in Bilecik.

Method: The study was conducted in spring term of 2016-2017 academic year with the
participation of sixteen man principals and fourteen woman principals, serving in thirty
public pre-schools, primary and secondary schools in Bilecik. Designed as
phenomenology model, as qualitative research methods the study has employed focus
on one on one interview techniques. The content analysis of the data was carried out
based on a phenomenology method and the data were described and interpreted
considering the sub-goals of the study.

Results: The most important results of this study is that the obstacles of woman
principals to find place in administration stem from the eagerness of the women to be a
principal. There are many reasons behind this eagerness. The mother roles, the
household chores, the idea that the administration is suitable for the men, the fact that
the women do not support their same gender are some of the obstacles for women not to
prefer being principals.

Conclusion and Discussion: Even if women want to be principal, the prejudge shown
to them and the lack of confidence resulting from the prejudge cause the women work
harder and consume away. It has been concluded that the social roles, the social culture,
the patriarchy, the queen bee syndrome and the glass ceiling syndrome are the reasons
which prevent the women to go forward in administration.

Key words: Education Administration, Woman Principals, Feminism, Glass Ceiling

Syndrome, Queen Bee Syndrome
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BiRINCi BOLUM
1. Giris

Cumhuriyet doneminde kadin1 erkek gibi toplumun esasli “organi” sayan

Atatiirk, kadina gerekli 6nemin verilmesini su sekilde dile getirmistir:

"Suna inanmaniz gerekir ki, yeryiiziinde gordiigiimiiz her sey kadimin eseridir. Bir
toplumda cinslerin yalniz birinin ¢agdaslik gereklerine uymasi halinde o toplum yari
varrya diiskiinliik icinde kalir. Bir ulus gelismek ve uygarlasmak isterse bu noktay:
temel ilke olarak bilmek zorundadir. Bizim toplumumuzun basarisizligi kadinlarimiza
karst kayitsizhigimizdan ve kusurlu davramislarimizdan kaynaklanmaktadir (Demir,

2008, 5.8).”

Kadinlarin toplumda olduk¢a faal olmasmna ragmen yonetici konumlarinda az
sayida bulunmalar1 kadinlardan m1 yoksa erkeklerden mi kaynaklanmaktadir?

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmada ele alinan problem durumu agiklanmus,
arastirmanin amaci ve dnemi ortaya konularak, varsayimlar ve sinirlhiliklar belirlenmis

ve arastirmayla ilgili temel terimlerin tanimlarina yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Egitim ve 0grenim alaninda tiim diinyada yasanan hizli ilerleme ve geligsmelere
ragmen, diinyanin birgok bdlgesinde kadmlarin egitimi hala ¢esitli sorunlar
barmmdirmaktadir. Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 egitim firsatlarindan erkeklerden daha az
yararlanmakta, sonug olarak toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler devam etmektedir.
Oysa kadinlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yasamdaki konumlarini
giiclendirmek, hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarina firsat vermekle
miimkiin olacaktir (KSGM, 2008).

Degisen iilke standartlar1 ve degisen kiiltiire uyum saglamak, toplumlarin
vatandaslarina verece8i egitimin niteligi ve etkinligi ile mimkiindir. Niifusun
yarisindan fazlasii olusturan ve gelecek nesillerin yetismesinde, diinyaya gelmesinde
biiyiik sorumluluga sahip kadinlarin egitimi hem daha iyi bir nesil hem de daha iyi bir
tilke beklentilerini artirirken, biitiin bu degisimlere uyum saglanmasinda da énemli bir
sarttir.

Yasalarda ve uluslararas: belgelerde cinsiyet ayrimi yapilmaksizin kadin erkek
tim calisanlara c¢alisma hayatinin tiim alanlarinda firsat esitligi sunan maddelere
ragmen, kadmnlar is hayatinda agik¢a ifade edilmeyen goriinmez engellere maruz

kalmaktadirlar (Korkmaz, 2014).
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Egitimin erkekleri ve kadinlari kapsamasi, egitimde ve toplumsal yasamda
esitlik¢i tutumun yerlesmesi icin ugrasmak gereklidir. Kadinlarin egitimine Onem
verilmedikge, hak ve 6zgiirliikkler cinsiyete gore degistikce, iilkelerin hedefledigi yere
yaklasmasi neredeyse imkansizdir (Can, 2008).

Kadinlar hayatin bir¢ok alaninda kendilerini gostermeye baslasalar da, 6zellikle
yoneticilik gorevlerinde yeterince temsil edilememekte, halen etkin niifus isttihdaminda
kadin-erkek rolleri arasinda 6nemli farkliliklar dikkati ¢ekmektedir. Bu farklilik,
ozellikle de “yoneticilik” gorevlerinde 6nemli dlgiide kendini gostermektedir (Acuner
ve Sallan, 1993).

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’na bakildiginda, basta
gencler ve kadinlarda olmak iizere isgiiciine katilimin ve istihdamin artirilmasi,
igsizligin azaltilmasi, kayit dist istihdamin onlenmesi, isgiicii niteliginin yiikseltilmesi
hususlarinin  6nemini korumakta oldugu dile getirilmistir. Buradan yola g¢ikarak,
kadinlarin  karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin
artirllmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi ile aile ve is yasaminin
uyumlastirilmasi 10. Kalkinma plani hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yasamin her doneminde ve toplumun her kesiminde, kadinlar ve erkekler
birlikte ¢alismislar, ancak yaptiklar1 katkilar ayni 6lgiide kabul gérmemis ve kadinlar
ikinci planda kalmiglardir. Daha diisiik statiilii islerde ¢alismalar1 nispeten daha dogal
karsilanirken, yoneticilik gibi yliksek giig, itibar ve statii saglayan mesleklere girisleri ve
bu mesleklerde ylikselmeleri oldukca gii¢ olmustur. Kamuda ve 6zel kesimde kadin
yoneticilerin azlhigr biitiin yonetim kademelerinde kendini gostermektedir (Celikten,
2004). Giiniimiizde rahatsizlik duyulan konulardan biri de kadimnlarin is yasaminda
erkeklerle esit kosullarda ¢aligmalar1 ve mesleki ylikselmeleriyle alakalidir (Korkmaz,
2014).

Egitim, bireyin dogumundan itibaren baglayan bir siirectir. Bu siiregte, en basta
annenin rolii biiyiiktiir. Birey, daha sonra 6gretmen rehberliginde resmi egitime devam
eder. Iste bu iki roliin 6zdeslestirildigi rol de; kadin dgretmenlerce saglanir. Ozellikle
okul oncesi ve smf Ogretmenligi alanindaki Ogrencilerin yas araliklar1 ve kisisel
gelisimleri i¢cin kadin Ogretmenlerin daha verimli olacagi kanisinin toplumda
yayginlastigi goriilmektedir. Bircok gozlemci, kadinlarin yasam big¢iminin ve is
yonelimlerinin bu meslege ¢ok uygun oldugunu belirtmislerdir (Tezcan, 1991).

Ogretmenlik meslegi, genel olarak bir “kadin meslegi” olarak tanimlanir ve

algilanir. Meslek hiyerarsisinin alt basamaklarina inildik¢e ya da 6grencilerin yaslari
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kiictildiikge bu tanim daha da agiklik kazanir. Tiirkiye’de 6gretmenlik, kadinlar i¢in en
cok istenilen, en eski meslek gelenegini olusturan; kamu gorevleri arasinda en fazla
kadin istihdam eden; gelecekte de bu algilarin artarak siireceginin isaretlerini veren bir
alan niteligindedir (Tan, 1996).

Yonetim kadrolarindaki kadin oranlarmin diisiik olmasi akla iki secgenegi
getirmektedir: Kadinlarin bu kadrolarda ¢aligmaya uygun olmadiklar1 ve ekonomik
verimliligi diisiirdiikleri veya erkeklerin kadinlara karsi tutumlarinin heniiz yeterli
diizeyde degismedigi seklindedir (Arikan ve Yildirim, 1993).

Yonetim gorevlerini iistlenenlerin  homojenlestikleri 6zelliklerden biri de
cinsiyettir. Son yirmi yil iginde is diinyasinda kadmnlarin agirhigi giderek artmasina
ragmen Ust diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin istenilen diizeye
ulagsmadig1 belirtilmistir (Aksu, Cek ve Senol, 2013). Arastirmalarda orgiitsel
hiyerarsinin iist basamaklarina ¢ikildik¢a erkekler ile kadinlarin oraninin, erkeklerin
lehine biiylik bir artis gosterdigi belirlenmistir. Kadinlarin aleyhine olan bu esitsizlik,
tarihsel ve karmasik bircok orgiitsel ve toplumsal etkenle iliskilidir (Inand1 ve Tung,
2012).

Diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yarisin1 olusturmasina ragmen kadinlar,
ekonomik faaliyetlerde ve is hayatinda erkeklerle ayni oranlarda temsil edilmemislerdir.
Sirketlerin yonetiminde oOzellikle iist diizeylere ¢ikildik¢a kadinlarin sayisi erkeklere
oranla son derece sinirli kalmistir (Cetin ve Atan, 2012).

Cinsiyet agisindan bakildiginda, egitim yonetiminin de erkek egemen bir alan
oldugu soylenebilir. Bircok iilkede okul kadrosunun c¢ogunlugunu kadinlar
olusturmasia ragmen, kadinlarin kii¢iik bir oran1 okul yoneticisidir (Ergilin, 1996). Bu
ilkelerden bir tanesi de Tiirkiye’dir. Zaman geg¢se de oranlarin bu siire¢ igerisinde ¢ok
az degisim gosterdigi dile getirilebilir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli olarak Kadin Statiisii Genel
Miidiirliigi bulunmaktadir. KSGM’nin (2017, s.21) misyonu su sekildedir:

“Birey, aile ve toplum refahini artirmak amaciyla dezavantajli kesimler éncelikli olmak

tizere tiim toplumu hedefleyen katimci anlayisla, adil ve arz odakly biitiinciil sosyal

politikalar iiretmek, uygulamak ve izlemek.”

KSGM 2016-2017 &gretim yil1 verilerine gore;
e Okuldncesi egitimde gorev yapan 76.384 6gretmenin % 94,7’si (72.352),
e Ilkokul diizeyinde gorev yapan 298.520 dgretmenin % 60,9°u (181.887),
e Ortaokul diizeyinde gorev yapan 325.992 6gretmenin %56,3’l (183.590),
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e Ortadgretimde gorev yapan 343.534 Ogretmenin ise %49’u (168.604)
kadinlardan olusmaktadir.

Tezcan (1991), Tan (196), Ergiin (1996) verilerinde Tiirkiye’de dgretmenlerin
daha ¢ok kadin oldugunu ortaya koysalar da KSGM 2016-2017 verilerinde ortadgretim
diizeyinde dahi 6gretmen sayisinin erkeklerin lehine oldugu goriilmiistiir.

MEB (2017) Strateji Gelistirme Bagkanliginin Subat 2017 verilerine gore MEB
biinyesinde merkez teskilatinda gorevli gorevli ve/veya kadrolu statiide gorev yapan
1.239 yoneticinin 499’u (%40,27) kadindur.

Tagra teskilatt yoOneticileri sayilart ¢ergevesinde durum ise asagida
belirtilmektedir:

e 81 Il Milli Egitim Miidiiriiniin 1’1 (%1,23),
e 714 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin 5’i (%0,7) kadindir.

Okullarda goérev yapan 28.299 okul miidiiriiniin 2.238’1 (%7,91), 1.936 miidiir
basyardimcisinin - 115’1 (%5,94), 37.042 midir yardimcisinin ise  7.431°1
(%20,04)1 kadindir.

MEB (2017) faaliyet raporu degerlendirildiginde, Milli Egitim Bakanliklarinda,
I Milli Egitim Midiirliigiinde, ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve okul
midirliiklerinde kadin yoneticilerin ¢ok az oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, egitim yonetimindeki kadin oranlarinin diisiik oldugu tlkeler arasinda
yerini almistir. Atama, yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamasina
ve kadinlarin en azindan erkek meslektaslar1 kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen
egitim yonetiminde ayni oranlarda iist kademelere gelemedikleri aciktir (Celikten,
2004).

Baytun ve Ozerem (2013), tiim iilkelerde kadinlarin erkeklere gére ydnetim
kademelerinde ¢ok diisiik oranlarda bulunduklar1 olumlu sayilabilecek 6rneklerde bile
%15 ve bu %15’inde genelde orta diizey yoneticilik konumunda ortaya ¢iktiginm
vurgulamiglardir.

Boydak-Ozan ve Akpmar’in (2002) arastirmalarinda, ydneticilik yapan
kadinlarin sayisinin azhigin1 vurgulamislardir. Yapilan arastirmalarda, kadinlarin
yoneticilige terfilerinde bir¢ok engeller oldugu da belirtilmistir.

Tiirkiye’de yoneten, icra eden konumu her zaman erkeklere atfedilen bir rol
oldugu icin kadin yoneticilerin sayist erkek yoneticilerin sayisindan az oldugu

goriilmektedir. Bu sorunun Bilecik ili i¢inde gegerli oldugu diisiiniilmektedir.



15

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile kadinlarin okul yoneticisi olmasiin oniindeki engellerin neler
olduguna veya neler olabilecegine iliskin kadin ve erkek okul yoneticilerin goriislerinin

belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1.2.1 Alt amagclar

1.0kul yoneticilerinin yonetici olma karar siirecine iligkin goriisleri nelerdir?

2.0kul yoneticilerinin yoneticilikteki yeterli ve yetersiz olunan yonlere iliskin
gortsleri nelerdir?

3.0kul yoneticilerinin  yoneticiligin gerektirdigi vasiflara iliskin goriisleri
nelerdir?

4.0kul yoneticilerinin yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine bagliligina iliskin
goriisleri nelerdir?

5.0kul yoneticilerinin yoneticilikte problem ¢dzmede cinsiyetin etkisine iligkin
gortisleri nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin yonetsel karar alma bigimlerine iliskin goriisleri nelerdir?

7.0kul yoneticilerinin kadinlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticiligi
tercih etme nedenlerine iligkin goriisleri nelerdir?

8.0kul yoneticilerinin kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilik basarisina iliskin
goriigleri nelerdir?

9.0kul yoneticilerinin yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler ile ¢aligma
tercih sebeplerine iliskin gortisleri nelerdir?

10.0Okul yoneticilerinin 6grencilik hayatlarindaki liderlik/ yoneticilik ¢aligmasina

iligkin goriisleri nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Okul yonetiminde kadin yonetici oranlarinin arttirilmast i¢in kadinlarin
ontlindeki engellerin neler oldugunun birebir goriismeyle elde edilmesinin biiyiik bir
oneme sahip oldugu disiiniilmektedir. Egitim yonetimi alaninda kadinlarin okul
yonetimde azinlikta olmalarina yonelik yapilan arastirmalarda katilimcilarin ¢cogunlukla
O0gretmenler oldugu ve bu arastirmalarin nicel ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmayla Bilecik il merkezinde kadin ve erkek yoneticilerin bu konu hakkindaki
goriiglerinin 6grenilmesi amaglanmistir. Arastirma, kadinlarin okul yoneticisi olmasinin
oniindeki engellerin neler oldugunun bizzat bu durumu yasayan kisilerin goriislerine

gore incelenmesi, Bilecik ilinde okul yoneticileriyle yapilmasi ve nitel bir arastirma
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olmas1 nedeniyle 6nemli goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 Bilecik 11 Milli Egitim
Midiirligi ile paylasilacaktir. Boylece, Bilecik igin tasarlanacak 6gretmen ve yonetici
egitim seminerleri planlama asamasinda, egitim yoneticisi atamalarinda kendilerine

gorls kazandirilacak olmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

1.4 Varsayimlar/Sayiltilar

e Arasgtirmada kullanilacak olan goériisme formundaki sorulara okul
yoneticilerinin samimi ve dogru cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
e Goriisme formunun tiim gorisleri ortaya ¢ikaracak nitelikte oldugu

varsayilmaktadir.

1.5 Smirhliklar

Bu arastirma 2016-2017 6gretim yilinda Bilecik merkez ilgede;
e Anaokulu, ilkogretim ve ortaggretim okullarinda gorev yapan 16 erkek
ve 14 kadin okul yoneticisinin goriisleri ile sinirlidir.
e Veri toplama amaciyla yararlanilan goriisme formu ile sinirlidir.

e Arastirmada uygulanan icerik analizi yontemi ile sinirhdir.

1.6 Tammlar

Egitim Yonetimi: Egitim sisteminin amacin1 gercgeklestirebilmek icin, egitim
orgiitlerinde yer alan insan giicii, sermaye, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin daha
verimli, daha ekonomik ve daha iyi bir bi¢imde kullanilabilmesi anlamina gelir
(Okutan, 2012).

Kadin Yonetici: Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler ve benzeri gorevleri yapmakla ytlikiimlii olan kadinlardir (MEB, 2014).

Liberal feminizm: Toplumun var olan yapisimi ciddi bir Dbigimde
sorgulamaksizin, kadinlara daha iler1 haklar ve olanaklar saglanmasi gerektigini
savunan bir feminizm tiiriidiir (Dikici, 2016).

Cam tavan sendromu: Kadmlarin basar1 ve liyakatlerine bakmaksizin
ilerlemelerinin engellendigi, goriinmeyen, seffaf ve ayni zamanda da gecilemeyen
engelleri tanimlanmaktadir (Alican ve Giil Sallan, 2008).

Kralige art sendromu: Kadin meslektaslarina kars1 ayrimci olan kadmlarla ilgili
kalip yargiyr (stereotipi) anlatmak icin kullanilan bir kaliptir. Kadm liderlerin

(bilincaltinda ve bilingli olarak) kendi konumunu korumak icin {ist ydnetim
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pozisyonlarindaki diger kadinlar1 engel olarak kabul edip, onlari uzaklastirmalaridir

(Karakus, 2014).

1.7 Kisaltmalar

EY: Erkek Yonetici

KSGM: Kadinin Statiisti Genel Miidiirliigii

KY: Kadin Yonetici

TOKAGEDER: Toplumsal Konular1 Arastirma ve Gelistirme Dernegi
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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IKiNCi BOLUM
2. Kavramsal/Kuramsal Cerceve

2.1 Tarihsel Siire¢ Icerisinde Tiirk Toplumunda Kadinin Yeri

Tarih boyunca kurulan Tiirk devletlerinde kadinlar hem toplumsal hem de siyasi
hayatta Onemli roller ustlenmigtir. Zaman ve mekana bagli olarak yasadiklar
cografyada farkl: kiiltiirler ve inandiklar1 farkli dinlerin de etkisiyle kadinlarin rollerinde
degisiklikler goriilmektedir.

Islam oncesi Tiirk toplumunda ve devletlerinde kadinin roliine ve &nemine
baktigimizda, bu siirecte kadinin temel nitelikleri “annelik” ve “kahramanlik” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Giindiiz, 2012). Her seyden once kadin bir estir ve annedir.
Toplumun en kiiglik yap1 tast olan aile denen miiesseseyi kuran iki taraftan biridir.
Kadinin toplumda 6nemi Tiirk tarihi boyunca dikkat ¢ekmektedir.

Kadinlara verilen 6nem mitolojik donemlere kadar ulagmaktadir. Tarih
kaynaklarinda Tirklerin kutsal gordiikleri ve dnem verdikleri haklara “ana hakki” ve
bunu da “Tanrt Hakki” ile es tuttuklart gorilmistir (Ergin, 1958). Eski Tiirk
geleneginde kadin ve erkek arasinda tam bir esitlik vardi. Er meydaninda erkek gibi
savasan kadin esinin de kendisi gibi yigit olmasini, hatta yigitlikte kendisinden iistiin
olmasmi isterdi. Aile kurulurken bu durum gbéz Oniine almirdi. Dede Korkut
hikayelerindeki Banu Cigek bu duruma 6rnektir (Seyidoglu, 1992). Tiirk mitolojisinde
kadin gayet yiliksek bir mevkide tasvir edilmektedir. Yaradilis Destani’na gore Tanr1’ya
insanlar1 ve diinyay1 yaratmasi ilhamini veren Ak-Ana bir kadindir. Oguz Kagan’im ilk
karis1 1g1ktan, ikinci karis1 agagtan dogmus kutsal kadinlardir (Gtiltepe, 2015).

Islam 6ncesi donemlerde, Tiirk devletlerinde kadin énemli hak ve yetkilere sahip
bulunmaktadir. Hatta bu tiirlii faaliyetlerde dylesine biiyiik yetkilerle hareket etmislerdir
ki Biiyiik Hun Imparatorlugu adina Cin ile ilk baris antlasmasini Mete nin hatunu
imzalamistir (Giindiiz, 2012).

Kagan’in evlendigi ilk kadin “Hatun” ilinvanimi tasimaktadir. Siyasi hayatta
kadin “Hatun” sifatiyla devlet baskanmin en biiylikk yardimcisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Goktiirklerde ve Uygurlarda kaganin karis1 hatun devlet islerinde kocasiyla
birlikte s6z sahibidir. Emirnamelerin yalniz Kagan adma degil kagan ve hatun adina

ortaklasa imza edilmektedir.
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Bu bilgilerin 1s181nda, kadinin eski Tiirklerde diger toplumlara goére daha 6nemli
bir konuma sahip oldugu sdylenebilir. islamiyet’te, kadinin sosyal ve siyasi hayata
katilim1 konusunda ac¢ik hiikiim bulunmamakla beraber, cesitli sahalardaki faaliyetinin
hos karsilandig1 goriilmektedir. Mesela hastalara bakma ve yardim amaciyla ilk kadin
toplulugu bu devirde olusturulmustur (Kurnaz, 1991).

Cumbhuriyet oncesi kadinin durumuna bakildiginda, Osmanli devlet hayatinda
kadinlarla ilgili ¢ikarilan fermanlar, kadinlar1 daha ziyade eve kapatmayr amaglamistir
(Demir, 2008). Kadinlarin tatlict diikkanlarina, mesire yerlerine gitmelerine, sokaga
cikmalarma, ferace giymelerine yasaklar getirilmisti. Buna karsilik, mesrutiyet
doneminden sonra fikri gelismelerle birlikte, savaglarin getirdigi ekonomik buhran,
kadin1 kendiliginden ekonomik hayatin i¢cine soktu. Boylece 1913-1914 yillarinda ilk
defa bir Tiirk kadint memurluga baslamis oldu (Kurnaz, 1991). Bu siirecin savastan
donecek erkeklerin sayisi artana kadar gegerli olmasi planlanmisti. Fakat kadinlar
calisma konusunda istekliydiler ve daimi is istiyorlardi.

Cumbhuriyet doneminde kadmin durumunda belirgin degisiklikler dikkati
cekmektedir. Cumhuriyet aslinda bir kadin devrimidir. Daha 6nceki donemlerde, egitim,
sosyal, hukuk ve siyaset alaninda erkekler ile arasindaki esitsizlikler gittik¢e artarken
Cumbhuriyet ile birlikte Tiirk kadini ¢cag atlamistir. Atatiirk’lin destegini alarak 20 Nisan
1924 tarihinde kabul edilen T.C. Anayasasi miiteakiben 4 Ekim 1926 yilinda yiiriirliige
giren 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu tam bir ‘devrim’ niteliginde sayilabilecek haklar
kadinlara taninmaktadir (Demir, 2008). Bugiin de anayasamizin temel ilkelerinden olan
“kanun Oniinde esitlik” ilkesinin bir geregi olarak, kadin-erkek esitligine dayanan ve
devletin denetim ve koruyuculuguna bagli bir “aile hukuku” olusturulmustur (Giindiiz,
2012).

Bu esitlik ilkesi, Cumhuriyet doneminde siyasi hak ve Ozgirliiklerin
taninmasinda kendini gostermistir. Bat1 lilkelerinde kadinlar “esit oy hakki™, “esit ise
esit ticret” gibi isteklerle uzun siire miicadele vermislerdir. Ancak kurtulus savasinda
onemli roller iistlenen Tiirk kadinina siyaset alanindaki bu haklar karsiliksiz, emeksiz ve
zahmetsiz birer hediye gibi sunulmustur. Ornegin Tiirk kadinlar1 Atatiirk’{in tanimus
oldugu firsatla ilk defa 1930 yilinda Belediye se¢imlerine se¢gmen olarak katilma hakk1
kazanmis olurlarken, 5 Aralik 1934 tarihinde parlamentoya se¢cme ve se¢ilme hakkini
kazanmiglardir (Oktay Kogoglu ve Asar, 2000).

KSGM (2015, s.1) tarafindan yaymlanan calismada siire¢ su sekilde dile
getirilmektedir:



“1843 Tibbiye mektebi biinyesinde kadinlar ebelik egitimi almaya basladilar.”

“1847 Kiz ve erkek ¢ocuklara esit miras hakki tantyan Irade-i Seniye yayimlandi.”
“1858 Arazi Kanunnamesinde mirasin kiz ve erkekler arasinda esit olarak
pavlastirilacagi hiikmii yer aldi. Boylece kadinlar ilk kez miras yoluyla miilkiyet
hakkini kazandi.”

“1858 Kiz Riistiyeleri agildr.”

“1869 Kadwnlar icin ilk siirekli yaywn olarak nitelenen (haftalik) Terakk-i Muhadderat
dergisi yayimlandi.”

“1869 Kizlarin egitimine ilk kez yasal zorunluluk getiren Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi yayimlandi. 1870 Kiz 6gretmen okulu Dar-iil Muallimat agildi.”

“1897 Kadinlar iicretli is¢i olarak ¢alismaya basladi.

“1913 Kadinlar ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya basladi.”

“1914 Kadnlar tiiccarlik ve esnafliga basladi.”

“1914 Inas Dariilfiinunu adi altinda kizlar icin bir yiiksekogretim kurumu agildi.”
“1922 Yedi kiz dgrenci Tip Fakiiltesine kayit yaptirarak egitime basladi.”

“Haziran 1923 Nezihe Muhittin 'in baskanliginda ilk kadin partisi olan Kadinlar Halk
Firkast’'min kurulmast girisiminde bulunuldu, kadinlara oy hakki tanmimayan 1909
tarihli Se¢im Kanunu geregince valilikge partinin kurulusuna onay verilmediginden
derneklesmeye gidildi.”

“29 Ekim 1923 Cumhuriyet ilan edildi. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlarin
kamusal alana girmesini saglayan yasal ve yapisal reformlar hizlandy.”

“3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogrenim Birligi) ¢ikarildi. Béylece eSitim
laiklestirilerek tim egitim kurumlari Milli Egitim Bakanligi’na baglandi. Kiz ve
erkekler esit haklarla egitim gérmeye basladi.”

“17 Subat 1926 Tiirk Medeni Kanunu’nu kabul edildi. Kanun ile erkegin ¢ok esliligi
ve tek tarafli bosanmasina iliskin diizenlemeler kaldirildi, kadinlara bosanma hakka,
velayet hakki ve mallari iizerinde tasarruf hakki tanindi. ”

“4 Nisan 1926 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan kanun 4 Ekim 1926 tarihinde
yiirtirliige girdi.”

“1930 Belediye yasasi ¢ikarildi. Yasa ile kadinlara belediye secimlerinde se¢me ve
secilme hakki tanindi.”

“1930 Kadin ve ¢ocuklarm korunmasina iligskin ilk diizenleme Umumi Hifzisihha
Kanunu ile yapildi.”

“1930 Dogum izni diizenlendi.”

“10 Haziran 1933 Kiz ¢ocuklarina mesleki egitim vermek amaciyla Kiz Teknik
Ogretim Miidiirliigii kuruldu.”

“26 Ekim 1933 Koy Kanunu 'nda degisiklik yapilarak kadinlara koylerde muhtar olma
ve ihtiyar meclisine se¢ilme haklari verildi.”

“5 Aralik 1934 Anayasa degisikligi ile kadinlara se¢me ve secilme hakki tanindi.”
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“8 Subat 1935 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 5. Donem segimleri sonucunda 17 kadin
milletvekili ilk kez meclise girdi, ara secimlerde bu sayr 18’e ulasti.””

“8 Haziran 1936 Is Kanunu yiiriirliige girdi. Kadinlarin ¢alisma hayatina diizenleme
getirildi.”

“22.02.1966 Esit degerde is icin kadin ve erkek isciler arasinda iicret esitligini
saglayan 1951 tarihli 100 sayili ILO sozlesmesi onayland.”

“26.03.1971 Ik kadin bakan (Tiirkan Akyol) atand:.”

“1985 Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesini (CEDAW) imzaladi ve sozlesme 1986 yilinda yiiriirlige
girdi.”

“1985 5. Bes Yillik Kalkinma Plani 'nda kadin konusu ilk kez bir sektor olarak yer ald:
ve bu konuda politikalar belirlendi.”

“1987 Devlet Planlama Teskilati’nda Kadina Yonelik Politikalar Danisma Kurulu
kuruldu.”

“1989 Istanbul Universitesi’'nde ilk Kadin Sorunlar: Arastirma ve Uygulama Merkezi
kuruldu. Bugiin tiniversiteler biinyesinde kurulan bu merkezlerin sayist yurt ¢apinda
13’e ulast1.”

“24 Ocak 1989 Icisleri Bakanhgi kaymakamlik sinavlarina kadinlarin da alinacagim
actkladr. “

“29 Kasim 1990 Kadinin ¢alismasini kocanin iznine baglayan Medeni Kanun'un 159.
maddesi Anayasa Mahkemesi’nce iptal edildi. Iptal karart 2 Temmuz 1992 tarih ve
21272 sayuli Resmi Gazete'de yayimlandi.”

“1991 48. Hiikiimet doneminde ilk kadin vali (Lale Aytaman) Mugla iline atandi. ”
“1993 Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
isbirligi ile “Kadimin kallinmaya Katilimini Giiglendirme Ulusal programi Projesi”
uygulamaya bagsland:. Kadinin Statiisii ve Sorunlari genel Miidiirliigii 'niin yiiriittiigii
proje kapsaminda; egitim programlar,, arastirma projeleri, pilot projeler ve
istatistik/yayn faaliyetleri yiiriitiildii. 16 arastirma projesinin yani sira pek ¢ok egitim
programi ve pilot proje desteklendi, arastirma projelerinin bir kismi ve toplumsal
cinsiyet temelinde farkli konularda olusturulan ozet gostergeler kitap haline
getirildi.”

“Ayrica cinsiyete dayali veri tabam olusturulmas: amaciyla Devlet Istatistik
Enstitiisii 'nde Toplumsal Yapt ve Kadin Istatistikleri Subesi kuruldu.”

“1993 Istanbul Universitesi'nde ilk Kadin Arastirmalart Ana Bilim Dali acildi ve
yiiksek lisans programi vermeye basladi. Bugiin Kadin Calismalari Ana Bilim Dall
acgarak Yiiksek Lisans Programi veren iiniversite sayisi dérde ulasti.”

“25.06.1993 Tiirkiye 'nin ilk kadin basbakant (Tansu Ciller) hiikiimeti kurdu.”
“Toplumsal cinsiyet yaklasimint ana plan ve programlara yerlestirmek igin resmi,

ozel ve sivil toplum kuruluglar ¢alisanlarina yonelik olarak kullanilmasi planlanan ve
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modiiler bir egitim materyali olan Toplumsal Cinsiyet Egitim paketi hazirlandi ve
pilot uygulamalar: yapildr. Haziran 2000 tarihinde proje sonu¢landi.”

“1996 Kadin Calismalart alaminda ilk yiiksek lisans diplomast Istanbul Universitesi
Kadin Calismalart Ana Bilim Dali tarafindan verildi.”

“22 Mayis 1997 Kadinin eviendikten sonra kocasinin soyadini almakla birlikte, kendi
soyadini da kullanabilmesi Medeni Kanun'un 153. maddesinde yapilan degisiklikle
saglandi.”

“19.11.1997 Kadimin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii niin dnerisi iizerine
Icisleri Bakanhigi'nca niifus ciizdanlarinda medeni hal kisminda “evli/ bekar/ dul/
bosanmig” gibi ifadelerin yerine sadece “evli” veya “bekar” ifadelerinin
kullanilmasini diizenleyen genelge yayimlandi.”

“1998 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde, Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi’'nin ana hedefleri cercevesinde Tiirkiye'de kadinin durumunu
degerlendirmek amaciyla bir Arastirma Komisyonu kuruldu ve hazirlanan rapor kitap
olarak Kadwn Statiisii ve Sorunlar: Genel Miidiirliigii 'nce yayimland.”

“1998 Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle aile reisinin beyanname
vermesi esast kaldirilarak kadinlarin kocalarindan ayri olarak beyanname vermesi
saglandi.”

“1999 Istanbul Barosu Kadin Hukuku Komisyonu Kadin Haklari Uygulama
Merkezi 'ni kurdu.”

“5-9 Haziran 2000 Tiirkiye, Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformunun sonuglarinin
degerlendirilmesi, tam olarak uygulanmasinin saglanmasi, yeni eylem ve girisimlerin
belirlenmesi amaciyla New York'ta yapilan “Kadin 2000: 21.Yiizyil Icin toplumsal
Cinsiyet Egitligi, Kalkinma ve Baris” konulu Birlesmis Milletler Genel Kurul Ozel
Oturumuna katildi. Tiirkiye tarafindan teklif edilen, kadin erkek esitligi bakis acisinin
ana plan ve politikalara yerlestirilmesi, kota uygulamalari ve diger araglarla olumlu
ayrimcilik  politikalarimin ~ gelistirilmesi, erken ve zorla evlendirme ile namus
cinayetlerinin kKadinlara yonelik siddet tiirleri arasinda yer almasiin yani swra diger
temel konulardaki onerilerin Sonug Belgesinde yer almasi saglandi. ”

“1 Ocak 2002 Kadin-erkek esitligi bakis agisi ile hazirlanmis olan ve eslere esit hak
ve yuikiimliiliikler getiren Yeni Tiirk Medeni Kanunu yiiriirliige girdi.”

“29 Ocak 2003 Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesinin
taraf iilkelerce wuygulanmaswmin denetlenmesi konusunda, Ayrimcilik Sézlesmesi
Komitesine; Sézlesmenin tamdigi  haklarin ihlali durumunda bireylerce veya
gruplarca veya onlarin rizasi ile onlar adina yapilan sikayetleri kabul etme ve
inceleme yetkisini tantyan, “Ihtiyari Protokol” yiiriirliige girdi.”

“Temmuz-Agustos 2003 Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesinin 18. maddesi uyarinca, kadina iliskin durum tespiti ve
gelismelerin izlenebilmesi igin iiye iilkelerin Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin

Onlemesi Komitesine her dort yilda bir iilke raporlarimi sunma yikiimliligii
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kapsaminda, Kadimin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigiiniin kamu kurum
kuruluslart ve sivil toplum kuruluslarimin katkilary ile hazirladigi “Birlestirilmig
Dérdiincii ve Begsinci Ulke Raporu” BM Sekretaryasina gonderildi.”

“12 Haziran 2003 Kadin-erkek esitligi bakis agist ile Tiirk Vatandashigi Kanununda
degisiklik yapilarak yiiriirliige girdi.”

“10 Haziran 2003 Isveren isci iliskisinde cinsiyet dahil hichir nedenle temel insan
haklart  bakimindan  ayrim  yapilmayacagi, is sézlesmesinin  yapilmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan
veya dolayli farkli islem yapilamayacag, cinsiyet nedeniyle esit degerde is icin daha
diigiik ticret verilemeyecegi, cinsiyet, medeni hal ve aile yiikiimliiliikleri, hamilelik ve
dogumun is akdinin feshi icin gecerli sebep olusturamayacag gibi hiikiimleri iceren Iy
Kanunu yiiriirliige girdi.”

“26 Eylil 2004 Cinsiyet esitligi ve kadina karsi siddet konusunda c¢agdas
diizenlemeler iceren Yeni Tiirk Ceza Kanunu kabul edildi.”

“15 Ocak 2004 Personel alimlarinda cinsiyet ayrimciligi yapumamasina iliskin
“Personel Temininde Eyitlik Ilkesine Uygun Hareket Edilmesi” baslikli 2004/7 sayili
Basbakanlik Genelgesi Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.”

“2006 Avrupa Birligi’'nde bu yil “aile i¢i siddetle miicadele yili” ilan edildi.”

“19 Haziran 2008 Birlesmis Milletler Giivenli Konseyi'nde kadinlara karst
ayrimciligin kaldirilmasina ve kadina yénelik siddetin onlenmesine dair sézlesme ve
bildirgelere génderme yapilarak “silahli ¢atismalarda” kadinlara yonelik her tiirlii
cinsel siddete son verilmesi istenmigtir.”

“Haziran 2009°da Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM) ilk kez bir devleti
(Tiirkiye 'nin) aile i¢i siddet konusunda gerekli tedbirleri almamak ve kadin magduru
koruyamamaktan dolay tazminat odemesine karar verdi. AIHM'in oybirligi ile
verdigi karar, 47 iilke icin emsal olusturacaktir.18 Mahkeme, Avrupa Insan Haklar
Sozlegmesi’nin yasama hakkini giivenceye alan (2. madde), iskence ve insanlik digi ve
fena muamele yasagint diizenleyen (3. madde) ve her tiirlii ayrimciligr yasaklayan (14.
Madde) ti¢ ayr1 maddesinin ihlal edildigine hiikmetti.”

“Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan 11 Mayis 2011 tarihinde Istanbul'da
imzaya agilan “Kadina Yonelik Siddetin ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye Dair Sozlesme” uluslararasi hukukta kadina karsi siddet ve aile i¢i siddet
konusunda yaptirim giicii olan ilk sézlesme niteligi tasiyor. Sozlesmede, siddetin kadin
erkek esitsizliginin bir sonucu oldugu vurgulanmustir.”

“Sozlesme’nin 3. maddesinde “toplumsal cinsiyet” tanimi yapumig- tir. “Toplumsal
cinsiyet: kadinlar ve erkekler i¢in toplum tarafindan uygun goriilen ve sosyal olarak
insa edilen roller, davramglar, eylemler ve nitelikler anlamina gelir” denildikten
sonra “kadina yonelik toplumsal cinsiyete dayali siddetin, kadina kadin olmasindan
dolay: uygulanan ve kadinlart orantisiz bicimde etkileyen siddet anlamina geldigine”

acik ifadelerle yer verilmistir. Ancak, bu tamima 8 Mart 2012 tarihinde TBMM de
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kabul edilen 6284 sayili “Ailenin Korunmasina ve Kadina Yénelik Siddetin
Onlenmesine Dair Kanunda yer verilmemistir.”

“2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’na bakildiginda ise, basta
gencler ve kadinlarda olmak iizere isgiiciine katilimin ve istihdamin artirilmasi,
issizligin azaltilmasi, is kazalarimin ve kayit disi istihdamin onlenmesi, isgiicti

niteliginin yiikseltilmesi ve kirilgan istihdamin azaltilmasi hususlarinin 6nemini

1l

korumakta oldugu ifade edilmektedir.’

Atatiirk kadinin gelisen bir {ilke i¢cin onemli oldugunu ve kadinlarin egitimsiz
kalmasinin iilkemizin gelecegi bakimindan hi¢ de olumlu sonuglar dogurmayacagini
vurgulamistir. Atatiirk, 6zellikle Ulusal Kurtulus Miicadelesine etkin bir bi¢imde
katilmis olan ve sonunda da kurulan Ulusal Cumhuriyet’te “Tiirk Kadin1” olarak yer
alan kadinin yerini, kadinin dogasi geregi “Yiiksek™” bir mevkii olarak tanimlamistir
(Yilmaz, 2010). Atatiirk’lin sadece iireme siireci i¢inde degil, liretim siireci i¢inde de
kisilikli ve saglikli bir toplum yaratma amacina uygun diismeyen bu duruma bulunan
carelerse egitim alaninda yapilan yeniliklerdir.

Tiirklerde kadina verilen Onemin aksine, baska iilkelerde kadimnlar zorlu
stireclerden gecmislerdir. 16. ve 17. Yiizyillarda dogayla iliski kurdugu ve sifal
bitkilerle tedavi yontemleri gelistirdigi i¢in cadi avi altinda baslatilan bir siirecle birlikte
yargilanmig, diglanmis ve yakilmislardir. Kadinlara gosterilen onyargilardan c¢ekinen
bircok kadin yazar, yazdiklar kitaplarda kendi isimlerini kullanmak yerine takma erkek
isimleri tercih etmislerdir. Fransa’da kadinlara segme secilme hakk: Tiirk kadinlarindan
¢ok sonra verilmistir (Yapar-Goneng, 2006). Dahasi, Roma’da evin reisinin istedigi her
seyi hatta esini bile satabilmesi, Arabistan’da dogan kiz ¢ocuklarinin diri diri
gomiilmesi, Iran’da kadmlarin tek basina araba kullanamamasi kadinlarm statiisiine
yapilmis saldirilardan bazilaridir (Sadik, 2000).

Atatilirk kadinin 6nemini Cumhuriyet’in ilanindan dokuz ay dnce Subat 1923’te
su sekilde dile getirmistir:

“Bizim sosyal toplumumuzun basarisizhgimn  sebebi, kadmlarimiza  karsi

gdsterdigimiz ilgisizlikten ileri gelmektedir. Yasamak demek faalivet demektir. Bundan

dolayr bir sosyal toplumun, bir orgami faaliyette bulunurken, diger bir organi

islemezse, o sosyal toplum felclidir (Cetinkaya Apatay,1996, s.24). ”

Goriildigi gibi gegmisten giiniimiize Tiirk kadinlart 6nemli statiilere sahip
olmuslardir ve baska iilkelerdeki kadinlara gore esitlik ve hak konusunda ¢ok ¢aba sarf
etmeden elde etmislerdir. Bunu en ¢ok da ileri goriislii, {ilkenin kaderini belirleyen kisi

olan Atatiirk’e borgludur. Ciinkii Atatiirk’e gore Tiirk Devrimi, ¢agin gerektirmesine



25

karsin kadinlarin daha 6nce elde edemedikleri haklarin kazaniminin gergeklestirilmesini
gerekli goriiyordu (Yilmaz, 2010).

Giliniimiizde kadinlar istedikleri egitimi almakta, istedikleri islerde calismaktalar
ve erkekler ile esit haklara sahip olmaktadirlar. Ancak Tirkiye’de yasayan kadinlarin
biliyiik ¢ogunlugunun yasami erkek egemen kurumlara baglanmig gibi goriinse de,
kadinin eve kapanis1 ve erkegin oncelikli rollerinden kabul edilen korunmaya muhtag
insan bi¢imindeki geleneksel anlayis kendini gostermektedir.

Kadma taninan haklara ragmen, toplumsal iliskilerin i¢inde, kadinin birey olma
yoniindeki ¢abalar1 da kiiltiir, gelenekler ve gorenekler tarafindan engellenmektedir. lyi
kadin tanimi, iyi anne ve iyi es anlamina getirilmektedir. Bu kasitli kiiltiirlenme kadin
gibi diisiinme, kadin gibi davranma roliinii kadinlara benimsetmektedir (Oktay Kogoglu
ve Asar, 2000).

Daha &ncesinde “Aile kadmi: Iyi anne ve es” olarak yetistirilen Osmanl
kadinina karsilik Ulus Devlet asri kadini insa etmekteydi. Bu kadinin en temel 6zelligi,
cagin gereklerine ayak uydurmus olmasi, egitim goérmiis olmasi; toplumsal hayata ve
iiretime katilabilmesiydi. Fakat bunca ¢aba ve gelismeler kadinlarin “daha iyi annelik”
yapabilmeleri kaygisi ile gerceklestirilmekteydi (Tuna, 2009).

Tiirk devrimi, Osmanli’nin kadina yonelik algisinda ilerici olmakla birlikte,
diger taraftan da hala egemen bir anlayisa sahipti. Oyle ki, devrimleri benimseyecek
olan toplum Ataerkil koklerden gelmekteydi ve bu anlayisi siirdiirmekteydi. Dahasi
erkeklik, kadma verilen yeni toplumsal konumunu onunla paylasabilecek bilingte
degildi. Iste bu yiizden kadinin var olan toplumsal cinsiyet algisindan tiimiiyle kopmasi
beklenemezdi (Y1lmaz, 2010).

Ataerkil toplum yapist igerisinde kadmlarmm haklarmin  kazandirilmas:
saglanmaya caligilmistir. Dolayisi ile kadmin statiisii, her ne kadar ileri seviyelere
gotiirlilmeye calisilsa da geleneksel kaygilari lizerinden atamayan ve erkek egemenligini

On planda tutan bir toplumda yeniden sekillendirilmeye ¢aligilmistir.

2.2 Feminizm ve Feminist Teori

“Kag kigi oldugumuzun énemi yok, yapmamiz gereken, dalgalar yaratmak”

-Jane Spence

Latince kadin anlamina gelen femine sozciigiinden tiiretilen feminizm Fransizca

Feme- kadin sozciigiinden tiiretilmistir (Sevim, 2005). Feminist diislince, politik, sosyal,
kiiltiirel ve kadma yonelik baskinin diger tiirleriyle ve bu baskilarin patriarki

(ataerkillik) ile iliskisiyle ilgilenmektedir. Feminizmin kesin bir tanimi
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bulunmamaktadir. Iste bu sebeple Oztiirk’e (2007, $.18) gore feminizmin biitiinciil bir

tarifi soyle yapilabilir:
“Felsefi anlamda feminizm, kadinin hemen tiim Avrupa tarihi boyunca ezilmesinden,
cadi addedilip yakilmasindan, Incil 'e dahi el siirmesinin vasaklanmasindan, miras,
bosanma, miilkiyet gibi pek ¢ok haklarimin elinden alinmasindan sonra; Aydmmlanma
Cagwmin, Fransiz- Devriminin ve Insan Haklan Bildirgesinin de kadina bekledigini
vermemesi tizerine kadinlarin kendi haklarini aramak icin dogal haklar bildirgesinden
vola ¢ikarak 19. Yiizyilda ortaya attiklar, fakat 21. yiizyila kadar pek ¢ok farkli kollara
ayrimis bulunan bir felsefi ekol ya da kuramdwr.”
“Feminizmin sosyolojik agidan tarifi ise soyle yapuabilir. Feminizm, ilhamini dogal
haklar bildirgesinden alan; aile ve toplum iginde kadindan yana bir degisimi,
kadinlarin, erkegin kamusal alanda sahip oldugu tiim haklara sahip olmasi gerektigini,
erkek ve kadinin ev icinde igsbéliimii yapmasi gerektigini, aile planlamasint ve isyerinde
de kadimin ¢calismasina uygun ortamlar hazirlanmasi gerektigini savunan; bu ¢ercevede
de ¢evre ve baris hareketlerine destek veren ve son iki yiiz yilda da pek ¢ok sosyal
degisime oncii olan toplumsal bir hareket ve bu hareketin temsilcilerinin fiili cabalar

neticesinde de sosyolojik arastirmalara konu olan sosyal bir olgudur.”

Kadin hareketi olarak anlam kazanan feminizm akimi ile birlikte kadinlarin
toplumsal cinsiyet baglaminda sahip olduklari rollerinin 6nemini vurgulamayi ve erkek
hegemonyasi altindaki kadmin cinsiyet rollerini ortaya koyabilmek amaglanmistir. Bu
nedenle feminizmin ortaya c¢ikisini, basit bir tabirle, kadinin erkek karsisindaki
konumunu/statiisiinii daha saglam zeminlerde insa etmek, kadin-erkek arasindaki
esitsizligin ortadan kalkmasimi saglayabilmek amaciyla gerceklestigini sOyleyebiliriz
(Dikici, 2016).

Feminist akademisyenlere gore, uluslararasi iliskiler alaninda bir erkek-kadin
ikilemi olusturularak kadin “Gtekilestirilmis”, temel teorik kavramlar erkekler tarafindan
gelistirilmis ve tanimlanmistir. Feminizm ve cinsiyet eksenli yaklagimlar birer fantezi
olarak degil, dikkate alinmasi gereken teorik yaklagimlar olarak degerlendirilmelidir.
Ciinkii cinsiyet, hem toplum hem de kimlik kavraminin olusumunda ve islevlerinde
Onemli bir yer tutmaktadir (Ataman, 2009).

Feminizm, erkege ayricalik taniyarak giiglendiren diigiince sistemi ve sosyal
iliskiler ile kadinlarin deneyimlerini degersizlestiren, gii¢siizlestiren, haklarini elinden
alan cinsiyetler arasi iligkileri konu almaktadir (Tung, 2013).

Feministlere gore, iktidar sahiplerinin erkekler olmasi dolayisiyla diinyadaki
tarih, iktisat ve siyaset bilimleri kadinlarin degisim ve gelisimlerini gérmezden

gelmektedir. Kadinlarin toplum ve devlet igindeki rolleri hep geri planda kalmaktir.
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Ancak erkeklerin bulunmadigt durumlarda kadinlarin istthdami s6z konusudur.
Kisacasi, hem kamusal hem de 6zel alan ile ilgili bir kavram olan feminizm, iktisadi,
hukuki, siyasi ve toplumsal araglar ve diizenlemeler yoluyla kadinlarin dislanmisghk ve
ezilmisligi kavramlarini temel alan bir doktrindir (Ataman, 2009).

Hartsock feminizmin, sadece kadinlarin ezilmesi iizerine nihai sonuglar1 igeren
bir kuram olmayip feminizm hayata, politikaya, felsefeye, bilime elestirel yaklasan bir
kuram, bir analiz bi¢imi oldugunu 6ngoriirken, Grosz ise bunun da Otesine gegerek
feminist kurami feminist kilan olgu onun arastirmayi sectigi konular degil, onun
yontemi ve perspektifi seklinde yorumlamaktadir (Akt. Dogrusoz, 2011).

Liberal feminizm de bu perspektiflerden bir tanesidir. Liberal feminizm,
toplumun var olan yapisini ciddi bir bi¢imde sorgulamaksizin, kadinlara daha ileri
haklar ve olanaklar saglanmasi gerektigini savunan bir feminizm tiirtidiir (Dikici, 2016).
Liberal feminizm, kadinimn ikinci planda oldugunu ve yeterli esitlige sahip olmadigini
diisiinen ve bu konularda ¢alisma yapan bir feminizm koludur. Yonetimin erkeklerin
elinde olmasindan dolayr kadinlarin baski altinda kaldigint 6ngoriir (Dogrusoz, 2011).
Liberal feministler, dogal nitelikleri itibariyle erkeklerle aralarinda fazla bir fark
olmadig1 diisiiniilen kadinlarin, ayni egitimden ge¢meleri durumunda kadinlarin
erkeklerle ayni igleri yapabileceklerini savunurlar (Sevim, 2005). Kadmlarin da
erkeklerle esit haklara sahip oldugunu, fakat erkeklerin irk, sosyoekonomik diizey ve
diger faktorleri dikkate alinarak haklarin dagitiminda esitsizliklerin meydana geldigini
diisiinmektedirler (Tung, 2013). Liberal feminizmde, ataerkil toplum yapisina meydan
okumaktan ziyade erkek ve kadin arasindaki rekabeti esitlemek i¢in kamusal hayata esit
haklar yerlestirmeye calisir. Egitim hakki, segme hakki, kariyer yapma hakk: bu kap-
samdaki haklardir (Dikici, 2016).

Liberal feministlerin gorilislerinin zamanla genisledigi goriiliir. Liberal
feministler, 19. yiizyillda kanun 6niinde esitlik, miilkiyet ve oy kullanma hakki gibi
konular lizerinde durmuslar, 20. yiizyilda ise calisan kadinlara dogum ve cocuk
emzirme izni gibi birtakim haklarin devlet tarafindan verilmesi gerektigini
savunmuslardir. Liberal feministlerin giliniimiizdeki miicadele konusu daha ¢ok
toplumsal cinsiyet adaletini saglama yoniindedir (Demir, 1997).

Conway’e (2000) gore, liberal feminizm, iki temel noktada diger feminist
anlayislarindan ayrilmaktadir. Birincisi, erkeklerle ayn1 medeni, ekonomik ve siyasi
haklar verilmekte olmasina ragmen, kadinlarin maruz kalmaya devam ettikleri boyle bir

ayrimciligi ortadan kaldirmak i¢in, piyasanin kisitlanmasinin gerekli veya arzu edilir bir
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sey olup olmadigidir. Ikincisi, yaygm bir sekilde siirmekte olan geleneksel cinsiyet
rollerinin  varligmin ve bunun onaylanmasinin, kadinlarin ev dis1 hayata
katilmalarindaki firsat esitliginin reddedilmeye devam edilisinin kendiliginden bir
pargasini olusturup olusturmadigi ya da buna katkida bulunup bulunmadigidir (Akt.
Ataman, 2009).

Tiirklerde kadin hareketi ve feminizm konularina bakildiginda, Eski Tiirklerin
hem demokrat hem de feminist olduklar1 dikkati ¢ekmektedir. Bu baglamda kadina
verilen onem ortada olup; Tirklerde kadina verilen 6nem arastirmanin alanyazininda
daha once dile getirilmistir.

Kadilarin 6zgiirligii ve temel haklar1 noktasindan baglayip, 1980°ler 6ncesinde
ikinci dalga feminizmin etkisiyle ortaya ¢ikan hak talepleri ile devam eden Tiirkiye’de
feminizmin tarihi, 1990’larda kadin hareketlerinin, feminizm ya da kadinin kurtulusu
hareketi olarak ortaya koydugu kadin meseleleri her kesimde tartisilir hale gelmistir
(Kara, 2006). 2000’11 yillarda sosyo-ekonomik ve politik gelismelerin de etkisiyle
oldukga sancili bir siirece girmistir (Toprak, 2014). Feminizm, ¢agdashk olgiitii haline
gelince her orgiitlenme igerisinde demokratik kitle orgiitleri, sendikalar ve meslek
kuruluslarinda bir kadin birimi olusturulmaya baglanmistir. Siyasal parti programlarinda
kadin sorunlarina yer verilmistir. Feminist hareketler bir orgiit olarak degil, ama farkli
goriislerin toplandig1 cogul bir hareket olarak yayilmaya basladi (Kara, 2006).

Bilindigi tizere ilk olarak Ozellikle II. Mesrutiyet doneminde “esitlik”,
“ozgiirlik”, “uluslasma”, “modernlesme” gibi kavramlar detayli bicimde tartigilir
olmustur. Bu tartismalarin odak noktalarindan biri de kadindir. Oyle ki, 6nceleri sadece
ailenin bir pargasi sayilan, kigisel 6zgiirlikk alan1 son derece kisitl olan ve siyasi haklari
olmayan kadmnin, giinlimiize gelindiginde modernlesmesi anlamina geliyordu (Toprak,
2014).

1984’ten sonra ise liberal feministlerle bulusan orak sdylemlerin artmasiyla
islenen konularda Ozgiir ve bireyci bir insan olarak kadin kimligi etrafinda
yogunlasilmasi nedeniyle liberal gergevede- kendilerini feminist olarak tanimlamaya
baslamislardir (Kara, 2006).

Feminizm farkli teori ve pragmatik anlayislar ile farkli uluslararasi baglamlara
ve farkli dinamik gelismelere dayanir. Feminist arastirma yaklagimlar1 kadinlarin farkl
durumlardaki sorunlar1 ve bu durumlart ¢evreleyen kurumlart konu alir (Creswell,

2013). Feminist literatiirde hakimiyet temas1 dnplanda ise, konu genellikle ataerkil bir
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toplumdaki cinsiyet hakimiyeti ile ilgilidir. 1960’lardan giiniimiize feminizm kadin ve
erkek arasindaki esitsizlikleri agiklamak i¢in perspektifler gelistirmistir (Tung, 2013).

Kadilar {izerine yapilan arastirmalarda konu genelde mitolojik, antropolojik,
sosyolojik, psikolojik ve ideolojik agilardan ele alinmistir. Yine genelde, ya feminist
acidan bakilarak, kadinin erkek egemen bir toplumda siyasi ve ekonomik anlamda geri
planda kaldig1, kendi kimligini ifade edemedigi ya da bunun tam tersine muhafazakar
bir bakisla, kadinin tarihte ve giiniimiizde, toplumsal ve siyasi olarak erkek karsisinda
esit konumda bulundugu {izerinde durulmustur. Bu iki yaklagim tarzinda da ideolojik bir
tek yonliiliik vardir. Bu konuya genis ac¢idan bakildiginda, erkek ve kadin egemen, hatta
kutsal yapinin, tarihsel siiregte, toplumlarda birbirinin i¢ine ge¢mis bir sekilde yasadigi
belirtilebilir (Kaya, 2014).

Toplumsal cinsiyetin farkli kavramlastirmasi, feminist analiz ve kadinlarin
¢ikarlarinin temsil edilmesi agisindan geliskiler ve karmasikliklar yaratmaktadir. Fakat
yine de, toplumsal cinsiyet kavramlastirmasi hem aile i¢inde ve disindaki sosyal
iligkilerin neler oldugunun, hem de bu iligkilerin neye gore tanimlandiginin, miicadele
siirecine  girdiginin ve iizerine pazarlik edildiginin anlasilmast agisindan
onemlidir(Dedeoglu, 2000).

Toplumsal cinsiyet, sosyal iligkileri anlamak i¢in Onemli bir agilim
saglamaktadir. Bu ag¢ilim ideoloji, giic ve toplumsal siniflar gibi kavramlarin daha iyi
anlasilmasina neden olur ve yine bu bakis agisi, hem ailede hem de toplumda var olan

egemen tiplerin nasil yeniden iiretildigi konusunda ipuglar1 vermektedir.

2.3 Ataerkil Toplumsal Kiiltiiriin Kadin ve Erkek Uzerindeki Etkisi

Ataerkillik kavrami, yalnizca kadin emeginin degil, ayn1 zamanda kadinin
cinselliginin, bedeninin ve dogurganliginin denetlendigi bir toplumsal sistemi de ifade
etmektedir. Bu sistemin 0zilinde ise, bir cins olarak erkek e¢ikarlarinin korunmasi
onceliklidir. Bununla birlikte ataerkil sistemin var olusu, erkeklerin iradelerinden
bagimsiz nesnel bir gergeklik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Berktay, 1996).

Bu terimi sosyolojide kullanilmasini baglatan Ann Oakley’e gore ‘cinsiyet’(Sex)
biyolojik erkek-kadin ayirimini anlatirken, ‘toplumsal cinsiyet’ (gender) erkeklik ve
kadinlik arasindaki buna paralel ve toplumsal bakimdan esitsiz bdliinmeye gonderme
yapmaktadir. {lk defa 1972 yilinda kullanilan kavram, kadin ve erkek arasindaki
farkliligin biyolojik unsurlar yaninda toplumsal ve kiiltiirel olarak olusturuldugunu, inga

edildigini belirtir (Oakley, 2015).
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Toplumsal cinsiyet rolleri temelde ailede O6grenilmekte ve okul ortaminda
pekistirilmektedir. Cocuklar ders kitaplari, sinif i¢i uygulamalar ve 6gretmen tutumlari
araciligr ile toplumsal kalip yargilarina uygun davraniglart 6grenmekte ve
oziimsemektedirler (Cetin Giindiiz, Tarhan ve Kilig, 2015). Cocuklar, toplum tarafindan
kiz ya da erkek olarak etiketlenmelerin ardindan, cinsiyetin kiiltiirel anlamlarint diger
bir ifade ile toplumsal cinsiyet rollerini de 6grenmeye baslarlar (D6kmen, 2006). Bu
nedenle bir toplumda kadin ve erkeklerin toplumsal hayata katilim bi¢imi, orani,
gorlniirligii ve temsil bigimi biiylik 6l¢iide o toplumda gegerli olan toplumsal cinsiyet
algisindan etkilenir (Okten, 2009).

Ataerkil sistemi anlamak, kadin ve erkek arasindaki glinimiiz iliskilerini
anlamak acisindan son derece onemlidir. Ataerkil sistem erkek egemenligini ifade eder.
Aslen belirli bir “erkek-egemen aile” tiirlinli tarif etmek i¢in kullanilmistir (Bhasin,
2003: akt: Koyuncu, 2011). Ataerkil sistem erkekler etrafinda kurulmustur; ¢ogunlugu
erkek olmakla birlikte her iki cinsiyetin de yer alabilecegi bir alandir. Fakat kurallari
erkekler belirler. Kadinlar bu sistem icerisinde yer alabilmek i¢in ataerkilligin
belirledigi kurallar1 benimsemek ve bunlar dogrultusunda davranmak zorundadirlar
(Demren, 2001) ¢iinkii kontrollii bigimde erillik ve disilik ikiligini ataerkil bir yapiy1
mesrulastirmak ve dengede tutmak i¢in karsitlik haline getirmek cinsiyet ayrimeciligini
olusturur (Soysekerci, 2006).

Ataerkil sistem, hem toplumsal bir yap1 hem de erkeklerin {istiin oldugunu iddia
eden bir inang sistemidir. Tiirkiye’yi, erkek soyundan devam eden genis aile igerisinde,
yash erkegin elinde bulundurdugu “klasik ataerkillik “in tarihsel bdlgesi igerisine

yerlestirmis, ataerkilligin yapisal 6zelliklerini su kelimelere dokmiistiir:
“Sayginlik kaliplart yasa dayalidir, kadinlar ve erkekler icin farkli hiyerarsiler soz
konusudur, cinslerin faaliyetleri ayrismustir. Kadinlarin  emegine ve iireme

Kapasitelerine evlenerek dahil oldugu erkek soyu tarafindan el konulur”(Kandiyoti,

1997: akt: Koyuncu, 2011, s.10).

Giinlimiizde kadin konusu; kadinin statiisii, aile i¢i ve ev disindaki kadin ve
erkegin roliindeki degismeler, kadinin ezilmisligi, erken evlilikler, cinsiyetler arasindaki
farklar, kiz ve erkek ¢ocuklarin egitimi basliklar1 altinda tartisiimaktadir. S6z konusu
konularin bugiin de tartisiliyor olmasi kadin ve aile ile ilgili sorunlarin gegmiste oldugu
gibi giintimiizde de devam etmesinden kaynaklanmaktadir (Aktas, 2013).

Kadmin yasadigi toplumsallasma siireci, toplumsal cinsiyet rollerine ait,

“annelik”, “kadmnlik”, “kendini esine ve ¢ocuklarina adama” olarak belirtilebilir.
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Kadmlarin ev icinde kendilerinin, ailelerinin ve toplumun yeniden {iretimi igin
yaptiklar1 onlarin  asli gérevi kabul edilmektedir (Ozgatal, 2011). Erkegin
toplumsallagsma siirecinde ise aileyi ge¢indirme ve koruma gibi gorevleri belirleyici
olur. Bu gorevler ¢ergevesinde toplum, kadindan iyi bir es ve anne olmasini beklerken,
erkekten ise bir ige sahip olmasini ve basariy1 bekler (Biitiin, 2010). Ataerkil toplumun
geleneksel degerleri modern toplumsal yapida da onemli Ol¢lide varligint devam
ettirdiginden kadin i¢in iyi bir es, iyi bir anne olmak 6nem tasimakta ve bdylece kadin
i¢in ¢ifte sOmiirli veya ¢ifte egemenlik kosullar1 yaratilmaktadir.

Dolayisiyla kadin iizerinde baba ve es iistiinliiglinlin yani sira, ataerkil toplum
degerleri de egemenlik ve baski aract olabilmektedir. Bu noktadan baktigimizda kadina
iliskin mevcut tartigmalar, kadin sorunuyla ilgilenen yeni sdylem ve pratiklerin ortaya
¢ikmasina neden olmustur (Aktas, 2013). Kadin is giiciiniin ¢alisma yasamina sinirh
katilimin1 ve erkeklere gore ikincil konumunu agiklamak amaciyla gelistirilen gesitli
kuramlar vardir. Bu kuramlar kadinin bireysel tercihlerine vurgu yapmaktadir. Kadinlar
ev isleri ve cocuk bakimindan sorumludur, bu nedenle kadinlarin ise giris ve ¢alisma
saatleri acisindan esnek isleri se¢meleri rasyonel bir davramistir ve dogal olarak
kadinlarin is tecriibeleri azdir ¢iinkli kadinlar ¢ocuk ve yasli bakimi i¢in calisma
hayatlarmni kesintiye ugratirlar (Ozgatal, 2011).

Kadinlar, ataerkil ag icerisinde genelde belirli alanlar igerisinde tanimlanmistir.
Bu alanlarin en yaygin olani ev i¢i alanidir. Kadinlarin tanimlandigi roller de genelde bu
ev i¢i yasamin barindirdigi rollerdir. Baslica rolleri annelik ve es olmaktir. Bu roller bir
kadiin neredeyse tiim yasami boyunca devam etmektedir. Calisan bir kadin bile,
toplumda daha ¢ok yaptig1 isle degil, yukarida sayilan rollere gore yer alir. Hatta anne
olmayan kadin yarim kadin olarak nitelendirilir. Daraltilan, sinirlar ¢izilen bu alan
kadinin hayatinin sekillenmesini, se¢imlerinin kisitlanmasini saglar. Boylelikle anneleri
gibi toplumun gerektirdigi sekilde belirli bir diizen takip ederek yasarlar (Demren,
2001).

Kadimlarin i yasamlarint ve Kkariyerlerini olumsuz etkileyen aileye bagh
sorunlarin basinda is yasamina iliskin rollerle aileye iliskin rollerin ¢atismasi, ev isleri
ve cocuk bakiciliginin kadinlarin sorumlulugunda goriilmesi gelmektedir. Is ortamindan
kaynaklanan sorunlar ise egitimde kadinlarin aleyhine olan cinsiyet esitsizligi, is bulma,
terfi, {icretlendirme ve sosyal haklardan yararlanma gibi esitsizlik sorunlaridir (iraz,

2007: akt: Ipek veYarar, 2010).
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Usluer'in  (2000) c¢alismasinda kadin Ogretmenlerin  yonetsel konumlara
atanmalarin1 engelleyen etmenleri arastirmistir. Ataerkil degerlerin kadin ve erkek
O0gretmen lizerinde etki olusturdugunu belirtmistir. Cocuk bakim sorumlulugunun ve ev
islerinin kadinin gorevi olarak goriilmesi de kadin 6gretmenlerin yonetici kadrolara
gelememesinin nedenleri olarak gosterilmektedir.

Arpact’'nin (2004) evli kadin Ogretmelerin ev ve okul yasamindaki stres
kaynaklari ile yorgunluk ve zaman smirlamasi agisindan stres kaynaklarini belirlemeye
yonelik yaptig1 arastirmada; kadin 6gretmenlerin haftada 31-40 saat ¢alistigi, konutun
bakimi ve temizligi ile ilgili islerden evin toplanmasi, siipiliriilmesi, toz alma gibi ev
islerini kadin 6gretmenlerin tistlendigi belirtilmistir.

Durgun Sahin’in (2002) arastirmasinda, toplumumuzda ataerkil aile yapisi ile
orgiit kiiltiirtinlin kadinlarin yilikselmelerini engelleyici bir faktor oldugu gézlenmistir.

Erkekler, ataerkil ag igerisinde kadinlar gibi kisitlanmis degillerdir. Ciinki
erkekler ailenin diregidir, savasan ve ekmek getirendir, koruyandir. Kadinsa erkegin
kontroliinde korumasina muhta¢ olarak algilanir. Tiim hareketleri o erkek ve onun
iistiinde olarak da tiim ataerkil sistem tarafindan denetlenmekte ve sinirlanmaktadir
(Demren, 2001). Cinsiyete dayali isboliimii, kadina ev i¢inde gergeklestirilmesi gereken
isleri (ev isi, cocuk bakimi) erkege de ev disindaki isleri vermistir.

TUIK (2006) tarafindan yapilan bir baska ankette ise, yemek yapma, iitii yapma
ve sofranin kurulup kaldirilmasi gibi geleneksel ev islerinde kadinlarin daha fazla rol
ustlendigi goriiliirken, faturalarin 6denmesi ve bakim onarim islerinin yapilmasi
konusunda erkeklerin orani daha fazla ¢ikmistir. Nedeni ise gayet aciktir. Modern
toplum olma yolunda ilerlerken hala ataerkilligin etkilerini gérmek miimkiindiir.
Ataerkillige gore kadin evcimendir, evle ilgilenir. Erkek ekmek getirendir, ev disinda
miicadele verendir.

Toplumda kadina bigilen roller ve bunun etrafinda sekillenen aile ve sosyal
ortam kadinm is giiciine katilimin etkilemektedir (Onder, 2013). Kadina iliskin kiiltiirel
tanimlamalarin aile ve toplum tarafindan sekillendirildigi ve kadin1 toplumsal yasamdan
dislayan geleneksel egilimin kadmin yagam alanlarini da sinirladigi gergegidir (Aktas,
2013). Cocuk ve yaslilarin bakimin1 geleneksel olarak sadece kadinin gorevi olarak
goren, erkekleri ise ailenin gecimini saglamakla gorevli sayan cinsiyete dayali is
boliimii kadin erkek esitsizliginin en biiyiik nedenlerindendir (Onder, 2013). Béylelikle

erkek egemen anlayisi lizerine insa edilmis geleneksel yap1 kadini baskilayip annelik ve
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ev kadinligi roliiyle smirlarken kadina yonelik yasamsal firsatlar1 da dar simirlar
icerisine hapsetmektedir (Aktas, 2013).

Kadmlarin belirli mesleklere daha egilimli olup bazi meslekleri pek tercih
etmedikleri; tercih ettikleri mesleklerde bile yoneticilik pozisyonlarinda yeterince yer
almamalarinin meslek hayatlarinda karsilastiklar1 cinsiyet ayrimcilifi  sorunundan
kaynaklandig1 tespit edilmistir (Ipek ve Yarar, 2010). Ciinkii kadinlarin kariyer
gelisiminin erkeklerin kariyer gelisiminden olduk¢a farkli ve karmasik oldugu
bilinmektedir (Totan ve Dogan, 2010).

Giindiiz’iin (2010) arasgtirmasinda, kadinlarin yasamis oldugu en biiyiik kariyer
engeli olarak “toplumsal yapimizin, kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi
oldugu” sonucunu ortaya cikarmistir. Ayrica, 0gretmenler en biiyiikk engel olarak
“kariyer yapma faaliyetlerine yoneticilerin genellikle erkekleri uygun gdérmesini”
vurgulamiglardir.

Gilig mesafesi yiiksek olan bir kiiltiire sahip gelismekte olan tilkelerde, insanlar
siklikla otokratik kararlar1 destekleyici davranisla birlestiren “ataerkil” bir stil tercih
ederler (Dickson vd, 2003; Dorfman vd,1997: akt: Yukl, 2013 ). Yiiksek seviye liderlik
pozisyonlarini doldurmada kadinlar yerine erkekleri oncelikli gérmenin giiclii egilimi
“isyerinde kadinlarin, azinliklarin ve diger gruplarin yiikselmesindeki engeller” olarak
adlandirilir (Korkmaz, 2014). Koroglu’'nun (2006) arastirmasinda katilimeilar,
kadinlarin kendi kisilik yapilarini; toplumda kabul edilen sosyo-kiiltiirel degerleri ve
yoneticilik mesleginin kendine has 6zellikleri, kadin 6gretmenlerin yoneticilik talepleri
tizerinde orta diizeyde etkili bulmustur.

Poulpunitha ve Murugan (2015), c¢alismalarinda yoneticiligin genel olarak
erkekler tarafindan isgal edildigini, kadinlarin ¢ok nadir rol alabildigini belirtmislerdir.
Egitim alaninda kadinlarin 6neminin goz ardi edilemeyecegini bu ylizden de kadinlarin
hak ettikleri yerlere gelmeleri gerektigini vurgulamislardir.

Madhavi‘nin (2013), calismasinda kadin yoneticileri herhangi bir hiyerarsi
seviyesinde kars1 cinsle ayn1 seviyede oldugunu kabul etmenin zor oldugu belirtilmistir.
Erkek yoneticiler karsisinda kadin yoneticilerin kendini kabul ettirme c¢abasi oldukca
zor bir istir. Cilinkii bir tarafta ilgilenilmesi gereken geleneksel sorumluluklar varken
diger taraftan yeni yeni Ogrenmeye calistigi isi, beklentiye karsilik vermek icin
cabalayan kadin yOneticiyi zorlamaktadir.

Hedefler her yonetici i¢in ayni olsa da basarma sekilleri cinsiyete gore

degismektedir. Calisma yontemleri de herkes icin aynm goziikmemektedir. Resmi
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yollarla tistlerini memnun etmek i¢in kadin yoneticilerin kendilerini ispatlamaya ¢ok
caligmalar1 gerekmektedir. Merdivenin {ist seviyelerindeki kadin sayisina baktigimiz
zaman erkeklerin sayisiyla kiyaslanamayacak kadar az oldugunu gorebiliriz. Sadece az
sayida bir milletin kadin bir devlet bagkani1 (6rn. basbakan, cumhurbaskani) vardir ve
son yillarda arttyor olmasina ragmen, biiyiikk is Orgiitlerindeki iist yonetici
pozisyonlarindaki kadin sayis1 da oldukga azdir (Adler, 1996; Catalyst, 2003; Powel ve
Graves, 2003; Raghs, Townsend ve Mattis, 1998: Akt: Yukl, 2013).

Tiirk kadini, devlet memurluguna ilk kez Osmanli toplumunda 6gretmen olarak
girmistir. Kadinlarin 6gretmenlik meslegindeki bu 6nceligi Cumhuriyet déneminde
Atatiirk ile devam etmektedir. Atatiirk’iin “Ogretmenler, yeni nesil sizlerin eseri
olacaktir.” s6zii de Ogretmenligin yeni nesli sekillendirmedeki O6nemini
vurgulamaktadir. Bu durumda da kadinlar yeni nesli sekillendireceklerdir.

Kadini ¢ocugun bakimina, ev hizmetlerine, erkegin ¢aligmasina bagimli kilan
olgu, kadmin fizyolojisi degil, toplumda egemen yasama bi¢imidir (Atabek, 2002).
Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasaminda karsilagtiklar sorunlar ve yoneticilige
yonelme engelleri, tlkemizin geleneksel, ekonomik ve sosyo-kiiltirel yapisi ile
yakindan ilgilidir (Aslan, 2015). Bu yiizden Tiirkiye’de kadinlar i¢in en uygun meslek
denildiginde ilk akla gelen meslek Ogretmenliktir. Kadin &gretmen yetistirilmesine
tarihsel acidan baktiimizda, kadinlarin “iyi anne” ve “iyi es” olmalari yolunda
kadinlara 6gretmenlik mesleginin kapilar1 acilmis, 6zellikle nesillerin yetistirilmesinde
kadinin rolii vurgulanmistir (Koyuncu, 2011). Nedeni ise Ogretmenlik mesleginin
annelikle bagdastirilmasi; ¢ocuk yetistirmeyle iliskilendirilmesi olarak goriilebilir.
Ancak kadinlara 6zgii olarak bilinen ve kadinlarin yeterince yer aldigi mesleklerde bile
kadin yonetici oraninin ¢ok diisiik seviyelerde olmasi yoneticilikte cinsiyet esitsizligi
sorununu &n plana ¢ikarmaktadir (Ipek ve Yarar, 2010).

Okullarda yoneticilikte erkeklerin tercih edilme nedenleri arasinda disiplin de
gelmektedir. Velilerin ¢cocuklar1 hizaya sokmasi agisindan disiplin sembolii olan erkek
yoneticileri tercih etmektedirler. Kadinlarsa disiplinden ziyade toleransli, affeden kisi
olarak kabul gormesi, onun annelik gorevinin bir uzantisi olarak kabul edilir. Otorite,
giic denetim gerektiren mesleklerin erkeklere; bakma, besleme ve hizmetle iligkili
mesleklerin ise kadinlara 6zgii oldugu varsayilmaktadir (Bhasin, 2003: akt: inand1 ve
Tung, 2012).

Kadimlarin orani, o6zellikle oOrglitsel hiyerarsinin {ist basamaklarina dogru

cikildikca, belirgin olarak azalma gostermektedir. Cok sayida c¢alisma okul
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yoneticilerinin biiyiik dl¢iide erkeklerden olustugu ve kadinlarin egitim yonetiminin st
basamaklarma ¢ikildik¢a oranlarmin azaldigini ortaya koymaktadir (Inandi ve Tung,
2012).

Kadmnlarin list basamaklara gelememelerine iliskin agiklamalar1 iki grupta
siiflandirilabilir. Birincisi, ise alma, iste tutma, 6zendirme gibi cinsiyet esitsizliklerini
kolaylikla azaltabilecek orgiitsel pratiklerin yaratmis oldugu engellerdir (Oakley, 2015).
Inandi, Peker, Ozkan ve Atik (2009), egitim diizeyi, ¢alisma saati, yas, medeni durum
gibi orgiitsel nedenlerin, kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde 6nemli rol oynadigini
belirtmektedirler.

Ataerkil bir toplumda kiiltiirin gerektirdikleri nedeniyle kadinlarin ve erkeklerin
izleyecekleri yollar cizilmektedir. Bu roller erkeklerin iistlinliigiinii belirlerken kadinlar
ikici plana atmaktadir. Iste kadinlara bigilen bu roller toplumsal cinsiyet ayrimi baslhig

altinda ayrintil1 bir sekilde verilmektedir.

2.4 Toplumsal Cinsiyet Ayrim

Yonetim gorevlerini distlenenlerin  homojenlestikleri 6zelliklerden biri de
cinsiyettir. Birgok arastirmada Orgiitsel hiyerarsinin {ist basamaklarina ¢ikildik¢a
erkekler ile kadinlarin oraninin, erkeklerin lehine biiyiik bir artig gosterdigi goriilmiistiir
(Oakley, 2015; Aycan, 2004; Celikten, 2004). Cesitli nedenlerden dolay1 erkek
egemenliginin iist kadrolarda baskin olmas1 bariz olan bir gergektir. Kadinlarin aleyhine
olan bu esitsizlik, tarihsel ve karmasik bir¢ok oOrgiitsel ve toplumsal etkenle iligkilidir
(Inand1 ve Tung, 2012).

Tiirkiye’de ve diinyada son yirmi yildaki toplumsal doniisiimler her alanda
oldugu gibi aile ve toplum i¢inde kadmna iliskin incelemeleri gerekli kilmistir.
Kadinlarin aile ve toplum iginde kisisel anlamda giiglenmelerini saglayacak kaynaklara
ulasim i¢in egitimin gerekliligi yine bu donemde vurgulanmaya baslanmistir. Fakat her
ne kadar egitim alinsa da egitimli olunsa da kadinin istiinden atamadi8i, yapmak
zorunda hissettigi belirli gorevler bulunmaktadir. Bu nedenle toplumlarin yasamis
olduklar1 degisimi anlamanin bir yolu, kiiltiirel aktarimda 6nemli bir rol {istlenen kadin
olgusuna iligkin sorunlar1 ve buna yonelik ¢oziimlemeleri dogru bir sekilde ortaya
¢ikarabilmektir (Koyuncu, 2011).

En giincel anlamiyla ilk olarak Amerikali feministler cinsler arasindaki iliskinin
toplumsal olarak Orgiitlenmesini kastetmek i¢in “toplumsal cinsiyet/gender” kavramini

kullanmaya baslamislardir. Toplumsal cinsiyet, kadinlara ve erkeklere iliskin uygun
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rollerin tamamen toplumsal olarak iiretildigini ifade eden “kiiltiirel insalar”a isaret
etmenin bir seklidir (Oakley, 2015). Erkeklerin ve kadinlarin 6znel kimliklerinin sadece
toplumsal kokenlerinin bir yolu olan “toplumsal cinsiyet” Scott’un (2007) ifadesiyle
cinsiyeti olan bir bedene zorla kabul ettirilmis bir toplumsal kategoridir. Toplumsal
cinsiyet, toplumun kadin ve erkege cinsiyet nedeni ile bigtigi rol ve beklentiler olarak
tanimlanabilir (Akt: Akin, 2007).

Toplumsal cinsiyet bir toplumun tiyelerinin kadinlik ve erkeklik ile ilgili sosyal
konumlara ve kisisel Ozelliklere parmak basmaktadir. Kadin ve erkegin simirlarini
cizerler. Toplumsal cinsiyet bizim digerleriyle nasil etkilesim kurdugumuz ve kendimiz
hakkinda nasil diisiindiigiimiizii sekillendiren toplumsal orgiitlenmenin bir baska
cesididir (Kahraman, Ozansoy-Tunc¢demir, Kekillioglu ve Ozcan, 2015).

Cinsiyet ayrimciligi, dogrudan ve dolayl cinsiyet ayirimeiligi olmak iizere iki
bicimde kendini gostermektedir. Dogrudan cinsiyet ayirimciligi, bir bireyin bir kadina
cinsiyetini esas alarak bir erkege davrandigi ya da davranacagindan daha olumsuz
davranmasi veya daha az olumlu davranmasidir. Dolayli cinsiyet ayirimeiligi ise,
bicimsel olarak esitlik¢i goziiken davranis veya uygulamalarin sonradan kadin iizerinde
aymrimel etkiler olusturmasidir (Demirbilek, 2007). Cinsiyet ayrimciligi da kendini
egitim yonetiminde belirgin bir sekilde gostermektedir ¢iinkii kadin 6gretmen sayisi bu
kadar ¢okken, kadin yOnetici sayisinin azligi, yonetsel hiyerarside yiikselmek isteyen
kadinlara kars1 ¢esitli engeller oldugunun anlamli ifadesidir (Celikten, 2004) .

13. Yiizyill sonlarinda baslayan ve 20. Yiizyilda yogunlasan kadin haklar
savagina ragmen, kadinin aile ve toplum ig¢indeki rolii, her zaman ¢ocuk bakimi ve
dogurganlik ile baglantili olarak ele almmistir. Dogdugu ve yasadigi yere bile
“anavatan” diyebilen insanoglu bu analik kavramini, kadinla 6zdeslestirmeyi zaman
zaman bilingli olarak nitelemistir (Dogramaci, 1982; Koyuncu, 2011). Tiirk toplumunda
da kadinin toplumsal cinsiyet rolleri, degismeyen temel unsurlariyla, yiizyillardir
toplumsal bir olgu olarak kendini gostermektedir. Sur kemerlerinde bile kilit tas1 olan
kadin figtirleri kadinin aile diizenindeki 6nemini de gosterirken, kadinin dneminin is
hayatiyla degil sadece aile bakimiyla sinirlandirilmasi da ¢eliski barindirmaktadir.

Can (2008) arastirmasinda, Tiirkiye’de egitim sektdriinde kadinlarin yoneticiligi
icin yasal bir engel olmadig1 belirtilmistir. Bireysel olarak da kadinlarin ydneticiligine
karsitlik bulunmadigi da vurgulanmistir. Temelde geleneksel, sosyal ve kiiltiirel yap1 ve
anlayislar, kadinlarin yoneticilige yonelmelerinin engelini olusturmaktadir. Sonug

olarak, yoneticiligin fazla mesai gerektirmesi, kadinlarin ev ve okul islerini birlikte
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yiikklenmek zorunda olmasi ve iist yoOneticilerin erkek yoneticilerle ¢alismay1 tercih
etmeleri temel engellerdendir. Ancak kadinlarin sayist her meslekte oldugu gibi
yoneticilikte de gelisme egilimi gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok egitim aldik¢a is
yasaminda daha aktif rol almaya baslamaktadirlar.

Yapilan ¢alismalar gostermistir ki kadinlar, evde ¢ocuklarin bakimina ve ev igi
sorumluluklara yonelik gorevleri kendi dogal gorevleri olarak algiladiklart igin
erkeklere gore kendilerini daha degersiz ve 6nemsiz gormektedirler. Erkekler tarafindan
da onaylanarak devam ettik¢e aile igi esitsiz iliskiler tekrar tekrar sekillendirilerek
nesilden nesile aktarilmaktadir. Dolayisiyla kadin ve erkek arasinda erkek bakis acisina
gore belirlenmis olan aile ig¢i iliskiler, ev isleri ve ¢ocuk bakimina iligkin geleneksel
isbolimiine dayali olarak tanimlanmis; kadin-erkek rolleri ailede kiz ve erkek
cocuklariin cinsiyetci rolleri kabullenip bu ¢er¢evede biiylimelerine sebep olmustur.

Kadmlar ile erkekler arasindaki farkliliklarin biyolojik farkliliklar ile
aciklanamayacagini, kadin ve erkeklerin rolleri s6z konusu oldugunda ¢esitli kiiltiirler
arasinda biiyiik farkliliklar olduguna dikkati ¢eken toplumsal cinsiyet calismalari bunun
toplumsal diizlemde kuruldugunu savunurlar. Dolayisiyla bir toplumda kadin ve
erkeklerin toplumsal hayata katilim bi¢imi, orani, goriiniirligii ve temsil bigimi énemli
oranda o toplumda gegerli olan toplumsal cinsiyet algisindan etkilenir. Baska tiirlii ifade
edilecek olursa, bir toplumda kadin ve erkegin toplum icindeki statiisii ve buna uygun
rollerini biiyiik oranda toplumsal olarak kurulan toplumsal cinsiyet rejimi cinsiyet
rolleri belirler (Okten, 2009). Cinsiyet ¢alisma yasamida 6nemli degiskenlerden biri
olmayr siirdiirmektedir. Ciinkii cinsiyet kadin liderlere bir engel olarak kabul
edilmektedir. Baz1 kadinlarsa bu durumu olmasi gereken gibi kabul edip o sekilde
davranmaya zorlanirlarken, erkeklerin yonlendirmelerine izin vermektedirler (Growe ve
Montgomery, 1999).

Cinsiyetin en bliylik etkisi de tiim iskollarinda kadin ve erkek ¢alisanlarin orani
farklilagirken, bu farklilasma belirli sektorlerde ve belirli istthdam pozisyonlarinda
kadmlarm aleyhine biiyiik bir artis gdstermesidir (Inand1 ve Tung, 2012). Bu artisin
goriildiigii i alanlarinda ise genelde toplumda kadina bigilen rollerle benzerlik
gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda diinya iizerinde ortaya c¢ikan sorunlarin baslangici
kadinlarin maruz kaldiklar1 esitsizliktir. Giinimiizde ise kadinlarin karsi ¢iktiklar1 ve
miicadele etmek zorunda kaldiklar1 bir¢ok sorunun toplumsal cinsiyetle iliskili oldugu

yoniinde yaygin bir kanaat oldugu tartisilmaktadir. Toplumsal cinsiyet; biyolojik
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cinsiyetten farkli olarak toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenen ve dolayisiyla igerigi
toplumdan topluma oldugu kadar tarihsel olarak da degisebilen “cinsiyet konumu” ya da
“cins kimligidir. Bu anlamiyla toplumsal cinsiyet yalnizca cinsiyet farkliligimi
belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda cinsler arasindaki esitsiz giic iliskilerini de vurgular
(Berktay,2009).

Cinsiyeti doga belirlerken; toplumsal cinsiyeti kiiltiir belirler (Uner, 2008).
Toplumun kadinlara atfettigi roller sadece kadinin aile hayatini1 etkilemekle kalmayip
sosyal hayatin1 ve is hayatin1 da etkilemektedir. Toplum da dyle bir algi olugsmaktadir ki
yoneticilik sadece erkeklere 6zel bir alan gibi kabul edilmektedir. Bu da kadin sayisinin
ogretmenlikte fazlayken yoneticilikte az olmasini agiklamaktadir. Bu fark 6gretmenler

ve yoneticilere kadin ve erkek acisindan bakildiginda daha anlasilir hale gelecektir.

2.5 Kadin-Erkek Ogretmenler ve Kadin-Erkek Yéneticiler

Arastirma sonuglarina gore erkekler ve kadinlar arasindaki farkliliklarin zaman
zaman degisiklik gostermesine ragmen cinsiyete 6zgii kalip yargilar giiglii bir sekilde
degisime direnebilmektedir. Kadinlarin iist yonetim kadrolarinda yer almalari, aile
kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini ilgilendiren normlar ve degerlerdeki uygun
degismelerin gerekli diizeye ulasamamasi sebebiyle yeterli hizda gerceklesememektedir
(Arikan ve Yildirim, 1993).

Calisan kadin sayisinin ve is diinyasinda kadinlarin etkinliginin giderek
artmasina karsin, iist diizey yonetici ve liderler arasinda kadinlarin sayis1 halen istenilen
diizeyde degildir. Tiirkiye’de yonetici konumuna gelmis kadin sayisi1 erkeklere kiyasla
oldukga azdir (Bing6l, Aydogan, Senel, ve Erden, 2011).

Gec¢ Osmanlt doneminden itibaren 6gretmenlik, kadinlarin dogal kabul edilen
besleme ve bakim rollerine kosut giden ebelik, hastabakicilik, hemsirelik gibi onlarin
kamusal alanda ¢alismalarina firsat taniyan ilk mesleklerden biridir. Geleneksel olarak
“kadin meslegi” olarak kabul edilme egiliminin o6tesinde, kadin Ogretmenlerin
meslekleri ve 0zel yasamlar1 ile cinsiyet kimlikleri arasindaki iligkileri tarihsel
baglamda ¢Ozlimleyen calismalarin alanda O©nemli bir boslugu dolduracagi
varsayilmaktadir (Dilek ve Isik, 2014).

Egitim sistemlerindeki temel insan giicii kaynaklar1 arasinda 6gretmen ve okul
yoneticileri bast ¢ekmektedir. Tiirkiye’de kadin meslegi olarak kabul goren
ogretmenlikte kadin 6gretmen sayisinin erkek 6gretmen sayisindan fazla oldugu, ancak

yoneticilikte erkek ve kadin yonetici sayilar arasinda erkeklerin lehine adeta bir ugurum
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oldugu bilinmektedir (Ipek ve Yarar, 2010). Arastirmalar kadin 6gretmenlerin, erkek
Ogretmenler kadar yoneticiligi istediklerini ve yoneticilikte erkekler kadar basarili
olduklarini gostermektedir (Celikten, 2004).

Toplumsal yasamda erkek ve kadmlar bir biitiinliigii olusturan, birbirini
tamamlayan bir sekilde degil de erkegin kadma istiinliigii ile belirlenen bir yapida
oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu ayrim ve tek tarafli belirleme, kisilerin 06zel
yasantilarinin oldugu kadar kamusal yasantilarinda da belirleyici rol oynamaktadir.
Ailede, calisma yasaminda ve kamusal yasamda bu yapay ayrimlar ayni sistemin
pargasi olarak toplumsal cinsiyete, cinsiyet ayrimina dayali bir biitiinliigii olusturur.
Dolayisiyla kadmin ikinci plana atildig1 toplumlarda yalnizca belirli bir alanda degisime
ve doniisiime gidilerek, toplumun biitiiniinde koklii bir degisme olmadan toplumsal
cinsiyetin yarattig1 esitsizliklerin ortadan kaldirilamayacagi acikga goriilmektedir
(Aktas, 2013).

Toplumsal cinsiyet rol kaliplarinin ve kadinlarin benlik algilarinin, onlarin is
yasamlarinda ve kariyer siirecinde etkisini ortaya koyan c¢aligmalar bulunmaktadir.
Inand1 vd. (2009) toplumda kadinlarin éncelikli gérevlerinin annelik, ev hanimlig1 ve es
olarak smiflandirilmasi nedeniyle, kariyer gelistirme faaliyetlerinin erkek isi olarak
algilandigini belirtmektedirler. Yine ayni ¢aligmada kadinlarin, yoneticilik konusundaki
ozgiivenlerinin  diisiik olmasinin, kadin &gretmenlerin en basta gelen kariyer
engellerinden biri oldugu belirtilmistir. Kadinlarin yonetici olmalarindaki en onemli
engelin, yoneticilikte basarili olamayacaklar1 kabullenilisi oldugunu ifade etmislerdir.
Calismada kadimnlarin benlik algisinin, kadinlarin kariyerleri konusundaki cinsiyet rol
kaliplarinin ve tutumlarmin iligkisinin alt1 ¢izilmistir.

Giliniimiizde kadmlarin kendilerini geri planda tutma cabalar1 bas gosterince,
kadinlarin yonetici konumlarina gelebilme oranlarini saptamaya g¢alisan aragtirmalarin
da sayilar1 artmaya baslamistir. Bu alanda yapilan caligmalarin ortak olarak vardiklari
sonu¢ biraz yiiksek goriinmekle beraber, yine de tim iilkelerde erkeklere gore
kadinlarin yonetim kademelerinde ¢ok diisiik oranlarda bulunduklaridir. Bu diinya,
erkek yoneticilerin hakim oldugu ve kaliplarin onlarca ¢izildigi bir ortamu
yansitmaktadir. Dolayisiyla da, var olan durumda “{ist yonetim pozisyonlarina yiikselme
basarisin1 gosteren bir avug kadin yoneticinin erkek meslektaslariyla” ayni davraniglar
gosterdigini, kadin ve erkek yoneticiler arasinda davranislarla birlikte kisilik
ozelliklerinin de ayni1 ya da ¢ok az farkli oldugunun goriilmesi sasilacak bir durum

degildir (Demirci Giiler, 1991).
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Celikten’in (2004) arastirmasinda, geleneksel rolleri benimseyen kadinlarin,
kamusal alandaki rollerini ikinci plana atmakta olduklarini ve ydnetici olmayr degil,
O0gretmen olmay1 kendilerine daha uygun gordiiklerini belirtmektedir. Bu durumda,
kadinlarin geleneksel ailevi rolleri konusundaki beklenti, belirleyici olmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin evde kendi ¢ocuklarina bakmalarina imkan saglayan yarim
giin caligma saatleri, subat tatili, yaz tatillerinin iki ay gibi uzun olmasi 6gretmenlik
mesleginin ¢ekici duruma gelmesinde bir bagka etkendir (Tezcan, 1991).

Okullarin, erkek 6gretmenlerin, yonetici olmalar1 gerekliliginin vurgulandigi
toplumsal norm ve yargilarin yeniden iiretildigi ve muhafaza edildigi yerler oldugunu
belirtmektedir (Thomson, 2003: Akt: Inand1 ve Tung, 2012). Ailelerin de, erkeklerin
yOnetici olmas1 gerektigi yoniindeki toplumsal norm ve inang¢larin olusumunda énemli
bir etkiye sahip olduklarin1 vurgulamaktadir (Coleman, 2005: Akt: Inand1 ve Tung,
2012).

Ipek ve Yarar’m (2010) yaptiklari ¢alismalarinda ulastiklar1 sonuglardan bir
tanesi kadin ogretmenlerin okul yoneticiliginde yeterince yer almalarinin Oniinde,
kisisel tutum ve goriislerden c¢ok toplumsal tutum ve goriisleri bir engel olarak
algiladiklaridir. Dahasi, arastirma Ogretmen adaylarinin {iniversite Ogrenimine
basladiklarinda, kadinlarin okul yoneticiligi yapmalar1 konusunda kisisel olarak daha az
olumsuz tutuma sahip olduklarini, ancak bu konudaki olumsuz tutumlarinin 6grenim
gordiikleri siirede azalacagi yerde arttigin1 gostermektedir.

Oakley (2015), geleneksel biirokratik orgiitlerin, fiziksel gii¢ ve cinsiyet
farkliliklar1 temelinde yapilanmasinin, kadinlarin aleyhine bir durum yarattigini
belirtmektedir. Orgiitsel yapilardan kaynakli engeller, endiistriyel ve endiistriyel
olmayan sektorlere gore degisim gdstermektedir. ikinci kategoride ise kalip yargilar
(stereotypes), simgecilik (tokenism), giic, liderlik tarzlar1 ve kadin-erkek iliskilerindeki
psiko-dinamikler gibi davranigsal ve Kkiiltiirel nedenler bulunmaktadir. Kariyer
onceliklerinin gergeklestirilmesinde, cinsiyete iliskin kalip yargilar, Ozgiiven ve
kararlilik, ailevi ve orgiitsel destek dnemli belirleyicilerdir (Inand1 ve Tung, 2012).

Ayrica dgretmenligin “kadin meslegi” olarak algilanmasi ve kadinlarin sayica
iistlin olmasina dair bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Altinisik, 1995; Can, 2008; Cermik,
Dogan ve Sahin, 2010; Koyuncu, 2011). Hatta kadinlarin sayilar1 o kadar fazladir ki
Ogretmen yetistirme programina katilan erkeklerin kendilerini kadinlara ait bir alana
girmis hissetmeleri gayet normaldir. Bu tiir kariyer engellerinin ve zorluklarin yani sira,

kadinlarin yoneticilik degil de 6gretmenligi tercih etme nedenleri de dikkat ¢ekicidir.
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Tezcan (1991, s.24)’a gore, kadmlarin annelik i¢giidiisiiyle
bagdastirilan Ogretmenlik meslegini, kadinlarin se¢gme amaglart  soyle
siralanabilir:

“1. Kadin ogretmenler igin ¢ocuk sevgisi, bu meslegin seciminde birinci derecede rol
oynamaktadir. Cocugun gelisimine yardimct olmak da bunu igerir.

2. Toplumun kadin yasam bigimine bakis agisinin ve is yonelimlerinin bu meslege ¢ok
uygun oldugu goriilmektedir.

3. Ogretmenlik mesleginde giiven fazladir. Bu husus égretmenlerin ¢ogunun kamu
kuruluslarinda devlet giivencesi ile memur olma arzularindan kaynaklanmaktadur.

4. Tatillerin diger mesleklere oranla daha uzun olusu da énemli bir etkendir.”

Ogretmenlik mesleginin tercih edilmesinde {ic farkli motivasyon oldugu
vurgulanmaktadir. Birincisi digsal motivasyon; is garantisi, para, tatiller, sosyal
giivence, atama ve rahatliktir. Ikincisi ise motivasyon; doyum, istek ve meslek askidir.
Ugiinciisii ise 6zverisel motivasyondur; insana, topluma ve iilkeye hizmet etmektir
(Yiice, Sahin, Kocer ve Kara, 2013). Ingiltere’de yapilan bir arastirmada kadinlar ve
erkeklerin O6gretmenligi tercih nedenleri arasinda farkliliklar goriilmiistiir. Kadinlar
Ogretmen meslegini secerken igsel nedenlerden etkilenirken, erkeklerse digsal
nedenlerden etkilenirler. Mesela, kadinlar cocuklarla ¢alismak igin tercih ederken,
erkekler maas nedeninden dolay1 tercih ettigi ortaya ¢ikmistir (Johnston, 1999: akt:
Cermik vd. 2010).

Kadinlarin yonetici konumlarina yiikselmelerine engel olabilecek kendilerinden
ve ¢evrelerinden kaynaklanan ¢esitli faktdrler bulunmaktadir. Kadin sorunlarina yonelik
yapilan ¢alismalarda kadinlarin  yoneticilik yapmama nedenleri su sekilde

siralanmaktadir (Wirth, 2001, s.12 ; Durgun- Sahin, 2002, s.43):
“1. Kadinlarin erkekler kadar giivenilir ig¢i olmadiklar diisiincesi,
2. Cam tavan sendromu,
3. Mesleklere yonelik kalip yargilar: Yoneticiler erkektir, hemgireler kadindir gibi,
4. Yénetici statiisiindeki erkeklerin kendi cinslerini kayirmalari,
5. dile iginde is boliimii, cocuk dogurma, ¢ocuk bakimi gibi durumsal kisitlamalar,
6. Erkek ve kadin arasinda kisilik farklhihiklar: oldugu inancindan kaynaklanan,
cinsiyet ozellikleri ile ilgili on yargilar (kadinlarin daha duygusal, bagiml ve pasif;
erkeklerin daha rasyonel ve daha hirsl oldugunun diigiiniilmesi),

7. Kralice art sendromu.”
Louisianna’da yapilan bir arastirmada bir okul bolgesinde, Erkek yonetici
kadinlarin, gerekli liderlik 6zelliklerinden eksik olduklarini diisiindiigii i¢in, yonetici

olmalar1 konusunda cesaretlerini kirdigin1 dile getirmektedir. Dahas1 yonetici olmak
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isteyen kadinlari ne kendi kurumlari ne de icinde bulunduklari bdlge insanlari
desteklemektedir, bdylelikle sisteme girmelerini zorlagtirmaktadirlar (Growe ve
Montgomery, 1999).

Kadmlar ataerkillik baglaminda cinsiyet esitsizligini bariz anlamda
yasamaktadir. Toplumsal rollerinden dolayr kadinlar bazi rollerle bagdasmistir.
Gliniimiizde de 6gretmenlik mesleginin prestiji olduk¢a diigmiistiir. Bu itibar kaybindan
dolay1r kadinlar umursanmazken, erkekler miimkiin olduk¢a bu alandan ¢ikmaya
calismaktadir (Ytce vd. , 2013).

Erkeklerin basari, entelektiiel ugrasi gibi degerlere, kadinlarin ise sevgi, samimi
iligkiler ve aileye daha fazla 6nem verdigini disiiniiliirse, ayn1 dogrultuda erkeklerin
mesleki ilgileri daha agirlikli oldugu ifade edilmelidir. Mesleki olmayan hususlarda ise
erkeksi olanlari tercih etmesi s6z konusudur. Ornegin mesleki acidan bir erkek, cicekci
olmaktan ¢ok kamyon soforii olmayi ister. Yine meslek disinda dansa gitmekten ¢ok
futbol magia gitmeyi ister. Erkeklerin daha ¢ok macera, makine ve ilimle, kadinlarin
ev isleri, sanat vb. mesleklerle ilgili olduklari;; ayn1 zamanda yarismaci, atilgan,
konusmalarinda ve duygularinda sert yapili olduklar tespit edilirken, kadinlar ise daha
heyecansal, estetik bakimdan duyarli ve ahlaki normlar lizerinde daha ciddi durduklari
tespit edilmistir (Ersoy, 2009).

Her yerde, kadinlarin egemen oldugu mesleklerde bile kadinlar erkeklere tabidir.
Bu ylizden kadinlar calisma hayatlar1 boyunca erkek merkezli islerde ¢alistiklar: i¢in
gercek becerilerini gosterememekte ve becerilerinin altinda islerde ¢alisabilmektedirler
(Totan ve Dogan, 2010).

Illerde miidiirler tarafindan yapilan egitim toplantilarinda  katilimci
ogretmenlerin bliylik ¢ogunlugunu kadin 6gretmenler olustururken, toplantiyr yapan
miudiirler ve yoneticiler erkektir. Bu zithik diger alanlarda da mevcutken, egitim
yonetiminde oldukga fazladir. Bunun arkasinda, kadin yoneticilerin 6ntindeki engellerin

ne oldugu konusunu ele almak gerekmektedir.

2.6 Kadin Yéneticilerin Oniindeki Engeller ve Egitim Yénetiminde Kadin

Kadinlarin iist yonetim kadrolarinda yer almalari, aile kurumunu ve toplumsal
cinsiyet rollerini ilgilendiren normlar ve degerlerdeki uygun degismelerin gerekli
diizeye ulasamamasi sebebiyle istenen seviyeye ulasamamistir (Arikan ve Yildirim,

1993).
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Celikten’e (2004) gore 1970’li yillardan itibaren isgiiciine katilan ve bunun
paralelinde yonetsel ve profesyonel kariyer hedefleyen kadinlarin sayisinda biiytik artig
olmakla birlikte, arastirmalar gostermektedir ki, kadmlar meslege erkeklerle ayni
sartlarda, aym1 Ozlemlerle girmekte, fakat hemen sonra mesleki tecriibeleri ve kariyer
yollar1 ayrilmaktadir. Tiirkiye’de degisik sektorlerde goérev yapan kadinlarin
konumlarma bakildiginda her gecen giin 6rgiitiin orta ve iist kademelerinde biraz daha
ilerleme kaydetmelerine karsin ne yazik ki, aym1 olumlu diislinceyi egitim yOnetimi
alanindaki kadin yoneticiler i¢in sdylemek pek de miimkiin degildir. Diger bir deyisle,
kadinlar is hayatina girdikten sonra erkeklerle her ne kadar ayni haklara sahip olduklar1
dile getirilse de kadinlarin sorumluluklari erkeklere gére ¢ok daha fazladir ve bu
sorumluluklar da kadinlarin yoneticilik kademesine gelmelerine engel teskil etmektedir.

Babcock ve Laschever’in (2003) bir ¢alismasi kadinlarin yiikselme istegi ve
bunu destekleyecek goriisme gesitlerini baslatmak igin erkeklerden daha az egilimli
oldugunu gostermistir.

Lyness ve Heilman’in (2006) bir calismasi, kadinlarin ydnetici pozisyonlarina
ilerlemek i¢in erkeklerden daha fazla gerekli becerilere ihtiyag duyduklarini ve
geleneksel olarak erkeklerin sahip olduklari is statiileri c¢esitleri i¢in kadin-erkek
cinsiyet farkinin daha biiyiik oldugunu ortaya koymustur.

Toplumun kadma yiikledigi veya ileride yiikleyecegi roller, kadinlarin is
yasamindaki etkinliklerini etkilemektedir. Genel olarak kadinlarin kariyer yapma
baglaminda 6niinde bir takim engeller bulunmaktadir. Bu engellerin basinda ise kadinin
cinsiyet rollerinden biri olan ¢ocuk dogurma gelmektedir. Calisan kadinlarin ¢ocuk
dogurmalar1 durumunda isyerlerinden belirli bir siire uzaklagmasi gerekmektedir. Is yeri
acisindan bu durumlarin ¢ogu zaman olumsuz olarak degerlendirildigi, kurumlarin
kariyer kararlarinda kadinlarin bu durumundan dolayr onlara haksizlik yaptig
hususunda tartismalar bulunmaktadir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010). Gegmiste, bu
durum genellikle Tanr1 buyrugu ya da biyolojik farkliliklarin kagiilmaz sonucu olarak
kabul goriirken; bu gibi gerek¢eler uzun siire ikna edici olamamis, erkeklerin kadinlar
tizerindeki egemenligi gercegi ile esitlik ideali arasinda 6nemli bir agik ortaya ¢ikmaistir.
Sosyolojik yaklagimlar, s6z konusu ag¢igin nasil olustugunu farkli bakis agilarindan
ortaya koymaya ¢alismistir (Demirbilek, 2007).

Loder’in (2005) calismasinda da kadinlarin omuzlarina yiiklenen ¢ocuk bakimi
ve ev isleri gibi esit olmayan sorumluluklar kadinlarin okul yonetiminde yer almasinda

onemli bir engel teskil ettigini vurgulamaktadir. Aile liyelerinden esinden gelen ya da
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gelmeyen destek de onlarin yonetici olup olmamalart konusunda kararlarini
etkilemektedir.

Ayrica, toplumdaki diger baskin gruplar gibi erkekler de gii¢ ve otoritelerini
siirdiirmelerine hizmet edecek kurumlar olusturmuslardir. Erkekler, siyasi giic ve
ekonomik kontrol olanagini veren konumlardan kadinlar1 diglayarak ve kadinlara daha
diisiik ticret 6denmesini saglayarak ekonomik avantajlar elde etmek i¢in ugragsmislardir.
Ayn1 zamanda erkekler, kadinlarin ailedeki ikincil roliinden faydalanmislardir
(Demirbilek, 2007).

Kadinlarin kariyer engellerine kadinlarin iyi birer rol modele sahip olmamalari
da gosterilebilir. Vinnicombe, Doldor ve Turner’in (2014) calismalarinda yapmis
olduklar1 anket sonuglarina gore kadinlarin %81’inin role modele sahip olmanin
yOnetici olma isteklerini artiracaklarini inandiklarin1 géstermektedir. Dahasi, kadinlarin
kariyerlerinin her asamasinda engellerle karsilasmalart ve kendi kurumlarinda daha iist
kurumlara ge¢cmeyi basarabilen bir kadin goremedikleri i¢in ya kariyerlerini
biraktiklarini ya da ilerlemek i¢in ¢abalamay1 biraktiklart maalesef sik karsilagilan bir
durumdur.

Kadimlarin 6niindeki engellerden biri de kadinlarin egitimine c¢ocukluktan
itibaren ¢ok fazla 6nem verilmemesidir (Shakeshaft, 1989). Brown ve Ralph’in (1996)
caligmalarinda Uganda’da neden kadinlarin yoneticilikte sayica az olduklarini ve
nedenlerini arastirmislardir. Ozellikle de iistiinde durduklari konu kiz cocuklarin
egitimidir. Goriinlirde kiz ve erkekler ayni egitime tabi tutulsalar da firsatlar verilse de
kizlarin okula katilimlar1 6grenim seviye arttik¢ca diismektedir ve bunun sonucunda da
egitim yonetiminde oldugu gibi is aland1 da azinlik olarak kalmaktadirlar.

Tan (1996)’a gore Tirkiye’de Ogretmenlik, kadinlar icin en eski meslek
gelenegine sahip alanlardan biri ve ilk kamusal meslek niteliginde olmasina karsin
egitim yoneticiligi kadinlarin azinlik statiisiinde oldugu meslek alanlarinin basinda
gelmektedir ¢linkli 6gretmenligin aksine egitim yoneticiligi genellikle bir “kadin alan1”
olarak kabul edilmez. Egitim yOnetimi, bagka alanlarda oldugu gibi erkekler tarafindan
gerceklestirilir, tanimlanir, erkek yasanti ve degerlerinden olusan pratiklerle oriiliir.
Ancak, egitim yonetimindeki toplumsal cinsiyet acgig1 iilkeler arasinda onemli farklar
gostermektedir.

Kadimlarin yoneticilik konumlarina yiikselmelerinin 6niindeki en somut engel
olarak, nesnel bir kariyer sisteminin her tiiri kamu ve 6zel biirokrasilerde isletildigi

varsayimi ile kadinlarin ¢ocuk dogurma, dogum sonrasi ve ¢esitli zamanlarda annelik ve
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ev kadinlig1 konumlarindan kaynaklanarak giindeme getirdikleri, ev dis1 ¢aligmaya ara
vermeleri, kesintilere ugratmalart irdelenmektedir.

Dogum izni Orneginde goriildiigii gibi, kapitalizmin egemen oldugu tiim
isboliimlerinde egemen ideoloji tarafindan her giin, her alanda {iretilmesine 6zen
gosterilen ve esas olarak da annelik ve eslik ¢ergevesinde belirlenen statiisiinii korumak
icin sistemle miicadele yoluyla kimi haklar kabul ettirilmistir. Kabul ettirilen bu haklar
doniip dolasip, meslekte yiikselme bariyeri biciminde kadinin karsisina ¢ikarilmaktadir
(Demirci Giiler, 1991).

Kadinlarin yonetici olma konusunda kendi iglerinde besledikleri bir takim
kaygilarda kadin yonetici sayisinin azligimin bir nedeni olarak agiklanabilir. Toplum
icinde kiz cocuklarinin sosyallesme siirecinde cinsiyete dayali yetistirilme tarzi ve
bunun igsellestirilmesi, kendilerini emir veren yonetici konumunda gormelerine engel
olusturmaktadir (Temel, Yakin ve Misci, 2006; Soysekerci ve Yilmaz, 2007). Ayrica
kadinlar erkeklerle esit Olglide rekabet edebilme yetenegine sahip olduklarinm
diisinmemektedirler. Bu diisiincenin altinda ise sahip olduklar1 kisilik o6zellikleri
yatmaktadir. Duygusal, pasif, i1limli ve isbirlik¢i Ozellikler kadinlar tarafindan
yoneticiligin onlindeki engeller olarak algilanmaktadir.

Kadina toplum tarafindan yiiklenen roller ve “tabiat1 itibariyla erkege gore daha
az becerikli, basarili olma ihtimali diisiik, liderlik vasfi olmayan bireyler” seklinde
onyargili tanimlamalar kadinin liderlik davranigini géstermesini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle kadinlar toplumda daha ¢ok aile gorevlerine uyumlu islerle ugrasirlarken,
erkekler yiiksek statii tasiyan, karar vermeyi gerektiren is ve meslekleri tercih
etmektedirler (Terzioglu ve Taskin, 2008). inandi ve Tung’a (2012) gore kadin
ogretmenlerin toplumdaki cinsiyete iliskin kalip yargilar1 kariyerleri onilinde bir engel
olarak gormelerinin yaninda kendilerinin de bu kalip yargilar igsellestirdikleri
anlasilmaktadir. Kadin 6gretmenlerin benlik algilari, biiylik 6l¢lide, kadinlarin sosyal
olarak, cinsiyet rollerine iliskin egitilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Diinyanin higbir iilkesinde kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi kolay olmamistir
(Demir, 1997). Kadin 0Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu ilk ve ortadgretim
kademelerinde cinsiyet énemli bir faktordiir (Acker, 1992). Diger taraftan lise ve lise
istii okullarda gerek Ggretmenlerin ve gerekse okul yoneticilerinin oran1 kadinlarin
aleyhine bozulmaktadir, erkekler daha yiiksek saygmligi olan mesleklere
gelebilmektedirler. Bunun temelinde iist diizey yoneticilik mesleklerinin bir "erkek isi"

olarak algilanmas1 yatmaktadir. Bir¢ok iilkede okul kadrosunun c¢ogunlugunun
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kadinlardan olusmasina ragmen, kadinlarin kiigiik bir oran1 okul yoneticisidir (Can,
2008). Tiirkiye, atama, yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamasina
ve kadmlarin erkek meslektaslar1 kadar iyi egitim almis olmalarma ragmen egitim
yonetiminde aymi oranlarda {ist kademelere gelemedikleri agiktir (Celikten, 2004). Bu
durumda kadinlar1 erkeklere daha bagimli hale getirmektedir ¢ilinkii kadinlarin karar
verirken bile erkeklere danigmalar1 gerektigi gibi bir imaj zihinlerine yerlestirilmektedir

Inand1 ve Tung’un (2012) da belirttigi gibi kadin yoneticilerden hem yéneticilik
hem de kadin olarak beklentilerin olmasi, onlar1 erkeklere gore daha fazla
zorlayabilmektedir. Bu tartismalar, kadin 6gretmenlerin, yoneticiligin kadinlara uygun
olmadig1 yoniinde cevrelerindeki genel kani ve kendi gozlemlerinin bilesimiyle,
basaramama korkusu ve Ozgiiven eksikligi yaratarak, kadinlarin yoneticilikte geri
planda kalma nedenlerini gostermektedir.

Liderlik pozisyonlarinda kadinlarin temsillerinin yetersizligini, egitim alaninda
kadmin kendi yiikselmeme kararini birgok nedene atfetmek miimkiindiir. Ornegin,
motivasyon eksikligi, promosyon sistemi hakkindaki bilingsizlik, basaracaklarma dair
yasadiklar1 gliven eksikligi, cinsiyete bagli sosyal gruplasma, basarisizlik korkusu ve
rekabet hirsinin yoksunlugu bu nedenlerdendir (Oplatka, 2006).

Kadinlarin kendi kendilerine koydugu kariyer engelleri ise soyle siralamaktadir;
kariyer yonelimli olmama, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini goze alamama,
kendine giiven ve inanirlik azlig1 gibi kisisel tercih ve algilardir (Karaca, 2007). Bunlara
ek olarak, toplumun bakis agisi, gelenekler, ev islerinin yogunlugu, evlilik ve ¢ocuk
sahibi olmanin getirdigi yiikiimliiliikkler, bagaramamaktan c¢ekinme ve Ozellikle diger
kadin Ogretmenlerin kadin yoneticilere karst olumsuz tavir takinmalari gibi
siralanmaktadir (Calik, Kosar ve Dagli, 2012).

Ugurlu ve Hovardaoglu'nun (2011) yaptigi kadin liderlere iliskin tutumlar
lizerine yapilan ¢alismalara bakildiginda ise; katilimcilarin kadin yoneticilere iligskin
olumlu tutumlara sahip olduklari; ancak erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore
kadin yoneticilere iligkin daha olumsuz tutumlar sergiledikleri bulunmustur.

Ogretmenligin kadmlarin annelik rolii ile bagdastirilmis olmas1 erkek
ogretmenlerin O6gretmenlik meslegine bakis acilarini degistirmis, onlar1 idarecilige
yoneltmistir ¢linkii kadinlar is yasaminda, cinsiyetlerine bagli olarak, gerek aile
ortamindan kaynaklanan, gerekse is ortamindan kaynaklanan bir takim sorunlarla

karsilasmaktadirlar (ipek ve Yarar, 2010).
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Erkek ve kadimin kariyer deneyimleri arasindaki farklar1 etkileyen ana
faktorlerden bir tanesi de aile sorumluluklaridir. Amerika’da yapilan calismalarin
cogunda evlilik durumunun kadin yoneticilerin lise miidiirliigii gorevlerini yerine
getirme becerilerini etkilediklerini ortaya ¢ikarmistir. Bagka ¢alismalardaysa, ¢ocuksuz
kadin yoneticilerin gorevini yerine getirmede problem yasamadiklarini belirtmistir
(Oplatka, 2006).

Kadin Ogretmenlere yonetim ve denetimde gorev verilmesini engelleyici
herhangi bir hiikiim bulunmamasima ragmen egemen tutum ve yargilar kadin
ogretmenlerin engelleridir. Kadinlarin yetki konumlarindaki ve o6zellikle yiiksek
yonetici diizeylerindeki diisiik temsili, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir Ornegi
olmakla kalmayip bu esitsizligin anlamli bir nedeni olarak kabul edilmektedir (Tan,
1996).

Egitim, 6gretim ve biirokratik isler yaninda, halkla-velilerle iligkiler, milli egitim
midirliikleriyle iligkiler, okul derneginin islemleri, okul yapim, onarim igleri ve
bunlarin takibi bir kadinin zaman ayiramayacagi kadar yogun iliskiler ve islemler
gerektirmektedir. Bu yogun caligma temposu kadinlart korkutmaktadir. Bu
¢ekingenligin yaninda kisisel nedenler oldugu gibi, toplumsal, kiiltiirel ve ailevi
nedenler vardir. (Celikten, 2004). Kadin 6gretmenler, ya hem ev, hem is kiskacinda
sikistiklarindan, ya da yerlesik degerleri igsellestirdikleri i¢in, sorumluluk almaktan
cekindiklerinden yonetici olmayi istememektedirler. Bunlara ek olarak maddi boyut da
diisiiniiliirse, kadin okul yoneticilerinin diger 6gretmenlere gore aldiklar licrette biiyiik
farklar yoktur. Milli Egitimde kadin yOneticilerin az olmasinin bagka bir nedeni olarak
tam gilin calismanin zorlugu gelmektedir. Tiirk aile yapisinda genelde evdeki islerin
kadinin sorumlulugunda yiiriitiilmesi, fazla mesai gerektiren islere kadinlarin
yonelmelerini giiglestirmektedir (Can, 2008). Bu nedenle de, kadin 6gretmenlere okul
yoneticiligi cazip gelmemektedir.

Boydak Ozan ve Akpmar‘m (2002) arastirmasinda okul yonetiminde kadin
yoneticilerin de erkek yoneticiler kadar basarili olduklari sonucuna ulagilmistir. Fakat
Altmisik’m (1995) arastirmasina gore, iist yoneticiler miidiirliik i¢in erkek dgretmenleri
tercih etmekte ve kadin miidiirlerin yonetim i¢in gerekli zaman1 ayiramadiklari hususu
temel engeller arasinda siralanmaktadir. Antal ve Izraeli’e (1993) gore de diinyanin pek
cok yerinde kadinlarin ilerlemesindeki temel engelin, yonetimi erkeklikle iliskilendiren
stirekli bir basmakalip diisiinceyi yaratan erkek egemenligi ve cinsiyete dayali sosyal

normlar oldugu belirtilmektedir (Akt: Can, 2008).
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Tiirkiye kosullarinda okullarin pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul i¢i ve okul
dist islemlerin ve sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de ¢alismay1 gerektirmesi
(cevreyle ve yonetimle iliskiler, yapim ve onarim isleri, okul dernegi ve velilerle
iliskiler vb.), bu yogun ¢alismaya kadinlarin kendilerini hazir hissetmemeleri diger bir
neden olarak goriilmektedir. Eslerin desteginin yeterli olmamasi, esinin ¢alismasini
isteyen erkeklerin de mesai saatleri en az olan isleri tercih etmeleri, Milli Egitimde
kadin yoneticilerin az olmasinin baska nedenidir (Celikten, 2004).

Kadmlarin egitim yoneticiligine girmelerini engelleyen etmenler gecmisteki
toplum yapist ve onun ideolojik yansimalarindan izler tasir. Bu gercevede okul
yonetiminin “dogal” bir erkek meslegi olarak gelismesini ve okulun biirokratik
yapisinin gii¢ ve toplumsal hareketliligi hedefleyen bir erkek yonetim modeli iizerine
kurulmamasimi yadirgamamak gerekir (Tan, 2002).

Egitim yonetiminde mevcut olan kadin yoneticiligi azligina farkl: iilkelerden de
ornekler verilebilir. Louisiana Universitesinden Growe ve Montgomery (1999)
yaptiklar1 calismalarinda, kadinlarin yetistirmek, hassas olmak, empatik, icsel,
sakinlestiren, ilgi gosteren, isbirlik¢i ve kalacak yer verebilen 6zelliklere sahip olmasi
onlarin etkili birer yonetici olmasiyla bagdastirilmaktadir. Bu 6zelliklerin dogustan
gelmesine ve degerli olmasina ragmen, iyi bir lider olma o6zelliklerine sahip kadinlar
hala gittik¢e artan yipratma ve ozellikle lisede daha yavas kariyer ilerlemelerine maruz
kalmaktadirlar.

Irechukwu (2010) tarafindan Kigali Ruanda’da yapilan ¢alismada biraz farkli bir
durumla karsilasiimaktadir. Oncelikle 1994 yilinda yasanan toplu bir kiyimin ardindan
ilkenin kendini toparlamasi i¢in kadinlarin yollar1 agilmistir. Kadinlar sektoriin hemen
hemen her alaninda yer almaktadir ve olduk¢a da faaldirler. Ancak, okul yonetiminde
kadinin durumuna bakildiginda, kadin 6gretmenler kadin yodneticilerin oldugu okullarda
kendilerini gii¢lii hissederken, erkeklerse kendilerini daha gii¢siiz hissetmektedirler.
Dahas1 Ruanda da bu konu tizerinde ¢ok fazla bilimsel ¢alisma yapilmamasindan dolay1
bazi sorular tartigma ortamina tasinilamamaktadir. Kadinlarin gostermis oldugu
basarilar ve bilgi eksikliginden dolay1 erkek yoneticiler kadar kadin ydneticilerin de
okul yonetiminde olabilecegini giindeme getirmektedir.

Egitim yonetiminde kadimin karsilastigi zorluklar, kadmnlarin sikisip kaldig
toplumsal roller kadinlarin yoluna engel olarak ¢ikmaktadir. Bu engellere farkli bir

bakis acis1 da cam tavan sendromu olarak bilinen firsat esitsizligi, kalip yargilardir.
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2.7 Cam Tavan Sendromu- Kahp Yargilar

“Bir seyin imkansiz olduguna inanirsaniz, akliniz bunun neden imkansiz oldugunu size
ispatlamak iizere calismaya baslar. Ama bir seyi yapabileceginize inandiginizda,
gercekten inandigimizda, aklinmiz yapmak iizere ¢oziimler bulma konusunda size yardim
etmek icin calismaya baslar.”

Dr. David J. Schwartz

Bircok gelismis iilkenin yasalarinda ve uluslararasi belgelerde cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin kadin erkek tiim g¢alisanlara ¢alisma hayatinin tiim alanlarinda firsat
esitligi sunan hiikiimlere ragmen, kadinlar is hayatinda agik¢a ifade edilmeyen
gorinmez engellere maruz birakilmaktadirlar. Literatiirde kadinlarin bu tiir resmi
olmayan ve somut bir sekilde varlig1 ortaya ¢ikarilamayan engelleri yagamalarina “Cam
Tavan Sendromu” denilmektedir (Korkmaz, 2014).

Cam tavan kavrami, 1970’lerde Amerika Birlesik Devletlerinde “kadinlarin tist
kademe yoOnetim pozisyonlarina ulasmasini engelleyici davranigsal ve Orgiitsel
onyargilardan kaynaklanan, goriinmez, yapay engelleri” tanimlamak i¢in kullanilmaya
baslanmigtir (Wirth, 2001). “Glass ceiling” ya da Tiirk¢e ifadeyle cam-geffaf tavan
kavrami ilk olarak 1986’da Wall Street Journal gazetesinde “corporate women” adli
kose yazisinda iki yazar tarafindan kullanilmistir. Kavram, kadinlarin ilerlemelerini
engelleyen, goriinmeyen engelleri tanimlamak amaciyla ele alinmigtir. Cam tavan,
kavram ile kadinlarin basar1 ve liyakatlerine bakmaksizin ilerlemelerinin engellendigi,
goriinmeyen, seffaf ve ayn1 zamanda da gegilemeyen engelleri tanimlanmaktadir. Bir
bagka ifadeyle, kadimnlarin orgiitsel hiyerarsinin st kademelerine gelemedikleri,
cinsiyetlerinden dolay:1 ilerleyemedikleri ve daha c¢ok orta yonetim kademesinde
kaldiklar1 gerg¢egini vurgulamak igin kullanilmistir (Alican ve Giil Sallan, 2008)

Cam tavan metaforu pirelerin asamadiklar1 cami, kadmlarin maruz kaldiklari
goriinmez setlere benzetmeye dayanmaktadir. Bu sendrom,  hayallerin tavan
yiiksekligini gostermektedir. Aslinda cam tavan sendromu bir pire deneyidir. Bilim
adamlar pirelerin farkl yiiksekliklerde ziplayabildiklerini goriirler. Birkagini toplayip
30 cm yiiksekligindeki bir cam fanusun igine koyarlar. Metal zemin 1sitilir. Sicaktan
rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya calisirlar ama baslarin1 tavandaki cama
carparak diiserler. Zemin de sicak oldugu i¢in tekrar ziplarlar, tekrar baslarin1 cama
carparak diigerler. Pireler camin ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin
engelledigini anlamakta zorluk c¢ekerler. Defalarca kafalarini cama vuran pireler

sonunda o zeminde 30 cm’den fazla ziplamamay1 O6grenirler. Artik hepsinin 30 cm



50

zipladig1 goriiliince deneyin ikinci asamasina gegilir ve tavandaki cam kaldirilir. Zemin
tekrar 1sitilir. Tiim pireler esit yiikseklikte, 30 cm ziplarla. Uzerlerinde cam engeli
yoktur, daha yiiksege ziplayabilirler fakat bunu hi¢ denemek istemezler. Bu durumu
kabullenislerdir.

Kafalarmi1 cama vura vura 6grendikleri bu sinirlayict ‘hayat dersi' ne sadik
halde vyasarlar. Pirelerin isterlerse kagma imkanlar1 vardir ama kagamazlar.
Cinkii engel artik  zihinlerindedir. Onlar1  smirlayan dis engel (cam)
kalkmistir ama kafalarindaki i¢ engel (burada 30cm'den fazla ziplanamaz
inanct) varligini stirdiirmektedir. Bu deney canlilarin neyi
basaramayacaklarini nasil 6grendiklerini gostermektedir. Pirelerin yasadiklart bu
duruma “cam tavan sendromu” denir. Bir insanin gelebilecegine inandig1 en u¢ nokta, o
kisinin cam tavanidir (Sekman, 2016).

Wirth’e (2001) gore cam tavan, Orgiitsel bir takim islem ve kararlar veya
orgiitteki insanlarin sahip olduklar1 6nyargilar tarafindan olusturulan, kadin ¢alisanlarin
Orgiitte iist yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen, ancak herhangi bir sekilde
goriiniir olmayan yapay engellerdir. Genel olarak cam tavan kadinlarin {ist yonetim
kademelerine gelmelerini engelleyen goriinmez yapay engeller olarak tanimlanmustir.

Gecmisten gilinlimiize, yasamin her doneminde, toplumun her kesiminde,
kadinlar ve erkekler birlikte caligmalarina ragmen kadinlarin ortaya koyduklar: katkilar
g0z ardi edilmistir. Kadmlarin hiyerarsik olarak alt diizey yoneticilik pozisyonlarinda
caligmalar1 nispeten daha dogal karsilanirken, yoneticilik gibi yiiksek giic, sayginlik ve
statii saglayan pozisyonlara adayliklar1 ve is yasaminda yiikselmeleri oldukca zor
olmaktadir (Celikten, 2004). Ozellikle iist diizey pozisyonlara ulasmak isteyen kadin
yoneticiler, adeta camdan bir tavan ile kars1 karsiya gelmekte ve 6zellikle sorumluluk
gerektiren yonetsel pozisyonlarda c¢ok sinirli sayida temsil edilmektedirler (Arikan,
2003: Akt: Bingol vd, 2011) ¢iinkii kadmlik, annelik, aile kurma gibi farkli rol ve
statiilere sahip olan kadinlarin her biri i¢in, sahip olunan her sifat bir ¢esit cam tavan
sendromuna doniismektedir (Karakus, 2014). Giiniimiizde kadinlara karsi bariz bir
ayrimcilik yapilmasa dahi, bu durum esitsizligin yok oldugu anlamina gelmemekte,
kadinlara iligskin ayrimeilik 6nyargisiz gibi goriinen bircok is uygulamasinda ve kiiltiirel
normda gizlenmis olarak varligini siirdiirmektedir. Cam tavan, yaygin oldugu ve olagan
sayildig1 i¢in bircok kisi bunlari sorgulamak bir yana farkina bile varmamaktadir

(Aslan, 2006).
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Isyerinde kadinlarin yiikselmesini engelleyen soyut engeller; Cam Tavan
Sendromu i¢in sunulan sebepler soyledir; (Ragins ve digerleri, 1998; Schein, 2001;
Tharenov, Latimer ve Conroy, 1994: Akt: Yukl, 2013, s.42)

“1-flerlemeyi miimkiin kilacak pozisyon cesitlerinde deneyim ve gériilebilirlik kazanma firsatinin
eksikligi,

2- kadmlar igin, erkekler icin oldugundan daha yiiksek performans standartlari,

3- ilerlemeye yardim eden resmi olmayan islerden kadinlarin ayri tutulmasi,

4- gelisimsel etkinlikler igin cesaretlendirme ve firsat eksikligi,

5- etkili danismanlik igin firsat eksikligi,

6- liderlik pozisyonlarina erigim saglamak icin giicli ¢aba eksikligi,

7- yarisan aile isteklerinin yarattigi zorluklar,

8- esit firsati saglamak igin iist yonetimin gii¢lii eylem eksikligi,

9- kararlart veren (erkek) yoneticilere benzer bireyleri secmek ve ilerletme 6nyargisi

10- en giicli pozisyonlarin kontroliinii kendileri i¢in tutmak amagh bazi erkekler tarafindan

kasutly ¢cabalar. Siralanan agiklamalar ozel degildir ve kadin yéneticiler i¢in soguk bir sirket

1l

atmosferi yaratmak icin bir arada olabilir.’

Gerek diinyada gerekse Tirkiye’de, konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda cinsiyet
temelli cam tavan engellerinin farkli sekillerde siiflandirildigi goriilmektedir. Ancak
biitiinleyici bir bakis acistyla, orgiitlerde cam tavan olusumuna yol agan unsurlar
bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorler etrafinda toplanabilmektedir (Ozyer ve
Azizoglu, 2014). Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik ayrimeilik haberlerinde, erkek
egemen bir toplumda, “cam tavan” olgusunun kirilamadiglr agik bir sekilde ortaya
konmaktadir (Besler ve Orug, 2010).

Kadin yoneticiler bazen ailesi ve isi arasinda kalabilmektedirler. Kadinlar zaman
zaman kariyerlerindeki yiikselmenin  getirecegi  bir takim  sorumluluklar
tagtyamayacaklar1 diisiincelerine kapilmalarina neden olmakta, bu da kadinlarin
kendilerinden kaynaklanan engeller olarak tanimlanmaktadir. Coklu rol tistlenme olarak
da adlandirilan bu durum, is yasamina giren kadmnlarin bir yandan 6zel yasantisiyla
diger yandan ¢alisma yasamiyla ilgili rolleri yiiriitmek durumunda kalmasi ve bu rolleri
birlikte yiiriitebilmek i¢in yogun caba harcamasidir (Kang ve Rowley, 2005 Akt: Ozyer
ve Azizoglu, 2014).

Cam Tavan (Glass Ceiling) algis1 olarak da ifade edilen bu durum, kadmnlar i¢in
onemli bir kariyer engeli olusturmaktadir. Bir anlamda toplumsal roller yiiziinden ev ve
ev isleri, kadinlarin ortak deneyimlerinin odaginda durur ve kadin olma kimliginin
cekirdegini ev igine baglar. Boylece, kocanin ev islerinden muafiyetine mazeret getirir;

ev isini kadinin yikiimliligi ve aile vazifesi olarak tanimlamaya devam eder (Bora,
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2011). Bu tiir yargilar bizi “cam tavan” denilen, orgiitsel ve toplumsal Onyargilar
tarafindan olusturulan ve kadinlarin st diizey pozisyonlara gelmelerini engelleyen
goriilmeyen, yapay duvarlar olarak tanimlanan bir kavramla kars1 karsiya birakmaktadir
(Wirth, 2001).

Inandi, Ozkan, Peker ve Atik (2009), tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenler
toplumsal cinsiyet kalip yargilarini kadinlarin okul miidiirii olmalarinin 6niinde 6nemli
bir engel oldugunu ifade etmislerdir. Ayni arastirmada kadin oOgretmenler ailevi
nedenlerin ve toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kadinlarin miidiir olmalarini
engelledigine erkek oOgretmenlerden daha fazla katilmislardir. Ote yandan, bazi
aragtirmalarda ailelerin kadin okul miidiirii yerine erkek okul miidiirlerini tercih ettikleri
belirtilmektedir.

Kadinlarin yoneticilige uzak durma nedenlerinin arasinda iistlendikleri sosyal ve
kiiltiirel sorumluluklar oldugu belirtilirken, neden erkekler yoneticilik konusunda sayica
bu kadar iistiinler, diye diisliniildiigiinde, yerlesik kalip yargilarin erkek 6gretmenlere
yiikselme yolunu actig1 ortaya ¢ikmaktadir (Tan, 2002).

Kadinlarin yonetim kademelerinde az olmalarinin nedenlerinden birinin,
yonetim etkinliginin erkeklere gore diizenlenmis bir alan olduguna iliskin toplumsal
kabullerin oldugunu vurgulamaktadir. Bu ayn1 zamanda kadinlarin kendileri ve
erkekleri nasil gordiikleriyle de ilgili olmasi bakimindan, yapilabilecekler ve
yapilamayacaklar konusunda ayirt edici olmaktadir (Hall, 1996: akt: Inandi1 ve Tung,
2012).

Toplumda kabul edilen bir takim kalip yargilarin (stereo tiplerin — dnyargilarin)
kadinlarin yénetici pozisyonlarina gelmelerini engellemektedir (Bediik, 2005). Is
diinyasinda egemen olan maskiilen yapi, erkek egemen cinsiyet kalip yargilarini
tiretmekte ve is diinyasinda yer alan kadinlar1 bu uygulamaya zorlamaktadir. Bu nedenle
kadin yoneticiler erkeklerden daha az nitelikli goriinmektedir. Cinsiyete yonelik bu tip
kalip yargilar, kadin yoneticilerin se¢im, yerlestirme ve terfilerinde psikolojik engeller
yaratmaktadir (Fullagar, Sverke, Stimer ve Slick, 2003).

Cinsiyet¢i kalip yargilar, kadinlarin geleneksel rollerinin (toplumsal cinsiyet
rollerinin) tartisilmadigr bir kiiltiirel ortam olusturarak, kadinlarin 6zgilivenleri ve
ideallerini etkilemektedir. Kadinlar, cinsiyet¢i kalip yargilardan hareket ettiklerinde,
cevrelerinde erkeklerin yonetim kademelerindeki yayginligini gormekte ve kendilerinin
erkekler gibi basarili olamayacaklar1 algisini gelistirebilmektedir (Inandi ve Tung,

2012).
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Aycan’a (2004) gore, kadinlarin hemcinslerine iligkin kalip yargilari, kadinlarin
yonetici olmalarinda ciddi bir engele doniismektedir. Anneler, kizlari i¢in bir rol model
olurken, yine kadinlara iliskin erkek tutumlarinin belirlenmesinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Aksu, Cek ve Senol’un (2013) arastirmalarinda, arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin, genel anlamda toplumsal kalip yargilarin kadinlarin yonetim
kademelerinde ilerlemelerinde engel olusturdugunu diisiindiikleri sonucuna ulagilmstir.

Giliniimiizde, kadinlar daha ¢ok olumsuz kalip yargilar ve cam tavan sendromu
iceren ve goze carpmayan bir ayirimciliga maruz kalmaktadirlar. Kadinlar bu durumu
degistirmek i¢in ugragmakta, yasa koyuculari etkilemeye caligmakta, egitim diizeylerini
yiikseltmekte ve c¢alisma yasaminda ilerlemelerinin engellenmesine karst miicadele
vermektedirler. Catisma yaklasimi agisindan sosyal esitlik, sadece erkekleri ‘kontrolii
birakmaya’ bir sinif olarak erkekler sosyal kurumlarin kontroliinii ‘birakmak’ yoniinde
istekli olmayacaklari icin mecbur ederek kazanilabilir (Demirbilek, 2007). Kadinlarin
bir tilirlii ulasamadigr firsat esitligi, kadinlarin is hayatinda ilerlemelerinin 6niinde seffaf
bir bariyer gorevi gérmektedir.

Kadinlarin liderlik ve yoneticilik o6zelliklerinin = smirli  olmasi, ailevi
sorumluluklarinin fazla olmasi ve “kralice ar1” sendromunun (Kadinlarin birbirini
cekememeleri) kadinlarin st diizey yonetici pozisyonuna yilikselememelerinin temel
nedenleri oldugunu ortaya koymustur (Oriicii ve Kilig, 2007). Kadinlarin birbirlerini
engel olarak gormesi, birbirlerinin ilerlemelerini istememeleri ve hemcinsiyle

caligmaktansa kars1 cinsi tercih etmeleri kralice ar1 sendromunu isaret etmektedir.

2.8 Kralice Ar1 Sendromu

Kadin yoneticilerin, hemcinslerinin iist diizey yonetici pozisyonlarina
gelmelerini istememesi (kralice ar1 sendromu) ve kadinlar arasindaki kariyer yarisinin
kiskanclik ve c¢ekememezliklere sebep olmasi da kadinlarin iist diizey yoOnetici
pozisyonuna yiikselmesindeki en énemli engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Oriicii ve digerleri, 2007). Kadinlarin kendi kendilerine koydugu kariyer engelleri ise
sOyle siralanmaktadir; kariyer yonelimli olmama, kariyerde ylikselmenin gerekliliklerini
gbze alamama, kendine giiven ve inanirlik azlig1 gibi kisisel tercih ve algilardir (Karaca,
2007; Ipek ve Yarar, 2010).

Bu noktada karsimiza oOrgiitsel unsurlar igerisinde kadinlar tarafindan ortaya
konulan cam tavan faktorleri ¢ikmaktir. En basit ifadeyle bunlar (Oztiirk ve Cevher,

2015, s.163);
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“Kendini referans alma yanmilgisi; Kadin yéneticilerin bilingaltindaki “Ben bu noktaya
nasil geldiysem, herkes aym sekilde gelebilir. Ozel bir ¢abaya gerek yok mantigidir.
Kralice art” sendromu; Tepe ydnetimde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir basart ve

ayricalik gostergesi oldugu inancidwr.”

Kadin yoneticilerin bazilarinda o noktada tek olmak, tek kalmak, dolayisiyla
altinda c¢alisan kadinlarin yilikselmesini ¢ok da desteklememek gibi bir durum
yasandigini gostermektedir. Bu, “kralice ar1 sendromu” olarak adlandirilabilir. Kadin
yoneticiler hemcinslerini ¢ok destekler veya kayirir géziikmemek, erkeklerle kadinlar
arasinda bir fark yaratmamak i¢in kadin calisanin kariyerinin gelisimine ¢ok fazla
destek vermiyor gibi goziikebilirler (Aycan, 2004; Zel, 2002).

Kralice ar1 sendromu yine yerinde kullanilmis bir metafordur. Ar1 kolonileri
incelendiginde tiim is¢i arilarin, kendilerine gore daha biiyiik¢e olan bir artya 6zel bir
O0zen gosterdikleri hemen fark edilir. Beslenmesi, temizligi, gilivenligi gibi tiim
ihtiyaglar1 diger arilar tarafindan karsilanan bu lider ari, koloninin devamliligin
saglayacak olan "kralice ardir", tektir ve varligi diger arilar icin hayati bir énem
tagimaktadir. Kralige ar1 da bu durumun farkindaligiyla, konumunu ve statiisiinii
korumak i¢in elinden geleni yapar (Yiiriiten, 2010).

Kadinlarin ayak sesleri is hayatinda da duyulmaya baslanmistir. Fakat son
zamanlarda yapilan arastirmalarda hemcinsleri tarafindan yonetilen kadinlarda, depresif
belirtilerin ve stresin oldukg¢a arttig1 gozlemlenmistir. Bunun {izerine bu alandaki
arastirmalar daha da yogunlasmis ve sonug olarak, kadinlarda Kralice Ar1 Sendromunun
gelismeye basladig1 gercegi bulunmustur (Oriicii ve digerleri, 2007).

Erkek egemenliginin cogunlukta oldugu is hayatindaki kadinin zorlu miicadelesi,
cinsiyet korliigii, basariy1 yiiceltme ihtiyaci, kiskanclik, hemcinslerini tehdit olarak
algilama gibi davranislar, sendromu giiclendirmeye baslamistir. Sendromu yasayan
kadinlarin, ¢evrelerinde baska bir kadini istemedikleri fark edilmis, davranigsal olarak
zamanla erkek davranis kaliplarim1 benimsemeye ve benzer tepkiler gosterdikleri
gbzlenmistir (Yirtiten, 2010).

Kralice ar1 sendromu kadin meslektaslarina karst ayrimer olan kadinlarla ilgili
kalip yargiyr (stereotipi) anlatmak icin kullanilan bir kaliptir. Kadmn liderlerin
(bilingaltinda ve bilingli olarak) kendi konumunu korumak igin {ist ydnetim
pozisyonlarindaki diger kadinlar1 engel olarak kabul edip, onlar1 uzaklastirmalaridir. Bu
sendrom erkek egemen ortamlarda ayri1 ayr1 basarili olan ve yiiksek statiiye ulasmada

toplumsal cinsiyet kaliplarin1 onaylama olasilig: yiiksek olan kadinlar1 anlatir (Wrigley,
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2002; Blau, 2007; Place, 2011: Akt: Karakus, 2014). Bu sendrom ¢alisma hayatindan
ozellikle iist kademede bulunan kadinlarin, diger kadinlar1 ezerek, yok sayarak yonetme
durumudur.

Yiizyillardir bircok bakimdan kadinlar ve erkeklerin karsilastirilmalar
sonucunda elde edilen farkliliklar kadin ve erkek olarak cinslerin yiiklenecekleri rollerin
belirlenmesinde etkili olmustur. Kadinlara ve erkeklere yiiklenen belirli roller her iki
cinsin de toplumsal rollerini ve hayatlarinda ilerleyecekleri yonlerin belirlenmesinde yol
gosterici olmustur. Bunun sonucunda yoneten ve yonetilen grup olarak bakildiginda
erkeklerin yoneten, kadinlarinsa yonetilen grup oldugu bir gercektir. Bu durum
cogunluk olarak egitim yonetiminde de boyledir. Cogunlugunu kadin 6gretmenlerin
olusturdugu ama say1 olarak azinlik olan erkek grubun yine yonetici olarak basta olmasi
dikkat cekici bir nokta olmaktadir. Bunun nedenleri olarak da literatiir boliimiinde,
ataerkil degerlerin kadin ve erkek iizerindeki etkisi, toplumsal cinsiyet ayrimi, kadin-
erkek 0gretmenler ve kadin- erkek yoneticiler, kadin yoneticilerin oniindeki engeller ve
egitim yonetiminde kadin, cam tavan sendromu (kalip Onyargilar) ve kralice ar1
sendromu konular ele alinmustir.

Bu boliimde arastirmayla ilgili literatiir boliimiine yer verilmis olup; bir sonraki

boliimde arastirmanin yontem boliimiine yer verilmistir.

2.9 Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde, aragtirma konusu ile ilgili yapilan ¢aligsmalar yurtiginde ve

yurtdisinda olmak iizere iki boliim halinde 6zetlenmistir.

2.9.1 Yurticinde yapilan calismalar

Ulkemizde kadinlarin ¢aligma yasamina girmesi ve giderek sayilarinmn artmasi
sonucunda kadinlara yonelik arastirmalar yogunluk kazanmistir. Aragtirmanin bu
boliimiinde yurtiginde “kadin yonetici oniindeki engeller” konusunu ortaya koyan

arastirmalar incelenmis ve 6zetlenmistir.

2.9.1.1 Nicel arastirmalar

Inandi, Ozkan, Peker ve Atik (Haziran, 2009), “ Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Gelistirme Engelleri” adli ¢alismalarinda kadin ve erkek 6gretmenlere gore, ilkdgretim
okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin ilerlemelerinin Oniindeki engelleri belirlemeye
caligmiglardir. Genel tarama modeli kullanilan arastirmanin ¢alisma evrenini, 2007-

2008 ogretim yilinda Adana, Mersin ve Hatay ili merkez resmi ilkdgretim okullarinda
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calisan kadin ve erkek 6gretmenler olusturmaktadir. 479 kadin, 515 erkek, toplam 994
Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmanin  verileri kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin yerli ve yabanci literatiir taranarak ayrica
Inand1 tarafindan gelistirilen 6lgek araciligiyla toplanmustir. Olgek iki boliimden
olusmaktadir. Olgegin ilk bdliimiinde dgretmenlere ait kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde
ise kadm Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin 27 madde bulunmaktadir. Sonug
olarak, kadin ve erkek 6gretmenler, ““ ailevi nedenler, toplumsal cinsiyet kalip yargilar
ve yas, egitim durumu, cinsiyet ve ekonomik nedenler boyutunda” birbirinden anlamli
derecede farkli diistinmektedirler. Kadinlar ise bu noktalarda farkli diisiinmektedirler.
Bu maddelerin kadinlarin ilerleyisini engelledigini diigiinmektedirler. Medeni durum
degiskenine gore bekar Ogretmenler, evli ve bosanmis kadinlara goére “toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1” boyutunda farkli diisiinmektedirler. Kidem degiskenine gore
“ailevi nedenler ve kadinlarin kendi bakis agilar1’” boyutlarinda 6gretmenlerin bakis
acilarinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir.

Ipek ve Yarar (2010), “Simif Ogretmeni ve Smif Ogretmeni Adaylarmin Okul
Yoneticiliginde Cinsiyet Ayrimciligima Yonelik Tutum ve Goriisleri” adh
calismalarinda, sinif 6gretmenlerinin ve adaylarin kadin yonetici sayisinin az olmasi
konusundaki tutum ve dislincelerini incelemislerdir. Cayeli ilge merkezindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 114 sinif 6gretmeni ile ayni ilgede bulunan
Rize Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi programinda 6grenim gérmekte olan 192 simif
O0gretmeni adayina uygulanan Olgme araci ile veriler toplanmistir. Bu calismanin
yapildig1 Rize ilinde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oran1 % 43,5 iken okul
mudiirligii ve miidir yardimcilifi pozisyonunda gorev alan kadin Ogretmenlerin
oraninin % 9,5 oldugu tespit edilmistir. Caligmanin yiiriitiildiigii Cayeli ilgesinde ise bu
oranlarin sirayla % 39 ve % 10 oldugu gozlenmistir. Veri toplama araci olarak, Yarar ve
Ipek tarafindan gelistirilmis olan 6lcek (Kadm Yéneticilere Iliskin Kisisel ve Sosyal
Tutum Olgegi) kullanilmistir. Olgegin uygulandigi dort ilkdgretim okulu miidiirlerinin
hepsi erkektir. Bu okullarda miidiir yardimcilig1 gérevini yiiriiten sekiz kisinin iicii (%
37) kadin, bes tanesi ise (% 63) erkektir. Sonu¢ olarak, kadmnlarin okul yoneticiligi
yapmalar1 konusunda kadin 6gretmen ve adaylarin, erkek 6gretmenlerden ve adaylardan
daha olumlu diisiindiigii ve toplumsal cinsiyet rollerini kadin 6gretmen ve adaylarin
erkeklerden daha ¢ok benimsedigi belirtilmistir.

Giindiiz (2010), “Ogretmen Algilarina Gore Kadin Ogretmenlerin Kariyer

Engellerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda dgretmenlerin  diisiincelerine  gore,
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ilkdgretim kurumlarinda calisan kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenler”, “toplumsal
yapt”, “ekonomik durum”, “okul ortam1 ve ¢evre”, “egitim, cinsiyet, calisma saati, yas
ve medeni durumdan” dolay1 ne seviyede kariyer engeli yasadiklarini ortaya koymaktir.
Arastirmanin evrenini Istanbul ili Bayrampasa ilgesinde bulunan 25 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 950 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise,
evrenden Basit Tesadiifi Ornekleme ydntemiyle segilen 450 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirma nicel bir aragtirma olup, verileri toplamak icin Kostek tarafindan gelistirilen
31 maddelik bir oOlgek kullanilmistir. Buna gore ogretmenlerin algilar, kadin
Ogretmenlerin, “ailevi nedenlerden” ve “egitim, cinsiyet, caligma saati, yas ve medeni
durumundan” dolay1 “orta” diizeyde; “toplumsal yapidan”, “okul ortami ve ¢evreden”
ve ‘“ekonomik nedenlerden” dolay1r da “biraz” diizeyinde kariyer engeli yasadiklari
yoniinde olmustur. Ogretmenlerin goriisleri arasinda, cinsiyet, cocuk sayisi ve mesleki
kidem degiskenlerine gore anlamli farkliliklar bulunmustur.

Cermik, Dogan ve Sahin (2011), “Sinif Ogretmenligi Ogretmen Adaylarinin
Ogretmenlik Meslegini Tercih Sebepleri” adli galismalarinda, 6gretmen adaylarinin
Ogretmenligi tercih etme ve Ogretmenlik egitimi sonucunda adaylarin 6gretmenligi
isteme nedenlerinde herhangi bir degisim olup olmadigini incelemektedirler. Bu
arastirmada katilimcilar, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Boliimii
Sinif Ogretmenligi programimin son smifinda dgrenim goren 157 goniillii 204 6gretmen
adayidir. Katilimcilar, {liniversitedeki son donemleri olan 2008-2009 6gretim yilinin
bahar donemi sonunda, biitiin derslerini tamamladiktan sonra anket formunu
doldurmuslardir. S6z konusu programin son sinifinda toplam 386 kisi yer almaktadir.
Bunlarin 174’1 kadin ve 212’si erkek; 223’1 (93 kadin ve 130 erkek) normal 6gretim
programi ve 163’1 (81 kadin ve 82 erkek) de ikinci 6gretim programina devam eden
Ogretmen adaylaridir. Arastirmada yer alan katilimcilarin ise 86°s1 (% 54.8) erkek ve
71°1 (% 45.2) kadinlardan; 99°u (%63.1) normal 6gretim ve 58’1 (% 36.9) de ikinci
Ogretim programinda 6grenim goren adaylardan olugsmaktadir. Veri toplama araci olarak
da anket kullanilmistir. Sonug olarak, meslegi se¢mek istemeyenlerin sayisi erkekler
icin ¢ogunlukta olup Ogretmenligin kadin meslegi olmasi gibi algilanmasina sebep
oldugu ve erkek adaylarin meslege yonelik mevcut tutumlarinin daha diisiik oldugu
seklindedir.

Yilmaz (2011) “Ortadgretim Kurumlarindaki Kadin Ogretmenlerin Y6neticilik
Engelleri (Kirikkale Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde ortadgretim kurumlarinda

calisan kadin Ogretmenlerin yoneticili engellerini ortaya c¢ikarmak ve bu engellerin



58

ortadan kaldirilmasi i¢in ¢dziim Onerileri sunmustur. Arastirmanin evrenini, Kirikkale
Merkez ilgesinde bulunan 23 ortadgretim kademesinde gorev yapan kadin 6gretmenler
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak da Kostek (2007) tarafindan gelistirilen
anket kullanilmistir. Arastirmanin sonuglar1 iki grupta toplanmustir. Birinci grup igin
kadin yoneticilerin oniindeki engellerden bazilar1 “Aileden Kaynaklanan Ydneticilik
Engelleri”, “Toplumsal Yapidan Kaynaklanan Yoneticilik Engelleri”, “Okul ve
Cevreden Kaynaklanan Yoneticilik Engelleri”, “Ekonomik Nedenlerden Kaynaklanan
Yoneticilik Engelleri” ve “Egitim, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durumdan
Kaynaklanan Yoneticilik Engelleri” olarak kabul edilebilir. Ikinci grup igin kidem,
egitim, medeni durum, 6diil durumu ve ¢ocuk sayisi degiskenlerine gore belirlenmistir.

Cetin ve Atan (2012), “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Kadin Okul
Yéneticilerinin ‘Cam Tavan’a Iliskin Algilarinin Incelenmesi” adli calismalarinda
ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin okul yoneticilerinin cam tavana ve kadinlarin
okul yonetimindeki yiikselme diizeylerine yonelik algilarini incelemislerdir. Bu
arastirmanin evrenini, 2010-2011 egitim—6gretim yil1 igerisinde faaliyetini siirdiirmekte
olan Istanbul ili Anadolu yakasindaki resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan kadin
okul yoneticileri olusturmaktadir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket
kullanilmistir. Sonug olarak kadinlarin yoneticilik i¢in cesaretlendirilmesi, ¢oklu rol
iistlenmenin etkisini azaltmak i¢in yapisal ve sosyal diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Inand: ve Tung (2012), “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Ile Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki iliski” adli arastirmalarinda iki temel amaca odaklanmaktadirlar.
Birincisi, kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri ile i doyum diizeyleri arasinda anlamli
bir iliskinin olup olmadigim belirlemektir. Ikincisi ise kadin 6gretmenlerin yasamis
olduklar1 kariyer engellerinin, onlarin i doyum diizeylerini yordayip yordamadigini
belirlemektir. 2009-2010 6gretim yilinda Tiirkiye’deki 21 kent merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 1.070 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Kadin 6gretmenlerin is
doyum diizeylerini belirlemek amaciyla, is doyumu o6lgegi kullanilmistir. Arastirma
sonuglari, kadinlarin kariyer engelleri ile iy doyum diizeyleri arasinda gii¢lii bir iligki
ortaya koymamaktadir. Yine arastirma sonuglarina gore kadinlarin kariyer engelleri, is
doyumunun alt boyutlarini sinirl diizeyde etkilemektedir.

Giindiiz, Tarhan ve Kilic (2015), “Toplumsal Cinsiyete Dayali Meslek
Secimlerine Yonelik Tutum Olgegi Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1” adl

caligmalarinda kadin ve erkeklerin ilgi, istek ve becerileri dogrultusunda istedikleri
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meslekleri segip secemediklerini, onlara atfedilen rollerden etkilenip etkilenmediklerini
incelemislerdir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara Ili merkez ilgelerinde farkli
sosyo-ekonomik diizeyde bulunan bes ilkokulda dordiincii sinifta okuyan 628 6grenciye
ulagilmistir. Caligma grubunu olusturan 6grencilerin 225°1 (% 49,8) kiz, 227°s1 (%50.2)
erkektir. Katilimcilarin 388’1 (% 85.8) devlet okullarinda, 64°i (%14.2) 6zel okulda
egitim almaktadir. “Toplumsal Cinsiyete Dayali Meslek Sec¢imlerine Yonelik Tutum
Olgegi” toplam dokuz maddeden olusmaktadir ve iki faktdrlii bir yapiya sahiptir.
Faktorlerden ilki bes maddeden olusmakta ve kadinlarin meslek se¢imine iliskin
olumsuz tutuma igaret etmekte, ikincisi ise dort maddeden olusmakta ve kadinlarin
meslek sahibi olmasina iligkin olumsuz tutuma ydnelik bilgi vermektedir. Olgege iliskin
elde edilen veriler tutum Olceginin dordiincii simif 6grencilerinin toplumsal cinsiyete
dayali meslek se¢imlerine yonelik olumsuz tutumlarini belirlemede gegerli ve glivenilir
oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, dgrencilerin kadinlarin meslek se¢iminde ve
meslek sahibi olmada olumsuz tutumlarini belirlemede gecerli ve giivenilir bir arag

olarak kabul edilebilecegi sdylenebilir.

2.9.1.2 Nitel calismalar
Celikten (2004), “Okul Miidiirii Koltugundaki Kadmlar: Kayseri ili Ornegi” adli

calismasinda Kayseri devlet okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin sayica
cogunlukta olmasma ragmen kadin okul miidiirlerinin sayr olarak az olmasinin
sebeplerini incelemistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Kayseri ilinde resmi ilk ve orta
Ogretim okullarinda goérev yapan biitiin kadin okul miidiirleri olusturmaktadir.
Evrendeki eleman sayisinin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle kadin miidiir vekilleri ve miidiir
yetkili 6gretmenler de arastirmaya dahil edilmistir. Bu amacla, hazirlanan 10 goriisme
sorusu Onceden tespit edilen 48 kadin okul miidiirtine uygulanarak niteliksel yollarla
bilgiler elde edilmistir. Katilimcilarla goriisme metodu kullanilarak betimsel analiz
kullanilmistir. Aragtirmada, uygun sartlar saglandig1 takdirde kadin yonetici sayisinda
artis olacagi sonucuna ulasilmistir.

Can (2008), “Okul Yoéneticilerinin Y&netimde Cinsiyet Faktoriine Iliskin
Goriigleri” adli ¢alismast yoneticilikte kadin sayisinin az olmasi konusuna dikkat ¢eken
calismalardan birisidir. Bu Onemli arastirmada; kadinlarin ve erkeklerin, kadinlarin
yoneticiligi tercih etmeme nedenleri ve bunlart etkileyen faktorleri ile ilgili
diisiincelerini ele almigtir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Kayseri, Nevsehir ve Nigde

illerinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari yonetici ve adaylari, calisma
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grubunu da kendilerine ulasilan 40 kadin ve 75 erkek yoOnetici ve yonetici adayi
O0gretmen olmak tlizere toplam 115 personel olusturmustur. Calisma grubuna alinan
kisilere goriisme formu verilerek yanitlarin1 yazmalar1 istenmis, bu yanitlar tek tek
okunarak %50’nin lizerinde paylasim gosteren diisiinceler bulgulara alinmistir. Sonug
olarak, yoneticilikte kadinlar i¢in herhangi bir engel olmadigini sadece kadinlarin
yoneticiligin getirdigi zorluklardan dolayr yapmak istemediklerini ama yine de
yoneticilikte kadin sayisinin arttig1 belirtilmistir.

Koyuncu (2011), “Kadin Ogretmenlerin Sorunlari ve Toplumsal Cinsiyet
(Diyarbakir 1li Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde kadm o6gretmenlerin, toplumun
onlara atfettigi roller ve yasam bigimlerinden dolayr yasadiklart zorluklardan
bahsetmektedir. Bu arastirmanin evrenini Diyarbakir il merkezinde ve kdylerinde gorev
yapan kadin 6gretmenler olusturmaktadir. 20 kadin 6gretmenle goriisme yapilmistir.
Sonug olarak, kadin Ogretmenlerin onlara dayatilan toplumsal cinsiyet rollerinden
dolay1 kendilerine ve mesleklerine zaman ayiramadiklari, aileden ve esten manevi
destege ihtiya¢c duyduklari, meslek seciminde meslegin rahatligi gibi durumlar
belirtilmistir.

Karakus (2014), “Kralice Art Sendromu-Pembe Taciz” adli c¢aligmasinda
kadinlarin mobbing adi altinda maruz kaldiklan taciz vakalart anlatmigtir. Katilimcilar
goniillii olarak 4 kadindan olusmaktadir ve goriismeler kisiden kisiye degismesine
ragmen ortalama 1-1,5 saat stirmiistiir. Goriismeye ek olarak, goriisme tarihinden dnce
katilimcilara mini bir mobbing anketi uygulanmistir hem de mobbingle ilgili
bilgilendirici dosya gonderilmistir. Sonug¢ olarak, kadinlarin cinsiyetlerine bagli olarak
yasadiklar1 cam tavan sendromu, kralice ar1 sendromu ile karst karsiya kalarak,
hamilelik, kadinlik, annelik rollerinin bu siirecte kendilerine karsi kullanildigi
sOylenebilir. Yatay ve dikey mobbingin birbirine paralel ilerledigi, kadinin cinsiyetine
0zgl vurgulamalarin kendi hemcinsleri tarafindan da yapildigr goriilmiistiir. Dahasi
kadin yoneticilerin kadinlara daha siddetli mobbing yaptigi, kadmnlar arasindaki
mobbingin kisisellestigi ve dedikodu mekanizmasi ile mobbingin arttig1 gibi bulgulara

ulasilmustir.

2.9.1.3 Teorik calismalar
Korkmaz (2014), “Yonetim Kademelerinde Kadma Yonelik Cinsiyet

2

Ayrimciligt ve Cam Tavan Sendromu” adli teorik c¢alismasinda ¢alisan kadinlarin

yoneticilik pozisyonlarina gelememe nedenleri ve cam tavan sendromundan
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bahsetmektedir. Kadinlarin toplumsal rollerinden dolayr yoksun birakildiklar1 haklar
cam tavan sendromu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, bu engeli agsmanin en
onemli yolu Ozgiivene sahip olmaktir. Ciinkii bir birey kendine ne kadar giivenir ve

gelistirirse, etrafindaki diger bireyleri de bu konuda sartlandirir.

2.9.2 Yurtdisinda yapilan ¢alismalar

Calisan kadin orami arttikca kadinlara yonelik arastirmalar diinya ¢apinda da
yogunluk kazanmistir. Arastirmanin bu bdliimiinde yurtdisinda “kadin  yonetici

oniindeki engeller” konusunu ortaya koyan arastirmalar incelenmis ve 6zetlenmistir.

2.9.2.1 Nicel calismalar

Greyvenstein ve Van Der Westhuizen (1991), “The Untapped Human Resource:
An Holistic Approach to Women in Educational Administration” adl1 raporda 6zellikle
ortaokul yoneticiligi seviyesinde egitim yonetiminde kadinlar icin daha genis bir
cinsiyet esitliginin temellerini atmak amaciyla anlamli bir program olusturmak igin bir
calismadan elde edilen bulgular sunmuslardir. Iki calisma odag Amerika’da,
Ingiltere’de ve Giiney Afrika’da egitim ydnetiminde bulunan kadmlarin diisiincelerinin
degerlendirmesini ve bu iilkelerdeki kadinlar i¢in egitici ve gelistirici profesyonel
egitim yonetimi programlarini igermektedir. Anketler, bu ii¢ tilkedeki 26 akademik ve
profesyonel egitim enstitiilerinden %60 ‘1 erkek ve %40°1 kadin olan toplam 46 rastgele
secilen katilimciya mail olarak gonderilmistir. Sonug olarak, cinsiyet role modellerinin

egitim yonetiminde kadinin statiisiinii etkileyen en biiyiik etken olduguna ulasilmistir.

2.9.2.2 Nitel calismalar

Thakathi ve Lemmer (2002), “Community Strategies of Women in Educational
Management” adli ¢calismasinda ortaokullarda gérev yapan kadin yoneticilerin iletisim
becerilerine odaklanmistir. Giiney Afrika’nin i¢inde veya disinda egitim yonetiminde
gorev yapan kadin yonetici azligina karsilik, yoneticilik fonksiyonu olarak iletisimde
cinsiyet farklilig: tartigilmustir. Giiney Afrika, Kuzey Illerinde kadin ydneticinin iletigim
stratejileri konusu nitel ¢aligmayla incelenmistir. Calismaya 6 katilimci segilmistir.
Miidiir ve 6gretmenlerle goriismeler, iki aydan fazla bir siire okulda yapilmis olan
gozlem ve okul yonetiminde miidiir tarafindan kullanilan belgelerin incelenmesi sonucu
zengin bir bilgi kaynagi olusturulmustur. Sonug¢ olarak, miidiiriin s6zlii ve soézsiiz
iletisimde kadin stilini tercih ettigini, erkek baskin bir ¢evrede kadin yonetici olarak

varligim1 devam ettirmek icin sembolik liderlik uyguladigmi belirtilmistir. Iletisim
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baglaminda geleneksel kiiltiirin kisitlamalar1 ve bu kisitlamalar1 agsmak igin stratejiler
kullanmanin gerekliligini, iletisimde diger engeller ve yoneticinin iyi yOnetilen bir
okulun yonetiminde iletisimin farkli kanallar1 kullanmasi gerektigini belirtilmistir.
Oplatka (2006), “Women in Educational Administration Within Developing
Countries- Towards A New International Research Agenda” adli c¢alismasinda
gelismekte olan iilkelerdeki egitim sisteminde kadin liderlerin kesfi i¢in bir firsat
sunmustur. Bu calismada yontem olarak egitimde cinsiyet caligmalar1 ve egitim
yonetimi dergilerinde yayimlanmis 13 Ingilizce dil yazilarmm sistematik gdzden
gecirilmesi  kullanilmistir.  Sonug olarak, bu calisma gelisen iilkelerdeki egitim
sisteminde kadinlarin kariyer ilerlemesinde karsilastiklar1 bazi belirgin engelleri ( gliclii
aile zorunluluklar, kizlarin egitiminin gerilerde olmasi, Ogretim pozisyonlarinda
bulunan erkeklerin sayica fazla olmasi), essiz kariyer deneyimleri (babanin 6nemli rolii)
ve bu llkelerde birka¢ kadin yonetici tarafindan benimsenen ¢ift cinsiyetli liderlik

stilleri vurgulamstir.

2.9.2.3 Teorik calismalar

Munich ~ (1973), “Discrimination Against Women in Educational
Administration” adli teorik calismasinda ayni alanda calisan erkeklere kiyasla egitim
yonetimindeki kadina odaklanmaktadir. Yazar, cinsiyet ayrimciligini tarihi bir gercek
olarak tanimlar ve kiiltlirel rollerin etkilerinin simdiki psikolojik etkilerini tartigarak
baglar. Sonrasinda, yazar organizasyonel etkinliklere ilgilerini agiklayan lise son sinif
ogrencilerle ilgilenen danigmanin roliinii inceler. Son olarak, yazar {iniversiteye gitme
yollar1 ararken, finansal destek almaya c¢alisirken, promosyonlarda, maas artislarinda
problemlerle karsilasan kadinlara odaklanmistir.

American Association of School Administrators (1975), “Sex Equality in
Educational Administration Volume VII” adli teorik ¢alismalarinda egitim yonetiminde
kadinin ve erkegin rolleriyle ilgilenmektedirler. Son c¢aligmalar, kadinlarin egitim
yonetiminde belirgin bir sekilde temsil edilmedigini ve kadinlarin daha az kazandigini
gostermektedir. Bu kitapgik, esit is firsatlar1 problemlerini incelemek, eylem plani ve
biitliin ¢aligma alanlarmin ayrintili analizini olusturmak i¢in bir komite olusturulmasi
konusunda izlenmesi gereken yontemlerden bahsetmektedir. Yoneticilerin is alanlarinin
(gliclendirme, secim, promosyon, egitim, iicret ve maas yapisi, kar ve is sartlar1 ve

destek programlar1 ve servisler) takip edilmesinde olumlu adimlarin ciddi bir sekilde
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uygulanmasini saglamak ve gelistirmek konusunda dikkatli davranmalar1 tavsiye
edilmektedir.

Gill (1997), “Becoming a Leader: Strategies for Women in Educational
Administration” adli raporunda egitim yonetimi master ve doktora programlarina giren
kadin egitimcilerin sayilar1 rekor seviyeye ulasirken, egitim yoOnetiminde gercekten
gorev alan kadinlarin sayisi %30’un altinda olmasi durumunu ele almistir. Bu teorik
calismada birgok calismada belirtilen egitimsel liderlik pozisyonlarinda gorev almis
kadinlarin deneyimleri gézden gecirilmis ve egitim yonetimine basarili bir sekilde giren
veya girmeye calisan kadinlarin izledikleri yollar incelenmistir. Kadin yoneticilerin
yiikselmesine destek verecek Oneriler sunan genis literatiire ve kadin adaylarin bu
Onerileri takip etmelerine ragmen, kadinlarin yoneticilik pozisyonlari alamadiklar1 ya da
alsalar da uzun siire o pozisyonlarda kalamadiklar1 gézlenmistir. Bu durum, her seyi
dogru yapmalarina ragmen, kadinlarin hala basarisiz olmasi gibi kabul edilmesidir. Bu

calisma kadinlarin yoneticilik engellerine takilmamalari i¢in Oneriler sunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
3. Yontem

Kadinlarin okul ydneticisi olmasmin oniindeki engellere iliskin goriislerin
belirlenmesi amaciyla ¢aligmanin bu boliimiinde arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri

toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizleri sunulmustur.

3.1 Arastirmanin Deseni

“Sayilabilen her sey onemli degildir ve dnemli olan her sey sayilamayabilir.”

-Albert Einstein

Kadimlarin okul yoneticisi olmasinin Oniindeki engellere dair goriislerin
belirlenmesine iligkin gerceklestirilen arastirma nitel aragtirmaya dayali olgubilim
modeline gore desenlenmistir. Fenomenoloji, Yunanca “phainomeon” olan olgu ve olay
anlamma gelir. Fenomenoloji gii¢lii felsefi bilesenlere sahiptir. Bu diislincenin ortaya
¢ikmasinda, Alman matematik¢i yazar Edmund Husserl ve onun goriislerini ilerleten
Heidegger, Sartre ve Merleau-Pont gibi yazarlar dikkati gekmektedir (Creswell, 2013).

Fenomenoloji (Olgubilim), olgu ile ilgili bilgiler elde etmek i¢in bireylerin
deneyimlerinden yararlanan bir arastirma yontemidir. Olgubilimin olduk¢a fazla
uygulama bi¢imi bulunmasma ragmen her birinde 0Oznel deneyime Oncelik
verilmektedir. Bu nedenle olgubilimde, olguyu yasayan kisilerin olgu ile aralarinda bir
baglantinin oldugu vurgulanmakta ve olgubilimin baslangi¢ noktasini, olgularin
kendileri olusturmaktadir. Bu aragtirma yontemi, bireylerin deneyimlerini tanimlamak
ve yorumlamak i¢in bireylerden deneyimlerini 6diing almaktadir (Jasper, 1994; Miller,
2003 Akt. Onat Kocabiyik, 2015).

Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olaylara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada
olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bicimlerde
karsimiza ¢ikabilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Olgubilim modelinde desenlenen arastirmalarin temel veri toplama teknigi
gorismelerdir. Yapilandirilmamis ya da yari-yapilandirilmis goriisme teknikleri
kullanilarak arastirilan olgu agiklanmaya c¢alisir (Onat Kocabiyik, 2015). Olgulara
iliskin yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in goriismenin aragtirmacilara sundugu
etkilesim, esneklik ve sondalar yoluyla irdeleme o6zelliklerinin kullanilmasi

gerekmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Olgubilim ¢alismalarinda veri toplama
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stireci Onyargisiz, beklentisiz ve taslak belirlememeyi garantiye almaktadir. Bunun
sonucunda, goriisme sorular1 genel, agik uglu ve cevaplar etkilemeyi kaginacak sekilde
diizenlenmektedir (Creswell, 2013). Arastirmanin amacia ulagmak icin goriisme
tekniklerinden yar1 yapilandirilmisg goriisme tekniginden yararlanilmistir. Elde edilen

veriler olgubilime dayal1 icerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmis ve yorumlanmustir.

3.2 Arastirmamin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Bilecik merkez ilgesinde bulunan resmi
anaokullari, ilk ve ortadgretim okullart midir ve midiir yardimcilaridir. Bilecik il
merkezinde devlet okullarinda gérev yapan 16 erkek yonetici ve 14 kadin yonetici
olmak iizere toplam 30 okul yoneticisine ulasilmigtir. Arastirmada verilerin
toplanmasinda bireysel goriisme tekniklerinden yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmigtir. Calisma grubuna iliskin kisisel bilgiler su sekildedir:

Bilecik il merkezindeki devlet okullarinda gorev yapan 16 erkek ve 14 kadin
yoneticiyle ile yiiz ylize gorlislilmiistiir. Gorlisme yapilan yoneticilerden 17 tanesi okul
miidiri, 13 tanesi miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Goriisme yapilan okul
yoneticilerinden 24’1 lisans, 6’s1 yiiksek lisans mezunudur. Goériisme yapilan tim
miidiirlerin ve miidiir yardimcilarin kidemleri ise genel olarak 1-5 yil etrafinda
toplanmistir. Okul miidiirlerinin 10’u ve midiir yardimcilarinin 11°1 1-5 yi1l arasindadar.
Okul miidirlerinin 4’4 ve miidiir yardimcilarinin 2’si 6-10 yil arasindadir. Okul
midirlerinin 1’1 11-15 yil, bagka 1’1 16-20 yi1l ve diger bir okul miidiiriiyse 21-25 yil

aras1 yoneticilik kidemine sahiptir.

3.3 Veri Toplama Arac¢ Teknikleri

Arastirmanin belirtilen amaclara ulasabilmesi ve uygun veri toplama aracinin
gelistirilebilmesi i¢in 1ilgili alanyazin incelenerek konu alaninda calisma yapmis
uzmanlardan yararlanilmistir. Bu baglamda bu arastirmada iki sekilde veri toplanmustir.
Birincisi, dokiiman analizi ve ikincisi goriisme teknigidir.

Aragtirmanin giivenirligi i¢in uyusum ylizdesine bakilmistir. Uyusum yiizdesini
hesaplamada Miles ve Huberman (1994), Uyusum Yiizdesi Formiili (Agreement
Percentage) kullanilmustir.

(P: uyusum yiizdesi, Na: wuyusum miktar, Nd: uyusmazhik miktari)

P=(Na*100)/(Na+Nd)
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3.4 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, bazi1 okul yoneticileri ile pilot uygulama yapilmadan 6nce bir
ongoriisme yapilmis, ayrica konuyla ilgili alanyazin taranarak oncelikle 15 soruluk bir
taslak liste hazirlanmistir. Hazirlanan sorular danigman Ogretim {iyesi ile birlikte
incelenmis, Osmangazi Universitesinden egitim ydnetimi alan uzmanlarinin goriislerine
sunulmustur. Her okul tiiriinde bir uygulama olacak sekilde pilot uygulama yapilmistir.
Pilot uygulama sonucu degerlendirmeler yapilarak goriisme sorular1 10 olarak
belirlenmis ve asil uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Asil goriisme uygulamasi igin Oncelikle Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisiine dilek¢e verilmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisii Mudiirligi izin dilekcesi Ek-1’de ve Eskisehir Osmangazi
Rektorliik izin onayr alinmistir ve rektorlik izin belgesi Ek-2’de yer almaktadir.
Bilimsel arastirma proje izin onayr alinmistir ve onay belgesi Ek-3’te yer almaktadir.
Dilekge ile Valilik izni almak i¢in Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagvurulmus, izin
alinmigtir. Izin belgesi Ek-4’te bulunmaktadir. Gériismeye gidilecek okullarin isimleri
ve telefon numaralari Bilecik i1 Milli Egitim Miidiirliigii web sayfasindan almmustir.
Bilecik il merkezindeki okullarmn isim listesi EK-5’te yer almaktadir. Asil uygulama igin
goriismelere baslamadan Once goriisiilecek okullar i¢in telefon ile randevu alinarak
goriisme tarih ve saatleri dnceden belirlenmistir. Gorlisme baslangicinda arastirmaci
tarafindan goriisme yapilacak kisiye dijital ses kayit cihazi ve not alma teknigi
kullanilacagi, arastirmanin amaci, bu goriigmenin verilerinin sadece arastirma igin
gerekli oldugu, kesinlikle goriisme yapilan kisinin adinin, okulunun gizli kalacag,
verilerde kodlama kullanilacagi ve kesinlikle kendi adlarmin yer almayacagi gibi
konularda etik ilkelere baglh kalinarak goériismelerin kullanilacagi konusunda agiklama
yapilarak izin belgesinin ve goriisme sorularinin bir fotokopisi gosterilmistir. Tim
goriismelere izin belgesi, goriisme onay formu ve goriisme sorularinin bir 6rnegi, dijital
ses kayit cihazi ile gidilmistir. Goriisme onay formu Ek-6’da, goriisme sorular1 Ek-7"de
yer almaktadir. Tez savunma sinavi sonucu yiiksek lisans tezinin adi uzun bulunmustur
ve kisaltilmasina karar verilmistir. Isim degisikligi talep dilekgesi buna iliskin rektorliik
makami, BAP biriminden tekrar izin onay yazisi gelmistir, bunlar da Ek-8’de yer
almaktadir. Goriigsmeler sirasinda izin verenlerle dijital ses kayit cihazi kullanilirken

ayni anda not alma teknigi de kullanilmistir.
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Gorlisme sirasinda goriismecilere yonlendirici sorular yoneltilmemistir. Sorular,
goriisme formundaki sira i¢inde sorulmustur. Gorlismeler sonucu g¢alisma grubunun

tamamina ulasilmistir. Gorlismeler ii¢ ayda tamamlanabilmistir.

3.5 Verilerin Coziimlenmesi

Katilimecilarla yapilan goriismeler izin verenlerle ses kayit cihazi ve not alma
teknigi ile kayit altina alinmistir ve izin vermeyenlerle not alma teknigi uygulanarak
kayit altina alinmistir. Gérligmelerin tamamlanmasi sonucu elde edilen veriler ses kayit
cihazindan ve tutulan notlardan yararlanilarak yazili metin olusturulmustur.

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerin dokiimleri yapilirken okullarin ve
okul miidiirlerinin adlar belirtilmeyerek etik kurallar1 geregi, her bir gériisme ayr1 ayri
yaziya dokiiliip, kodlanmistir. Kadin yonetici goriismeci icin KY1, KY2... , erkek
yonetici goriismeci icin EY1, EY2,... seklinde kodlama yapilmistir.

Verilerin analize hazirlanmasi i¢in, gorlismelerin yaziya aktarilmasi yapilirken
KY1 seklinde, kadin yonetici goériismeci bir, EY1, erkek yonetici goriigmeci bir
seklinde tek tek word dosyalar1 agilip, yazili halde kayit edilmistir. Daha sonra, goriisme
yapilan 30 kisiye kendi goriigme formlart okutulmustur. Katilimcilarin goériisme
formunda yazdig1 sekilde sdyleyip sdylemedigi kontrol ettirilerek onaylar1 alinmistir.
Calismadaki kontrollerin nasil yapildigi konusunda agiklamalar okuyucuyu tatmin
edecek sekilde agik ve net olmalidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yapilan bu ¢alismada
verilerin anlamli ve tutarli olmasina katki saglamistir. Goriismecilerin 6zel bilgilerine
kesinlikle agik¢a yer verilmeyerek arastirma etigi agisindan gizlilik ilkesine uyulmustur.
Ancak, calismada yer alan okul listeleri genel olarak sunulmustur.

Arastirmanin verileri igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. i¢erik
analizi, yazili ve sozlii materyallerin sistemli analizidir. S6ylemin goriinen, kolayca
yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizil, tistii ortiilii igerigini
ortaya ¢ikarmayi saglamaktadir. Dolayisiyla, i¢erik analizi, mesajda, bireyi gériinmeden
etkileyen &gelerin belirlenmesine yonelik “ikinci bir okuma”dir (Bilgin,2014). Igerik
analizi verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde sakli gergekleri ortaya c¢ikarmaya yarar.
Icerik analizinde temel islem, benzer verileri belirli temalar altinda bir araya getirmek,
diizenlemek, yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). igerik analizi, belirli kurallara
dayali kodlamalarla bir metinin bazi sozciiklerinin daha kiigiik igerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir (Biytikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2009).
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Icerik analizinde mesaj1 bir takim kategorilere bélmek, belirli kodlama ya da
kayit birimleri saptamakla baslanir. Kodlamak, mesajin anlami {izerinde bir islem
yapmak demektir. Ayrica kategorileri frekanslarina gore degerlendirmek, kategorilerin
Oonemini frekansa baglamak gibi gizli bir varsayim tasimaktadir. Kodlamaya analiz
kategorilerinin saptanmasiyla baslanir (Bilgin,2014).

Icerik analizinin ilk asamasia “kategorisel analiz” ad1 da verilebilir. Bu analiz,
ana maddelerin simiflandirilmasini ve frekanslarinin belirlenmesini saglamaktadir. Kayit
birimleri ve kategoriler saptandiktan sonra, mesaj Ogelerinin ya da maddelerinin
kategorilere yerlestirilmesine gegilmektedir. Kategorilestirme, tanim1 geregi, bir biitiinii
olusturan Ogeleri belirli kriterlere gore birbirinden farklilastirarak gruplandirmak
demektir (Bilgin, 2014).

Yaziya aktarilmis verilerin analizi i¢in c¢oklu kodlayicilarin kullanilmasina
dayanan, kodlayicilar arasi goriis birligi olacaktir. Nitel arastirmalarda, giivenirlik
genellikle veri setlerinin birden fazla kodlayicilarinin cevaplarindaki kararlilik anlamina
gelmektedir (Creswell, 2013). Verilerin kodlanmasinda farkli kisilerin goriislerine
basvurulmasi, kodlayicilarin farkl kisilerden olusmasi, icerik analizinin giivenirliginin
gerekliligi olarak yerine getirilmistir. Kategorilerin gilivenirligi, acik-secik olmalarina
baghdir. Belirsiz kategoriler, giivenirligi azaltmaktadir (Bilgin, 2014).

Bilgin’e (2014) gore, kategorilendirmede genelde iki ayr1 yaklasim
bulunmaktadir. Birinci yaklasim, belirli bir alanda var olan bir kategori sistemini alarak
kayit birimlerini buna gére gruplandirma yoluna gitmektir. ikinci durumda, kategoriler
onceden saptanmamustir. Mesaj Ogeleri ele alinip gozden gecirildikce kategoriler
belirlenir.

Yukarida da deginildigi gibi, bu ¢alismada ikinci tiir kodlama, diger bir ifade ile
verilerden ¢ikarilan kavramlara gére kodlama yapilmistir. Arastirmada ayni sorulara
ayni veya benzer yanitlar veren katilimcilara gore bir kodlama islemi yapilmistir.
Kodlama islemi i¢in her bir soruya iliskin kodlama gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
her bir soruya verdikleri yanitlar ayr1 ayr tablolara kaydedilmistir. Boylece bir soruya
ilisgkin tim katilimcilarin verdikleri yanitlar aynmi tabloda incelenmistir. Ayrica
katilimeilarin  verdigi yanitlar kodlamalarla tablolara aktarilmistir. Gelen sorularin
kodlanmas1 sonucunda toplanan verilerin temel oOzelliklerinin incelenmesi igin
tiimevarimer analiz kullanilmistir. Verilerin kodlanmasi siirecinde kodlamalar tekrar
tekrar degistirilebilir, gelistirilebilir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu c¢alismada da

verilerin kodlanmasinda tekrar tekrar okumalar yapildiginda kodlamalarda degistirme,
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gelistirme yapilmustir. Ilgisiz cevaplar verilerden ayiklanarak, kodlama disinda
birakilmistir.

Goriisme verileriyle ilk 6nce genel bir kodlama yapilmis, daha sonra tema ve alt
temalar seklinde gruplandirilmistir.  Yeni kodlar ortaya c¢iktikca kod listesi
zenginlestirilmistir. Daha sonra verilere anlam kazandirilmaya caligilmig, tema ve alt
temalar arasi iliski ve sebep-sonug iligskisi kurulmustur. Ayrica bu veriler, belirli
Olclilerde sayilara dokiilerek tema ve alt temalar arasi karsilastirma yapilmasina olanak
saglamistir. Bununla birlikte, tema ve alt temalarin altina goriismecilerin goriislerden
carpict alintilar yerlestirilmistir.

Calismanin giivenirligi i¢in uyusum yiizdesine bakilmigtir. Uyusum yiizdesini
hesaplamada Miles ve Huberman (1994), Uyusum Yiizdesi Formiilii (Agreement
Percentage) kullanilmustir.

P= (Na*100)/ (Na+Nd)

(P: uyusum ylizdesi, Na: uyusum miktari, Nd: uyusmazlik miktar).

Gorlisme kodlama anahtarinda yer alan sorularin uyusum yiizdeleri:

Sorul 9% 95, Soru 2 % 90, Soru 3 % 90, Soru 4 % 95, Soru 5 % 95, Soru 6
% 90, Soru 7 % 90, Soru 8 % 95, Soru 9 % 90, Soru 10 %95 ve Toplam % 90 olarak
hesaplanmistir. Bu deger arastirmanin giivenilir olarak kabul edilebilecegini
gostermektedir.

Creswell’e (2013) gore, igerik analizinde belirli tema ve kategorilere gore
metinden alintt yapilir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore, goriismecilerin goriislerini
carpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilir. Bu ¢alismada da
yorumlamalar yapilarak ornek climleler ilgili alt temalarla iliskili olarak alintilanmistir.

Nitel arastirmada verilerin analizinde nitel verilerin sayisallastirilmasi birkag
temel amag icin gerekli goriilmektedir. Yildirnrm ve Simsek (2013) bu amaglari,
giivenirlik arttirmak, yanliligi azaltmak, tema ve kategoriler arasinda karsilastirma
yapmak, kiiclik oOlgekli bir aragtirmanin anket ile tekrar simanacak bir calismada
kullanilmasini saglamak olarak belirtmektedirler.

Frekans analizi, birim veya Ogelerin sayisal, ylizdesel ve oransal bir tarzda
goriinme sikligini ortaya koymaktir. Bu, belirli bir 6genin yogunlugunu ve 6nemini
anlamay1 saglar. Frekans analizi sonunda, 6geler 6nem sirasina sokulur ve sikliga dayali
bir smiflama yapilir (Bilgin, 2014). Nitel verilerin sayisallagtirlma amaglar

dogrultusunda bu ¢aligmada sadece frekans kullanilmistir, yiizdelere yer verilmemistir.
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Verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgularin tamami ve yorumlari

dordiincii boliim bulgular ve yorumlarda yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde Bilecik il merkezinde devlet okullarinda gorev yapan
kadin ve erkek okul yoneticileri ile yapilan goriismeler yoluyla elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Arastirma
bulgular1 ve yorumlari, oncelikle aragtirma sorulari dogrultusunda ve arastirmanin alt
amaclarinda yer alan her bir soruya iliskin olup asagidaki bagliklar dahilinde bir biitiin
olarak toplanarak yorumlanmustir.

Arastirma alt sorulari olarak toplam 10 goriisme sorusu olusturulmustur.
Bunlarla ilgili 10 tablo yapilarak bulgu ve yorumlar yapilmistir. Goriigmedeki kisiler
birkag alt temaya iliskin bazen bir bazen birden fazla goriis bildirmislerdir.

Ana temalar koyu renkle yazilmistir. Ana temalarin altina A1, A2... B1, B2...
seklinde alt temalar yazilmistir. Alt temalar siralandiktan sonra, temanin genel toplami

alinmustir. Bulgular, tablolar olarak tek baslik altinda sunulmustur.
4.1 Yonetici Olma Kararina liskin Bulgular

Yonetici olma kararina iliskin tablo, bulgu ve yorumlar asagida sunulmustur.

Tablo 4.1
Yénetici Olma Kararina Iliskin Bulgular
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
A) Tesvik ve Destek
Gormek
EY1, EY7,
KY6, KY7, EY9, EY10,
A-1) Yonetici KY13, KY14 4 EY11,EY13 6 10
EY1, EY2, EY4,
EY6, EYS,
EY11, EY12,
A-2) Arkadas - - EY13,EY14,EY16 10 10
KY1, KY2,
KY3, KY4,
KY8, KY11,
A-3) Es KY14 7 EY6, EY15 2 9
KY3, KY4,
KY10, KY11,
A-4) Aile KY14 5 EY4, EY9 2 7

Toplam 16 20 36
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Tablo 4.1
(Devami)Yonetici Olma Kararina lliskin Bulgular
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICi TOPLAM N

B) Bireysel Karar
Vermek

KY2, KY3,

KY5, KY8,

KY9, KY10, EY5, EY12,
B-1) Goniilliiliik KY11 7 EY14,EY15 4 11

EY3, EY4,
EY6, EY10,

B-2) Smav Kazanmak KY1, KY2 2 EY14,EY16 6 8
B-3) Egitim Almis
Olmak KY12 1 EY15, EY16 2 3
B-4) Giig Istegi KY3 1 EY15,EY16 2 3
Toplam 11 14 25
C) Engellerle
Karsilasmak

KY1, KY5,
C-1) Aile KY6, KY10 4 EY3,EY14 2 6
C-2) Es KY13 1 EY15, EY16 2 3
C-3) Cinsiyet
Ayrimciligi KY5, KY7 2 - === 2
C-4) Cevre KY5, KY14 2 - 2
Toplam 9 4 13
D) Zorunluluk
D-1) Norm Fazlasi KY10 1 EY2 1 2
D-2) Brang Problemi  KY12 1 - --- 1
Toplam 2 1 3

Bu temaya iligkin yukaridaki tablo 4.1°de yonetici olma karari siirecine iligkin 4
tema olusturulmustur. Bunlar ilk sirada tesvik ve destek gérmek (n=36), ikinci olarak
bireysel karar vermek (n=25), tigiincii olarak engellerle karsilagsmak (n=13) ve dordiincii
olarak zorunluluk (n=21) seklindedir.

[k sirada yer alan tesvik ve destek gdrmek temasina iliskin olusturulan dort alt
temalar; yonetici (n=10), arkadas (n=10), es (n=9) ve aile (n=7) seklindedir. Bu alt
temalara dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir.

Tesvik ve destek gormek temasinda yer alan alt temalardan “Y&netici” temasina
iliskin goriisler su sekildedir:

“Calistigim kurumdaki idarecimin destegi ve katkilariyla karar verdim (KY-6).”
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“Yoneticilik beni buldu. Calistigim kurumda ihtiya¢ vardi ve teklif edildi. Hig
diisiinmedigim bir anda sartlar geregi yonetici oldum (KY-T).”

“Ust yéneticiler kimi isterse teklif eder, o kisi de yénetici olurdu (KY-13).”

“Giintimiizde bildiginiz gibi kadrolu degil goreviendirme miidiir yardimciliklar: séz
konusu. Bu gorevi bana miidiiriim teklif etti, ben de ne zamandr diisiiniiyordum. Béyle bir
teklifi de degerlendirmek istedim. Bir senedir de devam ediyorum. Ashinda miidiirliik

smavina da girecektim ama kidemim tutmadig icin giremedim, artik seneye (KY-14).”

Yonetici alt temasina iliskin goriisler incelendiginde kadinlarin yoneticilerden
(n=4) ve erkek yoneticilerden (n=6) yoneticilik meslegini se¢gme nedeninin, kendi
yoneticilerinin teklifleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Yonetici alt temasinda hem kadin
yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1 olarak erkek yoneticiler
daha fazladir. Buna gore erkeklerin, yonetici olma konusunda yoneticileri tarafindan
daha c¢ok tesvik edildigi ve destek verildigi sOylenebilir. Yonetici alt temasina iligkin
goriisler incelendiginde iist yoneticiler tarafindan teklif edilmesi vurgulanmaistir.

“Arkadas” alt temasina iliskin goriisler soyledir:

“Yonetici olma sebebim arkadas ¢cevremdir. Arkadaslarim ¢ok zorladi ve ben de onlarin

isrart tizerine yoneticiligi tercih ettim (EY-2).”

“Cevremdeki arkadagslarin tesvikiyle karar verdim, sinava girdim kazandim ve 12 yildwr

bu isi yapmaktayim (EY-6).”

“Goreviendirme, sinav, miilakat sirasmi izledi. Icten gelen istek ve arkadaslarimin

tesviki ile de idareci oldum (EY-14).”

Arkadas alt temasina iligkin sadece erkek yoneticilerden (n=10) arkadas tesvik
ve destegiyle yoneticiligi sectiklerine dair goriis bildirdikleri ortaya ¢ikmistir. Kadin
yoneticiler yoneticilik se¢ciminde arkadaglarindan destek aldiklarina dair herhangi bir
gorls bildirmemislerdir. Erkeklerin kadinlara gore arkadas destegini daha ¢ok aldiklar
ve erkeklerin arkadas c¢evresinden daha c¢ok desteklendikleri ve etkilendikleri
goriilmektedir. Diger taraftan, kadinlarin arkadas destegi almadiklar1 da goriilmektedir.
Bu da kadin meslektaslar arasinda “kralige ar1 sendromunun” var oldugunun ispati
olabilir.

“Es” alt temasina iligskin goriislerden bazilar1 soyledir:

“Onceleri herkes beni destekledi, hatta esim bunu benim aklima soktu. Fakat sonralar

cocuklarim biraz sikdyet¢i olmaya bagladilar ¢iinkii onceki kadar vakit aywamiyordum

evime (KY-4).”
“Olumlu yaklasildi. Sevkle is yapmak. Esim daha once yoneticiydi ve deneyimliydi , beni

destekledi, o yoneticiligi birakti, ben yonetici oldum . Bu stire¢ iki idarecinin ayni anda

olmamasi ¢ocuklar igin iyi oldu (KY-12).”
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Es alt temasina iliskin verilen goriislere gore kadin yoneticilerden (n=7), erkek
yoneticilerden de (n=2) ailesinden destek gordiigii ortaya ¢ikmustir.

Kadilarin yoneticilik tercihinde erkeklere gore aile destegini daha ¢ok aldiklar
ve eslerinin goriislerinden daha cok etkilendikleri goriilmektedir. Diger yandan da
erkeklerin tercihlerinde daha bagimsiz olduklari, eslerinin goriislerini 6n planda
tutmadiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin eslerinden ya da ailesinden goriis ya da izin
almasi ataerkil yapinin etkisini gostermektedir.

“Aile” alt temasina iligkin goriislerden bazilar soyledir:

“Ailemin yonlendirmesi ile oldu. Pisman degilim, isimi severek yapryorum. Umarim

ogrencilerim ve velilerim de beni seviyordur. Onceleri herkes beni destekledi, hatta esim

bunu benim aklima soktu. Fakat sonralari ¢ocuklarim biraz sikdyet¢i olmaya bagsladilar

¢clinkii onceki kadar vakit ayrramyordum evime (KY-4).”

“Ailem bu konuya pozitif bakti. Beni destekledi. Yakin ¢evremden arkadaslarim bu

konuda destek verdiler. Ornegin kizim, anne sen ¢ok okuyan, caliskan bir insansin, sen

yapmayacaksin da kim yapacak? Demigsti (KY-11).”

Kadin ve erkek yoneticilerin yoneticiligi segcmede aile etkisi alt temasina iligkin
kadin yoneticilerden (n=5), erkek yoneticilerden de (n=2) ailesinden destek gordiigi
ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin yoneticilik tercihinde erkeklere gore aile destegini daha ¢ok
aldiklar1 goriilmektedir. Diger yandan da erkeklerin tercihlerinde aile destegini 6n
planda tutmadiklar1 goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin toplumsal rolleri geregi ve
cinsiyet Ogrenimleri sonucunda aile destegine c¢ok Onem vermeleri olarak
yorumlanabilir.

Ikinci sirada yer alan bireysel karar verme temasina iliskin olusturulan dort alt
tema; goniilliilik (n=11), sinav kazanmak (n==8), egitim almis olmak (n=3) ve gii¢ istegi
(n=3) seklindedir. Bu alt temalara iligkin dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir.

Bireysel karar verme temasinda yer alan alt temalardan “Goniilliiliik” temasina
iligkin goriislerin bazilari su sekildedir:

“Calismayr sevdigim i¢cin bu géreve istekli oldum (KY-8).”
“Istedigim bir seydi zaten, kadinlarin da bu alana el atmasi gerektigini diigiindiim (KY-

11).”

“Yoneticilik her zaman ilgili oldugum bir alandir (EY-12).”

[k alt tema olarak belirlenen géniilliiliik temasina iliskin kadin yoneticilerden
(n=7), erkek yoneticilerden de (n=4) yoneticiligi se¢mede goniillii olduklarina dair

gorlsler ortaya ¢ikmistir. Her iki grupta da goniilliiliitk bulunmaktadir. Fakat goniilliiliik,
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kadin yoneticilerde daha fazla Onemsenmistir. Bu durum, kadinlarin yonetici
pozisyonlarina gelebilmek igin istekli olduklariin ispati olarak yorumlanabilir.

“Sinav kazanmak” alt temasina yonelik goriislerin bazilar su sekildedir:

“Ben biraz fazla gururluyumdur. Yoneticiligi ilk zamanlar begenmiyorduk fakat sinav
vapilinca kiymetli oldu. Kiiltiir ogretmenleri meslekgileri kiiciimseyince, onlara ders
vermek istedim. Girdim sinava ve en yiiksek notu aldim. Kararliyimdir. Ogrenciler igin
fedakdrlik yaptim ve bir sene bekledim. Sonra burada goreve basladim. Idarecilik her
okul seviyesinde aynidir. Kopukluk olmadi. Ilk sene tercih yapmadim. Kendi kendimi o
siiregte hi¢ sorgulamadim (KY-2).”

“2005 yili miidiir yardimciligi simavina Ertugrulgazi Lisesi'ndeki arkadaslarla keyfe
kader Eskisehir'e gittik. Sonradan puanlarimiz 70 gelince miidiir yardimcisi olmaya karar
verdik. Yani aklimizda baslarda boyle bir diisiince yoktu ama seriiven gibi baslayan siireg
miidiir yardimciligiyla sonlandy (EY-3).”

“Stnavlart hep kazandim. Ben sinavla gelenlerdenim. Basta diisiinmedim ancak bir giin,
miidiire 6yle bir kizdim ki, mecburiyetten esim de Ogretmen ders programlarimizi
ayarlamadi, ben de o giinden sonra kafaya koydum, idareciligi, ashinda bransimda iyiyim,
idarecilik brangi tiiketir. Buna da iiziiliiyorum bazen. Basarili iyi bir 6gretmendim.

Sonrasinda EYTPE Tezsiz yiiksek lisans yaptim (EY-16).”

Smmav kazanmak temasmna iliskin kadin yoneticilerden (n=2), erkek
yoneticilerden de (n=6) yonetici olmak i¢in sinava girdiklerine ve kazandiklarina
yonelik goriigler ortaya c¢ikmigtir. Yoneticilik igin, sinav kazanmak istegi erkek
yoneticiler tarafindan daha fazla Onemsenmistir. Bu durum, erkeklerin yonetici
pozisyonlarina gelebilmek igin goérevlendirme olarak degil, kadrolu olarak gelmek
istediklerinin ispat1 olarak yorumlanabilir.

“Egitim almis olmak”™ alt temasina iligskin goriisler su sekildedir:

“Hizli ve ani gelisti. Tezli yiiksek lisans yaptim. Liderlik ozelligim zaten var. Swnif

ogretmenligi brangi da zaten yipratici. Yoneticilik daha iyi (KY-12). “

“EYPTPE Tezsiz yiiksek lisans mezunuyum. Bu alanda da yénetici olmak isterim tabii,

egitimini de aldim (EY-15).”

Egitim almig olmak alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1), erkek
yoneticilerden de (n=2) yoOnetici olmak i¢in yiiksek lisans yaptiklarina yonelik goriisler
ortaya ¢cikmustir. Yoneticilik icin, egitim almis olmak kadinlar ve erkekler tarafindan
¢ok onemsenmese de, sonuglara gore erkekler kadinlara gore daha istekli olarak kabul
edilebilir. Bu durum yoneticilik i¢in egitim almanin ¢ok da gerekli goriilmediginin
ispat1 olarak kabul edilebilinir.

Bireysel karar vermenin son alt temasi olan gii¢ istegine dair goriisler su

sekildedir:
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“Idealimdi. Ozel sektorde daha once yoneticilik yaptim. Yonetilmek yerine yonetmeyi

severim. Emretmek, emredilmekten daha iyidir (EY-15).”

Gic istegi alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1), erkek yoneticilerden
de (n=2) yonetici olma arzusunun altinda gii¢ istegi yattigma dair goriigler ortaya
cikmigtir. Yoneticilik i¢in, gli¢ arzusu kadinlar ve erkekler tarafindan cok dile
getirilmese de, sonuglara gore erkekler kadinlara gore giice daha istekli olarak kabul
edilebilir. Bu durum yoneticiligi bir gii¢ alan1 olarak goriilmedigi gibi yorumlanabilir.

Uciincii sirada yer alan engellerle karsilasmak temasina iliskin olusturulan dért
alt tema; aile (n=8), es (n=3), cinsiyet ayrimcilig1 (n=2) ve ¢evre (n=2) temalaridir . Bu
alt temalara iligkin goriislere sirayla yer vermek gereklidir.

Engellerle karsilagsmak temasinda yer alan alt temalardan “Aile” temasina iliskin
gorisler su sekildedir:

“Genelde olumsuz yaklasimlarla karsilastim. “Kadin yénetici olmaz” gibi yaklagimlar
sergilendi (KY-5).”

“Ogretmenlik yap daha ivi, yaz tatil, kis tatil, kar yagd tatil seklinde elestirildim (KY-

6).”

Engellerle karsilasmak alt temasima iliskin, kadin yOneticilerden (n=4), erkek
yoneticilerden de (n=2) yoOnetici olma siirecinde ailelerinden destek gdérmediklerine
yonelik goriisler ortaya c¢ikmistir. Yoneticilik i¢in, kadinlar ailelerinin destek
vermelerinden veya vermemelerinden erkeklere gore daha c¢ok etkilendikleri
sOylenebilir. Bu da toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi olarak yorumlanabilir.

“Es” alt temasina yonelik goriisler su sekildedir:

“1 yillik ¢alisma siirecimde esimle aram agildy ¢iinkii benim idareci oldugum okulda o

ogretmendi ve o okulda beni otorite olarak kabul etmedi. Bu da okulda durumu sarsti,

durumum sarsudik¢a ben de onun iizerine gittim. Sonug az kalsin bosanacaktik. Neyse ki

baska okula gorevlendirildi. O da rahatladi, ben de. Egim haricinde ¢evrem dogal

karsilady (KY-13).”

“Olumlu. Esim diiz 6gretmen, ev ve ¢ocuklarla da ilgili. Engel olmadi. ZATEN OLAMAZ

(EY-15).”

Engellerle karsilagsmak alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1), erkek
yoneticilerden de (n=2) yonetici olma silirecinde eslerinden destek gérmediklerine
yonelik goriisler ortaya ¢ikmistir. Yoneticilik i¢in, kadinlarin ve erkeklerin eslerinden
destek gormeme oranlar1 ¢ok distiktiir. Bu da erkekler ve kadinlar i¢in eslerin fazla

problem teskil etmedigi seklinde yorumlanabilir.

“Cinsiyet ayrimciligina” ve “cevre” alt temalarina dair goriisler su sekildedir:
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“Yonetici olma konusu, benim a¢imdan ¢ok saghkli islemedi. Tiirkiye’'de ozellikle,
kadinlardan yana kullanilan veya en azindan kadinlarin kisisel ve ézel yénlerini ortaya
¢tkarict veya kadinlarin basarilarimi one ¢ikarict herhangi bir bakis agist olmadigi gibi
tersi yonde etkilegsimlere maruz kalmaktadir (KY-5).”

“Iik telefon goriismelerimde, karst tarafin direkt miidiir beyle gériisebilir miyim diye
baglamasi, benim de buyurun benim diye baslamam (KY-7).”

“Arkadaslarimsa hem negatif yorumlar da bulundular. Bu zaman zaman beni strese

soksa da en biiyiik destek¢im esim olmustur ve bunun da etkisi ¢ok biiyiiktiir (KY-14).”

Cinsiyet ayrimcilig1 alt temasina yonelik kadinlardan (n=2) goriis belirtildigi
ama erkeklerdense bu konuyla ilgili higbir goriis belirtilmedigi goriilmiistiir. Cinsiyet
ayrimcilig1 ve cevre alt temasina iligkin goriisler az oranda olsa da sadece kadinlarda
ifade edilmis bir gorilis olup dikkate alinmalidir. Kadinlar cinsiyet ayrimciligi ve ¢evre
engeliyle karsilastyorlarsa bunun sebebi toplumsal ataerkil yapi ve/veya cam tavan
sendromu olabilir.

Dordiincii sirada yer alan zorunluluk temasina iligkin olusturulan iki alt tema;
norm fazlasi (n=2) ve brans problemi (n=1) temalaridir.

Zorunluluk temasinda yer alan alt temalardan “Norm Fazlas1” temasina iligkin
gorisler su sekildedir:

“18 yillik 6gretmenlik hayatimdan sonra olmaya karar verdim. Kendimi hazir hissettigim

icin ve alanimin bulundugu ilde olmamasindan dolayr basvurdum (KY-10).”

“Saghk sorunlarim vardi. Kendi alanimda da ders sikintist ¢ektigim icin ve de saglik

sebeplerinden dolayi, bir de yakin bir arkadasimin baskilarindan dolayr yoneticilik

stnavina girmeye karar verdim. Kazandim ve atandim (EY-2).”

Yoneticilik se¢iminde etkili olan alt temalardan norm fazlasi olmak temasina
yonelik kadinlardan ve erkeklerden birer kisinin goriis bildikleri bulunmustur. Norm
fazlas1 her iki grupta da ¢ok az bir oranda ifade edilmis bir goriistiir.

“Brang Problemi” temasina iliskin tek goriis asagidaki sekildedir:

“Sunif Ggretmenlisi bransi da zaten yipratict. Yoneticilik daha ivi (KY-12).”

Yoneticilik seciminde etkili olan alt temalardan brang problemine iliskin
erkeklerden herhangi bir goriis bulunmadigi, kadin yoneticilerden de sadece (n=1)
gorlis bulundugu ortaya ¢ikmistir. Norm fazlasi temasi gibi brang problemi temasinda
da her iki grupta ¢ok az bir oranda ifade edilmis bir goriistiir.Zorunluluk temasinin alt
temalar1 olan, norm fazlalig1 ve brans probleminde ifade oraninin azligi diger tema
basliklarindan bireysel karar vermeyi destekliyor olarak yorumlanabilir.

Yoneticilikteki yeterli ve yetersiz olunan yonlere iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida sunulmustur.



4.2 Yoneticilikte Yeterli ve Yetersiz Olunan Yéonlere iliskin Bulgular

Tablo 4.2
Yoneticilikteki Yeterli ve Yetersiz Olunan Yonler
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICi  TOPLAM
A) Sosyal Yeterlilik
KY4, KY7, EY1, EY2,
KY8, KY9, EY4, EYS,
KY10, KY11, EY13, EY16
A-1) Tletisim KY12 7 6 13
EY3, EY4,
EY5, EY9,
A-2) Uyum-ikna KY9, KY14 2 EY13,EY14 6 8
EY2, EYS,
A-3) Empati KY12 1 EY16 3 4
A-4) Sosyal Faaliyet KY7 1 EY11,EY14 2 3
Toplam 11 17 28
B) Kisisel Yeterlilik
KY1, KY3,
KY4, KY8,
B-1) Azim-Calismak KY10, KY12 6 EY9 1 7
KY7, KY8,
B-2) idealist KY10 3 3
KY2, KY3,
B-3) Anne KY4 3 --- 3
B-4) Hosgori KY5 1 EY16 1 2
B-5) Merhamet KY2 1 - 1
Toplam 14 2 16
C) Mesleki Yeterlilik
EY6, EY11,
EY12, EY14,
C-2) Mevzuat Bilgisi KY9 1 EY16 5 6
C-1) Teknolojik Yeterlilik KY9, KY12 2 EY12 1 3
C-3) Tecriibe EY3 1 1
C-4) Karar Verme Yeterliligi --- --- EY4 1 1
Toplam 3 8 11
D) Yetersiz Ozellikler
EY5, EY7,
EY10, EY15,
D-1) Suistimal KY5, KY9 2 EY16 5 7
D-2) Otorite KY12 1 EY11,EY13 2 3
D-3) Cabuk Sinirlenmek KY13, KY14 2 EY9 1 3
D-4) Deneyimsizlik KY12 1 EY1 1 2
D-5) Degisiklige
Uyumsuzluk -—- --- EY3 1 1
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Tablo 4.2
(Devam:) Yoneticilikte Yeterli ve Yetersiz Olunan Yonler
KADIN ERKEK

YONETICI TOPLAM YONETICI  TOPLAM N
D-6) Diksiyon Problemi - --- EY3 1 1
D-7) Kararsizlik - --- EY12 1 1
D-8) Teknolojik Yetersizlik  KY7 1 --- 1
D-9) Bagnazlik KY6 1 - - 1
D-10) Es, Cocuk
Sorumluluklart KY12 1 - - 1
D-11) Dedikodu KY14 1 - 1
Toplam 11 13 24

Tablo 4.2°de yoneticilikte yeterli ve yetersiz olunan yonlere iliskin 4 tema
olusturulmustur. Bunlar ilk sirada sosyal yeterlilik (n=28), ikinci olarak kisisel yeterlilik
(n=16), liclincii olarak mesleki yeterlilik (n=11) ve dérdiincii olarak yetersiz 6zellikleri
(n=24) seklindedir.

[k sirada yer alan sosyal yeterlilik temasina iliskin olusturulan dért alt temaya
dair goriiglere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; iletisim
(n=13), uyum-ikna (n=8), empati (n=4) ve sosyal faaliyetler (n=3).

Sosyal yeterlilik temasinda yer alan alt temalardan “Iletisim” temasima iligkin
gorisler su sekildedir:

“Iletisim iyi oldugumu diisiindiigiim yoniim. Bir de kimin ne yapacagini kimden ne

alacagimi bilme diyebilivim (KY-7).”

“Iletigim ve caliskanlik (KY-8).”

“Bagl bulundugum boliimdeki dgrenci ve dgretmen arkadaslarla ozel ve birebir ilgiyi

artirarak iletisimimi gii¢lendirdim (EY-1).”

Iletisim alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=7), erkek yoneticilerden de
(n=6) iletisim konusunda kendilerini yeterli gordiiklerine yonelik goriisler ortaya
cikmistir. Tletisimde kendilerini basarili géren kadinlarin ve erkeklerin oranlari birbirine
yakin ve yiiksek orandadir. Bu da kendilerini ifade etme konusunda basarili olduklar1 ve
kadin veya erkek olmanin iletisim engeline sebep teskil etmeyecegi seklinde
yorumlanabilir.

“Uyum- Ikna” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Istedigimi de kars: tarafa kolayca yaptirabilivim (KY-14).”

“Ekip ruhu benim igin onemlidir. Okulumdaki hizmetliden memura, 6gretmene, veliye,

ogrenciye bunu vermeye ¢alistrim. Son karar benim olsa da paylasirim (EY-5).”

“Takip, plan, yonetmeliklere hakimiyet, mali tedbirler, iistlerle iliskiler, is bitiricilik, ikna

yetenegi ve arastirmacit yamum (EY-14).”
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Uyum- ikna alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=2), erkek yoneticilerden
de (n=6) uyum- ikna konusunda kendilerini yeterli gordiiklerine yonelik goriisler ortaya
cikmistir. Uyumlu olma ve ikna etme temalarinda kendilerini basarili goren erkeklerin
sayilar1 kadinlardan daha yliksek orandadir. Bu da erkeklerin daha uyumlu ve kararl
oldugunu, bir seye karar verdikten sonra karsi tarafa kendi kararlarini kabul ettirdikleri
seklinde yorumlanabilir.

“Empati” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Empati yaparim ve adaletli olmaya caligirim (EY-2).”

“Insani iliskiler, gorev sorumlulugu, empati kurmak, miifredata hakim olmak,

onceliklerini belirlemek, yasa-yonetmeliklere hakim olmak (EY-16).”

Empati alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=1), erkek yoneticilerden de
(n=3) empati konusunda kendilerini yeterli gordiiklerine yonelik goriisler ortaya
cikmistir. Empati kurmada kendilerini basarili goéren kadinlarin ve erkeklerin oranlari
birbirine yakin ve diisiik orandadir. Fakat yine de erkeklerin sayilar1 kadinlardan daha
yiiksektir. Erkeklerin empati kurma yeteneklerinde sayica fazla olmalart hem iletisimde
hem de uyum ve ikna da daha etkili olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Sosyal Faaliyet” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Takip, plan, yonetmeliklere hakimiyet, mali tedbirler, iistlerle iliskiler, is bitiricilik, ikna

yetenegi ve arastirmaci yamm (EY-14).”

Sosyal faaliyet alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=1), erkek
yoneticilerden de (n=2) sosyal faaliyet konusunda kendilerini yeterli gordiiklerine
yonelik goriisler ortaya ¢ikmistir. Sosyal faaliyette kendilerini basarili géren kadinlarin
ve erkeklerin oranlar1 birbirine yakin ve ¢ok diisiik orandadir. Bu da sosyal faaliyetlere
cok da onem vermedikleri ve bu konuda kendilerini gelistirmeleri gerektigi seklinde
yorumlanabilir.

Ikinci sirada yer alan kisisel yeterlilik temasina iliskin olusturulan dort alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; azim-
caligkanlik (n=7), idealist (n=3), anne (n=3), hosgorii (n=1) ve merhamet (n=1).

Kisisel yeterlilik temasinda yer alan alt temalardan “Azim- ¢aligkanlik” temasina
iliskin goriisler su sekildedir:

“Bransim konusunda iyi oldugumu diisiintivorum. Ilk wllarda acemilik olsa da

yoneticilikte iyi oldugumu diisiiniiyorum. Ajandayla dolastyordum bir ara, aklima gelen

her seyi yazabilmek i¢in (KY-1).”

“Biraz tez canlyim. Ogretmenler ve dgrenciler tarafindan verilen gérevlerin saati

saatine yapilmasini istiyorum. Geg kalinca a bir seyler aksiyor gibi geliyor (KY-3).”
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Azim- caliskanlik alt temasmna iliskin, kadin yoneticilerden (n=6), erkek
yoneticilerden de (n=1) kendilerini azimli ve ¢aliskan gordiiklerine yonelik goriisler
ortaya cikmistir. Kendilerini azimli ve c¢aligkan goren kadinlarin sayisi erkeklerin
sayisindan olduk¢a fazladir. Bu durum kadinlarin islerini daha ciddiye aldiginin
gostergesi olabilir. Dahasi, bu durum kadinlarin kendilerini ispatlamak ve onlara karsi
olusan oOnyargilar1 kirmak icin daha ¢ok calismalari gerektigi diislincesine sahip
olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Idealist” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Is havatinda performans olarak beklentilerimin yiiksek olmast ve yapilmaynca kendimi

yipratmam (KY-7).”

Idealist alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) goriis belirttigi, erkek
yoneticilerdense kimsenin idealistlikle ilgili bir goriis belirtmedigi ortaya cikmistir.
Kadinlarin kendilerini idealist gérmeleri toplumsal yapinin onlara yiiklemis oldugu
sorumluluklardan dolayi, her seyi giizel bir sekilde tamamlama c¢abasi olarak
goriilebilir. Bu durumda erkeklerin de goriis belirtmemeleri, is hayatinda kendilerini
zora sokmadan hallolur mantigiyla is yapmalari seklinde yorumlanabilir.

Anne alt temasina iliskin bazi goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Her seyle. Dort dortliik anne, es, yonetici ve ogretmen (KY-2).”
“Bunlara ek olarak, iyi bir anne oldugumu diisiiniiyorum ve bunun da is hayatima
yansutmaya ¢alistyorum (KY-4).”
Anne alt temasma iliskin, dogal olarak kadin yoneticilerden (n=3) goriis

belirttigi goriilmiistiir. Ancak yine de oran azdir. Bu durum da yoneticilik meslegini
annelik meslegiyle ¢ok fazla ortiistiirmediklerinden kaynaklandiginin gdstergesi olarak
kabul edilebilinir.

Hosgorii alt temasina ait goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Liderlik vasfi diye tamimlanabilecek, ¢oziim odakl, is odakli, hosgoriilii, sorumluluk

duygusu gelismig, ¢caliskanlik anlaminda kendimi olduk¢a yeterli goriiyorum (KY-5).”
“Iyi niyet, fazla yardimsever olmak (EY-16).”

Hosgorii alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden
de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Hosgoriiye dair kadin ve erkek goriisleri ¢ok
azdir. Goriis azhigi, kadin ve erkeklerin yoneticilikte hosgoriilii davranmaktan uzak
kaldiklar seklinde yorumlanabilir.

“Merhamet” alt temasina ait goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Fazla merhametliyim. Icimden affetsem de affettigimi belli etmem (KY-2).”

Merhamet alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi
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bulunmustur ama erkek yoneticilerdense kimsenin bu alt temayla ilgili goriisi
bulunmamastir.

Ucgiincii sirada yer alan mesleki yeterlilik temasina iliskin olusturulan dért alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;
mevzuat bilgisi (n=6), teknolojik yeterlilik (n=3), tecriibe (n=1), hosgorii (n=1) ve karar
verme yeterliligi (n=1).

“Mevzuat bilgisi” alt temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Idari mevzuat, planlama ve koordinasyonda basarilh oldugumu diisiiniiyorum (EY-6).”

“Sevki idare etmeyi iyi yaptigimi diigiiniiyorum. Mevzuat bilgimin iyi olmasi bana avantaj
saglyor. s bitiriciligimin ve pazarlama stratejilerimin kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum
(EY-11).”

“Insani iligkiler, gorev sorumlulugu, empati kurmak, miifredata hakim olmak,

onceliklerini belirlemek, yasa-ydnetmeliklere hakim olmak (EY-16).”

Mevzuat bilgisi alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=5) goriis belirttigi bulunmustur. Mevzuat bilgisine dair yapilan
goriislerde erkek yoneticiler orta diizeydedir. Fakat kadin yoneticilerden sadece bir kisi
bu konu hakkinda goriis bildirmistir. Bu durum da erkekler mevzuat bilgisinin
kendilerine avantaj sagladiklar1 seklinde diisiiniiyor olabilirler ve kadinlarinsa bu
konuya ¢ok fazla 6nemsemedikleri seklinde yorumlanabilir.

“Teknolojik yeterlilik” alt temasina iliskin gortisler su sekildedir:

“Diksiyon, bilgisayar programciligi (ofis programlari vb.), satrang, idari yoneticilik,

iletisim kurma ve php ve html programlama dilleri (KY-9).”

“Teknolojik isler, mevzuat, sosyal iligkiler (EY-12).”

Teknolojik yeterlilik alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Bu alt temay1 dair kadin ve erkek
goriisleri ¢ok azdir.

“Tecriibe” alt temasina iliskin gortisler su sekilde dile getirilmistir:

“Idareciligimin 5 yil kadrolu 1 yil goreviendirme yaptigimi diisiiniirsem yeterli oldugum

kanmisindaymm. Yani tecriibe onemlidir ¢iinkii karsilastigin durumlarda nasil davranman

gerektigi ve ne tiir bir yol izlemen gerektigini bu sekilde daha saghkli tahmin edip saglam

adimlar atilabilir dive diisiiniiyorum (EY-3).”

Tecriibe alt temasmna iliskin, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi
bulunmustur ama kadin yoneticilerdense kimsenin bu alt temayla ilgili gorisi
bulunmamustir. Kisisel bilgileri incelendiginde de goriildiigi gibi, kidemleri 10 yilin
tizerinde olan 3 yonetici bulunmaktadir. Bu yiizden de ¢ok fazla deneyimleri olmadig:

icin tecriibe konusunda kendilerini yeterli gormedikleri sdylenebilir.
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“Karar verme yeterliligi” temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Hizli karar verme, kararlilik, mesleki yeterlilik (EY-4).”

Hizl1 karar verme yeterliligi alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=1)
gorls belirttigi bulunmustur ama kadin yoneticilerdense kimsenin bu alt temayla ilgili
gorlisii bulunmamustir.

Dordiincii sirada yer alan yoneticilerin kendilerini yetersiz gordiikleri 6zellikleri
temasima iliskin olusturulan on bir alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek
gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; suistimal (n=7), otorite sorunu (n=3), ¢abuk
sinirlenmek (n=3), deneyimsizlik (n=2), degisiklige uyumsuzluk (n=1), diksiyon
problemi (n=1), kararsizlik (n=1), teknolojik yetersizlik (n=1), bagimsizlik (n=1), es,
cocuk sorumluluklar1 (n=1) ve dedikodu (n=1).

Yetersiz 6zellikler temasinda yer alan alt temalardan “suistimal” temasina iligkin
goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Daha zayif olarak tamimlayabilecegim ozelligim, insani duygularimi her ortamda belli

etmekten kaynakli duygu somiiriilerine maruz kalmamdwr (KY-5).”

“lyilik yapma ve jest yapma konusunda iyilik yapma tarafim daha agwr bastigi icin
calisanlar tarafindan iyiligimin kullanmilmaya c¢alisilabildigini diigiiniiyorum. Oysa jest
yapmayt basarabilsem daha etkili ve ¢alisanlarla iletisimim daha diizeyli ve tek yonlii
olacak (EY-7).”

“Iyi niyet, fazla yardimsever olmak (EY-16).”

Suiistimal alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden de (n=5) goriis belirttigi bulunmustur. Suiistimale dair yapilan
goriislerde erkek yoneticiler orta diizeydedir. Fakat kadin yoneticilerse bu konuda
diisiik diizeydedir. Bu durum da erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha
tyimser ve yardima hazir olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Otorite” temasina iliskin gortisler su sekildedir:

“Duygusallik, yoneticilikteki deneyimimin azligi, ¢ocuklar ve es (KY-12).”

“Emir veren bir kisi olmamam zayif yoniimdiir (EY-13).”

Otorite alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden
de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Otoriteye dair yapilan goriislerde kadin ve erkek
yoneticiler ¢ok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Cabuk sinirlenmek” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Zayif yoniim biraz sinirliyimdir. Yaptigim isin baskalar: tarafindan bozulmasindan ve
zamaninda belirtilmesi gereken, konusulmast gereken noktalarin belirtilmemesinden

rahatsizlik duyarim. Hi¢ katlanamadigim seyse arkamdan is cevrilmesi ve dedikodu
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yvapumasidir. Bunlari duydugumda da kendimi kolay kolay kontrol edememem zayif

yonlerimin basinda geliyor (KY-14).”

Cabuk sinirlenmek alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Cabuk sinirlenmeye dair yapilan
goriiglerde kadin ve erkek yoneticiler cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Deneyimsizlik” temasina iliskin goriisler su sekil ifade edilmistir:

“Duygusallik, yoneticilikteki deneyimimin azligi, cocuklar ve es (KY-12).”

“Islerin evraksal ve biirokratik taraflarinda tecriibesizlik ve isteksizlik yasadim.

Ogrencilerle daha ¢ok ilgilenebilirdim ama islerin yogunlugu yiiziinden biraz bu durum

geri planda kaldy (EY-1).”

Deneyimsizlik alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Deneyimsizlige dair yapilan
goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢ok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Degisiklige uyumsuzluk” temasina iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Degisikliklere uyum saglama siirecimin zaman almast benim igin negatif bir ézelliktir.

Yani kurum degisikliginde gittiginiz kurumda alisma siiresi bazen benim i¢in uzun

olabiliyor. Alisma siiresi benim zayif yoniim olabilir (EY-3).”

Degisiklige uyumsuzluk alt temasina iliskin, kadin yoneticiler tarafindan
herhangi bir gorlis belirtilmemisken ve erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi
bulunmustur. Degisiklige uyumsuzluga dair yapilan goriislerde kadin ve erkek
yoneticiler ¢ok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Diksiyon problemi” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Zayif yoniim telaffuz! Diksiyon stkintisi ¢ekiyorum maalesef. Bunu gidermek icin kitap

okuyorum bol bol. Bu diksiyon sorunu yonetici olarak durusuma zarar verdigini karsi

tarafi olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum (EY-2).”

Diksiyon problemi alt temasina iligkin, kadin yoneticiler tarafindan herhangi bir
goriis belirtilmemisken ve erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur.
Diksiyon problemine dair yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢ok az diizeyde
gorls bildirmislerdir.

“Kararsizlik” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Maalesef kararsizlvk (EY-12)!”

Kararsizlik alt temasina iliskin, kadin yoneticiler tarafindan herhangi bir goriis
belirtilmemisken ve erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur.
Kararsizliga dair yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢cok az diizeyde goriis
bildirmislerdir.

“Teknolojik yetersizlik” temasina iliskin goriisler su sekildedir:
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“Teknolojiyi kullanmada zayif oldugumu diisiiniivorum. Ileri diizeyde kullanmay
isterdim. Is hayatinda performans olarak beklentilerimin yiiksek olmasi ve yapimaynca
kendimi yipratmam (KY-7).”

Teknolojik yetersizlik alt temasina iliskin, erkek yoneticiler tarafindan herhangi
bir goriis belirtilmemisken ve kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur.
Teknolojik yetersizlige dair yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢ok az
diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Bagnazlik” temasina iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Sinirli ve dedigim dedik birisiyimdir (KY-6).”

Bagnazlik alt temasina iligskin, erkek yoneticiler tarafindan herhangi bir goriis
belirtilmemigsken ve kadin yoneticilerden (n=1) gorlis belirttigi bulunmustur.
Bagnazliga dair yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler cok az diizeyde goriis
bildirmislerdir.

“Es, cocuk sorumluluklar1” temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Duygusallik, yoneticilikteki deneyimimin azligi, ¢cocuklar ve es (KY-12).”

Es, cocuk sorumluluklar1 alt temasina iliskin, erkek yoneticiler tarafindan
herhangi bir gorlis belirtilmemisken ve kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi
bulunmustur. Es, cocuk sorumluluklarina dair yapilan goriislerde kadin ve erkek
yoneticiler ¢ok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Dedikodu” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Hi¢ katlanamadigim seyse arkamdan is cevrilmesi ve dedikodu yapilmasidir. Bunlari

duydugumda da kendimi kolay kolay kontrol edememem zayif yonlerimin basinda gelivor

(KY-14).”

Dedikodu alt temasina iliskin, erkek yoneticiler tarafindan herhangi bir goriis
belirtilmemisken ve kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Dedikodu
dair yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

Yoneticiligin gerektirdigi vasiflara iligkin tablo, bulgu ve yorumlar asagida

sunulmustur.



4.3 Yoneticiligin Gerektirdigi Vasiflara iliskin Bulgular

Tablo 4.3
Yoneticiligin Gerektirdigi Vasiflar
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
A) Yonetsel
Yeterlilikler
KY1, KY7, KY8,
A-1) Ise adanmak KY11, KY13, KY14 6 EYS8,EY9, EY14 3 9
EY5, EY11, EY13,
A-2) Ekip ruhu, isbirligi  KY3, KY9, KY10 3 EY14, EY15 5 8
KY2, KY10, EY6, EY10,
A-3) Bilgili olmak KY11 3 EY12, EY15 4 7
A-4) Disiplin KY2, KY14 2 EY6, EY12, EY15 3 5
A-5) Karar vermek KY1 1 EY1,EY14 2 3
A-6) Tecriibe KY6, KY11 2 EY6 1 3
A-7) Elestirel Diistinme ~ --- - EY7,EY16 2 2
A-8) Giyim-Kusam KY5 1 EY15 1 2
Toplam 18 21 39
B) Etik Lider
Ozellikleri
KY4, KY5, KY8,
B-1) Adalet KY9, KY10, KY11 6 EY16 1 7
EY2, EY3,
B-2) Diiriistliik KY9, KY10 2 EY12, EY14 4 6
B-3) Empati KY9, KY10 2 EY2,EY3, EY9 3 5
B-4) Sevilmek KY7, KY9, KY12 3 EY10,EY12 2 5
B-5) Hosgoril KYS5, KY14 2 EY3, EY9 2 4
B-6) Tarafsizlik KY12, KY13,KY14 3 EY4 1 4
B-7) Fedakarlik EY5, EY8 2 2
B-8) Vicdan KY2 1 1
B-9) Algakgoniilliiliik EY3 1 1
B-10) Agik Sozliilik EY2 1 1
B-11) Sorumluluk -—- --- EY14 1 1
B-12) Ogrenciyi
Onemsemek --- --- EY16 1 1
B-13) Giivenilirlik --- --- EY5 1 1
Toplam 19 20 39

Tablo 4.3’te yoneticiligin gerektirdigi vasiflara iliskin 2 tema olusturulmustur.
Bunlar ilk sirada yonetsel yeterlilik (n=39), ikinci olarak etik lider 6zelligi (n=39)
seklindedir.

[k sirada yer alan yénetsel yeterlilik temasina iliskin olusturulan 8 alt temaya

dair goriiglere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; ise adanmak
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(n=9), ekip ruhu- is birligi (n=8), bilgili olmak (n=7), disiplin (n=5), karar vermek
(n=3), tecriibe (n=3), elestirel diisiinme (n=2) ve giyim-kusam (n=2).

Yoénetsel yeterlilik temasinda yer alan alt temalardan “Ise adanmak” temasina
iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Liderlik ve kararhilik gerektiriyor. Isini sevmek gereklidir. Kendimi isime adiyorum ve

isle ilgili konular: ertelemek istemiyorum (KY-1).”

“Planlama, insani iligkilerinin giicliiliigii, kriz yonetimi, takip ve ig boliimii yapabilme,

organizasyon yonetimi, kararlilik, sorumluluk, is bitiricilik (EY-14).”

Ise adanmak alt temasma iliskin, kadm yoneticilerden (n=6) ve erkek
yoneticilerden de (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Ise adanmak alt temasinda hem
kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1 olarak kadin
yoneticiler daha fazladir. Buna gore Kadinlarin, yonetici olmak i¢in daha istekli
olduklart sOylenebilir. Bu durum kadinlarin ydneticilik isini severek ve isteyerek
yaptiklari sekilde yorumlanabilir.

“Ekip ruhu- is birligi” temasina iligkin gortisler su sekildedir:

“Liderlik, empati, iletisim kurabilme, ekip anlayist icerisinde olma ve ekipteki her bir

bireyin gorevini onemsemesi (KY-9).”

“Mevzuat bilgisi, iyi iletisim, adalet, aktiflik, ¢alisanlari destekleme ve iyi bir ekip

calismasina (vizyona) sahip olmalidir (KY-10).”

“Giiven, paylasim, ekip ruhu ve ézveri (EY-5).”

“Planlama, insani iligkilerinin giicliiliigii, kriz yonetimi, takip ve ig boliimii yapabilme,

organizasyon yonetimi, kararliik, sorumluluk, is bitiricilik (EY-14).”

Ekip ruhu- is birligi alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden de (n=5) goriis belirttigi bulunmustur. Ekip ruhu- is birligi alt temasinda
hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayi1 olarak erkek
yoneticiler daha fazladir. Bu durum erkeklerin, yoneticiligi ekip isi olarak kabul
ettikleri ve is birligini daha ¢ok dnemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

“Bilgili olmak™ temasina iligskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Mevzuat bilgisi, iyi iletisim, adalet, aktiflik, calisanlar: destekleme ve iyi bir ekip

calismasina (vizyona) sahip olmalidwr (KY-10).”

“Bilgi, tecriibe, mesleki liyakat ve ézveri gerektirmektedir diye diistintiyorum. Bunlar

olmazsa olmazlardw (EY-6).”

“Oncelikle yénetici alaminda bilgili, sosyal iliskileri iyi olan, liderlik ézelligi tasiyan,

toplum tarafindan sevilen sozii gegen, diiriist ve adaletli olmalidir (EY-12).”

Bilgili olmak alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek

yoneticilerden de (n=4) goriis belirttigi bulunmustur.
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Bilgili olmak alt temasinda hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin
bulunmasina ragmen say1 olarak erkek yoneticiler daha fazladir. Buna gore erkeklerin,
yonetici olmak i¢in bilgili olmak konusunu daha 6nemsedikleri sdylenebilir. Tablo
4.2’de mevzuat konusunda erkek yoneticilerin sayica fazla olmasi buradaki sonucu da
dogruluyor olarak yorumlanabilir.

“Disiplin” temasina iligkin gorisler su sekilde ifade edilmistir:

“Oncelikle insani vasiflar (vicdan, empati, bilgi, birikim ve farkl bir yetenck) gerektirir.

Yéneticilik yetenegi dogustandir, sonra da ogrenilebilir ama yine de kisilikle ilgilidir

(KY-2).”

“Oncelikle yénetici alaminda bilgili, sosyal iliskileri iyi olan, liderlik ozelligi tasiyan,

toplum tarafindan sevilen sézii gegen, diiriist ve adaletli olmalidir (EY-12).”

Disiplin alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek yoneticilerden
de (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Disiplin alt temasinda hem kadin ydneticilerin
hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayr olarak erkek yoneticiler daha
fazladir. Buna gore erkeklerin, yonetici olmak i¢in disiplin konusunu daha
onemsedikleri sOylenebilir.

“Karar vermek” temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Liderlik ve kararlilik gerektiriyor. Isini sevmek gereklidir. Kendimi isime adiyorum ve

isle ilgili konular: ertelemek istemiyorum (KY-1).”

“Yoneticilik, karar vermekte ¢ekimser kalmamayi, risk almayr goze olmayi, 6grencilerle

i¢ ice olmay gerektirir (EY-1).”

Karar vermek alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Karar verme alt temasinda hem
kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayi olarak erkek
yoneticiler daha fazladir. Buna gore erkeklerin, karar verme yeterliligini yoneticilik igin
gerekli oldugunu goriisiinii daha ¢ok savunduklari seklinde yorumlanabilir.

“Tecriibe” temasina iliskin gortisler su sekildedir:

“Yoneticilik zamanla yasayarak, arastirilarak olusan bir vasifur (KY-6).”

“Bilgi, tecriibe, mesleki liyakat ve ozveri gerektirmektedir diye diisiiniiyorum. Bunlar

olmazsa olmazlardir (EY-6).”

Tecriibe alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek yoneticilerden
de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Tecriibe alt temasinda hem kadin yoneticilerin
hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayir olarak kadin yoneticiler daha
fazladir. Buna gore kadin yoneticiler, deneyimin yoneticilik i¢in 6nemli oldugunu
diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

“Elestirel diisiinme” temasina iligkin goriisler su sekildedir:
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“Hedefleri énceden planlamall, elestirel diisiincesine sahip olmali, ¢alisanlari dinlemeli,
zamani dogru sekilde ydnetebilmeli, geri bildirim verebilmeli (feedback), motive
edebilmeli ve iyi bir mentor olmalidir (EY-7).”

“fyi niyet. Oz elestiri, ileriye doniik, insani iligkileri iyi olmali, cocuklar: sevmeli, onlarin

lehine kararlar almali, okullar cocuklarn iyiligi icin olmali (EY-16).”

Elestirel diisiinme alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden higbir goriis
verilmemisken ve erkek yoneticilerden de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Elestirel
alt temasina iliskin olarak kadin yoneticilerin bu konuda hi¢ goriis belirtmemeleri, erkek
yoneticilerin elestiriye daha agik olduklar1 seklinde yorumlanmasina neden olabilir.

“Giyim-kusam” temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Gergek liderlik ruhu vasiflari; sorun ¢oziicii, yapici, hosgoriilii, net durus, oturmusg

kisilik, konumuna uygun yerli yerinde giyim-kusam, konusma diksiyon vb. sayilabilir (KY-

5).”

“Egitime odaklanmak, karizma, fiziksel daveams, givim tarzi, hitabet tarzi, durusu,

iletisimi (EY-15).”

Giyim-kusam alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Giyim- kusam alt temasina dair
yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

Ikinci sirada yer alan etik lider zellikleri temasina iliskin olusturulan 13 alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; adalet
(n=7), diriistliik (n=6), empati (n=5), sevilmek (n=5), hosgorii (n=4), tarafsizlik (n=4),
fedakarlik (n=2), vicdan (n=1), algakgoniilliiliik (n=1), ag¢ik sozliiliik (n=1), sorumluluk
(n=1), Ogrenciyi dnemsemek (n=1) ve giivenilirlik (n=2).

Etik lider 6zellikleri temasinda yer alan alt temalardan “Adalet” temasina iliskin
gorsler su sekilde dile getirilmistir:

“Sevgi dilini kullanmayi, birlestirici ve sabirli olmayt ve iletisimi etkileyici kullanmayi

gerektirir dive diigiiniiyorum (KY-4).”

“Mevzuat bilgisi, iyi iletisim, adalet, aktiflik, cahsanlari destekleme ve ivi bir ekip

calismasina (vizyona) sahip olmalidir (KY-10).”
“Bilgi, tecriibe, sabir, ¢aliskanlik ve adillik (KY-11).”

Adalet alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=6) ve erkek yoneticilerden
de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Adalet alt temasinda hem kadin yoneticiler say1
olarak erkek yoneticiler daha fazladir. Buna gore kadin yoneticiler, bir yoneticinin adil
davranmasi konusunda olduk¢a hassastirlar ve bu konuyu erkeklerden daha ¢ok
onemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

“Diiriistliik” temasina iliskin gortisler su sekildedir:
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“Adalet, diiriistliik, agik sozliiliik, empati gibi ozelliklere sahip olmalidwr (EY-2).”

“Adaletli, diirtist, ahlakli, hosgdériilii ve algak goniillii olmalidir. Bu saydiklarim bence

olmasi gereken onemli vasiflardir (EY-3).”

“Oncelikle yonetici alaninda bilgili, sosyal iligkileri iyi olan, liderlik ézelligi tasiyan,

toplum tarafindan sevilen sozii gegen, diiriist ve adaletli olmalidwr (EY-12).”

Diiriistlik alt temasma iligkin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden de (n=4) goriis belirttigi bulunmustur. Diiriistliik alt temasinda hem
kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1 olarak erkek
yoneticiler daha fazladir. Buna gore erkek yoneticiler, yoneticinin ¢alisan arkadaglarina
kars1 diiriist olmasinin gerekligi oldugunu diisiinmekte olduklar1 ve diiriistliigii kadin
yoneticilerden daha ¢ok 6nemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

“Empati” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Liderlik, empati, iletisim kurabilme, ekip anlayisi i¢erisinde olma ve ekipteki her bir

bireyin gérevini onemsemesi (KY-9).”

Empati alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek yoneticilerden
de (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Empati alt temasinda hem kadin ydneticilerin
hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayr olarak erkek yoneticiler daha
fazladir. Buna gore erkek yoneticiler, yoneticinin calisan arkadaslarina karsi tavir ve
davraniglarinda kendilerini onlarin yerine koyma ve ona gore davranma konusunda
daha titizdirler seklinde diisiiniilebilir.

“Sevilmek” temasina iligskin goriisler su sekildedir:

“Liderlik, disiplin, sevilen insan olmak, tarafsiz olmak, bazen tatli-sert olmak (KY-12).”

“Idare eden, kendini yenileyen ve kendini sevdirebilen herkes idareci olabilir (EY-10).”

“Oncelikle yonetici alaninda bilgili, sosyal iliskileri iyi olan, liderlik ézelligi tasiyan,

toplum tarafindan sevilen sézii gegen, diiriist ve adaletli olmalidir (EY-12).”

Sevilmek alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek yoneticilerden
de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Sevilmek alt temasinda hem kadin yoneticilerin
hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayr olarak kadin yoneticiler daha
fazladir. Buna gore kadin yoneticiler, yoneticinin diger ¢alisan arkadaglar tarafindan
kabul gérmesinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar ve bunun ¢alisma ortamin1 daha
Olumlu bir atmosfere doniistiirebilecegini diisiiniiyorlar seklinde yorumlanabilir.

“Hosgori” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Gergek liderlik ruhu vasiflari; sorun ¢oziicii, yapict, hosgériilii, net durus, oturmus

kisilik, konumuna uygun yerli yerinde giyim-kusam, konusma diksiyon vb. sayilabilir (KY-

5).”

“Dogruluk ve diiriistliik, hoggorii, ¢calisma, disiplin ve ozveri (EY-9).”
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Hosgorii alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek yoneticilerden
de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Hosgorii alt temasinda hem kadin yoneticilerin
hem erkek yoneticilerin goriisleri bulunmaktadir. Goriisler orta diizeydedir. Buna gore
kadin yoneticilerin de erkek yoneticilerin de hosgorii 6zelliginin  yoOneticilerde
bulunmasi gereken bir 6zellik oldugunda hemfikir olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Tarafsizlik” temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Istek, tarafsizlik, empati vasiflarini gerektiriyor bence (KY-13).”
“Istek, caliskanlik, disiplin, tarafsizhik, giileryiiz, anlayis, azicik da delilik gerektiriyor

bence. Ciinkii azictk da olsa diger insanlarin ¢ekinmesi gerekiyor (KY-14).”

Tarafsizlik alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Tarafsizlik alt temasinda hem
kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayi1 olarak kadin
yoneticiler daha fazladir. Buna gore kadin yoneticiler, yoneticinin calisan arkadaslari
arasinda ayrimcilik yapmamasi gerektiginin, objektif davranmalar1 gerekliliginin altini
cizmek istiyorlar seklinde yorumlanabilir.

“Fedakarlik” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Giiven, paylasim, ekip ruhu ve é6zveri (EY-5).”

“Dikkat, iletisim, empati ve hizmet anlayisi (EY-8).”

Fedakarlik alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden herhangi bir goriis
bulunmazken, erkek yoneticilerden de (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Fedakarlik alt
temasinda kadin yoneticilerin herhangi bir goriisii bulunmamaktadir. Fakat erkek
yoneticilerse bunu dile getirmislerdir. Bu da yoneticilik vasiflarindan fedakarlik erkek
yoneticiler tarafindan dnemsenmektedir seklinde yorumlanabilir.

“Vicdan” temasina iligskin goriisler su sekildedir:

“Oncelikle insani vasiflar (vicdan, empati, bilgi, birikim ve farkl bir yetenek) gerektirir.

Yoneticilik yetenegi dogustandwr, sonra da ogrenilebilir ama yine de kisilikle ilgilidir

(KY-2).”

Vicdan alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden
de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Vicdan alt temasina dair yapilan goriislerde kadin
ve erkek yoneticiler cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Algakgonilliiliik” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Erkekler daha otoriter davranabilmekte ve konsantre olabilmektedir. Ama kadinlar evli

olma durumundan kaynaklanan sorunlar sonrasinda biraz daha duygusal ve toleransh

davranabilmektedir (EY-3).”

Alcakgoniilliiliik alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
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yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Algakgoniilliiliik alt temasina dair
yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.
“Acik sozliiliik” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Karsilasilan sorunlarda kadinlar daha duygusal davranabilmektedir. Erkekler daha
kontrollii olabiliyorlar (EY-2).”

Acik sozlilik alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. A¢ik sozliiliik alt temasina dair
yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Sorumluluk” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Yaratmaktadwr. Kadinlarin duygularimin, kigisel kaprislerinin problem durumlarinda

daha fazla éne cikmasi, Gzelde sorun yasadigi sahisla olan problemleri kisilestirmesi (EY-

14).”

Sorumluluk alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Sorumluluk alt temasma dair
yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

“Ogrenciyi dnemsemek” temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Zannetmiyorum (EY-16).”

Ogrenciyi 6nemsemek alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Ogrenciyi 6nemsemek alt
temasina dair yapilan gorlislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢ok az diizeyde goriis
bildirmislerdir.

“Giivenilirlik” temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Bence yaratmamaktadur. Iyi bir yonetici vasfini tasima biitiin sorunlari ¢ézer (EY-5).”

Gilvenilirlik alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Glivenilirlik alt temasia dair
yapilan goriislerde kadin ve erkek yoneticiler ¢cok az diizeyde goriis bildirmislerdir.

Yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine baglihigma iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida sunulmustur.



4.4 Yéneticiligin Kadin ve Erkek Cinsiyetine Baghhgina iliskin Bulgular

Tablo 4.4
Yoneticiligin Kadin ve Erkek Cinsiyetine Bagliligi
KADIN ERKEK
YONETICi TOPLAM YONETIiCi  TOPLAM N
A) Esit Olmal
KY4, KY5, KY6, EY4,EY5, EY6,
A-1) Kurumun Thtiyaci KY7, KY10, KY11 6 EY10, EY15 5 11
EY4, EY5, EY6,
EY7,EY9, EY1]1,
A-2) Yoneticilik Vasfi Yeterli KY2, KY5 2 EY12, EY13 8 10
) KY2, KY6, KY7,
A-3) Kisinin Istegi KY9, KY10, KY14 6 --- ~-= 6
KY2, KY13 EY4, EY6, EY7,
A-4) Kisilik Ozellikleri Yeterli 2 EY9 4 6
A-5) Is Liyakati KY5 1 EY6, EY13,EY16 3 4
B) Erkekler Yonetici Olmah
Toplam
17 20 37
B-1) Erkeklerden Kaynakli
Sebepler
B-1-1) Yonetme Giicii - - EY2,EY14,EY15 3 3
B-1-2) Kontrol Giicii -=- -== EY1, EY8 2 2
B-1-3) Zaman Miisaitligi KY3, KY12 2 --- 2 2
B-2) Kadinlarin Fazla
Yiikiinden Dolay1
EY1, EY3, EYS,
B-2-1) Kadinlarin Ev EY14, EY15,
Sorumluluklari KY3, KY13 2 EY16 6 8
B-2-2) Kadinlarin Annelik
Roli KY12, KY13 2 EY1, EY3,EY14 3 5
B-2-3) Kadinlarin Duygusallik EY1, EY2, EYS,
Engeli KY12 1 EY14 4 5
B-3) Biirokrasi KY4, KY14 2 EY1 1 3
Toplam 7 14 21
C) Kadinlar Yoénetici Olmal
KY1, KY2, KY8,
C-1) Kadinlarin Detaycilig KY13 4 - --- 4
C-2) Kadin Ogretmen ve Kiz
Ogrencinin Coklugu KY3, KY4 2 EY2, EY6 2 4
C-3) Kadin Kadina Iletisim
Giicii KY11, KY14 2 --- --- 2
C-4) Kadinin Annelik Rolii KY3 1 - - 1
C-5) Kadin Velilerin Coklugu  --- --- EY1l 1 1
Toplam 9 3 12

Tablo 4.4’te yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine bagliligina iligskin 3 tema

olusturulmustur. Bunlar ilk sirada esit olmali (n=37), ikinci olarak erkekler yonetici
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olmal1 (n=20) ve ii¢lincii olarak kadinlar yonetici olmali (n=12) seklindedir.

[k sirada esit olmalilar temasina iliskin olusturulan 5 alt temaya dair goriislere
sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; kurumun ihtiyaci (n=11),
yoneticilik vasfi yeterli (n=8), kisinin istegi (n=6), kisilik 6zellikleri yeterli (n=6) ve is
liyakati (n=4).

Esit olmalilar temasinda yer alan alt temalardan “Kurumun ihtiyaci” temasina
iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Durum ve sartlara gére cinsiyet ayrimi olmaksizin, uygun ortamlara gore, kadinsa

kadin, erkekse erkek olabilir. Yani cinsiyet ¢ogunlukla on planda tutulmadan (6zel

durumlar yoksa) yonetici goreviendirilmelidir (KY-5).”
“Severek, ozverili olarak ¢alisan herkes yapabilir). Esit olmalidir (KY-6).”
calisanlart bazi durumlarda kadin yoneticiler daha iyi anliyorlar (KY-11).”
“Bence sayr onemli degil, fakat hem kadin hem erkek yéneticinin kurum yonetici

kadrosunda olmast daha uygundur (EY-5).”

Kurumun ihtiyaci alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=6) ve erkek
yoneticilerden de (n=5) gorlis belirttigi bulunmustur. Kurumun ihtiyaci alt temasinda
hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1 olarak kadin
yoneticiler daha fazladir. Buna gore yoneticilikte cinsiyetin etkili bir faktér olmadigi,
kadin ya da erkek olacagi kurumun ihtiyacina gore belirlenmesindeki goriis oranlarinin
oldukga fazla oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

“Yoneticilik vasfi yeterli” alt temasina dair goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Esit olmalidir. Isteyen, yapabilecek becerisi olan yapsin. Ulkemizdeki kadinlar evinde

vakit gecirmeyi, evinde tiretken olmayr tercih ediyorlar. Bir koltuga iki karpuz

sigdirilabilir. Disarida da iiretici olmalidir kadin. Esimle iletisim de iyi ve onlar da bana

kars1 anlaywshdir. Esler evde olsun, evde tiikensin kadin istiyor. Ama esit dagilim

olmalidir. Onemli olan kadimn evli olup olmamas: degildir, esinin de adil ve anlayish

olmasidir. Dagilimi esit yapmalyiz (KY-2).”

“Sayi olarak kimin daha fazla olacagi énemli degildir. (Fark etmez) Onemli olan
nicelikten ¢ok, niteligin one ¢ikmasidir. Bence esit olmasi yonetilen kademeyi anlama
konusunda daha etkili olabilir (EY-7).”

“Kim idare etme sanatint iyi yapabiliyorsa yonetici olmalidir. Bu nedenle kadin veya

erkek yoneticinin sayi olarak ¢ok olmasinin bir oneminin oldugunu diisiinmiiyorum (EY-
11).”
Yoneticilik vasfi yeterli alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek

yoneticilerden de (n=8) goriis belirttigi bulunmustur. Yoneticilik vasfi yeterli alt

temasinda hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1
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olarak erkek yoneticiler ¢ok daha fazladir. Buna gore yoneticilikte cinsiyetin etkili bir
faktor olmadigi, yoneticilik meslegini yoneticilik vasfi yeterli olan kisilerin yapmast
gerektigi seklinde yorumlanabilir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore, yoneticinin
bu vasfa sahip olmasi gerektigine daha ¢ok vurgu yapmaktadirlar.
“Kisinin istegi” alt temasina iligskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Cevremdekilere inat ben hala her ikisi icin de uygun oldugunu diigiiniiyorum.
Kadinlarin kendi kabuklarina cekilmeleri, sorumluluk almak istememeleri, evdeki
sorumluluklarimin altinda ezilmeleri, diinyalarini sadece ev temizligi, yemek ve ¢ocuk
bakimiyla smirlamalar: bana kadinlarin zorunlu birakildigi bir kiska¢ oldugunu
diigiiniiyorum. Bence kadin da erkek de ydneticilik isini ¢ok iyi yapabilir. Bu kisinin
istegine bagl yani (KY-14).”
“Her ikisine de ihtiya¢ var bence. Erkek oldugu kadar kadin yonetici de bulunmalidir
diye diigiiniiyorum ¢iinkii her ikisinin de bakig agisi farklidir. Kadimin fark edemedigini
erkek, erkegin fark edemedigini de kadin yonetici fark edebilir. Bazi durumlarda da
erkeklerin ilgilenmesi gereken durumlar ya da kadwun ilgilenmesi gereken durumlar

ortaya ¢ikabilir. Erkek yoneticilerle erkek dgretmenler daha rahatken kadin yéneticilerle

de kadin ogretmenler daha kolay iletisim kurabilmektedirler (KY-14).”

Kisinin istegi alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=6) goriis belirtilirken,
erkek yoneticilerden herhangi bir goriis bulunamamistir. Kisinin istegi alt temasinda
erkek yoneticilerden kimse goriis bildirmezken, kadin yoneticilerde bu oran fazladir.
Buna gore kadin yoneticiler, yoneticilikte cinsiyetten ziyade kisinin istemesinin 6nemli
oldugunu diisiinmektedirler ve goniilliiliigiin altin1 ¢izmektedirler. Erkek yoneticilerin
goriis bildirmemeleri de onlarin, sadece yonetici olmay1 istemenin yoneticilik yapmak
i¢in yeterli bir kriter olmadigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

“Kisilik ozellikleri yeterli” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade
edilmistir:

“Esit olmalidir. Isteyen, yapabilecek becerisi olan yapsin. Ulkemizdeki kadinlar evinde

vakit gecirmeyi, evinde iiretken olmayi tercih ediyorlar. Bir koltuga iki karpuz

sigdwrlabilir. Disarida da iiretici olmalidir kadin. Esimle iletisim de iyi ve onlar da bana

karsi anlayishdir. Esler evde olsun, evde tiikensin kadin istiyor. Ama esit dagilim

olmalidir. Onemli olan kadimin evli olup olmamas: degildir, esinin de adil ve anlayish

olmasidir. Dagilimi esit yapmaliyiz (KY-2).”

Kisilik o6zellikleri yeterli alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=2) ve
erkek yoneticilerden de (n=4) goriis belirttigi bulunmustur. Kisilik 6zellikleri yeterli alt
temasinda hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen say1
olarak erkek yoneticiler ¢ok daha fazladir. Buna gore yoneticilikte cinsiyetin etkili bir

faktor olmadigi, yoneticilik meslegini kisilik 6zellikleri yeterli olan kisilerin yapmasi
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gerektigi seklinde yorumlanabilir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore, yoneticinin
bu vasfa sahip olmas1 gerektigine daha ¢ok vurgu yapmaktadirlar.

“Is liyakati” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Boyle ayrimlara gitmeden yani cinsiyeti 6n plana almadan oncelikle, sonrasinda ihtiyag

ve duruma gore olmalidir. Yoneticilikte kadin erkek olarak yapilan yaklagimi ¢ok yerinde

bulmuyorum. Onun yerine isi, i liyakati olana vermek mantigi olmalidir (KY-5).”

“Liyakat hak eden, yoksa su daha ¢ok olmalidir diyemem (EY-13).”

Is liyakati alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden de (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Is liyakati alt temasinda hem
kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin bulunmasina ragmen sayi1 olarak erkek
yoneticiler ¢ok daha fazladir. Buna gore yoneticilik seciminde is liyakati; isi hak
etmislik oldugunun alti erkek yoneticiler tarafindan daha ¢ok ¢izilmektedir. Diger
vasiflarin yaninda isi hak etmek gerekliligi erkek yoneticiler tarafindan daha ¢ok
vurgulanmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Ikinci sirada “Erkekler yonetici olmali” temasina iliskin olusturulan 3 alt temaya
dair gortslere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; erkeklerden
kaynakli sebepler (n=9), kadinlarin fazla yiikiinden dolay1 (n=18) ve biirokrasi (n=2).

Erkeklerden kaynakli sebepler alt temasi da 3 alt temadan olusmaktadirlar.
Bunlar; yonetme giicli (n=3), kontrol giicii (n=2) ve zaman miisaitligi (n=2). Bu temada
yer alan alt temalardan “YOnetme giicii” temasina iligkin goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Erkek yénetici daha fazla olmaldir. Geleneksel ve inangsal yapimiza daha uygundur.

Ayrica kadinlar fazla duygusallar. Sahislara karst hissi duygularini unutamiyorlar, kiiciik

sorunlart dahi genelde fazla biiyiitiiyorlar. Ayrica evlerine karsi olan sorumluluklari

bence ¢ok onemlidir. Fedakdrca gelecegimizi yetistiriyorlar. Takdire sayan bir sekilde

hem ev hem iste, fedakdrca ¢alisiyorlar (EY-14).”

“Erkek daha ¢ok kesinlikle. %75, kadin %25. Erkek dis diinyaya baghdwr. Kadn ise i¢
diinyaya baghdir. Ev, ¢cocuk. Oyle de olmalidir (EY-15).”

Yonetme gilicii alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden kimse goriis
bildirmezken, erkek yoneticilerden (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Yonetme giicii
alt temasinda sadece erkek yoneticilerin goriis belirtmesi sadece erkeklerin kendilerinde
yonetme giici gordiikleri, kadinlarin onlarda boyle bir gili¢ gormedikleri seklinde
yorumlanabilir. Bu ataerkil bir toplumda yetismenin etkisi sonucu olarak yoneticilik ve
yonetme giiciiniin erkeklere has olmasi goriisiiyle ilgili olabilir. Erkeklerin kendilerinde

yonetme giici gormeleri ve kadinlarin kendilerinde gérmemeleri olarak da
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diisiiniilebilir.
“Kontrol Giicii” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Erkek sayica daha fazla olmalidir. Ciinkii kadinlarin disiplin olaylarina yonelik ilgileri
ve tutumlaridir. Aile bakimi, c¢ocuklar ve evdeki daha bircok isleri de kadin
zorlamaktadir. Buna ek olarak da c¢ogunlugu erkek olan biirokraside kadinlar
zorlanabilir (EY-1).”

“Erkekler icin daha uygun oldugu kanmisindayim. Ciinkii erkekler duygularim kontrol
altina alabilir ve gerektiginde daha sert olabilirler (EY-8).”

Kontrol giicii alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden kimse goris
bildirmezken, erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Kontrol giicii alt
temasinda sadece erkek yoneticilerin gorlis belirtmesi sadece erkeklerin kendilerini
otoriter gordiikleri, kadinlarin onlarda bodyle bir giic gormedikleri seklinde
yorumlanabilir. Bu ataerkil bir toplumda yetismenin etkisi sonucu olarak yoneticilik ve
yonetme giiciiniin erkeklere has olmasi goriisiiyle ilgili olabilir. Erkeklerin kendilerinde
otorite ve kontrol giicli gormeleri olarak da diisiiniilebilir.

~ 199

“Zaman Miisaitligi” alt temasina iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Zaman agisindan erkekler icin daha uygun. Fakat okuldaki ézellikle kiz ogrenciler ve

kiigiik olanlar i¢in de énemli ciinkii anne sefkatiyle yaklasabilecegi icin kadma da

uygundur (KY-3).”

Zaman miusaitligi alt temasina iliskin, erkek yoOneticilerden kimse goriis
bildirmezken, kadin yoneticilerden (n=2) goriis belirttigi bulunmustur. Zaman
miusaitligi alt temasinda sadece kadin yoneticilerin goriis belirtmesi erkeklerin aslinda
kadinlar kadar yogun ve mesgul olmadiklari, okul isi gibi yogun ve stresli bir isle
ugrasacak vakitleri olduklarini diisiindiikleri seklinde yorumlayabilir. Erkeklerinse bu
konu hakkinda goriis yapmamalar1 aile sorumluluklarinin onlarin tizerinde olmamasinin
onlara sagladigr zaman miisaitliginin farkinda olmamalari olarak yorumlanabilir.

Ikinci alt tema olan “Kadinlarin fazla yiikiinden dolay1” temasi kendi iginde 3 alt
tema daha icermektedir. Bunlar; kadinlarin ev sorumluluklart (n=8), kadinlarin annelik
rolleri (n=5), kadinlarin duygusallik engeli (n=5) ve biirokrasi (n=3).

“Kadinlarin ev sorumluluklari” temasina iliskin goriisler su sekildedir:
“Goreve ilk basladigim yillarda her ikisine de uygun derdim. Yillar gectikce erkeklere
uygun oldugunu diisiinmeye basladim ciinkii erkekler, toplum, anne olmak kadimin geri
planda olmasi gerektigi mesajini verdi (KY-13).”
“Hi¢ onemli degil. Ama bekar olan idareci ya da daha ileri yastaki idarecinin isi biraz

daha kolaydir. Tabi ki evde kiigiik ¢cocugu olan kadin idarecinin performanst mutlaka
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diigecektir. Bunun yaninda ev isleri de bunun iistiine eklenirse durum daha da agirlasir

(EY-3).”

Kadinlarin ev sorumluluklar alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=2),
erkek yoneticilerden (n=6) goriis belirttigi bulunmustur. Kadinlarin ev sorumluluklar
alt temasinda kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmiglerdir. Fakat erkek
yoneticilerin oranlar1 ¢ok daha fazladir. Toplumsal kiiltiiriin kadina yiikledigi
sorumluluklar1 burada da gérmek miimkiindiir. Ciinkii ev sorumluluklar1 kadinlarin
gorevi olarak kabul edilip, yoneticilik yapmasina engel olarak goriilmektedir. Bunun
ozellikle de erkek yoneticiler tarafindan belirtilmesi de bu sorumluluklarin kadina
yiiklenmis zorunluluklarinin, gorevlerinin olduklarini vurgulamaktir, onlarin oncelikleri
olarak kabul edildiginin gdstergesi olabilir.

“Kadinlarin Annelik Roliine” temasina dair verilen goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Erkek icin gordiigiim kadariyla, ¢iinkii biz kadinlar daha duygusal, hassas olabiliriz.

Erkek bizim kadar sorunlarini yansitmiyor, is-ev aywrabiliyor. Bence bosanmis veya bekar

kadinlar da eger idareciyse sorunlu oluyorlar (KY-12).”

“Erkek yonetici daha fazla olmalidir. Geleneksel ve inangsal yapimiza daha uygundur.

Ayrica kadinlar fazla duygusallar. Sahislara karst hissi duygularimi unutamiyorlar, kiiciik

sorunlart dahi genelde fazla biiyiitiiyorlar. Ayrica evlerine karst olan sorumluluklar:

bence ¢ok onemlidir. Fedakdrca gelecegimizi yetistiriyorlar. Takdire sayan bir sekilde

hem ev hem iste, fedakdrca ¢alisiyorlar (EY-14).”

Kadinlarin annelik rolii alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2), erkek
yoneticilerden (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Kadinlarin annelik rolii alt temasinda
kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Fakat erkek yoneticilerin
oranlar1 daha fazladir. Burada da yine toplumsal kiiltiiriin kadina yiikledigi annelik
roliinii gormek miimkiindiir. Ciinkii ¢ocuklara bakmak ve annelik yapmak kadinlar
gorevi olarak kabul edilip, yoneticilik yapmasina engel olarak goriilmektedir.

“Kadinlarin Duygusallik Engeli” temasina iliskin verilen goriisler su sekildedir:

“Erkek icin gordiigiim kadariyla, ciinkii biz kadinlar daha duygusal, hassas olabiliriz.

Erkek bizim kadar sorunlarint yansitmiyor, is-ev ayirabiliyor. Bence bosanmis veya bekdr

kadinlar da eger idareciyse sorunlu oluyorlar (KY-12).”

“Erkek i¢in uygundur. Ciinkii erkekler olaylara fazla duygusal yaklagmazlar. Yalniz bir

kadin idaresi okullar igcin mutlaka gereklidir. Nedeni ise okullara gelen velilerin

¢ogunlugunun kadin olmasidwr(EY-1) .”

Kadmlarin duygusallik engeli alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=1),

erkek yoneticilerden (n=4) goriis belirttigi bulunmustur. Kadinlarin duygusallik engeli
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alt temasinda kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Fakat erkek
yoneticilerin oranlar1 daha fazladir. Burada kadinlarin annelik roliinden kaynaklanan
duygusalligi, yoneticilik yapmamalari i¢in bir engel olarak kabul edilmis ve 6zellikle de
erkek yoneticiler tarafindan vurgu yapilmstir.

“Biirokrasi” temasina iligskin verilen goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Kurumuna gore degisiklik olabilir. Mesela bir okuloncesi kurumu icin kadin idareci

oldukga idealdir ama erkek egemenliginin oldugu yerlerde kadin icin yénetici olmak zor

olabilir (KY-4).”

“Her ikisine de ihtiya¢ var bence. Erkek oldugu kadar kadin yonetici de bulunmalidir

diye diisiiniiyorum c¢iinkii her ikisinin de bakis agist farklidir. Kadimin fark edemedigini

erkek, erkegin fark edemedigini de kadin yénetici fark edebilir. Bazi durumlarda da

erkeklerin ilgilenmesi gereken durumlar ya da kadimin ilgilenmesi gereken durumlar

ortaya ¢ikabilir (KY-14).”

Biirokrasi alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2), erkek yoneticilerden
(n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Biirokrasi alt temasina iliskin kadin yoneticiler ve
erkek yoneticiler cok az goriis belirtmislerdir. Fakat biirokrasi, is yogunlugu kadin
yoneticiler i¢in engel olusturabilmektedir.

Uciincii sirada “Kadinlar yonetici olmali” temasina iliskin olusturulan 5 alt
temaya dair gorlislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;
kadinlarin detayciligr (n=4), kadin 6gretmen ve kiz 6grencinin ¢oklugu (n=3), kadin
kadina iletisim giicii (n=2), kadinin annelik rolii (n=1) ve kadin velilerin ¢coklugu (n=2).

Kadinlar yonetici olmali temasinda yer alan alt temalardan “Kadinlarin
detaycilig1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Kadn igin ¢ok uygun ¢iinkii daha titiz, temiz ve diizenli ¢alistyorlar. Ama ogretmenligin

erkeklere daha uygun oldugunu diisiintiyorum (KY-1).”

“Kadin icin uygundur ¢iinkii kadinlarin ¢ok yonlii algilama ve irdeleme ozelligi daha

yiiksektir (KY-8).”

Kadmlarin detayciligr alt temasima iliskin, kadin yoneticilerden (n=4) goriis
belirtilirken, erkek yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Kadinlarin detayciligr alt
temasinda erkek yoneticiler hi¢ goriis belirtmezken, kadin yoneticiler orta diizeyde
goriis belirtmislerdir. Erkekler kadin yoneticileri detaycu, titiz ve becerikli gordiiklerine
dair goriis belirtmezlerken, kadin yoneticiler ise yoneticilik i¢in kadinlarin titiz ve
becerikli 6zelliklerinin gerekliligini vurguladiklarini sdyleyebiliriz.

“Kadin 6gretmen ve kiz 6grencinin ¢oklugu” temasina iliskin verilen goriisler su

sekilde ifade edilmistir:
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“Duruma gére degisir bence. Kadin agwlikli bir okulda kadin idareci olmasi daha
makbuldiir. Ama bunun miimkiin oldugunca az olmasi tercihimdir. Erkekler ydneticilik
konusunda ve iletigsim konusunda daha iyidir diye diisiintiyorum (EY-2).”

“Bu konu kurumlara gore degisir. Okullarda kiz ogrencileri yogun olan kurumlarda icin

kadin idarecilerin sayica fazla olmast avantajdur (EY-6).”

Kadin oOgretmen ve kiz ogrencinin ¢oklugu alt temasma iliskin, kadin
yoneticilerden (n=2) ve erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Kadin
O0gretmen ve kiz 6grencinin ¢oklugu alt temasinda kadin ve erkek yoneticilerin goriis
oranlar1 esittir ve orta diizeydedir. Fakat kadin yonetici olmasmin sartlarindan biri
olarak da kadin 6gretmen ve kiz 6grencinin sayisinin fazlaligi gosterilmistir. Bu durum
su sekilde de yorumlanabilir, eger kiz 68renci ya da kadin 6gretmen ¢ok sayida degilse
kadinlarin yonetici olmasina gerek yoktur.

“Kadin kadma iletisim giicii” temasina iliskin verilen goriigler su sekilde ifade
edilmistir:

“Her ikisi icin de uygundur. Toplumda hem kadin hem erkek olduguna gore kadin

¢alisanlart bazi durumlarda kadin yoneticiler daha iyi anliyorlar (KY-11).”

“Her ikisine de ihtiya¢ var bence. Erkek oldugu kadar kadin yonetici de bulunmalidir

diye diigiiniiyorum ¢iinkii her ikisinin de bakig agist farklhidir. Kadimin fark edemedigini

erkek, erkegin fark edemedigini de kadin yonetici fark edebilir. Bazi durumlarda da

erkeklerin ilgilenmesi gereken durumlar ya da kadwmun ilgilenmesi gereken durumlar

ortaya ¢ikabilir. Erkek yoneticilerle erkek ogretmenler daha rahatken kadin yoneticilerle

de kadin 6gretmenler daha kolay iletisim kurabilmektedirler (KY-14).”

Kadin kadna iletisim giicii alt temasina iligkin, kadin y6neticilerden (n=2) goriis
belirtilirken, erkek yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Kadin kadma iletisim
giicii alt temasinda erkek yoneticiler hi¢ goriis belirtmezken, kadin yoneticiler orta
diizeyde goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin, kadin 6gretmenlerin  kadin
yoneticilerle iletisim konusunda daha rahat olduklari icin yonetici olabilecekleri
seklinde yorumlanabilir.

“Kadimin annelik rolii” temasina iligskin verilen goriisler su sekildedir:

“Zaman agisindan erkekler icin daha uygun. Fakat okuldaki ézellikle kiz ogrenciler ve

kiigiik olanlar igin de onemli ¢iinkii anne sefkatiyle yaklasabilecegi icin kadima da

uygundur (KY-3).”

Kadinin annelik rolii alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden kimse goriis
bildirmezken, kadin ydneticilerden (n=1) goris belirttigi bulunmustur. Kadinin annelik
rolii alt temasina iliskin kadin yoneticiler ¢cok fazla goriis alinamamistir ama erkek

yoneticilerden hi¢ goriis alinamamistir. Goriismelere gore kadinlarin annelik rollerini
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pozitif bulurken, erkekler negatif, kadinlar1 yonetici olmamalar1 i¢in bir engel olarak

gormektedir.

“Kadin velilerin ¢oklugu” temasina iliskin verilen goriisler su sekildedir:

“Erkek i¢in uygundur. Ciinkii erkekler olaylara fazla duygusal yaklasmazlar. Yalniz bir

kadin idaresi okullar igin mutlaka gereklidir. Nedeni ise okullara gelen velilerin

cogunlugunun kadw olmasidir(EY-1) .”

Kadin velilerin ¢oklugu alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden kimse goriis

bildirmezken, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur. Kadinin velilerin

coklugu alt temasina iliskin kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerden yeterli goriis

allamamastir.

Yoneticilikte problem c¢ozmede cinsiyetin etkisine iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida verilmistir.

4.5 Yoneticilikte Problem Cézmede Cinsiyetin Etkisine iliskin Bulgular

Tablo 4.5
Yoneticilikte Problem Cozmede Cinsiyetin Etkisi
KADIN ERKEK

YONETICI TOPLAM YONETICi TOPLAM N

A) Yok
EY4, EY5, EY13,
A-1) Yonetici Vasfi Yeterli  KY6, KY9 2 EY16 4 6
A-2) Kisilik Ozellikleri
Yeterli KY6, KY9 2 EY12, EY13 2 4
Toplam 4 6 10
B) Var
B-1) Kadmlar
KY2, KY4, KY10,
B-1-1) Cok Yonlii Disiinen  KY12 4 - --- 4
B-1-2) Kiz Ogrencilerle ve
Kadin Velilerle Hetisim KY11 1 EY1, EY9 2 3
B-1-3) Toleransl KY4 1 EY2,EY3 2 3
EY2, EY14, EY11,
B-1-4) Kaprisli/ Zayif Durus ~ --- - EY15 3 3
B-1-5) Etik Disilik KY5 1 EY6, EY7 2 3
B-1-6) Kadina Taninan
Pozitif Ayrimcilik - --- E6 1 1
B-1-7) Kararli KY1 1 - - 1
B-2)Erkekler
KY2, KY4,

B-2-1) Diiz Mantik KY12 3 - --- 3
B-2-2) Okul Dis1 Isler
(Muhasebe-Ingaat) KY1, KY11 2 - 2
B-2-3) Geleneksel Yapi --- --- EY7 1 1
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Tablo 4.5
(Devamu) Yoneticilikte Problem (C6zmede Cinsiyetin Etkisi
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
B-2-4) Otoriter Olma KY3, KY12 2 EY2, EY3, EY15 3 5
Toplam 15 14 29

Tablo 4.5’te yoneticilikte problem ¢6zmede cinsiyetin etkisine iliskin 2 tema
olusturulmustur. Bunlar ilk sirada yok (n=10) ve ikinci olarak var (n=29) seklindedir.

Ik sirada “Yok” temasina iliskin olusturulan 2 alt temaya dair goriislere sirayla
yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; yonetici vasfi yeterli (n=6) ve kisilik
ozellikleri yeterli (n=4).

“Yok” temasinda yer alan alt temalardan “Yonetici vasfi yeterli” temasina
iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Herhangi bir fark yaratmadigi kamsindayim. Yoneticilik ve kisilikle ilgili diye
diistiniiyorum(EY-4).”

“Bence yaratmamaktadir. Iyi bir yonetici vasfini tasima biitiin sorunlari ¢ozer (EY-5).”

Yonetici vasfi yeterli alt temasina iliskin, kadin ydneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=4) gorls belirtilmistir. Yonetici vasfi yeterli alt temasinda kadin
yoneticiler ve erkek yoneticiler goriislerini belirtmislerdir. Fakat erkek yoneticilerin
goriisleri oranlar1 kadin yoneticilerin goriisleri oranindan fazladir. Bu durum da erkek
yoneticiler yoneticilikte problem ¢ézmede yonetici vasiflarinin daha 6nemli oldugunu,
cinsiyetin ¢ok fark yaratmadigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

“Kisilik 6zellikleri yeterli” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadin veya erkek olmasindan ziyade insanin kisilik ozellikleri problemlere karsi nasil

tepki gosterecegini belirler (EY-12).”

“Bence yaratmamaktadir. Kisilik ve yoneticilik ozelliklerine baghdir (EY-13).”

Kisilik 6zellikleri yeterli alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve
erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Kisilik 6zellikleri yeterli alt temasinda
kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler goriislerini belirtmislerdir ve erkek yoneticilerin
goriisleri oranlar1 kadin yoneticilerin goriisleri oranina esittir.

Ikinci sirada “Var” temasina iliskin olusturulan 2 alt temaya dair goriislere
sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; kadinlar (n=8) ve erkekler
(n=10).

Kadinlar alt temasi da kendi i¢inde 7 alt temaya boliinmiistiir. Bunlar; ¢ok yonlii
diisiinen (n=4), kiz 6grencilerle ve kadin velilerle iletisim (n=3), toleranshi (n=3),

kaprisli- zayif duruslu (n=3), etik disilik (n=3), kadina taninan pozitif ayrimcilik (n=1)
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ve kararlilik (n=1).
“Kadinlar” temasinda yer alan alt temalardan “Cok yonli diisiinen” temasina
iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Kadn kesinlikle ¢ozer, erkek detayct diisiinmedigi icin ¢ozemez. Tam tersi de olabilir.
Sorunla ilgili oldugunu diigtintiyorum. Kadimin o6zellikleri de etkilidir. Kadin daha
ayrintici, erkek yoneticinin diiz mantik olmasi da ¢ozebilir. Yoneticilik, yonlendirme
onemlidir (KY-2).”
“Kadin yonetici kesinlikle her kurumda olmalidwr. Kadin yéneticilere Kesinlikle
sorunlarin daha rahat anlatildigin diisiintiyorum (KY-10).”

“Erkek, diiz ve sert, kadin, ince ve ayrinticidir. Céziim ikisinden de olmasi ve ikisinin de

artilarini degerlendirmek (KY-12).”

Cok yonlii diisiinen alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden kimse goriis
bildirmezken, kadin yoneticilerden (n=4) goriis belirttigi bulunmustur. Cok yonlii
diisinme alt temasinda kadin yoneticiler goriislerini belirtirken, erkekler goriis
bildirmemislerdir. Bu durum kadinlarin kendilerini ¢ok yonlii diisiinen, detaya inen
birey olarak goriirken, erkek yoneticiler bu konuda kadin ydneticilerle hem fikir degil
seklinde yorumlanabilir.

“Kiz 6grencilerle ve kadin velilerle iletisim” temasina iliskin goriisler su sekilde
ifade edilmistir:

“Mesela, imar, yapim isleri, muhasebe iglerinde erkekler daha aktif ve girisken oluyorlar.

Kadwnlar sosyal konularda daha bagarli oluyorlar (KY-11).”

“Bazen pansiyonlu okullarda kadinlar pansiyondan sorumlu ydneticiye sicak

bakmayabiliyor. Bu yiizden kiz 6grencilerin ¢ogunlukta oldugu okullara kadin yonetici,

erkek Ggrencilerin cogunlukta oldugu yerlere de erkek yonetici verilmelidir bence (EY-

9).”

Kiz ogrencilerle ve kadin wvelilerle iletisim alt temasma iliskin, kadin
yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Kiz 6grencilerle
ve kadmn velilerle iletisim alt temasinda kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler
goriislerini belirtmislerdir ve erkek yoneticilerin goriisleri oranlar1 kadin ydneticilerin
oranlarindan yliksektir. Bu durum kadin yoneticiler kadin velilerle veya erkek velilerle
ya da kiz 6grencilerle veya erkek 6grencilerle iletisimde sorun yasamazken, erkeklerin
bu konuda sikint1 yasadiklari seklinde yorumlanabilir. Erkekler genel olarak kadin veli
veya kiz 6grencilerle iletisimde geri planda durmayi tercih etmektedirler.

“Toleransli” temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Yaratmaktadir. Erkekler genelde diiz bir mantik ¢ercevesinden bakarlarken, kadinlara

sorun olan duygusallik farkll kapilar, farkli bakis a¢ilart acabilir (KY-4).”
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“Erkekler daha otoriter davranabilmekte ve konsantre olabilmektedir. Ama kadinlar evli

olma durumundan kaynaklanan sorunlar sonrasinda biraz daha duygusal ve toleransl

davranabilmektedir (EY-3).”

Tolerans alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden
(n=2) goris belirtilmigtir. Tolerans alt temasinda kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler
goriislerini belirtmislerdir ve erkek yoneticilerin goriisleri oranlar1 kadin yoneticilerin
oranlarindan ytiksektir. Bu durum kadin yoneticilerin erkek yoneticiler goziinde,
annelik roliinden geldigi farz edilerek, kadinlarin toleransli davranarak otoriteyi
saglayamadiklar seklinde diisiindiikleri sonucuna ulasilabilir.

“Kaprisli- zayif durus” temasina iligkin gorisler su sekildedir:

“Yaratmaktadwr. Kadinlarin duygularmmin, kisisel kaprislerinin problem durumlarinda

daha fazla éne ¢itkmasi, dzelde sorun yasadigi sahisla olan problemleri kisilestirmesi (EY-

14).”

“Cok iyi kadin da ¢ikabilir, ¢cok kotii erkek de cikabilir. Belli olmaz. Céziimde sert

davranmak, netlik onemlidir. Kafa tutana ¢oziim nedir? Kadin bu kafa tutanla bag edemez

ki, erkek sert yapar, kadin ne yapar, zayif kalir (EY-15).”

Kaprisli- zayif durus alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden kimse goriis
bildirmezken, erkek yoneticilerden (n=4) goriis belirttigi bulunmustur. Kaprisli- zayif
durus alt temasinda erkek yoneticiler goriislerini belirtirken, kadinlar goriis
bildirmemislerdir. Bu durum ¢ok manidardir. Toplumsal yapimin etkisinden dolayi
erkekler giiclin simgesi, koruyan olarak kabul edilirken, kadinlar korunulmasi gereken
birey olarak kabul edilmistir. Burada da bunun etkisini gérmek miimkiindiir. Kadinlarin
zayif duruslar, kaprisleri problem ¢ozmede erkekler tarafindan problem olarak kabul
edildigi sdylenebilir. Kadinlarin kendilerini ¢ok yonlii diisiinen, detaya inen birey olarak
goriirken, erkek yoneticiler bu konuda kadin yoneticilerle hem fikir degil seklinde
yorumlanabilir.

“Etik disilik” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadmnlarin toplumumuzda maalesef cinsiyetinden dolayr yasadigi bir¢ok olumsuzluklart

vardwr. Kadin olmaktan kaynakli problemlerin en basinda kurumlarda ozellikle mobinge

maruz kalanlarin sayist oldukca fazladir. Ozellikle erkek ¢alisanlara etik davraniglar

konusunda dzel egitim verilmelidir (KY-5).”

“Kadin veya erkek yonetici olmak karsilasilan sorunlar ve ¢éziimleri konusunda fark

olabilmekte, toplumsal algi olarak kadin yéneticilere olumsuz bakis olabilmekte, zaman

zaman da kadin yoneticilere uygulanan pozitif ayrim sebebiyle avantaj olabilmektedir
(EY-6).”
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“Kadina taninan pozitif ayrimcilik” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade
edilmistir:
“Kadin veya erkek yonetici olmak karsilasilan sorunlar ve ¢oziimleri konusunda fark

olabilmekte, toplumsal algi olarak kadin yoneticilere olumsuz bakis olabilmekte, zaman

zaman da kadn yoneticilere uygulanan pozitif ayrim sebebiyle avantaj olabilmektedir

(EY-6).”

Kadina taninan pozitif ayrimcilik alt temasina iligskin, kadin yoneticiler goriis
belirtmezken, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Kadina tanman pozitif
ayrimcilik alt temasina iliskin kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerden yeterli goriis
alinamamustir.

“Kararlilik” temasina iligkin gortisler su sekilde dile getirilmistir:

“Farkli yol izlerler. Kadinlar daha dogru olurlar. Tadilat islerini erteleyebilirler.
Kadinlar kararli ve titizler, israrlilardir. Bir musluk sikintisi olsa bile en az bes defa

ararum. Erkekler daha vurdumduymaz oluyorlar (KY-1).”

Kararlilik alt temasina iliskin, erkek yoneticiler goriis belirtmezken, kadin
yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. ~ Kararlilik alt temasina iligkin kadin
yoneticiler ve erkek yoneticilerden yeterli goriis alinamamustir.

Ikinci alt tema olan “Erkekler” temasi da 4 alt temadan olusmaktadir. Bunlar;
otoriter (n=5), diiz mantik (n=3), okul dis1 isler (muhasebe- insaat) (n=2), ve geleneksel
yap1 (n=1).

“Otoriter” temasina iligkin gorisler su sekildedir:

“Erkekler daha otoriter davranabilmekte ve konsantre olabilmektedir. Ama kadinlar evli

olma durumundan kaynaklanan sorunlar sonrasinda biraz daha duygusal ve toleransh

davranabilmektedir (EY-3).”

“Cok iyi kadin da cikabilir, ¢ok kitii erkek de cikabilir. Belli olmaz. Coziimde sert

davranmak, netlik onemlidir. Kafa tutana ¢éziim nedir? Kadin bu kafa tutanla bas edemez

ki, erkek sert yapar, kadin ne yapar, zayif kalir (EY-15).”

Otoriter olma alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=3) goriis belirttigi bulunmustur. Otoriter olma alt temasinda erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler goriislerini bildirmislerdir. Erkek yoneticilerin bu alt
temaya ait goriis oranlart kadin yoneticilerinkinden fazladir. Bu durum toplumsal
kiiltiirtin etkisi sonucu erkekler otorite simgesi olarak kabul edilmektedir seklinde
yorumlanabilir.

“Diiz mantik” temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadin kesinlikle ¢ozer, erkek detayct diisiinmedigi icin ¢ozemez. Tam tersi de olabilir.

Sorunla ilgili oldugunu diisiiniiyorum. Kadimin ozellikleri de etkilidir. Kadin daha
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ayrintici, erkek yoneticinin diiz mantik olmasi da ¢ozebilir. Yéneticilik, yonlendirme
onemlidir (KY-2).”
“Yaratmaktadir. Erkekler genelde diiz bir mantik ¢ergevesinden bakarlarken, kadmmlara

sorun olan duygusallik farkli kapilar, farkli bakis agilart agabilir (KY-4).”

Diiz mantik alt temasma iligskin, erkek yoneticiler goriis belirtmezken, kadin
yoneticilerden (n=3) goriis belirtilmistir. Diiz mantik alt temasinda erkek yoneticiler
herhangi bir goriis belirtmezken, kadin yoneticiler goriislerini bildirmislerdir. Erkek
yoneticilerin bu alt temaya ait gorlis oranlari kadin yoneticilerinkinden fazladir. Bu
durum Kadin yoneticiler, kendilerini ayrintici, titiz bulurken erkek yoneticileri olaya tek
pencereden bakan, sabit fikirli olarak kabul ettiler soylenebilir.

“Okul dis1 igler” alt temasina dair goriisler su sekilde siralanmistir:

“Farkli yol izlerler. Kadinlar daha dogru olurlar. Tadilat islerini erteleyebilirler.
Kadinlar kararli ve titizler, israrlilardir. Bir musluk sikintisi olsa bile en az bes defa
ararim. Erkekler daha vurdumduymaz oluyorlar (KY-1).”

“Mesela, imar, yapim isleri, muhasebe iglerinde erkekler daha aktif ve girisken oluyorlar.

Kadwnlar sosyal konularda daha bagarli oluyorlar (KY-11).”

Okul dis1 isler alt temasina iliskin, erkek yoneticiler goriis belirtmezken, kadin
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Okul dis1 isler alt temasinda erkek yoneticiler
herhangi bir goriis belirtmezken, kadin yoneticiler goriislerini bildirmislerdir.
Toplumsal kiiltiir sonuca ingaat isleri ve disari isleri erkeklerden sorulur. Bu durumda
da bu tiir isler yine erkeklerin sorumluluklarinda olmalidir seklinde yorumlanabilir.

“Geleneksel yap1” alt temasina dair goriisler su sekilde siralanmstir:

“Toplumumuzun kisiye nasil baktigi onemlidir. Erkek erkil bir toplum oldugumuzdan
kadin yoneticiye farkl davranildigin diistiniiyorum. Mesela, erkekler (kisiye bagh olarak)

kadin yoneticileri ezme gibi davramislar gosterebiliyorlar (EY-T).”

Okul dist isler alt temasina iliskin, kadin yoneticiler goriis belirtmezken, erkek
yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Okul dis1 isler alt temasinda ataerkil bir
toplumun varligindan s6z edip, bunun giinlilk hayatta kadina karsi olan etkilerinin
goriilebilecegi sOylenebilir.

Kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bi¢imlerine iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida verilmistir.



4.6 Kadin ve Erkek Yoneticilerin Yonetsel Karar Alma Bicimlerine Iliskin

Bulgular
Tablo 4.6
Kadin ve Erkek Yoneticilerin Yonetsel Karar Alma Bigcimleri
KADIN ERKEK

YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
A) Farkh
A-1) Kadin
A-1-1) Olumlu 6zellikler
A-1-1-1) Annelik i¢giidiisit.  KY3, KY4 2 --- 2
A-1-1-2) Sorumluluk sahibi  KY1 1 - 1
A-1-2) Olumsuz 6zellikler
A-1-2-1) Duygusal KY3 1 EY2,EY6 2 3
A-1-2-2) Ayrintict KY12 1 EY16 1 2
A-1-2-3) Siire¢ Odakl1 - -—- EY15 1 1
A-1-2-4) Kararsiz - - EY3 1 1
A-2)Erkekler
A-2-1) Olumlu 6zellikler
A-2-1-1) Net KY12 1 EY3, EY6, EY15 3 4
A-2-1-2) Mantiksal KY3 1 EY2,EY6 2 3
A-2-1-3) Sonug odakli - - E15 2 2
A-3)Hem kadin hem erkek
A-3-1) Duruma gore KY3, KY6 2 EY7,EY10 2 4
A-3-2) Inisiyatif kullanma ~ KY3, KY8, KY10 3 --- 3
A-3-3) Is birligi KY14 1 EY16 1 2
A-3-4) Pozitif ayrimeilik --- --- EY6, EY15 2 2
A-3-5) Saglikl1 sakin
diigiinme --- --- EY5 1 1
Toplam 13 18 31
B) Aym
B-1) Esitlik KY9, KY10, KY11 3 EY1, EY11,EY13 3 6
B-2) Is birligi KY7, KY11 2 EY9, EY12, EY14 3 5
B-3) Mevzuata uygunluk ~ KY7, KY8 2 EY1, EY10, EY11 3 5
B-4) Tecriibe KY2, KY14 2 EY8 1 3
B-5) Kisilik KY13, KY14 2 EY4 1 3
B-6) Sagduyu KY2 1 EY5 1 2
Toplam 12 12 24
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Tablo 4.6’da kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bigimlerine iliskin
2 tema olusturulmustur. Bunlar ilk sirada farkli (n=31) ve ikinci olarak ayni (n=24)
seklindedir. “Farkli” temas1 da 3 alt temadan olugsmaktadir. Bunlar; kadinlar (n=10),
erkekler (n=9) ve hem kadin hem erkek (n=12).

[k sirada “Kadin” alt temasina dair olusturulan 2 alt temaya dair goriislere
sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; olumlu 6zellikler (n=3) ve
olumsuz ozellikler (n=7).

“Olumlu o6zellikler” temasinda annelik i¢giidiisii (n=2) ve sorumluluk sahibi
(n=1) alt temalar1 bulunmaktadir. “Annelik i¢giidiisi” temasina iliskin goriisler su
sekilde dile getirilmistir:

“Daha oncede soyledigim gibi anneligin verdigi duyguyla kadin yoneticiler daha

duygusal yaklasabilirken, erkekler daha mantiksal yaklasabilivorlar (KY-3).”

“Yaratmaktadir bence. Okuloncesinde kadin tercih edilmelidir bence. Kiiciik cocuklarla

ugrasmak, onlart anlamak annelik duygusunu gerektirir diye diistintiyorum (KY-4).”
Annelik i¢giidiisii alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) goris
belirtilirken, erkek yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir.

“Sorumluluk sahibi” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadnlar! Bilecik’te trafik sahast kurarak bir ilki gerceklestirdim. Okuloncesi
programini inceledim, MEB 'den gelen miifettislerin de istekleri olarak ve biitce de olunca
trafik alanini yaptik. Bu yonetmelikte olsa da ¢ogu kisi bunu uygulamadi. Ama biitce
olduk¢a her sey daha diizenli oluyor. Ben her sene yapiyorum ve biitce de kalryor.
ISO9001 belgesi de aldik. Cinsiyete gore karar verme degisir mi? Erkeklerle
calismadigim icin kararsizim. Fark var. Sorumluluk ve takip kadinlarda daha fazladr.

Idarecilikte takip cok énemlidir (KY-1).”

Sorumluluk sahibi alt temasmna iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) goriis
belirtilirken, erkek yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir. Olumlu 6zellikler
alt temasinda “annelik i¢gilidiisii” ve “sorumluluk sahibi” temalarinda kadin yoneticiler
goriis belirtirken, erkek yoneticiler goriis belirtmemislerdir. Bu durum dikkat ¢ekicidir.
Kadin yoneticilere ait olumlu 0&zelliklere dair erkek yoneticilerden hi¢ yorum
gelmemesi, erkeklerin kadinlarin olumlu olarak gordiikleri 6zellikleri 6nemsiz sekilde
gormeleri olarak yorumlanabilir. Kadin yoneticiler annelik rollerini avantaj olarak
goriirken ve kendilerini sorumluluk sahibi olarak tanimlarken, erkekler bu 6zelliklerine
dair goriiste bulunmamaislardir.

“Olumsuz o6zellikler” temasinda duygusal (n=3), ayrintic1 (n=2), siire¢ odakl

(n=1) ve kararsiz (n=1) alt temalar1 bulunmaktadir. “Duygusal” temasma iliskin
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goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Objektif normlar kullanirlar. Evet! Tabi ki yaratmaktadir. Daha dnce belirttigim
noktaya geliyoruz. Kadinlar daha duygusal, mantiktan ziyade duygusal c¢er¢eveden
bakmaktadiriar (EY-2).”
“Yoneticiler karar verirken konu hakkinda etraflica arastirma yapar, meselenin
taraflarmmi dinler, mevzuati dikkatlice inceleyerek karar verir. Kadin oneticiler ara sira
olsa da duygusal taraflarint on plana ¢ikarabilmektedirler. Zaman zaman da kadinlara

karsi pozitif ayrimeilik yapilmas seklinde farklilik olabilmektedir (EY-6).”

Duygusal alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Duygusal alt temasina iliskin erkek ve kadin
yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin oranlari kadin yoneticilerin
oranindan yiiksektir. Erkek yoneticiler kadinlarin duygusalliklarinin yonetsel karar
almada etken oldugunu diisiinmektedirler. Bu da kadinlarin ait olumsuz bir 6zellik
olarak kabul edilmektedir seklinde yorumlanabilir.

“Ayrintict” temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Genelde ortak karar. Kisilik, cinsiyet. Erkek hep Kkesin ve nettir. Kadin ise hep
ayrinticidwr, takilw (KY-12).”
“Bazen birey, bazen grup, bazen ortak. Ben genelde arkadaslara sorarim, kadinlar da

ayrinticidir (EY-16).”

Ayrintict  alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Ayrintict alt temasina iligskin erkek ve kadin
yoneticiler gortis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin oranlar1 kadin yoneticilerin oranina
esittir. Kadin yoneticilerin ayrintici, titiz olmalar1 olumlu bir 6zellikten ziyade olumsuz
bir 6zellik olarak goriilmektedir.

“Stire¢ odakli” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Herkese esit, ancak pozitif ayrimcilik, cinsiyete gore degisir. Erkekler hizli, kadinlar

yavastwr zaten. Erkekler sonug pesinde iken, kadinlar hep siirecte kalirlar (EY-15).”

Siire¢ odaklr alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir.

“Kararsiz” temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Adaletli olmak belki de en iyi yontemdir. Ancak kararsizlik en kétiisiidiir. hatta bir soz

vardw " En kotii karar bile kararsizliktan iyidir." Burada da kadinlarin genel olarak biraz

kararsiz kaldiklar, ¢cekimser davrandiklart durumlarda vardw (EY-3).”
Kararsiz alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir. “Stire¢ odakli” ve “kararsiz”

temalarinda erkek yoOneticiler gorlis belirtirken, kadin yoneticiler  goriis
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belirtmemislerdir. Kadin yoneticilere ait olumsuz Ozelliklere dair sadece erkek
yoneticilerden  yorum  gelmesi, erkeklerin kadmlarin  olumsuz  yonlerine
odaklandiklarinin gostergesidir.

Ikinci alt tema “erkekler” temasinda olumlu dzellikler bashg altinda 3 alt tema
daha olusturulmustur. Bunlar; net (n=4), mantiksal (n=3), sonu¢ odakl1 (n=1)’dur..

“Net” alt temasina iligskin goriisler su sekildedir:

“Genelde ortak karar. Kisilik, cinsiyet. Erkek hep kesin ve nettir. Kadin ise hep
ayrinticidwr, takilr (KY-12).”

“Yoneticiler karar verirken konu hakkinda etraflica arastirma yapar, meselenin
taraflarm dinler, mevzuati dikkatlice inceleyerek karar verir. Kadin éneticiler ara sira
olsa da duygusal taraflarint én plana ¢ikarabilmektedirler. Zaman zaman da kadinlara

karsi pozitif ayrimeilik yapilmas: seklinde farklilik olabilmektedir (EY-6).”

“Net” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden
(n=3) goriis belirtilmistir. Net alt temasima iligkin erkek ve kadin yoneticiler goriis
belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin oranlar1 kadin yoneticilerin oranindan daha fazladir.
Kadin yoneticilerin kendilerinde goriip erkek yoneticilerin gérmedigi olumlu 6zellikler
gibi, erkeklerin olumlu o6zellikleri de cogunlukla erkek yoneticiler tarafindan dile
getirilmistir. Erkek yoneticiler kendilerini net ve kesin olarak géormektedirler.

“Mantiksal” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Objektif normlar kullanirlar. Evet! Tabi ki yaratmaktadwr. Daha énce belirttigim

noktaya geliyoruz. Kadinlar daha duygusal, mantiktan ziyade duygusal cer¢eveden
bakmaktadiriar (EY-2).”

“Mantiksal” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Mantiksal alt temasina iliskin erkek ve kadin
yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin oranlar1 kadin yoneticilerin
oranindan daha fazladir. Kadmn yoneticilerin kendilerinde goriip erkek yoneticilerin
gormedigi olumlu oOzellikler gibi, erkeklerin olumlu 6zellikleri de cogunlukla erkek
yoneticiler tarafindan dile getirilmistir. Erkek yoneticiler kendilerini sorunlara mantikla
yaklastiklarini dile getirmislerdir.

“Sonug odakl1” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Herkese esit, ancak pozitif ayrimcilik, cinsiyete gore degisir. Erkekler hizl, kadinlar

yavastir zaten. Erkekler sonug pesinde iken, kadinlar hep siirecte kalwrlar (EY-15).”

Sonug odakli alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir. “Sonu¢ odakli” temasinda

erkek yoneticiler goriis belirtirken, kadin yoneticiler goriis belirtmemislerdir. Siireg¢
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odakli ve sonu¢ odakli birbirlerini tamamlayan iki Ozelliktir. Kadinlar siirece
odaklanirken, erkekler sonuca odakli sekilde ¢alisirlar seklinde yorumlanabilir.

Uciincii olarak “Hem kadin hem erkek” alt temasmna dair 5 alt tema
bulunmaktadir. Bunlar; duruma gére (n=4), insiyatif kullanma (n=3), is birligi (n=2),
pozitif ayrimcilik (n=2) ve saglikli sakin diisiinme (n=1).

“Duruma gore” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Kadinlara ait bir karardan bahsediyorsak, onun konumu goz oniine alimir. Erkek
ogretmenlere ait bir kararsa 6zel sartlart géz oniine alinir. Daha dncede soyledigim gibi
anneligin verdigi duyguyla kadin yoneticiler daha duygusal yaklasabilirken, erkekler
daha mantiksal yaklasabiliyorlar (KY-3).”

“Karar verme tiirlerine baktigimizda; kurumsal kararlar, stratejik kararlar, yonetsel
kararlar, uzlasma taviz verici kararlar, ikna sistemine bagl kararlar vb. ydneticinin

cinsiyete olan tutumuna gore farklilik yaratmaktadwr (EY-T).”

“Duruma gore” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Duruma gore alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmiglerdir. Erkek yoneticilerin oranlari, kadin yoneticilerin
oranlarina esittir. Kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bigimlere duruma
gore farklilik géstermektedir seklinde yorumlanabilir.

“Inisiyatif kullanma” alt temasina iliskin gériisler su sekildedir:

“Karar verirken yoneticiler yonetmelige uygun davramr. Inisiyatif kullanma cinsiyete

gore degisebilir (KY-8).”

“Karar vermede yoneticiler cinsiyete gore inisiyatif kullanabilmelidirler. Ama oncelikle

adil olmalidirlar (KY-10).”

“Inisiyatif kullanma” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) goriis
belirtilirken, erkek yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Inisiyatif kullanma alt
temasina iliskin kadin yoneticiler goriis belirtilirken, erkek yoneticilerden herhangi bir
gorls belirtilmistir. Kadin yoneticiler kendilerinin karar verme siirecinde inisiyatif
kullandiklarini diisiinmektedirler.

“Is birligi” alt temasina iliskin gériisler su sekildedir:

“Daha ¢ok otoritelerini sarsmama tizerine kuruludur. Hi¢ kimseyi magdur etmeme

cabalar iizerinedir. Oncelikle diisiiniip, kafalarinda tartma ve sonra uygulamaya koyma

ve uygulamaya oyduktan sonra da miimkiin mertebe geri adim atmama seklinde olmalidir

diye diisiiniiyorum. Bu ydontemler cinsiyete gore degisebilir ve daha ¢ok bence kisilige
gore degismektedir. Kisilik yapisina gore pasif olanlar, yenilik¢i fikirler uygulamakta da
geri durmaktadirlar, ama cesaretli olanlar ise her yaptigimin mantikli bir nedeni

olduguna yonelik karsi tarafi ikna edebilmektedir (KY-14).”
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“Bazen birey, bazen grup, bazen ortak. Ben genelde arkadaslara sorarim, kadmmlar da

ayrnticidir (EY-16).”

“Is birligi” alt temasmna iliskin, kadm yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=1 goriis belirtilmistir. Is birligi alt temasina iliskin kadin ydneticiler
goriis oranlari erkek yonetici goriis oranlartyla esittir.

“Pozitif ayrimcilik™ alt temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Yoneticiler karar verirken konu hakkinda etraflica arastirma yapar, meselenin
taraflarimi dinler, mevzuati dikkatlice inceleyerek karar verir. Kadin oneticiler ara sira
olsa da duygusal taraflarint on plana ¢ikarabilmektedirler. Zaman zaman da kadinlara
kars1 pozitif ayrimelik yapilmast seklinde farkiik olabilmektedir (EY-6).”

“Herkese esit, ancak pozitif ayrimcilik, cinsiyete gére degisir. Erkekler hizli, kadinlar

yavastir zaten. Erkekler sonug pesinde iken, kadinlar hep siirecte kalirlar (EY-15).”

“Pozitif ayrimcilik” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=2) goris
belirtilirken, kadin yoneticilerden kimse gorilis belirtmemistir. Pozitif ayrimcilik alt
temasima iliskin kadin yoneticiler gorilis belirtmezken, erkek yoneticiler goriislerini
belirtmistir. Erkek yoneticiler kadinlara karsi pozitif ayrimecilik uygulandiginm
diisiincesini savunmaktadirlar seklinde yorumlanabilir.

“Kararsiz” temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Adaletli olmak belki de en iyi yontemdir. Ancak kararsizlik en kotiisiidiir. hatta bir séz
vardir " En kétii karar bile kararsizliktan iyidir." Burada da kadinlarin genel olarak biraz

kararsiz kaldiklari ve ¢ekimser davrandiklart durumlarda vardir (EY-3).”

Kararsiz alt temasma iliskin, erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir. “Saghkli sakin diistinme”
temalarinda erkek yoOneticiler gorlis belirtirken, kadin  yoneticiler — goriis
belirtmemislerdir. Bu temaya iliskin yeterli gorlis alinamamugtir.

Ikinci sirada yer alan “Ayn1” alt temasima dair olusturulan 6 alt temaya dair
gorlslere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; esitlik (n=6), is
birligi (n=5), mevzuata uygunluk (n=5), tecriibe (n=3), kisilik (n=3) ve sagduyu (n=7).

“Esitlik” temasina iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Karar vermede yoneticiler adaletli ve esit olmalidwr (KY-9).”

“Karar verirken yoneticiler; mevzuatin disina ¢tkmadan, okul ve 6grencilerin menfaatini
koruyarak adaletli karar vermelidir. Bu yontemler yénetici ve dgretmenlerin cinsiyetine

gore ozgiin bir farklilik yaratmamaktadir (EY-11).”
“Herkese esit mesafede yaklasiimaldir. Cinsiyet farki olmamaldir (EY-13).”

“Esitlik” alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek yoneticilerden

(n=3) goriis belirtilmistir. Esitlik alt temasina iliskin kadin yoneticiler goriis oranlari
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erkek yonetici goriis oranlariyla esittir. Bu durum, calisanlara esit davranma yonetsel
karar alma bigimlerini cinsiyete gore farklilik gostermedigi seklinde yorumlanabilir.
“Is birligi” alt temasina iliskin gériisler su sekilde ifade edilmistir:
“Size emanet edilen yonetim alaninizin diizenini, igleyen diizen ve disiplini aksatmayacak
degisken yontemler. Kuruma kazandirdigi, kurumu sahiplendigi kadar yardimci ve
¢oziimcti davranirim. Cinsiyet ayrimi gozetmem, insan olarak bakarim (KY-7).”

“Bence en onemli yontem c¢alisanlarimin fikrini almak, meslektaslarina danismatk,

cinsiyete gore fark oldugunu diisiinmiiyorum (EY-12).”

“Is birligi” alt temasma iliskin, kadin yéneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=3) gériis belirtilmistir. Is birligi alt temasina iliskin erkek yonetici
goriis oranlar1 kadin yoneticiler goriis oranlarindan yiiksektir. Bu durum, kadin ve erkek
yoneticilerin is birligi icinde calistiklari siirece yonetsel karar alma bigimlerini cinsiyete
gore farklilik géstermedigi seklinde yorumlanabilir.

“Mevzuata uygunluk” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Size emanet edilen yonetim alaminmizin diizenini, isleyen diizen ve disiplini aksatmayacak

degisken yontemler. Kuruma kazandwrdigi, kurumu sahiplendigi kadar yardimci ve
coziimcii davranirim. Cinsiyet ayrimi gozetmem, insan olarak bakarim (KY-7).”

“Yonetmelik dogrultusunda karar verir. Bazen duruma gore esneklik olusabilir

kararlarinda bakig agilarina gore (EY-10).”

“Mevzuata uygunluk™ alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=3) goriis belirtilmistir. Mevzuata uygunluk alt temasina iliskin erkek
yonetici goriis oranlar1 kadin yoneticiler goriis oranlarindan yiiksektir. Bu durum, erkek
yoneticilerin mevzuata uygunluk temasini1 daha ¢ok ciddiye aldiklar1 sekilde
yorumlanabilir.

Kadinlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticiligi tercih etme nedenlerine

iliskin tablo, bulgu ve yorumlar asagida sunulmustur.

4.7 Kadmnlarin ve Erkeklerin Ogretmenlik veya Yoneticiligi Tercih Etme

Nedenlerine iliskin Bulgular

Tablo 4.7

Kadinlarin ve Erkeklerin Ogretmenlik veya Yoneticiligi Tercih Etme Nedenleri
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N

A) Kadinlarin Ogretmenlik
Tercihi

A-1) Toplumsal roller
KY1, KY4, KY7, EY1, EY6, EY9,

A-1-1) Annelik roli KY9, KY12, 7 EY11, EY12, 7 14
KY13, KY14 EY15, EY16
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Tablo 4.7
(Devami) Kadinlarin ve Erkeklerin Ogretmenlik veya Yoneticiligi Tercih Etme
Nedenleri
KADIN ERKEK
YONETICi TOPLAM YONETICi TOPLAM N
EY8, EY9, EY11,
A-1-2) Ev sorumlulugu KY4, KY12 2 EY15 4 6
A-2) Ogretmenlik
mesleginin avantajlari
EY2, EY3, EY5,
A-2-1) Sorumlulugun ders KY3, KY4, KY7, EY7,EY11, EY12,
ve 6grenciyle sinirli olmas1  KY12, KY14 5 EY14 7 12
KY12, KY13, EY3, EY4, EY7,
A-2-2) Caligma saatleri KY14 3 EY15,EY16 5 8
KY3, KY6, KY8,
A-2-3) Tatil giinleri KY13, KY14 5 EY3,EY5,EY14 3 8
EY3, EY5, EYS,
A-2-4) Rahatlik KY1, KY9, KY14 3 EY14 4 7
A-3) Ogretmenlikte niifus
oranlar1
A-3-1) Ogretmen EY2, EY6, EY9,
¢ogunlugunun kadin olmast ~ KY2 1 EY10,EY13 5 6
A-3-2) Ogrenci
¢ogunlugunun kadin olmas1  --- - EY1 1 1
Toplam 26 36 62
B) Kadinlarin yoneticiligi
tercih etmemeleri
B-1) isteksizlik
KY1, KY2, KY3,
B-1-1) Gelenek gorenek KY7, KY8, KY10, El, E4, E8, E14
KY12, KY13, 9 4 13
KY14
EY1, EY2,EY3,
B-1-2) Is yiikii (biirokrasi) 2 EY4, EY6, EY13, 7 9
KY9, KY14 EY14
EY1 EY3, EY14,
B-1-3) Annelik KY3, KY11, KY13 3 EY15 4 7
KY6, KY12,
B-1-4) Uzun mesai KY13, KY14 4 EY3 1 5
B-1-5) Tatil azlig1 KY12, KY14 2 --- 2
B-2) Giivensizlik
KY1, KY3, KY4, EY6
KY5, KY7, KY9, 9 1 10
B-2-1) Onyarg1 KY11, KY12,
KY14
B-2-2) Ozgiiven cksikligi KY7, KY11 2 EY7 1 3
Toplam 31 18 49
C) Kadinlarin Yoneticilik
Tercihi
KY1, KY2, KY10,
C-1) Gonilliliik KY14 4 --- 4
C-2) Kendini ispatlama KY1 1 EY7 1 2
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Tablo 4.7
(Devami) Kadinlarin ve Erkeklerin Ogretmenlik veya Yoneticiligi Tercih Etme
Nedenleri
KADIN ERKEK

YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
Toplam 5 1 6
D) Erkeklerin Yoneticilik
Tercihi
D-1) Ataerkil toplum
D-1-1) Yoneticiligin erkege  KY1, KY2, KY3,
yakistirilmast KY4, KY5, KY7, 11 EY6, EY7, 4 15

KY8, KY9, KY11, EY12,EY16
KY13, KY14
D-1-2) Erkeklerin disiplinli
olmasi - --- EY6, EY10, EY12 3 3
D-1-3) Erkeklerin emir
vermeyi sevmesi EY2,EY15 2 2
D-1-4) Erkeklerin
miicadeleyi sevmesi KY12 1 EY6 1 2
D-2) Isteklilik
D-2-1) Erkek yoneticilerin EY1, EY4, EY7,
sayilarinin fazla olmasi KY3, KY12, KY13 3 EY9 4 7
EY4, EYS, EY10,

D-2-2) Giig, otorite istegi KY4 1 EY15 4 5
D-2-3) Statii KY12 1 EY15, EY16 2 3
Toplam 17 20 37

Tablo 4.7°de kadinlarin ve erkeklerin dgretmenlik veya yoneticiligi tercih etme

nedenlerine iliskin 4 tema olusturulmustur. Bunlar ilk sirada “Kadinlarin 6gretmenlik

tercihi”

(n=62), ikinci olarak “Kadmnlarin yoneticiligi tercih etmemeleri” (n=49),

liciincli olarak “Kadinlarin yoneticilik tercihi” ve dordiincii olarak “Erkeklerin

yoneticilik tercihi” (n=37) seklindedir. “Kadinlarin 6gretmenlik tercihi” temasi da 3 alt

temadan olusmaktadir. Bunlar; toplumsal roller (n=20), 6gretmenlik mesleginin avantaji

(n=35) ve ogretmenlikte niifus oranlar1 (n=7).

[k sirada “Toplumsal roller” alt temasina dair olusturulan 2 alt temaya dair

goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; annelik rolii

(n=14) ve “Ev sorumlulugu” (n=6).

“Annelik rolii” alt temasina iligskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Hayw! Toplumda béyle bir ilgi var. Ogretmen kadin olmaldr diye diisiiniiyorlar

annelik yoniinden dolayi. Ama ben erkeklere daha uygun oldugunu diisiiniiyorum (KY-

1).”

“Evet! Toplumda anne roliinden dolayr kadina ait bir meslek olarak diisiiniiliiyor ya da

mesai stiresi ya da yaz tatilinden dolayr ve evine fazla vakit aywabileceginden dolay:
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kadina yakistiriliyor. Onceden kadina yakistirirdim ama yasadik¢a isini seven herkesin bu
meslegi layigiyla yapacagim diisiiniiyorum (KY-13).”
“Evet, oyle algilanmaktadir. Ama 6yle diisiinmesem de bir siire sonra ogretmenligin
erkeklere uygun olmadigini diisiinmeye basladim. Galiba etrafimda soylenenleri dinleye
dinleye kaniksadim. Neden ogretmenlik kadin meslegi? Ciinkii klasik cevap su, tatili var,
yarim giinii bos, ¢ocuklarla ugragiyorsun, nobetin yok gibi gibi. Erkeklere neden uygun
degil ¢iinkii ogretmenlik erkekler icin basit bir meslek ama kadinlar icin ideal meslek.
Bence her ikisine de uygun bir meslek. Yeter ki hakkiyla yapabilsinler bu igleri (KY-14).”

“Toplumsal algida dgretmenlik meslegi kadinlara daha ¢ok yakigtirildigi dogrudur,
bunun en onemli sebebinin anneligin dogal bir ogretmenlik olarak goriilmesi olabilir.
Bunu yanminda ogretmenlik mesleginin kadinlar icin az riskli ve kolay bir meslek olarak
goriilmesi de diger bir sebeptir (EY-6).”

“Annelik roli” alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=7) ve erkek
yoneticilerden (n=7) goriis belirtilmistir. Annelik rolii alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari ve kadin
yoneticilerin goriis oranlar1 ¢cok fazladir ve esittir. Genel olarak, kadin yoneticiler de
erkek yoneticiler de 6gretmenlik mesleginin annelik roliinden dolay1 kadina daha uygun
oldugunu diisiinmektedirler. Dahasi, duygusalligi annelik roliiyle 6zdeslestirerek,
ogretmenlik meslegini kadinlara daha uygun oldugunu dile getirmislerdir. Burada,
toplumsal kiiltiiriin etkisi barizdir ¢linkii annelik kadinin goérevidir, ¢cocuga anne bakar
ve 0gretmenlikte de ¢ocuklarla ilgilenmek gerektigi i¢in kadinlar daha ¢ok tercih eder
seklinde yorumlanabilir.

“Ev sorumlulugu” alt temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Toplumun genel bakis acisi kolay kolay degisebilecegini sanmiyorum. Ataerkil bir

toplum olmamizdan da kaynaklaniyyor olabilir ¢iinkii her zaman evi ve toplumu

yonetenler, savasa giden erkekler olunca yoneticilikte de onlarin olmasi normal ediliyor

(KY-4).”

“Toplum baskisi. Cocuk, ev, eg sorunlart ve sorumluluklari. Annelik duygusunun agirlig.

Mesai Saatleri. Yoneticilikte tatil az. Yoneticiligin sorumlulugu agir. Erkek egemen

ortamda kadinin her ortamda rahat olamamasi, her ortama erkek kadar rahatlikla

girememesi, kabul edilmemesi (KY-12).”

“Ev sorumlulugu” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Ev sorumlulugu alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin
yoneticilerin goriis oranlarindan fazladir. Burada, toplumsal kiiltiiriin etkisi yine kendini
gostermektedir. Burada kadin ev sorumlulugu hakkinda en fazla goriisiin erkekler

tarafindan dile getirilmesi de dikkat ¢ekicidir. Kadinlarin 6gretmenligi tercih etmeleri
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yine toplumsal rollere maruz birakilmalar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir seklinde ifade
edilebilir.

Ikinci sirada yer alan “Ogretmenlik mesleginin avantajlar1” alt temasma dair
olusturulan 4 alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su
sekildedir; sorumlulugun ders ve Ogrenciyle smirli olmast (n=12), calisma saatleri
(n=8), tatil giinleri (n=8) ve rahatlik (n=7).

“Sorumlulugun ders ve 6grenciyle siirli olmasi” alt temasina iliskin gortisler su

sekilde ifade edilmistir:

“Tabi ki yaratmaktadir ¢iinkii ogretmenlikte sadece dersinizden sorumlusunuz, bildiginiz
bir alan. Yoneticilikte ise yoneticiligin kapsami ¢ok genis ve sorumluluk daha fazladir.

Bir de dgrendigim yeni seyleri katarsak gergekten yoneticilik daha zor (KY-3).”

“Kadinlarin ozgiivenlerinin daha az gostermesi, sorumluluk almaktan ka¢malari, diiz
mantik yaklasimi ile erkekler olur gériisiiniin hakim olmasindan. Bence kadinlarin bakig
agisindan kaynakl, toplumda bunu biz olusturuyoruz (kadinlar) (KY-7).”

“Cok farkl alanlar, ikisi kiyaslanamaz. Yoneticilikte, sorumluluk alaniniz ¢ok genis, her
seyden siz sorumlusunuz. Her geyin hesabi sizden sorulur. Ogretmenlikte sadece
girdiginiz simiflardan ama suiflarda insanlarin hayatina sekil veriyorsunuz. Sehveri
yiiksek (KY-7).”

“Sorumlulugun ders ve 6grenciyle sinirli olmasi” alt temasina iliskin, kadin
yoneticilerden (n=5) ve erkek yoneticilerden (n=7) goriis belirtilmistir. Sorumlulugun
ders ve 6grenciyle smirli olmasi alt temasina iliskin erkek ve kadin yoneticiler goriis
belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin yoneticilerin  goriis
oranlarindan fazladir. Ogretmenlik meslegi ders ve oOgrencileri haricinde bagka
sorumluluklar igermemektedir seklinde goriisler bulunmaktadir. Sorumlulugun az
olmas1 da kadin i¢in 6gretmenlik meslegini ¢ekici hale getirmektedir. Fakat bu konuda
erkeklerin daha ¢ok goriis bildirmeleri de, aslinda kadina gizliden baski yaptiklarinin
isareti olarak kabul edilebilir. Bu durum da kadinlar zor islerden kagiyormus gibi bir
c¢ikarim da yapilabilir.

“Calisma saatleri” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Diger mesleklerde ayakta durmak, is yogunlugu, fiziksel gii¢ fazla oldugunda

ogretmenlik kadinlara daha cazip gelmektedir. Ayrica tatil giinlerinin fazla, mesainin

daha kisa olmasi bir diger nedendir. Dolayisiyla oyle bir algi bulunmaktadir (EY-3).”

“Calisma saatleri, tatilleri acisindan 6yle algilanmaktadir. Meslegi icra etmek anlaminda

cinsiyetin fark etmeyecegini diigtintiyorum (EY-4).”

“Kadina ait bir meslek olarak algilanmaktadr. Calisma saatleri bakimindan diger

sektorlere gore daha uygun oldugunu diigiiniiyorum ama kadina ait bir meslek oldugunu

degil, kadina uygun bir meslek oldugunu diisiiniiyorum (EY-7).”
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“Caligma saatleri” alt temasina iligskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden (n=5) goriis belirtilmistir. Calisma saatleri alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoOneticilerin goriis oranlari, kadin
yoneticilerin goriis oranlarindan fazladir. Burada, toplumsal kiiltiiriin etkisi yine kendini
gostermektedir. Burada kadinin ¢aligma saatlerinin esnekligi ve azlig1 hakkinda en fazla
goriisiin erkekler tarafindan dile getirilmesi de ilgingtir. Kadinlarin 6gretmenligi tercih
etmeleri yine toplumsal rollere maruz birakilmalar1 sonucu c¢aligma saatlerin azlig1 ve
sonug olarak ailesine ve evinde yeteri vakti ayirabilmelidir seklinde yorumlanabilir.

“Tatil giinleri” alt temasina iliskin gortsler su sekildedir:

“Evet! Ogretmenlik meslege kadina 6zgii goriiliiyor. En biiyiik etkeni de zaman. Zaman ve

tatil agisindan onemli. Arta kalan zamanlarda kadin ogretmen evine ve g¢ocuklarina
zaman ayirabiliyor. Idarecilikte bu biraz kisith kaliyor (KY-3).”

“Oyle bir kani vardir. Ogretmenlik mesleginin diger meslek kollarina gére daha rahat

oldugu diistiniilmektedir. Yaz tatili, yariyll tatili bu algiyr giiclendirmektedir (EY-5).”

“Tatil durumu ve is giicii diistinildiigii icin kadin meslegi olarak goriilmektedir. Son

zamanlarda atanan 6gretmenlerin de ¢ogunlugu kadin. Bunun sebebi olarak, erkeklerin

kadmlar karsisinda diisen akademik basarilar: yatwyor gibi diisiiniiyorum (EY-14).”

“Tatil giinleri” alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=5) ve erkek
yoneticilerden (n=5) goriis belirtilmistir. Tatil giinleri alt temasina iligskin erkek ve kadin
yoneticiler goriis belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek yoneticilerin
gorlis oranlarindan fazladir. Goriislere gore, kadinlarin isten kagmak istedikleri ve kafa
dinlemek istedikleri diistintilebilir. Tatil glinlerinin fazlalig1, yaz tatili, somestr tatili gibi
dinlenme siireleri O6gretmenlik meslegini kadinlar i¢in daha c¢ok cazip hale
getirmektedir. Bu durum da erkeklerin de tatillerin 6gretmenlikte kadin sayisinin fazla
olmasinin nedeni olarak diistindiikleri sdylenebilir.

“Rahatlik” alt temasina iligkin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Kadin ogretmenler daha rahatlar (Kolaylikla izin alabiliyorlar.). Okuloncesinde soluk

alinacak durum yok. Yoneticilik daha zordur. Ben emek verip calisinca emegime

aciyorum. Gorevlendirme gelenlere bu koltugu birakmak istemiyorum (KY-1).”

“Yoneticilik ciddi anlamda zor ve yipraticidir. Ozellikle fazla sorumluluk ve olmayan

yetkiler bizi zorluyor. Uzerine maddi ve personel eksiklikleri de eklenince bazen ¢ikilmaz

bir hal alwyor. Ayrica égretmenlerin isi fazla sahiplenmemesi, yenilige karsi olan
kapaliliklar: ve is etigi gibi durumlar: dikkate alininca yeni insan faktorii igi zorlastiriyor
(EY-14).”

“Rahatlik” alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek

yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Rahatlik alt temasina iligkin erkek ve kadin
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yoneticiler goriis belirtmiglerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek yoneticilerin
goriis oranlarindan fazladir. Gorliglere gore, 0gretmenlik meslegi rahat bir meslek
olarak goriilmektedir. Bunun bir¢ok nedeni tartisiimistir. Mesela ndbetin mesai saatleri
icinde olmas1 ve ders siiresi kadar okulda kalma zorunlulugu bunlardan bazilaridir.
Toplumsal roller altinda ezilmekte olan kadinin, calisma hayatinda biraz
rahatlayabilmesi i¢in 6gretmenlik meslegi uygun goriilmektedir. Bu konuda erkek
yoneticiler kadin yoneticilerle hemfikir gibi goriinmektedir.

Uciincii sirada “Ogretmenlikte niifus oranlar1” alt temasina dair olusturulan 2 alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;
“Ogretmen ¢ogunlugunun kadin olmasi” (n=6) ve “Ogrenci ¢ogunlugunun kadin
olmas1” (n=1).

“Ogretmen ¢ogunlugunun kadm olmas1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde
dile getirilmistir:

“Evet var! Saymmizdan anliyoruz. Ama erkekler yetistiriliyor. Bence béyle algilanmamall.

Isi yapan gelmeli (KY-2).”

“Bazi branglarda kadin ogretmenlerin daha ¢ok olmasindan kaynaklanmaktadir (EY-

10).”

“Daha ¢ok okul oncesi ve sinif 6gretmenliginde bu fikir hakim. Bir tarafin daha ¢ok

olmast sorun yaratiyor. Dengeli olmast daha yararlidir (EY-13).”

“Ogretmen ¢ogunlugunun kadin olmas1” alt temasma iliskin, kadm
yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden (n=5) goriis belirtilmistir. Ogretmen
cogunlugunun kadin olmasi alt temasma iligkin erkek ve kadin yoneticiler goriis
belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin yoneticilerin = goriis
oranlarindan fazladir. Kadinlarin goriis azligina bakarak, onlarin 6gretmenlik meslegini
secmesinde Ogretmen mesleginde kadin sayisinin ¢ok etkisi olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Fakat erkeklerin goriiglerine gore, kadilarin 6gretmenligi segmesinde
bu biiyiik bir etkendir. Bu durum, aslinda erkeklerin kendi hemcinsleriyle rahat
olmalarinin ayni sekilde kadinlarin hemcinsleriyle de rahat olacaklarini diisiindiikleri
sekilde yorumlanabilir.

“Ogrenci ¢ogunlugunun kadin olmas1” alt temasmna iliskin goriisler su sekilde
ifade edilmistir:

“Erkek i¢in avantajlari; baglavict bir aile plani yok (Yemek, dogum, cocuklar vb), iradeli

ve giiclii davranabiliyorlar ve st makamla diyalogu daha iyi olabiliyor.

Dezavantajlariysa, kiz ogrencilerle ilgilenmek zor oluyor, hanmim velilerle ve
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ogretmenlerle ilgilenme konusunda da zayif kalmabiliyor. Kadinlar igin de tam tersi

durum soz konusudur (EY-1).”

“Ogrenci ¢ogunlugunun kadm olmasi1” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden
(n=1) goriis belirtilirken, kadin yoneticiler herhangi bir goriis belirtmemislerdir.
Ogrenci ¢ogunlugunun kadin olmas1 alt temasmna iliskin ¢ok fazla goriis
bulunmamaktadir. Bu durumda 6grenci ¢ogunlugunun kadin olmasmin 6gretmenlik
meslegi segiminde 6nemli etken olarak kabul edilemeyeceginin gostergesi olarak kabul
edile bilinir.

Tablo 4.6°da kadinlarin ve erkeklerin dgretmenlik veya yoneticiligi tercih etme
nedenlerine iliskin 4 tema olusturulmustur. Bunlar ilk sirada “Kadinlarin 6gretmenlik
tercihi” (n=62), ikinci olarak “Kadinlarin yoneticiligi tercih etmemeleri” (n=49),
liclinci olarak “Kadinlarin yoneticilik tercihi” ve dordiincii olarak “Erkeklerin
yoneticilik tercihi” (n=37) seklindedir. “Kadinlarin 6gretmenlik tercihi” temasi da 3 alt
temadan olusmaktadir. Bunlar; toplumsal roller (n=20), 6gretmenlik mesleginin avantaji
(n=35) ve 6gretmenlikte niifus oranlar1 (n=7).

Kadinlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticilik tercih etme nedenlerine
iligkin olusturulan 4 temadan, ikincisi “Kadinlarin yoneticiligi tercih etmemeleri”
temasidir.

Ikinci sirada yer alan “Kadmlarin yoneticiligi tercih etmemeleri” alt temasina
dair olusturulan 2 alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar
su sekildedir; “Isteksizlik” (n=36) ve “Giivensizlik” (n=13).

“Isteksizlik” alt temas1 da kendi i¢inde 5 alt temadan olusmaktadir. Bunlar;
gelenek- gorenek (n=13), is yiikii (biirokrasi) (n=9), annelik (n=7), uzun mesai (n=5)ve
tatil azlig1 (n=2).

“Gelenek- gorenek™ alt temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Ataerkil oldugumuz icin. Aile reisi erkek olunca, devlet yonetimi de erkek olsun.

Kadinlar neden geri planda duruyor? Gelenek-gorenek annesinden boyle goriiyor. Kadin

daha sakindir. Karsi gelemiyorlar ya aileden ya da ice kapanik oluyorlar. Bosandigini

soylemekten bile ¢ekiniyor (KY-1).

“dile, yetistirilme tarzi, kadin olmasi oniine ge¢memelidir. Ataerkil yapida mevcut,

erkekler kadinlardan emir almaktan hoglanmyorlar. Kiyafetlerin icindeki zihniyetler

aynilar. Sadece dis goriiniise aldaniyoruz (toplum). Milenyuma girdik dediler fakat hi¢hir

sey degismedi (KY-2).

“Erkege ait bir meslek gibi algilaniyor ama ben 6yle diisiinmiiyorum. Kendine giivenen,

caliskan olduguna inanan, evde onu 8-5 ¢alismaktan alikoyan bir sey yoksa kadin da

yapabilir. Bunun cinsiyetle ilgisi yok. Toplumsal rollerle ilgisi var yani (KY-3).
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“Toplum baskisi. Cocuk, ev, es sorunlart ve sorumluluklari. Annelik duygusunun agirlig.
Mesai saatleri. Yoneticilikte tatil az.. Yoneticiligin sorumlulugu agir. Erkek egemen
ortamda kadinin her ortamda rahat olamamasi, her ortama erkek kadar rahatlikla

girememesi, kabul edilmemesi (KY-12).”

“Gelenek- gorenek” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=9) ve erkek
yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Gelenek- gérenek alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek
yoneticilerin goriis oranlarindan fazladir. Kadinlarin goriis ¢okluguna bakarak, onlarin
toplumun kendilerine yiikledigi sorumluluklari, rolleri ve kiltiirii cok benimsedikleri
seklinde yorum yapilabilir. Gelenek- gérenege aykir1 oldugu i¢in yoneticilik meslegine
kars1 isteksiz kalmaktadirlar. Bulunduklart durumu kaniksamislardir. Erkeklerin bu
konuda gortisleri de toplumun kadinlara yiikledigi annelik ve ev sorumluluklari
gortslerini desteklemektedir.

“Is yiikii (biirokrasi)” alt temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenlik nasil erkeklere uygun gériilmiiyorsa, yoneticilik de kadinlara uygun
diigtiniilmemektedir. Bence isteyen herkes yapabilir. Kadinlara neden uygun degil ¢iinkii
yogun ¢alisma saatleri var, sorumluluklar: fazla, tatilin daha az falan filan. Fakat sunun
farkinda degiller ogretmenlik haricinde biitiin  kadinlar 8-5 calismaktadwrlar. Yani,
yoneticilik sadece 6gretmenlikten yéneticilige gecen kadinlar icin zor olmaktadir ¢iinkii o
az ders sayilarina aligan ve sadece sinifta 6grencilerle ugrasan insanlar icin yoneticilik
gereksiz yiik olarak gelmektedir. Bu yiizden ben kadinlarin kadinlarin sorumluluklar, ev
isi, cocuk gibi bahanelerin arkasmna siginmalarini hos karstlamiyorum (KY-14).”

“Tabi ki de yaratmaktadir. Ogretmenlik meslegini hakkiyla yapanlar icin zor ama ¢ok da
umursamayanlar icin oldukca kolay, sadece girdigi dersten sorumlu olmak gibi zorluklart
vardir. Fakat yéneticilikte okulda gelisen her sey seni bulur. Her seyi bilmek zorundasin,
herkesi mutlu etmek zorundasin, her isi halletmek zorundasindwr. Aslinda milli egitimde
miidiir yardimcihigimin getirilerine bakarsaniz, idarecilik yapmak bunca sorumlulugun
altina girmek hi¢ de akil kar degildir. Fakat bazi seyleri degistirmek istiyorsaniz o ige el
atmaniz gerekmektedir. Benim yoneticilik sevdam da boyle bir sey iste (KY-14).”

“Is yiikii (biirokrasi)” alt temasma iliskin, kadm yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=7) goriis belirtilmistir. Is yiikii (biirokrasi) alt temasmna iliskin erkek
ve kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek
yoneticilerin gorlis oranlarindan ¢ok azdir. Kadinlarin gorlis azligina bakarak, onlarin
aslinda yoneticiligin yiikiinden kagmadiklar1 tam tersi erkeklerin bu konuda ¢ok goriis
yapmalar1 da onlarin kadinlarin ev sorumluluklarin1 geri plana atabilecekleri korkulari
olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Annelik” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
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“Erkeklerin toplumsal rol konusunda rahat olmasi, sorumlulugun anneye atilmasi. Yani
erkeklerin kendilerini sadece islerine verebilmeleri ya da islerin uzamast durumunda
zaman diye bir problemin olmamasi (KY-3).”

“Kadwmlarin zamanlarini ailelerine aywmak istemesi, ozellikle ¢ocuklar. Kadmmlar da bu
konuda ozgiiven eksikligi de var (KY-11).”

“Erkek. Kadinin oncelikleri hep farkli olmaldr, 6yledir de. Cocuk, aile, dogum, hastalik
izin konulart olur (EY-15).”

“Annelik” alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Annelik alt temasina iliskin erkek ve kadin
yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek yoneticilerin
goriis oranlarindan azdir. Kadinlarin goriis azligina bakarak, annelik rollerinin onlara
avantaj saglamaktan ziyade geri planda kalmalarma sebep oldugu sdylenebilir.
Yoneticilik i¢in annelik rolii problem teskil etmektedir. Erkeklerinse yine bu konuda
cok goriis belirtilmislerdir. Nedeni annelik roliinii kadina onlar yiikledikleri igin,
ozellikle de sorumluluklarimi belirterek, kadinlarin 6gretmenlikten yoneticilige
geememelerini onaylamadiklar seklinde yorumlanabilir.

“Uzun mesai” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Calisma saatlerinin égretmenin ¢alisma saatlerine gore fazla olmasindan kadnlar
tarafindan pek tercih edilmemektedir. Calisma saatleri agisindan fazla olmasidir (KY-
6).”

“Kadinlarda uzun siireli ¢calisma, fazla mesai, ev isleri ve ¢ocuklar biiyiik bir dezavantaj
olarak gériinmektedir. Bunun tersini ise erkek idareciler igin avantaj oldugunu
soyleyebiliriz. Kadinlar igin ise ozellikle kiz meslek okullarinda, anaokullarinda,
yurtlarda, bakimevlerinde, pansiyonlu kiz okullarinda ¢aliymak avantaj olacaktir ¢iinkii
hem aymi cinsten kisilerle ¢alismanmin kolayligint yasayacaklar hem de birbirlerinin
dertlerini anlayip sorunlart ¢ézebileceklerdir. Yani her okulda bir tane kadin yonetici

olmast gerekmektedir (EY-3).”
“Uzun mesai” alt temasima iliskin, kadin yoneticilerden (n=4) ve erkek

yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir.

Uzun mesai alt temasina iligkin erkek ve kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir.
Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek yoneticilerin goriis oranlarindan fazladir.
Kadinlarin goriis fazlaligina bakarak, kadinlarin ekstra bir ¢aba sarf etmek istemedikleri
seklinde yorumlanabilir. Evde yeterince yorulan kadmn, sorumluluklarini yerine
getirmek i¢in ekstra her siireye ihtiya¢ duymaktadir seklinde yorumlanabilir. Erkeklerin
cok goriis belirtmemesi de ilginctir. Onlar daha ¢ok kadinlarin yapmasi gerektigine

vurgu yapmaktadirlar, nasil yaptiklarina degil. lisler yetistikten sonra 8-5 ¢alismasi ya
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da yarim giin ¢aligmasini 6nemsememektedirler.

“Tatil azlig1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenlik nasil erkeklere uygun goriilmiiyorsa, yoéneticilik de kadinlara uygun
diigtiniilmemektedir. Bence isteyen herkes yapabilir. Kadinlara neden uygun degil ¢iinkii
yogun ¢alisma saatleri var, sorumluluklar: fazla, tatilin daha az falan filan. Fakat sunun
farkinda degiller ogretmenlik haricinde biitiin kadinlar 8-5 c¢alismaktadwrlar. Yani,
yoneticilik sadece 6gretmenlikten yoneticilige gecen kadinlar i¢in zor olmaktadir ¢iinkii o
az ders sayilarina aligan ve sadece swnifta 6grencilerle ugrasan insanlar igin yoneticilik
gereksiz yiik olarak gelmektedir. Bu yiizden ben kadinlarin kadinlarin sorumluluklari, ev

isi, cocuk gibi bahanelerin arkasma siginmalarmn hos karsilamiyorum (KY-14).”

“Tatil azlig1” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) goriis belirtilirken,
erkek yoneticiler herhangi bir goriis belirtmemislerdir. Tatil azlig1 alt temasina iliskin
cok fazla goriis bulunmamaktadir. Bu durumda Tatil azliginin yoneticilik meslegi
secilmemesinde Onemli etken olarak kabul edilebileceginin gdstergesi olarak kabul
edile bilinir. Nedeni ise, 6gretmenlik mesleginin tatillerinin ¢ok olmasi, yoneticiligin
tatillerin az olmasiyla ayn1 anlamdadir. Tatil ve dinleme sans1 kadnlar i¢in oldukga
onemlidir seklinde yorumlanabilir.

“Kadinlarm yoneticiligi tercih etmemeleri” alt temasina dair olusturulan 2 alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;
“Onyarg1” (n=10) ve “Ozgiiven eksikligi” (n=3).

“Onyarg1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Toplumumuzda yonetici deyince ilk akla gelen erkek olmaktadir. Yani kadinlara karsi

bir dnyargt bulunmaktadwr. Kendimizi tamitip ifade edene kadar da bir hayli zaman

gecmektedir. Sanki yoneticilik erkeklerin isi biz hakkimiz olmayan bir igle ugrasiyyormusuz

gibi oluyor. Bu da kadinlar i¢in bir dezavantajdir (KY-4).”

“Kadin olmak her zaman dezavantaj Tiirkiye 'de (!!!)(KY-5)"

“Erkek daha aktif, rahat, ancak ayrintici ve hassas degil. Kadin daha olumlu, diisiinceli,

ancak mesai saatleri kotii, ezmek isteyen kisilerle karst karsiya, cinsiyetten kadin diye

takmak istemeyenler (KY-12).”

Kadin yéneticilerin avantaji son yularda olusmaya baslayan kadina pozitif ayrimcilik

anlayisidir.  Dezavantaji  ise toplum nezdinde kadin yoneticilere hala stipheyle

yaklasimasidir (EY-6).”

“Onyarg1” alt temasma iliskin, kadm yoneticilerden (n=9) ve erkek
yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Onyarg: alt temasina iliskin erkek ve kadin
yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek yoneticilerin
goriis oranlarindan ¢ok fazladir. Kadmlarin goriis fazlalifina bakarak, kadinlarin

kendilerine kars1 gosterilen dnyargidan ¢ok rahatsizlik duymaktadirlar. Bu da kadinlar



124

onlinii kapatmakta ve yoneticilik isteksizliklerine sebep olmaktadir. Kadinlara karsi
gosterilen onyargi kadinlarin kendilerini ait olmadiklar1 bir ortamda gibi hissetmelerine
sebep olmaktadir. Erkek yoneticilerinse bu konu hakkinda goriis belirtmemeleri
Onyarginin farkinda olmadiklar1t olarak yorumlanir. Bu durum da cam tavan
sendromuna sebep olabilir ¢iinkii kadin ilerlemesinin Oniinde seffaf bir cam gibi kabul
edile bilinir.

“Ozgiiven eksikligi” alt temasina iliskin gériisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadinlarin ozgiivenlerinin daha az gostermesi, sorumluluk almaktan ka¢malari, diiz

mantik yaklasimi ile erkekler olur gériisiiniin hakim olmasindan. Bence kadinlarin bakig

agisindan kaynakli, toplumda bunu biz olugturuyoruz (kadinlar) (KY-7).”

“Diisiinmiiyorum. Kadin yéneticilerde yoneticiligi ¢ok rahat yapabilir. Kadinlarin

kendine giivenmesi gerekir. Kadinlarin zamanlarin ailelerine ayirmak istemesi, ozellikle

cocuklar. Kadinlar da bu konuda zgiiven eksikligi de var (KY-11).”

“Ozgiiven eksikligi” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=1) gériis belirtilmistir. Ozgiiven eksikligi alt temasina iliskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari, erkek
yoneticilerin gorlis oranlarindan fazladir. Kadinlarin goriis fazlaligina bakarak,
kadinlarin kendilerine kars1 gdsterilen onyargidan, is yilikiinden kacan gibi kendilerine
yiiklenen olumsuzluklardan ve toplumsal kiiltirden dolayr kadinlarda ortaya ¢ikan
ozgiiven eksikligi yoneticilikte kadinlarin geri planda kalmasina sebep olmaktadir
seklinde ifade edilebilir.

Kadinlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticilik tercih etme nedenlerine
iliskin olusturulan 4 temadan, iiglinciisii “Kadinlarin yoneticilik tercihi” temasidir.

Ugiincii sirada yer alan “Kadmlarin yoneticilik tercihi” alt temasma dair
olusturulan 2 alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su
sekildedir; “Goniilliiliik” (n=4) ve “Kendini ispatlama” (n=2).

“Goniilliiliik™ alt temasina iligskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Meslege gore bakmiyorum. Nerede mutluysan o onemlidir. Ogretmenlikte ¢ok
yoruluyordum. Hizmetlilere ozeniyordum. Su an evime ve kendime daha rahat
yetebildigim icin mutluyum. Bir erkegin ogretmen olmast dersten sonra evde bos bos
oturmast avantaj degil, ama kendisi mutlu oluyorsa onun igin avantajdir (KY-2).”

“Bence olay calismayi sevmekle alakali, her isin bir zorlugu oldugunu diistiniiyorum.
Ogretmenlik yaparken de ¢ok ¢alisirdim, yonetici oldugumda da degisen bir sey yok
benim i¢in ve hichir zaman mesai saatlerime gére ¢alismam. Basarimin o6zveride
oldugunu diisiintiyorum (KY-10).”

“Goniilliilik™ alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=4) goris belirtilirken,
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erkek yoneticiler herhangi bir goriis belirtmemislerdir. Goniilliiliikk alt temasina iligkin
erkek yoneticilerden hi¢ goriis bulunmamaktadir. Kadin yoneticilerin goriis sayilarinin
¢ok oldugu soOylenemez. Bu durum, yoéneticilikte neden kadinin yoneticinin az
oldugunun ispati1 olabilir. Sadece kadinlarin yorum yapmasi kadin g¢ogunlugunun
yoneticiligi istemedigi seklinde yorumlanabilir.

“Kendini ispatlama” alt temasina iligskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Kadwm olma konusunda, 4 kadin yonetici var ve bu bana ayricalikly hissettiriyor. Erkek
egemenligine ragmen, ben bunu yapiyorum ve bu bana kendimi iistiin hissettiriyor. Kadin
arkadas yok ama buna ragmen istiyorum. Aile agisindan dezavantajli tabi ki!
Ogretmenken kendilerine vakit aywrdiklarimi séyliiyorlar. Ben bu standardin disina
¢ctkmak istedim. Diger insanlarmn yoneticiligi enayilik olarak gérmesi ama bu beni
kamg¢iliyor. Bunlar beni daha ¢ok ¢aliskan olmaya zorluyor. Cocukken zorluk gérmedim,

her istedigim oluyordu simdi daha hwrslymm (KY-1).”
“Kendini ispatlama” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek

yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Kendini ispatlama alt temasina iligkin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin gorlis oranlari, erkek
yoneticilerin gorlis oranlarina esittir. Kadinlara gosterilen Onyargidan ve yiiklenen
yiiklerin ardindan kadinlar kendilerini ispat cabalarina girmistir. En biiyliik nedeni
olarak da toplumsal Kkiiltiirde ikinci plana atilmalart ve emir alan konumuna
diistiriilmeleri olabilir. Kendilerini ispatlama amaglari, goniilliiliikle birlikte ortaya
cikabilir diye diisiiniilebilir ama bu isteyen, goniillii kadinlar i¢in yoneticilik tercihinde
bir motivasyon unsuru olarak diisiiniilebilir.

Kadmlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticilik tercih etme nedenlerine
iliskin olusturulan 4 temadan, dérdiinciisii “Erkeklerin yoneticilik tercihi” temasidir.

Doérdiincti sirada yer alan “Erkeklerin yoneticilik tercihi” alt temasma dair
olusturulan 2 alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su
sekildedir; “Ataerkil toplum” (n=22) ve “Isteklilik” (n=15).

“Erkeklerin yoneticilik tercihi” alt temasma dair olusturulan 4 alt temaya dair
gorlslere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; “Yoneticiligin
erkege yakistirilmasi” (n=15), “Erkeklerin disiplinli olmas1” (n=3), “Erkeklerin emir
vermeyi sevmesi” (n=2) ve “Erkeklerin miicadeleyi sevmesi” (n=2).

“Erkege yakistirilmas1” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:
“Tiirk toplumunda var béyle bir yargi. Ulkede de yok zaten. Ne kaymakam ne de emniyet
miidiirii var. Erkek hegemonyasi var. Kadinlara onyarg: var. Elinin hamuruyla erkek

isine karigma deniliyor. Toplum erkek olarak algilyyor (KY-1).”
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“Erkek egemen bir toplumda yastyor olmamizdwr (KY-5).”

“Erkekler daha avantajlidir. Toplumun erkek yéneticiyi kabullenisi ve ona bakisi daha
pozitiftir. Kadn yonetici ile erkek yonetici ayni isi yapsa bile erkek yonetici daha basarili
olarak goriiniiyor (KY-11).”

“Erkek erkil bir toplum olmamizdan, kadinlarin daha ¢ekimser davranmasindan, erkek

ve kadinlarin hayata bakis agilarmmn farkli olmasindan kaynaklanmaktadwr (EY-T7).”

“Erkege yakistirilmasi” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=11) ve
erkek yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Erkege yakistirilmasi alt temasina iligskin
erkek ve kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Kadin yoneticilerin goriis oranlari,
erkek yoneticilerin gorlis oranlarina ¢ok fazladir. Ataerkil bir toplum oldugumuz icin
erkekler yonetendir ve ailenin basidir. Durum bdyle olunca da yoneticilik deyince ilk
akla erkek geliyor ve yoneten kisi erkek olmalidir mantig1 yerlesiyor. Erkekler bu
goriise cok katilmasalar da kadimnlar icin yoneticilik erkek meslegi olarak goriiliir
diisiincesi olusmustur seklinde yorumlanabilir. Bu da erkeklere avantaj saglamaktadir.
Toplumsal roller ataerkil toplum kadin1 geri plana atarken, erkekleri 6ne ¢ikarmaktadir.

“Erkeklerin disiplinli olmas1” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:
“Yoneticilikte problemlerle sik¢a karsilasilmasi, problemlerin zaman zaman sert
tedbirlerle ¢oziilebiliyor olmasi gibi sebeplerle yoneticilik erkeklere has gibi diisiiniiliiyor.

Diger taraftan kadinlarin annelik ve es olma durumlart sebebiyle yoneticilikten

cekinmeleri erkek ydneticilerin ¢ok olmasina sebep olmaktadir. Erkek eslerin kadin

yoneticiler konusunda fedakar olmamasi da en onemli sebeplerden oldugunu
diistiniiyorum (EY-6).”

“Erkek yonetici olmasinin sebebi erkek yoneticilerin ¢ekirdekten gelmeleri, zorluklarla
miicadele etmeleridir (EY-10).”

“Erkeklerin disiplinli olmasi” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=3)
gorlis belirtilirken, kadin yoneticiler herhangi bir goriis belirtmemislerdir. Erkeklerin
disiplinli olmas1 alt temasma iliskin erkek kadin yoneticilerden hi¢ goriis
bulunmamaktadir. Erkekler kendilerini yoneticilik i¢in uygun goérmektedir ¢iinkii
kendilerinin disiplinli olduklarmi diigiinmektedirler. Fakat kadinlar onlarla hemfikir
degillerdir denile bilir.

“Erkeklerin emir vermeyi sevmesi” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Geleneksel toplum olmamizdan kaynaklaniyor. Erkek hdkim bir toplum olunca

yoneticiligin de erkeklere ait olmasi gerektigini diigtiniiyorum (EY-2).”

“Kadin icin dezavantaji: aile, ev, ¢ocuk,

Avantaji: temiz, hijyenik, diizenli, diizgiin okul.

Erkek igin dezavantaji: zaman,
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Avantaji: Karizma, havasi, statiisii, 6gretmenleri etkilemem, onemli olmam, isin basinda

benim olmam (EY-15).”

“Erkeklerin emir vermeyi sevmesi” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden
(n=2) goriis belirtilirken, kadin yoneticiler herhangi bir goriis belirtmemislerdir.
Erkeklerin emir vermeyi sevmesi alt temasmna iliskin erkek kadin yoneticilerden hig
gorlis bulunmamaktadir. Erkekler kendilerini yoneticilik i¢in uygun goérmektedir ¢linkii
kendilerinin emir vermeyi sevdiklerinin farkinda olduklar1 sdylenebilir. Yoneticiligi
emir veren ve emir alan sekilde diisiindiikleri sdylenebilir. Ailede ve toplumda emir
veren konumda olduklar i¢in yoneticiligi kendilerine uygun goérdiikleri soylenebilir.

“Erkeklerin miicadeleyi sevmesi” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Yoneticilikte problemlerle sik¢a karsilasiimasi, problemlerin zaman zaman sert

tedbirlerle ¢oziilebiliyor olmasi gibi sebeplerle yoneticilik erkeklere has gibi diisiiniiliiyor.

Diger taraftan kadinlarin annelik ve es olma durumlari sebebiyle yoneticilikten

cekinmeleri erkek yéneticilerin ¢ok olmasina sebep olmaktadir. Erkek eslerin kadin

yoneticiler konusunda fedakdar olmamasi da en onemli sebeplerden oldugunu
diistiniiyorum (EY-6).”

“Erkeklerin miicadeleyi sevmesi” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=1)
ve kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Erkeklerin miicadeleyi sevmesi alt
temasina iliskin erkek yoneticilerden ve kadin yoneticilerden goriis bulunmaktadir.
Erkeklerin ataerkil toplumda oldugu gibi disarida kalan, disar1 islerini halleden kisi
olarak miicadeleci ruh onun yapisina islenmektedir ve bu da onlara yoneticilik i¢in
avantaj saglamaktadir denile bilir.

“Erkeklerin yoneticilik tercihi” alt temasina iligkin olusturulan ikinci sirada yer
alan “Isteklilik” alt temasina iliskin goriislere sirayla yer vermek gereklidir.

“Isteklilik” alt temasina dair olusturulan 3 alt temaya iliskin goriislere sirayla yer
vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; “Erkek yoneticilerin sayilarinin fazla
olmas1” (n=7), “Giig, otorite istegi” (n=5) ve “Statii” (n=3).

“Erkek yoneticilerin sayilarinin fazla olmasi” alt temasina iliskin goriisler su

sekilde ifade edilmistir:
“Erkek egemen toplum, kadimin evine ¢ok vakit ayirmasi gerektigi mantigindan
kaynaklanmaktadir (KY-13).”
“Toplumumuzda erkek yonetici ¢ok daha fazla oldugundan erkege ait bir meslek olarak
algilanmaktadir. Oyle oldugunu diisiinmiiyorum. Nicelige degil nitelige baktigimiz da

kadn yoneticilerimizin bu konuda geri kalmadigint gériiyorum (EY-7).”
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“Kadn yénetici sayilart biraz daha arttirdlmalidir bence. Daha once de belirttigim gibi
kiz ogrencilerle iletisim kadin yoneticiler icin erkek dgrencilerle iletisim de erkek
yoneticiler i¢in avantajdir. Dezavantaj ise ¢cogunlugun erkek oldugu yoneticilik sinifinda

kadilarin azinlik olarak kalmalaridir (EY-9).”

“Erkek yoneticilerin sayilarinin fazla olmasi” alt temasima iliskin, kadin
yoneticilerden (n=3) ve erkek yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Erkek
yoneticilerin sayilariin fazla olmasi alt temasina iliskin erkek ve kadin yoneticiler
goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin yoneticilerin goriis
oranlarindan fazladir. Ataerkil bir toplum oldugumuz icin erkekler yoneticilige daha
uygun goriilmekte ve bu durumdan kaynaklanan sonug olarak da erkek yonetici sayisi
fazla olmaktadir. Hem kadin yoneticilerin hem erkek yoneticilerin hemcinsleriyle
calisma tercihleri erkeklerin yoneticiligi se¢melerini sagliyor seklinde yorumlanabilir.

“Gilig otorite istegi” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Toplumun genel bakis acisi kolay kolay degisebilecegini sanmiyorum. Ataerkil bir

toplum olmamizdan da kaynaklaniyor olabilir ¢iinkii her zaman evi ve toplumu

yonetenler, savasa giden erkekler olunca yéneticilikte de onlarin olmasi normal ediliyor

(KY-4).”

“Toplumsal anlamda erkege yiiklenmis otoriter olma algist yonetici olarak erkegin isini

kolaylastirtyor. Ine toplumsal olarak kadina yiiklenen koruyucu olma, sahiplenme ve

hosgoriilii olma zorunlulugu kadin igin yoneticilikte dezavantaj yaratiyor (EY-4).”

“Glig otorite istegi” alt temasma iligkin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=4) goriis belirtilmistir. Gii¢ otorite istegi alt temasina iligskin erkek ve
kadin yoneticiler goriis belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin
yoneticilerin goriis oranlarindan fazladir. Ataerkil bir toplum oldugumuz i¢in erkekler
giicliidiir ve otoritedir anlayis1 hakimdir. Sonug¢ olarak da erkekler bu arzularini daha
yogun yasamak icin yoneticiligi tercih etmektedir seklinde diisiiniilebilir.

“Statii” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Kadn i¢in dezavantaji: aile, ev, ¢ocuk,

Avantaji: temiz, hijyenik, diizenli, diizgiin okul.

Erkek igin dezavantaji: zaman,

Avantaji: Karizma, havasi, statiisii, ogretmenleri etkilemem, énemli olmam, isin basinda

benim olmam (EY-15).”

“Ogretmenlik duygusu haz almaktir. Ogrencilerinle birlikte olmaktir. Velileri sevmem.

Yéneticilik iyi, statii, prestij. Ancak maddi kaynaklar, veli destegi, M.E. M. destegi az (EY-

16).”

“Statii” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek yoneticilerden

(n=2) goriis belirtilmistir. Statii alt temasina iliskin erkek ve kadin yoneticiler goriis
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belirtmislerdir. Erkek yoneticilerin goriis oranlari, kadin yoneticilerin = goriis
oranlarindan fazladir. Erkekler gili¢ simgesi olarak statiilerini kullanmak isterler ve
bunun i¢in de yoneticilik uygun bir alandir ¢iinkii yonetilen olmaktan ¢ikip yoneten
olacaklardir. Bunun da onlara yoneticilik i¢in bir neden sundugu séylenebilir.

Statii erkek yoneticiler i¢in yoneticilik tercihleri arasindayken, kadinlar i¢in bir
motivasyon gorevi gormemektedir. Bu sonug, Cetin ve Atan (2012) aragtirmasinin
sonucuyla da uyusmaktadir. Arastirmasinda statii degiskeninin, kadin yoneticilerin cam
tavana iliskin algilarini etkileyen bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Kadin ve erkek yoneticinin yoneticilik basarisina iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida sunulmustur.

4.8 Kadin ve Erkek Yoneticinin Yoneticilik Basarisina iliskin Bulgular

Tablo 4.8
Kadin ve Erkek Yoneticinin Yoneticilik Basarisi
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N
A) Kadinlar Basarih

A-1) Yoneticilik becerisi
A-1-1) Kisilik 6zellikleri

KY2, KY4, KY10,

A-1-1-1) Hirsh, azimli KY12 4 EYS, EY15 2 6
KY1, KY2, KY3,

A-1-1-2) iletisimde basarili KY4 4 EY1, EY15 2 6
KY1, KY3, KY10,

A-1-2) Titiz, ayrintic KY12 4 EY5, EY16 2 6
KY3, KY10, KY13,

A-1-3) Estetik duygusu KY14 4 EY14 1 5

A-1-4) Diizenli, planli olmast  KY1, KY3 2 EY12 1 3

Toplam 18 8 26

B) Kadinlar Basarisiz

B-1) Olumsuzluklar

B-1-1) Toplum baskist KY1, KY2, KY13 3 EY3, EY16 2 5
B-1-2) Kadin kadina ¢catisma ~ KY1, KY2 2 EY1, EY15 2 4
B-1-3) Kadina olan 6nyarg1 KY11, KY12 2 - - 2
Toplam 7 4 11
C) Erkekler Basarih

C-1) Yoneticilik becerisi
C-1-1) Kisilik 6zellikleri
C-1-1-1) Sert- Disiplinli KY4, KY12 2 EY1, EY12 2 4
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Tablo 4.8
(Devami) Kadin ve Erkek Yoneticinin Yoneticilik Bagarist
KADIN ERKEK
YONETICi TOPLAM YONETICI TOPLAM N

C-1-1-2) Is bitirici EY1, EY2 2 2
C-1-2) Liderlik ruhu EY1, EY15,EY16 3 3
C-1-3) Is verimliligi yiiksek ~ KY14 1 EY2,EY3 2 3
C-1-4) Destek EY1 EY3 2 2
Toplam 3 11 14

KY2, KY4, KY5, EY4, EY6, EY7,

KY7, KY8, KY9, EY9, EY10, EY12,
D) ikisi de Basarih KY11 7 EY13 7 14
Toplam 7 7 14

Tablo 4.8’de kadin ve erkek yoneticinin yoneticilik basarisina dair 4 tema
olusturulmustur. Bunlar ilk sirada kadinlar basarili (n=26), ikinci olarak kadinlar
basarisiz (n=11), iiglincli olarak erkekler basarili (n=14) ve dordiincii olarak ikisi de
basarili (n=14) seklindedir.

[Ik sirada yer alan kadmlar basarili temasina iliskin olusturulan yodneticilik
becerisi alt temasina iliskin dort alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir.
Bu alt temalar su sekildedir; kisilik 6zellikleri (n=12), titiz- ayrmtict (n=6), estetik
duygusu (n=5) ve diizenli- planli olmas1 (n=3).

“Kisilik oOzellikleri” temas1 da iki alt temadan olusmaktadir. Bunlar; hirsli-
azimli (n=6) ve iletisimde basarili (n=6).

“Hirsli- azimli” alt temasina iligskin goriisler su sekildedir:

“Kadin yénetici isini severek yaptiginda kurumda onemli ve giizel ¢alismalar olacagini
diisiinmekteyim. Her kuruma kadin eli degmesi gerektigini diistiniiyorum (KY-10).”
“Kadinlar, titiz, hirsh,, azimli ve ¢abalyorlar. Erkekler zaten toplum onlar i¢cin destek,
daha rahatlar (KY-12).”

“Egitimde kadin yonetici yok, 6zelde ancak kesinlikle ¢ok ve daha da iyiler diyebilirim.
Satig temsilcileri, ozel egitim alaninda hep kadindwr daha ¢ok, iletigimi, iknalart ¢ok iyi.
Ozelde basaril kadin yéneticilerin basarisinin surt da, bekar olmak, asirt hirsli olmak,

caliskanlik, en iyi benim daha iyisi olmamali algilari (EY-15).”

“Hirshi-azimli” alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=4) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Hirsli- azimli alt temasina iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin ydnetici
goriis oranlar1 erkek yonetici goriis oranlarindan yiiksektir. Bu durum, kadinlarin
kendilerini erkeklerden daha c¢ok hirshi ve azimli gordiikleri ve bunun onlara ydnetici

basarisi getirdigi seklinde yorumlanabilir.
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“Iletisimde basaril1” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Kadinlarin daha basarili oldugunu diisiintiyorum ¢iinkii kadinlar daha planl ve diizenli
oluyorlar diye diigiintiyorum ve bu da onlarin is hayatina yansiyor. Erkeklere gire de
iletisimde daha basarilidir (KY-3).”

“Erkek idarecilerin kabalik ve sertlikle ¢ozmeye ¢alistigi bazi olaylart kadin idareciler
¢ok kolaylikla ¢ozebiliyor. Erkek idareciler de karar verme ve is bitirme agisindan daha
basarihdir bence. Kadinlar arasinda yasanan c¢ekigmeler erkeklerde de daha az
goriiliiyor (EY-1).”

“Egitimde kadin yédnetici yok, ozelde ancak kesinlikle ¢cok ve daha da iyiler diyebilirim.

Satig temsilcileri, ozel egitim alaminda hep kadindwr daha ¢ok, iletigimi, iknalart ¢ok iyi.

Ozelde basarili kadin yéneticilerin basarisimn suri da, bekdr olmak, asirt hirsh olmak,

caliskanlik, en iyi benim daha iyisi olmamali algilar (EY-15).”

“Iletisimde basaril1” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=4) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Iletisimde basarili alt temasina iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin yonetici
goriis oranlar1 erkek yonetici goriis oranlarindan yiiksektir. Bu durum, kadinlarin
kendilerini iletisimde erkeklerden daha basarili gordiikleri ve bunun onlara yonetici
basarisi getirdigi seklinde yorumlanabilir.

“Titiz-ayrintic1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Cok az farkh liderlik ozellikleri olabilir Kadinlarin daha sabwrly oldugunu diistiniiyorum

ve ayrintlara daha fazla onem verebilirler (KY-10).”

“Kadin yoéneticilerin islerinde daha hassas, dikkatli ve ayrintict olduklarini

diistiniiyorum. Okulumdan ornek verirsem; okul basart durumu ile ilgili istatistiki ¢izelge

¢tkarmasi ben demeden. Bunu diiz yazi ile de yapabilirdi (EY-5).”

“Titiz-ayrintic1” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=5) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Titiz-ayrintici alt temasina iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin yonetici
goriis oranlar1 erkek yonetici goriis oranlarindan yiiksektir. Bu durum, kadinlarin
kendilerini erkeklerden daha titiz ve ayrmtici gordiikleri ve bunun onlara yonetici
basaris1 getirdigi seklinde yorumlanabilir.

“Estetik duygusu” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Liderlik ozelleri farkli yonlerde ¢ikabilir. Bu da cinsiyetlerine ve kisilik ozelliklerine

gore degisebilir. Kadinda farkli erkek de farkli olabilir. En basitinden ilk gelir gelmez

diizenledigim dosyalar da bunun bir ispati ya da masama koydugum oda parfiimii.

Kadinlar daha ayrintici ¢iinkii (KY-3).”

“Kadin yonetici igini severek yaptiginda kurumda onemli ve giizel ¢alismalar olacagini

diisiinmekteyim. Her kuruma kadin eli degmesi gerektigini diistiniiyorum (KY-10).”
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“Kadun yonetici olan kadin égretmenlerin okullarina gittiginde fiziki sartlarn degistigini

kadmn eli degdigini fark ediyorum (KY-13).”

“Estetik duygusu” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=4) ve erkek
yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Estetik duygusu alt temasina iligkin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin yonetici
gorlis oranlar erkek yonetici gorlis oranlarindan ¢ok yiiksektir. Bu durum, kadinlarin
kendilerini estetik yoniinden erkeklerden daha basarili gordiikleri ve estetik yonii
onemsedikleri sOylenebilir ve bunun onlara yonetici basarisi getirdigi seklinde
yorumlanabilir.

“Diizenli- planli olmas1” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Kadinlarin daha basarili oldugunu diisiintiyorum ciinkii kadinlar daha planl ve diizenli
oluyorlar diye diigiiniiyorum ve bu da onlarin is hayatina yansiyor. Erkeklere gore de
iletisimde daha basarihdwr (KY-3).”

“Bence kadwnlar daha tertipli ve temiz bir ortam yaratabilirler. Erkekler ise daha

disiplinli bir ortam yaratmakta basarili olurlar dive diisiiniivorum (EY-12).”

“Diizenli- planli olmasi” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve
erkek yoneticilerden (n=1) gorlis belirtilmistir. Diizenli- planli olmasi alt temasina
iliskin erkek yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin
yOnetici goriis oranlar erkek yonetici goriis oranlarindan fazladir. Bu durum, kadinlarin
kendilerini erkeklerden daha diizenli bulduklari ve bunun onlara ydnetici basarisi
getirdigi seklinde yorumlanabilir.

Kadinlar bagarili alt temasi incelendiginde, kadin yoneticilerin basarili oldugunu
diisiinen ¢ogunlugu kadin yoneticilerin kendileri olusturmaktadir. Bu da erkek
yoneticilerin yoneticilik basarisinda kadinlarin ¢ok da 6nde oldugunu diisiinmedikleri
sekilde yorumlanabilir.

Ikinci sirada yer alan kadinlar basarisiz temasina iligkin olusturulan olumsuzluk
alt temasina iliskin ii¢ alt temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt
temalar su sekildedir; toplum baskist (n=5), kadin kadina ¢atisma (n=4) ve kadina olan
onyarg1 (n=2).

“Toplum baskis1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Bizim ailede ben basarilyyim. Erkekler daha c¢ok agresiftir (Ogul-gelin hikdyesi).
Erkekler o kadar ayrintili diigtinemiyorlar. Kadinlar toplumsal sorumluluklar: bitmiyor
(KY-1).”

“Basaritli erkekler de kadinlar da var. Bildigim orneklerde her ikisi de ugrasmuislar.

Kadinlarda da onciiler var. Sayica az olmalarina ragmen, isteseler ve imkdn verilse daha
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iyi olabilir. Kadin ihmal ediliyor, énii kapatiliyor. Yonetici denilince toplum erkek olarak
algilyyor. Kadinlar birbirlerini desteklemiyorlar, erkeklerse destekliyor (KY-2).”

“Erkek egemen bir toplum, ataerkil anlayistan gériiniis (fiziksel ozelliklerden) erkek daha
ilk basta lider olarak kabul ediliyor (KY-13).”

“Toplum baskis1” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Toplum baskis1 alt temasima iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin yonetici
goriis oranlar1 erkek yonetici gorlis oranlarindan fazladir. Bu alt temada kadinlarin
yoneticilikte basarisiz olma nedenlerinden biri olarak toplum karsilarina ¢ikardig: kiiltiir
ve roller bulunmaktadir.

“Kadin kadina ¢atigma” alt temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Herkes yénetici olur ama lider olamaz. Cinsiyet olarak degil de kisilik olarak

kaynaklamir. Kadinlar arasinda gii¢ ¢atismalart oluyor. Cinsiyet de bir rol ¢iziyor. Kadin

liderlik ile erkek liderlik arasindaki fark! Diizen, ¢i¢ekler, imkanlar!!! Fark eder! (KY-1)"

“Basarili erkekler de kadinlar da var. Bildigim orneklerde her ikisi de ugrasmislar.

Kadnlarda da onciiler var. Sayica az olmalarina ragmen, isteseler ve imkdn verilse daha

iyi olabilir. Kadin ihmal ediliyor, 6nii kapatiliyor. Yonetici denilince toplum erkek olarak

algilyyor. Kadinlar birbirlerini desteklemiyorlar, erkeklerse destekliyor (KY-2).”

“Erkek idarecilerin kabalik ve sertlikle ¢ozmeye ¢alistigi bazi olaylari kadin idareciler

cok kolaylikla ¢ozebiliyor. Erkek idareciler de karar verme ve is bitirme agisindan daha

basarilidir bence. Kadinlar arasinda yasanan c¢ekismeler erkeklerde de daha az

goriiliiyor (EY-1).”

“Kadin kadina catigma” alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=2) ve
erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Kadin kadma catisma alt temasina
iliskin erkek yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin
yonetici goriis oranlari, erkek yonetici goriis oranlariyla esittir. Bu alt temada kadinlarin
yoneticilikte basarisiz olma nedenlerinden biri olarak kralice ar1 sendromu olarak
bilinen kadinlarin birbirinin basarili olmalarin1 istememeleri yatmaktadir. Kadinlar
kadar erkek yoneticiler de bu ¢ekismenin farkindadir ve bu da kadinlarin geri planda
kalmalarina sebep olmaktadir seklinde yorumlanabilir.

“Kadina olan 6nyargi” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Kadinlarla ayni isi yapan erkek her zaman 1-0 ondedir (KY-11).”

“Erkek, sert ve disiplinli, otoriter, kararli. Kadin, duygusal, liderlikte daha geride (KY-

12).”

“Kadina olan Onyarg1” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) goriis
belirtilirken, erkek yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Kadina olan 6nyarg alt

temasina iliskin erkek yoneticiler herhangi bir goriis belirtmezken, kadin yoneticiler
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goriiglerini belirtmislerdir. Bu alt temada kadinlarin altini ¢izdigi onlara gosterilen
Onyargidan bahsedilmektedir.

Ucgiincii sirada bulunan erkekler basarili temasinin alt temas1 olarak yoneticilik
becerisi belirtilmistir. Yoneticilik becerisi de 4 alt temadan olusmaktadir. Bunlar; kisilik
ozellikleri (n=6), liderlik ruhu (n=6), is verimliligi yiiksek (n=3) ve destek (n=2).

Kisilik o6zellikleri alt temasi1 da kendi iginde iki alt temaya ayrilmistir. Bunlar
sert- disiplinli (n=4) ve is bitirici (n=2) seklindedir.

“Sert- disiplinli” alt temasina iliskin gortisler su sekilde dile getirilmistir:

“Cinsiyetten olabilir. Erkek yéneticiler daha kati, kadinlar ise daha yapict ozellikler

gosterebilmektedir. Not: kisisine gore degisebilir (KY-4).”

“Erkek, sert ve disiplinli, otoriter, kararlidir. Kadin, duygusal, liderlikte daha geride

(KY-12).”

“Sert- disiplinli” alt temasima iliskin, kadin yoneticilerden (n=2) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Sert- disiplinli alt temasina iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat kadin yonetici
goriis oranlari, erkek yonetici gorlis oranlariyla esittir. Bu alt temada erkeklerin sert ve
disiplinli olmas1 yoneticilik i¢in gerekli vasiflardan kabul edilip, erkeklerin yoneticilikte
basaril1 kabul edilmelerinin sebebi olarak yorumlanabilir.

“Is bitirici” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“Erkek idarecilerin kabalik ve sertlikle ¢ozmeye ¢alistigi bazi olaylari kadin idareciler

¢ok kolaylikla ¢ézebiliyor. Erkek idareciler de karar verme ve is bitirme agisindan daha

basariidir bence. Kadinlar arasinda yasanan c¢ekismeler erkeklerde de daha az

goriiliiyor (EY-1).”

“Kadinlar kamu sisteminde degil de ozel sektorde daha basarili oluyorlar. Sebebi

konusunda ¢alisma sartlarinin oldugunu diisiinmekteyim. Yani ozel sektérde calismayt

goze alwyorlar ama kamu sektoriinde ¢alisma zorunlulugu hissetmiyorlar. Erkeklerde de

ayni durum soz konusu diyebiliriz ama erkekler daha sabirli ve inatla ¢alismaktadiriar

(EY-2).”

“Is bitirici” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Is bitirici alt temasina iliskin kadin
yoneticiler herhangi bir gorlis belirtmezken, erkek yoneticiler gorislerini
belirtmislerdir. Bu alt temada erkek yoOneticinin is bitirici oldugunu sadece erkek

yoneticiler diisiinmiistiir ve onlara gore bu da onlara yoneticilikte basar1 getirdigini

diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.
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“Liderlik ruhu” alt temasina iliskin goriisler su sekilde verilmistir:

“Erkekler liderlik vasiflarimi daha ¢ok tasiyor. Kadinlar yardimcilik hususunda daha

uygun gorev tasryor (EY-1).”

“lyi lider, erkek icindir. Kadin icin ancak iyi ogretimsel lider olur, yani egitim-Ggretim

islerine bakar (EY-15).”

“Liderlik ruhu” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=3) goriis
belirtilirken, kadin yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Liderlik ruhu alt temasina
iliskin kadin yoneticiler herhangi bir goriis belirtmezken, erkek yoneticiler goriislerini
belirtmislerdir. Bu alt temada erkek yoneticinin liderlik ruhu oldugunu sadece erkek
yoneticiler diigiinmiistiir ve onlara gore bu da onlara yoneticilikte basar1 getirdigini
diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

“Is verimliligi yiiksek” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Kadinlar kamu sisteminde degil de o6zel sektorde daha basarili oluyorlar. Sebebi

konusunda ¢alisma sartlarmmin oldugunu diisiinmekteyim. Yani ozel sektérde ¢alismayt

goze alyorlar ama kamu sektoriinde ¢alisma zorunlulugu hissetmiyorlar. Erkeklerde de

aynt durum soz konusu diyebiliriz ama erkekler daha sabwrll ve inatla ¢alismaktadrlar

(EY-2).”

“Kadinlardaki is verimliligi erkeklere gére daha diigiik olmaktadir. Ciinkii idarecilik

daha fazla emek, gayret ve fedakarlik gerektirmektedir. Ornegin, aksam okulu saat 9 gibi

agmaniz gerekse ve ¢calismaniz gerekse kadin zorlanacaktir. Boyle durumlarda erkeklerin

is verimliligin daha fazla oldugunu diisiiniiyorum (EY-3).”

“Is verimliligi yiiksek” alt temasma iliskin, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Is verimliligi yiiksek alt temasina iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Fakat erkek yonetici
gorlis oranlari, kadin yonetici gorlis oranlarindan fazladir. Bu alt temada erkeklerin
kendilerini 1s bitirici diisiindiikleri sdylenebilir.

Oakley (2015) kitabinda, orgiitsel kiiltiiriin erkek egemen bir nitelik tagidigini,
bunun da kadnlar agisindan 6nemli bir kariyer engeli olusturdugunu belirtmektedir.
Okullardaki bu kiiltiiriin temel noktalarindan biri, erkek yoneticilerin daha basarili
olduklar1 yoniindeki yaygin kabuldiir. Bu da bu arastirmanin sonucunu
desteklemektedir.

“Destek” alt temasina iliskin goriisler su sekildedir:

“Erkek idarecilerin kabalik ve sertlikle ¢ozmeye ¢alistigi bazi olaylari kadin idareciler

¢ok kolaylikla ¢ozebiliyor. Erkek idareciler de karar verme ve is bitirme agisindan daha

basarihdir bence. Kadinlar arasinda yasanan c¢ekismeler erkeklerde de daha az

goriiliiyor (EY-1).”
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“Kadinlardaki is verimliligi erkeklere gére daha diisiik olmaktadir. Ciinkii idarecilik

daha fazla emek, gayret ve fedakérhk gerektirmektedir. Ornegin; aksam okulu saat 9 gibi

agmaniz gerekse ve ¢alismaniz gerekse kadin zorlanacaktir. Boyle durumlarda erkeklerin

is verimliligin daha fazla oldugunu diigiiniiyorum (EY-3).”

“Destek” alt temasina iligskin, erkek yoneticilerden (n=2) goriis belirtilirken,
kadin yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Destek alt temasina iligkin kadin
yoneticiler herhangi bir goriis belirtmezken, erkek yoneticiler goriislerini
belirtmislerdir. Bu alt temada erkek yoneticiler erkeklerin yoneticilikte basarili olma
nedenlerinden bagkalarindan aldiklar1 destek oldugunu diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir.

Son tema olarak “Ikisi de basarili” temasidir. Bu temaya iliskin goriisler su
sekilde dile getirilmistir:

“Yoneticiligi cinsiyet ayrimi olarak goérmiiyorum. Basarilarda erkek- kadin yoktur.

Yonetim becerisinden kaynaklanmaktadir. Cinsiyetinden degil (KY-7).”

“Farkly olarak algilanabilir. Kadmlarin dokundugu her sey degisir ¢iinkii (KY-8).”

“Bence kadin ve erkeklere gére ayri ayri ézellik ¢ikarilamaz, yonetici olmanin ézellikleri

bellidir. Kadin veya erkek olarak bu meslek dalinda izledigimiz yonlerde farkiiik olabilir

(EY-12).”

“lkisi de basarili” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=7) ve erkek
yoneticilerden (n=7) goriis belirtilmistir. ikisi de basarili alt temasma iliskin erkek
yoneticiler ve kadin yoneticiler de goriislerini belirtmislerdir. Kadin yonetici goriis
oranlari, erkek yonetici goriis oranlartyla esittir. Buna gére ¢ogunlugun saglandigi tema
olarak hem erkek yoneticiler hem de kadin yoneticiler basarilidir temasidir. Burada
cinsiyet farki gozetmeksizin, yeterli Ozellikler saglandigi siirece isteyen istedigini
gergeklestirebilir seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.8’e¢ genel olarak bakildiginda kadinlarin goriisleri kendilerini basarili
bulduklarina dair yogunlagirken ayni durum erkekler icin de gecerlidir. Kadinlarin
basarisiz goriinmelerine neden konusunda da genel olarak kadin ve erkek yoneticiler
hemfikir olmus gibi goriinmektedirler. Son olarak, her iki yonetici grubunun da basarili
olacagina dair goriisler, basariya bakarken cinsiyeti ikinci planda tuttuklar1 seklinde
yorumlanabilir.

Mevcut yoneticilerin yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler ile calisma

tercih sebeplerine iliskin tablo, bulgu ve yorumlar asagida sunulmustur.
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4.9 Mevcut Yoneticilerin Yonetici Ekibinde Kadin ve Erkek Yoneticiler ile

Cahisma Tercih Sebeplerine iliskin Bulgular

Tablo 4.9
Mevcut Yoneticilerin Yonetici EKibinde Kadin ve Erkek Yoneticiler ile Calisma Tercih
Sebepleri
KADIN ERKEK

YONETICI TOPLAM  YONETICi  TOPLAM N
A) Kadin yonetici Tercih
Nedenleri

EY1, EY6, EYS,
EY11, EY14,
A-1) Gereklilik- zorunluluk --- - EY15 6 6
A-2) Hemcinslerle ¢alisma
rahathigi KY1, KY5, KY14 3 --- 3
Toplam 3 6 9
B) Erkek Yonetici Tercih
Nedenleri
B-1) Hemcinslerle ¢alisma EY1,EY2, EY3,
rahatlig --- - EY12 4 4
B-2) Angarya isleri
yapabilmeleri KY14 1 EY14 1 2
B-3) Zaman agisindan esnek
olmalart --- -—- EY3 1 1
Toplam 1 6 7
C) Esit
KY2, KY3, KY9,
KY10, KY11,

C-1) Verimlilik KY13 6 EY8, EY16 2 8
C-2) Adalet KY4, KY8, KY11 3 EY4, EY7 2 5
C-3) Farkl1 bakis agisi KY7, KY9, KY13 3 EY5, EY6 2 5
Toplam 12 6 18

Tablo 4.9°da mevcut yoneticilerin yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler

ile calisma tercih sebeplerine dair 3 tema olusturulmustur. Bunlar ilk sirada kadin

yOnetici tercih nedenleri (n=9), ikinci olarak erkek yonetici tercih nedenleri (n=7) ve

ticlincii olarak esit (n=18) seklindedir.

[k sirada yer alan kadin yonetici tercih nedenleri alt temasina iliskin iki alt

temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;

gereklilik- zorunluluk (n=6) ve hemcinslerle ¢alisma rahathigi (n=3).

“Gereklilik- zorunluluk™ alt temasina iligkin goriisler su sekildedir:

“Benim hem erkek hem kadin miidiir yardimcim var. Her ikisinden de memnunum, her

ikisinin de birbirine gore artilart ve eksileri var, ozellikle kadin 6gretmenlerle ve kiz

ogrencilerle iletisim konusunda kadin miidiir yardimcim en onemli yardimcimdw (EY-6).”
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“Iki miidiir yardimcimdan bir tanesi kadin olmasint istedim fakat aile vs. gibi sebeplerle

kabul etmedi. Kadin ogretmenlerin ¢oklugu ve kiz ogrencilerinin okulun % 55’ini

olusturmasi sebebiyle bunu diisiindiim. Okullarda teknik ve yardimct personel yoklugu

dikkate alininca erkek idareci tercih sebebimdir ¢iinkii cogu tamirat tasima vs. gibi isleri

biz yapiyoruz (EY-14).”

“Gereklilik- zorunluluk™ alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden (n=6) goriis
belirtilirken, kadin yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Gereklilik- zorunluluk alt
temasina iliskin kadin yoneticiler herhangi bir goriis belirtmezken, erkek yoneticiler
goriislerini belirtmislerdir. Bu alt temada erkek yoneticiler goriislerinin yiiksek oranda
olmast dikkat c¢ekmektir. Tablo 4.8’de belirtilen hem kadin hem erkek ydnetici
basarilidir temasini destekler durumdadir ¢iinkii erkekler kadin yoneticilerin okulda
olmasini istemektedirler. Fakat bu zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Yine de kadinlara
kars1 bir cam tavan sendromu olmadig sekilde yorumlanabilir.

“Hemcinslerle ¢aligma rahatlig1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Hemcinslerle ¢alismak daha iyi ¢iinkii daha rahat, paylagimlar daha rahat oluyor.

Boziiyiik 'te bir miidiir yardimcisi erkek, bizim toplum yapisindan dolayr miidiir kadin,
erkek miidiir yardimcisi olunca da sikinti ¢ikyyor (KY-1).”

“Kadinlarla ¢alismayt tercih ederim (ama kadin oldugum icin) (KY-5).”

“Her ikisini de tercih ederim ¢iinkii kadin olursa hem cinsimle ¢alisma rahatligi beni

cezbeder, erkek yoneticiyle ¢alisirsam da ona gére isleri onun yapacagini bilmek beni

cezbeder. Yani her ikisine de ihtiyag var bence (KY-14).”

“Hemcinslerle ¢calisma rahatlig1” alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=3)
goriis belirtilirken, erkek yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Hemcinslerle
calisma rahatlig1 alt temasina iliskin kadin yoneticiler kendi hemcinslerinin kendilerini
destelemediklerini diislinseler de yine onlarla calismanin onlara avantaj sagladigini,
onlarla daha rahat olduklarini ifade etmektedirler.

Ikinci sirada yer alan erkek yonetici tercih nedenleri alt temasia iliskin {i¢ alt
temaya dair goriislere sirayla yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir;
hemcinslerle ¢aligma rahathigi (n=4), angarya isleri yapabilmeleri (n=2)ve zaman
agisindan esnek olmalari (n=1).

“Hemcinslerle ¢alisma rahatlig1” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile
getirilmistir:

“Erkek idarecilerle ¢calismayi tercih ederim. Nedeni de yok tercih meselesi kendimi daha

¢ok rahat hissediyorum (EY-2).”
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“Erkek idareciyle calismak her zaman avantaj saglamaktadir. Ozellikle mesai saatine

bagh kalmadan gece giindiiz ¢alismak, gayret géstermek daha rahat olacaktir (EY-3).”

“Sahsen ben erkek yonetici ile ¢alismak isterdim, kendimi daha rahat hissederdim (EY-

12).”

“Hemcinslerle ¢calisma rahatlig1” alt temasina iligskin, erkek yoneticilerden (n=4)
goriis Dbelirtilirken, kadin yoneticilerden kimse goriis belirtmemistir. Hemcinslerle
calisma rahatlig1 alt temasina iliskin kadin yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Fakat
erkek yoneticilerin gorlis oranlart kadin yoneticilerin goriis oranlarindan daha fazladir.
Erkek yoneticiler de kadin yoneticiler kadar hemcinsleriyle c¢alismay1 tercih
etmektedirler. Bu da hemcinsler arasi destek olarak yorumlanabilir. Ama hemcinsler
aras1 destegin, kadinin kadina ¢atismayla ¢elismekte oldugu soylenebilir.

“Angarya isleri yapabilmeleri” alt temasina iligkin su sekildedir:

“Her ikisini de tercih ederim ciinkii kadin olursa hem cinsimle ¢alisma rahatligi beni

cezbeder, erkek yoneticiyle ¢alisirsam da ona gére isleri onun yapacagini bilmek beni

cezbeder. Yani her ikisine de ihtiyag var bence (KY-14).”

“Iki miidiir yardimcimdan bir tanesi kadin olmasini istedim fakat aile vs. gibi sebeplerle

kabul etmedi. Kadin ogretmenlerin ¢oklugu ve kiz ogrencilerinin okulun % 55’ini

olusturmasi sebebiyle bunu diigiindiim. Okullarda teknik ve yardimct personel yoklugu

dikkate alininca erkek idareci tercih sebebimdir ¢iinkii ¢ogu tamirat tasima vs. gibi isleri

biz yapryoruz (EY-14).”

“Angarya isleri yapabilmeleri” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=1)
ve erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirtilmistir. Angarya isleri yapabilmeleri alt
temasina iligkin kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Kadin
yonetici goriis oranlari, erkek yonetici goriis oranlariyla esittir. Nasil ki kadin
yoneticinin okulda olmasi1 gereklilik olarak kabul ediliyorsa, toplumsal roller yiiziinden
erkegin okulda olup angarya islerle ilgilenmesi de gerekmektedir seklinde
yorumlanabilir.

“Zaman agisindan esnek olmalar1” alt temasina iliskin su sekildedir:
“Erkek idareciyle ¢alismak her zaman avantaj saglamaktadir. Ozellikle mesai saatine

bagh kalmadan gece giindiiz calismak, gayret gostermek daha rahat olacaktir (EY-3).”

“Zaman agisindan esnek olmalar’” alt temasina iliskin, erkek yoneticilerden
(n=1) goris belirtilirken, kadin yoneticilerden goriis belirtilmemistir. Zaman agisindan
esnek olmalar1 alt temasina iliskin erkek yoneticiler i¢in hemcinslerle c¢aligmanin
sagladig1 avantajlardan biri de istedikleri zaman bir araya gelip ¢alisma kolayligidir. Bu
da hemcinsle ¢aligmanin sagladigi avantajlardan biri olarak kabul edilebilinir.

Ucgiincii sirada yer alan esit temasina iliskin ii¢ alt temaya dair goriislere sirayla
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yer vermek gereklidir. Bu alt temalar su sekildedir; verimlilik (n=8), adalet (n=5) ve
farkli bakis agis1 (n=5).
“Verimlilik” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:
“Bir kurumda yoneticilerin sadece erkek veya kadinlardan olusmamasi gerekir. Karma
idareciligin kurumda verimlilik a¢isindan daha iyi olacagim diistiniiyorum (KY-10).”
“Erkek yoneticilerle calismak bakis acilari farkli oldugundan c¢alisma kalitesinin
artmasinda tercih edilebilir (KY-13).”
“Benim i¢in fark etmez. Her ikisiyle de ¢alisirim. Cesitlilik verimi artirr (EY-8).”

“Verimlilik” alt temasmna iligkin, kadin yoneticilerden (n=6) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Verimlilik alt temasma iliskin kadin
yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Kadin yonetici goriis oranlari,
erkek yoOnetici gorlis oranindan c¢ok fazladir. Toplumsal Onyargiya maruz kalan
kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina gelebilmek i¢in bu Onyargidan kurtulmalari
gerekmektedir. Bu temada da cinsiyetten ziyade, tercih konusunda verimliligi 6n plana
alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir seklinde yorumlanabilir.

“Adalet” alt temasina iliskin goriisler su sekilde dile getirilmistir:

“ANdaletli yaklasildig1 siirece her ikisi de olur. Onyargi olmasin istiyorum ve kimsenin
hakki yenmesin (KY-4).”

“[sini adaletli ve kurallara uygun her bireyle calisabilirim (KY-8).”

“Daha once bir kadin yoneticiyle calismadigim icin farkli olacagini diistiniiyorum.
Kadinla veya erkekle ¢alisma konusunda herhangi bir tercihte bulunmam esit bir

yvaklagim olmaz (fark etmez). Hak eden olduktan sonra sorun yok (EY-7).”

“Adalet” alt temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek yoneticilerden
(n=2) goriis belirtilmistir. Adalet alt temasina iliskin kadin yoneticiler ve erkek
yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Kadin yonetici goriis oranlari, erkek yonetici goriis
oranindan ¢ok fazladir. Cam tavan sendromuna maruz kalan kadinlarin, hak ettikleri
halde istedikleri yerlere gelemeyen kadinlar icin esitlik ve adillik olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Cinsiyetin geri planda kalmast ve tercihlerde adil olunmasi
vurgulanmaktadir seklinde yorumlanabilir.

“Farkl1 bakis acis1” alt temasina iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:
“Iki idarecim olacaksa bir kadin bir erkek, tek idarecim olacaksa erkek olur. Birbirimizi
tamamlamak farkly bakis agist ile bosluklar: gormek amact ile (KY-T7).”

“Her iki yoneticiyle de ¢alismak isterim, her farkli yoneticiden 6grenecegim ¢ok sey
oldugunu diisiintiyorum (KY-9).”

“Iki idarecim olacaksa 1 erkek, 1 kadin tercihimdir. Ciinkii her ikisine de ihtiyag
olmaktadir. Farkly goriisler alinabilir (EY-5).”
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“Farkli bakis agis1” alt temasina iligkin, kadin yoneticilerden (n=3) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirtilmistir. Farkli bakis agis1 alt temasina iligkin kadin
yoneticiler ve erkek yoneticiler de goriis belirtmislerdir. Kadin yonetici goriis oranlari,
erkek yonetici gorlis oranindan ¢ok fazladir. Kadin yoneticilerin ve erkek yoneticilerin
farkli cinsiyetten bireylerin ¢esitlilik sunacaklarini diistindiikleri sekilde yorumlanabilir.

Ogrenci hayatindaki liderlik/ yoneticilik ¢alismasina iliskin tablo, bulgu ve

yorumlar asagida sunulmustur.

4.10 Ogrenci Hayatindaki Liderlik/ Yoneticilik Calismasina iliskin Bulgular

Tablo 4.10
Ogrenci Hayatindaki Liderlik/ Yoneticilik Calismasi
KADIN ERKEK
YONETICI TOPLAM YONETICI TOPLAM N

KY2, KY6, KY8, EY7, EY9, EY10,

KY9, KY10, EY14,EY16
A) Simif Baskanhgi KY13, KY14 7 5 12
B) Grup /Ekip Yéneticilizi  KY11 1 EY14, EY16 2 3
C) Takim Kaptanhgy/
Kuruculuk KY12 1 EY15 1 2
D) Okul Temsilciligi KY13 1 - --- 1
E) Simif Temsilciligi KY14 1 - - 1
Toplam 11 8 19

Tablo 4.10°da kadin ve erkek yoneticilerin 6grencilik hayatlarindaki liderlik
veya yoneticilik calismalarina dair 5 tema olusturulmustur. Bunlar sinif baskanligi
(n=12), grup veya ekip yoneticiligi (n=3), takip kaptanlig1 veya kuruculuk (n=2), okul
temsilciligi (n=1) ve smif temsilciligi (n=1) seklindedir.

“Smif baskanlig1” temasinda yer alan goriisler su sekildedir:

“Swmif bagkanligi ve iiniversitede grup liderligi yaptim (KY-2).”

“Ogrencilik hayatimda, sinif baskanhgr yaptim. Organizasyonlarda gorev alirdim (KY-

10).”

“Swnif bagkanligi, yurt ve tiniversitede reislik gibi alanlarda baskaniik ettim (EY-7).”

“Sinif baskanhigi daimi olarak ve grup yoneticilikleri (EY-14)”.

“Sinif baskaniydim. Ayrica simdi de arkadaslarimizla toplamirken arasiriz, toplaniriz, ben

onlar bir araya getirim (EY-16).”

Smif bagkanligi temasina iliskin, kadin yoneticilerden (n=7) ve erkek
yoneticilerden (n=5) goriis belirttigi bulunmustur.

“Grup veya ekip yoneticiligi” temasinda yer alan goriisler su sekilde dile

getirilebilir:
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“Folklor ekibi yoneticiligi (KY-11).”

“Smif bagskanligi daimi olarak ve grup yoneticilikleri (EY-14).”

“Ayrica simdi de arkadaslarimizla toplanirken arasiriz, toplaniriz, ben onlari bir araya

getirim (EY-16).”

Grup veya ekip yoneticiligi temasina dair, kadin yoneticilerden (n=1) ve erkek
yoneticilerden (n=2) goriis belirttigi bulunmustur.

“Takip kaptanlig1 veya kuruculuk” temasinda yer alan goriisler su sekilde ifade
edilebilir:

“Evet, ¢cocukken oyunlarda oyun kurucuydum. Basketbol oynadim (KY-12).”

“Evet, futbol takimimiz vardi, mahallede. Ben takim kaptaniydim, maglari ben

ayarlardim. Sosyal kuruluslarla calismalarimiz var, oralarda da gérevierim var.

Organize ederim, iletisimleri ben kurarim (EY-15).”

Takip kaptanligi veya kuruculuk temasina dair, kadin yoneticilerden (n=1) ve
erkek yoneticilerden (n=1) goriis belirttigi bulunmustur.

“Okul temsilciligi” temasinda yer alan gortisler su sekildedir:

“Okul temsilciligi ve bunun yaninda cok defa sinif baskanhgi yaptim (KY-13).”

Okul temsilciligi temasina dair, kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirtirken,
erkek yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir.

“Smif temsilciligi” temasinda yer alan goriisler su sekildedir:

“Sumif temsilciligi, lisede okul temsilciligi ve bunun yaminda ¢ok defa simf baskanhg

yaptim (KY-14).”

Smif temsilciligi temasina dair, kadin yoneticilerden (n=1) goriis belirtirken,
erkek yoneticilerden herhangi bir goriis belirtilmemistir.

Kadm yoneticilerde ve erkek yoneticilerde smif baskanligi, grup veya ekip
yoneticiligi ve takim kaptanligi veya kuruculugu yaptigr goriilmektedir. Ancak kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha fazla sinif baskanligi yapmislardir. Okul ve
siif temsilciliginde ise sadece kadinlardan birer kisi goriis bildirirken, erkeklerden
herhangi bir goriis bildiren olmamistir. Bu da kadin yoneticilerin okul ve 6grencilik
hayatlarinda daha basarili olduklari, sorumluluk alma ve yonetme arzularinin daha fazla
oldugu seklinde yorumlanabilir. Fakat yonetsel lider konumundayken is hayatinda bu

oranin azlig goriilmektedir.
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BESINCi BOLUM
5. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu bélimde, aragtirmanin bulgularina dayali olarak arastirmanin sonuglari,

sonuglarin tartisilmasi ve konuya iligskin onerilere yer verilmistir.
5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

Bu béliimde arastirmanin amaglar1 dogrultusunda kadinlarin okul yoneticisi
olmasimin 6niindeki engellere iliskin okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden ortaya
¢ikan tema ve alt temalara iligkin sonuglara ve bu sonuglarin ilgili alan yazina gore
tartisgitlmasina yer verilmistir. Sonu¢ ve tartisma bolimiine yonelik bilgiler alt

problemlere uygun olarak alt boliimler bigiminde sunulmustur.

5.1.1 Yonetici olma kararlarina iliskin sonug¢ ve tartisma

Bu bélimde kadin ve erkek yoneticilerin yonetici olma kararlarina iliskin
sonuclara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Kadin ve erkek yoneticilerin yoneticiligi tercih ederken farkli nedenleri ve etki
unsurlar1 bulunmaktadir. Bu etki unsurlari kadin yoneticiler i¢in Oncelikle es ve
aileyken, erkek yoneticilerde arkadas ve yonetici faktorii oldugu goriilmektedir.
Erkeklerle kadinlar arasinda en cok dikkat c¢eken tezatlik arkadas temasinda ortaya
cikmaktadir.

Ersoy (2009) arastirmasinda, kadin ve erkek cinsiyet grubunun o6zelliklerinin
kendine mahsus olan yonlerini bulunmakla birlikte, her iki cinsiyet grubunun da
toplumsal faktorlerin etkisi altinda oldugu sonucu ortaya gikmustir. Ozellikle kimlik
olusumunda kadinlar ailenin, erkekler ise arkadaslarin ve gevre faktorlerinin daha ¢ok
tesiri altinda kaldiklarimi ifade etmektedirler. Bu durum toplumsal yapi icerisinde
kadinlarin ev i¢i sorumluluklara ve iliskilere, erkeklerin ev disi iligkilere yonelik
olmasiyla uygunluk gostermektedir. Ersoy (2009) ve bu arastirma arasinda uyum soz
konusudur.

Erkek yoneticiler arasinda ¢ok ileri diizeyde bir destek varken, kadin
yoneticilerde arkadas destegine dair herhangi bir bulgu yoktur. Bu durum kadinlar
arasinda ‘Kralice Ar1’ sendromunun varligina isarettir. Kadinlarin hemcinslerinin daha

ileri pozisyona yiikselmeleri i¢in herhangi bir tesvik veya destekte bulunmadiklar
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goriilmektedir. Bu da kadinlarin  birbirlerini  daha ileri seviyede gormek
istemediklerinden kaynaklanabilecegi sonucunu vurgulamaktadir.

Karakus (2014) arastirmasinda, kadin ¢alisanlar kralige ar1 sendromu
kapsaminda, kendini kanitlama istegi baskin olan, zirvede olmanin ayricalifin1 yasayan,
erkek goziiyle gorme ve yonetme hevesi i¢ginde olan kadin yonetici ya da calisanlarla
sorunlar yagamiglardir. Bu sekliyle mobbing’in, kadin yonetici ya da calisanlar i¢in bir
tatmin aracina doniistiigiinii ortaya koymustur. Buna gore, kadinlarin yonetici olma
karar1 almalarinin ardinda yatan sebeplerden biri de goniilliiliikk ve gli¢ istegi ¢ikarimlari
acisindan bu arastirma ile Karakus (2014) arastirmasi benzerlik gostermektedir.

Kadin yoneticilerin yonetici olmalarinda temel etken onlarin goniilliiligi s6z
konusuyken, erkek yoneticiler i¢in sinav kazanmak ve goniilliiliik 6nemlidir.

Kadin yoneticiler icin es ve aile yoneticiligi tercih etmelerinde 6nemli bir
faktorken, erkek yoneticiler i¢in arkadas ve yonetici onemlidir. Diger taraftan kadin
yoneticiler i¢in bazilari i¢in aile destek iken, ayni zamanda da bazilart icin engel
olusturmaktadir.

Oriicii ve digerlerinin (2007) arastirmasinda, kadinlarin liderlik ve yoneticilik
ozelliklerinin smirli olmasi, ailevi sorumluluklarinin fazla olmasi ve “kralige ar1”
sendromunun (Kadinlarin birbirini ¢ekememeleri) kadmlarin {ist diizey yonetici
pozisyonuna ylikselememelerinin temel nedenleri oldugunu ortaya koymustur. Buna
gore, kadinlarin yonetici olma karar1 almamalarinin ardinda yatan sebeplerden biri de
etrafindan, arkadas ¢evresinden destek gdrmemesi sonucu agisindan bu arastirma ile
Oriicii ve digerlerinin (2007) arastirmas1 aynidir.

Kadinlarin aile destegi almadiklar1 zaman ydneticilik istememeleri de kadinlarin
kendi kendilerine koydugu engeller olarak kabul edilebilir. Bu da kadinlarin 6niine
¢ekilen set yani cam tavan sendromudur.

Karcioglu ve Leblebici (2014) arastirmasinda, kadinlarin kariyerlerinde
ilerleyememelerinde “cam tavan Sendromu” kavrammin etkili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Medeni durum ve aile konusunda onlardan destek alinmadigi zaman ve aile
sorumluluklart yiizinden kadinlarin yonetici olmama kararlar1 sonucu agisindan bu
arastirma ile Karcioglu ve Leblebici (2014) arastirmas1 uyusmaktadir.

Arastirma sonucuna gore, okuldaki yonetici agigina, uygun goriilerek yoneticilik
teklif edilen erkek yonetici sayisi kadin sayisindan fazladir. Soysekerci (2006)
aragtirmasinda {stiin erilligin, kadinlarda cinsiyet ayrimciliginin 6n plana ¢ikmasi

sonucuna ulagilmistir. Bu da ataerkil sistemin sonucu olarak, erkeklerin yoneten
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kadinlarinsa yonetilen pozisyonunda olmasi anlamina gelmektedir. Yoneticilik isi
yoneticiler tarafindan erkeklerin tercih edilmesi sonucu da Soysekerci’nin (2006)

arastirmasiyla ortiismektedir.

5.1.2 Yoneticilikteki yeterli ve yetersiz olunan yonlere iliskin sonug ve

tartisma

Bu boliimde kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilikte yeterli ve yetersiz
gordiikleri 6zelliklere iligkin sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Genel olarak, kadinlarin kendilerini yeterli gordiikleri 6zellikleri erkekler onlart
eksik gormekteler, aymi sekilde erkeklerin kendilerini yeterli gordiikleri 6zelliklerde
kadinlar onlar1 eksik gormektedirler.

fletisim konusunda kadimnlarin kendilerini ve aym sekilde erkeklerin de
kendilerini iyi gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Fakat erkeklerin ayn1 zamanda uyum ve
ikna konusunda kadinlardan daha basarili oldugu sonucu da cikarilmistir. Bu da
yoneticilik i¢in gereken 6zelliklerden biri olarak, erkek yoneticilerin karsi tarafa kendi
diisiincesini kabul ettirmenin 6nemini farkinda olduklari sonucuna ulasilabilir.

Kadimlarin kendilerini daha azimli, ¢aliskan, idealist ve duygusal gordiikleri
sonucu ortaya c¢ikarken, erkeklerinse mevzuat bilgisinde kendilerini yeterli gordiikleri
ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin kendilerini 6zellikle azimli ve ¢aliskan gormeleri, yaptiklar
151 en 1y1 yapmalar1 gerektigi ve kendilerini ispatlama ihtiyact sonucudur.

Toplumsal konular1 (2014) yilinda yaptiklar arastirmada kadinlarin is hayatinda
giiclii gordiikleri yonler is takibi, kalitesi, sorumluluk, disiplin, diiriistliik, caliskanlik ve
is odaklilik gibi giiclii yonlere sahip oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Kadinlarin is
hayatinda zayif gordiikleri yonler olarak da duygusallik, 6zgiiven eksikligi, calisan
arkadaslarla uyumsuzluk, ailenin isin 0niine ge¢cmesi, evlilik ve cocuk sebebiyle isten
kopuslar oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadmnlarin giiclii ve zayif yonlerine dair
sonugclarla bu ¢alismanin sonuglar1 arasindaki paralellik bulunmaktadir.

Korkmaz (2014) arastirmasinda, erkek yoneticilerin, kadin ydnetici ile
calismaktan kismen memnuniyet duyduklarini; sonuclar yonetimde kadinlarin olmasi
konusunda 6zellikle erkek agirlikli bir olumsuzluga isaret etmektedir. Ilging bir tespit
olarak kadinlarin yoneticilerine dair kismi memnuniyet duymalarina ragmen, kadinlarin
yonetim kademelerinde saglayabilecegini diisiindiiglimiiz performans, motive etme,
huzur ortami saglama ve kuruma katki saglama gibi katkilara karsi olumsuz

diistinmeleridir. Bu sonu¢ kadin ¢alisanlarin hali hazirda birlikte calistiklar1 kadin
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yoneticilerinden memnun olduklarint ancak kadin-yonetim iliskisinde kadin lehine
diistinmediklerini gostermektedir. Erkeklerin kadin yoneticilerin eksik gordigi
Ozellikler bu arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Yetersiz goriilen 6zelliklerin basinda suiistimal gelmektedir. Ozellikle de erkek
yoneticiler agisindan suiistimale maruz kalmanin, nedeninin otorite eksikliklerinin
onlarin yetersiz 6zelligi oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadin yoneticiler agisindan da
suiistimal ve buna bagli olarak ¢abuk sinirlenmenin onlarin zayif yonii oldugu sonucuna

ulasilmstir.

5.1.3 Yoneticiligin gerektirdigi vasiflara iliskin sonug¢ ve tartisma

Bu boliimde kadin ve erkek yoneticilerin yoneticiligin gerektirdigi vasiflara
iligkin sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Kadin yoneticiler yoneticide olmasi gereken yonetsel vasiflar olarak kendini ise
adamak, ekip ruhu- isbirligi, bilgili olmak, disiplin ve tecriibe 06zelliklerini
diisiinmektedirler. Erkek yoneticilerse ekip ruhu- isbirligi, bilgili olmak, ise adanmak,
disiplin, karar ve elestirel diisiinme 6zelliklerini diisiinmektedirler.

Bursalioglu (2003) okul yonetiminde insan iliskilerinin altin1 ¢izmis ve insan
iligkilerini, bir orgiitteki insanlar birlestirip ahenklestirerek, calisma durumuna sokmay1
ama¢ edinen bir yonetim eylemi oldugunu belirtmistir. Bu agidan Bursalioglu’nun
(2003) vurgu yaptig1 ekip ruhuyla bu arastirmanin sonucu uyusmaktadir.

Susmak ve Hacifazlioglu (2013) arastirmasinda, tiim boyutlara yiiksek bir
diizeyde 6nem verilmekle birlikte takim ruhu en yiiksek degeri alan 6zellik olarak
belirlenmistir. Bu sonuca bakildiginda bu arastirmayla uyum saglamaktadir.

Kadin yoneticilerin en ¢ok vurguladiklar1 yonetsel beceri kendini ise adamaktir
¢linkii kadinlara onlara kars1 olusturulan duvar1 kirmak i¢in buna ihtiyaglar: vardir.

Erkek yoneticilerin en ¢ok iizerinde durduklar1 yonetsel beceri konusu ise ekip
ruhu- is birligidir. Arkadas destegiyle yonetici koltuguna oturan ve hep arkadaglarindan
destek goren erkek yoneticiler yine ayni sekilde ¢alisma ortaminda da o uyumu ve
destegi gormek istemektedir.

Kadin yoneticiler yoneticide olmas1 gereken etik lider 6zellikleri olarak adalet,
tarafsizlik, sevilmek, diiriistliik, empati ve hosgorii vasiflarini diisiinmektedirler. Erkek
yoneticilerse  diriistlikk, empati, sevilmek, hosgorii ve fedakarlik vasiflarii

distinmektedirler.
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Iyi bir yonetici; tarafsiz, takdir edici, sempatik, sabirli, drnek, 6lciilii, nazik,
koruyucu, 6zverili ve iyimser olmalidir. Ayn1 zamanda etkileyici, ikna edici, dengeli,
degerbilir, cifte standartsiz, kendisi ile barisik, onyargisiz, destekleyici, cesaretlendirici,
sirdas, diiriist, adil, empatik, inandirici, gliven verici, iradeli, sorumluluk sahibi, kararl,
uyumlu, coskulu, ¢evresiyle barisik, duyarli, diizenli, giiler yiizlii, insana deger veren,
kolaylastirici, paylasabilen, saydam, sagduyulu gibi vasiflar yoneticide olmalidir
(Sarioglu Ugur ve Ugur, 2014). Bahsedilen vasiflar bu arastirmada dile getirilmistir, bu
acidan uyum sagladigi sOylenebilir.

Balc1 ve Aydin (2003), calisanlar arasinda gelistirilen iligkilerde miimkiin
oldugunca duygusalliktan ¢ok mantiksal iligkiler olmasini ve yoOnetici ile astlarin
birbirlerini 1yi anlayabilmeleri i¢in empati kurmalar1 gerektigini belirtmistir. Bu
arastirmayla paralellik gostermektedir. Clinkii erkek yoneticilerin en ¢ok vurguladiklar
yonetici vasfi da mantik ve empati olmustur.

Kadinlarin en ¢ok iistiinde durduklar etik liderlik 6zelligi adillik vasfi kadinlara
karsi olusturulan engellerin altin1 ¢izmektedir. Diger bir ifadeyle cam tavan
sendromunun etkisini goérmek miimkiindiir. Aymi zamanda feminist teoriyi de
desteklemektedir. Ciinkii kadinlarin erkeklere gore geri planda birakildiklarinin alti
cizilmektedir.

Cetin ve Atan (2012) arastirmalarinda, kadinin, ailenin ekonomik yetersizligi
nedeniyle isgiiciine katilmasinin beraberinde getirdigi bir¢ok sorun, kadinlarin
erkeklerle esit kosullarda ilerlemesini ve tepe yoOnetim pozisyonlarina ulasmasini
engelledigini belirtmistir. Kadinin gerek toplumsal alanda gerekse is yasaminda belirli
bir yer edinme siireci tamamlanmadigindan, kadinlarin yonetim pozisyonlarina
yiikselmeleri engellenmektedir. Bu agidan Cetin ve Atan’in (2012) arastirmasiyla bu
aragtirma uyum gostermektedir.

Burada erkeklerin en cok vurguladiklari etik liderlik 6zelligi ise diiriistlitk
olmustur. Bu da erkeklerin net durus tercihinin sonucudur. Aym sekilde kadin
yoneticiler de dedikodudan rahatsizlik duyduklarini belirtmistir. Bu agidan Karakus
(2014) arastirmasiyla bu arastirma uyum gostermektedir. Cilinkii Karakus (2014)
aragtirmasinda kadin ¢alisanlarin  ¢ogunlukla arkasindan koétii  konusulmasi,
dedikodusunun yapilmasi, 6zel hayati ile dalga gecilmesi gibi itibara yonelik saldirilar

seklindeki mobbing’i daha ¢ok yasadiklar1 sonucuna ulagmistir.
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5.1.4 Yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine baghhgina iliskin sonug¢ ve

tartisma

Bu boéliimde kadin ve erkek yoneticilerin yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine
bagliligina iliskin sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Kadin yoneticilerin ve erkek yoneticilerin ¢ogunlugu kadin ve erkek yonetici
sayisinin esit olmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bunun nedeni olarak da hem kadin
hem erkek yoneticiler i¢in Onceligi kurumun ihtiyact olusturmaktadir. Kurumda kadin
yOneticiye ihtiya¢ varsa kadin, erkek yoneticiye ihtiya¢ varsa erkek yonetici olmalidir.
Yani cinsiyetten ayrimi olmadan, cinsiyetten bagimsiz karar alinmalidir. Buna ek
olarak, erkek yoneticiler i¢in yoneticilik vasfinin yeterli olmasi uygunken, kadin
yoneticiler i¢in kiginin istemesi yoneticilik i¢in yeterlidir.

Esit olmasiin gerektigini diistinen grubun disinda kalan erkek yoneticilerden
cogunlugu erkeklerin yonetici olmasi gerektigini diisiinmektedir. Neden olarak da
kadinlarin ev sorumluluklarint gostermektedir. Kadinlara erkekler tarafindan bigilen,
yiiklenen ev sorumluluklar1 toplumsal cinsiyet ayriminin gostergesidir. Kadmnlari ev
sorumluluklarindan dolay: erkeklerin yonetici olmasini destekleyen kadin yoneticiler de
bulunmaktadir. Bu durum da kadinlarin da toplumsal cinsiyet ayrimini 6ziimsediklerini
gostermektedir.

Gilindiiz (2010) arastirmasinda, ¢alisan kadinlarin daha agir bir yiik altinda
olduklarin1 dile getirmistir. BOyle ortamlarda kadin 6gretmenlerin kariyer yapma
sanslar1 ya hi¢ olmadigini, ya da ¢ok sinirli kaldigini belirtmektedir. Zaten kadinlardan
da istenen eslerine destek olabilecekleri, aile ve ev islerini aksatmayacak nitelikte
islerde ¢aligmalar oldugunu, aile ve ev islerini aksatacak ¢alismalarin yapilmasi aile
bireylerince hos karsilanamayan bir durum oldugunu, kadin &gretmenlerin kariyer
gelisimlerini tamamlamalar1 konusunda aile bireylerinin yardimci olmast 6zlenen bir
durum oldugunun altin1 ¢izmistir. Bu agidan, Glindiiz’{in aragtirma sonucu, bu arastirma
sonucuyla benzerdir.

Diger c¢ogunluk kadin ydnetici grubuysa kadmlarin detayciliindan ve
titizliginden dolay1 kadinlarin yonetici olmasi gerektigini diistinmektedirler. Tekrar
burada toplumsal cinsiyet ayrimi1 goriilmektedir.

Kadnlarin karsilastigi engeller sadece toplum tarafindan konulan engeller
degildir. Kadinlarin da kendi kendilerinin koyduklar1 engeller bulunmaktadir. Coklu rol
iistlenme veya kendilerine konulan engelleri 6ziimseyip kendilerine set vurmadir.

Bunlarin hepsi cam tavan sendromunun farkli sekilleridir.
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Karcioglu ve Leblebici (2014) arastirmasinda, giiniimiizde kadin yoneticilerin iyi
bir es, iyi bir anne ve basarili bir yonetici olabileceklerine inanmakta olduklarini, fakat
erkek yoneticilerinse bu konuda kararsiz kaldiklar1 sonucuna ulasmistir. Bu durum da
kadinlara yonelik geleneksel diisiincelerin tamamen degismedigine isaret etmektedir. Bu
acidan kadmlarin mahkim birakildig1 toplumsal roller acisindan Karcioglu ve Leblebici
(2014) arastirmast ile bu arastirma benzerlik gostermektedir.

Cetin ve Atan (2012) arastirmasinda, kadinlarin ¢oklu rol iistlenmelerinin kadin
yoneticilerin kariyer yapmalari1 6niinde bir engel teskil etmesi olas1 goriildiigii sonucuna
ulasmistir. Bu durumdan dolayr kadin yoneticilerin yonetimde erkekler karsisinda
dezavantajli duruma diismelerine neden oldugu, bu tutumun devam etmesi durumunda
yonetim alaninda kadin yoneticilerin sahay1 erkek yoneticilere birakmasi ve yonetimde
erkek egemenligini igsellestirmelerinin olasi oldugunu vurgulamistir. Cetin ve Atan
(2012) arasinda benzerlik bulunmaktadir.

Inandi ve Tung (2012) arastirmalarinda, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve
kadinlarin kendilerine iliskin algilarindan (benlik algis1) kaynakli kariyer engellerinin is
doyumunda etkili oldugu belirlemislerdir. Kadin 6gretmenlerin toplumdaki cinsiyete
iligkin kalip yargilar1 kariyerleri oniinde bir engel olarak goérmelerinin yaninda
kendilerinin de bu kalip yargilari igsellestirdikleri anlasilmaktadir. Kadin 6gretmenlerin
benlik algilari, biiylik Olg¢lide, kadinlarin sosyal olarak, cinsiyet rollerine iligkin
egitilmelerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet rol kaliplarinin ve kadinlarin
benlik algilarinin, onlarin is yasamlarinda ve kariyer siirecinde etkisini ortaya koyan
calismalar bulunmaktadir. Inandi ve Tung¢’un (2012) arastirmasi bu arastirmayi

desteklemektedir.

5.1.5 Yoneticilikte problem ¢céozmede cinsiyetin etkisine iliskin sonuc ve

tartisma

Bu boéliimde kadin ve erkek yoneticilerin yoneticiligin kadin ve erkek cinsiyetine
bagliligina iliskin sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Problem ¢dzmede erkek yoneticilerin ¢ogunlugu iki gruba ayrilmaktadir. Ilk
cogunluk yoneticilik vasfi yeterli oldugu siirece bir fark oldugunu diisiinmemektedirler.
Ikinci cogunluk ise kadmlarin kaprisli ve zayif duruslarindan ve erkeklerin otoriter
olmalarindan dolay1 cinsiyetin etkisi oldugunu diisiinmektedirler. Kadinlara kars
gosterilen bir olumsuz tutum goriilmektedir. Bu da cam tavan sendromu olarak

yorumlanabilir.
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Can (2008) arastirmasinda, egitim calisanlar1 i¢in 6nemli olanin, gosterilmesi
beklenen, olmasi gereken yoneticilik davraniglart oldugu, cinsiyetin 6nemli bir ayrim
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bunlarin basinda anlayisli olma, objektif ve adil olma,
insan iligkilerine, katilima 6nem verme, vizyoner yoneticilik ve diistincelerini ¢evresiyle
paylagsma davraniglari oldugunu belirtmistir. Can (2008) arastirmasi ile bu arastirma
arasinda benzerlik s6z konusudur.

Zel (2002) arastirmasinda, kadin yoneticilere yonelik sorunlarin temelinde her
iki cinsin de kafalarinda tasidiklari g¢esitli yargilarin yattigini belirtmistir. Kadinlari,
yonetimde erkek yoneticilere kiyasla daha basarisiz gormeye iten ve kadinlar1 yonetim
arenasindan ¢ekilmeye iten bu paradigmalarin varliginin altin1 ¢izmistir. Bu arastirma
ile Zel (2002) aragtirmas1 uyusmaktadir.

Kadin yoneticilerin c¢ogunlugu da kadinlar ¢ok yonlii disiindiikleri ve
erkeklerinse diiz mantik olduklarini diisiindiikleri i¢in problem ¢ozmelerinde kadin ve

erkek yonetici arasinda fark oldugunu diisiinmektedirler.

5.1.6 Kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bicimlerine iliskin

sonuc¢ ve tartisma

Bu boéliimde kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bi¢imlerine iliskin
sonuclara ve bunlarla ilgili tartigmaya yer verilmistir.

Yonetsel karar alma bicimlerinde kadin ve erkek yoneticilerin ¢ogunlugu fark
oldugunu diisiinmektedir. Diger ¢cogunluk ise fark olmadig: yoniindedir.

Fark oldugunu diistinen ¢ogunluk icin dikkat ¢eken bir nokta annelik i¢giidiisii
yoneticilik icin kadin yoneticiler tarafindan olumlu bir 6zellik olarak diisiiniiliirken,
erkek yoneticiler i¢in engel olarak diisiiniilmektedir.

Celikten ve Yeliz (2004) arastirmalarinda, kadinlarin toplumsal iliskilerde
duyarli, duygusal, sefkatli, yardimsever, bagimli ve fedakar olmas1 gerektigi
diisiiniildiiglinti, erkeklerinse rekabetci, bireysel, basariya doniik, bagimsiz akilc1 ve
egemen olmasinin gerektigi diisiiniildiigii belirtmistir. Birbirine karsit bu rollerin, kadin
ve erkek tarafindan genellikle benimsenmekte ve sonu¢ olarak toplum tarafindan
kendilerine atfedilen bu rollere uygun Kkisilik Ozellikleri yansittiklar1 sonucuna
ulagsmiglardir. Bu arastirmanin sonuglari ile Celikten ve Yeliz (2004) arastirmasinin
sonuglar1 benzesmektedir.

Kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bicimlerinin ayni oldugunu

diistinenler, esitlik, is birligi ve mevzuata uygunlugu en cok iistiinde durduklar
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ozellikler oldugu aciktir. Nedeni ise cinsiyetin bir fark yaratmadigi 6nemli olan
esitligin, is birligin ve mevzuata uygunlugun gerekliligini diisinmektedirler.

Kadinlarin kendilerinde gordiigii olumlu 6zelliklere dair erkeklerden herhangi
bir goriis gelmemesi kadinlara karsi olusturulan Onyargiya Ornek gosterilebilir.

Kadinlarmn annelik i¢giidiisii ve sorumluluklari cam tavan sendromunun ispatidir.

5.1.7 Kadinlarin ve erkeklerin é6gretmenlik veya yoneticiligi tercih etme

nedenlerine iliskin sonug ve tartisma

Bu boliimde kadinlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticiligi tercih etme
nedenlerine iligkin sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

En ¢ok yogunluk kadinlarin 6gretmenlik tercihi etrafinda toplanmistir. Bunlarin
farkli sebepleri bulunmaktadir. En ¢ok vurgulanan kadinin annelik roliidiir. Erkekler ve
kadinlar kadinlarin annelik roliinden dolay1r 6gretmen olmalar1 gerektigini belirtmistir.
Annelik roliinden dolay1 erkekler kadinlarin 6gretmenlik meslegi i¢cin daha uygun
olduklarinmn altim1 ¢izmektedirler. Burada kadin ve erkek orami esittir. Ilging olan da
sudur, erkekler annelik roliinii yoneticilik i¢in engel goriirken, kadinlar da ayni
fikirdedir. Bu da 6nce toplumun koydugu bir engel iken sonra kadinlar tarafindan da
Oziimsenmis bir engel olmustur.

Totan ve Dogan (2010) arastirmalarinda, kadinlarin kariyer planlarimi ve
egitimlerini onlarin annelik rollerinin, sosyal baskinin ve ¢ocuklarinin bakiminin
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu agidan bu arastirmayla Totan ve Dogan (2010)
uyusmaktadir.

Dahasi ev sorumluluklar1 da en ¢ok erkekler tarafindan dile getirilmistir ve bu
konuda da hemfikir olan kadinlar bulunmaktadir. Bu da cam tavan sendromuna ornektir.

Celikten ve Yeni (2004) arastirmasinda, calisma hayatina aktif giren kadinin
hem aile hem de isteki gorevleri istlendigini belirtmektedir. Bundan dolayr da
kariyerlerini ikinci plana attiklarini vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte evlenince veya
esinin gelir seviyesi ylikselince tekrar ev yasamina ¢ocuk bakimina donen kadinlar da
vardir. Bu da kadinlarin onlara bagkalarinin bakis agisini olumsuz etkilemektedir ve
dolayli olarak kadinin meslegi de olumsuz etkilenmektedir. Celikten ve Yeni (2004)
arastirmasinda bu arastirmayla benzer sonuglara sahiptir.

Can (2008) arastirmasinda, Tiirkiye’de bireysel olarak bayanlarin yoneticiligine
karsitlik bulunmadigi sonucuna ulagmistir. Yoneticiligin fazla mesai gerektirmesinin,

kadinlarin ev ve okul islerini birlikte yiiklenmek zorunda olmasinin ve iist yoneticilerin
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erkek yoneticilerle ¢aligmay1 tercih etmelerinin temel engellerden oldugunu belirtmistir.
Can (2008) arastirmasinin sonuglari bu arastirmay1 desteklemektedir.

Ogretmenlik mesleginde sorumlulugun ders ve dgrenciyle sinirli olmasi, ¢alisma
saatleri, tatil giinleri ve rahatlik da tizerinde durulan konulardandir. Normal hayatta
yeterince yorulan kadin en azindan mesleginde rahat etmek istiyor anlayis1 sonucuna
ulagilabilir. Ogretmenlik mesleginin kadinlara uygunlugu ve sartlar1 hakkinda en gok
erkekler yorum yapmistir. Bu da onlarin kadinlarin evlerine vakit ayirmalarini
saglayacak bir meslek olan 6gretmenligin uygunlugunu dile getirmektedirler. Kadinlarin
rahat ve sorumlulugu az meslege uygunluklar1 kadinlarin yine ikinci plana atildiginin
gostergesidir. Toplumsal kiiltiiriin etkisidir.

Inandi ve digerleri (2009) arastirmalarinda, bu durumun kadinlarin bu
gorevlerini gerceklestirmelerine olanak saglayan Ogretmenlik mesleginin geleneksel
olarak kadin isi olarak algilanmasina sebep oldugunu belirtmektedir. Ulasilan sonug¢ bu
aragtirmay1 destekler niteliktedir.

Celikten ve Yeni (2004) arastirmalarinda, erkek yoOneticilerin kadinlar
hakkindaki Onyargilardan bazilarmi vurgulamislardir. Erkeklerin kadinlar c¢aligmak
istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli
degillerdir, uzun veya mesai saatleri disinda ¢aligmak istemezler ve ¢ok duygusallardir
gibi diistincelere sahip olduklar1 vurgulanmigtir. Kadin 6gretmenlerin benlik algilarma
ve erkek katilimecilarin kadin yoneticilere olan olumsuz tutumlarma ek olarak,
kadinlarin erkeklerden farkli oldugu ve bu sebeple etkin bir yonetimin gerekliligini
yerine getiremeyecegi goriisii toplum tarafindan genel kabul gérmiis bir yargi olarak
ortaya ¢ikmistir. Aym arastirmada kadin yoneticilere yonelik on yargilar; “caligmak
istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli
degillerdir, mesai saatleri disinda calismazlar, karar verme kapasiteleri yoktur, ¢ok
duygusaldirlar” seklinde siralanmistir (Celikten ve Yeni, 2004). Bu sonuglarin kadinlari
asagilayict Onyargilar1 gosterdigi ortadir. Erkeklerle kadinlar karsilikli sorumluluklari
paylasir ve rol dagilimi yaparlarsa yoneticilik erkeklere 6zgii bir meslek olmaktan
cikacaktir. Bu agidan Celikten ve Yeni’nin arastirmasiyla, bu arastirma benzerlik
gostermektedir.

Diger 6zelliklerin haricinde 6gretmen ¢ogunlugunun kadin olmasi da erkeklerin
goziinde kadinlar i¢in olumlu bir 6zelliktir. Yani 6gretmenlik erkek yoneticiler goziinde

kadinlara ait bir alandir sonucu ¢ikarilabilir.
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Kadmlarin yoneticiligi tercih etmeme nedenlerine bakacak olursak, oncelikle
vurgulanan konu gelenek gorenek olmustur. Ozellikle kadimnlar tarafindan dile
getirilmesi kadinlarin maruz kaldig1 bir setten kaynaklanmaktadir. Ydneticiligin kadina
uygun goriilmemesi kadinlarin karsilastig1 ve kirmak zorunda kaldiklar1 bir 6nyargidir.
Toplumsal kiiltiir yapist sonucu yoneticiligin en ¢ok erkege yakistirilmasi, yoneticiligin
bir erkek alan1 olarak goriilmesi ve bu alanda kadina yer olmamasi olarak
yorumlanabilir.

Altimisik  (1995) arastirmasinda, toplumsal yapmin kadin yoneticilerin
caligmasina uygun olmamasindan kaynaklandigi sonucuna ulasmistir. Bu agidan
arastirmamizla uyum gostermektedir. Fakat yoneticilik i¢in isteksizligin sadece kadinlar
tarafindan degil erkekler tarafindan gosterildigini, aslinda erkekler kadar kadinlarin
yoneticiligi istedigini belirtmistir. Ancak bu cinsiyet ayrimciliginin {ist kadrolar
tarafindan yapildigini da vurgulamistir. Altinisik (1995) arastirmasi ile bu aragtirmayla
benzer sonuglara sahiptir.

Gelenek gorenek haricinde 1§ yiikii, annelik, uzun mesai ve tatil azligi da
kadinlarda olusan isteksizligin nedenlerinden bazilaridir. Su sekilde de yorumlanabilir.
Asil mesele kadina olan onyargt ve kadin bundan dolayr 6zgliven eksikligi
gostermektedir ve diger nedenleri de yoneticilik istememesini mantik sekline
sokmaktadir kendince. Iste bundan dolayidir ki kadimlarin kendilerini ispatlamak igin
erkeklerden hep daha fazla caligmalar1 ve hem daha azimli olmas1 gerekmektedir.

Wirth (2001) arastirmasinda, her ne kadar yapilan istatistikler kadinlarin
yonetsel pozisyonlar1 paylagiminin arttigin1 gosterse de, oransal olarak bu artis oldukga
yavas seyretmektedir. Ozellikle isyerinde var olan &nyargili davramis ve tutumlarin
yarattig1 engeller, kadinin cesaretini kirmakta ve yiikselmesini 6nlemektedir. Kadinlara
gosterilen onyargi ve ozgiiven eksikligi agisindan Wirth’iin arastirmasiyla bu arastirma
paralellik gostermektedir.

Inand1 vd. (2009) arastirmalarinda, kisa calisma saatleri olan ve uzun tatiller
iceren Ogretmenlik meslegi toplum tarafindan kabul goriirken, kadinlarin bu tiir
gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen kariyer gelistirme siiregleri ise
desteklenmedigin, belirtmislerdir. Sonu¢ olarak kadinlar, kendilerinden sayica iistiin
olan {ist diizey konumdaki erkeklerin ve onlar tarafindan kurulmus olan ve muhafaza
edilen erkek egemen oOrgiit kiiltiirliniin etkisiyle, kariyer gelistirme siirecine girmek
istememektedirler. Kadinlarin gostermis oldugu isteksizlik bu aragtirma sonucuyla

uyum ic¢indedir.
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Celikten (2004) arastirmasinda kadin okul midirlerinin kendilerine olan
giivensizlik, ¢evreden destek gérememe ve ig-aile arasinda se¢im yapamama gibi
ikilemlerden dolay1 idareciligi pek de isteyerek yapmadiklar1 sonucuna ulagsmistir ve bu
sonuclar bu makalenin sonuglarini destekler niteliktedir.

Inandi ve Tung (2012) arastirmasinda, kadin Ogretmenlerin, yoneticiligin
kadinlara uygun olmadig1 yoniinde c¢evrelerindeki genel kani ve kendi goézlemlerinin
bilesimiyle, basaramama korkusu ve 6zgiiven eksikligi yaratarak, onemli bir kariyer
engeline doniistiigiinii gostermektedir. Bir bagka ifadeyle, kadinlarin kendileri digindaki
nedenlerden kaynakli engelleri igsellestirerek, kadinlarin kariyerlerindeki 6nemli bir
engel haline getirdigi sdylenebilir. Bu a¢idan inandi ve Tung (2012) arastirmasiyla bu
arastirma benzerlik gostermektedir.

Erkeklerin yoneticilik tercihi onlarin gii¢ otorite istegi, erkek yoneticilerin
sayisinin fazla olmasi ki bu yoneticiligin erkek alani olarak goriilmesi ve statii ataerkil
toplum yapisinin ge¢misten baglaylp giinimiizde de devam ettiginin kanitidir.
Yoneticiligin erkeklere yakistirllmasi ve kadinlarin ikinci planda kalmasi gerektigi
diisiincesi sonucu liberal feminizm teorisinin desteklendigi de sdylenebilir.

Statii erkek yoneticiler i¢in yoneticilik tercihleri arasindayken, kadinlarin i¢in bir
motivasyon gorevi gormemektedir. Bu sonug, Cetin ve Atan’in (2012) arastirmasinin
sonucuyla da uyusmaktadir. Aragtirmasinda statii degiskeninin, kadin yoneticilerin cam
tavana iliskin algilarini etkileyen bir degisken olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Aksu vd. (2013) arastirmalarinda, toplumsal Onyargilarin kadinlarin yonetim
kademelerinde ilerlemelerinde engel olusturdugu, aile i¢i sorumluluklarinin kadinlarin
yonetici olmalarinin 6niinde engel olusturdugu, cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilarin
ve cinsiyet ayrimciliginin kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde engel
teskil ettigi ve kadinlarin cam tavami agmak i¢in yiiksek performans gostermeleri
gerektigi sonuglarina ulagmislardir. Bu sonuglar bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Her ne kadar yoneticilik erkek giicii olarak goriilse de ¢ok istekli olduktan sonra
kadinlar1 da bu alanda gormek miimkiindiir. Fakat cok az sayida olmalar1 da
kadinlardaki isteksizlerin sayisinin isteklilerden daha ¢ok olmasindandir.

Arikan ve Yildirim (1993) arastirmalarinda kadin yoneticilerin ne istediklerini
iyl bilmelerini, bir yonetim boslugu oldugunda o yere istekli erkek sayisinin fazla
olacagin1 ve bu ylizden kendilerini her zaman hazir tutmalari gerektiginin altini

cizmektedir.
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Toplumsal konular1 aragtirma ve gelistirme dernegi (2014) arastirmasinda,
kadinlarin is hayatinda erkeklere gore daha az tercih edilmesinin sebeplerini su sekilde
acgiklamaktadir:

Oncelikle evlilik ve ¢ocuk sebebiyle isten kopuslaridir. Toplumsal normlar,
cinsiyete bagl roller, aile sorunlarini daha fazla ise tasimalaridir. Ataerkil toplum
diizeninde, erkeklerin fikirlerini daha iyi kabul ettirecegine sorumluluk {istlenecegine
olan inanglaridir. Kadinlarin birbirini ¢ekememesi, erkeklerin sonu¢ odakli olmasi,
kadinlarin kariyerde yiikselmeyi erkekler kadar istememesi, erkeklerin daha basit ve net
olmalar1 gibi bir siirli neden oldugudur. Bu agidan bakildiginda, bu arastirmayla

Tokageder (2014) aragtirmasi uyusmaktadir.

5.1.8 Kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilik basarisina iliskin sonu¢ ve

tartisma

Bu boliimde kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilik basarisina iligkin sonuglara
ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Yoneticilikte kadinlarin basarili oldugunu diisiinen kadin ¢ogunluk bulunmakta,
erkeklerin basarili oldugunu diisiinen erkek ¢ogunluk bulunmakta ve her ikisinin de
basarili oldugunu diisiinen esit oranda hem kadin hem erkek ¢ogunluk bulunmaktadir.

Kadinlar kendilerini ait olmadiklar1 bir alanda hissettikleri i¢in basarili olmak ve
kendilerini ispatlamak i¢in daha hirsh, daha azimli, iletisimde daha iyi, titiz, ayrintici,
estetik duygusu olan, diizenli ve planli olduklarin1 diisiinmektedirler. En fazla cogunluk
kadinlarin yoneticilikte basarili oldugunu diistinmektedirler.

Kadinlarin basarisiz olduklarina dair bazi kadin yoneticiler neden olarak toplum
baskisini, kadin kadma c¢atismayr ve kadma karst olan oOnyargiyr gostermektedir.
Toplum baskis1 ve onyargi ataerkil yapidan kaynaklanmaktadir. Kadinlarin birbirine
destek olmamasi da kralige ar1 sendromunun sonucudur.

Kadin kadina catisma agisindan Calik ve digerlerinin (2012) calismalarinda,
kadin katilimeilarin kadin yoneticileri, erkek katilimcilardan daha olumlu bulduklar
sonucuna ulasilmistir. Ozkan (2006), erkek katilimcilarin kadm yoneticilere dair
olumsuz tutumlarinin kadin katilimcilardan daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu
aragtirmada da kadin 6gretmenler kadin yoneticilere yonelik daha olumlu tutumlara
sahiptir. Calik ve digerlerinin (2012) arastirmasiyla, Ozkan (2006) arastirmasiyla bu

arastirmanin sonuclar1 benzerlik gostermektedir.
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Inand1 vd. (2009) toplumda kadimnlarin 6ncelikli gorevlerinin annelik, ev
hanimlig1 ve es olarak siniflandirilmasi nedeniyle, kariyer gelistirme faaliyetlerinin
erkek isi olarak algilandigimi belirtmektedirler. Yine aymi c¢alismada kadinlarin,
yoneticilik konusundaki 6zgiivenlerinin diisiik olmasinin, kadin 6gretmenlerin en basta
gelen kariyer engellerinden biri oldugu ifade edilmistir. Bu sonuglar bu arastirmanin
sonuglarini destekler niteliktedir.

Giildal (2006) arastirmasinda, kadinlarin evin disina ¢ikmasi, ¢alisma yasamina
zorunluluklar nedeniyle degil de, kendi rizas1 ile dahil olmasi ve takip eden déonemde
kariyer sahibi olma istegi ile yonetici konumuna yiikselmesi, geleneksel rolleri ile uyum
gostermemistir. Aile icerisinde mevcut gorevlerinde herhangi bir degisiklik olmaksizin
calisma yasaminda listlendigi sorumluluklar, ¢alisan kadinlarin iistesinden gelinmesi zor
bir yiikiin altina girmesine neden olmustur. Kadinlarin artan rollerinin getirdigi agir yiik
yaninda iyi bir yoneticinin sahip olmasi gerekli 6zelliklere kadinlarin sahip olmadigi,
duygusal oldugu ve bu nedenle mantikli kararlar veremeyecegi Onyargilari, kariyer
sahibi olan kadinlarin karsisina sorun olarak ¢ikmistir. Giildal’in arastirma sonuglar1 bu
arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Yoneticilikte erkeklerin  basarili  oldugunu diisiinen erkek ¢ogunluk
bulunmaktadir. Erkekler kendilerini sert, disiplinli, is bitirici, liderlik ruhu olan, is
verimliligi yiiksek ve destek veren olarak gormektedirler. Kendilerini yoneticilikte
basarili  gormeleri  ataerkil toplumda yasamalarindan ve yetigsmelerinden
kaynaklanmaktadir.

Oakley (2015), orgiitsel kiiltiirin erkek egemen bir nitelik tagidigini, bunun da
kadinlar agisindan 6nemli bir kariyer engeli olusturdugunu belirtmektedir. Okullardaki
bu kiiltiiriin temel noktalarindan biri, erkek yoneticilerin daha basarili olduklar
yoniindeki yaygin kabuldiir. Bu da bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Inand: ve Tung (2012) arastirmalarinda, erkek egitimcilerin okullarda disiplin
konusunda daha basarili olduklart yoniinde giiclii bir kaninin oldugunu, diger yandan
ailelerin 6zellikle erkek yoneticileri, erkek ¢ocuklart i¢in rol model olarak gordiiklerini
belirtmektedir. inand1 ve Tung (2012) arastirmasi bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Baska bir grupsa hem erkeklerin hem de kadinlarin yoneticilikte basarili
olduklarimi dile getirmektedirler. Bu grupta kadin ve erkek orami esittir. Yoneticilikte
basarili olmalari i¢in cinsiyetin bir engel ya da avantaj teskil etmedigini belirtmislerdir.

Boydak-Ozan ve Akpmar (2002) arastirmasinda, okul ydneticisinin yoneticilik

gorevini yerine getirmesinde cinsiyete gore farklilasma olmadigini ve okul yonetiminde
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erkek yoneticiler kadar kadin yoneticilerin de basarili olduklar1 sonucuna ulagsmislardir.
Bu aragtirmanin sonuglariyla uyum saglamaktadir.

Can (2008) arastirmasinda, Tiirkiye’deki 68retmen ve yoneticiler tarafindan,
yoneticilikte kadin ya da erkek olmasinin herhangi bir sorun olarak degerlendirilmedigi

sonucuna ulagmistir ve bu arastirmanin sonucuyla benzer 6zelliktedir.

5.1.9 Mevcut yoneticilerin yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler ile

calisma tercih sebeplerine iliskin sonu¢ ve tartisma

Bu boliimde mevcut yoneticilerin yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler
ile caligma tercih sebeplerine iligkin sonucglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer
verilmistir.

En cok oran kadin ve erkek yoneticilerin sayilarmin esit olmasina yoneliktir.
Oncelik olarak cinsiyet degil, verimlilik, adalet ve farkl1 bakis agilar1 temel alinmustir.

Korkmaz (2014) arastirmasinda, kadinlarin giiclii onsezileri, gelismis empati
duygulari, kolay iletisim kurma becerileri, uzlasmaya daha yatkin olmalar1 ve sabirlari
ile is hayatinda erkeklerden farkli konumdadirlar. Bu acidan bakildiginda Korkmaz’in
(2014) bakis agis1 sonucuyla bu arastirma uyum gostermektedir.

Baz1 erkek yoéneticiler icin bayan yoneticilerin okulda olmasi gerekliliktir.
Hemcinslerle ¢alisma rahatligr olarak da erkekler de kadinlar da hemcinslerini tercih
etmektedirler. Durum bdyle olunca okullarda kadin erkek yonetici sayilarinin esit
olmasi vurgulanirken, cinsiyet ayrimini gérmenin pek miimkiin olmadigi sdylenebilir.
Fakat yine de erkeklerin erkekle kadinlarin kadinla ¢alisma istekleri yine de bir yerlerde
cinsiyetin bazi konularda engel teskil ettigini gostermektedir.

Tokageder (2014) yilinda yaptiklar1 arastirma sonucuna gore iki grup anlayis
mevcuttur. Ik olarak, astlarinin kadin olmasim isteyenler kadmlarm disiplinli ve
yetkinliklerinden dolay1r kadinlar1 tercih ettiklerini, erkek olmasini isteyenlerse
erkeklerle yani hemcinsinle ¢alismanin daha rahat olmasindan dolay: tercih ettiklerini
dile getirmektedirler. Ikinci olarak da kadin veya erkek olmasmin fark etmeyecegini,
onemli olanin ¢aligkan, yeterli olmalar1 ve isini iyi yapmasi oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bu acgidan Tokageder (2014) arastirmast bu arastirmayla uyum

gostermektedir.
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5.1.10 (")grenci hayatindaki liderlik/ yoneticilik calismalarina iliskin sonug¢

ve tartisma

Bu boliimde o6grenci hayatindaki liderlik/ yoneticilik calismalarina iligkin
sonuglara ve bunlarla ilgili tartismaya yer verilmistir.

Su an yoneticilik yapmakta olanlarin ¢ogunlugu 6grencilik hayatinda sinif
baskanligi, grup- ekip yoneticiligi, takim koordinatorliigii, okul ve smif temsilciligi
yapmuglardir.

Liderlik/ yoneticilik ¢aligmasi yapanlarin ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.
Ogrencilik hayatinda bu kadar faal olan kadinlarin meslek hayatina gectikten sonra geri
planda kalmay1 tercih etmesi bir celiskidir. Nedeni olarak da aile sorumluluklari
gelmektedir.

Arslan ve Durmus (2013) arastirmalarinda, ilkogretim okulu 6grencilerinin {ist
siiflara dogru ylikseldikce ve Ozelliklede besinci siiftan sonra gosterdikleri liderlik
egilimlerinin ortalamalarinin  diistiigiinii  belirtmislerdir. Dahasi, 6grencilerin st
smiflara dogru yiikseldikge, sosyal etkinlikleri ve kendi aralarindaki etkilesimi
hazirlandiklar1 sinavlar nedeniyle azaltmakta, bu durumda sahip olduklari liderlik
ozelliklerinin azalmasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzeri durumun
ortadgretim kurumlarinda da Ogrencilerin yiiksekogretime yogun bir sekilde
hazirlanmast  nedeniyle devam etmesinin olast  oldugunu vurgulamislardir.
[Ikogretimden elde edilen bulgulardan ve ortadgretim ile ilgili tahminden ¢ikarimla,
egitim sistemimizin Orgiin egitimde liderlik egilimlerini gelistirme yerine, liderlik
davraniglarinin ~ gelisimini engellediginin  altim1  ¢izmislerdir. Egitim seviyeleri
yiikseldik¢e azalan liderlik istegi kadinlar icin evlendikten sonra nerdeyse bitme
seviyesine ulasiyor seklinde ifade edilebilir. Bu agidan bu arastirmayla Arslan ve
Durmus’un (2013) caligsmalar1 paralellik gostermektedir.

Inand: ve digerleri (2009) arastirmalarinda medeni duruma gére, toplumsal
cinsiyet kalip yargilar boyutunda bekar 6gretmenler evli ve bosanmis 6gretmenlerden
farkli yonde bir goriis belirttigi sonucuna ulagmistir. Bu ac¢idan bir uyum s6z konusudur.
Ogrencilik hayatinda ¢ok faal olanlarm, bekarlik hayatlarinda da aym sekilde devam

ettikleri fakat evlendikten sonra toplumsal rollerin dnlerine set ¢ektikleri soylenebilir.
5.2 Oneriler

Bu boéliimde arastirmanin sonuglart géz oniinde bulundurularak uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in gelistirilen oneriler sunulmustur.
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5.2.1 Uygulayicilara éneriler

1. Yoneticilie gonilli olarak baglayan kadin yoneticilerin asir1 calisip,
Onyargilar1 kirmak icin kendilerini yipratmalar1 ve yoneticilikten vazge¢melerine engel
olmak i¢in performansa dayali donemsel 6diil sistemi gelistirilmelidir. Bunun yani sira
yoneticiligin cinsiyet degil istek, yeterlilik ve yetenek ile ilgili olacagina iliskin bir
yonetim kiiltiiri olusturulmalidir.

2. Kadinlar i¢in yoneticiligin engel olarak goriilmemesi gerektigi belirtilmeli ve
yoneticiligin tercih edilme oranin artirilmasi i¢in yoOneticilikte 6diil ve ticret
diizenlemeleri yapilarak bazi avantajlar saglanmalidir.

3. Yoneticilikte erkeklerde goriilen destegin kadinlar ve hemcinsleri arasinda da
goriilmesi gerektigi ve bunun i¢in de kadinlarin birbirlerine destek olmalart ve uyumlu
calismalar1 yoniinde egitimlerin diizenlenmesi saglanmalidir ve kadinlarin arasinda

uyum arttirilmaya calisilmalidir.

5.2.2 Arastirmacilara oneriler

1.Arastirma, Bilecik il merkezindeki okullarda gergeklestirilmistir. Kadin
yOneticilerin sayisinin az olmasi nedeniyle merkezdeki tim okullardan yoneticilerle
goriisme yapilmistir. Benzer aragtirmalar, kadin ve erkek yoneticilerin birlikte ¢alistigi
okullarda uygulanirsa, arastirmaya birinci elden farkli boyutlar kazandirilabilir.

2. Aragtirma Ogretmenler ile tekrarlanabilir. Bu baglamda arastirmaya farkli
boyutlar kazandirilabilir.

3. Farkli nitel arastirma yontemleri (gozlem, gorlisme, senaryo yontemi vd.)

birlikte kullanilarak ve veri ¢esitleri uygulanarak arastirmalar yapilabilir.
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Ek 1: Arastirma izin Talep Formu
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Ek-3: Bilimsel Arastirma Projesi Onay Formu
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T..—

TC.
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI '
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOMiSYONU

Sayi: 6169061 8—804-99»87)‘1 Tarih: 23/09/2016
Konu:

Sayin : Yrd. Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na énermis oldugunuz “Kadin ve Erkek
Yoneticilere Gére Kadinlarin Okul Yoneticisi Olmasinin Oniindeki Engeller” konulu
proje 6nerinizle ilgili olarak Komisyonumuzun 23.09.2016 tarih ve 8 sayili toplantisinda
alinan karar 6rmegi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.
Sayguyla,

Prof. Dr. Alparslan BIRDANE
Rektor a.
Rektor Yardimcisi

EKI :1 Adet Karar Omegi
1 Adet Yonerge
1 Adet Protokol
1 Adet Istek Fisi
1 Adet Proje Gelisme Raporu Formu
1 Adet Yurtigi Gegici Gorev Onayi
1 Adet Sonug Raporu

T.C. 0 Tel:(222) 239 37 50 / 5076-5075
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2391775
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu Fax:(222) 239 64 06
Meselik-26480-ESKISEHIR e-mail: ogubapy@ogu.edu.tr
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T.C.
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOMiSYONU

YONETIM KURULU TOPLANTISI
KARAR ORNEGI

Toplanti No : 2016-8
Toplanti Tarihi : 26.09.2016
KARAR:

53-  Egitim Fakilltesi Egitim Bilimleri BSlimii 6gretim tyesi Yrd. Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR' {in “Kadin ve
Erkek Yoneticilere Gére Kadinlarin Okul Yéneticisi Olmasinin Oniindeki Engeller” konulu “A1” kodlu proje
onerisine ait uzmanlik grubundan gelen degerlendirmeler igin proje yiriitiiciisinin cevabi goriisiilerek,
projenin baglatimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Alparslan BIRDANE

Baskan
Uye Uye
Prof. Dr. Hasan Hiiseyin ADALIOGLU Prof. Dr. Hiirriyet ERSAHAN
Uye Uye o
Prof. Dr. Erhan ALTUNEL Prof. Dr. Vural BUTUN
Uye %" Uye .
Prof. Dr. Erdal GUMUS Prof. Dr. Ferruh YUCEL
(Katiimadi)
Uye 3 Uye
Prof. Dr. Hasan Veysi GUNES Prof. Dr. Idiris DAG
(Katiimadi)
Uye Uye
Prof. Dr. Selma METINTAS Prof. Dr. Mahmut YAVUZ
(Katiimadi)
Uye

Dog. Dr. Hiseyin ANILAN

ASLI GIBIDIR

Prof. Dr. Alparslan BIRDANE



Ek-4: Bilecik Valiligi Il Milli Egitim Miidiirliigii Yazis1




Ek 5: Goriisme Yapilan Okullarin Listesi
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Bilecik Anaokulu

Bilecik Bahgelievler Anaokulu

Bilecik Bilim ve Sanat Merkezi

Bilecik K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi

Bilecik 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi
Bilecik Seyh Edebali Anadolu Imam Hatip Lisesi
Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ertugrulgazi Lisesi

. Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
. Malhun Hatun lkokulu

. Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Ortaokulu
. Yavuz Selim ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
. Refik Arslan Oztiirk Fen Lisesi

. 700. Y1l Ortaokulu

. Pelitdzii Ilkokulu

. Atatiirk Tlkokulu

. Cumhuriyet Ilkokulu

. Kozabirlik Tlkokulu

. Osmangazi Ortaokulu

. Murat Hiidavendigar Ortaokulu

. Ertugrulgazi Ilkokulu

. Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

. Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu

. Edebali Ortaokulu

. Balahatun Anaokulu

. Toki Tlkokulu

. 700. Y11 ilkokulu

. Pelitdzii Ortaokulu

. Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

. Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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Ek 6: Goriisme Formu

Degerli katilimci,

Ben Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Yonetimi tezli yiiksek lisans
Ogrencisiyim. Kadin ve erkek yoneticilerin goziinde kadinlarin okul yoneticisi
olmasmin Oniindeki engeller {izerine bir arastirma yapiyorum. Sizinle de bu konu
tizerinde konusmak istiyorum. Bu aragtirmada ortaya ¢ikacak sonuglarin, genel yargi
olan yoneticilik erkeklerin isidir diisiincesini farkli bir boyuta tasiyacagina inaniyorum.
Bu nedenle, sizin yoneticilik tecriibenizi de gbéz Oniline alarak yoneticilikle ilgili
diistincelerinizi 6grenmek istiyorum. Katiliminiz i¢in tesekkiirler.

Yoneticilik tecriibeniz:

Cinsiyetiniz . () Kadmm ( ) Erkek
Egitim durumunuz : () Lisans ( ) Yiksek Lisans () Doktora
Bransimiz :

Goriisme Sorulari

1. Yonetici olma karar siirecine iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Yoneticilikteki yeterli ve yetersiz olunan yonlere iliskin goriigleriniz nelerdir?

3. Yoneticiligin gerektirdigi vasiflara iligkin goriisleriniz nelerdir?

4. Kadin ve erkek cinsiyetine bagliligina iligskin goriisleriniz nelerdir?

5.Yoneticilikte problem ¢6zmede cinsiyetin etkisine iliskin goriisleriniz nelerdir?

6.Kadin ve erkek yoneticilerin yonetsel karar alma bigimlerine iliskin
goriisleriniz nelerdir?

7.Kadmlarin ve erkeklerin 6gretmenlik veya yoneticiligi tercih etme nedenlerine
iliskin goriisleriniz nelerdir?

8.Yoneticilerin kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilik basarisina iliskin
goriisleriniz nelerdir?

9. Yonetici ekibinde kadin ve erkek yoneticiler ile calisma tercih sebeplerine
iliskin goriisleriniz nelerdir?

10. Ogrencilik hayatinizdaki liderlik/ yoneticilik ¢alismasina iliskin goriisleriniz

nelerdir?
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Ek 7: Goriisme Onay Formu

GORUSME ONAY FORMU

Degerli Okul Miidiirii,

Yapacagim bu calismaya gosterdiginiz ilgi ve bana ayirdiginiz zaman igin
tesekkiir ederim. Bu form, arastirmanin amacin ve Sizin bir katilimer olarak haklarinizi

tanimlamay1 amaglamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, “kadinlarin okul yoneticisi olmasinin 6niindeki engeller”
adli yiiksek lisans tez c¢alismasi igin Bilecik ili merkez devlet anaokulu, ilk ve

ortaggretim okul yoneticilerinin goériislerini almaktir.

Arastirmamda katiliminiz ve degerli goriisleriniz ¢aligmami tamamlayabilmem
icin olduk¢a Onemlidir. Arastirmamin goriisme teknigine uygun olarak verileri dogru
olarak degerlendirebilmem amaciyla, izin verirseniz ses kaydi yapmam gerekmektedir.
Goriismelerimiz ve ses kayitlar1 sadece bu bilimsel arastirmanin verileri igin
kullanilacaktir. Sizin isteginiz olursa, ses kaydi kesilebilir veya ses kaydiniz size teslim
edilebilir. Ayrica, kesinlikle okul adiniz ve sizin adiniz arastirma icerisinde agik olarak

kullanilmayacak, okul adlari1 i¢in sadece alfabetik kodlama kullanilacaktir.

Yiiksek lisans tez arastirmam icin degerli goriislerinizi benimle paylastiginiz ve

degerli zamaniniz1 ayirdiiniz i¢in minnettarim.

20/02/2016
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstiitiisti
EYTEPE Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Feride MERICELLI
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Ek 8: Tez Bashk Degisikligi Talep Dilekcesi
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T.C.
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
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BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOMISYONU

Sayi: 61690618-604-99 15O
Konu:

Sayin : Yrd. Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR

Tarih: 02/06/2017

Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonunca desteklenen yoneticiliginizdeki
201621A114 nolu “Kadin ve Erkek Yoneticilere Gore Kadinlarin Okul Yéneticisi
Olmasinin  Oniindeki Engeller” konulu projenizle ilgili olarak komisyonumuzun

02.06.2017 tarih ve 4 sayili toplantisinda alinan karar 6rnegi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.
Saygyyla,

EKi :1 Adet Karar Omegi

Prof. Dr. Ahmet CABUK
Rektor a.
Rektor Yardimcisi

1.0,

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu
Meselik-26480-ESKISEHIR

Tel:(222) 239 37 50 / 5076
2391775

Fax:(222) 239 64 06

e-mail: ogubapy@ogu.edu.tr
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T.C.
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

KOMISYONU
YONETIM KURULU TOPLANTISI
KARAR ORNEGI
Toplanti No : 2017-4
Toplanti Tarihi : 02.06.2017
KARAR:

66- Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi ogretim (yesi Yrd. Dog. Dr. Semra KIRANLI GUNGOR
yiritiiciligiindeki 201621A114 nolu *Kadin ve Erkek Yoneticilere Gore Kadinlarin Okul Yéneticisi
Olmasinin Oniindeki Engeller” konulu projeye ait yonetici dilekgesi goriisiilerek, proje adinin yiiksek lisans
tez jiiri karar ile ,"Kadinlann Okul Yoneticisi Olmasinin Oniindeki Engeller” olarak degistirimesine, oy birligi

ile karar verilmigtir.

Uye
Prof. Dr. Selma METINTAS
(Katilmadi)

Uye .
Prof. Dr. Ferruh YUCEL

Uye
Prof. Dr. Hiirriyet ERSAHAN

Uye
Prof. Dr. Okan Zafer YESILEL

Uye
Dog. Dr. Hiiseyin ANILAN
(Katiimadi)

Uye
Dog. Dr. Fatih GEMREK

ASLI GIBIDIR

. Dr. Ahmet CABUK
BASKAN

Prof. Dr. Ahmet CABUK
Bagkan

Uye
Prof. Dr. Selda KABADERE

Uye
Prof. Dr. Hasan Hiiseyin ADALIOGLU

Uye
Prof. Dr. Mahmut YAVUZ
(Katiimadi)

Uye
Prof. Dr. Abdullah YALAMAN

Uye i
Dog. Dr. Cogkun GUGLU
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Ek-9: Ozgecmis

Kisisel Bilgiler

Ad1 SOYADI Feride MERICELLI
Dogum Yeri* Kirikkale

Dogum Tarihi* 31/07/1986

Egitim Durumu

Lise Kirikkale Anadolu Ogretmen Lisesi 2000-2004
Lisans Eskigehir Anadolu Universitesi Ingilizce Ogretmenligi 2004-2009
Yiiksek Lisans Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii  2014-2017
Yabana Dil Ingilizce: Okuma (Cok iyi), Yazma (Cok lyi), Konusma (lyi)

Mesleki Gecmis

Gorev Bilecik Murat Hiidavendigar Ortaokulu 2009-2017
Ingilizce Ogretmenligi ~ Bilecik Murat Hiidavendigar Ortaokulu 2009-2014
Miidiir Yardimeiligt Bilecik Murat Hiidavendigar Ortaokulu 2014-2016
Ingilizce Ogretmenligi ~ Bilecik Murat Hiidavendigar Ortaokulu 2016-2017
Akademik Cahismalar

Seminer ve Calistaylar

e Regio Comenius Proje Ortakligi (Romanya- Tiirkiye) (2011)
e Ingiltere Hizmetici Egitim Semineri (2010)
Sertifikalar

23/11/2015 Bilecik Valisi Tarafindan Verilen Basar1 Belgesi

09/07/2015 Biiro Yonetimi ve Resmi Yazigsma Kurallar1 Kursu Basar1 Belgesi

14/11/2011- 20/11/2012 Romanya Regio Comenius Proje Ortakligi (Our First Commitment
... Against Poverty- Ik Ortakligimiz. .. Fakirlige Karst)

16/08/2010- 27/08/2010 ingiltere Hizmetici Egitim Semineri (Developing Oral Fluency in
Primary Classes- ilkégretim Siniflarinda Ingilizce Konusmay1 Gelistirme)

05/07/2010- 09/07/2010 Ingilizce Egitim Programlari, Yontem ve Teknikleri Semineri
21/06/2010- 25/06/2010 Ozel Egitim

01/03/2010- 03/03/2010 ilk Yardim ve ilk Miidahele Semineri

04/12/2009- 17/01/2010 Adaylik Egitimi (Hazirlayict Egitim)

23/10/2009- 13/11/2009 Temel Egitim Kursu

20/07/2009 Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi Kisisel Gelisim Semineri

04/05/2008- Bilgisayar Kursu Sertifikasi

Tletisim

E-posta adresi feridelri@gmail.com






