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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
Akilli Uzmanlasma Stratejisi Firat Teknokent Ornegi
Sema AKIN
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Anabilim Dal
Elaz1g-2019 Sayfa: X11+156

Akilli Uzmanlagsma Stratejisi “Smart Specialization Strategy -S3” ile ilgili
literatiir tarand1g1 zaman 6zellikle bolgesel kalkinmay temel alan, yenilik “inovasyon”
ve arastirma gelistirme kaynakli bir alan1 temsil ettigi goriilmektedir. Akill
Uzmanlagma Stratejisini  arastirirken veya c¢alisirken birlikte Ogrenilmesi  ve
degerlendirilmesi gereken Ulusal Yenilik Sistemleri, Kiime olusumlari, Inovasyon
sistemleri, Inovasyon ortami, Bolgesel endiistri kiimelenmeleri, Uglii ve Dértlii Sarmal
modeli gibi yenilik ekonomisiyle alakali kavramlar da birlikte degerlendirilecektir.
Giriste, kisaca tez konusu olan “Akilli Uzmanlasma Stratejisi Firat Teknokent Ornegi”
konusunun se¢ilme amaci, tezin hazirlanmasimin énemi ve arastirma yontemi hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir. Birinci boliimde, bir teknoloji gelistirme bolgesinin yerel
olarak bolgenin ekonomik kalkinmasina sosyal olarak refah diizeyinin gelisimine olan
etkisi ve onemi gz Oniine alinarak Akilli Uzmanlagsma Stratejisi “S3” ile yakin ilgili
olan; -AR-GE Inovasyon Iliskisi, - Bolgesel Kalkinma, - Endiistriyel Kiimelenme,
iliskilerinin kavramsal cercevesi anlatilacaktir. Ikinci béliimde, 6zellikle 21.yiizyilin en
onemli konsepti olan Universite — Sanayi - Devlet iliskilerinin 6nce ii¢lii sarmal
uygulamasi “Triple Helix” kavraminin uygulanmasi ve evrimini igeren ¢aligsmalari, daha
sonrada diinyada en iyi 6rnek olan Teknokent uygulamalarindan {iniversite - sanayi
iligskilerindeki degisimler ve yeni yaklagimlar teknokent uygulamalari baglaminda
anlatilacaktir. Uciincii boliimde, Akilli Uzmanlasmanin uygulama araglari olan RIS3
rehberinin uygulamalar1 agiklanacaktir. Firat Teknokent 6rneginde Akilli Uzmanlagma
Stratejisinin nasil, neden, kimler tarafindan basariyla uygulandigim1 ve son yillardaki
basar1 performans tablolar1 araciligiyla yapilacak karsilastirmali analiz ile uzmanlasma

alanlan belirlenecektir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Uzmanlasma, Firat Teknokent



ABSTRACT
Master Thesis
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The literature on the Smart Specialization Strategy "S3" appears to represent an
area of innovation-based innovation and research and development based on regional
development, particularly when screened. Concepts related to the innovation economy
such as National Innovation Systems, Cluster Formations, Innovation Systems,
Innovation Environment, Regional Industry Clusters, Triple Helix, Quad Helix Model
will be evaluated together when researching or working Smart Specialization Strategy.
In the introductory , briefly, the topic of "Smart Specialization Strategy and Firat
Technopolis Example™ will be informed about the purpose of selection, the importance
of preparing thesis and research method. In the first part, a technology development
zone is closely related to the "S3", taking into account the impact and prospect of
locally developing the social welfare to the economic development of the region; -
Research Development R&D - Innovation Relation, - Regional Development, -
Industrial Clustering, the conceptual framework of their relations will be explained. In
the second chapter, especially triple helix application of university-industry-government
relations, which is one of the most important concept of the 21st century, then changes
in university - industry relations and new approaches from Technopolis applications
which is the best example in the world, practices. In the third chapter, applications of
the RIS3 guide (Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization),
the implementation tools of Smart Specialization, will be explained. In the example of
Firat Technopolis, how, why, and by whom the Smart Specialization Strategy has been
applied successfully and comparative analysis and specialization areas to be determined
by success performance tables in the last years will be determined.

Key words : Smart Specialization, Firat Teknokent
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ONSOZ

Bilgi ekonomisinde, teknoloji, bliylime ve kalkinma iliskisi son yiizyilda
ekonomik kalkinmanin anahtar kavramlar: olmustur. Inovasyon ve girisimcilik, giincel
ekonomik biiylime teorisi iliskisinden kavramlar {ireten mevcut bolgesel yenilik¢i ve
girisimci  kesif  siirecinden  performans degerlendirmesini  belirli  ekonomik
kiimelenmelerin bolgesel dagilimi ve islevsel baglar ile biitiinlestirmektedir.

Ekonomik gelisme alanlar1 ya dogal kaynaklara ya da sektorlerin varligina bagl
olarak, demografik duruma gore cografi olarak yogunlagsmaktadir. Bu yogunlasma,
dogal ekonomik oOnceliklere veya avantaja gore digsal mekansal farkliliklar ile
aciklanamayacak kadar onemlidir. Kalkinma politikalarina gore bu yigilma veya
yogunlagmanin nedeni dogal kaynaklarin dagilimi, bilgi kaynaklarma erisim ve
teknolojidir. Fakat bu ekonomik kiimelenme yi1gilma teorileri konusunda literatiirde ¢ok
calisma bulunmaktadir.

Bu c¢alismada, Avrupa Birligi Akilli Uzmanlasma Stratejisi “Smart
Specialization Strategy-S3” gergevesinde kalkinma politikalar1 ve Firat Teknokent’te
uygulanmakta olan bolgesel kalkinma, biliyime ve uzmanlagma stratejisinin
arastirilmasi konusu incelenerek yiiksek lisans tez calismasi hazirlanacaktir. Bu
calismada ayrica, Akilli Uzmanlasma Stratejisi literatiirii ve kavramsal ¢ercevesi detayli
bir sekilde anlatilacaktir. Tez konusunun Tirk¢e kaynak ihtiyacin1 giderme agisindan
faydali olacagini diisiiniiyorum.

Tez konusu ile ilgili genel bilgiler, tez 6neri belgesinde sunulan bilgilerin igerigi
korunarak hazirlanmaya ¢alisilmistir.

Bu calismada bana destek veren danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Ozcan
DEMIR’e, Firat Teknokent Yonetimine, degerli kardesim Caner KARA’ya ve
calismama manevi destegini esirgemeyen degerli aileme sonsuz tesekkiirlerimi
sunuyorum.

ELAZIG-2019 SEMA AKIN
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GIRIS

Diinyada sanayi bolgelerinin olugmasi, teknoloji yogun iiretim yapan firmalarin
birlikte ¢alisma, ekosistem ortaminda bulunma istekleri ve paydaslarin belli bolgelerde
yigmlagmalar1 sayesinde firmalar arasi ig birliginin artmasi, uzmanlagmanin artmasiyla
istihdam havuzlar1 olusmaya ve sektorel zenginlesmeler, yigilmalar olusmaya
baslamistir. Boylece kaynaktan son iirline dogru tliretim zincirindeki aktorler bir araya
gelerek firmalar yigilma kiimeleri olusturmus ekonomi daha verimli olmaya baglamistir.
(https://eet.pixel-online.org).

Kiimelenme veya yigilma ekonomik yapisiyla, ilk olarak, firmalarin nakliye
masraflarini azaltmak icin yakin tedarik¢ileri veya miisterileri bulacagi, ikinci olarak,
kiimelenmeyi agiklamak i¢in bir emek piyasasi havuzu kurami gelistirildigi, son olarak
da, modern yayilma teorisi, ticari iliskilerin 6nemi yani network olusturma seklinde
ifade edilmistir (Saxenian, 1996). Silikon Vadisi gibi teknoloji kiimelerinin, teknoloji
kiiltiirlinii 6grenme ve inovasyon-yenilik oranlarini ve hizlarini arttirmak icin firmalarin
birbirine yakinligi- iletisim siklig1 6nem kazanmistir. Tedarik sistemlerindeki muhtesem
hiz ve giivenli teslimat iligkisi, sanal networklerin bugiin biitiin diinyadaki teknolojik
tiretimi yakinlastirmasina ve Teknoloji, Bilgi Yonetimi kavraminin 6nemine vurgu
yapmaktadir.

Bu siirecin faydalarmin goriilmesiyle; firmalarin, mal ve hizmet saglayicilarin,
iliskili sanayilerde faaliyet gosteren diger firmalarla belirli bolgelerde cografi yogunluk
olusturmas1 (Porter, 1998:6) olarak tanimlanan kiimelenme kavrami gelismistir.
Endiistriyel gelisme ile sanayi toplumundan bilgi ve teknoloji toplumuna gegis
stirecinde kiimelenme, inovasyon ve yenilik ekonomisi kavramlar1 birbirinin ayrilmaz
pargasi olmuslardir (Cansiz, 2017).

Akilli Uzmanlagma Stratejisi ¢ercevesinde yiiksek girisimci ve inovasyon
performansina sahip teknoloji kiimelenmeleri olusturmus bdlgelerin teknoloji iiretimine
olan katkis1 “Ornegin teknoparklarin” daha daginik ekonomik yapiya sahip olan inovatif
/ girisimci olmayan bolgelere gore daha yiiksek bir ekonomik biiyiime degerine sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Akilli kiimelenme bazen bolgelerindeki ekonomik
faaliyetlerin odak sektorlerde yogunlagmasi ve kisa siirede asir1 biliylimeye neden
olabilir. Gelismis iilkelerden, teknoloji bolgelerinden teknoloji transferi veya

pazarlamasi ile devletlerin tiiketim kiiltiiri bu yaklasima katkida bulunabilir, bu nedenle



teknoparklarda olusan kiimelenme nitelikli, issizligin azalmasi ve teknolojinin
ticarilesmesi siirecine de katkida bulunur. Ozellikle sanayi devriminden sonra akademik
bilgi hizla 6nem kazanmaya baslamistir. Akademik bilginin, kalkinmada en 6nemli
unsur olan beseri sermayedeki artig1 ile birlikte iiniversite ve sanayi arasinda yeni
kurumlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bunlar arastirma merkezleri, iiniversite sanayi
isbirligi kurumlar1 ve sonrasinda Teknokent-teknopark bilim parki gibi kurumlardir. Bu
aragtirma kurumlarinin sayisi, teknik boliimlerin yogun oldugu {iniversitelerin yaninda
hizla artmaya baslamistir. Bu durum teknolojik bilginin teknoparklar yoluyla
transferinin kolaylasmasi veya kisalmasindan kaynaklanmaktadir (Cooke, 2015:81-91).

Bilisim devriminden sonra bilgi yogun iiretim ve bilyiime iliskisi yogunluk
kazanmistir. Daha hizli ve daha kapsamli biiyiimenin anahtart kalkinma modelleri
olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ozellikle kalkinma planlari donemleri uzmanlasmanin
sektorlere yayildigr donemlerdir. Sektorel uzmanlagsmanin anahtar olarak goriildiigii
kalkinma yaklagim1 kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasinin da yolu olarak
gorilmiistiir.

Bugiinkii anlamda Teknoparklar 1960 11 yillardan sonra yayginlagsmaya
baslamistir. Teknoparklar bilgi yogun iiretim yapan toplumsal zekadnin yenilik¢i
girisimcilerin iirlinlerini piyasa baskis1 olmadan biiyiik proje destekleri ile {irettiklerini
sektorel platformlarin nis firmalarin kiimelendigi endiistri alanlar1 olmustur (Cansiz ve
Ulusoy, 2017b).

Bolgesel inovasyon politikalariyla kalkinma ve gelismeyi planlamak isteyen
tilkelerde devlet sagladigi destek ve fonlarla olusturdugu itme-cekme stratejisi ile bu
teknoloji alanlarmi ¢ekici hala getirerek kamu ve 0zel girisimciligini tesvik etmis,
girisimciler arasinda bilgi tecriibe ve teknoloji aktarimina ortam saglamistir. Ozellikle
bu itme - ¢ekme stratejisiyle teknoloji transferi alanlari / sektorleri olusturarak bu
alanlarin iniversitelere, AR-GE merkezlerine yakin olmalarin1 saglayacak yol ve
yontemleri model olarak gelistirmis ve uygulamistir. Bilgi yogun iiretim donemine
gecmeyle beraber AR-GE merkezlerinin  6nemi artmistir. Inovasyon dénemi
diyebilecegimiz 2000 yili sonrasi teknoloji sirketleri toplumun giinliik yasamina
tirettikleri iirlinlerle yasami kolaylastiran inovasyonlar ile Teknogirisim sirketlerinin
toplumsal degisim {izerinde kritik rol oynamaya baslamistir. Iste bu girisimlerin

yiginlastigi ve kiimelendigi bolgeler olarak bilinen teknoparklar 1960’11 yillardan



itibaren basta gelismis iilkeler olmak iizere tiim iilkelerde kurulmaya ve gelistirilmeye
calisilmaktadir (Cansiz, 2016; Cansiz ve Ulusoy, 2017b).

Akilli Uzmanlasma Stratejisi ise 2009 yilinda Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne Universitesinin “Knowledge For Growth (K4G) - Biiyiime i¢in Bilgi” ¢alisma
gurubunun faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan kisa siirede politika konseptine doniisen
calismalarin devamidir. Teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, ileri teknoloji
tiretmek ve kaynaklarin verimli yonetilmesi acisindan onemli kurumsal yapilardir.
Teknokentler teknolojinin sektorel alanlarda yogunlagmasini kaynaklarin dogru
planlanmasini verimlilik ve uzmanlagsmanin kalkinmanin en 6nemli anahtar1 oldugunun
ileri teknolojinin tiretim siireglerinin hizlandiricist oldugunun en énemli gostergeleridir.
Firat Teknokent bu agidan bakildiginda bolgesinin teknoloji iiretim iissii ve son

donemde Teknoloji destek fonlarini kullandirma merkezi konumundadir.

Arastirmanin Konusu

Akilli Uzmanlagma (S3, Smart Specialization) Stratejisi Avrupa Birliginin
Horizon 2020 hedefine tasiyacak yeni girisimcilik konseptidir. Tiirkiye AB {iiyeligi
miizakere siireci iginde AB Bolgesel Kalkinma igin belirledikleri bu yeni stratejiyi
uygulamada yol haritasin1 acil olarak belirlemelidir. Tiirkiye’nin giiclii sektorlerini,
zayif yonlerini, desteklenmesi gereken sektorlere ait bilgilerin akilli uzmanlagsma
stratejilerine uygunlugunu tanimlamak zorundadir. Ne kadar ¢ok nitelikli bilgi iiretilirse
bu Akilli uzmanlagma stratejilerine o kadar yaklasmis olunacaktir. Bu kapsamda
oncelikle Tiirkiye’nin sektorel kiimelenme (uzmanlagma), yiiksek egitimde mesleki
uzmanlagma, endiistrilesme, {lretkenlik balgaminda, Akilli Uzmanlasma planinin
tanimlanmasi, bu stratejiyi uygulayan birlik {lkelerinden basarili Ornekler ile
tilkemizdeki ¢alismalarin karsilastirmali analizinin yapilmasi tez ¢alismamizin temel
vurgusudur. Uygulamada kolaylik saglayacak bir igleyis modeli bulmaya ve anlatilmaya
calisilacaktir.

Avrupa Birligi Konseyinin oncelikle yapilan akademik caligmalarla gelecek
politikas1 olarak belirledigi, tlkelerinin yogun olarak akademik ve politik karar
stireclerini tanimlamaya yogunlastigi ve AB iilkelerin ilk raporlarim1 AB komisyonuna
sundugu siirecte Tiirkiye de heniiz ¢ok az sayida akademik calisma ve akill

uzmanlasma stratejisi calismalar1 yapilmaya baslanmistir.



Akilli uzmanlagsma kavrami, ¢ok kisa bir siire 6nce (2008 yilinda bir grup
akademik uzman tarafindan) ortaya atilmis olmasma karsin ¢ok hizli bir sekilde
ozelliklede 2013 yilindan sonra Avrupa’da bdolgesel kalkinma politikast (stratejisi)
haline dontligsmiistiir. Akilli uzmanlagsma stratejisi (Smart Specialization Strategy - S3),
her bolgenin ekonomik ve rekabet¢ilik avantajlarin1 degerlendirecek inovasyon odakli
bir gelisme stratejisidir ve yakin gelecek i¢in rekabet ve teknolojik kalkinmanin anahtari
olarak tanimlanmaktadir. Bu strateji neden “akilli” olarak adlandirilmaktadir? Ciinki
her bolgenin sahip oldugu tiim varliklar1 ve sorunlari dikkate alarak gelistirilmis,
kisacas1 “kanita dayal1” bir stratejidir. Yukaridan asagiya bir karar mekanizmasina sahip
degil bunun yerine “temel paydaslarin ortak vizyon etrafinda birlestigi dinamik bir
girigim kesif silirecine sahip” bir stratejidir.

Sadece teknolojiye dayali yeniliklere degil “her tiir yenilige a¢ik disiplinler arasi
calismay1 destekleyen” bir stratejidir. Potansiyel rekabet istiinliigi ve potansiyel
isbirliklerine iliskin dar kapsamli degil kiiresel bakisi bulunan bir stratejidir. Bu strateji
neden bir “uzmanlagma” olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii yatirnmlari, bolgesel
kargilagtirmali istiinliigiin oldugu alanlara yonlendirerek, bu alanlarda uzmanlagmanin
Onemine vurgu yapan bir stratejidir.

Akilli Uzmanlagma, daima daha yiiksek katma deger saglayan faaliyetlerle ve
sektorler arasi baglantilar kurulmasiyla, kiigiik piyasa yeniliklerinin ortaya konulmasiyla
geleneksel sektorlerin (yenilenmesi) genglestirilmesine dayanan bir uzmanlasmayi
Oneren bir stratejidir. Bolgenin kendi kaynaklarina dayali mevcut ekonomisinin
dontistiiriilmesini igeren bir stratejidir. Strateji, bilimsel 6neme Oncelik veren ve
inovasyon kavramimin bolgelerin rekabet stiinliigline tasiyacak yeniliklerin
ticarilestirmesi i¢in Oncelikli uzmanlik alanlarinin desteklenmesi kavrami {iizerine
yogunlagmis ve akademik uzmanlik ile sektorel pratikligin formiillestirmesi iizerine
oturtulacaktir.

Kullanilacak Metodoloji ve Olgiim ydntemleri ise; Teknokent de faaliyetlerin
var olan faaliyetlerin yillar itibariyle kiyaslama ve bolgenin potansiyel giiclii
yonlerinden azalan oranlara dogru onceliklendirme fonksiyonlarini giiclendirerek fon ve
kaynak israfin1 Onleyecek yol ve yontemler gelistirerek teknopark ekosisteminde
verimliligi maksimize etmektir.

Akilli uzmanlagma stratejisi hala yeni bir kavram oldugundan, Tiirkiye de,

politikacililar ve uygulayicilar olarak kalkinma ajanslart tizerinde heniiz ¢ok, literatiirde



calistimamistir. Ayrica birgok kavram kendisine baghdir ve strateji olusturmak
gereklidir, ¢linkii bu konulardan basit bir analiz yapmak zordur. Ayrica, analiz edilecek
uygun veri eksikliginden eksik degerlendirme ortaya ¢ikacaktir. Bir biitiin olarak akilli
uzmanlagma stratejisi etrafinda uzmanlik alanlar1 olugur.

Metodoloji olarak, vaka calismasi yaklasimina dayali olmasi gerektigi ve bu
nedenle, alt bolimiinde ayni zamanda yapilacak c¢alismalarinda argiimanlarinm
destekleyecek verileri analiz etmeyi amaglayan bir nicel yaklagim dahil edilecek ve
odaklanilacak noktalar iizerinden Teknokent gelisim modeli dnerisi olusturulacaktir.

Vaka metodolojisi biinyesinde vaka calismalari, Teknokent ydnetici sirket
yetkililerinin deneyimleri roportajlar, literatiir incelemeleri, ya da ger¢ek vakalarin
gelisimiyle ilgili analizleri de dahil olmak {izere ¢ok farkli yaklasimlar
kullanilacagindan bize bunlarin arasindan se¢im yapmamizi saglayacaktir. Bu
cergevede, analiz edilecek “kalkinma, inovasyon, girisimcilik, uzmanlagma, kiimelenme,
tiniversite sanayi isbirligi, girisimci tiniversite vs” kavramlarin gelisimi ve mevcut
durumuna iligkin faaliyet gosterdigi baglam analiz edilerek ¢alisma yapilacaktir, bu
noktada, daha aciklayici analizlere de ihtiyag¢ olacagi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda,
seffaflik tarafsizlik diger yaklasimlar ile bir mantik siireci takip edilecektir ve
arastirmanin ulasacagi sonucu gosterecektir.

Ampirik bir yaklagim ise, ilk olarak Onermeler tanimlamalar dogru ampirik
sonuglart degerlendirmek i¢in kullanmaya calisilacak ¢iinkii yapilacak arastirmada
Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi ile TUIK TOBB Merkez
Bankas;, YOK gibi kurumlarin iirettigi arastirmanmn baslangi¢ bazinda verileri
incelenecektir.  AB  uyum siireci i¢inde sektorlerin ve periyodik hazirlanan
raporlarindaki veriler incelecektir. Bu veriler ile teknokentte faaliyet gdsteren bilim
insanlarmin ¢alisma yaptig1 anabilim dallarinin genel verimliligini 6l¢en Bibliyometrik
veriler, firma sayilarindaki artis azalislar, bilimsel proje desteklerinin artis oranlar1 da
etkili 6l¢iim yontemlerindendir. Akademik uzmanlasmayi Olgcerken de Bibliyometrik
analiz veri setleri kullanilmasi planlanmaktadir.

Bibliyometrik analiz ile akademisyenlerin verimliligi ve 6ne ¢ikan girigsimci
anabilim dallar1 belirlenmeye caligilacaktir. Sonunda Teknokent yillik faaliyet raporlari
tizerinden performans tablolar1 analiz edilerek 6rnek olay olabilecek Teknogirisim
faaliyeti tamimlayic1 vaka calismalar1 ile Avrupa'da Bolgesel Inovasyon Stratejisi

“RIS3” gelistirme cergevesinde uygun olup olmadigi kontrol edilecektir.



Arastirmanin Onemi

Arastirmanin konusunu olusturan “Akilli Uzmanlasma Stratejisi Firat Teknokent
Ormegi” baslikli yiiksek lisans tez calismasinin amaci, Firat Teknokent’in basariyla
uyguladigi kurulus ve isleyis stratejisinin Akilli Uzmanlasma Stratejisine “S3”’e
uygunlugu ve Teknokent yoOnetim stratejisine uygulanmasi ile Tirkiye’nin diger
Teknoloji Gelistirme Bolgelerine uygulanabilecek 6rnek Teknoloji Gelistirme Bolgesi
oldugu tezini savunmaktadir.

Tezin 6nemi ise; 21.ylizyilin en 6nemli yenilik ekosistemleri olarak ortaya ¢ikan
ve hizla yayginlasan teknopark yapilarindaki uzmanlagsma stratejisinin Onemidir.
Ozellikle bilgi ekonomisinin teknolojik araglara doniistiigii, teknoloji ve bilim
altyapisinin bolgesel endiistriler ile bulustugu en 6nemli uygulama altyapilari olan
teknoparklar ve devami olan teknoloji gelistirme bolgelerinde hizla olusan endiistri
kiimelenmeleridir. Bu yenilik organizasyonlar1 yapis1 igerinde kendiliginden
gerceklesen igbirligi orneklerinin firmalarin teknoloji transfer performansi lizerindeki
pozitif etkileri gelismis yiliksek teknolojiye sahip diinya iilkelerinden gelismekte olan
tilke veya bolgelere dogru yogun bir sinerji / uzmanlagma transferi gergeklestirmektedir.

Bu tez calismas1 Tiirkiye’nin kalkinma ve gelisme siirecine yapacagi olumlu
katki ve Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Ana Bilim Dal1 literatiiriinde Akilli Uzmanlagsma
Stratejisi “S3” konusunda Tiirk¢e kaynak eksikligini gidermesi ile AB kalkinma
Politikalarina uyum agisindan Akilli Uzmanlagma Stratejisi “S3” uygulamalarinin
Tiirkiye’ye teknoloji veya yenilik modeli transferi agisindan oldukg¢a 6nemli bir ¢alisma
olacaktir.

Tiirkiye’de kalkinma denilince ilk olarak akla cumhuriyetin ilk yillarindan beri
ulasilmaya ¢alisilan sanayi ve teknoloji seviyesi olarak algilanmaktadir. Mustafa Kemal
ATATURK iin 1923 yilinda izmir Iktisat Kongresinin acilis konusmasinda “Efendiler,
tarihimizi dolduran bunca bagsarilar, zaferler veyahut yenilgiler, yok olmalar ve
feldaketler, bunlarin, tiimii; gerceklestikleri devirlerdeki iktisadi durumlarimizia iliskili
ve ilgilidir. Yeni Tiirkiye'mizi hak ettigi yere ulastirabilmek icin, mutlaka ekonomimize
birinci derecede onem vermek zorundayiz. Ciinkii zamanimiz tamamen bir iktisat
devresinden baska bir sey degildir. 1zmir iktisat Kongresini Acilis Konusmasindan (17
Subat— 4 Mart 1923)”



Bu hedefe ulagsmak i¢in Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulus yillar1 sonrasinda
oncelikle devlet eliyle sanayii yatirimlar1 yapilmistir. Daha sonrasi planli kalkinma
donemleri baglatilmistir. Devlet Planlama Teskilati, iilke kaynaklarinin verimli bir
sekilde kullanilmasint hizlandirilmasimi saglamak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 planlt bir sekilde yiiriitmek amaci ile kurulmustur. Uzun siireli kalkinma
planlar1 ile yillik programlar hazirlamak ve bunlarin uygulanmasimi takip etmek
bolgesel insan kaynagi ve endiistriyel yatirim planlamasi gayesiyle Devlet Planlama
Teskilati, ilk defa 30 Eylil 1960’da 91 sayilh kanunla kurulmustur
(http://www.dpt.gov.tr).

Aslinda Tirkiye’de Akilli Uzmanlasmanin ilk uygulamalar1 sayilabilecek
caligmalar devlet eliyle planlanan, ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmanin bir plana
baglanacagi, 1961 Anayasasi’nin 129. maddesinde yer almigtir. DPT’nin kurulusunda
asil amag¢ kamu kaynaklarin1 planlayacak yonetecek uzman kadrolarin planlanmasi ve
yetistirilmesidir.

Sonra donemler itibariyle yapilan bes yillik kalkinma planlarinda siirekli olarak
Tiirkiye’nin devlet politikasi olarak sanayi ve teknolojik gelismeye vurgu yapilmis ve
dolayistyla uzman insan kaynagmin yetistirilmesine yonelik yeni teknik okullar ve
tiniversitelerin agilmasi saglanmistir. Firat Teknokent’in ortaya c¢ikmasina insan
kaynagi, teknik ve egitim altyapisiyla destekleyerek inovasyon ekosisteminin
olusmasini saglayan Firat Universitesinin kurulus yapisinin miihendislik ve teknoloji
agirlikli olmasi, dolayisiyla bu planli kalkinmanin ve uzmanlagma ihtiyacinin bir
sonucudur.

Basta, Tirkiye de, kalkinma yol haritasi incelendiginde tarihsel siire¢ i¢inde bazi
planlama uygulamalarimin kullanildig1 goriilecektir. Bu uygulamalar sirasiyla
Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY) kanunu, daha sonra Sanayi Bolgeleri, Organize
Sanayi Bélgeleri, Ihtisas Organize Sanayi Boélgeleri, sirasiyla uygulanmigtir. Fakat
teknolojinin hizli gelismesine yetismeye calismak bilgi ekonomisine ve Universite —
Sanayi — Devlet iligkilerine ayrica yatirim yapmayi zorunlu kilmistir. Teknokentler /
Teknoloji  Gelistirme Bolgelerine yapilan yatirimlar bu siireci  hizlandirma
caligmalarinin sonuncusudur.

Ozellikle 2000 yilindan sonra hazirlanan Dokuzuncu Bes yillik Kalkinma
Planinda, Universite Sanayi Isbirligi — “USI” ¢alismalarina 6ncelik verilmesi ve ortak

Arastirma  Gelistirme “AR-GE” girisimlerinin  6zendirilmesi, plan dahilinde



desteklenmesi 0nerilmektedir. Genel egitim politikasina paralel ve etkilesim i¢inde olan
Teknoparklar ve/veya Bilim parklarinin acilen olusturulmasi ve isletilmesi planlamalar
dahilinde saglanmistir (http://www.dpt.gov.tr).

2007-2013 donemi icin hazirlanan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda,
bilisim teknolojilerine yatirim yapilmasini ve bilisim ve iletisim altyapilarinin acilen
gelistirilmesi  Onceliklendirilmesi kamu kurumlarinin ve 6zel sektoriin bu iletisim
altyapilarim1  etkin ve verimli kullanmas1 planlanmistir. Iletisim  uydularinin
tiretilebilmesi i¢in teknoloji transferi ile uydularin kullanilmasi yeterliliklerinin ve yerli
teknoloji oranlarinin arttirilmasinin saglanmasi agisindan da AR-GE amagli ¢alismalarin
baslatilmas1 6ngoriilmiistiir (Yildiz, 2010).

2005 yilindan sonra planli kalkinma i¢in hazirlanan politika araglart ile
Tiirkiye’de Sanayi Bakanlig1 yayinladigi rapor ve strateji belgelerinde yogun bir sekilde
teknolojik gelismelere vurgu yapmaya baslamistir. Bu donemden sonra politika
yapicilar tarafindan “Yerli ve Milli Teknoloji Politikas1” olusturulma ¢abas1 agikca dile
getirilmistir. Ozellikle Tiirkiye'nin 7 bélgesinin de kalkinma politikalarina dahil
edilmesi diisiincesi 2007 yilinda uygulanmaya baslanan “Bolgesel Kalkinma Ajanslar1”
uygulamalaridir (http://www.resmigazete.gov.tr).

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlasma Stratejisinin varligi veya farkindaligi konusunda
ilk calismalar1 9. Kalkinma planinda vurgulanmstir. Ozellikle bélgeler bazinda varlik
analizi yapilarak gelecek donemler icin kalkinma stratejisi arayigina giren Tiirkiye de,
2009 yilindan itibaren yogun olarak madencilik enerji ve temiz enerji yatirimlarina yerli
teknoloji olusturmasina ve ileri teknoloji transferine oncelik vermistir.  Ozellikle
niikleer enerji, mikro islemci teknolojisi, havacilik ve uzay teknolojisi, yerli savunma
sanayinin  gelistirilmesi  yerli ila¢ sanayinin  gelistirilmesi caligmalar1  bu
onceliklerdendir.-

Tiirkiye Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi Strateji ve Eylem Plam 2015-2018
belgelerinde bilgi ekonomisine yogun bir sekilde vurgu yapilmis ve bu strateji
belgesinde (https://www.sanayi.gov.tr):

“Ulkelerin gelismis ve kalkinmis olmalarindaki temel parametrelerden biride:
akademik bilginin teknolojik {irline doniisme siireci ve ticarilestirilmesinden meydana
gelmektedir. Bu nedenle bilimsel bilgiden teknolojik bilgiye doniisiim siireci AR-
GE’ye ve inovasyona daha ¢ok maddi ve beseri kaynak ayiran devletlerin vatandagina

daha ¢ok refah saglamasi agisindan AR-GE ye kaynak ayirmayan iilkelere gore daha



gelismis ve kalkinmis olduklar1 “The Global Innovation Index 2016 verileri
incelendiginde agik¢a goriilmektedir (http://www.wipo.int). Teknoloji iireten iilkeler
arasindaki kiiresel pazarlama iistlinliigii ve rekabet, gelismis iilkelerin yenilige veya
inovasyona dayali iiriin portfoyline gecmeyi ve teknolojinin ticarilestirilmesine zorunlu
tutmaktadir.” seklinde agiklanmustir.

Avrupa Birligi iilkeleri bolgesel kalkinma odaginda bilimsel calismalara ve
arastirma ve gelistirme (AR-GE) ye isbirlik¢i ve bdlgesel olarak kapsayici biiyiime
odakl1 politikalar gelistirmektedirler. Akilli Uzmanlagma Stratejisi - S3 baglaminda AR-
GE c¢abalar1 ayn1 anda daha kiiresellesmis ve daha bolgesellesirken, gelismekte olan
tilkelerde oldukg¢a fazla paydas yenilik modellerini bolgesel kalkinmaya odaklayarak
kalkinma ve gelismeye katki sagladigi goriilmektedir.

Akilli Uzmanlagma Stratejisi 6nemi acisindan bakildiginda hemen hemen biitiin
paydaslar inovasyon ve teknolojinin ticarilestirilmesi silirecinden kazanmak i¢in yogun
bir sekilde ¢alismaktadirlar. Yenilik modelliyle ilgili etkenler yoniinden inovasyon,
bolgesel uzmanlagma ile birlikte diisiliniildiigiinde, Global Innovation Index 2016’ ya
gbre, piyasalarin ihtiyaclarina gore sekillenen yerel ekonomiye daha derin fikir
olusturan ve sonucta kisitsiz bir yenilik bilgisi ile kalkinmay1 tetikleyen giiglii bir
kiiresel agin pargasi oldugu gortilmektedir (http://www.wipo.int).

Giliniimiizde inovasyon ile ilgili faktorlere, insanlik tarihinde herhangi bir
noktada oldugundan ¢ok daha fazla kaynak harcanmaktadir. Ancak su ana kadar yenilik
kiiresel zenginlik ve kazanma araci olarak tasvir edilmemistir. Bu durumu iki faktor
aciklamaktadir: Birincisi, yeni kiiresel yenilik modelinin organizasyonu ve sonugclari ile
ilgili temel kanitlar hala iizerinde calisilmakta ve eksiktir. Ikincisi, hiikiimetler ve yerel
yonetimler ile kurumlar tarafindan kiiresel yenilik¢ilige olumlu katkida bulunan bir
oneri ve 6zel politika olarak yaklagilmaktadir.

Bu nedenle giiniimiizde teknolojik veya bilimsel bilginin kaynag: {iniversiteler
ve teknolojik bilginin ticarilesme siireclerinin planlandigi yerlerin de, Teknoparklar
oldugu goriilmektedir. Teknolojinin ticarilesme siirecinde kamunun proje bazli destek
mekanizmalari, &rnegin Tiirkiye’”de TUBITAK destekleri c¢ok biiyiik &nem arz
etmektedir. Ozellikle son dénemde gelismis iilkeler sanayilesme kapasiteleri 6lciisiinde
kamu - {iniversite — sanayi iligkilerine 6nem verdikleri ve inovasyon agisindan biiyiik
kazanimlar elde ettikleri “Giiney Kore, Almanya, Isvigre, Cin, ABD, Israil” kazanimlar

yayinlanan OECD ve Diinya Bankasi inovasyon gostergelerinden agikc¢a goriilmektedir.
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Bu sebeple, bilim, teknoloji, AR-GE ve yenilik ekosistemin devamliliginin saglanmasi
i¢in ozellikle Tiirkiye’de Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin AR-GE ve inovasyon ekosistemini desteklemek amaciyla 2015-2018
donemini kapsayan bir dizi yenilik strateji eylem planlarini iceren belgeler kabul
edilmistir.

Bunlar Tiirkiye Kamu Universite Sanayi Isbirligi Stratejisi ve Eylem Plam
(2015-2018), Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) ve TUBITAK’in TEYDEB,
SANTEZ gibi destek mekanizmalaridir. Tiirkiye’de Devlet o6zellikle bu destek
mekanizmalari tesvik etmektedir. Tiirkiye de 2007 yil1 sonrasinda ileri teknoloji iiretme,
teknoloji transferi ve teknolojinin ticarilestirilmesi siire¢lerinin yerlestirilmesi agisindan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Teknoparklar bu destek mekanizmasinin en énemli
pargasini olusturmasi i¢in planlama yapilmaktadir.

Akilli Uzmanlagma Stratejisinin uygulandigi ekosistemde asil amag yerelde 6zel
sektorlin ve tiniversitelerin AR-GE merkezlerinin birlikte calisarak ekonomik deger
yaratmasini saglamak ve ayni zamanda potansiyel ekonomik kazang alanlar1 ile mesleki
Orglin egitimin birbirini tamamlayacak sekilde ¢alismasini saglamaktir. Bu bdlgenin
varliklarinin akilli yonetisime katilmasina iyi bir 6rnektir. Bu yeni kalkinma stratejisine
gore her bolgenin kendine 6zgli ekonomik deger tastyan aktiflestirilebilir bir potansiyeli
vardir. Asil problem bu potansiyel varligin Akilli Uzmanlagma Stratejisi ger¢evesinde
ve siirdiirtilebilir kilinmasidir.

Konunun asil 6nemi bu Akilli Uzmanlagma Stratejisi yenilik modelinin
Teknokentler i¢in basarili uygulama modeli oldugu tezinin savunulmasidir. Olusacak
muhtemel teknoloji kiimeleri, teknoloji sirketleri, Teknopark yapilanmalari i¢indeki
basarili Akilli Uzmanlasma uygulamalarindan Ornekler verilerek tez Onerisi

desteklenecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismada amag, Akilli Uzmanlasma Stratejisi ile Firat Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde ve Teknoparklarda verimliligin arttirilmasini saglayacak yol ve
yontemleri uygulayarak atil potansiyeli ortaya c¢ikaracak uygulamalar gelistirmektir.
Potansiyel Girisimci Kesif siirecinin ilk asamasinda beseri sermayeyi arttirmak igin
endiistriden yiiksek6grenim ve uzmanlasmaya kadar hedeflenen gercek verileri ortaya

koymak olacaktir.
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Bolgesel AR-GE kurumlarinin kapasitelerinin yenilik veya inovasyon iiretme,
AR-GE kaynaklarin1 soguracak beseri sermaye ve arastirma kapasitelerini ortaya
koyacak ¢iktilarin1 “patent inovasyon, faydali model, tasarim” verilerinin rakamsal
Olciilmesi bolgesel yenilik ekosistemi agisindan Teknokentler biiyiilk Onem arz
etmektedir.

Akilli uzmanlasma literatiirii henliz olusmaya baslamasina ragmen, Avrupa
genelinde c¢ok kisa siire icinde reel ekonomiyi etkileyecek ciktilar ortaya koymaktadir.
Akillt Uzmanlagma Yenilik ekonomisi iizerinden bolgesel kalkinma konular ile i¢ ice
bir yap1 gosterir. Akilli teknolojiler ve yonetim iliskisi ¢ok yeni olmasina ragmen
bolgesel kalkinma ve gelisme kavramlarinin tamamina atifta bulunur. Hazirlamakta
oldugumuz tez birbiriyle iliskili ti¢ boliimde konu detaylariyla incelenecektir.

Inovasyon potansiyeli ile iiretime katki yapan kurumlarin finansal kaynaklara
kolay erisim kapasitesi ve bolgesel finansal sermayeye erisim, yenilik ekosistemi
acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Bolgesel zenginlesmenin anahtar1 olan Teknokent
endistri yapisinin durum analizi ve kapasitesindeki gelisim de, bolgesel yenilik
ekosistemi varlik analizi a¢isindan 6nemli bir unsurdur. Teknokent ¢evresel unsurlarinin
ve destekleyicilerinin ilgili biitiin kurumlar1 Akilli Uzmanlagma Stratejisi ¢ercevesinde
varlik analizinin destekleyicileridir.

Yasal diizenlemeler ile bdlgesel inovasyon ekosistemini “Regional Innovation
and Smart Specialization Strategy- RIS3” olusturan Teknokent altyapisinin diizenli
hiyerarsik isleyisini diizenleyen kurumlarin yatirim, istthdam tiretimi, ihracat1 ve kisaca
kamusal desteklere erisimi kolaylastiran cevresel sartlarin biitiinii yasal kalkinma
cevresi olarak adlandirilir. Teknoparklar da iiretilen degerli, ekonomik degere donlisme
ihtimali olan veya olabilecek endiistriyel veya teknolojik bilginin tescillenmesi,
kolaylikla gilivence altina alinmasi da (patent, faydali model ve tasarim tescili) iiretilen
varliklarin korunmasi agisindan ¢ok dnemlidir.

Teknoparklarin kuruldugu bolge / alan ve binalarin konumlandirilmasi ile sosyal
alanlara ulasim acisindan yenilik ekosisteminin rahat biiylimesi ve gelismesi agisindan
cok Onemlidir. Yasam kalitesi teknopark ekosisteminde bilgi iireten uzmanlarin
ergonomik konforlu bir ortamda tiretkenliklerinin artacagi varsayimi agisindan biiyiik
Onem tagimaktadir. Arastirmanin asil amaci girisimci kesif siirecini kolaylastiracak

ve/veya arttiracak destekleyici unsurlara ulagsma araclarini ve yukarida anilan varlik
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analiz unsurlar1 kapsaminda Firat Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Akilli

Uzmanlagma Stratejisinin uygulanabilirligini agiklamaya ¢alismak olacaktir.

Arastirma Yontemi

Aragtirmada  kullanilacak ~ yontem,  Firat  Teknoparkin  endiistriyel
yapilanmasindaki kilit sektor veya sektorlerin tespiti i¢in potansiyel sirketlerin varlik
analizi unsurlar1 kullanilarak Firat Teknokent’te ki yillar arasinda karsilastirmali analiz
yapilarak Teknokent basarisint 6lgmeye c¢alismak veya sektorlerin analiz edilerek
yorumlanmasidir. Temel kaynaklar AB akilli uzmanlasma stratejisi literatiirii ve Firat
Teknokent yillik faaliyet raporlar1 {izerinden karsilastirmali analiz yapmaya

calisilacaktir.



BIRINCI BOLUM

AR-GE , INOVASYON VE TEKNOLOJi

Bu béliimde tez konusu olan “Akilli Uzmanlagsma Stratejisi Cergevesinde Firat
Teknokent Ornegi” konusu ile ilgili temel kavramlar agiklanmaya calisilacaktir.
Oncelikle AR-GE ve inovasyon kavramlar1 ile bu kavramlar arasindaki iliski 6rneklerle
incelenecektir. AR-GE, inovasyon, kiimelenme, bolgesel kalkinma, akilli uzmanlagsma
kavramlar1 ana hatlari ile agiklanacak ve tez konusu ile iliskilendirilecektir.

Teknoparklar 6zellikle bilimsel bilginin akademiden transferi, korunmasi, tescili
ve ticarilestirilmesi siireclerini ve uygulamasini igeren teknolojinin iiretilmesi
planlanmas1 gelecek Ongoriisiiniin olusturulmasin1 yonetme ve gelistirme bolgeleridir.
Teknolojinin tanimlanmas1 oncelikle bilim kavrami ve bilimsel icerigin tanimlanmasi
ile asil anlanu iizerinde ¢alismak kolaylagir. Oyle ki, dncelikle bilimsel bilgi, bilim,
teknoloji AR-GE inovasyon iligkisinin tanimlamasina ihtiya¢ duyar. Bilim; diinyay1 ve
bu diinyada yer alan olgulara iliskin tarafsiz gozlem ve sistematik deneye dayal1 zihinsel
etkinliklerin ortak adidir (Yicel, 1997). Bilimin uygulamaya doniistiigii alanlar ise
ozellikle teknoloji gelistirme bolgeleridir.

Teknoparklarin genel faaliyet alanlari ise, 6ncelikle temel bilimler ve teknoloji
yonetimi araglariin planlanmasi ve AR-GE faaliyetlerinin yonetilmesi siireglerine fon
saglayacak araglarin yonetilmesidir. Bu teknopark faaliyetlerinin genel amaci, 6zellikle
AR-GE faaliyetinde bulunan firmalarin endiistriyel iiriinlerinin ticarilestirilmesinin
kolaylastiracak araglari firmalara sunmasidir. Bu nedenle bilim ve teknoloji yonetim
araglarmin tanimlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Stratejik Bilgi Yonetimi ve Teknoloji adli kitabinda Dr. Peter Gottschalk, Bilgi
Yonetimi konusunu, teknolojiyle olan iliskisini ve teknolojinin is basarisindan nasil
faydalanilabilecegini agiklamaktadir. Bu baglamda 16. yiizyilda filozof Sir Francis
Bacon da “Bilgi giigtir.” demektedir. Bu derin ama basit ifade bugiiniin
teknoparklarinda yerini daha da iyi bulmaktadir. “Bilgilendirilmis” diinyaya adim adim
ilerledikce, cogu kurulusun iiriin ve hizmetleri, 6nemli bir maddi olmayan bilesenle son
derece karmasik hale geldigi goriilmektedir. Teknopark sirketlerinin orgiitlenme yapisi
ve oOrgiitlerin isi giderek daha ¢ok bilgiye dayanmaktadir. Onlarin yonetim siiregleri

teknolojik bilgiye dayanmaktadir. Teknoparklar bilgiye dayanarak rekabet ederler.
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Aslinda, Teknoparklarin hayatta kalmalarida iiretecekleri veya aktiflestirecegi bilgi
birikimine dayanir - bilginin kendileri i¢in ne kadar O6nemli oldugunu ve bilgi
kullanimimin farkina varirlar. Bilginin giliciinii  kullanabilecek kurumlarin nihai
kazananlar olacagi, geri kalanlarin da piyasadan diisecegi veya geri kalacagi, hatta
kaybolacagi iddia edilebilir. Bu derin ama basit ifade giliniimiiz teknoloji diinyasinin
hizli ilerleyisi diistiniildiigiinde daha biiyiik anlam kazanmaktadir ( Gottchalk, 2005:8).

Bilim; bir bilgi birikimi olmaktan baska, bir diisiinme seklidir. Bilim, diinyay1
anlamak, olup bitenleri ve kendimizi kontrol altina almak, giivenli bir ¢izgi izlemek i¢in
belirlenen bir yoldur (Sagan, 1999:20).

Teknoparklar bilimin iiretim merkezleridir. Teknoloji belirli niceliklerle
tanimlanan metot ve yontemle elde edilen bilimsel bilgilerin uygulanma kiimesidir.
Bilim, oncelikle kiyaslanabilir, olgiilebilir veya gozlemlenebilir olaylar1 aciklamaya
calisir, nicelik ve nitelikleri dl¢iilemeyen olaylar ve konular ise bilimsel bilgi alaninin
disindadir. Bilimin bir bagka goérevi ise, toplumsal olaylara ve olgulara ¢6ziim {iretme
Ongoriisiinde bulunma imkani vermesidir.

Teknoloji ve bilginin yOnetiminin her gegen giin hizla doniisim gecirdigi
“Bilgilendirilmis teknoloji yogun” diinyaya dogru internet ve intranet caginda bilgi
aglar1 biiylik bir hizla ilerlerken, ¢ogu yenilik¢i kurulusun teknoloji igeren iiriinleri veya
piyasayl yikan ve yeniden dizayn eden dijital hizmetleri, énemli maddi ve sanal
bilesenlerle son derece karmasik platformlar haline gelmektedir. Buna en agik 6rnek
olarak 2014 de ABD de ortaya ¢ikan korsan taksi uygulamasi olan “UBER” piyasay1
yikan ve yeniden dijitallesen verilerle inovasyona dayali piyasay1 yeniden dizayn eden
bir teknoloji uygulamasi olmasidir. Buna benzer tedarik ve dagitim zinciriyle zirveye
ulasan E-ticaret isletmeleri ebay.com, amazon.com, alibaba.com, ve Tirkiye den 6rnek
verecek olursak gittigidiyor.com, hepsiburada.com, yemeksepeti.com bu dijital tedarik
zinciri ve basarili pazarlama, piyasa doniisiimiine en iyi 6rneklerdir.

Teknoloji platformlarinin veya dijitallestirilmis ticari Orgiitlerin isi giderek
islenmis biiylik veriye ve sinirsiz erisim igeren dijital bilgiye dayanmaktadir. Teknoloji
tasarim ve ticarilestirme siiregleri daha ¢ok giincel — anlik piyasada iiretilen dijital
bilgiye dayanmaktadir. Teknoparklar gibi teknoloji platformlar1 da, dijital bilgiye
dayanarak rekabet ortamini dizayn etmektedirler. Aslinda, platformlarin hayatta
kalmalar siirekli giincellenen biriken yonetilebilen dijital bilgi kiimelenmesine dayanir.

Bu yiizden 1992 yilindan Michael Porter tarafindan ortaya atilan ve Piyasa rekabet
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teorisi ve kiimelenme iliskisi bugiinkii dijital platformlarin yonetilmesinde de biiytlik
Onem tasimaktadir. Giliniimiizde Michael Porter tarafindan kurulan ve Boston,
Massachusetts'deki Harvard Business School'da bulunan Strateji ve Rekabet Kurumu,
kar amaci1 giitmeyen bir arastirma, egitim ve politika orgiitiidiir. Kurumun misyonu
ekonomi arastirmacilarini burs ile desteklemek; pratik, arastirmaya dayali c¢ergeveler
gelistirmek; liderleri ve politika yapicilari egitmek ve onlara giincel piyasalar1 hakkinda
giincel raporlar sunarak tavsiyelerde bulunmaktir (https://www.isc.hbs.edu).

Strateji ve Rekabet Kurumu tiim diinyada teknoloji platformlarinin arglimani
olan teknolojik ve inovatif genel amagh iriinlerin piyasalarinda rekabet giicli, deger
zinciri yOnetilmesi ve sektdrel kiimelenmenin diinya ekonomik giiciine etkisini
hakkinda arastirmalar yapmaktadir. Porter’in Strateji ve Rekabet Kurumu diinyada ki,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin piyasalar1 hakkinda raporlar hazirlamaktadir.
Tiirkiye’yi ilgilendiren kurumun raporlarindan bazilari, 2012 yilinda Tiirkiye'nin Tekstil
ve Konfeksiyon Kiimesi (https://www.isc.hbs.edu), Tiirkiye ve Insaat Hizmetleri
Kiimesi, Tiirkiye'nin Rekabet Giicii: Ulusal Ekonomik Strateji ve Is Rolii
(https://www.hbs.edu) baslikli 6zel raporlardir, ayrica 2007 yilinda Tiirkiye nin
ekonomik performansi gibi Onemli raporlar da hazirlamakta ve kamuoyuna
sunmaktadir.

1900 li yillarda Teknoloji tireten firmalar bilginin kendileri i¢in neden dnemli
oldugu konusunda cok bilin¢li degillerdi. Bilisim devriminden sonra teknoloji {ireten
firmalar lider teknoparklarin ¢atis1 altinda teknolojik bilginin 6nemini ve bilgi yogun
tiretimin degerinin farkina vardilar. Teknoloji iiretirken bilgi yogun iiretim, tasarim ve
hizmet iireten teknoloji firmalarin yoneticileri, bilginin giiciinii kullanarak yapilacak
gercek analizlerle sonu¢ odakli g¢aligmalarinda bilginin giliciinden kaynakli biiyiik
kazananlar olacagi ve digerlerinin piyasa kosullarinda rekabet edemeyerek yok
olacaklarimi iddia etmislerdir (https://historyoftechnologyif.weebly.com).

2000 1i yillarda yaymlanan makalelerde Bilgi Yonetimi iizerine yapilan
arastirmalar, teknoloji firmalariin dijital doniisiimii algilamakta zorlandiklar1 ve deger
zinciri tasarimi bagaramadiklarindan, firmalarin Teknoloji ve Bilgi Yonetimi'nin gergek
zorluklartyla basa cikmakta basarisiz olduklar1 agik¢a goriilmektedir. Basarili olan
firmalarin ise Samsung firmasinin Galaksi serisiyle, Apple firmasimin Iphone serisiyle
kisa siirede global piyasaya hakim pazar lideri konumuna tasindiklar1 goériilmektedir.

Tiirkiye’den 6rneklendirecek olursak Tiirkcell firmast GSM devrimini erken algilayarak
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dijital dontisiime ve yikici inovasyona yatirim yaparak uzunca bir siire piyasa liderligini
stirdiirmiistiir.

Firmalarin bu basarisizligin asil nedeni, teknoloji ve bilgi yonetiminin araglarini
ve amaglarin1 dogru kavrayamadiklarindandir. Bilgi yonetimi konusunda teknolojinin
onemini kabul etmelerine ragmen bunlarin birgogu bilgiyi paylasmak, bilgiyi etkin bir
sekilde kullanmakta basarisiz oldular ve ortiik bilgiyi elde etmekte zorluk ¢ekmektedir.
Bilgi yonetimini dogru bir sekilde anlama ve temel teknoloji stratejisini gelismesine
ihtiya¢ vardir.

Buna ragmen bazi teknoloji yogun sektor firmalar1 6rnegin Finlandiya merkezli
Ericson ve Nokia telekomiinikasyon ve bilisim firmalari, GSM teknolojisinde 199011
yillarda bagslattiklar1 mobil telefon inovasyon devrimiyle sektoriinde teknolojiyi dogru
adimlarla yonetmeyi bagarabilmis ve iilkeleri i¢in uzunca bir siire pazar lideri olarak
kalabilmislerdir.

ABD de Cisco ag sistemleri firmasi yarattigi kurumsal, bolgesel ve kiiresel
internet aglarmin yayginlasmasinda sektor lideri konumunu rakip firmalardan Huavei,
Alcatel gibi firmalarin pazarda kurumsal ¢oziimlerde pazar payini arttirmalarina ragmen
Cisco firmas1t AR-GE ve inovasyon gibi teknoloji liderligi boyutlariyla gliniimiizde de
teknoloji liretme konusunda liderligini korumaktadir.

Almanya da (Siemens 2017) teknoloji platformu genel amagli teknolojilerde
lider rol iistlenerek 2000 li yillardan sonra akilli endiistri olarak adlandirilacak olan
Endiistri 4.0 doniisiimiinii baglatarak scada-PLC tabanli endiistriyel dijital doniisiim ile
ileri teknoloji ihracatinda lider olarak konumlanmistir (https://www.siemens.com).
Siemens Teknoloji platformu sektoriinde diinya lideri olarak, 30 Eyliil 2017'de sona
eren 2017 mali yilinda, Siemens 83 milyar Euro gelir ve 6,2 milyar Euro vergi sonrasi
kar elde etmistir. Eyliil 2017 sonunda, sirketin diinya ¢apinda yaklasik 377.000 c¢aligan
vardi. Yaklasik 118.000 teknik elemaniyla AR-GE ve {iiretim boliimlerinde birkag bin
kursiyeri ile Siemens, en biiylik Alman 6zel igveren egitim teknoloji sirketlerinden biri
olmustur (https://www.siemens.de). Bu teknoloji platformlar1 bulunduklari bdlgenin
kalkinmasina katkida bulunmus ve tiim gelismekte olan iilkeler i¢in 6rnek teknoloji

bolgeleri olmuslardir.

Bu nedenle yeni teknoloji stratejilerine ihtiyag duyulmus ve Avrupa ile ABD

arasinda 2000 1i yillardan sonra hizla olusmaya baslayan teknoloji ve ticaret agigiyla
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miicadele amaciyla bilimsel ¢alismalar baslatilmistir. Akilli Uzmanlagma Stratejisi
kavrami, 2006 ve 2009 yillar1 arasinda “ Biiyiime i¢in Bilgi- Knowledge for Growth-
K4G” olarak adlandirilan Avrupa Birligi kalkinma komisyonunun oOnerisiyle {ist
seviyede bir grup uzman tarafindan yiiriitiillen stratejik bir ¢alismanin sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki verimlilik agiginin,
daha diisiik bir ekonomik ve teknoloji uzmanhigindan ve ayni zamanda, bolgesel
diizeyde c¢abalari, kaynaklar1 oncelikleri belirlemeye yonelik daha diisiik kapasiteden

kaynaklandig1 sonucuna varmislardir.
OECD'nin tanimladigr gibi, Akilli Uzmanlagsma Stratejisi, kamu kaynaklarinin

daha etkili bir sekilde harcanmasina dayanan, belirli bilgi ve uzmanlik alanlarinin
onceliklendirilmesine ve bolgesel dnceliklerin belirlenmesinden sonra girisimci kesif
siirecine odaklanan stratejik bir yaklasimdir. Girisimcilik “girisimci kesif siiregleri”,
biliylime i¢in bu bilgi alanlari ve inovasyon projeleri ile bir sehir, bolge veya iilkede
mevcut yeteneklerin, varliklarin, yeterliliklerin, rekabet avantajlarinin dikkatli analizi ile
belirlenerek teknolojik kiimelenme stratejilerinin teknoparklar etrafinda sekillenmesi
kalkinma fonlarinin yersiz kullanimini engellemistir.

Ayrica, Akilli Uzmanlagsma Stratejisi-S3 kamu destek mekanizmalar1 arasinda
cok paydashi yonetim mekanizmalarinin ve sinerjilerin  gelistirilmesini  de
onermektedir. Bu yaklasimla, {ilkeler ve bolgeler kiiresel ekonomide rekabet edebilir

ve/veya rekabetci olabilirler (http://ec.europa.eu)

1.1. AR-GE ve Inovasyon lliskisi

Toplumsal yasami kolaylastiracak yenilikler ya bilimsel arastirma ve gelistirme
planlamasi1 sonucunda {retilir ya da, baska bir konu lizerinde arastirma yaparken
tesadiifen ortaya cikar. Teknolojik inovasyona harcanan ¢aba, emek ve fon kaynaklari
gelismis ekonomilerde genelde 6zel firmalardan gelir. Inovasyon yapmak igin siirekli
olusan rekabet nedeniyle piyasadaki birgok firma yenilik¢i yoniine yatirim yapmaya
mecbur kalmaktadir. Projeleri gelistirmek model halinde uygulamaya sokmak, 1yi
gelistirilmis siireclerin miilkemmel tasarimla sonuca ulagsmasidir.

AR-GE ve inovasyon odakli teknoloji firmalari profesyonel yonetilir ve iyi
tasarlanmig is modellerin sonucunda, dogru desteklenirse kalkinma yolunda daha ¢ok
proje desteklenmis olur. Teknoloji firmalarinda proje fikri kaynagi ile uyumsuz olan

projeleri segerlerse sonug olarak uzun iiriin gelistirme dongiileri olacagi i¢in basarisiz
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gorlniirler. Teknopark ekosistemi inovasyona dayanan iirlin yasam ddngiisiiniin
kisalmasi i¢in ODTU ve Firat Teknokent drneginde uygulandig1 sekliyle teknolojinin
ticarilestirilmesi siireclerinde etkin kullanilmaktadir.

Inovasyon popiiler olarak kurallar ve uygulama planlar1 tarafindan
sinirlandirilmamis egitim ve AR-GE ortamindan piyasaya serbest birakma siireci olarak
tasvir edilirken, arastirmadan sonra yapilan calisma basarili yenilik¢ilerin inovasyon
stratejilerini ve yonetim siireclerini agik¢a tamamladigini ortaya koymustur ( Schilling,
2017:6).

Once AR-GE’ nin tammmini yaparak daha sonra inovasyon kavrammi detayli

aciklamasini yapmak, iki kavram arasindaki iligskiyi daha net ortaya koyacaktir.

1.1.1. AR-GE Kavrami

AR-GE faaliyetleri, bilgi birikiminin artirtlmasia yonelik yapilan yatirimlarin
yeni teknolojilere veya mevcut fiziksel ve beseri kaynaklarin daha etkin kullanimina
doniismesi seklinde tanimlanabilir. Arastirma ve Gelistirme, (AR-GE) sozciikleri son
donemde oldukg¢a sik kullanilmaktadir. Kimi bilim adamlarina gére, AR-GE yeni bir
iriin iiretmektir, kimilerine gore ise sadece bilim i¢in ¢aligsmalar yaparak yeni iiriin ve
bilgi iiretmektir. AR-GE; sistematik bir temele dayali olarak beseri, toplumsal ve
kiiltiirel bilgi birikimini artiran yaratici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve bu bilgi birikiminin
yeni uygulamalarda kullanimi olarak tanimlanmaktadir (Yalgin, 2009 :5).

AR-GE; toplumsal veya yasamsal ihtiyaglar1 kolay karsilamak veya
kolaylagtirmak amaciyla yeni {irlin gelistirme ihtiyacina karsilik olarak yapilan bilimsel
ve teknolojik yeniliklere dayanan arastirma bulus ve patent amagl yapilmaya caligilan
faaliyetler biitiiniiniin tanimlanmasidir. AR-GE endiistriyel kalkinma ve refah
seviyesinin artiginda itme faktorii bulunan biitiin bilimsel ¢alisma ve siiregleri kapsar.
Gelismis tilkelerin AR-GE harcama oranlar genel biitcede %3’lere kadar yiikselirken
gelismekte olan Tirkiye gibi ilkelerde %0.2 seviyesinde seyretmektedir. OECD
kalkinma indekslerinde ve (GII 2016) her y1l yayinlanan iilkelerin AR-GE grafiklerinde
Avrupa, Amerika iilkeleri ile son zamanlarda Giiney Kore, Japonya, Cin, Endonezya,
Malezya gibi iilkelerde yapilan AR-GE c¢aligmalarinda, sonug¢ olarak teknoloji
tiretiminde bir 6nceki yila gore gozle goriiliir artig olmaktadir (Cetin, 2016:30-43).

OECD “Organization for Economic Co-operation and Development- ”

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Organizasyonu’nun tanimlamasina gore Arastirma ve


http://en.wikipedia.org/wiki/Organization_for_Economic_Co-operation_and_Development
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Gelistirme (AR-GE); sistematik bir temele dayali olarak, insanlik, toplumsal ve kiiltiirel
bilgi birikimini arttiran yaratici etkinliklerin yiiriitilmesi ve bu bilgi birikiminin yeni
uygulamalarda kullanilmasidir. OECD, AR-GE’nin diger faaliyetlerden ayirt
edilmesinde su tanimi getirmektedir: AR-GE faaliyetleri bilimsel veya teknolojik
belirsizligin oldugu durumlarla ilgili faaliyetlerdir (http://en.wikipedia.org)

AR-GE yonetimi ise; bilimsel ve teknolojik yetkinlik gerektirir. Bilimsel ve
teknolojik  siireclerin  yonetimini tanimlar. AR-GE biriminin tim yOnetim
fonksiyonlarini (organizasyon, planlama, kontrol, insan kaynaklar1 yonetimi, liderlik,
vb.) gibi teknik ve sosyal siiregleri ig¢ine alir. AR-GE genellikle sistematik ve iyi
tanimlanmis yontemler kullanilarak yonetilir.

AR-GE yonetimi oldukca iyi bir sekilde planlanabilen, kontrol edilebilen ve
koordine edilebilen, tekrarlanan siiregler biitiiniinii mekanize hale getirilmesi siirecini

aciklayan biitiinsel stire¢ olarak gérev tanimlar1 biitiintidiir.

1.1.2. Inovasyon Kavram

Inovasyon temel manada yenilik, yeni iiriin ve siireglerin ydnetilmesi oldugu igin
Teknopark tesis alanlar1 planlanirken, inovasyon araglari ve destekleyici unsurlar
acisindan &ncelikle degerlendirilir. Inovasyon yontemi, kurulus strateji belgesinde
acikca tanimlanmalidir.

Teknoparklarin yerel / bolgesel kalkinma (6zel, kamusal ve sivil toplum
kuruluglar1) agisindan uygun sektor deneyimi ve giiclii liderlik ve {istiin yoneticilik
becerilerine sahip yOnetim unsuru olan ve iyi baglantilar1 olan bir yonetim kurulu
bagkanin1 (CEO) inovasyon faaliyetinin neyi kapsayip kapsamayacagini dogru ve hizl
karar vermesi inovasyon basarisi agisindan 6nemlidir. Inovasyon c¢ok cesitli kaynaktan
ortaya cikabilir. Yalniz kesif yapan bilim insanlarinin kendi islerini kolaylastiracak
faaliyetlerinden kaynaklanabilecegi gibi farkli kurumsal yapilardan bilim ile
desteklendiginde daha kolay yerlesir. Giinlimiizde inovasyon genelde iiniversitelerin
laboratuvar ve atolyelerinde, inkiibasyon merkezlerinde veya 0zel sirketlerin yenilik
liretme kapasitesine “yetenekli Insan kaynaginin ydnetilmesine” baghidir. Birincil AR-
GE ve inovasyon motoru yenilik¢i teknoloji firmalaridir.

2010 yilinda Margaret A. White tarafindan yayimlanan “The Management of
Technology and Innovation A Strategic Approach” adli eserinde son 10 yilda ABD

ekonomisindeki teknoloji degisimini ¢ok biiylik bir devrim olarak nitelemektedir:
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“Tarihgiler 1990'larm son yarisinda ve on yil sonra iki kez baktigimizda, su an Amerikan

ekonomik tarihinde 6nemli bir doneme girdigimiz sonucuna varacaklarini santyorum. Son yarim ylizyilin
birikimsel yeniliklerinden dogan yeni teknolojiler, arttk mal ve hizmetlerin {iretildigi ve nihai
kullanicilara dagitilma sekilleri agisindan ¢arpict degisiklikler getirmeye basladi. Son zamanlarda
Internet'in cogalmastyla ortaya ¢ikan bu yenilikler, bircogu iilkenin iiretim ve dagitim sisteminin biiyiik

hisselerini devrimsellestirme ve domino etme sansi sundugunu iddia eden bir baslangi¢ sirketlerine yol
agmistir.” (White, 2010:2)

Teknoloji firmalar1 inovasyon faaliyetlerine ¢ok uygundur ¢iinkii tipik olarak
bireylerden daha fazla kaynaga ve bu kaynaklar1 kolektif bir amaca yonelik olarak
yonetmek icin bir yoOnetim sistemine sahiptir. Ayrica, yeni {riin ve hizmetleri
farklilastirmak i¢in giiglii tesviklerle karsi karsiya kalirlar; bu da onlara kar amaci
giitmeyen veya devlet tarafindan finanse edilen kuruluslara gore avantaj saglar.

Bununla birlikte, daha da 6nemli bir yenilik kaynagi, bu kaynaklarin herhangi
birinden degil, bunlarin arasindaki baglantilardan kaynaklanir. Birgok kaynaktan bilgi
alan ve diger kaynaklardan yararlanan yenilik¢i aglar, teknolojik ilerlemenin en giiclii
ajanlarindan biridir. Bu nedenle, inovasyon kaynaklarini, belirli bir inovasyonun
oncelikle bir veya daha fazla bileseninden ortaya ¢ikabilecegi karmasik bir sistem
olusturmak olarak diisiinebiliriz.

Teknolojik yenilik tanimlanirken, 06zellikle farkli boyutlarindan bakmak
toplumun farkli kesimlerinin farkli beklentileri olan kavram haline getirmistir. Hemen
hemen her giin bilim ve ig diinyasinda insanlar inovasyon’dan bahsetmektedir. Genel
amagh ihtiyaclarin karsilanmasinda inovasyon bilimsel calismalarin ticarilestirme
aracidir.

2017 wyilinda Laurier L. Schramm, tarafindan yaymlanan “Technological
Innovation” kitabinda agiklandigia gore, Inovasyon giinliik haber sayfalarm da ve
toplum glindeminden diismeyen kavram olarak Google aramalarinda ortalama olarak,
giinde 250.000.000'in iizerinde sonu¢ kullanilmaktadir. “Inovasyon” terimi is diinyasi,
hiikiimet, akademik, medya ve kamuoyu tartismalarinda yayginlagsmistir ve giderek
artan sayida sirket isimleri ve hiikiimet politikalar1 ve teknoloji politikalar
programlarinda yer almaktadir. (Schramm, 2017)

Fakat inovasyon terimi daha ¢ok kullanildik¢a siradan hale geldikce, cesitli
anlamlarla, bazi tutarsiz, belirsiz ve bazi yanlislarla giderek artan sekilde kullanilmis ve

kullanilmaktadir. (Vaughan, 2013:49)
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2009 yilinda Jerry Courvisanos “Inovasyonun, yeni yiizyilin akil oyunu”
oldugunu sdylemistir. Ama inovasyon kelimesinin artik yenilik ve yeni bir isin
baslangici anlaminda, Teknokent ekosistemindeki sirketlerde  “spin-off” olarak
anilmaya baslamasidir (https://ideas.repec.org) 2010 yilina kadar is ve teknoloji
literatiiriine dayanarak, inovasyon” kavraminin anlami konusunda da (De Castro,Verde
,Saez, Lopez, 2010) “en az 37 farkli bakis agis1 bulmuslardir. Steven Bell inovasyon
konusundaki 2011 yilinda yayinlanan ¢alismasinda Inovasyonu liderin stratejik yapisina
dayal1 gii¢lii kavram olduguna vurgu yapmaktadir. “Inovasyon” terimi, ¢ok olumsuz,
yandas bir ¢cagrisim tizerinde hizla yayildigi goriilmektedir.

Inovasyon 18. Yiizyilda sanayinin yeni yayginlasmaya basladigi donemde
olumsuz yenilikler iginde tarif edilmistir. Bu yilizyilda {inli filozof Machiavelli, The
Prince, adli eserinde ilk olarak sosyal inovasyon kavramini agiklamis ve din siyaset,
toplum olaylarindaki yenilikleri inovasyon olarak anlatmistir.

20. yiizyilda yenilik. “Inovasyon” terimi, 1930'larda iktisatct Joseph A.
Schumpeter tarafindan fikirlerin ve bilginin yeni ve ticari olarak basarili iriin ve
hizmetlere donistiiriilmesini tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Burada, “ticari olarak
basaril1”, miisterileri, alicilar1 ve nihai son kullanicilari, yeni yaklagimi benimsemeye ve
pazarda yayilmaya tesvik edecek sekilde ihtiyaglarini karsilamay1 ifade eden bir kavram

olarak tanimlamistir (Schumpeter, 1950).

1.1.3. Inovasyon Paradigmasi

Inovasyon diisiinmeyi yonetme sanatidir. Inovasyonun bir sistemi ya da temel
ilkeleri yoktur. Sadece yetenek ve beceri sahibi insanlar yaratabilir. Onlar yaratir ve
ureticiler kopyalar. Newton, Einstein ve Edison gibi yetenekli insanlar olmasaydi,
medeniyet bugiin oldugu noktaya ulasamazdi. Inovasyon paradigmasinin siirekli bir
gecerliliginin olmadigi da agiktir. Inovasyon bir bilimdir ve irade ile tekrarlanabilir.
Bilimsel disiplinler, sadece karsilasilan olgularin nedenini ve etkisini agiklamak i¢in bir
teorik temele sahip olmakla kalmayip, ayn1 zamanda disiplinin unsurlarini iligkilendiren
yapisal bir ¢esitlendirmedir. Bu ylizden gelismis iilke ekonomilerinde diisiinceleri
sanattan, bilime inovasyon ile tasimislardir.

Teknoloji ekosistemleri spin-off yapilarii ve gesitliliklerini arttirmak igin
bilimsel inovasyonun bir kullamm dili ile pratik Inovasyon teorileri iiretmeye

baslamiglardir. Biitiin bu teorilerin ortak unsurlari, birlikte deger yaratmak olan,
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disiplinler aras1 ¢alismay1 tesvik eden “Akillh Uzmanlasma Stratejisi” gibi yenilik¢i
stratejilerin uygulanmasi1 ile artacaktir. Teknoloji inovasyonu; AR-GE temelli
biitiinlesmis bir siire¢ olmalidir, ¢iinkii Inovasyon biitiinlesik bir siirectir. Inovatorler
yapici olmak zorundadirlar, ¢linkii deneyim ve deger yaratma tizerine kurulular, gerekli
olan, ¢iinkii her adim mantikli ve tekrarlanabilir, hizli ve ileriye dogru hareket edecek
ekiplerden olusmalidir ve en 6nemlisi de yenilik¢i olmalidirlar. Tiim bu tiir kuramlarin
temelinde yatan amag, ge¢misten giiniimiize kadar olan bilim ve teknoloji yonetimine

yapilan yatirimin siireklilik stirecidir (Hitcher, 2006:3).

1.1.4. Yenilik Siizgeci

Fikrin yeni olmasi basarili bir inovasyon olacagi anlamina gelmeyecegi gibi yeni
fikirin inovasyon siireclerini de basarili ge¢mesi gerekir. Inovasyon ile ilgili pek gok
calisma, birka¢ binden fazla fikirden sadece birinin bagarili bir yeni Triinle
sonuclandigint ileri siirmektedir.  Bircok proje teknik olarak uygun {riinlerle
sonu¢lanmaz ve bunlarin ¢ogu, ticari bir getiri elde etmede basarisiz olur. ABD Uriin
Gelistirme ve Yonetim Dernegi tarafindan 2012 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore,
baslatilan dokuz projeden sadece bir tanesinin basarili oldugu ve bunu pazara sunulma
noktasina getirenlerin, sadece yarisinin kar elde ettigi goriilmektedir.

Birgok fikir elenir ve terk edilir. Yine ABD Uriin Gelistirme ve Yonetim
Dernegi tarafindan 2012 yilinda yapilan arastirmada patentler, risk sermayesi fonlar1 ve
anketler hakkindaki verilerle, yenilik basar1 oranlarinin énemli dlgiide yeni ve basarilt
bir ticari {iriin iiretmek igin yaklasik 3,000 ham fikir gerekli oldugunu belirtir. ilag
endiistrisi bunu en iyi gostergesidir. Her 5,000 bilesenden sadece biri, eczacinin rafina
girer ve bunlarin sadece tigte biri, AR-GE maliyetlerini telafi edebilecek kadar basarili
olmaktadir.( Standard & Poor’s Industry Surveys, Pharmaceutical Industry, 2008.)

Garcia ve Calantone “Teknolojik Inovasyon Tipolojisi ve Yenilikgilik
Terminolojisine Kritik Bir Bakig” baghikli makalesinde, inovasyon olayma
odaklanmaktadir. “Bir kesif veya icat olana kadar, laboratuvarda iiriin haline gelince
inovasyon siireci baglamis olur ve pazara sunulunca ticarilestirilmis olur.” diye tanimlar.
Yenilik ticarilesmezse inovasyon olayr gerceklesmemis olur. Ancak inovasyon
ticarilesince bir deger kazanir ve ekonomik deger zincirinde yer bulur ve inovasyon

olarak diisiiniilebilir. Bdylelikle, bir inovasyon, ekonomik deger sagladigi ve
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arastirmacilarin taraflara dagittigi  bilimsel bulustan farklt bir yap1 olusturur

(http://citeseerx.ist.psu.edu).

1.1.5. Teknoloji ve Teknolojik Kapasite

Endiistri yerlestirilirken bolgenin teknolojiye adaptasyonu ve deger zincirinde
konumlandig1 yer 6nemlidir. Teknoloji igeren inovatif {iriinler ortaya konulurken farkl
teknikler kullanilarak bir niteligin eklenmesi ve faaliyetin devamli bir kalitatif sonug ile
bilim, teknik, sanat ve giizel goriinlime sahip olmasidir (Carayannis ve Alexander,
2001). Diwan, teknolojik temellerin pazar biiyiikligi, standartlar, yenilikgilik, yiiksek
motivasyon ve sermaye kaynagi oldugunu ekliyor (Diwan ve Chakraborty, 1991). Uriin
veya hizmet tretimi ile ulasilmasi zor olan {iriinlerin tasarlanmasi gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi olayidir. Uretim ve tiiketim siireci yerindelik ve tam zamaninda kaliteli
(kullanicinin istegine uygunluk sartlarin1 maksimizasyonu) avantajlar1 ve imalatin
inovasyon igeren yollarini ifade eder (Carayannis ve ark., 2015: 3-4).

Teknoloji genelde tamamlayici iki unsurdan meydana gelir: I- fiziksel teknolojik
tirlinlin kendisi ve teknolojiyi i¢inde barindiran unsuru veya donanimi, II- teknolojik
boyutunu barindiran yazilim “software” pargasi .Mekanik par¢anin tamamlayici yazilim
boyutu aracin dinamik igleyis siireglerinin akilli yonetilebilir parcasi olarak algilanir.
Teknoloji bireylerin gruplarin ve 1ilgili siireci, prosesin silirdiigli Orgiitsel siirecin
mekanizmanin isleyisine gdmiilmiis kodlanmis bilginin veya aktarilmasi zor olan know-
how’1in en 6nemli bilesenidir diye agiklamaktadir (Carayannis, 1994a-b).

“Teknoloji” ayn1 zamanda, bir iiriinii, slireci veya hizmeti (“know-how’) nasil
etkin bir sekilde kullanacagma dair herhangi bir bilgiyi temsil eden ¢ok genis ve
tizerinde siirekli g¢alisilan bir terimdir. Teknoloji bir iiretim faaliyeti yiiriitme ya da
kontrol etme yolu veya imal edilmesi, kullanilmasi veya tiiketilmesi gereken bir
iiriindiir. Bu baglamda, bir ara¢ bir iirlin olarak diisiiniilebilir. Bu tiir teknolojilerin her
biri patent olarak korunabilir ve her biri ticarilestirilebilir olmalidir. Teknolojinin en
onemli pargasi igerdigi ortiik bilgi know-how olarak agiklansa yanlis olmaz.

Schumpeter, Teknolojik Kapasiteyi (“Entellektiiel Sermaye” olarak tanimlar),
bir kurulus, bolge veya iilkede, isgiiciiniin veya niifusun biiyiikliigiine boliinmiis

teknolojik bilgi miktaridir seklinde formiillestirmistir.

Teknolojik Kapasite = teknolojik bilgi miktari / isgiicii veya niifus
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Teknolojinin siiflandirilmasi “Yiiksek teknolojin, diisiik teknoloji” gibi terimler
genellikle yeni bir {iriin, slire¢ ya da hizmetin teknolojik karmasikligina atifta bulunsa
da, bu tlr sartlar tiim sektorlere, sektorler ve hatta bolgelere de uygulanmistir.
Teknolojik karmagiklik, bu baglamda, genellikle dogrudan (ve bazen de dolayli olarak)
arastirma ve gelistirme yogunluguna dayali olarak degerlendirilir. AR-GE yatirimlari
gibi katma deger veya gayri safi liretim degerlerine boliinen AR-GE yogunlugunun bazi
oOl¢iitlerine dayanan dort farkli teknolojik gelismislik kategoriye ayrilir:

. Yiiksek Teknoloji (lleri teknoloji olarak da adlandirilir) -havacilik sanayi, ilag
endistrisi, ve bilisim ICT- BIT sektorii

o Orta-Yiiksek Teknoloji- Kimyasallar endiistrisi, elektrikli ekipman ve motorlu
tasitlar endiistrisi;

o Orta Diisiik Teknoloji - Rafine edilmis petrol iiriinleri sektorii, metaller ve metal
tirtinler ve gemi yapimi sanayi gibi,

o Diisiik Teknoloji- Gida, kagit endiistrisi,  tekstil endistrisi gibi Bu tiir
kategorilestirmeler hem genellestirilmis hem de gorelidir .

o “fleri teknoloji - “High-Tech”,endiistrisi, diisiik teknoloji “Low-Tech” endiistrisi
kavramlar1 bu teknolojik karmasikligin siniflandirilmasinda oldukga ise yarayan
ayrim yontemleridir.

Teknokent orgiitsel yapisi i¢ginde, yeniligin planlanmasi yonetilmesi ve kalkinma
siirecine etkisi acgisindan, Akilli Uzmanlasma ve girisimci kesif slireci tamamlayict bir
biitiinli olusturur. Teknoloji yonetimi, icat, yaraticilik, orgiitsel yaraticilik kavramlari

ise teknokent yonetimi ekosisteminin dnemli araglaridir.

1.1.6. Teknoparklarda Teknoloji Yonetimi

Teknoparklar teknolojik yonii, yiiksek yeniliklerin yonetilmesi teknopark
ekosistemindeki firmalarin rekabet avantajlarimi 6zel bilgi ve know-how olusumunu
yonetmek, siirdiirtilebilirligini planlamak, firmalarin AR-GE yapilarinmi giliglendirmek
icin yenilik¢i yikicr yeniden diizenleyici teknolojileri yonetmeyi saglayan uygulama ve
politikalardir.

1987 yilinda Amerikan Arastirma Konseyi, Teknoloji Y6netimini: miihendislik
yeteneklerini planlamak, gelistirmek ve uygulamak icin “miihendislik, bilim ve yonetim

disiplinleri” olarak tanimlanmistir ( Carayannis vd. 2015:3-4).
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Teknopark orgiitlenme yapisinda teknoloji yonetimi stratejik olarak firmalarin
operasyonel hedeflerinin olusmasin1 ve gergeklesmesini kolaylastirir. Teknoparklar ve
teknoloji gelistirme bolgeleri stratejik yonetimi, Teknopark alt sektdrlerindeki teknoloji
seviyelerinin belirlenmesi yaraticiligin ve ekosistem avantajlarinin yonetilmesinde veya
diinyadaki trend teknolojilerin know-how transferi konusunda olusacak firsatlardan
ekosistemdeki firmalarin faydalanmasimi saglar.  Icat, bulus, kesif, yaraticilik,
ticarilestirme, teknoloji yonetiminin unsurlaridir.

Icat veya bulus terimi, yenilik taniminin Oniine ge¢melidir, yeni siirecin
yaraticiliginin ve yenilik¢iligin saglayicisi olarak sosyal, ekonomik ve finansal siiregler
tizerinde etkisi olan bulusu tanimlar ve bu nedenle, bulus yaratici slire¢ veya ilerleme
olarak tanimlanir. Teknokentlerde icat yenilik siireci inovasyon ile sosyal boyut kazanir

ve ekonomik zenginlige doniistir.

1.1.6.1. Teknoloji ve Yaraticihk

Yaraticilik ve teknoloji iligkisini “Amerika Meydan Okuyor” adli eserinde
aciklayan, Yonetim bilimci Jean- Jacques Servan “YoOnetim; yaraticilik yonii en yiliksek
bilimdir “demistir. Servan, en nitelikli sanati yonetim olarak goriir. Ciinkii zeki bir
yOnetici yetenekleri en dogru konumlandiran diizenleyicidir ve adeta orkestra yoneten
sef gibidir, der. Teknopark yoneticileri ekosistem unsurlarini ¢evresel fonlarla
bulustururken yaraticilik ve 6dngoriileri yiiksek karakterde olmalidir.

Teknoparklar Yaratici diisiinceyr yonetme agisindan yaraticilik, “kutunun
disinda diisiinmek™, yanlis1 da diisiinmek, gozlemlemek, mevecut 6geleri ve diisiince ve
alg1 bi¢imlerine agir bastiran ya da bunlara {stlin gelen fikir ve modeller insa etme
kapasitesi olarak tanimlanabilir. Yaraticilik, yaraticilarin, mevcut kosullar altinda agik
olmayacak sekilde, gelecekteki perspektifleri algilamasii gerektirdigi anlamda hayal
etme kapasitesi ile iliskilidir.

Bu nedenle, yaraticilik, nesneler ve fikirler arasindaki yeni etkilesimleri
gozlemleme kapasitesidir. Sanatgilar, bilim adamlar1 ve isadamlar1 gibi iiretken yaratici
tirler genellikle “detaylara 6nem veren miikkemmeliyet¢i insanlardir. ” bu 6zellikler
temelde teknoloji yonetim araglaridir.  Aslinda Teknopark yoneticilerinin yaratici
diisiincedeki bu detaylar1 onemseme Ozellikleri ¢ok fazla diisiinme ve tasarimda

mitkemmeli arama gayretlerinden kaynaklanir. Teknopark Yoneticileri yaraticiligi
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basarili yonetmek i¢in canvas proje yonetim modeli, triz yontemi gibi inovasyon
araglar1 ve ¢esitli modeller kullanilmaktadirlar.

Joseph Schumpeter’in inovasyonu karakterize ettigi gibi (Carayannis 1998—
2002, George Washington Universitesi Girisimcilik Uzerine Dersler) yaratici yikim
egilimi 6nemlidir. Nobel Odiilii sahibi Albert Scentzgeorgi, gibi yaraticilig: “herkesin
ne gordiigiinii gérmek ve daha once kimsenin diisiinmedigini diistinmek” olarak
tanimlamistir. Teknoparklarda olusturulan yaratici ve yenilik¢i ekosistem daha Once

kimsenin tiretmedigi yeniliklere ve genel amach kullanilabilirligine odaklanmustir.

1.1.6.2. Ne Zaman ve Nasil Yaraticihik Olusur?

"Yaraticilik" ile ilgili asil sorun genelde yonetilememsi ve ortaya g¢ikma
zamaninin belirsiz olmasidir. Teknoparklarda faaliyet gosteren AR-GE elemanlarinin
yaraticilik “creativy” diizeylerini arttirmak ve farkindalik olusturmak igin gelismis
iilkelerdeki teknopark idareleri siirekli egitim, ¢alisma toplantilar1 yenilik¢i faaliyetler
planlayarak organize etmektedir. Genelde bir seyin ne zaman yaratict oldugunu biliyor
olsak da, genellikle nedenini bilmiyoruz. Bu konuda kesin bir tanimlama yapmak
ozellikle zor goriiniiyor. Ornegin Aristoteles, ilhamin, bir kisinin diisiincelerinin sonucu
olarak, igbirligi bigcimleri yoluyla evrimleserek, biiyiik fikirlere yol agan bir ¢ilginlik
big¢imini i¢erdigini ileri siirdii (Dacey ve Lennon, 1998: s. 17).

Yaratic1 bireyi siradist veya deli olarak gdéren bu goriis, 19. yiizy1ll boyunca
devam etti ve baz1 gelismemis toplumlarda hala devam etmektedir.

« {5 ile ilgili konularda yiiksek diizeyde &z disiplin,

* Hayal kiriklig1 karsisinda azim,

* Yarginin bagimsizligi,

* Belirsizlik i¢in tolerans,

* Yiiksek derecede 6zerklik,

* Cinsiyet rol kiliselestirme 6zgiirliigii,

« I¢ kontrol noktast,

* Risk alma istegi,

* Mikemmeliyet icin yiiksek diizeyde bireysel, hedeflenmis miicadele,

Yaraticilig1 gelistirme unsurlari olarak gosterilebilir.
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Firat Teknokent yaraticilik ve yenilikgilik faaliyetlerini FIRASET  Projesi
kapsaminda yil boyu haftalik aylik diizenlenen siirekli farkindalik igeren calisma
toplantilart modeliyle gerceklestirmeye devam etmektedir.

Yaratict Kiiltlir, organizasyonun kisilige enerji veren basarili girisimcilige
gdtiiren yol ve ydntemdir. Ornegin, Cin Halk Cumhuriyet’inde kalkinmanin anahtar
olarak toplumun genel inovasyon diizeyini artirmanin gerektigi hedeflenmis ve planlarla
inovasyon ve yaraticilik yiikseltilmeye c¢alisilmistir. Cin Kalkinmasinda yenilik
teorisini, deneylerini ve yenilikgi bir iilke insa etme pratiklerini kapsamli ve anlayisli bir
sekilde olmasi gerektigini, Cin Bilim ve Teknoloji Bakan1 Professor Wan Gang (2015),
Vice Chairman of the 11th Chinese People’s Political Consultative Conference
(CPPCC) da agiklamigtir. Di1s diinyanin Cin'deki bagimsiz inovasyon politikalarini
anlamasina yardimci olacak énemli bir calisma olan (Cinde Inovasyon Destekleri 2015)
adli ¢alismanin Bilimsel agidan bakildiginda, tiim toplumun yenilik¢i yeteneklerini
gelistirerek, Cin’de ekonomik yapiy1 diizeltmeyi, kalkinma modelini degistirmeyi ve
inovasyona dayali bir ulus insa etmeyi hedefledigini soylemistir. Bunu yaparken, Cin’in
bilimsel kesif, uygulamalar1 ve deneyimleri, acilimi1 ve igbirligini kolaylastirdigini ve
cabalarimizin diinyanin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Gang, 2015) Bu yiizden yaraticilikta ve yenilikgilikte iiretken ve
takipci lilkelerden de s6z etmek gerekir. Tiirkiye gibi gelismekte olan takipgi strateji
izleyen, teknoloji merkezlerine yatirm yapan ilkeler kalkinma siireglerini
kisalmaktadirlar.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TTGB) arasinda basarili bir profil ¢izen
Firat Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, kurulus ve gelisme asamasinda olan
Teknokentler veya Bilim Teknoloji Parklarinin bdolgesel kalkinma ve yerel inovasyon
ekosistemi iginde Onemli aktorler olarak davrandigi agikga goriilecektir. Bu ayni
zamanda kalkinmada Teknoparklarin etkisini arastirma bulgular1 ve bolgesel kalkinma
teorileri ile de uyumludur.

Gelismekte olan Firat Teknokent gibi Bilim Teknoloji Parklart i¢in kurulus
amacina uygun olan sektdrler planlanirken “ihtiya¢” ve “potansiyel” dncelikleri dikkate
alinarak bilisim ile sektorel uzmanlasma iliskisi, bilisim ile is alanlar1 arasindaki anlaml
iligkiyi planlayarak ve bunun iizerinden gelisim planlamasi yapilmalidir. Teknokentin
genellikle iiretebildikleri nitelikli bilgi ve teknoloji ile istthdamin sosyoekonomik

ciktilar1 agisindan taniminin yapilmasi da, olduk¢a 6nemlidir.
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Firat Teknokent gibi kurulus ve gelisme asamasi devam eden bir yap1 agisindan
Akilli Uzmanlagsma Stratejisinin temel girdisi olan “Biiyiime i¢in Bilgi- Knowledge for
Growth - K4G” temeline uygun stratejik plan hazirlanmistir. Bolgesel ihtiyacin
planlanmast bir bilim ve teknoloji parkinin bolgesel inovasyon ekosistemine
getirebilecegi iyilestirmelere gore genellikle Avrupa da yeni kurulan teknoparkin
gelisimi ve ¢evresel durumu agisindan kuruldugu arazi yapisinin, Boston Route 128 ve
ODTU Teknokent de planlandigi gibi endiistriyel gelismesine uygun biiyiikliikte

olmasina oldukga fazla 6nem verilmektedir.

1.1.7. Acik inovasyon ve Kapah Inovasyon Kavramlan

Inovasyon prosesi  (yenilik— tesekkiiletme — tekamiiletme - tamamlama)
anlamina da gelen kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir
sonucu (yeni {iriinii, siireci veya uygulamayi) ifade eder. Inovasyon sosyal olarak
diisiiniildiglinde yasami  kolaylagtiran yontemler, problem ¢6zme konusuna
odaklanarak, var olan kisi veya toplumu rahatsiz eden sorunlara ¢6ziim bulma stirecleri
de olabilir. Farkli bir bakis acistyla inovasyon bir bulus degil tamamlayic1 patlama
etkisi yaratan bir degisim yenilenme siirecidir. Teknolojiyi kullanarak bir mali, tirini
veya hizmeti uygulama modeli kullanarak iiriine hizmete / siirece yeni nitelikler
ekleyerek ticarilestirme araclarini kullanarak katma deger katarak tekrar toplumun
hizmetine sunmak seklinde tanimlanabilir (www.kobigirisim.net).

Agik inovasyon siirecinin amact bilginin problemsiz toplanmasi oldugundan
Teknokentlerin kurulus ve olgunlagmasi i¢in uygun yaklasim, etkili bir inovasyon
ekosistemi i¢in ihtiya¢ olan arazi, bina, laboratuvar, atdlye, AR-GE merkezi gibi
kurulacak yeni teknopark firmalarinin ihtiyacinin kargilanmasi muhtemel olan miilkiyet,
hizmet ve ortak ¢aligsma alanlarinin teknopark yapisi iginde olmasi geregidir.

Bu sebeple teknopark inovasyon yapisinin faaliyet alanina gdre miilkiyeti, en
onemli gelisme aracidir ve hizli kalkinmanimn da anahtaridir. Inovasyonu gelisim araci
olarak belirleyen teknoparklar biiyiik genisleme alanlarina sahip ¢evreci bir miilkiyet
stratejisi ile ekosistem elemanlarmin verimlilik performans ve motivasyonu siirekli
yilksek seviyede tutmak amaclanir. Giiney Kore Seul Teknoparki, Daodeung
Teknoparki, Tiirkiye’de ODTU Teknoparki, ABD de Stanford’ daki Silikon Vadisi, bu

yesil miilkiyet stratejisini gelisim stratejisi olarak belirleyen teknopark ekosistemleridir.
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Teknopark inovasyon ekosisteminin gelismesinde miilkiyet unsuru kendi bagina
kalkinma amaci olmadig1 da agiktir. Teknopark ve bilim parki yaklasimlarinda agik
inovasyonun hedefi kapsayici siirdiiriilebilir biiylime yapilarinin bolgesel yenilik sistemi
icinde olusturulmasidir. Teknokent yapilanmasi stratejik planlarinda “Potansiyel
bliylime ekosistemi” olarak, yeni tesislerin, hizmetlerin ve calisma modellerinin
kurulmasi ve isletilmesinden beklenen boélgesel kalkinma etkisi, beklenen istihdam ve
sosyoekonomik kalkinma ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir.

Inovasyon olusum siireci, teknolojinin toplumsal refahi artirmak ve yasam
kalitesini yiikseltmek ic¢in kullanilmasini saglayan mekanizmadir. Ekonomik biiyiimenin
stirdiiriilebilir olmasi i¢in sarttir. Gelismis diinya iilkelerine baktigimizda basarilarinin
sirinin ayni oldugunu goriirtiz.  Bu iilkelerin basarilari, uluslararas1 boyutta rekabet
edebilme giigleri, halkinin refahi; firmalarimin yeni {lriin ve siire¢ gelistirmek ve
tiretkenligi artirmak amaciyla siirekli olarak teknolojik inovasyon yapma yeteneklerine

baghidir.

uretim

fizibilite ticari basari

iINOVASYON

Teknopark Yapisi

tasarim » orgutsel
& kullanim & talep gérme davranis

etkilesim

Sekil 1: Inovasyonun olusum alani (https://nethizmet.net)

Inovasyon ve isbirligi arasindaki iliski ise her iki kavramin etkilesiminin
Onemini vurgulama agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle inovasyon igbirligi iligkisi son
donemde kamu ve 6zel sektoriin ilizerinde sikga durdugu konulardir. Kiiresellesmeyle
birlikte bilginin ya ¢ok sinirli dig kaynak kullanimi ile ya da tamamen i¢ kaynaklar ile
elde edildigi kapali inovasyon siireci sona ermistir. Artik isletmeler kendi ig
kaynaklarinin yaninda dis kaynaklar ile de her tirli yeni fikir, yontem, isgiicii ve

teknolojiyi biinyesine alarak isletmesine uygulamaktadir (https://cmr.berkeley.edu).
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iNOVASYON SURECINE YARATICI COZUMLER SUZGECTEN SECILENLERDEN FiKiR TOPLAMA DEGERLENDIRME
DONUSTURME iCiN CALISANLARIN ORTAK FiKiR OLUSTURMA SURECI VE FiziBiLiTE

B
KATILIVI J
—| Baska sirketlerin FIKIR GELISTIRME P
) pazarian =
v -
Lisans Yeni Pazar ;,.’
anlasmalar
. KAZANC <
Havuzu REFAH o
———" KALKINMA o
Problem 9 / <
A. Dahili-Harici Mevcut
— isbirlikleri Pazarlar o
———

Harici Bilginin

Harici Bllgl Denizi Szamsenmesi

Sekil 2: Tiirkiye’de ki Inovasyon Siireci
Giliniimlizde  teknoloji  isletmeleri rekabet kosullarinda  faaliyetlerini
sirdliirebilmek i¢in kapali inovasyon uygulamalarindan vazge¢mislerdir. Agik
inovasyon yontemleri ile misteriler piyasa tedarikgileri rakipler tiniversiteler meslek
odalar1 ve dernekleri ile yapilan sektor ici igbirlikleri acik inovasyona en iyi ornektirler.
Yenilik¢i platformlarda AR-GE konusunda veri toplamanin en kolay yontemi agik

inovasyon yontemidir.

Acik inovasyon siirecinde uygulanan yontemlerin {ic ana yaklasima
dayanmaktadir. Bu yaklasimlar; i) firma i¢inden ve ¢evresinden inovasyon uzmanlari ile
ortaklasa calismak, ii) miisteriyi daha fazla inovasyon siirecine dahil etmek, iii) 6diil
sistemine dayali inovasyon yarigsmalari diizenlemek, fikir ve proje pazarindan inovasyon
stizgeci ile bilgi toplamak seklindedir.

Firat Teknokent ekosisteminde acik inovasyon uygulamalari, fikir toplama
siireciyle baslar, hedeflenen fikirler beyin firtinasi ile toplanir, yeni fikirleri kesif ve
toplama adimidir. Ikinci adimda yapilacak ise uygun 6n fizibilite ve ilk se¢im dnemlidir.
Ugiincii adimda yapilacak fizibilitede ise iiriine prosese uygun fon kaynagi tespit edilir,
ve tedarik sistemi AR-GE deger analizi yapilir. Dordiincli adimda proses iizerindeki
riskler ve fon temin analizleri yapilir. Teknolojik iiriin test edilir, maliyet uygunluk,
ticarilestirme ve inovasyon siiregleri gelistirilir. Bu asama i¢in Firat Teknokent i¢inde
2017 yilinda FABLAB “prototip uygulama laboratuvar1” kurulmasi projelendirilmistir.
Firat Kalkinma Ajanst 2018 donemi projenin desteklenmesine karar verilmistir. Firat
Teknokent Acik inovasyon silirecinin son asamasinda ortaya ¢ikacak olan
ticarilestirilmis teknolojik {irtin, hizmet, ve de§er inovasyonu ile a¢ik inovasyonu
sonuclandirmis olur. Firat Teknokent FIRASET Projesi kapsaminda “Is Fikri Uretme

Oturumlar1” ile bu olusumu desteklemistir.
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Hedeflenen fikirlerin Hedeflere Finansal ve Oncelik Riskleri Performans
beyin firinas: ile Uygunluk On Finansal Teminat Etkisi Maliyet lyilestirme

toplanmasi Fizibilite Olamayan Ongorulemeyen Engeller
' ' Deger Ahalizi ] 1

Sonug:
B> Deger,
Urun,
Hizmet
inovasyonu

Fikirler

|

Sekil 3: Firat Teknokent’te uygulanmakta olan agik inovasyon stireci

Inovasyon, degisimi etkileyecek yeni bir sey tanitmak olarak tanimlanir. Spin-
off sirketleriyle ilgili tartismalarimizla ilgili olarak, basarili bir inovasyon dongiisiiniin
sonucu, kar ve yatirimcilarin kisa zamanda geri doniisiidiir. Bu inovasyon yolculugu,
hem kamu hem de 6zel kaynaklardan gelen yenilik odakli yatirimlarla baslar.

Kapali inovasyon siirecinde istiinliiglinii koruyan tedarikgilerle ¢calisma orani,
acik inovasyon siirecinde de en fazla igbirliginin gelistirildigi dis paydastir. Miisterilerin
acik inovasyon igerisinde siirece daha ¢ok dahil edilmeye baslanmasi ise net bir sekilde
goriilebilmektedir. Ornek olarak, Finlandiya’nin BIT sektoriindeki paydaslarla yiiksek
isbirligi yapma oranlari {ilkenin inovasyonda neden basarili oldugunu aciklamaktadir.
(OECD 2001 Yenilik¢i Kiimeler)

TUIK 2015 tarafindan yapilan Yenilik¢ilik Arastirmasi’nda girisimciler en
onemli bilgi kaynaklar1 arasinda %34,9 ile miisterileri, %28 ile tedarikgileri, %19,9 ile
rakipleri gostermektedir. Bu verilere gore Tiirkiye de girisimcilerin tedarik¢i ve
miisterilerle AB {ilkelerine gore daha diisiik oranda isbirligi yaptig1 goriilmektedir. Buna
karsin rakip isletmeler ile yapilan isbirlikleri daha ytiksektir. Bu veri oran1 her ne kadar
diisiik olsa da bir firmanin gerektiginde rakibi olan bir bagka firma ile igbirligine agik

oldugunu net bir sekilde dogrulamaktadir.
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Tablo 1: Bazi Avrupa iilkelerinin agik inovasyon siirecinde paydaslarla isbirligi yapma

oranlar1 (www .kobigirisim.net)

T . Devlet
Tedarik¢i  Miisteri  Rakip A]\)F\il_néﬁén I?/Ine;ﬁ(. K:;‘;:::;:glgnff Ar'ztzglll‘*ma

Belgika 73% 59% 7% 42% 37% 26%
Cek Cum. 80% 68% 0% 39% 34% 19%
Danimarka 66% 65% 5% 44% 32% 16%
Almanya 44% 51% 7% 18% 53% 26%
Irlanda 2% 78% 9% 31% 31% 18%
Yunanistan 46% 32% 7% 27% 27% 10%
Ispanya 52% 23% 7% 23% 26% 28%
Fransa 65% 50% 6% 32% 26% 18%
Italya 56% 39% 7% 50% 36% 11%
Liiksemburg 79% 73% 9% 36% 33% 27%
Macaristan 71% 53% 7% 34% 37% 14%
Hollanda 75% 55% 1% 38% 31% 24%
Avusturya 43% 45% 22% 42% 58% 30%
Polonya 67% 39% 20% 19% 15% 21%
Portekiz 71% 60% 35% 45% 39% 25%
Slovakya 84% 80% 6% 49% 39% 30%
Finlandiya 92% 93% 7% 74% 75% 59%
Isveg 75% 65% 5% 46% 41% 15%
Ingiltere 74% 73% 6% 41% 33% 25%
Izlanda 68% 68% 8% 23% 17% 45%
Tiirkiye 28,00% 34,90%  19,90%

Ortalama 68% 58% 9% 38% 36% 24%

1.1.8. Inovasyon Ekosistemi Olarak Teknoparklar

Teknoparklar; teknoloji inovasyon ekosistemleri dis paydaslara acik inovasyon
arac1 bilgi siizgeci ile teknik ve sosyal imkanlar1 bir {iriinde bir araya getirerek,
6l¢eklendirilebilir ekonomik degeri olan teknolojik pay1 olan iiriin i¢in bilgi birikimi
temin eden ortamlardir. Bu manada dengeli ve gelisime agik inovasyon ekosistemi start-
up seviyedeki firmalarin ¢ok uluslu yapilarin tedarik sisteminin 6nemli bir parcasi
olarak teknoloji igeren inovasyonlarin ¢ogalmasini gelisimini ve tiretkenligini koruyucu
teknoloji ortama saglar.

Bir ekosistem, dogrusal olmayan dinamikler ve geri bildirimlerle ¢alisan dogal
etkilesim halindeki organizmalarin bir kompleksidir.

Teknokent inovasyon ekosistemi, dogayr oOrgiitsel karmasikligi iginde taklit
etmeyi ve istenen sonuglari, doniisleri ve birikimsel etkileri {ireten dinamikleri,

etkilesimleri ve geri bildirimleri olusturmay1 amaclar. Paradoksal olarak, start-up
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yapilarinin ve dogru cerceve kosullarinin yaratilmasini gerektirir, bu da sadece biitiinsel
bir yaklasimla yapilabilir. Yine de, etkiler baslangicta belirsiz olabilir ve tam
potansiyellerini gelistirmeden 6nce marjinal goriinebilir. Dogal ekosistemler, baglamsal
degisimin baskisi altinda gelisir veya yok olurlar. Benzer sekilde, Teknokent inovasyon
ekosisteminin olusturulmasi, basarilarin ve arzu edilen modellerin hayatta kalmasini
tehdit eden dis zorluklar tarafindan gerekli ve tesvik edilmelidir. Bu, basarinin
yararlarinin agik bir sekilde tanimlanmasi ve iletisiminin saglanmasi ile birlikte,
yenilikgilik ihtiyacinin kabul edilmesini saglayabilir.

Inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinin temel amaci, cesitli paydaslar, baslica
ekonomik aktorler (biiylik ve kiiclik sirketler) arasindaki akilli etkilesim yoluyla,
vatandaslarinin yagam kalitesini ve isletmelerinin rekabet giiclinii artirarak toplum i¢in
deger yaratmaktir.

Orta gelirli tilkelerdeki hiikiimetler ¢ogu kez, yeni i¢ ve dis ekonomik ve sosyal
baglamin karmasikligina bakan geleneksel yollar boyunca gelismeyi zorlamaktadir.
Paradigmanin disindan bakarak “cesur diisiinme” yerine, baskilanan i¢ dinamiklerle
gelismeye caligirlar (Scheper and Sener ,2017;p:18).

Ekonomik modernlesmenin ilk asamasinda biiylimiis sirketler genellikle kiiresel
pazarlarda kendilerini daha iyi konumlandirmak ve en ileri diizeyde rekabet etmeyi
O0grenmek i¢in yenilik¢i stratejiler tasarlamamaktadir. Teknopark ¢atis1 altinda AR-GE
faaliyeti bu gelismenin ve yenilikgiligin destekleyicisidir.

Teknoparklarda deger yaratma, genis bir talep konseptinden ve gelecekteki
bilinen ihtiya¢larin tahmin edilmesinden baslamalidir. Bu, endiistrinin ihtiya¢larindan,
deger zincirindeki (kaynak verimliligi gibi) belirli sorunlara ya da siirekli gelisen ve
degisen toplumsal ihtiyaglara (yasam Kkalitesi ve konfor gibi) ulasabilmek igin
gereklidir. Inovasyon ayn1 zamanda bolgesel kalkinmada 4. Nesil iiniversite yapilarinin
bolgesindeki problemlere ¢oziim arayan politika aracidir. Bolgesel politikada s6z sahibi
ve kurucu paydaslarin destegi ve katilimiyla da ortaya ¢ikacak olan yapisal olarak giiglii
Teknokent yapilar1 bolgesel birlikte yaratarak zenginlesme aracidir. Bununla birlikte,
bazi durumlarda, teknokentler kamu idarelerinde oldugu gibi, firsatlarin daha az verimli
kullanilmasii veya degisime karsi tam muhalefetten ka¢inmak icin itme ve c¢ekme
gerekecek yapiya sahip teknoloji gelistirme kurumlaridir.

Teknokentler de, talep odakli deger yaratma, kalici yaraticilik, agiklik ve

ceviklik, kiiresel baglamin taranmasi, firsatlarin arastirilmasi ve siirekliliklere veya
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siireksizliklere dikkat gerektirir. Yeni kavramlarin veya siireclerin, lriinlerin veya
hizmetlerin ortaya ¢ikmasi, ¢cogu zaman, paradigmanin disindan bakmak diisiincesinin,
dogaclamanin, tekrarlanan denemenin ve hatanin ortaya ¢ikmasinin ve bir ¢esit
konsolidasyonun gergeklesmesiyle birlikte yeni kapali ve agik bilginin ortaya
c¢ikmasmin sonucudur. Talep odakli deger yaratma bazen yeni bir iirlin anlamina
gelmez, bunun yerine dijitallesme yoluyla mevcut tiikketim ydntemlerinin
modernizasyonu anlamina gelir.

Olgiilebilir inovasyona ve katma deger yaratilmasina yol acan dinamik
etkilesimleri gelistirmek ve yonetmek igin Oncelikli olarak, basta sirketler ve bilgi
merkezleri olmak tizere diger aktorleri kolaylastirmak ve c¢ergeve kosullarinin

yaratilmasi i¢in agik ve tutarli liderlige ihtiyag¢ vardir.

1.1.9. Teknoloji Transferi

Teknoloji Transferi (TT), temel bigiminde kavram, fikir, bilgi, siireg, ticari sir,
bulus ve aygitlarin (toplu olarak “teknolojiler” olarak adlandirilan) bir kurum, kurulus
veya transfer yontemi olarak bir ulustan digerine aktarilmasi yontemlerinin biitliintidiir.
Genelde patent koruma siirelerinin dolmasinin ardindan takipgi bolge veya iilkelerden
gelen taleplerin sonucunda gergeklesir.

Teknoloji transferi, alanin bir¢ok boyutunu tartisan literatiir 6nemlidir. Teknoloji
transferi, teknoloji 6gesini, gelistiriciyi, aktarim kanallarin1 ve aliciy1 igerir. Teknoloji
transferi politikalar1 ve ¢ok tarafli endiseleri ortaya koymakta ve ardindan uluslararasi
teknoloji transferini gelismekte olan iilkelere tesvik etmek i¢in yollar ve yontemler
onermektedir. Parente ve Prescott, ticaret, dogrudan yabanci yatirnmlar ve teknoloji
transfer maliyetleri arasindaki iliskiyi tartisirken, diger taraftan gelistirmeye yonelik
teknoloji transferi 6l¢iimlerini ele almaktadir. Bazi bilim adamlar icatlarin igeriginin
aktarilmasinin 6nemini teknolojinin yayilmasina baglamiglardir  (http://sci-hub.tw).
Teknoloji yonetimi ve Inovasyon c¢alismalari ile tanman E. Carayannis’e gore,
Teknoloji transferinin teknolojilerin bir yerden digerine gelisimine ve transferine atifta
bulundugunu, difiizyonun ise bu teknolojilerin bir toplum, organizasyon ya da bilim
insanlarinin ¢alismalar1 seklinde 6zetlemistir. Boylece yenilikler yayilirken teknolojiler
aktarilir. Bu dinamik siire¢ ¢ok paydash olarak kalkinma transfer diflizyon siireci ile
ideal bir ortam olusturarak, yasam dongiisiinii yillar boyunca bir¢ok kez kendi kendine

stirdiirerek yenilemektedir.
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1.2. Bolgesel Kalkinma

Kalkinma kavrami, 1900°lu yillarda baslayan sanayilesme siireci ve kentlesme
iligkisinin bir sonucu olarak diinyanin gelismis ve gelismekte olan iilkelerinin genel
problemi olmustur. Ozellikle diinyada iletisim ulasim ve haberlesme kanallarinin hizla
yayginlastii, toplumun farkli ihtiyaglarina yonelik caligmalar ile Once diizensiz
sanayilesme biiyime ve gelisme ile siirdiiriilebilirlik baglaminda degismeler
yasanmigtir.

Bu sanayilesme ve ekonomik biiylime siiregleri kalkinma siire¢lerini tanimlarken
kalkinmanin zamanla yasadig1 degisim ve doniisiim ile basariin sebebi olan teknolojik
dontisiimlerden s6z etmek gerekir. Bu sebeple kalkinmanin sosyal ekonomik ve beseri
yoniinlin oldugu da unutulmamalidir. Bir {ilkenin gelismis iilke olmasinda kalkinma
politikalarinin 6nemi biiytliktiir. Kalkinma, ekonomik sosyal beseri teknolojik bilimsel
politik ve kiiltiirel alanlarda yasanan biitiinleyici bir durumdur (Cali, 2011: 423).

Kalkinma siirecinde toplumsal davranislar kurumsal yapilar ve iiretim teknikleri
kaynaklarin paylastirilmasi ile belirli bir yone dogru degisip geliserek gergeklesir.
Sosyal yapidaki degisim gostergeleri kalkinma stiregleri ile yakindan iliskilidir.
Kalkinma bir iilkenin yapisal niteliklerinin olumlu olarak degisimidir ( Akyol ve
Tolunay, 2006: 118).

1920 1i yillarda Ingiliz iktisatcilar kalkinma terimini dogal kaynaklarmn
maksimum kullanim1 ile gerceklesecegini savunmuslardir. Alman iktisatgr J.
Schumpeter’e gore ise iktisadi kalkinma bir kurumun elinde degildir. Toplumun
girisimci yapist ve devletim toplumsal faaliyetleri desteklemesi ile alakalidir. Milner’e
gore gelismekte olan toplumlarda dogal kaynaklarin kullanimina dayali bir ekonomik
sistem vardir. Bu sebeple 2. Diinya savasi boyunca Marksist kalkinma sistemi
desteklenmistir. Fakat dogal kaynaklarin isletilmesine gelistirilmesine stirekli vurgu
yapilmistir (Kara ve Yildiz, 2017: 28).

Tiirkiye’de planli ekonomik kalkinma siireci 1960 da Devlet Planlama
Teskilatinin  kurulmast ile baslamistir. Fakat cumhuriyetin ilk yillarinda yeni
Tiirkiye’nin sanayiyi yerlilestirme c¢aligmalariyla baslamis ve 1982 anayasasinda
kalkinmadan s6z edilmis ve kanuni kdkene dayandirilmistir. Diinyada planl kalkinma
incelendiginde, Tiirkiye’de ki sanayinin yerlilestirilmesi 1933-37 yillarinda Atatiirk

tarafindan hazirlatilan endiistrilesme plan1 Siimerbank ile tekstil ve deri sanayisi, Tiirk
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Seker sanayii, ¢imento sanayi, demiryollarinin yayginlagtirilmasi, Tiirk Standartlari
Enstitiisiinlin kurulmasi ile yerli teknik standartlarin olusturulmasi 6nemli sayilabilecek
calismalardir. Bu donemde kirsal veya kentsel planlama disiiniilmeden bolgesel
onceliklendirme olmadan tiim iilkeye endiistri tesisleri kurulmustur. Bu calismalarla
biitiin {ilke sahasini ayn1 anda kalkindirma diisiincesi etkili olmustur (Akyol ve Tolunay,
2006: 128).

Ulke kalkinmas: bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasi ile olur.
Bu sebeple bolgesel kalkinmanin ii¢ boyutu sosyal beseri ve ekonomik kalkinma
birbiriyle entegre kavramlardir. Ekonomik kalkinma olmadan toplumun refah seviyesi
artmaz. Toplum kendi ihtiyaglar1 olan {iriinleri iiretemezse kalkinma gerceklesmez.
Uretim disa bagimliligimda azaltir. Bolgesel kalkinmada konsept olarak bir biitiin
diisiiniildigiinde akilli stirdiiriilebilir yerel biitiin paydaslarin s6z sahibi oldugu sosyal
kalkinma, saglik egitim altyap1 ve girisimcilik politikalar1 ile genel yasam kalitesinin ve
toplumsal refahin artis1 saglanir. Egitim kalitesi diger biitiin faktorleri etkilemektedir.
Kalkinma yalniz ekonomi biliminin sorunu olmadig1 gibi devlet yonetimi ve politika
yapicilarin  da isleyisini ve toplumsal yapiyr pozitif etkileyebilecek ¢aligmalar
biitiiniidiir. Bu nedenle halkin yasam sartlarina gore kalkinma olay1r bolgesel
farkliliklarda gosterir. Kalkinmaya farkli tanimlamalar getiren toplum bilimciler,
ornegin K. Marks; gelismeyi zamanla degisen sartlar biitiinii olarak savunur. Milner;
kalkinma ve gelismeyi devlet desteklerinin bolgesel kiimelenme politikasi olarak
tamamen devlete baglar. Alman iktisatg1 J.A. Schumpeter ise kalkinma kavramim
serbest girisim ve girisimcilerdeki artisa baglamaktadir. Bu nedenle, donemler itibariyle

toplumsal kalkinma kavramini ideolojiler etkilemistir.

1.2.1. Bolgesel Inovasyon Sistemi

Bolgesel Inovasyon Sistemi kavrammi ilk tanimlayan ve ozel sirketler,
iniversiteler ve kamu aragtirma enstitiileri gibi farkli aktorlerin bilgi ve teknolojiler
irettigi kolektif bir sistem oldugunu one siiren ilk bilim adami Lundvall’dir. Bolgesel
inovasyon sistemi; kalkinma 6nceliklerinin gii¢lii yanlarini artirmak icin yeni kurumlar
olusturan “Kalkinma ajanslari, teknoparklar gibi” hiikiimet politikalar1 tarafindan
desteklenmelidir. Bu sebeple analitik ¢erceve icin yer ve inovasyonun ‘“Ulusal
Inovasyon Sistemi” (UIS) ile “yeni ve ekonomik olarak iiretim, yayilma ve kullanimda

etkilesime giren unsurlar ve iliskiler” olarak tanimladig1 analitik ¢ergeve sunar. Faydali
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bilgi veya dogal kaynak bir iilkenin veya bdlgenin i¢inde aranmalidir. Ulusal yenilik
Sistemi kavrami farkli alanlardan toplanan is fikrine doniisebilecek fikirleri
toplamaktadir. Ekonomi politikast ve ekonomik karsiliklilik, bagimlilik ve daha fazlasi
radikal ekonomik degisim tizerine odaklanmaktadir (Lundvall, 1992). Fakat kanitlar,
ulus-devletin birgok teknolojik sistemin ulusal bir smirini olusturdugunu, ancak
Edquist'in  belirttigi gibi, ulusal inovasyon sistemleri, hakkinda yapilan ¢alismalar bir
tilke i¢inde ekonomik yapis1t ve kurumsal yapisiyla ilgili biiyiik farkliliklar oldugunu
gostermektedir.  Kurumlarin AR-GE yapma sekilleri ve yenilik performanslar
onemlidir. (Edquist, 2001)

Bu baglamda 1997 yilinda Cooke ve arkadaslar1 yaptiklari ¢alismada odagi
tilkenin alt bolgeleri veya bolgesel diizeye kaydirmak i¢in 6nemi vurgulamislardir
(Cooke ve ark, 1997:191). Lundvall'm eski ¢alismasimin “Ulusal Inovasyon Sistemleri -
UIS” iizerine bolgesel dlgekte uygulanabilecek ve “Bolgesel Inovasyon Sistemi - RIS”
kavramini gelistirdiler. Bu baglamda, bolgesel inovasyon sistemleri “firmalar ile bilgi
yaratma ve tniversiteler, egitim kurumlari, AR-GE enstitiileri, teknoloji transfer
kurumlari, teknoparklar vb. gibi kurumlar arasinda isbirlik¢i yenilik faaliyetleri ve her
iki firmaya olanak saglayan yenilik destekleyici kiiltlir” olarak tanimlanmaktadir. Bu
sistemler zamanla siirekli bir degisim ve evrim gecirmektedir (Doloreux ve Parto, 2005:
133-153).

Son zamanlarda, bolgesel calismalar arttikga, bolgesel inovasyon sistemleri
kavrami da, inovasyon politikasinin gelisimi i¢in ampirik temeli olusturan, glinlimiizde
yaygin olarak kullanilan bir analitik ¢ergeveye doniigmiistiir. Bu sekilde, “liniversite-
sanayi-devlet iligkileri licli sarmallar1”, aktorlerin ve sosyal baglamlarinin inovasyon
sistemlerine iligkin etkilesimlerini agiklamak i¢in bir model olarak tanitildi (Leydesdorff
ve Etzkowitz, 1996: 279-286).

Bu iki modelin bir yanda UIS ve RIS ve diger yandan ‘Uglii Sarmal ile birbirine
yakin oldugunu ve birbirleriyle karsilikli olarak siirekli iligki i¢inde olduklarinit gérmek
cok onemlidir. Universite endiistrisinin Uglii Sarmallari-hiikiimet iliskileri, yenilik
stirecinin derinligini ve karmagsikligini bilgi temelli ekonominin altinda yatan siireklilik
arz eden bir etkilesim sistemi olarak ortaya koymak ve bdylece aragtirmayi
gelistirmektir (Leydesdorff ve Zawdie, 2010: 789-804)

Oyle ki, UIS ve RIS nihayetinde, ulusal diizeyde ya da, bdlgesel diizeyde

zenginligin yaratilmasina odaklanmis bir kurumsal program iken, Uclii Helix, gesitli
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seviyelerde calisan inovasyon sisteminin altinda yatan yapinin ve dinamiklerin bir
modelini saglar (David ve Foray, 1995). UIS veya RIS 'den farkli olarak, Uglii Helix
modeli cografi olarak belirlenmis bir sistemi 6ngérmez, fakat ampirik sorulari, rejimler
ve yoriingeler agisindan tanimlanan sistemlilik diizeyinde arastirmak igin bir gerceve
sunar (Leydesdorff ve Zawdie, 2010: 789-804).

Yaklasik 20 yillik gelismeler: "modern teknolojiye sahip olan ya da politikamizi
gelistirdik mi? sorusunu giindeme tagimistir. Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler
kokli toplumsal dinamiklerde degisimlere miisaade ettigi ve 'bilgi toplumlarinin'
giincellenmesini  istedigi ~ agik¢a goriilmektedir. 'Bilgi temelli ekonomiler' bu
teknolojiler iletisim, veri paylasimi ve ag olusturma araglarini kolaylastirmistir (David

ve Foray, 1995: 13-68).

Bolgesel Inovasyon Sistemi Kiiresel
Dns karar lretim aglan
vericiler
Bolgesel . .. . l
Yerel Inovasyon kilmeleri .
Hiikiimet TTO- Teknoloji
sistemi Transfer Ofisleri
dgrenme .
Ihracat

Universiteler

—

Bolgesel iiretim
Kiiltir Teknolojik Bilgi

Sekil 4.Teorik bolgesel inovasyon sistemi-RIS (https://www.researchgate.net )

Sekil 4 de , Cooke ve Piccaluga, RIS iginde birkag alt sistem igeren bir mimari
ile karakterize edilen, bolgesel bir inovasyon sisteminin ideal tipini tasarlayarak bunu
ana hatlariyla agiklamislardir.

Bolgesel inovasyon sistemi RIS tanimlanirken isbirligi yapan ve yerel
sitketlerin isbirligi ve yeterlilik insasini arttirmalarina yardimci olan zengin bir
kurumsal altyap1 (hem 6zel hem de kamu tarafindan) ile karakterize edilen bolgesel bir

inovasyon sisteminin de olas1 oldugunu ileri siirmektedir (Asheim ve Isaksen, 2002:77-
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86). Paradigmaya icerden bakilinca, egitim kuruluslar1 bilgi tiretmenin ana unsurlaridir.
Cevresindeki isletmeler ise yeni teknolojilere olan talebi tesvik ederek bilgi kullanimi
ve uygulama boyutunu olusturmaktadir.

Bu modeldeki en onemli unsur, aktorlerin yerel etkilesimidir ve nihayetinde
stirekli bir uzun vadeli bilgi akisi, beseri sermaye ve (mali) kaynaklar akisini
kolaylastirmaktir. Kamu otoriteleri ve politika ajanlarinin bir pargasi oldugu bolgesel
yOnetigim sistemi, yerel bir inovasyon dostu ortam olusturarak bir bdlgenin uzun vadeli
gelisim faktorlerini  etkilemektedir (kamu otoritelerinin ve politikasinin politik
giindemine baglh olarak farkli bir vurgu ile) gorev alan kalkinma ajanslar1 ve
Teknoparklar, inovasyon siirecinin en énemli kurumlaridir.

Uygun politikalarin uygulanmasinin yant sira, hem resmi hem de gayri resmi bir
bolgenin kurumsal yapisi, inovasyonu ve rekabetciligi kolaylastirir ( Trippl, 2006: 4).
Bolgesel Inovasyon Sistemi — RIS tipki Ruslarin oyuncak bebegi matruska figiirii
gibi kiiresellesmis ekonominin ulusal ve hatta uluslararasi inovasyon sisteminin bir
parcasi oldugunu ve ayn1 zamanda bu farkli katmanlarin (Ulusal ve Bélgesel Inovasyon
sisteminin rekabet etmeyi ve stirdiiriilebilirligi hedefledigi uluslararasi yapidir.

Tiirkiye i¢cin uygulamada yeni bir kavram olan bdlgesel inovasyon sistemi,
konusunda son 10 yildir kalkinma ajanslarinin kurulumu ile beraber bolgesel yenilik
veya inovasyon sistemleri veya projeleri desteklenmeye ve uygulanmaya baglamistir.
2015 yilma kadar sayilari 56 y1 gegmeyen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve
Teknokentler bolgesel inovasyon sisteminin en Onemli araglart olmus ve teknoloji

transfer ofislerinin islevselliginin artmasi ile dnemli bir konuma erismislerdir.

1.2.1. Kalkinmada Sanayi Devriminin Etkileri

Kalkinma ve endiistri iligkisi, sanayi devriminden sonra iilkelerin 6zellikle
endiistrilesme siireclerinde giiglii, zengin, katma deger iireten, milli gelirde pozitif fark
yaratan gelismelere yapisal olarak sahip olan iktisadi biiyiimede trend yakalamaktir.
Sanayilesme 0Ozellikle 20.yiizyildan sonra yasam kalitesinde artig, sosyal gergceklesme
harcamalarindaki artis olarak da, tanimlanabilir. Sanayi devrimi sonrasinda yerelde
tarim toplumu yogunluklu niifus endiistri bolgelerine yakin sehir yerleskelerine
taginmistir. Bu niifusun yer degistirme siireci onceleri plansiz sehirlesme “gecekondu

tipi sehirlesmeyi” hizlandirmistir. Bilgi toplumu ve bilisim devrimi siireglerini
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yasadigimiz giinlimiizde yerel yonetimler giiglenmis planli sehirlesme ve yasam kalitesi

artmastir.

1.2.2. Endiistri 4.0. Devrimi'nde Tiirkiye'nin Konumu

Sanayi devriminden sonra Bilisim ile kalkinma siirecini kagirmak istemeyen
Tiirkiye c¢ok hizli bir sekilde Bilisim ve Iletisim ile alakali akademik birimleri
tiniversitelerde konumlandirarak gerekli bilisim tecriibesinin olugmasi i¢in 6nce Ankara,
Istanbul, Izmir ve Elazig gibi biiyiik {iniversitelere sahip merkezlerde iiniversitelerde
bilgisayar programlama, donanim, yazilim miihendisliklerini altyapisini olusturuldu.
Bu siire¢ gec kalinmis olsa da, 2000’li yillardan sonra yazilim iireten iilkeler arasina
girme cabasiyla sonuglanmistir. Bu bilisim ile doniisim donemi diinya iilkelerinin
ekonomik yapisinda etkiledi e-ticaret bilisim telekomiinikasyona yatirim iligkisi
endistriye yapilan yatirimlar ile 4. Sanayi devrimi ile diinyanin en biiyiin 10
ekonomisinin siralamasinin degisebilecegi on goriilmektedir. Akilli robotlarla insanlar
emegin yerini alacak bilgi yogun iiretim siiregleri hizlanacakti. Is diinyasinda diinya
capinda yatirim ve ticaret bilisim etkisiyle rekabetin boyutlar1 degismistir. Gelismis ve
gelismekte olan iilke enddistrileri, Endiistri 4.0 ile ekonomik ve sosyal etkisi olan biiyiik
doniisiim yagsamaktadir.

Tiirkiye’nin bu yeni sanayi devrimine uyum saglamasi i¢in atmasi gereken
adimlar, Kalkinma bakanliginin dokuzuncu ve onuncu kalkinma planinda bilisim
devrimine ve endiistriyel doniisime vurgu yapilarak Teknokentlerin bilisim
yatirimlarma Oncelik vermeleri geregine vurgu yapilmustir. Kalkinma planinda
Istanbul’da diizenlenecek Endiistri 4.0 Tiirkiye Forumu’ nda mercek altina almmustir.
Onuncu kalkinma planinin dzellikle ikinci béliimii “ Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Yiiksek
Biiylime” temasina odaklanmistir. Ekonomi bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilan
zorunlu yatirimlarla akilli bir boyut kazanmistir. Akilli sanayi, akilli saglik, akill
tiretim, akilli egitim sonunda akilli uzmanlagsma stratejisi ile biitin endiistriler
iliskilenmistir. Endistri 4.0 ile hizli bir sekilde akilli fabrikalar ve otomasyon
sistemlerine gegilmesi planlanmistir. Yapay zeka ve nesnelerin interneti ile makinalar
insan unsuru olmadan iletisim kurmaya baglamislardir. Bunun en bariz 6rnegi Tofas,
Toyota, Mazda, Mercedes gibi insan eli degmeden iiretim yapan otomobil fabrikalaridir.
Bu endiistri 4.0 ekonomik dengeleri degistirerek tedarik zinciri sistemlerinin de,

donilisim veya evrim gecirmesine sebep olmustur. Tiirkiye’de hepsiburada.com,
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gittigidiyor.com, trendyol.com, tekzen.com, migros.com artik genel amagli biitiin
tirlinlerin buluna bilecegi aligveris platformlar1 kurulmustur. Sivil toplum kuruluslar
piyasadaki bu dijital doniislimii anlamak ve anlatmak i¢in siirekli forumlar
diizenlemektedirler. Tiirkiye’de Dijital Dontlisiim Dernegi gibi sivil toplum kuruluslart
da, tretim anlayisini kokten degistirecek yeniliklere Tiirkiye’nin nasil hizla adapte
olabilecegini ve bu durumu rekabette avantaja doniistiirebilmenin yollarini tartigmak
icin Endiistri 4.0 Tiirkiye Forumu gibi Sivil toplum kuruluglarinin organizasyonlariin
etkinligi ve verimliligi de, artmaktadir (http://industry40turkey.org/ ).

Bu dijital doniisiim siirecinde, TUSIAD gibi 6nemli sivil toplum kuruluslart
onemli raporlar hazirlatmislardir. 2017 yilinda BCG - Boston danismanlik firmasina
hazirlatilan TUSIAD “Tiirkiye nin Sanayide Dijital Déniisiim Yetkinligi” Raporunda
Tiirkiye’nin Endistri 4.0 yolculugu hizli bir sekilde ilerlemeye devam ettigi, daha 6nce
Kiiresel Rekabetgilik Raporu yaymlayan TUSIAD, son olarak yaymladig1 “Tiirkiye 'nin
Sanayide Dijital Doniigiim Yetkinligi” raporu ile bu siiregte Tiirkiye’nin hangi konumda

oldugu ortaya koyulmaya ¢alisiimistir (https://tusiad.org).

1.2.3. Tiirkiye’nin Dijital Doniisiim Yetkinligi

Tiirkiye'nin dijital déniisiim rekabet durumu ile Ilgili Tespitler ve Coziim
Onerileri Arastirma bulgularina gore; endiistride dijital doniisiim ve degisim siirecinde
karsilagilan problemler acgisindan gelismis {tlkelerden farkli olarak Tirkiye’deki
firmalarin yatirim 6ncesi ve planlama doneminde olduklarina vurgu yapmistir Tlrkiye
de, yerel teknolojik tiretim yapist barindiran firmalarin yerli tedarik¢ilerin olmadigini
veya bulunamadigini belirtirken teknoloji tedarikgisi firmalarmn (Alcatel, Siemens,
hitachi, ericson gibi) talep distikliglini 6nemli bir problem olarak goéstermesi
teknolojinin arz ve talebi arasinda bir kopukluk oldugunu gostermektedir. Endiistri
firmalarinin  dijital doniisiim konusunda stratejilerini belirlemeden yatirim kararlari
almalar1 ve yetersiz olan sermayelerin buna harcamalari, sirketlerin kaynaklarinin bosa
gitmesine neden olabilmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye nin bu yarista kalict olmasi i¢in ii¢
adimdan olusan kapsayict bir yol haritasina ve Akilli Uzmanlasma stratejisinde
tanimlanan girisimci kesif ve onceliklendirme politikasina gore hareket etmesi kritik

Ooneme sahiptir:


http://industry40turkey.org/
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- Yatirimlar1 ve fon kaynaklarin1 odaklanmis, hedefe gore yonlendirmek

- Gelecegi bugiinden sekillendirmek icin teknopark yapilarinin i¢ yapisini belirli
oncelik teknolojilere gore planlamak,

- Degeri Tiirkiye’de tiretmek veya yerli tiretim pay1 yiiksek teknolojiyi yaratmak
veya tedarik zinciri lojistik yapisinda yer edinmek olarak agiklanabilir.

Bu ¢ stratejik oncelik endiistriyel doniistimii {ilke stratejik ¢ikarlarina gore
verimli bir sekilde planlamaya yol agacaktir. Teknoparklar bu ii¢ onceligin odaginda

konumlandirilmalidir (http://www.endustri40.com).

1.2.4. Tiirkiye’nin Endiistri 4.0. Doniisiimiinde Temel Bulgular

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 doniistim siireci, “Dijital dontisimde onemli temel
bulgu ortaya ¢ikmaktadir. “Firmalarin biiyiik cogunlugu sanayide dijital doniisiim
konusunda bilgi seviyelerinin yiiksek oldugunu belirtirken, doniisiime hazir oldugunu
diisinen sirketlerin orani ¢ok daha disiiktiir. Tiirkiye'de sanayi sirketlerinin dijital
donlisim uygulama alanlarinda heniiz pilot projeleri gerceklestirme (44/100)
asamasinda oldugu goriilmektedir. Sirketlerin 6zellikle Strateji ve Yol Haritasi ile
Yonetisim  yetkinliklerinin  diisiik oldugu  gorilmektedir. Sirketlerin  yetkinlik
seviyelerinin sektorlere gore farklilasmadigi goriilmekte. Bununla birlikte, biiyiik
Olcekteki sirketlerin (yillik 250 milyon TL'den fazla geliri olan sirketler) sanayide dijital
doniistim yetkinlik seviyeleri (50/100) kii¢iik 6lgekli sirketlere (33/100) nazaran daha
yiiksektir.  Sirketler, dijital doniisiimiin Onilindeki en biiylik engellerin yatirim
maliyetlerinin yiiksekligi ve yatirimin geri doniis belirsizligi oldugunu belirtmektedir
(https://tusiad.org/tr).

Istanbul Universitesi, ODTU, KOC Universitesi, Sabanc1 Universitesi, Firat
Universitesi, gibi temel miihendislik alaninda ilk on siray1 alan {iniversiteler bu konuda
akademik paneller ve bilgilendirme toplantilart yapan kurumlardan birkagidir. 2016
yilinda Kadir Has Universitesinde diizenlenen Endiistri 4.0 Tiirkiye Forumunda bu
modern sanayi devrimi iizerinde pestel analizi odakli akademik ve politik tartigmalar
yapilmustir. Firmalarin etkilenebilecegi teknolojik yenilikler, akilli makinalar, yapay
zeka, nesnelerin interneti (IOT), ve bolgesel kalkinma konularinda tecriibe paylagimi
yapilmistir. Bu dijital doniisiim stlirecinde nitelikli istihdami arttiracak ve bilisim yazilim
bilgisayar donanim, telekomiinikasyon meslek uzmanlar1 ve ara elemanlarma biiyiik

ihtiya¢ olacagi dngoriilmektedir.
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“Endiistri 4.0, fabrikadan iiretime hatta organizasyon icinde yer alan bir¢ok
araci dahi akillandiran bir sistem biitlinliigii sunmaktadir. Uzun yillar boyunca
kullanilacak robot teknolojisinin de bu sistem i¢inde 6grenme kabiliyeti gelisebilen,
insanlarin birlikte giivenle ¢alisabilecegi akilli robotlar olarak daha ¢ok otomasyon,
nakil, sevkiyat ve diger lojistik alanlarinda gorev alacagi Ongoriilmektedir.” (
http://www.dijitaldonusum.org.tr)

Tiirkiye, Endiistri 4.0 sanayi devrimi yol haritasim1 ve bolgelere gore akilli
uzmanlagma alanlarin1 belirleyerek girisimci kesif siireci oncelikli sektdrlere yatirim
yaparak kalkinma siirecini kisaltabilir. Dogru ¢izilmis yol haritas1 ile endiistriyel
dontistimiinti teknoparklar ve uzmanlagsma oOncelikleri iizerinden bdlgesel kalkinma
planlamasi yapilirsa S3 platformu 6rneklerinde goriildiigii gibi, gelisme siireci sorunsuz
gerceklesir. Tirkiye Teknoloji boélgelerine yatirnmi Onceliklendirerek, Bolgesel
avantajlarim1  kullanarak kaybettigi veya kacirdigi zamani geri kazanabilecek
durumdadir. Gelismis en biiyliik 10 ekonomi arasina girmeyi hedefleyen Tiirkiye igin
Endiistri 4.0 ve akilli uzmanlagma stratejisi ¢ok 6nemli bolgesel kalkinma araglaridir

(http://s3platform.jrc.ec.europa.eu).

1.2.5. Bolgesel Kalkinma ve Teknoparklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) beraberindeki biiylime ve yayginlagmasi,
degisim hizinmi arttirmis ve ekonomilerin artan siklikta yasanan rahatsizliklara ve soklara
maruz kalmasina neden olmustur. Ekonomik gelismenin mekéansal dogasi geregi
evrimsel ve dinamik giiglere maruz kalan bir olgu olduguda sik goériilmektedir. Dijital
endiistriyel ekonominin teknoparklar {izerinden gelismesi bu evrim veya donilisim
zincirinin son halkasidir.

Michael Porter , Uluslar Arasi Rekabet Avantaji konusundaki ilk ¢aligmasinda,
rekabet giicli ile ortaya ¢ikan ekonomik gelismenin, liretkenligi yonlendiren bir takim
temel gli¢lerdeki degisimler nedeniyle uluslararasinda nasil gelistigini daha iyi anlamak
icin ekonomik biliylime temellerini belirledi. Porter , kisa bir siire sonra bu giiglerin
cogunun genel olarak jenerik olmadigin1 ya da uluslar arasinda esit olarak dagitildigini,
ancak ulusal ekonomiler i¢inde belirli bolgeler icinde “kiimelenmis” oldugunu fark
etmeye basladi. Bununla birlikte, yerel rekabet¢ilik konusundaki caligmalarin ¢ogu,

kiiresel baglamda kiiresel rekabet giicli farkliliklarini incelemeye odaklanmaya devam
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etmis ve kiiresel baglamda bolgelerin rekabet giiciiniin analiz edilmesine ¢ok az dikkat
¢ekilmistir (http://www3.weforum.org).

Bolgesel Rekabet kavraminin 6nemi son yillarda hizla artmistir; gelisen kiiresel
ekonomi, yeni olusan dijital aglar, etrafinda gelisen sorunlar, siirekli analiz edilerek
mantiksal veri kaynaklar1 gelistirilmistir. Bu siirekli eleme ve analiz siirecleri teorik
olarak da, ¢ok karmasik bir konu halini almistir . Porter (1990), bir iilkenin kilit
sektordeki belli bash sektorlerinde avantajli bir konum elde etmek veya siirdiirmek i¢in
bir ulusun yenilik yapma kabiliyetinin bir sonucu olarak ilk ulusal rekabet giiciinii
tanimlamistir. Porter’in ilk caligmalari, ulusal rekabet giiciinli liretkenlige ve temel
olarak bir {ilkenin yenilik yapma yetenegine bagladi. Bununla birlikte, bolgeler giderek
kiiresellesen bir ekonomide 6nemli bir ekonomik kalkinma ve orgiitlenme kaynagi
olarak goriilmektedir (Huggins ve Izushi, 2014).

Bolgelere odaklanmak, yatirim ¢ekebilmek i¢in rekabet eden birincil mekansal
birimlerin Organize sanayi bolgeleri ve Teknokentler olduklarini ve bilginin dolasimda
ve aktarildigini, sanayi ve hizmet sektorii isletmelerinin kiimelenmeleri veya
kiimelenmeleriyle sonuglanan bolgesel gelismeler oldugu agikca goriilmektedir.

Bolgenin 6nemli bir mekansal organizasyon birimi olarak roliiniin giderek artan
bu sekilde kabul edilmesi, daha bolgesel diizeyde rekabetgilige dontistin dikkatini
¢cekmistir. Bu mekansal perspektiften, Porter'n en biiylik katkisi, yenilik¢ilik kapasitesi
gibi siki rekabet giiciinii belirleyen ve bunu bir birime, bir bolgeye veya bir iilkeye
uygulayan bolgesel alana uygulayan kosullarin mikro diizeyde anlagilmasiydi. Porter'in ,
bolgesel rekabeteilik kavraminin merkezinde yer alan parasal doviz kurlar1 ve benzerleri
ile ilgili belirleyicilerin aksine, refah ve zenginlik {retiminin mikro ekonomik
belirleyicilerinden oldugunu acikladi.

Bolgesel rekabetgilik modelleri genellikle igsel biiylime ¢erceveleri ile Ortiilii
olarak insa edilmistir. Bu sayede, insan sermayesi ve bilgi gibi faktorlere yapilan kasith
yatirimlar, biiylime farkliliklarinin temel etkenleri olarak kabul edilir. Dolayisiyla, bu
baglaminda, bolgesel rekabet edebilirlik, bolgeler arasindaki ekonomik kalkinma
oranindaki farkliliklar ve bolgelerin ekonomik kalkinmanin benzer bir asamasinda diger
bolgelere gore gelecekteki ekonomik biliylimeyi elde etme kapasitesi olarak
tanimlanabilir.

Bu rekabet giicii, kiiresel ekonominin daha entegre dogasi ile giderek daha

onemli olan bdlgeler arasindaki igbirligi ve koordinasyonu saglayan plan gibi isler.
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Rekabetciligi korumak icin kiiresel bilgi akislarina erigim ihtiyacinin bir dizi ¢alisma ile
vurgulandigi belirli bir bolgedeki rekabet edebilirligin anlasilmasinin yani sira, rekabet
giiciinlin nasil belirlendigini anlamak ag¢isindan da Onemlidir. Ayni zamanda,
bolgelerdeki kaynaklar, kurumlar ve altyapi, yeni bilgi ve inovatif Ogrenme
laboratuvarlar1 dahil olmak iizere ciktilar {iretmek icin dis kaynakli bilgi kullanmak
bliylik 6nem tagimaktadir. Dis kaynakli bilginin kaynagi teknoloji transfer mekanizmasi
bulunan teknopark organizasyonlaridir (Porter, 1991; 95-117).

Bolgesel orgiitler, bilgisiz ve kendiliginden bir “dedikodu giiriiltiisii” olarak
yerel bilginin yayilmasindan yararlanabilirler (https://doi.org). Bélgelerinin disindan
bilgi birikimine girmek igin yerel olmayan 'bilgi hatlarmi' bilingli olarak insa etmek
zorunda Kkalabilirler. Ornegin, bilgi yayilimmin, bilgi yatirimlarmin varliginda daha
yiiksek oldugu ve bunun tersine, daha yiiksek bir bilgi yayilimi yasayan daha yiiksek
bilgi birikimine sahip boélgelerle, bolgesel bilgi iiretimine 6nemli 6lgiide katkida
bulunan bolgeler arasi yayilmalarla birlikte oldugu bulunmustur. Ozellikle,
kiiresellesme ve teknolojik ilerlemenin, pazarin kapsamini genisleterek, isgiiciiniin artan
boliinmelerine olanak tanityarak ve cografi mesafelerde isbirligi ve koordinasyon
saglamak i¢in yeni yollar saglayarak, diinya genelinde inovasyon siirecinde acikligi
tesvik etmektedir (https://pdfs.semanticscholar.org).

Kiimelerdeki bilginin g¢ogalmasi Yyerel paydaslarin oOrgiitler arasi isbirlikgi
etkilesim yoluyla yapilan yatirimin sahiplenilmesine sebep olmaktadir. Bolgesel bir
kiimede, firmalarin ¢ogu, 6nemli tedarikg¢ilerinin ve miisterilerinin ¢ogunun bagka bir
yerinde olma egilimindedir. inovasyon ve bilgi yaratma, ¢ogunlukla kiiresel olan deger

zincirlerini takip etme egilimindedir. (Malmberg ve Power, 2006;61)

1.3. Akillh Uzmanlasma Kavrami

Akilli Uzmanlagma Stratejisi “Smart Specialization Strategy” bilimde endiistride
teknolojide uzmanlasmanin O6nemine vurgu yapan, uzmanlagmaninda hangi sektor
olursa olsun mutlaka akilli teknolojilere gecisin saglanmasi bilisimin mutlaka sektorel
uzmanlasmanin temel kaynagi olarak kabul edilerek yatirnmlarin “bilisim + sektor:
sektorel uzmanlagma” olarak tanimlanmasi gerektigi tizerinde durmaktadir. Biitlin akill
uzmanlagma stratejilerinin kaynaginda, sektor arti bilisim iligkisi Onceliklendirilirse

girisimci kesif basariya ulasacagi vurgulanmaktadir.
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2009 yilinda “ bliyime i¢in bilgi — knowledge for growth - K4G” ¢alisma
gurubu ile baslayan uzmanlagsma ve biiytime iliskisi Ozellike Prof. Dr. Dominique
Foray’in gayretleri sonucunda AB i¢in kalkinmada politika aracina doniismiistiir. Foray
2014 yilinda Routledge yaymlarindan ¢ikardigi “Smart Specialisation Opportunities
and challenges for regional innovation policy” Akilli Uzmanlasma i¢in firsatlar
zorluklar ve bolgesel inovasyon politikalar1 adli ¢alismasinin 6n séziinde akilli
uzmanlasma stratejisi kavrami igin:

Akilli Uzmanlagma: zorlu zamanlar i¢in akilli bir yeni politika paradigmasidir.
Tipik olarak baska bolgelerde oldugu gibi, politika paradigmalar ve sonundaki ¢oziimler
azalma egilimindedir. Bu yasayan egilim yani onlarin faydalar1 ne kadar uygulandigimi
reddeder ve zaman gectikge tamamen alakasiz hale gelebilir. AR-GE ve inovasyon
politikalart ve daha genel olarak sanayi politikalari Avrupa ve Amerika gibi gelismis
ekonomilerde birka¢ yiizyilda devletlerin korumasi altinda baz1 “bebek endiistriler”
gelismislerdir. Bu endiistrileri  destekleme politikalart  AR-GE  yatirimlarinin
desteklenmesi gibi ¢esitli doniisimler gecirmistir. Kalkinma politikalar1 inovasyon
politikalart vs. bu politikalarin her birinde kesin bir farklilik vardir. Bazi cesitlilik
politikalarindan dolayi siirdiiriilebilir bliylimeyi tesvik eden kararlar ¢ikmaktadir (Foray,
2014)

Akilli uzmanlik kavrami, bir ekonomik sistemin (6rnegin bir bdlgenin) yeni
firsat alanlar1 kesfiyle yeni uzmanliklar yaratma kapasitesini ve bu alanlardaki
kaynaklarin ve yeterliliklerin yerel yogunlagmasi ve kiimelenmesini agiklar. Bu tiir bir
kapasite, ¢esitlendirme, gegis, modernlesme ya da endiistrilerin veya hizmetlerin radikal
temeli bigimindeki yapisal degisiklikleri baslatmak i¢in gereklidir. Herhangi bir Avrupa
bolgesinde kaynaklar akillica bir uzmanlasma ile isletilmiyor fakat bu bolgelerin
onceligi ise Ancak, yeni faaliyetlerin yeterli ¢aba ve kaynaklara sahip olmasi ve yeni
insa edilmesini tesvik etmesi halinde uzmanlasmaya yol agilir. Bolgesel kalkinma
operasyonel siireglerini dnemli 6l¢iide degistirmeyi veya kaynak arzini zenginlestirmeyi
amagclayan yeni bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) uygulamalarinin gelistirilmesi akilli
bir uzmanlik haline gelebilir. Bolgesel sektorler ile BIT arasindaki kesisim noktasinda
jenerik bir teknoloji olarak rekabet avantajlar saglayacaktir (Foray, 2014).

Tiirkiye’nin Karadeniz bolgesindeki yogun balik¢ilik faaliyetleri, Norveg veya
Ispanya min batis1 gibi balikgilikta 6nemli konserve iiretim bdlgeleri olsa da, bu

bolgelerde akilli uzmanlagsmadan s6z edilemez. Bununla birlikte, bir iiniversitenin
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olusturulmasi, geleneksel balik¢iligin  operasyonel verimliligini arttirmak i¢in
uygulamali bilim ve teknolojik ¢oziimler gelistirmek, bu ¢oziimlerin gelistirilmesinde
uzmanlagmis bir sirket kiimelenmesinin ortaya c¢ikmasi halinde bir ¢esit akilli
uzmanlagsma ortaya c¢ikarilabilir. Geleneksel sektoriin ve belirli uygulamalr bilim
alanlarimin birlestirilmesinden (biyomiihendislik, kimya miihendisligi, Biyoloji ve Bilgi
iletisim teknolojisi, BIT) ile gelisecektir. Dolayisiyla yatirrm veya fonlama yapilacak
sektdr ne olursa olsun bilisim uygulama bilim daliyla ortak ¢alismadigi zaman Akill
Uzmanlagma ger¢eklesmez.

Yine tekstil ve ipek endiistrileri yirminci yiizyill boyunca Lyon boélgesinde
(Fransa), Tiirkiye’de Bursa ve Elazig 6nemli ipek bocekciligi ve dokumasinin yapildigi
ve sektor olusturduklart i¢in akilli bir uzmanlik olarak goriilemezler. Bununla birlikte,
sentetik polimerlerin ve diger kompozit malzemelerin iiretim siireglerine entegre
edilmesinin, ipek endiistrisinin belirli boliimlerinin teknik materyallere dogru giiclii bir
sekilde geg¢isini tetiklemesi muhtemeldir. Boylece sentetik polimerler ve ipek birlikte
inovatif tasarimlara akilli makinalar tarafindan dokunan ipek sektoriinde bilisim ile
basaril1 bir akilli uzmanlagsma gergeklesir.

Akillt uzmanlagsma kavrami, iiretken yapilarin doniisiimii i¢in muhtemel yollar1
temsil eden belirli sayida yeni alandaki kaynaklarin ve yeterliliklerin yerel
yogunlagsmast yoluyla degerli bir ¢esitlendirme siirecini tanimlar. Bu ii¢ Ornekte de
gortldiigi gibi, akilli bir uzmanlagma siireci, yerel olan ancak doniisiimii, ayn1 zamanda
disaridan gelmelerine ragmen, aymi yerel alanda {iretilen yeni kaynaklara, yeni
teknolojilere ve yeni yeterliliklere ihtiya¢ duyan iiretken yapilara ve kapasitelere
gomiilidiir. Her ornekte, akilli bir uzmanlasma olarak ortaya ¢ikabilen sey, yenilikg¢i bir
projenin mevcut iiretken varliklarin1 tamamladigi yeni bir faaliyettir.

Firma kiimelenmeleri cazibe merkezini olusturur. Bu tiir siirecler, arastirma
yapilart ve diger sosyal organizasyonlarla isbirligi icinde, yenilik ve yapisal
degisikliklerin yeni yollarin1 kesfetmek ve test etmek icin en iyl konumda olduklari
vakit akilli uzmanlagma stratejisi gerceklesmis olur.

Simdi, akilli uzmanlagma stratejisi diisiincesine bakarsak, bu, onceliklendirme
sekilde desteklemek igin, mevcut tiretim yapilart ile ilgili yeni ozel gelisme
dinamiklerini, dakik ve hedefe yonelik hiikiimet desteklemesi (fonlamasi) sayesinde

kolaylastirilabilecegi bir siirecin devreye sokulmasini igerir. AB nin kirsal kalkinmaya
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yonelik TPARD fonlamalar1 kirsal kalkinma yoniinden akilli uzmanlagsmaya gdtiiren

miidahale araglarindandir.

1.3.1. Akillh Uzmanlasma Stratejisi ve Politikas1

Her Avrupa bolgesinde boyle bir siirecin kurulmasi, Avrupa Birligi (AB) Uyum
Politikas1 - RIS3 (Akilli Uzmanlasma igin Arastirma ve Inovasyon Stratejileri) olarak
bilinen 6nemli bir hedef haline gelmistir. kavramin akademik kokenlerini ve daha sonra
bolgesel yenilik politikalar1 alanmna aktarimini  6nemlidir. Akilli Uzmanlagma
Stratejisinin Uyum Politikas1 ile genellestirilmesinin genel olarak benimsenmesiyle
ilgili temel fikir, bu bdlgesel inovasyon politikalarinin yapilandirilma bigimindeki bir
paradigma degisikligini etkilemekti; Buradaki amag, her bir bolgeyi mevcut yerel
yapilart ve yeterlikleri yansitan ve ¢ogaltan doniisiim Onceliklerini belirlemeye tesvik
etmek ve boylece 6zgilin ve benzersiz rekabet avantajlari tiretmektir. Bu tiir stratejiler,
farklilasan “en iyi politika uygulamalari” i¢in Avrupa Komisyonu veya OECD veya
Diinya Bankasi tavsiyeleriyle elde edilen ge¢mis egilimlerden daha iistiin sonuclar elde

etme sansina sahiptir.

AKILLI UZMANLASMA TEORIK PERSPEKTIFI Bilgesel Rekabet
Edebilirlik temel

anlayisi
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Sosyoloji Ekonomilerin Kurumsal
Igletme Stratejileri  Ekonomiler

Schumpeterian
Evrimsel
Ekonomiler

Sekil 5: Akilli uzmanlasma teorisi perspektifi ( Thissen, 2013; p:11)

Akilli uzmanlagma stratejisi takip edilecek zorlu kurallar igerir. Sonugta bos bir
politika kiimesi i¢in ¢alisilmaz. Tiirkiye’nin i¢inden gegtigi ekonomik daralma ve kriz

sonrast Avrupa'nin zorlu gercekleri i¢in gecerli olacak politika stratejilerini formiile



49

etmek ve bu ilkelerle uyumlu olmak i¢in derin deneysel bilgi kadar bilimsel ve
bibliyometrik uzmanlasma bilgisine de, ihtiya¢ bulunmaktadir.

Teknokentler, Bilim Teknoloji Parklar iilkeler tarafindan bilimsel teknolojik
kapasiteyi arttirma araglari olarak goriilmektedir. Universitede iiretilen bilgi ve
arastirmalarin ticarilestirilmesi tarihte ilk olarak 1950 sonrasi once Amerika’da daha
sonra neredeyse biitlin diinya {ilkelerinde Bilim parklar1 ve teknokentler kalkinmadan
sorumlu yoneticiler tarafindan kalkinma araglarina eklenmis ilk model olan Standford
Teknopark modelini genelde takip etmislerdir.

Teknokentler ve Bilim teknoloji parklarimin amaclar1 ise teknolojik gelisim
tabanli kalkinmaya odaklanan bolgesel kalkinmayi arttirmak veya mekanize etme,
kiiglilen endiistrileri ¢esitlendirerek yeniden uyarmaya odaklanma merkezleridir
(Saxenian, 1994).

Bu hizli bolgesel kalkinma hedefine yonelik AB uyum fonlar1t “IPARD -
HORIZON 2020” teknoparklarin kurulusunu da tegvik etmektedir. Teknolojik girisimler
biiyiik kentsel alanlara ve teknik yonii gii¢lii iiniversitelere yakin yatirimi kutuplastirma
ve kalkinmay1 hizlandirma amaciyla teknoloji bolgeleri desteklenmistir.

Yerel kalkinmanin temel unsurlart Teknokentler ve bilim parklar1 Tirkiye de
1980 sonrasinda ortaya ¢iksa da, son 20 yilda diinyaca taninan teknoparklar bugiin
Tiirkiye’de teknoloji iiretim merkezleri olarak ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir.

Tiirkiye’de ilk teknopark kurma diisiincesi 1980’11 yillarin basinda olusmaya
baglamigtir. ITU istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi ile 1985 yilinda bir teknopark
uygulamasini faaliyete gecirmistir. Daha sonra bu teknopark iTU ile KOSGEB arasinda
imzalanan anlagma geregince Teknoloji Gelistirme Merkezi olarak faaliyetlerini
stirdlirmiistiir.

1988 yilinda izmir’de kurulan izmir Teknopark, Ankara’da ODTU Teknoparkla
birlikte, izmit Gebze’de TUBITAK-MAM teknoparklarin ilkleridir. Bunlarin yaninda
Izmir, Konya, Kayseri Elazig ve Eskisehir iiniversitelerinde teknopark gelisimleri
devam etmektedir. 2017 itibariyle Tiirkiye’de ki teknopark faaliyeti bulunan bolgeler
54 farkli ilde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yiiriitiilmektedir. Bu Teknoparklar
genel olarak yenilik gelistirme merkezi veya kulucka merkezleri seklindedir. Bunlar
genelde teknoparklarin kiigiik 6rnekleridir.

Giliniimiizde teknoparklar bircok Avrupa bolgesinde bulunmaktadir: ¢ok cesitli

yenilik¢i sirketleri ve arastirma organizasyonlarin1 yogunlastirirlar ve sonug olarak bu
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bolgelerin genel bilgi yogunlugu cok yiiksektir. Teknoparklar genellikle bolgelerin
teknolojik kapasitesini arttirmaya yonelik rekabet edebilirlik oranini arttiracak bilgi
yogun uzmanlasma alanlara inovasyon kapasitesi verirler. Bu sebeple Teknoparklar
Ozellikle akilli uzmanlasma stratejisinin doniistiiricli  hedefiyle beraber (iiriin
cesitlendirme i¢in inovasyon stratejilerinde dnemli rol listlenirler. Ama teknoparklarin
bu rolii yerel teknoloji kapasitesi olusturmak i¢in zorunludur. Teknoparklarin akill
uzmanlasma stratejilerine katkida bulunacak ve bunlardan yararlanmaya istekli olan
zorluklar1 ise bir endiistri kiimesi olusturmaya zorlamasidir.

Teknoparklarda tarihsel doniisiim ve akilli uzmanlagsmanin 6nemi, AR-GE ve
inovasyon ekosisteminde iiniversiteler, kamu ve 6zel sektor arastirma merkezleri, finans
saglayicilar, kamu destek mekanizmalar1 ve is diinyas: ile birlikte teknoparklar en
onemli aktorler olarak goriinmektedir. Son 10 yilda agirlikli olarak ekosistemde
teknoparklarin degisen rolii 6nem kazanmistir. Teknoparklar zaman igerisinde kendine
0zgl evrim gegirerek gelisen ve fonksiyonunu artiran bir yap1 olarak yerel ekonomi
yonetimi paydaglar1 arasinda ©on plana ¢ikmigslar, iilke kalkinmalarinda etkin
konumlanmiglardir. Bu gelisim ve evrimlesme siireci birinci nesil teknoparklarda
bilimin ittigi inovasyon yaklasiminin temelinde dogrusal yaklasimla kurulmustur. 1960
Avrupa’st bu durumu temsil etmektedir. Genisleyen niifuz alanmin etki cevresini
genisleten Ikinci nesil teknoparklar iiniversitenin uzantis1 “genelde bagh sirket” olarak
ileri teknoloji amacl inovasyon felsefesi ile pazarin ¢ekimi karakterine sahip sekilde
konumlandirilmistir.  Ugiincii ve son teknopark nesli dncekilerin aksine sektdr odakli
uzmanlagmis kiime yonlendirmeli ve ¢ok boyutlu etkilesimli inovasyon ekosisteminin
artan  fonksiyonlarma  dayali  olarak stratejik  planlamast  yapilmaktadir.
(http://tto.firat.edu.tr)

Bilim Parki | eP»] Teknokent = inovasyon Merkezi | et | isletme Park

Bilim ve Teknoloji Parki

=:> ARGE Spektrumu | >» | INOVASYON

AKILLI UZMANLASMA STRATEJISI- $3

Sekil 6: Bilim ve teknoloji parklarinin AR-GE inovasyon doniigsiim siirecinin Akilli

Uzmanlagma Stratejisi ile iligkisi
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Avrupa kaynakli S3 platformundan temellenen “Akilli uzmanlasma; arastirma
ve vyenilige ayrilan ekonomik destekler ile ilgili stratejik Onceliklendirme ve
kiimelenmeyi temel alan yeni kalkinma yaklasimidir."Bu yaklasim; genelden ozele
karar alinmamasi ve dinamik siiregler ile girisimci ve bulus silirecinin ¢alistirilmast,
eylemlerin somut kanitlara dayali olarak kararlastirilmasi kritik kiitlenin kiimelenmesi,
potansiyel rekabetin kiiresel boyut icerecek sekilde planlanmasi, yerel yatirimlarin
avantajlarina odaklanmak, belirli alanlarda daha iyi hale gelme gibi boyutlar
icermektedir. (http://tto.firat.edu.tr)

Aslinda bu problemlere ¢oziim arastirmasi yaparken teknoparklar tistlendikleri
kalkinmada teknolojik kapasiteyi arttirma rolii ile yerel mevcut teknik ve piyasa
bilgisini somiiriirler. Akilli uzmanlagma stratejisinin uygulama modellerindeki bazi
muhtemel bolgelere daha uygundur. (http://dergipark.gov.tr)

Teknoparklar ve akilli uzmanlagma iligkisi Firat Teknopark Orneginde
arastirilacagt bu tez calismasinda sayisal tablolarin karsilastirilmasina dayanan
analizlerde ulasilan bulgularin, Akilli uzmanlagma stratejisinin uygulanma zorluklari ile
baslayarak Firat teknoparkin TRB1 bolgesinin kalkinmasina etkisi ve 6zelde Elazig
bolgesinin teknolojik kalkinma faktorleri agisindan bdlgesel kalkinma performansi
incelenecektir. Onceliklendirilen Bilisim (BIT) sektoriindeki beseri sermaye yapisi veya
giicli, Firat Teknopark yenilik ekosistemi iginde yer alan Firat Universitesi ‘nin
Bibliyometrik verilerle en basarili anabilim dallar1 ile kalkinma iliskisi kurulmaya
calisilacaktir.

Bu Teknoparklarin kuruldugu bélgede yerel paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
ve bolgesel teknoloji kiimesi yerlestirme politikasini sahiplenme agisindan da oldukca
onemlidir. Firat Teknokent kurulus strateji belgesinde belirtildigi gibi yerel idari ve
ekonomik paydaslarin kurucu ortak oldugu organizasyon yapis1 ile akilli bir
organizasyon yapisi lizerine kurulmus ve isletilmektedir.

Teknoparklarin, Avrupa bolgelerinde ve devletlerdeki akilli uzmanlagma
stratejilerine olasi katkilarindan en 1yi sekilde yararlanmak i¢in yeni bir giindemi ortaya
koymaktadir. Akilli uzmanlasma odakli sektorel kiimelenmeyi hedeflemis teknopark
yapilari ile daha verimli kalkinma uygulanmas:.

Ayrica, kamu destek mekanizmalar1 arasinda ¢ok paydasli yonetim
mekanizmalarinin ve sinerjilerin gelistirilmesini de ima etmektedir. Bu yaklasimla,

tilkeler ve bolgeler kiiresel ekonomide rekabet edebilir duruma gelmektedirler.
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Akilli, siirdiriilebilir ve kapsayict biiyiime igin Avrupa 2020 stratejisini
uygulamak Akilli Uzmanlasma stratejileri Avrupa Birligi (AB) tarafindan uygulamaya
konmustur. Kalkinma Politikas1 ve cografi bolgeleri biitiinlestirerek ve aralarindaki
isbirligini tesvik ederek arastirma ve inovasyon yatirimlarindaki verimliligi arttirmanin
bir yolu aranmistir. Uyum Politikas1 2014-2020, AB'yi rekabet¢i tutmak igin itici bir
giic olarak arastirma ve yenilige giiclii bir sekilde odaklanirken, Akilli Uzmanlasma

Stratejisinin uygulanmasi 6n kosul olarak se¢ilmistir.

Avrupa bolgesinde yeni programlama doneminde merkezi bir islevi
olacaktir. Amag, Operasyonel Programlarin kalitesini iyilestirmek, AB fonlarinin ve
bolgelerdeki diger kamu yatirimlarinin daha etkin kullanimint saglamaktir. Bu,
planlanan inovasyon onlemleri igin yapisal fonlar araciligiyla AB mali destegini
almadan once, her iiye devlet ve bolge, boyle iyi gelistirilmis bir stratejiye sahip
olmalidir. Kendi gii¢lii yonlerine ve karsilastirmali avantajlarina odaklanan sinirli sayida
onceligi secebilmelidir. . Fikir, diger tiye devlet veya bolgeleri taklit etmek ve
girisimcilerin  gelecekteki uzmanliklarin  dogru alanlarmi  kesfetmesine izin
vermemektedir.

Avrupa Komisyonu Haziran 2011'de Akilli Uzmanlasma Platformunu (S3
Platform) baslatt1 ve akilli uzmanlasma icin Arastirma ve Inovasyon stratejilerinin
tasarimi igin AB iiye devletleri ve bolgelerine profesyonel tavsiyelerde bulundu. Seville
Prospective Teknolojik Calismalar Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen g¢aligmalarda, 21
Mayis 2013 itibariyle, 127 AB bolgesi, 7 AB iilkesi, 2 AB iiyesi olmayan bolge ve 1 AB
tiyesi olmayan iilke, uzmanlagsma politikasi uygulamak tizere S3 Platformuna
katilmistir. (Foray, David ve Hall, 2009: 20-24)

Yoksullugun azaltilmas: amaciyla Tiirkiye’nin bolgeleri arasindaki gelismislik
farkinin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi i¢in bolgesel kalkinmaya iliskin AB’ye
katilim stratejisinin politikalarin uygulanma araci olarak katilim Oncesi fonlar
kullanilmaktadir. Bu fonlar biiyiikk 6lgekli devlet projeleri “IPARD, TKDK fonlari,
Kalkinma ajanslar1 fonlar1” seklinde Olgeklendirilerek sosyal faydanin fazla olmasi
saglanmaktadir. Bu politika uygulamalari AB nin Akilli Uzmanlasma stratejisine

uygundur.
Bolgesel inovasyon veya yenilik yonetimi kalkinma politikalar1 arasinda en

onemli araglardandir. ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya gibi gelismis Bilim
Parklarina sahip filkelerde bilim kenti, “bilim ve teknoloji parki” gibi kavramlar

kullanilmaya baslamistir. Diinyadaki ilk teknopark 1952 yilinda ABD’de Kuzey
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California’da Stanford Universitesi’nin onciiliigiinde kurulan Stanford Research Park
olmustur. Bu ¢alismada diinyada “Silikon Vadisi” olarak taninan bu bilim ve teknoloji
sirketleri kiimelenmesi “teknopark™ olarak, diinyanin en ¢ok taninan yapilaridir.
Glintimiizde Ozellikle toplumsal yasamin Onemli bir parcasi olan “Google, Intel,
Microsoft, Adobe Systems, Uber, Whatsup, Cisco, Yahoo, Cloud computing, Kenan
system ” gibi yiizlerce global sirket bu teknopark yapilarinin iginde yer almaktadir.
“Silikon Vadisi” teknoparkinin liderliginde, ABD ve tiim diinyada endiistrinin gelisimi
ve hizla yayilmasinin saglandigina vurgu yapilmistir.

AB Akilli Uzmanlagsma Stratejisine uygunluk agisindan, Bolgesel inovasyon
basarisina en iyi Ornekler Finlandiya, Almanya Hollanda arasinda kurulan ELAt
Teknoloji Bolgesi Eindoven Aachen bolgesi, Fransa da Sophia Teknopolis, Cambridge
Teknopolis Avrupa’nin en iyi inovasyon bagarilaridir.

Isvigre’de  yerlesik olan Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum), TUSIAD — Sabanci Universitesi Rekabet Forumu REF ve faaliyetlerin birlikte
yapildigi, 2016 -2017 Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nun final bildirgesinde inovasyon
siralamasina vurgu yapilmistir.

Diinya iilkeleri arasinda bdlgesel Rekabet giicii siralamasinda yer alan 138
devlet arasinda ilk {i¢ siralamayr 2016-2017 donemin ilk ii¢c siralamayi
isvicre, Singapur ve ABD almistir (http://www.girisimhaber.com)

GII 2016 ya gore, Tirkiyeise inovasyon ve rekabet konularinda 2017
doneminde 4 basamak gerileyerek 55. sirada konumlanmistir. Bu sonucun sebebi
Tiirkiye de yasanan ekonomik daralma ve biiylime iligkisindeki dengesizlik etkili
olmustur. Inovasyon ve rekabet giiciinde ilk 10 sirada konumlanan iilke ve ekonomik
bolgeler sirasiyla sunlardir: Isvigre, Singapur, ABD, Hollanda, Almanya, Isvec,
Ingiltere, Japonya, Hong Kong, Finlandiya dir.

Uluslararas1 ticarette piyasa agikligimin azalmasi biiylime ve refahi tehdit
etmektedir. Parasal genisleme, rekabet giicii yiiksek olan iilkelerde rekabet giiciiniin
diisiik oldugu tilkelere gore biiyiimeye daha olumlu etkide bulunmaktadir. Gelismekte
olan ekonomilerin Oncelikleri farklilagmaktadir; gilincellenmis is pratikleri ve
inovasyona yatirim, en az altyapi, beceriler ve etkin pazarlar kadar onemli hale
gelmektedir. GII 2017 ye gore, Isvicre, Singapur ve A.B.D. diinyanin en rekabetci

iilkeleri olarak 2016 yilinda inovasyon kapasiteleri agisindan siralamadaki yerlerini
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korumuslardir. Hindistan 2016 yilinda 16 basamak tirmanarak yiikselen ekonomiler

arasinda en Ust sirada yerini almaktadir.

1.3.1.1. Akillh Uzmanlasma ve Bolgesel Yenilik Sistemleri

Bolgesel inovasyon sistemleri kavrami 1990'larin baglarinda literatiire girmistir.
Bolgesel yenilik sistemleri, iki farkli isin sonuglaridir. Yenilik sistemleri ve bolgesel
bilimler ile ilgili arastirmalar, kiimelenme gibi 06zel mekansal yigilmalar ile
sonuglanmistir. Bolgesel yenilik sistemleri yerel yeteneklere (dogal varliklara, uzman
kaynaklar, beceriler, bilgi ve Kkiiltiirel degerler) odaklanir. Bolgesel inovasyon
sistemleri: “...bir dizi 6zel ve kamusal ¢ikarlar, resmi kurumlar, organizasyonlar,
kurumsal diizenlemelere bilginin iiretilmesine, kullanilmasina ve yayilmasina yardimci
olan iligkilere gore calisan organizasyonlardir. Bolgesel yenilik sistemleri, ekonomik
giicline bakilmaksizin tiim bolgelere uygulanabilecek bir model olarak goriilmektedir.
Bu, Avrupa Birligi kalkinmada uyum politikas1 i¢in 6nemlidir. Bununla birlikte,
bolgesel inovasyon sistemleri analitik temeli ile ilgili elestirilere sahiptir
(http://www.urenio.org).

Bolgesel inovasyon sistemlerinin farkli uygulamalar1 arasinda, faktorlerin ve
mekansal 6zelliklerin merkezi olmasi gereken farkliliklar vardir. Lagendijk, bu nedenle
bolgesel inovasyon sistemlerinin tek bir model olarak degil, inovasyon, etkilesim ve
mekanla ilgili genis bir fikir seti ile Akilli Uzmanlasmada yer alan girisimci kesif
sireciyle farkli aktorlerin sahip oldugu rol olarak goriilmemesi gerektigini
savunmaktadir. “Ortak bir RIS kavraminin gevirisi degil, RIS'in politika olusturmada
kullanimin1 destekleyen ve bu kullanimdaki genis varyasyonu agiklayan inovasyon ve
bolgesel kalkinma iizerine genis bir sOylemin segici olarak ¢agrilmasi” dir. Dolayisiyla
bolgesel inovasyon sistemleri, Akilli Uzmanlagsmanin farkli oldugu, farkh

diizenlemelere ¢esitlilige sahiptir (http://sci-hub.tw).

1.3.1.2. Teknoparklarda Kiimeleme politikas1

Teknopark kiimelenmeleri bu tez ¢alismasinin ana konusudur, kiimelenme
politikasinin, ekonomik bolgesel kalkinma s6z konusu oldugunda 6nemli bir strateji
oldugu ve uzunca bir zamanda tedarik sistemleri boyut degistirinceye kadar gegerli
olacag1 yoniindedir. Ayrica Akilli Uzmanlagsma konseptinde kavram olarak kiimeler son

20 y1l i¢inde yogun olarak ¢alisilmistir.
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Teknoloji kiimeleri konusunda ilk ¢alismalardan biri, “Bolgesel Avantaj Silikon
Vadisi ve Route 128'deki Kiiltiir ve Rekabet” adli kitabinda Annalee Saxenian’ iKi
onemli teknoloji bolgesine iliskin 6rnek olay incelemeleri kullanarak, bazi igletmelerin
basarili olmasimni ve baskalarinin basarisizliga ugramasiyla ilgili yas bilgisini ele
almaktadir. Teknoloji kiimelerinin olusum sebeplerini, Firmalar, tedarik aglari, iirtinler
ve hukuk firmalar1 gibi destekleyici oyuncular, kitabinda agik¢a anlatmistir. Ama bir
bolgenin “endiistriyel sistemler” e, “i¢sel oOrgiitlenmeyle tarihsel olarak evrimlesmis
iliski” olarak tanimlamaktadir. Isyerlerinin birbirine bagliliklarini ve iginde
bulunduklar1 ortamlara bakarak, Saxenian, yaratici gelisimin desteklenmesi konusunda
onemli bilgiler iiretmekte ve dolayl olarak, avukatlarin caligmalarin1 yiiksek teknoloji
ve bagka sirketlerle nasil ele almalar1 gerektigi konusunda 6nemli gozlemler yapmuistir.
Teknoloji kiimelerinin biriken kritik kiitleye “bilgi, deneyim tecriibe, nitelikli insan
kaynag1 ve transfer imkanlarinin ve sermayenin ” 6nemini kiimelenmenin asil sebepleri
arasinda gostermistir. (Saxenian, 1994; s. 7).

Saxenian 1994 te, yeni teknolojinin insan yasamina g¢amasir makinasiyla
girdigini, 6nce emek yogunlugunu azalttigini, daha sonralari ileri teknoloji iiriinlerin
zevk i¢in kullanilmasiyla teknoloji iretim kiimelerinin iiretim patlamasi yasadiklarina
vurgu yapmustir. Saxenian, ilk olarak iki Onemli yenilik alaninda gelistirdikleri
elektronik ve teknoloji sektdrlerine tarihsel bir bakis sunmustur: Kaliforniya'nin Silikon
Vadisi ve Boston disindaki Route 128 koridorudur. Sonrasinda is gelistirme
bulmacasina cevap vermek iizere harekete gecti: “Gelecek” olarak goriilen endiistrilerde
calisan, teknolojik olarak gelismis iki bolge, sonralar1 farkli durumlara farkli yollara
ayrilmistir. Silikon Vadisi, zamanla ilerledik¢e ana faaliyet alaninda “savunma sanayi,
bilisim, yazilim, ileri teknoloji” gelismeye devam ederken, Route 128 koridoru, rekabet
glictinli yitirmistir. Bolgelerin gelisimine dair muhtesem tarih, farkli basar1 derecelerine
iligkin yenilik¢i agiklamalart i¢in giizel bir 6rnek olusturmustur.

Teknoloji kiimelerinde yenilikg¢iligi desteklemek agisindan en iyl 6rnek yine
Saxenian ¢aligmasindan verilebilir. Silikon Vadisi, nereden geldigi énemli olmaksizin
yenilik¢iligin hizli bir sekilde tanitilmasina yonelik bir is kiiltlirline ve yeni is
firsatlarina yonelik yeniliklerin kullanilmasinda bir isbirligi gecmisine sahiptir. Yonetim
kiltiiri, iy1 fikirlerin hizli bir sekilde gelismesinin beklendigi ve sirket hiyerarsisindeki
yerlerinden bagimsiz olarak, onlar1 hayata gecirenlerin 6diillendirildigi nispeten agik bir

secim sistem ve kiiltiiridiir (Saxenian, 1994, s. 50-57).
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1.3.1.3. Teknopark Kiimelerinde Akillh Uzmanlasma

“Kiime fikri” koklerinin son yiizyilin ekonomik ve sosyal bilimlerinden
almaktadir. Marshall, 1890'da Ekonomi Prensipleri kitabinda “endiistriyel bolgeler”
den ve kurulmasindan bahsetmektedir. 1990 yilinda Michael Porter tarafindan
“Uluslarin Rekabet avantajlar1” nin yayinlanmasindan bu yana kiimelenmeler gergekten
bolgesel ekonomide 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Kuah, 2002).

Digerlerinin yan1 sira Michael Porter, bu kavram iizerinde 1990'lardan itibaren
calismaya devam etmistir. Kiimeler, Porter tarafindan “birbirine bagli sirketlerin,
uzman tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili endiistrilerdeki firmalarin ve ilgili
kurumlarin (6rnegin, iiniversiteler, standart ajanslari, ticaret birlikleri” rekabet eden
belirli bir alandaki cografi yogunluklart olarak tanimlanmaktadir. Teknopark
yapilanmalarinda kiimelerin asil 6nemi kiime {iyesi firmalarin ayrica kiime iginde
isbirligi yapmalarindandir (Porter, 2000;15).

Bu nedenleTeknopark kiimelenmeler yalnizca tek bir endiistri degil, bir sekilde
birbirine baglh sirketler ve orgiitlerin iliskilerinden (tedarik kiimelenme aktdrleri)den
olusmaktadir. Bu kiimelenme aktorleri genellikle rakip degil, ayn1 sektorde farkli bir
rollere sahip tyelerdir. Bunlar, 6zel altyap:1 tedarik¢ilerinin ve girdilerinin uzman
tedarikgilerini kapsamaktadir. Kiimeler, birbirini tamamlayici iirlin veya iireticilerine,
aynit teknolojiler, beceriler veya girdilerle ilgilidir. Porter, tiim deger zinciri
yerellestirilmis kiimeler iginde yonetmenin en giiclii rekabet avantajlarini sundugunu
savunmaktadir. Uretim zincirine dogrudan dahil olan sirketlerin yani sira, ilgili egitim
ve bilgi saglayan enstitiiler de bir kiimenin pargasi olabilir demistir (Porter, 1990).

Iyi bilinen teknoloji kiimelenmelerin birkag &rnegi, ABD Kaliforniya'da Silikon
Vadisi ve hem inovasyon hem de elektronik aktiviteleri veya Londra'da bir dizi finansal
ve hizmet faaliyetleri ile Boston'da Route 128 bu teknoloji kiimelerinden birkagidir.
Kiimelenmeler hem gelismis hem de gelismekte olan bdlgelerde mevcuttur, ancak
bunlar genellikle gelismis bolgelerde daha karmagsiktir. Kiimelerin cografi 6l¢eginin
tanimlanmasi zordur. Bilgilendirici, islemsel, tesvik edici ve diger etkinliklerin ortaya
ciktig1 alan ile ilgilidir. Yeni endiistriler ortaya ciktikca ya da mevcut endiistriler
biiylidiikce ya da azaldik¢a, kiimelenmelerin sinirlar1 da siirekli degismektedir.
Kiimelenme smirlar1 politik smirlarla smirli degildir ve bu nedenle kara sinirlari

boyunca uzanabilirler (Porter, 2000).
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Teknoloji Kiimelenmeleri, farkli kiimelenme aktorleri i¢in saglayabilecekleri
ortak avantajlar nedeniyle onemlidir. Geleneksel endiistri kategorilerinden daha genis
kiimelenmeler, teknoloji, beceri, bilgi, pazarlama, sirket ve sektorler arasinda kesintiye
ugrayan miisteri ihtiyaclar1 agisindan Onemli baglantilar, tamamlayiciliklar ve
yayilmalar yakalamislardir (Porter, 2000:18). Kiimelerde, hem is hem de devletler yeni
bir diisiince tarzina uyum saglamalidir. Isletmeler sadece kendi alanlarindaki rekabet
avantajlarin1 aramamalidirlar. Bunun yerine, isler kendi is yaptig1 veya yapildig
yerlerin disinda neler olduguna da bakmalilar bu teknolojik bilesenlerin cografi iiretim
merkezlerinin dagilimiylada yakindan alakalidir.

Teknokentlerin ana hedefleri, azalan endiistrilerden ekonomik c¢esitlenmeyi
tesvik etmek i¢in bilim temelli bliylime alanlarini tesvik etmektir. Akilli uzmanlagma
stratejisini uygulayan Teknoparklar Avrupa’nin bir¢ok bdlgesinde bulunmaktadir. Cok
cesitli yenilik¢i sirketleri ve arastirma organizasyonlarini yogunlastirmaktadirlar ve
sonu¢ olarak Teknokentler genel bilgi yogunlugu ¢ok yiiksek kurumlardir
(http://s3platform.jrc.ec.europa.eu).

Teknoparklar veya Bilim parklart bu nedenle, bolgelerin rekabet giiglerini
artirmak ic¢in kullanabilecekleri bilgi yogun uzmanlasma alanlarina yonelik tohumlari
ihtiva etmektedir. Bu nedenle Teknoparklar, akilli uzmanlik i¢in yenilik stratejilerinde
(Smart Specialization Strategy -S3) kilit rol oynamak igin iyi yerlestirilmis
araclardandir. Bilim parklari modellerinin ¢esitliliginin  tanim1  geregi, akilli
uzmanlagmaya katkilarimin 6zel bir amaca bagli olmalidir. Akilli uzmanlagma
stratejilerinin tasarlanmas1 ve uygulanmasinda Bilim parklar1 i¢in {i¢ 6nemli rol
onerilmektedir:

(1) Teknokentler, pilot yenilik girisimlerinin gelistirilmesi i¢in bolgesel
ekonomileri yonlendiren girisimci bulma siireci dogrultusunda yeterli bir yenilik
ekosistemi saglayabilirler yeni, ayirt edici ve rekabetgi alanlar1 destekler.

(2) Bilim parklart veya Teknokentler, akilli uzmanlasma stratejilerini
sekillendiren yenilik aktorlerinin dortlii sarmal olusturan ilgili paydaslardan biri olarak
onemli bir rol oynayabilirler.

(3) Teknokentler, akilli uzmanlasma stratejilerine gerekli dissal ve dis goriiniislii
boyutu ekleyebilir. Bugiin halen ¢ok gelismemislerdir. Bununla birlikte
Teknokentlerden gelen bu katkilar ti¢ roliin her birinin smirlamalarim1 ve basari

kosullarmi belirlemektedir. Finlandiya, ingiltere ve Hollanda'da Teknokentlerin &rnek
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niteligindeki c¢alismalar1 Teknokentlerin yenilik stratejilerinin tasarimma ve kendi
bolgelerinin dis baglantisina aktif ve yaratici bir sekilde katkida bulunabileceklerini
gostermektedir (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu).

Bilgi, yeni orgiitsel ¢oziimlerin ve yeni teknolojilerin benimsenmesi, siirekli
yenilik, ekonomik kalkinmayi, rekabet avantajini, AR-GE sektoriiniin faaliyetini ve
ekonomilerin yenilik i¢in belirleyici olan sonug¢larin1 uygulamaya koyma kapasitesini
saglamaya yardimci olur. Bolgelerin rekabetgilik ve yenilik roliiniin 6nemi, organize
sanayi bolgeleri kiimelenme olgusunun gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikmistir; ekonomi
sistemin etkinligi ve verimliligini artirmay1r ve sirdiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunmay1 amacglayan yeni bolgesel gelistirme modeli olan - akilli uzmanlagsma ile
iliskili bir stiregtir.

Bolgesel ekonomik kalkinmada teknoloji bolgeleri, kiime olgusu ile akilli
uzmanlagma stratejisi arasindaki iligki {izerinde durur; bolgesel ekonominin doniigiimii
siirecinde akilli uzmanlagma stratejileri kiime politikalarii {stlenir ve kiimeler
teknolojik bilgi alanlarina 6zel faaliyetleri entegre eder. Bu iliskinin akilli uzmanlagma
stratejisine uygunlugu igin, disiplinler arasi isbirligi ve bilisim ile teknolojik etki
payinin bulunmasi 6nemli bir aractir.

Basarili bir ekonomik gelisme bir iilkenin is ¢evresinin karmasik ve zor tiretken
yonlerini teknoloji ile destekleyerek tesvik etmek igin gelismesinin geleneksel
ekonomik degeri olan piyasa bilgisinin siirekli yiikselis siireci olan kalkinmanin
uzmanlagma boyutunu destekleyerek akilli uzmanlagma stratejisini olusturur.

Akilli uzmanlasmadaki kiimelerin etkileri, piyasalarin kiiresellesmesi, ekonomik
potansiyele sahip bolgelerdeki endiistri i¢in cazip kaynaklara yatirim egilimini
artirmistir; kiimeler ekonomik kalkinmada bdlgedeki biiyiimeyi ve uzmanlasmay:
etkileyen Onemli faktorlerden biri haline gelmistir (https://www.ab.gov.tr). Akilli
uzmanlagma i¢in yenilik stratejileri yer temelli ekonomik doniigim glindemleri ile
biitlinlestirilmistir. Akilli Uzmanlasma Stratejisi, hiiklimetlerin dortlii sarmal {izerinden
ortaklarla tartigmalar1 kolaylastirip yoOnlendiren girisimci kesif silirecinde yer alan
dinamik ve evrimsel bir siirectir. Akilli Uzmanlagma Stratejisi, bolgede bulunan tim
paydaslarin (ticaret odalari, borsalar, isadam1 dernekleri, birlikler, vakiflar), gelisim
stratejinin hazirlanmasi ve uygulanmastyla ilgilenmesini gerektirir. Akilli uzmanlagma
stratejisi, bu nedenle Teknokentlerin kendi bdlgelerinin veya {ilkesinin gelecegini

sekillendirmek i¢in biiyiik bir firsat, ancak sorumluluklar sunmaktadir.
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Akilli uzmanlagma stratejisi uygulama platformu Tirkiye'nin kritik bilgi,
kapasite ve yetkinliklere sahip oldugu alanlarda ve Tiirkiye'yi kiiresel pazarlar igine
yerlestirmek ve tanina bilirligini artirmak i¢in yenilik potansiyeline sahip oldugu
alanlarda gelistirme yatirimlarinin yogunlastirilmasi i¢in 6nemli bir platformdur. Akilli
uzmanlik, asagidakileri hedefleyen bir stratejidir: yenilik kapasitesini artirarak
ekonominin rekabet giiciinii gliclendirmek, mevcut endiistrileri ve hizmet faaliyetlerini
cesitlendirmek, yeni ve hizli bliyliyen endiistrilerin ve isletmelerin biliylimesini artirmak,
dahasi, akilli uzmanlik, AB yapisal fonlarin1 arastirma, gelistirme ve yenilik alaninda
kullanmak icin bir dnceliklendirme veya onkosuldur. Burada 6nemli bir sorun ortaya
cikmaktadir. AB i¢in neden onemlidir. Strateji, bdlgelerin ve eyaletlerin ve AB'nin
tamaminda en yiiksek katma degeri gdsteren alanlarda yatirimlarimizin odaklanma, etki
ve verimlilik kazanmasina yardimci olur. "Uzmanlik', farkli AB bolgelerinde kapasitenin
kurulmasin1 ve tamamlanmasini kolaylastirir ve bu da belirli alanlarda kritik kitleye
ulagir ve kiiresel rekabet giiciinii artirir.

Bolgesel kalkinma igin etkin bir arag olarak yararlanilan kiimelenmenin
kuramsal temelinde, y1gilim ekonomileri, inovasyon ve rekabet avantaji ile kiimelerin
yakin ve uzak baglantilarin1 konu alan ag yapilari (ag) kuraminin oldugu bilinmektedir.
Bu kapsamda kiimelenmenin gecmisi, linlii iktisatci Marshall’in 1890 yilinda ortaya
koydugu; iiretimin belli bir cografi alanda yogunlagsmasinin iireticilere belli bir digsal
ekonomi saglamasini konu alan yigilim ekonomileri kuramindan gelmektedir. Yigilim
ekonomileri kurami ile ilgili olarak 1990’a kadar 6dnemli bir asama kaydedilmemistir.
Yi1gilim ekonomilerine bilgi ve iletisim teknolojilerinin yansimast ile e-ticaret, e-is ve ag
yapitlanmanin getirdigi verimlilik artis1 seklinde katkilar, sirasiyla 1990 ve 1996
yillarinda Romer ve Bapista tarafindan yapilmistir. Ancak asil 6nemli katki 1998 yilinda
“inovasyon ve rekabet avantaji” yaklasimi ile Iktisatgt Michael Porter’dan gelmistir
(Kuah, 2002).

Porter, 1998’de “rekabet elmas modeli”ni ortaya koyarak yerel ve bdlgesel
kalkinma icin “kiime rekabet¢iligi” seklinde bir kavramin da ortaya ¢ikmasim
saglamistir. Bunlara ilave olarak “kiimenin yakin ve uzak baglantilar’” konusunda da
“kiimenin smirlarinin kol uzunlugu mesafesinde oldugunu” ifade ederek, pazara ya da
hammaddeye yakinligin Onemini kaybettigini ve uzak mesafelerde de bunlara
ulasilabilecegini belirtmistir. Bu kapsamda 6zellikle ileri teknoloji firmalar1 agisindan

egitim ve Ogretim kurumlarima, AR-GE merkezlerine, 6grenen endiistri bolgelerine,



60

mevzuat danisma biirolarina, kamu kurumlarina yakinhigin, sagladiklar1 digsal ekonomi
sebebi ile daha fazla 6nem tasiyabilecegini kaydetmistir. Bu baglamda yerel iliskiler,
degerler ve motivasyonun da 6nem kazandig1 ortaya konmaktadir (Kuah, 2002). Iste bu
nedenle Teknoloji kiimeleri akilli uzmanlagma iliskisi ekonomik verimlilik ve refah
diizeyi artisini etkileyebilecek model olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda kiimelenme ekonomilerinin igerisinde girisimcilik ve
inovasyonun, yerel ve bolgesel kalkinmayi tetikleyecek diizeyde etkin hale gelmesinin,
1990’lardan sonra hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, 6zellikle “ag yapilar”
sayesinde oldugu goriilmektedir.

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru kiiresellesme, yerellesme kavramlariin
birlikte gelismesi ve merkezi kalkinma politika ve destek programlarinin basarisizligi,
yerel kalkinma bakis agisinin 6n plana c¢ikmasmi saglamis, bu kapsamda da
“girisimcilik ve inovasyonun yerel kalkinmada g¢ekirdek rolii {istlendigi akilli
uzmanlagma stratejisi” ile ilgili deneyimler ortaya konmustur. 2014 -2020 dénemi i¢in

bu verimlilik artis1 6zellikle Horizon 2020 programina gerekce olmustur.

1.3.2. Akilh Uzmanlasma Stratejisi Dinamikleri

Girisimeilik, bir bilgi birikiminin potansiyel alanda yogunlagmasi ve bir alanda
girisimci kesife doniigsmesi ile sonuglanan farkli ¢esitli bilgilerin biitiinlesmis bir sekilde
yonetilmesidir. Sonra cesitli fon kaynaklar1 ile desteklenen bu girisimei kesif, yeni
faaliyet alanlarina firmalarin girmesi ve bolgede yigilmasiyla olusan kiimelenme
sonucunda bolge ekonomik yapisinda c¢esitlendirme ve teknolojik doniisiim ile
modernizasyona gegis ile bolgesel bilyiime tetiklenir (Foray, 2014) .

Genellikle, akilli uzmanlagma stratejisinin uygulanmasina gerekli olan gelisim
siireci bolgesel ekonomik getirisi yiiksek basar1 odakli kendiliginden bir merkez
olmadan ortaya c¢ikar. Akilli Uzmanlasma Stratejisi uygulama siirecinin iki farkl
tamamlayic1 boyutu vardir:

1- Bolgesel potansiyel varliklarin ekonomiye doniistiiriilmest,

2- Yeni nis sektorlerde potansiyel yetenekler insa etme veya mevcut bir ekonomik
deger tasiyabilecek sektor icat etmek, bu sektdre uygun teknolojik doniisiim
modernizasyon, yenilik¢i is modeli planlamaktir. (https://old.aecr.org)

Akilli Uzmanlasma bu iki boyut arasinda ortaya ¢ikar veya goriiniir. Bu noktada

girisimci kesif siireci, potansiyel kaynaklara dayanan dagmik teknik ve sosyal bilginin
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entegrasyonu ile 6zel miilkiyet ve yayilma arasindaki gerilme ile faaliyetlerin biiylimesi
icin gerekli kamu kaynaklari ile desteklenmesi ve kolay ger¢eklesmeyecek zorlamalari
tarif eder. Erisilmesi zor kaynaklara ulagmay1 temsil eder. Bu da genelde iilkelerin
bolgesel yenilik politikasini temsil eder. (Foray, 2014; 492-507)

Daha onceki tanimlanmis yenilik modelleri, yenilik teorisi agisindan ortak bir
cerceve icin zemin olusturdu ve bu nedenle diinya c¢apinda uygulanabilir hale geldi.
Dolayisiyla, bu ¢erceve, Avrupa Birligi baglaminda daha kiiglik cografi alanlara yonelik
yenilik politikalarini tasarlamak amaciyla genis bir sekilde kullanilmigtir. Giiniimiizde,
arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik politikalar1 ile farkli: merkezi, karisik ve
bolgesellesmis gibi yonetisim modellerine sahip ¢ok sayida iilkeler bulunmaktadir
(Charles, 2012).

1980 yillar boyunca AB Kalkinma politikalarinin zaman iginde gelistigi ve
geri kalmis bolgelere daha ¢cok 6nem vermeye baglamis olmasi gergektir. O donemdeki
kullanilan ilk politika araci, STRIDE Girisimidir (Avrupa'da Bolgesel Yenilik ve
Gelisme i¢in Bilim ve Teknoloji Girisimi anlamina gelmektedir). Bu girisim, Yapisal
Fonlarin 1988 reformundan sonra 1990-93 yillar1 arasinda uygulanmigtir. 1994 yilinda
uygulanan Boélgesel Teknoloji Plan1 daha sonra Bolgesel Yenilikgilik Stratejisi RIS
olarak yeniden adlandirilmistir. Bu arada, Avrupa Komisyonu Genel Sekretaryasi,
Bdélgesel Yenilik ve Teknoloji Transfer Stratejileri ya da sadece RITTS adli alternatif bir
bolgesel strateji araci baslatti. 1994 ve 2000 yillar1 arasinda birbirlerini tamamlayici
nitelikte hem RIS hem de RITTS bir arada bulunmustur (Charles, 2012).

Bahsedilen politika araclari, kiiresel politika tarafindan belirlenen gorevlerin ele
alinmasinda gerekli onlemlerin uygulanmasina destek vermek igin belirli mali araglara
ithtiya¢ duyar. Uyum Fonu ve Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF), sadece birkag1
ile ilgiliydi. Bu fonlar Avrupa Yatirim Bankasi'nin maddi desteginden yararlandi,
sonrasinda AB bolgeleri ve Ozellikle isbirligi, uzmanlagmay1 ve biiylimenin tesvik
edilmesi ile ilgili 2013-2017 doéneminde gergeklestirilen g¢esitli programlar arasinda
dagitilmistir.

Akilli Uzmanlagma i¢in Arastirma ve Yenilik Stratejileri (RIS3), AB’nin zayif
noktalarin istesinden gelmek i¢in 1) Akilli biiyime (bilgi ekonomisi); 2)
Stirdiiriilebilir biiyiime (yesil ekonomi, kaynak verimli) ve 3) Kapsamli biiylime
(istihdam edilebilirlik, sosyal ve bolgesel katilim) ii¢ oncelik altinda hareket etmeyi

hedefleyen Avrupa Birligi’nin, Avrupa’nin ortak pazari i¢in son zamanlarda belirledigi
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kiiresel vizyonunun ilk goriilebilir ¢iktisidir. Bu oOncelikler, Avrupa 2020 Stratejisi
olarak bilinen kapsamli yenilik stratejisinde yer almistir.

Akilli Uzmanlagma Stratejisi (Smart Specialization Strategy - S3) Tiirkiye’de
daha 6nce uygulanmayan bir kalkinma stratejisi oldugundan, bu konuda Tiirkce literatiir
oldukca sinirli ve ¢ok az sayida akademik yayin bulunmakta bunlar genellikle kalkinma
ajanslar1 tarafindan hazirlanan raporlar ve konferans bildirileridir. Ozellikle yayinlanmis
Tiirkce konuyla alakali yiiksek lisans ve doktora tezlerinin sayilart tez konusu
belirlendiginde yok denilecek kadar azdir. Ama AB iilkelerinde 2016 yilina kadar 70
den fazla makale, bildiri yaymlanmis, her AB iilkesi kendi Akilli Uzmanlagsma
Stratejisi- S3 raporunu yayinlamaktadir. AB’de yapilan ¢alismalarda ise S3 literatiiriine
2017 yihi itibariyle (makale, bildiri, kitap, ¢alisma raporu, politika belgesi) seklinde
Springer akademik veri tabaninda 318 belge mevcuttur. Bu raporlar AB kalkinma
politikas1 araci olarak HORIZON 2020 dénemin kalkinma hedeflerine yonelik, yerel
idarelerin ve bolgelerin yararlandirilmast planlanan mali destek programinin teknik
destek araci olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bu agidan Akilli Uzmanlasma
Stratejisi - S3, AB Kalkinma fonlarina ulagmak isteyen bolgelerdeki yerel yoneticiler ve
paydaslar agisindan 6nemlidir. https://link.springer.com

Akilli Uzmanlagsma Stratejisi — “Smart Specialization Strategy - S3”. Avrupa
Birligi “AB” kalkinma komisyonu tarafindan bdlgesel yenilik ve reform yapmaya
dayanan 27 Avrupa lilkesinin Avrupa Birligi uyum politikasinda yer alan ve bolgesel
ekonominin gii¢lii yonlerini potansiyel varliklarini analiz eden, 6zellikle “Girisimei
Kesif Siireci” lizerine kurulu alanlar icin stratejik alanlarin tanimlanmas: ile ortaya
cikan bolgesel bir kalkinmani desteklenen yaklasimidir. «4killi uzmanlasma, kamu
politikalarimin, ¢erceve kosullarimin, ozellikle AR-GE ve inovasyon yatirim
politikalarimin  bir bolgenin ekonomik, bilimsel ve teknolojik uzmanlasmasini ve
dolayisiyla onun verimliligine, rekabet edebilirligine ve ekonomik biiyiime yoluna nasil
etkileyebilecegini gostermeyi amaglayan bolgesel ekonomiler igin endiistriyel ve yenilik
cercevesidir » (https://www.oecd.org)

Akilli Uzmanlagma Stratejisi, genis katilimli disa doniik gorlinlimliidiir ve etkin
gozlem mekanizmalar1 tarafindan desteklenen teknoloji odakli yaklasimlar da dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak iizere genis bir inovasyon goriisiinii benimser.

“Akill1 Uzmanlagma Stratejisi — S3” konsepti, "Cogu bolge ve kurumun, bilim

ve yenilik smirina erisemediginden, kiiresel rekabet ortaminda uygun bir uzmanlik
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arastirmasinin daha iyi olacagi fikrinden yola ¢ikmistir. Muhtemelen bu kullanilacak
uzmanligin, genel teknolojilerin belirli kullanic1 ihtiyaglarina uyarlanmasini gerektiren
pazarlar, is alanlarini, pazar nislerini teknolojik yontemlerin uygulamalart boyunca
gerceklestirilebilecegini” vurgulamaktadir. Foray ve K4G-“Knowledge for Growth”
calisma grubu Akilli Uzmanlasma Stratejisi Onceliklerini  asagidaki sekilde
acgiklamaktadir:

Her bolge, giiclii varliklara sahip olan bolgeler giiclii olduklart sektorlerdeki AR-
GE gayretini teknoloji icerek akilli bir plan veya proje ile uzmanlastirilmalidir. AB
politikasi, tiim bolgelerin kendi 6zelliklerini gelistirmeleri i¢in destek olmali (yalnizca
yatirnmlarin bir siirii sektérde ayni anda yapilmasini desteklemeye tepki olarak),
girisimei kesif siireci desteklenmelidir.

Bu stratejinin en umut verici tarafi darbogazlari tanimlamak igin {iye
(isletmeler, arastirma merkezleri, liniversiteler ve kamu sektorleri arasinda asagidan
yukartya yaklagmmi ile isbirligi) yapmalar1 seklinde 6zetlemistir. Ozel yatirrmlardan
yararlanmak i¢in kit kamu kaynaklarinin daha iyi veya daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 Katma degerli etkinlikleri, kamu destek hizmetlerini ve somut ve somut
olmayan bilgi altyapisin1 belirlemek icin stratejik bilgi toplama ¢aligmasi olarak
tanimlamistir.

AB kalkinma politikasi agisindan, 6zellikle geri kalmig bolgelerin kendi giiglii
potansiyellerini ve kaynaklarini kullanarak ekonomilerini, nasil modernize edecekleri,
yatirrmec1 ve yenilik¢i ekosisteme nasil adapte olacaklarini agiklayan yenilik
stratejisidir.(S3 ornekleri 2012) Geri kalmig bolgelerin tesvik edilmesi igin kendi
sektodrlerine yenilik getirme adina onlara destek saglamak dnemlidir. Ozellikle Avrupa
bolgesel kalkinma fonlarina kolay erisim icin potansiyel alanlarinda uzmanlagsma
gerekmektedir. Buda onlara aragtirma ve gelistirme i¢in yaklagik 2014 rakamlariyla 40
miyar Euroluk biitgeye erisim iman1 saglamaktadir.

Peki Akilli Uzmanlasma konsepti tam olarak ne anlama gelmektedir. Gergekten
akilli bir uzmanlasma mi, ger¢eklesmektedir. Bolgeler kendi c¢ekirdek giiclerini
yenilik¢i uygulamalarla paydaslarinin da uzmanlasma siirecinde bilgi ve tecriibelerinden
yararlanarak, kalkinma modeli planlarken biiyiik yatirimcilar kendi karlarini maksimize
etmeye odaklanirken yerel iireticiler kendilerini iiretim siirecinin en 6nemli paydasi

olduklarmi ve yerel ekonominin vazge¢ilmez parcasi olduklarini agiklamaktadirlar.
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Avrupa Birliginin fonlarinin destegi ile akilli bir uzmanlasma modeli
planlayarak 6zel yatinmcilar1 yerel kaynaklarina yatirim yapmalari i¢in bolgelere davet
ediyorlar. Bu akilli model bolge halkinin kalkinmasi igin itici bir gii¢ olmustur. Her
bolgede insanlar geleneksel potansiyel uzmanliklarini gelistirmek i¢in miicadele
etmektedirler. Ozellikle her bolge kendi uzmanhg ile taninmaktadir. AB iilkelerinde
oncelikle bolgesel kalkinma bakanliklar1 kuruldu. Bu ilk akilli uzmanlagsma 6rneklerinde
geri kalmis bolgeler kendi akilli kalkinma modellerini girisimci kesif yontemini
uygulayarak ¢ok basarili sonuglar aldilar. Stratejinin giicii basarili 6rneklerinden
gelmektedir. (http://tr.euronews.com)

Akilli Uzmanlasma stratejisi insanlar1 kendi alanlarinda birlikte ¢alismaya tesvik
etmektir. Ornegin Romanya 6rneginde yenilik ekosisteminde 50000 den fazla calisan ve
1000 den fazla akademik uzman ¢alismaktadir.

Avrupa 2020 Stratejisi, bolgede biiylimesi ve gelismesine yardim etmek
amactyla yapisal fonlardan gelen mali destegini ince ayarini yapma niyetiyle bolgesel
RIS3'iin tasarimini kapstyor. 2014-2020 donemini goz oniine alirsaniz, mevcut finansal
araglar (ulus Otesi igbirligi anlaminda): ESPON, INTERACT, URBACT ve Interreg
EUROPE bulunmaktadir. Sinir 6tesi ve bolgeler arasi isbirligi i¢in birkag 6zel Programi
(Avrupa Komisyonu) vardir.

Ne zaman bu cergeve dikkate alindiginda, bolgelerin uzmanlasma alanlarini
belirleyebilmesi ve bunlar1 gelistirmeye devam edebilmesi beklenmektedir (McCann ve
Ortega, 2015; 1291-1302) “Bolgesel politika perspektifinden bakildiginda, akilli
uzmanlagma yaklagimi hem bdlgesel ekonomilerin evrimsel 6zelligini anlamasina hem
de buna uygun politika olusturma tasariminda bazi potansiyel avantajlari sunmaktadir”.
Kisacasi, RIS3'lin bes farkli boyuttan olusan ekonomik doniisiim i¢in entegre, yer
temelli program oldugu sdylenebilir.

Ulusal / bolgesel kilit onceliklere, giicliiklere ve ihtiyaglara odakli politika
destegi ve yatirimlar. BIT ile ilgili énemde dahil edilmistir; S3 ilgili her iilkenin /
bolgenin gii¢lii, rekabet avantajlar1 ve miikkemmellik potansiyelini temel alir; S3, 6zel
sektoriin yatirrmini tesvik etmeyi amaglayan teknolojik ve uygulamaya dayali yeniligi
tesvik eder; Inovasyon ve deneyler tesvik edilir. Menfaat sahipleri tamamen etkindir;
Kanita dayali siirekli izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 olacaktir.

Herhangi bir RIS3'"in, belirli bir bélgenin i¢ zenginligi ve giiglii yonleri gibi igsel

ozelliklerini de gbz Oniline almasi1 gerektigi vurgulanmalidir. Dahasi, bolgesel RIS3
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sinirlarinin disina bakmay1 ve kiiresellesmeyi vaat eder, bu nedenle bolge ile sinirh
kalmaz. Daha oOnce tartisilan dortlii ve besli sarmal yenilik modellerinin yapisini da géz
onlinde bulundurarak, RIS3'in ¢apraz kiimeleme faaliyetleri desteklemesi dnemlidir.
Boyle bir durumda, oncekisi bilginin farkli alanlarini birbirine baglar ve boylece yikici
yenilik¢i lirtin ve hizmetlerin tiretimini arttirmak igin en uygun kosullari olusturur. Buda
Akilli Uzmanlagma Stratejisinin sonucu olarak yikici inovasyon ile sonuglanir.

Ele alinacak diger 6nemli hususlardan biri de farkli kaynaklardan (AB fonlar,
ulusal fonlar ve 0Ozel yatinm) temin edilen fonlarin sinerjik entegrasyonundan
olusmaktadir. Bu yaklagimin 6tesindeki gerekge, ilk asamada 6zetlenen genel stratejiyle
uyumlu olan zorunlu finansal kaynaklarin sistematik bir sekilde belirlenmesidir. Mevcut
kaynaklarin azlig1 géz oniinde bulunduruldugunda, bu tiir kaynaklarmn, ilgili RIS3"lin
tasarimina ve ileride gelistirilmesine yol agan stratejik diisiinceyle yakindan ilgili olan
yararliligt dikkate alinmalidir. RIS3'in ulusal RIS3 ile uyumlu olmasi gerektigini
netlestirmek icin son asamadir. Aslinda bu, tiim aktorlerin yerel / boélgesel ve ulusal
dinamiklere katilmasi yoluyla igsel bir tutarliligin saglanmasiin tek yoludur (McCann
ve Ortega, 2015).

Yakin gecmisteki AB bolgesel ve kentsel politika reformlarinda, bir politika
onceliklendirme ¢ercevesi olarak Akilli Uzmanlagmanin (SS) ortaya ¢ikisi su ana kadar
belgelenmistir  (Foray, 2015; McCann ve  Ortega-Argilés 2013a, b, 2015a ;
McCann 2015) ve bu konunun amaglar1 ig¢in onemlidir. Bu yaklasim ayn1 zamanda
girisimcilik ve KOBI'ler AB kalkinma politikas1 diisiincesinin merkezinde yer
almaktadir.

Yaklasim, reformlarin AB bolgesel ve kentsel politikaya veya daha dogrusu AB
Uyum Politikasina kilit unsurlarindan biridir. Bununla birlikte, Akil Uzmanlasma
diistinme bi¢iminin koklerini ve vurgularmi anlamak, boyle bir yaklagimin Avrupa
bolgelerinin karsilastigr kilit gelisme zorluklarin bazilarina nasil yardimer oldugunun
anlasilmasi igin kritik 6nem tagimaktadir.

Akilli uzmanlagma i¢in orijinal kavramsal ¢erceve simdiye kadar iyi belgelenmis
oldugu gibi AB Komisyon iiyesi Potocnic'e (McCann, 2015) danismanlik yapan K4G
uzman ekibinin 'Biiyiime i¢in Bilgi' uzmanlar1 tarafindan gelistirilmistir. Onlarin
caligmalari, Avrupa'nin yeni teknolojileri ve fikirleri gelistirme zayifliklarini anlamaya

ve bunlara cevap vermeye ve ayrica bu fikirleri ve teknolojileri ticari uygulamalara
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dontistirmede Avrupa'nin zayif yonlerine odaklanmaya c¢alismaktadir ( McCann ve
Ortega-Argilés, 2016).

Girisimciligin sadece yeniligi tegvik etmenin anahtari olarak degil ayn1 zamanda
basarili bir sekilde yerel ekonomiyi beslenebilecegi, yayginlastirabilecegi ve inovasyon
yapmaya ve yenilikleri tesvik etmek i¢in inovasyon anahtar1 oldugu anlasilan, 6zellikle
girisimciligin yenilik¢iligi yonlendirmedeki roliinlin etkinligi gibi Avrupa sorunlarinin
merkezinde yer aliyordu. Daha genis anlamda AB ekonomisi i¢inde 6nemli yere
sahiptir. Bu nedenle, girisimci siireglerin 6l¢iilmesi ve etkinligini artirmanin yollarini
bulmak kritik bir politika zorlugu olarak goriiliiyordu.

AB'nmin biliylimesinin artirilmasi agisindan, bu uzman danisma grubunun
hazirladig1 ¢esitli brifing belgeleri, girisimci arama siireglerini en 1iyi sekilde
kolaylastirmak i¢in Avrupa kalkinma politikast i¢in paydas aktorler, kurumlar ve
politika ayarlar1 arasinda tesviklerin ve baglarin en iist diizeye ¢ikarilmasinin dnemini
vurgulamaktadir (http://ec.europa.eu). Bu genis anlamda girisimcilik eylemleri ya klasik
is kurma baslangict ya da KOBI'lerin yeni faaliyet ve teknolojilere ydnlendirilmesi,
hatta biiyiik firmalarin KOBIi'lerle yeni aglar kurma cabalari da anlasilabilir
(https://link.springer.com).

Burada ortak bir 6zellik, girisimci eylemlerin yeterli bir deneysellik ve kendini
bulma derecesine sahip olmasi olmasidir (https://eml.berkeley.edu) her inovasyonun
temelinde oldugu gibi, Bu alanda, Akilli Uzmanlasma, yeni teknolojileri ve faaliyetleri
genis bir sektor ve faaliyet yelpazesiyle iliskilendirmenin yollarin1 bulmanin kritik
oneme sahip oldugunu savunmaktadir. Orijinal fikirler mekén dis1 bir ortamda
gelistirilmis olsa da, bu yaklagimin savunucularina, 6zellikle AB bolgesel baglamiyla
ilgili oldugu agikg¢a goriilmeye baslamistir (Foray, 2012 ). Gergekten de, mekéansal
olmayan Akilli Uzmanlastirma(SS) mantigin1 agik¢a mekansal bir diizleme o kadar zor
degil, ¢linkii ekonomik cografyadaki bir¢ok paralel gelisme benzer yonde ilerlemektedir
(McCann, Ortega-Argilés; 2015a) Aslinda, OECD'nin go6zlemlerinden biri Akilli
Uzmanlagma yaklagiminin énemli bir yonii, ¢ok ¢esitli literatiirde agik¢a goriilen ancak
herhangi bir sistematik bigimde tutarli bir sekilde biitlinlestirilmemis olan, tek ve basit
bir ¢cergevede bir araya getirilen ¢ok sayida farkli 6geyi bir araya getirmesidir.

Akillt Uzmanlagsma yaklasiminin temel arglimani, bir bolgenin genis kapsamli
ve genis Olgekli etkiler gelistirmesi i¢in en gergekci sansa sahip bulundugu, ¢esitli yerel

ve / veya bolgesel kalkinma {izerine gelistiren faaliyetler, teknolojiler veya sektorler i¢in
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politika kaynaklarmin onceliklendirilmesinin bdlgelerarast baglantilar olusturmasinin
gerekliligidir (Foray ve ark. 2012) Boyle bir yaklasim, bu faaliyetlerin ve teknolojilerin
birgogunun Onceliklendirilmesinin, kismen bdlgenin mevcut endiistriyel dokusuna
gomiilii olmasini ve birgok yerel aktoriin ve kurumun politika tasariminda ve dagitim
siirecinde yer almasmi gerektirmektedir. Onemli bir noktada, politikalar girisimci
eylemleri tesvik etmek ve kolaylastirmak iizerine yogunlasmali ve yerel KOBI'ler
yalnizca kendi basina 6nemli bir 6ncelik olarak goériilmesidir, ancak KOBI'ler ile diger
biiyiilk yerel aktorler arasindaki baglantilarin gelistirilmesi kritik bir glindem
oldu. Burada kullanilan arag, bu baglarin, gerekli girisimlerde bulunmak igin yerel
girisimlerin ihtiya¢ duydugu platform ve ag etkilerini saglayabilmesidir.

Bu diisiince hatti, 6ziinde, girisimci bir ekosistem yaklasim tarzini igerir, yerel
yeniligin gelistirilmesinde girisimciligin roliiniin bolgesel rekabetgiligi artirmak igin
kritik oldugu goriiliiyor. Bu sistem tiirleri, politikalarin ekosistem ic¢indeki teknolojik,
mali, kurumsal ya da beceri ile ilgili unsurlardan herhangi birinin {izerine
hedeflenebilecegini ya da yerel girisim sisteminin belirli 6zelliklerini iyilestirmek, kilit
kisitlamalar1 ve tikanikliklarin {istesinden gelmek ya da algilanan eksik baglantilar
arasinda koprii kurmak olacaktir ( McCann ve Ortega-Argilés, 2016).

Aslinda, Biiyiimek Icin  Bilgi “K4G” uzman grubunun en onemli
gozlemlerinden birisi, yaygmn yanlis anlamanin yerel ve bolgesel politikalarin
belirginlesmesiydi - Akilli Uzmanlasma yaklasiminin AB'min kilit bir unsuru olarak
uygulanmasin1  saglamaktir. AB’nin Uyum Politikast reformlari, girisimciligi
yerlestirmenin acik bir niyetini ve KOBI'ler, ile yeni nesil bdlgesel kalkinma
politikalarinin  temel ilkeleri olarak biiyimeyr ve gelismeyi desteklemeyi
amaglamaktadir. Ancak, girisimcilik ve KOBI’ler alaninda ¢alisan akademisyenler igin
uzun zamandir kalkinmay1 tesvik etmek icin en gercekgi yol olarak savunulmustur.

Akilli uzmanlagma yaklasimmin 1iyi politika Onceliklendirme siireglerini
desteklemesi i¢in, yaklasimin agikc¢a sonug¢ odakli olmasi ve bu yaklasimin savunuculari
tarafindan agikga taninmasi gereklidir (David ve ark.2009) Bu da, Akill
Uzmanlagmayi, sonuclarin ve beklenen degisim teorisinin 6nceden acikga ifade edildigi
yeni nesil politika diislincesi i¢inde kare bir sekilde belirlemektedir. Bununla birlikte,
bunu nasil yapacagim bir meydan okumay: temsil eder ve bu stratejinin amaci, bu
zorluklarin ana hatlarimi1 ¢izmek ve bu zorluklarin {istesinden gelmek igin ilerleme

yollart bulmaktir ( McCann ve Ortega-Argilés, 2016) .
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IKiNCi BOLUM

AR-GE VE TEKNOPARK UYGULAMALARI

Teknokentler veya Bilim Teknoloji Parklari AR-GE uygulamalariin yapilmasi
icin uygun ortam ve fon kaynagi saglayan planli teknolojinin gelistirilecegi yerler
oldugu onceki béliimde aciklanmustir.  Ozellikle ABD de silikon vadisi basarisi
sonrasinda diinyada hizli kalkinma politikalarina eklenen Teknopark yapilarinin basari
hikayeleri sonrasinda ¢ok hizli bir sekilde gelismis iilkeler seviyesine ulagsma istegi olan
Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkeleri teknoloji bélgelerine yatirim yapmaya zorlamistir.
Teknoparklarin yapisi isleyisi kadar yoneticilerinin nitelikleri de 6nemlidir.

Teknopark yoneticileri genel olarak endiistrinin biitlin konularina hakim
olmaldir. Isletme bilgisi i¢in AR-GE ydneticisi, sirketlerin teknolojik stratejisini
kurumsal hedefleri ve politikalar 6nermekten ve uygulamaktan sorumludur. AR-GE

kaynaklarini ve fon kaynaklarini yoneten yoneticilerin,

e Teknopark ekosistemi icinde kullanmak icin alternatif yeni teknolojiler

arasinda se¢im yapma,

¢ Yeni teknolojiyi inovatif {irlin ve prosesleri somutlastiracak yol ve yontemleri

gelistirmek ve

e Yeni teknolojinin miimkiin olabilmesi i¢in fon kaynaklarina ulagma ve

paylasimini basariyla uygulayici olmak, gibi 6nemli gérevleri vardir.

Teknokentlere olan ihtiyacin bir bagka kanit1 ise Alexander Fleming’in penisilin
ilacinin bulusu ve ticarilestirilinceye kadar gecen siire boyunca yasanan bilimsel kesif
stirecinde oldugu gibi “ Fleming 1928 yazinda tesadiifen baslayan penisilin kesif siireci,
- Urettigi bir bakteriye bulasan mantar sivisinin, bulastig1 bakteriyi izole ettigini fakat
anlamlandiramadig1 izolasyon olaymin sebebinin bulunmasina kadar siirecektir.
Fleming organik kimya laboratuvarina girdiginde iizerinde c¢alistig1 bakteri kiiltliriniin
bilinmeyen bir sebeple dokiildiiglinii ve bir mantar sivisinin bakterinin etrafinda
koloniler kurdugunu fark eder. Uzun zamandir iizerinde calistifi bakteri ¢alismasi
berbat olmustur. Fakat Fleming calismasinin odagini bakteriden mantara gevirir ve

mantarin bakteriyi 6ldiiren penisilin oldugunu tespit eder. Sonra bu plansiz bulusunu
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test eder ve penisilinin ayn etkiyi tekrar gosterip gostermedigine bakar. Alexander
Fleming artik organik kimyada devrim yapacak yeni antibiyotigini bulmustur
(https://www.teknonce.com).

Aleksander Fleming buldugu bakteri 6ldiiren mantar1 bilimsel dergide yayinlar
ve 10 y1l kimsenin dikkatini ¢cekmez “Ticarilestirme eksikligi” bu calisma Teknokent
gibi bir ticarilestirme veya teknoloji yonetim platformu altinda ¢alisilsaydi, ¢ok kisa bir
stirede eczane raflarinda yer alirdi. Fakat 1939 yilinda patolog Hovert Florey ve Biyolog
Ernnest Chain in c¢alisma grubu Fleming in makalesini kesfeder ve antibiyotigin
onemini anlar. Howart Florey o zaman Oxford Universitesinin ”William Dunn patoloji
laboratuvarinda patoloji ekibini yoneten kisiydi. Ve ilk ornek iirlinii, ilag iiretme
konusunda mucit, Norman Heatley de bu c¢alisma gurubundadir. Farkinda olmadan
tezimizin ana temasi olan “Akilli Uzmanlasma Stratejisi ile birlikte deger yaratma”
temast gerceklesmistir. Bu ilk bulus aslinda hastalar1 tedavi etmeye yetmeyecek kadar
basit bir kiif mantariydi. Bu mantar1 “penisilin” artirmak saklamak ve standart bir seri
tiretimle ¢ogaltmak asil 6nemli olan asamalardir. Klinik ortamda AR-GE ile penisilin
mantarmni giiglendirmek, seri tiretim i¢in fermentasyon cihazimin gelistirilmesi, fareler
tizerinde ilk testler, goniillii ilk insan deneyi icin Albert Alexander in bulunmasi ilk ilag
verilmesinden sonra hastanin bir ay daha yasamasi basarmin basamaklaridir (Greg
Satell, 2017).

Teknoloji Yonetimi bilim dalin1 ve en 1yi uygulama 6rneklerinin incelendigi bu
calismada Teknokentlerin nasil bilimin teknolojinin iiretilmesine ve ticarilestirme
asamalarinin 6nemine vurgu yapilmistir. Teknoloji iiretebilmek i¢in bilim adamlar
ekibi ve fon kaynaginim bulunmas: i¢in ikinci diinya savasinin baslamasi, hastalari
tedavi etmek icin acilen kurulan laboratuvarlar ve Savunma sanayinin destekledigi ila¢
Laboratuvarlar1 endiistrisi, Onceliklendirilen girisimci kesif siirecinin ve bilimsel
calisma iliskisi aslinda basarili bir Akilli Uzmanlasma uygulamasidir.

Bu doniisim o donemde Teknopark destekleri ve bilimsel c¢alismanin
ticarilestirilmesi organizasyonunun eksikligi sebebiyle bulus 24 yi1l gecikme sonrasinda
insanlifa faydaya donligmiistiir. Buglinkii Teknokentler teknoloji  yOnetimi
ekosisteminin siirdiiriilebilirligini planlayarak risk bolgelerinin kalkinmasinda anahtar
kurum 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadirlar.

Giliniimlizde basarili arastirma gruplar1t ve profesyonel danigsmanlik firmalari

belli peryotlarla ve talep lizerine teknoloji Ongoriisii raporlari yayinlamaktadirlar.
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Ozellikle ABD de profesyonel olarak, Boston Consulant Group (BCG), Gartner
teknoloji danismanlik gibi onemli sirketler yeni teknolojilerin yasam donglisii ve
teknolojik ilerlemenin 6ngoriisii lizerine raporlar yaymlamaktadir. Asagida 2016 yilinda
Gartner teknoloji danigmanlik firmasinin yayinladigi, “Gelismekte olan teknolojiler
icin” yasam dongiisii grafigi goriilmektedir. Yeniligi tetikleyen teknolojiler ile baslayan
grafikte Oncelikli olarak teknolojik yenilik alanlari incelendiginde bilisim sektorii
alanlarinda yapilan inovasyonlarini ¢ogunlukta oldugu goriilecektir. Gartner 2016 yili
Agustos aymda resmi web sitesi lizerinden yayinladigr yikici teknolojiler yasam
dongiisii grafiginde, lazer yazicilarin ortaya ¢ikmasiyla baslayan bilimsel liretim de
bask1 teknolojisindeki gelismeler, birbirini izleyen akilli toz “toner” makine zekasinin
kesfi, kablosuz baglantinin sagladigi gelisme ortami, tip ve bilisim iligkisinden ortaya
¢ikan uzmanlasma alanlari, néromorfik donanim is zekasi, kuantum hesaplama, veri
analizi, kisisel verilerin yonetilmesi, akilli ¢alisma alanlarinin kesfi, teknolojinin hizla

yayginlagmasina ve genel amacli kullanima a¢ilmasina sebep olmustur.
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Bilgisayar gibi efektif hesaplama araglarinin ardindan hizla insan yagsamina giren
Dronlar ve ticari insansiz hava araglarinin ortaya ¢ikisi ile goriintiileme uzaktan yonetim
araglarina yatirim yapan platformlar son 10 yilin teknolojik doniisiim basliklar1 arasinda
yerini almistir. Internet agmin efektif kullanimimi insan hayatim1 kolaylastiran
teknolojileri yonetme istegi IoT Platformu ile nesneleri uzaktan akilli yonetme
ihtiyacina ¢6ziim aranmis ve genel amagh teknolojik kullanim baslamistir. Mekatronik
ve robotik kontrol cihazlarinin biiyiik bir hizla otomasyonda kullanilmaya baslanmasi
mekanik hareketlerin akilli isleyen sistemlere doniismesine olanak tanimistir.
Inovasyonu destekleyen bu uzmanlasma alanlarindaki gelismeler son 20 yilda hizl bir
sekilde genel amagl kullanima girmistir. Insan hayatindaki teknoloji kullanim paymin
stirekli artmasi teknoloji ve bilisimden kaynakli gelisme beklentilerini arttirmisgtir.

Mikro veri depolama cihazlarmin gelismesiyle kiitiiphaneler dolusu kitap ve
aktif dokiiman dijital olarak tasinabilirlik kazanmistir. Finansal teknolojiler paranin
kolay transferine islem gormesine ve yoOnetilmesine olanak tanirken,  Ornegin
Blockchain gibi yeni finansal teknoloji araglarina da c¢aligma alani yaratmistir.
Sehirlerin biiylimesi yasam alanlarin1 once yatay ve daha sonra hizli bir sekilde dikey
genislemesine olanak taniyan ileri teknoloji, Akilli ev insaat teknolojisi ile giivenlik
teknolojileri hizl1 bir sekilde yayginlagmistir.

Grafige gore inovasyonda beklentiler zirvesi merkezinde Teknoparklarin oldugu
bir gercektir. Teknoparklarda disiplinler arasi ¢alisan “Bilisim uzmanlarinin, yasayan
Ogrenen lireten laboratuvarlarin, 6grenen ve siirekli kendini yenileyen makinalarin,
otomatik yazilim kontrollii giivenlik uygulamalarinin arttirilmuig gergeklik teknolojilerini
kullanarak diinya tlizerindeki ¢ok kullanilan dillerin hepsinin birbiri ile sistematik bir
platformda dogru iletisim kurabiliyor olmast teknolojin gelecek tahminlerinin
kisalmasini ve Ongoriide daralmayi beraberinde getirmistir. Bu hizli fiber internet
caginda teknoloji transferi kolaylasmig, bilgi paylasimi biliylik bir hiz ve igerik
zenginligi kazanmistir. Bilgini yonetilmesi ve yeniden yorumlanmasi gereken bir durum
olusmustur.

Teknolojik degisim ve yenilenme periyodu teknoloji ve inovasyon yonetimi gibi
yeni bilim dallarmin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. internet ortaminda yasami
kolaylastiran teknolojilerin yazildig1 android uygulamalar1 ise hizli ve var olan
geleneksel piyasalar1 yikici ve yeniden dijital doniisiime tabi tutucu teknolojik

doniistimler hizla yayginlagsmaktadir.



72

Iste teknoparklar olusturdugu sosyal teknik altyap:r ile bu dijital déniisiimii,
inovasyonu kolaylagtiran bir sistematik i¢inde destek mekanizmalar1 ve fonlarla
bulusturan devletin yiiksek faizli kredilerden, vergi, sosyal giivenlik primleri ve yliksek

kira zorluklarindan teknoloji firmalarin1 korumaktadir.

2.1. AR-GE, Teknolojik Yetkinlik ve Teknoloji Transferi

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde teknolojik yetkinlik, teknoloji firmalarinin
etkin arastirma ve gelistirme icin gerekli beseri teknik ve fon kaynaklarini1 saglamasidir.
AR-GE yogunlugu, Teknoloji firmalarinin satig gelirinin belirli bir yiizdesinin aragtirma
gelistirme ve teknolojik yenilenme faaliyetlerine harcanmasidir. Global piyasalarda
rekabette pazar paymi kazanmanin temel araci olmaktadir. Arastirma ve gelistirmeye
harcanan kaynak genelde teknolojik iiretim alanina gore degisir. Ornegin Amerika
Birlesik Devletleri’nde Bilisim endiistrisinin satig miktarinin %13 {inii, ormancilik
iriinlerinin %1°lik kismini, AR-GE calismalarina ayirmaktadir.

Tiirkiye’nin ulusal yillik periyotta AR-GE rakamlarina baktigimizda son bes
yilda siirekli artis oldugu goriilecektir. Gayri Safi Yurtici AR-GE Harcamasi yiizdelik
oranlarina gore kiyasladigimizda 2011-2016 arast bes yillik donemde siirekli artig
goriilmektedir. 2011 ve 2012 yillarinda %0.80 den %0.83e ¢ikan Gayri safi yurtigi AR-
GE harcamalari, 2013 yilinda %0.83 den %0.82 ye gerilemis olsa da, 2014 yilinda
%0.86 ya, 2015 yilinda %0.88 e, 2016 yilinda ayni artig egilimi nispi olarak devam
ederek %0.94 e ¢ikmustir.

Tiirkiye’nin toplam AR-GE harcamasi 2010 yilinda 9.267 589 617 TL den, 2016
yilinda 2.5 kat artarak 24.641 251 935 TL ye ¢cikmistir. Bu artis 6 yillik donemde agilan
yeni Teknokentlere verilen destek miktar1 15.373.662.318 TL artmistir. Tiirkiye de,
TGB kanunun “6 Tem 2001 - 4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu™ yiiriirliige
girmesinden 17 yil sonra, AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanunun
yiriirlige girmesinden ise 10 yil sonra yapilan inceleme sonucunda teknopark
sayilarinin 56 ya, ¢iktigr goriilmiistiir. Bu siire iginde AR-GE merkezi kurmak igin
gerekli kosullar1 yerine getiren AR-GE merkezi sayisinin Subat 2016’da 218 den Mayis
2018’de 827 adet AR-GE merkezine ne ¢iktigi goriilmektedir.( Pamukgu, 2018)
Devletin Sanayilesme i¢in Tegvik politikasini yavaglatmasi AR-GE amach verdigi proje

desteklerini arttirmasi teknoloji ve inovasyon kapasitesini arttirmistir. Bu nedenle AR-
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GE merkezleri uygulama politikasi teknolojik kapasite gelistirme acisindan basarili bir

uygulama araci olmustur (http://tekpol.org).

Tablo 2: TUIK 2010-2016 aras1 Tiirkiye’nin AR-GE verileri karsilastirmali tablosu
(http://www.tuik.gov.tr )

Tiirkiye’nin 2010-16 AR-
GE Verileri 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gayrisafi yurici AR-GE

harcamast / GSYH (%) 0,80 0,80 0,83 0,82 0,86 0,88 0,94

Toplam AR-GE harcamasi - | 9267589 | 11154 149 | 13062 263 | 14 807 321 | 17598 117 | 20 615 247 | 24 641 251
(TL) 617 797 394 926 442 954 935

AR-GE personel harcamas | | _c. | 5726330 | 6892626 | 7996726 | 9219848 | 11054399 | 12 308 650

- (TL) 202 115 906 569 997 404 274
]h)'ger -y A'?'TGS 3194845 | 3688275 | 4412684 | 4874299 | 6140815 | 7210787 | 9569 443
arcamatan 860 297 722 413 114 469 464

AR-GE yatirnm harcamasi 1316143 | 1739542 | 1756951 | 1936295 | 2237453 | 2350061 | 2763158
(TL) 555 386 767 944 331 081 198

Fakat AR-GE igin ayrilan miktar hi¢bir zaman tamamen faydaya gelire
doniisecek anlamma gelmez. Ornek olarak Pharmacia Up Johns ilag firmasi yillik
gelirinden daha fazla miktarda kazancinin %18 ini AR-GE faaliyetlerine ayirmasina
ragmen biiylimek i¢in gerekli yenilikleri yaratamamigtir. Teknoloji sirketlerinin AR-GE
birimleri hem inovasyonla yeniliklerin gelismesine zemin hazirlar hem de piyasaya
sunulan tirlinleri i¢in teknolojik inovasyon olarak degerlendirilir. Teknoloji firmalari
tutarli bir aragtirma gayreti gosterir hem de AR-GE personelinin inovatif faaliyetlerin
yonetimine lirlin gelistirilmesine entegre edilmesine uygun nitelikte yonetim becerisine
sahip olmalidir. Teknoloji firmalarina uygun teknoloji transferi ortami saglanmasi da,
teknoparklarin kolaylastirici gorevleri arasindadir .

Bu nedenle Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile birlikte Firat Teknokent
bilisim kiimelenmesi de savunma havacilik ve uzay ¢aligmalarina 2010 yilindan sonra
artan bir tempoyla destek vermektedir.

Tezimizin konusu ile ¢ok yakin bir basliga sahip olan “Akilli uzmanlasma
stratejisinin bilim parklarindaki rolii” adli Avrupa kalkinma komisyonun resmi belgesi
olarak kabul edilen makalesinde Nauwelaers , Kleibrink , Stancova, Bilim ve teknoloji

parklari (TEKNOPARK) veya Teknokentlerin, son zamanlarda yerel ve ulusal



http://tekpol.org/
http://www.tuik.gov.tr/
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idarelerin bolgesel ekonomik gelisme icin kullandig1 olduk¢a yaygin araglar oldugunu
belirtmektedir. “Teknoparklarin temel hedefleri, giiciini kaybeden sanayilerde
ekonomik cesitliligi tesvik etmek ve bilim temelli bliylime araglarini desteklemektir”
seklinde yorumlamislardir. Bugiin, Teknopark’lar veya Teknoparklar bircok Avrupa
bolgesinde oldugu gibi Tiirkiye’de miihendislik fakiiltesi bulunan ¢ogu iiniversite yapisi
icinde bulunmaktadirlar. 2017 yili itibariyle Tiirkiye de, faaliyette bulunan
teknoparklarin sayis1 56 dir. (https://www.sanayi.gov.tr) Teknoparklar, ¢ok cesitli
yenilik¢i sirketleri ve arastirma organizasyonlarini yogunlastirmaktadirlar ve sonug
olarak teknik ve sosyal bilgi yogunlugu ile teknoloji tiretme kapasiteleri oldukg¢a yiiksek
arastirma gelistirme ve ticarilestirme islemlerini kolaylastiran mekanizmalara sahip
bolgelerdir (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu).

Teknokentler bu nedenle bulunduklari bolgelerin rekabet giiclerini artirmak i¢in
kullanabilecekleri bilgi ve teknoloji yogun uzmanlagma alanlarina yonelik temel
filizlenmelerin goriildiigi yerlerdir. Bu nedenle Teknopark'lar, Avrupa birligi kalkinma
stratejilerinden Akilli Uzmanlagsma icin yenilik stratejilerinde (Smart Specialization
Strategy - S3) kilit rol oynayabilecek bdlgenin kalkinma politikasi i¢in iyi yerlestirilmis
araglar olarak goriinmektedirler. Boylelikle kalkinma politikalarinda Teknokentlerin
ileri teknoloji liretme kapasitesi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir.

Teknokentler de; endistrinin ihtiyaglarina yonelik yetistirilen insan
kaynaklarmin yonetimi ve fon kaynaklarin gelistirilmesine yonelik fonlarin
olusturulmasi, teknoloji yerlestirilmesi agisindan 6nemli bir sabit degisken olarak ortaya
cikmaktadir. Devletlerin yerel endiistri ve teknoloji kapasitesi olugturmasinda teknoloji
yonetim ve destekleme kurumlarinin devlet fonlari ile desteklenmesi ¢ok Gnemlidir.
Teknokent firmalarinin sanayi yatirimlart tretecekleri teknoloji agisindan inovasyon
gayretleri, destekleme fonlarin1 almalar1 agisindan oldukga biiylik motivasyon
kaynagdir.

Teknokent yonetici kurumlarin siirekli siirdiiriilebilir egitim ¢aligmalari,
Teknokent ekosistemindeki firmalarin inovasyon gayretleri ile ileri teknolojiye olan
ilgilerini proje bazli tesvik programlarmi desteklemeleri ¢ok Onemli goriilmektedir.
Ciinkii teknoloji tretimini destekleyen yatirim fonlarmmin biyiikligii, Teknokent
ekosisteminde iiretkenligi arttirarak sinerjiye doniisir. ABD de Boston Route 128
ekosistemi buna en iyi 6rnektir. Cok i1y1 miithendislik ve yonetim bilimleri yapist giiclii

tiniversitelere sahip olan Route 128 ekosistemi Harvard Universitesi, MIT, Boston
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Koleji, Boston Universitesi gibi 50 den fazla teknoloji iiniversitesi bulundugu Boston
ileri teknoloji, Yasam bilimleri Kiimelenmesi ile diinyada ilk siralarda yer almaktadir.
(TTGV 2012;12)

Ileri teknolojiye sahip olma gabast iilkeleri daima biiyiik fon kaynaklar1 ayirma
ve yeni teknoloji aragtirmalarina veya ihtiya¢ gordiikleri teknolojilerin transferlerine
itmektedir. Bu arayislar bazen iilkeleri 6n goriilemeyecek sonuglarla karsi karsiya
getirmistir. Fakat basaril1 teknoloji politikast teknolojik gelisimin ana kuralidir. Ulusal
inovasyon programlari ile teknolojik kapasite olusturmayi ve gelistirmeyi planlayan
iilkeler stireklilik saglayan bir teknoloji kapasite gelistirme ve fon kaynagi olusturmak
zorundadirlar. Yoksa beyin gogli veya son donemdeki tanimlamasiyla gri madde
transferini  engelleyemezler. AR-GE potansiyelini arttirmak isteyen iilkelere
yatirimlarmin siirdiiriilebilirligi icin stirekli nitelikli bilim insan1 kaynagi gereklidir.
Ozellikle dikkat edilmesi gereken nokta, uzmanlasma kaynaklarmin esnekligi 6lgiisiinde

bilimsel iiretkenligin artma egiliminde olmasidir.
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Grafik 2: Avrupa Birligi iilkeleri ile Tiirkiye’nin karsilastirilmasi (Avrupa Birligi bilim

teknoloji ve inovasyon raporu, 2008)
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2.1.1. Teknokent'lerin Yenilik Alanlarim1 Etkilemedeki Rolii

e Bilim, teknoloji ve arastirma parklarinin olduk¢a uzmanlagmis oldugu yenilik
alanlari,  c¢evrelerinin  ekonomik  gelisiminde  6nemli  bir  rol
oynamaktadir. Dinamik ve yenilik¢i politikalar, programlar, kalite alan1 ve
tesisler ile yiiksek katma degerli hizmetler karisimi ile bunlar:

o Universiteler ve sirketler arasindaki bilgi ve teknoloji akisini tesvik etmek ve
yonetmek Teknoloji Transfer Ofisleri etkisi,

o Sirketler, girisimciler ve teknisyenler arasindaki iletisimi kolaylastirmak-
Calisan ag1

e Yenilik, yaraticilik ve kalite kiiltlirlinii zenginlestiren ortamlar saglamak, -
yaratici ortam

o Sirketler ve arastirma kurumlar1 yani sira insanlar iizerinde odaklanmak:
girisimciler ve bilgi calisanlari, AR-GE personelinde insan kaynaklari
yonetimi etkisi,

¢ Yeni isletmelerin inkiibasyon ve spin-off mekanizmalar: ile olusturulmasini
kolaylastirmak ve kii¢iik ve orta dlgekli sirketlerin biliylimesini hizlandirmak-
inkiibatorlerin etkisi

e Diinya ¢apinda binlerce yenilik¢i sirket ve arasgtirma kurumunu bir araya
getiren ve yerlesik sirketlerinin uluslararasilasmasini kolaylastiran kiiresel bir

agda calismak (https://www.iasp.ws)

Bilgiye dayali ekonomiye gegisle birlikte, inovasyon, firmalarin, endiistrilerin ve
iilkelerin tretkenligini ve rekabet giiciinii belirleyen onemli bir faktér olarak One
¢ikmistir. Buna bagli olarak kamu otoriteleri de bilim, teknoloji, egitim ve sanayiyle
ilgili politikalarin1  gozden gegirerek, beseri sermayenin gelismesini, bilginin
yayilmasini ve bunlar i¢in gerekli organizasyonel degisikliklerin yapilmasini dncelikli

olarak ele alan yeni politikalar gelistirmek zorunda kalmiglardir (Doner, 2016; 3).

2.1.2. Teknoloji Yonetimi Calismalarimin Evrimi

Teknoloji yonetimi konusunda bilimsel yayinlarin gegmisi 2. Diinya savast
sonrasina kadar gitmektedir. 70 yili asan bir donemi kapsayan teknoloji yOnetimi

yazininin evrimsel gelisimine genel olarak bakacak olursak teknoloji yonetimi kavrami
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hakkinda ¢ok fazla analiz yoktur. Teknoloji yonetimi kavrami Tiirkiye ve gelismekte
olan iilkeler i¢cin 6dnem arz etmektedir.

Sabanci Universitesinde calismalarmni siirdiiren Prof. Dr. Dilek Cetindamar ve
arkadaslarinin 2009 yilinda yaptig1 analiz sonuglarina gore Teknoloji yonetimi konunda
yapilan ¢alismalar hakkindaki bulgulardan bazilari;

1. Teknoloji yonetimi literatiiriiniin incelenen son 20 yillik donemde ozellikle
teknolojinin insan hayatina girmesiyle birlikte biiyiime kaydettigi goriilmektedir. Bu
donem i¢inde teknoloji yonetimi makalelerinin sayisi yiizde 164 artmistir.

2. Geri kalmis veya gelismekte olan iilkelere iliskin akademik calismalarin
sayisinda biiyiik artts ragmen bu donemde gelismekte olan iilkeler {izerine yapilan
calismalarin toplam literatiir igindeki pay1 ylizde olmustur. Buda gostermektedir ki
teknoloji iiretimi ve yonetimi gelismis {iilkelerdeki uluslararas: sirket platformlarinin
sorunudur.

3. incelenen doénemdeki verilere gore ¢alisma yapilan iilke kiimesinde engok
yayin cikaran iilkeler gelismis 6 iilkedir. Bu iilkeler ABD, Hindistan, Japonya, ingiltere
kralligi, Tayvan ve Cin dir. Bu 6 iilke grubunda dikkat ¢eken iilkeler sonradan takipgi
imitasyon ve tasaron goriinen Hindistan, Tayvan ve Cin dir.

4. caligmalarin konularmin gectigi iilkeler analiz edildiginde yine %59 u
gelismis tilkeler ve kurumlarinda yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

5. sanayi ve teknoloji odakli calismalarin %63 i sanayide iiretime odaklanmis
oldugu, %10 unun ise hizmet sektorii ¢aligmalar1 oldugu goriilmiistiir.

6. Ilk 5 konu baghigina odaklanan makaleler toplam makalelerin yuzde 50’sini
olusturmaktadir. Bu durumda teknoloji yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin yarisinin
“Orgit, orgit kiltirt, orgilitsel 6grenme takimlari, teknoloji midiirt, beceri, bilgi,
yaraticilik, fikir yOnetimi, miihendis ve arastirmacilarin  yonetimi”. ““Teknoloji
politikasi—ulusal teknoloji yonetimi politikalar ve sistemleri, yenilik sistemleri, ulusal
yenilik sistemleri, bolgesel yenilik sistemleri, sektorle yenilik sistemleri, agik yenilik
sistemleri”; “teknoloji edinimi, teknoloji transferi, teknoloji dagilimi ve adaptasyonu”;
“aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yonetimi ve kiiresel AR-GE” ve “teknoloji
stratejisi” oldugu goriilmiistiir. Universitelerin teknoloji yeteneklerinin saptanmasi

konunda yapilan ¢alismalarda 6zellikle gelismis iilke ¢caligmalar1 oldugu goriilmiistiir.
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Tiirkiye’de tiniversitelerde iiretilen teknoloji yonetimi ¢alismalarini incelenerek
Tirkiye’de teknoloji yonetimi alaninda yapilmis c¢alismalara odaklanilacak ve bu
konuda politika dnerilerinde bulunulmustur.

Tiirkiye’de teknoloji yonetimi disiplinin gelisimi Tiirkiye’de teknoloji yonetimi
disiplini incelendiginde bu alana olan akademik ilginin 6zellikle 1990’11 yillarda arttig1
gorilmektedir. Bu donemde sadece yayimlanan akademik calisma sayisinda degil ayni
zamanda bu alandaki 6gretim programlari ve boliim sayisinda onemli bir artis goze
carpmaktadir (Ansal ve Ekmekci, 2006); (Ansal v.d., 2008) .

Bu baglamda, 2014 yilinda Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda
Teknoloji ve Bilgi Yonetimi ABD ve Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi ABD
programlart ile Fen Bilimleri Enstitiisii altinda da Mithendislik Y&netimi ABD programi
acilmistir.

Tiirkiye’de tniversitelerde teknoloji yonetimi faaliyetlerinin baslangi¢ tarihi
1974 yilina kadar gétiiriilebilirse de bu alandaki ¢alismalar ancak 1995 yilindan sonra
once ulusal dergilerde, sonrasinda ise uluslararasi dergilerde yayimlanan ¢alismalar ile
ivme kazanmaya baslamigtir. 1974 yilindan 2007 yilina kadar bu alanda yayimlanmis
olan galigmalarin sayis1 155°e ulagsmistir. Bu ¢alismalardan ylizde 58’1 ulusal dergilerde,
geriye kalan yiizde 42’°lik boliimii ise uluslararasi dergilerde kendilerine yayinlanmustir.

Stirdiirtilebilir girisimciligi, uygulanabilir, karli ve Olgeklenebilir firmalarin
olusturulmasi olarak tanimlariz. Bu tiir firmalar, kendi kendini ¢ogaltan ve karsilikli
olarak gelistirici inovasyon aglar1 ve bilgi kiimelenmelerinin (inovasyon ekosistemleri)
olusumunu saglam bir rekabet giiciine gotiiriirler. (Carayannis, 2009:235-254)

AB Yapisal Fonlarinin arastirma ve yenilik faaliyetlerinden istifade etmek icin
potansiyel kullanimlar1 konusunda tniversiteler arasindaki bilgi ve hazirlik diizeyini
olgmek (RIS3) ile Triple Helix uygulamalarinin birlikte degerlendirilmesine onem
verilmistir.

Yukaridaki amaglar i¢in fon kullanimini en iist diizeye ¢ikarmak ig¢in yerine
getirilmesi gereken bir dizi kilit konu ve zorlugu belirlemek; Calistay sonuglarini
tiniversite liderleri, politika yapicilar ve diger paydaslar arasinda paylagsmak igin
konferanslar hazirlamak  Triple Helix uygulamalart 6nemli gorevler arasindadir

(http://www.eua.be).
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2.2. Triple Helix: Universite, Sanayi ve Devlet iliskisinin Evrimi ve Ornek

Uygulama

Uclii sarmal uygulamalar1 bolgesel gelismede endiistri / isletmenin temel rolii ve
dolayistyla Akilli Uzmanlagsma Stratejilerinin tanimlanmast ve gerceklestirilmesi ¢ok
onemlidir. Bununla birlikte, diyalogda sanayi her zaman mevcut degildir. Sanayi
temsilcileri bu ¢alistaya katilmadilar, ¢linkii yeni RIS3'i almak i¢in {iniversite ve bolge
temsilcileri arasinda net ve karsilikli anlayis kurmanin ilk adimi olarak énemlidir.

RIS3 stratejisinin tanimlanmast ve uygulanmasina tiim ilgili paydaslarin dahil
edilmesinin 6nemi konusunda genel bir goriis birligi olmalidir. Uglii sarmalin ana
maddeleri - hiikiimet, {iniversiteler ve sanayi - birlikte oturmalidir. Universiteler hem
teknolojik gelisme diizeyinde, hem de yenilik merkezleri aracilifiyla yeni becerilerin
gelistirilmesinde ve isbirlik¢i doktora programlari gibi diger yeni modlarda endiistri ve
is ortaklariyla calismada dnemli ve cesitli deneyime sahiptiler. Universitelerde girisimci
ruhun gelistirilmesine yonelik bu deneyimlerin daha fazla yayginlastirilmas: ve
iletilmesi, RIS3 baglaminda bolgesel kalkinmaya katkida bulunma konusundaki
gorevlerini yerine getirmek i¢in hayati bir gerekliliktir.

Az gelismis bolgelerde iiniversitelerin, genellikle ¢ok daha kiigiik ve daha az
cesitlilik gosteren is diinyasiyla mesgul olma firsatlarinin daha az oldugunu belirtmek
onemlidir. Bu durumlarda, tniversiteler bagka yerlerde kullanilan bilgileri Teknoloji
transfer ofisleri vasitasiyla tasiyabilir olmalidir. Her iiniversite, yerel ve Avrupa /

kiiresel katkilarini her bir vaka i¢in degerlendirmelidir.

Tiirkiye de, Teknoloji transferi uzmanlasma ve hizmette Kkalite
standartlarim1 asan bir kalite durumu Robert Bosch Bursa Dizel Sistemleri ve

Siirekli Miikemmellik ornegi;

Bursa'da bulunan Dizel Sistemler fabrikasi, diger Bosch boliimleri ve otomobil
tireticileri i¢in dizel sistemler iiretmektedir. Spesifik iirlinler arasinda son derece
karmagik nozul tutucu kombinasyonu, common rail enjektorleri ve birim enjektorleri
bulunur. 1972 yilinda kurulan bu tesis, kalite yonetim ilkelerini tutarli ve etkin bir
sekilde uygulayarak siirekli bir miikemmeliyet merkezine doéniismiistiir. Uriiniin
cikisiin % 95'inden fazlasi, diinya ¢apinda 30'dan fazla miisteriye ihra¢ edilmektedir.

Cesitli talepkar miisteri gruplarin1 tatmin etmek i¢cin Bursa Fabrikasi diinya
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standartlarinda kaliteyi korumalidir. Uriin siire¢ yonetimi, siirec iyilestirme ve etkili
ortakliklar gibi uzmanlagsma ve toplam kalite ilkelerini uygulamak i¢in iyi bilinmektedir.
Aslinda, iicii de Avrupa'nin seckin kalite 6diilii olan prestijli EFQM Miikemmellik
Odiilii'niin sahibi olarak fabrikanin segiminin nedenleri olarak gdsterilmistir..

Stirekli siireg iyilestirme, tesisin faaliyetlerinin tiim yonlerine derinden baglhidir.
Bursa Fabrikasi'nda basarili bir siire¢ gelistirmenin anahtarlarindan biri ¢apraz
fonksiyonel miisteri ekibidir. Tesis, hizmet verdigi her miisteriye (30'dan fazla),
haftanin 7 gilinii 24 saat hizmet veren kendi 6zel c¢apraz fonksiyonlu ekibiyle hizmet
vermektedir. Bu miisteri ekipleri, s6z konusu siireci iyilestirmek i¢in miisterinin geri
bildirimlerini ayn1 anda kullanirken, tesisin derhal sorunlara yanit vermesini
saglayabilmektedir. Miisteri geri bildirimi temelinde bir siire¢ gelistirilirse, sorun ve
ilgili diizeltmeler sadece Bursa Fabrikasi'nda degil tiim Bosch organizasyonunda
dikkatle belgelenir ve paylasilir.

Bursa tesisinin maliyetlerini diislirdiigii yollardan biri de yerel tedarikgiler agi
kullanmaktir. Aslinda, etkin tedarik¢i ortakliklari gelistirmek ve siirdiirmek, tesisin
basarisinin 6nemli bir pargasidir. Bursa Fabrikasi'nin tedarik¢i ortakliklarinin vurgusu,
yerel tedarikgilerin Bosch sistemi ve miisterileri tarafindan talep edilen titiz kalite
standartlarin1  karsilamasina yardimct  olmak lizere ortaklik gelistirmesidir.
Tedarikgilerin diinya standartlarinda kalite standartlarini karsilamasina yardimci olmak
icin Bursa fabrikast hem egitim hem de denetimler sagliyor. Siklikla yapilan ortaklik
toplantilar1 ve tedarik¢i tanima, tesisin yerel yerel tedarikciler agini olusturma ve
siirdiirme yaklasiminin bir pargasidir. EFQM Odiilii, Bursa Fabrikasina iyilestirme ve
ortaklik gelistirme siirecini yiiriitmek icin “neredeyse uzmanlasmada fanatik” bir

yaklasima sahip oldugunu belirtmistir.( http://www.efgm.org)

2.2.1. ELAT “Eindhoven-Leuven-Aachen Teknoloji Gelistirme Bolgesi”

Eindhoven-Leuven-Aachen liggeni ELAt, Almanya, Hollanda, Belgika’nin ortak
sinirlart olan {iggen bolgede gelisen yogun endiistri ve inovasyon bdlgesidir. ELAt
endiistri bolgesinin toplam alani 14269km? yi kapsayan yaklasik 6 milyon niifusa, 3
milyona yakin isgiliciinii yoneten, 2005 yili GSMH s1 157 milyar Euro olan gii¢lii bir
endiistri ve teknoloji bolgesidir. Yiiksek teknolojiye dayanan bilgi ve teknolojiye yogun
tiretim yapan endiistriler bolgenin GSMH degerinin %25 ine sahiptir. Biiyiik endiistriyel

gii¢ yiiksek teknolojinin gelismesinde en biiyiik itici faktordiir ve ekonomik kalkinmada



81

carpan etkisini destekler. ELAt bolgesinde AR-GE ye harcanan maddi kaynak 2010 yili
rakamlarina gore tahmini olarak GSMH sinin % 2.5'ine karsilik gelen 4 milyar Euro
dur.

Bilgi glinlimiiz ekonomisinin kalkinmanin itici faktoriidiir. Bilim ve
teknolojinin sosyal ve ekonomik olarak ilgili ¢alismalar doniistiigli hiz ve yogunluk iyi
bilinmektedir. Avrupa Birligini diinyanin 6nde gelen bilgi ekonomisi merkezlerinden
biri yapma hedefi 2000 yilindaki Lizbon strateji belgesinde ortaya konulan hedeftir.
(Capanoglu IKV ,2010) , Lizbon strateji belgesinde ve yayinlanan Mastrict kriterlerinde
Avrupa’nin bilgi teknolojileri ve bilgi ekonomisi ¢alismalarinda ABD ve Japonya’nin
gerisinde kalmamasi gerektigi ile birlikte bilgi teknolojilerinde ve AR-GE de
uzmanlagmaya vurgu yapilmistir. Belgika Hollanda Finlandiya gibi kiiclik iilkeler ve
Aachen, Eindoven — Leuven gibi bdlgeler, Lizbon stratejisine gore kendilerini
konumlandirmiglardir. 2000 yilindan sonra goriilen bu belli alanlarda disiplinler arasi
uzmanlagma - akillt uzmanlagma emeklemeleri ve bilgi ekonomisine yatirim bdolgelerin
kendilerini dogru konumlandirmalari, bilgi ekonomisi AR-GE verimlilik iliskisinin
dolayistyla ABD 6rneginin verimlilik farkini iyi algilamalari ile sonuglanmugtir.

Avrupa'da bilgi ekonomisinde uzmanlagmaya en iyi 6rneklerden biri kesinlikle
Finlandiya'dir. Finlandiya, sadece 5.4 milyon insanit olan ve Arastirma gelistirme
alaninda % 3,5 civarinda harcama yapmakta olan bilgi ekonomisinin basarili
orneklerindendir.

Ingiltere'de 6rnek bir bilgi ekonomisi bolgesi olarak bir basart modeli haline
gelen Birlesik Krallik'ta Cambridge'dir. Ve tabii ki, Qresund sinir Otesi bilyiime
bolgesinin en basarili 6rnegidir. Eindhoven-Leuven-Aachen tliggeni (ELAt) bu bolgeyi
Avrupa haritasina yerlestirmek i¢in yeterli “kritik kiitle” saglar. Daha da 6nemlisi, bu
Avrupa bélgesinin 21. yiizyilin Avrupa bilgi ekonomisinde dinamik ve lider bir rol
oynayabilecegi gercegidir.

Bu boélge, tiniversiteler, yiiksek teknik egitim enstitiileri ve arastirma merkezleri
gibi ytliksek bilgi birikimine sahiptir. Leuven'in en iinlii 25 Avrupa arastirma merkezi
arasinda yer alan Leuven Universitesi, Eindhoven Teknoloji Universitesi 'nin arastirma
ve gelistirme alaninda uzun bir gelenege sahipken, RWTH Aachen. Avrupa’dan en iinlii
miihendislik tniversitelerinden biridir. Arastirma alaninda, Leuven'deki IMEC
(Interuniversity Microelectronics Center) enstitiisii, mikroelektronik alanindaki

Avrupa'nin en biiyiikk bagimsiz arastirma merkezi ve nano-elektronik ve biyo-silikonda
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giderek daha aktif hale geliyor. Eindhoven ve Helmond'da merkezleri var ve Jiilich'te
bir arastirma merkezi ile birlikte Aachen'de {i¢c Fraunhofer enstitiisii var. Ayrica en az
yirmi iiniversite, igsletme okulu ve politeknik fakiilteler bulunmaktadir.

ELAt bolgesini, tiniversitelerden ve miithendislik enstitiilerinden sayisiz spin-off
ile gosterdigi gibi birgok iistiin rol modelini sunan iyi gelistirilmis bir girisimci kiiltiiri
vardir: Leuven'de 90'dan fazla, Aachen'de 300'den fazla ve Eindhoven'da birkag
olagantistii spin-offlar, hepsi son yirmi yilda yaratilmiglardir (https://sites.google.com).

ELAt bolgesi, inkiibatorler, aragtirma parklar1 ve endiistri parklar1 gibi gerekli
fiziksel yapilara sahiptir. Bunlar arasinda Leuven'deki I & I ve biyoteknoloji, Haasrode
arastirma Parki, Arenberg Arastirma Parki, Geleen'deki (Sittard) DSM Chemelot
arastirma parki, Eindhoven'deki Yiiksek Teknoloji Kampiisii (HTCE) ve HTCE ve
TU'daki inkiibatorler yer almaktadir. kampiis, kulugka inkiibatorleri, Aachen'deki
arastirma ve is parklari ve Avantis sinir dtesi is parki teknoloji ekosistemi iiyelerinden
olusmaktadir.

Universitelerde “Teknoloji Transferi Hiicreleri” bulunmaktadir. Avrupa'daki en
iyi modellerden biri, yakin zamanda “2008 IPTEC Teknoloji Transferi Odiilii” ne sahip
olan KU Leuven AR-GE transfer hiicresidir. 2006'da bu IPTEC o6diilii, Stanford
Universitesi'ne (ABD) ve Cin'de 2007 yilinda Tsinghua Universitesi'ne verilmistir.

Tohum sermayesi ve risk sermayesi gibi mevcut finansal araglar, belli bir 6l¢iide
Avrupa'daki diger iist bolgelerle rekabet edebilir, ancak Ingiltere ve ABD bélgelerinin
gerisinde kalabilirler. Bu alanda muazzam bir deneyim bulunmaktadir ve ¢ok sayida
sirket bu teknoloji ekosisteminden faydalanmak igin yonetim ve teknoloji transferi ve
patent ofislerini Belgika, Hollanda ve Almanya'ya tasimaktadir.

Bolgedeki bir¢ok uluslararasi sirketin konumu, bolgeyi olduk¢a basarili hale
getirmistir. Bircok sirket sadece essiz cografi konum i¢in degil, aym1 zamanda ¢ok iyi
gelismis eko-ekonomik sistemi, deger zincirlerindeki ortaklarin yakinligi, bolgedeki
egitim sistemi ve igindeki iscilerin yiiksek Ttretkenligi ve becerileri ic¢in buraya
taginmistir. Bu bolge Avrupa'nin geri kalanina kiyasla ileri teknoloji liretme kapasitesine
sahiptir.

Yenilik¢iligin  desteklenmesi ve inovasyon ekosisteminin gili¢lendirilmesi
Hiikiimet politikasinda iyi tanimlanmistir ve bilgi ekonomisinin kalkinmis ve gelismis
bir gelecek igin mutlak bir gereklilik oldugu konusunda net bir ortak fikir vardir. “Uglii

sarmal” kavrami - yani hiikiimet, endiistri ve bilgi merkezleri veya akademi arasindaki
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karmasik dinamikler — bu bolge i¢in ¢ok tamidik bir kavramdir. Son olarak, bu
bolgedeki yasam kalitesinin iyiden 6teye miikemmel olmasi gergegidir.

Kiiresellesen ekonomide kritik kiitleye ihtiyag vardir. Rekabetgi bolgelerin
Ol¢egi bes ila on milyon arasinda degismektedir. ELAt bdlgesi alti milyonluk bir niifusa
sahiptir, bireysel ELAt bolgeleri her biri bir milyondan daha az niifustan
olusturmaktadir. ELAt bolgesi hi¢ sliphesiz, diinya c¢apinda bilgi bolgeleri aginda
onemli bir rol oynar. Diinyanin en iyi tasarim, iretim, arastirma ve gelistirme,
pazarlama ve dagitimini en iyi sekilde bir araya getiren essiz bir bolgedir. Nadiren, tek
bir iilkede, hatta bir kitada bulunan bu unsurlar vardir.

ELAt'ta harcanan tahmini AR-GE, ELAt'm GSYIH'smm %2.5'ini temsil eden
dort milyar avrodur. 2,9 milyon aktif niifusta, katma degeri yiiksek olan alanlarda
520.000'den fazla calisan var. Bu, bu bolgede yaratilan her bes isten birinin yiiksek
teknoloji alaninda oldugu anlamina gelir. Bu nedenle, bu rakami arttirmak i¢in giicleri
birlestirmek ve sinerjileri ve tamamlayiciliklar1 kullanmak miimkiin olmalidir. Bunun
bu bolgenin ekonomik biiylimesi iizerinde muazzam bir etkisi olacak ve bdlgeye
Avrupa’da belirleyici bir siirdiiriilebilir rekabet giicli kazandiracak.

ELAL' taki kiimelerin potansiyelini anlamak i¢in, ortaklar, bir parcasi olduklar
kiimelenmeleri ve inovasyon ekosistemlerini tanimlamak icin bir siire¢ baslatilmistir.
Bu eylem, ortak bir inovasyon stratejisi yaratmaya yonelik inovasyon paydaslarini
(sirketler, arastirma kurumlari, iiniversiteler, araci kurumlar ve ag kuruluslart ve
hiikimet) iceren isbirlik¢i bir silirecin basglangic noktasiydi. Strateji, ELAt 6l¢egindeki
isbirliginin, ELAt biiyiik bir takimyildiz1 kiimesi diginda elde edilemeyen ortak eylemin
degerini ve verimini optimize ettigi konular1 ele almaktadir.

Bu baglamda bolgemizi ve ilimizi degerlendirirsek; TRB1 Bolgesinin en basarili
{iniversitesi  olan Firat Universitesi ve 2 Miihendislik Fakiiltesi( 2 Bilgisayar
Miihendisligi, 2 Makina Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Biyomiihendislik, 2
Elektrik Elektronik Miihendisligi, 2 Metalurji Miihendisligi) ile 500 den fazla teknik
akademisyene sahip akademik ekosisteminin verimliligini Firat Teknoloji Gelistirme
Bolgesine, bilimsel verileri teknokent araciligi ile ticarilestirecek mekanizmaya sahip
Firat Universitesi ve Firat Teknokent organizasyon yapisi olarak ELAt bdlgesini drnek
almaktadir. Siireklilik arz eden teknik gezi ve ziyaretler ile teknoloji Knowhow transferi
saglanmaya calisilmaktadir. ELAt Tiirkiye de ki, teknik miihendislik yonii giicli

bolgeler i¢in basarili 6rnek alinacak bir bolgedir.
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2.2.2. Finlandiya Bélgesi ve Dogu Finlandiya Universitesi

Finlandiya bugiin biiyiik 6l¢iide endiistrilesmis bir serbest piyasa ekonomisine
sahiptir. 2016 yilinda 230 milyar $’a ulasan gayrisafi milli hasilasi ile Avusturya,
Belgika, Hollanda ve Isveg ile benzer bir biiyiikliige sahiptir. Ekonomide 6zellikle
imalat sanayiinde (ormancilik, metal isleme, tasarim/dizayn, telekomiinikasyon ve
elektronik) son derece rekabetci sektorlere sahiptir.

Dogu Finlandiya Universitesi (UEF), iiniversitenin genel arastirma ve yenilik
faaliyetleri icin AB'min Yapisal ve Sosyal Fonlarindan 6nemli derecede yararlandi.
2007-2013 doneminde UEF, basta ESF (65) ve ERDF (41) olmak {izere 126 Yapisal
Fon projelerini koordine etti. Ayrica, 47 projede ortak olmustur ve Yapisal Fonlar
araciligiyla bazi TEKES (ulusal yenilik ajansi) fonlart almistir. AB'nin dis sinirinda yer
alan bir liniversite olarak UEF, bes proje i¢in ENPI finansmani aldi. Yapisal Fonlarin
rolii bu nedenle harici arastirma finansmaninda 6nemlidir. Asagidaki rakamlar ulusal
kamu finansmanini da igermektedir.

2012 yilinda, Yapisal Fonlarin harici arastirma finansmanindaki payi (toplam
47,4 milyon euro gider) % 14,8 (7 milyon €) iken, FP7'nin pay1 sadece %6,8 (3,2
milyon €) idi. Gerisi agirlikli olarak ulusal fondu. Ek olarak, arastirma ve techizat
yatirim projeleri i¢in ERDF finansmaninin degeri 2,3 milyon eurodur.

Ozellikle egitim, girisimcilik ve bolgesel yetkinlik olusturma projelerinde ESF
finansman1 Onem tasirken, arastirma fonlarimin cogunlukla ERDF'den geldigini
belirtmek gerekir. ESF fonlarinin toplami 33 milyon € ve 2007-2013 dénemi igin
ERDF'in 23 milyon € fonundan finanse edilmistir (bu durumda toplam maliyetler
tiniversitenin kendine finansmanini da icermektedir). Yapisal Fonlar ve diger finansman
kaynaklar1 arasinda, 6zellikle bilim ve saglik bilimleri alanlarinda ve son zamanlarda
sosyal bilimler dahil olmak {izere, olduk¢a 1iyi bir sinerji olmustur

(https://www.uef.fi/en/etusivu).

2.2.3. Institut National Polytechnique de Toulouse, Fransa

Instructut National Polytechnique de Toulouse (INP Toulouse), AB Yapisal
Fonlarinin kullaniminda, 6rnegin yogun bilgi islem tesisleri, deneysel platformlar
(6rnegin, tarimsal malzeme platformu, kimyasal ve fiziksel analiz) gibi isletmelerin,

ozellikle KOBI'lere yonelik gelismis hizmetler gelistirmeye odaklandi. Hizmetler).
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Universiteler genelde farkli rekabetci finansman kaynaklarmi birlestirmekle
yikiimlidiirler ve 2011 yilindaki Fransiz tiniversiteleri, yeni ulusal programin
uygulanmasina tamamen dahil olmustur. Bu program, DIA Avenir Programini
yiirtitmektedir.

Ornek: INP Toulouse, Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu'nu (ERDF), bolgedeki
KOBI'lerle yogun bilgisayar kullanimi ile ilgili yeni tesislerin uygulanmasini amaglayan
GRIDMIP ve CALMIP projelerinde kullandi. Proje, bilimsel hedeflerine ulasmada
basarili oldu (bdlgedeki tiim iiniversiteleri kapsayan Universiteler Arasi Hesaplama
Merkezi kurarak) ancak KOBI'lerin hedeflenen diizeyde tamamlanmas1 saglanamadi.
Ikinci sorun, KOBI 'lerin projeye katiliminin yonetiminde farkli ve ayri bir idari organin
gorev almast geregi ile desteklenmedi. Bu tecriibeden edindigim dersler, Avrupa ve
bolgesel fon planlar arasindaki hukuki ve idari usul ve gerekliliklerin daha fazla
rasyonalizme edilmesi ihtiyacina ve daha da énemlisi, kendi yonetim yapilari iginde bu
kapasiteleri giiclendirmek i¢in {iniversitelere daha fazla destek verilmesine isaret ediyor

(http://www.inp-toulouse.fr/).

2.2.4. Siegen Universitesi, Almanya

Siegen Universitesi, {iniversitenin bulundugu bdlge (Kuzey Ren Vestfalya) kendi
AR-GE programlarini es finansman icin Yapisal Fonlar1 kullandig1 i¢in, endiistride
bircok projeye katilmistir. Universite, arastirma ve yenilikle ilgili faaliyetlere tahsis
edilen fonlamanin % 10'una yaklasik 200 milyon € yatirim yapmak iizere yerel bolgesel
yonetim kuruluna katildi. Bununla birlikte, yapisal fonlama kurallar1 diger programlara
kiyasla oldukga farkli oldugu i¢in, diger Avrupa ve ulusal arastirma programi fonlarryla
sinerji iginde olmak oldukg¢a zordur (https://www.elt.com.tr).

Ornek: ACS Otomotiv Merkezi, otomotiv endiistrisinde agirlik azaltmay tesvik
etmek amaciyla otomotiv ireticileri, tedarik¢iler ve {iniversiteler arasinda gelistirme
caligmalar1 ve bilgi transferi igin bir platformdur. Siegen Universitesi ve Giiney
Vestfalya Universitesi ile baglantili olarak, cogunlukla kiiciik ve orta dlcekli sirketler
ortak projeler yiiriitiiyor. Genel olarak, tiniversitelerin mevcut arastirmalara aktif olarak
katilma sekilleri ve Almanya'daki AB Yapisal Fonlart kapsamindaki inovasyon
faaliyetleri, 6rnegin, AB Yapisal Fonlar1 programlarini Sachsen (Saksonya )'daki FP7
fonlar1 ile birlikte kullanan bir¢cok yenilik¢i yonlendirme Ornegiyle Niedersachen

bolgesinde (Asag1 Saksonya) son derece gesitlilik gostermistir.
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2.2.5. irlanda Ulusal Universitesi, Maynooth, irlanda

AB Yapisal Fonlar1 1998 yilindan bu yana Irlanda finans iiniversitelerinde
arastirma ve gelistirme ve yenilik kapasitesinin olusturulmasinda son derece dnemlidir.
Bu projeler, 1998 yilindan beri koordine edilmis programlarla yaklasik 1,2 milyar avro
yatirnm yapmaktadir. Bu siire zarfinda, yaklasik % 25'lik (kaba tahmin) {niversite
arastirma ve gelistirme ve yenilige yapilan kamu yatirnmi. Baslica yatirim alanlari:
arastirma binalari, laboratuvarlart ve teghizati; yapilandirilmis doktora programlari ve
doktora sonrasi programlar yoluyla insan kapasitesi olusturulmasi; ticari ¢iktilara
yonelik arastirma yoluyla (yenilik¢i ve lisansl) ve kurulan sirketler ile arastirma
ortakliklar1 yoluyla yenilik; ve kulucka merkezleri ve teknoloji transferi ekipleri (tim
irlanda tiniversiteleri kampiiste kulugka merkezleri bulunur
(https://www.maynoothuniversity.ie/).

Arastirma kapasitesi finansmani, Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan, her iic
yilda bir ortalama bir bagvuru yapildiginda, rekabetci bir siire¢ olarak yonetilmektedir.
2006 yilindan bu yana, aragtirma ve gelistirme ve yenilik kapasitesindeki bu yatirim,
basta Science Foundation Ireland (en biiylik ulusal arastirma finansman ajansi) ve AB
Cerceve Programi finansman cagrilarin1 basarmak igin olan diger biiyiik ulusal
yatirnmlarla olan sinerjiyle gii¢lii bir sekilde baglantili olmustur. Bu yatirnmda g¢ok
uluslu kurulustan igbirligi yapilmasi gerekiyor. Yenilik faaliyetleri i¢in finansman, ayri
bir ajans araciligiyla (Enterprise Ireland), stirekli olarak agik rekabetci bir siire¢ olarak
yonlendirildi.

Yapisal fonlar ile ulusal programlar arasinda 6nemli bir sinerji var, ancak hepsi
bir adim 6tesinde iniversitelerden ¢ikarildi. Avrupa Sosyal Fonu finansmani, biiyiik
oranda ulusal diizeyde yiiksek 6nem arz eden alanlarda kabul edilen lisans ve lisansiistii
programlarin gelistirilmesi ve sunulmasina yonelik siibvansiyonlara yonlendirilmistir;
Ornegin. yazilm miihendisligi, yenilenebilir enerji. irlanda Ulusal Universitesi,
Maynooth, asagidaki oOrneklerin gosterdigi gibi Ogretim ve arastirma faaliyetleri
boyunca AB Yapisal ve Sosyal Fonlarinin kullanim tecriibesine sahipti.

Ornekler: Bilgisayar bilimi ve bilgi ve iletisim teknolojilerinde dgretim ve
arastirma i¢in 8 000 m?1ik binanin gelistirilmesi ve 0zel kulucka alan1 dahil edilmesi.

Proje, iki ayr1 ulusal kurum araciligiyla (biri arastirma, bir tanesi yenilik i¢in) uygulanan
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ERDF fonlariyla % 30 civarinda finanse edildi. Bu, proje harcamalarma iliskin iki
tamamen ayr1 raporlama hatt1 gerektirir, bu da ideal degildir.

Ulusal olarak 6nemli olan alanlarda (6rnegin telekomiinikasyon, biyoanaliz ve
terapotikler) ¢coklu kurumsal yapidaki doktora programlarinin gelistirilmesi.

Interreg gibi uluslar {istii programlar1 ydneten ve drnegin Irlanda-Kuzey Irlanda
ve Irlanda-Galler'i kapsayan Ozel AB Programlar Kurulusu kapsamindaki projeler. Bu
programlar nispeten kiigiiktiir ve bir¢ok iiniversite, yonetim otoriteleri, diger ERDF
veya Cergeve Programi standartlartyla uyumlu olmayan mali ve raporlama kurallari
olusturmalar1 nedeniyle katilmamaya karar vermistir; Ornegin. Dolayli maliyetlerin
talep edilmesi i¢in tam maliyet muhasebesi gereklidir. Ulusal 6neme sahip teknoloji
alanlarinda kurs gelisimine yonelik Avrupa sosyal fonu finansmami. Universite,
gelismis finansman alirken, 6grenciler indirimli kurs iicretlerinden yararlanirlar ve

paradan faydalanirlar ( http://www.eua.be)

2.2.6. Minho Universitesi, Portekiz

Minho Universitesi, AB Yapisal ve Sosyal Fonlarinin Portekizce Bilim ve
Teknoloji Vakfi tarafindan ulusal diizeyde biiyiik 6l¢iide merkezi olarak yonetildigini
belirtti. Dolayisiyla, bu fonlar Doktora hibeleri icin Portekizli program ve bilim ve
teknoloji tesislerinde biiylik altyapi yatirimlarina erisim ve kullanimi gibi programlar
yoluyla dolayli olarak alinmaktadir; Doku Miihendisligi ve Rejeneratif Tip Avrupa
Laboratuvari, Bio-Siirdiiriilebilirlik Enstitiisii ve Inkiibatér SpinPark. Ayrica, iiniversite
laboratuvarlarindaki temel arastirma faaliyetleri i¢in anahtar arastirmaci personeli ve
ekipman yatirimlar1 yoluyla saglanan fon, ON2 programi - Aragtirma Agi'nin Konsolide
edilmesi yoluyla elde edilebilir. Bununla birlikte, genel bir sorun, {niversitenin
angajmaninin ~ gerekli  dolayli  maliyetlerinin yeterince saglanmadigidir

(https://www.uminho.pt).

2.2.7. Cantabria Universitesi, ispanya

Cantabria Universitesi, AB Yapisal Fonlarinin, {iniversitedeki ve genel olarak
Ispanya'daki tiim iiniversitelerde arastrma ve yenilik faaliyetleri i¢in cok 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Sosyal fonlarin {iniversite projelerinin finansmani i¢in daha az
onemi vardir. Mevcut zamanlarda, senaryo her bolgenin durumuna bagli olarak

degismektedir. Ulusal arastirma cagrilar1t ERDF tarafindan ortak finanse edilmistir,
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ancak son yillarda durum onceden tahmin edilemez hale gelmistir (bazi projelerin
birlikte finanse edildigi ve digerlerinin degil, her yil degistigi). Birlikte finanse
edildiginde, projeler iiniversitenin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi i¢in 6nem ve
alaka diizeyindedir. Bu fonlarin kapsadigi ana yatirimlar ve faaliyetler sunlardi:

Universitenin arastirma tesisleri ve techizatinin birlikte finanse edilmesi: AB
Yapisal Fonlar1 ve Ulusal Arastirma ve Altyap:r araglar1 yoluyla AB Yapisal Fonlar
(ERDF) tarafindan birlikte finanse edilen rekabetci ¢agrilar. AB Yapisal (ERDF,
FEDER) ve Sosyal (ESF) Fonlariyla finanse edilen veya ortak finanse edilen
uluslararasi projeler: Interreg II ve Interreg III uluslararasi (uluslariistii ve sinir otesi
isbirligi) (ERDF) projeleri i¢in az sayida arastirma, yenilik ve teknoloji transferi
uluslararasi projeler ) art1 Sosyal Fonlar tarafindan finanse edilen veya es finanse edilen
bazi sosyal arastirma projeleri.

Ornek: Bolgedeki tiim kurumlarin ve biiyiik sirketlerin "Bilgi ve inovasyon
Bolgesi" yaratma sozlesmesini imzalamis oldugu Cantabria Campus International
deneyimi, iddiali ve heyecan verici bir girisimdi ve ¢esitli konular / alanlarda birkag
kiimelenme baslatildi. Biyomedikal Biyoteknoloji (IBBTEC), Ambiental Enstitiisii
(IHCantabria), Santander Finansal Enstitiisii (Sanfi) gibi ortak finanse edilmek icin
gerekli olan ana projeler ve yeni enstitiller ve arastirma ve yenilik merkezleri
olusturuldu. Girisim su anda ekonomik kisitlamalarla kars1 karsiya ancak bu proje yeni
fikirler ve olanaklarla devam etmektedir(https://web.unican.es).

2.2.8. University of Coventry, ingiltere

Coventry Universitesi, AB Yapisal Fonlarinmn, kurum igin yeni éncelikleri temsil
eden arastirma ve yenilik projelerinin kurulmasini desteklemede {iniversiteye onemli
fayda sagladigin1 belirtmistir. Yapisal Fonlar1 bolgesel diizeyde kullanmak biitiiniiyle
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu'na dayanmaktadir. Universite, bu programlama
doneminde Avrupa Sosyal Fonu hibe programlarma erismemistir. 2007-2013 Yapisal
Fonlar Programi kapsaminda ESF, Calisma ve FEmeklilik Dairesi tarafindan
yonetilmistir. Cogunlukla iniversiteler, yalnizca 3. seviyeye (yani, alt-dereceli
seviyeye) kadar egitimle ilgili yogunlagsmis finansman sonucunda Avrupa sosyal fonu
programindan ¢ikarilmistir. Universitenin planlar, uygulamali arasgtrmanin gerekli
oldugu ve iiniversitenin uzmanlhgiin 6nemli bir etkisinin olabilecegi kilit konular1 ele

almaya dayanmaktadir.
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En ¢ok alakali hedefler sunlardir: arastirma, teknolojik gelisme ve yeniligin
giiclendirilmesi; bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimi ve kaliteyi artirmak;
stirdiiriilebilir ulasimin tegvik edilmesi ve anahtar ag altyapilarindaki darbogazlarin
kaldirilmasi; Cevrenin korunmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi; ve egitim, beceri
ve yasam boyu 6grenime yatirim yapmak (https://www.coventry.ac.uk ) .

Farkh alanlardan iki ormek: Yardimci Teknolojiler ve Toplum Saglig
Gelistirme (HDTI) Yardimci Teknolojiler ve Toplum Sagligi Gelistirme Projesi,
bolgesel KOBI'lere 6zel bir arastirma gelistirme destegi saglayarak West Midlands
yardime1 teknolojileri ve saglik sektoriinde inovasyon, Tlretkenlik ve zenginlik
yaratmay1 artirmak amaciyla kurulmustur. Bu, yenilik¢i saglik {riinleri gelistirmeye
yonelik iirlin tasarimi, prototiplendirme ve kullanilabilirlik testleri de dahil olmak {izere
arastirma ve tasarim destek hizmetlerinden olusan bir paketin bireyleri, start-up
sirketleri ve KOBI'ler igin hazirhk yoluyla éngdriilmiistiir. Genel olarak proje 30
isyerine yardimei olmak ve bilgi tabani ile 30 isbirligine destek vermek ve yeni 20
saglik irliniiniin gelistirilmesi ve 5 yeni iriiniin piyasaya siiriilmesi ile ilgili ¢ikti
hedeflerine sahiptir. Bunun yaninda, projenin 9 yeni is yaratilmasini destekleme hedefi

var.

2.3. Diinyada Universite-Sanayi Isbirligindeki Degisimler

Gelismis diinya tilkelerinde o6zellikle popiiler teknoloji kiiltiiriiniin son evrimi
olan ve inovasyon politikasinin basarili uygulama araci olarak kullanilmaya baglanan
teknoparklardir.

Universite-sanayi igbirligi, AR-GE imkanlarn1 arttrmak ve bu nedenle
Universitenin insan giicli ile ara¢ makine ve laboratuvarlarini sanayinin ortak
imkanlarint kullanarak tniversitenin bilim ve teknoloji gelisimlerinden faydalanmak
olarak tanimlana bilir. Bu 6nemli isbirliginin finansman kaynag: da, devlet fonlaridir.
Bagka bir ifade ile tiniversitedeki mevcut bilgi potansiyeli, beseri sermaye ile sanayiinin
deneyim ve finansman giicliniin bir isbirligi ekosistemi i¢inde bilimsel, teknolojik,
ekonomik ve egitsel faaliyetleri gelistirmeyi saglayan yapidir. (Kiiciik¢irkin, 1990:6)

Tiirkiye’de kalkinma konusunda 6nemsenmeyen konulardan biride {igiincii ve en
etkin aktor olan devlet ile isbirligi i¢in hukuki ve yapisal tabanina yatirim yaparak
etkilesimli bir ortam ve sonugta kamusal bir fayda saglamak gibi ana bir rol dstlenir.

Genel olarak tiniversite sanayi isbirligi kalkinmay1 hizlandiran bilgi transferi, teknolojik
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gelisme, AR-GE, endiistrilesme, TTO faaliyetleri, fon kaynaklarmin verimliligi, emek
ve insan kaynaklar1 yonetimi, teknik mesleklere yonelme, ve 5 yillik kalkinma planlar

ile yiiksek egitim — tiniversiteler gibi unsurlari tasir. (Ensari, 1989)

ARGE ortamlar
Universite sanay
devlet igbirligi
merkezleri

Sekil 7: Universite sanayi devlet iliskisi sematik goriiniimii

Bir¢ok arastirma, yenilik¢i inovasyonlarin, siirdiiriilebilir yenilik yapan aragtirma
merkezlerinin, digerlerine kiyasla ortalama iki kat daha fazla oldugunu gdstermistir.
Fakat yenilik yonetimi 6zellikle zorlu ve asilmasi ¢ok gii¢ engelleri olan bir kiiltiire
sahiptir, dolayisiyla yeni irlin ve hizmetlerle sonuglanacak pek cok yeni fikrin
basarisizligi s6z konusudur. Bu nedenle Teknoparklar, Bilim parklari, Inovasyon
merkezleri, inkiibator merkezleri, is gelistirme merkezleri gibi ¢esitli yenilik ve
Teknoloji yonetimi modelleri igeren kurumlar gelistirilmistir (Carayannis, 2015).

Teknoparklar 6zellikle teknolojik iirlin gelistirme ve yenilik caligmalarinin ve
daha genis bir agidan bakildiginda yeni bilgilerin yaratilmasina dair ¢aligmalarin ve
yalniz ¢alisan bilim insanlar1 veya mucitlerin degil, birlikte deger yaratma veya yakin
disiplinler arasindaki ortak deger yaratma platformunun oyuncular1 arasindaki
etkilesimden ortaya c¢ikan kurumlardir. Bu goriis, hem Schumpeterci yaklagimin,
inovasyonu var olan bilgilerin, fikirlerin ve objelerin yeni kombinasyonlar1 seklinde
tanimlamustir (Antonelli, 2006) .

Bilim ve teknoloji parklar1 (Teknopark'lar) genelde park firmalari arasinda ve bu
firmalar ile harici AR-GE kurumlar1 arasinda bilgi akisini tesvik etmek ve boylece
bolgesel ekonomik biiylimeyi iyilestirmek i¢in tasarlanmig bir tiir kamu 6zel sektor

ortakligim1 temsil etmektedir. Bir Teknopark'in resmi bir tanimlamasi olmasa da,
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mevcut ¢esitli modellerdeki bazi ortak paydalar, herhangi bir bilgi kiimesinin bu resmi
tanmimay1 kazanmak icin sahip olmasi1 gereken asgari standartlar ve gereksinim setini
onermektedir. Bu ortak paydalardan Teknopark'larin AR-GE, beseri sermaye, yenilik
altyapisi, girisim sermayesi, teknolojik sermaye ve sosyal sermaye gibi anahtar
faktorlere firmalara erisimi kolaylastirdig1 vurgulanabilir (Avrupa Komisyonu, 2008).

Bu faktorler, piyasalardaki teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlere uyum
kapasitesi ile ilgilidir. Bu nedenle Teknopark'lar, iiniversiteler, sanayi ve hiikiimet
arasindaki etkilesimli iligkileri kolaylastiracak yeni kurumsal diizenlemeler temelinde
ortaya ¢cikmustir (Etzkowitz , 2002)

ABD'deki ilk bilim parklarinin 6rnekleri 1959 yilinda North Carolina Eyaleti'nde
kurulan Research Triangle Park, California Institute of Technology (MIT) ve
California'daki Stanford Universitesi yakinlarinda Silikon Vadisi'nin etrafinda kurulan
Route 128. Japonya'daki Tsukuba Bilim Kentindeki olumlu gelismeler, 1980 yilinda
bilim parki yayginlagtirma programinin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Avrupa da ELAt
bolgesi bu ileri teknoloji yatirnm bdlgelerinin en bilinenidir. Diinyadaki bilim

parklarinin kurulus donemleri Tablo 3 de gosterilmistir:

Tablo 3: Diinyadaki bilim parklarinin kurulus dénemleri (IASP, 2007).

Donem %
1950'lerde 1
1960’larda 1

1980'ler (1. donem) 11
1980'ler (2. donem) 23
1990'lar (1. donem) 18
1990'lar (2. donem) 17
2000-2006 26
Tanimsiz 3
Toplam 100

2.4. Tiirkiye’de Teknokentler ve Teknoloji Gelisme Bolgeleri

Bir¢ok gelismis iilkeden farkli olarak Tiirkiye, bilim park kavramiyla ¢ok gec
karsilasmustir.. Ik olarak Tiirkiye'de teknoloji politikast 1979-1983 déneminde
Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani'nda yer bulmustur. 1989 yilinda, bilim parklarini
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kurmak i¢in Devlet Planlama Teskilatt (DPT) gorevlendirilmistir. 2001 yilinda
kanunlasan calisma ile 4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 2002 yilinda
yiiriirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetmeligi Kanunu ile Tiirkiye'deki
teknopark, parklarina yasal ¢er¢cevede koruma saglanmistir. (www.tgbd.org.tr)

Bu yasal diizenleme, Tiirkiye'nin iiniversitelerde yeni teknoloji arastirmalari
yapilmasina olanak saglamis, teknoloji transferi c¢alismalari mevzuatla giivenceye
alimmustir. Tirkiye'nin endiistrilesmemis bdlgeleri ¢ok olan bir iilke oldugundan ileri
teknoloji ve sanayi iiriinleri sadece birkag bolgede toplanmistir. Ozellikle bilim parklart
kanunundan sonra Tiirkiye yogun olarak Ileri teknoloji ve yazilim 6ncelikli sektérlere
yogunlasmistir. Bu nedenle 6zellikle iiniversiteler ve bir¢ok sanayi kurulusu 2003

yilindan beri bilim parklarina yatirim yapmislardir (Yalgintas, 2014).
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Grafik 3: Tiirkiye'deki bilim parklarinin yillara gore sayist (Www.sagm.sanayi.gov.tr)
59 bilim parkinin 41't ¢alismaya devam ediyor. Tabloda Tiirkiye'deki tim
Teknopark ve isletme parklarini gostermektedir. Altyapi ¢alismalarinin halen 18 bilim

parkinda devam etmekte oldugu gercegi nedeniyle faaliyette degildirler.
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Tablo 4: Tiirkiye'de faaliyet gésteren bilim parklar1 (www.sagm.sanayi.gov.tr)
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Bilim Parki1 (Teknoloji Universite Kent Kurulus
Gelistirme Bolgesi) Tarihi
1 | METU Technopolis METU Ankara 2001
2 | TUBITAK Marmara Arastirma TUBITAK-TTGV Kocaeli 2001
Merkezi Teknoparki
3 | Ankara Bilkent Universitesi Ankara 2002
4 | Izmir Izmir Teknoloji Enstitiisii [zmir 2002
5 | GOSB Teknopark Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
6 | Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi Ankara 2003
7 | ITU ARI Teknopark Istanbul Teknik Universitesi | Istanbul 2003
8 | Eskisehir Anadolu Universitesi Eskisehir 2003
9 | Selcuk Universitesi Selcuk Universitesi Konya 2003
10 | Kocaeli Universitesi Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
11 | West Mediterranean Akdeniz University Antalya 2004
12 | Erciyes Universitesi Erciyes Universitesi Kayseri 2004
13 | Trabzon Universitesi Karadeniz Teknik Trabzon 2004
Universitesi
14 | Cukurova Universitesi Cukurova Universitesi Adana 2004
15 | Mersin Mersin Universitesi Mersin 2005
16 | Goller Bolgesi Siileyman Demirel Isparta 2005
Universitesi
17 | Ulutek Uludag University Bursa 2005
18 | Gaziantep Universitesi Gaziantep Universitesi Gaziantep 2006
19 | Gazi Teknopark Gazi Universitesi Ankara 2007
20 | Trakya Universitesi Edirne Trakya Universitesi Edirne 2008
21 | Firat Firat Universitesi Elaz1g 2007
22 | Erzurum Ata Teknopark Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
23 | Pamukkale Universitesi Pamukkale Universitesi Denizli 2007
24 | Yildiz Technical Universitesi Yildiz Technical Istanbul 2003
Universitesi
25 | Ankara Universitesi Ankara Universitesi Ankara 2006
26 | Istanbul Universitesi Istanbul Universitesi Istanbul 2003
27 | Sakarya Universitesi Sakarya Universitesi Sakarya 2008
28 | Bogazigi Universitesi Bogazici Universitesi Istanbul 2009
29 | Cumhuriyet Cumhuriyet Universitesi Sivas 2007
30 | Dicle Universitesi Dicle Universitesi Diyarbakir 2007
31 | Bolu Teknopark izzet Baysal Universitesi Bolu 2009
32 | Diizce Teknopark Diizce Universitesi Diizce 2010
33 | Malatya Teknopark Inonii Universitesi Malatya 2009
34 | Kahramanmaras Teknopark Siit¢ii Imam Universitesi Kahramanmarag 2011
35 | Dokuz Eyliil Dokuz Eyliil Universitesi [zmir 2013
36 | Namik Kemal Universitesi Namik Kemal Universitesi Tekirdag 2011
Teknopark
37 | Kiitahya Dumlupinar Design Dumlupinar Universitesi Kiitahya 2009
38 | Tokat Teknopark Gaziosmanpasa Universitesi | Tokat 2008
39 | Istanbul Istanbul Ticaret Universitesi | Istanbul 2009
40 | Canakkale Canakkale 18 Mart Canakkale 2011
Universitesi
41 | Samsun On Dokuz Mayis Samsun 2009

Universitesi
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Grafik 4: Tirkiye'deki bilim parklarinda faaliyet gosteren sirketlerin

say1s1(Www.sagm.sanayi.gov.tr)

Tiirkiye’de teknokent kurma g¢aligmalar1 1980’lerde baslamistir. Bu ¢aligmalar
neticesinde 1990’da, KOSGEB ile iiniversitelerin isbirligi ¢ercevesinde teknokentlerin
ilk adimi1 olarak TEKMER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baslanmistir.
Teknokentler ile ilgili yasal ¢ergeve ise, 2001 yilinda 4691 sayili yasanin yiiriirliige
girmesi ile olusturulmustur. 4691 sayili yasa teknokent kavrami yerine “Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri” kavramini kullanmaktadir.

Tablo 5: Tirkiye geneli faaliyete gecen ve yapilanma siirecinde olan Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri (http://www.hurriyet.com.tr)
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Haziran 2018 itibariyle; toplam 81 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara’da 9 adet, Istanbul’da 11 adet, Kocaeli'nde 5 adet, Izmir’de 4, Konya’da 2
adet, Gaziantep 2 adet, Antalya 2 adet, Mersin 2 adet ve Kayseri, Trabzon, Adana,


http://www.hurriyet.com.tr/ik-yeni-ekonomi/turkiyenin-teknopark-haritasi-40759429
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Erzurum, Isparta, Eskisehir-(Bilecik), Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir,
Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale,
Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale,
Balikesir, Hatay, Karaman, Mugla,  Afyonkarahisar-(Usak), = Aydin, Batman,
Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu ve Kirklareli’nde 1’er

adet) kurulmustur.

Tablo 6: Faaliyette olan ve yapilasma siirecindeki  teknoparklar  (

http://teknopark.sanayi.gov.tr )
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-haziran 2018
http://teknopark.sanayi.gov.tr

81 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden 57’si faaliyetine devam etmekte, 24 {iniin
ise altyap1 ¢aligmalarinin devam etmesi sebebiyle hali hazirda faaliyete gegmemislerdir .
Haziran 2018 itibariyle; faaliyette olan teknokentlerde AR-GE ¢aligsmalarini
yiiriiten firmalarin sayist 4852’ye ulasmistir. Bu firmalarin %37°s1 yazilim sektoriinde,
%17’si Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri sektdriinde, %8’i Elektronik ve %6’s1
Makina ve Techizat Imalati alanlarinda faaliyet gostermekte, ayrica Medikal, Enerji,

Kimya, Gida, Savunma, Otomotiv gibi bir ¢cok sektdrden firmalar bolgelerde AR-GE
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faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, 2018
yil1 Mayzis ay1 itibariyle toplam 46.314 personele istthdam saglanmustir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde tamamlanan AR-GE proje sayist 23.007,
yiriitilen AR-GE projesi 8.915 adettir. Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde bulunan sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak {izere,
Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis iilkelerine yapmis
olduklar1 teknolojik iirtin ihracatt 2018 yil sonu itibariyle yaklasik 3,5 Milyar ABD
dolarina ulasmustir.

Yabanci sermaye acisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
toplam 277 adet yabanci/ yabanci ortakli firma yer almaktadir. Giinlimiiz diinyasinda,
bir iilkenin rekabet giicii ve sosyal refahinin en 6nemli belirleyici faktorlerinden biri de
fikri miilkiyettir. Tiirkiye'de bilim parklarinda faaliyet gosteren sirketlerin 2018 yil1 fikri
miilkiyet haklar1, Tablo 7 de gosterilmistir.

Tablo 7: Tirkiye de, fikri miilkiyet ile ilgili olarak bilim parklarinda faaliyet gosteren
firmalarin durumu (http://teknopark.sanayi.gov.tr )

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri —-Haziran 2018

Fikri Ve Sinai Miilkiyet Say1
Patent Tescil Sayis1 (Ulusal/Uluslararast) 1.001
Patent Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 2.223
Faydali Model Tescil Sayisi 461
Faydali Model Basvuru Sayisi (Devam Eden) 178
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 85
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 57
Yazilim Telif Hakki (Alinan) 104

Tiirkiye Teknoparklarinda 2018 yili Haziran ayi itibariyle tescil edilen patent
sayist 1001, basvuru stirecindeki Patent sayisi: 2223 diir. Faydali model tescil sayis1 461
dir. Ileri teknolojik iiretim kabul edilen yazilim telif sayis1 104 diir.

Mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinin biiyiik boliimil iiniversite odakli
teknoparklardir. Ancak organize sanayi bolgelerinde kurulmus teknoparklara ek olarak,
ozellikle Anadolu kentlerinde olmak iizere, ildeki 6nemli kamu ve sanayi kurum ve
kuruluslarin tniversiteler ile isbirliginde, ilin genelini temsilen teknoparklar da

mevcuttur.
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2.4.1. Bilim Parklarinin Temel Ogeleri

Narasimhalu'ya  gore, ig¢lii sarmal modelin genisletilmesi, deger yaratma
stirecine kesinlikle katkis1 olmasina ragmen arastirma laboratuvarlarinin roliinii acgikg¢a
kabul etmek zorunludur. Melek yatirimcilari, girisim sermayesi sirketleri ve hem kurum
hem de ulusal arastirma laboratuvarlarini bilim parklarinin 6nemli paydaslar1 olarak

eklemek gereklidir (Narasimhalu, 2013)

SarkeEx

Arastrarn? 5
Lo arata2y

Sekil 8 :Bilim parklarinin ¢ekirdek paydaslari (Narasimhalu, 2013)

En iyi Teknopark'larin degerleme siirecini katalize etmek igin ¢ok elverigli bir
ortam olusturan aydinlanmis bir yonetimi olacaktir. Ornegin, bes 6nemli paydas
arasinda diizenli ve yogun ag olusturmayr bilingli bir sekilde kolaylastiran bir
Teknopark basart igin tasarlanmigtir. Nice, Fransa'daki Sophia Antipolis veya
Cambridge, Ingiltere'deki St John’un Yenilik Merkezi gibi basarili biiyiik olgekli
Teknopark'larin arastirilmasi, Teknopark'larin kritik basar1 faktorlerini ¢ikarmamiza ve
siralamamiza yardimcir olur. Teknopark'lar igin kritik basart faktorlerinin  bu

koleksiyonu sekil 9 da gosterilmistir.



Sekil 9: Bilim teknoloji parklari i¢in 6nemli basar1 etkenler (Narasimhalu, 2013)

Basarili bilim parklari, kaynaklar1 kullanarak deger yaratma siirecini
yonlendirmek i¢in uygun bir ortam olusturabilecek aydinlanmig bir yonetimin olmalidir.
Narasimhalu, Ingiltere'deki St John Yenilik Merkezi ve Fransa'daki Sophia Antipolis
gibi biiyiik olcekli bilim parklarinin incelenmesiyle bilim parklarinin kritik basar
faktorlerini de ¢ikarmaktadir. Sekilde bilim parklari igin ¢ikarilan kritik basari
faktorlerinin toplanmasini gostermektedir.

Bilim parklar1 biiyiik sirketler, kiiclik ve orta Olgekli igletmeler ve baslangic
sitketleri i¢in ortak bir alan saglar. Birincisi, kiracilarin yerlerini yeniden
konumlandirmasina ya da terk etmesine izin vererek ve cesitli konfigiirasyonlar
mimkiin kilarak, bir firmanin bir baslangic olarak yeni bir hayata baglamasini, bir
KOBIi'ye genislemesini ve belki de biiyiimesini saglayarak esnek fiziksel kaynaklar
saglayabilirler. Bir firmanin bir baslangi¢ olarak yeni bir hayata baglamasini saglayan
cesitli konfigiirasyonlar, bir KOBI'ye dogru genisler ve belki de aym yerde biiyiik bir
sirkete doniisiir. Tkincisi, yeni baslayanlar ve KOBI'ler biiyiik 6lcekli firmalarin bunlara
ihtiyaci olmasa da, bilim parklar1 tarafindan yonetilen koclara, rehberlere ve atdlyelere
kesinlikle gereksinim duyarlar.

Danismanlar ve koglar basarili girisimciler veya is diinyas: liderleri ise,

kendilerine tavsiyede bulunan firmalarin giivenini kolayca kazanabilirler. Ayrica,
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danmismanlarin  ve koglarin gee¢misi, firmalarin faaliyet gosterdigi sektorlerle
eslesmelidir. Ayrica, inovasyon, pazar arastirmasi ve strateji gibi konular1 i¢eren iyi
organize edilmis atdlyeler, bilim  parklarmin kiracisma yardimer olabilir. Ugiincii
olarak, destek hizmetleri her tiirli kiract i¢in katalitik bir ortam saglar.. Dordiincii
olarak, ¢esitli ag oturumlar1 vardir ve bunlar arasinda olabilirler (Narasimhalu, 2013):

-Bilim parklarimin farkli dersleri: Bu tiir bir ag oturumu, farkl kiracilar arasinda
is ortaklig1 saglar.

-IP sahipleri ve kiracilari: Bu ag oturumu, IP sahibi / iiretici ve kiract / IP
tiikketicileri arasinda fikri milkiyet kolay akisini saglar.

-Bilim ve teknoloji uzmanlar1 ve kiracilari: Bu ag oturumu, bilim ve teknoloji
uzmanlari ile bilim parklarinin kiracilar1 arasinda bir koprii goérevi goriir.

-Kurtarilanlar ve hedef miisteriler: Bilim parki 6grencilerinin, gelistirilmeye
baslamadan once bile fikirlerini dogrulamasini saglar.

- Start-up'lar ve seri girisimciler: Bu ag oturumu, start-up'lar1 barindiran bilim
parklar1 i¢in kesinlikle gereklidir.”

- Kiralayanlar ve yatirimcilar: Bu tiir ag olusturma da ¢ok 6nemlidir. S6z konusu
yatirimcilar, biiytik 6lgekli sirketler i¢in baslangi¢ ve melek yatirimcilart ve bankalar

i¢in erken asamalardir.



UCUNCU BOLUM

BOLGESEL INOVASYON SISTEMI, FIRAT TEKNOKENT VE AKILLI
UZMANLASMA STRATEJiSI

Avrupa Birligi tarafindan stratejik planlamada oOne ¢ikarillan akilli
uzmanlagsmanin merkez aktorii olan Teknoparklar, ayn1 zamanda tstlendikleri bu rolle
birlikte yeni avantajlar kazanacaklardir. Bu boéliimde, bolgenin inovasyon ekosistemi,
Firat Teknokent’in kisaca kurulusu gelisim siireci incelenerek kurulustan giliniimiize
kullandig1 yapilanma fonlar1 ve AB projelerinin uygulanmasi ile olusturulan Yenilik
Ekosistemi ve inovasyon yapisi incelenecektir.

Teknokentlerin teknolojik yenilikleri yonetim araci olarak kullandiklar1 teknoloji
transfer ofislerinin gelismis iilke veya bolgelerden bilgi birikim transferine aracilik

etmelerinin yol ve yontemleri ele alinacaktir.

3.1. Bolgesel Inovasyon Sistemi ve Tiirkiye’de Durum

Bolgesel Inovasyon Sistemi (BIS) kavrami, bilgi iiretimi alt sisteminin,
diizenleyici roliinii ve isletmelerin bir bolgenin yenilik¢i performansina katkisini temel
alan biitiinlesik bir inovasyon agisi {izerine insa edilmektedir. Bolgesel bazli yaklasim,
isbirligini derinlestirme ve inovasyon agi olusturma ihtiyacinin altini ¢izerek, sinerji ve
etkilesimi en iist diizeye c¢ikarmak icin yakinhigin veya kiimelenmenin Onemini
vurgulamaktadir. Bu durum, teknoloji transferinin tiretim sistemine aktarilmasinin
onemi bir politika dnceligi olarak ortaya ¢ikmaktadir (http://www.apdr.pt).

Bolgesel Inovasyon Sistemi, geri kalmis, azgelismis veya gelismis bolgelerle
arasinda verimlilik farki bulunan kalkinma bélgeleri i¢in programlanan 6nceliklendirme
sektorleri i¢in inovasyon yetenek veya kabiliyetini planlama faaliyetidir. Bolgesel
kalkinma stratejileri, bolgesel is potansiyellerinin saglikli degerlendirmesine ve diger
bolgelere gore rekabet avantaji olusturmak i¢in tanimlanmis potansiyelleri gelistirme
firsatlarina dayanmalidir. Is potansiyellerinin degerlendirilmesi, 6rnegin, bdlgesel
inovasyon sisteminin temelini olusturan boélgesel endiistriyel ve kurumsal yapinin
denetimini icermelidir. Her bdlgenin kendi tarihi, mevcut potansiyeli ve gelecekteki
firsatlar1 vardir, bu da farkli bolgelerde ortak stratejilerin uygulanmasini imkansiz kilar.

Rekabet avantaji, kaynak tasarimina dayanir, ancak bu kaynak tasarimlari, rekabet
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edebilmek i¢in zamanla yenilenmelidir. Dinamik yeteneklerin ¢ergevesi, kaynak
tasarimlar1 siirekli olarak yenilemeyi amaclayan bu siireclere odaklanmalidir.
Cercevenin kaynagi, stratejik yoOnetimin kaynak temelli olmasidir. Kaynak temelli
goriise gore, siirdiiriilebilir rekabet avantaji temel olarak degerli, nadir, benzersiz ve
ikame edilemeyen potansiyel yeteneklerden kaynaklanmaktadir.

Ag baglantili bolgesel yenilik sistemi ise 6nemli goriilen bes dinamik kapasiteye
odaklanmaktadir:

(1) yenilikgi yetenek,

(i1) 6grenme yetenegi,

(ii1) ag olusturma yetenegi,

(iv) liderlik yetenegi ve

(v) teknolojik 6ngorii veya tahmin yetenegidir ( Harmaakorpi, 2003)

Her bolgenin kendi oncelik ve dinamiklerine gore kaynaklarmi daha etkin
kullandig1, tabandan tavana bir anlayisla daha aktif katilim siirecinin isledigi ve
Avrupa'nin ekonomik biiyiime politikalarinin merkezinde olan akilli uzmanlagma
yaklasimi temel alinarak, “Akilli Uzmanlagma icin Bolgesel Arastirma ve Yenilik
Stratejisi (RIS3 Guidance, 2012)” kilavuzundaki adimlar :

1-Bolgesel Sartlarin ve Yenilik Potansiyelinin Analizi

2-Y onetisim:Katilimciligin ve Sahiplenmenin Saglanmasi

3-Bolgenin Gelecegi icin Kapsamli Vizyonun Hazirlanmasi

4-Onceliklerin Belirlenmesi

5-Birbiriyle Uyumlu Politika, Yol Haritas1 ve Eylem Planinin Hazirlanmasi

6-izleme ve Degerlendirme Mekanizmalariin Entegrasyonu

Teknokentler, Bilim ve Teknoloji Parklar1 (BTP), akademik bilgi ve isletmeler
arasinda muhtemel kopriileri olusturarak teknoloji transfer ofisleri ve yayilmalarini
kolaylastirarak teknoloji isletmelerine hareket alani saglayan kurumlardir. Teknokentler

bu yapisiyla Bolgesel Inovasyon sisteminin en énemli araglaridir.
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‘ Gelecek Tredleri ve Dis Faktorler

Sekil 10: Bilim Parklarin1 destekleyen gostergeler (http://www.wtanet.org)

AB ve paydas iilkeler acisindan kalkinma ve gelisim igin, her bolge igin
tanimlanan akilli uzmanlagsma i¢in dogru sektorlere sahip olmak Onemlidir. Bu
tanimlamada herhangi bir yanlislik, AB kalkinma siirecinin yavaslamasina neden olacak
ve AB yeteneklerini diinyanin geri kalaniyla dogru ve basarili bir sekilde rekabet
edemeyecek sekilde azaltacaktir.

Diinya piyasalarinin kiiresellesmesiyle birlikte 6nem kazanan rekabetcilik yerel
ve ulusal ekonomilerin temel belirleyici unsuru olmustur. Bu anlamda kiiresel 6lgekte
rekabet giicii kazanmak giderek 6nem kazanmaktadir. Rekabetciligin belirleyici unsuru
olan AR-GE ve inovasyon faaliyetleri ile tistiin rekabet avantajlar1 kazanilabilmektedir.

Yenilik iiretmek igin teknikler arayan bilim diinyasi, AR-GE inovasyon gibi
kavramlara pratik uygulamalar gelistirerek sosyal ve ekonomik gelismelere hazirlik
olacak fon kaynaklarimi endiistriyel aragtirmalara merkez haline getirmistir. Tiirkiye’de
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin yani sira 6zel sektor Ar-Ge merkezleri de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ancak sinerji olusturma , kiimelenme ve bolgesel sorunlara
odaklanma bakimindan Teknokentler essiz konumlarin1 devam ettirmektedirler. Sekil

11 Inovasyon Ekosisteminin Y&nelimlerini gdstermektedir.
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is ekosistemleri yaslaniyor
Degisen bir diinya Aydinlatiai sinirlar, bilinmeyen sinirlar
ve Teknoparklar Teknoloji siirekli yasam alanlanna
dogru ilerliyor

Tedarik zincirleri ve deger aglan
Kurumsal portféylerin yeni hesabi
Platformlarin giici

eknolojide
Kritik
yetenekler

Tasarim diistincesinin 6tesinde
Minimum canli déntisiim

Sekil 11: Ekosistem nereye gidiyor

Diinyada ve Tiirkiye de AR-GE ve inovasyonun gelistigi kurumlar ise
Teknokentler ve bilim parklaridir. Bu kurumlarin performans gostergeleri ise kurumsal
sistem, kazanan projeler ve kalkinma fonlariin yan1 sira tiglii sarmal iligkilerinin yeni
boyutlar kazanarak endiistri akademi ve kamu arasinda olusan olumlu sosyal iligkilerin
sonucudur.

[lk bilim parkinin  kurumsal olarak ortaya ¢ikmasi Amerika Birlesik
Devletleri’nde Stanford’da 1950 li yillardadir. Cambridge Bilim Parki, 60'larda yeni
kurulmus ilk Avrupa 6rnegiydi ve her bilim parkinin kendine 6zgii bir bolgesel yenilik
sistemi vardi. Yine de, 80'li yillarda, bu kavramin, iiniversiteler ile diger arastirma
tesisleri ve firmalar arasindaki teknolojik aktarimi tesvik etmek ic¢in tasarlanmis bir
politika araci olarak popiiler hale geldigi goriilmektedir (Storey ve Tether, 1998: 1037-
1057). Avrupa Birliginin onbes iilkesinde 310 bilim parki 1980 sonrasinda aktif
calismaya baslamistir. Diinyada en cok incelenen teknopark ekosistemleri Silikon
Vadisi, Austin Route 128, Doedoung, Cambridge ya da Grenoble'ln basarisinin
ardindan, ¢ogu Avrupa bolgeleri, Bilim parklarinin, ekonomik kalkinmanin teknoloji
kullanmanin bir aract olarak, muhtemel bir basar1 ile yapilandirilma yontemini
gelistirmislerdir.

Bu Teknopark patlamasi, yeniden sanayilesme ve ileri teknoloji liretmek igin,
bolgesel kalkinmay1 ve gelismede sinerjiyi tesvik etmeyi amaglamamaktadir (Castells
ve Hall, 1994). Bununla birlikte, bu bilim ve teknoloji parklarmna yatirim oncelikli

goriilmekle birlikte , teknolojinin ilerleme modeli konusu hala bulanikligini
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korumaktadir (Hansson ve ark., 2005). Teknokent, teknoloji parki yenilik merkezi ya da
is parki gibi diger kavramlarla karisik bir terminoloji yaratmaktadir (Stockport, 1989).

Bu boliimde Teknoparklarin veya BTP i¢in onerilen farkli kavramlar1 gdzden
gecirmek suretiyle, bilim parklarini diger tipolojilerden ayiran temel 6zellikleri tespit
ederek, bolgesel Inovasyon Sistemi ile iliskisini tespit etmeye ¢alisacagiz. Daha sonra
Tirkiye de uygulanmaya veya yerlestirilmeye calisilan Bolgesel inovasyon sistemi
aciklanmaya calisilacaktir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasindaki tatli ve azimli
rekabet, Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksleri  sonuglari
karsilastirilarak Firat Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Bélgesinin, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri arasindaki konumu agiklanmaya calisilacaktir.

Tiirkiye’nin temel ulusal politika belgelerinden biri olan 9. Kalkinma Plani’nda
“Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlcekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna déniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir
Tiirkiye” vizyonu benimsenerek rekabetcilige vurgu yapilmistir.

2014-2018 yillarmi kapsayan 10.Kalkinma Plani’nda ise “Bilginin énemi ve
degeri giderek artmakta, yenilik¢ilik ve farklihik yaratma en onemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Oniimiizdeki donemde, bilim ve teknoloji
alanmindaki gelismeler ile bilgive dayali iiretim, biiyiimenin temel belirleyici giicti
olmaya devam edecektir.” denilerek bilginin rekabet¢ilik tizerinde ki etkisine
deginilmistir.

Ekonominin rekabet giiclinli belirleyen faktorlerin basinda AR-GE harcamalari
gelmektedir. Gayrisafi yurtici AR-GE harcamast 2016 yilinda bir onceki yila gore 4
milyar 26 milyon TL artarak, %19,5 artisla 24 milyar 641 milyon TL’ye
yiikselmistir. Gayrisafi yurti¢i AR-GE harcamasinin GSYH i¢indeki oran1 2015 yilinda
%0,88 iken, 2016 yilinda %0,94’¢ yiikselmistir (http://www.tuik.gov.tr).

2005 yilinda TUBITAK tarafindan uygulamaya gegirilen Tiirkiye Arastirma
Alan1 Programi kapsaminda, “Akademik ve Uygulamali AR-GE Destek”, “Kamu AR-
GE Destek”, “Sanayi AR-GE Destek”, “Savunma ve Uzay AR-GE Destek”, “Bilim ve
Teknoloji Farkindaligini  Artirma” ve “Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme”
Programlar1 baslatilarak rekabet giiciiniin inovasyon faaliyetleri yoluyla arttirilmasi
hedeflenmektedir. Son olarak TUBITAK tarafindan yayimlanan Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 belgesi de “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri,
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iilke ve insanligin yararina yenilik¢i iirlin, slire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye”
vizyonu ile AR-GE ve yenilik kapasitemizin gii¢lii oldugu alanlar olan

- Otomotiv,

- Makine Imalat,

- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT),

ve ivme kazanmamiz gereken alanlar olan

- Savunma
- Uzay

- Enerji

- Su

- Gida

sektorlerini 6ncelikli olarak belirlemistir (http://www.tubitak.gov.tr/).

3.1.1.Tiirkiye de Basarih Teknopark Yapilarindan Ornekler

Tiirkiye de teknopark catis1 altinda faaliyet yiiriiten firmalarin 6nemli avantajlar
bulunmaktadir. Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu kapsaminda, bolgede galisan
firmalarin  bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar
kurumlar vergisinden, bolgede ¢alisan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu
gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirlii vergiden, bdlgede liretilen sistem yonetimi, veri
yOnetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama
yazilimlarinin teslim ve hizmetleri KDV’den 31.12.2023 tarihine kadar miistesnadir
(http://www.resmigazete.gov.tr/).

Ayrica, Sigorta Primi Destegi olarak, tcreti gelir vergisinden istisna olan
personelin bu c¢alismalart karsiliginda elde ettikleri {cretleri ilizerinden hesaplanan
sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir calisan i¢in bes yil siireyle Maliye
Bakanlig1 biitcesine konulan &denekten karsilanir. Ogretim elemanlart Universite
Yonetim Kurulunun izniyle, yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek
amaciyla, Teknopark’ta sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir, kurulu bir

sirketin yonetiminde gorev alabilirler (http://www.emo.org.tr/)
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3.1.1.1. ODTU Teknokent

125 bin metrekare kapal1 alana sahip olan ODTU Teknokent’te 300’iin {izerinde
firma Ar-Ge c¢alismalarin yiiriitmektedir. ODTU Teknokent Tiirkiye’nin ilk teknokenti.
1992 yilinda KOSGEB isbirligiyle agilan ODTU TEKMER, 2000°de ODTU
Teknokent’e evrildi. ODTU Teknokent’te 2003 yilinda toplamda 80 sirket faaliyet
gosterirken, 2007 yilinda bu sayr 180°e, 2014’de 300’e, 2016’da 330’a ulast.
Teknokent’te 5 bin 500’tin iizerinde personel istihdam edilmektedir. Akademik bilgi
altyapis1 ile sanayinin yetenekli ve yaratict is giiciiniin bir araya geldigi ODTU
Teknokent’te yer alan sirketler 2016 itibariyle 10 milyar TL nin tizerinde teknoloji satis1
ve 1,1 milyar dolarin iizerinde teknoloji ihracati gerceklestirerek iilke ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir.

ODTU Teknokent Firma Sayis1 4308dir. Subat 2017 itibariyle tiim Tiirkiye’deki
teknokentlerde Ar-Ge calismalari yiiriiten firma sayisiin 4 bin 308’e ulasmistir. ODTU
Teknokentte faaliyette olan firmalarin ylizde 37’sinin yazilim, yiizde 17’sinin bilgisayar
ve iletisim teknolojileri, ylizde 8’inin elektronik ve ylizde 6’simnin makina ve techizat
imalat1 sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ayrica medikal, enerji, kimya, gida,
savunma, otomotiv gibi bir¢ok sektorden firmalar bolgelerde Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda yer almaktadir.

ODTU Savunma Sanayine odaklanmisti. ODTU Teknokent’in 2017-2021
yillari1 kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik plani ¢ergevesinde 20 yilinda, 2021
yilinda ulusal liderligini uluslararas1 alana tagimis {niversiteden c¢ikan buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik caligmalara hiz vermistir. Bu dogrultuda Teknokent
Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) ve Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon
Kiimelenmesi (T.ICT) yani sira gittikce biiyliyen saglik teknolojileri alanindaki

kiimelenme ¢aligsmalar1 devam etmektedir (http://odtuteknokent.com.tr/tr).

3.1.1.2.Y1ldiz Teknopark

Yildiz Teknik Universitesi’nin Davutpasa ve Ikitelli yerleskelerinde faaliyet
gosteren Yildiz Teknopark, 2016 yili itibariyle 250 Ar-Ge firmasina destek vermektedir.
Bununla birlikte 56 kulucka firmasi ve 5 binden fazla Ar-Ge ve yazilim personeliyle

firmalarin tiretim ve gelisim potansiyelini arttirmaktadir.



107

Yildiz Teknopark biinyesinde bulunan firmalar Ar-Ge alaninda faaliyetlerini
siirdiirebilir kilabilmeleri icin Ar-Ge Altyapisini, Ar-Ge Insan Kaynagini ve Katma
Degerli Uriin nicelik ve niteliklerini gelistirebilecekleri TUBITAK, KOSGEB ve
Kalkinma Ajanslari Destek Programlari’ndan faydalanabilmektedirler. KOSGEB ve
Sanayi Bakanligi Yatirim Programlar1 ve Ar-Ge caligmalar1 tamamlanmis prototiplerin,
AB pazarinda ve global pazarda yer alabilmeleri noktasinda girisimciler H2020/KOBI
programlarindan yararlanabilmektedirler (https://www.yildizteknopark.com.tr/tr/)

3.1.1.3. iITU Ar1 Teknokent

2500 proje yiiriitmekte olan bir basar1 merkezi, ITU ARI Teknokent, ITU niin
tarihsel misyonuna uygun olarak Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik birikimini
giiclendirmek ve teknolojik girisimlerin basarilarina katki saglamak amaciyla 2002
yilinda kurulmustur. Tiirkiye nin ilk 5 teknoparkindan biri olan ITU ARI Teknokent,
geride biraktigi 15 senede, gergeklestirdigi yatirimlar, 6ncii projeler ve programlarla,
iilkemizde teknokent yapilanmalarmin &nciisii ve rol modeli olmustur. ITU ARI
Teknokent’in Ayazaga Kampiisii’'nde toplam 120 bin metrekarelik kapali alan i¢inde 10
binas1 bulunmaktadir. 239 teknoloji sirketi, 6 bin 290 calisan ile 148’1 patentli 2 bin
500’ii askin projenin hayata gecirildigi ITU ARI Teknokent, her &lgekte firmayi
destekledigi gibi sifirdan girisimlere de destek saglamaktadir.

ITU Cekirdek Erken Asama Kulugka Merkezi, ITU GATE programi ve ITU
MAGNET ile bir girisimcinin ihtiya¢ duyabilecegi her tiirlii destegi saglamaktadir. ITU
Cekirdek’in Tiirkiye’nin en Onemli girisimcilik destek programlari arasinda yer
almaktadir. “ITU Cekirdek, ticarilestirilebilir bir teknoloji fikri ya da projesi olan
girisimcilere sirketlerini kurup, gelistirmelerine olanak taniyacak her tiirlii destegi
saglayan bir ekosisteme sahiptir.

UBI Global Kulugka Merkezleri siralamasinda Avrupa’da en iyi 8. diinyada ise
en iyi 18. Kulugka Merkezi olan ITU Cekirdek aym zamanda igeriginde sundugu
egitimlerle bir hizlandirma programi 6zelligi tasimaktadir. ITU GATE programimiz ise
iirlinli ve servisleri uluslararasi piyasalarda yer almaya hazir teknoloji tabanlh firmalara,
is gelistirme destegi, uluslararast miisteri ve yatirimcilarla bir araya gelme firsatlarini
sunmaktadir.

ITU GATE kapsaminda, yogun bir is modeli kurgulama ve gelistirme egitimi

alan secilmis firmalar, ABD’de ofislerin bulundugu Chicago ve San Francisco’da satis
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kanallar1, kurumlar ve yatirimeilar ile bulusuyor. 2 bin metrekare iizerine kurulu ITU
MAGNET, yatirimin1 almis ve ticarilesmeyi basarmis firmalarin biiyiimek, gelismek ve
yeni pazarlara ulasmak igin ihtiyag duydugu tiim altyapir hizmetlerini veriyor (

www.ariteknokent.com.tr).

3.2. Elaz1g Bolgesi ve Inovasyon

Elaz1g; cografi konumu itibariyle, Dogu Anadolu Bolgesini batiya baglayan
yollarin kavsak noktasinda bulunmaktadir. ili, dogudan Bingdl, kuzeyden Keban Baraj
Golu araciligiyla Tunceli, batt ve glineybatidan Karakaya Baraj Golii vasitasiyla
Malatya, giineyden ise Diyarbakir illerinin arazileri ¢evrelemektedir. TRBI Bolgesi
icerisinde yer alan Bing6l, Malatya, Elazig ve Tunceli illeri ile birlikte Diyarbakir da
dikkate alindiginda bu illerin ortasinda yer almaktadir. Elazig ili, Dogu Anadolu
Bolgesi’nin kavsak noktast konumundadir. Elazig Tiirkiye’nin dort bir yanina ana
karayollariyla bagli olup, ayrica demiryolu (6zellikle OSB’nin igerisinden gegen bir
demiryolu) ve havayolu ulasimina da sahiptir. Bu jeopolitik konum Organize Sanayi
bolgemizin 6nemini bir kat daha artirmaktadir (http://www.elazigtso.org.tr).

3 kisimdan olusan Elaz1g Organize Sanayi Bolgesinde 108 isletme faaliyetlerini
devam ettirmektedir. OSB disinda bulunan ve Kapasite Raporu (Elazig TSO tarafindan
verilen) isletmelerle birlikte imalat¢1 firma sayisi yaklasik 350°dir. Bu isletmelerin
tamami KOBI niteligindedir ve yaklasik 17 bin kisiye dogrudan istihdam saglamaktadr.
Ayrica, Elazig’da Tiirkiye de konusu ile ilgili ilk ihtisas bolge olan “Hayvan Uriinleri
Organize Sanayi Bolgesi” kurulmus olup, 2 tesis iiretime ge¢mistir. Yine Elazi1g’da,
“Besi Organize Sanayi Bolgesi” adi ile besicileri bir araya toplamak amaciyla bir
Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi i¢in yer se¢imi yapilmistir. Sanayi lretiminde
agirlikli olarak; gida sanayi, maden-tas ve topraga dayali sanayi, demir ve demir dis1
metal sanayi, mobilya ve orman iirlinleri sanayi, plastik sanayi ile genel imalat sanayine
yonelik iiretimler agirlikli olarak yapilmaktadir. Ilde iilke ve diinya genelinde marka
olan 6nemli firmalar yatirim yapmaya baglamistir. Bunlarin basinda, Coca Cola, Banvit,
Sanica Boru, Mert Dékiim, Arvato gibi firmalar gelmektedir. II’de halen {i¢ kisimdan
olusan ve 1967 yilinda yapilan Elazig Merkez Kiiciik Sanayi Sitesinde 1077 isyeri
faaliyette olup, 250 isyeri kapasiteli yeni kiiclik sanayi sitesi ile birlikte Kovancilar,
Karakogan ve Keban kiiciik sanayi siteleri bulunmaktadir. fhracatci firma sayis1 2014

yilinda 58 olan Elazig’da 2013 yilinda 256 milyon dolar, 2014 yil1 ilk 9 ayinda ise 176
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milyon dolar direk ihracat yapilmistir. 1’de halen ekonomi ve sanayiyi organize eden,
Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi, Elazig Ticaret Borsasi, Esnaf Odalar1 Birligi basta
olmak tlizere ¢ok sayida mesleki Oda ve dernek yer almaktadir
(http://www.elazigtso.org.tr/). Ayrica I1.Organize Sanayi Bolgesi i¢in yer secimi
tamamlanmis olup yapilanma siireci hizla devam etmektedir.

Inovasyon faaliyetlerini artirmanin temel amaci esasinda rekabetgilik avantaji
yakalamaktir. Bu nedenle, herhangi bir bdlgenin ya da iilkenin rekabetcilik
siralamalarindaki konumu Onem kazanmaktadir. Uluslararasi Rekabet Kurumu’nun
(URAK) tiim illeri kapsayan 2009-2010 donemi rekabetgilik arastirmasina gore Elazig
27. sirada bulunmaktadir. Ayni endekste 2008-2009 déneminde 39. Sirada bulunan
Elazig’in olumlu bir gelisme kaydettigi goriilmektedir. Ayrica bulundugu TRBI
bolgesinin de en rekabetei ili olarak one ¢ikmaktadir (https://www.urak.org).

Elaz1g’1n inovasyon altyapisini inceleyebilmek ve anlayabilmek i¢in bu konuda
ipuclar1 saglayabilecek egitim durumuna, patent ve faydali model basvurularina,
igsizlik orani, istthdam..vb sayilarina bakilarak analiz yapilmalidir. (Firat Teknopark
Stratejik Plan, 2011) Elazig ili ile ilgili baz1 verilere bakacak olursak;

-Elaz1g niifusu 2017 yilina gore 583.671'dir. (nufusu.com)

-Son 12 yilda Elazig’dan Tiirk Patent Enstitiisiine 2337 sinai miilkiyet bagvurusu
yapilmistir. Elazig, 2013 yili bagvurularina gore 81 il arasinda; Marka bagvurularinda
28. Patent bagvurularinda 18. Faydali model basvurularinda 32. Endiistriyel Tasarim
bagvurularinda 50. Siradadir. Elazig iline ait bagvuru sayilar1 degerlendirildiginde; 2013
yilinda 2002 yilina gére Marka basvurulart % 672 oraninda artarak 37°den 286’ya
ulagmistir. 2013 yilinda 2012’ye gore Patent basgvurular1 %1800 oraninda artarak 1’den
19’a ulagsmustir. Tescilli Cografi Isaretler; Elazig’a ait 1 tescilli cografi isaret
bulunmaktadir. (Elaz1g Okiizgdzii Uziimii 2013)

-2013 yili issizlik oram Elazig’da % 7,8 degerini almis olup bu oranla en
yiiksek issizlik oranina sahip 35. Il konumundadir.

-TRBI1 Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli bolgesinde 2013 yilinda 15 ve daha
yukart yastaki niifusun isgiicine katilma oranmi %53,6 iken issizlik oram1 %7,7'dir.
Istihdam edilenlerin %37,9'u hizmetler, %17,7'si sanayide istihdam edilmektedir.
Tarim sektoriindeki istihdam ise %44,5 ile hizmetlerden 6nce gelmektedir.

-2013 yilinda Tiirkiye ve TRB1 Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli bolgesinde en
fazla istihdam lise alt1 egitimlilerde gerceklesmistir. TRB1 bdlgesinde 2013 yilinda 15
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ve lizeri yastaki 52 bin igsizden 23 bininin egitim durumu lise alt1, 14 bininin lise ve
dengi meslek okulu, 13 bininin ise yiiksekogretimdir.

-2012 yilinda yiizbin kisi bagina diisen hastane yatak sayis1 Elazig’da 516 degeri
ile Tiirkiye 265 degerinin istiindedir. Bu deger ile Elazig 81 il icerisinde ilk sirada yer
almstir.

-Elazig ilinde tarimsal islenebilir arazi 286.044 ha (%30,07), orman ve
yerlesim alanlar1 420.256 ha (%45,73) ve mera arazisi ise 225.000 ha (%24,2) alan
olarak il geneline dagilmistir.

-2014 yili itiban ile firmalarin NACE koduna gore ilimizde faaliyet gosteren
isletme sayis1 543’tiir. Bu isletmelerden 216 firma Sanayi Bolgelerinde yer alirken, 327
firma ise sehrin muhtelif bélgeleri ve ilgelerinde bulunmaktadir. ildeki sanayi
kuruluslarinin %40°1 Sanayi Bolgelerinde, %60°1 ise sanayi alan1 digindaki alanlarda yer
almaktadir.

Elaz1ig da faaliyet gosteren toplam sanayi-hizmet sektorleri gbéz Oniine
alindiginda rekabetgilik giicii pozisyonu diisiik diizeyde goriilmektedir. Elazig ili
siirlarinda faaliyet gosteren sektorlerin (mermer, saglik, tavukguluk, su iirlinleri) kiigiik
bir bolimii orta seviyede rekabet¢ilik pozisyonunda yer almaktadirlar. Temel
degiskenleri biiyiik benzerlikler gosteren sektorlerden Mermer, Saglik, Tavukguluk ve
Su Uriinleri sektdrlerinin rekabetcilik diizeyleri orta seviyede tespit edilmistir. Elaz1g ili
sinirlarinda faaliyet gosteren sektorlerden geri kalan 9 (Demir ve Demir Dis1 Metaller,
Makina, Mobilya ve Ahsap, Plastik ve PVC, Et Uriinleri Siit Uriinleri, Aricilik Uriinleri
ve Bagcilik) sektoriin ise diisiik diizey rekabetc¢ilik pozisyonunda yer aldiklar
gorilmektedir (http://www.elazigtso.org.tr/).

Ozellikle, iilkemizin lider sanayilerinden biri olma aday1 olarak gosterilen
mermer sektorii, yine son yillarda yapilan yatirimlar ile her gegen gegen yil artan
gelismesine paralel olarak birincil ve ikincil tedarikgisi konumunda olan diger
sektorlerin de biiylime performanslarini etkileyen ve sinerjik bir etki ortaya ¢ikaran
saglik sektorii, cografik konumu dolayisi ile 6nemli bir rekabet avantaji kazanan su
triinleri ve tavukculuk, gelisme egilimi olarak On plana c¢ikan sektorler olarak
goriilmektedir.

2013 yilinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK)
destekleriyle birlikte tarim, su iriinleri, hayvancilik, yoresel {irtinler ve kirsal turizm

alanlarinda ¢ok onemli yatirimlar yapilmaya baglanmistir. Bu donemde TKDK toplam
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168 proje bagvurusunda destek saglamis olup bu yatirimlarin toplam tutar1 yaklasik 2
milyar TL’dir. Kanatli hayvan yetistiriciliginde bolgenin en Onemli illerinden biri
konumuna yiikselen ve iilkemizin 6nde gelen marka firmalarinin da (Banvit A.S.)
Elaz1g’da yatinm yapmaya baslamasiyla sektdriin oniimiizdeki donem igerisinde ¢ok
ciddi manada biiyiime gostermesi beklenmektedir (http://www.elazigtso.org.tr/).

fldeki tek {iiniversite olan Firat Universitesi 1975 yilinda kurulmustur. Firat
Universitesi; 16 Fakiilte, 10 Meslek Yiiksek Okulu, 4 Enstitii, 3 Yiiksek Okul ve 24
Arastirma Merkezine sahiptir. Universitede biinyesinde 194 laboratuvar ve 17 atdlye
bulunmaktadir.  Tirkiye’ de agilan ilk Adli Bilisim Miihendislik Boliimii Firat
Universitesi’ ndedir. 2017 yil1 itibariyle 898 dgretim iiyesi, 902 gretim eleman1 gdrev
almaktadir. Yillik 6grenci sayist 2016 yili verilerine gore lisansta 44.000, yiiksek
lisansta 3871, doktorada 727’ dir. Yillik ortalama mezun sayisi ise lisansta 30066,
yiiksek lisansta 3874 , doktorada 729° dur. (Firat Universitesi Arastirma Universitesi
Bagvuru Dosyas1, 2017) Universite’ de yillik yaklagik yayin sayis1 340 tir. TUBITAK,
2004-2014 donemine ait en ¢ok bilimsel yayin yapan ilk 50 iiniversiteyi agiklamistir ve
bibliyometrik degerlendirmelere gore Firat Universitesi 15. siradadir. Firat Universitesi’
nde diizenlenen yillik yaklasik seminer, konferans, sunum sayis1 650 civarindadir. 2015-
2016 URAP Siralamasina gore devlet iniversiteleri arasinda 24., toplam iiniversiteler
arasinda 30. sirada yer almis ve toplam puani 500-549 arasindadir. Bu siralamada;
Miihendislik alaninda 10., tip ve saglik alaninda 24. ve biyoloji alaninda 12. oldugu
goriilmektedir.

Girisimci Yenilikgi Universite Endeksi Verileri incelendiginde 2014 yilinda 46.
olan (toplam puan 29.56) Firat Universitesi’ nin Firat TTO’ nun yiiriittiigii faaliyetler ile
birlikte 37. siraya (toplam puan 38.25) yiikseldigi goriilmektedir. Bilimsel ve Teknik
Arastirma Yetkinligi boyutunda 10,5 puanla onceki yillara nazaran hizla kendini
gelistirdigi goriilmektedir. Endeks degerlerine gére Firat Universitesi’ndeki Fikri
Miilkiyet Havuzunun zenginlestirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ancak Universite’de
gelisen Yenilik¢i ve Girisimceilik Kiltiiri  sayesinde bu havuzun beslenecegi
diisiiniilmektedir. Isbirligi ve Etkilesim Basamaginda da 8,7 puan alarak onceki yillara
gore puanini artirmis fakat performans gostergelerine bu oranlar1 somut rakamlarla ¢ikt
haline gelmesi noktasinda eksik kalindig1 goriilmektedir. Firat Universitesinin Girigimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi alt boyutlarinda ‘Girisimcilik ve Yenilik¢i Kiiltiirii’

konusunda son {i¢ y1l ortalamanin {izerinde yer almaktadir. 2016 yilinda Girisimcilik ve
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Yenilikcilik Kiiltiirii'nde 10. iiniversite olmay1 basarmustir. Firat Universitesi bolgede
GYUE siralamasinda birincidir. Ekonomik Katki ve Ticarilesme boyutunda ise Firat
Universitesi’ndeki girisimcilerin daha fazla desteklenmesi gerektigi goriilmiistiir. Firat
Universitesi'nde bulunan akademisyen ve Ogrencilerde zaten var olan girisimcilik
kiiltliriiniin bir adim ileriye tasimarak ekonomik ve ticari deger kazanilmasi konusunda
maddi ve manevi yonden tesvik edilmesi gerekmektedir. Firat Teknokent biinyesinde
bulunan faal spin-off, start-up’larin ve kulugkada yer alan sirketlerin sayisinin
arttirllmasi1 ve faaliyetlerinin hizlandirilmasi konusunda daha fazla ¢ozliim iiretmek
gerektigi goriilmistiir.

Ozellikle yiiksek Ogrenim seviyesinde kentin one ¢ikmasmnin en onemli
sonuglarindan biri Firat Universitesi biinyesinde toplam 20 adet gesitli arastirma
merkezlerinin kurulmasidir. Bu merkezler; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplari Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Biyoteknoloji Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deneysel Arastirmalar Merkezi Egitim-Ogretim ve Arastirma Merkezi, Dogal Afetler
Arastirma Merkezi, Dogu Anadolu Boélgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Firat
Havzasi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Lepra Arastirma ve Uygulama Merkez,
Uzaktan Egitim Merkezi, Ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Engelliler
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kardiyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Keban
Yoresi Cevre Kirliligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ortadogu Arastirmalari
Merkezi, Sanayi 15 isbirligi gelistirme Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Tarim ve
Hayvancilik Aragtirma Merkezi, Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigi olarak
siralanabilir.

Dogu Anadolu Bolgesi yiizol¢limii biiyiikliigiine gore Tiirkiye’ nin en az niifus
baridiran bolgesidir. Elaz1g ili ise sosyo ekonomik ve sosyo kiiltiirel agidan bolgedeki
iller arasinda gelismis durumdadir. (DAP Ana Plani-Cilt 4) Elazig niifusu 2017 yilina
gore 583.671'dir. (Elazig Belediyesi adrese dayali niifus kayit sistemi verileri) Elazig
Kentsel niifus orani olarak bdlgedeki ortalamanin istiinde (% 52,4) ilk ildir. (DAP Ana
Plan1 Mevcut Durum Analizi) Dolayisiyla bolgeden kaynakli goglerin baslica yoneldigi
go¢ cekim merkezleri konumundadir. ilin kisi basina diisen geliri %69,4 tiir. (DAP Ana
Plan1 Cilt 1) Gayri Safi Yurt i¢i hasilada ilin sektor paylarina bakildiginda bolge
illerinden sanayi anlaminda % 40.1 oranla birincidir. Bundan sonra pay1 tarim, hizmet

sektorli, ticaret ve imalat sanayi almaktadir. (DAP Ana Plan1 Mevcut Durum Analizi)
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Elaz1g’ da 2013 verilerine gore okuma-yazma durumu toplam 514.957° dir. (FKA-
Istatistiklerle TRB1) Ilde 2016 TUIK verilerine gére issizlik oran1 % 11.2 ¢ dir. 1l
diizeyi istihdam orani ise % 48,9’ dur.TRB1 Bolgesinde agilan igyeri sayisinin her yil
yarisina yakini Elazig’ da kurulmaktadir. (FKA) Elaz1g’ da tarimi baslica meyve, sebze,
bagcilik, yem bitkileri alan1 olusturmaktadir. Meyve iiretiminde {iziime ek olarak kayisi
alanlar1 da onemli biiyiikliige ulagsmistir. Son 17 yil i¢inde Tiirkiye’ nin tarim yapilan
alan1 % 11 azalirken Elaz1g’ da tarim yapilan alan biiyiikliik olarak ayni kalmistir. (FKA
TRBI1 Istatistikleri) ilde kiimes hayvanciligi, yumurta tavukculugu ve su iiriinleri
yetistiriciligi  yaygindir. Bu konuda bolgede en biiyiik oranlara sahiptir
(http://www.tuik.gov.tr).

Elaz1g Tiirkiye’ de DAIB 2017 verilerine gére 62 ihracat firmasi ve 318 Milyon
Dolarlik ihracati ile 15. il olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iirtinler; demir-celik sanayi,
demir dis1 metal cevheri ve tas ocak¢iligi ve kum iken en cok ithalat yapilan iiriinler;
sentetik, plastik kauguk, ve kok firini iiriinleridir. TUIK verilerine gére Tiirkiye’de
kayith imalat firmalarinin %0,35°1 Elaz1g’da faaliyet gostermektedir. Elazig ili imalatgi
firmalar kompozisyonunda, gida iriinleri imalat¢ilar1 ortalamanin iizerinde paya
sahiptir.

TEDAS 2014 Istatistiklerine gore sanayide tiiketilen elektrik acisindan Elazig,
geleneksel sanayi illerinden hemen sonra gelmektedir.

Elaz1g merkezde ISGEM bulunmaktadir. ISGEM’ de mevcut durumda 40 firma
bulunmakta ve ilde 2. ISGEM kurulmas1 da tamamlanmistir. ISGEM’ deki firmalarin
cogunlugunun ambalaj-paketleme ve plastik iizerine yogun oldugu goriilmektedir.

Elaz1g’ da bulunan isyeri sayilarinin is yeri biiyiikliiklerine gore dagilimina
bakildiginda 100 kisi tizerinde istihdam saglayan is yeri sayisinin 55, 500 kisi iizerinde
istihdam saglayan is yeri sayisinin ise 15 civari oldugu goriilmektedir. Bolgedeki biiyiik
olgekli firma sayismin azligi USI oniindeki énemli engellerden birini olusturmaktadir.
Ogretim {iyeleriyle gerceklestirilen goriismelerde yaptiklari AR-GE faaliyetlerinin
onemli kisminin Elaz1g disindaki firmalar ile oldugu goriilmektedir.

2016 Eylill ayinda ilan edilen ‘Cazibe Merkezi Programi’ ile devletle 6zel
sektoriin birlikte yol alabilecegi beklenmektedir. Program 5 ayri merkez ve 23 ili
kapsamaktadir. Elaz1g ise Malatya, Adiyaman, Tunceli ve Bingdl’ {in i¢cinde oldugu
bolgenin merkezi secilmistir. Cazibe Merkezleri i¢in toplamda 20 milyar liralik yatirim

yapilacaktir ve yatirnmcilara arsa tahsisi, mali destek, yerli makina tesviki gibi
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avantajlar sunacak ve toplam 112 bin kisiye istthdam yaratilacaktir. Program
kapsaminda Elazig’ da 229 basvuru yapilmis, 7.2 milyar lira yatirim yapilmasina karar
verilmistir. Programda oncelik OSB’ lere olmakla beraber bolgede yapilacak yatirimlar
emek yogun sektdrlerde olacak ve ileri diizey teknolojiyi icermeyecektir. Bununla
birlikte ile yeni yatirimcilarin ¢ekilmesi bakimindan bdlge ekosistemi, bu gelismeyi
onemli gormektedir.

DAP (Dogu Anadolu Kalkinma Idaresi Baskanligi)’ m TTGV aracihigiyla
yiiriittiigii ‘Girisimcilik ve Yenilikgilik ihtiyag Analizi Projesi’ kapsaminda bélgesel bir
yapilanma c¢alismasina aktif olarak katilim gosterilmektedir. Proje Ocak 2016’da
baslamis olup Elazig ilinin de i¢inde bulundugu on dort ayri ilde asagidaki konular

tizerinden c¢aligmalar yiiriitilmektedir.

3.3.Teknoparklar-Firat Teknokent ve Inovasyon

Birgok gelismis iilkeden farkli olarak Tiirkiye, bilim park kavramiyla cok gec
karsilasmistir.. Ik olarak Tiirkiye'de teknoloji politikas1 1979-1983 doneminde
Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani'nda yer bulmustur. 1989 yilinda, bilim parklarini
kurmak i¢in Devlet Planlama Teskilati (DPT) gorevlendirilmistir. 2001 yilinda
kanunlasan calisma ile 4691 Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ve 2002 yilinda
yiiriirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetmeligi Kanunu ile Tiirkiye'deki
teknopark, parklarina yasal ¢er¢evede koruma saglanmustir. (http://www.tgbd.org.tr)

Inovasyon ekosistemindeki aktdrlerin yonetim destegi ve teknoloji seviyesi
bakimindan birbirlerine gore nasil konumlandiklar1 Tablo 8 de gosterilmektedir. Buna
gdre Universite uzantisi olan Bilim Parklarmin (Tiirkiye de ki Teknoparklarin agirlikl
modelini olusturan yapilar) hem yiiksek nitelikli bir yonetim destegine hem de yiiksek

teknoloji seviyesine gore en iist kesisim noktasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Teknoparklarin Ekosistemdeki Konumu (Rodriguez-Pose ve Hardy , 2014)

TEKNOLOJi SEVIYESi

SANAYi BOLGESI iS PARKI
. YENILiK
YONETILEN ATELYE MERKEZ
. iS VE YENILIK
YUKSEK S TEKNOPARK

Halihazirda Tirkiyenin gelistirmis oldugu Teknopark modeli bir¢ok gelismekte
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olan llke i¢in ornek teskil etmektedir. Tiirkiye inovasyon ekosistemi aktdrleri yeni
olusturulmaya calisildig1 i¢in heniiz istenilen iligki ag1 ve etkilesim olusturulamamustir.
Onemli aktdrlerden olan 5746 sayili yasayla kurulan 6zel sektér AR-GE ve Tasarim
Merkezleri 2018 yili Temmuz ayi itibari ile 1000’1 gegmistir. Buna gore 6zel sektor AR-
GE Merkezleri ile birlikte TGB lerin AR-GE inovayon ekosisteminde 6zel sektoriin
kamuya gore agirligini Tiirkiye de ilk kez %50 nin lizerine ¢ikarttig1r goriilmektedir.

Tiirkiye de ki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ulastig1 sayisal degerler ve
ekosisteme katkisi Tablo 9 da gosterilmigtir.

Tablo 9: Teknokentlerin Ekosisteme Katkisi (http://teknopark.sanayi.gov.tr)

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI Haziran 2018

Toplam Firma Sayisi 4.852
Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayis1 (Mevcut) 277
Akademisyen Ortakli Firma Sayist 1.035
Toplam Personel Sayis1 48.162
AR-GE 39.263
Destek 3.065
Kapsam Dis1 5.834
Proje Sayis1 (Devam Eden) 8.225
Proje Sayis1 (Tamamlanan ) 28.448
Toplam Satig (TL) 59,6 Milyar TL
Toplam Thracat (USD) 3,5 Milyar $

Kentin inovasyon altyapisi ile ilgili sahip oldugu en 6nemli unsur 2007 yilinda
Resmi Gazete’de ilan edilip 2009 yilinda faaliyete gecen Firat Teknokent’tir. Firat
Teknokent TGB Yonetici A.S. 2009 yilinda kurulmus 2012 yilinda ise IPA Projesi olan
FIRASET kapsaminda Firat Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Firat Teknokent’ te
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Inovasyon, Kulugka ve Start-Up firmalar1 da bulunmaktadir. Firmalarin genel sektorel
dagilimlar1 incelendiginde yazilimin % 51 payla en yiiksek, elektronik % 12,
makine&techizat % 9, enerji ve tarim % 7 ve digerlerinin (ingaat, medikal, mekatronik,
otomasyon) %2 oraninda oldugu goriilmektedir.

Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanhig: tarafindan her yil diizenli olarak Ozel
Sektor AR-GE Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi
calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu calismalarda ortaya konan sonuglar araciligiyla,
Ozel Sektér AR-GE Merkezleri’nin ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nin giiclii oldugu
alanlar belirlenmekte ve gelismelerine yonelik yol haritalar1 olusturulmaktadir. Firat
TGB, 2015 TGB Performans Endeks verilerine gore yas kategorisinde
degerlendirildiginde (4<yas<l10), 17 TGB arasinda 35,21 puan ile 9. sirada
bulunmaktadir. Genel siralamada ise 39 TGB arasinda 36,6111k bir skorla 23. sirada yer
almustir. 2015 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi’ nde Firat Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi “Kulucka Faaliyetleri” alaninda kendi yas kategorisinde 1.

ve Tiirkiye genelinde ise 2. sirada yer almistir.

Tablo 10: 2015 yili TGB Performans Endeksi Kulucka Faaliyetleri siralamasi

(http://www.teknopark.sanayi.gov.tr)

Firat TGB

Temel / Alt Bilegen TGB Puami  Genel Ort. P a::_ﬁ:g":: p  EnYilksek P Genel Sia  Gellzmalle
GiRDI m “ _
Finansman,
Tegvikler ve Altyap :55
ransiver TSN IR mm_
Ar-Ge Faaliyeti G 27O '5 35 6 02 8 59
Kulugka Faaliyet 5,5-3 3, 56 3,46 5.?5 2 1
T o Eomrat 5,06 5,5 5,31 9,19 18 7
Crgmalesms SieMiikee 205 2 2,35 8,25 24 10
Teknolojik UIL"";:;H;;E 0 a5 0 76 0 &6 2 o1
cixTI | 11 | 100s | 245 “ “
Ar-Ge Giktilan 2,61 2,48 5,41
Fikri Molkiyet 1,05 0,s8s 0,66 2,67 17 6
Ar-Ge Sonuglar ve 4,42 7,06 6,05 16,27 34 14

Wuslararasilasma


http://www.teknopark.sanayi.gov.tr/

117

Tablo 11: 2014 yil1 TGB Performans Endeksi Genel siralamasi
(http://www.teknopark.sanayi.gov.tr)

Isbirhgi | Fiki |Ar-Ge Sonuglar ve
iyeti | Faaliyeti | Malkiyet | Uluslararasilasma | Toplam
(%16) | (%9) (%26)

1 ODTU Teknokent TGB 7,25 108 6.6 22,05 67,21
2 IT0An Teknokent TGB 6,27 1133 418 19,99 58,42
3 Ankara TGB (Cyberpark) 5,46 1162 245 7927 54,99
4  lzmir TGB (YTE) 7.08 937 135 16,61 53,66
5 Erciyes Universitesi TGB 8,51 8,82 38 15,61 53,66
6  MersinTGB 7,75 991 105 15,99 53,36
g Dokuz Eyiul TGB 5,63 8,06 07 19,07 51,88
8  UtekTGB 6,74 789 29 15,16 48,59
9 Yildz Teknik Universitesi TGB 69 953 2,7 14,55 47,25
10  Gazi Teknopark TGB 7,53 8,6 1,98 14,66 47,22
11 Eskigehir TGB 843 797 067 12,54 46,73
12 Istanbul Oniversitesi TGB 5,12 875 267 11,77 46,19
13 GOSB Teknopark TGB 6,69 8,69 1,34 16,89 46,06
14 Selcuk Universitesi TGB 9,21 605 509 8,26 4585
15  Bab Akdeniz Teknokenti TGB 5,65 6,65 062 13,34 458
16  Kahramanmaras TGB 943 657 256 7,66 43,95
17 Sakarya Universitesi TGB 9,69 7,1 069 12,88 43,36
18  Ankara Universitesi TGB 5,76 866 064 14,34 4324
19  Dicle Universitesi TGB 9,82 7,39 117 533 42,94
20  Tobitak-Marmara TGB 6,67 4354 1137 21,96 4247
21 Hacettepe Universitesi TGB 32 7,21 344 1168 066 15,24 4143
22  Goller Bolgesi TGB 10996 803 801 638 076 6,68 40,83
23 FratTGB 6,98 1193 6,08 6,48 093 6,92 30,31
24  Namik Kemal (niversitesi TGB 499 126 08 598 093 15,16 39,19

Firat Teknokent’in 2015-2016-2017 yili TGB Performans Endeksi Geligmekte

Olan Kategorisinde siralamasi Tablo 12 de verilmistir:

Tablo 12: Firat Teknokent’in 2015-2016-2017 yili TGB Performans Endeksi

Gelismekte Olan Kategorisinde siralamasi (http://www.teknopark.sanayi.gov.tr)

Firat Teknoloji Transfer Ofisi (Firat TTO); 2012 yilinda Firat Teknokent’ in bir

birimi olarak kurularak kiiltiirel bariyerleri ortadan kaldiracak yontemlerle, teknoloji
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transferinde proaktif bir yaklasim sergileyip yiiksek teknoloji iireterek ulusal ve
uluslararas1 platformlarda proje ve teknoloji iiretimine yoOnelmis, siirdiiriilebilir, ag
odakli bir Universite-Sanayi isbirligini etkin kilmak igin faaliyetlerine devam
etmektedir. Firat TTO, inovasyon toplumunun olusumuna katkida bulunmak, ileri
teknoloji iriinlerinin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi neticesinde yeni {iriin ve
hizmetlerin ortaya c¢ikisim saglayarak, fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda
degerlendirilmesi yoniinde caligmalar yapmak, projelerin uygulama asamalarinda
kaynak yetersizligi nedeniyle sorun yasayan arastirmaci ve girisimcilerin ulusal ve
uluslararasi destek programlarindan yararlanmasini saglamak, teknoloji tabanli AR-GE
firmalarmin ticarilesmesi yolundaki engelleri minimize etmek, {iniversite-sanayi
igbirligini verimli bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla etkin iletisim ydntemleri
kullanarak ekonomik ¢iktilarin olugsmasini saglamak genel hedeflerindendir.

Proje  Gelistirme/Yonetim  Hizmetleri  (Universite-Sanayi  Isbirligi
Faaliyetleri) Biriminin Stratejisi; Birimin kurumsal yapi altinda hizmet veren bir
birim olmasi, destek mekanizmalarindan (TUBITAK, Kalkinma Ajansi, AB)
yararlanmasi, kurumun ve TTO Yoneticisinin networklerinden faydalanmasi, USIMP’ e
iiye olarak, hizmetlerden yararlanmasi, Mentor TTO USI Birimiyle giiclii iliskiler
kurarak deneyim kazanmasi, USI Biriminde hizmet gesitliligi sunabiliyor olmasi, USI
birim uzmanlarinin 6grenmeye agik, gelisim kapasitesinin yiiksek olmasi, birimin yer
aldigt hizmet binasinin donanimli olmasi, bdolgedeki siyasi ve idari otoritelerin
liniversite-sanayi igbirliginde birimi desteklemesi gibi faktorler yeterli ve giiglii oldugu
alanlar olarak goriilmektedir.

Firat TTO USI Birimi, is/proje gelistirme/ydnetim hizmetleri noktasinda ilin
konjonktiiriic ve yapisindan da kaynakli olarak birtakim sorunlar yasamaktadir.
Universite ve 6zel sektdr onceliklerinin farkli olmasi, taraflarin 6n yargilari, ekonomik
yapi, akademisyenlerin kayit altinda olmayan projelerinin bulunmasi, bolgedeki
firmalarin ileri teknoloji liretimine yatkin olmamasi ve kurumsal alt yapi yetersizligi,
proje mevzuatinin yiikk olarak algilanmasi, bolgede nitelikli insan kaynagina erisim
sikintist bu sorunlarin basinda gelmektedir. (2017 donemi igerisinde bu sorunlari
bertaraf etmek ve etkisini azaltmak icin yeni stratejiler belirlenmistir. Bunlarin yan1 sira
bolgenin AR-GE ve isbirligi kiiltiiriiniin zayif olmasi, sanayideki i¢e kapali ve temkinli
tutum, sanayinin geleneksel iiretime yatkin olmasi, taraflarin istek/ihtiyaclariin farkli

olmasi, bélgedeki kurumsal firma sayisinin yetersizligi, OSB’ nin Universite ve TTO’
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ya cografi olarak uzak olmasi, akademisyenlerin kendi kurduklar1 firma iizerinden
danmismanlik faaliyetlerini yiiriittiigli gegmis faaliyet doneminde gozlenmistir. Gegen 2
yilda USI Birimi; akademisyen ve sanayici ziyaretleri ile bilgilendirmeler ve
yonlendirmeler yaparak TTO’ nun tamitimina Onem vermistir. Bunun yani sira
eslestirme faaliyetleri yaparak kontratlar diizenlemistir. (Firat TTO’nun USI
saglanmasinda temel stratejisi tlim iilkeye yayilacak isbirligi kurmaktir ve bu kapsamda
iilke genelinde 13 farkli ilde akademik danigsmanlik sdzlesmeleri ve isbirlikleri
gerceklestirilmistir.) Akademik danigmanlik s6zlesme siireglerini yliriitmiistiir. Bunlarin
yan1 sira TEYDEB Projelerinin hazirlanis ve yazim noktasinda danigsmanlik destegi
vererek Oneriler gelistirmis, akademisyen ve sanayicinin siireclerde yaninda
bulunmustur. 2016 yili igerisinde gelir modeli ¢esitlendirmesi yapmak adina
danigmanlik tizerinden elde edilen gelir disinda sanayici i¢in ‘Pazar Analizi’ yapmis ve
gelir elde etmistir.

Frrat TTO USI Birimi 2016 yilinda Savunma Sanayi’ ne ve AR-GE
merkezlerine yonelmistir. Bu kapsamda Aselsan, Havelsan gibi Savunma Sanayi
kuruluslariyla igbirligine yonelik toplantilar diizenlemis ve sonu¢ almistir. Elazig da
savunma, uzay ve havacilikta potansiyeli degerlendirmek ilizere SUHA dernegi adi
altinda bir kiime olusturma calismasi baslatilmistir. Bu calismalari ilk meyvelerini
vermesiyle hem Universite ile hem de 6zel sektorde onemli sayilabilecek projeler ve
isbirlikleri baglatilmigtir. AR-GE Merkezleri’ nin 8’ ine igbirligi kurulmasi yoniinde
talepler iletilmistir. 1 tanesi ile siire¢ devam etmekte ve akademisyen g¢alismalarini
tanima asamasina gelinmistir. Birim Universite’ de de oncelikli fakiilteler belirlemistir.
(Teknoloji, Miihendislik, Veterinerlik, Su Uriinleri) Gegcen dénem igerisinde veri tabani
olusturma igin TTO Bilgi Yénetim Sitemi yazilimi kullanilmistir. USIMP’ e iiye
olunmasi hasebiyle faaliyet ve hizmetlerinden yararlamilmistir. (USIMP Inovasyon
Karnesi Uygulamasi 2016 yili sonunda bolgede tanitilmaya ve uygulanmaya
baslamustir.) Bunlar disinda USI Birimi Bilisim Sektor Calistay1, Teknoloji Proje Pazari
gibi alanina giren ve taraflari bir araya getiren toplanti ve etkinlikleri belirli araliklarla
diizenlemektedir.

Fikri ve Smai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri / Sirketlesme ve
Girisimcilik Hizmetleri Birimi Stratejisi; FSMH Birimi ile 2015 yilinda 20 bulus
bildirimi yapilmisken 2016 yilinda bu say1r 26’ya yiikselmistir. 2015-2016 yillarinda

bulus bildirimi yapan akademisyen sayisi toplam 17 dir. Bu sayilarin nicelik ve nitelik
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bakimindan artmasi yOniinde calismalar devam etmektedir. Gegtigimiz donemlerde
yasanilan zorluklar; Akademisyenlerin yayin odakli ¢alismalar yiiriitmesi,
Akademisyenlerin ve Ogrencilerin konunun paylasiminda ¢ekingen olmalar1 (giiven
eksikligi), Patent bagvuru masraflarinin yiiksek olmasi, FSMH ticarilesmesi i¢in kurulan
firmalarin sayisinin yeterli olmamasi, ticarilesebilir patenti olan bazi akademisyenlerin
sirket kurmak istememesidir.

2015 ve 2016 yilinda FSMH kapsaminda giincel mevzuat degisimleri
konusunda bilgilendirme toplantilari, bulus fuarlarina katilim, yatirimci bulugmalari
(DCP, ACT vb.) diizenlenmis ve PADES (Patent Destek) programi uygulanmistir.
Patent On basvurusunu yapan fikir sahiplerinin patent vekili {cretleri PADES
kapsaminda karsilanmistir. Bu program dolayisiyla bolgedeki ulusal ve uluslararasi
patent bagvurularinin sayist artirilmakta ve tlilkemizde fikri ve smai haklarin
korunmasina katkida bulunulmaktadir.

2016 yilinda TUSIAD ile “Bu Genglikte Is Var” yarismasinda isbirligi
gergeklestirilmistir. Yarismaya Firat Universitesi’nden 152 girisimci bagvurmustur. Bu
say1 ile Firat Universitesi Tiirkiye genelinde 2. olmustur. 4 girisimci grubun projesi
elemeden gegip Istanbul’daki kampa katilma hakki kazanmistir. Kamptan sonra yapilan
2. tur elemede 14 proje finale segilmistir. Kalan 14 projeden 2’si Firat Universitesi
girisimcilerine aittir.

2015-2016 yillarinda girisimci destek programlarina akademisyen, 6grenci veya
mezunlar yonlendirilmekte ve Firat Universitesi olarak basarili sonuclar elde
edilmektedir. 2015 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teknogirisim
Sermayesi Deste§i Programina tiim Tiirkiye capinda proje basvuru sayisi ile Firat
Universitesi 1., destek almaya hak kazanan proje sayisina gore Istanbul, Izmir,

Ankara’dan sonra Elazig 4. Olmustur. (Tablo 13)
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Tablo 13: Firat Teknokent’in 2009-2015 yili Teknogirisim Sermaye Destegi siralamasi

(http://www.teknopark.sanayi.gov.tr)

il 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Ankara 34 55 135 130 118 80 182 734
Istanbul 13 17 57 81 60 87 161 476

[zmir 6 4 10 11 12 17 45 105
Konya 6 3 18 8 10 9 22 76
Kayseri 4 1 3 8 14 12 29 71
Kocaeli 1 4 9 5 10 7 22 58
Elaz1g 0 0 6 9 7 6 28 57
Trabzon 4 5 10 4 5 4 9 41
Antalya 2 2 6 4 6 5 11 36
Isparta 0 0 4 2 4 9 16 35
Adana 2 2 6 5 10 2 4 31
Mersin 0 0 3 6 6 4 6 25
Eskisehir 0 2 0 2 6 4 10 24
Denizli 2 0 1 2 3 4 11 23
Bursa 0 0 1 1 4 2 10 18
Gaziantep 2 1 0 0 1 2 3 9
Samsun 0 1 0 1 2 3 2 9
Erzurum 0 0 0 0 1 1 7 9
Sakarya 0 1 1 0 1 2 3 8
Kiitahya 0 1 0 1 0 0 6 8
Tokat 0 0 0 0 1 1 5 7

Firat Teknokent’te vyiiriitilen TUBITAK BIGG (Bireysel Geng¢ Girisimci)
Uygulayic kurulusu BIGG Damla ile 2015 yilinda toplam 131 uygun is fikri basvurusu
alimmistir. TUBITAK 2. Asama panellerine 24 girisimci katilarak 9 tanesi destek
almaya hak kazanmigtir.(Tablo 14) 2016 yilinda basvuru sayis1 %122.14 artarak 291°e
ulagmistir (Ocak 2017 itibariyle). Girisimcilik ve Sirketlesme siirecinde Teknokentte
kurulan sirketlerin ¢ogunun siirdiiriilebilirliginin olmamasi karsilasilan en temel zorluk
olarak belirtilebilir. Bu zorlugun sebebi destek donemi biten sirketlerin ayakta kalmay1

basaramamasidir.
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Tablo 14: Firat Teknokent BIGG DAMLA verileri

(http://www.teknopark.sanayi.gov.tr)

- < . . < . TUBITAK
il Basvuru On Degerlendirmeyi Degerlendirme tarafindan
Gecen Kurulunu Gecen

Desteklenen
2015 140 50 24 9
2016 291 115 16 11
2017 104 50 18 6

Ediyor

Toplam 659 305 72 26

3.3.1. Firat Teknokent Fiziksel Yapilar

AR-GE1 (290 m?): Verimli bir ortamda ileri teknoloji ve AR-GE firmalarin
tireterek, tesvik ederek ve destekleyerek bolgesel rekabet edebilirligi desteklemek
misyonu ile var olan Firat Teknokent’in ilk fiziki ortamidir. Yatirimin baglangi¢ ve
tamamlanma yili 2009,Yatirim tutart1 100.000 TL (hibe), Finansman kaynagi Endost
Endiistriyel Otomasyon Sistemleri Elektrik Makine Insaat Imalat Taahhiit ve Tic. Ltd.
Sti’nin pay1 (%100) “diir.

AR-GE2 (Kulugka-1000 m?: Mevcut AR-GE!l binasinda %100 doluluk
oranindan dolay1 yapilmistir. Yatirimin baslangi¢ yili 2009, tamamlanma yili1 2010°dur.
Yatirim tutar1 750.000 TL, Finansman kaynagi ise Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin pay1 (%100) ‘diir.

Ek Bina (3000 m?): AR-GE1 ve AR-GE2 binalarindaki mevcut doluluk oranmin
%100 olmasindan dolay1 yapilmistir. Yatirnmin baslangi¢ yili 2011, tamamlanma yil
2012’dir.Yatirim tutar1 3.500.000 TL . Finansman kaynagi Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 paymin (%100) “diir.

inovasyon Binasi (10.000 m%): Mevcut binalardaki doluluk oranmin %100
olmasindan dolayr yapilmistir. Yatinmin baslangic yili 2012°dir. Yatirim tutari
9.388.459, Finansman kaynagi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin pay1 (%20) ,
Avrupa Birligi’nin pay1 (%80)’dir.



123

Fotograf: Firat Teknokent ve Idare binasi- 2017 ( http://www.firatteknokent.com.tr/)

Firat Teknokent 2007 yilinda Firat Universitesi kampiisiinde kurulmus ve 2009
yilinda hizmete girmistir. 2009 yilinda 5 firmayla faaliyetlerine baslamistir. 2018 yili
itibar1 ile 63 firmasi ve yaklasik 150 AR-GE personeliyle faaliyetlerine basarili bir
sekilde devam etmektedir. 2018 yil1 itibar ile yillara gore agilan kapanan firma sayilari
Grafik 5 de gosterilmistir.
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Grafik 5 : Firat Teknokent agilan kapanan firma sayisi (25.07.2018)

3.3.2 Firat Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi “FIRAT TTO”

Firat Teknoloji Transfer Ofisi, 2012 yilinda Firat Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.” nin biinyesinde kurulmus; edindigi bilgi ve deneyim

151g¢1nda halen hizmet vermektedir. Teknokent ile entegre ¢alismakla birlikte Firat TTO’


http://www.firatteknokent.com.tr/
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nun gorev tanimi ve fonksiyonlari mali ve yoOnetimsel anlamda daha hizli hareket
edebilmek amaciyla Teknokentin gorev ve fonksiyonlarindan ayrilmstir.

Firat TTO, Firat Universitesi biinyesinde ana irtibat ofisi olarak konumlanarak
erisilebilir bir ara yiiz gorevi listlenmekte ve uzman kadrosu/profesyonel yaklagim ile
gorev ve yetkinliklerini siirdiirmektedir. Firat Universitesi’ nin hazirladigi ‘Firat
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Politika Dokiiman1’ Senato tarafindan da kabul
edilmis ve dokiimanda Firat TTO i¢in iiniversitenin vizyonu belirlenmistir. Dokiimanda
yer alan vizyona gore; ‘Firat Universitesi biinyesinde gelistirilen fikir, bulus, yenilik ve
katma degeri yiiksek bilgi ve teknolojinin transferine ve toplumun hizmetine
sunulmasina aracilik ederek Firat Universitesi akademisyenlerinin bu hedefe yonelik
AR-GE caligmalarinin siirekli ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak’ esastir.

Firat Universitesi yonetimi, siirecin en basindan beri Firat TTO igin ii¢ asamali
bir gelisim 6ngdrmektedir. Bu asamalar kurumsallasma, etkinlesme ve siirdiiriilebilir
olmaktir. Universite ydnetiminin ngdrdiigii bu siireclerle alakali olarak Firat TTO,
kurulusundan bu yana oOnemli Olgiide mesafe kat etmistir. TTO’ dan beklenen
kurumsallasma asamasinda, is yapma metodolojisi ve is yonetim sliregleri yazili hale
getirilerek  yonetmelikler, silirecler ve c¢alisanlarin  gérev ve sorumluluklari
tanimlanmistir. Ayrica insan kaynagi altyapisinin gelistirmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasma yonelik olarak faaliyetler yapilmistir ve halen devam edilmektedir.
Bolgenin temel sorunlarindan biri olan nitelikli isgiiclinii cezbetme ve istthdami
konusunda ¢o6ziim olarak bolgenin kendi isgilicii kaynaklarimin daha nitelikli hale
getirilmesi ve kapasite arttirimi galismalar1 da yapilmaktadir. Ozellikle yaptig1 basarili
islerle kendini ekosisteme tanitmis akademisyen/yOnetici/ profesyonel danigman
destekleri, rehber TTO tavsiyeleri ve g¢esitli AB destekli projelerde gosterdigi katilimer
olma basarisi ile kurumsallasma konusunda 6nemli Sl¢iide yol almistir. 2012 yilinda
Firat Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S.’nin IPA (Katilim Oncesi
Mali Yardim) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda
bagari ile yliriitiilen ve tamamlanan FIRASET projesi hayata ge¢mistir. Bir alt yap1 ve
kapasite gelisimi projesi olan FIRASET ile TTO, {iniversite ydnetiminin
beklentilerinden olan kurumsallasma asamasini gerceklestirmis, hizmet birimlerini ve
gorev tanimlarini olusturarak kurumsal kimligin gereklerini yerine getirmistir.

Firat Universitesi, Firat TTO’ nun etkinlestirilme asamasinda ise TTO

blinyesinde istihdam edilen ekibin bu ise yogunlagsmis ve ilgili 6zel sektorde is
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deneyimine sahip profesyonellerden olugsmasini hedeflemistir. Bu kapsamda beklenen
diger 6nemli nokta da; {iniversitedeki 6gretim tiiyeleri ve 6grencilerle TTO ekibinin
birebir ¢aligmasi yoluyla uyum ve sinerjinin saglanmasi, kurumsal hafiza ve bolge ile
ilgili farkindaliktan azami diizeyde faydalanilmasidir. Bu beklentiyi karsilamak adina
gecmis faaliyet donemleri igerisinde TTO Uzmanlarinin bilgi, yetkinlik ve kapasite
artirimini saglamak adina ilgili egitimler aldirilmis ve gelisimleri saglanarak TTO’ nun
farkindaliginin/ bilinirliginin artirilmas1 gerceklestirilmistir. (Firat Universitesi’ nin
akademik kiiltiirti TTO uzmanlar tarafindan irdelenmektedir.)

Siirdiiriilebilir olmak noktasinda Universite yonetimi, TTO hizmet birimlerinin
yeni gelir modelleri gelistirerek mali anlamda siirdiiriilebilir olmasin1 beklemektedir. Bu
beklentiyi karsilamak adina TTO hizmet ¢esitliligini artirmaya gayret etmektedir. Sekil
12 de Universite birimleri-TTO hizmetleri ekosistemini gosterilmektedir. Birimlerin her
biri silirdiiriilebilirligi saglamak adma siirekli yeni modeller gelistirmekte ve
uygulamaktadir. (Gelir modelleri, yenilikler ve yontemler proje Onerisinin diger
kisimlarinda ifade edilmistir.)

Firat TTO, Universite’ nin belirledigi vizyon ve beklentilere yonelik olarak
kendi vizyonu ve uygulayacagi stratejileri gozden gecirerek da yeni hedefler
belirlemistir. Firat TTO, teknoloji transferinin tesvik edilmesi ve yonlendirilmesini
saglamayi, fikri haklarin ticarilestirilmesinde akademik girisimi 6zendirmeyi, spin—off’
lant siirdiiriilebilir kilmayi, start—up’lar1 uluslararasilagtirmayr ve Dogu Anadolu’nun
inovasyon merkezi olmayi vizyonu olarak belirlemistir. Fikri ve Smai Miilkiyet
Haklarinin korunmasini ve yonetimini saglamak; uluslararasi diizeyde ticarilesmeyi ve
stirduirtilebilirligi saglamak i¢in akademisyen ve sanayici arasinda multidisipliner bir
isbirligini tesvik etmek ve ilerletmek; uluslararasi arenada ¢ok yonlii bir iletisim ag1
gelistirerek patentlenebilir ve ticarilestirilebilir fikir ve {irlinlerle yatirnmci ve
bulusgular1 bir araya getirmek konularini belirlemis ve kisa-orta ve uzun vadeye

yayarak planlamistir.
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Sekil 12: Universite birimleri-TTO hizmetleri ekosistemi

Firat TTO, Kisa vadede destek bagvurularma (girisimcilik ve AR-GE destek
programlarinin tiimii dahil) yapilacak sayiyr artirmayi, patent bagvurularina tesvike
devam etmeyi, gelecek vaad eden patent fikirlerini ve fikir sahibi girisimcilerini
kesfetmeyi, giiglii oldugu konulardan girisimciligi arttirmaya devam etmeyi, TUBITAK
BIGG ve COSME gibi programlari basariyla yiiriitmeye devam ederek bolgenin
girisimgilik potansiyelini canli tutmay1 hedeflemektedir. Kisa vadede yaratacagi gelir
modellerini orta ve uzun vadede siirdiirmek istemektedir. FSMH’larin ticarilesmesi i¢in
gelistirdigi 13 modelleri ile basar1 hikayelerini arttrmayr ve TTO’nun
stirdiiriilebilirligine katki yapmay1 hedeflemektedir. Orta vadede ise Olgiilebilir hedef
olarak en az 2 patentin ticarilestirilmesi hedef konmustur. Teknoparkta agilan sirket
sayis1 2017 i¢in %20; 2018 i¢in %20 ve 2019 i¢in %15 olarak artmasi dngoriilmektedir.
Bunu basarmak i¢in mentor hizmeti, egitim destegi, uluslararasilastirma, melek
yatirimcr ag1 ve risk sermayesi yatirimcilart ile temas ve kiimelenme ¢oziimleri
degerlendirilmektedir. Ekosistemin destek vermedigi hi¢bir 06rnek basariya
ulagamamaktadir. (Ekosistemin de destegi alinmasi i¢in Ozellikle paydas ve yerel
yatirimcilardan ihtiyaglarina yonelik c¢oziimleri Oncelikle teknopark firmalarindan
istemeleri tavsiye edilecek hatta bu konuda kulis ve baski yapilacaktir. ) Uzun vadede (5
yil sonra- 2022 sonu itibariyle) TTO’nun biitcesinde sadece devlet desteklerine bagl
kalmamasi ve en az toplam biitcesinin %25’ini kendi karsilamasi ongoriilmektedir.
Uzun vadeli planimiz sloganimizda ilan ettigimiz {izere Dogu Anadolu’nun inovasyon

ve girisimcilik merkezi olmaktir. Firat TTO, belirledigi vizyon dogrultusunda
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hedefledigi misyonunu gerceklestirmek igin basta Firat Universitesi olmak {izere

bolgenin dinamiklerini géz onilinde tutacaktir.

3.4. Firat Teknokent Ekosisteminin Yapisi ve Bilisim Kiimelenmesi

Firat Universitesi Bilisim kiimesinin yapismni anlamak igin yazilim ve bilisim ile
alakal1 bolimlerin yeteneklerini ve kapasitesini incelemek gerekmektedir.

TUBITAK, 2004-2014 dénemine ait en c¢ok bilimsel yaymn yapanilk 50
tiniversiteye ait Web Of Science tarafindan tanimlanmig 250 farkli konu kategorisinde
bibliyometrik degerlendirmelerinin yer aldig1 ¢calismada bilimsel yaym ve atif raporlari
ulusal ve uluslararasi yayin iiretim performanslar1 iizerinde hazirlanan raporlarda
uluslararasi atif indeksleri (SCI-SSCI-A&HCI ve Thomson National Science Indicators,
InCites) kullanilarak yapilan bilimsel inceleme sonug¢ olarak asagidaki verilere
ulasilmistir.

Firat Universitesi, genel degerlendirmede Karadeniz Teknik Universitesi, Y1ldiz
Teknik Universitesi gibi iiniversiteleri geride birakarak Tiirkiye’deki {iniversiteler
arasinda 15. sirada yer almistir. Tiirkiye’deki tiniversiteler konu kategorilerine gore 250
alanda degerlendirilmis olup Firat Universitesi 39 kategoride ilk 10°da yer almistir. Web
of Science (2016) yayin performans siralamasina gore Firat {iniversitesinin iiniversite
icindeki boliimler arasinda yillik bazda boliimlerin yayin performansi incelendiginde ise
ilk swralamayr Metalurji Miihendisligi Bilimi, Makine Miihendisligi Bilimleri,
Disiplinler aras1 ¢aligmalar ile birlikte Bilgisayar ve Yazilim anabilim dallariin en

yiiksek performansi gosterdigi goriilmektedir.
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FIRAT UNIVERSITESI 2016 YILI BILGISAYAR BILIMLERI YAYIN PERFORMANSI
(web of science Nisan 2017),

COMPUTER SCIENCE, INFORMATION SYSTEMS

I
COMPUTER SCIENCE, HARDWARE & ARCHITECTURE B
COMPUTER SCIENCE, THEORY & METHODS =
COMPUTER SCIENCE, INTERDISCIPLINARY
APPLICATIONS —
ENGINEERING, ELECTRICAL & ELECTRONIC I s —
COMPUTER SCIENCE, ARTIFICIAL INTELLIGENCE e
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Citation Impact W Times Cited M Web of Science Documents

Sekil 13: 2016 yil1 Firat Universitesi Bilgisayar bilimlerindeki Bilimsel Performansi

(TUBITAK, WOS (web of science) Firat Universitesi, Nisan 2017)

Sekil 13 de gorildigli tizere 2016 yilinda Firat Teknokent Biligim
kiimelenmesini destekleyen akademisyenlerin yaym yaptigi One ¢ikan anabilim
dallarindan Bilgisayar, Yazilim, Bilgisayar Bilimleri, Elektrik Elektronik miihendisligi
programlarinda Bibliyometrik analiz verileri 6ne ¢ikmaktadir. Teknokent firmalarinin
biiyiikliigli incelendiginde %48 ile 30 bilisim firmasi Teknokent firmalarinin

cogunlugunu kapsamakta ve bilisim teknolojisi firma kiimelenmesi gdzlenmektedir.
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Grafik 6 : Firat Teknokent firma sektorel dagilimi (y1gisma-bilisim kiimelenmesi)

Firat Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 6zellikle Firat iniversitesinin
sagladig1 akademik girisimcilik ekosisteminin basarili bilisim mikro kiimesi ortaya
¢ikarmast agisindan ¢ok Onemlidir. Firat Teknokent farkli fonlarla desteklenmesi
gereken bir inovasyon kiimesidir. TRB1 bdlgesinde yenilik ekosistemi olusturma
cabalarindan 2016 yilinda savunma sanayi ihtiyaglarina yonelik tedarik¢i ag yapisina
dahil edilmis ve savunma ve havacilik sanayi yatirimlarina yonelik caligmalar
baslatilmigtir. Bu kapsamda 2016 yil1 Savunma Sanayi Zirvesi Elazig’da yapilmis olup,
tilkenin teknolojik bagimsizligini elde edebilmesi igin yerli savunma sanayi teknolojik
yatirimlarmin yeterliligin artirllmasi,  sahip olunmas1 gereken {riinlerin yerli
tiretilmesinin desteklenmesi gerektigine, savunma sanayisi ve bilisim gibi kiimelerin

onemine vurgu yapilmistir (Akin, Akin ve Kasmalieva, 2017).
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Fiwrat Universitesi Savunma Sanayii icin Arastirmact Yetistirme Programi
(SAYP)

Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP), ilk olarak
ODTU ve SSM, ASELSAN, ROKETSAN ve TAI ile 2011 yili Ekim aymnda imzalanan
igbirligi protokolleri ile hayata gecirilmis ve 2012 yili igerisinde uygulanmaya
baslanmustir. 2017 yili itibariyle, 20 Universitemiz ve 35 Savunma Sanayii Firmamiz
SAYP kapsamina dahil edilmistir.

27 mart 2017 tarihinde Firat Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek Okulu-Altoy
Savunma Sanayi A.S. arasinda SAYP Egitim Isbirligi Protokolii imzalanmustir.

Elazig’da yazilim faaliyeti biiylik oranda {iniversite teknokenti catisi altinda
kiimelenmis firmalar yiiriitiilen “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi”
sonuclarina gore biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi bulunan {iniversiteler
icerisinde Firat Universitesi 36.61 puanla 39 iiniversite i¢inden 23. sirada yer
almaktadir. Bu puanin hesaplanmasinda devlet destekleri ve yonetici sirket harcamalari,
Ar-Ge yetkinligi, ihracat ve firma kompozisyonu, fikri miilkiyet haklari, kulugcka ve
TTO hizmetleri ile igbirligi ve etkilesim kalemleri kullanilmistir. Bunlar igerisinde 6.79
puan ile Ar-Ge yetkinligi kalemindedir. Firat Teknokenti firmalara sagladigi cesitli
altyapt ve listyapr imkanlartyla birlikte, {iniversite sanayi isbirligini artirmaya yonelik
imkanlar sunarak firmalarin rekabet giiclerini artiracak teknolojiler gelistirmelerine
olanak saglamaktadir.

Bilisim kiimelenmesinde bir diger énemli unsur insan kaynaklar1 konusundaki
kapasitenin varligidir. Tablo 15 de Firat Universitesinin bilisim alaninda sahip oldugu

insan kaynaklar tablo olarak sunulmustur.

Firat Universitesi Bilgisayar Egitimi Durumu

Bilgi cagim sekillendirebilecek potansiyele sahip, temel bilgisayar ve bilisim
konularini bilen disiplinler aras1 mantik {iretebilen ¢ok 1yi donatilmis bilgisayar bilimleri
dalinda kadro yetistirmek amagla Firat Universitesinin biinyesinde bilgisayar bilimleri
tizerinde egitim veren 4 fakiilte 6 boliim, 1 teknik yiiksekokul ve Rektorliige bagl 1

Enformatik bolimii mevcuttur.
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Tablo 15: Sayilarla Firat Universitesi’ nin Bilisim Alaninda Insan Kaynagi Kapasitesi
2017

Birim Boliim Ogretim Uyesi Ogrenci sayisi

Bilgisayar Miihendisligi 27 1101

Mithendislik Fakiiltest v, 1. Mihendisligi 7 137
Yazilim Miihendisligi 16 1136

Teknoloji Fakiiltesi Adli Bilisim 8 228
Miihendisligi

Teknik Egitim Fakiiltesi ~ Elektronik ve Bilgisayar 3 298
Egitimi

Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim 11 420
Teknolojileri Egitimi

TBMYO Bilgisayar Programciligi 4 527

Programlama

Toplam 76 3427

3.4.1. Firat Teknokentin Akillh Uzmanlasma stratejisi Uygulamas1 ,
PESTEL ve SWOT analizi

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve 3 aylik bir ¢alisma sonucunda
olusturulan “Firat Teknokent Stratejik Plan1 ”, Tiirkiye de hazirlanan Teknokent strateji
planlar1 arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Stratejileri i¢sel dinamiklere dayali
oldugu c¢ok genis cesitlilikte bilimsel calismalara ev sahipligi yapan Firat
Universitesinin bilimsel ¢alismalarin: ticarilestirecek ortam hazirlama ¢abasindadir.

AB tarafindan desteklenen FIRASET Projesi kapsaminda da onceki planin
devami niteliginde stratejik plan calismalar1 yapilmistir. Bu calismalar gergevesinde,
farkli ancak yine birbirini tamamlayan ii¢ uygulama yapilmistir. Bunlardan ilki nitel durum
tespitine yonelik PESTEL Analizi (Tablo 16) ve ikincisi GZFT (SWOT) Analizi (Tablo 17)
ve Uglinctsii Elazig’da firmalarla, 6gretim iyeleri ve Ogrencilerle yapilan yari yari
yapilandirilmis miilakatlardir. Bu ¢alismalarin sonuglart strateji planinda oncelikle
sorunlarin belirlenmesinde, ¢oziim yollarinin belirlenmesinde ve gelecege yonelik
hedeflerin olusturulmasinda kullanilmistir. Genel anlamda GZFT, kurulusun cevresi ile
etkilesim i¢inde sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda kurulusun igsel
olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile, karsi
karsiya oldugu firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi

ifade eder. GZFT analizinde katilimcilara analiz edecekleri bir sistem tanimlanir ve bu
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sistemi referans alarak i¢ ve dis degerlendirme yapmalari istenir. Sistem i¢i degerlendirme
mevcut durumun saptanmasi ve kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi sorun ve
firsatlara karsi yanit verebilme giiclinlin ortaya konmasim ifade eder. Ayrica kurumun
mevcut paradigmasi ve degerlerinin bir ifadesidir.

Elazig’da  teknolojik tabanli bir sanayi altyapisinin bulunmamasi, Firat
Teknokent icin kisitlayici bir unsur olarak goriinmektedir. Fakat bu kosul altinda
Teknokent’in gelistirilmesi i¢in 6grenci girisimlerinin 6zendirilmesi ve akademik
personelin Teknokent’le yogun isbirligi igerisinde ¢alismasinin saglanmast bu kisitin
onemli bir avantaja doniistiiriilebilecegini ortaya koymaktadir.

Universite grencilerinin ve akademik kadronun Teknokent ile olan iliskisi
gelecekte Elazig’in girisimci kesif siirecini belirleyecek en onemli unsur olacaktir.
Ozellikle akademik kadronun Teknokent ile olan iliskisi dgrenciler iizerinde ve kent
genelinde ciddi etkiler yaratacagi icin daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Akademisyenler hem
Teknokent’deki imkanlardan faydalanarak arastirma gelistirme faaliyetlerini daha etkin
yiirlitecek, hem arastirmalarinin ve faaliyetlerinin ticarilesmesi i¢in ¢ok iyi bir firsat
elde edecek, hem de iistlenecekleri Oncii rol ile kentin Oniinii agacaktir.

Universite ile sanayinin isbirligi igerisinde calisabilmesi icin tiim iliskiler 6ncelikle
given temeline dayanmalidir. Aksi takdirde uzun siireli olan Ar-Ge faaliyetleri
siirecinde anlagmazliklar veya yanlis anlagilmalar dogabilir. Bu nedenle giiven
temelinde bir araya gelindikten sonra hedef konusunda belli bir uzlasmaya varilmalidir.
Teknokent giiven yaratic1 ve arttirict ortak faaliyetler diizenlemelidir. Teknokent’in bu
asamada yapmasi gereken bu isbirliklerini yonetmek olacaktir. Heniiz herhangi bir
isbirligi altyapis1 mevcut olmayan kentte akademisyen ve sanayicilerin birlikte
calismalarinin saglanmasi ve bu ¢aligmalarin her birinin bir proje gibi degerlendirilmesi
i¢in ¢aba gosterilmelidir. Isbirliklerinden once, is planlarmin, karsilikli rollerin ve
beklentilerin iizerinde ¢ok bir bi¢imde uzlagmaya varilmasimi saglamak oncelikli bir

unsurdur. (FIRASET Stratejik Plani, 2013)
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Tablo 16 :Firat Teknokent Pestel Analizi (FIRASET Stratejik Plani, 2013 )

TGB UZERINDE ETKIiLi OLABILECEK BOLGESEL, ULUSAL GELiSME VE EGILIMLER-PESTEL

Politik

1. Tirkiye’nin Birlesmis Milletler (BM), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD),
G-20 gibi platformlarda ve ikili iligkilerde daha aktif ve goriiniir bir politika izlemesi,
2. 10. Kalkinma Plani, BTYK Xkararlari, Tiirkiye Sanayi Stratejisi, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejilerinin

AR-GE ve Yenilik hedefleri,

3. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TTGV, TUBITAK, KOSGEB, Firat Kalkinma Ajans1 Avrupa Komisyonu
(Horizon 2020)’nun AR-GE ve Inovasyon alaninda saglamus olduklar tesvik ve hibe politikalar,

4. Siyasi istikrarin bozulmamasi,

5. Bolgedeki paydaslarin (6zellikle ve Ticaret Sanayi Odas1), STK larin teknoloji tabanli girisimleri destekleyecek
kurumsal kapasiteye kavusturulmasi igin Firat Universitesi ve Teknokent’in ortak politika izlemesi TGB olumlu
yonde gelisimini etkileyecektir.

Ekonomik

1. Bolgemizin kalkinma ve geligsmesi agisindan son derece 6nemsenen ve tiim kesimlerin biiyiik beklentilerinin
bulundugu kalkinma ajanslarinin mali yapilarinin giiglendirilmesi ve yetki/sorumluluklarinin artirtlmasi TGB’nin
gelisimi acisindan son derece dnemli bir ¢alisma olacaktir.

2. TRBI1 Bolgesinin merkezinde yer alan Elazig’da, Malatya, Bing6l ve Tunceli illerinin de istifade edebilecegi

ve bu bdlgenin iiretim ve ihracat kapasitesini yiikseltecek bir serbest Bolge kurulmasi tilkemizin 2023 hedefi
olan
diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden biri olma hedefine 6nemli katkida bulunacaktir.

3. Sektorlere yonelik kent merkezi disinda yeni sanayi siteleri kurulmasi ve bu sanayi sitelerinin yeterli oranda AR-
GE yatirimi yapmasinin saglanmas:t TGB’nin gelisimine katk: saglayacaktir.

4. Sektorlerin katma degeri yiiksek iirlin ve hizmet iiretebilmesi ve kiimelenme odakli bir bilyiime géstermesi i¢in

6. Bolge tesviklerinden istifade edememesi,

5. Cari agiktaki artig, GSYH ‘nin artig gdstermemesi TGB’yi olumsuz etkileyecektir.

Sosyal

1. Elazig Ilinin ulasim olanaklari, konumsal avantajlari ve altyapisal imkanlarinin (havaalan, tren yolu) olmasi

2. Saglik hizmetleri konusunun giiclii ve kaliteli olmasi,

3. Bodlgenin geng ve girisimci insan kaynagina ve ildeki ¢ok kiiltiirlii ortam yapisina sahip olmasi

4. Firat Universitesi bolgede AR-GE ve inovasyon kiiltiiriiniin olusmast siirecinde TGB faaliyetlerini
desteklemektedir.

5. Harput, Golan kaplicalari, Hazar Baba Kayak Merkezi, Hazar Golii ve Tarihi Palu’nun iilke ve diinya turizmine
kazandirilmasi bdlgeninin bilinirligi agisindan 6nemlidir bu da bilinirligi artirilmis bir bolgede yer alan TGB’nin
bilinirliligini artiracaktir.

Teknolojik

1. Bilgi iireten merkezlerin azlify,

2. Ulkenin teknolojik gelisiminin diger iilkelere gore yavas olmasi TGB’yi olumsuz etkilemektedir.

3. Frirat Teknokent’te yapilacak teknoloji tabanli {irlinlerin gelistirilmeye baglanmasi,

4. Tirkiye ‘de ilk kez tiretilen LED-bazl1 elektrik ampiilii olan yenilik¢i tirlinleri ile JETLED, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi’ndan iiriin gelistirmeye yonelik aldig: 6diil ile TGB’nin bilinirliligine katki saglamustir.

Cevresel

1. Elazig’in Tiirkiye’nin dogusu goz oniine alindiginda giivenlik ve yasam standartlar1 agisindan iyi durumda
olmasi,

2. Saglik ve Bilisim alanlarinda Elaz1§ ilinin dogusunda daha yetkin bir ilin olmamasi ,

3. Tiirkiye’de, icerisinden demir yolu gecen 8 OSB’den birinin Elazig’da olmasi,

4. Ulasimda konum avantaji1 ve altyapi iistiinliigii (Havaalani, karayollar1 kavsagi olmasi, yakin illere liman olmasi
TGB geligimini olumlu etkilemistir.

Hukuksal

1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri mevzuatinin daha avantajli hale getirilmesi,
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Tablo 17: Firat Teknokent GZFT (SWOT) Analizi (Firat Teknokent Stratejik Plani ,

2011)

Giiclii yonler

Zayif yonler

e Diisiik ¢alisma maliyeti

e lyi bir ulasim altyapis1 ve konum
avantaji

e  Saglik altyapisinin gii¢lii olmasi

e  Biiyiimekte olan Firat Universitesi ve
bilisim sektori acisindan egitim
altyapisinin varligi

e  Organize Sanayi Bolgesi

e  Teknoloji Gelistirme Bolgesi

e Dogal Kaynaklar agisindan zengin il;
yiiksek potansiyele sahip balik¢ilik

Uretim sektdriiniin geleneksel, diisiik teknolojili
sanayiden olusmasi

Uretim yapan ve hizmet veren firmalarin
kurumsallasamamasi, kurumsal kiiltiiriin
olugamamasi

Sanayide biiyiik aktorlerin sayica yetersizligi

Sehirde kamu agirlikli hizmet sektdriiniin agirliginin
olmas1

AR-GE kavraminin sanayi ¢evresinde yeterince
anlasilamamasi ve sehirde AR-GE kavraminin
yeterince igslenememesi

Yatirim sermayesi eksikligi

Mali sermayenin yiiksek maliyeti

Universite-Sanayi isbirligi i¢in cerceve eksikligi
Ingilizce dil bilgisinin sinirl olmasi

Yetersiz tanitim

Carpik kentlesme

Firsatlar

Tehditler

e Tarim-Gida sektorii bilgi/teknolojiyi
Ozlimseyebilir

e TRBI bolgesi, iist diizeyde hiikiimet
avantajlart

e Bilim adamlar1 ve miihendislerin
mevcut olmast

e  Uluslararasi biiyiik firmalarin
Elazig’a yatirim yapmaya baglamasi

e  DPT’nin belirledigi 12 firsat
sehrinden biri olmasi

e Jeopolitik konum itibariyle bir lojistik
merkezi olma durumu

e Yeni finansman planlar

o |PA destekli FIRASET projesi

Deprem ge¢misi

Komsu iilkelerdeki siyasi iktidarsizlik

Yetismis insan giicli ve beyin gocii

Girigimci ruh eksikligi

Yeni teknolojilerden diisiik faydalanma kapasitesi

Yatirim planlamasi eksikligi

Cevre illerden gelen kalifiye olmayan go¢

Teknoloji Transfer Hizlandiricisi

Projesi i¢in yapilan ¢aligmalar sonucunda

2017 yilinda Firat TTO Stratejik Plani hazirlanmis olup kisa, orta ve uzun vadeli

stratejiler soyle planlanmistir:
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“Kisa Donemli Hedefler (1 Yi1l)
1. Akademisyenlerin patentlenebilir fikirlerinin sayisinin artmasi, akademisyenlerle

endiistri iligkisinin kurulmasi
1.1. TUBITAK Hibe programlarina ve BAP'a (Bilimsel arastirma programlari)
basvuran  Firat  Universitesi  akademisyenlerinin  sayisim  belirleme.
Akademisyenlerin Hibe Programlarina yapilacak bagvuru sayisini en az% 10
oraninda arttirmak
1.2. TTO kanaliyla patent basvurusunda bulunan akademisyenlerle iletisim
kurmaya ve isbirligi yapmaya devam
2. Patentlenebilir fikirlere sahip girisimcileri kesfetme
2.1. Firat TTO, doguyu cografi olarak temsil eden énemli bir girisim potansiyeline
sahiptir. TTO, TUBITAK BIGG Programi araciligiyla girisimciligi gelistirmeye,
deneyimli akademisyenlerle iletisim kurmaya ve isbirligi yapmaya devam
edecektir. Kar amaci giitmeyen kuruluglar (TUSIAD gibi), 6zel sektor kuruluslari
(TEB Girisim Evi ve TEB Hizlandirici) ile iliskiler gelistirilecektir.
2.2 Firat TTO, TUBITAK tarafindan desteklenen bir proje olan Firat Akademi'ye
(Universite Girisimcilik Programi) yardime1 olmaya devam edecektir.
3. TTO personelinin ticarilestirme deneyiminin ve patentli fikirler i¢in is modelinin
gelistirilmesi
3.1. TTO, 6nde gelen patent fikrine sahip akademisyenler i¢in iki yeni Is Modelini
test etmeye karar verdi:
- Girisimci olmak istemeyen akademisyenler igin bir Is Modeli
- Kendi sirketini kurmak isteyen ancak TTO'ya ihtiya¢ duyan akademisyenler i¢in
bir Is Modeli
4. Yeni gelir modellerinin tanimlanmasi
4.1. Girisimciler, akademisyenler, yerel sanayicilerden gelir elde edilecek
hizmetlerin tanimlanmasi
4.2. Bulusturma faaliyetleri, egitimler, {iniversite-sanayi isbirligi anlasmalari,
danigsmanlik s6zlesmelerinden gelir elde edilmesi
4.3. TTO, 3. maddede belirtilen Is Modellerinden (orta vadede) bir gelir (lisans satis
veya is kar1 paylasimi) saglamay diistinmektedir.

5. Elaz1g ve bolgedeki is adamlar1 arasinda is melekleri ag1 yaratilmasi
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6. Sozlesmeli Ar-Ge projelerinde TTOmun koordinasyon islevini giliclendirmek ve
taraflarin beklentilerini karsilamak ve bu siire¢lerden gelir elde edecek modelleri
tasarlamak.

Orta Donem Stratejiler (2-5 y1l)

1. Ticarilestirilmis patentler, Ug yilin sonunda patent portfdyiimiiziin en az ii¢ patentinin
ticarilestirilmesi

2. 2017 yilinda Teknopark'taki firma sayisinin % 20, 2018 i¢in% 20; 2019 i¢in% 15
artirilmasi

3. Teknopark'ta (start-up ve spin-off) siirdiiriilebilir sirketlerin sayisinin artirilmasi.
artirm. Teknoopark firmalarinin ¢ogu Ar-Ge siibvansiyonlarma bagimlidir ve mevcut
sirketlerin ortalama% 50'si 3 yil i¢inde kapanmaktadir. Orta vadedeki hedefimiz, 2017
yilinda kapanan sirketlerinin sayisini% 10 azaltmak; 2018'de% 10 ve 2019'da% 20
azaltmak.

Firat TTO, ag destegini saglayacak ve sirketlerin kendi yeterliliklerini artirmalari
icin ticarilestirilmesini gelistirecek bir program tasarlayacaktir. (Mentorluk hizmetleri,
egitim programlari, uluslararasilasma, kiimelenmeler, eslestirme, {iniversite-sanayi
isbirliklerinin artis1, melek yatirimcilar ve girisim sermayesi araciligiyla)

4. Teknopark sirketlerinin uluslararasilasma faaliyetlerine destek (uluslararasi
eslestirme, fuar katilimi, uluslararasi 6lgekte 6zel sektor isbirliklerinin gelistirilmesi)

5. Basarili kiimelenme endiistrilerinin analizi ve ozellikle kiimelenmis sirketler i¢in bir
uluslararasilagma plant gelistirmek. Bolgede balik¢ilik, hayvan yetistiriciligi ve
biyoteknoloji gibi bazi alanlarda kiimelenme potansiyeline ragmen, bu alanda hicbir
gelisme goriilmemektedir. TTO, teknolojik isbirligi ve kalkinma iizerine kiimelenme
caligmalar yiiriitecek.

Sanayi-iiniversite isbirligini gelistirmek igin bir baska firsat da savunma
endiistrisinde olabilir. Savunma Sanayisinin 6nde gelen sirketleri, yakin zamanda Proje
ortakliklari i¢in firsatlar aramak tizere Teknopark'a ziyarette bulundular.

6. Uriin veya hizmet satin alirken Teknopark sirketlerine ilk onceligi vermek igin
paydaslart ve diger hiikkiimet kurumlarini tesvik etmek.

7. Stirdiiriilebilirlige yardimci olmak i¢in TTO gelirlerinde artis
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Uzun Donemli Stratejiler:
1 Devlet hibelerine% 100 bagli olmayan daha saglikli bir biitce saglanmasi. (TTO
faaliyetlerinden en az 500.000 TL kazanabilmek.)
2. Teknopark'ta siirdiiriilebilir sirketlerin sayisinin artirilmasi ve korunmasi. Firat TTO,
2022 yilinda siirdiiriilebilir sirket oranini% 65'e c¢ikarmayr hedefliyor. (Yeni kurulan
sirketlerin yaklasik 2 / 3'i siirdiiriilebilir kalmal1)
3. Tiirkiye’nin dogusunda teknoloji transferini tesvik etmek ve inovasyon lideri olmak
4. Akademik girisimciligi ve FH (Fikri Haklar) ticarilestirmesini tesvik etme
girisimlerine devam etmek”

Firat Teknokent 2017 yilinda , 2011 ve 2013 yillarinda olusturulan stratejik
plana gore orta donem 5.madde de goriildigi lizere Akilli Uzmanlagma’nin temelini

olusturan kiimelenme konusunda da stratejisini ortaya koymaktadir.



4. SONUC VE ONERILER

Akilli Uzmanlagsma (S3, Smart Specialization) Stratejisi Avrupa Birligini
Horizon 2020 hedefine tasiyacak yeni girisimcilik konsepti olarak ortaya konulmustur.
Bu noktada AB kalkinma bankasi fonlarina erisim i¢in TGB lerin Akilli Uzmanlagma
stratejisi Oonceliklerini planlamalar1 yeni bir yol olarak onerilmektedir. Bu uygulamanin
diinyanin gesitli bélgelerine yayginlagsmasi bu tez ¢alismasinin temel odagidir.

2000 - 2012 doneminde AB'min Teknopark'larina yapilan toplam sermaye
yatirrmi 11.7 milyar Euro civarindadir (merkezi tahmin). Avrupa Bolgesel Gelisim
Fonu- ERDF'yi giivence altina alan AB Teknopark'lar1 igin binalara yapilan toplam
sermaye yatiriminin merkezi tahmini, yaklasik 1.6 milyar avro olan 3.6 milyar € 'luk,
3.6 kaldirag oranit veren Avrupa Bolgesel Gelisim Fonu kaynaklhidir. Bu 12 yillik
donemde yapilan yatirnm biiyiikliigli dikkate alindiginda Tiirkiye Teknoparklarina neden
Oonem verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Teknopark'larin  Avrupa Bolgesel Gelisim Fonu- ERDFnin  kendilerine
erisebilecegine inandig1 alanlarda yapilan tiim Teknopark yatirimlarinin yaklasik % 70'i
Avrupa Bolgesel Gelisim Fonu-ERDF finansmani tarafindan desteklenmistir. Ayni
dénemde Teknopark'lar, hem kendi kiracilarina hem de diger benzer bilgi tabanli is
yerlerine yardimci olmak i¢in sunduklar1 veya finanse ettikleri profesyonel is destegi ve
yenilik hizmetlerine yaklasik 3 milyar Euro harcamislardir.

Tiirkiye TGB’lerine verilen destekler kisa siirede ileri teknoloji tiretme
kapasitesine ulasma imkam saglayacaktir. ~ Oncelikli olarak Akilli Uzmanlagma
konseptinde tarif edildigi gibi disiplinler arasi ¢alismayi tesvik eden uzmanlasma odakli
projeleri 6nceliklendirmelidirler.

Teknoparklarda fon kaynagimin anahtarinin disiplinler arasi projeler oldugu
stirekli vurgulanmali potansiyel kaynaklarin verimliligi Akilli Uzmanlasma Stratejisi
onceligi olan “girisimei kesif siireci” kapsaminda potansiyel onceliklendirme ile en
dogru proje olarak desteklenmelidir.

Teknopark ekosistemleri deger zincirini dogru tanimlamali, Onceliklendirilen
uzmanlagma alanlarinda kiimelenmeleri destekleyici yap1 olusturmalidirlar ki akilli
uzmanlagma olusmasina olanak saglansin.

Giderek artan bir sekilde, teknoparklarin kamu sektorii destegi i¢in saglam

yatirimlar olmasinin nedenleri daha iyi anlagilmali ve dile getirilmelidir. Kanit tabani,
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daha iyi teknoparklarin sadece ¢ekici ve iyi belirlenmis ofis tarzi binalarin miilk

sahipleri olmadig: gosterilmelidir.

Teknoparklar ¢ogu zaman ¢ok sayida mal sahibi, ekonomik kalkinma kamu

politikasinin 6énemli unsurlariyla uyumlu hedeflere sahip olan karmasik kurumlardir ve

ayni zamanda uzun vadede finansal olarak kendi kendini idame ettirme zorunlulugunu

saglayacak isletme organizasyonuna sahip olmalari stirdiiriilebilirliklerini saglamalidir.

Tiirkiye Teknoparklar1 yapisal 6zellikleri bakimindan is parklarina sahiptirler.

Ve farkli miilkiyet yapisina sahiplerdir. Firat Teknokent 6zelinde 6neride bulunmak

gerekirse:

AR-GE ve Yenilik¢ilik Odakli Detayli Sektor Analizlerinin Yapilmasi

Oncelikli Sektorler i¢in Oncelikli Alt Kirthmlarin AR-GE ve Yenilik¢ilik Odakli
Olarak Belirlenmesi ve Yol Haritalarinin Belirlenmesi

Bolgede Istatistiklerde One Cikmayan Ancak Gelisme Potansiyeli Biiyiikk Olan
Yeni Anahtar Teknolojilerin Degerlendirilmesi

Bilgi tabanina Oncelikle iniversiteler ve kamu arastirma kuruluslar ile igbirlikleri
yaparak Kkaliteli arastirma ekosistemine katilmak.

Diger kamu ve 6zel sektor aktorleri ile isbirligi iginde ¢alismak, bir veya daha fazla
isletme inkiibasyon planina sahip olmak ve / veya isletmek,

Yenilik¢i ve bilgi tabanli isletmelerin Firat Teknokent bolgesindeki derinlik ve
kapsami arttirmak igin tasarlanmig profesyonel is destegi ve yenilik hizmetleri
saglamak,

Cok dikkatli kiraci se¢im politikalarini ytiriitmek,

Sanayi — Akademi Isbirligi Calismalarmin Yayginlastiriimasi

Teknoparklar1 desteklemek igin ¢alisan iyi biitiinlesmis yerel ortakliklarin yerel
ekonomideki baz1 gii¢ eksikliklerini telafi edebilecegini 6nemle vurgulanmalidir ki
yerel paydaslar politik olarak sahiplensinler,

Teknopark Akilli Uzmanlagma ekosisteminin desteklenmesi igin yerel arastirma
merkezleri ile giicbirligi olmasi gerektigini ortaya koymalidir,

Organize Sanayi Bolgeleri — Teknoloji Gelistirme Bolgeleri — Teknoloji Transfer

Ofisleri Arasinda Esgiidiimii Arttiric Isbirliklerinin olusturulmast,
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Teknoparklar inovasyon aktorlerini bir araya getirmek ve tim inovasyon
ekosisteminin goriiniirliigiinii arttirmak i¢in diger aktorlerin programlarina ev
sahipligi yapmak tizere isbirligi alanlar1 yaratmali,

Horizon2020 Programindan Azami Yararlanma

Teknogirisim Sermayesinden Yararlanmanin Artirilmast ve Yararlanicilarin
[zlenmesi

Diger Devlet Desteklerinden Yararlanmanin Yayginlastirilmasi

Fikri ve Smai Miilkiyet Hak Bagvurularinin Arttirilmasi

Teknopark, i¢ ve dis yatirimlari (hem ulusal hem de uluslararasi) ¢ekebileceklerini
kanitlamali,

Teknopark, yeniliklere yol agan yeni is faaliyetlerini, genellikle siiregteki ortaklari

da iceren baska yollarla harekete gegirmelidir.
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Dogum Tarihi :17.12.1969
Siirticii ehliyeti : B sinifi

Medeni Durum s Evli

EGITIM BILGILERI
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Lisans, Firat Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi 1986-1989 Makine Miihendisligi
Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi 1.1ig1
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08.03.2011 — Devam Ediyor  Firat Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y Onetici
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2013-Devam Ediyor KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitmeni
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2011- Devam Ediyor Besemot Mekatronik Sis.Elk. EIn. Biyomedikal Sis.
Arge Dan. San.Tic. Ltd. Sti.- Kurucu Ortak

2011- Devam Ediyor TURK PATENT Bilgi ve Dokiiman Birimi Sorumlusu
(Firat Teknokent)
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e AB IPA FIRASET Projesi —Teknoloji Transfer Ofisi Yoneticisi

e TEYDEB 1507 KOBI Baslangi¢ Destek Programi — Proje Yiiriitiiciisii

e Frrat Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destek Programi — Firat Teknokent
Stratejik Plan Hazirlanmasi- Proje Yiirtitiiciisii

e TEYDEB 1507 Mali Rapor Hazirlama- BESEMOT Genel Miidiir

e TUBITAK Elazig 11 Yenilik Platformu Projesi- Bursiyer

e TEYDEB 1601 Yenilik Ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yonelik Destek Programi- Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi
Olusturulmasi Ve Yiiriitiilmesi- GSER.02 Is Modellemesi Egitmeni

e TEYDEB 1601 Yenilik Ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yonelik Destek Programi- Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik,
Baslangic ve Kapasite Artirnmi1 Saglanmasi ve Uygulanmasi- Modiil 3,4,5
Sorumlusu

e TEYDEB 1601 TTBF (Teknolojik Tabanli Baslangi¢ Firmalar) Mentor

e Firat Kalkinma Ajansi- Proje Yazma

e KOSGEB - Proje ve Is Plan1 Yazma

e T.C.Basbakanlik Hazine Miistesarligi Merkezi Finans ve Thale Birimi (IPA

Projesi)-Degerlendirici




154

EGITIMLER VE SERTIFiKALAR:

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi- 12.06.2013 A Sinifi is Giivenligi
Uzmanlig1 Sertifikasi

e Firat Kalkinma Ajans1 — 10/11 Kasim 2010 — Proje Dongiisli Yonetimi ve
Proje Hazirlama Egitimi Sertifikas1

¢ Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi — 26/27 Ekim 2011 Teknoloji Transfer
Ofislerine iliskin Farkindalik Yaratilmas1 Egitim Sertifikas1

e Makine Miihendisleri Odasi- LPG Sorumlu Miidiir

e AUTM ve USIMP — 3/5 Ekim 2013 Teknoloji Transferi Temelleri Egitimi
Sertifikasi

e Tiirk Patent Enstitiisii — 11/20 Ekim 2011- Bilgi ve Dokiiman Birimleri Sinai
Miilkiyet Haklar1 Egitimi Semineri Katilim Sertifikas:

e Tiirk Patent Enstitiisii — 14/15 Arahk 2012 — Tiirk Patent Enstitiisti Bilgi Ve
Dokiiman Birimleri ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri Sinai
Miilkiyet Haklar1 Egitim Semineri Sertifikasi

e Firat Universitesi - 21/24 Ocak 2013 — AB 7.Cergeve programi Proje
Hazirlama Uygulamali Egitimi Sertifikas1

e ABIGEM Malatya — 21/22 Ocak 2010 — Sertifika

e USIMP VI. Ulusal Kongresi Katihm Belgesi — Diizce Universitesi

e IPA Project Irregularity for End Recipients — 28/01 Hazira-7 Haziran 2013
- Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi - Ecorys

e Bilkent Cyberpark — 15 Kasim 2012 — Uygulamali Teknoloji Ticarilesme
Programi

e Irlanda Shannon Kalkinma Ajansi — 20/21 Kasim 2012 — Egitim ve
Danigmanlik

e FUSEM - 16/17 Subat 2013 — Effective Leadership and Management Training
Program

e Firaset Projesi Egitim Programi-2013- Proje Gelistirme

e Firaset Projesi Egitim Programm-2013- inovasyon Sertifikasi

e Firaset Projesi Egitim Programi-2013-FSMH Korunmas1 Sertifikasi

e Firaset Projesi Egitim Programi-2013- Girisimcilik Sertifikasi



155

Firaset Projesi Egitim Programm-2014-Is Modeli Olusturma Sertifikasi
Firaset Projesi Egitim Programi-2014-Finans Saglama Uygulamalar1 ve
Finansman Yaratma Sertifikas1

Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Pazar Gelistirme ve Satis Sertifikasi
Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Is Plan1 Olusturma Sertifikas1

Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sertifikas1
Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Uluslararasilastirma Sertifikas1
Firaset Projesi Egitim Programm-2014- Iletisim Y®&netimi ve Halkla Iligkiler
Sertifikasi

Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Kalite Yonetimi Sertifikasi

Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Is Biiyiitme Sertifikas1

Firaset Projesi Egitim Programi-2014- Ticarilesme ve Firsatlari
Degerlendirme Sertifikas1

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi-2016-TGBD Akademi Egitim
Sertifikasi-Teknokent / Teknopark Yonetici Sirketleri Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1

TURK PATENT ENSTITUSU-23.24.12.2016-TPE Bilgi ve Dokiiman
Birimleri ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri Sinai Miilkiyet Egitim
Semineri Sertifikas1

Firat Kalkinma Ajansi/Firat Teknokent-06.23.12.2016-Patent Okur/Yazarlig

ve Patent Danismanlig1 Egitimi

YABANCI DiL BiLGiSi VE ULUSAL/ULUSLARARASI SINAVLARDAN
ALINAN DERECELER

OKUMA: ORTA SEVIYE YAZMA: ORTA SEVIYE
ANLAMA:ORTA SEVIYE
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DIiGER BIiLGIiLER

YAYINLANAN MAKALE, BiLDIRIi:

Universite - Sanayi Isbirligi: Durum, Engeller ve Céziimler — Dragan Soljan , Erhan
Akin, Sema Akin, Kubilay Ayturan, Alime Cételi, Nehir Mutlu 9-10 Mayis 2013 —
USIMP VI. ULUSAL KONGRESI

Elazig Bolgesi Arge Is Tanisi: Firat Teknokent Ile Isbirligi Potansiyeli- Erhan Akin,
Sema Akin, Nehir Mutlu, Dragan Soljan 16 Ekim 2015 3. ULUSLARARASI
BOLGESEL KALKINMA KONFERANSI

IPA Projesi Uygulamasi:Firat Teknokent Kazanimlari- Erhan Akin, Sema Akin, Nehir
Mutlu, Dragan Soljan 16 Ekim 2015 3. ULUSLARARASI BOLGESEL
KALKINMA KONFERANSI

UYELIK:

Elazig TSO Kadin Girisimciler Kurulu Bsk. Yrd.
Makine Miihendisleri Odasi1
ASKON Kadinlar Kolu Yénetim Kurulu Uyesi

Bilimin ekonomik biliylimenin merkezinde yer aldigit yaygin olarak
bilinmektedir. Giiniimiizde modernlesen diinyadaki modern gelisim bu yondedir. Bilim
ve yenilik verimliligin ve sonu¢ olarak ulusal biiylimenin ve rekabet giiciliniin
belirleyicilerinin ana siirliciisii olarak teknoparklar goriilmektedir. Bu siireglerin iig
ozelligi AB de, son arastirmalara, politika tartismalarina ve uygulamalarina hakim
olmaya baslamistir:

(i) Sehirlerin hizli biiyiimesi, yiiksek katma deger ekonomileri gelistirme
konusunda beceri, bilgi ve yaraticiligin merkezi rolii;

(i) bolgelerin ve ozellikle de yenilikei faaliyetlerin, bilgi transferi ve bilim ve
teknolojik {irlin ticareti baglantilarinin bulundugu yerler olarak Teknokentlerin ortaya
cikisi; ve

(iii) mihendislik tarafi giiglii yiikksek 0gretim enstitiilerin veya iiniversitelerin
potansiyel bolgesel ve yerel etkilerinin artan bir sekilde taninmasi 6nemlidir.( Dabinett,

2011)




