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Akademik Entelektiiel Liderlik, (")rgiitsel Destek ve Orgﬁtsel Vatandashk
Arasindaki iliskinin incelenmesi
Fatma DEMIR
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekogretimin YoOnetimi ve Politikast Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Gokhan KILICOGLU
2019

Amag: Bu calismanin temel amaci, ylksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretim elemanlarmm akademik entelektiel liderlik algilarmin, onlarin 6rgitsel destek
ve oOrgiitsel vatandashk algilarmi etkiledigi seklinde olusturulan teorik modeli test
etmektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel
liderlik algilarinin, onlarin orgiitsel destek ve oOrgiitsel vatandashk algilarini etkileyip
etkilemedigi smanmuistir.

Yontem: Arastirma, U¢ temel degisken arasinda bir neden-sonug iliskisi
oldugundan iligkisel bir desende tasarlanmistir. Test edilecek modelde degiskenler
arasinda neden-sonug iligkilerini ortaya koyacak modelin bagimli (6rgitsel destek ve
orgiitsel vatandaslik) ve bagimsiz degiskenleri (akademik entelektuel liderlik) tespit
edilmistir. Arastirma evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Tirkiye’nin ¢esitli
bolgelerinde birbirinden farkli iiniversitelerde gorev yapan oOgretim elemanlari
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini, i¢ Anadolu, Ege, Karadeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinden kolay 6rnekleme ile secilen 13 Gniversitede gorev yapan 731
ogretim elemani olusturmaktadir. Arastirma verileri Akademik Entelektiiel Liderlik
Olgegi, Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi ve Orgiitsel Vatandashk Olgegi ile
toplanmustir. Verilerin ¢oziimlenmesinde korelasyon, Olgeklerin yapi gegerliliklerinin
saglanmasinda dogrulayici faktor analizi ve yapisal esitlik modelinin test edilmesinde
Path analizinden yararlanilmigtur.

Bulgular: Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik algilarinm
orgutsel destek ve orgltsel vatandashik algilarin1 dogrudan etkilemesiyle olusturulan
Model’in uyum iyiligi degerleri, 6lgme modelinin kabul edilebilir bir model oldugunu

gostermektedir. Ogretim elemanlarnm akademik entelektiiel liderlik algilarmimn



dogrudan oOrgutsel destek ve orgltsel vatandaslik algilarmi olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmustir.

Sonu¢ ve Oneriler: Ogretim elemanlarinin  yiiksekdgretim kurumlarmda
akademik entelektuel liderlik rolleri tistlenmeleri, onlarin 6rgiitsel destek algilarini ve
kuruma aidiyet hislerine arttirarak Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 sergilemelerini
olumlu y6nde etkilemektedir. Bu bakimdan yiiksekdgretim kurumlarinda yeni akademik
entelektiiel liderlerin ortaya c¢ikabilmesi, Ogretim elemanlarmin bir lider olarak
gelisimlerinin  desteklenmesi ve yliksekogretim kurumunun meveut akademik
entelektiiel liderlik kapasitesinin gelistirilmesi i¢in akademik entelektiel liderlerin sahip
olduklari otoriteyi kurumdaki diger ¢alisanlara birakmasi, is birligini ve grup sureclerini

desteklemesi dnerilebilir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Entelekttel liderlik, Akademik entelektiel liderlik,
Algilanan orgiitsel destek, Orgiitsel vatandaslik



Abstract

A Study of the Relationship Between Academic Intellectual Leadership,
Organizational Support and Organizational Citizenship
Fatma DEMIR
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Management and Policy of Higher Education
Advisor: Associate Prof Gokhan KILICOGLU
2019

Purpose: The purpose of this study is to test theoretical model explaining
structural relationships formed as that academic intellectual leadership perceptions of
academicians working at higher education institutions effect their organizational support
and organizational citizenship perceptions. Within this general aim, it was tested if
academic intellectual leadership perceptions of academicians effect their organizational
support and organizational citizenship perceptions.

Method: Causal design was used in the study assuming that there were cause-
effect relationships between three main variables. Dependent (organizational support
and organizational citizenship) and independent (academic intellectual leadership)
variables for each model were identified to put forward the cause-effect relationships
between the variables. Population of the study comprises the academicians working at
higher education institutions at the different universities in the different religions of
Turkey in the 2018-2019 academic year. The study sample is consisted of 731
academicians working at 13 different higher education institutions at the 13 universities
in the Central Anatolia Region, the Aegean Region, the Black Sea Region and the East
Anatolia Region selected through easy sampling method. The research data was
collected via Academic Intellectual Leadership Scale, Perceived Organizational Support
Scale and Organizational Citizenship Scale. Correlation for data analysis, confirmatory
factor analysis for structural validity of the scales and Path analysis for testing the
constructed models were utilized in the research.

Results: The goodness of fit indices of the Model which was constructed
through the assuption that academicians’ academic intellectual leadership perceptions
directly affect their organizational support and organizational citizenship perceptions

provided an acceptable model. It was concluded that academicians’ academic

3



intellectual leadership perceptions directly affect their organizational support and
organizational citizenship perceptions in a positive way.

Conclusion and Suggestions: Taking academic intellectual leadership roles by
the academicians affect their organizational support behaviors and their demonstrating
organizational citizenship behaviors by increasing their feeling of belonging to the
instruction in a positive way. When academic intellectual leaders support cooperation
and group processes, development of academicians as a leader can be supported. When
they work more, the present leadership capacity of the universities can be developed. So

new academic intellectual leaders can emerge in universities.

Keywords: Leadership, Intellectual leadership, Academic intellectual leadership,
Perceived organizational support, Organizational Citizenship



BiRINCi BOLUM

1. Giris

Ogretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik, drgiitsel destek ve drgiitsel
vatandaslik algilar1 arasindaki iligkilerinin incelendigi bu tez calismasimnin birinci
boliimiinde tez caligmasmin konusuyla ilgili problem durumu O&zetlenmistir ve
arastirmanin amact ve Onemi ag¢iklanmistir. Ayrica tez calismasinin smirhiliklart da

belirtilmistir.

1.1. Problem Durumu

Klasik yonetim anlayisinda, yonetim, bir bilimdir. Bu yiizden modern topluma
kadar Bista ve Glasman gibi pek ¢ok arastirmaci ve diisiiniir, liderin orgiit iizerindeki
etkilerini arastrmis ve incelemistir (Bista ve Glasman, 1998, s. 26). Tarih boyunca
liderlik hep bulunmaktaydi. Tarihteki olaylarin gerceklestirilmesi hem toplumun
liderine hem de liderlige dayandirilmistir. Toplumlar, liderleri sayesinde bulunduklari
caga ayak uydurmuslar ve bulunduklar1 ¢aga gore degisikler yapmiglardir (Yukl, 2010,
s. 409).

Liderlik, insanlarm toplumsal, ekonomik, siyasal ve orgiitsel yasaminda énemli
bir yer tutmaktadir. Liderlik, akademik alanyazinda g¢ok ¢alisilan ve tartisilan bir
konudur. Birbirinden farkli yazarlar ve arastirmacilarla, birbirinden farkli bilim
dallarinda, degisik acilardan yapilan farkli tanimlamalar1 bulunmaktadir. Fakat buna
ragmen bu konuda uzlasilmaya varilmis tek bir liderlik tanimi bulunmamaktadir.
Arastirmacilar, liderligi ilgi duyduklari, dnemli gordiikleri ve sahip olduklar1 bakis
acilarma gore tanimlamustir. Stogdill’e gore, liderlik kavramini tanimlayan ve
tanimlamaya c¢alisan insan kadar liderligin tanimi da bulunmaktadir. Yani liderligin
taniminin hala yapilmaya devam edildigini anlayabiliriz (Stogdill, 1978, s. 27).

Liderlik kavrami, biitiin kurumlar i¢in 6nem kazanmaktadir. Daha Onceden
liderlik kavrami yerine “yonetim” ya da “idare” kavramlarinin kullanildig:
gorilmektedir. Giintimiizde ise, liderlik kavrami, birgok kurumda, akademik ortamlarda
ve okullarda kullanilmaktadir (Avolio ve Bass, 1990, s. 21).

Liderligin taniminda oldugu gibi akademik liderlik konusunda da bir fikir
birligine varilamamuistir. Liderlik, uzun zamandan itibaren {izerinde ¢ok c¢aligilan bir

konudur. Ancak hem Tiirkiye yiiksekogretiminde hem de diinya yiiksekdgretiminde
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(Al-Omari, 2013, s. 253; Greenwood, 2008, s. 18; Sathye, 2004, s. 6; Sypawka, 2008, s.
22) akademik liderler ile alakali olduk¢a az sayida ¢alisma bulunmaktadir (Fuller,
McEwen, Rayner ve Roberts, 2010, s. 618).

Yiiksekogretim kurumlari, siirekli degisime ugramaktadir ve bu kurumlarin iyi
vizyona sahip olmasi, bu degisimlere kolay ayak uydurmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
bulunan yiliksekogretim kurumlarinda artis s6z konusudur ve iniversiteler iilkenin
bilimsel, teknolojik ve ekonomik agidan gelisiminde kritik derecede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dolayistyla yiiksekdgretim kurumlarinin yoneticisi konumunda bulunan
kisilerin liderligi bu kurumlarin etkililigi ve verimliligi agisindan 6nemlidir ve bu
anlamda akademik liderlik 6nemli ve tartigilmasi gereken bir konu haline gelmektedir.

Akademik lider, ilgili dergilerde yazilar, ulusal ve uluslararas1 konferanslarda
yazilarin sunulmasi, 6nemli egitim ve calismalarinda yazarlik ve bazi durumlarda
Ogrenci arastirmalarin1 denetlemek gibi akademik gelismelerde sorumluluk alma ile
ilgili kigisel basarilara sahip kisidir. Akademik liderin baz1 6zellikleri su sekilde ifade
edilebilir. Akademik lider, yiiksekogretim politikalarmi hem olusturan hem de
uygulayan kisidir. Akademik lidere gore, akademik yap1 bir biitiindiir. Akademik lider,
sahip oldugu kavramsal yeteneginden dolay1 birimler arasindaki akademik ve kiiltiirel
iligkiyi yakalar. Akademik liderin bu yetenegi, rol karmasasi yasayan, totaliter bakis
sorunu olan ve odaklanma sikintis1 ¢eken yonetim ozelliklerini engelleyebilir. Bu
sebeplerden dolayi, yliksekdgretim sistemi, akademik liderligi gelistirmeye agirlik
vermelidir (Krabel ve Schacht, 2014, s. 139).

Yiiksekogretimde liderlik ve yonetim ile ilgili ¢alisma denildiginde akla ilk
sirada fakiiltenin bolim bagkanlari, dekanlar, rektér yardimcilar1 ve rektorlerin
karsilastig1 zorluklar1 anlamaya yonelik olanlar gelmektedir (Knight ve Trowler, 2001,
S. 78). Gorevleri etkili bir sekilde yerine getiren akademisyenler, tiniversitelerin temel
tagidir (Coates, Dobson, Edwards, Friedman, Goedegebuure ve Meek, 2009, s. 87).
Akademisyenlerin, evrensel olarak rol model olmak, bilimsel ve mesleki standartlar
korumak, kamuoyu tartigmalarini etkilemek, arastirmaya onciiliilk etmek, {iniversitenin
yonetimini etkilemek, calisanlarmin kariyer gelisimine yardim etmek ve bolim ve
iiniversitelerini temsil etmek gibi gorevleri vardir (Bolden, Gosling ve O’Brien, 2013, s.
14). Macfarlane’e gore, akademisyenlerin, bu gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri
tutum ve davraniglara Entelektuel Liderlik denmektedir (Macfarlane, 2012, s. 70).

Akademisyenlerin entelektiiel liderlik 6zellikleriyle alakali olarak da olduk¢a az

sayida galisma bulunmaktadir (Fuller vd., 2010, s. 618). Iyi bir genel kiiltiire sahip,
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bilgili, diistinme yetenegi yiiksek kisilere “entelektiiel” denir. Entelektiiel liderler hem
yenilik¢idir hem de yaraticidir. Bu sebeple ¢aliganlarinin da yaratict ve yenilikgi
Ozelliklerini gelistirmeye c¢alisirlar. Onlar hem entelektiieldir hem de liderdir. Bu
yiizden “Bilgi Toplumu Lideri” olarak da ifade edilirler. Entelektiiel liderler,
caliganlarinin ihtiyaglarini en iyi sekilde fark eder ve buna uygun ¢éziimler sunar (YUuKl,
2010, s. 418).

Akademik entelektiiel liderligin orgiit ve calisanlarin tizerinde etkileri ve
orgiitsel agidan bazi1 orgiitsel davranmig degiskenleriyle iligkisi oldugu anlasilmaktadir
(Uslu, 2016, s. 199). Oncelikle akademik entelletiiel liderligin orgiitsel destek degiskeni
ile olan iligkisi Orgiit ve yOnetim alanyazinin Onemli arastirma konusu haline
gelmektedir. Akademik entelektlel liderlerin 6rgutte yer alan Uyelerin caba ve
emeklerinin farkina varip defer vermeleri gerekmekte ve onlar1 desteklemeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemanlarimin orgiitsel
destek algilarinda akademik entelektiiel liderligin rolii onemlidir.

Akademik entelektiiel liderlerin yiiksekogretim Orgiitlerinde yer alan {iyelerin
caba ve emeklerinin farkina varip deger vermeleri, Orgiitsel ve kisisel acgidan
desteklemeleri gerekmektedir. Orgiitsel destek, calisanlarinin orgiitte gerceklestirdigi
basarilarinin farkinda olmasi ve ¢alisanlarinin istikbaline 6nem vermesidir (Eisenberger,
Huntington, Hutchison ve Sowa, 1986, s. 502). Orgiit yapisinin, destekleyici bir drgiit
iklimi olusturmas: gerekmektedir. Eger bir kurumda hiyerarsi ve merkeziyetcilik ¢cok
fazla var ise, orgiitte olumlu ve acik bir iklim yaratmak zor olabilir. Dolayisiyla 6gretim
elemanlarinda Orgiitsel destek algisin1 olusturmada, akademik entelektiiel liderligin
destekleyici orgiit iklimi yapisina uygun ve katilimcr liderlik tarzini baz alan demokratik
bir liderlik tarzi 6nem kazanacaktir (Avolio, 1999, s. 440).

Akademik entelektiel liderlerin, bulunduklar1 6rgiite karsi olumlu tutum ve
davraniglar1 vardir. Bunlara, bi¢cimsel rol 6tesi davranigslar denmektedir. Bu davranislar
orgiitsel vatandashik davranislar1 olarak ifade edilebilir. Orgiitsel vatandaslik
davranislari, orgiite faydali olmak i¢in belirli is ifadelerinin disinda gergeklestirdikleri
rol fazlasi olan davramiglardir (Roberson ve Strickland, 2010, s. 318). Akademik
entelektiiel liderlik davraniglari, orgiitsel destek de oldugu gibi orgiitsel vatandaghk
davranigiin agiklanmasinda 6nemli rol oynayabilir (Bachrach, MacKenzie, Paine ve
Podsakoff, 2000, s. 511). Ogretim elemanlarmin kendilerine yOnelik ilgi gdsteren,
kendilerini odiillendiren, entelektiiel uyarim saglayan davraniglar1 bulunmaktadir.

Ogretim elemanlar1, bu davranislar1 gerceklestirirken ve isin disinda fazladan gérevleri
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yerine getirirken motive edilmeyi beklemektedirler. Ogretim elemanlarmin Srgiitsel
vatandaslik davranisi sergilemesinde yoneticinin liderlik tarzi 6nemli bir dnciil olarak
ortaya ¢ikmakta ve bu iki degisken arasinda bir iliski oldugu arastirma sonuglarinda
goriilmektedir. Orgiitse]l vatandaslik davramis1 ile ilgili calismalarin  geneline
bakildiginda; liderlik 6zellikleri ile bu davranislarin olusturulmasi ve desteklenmesi
onerilmektedir. Orgiitsel vatandashk davramisinda en dnemli durum, insanlara karsi
duyarli olmasi, rol model olmasi, entelektiiel ve esnek yapiya sahip olmasi gibi liderlik
Ozelliklerinin orgiitlerde uygulanmasidir (Arslantas ve Pekdemir, 2007, s.272; Avci,
2015, s. 15). Her bir akademik entelektiiel liderin orgiitsel vatandaglik davranislarinin
yiiksek olmasi, rekabetci olan piyasa kosullarinda gorev yaptigi kurumu digerlerinin
Oniine gecirmede ve yine gorev yaptigl kurumu digerlerinden ayirmada etkili olacaktir
(Basim ve Samanci, 2018, s. 364). llgili literatiirden anlasilacagi iizere akademik
entelektiiel liderlik, 6gretim elemanlarmin Orgiitsel destek ve Orgilitsel vatandaslik
davranislarmda Onemli rol oynamaktadir. Ayrica akademik entelektiiel liderligin
orgiitsel agidan bu degiskenlerle olan iliskisini belirlemek, yiiksekogretim kurumlarinda
akademik entelektiiel liderligi daha iyi anlamamiz agisindan ve akademik entelektlel
liderligin orgiitsel davranis olarak orgiitsel destek ve orgilitsel vatandaslik iizerinde
etkisini belirlememiz agisindan 6nemlidir.

Tirkiye’deki yliksekogretim kurumlarinda yasanan artis ve bu kurumlarin
iilkenin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve insan kaynaginin gelistirilmesinde
oynayacagl oOnemli rol nedeniyle akademik liderin Onemi artmaktadir. Ayrica
entelektiicllerin yargi becerisi, zeka, yaraticilik ve elestiri becerileri olup (Avolio ve
Luthans, 2006, s. 27); akademik liderligi yiiksek olanlar yiiksekdgretimin etkililigini ve
verimliligini ciddi anlamda artirmaktadir.Dolayisiyla 6gretim elemanlarinin ne derecede
akademik entelektlel liderlik 6zelliklerine sahip olduklarmi saptamak gerekmektedir.
Akademik entelektiiel liderligin yiiksekdgretim kurumlarinda orgiitsel destek ve
orgiitsel vatandaslik gibi degiskenlerle iliskisini arastirarak bu liderlik tarzinin
yiiksekdgretim kurumlarinda orgiitsel davranis acisindan ¢iktilarini belirlemek faydali
olacaktir. Buradan hareketle bu aragtirmada, Ogretim elemanlarmm akademik
entelektiiel liderlik, orgiitsel destek ve Orgilitsel vatandaslik algilar1 arasindaki iligkinin

belirlenmesi istenmektedir.



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amact; 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
algilariin, onlarin orgiitsel destek ve orglitsel vatandaslik algilarini etkiledigi seklinde
olusturulan teorik modeli test etmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda akademik
entelektiiel liderlik, oOrgiitsel destek ve oOrgiitsel vatandaslik ile ilgili alanyazindan
yararlanilarak ortaya konulan model smanmistir. Calismada su sorulara cevap
aranmistir.
e Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik algilari, onlarin Grgitsel

destek ve orgiitsel vatandaglhk algilarini etkilemekte midir?

1.2.1. Alt amaglar

e Ogretim elemanlarmm akademik entelektiiel liderlik algilari, onlarm orgiitsel
destek algilarini etkilemekte midir?

e Ogretim elemanlarmmn akademik entelektiiel liderlik algilari, onlarm orgiitsel

vatandaslik algilarini etkilemekte midir?

Orgiitsel

/ Destek

Akademik
Entelektiel
Liderlik

Vatandaslik

Sekil 1.1. Arastirma Modeli

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinyada, yonetim, liderlik ve orgiit yapilar1 gibi bir¢ok konuda 21. yy’da ciddi
degisimler meydana gelmistir ve bu degisim siireci devam etmektedir. Liderler, kurum
ve kuruluslarin, okullarin, tiniversitelerin en 6nemli unsurudur. Bu ylizden liderlerin
degisimlerle basa c¢ikmasi ve ¢agcil degisimlere uyum saglamasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de bulunan yiliksekdgretim kurumlarinin yasadigi niceliksel artis ve iilkenin
gelecegindeki rolii son derece kritik oldugundan dolayr bu kurumlarin yonetilmesinde
akademik liderin yeri Onemli bir deger tasimaktadir. Bu agidan arastirma,
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yiksekogretimdeki O6gretim elemanlarinin ne derece akademik entelektiel liderlik
oOzelliklerine sahip olduklarmi saptamak agisindan 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de egitim orgilitlerinde liderlikle ilgili yapilan g¢aligmalarin geneli,
ilkogretim ve lise miidiirleri tizerine liderlik 6zellikleri ve orgiitsel davranig konusunda
yogunlagmistir. Ayrica akademik entelektiiel liderligin Orgiitsel destek ve Orgiitsel
vatandaslik gibi orgiitsel davranislarla iliskisini ele alan ¢aligmalar yok denecek kadar
azdwr. Dolayisiyla Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda liderlik alaninda ciddi bir
bosluk bulunmaktadir ve bu alanda bilimsel arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (Aydin,
2018, s. 97). Bu g¢alisma hem Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarindaki liderlik
calismalarina hem de uluslararasi akademik entelektiiel liderlik literatiiriine katkida
bulunacaktir. Ote yandan ¢aligmanm Ornekleminin Tiirkiye’de 4 bolgede 13
iiniversitede gerceklestirilen bir ¢alisma olmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarmin temel hedefi, sahip olduklar: giiclii akademik kadro
ile yeterli bilgi ve beceriye sahip, i3 hayatinda yiiksek talep gorecek bireyler
yetistirmektir. Bu sebeple de biinyelerinde bulundurduklari akademik personelin yiiksek
performansa sahip olmasi ve bu sayede Ogrencilere etkin ve verimli egitim vermeleri
beklenmektedir. Bu diisiinceden hareketle, bu calisma yiiksekdgretim kurumlari
acgisindan kritik derecede 6nem kazanmaktadir. Kavramlara iliskin teorik ¢er¢eveden de
anlasilacagi iizere akademik entelektiiel liderlik, orgiitsel destek ve orgiitsel vatandaslik
arasinda iliskilerin olabilecegi  Ongoriilmiistiir. Arastirma  bulgularmin
yiiksekogretimdeki bilgi birikimine katki saglayacagi ve liderlere ve yiiksekogretim
calisanlarina faydali bilgiler sunacagi ve Tiirk yliksekégretim kurumlarmin isleyisine

katkida bulunacag: diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Arastirma Orneklemine dahil edilen 4 bdlgeden secilen 13 iiniversitenin ¢aligma
evrenini temsil ettigi varsayilmistir. Ogretim elemanlarmin 6lgegi cevaplandirirken

samimi yanitlar verdikleri varsayilmistr.

1.5. Stmirhiliklar

Aragtirma, 2018-2019 egitim 6gretim yil1 ile siirhdir. Arastirmanin katilimeilart
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Necmettin

Erbakan Universitesi, Selcuk Universitesi, Konya Teknik Universitesi, Trabzon
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Universitesi, Giresun Universitesi, Ordu Universitesi, Pamukkale Universitesi ve
Kafkas Universitesi ile smirlidir. Arastirma Orneklemine dahil edilen bu 13

iiniversitenin ¢aligma evrenini temsil ettigi varsayilmistir.

1.6. Tanimlar

Anahtar Kavramlar; “Lider, Liderlik, Akademik Lider, Akademik Liderlik,
Entelektiiel Liderlik, Akademik Entelektiiel Liderlik, Orgiit, Destek, Orgiitsel Destek,
Orgiitsel Vatandasliktir.

Lider, oOgrenci ve fniversitenin genel performansinin ve Kkapasitesinin
tyilestirilmesinde yonlendirici gorevinde olan, baska insanlarin performans: i¢in
sorumluluk alan ve vizyon sahibi olan kisidir (Yukl, 2010, s. 418).

Liderlik, birey ya da grup davranisini etkileme ve yonlendirme cabalarina sahip
olmaktir (Yukl, 2010, s. 418).

Akademik lider, ilgili dergilerde yazilar, ulusal ve uluslararasi konferanslarda
yazilarin sunulmasi, 6nemli egitim ve calismalarinda yazarlik ve bazi durumlarda
O0grenci arastirmalarin1 denetlemek gibi akademik gelismelerde sorumluluk alma ile
ilgili kisisel basarilara sahip kisidir (Avolio ve Bass, 1990, s. 24).

Akademik liderlik, fikir tiretme, takim galismas1 yapma, misyona énem verme,
yonetim gibi rolleri iceren bir liderlik tartdir (Uslu ve Welch, 2018, s. 573).

Entelektiel liderlik kavramu; liderlige baska bir bakis agis1 kazandirmak igin
liderlik ve entelektiielligin karigimidir (Uslu ve Welch, 2018, s. 575).

Akademik entelekttel liderlik, Ustln liderlik 6zelliklerini iceren, uyum ve birlik
yetenegine sahip olan, vizyoner bakis agisina sahip olan, yaratici diisiinceye sahip olan
liderlik tdraddr (Uslu ve Welch, 2018, s. 575).

Orgiit, ortak bir amaci ya da eylemi gerceklestirmek eregiyle bir araya gelmis
kurumlarm ya da kisilerin olusturdugu birlik (Eisenberger ve Stinglhamber, 2011, s.
11).

Destek, bir arada toplanan kisilerin duygusal, bilissel, begenme gibi durumlarini
ifade eden kavramdir (Eisenberger ve Stinglhamber, 2011, s. 11).

Orglitsel destek, c¢alsanlarmin gelecegine dnem verilmesi ve her konuda
desteklenmesidir (Eisenberger ve Stinglhamber, 2011, s. 11).

Orgiitsel vatandaslik davranislari, beklenen rol gereklerinin yerine getirilmesi,
caliganlarin orgiite katkida bulunmak ig¢in istekli olmasii ifade eder (Bachrach,
MacKenzie, Paine ve Podsakoff, 2000, s. 516).
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1.7. Kisaltmalar

AEL: Akademik Entelektlel Liderlik

AELO: Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi
AGFI: Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi

CEN: Centilmenlik

CFI: Karsilastirmal: Uyum Indeksi

df: Serbestlik Derecesi

DFA: Dogrulayici Faktor Analizi

GFI: Uyum lyiligi Indeksi

GOZ: Gozetici Olma

IFI: Artan Uyum Indeksi

KAZ: Kazandiric1 Olma

NEZ: Nezaket Boyutu

NNFI: Normlandiriimamis Uyum Indeksi

OD: Orglitsel Destek

OV: Orgiitsel Vatandaslik

OVD: Orgiitsel Vatandaslik Davranis

OVDB: Kisiye Yonelik Vatandashk Davranist
OVDO: Orgiite Yonelik Vatandaslik Davranis
OVO: Orgiitsel Vatandaslik Olgegi

OZG: Ozgecilik

REH: Rehber Olma

RMSEA: Ortalama Hatalarin Karekdk Ortalamasi
RMSR (SRMR): Hata Kareler Ortalamasi Karekokii
SAV: Savunucu Olma

SIv: Sivil Erdem

TEM: Temsilci Olma

VIC: Vicdanhlik

YEM: Yapisal Esitlik Modeli

YOK: Yiiksekogretim Kurulu

X% Ki-kare Istatistigi
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IKiINCi BOLUM

2. Kavramsal Cerceve

Bu bolumde  akademik entelektlel liderligin ortaya g¢ikisi agiklanmaya
caligtlmistir. Ardindan akademik entelektlel liderligin Orgutsel destek ve orgutsel
vatandaglik kavramlariyla olan iligkilerinin netlestirilmesi, akademik entelektdel liderlik
kavraminin tanimlanmasi ve 6gelerinin belirlenmesi iizerinde durulmustur. Sonrasinda
akademik entelektiel liderligi olusturan temel teorilere, gesitli arastirmacilar tarafindan
gelistirilen akademik entelektlel liderlik cercevelerine ve akademik entelektiiel liderlik

oriintiilerine deginilmistir.

2.1. Lider

Lider, biiyiik planlar1 kuran ve uygulayan, érgiti harekete gecirme konusunda
istekli olan, belirli amaclar1 gergeklestirmede Orgutleme, karar alma gibi faaliyetleri
gergeklestiren, insanlarin belli konularda gelisimlerini belirleyen ve insanlar1 yoneten,
karsisindakilerin diistincelerini onemli derecede etkileyebilen ve onlarda degisiklik
meydana getirebilen kisidir. Ayni zamanda lider, 6grenci ve iniversitenin genel
performansmin ve kapasitesinin iyilestirilmesinde yonlendirici goérevinde olan, bagka

insanlarin performansi i¢in sorumluluk alan ve vizyon sahibi olan kisidir (Yukl, 2010, s.

418).

2.2. Liderlik

Tarih boyunca liderlik hep bulunmaktaydi. Tarihteki olaylarin gerceklestirilmesi
hem toplumun liderine hem de liderlige dayandirilmistir. Toplumlar, liderleri sayesinde
bulunduklar1 ¢aga ayak uydurmus ve bulunduklar1 ¢aga gore degisimler
gerceklestirmiglerdir (Yukl, 2010, s. 409).

Liderlik ile ilgili ilk arastirmalar Antik Yunan’da baslamistir. Aristo, Sokrates,
Homer, Perikles, Platon, Sofokles ve Heraklitos liderlik kavramina deginen ilk
isimlerdir. Aristo, sahiplik ve kolelik alanlarina odaklanarak liderligi giic kavramu ile
iliskilendirirken, Platon ise, liderligin yalnizca gii¢ agisindan degerlendirilemedigini, bu
acidan fikir ve onsezilerin de dikkate alinmasi gerektigini savunmustur (Aristo, 1962, s.
61; Platon, 1988, s. 23). Bu doneme, “Klasik Donem” ve “Antik Yunan Donemi”

denmektedir (Bennis, 1989, s. 45). Daha sonra Ronesans Dénemi gelmektedir. Bu
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donemde toplumsal liderlik 6nem kazanmaktadwr. Bu liderligin temel dayanagi,
cogulculuk bakis acisidir. Burada liderlerin insanlar iizerindeki iktidarmi oOlgen ve
insanlarin mutluluk ve huzurunu temel alan insani degerlere 6nem veren liderlik
ozellikleri arastirilmistir. Bu donemde Shakespeare, Machiavelli, Petrarch, Chaucer,
Rousseau, Hobbes ve Castiglione daha etkin olmustur. Petrarch, liderin toplumsal refah
ve barisi saglayan 6zelliklerinin oldugunu dile getirirken, Chaucer ise, liderlerin, amag
ve hedef dogrultusunda bireye dnem vermesi gerektigini savunmustur (Chaucer, 2007,
S. 23; Petrarch, 2010, s. 12).

Sanayi Devrimi’nden sonra, Hegel, Marx, Weber, Darwin ve Durkheim gibi
diistintirler kendini gostermektedir. Darwin’e gore lider, akli kullanmada ve gdzlem
gelistirmede yol gosterici durumundayken Durkheim’e gore ise lider, rasyonaliteye ve
toplum diizenine 6nem veren durumundadir. Mitkkemmel Organizasyon Yapisi, YOnetsel
Kontrol, Akilcilik ve Ideal Toplum Diizeni konularma bakis acilar1 getirmislerdir
(Darwin, 2012, s. 56; Durkheim, 1997, s. 48).

20. yiizyilin ilk yarisina kadar olan donemde ise, Freud, Fromm, Skinner, Jung

ve James, psikolojik ve davranigsal agilardan liderligi ele almistir. Freud’a
gore, toplum, lideri sayesinde ortak bir hedefte birlesmekte ve boylece Uyelerin

birbirlerine bagliliklar1 artmaktadir. Froom’a gore ise, liderlik, disiplin, sabur,
odaklanma kavramlariyla iligkilidir (Freud, 1938, s. 34; Froom, 1994, s. 57).
Alanyazinda 1980’lerden itibaren de is ve egitim alanlarinda liderlik ¢alismalarma yer
verilmistir. Bu calismalarda Anglo-Amerikan entelektiiel ve kiiltiirel ¢ati baskin
durumdadir. Liderlik {tizerinde c¢esitli kiiltlirlerin etkileri ne yazik ki yeterince
arastirilmamistir. Bunlardan dolay1 sik sik elestiriler yapilmistir (Dimmock ve Walker,
2000, s. 145).

Batili olmayan toplumlarda yer alan liderlik konusunda yapilan bir¢ok calisma
incelendiginde birbirinden farkli toplumlarda liderligi ifade etmede ve sekillendirmede
yerel kulttrin ne derece 6nemli oldugu ve Batili olan-Batili olmayan liderlik anlayislari
arasinda pek cok farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin yoneticilerinden
sergilemelerini istedikleri liderlik faaliyetlerini dile getirmeleri 6nem kazanmaktadir.
Kulturel o6zelliklerin liderlik tizerinde epey etkili oldugu, daha Onceki liderlik
calismalarmda  goriilmektedir. ~ Ulkelerin  kiiltiirel ~ 6zellikleri,  ¢ahisanlarin

yoneticilerinden bekledigi liderlik davranislarini etkilemektedir (Cerit, 2013, s. 848).
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Liderlik (leadership) kavrammnm kokeni ingilizce’dir. Bu kavramm asl, fiil
olarak “lead” seklindedir. Liderlik; 6nct olmak ve dnden gitmek anlamina gelmektedir.
“Leader” ise, Onder anlamina gelmektedir. Liderlik kavraminin Tiirkge ’deki karsiligi
icin onderlik kelimesi Onerilmistir. Fakat ulusal literatiirde “liderlik” kelimesi daha
yaygin kullanilmaktadir (Eyuboglu, 1999, s. 627).

Orgiitlerde liderlik, calisanlarin yoneticilerinden yana memnunluk derecesine
gore tanimlanmaktadir. Liderlik, hedefleri, basarilari, kisilik oOzellikleri, tutum ve
davranislariyla diger insanlar1 etkileyebilme, calisanlar1 kendi istekleriyle calistirma ve
calisanlarina iyi bir gelecek saglamaya ¢aligsma becerisine denmektedir (Avolio ve Bass,
1990, s. 12). Genellikle yapilan liderlik tanimlarinda vurgulanan mesaj; liderligin,
kendine ait baz1 6zellikleri ile orglitle etkilesmesi ve yapiy1 harekete gegirmesidir. Bir
baska deyisle kisi ya da Orgit davranismi etkileme ve yonlendirme cabalar1 liderligin
6zinde bulunmaktadir (Eraslan, 2004, s. 13).

Kompleks bir tanima sahip olmayan liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler
dogrultusunda efor sarf etmeye ikna etme becerisidir ve calistig1 ise kendini bir tutku ve
askla adamaktir (Adair, 2004, s. 151). Liderligin ilk gorevi, hedefi belirlemek iken, en
iyi sinavi ise hedefe ulagsmaktir. Bir grup insanm ortak hedefe dogrultusunda
odaklanmay1 ve grubun bir arada bir biitiin olarak caligmasma yardimci olmayi
gerektirmektedir. Yukl’a gore liderlik; orgiit {iyelerinden birinin, orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda aktivitelerini koordine etmesi ya da yodnlendirmesi
stirecine denmektedir (Yukl, 2010, s. 3). George ve Jones’a gore ise liderlik; orgut
iiyelerinden birinin orgiitsel hedeflere ulasmada diger orgiit tiyelerini etkilemesi olarak
tamimlanmaktadir (George ve Jones, 2008, s. 391; Girbiz, Glingérmiis ve Yenel, 2003,
s. 17).

2.2.1. Liderlik kuramlar: ve yaklasimlar:

Liderligin tarihine bakildiginda, toplumlar, siirekli bir degisim ve gelisim iginde
oldugu i¢cin durum, kosul ve kiiltiirel bakimdan farkli liderlik yaklasimlar1 ortaya
cikmustir (Hodgetts ve Luthans, 2003, s. 63). Ortaya ¢ikan ilk kuram buylk adam
kuramidir. Platon ve Antik Yunan’a kadar giden biiyiik bir ge¢gmise sahip olan ve
savunuculari, Tacitus ve Heredot olan bllylik adam kuraminda, blyuk insanlar Uzerine
yogunlagilmig ve onlar1 diger insanlardan ayiran ozellikleri lizerine caligilmistir. Bu
kurama gore, biiylik bir lider olmanin 6zelligi, baz1 6zelliklere dogustan sahip olmak ya

da gocukken olaganiistii bir mucize yapmaktir (Hogg ve Vaughan, 2006, s. 38).
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Daha sonrasinda igerisinde ézellikler kuramimin yer aldig: klasik 6rgit teorisinde
liderlik yaklagim: 1. Diinya Savasit donemi ile meydana ¢ikmigtir. 1920°1i ve 1930’Iu
yillarda liderleri, lider olmayan kisilerden farkli 6zelliklerini gostermeye c¢alisan,
liderligi etkileyen c¢aligmalarda liderin kisisel ozellikleri tizerinde yogunlasilmistir
(Coulter ve Robbins, 2007, s. 487). 1950-1960’larda o6zellikler kurami, etkisini yavas
yavas kaybetmeye baslamistir. Liderin 6zelliklerinden ziyade davranislarina agirlik
verilmistir. Icerisinde davramssal liderlik kuramlarmm yer aldigi neo klasik orgit
teorisinde liderlik yaklasimi meydana c¢ikmistir. Davranigsal liderlik kuramina gore,
liderin Orgiit liyelerine kars1 sergiledigi tutum ve davranislar, liderin basarili olmasinda
onemlidir. Davranigsal liderlik kuraminda pratik calismalar ve teorik ¢alismalar
yapilmistir. Bunun sonucunda da bazi liderlerin tarzlari tespit edilmistir. Bu alanda
yapilan calismalar; lowa Universitesi liderlik arastirmalar:, Ohio State Universitesi
liderlik galismalari, Michigan Universitesi liderlik calismalar;, Harvard Universitesi
liderlik calismalari, Robert Blake ve Jeane Mouton un yonetim tarzi matrisi modeli,
Douglas Mc Gregor'un X ve Y teorileri, Likert’in 4 sistem modeli ve Z teorisi’dir
(Avolio ve Luthans, 2006, s. 243).

Zaman gectikge modernizm kavrami ortaya atilmistir.  Modernizm,
aydinlanmayla beraber meydana gelmistir ve hiimanizm ve demokrasi tizerinde
yikselmistir. Modernizm, Latince’de “modernus” olarak gec¢mektedir. Latince’de,
adaba ve usule uygun, Ol¢iilii, zamana gore anlamlarina gelmektedir. Modernizmin
tarihine baktigimizda klasik ¢agda dinin ve kilisenin egemenligi altinda olan Bati
diisiince diinyasmin ‘modernizm’ ile din etkisinden kurtularak tanistigi goriilmektedir.
Bu, modernizme gegisin en 6nemli belirleyicisidir. Ciinkii modernizmle akil ve aklin
egemenliginde olan bilimsel ve felsefi sdylemler, tiirlii yaklagimlar1 sekillendirmistir.
Bununla birlikte igerisinde a¢ik sistem yaklasiminin yer aldigi modern 6rgt teorisinde
liderlik yaklagim: meydana ¢ikmistir. Katz ve Kahn tarafindan gelistirilen bu yaklagima
gore, Ust kademelerde daha basarili ve daha etkili olan demokratik liderlik, orta
kademelerde orta dizeydedir. Bu yaklagim; durumsallik kKuramlari, Fred Fiedler’in
etkin liderlik teorisi, yol-amag teorisi, Reddin’in U¢ boyutlu lider etkinligi teorisi,
Hersey ve Blanchard in yagsam dénemi teorisi, Vroom-Yetton-Jago liderlik yaklasim: ve
Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt’in lider davranisi sireci olmak Uzere kendi
icinde kuramlara ayrilmistir (Yukl, 2010, s. 419).

Giderek yayilan ve giiglenen modernizm sonunda kendi tepkisini de Uretmistir.

1950’lerin sonlarinda ve 1960’larin baslarinda ilk olarak kullanilmaya baslayan
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postmodernizm kavrami, Once mimaride kullanilmig, sonra da kiiltliriin diger
alanlarinda yerini almistir. Monolitik Gretimin desantralizasyonuna gegcmesiyle ve
formalizm ve elit¢ilik gibi modernist unsurlarin 6neminin kaybolmasiyla modernizmden
postmodernizme gegis gergeklesmistir. Sanayi ¢agi1 geride kalarak insan kaynaklarmin
entelektiiel niteliklerine dayanan bilgi ¢ag1 baslamistir. Postmodernizm, Ingilizce
kokenli bir kavramdir ve 20. ylizy1ll modernizmine tepki olarak dogan sanat ve diisiince
akimlar1 olarak ifade edilmektedir. Net bir kronolojik sira sart degildir. Post-modern
liderlik yaklasiminin diger adi1 “Alternatif Yaklasimlar”dir. Glinlimiizde rekabet ortami
artmaktadir. Bu ortamda orgiitlin verimliligini artirmak i¢in kisilerin arzu ve diisiinceleri
ve kosullar etkili olmustur. Bu yiizden yeni liderlik yaklagimlar1 da meydana gelmistir.
Gilintimiiz bilgi toplumundaki bireylerin 6zellikleri; daha dinamik bir diinya tasarisiyla
ilgilenen, 6zgiirliik¢li diisiinceye sahip olmak, ¢evresiyle daha ilgili, daha donanimli
olmak, sosyal bakimdan kendini gelistirmek ve daha girisimci olmaktir.

Bununla birlikte icerisinde geleneksel liderlik teorilerinin yer aldig1 post-modern
liderlik yaklasimi meydana ¢ikmistir. Tarihte kullanilmaya baslayan ve siklig1 azalsa da
hald kullanilmaya devam eden liderlik teorileridir. Bu teoriler; burokratik liderlik,
otokratik liderlik, demokratik liderlik ve tam serbesti taniyan (serbest birakici) liderlik
olmak Uzere kendi iginde teorilere ayrilmistir. Bunlarin disinda hem modern hem de
post modern liderlik teorileri olarak nitelendirilenler; déniisiimcii (transformasyonel)
liderlik, etkilesimci (transaksiyonel) liderlik, hiimanist (babacan) liderlik, karizmatik
liderlik, stratejik liderlik, vizyoner liderlik, hizmetkar liderlik, etik liderlik, otantik

liderlik, egitimsel liderlik ve destekleyici liderliktir (Avolio ve Jung, 2000, s. 950).

2.3 Entelekttel Liderlik

Entelektlel, Latince’de “intelligere” kokiinden entelektiiel tiiremistir.
Latince’de, anlamak, idrak etmek ve aymt etmek anlamlarmma gelmektedir. Tarih
boyunca bilgi iireten, egitimli ve 6gretimli, farkli diislinme metotlar1 gelistiren kisilere
entelektiiel denmistir (Arslan ve Uslu, 2015, s. 127).

Geleneksel anlamda ise entelektiel; stirekli diisiinen, degerlendiren, elestiren,
elestiri giici yiiksek, topluma yol gosteren, aydin, ¢agdas ve bilgili kisi anlamina
gelmektedir (Yilmaz, 2007, s. 4). Toplumsal konularla ilgilenen, tarihgi, yazar,
edebiyatci, gazeteci, bilim adamlar1 olan gilinlimiiziin entelektiielleri, toplumda deger
gormektedir. Bunun yani sira mevcut entelektiiel derinligi ile bagh oldugu yapiy1 ve

kurumu gelistiren, rekabet giiciinii artiran devlet ya da kamu liderleri de giiniimiiziin
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entelektuellerindendir. Sanayi toplumundan sonra gelen bilgi toplumundaki liderlik
anlayiglari, degisiklige ugramustir. Entelektuel liderlik, liderlige farkli bir bakis agisi
kazandrmistir.  Entelektiiel liderligin  gelisimi ile bilgi toplumunun egitim,
entelektiellik, endiistri, tasarim gibi gelisimleri paralel olarak gerc¢eklesmistir (YUukKl,
2010, s.420). Bilgi toplumundaki calisanlar, bilgi ile donanmiglardir. Bu durum da
calisanlari, liderlere kars1 giiglii kilmaktadir. Bu ylizden liderleri, calisanlardan ayiran en
belirgin ozellik, bilgileri kullanma yetenegidir. Bilgiler artmaktadir. Bu durum,
insanlarin diisiince giiciinii gelistirmektedir. Bu yiizden liderlerinden de diisiince giicii
gelismektedir (Akdemir, 2008, s. 127).

Entelektiiel kisiler, sosyal konuda toplumdan ayrilirlar (Chan ve Macfarlane,
2014, s. 296). Entelektiiel kisilerin bilgi birikimleri ve kuvvetli bir donanimi vardir. Bu
donanim ve birikimleri ile toplumda diizen kurmaya ¢alisirlar. Bu yiizden yoneticilerin
yani liderlerin entelektuel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Liderler, bu
Ozellikleri sayesinde toplumda ¢aga uygun diizen kurarlar. Yaratici ve yenilik¢i olan
entelektiiel liderler, kolaylikla rekabet iistiinliigii saglarlar (Dess ve Pickens, 2000, s.
18). Liderlerin entelektiel liderlik diizeyleri ne kadar yiiksek olursa kendilerini de o
kadar ¢ok gelistirirler (Derin, 2017, s. 103).

Entelekttel liderler, toplumun bir Gyesidir. Ancak karisik bir toplumsal role
sahiptirler. Iginde bulunduklar1 topluma, diinyay1, diinyada olup bitenleri anlatirlar. Iyi
bir genel kiiltlire sahip, bilgili, diistinme yetenegi yiiksek kisilere “entelektiiel lider”
denir. Entelektiiel liderler hem yenilik¢idir hem de yaraticidir. Bu sebeple ¢alisanlarinin
da yaratic1 ve yenilik¢i Ozelliklerini gelistirmeye calisirlar. Onlar hem entelektiieldir
hem de liderdir. Bu yiizden “Bilgi Toplumu Lideri” olarak da ifade edilirler. Entelektiiel
liderler, c¢alisanlarmin ihtiyaglarmi en iyi sekilde fark eder ve buna uygun ¢oziimler
sunar (Yukl, 2010, s. 418). Entelektiel lider, ylksek motivasyon ve ylksek fonksiyona
sahip oldugundan digerlerinden ayrilir (Macfarlane, 2012, s. 71). Entelektuel lider,

Orgutiin enerjisini ve dinamikligini ortaya ¢ikarir (Dealtry, 2001, s. 121).

2.4 Akademik Entelekttel Liderlik

2. Diinya Savasi’ndan sonra, yiiksekogretim kosullar1 artirilmistir. Bunun
sonucunda da akademisyenler, bilgi Greticileri olarak gortlmeye baslanmistir (Y1lmaz,
2007, s. 68). Akademisyenler, uUniversitelerdeki bilgi ureticileridir. Aydinlanma
Cagi’nda, dini kurumlar tarafindan yapilan agir baskilara maruz kalmiglardir. Buna

ragmen diinya, evren, egitim, saat gibi bilimsel bilgiyi insanlara aktarmaya devam
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etmislerdir (Conroy, 2000, s. 86). Akademisyenler hem yeni bilgi Uretirler hem de kamu
entelektiielleri olarak adlandirilirlar.  1900larin  basindan itibaren slrekli egitim
politikalari, esitlik sorunlar, gida kalitesi, yiiksekdgretim maliyeti, Bilisim ve Iletisim
Teknolojilerinin (BIT) standardizasyonu gibi pek ¢ok sosyal ve ekonomik olaylarla da
ilgilenmektedir (Macfarlane, 2012, s. 54). Meslektaslarinin kariyer gelisimine yardim
etmek, rol model olmak, Universitenin yonetimini etkilemek, bilimsel ve mesleki
standartlar1 korumak, arastirmaya onciiliik etmek, kamuoyu tartigmalarini etkilemek ve
bolim ve (Gniversitelerini temsil etmek gibi gorevleri olan akademisyenlerin, bu
gorevleri yerine getirirken sergiledikleri tutum ve davraniglara akademik entelektiel
liderlik denmektedir (Macfarlane, 2012, s. 70).

2.4.1. Akademik entelektiel liderligin bilesenleri

Akademik entelektiiel liderlik; fikir tiretme, takim ¢aligmasi yapma, yonetim gibi
rolleri olan bir liderlik tarzidir (Glover ve Law, 2000, s. 56). Akademik entelektiel
liderligin 6gretim, akademik yonetim, bilim ve arastirma ile 6grenci danigmanliginda
bulunmak, yeni driinler i¢in gelismis arastirma projeleri siirdiirmek, bilgi odaginda
ekonomik ve sosyal adimlar atmak icin {niversitelerin yiiksek yetenekli insan
kaynaklarmi egitme, toplum katilimu ile sosyal degisikliklere onciiliik etmek gibi onemli
gorevleri de bulunmaktadir (Uslu, 2016, s. 193-194). Akademik entelektiiel liderligin
rol model, rehber olma, savunucu olma, gozetici olma, kazandwrici olma ve temsilci
olma olamak tizere 6 boyutu bulunmaktadir (Macfarlane, 2011, s. 57):

Rol Model stratejik diisiinen, enerjik, yenilik¢i, zeki, esprili gibi erdemlilikleri,
kararli, yardimsever, sorumlu gibi kisisel 6zellikleri ve uzman, kiresel, etkili, éncu,
taninmig, saygin gibi bilimsel olmay icermektedir (Chan ve Macfarlane, 2014, s. 300-
303). Temsilci Olma akademisyenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda
yiiksek6gretim kurumlarini temsil etmelerini icermektedir. Rehber Olma daha az
tecriibesi olan meslektaslarmin gelisimine rehberlik ederek onlara katkida bulunmaysi,
onlarin bilimsel faaliyetlerini kolaylastirmayr ve ortak ¢alismalar ile potansiyelini
kuvvetlendirmeyi icermektedir. Kazandirict Olma fakiiltenin bolim baskanlars,
dekanlar, uzman rektér yardimcilar1 ve rektorler gibi Ust duzey akademisyenler,
arastrma yardimlari, patent ve telif haklari, arastirma ve gelistirme s6zlesmeleri (AR-
GE) gibi firsatlar1 elde etmeye yardimci olurlar. Gozetici Olma hakemlik faaliyetleri
yoluyla yeni durumlarda bilimsel alanlar1 gelistirmeyi ve bilimsel platformlarda

akademik degerleri ve standartlar1 yiikseltmeyi icermektedir. Savunucu Olma akademik
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platformda mevcut olan durumlar1 degistirmek admna bir bakis agisi kazandirmayi ve
teoriler, fikirler, disiinceler, modeller, Ornekler, tartigmalar ve disiplin bilgisini

kullanarak topluma hizmet etmeyi icermektedir (Uslu, 2016, s. 197).

2.4.2. Akademik entelektiel liderligin 6ncilleri

Fakiiltenin boliim baskanlari, dekanlar, uzman rektér yardimcilart ve rektorler
gibi st diizey akademisyenlerin entelektiiel liderlik davraniglarini belirlerken bu
davraniglara etki eden g¢esitli Orgiitsel faktorlerin  incelenmesi de Onemlidir.
Tiirkiye’deki egitimde liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarin geneli, ilkogretim ve lise
mudurleri Gzerine liderlik 6zellikleri ve orgiitsel davranis konusunda yogunlasirken
(Aydm ve Cetin, 2012, s. 333; Baser, Bastiirk ve Tanriogen, 2014, s. 173; Bozdogan ve
Sagnak, 2011, s. 142; Bulu¢ ve Serin, 2012, s. 437, Gedikoglu ve Tahaoglu, 2009,
s.275; Giimiseli, 2001, s. 532), ilgili literatirde akademik entelektiel liderlik ve
universitelerin  orgutsel yapilariyla direkt olarak iligkili olan hicbir ¢alismaya
ulagilmadigi; ulusal ve uluslararasi olarak yalnizca akademik entelektiiel liderlikle ilgili
gerceklestirilen birkag ¢alisma bulunmaktadir (Uslu ve Welch, 2018, s. 572).

Bu calismalardan biri, Universite Profesdrleri Ulusal Konferansi’dir. Bu
konferans, 1991°de Birlesik Krallik ’ta gergeklestirilmistir. Bu konferansta
akademisyenlik standartlar1; Kisisel Mevkiler, Yerlesik Mevkiler, Ogretim, Kaynaklarin
Edinimi, Akademik Prosediirii, Iletisim Giicleri, Arastirma ve Burs, Universite Disinda
Hizmetler ve Daha Genis Universite Toplumuna Hizmet olarak belirlenmistir. Tight, bu
standartlara dayanarak 9 biyuk akademisyenlik rolini Bir Profesor Olmak Ne
Demektir? adli eserinde tanimlamustir. Bu roller; diger meslektaslarina gelismeleri igin
yardim etmek, rol model olmak, arastrmada liderlik, kamu tartigmalarini etkilemek,
gelir iiretmek, Ogretimde liderlik, iiniversitenin isini ve yoniinii etkilemek, bursun
standartlarin1 korumak ve Universitede bolimd temsil etmektir. Macfarlane, bu biylk
akademisyenlik rolleri, ingiltere’de tam zamanli olarak gorev yapan akademisyenlerin
profesyonelliklerini ve bulunduklar1 kurumlarinin beklentilerini karsilastirmak i¢in
kullanmustir. ingiltere’de bulunan akademisyenlerle hem roportaj hem de cevrimici bir
anket uygulamasi yapilmigtir. Bunun sonucunda akademisyenler ve Universitelerin
oncelikleri arasinda birtakim degisiklik ve farkliliklar bulunmustur. Gelir tretmek, diger
meslektaglarina gelismeleri igin yardim etmek, rol model olmak, bursun standartlarimi
korumak ve arastirmada liderlik, Universiteler i¢in ilk 5 Onciil davranis olarak tespit

edilmigtir. Diger meslektaglarina gelismeleri i¢in yardim etmek, rol model olmak,
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arastirmada liderlik, bursun standartlarini korumak ve iiniversitenin isini ve yoOniinii
etkilemek ise, akademisyenler igin ilk 5 onciil davranis olarak tespit edilmistir (Uslu,
2016, s. 198).

Diger bir calisma, Macfarlane’in akademik ilanlarin analizi ile analitik
sonuglarmni birlestirerek olusturdugu Yiiksekogretimde Entelektiiel Liderlik: Universite
Profesorinun Rolund Yenilemek adli kitabidir. Macfarlane’e gore akademik entelektiel
liderlik, akademik Ozgiirlik (elestirmen ve savunucu olma) ve ist diizey
akademisyenlerin gorevlerinin (rehber, gozetici, kazandirict1 ve temsilci olma)
birlesimidir. Hatta Macfarlane, akademik entelektiiel liderlik i¢in bilgi iiretici ve smir
ithlalcisi olan akademik entelektiiel liderlik davraniglarini gésteren “Disiplin Ekseni” ve
akademik vatandas ve kamu entelektiieli olan davranislar1 gosteren “Toplum Ekseni”
olmak tizere 2 eksenli bir model 6nermistir (Macfarlane, 2011, s. 61).

Tirkiye’de ise, Yilmaz, rektorler, dekanlar, boliim baskan1 ve enstitii yoneticileri
gibi iist diizey yoneticilerin yalnizca entelektiiel liderligini incelemistir. Akademik
yOneticilerin davranislarini ve performanslarini 1) ders vermek, ii) yayinlar tiretmek, ii1)
kamu sesi olmak ve iv) genel goriis organizatorii olmak gibi 4 boyuta ayirmistir. Rol
model olmak, danismanlik yapma, kamu tartisma platformlar1 olarak Universitelerden
yararlanma, halkin sesi olma, toplumsal onder olarak hareket etme, toplumsal onder
olmalar1 i¢in diger akademisyenleri destekleme ve entelektiiel 6zelliklerini akademik
hayata aktarma gibi Ozellikleri oldugu i¢in entelektiiel liderler, yiiksek duzeydedir
(Y1lmaz, 2007, s. 7).

Tiurkiye’de gercgeklestirilen diger bir calisma ise, Uslu’nun, Macfarlane’in
calismasinda yer alan boyutlar dogrultusunda Tiirk {iniversiteleri i¢in entelektiiel liderlik
davraniglarinin ~ goriinen  diizeyini ele almasidir. Liderlik davraniglarinin = ve
iniversitelerin Orgiitsel Ozellikleri arasindaki iligkilerine ve fakiiltenin akademik
entelektiiel liderligi arasindaki farkliliklarma sebep olan kisisel, profesyonel ve
kurumsal faktorleri ele almustir. Ustelik, Uslu ve Arslan, fakiiltenin akademik
entelektiiel liderligi ve orgiitsel iletisim, Orgiitsel iklim ve iiniversitelerdeki bilimsel
uygulamalar ile ilgili ydnetsel esneklik (UBUYE) arasindaki iliskileri de
incelemiglerdir. Yapilan bu calismada {iniversite tarafindan saglanan kaliteli iletigim,
pozitif hava (iklim) ve lniversitelerdeki bilimsel uygulamalarm, gretim elemanlarinin
motivasyonunu saglama ve bireysel performansini artirmanin disinda onlarin is
memnuniyetini, bagliligmi, tiniversite yoneticilerine kars1 giiven duygularin1 ve ¢alisma

arkadaslariyla isbirligini artirdig1 gézlenmistir (Arslan ve Uslu, 2015, s. 127).
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2.4.3. Akademik entelektiel liderligin sonuclar

Yiiksekogretim kurumlarmin ¢agdas toplumdaki rolleri her gegen gun artmakta
ve oOnemleri hem Tiirkiye hem de diinyaca daha ¢ok anlagilmaktadir. Ulkemiz
yiikksekogretimi Ozellikle son yillarda yogunlasan Onemli bir biiyiime siireci
icerisindedir. Yiksekogretimdeki biliylimeyle yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim
iyesi ihtiyacinin artmasi paralel olarak ilerlemektedir. Bu durum, universitelerin artik
Ogretim {iyelerini elde tutmasi ve 6gretim {liye sayisini artirmak igin ¢aba sarf etmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu da yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimlerinin dgretim
iiyelerine kars1 tutumlarinda olumlu déniisiimlerde olmasin1 gerekli kilmaktadir (Ozer,
2011, s. 25).

Gunlimuzdeki Universitelerin karsilastigi sorunlar, akademisyenlere, yenilikci
Ogretim metotlar1 gelistirme, hiikiimet ve endiistriyle is birligine dnciiliik etme, dahili ve
harici olarak disiplin ve kurumlarini temsil etme, alternatif kaynaklar tretme, disiplinler
aras1 faaliyetler ile arastrma ve Ogretim giindemlerini genisletme ve uluslararasi
aragtirma aglarma katilma gibi yeni sorumluluklar getirmistir (Welch, 2005, s. 123).
Akademik entelektiiel liderlik, toplumdaki disiplinler ve toplumun sosyal refahinin
gelisimiyle iliskilidir ve akademi mesleginin 6nemli bir bilesenidir (Arslan ve Uslu,
2015, s. 131; Bernardo, Butcher ve Howard, 2014, s. 105; Evans, Homer ve Rayner,
2013, s. 675).

Akademik entelektiiel liderlerin yiiksekogretime olan katkilarindan dolay1
orgutteki tiyelerin ¢aba ve emeklerinin farkina varip deger vermeleri gerekmektedir. Bu
noktada Ogretim elemanlarinda Orgiitsel destek algisin1 olusturmada, akademik
entelektiiel liderligin destekleyici orgiit iklimi yapisina uygun ve katilimci liderlik
tarzin1 baz alan demokratik bir liderlik tarz1 onem kazanacaktir (Bakan, Gliler ve Kara,
2017, s. 1035-1036). Akademik entelektiiel liderlerin, bulunduklar1 6rgiite karsi 6rgitsel
vatandaslik davraniglar1 adi verilen olumlu tutum ve bicimsel rol 6tesi davranislar
vardir. Akademik entelektiiel liderlik davranislari, Orgiitsel vatandaslik davranisinin
aciklanmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Bachrach, MacKenzie, Paine ve Podsakoff,
2000, s. 511). Ogretim elemanlarnm kendilerine yonelik ilgi gosteren, kendilerini
odiillendiren, entelektiiel uyarim saglayan davramslari bulunmaktadir. Ogretim
elemanlari, bu davraniglar1 gerceklestirirken ve igin diginda fazladan gorevleri yerine
getirirken motive edilmeyi beklemektedirler. Ogretim elemanlarmin  &rgiitsel

vatandaglik davranisi sergilemesinde yoneticinin liderlik tarzi 6nemli bir dnciil olarak
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ortaya ¢ikmakta ve bu iki degisken arasinda bir iliski oldugu arastirma sonuglarinda

gorulmektedir (Fetter, MacKenzie, Moorman ve Podsakoff, 1990, s. 111).

2.5 Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek, calisanlarin, iginde bulunduklari 6rgiitlerinin onlarin
katkilarina deger verdigi ve rahatlik, sihhat ve refahlariyla ilgilendikleriyle alakali olan
genel diislinceler olarak tanimlanmaktadir (Eisenberger vd., 1986, s.503). Blau’nun 0ne
strdiigii “Sosyal Degisim Teorisi (Social Exchange Theory)”, algilanan 6rgiitsel destek
kavraminmn agiklanmasinda 6n plana ¢ikar. Etkilesimdeki iki insan arsindaki degerli
kaynaklarin karsilikli degisimi yoniinden kisilerarasi iliskilerin meydana gelmesi sosyal
degisim teorisi olarak algilanir. Bu teoriye gore, calisanlar, calisma arkadaslariyla ya da
orgiit arkadaslarryla farkli sosyal degisim iliskileri kurabilirler. Orgiitsel destek teorisi;
algilanan Orgiitsel destegin boyutlarmi aciklamak i¢in karsiliklilik normu, sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasi ve ¢alisanlarin inanglarinin kuvvetlendirilmesi olmak iizere 3
tane olan psikolojik yontemi kullanmaktadir. Karsiliklilik normunda; 6rgiit iginde baris
saglanmaya calisilir. Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi; sosyal hayatta rol statiisliniin
saglanmasi, Oonemsenme ve onaylanmayir kapsamaktadir. Calisanlarin inanglarmin

kuvvetlendirilmesi igin, isveren ilk asamada bunlar1 fark edip 6diillendirmelidir (Blau,

1964, s. 128).

2.5.1. Algilanan 6rgUtsel destegin bilesenleri
Algilanan oOrgiitsel destek; algilama, oOrgiit ve destek bilesenlerinden
olusmaktadir. Algilama, bireyin kendisine yonelmis bilgileri alip, dizenleyip
yorumladig siirece denmektedir. Bireylerin algilamalar, kiiltlirlerine, hayat bigimlerine,
degerlerine, inang sistemlerine, kisilik Ozelliklerine gore farklilik gosterecektir. Bu
yiizden algilanan ifadesi “kisinin c¢evresini algilamasi” ile alakali bir kavramdir.
Bireyler, aynm orgiitii farkli algilayabilirler. Yasam tarzi, sosyoekonomik ¢evre, kiiltiir
ve inang sistemleri, sahip oldugu degerler, kisilik 6zelligi ve daha pek ¢ok faktor,
algilama sekline kisiden kisiye farkl kilmaktadir. Bundan dolay1 ayni orgiitteki bir olay
kisiler tarafindan farkli sekilde algilanabilmektedir. Kimi bireyin olumlu algiladig:
hizmet ve uygulamalari, kimi birey olumsuz algilayabilir (Baik, Eisenberger ve Kim,
2016, s. 565).
Bireylerin farkli olarak algiladig1 olaylar, drgiit icerisinde bulunmaktadir. Orglit,

belirli bir amag ugruna belirli sayida kisiden olusmus belirli bir yapiya sahip bir aile, bir
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arkadaslik grubu, bir topluluk hatta bir isletmedir. Orgiitler, 6rgiitlerin ayakta kalma
cabasi ve Orgiitsel yapiy1 daha verimli hale getirmesi giiniimiiz diinyas1 ve teknolojisine
ayak uydurmaya c¢aligmak istemeleri nedeniyle rekabet¢i yapiya biirlinmiislerdir.
Orgiitleri rekabetgi yapiya zorlayan bu faktorler, orgiitlerin yapilarmi da etkilemektedir.
Bu faktorlerin varliginda orgiitsel yapiy1 basarili bir bigimde siirdiirebilmenin en énemli
etkeni, Orgiitii olusturan bireylerin azami fayda saglamasidir. Her biri “entelektiiel
sermaye” niteliginde personele sahip ve bu personeli elinde tutabilen 6rgiit, rekabetsel
avantaja sahip olur. Son olarak rekabetsel yapi igerisinde bulunan Orgiitteki her bir
bireyin ¢esitli kaynaklardan elde ettigi ve algiladigi begenme, duygusal ve materyal
yardimlar1 ifade eden kavram biitiiniine “destek” denmektedir (Eisenberger ve
Stinglhamber, 2011, s. 77).

2.5.2. Algilanan Orgutsel destegin onculleri

Algilanan orgiitsel destek i¢in yonetici ile ¢alisan arasindaki iletisim c¢ok
onemlidir. Bunun icin yoneticilerin, uygulamalarinda, ifadelerinde ve politikalarinda
acik veya ortiilii olarak verdikleri mesajlar, algilanan Orgutsel destek Uzerinde c¢ok
onemli bir etki yapmaktadir. Calisanlarin iist yonetiminden ¢esitli kanallarla stirekli
olarak degerli olduklarma yonelik mesaj, onaylanmalar, ovgiiler, yiiksek diizeyde
orgiitsel destek algisina yol agmaktadir. Bunlarla birlikte rol stresi, otonomi, is
giivencesi, terfi, 6deme gibi c¢alisma kosullari, orgiitsel ddiiller yonetici destegi ve
adalet, oOrgiitsel destegin diger 6nemli Onciilleridir. Bunun igin terfi, Ucret, orgutsel
odiiller gibi olumlu is kosullari, c¢alisanlar tarafindan zorlamalarla degil, orgiitiin
gonilli yaptig1 faaliyetler olarak algilandiginda ve hissedildiginde algilanan orgiitsel
destege katkida bulunmaktadir (Buffardi, Eisenberger, Gonzalez-Morales, Karagonlar,
Shoss, Wickham, 2014, s. 642).

Bir egitim-6gretim Orgiitli olan tniversitelerde nitelikli egitim ve Ogretimin
saglanmas1 icin isiyle biitiinlesmis ve kendi kendini isi dogrultusunda giidiilemis
personele ihtiya¢ vardwr. Akademik personel, iiniversiteye karsi olumlu disiinceyi
uyandiracak uygunlukta bir ¢aligma ortamu sagladiginda ve {niversite yOnetimince
degerli hissettirildiklerinde bir Orgiit olan {iniversite tarafindan desteklendiklerini
diistintirler. Bu nedenle orgilitte bulunan personele kendinin giivende hissetmesi ve
arkasinda orgiitiin var oldugunu bilmesi, orgiitsel destegin olusumunda etkili olacaktir

(Eisenberger vd., 1986, s. 503).
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2.5.3. Algilanan 6rgutsel destegin sonuclan

Arkasinda orgiitiin var oldugunu bilen g¢alisanlarin, kurumlarindan gordiikleri
onemsenme, takdir ya da maddi olmayan yardimlar vb. olumlu durumlarin miktar1
algilanan orgiitsel destegin miktarini olusturur. Caliganlarin yiiksek ig tatminine, daha
yiiksek is performansina, isten ayrilmamayi diisiinmelerine, ise ge¢ kalmamalarina, isi
yavaslatmamalarina etken olan ise ¢alisanlarin kendi orgiitlerinden gordiikleri destege
dair olusan algidir. Calisanlarin1 destekleyen Orgiitler, ¢alisanlara hak ettikleri degeri
verirler, onlarla kivang duyarlar ve onlarin ihtiyaclarin1 karsilamaya calisirlar. Kendi
diisiince ve fikirlerine deger verildigini, sikdyet ve elestirilerinin dinlenip dikkate
almdigin1 ve bu sikayet ve elestirilere gore orgiitte degisiklikler yapildigini bilen
calisanlar i¢in bu, bir destek olarak algilanacaktir. Boylece calisanlar kendilerini daha
fazla Orgiitiin bir pargasi olarak hissederler ve ¢alisanlarin performanslar: da artar (Baik
vd., 2016, s. 565).

Ayni1 zamanda orgiitlerince kendileri desteklenip deger verildigini algilayan
calisanlar, orgiite karsi daha giiclii bir psikolojik baghlik gelistirirler, 6rgiitiin ihtiyaglari
oldugunda calisanlarma yardim edecegine, gosterecekleri ve géstermis olduklar1 yiiksek
performanst Odiillendirmeye hazir olduguna, yapmis olduklar1 katkilarin takdir
edilecegine, saygi, giiven ve onay gibi temel sosyo-duygusal ve onlarmn refah
seviyelerinin dikkate alinacagina inanirlar. Orgiitiinden destek alan calisanlar drgiitiin
destegini arkalarinda hissettik¢e islerine daha siki sarilarak; orgitten gordikleri
destekten dolayi1 islerinden ayrilmayarak orgiite pozitif karsilik verebilir ve Orgutin
hedeflerine ulasmasinda kendilerini sorumlu hissederek orgiite yardim edebilir (Blau,

1964, s. 128).

2.6 Orglitsel Vatandashk

Chester |. Barnard’a gore, kendisi orgiitsel vatandaslik davranisi kavraminin
gelisimine ilk katki saglayan arastirmacidir. Bir orgiitiin verimli ve etkili ¢alisabilmesi
icin resmi olarak belirlenmis gorev tanimlarinda bulunan rollerin de Gtesine gegen
davraniglarin gerekli oldugu diisiincesini ilk ortaya koyan kisidir (Barnard, 1995, s. 46).
Dennis W. Organ ve arkadaslari’na gore, kendileri orgiitsel vatandashk davranigini
literatiire kazandiranlardir (MacKenzie, Organ ve Podsakoff, 2005, s. 67) ve orgltsel
davranig literatiiriinde ilk olarak Bateman ve Organ’a gore kendileri tarafindan ortaya
konmustur (Bateman ve Organ, 1983, s. 591). Orgiitsel vatandashk davranisinin teori ve

boyutlari, Organ’a gore kendisi tarafindan gelistirilmistir ve c¢aligsanlarin Orgiitiin
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islevlerini verimli bir etkili bir bicimde yerine getirmeye yardimci olan ve istege bagl

gOsterilen davraniglar olarak tanimlanmistir (Organ, 1988, s. 27).

2.6.1. Orgutsel vatandashk davramsinin bilesenleri

Orgiitsel vatandaslik davranisinda literatiirde fikir birligine varilamamis ve farkli
smiflandirmalar yapilmistir. Farkli arastirmacilar, Orgiitsel vatandaslik davranigini farkli
boyutlar altinda incelemislerdir. Yapilan bu farkli boyutlandirmalarin bazilari su sekilde
siralanmustir. Orgiitsel Vatandashik Davramsi ile ilgili smiflamay: ilk yapan Smith,
Organ ve Near’dir. Ozgecilik (fedakarlik) ve vicdanlilik (genel uyumluluk) olarak iki
boyutu dile getirmislerdir (Near, Organ ve Smith, 1983, s. 655). Orgiitsel Vatandashk
Davranisi, Graham’a gore, Orgutsel itaat, 6rgitsel sadakat ve orgiitsel katilim; George
ve Brief’e gore, digerlerine yardim etme, ¢alisma arkadaslarina yardim ve birlikte
calisma, yapici oOnerilerde bulunma, iyi niyetin yayilmasi, oOrgiitii koruma, kendini
gelistirme; Farh, Earley ve Lin’e goére, vicdan sahibi olma, isletme ile 6zdeslesme,
meslektaslarina yonelik 6zgecilik, c¢alisanlar arasindaki uyum ve igletme kaynaklarmi
koruma; Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach’a gore ise, yardim etme davranisi,
orgutsel sadakat, sportmenlik, orgutsel itaat, sivil erdem, bireysel inisiyatif ve 0z
gelisim olmak tizere yedi ana baslik altinda belirtmislerdir (Bachrach vd., 2000, s. 515;
Brief ve George, 1992, s. 313; Farh, Earley ve Lin, 1997, s. 424; Graham, 1991, s. 252).

Organ’a gore, orgiitsel vatandaslik davrams1 (OVD), iki kategoride
incelenmistir. Bu davraniglar bireye yonelik spesifik davraniglar yani Orgiit i¢indeki
bireyleri hedef alan davranislar (OVD-Kisi) ve orgiitiin biitiiniine yonelik davranislar
yani orgiitiin yararma olanlar (OVD- Orgiit) seklindedir. Bu ayirim kisiye yonelik OVD
(6zgecilik-digergamlik-digerlerini diigtinme ve yardim etme ve nezaket) ve Orgite
yonelik OVD (vicdan-ileri gorev bilinci, centilmenlik-hosgoriilii olma ve sivil erdem-
organizasyonun gelisimine destek verme) olarak da ifade edilmistir (Organ, 1988, s. 34).

Kisive yonelik vatandashk davramsi (OVDB), orgiitiin sosyal imkanlari,
ylriitillen faaliyetlerin niteligi, ¢evre ile uyum, kisilik yapisi, bireysel dzellikler gibi
sonuclar1 itibariyle etkilesim icerisinde yer alan davranislar1 icermektedir. Bu tur
davraniglarla kigilere yarar saglanirken, organizasyona da dolayli olarak fayda
saglanmaktadir. Ornek gosterilecek olursa agir isi olan bireye yardim edilerek ona katki
sunulurken on yardim eden bireyler de o agir isi 0grenerek organizasyona dolayli da

olsa destek sunmus olurlar (Bateman ve Organ, 1983, s. 594).
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Ozgecilik (Digergamlik) (Digerlerini Diisiinme ve Yardim Etme), orgltteki
bireylerin diger bireylere goniilliiliik esasina gore tamamen kendi istek ve iradeleriyle
yardim ederek onlarin organizasyon igindeki etki ve performanslarini artirmaya yonelik
davranislar olarak tanimlanir. Ozgecilik kavram Organ’a gore, karsilasilan sorunlarda
diger oOrgiit bireylerine yardim etmek ve Orgiitle ilgili olan gorevlerin yerine
getirilmesinde de yardimeci olmak anlamimna gelmektedir. Yardimseverlik ise bu tur
davraniglarin  en karakteristik yanini olusturmaktadwr. Calisanlarin  olaganUstl
durumlarda bile diger arkadaslarma isi tamamlayabilmeleri i¢in yardim etmeleri, ise
yeni baslamig ¢alisma arkadaslarina yardim etmek ve onlara rehber olmak, hastaliktan
kaynakli izinli olan arkadaslarinin islerini yapmak, bu tiir davranmislardandir. Ozgecilik,
her ne kadar oOrgutteki bireylere doniik yardimci olma davranigi anlamma gelse de
bireysel bir hareket bile olmasina ragmen, orgiit bundan yarar saglar ve oOrgiitiin
performans: artar. Orgiitiin verimliligi artar ve orgiit i¢i ¢atismalar azalir. Calisanlarm
ayni kurumdaki diger calisanlara onlarin basma gelen bir sorun hakkinda ortaya
koyduklar1 davraniglar1 ifade etmektedir (Organ, 1988, s. 36).

Nezaket boyutu, ayni organizasyon i¢inde bulunan ve slrekli birbirleriyle
etkilesim icinde olmalar1 gereken kisilerin birbirlerinin karar ve uygulamalarindan
etkilenen bireylerin birbirlerine kars1 sergiledikleri olumlu tutum ve davraniglar1 ifade
etmektedir. Nezaket boyutunun temelinde bir sorun daha meydana gelmeden o sorundan
etkilenebilecek kisiyi uyarma séz konusudur. Verilecek kararlardan veya yapilacak
hareketlerden etkilenebilecek kisilerin 6nceden goriislerini almak, ortaya ¢ikan sorunlar
karsisinda siirekli olarak yapicit tutum sergilemek, onemli konular hakkinda diger
calisanlar bilgilendirmek, is arkadaslarmin sahip oldugu ayricaliklara ve haklara saygi
gostermek nezaket boyutundaki davraniglardandir. Podsakoff vd., muhtemel sorunlarin
etkisini azaltmada, tedbirlerin alinmasi, problemlerden ka¢cinma ya da onlar1 dnleme
gibi  davraniglar1  kapsadigmi  dile  getirmektedirler.  Ogretim  elemanlarinm
karsilasacaklar1 sorunlar ve almnan kararlarla ilgili Universite yonetimi ile gerekli
bilgileri paylagmalari, 68rencilere, ihtiya¢ duyuldugunda iiniversiteyle ilgili durumlar
haber vermeleri, diger tiim Ogretim elemanlarini bilgilendirmeleri, bu boyutta
degerlendirilmektedir. Ogrencilere toplantilar, aktiviteler ve smnavlarm zamaninda
duyurulmasi ve onlarin fikirlerinin alimmasi bu tiir davraniglardandir. Nezaket ve
Ozgecilik boyutlari, birbirine benzemektedir. Ancak 0zgecilik boyutunun bir sorun
ortaya ¢iktiktan sonra gosterilen ve nezaket boyutunun ise daha sorun ortaya ¢ikmadan

engellemeye yonelik davranislar olmasi, aralarindaki farki olusturmaktadir. Bir orgiitsel
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etkinlik i¢in nezaket davraniglari onleyici tedbirler olarak algilanabilir (Podsakoff vd.,
2000, s. 513).

Orgiite yonelik vatandashik davranisi (OVDO) ise orgiite katkisi olabilecegi
diistiniilen bir diisiincenin dile getirilmesi, paylagilmasi, uygulanmasi, Orgite yonelik
herhangi bir olumsuz durumun 6nlenmesi ve kisinin Orgiitsel yapiya aktif olarak
katilmas1 gibi davranislar1 icermektedir. Kisiler ve orgiit arasindaki etkilesim igerisinde
yer alan vatandaslik davraniglaridir. Toplantilara goniillii katilma, organizasyonun
gelisimi i¢in yaratic1 fikirler sunma, Orgut igerisindeki yenilikleri ve sosyal faaliyetleri
takip etme, emirleri yerine getirmek igin bigimsel olmayan kurallara da uyma ve ise
gelmeyecegini Onceden haber verme, bu boyuta Ornek olarak verilebilecek
davraniglardandir.  Orgiite yonelik vatandashk davranislar;, orgitin  faydasmi
icermektedir. Bireye yonelik vatandaslhik davranislar1 ise, bireysel faydayi icermektedir
(Bateman ve Organ, 1983, s. 594).

Organ’a gore vicdanlilik (Ileri Gérev Bilinci), isin normalinden fazlasmni yapma
davranisidir.  Vicdanlhilik davranisinin  sergilenmesi, 1ileride ¢ikabilecek sorunlari
onleyebilmektedir. Ogretim elemanlarmm iiniversitelerine disiplinli bir sekilde gelip
gitmeleri, 0niversitedeki zamanlarin1 okul i¢in g¢alhsarak verimli bir sekilde
kullanmalari, siniftaki etkinliklere ayrilan siireyi etkili kullanip bilimsel 6grenme
zamanini artirmalar1 gibi davraniglar bu boyut i¢inde degerlendirilebilir (Organ, 1988, s.
35). Isgoérenin bigimsel rol davranisma iliskin performansmm beklenenin iizerine
cikmasi, ileri gorev bilinci olarak da tanimlanan vicdanliligin bir agiklamasidir. Organ
vicdanliligy, 6rglt Uyelerinin asgari rol gereklerinin Uzerinde gonilli bir sekilde
gosterdikleri davranislar olarak tanimlamaktadir. Isyerinde fazladan kullanilan
kaynaklar1 koruma, ekstra mesai tcreti verilmemesine ragmen isi bitirmek i¢in mesaiye
kalma, saglik durumunun iyi olmamasina ragmen calisaninin istirahat almadan isine
gelmesi, bu boyuttaki davraniglara drnek olusturabilir. Organ ve Ryan’a gore Orgtsel
Vatandaslik Davranisi’nin bu alt boyutu, uyum olarak degerlendirilmektedir (Organ ve
Ryan, 1995, s. 779).

Centilmenlik boyutu (Hosgoriilii Olma), sikdyet gibi olumsuz diisiince ve
davranislarm engellenmesini ifade eder. Ogretim elemanlarmin karsilastiklar: giicliikleri
sorun etmeden gilic ve enerjilerini baska seylere odaklamasi ve zamanlarinin ¢ogunu
olumlu seylerle harcamasi, bu boyuta drnek olabilmektedir. Ogretim elemanlarmnin
yonetimden gelen negatif tepkilere ragmen giic ve enerjilerini 6grenciler ve

liniversitenin bagarisi i¢in kullanmasi, yine bu boyuta drnek olarak gosterilebilmektedir.
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Literatiirde Orgiitsel Vatandaslik Davranisi’nmn alt boyutlar1 arasinda an az ilgi géren
boyutu, centilmenlik boyutudur. Diger bir adi hosgoriiliiliiktiir. Calisanlarin Grgiit
icerisinde gereksiz gerginlige yol acabilecek olumsuz davraniglardan kagmmalari ve
tim olumsuzluklara ragmen Orgiitlerine karst olumlu diislincelerini muhafaza
edebilmeleri, centilmenlige drnek olarak gosterilebilir. Is arkadaslarina kars1 saygisizca
davranmamak, sorunlar1 gereksizce blylitmemek, zamaninin g¢ogunu isiyle ilgili
sorunlardan yakmarak ge¢irmemek, orgiitiin imajin1 ve faaliyetlerini 6rgiit disinda da
savunmak ve soruna nazaran ¢Oziime daha ¢ok odaklanmak, centilmenlik boyutuna
ornek olarak gosterilebilir (Pearce, 1993, s. 1084).

Sivil erdem boyutu (Organizasyonun Gelisimine Destek Verme), Orgiite duyulan
baglilik ve orgiite fazla diizeyde bir ilgi olarak tanimlanmaktadir. Bu boyuttaki davranis,
kisisel maliyeti yiiksek olmasina ragmen yonetimin karar verme siireclerine aktif olarak
katilmada istekli olma, orgiit igin en iyisini diisiiniip Orgiitiin ¢ikarlarma yiiksek diizeyde
onem vermek ve orgiit gevresinde yer alan firsatlar1 ve tehditleri izlemek seklinde
belirtilmektedir. Ogretim elemanlarmin iiniversitede diizenlenen sosyal faaliyetlere
katilimi, toplant1 ve egitim etkinliklerine diizenli olarak katilimi ve destek olmasi, sivil
erdem davranislar1 olarak goriilmektedir. Podsakoff vd., sivil erdemi; organizasyonun
takip edecegi stratejilerle ilgili diisiincelerini agiklayarak yonetime katilma ve aktif ve
istekli olarak kurumun toplantilaria katilma olarak tanimlamislardir. Sivil erdemin bir
baska tanimmi ise, liderlerin sorumlu olarak kararlara ve toplantilara katilmasi ve
organizasyonu etkileyen konular hakkinda ¢alisanlarin kendilerini giincel tutmasi olarak
sOylenebilir. Bunun yaninda yoOnetici ve liderler sivil erdemi, alt kademedeki
caliganlarin list makamlarin isine karigmasi olarak da gdérmektedirler. Bu davranis
calisanlara dikkate deger maliyetler yiikledigi ve idari mekanizma tarafindan
desteklenme ihtimali diisiik oldugu igin en zor sergilenen vatandaslik davranigi olarak
da agiklanmaktadir (Bachrach vd., 2000, s. 515).

2.6.2. Orgutsel vatandash@in onciilleri ve sonuglar

Orgiit siireclerinin biiyiik bir kism1 insan kaynagiyla gerceklestirildigine gore
calisanlarinin ¢esitli konular karsisindaki algilar1 ve bu algilar sonucunda ortaya
koyduklar1 tutum ve davraniglar ¢cok 6nemlidir. Bir orgiitteki ¢calisanlarin bilgi, beceri ve
birikimlerin olusturdugu insan kaynagi, orgiitlerin birbirleri ile olan rekabetlerinde
rekabet listlinliigii yakalamalarmda onemli bir rol istlenerek, orgiitleri basariya ulastiran

ve Orgiitsel performansin artmasinda etkili olan temel faktorlerden birisi olarak
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karsimiza ¢ikar. Bu kaynak orgiit icindeki sdzlesmelerde yazili olarak belirtilmis bir rol
dagitimi seklinde kullanilmamaktadir. Ancak bununla birlikte, orgiitler, ¢alisanlarindan
bunun da Gtesinde daha fazla katki yapmalarmi yani orgiitsel vatandaslik davranigini
sergilemelerini beklemektedirler. Ayrica literatiir incelendiginde ¢alisanlarin orgiitsel
vatandaglik davranigmi sergilemelerinde iligkili olan Orgutsel destek ve liderlik gibi
yonetsel ve orgiitsel faktorlerin de etkili oldugu goriilmektedir (Moorman, 1991, s. 849).
Sergilenen oOrgiitsel vatandaglik davraniglari, bireyler arasindaki birlikteligi
artirarak ve bireyler arasindaki dayanismayi artirarak Orgiitsel performansa katkida
bulunur. Sergilenen bu davranislar, orgiitteki degisim, uyum ve gelisimi saglamaktadir
ve Orgiite uzun vadeli kalicilik getirmektedir. Bu tiir davraniglar orgiitte, ¢alisanlarin
performanslarini, is tatminlerini, motivasyon dizeylerini ve orgiitsel bagliligini
artrmaktadir. Bu nedenle {iniversiteler ve okullar icin de Orgiitsel vatandashk
davraniglarinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Schwab, 1980, s. 7).
Ayrica liniversiteden mezun olan her 6grenci, aldig1 egitim dogrultusunda ¢esitli
islere basvurmaktadir. Ancak mezun olan G6grenci sayisinin ¢oklugu, mezun olunan
liniversitenin basarisin1 ve alinan egitim kalitesini artirmaktadir. Bundan dolayidir ki
iiniversitelerde ¢alisan akademik personel ¢ok ve biiylik gorevler diismektedir. Her bir
akademik personelin Orgtsel vatandaslik davraniglarinin yiiksek olmasi, rekabetgi olan
bu piyasa kosullarinda gorev yaptigi bu iiniversiteyi digerlerinin 6niine gegiren ve yine
gorev yaptigi iiniversiteyi digerlerinden ayiran bir durum olarak goriilebilmektedir. Bu
nedenledir ki calisanlarin, orgiitsel vatandaslik davraniglarini gostermelerine yol acan

faktorlerin fazlaca bulunmasi orgiitsel performansin artmasina katki sunabilir (Near vd.,

1983, s. 655).
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UCUNCU BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde arastirma deseni, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, veri
toplama araglarinin gecerlik, gilivenirlik degerleri ve uygulama siireci hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde
yararlanilan istatistiki teknikler aciklanmistir. Ayrica, analiz 6ncesi verilerin uygunlugu;
yapisal esitlik modellemesinin uygulanabilmesi i¢in gerekli varsayimlarin test

edilmesiyle saglanmustir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik,
orgutsel destek ve oOrgiitsel vatandashk algilar1 arasindaki yapisal iligkileri agiklayan
teorik modelleri test etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada nedensel desen
kullanilmistir. Nedensel arastirma; olaylari, olgulari, olaylarm ve oldularin aralarindaki
farkliliklarini, olusum nedenlerini ve olusan sonuclar1 katilimcilara herhangi bir
mudahale olmaksizin yapilan arastirma yontemidir (Fraenkel ve Wallen, 2011, s. 6).

Nedensel desende degiskenlerden hangilerinin birbirini etkiledigi, nedeni ne
oldugu bulmaya galisilir. Nedensel desendeki arastirmalar, sahip olunan ya da ortaya
¢ikan bir olgu ya da olayin sebeplerini ve bu sebeplere neden olan degiskenleri ya da bir
etkenin sonuglarmi ortaya ¢ikarmaya yonelik bir caligmalardir. Nedensel bagintilara
ampirik kanitlar sunan, teoriye dayanarak olusturulan nedensel modellerdeki
degiskenler arasindaki korelasyonlar yer almaktadwr. Yapisal esitlik modellemeleri,
birden fazla degisken arasindaki iliskileri arastrmaktadir. Bu yapisal esitlik
modellemesinde, degiskenler arasindaki iliskilerden yararlanilarak nedensel etkiler
ortaya koyulmaktadir (McMillan ve Schumacher, 2006, s. 45).

Bu calismada, test edilecek modellerde degiskenler arasinda neden-sonug
iligkilerini ortaya koyacak modellerin bagimli ve bagimsiz degiskenleri tespit edilmistir.
Bu modellerde akademik entelektlel liderlik, bagimsiz degisken ve algilanan orgiitsel
destek ve oOrgiitsel vatandaslik ise, bagimli degisken olarak belirlenmistir. Olusturulan
bu modellerde degiskenler arasinda neden-sonug iliskisi kurulmasi i¢in g6z Oniinde

bulundurulan 6n kosullar asagida siralanmaktadir (Neuman, 2007, s. 102):
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(i) Zaman Sirasi: Bu kosul, bir nedenin bir sonugtan 6nce gelmesi gerektigi
anlammna gelmektedir. Zaman sirasi, nedenselligin yoniinii belirlemektedir. Bu
caligmada zaman sirasmin tespit edilmesi i¢in, ¢alismadaki degiskenlere iliskin literatiir
incelemesinde, akademik entelektiiel liderligin hem egitim-6gretimin hem de yonetimin
akademik performanslarini etkilemesinden (Uslu, 2016, s. 197) yola ¢ikilarak, akademik
entelektiiel liderlik degiskeninin algilanan Orgitsel destek ve orgiitsel vatandaslik
degiskenleri tizerinde etki yaratacagi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle olusturulan modelde
akademik entelektiiel liderlik degiskeni neden degiskeni, algilanan Orgiitsel destek ve
orgiitsel vatandaslik degiskenleri ise sonug degiskeni olarak ele alimustir.

(ii) Ilintileme: Bu kosul, minimum iki olgunun birlikte gerceklesmesi ya da
birlikte hareket etmesi anlamma gelmektedir. Korelasyon kat sayilarinin hesaplanmasi,
degiskenler arasinda ilintilemenin saglanmasi igin yapilan ¢esitli yontemlerden biridir.
Bu arastrmanin degiskenlerinin tanimlanmasinda da korelasyon sonuglarindan
yararlanilmistir (McMillan ve Schumacher, 2006, s. 45).

(iii) Alternatifleri Elemek: Bu kosul, ¢alismada elde edilen veya edilecek olan
sonucun nedensel degiskene bagli oldugunu ve baska degiskenlere bagli olmadigini
ifade etmektedir. Bu durum ayni zamanda sahte olmama olarak da isimlendirilmektedir.
Cunkl gercekte fark edilmeyen nedene bagl olan ve goriiniiste nedensel bir iliski
olusmasi sahte iligkiyi tanimlamaktadir. Arastirmalarda alternatifler
gozlenememektedir. Bu durum, sadece dolayli olarak kendini géstermektedir ve butin
alternatiflerin elenmesi de miumkiin degildir. Bu sebeple ¢alismada alternatif elemeler
icin olusturulacak yapisal esitlik modeli, LISREL programi araciligiyla denetlenmistir

(McMillan ve Schumacher, 2006, s. 45).

3.2 Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Tiirkiye’'nin g¢esitli
bolgelerinde birbirinden farkli Universitelerde birbirinden farkli fakiilte/enstitii ya da
meslek yuksekokulunda birbirinden farkli boliimlerde gorev yapan ve yapmakta olan
ogretim elemanlar1 olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde ise 7 farkli bolgeden
21 {iniversiteye basvurulmus; ancak 4 farkli bdlgeden 13 iiniversite arastirma izni
verdiginden dolay1 kolay ulasilabilir ornekleme ile segilen bu {iniversitelerde gorev
yapan 731 Ogretim elemani arastrmanm Orneklemini olusturmustur. Turk
yiiksekogretim sisteminde 2017-2018 egitim-6gretim yili verilerilerine gore 158.000
akademisyen goérev yapmaktadrr (YOK, 2018, s. 36). Orneklem biiyiikliigiiniin
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hesaplanmasinda ise .~ 0.03 ornekleme hatasi i¢in 158.000 evren biiyiikliigiinde
cekilmesi gereken oOrneklem biiyiikligi 682 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla
aragtirma drnekleminin evreni temsil etme giicliniin saglandig ifade edilebilir (Erdogan
ve Yazicioglu, 2004, s. 50). Arastrma orneklemine secilen iiniversitelerin 8’ Ig
Anadolu Bolgesi’nde, 3’ii Karadeniz Bolgesi’'nde, 1’1 Ege Bolgesi’nde ve 1’1 de Dogu
Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir. Arastirma 6rnekleminin demografik 6zelliklerine

iliskin dagilimlar Tablo 3.1’de sunulmaktadir.
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Tablo 3.1
Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar

Secgene 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Toplam
kler
Cinsiye Kadin Erkek
t n 341 390 731
% 46.6 53.4 100
Yas 60 ve
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 ustu
n 10 114 182 152 128 66 42 18 19 731
% 14 15.6 24.9 20.8 17.5 9 5.7 2.5 2.6 100
Okul ESOGU Gazi Ankara Ank.Sos. | HaciBek. | Nec.Er.U | Selguk Kon.Tek. | Trabzon Giresun Ordu Pamukk Kafkas
Bil Veli ale.
153 27
n 20.9 88 72 19 25 41 57 3.7 36 41 52 70 50 731
% 12 9.8 2.6 3.4 5.6 7.8 4.9 5.6 7.1 9.6 6.8 100
Fakiilte Mim.Mi | FenEd.F. | EgtF. Siy.Bil.F | Ilah.F. Giz.San. | Mes.Yuk. | VetZirF | Sag.Bil.F | Yab.Dil. Huk.F. Hav.Uz. SporBil.F | flet.Bil.F. | Tur.F.
JEnstitii h.Tek.Do F. . (Ecz.Tip | Yik. Bil.F. .
3.Bil.F. DisH.)
- n 82 142 169 80 31 23 57 34 52 14 18 2 14 9 4 731
Yuksek | % 11.2 19.4 23.1 10.9 42 3.1 7.8 4.7 7.1 1.9 25 0.3 1.9 1.2 05 100
okul
Toplam 1-10 y1l 11-20y1l | 21-30y1l | 31-40y1l | 41-50 y1l
Hizmet | n 400 200 105 19 7 731
Siiresi % 54.7 27.4 14.4 2.6 1 100
Bu 1-10y1l | 1120yl | 2130yl | 3140 yil | 41-50 yil
Univers | n 52 125 68 10 L 731
. . 721 17.1 9.3 1.4 0.1
itedeki | % 100
Hizmet
Siiresi
Unvan Prof. Dog. Dr Ogr. Opr Gor. | Ars. Gor. | Ars. Gor.
n Uy. Dr
81 106 198 95 48 203
% 111 145 27.1 13 6.6 2738 731
100
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3.3 Veri Toplama Sureci

Bu arastirmanin verileri, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Aralik 2018 — Ocak
2019 tarihleri arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara
Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Selcuk Universitesi, Konya Teknik
Universitesi, Trabzon Universitesi, Giresun Universitesi, Ordu Universitesi, Pamukkale
Universitesi ve Kafkas Universitesi Rektorliklerinden gerekli izinler almarak bu
universitelerde gorev yapmakta olan 731 6gretim elemanimdan toplanmustir (Bkz. Ek 1).
Aragtirmanin verileri bizzat tez yazari tarafindan Universitelere giderek toplanmustir.
Aragtirmaya katilan her bir 6gretim elemanm igin goniilliliik esasi aranmis olup;
katilimeilarin kimliklerine ve iletisim bilgilerine yonelik herhangi bir bilgi alinmamustir.
Ayrica veri toplama esnasinda katilimcilarin vermis oldugu cevaplarin sadece bilimsel

amagcla degerlendirilecegi ve tigiincii kisilerle paylasilmayacagi giivencesi verilmistir.

3.4 Veri Toplama Araclan

Arastrma kapsaminda dort bolimden olusan bir veri toplama araci
hazirlanmistir. Birinci bolimde 6gretim elemanlarmin demografik 6zelliklerini tespit
etmeye iliskin maddelere yer verilmistir. Ikinci boliimde o6gretim elemanlarmm
akademik entelektiiel liderlik davranislarini ortaya koyan ifadelere yer verilirken;
ticlincli boliimde O6gretim elemanlarinin Orgiitsel destek algilarmi 6lgen maddelere yer
verilmistir. Son boliim ise, 6gretim elemanlarmnin 6rgitsel vatandashk algilarini 6lgen

maddelerden olusmaktadir (Bkz. Ek 3).

3.4.1. Kisisel bilgi formu

Bu form arastirmaya katilacak olan o6gretim elemanlarmin cinsiyetlerine,
yaslarina, gorev yaptiklar1 fakiilte/enstitii ya da meslek yiiksekokullarma, gorev
yaptiklar1 boliimlerine, toplam hizmet slrelerine, su an gorev yaptiklar1 yerdeki hizmet

strelerine ve unvanlarina yonelik demografik 6zelliklerini sorgulamaktadir.

3.4.2. Akademik entelektiel liderlik lcegi

Ogretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik algilarini belirlemek
amactyla Uslu tarafindan gelistirilen Akademik Entelektiiel Liderlik Olcegi (AELO)
kullanilmistir. 20 maddeden olusan AELO, cevaplama skalasi 1 (kesinlikle

katilmiyorum) ve 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5°li Likert tipinde bir
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Olgektir. Bu olcek, temsilci olma, rehber olma, kazandirici olma, gozetici olma ve
savunucu olma uizere 5 boyuttan olusmaktadir. Akademik Entelektiiel Liderlik Olgegi,
ogretim elemanlarinin entelekttellik dizeyinde sergiledikleri liderlik davranislarini
Olgmektedir. Uslu tarafindan, envanterin uzun formunda yer alan 71 sorudan madde
faktor korelasyonlar1 en yiliksek olan maddeler segilerek envanterin kisa formu
olusturulmustur. Uslu tarafindan yapilan faktor analizi sonucuna gére maddeler toplam
varyansin = %56,56’sm1  agiklamaktadir. Ayrica arastrmacilarin  yapmis olduklari
giivenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach Alfa degeri .91 olarak tespit edilmistir.
Temsilci olma boyutu i¢in giivenirlik katsayisi .76, rehber olma boyutu igin guvenirlik
katsayist .69, kazandirict olma boyutu igin giivenirlik katsayisi .81, gozetici olma
boyutu i¢in giivenirlik katsayisi .67 ve savunucu olma boyutu i¢in giivenirlik katsayisi
.82 olarak hesaplanmistir (Arslan ve Uslu, 2015, s. 127). Temsilci olma boyutu,
akademisyenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda yiiksekogretim kurumlarini
temsil etmelerini icermektedir. Rehber olma boyutu, daha az tecriibesi olan
meslektaglarinin gelisimine rehberlik ederek onlara katkida bulunmay1, onlarin bilimsel
faaliyetlerini kolaylastirmay1 ve ortak calismalar ile potansiyelini kuvvetlendirmeyi
icermektedir. Kazandiric1 olma boyutu, fakiiltenin boliim baskanlari, dekanlar, uzman
rektor yardimcilarr ve rektorler gibi Ust dizey akademisyenler, arastirma yardimlari,
patent ve telif haklari, arastirma ve gelistirme sdzlesmeleri (AR-GE) gibi firsatlar1 elde
etmeye yardimci olurlar. Goézetici olma boyutu, hakemlik faaliyetleri yoluyla yeni
durumlarda bilimsel alanlar1 gelistirmeyi ve bilimsel platformlarda akademik degerleri
ve standartlar1 yiikseltmeyi igermektedir. Savunucu olma boyutu ise akademik
platformda mevcut olan durumlar1 degistirmek admna bir bakis ag¢is1 kazandirmayi ve
teoriler, fikirler, diisiinceler, modeller, Ornekler, tartigmalar ve disiplin bilgisini
kullanarak topluma hizmet etmeyi icermektedir (Uslu, 2016, s. 197).

Bu arastirma kapsammda Akademik Entelektlel Liderlik Olgegi’nin yap1
gecerligini gergeklestirmek ilizere Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ve giivenirligini
test etmek tlizere Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmistir. Akademik entelektiiel liderlik
degiskeninin bes boyutlu olarak ifade edilmesi ve boylelikle var olan teorinin test
edilmesi ile bu ¢aligma verilerinin kabul edilen modeli saglayip saglamadigmi tespit
etmek icin DFA kullanilmistir. DFA sonucuna gore uyum indeksleri [y>= 791.96; df=
154; y2/df =5.1; GFI=.91; CFI = .91; AGFI= .87, RMSEA= .075, SRMR= .06, NNFI=
.89 ve IFI= .92] elde edilmis olup; Cronbach Alpha katsayisi olarak .91 degerine

ulagilmistir. S6z konusu modelin uyum iyiligi degerleri incelendiginde 6lgme modelinin
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kabul edilebilir bir model oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda Akademik Entelektiiel
Liderlik oOlcegine uygulanan DFA analizi sonucunda ulagilan uyum indeksleri ve
Cronbach Alpha katsayisi degeri (>.70) sonucunda dlgegin yap1 gecerligini sagladigi ve
guvenilir bir Olcek oldugu sonucuna varilabilir (Anderson, Black, Hair ve Tatham,
2006, s. 131; Joreskog ve Soérbom, 2001, s. 57). Tablo 3.2’de akademik entelektel

liderlik 6lgeginin DFA sonuglarina iliskin uyum iyiligi parametreleri sunulmustur.

Tablo 3.2
Akademik Entelektiiel Liderlik Olcegi’'nin DFA Sonuclarina Iliskin Uyum Lyiligi

Parametreleri

Uyum Parametresi Kat Say1
GFlI 91
AGFI .87
CFI 91
RMSEA .075
df 154

G 791.96
x?/df 5.14
NNFI .89

IFI .92
SRMR .06

3.4.3. Orglitsel destek Olgegi

Ogretim  elemanlarinin ~ gahstiklar1  yiiksekdgretim — kurumlarma  iliskin
algiladiklar1 orgiitsel destegi 6lgmek tizere Eisenberger vd. (1986, s. 502) tarafindan
gelistirilen Yilmaz ve Turan (2015, s. 102) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Algilanan
Orgutsel Destek Olgegi kullanilmistir. Olgek toplamda 20 maddeden olusan 5 aralikli
Likert tipi bir 6lgektir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katilryorum). Olgekten
alman yliksek puanlar yiiksek diizeyde oOrglitsel destek algisin1 gostermektedir.
Eisenberger vd.’nin (1986, s. 502) yaptiklar1 faktor analizi sonucunda 6lcek
maddelerinin tek bir faktore yiliklendigi goriilmiistiir ve maddeler toplam varyansin
%61’1ni agiklamaktadir. Ayrica yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach
Alpha degeri .91 olarak bulunmustur. Eisenberger vd., bu 6lgegin en fazla faktor yiikii

tastyan ilk 8 maddesini 6lgegin kisa formu olarak kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu
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caligma kapsaminda ise tek faktore yiliklenen en yliksek faktor yiikiine sahip sekiz
maddeden olusan 6l¢egin kisa formu kullanilmistir.

Bu arastirma kapsaminda Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi’nin yap1 gecerligini
gerceklestirmek tlizere Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ve gilivenirligini test etmek
iizere Cronbach Alpha katsayisi kullanilmistir. DFA i¢in hazirlanan modelde 6lgegin
orijinal formunda oldugu gibi tek faktorlii bir yapisal model kurulmus ve DFA analizi
sonucuna gore hesaplanan uyum indeksleri [y>= 29.52; df=6; y2/df = 4.9; GFI= .99;
CFI =.99; AGFI= .95, RMSEA= .07, SRMR= .01, NNFI= .98 ve IFI=.94] Tablo 3.4’te
gosterilmis olup; Cronbach Alpha katsayisi olarak .91 degerine ulasilmistir. S6z konusu
modelin uyum iyiligi degerleri incelendiginde 6l¢gme modelinin kabul edilebilir bir
model oldugu belirlenmistir (Jéreskog ve Sorbom, 2001, s. 55). Bu dogrultuda Orgiitsel
Destek olgegine uygulanan DFA analizi sonucunda ulasilan uyum indeksleri ve
Cronbach Alpha katsayisi degeri (>.70) sonucunda dlgegin yap1 gecerligini sagladigi ve
giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna varilabilir (Anderson vd., 2006, s. 131; Joreskog ve
Sorbom, 2001, s. 57). Tablo 3.3’te orgiitsel vatandaslik 6l¢eginin DFA sonuglarina

iligkin uyum iyiligi parametreleri sunulmustur.

Tablo 3.3
Algilanan  Orgiitsel Destek Olcegi'nin DFA  Sonuclarina Iliskin - Uyum  Iyiligi

Parametreleri

Uyum Parametresi Kat Say1

GFlI .99
AGFI .95
CFlI .99
RMSEA .07
df 6

G 29.52
x?/df 4.92
NNFI .98
IFI .94
SRMR .01
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3.4.4. Orgutsel vatandashk Olcegi

Ogretim elemanlarinim Srgiitsel vatandaslik algilarini belirlemek {izere tarafindan
gelistirilen Yilmaz (2009, s. 105) tarafindan gelistirilen Orgitsel Vatandaslik Olcegi
kullanilmistir. 12 maddeden olusan OVO, cevaplama skalasi 1 (kesinlikle
katilmiyorum) ve 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5’li Likert tipinde bir
Olgektir. Bu olcek, ozgecilik, vicdanhilik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak
lizere 5 boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel Vatandaslik Olgegi, 6gretim elemanlarmin
Orgut icindeki vatandaslik gorevlerini ne derece yerine getirdiklerini 6lgmektedir.
Podsakoff (1990, s. 133) tarafindan envanterin uzun formunda yer alan 30 sorudan
madde faktor korelasyonlar1 en yiiksek olan maddeler segilerek envanterin kisa formu
olusturulmustur. Yapilan faktdr analizi sonucuna gore maddeler toplam varyansin
%59’unu acgiklamaktadir. Ayrica arastirmacilarin yapmis olduklar1 giivenirlik analizi
sonucunda dlgegin Cronbach Alpha degeri .89 olarak tespit edilmistir. Ozgecilik boyutu
icin gilivenirlik katsayist .58, vicdanlilik boyutu igin gilivenirlik katsayist .82,
centilmenlik boyutu igin giivenirlik katsayist .47, nezaket boyutu igin guvenirlik
katsayis1 .56 ve sivil erdem boyutu i¢in giivenirlik katsayisi .81 olarak hesaplanmustir
(Fetter vd., 1990, s. 116). Digerlerini diisiinme ya da yardim etme seklinde de ifade
edilen 6zgecilik boyutu, 6rgiitte isgoérenlerin goniillii olarak diger isgorenlere yardim
etme yoluyla onlarin performans ve etkinliklerini artrmaya yonelik davranis
sergilemeleri seklinde tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2014, s. 24). Vicdanlilik boyutu, isin
gerektirdigi kadarmdan daha fazlasin1 yapma davranigi olarak tanimlanmaktadir
(Anantharaman, Chin ve Tong, 2011, s. 110). Centilmenlik boyutu, sikdyet veya
dedikodu gibi olumsuz diisiince ve davraniglarin engellenmesini belirtmektedir
(Shanker ve Tambe, 2014, s. 72). Nezaket boyutu ise, organizasyon icinde surekli
etkilesim icinde olmalar1 gereken ve karsilikli olarak birbirlerinin kararlarindan ve
uygulamalarindan etkilenen tiyelerin sergiledikleri olumlu davraniglar1 ifade etmektedir
(Bachrach vd., 2000, s. 513). Son olarak sivil erdem boyutu da, 6rgite ylksek diizeyde
bir ilgiyi ve orgiite duyulan baglilig: ifade etmektedir (Lam, Roussin ve Wan, 2016, s.
33).

Bu arastirma kapsaminda Orgtsel Vatandaslik Olgegi’nin yap1 gegerligini
gerceklestirmek tizere Dogrulayicit Faktor Analizi (DFA) ve giivenirligini test etmek
lizere Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmustir. Orgiitsel vatandaslik degiskeninin bes
boyutlu olarak ifade edilmesi ve boylelikle var olan teorinin test edilmesi ile bu ¢alisma

verilerinin kabul edilen modeli saglayip saglamadigmi tespit etmek igin yapilan DFA
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sonucuna gore kabul edilebilir uyum indeksleri [y>= 210.69; df= 39; y2/df = 5.4; GFI=
.95; CFI = .96; AGFI= .91, RMSEA= .078, SRMR= .03, NNFI= .94 ve IFI= .96] elde
edilmis olup; Cronbach Alpha katsayisi olarak .89 degerine ulagilmistir. Bu dogrultuda
Orgiitsel Vatandaslik 6lcegine uygulanan DFA analizi sonucunda ulasilan uyum
indeksleri ve Cronbach Alpha katsayist degeri (>.70) sonucunda 6lg¢egin yap1 gegerligini
sagladig1 ve giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna varilabilir (Anderson vd., 2006, s. 131;
Joreskog ve S6rbom, 2001, s. 57). Tablo 3.4’te algilanan orgiitsel destek dlgeginin DFA

sonuclarina iliskin uyum 1yiligi parametreleri sunulmustur.

Tablo 3.4
Orgiitsel Vatandaslik Olcegi 'nin DFA Sonuclarina Iliskin Uyum Iyiligi Parametreleri

Uyum Parametresi Kat Say1

GFI .95
AGFI 91
CFlI .96
RMSEA .078
df 39
X2 210.69
x2/df 5.40
NNFI 94
IFI .96
SRMR .03
3.5 islem

Bu arastirma, yiiksekdgretim kurumlarmda gérev yapan ogretim elemanlarinin
akademik entelektuel liderlik, orgutsel destek ve orgiitsel vatandaslik algilar1 arasindaki
yapisal iligkileri aciklayan teorik modeli test etmeyi amaglamaktadwr. Bu amag
dogrultusunda arastrmada yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmustir.
Gelistirilen modelde yer alan degiskenler (akademik entelektiiel liderlik, algilanan
orgiitsel destek, oOrglitsel vatandaslik) dogrudan odlgililemeyen ve goriilemeyen teorik
kavramlarla ve yapilarla formiile edildikleri i¢in yapisal esitlik modeliyle bu teorik
yapidaki degiskenler birtakim gostergeler aracilifiyla agiklanmaya caligilmaktadir.

Calisma kapsaminda olusturulan teorik modelde, kabul edilen neden-sonug

degiskenleri ve gostergeleri bakimindan akademik entelektiiel liderlik degiskeninin
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algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel vatandaslik degiskenlerine olan etkisini belirlemek
icin yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Boylelikle kullanilan yapisal esitlik modeliyle
elde edilen verinin teorik modele uygun olup olmadigi test edilmistir. Caligma
kapsaminda yapisal esitlik modelinin test edilmesinde uygun modelin belirlenmesini
saglamak, gizil ve gozlenen degiskenlerdeki elde edilen 6lglim hatasini birlestirmek
amactyla Path analizi kullanilmistir. Calismada sirasiyla izlenen asamalar asagidaki
gibidir:

(i) Teorik modelin olusturulmasi: Calismada tek bir model kullanilmustir.
Akademik entelektiiel liderlik degiskeninin algilanan Orgiitsel destek ve Orgltsel
vatandaglik degiskenlerine olan etkisini belirlemek i¢cin bir yapisal esitlik modeli
olusturulmustur. Akademik entelekttel liderlik, algilanan orgiitsel destek ve orgutsel
vatandaslik, gizil degiskenler; akademik entelektiiel liderligin alt boyutlar1 olan temsilci
olma, rehber olma, kazandirici olma, gozetici olma ve savunucu olma ile Orgutsel
vatandagligin alt boyutlar1 olan 6zgecilik, vicdanlilik, centilmenlik, nezaket ve sivil
erdem, gozlenen degiskenler olarak belirlenmistir. Boylelikle akademik entelektel
liderlik degiskeni modelin digsal degiskeni iken, algilanan orgiitsel destek ve Orgiitsel
vatandaslik degiskenleri, modelin i¢sel degiskenleridir.

(if) Modelin test edilmesi: Calisma kapsaminda akademik entelektlel liderlik,
algilanan Orgiitsel destek ve oOrgiitsel vatandashk degiskenleriyle olusturulan istatistiki
bakimdan uyum gosteren kabul edilebilir bir model elde edilmistir. Olusturulan bu
modelin test edilmesinde uyum iyiligi indeksleri géz Oniinde bulundurulmustur.
Calismada kullanilan uyum iyiligi indeksleri; uyum iyiligi indeksi (GFI), karsilastirmali
uyum indeksi (CFI), diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI), ortalama hatalarin
karekok ortalamast (RMSEA), Ki-kare istatistigi (x2), serbestlik derecesi (df) ve
x2/df’nin orani, normlandirilmamis uyum indeksi (NNFI), Boolen’in artan uyum
indeksi (IFI) ve hata kareler ortalamasi karekokii (SRMR) olarak siralanmaktadir.

Uyum indekslerinin kabul edilebilir 6l¢ti degerleri Tablo 3.5’te belirtilmistir.

Tablo 3.5
Uyum Indeksleri ve Kabul Edilebilir Ol¢ii Degerleri

Uyum Indeksi ~ Olgii Degeri

GFlI GFI > .85, iyi bir uyum (Anderson ve Gerbing, 1984, s. 159; Balla
vd., 1988, s. 397; Cole, 1987, s. 1027)
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Tablo 3.5 (Devam)
Uyum Indeksleri ve Kabul Edilebilir Olgii Degerleri

Uyum Indeksi | Ol¢ii Degeri
GFI > .90, iyi bir uyum (Kline, 2005, s. 163; Lomax ve Schumacker,
1996, s. 789)

AGFI AGFI > .85, iyi bir uyum (Anderson ve Gerbing, 1984, s. 157; Cole,
1987, s. 23; Balla vd., 1988, s. 393)
AGFI > .90, iyi bir uyum (Kline, 2005, s. 163; Lomax ve
Schumacker, 1996, s. 789)

RMSEA RMSEA <.05, milkemmel uyum
.05 < RMSEA < .10, kabul edilebilir uyum
RMSEA > .10, zayif uyum (Browne, MacCallum ve Sugawara, 1996,
s. 133)

Ki- 2<x?/df<5

kare/serbestlik | x?/df<2 (Anderson, Black, Hair ve Tatham, 2006, s. 45; Jéreskog ve

derecesi Soérbom, 2001, s. 56)

NNFI NNFI > .90, iyi bir uyum (Joreskog ve S6rbom, 2001, s. 57)

IFI IF1> .90, iyi bir uyum (J6reskog ve Sérbom, 2001, s. 57)

SRMR RMSR < .05, mikkemmel uyum

.05 < RMSR < .10, kabul edilebilir uyum
RMSR > .10, zayif uyum (Browne vd., 1996, s. 133)

Calismada ayrica degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapmalarin

belirlenmesi icin betimleyici istatistiklerden ve degiskenler arasi iliskileri belirlemek

amactyla korelasyon analizinden yararlanilmistir. Arastrma kapsamindaki yapisal

esitlik modelinin veri analizlerinde LISREL programi, diger analizlerde SPSS programi

kullanilmstir.

3.6 On Veri Analizi

Analiz 6ncesinde yapisal esitlik modellemesi i¢in gerekli varsayimlarin saglanip

saglanmadig: test edilmistir.
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3.6.1. Varsayimlarin dogrulanmasi

Yapisal esitlik modellemesi yapilabilmesi icin gerekli olan varsayimlarin
saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Bu varsayimlar normal dagilim, ¢oklu normal
dagilim, degiskenler arasinda dogrusal iligkilerin olup olmadig1 (linearity),
esvaryanslilik (homoscedasticity) ve degiskenler arasinda asir1 yiiksek iliski olup
olmamasi (multicollinearity) olarak siralanmaktadir (Kline, 2005, s. 166).

Normal dagilim ve ¢oklu normal dagilim: Yapisal esitlik modellemesi
varsayimlarindan normal dagilim ve c¢oklu normal dagilim, carpiklik ve basiklik
degerleri ve degiskenlere ait Q-Q cizislerinin incelenmesiyle saglanmistir. Elde edilen
degiskenler i¢in hesaplanan carpiklik ve basiklik degerleri .13 ile -.69 arasinda
degismektedir. Normal bir dagilim i¢in kabul edilebilir carpiklik ve basiklik degerleri
+2 ile -2 arasindadir (George ve Mallery, 2003, s. 157) ve bu degerlerin sifira
yaklagsmasi dagilimin normal oldugunu gostermektedir (Fidell ve Tabachnick, 2007, s.
67). Bu calismada hesaplanan degerler bu kritik degerler arasinda oldugundan ve
cizdirilen Q-Q cizisleri gozle degerlendirme yapildiginda normal dagilim
varsayimlarinin saglanmis oldugu goriilmektedir.

Dogrusallik ve egvaryanshilik: Dogrusallik degiskenler arasinda dogrusal
iligkilerin olup olmadigim1 gostermektedir. Esvaryanslilik ise hata varyanslarmin esit
dagilip dagilmamasidir (Anderson vd., 2006, s. 59). Dogrusallik ve esvaryanslilik ¢oklu
normal dagilimm bir parcasi oldugundan iki degiskenli dagilim ¢izislerinin
degerlendirilmesiyle test edilmektedir (Kline, 2005, s. 172). Bu calismada elde edilen
dagilim ¢izisleri oval sekilli bir dizi halinde olup degiskenlerin dogrusal oldugunu ve
varyanslari homojen dagildigini géstermektedir.

Coklu baglanti: Degiskenler arasinda asir1 yiiksek iliski olup olmamasi
durumudur. Bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle baglantisinin olmamasi1 gereklidir.
Eger degiskenler arasinda yiiksek iliskiler bulunursa, bu degiskenlerin ayni yapiy1
Olctiikleri anlamina gelmektedir. Eger iki degisken arasindaki iligki kritik deger .90’1n
tizerindeyse ¢oklu baglant1 varsayimi saglanmamis olmaktadir (Kline, 2005, s. 173). Bu
calismada degiskenler arasindaki iliskiler .85’ten kiiciik bulundugu i¢in ¢oklu baglanti

varsayimi saglanmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma amaci dogrultusunda yapilan analizlerle
elde edilen bulgular siniflandirilarak sunulmustur. Arastirma bulgular1 iki kisimda ele
almmustir. Birinci kisimda, c¢alismanin betimsel istatistiklerine yonelik bulgular

sunulmustur. Ikinci kisimda ise, yapisal esitlik modeli bulgularina yer verilmistir.

4.1 Betimleyici Istatistikler

Verilerin analize uygunlugunun incelenmesinden ve yapisal esitlik modellemesi
icin gerekli varsayimlarim saglanmasindan sonra, bu kisimda 6gretim elemanlarinimn
akademik entelekttiel liderlik, orgitsel destek ve Orgiitsel vatandaslik algilarini
betimlemek i¢in ¢alismada yer alan degiskenlere yonelik ortalama deger ve standart

sapma gibi bazi betimsel istatistiklere yer verilmistir.

4.1.1. Ogretim elemanlarimin akademik entelektiiel liderlik, 6rgutsel destek

ve Orgutsel vatandashk algilarina iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarmin Akademik Entelektiiel Liderlik
Olgegi, Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi ve Orgiitsel Vatandaslik Olgegi’nin alt
boyutlarma ait puanlarma iliskin ortalamalar ve standart sapma degerleri Tablo 4.1°de
sunulmustur. Tablo 4.1’den goriilecegi tizere, Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar
yiksekogretim kurumlarinda akademik entelektlel liderlik algilarmin 5°1i skala
uzerinden akademik entelektiel liderlikte 3.22, temsilci olma alt boyutunda 3.12, rehber
olma alt boyutunda 3.49, kazandirict olma alt boyutunda 2.91, gbzetici olma alt
boyutunda 3.49 ve savunucu olma alt boyutunda 3.07 olarak hesaplanmistir. Ogretim
elemanlarinin Orgiitsel destek algilar1 5°li skala {izerinden degerlendirildiginde 3.57
oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarmin 6rgltsel vatandashk algilari ise 5°1i skala
Uzerinden 3.69, Ozgecilik alt boyutunda 3.87, vicdanlilik alt boyutunda 3.49,
centilmenlik alt boyutunda 3.76, nezaket alt boyutunda 3.66 ve sivil erdem alt

boyutunda 3.67 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 4.1
Ogretim Elemanlarimin Akademik Entelektiiel Liderlik, Orgiitsel Destek ve Orgiitsel

Vatandashk Algilarina Iliskin Betimleyici Istatistikler

Alt Boyutlar  Madde Alpha X SS n
Sayisi
Akademik 1-Temsilci Olma 4 76 3.12 1.29 731
Entelektiiel 2-Rehber Olma 4 .69 3.49 1.16 731
. . 3-Kazandirict 4 .81 291 1.39 731
Liderlik
Olma
4-Gozetici Olma 4 .67 3.49 1.21 731
5-Savunucu 4 .82 3.07 1.35 731
Olma
Akademik 20 91 3.22 1.28 731
Entelektiel
Liderlik
Orgiitsel 8 93 3.57 1.15 731
Destek
Orgutsel 1-Ozgecilik 2 58 3.87 1 731
Vatandashk 2-Vicdanhlik 3 .82 3.49 1.03 731
3-Centilmenlik 2 A7 3.76 1.16 731
4-Nezaket 2 .56 3.66 1.27 731
5-Sivil Erdem 3 .81 3.67 .98 731
Orgutsel 12 .89 3.69 92 731
Vatandaslik

4.2 Modelde Yer Alan Gézlenen ve Gizil Degiskenlerin Korelisyonlarmma iliskin
Bulgular

Arastirmanin modelinde yer alan gizil ve gbzlenen degiskenler arasindaki
Pearson korelasyon degerleri Tablo 4.2°de sunulmustur. Tablo 4.2’den goriilecegi lizere,
arastrma modelinin gizil degiskenleri olan akademik entelektuel liderlik, 6rgutsel
destek ve oOrgutsel vatandaslik degiskenleri arasinda tatmin edici diizeyde anlamli
iligkiler saptanmustir. Degiskenler arasmnda elde edilen korelasyon degerleri .10
degerinden diisiik ise diisiik korelasyon, .30 ise orta diizeyde korelasyon ve .50
civarinda ise yiiksek korelasyonu ifade etmektedir (Coolidge, 2006, s. 67; Field, 2009,
S. 456).
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Aragtirmanm gizil degiskenleri arasindaki iligkiler incelendiginde, akademik
entelektiiel liderlik (AEL) degiskeni ile orgiitsel destek (OD) degiskeni arasindaki iliski
katsayisinm .29, akademik entelektiiel liderlik degiskeni ile drgiitsel vatandaslik (OV)
degiskeni arasindaki iliski katsayisinin .32 ve orgiitsel destek degiskeni ile orgiitsel
vatandaslik degiskeni arasindaki iligki katsayisinin ise, .58 oldugu goriilmektedir.
Buradan hareketle AEL ile OD arasindaki iliski ile AEL ile OV arasindaki iliski, orta
diizeyde korelasyonu ifade ederken; OD ve OV arasindaki iliski, yiiksek korelasyonu
ifade etmektedir.

Arastirmada AEL ve OV nin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde ise,
AEL degiskeninin temsilci olma alt boyutu, OV degiskeninin 6zgecilik alt boyutuyla
orta diizeyde (.26), vicdanlilik alt boyutuyla (.43) yiiksek diizeyde, centilmenlik alt
boyutuyla orta diizeyde (.30), nezaket alt boyutuyla orta dizeyde (.24), sivil erdem alt
boyutuyla orta diizeyde (.31) korelasyon degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. AEL
degiskeninin rehber olma alt boyutu, OV degiskeninin 6zgecilik alt boyutuyla diisiik
diizeyde (.13), vicdanlhlik alt boyutuyla (.18) diisiik diizeyde, centilmenlik alt boyutuyla
disik diizeyde (.04), nezaket alt boyutuyla diisiik diizeyde (.12), sivil erdem alt
boyutuyla diistik diizeyde (.10) korelasyon degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
AEL degiskeninin kazandiric1 olma alt boyutu, OV degiskeninin 6zgecilik alt boyutuyla
disik diizeyde (.15), vicdanlilik alt boyutuyla (.35) orta diizeyde, centilmenlik alt
boyutuyla orta diizeyde (.26), nezaket alt boyutuyla diisiik diizeyde (.19), sivil erdem alt
boyutuyla diisiik diizeyde (.10) korelasyon degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
AEL degiskeninin gdzetici olma alt boyutu, OV degiskeninin dzgecilik alt boyutuyla
diisiik diizeyde (.11), vicdanlilik alt boyutuyla (.15) diisiik diizeyde, centilmenlik alt
boyutuyla diisiik diizeyde (.03), nezaket alt boyutuyla diisiik diizeyde (.09), sivil erdem
alt boyutuyla diisiik diizeyde (.04) korelasyon degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
Son olarak AEL degiskeninin savunucu olma alt boyutu, OV degiskeninin 6zgecilik alt
boyutuyla orta diizeyde (.22), vicdanllik alt boyutuyla (.39) orta diizeyde, centilmenlik
alt boyutuyla orta diizeyde (.36), nezaket alt boyutuyla orta dizeyde (.25), sivil erdem
alt boyutuyla orta diizeyde (.24) korelasyon degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.2

Modelde Yer Alan Gézlenen ve Gizil Degiskenlere Iliskin Koreldsyonlar

AEL oD ov TEM REH KAZ GOz SAV 0zG ViC CEN NEZ Siv
Gizil
Degiskenler
AEL 1 290" 323" 833" 7477 849" 762" 838"  .220”  .382" 230" .229" 233"
oD 1 583" 407" 0827 2727 .043 3127 4127 5237 5197 3977 4827
ov 1 3897 1227 288"  .088" 3677 .824™ 8717 6517 796  .8607"
Gozlenen
Degiskenler
TEM 1 4807 6517 4827 7097 2607 4357 306"  .2497  .3107
REH 1 493" 7057 448 1337 1807  .041 118" 103"
KAZ 1 524 6827 1467 3467 258" 188"  .103"
GOz 1 4627 1147 1467 0337 .093"  .036"
SAV 1 2227 3897 356 2517 242"
0zG 1 6797 3487 620"  .690"
VIC 1 4717 5927 7737
CEN 1 324 445
NEZ 1 579”
Siv 1

n= 731, *p< .01,**p< .05
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4.3 Olusturulan Modellerin Test Edilmesi

Calismada yer alan degiskenlerin betimsel istatistikleri incelendikten ve bu
degiskenler arasindaki korelasyonlar tespit edildikten sonra olusturulan model LISREL
programiyla test edilmistir. Bu modele iliskin elde edilen bulgular sunulmustur. Alanyazindan
faydalanilarak ortaya konulan bu model, 6rgiit i¢erisinde ortaya ¢ikacak akademik entelektuel
liderlik ortaminin bir nedensellik igerisinde Orgiitsel destek ve Orgiitsel vatandashgi
etkiledigini varsaymaktadir. Bu varsayimdan yola ¢ikarak 6gretim elemanlarmm akademik
entelektuel liderlik algilarmm orgutsel destek ve Orgutsel vatandaglik algilarini dogrudan
etkiledigine dayanan Model’in sekline asagida yer verilmistir. Bu modelde akademik
entelekttel liderlik, orgutsel destek ve oOrgltsel vatandaslik, gizil degiskenler; akademik
entelektiiel liderligin temsilci olma, rehber olma, kazandirici olma, gozetici olma ve savunucu
olma alt boyutlar1 ile drgutsel vatandagligin 6zgecilik, vicdanlilik, centilmenlik, nezaket ve
sivil erdem alt boyutlari, gozlenen degiskenler olarak yer almaktadir.

Bu arastrma kapsaminda Akademik Entelektiiel Liderligin, Orgitsel Destek ve
Orgiitsel Vatandashk Uzerindeki etkilerini test etmek lzere path analizi kullanilmistir. Path
analizi sonucunda ulasilan uyum indeksleri [y*>= 363.31; df= 80; x2/df = 4.5; GFI= .94; CFI =
.96; AGFI= .91, RMSEA= .07, SRMR= .07, NNFI= .95 ve IFI= .96] hesaplanmistir. GFI ve
AGFI’den elde edilen katsayis1 0 ile 1 degerleri arasinda degismektedir. Literatiirde bu
degerlere yonelik elde edilen GFI kat sayisinin .85 ve AGFI kat sayismin ise .90 (Kline, 2005,
s. 163; Lomax ve Schumacker, 1996, s. 789) lizerinde olmasi iyi bir uyum olarak kabul
edilmektedir. RMSEA’dan elde edilen degerler O ile 1 arasinda degismektedir. Gozlenen ve
iretilen matrisler arasindaki hata paymi ifade eden RMSEA degeri, GFI ve AGFI
degerlerindeki durumun tersine 0’a yakin olmasi mikemmel uyumu belirtmektedir.
RMSEA’da elde edilen .05 ve daha kiiciik degerler milkemmel uyumu; .05 ve .10 arasindaki
degerler hata paymin kabul edilebilir oldugunu ve .10’un {izerindeki degerler zayif uyumu
gOstermektedir (Browne vd., 1996, s. 133). 2/ df’nin oraninin ise 2-5 arasindaki olmasi iyi
uyumu, 2’den kiigiik degerler ise milkemmel uyumu ifade etmektedir. NNFI ve IFI indeksleri
0 ile 1 arasinda deger almaktadir. Indeks igin 0.90 degeri iyi bir uyumun gostergesidir. RMSR
indeksi, 0 ile 0.10 arasinda deger almaktadir (Joreskog ve Sorbom, 2001, s. 57). S6z konusu
modelin uyum iyiligi degerleri [>= 363.31; df= 80; x2/df = 4.5; GFI= .94; CFI = .96; AGFI=
91, RMSEA= .07, SRMR= .07, NNFI= .95 ve IFI= .96] incelendiginde 6lgme modelinin
kabul edilebilir bir model oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda Akademik Entelektlel
Liderligin, Orglitsel Destek ve Orgiitsel Vatandaslik tizerindeki etkilerini test etmek (izere

yapilan path analizi sonucunda ulasilan uyum indeksleri sonucunda, 6gretim elemanlarinin

48



akademik entelektiiel liderlik algilar1 onlarin 6rgiitsel destek ve orgiitsel vatandaghk algilar1
tizerinde anlamli etkiler ortaya ¢ikardigi anlasilmaktadir (Anderson vd., 2006, s.131; Joreskog
ve Sorbom, 2001, s. 57). Tablo 4.3’te bu path analizi sonuglarina iliskin uyum 1iyiligi

parametreleri sunulmustur.

Tablo 4.3

Modele Iliskin Uyum Iyiligi Parametreleri
Uyum Parametresi Kat Say1
GFlI .94
AGFI 91
CFlI .96
RMSEA .07
df 80
G 363.31
x/df 4.54
NNFI .95
IFI .96
SRMR .07
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Sekil 4.1 Model e iligkin yapisal esitlik modeli standart degerleri
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BESINCI BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde arastrma bulgularindan elde edilen sonuglara ve tartigmalarina yer
verilmistir. Arastirma bulgularinin literatiirde yer alan kuramsal agiklamalar ve arastirmalar
cercevesinde tartisilmasinin ardindan, uygulamaya ve ileri arastirmalara yonelik Oneriler

sunulmustur.

5.1 Sonug

Bu caligmanm temel amaci, yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin akademik entelektel liderlik algilarmin, onlarin Orgutsel destek ve oOrgutsel
vatandaslik algilarini etkiledigi seklinde olusturulan teorik modeli test etmektir. Olusturulan
model test edilmeden Once, 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik, orgltsel
destek ve orgiitsel vatandaslik algilarma iliskin betimleyici istatistiklerden yararlanilarak bu
degiskenlere iligkin ortalama degerler ve standart sapmalar g6z Oniinde bulundurulmustur.
Ayrica model test edilmeden Once arastirma modelindeki gizil ve gozlenen degiskenler
arasindaki korelasyon incelenmistir. Bu baglamda akademik entelektiiel liderlik ile orgiitsel
destek arasinda orta ve Orgiitsel vatandashik algilar1 arasinda ise yiiksek diizeyde iliski
gbozlenmistir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen yapisal modelde, akademik entelektlel liderlik
algilarinin 6rgutsel destek ve orgiitsel vatandaslik algilarini etkiledigi diistiniilmiistir. Gizil
degiskenler arasindaki nedensel iliskileri ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilan path analizi
sonucunda ortaya ¢ikan uyum indeksleri modelin kabul edilebilir bir model oldugunu ortaya
koymustur. Model tizerinde betimlenen iligskilerden akademik entelektiiel liderlik ile 6rgitsel
destek ve Orgiitsel vatandaslhik algilar1 arasindaki yapisal iligkilerin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Modelin genel olarak dogrulanmasi nedeniyle elde edilen bulgular ilgili literatiir
cevresinde tartigilmistir.

Calismanin yapisal esitlik modelinin birinci 6l¢iim bileseni ve bagimsiz degiskeni olan
akademik entelektel liderlik 6zelligi ile 6gretim elemanlar: rol model olmakta, arastirmalara
onciilik etmekte, gorev yaptiklar1 bolim ve {iniversitelerini temsil etmektedirler. Yapisal
esitlik modeli, 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel liderlik algilarmna iliskin bir kisim
bilgileri de ortaya koymaktadir. Ogretim elemanlarmmn temsilci olma, rehber olma,

kazandirici olma, gozetici olma ve savunucu olma isimli olan bes boyuttan olusan akademik
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entelektiiel liderlik algilarindan, swrasiyla savunucu olma (Asavi=.90), kazandirici olma
(Akaz1=.89) ve temsilci olma (Atem1=.82) boyutlarinin akademik entelektiiel liderligin en
yiiksek belirleyicisi; rehber olma ve gozetici olma boyutlarmin ise 3.49 ile akademik
entelektiiel liderligin en yiiksek ortalamasi olarak algilandigi goriilmektedir. Bu durum
Ogretim elemanlarma gore, deneyimi az olan meslektaglarina yardimci olarak bilimsel
calismalarint  kolaylastirmanin  ve bilimsel alanlar1 gelistirmenin  6nemli oldugunu
gostermektedir. Ikinci 6l¢iim bileseni ve bagimli degiskeni olan &rgiitsel destegin 2 (A21=.94),
5 (A1=.92) ve 3. (A31=.90) maddeleri en yuksek belirleyicileridir. Katilimcilarin orgutsel
destek algilar1 3.57 diizeyinde bir ortalamaya sahiptir. Dolayisiyla 6gretim elemanlar1 orta
dizeyin Gzerinde 6gretim elemanlarmin ¢aba ve emeklerinin farkina varilip; onlara deger
verildigi, takdir edildigi, calistigi yiliksek Ogretim kurumlarinda desteklendigi algisina
sahiptirler.

Yapisal esitlik modeli, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel vatandaslik algilarina iligkin bir
kisim bilgileri de ortaya koymaktadir. Ogretim elemanlarinin 6zgecilik, vicdanlilik,
centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak (izere bes boyuttan olusan orgiitsel vatandaslik
algilarindan, sirasiyla nezaketli olma (Anez1=.86), vicdanlilik (Avici=.78) ve sivil erdem
(Asivi=.73) boyutlarinin 6rgiitsel vatandashgin en yiiksek belirleyicisi; 6zgecilik boyutunun
ise 3.87 ile orgiitsel vatandaslhigin en yiiksek ortalamasi olarak algilandig1 goriilmektedir. Bu
durum 6gretim elemanlarina gore, orgiit icindeki kisilerin digerlerine goniillii ve istekli olarak
yardim etmeleri sonucu performanslarinin artmasinda 6nem kazandiginmi gostermektedir. Yine
yapisal esitlik modellemesinin sonuglarindan ise 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel
liderlik 6zelliklerinin onlarmn calistigi yiiksek 6gretim kurumlarindaki caba ve emeklerine
deger verildigi, takdir edildigi ve desteklendigi algisini arttirdigr ve ayni zamanda yine bu
liderlik o6zelliklerinin bulunduklar1 yiiksekdgretim kurumlarma karsi olumlu tutum ve

davranislarda bulunma davraniglarina olumlu yonde etki ettigi anlagilmaktadir.

5.2 Tartisma

Calismada test edilen modelin sonucglar1 6gretim elemanlarinin akademik entelektiiel
liderlik algilarinin, dgretim elemanlarinm Orgutsel destek algilarina pozitif yonde etki ettigini,
diger bir deyisle akademik personeline, tniversiteye kargi olumlu diisiinceyi uyandiracak
uygunlukta bir ¢aliyma ortamu saglandiginda ve iiniversite yOnetimince degerli
hissettirildiklerinde bir egitim ©Orgutl olan Universite tarafindan desteklendigi algilarina
olumlu yonde katk: sagladigini gostermektedir. Macfarlane (2011, s. 69), liderlerin kisisel,

profesyonel ve kurumsal faktorlerinin ¢alisanlarin orgiitsel destek algilarmni etkiledigini ifade

52



etmektedir. Yine Uslu ve Arslan, tiniversite tarafindan saglanan kaliteli iletisim, pozitif hava
(iklim) ve tniversitelerdeki bilimsel uygulamalarm, 6gretim elemanlarmin motivasyonunu
sagladigmi1 ve bireysel performansini artirdigini; Bagnall ve arkadaslar1 ise, liderlerin
caliganlarina karsi ilgili olduklarini ve bdylece kurumun basarisinin yiiksek oldugunu dile
getirmektedirler (Connell vd., 2013, s. 63). Ote yandan akademik liderligin drgiitsel baglilig
(Welch, 2011, s. 123), Orgutsel adaleti (Moorman, 1991, s. 847), orgut iklimini (Uslu ve
Welch, 2018, s. 22) olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla da akademik
entelektiiel liderligin bu kavramlara olumlu etkisinden yola ¢ikarak orgiitsel destege pozitif
etki ettigi, bu sonuglarin arastirma sonucuyla da parallelik gosterdigi sdylenebilir. Bu sonugla
akademik entelektiel liderlerin ¢alisanlarin, ait olma, saygi gorme, onaylanma ihtiyaglarini
karsilamis olacaktir. Akademik entelektiel liderlik 6zelliklerine sahip liderler, yiikksekogretim
kurumu igindeki Ogretim elemanlarinin 0 kuruma yaptigr katkismin farkindadir ve
yiiksekOgretim kurumundaki 6gretim elemanlarmin refahini 6nemsemektedir. Buradan
hareketle 6gretim elemanlarinin akademik entelektlel liderlik davraniglar1 arttikga algilanan
orgiitsel destegin de artis gosterecegi sOylenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki yoneticilerin ve oOgretim elemanlarinin akademik
entelektiiel liderlikleriyle saglayacaklar1 destekleyici ve olumlu iklim, meslektaslar arasinda
algilanan orgiitsel destek diizeyinin de yiiksek olmasinin giiglii bir kanitidir. Dolayisiyla
yiiksekOgretim kurumunun destekleyici bir hava ig¢inde olmasi gerekmektedir. Lynch,
Eisenberger ve Armeli, gorev yaptigi kurum tarafindan desteklenmedigini hisseden
calisanlarin ¢alisma enerjilerinin diistiigiinii ve 6zgiiven problemi yasadiklarini, bu yiizden de
liderlerin ¢alisanlarina kars1 gerekli giiven ve destegi vermesi gerektigini ifade etmektedirler
(Lynch, Eisenberger ve Armeli, 1999, s. 481). Ote yandan Hayton, Carnabuci ve Eisenberger
da c¢alismalarinda, liderlerin calisanlarina karsi olumsuz elestirilerde bulunmasinm ve
otokratik liderlik tarzin1 benimsemesinin, ortamda gergin bir hava olusturdugunu ve boylece
calisanlarin da iginde basar1 elde edemedigini dile getirmislerdir (Hayton, Carnabuci ve
Eisenberger, 2012, s. 241). Bu noktada eger bir kurumda hiyerarsi ve merkeziyet¢ilik ¢ok
fazla var ise burada destekleyici bir hava olusturmak zor olabilir. Bu nedenle yiiksekogretim
kurumlarinda 6gretim elemanlarinin 6zellikle de boliim baskani, dekan, rektor yardimcisi ve
rektor gibi yOnetici smifinin; demokratik giici ve yetkiyi paylasan ve diger ¢alisanlari
destekleyen bir yaklasimla ve akademik entelektiiel liderlikleriyle yaratacagi destekleyici bir
orgiit yapisi, olumlu, ilgili ve agik bir iklim 6gretim elemanlarinda orgiitsel destek algisini

olusturmanin bir yolu olarak goérulebilir.
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Calismanin bir diger sonucu ise, 6gretim elemanlarmin akademik entelektiiel liderlik
algilarmin, Orgiitsel vatandaslik algilarma pozitif yonde etki ettigini gdostermektedir; yani
akademik entelekttel liderler, Ogretim elemanlarina yoOnelik ilgi gostermekte, onlari
odullendirmekte, entelektiiel uyarim saglamakta, yiiksekdgretim kurumunun basarisi igin igin
disinda fazladan gaba gdstermede onlar1 motive etmekte ve onlar1 cesaretlendirmektedir.
Ahearne, MacKenzie ve Podsakoff ¢alismasinda, diiriistliik, tarafsizlik, giivenilirlik, biitiinlitk
gibi degerler iizerine temellenen ve etik davranan, insanlarla iligkileri giiglii ve otoritesini ve
giiclinii tiim paydas ¢ikarlarinin dengelenmesi yoniinde kullanan liderlerin bu davranislarinin,
calisanlarin ise yonelik davramig ve tutumlarini etkiledigi goriilmektedir. Ayni zamanda
akademik entelektiiel liderin bu davranislari, ¢alisanin Orgiitsel vatandaslik davranisi adi
verilen, gonillillik esasina dayanan olumlu davraniglar ortaya koymasmi saglamaktadir
(Bommer, MacKenzie ve Podsakoff, 1996, s. 261). Bu davranislar sayesinde liderligin
etkinliginin arttig1, gruplar aras1 isbirlik ve koordinasyonun saglandigi ve ¢alisanin
verimliliginin etkin hale geldigi goriilmektedir. Dile getirilen bu 6zelliklere sahip akademik
entelektiiel liderler, ayn1 zamanda 6gretim elemanlaridir. Rich, Podsakoff ve MacKenzie’ nin
gergeklestirdigi calismalarinda, 6gretim elemanlarinin ders verme, arastirma yapma, yonetici
ve meslektaslariyla is birligi ve bilgi alisverisinde bulunma ve onlarla giiglii bir iletisim
saglama gibi dzelliklerinin oldugunu gérmekteyiz. Ote yandan Fetter, MacKenzie, Moorman
ve Podsakoff, liderlerin ¢alisanlarla iletisim halinde olduklarmmda c¢alisanlarin sorunlarin
oniine gecmeye yonelik gonulli davranislart sergilediklerini ifade etmislerdir (Fetter,
MacKenzie, Moorman ve Podsakoff, 1990, s. 131). Dolayisiyla da yiiksekdgretim
kurumlarindaki akademik entelektiiel liderligin ve yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6gretim
elemanlarinin  6rgutsel vatandaslik davranigsi sergilemesinde Onemli bir Oncll oldugu
soylenebilir.

Sonug¢ olarak yiiksek6gretim kurumlarindaki O6gretim elemanlarinin - akademik
entelektiel liderlik algilar1 onlarin orgiitsel destek ve orgiitsel vatandashik algilarini olumlu
yonde etkilemektedir. Akademik entelektiiel liderler, orgiit i¢indeki ¢alisanlarda destekleyici
bir orgiit algisim1 olusturabilmek icin, is gorenlerin yaratic1 fikirlerini, Onerilerini ve
elestirilerini dikkate almali, bu sistemin uygulanmasinda nesnel davranmaly, etkin bir iletisim
ve ddiillendirme sistemi kurmali ve katilimer bir yonetim anlayigi benimsemelidir. Akademik
entelektiiel liderler, insan kaynaklar1 politikalar1 gelistirmede, Orgiitsel hayatla ilgili ¢oziimler
tiretmede, kisilerle ilgili diizenlemelere gitmede, alinan kararlarin kisileri destekleyip
desteklemedigine bakmalidir. Desteklenmeyen biri yiiksekogretim kurumunda sorun

kaynaklarindan biri haline gelebilecektir. Ote yandan akademik entelektiiel lider olan 6gretim
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elemanlarinin  Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 olarak nitelendirilen azimli olma,

olumsuzluklara takilmayip iyimser bakma, ¢aligmalarmi sadece kendileri i¢in veya gorevde

yiikselmeleri i¢in degil, topluma ve iilkeye de katki saglayici sekilde yapma gibi 6zelliklere

sahip olmalidir. Ayrica gorev yaptiklar: tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi platformda temsil

edecek is ve gruplarda bulunmalidirlar.

5.3. Oneriler

Akademik entelektiiel liderligin gelistirilmesinde 6gretim elemanlari, ortak amaclar
dogrultusunda yiiksekdgretim kurumlarinda is birligi iklimi yaratmali ve 6gretim
elemanlarinin liderlik rolleri almalarinda destekleyici rol oynamalidir. Ciinkii
akademik entelektiiel liderligin ancak temkinli bir sekilde gerekli i¢ ortamin
yaratilmasi ve diizenlenmesiyle isleyebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretim elemanlari, ayrica yiiksekdgretim kurumlarmdaki diger 6gretim elemanlarinin
fikirlerine, yiritmiis olduklar1 faaliyetlere saygi ve deger gostererek akademik
entelektiiel liderligin uygulamada yer bulmasina zemin olusturmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yeni liderler ortaya ¢ikabilmesi, 68retim elemanlarmin
bir lider olarak gelisimlerinin desteklenmesi ve kurumun mevcut liderlik kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in kurumun liderlerinin sahip olduklar1 otoriteyi kurumdaki diger
caliganlara birakmasi, is birligini ve grup sureclerini desteklemesi dnerilebilir.
Akademik entelektiiel liderligin yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilmesine iliskin
egitimde politika yapicilari, bazi diizenlemelere giderek Ogretim ve Ogrenime
dayanarak herkesten giiclinii alan liderlik uygulamalarmi {iniversitelerde tesvik
edebilirler.

Bu arastirma dogrultusunda ileriye doniik arastirma yapmak isteyen aragtirmacilar bu
modele farkli degiskenler ekleyebilirler ve degiskenler arasi iligkileri inceleyebilirler.
Bu calismada ele alinan arastirma grubu {iniversitelerde gorev yapan Ogretim
elemanlarindan olugsmaktadwr. Akademik entelektiiel liderlik uygulamalarinin
iiniversitelerde yiirlitiilmesine aracilik eden egitim liderleri, gretim elemanlar1 ve tist
diizey egitim politikas1 yapicilar1 da calisma grubuna dahil edilerek, akademik
entelektiiel liderligin {iniversitelerde degerlendirilmesinde {iniversitedeki biitiin
bireylerin fikirlerinin alinmas1 ve katkilarmin arastirilmasi s6z konusu alandaki bilgi

birikimini artiracaktir.
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e Yiiriitiilmiis olan bu ¢alisma nicel bir ¢aligmadir. Akademik entelektiiel liderlikle ilgili
nitel caligmalarin da yiiriitiilmesi, elde edilen bulgularin desteklenebilmesi agisindan

alanyazina katk1 saglayabilir.
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	Akademisyenlerin entelektüel liderlik özellikleriyle alakalı olarak da oldukça az sayıda çalışma bulunmaktadır (Fuller vd., 2010, s. 618). İyi bir genel kültüre sahip, bilgili, düşünme yeteneği yüksek kişilere “entelektüel” denir. Entelektüel liderler...
	Bu çalışmalardan biri, Üniversite Profesörleri Ulusal Konferansı’dır. Bu konferans, 1991’de Birleşik Krallık ’ta gerçekleştirilmiştir. Bu konferansta akademisyenlik standartları; Kişisel Mevkiler, Yerleşik Mevkiler, Öğretim, Kaynakların Edinimi, Akade...
	Diğer bir çalışma, Macfarlane’in akademik ilanların analizi ile analitik sonuçlarını birleştirerek oluşturduğu Yükseköğretimde Entelektüel Liderlik: Üniversite Profesörünün Rolünü Yenilemek adlı kitabıdır. Macfarlane’e göre akademik entelektüel liderl...
	Türkiye’de ise, Yılmaz, rektörler, dekanlar, bölüm başkanı ve enstitü yöneticileri gibi üst düzey yöneticilerin yalnızca entelektüel liderliğini incelemiştir. Akademik yöneticilerin davranışlarını ve performanslarını i) ders vermek, ii) yayınlar üretm...
	Türkiye’de gerçekleştirilen diğer bir çalışma ise, Uslu’nun, Macfarlane’in çalışmasında yer alan boyutlar doğrultusunda Türk üniversiteleri için entelektüel liderlik davranışlarının görünen düzeyini ele almasıdır. Liderlik davranışlarının ve üniversit...



