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ONSOZ

Her seyin bdylesine hizli degistigi ¢agimizda egitim kurumlarininda bu gelismelere
ayak uydurmasi gerekmektedir. Gilinlimiizde teknoloji, egitimin tiim stireglerine dahil
edilmeye calisilmakta, fakat bu siirecte kacinilmaz olarak bir takim engellerle
karsilagilmaktadir. Bir egitim kurumunda yapilacak tiim degisim ve gelisim
calismalarinin  basarisi temelde o kurumdaki yonetim anlayigina baglidir.
Teknolojinin egitime dahil edilmesinde okul yoneticileri kritik rol oynamaktadir.
Ogretimde ve 6grenimde teknolojinin verimli kullanilmast i¢in okul miidiirlerinin rol
ve sorumluluklarinda degisiklikler ve yeni sorumluluklar meydana gelmistir. Bu
nedenle okul midirlerinin sergiledigi teknoloji liderligi davranisi kritik rol
oynamaktadir. Yapilacak arastirmayla teknoloji liderinin kim oldugu, okul
miidiirlerinin bu anlamda ne gibi yeterliklere sahip oldugu, rollerinin ne oldugu gibi
sorulara teknoloji Ogretmenlerinin goriisleri degerlendirilerek cevaplar aranmaya
calisilmigtir. Teknoloji 6gretmenlerinin yorumlart dikkate alinarak okul miidiirlerinin
teknolojik liderlikteki yeterlik diizeylerini belirlemek, yorumlamak ve bu yeterlikleri
artiracak Oneriler gelistirmek amaglanmustir.

Yiiksek lisans egitimim ve tez ¢aligmam sirasinda engin bilgisi ve destegini hicbir
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Dog. Dr. Ali SABANCI'ya, Dog¢. Dr. ilhan GUNBAYI ve Yrd. Dog. Tiirkan
MUSTAN AKSU’ya tesekkiir ederim.

Aragtirmama gorisleri ile katki saglayan Antalya ili resmi ve 6zel okullarda gorev

yapan teknoloji 6gretmenlerine tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET
TEKNOLOJi OGRETMENLERININ OKUL MUDURLERININ
TEKNOLOJIK LIDERIK BECERILERI HAKKINDAKiI GORUSLERI

Engiir, Arzu
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
Tez Yoneticisi: Yrd. Dog. Dr. Kemal KAYIKCI
Haziran, 2014, sayfa, 133

Bu ¢alismanin amaci, teknoloji 0gretmenlerinin okul miidiirlerinin sergiledikleri
teknolojik liderlik becerileri hakkindaki goriislerini belirlemektir. Bu aragtirmada
hem nicel hem de nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Arastirmanin verileri nicel
yontem acisindan “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olgegi”, nitel ydntem
acisindan ise yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Nicel
yontem agisindan, Antalya ilinde ilkokul, ortaokul ve lisede c¢alisan bilisim
teknolojileri 6gretmenleri 6rneklem olarak alinmistir. 308 6gretmenin cevapladig
veri toplama aracit degerlendirmeye alinmistir. Katilimeilarin, okul miidiirlerinin
sergiledikleri teknolojik liderlik becerilerine iligkin goriislerinin; cinsiyet, okul tiirt,
okul kademesi bagimsiz degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bilisim teknolojisi
O0gretmenlerinin goriislerine gére okul yoneticilerinin, teknoloji liderligi davranisinin
‘Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’ boyutunda yiiksek oldugu, ‘Liderlik ve
Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutunda orta
diizeyde oldugu, en diisiik diizeyde gordiikleri boyut ise ‘Olgme ve Degerlendirme,
Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’ boyutu oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin nitel
veri toplama boyutunda yar1 yapilandirilmig goériismelere toplam 16 adet bilisim
teknolojileri 6gretmeni katilmistir. Nitel verilerin ¢éziimlenmesi ise icerik analizi ile
gerceklestirilmistir. Nicel arastirma teknikleriyle elde edilen bulgularin, nitel
arastirma tekniklerinden elde edilen bulgular tarafindan da desteklendigi
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglar1 incelendiginde, her ti¢
boyutta da cinsiyet degiskenine gore Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir.



Ogretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore farklilik gdsterip gdstermedigini
test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglar1 incelendiginde, 6zel kurumda ¢alisan
ogretmenlerin okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini resmi kurumda

calisanlardan ¢ok daha yeterli diizeyde oldugunu diisiindiikleri sonucuna varilmistir.

Ogretmen goriislerinin  okul kademesi degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini  test etmek amaciyla uygulanan varyans analizi sonuglar
incelendiginde, her li¢ boyutta da ilkokulda calisan &gretmenlerin daha olumlu

diisiindiigii sonucuna varilmastur.

Ogretmenlerin genel olarak goriisleri degerlendirildiginde, okul miidiirlerinden
teknolojiyi etkin kullanan, giincel teknolojileri takip eden, teknoloji icin biitce
ayiran,egitimde teknoloji kullanimin1 destekleyen kisi olmasini  bekledikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin egitim teknolojisi kullanimin1 yetersiz
gordiikleri ve zorunlu haller disinda yeni teknolojilerin kullanimina kapali olduklari
sonucuna varilmigtir. Okul miidiirlerinin en ¢ok kullandig1 egitim teknolojilerinin ise
bilgisayar, projeksiyon, telefon ve bakanligin zorunlu tuttugu yazilimlarin (e-okul,

KurumNET, MEBBIS gibi) oldugu sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoéneticileri, Teknoloji Liderligi ve Liderlik, Egitim
Teknolojileri, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Teknoloji Ogretmenligi



ABSTRACT
OPINIONS OF TECHNOLOGY TEACHERS ABOUT THE
TECHNOLOGICAL LEADERSHIP SKILLS OF SCHOOL PRINCIPALS

Engiir, Arzu
Post Graduate, Education Management and Supervision Division
Thesis Manager: Asst. Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
June, 2014, page, 133

The aim of this study is to determine the opinions of technology teachers about the
technological leadership skill portrayed by school principals. In this research both
qualitative and quantitative research techniques were used. The data of the research
were collected by “Technology Leadership of School Principals Scale” according to
quantitative method and by semi configured interview technique according to
qualitative method. According to quantitative method IT teachers working in
primary, secondary and high schools in city of Antalya were taken as sample. Data
collection tool responded by 308 teachers were evaluated. Parametric analysis
techniques were used in order to determine whether the opinions of participants
about the leadership skills portrayed by school principles differ according to
independent variables such as gender, school type and school level or not. According
to the opinions of IT teachers it was determined that the technology leadership
behavior of school principals are at high level in “efficiency and professional
application” dimension, at medium level in “leadership and vision, learning and
teaching, support, management and operations” dimension and at lowest level in
“assessment and evaluation, social, legal and ethical issues” dimension. 16 IT
teachers participated to the semi structured interviews in the qualitative data
collection dimension of this study. The analysis of qualitative data was performed by
content analysis. It was also observed that the findings obtained by quantitative
research techniques were supported by findings obtained by qualitative research
techniques. When t test resultswere examined, which were applied in order to test
whether teacher opinions differ according to gender variable or not, it was observed
that there was no significant difference between teacher opinions in all three

dimensions.



When t test resultswere examined, which were applied in order to test whether
teacher opinions differ according to school type variable or not, it was observed that
teachers working in private enterprises consider the technological leadership skills of
school principals to be much more sufficient compared to teachers working in public

enterprises.

When variance analysis resultswere examined, which were applied in order to test
whether teacher opinions differ according to school level variable or not, it was
observed that teachers working in primary school think more positively in all three

dimensions.

When the opinions of teachers were generally evaluated, it was observed that they
expect school principals to be people who use technology efficiently, who follow up
to date technologies, who spare budget for technology and who support technology
usage in education. It was concluded that teachers assume the education technology
usage of school principals to be insufficient and that they are closed to usage of new
technologies except necessary situations. It was also concluded that the most
commonly used education technologies by school principals were computers,
projectors, phones and software necessitated by the ministry (such as e-okul,
KurumNET, MEBBIS)

Key words: School Principals, Technology Leadership, Education Technologies,

Information and Communication Technologies
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KISALTMALAR LiSTESI

ISTE : (International Society for Technology in Education) Uluslararas1 Egitimde
Teknoloji Toplulugu

NETS-A: (National Educational Technology Standards for Administrators)
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OECD : (Organisation for Economic Co-operation and Development) Ekonomi
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BOLUM |

GIRIS

Bu béliimde arastirmaya yon veren problem, arastirmanin amaci, onemi, sinirliliklari

ve arastirma i¢inde kullanilan g¢esitli terimlerin tanimlarina yer verilmektedir.

1.1 Problem Durumu

Bilim ve teknolojideki gelismeler ile bilgi ¢agi olarak adlandirilan yeni bir ¢ag
baglamigtir. Bilgi ¢aginin en 6nemli 6zelligi, bilgi teknolojilerinin yogun olarak
kullanilmasidir. Egitimin gelistirilmesinde de bilgi teknolojileri 6nemli bir role
sahiptir. Bilgi teknolojileri 6gretme-6grenme ortaminda 6nemli bir yer tutmakta ve
Ogretme Ogrenme siireci i¢in yeni olanaklar sunmaktadir. Giiniimiizde egitim, bir
yandan yeni teknolojileri Ogretmek, Ote yandan da toplumda bu teknolojileri

kullanabilen bireyler yetistirmekle yiikiimlidiir (Akkoyunlu, 1998, s.3).

Diinyada toplumsal, teknolojik ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen biyiik
degisiklikler, insanin egitim, ekonomi ve iletisim sistemlerini yeniden yapilandirdi.
Bu o6nemli yapilanmalar sonucunda toplumsal yapilar biiyiik Olclide degismeye
basladi. Bu degisiklikler, diinya toplumlar1 iginde hemen hemen her alanda
(ekonomi, egitim, kiiltiirel ve yasant1 bigimleri) kiiresel bir yapiy1 ortaya ¢ikarmaya

basladi (Isman, 2002, s. 1).

Yasam ve kiiltiir diizeyi yliksek olan toplumlar teknolojik gelismelerini tamamlamis
Ve ¢aga uyum saglamis toplumlar oldugu gozlenmektedir. Birgok yenilikler gibi
teknolojik yeniliklerin de oncelikle egitim kurumlarina tasinarak aydin genclerin

yetismesinde 151k tutmasi saglanmalidir (Varol, 2002, s. 1).

Egitim kurumlari, toplumsal degisme ve gelismeleri hem baglatan hem de
yonlendiren kurumlardir. Bu o6zellikleriyle egitim kurumlari, teknolojik gelismeleri
de izlemek, bu teknolojileri kullanmak ve bunlarin nasil kullanildigini 6gretmekle

yiikiimliidiirler. Teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, teknolojinin Onemini
1



kavramis Ogretmenler, bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kullanabilen, bilgi
iiretebilen, tirettigi bilgiyi baskalar1 ile paylasabilen, iletisim kurabilen, degisen
ortamlara uyum gosterebilen ve sorun c¢ozebilen Ogrenciler yetistirilebilir

(Akkoyunlu, 1998, s. 7-10).

Egitim teknolojilerini dogru ve verimli sekilde kullanabilmek igin okul y6netiminin
cagdas gelismeleri yakindan takip etmesi gerekir (Basaran, 2000). Teknoloji kullani-
minda uzman kadrolara ve okulda teknoloji kullanimim artiracak liderlik anlayisina
duyulan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Bir okulda teknoloji lideri, galisanlarin
giiciinii harekete gecirirken teknolojiyi kullanan ve onlara teknolojiyi kullandiran
kisidir (Can, 2003, s. 94). Teknoloji liderliginin kapsami, siniflarin ya da bilisim tek-
nolojileri laboratuvarlarinin 1siklandirilmasindan, teknoloji kullaniminda alinmasi
gereken saglik tedbirlerine kadar uzanmakta (Micheal, 1998, s. 280); okulda
demokratik bir ortam yaratma siirecinde internet kullanimindan, egitimde gelir
esitsizligi ve her tiirlii cinsiyet¢i ayrimcilik karsisinda dgrencilere teknolojiye esit
erisim imkani1 saglanmasina kadar pek ¢ok baslik okul miidiirlerinin teknoloji

liderligi kapsaminda degerlendirilmektedir (Flanagan ve Jacobsen, 2003, s. 135).

Akbaba-Altun (2002)’a gore okul miidiirleri ancak teknolojiyi bilen, kullanan ve
benimseyen kisiler olarak liderlik rollerini yerine getirebilirler. Saban (2007)’a goére
bir egitim lideri, teknoloji liderligi yaparken uzun dénemli bir vizyona ve kararliliga
sahip olmali, gerekli kaynaklari temin edebilmeli ve teknik destek saglayabilmelidir.
Teknoloji yoneticisi konumundaki kisilerin teknik bilgilerini, yoneticilik bilgileriyle
ve liderlik nitelikleriyle daha ¢ok biitiinlestirmesini gerektirmektedir (Sarihan, 1998).
Glimiiseli (2002)’nin arastirmasi da gostermistir ki, okul miidiirlerinin mesleki
gelisim ihtiyaclart arasinda egitim teknolojileri ve program gelistirme konular

onemli yer tutmaktadir.

Teknoloji liderligi sadece okul miidiiriiyle amacina ulasan bir davranig degil, ayni
zamanda teknolojinin basarili bir sekilde uygulanmasi, planlanmasi ve iyi bir takim
liderligi olusturulmasi yeterliliklerini de icermelidir. Bu liderlik anlayis1 teknik
uzmanligin 6tesinde, teknolojinin sahip oldugu giicii bilen, iletisim yetenegi yiiksek,
takim ¢alismasina yatkin bir yonetici profilini 6ne ¢ikarmaktadir (Odabasi, 2007, s.
111).



Okul miidiri i¢in teknoloji liderligi: egitimin teknolojiyle biitiinlestirilmesini
kolaylagtiran, egitim ve yonetim teknolojilerinin temini i¢in mevcut okul
kaynaklarimi verimli kullanan ve gerektiginde ek kaynak saglayan, 6gretmenlerin
egitim teknolojilerine hakimiyetini ve bu alandaki mesleki gelisimini yakindan takip
eden, okulundaki 6gretim etkinliklerini ve Ogrenci basarisini teknolojik ortamda
izleyip, degerlendiren, okul-gevre iletisiminde teknolojik iletisim araglarina gerektigi

oOl¢iide yer veren etkili egitim ve 0gretim lideridir denilebilir (Banoglu, 2011, s. 202).

Egitim orgiitlerinde egitim teknoloji kullanimi1 her gegen giin artmaktadir. Buna bagh
olarak teknoloji konusunda uzmanlagmis kadrolara ve teknoloji kullaniminin niteligi
yiikseltecek liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu diislincelerden yola ¢ikarak,
teknolojik liderlik ile ilgili yapilan incelemelerde nicel ve nitel yontem kullanilarak
arastirmalar yapildigi goriilmiistiir. Bu calismada ise teknoloji 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin  sergiledikleri teknolojik liderlik becerileri hakkindaki goriislerini
belirlemek amaclanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda teknoloji Ogretmenlerine
uygulanmak amaciyla bir anket diizenlenmis ve goriisme formu hazirlanmistir.
Boylece Antalya ilinde gorev yapan teknoloji dgretmenlerinin, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisini degerlendirmeleri nitel ve nicel yontem ile ortaya

konmaya calisilmistir.

Arastirmada teknolojik liderlik modelinin nasil algilandigi, giinlimiizde okul
midiirlerimizin sergiledigi teknolojik liderlik becerisinin ne diizeyde oldugu,
teknoloji Ogretmenlerimizin bu anlamda beklentilerinin neler oldugu ve mevcut
sistemde kullanilan egitim teknolojilerinin neler oldugu ile ilgili sorulara yanit

aranmaya calisilmistir.

Teknoloji 6gretmenlerinin yorumlar1 dikkate alinarak okulmiidiirlerinin teknolojik
liderlikteki yeterlik diizeylerini belirlemek, yorumlamak ve bu yeterlikleri artiracak

oOneriler gelistirmek amaglanmustir.

1.2 Problem Cimlesi

Bu aragtirmanin problemi “Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik

liderlik becerileri hakkindaki goriisleri nedir? ““ seklinde belirlenmistir.
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1.3 Alt Problemler

1- Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyine iliskin

gortisleri nedir?

2- Teknoloji 0gretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyine iligkin

goriigleri arasinda;

a) Cinsiyetlerine,

b) Gorevli olduklari okul tiiriine,

¢) Okul kademesine gore anlamli bir farklilik var midir?

3- Teknoloji 6gretmenlerinin “Teknolojik Lider ” kavrami hakkindaki diisiinceleri

nelerdir?

4- Teknoloji Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik liderligine iliskin

beklentileri nelerdir?

5- Okul midiirlerinin teknolojik liderlige iliskin sergiledikleri davranislar nelerdir?

6- Okul miidiirlerinin okulda kullandig1 teknolojinin ¢esidi ve kullanim alanlar1 nelerdir?

14 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, teknoloji Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik becerileri hakkindaki goriisleri almarak mevcut durumu ve teknoloji
ogretmenlerinin teknoloji liderligi anlaminda beklentilerini ortaya koymaktir.
Teknoloji 6gretmenlerinin yorumlar1 dikkate alinarak okul miidiirlerinin teknolojik
liderlikteki yeterlik diizeylerini belirlemek, yorumlamak ve bu yeterlikleri artiracak

oneriler gelistirmek amaglanmistir.

1.5 Arastirmanin Onemi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde egitim teknolojilerinden en dogru ve verimli

sekilde yararlanabilmek i¢in okul yonetiminin ¢agdas gelismeleri yakindan takip

etmesi gerekir. Bu gelismelere uyarlanma c¢abasi, buna bagli olarak okul personelinin

teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi dnemli gereksinimlerdir (Basaran, 2000).
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Teknoloji kullaniminda uzman kadrolara ve bu kadrolar1 harekete gegirecek, okulda
teknoloji kullanimini artiracak liderlik anlayisina duyulan ihtiya¢ her gecen giin
artmaktadir. Bu durum egitim oOrgiitlerini hizla ilerleyen teknoloji diinyasiyla
biitiinlesmeye yoneltmektedir. Bir okulda teknoloji lideri, c¢alisanlarin giiciinii
harekete gecirirken teknolojiyi kullanan ve onlara teknolojiyi kullandiran kisidir
(Can, 2003, s.94). Teknoloji liderliginin sinirlart olduk¢a genis bir alani
kapsamaktadir (Micheal, 1998, s. 280). Okulda demokratik bir ortam yaratma
stirecinde internet kullanimindan, egitimde gelir esitsizligi ve her tiirlii cinsiyetgi
ayrimceilik karsisinda 6grencilere teknolojiye esit erisim imkani saglanmasina kadar
pek ¢ok baglik okul midirlerinin teknoloji  liderligi  kapsaminda

degerlendirilmektedir (Flanagan ve Jacobsen, 2003, s. 135).

Arastirma problemi ve alt problemlerin incelenmesinde ISTE’nin NETS-A
standartlarina uyum gostergeleri kullanilarak, okul miidiirlerinin evrensel anlamda
teknoloji liderligi yeterlikleri aragtirilmistir. Okul midiirlerinin uluslararasi teknoloji
liderligi  standartlarina  uygunlugunun incelenmesi arastirmanin  Onemini

olusturmaktadir.

Bu calisma okul midiirlerinin teknolojik liderlik rolleri, teknolojiyi kullanma
diizeyleri ile ilgili arastirma yapan arastirmacilara katki yapacak, ilgili okul
yoneticilerine de teknolojik liderlikleri ve teknolojiyi kullanma diizeyleri hakkinda
bilgi verecektir. Okul miidiirlerinin teknolojiyi kullanmalar1 durumunda kendilerine
ve Ogrencilere saglayacaklar1 yararlar1  bilmeleri saglanacaktir. Teknoloji
ogretmenlerinin “Teknolojik Lider” kavrami hakkindaki diigiinceleri ortaya konmaya
caligilacaktir. Teknoloji Ogretmenlerinin okul miidiiriiniin sergiledigi teknolojik
liderlik davramigindan beklentilerinin  neler olduguna deginilecektir. Okul
miidiirlerinin okulda kullandig1 teknolojinin ¢esidive kullanim alanlar1 hakkindada
bilgi vermeye c¢alisilacaktir. Dolayisiyla, aragtirmanin hem literatiire, hem de pratige
katki yapacagi umulmaktadir. Ayrica egitim yoneticileri igin gerceklestirilecek

egitim programlarinin hazirhig: sirasinda bu veriler de dikkate alinabilir.



1.6

1.7

Sayiltilar

Arastirmada anket uygulanan kisilerin cevaplari gercegi yansitmaktadir.

Egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri
Ol¢iilebilir niteliktedir.

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisi hakkinda teknoloji 6gretmenleri
ile yapilan goriismelerde kullanilan gériisme formu veri toplamak i¢in uygundur.
Goriisme sorularina verilen yanitlar arastirmaya katilanlarin gergek goriisleridir.
Gorlismelerde verilen yanitlar var olan ve olmas1t gereken durumu

yansitmaktadir.

Siirhiliklar

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanligina bagli Antalya ilindeki resmi ve ozel
okullar ile sinirli tutulmustur.

Bu aragtirma, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Antalya ilinde gorev yapan
teknoloji 6gretmenleri ile sinirl tutulmustur.

Bu arastirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama araci ve

goriisme formundaki sorular ile sinirh tutulmustur.



1.8 Tanimlar

Bu arastirmada gecen kavramlar ve tanimlari sunlardir:

Bilgisayar: Cesitli amaglara hizmet edebilen, bilgi kaydetme, isleme ve iletme
Ozelligi olan, talimat kabul eden, talimatlara gore yaptigi islemleri kontrol eden

sonugclari rapor edebilen niteliklere sahip bir aractir.

Bilgisayar Destekli Egitim: Bilgisayarlarin 6gretme-6grenme ve okul yonetimi ile
ilgili biitlin faaliyetlerde kullanilmas1 olarak tanimlanabilir.

Bilgisayar Destekli Ogretim: Bilgisayar destekli 6gretimde ogretmen konuyu
islerken, sahip oldugu donanim ve yazilim olanaklarina, 6gretecegi konunun ve
ogrencilerin 6zelliklerine ve belirledigi 6gretim amaglarina gore bilgisayart degisik

yer, zaman ve sekillerde kullanabilir.
Okul Yoneticileri: Antalya ilinde gorev yapan okul miidiirleri.

Teknoloji Ogretmeni: Antalya ilinde gorev yapan bilisim teknolojisi 6gretmenleri.



BOLUM I1

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde bilgi toplumu ve teknoloji, egitimde bilgi teknolojilerinin kullanima,
liderlik kavrami, okul yoneticilerinin teknoloji ile iliskileri ve okul yoneticilerinin
teknolojik liderlikleri konularindan bahsedilecek ve bu konuyla ilgili son yillarda

yapilan ¢alismalar degerlendirilecektir.
2.1 Bilgi Teknolojileri ve Degisen Toplum

2.1.1 Bilgi Toplumu

Bilgi toplumunda insan; arastiran, problem ¢6zen, grup ¢alismasi yapabilen, iletigim
yetenegi yiiksek, objektif ve yaratici olarak tanimlanmaktadir. Bilgi toplumunda yeni
teknolojiler, stratejik yeni gorevleri nedeniyle giderek Onem kazanmaya
baglamiglardir. Bundan dolayi, bu teknolojileri edinip, iretebilir duruma gelmek
ilkenin ekonomisinde oldugu kadar iilkenin biitiinliigii ve giivenligi ac¢isindan da son
derece 6nem kazanmaktadir (Yiicel, 1997, s. 25). Bilgi teknolojilerini arastiran ve
gelistiren, iireten ve kullanan toplum bilgi toplumudur. Bilgi toplumunda en 6nemli

kavram bilgi ve bilgi sahibi insandir (Bozaslan, 2012, s. 33).

Bilgi toplumu; yeni temel teknolojilerin gelisimiyle bilgi sektoriintin, bilgi
tiretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktoriiniin 6nem kazandigi, egitimin
stirekliliginin 6n plana ¢iktig1, iletisim teknolojileri, elektronik ticaret gibi yeni
gelismeler ile toplumu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan sanayi

toplumunun Otesine tasiyan bir gelisme asamasi olarak tanimlanabilir (Emiroglu,

2007, s. 334).

2.1.2 Bilginin Uretilmesi

Bilgi toplumu donemlerinde meydana gelen ekonomik, politik, teknolojik ve kiiltiirel
doniisiim, bilim dallarinin genislemesine, yayin sayisinin artmasina, dolayisiyla da

bilgi liretiminin ¢esitlenmesine neden olmustur (Rukanci ve Anamerig, 2004).
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Arastirma gelistirme ¢aligmalar1 ile bilgiye erisme ve erisilen bilgiyi nasil
kullanilacaginin 6grenilmesi, yeni iiriinlerin elde edilmesi ile miimkiin olmaktadir.
Bilginin elde edilmesi ve islenmesi sonucunda iiretilen yeni teknolojiler insanlarin
hayat standardini yiikseltirken bireyin tek basina is yapmasi kolaylasmakta ve
hizlanmaktadir. Bilgi ¢aginin en biiylik 6zelligi yeni bilgilerin ¢ok hizli bir sekilde
tiretilmesidir (Yicel, 1997, s. 27).

2.1.3 Bilgiye Erisme

Uretilen milyonlarca bilgiyi yeniden kesfetmek yerine, bilgiye nasil erisilecegini
bilmek hedeflenmelidir. Bilgileri yeniden iiretmek yerine bilinmeyeni arastirip
bulmak en dogru olanidir. Bundan dolay1 iilkeler gerek kendi biinyelerinde ve
gerekse lilkeler arasinda bilgi aglart olusturmuslardir. Bunlar bilgi iireten, bilimsel
yayimlardan dokiimanlar ¢ikaran, aragtirma personelinin egitimini {istlenen

odaklardir (Yiicel, 1997, s. 30).

2.1.4 Bilgi Cagina Gegis

Gelisen bilim ve teknolojinin yarattig1 yeni kosullara ayak uydurabilmek i¢in bir
arayls ve yaris i¢inde bulunan toplumlarin hedefi “bilgi toplumu” olmaktir.
Yasamimizin her alanina giren teknolojiler gelismislik diizeyi ne olursa olsun tiim
toplumlar1 koklii bir degisim siireci igerisinesokmus bilgi toplumlarinin dogmasina
neden olmustur. Bilgisayar destekli egitim, etkilesimli video, telekonferans,
elektronik haberlesme gibi yeni teknolojiler egitimde 6nemli bir yer tutmaktadir

(Akkoyunlu, 1998, s. 3-4).

Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda yapisal degisimi
gerceklestirmesi ve uluslararasi alanda globallesme siirecine uyum saglamasi
acisindan bilgi toplumuna yonelik gelismeleri yakindan izlemesi ve bu alana 6ncelik
veren politikalarin olusturulmasi gerekmektedir. Nitelikli isgiicii agiginin giderilmesi
okul egitiminin yani sira okul sonrasi egitime, mesleki egitime, yiiksek egitime
yonelerek, egitimin siirekliliginin saglanmasi1 ile olabilir. Gelecek nesilleri
ogretmenler olusturmaktadir. Bu nedenle ogretmenlerin  bilgi  toplumunun
ihtiyaglarina gére kendilerini yetistirmeleri gerekmektedir (Bozaslan, 2011, s. 1554-
1555).



2.2 Bilgi Toplumunda Degisen Egitim Anlayisi

221 Egitim

Alman diisiiniir Heinenmann egitimi, insanin basariyi, basarisizligi, ¢irkini, giizeli,
savasimi karmasiklii, aciyr abartmadan fakat diirlistce karsilayan yasantilar
gecirmesini saglayan etkinliklerdir seklinde tanimlamistir. Hedefler dogrultusunda
davraniglarinin degistirilmesi beklenen 6grencinin bilgi toplumundaki yeni yiiziiniin
belirlenmesi ancak toplumun, ¢agin ve iilkenin gereklerinin biitiinciil bir yaklasimla
ele almarak oOgrenci kavraminin ge¢mis, bugiin ve gelecek zaman boyutuyla
degerlendirilerek islevsel bir zemine oturtulmasiyla gergeklesebilir (Bulurman, 2002,
s. 1).

2.2.2 Bilgi Toplumunda Egitim

Yeni bir kimlik edinmek ve degisimlere uymak zorunda olan bireylerin giiniimiiz
egitim sistemi iginde yetismesi miimkiin goziikkmiiyor. Okullar yeni bir misyon ve
vizyon kazanmali. Ogrenciler proje, seminer ve deney gibi faaliyetlerle egitim
siirecine dahil edilip kendi kendisinin egitmeni olmali. Ogretmenler 6grenciye bilgi
aktarmak yerine dgrencinin bilgi edinmesini saglayan ortami yaratmali. Ogretmen
yeni teknolojileri kullanabilme becerisi kazanmali, siirekli kendini yenilemeli

(Bulurman, 2002, s. 3-4).

2.2.3 Bilgi Toplumunda Okul

Bilgi toplumunda okulun islevi, egitimli insana sekil veremektir. Ekonominin bilgiye
dayandigi bu yeni toplumda okullarin performanslarindan ve sorumluluklarindan da
beklentiler farklilagsmaktadir. Her ne kadar bunun i¢in gecerli tek bir standart ¢oziim
yoksa da Drucker’in bu konuda belirledigi spesifikasyonlar kisaca soyledir:

e Okul, yiiksek diizeyde evrensel okur-yazarlik saglamak zorundadir.

e Her diizeyde ve her yastaki 6grencilere 6grenme motivasyonunu ve dgrenmeye

devam etme disiplinini agilamalidir.
e Hem yiiksek diizeyde egitim almis insanlara hem de herhangi bir nedenle erken

yaglarinda ileri egitime ulagamamis insanlara agik olmalidir.

10



o Kapitalist 6tesi toplumda egitimin tiim topluma niifus etmesi, her tiirlii kurulustan

yararlanmasi gerekir (Drucker, 1993,5.278 ).

Okullar yalniz bilgiyi aktaran degil, bilgiyi tiretebilen ve bireylere anlama, analiz
etme ve problem ¢6zme gibi becerileri kazandiran kurumlar haline dontismelidir.
Orgiitsel 6grenme kuramma gore, orgiitlerde tipki canli organizmalar gibi 6grenirler

(Simsek, 1997, s. 89).

2.2.4 Bilgi Toplumunda Egitimve Ogretim Yontemleri

Bilgi toplumunda egitim sistemi, de§isime ayak uydurabilen, var olan teknolojiyi ve
gelecegin teknolojilerini {ireten, ¢aginin ihtiyaclarin1 karsilayabilecek diizeyde
donatilmis yenilikleri takip edebilen ve uyumsayan nitelikli bireyler hedeflemektedir.
Bilgi toplumu anlayisina gore egitim; bireyin bedensel, duygusal, diisiinsel ve sosyal
yeteneklerinin kendisi ve yasadigi toplum igin en uygun bi¢imde gelistirilmesi
olusumudur (Bozaslan, 2012, s. 35).

Drucker’in da vurguladigi gibi bilgi toplumunda insanlarin nasil Ogrenilecegini
ogrenmesi ve dgrenme disiplini kazanmasi gerekmektedir. Omiir boyu 6grenme igin
O6grenmenin cekici olmasi, kendi basina yiiksek diizeyde doyum vermesi ve kisinin

hevesle istedigi bir sey olmasi sarttir (Bulurman, 2002, s.5).

2.2.5 Bilgi Toplumunda Ogretmen ve Ogrenci Profili

Bilgi toplumunda 6gretmen G6gretmenler tek dogruya sahip kisiler olmak yerine,
ogrencinin merakini canlandiran, onu arastirmaya yonelten ve sistemli ¢aligmasina
yardimer olan kisi olmalidir (Dalin ve Rust, 1996, s. 145). Ogrenci neyi pasif
ogrenirse onu ¢abuk unutur (Chomsky, 1988, s. 136). Ogrencinin aktif olmasini
Oneren yapici pedagoji 6grenmenin direk egitsel aracilik yoluyla degil kesif yoluyla
gerceklesecegini vurgular (Winch, 1998,s. 20). Ogrenciler arastirmaya tesvik
edilmeli, verileri yorumlama becerisi kazanmali, yaratici fikirler gelistirmesi igin
sinirlamalardan kagmilmalidir. Sinirlanan diisiince yapilar1 benzer bireyler yaratir.
Glinlimiiz ~ 6gretmeninin, Ogrencinin ilerisinde olmasi, yol gdsterebilmesi,
danismanlik ve kolaylastiricilik roliinli oynayabilmesi i¢in Oncelikle kendisini egitme
ve gelistirebilme sorumlulugunu yiikklenmesi gereklidir (Findikgi, 1998, s. 88). Bilgi
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teknolojileri 6gretmenin yerini almaktan ¢ok ona asistanlik gorevi Tlstlenen
ogrenmeyi tamamlayici aletlerdir. Ogretmen 6ncelikle bu teknolojilere asina olmali

ve interaktif 6grenme ortamlari olusturabilmelidir (Drucker, 1993, s. 277).

2.3 Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi

2.3.1 Teknoloji Nedir?

Teknoloji, belirli hedeflere ulagsmak igin, tarih i¢inde gelistirilen bilgi birikiminin
tiretim siirecine uygulanmasidir (Yiicel, 1997, s. 7). Ya da teknoloji, belli amaglara
ulagsmada, belli sorunlart ¢6zmede, gozleme dayali ve kanitlanmis bilgilerin
uygulanmasidir (Bal, Keles ve Erbil, 2002,s.15). Teknoloji, kazanilmis yeteneklerin
ise kosulmasiyla dogaya egemen olmak igin gerekli iglevsel yapilar olusturmadir

(Alkan, 2005, s. 13).

2.3.2 Bilgi Teknolojileri

Bilgi onemli oldugu i¢in bilgi teknolojileri giderek 6nem kazanmistir (Bozaslan,
2012, s. 33). Kartal (2002) bilgiteknolojilerini, bilginin toplanmasini, islenmesini,
saklanmasini, gerektiginde herhangi bir yere iletilmesini ya da herhangi bir yerden
bu bilgiye erisilmesini saglayan teknolojilerin biitiinii olarak tanimlamaktadir
(Gorgiili, Kigiikali ve Ada, 2013, s. 2 ). En genel sekliyle, bilgi teknolojileri,
bilginin mevcut bilgisayar ve telekomiinikasyon teknolojileri ile islenmesidir
(Akdag, Noyan ve Selvi, 1996, s. 110).

2.3.3 Bilgi Teknolojileri ve Egitim

Egitim, hem beceri kazandirilan hem de bilgi aktarilan bir siiregetir. Bilgiyi etkileyen
her teknolojiye egitim kapisini agmak zorundadir. Bilgi teknolojileri egitimde

“ogretim teknolojisi” olarak adlandirilip kullanilmaktadir (Akkoyunlu, 1998, s. 7-8).

2.3.4 Egitim Teknolojileri

Dieuzeide (1978)’e goére egitim teknolojisi, insanin Ogrenmesini ve iletisim

konusundaki arastirmalara dayali olarak, daha verimli bir egitim ger¢eklestirmek i¢in

insangiicii ve insangiicii dis1 (arag, gere¢ ve ortamlar ) kaynaklardan yaralanarak
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O0gretme ve Ogrenme slireglerini sistematik bir bi¢imde tasarlama, uygulama,
degerlendirme ve gelistirmeyi hedef alan disiplindir (Hizal, 1983, s. 280).

Egitim teknolojisi, 0grenme-0gretme ortamlarini etkili bir sekilde tasarimlayan,
O0grenme ve Ogretme de meydana gelen sorunlar1 ¢ozen bir akademik sistemler
biitiiniidiir. Ogrenmeyi etkili ve kalic1 saglamak egitim teknolojisinin temel amacidir.
Glinlimiiz egitim sistemi icinde egitim teknolojilerinin kullanilmasi ka¢inilmaz bir
hal almustir (Isman, 2002, s. 73).

Yasam, kendi basina siirekli bir 6grenme siirecidir. Ancak, her bireyin, teknolojik ve
toplumsal degismeye ayak uydurabilmesi, kendi c¢evresine iliskin degisiklikler
karsisinda hazirlikli olabilmesi ve bireysel gelisme acgisindan tiim gizilgiiclinii
harekete gegirebilmesi, amagli ve ardisik bir 6grenim gérmesini gerektirir (Gengoglu
ve Senel, 2003, s. 51). Tirkiye’de egitim kurumlarinin gelisimi ve niteligini
etkileyen en 6nemli gelisme 1997 yili ile ortaya ¢ikmaya baslayan bilgisayar, internet
ve iliskili teknolojiler olmaktadir (Aksoy, 2003, s. 12).

2.3.5 Cagdas Teknoloji Egitimi

Teknoloji egitimi, formel egitim siirecindeki baslica araglardan birisidir. Bu egitimde
onemli olan, teknolojinin giincel uygulamalarina agirlik vererek, bugiin ile gelecek

arasinda kopri olusturmaktir (Ulug, 2000, s. 1).

Bireysel yeteneklerin ortaya cikarilmasinda ve bireyin kendisini ifade etmesinde
teknoloji egitiminin onemli rol oynadigi goriiliir. Boylece egitime yeni boyutlar
kazandirir (Gengoglu ve Senel, 2003, s. 53).

Egitim insanda mevcut olan yeteneklerin agiga ¢ikarilmasina hizmet eder ve daha
olgun, yaratici bir birey olmasini saglar, teknoloji ise insanlarin egitim yoluyla
edindikleri becerileri kullanmasi ve daha etkin bir birey olmasi igin hizmet
etmektedir. Egitim ve teknoloji, bireyin gizli giiclerinin, yeteneklerinin agiga
cikarilmasini, bu yeteneklerin etkili ve sistemli bir sekilde kullanilmasin

saglamaktadir (Karaduman, 2008, s. 1).

Kosar, Yiiksel, Ozkilig, Avci, Alyaz ve Cigdem (2003)’ e gore; dgretimde temel ilke,
ogrenciye kazandirilmak istenen bilgi, beceri, tutum gibi davraniglarin aktariminda,

Ogrencilerin olabildigince ¢cok duyu organina hitap etmektir. Bunun nedeni, ise ne
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kadar ¢ok duyu orgami katilirsa, 6grenme o derece etkin olmakta ve kalicilig

artmaktadir.
Insanlar;

e Okuduklarinin % 10 ‘unu,

o Isittiklerinin % 20 “sini,

e Gordiiklerinin % 30 *unu,

e Hem gordiiklerinin hem isittiklerinin % 50 ’sini,

e Soylediklerinin % 70 ‘ini,

e Yapip, soylediklerinin % 90 *1ni hatirlar (Yalin, 2004, s. 82).

Egitim ve Ogretimde arag-gere¢ kullanilarak kullanilan duyu organi sayisim
artirllmaktadir. Kullanilan bu arag-gereglerden en ¢ok duyu organina hitap edenlerin

de teknolojik araglar oldugu ortadadir (Karaduman,2008,s. 2).

Glinilimiiz diinyasinda iyi kararlar verebilmek ve kararlara katilabilmek igin, bir
diinya vatandasinin genel ve teknolojik anlamda usta birer okur-yazar olmasi
gereklidir. Cagdas toplumda basarili bir 6grencinin sahip olmasi gereken beceriler

sOyle siralanmaktadir:

¢ Bilgi teknolojilerindeki araglari ustalikla kullanabilme,
e Veri toplama, yorumlama ve bu verileri kullanabilme,

e Uygun bilgi teknolojileri kaynaklarimi kullanarak c¢alisma yapabilmedir (Tor ve
Erden, 2004, s. 121).

2.3.6 Internet ve Egitim

Internet, ok sayida bilgisayarmn birbirine bagl oldugu biiyiik bir bilgisayar ag
olarak tanimlanabilir (Tor ve Erden, 2004, s. 120-121). Gelencksel 6grenci ve
ogretmen kavramlar1 internetin egitimde kullanilmasiyla birlikte degismistir.
Ogrencinin rolii sadece kendisine sunulan bilgiyi almak degil, ayn1 zamanda bilgiyi
araylp, bulmak ve yararlanmaktir. Ders programlarinda siki sikiya bagli kalinan
“yerellik”, tahtini, “kiiresellik” ya da “evrensellik” kavramlarina terk etmek {izeredir

(Karasar, 2004, s. 120).

14



Gliniimiizde ¢ok amacli olarak her yerde ve diizeyde kullanilan internet egitsel olarak

ele alindiginda;

e Ogretmen ve 6grencilerin arastirmalarinda genis olanaklar sunmas,

e Egitim kademesinde rolii olan herkesin kendini yenilemesine olanak tanimasi,

e Diinyanin degisik yerlerindeki meslektaslariyla, kurum ve Kuruluslarla iletisim
olanaklarina sahip olmalari,

e Gelismeleri aninda ve hizli bir sekilde takip edebilmeleri,

e Uzaktan egitim olanaklarina sahip olmalari

e E-mail aracili1 ile aninda posta ve dosya transferine olanak tanimasidir (Tor ve

Erden, 2004, s. 122).

2.3.7 Elektronik Okuryazarhk

Enformasyon veya bilgi ¢agi olarak da adlandirilan ve bu teknolojiler iizerine kurulu
yeni toplum diizeni gergevesinde toplumsal agilimlar olarak e-devlet, e-ticaret, e-
hukuk ve e-toplum gibi bir¢ok yeni kavram tanimlanmakta ve uygulama yollar
aranmaktadir. Ancak, bu acilimlarin anlamlandirilmasi ve toplumun geneline
yayilmasi i¢in genel okur-yazarlik kavraminin yanisira, elektronik veya enformasyon
tabanli okuryazarligin (e-okuryazarligin) da goéz ardi edilmemesi gerekir (Altun,

2003, s. 1).
E-yazma: Geleneksel metinlerin dogrudan dijital ortama aktarilmasidir.

E-Okuma: E-okuma siireci sadece alfabeyi anlama veya resim ve grafikleri
¢coziimleme becerileri ile siirli kalmayip, duyulan ve izlenenler arasinda da anlam

cikarabilmeyi de kapsayacak bir siirectir (Altun, 2003, s. 3-4).

2.3.8 Elektronik Ogrenme (E-6grenme)

Internet/intranet veya bir bilgisayar agi bulunan platform iizerinde sunulan, web
tabanli bir egitim sistemi olarak tanimlanabilir. Bireyi merkeze alan, bilgiye
ulasabilmesi i¢in motive eden bir modeldir. Elektronik 6grenme ile 6gretmen ve
Ogrencinin ayni ortamda ve ayni anda bulunmalarina gerek kalmadan egitim

etkinlikleri gergeklestirilir (Aytag, 2003, s. 1).
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2.3.9 Egitimde Bilgisayar Kullanim ve Onemi

Tirkiye’de bilgisayara dayali bilgi ve iletisim teknolojilerinin her alanda
kullaniminin yayginlasmasi ile okullarda bu yonde egitim verilmesi gereksinimi
dogmustur. Teknolojiyi anlayan ve kullanan bireylerin yetistirilebilmesinde ise

dgretmenlerin bu alandaki yeterlilikleri dnemlidir (Ozogul, 2006, s. 4).

Okul yonetiminde bilgisayar kullanilmasi ile egitim kurumlar1 yoneticilerinin
alacaklar1 kararlarin saglikli verilere dayanmasi, kurumun daha akilci ve verimli bir
bicimde yonetilmesi saglanmistir. Yonetim alaninda bilgisayarlardan 6grenci isleri,
personel bilgi girisi, muhasebe islemleri gibi isler yapilirken yaralanilmaktadir (Imer,

2003)

Bilgisayarla egitim, egitim sistemimizde yer alan bireyler (6gretmen, 6grenci ya da
yonetici) i¢in kaginilmaz bir ihtiya¢ haline gelmis ve egitimin gelismesine de 6nemli
katkilar saglamistir. Biitiin bireyler bilgisayar1 yagsaminin her boliimiinde etkili olarak

kullanmaya baslamislardir (Isman, 2001, s. 2).

Yapilan aragtirmalar da bilgi teknolojileri becerilerine sahip 6grencilerin problem
¢ozme, model gelistirme, elestirel diistinme, kendi performansint degerlendirme gibi
becerileri daha ¢abuk kazandigini ortaya koymustur (Numanoglu, 1999, s. 348).
Erisen ve Celik6z (2007; 122) bilgisayarlarin egitimde kullanilma gereksinimini su

sekilde siralamislardir;

e Yasam boyu 6grenme anlayisinin hakim olmasi,

e Firsat ve imkan esitliginin daha etkili bir sekilde saglanmasi,

¢ Bilgi miktarinin hizla artmasi,

e Bireysel 6gretim gereksinimi,

e Teknoloji okur-yazar1 olma, derslerinde teknoloji kullanabilme

e Ogrencilerin yeni teknolojilerle donamis bir topluma hazirlanma,

2.3.10 Bilgisayar Ogretmenligi

ISTE’nin (International Society for Technology Education) standartlarina gore
ogretmen, teknolojiyi derslerinde kullanabilme, Ogrencilerine bilgiye ulasma ve
bilgiyi kullanma becerilerini kazandirabilme, 6grencilerini teknolojiyi kullanmaya

tesvik edebilme, mesleki gelisim, deneyim ve paylasimlari i¢in meslektaslart ile
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internet {lizerinden is birligi yapabilme 6zelliklerine sahip olmalidir (ISTE, 2000).
Egitim sistemi bu kisilikte 0gretmen yetistirme c¢alismalar1 igindedir. Bu amagla
formator 6gretmen yetistirme ¢alismalari Hizmeti¢i Daire Bagkanligi tarafindan 1991

yilindan beri ¢esitli tiniversitelerde siirdiiriilmektedir (Varol, 1998, s. 981).

Bilgisayar Ogretmenligi boliimii ilk olarak 1986 yilinda Marmara Universitesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi’nde kurulmustur. Daha sonra 1988 yilinda orgiin egitim
kurumlarinda yer alan Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar
Egitimi Bolimii agilmistir. Ancak teknolojide yasanan hizli gelismeler bilgisayar
ogretiminin sadece Endiistriyel Sanatlar ve Teknik Egitim Fakiiltelerinde degil ayni
zamanda Egitim Fakiilteleri biinyesinde de bilgisayar 6gretimine yonelik boliimlerin

olugmasina neden olmustur (Kiliger ve Odabasi, 2006).

2.3.11 Bilgisayar Ogretmenlerinin Gérev ve Sorumluluklar

Egitim kurumlar1 teknolojileri kullanmak, teknolojik gelismeleri izlemek,
teknolojilerin kullanimin1 6gretmek zorundadirlar. Egitim kurumlar1 toplumsal
degisme ve gelismeleri hem baglatan hem de yonlendiren kurumlardir. Bilgisayar
ogretmenleri, bilisim teknolojilerinin kullanimlarinda birer egitici, bu teknolojilerin
programlarla biitiinlestirilmelerinde yol gosterici ve birer materyal gelistirme uzmani

olarak etkin bir sekilde ¢evrelerine katkida bulunabilirler (Seferoglu, 2009, s. 5).

MEB tarafindan onaylanan 6gretim programlari ve ilgili mevzuatta, bilgisayar

Ogretmenlerinin ve formator 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar su sekilde

stralanmaktadir (ISKUR, 2004):

e Egitim verecegi grubun diizeyine uygun bir ¢alisma plan1 yapmak,

e Sorumlu oldugu atdlye, laboratuvar, islik vb. yerleri siirekli olarak egitime hazir
durumda bulundurmak,

e Ogrencilere alani ile ilgili bilgi ve beceri kazandirmak

e Isletmelerde uygulama yapan dgrencilerin ¢aligmalarin izlemek,

e (evresindeki sanayi kuruluslar ile isletmelerdeki gelismeleri izlemek, ihtiyaglar
saptamak (Ozogul, 2006, s. 15).
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2.3.12 Bilisim Teknolojisi ve Egitim Yoneticileri

Celik (1999) etkili bir okul liderinin en 6nemli gorevlerinden birisinin, okulun
vizyonunu, misyonunu ve amaglarin1 belirlemeye rehberlik etmek oldugunu
belirtmektedir (Ozmen, 2002, s. 140). Okul yoneticilerinin iistesinden gelmek
durumunda oldugu rollerden birisi de okullarin yeni teknolojiyi etkili sekilde
kullanilmasii saglamak, diger bir deyisle teknoloji liderligi yapmaktir. Egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi konusunda son gelisme olarak 1998 tarihinde ¢ikarilan
yonetici atamalar ile ilgili Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin 23472 Sayili Yénetmelik gosterilebilir. Bu
yonetmeligin geregi olarak egitim yoneticilerinin atanmasi ilk kez yetistirme

temeline dayandirilmaktadir (Celikten, 2002, s. 2).

2.3.13 Tiirkiye’de Egitimde Bilgi Teknolojilerinin Durumu

Tiirkiye’de 1984 yilinda “Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu”
kurularak 6grencilere bilgisayar kullanilmasinin 6gretilmesine oncelik verilmistir
(Keser, 2011, s. 87). 1988 -1989 &gretim yilindan itibaren ticaret ve teknik egitimle
ilgili orta dereceli okullarda Diinya Bankasi kredisiyle baglatilan Endiistriyel Okullar
Projesi ¢ergevesinde, bilgisayarlar daha etkin bir bigimde kullanilmaya baslanmistir.
Bilgisayar destekli ogretimi gelistirmek ve yaygmlastirmak igin, Mart 1990’da
Diinya Bankasi ile Milli egitimi gelistirme projesini imzalamistir. Bu proje ilk ve
ortadgretimde kaliteyi artirarak Ogrenci basaristmi OECD iilkeleri ortalamasina
yaklastirmak, Ogretmen egitiminde kaliteylr vegecerliligi artirarak OECD
tilkelerindeki benzer standartlara ulagtirmak hedeflenmistir (Dastan, 2006, s. 33).

1998 yilinda MEB tarafindan hazirlanan ve Diinya Bankasi’nca desteklenen bir
ulusal temel egitim programimin ilk asamasinda bilgi teknolojileri alt yapisi
desteklenmis; 2003 yili itibariyle 26.244 egitim kurumuna toplam 56.605 bilgisayar
dagitilarak 3.188 internet destekli bilgisayar laboratuvari olusturulmustur. Programin
2003 yilinda baglayan ve halen devam eden ikinci asamasinda bilgi teknolojileri
alaninda egitimi ve egitim kurumlarinda internet tabanli hizmetlerin gelistirilmesi

faaliyetleri ytriitilmektedir (Altun, 2006, s. 179).
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2.4 Liderlik Kavrami

2.4.1 Liderlik

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik amagh tiim kuruluslarda yonetimin basaris1 isletmeyi
amaca ulastirma derecesi yani yonetsel etkinlik ile oOlgiilebilir. Yonetsel etkinligin
artirilabilmesinin temel kosulu ise insan giliciinii amaglar dogrultusunda davranisa

gegcirebilme ve ondan iyi bir verim alabilmeyi gerektirir ( Eren, 1984, s. 1-2).

Liderlik grup tiyeleri arasinda ¢ikar ortakligi ve benzerliklerin agir basmasidir.
(Ozankaya, 1979, s. 186). Yalniz liderlik ve egemenlik farklidir. Egemenlik, grup
amaglarin1 kendi ¢ikarlar1 yoniinden saptama ve grubu bu amaglar1 gergeklestirmeye
yoneltmedir. Lider, insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda birlikte ¢alismaya ikna
eder (Goleman,1999, s. 193).

Liderin yapmasi geren sey vizyon belirlemekdir. Yani ¢alistigi kurumu gelecekte
belli bir zaman sonra nerede gormek istedigini belirleyerek calistigi grup bireyleriyle

birlikte kurumu i¢in vizyon olusturmalidir.

2.4.2 Yonetim

Yonetim, fiili gerceklerin incelenmesi, anlagilmasi, agiklanmasi siirecinde insanin
idrak ve gozlem vasitalarini kullanarak cesitli yontemlerle iirettigi ve sistemlestirdigi
bilgiler biitliniidiir (Geng, 1997,5.21). Yonetim, insanlarin toplum halinde yasadiklari
her zaman ve her yerde var olmustur. Yonetim ilke ve kurallari olmadan etkin ve
verimli (rasyonel) ¢alisma, is gorme Ve is gordiirme olanaksizlagir (Tosun, 1992, s.

192).

2.4.3 Lider ve Yonetici

Yonetici ve liderlik kavramlari birbirine yakin goriilmekle beraber es anlamh
sozctukler degillerdir. Yonetimin {izerinde birgok yazarin anlastigi tanimi; “Yonetim
bagkalar1 vasitasiyla is gormektir. Baz1 yazarlar ise yonetimi “Eldeki kaynaklarin en
verimli bigimde kullanilmasini 6greten bilim dali” olarak tanimlamaktadir (Tortop ve

Ispir, 1984, s. 7).
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Drucker ise yonetimi, “Ayn1 isi yapan insanlari organize etmek, motive etmek,
techizat bulmak ve siradan insanlar1 kapasitelerinin yapabilecegi en yiiksek verimi
alabilmek i¢in idare etmek ve yonlendirmektir.” olarak tanimlamistir (Walker, 1980,

5. 174).

2.4.4 Teknoloji Liderligi Kavram ve Onemi

Egitimin teknolojiyle biitiinlestirilmesini  kolaylagtiran, egitim ve yOnetim
teknolojilerinin temini igin mevcut okul kaynaklarim1i verimli kullanan ve
gerektiginde ek kaynak saglayan, dgretmenlerin egitim teknolojilerini kullanabilme
yeterliligini ve mesleki gelisimini yakindan takip eden, okulundaki &gretim
etkinliklerini ve 6grenci basarisin1 teknolojik ortamda izleyip, degerlendiren etkili
egitim ve 6gretim lideri, teknoloji lideridir denilebilir (Banoglu, 2011, s. 202). Okul
yonecileri teknolojiyi beklenilen diizeyde kullanamayabilirler ancak belirtilen

teknolojik liderlik 6zelliklerini sergileyerek etkili bir teknolojik lider olabilirler.

Tanzer’e gore (2004) teknoloji lideri; teknolojinin oOrgiitte etkili ve verimli
kullanilmasinda gerekli es giidiimlemeyi yapan, orgiitii bu konuda etkileyen,
yonlendiren ve yoneten kisidir. Bu baglamda teknoloji lideri, ¢alisanlarin giiciinii
harekete gecirirken hem teknolojiyi kullanan hem de onlarin teknolojiyi
kullanmalarini saglayan kisidir (Can, 2003, s. 94).

Bu nedenle okul yoneticilerinin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin okul yonetiminde
ve smifta etkin bir bi¢imde kullanma konusunda sorumluluklar {istlenmeleri
gerekmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012, s. 475).

Hamzah, Nordin, Jusoff, Karim ve Yusof’a gore (2010) teknoloji lideri, yoneticinin
teknolojiyi uygulamada aktif rol alarak bu siliregte en 6nemli olarak insan ve bilgi
teknolojileri bilesenlerini uzlastirmaya calisan liderlik ile teknoloji arasindaki iliskiyi
kuran kisidir. Teknoloji liderini tanimlarken olusan farkliliklar, teknoloji liderinin rol
ve sorumluluklari belirlemeyi ve bunlar1 standartlagtirmay1 6n plana ¢ikarmistir.
Bu amagla yapilan en kapsamli ¢aligmalardan birisi, Amerikan kokenli olan ISTE
(International Society for Technology in Education-Uluslararas1 Egitimde Teknoloji

Toplulugu)’ye aittir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011, s. 98).
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Stiphesiz okulun sahip oldugu teknik olanaklar ve maddi kaynaklar, gerek teknoloji
plant olusturulurken, gerek Ogretmenler igin mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenlenmesinde ve okulun teknolojik alt-yapisinin gelistirilmesi faaliyetlerinde
etkili ve gergekg¢i bigimde degerlendirilmelidir (Schmitt, 2002, s. 18). Ancak daha
biitliinsel bir degerlendirme yapildiginda, planlamanin kendisi kadar planlamay1
gerceklestirecek olan kisilerin  liderlik davranmislarinin  da  6nem kazandig
goriilmektedir (Banoglu, 2011, s. 200). Olusturulan teknoloji planinin kurumda etkin
ve verimli kullanilmasi, kurumun ihtiyag¢larina uygun olmasi énemlidir. Bu nedenle
egitim paydaslar ile birlikte hazirlanacak bir teknoloji planin1 kurum i¢in daha etkili

olabilir.

Turan (2002)’ye gore okul yoneticileri i¢in bu yeni liderlik rolii; bilgi ve iletisim
teknolojileri konusunda okul, 6gretmen ve 6grencilerine onciiliik yapmak, onlart bu
teknolojilerin  kullanimi  konusunda tesvik etmekdir. Bu nedenlerle okul
yoneticilerinin, geleneksel yoneticilik anlayisindan siyrilarak; egitimi desteklemek ve
zenginlestirmek i¢in teknoloji kullanmaya ve bagkalarina da kullandirtmaya 6nem
veren (Can, 2003, s. 94), bilgi ve iletisim teknolojileriyle barisik ve hatta bilgi ve
iletisim teknolojilerini giinliik yasamlarinin vazgecilmezleri arasina sokan kisiler
olmalar1 gerekmektedir (Sincar ve Aslan, 2011, s. 574). Giiniimiizde egitimde
teknolojinin bir ara¢ olarak kullanilmasi artik kaginilmazdir. Bu nedenle okul

yoneticilerin kurum i¢inde kullanimi tesvik edici davranislar sergilemesi 6nemlidir.

2.4.5 OKkul Yoneticileri i¢in Teknolojik Standartlar

Amerika kokenli ISTE tarafindan hazirlanan “Yéneticiler Igin Ulusal Egitim
Teknoloji Standartlar1 (NETS-A, National Educational Technology Standards for
Administrators)”, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda yeterliliklerini
belirlemek iizere yapilan en kapsamli standartlasma ¢alismalarindan birisidir. NETS-

A (ISTE, 2002)’da teknolojik liderlik standartlar1 6 boyutta ele alinmistir:

1. Liderlik ve Vizyon: Teknoloji liderinin teknoloji ile ilgili bir vizyon gelistirmesi
ve bu vizyonu gerceklestirmek i¢in yapmasi gerekenleri kapsar.

2. Ogrenme ve Ogretme: Ogrenci merkezli bir 6grenme ortami olusturmasini kapsar.
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3. Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji kullanimiyla performansin
artmasini ve teknoloji kullanim konusunda teknoloji liderinin model olmasini
kapsar.

4. Destek, Yonetim ve Operasyonlar: Okulda kullanilan tim altyap: sistemlerinin
teknoloji kullanilarak yiiriitiilmesini saglamay1 kapsar.

5. Olgme, Degerlendirme: Tiim degerlendirme siireglerinde  teknolojiden
yararlanmay1 kapsar.

6. Sosyal, Hukuki ve Etik Konular: Teknoloji kullanimiyla ilgili tiim yasalarin
uygulanmas1 ve teknolojiye erisim konusunda firsat esitliginin 6n planda
tutulmasina iliskin konular1 kapsar (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2010,
5.540-541).

Flanagan ve Jacobsen (2003)’e gore bilgi ¢agi yeni bilgi iiretimi ile teknolojinin
stirekli gelisimini saglamakta ve dolayisiyla teknoloji hayatimizin her agsamasinda
vazgegilemez bir yer almaktadir. Bir¢ok seyin degistigi ¢agimizda egitiminde bu
gelismelere ayak uydurmast kagimilmazdir. Egitim teknolojisinin  okula
kazandirilmasi ve aktif kullanilmasinda okul miidiiriine yeni rol ve sorumluluklar

diismektedir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011, s. 98).

2.4.6 Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlikleri

Okulun amaglarinin yerine getirilebilmesi i¢in etkili bir egitim 6gretim ortami
olusturmak okul yoneticisinin gorevidir. Teknolojiyi okulun her alanina entegre
edebilmek i¢in okul yoneticisinin 6ncelikle teknolojiyi tanimasi ve bu teknolojiler
hakkinda baz1 yeterliklere sahip olmasi teknolojiyi okulun her alanmna entegre

edebilmesi i¢in dnemlidir ( Turan, 2002, s. 275).

Okul yoneticileri, bilgi teknolojilerinin kullanilmasiyla ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
yasal boyutlarini bilmeleri zorunlu olmaktadir. Bununla birlikte teknoloji iiriinlerinin
okulda saglayacagi kolayliklar1 ve teknolojinin egitime katkisinin dnemini bilmesi

gerekir (Aksoy, 2003, s. 18).

Dogru teknolojinin se¢imi ve okulda teknolojinin verimli bir bi¢imde kullanimi
konusunda teknolojik yeterlige sahip bir okul yoneticisi daha basarili olmaktadir.

Bunun sonuglari ise okulun etkililigine yansimaktadir (Turan, 2002, s. 277).
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2.5 Milli Egitim Bakanhginin Okullarda Bilgi Teknolojileri Uygulamalarina
Yonelik Calismalar:

Kalkinma planlarinda, hiikiimet programlart ve icra planlarinda gelismelerin
yakindan izlenmesi ve Tiirkiye’ye taginmasi i¢in 6nlemler alinmast agik bir bigimde
yer almaktadir. Bu amagla, bir¢ok c¢alisma baslatilmis, projeler uygulamaya
konulmustur. Bilgisayar Destekli Egitim Projesi, Endiistriyel Okullar Projesi, Yaygin
Mesleki Egitim Projesi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Cag1 yakalama 2001 Projesi
gibi i¢ ve dis kaynakli projelerimiz ile ¢esitli hibe projeleri biiyiik dlgiide egitim ve
bilgi teknolojileri odakli olmustur. Bu c¢ergevede; tiim bu projelere ilaveten ve
hepsinden daha bliyiik 6lgekli ve kapsamli olmak tizere Temel Egitim Programi 1998
yilinda uygulamaya konulmus olup, calismalar halen siirdiiriilmektedir. Temel
Egitim Programi ile Tirkiye’de zorunlu egitim 5 yildan 8 yila ¢ikarilarak egitimin
kalitesinin de yiikseltilmesi hedeflenmistir. Programin belirlenen temel hedef ve
esaslarinin en Onemlileri arasinda “Sekiz yillik kesintisiz ilkdgretimde okullagma
orani1 % 100’e ¢ikarmak “, “Ogretmen ve dgrencilerin bilgisayar okur - yazari
olmasini saglamak, 200.000 egitim personelini bilgisayar okur-yazarligi ve bilgisayar
destekli egitim konularinda egitmek” ve “Okulu gevrenin Kiiltiir ve Egitim Merkezi
haline getirmek” yer almaktadir. Bu gerceklerden hareketle, her tiir ve derecedeki
okul ve kurumlarda bulunan bilgi teknolojisiaraglarinin en etkin ve yogun
kullanilmasinda basta MEB merkez teskilati yoneticileri olmak tizere; il, ilge, kurum,

okul yoneticileri ve 6gretmenlerimize 6nemli gorevler diismektedir (MEB, 2001).

Milli Egitim Bakanligi hedef dogrultusunda 1984 yilindan itibaren ¢esitli projeler

cercevesinde okullarimiz teknolojik araglarla donatilmaya baglanmistir.

2.5.1 Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhg1 (EARGED)

Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlig1 30.4.1992 tarih ve 3797 sayili
Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 4. ve 32.
maddesi ile Bakanlik tegkilati igerisinde yardimci birim olarak yer almis ve bu
tarihten itibaren yaptig1 ¢alismalarla hizli bir gelisim gostermistir. EARGED’in

amagclari;
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1. Tirkiye’de egitimin niteliginin iyilestirilmesi ve egitimin kalitesini ylikseltmek,
2. Egitim sisteminde yonetimsel ve ekonomik iiretkenligi artirmak,

3. Egitim sistemini siirekli degisen ve gelisen diinya sartlarina adapte etmek.
EARGED’in galismalar1 ana hatlariyla;

1. Uygulanacak projelerle ilgili 6n arastirmalar yaparak uygulanabilirligini test
etmek ve pilot uygulamalar yapmak,

2. Egitimin kalitesinin, OECD iilkeleri ortalamasina yiikseltilmesi, 0gretmenlerin
egitim ve yeterliliklerinin hedeflenen seviyelere ¢ikartilmasi

3. Tiirkiye’de egitim sektoriinde milli kalkinma hedeflerinin gerektirdigi kalitede
insan giicliniin yetistirilmesi amacina yonelik miifredat programlari gelistirmek,

4. Uluslar ararst kuruluslar (BM, UNICEF, UNESCO vb.) ile diger iilke
kuruluslarinin egitimle ilgili arastirma faaliyetlerini yakindan takip etmek ve bu
caligmalarin sonuglarin1 degerlendirmek (Bal, H., Keles, M. ve Erbil, O., 2002, s.
54-55).

2.5.2 MLO (Miifredat Laboratuvar Okullar1) Projesi

Milli Egitim Bakanlifn MLO projesi kapsaminda da 23 ilde hemen her tiir
teknolojiye sahip miifredat laboratuvar okullar1 agilmistir. Bu okullar teknolojiyi
siifta etkin kullanarak teknoloji ile 6grencileri birlestirmek amaciyla acilmistir.

Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO) modeli EARGED tarafindan gelistirilmistir.

Modelde, yonetim, rehberlik, teftis anlayisi, okullarin fiziki yapisinin olusturulmasi,
egitim teknolojisinin kullanimi, okul kaynaklarmin kullaniminda 6nceliklerin
belirlenmesi, okulun veli, ¢evre, iiniversite ile etkilesimine kadar her alanda okul

gelisimini esas alan anlayis benimsenmistir.

MLO Modeli uygulamalarindan elde edilen ¢alismalardan olumlu sonuglar alindigi
icin MLO’lardaki uygulamalarin yayginlastirilmas: ihtiyact ortaya c¢ikmustir.
Yayginlastirma kararinin alinmasinda amag; egitimin kalitesini ve 6grenci basarisini
artirmak, yonetim ve egitim personelinin yeterliliklerini artirarak, teknolojinin

egitimde etkin kullanimini saglamaktir.
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Yayginlastirmaya iligkin esaslar agagida belirtilen sekilde diizenlenmistir;

e Yayginlastirma  siirecine  katilan  diger  okullar MLO adiyla
adlandirilamayacaktir.

e MULO’lar 6ncii ve lider konumunda olacak, siirece katilacak okullara rehberlik ve
danmismanlik yapacaklardir.

e Fiziki mekanlar olusturulmasinda, donanim saglanmasinda, sarf malzemelerinin
kullanimi ve saglanmasinda, Miifredat Laboratuvar Okullarinda uygulanan
standartlar uygulanacaktir.

e Egitim kurumlarinda yapilacak yayginlastirma ¢aligmalarinda MLO Modeli’nde

ongoriilen ilke, standart ve ozellikler esas alinacaktir (MEB, 2010).

2.5.3 Okullara (ADSL) Internet Projesi

Milli Egitim Bakanligi ile Ulagtirma Bakanligi arasinda MEB’e bagli okul ve
kurumlara kesintisiz internet baglantilar1 kurulmasina yonelik Tiirk Telekom A.S. ile
5 Aralik 2003 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Protokol geregi; 31 Aralik 2005
tarthi sonuna kadar tilke genelinde 42.534 okula ADSL internet baglantilar
kurulmasi hedeflenmistir (MEB, 2004).

Milli Egitim Bakanliginin e-devlet uygulamalarina okullarin daha kolay erisimini
saglamak, okullarda mevcut bulunan bilgisayar laboratuvarlarin1 internet diinyasina
acarak egitimde kaliteyi artirmak, okullar1 hizli ve kesintisiz internet baglantisina

kavusturmak amaciyla bu proje gergeklestirilmistir (Ergisi, 2005).

2.5.4 Okullar Hayat Olsun Projesi

Okullar Hayat Olsun Projesi 13 Aralik 2011 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1, Orman
ve Su Isleri Bakanhig1 ve Tiirkiye Belediyeler Birligi arasinda imzalanan protokolle
yiirlirlige girmis ve projenin koordinasyonu Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigiine verilmistir. Okullar Hayat Olsun Projesi ile Milli
Egitim Bakanliina bagl olarak faaliyet gosteren okullarin egitim ve dgretim saatleri
disinda belediyelerle isbirligi yapilmasi suretiyle velilerin ve mahallenin hizmetine

acilmas1 amaglanmistir (MEB, 2014).
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2.5.5 EBA (Egitim Bilisim Ag1) Projesi

Egitim-6gretim siirecinde bilisim teknolojisi donanimlarin1  kullanarak etkin
materyaller kullanilmasi amaciyla Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii
tarafindan tasarlanan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) siif seviyelerine uygun, giivenilir
ve incelemeden gecmis dogru e-igerikleri bulabileceginiz sosyal bir platformdur.
Ogretmen ve dgrenciler basta olmak iizere egitimin tiim paydaslar igin tasarlanan

EBA;

e Bilisimin egitimde kullanilmasini saglamak,

e Sosyal ag yapistyla bilgi alisveriginde bulunmak,

e Zengin ve gittik¢e biliyliyen arsiviyle derslere katki saglamak,
o Farkli 6grenme stillerine sahip 6grencileri de kapsamak,

e Biitlin O0gretmenleri ortak bir paydada bulusturarak egitime el birligiyle yon

vermelerine 6n ayak olmak,

e Teknolojiyi bir amag olarak degil bir ara¢ olarak kullanmak amaciyla tasarlanan

sosyal bir egitim platformudur (MEB, 2012a).

2.5.6 Fatih Projesi

Egitimde FATIH Projesi, egitim ve ogretimde firsat esitligini saglamak ve
okullardaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla bilisim teknolojileri araglarinin
O0grenme-Ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde,
derslerde etkin kullanimi i¢in; okuldncesi, ilkdgretim ile ortadgretim diizeyindeki
tim okullarin 570.000 dersligine LCD panel etkilesimli tahta ve internet ag altyapist

saglanacaktir.

Egitimde Fatih Projesi Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olup,
Ulastirma Bakanlig1 tarafindan desteklenen bir projedir. 5 yilda tamamlanmasi
planlanmistir. Birinci y1l ortadgretim okullari, ikinci yil ilkdgretim ikinci kademe,
tclincii y1l ise ilkogretim birinci kademe ve okul Oncesi kurumlarmin bilisim
teknolojisi donanim ve yazilim altyapisi olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje ile e-
dontisim Tirkiye kapsaminda ftiretilen ve iilkenin bilgi toplumu olma siirecindeki

eylemleri tanimlayan Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesi, Kalkinma Planlari,
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Bakanligimiz Stratejik Plan1 ve Bilisim Teknolojisi Politika Raporunda yer alan
hedefler dogrultusunda 2013 yil1 sonuna kadar dersliklere bilisim teknolojisi araglari

saglanarak, bilisim teknolojisi destekli ogretimin gergeklestirilmesi amaglanmigtir

(MEB, 2012h).

2.6 Konu Ile Tigili Arastirmalar

Alanyazinda, teknolojik liderlik kavraminin ¢ok calisilan bir kavram olmasina
ragmen, teknoloji 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerine
iliskin goriislerine yonelik bir arastirmaya rastlanmamistir. Asagida konu ile ilgili

ulagilabilen yurt ici ve yurt dis1 arastirmalara yer verilmistir.

2.6.1 Yurtici Arastirmalar

Tiirkiye’de 6gretme-6grenme siirecinde onemli rol oynayan okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerininin mutlak surette egitsel ortamlara yansiyacagi
diistincesinden  hareketle ¢esitli  bilimsel diizeyde arastirmalar yapilmistir.
Arastirmanin bu bdliimde yapilan birgok arastirma sonuglarina yer verilmis ve bu

sonuclar genel olarak degerlendirilmistir.
Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligine Yonelik Arastirmalar

Celikten (2002), okul miidiirlerinin bilgisayar kullanma becerilerini arastirdig
calismasinda; okul miidiirlerinin egitim sisteminde bilgisayar teknolojilerinden
geregi gibi yararlanabilme bi¢imini saptayabilmek i¢in bilinmesi zorunlu olan egitim
sorunlarinin belirlenmesini, egitim yoneticilerinin bilgisayar kullanma aligkanlik ve
becerilerini tespit etmeyi amaglamigtir. Arastirma 1999-2000 O6gretim yilinda
Kayseri’deki 512 ilkégretim okulu igerisinden % 10’luk dilim igerisinde yer alan
okullarda uygulanmistir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerimizin biiyilik bir kismui
kendilerinin bilgisayar kullandiklarini ve bilgisayardan azami yarari elde ettiklerini
vurgulamislardir. Yoneticilere “bilgisayar1 hangi amagla kullandiklar1” soruldugunda
da alinan cevaplarin basinda “okul kayitlarinin tutulmasi, muhasebe islerinin
yapilmasi, resmi yazigmalar ve bordro diizenlenmesi” gelmektedir. Arastirmada
goriisme yapilan okul yoneticileri teknolojideki hizli gelismelerden en 6nemlisi olan
bilgisayarin okullarda yaygin bi¢imde kullanilmasinin nedenleri arasinda “yapilan
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islerin bilgisayar yoluyla kolaylasmasi, hizlanmasi ve niteliginin artmasi”

gelmektedir.

Turan (2002)’mm “Teknolojinin Okul Yonetiminde Etkin Kullaniminda Egitim
Yoneticisinin Rolii” adli ¢alismasinda; bilgisayarlarin okul yonetiminde meydana
getirdigi degisikliklerden, okulda teknolojinin kullanim alanlarindan ve okul
yoneticisinin bu konudaki roliinden, teknolojinin etkin kullannomin1 saglama
bakimindan okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerden bahsetmistir.
Turan’a gore bilgisayarlarin ve ilgili teknolojilerin amaci, okullarda &gretmenin
yerini almak degildir. Teknoloji, daha etkili ve iiretken bir okul ve bu okulu
olusturmada karsilagilan engellere etkin c¢oziimler iiretebilmek icin bir yardimci
aragtir. Teknolojinin okulda etkin kullanimi igin, O0gretmenlerin ve Ozellikle de
teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerinin egitimi konusundaki ¢abalarin daha

etkin hale getirilmesi gerekmektedir.

Erbakirci (2008) nin “Ankara ili Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karst
Tutumlart ve Yonetim Bilisim Sistemini Kullanma Durumlari” konulu tarama
modelindeki arastirmasinda; ortadgretim okulu yoneticilerinin teknolojiye iliskin
tutumlarini ve yonetim bilisim sistemlerini kullanma durumlarii saptamayi
amaglamistir. Aragtirma sonuclarmma gore ortadgretim okulu yoneticilerinin
teknolojiye iligkin tutumlarinda teknolojik gelisme ve yonetim boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmamustir. Teknoloji kullanimi ve korku boyutunda ise yoneticilerin
tutumlarinda yalnizca linvan degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir.
Miidiir ve miidiir yardimcilarinin tutumlarinin miidiir bagyardimcisindan daha olumlu
oldugu sonucuna varilmistir. Son olarak teknolojiyi benimseme boyutunda ise
yoneticilerin tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore erkek yoneticilerin tutumlarinin

kadin yoneticilerden daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Can (2003)’m “Bolu Ortadgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlikleri” konulu arastirmasinda; ortadgretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini belirlemeyi, bu konudaki
sorunlara dikkat ¢ekmeyi, sorunlara ¢6ziim Onerileri bulunmasini amacglamistir.
Arastirmada genel liseler ile mesleki ve teknik liselerdeki yoneticilerin teknolojik

liderlik yeterlikleri degerlendirilmis ve bu gruplar arasinda anlamli fark olup
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olmadigma bakilmistir. Arastirma sonuglarina gore; genel liselerdeki yoneticiler ile
mesleki ve teknik liselerdeki yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlikleri arasinda
anlaml bir fark bulunmamistir. Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri, okulda teknolojinin kullanim alanlarina gore de degerlendirilmistir. Buna
gore yoneticiler okulda teknolojiden 6grenci isleri, personel isleri ve biiro islerinde
ist diizeyde yararlanildiklarini; arastirma planlama isleri, mali isler, bina ve altyap1
isleri, egitim ve dgretim islerinde orta diizeyde, kiitliphane hizmetlerinde ise yetersiz

diizeyde kullandiklarini belirtmislerdir.

Ergisi (2005) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin amaci okul yoneticilerinin
bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma konusundaki yeterlikleri
ile okullarinda bilgi teknolojilerinin yonetim ve egitim 6gretim siireglerinde etkin bir
bicimde kullanilmasim1  saglama bakimindan yeterliklerini  belirlemektir.
Aragtirmanin 6rneklemini 2004-2005 6gretim yilinda Kirikkale ilmerkezinde yer
alan 21 ilkdgretim okuluilel5 ortadgretim okulunda gorev yapan 36 okul miidiiri ile

78 miidiir yardimci olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

e Okul yoneticileri, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma
boyutu ile okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini

saglama boyutunda kendilerini yeterli olarak gormektedirler.

e Okul yoneticilerinin okulun yonetim siiregleri ile ilgili islerde bilgisayardan daha
¢ok yararlandiklari, egitim 6gretim ortamlarinda, kiitiiphane ve rehberlik servisi

gibi birimlerde ise bilgisayar kullanimina daha az destek verdikleri goriilmiistiir.

e Ortadgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler ile ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin teknolojik yeterlikleri arasinda ortadgretim okul yoneticileri

lehinde anlamli farklar bulunmustur.

e Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde okul miidiirleri ile miidiir yardimcilar1 arasinda anlamli farklar

bulunmus, miidiir yardimcilariin yeterliklerinin daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.
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e Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde smif 6gretmeni olan yoneticiler ile genel bilgi ve meslek dersleri
Ogretmeni olan yoneticiler arasindaanlamli farklar bulunmustur. Anlamli fark

genel bilgi ve meslek dersleridgretmeni olan yoneticiler lehindedir.

Karadag, Saglam ve Baloglu (2008) tarafindan yapilan bilgisayar destekli egitimde
ilkogretim okulu yoneticilerinin tutumlarina iliskin tarama modelindeki arastirmada
ilkogretim okulu yoneticilerinin bilgisayar destekli egitime kars1 tutumlarinin
olumsuz yonde bulunduklari saptanmistir. Arastirmada ilkdgretim  okulu
yoneticilerine ait bu tutumun bilgisayar destekli egitim uygulamalarinin okullarda

uygulanmasinin 6niindeki 6nemli bir engel oldugu belirtilmistir.

Banoglu (2011) tarafindan yapilan aragtirmada amag ilk ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemektir. Tarama
modeline dayanan bu c¢alismada, ¢alisma evreni olarak Istanbul’'un Kadikdy ve
Maltepe ilcelerine bagli 134 ilk ve ortadgretim okulu belirlenmistir. Arastirma
sonucunda okul midirlerinin 6nemli oranda teknoloji liderligi yeterligine sahip
oldugu ancak “liderlik ve vizyon” boyutunda en diisiik yeterlige sahip oldugu
belirlenmigtir. Kadin okul yoneticileri “liderlik ve vizyon” boyutunda erkek
meslektaglarindan daha yiiksek teknolojik liderlik yeterligine sahipken, okulunda
bilisim teknolojileri formatdr 6gretmeni sifatiyla gorev yapan bilisim teknolojileri
koordinatorii bulunan okul miidiirlerinin, “6grenme ve Ogretim” boyutunda daha

yiiksek teknoloji liderligi yeterligine sahip oldugu belirlenmistir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilarinin incelemek ve teknoloji liderligi 6z-yeterlik
algilar1 ile teknolojiye yonelik kabulleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢c (2011)
tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi ve Davis (1989)
tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Olgegi kullamilmistir. Arastirma verileri,
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Tekirdag merkez ilgce, Corlu ve Cerkezkdy
ilcelerindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan 269 okul
yoneticisinden elde edilmistir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi konusunda kendilerini genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiiklerini
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ortaya koymustur. Bu arastirmada, okul yéneticilerinin, “Teknoloji Liderligi Oz-
yeterligi” toplam ve alt boyutlarindaki puanlar1 arasinda cinsiyet ve egitim
kademesine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Ayrica aragtirmada okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi oz-yeterlik algilar1 ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimina yonelik kabulleri arasinda algilanan fayda ve algilanan
kullanim kolayligr degiskenleri temelinde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢c (2010) tarafindan yapilan arastirmanin amaci,
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve denetmenlerin 2009 yilinda ISTE
(International Society for Technology in Education-Uluslararas1 Egitimde Teknoloji
Toplulugu) tarafindan egitim yoneticileri igin gelistirilmis olan teknoloji liderligi
standartlarinin (NETS-A) Tiirkiye’ye uygunluguna iliskin goriislerini belirlemektir.
Nitel arastirma yontemi ile gergeklestirilen arastirmada; amagli Ornekleme
yontemlerinden maksimum g¢esitleme Orneklemesi kullanilarak belirlenen 46
egitimciden odak grup ve birebir goriisme teknikleri ile veriler toplanmustir.
Arastirma bulgular1 ile belirlenen standartlardan Tiirkiye’ye uygun olmayanlarin
uygun olmama gerekceleri ve uygun oldugu halde hayata gecirilmesinde sorun
yasanabilecegi diisiiniilenlere iligkin goriisler sunulmustur. Arastirmanin bulgulari
teknoloji liderliginin &gretim liderligi, etik liderlik, toplumsal liderlik, vizyoner

liderlik, doniisiimcii liderlik ile beraber ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Sincar ve Aslan (2011) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, ilkogretim okulu
yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin sinif ve brans Ogretmenlerinin
algilarmi belirlemektir. Arastirmada hem nicel hem de nitel arastirma teknikleri
kullanilmistir. Arastirmanin verileri nicel yontem agisindan “Teknoloji Liderligi
Rolleri Envanteri”, nitel yontem agisindan ise yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilarak toplanmistir. Ornekleme alinan 14 ilkdgretim okulundaki 386
O0gretmenin cevapladigi veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir. Bu ¢alismanin
nitel veri toplama boyutunda amagli 6rnekleme dayali olarak maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Yari yapilandirilmig goriismelere toplam 18

Ogretmen katilmistir.
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Katilimeilarin, ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin
gorlslerinin; brang (calisma alani), cinsiyet ve 6grenci mevcudu (gorev yaptiklari
okullarda yer alan 6grenci mevcutlar) bagimsiz degiskenlerine gore farklilik gosterip

gostermediginin belirlenmesi amaciyla parametrik analiz teknikleri kullanilmistir.

Nitel verilerin ¢oziimlenmesi ise igerik analizi ile gergeklestirilmistir. Arastirma
sonuglarma bakildiginda ilkogretim okulu yoneticilerinin, teknoloji liderligi rolleri
olan insan merkezlilik, vizyon ve iletisim ve igbirligi rollerini kismen, destek roliinii
yeterince sergiledikleri belirlenmistir. Aragtirmaya iliskin elde edilen bir baska sonug
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin simif ve brans
ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugudur. Cinsiyet degiskeni
acindan elde edilen bulgulara bakildiginda, smif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda
ilkdgretim okulu yoneticilerinin vizyon roliine iliskin, brang oOgretmenlerinin
goriigleri arasinda ise iletisim ve isbirligi roliine iliskin istatistiksel bakimdan anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Ogrenci mevcudu degiskeni agisindan smmif
Ogretmenlerinin goriisleri arasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi

rollerine iligkin anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Gilinbay1 ve Cantiirk (2012) tarafindan yapilan arastirmada, bilgisayar teknolojisinin
okul c¢alisanlar1 tarafindan okulun amaglarina ulasmada etkili bir sekilde
kullaniminda, ilkdgretim okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma
diizeyleri ile ilkogretim okulu ogretmenlerinin bilgisayar kullanma diizeyleri
belirlenmeye calisilmistir. Calismada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini, Antalya ili merkez ilge smnirlart iginde bulunan devlet ilkogretim okulunda
gorev yapmakta olan ilkdgretim okulu miidiirleri ve miidiir yardimcilari
olusturmustur.

Antalya ili merkez ilge sinirlar1 iginde bulunan 129 devlet ilkogretim okulundan 68
(% 52) tanesinde gorev yapan 161 (% 51) okul yoneticisinden, 644 (% 16)

Ogretmenden olusan bir 6rneklem alinmistir.

32



Aragtirma sonunda verilen bazi oneriler soyledir;

1. Okul yoéneticileri i¢in diizenlenen hizmet i¢i kurs ve seminerler aralikli yapilarak
zorunlu hale getirilmelidir. Teknolojik gelismelerden okul yoneticileri diizenli olarak
haberdar edilmelidir.

2. Okul ortaminda bilgisayar kullaniminin gergeklesebilmesi i¢in, okul yonetiminin
destekleyici bir tavir igerisinde olmasi ve teknolojiyle ilgili gerekli kaynaklari
saglamas1 onemli goriilmektedir. Ayrica bilgisayar teknolojilerinin dgrenme-6gretme
siirecine biitlinlestirilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi ve iiniversiteler isbirligi

yapmalidir.

Eren ve Kurt (2011) tarafindan yapilan c¢alismanin amaci, ilkdgretim okul
midiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmast ve kullanilmasi
stirecinde  teknoloji  liderligi  davramislarinin ~ belirlenmesidir.  Arastirmanin
katilimcilarin1 2007-2008 yil1 6gretim yilinda Eskisehir’deki ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmig, goriismelerden elde edilen veriler
betimsel analiz ile ¢oziimlenmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin ¢gogunun egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerinin
oldugu, bu hedefleri miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerle belirledikleri, egitim
teknolojilerini okul aile birligine gelen bagislarla giincelledikleri, 6gretmenlerin
teknoloji kullanimin1 hizmeti¢i egitimlere yonlendirerek tesvik ettikleri, egitim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili problemlerin ¢éziimiinde ise bilisim teknolojileri

formatoriine ve Milli Egitim Miidirliigline basvurduklar1 bulgularina ulagilmistir.

2.6.2 Yurtdis1 Arastirmalar

Chang (2012), yaptigi caligmada okul miidiirlerinin teknolojik liderliginin
ogretmenlerin teknolojik okuryazarligi ve ogretim etkinligi tizerindeki etkisini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu, Tayvanli ilkogretim
okullarindan rastgele secilen 1000 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gére miidiirlerin teknolojik liderliginin, 6gretmenlerin teknoloji

kullanimin ve teknolojiyi egitimde kullanmasini tesvik ettigi goriilmiistiir.
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Bunumla birlikte 6gretmenlerin teknoloji kullaniminin, 6gretmenin etkinligini direk
etkiledigi saptanmistir. Son olarak okul miidiirlerinin okullar1 i¢in bir vizyon ve

teknoloji plani olusturmalari gerektigi belirtilmistir.

Hudanich’in (2002) arastirmasinin amaci, New Jersey’deki okul yoneticileri igin
egitimsel teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemek ve ayrica yoneticilerin bazi
ozellik ve yeterliklerinin okul ve egitim bolgelerinde teknolojinin uygulanmasini
nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma ile ilgili verilere ulagsmak lizere genis
bir literatiir c¢aligmast yapilmis ve “Teknoloji Liderleri’nde olmasi gereken
yeterlikler tespit edilmistir. Buna dayal1 olarak hazirlanan 6lgme aract New Jersey’de
uygulanmis ve arastirmanin hipotezlerinin dogrulugu arastirilmistir. Arastirma
sonucunda arastirmaya katilanlarin % 54’1 internetin bilgi akisini ve kontroliinii
degistirerek O6grenme kiiltiirinde degisiklik meydana getirdigini belirtmislerdir.
Bununla birlikte katilimcilarin % 46’s1 internetin ve teknolojinin 6grenme kiiltiiriini
ve bilginin kontroliinii nasil degistirdigini bilmemektedir. Okul ydneticilerinin
teknolojiyi okullarinda kullanmalari ve teknolojinin etkili entegrasyonunu
saglamalar1 i¢in en Onemli uygulamalar, liderlerin teknolojik vizyon, destek ve
planlama ¢alismalari ile basarili ¢alismalarin modellenmesidir. Arastirmanin 6nemli
hipotezlerinden birisine gore ise yoneticilerin teknolojiyi 6grenme bi¢imlerinin kendi
okullarinda teknolojiyi entegre etmelerinde Onemli etkiye sahip oldugudur.
Yoneticilerin teknoloji yeterlikleri ve teknoloji kullanimu ile ilgili pozitif algilarinin

uygulamalarin kalitesini ve verimliligi artirdig1 saptanmigtir.

Ury (2003) yaptig1 aragtirmada Missouri’deki resmi okul miidiirlerinin bilgisayar
kullanimlarin1 ve teknoloji standartlarina uyumlarmi aragtirmistir. Arastirmanin
amaci “Yoneticiler I¢in Milll Egitim Teknoloji Standartlari (NETSA)” dikkate
alimarak resmi okul midirlerinin bilgisayar ve teknoloji kullanimindaki
performanslarinin tespit edilmesidir. Ayrica yoneticilerin performanslarmin ¢esitli
bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, okulun biiytikligii, okuldaki yoneticilik kidemi vb.)
gore degisip degismedigi de arastirilmistir.

Arastirma ic¢in gerekli bilgileri toplamak i¢in hazirlanan veri toplama araci
Missouri’de gorev yapan ve random metodu ile se¢ilmis 900 adet K-12 resmi okul

yOneticisine uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara goére, yoneticilerin
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Missouri Teknoloji Liderligi Akademisine (MTLA) devam etmeleri ve egitim
gormeleri, ileri diizeyde bilgisayar kullanimi, internet kullanimi ve sosyal/etik
standartlara uyma ile ilgili performansi artirmaktadir. Bununla birlikte bu akademiye
devam etmenin Liderlik Standartlar1 ve Verimlilik Standartlari ile anlaml1 bir iligkisi
bulunamamistir. Belirlenen bagimsiz degiskenlerin de yoneticilerin bilgisayar ve

teknoloji kullanima ile ilgili performanslarini etkilemedigi goriilmiistiir.

Kearsley ve Lynch (1992) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, egitim
ortamlarinda teknoloji kullanimi siirecinde yasanan bazi sorunlar saptanmistir.

Bunlardan bazilar1 séyledir;

e Teknolojinin etkili bigimde nasil kullanilacagi konusundaki bilgisizlik,
e Teknolojiyi kullanmak i¢in yeterli zaman ya da kaynagin olmamasi,

e Egitim ortamindan kaynaklanan sinirli kullanim,

e Teknolojinin belirlenen amaclar disinda kullanilmast,

e Ogretmenlerin ve yoneticilerin teknolojiye karst olumsuz tutumlara sahip

olmalaridir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, aragtirmanin c¢alisma grubu, veri toplama araci,
verilerin toplanmasinda etik prosediir ve verilerin analizi ile ilgili g¢alismalar

belirtilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bilisim teknolojisi 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisine
iliskin goriislerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirma tarama modelindedir. Tarama
modeli gecmiste ya da hala var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan bir yaklagimdir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Arastirmanin ilk iki alt

probleminde nicel tekniklere yer verilmistir (Karasar, 2011, s. 77).

Aragtirmanin 3., 4., 5. ve 6. alt problemlerinde verilerin toplanmasi, analizi ve
yorumlanmasinda nitel arastirma yontemi kullanilarak sorulara yanit aranmigstir. Nitel
aragtirmayr: “gdzlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi niteliksel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil
bi¢imde ortaya konmasina yonelik bir nitel siirecin izlendigi bir arastirma” olarak
tanimlamak miimkiindiir. Nitel arastirmalarda en yaygin bi¢cimde tercih edilen
teknikler gozlem, goriisme, yazili dokiiman incelemesidir. Gozlem ve goriisme,
sosyal olgularin bu goreliligini ve hareketliligini bir an i¢in de olsa yakalamaya ve
anlamaya yoneliktir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 39). Nitel durum ¢alismalarinin en
temel Ozelligi bir ya da birka¢ durum derinligine arastirilmasidir.Yani bir duruma
iligkin etmenler (ortam, bireyler, olaylar ve siiregler, v.b.) biitiinciil bir yaklagimla
arasgtirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendiklerine

odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 77).
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3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin nicel kismu ile ilgili olarak ¢alisma evrenini 2013-2014 6gretim yilinda
Antalya il smirlar1 i¢cinde Milli Egitim Midiirliigiine bagli resmi okulda ¢alisan 362
teknoloji 6gretmeni ve 6zel okullarda calisan 96 teknoloji 6gretmeni olusturmaktadir.
Evrendeki tiim okullar ulasilabilir oldugundan ayrica Orneklem alinmamustir.
Arastirma ile ilgili hazirlanan 6l¢ek arastirmaci tarafindan 6rnekleme giren okullara
gidilerek ya da telefon ve e-mail yoluyla teknoloji Ogretmenlerine ulasilarak
uygulanmistir. Resmi okullarda ve 6zel okullarda galisan toplam 458 teknoloji

o0gretmeninden 308 tanesine ulagilarak degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmanin nitel kismi ile ilgili olarak calisma grubunu, 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Antalya Milli Egitim Midiirligi’ne bagli resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan 16 teknoloji &gretmeni olusturmaktadir. Ornekleme ydntemlerinden kolay
ulasilabilir durum Grneklemesi ve kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Kolay
ulagilabilir durum 6rnekleme yonteminde arastirmaci yakin olan ve ulasilmasi kolay
olan durumu secer. Tanidik bir 6érneklem iizerinde ¢alisma bazi aragtirmacilar igin,
maliyeti diisiik, daha pratik ve kolay olarak algilanabilir. Kartopu orneklem
yonteminde daha once ulasilan kisilerin 6nerilerinden yola ¢ikarak goriisiilecek kisi
listesine daha fazla birey dahil edilecek ve liste kartopu gibi biiyiiyecektir. Daha
sonraki agsamalarda ise bu listeden siirekli onplana ¢ikan ve daha kritik olan bireyleri
se¢mek miimkiin olacaktir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 111-113). Farkli okullardan
rastgele secilen 16 bilisim teknolojileri Ogretmeni ile goriisme yapilmigtir.
Gorlisgmede katilimer istekliligi gozetilmistir. Arastirmanin veri toplama teknigi
bireysel goriismedir. Steward ve Cash (1985) goriismeyi “Onceden belirlenmis ve
ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve
etkilesimli bir iletisim silireci” olarak tanimlamistir (Yildinm ve Simsek, 2011, s.
119). Patton’a gore goriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girmek onun bakis
acisin1 anlamaktir. Gorlisme Yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gbzlenemeyeni anlamaya galisiriz. Bu
siregte, sorulan sorulara karsi tarafin rahat, diiriist ve dogru bir sekilde tepkide
bulunmasini saglamak goriismenin temel gorevidir (Yildinim ve Simsek, 2011, s.

120).
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Arastirmanmin Calisma Grubu

Resmi ve o6zel okulda calisan teknoloji Ggretmenlerinin cinsiyet, okul tiirii, okul
kademesi, hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenlerine gore dagilimi Tablo 3.1°de
su sekilde gosterilmistir.

Tablo 3.1.

Verilerin Elde Edildigi Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler

Demografik Ozellikler Ogretmen kodlar f %
TO1,TO3, 704,706, TO7,TO10,

Cinsiyet E TO11,T013,T1014,TO16 10 62,50
K TO2,TO5,TO8,TO9,TO12,TO15 6 37,50
[LKOKUL TO12,TO14 2 12,50

Okl ORTAOKUL T0O15,1016 2 12,50

Kademesi TO1,TO3,T704,T06,T07,TO10,

LISE TO11,TO13,TO2,TO5,TOS, 12 75
TO9
5-10 TO2,7109,1012,TO14 4 25
Hizmet 10-15 TO1,1610,1013,TO15 4 25
Sﬁresi .. .. .. .. . ..
TO3,104,105,106,TO7,TOS,
15-20 TO11,TO16 s 0
) TO4,TO5,T06,TO7,TO8,TO11,

Egitim Lisans TO12,TO15,TO16 9 %625

g — — — —

Yiikseklisans %8} ZTOZ’T(B » TO9, TO10,TO13, 7 4375

Tablo 3.1'de goriildiigii gibi, Antalya ilinde gorevli, teknoloji Ggretmenlerinin
cogunlugunu erkek ogretmenler olusturdugu i¢in arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugu erkek Ogretmenlerden olusmaktadir. Teknoloji ile ilgili alan derslerinin
lise diizeyinde yer almas1 sebebiyle liselerde calisan teknoloji 6gretmenlerinin sayisi
diger kademelere gore daha fazladir. Bu sebeple lise diizeyinde goriisiilen 6gretmen

sayis1 daha fazladir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin daha iyi degerlendirme yapabilmesi agisindan
hizmet siiresi fazla olan deneyimli 6gretmenler olmasi tercih edilmistir. Hizmet
siiresinin fazla olan Ogretmenler farkli miidiirlerle ¢alismis, farkli egitim
teknolojilerini kullanmis 6gretmenler olmasi sebebiylede daha fazla tercih sebebi
olmustur. Ogretmenlerin % 56’s1 lisans, % 44’{i yiikseklisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Alaninda uzmanlagsmis 6gretmenlerinde daha fazla katki saglayacagi

diisiiniilerek bu say1 birbirine yakin tutulmaya calisiimistir.

3.3 Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Nicel verilerin toplanmasinda, arastirma i¢in, “Egitimde teknoloji liderligi gelistirme
merkezi” (CASTLE) tarafindan gelistirilen teknolojik liderlik 6l¢egini kullanabilmek
icin gerekli izin alinarak (Ek 4) gevirisi yapildi. Olgek icerisinde uygun olmayan
sorular ¢ikarildi. Baz1 sorular egitim sistemimize uygun olacak sekilde ifade edilerek
uyarlandi. Yapilan ¢alisma sonunda Tiirk egitim sistemi kosullarina uyarlanan “Okul

Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olgegi” gelistirilerek arastirmada kullanilmustir

(EKL).

Tablo 3.2’de arastirmada kullanilan 6l¢ekteki maddelerin faktor yiik degerleri ile
Olcege ait KMO ve Bartlett Testi sonuglar1 verilmistir. Yapilan faktor analizinde
Varimax dondiirme sistemi uygulanmigtir. Dondiirme igin, Rotated Component
yontemi kullanilmis olup 6lgegin KMO degeri 0.93, Bartlett Testi degeri 3227.89,
sphericity degeri 0.33, anlamlilik degeri 0.00 olarak bulunmustur. Communalities
degerine bakildiginda extraction degerleri madde 29’un 0.33, madde 11’in 0.33
oldugu diger maddelerin ise 371 ile 690 arasinda oldugu goriilmektedir. Faktorlerin
toplam varyansi agiklama orami ise % 50.87°dir. Olgegin 3 faktérden olustugu
goriilmektedir. Birinci faktorde yer alan maddeler (2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,16,17,18,19)
14 maddeden olusmus olup Cronbach Alpha degeri 0.92°dir. Ikinci faktdrde yer alan
maddeler (21,24,25,26,27,28,29,31,32) 9 maddeden olusmus olup Cronbach Alpha
degeri 0.85°dir. Ugiincii faktdrde yer alan maddeler (13,14,15) 3 maddeden olusmus
olup Cronbach Alpha degeri 0.72’dir.
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Giivenirlik ve Gecerlilik Calismasi

“Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi” 6lgeginin alt boyutlarinin i¢ tutarliligini
gosteren Alpha gilivenlik katsayilar1 ve her boyutta ka¢ madde oldugu Tablo 3.2” de

gosterilmistir.

Tablo 3.2.

Boyutlara Gore Alpha Degerleri ve Madde Sayilart

Boyut Madde
NoO Boyutlar Madde No Sayisi Alpha

Liderlik ve Vizyon, 2,3,4,5,6,7,8,9,10,

1 Ogrenme ve Ogretme, 14  0.83
Destek, Yonetim ve Islemler 11.6,17,18,19
Olgme ve Degerlendirme,
2  Sosyal, Hukuki ve Etik 21,24,25,26,21,28,2, 9 0.91
9,31,32
Konular
3 Verimlilik ve Profesyonel 13.14,15 3 0.88

Uygulama

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi, 6lgegin “Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme,
Destek, Yonetim ve Islemler” boyutunun i¢ tutarliligmi gosteren Alpha giivenirlik
katsayist 0,83 olarak hesaplanmistir. “Ol¢me ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve
Etik Konular” boyutu i¢ tutarliligini gosteren Alpha giivenirlik katsayis1 0,91°dir.
“Verimlilik ve Profesyonel Uygulama” boyutu i¢ tutarliligini gésteren Alpha

glivenirlik katsayisi ise 0,88 olarak hesaplanmistir.
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Kullanilan 6lgegin faktor analizi sonuglart asagidaki Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3.

Arastirmada Kullanilan Olgegin Faktor Analizine Iliskin Istatistiki Veriler

Madde
No

Maddeler

Faktorler

F1

F2

F3

2

Okul miidiiri okulun planlama ve uygulama
konusunda okulun paydaslar ile bilgi paylasir.

0,55

Okul miidiiri okulun teknolojisini planlama
stirecine okul paydaslarinin katilimini destekler.

0,74

Okulun teknolojik plant okulun gelisim planina
uygun olarak hazirlanir.

0,69

Okul miidiirti arastirma tabanli teknoloji
uygulamalarinin okul gelisim planina
eklenmesini savunur.

0,69

Okul miidiirti teknoloji kullaniminda teknolojik
aletleri tanitmaya ¢abalar (literatiir taramasi,
ilgili konferanslara katilim vb).

0,62

Okul midiirt, 6grenci verilerini degerlendirme,
analiz etme ve yorumlamada 6gretmenlere
teknoloji kullanmada yardim ve destek saglar.

0,64

Okul miidiirti teknolojinin 6gretimde,
kullaniminda 6gretmenlere 6rnek uygulamalarla
model olur ve kullanimimi yayginlastirir.

0,62

Okul miidiirti, teknoloji uygulamalarinda egitim
personeline teknoloji sorunlar1 ve endiseleri
konusunda destek saglar (zaman ve biitge
ayirma).

0,79

10

Okul miidiirti, teknoloji kullaniminda
profesyonel gelisim ile ilgili personel ihtiyaglari
organize eder ve degerlendirir.

0,69

11

Okul miidiirii 6gretmen ve personelin teknoloji
kullaniminda profesyonel gelisimi kolaylastirir.

0,50

16

Okul miidiirti yonetsel islemlerde teknoloji
sistemlerine baglanmak i¢in 6gretmen ve
personele destek verir (6rn. Ogrenci ve personel
bilgi sistemleri, E-okul).

0,68

17

Okul miidiirti okulun teknoloji ihtiyaglarini
saglamak i¢in biit¢e ayirir.

0,72
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Okul miidiirti okul teknoloji planlarinda yazilim-

18 ) . }
donanim yenilemesine yer verir.

0,67

Okul midiirt, yeterli, giincel ve yiiksek teknoloji

19 servislerini destekler.

0,60

Okul midiirt, 6grenci degerlendirme verilerini
21  toplamada teknoloji tabanli sistemler igin model 0,55
olur veya tesvik eder.

Okul miidiirti 6gretmenlerin teknoloji kullanim
24 ihtiyaclarini karsilamak i¢in hizmetigi egitim 0,57
olanaklarindan yaralanir.

Okul midiiri etkili teknoloji kullanimini
25  Ogretmen performans degerlendirme kriteri 0,72
olarak goriir.

Okul miidiiri okulunuzda teknolojiye ulasim ve

26 teknoloji kullanim esitligini saglamak icin galigir. 0,73
Okul miidiirii personel ve 6grenciler i¢in

97 teknoloji ile ilgili sosyal, etik ve yasal konularda 0.71
farkindalig1 artirma politika ve programlari ’
uygular.
Okul miidiirii telif ve miilkiyet politikalarinin

28 0,65
uygulanmasina katilir.

29 Okul miidiirt gizlilik ve ¢evrimigi glivenlik 050

konularina dikkat eder.

Okul miidiirt, bireysellestirilmis egitim
31  programlarindaki 6grencileri teknoloji 0,70
kullaniminda destekler.

Okul miidiirii okul birimlerinde teknoloji ve
32 bilgisayar kullanimu ile ilgili saglik sorunlari 0,68
hakkinda bilgilendirmeye katilir.

Okul miidiirdi, glinliik gorevlerini yaparken
13  teknolojiyi kullanir (biitgeyi gelistirme, 0,57
digerleriyle iletisim kurma, bilgi toplama).

Okul miidiirti, 6grenci kayitlarina ulagmak icin

14 teknoloji temelli yonetim sistemlerini kullanir.

764

Okul miidiirti egitim paydaslari, 6grenci, aile ve
15  toplumla iletisimde teknolojiyi kullanir ve tesvik 552
eder (6r.E-mail, blog, video konfer.).

“Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olcegi” (Ek 1) il merkezinde ¢alisan bilisim
teknolojileri 6gretmenlerine okullar ziyaret edilerek uygulanmustir. Ilgelerde calisan

bilisim teknolojileri 6gretmenlerine ise telefon ve mail yoluyla ulasilarak anket
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doldurtulmaya calisilmistir. Bu sekilde 308 adet anketin bilisim teknolojileri

Ogretmenleri tarafindan doldurulmasi saglanmustir.

Nitel veri aracinin gelistirilmesi ile ilgili olarak, arastirmada ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan teknoloji Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik becerisi hakkindaki goriisleri alinmak amaciyla nitel yonteme
uygun olarak goriisme teknigi kullanilmis ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Veri
toplamak amaciyla ilk 6nce alanyazin taramasina bagvurulmustur. Veri toplama araci
olarak goriisme yaklagimlarindan goriisme formu yaklasgimi benimsenmis ve
arastirmaci ile danigsman tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu

(Ek 2) kullanilmustir.

Nitel arastirma yontemlerinden olan goriismeler, yapilanmig, yari yapilanmis ve
yapilanmamis olmak {izere ii¢’e ayrilabilir. Yapilanmig goriisme, hangi Sorularin ne
sekilde sorulup, hangi verilerin toplanacagini ayrintili bigimde saptayan, goriisme
planlariin aynen uygulandigi goriismelerdir. Bu goériisme tiiriinde goriismeciye ¢ok
az hareket 6zgiirliigii taninir. Bu nedenle de, denetimi ve sayisallastirmasi kolay olsa
da, goriismelerden bir anlam ¢ikarma ve igtenligi saglama olanaklar1 sinirhdir.
Yapilanmamis goriisme ise, goriismeciye biiylik bir hareket oOzgiirliigli tanir.
Gortisme sirasinda  sorulacak sorular gorlisme Oncesinde belirlenmis olsa da,
goriismedeki gelismelere gore, yeni sorular diisiinmek ve sormak gerekebilir. Kisisel
goriis ve yargilarin derinlemesine 6grenilebilmesi olanakli olsa da, toplanan verilerin
degerlendirilmesi oldukga giictiir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler ise yapilandirilmisg
ve yapilandirilmamig goriisme tiirlerinin olusturdugu iki ug arasinda yapilir (Karasar,

2011, s. 167-168).

Arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence altina
almak icin gorliisme formu yontemi gelistirilmisdir. Goriismeci, gorlisme sirasinda
sorularin climle yapisini ve sirasini degistirebilir, bazi konularin ayrintisina girebilir
veya daha ¢ok sohbet tarzi bir yontem benimseyebilir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.
122).

Ugiincii  alt problemde; teknoloji Ogretmenlerinin teknolojik liderlik kavrami

hakkindaki fikirleri 6grenilmek istenmistir. Dordiincii alt problemde ise, teknoloji

ogretmenlerinin okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranisindan
43



beklentilerinin neler olabilecegi, bu anlamda nasil tavirlarla karsilagsmak istedikleri
ogrenilmeye ¢alisilmistir. Besinci alt problemde, mevcut durum degerlendirmesi
yapabilmek amaciyla okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranigini
teknoloji 6gretmenlerinin degerlendirmesi istenmistir. Altinci alt problemde ise okul
midiirlerinin teknoloji ile nekadar ilgili oldugunu ve egitim teknoloji anlaminda
neler kullandiklarini ortaya koymak amaciyla, okul miidiirlerinin hangi teknolojileri,
hangi amagla kullandigi teknoloji Ggretmenlerine sorulmustur. Belirlenen
problemleri agiklamak i¢in dokiiman incelemesi yapilmis ve teknoloji 6gretmenleri

ile yapilan goriisme kayitlarindan yararlanilmistir.

Yildirim ve Simsek (2011, s.188)’in belirttigi {izere; dokiimanlar, nitel arastirmalarda
gozlem ve goriisme gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte kullanildiginda
“verinin ¢esitlendirilmesi” amacia hizmet edecek ve arastirmanin gecerliligini

Onemli Olgilide artiracaktir.

3.4 Verilerin Analizi

Nicel wverilerin analizinde, arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel
coziimlemeleri SPSS (Statistical Package For Social Science) paket programi ile
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Verilerin analizinde, aritmetik ortalama, standart

sapma, t tesi ve tek yonlii varyans (Anova) testi, Scheffe testlerinden yararlanilmistir.

T testi, bir degiskene iliskin olusan gruplarin bir bagimli degiskene ait dl¢limlerinin
karsilagtirilmasina odaklanir. Gruplar arasinda gozlenen farklarin istatistiksel olarak
manidar olup olmadiklarimi ya da bu farklarin basit bir sekilde sansla olusup
olusmadigini, hipotez testlerini kullanarak test ederler. Iki iliskisiz Orneklem
ortalamalar1 arasindaki farkin manidar olup olmadigmi test etmek i¢in kullanir

(Biiyiikéztiirk, 2012, s. 39).

Tek yonlii varyans analizi, iliskisiz iki ya da daha cok Orneklem ortalamasi
arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek iizere
uygulanan bir analizdir (Biiyiikoztiirk, 2012, s. 48). Anova testiii¢ ya da daha fazla
orneklem ortalamasi arasindaki farkin anlamliligini test etmek {izere uygulanan bir

analizdir. Gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmussa, bu farkin hangi gruplar
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arasinda oldugunun bulunmasi analiz sonug¢larinin yorumunu giiclendirir

(Biiyiikoztiirk, 2012, s. 49).

Bilisim teknolojisi 6gretmenlerinin, okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerisine
iliskin goriislerini belirlenmek amaciyla uygulanan olgekten elde edilen verilerin
analizinde t testi ya da tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Verilerin
toplanmasinda ve yorumlanmasinda, Likert tipi 5’li derecelendirme Olgegi
kullanilmistir.  Ogretmenlerin  goriisleri “Hi¢”=1, “Az’=2, “Orta”=3, “Cok”=4,

“Tamamen”=5 puan olarak degerlendirilmistir.

5°li degerlendirme 6lcegine gore 1.00 — 1.79 arasi ortalamalar (X) deneklerin o
ifadeye iligkin olarak okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyinin “Hig¢” diizeyde
oldugunu; 1.80 - 2.59 aras1 ortalamalar denecklerin o ifadeye iliskin olarak
goriiglerinin “Az” diizeyde oldugunu; 2.60- 3.39 arasi ortalamalarin deneklerin o
ifadeye iliskin goriislerinin “Orta” diizeyinde oldugunu; 3.40 — 4.19 arasi
ortalamalarin deneklerin o ifadeye iliskin goriislerinin “Cok” diizeyinde oldugunu;
4.20- 5.00 aras1 ortalamalarin deneklerin o ifadeye iligkin gortiglerinin “Tamamen”

diizeyinde oldugunu belirtmektedir.

Nitel verilerin analizinde, yar1 yapilandirilmis goériisme formu ve anlatilan 6zel
aktarimlarin degerlendirilmesi yapilmig ve elde edilen bilgiler dogrultusunda

onerilerde bulunulmustur.

Bu c¢aligmada teknoloji Ogretmenlerinin, okul midiirlerinin teknolojik liderlik
becerileri hakkinda goriisleri ile ilgili yiizde ve frekanslarin verilmesi uygun
goriilmiistiir. Arastirmada, analiz tekniklerinden betimsel analiz ve igerik analizi
uygulanmistir. Betimsel analiz ile elde edilen veriler 6nceden belirlenen temalara
gbre yorumlanmaya calisilmistir. Igerik analizi icerisinde yer alan frekans analizi ile

coziimlemeler yapilmistir.

Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir
bi¢imde okuyucuya sunmaktir. Bu analiz ile elde edilen veriler, 6nce sistematik ve
acik bir bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve
yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve birtakim sonuclara ulasilir (Yildirim

ve Simsek, 2011, s. 224).
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Icerik analizinde ise temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmaktir. Bu amagla toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmasi, daha
sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna
gbre veriyi agiklayan temalarin saptanmas1 gerekmektedir. Icerik analizinde temelde
yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde
bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenleyerek

yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 227).

Veriler dort asamada analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmast,
(3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve

yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 228).

Bu c¢alismada da frekans ve yiizde analizi teknigi uygulanarak goriisiilen
ogretmenlerin  verdigi yamitlar smiflandirilmaya c¢alisilmistir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin verdigi yanitlarin sikligina gore, basliklar altinda bir siniflama ve bu
simiflamaya bagli olarak frekans siklig1t ve ylizdesi, tablolar verilerek ve
katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek analiz edilmistir. Kodlamalarda
TO, teknoloji 6gretmenini temsil etmektedir. Ogretmenlerin goriisleri, teknolojik
liderlik kavrami hakkinda disiinceleri, okul miidiirinden egitim ve ydnetim
faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik davranisi anlaminda beklentileri,
teknoloji 6gretmeninin okul miidiiriiniin okul igindeki egitim ve yOnetim
faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik davranigini nasil degerlendirdigi, okul
miidiiriiniin kullandig1 teknolojiler ve kullanim amaglar1 olarak siniflandirilmistir.

Arastirma siiresince gizlilik esaslaria bagl kalinmustir.

Ogretmenlere ¢alisma hakkinda kisa bir o6nbilgi verildikten sonra su sorular
sorulmustur; “Teknolojik liderlik kavrami hakkinda ne diisliniiyorsunuz? Okul
midiiriiniizden egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik
davranig1 anlaminda beklentileriniz neler olabilir? Okul miidiiriiniiziin okul igindeki
egitim ve yoOnetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik davranisini nasil
degerlendiriyorsunuz. Bu anlamda sergiledigi davranislar1 6rnek vererek aciklar

misiniz? Okul miidiiriiniiz daha ¢ok hangi teknolojileri, hangi alanlarda kullaniyor? *
(Ek 2).
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Goriisme Kayitlan

Cihaz ile kaydetme ve not alma goriisme ile elde edilen verilerin kaydedilmesinde
izlenen iki temel yontemdir. Kayit cihazi ile kaydedilen goriigmeler aragtirmaci
acisindan onemli kolayliklar saglar. Oncelikle arastirmacinin not alma sorununu
onemli o6l¢iide ortadan kaldirmis olur. Bu sekilde arastirmaci, soru sorma ve dinleme
islevlerini daha etkili bir bigcimde yerine getirebilir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s.
147).

Aragtirmada goériigme siirecinin akisinin bozulmamasi ve etkili bir goriisme olmasi
amaciyla ses kayit cihazi kullanilmasi tercih edilmistir. Ancak bazi katilimcilar ses

kay1t cihazinin kullanilmasini istemedikleri i¢in not alma yontemi kullanilmistir.

Ogretmenler ile Goriisme Siireleri
Arastirmaya katilan teknoloji 0gretmenlerine ait goriisme siireleri Tablo 3.4’te su

sekilde gosterilmistir.

Tablo 3.4.

Arastirmaya Katilan Teknoloji Ogretmenlerine Ait Goriisme Siireleri

Katilimci

TO1 TO2 TO3 TO4 TO5 TO6 TO7 TO8
Kodlari

Gorisme 14 154k 39dk 25dk 21dk 30dk 35dk 20 dk
Sireleri

Katilimci

TO9 TO10 TO11 TO12 TO13 TO14 TO15 TOI16
Kodlari

Gorisme 10 v 354k 40dk 12dk 35dk 30dk 25dk 22 dk
Sireleri
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Gecerlilik ve Giivenilirlik Calismalar

1- Elde edilen bulgular teknoloji &gretmenlerine okutuldu ve bulgularin
deneyimleri ile oOrtiistiigli kendileri tarafindan ortaya kondu. Bdylece durum
tespit edilmis oldu.

2- Sonug acikea ifade edildi ve boylece tekrarlanmasina olanak saglandi.

3- Veriler saklanarak istendiginde kullanilmasi ve ibraz edilmesi i¢in olanak

saglandi.

3.5 Verilerin Toplanmasinda Etik Prosediirler

Arastirmaya baglarken oncelikle Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul ve kurumlarda
yapilacak arastirma ve arastirma destegine yonelik izin ve uygulama yonergesi
dogrultusunda arastirma Onerisi hazirlanmis ve daha sonra ilkokul ve ortaokullarin
bagl bulundugu 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlisti araciligiyla bagvurularak izin alinmistir (Ek 3).

Arastirmanin  ¢alisma grubunu resmi ve Ozel okullarda gorev alan teknoloji
ogretmenleri olusturmaktadir. Tiim okullar bulunduklari ilgeye goére gruplanarak
listelenmis ve Milli Egitim Bakanliginin resmi sitesinden okullarin telefon
numaralarina ulagilmistir. Okullarin bir kismina telefonla aranarak bir kismina ise
gidilerek 6gretmenlere ulasilmaya calisilmistir. Boylece anketlerin bir kismi mail

vasitasiyla doldurtulmus, diger kismi ise elden doldurtularak teslim alinmustir.

Goriisme yapilmak istenen teknoloji 6gretmenlerine ise izin belgesi gosterilmis,
arastirmanin amaci ve yapilis nedeni ile ilgili bilgiler sunulmustur. Katilimin
goniilliiliik esasina uygun olacagi, arastirmada ses kayit cihazinin kullanilacagi,
ancak bunu istemezse not alma yonteminin uygulanacag: agiklanmigtir. Arastirmanin
gizliligi ve giivenligi konusunda katilimcilara giiven duygusu verebilmek icin higbir

surette isimlerinin gegmeyecegi ve kodlama yonteminin kullanilacagi soylenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma probleminin ¢ézliimii i¢in yontem boliimiinde agiklanan veri
toplama ve istatistiksel ¢oziimleme teknikleriyle elde edilen bulgular tablo halinde
verilmekte ve yorumlanmaktadir. Alt problemlemlere iliskin bulgular sirasiyla ele

alinmakta ve daha sonra bunlara iliskin yorumlar verilmektedir.

4.1 Kisisel Ozelliklere iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmaya katilan okul midirlerinin demografik o6zellikleri Tablo 4.1°de

gosterilmistir.

Tablo 4.1.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kategoriler N %
Cinsiyet Kadin 90 29,20
Erkek 218 70,80
Okul Tiirii Resmi 260 84,40
Ozel 48 25,60
[lkokul 106 34,40
Okul Kademesi Ortaokul 101 32,80
Lise 101 32,80

Aragtirmaya katilan 308 6gretmenden, 90’1 bayan olup bu say1 6gretmenlerin

% 29,20’sini olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 218’1 erkek olup
bu sayr ogretmenlerin % 70,80’ini olusturmaktadir. Ogretmenlerin calistiklari
okullarin okul tiirline baktigimizda, % 84,40°1 resmi okullarda, % 25,60°1 Gzel

okullarda ¢aligsmaktadir.
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Ogretmenlerin okul kademelerini inceledigimizde % 34,40’1ilkokullarda, % 32,80’

ortaokullarda, % 32,80’ininde liselerde ¢alistigi goriilmektedir.

4.2  Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum

Asagida arastirmanin birinci ve ikinci alt problemine ait bulgular ve yorumlar

strastyla verilmistir.

4.2.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik diizeyine iliskin goriisleri nedir?” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 4.2.

Osretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Diizeyine Iliskin Goriislerine
Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmen
Boyut Boyutlar (N=308)
No =
X S
Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme,
1 Destek, Yonetim ve Islemler 3,28 0,76
Olgme ve Degerlendirme,
2 Sosyal, Hukuki ve Etik Konular 2,66 0,74
3 Verimlilik ve Profesyonel Uygulama 3,64 0,81
Toplam 3,11 0,65

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin 3. boyut olan ‘Verimlilik ve Profesyonel

Uygulama’ boyutunda (X= 3,64) okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisinin

“Cok” diizeyinde oldugunu diisiindiikleri ortaya cikmustir. Ogretmenlerin okul

miidiirlerinin teknolojik Liderlik becerilerini “Orta” diizeyde gordiikleri boyut ise 2.

boyut olan ‘Ol¢gme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’ boyutu olup

bu boyutun ortalamasi ise (X= 2,66 )’dir. Ogretmenlerin diger bir boyut olan
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‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’

boyutundaki aritmetik ortalamasi ise (X =3,28)’dir. Bu boyutta da okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisinin “Orta” diizeyinde oldugunu diisiindiikleri ortaya

cikmustir.

Ogretmenlerin anketin geneline gore, her maddeye iliskin gériislerinin ne diizeyde

olduguna dair bulgular Tablo 4.3, Tablo 4.4 ve Tablo 4.5’de verilmistir.
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Tablo 4.3.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Diizeyine Iliskin Gériislerine
Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmen
Maddeler
Madde (N=308)
No (1. Boyut; Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, - S
Destek, Y&netim ve Islemler) X
Okul miidiiri okulun planlama ve uygulama konusunda
2 - 3,28 0,97
okulun paydaslari ile bilgi paylasir.
3 Okul miidiiri okulun teknolojisini planlama siirecine 370 1
okul paydaslarinin katilimin1 destekler. '
4 Okulun teknolojik plan1 okulun gelisim planina uygun 353 1.06
olarak hazirlanir.
Okul midiirt aragtirma tabanl teknoloji
5 uygulamalarinin okul gelisim planina eklenmesini 3,57 1,06
savunur.
Okul miidiiri teknoloji kullaniminda teknolojik aletleri
6 tanitmaya cabalar (literatiir taramasu, ilgili 3,02 1,19

konferanslara katilim vb).
Okul miidiirti, 6grenci verilerini degerlendirme, analiz

7 etme ve yorumlamada 6gretmenlere teknoloji 3,07 1,14
kullanmada yardim ve destek saglar.
Okul midiirt teknolojinin 6gretimde, kullaniminda

8 ogretmenlere 6rnek uygulamalarla model olur ve 2,74 1,16
kullanimin1 yayginlastirir.
Okul miidiirti, teknoloji uygulamalarinda egitim

9 personeline teknoloji sorunlar1 ve endiseleri konusunda 3,23 1,15
destek saglar ( zaman ve biit¢e ayirma).
Okul miidiirti, teknoloji kullaniminda profesyonel

10  gelisim ile ilgili personel ihtiyaclari organize eder ve 3,06 1,08
degerlendirir.

Okul miidiiri 6gretmen ve personelin teknoloji

= kullaniminda profesyonel gelisimi kolaylastirir.

3,05 1,09

Okul miidiirti yonetsel islemlerde teknoloji sistemlerine
16  baglanmak i¢in 6gretmen ve personele destek verir 3,93 1
(6rn. Ogrenci ve personel bilgi sistemleri, E-okul).

Okul miidiirti okulun teknoloji ihtiyaglarini saglamak

17 icin blit¢e ayirir. 3,23 1,03

18 Okul mudum okul t'eknolop pl.anlarmda yazilim- 337 111
donanim yenilemesine yer verir.

19 Okul miidiirt, yeterli, giincel ve yiiksek teknoloji 321 1,03

servislerini destekler.
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Tablo 4.3 incelendiginde, 1. boyut olan ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme,
Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutunda, égretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik becerisini en etkili gordiikleri madde ‘Okul miidiirii yonetsel islemlerde
teknoloji sistemlerine baglanmak icin ogretmen ve personele destek verir (Gorn.
Ogrenci ve personel bilgi sistemleri, E-okul) (X= 3,93)’ maddesidir. Ogretmenlerin
bu boyutta en az etkili gordiikleri madde ise ‘Okul miidiirii teknolojinin ogretimde

kullaniminda ogretmenlere ornek wuygulamalarla model olur ve kullanimini

yayginlastrir (X= 2,74)” maddesidir.

Tablo 4.4.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Diizeyine Iliskin Goriislerine
Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmen

Maddeler

Madde (N= 308)
No (2. Boyut; Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki 7 S

ve Etik Konular)
Okul midiirt 6gretmenlerin teknoloji kullanim
24 ihtiyaclarini karsilamak i¢in hizmetigi egitim 2,90 1
olanaklarindan yaralanir.

Okul miidiirti etkili teknoloji kullanimini 6gretmen

25 performans degerlendirme kriteri olarak goriir.

268 0,92

Okul miidiirii okulunuzda teknolojiye ulasim ve

26 teknoloji kullanim esitligini saglamak i¢in ¢aligir.

2,59 0,99

Okul miidiirii personel ve dgrenciler i¢in teknoloji ile
27  ilgili sosyal, etik ve yasal konularda farkindalig: 2,52 0,96
artirma politika ve programlari uygular.
Okul miidiirti telif ve miilkiyet politikalarinin
uygulanmasina katilir.
Okul miidiirti gizlilik ve ¢evrimigi glivenlik
konularina dikkat eder.
Okul miidiirti, bireysellestirilmis egitim
31  programlarindaki 6grencileri teknoloji kullaniminda 2,93 1,08
destekler.
Okul miidiirti okul birimlerinde teknoloji ve bilgisayar
32  kullanimu ile ilgili saglik sorunlart hakkinda 2,54 1,03
bilgilendirmeye katilir.

28 254 0,99

29 2,43 0,96
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Tablo 4.4 incelendiginde, 2. boyut olan ‘Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki
ve Etik Konular’ boyutunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

becerisini en etkili gordikleri madde ‘Okul miidiirii, bireysellestirilmis egitim
programlarindaki — ogrencileri  teknoloji  kullamminda — destekler — (X=

2,93) 'maddesidir. Ogretmenlerin bu boyutta en az etkili gordiikleri madde ise ‘Okul
miidiirii gizlilik ve ¢evrimici giivenlik konularina dikkat eder (X= 2,43)” maddesidir.
Tablo 4.5.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Diizeyine Iliskin Gériislerine
Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmen
Madde Maddeler (N= 308)

No

( 3. Boyut; Verimlilik ve Profesyonel Uygulama)  x S

Okul miidiirti, giinliik gérevlerini yaparken
13 teknolojiyi kullanir (biitceyi gelistirme, digerleriyle 3,72 0,94
iletisim kurma, bilgi toplama).

Okul miidiirti, 6grenci kayitlarina ulasmak igin

14 teknoloji temelli yonetim sistemlerini kullanir.

3,74 0,97

Okul midiirii egitim paydaslari, 6grenci, aile ve
15  toplumla iletisimde teknolojiyi kullanir ve tegvik 3,46 1,06
eder (6r. E-mail, blog, video konfer.).

Tablo 4.5 incelendiginde, 3. Boyut olan ‘Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’
boyutunda, dgretmenlerin okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerisini en etkili
gordiikleri madde ‘Okul miidiirii, ogrenci kayitlarina ulasmak igin teknoloji temelli
yonetim sistemlerini kullanir (X= 3,74)” maddesidir. Ogretmenlerin bu boyutta en az
etkili gordiikleri madde ise ‘Okul miidiirii egitim paydaslar:, 6grenci, aile ve
toplumla iletisimde teknolojiyi kullanir ve tesvik eder (6r. E-mail, blog, video

konfer.) (X= 3,46) * maddesidir.

Uygulanan anket sonucunda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde,

okul miidiirlerinin 6lgme degerlendirme siireglerinde teknolojiden yararlanma,
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teknoloji kullanimiyla ilgili yasalarin uygulanmasi ve teknolojiye erisim konusunda
firsat esitliginin 6n planda tutulmasina iliskin becerilerinin diger becerilere gore daha
disiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte okul miidiiriiniin teknoloji
kullaninmiyla performansi artirma becerilerinin diger becerilere gore daha yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna varilmigtir. Okul miidiirlerinin teknoloji ile ilgili vizyon
gelistirmesi ve bu vizyonu gerceklestirme cabalari, 0grenci merkezli 6grenme
olusturma becerileri ve okuldaki alt yapi sistemlerinin teknoloji kullanilarak
yiriitilmeye calisilmasi ile ilgili davraniglarinin diger becerilere gore orta diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

4.2.2 1ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin 2. alt problemi, ‘Teknoloji Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin

teknolojik liderlik diizeyine iliskin goriisleri arasinda;
a) Cinsiyetlerine,
b) Gorevli olduklari okul tiiriine,
c) Okul kademesine

gore anlamli bir farklilik var midir?” seklinde diizenlenmisti.

4.2.2.1 Cinsiyet Degiskenine Gire Ogretmen Goriisleri

Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglart Tablo 4.6°da verilmistir
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Tablo 4.6.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore t Testi Sonuglart

Boyutlar Degiskenler N X S Sd t P
L Kadn 90 329 0,79
Birinci Boyut 306 0,12 0,90
Erkek 218 3,28 0,74
. Kadmn 90 2,79 0,80
Ikinci Boyut 306 2 0,05
Erkek 218 260 0,71
. Kadin 90 3,73 0,76
Ugiincii Boyut 306 1,16 0,25
Erkek 218 361 0,83

Tablo 4.6’da gorildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore, 1. boyut olan ‘Liderlik ve
Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutuna iliskin
Ogretmen gorisleri arasinda anlamli bir fark yoktur ( P > 0.05). Cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak fark bulunmamasi, cinsiyetin 1. Boyutta okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerileri ile ilgili gortislerini etkileyen 6nemli bir faktor olmadigi
seklinde yorumlanabilir. Tablo’daki aritmetik ortalama degerine bakildiginda, erkek
ogretmenlerin ortalama puam (X=3,28) ile kadin 6gretmenlerin ortalama puaninin
(X=3,29) birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Her iki grubunda gériislerinin bu
boyutta “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6°da goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore, 2. boyut olan ‘Olgme ve
Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’ boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda anlamli bir fark yoktur (P = 0.05). Cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak fark bulunmamasi, cinsiyetin 2. boyutta okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerileri ile ilgili goriisleri etkileyen oOnemli bir faktér olmadigi seklinde
yorumlanabilir. Ancak tablo’daki aritmetik ortalama degerine bakildiginda, erkek
ogretmenlerin ortalama puani (X=2,60), kadin ogretmenlerin ortalama puani
(X=2,79) oldugu goriilmektedir. Her iki grubunda goriislerinin bu boyutta “orta”

diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 4.6° da goriildiigi gibi, cinsiyet degiskenine gore, 3. boyut olan ‘Verimlilik ve
Profesyonel Uygulama’ boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (P > 0.05). Cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak fark bulunmamasi,
cinsiyetin {i¢iincli boyutta okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri ile ilgili
goriigleri etkileyen bir faktdr olmadigi seklinde yorumlanabilir. Ancak tablo’daki

aritmetik ortalama degerine bakildiginda, erkek Ogretmenlerin ortalama puan

(X=3,61), kadin 6gretmenlerin ortalama puani (X=3,73) oldugu gériilmektedir. Her
iki grubunda goriislerinin bu boyutta “cok” diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.2.2.2 Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
Teknolojik Liderligine Iliskin Goriisleri

Ogretmen gorislerinin okul tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglart Tablo 4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore t Testi Sonuglart

Sd t P

>
w

Boyutlar Degiskenler N

Birinci Boyut  Resmi 260 317 0,71

(Olgme ve
Degerlendirme,
Sosyal, Hukuki ¢y¢] 48 38 0,71

ve Etik

Konular)

306 6,32 0.00

Ikinci Boyut
Resmi 260 2,46 0,58
(Liderlik ve
Vizyon,
Ogrenme ve
Ogretme,
Destek, Ozel 48 3,71 0,62
Yonetim ve
Islemler)

307 13,50 0.00

Ucgiincii Boyut Resmi 260 353 0,77

(Verimlilik ve 308 6,20 0.00

Profesyonel Ozel 48 427 0,73
Uygulama)

Tablo 4.7°de gorildiigi gibi, okul tiirii degiskenine gore, 1. boyut olan ‘Liderlik ve
Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutuna iliskin
Ogretmen goriisleri anlamli bir bigimde farklilagmaktadir (P < 0.05). Tablodaki
aritmetik ortalama degerine bakildiginda, resmi kurumda calisan Ogretmenlerin
ortalama puani (X =3,17), 6zel kurumda calisan Ogretmenlerin ortalama puani ise
(X=3,88) oldugu goriilmektedir. Birinci boyuta gore, 6zel kurumda galisan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “cok” diizeyde resmi

kurumda calisanlarin “orta” diizeyde gordiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.7°de goriildiigii gibi, okul tiirii degiskenine gore, 2. boyut olan ‘Olgme ve
Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’ boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri
anlamli bir bi¢cimde farklilagmaktadir (P < 0.05). Tablodaki aritmetik ortalama
degerine bakildiginda, resmi kurumda g¢alisan Ogretmenlerin ortalama puan
(X=2,46), 6zel kurumda ¢alisan Ggretmenlerin ortalama puani ise (X=3,71) oldugu
goriilmektedir. ikinci boyuta gore, 6zel kurumda calisan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “az” diizeyde, resmi kurumda calisan

Ogretmenlerin “gok” diizeyde oldugunu diistindiikleri sonucuna varilabilir.

Tablo 4.7°de gorildigi gibi, okul tiirii degiskenine gore, 3. boyut olan ‘Verimlilik
ve Profesyonel Uygulama’ boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri anlamli bir bigimde
faklilasmaktadir (P < 0.05). Tablodaki aritmetik ortalama degerine bakildiginda,

resmi kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ortalama puani (Y=3,53), 0zel kurumda calisan

6gretmenlerin ortalama puani ise (X=4,27) oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalama
degerleri arasinda yiiksek oranda fark oldugu goriilmektedir. Ugiincii boyuta gore,
6zel kurumda ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini
“tamamen” diizeyinde, resmi kurumda calisan ogretmenlerin = “gok™ diizeyinde

oldugunu diistindiikleri sonucuna varilabilir.

4.2.2.3 Okul Kademesi Degiskenine Gore Ogretmen Goriisleri

Ogretmen goriislerinin  okul kademesi degiskenine gore farklilk gdsterip
gostermedigini test etmek amaciyla uygulanan varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.8’de

verilmistir.
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Tablo 4.8.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Okul
Kademesi Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Degiskenler N X S f P Fark

Birinci Boyut |(a) Ilkokul 106 | 3,56 | 0,76

Ol Scheffe
Degej;’;fﬁvr;e (b) Ortaokul | 101 | 3,23 | 0,74

Sosyal, Hukuki : 1363 1 0.00
yal, Hi () Lise 101 | 3,05 | 0,68 (a)-(b)
ve Etik
Konular) | Toplam 308 | 3,28 | 0,76 (@)-(c)

Ikinci Boyut |(a) [lkokul 106 2,79 0,81

Liderlik ve Scheffe
({,izy(;nv (b) Ortaokul | 101 | 2,66 | 0,77

Ogrenme ve | (c) Lise 101 | 251 | 060 | 304 | 002 | (@-()
Ogretme, ! !

Destek,
Yonetim ve | Toplam 308 2,66 0,74
Islemler)

(a) ilkokul | 106 | 3,84 | 081

Uciineii Bovut Scheffe
(Verimlilik ve | () Ortaokul | 101 | 367 | 076
7,36 | 0,00

Profesyonel | ) [ ise 101 | 342 | 080 a)- (c
Uygulama) © ' ' @- ()

Toplam 308 364 | 081

Tablo 4.8’de goriildigii gibi 1. boyutta yer alan 6gretmenlerin gorisleri (F= 13,63,
P< 0,05) okul tiirii degiskenine gore anlamli bigimde farklilagmaktadir. Farkin hangi
gruplar arasinda anlamli oldugu Scheffe testi ile incelenmistir. Testlerin sonuglarina
gore, bu boyuttaki 6gretmen goriisleri ilkokulda calisan 6gretmenler ile ortaokulda
calisan Ogretmenler arasinda ve ilkokulda calisan 6gretmenler ile lisede c¢alisan
Ogretmenler arasinda farklilasmaktadir. Ayrica aritmetik ortalamalara bakildiginda
da bu fark goriilmektedir. ilkokulda ¢alisan gretmenler (X = 3,56), ortaokul (X =
3,23) ve lisede (X = 3,05) calisan ogretmenlerle karsilagtirildiginda, ilkokul
ogretmenlerinin  okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini ‘Liderlik ve
Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutunda “cok

diizeyde, lise ve ortaokul 6gretmenleri ise “orta” diizeyde gordiikleri sdylenebilir.
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Tablo 4.8°de goriildiigii gibi 2. boyutta yer alan 6gretmenlerin goriisleri (F = 3,94, P<
0,05) okul tiirii degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmaktadir. Farkin hangi
gruplar arasinda anlamli oldugu Scheffe testi ile incelenmistir. Testlerin sonuglarina
gore, bu boyuttaki 6gretmen goriisleri ilkokulda ¢alisan 6gretmenler ile lisede calisan

Ogretmenler arasinda farklilagmaktadir. Ayrica aritmetik ortalamalara bakildiginda

da bu fark goriilmektedir. ilkokulda ¢alisan 6gretmenler (X= 2,79), lisede (X= 2,51)
calisan 6gretmenlerle karsilagtirildiginda, ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerini, ‘Ol¢me ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik
Konular’ boyutunda “orta” diizeyde, lise 6gretmenleri ise “az” diizeyde gordiikleri

gorilmistir.

Tablo 4.8de gortldigi gibi 3. boyutta yer alan 6gretmenlerin goriisleri (F = 7,36, P<
0,05) okul tiirii degiskenine gore anlamli bigimde farklilagsmaktadir. Farkin hangi
gruplar arasinda anlamli oldugu Scheffe testi ile incelenmistir. Testlerin sonuclara
gore, bu boyuttaki 6gretmen goriisleri ilkokulda ¢alisan 6gretmenler ile lisede ¢alisan

Ogretmenler arasinda farklilasmaktadir. Ayrica aritmetik ortalamalara baktigimizda

da bu fark goriilmektedir. ilkokulda ¢alisan 6gretmenler (X= 3,84), lisede (X= 3,42)
calisgan ogretmenlerle  “Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’ boyutunda
karsilastirildiginda, ilkokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerilerini “cok™ diizeyinde, lise 6gretmenleri okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerilerini “gok” diizeyinde gordiikleri sdylenebilir. Ancak aritmetik ortalamalara
bakildiginda ilkokul o&gretmenlerinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

becerilerini, lise 6gretmenlerine gore daha yeterli gordiikleri goriilmiistiir.

Her ii¢ boyutta da ilkokulda calisan 6gretmenlerin daha olumlu diistinmesi, egitimin
bu kademesinde 6grencilerin teknoloji kullaniminin temel diizeyde olmasi sebebiyle,
Ogretmenin bu konuda ihtiyaglarinin ve beklentilerinin diger kademelere kiyasla daha
az olmasini sagladigi diisiiniilebilir. Ortaokul seviyesinde 6grencilerin bu yaslarda
teknolojiye ilgisi artmasi sebebiyle, 6gretmenin ihtiyacinin ve beklentisinin arttigi
goriilmektedir. Liselerde ise teknoloji ile ilgili derslerinolmasi ihtiyaci artirmaktadir.
Ozellikle meslek liselerinde, mesleki egitim igin teknolojik donanimlara daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitimde teknoloji kullaniminin artmast ve O6gretmenin
teknoloji ihtiyacinin artmasi teknolojik liderlik beklentisini arttirmakta oldugu
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sOylenebilir. Bu nedenle okul kademesi arttikga 6gretmenlerin okul miidiirlerinin

teknolojik liderlik becerilerini daha yetersiz gordiikleri sonucuna varilabilir.

4.2.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, teknoloji Ogretmenlerinin, teknolojik
liderlik kavramina iligkin gortsleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.

Tablo 4.9°da elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 4.9.

Teknoloji Ogretmenlerinin “Teknolojik Lider ” Kavrami Hakkindaki Diisiincelerine
1liskin Frekans ve % Dagilimi

Teknolojik Lider Ogretmenler f %

BTO 1,BTO 2, BTO 4,
BTO 5,BTO 6, BTO 7,
BTO 8, BTO 9, BTO 10, 14 87,50

Teknolojiyi kullanarak 6rnek

olandir. BTO 11, BTO 12, BTO 13,

BTO 14, BTO 16

BTO 1,BTO 2,BTO 4,
Teknolojiyi etkin kullanan BTO 6, BTO 8, BTO 10, 11 68.75
kisidir. BTO 11, BTO 13, BTO 14, '

BTO 15, BTO 16

BTO 7, BTO 8, BTO 9,
BTO 11,BTO 15,BTO 16, 7 43,75

Giincel teknolojileri takip eden
kisidir.

BTO 4
Teknoloji i¢in biit¢e ayiran kisidir BTO_ 2, BTO_14, BTO_7, 4 25
BTO 8
" . BTO 1,BTO 2,BTO 3,
Egitimde tekn‘O!OJ‘l kullanimin1 BTO 5. BTO 7. BTO 11, 7 4375
destekleyen kisidir. BIO 12 -

Tablo 4.9’da goriildigii gibi genel olarak 6gretmenlerin teknolojik liderlik kavrami
hakkindaki diisiincelerini yorumlarsak; % 87,50 ile “Teknolojiyi kullanarak &rnek
olandir.” tanimlamasinin ilk siray1 aldigr goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki

gorlsleri asagida verilmistir:
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“ Teknolojik lider, bazi teknolojileri ilk kendisi kullanip égretmenlerine ornek
olabilendir. Oncelikle teknoloji acisindan okul miidiirlerinin kendilerini yenilemeleri
gerekiyor. Lider olmak icin érnek olmak gerekir. Ornek olmak icin de bilmek

gerekir.“ (BTO 1)

“Teknolojiden uzakta kalmak toplumlar: geride birakiyor. Bu konuda planlama ve
yvonlendirmeyi yapmak igin iyi egitilmis vizyon sahibi ydneticilere ve teknoloji

konusunda donanimli rehberlik yapabilecek yoneticilere ihtiya¢ duyuluyor.”

(BTO_2)

“Teknolojik liderlik kavrami en son teknolojileri egitim o&gretimde kullanmaya

onciiliik etmek, 6gretmenleri bu konuda bilinglendirmekdir.” (BTO 5)

“Okul miidiirii yonetim faaliyetlerini gercgeklestirirken teknoloji kullanimi konusunda
yeterli bilgiye sahip olabilmeli, okulun oJgretmenlerine bu konuda rehberlik
edebilmelidir.” (BTO_ 6)

“Teknolojik liderlik, kaynaklart optimum diizeyde kullanabilme, elde edilen
teknolojinin kullanimi konusunda ¢evreye onciiliik edebilme, siirekli yenilenme ve
cevreyi de yenileyerek giidiilemedir, denilebilir. Idarecim “Bilisimden ve
teknolojiden anlasin yeter.” diye diisiindiigiim zamanlar ¢ok olmustur. Ancak lider
kelimesini diisiiniirsek, her kurum ve kurulusta yénetici ve lider pozisyonundaki
kisilerin, ¢alisanlarina her anlamda (giyim kugamda bile) imrendirici, tesvik edici
bir davramiglart olmali. Yani bir okulda miidiir, teknolojiye ¢ok hdikim olursa, once

ogretmenler, dolayisiyla okul ciddi bicimde kalkinir diye diigiiniiyorum.” ( BTO _8)

“Lider kisi ornek kisidir, vizyonu olan kisidir. Giintimiizde de biitiin alanlarda
teknoloji ilerliyor. Egitimde de teknoloji artik ¢ok énemli. Hatta bakanligin Fatih
projesi ile teknoloji egitimin en iist noktalarina tasinmis durumda. Bunun igin
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giintimiizdeki yoneticilerin ve idarecilerinde liderlik yaparken teknolojiyi etkin
olarak kullanmalar: gerektigini diisiiniiyorum. Yani bilgisayar teknolojisini ve buna
bagh teknolojileri ¢ok iyi bir sekilde bilmeleri gerekiyor ki herkese ornek kisi
olabilsinler. Ciinkii lider kisi ornek kisidir, rehber kisidir. Bu agidan giiniimiizde
teknolojik liderlik cok énemli bir kavram.” (BTO 10)

“Teknolojiye hakim ve bunu etkin kullanarak tesvik eden kisidir.” (BTO_12)

“Teknolojiyi etkin kullanan, diger meslektaslarina énciiliik eden, fikir veren, destek
olan kisidir bence.” (BTO 13)

Daha sonra % 68,75 ile “Teknolojiyi etkin kullanan kisidir.” tanimlamasi gelmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Teknolojiyi iist diizeyde kullanan tegvik eden ve imkan saglayan kisi olmalidwr.”

(BTO 1)

“Okul miidiirii  yonetim faaliyetlerini gerceklestivirken sergiledigi teknolojik

yeterlilikler konusunda yeterli bilgiye sahip olabilmeli.” (BTO_6)

“Teknolojik lider, teknolojik gelismeleri takip edebilme ve uygulama becerisine

sahip olabilme gibi ozellikleri tasir. Her yoneticinin bu vasfi tasimasi gerektigi
kanisindayim.” (BTO_8)

“Bakanlik Fatih Projesi ile teknolojiyi egitimin en tist noktalarina tagimis durumda.
Bunun i¢in giiniimiizdeki yoneticilerin ve idarecilerinde liderlik yaparken teknolojiyi
etkin olarak kullanmalar: gerektigini diisiiniiyorum. Yani bilgisayar teknolojisini ve

buna bagh teknolojileri ¢ok iyi bir sekilde bilmeleri gerekiyor.“ (BTO_10)
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“17 yillik ogretmenim ben, bugiine kadar okul idareleri ile, ozellikle okul miidiirleri
ile bu konuda hep zitlagsma konumunda olduk. Bazi seyleri uygulamak icin teknolojiyi
pek kullanmayan okul miidiirleri yiiziinden bugiine kadar hep oniimiiz kesildi. Eger
teknolojiyi etkin kullanmiyor, ya da kullanamiyor ise teknolojinin gerekliligini
algilayamiyorlar. Bu sebeple teknolojiyi kullanabilmeliler.” (BTO 11)

“Teknoloji kullamimlart ¢ok iyi degil. Temel diizeyde bilmeliler. Her seyi bilmek
zorunda degil ama yapilacak bir sey oldugunda idarecinin eger biraz teknoloji

bilgisi varsa bunu idareye anlatmak ¢ok daha kolay oluyor.” (BTO 15)

“Teknolojik liderin, siniflarda teknoloji entegrasyonunu saglayabilecek bir okul
iklimi olusturulmasi ig¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasimin yani sira,

teknolojiyi bizzat kullanabilecek nitelikte olmasi gerekir.” (BTO_16)

“Giincel teknolojileri takip eden kisidir.” ve “Egitimde teknoloji kullanimini
destekleyen kisidir.” seklindeki tanimlamalar ise % 43,75 oranindadir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Lider olarak giincel yazilimlari takip etmeli ve bize temin edebilmeli. Bizimde

bunlart kullanmamiz icin gerekli egitimler verilmeli diye diigiiniiyorum.” (BTO _7)

“Teknolojik lider, yeni ¢ikan teknolojileri bulundugu kuruma getirip bireylere bunun
nasil kullanilacag hakkinda bilgi veren ya da bilgi veren insanlari bulundugu
kuruma getiren kisidir. Yani yeni yazilim programlarini, érnegin biz egitimciyiz
egitimle ilgili egitim yazilimlarini, tanitan ya da tanitilmasini saglayan, 6gretmenleri

kullanmaya tesvik eden insanlara teknolojik lider goziiyle bakiyorum.” (BTO 9)
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“Teknolojik liderlik, bir egitim ogretim kurumunda &gretmenlerin veya okul
idarecilerinin, ydéneticilerinin yeni teknolojik gelismeleri okullarina adapte
edebilmesi, uygulayabilmesi, ogrencilerin, 6gretmenlerin ve egitim faaliyeti iginde

olan biitiin elemanlarin éniinii acmasidir.” (BTO _11)

’

“Teknolojik lider teknolojiyi giincel yeniliklerle kullanabilen kisidir bence.’
(BTO 15)

“Teknolojik liderligi diigiiniince, teknolojiyi iyi bir sekilde takip etmek, kullanmak,
veni teknolojik itiriinler hakkinda bilgi edinmeye istekli olmak, sik sik teknolojik
fuarlara, seminerlere gitmek gibi seyler geliyor aklima. Tiim idarecilerde olmasi
gerekli ozelliklerden biridir ve idareci degerlendirme kriteri olarak kullanilmalidir.
Giintimiizde teknolojiyi kullanmayan hemen hemen hi¢cbir sektor kalmamistir ve okul
miidiirii teknolojik gelismeleri takip etmeli ve uygulanabilir olanlart uygulamak igin

caba sarfetmelidir.” (BTO 16)

“Teknolojik lider, ortaya ¢ikan yenilikleri aninda tesbit edip bunu personeline ya da

’

etkisi altindaki insanlara yayabilen kisi ve onlarin kullanimini tesvik eden kisidir.’

(BTO 4)

“Teknolojik lider, c¢evresindekileri orgiitleyerek teknolojiyi kurumuna tasimakicin

aktif olan kigidir.” (BTO_2)

“Teknolojik liderlerin, egitim ortamlarindaki teknolojilerin kullanimi konusunda bize
gerekli egitimin alinmasinda yardimct olabilecek kisiler olmasi gerekir. Tabi
bunlarin uygulanmasi asamasinda da gerekli uygun ortamin saglanmasi sintf,
laboratuvar, bunlara yardimci olabilecek ek arag gereglerin bize saglanmast,
ornegin projeksiyon cihazi akilli tahta gibi, konusunda da bize dnderlik edebilecek

faaliyetler teknolojik liderlik simifina girer diye diisiiniiyorum.” (BTO _7)
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“Tabi giintimiizde teknoloji bilgi ¢aginda yasiyoruz. Egitim 6gretimde biitiin duyu
organlart su anda énemli bir konuma geldi. Ciinkii ¢ocuklara baktigimiz zaman, bazi
cocuklar goérsel olarak anlayabiliyor, bazi ¢ocuklar isitsel olarak anlayabiliyor.
Bizim okul igerisinde bu ortamlart atélyelerimizde veya suflarimizda
olusturabilmemiz lazim. Tabi bunu uygulamak icinde éncelikle okul idarecilerinin ya

da yetkili kisilerin de bu anlamda destekleyici lider olmas: gerekir.” (BTO 11)

“Teknoloji i¢in biit¢e ayiran kisidir.” tanimlamasinin ise % 25 oraninda sdylendigi

goriilmistiir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Teknolojik lider, teknolojiyi okula tasiyan, bunun i¢in maddi manevi imkanlar ise

kosan, o teknolojiyi alan ve ¢evresindekileri érgiitleyen kisidir.” (BTO _2)

“Oczellikle son yillarda cagimiz teknoloji c¢agi haline geldi. Teknolojinin egitim
ortamlarinda kullanilmasi icin tesvik edilmesi ve teknolojinin okula kazandirilmast
icin bize onderlik edebilecek kisiler teknolojik lider sinifina girer diye diisiiniiyorum.
Okul miidiirii teknolojik lider olarak teknolojiyi kurumuna getirmek igin maddi

olarak calisanlarini desteklemelidir.” (BTO _7)

Teknoloji 6gretmenlerinin teknolojik liderlik davranisina iliskin goriislerini genel
olarak yorumladigimizda, teknolojik lideri en ¢ok teknolojiyi kullanarak 6rnek olan,
teknolojiyi etkin kullanan, giincel teknolojileri takip eden, teknoloji i¢in biitce ayiran,
egitimde teknoloji kullanimini destekleyen kisi olarak tanimladiklar1 goriilmektedir.
Okul yoneticisinin egitimsel siliregde teknolojinin aktif kullanilmasini, etkin
kullanimasini saglayarak Ogretmenleri bu konuda kanalize etmesi, teknolojik
kullanim konusunda seminerler verilmesini saglayarak teknoloji kullanimima dikkat

cekmesi teknolojik liderlik davranisi olarak tanimlanmaktadir.
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4.2.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiiriinden
egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik davranigi anlaminda
beklentilerine iligkin gortisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir. Tablo

4.10°da elde edilen veriler goriilmektedir.

Tablo 4.10.

Teknoloji Ogretmenlerinin Okul Miidiiriinden Egitim ve Yonetim Faaliyetlerinde
Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranist Anlaminda Beklentilerine Iligkin Frekans
ve % Dagilimi

Teknoloji Ogretmenlerinin

e SN O . o
Beklentileri Teknoloji Ogretmenleri f %

Teknoloji kullanimini tesvik edici BTO 1, BTO 4,BTO 5,
durumlar olusturabilir. BTO 8,BTO 10, BTO 16
BTO 2,BTO 5, BTO 7,
BTO 8,BTO 9,BTO 10, 8 50

6 37,50

Teknolojiyi edinebilmek i¢in yeterli

biitceyi saglayabilir. BTO 11, BTO 13

Teknoloji kullanilarak egitim- BTO 2,BTO _3,BTO 6,

ogretime farkli uygulamalar BTO 8, BTO 9, BTO 15 6 37,50
katabilir.

BTO 5,BTO 7, BTO 9,
BTO 11, BTO 15, 6 37,50
BTO 16

Yéneticiler teknoloji hakkinda daha BTO 2, BTO 3, BTO 4,
fazla bilgi edinerek ve teknolojiyi ~ BTO_7, BTO 8, BTO 9,
daha etkin kullanarak egitime katki  BTO_11, BTO 13,
saglayabilir. BTO 14, BTO 16

Hizmet ici egitimlerle teknoloji
kullanimin1 daha fazla arttirabilir.

10 62,50

Tablo 4.10°da goriildiigii gibi genel olarak teknoloji Ogretmenlerinin okul
miidiriinden egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik
davranigt anlaminda beklentilerini yorumlarsak; % 62,5 ileyoneticilerin teknoloji
hakkinda daha fazla bilgi edinerek ve teknolojiyi daha etkin kullanarak egitime katki
saglayabilecegine dair beklenti ilk sirada yer almaktadir. Katilimeilarin bu konudaki

gorlsleri asagida verilmistir:
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“Keske kendisi egitim teknolojisi hakkinda daha c¢okbilgi sahibi olsa. Teknik
anlamda ¢ok bilgisi yok. Bilmedigi icin, teknolojiyi satin alma konusunda ¢ok istekli
degil. Keske biraz daha fazla farkindaligi olsa, 0 zaman belki eksikleri tespit edebilir
ve Okula tasiyabilir. “ (BTO 2)

“Teknoloji konusunda fazla birsey yapildigint diisiinmiiyorum. Cok daha etkin
kullamilabilir. Ornegin simifia érenci o giin dersi dinlememis ya da 6grenememis
olabilir. Ogretmen arkadaslarimiz dersi hazirlayp okulun kendi web sitesine
koyabilir. Aksam dgrenci eve gittiginde kendi sifresiyle girip dersi dinleyebilir.
Bunun disinda ogretmen arkadaslarimizin ogretmenlik deneyimlerini 6gretmenler
odasina ¢ok fazla paylasabildigini diigiinmiiyorum. Okulun kendi web sitesin de
boyle paylasim aglart olusturulabilir. Bu herkese ag¢ik olmayacak, sadece
ogretmenlere acik olacak sekilde hazirlanabilir. Ogretmen simifia Ogrencilerin
davraniglar: iizerinde olumlu etkide bulundugunu goérdiigii uygulamalar: paylasim
sayfasinda paylagabilir. Burada miidiiriinde biraz tesvik edici olmasi, yani biraz ufuk
cizmesi, yol yontem gostermesi, ortam olusturmasi gerekir. Calistigim okulda

bunlarin hi¢hirini géremiyorum.” (BTO _ 3)

“Egitim teknolojilerine ¢ok hdkim degiller. Belli fikirleri var ama bunlari hep
baskalarindan duyarak ediniyorlar. Miidiirler toplantisi oluyor. Orada her miidiir
okulundaki uygulamadan bahsediyor. Baska okulda uygulanan uygulama okula
getiriliyor ama niteligi konusunda ¢ok da bilgili degiller. Uygulama basarili olmus

mu bakmuyorlar. Teknolojiye yeterince hdkim olmamalarindan kaynaklaniyor.’
(BTO_4)

“En gelismis teknoloji yerine bizim egitim 6gretimimize yardimci olabilecek, gerekli

egitimi saglayabilecek teknolojiyi bize kazandirmalari gerekiyor. Yani tiim

laboratuvarlara yiiksek performansli makineler almak yerine bizim isimizi gorecek,

bizim kullandigimiz programlart ¢alistirabilecek bilgisayar almalari yeterli. Bu

sekilde daha fazla makine alabilirler. Bazen bisey istedigimizde teknolojiye ¢ok
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hakim olmadiklart igin istenenin en iyisini almaya ¢alisiliyor. Bizim egitimimize

uygun mu bakilmiyor. Bu konuda kendilerini gelistirmeliler.” (BTO 7)

“Kurumun lideri olarak, teknolojiyi etkin verimli kullanmali.” (BTO 8)

“Toplantilarimizda tek tek sinif basart yiizdeleri, ogrenci bazinda basart yiizdeleri
okunuyor. Toplantilarda en azindan bir projeksiyon ile bir diziistii bilgisayar
getirilip yansitilarak okumak i¢cin gecen zaman ogretmenlere gorsel bir sekilde
sunularak degerlendirilebilir. Fakat hi¢ yapmadilar. Toplantilarda mikrofon
teknolojisi kullaniyorlar. Onun disinda bir teknoloji kullanmiyorlar.” (BTO 9)

“Yeni teknolojileri takip etmeleri gerekir. Egitim, dgretim ortamlarimin nasil

gelistirilebilinecegive ihtiyaclar hakkinda, fikir aligverisi yapabilirler.” (BTO 11)

“Teknolojiyi  yakindan takip edip, okuldaki oOgretmen ve d&grencileri
bilgilendirmeliler.  Egitimin  kalitesini  artirabilecek  teknolojileri  okulumuza
kazandirmak igin bilin¢li olmalilar. Bu teknolojileri kullanmak igin onciiliik etmeli ve

hevesli olmalillar.”( BTO 13)

“Okulumuzda teknolojiye yatirim yeterince var. Bilgi islem servisinde bu anlamda
uzman bir kadromuz var. Bu sebeple sikinti yasamiyoruz. Ancak ydneticilerimiz bu
anlamda yeterli degil. Yonetimin teknolojiden biraz daha fazla anlamasi isterim.”
(BTO 14)

“Toplantilarda bilgisayar ve projeksiyon kullanabilir. Ogrencilere ézel giinlerde
sinevizyon gosterileri diizenlenelebilir. Ogretmenler odasina yazici konulabilir. Okul
girigine bir lcd ekran asilarak duyurular orada yapilabilir. Okula meb harici internet
hatti  cekilebilir. Ogretmenlere hizmet ici egitim verilmesi icin calismalar

yapilabilir.” (BTO 16)
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Teknolojiyi edinebilmek icin yeterli biitge beklentisi ise % 50 oraniyla 2. sirada yer

almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Idari kadronun yas ortalamas: biraz yiiksek. Teknolojiyi satin almak icin biitce
ayirmada yasindaetkisi var. Ileri yagslarda var olan imkdnlarla yetiniyor, idare
ediyor ve yeniliklere gerek duymuyorlar. Ornegin égrencilerimize baktigimiz zaman
Windows 7 c¢tkiyor hemen onu merak ediyor, onu kuralum istiyorlar. Denemek
istiyorlar. Ama idare, yetiyorsa bir tistiine ihtiyag¢ duymuyor. Béyle olmamasi lazim.
Ashinda en son ¢ikan teknolojiler icin ek bir biitce ayrilip, ilk once bilgisayar
ogretmenlerine tamitilmali, egitimi verilmesi saglanmali. Ciinkii yeni ¢ikan bir
teknolojiyi 6gretmen éncelikle tamimali Ki égrencisine anlatabilsin. Ogretmen yeni
¢tkan bir cihazi ya da yeni bir programi J6grencisinin elinde gérmemelli.
Ogretmenlerin prestiji, kendini gelistirmesi ve derste daha aktif olabilmesi i¢in bu tip
imkanlar saglanmali. Ancak bence su anda bu beklentiler ditopya gibi maalesef. *
(BTO 5)

“Teknolojik cihaz zamanla ywpramip bozuluyor. Bizim ¢ozemedigimiz sikintilar
oluyor. Bunu ¢ozmesi gereken yonetim. Ornegin projeksiyon bozuluyor ve biz nasil
tamir edilebilir bilmiyoruz. Bu gibi durumlarda cihaz tamire gittiginde bunun en kisa
zamanda sorununun ¢oziiliip tekrar okula iade edilmesi gerekir. Ama yéneticilerimiz

bu konuda duyarsiz kaliyorlar. Buda egitimi aksatiyor.”(BTO _7)

“Biitce aywrmaya hevesli degiller bence. Bilgisayar sistemleri pahali bir teknoloji,
bu nedenle yonetim fazla masraf yapmak istemiyor. Simdi bakanligin Fatih projesiyle
gelenlerle beraber projeksiyonlarda kullanilmaz duruma gegecek. Bu nedenle okula

teknoloji satin almiyoruz, bakanlikda art: masraf yapilmasini istemiyor.” (BTO_10)
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“Bir projeksiyon cihazinin gerekliligini, egitim 6gretimde dnemini anlatmak igin ¢ok
zaman gegirdim, ¢ok sikintilar yasadik. Bu okul miidiirlerinin teknolojik lider
olmamasindan kaynaklaniyor. Onlarin  bizim oniimiizii agmast gerekirken biz
karsimizda onlart buluyoruz. Ben sinifima, kendim ddeyerek projeksiyon cihazi satin

aldim.” (BTO 11)

“Teknoloji, siirekli yenileniyor. Bu nedenle ciddi maliyet gerektiriyor. Okul

miidiirlerinden teknoloji giderleri icin ayrt bir biitce olusturmasint beklerim.’
(BTO _8)

“Akilli tahta kullaniyoruz. Onun haricinde projeksiyon ve diziistii bilgisayar ile ders
anlatan dgretmenlerimiz var. Ogretmenlerin bir kismi kendi diziistii bilgisayarlarini
getiriyor ve bilisim béliimiinden projeksiyon saglyyoruz. Bundan bagska eski usul kara
tahtada ders anlatimi devam ediyor. Biraz daha biitce ayrilarak daha fazla teknoloji
kullamimi imkédm saglanabilir.” (BTO_9)

“Buradaki ogrencilere uygulamali egitim vermek zorundayiz. Ciinkii biz is hayatina
eleman yetistiriyoruz. Eger bu c¢ocuklar burada uygulama yapamazilar ise i
hayatinda da bir sey yapamazlar. Biz teknolojik liderlerimizden teknolojik
donanimlarin edinilmesinde daha cémert olmalarini, daha fazla biitce ayrrmalarin

bekliyoruz.” (BTO 9)

“Okul miidiiriiniin teknolojiyi desteklemesini, gelisen teknolojiye uyum saglamasinu,
okulun teknolojik ihtiyaglarini gidermesini, teknolojik giderler igin yeterli biitceyi
ayirmasin beklerim.” (BTO 13)

“Swiflarda bilgisayarlar bozuluyor hem ders anlat hem bilgisayar yap
ilgilenemiyoruz. Miidiir biitce ayirarak haftada bir tiim bilgisayarlar: kontrol eden

bir teknik eleman cagirsa, bizde derse girdigimizde laboratuvar hazir olsa ve direk
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derse baslasak daha iyi olur. Ama derse giriyoruz ve yoklamay: alyyoruz, ondan
sonra bozuk bilgisayarlar ile ugrasiyyoruz. Bunun icin biitce aywmiyor. Gereksiz

buluyor diye diisiiniiyorum.” (BTO 2)

% 37,50 ile hizmet i¢i egitimlerle teknoloji kullanimin1 daha fazla arttirabilecegine

dair beklenti yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Kullanilacak teknolojinin gercekten yararli oldugunu once idareciler gergek bir
hizmet i¢i egitimle gormeliler. Gordiikten sonra bizi tesvik etmeliler. Bunun
gerekliligine idarecinin inanmasi lazim. Ben bilisim teknolojileri 6gretmeniysem yeni
bir teknolojiyle ilk ben tamsmaliyim, tamitan kisi ben olmaliyim. Idarecinin
diigiincesi, onceki teknolojininde idare edecegi seklinde oldugu zaman 6gretmenede

o kadar imkan saglyor.” (BTO 5)

“Boliim ogretmeni yeniliklere agik, yenilikleri takip eden, yeni projeler iireten,
ogrencilere en yeni haberleri veren, teknolojiyi dgreten kisi olmast lazim.
Bilgisayarda bir seyi anlattigimizda bir hafta sonra bile o teknoloji eskiyebiliyor.
Teknoloji hizli degisen birsey. Bu nedenle idarenin de bilingli olmast gerekiyor.”

(BTO 5)

“Hizmet ici egitimlerle, ¢esitli projelerle teknolojiyi verimli kullanan okullar varsa
iletisime gecilip oralara gezi diizenlenebilir. Yurtdisinda farkli egitim faaliyetleri

nasil yapiliyor oralara gidilip farkl egitim faaliyetleri izlenebilir.” (BTO_7)

“Teknoloji 3 ayda 4 ayda bir degisiyor. Kendi alanimizda en son ¢ikan teknolojik
alet neyse onu gormeliyiz, ya da hakkinda bilgi edinmeliyiz. Yeni ¢ikan teknolojilerin
tamitimi igin en azindan birer numunesini sirketler bize gonderebilir. Ya da
teknolojik yazilimlarin bilgilendirme seminerlerine gonderilebiliriz. Okul miidiirii

egitim verecek hizmet ici egitimlere bizi yonlendirebilir.” (BTO 9)
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“Avrupa projeleriyle Avrupa’daki teknolojilerin gériilmesi saglanabilir.” (BTO 11)

“Tiim 6gretmenlerin egitimde teknolojik materyallerin kullanimi ile ilgili a¢iklarin
kapatmasi konusunda tesvik edici olabilir. Ogretmenleri teknoloji kullanimi ile ilgili

egitimlere katilmalarina tesvik edebilir.” (BTO _15)

“Okul miidiirti tiim ogretmenlerinin teknoloji kullanimi konusunda eksiklerini
gidermek icin yéonlendirmeler yapmali ve egitimler organize etmelidir. Ozellikle
meslekte eski ogretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda ényargilarini gidermesi
icin ¢alismalar yapmalidir. Teknolojinin adapte edildigi siniflarda daha kaliteli
egitim olacagi siiphesizdir. Dolayisiyla okul miidiirii bu yonde tiim imkdnlar
kullanmalidir. Teknolojik yenilikleri takip edip, kendini gelistirmesi ve bizleri de
desteklemesi gerekir.” (BTO 16)

Daha sonra % 37,50 ile okul miidiiriiniin teknoloji kullanilarak egitim 6gretime farkli
uygulamalar katabilecegine dair beklenti gelmektedir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir;

“Toplantilarda bilgisayar ve projeksiyon kullanabilir. Ogrencilere ézel giinlerde
sinevizyon gosterileri diizenlenmesini saglayabilir. OKul girisine asilan bir lcd ekran
ile duyurular yapilabilir. Ogretmenlere hizmet ici egitim verilmesi icincalismalar

yapabilir.” (BTO 2)

“Ogretmenlerimiz akademik basaryy1 gerceklestirmek igin ogrencilerin bireysel
farklarini  dikkate almadan sadeceanlatarak egitim veriyor. Bu artik egitimde
geldigimiz noktada yeterli kalmiyor. Anlatiyorum dgrenci orada dinliyor, gidip
evinde ders ¢alisiyor, geliyor sinav oluyor. Artik egitim bu degil. Ogrencinin 5 duyu
organmina hitap ederek egitim vermeli. Teknolojinin sagladigi tiim olanaklar

siniflarda aktif olarak kullamimali.” (BTO _ 3)
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“Okul miidiirii okulun teknolojik ihtiyaglarina daha duyarli olmali, toplantilarda

analiz programlari, grafik v.b. icerikler ile bilgisayar kullanarak sunum yapilabilir.’
(BTO 6)

“Kurumunun her tirlii teknoloji ihtiyaglarini imkdnlar élgiisiinde karsilamall.
Osrencilerin derslerde ve okulda teknoloji kullanmalarimi desteklemeli. Ornegin
kiitiiphaneler bilgisayar ile donatilarak ogrencilerin interneti kullanmas: ve bilgiye
kolay erigimi saglanabilir. Okulun web sayfast iletisim, haber ve duyurularda daha

etkin olarak kullanilmal.” (BTO 8)

“Mesleki egitimde modiiler sistem kullaniyoruz. Ama kullandigimiz modiiller ile
dersi sadece teorik olarak islemis oluyoruz. Uygulama yapilarak anlatilmas: gereken
konular: anlatarak, ¢ok yiizeysel anlatmig oluyoruz. Cegitli simiilasyon programlart
ile uygulamali ders anlatim modiilleri gelistirilebilir. Modiiller anlatilan konulardaki

uygulamalar: yapacak teknoloji ile desteklenmeli.” (BTO_9)

“Toplantilarda video konferans sistemi uygulanarak dgretmenlere kullanilacak

teknoloji gosterilebilir. Bu sekilde farkli ve yeni teknolojiler 6gretmenlere sunulsa

giizel olur.” (BTO_15)

Teknoloji kullanimini tesvik edici durumlar olusturabilecegi beklentisi ise % 37,50

oranindadir. Katilimecilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Okul miidiiriim beklentilerimizi, ihtiyaglarimizi gecistirmiyor hemen ilgileniyor.
Yani ogretmen teknolojik anlamda bir sikinti yasamasin istiyor. Ihtivaci karsiliyor,
destekliyor. Ogretmen kullanmirsa kullaniyor, kullanmazsa kendi tercihidir. Yani
kullamimi zorlayict bir durum yok. Ama zamanla kullanir, gériir, alisir, rekabet
icerisine girebilir diye diigiiniiyor olabilir. Ancak kullanim i¢in tesvik edici durumlar

olustursa ya da kullanan: édiillendirse daha iyi olabilir.” (BTO 1)
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“Tiim sinavlar ortak yapilyyor. Sinav sistemini okul icinde merkezi hale getirerek,
sorularin dijital ortamda degerlendirilmesini saglayabilir. Bu sekilde ders basarisi
hakkinda istatistiksel olarak daha ¢ok bilgi edinebiliriz. Ornegin, siniftaki basarimizi
olemek icin sinav yapiyoruz. Hangi soruyu kag¢ égrenci dogru yapmus tespit ediyoruz.
Ancak anlasilmamis konuyutespit ederek, bir kere daha anlatmiyoruz. Bu bize zor
geliyor. Eger okulda merkezi dijital bir sistem yapilirsa miidiir tiim sonug¢lart sistem
tizerinden gorebilir. Sonuglara bakarak konunun anlasimadigr simifi  goriip
ogretmenin tekrar etmesini isteyebilir. Bu sekilde 6gretmene yaptiruim uygulanabilir.

Bu kaliteyi ¢cok arttiracaktir. Bazi okullarda bu uygulaniyormus.”( BTO 4)

“Boltimiimiizde Tiirkiye genelinde projesi dereceye giren arkadasimiz var. Ancak
talep etmesine ragmen kendisine bir ¢aliyma odasi imkdani saglanmadi. Arkadasimiz
bu konuda tesvik edilmemis oldu. Benim okulumda boyle bir 6gretmenim olsa ben
ona elimden ne geliyorsa her tirlii imkdnt saglamak isterim. Tiirkiye genelinde
dereceye girmis bir 6gretmen, ¢alismaya da gayretli ama maalesef destek gérmiiyor.

Okul miidiiriiniin tesvik edici adimlart olmali.” (BTO _5)

“Teknolojinin derslerde aktif ve verimli kullamilmas: icin teknolojiyi kullanan
ogretmenleri odiillendirmeli. Bu ogretmeni teknoloji kullanmaya tesvik edici bir
adim olabilir.” (BTO 8)

“Okul miidiirii toplantilarda yeni gelen teknolojinin etkin kullanimi icin séylemlerde
bulunabilir. Ziimreleri toplayp, sorular ve ¢esitli uygulamalar hazirlanmasin

isteyerek, bu sorularin ve uygulamalarin akilli tahtalarda ¢evrimici uygulanmasini

saglayabilir.” (BTO_10)
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“Simiflarda teknoloji kullanimina onciiliik etmelidir. Bu hareketi 6gretmen veya veli
baslatmamali, okul miidiirii baslatmalidir. Ogretmenin teknoloji kullanma konusunda
eksiklikleri oldugunu gériiyorsa, ogretmenin egitime yonlendirilmesini saglamalidr.
Okuldaki donanim, yazilim ihtiyacini ve giincellemelerini gozden gecirmelidir.”

(BTO 16)

Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiiriinden egitim ve yonetim faaliyetlerinde
sergiledigi teknolojik liderlik davranisi anlaminda beklentilerine iliskin goriisleri
genel olarak yorumlandiginda, teknoloji kullanimini tesvik edici durumlar
olusturmasi, teknolojiyi edinebilmek igin yeterli biitceyi saglayabilmesi, okul
midiiriiniin teknoloji kullanilarak egitim-6gretime farkli uygulamalar katmasi,
hizmetici egitimlerle teknoloji kullanimini daha fazla arttirmasi ve okul miidiirlerinin
teknoloji hakkinda daha fazla bilgi edinerek ve teknolojiyi daha etkin kullanarak

egitime katki saglamas1 beklentilerinin oldugu goriilmiistiir.

4.2.5 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla, bilisim teknolojisi dgretmenlerinin okul
midiirlerinin okul igindeki egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik
liderlik davranislarina iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirlenmistir.

Tablo 4.11°de elde edilen veriler goriilmektedir.
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Tablo 4.11.

Bilisim Teknolojisi Ogretmenlerine Gore Okul Miidiirlerinin Okul jQinde]ci Egitim ve
Yonetim Faaliyetlerinde Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davraniglarina Iligkin
Frekans ve % Dagilimi

Okul Midiiriiniin Sergiledigi

Teknolojik Liderlik Davraniglar Teknoloji Ogretmenleri f %
Teknoloji kullanimina tesvik edici

haller yaratma.

(sozle tesvik ediyor, BTO 1,BTO 2,BTO 3,

gorevlendiriyor, islerin elekronik BT(:?_& BTC")T9, BTO_}O, 10 62 50
ortamda yapilmasini istiyor, BTO_11,BTO_12, BTO 13, ’

ogretmenlere anlatiyor, derslere  BTO 16
arag gerec tasinmasini istiyor,
kullanimi takip ediyor...)
Teknolojiyi kullanarak 6rnek
davranis sergileme.

(Bakanlik uygulamalarimi aktif
kullanma, projeksiyon-bilgisayar
kullanma, teknoloji kullanimi igin
imkan saglama, farklh
uygulamalar dile getirme...)
Teknolojiyi egitim 6gretim ve
yonetim faaliyetlerinde etkin
kullanma.

(Egitim ve yonetim islerinde aktif
internet kullanma, bakanligin
zorunlu uygulamalarin aktif
kullanma, istatistiki bilgiler tutma,
sms ile iletisim kurma, optik
okuyucu, fax, fotokopi vb araglart
kullanma, web stesini takip etme,
yapilan etkinlikleri sosyal paylasim
sitesinde hemen paylasma...)
Hizmetigi egitimlere katilma,
katilimi saglama.

(hizmetici egitimlere katilimi BTO 1,BTO 5 2 12,50
destekleme, egitimleri okulda
duyurma...)

Yeni teknolojileri okula getirme.
(Yeni laboratuvar kurma, web
Sitesinin giincel tutulmasina ve
aktif kullamilmasinadzen gésterme,
derslere video sunulari
hazirlanmasini isteme, her sinifa
projeksiyon taktirma, farkl
yazilimlar kullanma...)

BTO 2,BTO 4,BTO 5,

BTO _7,BTO 10, BTO 15 6 37,50

BTO 1,BTO 2,BTO 3,
BTO 5,BTO 8, BTO 10, 8 50
BTO 12, BTO 13

BTO 1,BTO 2,BTO 3,
BTO 4, BTO 5, 8 50
BTO 7,BTO 9.BTO 10
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Tablo 4.11°de goriildiigii gibi okul midiiriiniin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglarin1 yorumlarsak “Teknoloji kullanimina tesvik edici haller yaratma”
baslig1 altinda yapilan yorumlar % 62,50 ile ilk siray1 almaktadir. Katilimcilarin bu

konudaki goriisleri sdyledir:

“Derslerde projeksiyonlarin  kullamilarak egitimin  gorsellestirilmesini  istiyor.
Teknolojinin kullanilmasin: istiyor, ancak kendisi cok fazla kullanmiyor.” (BTO 2)

“Genelde idareciler teknolojiye ¢ok hakim degiller. Bizim miidiiriimiizde ¢ok hakim
degil ama kullanmaya calisiyor ve kullanilmasini istivor. Idareciler teknolojiyi
kullanmaya hevesliler ancak genelde ileri yastaolduklari i¢in onlarin déneminde var
olan teknoloji ile idare etmeye c¢alisiyorlar. Yeniliklere agiklar fakat yeni
teknolojileri cok idrak edemiyorlar.” (BTO 4)

“Eger idareci ¢ok egosu yiiksek kisilikte degilse cevresindeki teknolojiye hdkim
insanlardan yardim isteyip bu kisileri gorevlendirerek isleri yapmaya c¢alisiyor.
Bizim miidiiriimiiz idari yazismalarin elektronik ortamda yapilmasin istiyor. Tiim
derslerin projeksiyon ve bilgisayar kullanarak gérsel olarak islenmesini istiyor. Her
dersten dnce teknolojik hazirlik yapilmasini, égrencinin dikkatini ¢ekebilmek i¢in

daha fazla teknolojik materyal hazirlanmasini istiyor.” (BTO 4)

“Miidiiriimiiz okulda teknoloji derslerine inanilmaz énem veriyor. Okulumuzda web
dersi veriyoruz. Bu dersi daha kiiciik siniflarada verelim, hatta hafta sonu bile kurs

acalim istiyor. Teknoloji egitimine 6nem veriyor.” (BTO _12)

“Okul miidiiriimiiz teknoloji kullanimina onem veriyor. Kendisinin kullandig
teknolojik aletleri kullanamayan égretmenlere anlatir. Ogretmenleri teknoloji
kullanmaya  tegvik etmeye c¢alisir. Toplantilarda  teknoloji  kullaniminin

avantajlarindan bahseder.” (BTO 1)
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“Okul miidiiriimiiz teknolojinin kullanilmasi igin ¢evresindekileri orgiitliiyor.
Projeksiyonlarin kullaniimaswni, c¢esitli gorsel materyallerin siniflara gotiiriilerek
ders anlatilmasin istiyor. Ornegin cografyacilara haritalart kullanmalarin sik sik

dile getirir. Bu konuda tesvik edici soylemleri var.” (BTO 2)

“Derslerimizin projeksiyon, internet kullanilarak daha etkili ve verimli iglenmesi
gerektigini her zaman belirtiyor. Bu konuda baskici bir tutum izlemek yerine
teknolojik sistemlerin  kullamilarak derslerin islenmesinin verimi ve kaliteyi

artiracagi yoniinde ogretmen arkadaslarimizla hemfikir olarak adimlar atiyor.’

(BTO 8)

“Tiirkiye'de egitimde en fazla projeksiyon teknolojisi kullaniliyor. Miidiiriimiiz
ogretmenlerin  projeksiyonlart  kullanmasini stk sik dile getirerek istiyor.
Okullarimiza yeni gelecek etkilegsimli tahtalar ileegitimin veriminin daha ¢ok

artacagina inaniyorum.” (BTO_10)

“Okul miidiiriimiiz her 6grenciye bir bilgisayar diismesine ¢ok dikkat ediyor. Zaten
veliler bu konuda ¢ok titiz. Ogrenci o giin uygulamasinmi yapamamis ise hemen
nedenini soruyorlar. Cocuklarini takip ediyor, hemen tepkilerini koyuyorlar. Veli
ogrencisinin aldig1 eksik 10 puanmin bile nedenini soruyor. Bu sebeple dersi

zenginlestirerek ve teknolojiyi aktif kullanarak egitim vermek zorunlu oluyor.’

(BTO 12)

“Okul miidiiriimiiz teknolojiden uzak bir insandegil ama teknoloji kullanim yeterliligi
orta seviyede. Teknoloji kullaniminda yasida etkili ancak teknolojinin etkin
kullanilmasini, dersin bilgisayarlarla yapilmasini ister ve maddi anlamda da
destekler.”(BTO 13)
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“Okul  miidiiriimiiz ~ teknoloji  kullaniminda  kendini  gelistirmis.  Miidiire
\htiyaglarimizi, karsilastigimiz sorunlart anlatirken anlasilabildigimi hissediyorum.
Bu biiyiik bir yiikten kurtulma anlamina geliyor. Ogretmenlere de teknoloji
kullamminda destek oluyor ve bazen zorlayici olabilivor. Ornegin web sitesinin
giincel kalmasint istiyor ve bunun i¢in 6gretmenlerden web sitesindehaber, duyuru ve
resim yayinlamalarint istiyor. Teknolojiye yeterince biitce ayirryor. Toplantilarda

teknoloji kullanmaya 6zen gosteriyor.” (BTO 16)

Ogretmenlerin  goriisleri genel olarak degerlendirildiginde okul miidiirlerinin
teknoloji kullaniminin 6neminin ve artik egitim teknolojisi kullaniminin kaginilmaz
oldugunun farkinda olduklar1 gériilmektedir. Ogretmeni tesvik edici sdylemlerde
bulunduklar1 ve teknoloji kullaniminin 6nemini vurguladiklari sonucuna variliyor.
Ancak 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji kullanimini yas ve kisisel istek gibi

etkenlere de bagladiklar1 goriilmistiir.

Tablo 4.11°e bakildiginda ikinci sirada ise % 50 ile “Teknolojiyi egitim, 0gretim ve
yonetim faaliyetlerinde etkin kullanma” ve “Yeni teknolojileri okula getirme”

hakkindaki goriisleri yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri sdyledir:

“Ben Corumun bir ilgcesinde calistm. Orada endiistri meslek lisesi miidiiriinii
gordiim tam bir teknolojik liderdi. Miidiir okulunda Avrupa projeleri yapti. Milli
Egitim Bakanligimin kurumlar arasit web sayfast yarismasinda Tiirkiye birinciligi
kazandi. Miidiiriin tesvik edici, yonlendirici davranmislariyla ve ogretmenlere gerekli
ortami saglamasi ile okul Tiirkiye birincisi oldu. Ve okul bir laboratuvar kazand..
Okulu Tiirkiye ¢apinda egitim yapilabilen, hizmetici egitim verilebilir bir kurum
haline getirdi. Yeni laboratuvarlar kurdu. Bu teknolojik liderliktir. Ciinkii teknolojiyi
sundu ve gretmenlerini tegvik etti.”(BTO _11)

“Ben iki kurumda c¢alhstim. Ilk kurumumda okul miidiiriimiiz zamamn en iyi

bilgisayar laboratuvarmmi kurmus. Ben gordiigiim zaman sasirmistim. Ciinkii bizim
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okudugumuz doénemde iiniversitelerde olmayan bir laboratuvari Antalya’min bir
ilgesinin okulunda gordiim. Bu okul icin ¢ok giizel bir liderlik. Benim simdi
calistigim kurumdaki ortami biz 5 -10 sene oncesinde Yyapmistik. Buda ilk
miidiiriimiin teknolojik liderlik yaptigini gésteriyor. Okul miidiiriiniin teknoloji
kullamimi yeterli diizeyde olmasa bile liderlik vasfi tasiyabilir. Yani ihtiya¢larimiz

neler, yeni teknolojilerde neleri edinelim tespit edebilir.” (BTO 11)

“Okul miidiiriimiiz en ¢ok bilgisayar kullaniyor. Bilgisayar: yazismalar, e-okul
sistemi, e-posta sitemiyle haberlesme, internet bankaciligi, internet iizerinde alis
veris yapma, giinliik haberleri takip etme, e-okul, KurumNET, MEBBIS gibi zorunlu
isleri yapma amaciyla kullaniyor. Fax, fotokopi, projeksiyon gibi teknolojik aletleri
kullanabiliyor. Biitiin bu teknolojileri okulda egitim, 6gretim hizmetleri alanlarinda
kullaniyor.” (BTO_16)

“Okul miidiiriimiiz ogretmenlerden 6grenci basarilart hakkinda mutlaka istatistiki
bilgiler tutulmasini istiyor. Ogrenci takip programlar: ve sms ile dgrenci velilerini
bilgilendiriyor. E-okul raporlama sistemlerini ayrintili incelemeye dikkat ediyor.

Toplantilarda teknoloji kullaniminin avantajlarindan bahsediyor.” (BTO 1)

“Okul yonetimi teknolojiyi kullanmaya ¢alisiyor. Ortak sinavlarda uygulanan testler
optik okuyucu kullamlarak okunuyor. Okul programi araciligiyla velilere veya
ogretmenlere bilgilendirme mesaji gonderiliyor. Okulumuzun web sitesi diizenli
olarak giincelleniyor. Duyurular, etkinlikler, faaliyetlerden gériintiiler, web
isletmenligi boliimii ogretmenimiz Ve web kuliibii 6grencileriyle siirekli giincel

tutuluyor.” ( BTO_5)

“Okul miidiirleri Milli Egitim Bakanligimin zorunlu tuttugu uygulamalart
ogreniyorlar ve uyguluyorlar. Ornegin e-okul sistemini aktif kullamiyorlar ve veli
c¢ocugunun notunu bu sitem iizerinden gorebiliyor ve basarisini  takip

edebiliyor.”(BTO 10)
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“Okul miidiiriimiiz Yasli olmasina ragmen teknolojiyi ¢ok iyi kullaniyor. Ornegin web
sayfamiz var ve Veliler, dgrenciler, dgretmenler ile orada herseyi paylasiyoruz.
Miidiiriimiiz web sayfasim aktif kullaniyor. Eger yapamadigr birsey olursa hemen
sorar, dgrenir. Ya da yapilmast i¢cin teknoloji 6gretmenine mail atar. Web sayfasinda
ogretmenlerin paylasimlarim her an takip ediyor. Eger 6gretmen uzun siire burada
ogrenciyle ilgili bir paylasimda bulunmamissa uyarir. Giin iginde bir etkinlik
yapumis ise hemen sosyal paylasim sitesinde ya da okulun web sitesinde bunu

paylasir. Veliler ile inretnet ortaminda devamli iletisim halindedir. “(BTO 12)

Genel olarak ogretmenlerin  goriisleri degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin
bakanligin zorunlu tuttugu uygulamalar1 6grendikleri, dgretmenlerin ufkunu agma
egiliminde olduklar1 ve egitim, Ogretimde is yikiinii teknoloji kullanarak
pratiklestirmek icin ¢aba gosterdikleri goriiliiyor. Teknoloji kullaniminin cagin
kaginilmaz zorunlulugu oldugunun farkinda olduklar1 i¢in kullanimi tesvik edici

sOylemlerde bulunduklari sonucuna varilmaktadir.

“Okul miidiirii yeni teknolojilerin etkin kullaniimasini istiyor ve séyliiyor. Teknolojiyi
kullanma istegi var ama yeni teknolojilerden ne, ne kadar gerekli bilemiyor.
(BTO _2)

“Miidiiriimiiz teknoloji kullanimina ¢ok hevesli. Okula geldigi ilk yil tiim siniflara
projeksiyon taktirmak istedi. Akilli tahtamin takilmasini hepimizden ¢ok istiyor.
Derslerle ilgili video sunular: hazirlamamizi istivor. Ogrencilerin evde seyretmeleri
icin basarili égretmenlerin derslerini videoya ¢ekip ogrencilere verilmesini talep

etmisti, ama bu uygulama yapilamadi.” (BTO_4)

“Okul miidiirleri farklh yerlerde gordiikleri teknolojileri eger begenmislerse kendi

kurumlarinda da uygulamak istiyorlar.” (BTO_7)

“Bir¢ok idarecinin masasinda bir bilgisayar: vardwr. Genellikle bakanligin zorunlu
tututgu isleri daha titizlikle 6grenip, uyguluyorlar. E-okul gibi, egitim siireciyle ilgili

islemleri takip ediyorlar.” (BTO 7)
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“Okulumuzda okuma saatleri var. Her giin 1 ders saatinin 20 dakikast miizik
esliginde kitap okunuyor. Okul idaresi okuma saatinde klasik miizik ¢alacak
teknolojik sistem sistem olusturulmasint sagladi. Bu sekilde okulumuzda yeni bir
sistem olusturuldu. ” ( BTO 7)

“llhami Tankut Anadolu lisesinde mudul adindabir program kullaniliyor. Okulun
ikinci bir web sayfast var. O sayfada ogretmen sorularini hazirlyyor, aksam 7 ile 8
arasinda 6grenciler o sisteme giriyor ve sorulart ¢oziiyorlar. Sistem 7 de agiliyor ve8
de kapaniyor. Bu sistem ile ogretmen 6grencinin hangi konularda basarili oldugunu
gorebiliyor ve istatistiksel sonuglar ¢ikarabiliyor. Bu uygulama ileogrenciler
internetteki vaktini oyun oynamak disinda degerlendirmis oluyor. BU sekilde

gordiigiim, teknoloji kullanimini destekleyen miidiirler var.” (BTO_10)

“Okul miidiirii projeksiyon, bilgisayar kullaniyor. Derse girse teknolojiyi rahatlikla
kullanabilir.  Teknolojiye ilgili bir sorun oldugunda teknoloji ogretmenine
ulasamazsa sorunu kendi ¢ozmeye c¢alisiyor. Teknolojiyi kullanmaya istekli.
Giivenlik, 6grenci takip (e-okul), degerlendirme islemleri icin teknoloji kullanimini

cok énemli goriiyor ve teknolojiyi kullanmaya calisiyor.” (BTO 1)

Ogretmenlere gore yeni teknolojilerin kullanimini destekleyen miidiirlerin varoldugu
sonucuna varilmaktadir. Teknolojiye ¢ok hakim olmadiklari igin hangi teknolojinin
ne kadar gerekli oldugunu bilemedikleri goriisiiniin hakim oldugu goériilmektedir. Bu
durumda bakanlhigin zorunlu tutugu durumlarda kendilerini gelistirdikleri, yeni
teknoloji kullanimin1 destekledikleri ancakkendilerinin kullanma egiliminin az

oldugu sonucuna varilmaktadir.

% 37,50 ile “Teknolojiyi kullanarak oOrnek davranig sergileme” davranislari
hakkindaki goriislerinin yer aldigr goriilmektedir. Katilimeilarin bu konudaki

goriigleri asagida verilmistir.

“Okul miidiirleri bakanlik tarafindan zorunlu tutulan uygulamalarda kendilerini
gelistiriyorlar. Ornegin e-okul sistemine ¢ok hdkimler ciinkii bu uygulamann

kullanilmas: onlardan bakanlik tarafindan isteniyor.” (BTO 5)
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“Okulumuzda akill tahta, bilgisayar, projeksiyon, internet teknolojisini kullantyoruz.
Edusoft, mail, fronter, vitamin, project, umbrella v.b. yazilim programlarin

ogretmen, égrenci ve velilerimiz ile aktif olarak kullaniyoruz.” (BTO 12)

“Okulumuzda bilgisayar, kurum-net, e-okul, projeksiyon kullaniyoruz. Akilli tahta
sistemi heniiz yok.” (BTO 13)

“Okul miidiiriimiiz projeksiyon, bilgisayar kullamir. Giivenlik, égrenci takip(e-okul)
ve degerlendirme islemleri igin teknoloji kullamimini ¢ok onemli goriiyor ve
teknolojiyi kullantyor. Bireysel olarak insanlarin mobil teknolojilerle i¢ ice olmast
gerektigini siirekli vurguluyor.” (BTO 1)

“Okul miidiiriiniin bilgisayar, yazici, tarayici, fotokopi makinesi ve projeksiyon
kullanimi konusunda aktif oldugunu séyleyebiliriz. Ancak teknolojiyi iyi diizeyde
kullandigimi séyleyemeyiz. Bunun disinda office programlarini, e-okul sistemini, e-
posta ve kurum-net gibi programlari da igini halledebilecek diizeyde kullanmaktadir.

Haberlesme amaciyla cep telefonu kullaniyor.” ( BTO 8)

“Teknolojinin derse tasinmasini istiyor ama kendisi teknolojiyi ¢ok etkin
kullanmiyor. Sadece diziistii bilgisayarim kullaniyor. Ogretmenlerin teknolojiyi aktif
bir sekilde kullanmasin istiyor.” ( BTO _2)

“Idari personelin teknolojiyi kullanabilme becerisi biraz geride kaliyor. Teknoloji ile
tanisma yaslart ge¢ oldugu icin teknolojiyi kullanmada acemilik ¢ekiyorlar. Bu
nedenle ¢ok \yi ornek olamiyorlar. Ama imkan saglamaya ¢aligiyorlar. Teknoloji
ihtivyacina duyarlilar. Ornegin simiflarimizda projeksiyon var ve akilli tahtalarimizi
béliim derslerimizde kullanabiliyoruz.” (BTO 5)
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“Okul miidiirleri baska yerde gordiikleri ve begendikleri uygulamalar: okullarinda
uygulamaya c¢alisiyor. Ya da bakanligin zorunlu projesi olursa okullarda
uyguluyorlar.” (BTO _7)

“Miidiiriimiiz  teknolojiyi kullanarak ¢ok ornek davranms sergilemiyor. Ama
ogretmenleri teknolojiyi kullanmaya tesvik etmeye istekli. Yani toplantilarda
teknolojiye hdkim bir kisiyle birlikte slayttan sunum yapiyor.”( BTO 15)

Ogretmenlerin  goriisleri  degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin teknolojiyi
kullanarak 6rnek olma davranist ¢ok Yyeterli olmasada teknoloji kullanimini
destekledigi sonucuna varilmaktadir. Ornek olabilme anlaminda caba gdsteren

miidiirlerin oldugu belirtilmektedir.

Tablo 4.11°e bakildiginda en son sirada % 12,50 ile “Hizmet i¢i egitimlere katilma,
katilimi saglama” hakkindaki goriisleri yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki

goriisleri soyledir:

“Hizmet i¢i egitimleri okulda duyurulma zorunlulugu yok. Milli Egitim Bakanliginin
sitesinden duyuruluyor ve oradan basvuruluyor. Ogretmenler hizmetici egitimleri
kendileri takip ediyor. Okul yonetimi ogretmen egitime Katilmayr talep ettiginde
herhangi bir sorun ¢ikarmiyor. Ancak idarenin hizmetici egitimi duyurmak ya da

egitim satin alinmasim saglamak gibi bir gayreti yok.” (BTO 5)

“Bizim miidiiriimiiz teknolojik bir eksiklik varsa hemen giderilmesini sagliyor. Bir
hi¢metici egitim yapilirsa Ogretmenlerin katilmasim istiyor. Ornegin gegen sene
akilli tahta kurslart vardi. Egitimin okulda hemen verilmesini ve egitimi tiim

ogretmenlerin almasini istedi.” (BTO 1)

Ogretmenlerin  goriisleri genel olarak degerlendirildiginde; okul idaresinin,
ogretmenler herhangi bir egitime katilmak istediginde engel olmadiklar1 ve okul
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mudiiriiniin  6gretmenin  gelisimi i¢in egitim almasin1 destekledigi sonucuna
varilmaktadir. Ancak genel olarak Ogretmenlerin goriislerine gore, miidiirlerin
hizmetigi egitimleri saglamalar1 ve bu egitimlere katilmalar1 hakkindaki goriislerinin

olumsuz oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen bu sonug, Giinbayr ve Cantiirk (2012) tarfindan yapilan c¢alismanin
sonuglar1 tarafindan desteklenmektedir. Giinbay1 ve Cantiirk (2012) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonucunda okul yoneticilerinin atamalarinda bilgisayar kullanma
konusundaki yeterliliklerin 6lgiit olarak kullanilmasi1 gerektigi, miidir ve mudiir
yardimcilig1 sinavlarini kazanan yeni yonetici adaylarinin yetistirilmesi ile ilgili
seminerlerde ve kurslarda okulda teknoloji kullanimi ve teknolojinin gelistirilmesine
yonelik olarak teknolojik liderlik egitiminin verilmesi gerektigi Onerilmistir. Okul
yoneticileri i¢in diizenlenen hizmetici kurs ve seminerler aralikli yapilarak ve
zorunlu hale getirilerek, teknolojik gelismelerden okul yoneticileri diizenli olarak
haberdar edilmelidir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin bu konuda
bilinglendirilmesi teknolojinin okula daha bilingli satin alinmasini ve daha bilingli
kullanilmasimi saglayacagi sonucuna varilmistir. Giinbayr ve Cantiirk (2012)’iin
arastirmas1 sonunda varilan bu sonuglarin arastirmaya katilan 6gretmenlerin dile

getirdigi diistinceler ile Ortiistiigli goriilmiistiir.

4.2.6 Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu probleme yanit bulabilmek amaciyla teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
kullandig1 teknolojilere iliskin goriisleri ile ilgili frekans ve % dagilimi belirtilmistir.

Tablo 4.12°de elde edilen veriler goriilmektedir.
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Tablo 4.12.

Okul Miidiirlerinin Kullandigi Teknolojilere Iliskin Ogretmen Goriisleri Ile Ilgili
Frekans ve % Dagilimi

Okul

Midiirtiniin o ‘ 0
Kullandig: Teknoloji Ogretmenleri f %
Teknolojiler

Mikrofon BTO 2 1 505

BTO 1,BTO 2, BTO 4,BTO 35,
Projeksiyon ~ BTO_ 8, BTO 10, BTO 11, BTO 12, 10 62,50
BTO 13, BTO 16

BTO 4, BTO 5,BTO 12,BTO 13,

Akialli Tahta BTO_ 14 5 31,25
Televizyonlar BTO 5 1 6,25
é?éﬁ;’lnlar BTO 1, BTO 6, BTO 8, BTO 9,

; BTO 11,BTO 12,BTO 13, 9 56,25
KurumNET, — - -

MEBBIS gibjy BTO-14 BTO_I6

Bilgisayar BTO 1,BTO_2,BTO 3,BTO 4,
Teknolojisi BTO 5,BTO 6, BTO 7,BTO 8,

(laptop, BTO 9,BTO 10,BTO 11,BTO 12,BTO 13, 16 100
masaiissii vb.) BTO 14,BTO_15,BTO_16

BTO 5,BTO 6, BTO 7, BTO 8,
Cep Telefonu BTO 15 5 31,25
Yazici, BTO_S 1 6,25
Tarayici, BTO 8 1 6,25
Fotokopi - 1y g BT 16 2 12,50
Makinesi - -
Fax BTO 16 1 6,25
Kamera BTO_2,BTO 6 2 12,50
Optik BTO_13,BTO_14 2 12,50
Okuyucu - -
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Tablo 4.12°de gortildigii gibi % 100 ile bilgisayar kullanimi ilk siradadir. % 62,50
ile projeksiyon cihazi ikinci sirayr almaktadir. Gerekli yazilimlarin (e-okul,
KurumNET, MEBBIS gibi) kullanimi ise % 56,25 ile iiciincii sirada yer almaktadir.

% 31,25 ile akilli tahta ve cep telefonu kullaniminin yer aldig1 gériilmektedir.

% 12,50 ile fotokopi makinesi, kamera ve optik okuyucu kullanilmaktadir. En son
sirada % 6,25 ile mikrofon, televizyon, yazici, fax, tarayici teknolojilerinin

kullanildig1 goriilmektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:

“Miidiiriimiiz projeksiyon, bilgisayar kullanir. Teknolojiye ilgili bir sorun oldugunda
oncelikle kendi halletmeye ¢alisir. Okul miidiiriimiiz teknoloji kullanimini ¢ok 6nemli

goriiyor ve kullantyor.” (BTO 1)

“Toplantilar1 toplanti salonunda yapryoruz. Orada sadece mikrofon ve projeksiyon
var. Miidiiriimiiz kendi odasinda diziistii bilgisayar kullaniyor. Kendi kisisel
ihtiyaglart i¢in kullamimu yeterli olabilir ama egitim teknolojisini okula getirmede
¢ok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Birde okulumuzda kamera sistemi var. Okul

miidiirii |aboratuvardaki dersleri izleyebiliyor.” ( BTO _2)

“Miidiiriin odasinda diziistii bilgisayar: var. Egitim teknolojisini az kullaniyor.”

(BTO 3)

“Okullarimizda kullanilan en yaygin teknolojiler projeksiyon, diziistii bilgisayar,
akilli tahtalar. Ama bu teknolojileride herkez kullanmuyor. Akilli tahta zaten pek ¢ok
okulda heniiz yok.” ( BTO_4)

“Okulumuzun belli noktalarinda miidiir yardimcilarimizdan birinin kontroliinde olan
televizyonlar var. Sisteme bagh televizyonlar ile sunular duyurular yapiliyor.
Haberleri, giincel gelismeleri takip ediyorlar. Telefondan ile mesaj gonderilerek
bilgilendirme yapiliyor. Okulda egitim teknolojisi anlaminda kullanilan teknolojiler

bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta, sunucu( server), firewall cihazi.” (BTO_5)
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“Okul miidiirii personelini sms ile bilgilendirme, okul kamerasini kullanma, mebbis
ve e-okul islemleri, toplantilarda projeksiyon yardimiyla sunum yapma amaciyla
teknolojiden faydalanabiliyor. Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi amaciyla
bilgisayarlari kullaniyor. Teknoloji kullanabilmek icin miidiir yardimcilar: ve biligim

teknolojisi 6gretmeninden yardim aliyor.” (BTO _6)

“Okul miidiirii internet iizerinden yapilacak iglemler i¢in bilgisayar teknolojisi
kullaniyor. Cep telefonunu mesaj ile bilgilendirmek icin kullaniyor. Bunlar disinda
bir teknoloji kullandiklarint gormedim. Yani fakli bir arayis icinde degiller.”
(BTO 7)

“Okul miidiirii bilgisayar, yazici, tarayici, fotokopi makinesi ve projeksiyon
kullanimu konusunda aktif. Bunun disinda Office programlarini, e-okul sistemini, e-
posta ve kurum net gibi programlari da igini halledebilecek diizeyde kullaniyor.
Haberlesme amaciyla sadece cep telefonu, okul islemleri i¢in bilgisayar teknolojisini
kullaniyor.” (BTO 8)

“Okul miidiirleri yonetim adina e-okulu kullanmak amaciyla bilgisayarlarin aktif bir

sekilde kullaniyorlar. Interneti kullaniyorlar.” (BTO 9)

“Bilgisayar ve projeksiyon kullaniyorlar.” (BTO_10)
“Internet baglantilar var. Diziistii bilgisayar ve projeksiyon cihazi kullaniyorlar.”

(BTO 11)

“Okulumuzda akilli tahta, bilgisayar, projeksiyon, internet teknolojisini kullantyoruz.
Edusoft, mail, fronter, vitamin, project umbrella v.b. yazilim programlarin

ogretmen, égrenci ve velilerimiz ile aktif olarak kullanmaktayiz.” (BTO 12)

“Bilgisayar, kurum-net, e-okul, projeksiyon kullaniyoruz. Akilli tahta yok heniiz.”
(BTO 13)
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“Okulumuzda 3 laboratuvar var. Her laboratuvarda 25 bilgisayar var. Optik
okuyucu ve akilli tahtayr kullaniyoruz. Kolej-net sitemiz var. Eger dgretmenimiz
sinavi test yapmigsa optik okuyucular okuyor. Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon
var. Swmniflarin pek ¢ogunda da akilli tahta var. Smiflaruimizda internet var, ancak
filtreli yani giivenli internet kullaniyoruz. 5. simif 6grencilerine tablet bilgisayar
verildi.” (BTO 14)

“Okulumuzda cep telefonlaryla iletisim saglaniyor. Akilli tahtalarimiz yok,
bilgisayarlarimiz var. Bilgisayart e-okul, mebbis, kbs gibi internet tabanl

uygulamalarda ve e-posta alma, génderme islerinde kullaniyoruz.” (BTO 15)

“Okul miidiirii en ¢ok bilgisayar kullantyor. Yazismalar, e-okul sistemi, e-posta
sitemiyle haberlesme, internet bankaciligi, internet iizerinden alis veris yapmak,
giinliik haberleri takip etmek ic¢in kullaniyor. Fax, fotokopi, projeksiyon, gibi
teknolojik aletleri kullanabiliyor. Biitiin bu teknolojiyi okulda egitim, ogretim
hizmetlerinde kullaniyor. Okul yonetimi ile ilgili bircok is internet iizerinden
yapudigr i¢in en ¢ok internet ve bilgisayar kullaniyor. Bilgisayarlar: e-okul,
KurumNET, MEBBIS gibi zorunlu uygulamalar icin kullaniyor.” (BTO 16)

Genel olarak Ogretmenlerin  goriisleri degerlendirildiginde, okul miidirlerinin
teknoloji kullaniminin yeterli diizeyde olmadig1 ve her okulda kullanilan teknolojiler
disinda farkli bir teknoloji kullanma egilimlerinin az oldugu sonucuna varilmaktadir.
Ancak c¢agimizda teknoloji kullanimindan kagilamayacaginin farkinda olarak
teknoloji kullanmaya calistiklar1 da belirtilmektedir. Ozellikle bakanligin zorunlu
tuttugu teknolojileri mutlaka kullanmaya calistiklar, ancak farkli uygulamalar

olusturmaya meyilli olmadiklar1 sonucuna varilmistir.
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BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, arastirma bulgularindan ¢ikarilan sonuglara ve bulgular

1s181nda gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuglar ve Tartisma

Arastirmanin nicel boyutunda, 308 Ogretmene anket uygulanmistir. Katilimcilarin
90’1 bayan (% 29,20’si), 218’i erkeklerden (% 70,80’i) olusmaktadir. Ogretmenlerin
% 84,401 resmi, % 25,601 6zel okullarda caligmaktadir. Ogretmenlerin % 34,401
ilkokullarda, % 32,80’i ortaokullarda, % 32,80’ininde liselerde ¢alistigi
goriilmektedir. Uygulanan degerlendirme 6lgeginin 3 boyutta anlamli deger aldig

goriilmiistiir. Bu boyutlar, 1- ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek,
Yonetim ve Islemler, (X=3,28)", 2- ‘Ol¢me ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve
Etik Konular (X=2,66 )’, 3-‘Verimlilik ve Profesyonel Uygulama ( X= 3,64)’

seklinde adlandirilmstir.

Arastirmanin nitel boyutunda, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Ogretmenlere 4 adet soru sorularak goriisleri alinmaya calisilmistir. Arastirmaya
katilan 16 teknoloji Ogretmeni ile goriisme yapilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 10 tanesi erkek, 6 tanesi bayan 6gretmendir. 2 tanesi ilkokul, 2 tanesi
ortaokul, 12 tanesi lisede ¢aligmaktadir. Goriildiigii tizere, teknoloji 6gretmenlerinin
cogunlugunu erkek 6gretmenler olusturdugu icin arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cogunlugu erkek O6gretmenlerden olusmaktadir. Teknoloji ile ilgili alan derslerinin
lise diizeyinde yer almas1 sebebiyle liselerde calisan teknoloji 6gretmenlerinin sayisi
diger kademelere gore daha fazladir. Bu sebeple lise diizeyinde goriisiilen 6gretmen

sayis1 daha fazladir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin daha iyi degerlendirme yapabilmesi ag¢isindan

hizmet siiresi fazla olan deneyimli Ggretmenler olmasi tercih edilmistir. Hizmet

siiresinin fazla olan Ogretmenler farkli midirlerle c¢alismis, farkli egitim

teknolojilerini kullanmis 6gretmenler olmasi sebebiylede daha fazla tercih sebebi
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olmustur. Goriisiilen 6gretmenlerin 9 tanesi lisans, 7 tanesi yiiksek lisans mezunudur.
Alaninda uzmanlasmis 6gretmenlerinde daha fazla katki saglayacagi diisiiniilerek bu

say1 birbirine yakin tutulmaya ¢alisilmistir.

5.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi i¢in, teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik diizeyine iliskin goriisleri uygulanan degerlendirme Ol¢eginin
cesitli boyutlarina gore incelendiginde, oOgretmenlere gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisinin tiglinci boyut olan ‘Verimlilik ve Profesyonel
Uygulama’ boyutunda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisinin “‘gok”
diizeyinde oldugunu disiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Okul midiirlerinin teknolojik
liderlik becerisinin birinci boyut olan ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme,
Destek, Yonetim ve Islemler’ boyutunda “orta” diizeyde oldugunu diisiindiikleri

goriilmiistiir. Ikinci boyut olan ‘Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik

(13 2

Konular’ boyutunda ise okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “orta
diizeyde gordiikleri sonucuna varilmistir. Ancak aritmetik ortalamalara bakildiginda
ikinci boyut olan ‘Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’
boyutunda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisini “orta” diizeyde bulduklari

gOriilmiistiir.

Birinci boyut olan ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve
Islemler’ boyutunda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisini en
etkili gordiikleri madde “Okul miidiirii yonetsel islemlerde teknoloji sistemlerine

baglanmak igin 6gretmen ve personele destek verir (Grn. Ogrenci ve personel bilgi

sistemleri, E-okul). (X= 3,93)” maddesidir. Ogretmenlerin bu boyutta en az etkili

gordiikleri madde ise “Okul miidiirii teknolojinin ogretimde, kullaniminda

ogretmenlere drnek uygulamalarla model olur ve kullamimim yayginlastirr. (X=

2,74)” maddesidir.

Uygulanan anket sonucunda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde,

okul miidiirlerinin egitim ve Ogretimde teknolojiyi kullanma, kurum iginde lider

(13 2

olarak vizyonolusturma davranmisinin  “orta” diizeyde, egitim teknolojisinin
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kullanilmasini1 destekleme ve tesvik etme davranisinin ise “gok™ diizeyinde

gorildiigli sonucuna varilmaistir.

Ikinci boyut olan ‘Ol¢gme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’
boyutunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisini en etkili

gordiikleri madde “Okul miidiirii, bireysellestirilmis egitim programlarindaki

ogrencileri teknoloji kullamiminda destekler. (X= 2,93)” maddesidir. Ogretmenlerin

bu boyutta en az etkili gordiikleri madde ise “Okul miidiirii gizlilik ve ¢evrimigi

giivenlik konularina dikkat eder.(X= 2,43)” maddesidir.

Uygulanan anket sonucunda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
okul midirlerinin 6lgme degerlendirme stireclerinde teknolojiden yararlanma,
teknoloji kullanimiyla ilgili yasalarin uygulanmasi ve teknolojiye erisim konusunda
firsat esitliginin 6n planda tutulmasina iliskin becerilerinin “orta” diizeyde oldugu
goriilmistiir. Teknoloji dgretmenlerinin, okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi ile
ilgili ¢ikan yasalara hakim olmadigi ve kurum iginde teknoloji erisiminin tim
calisanlar i¢in esit olmadigi goriisiinde olduklari goriilmistiir. Egitimde olgme
degerlendirme faaliyetlerinde de teknolojinin yeterince kullanilmadigim
diisiindiikleri sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin bu goriisleri, Celikten (2002) nin
okul miidiirlerinin bilgisayar kullanma becerilerini arastirdigi ¢alismasinda, yonetim
hizmetleri kapsaminda bilgisayarin yogun ve etkili bicimde kullanildigi alanlarin
basinda “Olcme degerlendirme” geldigini belirten okul miidiirlerinin goriisiiyle
celismektedir. Okul miidiiriiniin teknoloji  kullanimiyla performansi artirma
becerilerinin ise “orta” diizeyde oldugu gorilmiistir. Okul miidiirlerinin 6grenci
merkezli 6grenme olusturma becerilerinin “orta” diizeyde oldugu, teknoloji ile ilgili
vizyon gelistirmesi ve bu vizyonu gergeklestirme cabalari, ve okuldaki alt yapi
sistemlerinin teknoloji kullanilarak yiiriitilmeye saglanmasi ile ilgili davraniglarinin

“az” diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ucgiincii boyut olan “Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’ boyutunda, 6gretmenlerin

okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisini en etkili gordiikleri madde “Okul

miidiirii, ogrenci kayitlarina ulagmak icin teknoloji temelli ydnetim sistemlerini

kullanir (Ogrenci —Veli ). (X= 3,74)” maddesidir. Ogretmenlerin bu boyutta en az

etkili gordiikleri madde ise “Okul miidiirii egitim paydaslari, ogrenci, aile ve
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toplumla iletisimde teknolojiyi kullanir ve tesvik eder (6r. E-mail, blog, video

konfer.). (X= 3,46)” maddesidir.

Bu boyutta, okul miidiirlerinin teknoloji kullanimini destekleme ve tesvik etme,
teknoloji temelli yoOnetim sistemlerini kullanma davranisinin “gok” diizeyinde
bulundugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknoloji kullanimiin
Ooneminin farkinda oldugu ve bu konuda destek verdikleri ancak kendi kullanim
becerilerinin zayif oldugu ve bu sebeple teknolojiyi kullanarak model olma
davranigin1 yeterince sergilemedikleri goriisiinde olduklar1 sonucuna varilmistir.
Ogretmenlere goére, okul miidiirlerinin grencilerin egitimde teknolojiyi bireysel
kullanmalarin1 destekledikleri ancak teknoloji kullaniminda giivenlik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in bu konulara dikkat etmedikleri sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin goriisiine gore, okul miidiirlerinin 6grenci, veli kayitlarina
ulagsmak i¢in teknolojiyi kullandiklar1 ancak egitim paydaslar ile iletisim kurmak
icin farkli uygulamalari kullanmadiklar1 sonucuna varilmigtir. Bu sonug ile
bakanligin zorunlu tutugu uygulamalar1 miidiirlerin etkin kullandiklar1 ancak bunun
disinda farkli teknoloji uygulamalarimi  kullanmay1r ¢ok tercih etmedikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin goriisleride dikkkate alinarak okul miidiirlerinin

teknolojiyi etkin kullanmasinda yas faktoriiniinde etkili oldugu sdylebilir.

Eren ve Kurt (2011)’un makalesinde ilkogretim okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin ~ saglanmasi ve kullanilmas1 siirecinde teknoloji  liderligi
davraniglarinin belirlenmesini amacglayan ¢alismada ortaya konan sonuglarada yakin
sonuclar elde edilmistir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojileriyle ilgili stratejik
hedefler belirleme, s6z konusu teknolojileri alirken isbirligi yapma ve kaynak
arastirma, egitim teknolojilerinin kullanimim tesvik etme ve teknik destek saglama
rollerini gergeklestirmeye caligtiklari sonucu ve okul midiirlerinin genel olarak
egitim teknolojilerinin kullanilmasinin egitimi daha iyilestireceginin farkinda olup
okul yonetimi ve O&gretme-6grenme silirecinde bu teknolojileri  kullanmaya

calistiklarina iligskin bulgu arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir.

5.1.2 1kinci Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip gdstermedigini

test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglart incelendiginde, her ii¢ boyutta da
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cinsiyet degiskenine gore Ogretmen gorlisleri arasinda anlamli bir fark olmadig:
goriilmistiir. Ancak her {i¢ boyutta da aritmetik ortalama degerine bakildiginda,
erkek 6gretmenlerin ortalama puani, kadin 6gretmenlerin ortalama puanina gore daha
disiik oldugu goriilmektedir. Bu durumda kadinlarin bu boyutta sergilenen
teknolojik liderlik becerilerine daha olumlu baktiklari goriilmiistiir. Bu sonug da

bayanlarin degerlendirmelerde daha duygusal olmalarina baglanabilir.

Ogretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigini

test etmek amaciyla uygulanan t testi sonuglar1 incelendiginde;

Birinci boyut olan ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve
Islemler’ boyutuna iliskin Ogretmen goriisleri anlamli bir bigimde farklilastig
goriilmistiir (P < 0.05). Aritmetik ortalama degerine bakildiginda, resmi kurumda
calisan 6gretmenlerin ortalama puani (X =3,17), 6zel kurumda calisan dgretmenlerin
ortalama puani ise (X =3.88) oldugu goriilmektedir. Birinci boyuta gore, ozel
kurumda calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini
“cok” diizeyinde, resmi kurumda ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik

liderlik becerilerini “orta” diizeyde oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.

Ikinci boyut olan ‘Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik Konular’
boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri anlamli bir bigimde farklilagmaktadir (P < 0.05).
Aritmetik ortalama degerine bakildiginda, resmi kurumda c¢alisan 6gretmenlerin
ortalama puani (X =2.,46), 6zel kurumda calisan Ogretmenlerin ortalama puani ise
(X=3,71) oldugu goriilmektedir. ikinci boyuta gore, 6zel kurumda ¢alisan
ogretmenlerin okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “cok™ diizeyde,
resmi kurumda ¢alisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

becerilerini “az” diizeyde oldugunu diisiindiikleri sonucuna varilabilir.

Ucgiincii boyut olan ‘Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’ boyutuna iliskin 6gretmen
goriisleride anlamli bir bigimde farklilasmaktadir (P < 0.05). Aritmetik ortalama

degerine bakildiginda, resmi kurumda g¢alisan Ogretmenlerin ortalama puan

(X=3,53), dzel kurumda ¢alisan 6gretmenlerin ortalama puam ise (X =4,27) oldugu
goriilmektedir. Aritmetik ortalama degerleri arasinda yiiksek oranda fark oldugu
goriilmektedir. Ugiincii boyuta gore, 6zel kurumda caligan 6gretmenlerin okul

miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “tamamen” diizeyinde, resmi kurumda
96



calisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini “gok”

diizeyinde oldugunu diistindiikleri gérilmiistiir.

Ozel kurumlarin teknolojiyi saglamak icin yeterli biitceyi ayirabilmeleri ve velilerin
yiiksek beklentileri sebebiyle miidiirlerin teknoloji kullaniminda daha aktif olduklar1
sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin  goriislerine gore, ozel kurumda calisan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerinin, resmi kurumda

calisanlardan ¢ok daha yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen goriislerinin  okul kademesi degiskenine gore farklihk gdsterip
gostermedigini  test etmek amaciyla uygulanan varyans analizi sonuglar

incelendiginde;

Birinci boyutta dgretmenlerin goriisleri (F = 13,63, P< 0,05) okul tiirii degiskenine
gore anlamli bicimde farklilagmaktadir. Farkin hangi gruplar arasinda anlamli oldugu
Scheffe testi ile incelenmistir. Testlerin sonuglarina gore, bu boyuttaki 6gretmen
goriigleri ilkokulda calisan Ogretmenler ile ortaokulda ¢alisan Ggretmenler arasinda
ve ilkokulda c¢alisan Ogretmenler ile lisede c¢alisan Ogretmenler arasinda

farklilagmaktadir. Ayrica aritmetik ortalamalara bakildiginda da bu fark
goriilmektedir. Ilkokulda calisan 6gretmenler (X = 3,56), ortaokul (X = 3,23) ve

lisede (X= 3,05) calisan Ogretmenlerle karsilastinldiginda, okul miidiirlerinin

teknolojik liderlik becerilerini ilkokulda ¢alisan Ogretmenlerin “gok™ diizeyde,

13 2

ortaokul ve lisede ¢alisan Ogretmenlerin “orta” diizeyde buldugu sonucuna
varilmistir. Bu sonuglara gore ilkokulda c¢alisan okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerisi ‘Liderlik ve Vizyon, Ogrenme ve Ogretme, Destek, Yonetim ve Islemler’

boyutunda lisede ¢alisan okul miidiirlerine gére daha yeterli bulundugu goriilmiistiir.

Ikinci boyutta 8gretmenlerin goriisleri (F = 3,94, P< 0,05) okul tiirii degiskenine gore
anlaml bicimde farklilagsmaktadir. Farkin hangi gruplar arasinda anlamli oldugu
Scheffe testi ile incelenmistir. Testin sonuglarina goére, bu boyuttaki Ogretmen
goriigleri ilkokulda ¢alisan Ogretmenler ile lisede calisan Ogretmenler arasinda

farklilasmaktadir.
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Ayrica aritmetik ortalamalara baktifimizda da bu fark goriilmektedir. ilkokulda
calisan Ogretmenleri (X = 2,79), lisede (X = 2,51) calisan ogretmenlerle
karsilastirdigimizda, okul midirlerinin teknolojik liderlik becerilerini, ilkokulda
calisan Ogretmenler “orta” diizeyde, lisede calisan Ogretmenler ise “az” diizeyde
buldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglara gore ilkokulda ¢alisan okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisi ‘Olgme ve Degerlendirme, Sosyal, Hukuki ve Etik
Konular’ boyutunda lisede g¢alisan okul miidiirlerine gore daha yeterli bulundugu

gorilmiistiir.

Ucgiincii boyutta 6gretmenlerin goriisleri (F = 7,36, P< 0,05) okul tiirii degiskenine
gore anlamli bicimde farklilagmaktadir. Farkin hangi gruplar arasinda anlamli oldugu
Scheffe testi ile incelenmistir. Testlerin sonuglarina gore, bu boyuttaki 6gretmen
goriigleri ilkokulda ¢alisan Ogretmenler ile lisede calisan Ogretmenler arasinda
farklilasmaktadir. Ayrica aritmetik ortalamalara bakildiginda da bu fark
goriilmektedir. Ilkokulda calisan 6gretmenler (X = 3,84), lisede (X = 3,42) calisan
ogretmenlerle karsilagtirildiginda, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini,
ilkokulda c¢alisan G6gretmenlerin ve lisede calisan Ogretmenlerin “orta” diizeyde
buldugu sonucuna varilmaktadir. Ancak aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda
ilkokulda calisan 6gretmenlerin, lisede ¢alisan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerisini ‘Verimlilik ve Profesyonel Uygulama’ boyutunda daha

yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Her 1i¢ boyutta da ilkokulda calisan 6gretmenlerin daha olumlu diistinmesi, egitimin
bu kademesinde 6grencilerin teknoloji kullaniminin temel diizeyde olmasi sebebiyle,
Ogretmenin bu konuda ihtiyaglarinin ve beklentilerinin diger kademelere kiyasla daha
az olmasmi saglandig1 sdylenebilir. Ortaokul seviyesinde Ogrencilerin bu yaslarda
teknolojiye ilgisi artmasi sebebiyle, 6gretmenin ihtiyacinin ve beklentisinin arttigi
goriilmektedir. Liselerde ise teknoloji ile ilgili alan derslerinin olmasi ihtiyaci
artirmaktadir.  Ozellikle meslek liselerinde, mesleki egitim icin teknolojik
donanimlara daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitimde teknoloji kullaniminin
artmasi ve ogretmenin teknoloji ihtiyacinin artmasi teknolojik liderlik beklentisini
arttirdign sOylenebilir. Okul kademesi arttikca 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerini daha yetersiz goérmelerinin nedeni bu sekilde

yorumlanabilir.
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5.1.3  Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Teknoloji 6gretmenlerinin teknolojik liderlik kavrami hakkindaki diisiincelerine

iliskin goriisleri incelendiginde;
Ogretmenlerin teknolojik liderlik kavrami hakkindaki diisiincelerini yorumlarsak;

e % 87,50 ile “Teknolojiyi kullanarak ornek olandir.” tanimlamasinin ilk sirayi
aldig1 goriilmektedir.

e Daha sonra % 68,75 ile “Teknolojiyi etkin kullanan kisidir.” tanimlamasi
gelmektedir.

e “Teknoloji icin biitge ayiran kisidir.” tanimlamasinin ise % 25 oraninda soylendigi
gorilmistir.

e “Giincel teknolojileri takip eden kisidir.” ve “Egitimde teknoloji kullanimini

destekleyen kisidir.” seklindeki tanimlamalar ise % 43,75 oranindadir.

Teknoloji 6gretmenlerinin teknolojik liderlik davramigina iligskin goriisleri genel
olarak yorumlandiginda, teknolojik lideri en ¢ok teknolojiyi kullanarak 6rnek olan,
teknolojiyi etkin kullanan, giincel teknolojileri takip eden, teknoloji i¢in biit¢e ayiran,
egitimde teknoloji kullanimini1 destekleyen kisi olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir.
Banoglu (2011)’nun ¢alismasinda teknolojik liderlik ile ilgili benzer tanimlamalarin

yapildig1 goriilmektedir.

Egitimsel siire¢cde teknolojinin etkin kullanimasini saglayarak oOgretmenleri bu
konuda kanalize etmesi, teknolojik kullanim konusunda seminerler verilmesini
saglayarak teknoloji kullanimina tesvik etmesi, teknoloji kullanim alanlari
olusturmasi teknolojik liderlik davranisi olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenler, okul
miidiirii teknolojik gelismelere duyarli olursa ve teknolojiyi kullanmaya hevesli
olursa egitimdede teknolojinin gerekliligini daha kolay anladigini belirtmislerdir.
Teknolojiyle i¢ige olan miidiirlerin hangi teknolojileri egitime katmasi gerektigi
konusunda da daha bilingli oldugu ve miidiiriin bu tavrinin 6gretmenleride teknoloji
kullanimina daha ¢ok giidiiledigi diisiincesinin hakim oldugu sdylenebilir. Teknoloji
lideri olarak okul miidiiriiniin gelecekte ne yapmak istedigine dair bir hedef
belirlemesi ve bir ekip ¢alismasiyla ihtiya¢ duyulan teknolojiyi okula getirmesi

beklenmektedir. Bunun i¢in teknoloji satan sirketler ile iletisime geg¢mesi, destek
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almasi, Ogretmenlerin siniflarda teknoloji kullanimiyla ilgili bilgilendirilmesi
teknoloji liderligi kapsaminda dile getirildigi goriilmiistiir. Eger teknolojik donanima
sahip bir sinif varsa dgretmen orada kendini daha iyi ifade edebilir. Ogretmen
teknolojiyi getirmez. Bu nedenle okulda teknolojik bir alt yapinin olusturulmasi
onemlidir. Bununda okul yoneticisinin sergiledigi teknolojik liderlik davranigina

bagli oldugu goriilmektedir.
5.1.4 DérdiinciiAlt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiiriinden egitim ve yonetim faaliyetlerinde
sergiledigi teknolojik liderlik davranisi anlaminda beklentilerine iliskin goriisleri

incelendiginde;

e % 62,50 ile yoneticilerin teknoloji hakkinda daha fazla bilgi edinerek ve
teknolojiyi daha etkin kullanarak egitime katki saglayabilecegine dair beklenti ilk
sirada yer almaktadir.

e % 50 ile teknolojiyi edinebilmek i¢in yeterli biitce beklentisi ise ikinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir.

e Hizmetici egitimlerle teknoloji kullanimimi daha fazla arttirabilecegine dair
beklenti % 37,50 oranindadir.

e % 37,50 ile okul midiriiniin teknoloji kullanilarak egitim-6gretime farkl
uygulamalar katabilecegine dair beklentiyer almaktadir.

e Teknoloji kullanimini tegvik edici durumlar olusturabilecegi beklentisi ise

% 37,50 oranindadir.

Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiiriinden egitim ve yonetim faaliyetlerinde
sergiledigi teknolojik liderlik davranigi anlaminda beklentilerine iligkin gorisleri
genel olarak yorumlandiginda, teknoloji kullanimini tesvik edici durumlar
olusturmasi, teknolojiyi edinebilmek icin yeterli biitgeyi saglayabilmesi, okul
miidiriiniin teknoloji kullanilarak egitim-6gretime farkli uygulamalar katmasi,
hizmetici egitimlerle teknoloji kullanimini daha fazla arttirmasi ve okul miidiirlerinin
teknoloji hakkinda daha fazla bilgi edinerek ve teknolojiyi daha etkin kullanarak

egitime katki saglamasi beklentilerinin oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenler teknoloji kullanarak bir isi kisa siirede ve daha pratik yapabilmeyi
istediklerini dile getirmislerdir. Lider birlikte calistig1 kisilere ufuk acabilmesi
gerekir. Kuruma bir yeni bir teknoloji geldiginde i¢sel anlamda motive olmayan
kullanmak istemeyen Kkisiler olacaktir. Lider yapilacak isin yeni teknoloji ile daha
kisa siirede ve daha kolay yapilacag diisiincesini olusturabilmelidir. Bu sekilde hem
teknolojiyi kurumuna getirerek hemde teknolojinin kullanilmasin1 saglayarak

beklentilere karsilik verebilmis olur.

Okul miidiiriinden, teknolojik lider olarak her bransin ihtiyaci olan teknolojik destegi
saglamasi, okulda teknolojik bir altyapt olusturmas: beklendigi gorilmustiir.
Donanimli bir smifta 6gretmen kendini daha iyi ifade edecegi igin teknolojik

imkanlarin saglanmasi ile egitim kalitesininde artacagi sonucuna varilmaktadir.

Ogretmenlerin bu goriisleri ayn1 zamanda Chang (2012)’in okul miidiirlerinin
teknolojik liderliginin, 6gretmenlerin teknolojik okuryazarligi ve 6gretim etkinligi
tizerindeki etkisini belirlemeyi amagladig1 ¢alismasi tarafindan desteklenmektedir.
Chang (2012)’in ¢alismasinda okul miidiiriiniin teknoloji liderliginin 6gretmenlerin
teknoloji kullanimini etkiledigi ve okul miidiirlerinin bu konuda teknoloji plani

olusturmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

5.15 Besinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bilisim teknolojisi O6gretmenlerinin okul miidiirlerinin okul i¢indeki egitim ve
yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik davranmiglarina iliskin goriisleri

incelendiginde;

e “Teknoloji kullanimina tesvik edici haller yaratma” basliklar1 altinda yapilan
yorumlar % 62,50 ile ilk siray1 almaktadir.

Ogretmenlerin  goriisleri genel olarak degerlendirildiginde okul miidiirlerinin
teknolojiyi kullanimaya cok istekli olduklarini diistinmiiyorlar. Ancak bunun kisilik
ve yasa bagl oldugunu da vurgulayarak teknolojik liderlik yapabilen miidiirlerinde
var oldugunu belirterek, teknolojik liderlik yapabilen miidiirlere 6rnek verdikleri
goriilmiistiir. Okul midirlerinin, kendileri teknolojiyi kullanarak, 6gretmenlerin
teknolojik ihtiyaglarina karsi duyarli davranarak, derslerde teknoloji kullanimini

sozle vurgulayarak tesvik ettigi belirtilmektedir.
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Ogretmenler okul miidiirlerinin, okulda teknoloji kullaniminmn 6neminin ve
teknolojiyi kullanimanin kagmilmaz oldugunun farkinda oldugunu, bakanligin
kullanimimn1  zorunlu tuttugu teknolojiler disinda farkli teknolojileri kullanma
anlaminda ¢ok istekli olmadiklarini belirtmislerdir. Ancak okul miidiirlerinin bu
tavrinin yasa gore degistigide goriilmiistiir. Varilan bu sonug¢ Ergisi (2005) tarafindan
gerceklestirilen arastirmanin bulgularini desteklemektedir. Ergisi (2005) tarafindan
yapilan g¢alismanin sonucunda, eski ve yeni yoneticilerin teknolojik yeterlilikleri
arasinda da anlamli farklar bulunmustur. Bu farklarin yeni yoneticilerin lehinde

oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin teknoloji kullaniminin 6neminin ve artik kac¢inilmaz oldugunun
farkinda olmalar1 sebebiyle 6gretmeni teknoloji kullanimina tesvik edici sdylemlerde
bulunduklar1 ve teknoloji kullaniminin 6nemini vurguladiklar1 sonucuna varilmistir.
Ancak Ogretmenlerin teknoloji kullanimini yas ve kisisel istek gibi etkenlere de
baglayarak, bakanligin zorunlu tuttugu uygulamalar disinda herhangi bir
zorunlulugun olmadigt ve tegvik edici davraniglarin ise yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica teknoloji kullaniminin bir performans gostergesi olmamasi da
ogretmenin  teknoloji  kullanma egilimini azaltti§i  6gretmenler tarafindan

belirtilmistir.

e % 50 ile Ugiinct sirada “Teknolojiyi egitim 6gretim ve yonetim faaliyetlerinde
etkin kullanma” ve “Yeni teknolojileri okula getirme” hakkindaki fikirleri yer

almaktadir.

Genel olarak 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde, okul miidiirleri teknoloji
kullaniminin ¢agimizin kagiilmaz zorunlulugu oldugunun farkinda olduklar1 igin
kullanim1 tesvik edici sdylemlerde bulunduklari, kendilerinin bu anlamda ¢ok yeterli
olmasada bu konuda duyarli davranmaya calistiklar1 goriisiinde olduklar1 sonucuna
varilmigtir. Ogretmenlere gore yeni teknolojilerin kullanimini destekleyen miidiirler
var olmakla birlikte, bu konuda cok yetersiz olan miidiirlerde oldugu sonucuna
varilmaktadir. Ogretmenler teknolojinin kullammimi yasa ve kisisel ilgiye bagh
oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin 6zellikle bakanlik tarafindan okullara
getirilen yeni teknolojilerin 6gretmenler tarafindan aktif kullanilmasi konusunda

duyarli davrandigi, kullanilmasinm tesvik etmek icin sik sik uyarilarda bulundugu
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gorilmistiir. Okul miidiirlerinin farklt okullardan duyduklar1 yeni teknolojileri
okullarina getirmek icin hevesli olduklari, derslerde 6gretmenin yeni teknolojileri
kullanmas1 konusunda uyarilarda bulundugu 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir.
Ancak ogretmenler, yeni getirilen teknolojinin ne kadar gerekli oldugu ya da ne
kadar kullanilabilinecegi arastirilmadan getirildigini, okul miidiirlerinin bu konuda
cok bilingli davranmadiginida dile getirmislerdir.

Genel olarak miidiirlerin yeni teknolojileri kullanma isteginin var oldugu, ancak
kendilerinin bu konuda biraz yetersiz kaldiklar1 belirtilmistir. Teknolojiye ¢ok hakim
olmadiklar1 i¢in hangi teknolojinin ne kadar gerekli oldugunu da bilemedikleri dile
getirilmistir. Bu durumda bakanligin zorunlu tutugu teknolojilerin kullanimina
oncelik verdikleri, yeni teknolojilerin kullannomini da destekledikleri sonucuna
varilmigtir

e % 37,50 ile “Teknolojiyi kullanarak o6rnek davranis sergileme” davranislari

hakkindaki goriislerinin yer aldig1 goriilmektedir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin teknoloji kullanmimii destekledigini belirtmistir.
Okul miidirlerinin kendileri teknolojiyi kullanarak 6rnek davranis sergilemeye
hevesli olduklar1 ancak hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmakta zorluk cektikleri
goriisiiniin hakim oldugu goriilmiistiir. Gelisen teknolojiyi yakalama ve teknolojiyi
edinmek icin biitce sorunu yasadiklari belirtilmistir. Bu sorunlarla birlikte
teknolojinin aktif kullanilmasi i¢in okul midirlerinin ¢aba sarfettikleri ancak
yonetimin teknoloji kullanimi zayif oldugu i¢in ihtiyacin gerekliligini kavramakta

problem yasadiklar1 dile getirilmistir.

e % 12,50 ile “Hizmeti¢i egitimlere katilma, katilim1 saglama” hakkindaki gortisleri

yer almaktadir.

Ogretmenlerin  goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin
ogretmenin kendisi herhangi bir egitime katilmak istediginde engel olmadiklari
ancak okul miidiiriiniin 6gretmenin gelisimi i¢in herhangi bir egitimi almasini
saglamak gibi bir c¢abalarmin olmadigi, okul miidiirlerinin bu konuda bir
yaptirimlarinin ya da zorunlu tutmak gibi bir yetkilerinin olmayisinin bunda etkili

oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.
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Akbaba-Altun ve Giirer (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da, bilisim teknolojisi
smnift  bulunduran ilkogretim okullarinin  yoneticilerinin  bilisim  teknolojisi
siniflarindaki rollerine iligskin algilariin belirlenmesini amagladigi g¢alismasinda;
ilkogretim okulu yoneticilerinin bilisim teknolojisi siniflarina yo6nelik rollerini
algilama diizeyi oldukga yiiksek oldugu sonucuyla, okul yoneticilerinin bilisim
teknolojisi siniflarina yonelik rollerini algilama diizeyleri okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine, gorevlerine, egitim durumlari, kidemlerine, katildiklar1 hizmetici
egitimlerinin sayilarima ve bilgisayar kullanma diizeylerine gore anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna varilmistir. Calisma sonunda varilan sonuglar ile arastirma
sonunda elde edilen sonuglarin Ortiistiigli goriilmiistiir. Her iki ¢alismada da alinan
egitimin artmasinin ve teknoloji kullanim oraninin armasinin teknolojik liderlik

becerisini artirdig1 sonucuna varilmstir.
5.1.6 Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Teknoloji 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kullandig1 teknolojilere iliskin goriisleri

incelendiginde;

e % 100 ile bilgisayar kullanimu ilk siradadir.

e % 62,50 ile projeksiyon cihazi ikinci siray1 almaktadir.

o Gerekli yazilmlarin (E-okul, KurumNET, MEBBIS gibi) kullanim1 ise % 56,25
ile tiglincii sirada yer almaktadir.

e % 31,25 ile akilli tahta ve cep telefonu kullaniminin yer aldigi goriilmektedir.

e % 12,50 ile fotokopi makinesi, kamera ve optik okuyucu kullanilmaktadir.

e En son sirada % 6,25 ile mikrofon, televizyon, yazici, fax, tarayici teknolojilerinin

kullanildig1 goriilmektedir.

Genel olarak 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin yeni
teknolojileri kullanmakta sikint1 yasadiklari, teknoloji kullanimlar1 yeterli diizeyde
olmasada teknoloji kullaniminin gerekliliginin farkinda olduklari i¢in kullanmaya
calistiklar1 ve teknoloji kullanimi konusunda uyarilarda bulunduklari sonucuna
varilmaktadir. Ozellikle bakanligin zorunlu tuttugu teknolojileri mutlaka kullanmaya
calistiklari, ancak farkli uygulamalar olusturmaya meyilli olsalarda ¢ok etkili
degisim ya da uygulamalar yapamadiklart belirtilmistir. Bununla Dbirlikte
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Ogretmenlerin, teknolojik imkanlar1 kullanarak farkli uygulamalar yapan

miidiirlerede 6rnekler verdikleri goriilmiistiir.

Siniflar1 tamamen teknoloji sinifi haline getirmeden gerekli ve ihtiya¢ duyulan
teknolojilerin okullara getirilmesi ve kullanimmin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Giliniimiizde var olan teknolojiyi yasamimizi kolaylastiracak ve egitimsel kazanimlari
arttiracak sekilde kullanabilmemiz O6nemlidir. Okul midiirniin her teknolojiyi
kullanmas1 ya da bilmesi yerine ¢evresindeki bu anlamda yetenekli kisilerle birlikte

ihtiya¢ olan egitim teknolojisini kuruma kazandirmasi beklendigi goriilmiistiir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen sonuglar daha o©nce yapilan ¢alismalar
incelenerek degerlendirildiginde daha 6nce yapilan pek ¢ok calismanin sonuglari ile

ortiistiigii gorillmistiir.

Turan (2002) tarafindan yapilan arastirmada, teknolojinin okullarda etkin kullanimi
icin, 6gretmenlerin ve 6zellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerinin
egitiminin gerektigi sonucu, mevcut egitim yoneticisi yetistirme programlarinda,
egitim yoneticisine geleneksel yeterliliklerin yaninda teknolojik yeterliliklerin
kazandirilamadigi, bu bakimdan Milli Egitim Bakanligi'nin egitim ve okulda
teknoloji kullanimi konusundaki egitim ¢abalarinin daha etkin bir hale getirilmesinin
kacinilmaz oldugu sonuclarielde edilmistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma

sonuglartyla paralellik gosterdigi goriilmiistiir.

Afshari, Bakar, Luan, Samah, Foo1 (2008) tarafindan yapilan, teknolojinin egitimde
kullanilmasinda okul yoneticilerin iislendikleri roliin 6nemini ve egitim liderlerinin
sadece teknolojiyi getirmeleri degil teknolojinin egitim ortamina uyarlanmasi
gerekliligini vurguladiklart ¢alismada da elde edilen bulgular ile ¢alismanin
bulgularmin ortiistiigi gortilmiistiir. Ancak, Biilbiil ve Cuhadar (2012) tarafindan
yapilan aragtirmada varilan, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda
kendilerini genel olarak yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri sonucuyla, teknoloji
Ogretmenlerinin goriislerine gore arastirma sonucunda elde edilen sonuglarin gelistigi

gorilmiistiir.

Bununla birlikte alan yazinda okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinin 6zellikle
Ogretmen goriislerine gore degerlendirildigi baz1 caligmalarda yoneticilerin orta ve

diisiik diizeyde yeterliklere sahip olduklari sonucuna varildigi goriilmiistiir. Bu sonug
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arastirmada varilan sonuglar ile ortiismektedir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
0z-yeterlik alg1 diizeyleri arttik¢a bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik kullanim

kolaylig1 ve fayda algilarinin da arttig1 goriillmektedir.

Okul yoneticileri paydaslar tarafindan ortaya konan ortak vizyona ulasilmasinda
kurumsal stratejiyi belirleyen, yenilik¢i, teknoloji olanaklarinin 6gretim ortamina
entegrasyonunu saglayan, mesleki gelisim i¢in zaman, kaynak ve altyapi saglayan
bireylerdir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda teknoloji kaynaklarina erigim saglayan ve
bu kaynaklarin akademik hedeflere ulasilmasinda etkin paylasimi ve kullanimi

konusunda doniisiimii saglayabilecek birer teknoloji lideri olarak da goriilmektedir.

5.2 Oneriler

Arastirma sonuglarina iliskin olarak agagidaki oneriler ileri siiriilebilir

5.2.1 Uygulayicilara Oneriler

1- Yoneticilerin teknolojiye iliskin olumlu tutum gelistirmeleri okulla teknolojinin
biitiinlestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmada yoneticilerin
teknolojiyi kullanim becerilerinin yeterli diizeyde goriilmedigi sonucuna varilmistir.
Bu sebeple yoneticilerin bu becerilerini  gelistirecek hizmet i¢i egitimler
artirtlmalidir.

2- Hizmet i¢i egitimler verilmeden once yoneticilerin teknolojik liderlik becerileri
tespit edilerek bu dogrultuda egitimler diizenlenmelidir.

3- Okulun etkililigi ile de okul yoneticilerinin yeterlikleri, problem c¢ozme
yetenekleri, yenilikleri takip edebilme aligkanliklar1 arasinda pozitif yiiksek
korelasyon vardir. Okullar, yeniliklerin en erken uygulamaya konulmasi gereken
kurumlardir. Bunun i¢indir ki egitim kurumlarinda meydana gelen yeni bir
uygulamadan 6zellikle okul yoneticileri bilgilendirilmelidir.

4- Idareciler projeler iiretmeye tesvik edilmelidir. Aksi takdirde idareciler sadece
merkezden emir bekleyen ve onlari uygulamaya calisan kisiler haline doniismektedir.
5- Bakanlik tarafindan okul miidiirlerine okulda egitimsel siireclerde teknolojinin
aktif kullaniminina dikkat ¢eken seminerler verilebilir.

6- Egitimde teknoloji kullanimi bir performans gostergesi haline getirilerek,

teknoloji kullanimi arttirilabilir.
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7-  Okul yoneticilerinden biri teknoloji 6gretmenleri arasindan segilebilir.
5.2.2 Arastirmacilara Oneriler

1- Bu arastirmadaki veriler Antalya ilinde ¢alisan okul yoneticilerinden ve teknoloji
ogretmenlerinden elde edilmistir. Tiirkiye’de teknolojik liderlik alanlarini igeren

daha kapsamli aragtirmalar yapilabilir.

2- Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik, egitimde teknoloji kullanimi, teknoloji
kullaniminda karsilagilan sorunlar gibi konular hakkinda goriislerinin alindig1 nitel
caligmalar yapilabilir. Boylece yoneticilerin bu anlamda dikkati ¢ekilerek bu alanda

kendilerini yetistirmeleri saglanabilir.

3- Tiirkiye’de egitim sisteminde egitim teknolojisi kullanimi1 anlaminda pek ¢ok
proje yapilmaktadir. Bu projelerin egitim sistemine kazandirdiklar1 arastirilabilir. Bu
anlamda yapilan projelerin avantaj ve dejavantajlar1 ortaya konularak bundan sonraki

stirecte izlenecek adimlarin belirlenmesine yardimci olunabilir.
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EKLER

Ek 1. Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Olcegi

KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz: ( ) Bayan () Erkek
2. Okul Tiirt: () Resmi ( )Ozel
3. Okulunuzun kademesi
() Okul éncesi () Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise

Aciklama: i
Degerli 6gretmenler, sizden istenen, Katihminiz ile ilgili KATILMA DERECENIZ
olarak hazirlanan asagidaki yarg: ciimlelerine iliskin
karsilarinda bulunan c
(sagdaki) kutucuklardan size en uygun diisen kutucuga (X) “E"
isareti koymamzdir. © S
€ =< + o
© =3 I~ N o—

YARGI CUMLELERI F O ]o <=
A-) Liderlik ve Vizyon
1 Okul miidiirii teknoloji planlama siirecine katilim gosterir.
2 Okul miidirii okulun planlama ve uygulama konusunda

okulun paydaslari ile bilgi paylasir.
3 Okul miidiirii okulun teknolojisini planlama siirecine okul

paydaglarmin katilimini destekler
4 Okulun teknolojik plam1 okulun gelisim planina uygun

olarak hazirlanir.
5 Okul miidiirii arastirma tabanli teknoloji uygulamalarinin

okul gelisim planina eklenmesini savunur.
6 Okul miidiirii teknoloji kullaniminda teknolojik aletleri

tanitmaya cabalar. (literatiir taramasi, ilgili konferanslara

katilim vb)
B-) Ogrenme ve Ogretme
7 Okul miidiirii, 6grenci verilerini degerlendirme, analiz etme

ve yorumlamada Ogretmenlere teknoloji kullanmada yardim

ve destek saglar.
8 Okul midiri teknolojinin  Ogretimde, kullaniminda

Ogretmenlere  Ornek uygulamalarla model olur ve

kullanimini1 yayginlagtirir.
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Aciklama:

Sevgil

i 6gretmenler, sizden istenen, Memnuniyetiniz ile

ilgili olarak hazirlanan asagidaki yarg: ciimlelerine iliskin
karsilarinda bulunan
(sagdaki) kutucuklardan size en uygun diisen kutucuga (X)

KATILMA DERECENIZ

c
isareti koymanizdir. GE)
©
E | = | & o
. . (4] (=] S N o
YARGI CUMLELERI Fl@ ][O < =
9 Okul miidiirii, Teknoloji uygulamalarinda egitim personeline

teknoloji sorunlar1 ve endiseleri konusunda destek saglar.
(zaman ve biitge ayirma)

10 Okul miidiirii, teknoloji kullaniminda profesyonel gelisim ile
ilgili personel ihtiyaglari organize eder ve degerlendirir.

11 Okul miidiirii  Ogretmen ve personelin  teknoloji
kullaniminda profesyonel gelisimi kolaylastirir.

C-) Verimlilik ve Profesyonel Uygulama

12 Okul midiirii Teknoloji kullanimini gelistirmek icin
profesyonel gelisim caligmalarina katilir.

13 Okul midiirii, giinliik gorevlerini yaparken teknolojiyi
kullanir?(biitgeyi gelistirme, digerleriyle iletisim kurma,
bilgi toplama)

14 Okul miidiiri, 6grenci kayitlarina ulagmak i¢in teknoloji
temelli yonetim sistemlerini kullanir. (Ogrenci —Veli )

15 Okul miidiirii egitim paydaslari, 6grenci, aile, ve toplumla

iletisimde teknolojiyi kullanir ve tesvik eder. (6r.E-mail,
blog, video konfer.)

D-) Destek, Yonetim ve Islemler

16 Okul midiirii yonetsel islemlerde teknoloji sistemlerine
baglanmak igin &gretmen ve personele destek verir. (Orn.
Ogrenci ve personel bilgi sistemleri, E-okul)

17 Okul midiirii okulun teknoloji ihtiyaglarii saglamak igin
biitge ayirir.

18 Okul miidiirii okul teknoloji planlarinda yazilim- donanim
yenilemesine yer verir.

19 Okul miidiiri, yeterli, giincel ve yiiksek teknoloji servislerini
destekler.

20 Okul midirii 6gretmen ve personelin okulun sagladigi

teknoloji destek sistemlerinden saglanan memnuniyeti
arastirir.

E-) Olgme ve Degerlendirme

21 Okul miidiirii, 6grenci degerlendirme verilerini toplamada
teknoloji tabanli sistemler i¢in model olur veya tesvik eder.

22 Okul miidiiri etkinlikleri degerlendirmede teknoloji tabanli
uygulamalar ile Ogretim uygulamalarini degerlendirmeye
tegvik eder.

23 Okul miidiirii varolan teknoloji tabanli yonetim sistemlerini
yenilemek ve yiikseltmek i¢in degerlendirme yapar

24 Okul miidiirii 6gretmenlerin teknoloji kullanim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in hizmetigi egitim olanaklarindan yaralanir.

25 Okul miudiri etkili teknoloji  kullanimint  &8retmen

performans degerlendirme kriteri olarak goriir.

117




F-) Sosyal, Hukuki, ve Etik Konular

26 Okul miidiiri okulunuzda teknolojiye ulagim ve teknoloji
kullanim esitligini saglamak i¢in ¢aligir.

27 Okul miidiirii personel ve 6grenciler i¢in teknoloji ile ilgili
sosyal, etik ve yasal konularda farkindalig1 artirma politika
ve programlari uygular.

28 Okul midird  telif ve milkiyet politikalariin
uygulanmasina katilir.

29 Okul midiirii gizlilik ve ¢evrimi¢i giivenlik konularina
dikkat eder.

30 Okul miidiirii, teknoloji kullaniminda 6zel 6gretim ihtiyaci
olan 6grencileri destekler.

31 Okul midird, bireysellestirilmis egitim
programlarindakidgrencileri teknoloji kullaniminda
destekler.

32 Okul midiirii okul birimlerinde teknoloji ve bilgisayar

kullanimu ile ilgili saglik sorunlar1 hakkinda bilgilendirmeye
katilir.

118




Ek 2.

Gorilisme Sorular:

Okul miidiiriiniizden egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi teknolojik liderlik
davranisi anlaminda beklentileriniz neler olabilir?

Teknolojik liderlik kavrami hakkinda ne diislintiyorsunuz?

Okul midiiriiniiziin okul igindeki egitim ve yonetim faaliyetlerinde sergiledigi
teknolojik liderlik davranisini nasil degerlendiriyorsunuz. Bu anlamda sergiledigi
davraniglar1 6rnek vererek agiklar misiniz? (teknoloji kullanma, tesvik etme, Ornek
olma, tesvik edici zorunlu haller yaratma, ihtiya¢ halinde destek olma, (ydnetim
faaliyetlerinde, egitim Ogretimde, ihtiyaca destek olma, O6l¢gme-degerlendirme
faaliyetlerinde, teknolojinin yasal kullaniminda)

Okul miidiirtintiz daha ¢ok hangi teknolojileri, hangi amagla hangi alanlarda kullaniyor?
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Ek 3. Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii’nden Alinan izin

I F e T.C. e cwas
> % ANTALYA VALILIGI
: 2 i Milli Egitim Madiirligia

Sayr : 9B05789Q/605/192194 149012014
Konu:Anket Uygulamas:

IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

Akdeniz Universitesi Rekibrliigh, Efitim Bilimler: Anabilim Dals Efitim Yéoetimi
ve Denetimi program: Yiksek Lisans dgrencisi Arzu EI\GUR' “Okul Midiirlerinin
Teknolojik Lidertik Olgedi” konulu tez overisini, Antalya I Simrlan iginde gorevii
teknoloji Ggretmenlerine, gorigme formunu da Konyaaln, Muratpaga ve Kepez ligelerinde
gorevli toplam 20 Ofretmene uygulama yapslabilmesi igin uygulama istefii ile ilgili
IB.122003 tarihli ve 23626 sayih yazmlan, 11 Milli Egitim Midirlagi  Araghrma
Deferlendinne ve Inceleme komisyonumuz tarafindan, 13.01.2014 tarihinde incelenerck
“Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma, Yarigma ve
Sosyal Etkinlik Izinlerine Yonelik Izin ve Uygulama Genelgesi™ esaslanna uygun oldufiu
tespit editmigtir,

Komisyonumuzea, “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Lidertik Olgegi™ bashikls
araghrmsasim, goragme formlannt kullanarak Antalya Il II Milli Egitim Mudarfugine bagh
Konyaalts, Muratpssa ve Kepez ilgelerinde gorevli toplam 20 Teknoloji Ogretmening
uygulanmasimnm Okul Midirliganin bilgisi dahilinde, ilgili Genelgeye gire, caligma takvimi
dogrultusunda egitim-bZretim: sksatmadan yapiimas) uygun gbrilmikseils.

Makamlannezea da uygun gorildiigi takdirde, Valilik Makammn 22,12.2011
tarith ve 27024 sayili yetki devrine gore olurlanmza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Midlr Yardimeist
OLUR
14/01/2014
Osman Nuri GULAY
Vali a.

11 Milli Esitim Middsris

Bu bedge, S0T0 saysk Edeketron ik frmom K S incs rreadch gince piven i elekwoaikimea i imeslesmgtir
Eveak teyidi bp Nevrabsongu meh gov. i scbesimdon (000 1600-3206-1D36-44% koduile yapelabile

Aatalys 8 Milh Ejptim Midirig Aynroi Nig igin: Mereet KARAKAS M4 Yrd
Sogukan Mah Hamidiye Cod. MERKEZ/ANTALYA Tel: (3 242) 233 60 00

F-posac peajeler0T@meb gav.tr Faks: (D 242) 23851 00

120




Ek 4. Uygulanan Anketin Izni

On Fri, May 2, 2014 at 2:51 PM, arzu <arzuengur@hotmail.com> wrote:
Dear Sir,

| am writing this e-mail to request your permission to translate "Principals Technology
Leadership Assessment" into Turkish.

I'm a Technology teacher in a high school. And also I'm a master degree student at
Akdeniz University in Turkey.

| want to use your survey in my master thesis.

My thesis topic is about technological leadership.

At last, results will be shared with you.

| am looking forward to your answer.

Yours Sincerely,

Arzu ENGUR.

From: Scott McLeod (dr.scott.mcleod@gmail.com)
Sent: Friday, May 02, 2014 11:23:34 PM
To: arzu (arzuengur@hotmail.com)

Yes, you have my permission. Please send me a PDF copy of any writings
that emerge from your use of the PTLA (thesis, articles, etc.). Thanks!

Have fun!

Scott McLeod, J.D., Ph.D.

Director of Innovation, Prairie Lakes AEA 8
www.dangerouslyirrelevant.org/contact
www.dangerouslyirrelevant.org/calendar
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