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1. OZET

Spora verilen 6nemin her gecen giin artmasi, sporun bir endiistri haline
dontismesi, gelisen ve degisen spor anlayisi, spor yonetiminin 6nemini arttirmistir.
Bu nedenlerden dolayi lilkemiz spor yonetimi alaninda egitim almis profesyonel spor
yoneticilerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu ¢aligmanin amaci; Elazig’da faaliyet gosteren
amator spor kuliiplerindeki yoneticilerinin, "yOnetici yeterligi alanlar1" ve “spor
yoneticilerinin, ¢esitli yonetim yeterlikleri” agisindan incelenmesidir.

Arastrma Elazi§ Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu’na bagli, 61 spor
kuliibiine ve bu spor kuliiplerinde gorev yapan 166 spor yoneticisine uygulanmistir.
Anketten elde edilen veriler frekans, yiizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar i¢in t
testi, coklu gruplar i¢cin tek yonlii varyans analizi (Anova) uygulanarak sonuclar
tablolar halinde gosterilmistir.

Yapilan calismada; Spor yOneticilerin gorev siireleri arttikga anket tiim alt
boyutlarinda en yiiksek diizeyde katildiklar1 ve egitim diizeyi arttikca “planlama ve
orglitleme” goriislerinde anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Spor
brans1 degiskenine gore Atletizm, Yiizme, Tenis branslarindaki yonetici goriisleri
diger branslardaki yOnetici goriislerine gore, tiim anket alt boyutlarinda farkliliklar
oldugu bulunmustur (p<0,05).

Sonug olarak; Spor yoneticilerin gorevde kalma siiresi ve egitim diizeyleri
arttikca yoneticilikte planlama, karar verme, iletisim ve teknolojik alanlarinda daha
basarili oldugu, ayrica spor yoneticilerin daha Once spor yapmanin bazi alt
boyutlarda yoneticiligine olumlu katki sagladig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Yonetim, Spor Yoneticisi, Spor Kuliibii, Yonetici

Yeterliligi



2. ABSTRACT

Working in Sport Club Managers Education Status and Qualifications (Elazig
Sample)

Increasing with each passing day the importance of sport, the sport, the
transformation into an industry, developing and changing understanding of sports has
increased the importance of sport management. For these reasons,
Our country needs to professional sports managers have received training in sports
management area. The purpose of this study; Managers in amateur sports clubs
operating in Elazig is analyzed in terms of "competence area manager" and "sports
administrators, various management competencies.

Research, depends on the Elazig Amateur Sports Clubs Federation, was
applied to 61 sports clubs and 166 sports administrators who work in the sports club.
The data obtained from the Survey are shown in the tables of the results variance for
multiple groups (Anova), t test for two groups, one-way analysis of, arithmetic mean,
percentage, frequency.

In this study; Sports managers tenure increasing has been determined that
there are significant differences in opinion "planning and organization” of education
level increasing and polls have participated at the highest level in all dimensions
(p<0,05). According to the variable sports branch, Athletics, Swimming, Tennis
opinions managers in branches found that differences in dimensions 1n all surveys
according to the views of other opinions managers (p<0,05).

Consequently; Increasing mission duration of sports administrators and
increases levels of education was more successful, communication and technological,
management, decision making, planning, also sports administrators the situation
before doing sport or sports do, the management has not been shown to provide any
positive contribution.

Keywords: Sport, Management, Sports Administrator, Sports Club, Director

Competence



3. GIRIS

Tarth boyunca insan iligkilerinin en 6nemli esaslarindan biri yonetim ve
yoneticilik olmustur. Yoneticilik her alanda oldugu gibi sporda da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle daha basarili bir yonetim icin yoneticilerin belirli kriterlere
sahip olmalar1 gerekmektedir (1). Bu oOzelliklere kisaca "yonetici yeterlikleri"
denilmektedir. Bu yeterlikler, yOnetimin kendi ve sahsi Ozelliklerinden de
kaynaklanabilmektedir. Kisiye 6zgii baz1 6zelikler disinda, bu yeterlikler egitim
yoluyla kazanilabilir 6zelliktedir (2). Egitilmis insan unsuru, her sektérde oldugu
gibi spor sektoriinde de dnemli bir yer tutar. Spor kurum ya da organizasyonlarinin
hedeflerini basari ile yapabilmeleri, diger unsurlarin yaninda, ancak egitimli spor
yoneticileri ile saglanabilir (1).

Spor yoneticiliginin bir meslek olarak gerektirdigi uzmanlik, bilgi ve tecriibe
alanlar1 bulunmaktadir. Sporda ihtiyag duyulan mesleki yeterlikler arasinda spor ve
sporcular hakkinda bilgi sahibi olma, tesislerin yonetimi, sporda isletmecilik
yontemleri, program gelistirme, yabanci literatiirii izleyebilme, iyi yOnetici
Olciitlerine sahip olma, yeni ve farkli spor dallarinin gelistirilmesi i¢in ¢caba gosterme,
geleneksel sporlara ilgi gosterme, sporcu saghiginin korunmasi ve benzeri yeterlikler
bulunmaktadir. Bu yeterlikler agirlikli olarak teknik, beseri ve kavramsal olarak da
siniflandirilabilir (2).

Insan iliskilerinin oldugu her alanda, ydnetim ve yoneticilik 6zel bir dneme
sahiptir. Sporda bir insan iliskileri biitiiniidiir. Bu nedenle, etkili ve basaril1 bir spor

yonetiminin saglana bilmesi i¢in oncelikle yoneticilerin incelenmesine ihtiyag vardir

3).



Son yillarda yerel yonetimler ve 6zel isletmeler sayesinde spor isletmelerinin
sayisinda Oonemli bir artiy meydana gelmistir. Spor alaninda hizmet veren resmi ve
0zel kuruluslarin idareci kadrosunda spor ve spor yonetimi bilgisine sahip olmayan
kisiler bulunmaktadir. Giinlimiizde spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul
edilmekle beraber, sporun sadece istek ve hevesle yonetilemeyecegi bilinmektedir.
Spor alaninda gorev alan yoneticiler sporu sevmelerinin yaninda, kisisel beceri,
tecrilbbe, mesleki bilgi ve spor yoOneticiligi egitimine sahip olmalidir. Spor
yonetiminin dneminin daha iyi anlasilmasi ile tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okullari’nin biinyesinde Spor Yoneticiligi boliimleri acilmakta ve bu soz
konusu boliimlerin sayis1 her gecen gilin artmaktadir. Bunun yani sira kurs, seminer
ve panel gibi yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir (4).

Son yillarda, yonetici ve lider yetistirme problemi, 6zel bir sorumluluk
kazanmistir. Bu durumda spor yoOneticilerinin yetistirilmesi de ayr1 bir Gnem
tagimaktadir. Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi, yOneticilerin yetistirilmesi ve
eksiklerinin tamamlanmasi amaciyla kisitl bazi calismalarda bulunmakta ve daha
cok yaz donemlerinde seminerler diizenlemektedir. Bu seminerlerde asagidaki
konularn yer aldig1 goriilmektedir (5).

e Spor kuliipleri, ydonetimi ve yoneticiligi,

e Spor kuliipleri, basin ve yayin organi iliskileri,

e Spor kuliiplerinde yoneticilik ilke ve prensipleri,

e Spor kuliipleri, Amatér Spor Kuliipleri Federasyonlar1  ve

Konfederasyonlarmin birbirileriyle olan iliskileri,

e Spor kuliipleri, Beden Terbiyesi ve Spor 11 Miidiirliikleri iliskisi,



e Spor kuliipleri, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigi iliskisi.

Goriildigi gibi bu konular genelde yararli olmakla birlikte, kapsam agisindan
yonetici yeterliklerine gerekli katkiyr saglayacak icerikte degildir. Bu durumda
yoneticilerin yeterliklerine gereken 6nem verilmemis olmaktadir (6).

Ayni sekilde yillardir spora yon veren devlet politikalarinda ve icraatlar da,
spor yoneticileri diisiiniilmemistir. Sporcu ve tesisler diisiiniiliirken, biitiin bunlarin
organizasyonunu yapacak yoneticilerle ilgili programlar tutarsiz olmustur (6).

Spor yonetim alaninda son yillarda ¢ok uluslu ve uluslararasi karsilastirmali
calismalar yapilmaya baslanmistir (Ornegin; Heinemann 1999, 2005; Houlihan,
1997; Holulihan ve Green, 2008;Weinberg ve Mcdermott, 2002; DeBosscher ve dig,
2009). Bugiin, Tiirkiye’nin spor yonetiminde istikrar ve iyilestirme arayisi siirerken
karsilagtirmali arastirma yontemlerine bagvurulmasi, bagka uluslarin benzer sorunlar1
olup olmadiginin anlasilmast ve varsa bu sorunlara getirilmis ¢6ziim yollarmin
incelenmesi, spor yoneticilerine zaman kazandiracaktir. Ozelliklede daha énce ifade
edildigi gibi spor kuliiplerine iliskin sorunlarin ¢éziimiin-de bu yontem oldukga etkili
olabilecektir (7).

Calismanin  Amaci:  Amator spor kuliiplerinde suan goérev yapan
yoneticilerinin, kisisel nitelikleri yaninda, "yonetici yeterligi alanlar1" ve “spor

yoneticilerinin, ¢esitli yonetim yeterlikleri” agisindan incelenmesi amaglanmaistir.

3.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim bilimi, yonetim, yoneticilik ve liderlik kavramlari, olgular1 hem
bireysel, hem oOrgiitsel, hem kentsel, hem iilkesel ve hem de uluslararasi yonleri ile
ele almakta ve belirleyiciligini gittikge artrmaktadir. Bireylerin, Orgiitlerin,

isletmelerin, kentlerin, iilkelerin ve uluslararasi iliskilerin basarisinda; finansman,



teknoloji, insan kaynaklar1 performansi kadar belki de onlardan daha fazla- yonetim
de belirleyici bir unsurdur. Hatta insan kaynaklarmin, teknolojinin, finansmanin
verimliligi ve performansi, yonetimin, yoneticiligin ve liderligin basarisina baghdir
denebilir (8).

Teskilatlanmig her insan grubunun belli amaglarla, bir takim isleri
gerceklestirme cabasi gosterdigi her yerde yonetim so6z konusudur. Yonetimin
konusudan bahs ediliyorsa mutlaka yoneten ve yonetilen vardir (9).

"Insanlar, toplu olarak yasamaya basladiklarindan bu yana, bir diizen kurmus,
kendilerine bir yOonetici segmis ve iglerinden birisinin yonetimini kabul etmislerdir.
Gilinitimiiziin gelismis toplum diizeyinde, idareci ve idare edilenlerin 6nemi artmais, iki
grup arasindaki fark daha agik olarak goriilmiistiir. Biiyiik bir insan toplulugu olan
devletin yoOneticisi olabilecegi gibi, belirli bir isi yapmak i¢in bir araya gelen
insanlarim da yoOneticilerinin olmasi zorunluluktur. Bu goriiste yer alan ydnetimin
insanlik tarihiyle yasit olmasi ve bir araya gelen insanlarin bir yonetici se¢gmelerinin
mecburiyet olarak algilanmasi incelenmeye deger bir konudur. Yonetim, insanligin
bir 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yukarida yer alan goriisten yola ¢ikilarak,
bu arastirmada izlenen yol, yonetim siirecinde yonetici 6zelliklerinin arastirilmasina
yoneliktir. Yonetimin girdisi ve ¢iktis1t mal veya hizmet olmakla birlikte, en 6nemli

unsuru insan teskil etmektedir (3).

3.1.1. Yonetim Biliminin Gelisimi
Yonetim kavrami, insan iligkilerinin drliniidiir. Birlikte yapilan biitlin
etkinliklerde, insan yapis1 farklilik gosterdigi icin her birey, yeterlikleri dl¢iistinde

iizerine diiseni yerine getirir, iclerinden bir tanesi de liderlik gorevini Gstlenir (10).



"Yonetim kavrami bir asir Oncesinden bu yana gelistirilmekte olan bir
kavramdir. Ekonomik bir amaca yonelik olarak kurulan isletmelerin para, mekanik
ve isgiliciinden olusan kaynaklarmin en uygun bigimde sevk ve idare edilmesini
kapsamaktadir. Bu tanimin ilk kismma, yani yonetimin yalnizca bir asirhik bir
kavram olarak kabul edilmesine katilmak zordur. Ancak sadece iktisadi agidan
bakildiginda; kendi iginde tutarli oldugu da goriiliir. ikinci kismu ise, asagida da yer
alan yonetim tanimlariyla biitiinliik arz etmektedir. Burada yonetim agisindan yer
verilmemis olan kavram, sanayi inkilabindan 6nceki donemlerde insanlar1 ve insan
topluluklarmi1 sevk ve idare eden yoneticilerin, yani liderlerin varligidir. Bu
belirlemenin yapilmasimnin amaci ise, organizasyonlarin gelismesi ile birlikte degisen
bugiinkii isletme ve isletme yoOneticisi kavramlarinin yeni kavramlar olmasina
karsilik, "yOneticiligin" gelisiminin daha eskilere dayandigini ifade etmektir.
"Toplum halinde yasayan insanlarin, hem kendi aralarindaki diizeni hem de diger
toplumlarla aralarindaki diizeni saglayacak bir diizenleyiciye ihtiya¢ vardir. Bu
diizenleyici insanlardan biri olmalidir. Hepsine baskin gelen, bilgisi, becerisiyle
hepsinin iizerinde bir otorite olusturan bir diizenleyici olmalidir. iste bu

diizenleyiciler, toplumlara yon veren liderlerdir (11).

3.1.2. Yonetimin tanim

Belli amaclarin gergeklestirilmesi i¢in bir araya gelerek aralarinda isbirligi
yapan insanlarin bu isleri gorebilmesi i¢in, yapilmasi gereken isin birbirini izleyen
bir dizi isleme boliinerek herkesin miimkiin oldugu kadar basitlestirilmis bir is
yapmasimi saglayacak bicimde dagitilmasi gerekmektedir. Bu sekilde yapilmasi
gereken isin, insanlar arasinda bolistiiriilmesi bir teskilat (6rgiit) olusturulmus

olmaktadir. Yonetim diisiincesinin temel 68esini ve konusunu olusturan “yonetim”



kavrami, en genis anlamda; amaglarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi
maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik
faaliyetlerin tiimiinii ifade eder (12).

Yonetim, belirlenmis Orgiit amaglarma ulagsmak ig¢in grup {iyelerinin
cabalarim1 ve diger kaynaklar1 kullanarak planlama, organizasyon, liderlik etme ve
kontrol etme siireci; mevcut kaynaklarm en iyi kullanilmasi ile kendisine verilen
gorevin yerine getirilmesi olayidir (3).

Yonetim, organizasyon kaynaklarmin etkin ve yeterli bicimde planlanmasi,
orglitlenmesi, yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi yoluyla organizasyon
amaglarina erigilmesidir (10).

Yonetim, "baska kisilerin (insanlarm) gayreti ile belirli amaclar
gerceklestirme is1, baskalarina bir is yaptirmak, bagkalar1 araciligiyla is gormek, bir
grubu (kiimeyi) belli bir hedefe yoneltmek gibi deyimlerle tanimlanan bir siirectir
tanimdir (3).

Daha kapsamli bir anlatimla yonetim; oOrgiit amaglarinin etkili ve verimli
gerceklestirilmesi i¢in planlama, Orgilitlenme, yiirlitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarma iligskin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli

bir sekilde maharetle uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tamamidir (13).

3.2. Yonetimin Amaci

Iyi bir yonetimin amaci, az insan, az para, az malzeme, az zaman ve az yer
kullanarak daha ¢ok verim elde etmektir. Bir baska deyimle kaynak israfina yer
vermeden, elimizdeki olanaklar1 en iyi bigimde kullanarak, islerin daha basit, daha

ucuz ve daha iy1 yapilmasini saglamaktir (10).



3.3. Yonetim Ve Yonetici iliskisi

Belli bir amaca yonelik olarak gerceklesen yonetim siireci, belirli temel
islevleri (fonksiyonlar1) yerine getirmek suretiyle yine belirli amaclari
gerceklestirmeye calisir. "Bir sistemi yoneten ve bu sistemin amaglarini bagkalarinin
gayretleriyle gerceklestirmeye calisan bir yOnetici, yonetim siireci adi altinda
toplanan bir dizi faaliyette bulunmaktadir". Bunlar (3).

* Karar verme ve planlama

* Organize etme

» Uygulatma-yiiriitme

* Koordine etme

* Egitim ve gelistirme

» Kontrol etmedir.

3.3.1. Yonetici tanimi

Biitiin kurum ve organizasyonlarda en dnemli rolii ve sorumlulugu tasiyan
kisiler kuskusuz yoneticilerdir (13). Yonetici, bir kurumun hedeflerini
gerceklestirmeye c¢alisirken, kurumun en etkili ve en yeterli sekilde caligmasma
olanak saglayabilen akilli, tecriibeli, bilgili ve liderlik yeterliliklerinden yararlanilan

kisidir (9).

3.4. Spor

Gilintimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici
ozellikleriyle onemli bir hizmet sektorii olarak kabul edilmektedir. Giinlimiiziin kitle
iletisim araglar1 ve Ozellikle de medyanin etkisiyle karl bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve

eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine doniisiirken, diger taraftan miitesebbisler



icin Oonemli miktarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet
alan1 haline doniismiistiir (14).

Bir toplumsal kurum olarak sporun, ekonomik ve kiiltlirel orgilitlenmeler
icerisinde her gecen giin giderek biiyliyen bir yapisinin bulunmasi, bu toplumsal
olgunun, diinyanin degisen ekonomik ve sosyal kosullar1 goz 6niine alinarak yeniden
degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Serbest piyasa ekonomisi ve uluslararasi
rekabet kosullarinin hakim kilindigi, Diinyanmn tek bir pazar haline getirildigi
kiiresellesme siirecinde yasananlardan spor da kendi payma diiseni almaktadir.
Glintimiizde spor agirliklt konumunu; ticarileserek basli basina bir sektor haline
gelmekle siirdiirmektedir (15).

Spor, toplumlarin g6z ardi edemeyece§i, kesintiye ugratamayacagi ve
vazgecemeyecegi evrensel, biitiinlestirici bir aktivitedir. Boylelikle diinyada artik
uygarhk Olciiti  haline spor olgusu, temelde sporun yogun olarak
yayginlastirilmasinin gerekliligini de beraberinde ortaya koymaktadir (16).

Spor toplumu etkileyip ilerlemesine yardimei oldugu gibi toplum da spor
olgusunun gelisimine katkida bulunmustur. Zaten toplum ve spor birbirinden
ayrilmayan bir biitliniin pargalar1 halindedir. Eger ortada bir etkilesim varsa bu,
etkileyen ve etkilenen faktorlerin 6zelliklerine bagh olarak gelisecektir (17).

Toplumlar cografi konumlarma, geleneklerine, kiiltiir birikimlerine ve kiiltiir
ozelliklerine gore farkli spor dallarma agirlik vermektedirler. Amerika’da Amerikan
Futboluna, Giliney Asya iilkelerinde hokeye, Japonya’da judoya, Giiney Kore’de
tackwan-doya ve biz Tiirklerde de giirese duyulan ilgi diger iilkelere gore daha

coktur (18).

10



3.4.1. Sporun Tanim

Spor, belli bir disipline ve kurallara uyarak yontemli ¢caligmalara dayanan,
eglenme, gilic harcama, miicadele yollu yapilan beden ugraslar1 veya istege bagl
olarak yapilan egemen degerler ve normlarin damgasini vurdugu bedensel hareketler
seklinde tanimlanabilmektedir (14).

Spor, kisinin belli diizenlemeler icinde fiziksel aktivitesini ve motorik
becerilerini zihinsel, ruhsal ve sosyal 6zelliklerini gelistiren ve bu 6zelliklerini belirli
kurallar i¢inde yaristirmasini amaglayan biyolojik, pedagojik ve sosyal bir ugrastir
(19).

Spor evrensel kiiltliriin bir pargasi diinyada dili ki dini farkli insanlari
birlestiren Onemli bir vasitadir. Diinya barisina katki saglayan bir etkinliktir
diyebilecegimiz gibi ¢agimiz sporunu; fiziksel faydalarinin yani sira insanlarin ruhsal
sagligini da olumlu yonde etkilemek sosyal ve moral kazanglar saglamak amaci ile
yapilan hareketler toplulugu olarak da tanimlayabiliriz. Goriildiigii gibi sporun belirli
sozciikle kaliplasmis klasik bir tanimi yoktur (20).

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak sporla ilgili olarak su tespitler yapilabilir:
21

* Spor, toplumlar1 tanitan sosyo-kiiltiirel bir olgudur.

* Spor Onceden belirlenmis belirli kurallara gore yapilir; bu unsur sporu
oyundan ayirir.

* Spor, maddi bir karsilik i¢in ya da sadece eglenmek, mutlu olmak, saglik,
statii, giizellik yahut giic kazanmak veya sosyallesmek i¢in yapilir.

* Spor, araclh ya da aragsiz, tek veya takim halinde yapilabilir.
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* Spor kisinin kendisiyle, dogayla veya bir baskasiyla yapmis oldugu rekabet
esasina dayanan bir miicadeledir.
* Sporda, fiziksel ve zihinsel yetenekler kullanilir ve spor yapildik¢a da bunlar

gelistirilir.

3.4.2. Sporun Amag¢ ve Fonksiyonlari

Insanin giinliik yasantisindaki sikintilar1 ve ozellikle de sehir yasaminin
getirdigi yogun stres, gelisen teknoloji ve onun gerisinde kalmanin dogurdugu
kaygilardan uzaklagmanin yolu spor olacaktir. Bu se¢imin diger bir boyutunda da

saglikli olma diislincesi vardir (22).

3.4.2.1. Sporun Amaci

Spor, ¢agdas toplumlar en yaygin ve etkili sosyal kurumlarindan birisidir.
Temel amaci; insanmn bedenen, ruhen ve sosyal yonden gelismesine katki saglamak
olan spor, cagdas toplum yaratmada c¢ok etkin bir sosyal olgudur (23).

Spor kisilerin saghgimni koruyan, gelistiren ve saglikli durumunu devam
ettiren bir faaliyettir. Diizenli spor yapmak, erken yasta kuvvetten diismeyi
engellemekte ve verimliligin ileri yaslara dek siirmesini saglamaktadir (24).

Cok sayida arastirmanin sonucu, diizenli fiziksel egzersiz yapan kadin ve
erkeklerin kendilerini daha 1iyi hissettigini ve kalp hastaliklarindan kemik erimesine
kadar ¢ok sayida rahatsizliga kars1 daha direngli olduklarina isaret etmektedir (25).

Spor yapan kisinin kendine olan giiven duygusu artar, ¢evre ile olan iliskileri
rayina girer, olaylara olumlu bakar (24).

Spor kisiye diizenli olma ve siirekli atilim yapma aliskanlig1 kazandirir, en
glic kosullarda bile gii¢lii olmay1, uzun siire verimli kalmay1 ve her olanaktan en

genis Olciide yararlanarak, basariya ulagsmay1 6gretir (21).
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Sporun, genel amaci; saglikli, mutlu, ¢aligkan, moral degeri yliksek, dinamik
ve cagdas bir toplum yaratmak ve topluma karsi gérev ve sorumluluklarini bilen,
beden ve ruh saghgi yerinde, yapici, yaratici, iiretken, ahlakli, erdemli ve fazilet
ornegi nesiller yetistirmek ve toplumun tiim fertlerini dinamik, zinde, yiiksek moralli
ve mutlu tutmaktir (21).

Spor bireyin topluma uyumunu saglamakta, kisilerin ruh ve beden sagliklarini
giivence altma almaktadir (26). Dolayisiyla saglikli bir toplum yapismna sahip
olabilmek i¢in genis kitlelere yaygimlastirilmis diizenli spor yapma aliskanliklarmin
yerlestirilmesi olduk¢a Onemlidir. Saglikli kisilerle sosyal yasam, bariscil ve is
verimi yliksektir (27).

Sporun en 6nemli islevlerinden birisi de saldirganlhik giidiisii i¢in barigct ve
armdirict bir bosalma olanagi saglamaktadir (26).

Spor araciligiyla saldirganlik ve siddet eylemleri gibi toplumu tehdit edici ve

tehlikeli durumlar da engellenebilir (24).

3.4.2.2. Sporun Fonksiyonlar
Genel olarak sporun fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanabilir (21).

» Zinde, neseli ve verimli giinliik yasam saglar.

+ Insan bedenini ani zorlanma ve hastaliklara kars1 gii¢lendirir.

* Alman fazla enerjinin dogal bir sekilde harcanmasmi saglar ve sismanligi
onler.

* Yaglanma ve yaslanmanin getirdigi organik gerilemeleri yavaslatir.

+ Insan iskelet-kas sisteminin gii¢lii ve formda tutulmasimni saglar.

*  Solunum ve dolasim sistemlerinin iistlin bir kapasiteye ulastirilmasini ve bu

kapasitenin korunmasini saglar.
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Sinirsel gerginliklerin azaltilmas1 ve asabi hallerin giderilmesini saglar.
Koroner damar hastaliklarindan ani 6liimleri 6nler ve bu hastaliklara karsi
korur.

Kendine giiven ve ruhsal saglik i¢in esas olan saglam ve gii¢lii beden
yapisinin korunmasini saglar.

Kas, bag ve eklem dokularinin saglikli kalmasin1 ve bunlarin korunmasimni
saglar.

Durus bozukluklarinin = diizeltilmesi ve durus bozuklugundan olusan
sakatliklarm 6nlenmesini saglar.

Viicudun tiim damar sistemlerini dejeneratif hastaliklardan korur.

Hastalik hallerinde tedavi ardindan, kisa zamanda normal giinliik yasantiya
donebilmeyi saglar.

Spor yapan diger insanlar ile kaynasarak, dostluklar kurmayi ve yalnizlik

duygularindan kurtularak neseli ve sosyal bir yasam saglar.

3.5. Spor Kuliibii

Var olusu ile birlikte yasamini siirdiirmek i¢in ¢esitli bedensel etkinliklerde

bulunan insan, giinlimiize degin ¢esitli ¢agdas spor dallarinin olusmasini saglamistir.

Spor yapmak veya yaptirmak amaciyla kurumsal olarak, spor kuliipleri, spor

federasyonlar1 ve konfederasyonlar kurmustur (28).

3.5.1. Spor Kuliibii Tanim ve Tarihcesi

Belli kurallara gore kurulan (yasalar, tiiziikler, sdzlesmeler gibi), iiyelerinin

her birinin yetki ve sorumluklar1 belli olan (bagkan, yonetim kurulu, denetim kurulu),

gerek amatOr gerekse profesyonel spor branglari ile topluma hizmet veren bir

kurulustur. Her yas grubunun spor yapabilecegi tesis ara¢ gereglere sahip olan, diger
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bir yonii ile de yiiksek performans sporcularinin yetistirilmesini hedefleyen 6zel
hukuk kuruluslaridir (28).

Sporun ge¢misi insanla yasit oldugu gliniimiiz spor arastirmacilari tarafindan
kabullenmis olarak goriilmektedir. Ancak arastirmacilar, spor kuliiplerinin tarihteki
yerlerin yakin zamanlarda oldugunu gdstermektedirler. Kuliip kelimesi Ingilizceden
gelmektedir. Aslhi clup olarak alimmistir. Clup kelimesi goriismek, konusmak,
okumak, spor yapmak gibi yalniz iiye olanlarin toplandiklar1 yer olarak almmistir
(29). Uyelerin, sporcularin ve teknik heyetin belli bir amag etrafinda bir araya geldigi
yerler olarak, sporculara sporu bilimsel olarak Ogreten ve uygulatan tiizel
kisiliklerdir. Spor kuliipleri dernek ve sirket olmak iizere iki farkli tiizel kisilige
sahiptir (30). Spor kuliiplerinin amator nitelik arz etmelerine karsilik, profesyonel
oyunculardan kurulu kadro olustura bildikleri, tiniversiteler kamu, 6zel ve baska
kuruluslar tarafindan kurulduklari, kanunlarin bu konuda bir smirlama getirmedigi
ifade edilmis, biitiin spor kuliiplerin 5253 sayili yasa ile dernekler kanununa gore
kurulduklar1 belirtilmistir (31).

Spor kuliipleri, spor faaliyetlerinin yapilabildigi ve 6zellikle iilkemizde alt
yapilariyla gerek amatdr, gerekse profesyonel spor dallari ile spora hizmet veren ve
bu hizmet agsamasinda 6zellikle amator spor kuliipleri ile miiessese ve belediyelere ait
olmayan kuliiplerin biiyiik maddi zorluklar igerisinde tamamen taraftarlarin ¢abasiyla
ve 0dedikleri aidatlar ve c¢esitli organizasyonlardan elde ettikleri gelirlerle, zor da
olsa yasamlarmi siirdiirebilen 6zel spor kuruluslaridir. Sporun alt yapisinin
olusturmasinda ve kitlelere yayilmasinda spor kuliiplerine bliyiik gorevler diistiigii

unutulmamalidir (32).
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Spor kuliiplerinin ilk izlerine donecek olursak, bu konuda: sporun *’géniillii
birlik’’ ilkesine gore teskilatlanmis dernek tipi spor kuliiplerinin, gegmisleri bizleri
1850 Ii yillara kadar gotiiriir. Teskilath takim sporlarma dogru atilan ilk adimlarin
“profesyonel” dolasiyla kuliiplerinin gelirlerini paylasmak amaci1 giiden, ticaret
ortaklar1 oldugu, dernek tipi teskilatlarin, baslangic da tiyelerine spor yaptirmak icin
amatorce kurulduklarmi1 profesyonellikle birlikle, bazi dernek tipi kuliiplerin
sirketlestiklerini, fakat spor 6zelindeki ’Amator’ niteligi hukuk genelindeki gelir
amac1 giitmeyen, tiizel kisiligin sakli kaldigini belirtmektedir (28). Diinyanin ilk spor
kuliibii  “Sheffield United”’” dir. 1885 yilinda kurulmus olan ve futbol oynamak
isteyen varlikli kisilerce kurulmasi, gelir amaci giidiilmedigini ortaya koymaktadir.
’Woolwich’> deki kraliyet silah fabrikasi iscilerinde 1886 yilinda Arsenal’1
kurmalari, iiyelerine sinirli olarak spor yaptrmak isteklerine aciklik getirilmistir.
Sporcu sayilarmnin artmasi kuliiplerin ¢ogalmasina, seyirci sayisinin artmasi da
kuliipleri diizenli araliklarla, belli bir program igerisinde Kkarsilastirilacak
teskilatlanmalara gidilmesine yol agmustir. Biitliin bunlar insanlarm bos zamanlarin
artisinin bir sonucudur. Diinyada ilk kuliipgiiliikk hareketleri 6ziinde *’goniilli birlik’’
ilkesi i¢inde spor yapmak isteyen kisilerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmistir. Yine
sporun “’goniillii birlik’’ ilkesine gore teskilatlandiran biitiin iilkelerde oldugu gibi
Amerika’da da kuliiplerin Onceleri sporcularin, spor yapmak i¢in olusturduklar1
birlikler, bunlarin dogal yapilanma modelleri de kiminle, ne zaman, nerde
oynayacagina ve gelirlerin nasil paylasacagini, sporcular tarafindan kararlastirildig:
bir tiir 6z yontemdir (28).

Ulkemizde spor kuliiplerinin tarihine bakildiginda bu evrelerden, ’Mesrutiyet

donemi’’ Tiirkiye’de ’Modern Sporlar’> ve “’Spor Kuliiplerinin®® dogus dénemi
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olarak kabul edilmektedir. Bu donem ayn1 zamanda ata sporlariyla, modern sporlarin
iilkemizde birbirleriyle kaynastiklar1 bir donemi yansitmaktadir (32).

Tirk sporu ve spor kuliipleri gercek kimligine cumhuriyet doneminde
kavusmuslardir. Cumhuriyet’in ilam1 ile spor kuliipleri bir araya gelerek Tiirk
sporunun ilk orgiitii olan Tiirkiye idman Cemiyet ittifakini kurmustur. Cumhuriyetin
ilk yirmi yilinda Tiirk sporunda ve spor kuliiplerinde gercek bir amatorliikk egemendi.
Sporun tiim dallarinda, Tiirk sporculari, kendi malzemelerini kendileri aliyor, tistelik
her yil kuliiplerine belirli bir aidat 6demek suretiyle spor yapiyorlardi. Kuliiplerde,
fedakar kisilerin bliylik gayretiyle ayakta duruyorlardi. Takimlarmi kendileri
calistiran, forma sokiiklerini bile kendileri diken fedakar idarecilerde wvardir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda, yalniz devlet degil, millette parasizdi. Kuliiplere maddi
destek saglayacak kimse yoktur. 1930’lu yillarda biiyiik parasal kaynaklarla Giine s
Spor Kuliibii olmustur. Onun 6mrii de fazla stirmemistir. 1940’11 yillarda kuliiplerin
sporcularma sagladiklar1 en biiyilk imkanlar onlara is temini olmaktaydi. 1940’11
yillarin sonunda Tiirk Sporunda “’Gizli Profesyonelligin’’ basladigr goriilmiistiir.
Kuliip yonetimlerinde gorevli parali kimselerin katkilariyla, sporcular kuliip
degistirmeye baslamiglardir. Ve kuliipler sporculara (futbolcularina) ¢masraf
karsilig1 altinda’” aylik 6deme isine girmislerdi. Bu, en gdzde spor dali olan futbolda
baslayarak diger spor dallarinda da devam etmistir. 1952 yilinda Tiirk futbolunun
profesyonelligi resmen kabul edilmis ve yonetmeliklerle, amator spor kuliiplerine
profesyonel futbol takimi kurma hakki verilmistir. Kuliipler sporcularina transfer
iicreti ve ayliklar vermeye baslamistir. Bu sporcu sayisinda ¢ok onemli bir art1 g
oldugunu gostermektedir. 1980’11 yillarda kuliiplerin transfer {icretleri ve aylik

vermeleri sadece futbolla kalmadi diger spor branglarina da sicradi. Atletler,
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basketbolcular, yiiziiciiler, hentbolcular, kiirek¢iler, kuliiplerin bu spor dallarina
verdikleri 6nem ve deger oraninda bu sporcular da maddi imkanlar elde etmeye
basladir. Ozelikle bu son yillarda Futbol liglerinin kurulmasiyla Anadolu’da
profesyonel futbol takimlarina dayanan ve illerin, ilgelerin adlarini tasiyan kuliiplerin
kurulmasi ile spor kuliiplerinde muazzam bir artis olmustur. Belediyeler, Ticaret
Odalar1, Sanayi kuruluslar1 en biiyiik kaynaklar1 oldular. Bulunduklar1 illerde uzun
yillar biliyiikk maddi manevi fedakarliklar i¢inde faaliyet gosteren spor kuliipleri, ticii-
besi bir araya gelerek o ilin adin1 tagiyan spor kuliipleri oraya ¢ikarken, kentlerde
fanatik bir ilgi basladi. Hatta bu spor kuliipleri faaliyet gosterdikleri ilin itibar1

olmustur (32).

3.5.2. Spor Kuliiplerinin Amaci ve Onemi

Sosyal bir varlik olan insan, toplumla olan iligkilerini belirli kurallara
baglamasi gerekir. Insanm yasantisini tesadiifii olarak yiiriitmesi beklenemez. insan
yasantisinda devamli gelisen sosyal miinasebetler, kiiltiirel, dini, cografi ve mesleki
yakinliklar bireyleri gruplasmaya yonlendir 24 Bu yonelimler idari ve resmi
kuruluslara {iye olmakla daha verimli hal alir (33).

Spor kuliipleri bulunduklar1 y6renin yurttaglarinin arzulari, yine yorenin
sartlary, spor tesislerinin durumu, yorenin niifus yogunlugu ile spor alet ve
malzemeleri dikkate alinarak hangi spor dallarinda faaliyet gistereceklerini de tespit
ederler (34)

Spor kuliipleri, spor yapma amacinda olan bireylere, spor yapma imkaninin
saglanmasi, becerilerinin gelistirilmesinde yardimci olunmasi noktasinda, topluma
yarar saglamaktadir. Sonuglar1 agisindan bir¢ok faydasi bulunan sporun, gelismesi ve

katilimcilara kolaylik saglanmasi i¢in spor kuliipleri dnemli bir yere sahiptir. Cocuk
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yaslarda baglanan spor ugrasisi, gelisi giizel ve kuralsiz yapilmakta iken geng
yaslarda yapilan spor, belirli kurallar ve egzersiz programlar1 dogrultusunda
yapilmaktadir (33).

Ister saghk, isterse bos zamami degerlendirmek igin yapilsin, sporun
sonuglarina bakildiginda, sosyal ve ekonomik fayda vardir. Hizla gelisen kentlesme
ve teknolojik yenilikler insani yalnizliga itmektedir. Kentlere dogru gdgten dolay1
ortaya ¢ikan kiiltiir catigmasi ve gelisen teknoloji ile emek yogun yatirimlarini yerini,
sermaye yogun yatirimlar almasi bireylerin daha az caligmalarini ve dolayisiyla bos
zamanlarinin artmasi beraberinde getirmektedir. Bireyin giinlik yasamindaki
monotonluktan kurtulmasi, ayni duygu ve diislincelere sahip (en azindan sportif
konularda) kisilerle, ayni ortama girmesine spor kuliipleri aracilik etmektedir (28).
Spor kuliiplerinin sosyal statii degismesine de aracilik ettigi sOylenebilir. is
ortaminda siradan bir kisi, bir spor dalinda aldig1 gérev ve basarilariyla, ayirt edici
ozellige sahip birisi konumuna gelebilmektedir. Bu durum, bireyde bir sosyal tatmin
saglamakta ayni zamanda dikey statii degisimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (28).
Her spor kuliibiiniin farkli sportif amaclar1 tiiziikklerinde belirtilmis olsa da;
Tirkiye’de c¢esitli branslarda faaliyet gosteren kuliiplerimizin amaglar1 farklilik

gostermekle birlikte ortak 6ge basarili, ahlakli sporcular yetistirmektir (34).

3.5.3. Spor Kuliiplerinin Sorunlarina Céziim Onerileri

Sportif basarmin saglanmasi ve spor etiginin yerlestirilmesi i¢in bazi yasal
diizenlemeler yapilmakla birlikte, bu diizenlemelerin yeterli olmadigi; yasama,
yliriitme ve yargi organlar1 ile spor unsurlarinin bir araya gelerek spor kuliiplerinin
sorunlarmin ¢oziimii hususunda gerekli hukuki diizenlemeleri bir an evvel

gerceklestirmeleri, spor kuliiplerinin de bu ¢ercevede kendi uygulama ve tercihlerine
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dontik Ozelestiriyi yapmalar1 sart goriilmektedir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de spor
kuliiplerinin  uluslararas1 standartlara uygun kurumsal bir statii yapisma
kavusturulmasi gerekmektedir. Spor kuliipleri yonetiminin hedeflerine ulagabilmesi
biiyiik 6l¢iide yonetim biliminin ilke ve metotlarinin uygulanmasina da baglidir. Bu
dogrultuda Devecioglu ve ark (2011) yilinda “Spor Kuliiplerinin Yonetim
Modellerinin Degerlendirilmesi” ¢aligmasi sonucunda, Tiirkiye’de spor kuliipleri i¢in
asagidaki oneriler sunulmustur:
Oneriler

*  Spor kuliiplerinin kurulusu ve isleyisi ile ilgili yasal diizenlemeler acilen
¢ikarilmalidir,

* GSGM’nin kuliipler iizerinden aldiklar1 (mag¢ hasilatlar1 iizerinde aldiklar1
pay, stad reklamlari, forma reklamlar1 gibi ) paylar distiriilmelidir,

* Devlet, spor kuliipleri yonetiminde siyasetten uzak tutmaya yonelik olarak bir
diizenleme belirlemeli, ¢6ziim tiretmelidir,

* Spor kuliiplerinin dernek konumundan kurtarilarak evrensel yonetimde
kullanilan yOntemlerle yOnetilmesi icin gerekli alt yap1 ¢alismalari
yapilmalidir,

* Spor kuliiplerinin tesis, arazi vb alimlar i¢in tesvik uygulamasma gidilmesi
saglanmalidir,

* Mevcut spor kuliibii yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere
alinmalidir,

* Spor kuliipleri ile ilgili KDV oraninmn (egitim, saglik vb.) disiiriilmesi

zorunluluk arz etmektedir,
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* Miisabakalarda gorev alan personelin (saglik personeli, saha tanzimi
gorevlileri, giivenlik personeli vb.) spor egitimi konusunda egitimler
verilmelidir,

* Sponsorluk yasasinin igerigi ile ilgili detayl bilgilendirilmelere (kuliiplere ve
sponsor olacak kisi, kurum ve kuruluglara) gidilmelidir,

* Spor kuliipleri yonetim alaninda egitim gérmiis uzman yoneticiler tesvik
edilmeli ve bu yOneticilerin yetkileri artirilmalidir,

* Spor kuliiplerine ait spor tesisi yapiminda (egitim ve saglik kuruluslar ile
ilgili uygulama vb.) devlet tarafindan bedelsiz olarak 3. sahislara verilmesi
ve ingaat giderlerinin vergiden diismesi saglanmalidir,

* Spor kuliiplerinin bor¢larindan dolay1 yeni yasal diizenlemelerle giderlerinin
azaltilmasinin saglanmasi ve oOdenmeyen borglarin taksitlendirilmesi
saglanmalidir,

* Her spor kuliibii kendi biinyesinde stratejik planlamalar yapmasi ve
uygulamasi i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilmalidir,

* Spor kuliipleri elde ettikleri basarilara gore degil, genel kabul géren yonetim
cercevesinde degerlendirmelidir,

* Spor kuliiplerinin SSK borg¢lar1 yeniden diizenlenmelidir (35).

3.6. Spor Yonetimi

3.6.1. Spor ve Yonetim Iliskisi
Insanlarm kisisel gelisimi ve iilkelerin tanitiminda dnemli bir yeri olan sporun
yayginlastirilmas1 ve istenilen basarilarin kazanilmasi, biiyiik Olgiide giiglii ve

direngli bir teskilatlanma ve yonetime baghdir (36).
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Spor yonetimi, genel yonetimin bir pargasidir. Dolayisiyla ikisini birbirinden
ayirmak miimkiin degildir. Y6netim, insan ve materyallerin mal ve hizmet {iretmek
icin teskilatlanmasi ve yoneltilmesi olarak diistiniiliirse, yonetimin, biitiin toplumsal
kesimler i¢in ayni anlami tasidig1 sdylenebilir. Bu acidan, yonetim siirecinin ¢esitli
alanlar icin gegerli olan planlama, teskilatlandirma, ylriitme, koordinasyon ve
kontrol gibi ¢esitli sathalar1 ile bunlara iliskin ilke ve yontemler sportif faaliyetler ve
spor organizasyonlar1 i¢in de gegerlidir. Bu yaklasim iginde spor ydnetimi, genel
yonetimin ilke, yontem ve kurallarmin spor alanina uygulanmasi olarak kabul
edilebilir (21).

Farkli sekilde tanimlayacak olursak genel yonetimde kullanilan kavram ve
yontemler spor yonetimi i¢inde gegerlidir. Bundan dolayidir ki; spor yonetimi, genel
yonetimin ilke, yonetim ve kurallarmnin spor alanma uygulanmasi olarak da kabul
edilebilir. Temel amact da, spor organizasyonlarmin akilc1 ve bilimsel bir sekilde
yapilmasini saglamak, bunlar1 genel ilkelere doniistiiriip uygulamaktir (37).

Sporsal alanindaki yonetim unsurlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir.

* Spor yoneticisi

* Spor teskilati,

* Spor politikasi,

* Spor mevzuati,

* Spor tesisleri,

* Spor organizasyonu.

Spor yonetimi ¢esitli unsurlardan olusan dinamik bir biitlindiir. Yukaridaki
aciklamalarda iktisad: tesekkiillerde goriilen “isgéren” kavraminin yaygin olarak yer

almadig1 gorilmektedir. Spor yonetiminin konu, metodoloji, estetik, ahlak, diiriistliik
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ve sporun diger Ozellikleri sebebiyle diger yonetim alanlarindan degisik yapida
oldugu goriilmektedir (3).

Gilintimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici
ozellikleriyle onemli bir hizmet sektorii olarak kabul edilmektedir. Giinlimiiziin kitle
iletisim araglar1 ve 6zellikle de medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve
eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine doniisiirken, diger taraftan miitesebbisler
icin 6nemli miktarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet
alan1 haline doniismiistiir (14).

Cagdas toplumlarda, bireylerin refah1 bir bakima beden ve ruh sagliginin tam
ve devamli olmasina baglidir. Spor, ferdin tabii cevresini beseri cevre haline
getirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragh veya
aracsiz, ferdi veya toplu olarak, bos zaman faaliyeti kapsami igerisinde veya tam
zamanini alacak sekilde biitiinlestirici, beden ve ruh saghgini gelistiren, rekabetci,
dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur (14).

Spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli ¢alisabilmesi biiyiik
Olciide yonetimlerine baghdir. En kiiciik spor kuruluslarindan en biiyiik spor
organizasyonlarina kadar basarili olmak ancak, c¢agdas yonetim ilke ve
fonksiyonlarmin bilingli ve maharetli bir bigimde spor yonetimine uygulanmasiyla

miimkiin olabilir (38).

3.7. Spor Yonetiminin Tanim
Spor yonetimi dedigimiz olgu, iste, bu kosullarda, bir yandan piyasa giiclerini
ulusal diizeyde denetleyerek sporun sanayilesmesini tek merkezden yonlendirme, Gte

yandan da Kara Avrupasi’nda edindigi kullanim bi¢imiyle ‘ulusal birligi saglayip
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ulusca onuru yiicelten’ bir egitim aranan lilke ¢apinda tekdiize ve merkezci bigimde
kullanma gereginden dogmustur (10).

Gilintimiizde artik spor, bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Her bilim
dalinda oldugu gibi sporun da kendi icerisinde biitiinliiglinii saglayan cesitli kollar1
vardir. Bu bilim kollarindan birisi de spor alaninda sevk ve idareyi en 1iyi sekilde
saglamanin yollarini anlatan spor yonetimidir. Spor yonetiminde de basar1 yonetimin
biitiinliiglinii olusturan unsurlarin bir araya gelmesi, birlikte fonksiyonlarini
siirdiirmeleriyle gerceklesebilecektir (39).

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis
bi¢imlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi icin gereken
yonetim teknigini bulmaya ¢alisan spor biliminin bir koludur (40).

Davis (1994) ise spor yonetimini yapisi ve biiyilikliigline bakilmaksizin her
tiirlii spor kurulusunun devamliligini siirdiirebilmesi i¢in ekonomi, teknoloji, politika,
rekabet, katilimcilar, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gibi dig etkenlerin ve mesleki
kademe, beceri ve rolleri kapsayan i¢ etkenlerin bilincinde olup, karsilik verebilmesi
olarak tanimlamigtir (41).

Karagdzoglu'na (1994) gore, spor kurumlarina has konu ve metotlar1 olan
sporun kendi i¢ dinamiklerinden yola ¢ikarak, yine spora kisa ve uzun vadeli fayda
ve ¢oziimler saglayan bir bilim dalidir. Spor yonetimi, "sporda yonetimi meydana
getiren unsurlarin kurulus ve isleyis bigcimlerini inceleyen ve bu unsurlarm en iyi
sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken yonetim teknigini bulmaya ¢alisan spor biliminin
bir koludur.

Spor yOnetimi, sporcu-yonetici, sporcu-spor teskilat1 ve spor teskilatlari ile

halk arasindaki iliskileri diizenleyen bir mekanizma olarak ta degerlendirilebilir (37).
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Spor teskilatlar1 ve organizasyonlarmin diger yonetim cesitlerinden oldukga
farkli bir yap1 ve isleyise sahip olmasi, spor islerinin kendi ihtiya¢ ve sartlari
dogrultusunda yiiriitiilmesi, Sporun temel amacglarina uygun bir bigimde yonetilme
zorunlulugunu gerekli kilmis ve bu zorunluluktan da spor yonetimi dogmustur.

Spor teskilat ve organizasyonlarmmi hedeflerine ulasabilmesi biiyiik dl¢iide
yonetim biliminin kural, ilke ve metotlarmin uygulanmasma baghdir. Bunun
saglanabilmesi ise, spor yoOnetiminin sistemli, etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i1le miimkiindiir. Spor yoOnetiminde basari, sporu yonetenlerin
performansia baglhidir. Spor yoneticisi, pratik tecriibelerini siirekli yenileyerek, bu
tecriibelerini teorik bilgilerle destekleyerek, spor gibi karmasik bir olguyu ve onun
organizasyonunu kazanmis olmasi gerekir. Clinkii spor alaninda bir yandan bilimsel
ve teknolojik spor yoneticilerini daha nitelikli, ¢ok yonlii, dikkatli ve basarili olmaya
zorlamaktadir (14).

Spor yoOnetimini diger yOnetim alanlarindan ayiran en onemli Ozelligi,
hepsinin alanina bir miktar girmesidir. Ancak, spor yonetiminin alam1 ve amaclari,
diger alanlarinkinden daha genistir.

Sporun temel amagclar,, spor yoOnetiminin gergeklestirmeye calistigi
amagclardir. Bu yilizden, spor teskilatlar1 ve onlarda gorev alacak biitiin personel ile
kullanilacak maddi unsurlar, sporun amaglarima uygun bir tarzda ele alinmali ve
yonetilmelidir. Yonetim siiregleri tiim diger dallarda oldugu gibi isletme, kamu,

egitim ve spor yonetimi i¢in de aynen gerekli ve gegerlidir (49).

3.7.1. Sporda Yonetimi Meydana Getiren Unsurlar
Sporda yonetimi olusturan unsurlar asagida belirtilmistir (38)

1- Spor YoOneticisi
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a- Resmi Spor Yoneticisi (Genel Miidiir, Genel Miudiir Yrd, Genel Sekreter,
Daire Baskani, Sube Miidiirii vs.)
b- Goniillii Fahri Spor Yoneticisi (Federasyon Baskani)

2- Spor Orgiitii
a- Yerel Orgiitlenme (Genglik ve Spor Il ve ilge Miid.)
b- Merkezi Orgiitlenme (Genglik ve Spor Genel Miid.)

3- Spor Politikas1
a- Devlet Politikas1 (Ornek: Spor ilk bir Anayasa’da 1982 yilinda yer almistir.
1982 Anayasasindaki Sporun gelistirilmesi baslikli 59. maddesine gore
Devlet her yastaki Tirk vatandaslarinin beden ve ruh saglhigini gelistirecek
tedbirleri alir. Sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder ve basarili sporcuyu
korur; ayrica Kalkinma Planlari)
b- Hiikiimet Politikas1 (Hiikiimet programlar1 vb.)

4- Spor Mevzuati
a- Uluslararast Spor Mevzuat1 (UOK, Uluslararasi Spor Fed.)
b- Tiirk Spor Mevzuati (Kanun, Y6netmelikler, Protokoller vb.)

5- Spor Tesisi

6- Spor Organizasyonlar1

3.7.2. Spor Yonetiminin Amaci

Spor yonetiminin amaci; spor yonetimini meydana getiren unsurlar ile bu
unsurlar1 olusturan kaynaklarin en verimli bi¢imde kullanilmasi usullerini bulma
yollaridir. Daha az insan, para, malzeme, zaman ve az yer kullanarak daha ¢ok verim

elde etmektir. Yani kaynak israfina yol agmadan en 1yiyi yapmaktir (42).
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Spordaki rekabet ortaminda yonetimin gerektirdigi ilkelere bagh kalarak en
1yiy1 yapabilmek ve hedeflere ulasabilmektir (40).

Spor yonetiminin temel amaci, spor faaliyetlerinin akile1 ve bilimsel bir
bicimde yiiriitiilmesinin yollarin1 arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere
dontistiirmektir. Bagka bir deyisle, spor yonetimi, spor alanina iliskin politika, karar
ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Buna gore, beden
egitimi ve spor faaliyet programlarmin gelistirilmesi ile birlikte, personelin
saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin yonetimi gibi konular1 kapsamaktadir. Spor
organizasyonlarinda yoneticiler, siirekli olarak biitce, antrendr ve personel temini ve
secimi, tesislerin isletilmesi ve yenilerinin yapimi, malzeme alimi ve sportif
programlar liretmekle ilgili uzun ve kisa vadeli planlar yapmak ve rasyonel kararlar
olmak durumundadirlar.

Sonug olarak spor yonetimini, spor faaliyetlerini gerceklestirebilmek amaci
icin spora ait yonetim unsurlarmi bir araya getirip planlamak, organize etmek,

diizenlemek ve kontrol etme gibi gorevleri tistlenmelidir.

3.7.3. Spor Yonetiminin Alanlar

Spor yonetimi kendi arasinda c¢esitli sekillerde smiflandirilabilir. Cogu
arastirmacilar sporu resmi ve 0zel olarak ikiye ayirmaktadir. Oysa diger kaynaklarda
bu ayrimin daha teknik ve fonksiyonel agidan yapildigini gérmekteyiz. Saglik, beden
egitimi, serbest zaman ve dans (halkoyunlar1) yonetimi ile birlikte degerlendirildigi
goriilmektedir. Yani tanim fonksiyona gore olmaktadir. Genel bir spor yoneticisi
yerine okullarda spor, kuliip sporu, saglik sporu, serbest zaman sporu gibi alanlarda
isletmecilik ve yoneticilik konular1 fonksiyonel olarak uzmanlik alanlar1 i¢inde yer

almaktadir (43).
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3.7.4. Tiirkiye’de Spor Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Spor insanlik tarihi boyunca insanlarin yasamiyla i¢ ice olarak gelisirken,
gelisimi boyunca da farkli amaglara hizmet etmistir. Ilkel toplumlarda, savunma ve
saldir1 eylemleriyle yasam siirerken bu eylemler sporun ilk sekilleri olmustur ve
insanin kendini korumasma hizmet etmistir. Insanligin gelisim siirecinde arac
yapmay1 ve kullanmay1r Ogrenen insanlarin eylemleri ulastrma ve tasimaya
onlenmistir. Daha sonra bir kisim insanlarin diger insanlar1 calistrmay1 6grenmesiyle
birlikte kendi bos zamanlarin1 artrmiglardir. Sosyal bir varlik olan insan, bu bos
zamanini kendi yaraticiligmin lriinleri olan bir takim faaliyetlere ayirmistir. Bu
faaliyetler 1ise ¢ogunlukla eglenceye yonelik olmustur. Simdiki sportif
organizasyonlarin temeli bu eglencelerdir. Boylece o donemlerde spor, bos zaman
faaliyeti olarak eglenmeye yonelik kullanilmistir. Insanmn dogayla miicadelesindeki
temel hareketlerin yarigsmacit benzetimi olan sporlardan hangilerinin yapilacagma da,
tarith i¢inde yine siyasal ve sosyo-ekonomik siiregler karar vermistir. Ayni stiregler
bireysel bos zamani kitlesel bos zamana doniistiiriirken, sporu da kitlesellestirmistir
(10).

Tarihimizde, spor olgusunun ortaya ¢ikis1 ve gelisimi ile ilgili 6zel durumlarla
toplumumuzun kaydettigi asamalar incelendiginde, belli deger yargilarimin Osmanli
donemini kapsayan zaman diliminde baslayarak bugiin ki kuliip olgusuna yakin
olarak tanimlanabilecek ilk yapilanmanin spor tekkesi adi altinda, 6zellikle giires
sporunun o giliniin sartlarma uygun bir ortam igerisinde gelistirilmesi ve
yayginlastirilmas1 amaci ile orgiitlendikleri bilinmektedir (44).

Tanzimat donemine kadar bu sistemlerle yonetilen Osmanli sporu tanzimat ile

goriilen laiklesme siirecinde yerlesik spor kurumlarinda c¢oziilmeler baslayarak
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geriye, yonetim yapist olarak pehlivansiz tekkeler, spor malzemesi olarak da,
tekkesiz pehlivanlar kalmistir (10).

Tiirk spor orgiitil, ilk olarak 17 May1s 1903 tarihinde kurulan “Istanbul Futbol
Birligi” ile kurumsallagsmaya baslamistir. 1908 yilinda kurulan ‘‘Osmanli olimpiyat
Cemiyeti’” yerini, 1921 yilinda Istanbul’da bulunan 16 spor kuliibiiniin bir araya
gelmesiyle 14 Temmuz 1922 tarihinde ‘‘Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’’ ad1
verilen birlige birakmistir. 1922 yilinda Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi kurulmus,
daha sonra 1935 yilindaki Spor Konseyinin karari ile 1936 yilinda “Tirk Spor
Kurumu” kurularak faaliyete ge¢mistir. Atatiirk’tin emri ile hazirlanan ve 16.07.1938
tarthinde kurulan “Beden Terbiyesi Genel Direktorliigii Kanunu™ ile ilk defa sportif
calismalar, devletin gozetim ve denetimine girmistir. Ulkemizde spor ydnetimi bat1
iilkelerinden kismen ge¢ baslamis olmakla birlikte, uzun bir yol kat edilmis oldugu
da aciktir. Baslangicindan itibaren Tirkiye’de spor yonetimi daha cok sahsi
gayretlere bagli olarak gelismesini siirdiirmiis, sistem ve birlikten yoksun bir
gOriiniim arz etmistir (42).

Tiirkiye’nin spor yonetimi, ayrmtili bicimde incelenmesi gereken ilging bir
ornek olaydir. Ciinkii 1895-1964 zaman araliginda, Tiirkiye, diinya spor tarihinin
biitiin orglitlenme bi¢imlerini denemis, 1964 sonrasinda da sosyalist olmayan
iilkelerin standart devlet spor yonetimi modelini yerlestirmistir. Gergekten de, kisa
bir tarih yolculugu yaptigimizda, 1895 yilinda Istanbul’daki Ingilizlerce kurulan
Moda F.C. ve “‘ilk Tiirk kuliibii’> Black Stockings (1899)’in ‘‘goniilli birlik’” tiirti
orgiitler olduklarini; ¢esitli kuliiplerin bir araya gelerek, 1903 yilinda ilk ‘teknik
orgiit’ (lig) olan Istanbul Futbol Birligi’ni, 1922 yilinda ilk ‘‘ulusal yonetim’’ olan

Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki’n1 (TICI), 1923 yilinda da futbol, atletizm ve

29



giireste ilk Ulusal Spor Federasyonlari’n1 kurduklarini; kuliipler eliyle asagidan
yukariya orgiitlenen bu ‘‘federatif’’ yapinin, 1936 yilinda yerini ‘‘yar1 resmi’” Tirk
Spor Kurumu’na, 1938 yilinda onun da yerini getirdigi ‘‘Beden Terbiyesi
Miikellefiyeti’’ hiikiimleriyle sporu ‘‘para-militer’’amaglara yonelten Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigii'ne biraktigini; 1964’te de, Anayasa Mahkemesi’nin
beden egitimi yiikiimliliglinii kaldirmasindan sonra da, ayni yonetimin, salt spora
doniik, birgok iilkede yinelenen bir ‘‘devlet spor yonetimi’’ modelinin prototipi

olarak belirdigini goriiyoruz (45).

3.8. Spor Yoneticisi

Spor yoneticiligi Diinyada ve Tiirkiye’de oldukea yeni, fakat hizla gelismekte
olan bir is alanidir. Bir spor yoOneticisinin isiyle ilgili ihtiya¢ ve isteklerinin
karsilandigin1 algilamasi, onun isine yonelik motivasyonunu artiracak, bununla
birlikte iiretkenligini ve verimliligini de yiikseltecektir. Giiniimiizde spor alnindaki
hizl1 gelismeler ve spora olan talebin giderek artmasi nedeniyle, bu alanda gorev
yapan yoneticilerin kendi sorumluluk alanlar1 i¢inde basarili olmalar1 beklenmektedir
(46).

Sporun her anlamda kalkinabilmesi, hedeflerini gercgeklestirecek seviyeye
gelmesi, 1y1 bir teskilat yapilanmasi kadar, problemlerine bilimsel ve objektif acidan
bakan, pratik yonti giiclii, yetenekli spor yoneticilerinin olmasma baghdir (47).

Spor yoneticisi Avrupa Konseyi Spor Gelisim Komitesi tarafindan; "ilgili
makamlarca hazirlanan ve gerekli kaynaklarin saglanmasi dl¢iisiinde mali ve diger
amacglar dogrultusunda kaynaklarm yOnetiminden sorumlu kimse" olarak

tanimlanmistir (21).
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3.8.1. Spor Yoneticisi Tanimi

Spor yoneticisi spor hizmet ve faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde c¢esitli
sekillerde gorev alan (baskan, idareci, antrendr v.s) bu hizmet faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde emegi gecen profesyonel yada goniilli bireyler olarak ifade
edilmektedir (48).

Saatoglu (2012) verilen gorevi amaglarina gore planlayan, sevk ve idare eden,
yeni hedefleri hayata geciren, spor kurumlarinda ¢alisan insanlar1 teskilatlandiran,
emirler veren, grup c¢aligmalarmi ayni amaca yOnlendirip diizenleyen, her tiirlii
sorumlulugu tizerine alan isleyisi denetleyen kisi olarak tanimlamistir (31)

Spor yoneticisi, modern yoneticide bulunmasi gereken Ozelliklerinden
hepsine sahip olan ve biitiin bunlara ilave olarak, sporu, yonetimi bilen, insani,
sporcuyu ve toplumu taniyan, spor yOnetiminin amaclar1 dogrultusunda severek,
isteyerek ve bilerek fedakarca hizmet veren kisidir (49).

Bu anlamda spor yoneticiligi i¢in kendi alaninda uzmanlagma, kendine 6zgii
cesitli gorev ve sorumluluklari alma ve bunlar1 gerceklestirebilecek bilgi ve beceri
gerekmektedir. Glinlimiizde artik spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte
ve bugilinkii spor potansiyeline ragmen sporun amatdrce, sadece hevesle ya da
sevgiyle yonetilemeyecegi de bilinmektedir.

Oyle ki spor ydneticisi, ¢agdas yoneticide bulunmasi gereken tiim 6zelliklere
sahip olmanin yani1 sira sporu yonetmeyi bilen, insani, sporcuyu ve toplumu taniyan,
spor Orgiitlerinin amaclar1 dogrultusunda severek, isteyerek ve bilingli bir sekilde
yonetim gorevini yerine getiren bireylerdir (50).

Spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda amaglanan hedeflere

ulagilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi i¢in, spor kurumlarinda calisan
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insanlar1 teskilatlandiran, emirler veren, grup ¢aligmalarmi ayni amaca yonlendirip
diizenleyen, her tiirlii sorumlulugu iizerine alan ve isleyisi denetleyen, bir baska
ifadeyle spor yoOneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde ¢esitli
sekillerde gorev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaglar1 dogrultusunda basariya
gotiirecek isleri yiiriiten yetkili ve sorumlu kisidir (37).

Her alanda oldugu gibi, spor kurum ve organizasyonlarinda kaliteli, personele
duyulan ihtiyag, 6zellikle yonetici pozisyonunda bulunanlar agisindan daha da 6nem
arz etmektedir.

Ulkemizdeki sporcu potansiyeli diisiiniildiigiinde; sporun amatdrce, sadece
hevesle ya da sevgiyle yonetilemeyecegi bilinmektedir. Giinlimiizde spor yoneticiligi
artik bir meslek olarak kabul edilmektedir. Bundan dolayi, spor yoneticilerinin, bu isi
sevmenin yaninda, kisisel beceri, tecriibe, mesleki bilgi ve spor yoneticiligi egitimine
de ihtiyac1 vardir.

Ozetle; spor yoneticisi, cagdas yoneticinin sahip oldugu dzelliklerin yaninda,
spor yonetiminden anlayan; insani, sporcuyu ve toplumu bilen, spor kurumlarinin
hedefleri dogrultusunda severek, istekli ve bilin¢li sekilde fedakarca sevk ve idareyi

saglayan kisilerdir (43).

3.8.2. Etkili Spor Yoneticiligi Tlkeleri
Spor yoneticilerinde yonetim yeterlikleri oldugu kadar, hatta daha fazla beseri
yeterlikler bulunmalidir. Sporun kendi dinamikligi, istiin performansa sahip
yoneticilere ihtiyaci arttirmaktadir.
Etkili bir yonetici olmak i¢in bes zihin aligkanlig1 vardir:
» Etkili yoneticiler, zamanm akip gittigini bilerek, ¢cok az kalan zamanlarmi

spor yonetimi i¢in kullanmalidir.
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» Etkili yoneticiler, disa katki yapan kimselerdir. Gayretlerini ¢alismaya degil,
sonuglara yoneltir. Su soruyu sormalidirlar: Benden ne gibi bir ¢alisma degil,
ne gibi sonug¢lar isteniyor?

* Etkili yoneticiler daima gii¢ kazanwr. Kendi giigleri, {istlerinin giici;
maiyetinin  giicli, meslektaslarinin  giicii. Basaramayacaklar1 islere
baslamazlar.

» Etkili yoneticiler iy1 ¢alisinca 6nemli sonuglar alinabilecek alanlarda calisir.
Isleri 6nemlerine gore siraya koyar ve bu konuda bir kere karar verince,
kararlarin1 degistirmez. Boylece ilk yapacaklar1 seyin ne oldugunu bilir.

» Etkili yoneticiler etki yapan kararlar alirlar. Dogru adimlar dogru zamanlarda
atilmalidir. Acele bir ¢ok karar vermenin yanlis karar vermek oldugunu bilir,
az fakat temel karar verir. Sporda se¢cim yapma sansi az sayidadir. Bir takima

bir oyuncu alindig1 zaman, alinacak verim 6nceden hesaplanmalidir (3).

3.8.3. Spor Yoneticisinin Ozellik Ve Gorevleri

Diger yonetim branslarina bakildiginda, spor yonetiminin tilkemizde gerekli
oldugu bi¢imde tanimlanmamis oldugu goriiliir. Bir spor kuliibiinde veya sporla ilgili
diger birimlerde yetki ve sorumluluk karmasasina meydan vermemek icin, dncelikle
yOneticinin gorevleri 1yi tanimlanmis olmalidir. Bu goérevler tanimlandiktan sonra, o
gorevlere iligkin yeterlikler belirlenmeli, o yeterlikler acisindan diisiik olan
yoneticiler de bu aciklarint Kurs, Seminer, hizmet i¢i egitim ve diger yollarla
gidermeye calismalidir (3).

Tirkozan’a gore spor yoneticisi asagidaki Ozellik ve gorevleri yerine

getirmelidir (56).
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Mesleklerinde basarili olmus spor yoneticilerinin kisisel ve alan yeterliligine
sahip olmas1 bu yeterlilikleri, basarili sekilde uygulamaya koymalar:1 ile saglanir.
Yonetme ve liderlik kabiliyeti, deneyim, diplomasi, esneklik, 6zelestiri, liyakat, ileri
gorigliiliik, cesaret, saygi uyandirabilme, giiven verme, motive etme ve ekip
calismasi bu yeterliliklerden bazilaridir.

Iyi bir spor yoneticisi, yonetsel dikkat, dogruluk, beseri ve sosyal iliskileri
diizglin, karar alma yetenegi, meslek i¢cin saglik ve fiziksel uygunluk, goniilli
sorumluluk kabul etme, is anlayisi, yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel
kapasite vb. gibi Ozellikler tasimalidir. Yoneticilerin nitelikleri, spor kurum ve
organizasyonlarinin basarismi dogrudan etkiler. Bu sebeple, spora yon verecek ve
cagdas anlamda spor yoOnetiminin ger¢eklesmesini saglayacak olan spor
yoneticisinin; yonetimin planlama, teskilatlanma, koordinasyon, haberlesme ve
denetim fonksiyonlarini bir alet gibi kullanarak, kurumun maddi imkanlarini
tasarruflu kullanmalidir. Bu nedenle spor yoneticisinin, mesleki formasyona sahip
olmasi gerekir (9).

Glinlimiizde gercekleri korkmadan irdeleyen, sporda gelismek igin neler
yapilmast gerektigini bilen, ileriye doniik uygulamalara gegen yoOneticilere ihtiyag
vardir. Sporumuzun saglam temel iizerine oturmasini istiyorsak, toplumun dokusunu
1yi bilen, sorunlara etkili ¢oziimler {iretebilen, spor yoneticileri yetistirmeliyiz.

Hizli degismelerin zorlayacagi ani kararlari almak, yeniliklere hazirlikli
olmak spor yoneticiliginin gereklerindendir. Spor yoOneticisi genis goriis alanma
sahip olmali, toplumsal olgular i¢cinde olaylar1 degerlendirebilmelidir.

Iyi bir yonetici bulundugu her yerde yetenekli sporculari kesfedecek,

kapsamli organizasyonlarla halki sporun i¢ine ¢ekecek bir yapiya sahip olmalidir.
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Sporumuzun yararina 6zel gelismeler saglamak istiyorsak gorevini seven, atilimci
yoneticiler yetistirmeliyiz.

Spor yoneticileri, siirekli yenilik arayan, sorumluluklarini bilen, sorunlari ¢cok
yonlii degerlendiren, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden, kendiyle tutarl,
atak ozellikler tagimalidir (9).

Spor yoneticisi, antrendr, sporcu, hakem, personel, veliler, seyirci, kendi
teskilatiin ve diger teskilatlarin yoneticileri, gazeteciler, milletler aras1 kuruluslarin
temsilcileri, politikacilar gibi ¢esitli egitim ve kiiltiir diizeylerinde, farkli beklentiler
icerisinde bulunan elemanlarla iliski kurmak ve onlarin ¢esitli beklentilerine cevap
verecek yonetimi gerceklestirmek zorundadir.

Spor politikalariin milletler aras1 seviyede ve lilke i¢inde en kiiciik birimine
kadar her kademede, iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas spor anlayisma uygun
olarak yiirtitiilmesinde spor yoneticilerinin 6nemli bir rol iistlendikleri bilinmektedir.

Spor yoneticileri, spor kurumlarmmin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda
politikalar tespit edecek, plan ve programlar yapacak, kararlar alacak, koordinasyon
saglayacak, degerlendirme ve denetlemeler yapacaktir.

Spor yoneticisi, kurumun isleyisini saglayip diinyadaki gelismeleri yakindan
takip ederek teskilati1 bir adim 6teye tasiyan ¢aligmalarda bulunmalidir.

Antrendr ve diger yardimci yoOneticilerin, mesleki gelismelerine katkida
bulunmak, diger yoneticilerle i birligi yapmak, programlarin hazirlanmasinda
yardime1 olmak ve uygulanmasmi saglamak, cevre ile siki is birligi icinde olmak,
degerlendirme ve denetlemelerde bulunmak, personelin teskilati benimsemesi i¢in

uygun calisma ortami olusturmak, personel arasinda giiven duygusunu ve
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kaynasmasimi saglamak, spor ortaminin (sporcu, antrendr, hakem, tesis, malzeme)

olugsmasini ve zenginlesmesini saglamak spor yoneticisinin diger gorevleridir (38).

3.8.4. Spor Yoneticisinde Olmasi Gereken Diger Yeterlilikler

Yetim ve Senel Spor yoneticisinin yukarida verilen ozellik ve gorevler
disinda asagida verilen diger yeterliliklere sahip olmasi gerektigini savunmustur (9).

Iyi bir yonetici, gérevli personeli iyi tantyip onlarla dogru iletisim kurmalidir.
Oysa insanlar1 tanmimak ve anlamak zor bir istir ve uzun zaman ister. Spor
yoneticisinin ise takimi basariya gotiirmek i¢in ¢ok az bir zamani vardir.

Sporcu ile kuliip arasindaki iliskileri yakindan tanimak ve bilmek zorundadir.
Sporcunun kuliibe olan resmi sdzlesmesinin yani sira kuliibe goniil bagiyla da
baglanmasi, yliksek verim alinmasi i¢in en 6nde gelen yoldur.

Kisiligi ve yasantisi ile 1y1 bir 6rnek teskil etmelidir.

Antrendr, sporcu ve diger alt kademe yoneticilerini stirekli teftis ve kontrol
altinda bulundurulmalidir. Basarinin  veya basarisizliin  sebepleri ortaya
cikartilabilir, bu suretle iyi bir ddiillendirme ve cezalandirma sistemi kurulabilir.

Spor yoneticisi; yonetim kurulu, antrendr ve sporcularla koordineli bir sekilde
calisirsa etkili bir yonetim saglayabilir.

Spor yoneticisi astlarinin, antrendriin ve sporcularin hatalarini uygun bir dille
soylemeli, ayrica bu kisilerin hatasindan dogan sorumlulugu iistlenmekten
korkmamalidir.

Spor yoneticisi tartismadan uzak, anlayisli ve tolerans sahibi olmalidir.
Kesinlikle hiziplesme ve dedikodulardan uzak kalmali ve sevgi ve gliven ortami

olusturmalidir.
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Spor yoneticisi, bagkani oldugu kuliibiin personelini, antrenoriinii, sporcusunu
cok 1yl tamimali nasil bir sisteme sahip oldugunu bilmeli ve taraftarlarla iyi bir
diyalog kurmay1 basarabilmelidir.

Spor yoneticisi verdigi emirleri hiyerarsiye gore vermeli yoneticilerde atlama
olmamalidir yOnetici ekibine, antrendriine ve sporcusuna giivenmelidir. Herkesin
gorevi net olarak belirlenmeli antrendriin ve teknik heyetin islerine karigmamaya
0zen gosterilmelidir.

Spor yoneticisi, kuliibiin olanaklarini sporcularin emrine sunmalidir. Spor
yoneticisi, adil, objektif ve tevazu sahibi olmak zorundadir. lyi bir spor yoneticisi
duygusalliktan uzak ve sartlara gore en iyi davraniglar1 gésterebilen yoneticidir. Spor
yoneticisi saglam iradeli, sebatkar ve Ozellikle cesur olmalidir. Yetkiyi tam olarak
kullanabilmeli ve sorumluluktan kagmamalidir.

Kuruluslar belirlenen amaclarma ulagabilmek igin, yeter sayida ve nitelikte
yoneticiye ihtiya¢ duyarlar. Bunun i¢in yOneticilerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi ¢ok Onemlidir. Yoneticilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
kurulusun amaglar1 dogrultusunda rasyonel ¢alisabilmelerinin saglanmasi ise ancak
egitim ile miimkiin olur. Iyi bir egitim almis spor yoneticisi ¢agin gereklerine uygun
bilgi ve donanima sahip olur (9).

Yonetici egitimi her alanda oldugu gibi spor alaninda da ¢cok 6nemlidir. Spor
ve spor organizasyonlari alaninda goriilen hizli gelisme ve degismeler, yeterli
kapasite ve beceriye sahip spor yoneticilerine ihtiya¢ gostermektedir.

Etkili bir spor yoneticisi bilimsel yOnetim uygulamak zorundadir. Spor
glinlimiizde bir bilim dalidir. Sporun gelecegine iligskin kararlar1 verecek ve planlar

yapacak olan spor yoneticileri, hem bilimsel agidan gerekli olan yonetim bilgilerine
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hem de olumlu beseri iliskiler gelistirebilecek giice sahip olmalidir. Ayni zamanda
kisilik yapis1 da uygun olmalidir.

Kisaca, yonetici, Ozellikleri, fonksiyonlari, gorevleri sorumluluklar1 ve
yonetim ilkeleri konularinda, kurumlarda en {ist seviyede verimin ve basarinin

saglanmasida yonlendirici bir lider olarak temayiiz etmelidir (9).

3.9. Egitim

Egitim kavrami farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Her tanimda sdylensin ya
da sOylenmesin egitim, bir amag¢ dogrultusunda planlanan ve ferdin davranislarinda
olumlu degigsmeler meydana getiren devamlilik arz eden faaliyetler biitiinii olarak
ifade edilebilir. Bu aciklamalardan da anlasilacag1 iizere, kaliplasmis bir tarifi
olmamakla beraber egitim, “her bir1 6zel mahiyet arz eden, fertlerin mensubu
bulundugu toplumun nizam kaliplarina uygulanmak suretiyle ona, dnceden planlanan
ve belirtilen amag¢ dogrultusunda, yeni davraniglar kazandirma yetistirme ve

gelistirme is1dir” (38).

3.9.1. Egitimin tanimi

Gilintimiizde egitim kavrami degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Egitim,
bireyleri ve toplumlar1 amagli, diizglin bir yasam bi¢imine ulastirma ve sahip olunan
bilgi, beceri ve degerleri planli bir sekilde bir sonraki kusaga aktarmada ve bu arada
insan davraniglarinda yasantilar yoluyla kasitli olarak istendik degisme meydana
getirme stirecidir (38).

Egitimin temel amaci, bireyi miimkiin olan en yiikksek mikemmeliyet
diizeyine ulastirmak ve nitelikli insan giicli yetistirmektedir. Nitelikli insan giicii de
bedenen, ruhen, zihnen ve sosyal anlamda saglikli ve yeterli olmay1 gerektirir.

Nitelikli insan yetistirmenin en 6nemli aract da beden egitimi ve spordur. Beden
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egitimi ve spor da, genel egitimin ¢ok dnemli bir pargasidir. insanm miikemmel hale

gelmesinde en biiylik katkiy1 beden egitimi ve spor olgusu saglar (14).

3.9.2. Egitim ve Spor iliskisi

Genel anlamiyla egitim, insan davraniginda bilgi, beceri, anlayis, ilgi ve diger
kisilik nitelikleri yoniinden belli gelismeler saglamak amaci ile yiiriitillen etkiler
sistemidir (52). Egitimin genel amaci biitiin insanlig1 i¢ine alan evrensel {ilkiilerin
benimsenmesini miimkiin kilmak, 6zel amaci ise bir toplumun kendi degerlerinin
gelecek kusaklara aktarimasini saglamaktir (21). Egitim sporun en Onemli
boyutlarindan birisidir. Spor bu boyutuyla ele alindiginda iki sekilde
degerlendirilmesi gerekir. Spor i¢cin egitim ve egitim i¢in spor. Spor i¢in egitimde
spor amacgtir ve sporun en ist diizeyde gergeklestirilebilmesi i¢in egitimden
yararlanilir. Sporcu egitimi, antrendr egitimi, seyirci egitimi, hakem ve spor
yoneticilerinin egitimi s6z konusudur. Bu anlamda egitim sporun hizmetindedir ve
sporun teknik, estetik ve performans diizeyini yilikseltmek icin vazgegilmez bir
yoldur. Antrenman bilimi ve spor fizyolojisi, spor psikolojisi, spor yonetimi ve
isletmesi, spor pedagojisi gibi pek ¢ok bilim dali spor i¢in egitimde dnemli yer tutar.
Egitim icin sporda ise spor, egitimin hedeflerine ulagmasi i¢in kullanilan araclardan
sadece bir tanesi ama belki de en eglencelisi ve dogru kullanildiginda en etkilisidir

(53).

3.9.3. Egitim ve Yonetim liskisi

Egitim bir tilkenin gelisme ve kalkinmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Egitim
sistemini isleten, onun varligmi etkili bir sekilde siirdiirmesini saglayan unsur ise
yoneticilerdir. Egitim politikalarinin  olusturulmasi, egitime iligkin planlarin

yapilmasi, kararlarin alinmasi gibi egitimin niteliginin yapi taslariin sekillenmesi ve
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kullannma sunulmasinda st diizey yoOneticilerin rolii biiyiiktiir. Yoneticilerin
kendilerinden beklenen rolleri etkili bir sekilde sergilemeleri ve egitim orgiitiiniin
amagclarini tam olarak gerceklestirmeleri ise yeterli olmalar1 ile yakindan iligkilidir.
Iyi bir yonetici kotii bir modeli gelistirebilir fakat en iyi model bile yetersiz ydnetici
tarafindan uygulanamaz (54).

Yoneticinin yeterli olmasi, gorevleriyle ilgili rollerini Orgiitsel amacglara
uygun bir bigimde yerine getirmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip
olmas1 anlammma gelir. Bu da egitim yoOneticisinin yonetim alaninda, kuram ve
uygulama doniik olarak yetistirilmesi ile saglanabilir (55).

Yoneticilik gorevi, 0zelligi bakimmdan genis ve derin bilgi, yetenek ve
deneyimi gerektirir. Orgiitlerin yasama, gelisme ve basarili olma giicleri,
yoneticilerinin nicelik ve niteliklerine baglhidir. Bu nedenle her kurulus yeter say1 ve
nitelikte yoneticileri hazir bulundurmak mecburiyetindedir. Yeter sayr ve nitelik
derken, sadece bugiinii degil, gelece§e uzanan bir zaman siiresini anlamak gerekir.
Ihtiyag duyulan say1r ve nitelikte yoneticilerin temini i¢in planli ve programli
calismak gerekir. Ciinkii yOnetici personelin yetigmesi i¢in uzun bir zamana ihtiyag
vardir. YOnetici yetistirme bazi yonetim bilimcilerce ayr1 bir yonetim fonksiyonu
olarak ele alinmaya baslanmasi yoneticilere verilen degeri gostermektedir (56).

Cagin hizla ilerlemesi gelismelerin yakindan takip edilmesini mecbur
kilmistir. Egitim belli bir siire devam etmeyip émiir boyu siiren bir siirectir. Basar1
icin stirekli bir bicimde yenilikleri, degisiklikleri ve gelismeleri izleme zorunlulugu
vardir (34).

Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlariyla yOneticilerin egitim

ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Hizmet 6ncesi egitim, mesleki ve teknik okullar olarak
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adlandirilan egitim kurumlarinda verilmekte ve ogrencilere mesleki formasyon ve
gelecekteki gorevleri ile 1lgili teknik bilgiler kazandirmaktadir (9).

Hizmet i¢1 egitim ise, diinyadaki gelismeler dogrultusunda yoOnetici ve
personele yeni bilgiler ve deneyimler kazandirma amaciyla yapilmaktadir. Burada
onemli olan hizmet Oncesi egitim ile hizmet i¢i egitimin birbirini tamamlamasidir,
Etkili ve basarili bir bicimde gerceklestirecek ve topluma faydali hizmetlerde
bulunacak yonetici ve personelin yetistirilmesi hem hizmet dncesi, hem de hizmet i¢i
egitim programlarmin esas hedefini teskil etmektedir.

Yoneticilerin daha iyi nasil yetistirecegimizin yollar1 aranmaldir. Yeterli
bilgiye ve donanima sahip spor yoneticilerine ihtiyacimiz var. Karagézoglu'nun
1998 yilinda Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tiirkiye Futbol Federasyonu,
Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Istanbul ilindeki 32 spor kuliibiindeki
yoneticiler iizerine yaptigr “Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarmma Gore
Yeterliklerinin Karsilastirilmast” konulu aragtrmaya gore, spor yoneticilerinin
yaridan fazlasi yiiksekokul veya liniversite mezunudur. Yaklasik tigte birlik bir kesim
lise mezunu, yaklasik onda birlik bir kismi da yiiksek lisans mezunudur. Ilkokul ve
ortaokul mezunlarinin toplami da yaklasik onda birlik bir kesimi olusturmaktadir.
Yine ayni caligmada spor yoOneticilerinin branslara goére dagilimi, genis bir alana
yayilmistir. Beden egitimi ve spor alaninda egitim almis olanlarin orani, sadece beste
bir kadardir. Bunu, yaklasik onda birlik bir oranla isletme-iktisat ve halkla iliskiler
boliimii mezunlar: takip etmektedir. Beden egitimi boliimii mezunlarmin genellikle
ogretmenlik egitimi almig olduklar1 da bilinmektedir.

Branglara gore yapilan dagilim incelendiginde, spor yoneticiligi alaninda

uzmanlagsmanin olmadig1 goriilmektedir. Bir sektorii ilerletecek olan kisilerin
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yoneticiler oldugu distiniiliirse, spordaki aksamalarin biiyiilk kisminin yoneticilerle
baglantili oldugu ortaya c¢ikmaktadwr. Hizmet verdigi alanda egitim almamais
yoneticiler, dogru kararlarm verilmesi ve uygulanmasini saglayamamaktadir.

Spor yoneticiligi, daha ¢ok bir ek ugras veya hobi olarak algilanmaktadir. Bu
gorevleri ikinci is olarak yapanlarin sayisi1 oldukca fazladir. Baska faaliyetlerle
ilgilenme s6z konusu olunca da asagidaki problemler dogmaktadir:

e Yoneticiler diger faaliyetlerle ilgilendikleri i¢in spor ydnetimi hizmetleri
aksamaktadir.

e Spor yonetimi alaninda yoneticilerin  kendilerini  gelistirebilmesi
gliclesmektedir.

e Profesyonellik yerlesememektedir.

e Mesleki normlarin olusmasi zorlagmaktadir.

e *Alanda kurumlagsma imkani ortadan kalkmaktadir.

e Spor yoneticilerinin, sporun yararina ortak amaglar icin birlikte caba
gostermesi giiclesmektedir.

e Dis tllkelerdeki gelismelerin diizeyinde ya da {izerinde spor hamleleri
yapilamamaktadir.

Bu ve benzeri problem alanlarina yenilerinin eklenmemesi ve var olan

problemlerin ¢oziilebilmesi, bu alanda yetismis spor yoneticilerinin varligina baglhdir

3).

3.9.4. Spor Yéneticilerinin Egitiminin Onem Kazanmasinin Sebepleri
Egitim diizeyi ¢alisma yasamina bakisi, calisma yasamindan beklentileri
etkileyen oOnemli degiskenlerden biridir. Egitim diizeyi yiikseldikce c¢alisma

yasamina, ise yiiklenen anlam ve beklentiler cesitlenmektedir. Insanlar kendilerini
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cevreleyen sosyo-ekonomik sartlarm ve aile yapisinin etkisiyle, egitimlerini bir
meslege yonelik olarak siirdiirmektedirler. Bu nedenle sosyal ve ekonomik sartlarin
elverdigi olgiide egitimini siirdiirmiis ve ylksek egitim almis kisilerin, egitim diizeyi
kiigiik kalmis kisilere gore ise bakis agilar1 cok farkli olmaktadir. Calisma yasamia
kii¢iik yaslarda girmektense, daha uzun egitim almanm maliyetine katlanip, gelir elde
etmekten bir siire daha fedakarlik gdsteren kisiler, egitimleri sonunda nitelikli iggiicti
olarak calisma yasaminda yer almaktadirlar. Egitime yapilan yatirimin, harcanan
zamanin bir karsiligi olarak, ticret ve diger calisma sartlarindaki talepleri de
yilikselmektedir. Ayrica ¢calisma yasami bu kisiler i¢in sadece para kazanilan bir yer
olmaktan ¢ok, toplumda yiiksek statii sahibi olma, prestijli bir is sahibi olma, sosyal
iligkileri gelistirme imkanlarmin saglandigi bir ortam anlamina gelmektedir (57).

Sporda yeni teknik, teknoloji ve uygulamalarin gelismesi: Gelisen teknoloji
ile birlikte, en ¢ok performans sporunda olmak iizere, modern araclarin kullanimi
yayginlagmaktadir. Spor yoneticilerinin bunu takip edebilmeleri i¢in egitimlerinin {ist
seviyede olmas1 gerekmektedir.

Sporun hizla geliserek gitgide bir sektor halini almasi: Son zamanlarda mag
gelirleri, TV ve diger gelirlerde belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Spor
yoneticileri, uygun isletmecilik teknikleri ile kuliip veya kurumlarma katki
saglamalidir.

Sosyal degismelerin spora olan yansimmalari: Sosyal ve ekonomik
degisiklikler, yapilan spor tiirtinden sporun yapilis amacina kadar pek cok degisiklige
yol agmaktadir.

Uluslararas1t spor etkinliklerine daha fazla katilma ve {ilke icinde bu

organizasyonlarin yapilmasmin giindeme gelmesi: Dis iliskilerin yiiriitiilmesi sporun
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farkli uygulamalarinin goriilebilmesi ve tecriibe kazanmak agisindan Onem
tasimaktadir. Bunun i¢in spor yoneticileri hem disaridaki meslektaslarini tanimali
hem de onlar tarafindan taninmalidir.

Sporun 6zel bir yonetim alami olarak farkli yonetici Ozelliklerine sahip
kisilere ihtiyag gOstermesi: Spor yoneticiligi dinamik bireylere ihtiyag
gostermektedir. Ozellikle orta kademe ve birinci kademe yoneticiler, zaman zaman
deplasman miisabakalarina ve diger seyahatlere ¢ikmak durumundadirlar.

Sporda uluslararast bagar1 kazanmak, sporun toplumda yaygimlasmasini
saglamak ve spordan oteki faydalarla, ileri diizeylerde bulunan iilkelerle aradaki farki
kapatmak i¢in, diger faktorlerin yaninda, spor yoneticilerini egiterek yaratici giiciin
ortaya c¢ikmasini saglamak onemli bir konudur. Bir iilkenin, diger alanlarindaki
kalkinmighgmin basarisi, mesleginde kendisini yetistirmis yOneticilere mal
edilebildigi gibi, o iilkenin spordaki basarisinin temelinde de spor yoneticilerinin
bilgi ve becerilerinin yeterligi vardir diyebiliriz (58).

Yoneticilerin egitimi, her alanda oldugu gibi hayat boyu devam eden bir
siirectir. Bu siire¢ i¢cinde cesitli kurum ve kuruluslar yoneticilerin yetistirilmesine
katkida bulunurlar. Tosun'a gore yoneticilerin egitiminde etkili olan kurumlar aile,
okul ve is hayatidir (56).

Asagida bu kurumlarin etkileri agiklanmaktadir:

3.9.5. Yonetici Egitiminde Ailenin Rolii
Aile, gesitli 0zellikleri nedeniyle insanlarin ilk tecriibelerini edindikleri bir
kurum olmaktadir. Bunlar:

e Icinde yoneticilik ve isletmecilik islevlerinin tipik bir niteligini tasimasi,
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e Gelecegin yoneticisini, yOnetim siirecinin ¢esitli yonleriyle ilk olarak
karsilagtiran ve onda uzun yillar siirecek etkiler yaratan bir kurum olmasi,
e Yoneticinin meslegindeki basar1 ve veriminde énemli rol oynayan bir kurum

olmas1 seklinde 6zetlenebilir.

3.9.6. Yonetici Egitiminde Okullarin Rolii

Aileden alinan ¢esitli degerlere bilgi, gorgii, sosyal davranis 6zellikleri ve
diger yetenekler eklenerek, daha az 6grenim gormiis olanlarin ancak uzun yillar
boyunca ulasabilecekleri ya da higbir zaman ulasamayacaklar1 basarilara, egitim
kurumlarindan mezun olanlar, onlerine bilerek konmus engeller ¢ikmadig: siirece
kolaylikla ulasabilirler. Spor yoneticiligi de, Oncelikle bu alanda egitim veren
okullardan mezun olan kisilerce yapilmalidir. Farkli branslarda 6grenim gérmiis spor

yoneticilerinin, sporda ilerleme saglanmasi i¢in yapabilecegi hizmet smirhdir.

3.9.7. Yonetici Egitiminde is Hayatinin Rolii

Yoneticilik genellikle, belirli bir derecede is hayat1 tecriibesi kazanildiktan
sonra yapilan bir etkinliktir. Yonetici yetistirme konusunda isletmelerin rollerinden
birisi, isletme disindaki bazi egitim ve Ogretim programlarma gelecekte yonetici
mevkilerine ylikselmeye aday olan kisileri gondermektir. Bir diger rol ise, isletme
bilinyesinde yoOneticilerin yetismesine yapilacak katkilardir. Yonetici yeterliklerini
genel olarak teknik, beseri ve kavramsal olarak ayirdigimiza gore, ydOnetici
egitiminde ve bu egitimi veren kurumlarda agirligm esit olarak dagitilmasinin

gerekliligi otaya cikar.
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3.10. Tiirkiye’de Spor Yoneticisi Yetistirme Faaliyetleri

Spor yoneticileri, spor kurum ve organizasyonlarinin basariyla yonetilmesi,
sporun kitlelere yayilmasinda etkin rol oynayan kisilerdir. Yoneticilerin bu islevleri
yerine getirebilmeleri onlarin nitelikli bir bicimde hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitimden gecirilmesiyle saglanabilir. Ne yazik ki bu alanda planl, sistemli ve tutarh
calismalarin yeterli oldugu soylenemez. Fakat alanla ilgili hizmet O6ncesi egitimi
yiiksek Ogretim kurumlari, hizmet ici egitimi ise GSGM’ nin yiiriitmeye calistigini
gormekteyiz.

1932 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii niin
kurulmas: ve 1933 yilinda “Beden Terbiyesi” boliimiiniin agilmasi ile yiiksek-
ogretim kurumlarindaki ilk ¢aligmalar baglamistir (9).

Bu okulun adi 1947 yilinda Gazi Egitim Enstitlisii Beden Egitimi Boliimii
olarak degistirilmistir. Sonraki yillarda bu egitim kurumlarinin kapasitesinin ve
sayisinin arttig1 goriilmektedir. Bunlar; 1967-68 Istanbul Egitim Enstitiisii Beden
Egitimi, 1974-75 Izmir-Buca Egitim Enstitiisii Beden Egitimi ve 1978 Diyarbakir
Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Boliimiidiir. Bu okullarda yonetimle ilgili Teskilat
ve Idare, Genglik Liderligi, Serbest Zaman Egitimi ve Egitim Yonetimi gibi dersler
okutulmustur.

Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli olarak 1974-1975 6gretim yilinda Ankara
19 Mayis Genglik ve Spor Akademisi, 1975-1976 0Ogretim yilinda Istanbul
Anadoluhisar1 Genglik ve Spor Akademisi ve Manisa Genglik ve Spor Akademisi
kurulmustur. Bu akademilerin amaclar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

“Ogrencilerini, bilim anlayis1 gii¢lii millf tarih bilincine sahip, vatana, gelenek

ve goreneklerine bagli, bilgi ve deneyim sahibi, dil, din, wk, smif ve mezhep
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ayriliklarina meydan vermeyen, insan hak ve 6zgirliiklerine saygili, devletin milleti
ve cumhuriyeti ile béliinmez biitlinliige inanan, saglam karakterli vatandaslar olarak
kalkinma planlarma uygun genglik, beden egitimi ve spor hizmetleri i¢in 3530 sayili
Beden Terbiyesi Kanunu’nun 6ngdrdiigli monitor, antrendr, genglik lideri, yonetici,
uzman yetistirmek, hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemek ve uygulamak, genglik
sorunlar1 ile beden egitimi ve sporun tiim alanlarinda, sporcu sagligi konular1 da
akademice ihtiya¢ duyulan ya da ilgili devlet kuruluslariyla is birligi anlayis1 i¢inde
istenecek bilimsel inceleme ve arastirmalarla planlama calismalart yapmak ve
yayinlarda bulunmaktir.”

Genglik ve Spor Akademilerinin kurulus ilkelerine baktigimizda bu
kurumlarda spor yoneticisi yetistirilmesi hedeflenmektedir. Akademiler biinyesinde
iki bolim bulunmaktadir. Bu boliimler; Beden Egitimi ve Spor Bilimleri ile Beden
Egitimi ve Spor Yonetimi’dir. Beden Egitimi ve Spor Yo6netimi boliimiinde, Ynetim
Bilimi, Tiirk Spor Teskilat, Spor Organizasyonlari, Spor Tesisleri Isletmeciligi,
Planlama ve Biitce, Biiro ve Yazisma Teknikleri, Basin ve Halkla iliskiler vb.
alanlarda egitim verilmektedir. Izlenen programlar ve okutulan dersler géz oniine
almdiginda mezun 6grencilerin “Spor Yoneticiligi” konusunda iyi bir alt yapiya
sahip oldugu bilinmektedir (9). Ancak, Genglik ve Spor Akademilerinin 1982 yilinda
kapatilmalar1 Tiirkiye’de spor yoOneticisi yetistirme kaynaklarimda oOnemli bir
azalmaya neden olmustur.

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor boliimiinde egitim goren 33 yiiksekokulun
32°st Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 1’1 ise Spor Bilimleri Teknolojisi
Yiiksekokulu (H.U.) ad1 ile egitim vermektedir. Bu yiiksekokullarda Beden Egitimi

ve Spor Ogretmenligi Boéliimlerinin  disinda Akdeniz  ve Celadl Bayar
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Universitelerinde Spor Yoneticiligi, Cumhuriyet, Cukurova, Dicle, Istanbul ve
Kirikkale Universitelerinde Antrendrliik Egitimi, Gazi ve Marmara Universitelerinde
ise Spor Yoneticiligi ve Antrenorliik Egitimi Boliimlerinde egitim verilmektedir.
H.U. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu ise Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii ile Spor Bilimleri Boliimii egitim-6gretimini siirdiirmektedir.
Tiirkiye’de beden egitimi ve spor bdliimiinde egitim veren kurumlarda spor
yoneticisi yetistirmeye dayali dersler verilmektedir. Bugiine kadar okutulan
programlara bakildiginda bu alanda, Spor Yonetimi, Spor Tesisleri Isletmeciligi,
Yonetim Bilimine Giris, Spor Basin Yayin ve Halkla iliskiler, Kamu Y®netimi,
Rekreasyon vb. derslerin verildigini gérmekteyiz. Adi1 gecen {iniversitelerin Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarma bagli Spor Ydneticiligi Boliimleri spor yoneticisi
yetistirmeye ydnelik egitim vermektedir. S6zgelimi Gazi Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulu Spor Yoneticiligi Boliimiinde bu alanla ilgili mecburi olarak
Yonetim Bilimine Giris, Hukuka Giris, Kamu Y 6netimi, Genel isletme, Tiirk Spor
Teskilat1 Yapis1 ve Isleyisi, Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi, Spor Hukuku, Halkla
Iliskiler, Personel Y&netimi, Beden Egitimi, Sporda Yonetim ve Organizasyon, Spor
Yonetimi Uygulamasi, Spor Yonetiminde Arastirma ve Proje; secmeli olarak
Ekonomiye Giris, Cagdas Yonetim Diisiincesinin Gelisimi, Sosyolojiye Giris, insan
Haklar1 ve Demokrasi, Mahalli Idareler ve Spor, Spor Organizasyon Teknikleri, Spor
Ekonomisi, Spor Tarihi, Spor ve Medya, Y&netimde Insan lliskileri, Spor Psikolojisi,
Spor Felsefesi ve Olimpizm, Karsilastirmali Spor Yonetimi, idari Yargi, Spor
Isletmeciligi, Grup Dinamigi ve Liderlik, Spor Sosyolojisi, Spor ve Cevre, Anayasa
Hukuku, Spor ve Turizm, Spor Yd6netiminde Giincel Konular ve Gelismeler, Siyaset

Bilimi, Spor Politikalar1 ve Orgiitsel Degisme dersleri verilmektedir.
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Ote yandan Ogretim {iyesi yeterli iiniversitelerin Saglik Bilimleri
Enstitiilerinde yiiriitiilen Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dalindaki yiiksek lisans
ve doktora programlarinda spor yoneticiligi alaninda uzun yillardir dersler verilmekte
ve tezler yapilmaktadir. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi
ve Spor Ana Bilim Dali yiiksek lisans programinda; Beden Egitimi ve Spor
Yonetimi, Spor Tesislerinde Modern Planlama ve Isletmecilik, Rekreasyon Faaliyet
ve Alanlarmin Planlanmasi, Organizasyon ve Yonetimi, YOnetim Bilimi, Tiirkiye’nin
Yonetim Yapist ve Spor Teskilatlanmasi, Sporda Basm ve Halkla Iliskiler, Yonetim
Psikolojisi vb, doktora programinda ise; Cagdas Yonetim Teorileri, Spor
Yonetiminde Insan iliskileri, Spor Turizm ve Cevre, Spor ve Politika, Spor
Ekonomisi ve Pazarlama, Yonetim Psikolojisi, Personel Yonetimi, Spor Kuliipleri
Y 6netimi, Spor Hukuku, Beden Egitimi ve Sporda Liderlik, Tiirk Kiiltiiriinde Beden
Egitimi ve Sporun Yeri vb. yonetim alanindaki dersler okutulmaktadir (9).

Spor yoneticisi yetistirilmesi bakimindan lisans ve lisansiistii faaliyetlere
bakildiginda 6zellikle son yillarda spor yonetimi ve spor yoneticisi yetistirilmesi
konularinda onemli gelismelerin yasandigi, sonuclar1 degerlendirildiginde ise bir
hayli yol kat ettigi soylenebilir.

Bunun yani sira, 1937-1973 yillar1 arasinda 16, 1973-1983 yillar1 arasinda 14
kisi spor egitiminin gelismis lilkeler seviyesinde takip edilmesi amaciyla devlet
tarafindan lisansiistii ¢aligmalar yapmak tlizere yurt disina gonderilmistir. Bunlarin
dordi Spor Yonetimi alaninda egitim gormiistiir. 1984-1985 yillarinda 5 kisi Spor
Egitimi ve Spor Yonetimi dalinda (4), 1993 yilinda 4, 1994 yilinda ise 8 kisi Milli

Egitim Bakanlig1 ve YOK kontenjanindan yurt disina génderilmistir (9).
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Yoneticilerin yetistirilmesinde icin hizmet i¢i egitime gereken Onem
verilmelidir. Tiirkiye’de spor yoneticisi yetistirilmesi amaciyla diizenlenen hizmet i¢i
egitim faaliyetleri bliyiik capta GSGM tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fakat Tiirkiye’de spor yoneticilerinin diizenli bir sekilde egitim gordiigiinii
sOylememiz yanlis olur. Ancak, oOzellikle 1980 yili sonlarmda kamu spor
yoneticilerine ve kuliip yOneticilerine yonelik bazi “genel yOnetici” yetistirmeye
yonelik mesleki alan bilgileriyle, yoneticilik bilgilerini iceren kurslar, seminerler ve
benzeri faaliyetler yapilmaya baslanmistir. Bu faaliyetlerden bazilar1 asagida
gosterilmistir.

Ust kademe spor yoneticilerine genel yoneticilik verilmek {izere 15-26 Aralik
1990 tarihleri arasinda Ankara’da, BTGM’ligii ile TODAIE ortak bir kurs
yiiriitiilmistiir. Kursa BTGM’liigiinden 50 iist kademe yoOneticisi katilmistir. Kursta
Cagdas Yonetim, Tiirk Personel Sistemi ve Sorunlari, Denetim, Orgiitte Insan
Iligkileri, Orgiitlenme ve Orgiitsel Sorunlar, Yonetimde Haberlesme, Yonetim ve
Halkla iligkiler, Yonetimde Nicel Yontemler, Personelin Degerlendirilmesi ve Spor
Yonetimi ve Sorunlar1 adli dersler tiger saat okutulmustur (6).

4-7 Ekim 1982 tarihlerinde Ankara’da Almanya’dan davet edilen Prof. Klaus
Ulbrich tarafindan, Almanya’daki spor yOnetim modelleri ve spor
organizasyonlarinin yonetimi agirlikli yonetim kursu diizenlenmistir.

24-31 Mayis 1982 tarihlerinde “Ac¢ik Yiizme Havuzu Isletme ve Bakim
Kursu”, 7-14 Haziran 1982 tarihlerinde “Kapali Yiizme Havuzu Isletme ve Bakim

Kursu” diizenlenmistir.
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1986 yilinda “Spor Kuliipleri Yonetmelik Semineri” adi altinda 7 Nisan’da
Adana, 20 Mayis’ta Kocaeli’nde, 20 Kasim’da Bursa’da, 11 Aralik’ta Ankara’da ve
26 Aralik’ta Konya’da seminerler verilmistir (9).

GSGM 1990’11 yillardan itibaren spor yoneticiligi, egitim faaliyetlerini daha
diizenli bir sekilde organize etmeye baslamis ve hemen her yil spor yoneticilerinin
egitimi i¢in spor kuliipleri sevk ve idare ile spor yoneticiligi seminerlerine agirlik
verilmistir (9).

GSGM tarafindan 1990 yilindan itibaren her yil teskilat¢a tescilli spor
kuliiplerinin sevk ve idaresinde gorev alan yOneticilerin bu hizmet faaliyetlerini en
1yl sekilde yiirtitmelerine katkida bulunmak, Spor Kuliipleri ile Genglik ve Spor
Genel Midirligii Merkez ve Tasra Teskilat: ile sporla ilgili diger kurum ve
kuruluglar arasinda koordinasyonu saglamak ve gelistirmek i¢in seminerler
diizenlemistir. Bu seminerlerde asagidaki konularda egitim verilmesi hedeflenmistir:
Spor kuliipleri yonetimi ve yoneticiligi, spor kuliipleri, basin ve yaym organlari
iligkileri, spor kuliiplerinde yoneticilik ilke ve prensipleri, spor kuliipleri, amator spor
kuliipleri, federasyon ve konfederasyon iliskileri, spor kuliipleri, Genglik ve Spor 11
Miidiirliikleri Iliskileri, spor kuliipleri Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Iliskileri (9)

Spor yoneticiligi seminerleri Genglik ve Spor Genel Midiirliigii personeli
icin de diizenlemistir. Bu seminerden amag, genel miidiirlik merkez ve tasra
teskilatinda gorev yapan sube miidiirleri, uzmanlar, ilge midirleri ile diger spor
elemanlarinin spor yoneticiligi konularinda bilgilerini artirmak ve yeni gelismelere
daha rahat uyumlarini saglamaktir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince diizenli olarak yapilan spor yoneticiligi

seminerleriyle hem spor kuliipleri yoneticileri hem de teskilat mensuplar1 bu alanda
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yetistirilmek istenmistir. Bu egitimlerde, tiniversitelerle is birligi i¢cinde hareket
edilmistir.1990 ve 1999 Spor stiralarnin da 6nemli birer organizasyon oldugu ve
spor yoneticiligi alanina biiytlik katki sagladig: bir gergektir.

Tiurkiye’de tarihsel gelisime baktigimizda spor yoOneticisi egitimi
calismalarinin hem hizmet 6ncesi, hem de hizmet i¢i diizeyde yeterli oldugunu
soylemek zordur. Hem tiniversitelerin lisans ve lisansiistii, hem de GSGM ’nin hizmet
ici egitim faaliyetlerinde program, nitelik ve sayr bakimindan Onemli Glgiide
gelismelerin oldugu bir gergektir. Biitiin bu ¢alismalar iilkenin spor yoneticisi
ithtiyacini karsilamak i¢in yeterli degildir. Ayrica, bu alanda egitimli insan giicliniin

spor yoneticiligi kadrolarinda istihdam edilmemesi de ayr1 bir sorundur.

3.11. Giiniimiizde Spor Yonetimi Egitimi Veren Kurumlar

Spor yonetiminin egitsel 6nemine ve yapilan ¢alismalara deginmek gerekir.
Spor Yonetimi ve Organizasyonu, iilkemizde yeni olmasina ragmen hizla gelisen bir
alandir. Bu amacla tliniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda Spor
Yonetimi  boliimleri  bulunmaktadir. Sporda yOnetim unsurlarinin  lisans
programlariyla {iniversitelerde okutulmasmin yaninda, son yillarda spor liselerinde
de ayni1 isimli dersler okutulmaktadir (59).

Bununla birlikte Karapmar ve ark. (60) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda Milli
Egitim Bakanligi’nin yeni miifredat1 ¢ergevesinde Spor Yonetimi ve Organizasyonu
Dersil bir plan gergevesinde uygulanmaya baslanmistir.

Programin Amaci; 6grencilerin spor yonetimi ve organizasyonu dersinin,
uygulama tekniklerini, yonetim bi¢cimlerini, olmasi gerekenleri, politikalarini, temel

ilkelerini, planlamalarini, tarihi 6zelliklerini, orgiitsel yapilarini, basamaklamalarma,
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programda yer alan initelerde siralanan kazanimlar1 verilen etkinlikler ve
aciklamalar dogrultusunda kendilerini belli diizeylerde gelistirmeleridir.
Programa ihtiyacin Nedenleri;

1. Okulun genel Ogretimdeki amacina ulagmasinda spor yonetimi ve
organizasyonunun katkis1

2. Spor yonetimi ve organizasyonunun ulusal ve uluslararasi boyuttaki 6nemi

3. Spor yoneticiliginin giinlimiiz sartlarinda meslek gurubu haline gelmesi ve
yetismis insan ihtiyacinin fazlahigi

4. Ogrencilerin kendini ifade etmeleri, sosyallesmeleri agisindan dnemi

5. Spor egitiminin alinmasi - spor yonetimi ve organizasyonu donaniminin
ogrencinin ileriki yasantisinda kalic1 basarilar saglamasima olan inang

6. Spor yonetimi ve organizasyonu dogru kullanimi, gelistirilmesi ve
Ogretimin bir arada yiiriitiilmesinin uluslar arsindaki rekabetteki gercek degerinin
anlagilmasi

7. Bireyin fizyolojik, psikolojik, estetik, teknik ve taktik inceliklerinin ortaya
cikarilmasinda spor yarigmalarinin  Onemi  biiyiiktiir. Bu nedenle spor
organizasyonlarmin profesyonelligi ve bu profesyonelligi saglayacak egitimli
bireylere olan ihtiyag

8. Ogrencilerde spor ydnetimi ve organizasyonu becerilerinin kullanimi ve
hiikiimlerine uygun davranmay1 amag ve aligkanlik haline getirmenin faydasi

9. Ogrenciler spor ydnetiminin ve organizasyonun anlammin yani sira

spordaki yerini ve dnemini kavramalarina yardimci olmasi
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10. Sporu yonetme ve organizasyon yapabilme yeteneklerinin
gelistirilmesinin bir meslek grubu 6zelligi tasimasi ve iilke ¢apinda gelisebilecek
olmasidir.

Programin Hareket Noktasi; Spor lisesini bitiren 6grencilerin spor yonetimi
ve organizasyonu dersinde kazandiklar1 becerileri zamanla bir iist 6§renim kurumu
olan {iniversitelerin uygun olan spor bolimlerinde hem de diger spor etkinliklerinde
ihtiya¢ duyulan becerilere cevap verecek sekilde aydin spor Ogrencileri olarak
yetismelerini saglamaktir.

Programin Vizyonu;

1. Milli, ahlaki, insani ve kiiltiirel, sportif degerleri benimseyen; Atatiirk'iin:
"Ben sporcunun, zeki, cevik ve ahlaklisin1 severim." soziinden hareket edebilen
dengeli ve saglikli gelisen, iiretken, haklarim ve sorumluluklarini bilen,

2. Spor yonetimi ve organizasyonunun teorik temellerini bilen,

3. Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin nasil yiirtitiildiigiiniin
bilincine varan,

4. Spor yonetimi ve organizasyonu olusturabilme bilincine varan ve gelecekte
olas1 organizasyonlarda gorev alabilen, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglari
yetistirmektir.

Programin Kazanimlari; Tirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel
ilkelerine uygun olarak 6grenciler;

1. Spor yonetimi ve organizasyonunun tanimi, stiregleri, ilkeleri ve kurallarim
kavrar.

2. Okul spor kuliibiiniin kurulusunu, kategorilerini, faaliyetlerini, lig heyetini,

tutulacak defter ve dosyalar1 kavrar.
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3. Spor organizasyonu tekniklerinin tanimim, amacmi, organizasyon
safhalarini, yarisma sistemlerini ve kurulan komiteleri kavrar.

4. Yurt ict spor faaliyetlerinin organizasyonunu, amacim, olusturulacak
komiteleri, organizasyonda gerekli komiteleri, yarigmalarin siniflandirilmasini yapar.

5. Uluslararas1 spor faaliyetlerinin organizasyonunu, organizasyon ile ilgili
olusturulan komiteleri, amacmi, kurulmasi gereken komiteleri, organizasyonda
yetkili olanlar1 ve yarigmalarin siiflandirilmasini yapar.

6. Tiirk spor teskilatinin tarihi gelisimini, tanimini, amacini, meydana getiren
kurum ve kuruluslarmi, teskilatlanma modellerini, 6zerk spor teskilatlarin1 ve mahalli
idareleri kavrar.

7. Spor mevzuatmi, Tiirk spor mevzuatini, uluslararasi spor mevzuatim
kavrar.

8. Spor politikalari, devlet politikalari, hiikiimet politikalar1 ve uluslararasi
politikalar hakkinda bilgi edinir.

9. Spor yonetimi ve organizasyonu yapabilme bilincine varir.

10. Gelecekte spor yonetimi ve organizasyonlarinda gorev alanin temellerini
olusturur. Bu dersten edindigi bilgilerle spor bilimlerinin temelini insa etmeye baslar.

Toplam 36 saatlik ve 56 kazanimdan olusan, yeni miifredata uygun olarak
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirligli tarafindan hazirlanan
program; gliniimiiz spor yonetimi alaninda egitimli bireyleri yetistirmek ve spor
organizasyonlarinda profesyonel anlamda gelisim kaydetmek amaciyla ortaya
cikarildig1 sOylenebilir. Programla ilgili tiim unsurlar bir arada diisiiniildiigiinde,
Tiirk sporuna katkisinin orta vadede son derece yararli oldugu diisiiniilmektedir.

(60).
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Spor da yonetim anlayisinin gelismesine direkt etki edebilecek bu ¢aligmalar,
Tirkiye'de spor isletmelerinin sevk ve idaresinde, daha profesyonel yaklasimlari
getirecek, bu sayede de uluslararasi rekabette Tiirkiye onemli adimlar atabilecektir

(59).

56



4. GEREC VE YONTEM
Arastirmanim bu bolimiinde arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine,

veri toplama aracina ve verilerin ¢éziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

4.1 Arastirmanin Modeli

Oncelikle —arastrmanin  temellendirilmesi ve  belirlenen  amaglara
ulagilabilmesi i¢in caligmayla ilgili literatiir taramasi1 yapilmistir. Elazig Amat6r Spor
Kuliipleri Federasyonu’na bagli spor kuliiplerinde gorev yapan yoneticilerin egitim
durumlar1 ve yeterliliklerini tespit etmeyi amaglayan bu calismada tarama modeli
kullanilmistir. Spor kuliibi yoneticilerinin brans, cinsiyet, yas, medeni durum,
kuliipteki gorevi, yoneticilikteki gdrev siiresi, spor yapip yapmadigi, spor yaptigi
siire, yaptig1 sporun diizeyi (amatdr-profesyonel), antrenorliik belgesine sahip olma
durumu, spor yoOnetimi ile ilgili seminer-kurs vb. etkinlife katilma ve egitim
durumlarini belirleyen bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlere gore aralarindaki
anlamli iligkiler aranmistir. Elde edilen veriler bilimsel genellemelerle

sonu¢landirilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Arastrma Elazig Amator Spor Kuliipleri olustururken,
orneklemini ise tesadiifi olarak se¢ilmis Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu’na
bagl, 61 spor kuliibii ve bu spor kuliiplerinde gorev yapan 166 spor yoneticisi
olusturmustur. Spor kuliiplerine toplam 175 adet anket dagitilmis, geriye donen ve

hatasiz olan 166 adet anket ise degerlendirmeye alinmistir.
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4.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anketin birinci
bolimiinii olusturan “Demografik Bilgiler” arastirmaci tarafindan olusturulmus,
anket formunun ikinci bolimiinii olusturan ve 75 maddeden olusan “Spor Kuliibii
Yoéneticilerinin, Egitim Durumlar1 ve Yeterlilikleri Bigimleri Olgegi” Karagozoglu’

(3)’nun ¢aligsmasi esas alinarak gelistirilmistir. Bu 6lgegi

e Planlama ve Orgiitlenme

e Iletisim ve halkla iliskiler

e Degerlendirme ve Problem C6zme
o Kigsisel Yeterlilik

e Spor Teknolojisi

e Mesleki Alanlara gore yeterlilik

e Uygulama ve karar verme

Alt boyutlarina ayrrarak arastirma kolayligi saglamaya calistik. Anketteki
bagimli degiskenleri 6lgmek tizere 5’11 likert dlcegi kullanilmistir. Sorulara katilma
derecesi; “Higbir Zaman, Nadiren, Bazen, Cogu Zaman, Daima” seklinde olmustur.

Esit ortalamalar esas alinarak seklinde derecelendirilmistir.

“Daima” 4,21-5,00 (5),
“Cogu Zaman” 3,41-4,20 (4),
“Bazen” 2,61-3,40 (3),
“Nadiren” 1,81-2,60 (2),
“Higbir Zaman” ise 1,00-1,80 (D)
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4.4. Verilerin Coziimlenmesi

Spor Yoneticilerinin Yeterlikleri ¢alismamizda likert tipi anket kullanilmigtir.
Anketin uygulanmas1 sonucunda elde edilen veriler SPSS 21.0 istatistik programi
kullanilarak Giivenirlilik ve gecerliligi (Cronbach’s Alpha) degeri a =0,96 olarak
bulunmustur. Alt boyutlarinda ise

e Planlama ve orgiitlenme a =0,96
e Iletisim ve halkla iliskiler a=0,97

e Degerlendirme ve Problem C6zme a =0,98

o Kigsisel Yeterlilik a =0,95

e Spor Teknolojisi a =0,95

e Mesleki Alanlara gore yeterlilik a =0,96

e Uygulama ve karar verme a=0,97
bulunmustur.

Ankette yer alan demografik bilgiler ve spor kuliibli yoneticilerinin, egitim
durumlar1 ve yeterliliklerini belirlemeye iliskin sorulara verilen yanitlarin frekans ve
ylizdeleri ¢ozlimlenmis, dagilimlar ise tablolar halinde verilmistir. Anketten elde
edilen veriler frekans, ylizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar i¢in t testi, ¢coklu
gruplar i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) uygulanarak sonuglar tablolar halinde

gosterilmistir.
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5. BULGULAR

Bu boliimiinde spor kuliibii yoneticilerinin kisisel niteliklerine iliskin bulgu

ve yorumlarla birlikte, arastirmanm genel amacina yonelik toplanan verilerin

istatistiksel analizleri sonucu elde edilen degerlere yer verilmistir.

5.1. Kuliibiin Faaliyet Alanina Gore Brans Dagilimi

Tablo 1. Kuliibiin Faaliyet Alanina Gore Dagilim

Brans N %
Futbol 121 72,9
Taekwon-Do 11 6,6
Atletizm 5 3,0
Yiizme 1,2
Boks 5 3,0
Basketbol 15 9,0
Badminton 2 1,2
Tenis 1,2
Hentbol 3 1,8
Toplam 166 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi anket caligmasma katilan kuliiplerin faaliyet

gosterdigi brang dagilimlarma gore % 72,9 unun futbol, % 6,6’sinin tackwon-do, %

3,0’min Atletizm, % 1,2’sinin yiizme, % 3,0’min boks, % 9,0’min basketbol, %

1,2’sinin badminton, % 1,2’sinin Tenis, % 1,8’inin hentbol oldugu gézlenmistir.
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Tablo 2. Ankete Katilan katilimcilarin Demografik 6zellikleri

N %

.. Bayan 4 2,5
Cinsiyet Baz 162 97,5
Medeni Durum Evli 132 79,5
Bekar 34 20,5

25 ve alt1 13 7,8
26-35 46 27,7
Yas 36-45 67 40,4
46-55 33 19,9

56 ve istii 7 4,2

1-5 110 66,3
6-10 33 19,9

Gorev Siiresi 11-15 16 9,6
16-20 5 3,0

20 ve Usti 2 1,2
Spor Yapma Durumu E\;tlr 13288 Z: ;
1-5 21 12,7
6-10 33 19,9
. 11-15 26 15,7

Kag¢ Y1l Spor Yaptigi 16-20 27 16,3
20 ve usti 22 13,3

Spor Yapmayan 37 22,3
Amator 97 58,4

Amator-Profesyonel Profesyonel 32 19,3
Spor Yapmayan 37 22,3
Antrenorliik Belgesine Evet 85 51,2
Sahip Olma Hayir 81 48,8
Seminer, Kurs vb. Evet 136 81,9
Katihm Diizeyi Hayir 30 18,1
Orta Okul 6 3,6

. Orta Ogretim 70 42,2
Egitim Durumu Lisans ve On Lisans 66 39,8
Yiiksek Lisans ve 24 14,5

Toplam 166 100

Tablo 2’de goriildiigi gibi spor kuliibii yoneticilerinden anket ¢aliymasina
katilanlarin % 97,5 sinin bay, % 2.5’inin bayan oldugu, % 79,5’inin evli, % 20,5’inin
bekar, % 7,81 25 yas ve alt1, % 27,7’sinin 26-35 yas araliginda, % 40,4’ tintin 36-45

yas araliginda, % 19,9’unun46-55 yas araliginda, % 4,2’sinin 56 yas ve {istiinde,

61



oldugu. Yoneticilikteki gorev siirelerine bakildiginda, % 66,3 niin 1-5 yas araliginda,
% 19,9’unun 6-10 yas araliginda, % 9,6’smin 11-15 yas araliginda, % 3,0’min16-20
yas araliginda, % 1,2’sinin 20 yas ve Ustiinde oldugu, % 77,1’inin daha 6nce spor
yaptigl, % 22,9’unun spor yapmadigi gozlenmistir. Spor yaptig1 siirelere
bakildiginda, % 12,7’sinin 1-5 yil araliginda, % 19,9’unun 6-10 yil araliginda, %
15,7°sinin 11-15 y1l araliginda, % 16,3’iiniin16-20 y1l araliginda, % 13,3 iniin20 y1l
ve lstiinde spor yaptig; % 22,3’linlin daha once spor yapmadigi gozlenmistir.
Yaptig1 sporun diizeylerine bakildiginda, % 58,4’linlin amator, % 19,3 {iniin
profesyonel diizeyde spor yapig;, % 22,3 nlin daha Once spor yapmadigi
gozlenmistir. % 51,2°sinin antrenorliik belgesine sahip oldugu, % 48,8’inin
antrendrliik belgesinin olmadig1 goézlenmistir.% 81,9’unun seminer, kurs vb.
etkinliklere katildigi, % 18,1’inin seminer, kurs vb. etkinliklere katilmadigi
gozlenmistir. Spor kuliibii yoneticilerin egitim durumlar1 incelendiginde,% 3,6’sinin
ortaokul mezunu, % 42,2’sinin orta 6gretim mezunu, % 39,8’inin lisans ve 6n lisans

mezunu, % 14,5 inin yiiksek lisans ve doktor mezunu oldugu gézlenmistir.
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Tablo 3. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Planlama ve orgiitlenme sorularina verdigi cevaplarin dagilimi

Planlama ve 6rgiitlenme sorular Hicbir Nadiren Bazen Cogu Zaman  Daima Ort-Ss Varyan
Zaman (n-%) (n-%) (n-%) (n-%) (n-%) Total (n-%) S

S9)Toplum i¢in dncelikli sporlar1 yapacak sporcularin 3,409 1,062 1,128

yetistirilmesine 6nem verebilme
S15)Sorunlart ncelik sirasina gore diizenleyebilme 9 5,4 32 19,3 48 28,9 53 319 24 145 166 100,0 3,307 1,104 1,220
3,343 0,938 0,881

3 1.8 31 18,7 60 36,1 39 235 33 199 166 100,0

S17)Y 6netim rollerini, rol ¢atigmasina yol agmayacak bi¢cimde

. . 6 3,6 20 12,0 67 404 57 343 16 9,6 166 100,0
belirleyebilme

S24)Spor hekimligi kurumuna gereken énemi verme, erken teshis, 2,632 1,261 1,59

rehabilitasyon, genel saglik taramasi konularina 6zen gosterme
S30)Caligmalar1 kontrolli ilerletebilme 2 1,2 24 14,5 65 39,2 43 259 32 193 166 100,0 3,475 1,001 1,002
S38) iyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme 3 1,8 39 23,5 62 37,3 45 27,1 17 10,2 166 100,0 3,204 0,975 0,951
3,228 1,059 1,123

30 18,1 64 38,6 28 16,9 25 151 19 114 166 100,0

S45) Yeni spor dallarinin gelismesi ve yayginlagmast i¢in caba

. 8 4,8 34 20,5 56 33,7 48 289 20 12,0 166 100,0
gosterme

S52)Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini 3,530 0,970 0,941

2 1,2 22 13,3 57 343 56 33,7 29 17,5 166 100,0

tanimlayabilme
S54)Yapilan plan ve biit¢eyi en iyi sekilde kullanabilme 2 1,2 22 13,3 65 39,2 46 27,7 31 18,7 166 100,0 3,493 0,983 0,966
S57)Geng oyunculari takimlara kazandirma ve onlar1 gelistirme 3 1,8 28 16,9 53 31,9 56 33,7 26 15,7 166 100,0 3,445 1,006 1,012

S59)Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme 0 0 36 21,7 48 28,9 54 32,5 28 16,9 166 100,0 3,445 1,012 1,012

S60)Kuliipte spor yapan oOziirlii bireyler i¢in 6zel programlar 3,024 1,159 1,344
gelistirebilme
S61)Sporcularin sosyal giivenligine yonelik ¢aligmalar yapma 6 3,6 28 16,9 65 39,2 44 26,5 23 139 166 100,0 3,301 1,023 1,048

3,451 1,018 1,037

15 9,0 43 259 52 31,3 35 21,1 21 12,7 166 100,0

4 2,4 2 15,1 4 2 1 2 1 1 1
S65) Planlama yaparken yardimet hizmetleri gz niinde bulundurma ’ > > ST 343 3 313 28 169 66 00,0

S71)Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek | 6 3 19.9 53 31,9 51 307 28 169 166 100,0 3,433 1,011 1,022

yatirimlar1 6nceden diisiinebilme

S73)Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme 1 6 29 175 60 36,1 43 259 33 199 166 1000 3469 1019 1,038

S74)Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansi 3 1.8 29 17,5 53 349 47 283 29 175 166 100,0 3,421 1,028 1,057

arttiracak unsurlara oncelik
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Tablo 3’de Spor Kuliibii Yoneticilerinin Planlama ve orgiitlenme sorularina
verdigi cevaplarin dagilimi goriilmektedir.

Gen¢ oyuncular1 takimlara kazandirma ve onlar1 gelistirme secenegi 56
(%33,7). Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme segenegi
54 (%32,5) Kisi. Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini
tanimlayabilme segenegi 56 (%33,7). Sorunlar1 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme
53(%31,9) Kisi tarafindan ¢ogu zaman secenegi ile kabul gormiistiir.

Tim Tablo incelendiginde tablonun genel olarak Bazen seceneginin
isaretlendigi goriilmektedir. Bu da spor yoneticilerinin Planlama ve orgiitlenme

sorunlarinda x: 3,20 ortalamayla Bezen Secenegi kabul gormiistiir.
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Tablo 4. Spor Kuliibii Yéneticilerinin iletisim ve halkla iliskiler sorularina verdigi cevaplarin dagilinmi

i]etisim ve halkla iliskiler Hicbir Nadiren Bazen Cogu Zaman Daima (n- Ort-Ss Varyans
Zaman (n-%) (n-%) (n-%) (n-%) %) Total (n-%)

S4)insan iliskilerinde rahat olabilme 4 2,4 27 16,3 54 32,5 42 25,3 39 23,5 166 100,0 3,512 1,093 1,196

S8)Sporculara gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve | 6 28 16,9 46 277 61 36.7 30 181 166 100,0 3,548 0,994 0,988

destekleyebilme

S12)Taraftarlar ve sporcular arasinda etkili iletigim
kurabilme

S13)Kuliip i¢inde etkili bir iletisim agina sahip olabilme 5 3,0 26 15,7 46 27,7 53 31,9 36 21,7 166 100,0 3,536 1,087 1,183
3,373 1,029 1,059

4 24 15 90 61 367 58 349 28 169 166 1000 -4 0956 0915

S26)Sporcular ve diger yoneticilerle koordineli bir bigimde

calisabilme 4 2,4 30 18,1 58 34,9 48 28,9 26 15,7 166 100,0

S31)Diger spor kuliipleri ve kuruluslartyla olumlu iligkiler
kurabilme

5 30 28 169 53 319 60 361 20 120 166 1000 -373 099 099

S33)Sporun gelismesi i¢in yeni fikirler ileri siirebilme ve
bagkalarinin yeni fikirlerine a¢ik olma

S37)Elestiriye agik olabilme 4 2,4 25 15,1 61 36,7 49 29,5 27 16,3 166 100,0 3,421 1,010 1,021
3,397 1,089 1,186

318 25 151 59 355 56 337 23 139 166 1000 27 0.968 0.937

S41) Belli bir konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgorii

gbsterebilme 6 3,6 31 18,7 49 29,5 51 30,7 29 17,5 166 100,0

S42) Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla igbirligi
gelistirebilme

4 24 31 187 64 386 46 277 21 127 166 1000 29 0992 0985

S61)Sporcularin  sosyal giivenligine yonelik c¢aligmalar 3,301 1,023 1,048

6 3,6 28 16,9 65 39,2 44 26,5 23 13,9 166  100,0

yapma
S62)Oziirliilere spor yapma imkani saglama 16 9,6 45 27,1 49 29,5 41 24,7 15 9,0 166 100,0 2,963 1,127 1,271
S64)Kuliibiin bagart motivasyonunu yiiksek tutabilme 6 3,6 23 13,9 59 35,5 52 31,3 26 15,7 166 100,0 3,415 1,027 1,056

S67)Basari istegi ve heyecanini tiim kuliibe yayabilme 1 6 28 16,9 62 37,3 47 28,3 28 16,9 166 100,0 3:439 0,981 0,963
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Tablo 4’de Spor Kuliibii Yéneticilerinin Iletisim ve halkla iliskiler sorularmna
verdigi cevaplarin dagilimi incelendiginde

Sporculara gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve destekleyebilme
61(%36,7). Kuliip i¢inde etkili bir iletisim agma sahip olabilme 53(%31,9). Diger
spor kuliipleri ve kuruluslariyla olumlu iligkiler kurabilme 60(%36,1). Sporun
gelismesi i¢in yeni fikirler ileri siirebilme ve bagkalariin yeni fikirlerine acik olma
56(%33,7). Belli bir konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgorii gosterebilme
51(%30,7). Kuliibin basar1 motivasyonunu yiiksek tutabilme 52(%31,3) yonetici
tarafindan ¢ogu zaman secenegi ile kabul gérmiistiir. Spor Kuliibii Yo6neticilerinin
Iletisim ve halkla iliskiler sorularma x: 3,25 ortalamayla Bazen Secenegi kabul

gOrmustur.
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Tablo 5. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Degerlendirme ve Problem Cozme sorularina verdigi cevaplarin dagilimi

Degerlendirme ve Problem Cﬁzme Hi¢cbir Zaman Nadiren Bazen Cogu Zaman Daima (n- Ort-Ss Varyan
(n-%) (n-%) (n-%) (n-%) %) Total (n-%) S

S7)Problemin nedenlerini ve ¢dziim yollarini belirleyebilme 6 3,6 26 15,7 56 33,7 52 31,3 26 15,7 166 100,0 3,397 1,043 1,089

S10)Yapilan etkinlikleri gelismeye yonelik olarak 3,373 1,035 1,071

3,6 28 16,9 53 31,9 56 33,7 23 13,9 166  100,0

degerlendirme

S11)Verileri toplayabilme ve analizini yapabilme 2 1,2 28 16,9 61 36,7 59 35,5 16 9,6 166 100,0 3,355 0914 0,836
Sl4)Kulﬁp gevre iliskilerinde elestirileri degerlendirme ve 6 3.6 17 102 60 36.1 65 392 18 108 166 100,0 3,433 0,943 0,889
gerekli tedbirleri alabilme

S18)Spordaki gelismelerin getirdigi problemleri ¢ozebilme 4 2,4 31 18,7 60 36,1 46 27,7 25 15,1 166 100,0 3,343 1,025 1,051
S20)Bagarili sporcular1 ddiillendirme ve tegvik etme 9 5,4 27 16,3 54 32,5 54 32,5 22 13,3 166 100,0 3,319 1,067 1,139
S27)Pr'0blerr}.le£e kanunlar ve sportmenlik kurallar 0 0 30 18.1 59 35.5 45 27.1 32 193 166 100,0 3,475 1,001 1,002
gevresinde ¢6ziim arama

S28)Azim ve karada zorluklarin iizerine gidebilme 2 1,2 26 15,7 36 21,7 71 42,8 31 18,7 166 100,0 3,620 1,000 1,000

S58)Sporcu  sagligimin  korunmasi igin gerekli ¢abayi ) 12 27 163 65 392 35 211 37 223 166 100.0 3,469 1,048 1,099

gosterme
S62)Oziirliilere spor yapma imkani saglama 16 9,6 45 27,1 49 29,5 41 24,7 15 9,0 166 100,0 2,963 1,127 1,271

S63)Antrenmanlarin yapilacagi yerleri en uygun sekilde 3,391 1,142 1,306

. . . 11 6,6 26 157 45 27,1 55 331 29 17,5 166  100,0
secebilme ve diizenleyebilme

67



Tablo 5’da Spor Kuliibii Yoneticilerinin Degerlendirme ve Problem Cézme

sorularmna verdigi cevaplarm dagilimi incelendiginde

Problemin nedenlerini ve ¢6ziim yollarini belirleyebilme 56(%33,7). Yapilan
etkinlikleri gelismeye yoOnelik olarak degerlendirme 52(%31,3). Kuliip cevre
iligkilerinde elestirileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri alabilme 65(%39,2).
Basarili sporcular1 6diillendirme ve tesvik etme 54(%32,5). Azim ve karada
zorluklarm {izerine gidebilme 71(%42,8). Antrenmanlarin yapilacagi yerleri en
uygun sekilde secebilme ve diizenleyebilme 63(%33,1) yonetici tarafindan ¢ogu

zaman secenegi ile kabul gormiistiir.

Spor Kuliibii Yoneticilerinin Degerlendirme ve Problem Cozme sorularma x:

3,50 ortalamayla Cogu zaman Secenegi kabul gormiistiir.
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Tablo 6.

cevaplarin dagilimi

Spor Kuliibii Yoneticilerinin

Kisisel Yeterlilik sorularma verdigi

Higbir

Cogu

Ki§isel Yeterlilik Zaman Nadloren Bazoen Zaman Daltl'na (n- Ort-Ss Varyan
ol %) %) A %)
(n-%) (n-%)

(Sigllejgﬁ‘;lef}fz‘el”“‘tel‘ktep“’gramlar 3,6 37 223 54 325 54 325 15 9,0 3210 1,007 1,015
S16)Sporda performans, motivasyon
kavram ve ilkeleri hakkinda bilgi 24 27 163 44 26,5 64 38,6 27 163 3,50 1,025 1,051
sahibi olabilme
S22)Sporda centilmenlik, ahlaki ve
milli degerleri her asamada 24 27 163 34 20,5 41 247 60 36,1 3,759 1,176 1,384
savunabilme
S25)Sporcularin olumlu karakter
gelistirebilmeleri icin iyi bir model 3,0 30 18,1 51 30,7 44 265 36 21,7 3,457 1,109 1,231
olabilme
Sj}?ig};‘]:&};‘l’e“et‘c‘“‘““‘tel‘kle““e 1,2 27 163 50 30,1 52 31,3 35 21,1 3,548 1,03 1,073
gfat)ilsjq}ég‘ duyulan bir kisilige sahip 6 22 13,3 58 349 52 31,3 33 19,9 3,566 0,974 0,950
SS:hSi;I}(’)l]:g](r)r;geretmenlnmtehklerme 30 21 12,7 66 398 45 27,1 29 17,5 3,433 1,017 1,034
S36)Kuliipte olumlu bir hava
yaratmak i¢in ortak kararlarin 24 29 17,5 45 27,1 55 33,1 33 19,9 3,506 1,071 1,148
uygulanmasinda 6rnek olabilme
S:}ﬁ;?)}‘;{)‘i‘]lr‘;le‘de“‘kOZe“‘kle““e 2,4 30 18,1 66 39,8 30 18,1 36 21,7 3,385 1,088 1,183
A B .
Ssﬁi)kslf‘;{aﬁllf‘;ggg?:g‘ifg;ke“d‘“‘ 3,0 29 17,5 47 28,3 55 33,1 30 18,1 3,457 1,070 1,146
S72)Karsilasilabilecek problemleri

)Karsilasilabilecek problemleri 24 20 12,0 60 36,1 57 343 25 15,1 3,475 0,970 0,941

onceden kestirebilme
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Tablo 6’da Spor Kuliibii Yoneticilerinin Kisisel Yeterlilik sorularina verdigi
cevaplarin dagilimi
Uygulanabilir nitelikte programlar diizenleyebilme 54(%32,5). Sporda
performans, motivasyon kavram ve ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olabilme 64(%38,6)
Sporda centilmenlik, ahlaki ve milli degerleri her asamada savunabilme 60(%36,1).
Iyi bir yoneticinin niteliklerine sahip olabilme 52(%31,3) Kuliipte olumlu bir hava
yaratmak i¢in ortak kararlarmm uygulanmasinda 6rnek olabilme 63(%33,1) Spor
kiiltiirii yoniinden kendini stirekli olarak gelistirebilme 55(%33,1) yonetici tarafindan
cogu zaman sec¢enegi ile kabul gérmiistiir. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Kisisel

Yeterlilik sorularmna x: 3,35 ortalamayla Bazen Secenegi kabul gormiistiir.
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Tablo 7. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Spor Teknolojisi sorularina verdigi cevaplarin dagilimi

Spor Teknolojisi Hi¢bir Zaman  Nadiren Bazen Cogu Zaman Daima (n- Ort-Ss Varyans
(n-%) (n-%) (n-%) (n-%) %) Total (n-%)
'Sl'9)Tekn010J1}< g.eh“smelerl izleme Ve sporcularin 14 36 217 35.5 49 253 15 90 166 100,0 3,048 1,083 1,17
ihtiyaglarini géz 6niine alarak kullanilmasim
S39)Spqrda yenilik sayilabilecek diizenlemelere katkida 1 36 217 39.2 44 26.5 20 120 166 100,0 3,277 0,957 0,916
bulunabilme
S56)Aldig1 kar'arla?da bilimsel calismalar ve akademik 46 277 35,5 34 20,5 2 133 166 100,0 3,132 1,059 1,121
kuruluglarin fikirlerine bagvurma
Tablo 8. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Mesleki Alanlara gore yeterlilik sorularina verdigi cevaplarin dagilimi
Mesleki Alanlara gore yeterlilik Hicbir Ort-Ss  Varyan
Zaman (n- Nadiren Bazen Cogu Zaman Daima s
(n-%) (n-%) (n-%) (n-%) Total (n-%)

S-1) Mesl'egl ile 1'1{;'111 yabapm llte'raturu izleyebilecek diizeyde 67 404 54 325 28 169 10 6 7 7 166 100,0 2,012 1,095 1,199
yabanci dil yeterligine sahip olabilme
S2) Programi amaca uygun bir sekilde sunabilme 10 6,0 58 349 47 283 38 229 13 7,8 166 100,0 2,915 1,064 1,132
SS)Spo'r programlarinin ge'hstlrl'lrnesmde ve uygglanma'smda, 6 36 37 23 51 307 59 355 13 78 166 100,0 3,216 0,997 0,995
en az bir spor uzmaninin bilmesi gerekenlere sahip olabilme
S46)Etkili yonetimi saglamak i¢in siirekli kendini yenileyebilme 1 ,6 36 21,7 48 289 50 30,1 31 18,7 166 100,0 3,445 1,047 1,097

Fiziksel geligimi hlaki gelisimi 0 ini
S53)Fizikse geul'sl'ml'n yar'nnda'a' aul gelisimin de Onemini 6 36 26 157 45 271 37 03 5 313 166 1000 3,620 1,183 1,400
kavrama ve bu egitimin verilmesini saglama

Pl o R
S“68) agljama 'sonuc1.1. Verlms1z'sonug: veren kararlari ve yonetim ) 12 21 12.7 6  41.6 46 277 28 169 166 1000 3,463 0,957 0,916
stireglerini yeniden diizenleyebilme

B ktirdigi giriskenligi diizeyli
S69) 'asarmm gerektirdigi giriskenligi diizeyli olarak ortaya 4 24 26 15.7 65 392 45 271 26 157 166  100,0 3,379 1,006 1,012
koyabilme

B ldugu isletmenin karlilik 0
S?O) 'asln('ia' ovdugu ' isletmenin  karlilik esaslarina gore 3 18 26 15.7 64 38.6 50 30,1 23 139 166  100,0 3,385 0,970 0,941
yonetilmesini saglayabilme

toplum kalk ki 6 inin bilinci

S75)Sporun toplum kalkinmasindaki éneminin bilincinde olma ) 12 25 15.1 56 337 47 283 36 27 166 1000 3,542 1,030 1,061

ve c¢evresindekilere bu egitimi verebilme
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Tablo 7’de Spor Kuliibii Yoneticilerinin Spor Teknolojisi sorularina verdigi
cevaplarin dagilimi incelendiginde
Teknolojik gelismeleri izleme Ve sporcularin ihtiyaclarini gz oniine alarak
kullanilmasmi 59(%35,5) Sporda yenilik sayilabilecek diizenlemelere katkida
bulunabilme 65(%39,2), Aldig1 kararlarda bilimsel ¢alismalar ve akademik
kuruluslarin fikirlerine basvurma 59(%35,5) Spor Kuliibii Yoneticilerinin Spor
Teknolojisi sorularina x: 3,15 ortalamayla Bazen Segenegi kabul gérmiistiir. Spor

Teknolojisi sorularina ilgi gosterdigini gostermektedir

Tablo 8’de Spor Kuliibii Yoneticilerinin Mesleki Alanlara gore yeterlilik
sorularina verdigi cevaplari dagilimi incelendiginde

Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii izleyebilecek diizeyde yabanci dil
yeterligine sahip olabilme 67(%40,4) yonetici tarafindan Hicbir zaman zaman

secenegi ile kabul gérmiistiir.

Spor programlarmin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda, en az bir spor
uzmaninin bilmesi gerekenlere sahip olabilme 59(%35,5), Etkili yonetimi saglamak
icin siirekli kendini yenileyebilme 50(%30,1) yonetici tarafindan Cogu zaman zaman

secenegi ile kabul gérmiistiir.

Spor Kuliibii Yoneticilerinin Mesleki Alanlara gore yeterlilik sorularina x: 3,35
ortalamayla Bazen Secenegi kabul goérmiistiir. Mesleki Alanlara gore yeterlilik

sorularina yeterli ilgi gosterilmedigi goriilmektedir
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Tablo 9. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Uygulama ve Karar verme sorularina verdigi cevaplarin dagilimi

Uygu]ama ve Karar verme Hicbir Nadiren Bazen Cogu Zaman Ort-Ss Varyans
Zaman (n-%) (n-%) (n-%) (n-%) Daima (n-%) Total (n-%)

S3)Uyg'ul'anan spor yonetlml' progra'mlarlmn basari 6 3.6 33361 60 24,1 40 24,1 27 163 166  100,0 3,295 1,074 1,154

derecesini tarafsiz olarak belirleyebilme

'S2'1A11n'an kararm'uygulamaya konulmasi i¢in ayrintilarla 4 2.4 27 163 62 373 49 253 31 18,7 166 100,0 3,415 1,045 1,092

ilgili talimat verebilme

S23)Yaz spor Okullart, ¢esitli kurslar diizenlenmesini 3,216 1,293 1,673

saglayarak ¢evredeki genglere ve sporcu yetistirilmesine 20 12,0 29 17,5 47 28,3 35 21,1 35 21,1 166 100,0

katkida bulunma

S3?)Her yastan ve ozellikten insanlarin spor yapabilmesini 4 2.4 29 175 67 404 44 26.5 29 133 166 100,0 3,307 0,988 0,977

saglamak i¢in kitle sporlarina destek verebilme

S47)Sporda motivasyonu arttirict etkinlikler diizenleme' 4 2,4 36 21,7 48 28,9 51 30,7 27 16,3 166 100,0 3,367 1,069 1,142

S48)Karar verebilmenin 6nem ve sorumlulugunu bilebilme 6 3,6 26 15,7 53 31,9 52 31,3 29 17,5 166 100,0 3,433 1,063 1,131

S50) Geleneksel sporlarin gelistirilmesine katkida bulunma 8 4.8 28 16,9 68 41,0 37 22,3 25 15,1 166 100,0 3,259 1,061 1,126

1 has isletmecilik ilkeleri — teknikleri gelisti

S51)Spora has igletmecilik ilkeleri — teknikleri gelistirme ve 5 3.0 36 217 52 313 56 33,7 17 102 166 1000 3,265 1,010 1,020

uygulama

S55)Yenilikleri cesaretle uygulayabilme, tanitabilme 6 3,6 23 13,9 62 37,3 46 27,7 29 17,5 166 100,0 3,415 1,045 1,092

S66)Takimin basina uygun bir teknik ekip (teknik direktor, 4 24 32 193 58 34.9 47 253 30 181 166 100,0 3,373 1,064 1,132

antrendr, monitdr vb.)getirebilme
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Tablo 9°da Spor Kuliibii Yoneticilerinin Uygulama ve Karar verme sorularina
verdigi cevaplarin dagilimi

Sporda motivasyonu arttirict etkinlikler diizenleme 51(%30,7) yonetici
tarafindan Cogu zaman zaman segenegi ile kabul gormiistiir. Karar verebilmenin
onem ve sorumlulugunu bilebilme 52(%31,3) yonetici tarafindan Cogu zaman zaman
secenegi ile kabul gérmiistiir. Spora has isletmecilik ilkeleri — teknikleri gelistirme ve
uygulama 56(%33,7) yonetici tarafindan Cogu zaman zaman secenegi ile kabul
gOrmustur.

Tablo 10. Spor yoneticilerin cinsiyet degiskeni ile goriislerinin dagilimi (t testi)

Cinsiyet N X* S* t p
L Bayan 4 59,7500 13,02242 ,612 ,893
Planlama ve orgiitleme
Erkek 162 56,1481 11,59901
[letisim ve halka iliskiler Bayan 4 45,0000 8,12404 1,060 ,922
Erkek 162 40,5864 8,22558
Degerlendirme ve problem  Bayan 4 39,7500 10,14479 ,766 ,362
sozme Erkek 162 37,0802 6,80973
Kisisel yeterlilik Bayan 4 36,5000 10,37625 ,455 ,565
Erkek 162 34,7593 7,49974
Spor teknolojisi Bayan 4 7,0000 2,44949 ,707 773
Erkek 162 6,3951 1,67316
Mesleki alanlara gore Bayan 4 33,7500 10,90489 415,091
eterlilik
Y Erkek 162 32,2407 7,09107
Uygulama ve Karar Verme Bayan 4 31,7500 9,63933 -,433 ,306
Erkek 162 33,3889 7,44024

*Madde sorular1 toplanilarak ortalama ve standart sapma bulunmustur.

Tablo 10°de Spor yoneticilerinin cinsiyet durumlarina gore bakildiginda anket
sorularindaki goriisleri gore Planlama ve oOrgiitleme, iletisim ve halka iliskiler,
degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, spor teknolojisi, mesleki alanlara
gore yeterlilik, uygulama ve karar verme goriislerinde farklilik goriilmemistir

(p>0,05). Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmamistir.
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Tablo 11. Spor Yoneticilerin Yas Degiskeni

ile Anketteki Goriislerinin Dagilim1

(Varyans)
Yas
Anket Alt Boyutlar ilsnve 26-35 36-45 46-55 isigtff Total F p
. Ort 58231 56,804 55,254 55,909 59,714 56,235 0,401 0,807
Planlama ve orgiitleme
SS 12,975 11,397 9518 14,094 17,318 11,605
o o Ort 40,154 41,652 40,134 39,758 45,143 40,693 0,863 0,487
Iletisim ve halka iligkiler
SS 8335 7,900 7,564 9,028 12,294 87227
, Ort 37385 37,891 36,761 36,212 39,857 37,145 (61  0.656
Degerlendirme ve problem ¢ozme ’ ’
SS 8,099 7,119 5860 7,917 7,603 6,877
Kisisel yeterlilik Ort 35539 35283 34478 33,667 38,714 34,801 0762 <o)
SS 8,027 7,225 7,159 8,180 9,742 7,544 ’
Ot 6539 6,696 6,328 6,091 6,571 6410 0.693 0,598
Spor teknolojisi
SS 1,941 1,724 1,440 1,958 1,988 1,688
Mesleki alanlara gore yeterlilik Ot 32,692 32,739 31,910 31,788 34,286 32,277 0,274 0.894
SS 8,159 7,098 6,522 7,889 9482 7,161 ’
Uygulama ve karar verme Ort 33154 34,000 32,910 32,849 36,000 33,349 0399 0,809
SS 8943 6,657 6,928 8,997 8,165 7,468

Tablo 11°de Spor yoneticileri Yas’a gore bakildiginda anket sorularindaki

goriiglerine gore Planlama ve orgiitlenme, iletisim ve halka iligkiler, degerlendirme

ve problem c¢ozme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki alanlara gore

yeterlilik, Uygulama ve Karar Verme goriislerinde farklilik goriilmemistir (p>0,05).

Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmamustir.
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Tablo 12. Spor yoneticilerin Brans degiskeni Anket goriislerinin dagilimi Toplam

(Anova Testi)
Brang
F p
] =
E 2 2 =
= z S 2 3 r " 2
s 3 % § ¢ % 3 % ¢
= = <« > [-2] [--] [--] = =
Ort 5321 68,09 70,00 72,50 64,60 60,27 53,50 63,00 64,00
Planlama ve orgiitleme 5,709 0,00
SS 983 13,14 12,08 10,61 11,84 1324 2,12 424 8,66
letisim ve halka iliskiler Ort 3813 51,64 49,00 50,00 48,00 43,53 45,50 49,50 48,33
8,567 0,00
SS 689 568 675 849 678 953 2,12 2,12 4,62
Ort
Degerlendirme ve problem ¢6zme 35,13 45,18 45,60 46,50 43,00 39,73 37,50 42,50 42,00 2385 0.00
SS 580 688 594 778 735 7,04 071 2,12 346 '
Ort
Kisisel yeterlilik 32,40 4327 4340 4500 4120 38,13 38,50 46,50 42,00 S35 0,00
SS 658 452 602 566 630 7,04 071 2,12 520 '
Spor teknolojisi Ort 602 800 7,80 900 680 7,07 7,00 800 7,00 247 000
SS 153 155 1,79 000 192 1,87 000 000 1,73 '
Ort
Meslekd alanlara gore yeteriilik 30,00 41,18 41,40 41,00 3620 3513 3550 41,50 37,67 $a13 000
SS 583 409 7,6 7,07 10,11 848 2,12 2,12 404 '
Ort
Uygulama ve kara verme 31,39 41,09 40,80 42,00 37,40 36,60 33,50 39,50 38,67 <257 000

SS 657 791 798 424 10,09 720 0,71 2,12 4,04

Tablo 12’de Spor yoneticileri Bransa gore bakildiginda anket sorularindaki
goriisleri gore Planlama ve Orgiitlenme, iletisim ve halka iligkiler, degerlendirme ve
problem ¢dzme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki alanlara gore yeterlilik,
Uygulama ve Karar Verme goriislerinde anlamli farklhilik goriilmistiir (p>0,05). Bu

sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmastir.
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Tablo 13. Spor yoneticilerin Brang

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

degiskeni 1ile

Planlama ve Orgiitlenme

Varyans
Brans
S & s £
3 g g @ L=} = 2 2
2 : £ § £ % £ 5 % - =
= = = 2 < & <- & 2
2 B s g
S9)Toplum igin 6ncelikli sporlari X 3,26 391 420 5,00 420 347 300 3,00 433 238 0019*
yapacak sporcularin yetistirilmesine
Snem verebilme ss 1,03 094 084 000 130 1,13 0,00 0,00 1,15
%
S15)Sorunlart éncelik sirasma gore % 3,10 4,09 420 400 420 333 400 500 3,67 3,172 002
diizenleyebilme ss 1,08 0,70 084 141 084 123 000 000 0,58
S17)Y6netim rollerini, rol X 320 391 420 400 3,60 3,60 3,00 3,50 3,67 1,847 0,003
gatigmasina yol agmayacak bi¢imde
belirleyebilme ss 096 0,70 0,84 0,00 089 083 000 071 0,58
S24)Spor hekimligi kurumuna X 241 336 3,80 400 3,80 280 1,50 3,00 3,67 3071 0,003*
gereken 6nemi verme, erken teshis,
rehabilitasyon,genel sagllktaram351 ss 1’]4 ],63 1’]0 1’41 1,64 1’37 0’7] 0’00 0,58
konularina 6zen gosterme
$30)Calismalar kontrollii X 323 391 440 500 4,60 4,00 3,00 450 433 4967 0,00%
ilerletebilme ss 093 094 055 000 055 1,00 000 071 1,15
$38) iyi bir planlama uzmaninin X 305 355 380 450 3,60 3,60 3,00 3,550 367 1,822 0,077
niteliklerine sahip olabilme ss 097 0,69 084 071 055 1,18 000 071 0,58
S40)Yaz spor okullar, Kurslar, X 294 373 400 500 3,60 3,47 150 400 467 3,226 0,002*
Seminerler diizenlenmesine 6nciiliik
eime ss 1,16 142 1,00 000 055 136 0,71 141 058
. — 2,167 0,033*
$43) Yeni spor dallarmin gelismesi 5 350 400 380 400 280 373 300 2,50 367 ’
ve yaygmlasmasi igin ¢aba gosterme
ss 1,04 0,63 130 0,00 1,64 1,03 000 071 0,58
S52)Plan yaparken personelin ve X 3,37 436 420 3,00 3,60 3,73 4,00 4,50 4,00 2428 0017*
sporcularin gorev, rol ve statiilerini
tanimlayabilme ss 094 081 084 141 1,67 080 0,00 071 0,00
%
S54)Yapilan plan ve biitceyi eniyi X 334 427 440 350 340 3,67 400 450 3,67 2311 0023
sekilde kullanabilme ss 099 079 055 071 152 072 000 071 0,58
3
S$57)Geng oyunculari takimlara X 325 418 400 450 3,80 3,67 4,00 500 4,00 3,005 0,004
kazandirma ve onlan geligtirme ss 099 0,60 071 071 130 1,05 0,00 000 0,00
S59)Planlama yaparken verimi X 3,28 427 420 500 4,00 340 4,00 3,50 3,67 2,757 0,007*
spora ve sporcuya doniik
diisiinebilme ss 1,00 0,79 045 0,00 122 099 000 071 0,58
S60)Kuliipte spor yapan oziirlii X 288 373 380 450 340 3,07 1,50 500 267 292 0,005*
bireyler i¢in 6zel programlar
geligtirebilme ss 099 1,79 1,64 071 1,14 133 0,71 0,00 058
%
S61)Sporcularin sosyal giivenligine X 3,16 427 400 400 3,60 353 350 250 267 2387 001
yonelik ¢alismalar yapma ss 1,00 079 122 141 1,14 092 0,71 0,71 0,58
$65)Planlama yaparken yardimer X 332 409 420 400 380 3,53 350 3,00 400 1472 0171
hizmetleri gbz éniinde bulundurma s 105 0,70 0,84 000 084 1,06 071 0,00 0,00
S71)Gelecegi diisiinerek sporun X 324 436 440 3,50 440 3,67 3,50 3,00 3,67 377 0,001*
gelismesine katkida bulunabilecek
yatirimlar: dnceden diisiinebilme ss 097 081 055 212 089 098 0,71 141 058
%
$73)Gelecege yonelik uygulanabilir X 328 4,18 440 350 380 393 350 350 400 2423 0017
planlar yapabilme ss 099 098 055 2,12 1,30 088 071 071 0,00
S74)Planlamada sporcularin ve X 3,19 427 420 450 4,00 3,80 4,00 4,00 4,00 3432 0001*
teknik ekiplerin performansim
arttiracak unsurlara Sncelik verme ss 1,00 0,79 084 0,71 1,00 1,01 000 000 0,00
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S9) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Toplum i¢in oncelikli sporlar1
yapacak sporcularm yetistirilmesine 6nem verebilme maddesinde Daima derecesiyle
diger branglara gore anlamli bir farki goérilmiistiir. (x: 5,00; F:2,38; p:0,019)

S15) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Sorunlar1 6ncelik sirasina gore
diizenleyebilme maddesine Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger branslara gore
daha fazla kabul gordiigii gérilmiistiir (x:5.00 F: 3,172; p:0,02)

S17) Atletizm Bransinda olan spor yoneticileri Yonetim rollerini, rol
catigmasina yol agmayacak bigimde belirleyebilme maddesine Cogu zaman
secenegini isaretleyerek diger branglara gore farkli goriis gostermistir (x:4.20; F:1,
847; p:0,03)

S24)  Yizme bransinda olan spor yoneticileri Toplum Spor hekimligi
kurumuna gereken 6nemi verme, erken teshis, rehabilitasyon, genel saglik taramasi
konusuna 6zen gosterilmesi maddesine ¢ogu zaman segenegi isaretlenerek diger
branglara gore farkl goriis gostermistir (x:4.20; F: 2,311; p:0,03)

S30) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Calismalart kontrollii
ilerletebilme maddesine Daima Secgenegi isaretlenerek diger branglara gore farkl
goriis gostermistir (x:5.0; F: 4,967; p:0,00)

S40) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Yaz spor okullari, Kurslar,
Seminerler diizenlenmesine Onciiliik etme maddesine Daima Secenegi isaretlenerek
diger branglara gore farkl goriis géstermistir (x:5.0; F: 3,226; p:0,02)

S45) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Yeni spor dallarinin gelismesi
ve yayginlasmasi i¢in ¢aba gosterme maddesine Cogu zaman secenegi isaretlenerek

diger branglara gore farkh goriis gostermistir (x:4.0; F: 2,167; p:0,033)
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Tablo 14. Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile iletisim

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

ve halkla iligkiler

Brans Varyans
f
- % g © 3 g = P
:E ¢ S E 2z £ E 2 2
= E s 8 s = g 5 =
g 2 2 £ & £ £ £ S
ﬁ < 2 s =
_ 4,896 0,000
Sdyinsan iliskilerinde rahat X 323 455 4,60 450 400 393 400 450 467 b ;
olabilme SS 105 052 055 071 141 096 000 071 058
$8)Sporculara gerekli olan X 337 436 420 450 400 347 400 450 467 3076 0,003
kendine giiveni gelistirme ve
destekleyebilme SS 092 067 045 071 141 130 000 071 058
3,709 0,001
S12)Taraftarlar ve sporcular X 337 455 4,00 400 400 3,73 400 250 4,67 > ;
arasinda etkili iletisim kurabilme SS 092 069 071 141 071 096 000 071 058
3,267 0,002
S13)Kuliip icinde ctkili bir X 335 455 440 450 320 3,60 400 450 4,67 > ;
iletisim agina sahip olabilme SS 1,09 052 055 071 1,0 1,06 000 071 058
S26)Sporcular ve diger X 304 455 420 500 440 393 400 500 400 861 0,00
yoneticilerle koordineli bir
bigimde calisabilme SS 093 052 045 000 0,55 088 0,00 000 000
S31)Diger spor kuliipleri ve X 3,18 418 4,00 3,50 400 387 400 250 367 2992 0,00
kuruluslariyla olumlu iliskiler
kurabilme SS 1,02 040 1,00 071 0,00 092 000 071 058
S33)Sporun gelismesi iginyeni 351 455 4,00 350 440 373 350 400 3,67 4391 000
fikirler ileri siirebilme ve ’ i ’ i ’ ’ ’ ’ ’
baskalartnin yeni fikirlerineagtk s 0,95 052 0,71 071 0,55 088 0,71 0,00 058
olma
X 321 427 420 400 420 367 400 500 300 3738 0,00
S37)Elestiriye agik olabilme
SS 1,00 047 084 141 045 098 0,00 000 000
S41) Belli bir konudaki farkl: X 323 418 400 500 360 333 400 400 433 2409 0018
kararlarda anlayis ve hosgorii
gosterebilme SS 1,09 075 000 000 134 105 000 141 1,15
3,338 0,001
542) Sporla ilgili kurulus ve X 3,09 409 420 400 3,80 340 400 450 400 )
uzmanlarla isbirligi gelistirebilme g5 (96 083 084 000 084 1,06 000 071 000
2,468 0,015
$64) Kuliibiin basart X 324 400 400 400 4,60 3,60 3,00 400 400 2 ;
motivasyonunu yiiksek tutabilme g5 105 089 000 141 055 1,02 000 000 0,00
3,965 0,00
S67)Basan istei ve heyecanm 322 427 400 4,00 440 3,67 350 500 400 > )
tiim kuliibe yayabilme ss 092 079 1,00 141 089 1,05 071 000 0,00

Tablo 14.’de Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile iletisim ve halkla iligkiler

goriiglerinin  dagilimi1 incelenmistir asagidaki maddelerde a goriis farkliliklar

incelenmistir.
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S4) Hentbol bransinda olan spor yoneticileri Insan iliskilerinde rahat
olabilme maddesine Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger branslara gore farkl
goriis gostermistir (x:4.67; F: 4,896; p:0,000)

S8) Hentbol bransinda olan spor yoneticileri Taraftarlar ve sporcular arasinda
etkili iletisim kurabilme maddesine Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger
branglara gore farkl goriis gostermistir (x:4.67; F: 3,076; p:0,003

S13) Hentbol bransinda olan spor yoneticileri Kuliip i¢inde etkili bir iletisim
agna sahip olabilme maddesine Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger branslara
gore farkli goriis gostermistir (x:4.67; F: 3,709; p:0,001)

S26) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Sporcular ve diger yoneticilerle
koordineli bir bicimde c¢alisabilme maddesine Daima segenegi isaretlenerek diger
branglara gore farkli goriis gostermistir (x:5.00; F: 8,861; p:0,000)

S31) Tekwondo bransinda olan spor yoneticileri Diger spor kuliipleri ve
kuruluglartyla olumlu iliskiler kurabilme maddesine Cogu zaman segenegi
isaretlenerek diger branglara gore farkli goriis gostermistir (x:4.18; F: 2,992;
p:0,000)

S33) Tekwondo bransinda olan spor yOneticileri Sporun gelismesi igin yeni
fikirler ileri siirebilme ve baskalarinin yeni fikirlerine acik olma Cogu zaman
secenegi isaretlenerek diger branglara gore farklh goriis gostermistir (x:4.55; F:
4,391; p:0,000

S37) Tekwondo bransinda olan spor yoneticileri Elestiriye agik olabilme
Cogu zaman secenegi isaretlenerek diger branglara gore farkl goriis gdstermistir

(x:4.27; F: 3,738; p:0,000)
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S41) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Belli bir konudaki farkl
kararlarda anlayis ve hosgorii gosterebilme Daima secenegi isaretlenerek diger
branglara gore farkli goriis gostermistir (x:5.00; F: 2,409; p:0,000)

S42) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Sporla ilgili kurulus ve
uzmanlarla isbirligi gelistirebilme Cogu zaman secenegi isaretlenerek diger branglara
gore farkli goriis gostermistir (x:4.50; F: 3,338; p:0,001)

S64) Boks bransinda olan spor yoneticileri Kuliiblin basar1 motivasyonunu
yiiksek tutabilme Cogu zaman secenegi isaretlenerek diger branslara gore farkli
goriis gostermistir (x:4.60; F: 2,468; p:0,015)

S67) Boks bransinda olan spor yoneticileri Basar1 istegi ve heyecanmi tiim
kuliibe yayabilme Cogu zaman secenegi isaretlenerek diger branslara gore farkl

goriis gostermistir (x:5.00; F: 3,965; p:0,000)

81



Tablo 15. Spor yoneticilerin Brang degiskeni ile Degerlendirme ve problem ¢6zme

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

Brans Varyans
2 g ERE
3 g g 4 £ E 2 B2
£ : 3 § 2 3 £ :§ % - =
E - =] :i = 7] = - )
3 < = g =
$7)Problemin nedenlerin ve X 319 427 440 450 3,60 340 400 450 467
>7) . . 3,819 0,00
¢oziim yollarim belirleyebilme ss 099 090 055 071 1,14 106 000 071 058 ’
S10)Yapilan etkinlikleri gelismeye X 316 445 420 450 380 360 400 350 367 52 000
yonelik olarak degerlendirme ss 1,04 069 084 071 1,00 063 000 071 058 ’
S11)Verileri toplayabilme ve X 321 400 400 450 380 3,67 300 250 3,67
Ve . 2,645 0,01
analizini yapabilme ss 090 045 000 071 130 098 000 071 058 ’
S14)Kuliip gevre iliskilerinde X 326 445 420 450 3,60 347 400 3,00 4,00
elestirileri degerlendirme ve 3,511 0,00
gerekli tedbirleri alabilme ss 093 082 045 0,71 1,14 0,74 0,00 0,00 0,00
S18)Spordaki gelismelerin X 321 400 3580 400 3,40 340 3,00 500 3,67
S)5p melerin 1,824 0,07
getirdigi problemleri ¢ozebilme ss 1,03 1,00 084 000 1,14 091 000 000 058
$20)Basarth sporcular: X 307 436 420 450 3,60 360 400 500 400
So)bas . 4,640 0,00
ddiillendirme ve tesvik etme ss 101 067 084 071 152 091 000 000 000 ’
S27)Problemlere kanunlar ve X 329 391 460 450 480 3,80 3,00 250 4,00
sportmenlik kurallari gevresinde 4,037 0,00
obziim arama ss 097 083 055 071 045 101 000 071 000
S28)Azim ve karada zorluklarin X 338 445 440 4,00 500 4,00 400 4,00 4,00 4.474 0,00
izerine gidebilme ss 099 052 055 0,00 000 100 000 000 000 0
S58)Sporcu sagh@mn korunmasi X 330 400 420 400 440 367 300 500 3,67 rail 001
igin gerekli gabayr ~ gbsterme ss 1,02 1,00 1,00 141 089 105 000 000 058 ’
$62)Ovziirliilere spor yapma X 287 3,09 360 400 3,00 347 1,50 350 2,67
. " 1445 0,18
imkant saglama ss 1,00 1,70 1,52 141 141 125 071 2,12 0,58
S63)Antrenmanlarin yapilacagi X 3,20 4,18 4,00 3,50 4,00 3,67 4,00 4,00 4,00
yerleri en uygun sekilde segebilme 1,879 0,06
ve diizenleyebilme ss 1,04 087 1,00 212 1,00 1,11 000 141 000

>

Tablo 15.’de Spor yoneticilerinin Brans degiskeni ile Degerlendirme ve

problem c¢ozme gorislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis

farkliliklar1 incelenmistir.

S7) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Problemin nedenlerini ve ¢dziim

yollarin1 belirleyebilme Daima secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul

gordiigii gorilmiistiir (x:4,50; F: 3,819; p:0,000)

82



S10) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Yapilan etkinlikleri gelismeye
yonelik olarak degerlendirme Daima segenegi isaretlenerek diger branslara gore
kabul gordiigii gorilmiistiir (x:4,50; F: 4,474; p:0,000)

S11) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Yapilan etkinlikleri gelismeye
yonelik olarak degerlendirme Daima zaman segenegi isaretlenerek diger branglara
gore kabul gordigii goriilmiistiir (x:4,50; F: 3,572; p:0,010).

S14) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Kuliip cevre iliskilerinde
elestirileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri alabilme Daima secenegi isaretlenerek
diger branglara gore kabul gordiigii goriilmiistir (x:4,50; F: 3,511; p:0,001)

S20) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Basarili sporcular1 édiillendirme
ve tesvik etme Daima secenegi isaretlenerek diger branslara gore kabul gordiigii
goriilmiistiir (x:5,00; F: 4,640; p:0,001).

S27) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Problemlere kanunlar ve
sportmenlik kurallar1 ¢evresinde ¢6ziim arama Daima segenegi isaretlenerek diger
branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:5,00; F: 4,640; p:0,001)

S28) Boks bransinda olan spor yoneticileri Azim ve karada zorluklarin
iizerine gidebilme Daima segenegi isaretlenerek diger branslara gore kabul gordiigi
goriilmiistiir (x:5,00; F: 4,640; p:0,001)

S58) Tenis bransinda olan spor Sporcu sagliginin korunmasi icin gerekli
cabay1 gosterme Daima segenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigi

goriilmiistiir (x:5,00; F: 2,441;p:0,016)
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Tablo 16. Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Kisisel yeterlilik goriislerinin

dagilimi1 (Anova Testi)
Varyans
S =
ER : § -

= £ 0§ B 5 E L, = f

2 5 k] S z = = = s

= ) - = =) < ] ) Q

= b= <« bl [=2] [=-] [=-] ISl =
S6)Uygulanabilir nitelike 302 418 4,20 350 320 340 400 4,00 3,67 1% 0.002"
programlar diizenleyebilme (99 040 130 0,71 084 099 000 000 058 ’
S16)Sporda performans, 3,30 4,36 4,00 450 3,80 3,73 4,00 5,00 4,00
motivasyon kavram ve 3.064  0.003*
ilkeleri hakkinda bilgi 1,00 067 1,00 0,71 130 1,03 000 0,00 0,00 ’
sahibi olabilme
S22)Sporda centilmenlik, 345 491 4,80 5,00 3,80 4,27 500 5,00 5,00
ahlaki ve milli degerleri he 5,350 0,00*
asamada savunabilme LI3 030 045 0,00 1,64 096 000 000 0,00
S25)Sporcularin olumlu 3,17 4,18 4,60 450 500 3,73 4,00 450 4,67
karakter gelistirebilmeleri 5,489  0,000%
i¢in iyi bir model olabilme ,o5 0,75 0,55 0,71 0,00 1,10 0,00 0,71 0,58
S29)lyi bir ydneticinin 327 445 420 500 4,60 393 4,00 500 433 5.503 0.00%
niteliklerine sahip olabilme 99 055 084 000 0,55 088 0,00 000 1,15 ’
$34)Sayer duyulan bir 332 445 440 4,00 420 3,87 4,00 500 4,67 i85 000¢
kigilige sahip olabilme 094 052 0,55 1,41 045 092 0,00 0,00 058 ’
S35)lyi bir 5gretmenin 325 400 400 450 420 367 350 S0 367 . o soner
niteliklerine sahip olabilme 1 oo 089 071 0,71 0,84 1,05 0,71 0,00 058 ’
S36)Kuliipte olumlu bir 325 445 440 4,50 4,40 3,93 3,50 4,50 4,00
hava yaratmak i¢in ortak 4195 0.000*
kararlarin uygulanmasmda 1 o9 069 055 071 0,55 059 0,71 0,71 0,00 ’
ornek olabilme
S44) Olumlu liderlik 3,17 4,18 4,40 5,00 3,80 3,47 3,00 5,00 433
ozelliklerine sahip 3,836 0,000%
olabilme 1,04 098 0,55 0,00 1,30 0,99 0,00 000 1,15
S49)Spor killtiirii 321 427 420 5,00 420 3,93 400 4,00 3,67
yoniinden kendini siirekli 3,612 0,001%
olarak gelistirebilme 1,05 047 0,84 0,00 1,30 1,03 0,00 0,00 0,58
S72)Karsilagilabilecek 327 4,18 420 4,00 3,80 3,93 3,50 4,50 4,00
problemleri 6nceden 2,938 0,005*
kestirebilme 096 0,75 084 141 084 08 071 071 0,00

*:p<0,05

Tablo 16.’da Spor yoneticilerin Brans

gortislerinin - dagilimi

incelenmistir.

incelenmistir asagidaki

84

degiskeni ile
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S6) Atletizm bransinda olan spor yoneticileri Uygulanabilir nitelikte
programlar diizenleyebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branslara
gore kabul gordigii goriilmiistiir (x:4,20; F: 3,224; p:0,002)

S16) Atletizm bransinda olan spor yoneticileri Sporda performans,
motivasyon kavram ve ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olabilme maddesinde Daima
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:5,00; F:
3,064; p:0,003)

S22) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Sporda centilmenlik, ahlaki ve
milli degerleri he asamada savunabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek
diger branglara gore kabul gordiigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 5,350; p:0,000)

S25) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Sporcularin olumlu karakter
gelistirebilmeleri i¢cin 1y1 bir model olabilme maddesinde Daima segenegi
isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigi gorilmiistiir (x:5,00; F: 5,489;
p:0,000)

S29) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Iyi bir yoneticinin niteliklerine
sahip olabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul
gordiigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 5,503; p:0,000)

S36) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Kuliipte olumlu bir hava
yaratmak icin ortak kararlarin uygulanmasinda 6rnek olabilme maddesinde Daima
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigli gorilmistiir (x:4,50; F:
4,195; p:0,000)

S44) Yizme ve tenis bransinda olan spor yoneticileri Olumlu liderlik
ozelliklerine sahip olabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger

branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:5,00; F: 3,836; p:0,000)
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S49) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Spor kiiltiirii yoniinden kendini
sirekli olarak gelistirebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger
branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:5,00; F: 3,612; p:0,001)

S72) Tenis bransinda olan spor Karsilasilabilecek problemleri 6nceden
kestirebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 3,612; p:0,001)

Tablo 17. Spor Yéneticilerin Brans Degiskeni Ile Spor Teknolojisi Goriislerinin

Dagilimi (Anova Testi)
Brans Varyans
f
g -z b
§ = 2 E =
= 2§ ¢ s £ ., &
T 5 2 § £ %2 3 i %
=~ = < >~ =] =] =] = )
Sl9)Tekn010jikgelismeleri X 3’00 3’45 3’40 3’00 4’00 2’93 1.50 3’50 2,67 1,423 0,191
izleme Ve sporcularin
ihtiyaglarini géz 6niine
alarak kullanimasint ss 1,02 1,63 1,14 0,00 1,00 1,16 0,71 0771 0,58
saglama
$39)Sporda yenilik X 3,11 3,91 3,80 4,50 3,40 3,53 400 400 3,67 229 0,024*
sayilabilecek diizenlemelere
katkida bulunabilme ss 0,92 0,83 0,84 0,71 1,14 1,13 0,00 0,00 0,58
S56)Aldig1 kararlarda X 2,91 4,09 400 450 3,40 3,53 3,00 400 333 3509 001*
bilimsel caligmalar ve
akademik kuruluslarin ss 0,97 0,94 1,00 0,71 1,52 1,13 0,00 000 1,15

fikirlerine bagvurma

*: p<0,05
Tablo 17.da Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Spor teknolojisi

goriiglerinin - dagilimi  incelenmistir asagidaki maddelerde goriis farkliliklart

gozlenmistir

S39) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Sporda yenilik sayilabilecek
diizenlemelere katkida bulunabilme maddesinde Daima se¢enegi isaretlenerek diger
branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:4,50; F: 2,296; p:0,024)

S56) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Sporda yenilik sayilabilecek
diizenlemelere katkida bulunabilme maddesinde Daima se¢enegi isaretlenerek diger

branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:4,50; F: 3,506; p:0,001)
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Tablo 18. Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Mesleki alanlara gore yeterlilik

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

Brans Varyans
s z £
£ 2 £ 3

= : 5 ¢ , §: E ., EoFov

< 3 2 5§ £ % T £ £

i 2 = 2, 2 2 2 & 2
S-1) Meslegi ile ilgili
yabanet literatiirii X 1,83 2,64 280 400 220 220 150 4,50 2,00
izleyebilecek diizeyde 3’23 0,000*
yabanet dil ss 0,91 121 205 0,00 1,30 1,37 071 0,71 0,00
yeterligine sahip
S2)Programi amaca X 201 409 3,80 400 340 3,53 350 400 3,67
uygun bir sekilde 6"?9 0,000*
sunabilme ss 094 030 1,10 000 1,52 1,19 0,71 0,00 0,58
S5)Spor
programlarinin X 2,95 418 440 400 340 3,67 400 500 3,67
gelistirilmesinde ve 6’30 0,000*
;‘;’%‘ﬂi@“gfiﬁzﬂ f;‘m ss 094 040 089 000 0,8 0,90 0,00 000 0,58
S46)Etkili yonetimi
saglazmal; l‘ggr:lr‘éﬁl X 324 427 400 4,50 3,60 3,73 4,00 4,50 4,33
kendini 2,‘?5 0,005+
yenileyebilme ss 1,02 065 071 071 1,14 1,10 0,00 071 1,15
S53)Fiziksel
geligimin yaninda X 336 464 500 450 4,00 3,60 500 500 5,00
ahlaki gelisimin de 4’367 0,000+
gﬁeergg‘n‘;ivram”e ss 1,13 050 000 071 1,73 1,18 0,00 0,00 0,00
S68)Planlama
sonucu verimsiz X 326 445 420 450 4,00 3,47 400 500 3,67
sonug veren kararlari 4’53 2 0,000*
Zsrzglneerf‘nr:’yem den ss 0,92 052 0,8 071 071 0,99 0,00 0,00 0,58
S69)Basarinin
gerektirdigi X 3,17 427 4,40 400 380 3,80 350 3,00 3,67
giriskenligi diizeyli 3’92 8 0,002*
g)ayr:;f;ltzya ss 097 065 055 141 1,30 094 0,71 141 0,58
S70)Basinda oldugu
isletmenin karlilik X 322 427 420 400 3,80 3,33 4,00 3,50 4,00
esaslqrma gé're 2’269 0,008*
ynetilmesini ss 095 0,79 045 141 084 105 000 071 0,00
saglayabilme
S75)Sporun toplum
kalkinmasindaki X 335 436 420 3,50 4,00 420 3,00 3,00 4,00
Oneminin bilincinde
olma ve 3’34 0,003*

gevresindekilerebu ¢ 100 081 084 2,12 141 0,86 0,00 0,00 0,00
egitimi verebilme

87



Tablo 18.’de Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Mesleki alanlara gore
yeterlilik goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis farkliliklar

gozlenmistir

S1) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii
izleyebilecek diizeyde yabanci dil yeterligine sahip olabilme maddesinde Daima
secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:4,50; F:
3,936; p:0,00)

S2) Teakwondo bransinda olan spor yoneticileri Programi amaca uygun bir
sekilde sunabilme maddesinde Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger branslara
gore kabul gordigi goriilmiistiir (x:4,09; F: 6,094; p:0,00)

S5) Tenis bransinda olan spor ydneticileri Spor programlarinin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda, en az bir spor uzmaninin bilmesi gerekenlere
sahip olabilme  maddesinde Daima segenegi isaretlenerek diger branglara gore
kabul gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 6,002; p:0,00)

S46) Tenis ve ylizme bransinda olan spor yoneticileri Etkili yonetimi
saglamak icin siirekli kendini yenileyebilme maddesinde Daima secenegi
isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigi gorilmiistiir (x:5,00; F: 2,854;
p:0,005)

S53) Tenis ve ylizme bransinda olan spor yoneticileri Fiziksel gelisimin
yaninda ahlaki gelisimin de Onemini kavrama ve bu egitimin verilmesini
saglama maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branslara gore kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 4,673; p:0,000)

S68) Tenis, bedminton ve tenis bransinda olan spor yoneticileri Planlama
sonucu verimsiz sonu¢ veren Kkararlar1 ve yOnetim siireglerini yeniden
diizenleyebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 4,325; p:0,000)

S69) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Basarinin gerektirdigi giriskenligi
diizeyli olarak ortaya koyabilme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek diger

branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:4,40; F: 3,289; p:0,002)
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S70) Tekwando bransinda olan spor yoneticileri Basinda oldugu isletmenin
karlilik esaslarina gore yonetilmesini saglayabilme maddesinde Daima segenegi

isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigi gorilmiistiir (x:4,27; F: 2,692;

p:0,008)

Tablo 19. Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Uygulama ve karar verme

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

Brans Varyans
=] —t =
—_ = > s _
E s § & ¢ £ £ 2 2
S £ ] S 2 = £ ) = F p
= 3 T £ ® 3 2 = 2
SO - =
S3)Uygulanan spor X 2,99 427 440 500 420 3,67 4,00 5,00 4,00
yOnetimi programlarinin 6,614  0,000%
basar1 derecesini tarafsiz ~ g§ 0,99 090 0,55 0,00 1,10 090 0,00 0,00 0,00
olarak belirleyebilme
521/1*11“3“ kl?rarl? X 321 4,18 420 500 4,00 3,73 3,00 3,50 433
uygulamaya konulmasi
o o 3,299 0,020*
icin ayritilarla ilgili SS 1,04 087 084 000 1,00 070 000 0,71 1,15
talimat verebilme
S23)Yaz spor Okullari, X 3,06 3,55 3,80 5,00 4,00 3,53 1,50 3,00 4,67
cesitli kurslar
diizenlenmesini saglayarak 2,317 0.022 *
gevredeki genglere ve SS 1,20 1,69 1,30 0,00 1,00 1,55 0,71 0,00 0,58 ’
sporcu yetistirilmesine
katkida bulunma
S32)Her yastan ve X 3,11 4,00 4,00 3,50 4,00 3,73 3,50 4,00 3,67
ozellikten insanlarin spor
yapabilmesini saglamak 2,640 0,010%
icin kitle sporlarma destek ~ SS 0,96 0,89 1,22 0,71 0,71 0,88 071 141 0,58
verebilme
S47)Sporda motivasyonu ¥ 3,16 427 440 500 3,60 3,53 4,00 3,50 4,00
arttiricr etkinlikler 3,386 0,001*
diizenleme' SS 1,03 0,79 0,55 000 1,04 1,19 0,00 0,71 0,00
S48)Karar verebilmenin -~ x 321 436 440 4,50 3,60 3,67 4,00 5,00 4,00
6nem ve sorumlulugunu 3,779 0,000 *
bilebilme SS 1,06 081 0,55 071 1,14 082 0,00 0,00 0,00
S50) Geleneksel sporlarn  x 3,12 4,00 3,60 3,50 3,20 3,80 3,00 3,50 2,67
gelistirilmesine katkida 1,680 0,107
bulunma SS 1,03 1,00 1,34 071 1,79 0777 0,00 2,12 0,58
S51)Spora has igletmecilik  x 3,10 4,00 380 250 320 3,80 4,00 3,50 3,67
ilkeleri — teknikleri 2,329 0,022*
geligtirme ve uygulama SS 0,98 045 084 212 130 1,01 0,00 212 0,58
S55)Yenilikleri cesaretle  x 329 4,09 420 4,00 4,00 3,40 3,00 3,50 3,67
uygulayabilme, 1,521 0,154
tamtabilme SS 1,03 094 084 141 1,73 099 0,00 0,71 0,58
S66)Takimin bagina X 3,15 436 4,00 4,00 3,60 3,73 3,50 5,00 4,00
uygun bir teknik ekip
(teknik direktor, antrendr, 3,509 0,001 *
SS 1,03 0,81 1,00 1,41 1,14 0,96 0,71 0,00 0,00

monitdr vb.)getirebilme

5

*:P<0,005
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Tablo 19.’da Spor yoneticilerin Brans degiskeni ile Mesleki alanlara goére
yeterlilik goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis farkliliklar1

gozlenmistir.

S3) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Uygulanan spor yonetimi
programlarinin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilme maddesinde Daima
secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:5,00; F:
6,614; p:0,000)

S21) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Aliman kararin uygulamaya
konulmas1 i¢in ayrmntilarla ilgili talimat verebilme maddesinde Daima segenegi
isaretlenerek diger branglara gore kabul gordiigi gorilmiistiir (x:5,00; F: 3,229;
p:0,020)

S23) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Yaz spor Okullari, ¢esitli kurslar
diizenlenmesini saglayarak c¢evredeki genclere ve sporcu yetistirilmesine katkida
bulunma maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 2,317; p:0,022)

S32) Tekwando, atletizm, tenis ve ylizme bransinda olan spor yoneticileri Her
yastan ve Ozellikten insanlarin spor yapabilmesini saglamak icin kitle sporlarina
destek verebilme maddesinde Cogu zaman segenegi isaretlenerek diger branslara
gore kabul gordigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 2,317; p:0,022)

S47) Yiizme bransinda olan spor yoneticileri Sporda motivasyonu arttirict
etkinlikler diizenleme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek diger branslara
gore kabul gordigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 3,386; p:0,001)

S48) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Karar verebilmenin 6nem ve
sorumlulugunu bilebilme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek diger branslara

gore kabul gordigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 3,386; p:0,001)
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S51) Tekwando ve Badminton bransinda olan spor yoneticileri Spora has
isletmecilik ilkeleri — teknikleri gelistirme ve uygulama maddesinde Cogu zaman
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:5,00; F:
2,239; p:0,022)

S66) Tenis bransinda olan spor yoneticileri Takimin basma uygun bir teknik
ekip (teknik direktor, antrendr, monitor vb.)getirebilme maddesinde Cogu zaman
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:5,00; F:
3,509; p:0,001)

Tablo 20. Spor yoneticilerin Yas degiskeni ile anket goriislerinin dagilimi (Toplam)

(Anova Testi)
Yas Varyans
x 25vealtt 26-35 3645 46-55 §6 ve F p
usti
ss 58,23 56,80 55,25 5591 59,71
Planlama ve orgiitleme 0,401 0,807
x 1298 11,40 9,52 14,09 17,32
fletisim ve halka iliskiler ss 40,15 41,65 40,13 39,76 45,14

X 8,34 7,90 7,56 9,03 12,29 0,863 0,487
Degerlendirme ve problem ¢ézme ss 37,38 3789 36,76 36,21 39,86

0,610 0,656
X 3,10 7,12 5,86 7,92 7,60
isi ili ss 35,54 35,28 34,48 33,67 38,71
Kisisel yeterlilik 0,762 0,552
X 8,03 7,23 7,16 8,18 9,74
T ss 6,54 6,70 6,33 6,09 6,57
Spor teknolojisi 0,598
x 194 1,72 144 1,9 1,99 0,693
Mesleki alanlara gore yeterlilik ss 32,69 32,74 3191 3179 3429
0,894
x 816 7,10 652 789 948 0274
ss 33,15 34,00 3291 32,85 36,00
Uygulama ve Karar Verme 0.399 0,809

X 8,94 6,66 6,93 9,00 8,16

Tablo 20°de Spor yoneticileri Yas degiskenine gore bakildiginda anket
sorularindaki goriisleri gore Planlama ve oOrgiitlenme, iletisim ve halka iliskiler,
degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki
alanlara gore yeterlilik, Uygulama ve Karar Verme gorislerinde anlamli farklilik

goriilmemistir (p>0,05). Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmamustir.
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Tablo 21. Spor yoneticilerin Medeni durum degiskeni ile anket goriislerinin dagilimi

(Toplam) (Levene T Testi)

Medeni Durum Levene test

Evli Bekar t p
X 55,4318 59,3529
Planlama ve Orgiitleme -1,768
& S5 11,2577 12,55505 240
fletisim ve halka iliskiler X 39,9242 43,6765 ,665
ss 8,04436 8,36559 2,406
Degerlendirme ve problem ¢6zme X 36,5076 39,6176 7385 ,077
ss 6,5271 7,7068 ’
Kisisel yeterlilik X 34,0606 37,6765 319
ss 7,27409 7,98757 2,533
Spor teknolojisi X 6,3106 6,7941 1495 ,080
ss 1,60692 1,95059 ’
Mesleki alanlara gore yeterlilik X 31,5909 34,9412 2470 ,119
ss 6,78453 8,03002 ’
Uygulama ve Karar Verme X 32,9015 35,0882
-1,529 127
ss 7,177 8,39324 ’

Tablo 21°de Spor yoneticileri Medeni durum degiskenine gore bakildiginda
anket sorularindaki goriisleri gore Planlama ve orgiitlenme, iletisim ve halka iliskiler,
degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki
alanlara gore yeterlilik, Uygulama ve Karar Verme goriislerinde anlamli farklilik

goriilmemistir (p>0,05). Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmamastir.
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Tablo 22. Spor yoneticilerin Daha 6nce spor yapma degiskeni ile anket goriislerinin

dagilimi (Toplam) (Levene T Testi)

Daha Once Spor Yaptimiz mi? Levene test
Evet Hayr t p
] | X 57,5000 51,9737 ’ 623
P Sreiitleme
A ve orgutem s 12,23008 7,93380 ’ 0,002*
Iletisim ve halka iliskiler X 41,2734 38,7368 1,678
%
ss 8,81723 5,46579 ’ 0,000
Degerlendirme ve problem ¢ozme X 37,7891 7,28460
2,243 0.001%*
ss 34,9737 4,73907 ’
Kisisel yeterlilik X 35.5312 32.3421
> 2 2,318 0.002*
Ss 7,90887 5,57153 ’
knolojisi X 6,5703 1,75994
Spor teknolojisi 2,279 0.008*
ss 5,8684 1,29805 ’
Mesleki alanlara gore yeterlilik X 33,0000 29,8421
Ss 7,58677 4,81847 ’
Uygulama ve Karar Verme X 34,0547 30,9737
2,261 0.015%*
ss 7,84024 5,49440 ’

*P<0,05

Tablo 22°de Spor yoneticileri Daha once spor yapma degiskenine gore
bakildiginda anket sorularindaki goriisleri gére Planlama ve Orgiitlenme, iletisim ve
halka iliskiler, degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi,
Mesleki alanlara gore yeterlilik, Uygulama ve Karar Verme goriislerinde anlamli

farklilik goriilmiistiir (p<<0,05). Bu sebepte madde sorularmin iliskilerine bakilmistir.
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Tablo 23. Spor yoneticilerin Daha Once spor yapma degiskeni ile Planlama ve

orglitleme goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Daha Once Spor Yaptimz mi? Levene testi
Evet Hayir t )]
S9)Toplum i(;ip ('.jr}celik.Ii sporlar1 yapacak X 3,42 3,37
sporcularin yetistirilmesine 6nem verebilme 272 0,001*
ss 1,13 0,79
S15)Sorunlari dncelik sirasina gore X 337 311 1.286 0.019*
diizenleyebilme ss 1,14 0,95 ’ ’
S17)Y 6netim rollerini, rol ¢atigsmasina yol X 3,38 3,24
agmayacak bigimde belirleyebilme ,796 0,005*
ss 1,00 0,71
S24)Spor hekiml'igi kurumuna gereken 6nemi X 2,74 2,26
verme, erken teshis, rehabilitasyon, genel saglik 2,076 0,001*
taramasi konularina dzen gdsterme 58 1,32 0,98
X 3,57 3,16
S30) Calismalar1 kontrollii ilerletebilme 2,257 0,000*
ss 1,05 0,75
S38) iyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip X 3,29 2,92 2.062 0.038*
olabilme ss 1,01 0,82 ’ ’
S40)Yaz spor okullari, Kurslar, Seminerler X 331 258 3.305 0.879
diizenlenmesine onciiliik etme ss 1,20 1,20 ’ ’
S45) Yeni spor dallarinin gelismesi ve X 3,30 3,00 1.522 0.009*
yayginlagmasi igin ¢aba gosterme ss 1,10 0,87 ’ ’
S52)Plan yaparken personelin ve sporcularin X 3,61 3,26 1.948 0.001*
gdrev, rol ve statiilerini tanimlayabilme ss 1,03 0,69 ’ ’
S54)Yapilan plan ve biitceyi en iyi sekilde X 3,58 3,21 2.043 0.008*
kullanabilme ss 1.02 0,81 ’ ’
S57)Geng oyunculari takimlara kazandirma ve X 3,52 3,21 1.650 0.005*
onlart gelistirme ss 1,06 0,78 ’ ’
S59)Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya X 3,58 3,00 3.176 0.034*
déniik diisiinebilme ss 1,02 0,87 ’ ’
S60)Kuliipte spor yapan oziirlii bireyler igin ozel X 3,09 2,82 1263 0,683
programlar gelistirebilme ss 1,18 1,06 ’ ’
S61)Sporcularin sosyal giivenligine yonelik X 3,39 3,00 2.086 0.000*
caligmalar yapma ss 1,08 0,74 ’ ’
S65)Planlama yaparken yardimer hizmetleri goz X 3,53 3.18 1.858 0.005*
oniinde bulundurma ss 1,06 0,80 ’ ’
S71)Gelecegi d.iisiinerek sporun gelismesine X 3,46 3,34
katkida bulunabilecek yatirimlari 6nceden ,635 0,000%
diisiinebilme ss 1,08 0,75
S73)Gelecege yonelik uygulanabilir planlar X 3,52 3,32 1.062 0.005*
yapabilme ss 1,07 0,81 ’ ’
S74)Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin X 347 326 1.083 0.003*
performansini arttiracak unsurlara oncelik verme ss 1.09 0.79 ’ ’

*P<0,05
Tablo 23.’de Spor yoneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile
Planlama ve Orgiitleme goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde

gorts farkliliklar1 gézlenmistir.
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S9) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Toplum igin dncelikli sporlari
yapacak sporcularin yetistirilmesine Onem verebilme maddesinde (x:3,42)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir
(t:0,272 p:0,001)

S15) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Sorunlar1 dncelik sirasma gore
diizenleyebilme maddesinde (x:3,37) ortalamasiyla Bazen secenegi goriilmiistiir
(t:1,286 p:0,019)

S17) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Yonetim rollerini, rol
catigmasmna yol agmayacak bigimde belirleyebilme maddesinde (x:3,38)
ortalamasiyla Bazen segenegi goriilmiistiir (t:0,796 p:0,005)

S24) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Spor hekimligi kurumuna
gereken onemi verme, erken teshis, rehabilitasyon, genel saglik taramasi konularina
0zen maddesinde (x:2,74) ortalamasiyla Bazen segenegi goriilmiistiir (t:2,076,
p:0,001)

S30) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Calismalar1 kontrollii
ilerletebilme maddesinde (x:3,57) ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (t:2,257, p:0,001)

S38) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Iyi bir planlama uzmaninin
niteliklerine sahip olabilme maddesinde (x:3,29) ortalamasiyla Bazen segenegi
isaretlendigi goriilmiistiir (t:2,062, p:0,038)

S45) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Yeni spor dallarmin gelismesi
ve yayginlagsmasi i¢in c¢aba gosterme maddesinde (x:3,30) ortalamasiyla Bazen

secenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:1,522, p:0,009)
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S52) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Plan yaparken personelin ve
sporcularm gorev, rol ve statiilerini tamimlayabilme maddesinde (x:3,61)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmistiir
(t:1,948, p:0,001).

S54) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Yapian plan ve bitgeyi en iyi sekilde
kullanabilme ~ maddesinde (x:3,58) ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (t: 2,043, p:0,008).

S57) Once Spor Yapan spor yoneticileri Gen¢ oyuncular1 takimlara
kazandirma ve onlar1 gelistirme maddesinde (x:3,52) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistir (t:1,650, p:0,005).

S59) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Planlama yaparken verimi
spora ve sporcuya doniik diisiinebilme maddesinde (x:3,58) ortalamasiyla Cogu
zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir (t:3,716, p:0,034).

S61) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporcularin sosyal giivenligine
yonelik c¢aligmalar yapma maddesinde (x:3,39) ortalamasiyla Bazen segenegi
isaretlendigi gorilmiistiir (t:2,086, p:0,000).

S65) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Planlama yaparken yardimci
hizmetleri gz 6niinde bulundurma maddesinde (x:3,53) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:1,858, p:0,005).

S71) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Gelecegi diisiinerek sporun
gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlart 6nceden diisiinebilme maddesinde
(x:3,46) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi isaretlenerek kabul gordiigi

goriilmistiir (t:0,635, p:0,000).
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S73) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Gelecege ydnelik uygulanabilir
planlar yapabilme maddesinde (x:3,52) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistir (t:1,062, p:0,005).

S74) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Planlamada sporcularm ve
teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara Oncelik verme maddesinde
(x:3,47) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi isaretlenerek kabul gordiigi
goriilmistiir (t:1,083, p:0,003).

Tablo 24. Spor ydneticilerin Daha dnce spor yapma degiskeni ile iletisim ve halka

iliskiler goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Daha Once Spor X Ss t p
S4)insan iliskilerinde rahat olabilme Evet 3,5703 1,13418 1,262 ,036*
Hayr 3,3158 ,93304
S8)Sporculara gerekli olan kendine Evet 3,5547 1,06341 ,154 ,001*
giiveni gelistirme ve destekleyebilme Hayir 3.5263 72548
S12)Taraftarlar ve sporcular arasinda Evet 3,5469 ,98700 -,032 ,148
etkili iletisim kurabilme Hayir 3.5526 86046
S13)Kuliip i¢inde etkili bir iletisim Evet 3,5312 1,15655 -,106 ,001
agina sahip olabilme Hayir 3.5526 82846
S26)Sporcular ve diger yoneticilerle Evet 3,4141 1,08336 ,932 ,011%
koordineli bir bigimde ¢aligabilme Hayir 3.2368 81983
S31)Diger spor kulﬁpl'er'i ve Evet 3,3828 1,05831 ,220 ,014*
tg:g}l:il]s]l?:yla olumlu iliskiler Hayir 33421 78072
S33)Sporun geligmesi icin yeni Evet 3,4922 1,02716 1,582 ,002%
S37)Elestiriye agik olabilme Evet 3,5000 1,03483 1,846 ,045%
Hayr 3,1579 ,88612
S41) Belli bir konudaki farkl Evet 3,4844 1,13626 1,899 ,005*
kararlarda anlayns ve hosgGrd Hayir 3,1053 86335 2,200
S42) Sporla ilgili kurulus ve Evet 3,3828 ,99701 2,110 ,039%
uzmanlarla isbirligi gelistirebilme Hayir 3.0000 92998
S64)Kuliibiin basart motivasyonunu Evet 3,5000 1,07220 1,957 ,004*
yiiksek tutabilme Hayir 3.1316 81111
S67)Basari istegi ve heyecanini tim Evet 3,5312 1,03435 2,231 ,000%
kuliibe yayabilme Hayir 3.1316 70408

*P<0,05
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Tablo 24.’de Spor yodneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni Iletisim ve
halka iligkiler goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis
farkliliklar1 gbzlenmistir.

S4) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Insan iliskilerinde rahat
olabilme maddesinde (x:3,57) ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (t:1,262 p:0,036)

S8) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Sporculara gerekli olan kendine
gliveni gelistirme ve destekleyebilme maddesinde (x:3,55) ortalamasiyla Cogu
zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir (t:0,154 p:0,001)

S13) Daha Once Spor Yapmayan spor ydneticileri Kuliip i¢inde etkili bir
iletisim agma sahip olabilme maddesinde (x:3,55) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:-0,106 p:0,001)

S26) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporcular ve diger ydneticilerle
koordineli bir bicimde calisabilme maddesinde (x:3,41) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (t:0,932 p:0,011)

S31) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Diger spor kuliipleri ve
kuruluslartyla olumlu iliskiler kurabilme maddesinde (x:3,38) ortalamasiyla Bazen
secenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:0,220 p:0,014)

S33) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporun gelismesi igin yeni
fikirler ileri stirebilme ve baskalarmin yeni fikirlerine acik olma maddesinde (x:3,49)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir
(t:1,582, p:0,002)

S37) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Elestiriye agik olabilme
maddesinde (x:3,50) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii
gorilmistiir (t:1,846, p:0,045)

S41) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Belli bir konudaki farkli
kararlarda anlayis ve hosgorii gosterebilme maddesinde (x:3,48) ortalamasiyla Cogu

zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gérilmiistiir (t:1,899, p:0,005)

98



S42) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporla ilgili kurulus ve
uzmanlarla isbirligi gelistirebilme maddesinde (x:3,38) ortalamasiyla Bazen secenegi
isaretlendigi gorilmiistiir (t:2,110, p:0,039)

S64) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Kuliibiin basar1 motivasyonunu
yiiksek tutabilme maddesinde (x:3,50) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (t:1,957, p:0,004)

S67) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri )Basar1 istegi ve heyecanimni
tim kuliibe yayabilme maddesinde (x:3,53) ortalamasiyla Cofu zaman secgenegi

isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (t:2,231, p:0,000)

Tablo 25. Spor yoneticilerin Daha 6nce spor yapma degiskeni ile Degerlendirme ve

problem ¢dzme goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

. t
Daha Once Spor P
Yaptimiz m1? X ss
S7)Problemin nedenlerini ve ¢dziim yollarmi Evet 3,41 1,11 372 .006*
belirleyebilme Hayir 334 0.78
S10)Yapilan etkinlikleri gelismeye yonelik Evet 3,41 1,08 747 ,037*
olarak degerlendirme Hayir 326 0.86
S11)Verileri toplayabilme ve analizini Evet 3,38 0,96 ,707 ,025%
yapabilme Hayir 3,26 0,72
S14)Kuliip ¢evre iliskilerinde elestirileri Evet 3,49 0,96 1,471 ,125
degerlendirme ve gerekli tedbirleri alabilme Hayir 304 0.85
S18)Spordaki gelismelerin getirdigi Evet 3,41 1,05 1.639 091
g > >
problemleri ¢6zebilme Hayir 311 0.92
S20)Basarili sporculari ddiillendirme ve Evet 3,35 1,14 714 *
) , ,003
tesvik etme Hayir 321 0.78
S27)Problemlere kanunlar ve sportmenlik Evet 3,55 1,05 1,686 ,001*
kurallari ¢evresinde ¢6zliim arama Hayir 304 0.79
S28)Azim ve karada zorluklarin iizerine Evet 3,67 1,05 1,217 ,060
gidebilme Hayir 3,45 0,80
S58)Sporcu sagliginin korunmast igin gerekli Evet 3,59 1,08 2.854 *
~ & ) ,000
cabayr gOsterme Hayir 3.05 0.84
S62)Oziirliilere spor yapma imkani saglama Evet 3,05 1,17 1.920 137
g > >
Hayir 2,66 0,91
S63)Antrenmanlarin yapilacag: yerleri en Evet 3,46 1,20 1.440 18*
y ) ,018
uygun sekilde segebilme ve diizenleyebilme Hayir 316 0.89

*:p<0,05
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Tablo 25.°de Spor yoneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile
Degerlendirme ve problem ¢6zme gorislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki
maddelerde goriis farkliliklar1 gozlenmistir.

S7) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Problemin nedenlerini ve ¢dziim
yollarim1 belirleyebilme maddesinde (x:3,41) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (t:0,372 p:0,006)

S10) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Yapilan etkinlikleri gelismeye
yonelik olarak degerlendirme maddesinde (x:3,41) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmiistiir (t:0,747; p:0,037)

S27) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Problemlere kanunlar ve
sportmenlik kurallar1 ¢evresinde ¢oziim arama maddesinde (x:3,55) ortalamasiyla
Cogu zaman secgenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmiistiir (t:1,686; p:0,001)

S58) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Sporcu sagligmin korunmasi
icin gerekli cabayr goOsterme maddesinde (x:3,59) ortalamasiyla Cofu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:2,855; p:0,000)

S63) Daha Once Spor Yapan spor yodneticileri Antrenmanlarin yapilacagi
yerleri en uygun sekilde secebilme ve diizenleyebilme maddesinde (x:3,46)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir

(t:1,440; p:0,018)
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Tablo 26. Spor yoneticilerin Daha 6nce spor yapma degiskeni ile Kisisel yeterlilik

gortslerinin dagilimi1 (Levene T Testi)

t p
Daha Once Spor
Yaptimz nm? X SS

S6)Uygulanabilir nitelikte programlar Evet 3,27 1,04 1,288 ,057
diizenleyebilme Hayir 3,03 0,88
S16)Sporda performans, motivasyon Evet 3,56 1,06 1,446 ,194
kavrgm ve ilkeleri hakkinda bilgi sahibi Hayir 329 0.90
olabilme ) )
S22)Sporda centilmenlik, ahlaki ve milli Evet 3,77 1,23 ,132
degerleri her agamada savunabilme Hayir 3,74 0,98 1150 ,027
S25)Sporcularin olumlu karakter Evet 3,52 1,17 1,402 ,006*
%F}Et]i“r‘e:bilmeleri i¢in 1yi bir model Hayir 3,24 0,85
S29)lyi bir yoneticinin niteliklerine sahip Evet 3,63 1,09 1,764 ,002*
olabilme Hayir 3,29 0,77
S34)Sayg1 duyulan bir kisilige sahip Evet 3,66 1,01 2,407 ,019
olabilme Hayir 3,24 0,79
S35)lyi bir 6gretmenin niteliklerine sahip Evet 3,54 1,04 2,486 ,001*
olabilme Hayir 3,08 0,85
S36)Kuliipte olumlu bir hava yaratmak Evet 3,61 1,10 2,310 ,026*
ETASrE?lfklf?iaflarm uygulanmasinda Hayir 3,16 0,89
S44) Olumlu liderlik 6zelliklerine sahip Evet 3,48 1,14 1,996 ,000*
olabilme Hayir 3,08 0,82
S49)Spor kiiltiirii yoniinden kendini Evet 3,55 1,08 2,162,107
stirekli olarak gelistirebilme Hayir 3.13 0,99
S72)Karsilasilabilecek problemleri Evet 3,51 1,02 777
onceden kestirebilme Hayir 3,37 0,79 893 064

*P<0,05

Tablo 26.’de Spor yoneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile Kisisel
yeterlilik goriislerinin  dagilimi  incelenmistir. Asagidaki maddelerde goriis

farkliliklar1 gbzlenmistir.

S22) Once Spor Yapan spor ydneticileri Sporda centilmenlik, ahlaki ve milli
degerleri her asamada savunabilme maddesinde (x:3,77) ortalamasiyla Cogu zaman

secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:0,132; p:0,027)
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S25) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporcularin olumlu karakter
gelistirebilmeleri i¢in 1yl bir model olabilme maddesinde (x:3,52) ortalamasiyla
Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (t:1,402; p:0,006)

S29) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri lyi bir ydneticinin niteliklerine
sahip olabilme maddesinde (x:3,63) ortalamasiyla Cofgu zaman sec¢enegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistir (t:1,762; p:0,002)

S34) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Saygi duyulan bir kisilige
sahip olabilme maddesinde (x:3,66) ortalamasiyla Cofgu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:2,407; p:0,019)

S35) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Iyi bir 6gretmenin niteliklerine
sahip olabilme maddesinde (x:3,54) ortalamasiyla Cofu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:2,407; p:0,001)

S44) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Olumlu liderlik 6zelliklerine
sahip olabilme maddesinde (x:3,48) ortalamasiyla Cofgu zaman secgenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:1,996; p:0,000)

Tablo 27. Spor yoneticilerin Daha 6nce spor yapma degiskeni ile Spor teknolojisi

gortslerinin dagilimi1 (Levene T Testi)

Daha Once t P
Spor Yaptimz
mi? X SS
S1 9)Teknolojik. gf{lismeleri iz}eme Evet 3,1172 1,06941 1,512 ,904
Ve sporcularm ihtiyaglarmi géz
ontine alarak kullanilmasini
saglama Hayir 2,8158 1,11149
2,658 007*
. . Evet ,981 ’ ’
S39)Sporda yenilik sayilabilecek Ve 3,3828 98109
tizenlemelere katk | il
diizenlemelere katkida bulunabilme Hayir 29211 78436
1,22 *
S56)Aldig1 kararlarda bilimsel Evet 3,1875 1,12768 229,001
¢alismalar ve akademik
kuruluslarin fikirlerine bagvurma Hayir 2.9474 76925
*P<0,05
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Tablo 27.’de Spor ydneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile Spor
teknolojisi goriislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki maddelerde goriis farkliliklar:

gozlenmistir.

S39) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporda yenilik sayilabilecek
diizenlemelere katkida bulunabilme maddesinde (x:3,38) ortalamasiyla Bazen
secenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:2,658; p:0,007)

S56) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Aldig1 kararlarda bilimsel
calismalar ve akademik kuruluslarin fikirlerine bagvurma maddesinde (x:3,18)
ortalamasiyla Bazen segenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:1,229; p:0,001)

Tablo 28. Spor yoneticilerin Daha 6nce spor yapma degiskeni ile Mesleki alanlara

gore Yeterlilik goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Daha Once Spor X SS t p
S-1) Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii Evet 2,07 1,12 1,260 ,862
izleyebilecek diizeyde yabanci dil yeterligine
cahin alahilme Hayr 1,82 1,01
S2)Programi amaca uygun bir sekilde sunabilme Evet 2,95 111 ,832 ,249

Hayir 2,79 0,91
S5)Spor programlarinin gelistirilmesinde ve Evet 3,29 1,04 1,722,009
uygulanmasinda, en az bir spor uzmaninin 297 0.82
bilmesi gerekenlere sahip olabilme Hayir ’ ’
S46)Etkili yonetimi saglamak icin siirekli Evet 3,48 1,08 ,694 ,119
kendini yenileyebilme Hayir 334 0.94
S53)Fiziksel gelisimin yaninda ahlaki gelisimin  Evet 3,66 1,21 ,870 ,498
de dnemini kavrama ve bu egitimin verilmesini
<aglama Hayr 347 111
S68)Planlama sonucu verimsiz sonug veren Evet 3,54 1,03 1,871 ,000
kararlar1 ve yonetim siireclerini yeniden
diizenlevehilme Hayr 3,21 0,62
S69)Basarinin gerektirdigi giriskenligi diizeyli  Evet 3,45 1,06 1,740 ,001
olarak ortaya koyabilme Hayir 3.13 0.74
S70)Basinda oldugu isletmenin karlilik Evet 3,47 1,01 2,047 ,002
esaslarina gore yonetilmesini saglayabilme Hayir 311 0.76
S75)Sporun toplum kalkinmasindaki 6neminin ~ Evet 3,64 1,06 2,288 ,032
bilincinde olma ve gevresindekilere bu egitimi
verebilme Hayir 3,21 0,87
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Tablo 28.’de Spor yoneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile Mesleki
alanlara gore Yeterlilik gOriislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki maddelerde goriis
farkliliklar1 gbzlenmistir.

S5) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Spor programlarmnin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda, en az bir spor uzmaninin bilmesi gerekenlere
sahip olabilme maddesinde (x:3,29) ortalamasiyla Bazen segenegi isaretlendigi
gorilmistiir (t:1,722; p:0,009)

S68) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Planlama sonucu verimsiz
sonu¢ veren kararlar1 ve yonetim siireclerini yeniden diizenleyebilme maddesinde
(x:3,54) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi isaretlenerek kabul gordiigi
gorilmistiir (t:1,871; p:0,000)

S69) Daha Once Spor Yapan spor yodneticileri Basarmin gerektirdigi
giriskenligi diizeyli olarak ortaya koyabilme maddesinde (x:3,45) ortalamasiyla Cogu
zaman secenegi isaretlenerek kabul gordigii goriilmiistiir (t:1,740; p:0,001)

S70) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Basida oldugu isletmenin
karlillk esaslarmma gOre yoOnetilmesini saglayabilme maddesinde (x:3,47)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir
(t:2,047; p:0,002)

S75) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Sporun toplum
kalkinmasindaki 6neminin bilincinde olma ve ¢evresindekilere bu egitimi verebilme
maddesinde (x:3,64) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii

gorilmistiir (t:2,288; p:0,032)

104



Tablo 29. Spor yoneticilerin Daha dnce spor yapma degiskeni ile Uygulama ve karar

verme goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Daha Once t p
Spor
Yaptimiz X SS
S3)Uygulanan spor yonetimi programlarimin Evet 3,33 1,14 ,724  ,004*
basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilme Hayir 3.18 0.80
S21Alnan kararin uygulamaya konulmast igin Evet 3,50 1,06 1,923 ,132
ayrintilarla ilgili talimat verebilme Hayir 3.13 0.96
S23)Yaz spor Okullari, gesitli kurslar Evet 3,36 1,26 2,652,549
diizenlenmesini saglayarak cevredeki genglere ve Hayir 274 131

snoren vetistirilmesine katkida hulinma
S32)Her yastan ve 6zellikten insanlarmn spor Evet 3,38 1,04 1,820 ,000%
yapabilmesini saglamak i¢in kitle sporlarina

destek verehilme Hayir 3,05 0,73

S47)Sporda motivasyonu arttirici etkinlikler Evet 3,37 1,13 -,006 ,006*
diizenleme' Hayr 347 0.85

S48)Karar verebilmenin 6nem ve sorumlulugunu Evet 3,47 1,11 17 ,042%*
bilebilme Hayir 332 0.87

S50) Geleneksel sporlarin gelistirilmesine katkida Evet 3,37 1,10 2,446 ,009*
bulunma Hayir 2,89 0,83

S51)Spora has isletmecilik ilkeleri — teknikleri Evet 3,34 1,04 1,668 ,108
gelistirme ve uygulama Hayir 3.03 0.85

S55)Yenilikleri cesaretle uygulayabilme, Evet 3,49 1,10 1,742 ,001*
tanitabilme Hayir 3.16 0.79

S66)Takimin bagima uygun bir teknik ekip (teknik Evet 3,45 1,11 1,781 ,004*
direktor, antrendr, monitdr vb.)getirebilme Hayir 311 0.83

*P<0,05

Tablo 29.’de Spor yoneticilerin Daha Once Spor Yapma degiskeni ile
Uygulama ve karar verme goriislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki maddelerde
gorts farkliliklar1 gézlenmistir.

S3) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Uygulanan spor yonetimi
programlarinin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilme maddesinde (x:3,33)

ortalamasiyla Bazen segenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:0,724; p:0,004)
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S32) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Her yastan ve ozellikten
insanlarin spor yapabilmesini saglamak i¢in kitle maddesinde (x:3,38) ortalamasiyla
Bazen secenegi isaretlendigi goriilmiistiir (t:1,820; p:0,000)

S47) Daha Once Spor Yapmayan spor yoneticileri Sporda motivasyonu
arttiric1 etkinlikler diizenleme' maddesinde (x:3,47) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:-0,006; p:0,006)

S48) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Karar verebilmenin énem ve
sorumlulugunu bilebilme maddesinde (x:3,47) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmiistiir (t:0,770; p:0,042)

S50) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Geleneksel sporlarin
gelistirilmesine katkida bulunma maddesinde (x:3,37) ortalamasiyla Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigi goriilmiistiir (t:2,446; p:0,009)

S55) Daha Once Spor Yapan spor yodneticileri Yenilikleri cesaretle
uygulayabilme, tanitabilme maddesinde (x:3,49) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistir (t:1,742; p:0,001)

S66) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Takimm basma uygun bir
teknik ekip (teknik direktor, antrendr, monitér vb.)getirebilme maddesinde (x:3,45)
ortalamasiyla Cogu zaman secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gorilmiistiir

(t:1,742; p:0,004)
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Tablo 30. Spor yoneticilerin Daha 6nce Amatér mii Profesyonel mi Spor yapma

degiskeni ile anket goriislerinin dagilimi Toplam (Levene T Testi)

Amator mi

Profesyonel mi X SS t p
Amator 56,3711 11,88339 -1,869 ,402

Planlama ve orgiitleme
Profesyonel 60,9688 12,61460

fletisim ve halka iligkiler Amator 40,5773 8,58030 -1,589 235
Profesyonel 43,4062 9,18224

Degerlendirme ve problem Amatér 37,1753 6,93573 -1,711 - ,163

¢ozme Profesyonel 39,6875 7,97349

Kisisel yeterlilik Amator 34,9794 7,81955 -1,400 ,765
Profesyonel 37,2188 7,93821

Spor teknolojisi Amator 6,4536 1,71404 -1,358 ,595
Profesyonel 6,9375 1,84806

Mesleki alanlara gore yeterlilik Amator 32,3505 7,25724 -1,712 317
Profesyonel 34,9688 8,20890

Uygulama ve Karar Verme Amator 33,7423 7,56263 -,867 ,119
Profesyonel 35,1250 8,58637

Tablo 30°de Spor yoneticileri Daha 6nce Amatdér mii Profesyonel mi Spor
yaptmiz? degiskenine gore bakildiginda anket sorularindaki goriisleri gore Planlama
ve Orgiitlenme, iletisim ve halka iliskiler, degerlendirme ve problem ¢6zme, kisisel
yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki alanlara gore yeterlilik, Uygulama ve Karar
Verme goriislerinde anlamli farklilik goriillmemistir (p>0,05). Bu sebepte madde

sorularinin iligkilerine bakilmamustir.
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Tablo 31. Spor yoneticilerin Daha 6nce Antrendrliik Belgesine Sahip olma degiskeni

ile anket goriiglerinin dagilimi Toplam (Levene T Testi)

Antrenorliik
Belgesine
Sahip misiniz? X SS t p
Evet 58,8706 11,81181 3,073 ,196

Planlama ve orgiitleme
Hayir 53,4691 10,77623

fletisim ve halka iliskiler Evet 42,3294 8,56264 2,674 ,037
Hayir 38,9753 7,53488

Degerlendirme ve problem gozme ~ EVet 38,7294 7,13874 3,121 094
Hayir 35,4815 6,20909

Kisisel yeterlilik Evet 36,4118 7,97809 2,879 ,021
Hayir 33,1111 6,70075

SpOI’ tekl’lOlO_]lSl Evet 6,8588 1,72622 37640 7090
Hayir 5,9383 1,51942

Mesleki alanlara gore yeterlilik Evet 34,0353 7,49039 3,339 ,046
Hayir 30,4321 6,40075

Uygulama ve Karar Verme Evet 34,9176 7,85465 2,830 ,141
Hayir 31,7037 6,69971

*P<0,05

Tablo 31°de Spor yoneticileri Daha 6nce Antrendrliik Belgesine Sahip olma
degiskenine gore bakildiginda anket sorularindaki goriisleri gore Iletisim Ve Halka
Iligkiler, Kisisel Yeterlilik, Mesleki alanlara gore goriislerinde anlamli farklilik

goriilmiistiir (p<0,05). Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmaistir.
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Tablo 32 Spor yoneticilerin Antrendrliik Belgesine Sahip olma degiskeni ile iletisim

ve halka iliskiler goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Antrenorliik
belgesine
sahip X S8 t p
misiniz?
. o ) Evet 3,6235 1,12310 1,348 0,131
S4)Insan iliskilerinde rahat olabilme
Hayir 3,3951 1,05687
S8)Sporculara gerekli olan kendine Evet 3,6000 1,11484 0,687 0,002
giiveni gelistirme ve destekleyebilme Hayir 3,4938 ,85328
S12)Taraftarlar ve sporcular arasinda Evet 3,6000 94112 0,710 0,700
etkili iletigim kurabilme Hayir 3,4938 ,97626
S13)Kuliip iginde etkili bir iletigim agma Evet 3,6235 1,05759 1,061 0,700
sahip olabilme Hayir 3,4444 1,11803
S26)Sporcular ve diger yoneticilerle Evet 3,5882 1,04988 2,810 0,086
koordineli bir bigimde ¢alisabilme Hayir 3,1481 ,96321
S31)Diger spor kuliipleri ve Evet 3,3765 ,96333 0,039 0,394
kuruluslariyla olumlu iliskiler kurabilme Hayir 3,3704 1,04217
S33)Sporun gelismesi icin yeni fikirler Evet 3,6118 ,96479 2,551 0,494
e ve bl s s
o ] Evet 3,5412 1,09711 1,568 0,008
S37)Elestiriye agik olabilme
Hayir 3,2963 ,90062
S41) Belli bir konudaki farkli kararlarda Evet 3,5647 1,07401 2,044 0,837
anlayis ve hosgorii gosterebilme Hayir 3,2222 1,08397
S42) Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla Evet 3,4588 1,00656 2,201 0,09
isbirligi gelistirebilme Hayir 3,1235 ,95371
S64)Kuliibiin basart motivasyonunu Evet 3,6000 1,04881 2,401 0,152
yiiksek tutabilme Hayir 3,2222 ,97468
S67)Basari istegi ve heyecanini tiim Evet 3,6471 1,02011 2,847 0,072
kuliibe yayabilme Hayir 3,2222 ,89443

*P<0,05

Tablo 32.’de Spor yoneticilerin Antrendrliik belgesine sahip misiniz? ile
Iletisim ve halka iliskiler gdriislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki maddelerde
gorts farkliliklar1 gézlenmistir.

S8) Daha Once Spor Yapan spor ydneticileri Sporculara gerekli olan kendine
gliveni gelistirme ve destekleyebilme maddesinde (x:3,60) ortalamasiyla Cogu

zaman secenegi isaretlenerek kabul gordigii goriilmiistiir (t:1,348; p:0,002)
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S37) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Elestiriye agik olabilme
maddesinde (x:3,54) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii
gorilmistiir (t:1,568; p:0,008)

Tablo 33. Spor yoneticilerin Daha 6nce Antrendrliik Belgesine Sahip olma degiskeni

ile Kisisel yeterlilik goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Antrendrliik t p

Belgesine Sahip

misiniz? X SS
S6)Uygulanabilir nitelikte programlar ~ Evet 3,35 1,00 1,875 ,453
diizenleyebilme

Hayir 3,06 1,00
S16)Sporda performans, motivasyon Evet 3,65 1,04 1,908 ,545
kavram ve ilkeleri hakkinda bilgi sahibi
olabilme Hayir 3,35 0,99
S24)Spor hekimligi kurumuna gereken Evet 2,88 1,26 2,661 ,568
onemi verme, erken teshis,
rehabilitasyon, genel saglik taramasi Hayir 2,37 1,22
konularina 6zen gosterme
S25)Sporcularin olumlu karakter Evet 3,66 1,12 2,426 ,567
gelistirebilmeleri i¢in iyi bir model
olabilme Hayir 3,25 1,07
S29)lyi bir ydneticinin niteliklerine Evet 3,73 1,11 2,340 ,048*
sahip olabilme

Hayir 3,36 0,93
S34)Sayg1 duyulan bir kisilige sahip Evet 3,73 1,03 2,236 ,161
olabilme

Hayir 3,40 0,89
S35)lyi bir 6gretmenin niteliklerine Evet 3,64 1,01 2,663 ,345
sahip olabilme

Hayir 3,22 0,99
S36)Kuliipte olumlu bir hava yaratmak Evet 3,66 1,04 1,897 475
icin ortak kararlarin uygulanmasinda
ornek olabilme Hayr 3,35 1,09
S44) Olumlu liderlik 6zelliklerine sahip Evet 3,60 1,15 2,649 ,009*
olabilme

Hayir 3,16 0,98
S49)Spor kiiltiirii yoniinden kendini Evet 3,74 0,99 3,618 ,594
stirekli olarak gelistirebilme

Hayir 3,16 1,08
S72)Karsilasilabilecek problemleri Evet 3,53 1,05 ,727 ,037*
onceden kestirebilme

Hayir 3,42 0,88

*P<0,05
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Tablo 33.’de Spor yoneticilerin Antrendrliik belgesine sahip misiniz? ile
Kisisel yeterlilik goriislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki maddelerde goriis
farkliliklar1 gbzlenmistir.

S8) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Iyi bir yoneticinin niteliklerine
sahip olabilme maddesinde (x:3,73) ortalamasiyla Cofgu zaman secgenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:2,340; p:0,048)

S44) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Olumlu liderlik &zelliklerine
sahip olabilme maddesinde (x:3,60) ortalamasiyla Cofgu zaman secgenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmiistiir (t:2,640; p:0,009)

S72) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Karsilagilabilecek problemleri
onceden kestirebilme maddesinde (x:3,53) ortalamasiyla Cogu zaman secgenegi

isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:0,727; p:0,037)
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Tablo 34. Spor yoneticilerin Daha 6nce Antrendrliik Belgesine Sahip olma degiskeni

ile Mesleki alana gore yeterlilik goriislerinin dagilimi (Levene T Testi)

Antrendrliik
belgesine sahip

misiniz? X SS t p

S-1) Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii Evet 2,27 1,16 3,201 ,080
izleyebilecek diizeyde yabanci dil yeterligine
sahip olabilme Hayr 1,74 0,96
S2)Programi amaca uygun bir sekilde Evet 3,12 1,11 2,547 ,283
sunabilme

Hayir 2,70 0,98
S5)Spor programlarinin gelistirilmesinde ve Evet 3,42 1,02 2,790 ,105
uygulanmasinda, en az bir spor uzmaninin
bilmesi gerekenlere sahip olabilme Hayr 3,00 0,94
S46)Etkili yonetimi saglamak i¢in siirekli Evet 3,62 1,07 2,268 ,246
kendini yenileyebilme

Hayir 3,26 1,00
S53)Fiziksel gelisimin yaninda ahlaki Evet 3,65 1,20 ,296 ,874
gelisimin de 6nemini kavrama ve bu egitimin
verilmesini saglama Hayr 3,59 1,17
S68)Planlama sonucu verimsiz sonug veren Evet 3,53 1,05 ,903 ,006*
kararlar1 ve yonetim siireclerini yeniden
diizenleyebilme Hayir 3,40 0,85
S69)Basarinin gerektirdigi giriskenligi Evet 3,64 0,99 3,465 ,176
diizeyli olarak ortaya koyabilme

Hayir 3,11 0,96
S70)Basinda oldugu isletmenin karlilik Evet 3,48 0,98 1,320 ,389
esaslaria gore yonetilmesini saglayabilme

Hayir 3,28 0,95
S75)Sporun toplum kalkinmasindaki Evet 3,71 1,04 2,119 488
oneminin bilincinde olma ve ¢evresindekilere ’
bu egitimi verebilme Hayir 3,37 0,99
*P<0,05

Tablo 34.’de Spor yoneticilerin Antrendrliik belgesine sahip misiniz? ile
Mesleki alana gore yeterlilik gorislerinin dagilimi incelenmistir. Asagidaki
maddelerde goriis farkliliklar1 gozlenmistir.

S68) Daha Once Spor Yapan spor yoneticileri Planlama sonucu verimsiz
sonu¢ veren kararlar1 ve yonetim siireclerini yeniden diizenleyebilme maddesinde
(x:3,53) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi isaretlenerek kabul gordiigi

goriilmistiir (t:0,903; p:0,006)
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Tablo 35. Spor yoneticilerin daha 6nce Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans

vb. Etkinlige katilma degiskeni ile anket sorularinda goriislerinin dagilimi (Levene T

Testi)

Spor yonetimi ile ilgili
seminer, konferans vb.

Etkinlige katildimiz m1? X SS t p

Planlama ve orgiitleme Evet 57,44 11,61 2918 ,194
Hayir 50,73 10,23 3,163

Tletisim Ve Halka iliskiler Evet 40,90 8,57 ,697 ,017*
Hayir 39,73 6,65 ,818

Degerlendirme ve problem Cozme Evet 37,61 6,96 1,888 ,324
Hayir 35,00 6,27 2,018

Kisisel Yeterlilik Evet 35,19 7,69 1,440 ,194
Hayir 33,00 6,80 1’559

Spor teknolojisi Evet 6,55 1,69 2,318 ,635
Hayir 5,77 1,59 2,407

Mesleki alanlara gore yeterlilik Evet 32,87 7,28 2,282 ,255
Hayir 29,60 6,13 2,547

Uygulama ve Karar Verme Evet 34,01 745 2,569 ,484
Hayir 30,20 6,90 2,698

*P<0,05

Tablo 35’de Spor yoneticileri Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb.

Etkinlige katilma degiskenine gore bakildiginda anket sorularindaki goriisleri gore

Iletisim Ve Halka Iligskiler, goriislerinde anlaml farklilik gériilmiistiir (p<0,05). Bu

sebepte madde sorularinn iligkilerine bakilmastir.
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Tablo 36. Spor yoneticilerin Daha 6nce Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans

vb. Etkinlige katilma degiskeni ile Iletisim ve Halkla iliskiler goriislerinin dagilimi

(Levene T Testi)

Spor yonetimi ile
ilgili seminer,
konferans vb.

Etkinlige katildimiz

mi? X SS t p
S4)1nsan iliskilerinde rahat olabilme Evet 3,52 1,10 ,234 ,622

Hayir 3,47 1,11
S8)Sporculara gerekli olan kendine Evet 3,56 1,05 110 ,005*
giiveni gelistirme ve destekleyebilme

Hayir 3,53 0,73
S12)Taraftarlar ve sporcular arasinda Evet 3,55 1,01 -095 ,025%
etkili iletisim kurabilme

Hayir 3,57 0,73
S13)Kuliip iginde etkili bir iletisim agina Evet 3,52 1,11 -369 328
sahip olabilme

Hayir 3,60 1,04
S26)Sporcular ve diger yoneticilerle Evet 3,41 1,07 ,835  ,007*
koordineli bir bicimde ¢aligabilme

Hayir 3,23 0,82
S31)Diger spor kuliipleri ve Evet 3,38 1,02 055 ,400
kuruluglariyla olumlu iligkiler kurabilme

Hayir 3,37 0,93
S33)Sporun gelismesi igin yeni fikirler Evet 3,47 0,99 1404 ,026*
ileri siirebilme ve bagkalarinin yeni
fikirlerine agik olma Hayir 3,20 0,85
S37)Elestiriye agik olabilme Evet 3,44 1,03 ,706 ,295

Hayir 3,30 0,95
S41) Belli bir konudaki farkli kararlarda Evet 3,39 1,11 -034 260
anlayis ve hosgorii gosterebilme

Hayir 3,40 1,00
S42) Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla Evet 3,32 1,03 589 008*
igbirligi gelistirebilme

Hayir 3,20 0,81
S64)Kuliibiin basar1 motivasyonunu Evet 3,44 1,05 ,854 ,120
yiiksek tutabilme

Hayir 3,27 0,94
S67)Basart istegi ve heyecanini tim Evet 3,50 1,02 1498 o05*
kuliibe yayabilme

Hayir 3,20 0,76

*P<0,05

Tablo 36.’de Spor yoneticilerin Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb.

Etkinlige katilma degiskeni ile iletisim ve Halkla iliskiler goriislerinin dagilimi

incelenmistir. Asagidaki maddelerde goriis farkliliklar1 gozlenmistir.
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S8) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilan spor
yoneticileri ile Sporculara gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve destekleyebilme
maddesinde (x:3,57) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii
goriilmistiir (t:-0,95; p:0,025)

S12) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilmayan
spor yoneticileri ile Taraftarlar ve sporcular arasinda etkili iletisim kurabilme
maddesinde (x:3,56) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii
goriilmistiir (t:0,10; p:0,005).

S26) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilan spor
yoneticileri ile Sporcular ve diger yoneticilerle koordineli bir bicimde ¢alisabilme
maddesinde (x:3,41) ortalamasiyla Cogu zaman se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii
goriilmistiir (t:0,835; p:0,007)

S33) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilan spor
yoneticileri ile Sporun gelismesi icin yeni fikirler ileri siirebilme ve baskalarinin yeni
fikirlerine agik olma maddesinde (x:3,47) ortalamasiyla Cogu zaman secgenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (t:1,404; p:0,026)

S42) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilan spor
yoneticileri ile Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla isbirligi gelistirebilme maddesinde
(x:3,32) ortalamasiyla Bazen segenegi isaretlenmistir (t:0,589; p:0,008)

S67) Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige katilan spor
yoneticileri ile Basar1 istegi ve heyecanmi tiim kuliibe yayabilme maddesinde
(x:3,50) ortalamasiyla Cogu zaman segenegi isaretlenerek kabul gordigi

gorilmistiir (t:1,498; p:0,005)
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Tablo 37. Spor yoneticilerin Egitim degiskeni ile Anket gorislerinin dagilimi

Toplam (Anova)
Egitim Seviyesi f p
Ortaokul Lise On!lsan Yiikseklisans
ve lisans ve dr
X 48,333 54,200 58,561 57,750
Planlama ve orgiitleme 2,75 0,045*
ss 10,577 12,281 11,387 8,719
[letisim X 37,833 40,086 42,061 39,417 1,173 0,322
ve halka iliskiler ss 6,524 8,003 8,774 7,500
i X 34,667 35,857 38,364 38,167 1.98 0.119
Degerlendirme ve problem ¢ozme ’ ’
ss 5,645 6,997 7,133 5,443
o . X 30,333 34,043 35,879 35,167 1.416  0.240
Kisisel yeterlilik > >
ss 3,502 7,902 7,889 5,654
o X 5,500 6,300 6,470 6,792 1.119  0.343
Spor teknolojisi ’ ’
ss 1,761 1,714 1,703 1,532
X 26,500 32,043 33,182 31,917
Mesleki alanlara gore yeterlilik 172 0,165
ss 6,348 7,076 7,579 5,934
X 29,833 32,414 34,121 34,833 1.369  0.254
Uygulama ve Karar Verme ’ ’
ss 6,080 7,747 7,796 5,506

*: P<0,08

Tablo 37°de Spor yoneticileri Egitim degiskeni degiskenine gore bakildiginda

anket sorularindaki goriisleri gore Planlama ve orgiitleme, goriislerinde anlamli

farklilik goriilmiistiir (p<0,05). Bu sebepte madde sorularmnin iliskilerine bakilmistir.
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Tablo 38. Spor yoneticilerin Egitim degiskeni ile Planlama ve orgiitleme

gortslerinin dagilimi1 (Anova)

Egitim Seviyesi

Ortaokul Lise Onlisan ve Yiikseklisans F P
Planlama ve orgiitleme lisans vedr
0,192 0,901
S9)Toplum i¢in 6ncelikli sporlart 3,1667 3,3857 3,4697 3,375
gf}giftffb‘ﬁf;‘;a““ yetigtirilmesine 1,16905 1,05354  1,08443 1,05552
3,1667 3,1714 3,5152 3,1667 1,301 0,276
S15)Sorunlar dncelik sirasina gore
diizenleyebilme 0,75277 1,15434  1,02646 1,20386
2,5 3,1286 3,5455 3,625 4,899  0,003*
S17)Yo6netim rollerini, rol ¢atismasina
yol agmayacak bigimde belirleyebilme 1,04881 1,0345 0,7271 0,92372
?24)Spor hekim]l(igi l;ur}llx.muna gereken 2,3333 24 2,8485 2,7917 1,699 0,169
onemi verme, erken tesnis,
rehabilitasyon, genel saglik taramasi 1,50555 1,35561 1,17986 1,06237
konularina 6zen gosterme
3,3333 3,2714 3,6818 35417 2,015 0,114
$30)Calismalari kontrollii ilerletebilme 120555 1,00609 0,97915 0,83297
2,8333 3,1 32121 3,5833 1,790 0,151
S38) iyi bir planlama uzmaninin
niteliklerine sahip olabilme 0,75277 1,05157 0,92012 0,88055
S40)Yaz spor okullari, Kurslar, 2,8333 2,8571 3,4091 3,3333 2,656 0,050
Seminerler diizenlenmesine 6nciiliik
ctme 1,32916 137562 1,12287 0,91683
2,6667 32143 3,1818 3,5417 1,315 0,271
S45) Yeni spor dallarinin gelismesi ve
yayginlasmas! icin aba gosterme 1,21106 1,11502 1,02145 0,93153
S52)Plan yaparken personelin ve 3,3333 3,4571 3,5455 3,75 0,626 0,599
sporcularin gorev, rol ve statiilerini
tanimlayabilme 1,36626 0,98813  0,99509 0,73721
S54)Yapilan plan ve biitceyi en iyi 3 3,4143 3,5758 3,625 0,952 0417
sekilde kullanabilme 1,67332 1,04247 092919 0,71094
2,8333 3,4143 3,6061 3,25 1,644 0,181
S57)Geng oyunculari takimlara
kazandirma ve onlar1 gelistirme 1,47196 0,9853 0,94264 1,07339
2,5 33714 3,6667 3,2917 3,232 0,024
S59)Planlama yaparken verimi spora
ve sporcuya doniik diisiinebilme 0,83666 1,03799 0,96609 0,95458
S60)Kuliipte spor yapan &zirlii 3,1667 2,7286 3,1061 3,625 4,012 0,009*
bireyler i¢in 6zel programlar
gelistirebilme 0,75277 1,16621 1,21692 0,76967
2,8333 3,2143 3,3939 34167 0,856,460
S61)Sporcularin sosyal giivenligine
yonelik calismalar yapma 1,16905 1,06176 1,02099 0,88055
3 3,3429 3,5909 35 1,091 0,355
S65)Planlama yaparken yardimei
hizmetleri goz 6niinde bulundurma 1,09545 1,07522 1,00732 0,83406
S71)Gelecegi diisiinerek sporun 2,6667 3,4286 3,5455 33333 1,512 0,213
gelismesine katkida bulunabilecek
yatirimlari 6nceden diisiinebilme 08165 1,02958 0,97951 1,0495
2,6667 3,4429 3,5909 3,4167 1,609 0,189
S73)Gelecege yonelik uygulanabilir
planlar yapabilme 0,8165 1,01633 1,05214 0,92861
S74)Planlamada sporcularin ve teknik 2,8333 3,3143 3,6212 3,3333 1,823 0,145
ekiplerin performansini arttiracak
0,98319 0,97122 1,04903 1,09014

unsurlara dncelik verme

*P<0,05
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Tablo 38°de Spor yoneticileri Egitim degiskeni degiskenine gore bakildiginda
anket sorularindaki goriisleri gore Planlama ve orgiitleme, goriislerinde anlamli
farklilik goriilmiistiir (p<0,05). Bu sebepte madde sorularinin iligkilerine bakilmaistir.

S17) Spor yoneticilerinin Egitim seviyesi ile Planlama ve Orgiitleme
goriiglerinden Yonetim rollerini, rol c¢atismasina yol ag¢mayacak bigimde
belirleyebilme maddesine (x:3,625) Cogu zaman ortalamasiyla Yiksek lisans ve
doktora secenegi isaretlenerek kabul gordiigli goriilmiistiir (£:4,899; p:0,003)

S59) Spor yoneticilerinin Egitim seviyesi ile Planlama ve Orgiitleme
goriiglerinden Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme
(x:3,666) Cogu zaman ortalamasiyla Yiiksek lisans ve doktora secenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (£:3,230; p:0,024)

S60) Spor yoneticilerinin Egitim seviyesi ile Planlama ve Orgiitleme
goriislerinden Kuliipte spor yapan oziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme
(x:3,625) Cogu zaman ortalamasiyla Yiiksek lisans ve doktora secenegi isaretlenerek

kabul gordiigii gorilmiistiir (F:4,012; p:0,009)
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Tablo 39. Spor yoneticilerin Gorev Siiresi degiskeni ile Anket goriislerinin dagilimi

Toplam (Anova)
Goreyv siiresi (Yil) Anova
15 610 11-15 1620 20V P
usti
X 54,55 57,15 64,38 51,60 80,00 5,416 0,000*
Planlama ve drgiitleme SS 10,86 11,28 10,06 16,73 2,83
X 39,44 41,97 45,63 38,20 55,50 4,179 0,003*
fletisim ve halka iliskiler ss  7»>7 848 831 1L12 212
X 36,17 37,64 41,56 36,20 49,50 4,179 0,003*
Degerlendirme ve problem ¢ézme SS 6,56 652 6,13 10,66 2,12
X 33,49 35,79 40,81 33,00 47,00 5412 0,000*
Kisisel yeterlilik ss 7,04 747 684 982 283
X 6,26 6,30 7,38 620 9,00 2,868 0,025*
Spor teknolojisi 3S 1,58 1,74 1,86 2,05 141
X 31,13 33,15 37,06 30,40 47,50 5,506 0,000%
Mesleki alanlara gore yeterlilik SS 6,68 698 6,64 937 2,12
X 32,36 33,88 38,06 31,00 47,00 4,213 0,003*
SS 7,05 7,11 7,88 951 2,83

Uygulama ve karar verme

*:P<0,05

Tablo 39°de Spor yoneticileri Gorev siiresi degiskeni ile anket sorularindaki

gortisleri gore Planlama ve orgiitlenme, iletisim ve halka iligkiler, degerlendirme ve

problem ¢dzme, kisisel yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki alanlara gore yeterlilik,

Uygulama ve Karar Verme goriislerinde farklilik goriilmiistiir (p<0,05). Bu sebepte

madde sorularindaki iliskilerine bakilmastir.
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Tablo 40. Spor yoneticilerin Gorev Siiresi degiskeni ile Planlama ve Orgiitlenme

gortslerinin dagilimi1 (Anova)

Gorey Siiresi Anova
Planlama ve Orgiitlenme 1-5 6-10 11-15 16-20 2110st‘1716 F p
S9)T0plum lerl oncelikli sporlarl X 325 361 4.00 320 4.50
yapacak sporcularin yetistirilmesine ’ ’ ’ ’ ’ 2,797 0,028*
6nem verebilme SS 1,01 1,17 0,97 1,10 0,71
S17)Y6netim rollerini, rol X 327 336 3.94 3.00 3.00
gatigmasina yol agmayacak bi¢imde ’ ’ ’ ’ ’ 2,046 0,09*
belirleyebilme SS 0,97 0,74 0,68 1,58 1,41
S24)Spor hekimligi kurumuna X 250 2.64 3.38 220 5.00
gereken 6nemi verme, erken teshis, ’ ’ i ’ ’ 3,845  0,005*
rehabilitasyon, genel saglik ss 1.20 1.25 131 130 0.00
taramasi konularina 6zen gosterme ’ ’ ’ ’ ’
S30)Caligmalari kontrollii X 3,43 3,61 3,50 3,00 5,00 1675 0.158
ilerletebilme ’ ’
SS 0,96 0,97 1,10 1,58 0,00
S38) iyi bir planlama uzmaninin X 3,06 3,45 3,56 3,00 4,50 2697 0.033%
niteliklerine sahip olabilme ’ i
SS 0,98 0,90 0,96 0,71 0,71
S40)Yaz spor okullar1, Kurslar, X 3,04 3,30 325 3,40 5,00 1574 184
Seminerler diizenlenmesine 574 0,18
onciilik etme SS 1,20 1,19 1,48 1,52 0,00
S45) Yeni spor dallarinin gelismesi X 3.15 327 356 3.00 4.50
ve yayginlagmast igin caba ’ ’ ’ ’ ’ 1,334 0,259
gosterme SS 1,09 0,98 0,96 1,00 0,71
S54)Yapilan plan ve biitgeyi eniyi X 3,41 3,55 3,94 3,00 5,00 263 0.036*
sekilde kullanabilme ’ ’
SS 0,99 0,90 0,93 1,00 0,00
S57)Geng oyuncular: takimlara X 3,32 3,61 4,06 2,60 5,00 4.601
kazandirma ve onlar1 gelistirme ’ 0.002%
SS 0,99 0,90 0,85 1,14 0,00 4
S59)Planlama yaparken verimi X 3,25 3,58 4,38 3,40 4,50 5569 0.000%
spora ve sporcuya doniik ? ’
diisiinebilme SS 0,99 0,94 0,62 1,34 0,71
bireyler i¢in 6zel programlar ’ ’ ’ ’ ’ 1,749 0,142
gelistirebilme SS 1,09 1,22 1,44 1,10 0,71
SG])Sporcularm sosyal X 325 3.18 3.69 320 5.00
glivenligine yonelik ¢aligmalar ’ ’ ’ ’ ’ 2,189 0,073
yapma SS 0,96 1,10 1,01 1,48 0,00
S65) Planlama yaparken yardimei X 3,37 3,45 3,88 3,20 5,00 2147 0077
hizmetleri goz 6niinde bulundurma > >
SS 1,01 0,97 0,96 1,30 0,00
S71)Gelecegi diisiinerek sporun X 328 3.64 4.00 3.00 5.00
gelismesine katkida bulunabilecek ’ ’ ’ ’ ’ 3,889 0,005*
yatirimlar1 6nceden diisiinebilme SS 1,01 0,86 0,97 1,00 0,00
§73)Gelecege yonelik X 3,37 3,55 3,94 3,00 500 ;631
uygulanabilir planlar yapabilme > 0.036%
SS 0,99 1,06 0,93 1,00 0,00 4
S74)Planlamada sporcularin ve X 325 3.58 4.13 320 5.00
teknik ekiplerin performansini ’ ’ ’ ’ ’ 4,345 0,002%
arttiracak unsurlara oncelik verme SS 0,98 1,03 0,89 1,30 0,00
*P<0,05
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Tablo 40.’da Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile Planlama ve
Orgiitlenme  goriislerinin - dagilimi  incelenmistir asagidaki maddelerde goriis

farkliliklar1 gbzlenmistir.

S9) Gorev siiresi 20 yil dan fazla devam eden spor yoneticileri Toplum igin
oncelikli sporlar1 yapacak sporcularin yetistirilmesine dnem verebilme maddesinde
Daima secenegi isaretlenerek diger branslara gore kabul gordiigii goriilmiistiir
(x:4,50; F:2,977; p:0,028)

S17) Gorev siiresi 11-15 yil olan spor yoneticileri Yonetim rollerini, rol
catigmasina yol agmayacak bicimde belirleyebilme maddesinde Cogu zaman
secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (x:3,94; F: 2,046; p:0,009)

S24) Gorev siiresi 20 yil dan fazla devam eden spor yoneticileri Spor
hekimligi kurumuna gereken 6nemi verme, erken teshis, rehabilitasyon, genel saglik
taramasi1 konulara 6zen gosterme maddesinde Daima zaman segenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 3,845; p:0,005)

S38) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri iyl bir
planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme maddesinde Daima sec¢enegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (x:4,50; F: 2,697; p:0,033)

S54) Goreyv siiresi 20 yildan fazla devam eden spor Yapilan plan ve biit¢eyi
en 1yi sekilde kullanabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek kabul gordigii
goriilmiistiir (x:5,00; F: 2,63; p:0,036)

S57) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor  Geng¢ oyunculari
takimlara kazandirma ve onlar1 gelistirme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek

kabul gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 5,460; p:0,002)
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S59) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor Planlama yaparken
verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme maddesinde Daima secenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (x:4,50; F: 5,569; p:0,000)

S71) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden Gelecegi diisiinerek sporun
gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlar1 onceden diisinebilme maddesinde
Daima secenegi isaretlenerek kabul gordiigli goriilmiistiir (x:5,00; F: 3,899; p:0,005)

S73) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden  Gelecege yonelik
uygulanabilir planlar yapabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 2,631; p:0,036)

S74) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden  Planlamada sporcularin ve
teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara ncelik verme maddesinde Daima

secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 4,345; p:0,002)
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Tablo 41. Spor yoneticilerin Gérev Siiresi degiskeni ile Iletisim ve halkla iliskiler

gortslerinin dagilimi1 (Anova)

Gorev Siiresi Anova
Iletisim ve halkla iliskiler 1-5 6-10 11-15 16-20 20 veiistii F p
. o ) X 3,382 3,606 4,063 3,400 5,000
S4)Insan iliskilerinde rahat olabilme 2,488  0,045*
ss 1,023 1,171 1,237 1,140 0,000
S8)Sporculara gerekli olan kendine X 3,427 3,636 4,125 3,200 5,000 3.199  0.015 *
giiveni gelistirme ve ’ ’
destekleyebilme ss 0,923 1,085 1,025 1,095 0,000
S12)Taraftarlar ve sporcular X 345 3,606 4,000 3,600 4,000 1,31 0,269
arasinda etkili iletisim kurabilme ss 0,905 1,059 0,730 1,673 1,414
S13)Kuliip i¢inde etkili bir iletisim X 3,455 3,576 3,875 3,400 5,000 1,496 0,206
agima sahip olabilme ss 1,046 1,119 1,147 1,517 0,000
S26)Sporcular ve diger yoneticilerle X 3,255 3,606 3,625 3,000 5,000 2,53 0,043*
koordineli bir bigimde ¢aligabilme ss 0,990 1,088 1,025 1,000 0,000
S31)Diger spor kuliipleri ve X 3346 3,546 3,313 2,800 4,000 0.886 0,474
kuruluslariyla olumlu iligkiler
kurabilme ss 1,018 0,938 0,946 1,304 0,000
S33)Sporun gelismesi igin yeni X 3382 3333 3,750 3,600 4,500
fikirler ileri siirebilme ve 1,244 0,294
baskalarinin yeni fikirlerine agik ss 0,919 1,051 1,065 1,140 0,707
olma
Elestiri  olabil X 3,300 3,515 4,125 2,300 4,500 1673 .
S37)Elestiriye agik olabilme ss 1,000 1,004 0719 1,095 0,707 673 0,007
S41) Belli bir konudaki farkli X 3,236 3,546 4,000 3,400 5,000
kararlarda anlayis ve hosgorii 3,225 0,014 *
gbsterebilme ss 1,057 1,092 0,966 1,342 0,000
S42) Sporla ilgili kurulus ve X 3190 3,303 3,938 3,000 4,500 2,961  0,021*
uzmanlarla isbirligi gelistirebilme ss 0,972 0,984 0,929 1,000 0,707
S64)Kuliibiin basar1 motivasyonunu X 3,255 3,727 3,750 3,400 4,500 2,502 0,045*
yiiksek tutabilme ss 0962 1,039 1,342 0,548 0,707
S67)Basan istegi ve heyecanini tim X 3,300 3,576 4,000 3,200 5,000
. . 3,567 0,008 *
kuliibe yayabilme ss 0973 0,936 0,894 0,837 0,000

*: P<0,05

Tablo 41.’de Spor yodneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile Iletisim ve halkla
iligkiler goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis farkliliklar1

gozlenmistir.
S4) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Insan

iligkilerinde rahat olabilme maddesinde Daima se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigii

goriilmiistiir (x:5,00; F: 2,488; p:0,045)
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S8) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Sporculara
gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve destekleyebilme maddesinde Daima
secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (x:5,00; F: 3,99; p:0,015)

S26) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Sporcular ve
diger yoneticilerle koordineli bir bigimde calisabilme maddesinde Daima segenegi
isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (x:5,00; F: 2,53; p:0,043)

S37) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Elestiriye agik
olabilme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek diger branslara gore kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:4,50; F: 3,67; p:0,007)

S41) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Belli bir
konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgoérii gosterebilme maddesinde Daima
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:5,00; F:
3,225;p:0,014)

S42) Gorev siiresi 20 yil dan fazla devam eden spor yoneticileri Belli bir
konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgoérii gosterebilme maddesinde Daima
segcenegi isaretlenerek diger branglara gore kabul gordigi gorilmiistiir (x:4,50; F:
2,961; p:0,021)

S64) Gorev siiresi 20 y1l dan fazla devam eden spor yoneticileri Kuliibiin
basar1 motivasyonunu yiiksek tutabilme maddesinde Daima sec¢enegi isaretlenerek
diger branglara gore kabul gordiigii goriilmiistiir (x:4,50; F: 0,707; p:0,045)

S67) Gorev stiresi 20 yi1l dan fazla devam eden spor yoneticileri Basar1 istegi
ve heyecanini tiim kuliibe yayabilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek diger

branglara gore kabul gordigi goriilmustiir (x:5,00; F: 3,567; p:0,008)
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Tablo 42. Spor yoneticilerin Gorev Stiresi degiskeni ile Degerlendirme ve problem

¢ozme goriislerinin dagilimi (Anova)

Gorev Siiresi Anova
16- 20 ve
1-5 6-10 11-15 v e
20 isti.  F p
S7)Problemi.r1 nedf:nlerini ve ¢Oziim X 3,236 3,485 4,125 3,600 4,500 3,455 0,01
yollarml bellrleyebllme s 1 ’031 0’939 0,885 1 ’5 17 0’707
X 3,291 3,455 3,750 3,000 4,500
S10)Yapilan etkinlikleri gelismeye 1,529 0,196
yonelik olarak degerlendirme s 1,017 1,003 1,000 1,581 0,707
X 3,264 3,394 3,813 3,200 4,500
S11)Verileri toplayabilme ve analizini 2,169 0,075
yapabilme s 0,895 0,899 0,834 1,304 0,707
S14)Kuliip gevre iliskilerinde X 3,400 3,303 3,813 3,600 4,000 1059 0379
elestirileri degerlendirme ve gerekli ? ?
tedbirleri alabilme s 0,931 1,045 0,655 1,140 1,414
X 3,255 3,364 3,750 3,600 4,000
S18)Spordaki gelismelerin ~getirdigi 1126 0,346
problemleri ¢ozebilme s 1,027 0,895 1,065 1,517 1,414
X 3,273 3,182 3,625 3,600 5,000 0116
S20)Bagarili sporcular1 odiillendirme 4
ve tesvik etme S ],048 ],014 ],204 ],140 0,000 1.882

S27)Problemlere kanunlar ve X 3,346 3,667 4,063 2,800 4,500

sportmenlik kurallari ¢evresinde ¢oziim 3422 0,01
arama s 0,971 0,990 0,929 1,095 0,707
3,455 3,849 4,188 3,400
S28)Azim ve karada zorluklarin iizerine X ’ ’ ’ ’ 5,000 3,711 0,006
gidebilme s 0,964 0,972 0,981 1,140 0,000
X 3,300 3,667 4,188 3,000 5,000
S58)Sporcu sagliginin korunmasi i¢in ’ 4,567 0,002
gerekli cabayl gdsterme s 1,019 1,051 0,834 1,000 0,000
X 3,036 2,758 2,750 3,200 3,500
S62)Oziirliilere spor yapma imkam 0,696 0,595
saglama s 1,133 1,062 1,183 1,095 2,121
S63)Antrenmanlarin yapilacagt yerleri X 3,318 3,515 3,500 3,200 5,000
en uygun sekilde segebilme ve 128 0,28
vewh ¥ ¢ s 1157 0906 1414 1304 0,000

diizenleyebilme

*: P<0,05

Tablo 42.’de Spor yodneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile Iletisim ve halkla
iligkiler goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki maddelerde goriis farkliliklar1

gozlenmistir.
S7) Gorev siirest 20 yil dan fazla devam eden spor yoneticileri Problemin

nedenlerini ve ¢0ziim yollarn1 belirleyebilme maddesinde Daima secenegi

isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (x:5,00; F: 3,455; p:0,001)
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S27) Gorev siiresi 20 y1l dan fazla devam eden spor yoneticileri Problemlere
kanunlar ve sportmenlik kurallar1 c¢evresinde ¢6ziim arama maddesinde Daima
secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (x:4,50; F: 3,422; p:0,001)

S28) Gorev siiresi 20 yil dan fazla devam eden spor Azim ve karada
zorluklarm {izerine gidebilme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek kabul
gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 3,422; p:0,001)

S58) Gorev siiresi 20 yi1l dan fazla devam eden spor Sporcu saghgmnin
korunmasi icin gerekli cabayr gosterme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek
kabul gordiigii gorilmiistiir (x:5,00; F: 4,567; p:0,002)

Tablo 43. Spor yoneticilerin Gorev siiresi degigkeni ile Spor teknolojisi goriislerinin

dagilimi (Anova Testi)

Goreyv siiresi Anova Testi

Spor teknolojisi -5 610 1115 1620 2°Y* Toplam F p
goriisleri ustii

S19)Teknolojik 2,982 3,152 3,003 3,200 4,500 3,048
gelismeleri izleme Ve
sporcularin ihtiyaglarin
g0z Oniine alarak SS
kullanilmasini saglama

1,104 0,356

1,075 1,121 1,124 0,837 0,707 1,083

S39)Sporda yenilik 3,218 3,152 3,938 3,000 4,000 3,277
sayilabilecek 2,64 0,036
diizenlemelere katkida 0,913 1,004 0,929 1,000 1,414 0,957
bulunabilme S

S56)Aldig1 kararlarda 3,046 3,152 3,438 3,200 5,000 3,133
bilimsel caligmalar ve 2,137 0,079
akademik kuruluslarin 1,017 1,121 1,094 1,095 0,000 1,059
fikirlerine bagvurma

Tablo 43.’de Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile Spor teknolojisi

goriiglerinin dagilimi incelenmistir asagidaki madde goriis farkliliklar1 gozlenmistir.

S39) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Sporda
yenilik sayilabilecek diizenlemelere katkida bulunabilme maddesinde Cogu zaman

secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (x:4,00; F: 2,694; p:0,036)
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Tablo 44. Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile iletisim ve Mesleki alanlara

gore yeterlilik goriiglerinin dagilimi (Anova Testi)

Gorev siiresi

iletisim ve Mesleki
alanlara gore yeterlilik 20 ve
sore ye 15 610 11-15 1620 =< 'C  Toplam
Goriisleri tistii
f p
S-1) Meslegi ile ilgili yabanct — x 2,036 1879 1,938 1,800 4,000 2,012
literatiirii izleyebilecek diizeyde
yabanet dil yeterligine sahip ss 1,008 1111 0854 0837 1414 1,095
olabilme ’ ’ ’ ’ ’ ’ 1,888 0,115
X 2,836 3,000 3,125 2,800 4,500 2,916

S2)Programi amaca uygun bir 1,501 0,204
sekilde sunabilme ss 1,036 1,146 1,025 1,005 0,707 1,064

§5)Spor programlarinin X 3,155 3121 3813 3000 4,000 3217
gelistirilmesinde ve 2,026
uygulanmasinda, en az bir spor ’ 0.093
uzmaninin bilmesi gerekenlere SS 0,960 1,023 0,981 1,414 0,000 0,998 >
sahip olabilme

S46)Etkili yonetimi saglamak X 3,346 3,424 4 4 44
S46)Etkili yonetimi sag , ; ,000 3,400 5,000 346 o040
i¢in siirekli kendini
yenileyebilme ss 1,044 1062 0894 0894 0,000 1,047

S53)Fiziksel gelisimin yaninda ~ X 3436 3,849 4313 3,400 5,000 3,621
ahlaki gelisimin de 6nemini
kavrama ve bu egitimin SS 1,177 1,064 1,078 1,517 0,000 1183 3,228 0,014
verilmesini saglama

S68)Planlama sonucu verimsiz =~ X 3,346 3,546 3,938 3,400 5,000 3,464 2,877 0,025
sonug veren kararlar1 ve yonetim
siireglerini yeniden SS 0,893 1,003 1,063 1,140 0,000 0,958
diizenleyebilme

S69)Basarinin gerektirdigi X 3,200 3,636 3,938 3,200 5,000 3,380

.. A . 4,297 0,002
giriskenligi diizeyli olarak ortaya
koyabilme SS 0,965 0,962 1,063 0,837 0,000 1,006
S70)Basinda oldugu isletmenin  x 3264 3424 3,938 3,400 5,000 3,386 3301 0.012
karlilik esaslarma gore ? ’
yonetilmesini saglayabilme SS 0,955 0,969 0,772 1,140 0,000 0,970
S75)Sporun toplum X 3373 3,818 4,125 3,000 5,000 3,542
kalkinmasindaki 6neminin
bilincinde olma ve
gevresindekilere bu egitimi SS 1,030 0,950 0,806 1,000 0,000 1,030 4,277 0,003

verebilme

Tablo 44.’de Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile Mesleki alanlara
gore yeterlilik goriislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki madde goris farkliliklar:

gozlenmistir.

S46) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor ydneticileri Etkili
yonetimi saglamak i¢in stirekli kendini yenileyebilme maddesinde Daima secenegi
isaretlenerek kabul gordiigii goriilmistiir (x:5,00; F: 2,574; p:0,040)

S53) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Fiziksel

gelisimin yaninda ahlaki gelisimin de dnemini kavrama ve bu egitimin verilmesini
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saglama maddesinde Daima secenegi isaretlenerek kabul gordiigii gortilmiistiir
(x:5,00; F: 3,228;p:0,014)

S68) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Planlama
sonucu verimsiz sonu¢ veren kararlar1 ve yOnetim siireglerini yeniden
diizenleyebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek kabul gordiigi
goriilmiistiir (x:5,00; F: 2,877; p:0,025)

S68) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Basarinin
gerektirdigi giriskenligi diizeyli olarak ortaya koyabilme maddesinde Daima
secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir (x:5,00; F: 4,297; p:0,002)

S70) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Basinda
oldugu isletmenin karlilik esaslarina gore yonetilmesini saglayabilme maddesinde
Daima se¢enegi isaretlenerek kabul gordiigli goriilmiistiir (x:5,00; F: 3,301; p:0,012)

S75) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Sporun
toplum kalkinmasindaki 0neminin bilincinde olma ve cevresindekilere bu egitimi
verebilme maddesinde Daima segenegi isaretlenerek kabul gordiigii gortilmiistiir

(x:5,00; F:4,277; p:0,003)

128



Tablo 45. Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile uygulama ve karar verme

gortslerinin dagilimi (Anova Testi)

Gorev siiresi Anova
Uygulama Ve Karar Verme 15 610 1115 1620 ove Toela g,
Goriislerinin ustii m

3,218 3,242 4,000 2,600 4 3,295
S3)Uygulanan spor yénetimi X 7 ’ ’ ’ 5003,
programlarinin ba§ar1 der'ecesml 1,008 1,173 1,095 089 0707 1,075 3,195 0,015*
tarafsiz olarak belirleyebilme ss
221 Alinan kararin uygulamaya x 3,218 3,242 4,000 2,600 4,500 3,295
kopulmam igin ayrintilarla ilgili 1,008 1173 1,095 0894 0707 1,075 2,072 0,087
talimat verebilme ss

S23)Yaz spor Okullari, cesitli
kurslar diizenlenmesini saglayarak
cevredeki genclere ve sporcu 0,998 1,141 0,966 1,304 0,707 1,045 2,386 0,053
yetistirilmesine katkida bulunma s

S32)Her yastan ve ozellikten
insanlarin spor yapabilmesini
saglamak i¢in kitle sporlarina s 1,280 1,329 1,167 1,140 0,000 1,294 3,336 0,012*
destek verebilme

3,336 3,364 4,000 3,200 4,500 3,416

3,064 3,273 3,813 3,600 5,000 3,217

3,155 3,576 3,625 3,200 5,000 3,307

S47)Sporda motivasyonu arttirici X
etkinlikler diizenleme' s 0,950 0,936 1,147 0,837 0,000 0,989 1,516 0,20
x 3,327 3,303 3,875 2,800 4,000 3,368
S48)Karar verebilmenin 6nem ve 1,656 0.163
sorumlulugunu bilebilme s 1,033 1,132 1,025 1,304 1,414 1,069 >
x 3,346 3,394 3,938 3,600 4,500 3,434
S50) Geleneksel sporlarin 2,204 0,071
gelistirilmesine katkida bulunma s 1,062 0,998 1,124 1,140 0,707 1,064
X 3,200 3,242 3,625 2,800 5,000 3,259
S51)Spora has isletmecilik ilkeleri 2,642 0,036*
— teknikleri gelistirme ve uygulama s 1,099 0,936 1,025 0,447 0,000 1,061
x 3,155 3,273 3,875 3,200 4,500 3,265
S55)Yenilikleri cesaretle 2,689 0,033*
uygulayabilme, tanitabilme s 0,997 1,069 0,619 1,304 0,707 1,010
S66) Takimm bastna uygun bir x 3,273 3,697 3,688 3,200 5,000 3,416 123 008
teknik ekip (teknik direktdr, 1,057 0810 1,138 1,304 0000 1,045 ’
antrendr, monitdr vb.)getirebilme ss ’ ’ ’ ’ ’
*:p<0,05

Tablo 45.’de Spor yoneticilerin Gorev siiresi degiskeni ile uygulama ve karar
verme gorislerinin dagilimi incelenmistir asagidaki madde goriis farkliliklar:

gozlenmistir.

S3) Gorev siiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Uygulanan

spor yonetimi programlarinin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilme
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maddesinde Daima segenegi isaretlenerek kabul gordigi gorilmistir (x:4,50; F:
3,195; p:0,040)

S32) Gorev stiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Her yastan ve
ozellikten insanlarin spor yapabilmesini saglamak i¢in kitle sporlarina destek
verebilme maddesinde Daima secenegi isaretlenerek kabul gordiigii goriilmiistiir
(x:5,00; F:3,336;p:0,012)

S51) Gorev stiresi 20 yildan fazla devam eden spor yoneticileri Spora has
isletmecilik ilkeleri — teknikleri gelistirme ve uygulama maddesinde Daima secenegi

isaretlenerek kabul gordiigi goriilmistiir (x:5,00; F: 2,642; p:0,036)
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6. TARTISMA

Gilintimiizde artik spor yoneticili§i bir meslek olarak kabul edilmekte ve
bugiinkii spor potansiyeline ragmen sporun amatdrce, sadece hevesle ya da sevgiyle
yonetilemeyecegi de bilinmektedir. Oyle ki spor yodneticisi, ¢agdas yoneticide
bulunmas1 gereken tiim o6zelliklere sahip olmanin yani sira sporu yonetmeyi bilen,
insani, sporcuyu ve toplumu taniyan, spor oOrgitlerinin amaclar1 dogrultusunda
severek, isteyerek ve bilingli bir sekilde yonetim gorevini yerine getiren kisidir (51).

Bu arastirmada, Elazig ili amator spor kuliiplerinde gérev yapan yoneticilerin
kisisel nitelikleri ile is analizi uygulamalar1 ve degerlendirmelerine iliskin goriisleri

tespit edilmistir.

Elazig 1ilindeki amator spor kuliiplerinin faaliyet gosterdigi branglara
baktigimizda % 72,9 gibi yliksek bir oranla futbol oldugu saptanmistir (Tablo 1)
Condii, 1991 yilinda yaptig1 ¢alismada kuliiplerin faaliyet alanina gore, Konya’da
%94 ‘i, Ankara’da ise %82’sinin futbol bransinda faaliyet gosterdigini saptamistir
(62). Devecioglu ve arkadaslar1 2003 yilinda yapmis olduklar1 c¢alismada
Tirkiye’de 1999 verilerine gore kuliip sayismin 5988 oldugunu bunun 4828’1 n
futbol bransinda faaliyet gdsterdigini tespit etmislerdir (63). Yildiz’m, 2009 yilinda
“Spor Kuliiplerinin Faaliyet Alanlar1 Ve Isleyisleri” konulu ¢alismasinda spor
kuliiplerinin faaliyet gosterdigi branslara bakacak olursak ylizde 93.2 ile futbol
branginin diger branglara gore cok yiiksek bir degerle faaliyet gosterdigini
sOyleyebiliriz (64) Amator spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 gegmis yillarda oldugu
giiniimiizde de bariz bir sekilde futbol agirlikli oldugunu soyleyebiliriz.

Katilimcilarim  demografik bilgilerine bakildigi zaman katilanlarm %

97,5’sinin erkek, % 2,5’inin bayan oldugu tespit edilmistir (Tablo 2). Uyar ve
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arkadaslarinin, 2009 yilinda yapmis olduklar1 ¢caligmada ulasilan kuliiplerde kadin
spor yoneticisine rastlanmamistir (65). Sporun icerisinde giin gectik¢ce adint duyuran
kadinlarin, sporun en Onemli alanlarimdan biri olan spor yodneticiliginin disinda
kalmasi caligmamiza katilan bayan yoneticilerin azligin1 destekler niteliktedir.

Yine ankete katilan yoOneticilerin %79,5’inin evli, % 20,5’inin bekar;
%42,2’sinin ortadgretim(lise) mezunu oldugu goriiliirken (Tablo 2), Fisekcioglu ve
arkadaslarinin, 2008 yilinda yaptig1i calismada yoneticilerin, %90’mnin evli,
%10’unun bekar; %47’sinin lise mezunu, oldugunu tespit etmislerdir (66). Doruk,
2005 yilinda, iist diizey spor yoneticileri ile yapilan calismasinda, yoneticilerin
%93 1iniin evli, %7’ sinin bekar; %44 liniin ise lise mezunu oldugunu (4) belirtmistir,
yine Mollaoglulari, ise 1998 yilinda spor yoneticileri ile ilgili yaptig1 calismada,
yoneticilerin %87 sinin evli, %13 niin bekar; %52 sinin lise mezunu oldugunu tespit
etmistir (67). Bu sonuca gore, sektore evli ve lise mezunu yoneticilerin hakim
oldugunu soyleyebiliriz.

Calismamiza katilan yoneticilerin yaslarina baktigimizda % 7,8’1 25 yas ve
alt, % 27,7’sinin 26-35 yas araliginda, % 40,4’linliin 36-45 yas araliginda, %
19,9’unun 46-55 yas araliginda, %4,2’sinin 56 yas ve iistiinde oldugunu; ayrica
yoneticilikteki gorev stirelerine bakildiginda, % 66,3’niin 1-5 yas araliginda, %
19,9’unun 6-10 yas araliginda, % 9,6’smin 11-15 yas araliginda, % 3,0’ min16-20 yas
araliginda, %1,2’sinin 20 yas ve dtstiinde oldugu goriilmektedir (Tablo 2).
Yoneticilerimizin yas ortalamasi biiyiik cogunlukla orta yas seviyesinde oldugu;
gorevde kalma stirelerini de bakacak olursak katilimcilarin %66’s1 1-5 yi1l araliginda

gorev yapan yoneticilerden olusmustur. Yoneticilikte tecriibenin ve mesleki
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birikimin artilarim1  diistinecek olursak higte 1i¢ acict bir tablo olmadigini
sOyleyebiliriz.

Spor yoneticilerinin seminer, konferans vb. etkinliklerine katilim diizeyleri %
81,9 ile evet iken, %18,’1 hayir demistir (Tablo 2). Fisekcioglu ve arkadaslarinin,
2008 yilinda yaptig1r calismada %19’unun spor yoneticiligi alaninda egitim (spor
yoneticiligi konulu kursa, seminere, panele katilim) aldiklari, %81 inin ise
almadiklar1 tespit edilmistir (66). Sporun 6nemli ayaklarindan birinin yoneticilik,
dolayisiyla spor yoneticilerinin seminer, kurs, konferans vb. etkinliklere katilmasmin
“mesleki yeterlilikleri” agisindan 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Spor Kuliibii Yoéneticilerinin, “Iletisim Ve Halkla Iliskiler” alaninda
“Taraftarlar ve sporcular arasinda etkili iletisim kurabilme” sorusuna %36,7 ile
bazen, %34,9 ile de nadiren tercihi se¢ilmisken; %2,4 hi¢bir zaman, %9,0 nadiren
tercih edilmistir. 166 yoneticiden 61ydnetici bazen secenegini isaretlemesi kuliip
icerisinde etkili iletisim aginin olmadigini gostermektedir (Tablo 4). Topcu, 2013
yilinda yaptig1 ¢alismada; Kullip yOneticilerinin sporcu ve taraftar/iiyelerle iyi
iligkiler kuramadigi, sporculari motive edici calismalar yapmadiklar1 basarili
sporcular1 ddiillendirmede sorun yasandigi arastirma sonucunda ortaya g¢ikmistir
(33). Yaptigimiz ¢calismada elde edilen bulgular sonucunda kuliip yoneticilerin biiyiik
cogunlugu taraftar ve sporcular arasinda etkili bir iletisim kurmasina ragmen, kuliip
yoneticilerinden belli bir kisminin taraftar ve sporcular arasinda iletisim kurmada
sorun yasadigi tespit edilmistir. Kuliibiin markalagsmas1 veya takim basarisi i¢in
olmazsa olmazlardan biri, kuliip igerisinde etkili iletisim agmnin saglanmasiyla

miimkiin olacag1 s6ylenebilir.
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Spor Kuliibii Yoneticilerinin Degerlendirme ve Problem Cdzme sorularma
verdigi cevaplarin dagilimi incelendiginde, ‘“Problemin nedenlerini ve c¢oziim
yollarin1 belirleyebilme” 56 (%33,7), “Azim ve kararda zorluklarmn {iizerine
gidebilme” 71 (%42,8). Spor Kuliibii Yoneticilerinin “Degerlendirme ve Problem
Cozme” sorularina x: 3,50 ortalamayla “Cogu zaman” Se¢enegi kabul gordiigii tespit
edilmistir (Tablo 5). Fisekcioglu ve arkadaslarinm, 2008 yilinda yapmis oldugu
calismada yoneticilerin %78’inin bir problem durumunda hizli ve dogru karar
verebildikleri gorilmiistiir (66). Yoneticilerin karsilastiklar1 problemler karsisinda
problemleri anlaylp yorumlayabilme, ¢6ziim yollarin1 ve ¢oziimde kullanilacak
ilkeleri belirledikten sonra mevcut problemlerin ¢dziimiiniin iistesinden kolay
gelinecegi diistliniilmektedir.

Spor Kuliibii Yoneticilerinin Spor Teknolojisi maddelerine verdigi cevaplarin
dagilimi incelendiginde “Teknolojik gelismeleri izleme ve sporcularin ihtiyaglarini
g0z Oniline alarak kullanilmasini” 59 (% 35,5), Spor Kuliibii Yoneticilerinin “Spor
Teknolojisi” sorularina “bazen” secenegiyle katildiklar1 ve Spor Teknolojisi
sorularina ilgi gosterdikleri goriilmiistiir (Tablo 7) . Erdem, 1996 yilinda profesyonel
spor kuliipleri yoneticileri ile yapilan ¢alismada, yoneticilerin %26’sinin sporla ilgili
teknolojik gelismeleri takip ettigi sonucuna ulasilmistir (68). Milenyum c¢aginda
oldugumuz bu donemde spor yoOneticilerin mevcut teknolojik yenilikleri ve
degisimlere ayak uydurarak onlar1 kullanabilme kabiliyetleri elzem bir durum olarak
gilinlimiizde 6nemini her gecen gilin daha arttig1 bilinmektedir.

Spor Kuliibii Yoneticilerinin Mesleki Alanlara gore yeterlilik sorularina verdigi
cevaplarin dagilimi incelendiginde “Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii izleyebilecek

diizeyde yabanci dil yeterligine sahip olabilme” 67 (%40,4) yonetici tarafindan
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“Higbir zaman” segenegi ile kabul gérmiistiir (Tablo 8). Suicmez’in, 2000 yilindaki
iist diizey spor yoneticileri ile ilgili yaptig1 ¢alismada, yabanci dil bilen yoneticilerin
oraninin % 32 oldugu bulunmustur (69). Yabanci dil bilgisine sahip olan ydnetici
sayisinin az olmasi; iilkemizde yabanci dil 6gretiminde yasanan sorunlardan ve
eksikliklerden kaynaklandigi sdylenebilir. Yabanci dil yeterliligini yOneticilerin
kazanabilmesi i¢in Universiteler ve YOK yapilmasmdaki “Erasmus programlarr”
gibi Spor Federasyonlarinin da Spor Kuliipleri yOneticilerine yabanci dil edinim
kurslarmin diizenlenmesi ile 1ilgili ¢aligmalarin yapilamasmin yararli olacagi
diistiniilmektedir.

Tablo 10 ve 11°de Spor yoneticileri cinsiyet ve yas degiskenine gore
bakildiginda ankete katilan yOneticilerin sorulardaki goriislerine goére Planlama ve
orgiitleme, iletisim ve halka iliskiler, degerlendirme ve problem ¢ozme, kisisel
yeterlilik, Spor teknolojisi, Mesleki alanlara gore yeterlilik, Uygulama ve Karar
Verme goriislerinde farklilik goriilmemistir (p>0,05).

Kuliiplerin faaliyet gosterdigi spor bransma gore yoneticilerinin yeterlilik
alanlarnda farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Bunlar “Planlanma ve
Orgiitlenme” alaninda Atletizm, Yiizme, Tenis branslarindaki ydneticiler, “Iletisim
ve Halkla Iliskiler” alaninda Atletizm, Yiizme, Tenis, Boks, Tackwon-do ve Hentbol
bransi yoneticilerinin, “ Degerlendirme ve Problem C6zme” alaninda Yiizme, Tenis
ve Boks, brang1 yoneticilerinin, “Kisisel Yeterlilik” alaninda Atletizm ve Yiizme
brans1 yoneticilerinin, “Spor Teknolojisi” alaninda Yiizme bransi yoneticilerinin, *
Mesleki Alanlara Gore Yeterlilik” alaninda Tenis ve Taekwon-do bransi
yoneticilerinin, “Uygulama Ve Karar Verme” alaninda Yiizme ve Taekwon-do

brans1 yoneticilerinin daha etkili oldugu goriilmistiir (Tablo 13-19).
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Tablo 20 ve 21°de Spor yoneticileri yas ve medeni durum degiskenine gore
bakildiginda katilimcilarin Planlama Ve Orgiitlenme, Iletisim ve Halka Iliskiler,
Degerlendirme ve Problem Co6zme, Kisisel Yeterlilik, Spor Teknolojisi, Mesleki
Alanlara Gore Yeterlilik, Uygulama Ve Karar Verme goriislerinde anlamli farklilik
goriilmemistir (p>0,05).

Spor yoneticileri “Daha 6nce spor yapma degiskenine” gore bakildiginda
Planlama ve Orgiitlenme, Halkla iliskiler, Degerlendirme ve Problem C6zme, Kisisel
Yeterlilik, Mesleki Alanlara Gore Yeterlilik, Uygulama Ve Karar Verme alanlarinda
olumlu bir sekilde etki ettigi goriiliirken; Spor teknolojisi alaninda olumlu bir etki
etmedigi saptanmistir (Tablo 23-29). Yirmi birinci ylizyildaki hizli de§isim ve
dontistimler eski teknolojilerin, eski sistemlerin devam etmesine miisaade
etmiyor. Degisen teknolojiye ve iiriin gelisimine bagh olan kuliipler, ayakta
kalabiliyor, Yeni organizasyonlar, iirlin ve hizmet satin alma, {iretme, satma ve
sunma yontemleri ¢ok degisik olacagindan, geleneksel anlayisla kuliip yonetiminde
basarili olunmayacaginin farkinda olan yoneticilerin, kendini degisen diinyaya adapte
etmesi gerekir.

Spor yoneticilerinin Daha Once spor yapmigsa amator veya profesyonel
olarak yapanlarin degiskenlere verdigi cevaplarda, Planlama Ve Orgiitlenme, Iletisim
Ve Halka iliskiler, Degerlendirme Ve Problem Co6zme, Kisisel Yeterlilik, Spor
Teknolojisi, Mesleki Alanlara Gore Yeterlilik, Uygulama Ve Karar Verme
alanlarinda anlamh farklilik goriilmedigi tespit edilmistir (Tablo 30) (p>0,05).

Spor yoneticilerin “Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. Etkinlige
katilma” degiskeni ile Iletisim ve Halkla iliskiler goriislerinin  dagilimi

incelendiginde;
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“Sporculara gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve destekleyebilme”
“Sporcular ve diger yoneticilerle koordineli bir bicimde c¢alisabilme”, “Sporun
gelismesi i¢in yeni fikirler ileri siirebilme ve baskalarinin yeni fikirlerine agik olma”;
“Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla igbirligi gelistirebilme”; “Basar1 istegi ve
heyecanini tiim kuliibe yayabilme” maddelerinde x;3,32-3,57 ortalamasiyla kabul
gorildigi belirlenirken; “Spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans vb. etkinlige
katilmayan” spor yoneticileri ise sadece “Taraftarlar ve sporcular arasinda etkili
iletisim kurabilme” maddesinde anlamli bir farklilik kurduklar1 tespit edilmistir
(Tablo 36). Yoneticinin alantyla ilgili aldig1 seminer veya konferanslar ile kendine
giiveni, diger yoneticilerle koordineli ¢alismay1 ve sporun gelismesi noktasinda yeni
fikirler ortaya sunmak istemesinden kaynaklanabilir.

Spor yoneticilerinin “Egitim” degiskenine gore bakildiginda planlama ve
orgiitleme, goriislerinde anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Bu maddeler
incelendiginde “Yonetim rollerini, rol g¢atismasina yol ag¢mayacak bi¢cimde
belirleyebilme”, “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme”,
“Kuliipte spor yapan 0zirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddeleri
x:3,62-3,66 ortalamalariyla Cogu zaman secenegiyle yiiksek lisans ve doktora egitim
seviyesindeki spor yoneticileri tarafindan daha ¢ok benimsendigi goriilmiistiir (Tablo
38). Karakose’nin 2013 yilinda yapmis oldugu calismada “Spor kuliiplerinde
iiniversite mezunu spor yoneticisinin bulunmasi kuliip sporlarmin gelisimine katki
saglar. Aksi takdirde deneyimsiz ve yetersiz personel organizasyon igindeki
iletisimde basarisizlik ve amaglara ulagsmada biiylik sorun yaratabilir. Ayrica
tesislerin bakim problemlerinin {iyelerin motivasyonlarint ve spor kuliiplerinin

islerligini olumsuz etkiledigi goriilmektedir (9). Yine Yildiz, 2009 yilinda yapmis
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oldugu calismada, “Kirikkale ili spor kuliiplerinin faaliyet alanlar1 ve isleyisleri”
konulu c¢alismasinda, akademik egitim diizeyi artikca kuliiplerin basar1 ve
verimliligini artti§1 goriisiine varmistir (63). Spor Kuliiplerindeki Ydneticilerinin
Egitim Durumlar1 ve Yeterlilikleri” konulu ¢alismamizda, planlama ve orgiitleme,
goriiglerinde anlamli farkliligin yonetsel becerilerinin egitim durumuyla dogru
orantili1 olarak arttif1 ve spor yoneticilerinin cesitli yonetsel yeterlikler agisindan
kendilerini yeterli gormelerini saglamaktadir.

Spor yoneticilerin “Gorev Siiresi” degiskeni ile “Planlama ve Orgiitlenme”
goriiglerinin  dagilimi incelendiginde, gorev siiresi 20 yil’dan fazla olan spor
yoneticileri “Toplum i¢in Oncelikli sporlar1 yapacak sporcularin yetistirilmesine
onem verebilme”, “Spor hekimligi kurumuna gereken 6nemi verme, erken teshis,
rehabilitasyon, genel saglik taramasi konularma dzen gosterme”, “lyi bir planlama
uzmaninin niteliklerine sahip olabilme”, “Yapilan plan ve biitceyi en iy1 sekilde
kullanabilme”, “Geng¢ oyuncular1 takimlara kazandirma ve onlar1 gelistirme”,
“Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme”, “Gelecegi
disiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlart  onceden
diisiinebilme”, "Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme”, ‘“Planlamada
sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara 6ncelik verme”,
maddelerinde (x:4,50-5,00) ortalamasiyla “Daima” seg¢enegi isaretlenerek en yiliksek
diizeyde kabul gordiigii belirtilmistir (Tablo 40). Yoneticilerin gorevde gecirmis
olduklar: siire ile yOneticinin sahip olmasi gereken yeterliklerinin ayni paralelde
arttigini soyleye biliriz. YOneticinin gerek edinmis oldugu tecriibe gerekse de bilgi ve
birikimi yoneticinin sahip olmas1 gereken yeterlilikleri olumlu derecede

etkilemektedir.
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Spor yoneticilerin “Gérev Siiresi” degiskeni ile “Iletisim ve Halkla Iliskiler”
goriiglerinin  dagilimi incelendiginde, gorev siiresi 20 yil’dan fazla olan spor
yoneticilerinin “Insan iliskilerinde rahat olabilme”, “Sporculara gerekli olan kendine
giliveni gelistirme ve destekleyebilme”, “Sporcular ve diger yoneticilerle koordineli
bir bicimde ¢alisabilme”, “Elestiriye acik olabilme “, “Belli bir konudaki farkli
kararlarda anlayis ve hosgorii gésterebilme”, “Kuliibiin basar1 motivasyonunu yiiksek
tutabilme”, “Basar1 istegi ve heyecanmi tiim kuliibe yayabilme”, maddelerini x:4,50-
5,00 ortalamasiyla en yiiksek diizeyde kabul ettigi goriilmiistiir (Tablo 41).

Spor yoneticilerin “Gorev Siiresi” degiskeni ile “Iletisim ve halkla iliskiler”
goriiglerinin dagilimi incelendiginde Gorev siiresi 20 yil dan fazla olan spor
yoneticilerinin; “Problemin nedenlerini ve ¢6ziim yollarmi belirleyebilme”,
“Problemlere kanunlar ve sportmenlik kurallar1 ¢evresinde ¢6ziim arama”, “Azim ve
karada zorluklarin tlizerine gidebilme”, “Sporcu sagligmin korunmas: i¢in gerekli
cabay1 gosterme”, maddelerini x:4,50-5,00 ortalamasiyla en yiiksek diizeyde kabul
ettigi tespit edilmistir (Tablo 42).

Spor yoneticilerin  “Gorev  Siiresi” degiskeni ile “Spor Teknolojisi”
goriiglerinin  dagilimi incelendiginde, gorev siiresi 20 yildan fazla olan spor
yoneticilerin “Sporda yenilik sayilabilecek diizenlemelere katkida bulunabilme*
maddesine (x:4,00) ortalamasiyla kabul gordiigii belirlenmistir (Tablo 43).

Spor yoneticilerin “Gorev Siiresi” degiskeni ile “Mesleki alanlara gore
yeterlilik” goriislerinin dagilimi incelendiginde, Gorev siiresi 20 yildan fazla devam
eden spor yoneticilerin, “Etkili yOnetimi saglamak i¢in siirekli kendini
yenileyebilme” (x:5,00), “Fiziksel gelisimin yaninda ahlaki gelisimin de Oonemini

kavrama ve bu egitimin verilmesini saglama”, “Planlama sonucu verimsiz sonug
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veren kararlar1 ve yOnetim siireclerini yeniden diizenleyebilme”, “Basarmin
gerektirdigi girigkenligi diizeyli olarak ortaya koyabilme”, “Basinda oldugu
isletmenin karlilik esaslarina gore yonetilmesini saglayabilme”, “Sporun toplum
kalkinmasindaki 6neminin bilincinde olma ve ¢evresindekilere bu egitimi verebilme”
maddelerine x:5,00 ortalamasiyla en yiliksek katildiklar1 tespit edilmistir (Tablo 44).

Spor yoneticilerin “Gorev Siiresi” degiskeni ile “uygulama ve karar verme”
goriiglerinin  dagilimi incelendiginde; Gorev siiresi 20 yildan fazla olan spor
yoneticilerin, “Uygulanan spor yonetimi programlarinin basar1 derecesini tarafsiz
olarak belirleyebilme”, “Her yastan ve oOzellikten insanlarin spor yapabilmesini
saglamak ic¢in kitle sporlarina destek verebilme”, “Spora has isletmecilik ilkeleri —
teknikleri gelistirme ve uygulama” maddelerine x:4,50-5,00 ortalamasiyla en yiiksek
diizeyde katildiklar1 tespit edilmistir (Tablo 45).

Sonu¢ olarak  “Spor Yoneticilerinin Egitim durumu ve yeterlikleri”
calismamda gorevde kalma siiresi, egitim diizeyi ve daha 6nce spor yapmis olan

yoneticilerin yeterlik diizeyinin arttig1 gériilmiistiir.
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ONERI

Spor kuliiplerindeki yOneticilerin, beden egitimi ve spor alaninda akademik
kariyer yapmis olan kisilerin, yonetimde daha fazla s6z sahibi olmalar1 ve daha aktif
rollerde gorev almalari, spor kuliiplerinin daha verimli c¢aligmalarma katk:
saglayacag1 disiniilmektedir. Kuliiplerde daha c¢ok “spor yoneticiligi bolimi”
mezunlarinin ¢alistirilmast i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bu, hem spor
yoneticilerinin istthdamini artiracak hem de spor yoneticiligi mesleginin tanitimina
katki saglayacak ve Tirk sporunun profesyonel bir kuliip yonetim anlayisina katki
saglayacaktir. Halen egitim vermekte olan Beden Egitimi ve Spor Y.O. Spor
Yoneticiligi Boliimii mezunlari, yapilacak kanuni diizenlemelerle spor kurumlaria
istihdam zorunlugu getirilmesi i¢in; ivedilikle 657 sayili kanunda spor yoneticiligi
alaninda yeniden diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Spor yoneticiligi alaninda egitim almamis kisilerin spor ydneticisi olmasi
imkan dahilinde ilgili Federasyonlar tarafindan kurs ve seminer gérme mecburiyeti
getirilmelidir.

Spor yoneticilerinin alanindaki gelismeleri takip etmeleri ve bu dogrultuda
kendilerini yetistirmeleri i¢in, kurumlarin (MEB, Spor Federasyonu, GSB)
diizenleyecegi yabanci dil kurslarma katilimlar1 saglanarak yurtdisindaki bilimsel

gelismelerden haberdar olmalar1 saglanabilir.
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8. EKLER

Ek 1: Anket Degerlendirme Formu

Sayin Spor Ydneticisi,
Bu bilimsel bir arastirmadir. Vereceginiz cevaplar tilkemizde Spor Yonetimi Biliminin gelismesine
katkida bulunacaktir. Cevaplarmiz hi¢ kimseye agiklanmayacaktir. Gayretleriniz igin tesekkiir ederiz.

KULUBUN ADL:. ..., KULUBUN FAALIYET ALANI
(BARANS):......ooviiiiiiiiiiei .

CINSIYETINIZ: KADIN( ) ERKEK () MEDENI DURUMUNUZ: EVLI( )
BEKAR ()

YASINIZ: .............

KULUPTEKI GOREVINIZ: .........oocooiiiiiiiiiii, SPOR YONETICILIGINDEKI
GOREV SURENIZ:.............

DAHA ONCE SPOR YAPTINIZ MI? EVET( ) HAYIR ()
SPOR YAPTIYSANIZKAC YIL:  ..eooovrennnnn,

SPOR YAPTIYSANIZ : AMATOR( )  PROFESYONEL( )

ANTRENORLUK BELGESINE SAHIPMISINiZ? ~ EVET( ) HAYIR( )

SPOR YONETIMI iLE ILGILI SEMINER, KONFERANS VB. ETKINLIGE KATILDINIZ MI?
EVET( ) HAYIR( )

EGITIM DURUMUNUZ?
Ortaokul () Ortadgretim (Lise) () Onlisans ( )Yiikseklisans-Doktora ()
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5502 5|88 ¢
SN =E(5| §|2E| 3
ZER|[Z| 2 |YUN|R
1 | Meslegi ile ilgili yabanci literatiirii izleyebilecek diizeyde yabanci
dil yeterligine sahip olabilme
2 | Programi amaca uygun bir sekilde sunabilme
3 | Uygulanan spor yonetimi programlarinin bagar1 derecesini tarafsiz
olarak belirleyebilme
4 | Insan iliskilerinde rahat olabilme
5 | Spor programlarinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda, en az bir
spor uzmaninin bilmesi gerekenlere sahip olabilme
6 | Uygulanabilir nitelikte programlar diizenleyebilme
7 | Problemin nedenlerini ve ¢ozlim yollarmi belirleyebilme
8 | Sporculara gerekli olan kendine giiveni gelistirme ve
destekleyebilme
9 | Toplum i¢in dncelikli sporlar1 yapacak sporcularin yetistirilmesine
o6nem verebilme
10 | Yapilan etkinlikleri gelismeye yonelik olarak degerlendirme
11 | Verileri toplayabilme ve analizini yapabilme
12 | Taraftarlar ve sporcular arasinda etkili iletisim kurabilme
13 | Kuliip i¢inde etkili bir iletigim agina sahip olabilme
14 | Kuliip gevre iliskilerinde elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme
15 | Sorunlan 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme
16 | Sporda performans, motivasyon kavram ve ilkeleri hakkinda bilgi
sahibi olabilme
17 | Yonetim rollerini, rol ¢atismasina yol agmayacak bi¢cimde
belirleyebilme
18 | Spordaki gelismelerin getirdigi problemleri ¢6zebilme
19 | Teknolojik gelismeleri izleme Ve sporculari ihtiyaglarmi goz
oniine alarak kullanilmasmi saglama
20 | Basarili sporcular1 6diillendirme ve tegvik etme
21 | Alinan kararm uygulamaya konulmasi i¢in ayrintilarla ilgili talimat
verebilme
22 | Sporda centilmenlik, ahlaki ve milli degerleri her asamada
savunabilme
23 | Yaz spor Okullari, gesitli kurslar diizenlenmesini saglayarak
¢evredeki genglere ve sporcu yetistirilmesine katkida bulunma
24 | Spor hekimligi kurumuna gereken Onemi verme, erken teshis,
rehabilitasyon, genel saglik taramasi konularina 6zen gosterme
25 | Sporcularin olumlu karakter gelistirebilmeleri igin iyi bir model
olabilme
26 | Sporcular ve diger yoneticilerle koordineli bir bi¢imde ¢aligabilme
27 | Problemlere kanunlar ve sportmenlik kurallari ¢evresinde ¢6ziim
arama
28 | Azim ve karada zorluklarn {izerine gidebilme
29 | lyi bir yoneticinin niteliklerine sahip olabilme
30 | Calismalar1 kontrollii ilerletebilme
31 | Diger spor kuliipleri ve kuruluglariyla olumlu iliskiler kurabilme
32 | Her yastan ve 6zellikten insanlarin spor yapabilmesini saglamak
icin kitle sporlarma destek verebilme
33 | Sporun geligmesi i¢in yeni fikirler ileri siirebilme ve bagkalarinin

yeni fikirlerine agik olma
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34 | Saygi duyulan bir kisilige sahip olabilme

35 | lyi bir 6gretmenin niteliklerine sahip olabilme

36 | Kuliipte olumlu bir hava yaratmak i¢in ortak kararlarin
uygulanmasinda drnek olabilme

37 | Elestiriye agik olabilme

38 | iyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme

39 | Sporda yenilik sayilabilecek diizenlemelere katkida bulunabilme

40 | Yaz spor okullari, Kurslar, Seminerler diizenlenmesine onciiliik
etme

41 | Belli bir konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgorii gosterebilme

42 | Sporla ilgili kurulus ve uzmanlarla isbirligi gelistirebilme

43 | Spor politikasi alaninda bilgi sahibi olma

44 | Olumlu liderlik 6zelliklerine sahip olabilme

45 | Yeni spor dallarimin gelismesi ve yayginlagmasi i¢in ¢aba gosterme

46 | Etkili yonetimi saglamak icin siirekli kendini yenileyebilme

47 | Sporda motivasyonu arttirici etkinlikler diizenleme'

48 | Karar verebilmenin 6nem ve sorumlulugunu bilebilme

49 | Spor kiiltiiri yoniinden kendini siirekli olarak gelistirebilme

50 | Geleneksel sporlarm gelistirilmesine katkida bulunma

51 | Spora has isletmecilik ilkeleri — teknikleri gelistirme ve uygulama

52 | Plan yaparken personelin ve sporcularingdrev, rol ve statiilerini
tanimlayabilme

53 | Fiziksel gelisimin yaninda ahlaki geligsimin de 6nemini kavrama ve
bu egitimin verilmesini saglama

54 | Yapilan plan ve biitgeyi en iyi sekilde kullanabilme

55 | Yenilikleri cesaretle uygulayabilme, tanitabilme

56 | Aldigi kararlarda bilimsel ¢aligmalar ve akademik kuruluslarin
fikirlerine bagvurma

57 | Geng oyunculari takimlara kazandirma ve onlari gelistirme

58 | Sporcu sagliginin korunmasi i¢in gerekli ¢abayr gdsterme

59 | Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme

60 | Kuliipte spor yapan oziirlii bireyler i¢in 6zel programlar
gelistirebilme

61 | Sporcularin sosyal giivenligine yonelik ¢caligmalar yapma

62 | Oziirliilere spor yapma imkan1 saglama

63 | Antrenmanlarm yapilacag yerleri en uygun sekilde segebilme ve
diizenleyebilme

64 | Kuliibiin basar1 motivasyonunu yiiksek tutabilme

65 | Planlama yaparken yardimci hizmetleri géz 6niinde bulundurma

66 | Takimin basina uygun bir teknik ekip (teknik direktor, antrendr,
monitdr vb.)getirebilme

67 | Basari istegi ve heyecanini tiim kuliibe yayabilme

68 | Planlama sonucu verimsiz sonug veren kararlar1 ve yonetim
stireclerini yeniden diizenleyebilme

69 | Basarmin gerektirdigi giriskenligi diizeyli olarak ortaya koyabilme

70 | Basinda oldugu isletmenin karlilik esaslarina gore yonetilmesini
saglayabilme

71 | Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek
yatirimlar1 6nceden diislinebilme

72 | Karsilasilabilecek problemleri dnceden kestirebilme

73 | Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme

74 | Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak
unsurlara dncelik verme

75 | Sporun toplum kalkinmasindaki énemininbilincinde olma ve

cevresindekilere buegitimi verebilme
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Ek 2: ANKET UYGULANAN SPOR KULUPLERI

AKCAKIRAZ GENCLIK SPOR KULUBU

OMER ALAN SPOR KULUBU

AKSARAY GENCLIK SPOR KULUBU

PALU SPOR KULUBU

ALACAKAYA BELEDIYE SPOR KULUBU

RIZAIYE GENCLIK SPOR KULUBU

ALTINYUMRUK SPOR KULUBU

SARICAN SPOR KULUBU

ANADOLU HARPUT SPOR KULUBU

10.

SIVRICE SPOR KULUBU

11.

BASKIL SAFAK SPOR KULUBU

12.

SON HILAL SPOR KULUBU

13.

CATALCESME SPOR KULUBU

14.

SURSURU SPOR KULUBU

16.

SAFAK GUCU SPOR KULUBU

15. CAYDACIRA SPOR KULUBU

17. D.S.i SPOR KULUBU 18. SAMPIYON SPOR KULUBU

19. DINAMIK SAGLIK VE SPOR KULUBU 20. SEKER SPOR KULUBU
DOGANELI BOKS iHTiSAS SPOR KULUBU 22. TELEKOM SPOR KULUBU

21.

23.

ELAZIG ABDULLAHPASA SPOR KULUBU

24.

TiCARET MESLEK GENCLIK VE
SPOR KULUBU

25.

ELAZIG ADALET SPOR KULUBU

26.

YADER SPOR KULUBU

27.

ELAZIG BELEDIYE SPOR KULUBU

28.

YAZIKONAK BELEDIYE SPOR
KT ITRIT

29.

ELAZIG BELEDIYESI ISITME ENGELLIiLER
SPOR KITI ITRIT

30.

YOL SPOR KULUBU

31.

ELAZIG BELEDIYESi ULASIM SPOR KULUBU

32.

YUKARI SEHIR SPOR KULUBU

33.

ELAZIG BORDO ATLETIK SPOR KULUBU

34.

YURTBASI BELEDIYE SPOR
K1 ITRIT

35.

ELAZIG GENCLIK MERKEZi VE GENCLIK

SPOR KITT VTRIT

36.

GOKKUSAGI SPOR KULUBU

37.

ELAZIG HAZAR OZEL SPORCULAR SPOR
K1 ITRIT

38.

HANKENDI BELEDIYE SPOR
KII ITRIT

39.

ELAZIG IHTISAS SPOR KULUBU

40.

HARPUT SAGLIK SPOR KULUBU

41.

ELAZIG TENIS AKADEMISI SPOR KULUBU

42.

HICRET GENCLIK SPOR KULUBU

43.

ELAZIG TiRYAKi GENCLIiK SPOR KULUBU

44.

iL OZEL IDARE SPOR KULUBU

45.

ELAZIG YENi MAHALLE SPOR KULUBU

46.

KARAKOCAN SPOR KULUBU

47.

ELAZiZ BELEDIYE SPOR KULUBU

48.

KARSIYAKA iILKOGRETIM
OKULU SPOR KULUBU

49.

FIRAT UNIVERSITESI VE GENCLIK SPOR
KT ITRIT

50.

KEBAN FIRAT KULTUR VE SPOR
KII ITRIT

51.

GENCLIK SPOR KULUBU

52.

KEBAN TEK SPOR KULUBU

53.

KOVANCILAR SPOR KULUBU

54.

KESRIK HiLAL SPOR KULUBU

55.

KWON SPOR KULUBU

56.

KIRKLAR GENCLIK SPOR

K11 YTRIT

57.

MADEN SPOR KULUBU

58.

KOVANCILAR ESNAF SPOR
KT ITRIT

59.

MALIYE SPOR KULUBU

60.

OLGUNLAR SPOR KULUBU

61.MORNIK SPOR
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9. 0ZGECMIS

1981 yilinda Elazig’da dogdum. IIk, orta ve lise &grenimimi Elazig’da
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Firat Unv. BESYO kazandim, 2004 yilinda mezun
oldum. 2005 yilinda Elazig Milli Egitimin Miidiirliigiine bagh Kaya Karakaya Spor
lisesinde Beden egitimi Ogretmenlige basladim. 2012 yilinda F.U. Saglik Bilm Enst.
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’da yiiksek lisansa 6grenimine basladim. 2012
yilindan itibaren uydu yaymi yapan yerel bir kanalda spor programi moderatorliigii
yapmaktayim, Elazig yerel gazetelerinde kose yazarligi yapmaktayim. 2013-2016
yillar1 icin secilen Tiirkiye Atletizm federasyonu cesitli kurullarinda goérev
yapmaktayim. 2015 yilinda Milli egitimden ayrilarak Malatya Doganyol Ilge Spor
miidiirii olarak goreve basladim. Halen devam etmekteyim. Evli ve bir c¢ocuk

babasiymm.
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