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1. OZET

Zaman, herkesin elde ettigi, lakin ayni ol¢iide kullanamadigir son derece
onemli ve essiz bir kaynaktir. Zaman yonetimi; iireticiligi arttwrmak i¢in, belirli
aktiviteler lizerinde harcanan zamani diizenli ve planh bir sekilde kontrol etme
yontemini amag edinmektedir.

Caligmanin amaci, aktif spor yapan bireylerin zamanini planlamada,
kullanmada ve degerlendirmede davranislarini incelemektir.

Arastirmanin evrenini Elazig ilinde aktif spor yapan bireyler olustururken,
orneklemini ise tesadiifi olarak se¢ilmis 680 sporcu olusturmaktadir. Anketten elde
edilen veriler frekans, ylizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar i¢in t testi, ¢oklu
gruplar i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) uygulanarak sonuglar tablolar halinde
gosterilmistir.

Sonug olarak aktif spor yapan bireylerin bos zaman yonetiminde, iiniversite
mezunlarinin spor yapma yil1 6-10 yil olan sporcular zamani degerlendirmede daha
etkin oldugunun goriildiigli ve Spora baslamada en 6nemli faktoriin Akraba ve
Arkadaslar1 oldugu ve bu faktdriin bos zamani degerlendirmede sporcu iizerindeki
etkisinin daha fazla oldugu goriilmiistir. Medeni durum degiskenindeki evli
bireylerin 26-30 ve 31-35 yas arasindaki sporcularin zaman yonetiminde daha 6zenli
olduklar1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, zaman, zaman y0netimi, zaman planlanmasi, zaman

tutumu

VII



2. ABSTRACT

TIME MANAGEMENT FORT HE INDIVIDUALS WHO ACTIVELY DO
SPORTS DEMOGRAPHIC DIFFERENCES ( ELAZIG PROVINCE
EXAMPLE)

Time is a unique and extremely important resource that everyone has equally
but not can be used in the same way. Time management aims to control process the
time, which spent on spesific activities, in a conscious way.

The aim of this study is to analyse behaviours of active sportive individuals
when they planning, using and valuing (spending efficiently) their time.

Active sportive individuals in Elazig are at the basis of universe of this research and
the 680 people for the investigation who were chosen at random are at the basis of
sample of this research.

Final results are shown as tables which obtained datas in petition applied by
frequency, percentage, arithmetic average, t test for binary groups, and analysis of
variance (ANOVA) for the multi groups. It is determined that,% 54 of people who
have master or bachelor degree, % 78,8 of married people, % 78, 9 of people who
live in metropoles, %84,2 of people who are between 31-35 age, %73,6 of people
who make sports between 6-10 years, make plan daily. Relatives are determined as
the most important factor that refer people to make sport with %79,5 percent.

As a result, it has been shown that active sportive people who have bachelor
degree are more efficient in free time management. Relatives and friends are the
most important factor to refer people to start sport and affect on people much in free
time planning. Also it has been shown that married people in marital status variable,
26-30 and 31-35 aged sportsmen are more carefull.

Key Words: Sportsman, time, time management, time planning, sports attitude
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3. GIRIS

Zaman, hayat yolculugunda en 1iyi sekilde kullanilmas1 gereken
degerlerinden biridir. Bu degerin insan i¢in kazang ya da kayip olabilmesi, zamanin
verimli ya da verimsiz kullanilmasma baghdir. Zamanmn etkili bir sekilde
planlanmasi, giin i¢cindeki faaliyetlere bir diizen ve disiplin getirilmesini saglayarak,
bireyin basarili olmasmma katkida bulunacaktir. Zamanin etkin ve verimli
kullanilmas1 sadece bireyin basarisiyla sinirli kalmaz. Bireyin basarist toplumun,
toplumun basarist bir iilkenin basaris1 demektir. Zaman, geri doniisii miimkiin
olmayan, ertelenemeyen, biriktirilemeyen ve Ozenli kullanilmasi gereken bir
kaynak olarak ele alinmaktadir. Zaman; istegimiz disinda akip giden, bir daha asla
geri gelmeyecek, bize Onceden avans verilmig bir sermayedir. Zaman,
biriktirmemizin s6z konusu olmadigi, istemimiz diginda elimizden kayip giden bir
hazinedir

Kendini ve Orgiitiinii glinlimiiziin stirekli degisen sartlarinda ayakta tutmak
isteyen bireylerin ¢6ziim arayislarinda, ongoriilen kurumsal hedeflere ulasmalarinda
ve zamani etkili ve verimli kullanmalarinda zaman yonetimi odak noktasin
olusturmaktadir. Tiim bu gerceklerin bilinmesine ragmen giiniimiizde halen zamani
ve 1 stresini 1yi yonetemeyen bireyler nadir degildir. Bu da kisiyi zaman zaman gii¢

durumlara diisiirmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, aktif spor yapan bireylerin zamanini planlamada,

kullanmada ve degerlendirmedeki davranislarini incelemektir.

3.1. Kavram Olarak Zamanin Tanim ve Onemi

Zaman kavrami belirli bir olaym gegctigi siiredir. Bu olaylar olmadig1 takdirde
zamanin kendisi de olmaz. Yeryiiziinde ve evrende hareket halinde olan her seyin
duraksadig1 diisiiniiliirse, boyle bir statik ortamda zaman olgusundan bahsetmek
miimkiin degildir (1).

Zaman, her is grubundan calisan bireyler iizerine baski yapan evrensel bir
kaynaktir (2). Gegmisten bu yana filozoflar ve bilgeler farkli zaman tanimlari

yapmiglardir. Newton zamanm mutlak oldugunu belirterek, zaman evrenin var olup



olmadigma bakmaz. Leibnitz ise Newton'un tanimini alt {ist ederek "zaman, kendi
basma bir varlik degil, olaylar swrasidir" tanimlamasini yapar. Leibnitz’in goriisii
olaylarin disinda bagimsiz bir varlik olmadigi saviyla Einstein tarafindan
desteklenmistir. Smith(1998) ise zamani, "olaylarn ge¢misten bugiine ulasip,
gelecege dogru birbirini izledigi kesintisiz bir siire¢ olarak ifade etmis olsa da zaman
kavrami konusunda ortak bir tanimda birlesilememistir (3).

Bireylerin sinirlarini belirleme ve olan zamani yonetme veya degerlendirme
anlayislar1 ile olusturulan etkinliklerin kalitesi ayn1 zamanda onlarin basarisini tespit
etmektir (4, 5).

Zaman, herkesin ayni 6lc¢lide sahiplendigi, fakat aymi 6l¢iide kullanamadigi
son derece, essiz ve degerli bir kaynaktir. Para gibi biriktirilemez, bir pasta gibi
baskasina sunulamaz, bir ara¢ gibi durdurulamaz, bir mal gibi kullanilamaz ve
kesinlikle yeri doldurulamaz. Belli ¢evre iginde, bir kaynagin yerine bir baskasini
kullanabiliriz, 6rnegin bakir yerine aliminyum, insan giicii yerine makine giiciinii
kullanabiliriz. Ancak, zamanin yerini koyulabilecek baska hi¢bir kaynak yoktur.

O nedenle zaman=yasam denilebilir. Zamani bosa ge¢irmek yasami bosa
harcamak demektir (6).

Aslinda zaman olgusu tiim bireyler i¢in aynidiwr. Biitiin insanlar ayn1 imkanlar
dogrultusunda dogmasalar da, hepsi 24 saate,bir haftada yedi giine ve bir yilda 52
haftaya sahiptirler (7).

Giliniimiiz de toplumlarin yasamin hizli temposu icerisinde kalan kisilerin, s6z
konusu zamani verimli bir bicimde kullanma olanaklar1 giderek tiikenmektedir.
Bununla beraber ¢alisma yasami giderek karmasik hal alip bu karmasikliklar belirli

bir yere kadar tolere edilebilmektedir, fakat degisim hizinin giin gectikce kendi



icinde giderek artiyor olmasi, belirli bir noktada zamanin yetersizligini ortaya
cikarmaktadir (8, 9)

Her seye zaman gereklidir. Artik bir¢ok insan bu essiz ve dnemli kaynagin
giiciinii kabul etmektedir. Belki de, hi¢bir sey, idarecileri zamana gosterdikleri 6zen
kadar birbirinden ayiramaz (10).

Zamani verimli bir sekilde kullanmak da zordur. Islerin bitmesi ve sonuglarin
zamaninda iade edilmesi i¢in ¢ok fazla calismak gerekir. Fakat zaman yonetimi
sisteminin tek basina bir program olarak isleyemeyecegi bilinmelidir. (11).

Insan, zamani1 kontrol etme konusunda giicsiiz bir varhiktir. Diger canlilar da
oldugu gibi insanlarin da "biyolojik saati" olmakla beraber, psikolojik deneylerin
gostermis oldugu, giivenli ve tutarli bir zaman duygusuna sahip degildir. Disaridaki
15181 ya da karanhigi goremeyecek sekilde bir odanin igine kapatilan kisi hizla
zamana iliskin biitiin duyarliligini yitiriverir. Isiklar agik bile olsa, kapali bir odada
gecirilen birkag saat, cogu kisiyi ne kadar zaman ge¢mis olduguna iliskin dogru bir
tahminde bulunmaktan alikoyar. Gegen siireyi oldugundan hayli fazla olarak tahmin
edebilecekleri gibi, oldukea kisa siire olarak da diisiinebilirler (12).

Insan yasantis1 ¢ok cesitli olaylarla doludur. olaylarin degeri de cogu kez
zaman ile belirlenir. Islerin program dahilinde zamaninda baslamasi ve bitmesi, ise
zamaninda gelme, gitme, s6z verme ve yerine getirme gibi unsurlarla insan ve diger
varliklarm gelisimi hep zamanla degerlendirilir Zaman higbir seyle degistirilemez ve
durdurulamaz. Zamani iyi diizenleyip kontrol edemeyen bir insan kag¢inilmaz olarak
stres altindadir. Vakitsizlikten hosnut olmayanlar, biiyiik cogunlukla zamanlarmi
nasil kullanacaklarmi bilmeyenlerdir. Zamanini kontrol edemeyen, yagsamini kontrol

edemez (1).



Yeni dogmus bir ¢ocuk giinde 15 saat civarinda uyurken veya emekli bir
insan kahve koselerinde zamani ¢ok zor gecirirken bir yonetici 24 saatin
yetersizliginden yakinir. Zaman bir algilama olayidir. Ornegin, esi ya da sevgilisi ile
giizel bir tatil gegiren ciftler zamanin nasil gegtigini anlamazken, esi dogum yapan
bir erkek i¢in dogumhane kapisinda her dakika bir saat gibi algilanir. Zaman akip
giden ve Onii almamayan bir kanyak ise tek care onu tasarruflu kullanmak ve
planlamaktir. Zamani etkin ve verimli kullanmak yasam kalitesini arttirmak
demektir. Zaman istegi esneklikten ¢cok uzaktir. Istek ne kadar yiiksek olursa olsun
arz buna bagl olarak artis gostermeyecektir (13).

Zamanin yeri yoktur. Yani zamanin yerine koyulabilecek baska bir kaynak
bulunamamistir. Modern Orgiitlerde zaman, o6rgiitiin etkinligini ve verimliligini
saglamada kullanilan ve degerlendirmeye tabi tutulan birkag¢ kit kaynaktan biri
olarak ele alinmaktadir (13, 14).

Zamani 1y1 kullanmamanin ¢ogu insanlara olan etkilerinden birisi de onlarin
yasam dengelerini bozarak, asil yapmalar1 gereken islere daha az zaman
ayirmalarina sebebiyet vermektir (15).

Bu nedenle, akrep ve yelkovani durduramayacagimiza gore\ saati
yonetmekten vazgecip kendimizi iyi bir sekilde yonetmenin yollarini1 bulmaliyiz. Bu
cabanin adi “zaman yonetimi”dir.

Zaman yonetimi, bireysel acidan kisinin 6zel ve is hayatinda amaclarma
uygun olarak etkili ve istedigini yapma olgusuna ulasabilmesi icin planlama,
organize etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarmni kendi islerine gore

uygulama stirecidir (16).



Bir senenin kiymetini anlamak i¢in o yil simnifta kalan 6grenciye sormak, bir
dakikanin kiymetini bilmek i¢in ucag1 kagirmis yolcuya sormak ve bir salisenin
degerini anlamak i¢in 100 metreyi kosan ve giimiis madalya alan bir atlete zamanin
onemini sormak gerekir.

Tanrmin insanlara fakir, zengin, geng, ihtiyar, kadin ve erkek ayrimi
yapmaksizin esit olarak takdim ettigi tek sey zamanin kendisidir. Zaman hi¢ kimseyi
beklemeyip olagan bir sekilde akip gider. Diin gegmiste kalir 6nemli olan bugiin ve
yarinlardir. Zaman insanlara sunulmus bir hediye ve servettir.

3.2. Zaman Yonetiminin Tanimi ve Onemi

Zaman yonetimi, Yunanca kronolojik zaman anlamina gelen kronosla ugrasir.
Kronos zamani, dogrusal ve ardisik niteliktedir. Hi¢ bir saniye, diger bir saniyeden
daha 6nemli degildir. Yasantimizin ritmini, temelde saat belirler. Oysa diinyada oyle
biiytik kiiltiirler vardir ki, yasama kairos, yani "uygun zaman" ya da "kaliteli zaman"
paradigmasindan yaklagirlar. Zaman yonetimi, meslek hayati boyunca etkili olmay1
miimkiin kilan gorevleri ve hedefleri bagarabilme yontemidir (17)

Zaman, yasanacak bir olgudur. Dogrusal degildir, varolus 6nemlidir. Kairos
zamanin Ozii, ne kadar kronos zamani harcadiginizdan ¢ok, ne kadar deger elde
ettiginizdir. "Zamanin iyi ge¢ti mi?" diye sorarken kullandigimiz dil, kairos zaman
kavrammi yansitmaktadir. Belirli bir sekilde harcanan kronos zamaninin miktarini
soramay1z, o zamanin degerini, kalitesini sorariz (18).

Gergekten de zaman bizim i¢in c¢ok degerli bir olgudur. Zaman, bizi
dogumdan 6liime tasiyan, i¢inde yiizdiiglimiiz, akip giden bir irmak gibidir (19).

Zaman yonetimi, bagka kaynaklarin yonetiminde oldugu gibi analizlerden ve
planlamalardan destek almayi gerektirir. Zaman yOnetimi kurallar1 anlamak ve

uygulamak i¢in zamanimizi nasil kullanacagimizi bilmek yetmez. Zamani zekice



kullanirken ne gibi sorunlarla karsilasilacaginin ve bu sorunlarin nedenlerinin de
bilinmesi gerekir. Bu temelden hareketle daha 1yi bir zaman yonetimi yapan idareci,
etkinligini ve bu konuda basarisim gelistirmeyi 6grenir (20).

Akip giden zaman, para gibi toplanamaz, bir pasta gibi takdim edilemez, bir
ara¢ gibi durdurulamaz, bir mal gibi kullanilamaz ve higbir sekilde yeri baska bir
olguyla doldurulamaz. Zamanin yerini hi¢ bir sey alamayacagi i¢in zaman esittir hayat
demektir. Zaman tanim1 Peter Drucker'a gore "en kit", Mackenzi'ye gore "son derece
nazik", Lakein'e gore "temel bir kaynak" olarak farklilik gostermektedir. Zamandan
verim saglamak yasamdan verim almaktir. Harcanilan zamanin geri dondiiriilmesi
miimkiin degildir (21).

Zaman yonetimi; gercek zamanin yonetilmesi degildir; kendimizi en iyi
sekilde zaman i¢inde ydnetmektir (22, 23). Zamani yonetmek beceri ve kararhilik
gerektirir. Iste verimlilik saglamak i¢in de zamani1 dolu dolu gegirmek plan dahilinde
zamani tasarruflu kullanmak gerekmektedir. Zaman1 dolu dolu ve doya doya
yasamak amaclanmalidir. Clinkii yasanan her dakika bir servettir niteligindedir (24).
Zaman silebilecek ve zamanin yerini gecebilecek bir olgu bulunamamistir. Zaman,
diinden bu giine gelip, yarina giden, siirekli geri donmeyen, tek yonli akistir.(25).

Etkin sporcular ¢alismaya baslamak ve ¢alismay1 siirdiirebilmek i¢in ¢calisma
sebeplerini belirlemeli, hedeflerim saptamali, zamanlarin1 6ncelikleri dogrultusunda
diizenlemeli, ¢alismak i¢in kendilerini diizenlemeli ve basar1 konusundaki
endiselerini ve olumsuz diisiincelerini ortadan kaldirmalidirlar.

Zaman yonetimi yanlis olan1 hizli yapmak degil,dogru olan1 kisa zamanda
yapmak demektir. Zaman kolaylikla kontrol edilemez, biz sadece kendimizi ve

zamanimizi kullanmay1 yonetebiliriz. (26).



Zaman yoOnetiminin en etkili elemani kisinin kendisidir. Kisinin kendisi
disindakiler zaman yonetimi konusunda etkili olmayacaktir. Bu nedenle kisi kendini
zamanmi ydnetmeye hazirlamalidir. Bu hazirlik zihinle baslar. Oncelikle kisinin,
zihin hazirligiyla, olaylara bakis agisin1 ve kafa yapisini degistirmeyi kabullenmesi
gerekir. Diisiinmek i¢in bile ihtiyact olan zamani kendisine ayirabilmelidir. Ciinkii
isin daha 1yi yapilabilmesi i¢in gerekli olan diisiince ve enerjinin toplanmas1 gerekir.
Bu da kisiye kazang saglayacaktir (27).

Zaman belirli periyotlar da, siirekli akip gider: Dakikada 60 saniye, saatte 60
dakika... Bu konuda elimizden bir sey gelmez. Zamani planlamakta temel unsur
insanin kendisidir. Isimizi nasil yaptigimiz, nasil yasadigimiz, insan olarak var
olmanin anlamini kavramak i¢in zaman yonetimi 6nemlidir (28).

Saatlerde tam olarak 60 dakika ve her dakikada da 60 sn oldugunu bildigimiz
halde zamani farkli sekillerde harcariz (29, 30).

Bircok yoneticinin yapmay1 istedigi, fakat hiisranla sonug¢landigi zamanla
ilgili planlar1 vardir. Bunlar su sekilde 6zetlenebilir;

e Isyerinde zamani daha etkili kullanmak ve olagan zamanda daha ¢ok
1s yapmak,

e Isyerinde harcayacagi zaman ile ailesi ve kendisine ayiracak zaman
arasinda koprii olusturmak

e Zaman yonetimi hususunda kendisini daha giivende hissetmek.

Genellikle zaman yonetimi konusunda belirli hedeflere sahip olmak isteyen
idarecilerin i¢ine diistiikleri hatalar1 sdyle siralanabilir:

e Zaman olgusunu bosa harcamak

e Onemli isleri yapmay1 unutmak



e Belirlenen zamanda isleri bitirememek
e Toplantilara zamaninda katilamamak
e Kontroliinii kaybedip 6tkelenmek (31)

Zamanin bosa ge¢mesine neden olan belli bash ogeleri belirtmeleri
istendiginde cogu idareci, telefon, toplanti, ziyaret¢i ve erteleme gibi sebepleri
saymaktadir. Oysa, zaman yOnetiminin sorunlar1 ve kurallar1 tartisildiktan sonra,
ortaya yeni bir sebep ¢ikar, bu da, icimizdeki diigmandir (31). Zaman insan hayati
icin olmazsa olmaz olan bir etken niteligindedir. Insanoglu var olusundan bu zamana
kadar zamanini en 1yi degerlendirmek i¢in gerekli yontemlerini aragtirmistir (32, 33).

Kendi zamanini nasil kullandigina dair kayit tutan ve bunlar1 analiz edip pesi
sira kendi zamanimi denetim altina almaya girisen bir idareci, 6nemli islere ayiracagi
ne kadar ¢ok zamani oldugunu belirleyecektir (12). Nitekim yapilan arastirmalarda
yoneticilerin zamanlarinin 6nemli bir boliimiinii olagan islere ayirdiklari ortaya
cikmistir. Giinliik yazigmalar, rapor incelemeleri, basar1 degerlemeleri vb. gorevler
zihinsel ¢aba gerektirmeyen rutin faaliyetlerdir. Bu tiir etkinlikler de inanilmaz
derecede zamani yutan siireclerdir (1).

3.3. Zaman Yonetimi iliskisi

3.3.1. Planlama ve Zaman

Planlama, en genel anlam1 zamanin da yapilacak isleri 6nceden planlamaktir.
Temel amag, isletmeyi degisiklige hazirlamak ve beklenmeyen olaylar karsisinda
nasil davranmasi gerektigini 6nceden gormektir. Planlama, simdiki zaman ile gelecek
arasinda bir bagdir (34).

Plan, isletmenin amacma ya da amaglarina ulagabilmesi i¢in ne gibi islerin

yapilacagini, bunlarin nasil, ne zaman ve ne bicimde yapilmasi gerektigini belirten



bir tasari, yani tasarlanan bir eylem bi¢cimi olmaktadir. Ydneticiler, ancak plan
yardimiyla ne yapacaklarini Onceden diisiinmek olanagmi bulabilirler ve gelecege
yonelik secenek ve hareket bigimleri arasinda bir se¢im yaparlar. Ister biiyiik, ister
kiiciik veya orta Glgekli olsun tiim isletmelerde planlama faaliyeti gergeklestirilir.
Etkin bir planlama isletmenin oniinii gérebilmesine ve sahip oldugu teknik ve beseri
kaynag1 en iy1 kullanmasina olanak tanir (35).

Bu sebeple program planlama hizmeti, bir temel se¢im islemidir Farkli islem
ve kararlarin alimmasi durumunda gecerli olmaktadir Dolayisiyla bir¢ok idareci de
yaptig1 en 6nemli isin karar verme olduguna inanmaktadir Karar verme ise zamanla
birebir baglantilidir. Planlamada 6nemli olan, karar vermede kullanilmis aracglar
degil, karar verme isleminin nasil basartya ulastigidir. Planlama, genelde 5N + 1K
olarak bilinen su sorulara ¢6ziim aramaktadir;

Zaman ve hayat ayni anlamda denilebilir. Gegen zaman yerine konmadigi
gibi telafi de edilemez. Buna karsilik zamani kontrol etmek, yasami kontrol etmek ve
hiikkmetmek anlamina gelir. Gergekte ise kontrol, planlama ile baslar. Planlama ise
gelecegi bu giine getirmek demektir. Zamanini 1yi kullanan birisi, yasaminin
kalitesini ylikseltir ve gecen silire zarfinda kendisi ve hedefleri agisindan en 1iyi
bi¢imde yararlanir (36).

Zaman planlamasi yaparken ii¢ tiir gruplandirmaya gidebilir.

e En onemli isler grubu: G6z ardi edilemeyecek derecede onemli ve
acil igler
e Orta derecede onemli isler grubu: Bunlar ya Onemlidir ya da

acildir, ama her iki 6zellige ayn1 zamanda sahip degildir.



e Az onemli isler grubu: Bunlar ne dnemli ne de acil olan islerdir;
sadece rutin iglerdir.

Yukarida belirlenen gruplar arasinda da bir zaman dengesi kurulmasi gerekir.
Bu zaman dengesini kurabilmek i¢in Pareto Prensibinden yararlanilabilir. Bu ilkeye
gore en 6nemli birkag faaliyete ayrilacak zaman, yaklasik %20, genellikle bizi daha
etkin sonuglara yani % 80' e gétiirtir. Bu ilkeye gore yoneticiler, faaliyetlerini birkag
Onemli olay iizerinde yogunlastirirlar. Boylece en yiiksek seviyede verime ve
etkinlige en kisa zamanda ulasirlar.

3.3.2. Karar Verme ve Zaman

Karar verme; “alternatifler arasindan tercih ve se¢im yapmak ve sonuca
ulasmak” veya diger bir ifade ile “gesitli seyler arasindan tercih yapmakla ilgili
bedensel ve zihinsel ¢abalarin toplamidir” (37).

Zaman ve karar verme bagliligini inceleyecek olursak, ulasilmak istenen
amaca yakin veya uzun vadede goriilebilen, tahmin edilebilen ve zaman agisindan en
kisa siirede gergeklestirilebilen ve isletmenin verimliligini en yliksek seviyeye
¢ikarabilen bir amag olgusu olmasi gerekir. Idareci bu amaca ulasmak i¢in gerekli
olan tiim verilere sahip olmali ve ¢agimiz rekabet ortaminda isletmenin diger rekabet
edebilmesini gereken isletmeler arasinda ki olanagi saglayabilmek i¢in hizli ve etkin
bir bigimde kararlar1 alabilmelidir. Ciinkii dogru ve zaman agisindan uygun
planlanan kararlar, isletmeyi basariya gotiiriir ve hedeflerine ulastirir. Yanlis kararlar
ise, isletmeyi zarara sokar ve hatta son bulmasina yol agar (38).

Yonetici  karar alirken, isletme gereklerini ve bu gereklerin
gerceklesebilecegi zamani en optimal seviyede tutmalidir. Ciinkii rekabet edebilmek

icin zamanla yarigmak zorundadir. Karar asamasinda yOnetici, ulasilacak sonuclari
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gorebilme ongoriisiine sahip olabilmelidir. Ulasilmak istenilen amagta her hangi bir
sapma oldugunda, karar verilmis olsa bile en kisa siirede diizeltme yoluna
gitmelidir. Karar silirecindeki zaman 0gesi, rekabeti saglayabilmenin ve
yasayabilmeninken 6nemli kosuludur.

Is yasammda en fazla zaman kaybettiren 6ge, yoneticilerin kararsizhigidir.
Eger is yasaminda kararlar hizli bir sekilde verilemiyorsa, o isletme rekabet giiciinii
kaybedecek ve yok olacaktir. Yoneticiler, kararlarini mutlaka hizli bir sekilde
almalidirlar. Karar olgusunda, zaman ¢ok onemli yer tutar. Karar, en kisa zamanda
verilmeli ve tedbirler ona gore alinmalidir (39).

Etkin bir sekilde ¢alisan bir yonetici daha iiretken olur. Ciinkii bu sayede
kendine diistinmek, plan yapmak ve bir karara varabilmek i¢in zaman tanir. Eger bir
yonetici bir is ve ya proje ilizerinde diisiinmeye zaman harcarsa, kararlarinin isabet
orami artar, karar verirken harcayacagi zaman azalir. Tiim etkin is kararlarmin
altinda, kisinin kendine zaman ayirmasi yatar (40).

Eger elde konu ile ilgili yeterli bilgi mevcut degilse, karar vermek
olanaksizdir. Karara varilsa bile, bu rastlantisal olacak, hi¢cbir zaman gilivenilir
olmayacaktir. Bu nedenle, karar asamasinda bulunan yonetici mutlaka kendisine
yeterli bilgiye sahip olup olmadigini1 sormalidir. Eger bilgisi yok ise, zaman ayirip
bilgi topladiktan sonra girisimde bulunmalidir. Bilgi toplarken karsilasilacak
zorluklardan biri de zaman problemidir. Zaman, toplanacak bilginin miktarmi da
sinirlayabilir. Beklemeden ise girisilmeli ve konu ertelen-memelidir. Y6neticinin
elinde ne kadar ¢ok bilgi mevcut ise hata yapma olasilig1 da o kadar azalir (41).

3.3.3. Organizasyon Ve Zaman
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Organizasyon veya oOrgiitleme bir diizen ve onu ifade eder. Gergekten
organizasyonu: “is ile is”, “is ile insan”, “insan ile insan” arasindaki iliskilerdeki
diizen ve diizenlemeler olarak gérmek miimkiindiir (37).

Orgiitleme, planlamada saptanmis olan hedeflere en kisa zamanda ve en az
bicimde ¢aba harcayarak ulagsmak i¢in yapilan bir ¢alismadir. Yoneticinin en 6nemli
gorevlerinden birisi de etkin bir 6rgiit kurmak ve orgiitiin devamliligini korumaktir.
Kurulan bu o6rgiit, yani organizasyon, yoneticilerin 6teki gérev ve sorumluluklarmi
yerine getirebilecekleri bir ortam olusturur. Bir isletmenin Orgiit yapis1 gerceklere ve
islevlere gore saptanmadigl zaman, list yonetim diizeylerinde olusturulan en tutarl
isletme politikalar1 bile uygulanamaz duruma diiser (42).

Yoneticinin hangi isleri kendisinin yapacagini, kimlerin kendisine yardim
edecegini, yaptigi islerden kimlere karsi sorumlu olacagini ve kimlerin kendisine
kars1 sorumlu olacagmi acik¢a bilmesi gerekir. Bu olgu organizasyondan baska bir
sey degildir. Organizasyon i¢inde bireylerin yetenek ve becerileri bakildiginda, se¢ili
grubun iiyelerine, yetenek ve becerilerine gore bir "takim c¢alismasi" olusturmayi
saglayacak sekilde gorevlendirmeleri gerekmektedir Bdylece, ortak hedef
dogrultusunda bir takim ¢alismas1 yapmasi gereken bu bireylerden her biri neyi, nasil
ve ne zaman yapacaklarmi bilmelidirler. Ayrica bunlarin her birine, kendilerine
verilen gorevleri yapabilecekleri araglar bunun yaninda iyi ¢alisma imkanlar1 ve
ortamu ile gerekli yetki ve sorumluluk verilmelidir. Tiim bunlara sahip olan kisiler
birbirleriyle esgiidiimlii olarak calisacaklarindan isi gergeklestirmek i¢in gerekli olan
zamandan azami tasarruf saglanir. Kisacast  Orgilit, zaman ag¢isindan

yapabileceklerinin en fazlasini yapacaktir (43).

3.3.4. Yetki Devri ve Zaman
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Yetki, gorevlendirme kapsaminda, bir insanin baska bir insana bir sey
yapmasii ifade etme ve yonlendirme hakkini veren, birisinin bir riitbeden ya da
ayricaliktan ¢ikardigir etkiye dayanir. Yetki, ayrica bir gorevi tamamlamak i¢in
herhangi bir kaynagi, insan, malzeme, para, zaman vb. gibi kullanma becerisini de
kapsar (44).

Islerin ve gdrevlerin yerine getirilmesi, islerin denetlenmesi, ancak yetkinin
varlig1 ile olast olmaktadwr. Yetki, Orgiitii ayakta tutan bir yapigskandir. Yetki,
idarecinin, saptanmis olan hedeflere ulasmak i¢in, gereken islerin yapilmasini
baskalarindan isteme hakkidir. O halde yetki, karar verme ve emretme haklarini
kapsamaktadir (42).

3.3.5. Esgiidiim ve Zaman

Esglidiim, boliimler arasi igbirliginin kalitesini ifade etmektedir. Eger bu
kalite yiiksek diizeyde ise, boliimler arasindaki uyusmazlik ve hedefe yonelme gibi
sorunlar azalacak, isbirligi diizeyi artacak ve koordinasyon o olgiide gerceklesmis
olacaktir.

Esgiidiim (koordinasyon) islerin biitiinliiglinii saglayan faktorlerin basinda
gelmektedir. Esgiidiim, ortak amaca yonelik bir isbirligi sistemi olup, zaman
bakimindan ayarlamayi, faaliyetlerin birbiri ardina gelmelerini ve kenetlenmelerini
ve boylece biitiinlesmelerini saglar (45).

3.3.6. Denetim ve Zaman Iliskisi

Denetim, basit bir tanim ile "olmasi1 gerekenle, olanin karsilastirilmasi ve
olumsuz farklarin belirlenerek diizeltici 6nlemlerin alinmasidir”. Denetim, arzulanan

hedeflere ulasilip ulasilmadigini veya ne Olc¢lide ulasildigini arastirabilmektir.
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Boylece denetim ile fonksiyonlarin neleri, nasil ve ne Olciide basardigi arastirilip
belirlenir.

Denetim, ger¢eklesen durumun saptanmasiyla ortaya c¢ikan sonuglarin daha
once belirlenmis olan standartlarla karsilastirilip, yorumlanmasi, yani yeni bir evreyi,
asamay1 olusturmaktadir. Denetimde 6nemli asamalardan biri, ortaya ¢ikan gercek
sonuglan Onceden saptanmis olan ama¢ ve standartlarla karsilastirmaktir. Bu
standartlardan birisi de, zaman standardidir. Bu standartlar, isletmedeki faaliyetlerin
ne kadar zamanda yapilabilecegini belirlerler.

Eger, standartlarda her hangi bir sapma var ise bu sapmalar, en kisa siirede
saptanmalr ve diizeltilmeleri yoluna gidilmelidir. Denetimin etkin bir sekilde
uygulandig isletmelerde, iiretimde olusan sapmalar en kisa silirede fark edilir ve
diizeltilmesi yoluna gidilir. Boylece, isletme denetim sayesinde ve sapmalarin en
kisa zamanda saptanmasiyla verimliliginden bir sey kaybetmemis olur.

3.4. Zaman Yonetiminde Farkh Yaklasimlar

3.4.1. Diizenli Yasama Yaklasim

Bu yaklasim, zaman yoOnetiminde ortaya ¢ikan sorunlarm biiyiik bir
cogunlugunun yasamimizda ki plan ve programsizliktan kaynaklandigini iddia eder.
Genellikle istedigimiz seyi o anda bulamayiz. Siirekli olarak bir seyler arada
kaybolup gider. Her zaman yanit sitemdedir.

Dosyalama, gelen-giden belgeler, hatirlatma ve veri tabani sistemleri bunlara
ornektir. Bu sistemler genellikle ii¢ alandaki diizenleme iizerinde odaklanir.

* Nesneleri diizenlemek; kilit sisteminden bilgisayar monitdriine, dosyalama
sistemlerinden evrak yerlerine, biiro alanindan mutfak alanina kadar her seyi bir

diizene koymak.
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*Gorevleri diizenlemek; basit listelerden karisikk planlama tablolarmna kadar
cesitli arag gereg kullanarak, "yapilacak igleri" bir diizene ve siraya sokmak.

Insanlar diizenlemek; gerek kendinizin ya da baskalarmin yapabilecegi isleri
tanimlay1p, yetki devretmek ve olup bitenlere tespit etmek i¢in izleme sistemleri
yapmaktir.

Zamant etkin bir sekilde kullanmak yoneticinin ideali olmalidir, ama bu asla
bir tutku haline gelmemelidir. Giinliilk zaman yOnetiminin amaclarindan biri de,
beklenmeyen bir durum i¢in yapilmasit gereken isleri en ekonomik sekilde
diizenlemektir. Kisacasi balik avlanmadiginda mutlaka ag onarilmalidir (46).

Zamani kullanmay1 ifade ederken, dogru zamanda dogru olani yapmak
oldugunu sdylemek gerekir (47).

Giiglii yanlari: Bize zaman kazandirir ve zamanimizi bosa harcamamizi
Ogretip bunun yaninda zihni agar ve tertip saglar.

Zayif yanlari: Tehlikeli olan sudur: Diizenleme, bir ara¢ olmak yerine, baslh
basma bir amag¢ haline gelir. Zamaninin ¢ok biiylik bir boliimiinii iiretim yerine
planlamaya harcar. Bir¢ok kisi, planlarla mesgul oldugu icin isini yaptigini sanir,
oysa ki oOnemli isi bitirmek yerine ertelemis olabilirler. Asiriya gidildiginde,

planlama giicii bir zaafa doniistir.
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3.4.2. Savasc1 Yaklasim

Savase¢1 yaklasim, bireyin kendisine ayrilan zamani koruma ve iiretim yapma
iizerinde odaklanir. Bilgisayar agma bagli bir takvimimiz varsa, 'hayatimizin
ontimiizdeki alt1 ay boyunca programlanmis oldugunu goriiriiz. Yanitlanmasi gereken
telesekreter mesajlar1 vardir, insanlar siirekli kapimizi ¢alar. Yapmamiz gereken
verilecek katkiyr verimli bir sekilde sakin, rahatsiz edilmedigimiz bir zamanimiz
olmadikga, asla yapamayacagimizi biliriz (24).

Zamana Kars1 Savasan kisi, saldirilar1 geri pliskiirtmek i¢in sistemin bizi diri
diri gdbmen bir ¢iga doniisecegini kavrar. Dolayisiyla, Savas¢i Yaklasim kendini
korumak, bagimsiz calisabilmek amaciyla zamanimiza sahip ¢ikmak iizerinde
odaklanir. 6nemli teknikleri agagida ki gibidir

* Kendini yalitmak, sekreteri kullanmak,, tele sekreter kullanmak, bebek
bakicis1 tutmak ve anlamsiz iletisimleri kabul etmemek gibi

* Yalniz kalmak; rahatsiz edilmemek i¢in sakin,sessiz bir yere ¢ekilmek gibi

*Yetki devretmek; daha verimli islerde zaman harcamak icin bagskalarina
gorev vermek

Giiclii Yanlari: Bu yaklasimm en 6nemli yani, zamanimizin sorumlulugunu
kisisel olarak iistlenmeye dayali olmasidir. Etkili ve bagimsiz g¢alisabilmek ig¢in
rahatsiz edilmedigimiz bir zaman buldugumuz takdirde iiretebiliriz. Hepimiz zaman
zaman, son derece yaratici bir ise giristigimizde, bu tiir bir zamana ihtiya¢ duyariz.

Zayif Yanlari: Bu yaklasim genel olarak ilk basta herkesi diisman olarak
goriir. "Onlar senin programina miidahale" etmeden, sen onlarin programia

miidahale et." Hayatta kalmay1 gézeten bir paradigmadir: (48).

16



3.4.3. Hedef Belirleme Yaklasimm

Bu yaklasim temelde, "Ne istedigini bil ve basarmak i¢in ¢aba harca," der.
Kisa vadeli planlamada 6nemli olan idarecinin giindelik, haftalik ne yapacagmni
programlamast ve diizenlemesi bunlar1 bir 6ncelik sirasina gore yerlestirmesidir.
(40).

Giiglii Yanlari: Bu, diinya c¢apinda performans gosterenlerin olimpik
sporcularin yaklagimidir. Daha az yetene§e sahip bireyler, bedelini 6demeye razi
olarak yani, kuvvetleri orgiitleyerek, enerjiyi yogunlastirarak, dikkatinin dagilmasini
kabul etmeyerek, araya engel girmesine izin vermeyerek daha biiyiik yeteneklerin
performansini agsma giictidiir.

Zayif Yanlari: Basar1 merdivenini ¢ikmak i¢in Hedef Yaklasimi'm kullanan
ve sonunda yanlis duvara dayali oldugunu fark eden sayisiz birey vardir. Hedefleri
belirleyip, bunlara ulagsabilmek i¢in ¢ok biiyiik caba harcarlar. Ancak istedikleri seyi
elde ettiklerinde, bunun bekledikleri sonucu getirmedigini goriirler. "Hepsi bu mu
yani?" Hedefler ilkelere ve temel ihtiyaclara dayali degilse, ulasmay1 olanakli kilan
tek bir hedefe kilitlenme hali, insanlar1 yasamlarinda dengesizlige yoneltir.

3.4.4. ABC Yaklasim

ABC Yaklasimi, "Istediginizi yaparsiniz, ama her seyi yapamazsmiz," der.
Hedef Yaklagimi'ndan esinlenir ve buna Onemli bir kavram olan ardisikligi
eklemektedir. "Cabalarmizi oncelikle, en 6nemli isleriniz iizerinde yogunlastirin."
Degerlerin giin yiiziine ¢ikartilmasi ve gorev siralamasi gibi teknikler icerir. iddias:
sudur: Neye ulasmak istediginizi biliyorsaniz dncelikleri o ise yogunlasip basarili ve
mutlu olursunuz. Kisinin en degerli varlig1 olan olan zamanin1 kontrol etmesi, kisiye

asagidaki kolayliklar1 saglar:
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e Kayiplar en aza iner
e Toplantilarda devamli hazir bulunulur
e Fazla is yiikii kabul edilmez.
e Proje ilerlemesi takip edilir.
Her giin etkinlestirilir.
e Bir isin 6nemine gére ona zaman ayrilir.
e Uzun vadedeki projeler kulak arkasi edilmez.

Gui¢lii Yanlari: Bu, geleneksel "0nemli islere oncelik" yaklasimidir. Diizen
ve ardisiklik saglar. Bu yaklasim yapilacak islerle, oncelikli gorevler arasindaki fark:
anlamamizi saglar Bunlar, "6nemli islerin" degerleriniz ve inancglarinizla baglantili
oldugunu ve degerlerinizi netlestirmenin, 6nemli islerinizi oncelikle yapmaniz i¢in
size bir ¢erceve saglayacagimi soyler. Degerlerle ilgili bu daha derin analiz, yararl
ve lireticidir.

Baslica yanilgisi; degerlerin netlestirilmesi, yasam kalitesini dogal kanunlarin
belirledigi gercegini goz ardi etmesidir. Bu ithmal, insanlarin sik sik doga yasalariyla
celiskili degerleri benimseyip, bunlar1 izlemelerine yol acar. Bu degerler ise,
yalnizca engellenmislik hissine ve basarisizlifa yol agmaktadir. Yanlhs duvarlara
dayal1 o merdivenlerin tepesinde dikilip, 6nem verdikleri seylere ulagsmanin
kendilerine yasam kalitesi getirmedigini sdyleyen ¢ok kisi var. Bu insanlar bilingli
olarak ya da bilingaltindan, o siralarda ¢ok onemli goriinen degerlere dayanarak
hareket etmislerdi. Hedefler belirleyip, 6nceliklerine ulagsmak i¢in olagantistii ¢aba
harcamiglardi. Ancak istediklerini elde ettiklerinde, bunlarin bekledikleri sonuclar1
getirmedigini fark etmiglerdi.

3.4.5. Sihirli Ara¢ Yaklasimi
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Sihirli Ara¢ Yaklasimi, dogru aracin yani, dogru takvimin, planlaman,
bilgisayar programimin ve dogru portatif ya da diz istii bilgisayarin bize yasam
kalitesini yaratma giiciine verecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu araglar gercekten
de, isleri planlamamiza ve ana bilgiye rahat¢ca ulasmamiza yardimci olur. Temelde,
sistem ve yapilarin daha etkili olabilmemiz i¢in bize yardim edecegini varsayar.
Hatta deri kapli liks ajandalar, bir mevki simgesi -insanlarin hayatta hizla
ilerlediklerinin ve derli toplu olduklarinin gostergesi haline gelmistir (18).

Giiglii yanlari: Araglarin etkili bir bigimde kullanilmasi ¢ok degerli ve
onemlidir. Dogru araglar, ev kurmaktan yasam ve hayat kurmaya kadar, gii¢lii bir
fark yaratabilir.

Zayif Yanlari: Teknolojinin her seyin cevabi olduguna iliskin verilen
cevaplar hatalidir. En milkemmel ara¢ bile vizyonun, 6l¢iip bigmenin, yaraticiligin
ve karakter ya da yeterliligin yerini tutamaz. Biiyiik bir kamera kesinlikle biiyiik bir
fotograf¢1 yaratmaz. Miilkemmel bir kelime islemciden biiyiik bir sair dogamaz.
Miikemmel bir planlayici iyi bir yasam yaratmaz. Iyi bir arac, yasam kalitesi yaratma
yetenegimizi gelistirebilir, ancak bunu asla bizim adimiza yaratamaz. Aslinda,
mevcut araglarin birgogu "insan varligindan ¢ok "insan eylemini" destekler.

3.4.6. Beceri Yaklasim

Zaman Yonetiminde Beceri Yaklasimi, zaman yonetiminin temelde, muhasebe
ya da kelime islem yetenegi oldugu paradigmasina dayalidir ve glinlimiiz diinyasinda
etkili olabilmek i¢in, cesitli yeteneklerle uzmanlagsmamiz gerektigini soylemektedir.
Bunlar1 sirasiyla; bir planlayici ya da randevu defteri kullanma, yapilacak isler listesi
olusturma, hedef belirleme, yetki devretme, planlama ve oOncelikleri siralama

seklinde smiflandirabiliriz.
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Planlama ve sonuglar arasindaki iliski hedeflerin belirlenmesidir. Planlama,
ama¢ ve misyonun acike¢a ifade edilmesiyle baslar.

Yoneticiler, planlama yaparken zaman kazanmak i¢in, asagidaki" kurallari
g6z oniinde tutmalidirlar:

+ Oncelikle 6nemli ve kapsamli isler {izerinde bu isler acil hale gelmeden
calisilmali

* Eger acil bir durumla karsilagilirsa bunun iizerine diisiinebilmek igin
mutlaka zaman ayrilmalidir. Ciinkii 1yi diisiiniilerek verilen bir karar ani verilen bir
karardan her zaman daha faydalidir.

* Giin i¢inde planda olmayan bazi islerin ortaya cikabilecegi hesap edilerek
bunlar i¢in mutlaka zaman ayrilmalidir.

Planlama yapmayan yoOneticiler yasamlarinda daima krizlerle kars1
karsiyadirlar. Eger diizenli olarak planlama yaparlarsa, bir¢ok kriz ¢cok az zararla
atlatilir. Birkac dakikalik plan, yoneticiyi bosa harcanmis olan yiizlerce dakikadan
kurtarir.

Bu yaklagimin hedeflerinden biri olan yetki devri, maksimum sonuclara
ulasmanin ve is yiikiinii azaltip zaman kazanmanin en iyi yoludur. Iyi bir yetki devri,
hem yoneticiler, hem de liderler i¢in anahtar bir beceridir. En iyi yoneticiler islerini
devredebilenlerdir. Bu ayn1 zamanda takim moralini yiikseltmek ve yOneticinin is
yiikiinii azaltmak bakimindan 6nemlidir (26).

Gii¢lii Yanlari: kurulusun onem verdigi is becerileri acgisindan, bazi
ilerlemeler kaydedilebilir.

Zayif Yanlari: Kisisel ya da kurumsal kalite, beceri ve teknikten cok,

bireylerin davramiglarim1 kanunlarla beraber uyumlu kilma yetenegine baghdir.
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Gilinlimiizde, zaman yOnetimi egitim programlarinin genelinde c¢esitli teknik ve
zaman tasarrufu hileleriyle, planlama ve Oncelikleri siralama gibi bir-iki ilkenin de
serpistirildigi karma bir paketten ibarettir.

3.5. Kisiden Kaynaklanan Zaman Tuzaklan

Insan smirh bir hayata sahip olmasi nedeniyle zamani en verimli bicimde
kullanmak zorundadir. Zamansizliktan yakinanlarin bir¢ogu, zamani 1yi kullanmasimn1
bilmeyenlerdir.

Zamani 1yi degerlendirmek i¢in insan, dncelikle kendisine bir yasam plani ya
da hedefler paketi olusturmalidir. Ne var ki, bu plan ya da amaglarin gercekci
belirlenmesi gerekir. Diizenli ve bilingli bir plan yapilmazsa, amaclarin ¢cok azina
ulasma sanst dogar. Cok genel bir deyimle tiim insanlar i¢cin ortak ama¢ mutluluk
denilebilir. insan1 mutlu eden faktorler ise saglik, basari, sevgi, para ve saygmliktir.
Bu amaclara ulasmak i¢in insan elindeki en 6nemli silah1 zamanidir ve onu
zamaninda kullanmasi, ya da ateslemesini bilmek gerekir. Zaman1 degerlendirmek
demek, cok caligmak demek degildir. Yeryiiziinde ¢alismanin disinda yemek yemek,
gezmek, sevmek, ibadet etmek ve eglenmek gibi baska yapacak seyler de vardir.
Insanin diger seyler igin de zaman ayirmasi bir gereksinmedir. Ancak ¢alisma plani
basta olmak {izere insanin anlamli yasamasi ve zamanm planlamasi kaginilmaz bir
gercektir (1).

"Zamanimi daha 1yi kullanmak istiyorum, ama bunun i¢in zaman
bulamiyorum" seklindeki bir yakinma c¢ogu kisi tarafindan duyulmustur.
Hayatimizda istedigimiz birgcok seyi gerceklestirmek i¢in nasil zaman bulacagimiz
sorusu en ¢ok isyerlerinde 6n plana ¢ikar, zira 6mriimiiziin ¢ogu igyerlerinde gecer.
Zamanmmizi iyi kullanamadigimiz bir is giinii moral bozuklugu ile sona erer. Isler

tamamlanmamistir. Ya bunlar1 daha sonraya birakiriz ya da daha kétiisi, islerin
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bitmesi i¢in ge¢ saatlere kadar ¢alismamiz gerekir. Yorgun olmamiza ragmen,
istenilen isleri tamamlamak icin gosterecegimiz gayret, hem bizde gerilim
olusturacak, hem de ortaya kalitesi diislik bir is ¢ikacaktir. Zaman telafisi miimkiin
olmadig: i¢in ¢ok kiymetlidir. Etkili bir yonetici olmak isteyen kisi vaktini de en 1yi
sekilde kullanabilmelidir.

Idarecinin zamanmna genellikle baskalari el koyar. Eger biri, "ydnetici"
faaliyetleri agisindan tanimlamaya girisseydi, herhalde onu bir kurulusun hiikiimliisii
olarak tanimlardi. Herkes onun vaktini ¢alabilir fakat Bir yOneticinin bu konuda
yapabilecegi pek fazla bir sey yoktur. En etkin yoneticilerin bile, zamanlarinin
cogunu bagkalarmin isteklerini karsilamak ve etkinliklerine pek az katkida bulunan
hedefler i¢in harcadiklarini gostermektedir.

3.5.1. Oz Disiplin Yoklugu

Orgiitteki temel islevlerinden biri faaliyetleri ve fiziksel kaynaklan rgiitleme
olan bir yonetici, bunlar1 etkili bir sekilde yerine getirebilmek icin 1yi bir sekilde
Orgiitleyebilmelidir. Bunun igin kullamish bir ¢alisma alani, ortanu, diizenli bir
masa, etkili iletisim ve 1yi bir dosyalama sistemine 6nem vermelidir.

Oz disipline sahip olmayan bir yonetici, astlarina birka¢ dakika aymrarak
zamandan tasarruf edecegini diisliniir. Oysa insanlara birka¢ dakika zaman aymrmak
iretkenlik degildir. Gergekten bir yarar saglanmak isteniyorsa, asgari genislikte bir
zaman ayrilmalidir. Astlarindan biri ile on bes dakika i¢inde planlari, talimatlar1 ve
performansimi tartisabilecegini diisiinen bir idareci yalnizca kendini aldatmaktadir.
Etkili bir sonug elde etmek istiyorsa, hic olmazsa bir saat ya da genellikle ¢cok daha

uzun bir zaman dilimini ayrmak durumundadir.
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Zamant 1y1 kullanamamanin nedenlerinden birisi de, yOneticilerin yasam
olanaklarini bozarak, asil yapmalar1 gereken islere daha az zaman ayirmalarina neden
olmaktadir.

Zamanm nereye gittigini dgrenmek ve denetim altma almak icin Once
kaydedilmesi gerekliligi bu yiizyilda kavradigimiz en yararh seylerden biridir. Etkin
yoneticilige giden temel unsur ger¢ek zaman kullanimini kaydetmekten gecer.
Zamani kaydetmek, ozellikle kendi verimini yalniz kendisi degerlendiren en iist
diizeydeki ydneticiler i¢in cok dnemlidir. Insanm kendini gézlemlemesi giictiir. Ama
zamanin kaydedilmesi yoluyla bu amaca ulasilabilir".

3.5.2. Bireysel Hedeflerin Belirsizligi

Bir hedef belirleme de var olan olayla ilgili planli ve programli ¢atigmay1
gostermektedir. Oyleyse tanim geregdi, bir hedefe ulasmak, yeni birseyler yapmak,
rahatlik bolgelerimizin rahat cografyasindan ¢ikip yeni ufuklarda dolagmaktir. Bazen
yeni bir cografyada dolagsmak seriiven dolu olabilir. Cogu kez bizi neredeyse
korkudan 6lecek hale getirir. Bazen rahatlik bolgelerimizden ¢ikmak istemeyiz. Eski,
rahat kaliplar1 terk etmek hayattaki en zor seylerden biri olabilir. Aslinda bu kadar
cok insanin hedef belirlememesinin en biiyiik nedeni bu olsa gerekir. Hedefler,
genelde bizi onlarla ilgili tasalanmak istemedigimiz yeni davraniglara stiriikler. Hi¢
caba gostermeyince dogal olarak insanlar rahatlik kaliplarinin ve aligkanliklarmin
icine yerlesir. Oysa rahatlik bolgesinin uyusuklugundan kurtulmak biiylik bir ¢caba
harcamay1 gerektirmektedir. Degerlere dayanan hedefler kisilerin tiim ¢abalarini telli
noktalarda odaklayacak ve her birini saplanip kaldiklar1 tekdiizelikten c¢ikaracak
kadar giicliidiir (49).

3.5.3. Erteleme ve Oyalanma
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Erteleme, kendi kendimizi kandirmanm sonucudur Sahip olunan vaktin
yapilmast gerekenlere yetmeyecegi diislincesi, motivasyonu zedeler. bir sey
yapmamak ya da dnemsiz seyleri yaparak vakit gecirmek, esas yapilmasi gerekenleri,
tipki kar kiireginin oniinde bir dag gibi biriken karlar misali birbirinin iistiine yigar.
Buradaki  sorun  erteledigimiz =~ seylere  ileride = vakit  bulsa  bile
gerceklestiremememizdir. Eger bunlar1 yapmaya zaman bulsak bile, bu zaman ¢ok
kisithh bir zaman oldugu i¢in arzu edilen verimlili§i saglayamayiz. Erteleme
aliskanliginin en 6nemli sebeplerinden biri, basarisizlik korkusudur (28).

3.5.4. Saghksiz Calisma Ortami

Calisma ortaminin diizenli, sessiz, havadar, iyi 1sitilmig veya iyi sogutulmus
olmasi, aydinlatmasi, duvarlarm rengi gibi faktdrlerin hemen hepsinin insanin
verimim etkiledigi bilinmektedir.

Yonetimde klasiklerden beri, yalnizca yoneticilerin degil biitiin ¢alisanlarm
verimliligini artirma amaciyla isyerinin fiziksel kosullar1 lizerinde ¢esitli aragtirmalar
yapilmistir. Bu calismalar sonucunda; Calisilan yerin 1s18mim tek yonden,
yapilabilirse tek kaynaktan gelmesi, 151k kaynaginin sabit olmasi ve renk
degisimlerinden kaginilmasi

* Aydinlatma giiciiniin yapilan igin yapisina uygun olmasi

* Uzun siire aym1 yerde kapali kalmak hava bilesimini, bozacagindan,
odanim havalandirma kosullarina uygun olmasi

 Isi, basing, hava degisimi ve nem oranlarmin ¢alismay1
engellemeyecek tarzda olmasi

» Qiiriilti kaynaklarini ¢6zecek onlemler almak
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* Oturulan koltuklarin rahat se¢ilmesinin, verim {lizerinde onemli etkisi
bulundugu saptanmustir.

3.5.5. Dagimk Masa

Karisik bir masa, bir dosyalama sisteminin olmayist yOneticiye kurulan
onemli zaman tuzaklardan biridir.

Bu konuda 6nemli bir diger sey de; masa diizeni ve masa yetersizligidir.
Dagmnik masa, daginik kafa diye bir s6z vardir. Lawrence PETER, mizah tarzinda
yazdig1 iinlii Peter ilkeleri adli kitabinda, insanlarin hiyerarside yetmezlik diizeyine
erismelerinin bir belirtisinin masa diizenindeki anormallikler oldugunu yazmustir.
Yazara gore, heniliz yetmezlik diizeyine erigmemis bir yOnetici, normal olarak,
oncelikle isine yarayan kitap, evrak ve araglari bulundurur. Zaman tuzaklarmin en
onemlilerinden biri olan "dagmik masa" hastaligi, gelen her tiirli yazili evraki,
masanin lzerine depolama isteginden kaynaklanir. Masanin diizeni, performansi
yakindan etkiler. Bilgi taramalar1 daha ¢abuk ve zihinsel olarak daha az yorucu olur
(1).

3.5.6. Biirokrasi Ve Kirtasiyecilik

Alman asilli Weber tarafindan gelisme gosterilen biirokrasi yaklagimi
hiyerarsik yapiy1 kat1 kural prensipleriyle savunmus ve yazismalara agirlik vermistir.
Hiyerarsik gorevler arasinda kurulacak iliskiler yazili iletisime dayandirilir ve bu
belgeler birer kanit olarak dosyalarda saklanir".Bir kurumda hiyerarsik basamaklarin
coklugu, yazili iletisime asir1 agirlhik verilmesi ve bi¢imsel kurallarin sert bir sekilde
uygulanmasi biirokrasiyi kaginilmaz hale sokmaktadir. Masaniza gelen kirtasiye

akisinin minimuma doniistiiriilmeli, islerin delege edilmesi, bir boliimiiniin elenmesi
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ve bilgisayar ortammda ¢alisilmas1 zaman savurganligmi Onemli 6l¢iide azaltacaktir
(50).

3.5.7. Hayir Diyememek

Zaman etkili kullanmak isteyen bir yonetici "Hayir" demeyi bilmelidir. Ama
yoneticiler genellikle bu sézii sevmediklerinden pek ¢ok isin ufak bir parcasiyla
ilgilenirler; sonug olarak higbir isi tam olarak bitiremezler. Etkili zaman yonetiminde
ilk altin kural, baslanilan yarim birakmamaktir. Yarim kalmis is, bosa harcanmis
zaman demektir.

Herkesin listesinde Onemli bir proje vardwr. Yoneticiler hayir demekten
hoslanmadiklar1 i¢in, isleri oncelik sirasina koyarlar ve her bir isin sadece birer
parcasiyla ilgilendikleri i¢in sonugta higbir isi bitiremezler. Hickimse, cabalarini
elverisli alanlara yoneltmeden 6nemli bir verim saglayamaz. Bu nedenle yOnetici,
onemlilik siralamasinda ikinciligi alan proje icin s0yle demelidir: "Cok giizel, ama
birinci, dereceden Onemli degil. Mutlaka yapilmasi gerekiyorsa bir baskasina
yaptiralim." Yoneticilerin hayir demesini 6grenmeleri gerekir. Robert Updegraff bu
konuda "Yillar boyu insanlardan, yapmalar1 gereken isleri ya da yapmak istedikleri
isleri yapacak wvakit bulamadiklarim1i duyar dururum. Cogunun sorununun ayni
oldugunu kesfettim. Dilimizde bize en ¢ok zaman kazandiran sozciigii kullanmak
istemiyorlardi. Hayr s6zctigiinii" (1) sozleriyle ifade etmektedir.

3.5.8. Asir1 Sosyal liskiler

Bir orgiitte informal (dogal) iletisim kanallar1 isledik¢e isle ilgili olmayan
sOylesi, dedikodu ve fisiltilar dikkat g¢ekici yogunluga ulasir. Bazi kisiler sosyal
iligkilere Ozellikle agirlik verir, en verimli caligma saatlerini kapsayan sabahin ilk

saatlerini sohbet ve dedikodu ile ge¢irmeyi tercih ederler. Bunlar kendi zamanlarini
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oldiirmekle kalmazlar, ayn1 zamanda baskalarinin da etkin ¢alisma saatlerini ¢alarlar
(50).
3.5.9 Kararsizhk
Karar verme, bir kisi yanliz veya baskalariyla birlikte sorunlar1 tanimlama,
bilgi ve veri toplama, ¢dziim alternatifleri gelistirme, bu alternatifleri karsilastirarak
aralarindan birini segme isidir. Yoneticilik isinin "Karar verme" olarak
tanimlanmasina ve en kotii karar dahi kararsizliktan iyidir denmesine ragmen bazen
yoneticiler, kararsiz kalmakta ve se¢im yapamamaktadirlar. Yoneticileri kararsizliga
sevk eden baslica faktorleri, herhangi bir 6nem sirasindan s6z etmeksizin su sekilde
anlatabiliriz.
* Amaglar veya sorunlar net olarak tanimlanamadigi i¢in alternatifler arasinda
se¢cim yapmak gii¢ olabilir.
» Secim kriteri belirsiz olabilir.
* (Coziim alternatiflerinin birbirine ¢ok yakin olmasi halinde idareci aralarinda
tercih yapmakta giicliik ¢cekebilir.
* Yonetici karar siirecini kullanma yetkisine sahip olmayabilir.
* Yonetici verecegi kararm uygulamada ¢ikaracagi giicliikler nedeniyle tercih
yapmakta zorlaniyor olabilir.
*  Yonetici risk almak istemeyebilir. Dolayisiyla riski yiiksek alternatifler
karsisinda zorlanabilir.
*  Yonetici kisilik Ozellikleri itibariyle kendisini belli bir yone kanalize
edemeyen, "kararsiz" bir tip olabilir.
+ Isletme i¢i politika ve giic miicadeleleri ydneticiyi tercih yapmakta cekimser

birakabilir.
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* Olay1 yasayan ve yakin olan kisi ile karar vericinin birbirinden uzak oldugu
zamanlarda, karar verici durumundaki yonetici olaym veya durumun
ozelliklerini tam bilemedigi i¢in kendi Onceliklerine gore se¢im yapma
egilimine girebilir (29).

3.5.10. Miikemmeliyetcilik
yararak caligirlar. Her zaman miikemmelin pesinde kosmak bir ideal olarak giizel
kargilanabilir. Ancak asmr1 milkemmeliyet¢ci bir egilim asir1 zaman kaybini
kagmilmaz kilacaktir. Onemli olan dogru isi ilk defada ve de hizli bicimde
yapmaktir. Bu bir toplam kalite felsefesidir (50).

3.5.11. Acik Kapi Politikas:

Astlarin1 tanima, acik ve kesintisiz iletisimi saglamak icin gerekli olan bu
politika, zamanla yozlasarak, her gelen gecenin bir merhaba demek icin basini igeri
uzatp, yoneticinin dikkatinin dagilmasma doniisebilmektedir. Bunu onlemek i¢in
fiziksel anlamda agik kapi politikasindan vazgecerek, kapiyr kapali tutma ya da
masayl1, gelen gecenin géremeyecegi bir yere yerlestirme yahut da hi¢ degilse sirt1
kapiya yonelik tarzda oturmak onerilebilir.

Acik kapi politikasmin idarecinin etkinligini arttirdig1 soylenemez.Aslinda bu
uygulama yanlis yerde ve zaman da kullanilirsa, umulanin tam aksine ydneticinin
istlinliigiinii ve etkinligini bozabilir. Bu politikanin nasil bagladigini anlamak zor
degildir. Bu goriis, iistlerin yaklagilmasi zor kisiler olmadigin1 géstermek amaciyla,
bireylere dayali yonetime dogru bir egilimdir. Biitiin kapilar1 kapali bir koridor,

gercekten de isletme personeline dislandiklari hissini verebilir. Ustlerin her zaman
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goriilebilecegini kanitlamak i¢in, ¢ogu sirket agik kapi politikasini benimseyerek,
abartil1 bir yol se¢mistir (50).

3.5.12. Onceliklerin Belirsizligi

Etkin bir yoOneticinin ilk yapacagi is, bir plan dahilinde O6ncelikleri
saptamaktir. Ayrica yapilan islerle orgiitiin amaclarimi karsilastiran idareci, amaglara
katkis1 olmayan faaliyetleri saptayarak bunlar1 ortadan kaldirabilecektir. Amaclara
katkis1t olamayan faaliyetler saptanip ortadan kaldirilinca idareci vaktini etkin olarak
kullanma firsatina sahip olacaktir. Boylece gereksiz islere zaman harcamayarak
isletme icin anlam tasiyan isler lizerinde yogunlasacak ve daha verimli ¢alisacaktir
(50).

3.6. Zamani Dogru Kullanmak

Zamanit dogru kullanmaya, giinlik konugmalarimizda bazen "zaman
kazanmak" deriz. Aslinda zaman, degismeyen ve akip giden bir siire oldugu igin,
"zamani kazanmak" miimkiin degildir; ancak elinizdeki zaman siiresi iginde daha
fazla i yapmaniz miimkiindiir. Zaman, harcanip gittiginde onu yeniden elde
edemezsiniz. Zaman, bir kez gecip gitti mi, yapmak istediginiz is i¢in ¢cok daha az
zamaniniz kalmis demektir.

Herkesin elinde bulunan zamanmi kullanabilecegi zamana ihtiyaci aynidir.
Cogumuz, yeterli vaktimizin bulunmadigindan yakiniriz ama yine de bakariz ki,
icimizden bazilari, ayn1 zaman siiresi i¢inde digerlerine gore daha fazla is yapmay1
becerirler. Bunun nasil olabildigini kavrayabilmek can alic1 bir meseledir. Zamandan
tasarruf etmek i¢in, zamani ekonomik kullanmak gerekmektedir. Her giin elinizdeki

1 lizerinde ¢caligmak zaman kaybindan bagka birsey degildir. (50).
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3.6.1. Zaman Kullanim

Zamant etkili ve verimli kullanabilme oncelikle bir egitim isidir. Zamani
verimsiz kullandiktan sonra ortaya c¢ikan hastaliklar, kisiyi ve ¢evresini
etkilemektedir. Bu ise, bedeni hastaliklardan bile daha tehlikeli olabilmektedir.

Zamani iyi kullanabilmek, insanin kendisine, sosyal hayatia, dinlenme ve
eglenmesine, biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasina ayirdigi zaman
birimleri arasinda dengeyi 1yi kurabilmesine baglidir (50).

Zamanm kullaniminda belirleyici olan insan olmalidir.' Zamanin kullanim
plan1 insan iradesinde oldugunda, onu verimli kullanmak miimkiin olabilir. Zamanin
kullanim bi¢imini eline gegiren insan onceleri gerilimli bir ddnem yasar. Arkasindan
verimli ve mutlu bir donemi yasar. Rejim yapmak ihtiyaci duyan bir insan kendisini
sisman bulmaktadir. Ve siirekli kendisini yiyeceklerle ddiillendirerek sismanligini
ilerletmektedir. Burada insan rejime basladiginda once fazla yiyeceklerden kurtulur.
Hedefine ulagmak icin biitlin iradesini kullanarak disiplinli bir yasam igine girer.
Taglar yerine oturdugun da insan yasamdan zevk almaya baslar ve saglikli yasamaya
devam eder.

Diyette birgok yiyecek tiirii saf dis1 edilmektedir. insan iradesi dahilinde
miktarlar, porsiyonlar azaltilmaktadir. Bir miiddet sonra ise, ne yasaklanan yemekler
aranir ne de biraz daha fazla yemek istegi duyulur. Hatta rejim bile konusulmaz olur,
Israrli bir zaman kullanimi diyetinde de belirli bir siire sonra ne zaman azligindan ne
de zamanin verimsiz kullanimindan sikayet edilir. Yani, oburlukla sigsmanlayan
insanlar gibi, her seyi 6grenmeyi bilmeye kalkismaz, her faaliyete katilim olsun diye
saga sola kosturmaz, cok sayida is yaparak daginiklik pesinde kosmaz. Zaman

kullanmay1 bilmek, insan sahsiyetinin en temel yapisini olusturmaktadir. Yani,
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zaman kullaniminin ustasi, olunmalidir. Bu ayn1 zamanda ¢agdas, bilgi toplumunun
insanmt i¢in gerekli olan degerlerden biridir. Zamanin ustasi olabilmek i¢in bilgi
utkunu gelistirerek, bilin¢gli uygulama aligkanliklar1 kazanilarak elde edilebilir.
Zaman ustasl, ithtiya¢ gruplari i¢in dengeli ve yeterli zaman ayrabilen kisidir. Ancak,
zaman ustast olabilmek i¢in karsilasilan ilk engel, kisinin kendi karekter ve
davranislaridir. Ciinkii insan zamanini nasil kullanacagi hakkinda yeterince
diisiinmez, kendini yeterince bilmez, gerektigi 6l¢iide zaman kavrami ve 6zelliklerini
1yi bilmez ve baskalarinin kendi hayatini darmadagin etmesine izin verir (1).

Zamanm kullanilmasinda esas sorunlardan birisi, zamami Kkontrol
edememekten kaynaklanmaktadir. Yani, giinii dakikalara bolerek yasayacak kadar
sik1 ya da insanin kendisini giiniin akisma ve olaylara birakacak kadar gevsek bir
zaman uygulamasidir. Insan elini sik1 bir yumruk yapsa ve bir dakika yle beklese,
kolda bir agr1 olup is yapmasin1 engelleyecektir. Asir1 gevsek biraktiginda ise, yine
bu gevseklikte, el bir ise yaramayacaktir. Oysa insan elini hafifce kaldirip,
parmaklar1 yavasca oynatacak sekilde kaslari is yapacak gerginlikte tutup, kontrol
edebilir. Zaman kontrolii de bu o6rnekte oldugu gibi ne cok siki, ne ¢ok gevsek
olmalidir (24).

Zamani 1yi kullanmak i¢in, 6ncelikle kisinin kendisini 1yi tanimasi gereklidir.
Yani ne yapacagini, hedeflerinin, amaclarinin ne oldugunu bu amaglarinin yasama ve
ise yonelik boyutlarinin neler olabilecegini 1yi kavramalidir. Neyi yapip
yapamayacagmin sinirlarmi  iyi ¢izmelidir. Diisiince ve ayrintilarda zaman
kaybetmeyip, kisa zamanda cok is yapmak, zamani iyi kullanmak anlamma
gelmemektedir. Tam tersi olarak, oOncelikleri ve amaclar1 iyi belirleyip, sadece

yapilmak istenenlerin yapilmasi, zamanin iy1 kullanilmas1 demektir (1, 24).
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Ozetle, insan zamam iyi programlayp plan dogrultusunda kullanmak

zorundadir.

Clinkii;

» Zaman ekonomik kullanilamayan

* Emanet alinamayan, kiralanamayan,

» Kimseden almamayan, ¢cogaltilamayan,

* Para gibi toplanamayan, hammadde gibi depolana-mayan,

* Sadece kullanilan ve kaybedilen, Drucker'e gore, en kit ve essiz,

Mackenzie'e gore, son derece nazik Tyler'e gore hayattaki en acimasiz en kati

element ve Laiken'e gore ise temel bir kaynak olan bir varliktir (1). Diger taraftan

zaman, mal elde etmek, ilim tahsil etmek ve saglik elde etmek i¢cin bir hammadde

niteligi tasimaktadir (1).

Zamanini 1y1 kullanabilen bir insan;

Her an ne yapacagini ve' zamanmi nasil faydali bigimde kullanacagini
bilir.

Hayatinda yasadigi her olaydan gereken dersi alarak tecriibelerini
zenginlestirir.

Kisi, kendi hayatin1 ve sahsiyetini yasar.

Bir¢ok seyi unutmayacak sekilde ek hafiza sistemine sahip oldugundan,

hafizasindaki biitlin anlamsiz nedenlerin yerini anlamli sorular alir.

Ulasmak istedigi hedeflere gore hergiin zamanini, nerelerde kullanmasi

gerektigi hakkinda yeterince kendisini hazirlar ve boylece daha verimli olur ve daha

fazla mutlu olmak i¢in bos zaman ilgilerine ve hobilerine zaman ayirabilir (51).
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Insanlarin zamani kullanimi, onlarm mekani ve esyay1 kullanma tarzlariyla
bir bakima benzerlik gostermektedir. Insanin mekani ve esyay: kullanma tarzlari;
kendilerine giiveni olmayan ve kendisi olmaktan ziyade, insanlarin istedigi gibi
goriinmeye c¢alisan ve bu agidan da gereginden fazla ev esyas1 ve mobilya satin alma
ihtiyac1 duyarak evini esya ile dolduranlar, neticede evde oturup yliriiyecek bir yer
birakmayanlar; fazla esya almayip fakat mevcut esyayr ¢ok kotii yerlestirerek evde
sikisiklik yaratanlar, son olarak da kullanim mekanini son derece giizel ve ekonomik
doseyerek, her ihtiyaca cevap verebilecek zevkli bir duruma getirenler seklinde
gruplandirilabilir.

Burada mekan ve esyay1 kullanma insanlarin aligkanlik ve isteklerine gore
bir boyut kazanmaktadir. Zaman kullaniminda da insanlarin bu ozellikleri etkin
olabilmektedir (52).

3.6.2. Zamani1 Bosa Harcamak

Kimse zamanini bosa harcadigini diisiinmek istemez, ancak zamani dogru
kullanmak goriindiigii kadar kolay bir is degildir. Bazen, siz farkinda bile olmadan,
zamaninizin yarist ge¢ip gidiverir. Asagidaki orneklere bakarak zamanin nerelerde
ve ne zaman su gibi bosuna harcanip gittigini gérelim:

« {1k defasinda unuttugunuz bir is I¢in ayni1 yere ikinci kere gittiginizde.

* Aksam oldugunda yapmaniz gerekenlerin yalnizca yarisini yaptiginizi
gordiigiiniiz ve neden boyle oldugunu da anlamadiginizda.

* Giiniin en verimli kisminin nasil da ge¢ip gittigini merak ettiginizde.

 "Yapmaniz gereken isler" listenizin uzayip durdugunu gordiigiiniizde.

« "Bekleyen isler" kutunuzun dolup tastigini fark ettiginizde.

* Gerek duydugunuz zaman/ 6nemli bir evragi bulamadiginizda.
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* Koydugunuz yeri unuttugunuz i¢in bir seyi baska yerde arayarak zaman
harcadigmizda.

Bu belirtilerin ¢ogu kendinize ¢eki diizen vermekle, yani organize olmakla
ilgilidir. Kisa vadede cogumuz, kendimizi iyi organize edememenin sonugclarimni
savusturabiliriz, ancak uzun vadede bu durum ciddi bir sorun olarak Oniimiize
dikilecektir (52).

Aliskanlik Edinmek

Zamaninizi en 1iyi sekilde kullanmakta basarili olmak i¢in bazi seyleri
yapmay1 aligkanlik haline getirmek gerekmektedir.

Zamani kullanmanin en biiyiik sirr1 sizin ne 6l¢iide plan ve program halinde
calismamiza baghdir. Yonetime iliskin islere pek 6nem vermiyorsaniz, iyi organize
olma diislincesini de basiniza agilan bir dert olarak gérmeniz miimkiindiir. Aslinda,
1yi organize olmak size biiyiik zaman kazandiracaktir; ancak zaman kazanmak icin
uyguladiginiz yontemleri de higbir zaman bir saplant1 haline getirmemelisiniz. Boyle
yaparsaniz, bu sefer de devamli onlarla ugrasarak zaman kaybedebilirsiniz.

3.6.3. Zamam Programlamak

Eger baska insanlar sizden durmadan bir seyler istemezler ve siz de hep kendi
isinizi bitiremeyecek bir konuma diismezseniz, zamaninizi diizenlemek c¢ok daha
kolay hale gelecektir. Giin i¢inde ne olursa olsun disinizdaki diinya sizden ne isterse
istesin, siz, zamaninizi en 1yl bi¢imde kullanmaniza yardimci olacak plan ve

programi olusturmalisiniz (50).
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Son Bitirme Tarihleriyle Is Yapmak

Parkinson Yasasi, isin o i§ i¢cin ayrilan zamana yayildigini soyler. Bu nedenle
isler icin son bitirme tarihlerini saptamak cok dnemlidir. Bu tarifler olmadan, ¢ok az
i3 akla yakin bir zaman dilimi i¢inde bitirilebilir.

Bir projenin basarili olmasini giivence altina almak {izere son bitirme tarihleri
konur. Bu tarihlerden geriye giderek bir hesap yaptiginiz zaman, ise ne zaman
baslamaniz gerektigi sonucuna varirsiniz ve genellikle bu tarihin diin oldugu goriiliir.
Eger size verilen son bitirme tarihleri ¢ok ucu ucuna ise, siz de bu siire i¢inde kendi
son bitirme tarihlerinizi saptaym. Bu, sizi, bir gorevi elinizdeki tiim zamana
yaymaktan alikoyacaktir.

Cesitli etkinlikler i¢in bir zaman smir1 koyun. Zamaniniz doldugunda sizi
uyarmas1 i¢in kol veya seyahat saatinizi ya da bilgisayarinizi ayarlaym. Bunun,
zihninizin konsantre olmasina nasil yardimci oldugunu ve ayirdiginiz zaman iginde
ne kadar fazla is yaptiginizi gorerek sasiracaksiniz. Dahasi, verili zaman sinirlar
icinde ¢caligmaya alistikca, isleri giderek daha az zamanda yapmaya basladiginizi da

goreceksiniz (52).
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Biiyiik Islerin Ustesinden Gelmek

Biiyiik Isler insanin gdziinii korkutur ve sirf nereden baslayacagmizi
bilemediginiz igin sizi eylemsizlige, higbir sey yapmamaya siiriikler. Ornegin,
blironun yeniden diizenlenmesi isi size verilmisse gorevin karmasikligi karsisinda
yilginliga kapilmamaniz gerekmektedir.

Bu isin sur1 suradadir: Biiylik isleri ele alirken karpuz keserken
uyguladiginiz yontemi uygulayin, yani dilimlere ayirm. Bunu yaparken her dilim
icin bir program yapm ve her seferinde Isin bir dilimiyle ugrasm. Bdyle
yaptiginizda biiyiik bir is, yapilmasi miimkiin bir is haline gelir, siz de programiniz
iizerinde ilerlemeyi siirdiiriirsiiniiz (52).

Rahatsiz Edilmeyeceginiz Zamanlan Olusturmak

Bazi islerin dikkatinizin dagilmamasmi ve gereken isleri yapmak ig¢in hig
rahatsiz edilmeyeceginiz zaman dilimlerine ihtiyaciniz olur. Bir¢ok insan, daha sakin
bir yer bularak bunu halleder ama "6zel" zamanlar1 6rgiitlemenin baska yollar1 da
bulunmaktadir.

+ Insanlarin ulasamayacagi ve rahatsiz edemeyecegi zamanlan saptaym ve
bunu herkese bildirin.

* Banyonuzda, sakin sakin yazip planlar yapmaniza olanak verecek bir "beyaz
tahta" ve sudan etkilenmeyen kalemler bulundurun.

* Yataginizin yaninda bir defter bulunsun. En rahat oldugunuz bir anda kim
bilir ka¢ kere akliniza 6nemli bir diislince gelmistir.

Toplantilardan En Fazla Yaran Saglamak

* Bir toplantidan ¢iktigmiz anda kim bilir ka¢ kez "Bu toplant1 tam bir zaman

israfiyds," demissinizdir. Ornegin, diizenli bir bi¢imde yaptiginiz haftalik
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toplantilar, hi¢ kimse farkinda olmasa da artik fuzuli bir is haline gelmis
olabilir. Oysa toplantilarin zamani bosa gec¢irmemeleri gerekmektedir. Bu
nedenle bir toplant: diizenlerken sunlardan emin olun: Neden telefon etmek
veya not gondermek yerine toplantiya gerek duyuluyor?

* Toplantiya kimler, neden katilacak?

« Hangi Ozel konular tartisilacak?

* Toplantidan ne gibi bir kazang elde etmeyi bekliyorsunuz?

Eger, toplantiya katilan herkes bu sorularin cevaplarmi onceden bilirse,
toplant1 verimli olabilir. Eger, toplanti diizenlemek icin oldukca fazla zaman
harcaniyorsa,

* Toplantinin amacini,

« Sizin toplantidaki roliiniizii,

* Toplantidan sonra ne yapmaniz gerektigini bildiginizden emin olun.

Bu {i¢ seyden emin degilseniz, 6nce neden toplantiya gittiginizi ya da biitlin
toplant1 boyunca neden orada olmaniz gerektigini sorgulayin; toplantiya yalnizca
kendi katkmizi yapmak {izere girin ve toplantinin geri kalan bdliimlerini
tutanaklardan okuyun.

Yiiz yiize toplantmin isin bir geregi olarak gerekli oldugu durumlar vardir:

* Durumun, sozlii iletisimi yetersiz kildig1 ve beden dilinin de (en az o kadar)
gerekli oldugu durumlarda, Daha Once hi¢ karsilasmadigmniz bir kisiyle
bulusulacaksa,

» Belgeler iizerinde goriisecek veya bazi ekipman iizerinde calisacaksaniz, yiiz

yiize toplant1 gereklidir.
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Bunun disinda, telefon etmek, faks c¢ekmek ya da telekonferans

kolayliklarindan yararlanmak daha yararli olur.

Gezide Gecen Zaman Verimli Kullanmak

Geziye ¢ikmak da, tipki toplantilara katilmak gibi, I¢cinde zaman israfi

potansiyeli tasir. Her zaman gezinin amacini sorgulaymn. Is gezileri yapmayi

seviyorsaniz veya is gezisi yapmak durumunda kaliyorsaniz bu "6li" zamani yararl

bir bigimde kullanin (51).

Yaniniza bilgisayarmizi veya elektronik ajandanizi alin, ancak sesini de
kisin.

Yazigsmalarmizi stirdiirmek i¢in, sessizce ve tedbiri elden birakmadan bir teyp
kullanin.

Bir is arkadasmizla seyahat edin ve agikladigmiz ayrintilara dikkat etmek
sartiyla, onunla goriis alis verisinde bulunun.

Evrak cantanizi temizleyin ve gerekliyse "dokiintiilerinizi" isyerinizdeki
evrak imha makinesine plastik torba icinde geri gotiriin Cebinizdeki,
clizdaninizda ki ve ¢antanizdaki makbuzlari ayiklayin ve onlar1 masraflar i¢cin
toplayin.

Yolda teypten bir is kitabi, sesli bir kitap veya dil dersi dinleyin. Stratejiniz
iizerinde diisiiniin, planlar formiile edin ve ilerde basvurmak i¢in notlar alin.
3.6.4. Zamandan Tasarruf Etmenin Yollan

Zamani ekonomik kullanmak sandigmnizdan basittir.Bu yalnizca kendinizi 1yi

motive etmenize baglidir. Zamandan tasarruf etmenin bir dizi miikemmel, pratik yolu

bulunmaktadir.
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Listeler Yapmak

Insanlarm c¢ogu aymi anda birkag¢ isi birden yapabileceklerini diisiiniirler.
Genellikle yanilirlar ve sonunda isler ya kotli yapilir ya da bitirilemeden birakilir.
Isin sirr1, yapacagmiz Isleri size hatirlatacak ve onlar1 sirayla yapmanizi saglayacak
listeler hazirlamakta yatar (28).

Listeler1 hazirlamak ©Onemli bir organize isidir. Listeler, Oncelikle
istediklerinizi yansitmali ve yapmaya niyetlendiginiz islerin ayrintilarini i¢cermelidir.
Yapilacak isleri oturup yazmak yar1 yariya isleri yapmak demektir.

Asagida, zamaninizi denetlemenizde size yardimci olacak bazi liste 6rnekleri
bulacaksmiz:

* Bugiin yapmak istediklerinizin bir listesini ¢ikarin. Eger liste alt1 maddeyi
astyorsa, hepsini yapmaniz biraz zor olacaktir. Bir madde, listenizde li¢
glinden fazla kalmissa kendi kendinize bunun nedenini sorun. Ciinkii ya
kriz durumuna girmistir, ya kendiliginden ¢oziilmiistiir; ya da ilk elde
yapilmasi gereken bir is degildir.

* Belirli bir zaman siiresi i¢cinde yapmaniz gereken islerin bir listesini yapin
ve bu igleri akilci bir swraya dizin. Bdylece, olaylarin pesinden
kosturdugunuzu diisiinmeyecek, onlar1 denetlediginizi hissedeceksiniz.

* Masanizdan kalkarken ne yapmak istediginizi yazin. Ciinkii yerinizden
kalktiginizda oncelikle ne yapmaniz gerektigini kolayca unutabilir ve
yapmaya niyetlendiklerinizin  hi¢gbirini yapmadan masaniza geri
donebilirsiniz.

o Insanlarm ¢ogu basit seyleri yazma formalitesine karsi cikar ama

belleginiz sizi yar1 yolda birakabilir. Arastirmalar, bellekte en fazla (art1
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eksi iki farkla) yedi sey tutulabildigini, bunlarin daha da azimn
hatirlanabildigim gostermektedir. Oyleyse yapilmasi gerekenleri yazm.
Boylece:

Onemli seyleri unutmazsiniz.

Isinizi bitirmek i¢in ikinci bir telefon konusmas1 yapmaniza ya da bir yere

ikinci defa gitmenize gerek kalmaz.

Yaptiginiz seylerin iistiinii ¢izdik¢e tam bir basar1 havasina girersiniz
Kisisel Kayit Tutmak

Ne olup bittigini, giinii giiniine bilmek cok degerlidir ¢iinkii bagka insanlarin

algilamalar1 sizinkinin biitiiniiyle ayn1 olmayabilir. Hakli oldugunuza en azindan siz

emin olmak istiyorsaniz olaylar1 olduklari anda kaydedin:

Bu ise ayrilmig bir giinlik defter tutun ve bu deftere giindelik
hatirlatmalardan yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlara kadar her
seyl yazin. Defterinizi hep yanmizda tasiym.

Telefonun yaninda daima kagit, kalem bulundurun. Insanlarmn bunu neden
thmal ettigine akil ermez. Cogu insanin, telefonda birisine bir detay
anlatacaginiz zaman "Bir dakika, bir kalem bulayim da," demelerinden bu
151 thmal ettigini anlarsimiz.

Fihrist tutun. Onemli adlar, adresler, telefon numaralart elinizin altinda
olsun. Telefonun hafiza fonksiyonlarina giivenmeyin. Telefonda

konusurken, sistemden bir baska telefon numarasini1 6§renemezsiniz.

O Haberlesmelerin kaydini tutun. Siz de arasaniz, sizi de arasalar 6nemli

telefonlar1 ve biitiin gelen, giden mektuplar1 giinliige yazin. Boylece zamanini ve

kendinizin ne zaman yanitladigimiz bilirsiniz
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3.6.5. Kendiniz icin Zaman Yaratmak

Isinizi yapmak ve diger insanlarin uyumunu saglamak zamanmizin ¢ogunu
aldig1 i¢in kendinize hi¢ dikkat etmediginizi gdriiveriyorsunuz. Ozel hayatimizda da
zamant kullanmanm yollarmi1 gézden gecirerek ilgilendiginiz isler listenizde ©n
stralara ¢ikarabilirsiniz (51).

Kisisel Aliskanliklarinizi Diizeltmek

Sabah yataktan kalktiktan sonra yaptiginiz her seyi gozden gecirin. Gilindelik
islerinizin size ne kadar zaman kaybettirdigini hesaplayin ve bu aligkanliklari
degistirmek icin ne yapabileceginizi diisiiniin. Ornegin:

» Elbiselerinizi yere atiyorsaniz, bu elbiseleri ertesi giin giymek i¢in
hazirlamak bir hayli zamaninizi alacaktir.

+ Ise basladigmizdan bu yana, ise gelirken hep aym yolu izliyorsaniz diger
secenekleri heniiz kesfetmemissinizdir. Bazi giinler daha hizli1 ve daha 1yi
kullanilabilecek baska bir-iki yol daha olabilir. Denemeden bilemezsiniz.

Kuru temizleme gibi islerinizi gérmek icin uzak yerlere gidiyorsaniz, evlere

servis yapan firmalar bulabilirsiniz (52).
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4. GEREC VE YONTEM
Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma modeline, evren ve 6rneklemine, veri
toplama aracina ve verilerin ¢6ziime ulasmasina iligkin bilgilere yer verilmistir.

4.1 Arastirmanin Modeli

Oncelikle arastrmanin  temellendirilmesi ve  belirlenen  amaglara
ulagilabilmesi i¢in ¢alismayla ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Elazig ilinde aktif
spor yapan bireylerde zaman yoOnetiminin etkin sekilde kullanilip veya
kullanilmadigmi tespit etmeyi amaglayan bu ¢alismada anket yontemi kullanilmastir.
Aktif spor yapan bireyleri brans, cinsiyet, yas, medeni durum, spor yaptigi siire ve
durumlarini belirleyen bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlere gore aralarindaki
anlamli iligkiler aranmistr. Elde edilen veriler bilimsel genellemelerle
sonu¢landirilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastrmanin evrenini Elazig ilinde aktif spor yapan bireyler olustururken,
orneklemini ise tesadiifi olarak secilmis 720 sporcu olusturmaktadir. Ankete katilan
bu sporculardan geriye donen 720 anketten, hatasiz olan 680 adet anket
degerlendirmeye alinmistir.

4.3. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda Zaman Yonetimi Envanteri (ZYE) ve demografik
ozellikler 6lcegi kullanilmistir. Zaman Y onetimi Envanteri Britton ve Tesser (1991)
(53) tarafindan gelistirilmig, Tirkiye’ye uyarlamasi Alay ve Kocak (2002) (54)
tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada verileri toplama araci olarak birinci boliimde,
katilimecilarinin - demografik bilgilerini tanimlamaya yonelik sorulara, ikinci

boliimiinde ise “Zaman Y onetimi Envanteri” kullanilmistir.
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Zaman Yénetimi Envanteri (ZYE): Olgegin orijinal formunda Cronbach
alfa ile hesaplanan giivenirlik katsayilar1 zaman planlamasi i¢in ,89, zaman tutumlar1
icin ,84, zaman harcattiricilar icin ,87 olarak bulunmustur. Tiim 6l¢egin gilivenirlik
katsayisi ise ,86°dir. Olcegin Tiirkce uyarlamasinda gegerlik ¢alismasi icin yapilan
temel bilesenler c¢ozlimlemesi sonucunda Olgegin “zaman planlamasi”, “zaman
tutumlar1”, “zaman harcattiricilar” olmak Ttizere li¢ alt boyut ve 27 maddeden
olustugu goriilmiistiir. Cronbach alfa korelasyonlar1 ile hesaplanan gilivenirlik
katsayis1 Zaman planlamasi i¢in ,88, Zaman Tutumlar1 alt dl¢egi i¢in ,66, tiim Slgek
icin giivenirlik katsayist ,87 olarak bulunmustur. Bes secenekli Likert tipinde
hazirlanan 6lgegin seceneklerin agirlik dereceleri 1(higbir zaman) ve 5 (her zaman)
arasinda degismektedir. Bu Olcekten yiiksek puan alan Ogrencilerin zamanini iyi

kullanan 6grenciler oldugu diistiniilmektedir.

4.4. Verilerin Coziimlenmesi

Elazig ilinde aktif spor yapan bireylerin farkli degiskenlere goére zamanini en
etkin ve verimli sekilde nasil kullandiklarmni ve yonettiklerini belirlemek amaciyla
uygulanacak anketten elde edilen veriler SPSS 22 ortaminda istatistik programi
kullanilmstir.

Ankette yer alan demografik bilgiler ve envanter cevaplar1 frekans ve
ylizdeleri ¢oziimlenmis, dagilimlar ise tablolar halinde verilmistir. Anketten elde
edilen veriler frekans, ylizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar icin t testi, coklu
gruplar i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) uygulanarak sonuglar tablolar halinde

gosterilmistir.
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5. BULGULAR

Tablo 1. Zaman Yonetimi Envanterinde Yer Alan Maddelerin I¢ Tutarhilik
Katsayilar1

Alt Boyutlar Alfa
Zaman Planlamasi ,89
Zaman Tutumlar1 ,68
Zaman Harcattiricilar ,48
Toplam 91

Tablo 1’de “Zaman Yonetimi Envanteri’nin 3 alt boyutu i¢in hesaplanan
Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayilar1 sunulmustur. Olgegin giivenirligini test
etmek i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 3 alt boyut icin ,89
(zaman planlamasi) ile ,48 (zaman harcattiricilar) arasinda degistigi bulunmustur.
Toplam 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayis1 ,91 ¢cikmistir. Boylece veri

toplama aracinin eldeki ¢alisma i¢in de giivenilir 6lgme yaptigi sdylenebilir
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Tablo 2. Ankete Katilan Sporcularim Demografik Bilgileri

Say1 (n) Yiizde (%)
16-20 Yas 87 12,8
21-25 Yas 204 30,0
Yas
26-30 Yas 309 45,4
31 ve istii yas 80 11,8
[kogretim 16 2,4
Egitim Lise 5 12,5
Universite 546 80,3
Lisansiistii 33 4.9
Biiyiiksehir 71 10,4
. Sehir 530 77,9
Yasadigimiz Yer flce 39 5.7
Belde -Kdy 40 5,9
. Evli 188 27,6
Medeni hal Bekar 492 72,4
1-5 y1l 186 27,4
Aktif spor yapma yihmz 6-10 y1l 379 55,7
11 ve tstil 115 16,9
Ailem 110 16,2
T — m
onemli faktor Beden Egitimi Ogretmeni 70 10,3
Televizyon 19 2,8
Futbol 259 38,1
Basketbol 235 34,6
ilgilendiginiz spor dah  Voleybol 56 8,2
Atletizm 81 11,9
Diger branslar 49 7,2
500-1000 TL 78 11,5
1001-1500 TL 219 32,2
Ailenizim gelir durumu 1501-2000TL 134 19,7
2001-2500TL 141 20,7
2501-3000TL 108 15,9
Toplam 680 100,0

Tablo:2 de Ankete Katilan sporcularin demografik bilgileri verilmistir. Bu

verilere gore ankete katilan aktif sporcularin yas dagilimi (%12,8)’1 16-20 yas,

(%30,0)’i 21-25 yas, (%45,4)1 26-30 yas, (%11,8)’1 31-35 ve iistli yas grubundan

olugsmaktadir. Egitim durumuna gore, (%2,4)’i ilkogretim, (%12,5) lise, (%80,3)’1

iiniversite, (%4,9)’1 lisansiistii egitim diizeyine sahiptirler. Yasadig1 yerlesim yeri

acisindan (%10,4) Biyiiksehir, (%77,9) Sehir, (%5,7) ilge, (%5,9)’u belde ve/veya
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koyde yasadigr goriilmiistiir. Ankete katilan aktif spor yapanlarm (%27,6) Evli,
(%72,4) bekar oldugu, (%27,4)1 1-5 yil, (%55,7)’s1 6-10y1l, (%16,9) 11 ve istii yol

spor yaptiklar1 goriilmiistiir.

Spora baslamadaki en Onemli faktorin (%16,2)’si ailenin, (%40,9)’i
akrabalarim, (%29,9) arkadaslarim, (%10,3) Beden egitimi 6gretmeni, (%2,8)

televizyonun oldugunu bildirmislerdir.

Ankete katilan aktif sporcularin (%38,1)’1 futbol, (%34,6)’s1 basketbol,
(%8,2)’si voleybol, (%11,9)’u atletizm ve (%7,2)’si diger spor branslariyla
ilgilendigi tespit edilmistir.

Ankete katilan aktif sporcularin, (%11,5)’1 500-1000TL, (%32,2)’si 1001-

1500TL, (%19,7)’si 1501-2000TL, (%20,7)’si 2001-2500TL, (%15,9)’ii 2501-300TL

gelir diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore t-Testi Sonuglari

Medeni —

Alt Boyutlar N X SS t p
Durum
Evli 188 3,67 ,60

Zaman Planlamasi 3,012 ,003
Bekar 492 3,49 71
Evli 188 3,66 ,64

Zaman Tutumlari ,856 ,392
Bekar 492 3,61 ,61
Evli 188 3,67 ,70

Zaman Harcattiricilar 3,235 ,001
Bekar 492 3,47 72

Tablo 3’deki verilere bakildiginda, katilimcilarin “Zaman Yonetimi
Envanteri’nin “zaman planlamas1” [te7s)= 3,012; p<.05] ve “zaman harcattiricilar”
[te78)= 3,235; p<.05] alt boyutuna iliskin puanlarinin “medeni durum”a goére anlaml

bir farklilhik gosterdigi ve farkliligin “evli” katilimcilardan kaynaklandigi tespit
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edilmigtir. Ayrica “zaman tutumlar1” [te73=,856; p> .05] alt boyutlarma iliskin
puanlarinin ise “medeni durum”a gore anlamli bir farklilik gdstermedigi

goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yas Kategorilerine Gore ANOVA Sonuglar1

Fark
Alt Boyutlar Varyansin Kaynagr KT sd KO F p
Tukey
Gruplar Arasi 39,072 3 13,024
Zaman ) 1-3,1-4, 2-
Gruplar I¢i 282,456 676 418 31,170  ,000
Planlamasi 3,24
Toplam 321,528 679
Gruplar Arasi 10,530 3 3,510
Zaman .
Gruplar I¢i 245,753 676 ,364 9,655 ,000 1-3,2-3
Tutumlar
Toplam 256,283 679
Gruplar Arasi 19,704 3 6,568
Zaman .
Gruplar I¢i 329,112 676 ,A487 13,491  ,000 1-2,2-3, 2-4
Harcattincilar
Toplam 348,816 679

1: 16-20 yas, 2: 21-25 yas, 3: 26-30 yas, 4: 31 yas ve lizeri

Tablo 4’deki ANOVA sonuglarina gore, katilimcilarin “zaman planlamasi”
alt boyutuna iligkin puanlar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir [Fi676= 31,170; p< ,05]. Anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir. Sonuglara gore, “16-20 yas” grubu katilimeilarin puanlari (X = 3,27) ile
“26-30 yas” (X = 3,72) ve “31 yas ve tizeri” (X = 3,84) gruplarinda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “16-
20 yas” grubundaki katilimcilarn “zaman planlamasi” alt boyutuna iligkin
puanlarinin diger iki gruptan daha diisiik oldugu ve “21-25 yas” grubu katilimcilarin
puanlar1 (X = 3,26) ile “26-30 yas” (X = 3,72) ve “31 yas ve iizeri” (X = 3,84)

gruplarinda yer alan katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli
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farklilik oldugu ve “21-25 yas” grubundaki katilimcilarmm “zaman planlamas1” alt

boyutuna iliskin puanlarinin diger iki gruptan daha diisiik oldugu bulunmustur.

Sonuglara gore, katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iligkin
puanlar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [F3.676)=
9,655; p< ,05]. Sonuglara gore, “26-30 yas” grubu katilimcilarmn puanlari (X = 3,27)
ile “16-20 yas” ( X = 3,52) ve “21-25 yas” ( X = 3,49) gruplarinda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “16-
20 yas” grubundaki katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iligkin puanlarinin
diger iki gruptan daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, katilimcilari “zaman
harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlar1 yas degiskenine gore anlamh bir farklilik
gostermektedir [Fi676= 13,491; p< ,05]. Anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
yapilmis ve “21-25 yag” grubu katilimcilarm puanlari (iz 3,28) ile “16-20 yas” (
X = 3,54), “26-30 yas” (X = 3,66) ve “31 yas ve iizeri” (X = 3,66) gruplarinda yer
alan katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve
“21-25 yag” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iliskin

puanlarinin diger ii¢ gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilarm Egitim Durumu Degiskenine Gore ANOV A Sonuglar1

Fark
Alt Boyutlar Varyansin Kaynagr KT sd KO F p
Tukey
Gruplar Arasi 7,926 3 2,642
Zaman . 1-2,1-3, 1-
Gruplar I¢i 313,601 676 ,464 5,695 ,001
Planlamasi 4,3-4
Toplam 321,528 679
Gruplar Arasi 10,930 3 3,643
Zaman .
Gruplar I¢i 245,353 676 ,363 10,038 ,000 1-2,1-3, 1-4
Tutumlari
Toplam 256,283 679
Gruplar Arasi 10,718 3 3,573
Zaman . 1-2,1-3, 1-
Gruplar I¢i 338,098 676 ,500 7,143 ,000
Harcattiricilar 4,2-4
Toplam 348,816 679

1: 1lkdgretim Mezunu, 2: Lise Mezunu, 3: Universite Mezunu, 4: Lisansiistii
Mezunu

Tablo:5 de ANOVA sonuglarma bakildiginda, katilimcilarim “zaman
planlamas1” alt boyutuna iligkin puanlar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik oldugunu gostermektedir [Fiz.676y= 5,695; p< ,05]. Anlaml farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD ¢oklu
karsilagtrma testi yapilmistir. Sonuglara gore, “ilkogretim mezunu” grubu
katilimeilarm puanlar1 ( X = 3,02) ile “lise mezunu” ( X = 3,50), “iiniversite
mezunu” ( X = 3,54) ve “lisansiisti mezunu” (X = 3,86) katilimcilarin puanlari
arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farkhilik oldugu ve “ilkégretim
mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamas1” alt boyutuna iligskin
puanlarinin diger ii¢ gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica “liniversite
mezunu” ( X =3,54) katihimeilar ile “lisansiistii mezunu” (X = 3,86) katilimcilarin
puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve
“liniversite mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna

iligkin puanlarmin “lisansiistii mezunu” gruptan daha diisiik oldugu goériilmektedir.
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Yapilan analiz sonuglarna gore, katilimcilarin “zaman tutumlar1’” alt
boyutuna iliskin puanlar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir [Fiz.76= 10,038; p< ,05]. Sonuclara gore, “ilkdgretim
mezunu” grubu katilimeilarin puanlari (X = 2,84) ile “lise mezunu” ( X = 3,56),
“tiniversite mezunu” (X = 3,61) ve “lisansiistii mezunu” (X = 3,65) katilimcilarin
puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamlhi farklilik oldugu ve

3

“ilkdgretim mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna

iliskin puanlarmin diger ii¢ gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Diger bir bulgu ise, katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna
iligkin puanlar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklihik oldugunu
gostermektedir [F.676= 7,143; p<,05]. Anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmis ve
“jlkdgretim mezunu” grubu katilimeilarm puanlari (X = 2,88) ile “lise mezunu” ( X
= 3,41), “liniversite mezunu” ( X = 3,55) ve “lisansiisti mezunu” ( X = 3,80)
katilimcilarin puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gére anlamli farklilik
oldugu ve “ilkdgretim mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt
boyutuna iligkin puanlarmin diger lic gruptan daha diisiikk oldugu goriilmektedir.
Ayrica “lise mezunu” (X = 3,41) katilimeilar ile “lisansiistii mezunu” (X = 3,80)
katilimcilarin puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gére anlamli farklilik
oldugu ve “lise mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt
boyutuna iligkin puanlarmin “lisansiistii mezunu” gruptan daha diisik oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Yasanilan Yer Degiskenine Gore ANOV A Sonuglari

Fark
Alt Boyutlar Varyansin Kaynagr KT sd KO F p
Tukey
Gruplar Arasi 5,278 3 1,759
Zaman .
Gruplar I¢i 316,250 676 ,468 3,761 ,011 1-4
Planlamasi
Toplam 321,528 679
Gruplar Arasi 6,292 3 2,097
Zaman .
Gruplar I¢i 249,991 676 ,370 5,671 ,001 1-2
Tutumlari
Toplam 256,283 679
Gruplar Arasi 11,573 3 3,858
Zaman .
Gruplar I¢i 337,243 676 ,499 7,733 ,000 1-2, 1-4,
Harcattiricilar
Toplam 348,816 679

1: Biiyiiksehir, 2: Sehir, 3: Ilce, 4: Belde-Koy

Tablo 6’deki ANOVA sonugclarina gore, katilimcilarin “zaman planlamasi”
alt boyutuna iliskin puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir [Fi.676= 3,761; p< ,05]. Anlamli farklhiliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilagtirma testi
yapilmustir. Sonuglara gore, “biiyiiksehirde yasayan” katilimcilar puanlari ( X =
3,71) ile “belde-kdyde yasayan” katilimcilarin puanlari ( X = 3,27) arasinda
yasanilan yer degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “biiyiiksehirde yasayan”

katilimecilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin puanlarmin “belde-kdyde

yasayan” katilimcilarin puanlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Sonuglara gore, katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin
puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir
[Fi676= 5,671; p< ,05]. Anlamli farkliliklarm hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Sonuglara

gore, “biiyiiksehirde yasayan” katihmecilarm puanlart ( X = 3,91) ile “sehirde
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yasayan” katilimcilarm puanlar1 ( X = 3,59) arasinda yasanilan yer degiskenine gore
anlamli farklilik oldugu ve “biiyiiksehirde yasayan” katilimcilarin “zaman tutumlar1”
alt boyutuna iliskin puanlarinin “sehirde yasayan” katilimcilarin puanlarindan daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, katilimcilarin “zaman
harcattiricilar” alt boyutuna iligkin puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermektedir [F3.676y= 7,733; p<,05]. Tukey HSD coklu karsilastirma
sonuclara gore, “biiyiiksehirde yasayan” katilimecilarin puanlari ( X = 3,80) ile
“sehirde yasayan” (X = 3,49) ve “Belde-K6y” (X = 3,31) katilimeilarin puanlar:
arasinda yasanilan yer degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “biiyliksehirde
yasayan” katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlarinin diger

iki gruptan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarm Spor Yili Degiskenine Gore ANOV A Sonuglari

Fark
Alt Boyutlar Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
Tukey
Gruplar Arasi 58,069 2 29,034
Zaman .
Gruplar I¢i 263,459 677 ,389 74,609  ,000 1-2,1-3, 2-3
Planlamasi
Toplam 321,528 679
Gruplar Arasi 15,132 2 7,566
Zaman .
Gruplar I¢i 241,151 677 ,356 21,240 ,000 1-2,1-3, 2-3
Tutumlari
Toplam 256,283 679
Gruplar Arasi 26,562 2 13,281
Zaman .
Gruplar I¢i 322,253 677 ,476 27,901  ,000 1-2, 2-3,
Harcattiricilar
Toplam 348,816 679

1: 1-5 y1l, 2: 6-10 y1l, 3: 11 y1l ve tizeri
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Tablo:7 de ANOVA sonuglarma gore, katiimcilarin “zaman planlamasi”
alt boyutuna iliskin puanlar1 spor yil1 degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir [Fpog77= 74,609; p< ,05]. Anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir. Sonuglara gore, “6-10 y11” grubu katilimcilarin puanlari (iz 3,77) ile
“1-5 yil” (X = 3,09) ve “l11 yil ve iizeri” ( X = 3,49) gruplarnda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamhi farklilik oldugu ve “6-
10 wyi1l” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin
puanlarinin diger iki gruptan daha yiiksek oldugu ve “1-5 y1l” grubu katilimcilarin
puanlar1 (X = 3,09) ile “11 yil ve {izeri” (X = 3,49) grubunda yer alan katilimcilarmn
puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “1-5 wyil”
grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasr” alt boyutuna iliskin puanlarinin “11

yil ve lizer1” gruptan daha diisiik oldugu bulunmustur.

Diger bir sonuca gore, katilimcilarin “zaman tutumlarr” alt boyutuna iliskin
puanlar1 spor yili degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [F,-
677= 21,240; p<,05]. “6-10 y1I” grubu katilimcilarin puanlari (i =3,75) ile “1-5 y1I”
(i = 3,41) ve “11 yil ve tlizeri” (i = 3,58) gruplarinda yer alan katilimcilarin
puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “6-10 yil”
grubundaki katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin puanlarinin diger iki
gruptan daha yiiksek oldugu ve “1-5 y1I” grubu katilimeilarin puanlar1 ( X = 3,58) ile
“11 yil ve {izeri” (X = 3,41) grubunda yer alan katilimcilarin puanlar arasinda yas
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “1-5 yil” grubundaki katilimcilarin
“zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin puanlarinin “11 yil ve iizeri” gruptan daha

diisiik goriilmektedir.
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Tek yonlii varyans analizi sonuglarma bakildiginda, katilimeilarin “zaman
harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlar1 yas degiskenine goére anlamh bir farklilik
gostermektedir [Fog77= 27,901; p< ,05]. Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi
yapilmis ve “6-10 y1l” grubu katilimeilarin puanlar1 (X = 3,70) ile “1-5 yil” (X =
3,25) ve “11 yil ve iizeri” (X = 3,43) gruplarinda yer alan katilimeilarin puanlari
arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “6-10 yil” grubundaki
katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iligkin puanlarinin diger ikigruptan

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
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6. TARTISMA

Aktif spor yapan bireylerin zamanmi planlamada, kullanmada ve

degerlendirmedeki davranislarini incelemek amaciyla yapilan bu ¢aligmada;

Tablo 1’de “Zaman Yonetimi Envanteri’nin 3 alt boyutu i¢in hesaplanan
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 sunulmus ve Olgegin giivenirligini test etmek
icin hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 3 alt boyut i¢in ,89 (zaman
planlamasi) ile ,48 (zaman harcattiricilar) arasinda degistigi bulunmustur. Toplam

Olcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 ,91 ¢ikmustir.

Tablo:2 de Ankete Katilan sporcularin demografik bilgileri verilmistir. Bu
verilere gore ankete katilan aktif sporcularin yas dagilimi (%12,8)’1 16-20 yas,
(%30,0)’10 21-25 yas, (%45,4)’1 26-30 yas, (%11,8)’1 31-35 ve {istli yas grubundan
olugsmaktadir. Egitim durumuna gore, (%2,4)’i ilkogretim, (%12,5) lise, (%80,3)’1
iniversite, (%4,9)’1 lisansiistii egitim diizeyine sahip olduklar1 goriiliirken, Yasadigi
yerlesim yeri agisindan (%10,4) Biiytliksehir, (%77,9) Sehir, (%5,7) ilge, (%5,9)’u
belde ve/veya kdyde yasadigi goriilmiistiir. Ankete katilan aktif spor yapanlarin
(%27,6) Evli, (%72,4) bekar oldugu, (%27,4)’tu 1-5 yil, (%55,7)’si 6-10y1l, (%16,9)
11 ve st spor yaptiklar1 goriilmiistiir.

Aktif spor yapan bireylerin Spora baslamasindaki en 6nemli faktoriin
(%16,2)’s1 ailenin, (%40,9)’tu akrabalarim, (%29,9) arkadaslarim, (%10,3) Beden
egitimi O6gretmeni, (%2,8) televizyonun oldugunu bildirmislerdir. Ankete katilan
aktif sporcularin (%38,1)’1 futbol, (%34,6)’s1 basketbol, (%8,2)’s1 voleybol,
(%11,9)’u atletizm ve (%7,2)’si diger spor branslariyla ilgilendigi tespit edilmistir.

Yine ankete katilan sporcularin aylik gelir diizeylerine bakildigi zaman,
(%11,5)’i  500-1000TL, (%32,2)’si 1001-1500TL, (%19,7)’si 1501-2000TL,
(%20,7)’s1 2001-2500TL, (%15,9)’t 2501-300TL gelir diizeyine sahip olduklar1

goriilmektedir.

Tablo 3’deki verilere bakildiginda, katilimcilarin “Zaman YOnetimi
Envanteri’nin “zaman planlamas1” [te7s)= 3,012; p<.05] ve “zaman harcattiricilar”
[te78)= 3,235; p<.05] alt boyutuna iliskin puanlarinin “medeni duruma gore anlamli

bir farklilhik gosterdigi ve farkliligin “evli” katilimcilardan kaynaklandigi tespit
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edilmigtir. Ayrica “zaman tutumlar’” [te73=,856; p> .05] alt boyutlarma iliskin
puanlarinin ise “medeni duruma goére anlamli bir farkhilik gostermedigi
goriilmektedir. Evlilik iki kisinin aile kurmak {izere ruhen ve bedenen bir araya
gelmesine ve bununda belirli sorumluluk cergevesinde yaptigi icin giinii daha etkin
kullanmada bekar bireylere gore daha planli ve programli davrandiklarmdan

kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Tablo 4’deki ANOVA sonuclarina gore, katilimcilarin “zaman planlamas1”
alt boyutuna iliskin puanlar1 yas degiskenine gére anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir [Fi676= 31,170; p< ,05]. Anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir. Sonuglara gore, “16-20 yas” grubu katilimeilarin puanlari (X = 3,27) ile
“26-30 yas” (X = 3,72) ve “31 yas ve tizeri’ (X = 3,84) gruplarinda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “16-
20 yas” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iligkin
puanlarinin diger iki gruptan daha diisiik oldugu ve “21-25 yas” grubu katilimcilarin
puanlar1 (X = 3,26) ile “26-30 yas” (X = 3,72) ve “31 yas ve iizeri” (X = 3,84)
gruplarinda yer alan katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli

3

farklhilik oldugu ve “21-25 yas” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamas1” alt

boyutuna iliskin puanlarinin diger iki gruptan daha diisiik oldugu bulunmustur.

Sonuglara gore, katilimcilarin “zaman tutumlar’” alt boyutuna iligkin
puanlar1 yas degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [F3.676)=
9,655; p< ,05]. Sonuglara gore, “26-30 yas” grubu katilimcilarm puanlari (X = 3,27)
ile “16-20 yas” ( X = 3,52) ve “21-25 yas” ( X = 3,49) gruplarinda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “16-
20 yas” grubundaki katilimcilarm “zaman tutumlar1” alt boyutuna iligkin puanlarinin

diger iki gruptan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, katilimcilarin “zaman
harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlar1 yas degiskenine gore anlaml bir farklilik
gostermektedir [Fi676= 13,491; p< ,05]. Anlaml farkhliklarin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
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yapilmis ve “21-25 yag” grubu katilimcilarm puanlari (iz 3,28) ile “16-20 yas™ (
X = 3,54), “26-30 yas” (X = 3,66) ve “31 yas ve iizeri” (X = 3,66) gruplarinda yer
alan katilimcilarin puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve
“21-25 yag” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iliskin
puanlarinin diger ii¢ gruptan daha diisik oldugu gorilmektedir. Basak ve
arkadaslarinin hemsirelik yiiksekokulu 6grencileri ile yapmis olduklar1 ¢alismada,
ogrencilerin yasi arttikga zamani daha iy1 yonettikleri saptanmistir (58).

Ekenci 1996°’da yaptig1 arastirmada yas faktoriin planlama yapmada etkili
oldugu goriilmiistiir(59). Bizim ¢alismamizda da yas ilerledik¢e zaman planlamasinin
artig1 tespit edilmis ve buda ¢alismamiz ile paralellik arz etmektedir.

Tablo:5 de ANOVA sonuglarma bakildiginda, katilimcilarin “zaman
planlamas1” alt boyutuna iligkin puanlar1 egitim durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik oldugunu gostermektedir [Fiz.676y= 5,695; p< ,05]. Anlaml farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu
karsilagtrma testi yapilmistir. Sonuglara gore, “ilkogretim mezunu” grubu

katilimeilarm puanlar1 ( X = 3,02) ile “lise mezunu” ( X = 3,50), “iiniversite
mezunu” ( X = 3,54) ve “lisansiisti mezunu” (X = 3,86) katilimcilarin puanlari
arasinda egitim durumu degiskenine gore anlaml farklilik oldugu ve “ilkogretim
mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin
puanlarinin diger ii¢ gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica “liniversite
mezunu” ( X =3,54) katilimeilar ile “lisansiistii mezunu” (X = 3,86) katilimcilarin
puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve
“liniversite mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna

iligkin puanlarmin “lisansiistii mezunu” gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Yapilan analiz sonuglarina gore, katilimcilarm “zaman tutumlar1” alt
boyutuna iliskin puanlar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir [Fiz76= 10,038; p< ,05]. Sonuclara gore, “ilkdgretim
mezunu” grubu katilimeilarm puanlart (X = 2,84) ile “lise mezunu” ( X = 3,56),

“finiversite mezunu” (X = 3,61) ve “lisansiistii mezunu” (X = 3,65) katilimcilarin

puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve
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“ilkdgretim mezunu” grubundaki katilimcilarm ‘“zaman tutumlar1” alt boyutuna

iliskin puanlarmin diger ii¢ gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Diger bir bulgu ise, katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iligskin
puanlar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir [F3.676= 7,143; p<,05]. Anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmis ve
“jlkdgretim mezunu” grubu katilimeilarm puanlar (X = 2,88) ile “lise mezunu” ( X
= 3,41), “liniversite mezunu” ( X = 3,55) ve “lisansiisti mezunu” (X = 3,80)
katilimeilarin puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
oldugu ve “ilkdgretim mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt
boyutuna iligkin puanlarmin diger lic gruptan daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Ayrica “lise mezunu” (X = 3,41) katilimeilar ile “lisansiisti mezunu” (X = 3,80)
katilimcilarin puanlar1 arasinda egitim durumu degiskenine gére anlamli farklilik

3

oldugu ve “lise mezunu” grubundaki katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt
boyutuna iligkin puanlarmin “lisansiistii mezunu” gruptan daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Literatiir incelendiginde, Yenel Yaptigi ¢alismasinda basari ile zaman
yonetiminin paralelliginden bahsetmistir (54). Yine Alay ve Kocak’in yapmis
olduklar1 ¢alismada; tiniversite 6grencilerinin akademik basarilari ile zaman yonetimi
davranislar1 arasinda iligkinin varligini rapor etmislerdir (55).

Ibrahimoglu’nun zaman yonetimi davranislar1 arasindaki iliskiler {izerine
yapmis oldugu c¢alismasinda, katilimcilarin 6grenim durumlarina gore, istatistiksel
olarak anlaml farkliligin olmadigini tespit etmistir. Literatiirdeki bu bilgi caligmada
sunulan verileri destekler diizeydedir (56).

Demir’in 2003’de Yapmis oldugu c¢alismasinda Yiiksek egitim goren spor
yoneticilerinin zamanlarim1 daha etkili kullanmada yetersiz olduklar1 goriilmiis olup
(57), Sonuglarin bizim ¢caligmamiz ile ayn1 dogrultuda olmadig tespit edilmistir.

Zaman planlanmasimda egitimin ¢ok dnemli bir faktor oldugu, Bircok soruda
Egitim seviyesi yiikseldikce zaman tutumlarmin farklilik gosterdigi ve egitim

yiikseldik¢e zaman tutumlarina daha 6nem verildigi tespit edilmistir.
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Tablo 6’deki ANOVA sonuclarina gore, katilimcilarin “zaman planlamasi”
alt boyutuna iliskin puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir [Fi.676= 3,761; p< ,05]. Anlamli farklhiliklarm hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir. Sonuglara gére, “biiyiiksehirde yasayan” katilimeilarin puanlart ( X =

3,71) ile “belde-kdyde yasayan” katilimcilarin puanlari ( X = 3,27) arasinda
yasanilan yer degiskenine gore anlamh farklilik oldugu ve “biiyiiksehirde yasayan”
katilimeilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin puanlarinin “belde-kdyde

yasayan’ katilimcilarin puanlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Sonuglara goére, katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin
puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir
[Fi676= 5,671; p< ,05]. Anlaml farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Sonuglara
gbre, “biiyiiksehirde yasayan” katilimeilarin puanlart ( X = 3,91) ile “sehirde
yasayan” katilimcilarin puanlar1 (X = 3,59) arasinda yasanilan yer degiskenine gore
anlamh farklilik oldugu ve “biiyiiksehirde yasayan” katilimcilarin “zaman tutumlar1”
alt boyutuna iliskin puanlarinin “sehirde yasayan” katilimcilarin puanlarindan daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, katilimcilarm “zaman
harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlar1 yasanilan yer degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermektedir [F3.676)= 7,733; p< ,05]. Tukey HSD c¢oklu karsilastirma
sonuclara gore, “biiyiiksehirde yasayan” katiimcilarin puanlari ( X = 3,80) ile
“sehirde yasayan” (X = 3,49) ve “Belde-Kéy” (X = 3,31) katilimeilarm puanlari
arasinda yasanilan yer degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “biiyiiksehirde
yasayan” katilimcilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iligkin puanlarinin diger

iki gruptan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Akatay (60) 2003’de ve Deniz (61) 1996’da yaptig1 calismada Yerlesim yeri
acisindan Biiyiik sehir ve sehirde yasayan bireylerin zaman planlanmasi ve tutumuna

daha 6nem verdikleri goriilmiis ve buda ¢alismamizla paralellik gdstermistir.
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Tablo:7 de ANOVA sonuglarina gore, katilimcilarin “zaman planlamas1”
alt boyutuna iliskin puanlar1 spor yil1 degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir [Fpog77= 74,609; p< ,05]. Anlaml farkhiliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi
yapilmistir. Sonuglara gére, “6-10 y1I” grubu katilimeilarin puanlari (X = 3,77) ile
“1-5 yil” (i = 3,09) ve “I11 yil ve iizeri” (i = 3,49) gruplarinda yer alan
katilimcilarin puanlar1 arasinda yas de§iskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “6-
10 yi1I” grubundaki katilimcilarin  “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin
puanlarinin diger iki gruptan daha yiiksek oldugu ve “1-5 yilI” grubu katilimcilarin
puanlar1 (X = 3,09) ile “11 yil ve iizeri” (X = 3,49) grubunda yer alan katilimcilarm
puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “I1-5 wyil”
grubundaki katilimcilarin “zaman planlamasi” alt boyutuna iliskin puanlarmm “11

yil ve lizeri” gruptan daha diisiik oldugu bulunmustur.

Diger bir sonuca gore, katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin
puanlar1 spor yili degiskenine gore anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir [Fo-
677= 21,240; p<,05]. “6-10 y1I” grubu katilimcilarin puanlari (X =3,75) ile “1-5 y1l”
(X = 3,41) ve “11 yil ve iizeri” (X = 3,58) gruplarinda yer alan katilimcilarin
puanlar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “6-10 yil”
grubundaki katilimcilarin “zaman tutumlar1” alt boyutuna iliskin puanlarinin diger iki
gruptan daha yiiksek oldugu ve “1-5 y1I” grubu katilimeilarin puanlar1 ( X = 3,58) ile

“11 yil ve iizeri” (X = 3,41) grubunda yer alan katilimcilarin puanlar: arasinda yas
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “1-5 yil” grubundaki katilimcilarin
“zaman tutumlar1” alt boyutuna iligkin puanlarmm “11 yil ve {izeri” gruptan daha
diisiik goriilmektedir. Deniz 1996 yilinda Biiylik tekstil isletmelerinde Etkin zaman
kullannmi adli ¢alismasinda calisma yili 10 yil ve istii olan g¢alisanlarin zaman
yonetiminde daha etkin kullandiklar1 tespit etmis (62) olup bu ¢aligmamiz ile
paralellik gostermistir.
Erdul (62)’2005 yilinda ve Karaoglu (63) 2015’yi1linda yaptiklar1 ¢caligmada
spor yapma yil1 artikca zamani planlamada daha etkin kullandiklarmi belirtmislerdir.
Tek yOnlii varyans analizi sonuglarma bakildiginda, katilimcilarin “zaman

harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlar1 yas degiskenine goére anlaml bir farklilik
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gostermektedir [Fog77= 27,901; p< ,05]. Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi
yapilmis ve “6-10 y1l” grubu katilimeilarin puanlar1 (X = 3,70) ile “1-5 yil” (X =
3,25) ve “11 yil ve iizeri” (X = 3,43) gruplarinda yer alan katilimeilarin puanlari
arasinda yas degiskenine gore anlamli farklilik oldugu ve “6-10 y1l” grubundaki
katilimeilarin “zaman harcattiricilar” alt boyutuna iliskin puanlarinin diger ikigruptan

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
SONUC

Sonug olarak aktif spor yapan bireylerin bos zaman yonetiminde, liniversite
mezunlarinin spor yapma yil1 6-10 yil olan sporcular zamani degerlendirmede daha
etkin oldugunun goriildiigii ve Spora baslamada en Onemli faktoriin Akraba ve
Arkadaslar1 oldugu ve bu faktoriin bos zamani degerlendirmede sporcu iizerindeki
etkisinin daha fazla oldugu goriilmiistir. Medeni durum degiskenindeki evli
bireylerin 26-30 ve 31-35 yas arasindaki sporcularm zaman yonetiminde daha 6zenli
olduklari tespit edilmistir.
ONERILER
1- Aktif spor yapan bireylerin zamanini etkin kullanmada oncelikle hedeflerinin
neler oldugunu bilmesi ve planlamasimi bu dogrultuda yapmasi gerekmektedir.

2- Acil ve Onemli olan islerinin iyi algilanmasi ve islerinin bu dogrultuda
planlamasi zamanini daha etkin kullanmada fayda saglayacaktir.

3- Spor yapan bireylerin zamaninin ne kadarmi ve nereye harcayacagini 1yi tespit
etmesi giiniinii daha etkin kullanmasini saglayacaktir.

4- Yapacagi isleri erteleme tuzagindan kurtulmasi i¢in onem sirasina gore kiiglik
parcalara bolerek yapmasit dogru seyleri yapmada daha verimli olmasina

yardimci olacaktir.
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8.EKLER

ZAMAN YONETIMI OLCEGI
Bu envanter sizi tanimlayabilecek 27 soru icermektedir. Liitfen her soruyu
okuyun ve sonra sizi en iyl tanimlayan ve ilgilendiren uygun kategoriyi sorularin
yanindaki parantezlerden birinin i¢ine isaret koyarak belirleyin. Ornegin, eger birinci
soruda “ herzaman” secenegi size uygunsa “herzaman” segeneginin altindaki
parantezin igine igaret koyunuz.

Sizin nasil olmak istediginizle degil. nasil diisiindiigiiniizle ilgilendigimizi

unutmaym. 27 sorunun tamamini cevaplandirdiginizdan emin olunuz.
Zaman planlamasi anketi zamaninizi nasil kullandiginizi ve yonettiginizi
degerlendiren bir 6lgme aracidir. Bu bir test degildir. “Dogru” veya “yanlis” yanit

yoktur, ictenlikle cevaplamaniz dnemlidir. Ilginize tesekkiirler.

Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli

Planlama) Herzaman | Siksik | Bazan | Nadiren | Hig

1. Giine baglamadan 6nce giiniiniizii planlar
misiniz? 0 0 0 0 0

2. Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi
amaglar saptar mismniz? 0 0 0 0 0

3. Her giin planlama i¢in zaman harcar
misiniz? 0 0 0 0 0

4. Her giin kendiniz i¢in bir takim amaglar
belirler misiniz? 0 0 0 0 0

5. Her giin yapmak zorunda oldugunuz 0 0 0 0 0
seylerin listesini yapar misiniz?

6. Okul giinlerinizde yapmak zorunda
oldugunuz aktivitelerin programini yapar 0 0 0 0 0
misimiz?

7. Bir sonraki hafta i¢in ne basarmak 0 0 0 0 0
istediginiz net olarak belirgin mi?

8. Calismalarmizi bitirmek i¢in kendinize
tarih saptar mismiz? 0 0 0 0 0

9. Cok ugras gerektiren ¢alismalariniz i¢in en
1yl zamaniizi programlamaya calisir 0 0 0 0 0
misiniz?

10. Sizin i¢in énemli tarihleri (6rn.,sinav
tarihleri, 6dev teslim tarihleri, vs.) bir takvim 0 0 0 0 0
ilizerine isaretler misiniz?

11. Bir akademik donem i¢in bir dizi amaglar
belirler misiniz?

0 0 0 0 0

12. Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile,
gelecekte olabilir diye dosyalar veya 0 0 0 0 0
fotokopisini ¢eker misiniz?

13. Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders
notlarmizi diizenli olarak tekrar eder 0 0 0 0 0
misiniz?

14. Uzerinde galisabileceginiz seyleri bos 0 0 0 0 0
zaman buldugunuzda yapabilmek i¢in
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yaninizda tagir misiniz?

15. Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar
mismiz?

0

0

0

0

0

16. Her hafta sizinle ilgili olan seyleri
onceden bir plan yapmadan ve gerektigi gibi
takip etmeden yapar misiniz?”

0

0

0

0

0

Zaman Tutumlari

1. Zamaninizi yapici olarak kullanir mismniz?

0

0

0

0

0

2. Zamaninizi planlama isinde kendinizi
gelistirmeye ihtiya¢ duyuyor musunuz?”

0

0

0

0

0

3. Genel olarak kendi zamaninizi1 kendiniz
planladigimizi hisseder misiniz?

0

0

0

0

0

4. Genellikle amaglarinizin hepsini size
verilen hafta igersinde cogunlukla
basarabileceginizi diisiiniir miisiiniiz?

0

0

0

0

0

5. Kigiik kararlar1 ¢gabucak verebiliyor
musunuz?

0

0

0

0

0

6. Insanlara hayir diyememekten 6tiirii
kendinizi sik sik okul islerinizi engelleyen
islerle mesgul durumda bulur musunuz?®

0

0

0

0

0

7. Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi
uzun siire bekliyor durumda bulur musunuz?”

0

0

0

0

0

Zaman Harcattiricillar

1. Normal bir okul giiniinde, okul islerinden
kendi 6zel islerinize daha ¢ok zaman harcar
misiniz?”

0

0

0

0

0

2. Fayda saglamayan aligkanliklara veya
aktivitelere devam eder misiniz?”

0

0

0

0

0

3. Giinde ortalama bir paket sigara i¢iyor
musunuz?”

0

0

0

0

0

4. Onemli bir okul 6devinin son teslim
giiniinden bir gece 6nce hala onun {izerinde
galigir misiniz?”

0

0

0

0

0
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