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TESEKKUR
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1. OZET

Elaz1g ilindeki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Sosyallesme ve
Orgiitsel Adanmushik diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki kidem, okuldaki kidem) farklilasacagi temel hipotezinden
yola ¢ikilarak yapilan calisma; Elazig ilinde gorev yapan 306 Beden Egitimi
Ogretmeninden 256’sin1 kapsamustir.  Calismanin  amacina ulagmak icin
olusturulan veri formu ii¢c boliimden olusmaktadir. Demografik bilgilerin
belirlenmesine yonelik altt soru aragtirmact tarafindan olusturulmustur.
Aragtirmanin temel hipotezinin smanmasmi saglayan “Orgiitsel Adanmighk”
Olceginin orijinali Rich, Lepine ve Crawford’ a (2010) aittir. 18 maddelik besli
likert (Hig¢ katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4),
Tamamen katiliyorum (5) ) Olgegi Kurtpinar (2011) tarafindan Tiirkceye
uyarlanarak gegerlik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir (0.94). Ortalama
puanlar, Beden Egitimi Ogretmenlerinin  Orgiitsel ~ Adanmisliklarini
belirlemektedir. Ugiincii boliimde ise Ozbek ve Ercan tarafindan (2014)
gelistirilen “Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki sosyallesme diizeylerini”
saptayan bir 6lgek kullanilmistir. Cronbach-Alpha katsayisi, bulunmustur (0.84).
Beden egitimi Ogretmenleri i¢in mesleki sosyallesme Ol¢eginde, is doyumu
boyutunda 13 madde, motivasyon boyutunda 6 madde, baglilik boyutunda 7
madde ve kabullenme boyutunda 5 madde olmak iizere, dort boyut altinda 31
madde yer almigtir. Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel
adanmishk (X =76.91), mesleki sosyallesme (X = 124,61) ortalama puanlarmin

kendi icerisindeki skalanin ortalamasinin iistiinde bulunmustur.



Sonug¢ olarak; Elazig’da ki beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
sosyallesme ve oOrglitsel adanmisgliklar1 arastirildiginda cinsiyet, medeni durum ve
egitim durumlarinda farklilagma istatistiki acidan anlamli kabul edilmemistir.

Yas, mesleki kidem ve okuldaki kidemleri arttik¢a mesleki sosyallesme ve
orglitsel adanmislik diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki sosyallesmeleri
arttik¢a orgiite bagliliklar1 da (adanmislik) artmistir.

Mesleki sosyallesmenin arttirilmast igin gerekli tedbirler alinmalidir.
Alinacak tedbirler orgiitsel adanmislig1 arttiracaktir.

Anahtar  Kelimeler:  Sosyallesme, Mesleki  Sosyallesme,

Adanmislik, Orgiitsel Adanmuslik, Ogretmen



2. ABSTRACT
The Investigation of Vocational Socialization Levels and Organizational
Commitment of Physical Education Teachers

The study, based on the basic hypothesis that the levels of vocational
socialization and organizational commitment of teachers in Elazig Province differ
in terms of various variables (gender, age, marital status, vocational seniority,
school seniority), excluded 256 of 306 physical education teachers working in
Elazig. The data form created to achieve the purpose of the work consists of three
parts. Six questions were asked by the researcher to determine demographic
information. The original of the “organizational commitment” scale, which
provides the test of the basic hypothesis of the study, belongs to Rich, Lepine and
Crawford (2010). Validity and reliability (0.94) analyses were carried out by the
18-point five likert (1), disagree (2), undecided (3), agree (4), completely agree
(5) scale adapted to Turkish by Kurtpmar (2011). In the third part, a scale was
developed by Ozbek and Ercan (2014) to determine the level of vocational
socialization of physical education teachers. Cronbach-alpha coefficient, (0.84)
was found. For physical education teachers, there were 13 items in the
occupational socialization scale, 13 items in the job satisfaction dimension, 6
items in the motivation dimension, 7 items in the commitment dimension and 31
items in the acceptance dimension. Organizational commitment (X=76.91),
occupational socialization (X = 124.61) and the mean scores of the teachers of
physical education were higher than the mean scores of the teachers of Physical

Education.



As a result, the differences in gender, marital status and educational status
in Elazig were not considered statistically significant when the vocational
socialization and organizational commitment of physical education teachers were
investigated.

As the age, vocational seniority and seniority in the school increased, the
levels of vocational socialization and organizational commitment increased. As
the occupational socialization of the physical education teachers participating in
the study increased, their devotion to the organization (dedication) increased.

Necessary measures should be taken to increase professional socialization.
Measures to be taken will increase organizational commitment.

Keywords:  Socializing, Occupational Socialization, Dedication,

Organizational Commitment, Teacher



3. GIRIS

Giliniimlizde orgiitler, is ve ¢alisma ortamimi daha verimli bir hale
getirebilmek icin ¢alisanlarin orgiitii tanimalarin1 ve Orgiite uyum saglamalarini
beklemektedir. Sosyallesme siirecini yasayan g¢alisanin Orgiite uyum diizeyinin
artmasinin yani sira orgiite ait olma duygusu da artacaktir. Orgiit ile Sosyallesme
stireci, kisilerarasi iliskileri tantyan, benzerlikleriyle ait oldugu gruba karar verme
yetkisi vermekte, orgiitle veya grupla 6zdeslesme yasayabilmektedir. Bu durumda
grup olusumu ve birlikte calisma davranisim ortaya cikarmaktadir. Insan etkisi,
egitim Orgilitlerinde daha da 6nem kazanmaktadir. Cilinkii diger oOrgiitlerde de
oldugu gibi sistemin dongiisiiniin herhangi bir asamasinda insan 6gesi yer alir. Bu
durum bazen otomasyona dayali orgiitlerde yok denecek kadar azdir. Oysaki
egitim Orgiitlerinin girdi-islem-¢ikti dongiisiiniin her agamasinda insan 6gesinin
onemi s6z konusudur. Girdisi O6grenci, isleyeni Ogretmen, ¢iktist nitelikli
isgiicidiir. Ayrica, Ogrenciye kazandirilan en oOnemli sey de davranis
degisikligidir. Oyle ise egitim orgiitlerinde en 6nemli sey insan ve {iriin olarak
davranigtir. Calisma ortaminin Ozelliklerine bagli olarak ogretmenlerin sahip
olduklar1 ¢alisma ortam1 duygusu, onlarin ¢alisma bigimlerini etkileyebilmektedir.
Ogretmenlerin calisma ortam1 duygularmin dayanaklarmi olusturan etmenlerden
birisi, 6gretmenlerin ¢caligma ortamindaki nesnelere (meslek, is, is takimi, 6grenci,
okul) kars1 ilgi ve tutumlaridir. Bu baglamda, 6gretmenlerin bu nesnelere verdigi
oneme ve bunlarla iligkisinin niteligine gore bir faaliyet gOstermesi soz
konusudur. Iste, is gorenin ¢alisma ortamindaki nesnelere karsi ilgisini belirten
kavramlardan birisi de orgiitsel adanmisliktir. Orgiitsel adanmushk, is gorenin

calistigi Orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimsemesi, gerceklestirilmesi icin



beklenilenin oOtesinde c¢aba gostermesi ve oOrgiitte kalmayi slirdiirme egilimi
olusturmaktadir.

3.1. Sosyallesme

Bireyi sosyal sistemin {iyesi haline getiren siirece sosyallesme denir. Birey
tiyesi oldugu grubun sosyal normlarini, kazanacagi sosyal statiileri, tistlendigi
rolleri, bunlarin gerektirdigi davranis, yetenek ve becerileri, grup kiiltiiriiniin
inanglar1 ve degerlerini benimsemelidir (1).

Birey igin sosyallesme; yasam siiresince topluma uyum siirecidir. Toplum
icin bakildiginda ise, toplumun varligiyla olusan degerleri, yine kendi
toplumundaki bireylere aktararak siireklilik saglanmasi ile varligini siirdiirmesi
olarak kabul edilebilir (2).

Toplumsal ¢evre, aile ve okulun disinda olan egitim ortamlarini da
barindirir. Bundan dolay1 bireyin sosyallesme siireci aile ve egitim kurumlarinda
gerceklesirken 1 goren bu siirecin i¢inde farkli ¢evre faktorlerinden de etkilenir
(3).

Genel olarak sosyallesme, is gorenlerin etkin olabilmesine imkan taniyan
bir sekilde egitilmelerinin saglanmasidir. Insan iliskilerine bakildiginda
sosyallesme, is gorenlerin yiiksek is doyumu ve ihtiyaglarin1 karsilayabilme
thtimalini artirmak i¢in kullanilan bir yontemdir.

Insan kaynaklar1 igin sosyallesme, is gorenlerin verimlerini, yetkilendirme
ve Ogretme yoluyla artirmayr saglamaktir. Sistem yaklagimina bakildiginda
sosyallesme, sistemin disindan igine giren bir gecis siirecidir. Kiiltiirel agidan

sosyallesmeye bakildiginda, orgiitsel kiiltiiriin deger ve normlarinin iletildigi bir



stirectir. Post-modern yaklasimlar agisindan sosyallesme, bir uyum ve smirlara
girebilme siirecidir.

Sigmund Freud, “sosyallesmeyi, aileden ve egonun davranissal
ortntiilerinden ilham alan kiltiirel deger ve normlarin bagdastirilmasi” olarak
tamimlamaktadir. Birey digerleriyle etkileserek toplumda genel olarak gegerli olan
aligkanlik, beceri ve tutumlart 6grenerek toplumsal varliga ulasmaktadir. Bireyin
iiyesi oldugu toplumun bir pargasi olabilmesi yasadigi bu siire¢ sosyallesme
olarak adlandirilir (4).

Baska bir deyisle sosyallesme; insanlarin kendi toplumsal gruplar
tarafindan kabul edilen ve deger verilen davranis, inang, norm ve giidiilerin
olusturdugu oriintiileri edinmesi siirecidir, kisaca sosyallesme doniisiim ve
degisimi i¢ine alan dinamik bir siiregtir (5).

Hizmet i¢i egitim siirecine bakildiginda, hizmet Oncesi egitim ve hizmet
oncesi egitime katilmadan onceki aile ve okul yasantilarinin da etkisini altindadir
(6).

Bireyin varolus ile baslayan sosyallesme olgusu yine bireyin toplumdaki
varhigi siirdiik¢e topluma uyum siireci de devam eder ve bu siire¢ bulundugu her
mekan ve zaman ig¢inde siirmektedir. Boylece toplumsal uyum ve diizen devam
etmektedir. Birey acisindan bakildiginda sosyallesme yasam boyu siiren topluma
uyma siirecidir. Toplum agisindan ise; “toplumun iiyelerine kendini benimsetme
degerlerini o toplumda yasayan bireylere aktararak varligimi siirekli kilma
stirecidir” (1).

Yeni is goren oOrglitten ayrilmadig takdirde sosyallesme siirecinden soz

edilir. Bu siire¢ sosyallesmenin rolleri, dogas1 ve kiiltilirii 6grenme ile sosyallesme



asamalar1 tlizerine yogunlasir. Sosyallesmenin yapisina gore Orgltler, is
deneyimlerini yeni elemanlara aktarabilmelidir. Bunlar is sorumluluklari, gérevler
performans standartlar1 raporlama noktalar1 ve benzeridir (7).

Bireyler temel eylem olarak bu asamada, isleriyle ilgili beklentilerini
bicimlendirmek ve o ise devam edip etmeme konusunda karar vermektir.
Bireylerin beklentileri, arkadaslar, isle ilgili yapilan arastirmalar, temaslar, aileye
sorulan sorular, yazili medya ve orgiitiin imaj1 tarafindan etkilenir. Orgiit de bu
asamada ise alma-secme eylemleri, basin biiltenleri ve stajyerlik ile kendi
hakkinda idealist ve gergekgi bir imaj saglar (8).

Karsilagsma asamasi, personel yeni bir ise baslamasiyla olusur. Ziyaretlerde
ve miilakatlarda verilen bilgilerin gergekliligi nasil olsa da ise yeni baslayanlar
i¢in siirpriz olur. Personel gerekli egitimi almali, igleri tanimali, sirket kurallarin
ve uygulamalarini anlamalidir (9).

Beklentilerin karsilanip karsilanmadigi, catismalarla ve belirsizliklerle
karsilasilan, performansin birey ve orgiit tarafindan degerlendirildigi ikinci asama
hem orgiit hem de birey i¢in kritik dnem tasir (10).

Sosyallesme uygulamalari, yeni ise baslayanlarla ilgilidir. Sosyallesme
asamalarinda bireyler ¢ok farkli tecriibeler edinebilirler. Bunlardan ilki “degisim”
dir. Buna gore, bir orgiite yeni gelen, yeni isyeri ve eski arasinda bir degisim
tecriibesi yasayabilir.

Isyeri konumu, ¢alisma kosullari, maas, is tanim1 ve/veya is arkadaslariyla
etkilesim gibi konularda farkliliklar olabilir. Yeni ¢alisanin karsilasabilecegi diger
bir deneyim de “karsithik” dir. Yeni ¢alisan, 6nceki isindekinden farkli bir 6zellik

gordiiginde karsithik ortaya ¢ikar. Yeni c¢alisanin yasadigi tecriibelerden



sonuncusu “stirpriz” dir. Siirpriz, bireyin karsilasmay1 bekledikleri ile yeni isinde
karsilastig1 deneyimlerden farkli oldugu durumda ortaya cikar. Yine siirpriz, yeni
calisanlarin farkliliklara (bu farkliliklar degisim ve zitlig1 kapsar) karst verdigi
duygusal tepkileri de igerir (11).

Sosyallesme hem orgiitii hem de bireyi i¢ine alan iki yonlii bir siirectir.
Birey orgiite uyum saglamak i¢in ¢abalarken, 6rgiit bu uyumun saglanmasi i¢in
baski1 olusturacaktir (12).

3.1.1. Orgiitsel Sosyallesme

Orgiit iiyelerinin sorumluluklarin1 ve gdrevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmesi Orgiitiin amagclarmni gerceklestirebilmesi icin bir 6n kosuldur. Ozellikle
meslegin ilk donemlerinde, calisanlara gorevlerinin ve sorumluluklarinin
uygulamal1 olarak gosterildigi bir rehberlik siireci hayati énem tasimaktadir.
Orgiitsel sosyallesme kavrami boylece giindeme gelmektedir (13).

Orgiitiin amaglarmi1 yerine getirebilmek igin, {iiyelerinin gdrev ve
sorumluluklarini yerine getirmesiyle miimkiin oldugu gériilmektedir. Ozellikle
mesleginin ilk donemlerinde, ¢alisanlara gérev ve sorumluluklarinin uygulamali
olarak gosterildigi bir rehberlik siireci olarak biiylik 6nem tagimaktadir. Bu da
orgiitsel sosyallesme kavramini giindeme getirmektedir (14).

Orgiite katilan calisan; Orgiitiin isleyisini (6deme sistemi, kurallar vb.),
grup icinde nasil hareket etmesi gerektigini (gorev sorumluluklarimi, kiiltiirt,
isimleri, normlari, diger ¢alisanlarla ve denetcilerle olumlu iligki kurmayi, vb.) ve
gorevi ile ilgili biligsel icerigi (prosediirleri, teknik terimleri, kurallari, olgulari)
O0grenmek zorundadir. Bu Ogrenme siirecinin Orglitsel sosyallesme ile

gerceklestigi goriilmektedir (15).



Ogretmenler agisindan da bu siire¢ cok dnem tasimaktadir. Gorevlerinin
ilk yillarinda Ggretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme siireci, egitim-6gretim
doneminin Kkalitesini etkilemektedir. Bu da egitim kurumlarinda Orgiitsel
sosyallesmenin biirokratik ve mesleki boyutlarina yonelik degerlendirmelerin
yapilmasini saglar. Alan yaziminda mesleki sosyallesme meslegin teknik
boyutlarini; biirokratik sosyallesme ise yonetmelikler, yasalar, kurumlarin sahip
oldugu yasal- yapiya yonelik siireci gosterir (13).

3.1.2. Mesleki Sosyallesme

Baz1 tanimlarda {ic boyut o6ne c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki norm ve
degerlerin  somutlagtirilmasidir. ~ Ogrenciler  yiiksekdgretim  programlarina
girdiklerinde bazi degerlere sahiptir. Bu degerlere bakildiginda meslekte dnem
verilen degerleri yansitacak sekilde sosyallesme siirecinde degisime ugrayabilir.
Ikinci boyut ise davramstir. Degerler degistigi zaman davranislar da bu degisime
kosut olarak degismektedir. Uciincii boyut ise bireyin benlik kavraminda olusan
degisikliktir. Boylelikle kimlik meslege yonelik olarak degisime ugrar (16).

Literatiirde sunulan tanimlardaki bazi ortak konulara dayali olarak mesleki
sosyallesme hakkinda gelistirdigi tanim ise sOyledir: Mesleki sosyallesme bir
mesleki kiiltiirle uygun olarak tutumlarin, degerlerin, bilgilerin ve becerilerin
edinilmesidir (15).

Mesleki sosyallesme 6grencilerin zamanla mesleki gelisimini etkileyecek
olan bir siirectir. Cesitli goriislere dayali olarak mesleki sosyallesmenin,
etkilesimsel ve dinamik, hayat boyu siiren bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Bu siire¢

Ogrenci meslegine karar verdigi an baslamaktadir (16).
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3.1.2.1. Mesleki Sosyallesmede Temel Unsurlar

Rol edinimini, mesleki role baghilig1 ve 6zdeslesmeyi saglayan mesleki
sosyallesmenin temel unsurlari; bilgi edinimi, yatirim ve katilimdir.

3.1.2.1.1. Bilgi Edinimi

Biligsel alan ile ilgili olarak {iniversite programi Ogrencilerin, mesleki
roliin belli bilgilerin uygulanmasini gerektiren islerin yapilmasit oldugunu
gdérmesini saglar. Universite programi ayrica uygulamaciya farkli durumlarda
kararlar1 uygulamayi olasi kilan ve otorite veren mesleki rol kavrami kazandirir.

Uygulamal1 alanlara iliskin egitimde karsilasilan sorunlardan biri, alandaki
bilgi yapilar1 ile edinilen bilgilerin uygulandigi durumlar arasindaki iliskinin
aciklanmasina dair duyulan ihtiyagtir (16).

3.1.2.1.2. Yatirinm

Meslege baglilik ve rol kimliginin geligimi ile ilgili ikinci 6nemli unsurun
yatirnm oldugunu belirtmektedir. Bir role yatirnm yapmak; zaman, alternatif
mesleki kariyer, {in ya da sosyal statii gibi kisisel olarak deger verilenlere baglilik
demektir. Calisanin meslegiyle ilgili siirekli ilgiye sahip olmasi benligi meslekle
iliskilendirir ve bu iliski sonucunda kiside motivasyon yaratir (17). Mesleki
baglilik bireyin farklt durumlarda uyumlu faaliyetler ile gergeklestirdigi ugrastir.
Mesleki baglilik mesleki role yapilan nesnel yatirimlara dayanmaktadir. Bu tiir
yatirnmlar bilingsizce ya da bilingli olarak mesleki rolle diger faaliyet ve deger
iliskilendirilmesiyle gerceklestirilir (18).

3.1.2.1.3. Katilim

Bagliligin gelisimi ve rol kimligiyle ilgili ligiincli temel unsur katilimdir.

Katilim mesleki roliin role hazirlamada ya da belli boyutlarinda yer almaktir.
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Calisma hayatina yeni baglayan kisiler Ogretmenlerin ogrenciler ile birlikte
olmalar1 sayesinde motifler, mesleki ideoloji ve tutumlar hakkinda goriis elde
ederler (17). Katilim mesleki benlik imgesi meydana getirmektedir. Benlik ii¢
sekilde meslekle iliskilidir. Bunlar; baglilik ve ¢ekim, statii ile 6zdeslesmedir (18).
Mesleki sosyallesmeyi, mesleki rol ile bireyin benlik kavramini entegre ettigi
etkilesim olarak tanimlamaktadir. Bu biitiinlesme meslege ait bilgi, deger, beceri,
tutum ve normlarini edinerek ve icsellestirerek meydana gelmektedir. Ozdeslesme
ile statii ayrica mesleki benlik imgesi, mesleki benlik kavrami ve kamusal kimlik
olarak da adlandirilmaktadir (19). Ogrencilerin es zamanl bir sekilde benliklerine
iligkin olarak rol davranislarina gore yeni goriisler edindiklerini savunmaktadir.
Mesleki statiiniin kazanilmasi islemsel siiregler yoluyla gelismektedir. Bu, diger
kisilerin beklentilerine uygun sekilde mesleki rolii gergeklestirmeye iliskin
stirectir bu stiregelen etkilesimsel siirecin mesleki benlik goriisii olugturdugunu
belirtmistir (18).

Yukarida ele alinan unsurlar birbiriyle baglantilidir. Ornegin yatirrm ve
bilgi edinimi mesleki rolle 6zdeslesmeyi tesvik etmektedir. Ayni sekilde katilimla
beraber kisinin meslek bilgilerinin farkina varilir ve kisiye yatirim yapilir (16).

3.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesmesi

Ogretmenler gdreve basladiktan sonra daha dnceki egitimlerine ek olarak;
okulun kurallarini, degerlerini kabullenmek ve yeni beceriler edinmek durumunda
kalirlar. Ogretmenlerin; 6gretimle ilgili konular1 ve okulun mevcut sosyal yapisini
O0grenmeleri, konular1 pekistirmeleri, paylasim ve uygulama caligmalarina

katilmalar1 mesleki sosyallesme ile miimkiin olabilmektedir (20).
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Egitimler ve bu egitimlerin devaminda yapilan simavlar, sosyallesme
stirecinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir (21).

Bu orgiitsel sosyallesmenin formal yanini olusturmaktadir. Bununla
birlikte meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul i¢indeki mesleki sosyallesme
siireci kidemli 6gretmenler, yoneticiler ve miifettislerce de saglanmaktadir (13).

3.1.4. Mesleki Sosyallesme Asamalari

Ogretmenlerin mesleki sosyallesmesi dort asamada gerceklesmektedir:

- Egitim 0ncesi donemde sosyallesme,

- Hizmet 6ncesi donemde sosyallesme,

- Alan deneyimleri déneminde sosyallesme,

- Ise baslama déneminde sosyallesme (22).

3.1.4.1. Egitim Oncesi Dénemde Sosyallesme

Ogretmenlerin ~ egitimi, mesleklerine baslamadan, yiiksekdgretim
programina girmeden ¢ok Once baslamaktadir (23). Ebeveynler, kardesler,
cevresinde etkili diger insanlar G6gretmenlerin mesleki statlisi ve mesleki
sorumluluklar1  konusunda gencleri bilgilendirmektedir. Okul disindaki
deneyimlere ve sosyal kurumlara katilim da toplumun O6gretmenlerden
beklentilerini ortaya koymada ve aktarmada oOnemli rol oynamaktadir. Bu
kurumlar ve bireyler sosyallesmenin gerceklesmesini saglayarak gelecegin
O0gretmenlerinin inang ve bakis acilarini sekillendirmeye yardimci olmaktadir
(22).

3.1.4.2. Hizmet Oncesi Donemde Sosyallesme:

Yiiksekogretimde 6grencilige ve profesyonellige yonelik sosyallesmeleri

ele alan ¢ok sayida arastirma incelemistir. Bu ¢alismalarin sonucunda
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yiiksekogretim ortaminda sosyallesmeyi agiklamada faydali olan bir model

gelistirilmistir (17).
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Sekil 1. Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Modeli

Sekil 1°’de sunulan sosyallesme ¢ercevesinin temelinde mesleki derecede
yer alan temel sosyallesme deneyimi yer almaktadir. Bu deneyim kapsaminda
tiniversitenin kurumsal kiiltiirli, sosyallesme siirecleri ve temel sosyallesme
unsurlar1 bulunur. Sosyallesme siirecinin bu kismi tamamen {iniversitenin
denetimindedir (15).

Sekil 1’de temel kismin ¢evresinde mesleki 6grenci sosyallesmesinin diger
dort bolimii yer almaktadir: Aday 6grenciler (altyapi ve nitelikleri), mesleki

topluluklar (uygulamacilar ve birlikler), kisisel topluluklar (aile, arkadaslar,
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igveren) ve meslege yeni giren kisiler. Bunlar iiniversitenin denetimi disindadir
(15).

Mesleki sosyallesmenin tiniversite egitimi sirasinda nasil meydana
gelebilecegini betimlemek iizere gelistirilen diger modeller ise soyledir:

3.1.4.2.1. Cizgisel Model

Bu siirecte tiniversite, 6grencileri dnceden belirlenen sekilde sosyallestirir
ve mezun eder. Cizgisel programlar profesyoneller mezun etse de bu siirecte geri
doniit mekanizmasi yer almamaktadir. Dolayisiyla boliim elemanlart mezun
Ogrencilerden geri doniit almak amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmak
zorundadir (17).

3.1.4.2.2. Cizgisel Olmayan Model

Cizgisel olmayan model, katilimcilar arasinda geri doniit yapilmasini
tesvik eden dongiisel bir model seklinde tanimlanabilir. Bu modelde boliim,
ogrencilerin mesleki rollerini iistlenmeye hazir olup olmadiklarmi belirlemek
amaciyla diisiinme siirect igerisinde yer almalidir. Bo6liim, mesleki rollerini
gerceklestirmek icin Ogrencilere gerekli bilgilerin akademik programla verilip
verilmedigini incelemelidir. Ogrenciler ise yeni mesleki rollerine kisisel olarak
hazir olup olmadiklarin1 degerlendirmeli ve daha etkin performans sergilemek icin
neye ihtiyaclari oldugunu belirlemelidir. Bu bilgiler ayrica degerlendirmenin
yapilmasimni ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesini saglayacak geri
dontitlerin elde edilmesini de saglayacaktir (17).

3.1.4.2.3. Dinamik ve Etkilesimsel Model

Dinamik ve Etkilesimsel modeli, 6grencilerden gelen deneyimsel bilgiler

ve girdileri  programdaki deneysel, analitik ve kuramsal Dbilgilerle
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birlestirmektedir. Kisisel 68renci gelisiminin, akademik ve mesleki baglantililar
vurguladigi, mezuniyet 6ncesi ve sonrasinda ag olusturma stratejisi olarak islev
gosterdigi belirtilmektedir. Bu model ¢izgisel olmayan modeli daha kapsayici ve
ortaklasa alanlara uygulamaktadir. Bu genisletilmis model {iniversite sinirlar
Otesinde etkilesimsel hale gelir ve boliim ile 6grenciler arasindaki bilgi akisimi
tesvik eder (24).

3.1.4.2.4. Cohen’in Mesleki Sosyallesme Modeli

Modelde Erikson’un insan gelisimi kurami ve Kelman’in sosyal etki
kuramindan yararlanilmistir. Cohen ve Erikson’in insan gelisimi evrelerini
modele dahil ederek mesleki rol kimliginin kiginin kimligine nasil yeniden entegre
edildigini aciklamaktadir (25). Bu modelde yer alan dort gelisim evresi sunlardir:
Tek tarafli bagimlilik, negatif bagimsizlik, bagimlilik-karsiliklilik ve karsilikli
bagimlilik. Cohen’e gore mesleki sosyallesmenin basarili olmasi i¢in bu dort evre
bagari ile gecirilmelidir (25).

3.1.4.2.5. Tek Taraflh Bagimhlik Evresi

Bu evrede birey tamamiyla dis kontrollere dayanir ve tek bir dogru yaniti
bulmaya ¢alisir. Di1g kaynaklardan gelen kavramlar sorgulanmadan kabul edilir,
¢linkii kisinin sorgulamak ya da elestirmek i¢in gerekli bilgi ve deneyimi yoktur.
Kavramlar mutlaktir ve birey otoritelerin belirledigi sinirlara karst son derece
duyarhdir (25).

Bu evrede oOgrenciler temel teknik materyallere dayanan dersleri
dinleyerek 6gretim tliyelerinin sundugu materyalleri edilgen bir sekilde kabul eder.

Ogrenciler ile dgretim iiyeleri arasinda gelismesi olas1 kisilik sorunlarma ragmen
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Ogrenciler yine de Ogretim lyelerine bagimlidir, ¢iinkii deneyimleri olmamasi
nedeniyle 6grencilerin elestirmek ya da sorgulamak i¢in temelleri yoktur (25).

Ogrenciler genellikle birinci evreden ikinci evreye kolaylikla gegmektedir.
Ogrenciler programda ilerledikce, baz1 mesleki beceri ve teknikleri uygulamaya
basladik¢a mesleki rollerini yerine getirme konusunda kendi yollarin1 bulmaya
baslamaktadir. Ayrica ilgili meslegin uygulayicilariyla da iliskiye ge¢meye
baslarlar ve kuramin nasil uygulamaya aktarildigini goriirler. Mesleki kiiltiiriin ve
roliin kendi benlik kavramlariyla uyumlu yonlerini arastirmaya baslarlar (16).

3.1.4.2.6. Negatif Bagimsizlik Evresi

Bu evre biligsel isyan ile nitelendirilmektedir. Burada birey dis
kontrollerden bagimsiz olmak amaciyla otoritelerin sunduklar1 kavramlar
sorgulamaya baglamaktadir. Ogrenci elestirel diisiinme kapasitesi gelistirmesiyle
dis otoriteye olan bagimlilik azalir (25). Bu olmasi gereken bir durumdur olmadigi
takdirde 6grenciler mesleklerine bagladiklarinda bagimli tutumlar sorunlara neden
olabilir. Isyerinde mesleki rol diger rollerle catistiginda ya da bir kriz meydana
geldiginde bu bireyler olasidir ki isten ayrilacaktir. Bireyler deneme yapmamissa
ya da hi¢ direnmemisse ve bagimli kalmigsa gergek anlamda profesyonellige
ulagmalar1 olas1 degildir (25).

Deneme ile beraber Ogrenciler yeni mesleki rollerini 1yl yapip
yapmadiklarini anlamak amaciyla uygulamaya baslayabilir. Bu evrede 6grenciler
Ogretim elemanlarim1 son derece iist diizeyde elestirmeye baslar. Bu elestiri

direnme seklinde ortaya ¢ikmaz (25).
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3.1.4.2.7. Bagimhhik-Karsihkhihk Evresi

Bu evrede birey diger kisilerin goriisleri ile biitiinlesmeye baslar ve bilissel
isyanin yerini cevreye iliskin daha gercekci degerlendirmeler alir. Ugiincii evrede
Ogrenciler roliin toplum ve diger profesyoneller i¢in kabul edilebilir olmasi
gerektigini anlar. Bu da bagka kisilere bagli olmanin ve empatinin baslangicidir.
Ogrencilerin diisiinceleri soyutlasir, kendi diisiince ve degerlendirmelerinde diger
insanlarin fikirlerine yer verebilir (25). Bu evrede Ogrenciler onceki rollerini
mesleki rolleriyle nasil entegre edebileceklerini anlamaya baslar. Ogretim
tiyelerinin mesleki imgesi ile kendi bireysellikleri arasinda bir uzlasma meydana
getirmeye ¢alisirlar (25).

Ikinci evrede elestirel diisiinme becerisi edinen Ogrenciler bunu
gerceklestirebilir. Bu evrede 6grenciler hem mesleki zorunluluklara hem de kisisel
ithtiyaclarma uygun bir rol modeli bulmaya calisir, kendileriyle ayni fikirde olan
Ogretim liyeleri aramaya baglarlar (16).

Ogrenciler etkin bir sekilde hem mesleki davramslari hem de teknik
becerileri 6grenmektedir ve mesleki rolii yapma konusunda ¢esitli denemeler
yapmalidirlar. Ogrenciler 6gretim iiyelerinden, akranlarmdan olumlu geri déniit
alarak kendilerine saygi duygusu gelistirirler. Bu doniit, role iliskin 6§renmenin
taklit ya da isyan yerine kisinin kendisi tarafindan yonlendirilmesine iliskin
olasilig1 artirmaktadir. Bu evrede 6grenciler 6nceki tiim kimlikleri yeni rol kimligi
ile biitlinlestirmeye calisir; ancak son evre olan karsiliklt bagimlilik evresine

girilmeden kisiligin nihai entegrasyonu miimkiin degildir (16).
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3.1.4.2.8. Karsihkh Bagimlilik Evresi

Bu evrede gelisimsel ve bilissel kuramlar birlesmektedir. Ogrenciler
onceki kimliklerini kendi kisisel 6zelliklerini ve mesleki rol taleplerini, mesleki
bir rol kimligi yaratmak amaciyla benlik kavramlari ile biitiinlestirirler (25). Birey
bagimsiz degerlendirmeler yapma kapasitesi edinir. Ogrenciler ¢dziim bulma ve
baska kisilerden 6grenme konusunda bagimsiz degerlendirmeden faydalanma
yetenegi elde ederler. Bu evre sonlandiginda Ogrenciler alternatif kavramlar
arasinda degerlendirme yapabilir, islevsel soyut standartlar dizisini sentezleyebilir
ve catigmalart ¢oziime ulastiir.  Mesleki sosyallesme siireci, mesleki rol
kimliginin bireyin benlik kavramina uyum saglamasiyla sona ermektedir (25).
Hizmet ici egitim, bilgi ve becerilerini yenileme gibi islevleri yerine getirmesi,
bireylerin ise uyumlarini saglamasi sebebiyle 6nem tasimaktadir (26).

Hizmet i¢i egitim, bireylerin bilgi ve becerilerini yenileme gibi islevleri ve
ise uyumlarini saglamasi sebebiyle 6nem tasimaktadir (26).

3.1.4.3. Alan Deneyimleri Doneminde Sosyallesme

Bireyin mesleki alana girmeye yonelik yapilan hazirligin son basamagi
alan deneyimleridir. Alan deneyimi 68retmenin yaptig1 islere iliskin gergek hayat
deneyimlerinin yani sira hazirlik programinin yer aldig: tek donemdir. Geleneksel
olarak en etkili alan deneyiminin Ogrencilere ders vermek olduguna
inanilmaktadir. Giderek artan sekilde diger uygulamalarin ve smif ile ilgili alan
deneyimlerinin 68retmen adaylarinin sosyallesmesinde etkili oldugu fikri ileri

stiriilmektedir (27).
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Gallimore, problem ¢6zme becerilerinde farkli olarak uygulamali
becerilere ihtiya¢ oldugu goriisiindedir (28). White’ ye gore 6gretmen adaylari,
ogrenciler iizerinde egemenlik kurmayr ve mesleki is yiikkiinii yonetmeyi
ogrenmektedir (29).

Meslege yeni  baslayan  kisiler sadece bilmekle yetinmeyip
gerceklestirmelidir. Egitim programlarinda yer alan, deneyim ya da alan
deneyimleri, alan c¢alismalari, klinik uygulama, staj vb. olarak adlandirilmaktadir
(15). Dunn, Ehrich, Mylonas ve Hansford, ii¢ farkli alan deneyiminde yer alan
liniversite 0grencilerinin bakis acisini incelemistir. Calismada ulasilan bulgulara
gore staj, mesleki roliin anlasilmasi ve gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynayan
odiillendirici bir 6grenme deneyimidir (30).

Ogretmen adaylarinin, gercek okul ortaminda ogreticilik becerilerini
gelistirebilmeleri ve mesleki deneyim kazanabilmeleri miimkiin olabilir.
Ogretmen adaylarinin sadece kuramsal bilgilerle sahip olmalar1 onlarin meslekte
zorluklarla  karsilagsmalarina ve  O08retmenlik  meslegini  yeteri  kadar
tantyamamalarina neden olmaktadir. Oysa Ogretmenlik meslegine disaridan
bakmak yerine, Ogretmen adaylar1 icin meslegi daha i1yl kavramalar1 ve
benimsemelerinde meslegin i¢ine girerek her kosesine yakindan dokunmak, 6nem
tasimaktadir (31). Birgok bilissel kuramci oOgrencilerin  ger¢ek ortamdaki
problemlerle karsilasarak deneyimler kazandigim1 ve daha ¢ok Ogrendiklerini
bununda 6gretimin yaraticilik Ozelligini arttirdifi  goriisiindedirler. Ornegin,
Bagcioglu’ndan aktaran Bruney’e gore Ogrenme diizeyi dinlemeden baslayip,

gbzlem yapmaya ve uygulamaya dogru artmaktadir (32).
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3.1.4.4. ise Baslama Doneminde Sosyallesme

Hizmet i¢i egitim, bireylerin bilgi ve becerilerini yenileme, ise uyumlarini
saglama gibi islevleri yerine getirmesi sebebiyle onem tasimaktadir (26).

Egitim orgiitlerinin diizenledigi hizmet i¢i egitim tilirlerinden biri adaylik
egitimidir. Aday memurluk; Tiirkiye’de, resmi kurum ve kuruluslarda meslege
yeni baglayan is gorenler olarak adlandirilir. “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
Dair Genel Yonetmelik”, aday memurlarin yetistirilmesi i¢in uygulanacak egitim
programlarini, egitim siirelerini, egitimlerde uygulanacak sinav ydnetmeligini,
sinav degerlendirme esaslarini belirlemek amaciyla diizenlenmistir (14).

‘Milli Egitim Bakanhigi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin
Yonetmelik’te géreve yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki sosyallesmeleri adina
uygulanan sosyallestirme stireci su sekildedir:

1. Temel Egitim: Temel egitimde, aday memurlara Devlet memurlarinin
ortak ozellikleriyle ilgili temel bilgiler verilir. Bu egitimin stiresi iki
aydan cok, on giinden az olamaz.

2. Hazirlayict Egitim: Bu egitimin amaci; aday memurlarin gorevleri ve
isgal ettikleri kadrolar esas alinarak bu gorevlerin yerine getirilebilmesi
icin gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirmak ve gorevlerine
uyumunu saglamaktir. Bu egitimin siiresi bir aydan az {i¢ aydan ¢ok
olamaz.

3. Uygulamali Egitim: Uygulamali egitimin hedefi; aday memurlarin isgal
ettikleri kadro, hazirlayici egitim déneminde verilen gorevler ve teorik
bilgiler ile diger bilgi islemlerini uygulamak suretiyle deneyim

kazandirmaktir. Bu egitimin siiresi bes aydan ¢ok, iki aydan az olamaz.
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Adaylik egitimi olarak adlandirilan temel, uygulamali ve hazirlayici egitim
en fazla bir yil iginde bitmektedir. Temel ve Hazirlayici egitim teorik, uygulamali
egitim ise bir rehber 6gretmen rehberliginde uygulanmaktadir. Fakat belirtilen bu
konular {ilkemizde c¢ogunlukla “deneyimle” Ogrenilmektedir. Sosyallesme,
O0gretmenin mesleki yasami boyunca devam eden bir siire¢ olmasima ragmen,
halen yeterli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildig1 sdylenemez (20).

Adaylik egitimi, 6gretmenin meslege ve orgiite bagliligini, adapte olma
siirecinin verimli olarak devam etmesini saglayan en o6nemli donemdir. Bu
sebeple Ogretmen adaylarinin meslegi benimseyip, sosyallesmelerinde adaylik
egitimi 6nemli bir donemdir. Ciinkli mesleki sosyallesmede bu asama bir gecis
donemidir (33). Ogretmenler bu siiregte gelecekteki basarilarinin  temelini
sekillendirecek aligkanliklar1 ve becerileri kazanmaya baslarlar. Bircok 6gretmen
bu gecis doneminde meslege iliskin bakis agisi edinir. Bu donemde 6gretmen
adaymin calisma ortami ve meslegine dair olumlu tutum, uygulamaya iliskin
temel Ozellikleri kazanabilmesi okul idarecileri basta olmak iizere meslektaslarina
ve okul cevresi ile sosyal iligkilerine baglidir (34).

Yeni 6gretmenlerin kendilerine uygun gorev kimligi olusturabilmeleri ve
mesleki rolleri 6grenmeleri i¢in 6zellikle meslektaglar, miifettisler ve yoneticilerin
birer sosyallesme araci gibi davranmalar1 gerekmektedir. Bu araglar arasinda
rehberlik ve denetimde Ogretmene yardimci olan miifettislere onemli gorevler
diismektedir (35).

Denetimin amaci, 6gretmenlerin mesleki agidan daha verimli olmalarini,
kendilerine has teknik ve yoOntemleri bulmalarini, gerekli kaynaklari

saglanmalarini ve goriis agilarinin gelistirilmelerini hedefler (36). Gerekli ¢alisma
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ve Onerilerin yapilmasi, siirecte etkin rol oynayan yonetici, 6gretmen, ogrenci,
yontem, teknik, program, ara¢ ve gere¢ gibi 6gelerin amaca doniik nasil daha
verimli hale getirilecegine 151k tutar (37). Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari
mesleki bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalar1 denetim yoluyla, gerekli sartlar
yerine getirildiginde daha etkili olmalar1 saglanabilir (38). Okul yoneticileri ve
Miifettisler 6gretmenlerin beklentilerini gz oniinde bulundurarak mesleki agidan
sosyallesmelerine katki saglamalidir.

3.1.5. Sosyallesme Cesitleri

Sosyallesmeyi toplum ve birey bakimindan olmak iizere iki agidan
incelemekte ve buna gore de sosyallesmeyi Oznel ve nesnel olarak ikiye
ayirmaktadirlar.

3.1.5.1. Nesnel Sosyallesme

Bu sosyallesme bi¢iminde, toplumun kisi iizerinde biraktii etkisi s6z
konusudur. Toplum, ortaklasa olarak benimsedigi ideallerini, beklenti ve
isteklerini, deger sistemlerini, bireye aktarir ve bireye toplumsal roliinii 6gretir
(39). Boylece toplumun kiiltlirii kusaktan kusaga aktarilir. Toplumun devami,
varhig1 ve saglikli isleyisi, toplumda sosyal bir diizen ve denetimi saglama roli
ancak sosyallesme siireciyle gerceklestirilebilir (40).

3.1.5.2. Oznel sosyallesme

Kisinin ¢evresine uyum sagladigi siliregte kiside meydana gelen bir
O0grenme olgusu ya da siirecidir (40). Bu baglamdaki toplumsallagsma, bireyin
icinde bulundugu topluma uyarlanmasi siirecidir. Boylelikle birey, orgiitlenmis
sosyal yasamin herkes tarafindan onaylanmis ve kabul gérmiis hareket bigimlerine

uyarlanir. Birey, normlari, kiiltiirel degerleri benimseyip igsellestirir (39).
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Ergiin ise sosyallesmeyi; ileriye dontik, kismi, siyasal, tarihsel, sosyal simif
ve tabakalara gére sosyallesme olmak iizere bese ayirmaktadir (41).

Ileriye Déniik Sosyallesme: Bir grubun iiyesi olmayan, fakat o gruba
girmek isteyen bireyler, o gruptaki ve ileride sahip olmay1 hedefledikleri konuma
uygun kurallar1, degerleri 68renir ve benimserler (41).

Tarihsel Sosyallesme: Insanlik tarihinin herhangi bir doneminde yasayan
bireyler, yasadiklart donemin kosullar1 dogrultusunda karakteristik bir davranis ve
bilgi yapisina sahip olurlar.

Siyasal Sosyallesme: Gengler ve Cocuklar i¢inde biiylidiikleri toplumun
diinya goriisiinii ve siyasal sistemini benimserler.

Kismi Sosyallesme: Bireyler igine girdikleri orgiitiin veya sosyal grubun
bekledigi rol davraniglarinin ve grup kurallarinin yalnizca bir kisminit 6grenip
benimserler.

Sosyal Simif ve Tabakalara Gore Sosyallesme: Bireyler anne ve
babalarinin i¢inde oldugu ve kendisinin de icinde yasadigi sosyal smif ve
tabakanin rol beklentilerini, inanglarini, degerlerini, normlarini, Ogrenir ve
benimserler.

3.1.6. Sosyallesme Kuramlari

Sosyallesme kuramlarini asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

3.1.6.1 Sosyal Roller Kuram

Sosyal roller, bir makam veya sosyal statiiniin, o sosyal sistem i¢inde o
statiide bulunan kisiden bekledigi davranislardir. Sosyal roller kisiye bazi haklar

ve yetkiler saglamasinin yani sira bazi sorumluluklar ve yliktimliiliikkler de getirir.
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3.1.6.2. Sosyal Interaksiyon Kuram

Bu kuram bir¢ok iletisim araciyla (semboller, dil, jestler, mimikler,
hareketler, vs.) bireyler ve gruplar arasindaki iletisim ve etkilesim siirecini ifade
etmektedir. Sosyal interaksiyonla, bireylerin tutumlari, hareketleri ve beklentileri
belirlenir.

3.1.6.3. Ogrenme Kurami (Sosyal Ogrenme)

Sosyal Ogrenmenin nasil oldugu konusunda farkli fikirler vardir.
1970'lerden sonraki fikirler sdyle 6zetlenebilir: Kisinin ¢evresindeki etkileme ve
dis olgu bireyi kontrol ederek, secerek almasina bilhassa dikkat edilmeye
baslanmigtir. Sosyal kognitif gelisim; rolleri benimseme, 6grenme ve kabul
etmede arastirilmaya baslanmigstir. Sosyal ekoloji ile insanin sosyal gelisimini
tanimlayanlar, insan davraniglarinin sinirlart ve nedenlerini kisinin ic¢inde
bulundugu sosyal, ekonomik ve fiziksel ¢evre sartlar1 tarafindan belirlendigini
ifade etmislerdir. Sosyallesmeyi bugiin agiklamak i¢in disiplinler aras1 kurallarla
uygun olarak arastirmalar yapmak gerekmektedir. Ciinkii sosyallesme; tek bir
kuramla anlasilmayacak kadar ¢ok karmasik, cok boyutlu, ¢ok faktorlii bir
olgudur (41).

3.2. Adanmshk

“Adanmislik; kisinin Orgiitsel amaclarla biitiinlesmesi veya bu amaglarla
artan bigimde Ozdeslesmesi ve uyumlu bigimde davranma durumu olarak
tanimlanabilir.”

Orgiitlerin kisiden bekledigi davranislarin dtesinde, kisinin bu deger ve

amagclara yonelik tutum ve davranislaridir (42).
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3.2.1. Orgiitsel Adanmishk

Kisinin ¢ikarlarin1 ve orgiitsel amaclarim1 koruma istegi, kisinin Orgiite
dontik belli davranissal gerekleri yerine getirme ve oOrgiitle paylasilan zamandan
daha ¢ok motivasyon giicii tizerinde durduklarini1 gostermektedir (43).

M. Frankenhauser adanmislig1 is gérenlerin isleri i¢in ¢aba gostermelerinin
onlarda olumsuz duygular olusturmamasi; tersine doyum ve sevk duygusunun bu
duruma eslik etmesi olarak tanimlamaktadir (44).

Is gorenlerin 6rgiitiin amag ve degerlerini igsellestirmesi, drgiit amaglarini
gerceklestirmek icin tist diizey ¢aba gostermesidir (45).

Is gorenler ayrica, hedeflerin istenen sekilde gerceklesmesi igin en diisiik
beklentilerin ¢ok iizerinde gayret gosterir ve oOrgiitte kalmak i¢in kararlilik
gosterir. Sahici olarak baglilik gdsteren ¢alisanlar i¢ giidiilenme yasarlar. Bunlarin
icsel odiilleri, digerleri tarafindan kontrol edilen sartlardan c¢ok, basarili
sonuglarindan ve hareketin kendisinden gelmektedir. Bu durumda oOrgiitsel
adanmisglik, is gorenlerin orgiitlerine karsit gelistirdikleri sadik davranislaridir. Bu
davranis, Orgiitsel ve kisisel bazi parametrelerle belirlenmektedir. Orgiitsel
adanmighk diizeyleri yiiksek olan c¢alisanlar, iiretime daha fazla etkili olmakta,
yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin kilavuzu olarak; kendileri i¢in daha uzun siireli
ve kaliteli ¢alistirma olanaklar1 saglamaktadir (46). Bir konsept ve diisiince bigcimi
olarak orgiitsel adanmiglik, toplum hissinin oldugu yasadigi, toplumsal i¢giidiiniin
hissi bir ifade bigimidir. Memurun gorevine, askerin yurduna, kélenin efendisine,
baglilig1 gibi adanmislik, eski deyisle sadakat, sadik olmay1 anlatmaktadir. Genele

bakildiginda adanmislik, duygu olarak ¢ok 6nemlidir. Bir diisiinceye, bir kuruma,
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bir kisiye, benligimizden daha 6nemli gordiigiimiiz bir olguya istinaden sadakatli
olma yerine getirmeye mecbur kaldigimiz bir mecburiyeti anlatir (47).

Orgiitsel adanmishigin Tiirkiye'de yapilmis ¢alismalarina baktigimizda iki
anlami oldugu goriilmektedir. Buna anlamlara bakildiginda, Balay, Tuncer ve
Varoglu bu tanima orgiitsel baglilik, Balc1 ve Celep ise orgiitsel adanmiglik
bigiminde isimlendirmislerdir (48.49.42.51.). Arastirmada, bu kavramin "6rgiitsel
adanmislik" olarak tanimlandigi goriilmistir. Baghlik ve adanmishga
bakildiginda birbirlerini  biitiinleyen kavramlar olarak kullanilmaktadir.
Adanmishk kavramiyla alakali farkli cesitlerde tanimlanmistir. Bu tanimlardan
onemli bir kismi, aracsal adanmuslik cesidi ile alakalidir. Ornek olarak orgiitsel
adanmiglik Orgiitlinlin, bireyin deger ve amaclarina etkili ve tarafli adanmishgi
bi¢iminde adlandirilmaktadir. Bu adanmislik, maddi bir kazangtan ¢ok bireyin
davraniglarini, teskilatin yarar1 igin Orgiitin hedef ve degerlerine uygun bir
bicimde diizenlemesidir. Adanmislik hisseden c¢alisanlar, Orgiitiin deger ve
amaclarina yiiksek bir bicimde inanir, beklenti ve emirleri isteyerek uygularlar.
(52).

Orgiitsel adanmishigin tanmimlarim Giiglii, asagidaki gibi aktarmaktadir;

*Orgiitiin amaglariyla kisinin amagclarmm giderek oldugundan fazla
biitiinlesmesi ve elverisli bir hal alma siirecidir (53.54).

*Sheldon, Bireyin baglandig1 orgiitii onemli gérmesi yoniindeki yonelimi
veya davranisidir (55).

*Buchanan, Orgiitiin faydasi ile alakali olan amag ve degerlere bireyin

duygusal bag ile baglanmasidir (56).
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*Mowday, Steers ve Porter’a gore ise orgiitsel adanmislik; bireyin belirli
bir orglitle biitiinlesmesi ve orgiitle olan durumuna iligskin giictiir, seklinde anlatan
aragtirmacilar, orgiitsel adanmisligi belirten ti¢ faktor oldugunu anlatmiglardir: 1)
Orgiitiin deger ve amaglarina kuvvetlice itimat ederek orgiit deger ve amaglarinin
kabul edilmesi, 2) orgiitiin faydasina en biiyiik seviyede cabalama istekliligi, 3)
oOrgiitiin tiyesi olarak devam etmek i¢in kuvvetli bir istekliliktir (57).

*O’Reilly ve Chatman, Orgiitiin bakis agisinin veya 6zelliklerinin kisi
tarafindan igsellestirilmesi ve kabul edilme derecesi olarak ifade etmislerdir (58).

*Hunt ve Morgan, Calisanlarin orgiitsel hedef ve amacglarini istekli bir
sekilde kabullenmelerini, bu hedef ve amaclara kavusabilmek i¢in ¢ok caba sarf
etmeleri gerektigini ve Orgiitiin bir pargasi olarak kalmak istemeleri olarak ifade
etmistir (59).

Orgiit-is goren iliskisi sonucunda olusan orgiitsel baglilik, is gorenin
calistig1 Orgiite karsi hissettigi bagin giiclinii ifade etmektedir. Bu nedenle is
gorenlerin yaptiklari isten ve ¢alistiklar1 orgiitten memnun olmalarini saglamak,
artik orgiitler tarafindan mal ve/veya hizmet iiretmek kadar 6nemli goriilmektedir.
Cinkii  orgiitsel baglhilik duygusunun Orgiitsel performansi pozitif yonde
etkiledigine inanilmaktadir (60).

*Calisanin  Orgiitii ile dilizenli olarak c¢alismasi, Orgiitiin hedefleri
dogrultusunda caba sarf etmesi, Orgiitinde bunun karsiliginda cabasini fark
ettigini kabullenmesi ve oOrgiit iliyesi olarak devam etme sorumlulugunu
duyumsamasidir. Mowday ve arkadaslarina gore calisan bireylerin isleriyle ilgili
davraniglarindan olan oOrgiitsel adanmishk, “calisanlarn, Orgiitin amag¢ ve

degerlerine gergekten inanmasi ve benimsemesi, Orgiitiin hedefleri i¢in yogun
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emek sarf etmeleri ve orgiitte bulunmalar1 ve lyeliklerini devam ettirmek i¢in
duyduklar: gii¢lii bir istek ” bigiminde agiklandigi goriillmektedir (57).

Onceki calismalara bakildiginda 6rgiitsel adanmislik faaliyetlerinin deger
ve hedeflerini 6nemsemek, organizasyonun bir parcasi olmak igin gayret edip
orglite inanmak asamalariyla olusurken daha sonra yapilan ¢alismalarda Meyer ve
Allen gore orgiitsel bagliligin psikolojik agisina ilgi gostererek ii¢ boyutlu bir
metot gelistirmislerdir. Bu arastirmacilarin  6rgiitsel adanmishigi; normatif,
devamlilik ve duygusal adanmislik olarak inceledikleri goriilmiistiir. Duygusal
adanmislik, is gorenlerin duygusallikla orgiite angaje olma istegiyle tanimlanarak,
is gorenler kendi arzu ve istekleri ile orgiitte bulunmaktadirlar. Devamlilik
adanmigligy, is gorenlerin orgiitten gitmeleri halinde maruz kalacaklar1 maliyetleri,
negatiflikleri veya orgiitte devam etmenin kazanimlarini irdeleyerek kayrilmama
kararinda olmasidir (61).

Son boyuta bakildiginda Normatif adanmighigi tanimlayan, is gorenlerin
hissettikleri yiikiimliilik ve itimat duygusu ile organizasyonda kalmalar1 i¢in
zorunlu bir adanmiglik gelistirmeleridir (62).

Literatiire bakildiginda farkli arastirmacilar tarafindan yapilan Orgiitsel
adanmighk ve Dbaglilikla ilgili birbirlerini tamamlayan kavramlar da
goriilmektedir. Bu kavramlara bakildiginda: Mowday, Porter ve Steers,
adanmigh@i; bir orgiitiin kisiden bekledigi formal ve normatif beklentilerinden
daha ¢ok, kisinin bu amag¢ ve degerlere olan davraniglar1 olarak tanimlamistir.
(57). Cavus ve Girdogan, orgiitsel adanmishigin, etken faktorler tarafindan
yeterince desteklenmezse kolay ve hizli bicimde azalabilecegini ve hatta

kaybedilebilecegini bildirmistir. Ince ve Giil adanmishgi; Orgiitsel ¢ikarlara
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ulasacak bi¢cimde hareket etmek icin igsellestirilmis normatif baskilarin bir biitiinii
olarak tanimlamistir (64). Sheldon adanmishgi; kimligini orgiite baglayan bireyin,
orgiite kars1 takindigr tutum ve egilimidir. (55). Reichers’a gore, Bir teskilatin
birgok Ogelerinin (iist yonetim, misteriler, sendikalar ve toplum...) hedefleriyle
biitiinlesmesidir (65). Chenand et al. “Orgiite kars1 calisanin gdsterdigi psikolojik
baglanma” olarak ifade etmis (66). Farnhamand Pimlott, “Daima bireysel ve
goniilliidiir, dayatilamaz. Calisanlara goniilli olarak sunulduktan sonra ondan

3

vazgecilemez “ olarak tammlamistir (67). Dubinand et al. “Orgiitiin bir parcasi
olarak kalmayi, orgiit icin emek harcama, fazla gayret gésterme arzusu ve orgiitiin
deger ve hedeflerine inang 6gelerinden olusur” demistir (68). Celep “Bir tutum
olarak orgiitsel adanmisligi; bireyin orgiitiin deger ve amaglarina, orgiitiin iyiligi
icin bu hedef ve degerlerdeki davraniglarina, tamamiyla maddi 6diil sisteminin
disinda zihinsel olarak baglanmasi” olarak tanimlamistir (68). Atar’ a gore ise
Orgiitsel adanmishik kisaca, is gorenlerin drgiite olan baglilig1 ve isyerinin basarili
olmasi igin gosterdigi cabadir. Orgiite adanmishikta; kidem, ydneticinin liderlik
vasiflar, is tasarimi, yas ve bireysel farkliliklar gibi Orgiitsel farkliliklarda
onemlidir. Bununla beraber, orglitsel yap1 ve olumlu Orgiit kosullari, iste
sorumluluk ve oOzerklige sahip olabilme, kararlara katilabilme firsatlari, is
giivenligi ¢alisanlarin 6rgiite adanmisligi {izerinde etkili olmaktadir (69).
3.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg

Ogretmenlerin galisma grubuna, okula, ogretim islerine ve 6gretmenlik

meslegine adanma boyutlarina iliskin algilarina yonelik seviyeyi ifade eder (45).
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3.2.2.1. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanma

Orgiitsel adanmishgin iki boyutlu bir unsur oldugunu belirtmistir. Bu
boyutlardan birincisi Orgiitsel deger ve amagclarin igsellestirilmesi, ikincisi ise
deger ve amaglara dayali rol merkezidir (70).

3.2.2.2. Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Adanmishk

Literatiirde Orgiitsel baghligin arag olmaktan &te, bir amag¢ oldugunu
belirtmistir. Bu amacin sadece oOrgiitiin yarar1 igin tarafli ve etkili bir yonii
oldugunu agiklamigtir. Egitimde basarili 6rgiitsel yenilesme uygulamalarinda en
onemli faktorlerden birisi de okuldaki Orgiitsel davranis bi¢imidir. Egitim
yoneticileri ya da okul idarecileri, yetkilerini kullanarak 6gretmenlere kararlari
benimsetebilirler. Bu durumun her 6gretmende benzeri tepkilere sahip olmasi
beklenmemelidir zira her 6gretmenin meslege karsi tutumu ve algilari, inanglari
birbirinden olduk¢a farklidir. Bununla birlikte, egitim Orgiitlerinin basariya
ulasmasinda 6gretmenlerin karara katilmasinin etkili oldugunu gosteren pek ¢ok
arastirma bulunmaktadir (71).

Calisanlarin  isleriyle alakali davranislarindan Grgiitsel adanmislik,
Mowday ve arkadaslarina gore “calisanlarin 6rgiit amag¢ ve degerlerini etkin bir
sekilde kabullenmesi ve inanmasi, 6rgiit amaglari i¢in yogun ¢aba gosterme istegi,
orgiit iiyeligi ve orgiitte kalmay1 siirdiirmek i¢in duyduklar1 gliclii bir istek ”
seklinde tanimlanmaktadir (57).

Adanmislik ile alakali birgok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan birgogu,
aragsal adanmushk tiiriiyle ilgili oldugu goriilmektedir. Ornek olarak &rgiitsel
adanmighk kisinin, orgiitiinliin deger ve amaclarimi etkili, tarafli bagliligi olarak

tanimlanir. Bu bagliliga bakildigin da, aragsal bir degerin 6tesinde, bireyin, roliinti
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yalnizca Orgiitiin menfaatine, orgiitiin deger ve amaclariyla alakalandirilmasidir.
Baglilik hisseden calisanlar, orgiitiin deger ve amaclarina kuvvetli sekilde inanir,
beklenti ve emirlere kendi karariyla uyar (72).

3.2.2.3. Giiclendirmeyle Is Stresi, Is Tatmini ve Orgiitsel Adanmishk
Arasindaki Baglar

Orgiitsel adanmuslik teskilata pasif bir bagliliktan daha fazlasini anlatir.
Orgiit ve birey arasindaki iliski aktiftir, ¢linkii kisiler orgiitiin {ist noktaya
gelebilmesi i¢in kendileriyle alakali 6zveride bulunmaya hazirdirlar.

Baglanma kavraminin insanlar arasindaki baglantiyl, adanma kavraminin
ise Orgiitle insanlar arasindaki bagintiy1 agiklamada kullanildigini sdylemek
mimkiindiir (73).

Is tatmini ve orgiitsel baghlik, drgiit psikolojisi ve drgiitsel davranis gibi
bilimlerin genel ilgi alanmi olusturmaktadir. Fakat son donemlerde, bu iki
kavramin birbirine bagimli mu, birbirinden bagimsiz m1 yoksa ikisinin de karsilikli
uyumlastirict etkisi olup olmadig1 yoniindeki tartigmalar giindeme gelmeye
baslamistir (74).

Baglanma (attachment) terimi ayni zamanda ‘duygusal adanmighk’
kavraminin tanimlarinin bir pargasini olusturmaktadir (75).

Orgiitsel adanmislik bireyi eyleme baglayan ve davranisa ydn veren, onu
kararl1 hale getiren zorlayic1 gii¢ olarak tanimlanabilir (76).

M. Frankenhauser adanmiglig1 ¢alisanlarin isleri i¢in ¢aba géstermelerinin
onlarda olumsuz duygular olusturmamast; tersine sevk ve doyum duygusunun bu

duruma eslik etmesi olarak tanimlamaktadir.
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Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde calisanlarin amaglarina ulasmak
i¢in biiyiik bir sevk ve i¢sel dogal bir itilme ile hareket etmesi beklenmektedir. Bu
davranig bigimi Orgiitiin amaglarina baglanma, orgiitsel 6gelere adanma, refah ve
verimliligi i¢in ¢aba gosterme, igsel olarak Orgiitiin iyiligi, orgiitii etkin kilmaya
yonelik eylem ve islemlerde bulunma bi¢ciminde kendisini gostermektedir. Bu
davraniglarin gergeklesmesi beklenen bir durumdur.

Orgiitsel adanmighik kavrammin ortaya cikisindan bu yana orgiitsel
adanmighigin ‘mesleki adanmisliga’ dogru cevrildigi goriilmektedir. Bu doniisiim
asagidaki durumlarin sonucunda meydana gelmektedir (77).

1) Meslegin amag ve degerlerine olan inang ve kabul etme duygusu

2) Meslegin gerektirdigi uygulamalari hayata gegirmeye duyulan isteklilik

3) Meslegini siirdiirmeye duyulan heves

Mesleki adanmislik Orneginde giidiilenme siireci farklilagmaktadir. Bu
durum bir kendi kendini giidiileme eylemine doniisiir, ¢iinkii birey yer ve duruma
bagli olmaksizin kendisine takip edecegi iist diizey hedefler belirler. Bu tiir
adanmuslik su sekilde tanimlanabilir: Orgiite giris siirecinde yiiksek dneme sahip
oncelik, gorevlerin gerceklestirilmesinde harcanan ¢abanin kabuliine iliskin hazir
olma durumudur. Orgiitiin rolii, calismaya yonelik giidiilenmeyi iist diizeylere
tastyacak kosullarin saglanmasidir (78).

Is goérenin bir 6rgiite adanma diizeyi onu hem iiyelikle iliskilendirilmis
digsal odiillendirmeleri  (Orn. iicret ve kazanimlar) hem de psikolojik
odiillendirmeleri (Orn. icsel is doyumu ve meslektaslarla iliskiler) kabul etmeye

yatkin hale getirebilir (79).
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Celep, o0gretmenlerin oOrgiitsel adanmisliklarini dort grupta incelemistir
(42). Bunlar:

3.2.2.4. Okula Adanma

Okul amag¢ ve degerlerinin kabullenilmesi, bunlar1 yapabilme cabasi ve
okulda bulunma istegi, Ogretmenlerin okula adanmishgini, okulun deger ve
amaglariin benimsenmesi, bunlarin gergeklesmesi amaciyla ¢cok emek sarf etme
ve okulda devam etmeyi siirdiirme istegi olusturmaktadir.

Okulun yonetimsel uygulamalari, 6gretmenin okula adanmasindaki bir
diger faktordiir. Yonetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalari ile 6gretmenlerin
adanmishik oraninda artis oldugu gdzlenmistir. Ogretmenin okulun basarisiyla
ilgili ¢abalamasi, okulun yonetimsel uygulamalarini onaylamasi, okulunda devam
etme istegi, okula adanmishgi doguran faktorler olarak yer almaktadir (42).
Kisisel deger ve amaclar yontemiyle okulun deger ve amaglarinin, birlestirilmesi
siireci, okulla 6zdeslesme olarak degerlendirilmektedir. Bu acidan bakildiginda
okula gercekten bagliligi olan ¢alisanlar bdylelikle, okulun kendi yarar1i ve
giivenligi i¢in, devamli bir sekilde vakitlerinin bir¢ok kismini okulla alakali
diisiince ve faaliyetler ile ugrasarak gecirirler (43).

Boylelikle tarihsel siirece bakildiginda okul arastirmalari, 6gretmen ve
yoneticilerin organizasyonlarina baglilig1 icerisinde olabilecek su gibi 6zellikler
bulunmaktadir (43):

1. Ogretim uygulamalarimi 8gretmenlerin sik sik ve siirekli konusmalari,

2. Yoneticilerin ve 6gretmenlerim devamhi bir sekilde birbirleri ile ilgili

ogretimleri gozlemlemeleri ve yaptiklart bu gézlemlerle kendilerinin

sunduklar1 6gretimlerini karsilagtirmasi,
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3. Ogretmenlerin ve yoneticilerin uyumlu bir sekilde 6gretim
materyallerini arastirmasi, planlamasi, hazirlanmasi ve
degerlendirilmesinden kaynakli farkl: biitiinlesik faaliyetleri yapmalari,

4. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin karsilikli olarak Ogretim siirecindeki
uygulamalar gelistirme ye yardimci olmasi.

3.2.2.5. Calisma Grubuna Adanma

Ogretmenlerin okulda olan diger meslektaslarina baglilik duygusu ve
biitiinlesmesi, dgretmenlerin birlikte hizmette bulundugu diger meslektaslar ile
olan toplumsal iligkileriyle inan¢ ve hedefleri, is ekibine baglanmanin sebeplerini
dogurmaktadir. Ogretmenlerin is gruplarina adanmasi, okulun diger 6gretmenleri
ile baglilik ve 6zdeslesme duygularimi yansitmalaridir. Ogretmenin, okulun diger
ogretmenleri ile beraber olmay1 sevmesi, hayatinda ki yakin arkadaglarinin okulda
olan bu Ogretmenler olmasi, bireyin c¢alistigi gruba adanmasini artirmaktadir.
Ogretmenlerin kendi aralarinda ki toplumsal iliskilere bakildiginda bu iliskilerin
yeterli seviyede olmasi, Ogretmen i¢in Ogrenme imkanlari olusturmakta,
Ogretmenlerin  meslegi ile alakali bilgi ve becerilerini c¢ogaltmaktadir.
Ogretmenlerin  6grenme imkanlarma bagh olan toplum ile etkilesimi,
ogretmenlerin okullarina adanmishgini pozitif olarak etkilemektedir.

Toplumsal 6diile bakildiginda ¢alisma grubu igerisindeki tiyelerin kendi
aralarinda birbirlerine desteklemeleri ve yardim etmeleri, orgiitsel adanmishigi
cogaltabilmektedir (42).

3.2.2.6. Meslege Adanma

Ogretmenin meslegi ile alakali ama¢ ve degerleri kapsayan davranma

istegi ve meslekteki rollerini aktif bir sekilde uygulama istegi, meslege adanmay1
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O0lcme yaklasimlarindan kullanilan degerler; meslek yayinlarini takip etme,
toplantilara katilmaya da ortak beraberlikte bulunmak gibi mesleki olarak
faaliyetlerde gosterme olarak belirlenmistir. Calisanin, meslegiyle ilgili
karsilasabilece8i problemleri ¢6zebilmesi ve organizasyona adanma diizeyi,
meslege adanmay1 pozitif yonde etkileyebilmektedir. Ayrica, mesleki alanda
ilerleme gereksinimine sahip olma, uzun siireli hizmet etmis olmak, diisiik rol
karmasas1 yoneticinin pozitif liderlik davranisi, meslege baglilig1 arttiran faktorler
arasinda gosterilir. Meslekten ayrilmayla meslege baglilik algis1 arasinda ciddi
seviyede olumsuz bir iligki bulunur (42).

3.2.2.7. Ogretim islerine Adanma

Is gorenin psikolojik olarak is ile biitiinlesmesi i¢in, is gdrenin benlik
bilinci tizerindeki etkisi, toplumsallagma siirecinin ilk zamanlarinda, ise yonelik
deger verme olarak ifade edilmektedir. Isine adanma, isine sarilmak seklinde de
adlandirilabilmektedir. Calisanin  isindeki faaliyetlerinin  giinliik yasamini
yogunlastirma derecesi ise adanma, olarak belirtilmektedir (42).

Morrow ise adanma kavramini davranigsal olarak incelediginde "caligmaya
adanan bireysel zaman siireci" olarak sdylemektedir (42).

Buradan bakildiginda, 6gretmenlerin ise baghiligi, her 6gretmenin isiyle
alakali faaliyetlere kendini adamasiyla alakali ve yine kendi ile ilgili kaybettigi
zamanin siiresi olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik 6zdeslesmeyle alakali ise
adanmada isten kazanilan igsel ve digsal miikafat onemli olmaktadir (42).
Ozellikle; 6grencinin anlatilan1 6grendigiyle ilgili yine 6grenci dengelen dissal
odiille 6gretmenin basarisindan kazandigi igsel 6diil, 68retmen i¢in 6nemli bir

faktordiir. Ogretmenlerin fazlaca onem verdigi icsel 6diil kaynaklari, meslek, is
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takimi, okul ve Ogrencilerin kendisiyle alakali hedef ve degerleridir.
Ogretmenlerin igsel 6diil kazandigi bu degerler, diger kurumdaki igsel 6diil
Ogelerinden degisiklik gostermektedir.

3.2.3. Orgiitsel adanmishk kuramlar: ve simflandirmalar

Bu ¢alismada adanmislik siniflandirmasinda Mowday ve digerleri dikkate
alinmaktadir. Aragtirmacilarin adanmiglik anlayislart “tutumsal” ve “davranigsal”
adanmislik olarak iki boyutta incelenecektir. Hall, tutumsal adanmiglik adim
verdigi adanmislik bigimini, var olan orglit ve amaglari ile birlesmek ve bu
amagclarin gergeklestirilmesi amaciyla tiyeligin devam ettirilmesi arzusu olarak
ifade etmis (80).

Salancik ve Staw ise davranigsal adanmislik kavramini bir bireyin ve
orgiitle ilgili etkinliklerini eylemleri besleyen inanglarin bu eylemlerinin hepsini
cevreleyen canli bir durum olarak tanimlamigslardir (81).

3.2.3.1. Tutumsal Adanmishk Yaklasimlari

Tutumsal adanmishik yaklasimlari, bireyi oOrgiite baglayan ve calisma
ortamin1 degerlendirmesi sonucu olusan duygusal bir tepki olarak ifade edilir.
Bagka bir ifadeyle baglhlik, kisinin 6rgiite katiliminin ve biitiinlesmesinin nispi
giiciidiir (82). Arastirmacilarin Davranissal yaklasimlara kiyasla g¢ogunlukla
tizerinde yogunlastigi bu yaklasimlar arasindan Etzioni, Kanter, Chatman ve
O’Reilly, Gould ve Penley, Allen ve Meyer, Buchanan ve Mowday bu ¢alisma
kapsaminda tarihsel gelisme dikkate alinarak incelenecektir.

3.2.3.1.1. Etzioni’ nin Adanmishk Modeli

Etzioni orgiitsel adanmishigin ¢alisanin orgiit ile arasindaki yakinlagsmaya

bagli olarak meydana geldigini ileri siirmektedir. Buna dayanarak Orgiitsel
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adanmigh@ ii¢ boyutta aciklamaktadir. Bu boyutlar; ahlaki (moral), hesapgci
(calculative) ve yabancilastirici (alienative) adanma olarak adlandirilmaktadir.

Ahlaki adanma oOrgiitsel amaglarin tanimlanmasi ve igsellestirilmesi ile
ifade edilmektedir.

Boylece calisan herhangi bir digsal odiillendirme olmaksizin, orgiitle
Ozdesleserek hareket etmektedir. Hesap¢i adanmada ise adindan anlasilacagi tizere
calisanin oOrgiitten elde edece8i kazanci hesaplamasi s6z konusudur. Caligsan
orgiitle arasindaki alig-veristen elde edeceklerine dayanan bir gilidiillenme ile
orgiite baglanir. Calismasinin  karsiliginda saglayacagi igsel ya da digsal
odiil(icret, zam, terfi vb.) kisinin Orgiitsel amaglara adanmasinda 6nemli bir
etkendir.

Yabancilagtirict adanmada duygusal bir baglanma s6z konusudur.
Hapishane ya da Ordularda oldugu gibi zorlayici uyum sistemlerinin oldugu
topluluklarda tipik olarak goriilmektedir. Etzioni’ nin yabancilasma kavramini
‘orgiiti kontrol etmeye ya da degistirmeye duyulan yetersizlik hissi’ olarak
tanimlayan Karl Marx’ tan aldig1 bilinmektedir (83).

3.2.3.1.2. Kanter’ in Adanmishk Modeli

Kanter orgiitsel adanmighgi “calisanin tiim enerji ve sadakatini bir orglite
adama istegi duymasi” olarak tanimlamaktadir. Yani ¢alisanin orgiite adanmasi,
orgiitiin hedef, degerlerine yliksek diizeyde kabul etmesi ve inanmasi, Orgiit
yararina ¢alismak i¢in yogun istek duymasi ve oOrgiite olan iiyeligini siirdiirmek
i¢cin kesin bir arzu duymasidir. Kanter orgiitsel adanmighigin devam (cognitive -
continuance), kenetlenme (cohesion) ve kontrol (control) olmak {izere ii¢ boyutu

uzerinde durmaktadir.
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Devam adanmishigi ¢alisanin orgiite katilimin siirdiiriilmesi i¢in algiladigi
kar ya da orgiit tiyeligini sonlandirdiginda meydana gelecek zarar1 hesaplamasi
sonucunda meydana gelen baglanma bigimidir. Orgiit iiyesinin farkli bir sosyal
kimligi tercih etmesinin imkansizliginin farkina varmasidir.

Kenetlenme adanmishiginda calisanin iginde bulundugu gruba ve bu
gruptaki iliskilere olan baglhiligidir. Diger iiyelerle kurulan olumlu iliskiler ve
hissedilen aidiyet ¢alisana duygusal agidan bir doyum saglayacaktir. Elde ettigi bu
doyum c¢alisan1 orgiite baglayacaktir.

Son olarak kontrol adanmighigi, calisanin Orgiitin norm, amag¢ ve
degerlerinin kendi ahlak normlart ve degerleri igin 6nemli bir rehber olduguna
inanmasi ve bu yonde davranmasidir (84).

3.2.3.1.3. Buchanan’in Adanmishk Modeli

Buchanan, orgiitsel adanmiglik kavramina ¢ok boyutlu ve sosyallesme
odakli bir yaklasim getirmistir. Bu modele goére orgiitsel adanmislik 6zdeslesme
(identification), katilim(involvement) ve sadakat (loyalty) boyutlarindan meydana
gelmektedir.

Ozdeslesme boyutu, calisanin kendini orgiitteki gruplara ait hissetmesi ve
birlik olma duygusunu algilanmas1 ya da ¢alisanin orgiitteki belirgin bir gruba
duygusal katilimi olarak ifade edilmektedir.

Katilim boyutu, calisanin 6rgiitten memnun olmasi, yonlendirilen orgiitsel
faaliyetlerle ilgilenerek Orgiitsel yonetime sorumlu ve tam olarak karigmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin sahsi cikarlarin1 goézetmeksizin, orgiitiin cikarlarini
gbzetmeyi ve Orglite aidiyet hissetmeyi igeren davranislar1 6rgiitsel adanmisligin

sadakat boyutuna isaret etmektedir (56).
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3.2.3.1.4. Mowday, Steers ve Porter’in Adanmishk Modeli

Orgiitsel adanmishig1 “belirli bir rgiit ve hedefleri ile biitiinlesme ve bu
hedeflere ulasmak amaci ile orgiitteki varligini devam ettirme istegi” olarak
tanimlayan Mowday ve arkadaslarina gore bu kavram iki faktorlii bir yapidan
olusur. Orgiitsel sadakat ve orgiitsel 6zdeslesme boyutlar1 drgiitsel adanmishigin
daha once de tanimlandigi gibi, calisanlarin Orgiitin amag¢ ve degerlerini
benimsemesi; Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek i¢in yogun istek duymalar1 ve
orgiit icinde kalma isteklerini devam ettirmeye yonelik harcadiklar1 ¢cabay1 temsil
etmektedir (60).

3.2.3.1.5. Meyer ve Allen’in Adanmishk Modeli

Meyer ve Allen adanmislik alan yazininda fazlaca bagvurulan ii¢ boyutlu
modellerini mevcut alan yazini inceleyerek olusturmuslardir. Alan yazinda ¢ok
boyutlu adanmislik olarak da ifade edilmektedir. Duygusal adanmiglik, devam
adanmisligi ve normatif adanmislik bu modeldeki {i¢ boyutlu yapiyr temsil
etmektedir. Allen ve Meyer’ e gore orgiite duygusal olarak baglanma, duygusal
adanmigh@i; algilanan orgilitten ayrilma maliyeti devam adanmish@ini; Orgiitte
kalma zorunlulugu ise normatif adanmighgi ifade etmektedir.

Duygusal adanma; calisan kimliginin Orgiitle baglantisinin saglandigi,
orgiite yonelik yonelme ve tutumlari, orgiitle biitiinlesme ve 6zdeslesmeyi ifade
etmektedir. Meyer ve Allen, duygusal adanmighigin iste karsilasilan zorluklardan,
hedeflerin agikligindan, rol agikligindan, yonetimin yeniliklere acikligindan,
hedeflerin zorlugundan, esitlikten, akran bagimliligindan, bireye verilen degerden,

katilim, geribildirim ve giivenile bilirlikten etkilendigini belirtmektedir.
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Devam adanmisligi ¢alisanin orgiitle iliskisini kestiginde kaybetmeyi goze
aldig1 kazancin ya da ugrayacag: zararin (vazgegme maliyeti) farkinda olmasidir.
Bu tiir bir adanma; bireylerin kendi arzularindan degil, orgiitte gecirdikleri
zamanla biriktirdikleri kazan¢ nedeniyle Orgiitte kalma isteklerinin olusmasini
ifade etmektedir.

Normatif adanmislik etik sorumluluk ya da zorunluluk adanmighg olarak
da ifade edilmektedir. Meyer ve Allen, bu adanma bigimini bireylerin goreve
iliskin gelistirdikleri i¢sellestirilmis normatif inanglar ve bu inanglarin ¢alisanda
olusturdugu ise devam etme baskisi olarak tanimlamaktadir.

Aciklayict bir kuram olarak; ¢ok boyutlu adanmislik yaklasimi sagladigi
“katma deger” ile degerlendirilmelidir. Soyle ki i¢inde yasadigimiz ¢ok boyutlu
adanmiglik diinyasinin uygulamaya dayali ya da kuramsal bir 6neme sahip olup
olmadigi, incelenen adanmislik tiirlerinin isle ilgili davranisa yonelik anlayisimizi
aritan bir yone sahip oldugunu ortaya koymalidir (85).

3.2.3.1.6. O’Really ve Chatman’in Adanmishk Modeli

Bu modelde arastirmacilar orgiitsel adanmishigin {i¢ bigimde ortaya
ciktigini one siirmektedir. O’Really ve Chatman’a gore uyum, 6zdeslesme ve
igsellestirme Orgiitsel adanmislik yapisinin tigayagidir. Tutum ve davranisa iliskin
caligmalardan ilham alan bu siiflandirmaya gére uyum; davramiglarin ya da
tutumlarin 6diil kazanma amaciyla dontisiimiinii; 6zdeslesme, ¢alisanin doyurucu
bir iligki siirdiirmek ya da kurmak i¢in {izerindeki etki ya da baskiy1r kabul
etmesini; igsellestirme ise Orgiitte kabullenilmesi beklenen tutum ya da

davraniglarin calisaninkiler ile ayni olmasini ifade etmektedir (58).
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3.2.3.1.7. Penley ve Gould’ un Adanmshk Modeli

Arastirmacilar Etzioni’nin adanmislik modelinin yalnizca “ahlaki adanma”
ve “hesap¢t adanma” boyutlarin1i g6z Oniinde bulundurarak ‘“yabancilastirici
adanma” boyutunu goz ardi etmislerdir. Ise diiskiinliik, eve is gotiirmek, mesai
saatleri disinda da g¢alismak, gibi kavramlar ahlaki baglilik tanimina uyarken;
iistlerine kendini gdstermeye calisma daha ¢ok sorumluluk alabilme, kendini
farkli yansitma, gibi tutum ve davranislar ise ¢ikarci baghlik ile agiklanmaktadir
(64).

3.2.3.2. Davramissal Adanmishk Yaklasimlar:

Bu yaklagimlar orgiitsel adanmishigi calisanin orgiitte kalma isteginin
neden oldugu davranislar oriintiisti olarak betimlemektedir. Bu baslik kapsaminda
yaygin olarak taniman Salancik ve Becker’in modelleri incelenecektir.

3.2.3.2.1. Becker’in Adanmishk Modeli

Becker’a gore bireyler etraflarindaki diinya hakkindaki varsayimlarina ve
daha once verdikleri kararlara iliskin tercihler yapmaktadir. Bu tercihler “her secis
bir vazgecistir” ilkesine gore risk almay1 gerektirdiginden bireyin kiiciik bahisler
oynadig1 varsayilmaktadir. iste bu kiiciik bahisler aslinda gercek amac olan
“biiylik bahis” in (en genel ve gercek amag, hedef) yan pargalaridir. Bu nedenle bu
parcalar “yan bahis” (sidebets) olarak ifade edilmektedir.

Yan bahis kuramina gore, bireyler Orgiit icinde yaptigr yatirimi, yani
tiyeliklerini devam ettirmeleri halinde ne kazanacaklar1 ve orgiitten ayrilmalar
halinde ne kaybedeceklerini hesaplarlar (86).

Yan bahisler, birey konu ile ilgisi olmayan c¢ikarlar arasinda baglanti

kurarak tutarli bir dizi davranis sergilediginde, bu yan bahislerin bir araya gelerek
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biiyiik bahisi olusturdugunu 6ne siirmektedir. Bu kurama goére birey yan bahisi
kazanmasina ragmen biiyiilk bahisi kaybederse, bu onun biiylik bahise olan
adanmishgini diisiirmektedir. Ornegin birey; is giivencesi olmayan ancak yiiksek
maasl bir isi, daha 6nceden oynadigi yan bahis nedeniyle kabul etmemektedir. Bu
yan bahis diizenli bir sekilde 6demek zorunda oldugu ev kredisidir. Calisanlarda
orgiitsel adanmanin meydana gelmesini saglayan bu yan bahisler Becker
tarafindan “bireyler iizerinde baski olusturan toplumsal beklentiler”, “drgiitiin
yasal diizenlemeleri nedeniyle is gérenin kazanacagi ya da kaybedecegi haklar” ,
“bireyin orgiitte kurdugu iliskiler sonucunda girdigi sosyal etkilesimin yarattigi
olumlu etki” ve “uyum siireci sonucunda fazlaca benimsenen sosyal roller” olarak
tanimlanmaktadir (86).

3.2.3.2.2. Salancik’in Adanmmshk Modeli

Calisanin davranis ve tutumlar1 arasinda olusan tutarliligin sonucu ortaya
¢ikan adanma bu adanma modelini temsil etmektedir (87).

Davranissal baglilik modeli, Salancik i¢in bireyin, davranis ve tutumlari
arasindaki iliskiyi koruma cabasinda olduklar1 fikrine dayanmaktadir. Kisinin
tutumlar1 ile davranislart arasinda celiski oldugu zaman birey gerilim
yasayacaktir. Celisen tutum ve davramiglar, birey i¢in ne kadar yogunsa,
geriliminde o kadar yogun olmasi beklenmektedir. Birey bdyle bir zamanda
gerilimini diisiirmek i¢in, ¢elisen davranis ve tutumlarindan birini 6tekiyle uyumlu
hale getirecek sekilde degistirecektir.

Salancik' e gore, davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi i¢in, birey ile
orgiit arasindaki iliskiyi gosteren psikolojik durumun, davranisi siirdiirme arzusu

yaratmasi gerekmektedir. Bu arzu da, davranisi baglayici kilan faktorlerin varligi
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halinde olusmaktadir. Davranisin vazgegilmez olmasi veya davranista bulunma ile
ilgili kararin hi¢bir baski altinda kalmadan verilmesi gibi faktorler, bireyin orgiitte
calisma kararmi verdikten sonra Orgiit tiyeligini devam ettirme konusunda istek
duymasina sebep olacaktir (88).

3.2.3. Orgiitsel Adanmishgin Oncel ve Ciktilari

Orgiitsel adanmighgin yas, cinsiyet, kidem ve egitim gibi onceller icin
bagimli bir degisken; isten ayrilma niyeti, is devri, devamsizlik ve harcanan ¢aba
gibi gesitli ¢iktilar i¢in yordayici degisken oldugu belirtilmektedir (89).

3.2.3.1. Orgiitsel Adanmish@in Oncelleri;

Orgiitsel adanmighgm yordayicilari iig smifta gruplandiriimaktadir: kisisel
ozellikler, ise iliskin etkenler, isi benimsemeye iliskin etkenler (90). Calisanin
icinde yer aldig1 orgiitli algilama bigimi ile orgiitsel adanmighk arasindaki iliskiyi
inceleyen Eisenberger, Hunnington, Hutchison ve Sowa, bir c¢alisanin Orgiitsel
adanmish@inin giiclii bicimde adandig1 orgiitii algilama bi¢iminden etkilendigini
tespit etmistir. Bu nedenle, ¢alisanlar orgiitsel islemlere cevap vermek zorunda
olduklari bu yiizden de adandiklar1 seyler olarak algilamaktadir (91).

Benzer bigimde algilar dikkate alinarak yapilan orgiitsel adalet ve orgiitsel
adanmiglik kavramlar1 arasindaki arastirma sonuclara bakildiginda Orgiitsel
siireglerin adil olduguna dair algilar orgiite olan olumlu baglanma duygusunu
olustururken, bu siireglerin adil olmadigina iliskin algilar ¢oziilmeyi harekete
gecirecektir (92). Orgiitsel is kapsam1 (job scope),adalet ve destek, 6zerklik gibi
durumsal degiskenler Orgiitsel adanmishgin Onciilleri arasinda siralanmaktadir

(93). Yani ¢alisanin orgiite adanma diizeyi ile algiladig1 orgiitsel adalet arasinda
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anlaml bir iliski bulunmaktadir. Bunun yaninda kiiltiirel deger yonelimleri ve
kisisel degiskenler de orgiitsel adanmishigin onciilleri arasinda ¢alisilmistir (94).

Orgiit ikliminin ¢alisanlarin &rgiitsel adanmush@ {izerindeki etkisini
inceleyen bir arastirmada degiskenler arasinda anlamli iligki saptanmistir.
Filipova, ABD’de hemsirelerle yaptig1 bir aragtirmada insancil etik (caringethical
climate) iklimin oOrglitsel adanmislik iizerinde olumlu etkisinin oldugunu buna
karsilik aragsal (instrumental climate) iklimin adanmislikla olumsuz iliski
sergiledigini belirtmektedir (95). Ayrica yapict ve destekleyici yonetici
davraniglarinin  sergilendigi bir iklimde, emredici ve otoriter yOnetici
davraniglarinin sergilendigi bir iklime gore 6gretmenlerin daha yiiksek adanmiglik
diizeyine sahip oldugu sdylenebilir (96).

Bazi kategorik degiskenler ile orgiitsel adanmislik arasindaki iligkiler
incelendiginde oOrgiitsel adanmighigin {icret, kidem, denetim bi¢imi, c¢alisana
gosterilen ilgi gibi degiskenlerle iliskili oldugu cesitli arastirmacilar tarafindan
saptanmistir (97). Kamu ve 6zel sektorden sirket ¢alisanlar {izerinde yapilan bir
arastirmada orgiitsel adanmislik ve kidem arasinda olumsuzluklarin bulundugu
gorilmiistlir. Yani orglitte daha uzun siire ¢alisanlar yeni ¢alisanlara gore daha az
adanmis bulunmaktadir. Ucret ve denetim doyumunun hizmet sektdrii
calisanlarinin 6rgiitsel adanmisghigini anlamli bigimde etkiledigini tespit etmistir
(98). Fu ve Deshpande, Cin’ de yaptiklar: arastirmada kendilerine ilgi gosteren bir
isverenle; c¢alisanlarin Orgiitlerine daha adanmis hissettikleri ve isverenleri ile
paylasilan degerlere sahip olma duygusu edindikleri sonucunu elde edilmistir

(99).
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Bunun yaninda giivenilir ve acik olma, yiiksek basari gereksinimine sahip
olma, Kkisinin evli olup olmamasi, egitim diizeyi ve kontrol odagi gibi
degiskenlerin orgiitsel adanmishgin bireyin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanan
oncelleri oldugu belirtilmektedir (49).

Orgiitiin calisma kosullar1, bilyiikliigii, 6rgiitin merkeziyetgilik derecesi
ve yapilanmas1 Orgiitsel yapiya iliskin; rol genisligi, basar1 imkanlar1 olusmasi,
isin niteligini olusturan zorluk derecesi (job challenge), toplumsal etkilesim
firsatlar1 isin Ozelliklerine iligkin; iletisim, 6nderlik, karar alma, ise alma kriterleri
ve lcret ise oOrgiitsel siireglere iliskin orgiitsel adanmislik Oncelleri arasinda
siralanmaktadir (49). Ayrica is yasaminin is giivenligi ve kalitesi Orgiitsel
adanmisliga neden olan oOnemli faktorlerin arasinda siralanmaktadir (100).
Bunlarin yani sira daha 6nce yapilan meta-analiz aragtirmalarindan birinde is
doyumunun orgiitsel adanmisghigin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir
(77).

Takas kuramina gore, eger bir Orgiit bireyin yetkinliklerini kullanmak i¢in
bir ara¢ saglar ve onun gereksinimlerini doyurursa; birey karsiligini oOrgiite
adanarak verir. Eger bir orgiit bu araci1 saglayamazsa is terkine neden olabilecek,
diisiik diizeyde bir adanmishik olusur (101). Bireylerin giidiilenmeleri ile
gerceklesen deneyimleri arasindaki etkilesim, onlarin  doyum diizeylerini
artirmakta ve bu durum da Orgiitsel adanma ile sonuglanmaktadir(102).
Adanmighigin derecesinin giidiillenmenin yogunlugu ile agiklanabilecegi One
siriilmektedir. Bu nedenle adanmishik eylemlerin biiyiik c¢abalarla hayata
gecirilmesi ve adanilan eyleme eslik eden hedefe ulasmak i¢in niteleyici bir anlam

tasimaktadir (103).
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3.2.3.2. Orgiitsel Adanmishgin Ciktilar

Orgiitsel adanmishik alan yazmminda ¢ok sayida calisma yapilmistir.
Ozellikle orgiitsel adanmishgm c¢iktilart olarak goriilen belli basl kavramlar
arasinda is doyumsuzlugunda, is terkinde, edim diisiikliiglinde azalma ve orgiitsel
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in harcanan ¢abada artits meydana gelmektedir.
Adanmiglik bigimlerinden duygusal adanmanin is doyumu, isi birakma egiliminde
azalma, orgiitsel vatandaslik davranisi ya da is edimi gibi pek ¢ok faydali sonucu
bulundugu bilinmektedir (94).

Orgiitsel sadakat ya da adanmushigin olmamas: halinde isten ayrilma,
calisan devamsizligi, is doyumsuzlugu, harcanan c¢abada azalma ve pozisyon
degisikligine olan isteksizlik ortaya ¢ikmaktadir (94).

Arastirmacilar Orgiitsel adanmighgm yiiksek giidiilenme, ig devrinde
azalma, yiiksek oOrgiitsel destek gibi 6nemli ¢iktilarin ortaya ¢ikmasina yol actigini
ileri stirmektedir (104). Bireylerde olusan giidiillenme bireyleri edinimlerini
arttirmalart  konusunda cesaretlendirmekte ve adanma diizeylerine katki
saglamaktadir (105).

Yukarida anlatilanlardan anlasilacagi gibi c¢esitli arastirmacilar farkli
kavramlari ayn1 anda hem orgiitsel adanmighgin ¢iktist hem de 6nceligi olarak ele
alabilmektedir.

3.2.4. Orgiitsel Adanmishk Siiflandirmalari ve Boyutlari:

Davranigsal adanmishik yaklasimlarindan en 6nemlileri Becker’ in Yan
Bahis Yaklasimi ve Salancik’ in Yaklagimi’dir (106).

Bu diisiince orgiitiin dogasini ve igyapisin1 tamamlayan her bir faktoriin

arastirtlmasinin ehemniyetli oldugunu; o6rgiit ig¢inde belirli amaglara duyulan
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adanmishigin, teskilatin tamamina hissedilen adanmishiktan ayr1 oldugunu
belirtmistir (43).

Akgiil tutumsal adanmisligin amacini, “calisanlarin isi birakma oranlarini
minimum seviyeye diisliirmeyi, adanmish@ giiclendirerek Orgiitiin verimini
arttirmak” olarak aktarmistir (107).

Gl ise adanmishgin boyutlarimi  kenetlenme adanmisligi, kontrol
adanmigligi ve devam adanmisligi, olmak iizere tige ayrilmaktadir (108).

Devam adanmislik, orgiitten ayrilmanin kendilerine getirecegi maliyeti
diistinerek orgiitiin siirekliligi i¢in ¢abalamaktadir (107).

Kenetlenme adanmighigi ise iiyenin gruptaki kisilere ya da gruba
adanmisligidir. Kontrol adanmishig ise grup iiyelerinin, liderin kurallarin1 devam
ettirmesidir. Bu baglhlik tiirtinii Kanter, tiyenin kisisel davranigini orgiitiin istedigi
dogrultuda sekillendiren adanmighiga kontrol adanmishigi adin1 vermistir (108).

Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen orgiitsel adanmiglik yaklagiminda
ise adanmiglik devamlilik adanmighigi, normatif adanmishik ve duygusal
adanmuslik olarak ii¢ sekilde ifade erilmistir (85).

3.2.4.1. Devam Adanmishg:

Bireyin orgiit adina ¢alistigt zaman yapmis oldugu (gayret, emek vb.) o
bireyin teskilattan kopmasinin olasi1 bedelini ¢ogaltarak onu teskilat baglar.
Orgiitsel adanmishigin olusabilmesi, kisi i¢in kopmanin maliyetinin agir olmast,
kalmanin ayrilmaktan daha faydali olmasi gerekir (64).

Cekmecelioglu’ na gore devamlillk adanmigliginin, bireyin isten
cikarilmasi halinde katlanmasi gercken bedele dair algisindan, var olan baglilik

icinde olmasi zorunlulugundan kaynaklandigimi aktarmistir (111). Is goren,
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istemese bile orgiitte kalmayr mecburiyet olarak gérmektedir. Goniilliiliik
olmadigindan olumsuz davramiglar gostererek, yonetici igin sorun teskil
etmektedir (43).

3.2.4.2. Normatif Adanmishk:

Celep’ in sOylemine gore ise normatif adanmishk, kurallara yonelik bir
adanmislik cesididir. Ek olarak bu adanmislik c¢esidinin faktorleri bireyin orgiite
girig Oncesi ve sonrast yasantilarindan etkilenir (70). Normatif adanmishkta kisi
adanmislig1 ahlaki bir zorunluluk olarak gérmektedir. Kisinin orgiitte ¢alismay1
kendisi i¢in bir vazife olarak gdrmesi ve orgiitiine adanmislik géstermenin dogru
olduguna inanmasidir (112).

3.2.4.3. Duygusal Adanmishk:

Duygusal adanmislik, hakkinda ¢ok caligilan ve farkli tanimlar1 olan
baglilik ¢esididir. Bu baglilik cesidinde kisi teskilatin hedeflerini ve degerlerini
benimsediginden Orgiitiin 1yiligi icin her tiirlii ¢aba sarf etmeye hazir bir
adanmuslik hissi olusturur (109).

Akgiil’ e gore yiiksek duygusal adanmislikla teskilatta bulunmaya devam
eden bireylerin, buna zorunlu olduklar1 i¢in degil bu durumu istedikleri igin

teskilatta bulunmaya devam ettiklerini agiklamistir (110).

Bu adanmuslik tiirlerinin sebepleri degisik olmasindan, ortaya ¢ikabilecek

sonuglarinin da degisik ¢ikmasi normal karsilanmalidir. Sonugta bu tiirler bir

sebeple, kisiyi teskilata baglamayi saglamaktadir (43).
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3.2.5. Orgiitsel Adanmishg Etkileyen Faktorler:

Bilgi toplumlarinin 6rgiit vizyonlarina bakildiginda, bireyi mutlu etmeye

ortaya ¢ikmaktadir. Yine yapilmis arastirmalara bakildiginda genellikle insanin

varlig1 iizerine odaklandigr goriilmektedir. Orgiitler bireyle anlam kazanr,

sekillenir ve hedefe ulasabilir (113). Orgiitiin baslica yap1 tasi olan insanin,

orgiitsel adanmasini etkileyecek etkenler ile ilgili literatiire bakildiginda birden

fazla arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Baz1 arastirmacilara bakildiginda

orgiitsel adanmay etkileyecek faktorler farkl olarak g¢esitlendirilmislerdir.

Porter, Mowday ve Steers, bu faktorlerle alakali bir siniflandirma yapilmis

ve ig gorenlerin Orgiite baglilik seviyelerinde etkili olan bu unsurlar sunlardir;

*

Bireysel 6zellikler

Is - rol dzellikleri

Yapisal 6zellikler

Calisma ortami ve Is tecriibesi olmak iizere dort madde altinda

toplanmustir.

Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda, genel olarak bu faktorlerle baglilik

iliskisine bakilmistir (114).

Schwenk, orgiitsel adanmishigr etkileyen faktorleri dort gruba ayirmistir

(115):

** Orgiitsel-gdrevsel faktorler,

** Demografik - kisisel faktorler

** Gecmisteki tecriibeleri ve is yasantilari

** Durumsal faktorlerdir.

50



Zajac ve Mathieu, orgiitsel adanmiglik ile ilgili 48 degisken arasinda bir
bag oldugunu sodylemistir. Ancak bu degiskenlerden bir kismmin orgiitsel
adanmislik ile birebir iligkili oldugunu test etmislerdir. Bunlar (116):

L Ucret,

e Yetenek

e Gorev bagliligy,

e Medeni Durum,

e Yetenek cesitliligi ve faaliyet alani,

e Katilimci liderliktir.

Ayni alandaki yazinlar tarandiginda, gerek is ve ¢aligma ortam kosullariyla
gerekse kisisel oOzellikleri ile ilgili olarak orgiitsel baghiligi etkileyen sebepler
genel anlamda s6yle agiklanabilir (116):

* Yas, cinsiyet ve deneyim

« Is tatmini, giiven, Orgiitsel adalet,

* Alinan destek, Yapilan isin 6nemi,

« Isin i¢inde bulunma, Karar alma siirecine katilim,

* Yabancilasma, taninma, Is giivenligi,

« Ucret haricinde saglanan haklar, Medeni durum

« Qdiiller, is saatleri, Caresizlik, rutinlik,

* Terfi imkanlari, calisma arkadaslari, ticret,

* Disaridaki is olanaklari, liderlik davraniglari, calisanlara gosterilen

ilgidir.
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Arastirmalarda da goriildiigli gibi orgiitsel adanmishigin etkilendigi bir¢ok
faktore rastlanmaktadir. Bu arastirmaya bakildiginda orgiitsel adanmisligi
etkilemis olan faktorler:

Orgiitsel faktorler,

Orgiit dis1 faktorler,

Durumsal faktorler

Kisisel-demografik faktorler ele alinacaktir.

3.2.5.1. Kisisel- Demografik Faktorler

3.2.5.1.1. Orgiitsel Adanmishk ve Cinsiyet

Cinsiyet ve Orgiitsel adanmiglikla ilgili yapilmis ¢aligmalara bakildiginda
kadinlarin m1 yoksa erkeklerin mi bulunduklar1 o6rgiite daha fazla adanmislik
gosterdikleri konusunda cesitli goriisler ortaya cikmistir. Arastirmacilar bazi
nedenlere dayanarak kadinlarin veya erkeklerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin
fazla oldugunu soOylemektedirler. Kadin 1s gorenlerin oOrgiitsel adanmiglik
seviyelerinin erkeklere oranla da az oldugunu ileri siiren arastirmacilarin bu
sOylemlerinin nedenleri olarak sunlar1 gostermislerdir (64).

Kadinlarin ailesel rollere verdikleri 6nem: Gokmen’e gore; kadinlarin aile
yasantisina erkeklere gore daha ¢ok 6nem verdikleri, rol ve gorev beklentilerine,
orgiitsel  kariyerlerine yeterince vakit ayiwramadiklarina ve adanmishik
gosteremediklerine neden oldugunu agiklamustir (117).

Kadilarin isgiiciine katilmalarmin oniindeki engeller: Kadin calisanlara
yonelik olumsuz davraniglar, aile stresi, is stresi, hukuksal normlar, rol
karmasasi, dinsel, kiltiirel ve ahlaki normlar kadinlarin ¢alisma hayatina

katilimlarina engel oldugu belirtilmistir.
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Yapilan c¢alismalarda kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok baglilik
sergiledikleri bilgisi mevcuttur. Bu fikri benimseyenlerin iddia ettikleri sebepler
asagidadir:

Kadin c¢alisanlar erkek calisanlara gore orgiitlerinde daha istikrarlidirlar:
Alutto ve Hrebiniak, Perry ve Angle kadinlarin is yerlerini ve calistiklari
kurumlar sik sik degistirmekten hosnut olmadiklarini belirtmislerdir (118).

Kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller motivasyonunu arttirmaktadir:
Kadinlar erkeklere gore bulunduklari konuma gelebilmek icin daha ¢ok
zorluklarla karsilasmis, daha c¢ok emek harcamis ve daha ¢ok zaman sarf
etmislerdir. Bu durum kadinlarin motivasyonunu arttirarak orgiitlerine daha ¢ok
adanma gostermelerine neden olmaktadir.

3.2.5.1.2. Orgiitsel Adanmishk ve Yas

Yapilan ¢alismalarda orgiitsel adanmighik ile yas arasinda olumlu yonde
bir iliskinin oldugunu savunan farkli ¢alismalar bulunmaktadir. Yasin artmasiyla
birlikte bireyin, is sistemleriyle alakali degerli kaynaklari biriktirmesini ifade
eder. Bu durum bireyin yillarca yaptig1 yatirimlar nedeniyle diger is imkanlarinin
ve oOrgiitlerin cazibesini diistirmektedir. Daha geng yasta ¢alisan bireylerin fazla
birikimlerinin olmamas1 nedeniyle, ileri yasta ¢alisanlara gére kurumlarina daha
az adanmishk duyduklar1 goriilmiistiir. Yas1 geng olan, ¢alisan bireylerin, isten
ayrilma fikrinin daha yiiksek oranda oldugu ifade edilmistir. (64).

Luthans ve digerlerine gore ise tecriibenin diisiik olmasi nedeni ile is
imkanlarinin yetersiz olmasi, orgiitsel bagliligin daha yiiksek seviyede ¢ikmasina

sebep olusturabilmektedir (119).
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3.2.5.1.3. Orgiitsel Adanmishk ve Kidem

Yapilan ¢alismalarda orgiitsel adanmislik ile kidem arasinda pozitif bir
iliski vardir. Zajac, Mathieu ’a gore kurum i¢inde herhangi bir konumda veya
mevkide calisilan siire¢ oOrglitsel bagimlilig1 etkilemektedir (116). Ayrica orgiit
icin de gegen toplam calisma zamani da orglitsel adanmislig etkileyen bir diger
kisisel faktor arasindadir. Cohen, kisilerin ¢alisma siiresi arttikga, orgiitten elde
ettikleri kazanglarin da arttigini ifade etmistir. Clinkii hizmet siiresini Orgiitte
yapilan bir yatirim olarak gérmiistiir. Boylece kisi kazang¢larini koruyabilmek i¢in
kendini orgiitiine daha ¢ok adanmaktadir (120).

3.2.5.1.4. Orgiitsel Adanmishk ve Egitim

Calisanlarin egitim seviyesi yiikseldikge, orgiitten beklentilerde daha ¢ok
olmaya baslamistir. Alternatif is olanaklarinin da egitim seviyesinin artmasina
bagl olarak yiikselmistir. Bu gibi nedenlerden dolayi, ¢alisanin egitim seviyesi
yiikseldikge Orgiitsel adanmishiginin diisecegi sonucu ortaya ¢ikmustir (64).

3.2.5.1.5. Orgiitsel Adanmishk ve Irk

Orgiitsel adanmishgin tanimlayici olarak ifade edilen bir diger etmen ise
wrktir. Orgiitsel adanmislik iliskisinde 1k faktdriiniin sosyallesme ve kiiltiir siireci
Onem kazanmistir.

3.2.5.2. Orgiitsel-Gorevsel Faktorler

Adanmighgr etkileyen gorevsel ve oOrgiitsel faktorler agisindan rol
karmasasi, c¢alisan isteklerinin bulundugu gorevde karsilanma bigimi, gorev
kimligi, astlarin beceri diizeyi, sosyal etkilesim tercihlerinin olmasi, is giicliigi,

uist-ast iligkileri, rol belirsizligi, ise odaklanma, karar almaya katilim, bireyin
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gereksinmelerine onem verme, ilerleme olanaklari, aragsal iletisim, 6deme esitligi
ve denetim iliskilerinden s6z edilebilir (43).

Orgiitiin teknik diizeyi ve ¢evresi orgiitsel adanmislig belirleyen etmenler
arasindadir. Bunlardan ilki iiretimi olumsuz etkileyebilecek teknik diizenlemeler;
ikincisi ise Orgiitiin bulundugu cevrede yasamini devam ettirmede bliyiik giicliik
yasamasidir (43).

Meslektaglarina baglilik orgiitsel adanmish@ iyi yonde etkilemektedir.
Orgiitsel adanmiglikta sosyal iliskiler dnemli etkiler birakmaktadir. Kisi, orgiitten
kopmay1 kendisi icin Oonem arz eden meslektaslarindan ayrilmak oldugunu
anladigindan, bu iligkilerini devam ettirmek ve korumak i¢in kurumda kalma
egilimi i¢inde olacaktir. Ayrica is gruplari ile kurumsal baglilik arasinda iliski
bulunmaktadir. Is gruplarmin uyum iginde olmasi orgiitii de iyi yonde
etkileyecektir. Fakat gruplarin rekabetgi bir yaklagimla yalnizca kendi hedeflerini
gerceklestirme fikrinde olmasi Orglitsel amaglarin ikinci planda olmasina sebep
olacaktir. Bu yapidaki gruba baglilik, orgiitsel adanma manasia gelmeyecektir
(119).

Beyer, Stevens ve Trice fazla is yiikiiniin ¢alisanlar agisindan bir bedel
olarak anlayabilecegini, bunun da orgiitsel baglilig1 negatif bigimde etkileyecegini
dile getirmistir. Baska bir sdylem ile ¢alisanlar fazla is yiiklerinin sonucunda bir
ticret almadiklar1 i¢in kendi agilarindan bunun bir bedel olusturdugunu
algilamaktadirlar (53).

Alutto ve Hrebiniak ’a gore bir Orgiitte olan Orgiitsel rollerin
gerceklestirilmesinde karmasanin ve gerginligin olmamasi orgiitsel kabul seklinde

tanimlanirken, rol ve karmasanin yasanmasi oOrgilitsel uyumsuzluk seklinde
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tamimlanir. Bu durum kurum disindaki olanaklarin ¢ekiciligini yiikselterek
orgiitsel bagliligr diisiirmektedir. Ayrica role iliskin degiskenlerin orgiitsel
baglilig1 pozitif bir sekilde etkileyebilmesi, ¢alisanin net bir sekilde ifade edilmesi
ve gerceklestiginde ise zevk ve tatmin verici gorevleri oldugu miiddetce miimkiin
kilmistir (64).

3.2.5.3. Durumsal Faktorler

Kisinin, kuruma girmeden once adanmislik duygusu ve 0 doneme ait
tecriibeleri belli bir 6n adanmishk diizeyi olusturur. Arastirmalar Orgiitsel
adanmuslik seviyesinde durumsal degisimler olabilecegini gdstermistir. Insanlarin
orgiitsel bagliligina dair durumsal tavirlarii tahmin etmeyi saglayan g
yaklagimdan 6grenilebilir (43):

3.2.5.3.1. Aragsal Kestirim

Insanlar, 6rgiitle karsilasmalarinda temelde istenilen davranislar1 (ydnetim,
insanca davranisi, ilerleme, adaletli, 6deme, gibi) kazanmay1 diisiiniirler. Kisisel
adanmisliktaki degisim, 6n karsilasmanin agik ve net olmasina dayanmaktadir.

3.2.5.3.2. Benzeyis Kestirimi

Kisilerin daha oOnce sergilemis oldugu davranislari, bu davraniglarina
uygun tepki gosterecek sekilde olmasini saglamaktadir. Baslangicta az baglilik
sergileyenler, oOrgiitle olan olumsuz karsilasmalarinda daha negatif tepki
gosteritken, daha  fazla  adanmishik  saglayanlar aymi  reaksiyonu

gostermemektedirler.
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3.2.5.3.3. Adaletin Grup-Deger Kestirimi

On adanmishg yiiksek kisiler, kurumla tamismalarinda kendilerine
haksizlik edildigini diistindiikleri vakit bu duruma tepki gosterirler. Olumlu
tutumlar gordiiklerinde ise, bireylerin degerleri ve kimlikleri gii¢lenir.

3.2.5.4. Diger Faktorler

Orgiitsel adanmishigi etkileyen farkli unsurlarda mevcuttur. Is pazarn
durumlar ¢ok énemli bir unsurdur. Is pazarindaki kisith is imkanlari, érgiite daha
fazla baglilikla sonuglanmaktadir. Sinirli is olanaklarinin bulundugunu diisiinen
calisanlarin kurumlarina olan bagliligt daha yiiksek olmaktadir. Kurumun
biiytikliigii, calisanlara verilecek is imkanlar1 ve 6diilleriyle yakindan iligkilidir.
Tim bu unsurlar, is gorenin orglite adanmishgmi yiikseltir. Bununla birlikte
kurumsal buyiikliik, orgiit ici biirokratiklesmeyi arttiran bir unsurdur. Kiigiik
kurumlarda ise is gorenlerin orgiitlerine bagliligi genelde daha yiiksektir (43).

Adanmighk kavrami ¢ogu kez Ogretmenlerin birbirlerini ve kendilerini
tanimlamak adia kullandiklar1 bir kavram olmustur. Isine ciddi bakan, isine sevgi
duyan ve isine bagl olanlarla, kendi menfaatlerini ilk siraya koyan bireyleri
ayirma anlammi tagimaktadir. Bazi Ogretmenler bagliliklarini, profesyonel
olmanin bir parcasi, kendilerini ve mesleklerini tanimlaya bir birey olarak
gormektedirler ve bundan biiyiik bir zevk almaktadirlar. Baz1 6gretmenler ise
o0gretmenligin sorumluluklarinin 6nemli oldugunu, ¢ok fazla kisisel gelisim
gerektirdigini ve biitlin hayatim1 i¢ine alan bir meslek oldugunu diistinmektedir.
Bu 6gretmenler adanmighigr hayatta kalmanin bir yolu olarak diisiiniip okulla
siirlandirmaktadir. Bazi durumlarda ise Ogretmenler bu meslegi tamamen

birakmayi distinmektedirler. Bu nedenden dolay1 O6gretmen adanmisligi
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O0gretmenin devamsizligi, tikenmisligi, is performansi ve is goren devri gibi
konularda kritik 6ngoriiler saglamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin okuldaki
basarilarinda ve okula kars1 bakis agilarinda 6nemli bir yere sahiptir (121).

Ogretmenin adanmishigi, velinin talepleri, yonetim destegi, ulusal egitim
politikalar1 ve Ogrenci davranisi gibi etmenlere bagli olarak diisebilir veya
yiikselebilir. Bazi {ilkelerdeki degisim durumlar1 Ogretmenlerin ¢alisma
kosullarinda gerilemelerine sebep olmustur. Bu da ogretmenlerin meslegi
birakmalarina, moralsiz olmalarina, devamsizliga ve ogrencilere gosterdikleri
egitim kalitesinin diisiik olmasina sebep olmustur. Adanmislik, Ogretmenin
okuldaki yasantilarmma verdigi duygusal tepkidir. Ogretmenlerin profesyonel
davraniglar ile ilgili tutum ve 6grenilen davranigin bir Kesiti olarak goriilebilir
(121).

3.2.6. Orgiitsel Adanmighgin Sonuclari

Orgiitsel adanmishigin sonuglarinin, yiiksek, 1lmli ve diisiik orgiitsel
adanmighik seklinde ve is gorene, calisma ekibine ve Orgiite olan etkisi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir (122).

3.2.6.1. Diisiik Diizeydeki Orgiitsel Adanmishk

Diisiik durumdaki orgilitsel adanmishik, c¢alisanin  devir hizinin
yiikselmesine, performansinin diismesine, orgiite yabancilasmasina, oOrgiitsel
amaglar1 dikkate almamasina ya da bozmaya calismasina neden olmakta; orgiit
icin de istenilmeyen ¢alisma grubunun olusmasina zemin hazirlamasina neden
olmaktadir (123). Bazen de az olan orgiitsel adanmislik, kisinin yaraticilik ve
yenilige agik oldugunu ortaya cikarabilmekte, uzun zamanda orgiite olumlu

sonuglar saglayabilecek sikayet, itiraz ve sdylemlerle de neticelenebilmektedir. Bu
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durumu, Orgiit kendisi i¢in kullanarak 6z elestiri yaptigi zaman pahaliya mal
olabilecek tehditleri durdurma imkanina da sahip olabilmektedir (124).

3.2.6.2. Inmh Diizeydeki Orgiitsel Adanmishk

Ilimli  diizeydeki oOrgiitsel adanmishik ile ¢alisanlar kurumun bazi
normlarin1  kabul etmesine ragmen kendisini kuruma tamami ile ait
hissetmemekte, Kisisel degerlerini miidafaa etmek ve kisisel degerlerle, orgiitsel
degerler celismedigi miiddetge kurum ve kisi arasinda dengeli bir baghilik
gerceklesmektedir (43). Bu adanmiglik diizeyinin de olumsuz sonuglari
olmaktadir. Ornegin ¢alisanlar bazen iist seviyelere geldiklerinde kendilerini
kolaylikla bagsaramayacaklar1 bir uzlasma mecburiyeti igerisinde hissedebilmekte
ve topluma karsi olan gorevleri ile kuruma ait olma arasinda kararsizlik ve
celiskiler yasayabilmektedirler (123).

3.2.6.3. Yiiksek Diizeydeki Orgiitsel Adanmshk

Yiiksek diizeydeki orgiitsel adanmiglik, calisanlarin orgiitte daha fazla
zaman ayirmalarini, kurumun norm ve degerlerini daha basit bir sekilde
benimsemelerini ve kurumu kabullenmelerini saglamaktadir. Biitiin bu unsurlar
kuruma hareket getirmekte, hizmet ve iiriin kalitesini yiikselterek kurumun
basarisini pozitif bir bigimde gostermektedir (125). Bazen ise ¢alisanlarin yiiksek
seviyedeki adanmighigi, ¢alisanlarin yaraticiligini engellemekte ve goriismesine
gic  olusturmaktadir. Bu durum da  kurumun ¢o6ziilme  siirecini
yiikseltebilmektedir. Ayrica hedefler akilci oldugu zaman, ¢ok seviyede
adanmislik, etkileyici davraniglarla sonuglanabilmektedir. Adanmishik isten
kopma davranisi ile yiiksek seviyede ters iliskili oldugunda, ise gecikme, diisiik

performans, vb. tutumlar ise diisiik oranda ters iligki i¢indedir (43).
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Adanmis birey, adandigi nesnenin ya da Kurumun amaglarma giiglii
bi¢imde baglanmakta, istekli olarak ona uyum saglamakta ve iliskisini sitirdiirmek
i¢in elinden geleni yapmaya ¢alismaktadir (42).

Ogretmenin yaptign isten memnun olmasinda, &grencilerin kisisel
basarilarinin yiikselmesinde, okulun genel basarisinda, 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmishiklar1 etkili olmaktadir. Orgiitsel adanmish@m etkileri tiim bireyleri
(idare, veli, is arkadasi, Ogrenci, vb.) olumlu yonde etkileyecektir (126).
Ogretmenin baghiligim etkileyen olumlu unsurlar sdyledir: Agikga belirtilmis
kurum amaglari, iy doyumu, 6gretmen gorevlendirilmesi, yenilikler i¢in sunulan
imkanlar, kararlara katilim, mesleki gelisim, esit is dagilimi1 ve ortak vizyon, okul
yonetiminin ¢atismalarla bas edebilme giicii, olusturmadir. Olumsuz unsurlar ise
sunlardir: iletisim ve gliven eksikligi, kisisel ve orgiitsel hedef ve degerlerin
diizensizligi, orgiitsel katilik, yiiksek is stresi, okul yoOneticilerinin ¢atismalar
coziimlemedeki beceriksizligi, mikro yonetim, yOnetim desteginin eksikligi,
ulusal egitim politikalarinin yetersizligi olarak siralanabilir (42).

Balay R’ e gore 6gretmenlerin adanmigliklarinin nasil saglanacagi hala bir
sorun teskil etmektedir. Bu sorunun ¢éziimlenmemesi sonucunda dgretmenlerde
yasanacak diisik adanmighk diizeyi, Ogretmenin okuldan ayrilmasina, is
kalitesinin azalmasma ya da okulun vizyonundan misyonundan uzaklasmasina
neden olabilecektir. Tam tersi olarak 6gretmenlerde yasanacak yiiksek adanmislik
diizeyinde ise Ogretmenler okulun vizyonuna ve misyonuna inanacak, amaca
erismek adina istekli sekilde calisacak ve birlikteliklerini siirdiirme yoniinde ¢aba

gosterecekleridir (43).
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Ogretmenlerin gérevini yerine getirirken psikolojik ve mesleki diizeye
erisebilmesinde, okullarina olan bagliligimi yiikseltici 6gelerin belirlenmesi ve
gerekli kosullarin  yerine getirilmesi son derece Onem olusturmaktadir.
Ogretmenlerin adanmislik gelismelerinde baslangic olarak; meslegi anlama,
rolleri kabullenme, 6grenme doyumu ve kabullenebilme olarak goriiliirken
sonrasinda; iy doyumuna ulasilmast ve bunun sonucunda da adanmishga
ulasilmaktadir. Fakat rolleri benimsemeler ile okul tarafindan benimsenme
arasinda gecen zaman da bu siirece etki eden 6nemli unsurlar; iliskiler, grup
kiiltiri ve okulun degerleridir (42). Sonugta kurumlarinda ileri seviyede orgiitsel
adanmighigin saglanmasinin, nitelikli bir egitim kadar, demokratik ve ¢agdas bir
toplum yapisini olusturmaya da katki saglayacagi unutulmamalidir (127).

3.2.7. Miidiiriin Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarina Etkisi

Egitim sistemimizin nitelige bagl problemlerinin ¢alisanlarin adanmislik
diizeyleri ile yakindan ilgili oldugu distinilebilir (43). Bu adanmighgin
olusmasinda yonetim bi¢imi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Yonetim bigimi, Orgiitte
bulunan iiyelerin kurumda calistiklar1 zaman igerisindeki davranislarina yon
veren, Orgiitiin degerlerine ve amaglarina baglanma seviyelerini etkileyen en
onemli faktorlerden biridir (109). Bir okuldaki miidiir, ortak hedeflere yonelme
konusunda pusula gorevi yapar ve nelerin basarilmasi gerektigine iliskin
normlarin olusmasini saglar. Bu nedenle, bdyle bir kiiltiiriin olusturulmasi, okulda
basarinin desteklenmesi ve siirdiiriilmesi i¢in temel gerekliliktir (128).

Okulun yonetim bi¢imi, okulun en Onemli unsuru durumunda olan
ogretmenlerin adanmisliklarina ciddi bir sekilde etmektedir (129). Okullarda fazla

adanmighk gosteren Ogretmenlerin  bulunmasi genelde olumlu sonuglar

61



dogururken, esit davranilmayan idari uygulamalarin olmasi bu ¢alisanlarin
calistiklar1 kurumlardan uzaklasmalarina neden olmaktadir. Cobansiz koyun
stirisii, koyunsuz da ¢oban olamayacagi i¢in okullarin da yonetimi olmadan var
olmast olanaksizdir. Bu nedenle, yoOnetim bi¢iminin etkili olmasi halinde
kurumunda etkili olmasi kagmilmaz bir durumdur. Celep tarafindan yapilan
calismada, okul idaresinin, 6gretmenlere yonelik uygulamalarinin 6gretmenlerin
orgiitsel adanmislik diizeylerini etkiledigini ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, okulun
yonetsel uygulama bicimini kabul etme durumuna gore; calisanlarin orgiitsel
adanmigliklar1 ya okula adanma ya da ¢alisma grubuna adanma seklinde degisim
gostermektedir (42).

3.2.8. Ogretmenlerin Adanmish@ina Etki Eden Faktorler

Ogretmenin adanmishigini etkileyen olumlu unsurlarin basinda net bir
sekilde belirtilmis orgiit misyonu, kararlara katilim, 6gretmen goérevlendirilmesi,
mesleki gelisim, is doyumu, esit is dagilimi, okul yoneticilerinin ¢catismalarla bas
edebilme giicii, ,ortak vizyon olusturma, olumlu 6gretmen-6gretmen ve 6gretmen-
ogrenci iliskileri gelirken; adanmighigr olumsuz etkileyen etmenler arasinda ise
Kisisel ve orgiitsel hedef ve degerlerin diizensizligi, iletisim ve giiven eksikligi,
yiiksek is stresi, orglitsel katilik, mikro yonetim, okul yoneticilerinin c¢atisma
analizindeki eksikligi, yonetim desteginden mahrum olusu ve ulusal egitim
politikalarinin yetersizligi sayilabilir (64).

Reichers, c¢esitli arastirmalari incelemis ve Ogretmenlerin adanmishigi
tizerine etki eden ¢esitli degiskenleri incelemistir. Bunlar; yas, egitimsel ge¢mis
ve deneyim gibi kisisel degiskenler; isin zorlugu, kisisel imaj, is doyumu

gereksinimi, giivenlik ihtiyaci, mesleki sayginlik, mesleki basari ihtiyaci ve

62



Ozverim gibi ise iliksin degiskenlerdir. Bunlara ek olarak, diger islere yonelik algi
ve grup normlari, ddiiller, maliyetler, isten kaynaklanan stres, is doyumu, edim ve
katilim Orgiite olan adanmayi etkilemektedir.

Ogretmenlerin okullarinda adanmisliklarin1 etkileyen is yasantilarmin
Ozellikle bazilar1; karara katilma, 6zerklik, doniit, is birligi, is tasarimi, 6grenme
imkanlar1 ve kaynaklardir (42).

Ozerklik duygusunu benimseyen ve diger is arkadaslariyla koordineli bir
sekilde g¢alisan Ogretmenlerin, okula daha ¢ok adanacaklari; diger taraftan ise
okuldaki diger is arkadaslarimin baskisindan c¢ekinen ve Ozerkliklerini
koruyabilmek adina izolasyona basvuran Ogretmenlerin okula daha az
baglanacaklari mantikli gelmektedir (42).

Kuramsal acidan doniit, yiiksek igsel giidiilenmeyi silirdiirmede hem
kurumun hem de ise adanmanin merkezinde yer almaktadir. Doniit, bireyin
etkinligi ve basaris1 hakkinda ¢alismasindan direkt olarak elde edilen dogru ve net
bilginin miktarini ifade eder (42).

“Doniit, 6gretimsel emekleri giliglendiren ve degisimi gerektiren problem
alanlarina Oonem gostererek bilgiyi elde eden, O6gretim ve Orgilite adanmayi
yiikseltebilmektedir. Ogretmenler genel olarak déniitiin yedi 6gesine sahiptir:

e Ailelerle bigimsel olmayan etkilesimleri,

e Idarecilerin, akranlarla bigimsel olmayan etkilesimleri,

¢ Bicimsel olmayan yonetici degerlendirmesi,

o Standart testler,

e Ogrenciler ve islevi,

e Akran degerlendirmesi,
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e Ogretmenlerin dgretim uygulamalarina yonelik gercek bilgi kaynaklar
dogrudan 6grencilerle paylasimimdan kaynaklanmaktadir (42).

Calisma unsurlarina yonelik yapilan ¢alismalarda, bu unsurlarin baglilikla
nasil bir iliski i¢inde oldugunu bulmayr ama¢ edinmistir. Is faktdrleri, isin
yogunlugunu ve kalitesini etkileyen igsel giidiileyiciler saglar. s faktorleri bunu,
mantikli, doyurucu ve hos olan psikolojik durumlar gelistirerek gerceklestirir. Is
faktorleri, kuralli bir sekilde olusturuldugunda, isi i¢sel olarak odiilleyici olarak
goriir. Bu igsel giidiileyiciler dgretimde 6nemli bir yere sahiptir. Ogretmenler,
dogrudan kendi emekleriyle kazandiklar1 basar1 sonucunda Ogrencilerine,
isyerlerine ve islerine daha fazla baglilhk gdstermektedirler (42). ise yonelik
kosullar, 6grencilere verilmesi istenen degerleri saglikli bir sekilde aktarmak
konusunda Ogretmenleri, daha o6zendirici nitelikte olmasini saglamalidir. Bu
konuda yapilan calismalar, 6gretmen baghligini gelistirme amaciyla asagidaki

araclarin 6nemine dikkat ¢ekmektedirler (43).
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4. EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin evrenini Elazig 1li Milli Egitim Midiirliigiinde ¢alisan Beden
Egitimi Ogretmenleri (306) olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini de Elaz1g’
da gorev yapan 256 Beden egitimi Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirma Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Sosyallesme ve
Orgiitsel Adanmislik diizeylerinin cesitli degiskenler acisindan (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki kidem, okuldaki kidem) farklilagacagi temel hipotezinden

yola ¢ikilarak anket yontemi ile gergeklesmistir.

65



5. GEREC VE YONTEM

Arastirmanin Modeli; arastirma betimsel tarama modelidir. Arastirmada
betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modeli iki ya da daha ¢ok
sayidaki degiskenin birlikte degisim varligini1 veya derecesini saptamay1 amaglar.

Veri Toplama Araglart; ¢alismamizda veri toplama araci olarak anket veri
Olcegi kullanilmistir. Anket formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim 6
soruluk kisisel bilgi formundan olusmustur. ikinci béliim ise arastirmanin amacina
yonelik temel hipotezin sinanmasina yardimci olan Rich, Lepine ve Crawford
(2010) tarafindan gelistirilen ve Kurtpinar (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak
gecerlik ve gilivenilirlik (0.94) analizlerinin yapildigir 18 maddelik besli likert
oleegi kullanilmistir. “Orgiitsel Adanmushk” o6lgegi; Hi¢c katilmiyorum (1),
Katilmiyorum (2), Kararsizim(3), Katiliyorum(4), Tamamen Kkatiliyorum(5)
seklinde 5°li likert olarak kurgulanan 18 maddeden olusmaktadir. Elde edilen
ortalama puanlamalar, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmisliklarmin
belirlenmesini saglamaktadir. Ugiincii boliimde ise Ozbek ve Ercan tarafindan
2014 ‘de gelistirilen “Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki sosyallesme
diizeylerini” saptayan bir 6lgek kullanilmistir. Cronbach-Alpha katsayisi, (0.84)
bulunmustur. Beden egitimi 68retmenleri i¢in mesleki sosyallesme 6lceginde, is
doyumu boyutunda 13 madde, motivasyon boyutunda 6 madde, baglhlik
boyutunda 7 madde ve kabullenme boyutunda 5 madde olmak iizere, dort boyut
altinda 31 madde yer almistir. Olgegin gecerlik ve giivenirligine iliskin bulgular
beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki sosyallesme diizeyini belirlemek {izere

kullanilabilir nitelikte oldugunu gostermektedir.
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Verilerin Toplanmast; veri toplama araci dagitilmadan once, anketler
hakkinda detayl bilgi verilmistir. Ogretmenlerin dersleri disinda kalan zaman
diliminde yapilan calisma da goniilliikk ilkesi esas alinmis ve sadece anket
doldurmak isteyenlere veri toplama araci dagitilmistir. Daha sonra toplanan anket
formlar1 (300) kontrol edilerek eksik veya yanlis doldurulanlar ¢ikarilarak (256)
geriye kalanlar degerlendirilmek iizere bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Verileri Analizi; bulgularin olusturulmasi i¢in veriler bilgisayar ortaminda SPSS
22 programi sayesinde degerlendirilerek, frekans, yiizde tablolar ile kolmogorov-
smirnov testi sonrasinda, ikili gruplar i¢in t testi, ¢coklu gruplar icin tek yonlii
varyans analizi (Anova), gruplar arasi farkliliklarin belirlenmesinde ise LSD testi
uygulanarak, tablolar 1siginda genellemeler yapilip ¢alisma Oneriler ile

sonuglandirilmistir.
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6. BULGULAR

Tablo 1. Bagimsiz Degiskenler Tablosu

Degiskenler N %

Erkek 223 87.1
Cinsiyet

Kadin 33 12.9

35 ve alt1 111 43.4
Yas

36 ve lzerl 145 56.6

Evli 206 80.5
Medeni Durum

Bekar 50 19.5

Lisans 233 91.0
Egitim Durumu

Yiiksek Lisans 23 19.0

1-5 51 19.9

6-10 76 29.7
Mesleki Deneyim

11-15 60 23.4

16 ve Uzeri 69 27.0

1-5 142 55.5
Okuldaki 6-10 84 32.8
Kidem 11-15 15 5.9

16 ve tizeri 15 5.9

Beden egitimi Ogretmenlerinin ¢ogunlugu (% 87,1) erkek, yarisindan
fazlas1 (% 56,6) 36 ve iizeri yaslar arasinda, %80,5’1 evli ve biiyiik ¢cogunlugu
(%91,0) lisans mezunu olarak gorilmistiir. Beden egitimi &6gretmenlerinin
mesleki deneyimlerinin  6-10 yil arasinda olanlar1 digerlerine oranla

cogunluktadir, okuldaki kidemlere bakildiginda Elazig’da gorev yapan beden
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egitimi Ogretmenlerinin ¢ogunlugu suan bulunduklar1 okullarda yeni gorev
yapmaya basladig1 goriilmiistiir.
Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishik Ortalama

Deger Sonuglari

N  Minimum Maksimum Minimum Maksimum Ortalama Ortalama
Deger Deger Ort. Ort. deger puan

256 33.00 90.00 1.83 5.00 76.91 4,27

Beden egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel adanmiglik toplam ortalamasinin
minimum degeri 33,00 maksimum degeri 90,00 olup ortalama degeri 76.91°dir ve
minimum ortalamasi 1,83 maksimum ortalamasi 5.00 olup ortalama puani 4,27
olarak goriilmiistiir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighk Durumlarinin

Cinsiyet Degiskenine Gore T- testi Sonuglar

Cinsiyet N X Ort. Ss t p
Erkek 223 76,91 4,27 0,49 0,02 0,98
Bayan 33 76,87 4,27 0,37

Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel adanmislik ortalamalari cinsiyet
durumu agisindan irdelendiginde erkek dgretmenlerin ortalamas1 X =76,91 bayan
ogretmenlerin ortalamasi ise X=76,87 oldugu goriilmiistiir. Bu farklilasmanin
anlamliligimi test etmek ic¢in t-testi uygulanmis ve iki grup arasindaki farkin

anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Durumlarmin

Medeni Durum Degiskenine Gore T-testi Sonuglari

Medeni durum N X Ort. Ss t p
Evli 206 77,29 4,29 0,47 1.43 1,51
Bekar 50 75,32 4,18 0,53

Beden egitimi 6gretmenlerinin oOrgiitsel adanmiglik ortalamalar1 medeni
durum agisindan irdelendiginde evli 6gretmenlerin ortalamasi X =77,29 bekar
ogretmenlerin ortalamasi ise X =75,32 oldugu goriilmektedir. Bu farklilasmanin
anlamliligini test etmek icin t-testi uygulanmig ve iki grup arasindaki farkin
anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Durumlarinin

Egitim Durumu Degiskenine Gore T-testi Sonuglari

Egitim durumu N X Ort. Ss t p
Lisans 233 76,89 4,27 0,46 -0.77 0,93
Lisansiistii 23 77,04 4,28 0,66

Beden egitimi &gretmenlerinin orgiitsel adanmishik ortalamalari egitim
durumu agisindan irdelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasi X
=76,89 lisansiistii mezunu oOgretmenlerin ortalamas1 ise X=77,04 oldugu
goriilmistiir. Bu farklilasmanin anlamliligini test etmek i¢in t-testi uygulanmis ve

iki grup arasindaki farkin anlamli olmadigi saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Durumlarinin

Yas Degiskenine Gore T-testi Sonuglari

Yas N X Ort. Ss t P
35 ve alt1 111 75,66 4,20 0,47 -2,006 0,04
36 ve lizeri 145 77,86 4,32 0,48

Beden egitimi oOgretmenlerinin Orglitsel adanmislik ortalamalar1 yas

agisindan irdelendiginde 35 ve alt1 yastaki 6gretmenlerin ortalamasi1 X =75,66

36 ve lizeri yastaki 6gretmenlerin ortalamasi ise X =77,86 oldugu goriilmiistiir.
Bu farklilasmanin anlamliligini test etmek icin t-testi uygulanmis ve iki grup
arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05)

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighk Durumlarinin

Mesleki Kidem Degiskenleri Ag¢isindan Anova Testi Sonuglari

< £ £ -

[
22 N x § 8 8w =f £ 5F o
1-5 51 118,86 4,11 0,48 3 3,86 0,01 1-5 16ve -0,29* 0,00
6-10 76 126,17 4,26 0,45 252 Uzeri
11-15 60 122,23 4,24 0,47 255

16 velizeri 69 129,17 4,41 0,49
Toplam 256 124,60 4,27 0,48

Beden egitimi d6gretmenlerinin ¢alisma yillarina gore orgiitsel adanmislik
mesleki kidem ortalama puanlar farklilagmaktadir. Bu farklilik istatistiki agidan
anlamli kabul edilmistir( p = 0,01). Yapilan anova testi sonuglarina goére mesleki
kidem ¢alisma yillar1 kidemin artmasi ile birlikte orglitsel adanmislik ortalama

puanlarinin arttig1 goriilmiistiir.
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Coklu karsilastirmalarda yapilan Lsd testi sonuglarina gore 1-5 yillarn
calisma siirelerinin 16 ve tlizeri yillarinda istatistiki yonden bir anlam oldugu kabul
edilmistir (p=0,00).

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Durumlarinin

Okuldaki Kidem Degiskenleri Agisindan Anova Testi Sonuglari

% = £ 5 g £

[15]

£ Y% § 88 « = £ & 5§ -
= £ o a0 £ W

o o 2 O

15 142 7534 418 050 3 428 0,00 6-10 -0,15* 0,01
6-10 84 7815 434 044 252 11-15 -0,32* 0,01
11-15 15 81,13 450 034 255 1-5  16veiizeri -0,28* 0,02

16 velizeri 15 80,53 4,47 0,48

Toplam 256 76,91 4,27 0,48

Beden egitimi Ogretmenlerinin okuldaki kidem yillarina gore orgiitsel
adanmislik ortalama puanlar1 farklilasmaktadir. Bu farklilik istatistiki agidan
anlamli kabul edilmistir( p = 0,00). Yapilan anova testi sonuglarina gore okuldaki
kidem yillart 16 ve fiizeri yila kadar kidemin artmasi ile birlikte oOrgiitsel
adanmishk ortalama puanlarinin  arttigi  goriilmiistiir. Beden  egitimi
Ogretmenlerinin adanmiglik okuldaki kidem agisindan Lsd testi sonuglarina
bakildiginda okuldaki kidem siirelerinde 1-5 yillar1 ile diger yillar arasinda
istatistiki yonden anlam oldugu kabul edilmistir (p<0,05). Diger yillarin birbirileri

arasinda istatistiki yonden bir anlam bulunamamistir (p>0,05).
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Ortalama

Deger Sonuglari

Minimum Maximum Minimum Maximum Ortalama  Ortalama
Deger Deger Ort. Ort. deger puan

256 80.00 153.00 2.58 4.94 124.60 4,01

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki sosyallesme toplam ortalamasinin
minimum degeri 80,00 maksimum degeri 153,00,ortalama degeri X =124,61 dir.
Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlarmin

Cinsiyet Degiskenine Gore T- testi Sonuglari

Mesleki Sosyallesme ~ Cinsiyet N X Ss Sd t p

Is Doyumu Erkek 223 5182 7,36 1,16 0,24
254

Kadin 33 50,24 6,81

Motivasyon Erkek 223 21,04 432 254 054 0,59
Kadin 33 20,60 4,24

Kabullenme Erkek 223 29,28 4,12 254 -0,43 0,66
Kadin 33 29,60 2,98

Baglilik Erkek 223 22,71 3,06 0,56

254 0,57
Kadin 33 22,39 2,78

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin  cinsiyetlerine
bakildiginda 223 erkek, 33 kadin Ogretmenden olusmaktadir. Mesleki
sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; erkek ogretmenler X = 51,82 oraninda
algilarken, kadin o6gretmenler X = 50,24 oraninda algilamaktadir. Motivasyon
boyutunu; erkek d6gretmenler X = 21,04 oraninda algilarken, kadin 6gretmenler X

= 20,60 oraninda algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; erkek égretmenler X =
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29,28 oraninda algilarken, kadin 6gretmenler X = 29,60 oraninda algilamaktadir.
Baglilik boyutunu; erkek oOgretmenler X = 22,71 oraninda algilarken, kadin
ogretmenler X = 22,39 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigmi tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan “t-testi”
sonuglarna goére; beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerinde mesleki
sosyallesme  diizeyleri; is doyumu [t(254)=1,16, p>0,05], motivasyon
[t(254)=0,54, p>0,05], kabullenme [t(254)=-0,43, p>0,05] ve baglilik
[t(254)=0,56, p>0,05] boyutlarina gére anlaml bir farklilik gostermemektedir.
Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlarinin

Medeni Durum Degiskenine Gore T- testi Sonuglari

Mesleki Sosyallesme Medeni N X Ss Sd t p
Durum
Is Doyumu Evli 206 52,34 7,31 254 3,30 0,00

Bekar 50 48,62 6,48

Motivasyon Evli 206 21,14 420 254 121 0,22
Bekar 50 20,32 4,67

Kabullenme Evli 206 29,44 4,09 254 0,99 0,32
Bekar 50 28,82 3,57

Baglhlik Evli 206 22,78 3,09 254 117 0,24

Bekar 50 2222 2,72

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin - medeni durumlarina
bakildiginda 206 evli, 50 bekar Ogretmen olusturmaktadir. Mesleki

sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; evli 6gretmenler X = 52,34 oraninda
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algilarken, bekar 0gretmenler X = 48,62 oraninda algilamaktadir. Motivasyon
boyutunu; evli 6gretmenler X = 21,14 oraninda algilarken, bekar 6gretmenler X =
20,32 oraninda algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; evli 6gretmenler X = 29,44
oraninda algilarken, bekar Ogretmenler X = 28,82 oraninda algilamaktadir.
Baglilik boyutunu; evli ogretmenler X = 22,78 oraninda algilarken, bekar
Ogretmenler X = 22,22 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayri yapilan “t-testi”
sonuclarina gdre; beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(254)=3,30, p<0,05]boyutuna goére anlaml
farklililk gostermektedir ama, motivasyon [t(254)=1,21, p>0,05], kabullenme
[t(254)=0,99, p>0,05] ve baghlik [t(254)=1,17, p>0,05] boyutlarina gére anlaml
bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlariin

Egitim Durumu Degiskenine Gore T- testi Sonuglari

Mesleki Sosyallesme  Egitim N X Ss Sd t p
Durumu

Is Doyumu Lisans 233 51,29 7,20 254 -231 0,02
Lisansiisti 23 5495 7,60

Motivasyon Lisans 233 20,88 4,40 254 -1,18 0,23
Lisansiisti 23 22,00 3,08

Kabullenme Lisans 233 29,22 4,01 254 -128 0,19
Lisansiisti 23 30,34 3,72

Baglilik Lisans 233 22,67 3,05 254 0,03 0,97

Lisanststi 23 2265 2,77

Calismaya katilan beden egitimi Ogretmenlerin egitim durumlarina

bakildiginda 233 lisans mezunu, 23 lisansiisti mezunu Ogretmenler
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olusturmaktadir. Mesleki sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; lisans mezunu
ogretmenler X = 51,09 oraninda algilarken, lisansiistii mezunu 6gretmenler X =
54,95 oraninda algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; lisans mezunu 6gretmenler
X =20,88 oraninda algilarken, lisansiistii mezunu 6gretmenler X = 22,00 oraninda
algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; lisans mezunu 6gretmenler X = 29,22
oraninda algilarken, lisansilisti mezunu Ogretmenler X = 30,34 oraninda
algilamaktadir. Baghlik boyutunu; lisans mezunu 6gretmenler X = 22,67 oraninda
algilarken, lisansiistii mezunu 6gretmenler X = 22,65 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayri yapilan “t-testi”
sonuclarina gbre; beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(254)=-2,31, p<0,05]boyutuna gore anlamli
farklilik gostermektedir ama, motivasyon [t(254)=-1,18, p>0,05], kabullenme
[t(254)=-1,28, p>0,05] ve baglilik [t(254)=0,03, p>0,05] boyutlarina gore anlaml
bir farklilik gdstermemektedir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlariin

Yas Degiskenleri Agisindan T-testi Sonuglari

Mesleki Sosyallesme  Yas N X Ss Sd T p

Is Doyumu 35 ve alt1 111 49,91 6,78 254 -3,32 0,00
36 vetizeri 145 52,92 7,43

Motivasyon 35 ve alt1 111 20,61 4,37 254 -121 0,22
36 velizeri 145 21,26 4,24

Kabullenme 35 ve alti 111 29,01 4,10 254 -1,07 0,28
36 velizeri 145 29,55 3,91

Baglhilik 35 ve alt1 111 23,11 2,44 254 2,07 0,03

36 velizeri 145 22,33 3.38
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Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin yaslarina bakildiginda 111 kisi
35 ve alt1 yaslardan 145 kisi 36 ve iizeri yaslardan olusturmaktadir. Mesleki
sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; 35 ve alt1 yasta 6gretmenler X = 49,91
oraninda algilarken, 36 ve lizeri yasta Ogretmenler X = 52,92 oraninda
algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; 35 ve alti yasta 6gretmenler X = 20,61
oraninda algilarken, 36 ve {izeri yasta Ogretmenler X = 21,26 oraninda
algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; 35 ve alt1 yasta d6gretmenler X = 29,01
oraninda algilarken, 36 ve {lizeri yasta Ogretmenler X = 29,55 oraninda
algilamaktadir. Baglilik boyutunu; 35 ve alti yasta Ogretmenler X = 23,11
oraninda algilarken, 36 ve {izeri yasta Ogretmenler X = 22,33 oraninda
algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayri ayri yapilan “t-testi”
sonuglarina gore; beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde  mesleki
sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(254)=-3,32, p<0,05] ve baghlik [t(254)=2,07,
p<0,05] boyutlarina gore anlamli farklilik gdstermektedir ancak; motivasyon
[t(254)=-1,21, p>0,05], kabullenme [t(254)=-1,07, p>0,05] ve boyutlarina gore

anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlarmin

Mesleki Kidem Degiskenleri Agisindan Anova Testi Sonuglart

s 5 . 5 5 5 =
S & N X & 3 w— o —% E v, L o
< s = = S
15 51 48,09 6,39 15 6-10 3,65 0,00
6-10 76 51,75 7,21 11-15 -3,31* 0,01
*
11-15 60 5141 6,20 e e oo iljgeri ve -6,16% 0,00
>
5}6 Ve 6o 5426 7.90 6-10 11-15 033 0,78
OUZCI'I =
*
G Top. 256 51,62 7,30 g 16~ wve -251* 0,03
2 uzeri
1-5 51 19,31 4,06 811-15 16 ve -2,84* 0,02
= tzeri
=610 76 2157 434 255 627 000 15 610 2.26% 0,00
S11-15 60 20,15 4,36 11-15 0,83 0,29
$16 ve 69 2228 3,89 16 ve -2,97* 0,00
S iizeri uzeri
2 Top. 256 20,98 4,30 c6-10 11-15 142* 0,04
15 51 2847 4,40 s 16 ve -071 0,30
_S uzeri
6-10 76 2984 3,87 255 151 021 B11-15 16 ve -2,13* 0,00
= lzeri
@ 1115 60 2900 3,77 15 610 137 0,05
£16 ve 69 29,66 3,95 11-15 0,52 048
%ﬁzeri
2 Top. 256 29,32 3,99 16 ve -1,19 0,10
X uzeri
1-5 51 22098 2,42 2610 11-15 084 022
6-10 76 23,00 2,60 £ 16 ve 017 0,79
255 2,94 003 = izeri
11-15 60 21,66 3,84 21115 16 ve 066 0,34
» X tizeri
=16 ve 69 2295 2,93 15 610 0,01 097
o lizeri
A Top. 256 22,67 3,02 11-15 131* 0,02

16 ve 0,02 0,96
uzeri

6-10 11-15 1,33* 0,02
16 ve 0,04 0,93
uzeri

11-15 16 ve -1,28* 0,01
lzeri

)

Baslhilik

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gére mesleki sosyallesme is
doyumu, motivasyon, baglilik boyutlar1 toplam puanlarinda anlamh bir farklilik

gorilmektedir (p<0,05), ancak kabullenme boyutuna baktigimizda anlamli bir
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farklilik goriilmemektedir(p>0,05). Anova testi sonuglarina gore mesleki kidem
yillar1 arttikgca mesleki sosyallesme boyutlarinin toplam puanlarinin da arttigi
gorilmistiir. Coklu karsilastirmalarda yapilan Lsd testi sonuglarmma gore is
doyumu mesleki kidem yillarina bakildiginda 1-5 yillar1 ile 6-10, 11-15, 16 ve
tizeri yillar1 arasinda, 6-10yillar1 ile 16 ve {izeri yillar1 arasinda, 11-15 ile 16 ve
tizeri yillar1 arasinda istatistiki yonden anlam oldugu kabul edilmistir(p<0,05),
ancak 6-10 yillar1 ilel1-15 willart arasinda istatistiki yonden bir anlam
bulunamamistir  (p>0,05), motivasyon boyutu mesleki kidem yillarina
bakildiginda 1-5 yillar1 ile 6-10, 16 ve tizeri yillar1 arasinda, 6-10 ile 11-15 yillari
arasinda, 11-15 ile 16 ve {lizeri yillar1 arasinda istatistiki yonden anlam oldugu
goriilmistiir(p<0,05), ancak 1-5 ile 11-15 yillar1 arasinda ve 6-10 ile 16 ve lizeri
yillar1 arasinda istatistiki yonden bir anlam bulunamamistir(p>0,05), kabullenme
boyutuna bakildiginda degiskenler arasinda istatistiki yonden bir anlam
bulunamamistir (p>0,05), baglilik boyutuna baktigimizda ise 1-5 yillart ile 11-
15yillart arasinda, 6-10 ile 11-15 yillart arasinda, 11-15 yillar1 ile 16 ve {izeri
yillart arasinda istatistiki yonden bir anlam bulunmustur(p<0,05), ancak 1-5 ile 6-
10, 16 ve lzeri yillar1 arasinda, 6-10 ile 16 ve iizeri yillar1 arasinda istatistiki

yonden bir anlam goriilmemistir (p>0,05).
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Sosyallesme Durumlarinin

Okuldaki Kidem Degiskenleri A¢isindan Anova Testi Sonuglari

¥ - 5 5 £5 Es
S S2 N X 8 8 - 2% f S2 §F =
< S N L 35 N S
1-5 142 50,04 7,24 1-5 6-10 -3,27* 0,00
6-10 84 53,32 6,77 11-15 -3,29 0,08
*
B} 11-15 15 53,33 6,17 v55 558 000 = iligeri ve -5,29% 0,00
5%6 ve 15 5533 843 56—10 11-15 -0,01 0,99
2 uzeri 2
G Top. 256 5162 7,30 S 16 ve -201 03l
tizeri
1-5 142 20,15 4,57 11-15 16 wve -2,00 0,44
uizeri
- 6-10 84 2195 3,62 255 4,13 0,00 1-5 6-10 -1,79* 0,00
S 11-15 15 2240 3,11 11-15  -2,24 0,05
§ 16 ve 15 22,00 4,89 16 ve -1,84 0,10
B lizeri lizeri
= Top. 256 20,98 4,30 - 6-10 11-15 -0,44 0,70
1-5 142 28,78 4,26 % 16 ve -0,04 0,96
_g uizeri
6-10 84 30,03 363 255 2,27 0,08 ©11-15 16 ve -0,40 0,79
= uzeri
g 11-15 15 29,06 3,21 1-5 6-10 -1,29* 0,01
= 16 ve 15 30,40 3,35 11-15  -0,27 0,79
= lizeri
< Top. 256 29,32 3,99 16 ve -1,61 0,13
X uizeri
1-5 142 22,62 3,22 GE) 6-10 11-15 101 0,36
6-10 84 22,70 2,78 = 16 wve -0,31 0,77
255 026 085 S lizeri
11-15 15 22,33 2,89 2 11-15 16 wve -1,33 0,35
» X lizeri
=16 ve 15 2326 2,78 1-5 6-10 -0,07 0,85
20 {izeri
A Top. 256 22,67 3,02 11-15 0,29 0,72
16 ve -0,63 0,43
lizeri
6-10 11-15 0,36 0,66
i 51:6 Ve -0,56 0,50
= tizeri
;%‘11-15 16 ve -0,93 0,40

uzeri

Beden egitimi 6gretmenlerinin okuldaki kidem durumlarina goére mesleki

sosyallesme is doyumu ve motivasyon boyutlari toplam puanlarinda anlamli bir
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farklilik goriilmektedir (p =0,00), ancak kabullenme ve baglilik boyutlarina
baktigimizda anlamli  bir farkliik goriilmemektedir(p>,05). Anova testi
sonuglarma gore okuldaki kidem yillar arttikga mesleki sosyallesme boyutlarinin
toplam puanlarinin da arttigi goriilmistiir. Coklu karsilastirmalarda yapilan Lsd
testi sonuglaria gore is doyumu okuldaki kidem yillarina bakildiginda 1-5 yillar
ile 6-10 ve 16 ve lizeri yillar1 arasinda istatistiki yonden anlam oldugu kabul
edilmistir(p<0,05), ancak 1-5 yillar1 ile 11-15 yillar1 arasinda, 6-10 yillart ile 11-
15 ve 16 ve lizeri yillar1 arasinda, 11-15 ile 16 ve iizeri yillar1 arasinda istatistiki
yonden bir anlam bulunamamistir (p>0,05), motivasyon ve baglilik boyutu
okuldaki kidem yillarmma bakildiginda istatistiki yonden bir anlam
bulunamamistir(p>,05), kabullenme boyutuna bakildiginda ise 1-5 ile 6-10 yillari
arasinda istatistiki yonden anlam oldugu kabul edilmistir(p<0,05), ancak diger

yillarin birbirileri arasinda istatistiki yonden bir anlam bulunamamuistir(p>0,05).
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Tablo 16. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishik ve Mesleki

Sosyallesme Alt Boyutlar1 Arasinda ki Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

O. Adanmislik ve
Orgiitsel Is

M. Sosyallesme alt Motivasyon Kabullenme Baglilik
Adanmighik doyumu

boyutlar
Orgiitsel

1 ,589**  [322** ,653** A37**
adanmislhik
Is doyumu ,589** 1 ,540** ,654** ,381**
Motivasyon ,322%* ,540** 1 ALT** ,219%*
Kabullenme ,653** ,654**  A1T** 1 AT78**
Baglilik A37** ,381** [ 219** AT78** 1

Korelasyon analizi sonucunda Orgiitsel Adanmighk ve Mesleki
Sosyallesme alt boyutlar1 arasindaki iligki katsayilar1 belirlenmistir.

Tablo 16. ‘de arastirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel
adanmisliklari ile is doyumu, motivasyon, kabullenme, baglilik boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goériilmistiir (p<0,01).

Aragtirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin is doyumu boyutu ile
orgiitsel adanmisglik, motivasyon, kabullenme, baghlik boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<0,01).

Arastirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin motivasyon boyutu ile
orgiitsel adanmislik, i doyumu, kabullenme, baglilik boyutlar1 arasinda pozitif

yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir (p<0,01).
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Arastirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin kabullenme boyutu ile
orgiitsel adanmiglik, is doyumu, motivasyon, baglilik boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliski oldugu goérilmiistiir (p<0,01).

Arastirmaya katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin baghilik boyutu ile
orgiitsel adanmislik, is doyumu, motivasyon, kabullenme boyutlar1 arasinda

pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu goériilmistiir (p<0,01).
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7. TARTISMA SONUC

Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢ogunlugu (% 87,1) erkek, yarisindan
fazlas1 (% 56,6) 36 ve lizeri yaslar arasinda, %80,5°1 evli ve biiyiik ¢ogunlugu
(%91,0) lisans mezunu olarak goriilmiistiir. Beden egitimi Ogretmenlerinin
mesleki deneyimlerinin  6-10 yil arasinda olanlar1 digerlerine oranla
cogunluktadir, okuldaki kidemlere bakildiginda Elazig’da goérev yapan beden
egitimi Ogretmenlerinin ¢ogunlugu suan bulunduklar1 okullarda yeni gorev

yapmaya basladig1 goriilmiistir.

Beden egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel adanmiglik toplam ortalamasinin
minimum degeri 33,00 maksimum degeri 90,00 olup ortalama degeri (X =76.91)
skala ortalama degerinin iistiinde oldugu goriilmiistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin oOrgiitsel adanmiglik ortalamalar1 medeni
durum agisindan irdelendiginde evli 6gretmenlerin ortalamasi X =77,29 bekar
ogretmenlerin ortalamasi ise X =75,32 oldugu goriilmektedir. Bu farklilasmanin
anlamliligimi test etmek igin t-testi uygulanmis ve iki grup arasindaki farkin
anlamli olmadigr saptanmistir (p>0,05). Artun 2008’ de yaptig1 caligmada bekar
ve evli ogretmenler arasinda Orgiitsel adanmislhik olgeginden alinan puanlar
acisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05) (130). Apak’in 2009 da
yapmis oldugu c¢aligmada Beden egitimi  Ogretmenlerinin  Orgiitsel
adanmisliklarinin medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek i¢in gerceklestirilen t testi sonucunda, bekar ve evli 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (
p>0,05) (131). Arslan’in 2014 de yapmis oldugu ¢alismada Ortaokul

Ogretmenlerinin; Orgiitsel adanmisliklarinin medeni durum degiskenine gore
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farklilasip farklilasmadigimi belirlemek iizere yapilan test sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05)
(132). Ogretmenlerin okula adanmisliklar;, medeni durumlara gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Baska bir ifadeyle bekar ve evli Ogretmenler
kendilerini 6gretim gorevlerine ayni seviyede adamislardir. Bu sonuglara gore,
bekar ve evli 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik seviyeleri benzerdir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmiglik ortalamalar1 cinsiyet
durumu agisindan irdelendiginde erkek dgretmenlerin ortalamast X =76,91 kadin
ogretmenlerin ortalamas1 ise X=76,87 oldugu goriilmiistiir. Bu farklilasmanin
anlamliligini test etmek igin t-testi uygulanmisg ve iki grup arasindaki farkin
anlamli olmadig1 saptanmustir (p>,05). Cirpan ‘m 1999 da ve Ozden’in 1997°de
arastirmalarinda cinsiyet ve Orgiitsel adanmishk arasinda anlamli iligki
bulmadiklarini1 belirtmiglerdir (133, 134). Yine Apak 2009’da arastirmasinda
orgiitsel adanmislik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark bulmamigtir (131).
Bu aragtirmanin bulgularinda, 6gretmenlerin Orgiitsel adanmislik algilarinda
cinsiyetin p<0,05 diizeyinde anlamli bir farkliik yaratmadigi soylenebilir.
Arslan’in 2014’ te yapmis oldugu calismada Ortaokulda ki oOgretmenlerin;
orgilitsel adanmisliklar1 cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
bulmak iizere yapilan test sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05) (132).

Beden egitimi 6gretmenlerinin  cinsiyetleri okula adanmigliklarimi
etkilememektedir. Bu c¢alismalar bizim ¢alismamizi1 destekler niteliktedir. Bizim
calismamizin tersi ¢ikan sonuclarda literatiirde vardir. Artun’ un 2008 de yapmis

oldugu calismada erkek ve kadin Ogretmenler arasinda, kadin Ogretmenler
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yararina, Orgiitsel adanmislik 6l¢eginden elde edilen puanlar acisindan anlamli bir
fark bulunmaktadir (p<0,05) (134). Sonug olarak, kadin 6gretmenlerin orgiitsel
adanmishiklarinin  daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ kadinlarin
bulundugu okullara daha fazla baglandiklarimi gostermektedir. Keskin’in yapmis
oldugu arastirmada O6gretim islerine adanma ortalama puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi belirlemek iizere yapilan test
sonucuna gore gruplar arasi istatistiksel olarak p <0,001 diizeyinde anlamli bir
farklilik saptanmistir (135). Bu fark kadinlar lehine ¢ikmistir. Kadin 6gretmenler
erkek ogretmenlere gore 6gretim islerinde daha yiiksek diizeyde adanmaktadirlar.
Atar’ 1in yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari
cinsiyete gore anlamli bir farklilk gostermektedir (p<0,05) (136). Erkek
ogretmenlerin okula adanmigliklar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu
bulgu okula adanmislik puanlar ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
seklinde de yorumlanabilir. Kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden
istatistiksel olarak anlamli derecede daha az okula adanmis olmalari, onlarin
ogretmenlik haricinde ev hanimi ve anne rollerinin de etkili oldugu
diistiniilmektedir. Bu roller kadin Ogretmenleri ister istemez okulda ders disi
harcayacaklar1 zamanin azalmasina yol agmaktadir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik ortalamalar1 egitim
durumu agisindan irdelendiginde lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasi X
=76,89 lisansiisti mezunu Ogretmenlerin ortalamasi ise X=77,04 oldugu
gorilmistiir. Bu farklilasmanin anlamliligini test etmek i¢in t-testi uygulanmis ve
iki grup arasindaki farkin anlamli olmadigi saptanmistir (p> 0,05). Dogan’in

yapmis oldugu calismada 6zel kurumlarinda calisan Ogretmenlerin 6lgekteki
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orglitsel adanmisliklar1 6gretmenlerin egitim seviyelerine gore anlamli bir sekilde
farklilik gostermedigi goriilmektedir (p > 0,05) (137). Celik’in 2011 yilinda
yapmis oldugu arastirmanin bulgularinda Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik
algilarinda egitim durumunun p<0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik yaratmadigi
sOylenebilir (138). Arslan’in yaptig1 calismaya katilan O0gretmenlerin orgiitsel
adanma puan ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
olup olmadiginm1 belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmamuistir ( p>0,05) (132).
Arslanhan’ m 2014 yilinda Ortaokul dgretmenlerine yapmis oldugu ¢aligmasinda
orgiitsel adanmishik egitim durumu agisindan incelendiginde grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir ( p>0,05) (139).
Literatiiri inceledigimizde bizim c¢alismamizin tersi sonuglara da
ulagilmistir. Apak’ 1n yapmis oldugu c¢alismada ise egitim acisindan Orgiitsel
adanmislik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur
(p<0,01) (131). Bu farkliligin hangi alt gruplardan olustuguna bakildiginda,
farkliligin genel olarak yiiksekokul mezunu olan grubun lehine oldugu
gorilmektedir. Celep, egitim diizeyinin artmasiyla meslege adanmishigin azaldigi
sonucuna ulasmistir (42). Giiner’in 2006 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, okula
ve Ogretim islerine adanma alt boyutlar1 ile genel adanmislik diizeylerinde
yiiksekokul mezunu olan Ogretmenlerin lisans mezunu olanlara gore
adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir (140). Z6g* de benzer
sekilde yiiksekokul mezunu olan 6gretmenlerin 6gretmenlige ve ¢alisma grubuna
adanmigliklarinin lisans mezunu olan Ogretmenlere goére daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagsmistir (141). Demirhan ¢alismasinda, egitim diizeyinin artmasiyla
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adanmishigin azaldigi Sonucuna ulasmustir (142). Apak’in okula adanma alt
boyutu hari¢ diger boyutlarda ve genel adanmislik diizeyinde egitim diizeyi diisiik

olanlarin adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir (131).

Beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel adanmislik ortalamalar1 yas
agisindan irdelendiginde 35 ve alt1 yastaki 6gretmenlerin ortalamas1 X =75,66, 36
ve lizeri yastaki 6gretmenlerin ortalamasi ise X =77,86 oldugu goriilmiistiir. Bu
farklilagsmanin anlamliligini test etmek igin t-testi uygulanmis ve iki grup
arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05).

Cohen, arastirmasinda yas ile oOrgiitsel adanmighik arasinda iliski
bulmustur. Giiner tarafindan 2006 yilinda yapilan arastirmada ise 20-29 yas
grubundaki Ogretmenler diger gruplara gore daha diisiik Orgiitsel adanmiglik
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir (140). Tiirker tarafindan yapilan arastirmada
da 41-51 yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiliksek
oldugu gortlmistiir (144). Bu durum yas ilerledik¢e is degistirme olanaklarinin
fazla olmamasi ile agiklanmistir. Celik’in 2008 yilinda yapmis oldugu
arastirmanin bulgularinda ise, 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanma ortalamasmnin disiik, 31-40 grubu ile 41-50 yas grubundaki
Ogretmenlerin ise yiiksek diizeyinde oldugu goriilmistiir (138). Atar’in yapmis
oldugu c¢alismada Ogretmenlerin yas degiskenine gore okula adanmislhik
puanlarina baktigimizda en yliksek puanin 51 ve iizeri yas grubunda oldugu, en az
puanin ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir (136).
Artun’ un yapmis oldugu calismada yasi 30 ve alti, 31-40 yas ve 41 yas ve
tizerinde olan O6gretmenler arasinda Orgiitsel adanmislik Glgeginden elde edilen

puanlar agisindan anlamli bir fark goériilmemistir (p<0,05) (130). 41 yas ve
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tizerinde olanlarin, 6rgiitsel adanmislik 6lgeginden aldiklar1 puanlarin ortalamas,
30 yas ve alt1 ve 31-40 yas olanlardan anlamli bir sekilde daha fazladir. (p>0,05).
Apak’in ilkogretim Ogretmenlerine yapmis oldugu calismada; katilimcilarin yas
gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(p<0,01 diizeyinde) (131). Bu farkliigin hangi alt gruplardan olustuguna
bakildiginda, farkliligin genel olarak 47-52 ile 53 ve stii yas grubunun lehine
oldugu goriilmektedir.

Buna gore ileri yasta olan 6gretmenlerin kurumlarina bagliliklarinin daha
fazladir. Yani yas arttikga kuruma baglilikta da artma gozlenmektedir. Bu durum,
ileri yasta yer olan 6gretmenlerin idari kadrolarda yer almalar1 bu sebeple kuruma
daha fazla bagli olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Yaglar1 gen¢ olan
ogretmenlerin, meslekten memnuniyetsizliklerini yiiksek olmasi ayrica meslegi
degistirmek gibi bir diislincelerinin olmasi da yas gruplari arasindaki farkin bir
diger sebebi olabilir.

Beden egitimi O0gretmenlerinin okuldaki ¢alisma yillarina gore oOrgiitsel
adanmighk ortalama puanlari farklilagsmaktadir. Bu farklilik istatistiki acidan
anlamli kabul edilmistir ( p = 0,00). Yapilan anova testi sonuglarina gore okuldaki
calisma yillar1 16 ve lzeri yila kadar kidemin artmasi ile birlikte orgiitsel
adanmighk ortalama puanlarinin arttigi goriilmistiir. Coklu karsilastirmalarda
yapilan Lsd testi sonuclarina bakildiginda ¢alisma siirelerinde istatistiki yonden
anlam oldugu kabul edilmistir (p<0,05). Celik ‘in yapmis oldugu caligmanin
bulgularinda, 11-15 yil aras1 kideme sahip Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik
ortalamasinin, 5 yil ve daha az kideme sahip ogretmenlerden yiiksek oldugu

goriilmektedir (p<0,05) (138). Ayrica 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin,
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o0gretmenlik meslegine yonelik adanma ortalamasimin, 21 yil ve ilizeri kideme
sahip 6gretmenlerden de p<0,05 anlam diizeyinde yiiksek oldugu belirlenmistir.
Celep tarafindan yapilan arastirmada kidem arttikca 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeylerinin yiikseldigi sonucuna ulasilmistir (42). Apak tarafindan
yapilan aragtirmada ise yine kidemi az olan &gretmenlerin kidemi fazla olan
Ogretmenlere gore daha diisiik orglitsel adanmislik diizeyine sahip oldugu
belirlenmistir. Bu durum olgunlagsmayla agiklanmigtir (131). Bu arastirmanin
bulgulara gore 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin rgiitsel adanmishigin
dort boyutu ve genel adanmislik ortalamasinin “cogu zaman”, 5 yil ve daha az
kideme sahip 6gretmenlerin ise 6gretim islerine adanma algi ortalamasinin “cogu
zaman”, diger boyutlar ve genel adanmislik ortalamasinin “ara sira” diizeyinde
kaldigi; 11-15 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin adanmigligin dort boyutu ve
genel adanmislik algi ortalamasinin 5 yil ve daha az kideme sahip dgretmenlere
kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir. 21 yil ve iizeri Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine adanma algi ortalamasinin ise “¢ogu zaman” diizeyinde
olup 11-15 yil arasi kideme sahip Ogretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu
sOylenebilir. Atar, 6gretmenlerin kidemleri ile genel adanmislik puanlar1 arasinda
anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p<0,01) (136). Baska bir degisle,
Ogretmenlerin genel adanmislhik puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. Kidem siiresinden olusan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan testinin sonuglarina gore, 6-10 yil kidemi olanlara gore 16
yil ve lizeri siire kidemi olan grubun daha cok kendilerini adadiklar: istatistiksel

acidan anlamli derecede farkli bulunmustur.
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Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki sosyallesme toplam ortalamasinin
minimum degeri 80,00 maksimum degeri 153,00 ortalama degeri (X =124,61)
skala ortalama degerinin tistiinde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya  katilan  68retmenlerin  cinsiyetlerine  bakildiginda
katilimeilarin 223’1inii erkek, 33’iinii kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Mesleki
sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; erkek Ogretmenler X =51,82 oraninda
algilarken, kadin o&gretmenler X =50,24 oraninda algilamaktadir. Motivasyon
boyutunu; erkek ogretmenleri X =21,04 oraninda algilarken, kadin égretmenleri
X'=20,60 oraninda algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; erkek ogretmenler X
=29,28 oraninda algilarken, kadin dgretmenleri X =29,60 oraninda algilamaktadir.
Baglilik boyutunu; erkek ogretmenleri X'=22,71 oraninda
algilarken, kadm 6gretmenleri X =22,39 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayri yapilan “t-testi”
sonuglarina gore beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde  mesleki
sosyallesme diizeyleri; is doyumu, motivasyon, kabullenme ve baghilik
boyutlaria gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Andur’ un yapmis oldugu
caligmada arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel
sosyallesme puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuclar
incelendiginde grup ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel acidan anlamli
olmadig1 goériilmektedir (p>0,05) (145). Demirkart’ in yapmis oldugu ¢alismada
Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin alt boyutlar1 ve cinsiyet degiskeni arasindaki

farklilig1 arastirmak igin gerceklestirilen bagimsiz grup t-testi sonucunda, tiim alt
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boyutlarda, “0,05” 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p>0 ,05) (146). Orgiitsel sosyallesme dort alt boyutta da
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamasina ragmen ortalamalarda
farkliliklar goze c¢arpmaktadir. Is doyumu alt boyutunda erkek yoneticilerin
ortalamalar1 kadin yoneticilerin ortalamalarindan yiiksektir. Motivasyon alt
boyutunda ise kadin yoneticilerin ortalamalarinin, erkek yoneticilerin
ortalamalarindan, yiiksek oldugu goriilmektedir. Baghilik alt boyutunu
incelediginde ise tekrar kadin yoneticilerin ortalamalarinin, erkek yoneticilerin
ortalamalarindan yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Son olarak kabullenme
alt boyutunu inceledigimizde erkek yoneticilerin ortalamalarinin  kadin
yoneticilerin ortalamalarindan yiliksek oldugu goriilmektedir. Motivasyon ve
baglilik boyutlarinda kadin yoneticilerin ortalamalarinin erkek yoneticilere oranla,
is doyumu ve kabullenme boyutlarinda ise erkek yoneticilerin ortalamalarinin
kadin yoneticilere oranla yiiksek oldugunu séylemekle birlikte goriislerde anlamli
bir farklilik bulunamamistir. Bu durum; cinsiyet degiskeninin, yoneticilerin
orglitsel sosyallesme diizeylerine iliskin goriislerini farklilastirmadigr seklinde
yorumlanabilir. Mutlu, ortadgretim 6gretmenlerine yapmis oldugu ¢alismada iki
alt boyuttan olustugu faktor analizi sonrasi anlasilan, sosyallesme Olcegini
ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak farkl algilayip algilamadiklarini gérmek
tizere yapilan t-testi sonuglari, sosyallesme alt boyutlarindan baglilik alt boyutunu
algilamalarinda cinsiyet degiskenin istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma
nedeni oldugu bulunmustur (p<0,05) (147). Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
bagli olarak baglilik boyutu i¢in verdikleri ortalama puanlara baktigimizda, kadin

O0gretmenlerin bu boyutu erkeklere gore daha 6nemli algiladiklarini, bu boyutta
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yer alana ifadelere erkeklerden daha fazla katildiklarini sdylemek miimkiindiir. Bu
durum kadinlarin yapilar1 geregi baglilik duymaya daha yatkin olduklar seklinde
aciklanabilir. Sosyallesmenin ikinci boyutu olan motivasyon ig¢in ise,
Ogretmenlerin cinsiyetin anlamli bir farklilasma nedeni olmadig1 goriilmektedir
(p>0,05). Motivasyon boyutu i¢in Ogretmenlerin verdikleri ortalama puanlar
inceledigimizde, kadin ve erkeklerin bu boyutu algilamalarinda ancak ¢ok kiigiik
bir fark oldugunu ve bu boyutta yer alan ifadelere cok benzer bir bigimde
katildiklarini sdyleyebiliriz. Ogretir’ in yapmus oldugu c¢alismada 6gretmenlerin
kadin ya da erkek olmalari, orgiitsel sosyallesme diizeylerinde is doyumu,
motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda farklilik yaratmamaktadir
(p>0,05) (148). Diger bir ifadeyle, hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin is
doyumu, motivasyon, baghlik ve kabullenme boyutlarindaki sosyallesme
diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir. Ancak, tiim alt boyutlara bakildiginda,
erkek ogretmenlerden elde edilen ortalamalarin kadin 6gretmenlerden elde edilen
ortalamalardan daha yiliksek oldugu gozlenmistir. Bu durumun, okul
yoneticilerinin  ¢ogunlugunun erkek olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.
Capar’in yapmis oldugu c¢alisma incelendiginde ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
okullarinda orgiitsel sosyallesme diizeyleri; is doyumu, motivasyon, baghlik, ve
kabullenme boyutlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05)
(149). Arastirmanin {igiincli alt problemine ait bulgular cinsiyet agisindan
degerlendirildiginde, bayan 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin; is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, bay
ogretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Kartal’mn, “ilkdgretim Okullu

Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme” isimli arastirmasinin cinsiyet
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acisindan bakildigr zaman; ilkégretim okulu Ogretmenlerinin is doyumu ve
motivasyon boyutlarina iliskin algilamalar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik bulmamustir (150). Kabullenme ve baglilik boyutunda ise cinsiyet
degiskenine iliskin elde ettikleri bulgularla paralellik gostermemektedir. Zoba,
tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim Okullarinda Varolan Orgiitsel Degerlerle
Ogretmenlerin Sosyallesmeleri Arasindaki iliski” adli ¢aligmada cinsiyete gore
kadin 6gretmenlerin mesleki sosyallesme davraniglarinin erkek dgretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu saptamistir (151).

Calismaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda 206’
sin1 evli, 50’sini bekar d6gretmenler olusturmaktadir. Mesleki sosyallesmenin “is
doyumu” boyutunu; evli ogretmenler X=52,34 oraminda algilarken, bekar
ogretmenler X=48,62 oraninda algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; evli
ogretmenleri X =21,14 oraninda algilarken, bekar Ogretmenleri X=20,32
oraninda algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; evli dgretmenler X=29,44
oraninda algilarken, bekar Ogretmenleri X=28,82 oraninda algilamaktadir.
Baglilk boyutunu; evli ogretmenleri X =22,78 oraninda algilarken, bekar
ogretmenleri X =22,22 oraninda algilamaktadir. Bu ortalamalar arasindaki farkin,
istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini tespit etmek amaciyla her bir boyut
icin yapilan “t-testi” sonucglarina goére; beden egitimi Sgretmenlerinin
mesleklerinde orgiitsel sosyallesme diizeyleri; is doyumu (p<0,05) boyutuna gore
anlamh farklilik gostermektedir ama, motivasyon (p>0,05), kabullenme ve
baglilik boyutlarma gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p>0,05). Ogretir’
in yapmis oldugu ¢aligsma sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin evli ya da bekar

olmalari, orgiitsel sosyallesme diizeylerinde is doyumu, motivasyon, baglilik ve
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kabullenme alt boyutlarinda farklilik yaratmamaktadir (p>0,05) (148). Diger bir
ifadeyle, hem evli hem de bekar 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin
benzer oldugu soOylenebilir. Ancak, tiim alt boyutlara bakildiginda, evli
Ogretmenlerden elde edilen ortalamalarin bekar ogretmenlerden elde edilen
ortalamalardan daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Yapilan ¢alismalar genellikle
evli calisanlarin, bekar c¢alisanlara oranla Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu durumun genellikle evli ¢alisanlarin sahip oldugu
ailevi sorumluluklardan kaynaklandigi soylenebilir. Capar tarafindan yapilmis
olan calismada katilimcilarin “medeni durum” degiskenine goére okullarindaki
mesleki sosyallesme durumu incelendiginde ilkégretim okulu 6gretmenlerinin
okullarinda Orgiitsel sosyallesme diizeyleri; is doyumu, motivasyon, ve
kabullenme, boyutlarmma gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (149).
Baglilik boyutunda ise (p<0,05) evli ve bekar dgretmenler arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemektedir. Arastirmanin besinci alt problemine ait bulgular
degerlendirildiginde, evli 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin; is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin,

bekar 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan beden egitimi Ogretmenlerin egitim durumlarina
bakildiginda 233 lisans mezunu, 23 lisansiisti mezunu Ogretmenler
olusturmaktadir. Mesleki sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; lisans mezunu
ogretmenler X=51,09 oraminda algilarken, lisansiisti mezunu Ogretmenler X
=54,95 oraninda algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; lisans mezunu
ogretmenler X =20,88 oranminda algilarken, lisansiisti mezunu 6gretmenler X

=22,00 oraninda algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; lisans mezunu
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ogretmenler X=29,22 oraninda algilarken, lisansiistii mezunu 6gretmenler X
=30,34 oraninda algilamaktadir. Baglilik boyutunu; lisans mezunu dgretmenler X
=22,67 oraninda algilarken, lisansiistii mezunu égretmenler X =22,65 oraninda
algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigimi tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayri yapilan “t-testi”
sonuclarina gbre; beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(254)=-2,31, p<0,05]boyutuna gore anlamli
farklilik gostermektedir ama, motivasyon [t(254)=-1,18, p>0,05], kabullenme
[t(254)=-1,28, p>0,05] ve baglilik [t(254)=0,03, p>0,05] boyutlarina gére anlamli

bir farklilik géstermemektedir.

Caligmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin yaslarina bakildiginda
111 kisi 35 ve alt1 yaslardan 145 kisi 36 ve iizeri yaslardan olusturmaktadir.
Mesleki sosyallesmenin “is doyumu” boyutunu; 35 ve alt1 yasta dgretmenler X
=49,91 oraninda algilarken, 36 ve iizeri yasta 6gretmenler X=52,92 oraninda
algilamaktadir. Motivasyon boyutunu; 35 ve alti yasta 6gretmenler X=20,61
oraninda algilarken, 36 ve {izeri yasta Ogretmenler X=21,26 oraninda
algilamaktadir. Kabullenme boyutunu; 35 ve alti yasta ogretmenler X=29,01
oraninda algilarken, 36 ve iizeri yasta Ogretmenler X=29,55 oraninda
algilamaktadir. Baglilik boyutunu; 35 ve alt1 yasta 6gretmenler X =23,11 oraninda
algilarken, 36 ve lizeri yasta 6gretmenler X =22,33 oraninda algilamaktadir.

Bu ortalamalar arasindaki farkin, istatistiksel bakimdan anlamli olup
olmadigimi tespit etmek amaciyla her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 yapilan “t-testi”

sonuglarina gore; beden egitimi Ogretmenlerinin  mesleklerinde mesleki
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sosyallesme diizeyleri; is doyumu [t(254)=-3,32, p<0,05] ve baglhlik [t(254)=2,07,
p<0,05] boyutlarina goére anlamli farklilik gostermektedir ancak; motivasyon
[t(254)=-1,21, p>0,05], kabullenme [t(254)=-1,07, p>0,05] ve boyutlarina goére
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Demirkart yapmis oldugu ¢alismada orgiitsel sosyallesme diizeylerinin yas
degiskeni incelendiginde tiim alt boyutular i¢in farkliigin “30-35 yas” grubu ile
“41 ve daha fazla” yas gruplari arasinda oldugu goriilmektedir. Her bir alt boyut
icin “30-35 yas” grubundaki yoneticiler ilgili boyutlar1 6lgen ifadelere daha diisiik
puanlar vermislerdir (146). Bu durum, yas degiskeninin is doyumu, motivasyon
ve baglilik alt boyutlarina iliskin yonetici goriislerinde “30-35 yas” grubu ile “41
ve daha fazla” yas gruplar arasinda, “41 ve daha fazla” yas grubu lehine anlamli
bir farkliliga neden oldugu seklinde yorumlanabilir. Yas faktorii ile tecriibenin
birbiriyle dogru orantili oldugunu disiiniirsek, daha fazla yasa sahip olan
yoneticilerin mesleki tecriibelerinin daha fazla olmasindan dolay: yas1 biiyiik olan
yoneticiler, yeni bir orgiite girdiginde neyle karsilasacagini kestirmesi dolayisiyla
orglite daha kolay uyum saglamasi noktasinda geng¢ yoneticilere gore daha
avantajli durumdadirlar. Bundan dolay1 daha fazla yasa sahip olan yoneticilerin
orgilitsel sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Andur’ un yapmis
oldugu c¢alismada 36-40 yas araligindaki ilkogretim okulu Ogretmenlerinin
orglitsel sosyallesme puanlari, 30 yas ve alti araligindaki ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme puanlarindan yiiksek bulunmustur. 41-45
yas araligindaki ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme puanlari,
30 yas ve alt1 araligindaki ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme

puanlarindan yiiksek bulunmustur. 46-50 yas araligindaki ilkogretim okulu
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O0gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme puanlari, 30 yas ve alt1 araligindaki
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme puanlarindan yiiksek
bulunmustur. 51 yas ve TUstii araligindaki ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
orglitsel sosyallesme puanlari, 30 yas ve alti arahifindaki ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme puanlarindan yiiksek bulunmustur. Biiyiik
yas gruplarinda (36-40, 41-45, 46-50, 51 yas ve lstili) yer alan ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin Orglitsel sosyallesme puan ortalamalarimin 30 ve altt yas
grubunda yer alanlarin puan ortalamalarindan anlamli olarak yiiksek oldugu
goriilmistiir (145). Capar’ 1n verileri incelendiginde arastirmaya katilan simf ve
brang 6gretmenlerinin, is doyumu boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar
arasinda yasa gore anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir (p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan Lsd testi
sonuglarina gore, anlamli farkin 30 ve daha az yas araliginda olan katilimcilarla,
41-45 ve 46 ve daha iizeri olan katilimcilar arasinda oldugu goriilmiistiir. Yast
gorece biiylik Ogretmenlerin okul Orgiitiiniin deger, norm ve isleyisine
tecriibelerinden dolay1 daha iist diizeyde ve kolaylikla uyum saglamalarinin bu
duruma yol agtigi soylenebilir (149). Karadag’in yapmis oldugu calismada
bireysel ayirt edici 6zelliklerden olan “yas” faktoriiniin alt 6lgeklerde oldugu gibi
“oOrgiitsel sosyallesme” diizeyinde de anlaml bir farkliliga sebep olmasi, orgiitsel
sosyallesmenin olabilmesi ve O6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii ve kendi rollerini
ogrenebilmeleri icin belirli bir zaman dilimine ihtiya¢ duyuldugunun kuvvetli bir
mesaji olarak algilanabilir (152).

Beden egitimi 6gretmenlerinin okuldaki kidem durumlarina gére; mesleki

sosyallesme is doyumu ve motivasyon boyutlar1 toplam puanlarinda anlamli bir
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farklilik goriilmektedir (p<0,05), ancak kabullenme ve baglhlik boyutlarina
baktigimizda anlamli bir farkliik goériillmemektedir (p>0,05). Anova testi
sonuglarina gore okuldaki kidem yillar1 arttikca mesleki sosyallesme boyutlarinin
toplam puanlarinin da arttigi goriilmiistiir. Zoba, tarafindan yapilmis olan
“lIkdgretim  Okullarinda  Varolan  Orgiitsel  Degerlerle ~ Ogretmenlerin
Sosyallesmeleri Arasindaki iliski” adli calismada kideme gore 0-5 yil kideme
sahip 6gretmenlerin daha az sosyallesme davranis1 gosterdikleri saptamistir.

Ogretir *in yapmis oldugu ¢alisma incelendiginde, kidem degiskenine gre
i doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda anlamh
farkliliklar gozlenmektedir (p<0,05). Sira ortalamalari incelendiginde, meslegin
ilk yillarinda yiiksek olan is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
diizeyleri, 11-15 y1l kidem aralifinda diismekte ve meslegin son ddénemlerine
dogru tekrar yiikselmektedir. Giiner’in 2007 de yapmis oldugu c¢alismada
Meslegin ilk yillarinda bu degerlerin yiiksek olmasinin nedeni; goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yliksek olmasi, ise baslamis olmanin
verdigi heyecan ve islerinde basarili olma istegi olabilir. Ancak, 1§ hayatina yeni
baslamis bir gencin ¢aligma hayatina iliskin bakis agis1 ile orta yasl bir i gorenin
bakis a¢is1 oldukea farklidir (153).

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki kidem siiresine gore mesleki
sosyallesme is doyumu, motivasyon, baglilik boyutlar1 toplam puanlarinda
anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05), ancak kabullenme boyutuna
baktigimizda anlamli bir farkliik goériillmemektedir (p>0,05). Anova testi
sonuglara gore mesleki kidem yillar arttikca mesleki sosyallesme boyutlarinin

toplam puanlarinin da arttig1 goriilmiistiir. Ogretir ‘in yapmus oldugu calismada
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O0gretmenlerin orglitsel sosyallesme diizeyleri, ¢alismakta oldugu okuldaki hizmet
siiresine gore is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
farklilik gostermemektedir (p>0,05) (148). Bir baska ifadeyle, okulda yeni goreve
baslayan bir 6gretmen ile o okulda uzun siiredir ¢alisan bir 6gretmen arasinda,
orgiitsel sosyallesme diizeyleri agisindan farklilik olmadig1 sdylenebilir. Ancak,
sira ortalama puanlari incelendiginde, okulda yeni goreve baslayan 6gretmenlerin
is doyumu, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda sosyallesme diizeylerinin, o
okulda uzun siiredir calisan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni, egitim sistemindeki degisiklikler sonrasinda yapilan zorunlu
rotasyonlar, bu rotasyonlarin dgretmenlerin motivasyonlar1 iizerindeki olumsuz
etkileri ve 0gretmenlerin yeni ¢alisma ortamlarina uyum saglamaya g¢alismalari
olabilir. Motivasyon alt boyutunda ise, en diisiik sira ortalamasi 3-5 yil aym
okulda c¢alisan Ogretmenlerindir. Bu durumun nedeni de, O6gretmenlerin
beklentileri ile yeni gorev yerindeki is yasami gerceklerinin uyusmazliginin
yarattig1 hayal kirikliklar1 olabilir. Capar’in yapmis oldugu calismada ise; Kidem
degiskeni, ilkdgretim okulu sinif ve brans 6gretmenlerinin rgiitsel sosyallesme
diizeyleri; is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli
farklilik gostermektedir (149). 21 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda diger kidem araliginda olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
algiladigr tespit edilmistir. 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda daha diisiik diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Calismaya katilan

beden egitimi Ogretmenlerinin  kolerasyon analizine baktigimizda mesleki
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sosyallesme alt boyutlar1 ve orgiitsel adanmislik arasinda pozitif yonden anlamli
bir iliski bulunmustur.

Sonug¢ olarak; Elazig’da ki beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
sosyallesme ve oOrgiitsel adanmisliklari arastirildiginda cinsiyet, medeni durum ve
egitim durumlarinda farklilagma istatistiki agcidan anlamli kabul edilmemistir.

Yas, mesleki kidem ve okuldaki kidemleri arttikca mesleki sosyallesme ve
orgiitsel adanmiglik diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki sosyallesmeleri
arttik¢a orgiite bagliliklar1 da (adanmislik) artmastir.

Mesleki sosyallesme ve orglitsel adanmishiklar yiiksek egitimciler ile
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin tecriibe aktarimlarinin saglanabilmesi igin
organizasyon cesitliligine 6nem verilmelidir. Mesleki sosyallesmenin arttirilmasi
icin gerekli tedbirler alinmalidir. Alinacak tedbirler Orgiitsel adanmishgi

arttiracaktir.
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ogrenci konseyi toplantilara katilarak 6grenci arkadaslarimizin sorunlarina ¢éziim
yolu bulmak adina projeler sundum.

2005 yilindan bugiine kadar Beden Egitimi Hazirlik Kursu isletmecisi
olarak Spor Liselerine, Beden Egitimi Boliimlerine, Polislik, TSK’ye 300’ e yakin

Ogrenci kazandirdim.
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