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1. OZET

Bu arastirmanin amaci, Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’ne
ait spor tesislerinin fiziksel durumunun ve yoneticilerin isletmecilik anlayisinin,
antrenoOr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglar1 agisindan degerlendirilmesidir. Gerekli
literatiir taramas1 yapilarak arastirmaya iliskin bilgilere yer verilmeye c¢alisilmistir.
Arastirma kapsaminda antrendr ve sporculara tesislerin fiziksel durumu ve
yoneticilerin isletmecilik anlayislar ile ilgili anket uygulanmis ve anketten elde
edilen bulgularla arastirmanin problemine ¢éziim aranmistir. Elde edilen veriler
degerlendirilerek tablolar halinde sunulmustur. Verilerin ¢éziimlenmesinde kisisel
bilgi degiskenleri (yas, cinsiyet, vb.) frekans ve yiizde dagilimlari bulunarak

tanimlayici istatistikler yapilmistir.

Arastirmanin evrenini Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii’ne ait
spor tesislerinden yararlanan sporcu ve antrendrler olusturmaktadir. Arastirmanin
sonunda spor tesislerindeki giris ve c¢ikis olanaklarinin, oksijen donilisim ve
havalandirmanin, 1sitma ve i1sinmanin, aydinlatmanin, banyo ve dus imkanlarinin,
lavabo ve tuvalet imkanlarinin, seyirci koltuklar1 ve tribiiniin, faaliyet oncesi 1sinma
alanlarinin, dinlenme ve soyunma odalar1 kapasitesinin, giivenlik imkanlarinin,
otopark alanimin, tesislere ulagimin ve antrenman yapmak i¢in verilen siirenin
antrenor ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarini karsiladigi belirlenmistir. Buna
karsin temizlik ve hijyen durumunun, saha ve zeminin, spor malzemelerinin, saglik
kabini ve ilk yardim odalarinin, sosyal aktivite alanlarinin, engelli sporculara yonelik
tesislerin yeterliliginin, isletmecilik anlayisinin ve spor organizasyonlarinin antrendr

ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarini kargilamadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor tesisi, isletmecilik anlayisi, fiziki 6zellikler



2. ABSTRACT

EVALUATION OF PHYSICAL CHARACTERISTICS AND
OPERATIONALITY OF SPORTS FACILITIES FOR YOUTH SERVICES
AND SPORTS PROVINCIAL DIRECTORATE FOR EXPECTATIONS
AND EXPECTATIONS OF SPORTS AND TRAINERS

(BINGOL PROVINCE SAMPLE)

The aim of this research is to evaluate the physical condition of sports
facilities belonging to Bingdl Youth Services and Sport Provincial Directorate and
the management understanding of the managers in terms of expectations and needs
of coaches and sportsmen. The necessary literature search was made and information
about the research was tried to be included. In the scope of the research, physical
status of the trainers and sportsmen and questionnaires about management
understandings of the managers were applied and the problem of searching with the
findings obtained from the questionnaire was sought. The obtained data were
evaluated and presented in tabular form. In the analysis of the data, descriptive
statistics were made by finding frequency and percentage distributions of personal
information variables (age, sex, etc.

The universe of the research is composed of athletes and coaches who
benefit from sports facilities belonging to Bing6l Youth Services and Sports
Provincial Directorate. At the end of the research, it is assumed that the entrance and
exit facilities of sports facilities, oxygen conversion and ventilation, heating and
heating, lighting, bathroom and shower facilities, sink and toilet facilities, spectator
seats and tribune, pre-activity warming areas, resting and changing rooms capacity,
The area has been determined to meet the needs and expectations of trainers and
athletes who are provided with access to facilities and training. On the other hand, it
has been determined that the adequacy of the facilities for cleaning and hygiene, field
and ground, sports equipment, health cabinets and first aid rooms, social activity
areas, facilities for disabled athletes, management understanding and sports
organizations can not meet the expectations and needs of coaches and athletes.

Keywords: Sports, Sports Facility, Understanding Of Business, Physical

Characteristics



3. GIRIS

Insanin miicadele azmini kullanarak kazanmak ve basarili olmak igin sistemli
ve belirli kurallar icerisinde yaptigt bedensel aktiviteler spor olarak
tanimlanmaktadir. Rekora ulagmak, iistiinliik saglamak ve kazanma arzularinin yani
sira viicudun mukavemetini, ¢evikligini devamliligin1 saglayan, irade giiclinii artiran
bilingli bir ugrastir. (1) Spor, beden egitimi faaliyetlerini alt dallara ayirarak g¢esitli
branglarda somutlastirilmis, maksimum diizeyde yapildiginda estetik, fizyolojik,
psikolojik ve teknik 6zellikleri gerekli kilan miisabakalara dayali ve birtakim kurallar
cercevesinde yapilan etkinliktir. (2)

Sporun ana hatlarina baktigimizda en ¢arpici amaci, beden egitimi ile tasidigt
benzer amaglar disinda yarigsma ve kazanma duygusunu barindirmasidir. (3)

Sporun tarihi siirecine bakildiginda ferdi ve takim sporlar1 baglaminda
degisim gostererek bireylerin veya topluluklarin istiin gelme psikolojilerini ortaya
koyabilecekleri bir disiplin haline gelmistir. (4)

Sporun diinya iizerinde genis kitlelere yayilmasi, sanayi devriminin ortaya
¢ikardigi biiyiik toplumsal degismelerle dogrudan iliski igerisindedir. Sanayi toplumu
olusmasiyla beraber insan giicliniin yerine makineler gecmekte, bununla birlikte
tiretim ¢iktist artarken mesai saatleri azalmistir. Bunun sonucunda sporun endistriiyel
bir alana tasiyarak isletme fonksiyonlarinca olusturulan sportif alanlarla sistematik
bir disiplin olmasini saglamstir. (5)

Bir iilkede sporun gelisip yaygilasmis oldugunu anlayabilmek igin spor
ortaminin olusturulmus olmasina ve sayica spor alanlariin yeterli olup olmadigina
bakmak gereklidir. (6) Bilindigi gibi spor ortami, spor saha ve tesisleri, spor arag ve
geregleri, spor Ogreticileri ve yoneticileri ile sportif egitim ve organizasyonlardan

olugmaktadir. Bu unsurlardan birinin veya birkacinin olmamasi halinde o {tilkede



sporun saglikli gelisme gostermesinden bahsetmek miimkiin olmadigi goriilmektedir.
(7)

Spor kiiltiiriiniin bir toplumda yer ettigini anlayabilmek i¢in sporu olusturan
unsurlarin ve yeteri sayida sportif ortaminin varligima goéz atmak gerekir. Kabul
edildigi tizere sporu olusturan unsurlar, spor alaninda kullanilan malzemeler, spor
tesisleri, spor yoneticileri, antrendrler ve spor organizasyonlarindan meydana
gelmektedir. (8) Spor faaliyetlerini olusturan unsurlardan her hangi birinin eksik
olmasi halinde o iilkede sporun toplumda bir kiiltiir haline gelmesinden veya yasamin
bir pargasini olusturmasindan bahsetmek miimkiin degildir. (9)

Yukarida bahsedilen kapsamlardan bakildiginda arastirmamiz Bingdl Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiine ait spor tesislerinin fiziksel yapisi ve spor saha ve
tesislerini isletme anlayisinin, Sporcu ve antrendrlerin mevcut spor ortamlarindan
gereksinimlerine cevap verip veremedigini ortaya koymak igin yapilmistir. Ayrica
Ilin niifus yapisina bakilarak mevcut kamu kurumuna ait spor saha ve tesislerinin
antrend0r ve sporculara hangi alanlarda fayda sagladigi, mevcut spor saha ve
tesislerinin beklenti ve ihtiyaglara cevap verip vermedigini, ilgi kurumun mevcut
personel durumu, spor tesisi yonetimi ve isletme kapasitesinin kullanimi {izerinde ne
derecede etkili oldugu ve s6z konusu kurumun ihtiya¢ ve gereksinimleri hangi alan

ve durumlarda yerine getirip getiremedigi ortaya konulmaya ¢alisilmstir.

Problem Durumu

Beden egitimi kiltiiriiniin  kokenleri yiizyillar Oncesinde yasayan ilk
insanlarin kendi aralarinda itisip kakismalarindan kaynaklandigini bilmekteyiz. (10)
Insanlarin kendi aralarinda olusturdugu hareketlilik, canliligin en 6nemli

belirtisi oldugu gibi viicut egitiminin de en dnde gelen unsurlardan biridir. Insan



hayat1 ile bu kadar siki baglar1 olan beden egitimi kiiltiiriiniin gelisimini ilk
insanlardan baslayarak arastirmak beden egitimi ve spor tarihini anlamamizda en
onemli basliklardan bir tanesidir. (11) Tarihgiler insanlik tarihinin baslangicini doga
tarihinin bagladigr donem olarak degil, insanin dogaya hiikmetmeye basladigi déonem,
yani doga ile isbirligi yaparak iiretim sagladigi donem olarak kabul etmektedirler.
(12) Bu donem ile birlikte bireyler, toplum yasantisina girmisler, kii¢iik yerlesim
yerleri ve sehirler insa ederek dogaya karsi miicadele etmislerdir. (13) Bu kapsamda
ilk spor faaliyetleri, saldirma ve savunma gibi 6liimciil savaslardan tiiremistir. (14)

Yukarida ana hatlariyla ile bahsedilen ve her biri yiizlerce yil siiren olusum
devirleri yaganmis, bu devirler siiresince viicut ¢aligmalarinin, insanin ihtiyaglarina
ve tabiat yasalarma gore uygulandigi hareketlerin ayrica viicudu daha kuvvetli ve
becerikli bir hale getirmek i¢in kullanildig1 bir gergektir. (15) Bakildiginda amagsiz
gibi goriinen hareketler zamanla suurlu ve amaca uygun yapilan hareketler halini
alarak, hareketlilige viicut egitici bir nitelik kazandirmistir. (16)

Egitici bir nitelik kazanan hareketlilik bireylerin bedenlerini kuvvetlendirme
yolunda motive ederken zamanla bu etkinliklerin térensel boyut kazanmasi, yarisma,
sponsorluk, 6diil gibi yonleri ile kurumsallagmasi hatta yasayla siireklilik kazanmasi
bir yerden sonra dini, ulusal, insani deger gostergesi olarak kolektif biling ve bilgi
alaninda yer almaktadir. (17)

Ulkeler toplumlarinin  beden saghgi ve ruhsal anlamda problemler
yasamamasi i¢in gayret sarf etmektedirler. (18) Toplumda yasayan bireylerin
hayatini olumsuz etkileyen bagimliliklardan uzaklastirmak igin spor kiiltiiriiniin
bireylerin hayatinda davranis haline gelmesi adma kitle sporlar1 igin politikalar

gelistirerek gerekli onlemleri almaktadirlar. (19)



Bu agidan bakildiginda cumhuriyetin kurulmasindan bu yana devletimiz
gerek spor yatirimlar1 yaparak, gerek bes yillik kalkinma planlarina sporu dahil
ederek, gerekse de anayasada bu duruma yer vererek bir devlet politikasi
olusturmustur. (20) Bu durumu daha da agacak olursak anayasamizin 59.
Maddesinde “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh sagligim
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur.” Ibaresi ge¢mektedir. (21) Bu ¢ercevede baktigimizda olusturulan
anayasal hak ile beraber spor politikalarin iilkenin tamamina yayilarak yatirimlarin
yapilmasi: ve miitesebbislerin spor alanina yatirim yapmasina tesvik ederek spor
tesisi isletmelerinin kurulmasina ve isletmecilik anlaminda zamanla gelisen bir
tecriibe olgusunu ortaya ¢ikarmustir. (22) Ancak iilkemizin gerek cografi zorluklar
gerek teror gerekse de miitesebbislerin belli finans merkezlerine yatirimlar1 nedeniyle
bazi bolgelerde tesislerin yeterli diizeyde olmadigi veya miitesebbislerin gerekli
alanlara yatirnm yapmadigi gézlenmektedir. (23)

Ulkelerde spor faaliyetlerinde bulunan insanlarin oranlarmi ile ilgili
kuruluslar tarafindan lisans verilerek aktif spor yapanlarin oranlarini esit bir sekilde
degerlendirme yanlis bir bakis olur. Ancak her iki orana bakilarak o toplumun spora
ilgisinin ne derecede oldugu daha dogru bir yaklasimdir. (24)

Spor saha ve tesislerine yapilmasi gereken tiim yatirimlar1 biiyilk oranda
tamamlamis, toplumlari spor kiiltiirii ve bilinci olusmus iilkelerde ayn1 zamanda spor
alaninda belli bir basar1 yakaladiklar1 goriilmiistiir. (10)

Bu kapsamda ekonomik ve yatirim anlaminda 6nde gelen iilkelerin asagidaki
tabloda verile spor yapan niifusun genel niifusa oranlarna bakildiginda A.B.D’de
spor yapanlarin genel niifusa oran1 (%69.15), Avustralya’da spor yapanlarin niifusa

oran1(%64.67), Almanya da ise bu oran (%33.57)’dir. Bu oranlar Fransa’da



(%27.49), Ingiltere’de (%13.57) dir. Tiirkiye’de ise bu durum (%3.87) ile her 100

kisiden ortalama 4 kisi spor yaptigi1 gortilmustiir. (25)

Tablo 1. Ulkelerin Lisanssiz Spora Katilim Say1lari ve Lisansli Sporcu Sayilarmin Karsilastiriimast

. Kadin Erkek Toplam Spor Yapan Spor Yapan
ULKELER Niifusu Niifusu Genel Niifus Niifusun Genel
Niifus Niifusa Oranlari

A.B.D. 158.967.42 154.264.615 313.232.044 216.600.000 %69.15
Avustralya(13,9) 11.176.000  11.093.000  22.268.000 14.402.400 %64.67
Almanya(9,10) 41.962.000  40.341.000  82.302.000 27.636.026 %33.57
Fransa(9,12) 32.239.000  30.549.000  62.787.000 17.272.060 %27.49
Ingiltere(9,11) 25.977.500  25.114500  51.092.000 6.938.000 %13.57
Tiirkiye (6,7) 37.191.315  37.532.954  74.724.269 2.897.686 %3.87

Tablo 1’deki verilere bakildiginda Tiirkiye’nin spor tesisi yatirimlariin
artirtlmasi ve sporun genis kitlelere ulastirmas1 gerekmektedir.

Ulkemizin niifus bakimindan 63. sehri olan Bingdl’de (26) Genglik
Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiiniin biinyesinde bulunan spor saha ve tesislerinin
fiziki yapis1 ve tesis isletmeciliginin antrendr ve sporcularin gereksinimlerine hangi
Olctlide cevap verdigi arastirmamizin problemidir.

Arastirmanin Amaclari

Bu arastirma ile;

e Spor saha ve tesislerinin fiziki yapisinin, tesislerden yararlanan antrenor ve
sporcularin gereksinimlerini karsilayip karsilayamadiginin tespiti,

e Spor saha ve tesislerinde gorevli olan personelin spor tesisi isletmeciligi ve
aldigi egitime oranla verdikleri hizmetlerin gereksinimlere cevap
verebilme durumunun tespiti,

e Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine bagli merkezde
bulunun spor saha ve tesislerinin fiziki yapisinin belirlenmesi,

amaclanmustir.



Arastirmanin Onemi

Sporun en O6nemli unsurlarindan birini spor tesisi olusturmaktadir. Genis
kitlelere en uygun sekilde spor hizmeti sunulmasinda spor saha ve tesislerinin hizmet
tiretimi ve kapasitesi onemli 6l¢iide rol alir. (7) Sporun toplum hayatinin degismez
bir pargasi olmasinda tesislerin Kkapasitesinin onceden planlanarak ve bilimsel
caligmalar 15181inda yapilmasi gerekmektedir. Ayrica spor saha ve tesisinin isletme
asamasinda ise belli bir politika ¢ercevesinde yapilmasi gerekmektedir. (20) Bu
anlamda olusturulacak isletme anlayisinin hizmet verilecek olan Kitlelerde etkili
olabilmesi i¢in Kkitlelerin spor ile ilgili beklenti ve ihtiyaclar1 belirlenmesi
gerekmektedir.

Yapilan bu ¢alisma ile bahsedilen probleme ¢6ziim bulunmasi istenmektedir.
Bu kapsamda Bingdl ili aragtirmanin evreni olarak ele alinmig, arastirmalar ile
mevcut spor saha ve tesislerinin fiziksel yapisi antrendr ve sporcularin ne 6lciide
tesislerde faydalandiklar1 6l¢iilmeye calisilmis, tesis isletmeciligi anlayisina gore
hizmet sekli ve iletisim bigimi gibi mesleki davraniglarin ne diizeyde oldugu,
yonetim ve isletme fonksiyonlariin uygulama alanlarmin hangi durumda oldugunu

yapilan bu ¢aligma ile ortaya konulmustur.

Sayiltilar

e Antrendr ve sporcularin ankette gecen maddelere igtenlikle goriislerini
belirttikleri varsayillmistir.
e Gelistirilmis olan anketin veri toplamak i¢in antrendr ve sporcularin

goriislerini yansitmasi noktasinda yeterli oldu varsayilmistir.



Arastirmanin Sinirhihiklar:

e Yapilan calismada elde edilen veriler 2018 yilinda Bingdl Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’ne ait spor saha ve tesislerini kullanan
antrendr ve sporcularla sinirlidir.

e 2018 yilinda ilgili kurumda gorev alan personelin isletmecilik anlayisiyla
sturhidir.

e 2018 yilinda Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii'ne ait spor
saha ve tesislerinin fiziki yapistyla sinirhdir.

e Veriler olusturulan anket formundaki maddelerle sinirlidir.

e Antrendr ve sporcular bir biitiin olarak ele alinmstir.

Hipotezler

e Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ne ait spor saha ve tesisleri
antrenOr ve sporcularin gereksinimlerine cevap vermemektedir.

e Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii'ne ait spor saha ve
tesislerinde spor yonetici ve personellerin isletmecilik anlayisinin antrenor

ve sporculara yeteri diizeyde yararlanmalarini saglayamamigtir.

Tammlar

Spor: Tek basina veya toplu olarak yapilan, kendine 6zgii kurallar1 olan
genelinde bir yarismaya dayanan bedensel ve zihinsel yetilerin gelisimini saglayan
egitici ve eglendirici ugrastir. Spor, ferdin dogal cevresini beseri ¢evre haline
cevirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragh veya

aragsiz, ferdi veya toplu olarak bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zaman



olacak sekilde mesleklestirerek yaptigi sosyallestirici, toplulugu biitlinlestirici ruh ve
fizigi gelistiren rekabetgi, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur. (27)

Spor, beden egitimi faaliyetlerini alt dallara ayirarak c¢esitli branslarda
somutlastirilmig, maksimum diizeyde yapildiginda estetik, fizyolojik, psikolojik ve
teknik 6zellikleri gerekli kilan miisabakalara dayali ve birtakim kurallar ¢ergevesinde
yapilan etkinliktir. (2)

Antrenor: Gerekli bilgileri, bilimin 15181n da arastiran, sporcularinin basarisi
icin kullanan, daha sonra bu bilgileri ve kendi bilgileri ile birlestiren ve farkl
ozelliklere sahip olan sporcularina uygulayabilen kisi olarak tanimlanir. (28)

Sporun genel kapsami ya da ilgili spor dalina 06zgli bir bigimde,
antrenmanlarini ve spor etkinliklerini yaptirarak; sporcuyu taktik, teknik, kondisyon,
sosyolojik, psikolojik ve zihinsel acidan belirlenen amaca uygun sekilde kademeli
olarak iist diizey verimlilige ulagtiran kisidir. (29)

Sporcu: Sporcu, belirli kurallar altinda arach veya aragsiz, ferdi veya toplu
olarak kendini spora veren, daha ileri bir diizeyde sporu mesleklestiren, rekabetci,
dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu igerisinde yer alan, fizik ve moral yam ile yaptig
isten maddi ve manevi tatmin arayan sporun aktif elemanidir. (30)

Spor tesisi: Spor faaliyetlerinin ve her spor branginin kendine 6zgii ¢alisma,
hazirlik ve antrenmanlarinin yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri Oncesi ve
esnasinda sporcu ve seyircilerin gereksinimlerini (saha, tribiin, tuvalet, dus vb.)
karsilayacak tiniteleri bulunan yapi, saha ve alanlardir. (31)

Spor tesisi kavrami giiniimiizde spor hizmeti iireten, bu amag¢ dogrultusunda
belirlenmis ve geregince dizayn edilmis her tirlii spor alanin1 tanimlamak igin

kullanilmaktadir. (32)
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Isletme: Isletme, iiretim faktorlerini planli ve sistemli bir sekilde bir araya
getirerek mal ya da hizmet liretimi amac1 giiden iiretim birimine denir. (33)

Isletme, insan ihtiyaclaria karsin mal ve hizmet iiretimi amaci i¢in kurulan,
isleyen veya isletilen birime denir. Sahibinin tek veya ¢ok olmasi, sahibinin kisi ya
da devlet sektorii olusu isletme sayilmasi i¢in herhangi bir engel tegkil etmez. isletme
kavramima uygunlugu, iretimi gerceklestirmek i¢in islemekte olusu, mal ve
hizmetlerin iiretiminin gergeklestirilmesi i¢in uygun yer ve teknik elemanlarin bir
araya getirilmesi yeterlidir. (33)

Spor isletmeciligi: Yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki agik ve kapali spor
tesislerinin en uygun bir sekilde kurulmasini ve isletilmesini, sportif hizmet ve
programlarin etkin bir bi¢gimde planlanmasin1 ve uygulamaya konulmasini
kapsamaktadir. (34)

Spor yoneticiligi: Spor alaninda faaliyet gosteren kurumun amagclarinin
gerceklestirilmesi i¢in biitlin unsurlar1 harekete geciren, orgiit i¢i ve orgiit dis1 insan
iligkilerini diizenleyen ve gelistiren, onlar1 sevk ve idare eden, belirli yonlerde onlara

rehberlik ve liderlik eden ve onlar etkileyen kisilerdir. (35)

3.1. Literatiir

3.1.1. Diinyada Sporun Gelisimi

Diinya tarihine bakildiginda spor faaliyetlerinin baslangic olarak ne zaman ve
hangi bolgede basladigi tam olarak bilinmemektedir. Ancak spor aktivitelerinin
ortaya ¢ikisi insanoglunun doganin zorlu sartlarina karsi koyabilme istegiyle ortaya
¢iktig1 spor tarihgilerinin ortak bir kanisidir. (36) Sporun, insanlarin tarih sahnesinde

varolusuyla beraber hayatlarini idame edebilmek i¢in dogayla verdigi miicadeleler
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sonucu ortaya ¢ikan avlanabilme olgusu ve bu olgunun ortaya ¢ikardigi malzemelere
kadar dayandigi en bilinen diistincedir. (37)

Tarihsel serliven igerisinde, sportif faaliyetlerin belirli gelisimlerden gegerek
oyun, miisabaka ve toplumun biiyiik bir kisminin tesrif ettigi katilimci, miicadeleci
ve profesyonel spor anlaminda giiniimiize gelerek insanoglunun hayatinin bir bargasi
haline gelmistir. (38)

Tarihte bilinen ilk medeniyetler olan Cinliler, hintliler, yahudiler, misirlilar,
stimerler eski yunanlar ve tiirkler yasadiklar1 cografi, iklimsel ve kendi irksal
ozelliklerine gore spor faaliyetleri olusturmuslar ve bu eylemleri eglence, solen,
diigiin, cenaze veya dinsel inanislar gibi etkinliklerinde birer organizasyonlara
doniistiirmislerdir. (39)

Dini ideoloji ve sporun bir araya gelerek ortaya koydugu ilk etkinlikler
tarihgiler tarafindan M.O. 776 olarak belirtilmistir. Ancak gecmisi daha da eskilere
uzandig1 kabul edilen ve M.O. 472 yilinda tekrar diizenlenmis olan 8 yiizyil araliks1z
bir sekilde diizenlenen Olimpiyat Oyunlaridir. (40)

Eski Yunanistan’da ¢esitli donemlerde © Panheleniku’ denilen dini bayramlar
yaptlmaktaydi. Bu dini bayramlarda sehirlerin en kuvvetli ve en giizel viicutlu
insanlar secilerek yarigmalara katilirlardi. Bu yarismalar; Delphe’de dort senede bir
tanr1 Apollon adina diizenlenirdi. Poleponez yarim adasinin kuzey dogusunda
Argolit daglarinin eteklerinde Nemee ormaninda {i¢ yilda bir, Koret kentinde ise
ibadet niteliginde dort senede bir yarigsmalar diizenlenirdi. Dini ritiiel seklinde olan
en meshur yarigmalar Olimpie sehrinde her dort yilda bir yapilan Olimpiyat
Oyunlaridir. Diizenlenen olimpiyat oyunlarinin amaci iyi bir birey olmak, diger
taraftan cesaret, kuvvet ve kaslarin zerafetini ve ahengini saglamakti. (41) M.O. 884

yilinda dénemin kral Iphitos tanr1 Zeus i¢in her dért senede bir haziran aymin
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sonunda olimpiyat oyunlarini diizenlerdi. Olimpiyatlarda; birinci giin dini ritiieller
yerine getirilirdi. Sonraki bes giin olimpiyatlar yaya yarislar diizenlenir, onsekizinci
yarislarda ise cirit, disk atma, atlama ve giires miisabakalar1 yapilirdi. Yirmi tiglincii
olimpiyatlarda miisabakalara ellerine “pugilat” denilen eldivenlerin takilarak
yapildigi boks miisabakalar1 ilave edilmistir. Ayrica spor miisabakalari devam
ederken heykeltiraslar yaptiklar: sanat eserlerini sergilerken edebiyatgilar ve sairlerde
bilgi ve fikir denemeleri yaparlardi. (42)

Ote yandan, Anadolu topraklarinda hititler spor faaliyetlerini bir savasa
hazirlik olarak bakmaktadirlar; mizrak, ok ve yay gibi savas alaninda kullandiklari
aletleri savas becerilerini daha ileri seviyelere tasiyabilmek i¢in spor faaliyetlerinde
kullanmiglardir. Bdylece spor anlayisi, toplum ve onlar1 yonetenler arasinda
yayginlagmistir. (43)

Osmanli devletinin ilk déneminde avcilik, kili¢ sporlari, dagciligin, yani sira
ok atma ve giires sporlar1 da spor orgiitlenmelerinde kurallariyla yapilan spor
faaliyetleridir. (44)

Orhan beyin sporu devlet teskilatina dahil etmesi ve spora verdigi 6nem,
kendisinden sonra gelen hanedan {iiyelerinin de spora en az kendisi kadar dnem
vermelerine neden olmustur. Orhan Beyden sonra spor yapilanmasi zamanin okullart
olan Enderun mekteplerine, medreselere dahil edilmistir. (43) Ayrica Osmanli
doneminde diinya tarihinin en eski spor organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen
Kirkpinar giiresleri baglamistir. (45) Osmanli Devleti sporu, gegmiste oldugu gibi
savas hazirlanma amaciyla yapmis ve teskilatlandirmislardir. Bu sebeple beden
egitimi ve spor, egitim veren kurumlarda talim olarak yer almistir. Osmanlida egitim
veren kurumlar su sekilde siralanabilir; saray egitim 6gretim kurumlari, askeri egitim

ogretim kurumlari, halk egitimi veren kurumlardan tekkeler. (46)
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Arastirmacilarin birlikte olusturduklar1 ortak bulgulara goére, Osmanli’da
sporun teskilatlanma big¢imi; ti¢ kurumdan olusmaktadir. (47) Bunlar;

Tekkeler, Osmanli devletinde halka egitim veren kurumlardan sayilmakta ve
tarikat mensuplarinca olusturulan ilke ve geleneklerin Ogretildigi kiiltiirel ve dini
merkezlerdi. Tiirk IslAm tasavvufunun merkezi olan tekkeler spor, felsefe, sanat, dil,
din vb. alanlarda halk: yetistiren yaygin egitim kurumlari olarak goriilmektedir. (48)
Ayrica tekkelerin bir kismi spor tekkeleri olarak teskilatlandirilmistir. Bu tekkelerde
ata sporumuz giires agirlikli olsa da diger spor dallar1 da giirz, binicilik, okguluk, cirit
vb. branslarda yapilmaktaydi.

Osmanli devletinde fethedilen her merkeze bir tekke yaptirarak ydrenin
saglikli ve giicli gengleri pehlivan olarak yetistirilmek {izere bir araya
getirilmektedir. (49) Ayrica sporu desteklemek amaciyla 6nemli yerlesim yerlerine
tekkeler kurulmustur. Bu tekkeleri siralayacak olursak; Edirne, Istanbul tekkeleri,
Sam, Lazkiye, Ankara, Maras, Tokat, Mekke Cidde, Uskiip, Iskenderiye, Manisa,
Akhisar, Kiitahya, Bergama, Yenice, Ipsala, Ablony, Halep, Gelibolu ve Belgrad’da
teskilatlanmis ve yore halkina beden egitimi ve spor hizmeti vermislerdir. Tekkelerin
maddi durumuna gore acik spor alanlari, kiitiiphanesi, toplantt salonlari, asevi,
miizesi ile devlet biiyliklerinin merasimi seyredebilmesi i¢in insa edilmis kasr1 da
bulunurdu. (48)

Osmanli devletinde spor teskilatlanmasimin bir diger egitim kurumu ise
vakiflardir. Vakiflar tekkelerin maharetiyle kurulmaktadirlar. Osmanli’da bulunan
diger vakif diizenindeki yapilar gibi teskilatlanmistir. Bu tekkeler eliyle olusturulan
vakiflar kendi imkanlariyla drettikleri gelirlerini  tekkeye ve sporculara

kullanmaktaydilar. Bu vakiflar daha sonralar1 “Giiresgiler Tekkesi” adiyla da

14



anilacaktir. Ayrica Istanbul’da Sira Seviler’deki “Ahmet Efendi Zaviyesi’ni “drnek
olarak gosterilebilir. (48)

Osmanl1 devletinde sporun son teskilatlanma sekli ise 656 yildir var olan
Kirkpinar giiresleriyle 6zdeslesen “Agalik” diizeni olarak bilinmektedir. Tarihi
Kirkpinar giiresleri ve agalik diizeni on dordiincii yiizyilin ilk yarisinda
kurumsallasmustir. (50)

Ayrica bu ¢ teskilatlanmanin yani sira Osmanli saraylarinin hokkabaz ve
cambazlarini yetistiren cambazhane mevcuttur. “Hasra Cambazhanesinde” 6grenciler
askerl bir disiplinde egitilirlerdi. Cambazlar 6nemli giin ve gecelerde Osmanl
saraylarinda gosteri yaparlardi. Bundan dolay1r cambazhanede yetisenlere sadece spor
egitimi degil, okuma yazma ve saray adabi da ogretilirdi. (51)

Osmanli devletinde spor teskilatini olusturan geleneksel kurumlar Tanzimat
doénemindeki baticiligin etkisiyle 19. yiizyilin sonlarina dogru yerlerini kuliiplesmeye
birakmistir. (52) Bu doneminde her alanda oldugu gibi, spor alaninda da baticilik
etkisini gdstermis siiregelen spor teskilatlari ve uygulanan spor branglar1 bir yana
birakilarak evrensel olarak kabul géren spor branglarina ve teskilatlanma bigimine
gecis hizlandirilmistir. (53)

3.1.2. Tiirkiye’de Sporun Ve Spor Kuruluslarinin Gelisimi

Tiirkiye’de ilk modern sportif organizasyonlar, Osmanli Imparatorlugunun
son dénemlerinde ortaya c¢ikmustir. Bu tarihsel donemin Osmanli Imparatorlugu
sinirlarinda hayatlarina devam eden yabanci uyruklu vatandaglarin {lkemize
getirdikleri futbol ile baslamis, Tirkiye’de yasayan insanlarin da futbola ilgileri
artmustir. Ik Tiirk futbol kuliipleri bu zaman diliminde ortaya ¢ikmistir. Osmanl

devletinin son zamanlarinda hayat bulan, organize bir sekilde spor faaliyetleri ve
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spor organizasyonlart yapan kuliipler Tiirkiye’de spor kiiltliriiniin temellerini
atmuglardir. (54)

1920 tarihinde Istanbul’da Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki Yusuf Ziya
Onis liderliginde kurulumuna karar verildi. 22 Mayis 1922 tarihinde ise Tiirkiye
Idman Cemiyetleri Ittifaki1 Dernekler Yasasi’na gore kurulmus oldu. (55)

T.C.1.’nin &rgiitlenme yapisina bakildiginda; ittifakin yonetimi Genel Merkez
Kurulunca yiiriitiilmekte olup, on bir kisiden olusmaktadir. Federasyonlar ise Genel
Merkez Kurulunca segilen yedi kisiden olugsmaktadir. Ayrica Federasyonlarin
biinyesinde Genel Kurul ve Hazirlik Kurulu bulunmaktadir. (56)

Devletin onde gelen yoneticileri, Tiirkiye Idman Cemiyetleri Iittifaki
orgiitlenmesiyle sporu toplum hayatina sokmak istemistir. Ayrica yeni kurulan
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifakin1 dernek statiisiinde, iilkemizi sinirlart disinda
temsil eden bir yap1 olarak gérmiis ve maddi olarak desteklemislerdir. 1936 tarihinde
Ankara’da toplanan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki genel kurulu ittifakin admi
Tiirk Spor Kurumu olarak degismesine karar vermistir. Yeniden orgilitlenmeye
gidilerek, kurumun merkezini Ankara’ya tasinmistir. Ayrica yeniden olusumuna
karar verilen bu kurumun Cumhuriyet Halk Firkasi tarafindan organize edilmesi
karar1 alinmistir. (56)

Spor kurumu Cumbhuriyet Halk Firkas1 tarafindan organize edilmeye
baslamasiyla, Ulkemizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal konuya el atarak 1938
tarihinde Beden Terbiyesi Kanunu ¢ikararak, Tiirk Spor Kurumunun yerine Beden
Terbiyesi Genel Midiirligii kurmustur. Bu adim ile beraber spor, tamamen devlet
eliyle yapilan ve organize edilen bir kurumu olarak devam etmesi saglanmistir. (57)

Bagbakanliga bagli olan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii, 1942 tarihinde

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesine, 1960 tarihinde tekrardan Basbakanliga
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baglanmistir. 1983 tarihinde ise 179 sayili KHK ile tekrardan Milli Egitim Bakanligi
blinyesine dahil edilmis daha sonra tekrardan Bagbakanlik bilinyesinde Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii olarak 2011 yilina kadar devam etmistir. Sporun ¢ok daha
bliyiik kitleler tarafindan yapilmasi ve ciddi anlamda gelismesiyle beraber 2011
tarihinde Genglik ve Spor Bakanlig1 olarak Ulkemize hizmet etmektedir. (58)

3.1.3.Devlet Kalkinma Planlarinda Spor Ve Spor Tesisleri

Kalkinma Planlar1 iilkemizin gelecekte hangi alanlarda gelisecegini ortaya
koymaktadir. Kalkinma Plani ilk olarak 1961 Anayasasinda Devletimizin gorevleri
arasinda yerini almistir. 5 yillik olarak olusturulmaya baglanan Kalkinma Plani,
1963-1967 doneminde hayata ge¢mistir. Son olarak 10. Kalkinma Plan1 2014-2018
yillar1 arasinda olusmaktadir. (59)

Spor, bir tilkenin kiiltiir ve medeniyetinin hangi diizeyde seyrettigini gosteren
en onemli gostergelerden biridir. Bu anlamda olusturulan kalkinma planlarinda spor
basliginin 6nem verilmesi gerekmektedir. Ancak 1. ve 9. Doénem kalkinma
planlarinda spor konusuna yer verilmedigi goriilmektedir. (60)

Devlet eliyle olusturulan kalkinma planlari, ayrica olusturuldugu dénemin
Hiiktimet programiyla ayn1 dogrultuda ger¢eklesmektedir. Ancak devlet kademeleri
tarafindan olusturulan kalkinma planlariyla, Hiikiimet programlarina spor acisindan
g0z atildiginda ayni yonde bir olusuma veya yatirima doniismemektedir. (60)

3.1.4. Tiirkiye’de Spor Tesislerinin Gelisimi

Ulkemizde resmi olarak spor, 1923 tarihinde “Hiikiimet fikri kabiliyetleri gibi
ahlaki kabiliyetleri de inkisaf ettirilecektir. Bu maksatla Terbiye-i Bedeniyye
Darulmuallimi acilacak...” seklinde deklere yerini almigtir. Terbiye-i Bedeniyye
Darulmuallimi olarak isimlendirilen “Gazi Terbiye Enstitiisii” ad1 ile kurumsallagsma

slirecine girmistir. Bununla beraber beden egitimi 6gretmeni yetistirilmesi i¢in “Capa
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Muallim Mektebinde” kurs agilmistir. Bu kursta ders vermesi amaciyla iki bayan
ogretim iiyesi Isveg’ten getirilmistir. (61)

Ulkemizin kurucusu Ulu Onder Atatiirk’iin son dénemlerinde spora ve spor
tesisi yapimina ciddi anlamda 6nem vermistir. 1937-1938 tarihleri arasinda toplam
spor tesisi yapimui i¢in 415.000 Lira ddenek ayrilmistir. Bu kapsamda Tirk spor
tesisleri tarihinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olan Ankara Hipodromu ve Ankara 19
Mayis Stadyumu ayrilan bu &denekler ile yapilmistir. (62)Yine Ulu Onder
Atatiirk’lin girisimleriyle kurulan Tirkiye Spor Kurumunun donemin hiikiimeti
yatirim programina Spora yer vermesiyle beraber c¢ok amagh spor tesislerin
acilmasindan 6n ayak olmustur. Ayrica Elmadag, Kop ve diger kirsal alanlara kis
spor tesislerinin yapilmasi amaciyla 1.500.000 Lira 6denek ayrilmistir. (63)

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigliniin kurulmasiyla beraber hiikiimet yasal
diizenlemeye giderek 3530 sayili kanunun 21. maddesi geregince 500'den fazla isci
ve memur calistiran kurum ve kuruluslarin spor tesisi agmalar1 ve bu tesislerde
egitim vermek lizere beden egitimi Ogretmelerini biinyesinde bulundurmalarimi
zorunlu hale getirmistir. Ancak olusturulan kanunun 21. madde istenilen diizeyde
hayata gecmemistir. 1938-1962 tarihleri arasinda Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii’ne bagl ¢alismalarina devam eden Tesisler Daire Baskanligi bir¢ok spor
tesisini yaparak Tirk spor tarihine kazandirmistir. (63)

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii tarafindan spor tesisleri yapimimda maddi
kaynak saglanabilmesi igin 1959 yilinda, 7258 sayili kanunuyla “Spor Toto
Teskilat” kurulmustur. Spor Toto Teskilat1 kurulmasiyla 1960 tarihinde elde edilen
maddi kazancin yarisin1 spor tesisi yapiminda kullanilmak {izere Beden Terbiyesi

Genel Miidiirliigiine aktarilmistir. Ozellikle 1973 tarihine kadar olan kisimda
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100.000.000 Tiirk liras1 civarinda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigline aktarilmistir.
(64)

Yerel yonetimler kapsaminda ise spor tesisi yapmalar1 i¢in kanun
diizenlemesine gidilmistir. Dilizenlenen kanun ile 3530 sayili kanunun 19. Maddesi
geregince il 6zel idareleri biitcesinin %4'tintin spor tesisleri yapiminda kullanilmasi
yasal anlamda zorunlu hale getirilmistir. Bu anlamda diizenlenen Yyerel yonetim
kanunu ile halkin spor yapmasini ve faaliyetleri izlemesi igin, stadyumlarin ve spor
alanlarinin insa edilmesi saglanmustir. (65)

Bu zorlu stirecin ardin Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'nce yonetilen Tiirk
sporu 14.12.1983 tarihinde de 179 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle Milli Egitim
ve Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla
BTGM olan adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirildi. 1989
yilinda Bagbakanlik Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle adi "Spor Genel
Midiirligi" oldu.

Genglik ve Spor Bakanligimin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde
kararlastirildi. Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii" ibaresi "Spor Genel Miidiirligii" olarak degistirildi. (66)

Spor Genel Miidiirliigi Biinyesinde bulunan Tesisler Daire Baskanliginca

spor saha ve tesisleri devlet eliyle yapilmakta ve halka hizmet vermektedir.
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3.2. Isletme Ve Spor Tesis Isletmeciligi

3.2.1.isletme Fonksiyonlar

3.2.1.1. Yonetim

Insanlar yasantilarinin belli donemlerinde birgok nedenden dolay1 yoneticiler
ile iliski halindedirler veya bizzat kendileri yonetici olabilirler. Baska bir degisle
bireyler ya yonetici yada yonetilendir. Yonetim olgusunun insan hayatina girisi
toplumda meydana gelen ihtiyaglar {izerinde olusan zorluklar ve yonetme

kabiliyetinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. (67)

3.2.1.2. Uretim

Uretim; iktisadi literatiirden ele alindifinda, olusan ihtiyaglar karsisinda mal
ve hizmet iiretmek veya istenilen her tiirlii faydayr sunmak olarak tanimlanmistir.
Isletme literatiiriinden bakildiginda ise isletmenin elindeki mevcut hammaddeleri,
olusan ihtiyaca gore kimyasal veya fiziki doniisiimleri saglayarak tiiketicilerin
ihtiyaclarin1 karsilayacak mal veya hizmet tiretme durumuna iretim denilmektedir.

(68)

3.2.1.3 Pazarlama

Giiniimiiz diinyasinda pazarlama olgusu olduk¢a genis kapsamli ve farkli
anlamlar tagidig: bilinmektedir. Yasadigimiz modern ¢agda pazarlama faaliyetlerinin
bir kism1 6nceki yiizyillarda farkli formatlarda gerceklestiriliyordu. Ornek olarak
reklam ya da dagitim faaliyetleri pazarlama adiyla yiiriitiiliiyorken, bu donemde bu
iki olgu farkli iki ana faaliyet olarak devam etmektedir. Kisisel portfoy ya da Mal
veya hizmet satis1 olarak nitelendirilen faaliyetler de modern ¢ag pazarlamasinda

yogun bir sekilde karsilastigimiz kisimlarindandir. (69)
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Satis olgusuna bakildiginda insanoglu tarihi kadar eskidir. Daha oOncede
belirttigimiz reklam veya dagitim olgusunda da ayni durumda degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda pazarlama i¢in bahsedilen biitiin bu olgularin gilinlimiiz ekonomi
diinyasinda pazarlama ve pazarlama teknigi olarak goriiliiyor olmasindandir. Isletme
fonksiyonlar1 igerisinde pazarlama diger fonksiyonlardan daha fazla miisteriler ile

temasi halinde oldugu gézlemlenmektedir. (69)

3.2.1.4 Finansman

Isletmenin temel yapilarindan biride finansman fonksiyonudur. Isletmeler
faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri igin fon destegine veya nakit paraya ihtiyag
duyarlar. Isletmenin {iretimini siirdiirebilmesi ve Ongordiigii kar oranlarm
yakalayabilmesi i¢in soz konusu nominal degerlerin saglanmasi finansman
fonksiyonunun temel gorevleri arasindadir. Finansman islevi yerine getirilirken,
isletmenin tretim hayatina devam edebilmesi i¢in ihtiya¢ olan fonlar en uygun
zamanda diliminde en uygun yerlerden tedarik edilmeli ve bu nakit paranin ve fonun
en iyi bir bigimde kullanilmasi ile ilgili faaliyetler olarak finansman fonksiyonu

goriilmektedir. (70)

3.2.1.5 Muhasebe

Nakdi veya mali karakterde goriilen islemlere ait giivenilir ve kapsaml
bilgileri ortaya koyacak durumda olan verilerin giivenilirliliklerini ortaya
konmasinda, ilgili merkezde toplanmasina, diizenlenmesinde, kayit altina
alinmasinda, raporlar haline getirilmesinde ve analitik bir sekilde yorumlanmasina
muhasebe denilir. Muhasebe islevinin temel fonksiyonu, nakit para ile dile getirilen
isletme faaliyetleri i¢in normatif ve sistematik kayit tutmaktir. Muhasebe kavraminin

ikinci ve tglincli boliimlerinde ise olusturulan verilerin tertiplenerek rapor halinde
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sunulmasini kapsamaktadir. Muhasebe fonksiyonunun iistlenmesi gereken asil amag,
isletme tarafindan kayit altina alinan veri ve bilgilerin kullanilmasidir. Muhasebe

kavraminin son boliimiinde ise yorumlama ve analiz meydana gelmektedir. (71)

3.2.1.6 insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar1 Y&netimi, bir amag igin orgiitte faaliyetlerinin yapilmasini
iistlenen kisilerin gelisimi, istihdami ve refahi igin ortaya konulmus olan uyumlu,
stratejik ve biitiinii kapsayan bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir.

Isleyis olarak bakildiginda insan kaynaklar1 yonetimi, isletme icin bir araya
getirilen bireylerin nasil yonetilecegi ve hangi alanda istihdam edilecegi ile ilgili
stratejiyi igeren bir yapidir. Ayrica insan kaynaklari yonetimi, kurumsal biling,
orgiitsel yapiyr derinlestirme, insan sermayesi yonetimi, kaynak veya fon saglama,
bilgi yonetimi, ¢alisanlarin egitimi ve gelisim siireci, 6diil mantalitesi, performans
degerlendirmesi, ¢alisan iliskileri, calisanlarin giivenligini ve is sagliginin saglanmasi

slirecini kapsamaktadir. (72)

3.2.1.7 Halkla liskiler

Halkla iligkiler fonksiyonu, bir kurum veya kurulusun ¢alisanlarini yada tiizel
kisilerin one siirdiigii bireyleri veya isletme tarafindan belirlenen hedef kitle ile
profesyonel ve saglam iliskiler kurup bu olusturulan iligkileri gelistirerek hedef
Kitlesinin istenilen diisiinceye yonlendirmesi ve hedef kitle tarafindan olusabilecek
olas1 tepkileri degerlendirerek bu toplulugun tutumuna yén vermesini saglayan bir

stirectir. (73)

3.2.1.8 Arastirma Gelistirme
Arastirma gelistirme fonksiyonu; isletmelerce olusturulacak olan yeni tiretim
faaliyetlerini ortaya ¢ikarilmasina yonelik yenilik¢i ve sistematik caligsmalardir.
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Arastirma gelistirme, teknoloji ve bilimin ilerlemesini saglayacak mevcut veriler ile
yeni mal ve hizmet {iretmek, yapilan arastirmalar ile yeni verileri elde etmek yada,
yeni tiretim igin yazilimlar tireterek yeni sistem olusturmak veya elde mevcut olanlari

verileri kullanarak tiretimi gelistirmek amaci ile yapilan ¢alismalardir. (74)

3.2.2. Yonetimin Fonksiyonlari

3.2.2.1 Planlama

Planlama, isletmenin {iretim i¢in olusturulan bir ya da birden fazla amacini
gerceklestirebilmesi i¢in neyin, ne zaman, nigin, nerede, nasil ve hangi personeli
tarafindan yapilacaginin 6nceden 6ne siiriilmesidir. Planlama, yapilacak olan orgiitsel
ve tretim faaliyetlerin 6nceden ortaya konmasidir. Planlama temel anlamda isletmeyi
ve Orgiitlenmeyi yoOnetenlerin yol haritasidir veya olast senaryolarin ortaya
konmasidir. Planlama gelecegin yani mechuliin 6nceden dizayn edilmesi, tahmin
edilmesi ve programlanmasi oldugundan isletmenin en zor fonksiyonudur. Planlama

ayni zamanda kapsamli hareket etmeyi ve fikir sahibi olmay1 gerektirir. (75)

3.2.2.2 Orgiitleme

Orgiitleme fonksiyonu, isletme tarafindan 6nceden belirlenmis bir gayeyi
gerceklestirmeye ¢alisan ve farkli kollardan olusan sisteme orgiitleme denir. Orgiit,
onceden belirlenen amaglar1 yapabilmek i¢in durumlar veya sosyal yapilar etrafinda
olusan hiyerarsik bir diizendir. Orgiitlenme ise bir drgiitsel amaglarin yapabilmesi
icin gerekli olan yer, arag, gereg ve gerekli olan personelin saglanmasi; bunlarin belli
bir direktif dahilinde biraraya getirilmesi ve ilgi personeller ile olusturulan subeler
arasinda yetki ve gorev dagilimimin bir diizen halinde yapilmasi seklinde tanimlanur.

(76)
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3.2.2.3 Yoneltme

Yonetme fonksiyonu; emir, kumanda dahilinde karar verebilme,
yonlendirebilme, koordine etme ve bunlarin belirlenmis plan dahilinde sevk etme

anlamlarma gelmektedir. (77)

3.2.2.4 Esgiidiimleme

Esgiidiimleme  yani koordinasyon, isletmenin  temel amacini
gerceklestirebilmesi i¢cin mevcut tiim personel ve birimlerin uyum iginde faaliyette
bulunmasidir. Diger bir anlamda, yonetim kademelerinin 6nceden belirlenen bir
gayeyi gerceklestirmek icin ayni alanda c¢alisan diger birimlerle veya kurum ve

kuruluslarla koordinasyon halinde isbirligi yapmalaridir. (75)

3.2.2.5 Denetleme

Denetleme, bir orgiitin veya isletmenin ortaya koydugu amaglarini
gerceklestirebilmesi igin planlanan faaliyetlerin tam manasiyla eyleme dontsiip
doniismedigini, doniismiis ise faaliyetlerin hangi kisimlarinda ne ve ne kadarinin
dogru yapilip yapilmadigi, arag ve gereclerin ne Olgiide etkin kullanildigini ve
faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilip yapilmadigini; yapilmamis ise hangi sebebten
otiiric yapilmadigimi belirlemek ve faaliyetlerin her daim kontrol altinda tutmak
olarak tanimlanmaktadir. Denetleme faaliyetinin disiplinli ve diizenli olarak
yapilmasi isletme g¢alisanlariin kendilerini devamli olarak diizeltmelerine yardimci
olmaktadir. (76)

3.2.3.Spor Tesisi Isletmeciligi

3.2.3.1 Spor Tesisinin Tiirii ve Hizmet Alam

Sporun devletin cografi olarak tiim alanlarinda yayginlasmasinda gerekli

olan en temel gereksinimi spor saha ve tesislerinin insasidir. Giiniimiizde spor
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tesisleri spor faaliyetlerine uygun olarak yapilabilmesi i¢in iki temel unsur
tizerinden sekillenmelidir. Bunlar; tek amach tesisleri ve ¢ok amacl tesisler
seklindedir. Spor tesisleri yapiminda uluslararast normlar goz oniinde tutularak
genis c¢apli spor organizasyonlarinin yapilabilmesinin Oniinii agacak spor saha ve
tesislerinin yapimi dncelenmelidir. Ayrica Spor tesisi i¢in olusturulan yatirimlarin
toplumun gereksinimlerine ve yapisi gbz Oniine alinarak firsat esitligi diizleminde
yapilmalidir. (30)

Spor saha ve tesis yapimi, sadece olusturulacak olan spor programi iiretimi
ve bu faaliyetlerden faydalanma oranina gére degil mevcut spor faaliyetlerine olan
talebe gore de degisim gostermelidir. Yani spor tesisinin yapimi hem spor
programlarinin iiretimine hem mevcut spor talebine ve hem de spor hizmetlerinden
iist diizeyde faydalanma durumuna tesir etmektedir. Spor tesislerin hizmete
acilmasi, onarimi ve bakimi i¢in belirlenen ¢alisanlarin sorumlulugunda olmasi ve
yeteri kadar alaninda tecriibeli olan teknik personel ile takviye edilmesi

gerekmektedir. (34)

3.2.3.2 Spor Tesislerinin Onemi ve Yapim fle Tlgili Kriterler

Spor saha ve tesislerin planlanmasinda ve yapiminda asagidaki belirtilen
konular 6nemli bir yer tutmaktadir;

1) Spor tesislerinin yapiminda, mevcut ve potansiyel kullanim kapasitesinin
tespiti ve program {iiretimi yapilirken yerel talepler ve kullanimlar gibi faktorler
kesinlikle gbz 6niinde bulundurulmalidir.

2) Sadece bir spor bransina 6zel yapilmasi diisiiniilen bir spor tesisi ancak o
spor branginin iist diizeyde faaliyette bulunuldugu veya o spor bransi i¢in ciddi bir

talebin bulundugu alanda veya bolgede yapilmadir.
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3) Sadece faal sporcularin kullandigi antrenman tesislerinde veya tesisisin
bulundugu bolgede seyirci potansiyeli bulunmayan yerlerde tribiin yapmaya gerek
yoktur.

4) Yapilacak spor tesislerinde dayaniklilik, kolay bakim ve temizleme, en
az calisan kullanma gibi detaylar g6z Onilinde bulundurulmalidir. Yenilik¢i
kalitelere agik, egitimci kosullar1 olusturularak verilen hizmet ve antrenman icin
kullanilan tesislerde diizenlilik ve maliyet durumlari ile kanun ve standart arasinda
denge kurulmalidir

5) Uluslararas: yarigmalarin yapildigi merkezi yerlerde spor salonu veya
spor tesislerinde kesinlikle uluslararasi kabullere gore yapilmalidir. Uluslararas:
kabullere gore yapilan tesisler miimkiin oldugunca ¢ok amacli dizayn edilmelidir.
(78)

Kalkinmakta olan tilkemizde sporun belli bir diizeye gelmesi igin bireylerin
aktif olarak spor faaliyetlerinde bulunacag: tesislerin varligina ihtiyag
dayanmaktadir. Bu anlamda spor kiiltiiriiniin toplum tarafindan benimsenmesinde
spor tesislerinin varligi énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde sporun gelismesiyle
beraber, spor saha ve tesislerine duyulan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Son
donemlerde ise spor saha ve tesislerinin yapimimin arttigi goriilmektedir. Ancak
yapimi tamamlanan yiizlerce spor tesisin yine de spor tesisine duyulan ihtiyaca
cevap vermedigi goriilmektedir. Spor saha ve tesislerinin yapiminda genel iklim
sartlari, demografik yapisi ve de bolgenin iklim sartlar1 gibi temel veriler géz
Oniine alinarak uluslararasi standart ve normlara uygun spor tesislerinin yapimina

gergeklestirilmelidir. (79)

26



3.2.3.3 Spor Tesisinin Kurulus Yeri Secimi

Modern olarak yapilacak olan spor isletmeleri spor tesislerinin kurulus
alanim belirlerken, dogru bélgenin se¢ilmesi ve segilen bolge iginde en uygun yer
olmak tizere iki asamada segmelidirler. Spor tesis i¢in uygun olmayan alanda veya
bolgede faaliyetlerini siirdiiren bir iktisadi isletme, maliyet giderlerinin yiiksekligi
ve diger olusacak sartlardan dolayr bu alandaki diger isletmelerle rekabet
edemeyecektir. (80)

Spor tesisinin kurulmasi i¢in planlama yapacak olan ekibin iizerinde
durulmasi gereken Kriterler su sekilde siralanmaktadir; iilkeye ekonomik anlamda
iist diizeyde katki saglamasi, gelismis merkezlerin disinda kalan bolgelerde
yapacag1 spor tesisleri i¢in 6zel kosullar saglamasi kaydi ile yatirim kriterleri ve
istihdam probleminin ¢6ziimiine katki saglanmasi olusturmalidir. S6z konusu bu
kapsamda bakildiginda olusan bu kriterler yatirim fizibilitesini sosyal fayda ya da
ulusal karlilik agisindan &nemli Kriterleridir. Isletmelerin spor tesisi yatirimi
yapacagi bolge secimi ile ilgili temel etkenleri alti grupta toplamaktadir bunlar:

1) Pazara yakinlik

2) Is giicii

3) Iklim Sartlar1

4) Tesvik Kredileri

5) Ulasim

6) Kiiltiirel ve sosyal sartlar.

Miitesebbis, Spor tesisi yatirnmina karar verirken yatirim yapacagi tesisi
nasil ve hangi finansal deger ile iiretecegini Onceden planlamali ve faaliyette
bulunacagi bolgeye veya alana karar vermelidir. Bu agidan su ¢ eylemlilik

kriterini goz oniinde bulundurmalidir.
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1. Iktisadilik: faaliyet veya hizmetin iiretimi i¢in gerekli maliyet yada finans
durumunu belirler.

2. Verimlilik: tretim faaliyeti bakimindan spor tesisinin verimliligini
gosterir.

3.Karlhilik: Belirlenmis kesitli donemler araliginda olusturulan isletmenin 6z

varligindaki net kar artisinin sermayeye olan orani olarak tanimlanir. (81)

3.2.3.4 Spor Tesislerinde Isletmecilik Faaliyetleri

Bir yatirimci tarafindan kurulan isletme, hedef Kitlenin ihtiyag¢ ve isteklerini
karsilamak i¢in mal veya hizmet iiretiminde faaliyetinde bulunan ekonomik ve
teknik birimlerden olusmaktadir. Belirlenen amaglar dogrultusunda ekonomik ve
verimli iretim faaliyetlerinde bulunmak igin iretim faktorlerini belli bir tertip
icinde yoOnetme, uyumlu sekilde planlama, giidiimleme, teskilatlandirma ve
denetleme fonksiyonlarin1 yerine getirmek icin faaliyette bulunan yapiya
isletmecilik denir. (82) Bu anlamda spor isletmelerin baslica temel amaglar1 kar
elde etme, iiretimde devamliligi saglama ve isletmenin hayatiyetini siirekli
kilmadir. Isletmeler spor hizmet ihtiyaglarin1 karsilayacak unsurlar1 bir araya
getirerek deger tretirler. Ancak spor tesisinin hayatiyeti hem spor faaliyetlerinin
tiretimine hem hizmetlerden faydalanma seviyesine hem de spor talebine baglidir.

(83)

3.2.3.5 Spor Tesislerinde Verimlilik

Spor tesislerinde verimlilige baktigimizda; isletmenin iiretim faaliyetinde

bulunarak elde edilen spor hizmetinin standardini, seviyesini ve kalitesini
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yiikselterek dogal dengeyi tahribat ugratmadan, ¢alisanlarina daha iyi is sartlar1 ve

spor hizmeti verdigi hedef kitleye ise daha iyi bir hayat sunmasidir. (84)

3.3 Bingél Genclik Hizmetleri Ve Spor 11 Miidiirliigiiniin Spor
Tesislerinin Durumu Ve Branslara Gore Antrenor Ve Sporcularin
Dagilim

3.3.1 Bingol Genglik Hizmetleri Ve Spor Il Miidiirliigiine Ait Olan Spor

Tesisleri
Bingdl ili merkez ilgesine Karsiyaka mevkii diizaga¢c mahallesi Hiiseyin
celik caddesi tlizerinde 120.000 m2 alan iizerine kurulu Bing6l Genglik Hizmetleri
ve Spor il Miidiirliigiine ait olan spor kompleksi mevcuttur. Bu spor kompleksi
icerisinde 3 adet spor salonu, 1 adet stadyum, 1 adet sentetik yiizeyli futbol sahasi,
1 adet yart olimpik yiizme havuzu ve tenis kort sahasi bulunmaktadir. Ayrica
merkez ilgenin muhtelif yerlerinde 3 adet sentetik ylizeyli futbol sahasi, 1 adet

atletizm pisti ve 2 adet kayak merkezi bulunmaktadir.

3.3.1.1. Bingol Sehir Stadyumu

Bing6l ilinin kuzey bati kisminda bulunan Bingél Sehir Stadyumu, 1983
yilinda hizmete baslamistir. Mevcut hali ile tribiin kapasitesi 3.500 kisiliktir.
Tribilinler iistii kapali olup stadyumun bati ve dogu kisminda bulunmaktadir.
Tribiinlerin alt kisimlar1 soyunma odalar1, V.I.P. odasi, hakem odas1 ve antrenman
salonu seklinde kullanilmaktadir. Stadyumun c¢evre diizenlemesi kismi olarak
yapilmistir. Stadyumun g¢evre diizeni i¢inde asfalt yol ve otopark alan1 mevcuttur.
Stadyumun kuzey ve giliney boliimleri yiiksek duvarlarla cevrili olup duvarim ist
kisimlart tel oOrgii ile cevrilidir. Stadyuma 6 giris kapisi olup bunlarin 3’0

seyircilerin tribiinlere ¢ikmasi i¢in kullanilmakta, 2’si araglarin stadyuma girisi i¢in
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kullanilmakta olup bir digeri ise protokol tribiliniine giris icin kullanilmaktadir.
Sahanin ¢evresi kosu pisti seklinde dizayn edilmistir. Kosu pist zemininin tizeri
kiremit tozu ile kaplanmistir. Stadyumun profesyonel futbol miisabakalar1 yapildi
i¢in alan1 dogal ¢im ile kaplanmistir. Futbol sahasinin 100 metre boyu ve 50 metre
eni bulunmakla beraber futbol alaninda ses sistemi mevcuttur. Ayrica resmi
bayramlarda, konser ve senliklerde kullanilmaktadir. Bat1 tribiiniiniin alt kisminda,
2 adet soyunma odasi, 1 adet hakem odasi, 1 adet malzeme odasi, 1 adet antrenman
salonu ve tesis personelleri i¢in diizenlenmis odalar bulunurken, stadyum 1sitilmasi
kalorifer sistemi ile gerceklesmektedir. Tesiste Soyunma odalarinda 2’ser adet,
tribiinlerde 2’ser adet ve personel odasinda 1 adet tuvalet bulunmaktadir. Ayrica

soyunma odalarinda 2’ser adet banyo bulunmaktadir. (85)

3.3.1.2 Karsiyaka Spor Salonu

Karsiyaka Spor Salonu 2011 yilinda Bing6l ilinin Karsiyaka mevkiinde
yapilmigtir. Karsiyaka Spor Salonu dikdoértgen bi¢imli bir yapiya sahiptir. Cok
amagli spor salonu olarak tasarlanmistir. Spor salonuna giris ve ¢ikislarda
kullanilmak tizere 2 adet seyirci ve sporcu girisi, 1 adet protokol girisi
bulunmaktadir. Salon 3 katli olarak tasarlanmis olup birgok kullanim alan
bulunmaktadir. Bu kullanim alanlarindan protokol girisinin tam karsisinda salona
giris bulunmakta olup, girisin hemen sol tarafinda miidiiriyet odasi, 1 adet soyunma
odas1 ve 1 adet hakem odas1 bulunmaktadir. Sag tarafinda ise 1 adet toplanti odasi,
1 adet personel odasi ve 1 adet soyunma odasi mevcuttur. Giiney kismindaki
seyirci ve sporcu girislerindeki kullanim alanlarinda girisin tam karsisinda salon
girisi ve sol tarafta bir {ist katta olan tribiine giris merdiveni ve bir adet glivenlik
odas1 bulunmaktadir. Kuzey kesimindeki seyirci ve sporcu girigi ise antrenman

salonlar1 ve tuvalet ve banyolarin oldugu alanlar bulunmaktadir. Bu alanda 1 adet
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judo salonu, 1 adet jimnastik salonu, 1 adet giires salonunun yani sira 2 adet tuvalet
alan1 ve 2 adet banyo alan1 bulunmaktadir. Kuzey ve giiney kisimlarin1 baglayan
ara koridorda ise 1 adet mutfak, 1 adet mescit ve 1 adet dinlenme odas1 mevcuttur.
Bu alanlarda bulunan triblin altindaki alanlar ise malzeme odas1 olarak
kullanilmaktadir. Spor alan1 49X28 boyutlarinda olup tahta parke ile kaplanmstir.
Tribiin ile arasinda 1 metre uzunlugunda duvar ile ¢evrilidir. Her iki seyirci ve spor
girisinin sol tarafinda bulunan merdivenler ile biir iist katta bulunan tribiinlere
ulagilmaktadir. Ayrica bu katta 1 adet kantin, 1 adet ses sistemlerinin bulundugu
teknik oda, 2 adet tuvalet bulunmaktadir. Tribiinlere giris yapilan merdivenlerden
bir {ist kata gelindiginde ise 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet halk oyunlar1 salonu,
1 adet teakwondo salonu ve 1 adet step aerobik salonu bulunmaktadir. (85)
Karstyaka Spor Salonunun tribiin kapasitesi, 1500 kisiliktir. Spor alaninda
iki adet oyuncu kuliibesi, masa hakemlerinin alan1 ve personel alanlar1 mevcuttur.
Biiyiik-Geng-Y1ldiz-Kiiciik-Minik, Bayan ve Erkek Basketbol, VVoleybol, Hentbol,
Halk Oyunlari, Taekwondo, Masa Tenisi ve Judo miisabakalarmin yani sira Il Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan organize edilen turnuvalar ve karsilagmalar bu tesiste
yapilmaktadir. Ayrica yine bu alanda genis katilimli toplantilar konser, senlik gibi
faaliyetler de yer bulmaktadir. Salon genel anlamda ile seyircili tesislerdendir.
Karsiyaka Spor Salonu, kalorifer ile 1sitilmakta olup, aydinlatma ve havalandirma

sistemi mevcuttur. (85)

3.3.1.3 Yar Olimpik Yiizme Havuzu

Sehir stadyumunun giiney dogu kisminda bulunan yar1 olimpik kapali ylizme
havuzu, 2015 yilinda hizmete sunulmustur. Tesisin toplam yiizolgtimii 2000 m? dir.
Tesisin spor alanina ve bir {ist katta bulunan tribiinlere giris i¢in 1 adet ana giris

kapist bulunmaktadir. Ana giris kapisindan igeri girildiginde kapiin sag ve sol
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yaninda 2 adet soyunma odas1 mevcut olup bu soyunma odalarinda 6 adet soyunma
kabini, 6 adet dusa kabin, 6 adet tuvalet bulunmaktadir. Soyunma odalarinda havuz
alanina acilan kapilar bulunmaktadir. Ana giris kapisinin tam karsisinda ise sagda ve
solda olunun iki koridor mevcut olup burada midiiriyet odasi, 1 adet ¢ay ve
dinlenme salonu, 1 adet antrendr odasi, 1 adet cankurtaran odasi, 1 adet diger
personellerin kullandig1 oda ve 1 adet ses sisteminin ve de diger teknik malzemelerin
bulundugu oda mevcuttur. Koridorlarin ortasindan ve sag tarafta bulunan soyunma
odasinin yan tarafindan bir st kata c¢ikmak i¢in kullanilan merdivenler
bulunmaktadir. Bir iist katta tiriibiinlere ulasimi saglamak i¢in 2 adet koridor
bulunmakta olup 1 adet kantin ve 1 adet depo bulunmaktadir. Cevre diizenlemesi
yapilmis olan tesislerde kilit taglariyla yapilmis yol ve otopark alani ayni zamanda
agaclandirma ¢imlendirme c¢alismalar1 bulunmaktadir. Yar1 olimpik kapali yiizme
havuzunun genel kapasitesi 250 kisilik olup, yaz ve kis sezonlarinda hizmet veren
kapal1 ylizme havuzu fuel oil ile 1sitilmaktadir. Ana giris kapisinin tam karsisinda alt
kata gitmek icin 1 adet merdiven bulunmakta olup alt katta 1 adet sauna odas1 ve 1

adet fitness salonu bulunmaktadir. (85)

3.3.1.4 Sehir Spor Salonu

Sehir Spor Salonu 1985 yilinda Bingdl ilinin Karsiyaka mevkiinde
yapilmigtir. Sadece bir ana giris kapist bulunan tesiste girisin sol tarafi triibiinlere
acilirken tam karsisindaki koridorda ise 1 adet miidiiriyet odasi, 2 adet soyunma
odasi, 1 adet malzeme odasi ve 2 adet antrendr odasi bulunmaktadir. Malzeme
odasinin tam karsisinda triibiinlerin altina denk gelen alan ise depo olarak
kullanilmaktadir. Sehir Spor Salonunun genel kapasitesi 500 kisilik olup, bu tesiste
genis katilimli toplantilar konser, senlik gibi faaliyetler de yer bulmaktadir. Spor

alan1 18X15 boyutlarinda olup tahta parke ile kaplanmistir. Tribiin ile arasinda 1
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metre uzunlugunda duvar ile ¢evrilidir. Sehir Spor Salonu, kalorifer ile 1sitilmakta

olup, aydinlatma sistemi mevcuttur. (85)

3.3.1.5 Bingol Ferdi Spor Merkezi

Ferdi spor merkezi 2011 yilinda Bingdl ilinin Karsiyaka mevkiinde
yapilmistir. Bing6l sehir stadyumunun dogusunda yer akmaktadir. Spor merkezi kare
bi¢imli bir yapiya sahiptir. Iki ana giris kapis1 bulunmaktadir. Giineye bakan ana

giris kapisindan igeri girildiginde genis bir bekle alan1 bulunmaktadir. (85)

3.3.1.6 Diizaga¢ Futbol Sahasi

Spor Toto Teskilatinin sponsorlugunda 2007 yilinda yapilmis olan futbol
sahasi, mevcut hali ile 200 kisiliktir. Sahanin zemini sentetik ¢im olup, saha dlgiiler
90X68 m? “dir. Tesisin toplam yiiz6l¢iimii 6.300 m? ¢ dir. Futbol sahasmin geneli tel
orgiiler ile g¢evrilidir. Futbol sahasimnin kuzey boliimiinde 1 adet tesis idari binasi
bulunmakta olup, idari binada 1 adet miidiiriyet odasi, 2 adet soyunma odas1 ve 1

adet hakem odas1 mevcuttur. idari bina kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.7 Tenis Kortu

Bingdl Belediyesine 2019 yilina kadar tahsis edilen belediye hizmet binasinin
giiney dogusunda bulunan tenis kortu tesisleri 2007 yilinda hizmete agilmistir.
Toprak alan {iizerine beton dokiilerek insa edilmis olan 2 adet tenis kortu

bulunmaktadir. Tenis alanlar1 tel 6rgii ile ¢evrilidir. (85)

3.3.1.8 Asag Carsi Futbol Sahasi

Spor Toto Teskilatinin sponsorlugunda asagi carst mevkiinde 2009 yilinda
yapilmis olan futbol sahasi, mevcut hali ile triblinleri 2000 kisiliktir. Sahanin zemini

sentetik ¢im olup, saha Slgiiler 90X70 m? “dir. Tesisin toplam yiizélgiimii 6.120 m? ¢
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dir. Futbol sahasiin geneli tel orgiiler ile ¢evrilidir. Futbol sahasinin kuzey bati
boliimiinde 1 adet tesis idari binasi bulunmakta olup, idari binada 1 adet miidiiriyet
odas1, 2 adet soyunma odast ve 1 adet hakem odas1 mevcuttur. Idari bina kalorifer

sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.9 Yeni Mahalle Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi

Spor Toto Teskilatinin sponsorlugunda yeni mahalle mevkiinde 2011 yilinda
yapilmis olan futbol sahasi, mevcut hali ile tribiinleri bulunmamaktadir. Sahanin
zemini sentetik ¢cim olup, saha Olgiiler 90X68 m? “dir. Tesisin toplam yiizolglimii
7.000 m? ¢ dir. Futbol sahasinmn geneli tel orgiiler ile cevrilidir. Futbol sahasinin
kuzey boliimiinde 1 adet tesis idari binasi bulunmakta olup, idari binada 1 adet
miidiiriyet odas1, 2 adet soyunma odas1 ve 1 adet hakem odas1 mevcuttur. idari bina

kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.10 Giivecli Sentetik Cim Yiizeyli Futbol Sahasi

Spor Toto Teskilatinin sponsorlugunda Giivegli kdyli mevkiinde 2015 yilinda
yapilmis olan futbol sahasi, mevcut hali ile tribiinleri bulunmamaktadir. Sahanin
zemini sentetik ¢im olup, saha Olgiiler 94X56 m? “dir. Tesisin toplam ylizol¢imi
7.000 m? ¢ dir. Futbol sahasinin geneli tel orgiiler ile ¢evrilidir. Futbol sahasinin dogu
boliimiinde 1 adet tesis idari binas1 bulunmakta olup, idari binada 1 adet miidiiriyet
odas1, 2 adet soyunma odas1 ve 1 adet hakem odas1 mevcuttur. Idari bina kalorifer

sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.11 Bingol Atletizm Tesisi

Karsiyaka mevkiinde 2016 yilinda yapilmis olan atletizm tesisi, mevcut hali
ile seyirci kapasitesi 250 kisiliktir. Tesisin toplam yiizélgiimii 10.000 m2 * dir.
Tesisin tamami duvarlar ile gevrilidir. Pistin ortasinda bulunan alan ¢im ile kaplidir.
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Aydmnlatma sistemi mevcut olan tesiste yerel ve ulusal atletizm miisabakalari
yapilabilmektedir. Pistin gliney dogusunda idari bina bulunmakta olup idari binada 1
adet miidiiriyet odasi, 2 adet soyunma odasi,1 adet hakem odasi ve 1 adet malzeme

odas1 mevcuttur. Idari bina kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.12 Hasarek Kayak Tesisi

Dikme Koyl mevkiinde 2015 yilinda hizmete girmistir. 1 adet 1600 metre
uzunlugunda kayak pisti bulunmaktadir. Tesisin toplam yiizol¢timii 170.000 m2  dir.
Pist ilizerinde 1 adet teleferik ve 1 adet telesiyej mevcuttur. Pistin yiizeyini
diizlestirmesi ve sertlestirmesi i¢in 1 adet snowtrac ve acil durumlarda miidahalede
bulunulmas: i¢in 1 adet jetsky bulunmaktadir. Tesiste yerel ve ulusal kayak
miisabakalar1 yapilabilmektedir. Tesisin dogu kisminda otel ve idari islemler igin
kullanilan 1 adet bina bulunmaktadir. Mevcut binanin 1. Kati idari igler, depo ve
yemekhane olarak kullanilmakta olup diger 2 kat1 otel olarak kollanilmaktadir. Tesis

kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)

3.3.1.13 Yol¢cat1 Kayak Tesisi

Yolgat1 Kdyli mevkiinde 2000 yilinda hizmete girmistir. 1 adet 500 metre
uzunlugunda kayak pisti bulunmaktadir. Tesisin toplam ylizol¢iimii 3.539 m2 ° dir.
Pist tlizerinde 1 adet teleferik mevcuttur. Pistin yiizeyini diizlestirmesi ve
sertlestirmesi i¢in 1 adet snowtrac bulunmaktadir. Tesiste yerel ve ulusal kayak
miisabakalar1 yapilmamaktadir. Tesisin bati kisminda otel ve idari islemler ig¢in
kullanilan 1 adet bina bulunmaktadir. Mevcut binanin 1. Kat1 idari isler, depo ve
yemekhane olarak kullanilmakta olup diger 2 kat1 otel olarak kollanilmaktadir. Tesis

kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. (85)
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3.2.2.Spor Branslarina Gore Antrenor ve Sporcu Dagilimi

Tablo 2. Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigiinde lisansli sporcu dagilimi

Sira No Branslar Lisansh Sporcu Sayisi
1 Atletizm 1.636
2 Masa tenisi 1.467
3 Voleybhol 1.436
4 Karate 1.108
5 Halk Oyunlari 987
6 Hentbol 955
7 Basketbol 902
8 Satrang 840
9 Kayak 719
10 Boks 629
11 Yiizme 616
12 Herkes Igin Spor 609
13 Taekwondo 578
14 Badminton 454
15 Judo 441
16 Cimnastik 332
17 Giires 288
18 Tenis 210
19 Digerleri 1.159

Genel Toplam 15.366

Tablo 2’ye baktigimizda (86) genel toplamda Bingél Ilinde Federasyonlara
bagli olarak lisans ¢ikaran 15.366 kisidir.

Tablo 3. Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinde gorev alan antrendrlerin dagilimi

Sira No Branslar Antrendr Sayisi
1 Yiizme 3
2 Basketbol 3
3 Atletizm 3
4 Kayak 3
5 Masa Tenisi 2
6 Voleybol 2
7 Karate 2
8 Taekwondo 1
9 Judo 1
10 Glires 1
11 Futbol 1
12 Step Aerobik 1
13 Okguluk 1
14 Digerleri 4

N
oo

Genel Toplam
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Tablo 3’ii inceledigimizde(86) Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor 1
Midiirliiginde gorev alan antrendrlerin genel toplamina baktigimizda 28 antrendr

bulunmaktadir.

3.2.3. Bingol Genglik Hizmetleri Ve Spor Il Miidiirliigiine Ait Spor Saha

Ve Tesislerinde Gorev Alan Yonetici Ve Personeller

Tablo 4. Bingdl Genglik Hizmetleri Ve Spor i1 Miidiirliigiine Ait Spor Saha Ve Tesislerinde Gorev

Alan Yonetici Ve Personellerin Dagilimi

Sira Spor Tesisi Personel ve Yonetici

Karsiyaka Spor Salonu 7
Cok Amagli Spor Salonu

Bingdl Yari Olimpik Yiizme Havuzu
Hesarek Kayak Tesisi

Sehir Stadi

Atletizm Sahasi

Diizagag¢ Futbol Sahasi

Asagi Carsi Futbol Sahasi

Yol Cat1 Kayak Merkezi

© 00 N o O B W NP
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Tablo 4’e baktigimizda(86) Bingdl Genglik Hizmetleri Ve Spor Il
Miidiirliigiine ait spor saha ve tesislerinde gorev alan ydnetici ve personellerin

toplam sayilar1 39 kisiden olusmaktadir.
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4. GENEC VE YONTEM

4.1. Arastirma Modeli

Arastirma, konu hakkindaki tarama modelindedir. Tarama modeli ise gecmis
donemde ya da mevcut haliyle var olan bir durumu oldugu sekli ile betimlemeyi esas

almaktadir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirma; Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine ait spor
tesislerinin, fiziksel 6zellikleri ve isletmecilik anlayisi irdelenerek, mevcut durumun
sporcu ve antrendrlerin ihtiyag ve beklentileri agisindan degerlendirilmesi i¢in Anket
(Survey) Yontemi gerceklestirilmigtir. Arastirma i¢in Bingdl merkez ilgesinde
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiine ait spor tesislerinde gorev yapan
antrenodrler ile spor tesislerinden yararlanan sporculardan olusan 229 kisiye anket

uygulanmistir. Anket ¢alismasina 28 antrendr ve 201 sporcu katilmistir.

4.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirma ile ilgili veriler, anket yontemi ve literatiir taramasi
yapilarak elde edilmistir. Anket formunda ilk kisminda katilimcilara, yas, cinsiyet ve
egitim durumu gibi demografik Ozellikler, ikinci kisminda ise spor tesislerinin
fiziksel 6zellikleri ile isletmecilik anlayisi ile ilgili (0) Katilmiyorum, (1) Kararsizim,
(2) Katiliyorum, seklinde 3’li likert tipinde 28 maddeden olusan anket sorulari

sunulmustur.
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4.4.Anket Uygulama

Yapilan bu arastirmada verileri elde edebilmek i¢in Bingdl merkez ilgesinde
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine ait spor tesislerinde gorev yapan
antrendrler ile spor tesislerinden yararlanan sporculara 2017 yili ekim ayinda bir
anket uygulanmistir. Bu anketten elde edilen verilerle arastirmanin problemine
¢Oziim aranmistir. Arastirmada kullanilan anket, Muhammed Vahit DEMIROZ
tarafindan gelistirilen, 2009 yilinda Kahramanmaras ilinde yapilan “Genglik
Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii’ ne ait spor tesislerinin, fiziksel 6zelliklerinin ve
isletmecilik anlayisinin, sporcu ve antrendrlerin ihtiya¢c ve beklentileri agisindan
degerlendirilmesi ( Kahramanmaras ili 6rnegi )” yliksek lisans tezinde kullanilan
anket caligmasindan faydalanarak yapilmistir. Anket ile veri toplamada gereken
izinlerin alinmasinin ardinda 229 kisilik goniillii antrendr ve sporcu grubuna anket

uygulanmustir.

4.5. Verilerin Analizi

Yapilan anketler arastirmacinin son denetimden gecirildikten sonra elde
edilen veriler SPSS 22.0 paket programinda degerlendirilerek tablolar halinde
gosterilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde kisisel bilgi degiskenleri vb. frekans ve

yiizde dagilimlar1 bulunarak tanimlayici istatistikler yapilmistir.

39



5. BULGULAR

5.1.Antrenér Ve Sporculara iliskin Demografik Bulgular

Tablo 5. Antrendr ve sporcularin yas kategorileri ile ilgi dagilimlari

Yas Grubu 10-14 15-17 18-20 21-23 24-29 30 Yas  Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas ve Uzeri
Antrendr n - - - - 5 23 28
% - - - - 17,85 82,15 100
Sporcu n 97 83 13 4 0 4 201
% 48,25 41,30 6,47 1,99 - 1,99 100

Tablo 5’¢ bakildiginda ¢alismaya katilan antrendrlerin %82,15 oraninda
(n=23), 30 yas ve iizerinde oldugu, sporcularda ise; %89,60 oraninda (n=180), 10-17

yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Antrendr ve sporcularin cinsiyete gore dagilimlari

Cinsiyet Erkek Bayan Toplam
Antrenor n 21 ! 28
% 75 25 100
Sporcu n 121 80 201
% 60,20 39,80 100
142 87 229
Genel Toplam % 52 38 100

Tablo 6’ya bakildiginda ¢aligsmaya katilan antrendrlerin %75 oraninda (n=21)
erkek antrendr, %25 oraninda (n=7) ise bayan antrendrler olusturmakta olup,
sporcularda ise %60,20 oraninda (n=121) erkek sporcular, %39,80 oraninda (n=80)

bayan sporcu oldugu anlasilmaktadir.

Genel olarak bakildiginda ise %62 oraninda (N=142) erkek katilimci, %38

oraninda (N=87) bayan katilimc1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Antrendr ve sporcularin egitim kategorilerine gore dagilimlar

Ogrenim IIk Okul OrtaOkul Lise  Universite Lisans Ustii ~ Toplam
Antrendr n 3 3 7 21 - 28
% - - 25 75 - 100
Sporcu n 10 126 60 5 i 201
% 4,97 62,68 29,85 2,48 - 100

Tablo 7’e bakildiginda ¢alismaya katilan antrenérlerin %75 oraninda (n=21)
tiniversite mezunu oldugu, sporcularda ise; %92,53 oraninda (n=186) ortaokul ve

lisede okudugu veya mezun oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8. Antrendr ve sporcularin branglara gore dagilimlari

Brans Yiiz. Atl Bas. Kay. Vol. Kar. M.Ten Dig.  Top.

Antrenor N 3 3 3 3 2 2 2 10 28
% 10,71 10,71 10,71 10,71 714 7,14 7,14 35,7 100

Sporcu n 33 15 26 10 16 23 11 67 201

% 16,41 7,46 12,93 4,97 79 114 547 33,3 100

Tablo 8’¢ bakildiginda ¢alismaya katilan antrenérlerin %40,80 oraninda
yiizme, basketbol, kayak ve atletizm branslarinda bulunurken, %21,50 oraninda masa
tenisi, voleybol ve karate branginda bulunmakta olup, %37,70 oraninda ise futbol,
tackwondo, judo ve diger branglarda bulunmaktadir. Sporcularda ise; %16,41
oraninda yilizme, %12,93 oram ile basketbol, %11,45 oraninda karate, %10,45
oraninda futbol, %8,45 oraninda ise taekwondo branslariyla ilgilendigi

goriilmektedir.

Tablo 9. Antrendr ve sporcularin kag yildir spor yaptiklarina iligkin dagilimlar

Siire 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l %0 Yil ve Toplam
Uzerinde
Antrendr n - 9 8 6 5 28
% - 32,15 28,58 21,42 17,85 100
Sporcu n 191 10 - - - 201
% 95,03 4,97 - - - 100
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Tablo 9’a bakildiginda calismaya katilan antrendrlerin, %32,15 oraninda
(n=9) 6-10 yil arahiginda, %28,58 oraninda (n=8) 11-15 yil araliginda,, %21,42
oraninda (n=6) 16-20 yil araliginda ve %17,85 oraninda (n=5) 20 yil ve lizeri sporla
ilgilendikleri goriilmektedir. Sporcularda ise; %95,03 oraninda (n=191) 1-5 yil
araliginda ve %4,97 oraninda (n=10) 6-10 yil araliginda sporla ilgilendikleri
anlasilmaktadir. Antrendrler ¢ogunlukla 6-10 yil araliginda sporla ilgilendigi

goriiliirken sporcularda 1-5 yil arali§inda sporla ilgilendikleri anlagilmaktadir.

Tablo 10. Antrendr ve sporcularin kullandiklari spor tesisine gore dagilimlari

Spor Tesisleri
n 62
Cok Amaghi Spor Salonu % 27.08
Karstyaka Spor Salonu 02, 2(‘)1 %9
Sehir Spor Salonu 02, 51(::7
Sehir Stadi f;o 1 ?él
Diizaga¢ Futbol Sahasi (;) 92(?0
Atletizm Sahasi (;) 7112
. . . n 36
Yar1 Olimpik Yiizme Havusu % 15.72
Hesarek Kayak Tesisi ;) 51§7
- . n 17
Diger Tesisler % 7,44
N 229
Toplam % 100

Tablo 10’na bakildiginda ¢alismaya katilan antrendr ve sporcularin, %27,08
oraninda ¢ok amagcli spor salonunu, %20,09 oraninda karsiyaka spor salonunu, 15,72
oraninda yar1 olimpik yiizme havuzunu, %9,60 oraninda diizaga¢ futbol sahasini,
%7,42 oraninda atletizm sahasini, %5,67 oraninda sehir spor salonunu, %5,67
oraninda hesarek kayak tesisini, %1,31 oraninda sehir stadin1 ve %7,44 oraninda ise

diger tesisleri kullandiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 11. Antrendr ve sporcularin spor tesislerini kullanim sikligina gére dagilimlar

Siire Haftada 1-3 Haftad-a 3 AlI*:lllllzlfll:lilzile Toplam
kez Kez Ve Uzeri P
Kullaniyorum
.. n 1 24 3 28
Antrenor
% 3,57 85,71 10,72 100
Sporcu n 124 29 48 201
P % 61,70 14,42 23,88 100

Tablo 11’¢ bakildiginda calismaya katilan antrendrlerin %85,71 oraninda
(n=24) haftada 3 kez ve ilizerinde spor tesislerini kullandiklar1 goriilmektedir.
Sporcularda ise; %61,70 oraninda (n=124) haftada 1-3 kez spor tesislerini

kullandiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 12. Antrenor ve sporcularin spor tesisleri ile evleri arasindaki mesafeye iliskin dagilimlar

Antrenman Yaptigimiz Tesis ile Eviniz Arasindaki n %
Ortalama Mesafe Ne Kadardir?

1 Km. 'den az 23 10,05
1-3 Km. arasi1 56 24,45
3-5 Km. aras1 109 47,60
5 Km. ve Uzeri 41 17,90
Toplam 229 100

Tablo 12’ye bakildiginda ¢alismaya katilanlarin %47,60 oraninda 109 kisinin
evi ile spor tesisi arasindaki mesafenin 3-5 km arasi oldugu, %24,45 oraninda 56
kisinin evi ile spor tesisi arasindaki mesafenin 1-3 km arasinda oldugu

anlagilmaktadir.

Tablo 13. Antrenér ve sporcularin spor tesisleri ile evleri arasindaki mesafeye iliskin goriislerinin

dagilimlari

Antrenman Yaptigimiz Tesisler ile Evimiz Arasindaki Mesafenin n %
Yakin/Uzak Olmasi Spor Yapmam Etkiler / Etkilemez. Ciinkii?

Spor Tesisleri Yakin Oldugu i¢in sik stk Antrenman Yapiyorum. 44 19,22
Spor Tesisleri Uzak Oldugu I¢in sik sik Antrenman Yapamryorum. 56 24,45
Spor Tesisleri Uzak/Yakin Olmasi Antrenman Yapmami Etkilemiyor. 129 56,33
Toplam 229 100
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Tablo 13’e bakildiginda calismaya katilanlarin %56,33 oraninda 129 kisinin
spor tesisi ile evi arasindaki mesafenin uzak veya yakin olmasi antrenman

yapmalarini etkilemedigi goriisiine sahip olduklar1 goriilmektedir.

5.2. Antrenér Ve Sporculara iliskin Bulgular

Tablo 14. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki giris ve ¢ikis olanaklarinin say1 ve

kapasite bakimindan goriislerinin dagilimlari

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihlyorum Katilmiyorum
n 14 5 2 21
Erkek
. % 66,66 23,81 9,53 100
Antrenor
n 4 2 1 7
Bayan
% 57,14 28,57 14,29 100
n 80 31 10 121
Erkek
% 66,11 25,62 8,27 100
Sporcu
n 49 21 10 80
Bayan
% 61,25 26,25 12,50 100
N 147 59 23 229
Toplam
% 64,20 25,75 10,05 100

Tablo 14’¢ bakildiginda c¢alismaya katilan erkek antrendrlerin %66,66
oraninda, bayan antrendrlerin %57,14 oraninda, erkek sporcular %66,11 oraninda ve
bayan sporcular ise %61,25 oraninda spor tesislerindeki giris ve ¢ikis olanaklarinin

say1 ve kapasite bakimindan yeterli olduklarini bildirmistir.

Tablo 15. Antrenér ve sporcularin spor tesislerindeki tribiin kapasitesi ve seyirci koltuk sayilari

bakimindan goriislerinin dagilimlart

Cinsivet Sayi- Evet Kismen Hayir Toblam
y Yiiz. Katihyorum Katihlyorum Katilmiyorum P
n 14 1 6 21
Erkek
. % 66,66 4,76 28,58 100
Antrenor
Bavan n 4 1 2 7
Y % 57,14 14,29 28,57 100
n 82 14 25 121
Erkek
Sporcu % 67,76 11,57 20,66 100
P n 11 31 38 80
Bayan
% 13,75 38,75 47,50 100
Toplam N 111 47 71 229
P % 48,48 20,52 31 100
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Tablo 15’e¢ bakildiginda ¢aligmaya katilan erkek antrendrlerin %66,66
oraninda, bayan antrendrlerin %57,14 oraninda ve erkek sporcularin %67,76 oraninda
spor tesislerindeki tribiin kapasitesi ve seyirci koltuk sayilari bakimindan yeterli
olduklar1 bildirilmekte olup, bayan sporcularin ise %47,50 oraninda spor
tesislerindeki tribiin kapasitesi ve seyirci koltuk sayilarinin yeterli olmadigi
belirtilmistir.

Tablo 16. Antrenor ve sporcularin spor tesislerindeki faaliyet Oncesi 1sinma ve agma-germe

calismalarinin yapilacagi alanlarin yeterlilik bakimindan goriislerinin dagilimlari

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katiliyorum Katiliyorum  Katilmiyorum
Erkek n 13 3 5 21
Antrendr % 61,90 14,29 23,81 100
Bayan n 5 0 2 7
% 71,43 - 28,57 100
Erkek n 7 17 27 121
Sporcu % 63,63 14,05 22,32 100
Bayan n 7 29 44 80
% 8,75 36,25 55 100
N 102 49 78 229
Toplam % 44,54 21,39 34,06 100

Tablo 16’ya bakildiginda c¢alismaya katilan erkek antrendrlerin %61,90
oraninda, bayan antrendrlerin %71,43 oraninda ve erkek sporcularin %63,63
oraninda spor tesislerindeki faaliyet Oncesi 1sinma ve agma-germe c¢alismalarinin
yapilacagi alanlarin yeterli olduklar1 bildirilmekte olup, bayan sporcularin ise %55
oraninda spor tesislerindeki faaliyet Oncesi 1sinma ve agma-germe c¢alismalarinin

yapilacagi alanlarin yeterli olmadigi belirtilmistir.
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Tablo 17. Antrenor ve sporcularin spor tesislerindeki dinlenme ve soyunma odalarinin kapasite ve

say1 bakimindan goriislerinin dagilimlart

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erek n 11 1 9 21
. % 52,38 476 42,85 100
AntrenOr

Bavan " 6 1 0 7

Y % 85.71 14.29 : 100

n 71 10 40 121

. Erkek  —, 58,67 8.27 33,06 100
porcu Bayan " 11 41 28 80

% 13.75 51,25 35 100

Toplam N 99 53 77 229

% 4324 23.14 33,62 100

Tablo 17’ye bakildiginda ¢alismaya katilan erkek antrendrlerin %52,38
oraninda, bayan antrendrlerin %85,71 oraninda ve erkek sporcularin %58,67
oraninda spor tesislerindeki dinlenme ve soyunma odalarinin kapasite ve sayi
bakimindan yeterli olduklar1 bildirilmekte olup, bayan sporcularin ise %51,25
oraninda spor tesislerindeki dinlenme ve soyunma odalarinin kapasite ve sayi

bakimindan kararsiz olduklar1 belirtilmistir.

Tablo 18 Antrenér ve sporcularin spor tesislerinin temizlik ve hijyene durumuna dair gorislerinin

dagilimi
- Sayi- Evet Kismen Hayir
Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
n 6 1 14 21
Erkek
Antren ' % 2857 4,76 66,66 100
ntrenor
Bavan n 1 0 6 7
Y % 14.29 - 85,71 100
Erkek n 21 8 92 121
S % 17,36 6,61 76,03 100
porcu
Bavan n 9 10 61 80
y % 11,25 12,50 76,25 100
N 37 19 173 229
Toplam
% 16,16 8,29 75,55 100

Tablo 18’¢ bakildiginda c¢alismaya katilan erkek antrendrlerin %66,66

oraninda, bayan antrendrlerin %85,71 oraninda, erkek sporcularin %76,03 oraninda
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ve bayan sporcularin ise; %76,25 spor tesislerinin temizlik ve hijyene durumu yeterli

gormediklerini bildirilmistir.

Tablo 19. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki oksijen doniigiim ve havalandirma durumlarina

iliskin goriislerinin dagilimi

_ Say1- Evet Kismen Hayir
Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 17 0 4 21
.. % 80,95 19,05 100
Antrendr
n 6 0 1 7
Bayan
% 85,71 - 14,29 100
Erkek 0n 104 13 4 121
sporcu % 85,95 10,75 3,30 100
n 76 4 0 80
Bayan
% 95 5 - 100
N 203 17 9 229
Toplam
% 88,65 7,42 3,93 100

Tablo 19’a bakildiginda calismaya katilan erkek antrenorlerin %80,95°1

(n=17), bayan antrendrlerin %85,71°1 (n=6), erkek sporcularin %85,95’1 (n=104) ve

bayan sporcularin

ise;

%951

spor tesislerindeki

havalandirmay1 yeterli olduklar1 gériisiine sahiptirler.

oksijen donlisimiinii ve

Tablo 20. Antrendér ve sporcularm spor tesislerindeki 1sitma ve 1smmma durumlarina iliskin

goriislerinin dagilimu

Sayi-

Evet

Kismen

Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 12 4 5 21
.. % 57,15 19,04 23,81 100
Antrenor

Bayan n 5 1 1 7

% 71,43 14,28 14,28 100

Erkek n 108 7 6 121

Sporcu % 89,26 5,79 4,95 100
Bayan n 34 40 6 80

% 42,50 50 7,50 100

Toolam N 159 52 18 229

P % 69,44 22,70 7,86 100

Tablo 20’yi inceledigimizde antrendr ve sporcularin %69,44°i (n=159) spor

tesislerindeki 1sitmanin ve 1sinmanin yeterli diizeyde olduklarini belirtmislerdir.



Tablo 21 Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki aydinlatmalara iligkin goriiglerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 19 1 1 21
% 90,48 4,76 4,76 100
Antrendr Bavan n 6 1 0 7
Y % 85,72 14,28 : 100
Erkek n 99 0 22 121
% 81,82 - 18,18 100
Sporcu Bayan n 60 20 0 80
% 75 25 - 100
Toolam N 184 22 23 229
P % 80,35 9,60 10,05 100

Tablo 21’e baktigimizda genel toplamda antrendr ve sporcularin %80,35’1
(n=184) spor tesislerindeki aydinlatmanin yeterli diizeyde olduklari goriisiine

sahiptirler.

Tablo 22. Antrenér ve sporcularin spor tesislerindeki banyo veya dus imkanlarmin kapasitesi ve

sayisina iligkin goriislerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

iyt Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam

Erkek n 11 1 9 21

Antrenor % 52,38 4,76 42,85 100
Bayan n 1 1 5 7

% 14,29 14,29 71,42 100

Erkek n 0 3 118 121

Sporcu % - 2,47 97,53 100
Bayan n 73 6 1 80

% 91,25 7,50 1,25 100

Toplam N 85 11 133 229

% 37,12 4,80 58,08 100

Tablo 22’yi inceledigimizde genel toplamda banyo veya dus imkanlarinin
kapasitesi ve sayisinin yeterli olmadigini bildirenler %58°08 (n=133) kisidir. Ancak
bayan sporcularin ise %91,25’1 (n=73) kisi spor tesislerindeki banyo veya dus

imkanlarinin yeterli diizeyde olduklarini bildirmislerdir.
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Tablo 23 Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki lavabo veya tuvalet imkanlarina dair goriislerinin

dagilimi
Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum

Erkek n 5 2 14 21
Antren6r % 23,81 9,53 66,66 100

Bayan n 0 2 5 7
% - 28,57 71,43 100
Erkek n 31 2 88 121
Sporcu % 25,62 1,65 72,73 100
Bayan n 18 39 23 80
% 22,50 48,75 28,75 100
N 54 45 130 229
Toplam % 23,58 19,65 56,78 100

Tablo 23’e¢ bakildiginda c¢alismaya katilan erkek antrenorlerin %66,66’s1
(n=14) kisi, bayan antrenérlerin %71,43°t (n=5) kisi ve erkek sporcularin %72,73’i
(n=88) kisi spor tesislerindeki lavabo veya tuvalet imkanlarinin yeterli olmadigini
bildirilmekte olup, bayan sporcularin ise %48,75’1 (n=39) kisi spor tesislerindeki

lavabo veya tuvalet imkanlarinin bakimindan kararsiz olduklarini bildirmislerdir.

Tablo 24. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki giivenlik imkéanlarina dair gériiglerinin dagilimi

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum
Erkek n 15 4 2 21
Antrendr % 71,42 19,04 9,52 100
Bayan n 0 1 6 7
% - 14,28 85,72 100
Erkek n 102 16 3 121
Sporcu % 84,30 13,23 2,47 100
Bayan n 65 12 3 80
% 81,25 15 3,75 100
N 182 33 14 229
Toplam % 79,48 14,42 6,11 100

Tablo 24’i inceledigimizde ankete katilan erkek antrendrlerin %71,42’si,
erkek sporcularin %84,30’u ve bayan sporcularin %81,25’1 spor tesislerindeki

giivenlik imkanlarinin yeterli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ancak bayan
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antrendrlerin %85,72°si spor tesislerindeki giivenlik imkanlarinin yeterli olmadigi

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 25. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki saha ve zemin yapilarina dair goriislerinin

dagilimi
s Sayi- Evet Kismen Hayr
Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
n 13 2 6 21
Erkek
. " w6190 9,52 28,57 100
Antrendr
Bavan n 6 1 0 7
y % 85,72 14,28 : 100
Erkek n 54 21 46 121
sporcu % 44,63 17,35 38,02 100
Bavan n 12 19 49 80
Y % 15 23,75 61,25 100
Toplam N 85 43 101 229
R % 37,12 18,77 44,11 100

Tablo 25’e baktigimizda ankete katilanlari %44,11°i spor tesislerindeki saha
ve zemin yapilarinin yaptiklart spor brangina gore yetersiz goriirken, katilimcilarin
%37,12’si spor tesislerindeki saha ve zemin yapilarinin yaptiklari spor bransina gore

yeterli oldugu goriisiine sahiptirler.

Tablo 26. Antrenér ve sporcularin spor tesislerindeki mevcut spor malzemelerinin kalite ve say1

bakimindan goriislerinin dagilimi

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayr Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum
Erkek n 6 0 15 21
Antrendr % 28,57 - 71,43 100
Bayan n 0 1 6 7
% - 14,28 85,72 100
Erkek n 2 10 109 121
Sporcu % 1,65 8,26 90,09 100
Bayan n 16 18 46 80
% 57,50 22,50 61,25 100
N 24 29 176 229
Toplam % 10,48 12,66 76,86 100
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Tablo 26’y1 inceledigimizde ankete katilanlarin %76,86°s1 spor tesislerindeki
mevcut spor malzemelerinin kalite ve sayr bakimindan yeterli olmadigim

bildirmislerdir.

Tablo 27. Antrenér ve sporcularin spor tesislerindeki saglik kabini ve ilk yardim odalar1 hakkinda

goriislerinin dagilimi

L Say1- Evet Kismen Hayir
Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
n 0 0 21 21
Erkek
Antrenor % _ _ 100 100
Bayan n 0 0 ! !
y % - - 100 100
Erkek n 0 10 111 121
% - 8,26 91,74 100
Sporcu
Bavan n 0 11 69 80
4 % - 13,75 86,25 100
N 0 21 208 229
Toplam
% - 9,17 90,83 100

Tablo 27’ye baktigimizda ankete katilanlarin %90,83’t spor tesislerindeki

saglik kabini ve ilk yardim odalarinin yeterli olmadig1 goriisiine sahiptirler.

Tablo 28. Antrenér ve sporcularin spor tesislerindeki otopark alanlarinin mevcudiyetine hakkinda

goriislerinin dagilimu

Cinsiyet  Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihlyorum Katilmiyorum
Erkek n 19 2 0 21
Antrendr % 90,47 9,53 - 100
Bayan n 7 0 0 7
% 100 - - 100
Erkek n 120 1 - 121
Sporcu % 99,18 0,82 i 100
Bayan n 60 16 4 80
% 75 20 5 100
N 206 19 4 229
Toplam % 89,96 8,30 1,74 100

Tablo 28’1t inceledigimizde c¢alismaya katilanlarin  %89,96’s1  spor

tesislerindeki otopark alanlarinin yeterli oldugu goriisiini belirtmislerdir.
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Tablo 29. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki sosyal aktivite alanlarina dair goriislerinin

dagilimi
Cinsiyet ifali’zl Katlli\;fitrum Kzf(nllsl)l}:)illllm Kat1?£§;rum Toplam

Erkek n 0 0 21 21
.. % - - 100 100

Antrendr 0 0 0 7 7
Bayan  — i i 100 100
Erkek n 1 1 119 121
Sporcu % 0,82 0,82 98,36 100
Bayan n 1 8 71 80
% 1,25 10 88,75 100
Toplam N 2 9 218 229
% 0,87 3,93 95,20 100

Tablo 29’a baktigimizda caligmaya katilanlarin %95,20’si (n=218) spor
tesislerindeki sosyal aktivite alanlarmin ihtiyag ve beklentileri anlaminda yeterli

olmadig1 goriisiinii belirtmislerdir.

Tablo 30 Antrenér ve sporcularin spor tesislerinde diizenlenen aktivitelerden haberdar olmalar1 ve

personellerin iletigsim becerileri hakkinda goriislerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
n 6 14 1 21
Erkek
) e % 28,58 66,66 476 100
Antrenor
Bavan n 1 6 0 7
Y % 14,28 85,71 - 100
Erkek n 69 42 10 121
% 57,02 34,71 8,26 100
Sporcu
Bayan n 4 10 66 80
% 5 12,50 82,50 100
N 80 12 77 229
Toplam
% 34,94 31,44 33,62 100

Tablo 30’u inceledigimizde ankete katilan antrendrlerin  %71,42°si (n=20)
kisi diizenlenen aktivitelerden haberdar olmalar1 ve personellerin iletisim becerileri
hakkinda kararsiz olduklarini belirtmelerine karsin, erkek sporcularin %57,02’si
(n=69) kisi diizenlenen aktivitelerden haberdar olmalari ve personellerin iletisim

becerileri hakkinda beklenti ve ihtiyaglar agisindan yeterli gormektedirler. Ancak ve
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bayan sporcularin  %82,50’si  beklenti ve ihtiyaclar1 agisindan  yeterli

gormemektedirler

Tablo 31. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki mimari tasarim, kullanilan malzemenin kalitesi

ve ig¢iligi agisindan goriislerinin dagilim

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 9 7 5 21
.. % 42,86 33,34 23,80 100
Antrenor
Bavan n 5 2 0 7
¥ % 7143 28,57 - 100
Erkek 0n 276 44 12 121
Sporcu ) 62,81 36,37 0,8 100
n 18 61 1 80
Bayan
% 22,50 76,25 1,25 100
N 108 114 7 229
Toplam
% 47,16 49,79 3,05 100

Tablo 31’¢ baktigimizda ankete katilanlart %49,79’u (n=114) kisi spor
tesislerindeki mimari tasarim, kullanilan malzemenin kalitesi ve isciligi acisindan

kararsiz olduklarimi belirtmektedirler.

Tablo 32. Antrendr ve sporcularin spor tesislerindeki yonetici, personel, saglik gorevlisi ve masor gibi

kisilerin sayica yeterliligine dair goriislerinin dagilimi

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum
Erkek n 3 12 6 21
Antrendr % 14,28 57,15 28,57 100
Bayan n 1 4 2 7
% 14,28 57,15 28,57 100
Erkek n 47 49 25 121
Sporcu % 38,84 40,50 20,66 100
Bayan n 4 54 22 80
% 5 67,50 27,50 100
N 55 119 55 229
Toplam % 24,02 51,96 24,02 100

Tablo 32’yi inceledigimizde ¢aligmaya katilanlarin %51,96’s1 spor tesisinde
bulunan yonetici, personel, saglik gorevlisi ve masor gibi kisilerin sayica yeterliligi

bakimindan kararsiz olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 33. Antrenor ve sporcularin, engelli sporculara yonelik spor tesislerinin yeterliligine dair

goriislerinin dagilimu

Cinsivet Sayi- Evet Kismen Hayir Toolam
y Yiz. Katiliyorum Katiliyorum  Katilmiyorum P
Erkek n 8 1 12 21
. % 38,09 4,76 57,15 100
Antrendr
Bavan n 1 0 6 7
Y % 14,28 i 85,72 100
Erkek n 12 41 68 121
% 9,91 33,89 56,20 100
Sporcu
n 2 10 68 80
Bayan
% 2,50 12,50 85 100
N 23 52 154 229
Toplam
% 10,04 22,70 67,24 100

Tablo 33’e¢ g6z oniinde bulundurdugumuzda katilanlarin %67,24’i (n=154)
kisi spor tesislerinin engelli sporcularinin ihtiya¢c ve beklentisi agisindan yeterli

olmadigini belirtmektedirler.

Tablo 34. Antrenor ve sporcularin spor tesislerine ulagimi hakkinda goriislerinin dagilimi

Cinsivet Sayi- Evet Kismen Hayir Toblam
y Yiiz. Katihyorum Katihlyorum Katilmiyorum P
Erkek n 9 7 5 21
.. % 42,86 33,34 23,80 100
Antrenor
n 4 0 3 7
Bayan
% 57,14 - 42,86 100
Erkek n 78 12 31 121
% 64,47 9,91 25,62 100
Sporcu
n 51 20 9 80
Bayan
% 63,75 25 11,25 100
N 142 39 48 229
Toplam
% 62,01 17,03 20,96 100

Tablo 34’1 inceledigimizde ¢alismaya katilanlarin %62,01°1 (n=142) kisi spor

tesislerine ulagimi hakkinda yeterli oldugunu ifade etmislerdir.
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Tablo 35. Antrendr ve sporcularin spor tesislerinde antrenman yapmalart i¢in verilen siire hakkindaki

goriislerinin dagilimu

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayir Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum
Erkek n 18 3 0 21
. % 85,72 14,28 - 100
Antrendr
Bavan n 7 0 0 7
Y % 100 i i 100
Erkek n 94 22 5 121
% 77,67 18,18 4,13 100
Sporcu
n 61 15 4 80
Bayan
% 76,25 18,75 5 100
N 180 40 9 229
Toplam
% 78,60 17,47 3,93 100

Tablo 35’e baktigimizda ankete katilanlarin %78,60’1 spor tesislerinde

antrenman yapmalar1 i¢in verilen siirenin beklenti ve ihtiyaclarini kargiladigin

belirtmistir.

Tablo 36. Antrenor ve sporcularin antrenman yaptiklari spor tesislerindeki fiziksel kapasitesi

hakkindaki goriislerinin dagilimi

Cinsiyet Sayi- Evet Kismen Hayr Toplam
Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum
Erkek n 4 13 4 21
Antrendr % 19,04 61,92 19,04 100
Bayan n 1 4 2 7
% 14,28 57,15 28,57 100
Erkek n 41 49 31 121
Sporcu % 33,89 40,49 25,62 100
Bayan n 6 16 58 80
% 7,50 20 72,50 100
N 52 82 95 229
Toplam % 22,70 35,80 41,48 100

Tablo 36’y1 inceledigimizde c¢aligmaya katilanlarin %35,80°ni (n=82) kisi

antrenman yaptiklart spor tesislerindeki fiziksel kapasite hakkinda kararsiz
olduklarmi vurgularken, katilimcilarin %41,48°’1 (n=95) kisi antrenman yaptiklar
spor tesislerindeki fiziksel kapasitenin beklenti ve ihtiyaglara uygun olmadigim

belirtmektedirler.
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Tablo 37. Antrendr ve sporcularin spor tesislerinde bulunan personel ve yoneticilerin olusan

problemlere kars ilgililigi hakkinda goriislerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 6 14 1 21
. % 28,58 66,66 4,76 100
Antrendr
Bavan n 0 3 4 7
Y % : 42,85 57,15 100
Erkek n 31 61 29 121
% 25,62 50,42 23,96 100
Sporcu
n 9 29 42 80
Bayan
% 11,25 36,25 52,50 100
N 46 107 76 229
Toplam
% 20,08 46,73 33,19 100

Tablo 37’ye baktigimizda ankete katilanlarin %46,73%i spor tesislerinde
bulunan personel ve yoneticilerin olusan problemlere karsi ilgileri hakkinda kararsiz
olduklarini belirtirken, katilimeilarin %33,19°u spor tesislerinde bulunan personel ve
yoneticilerin olusan problemlere kars ilgileri hakkinda beklenti ve ihtiyacglara uygun

olmadig1 belirtmektedirler.

Tablo 38 Antrendr ve sporcularin spor tesislerinde bulunan personel ve yoneticilerin spor ve sporcu

acisindan 6zendiricilik ve tesvik edicilikleri hakkinda goriislerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 14 5 2 21
. % 66,66 23,81 9,53 100
Antrenor
Bavan n 4 3 0 7
Y % 57,15 42,85 i 100
Erkek n 54 40 27 121
S % 44,62 33,05 22,31 100
porcu
n 16 48 16 80
Bayan
% 20 60 20 100
N 88 96 45 229
Toplam
% 38,42 41,93 19,65 100

Tablo 38’1 inceledigimizde ¢alismaya katilan erkek antrendrlerin %66,66’s1
(n=14) kisi ve erkek sporcularin %44,62’si (n=54) kisi spor tesislerinde bulunan
personel ve yoneticilerin spor ve sporcu acgisindan Ozendirici ve tesvik edici

bulduklarim1 belirtmektedirler. Ancak bayan sporcularin %60°1 (n=48) kisi spor
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tesislerinde bulunan personel ve yoneticilerin spor ve sporcu agisindan 6zendiriciligi

ve tesvik ediciligi hakkinda kararsiz olduklarini vurgulamaktadirlar.

Tablo 39. Antrenér ve sporcularin spor tesislerinde yapilan sportif organizasyonlar ve yonetim

fonksiyonlart agisindan goriislerinin dagilimi

Cinsiyet Say- Evet Kismen Hayir Toplam
y Yiiz. Katihyorum  Katihyorum Katilmiyorum P
Erkek n 9 1 11 21
.. % 42,85 4,76 52,38 100
Antrenor
n 3 0 4 7
Bayan
% 42,85 57,15 100
Erkek n 41 41 39 121
% 33,88 33,88 32,24 100
Sporcu
n 29 33 18 80
Bayan
% 36,25 41,25 22,50 100
N 82 75 72 229
Toplam
% 35,80 32,75 31,45 100

Tablo 39’u degerlendirdigimizde c¢alismaya katilan erkek antrenorlerin
%52,38’1 (n=11) kisi ve bayan antrenorlerin %57,15’1 (n=4) spor tesislerinde yapilan
sportif organizasyonlar ve yOnetim fonksiyonlar1 agisindan beklenti ve ihtiyaglari
karsilamadigin1 belirtmektedirler. Ancak genel toplamda %35,80°ni spor tesislerinde
yapilan sportif organizasyonlar ve yonetim fonksiyonlari agisindan beklenti ve
ihtiyaclari karsiladigini belirtmektedirler.

Tablo 40. Antrendr ve sporcularm antrenman yaptiklari spor tesislerinde bulunan personel ve

yoneticilerin isletmecilik anlayis1 icerisinde uygun mesleki egitimleri ve ihtiyag ve beklentileri

karsilama hakkinda goriiglerinin dagilimi

Sayi- Evet Kismen Hayir

Cinsiyet Yiiz. Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum Toplam
Erkek n 3 3 15 21
. % 14,29 14,29 71,42 100
Antrenor
Bavan n 0 1 6 7
Y % i 14,28 85,71 100
Erkek 0n 23 29 69 121
Sporcu % 19,01 23,96 57,03 100
n 17 39 24 80
Bayan
% 21,25 48,75 30 100
Toolam N 43 72 114 229
P % 18,77 31,44 49,79 100
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Tablo 40’1 inceledigimizde erkek antrendrlerin %71,42°si (n=15) kisi, bayan
antrendrlerin %85,71’1 (n=6) ve erkek sporcularin %57,03’i (n=69) kisi spor
tesislerinde bulunan personel ve yoneticilerin isletmecilik anlayisi igerisinde uygun
mesleki egitimleri ve ihtiya¢ ve beklentileri karsilama hakkinda yeterli olmadiklarini
belirtmektedirler. Ayrica bayan sporcularin %48,75°1 (n=39) kisi kararsiz olduklarini
vurgulamalarina karsin %30’u (n=24) kisi kisi spor tesislerinde bulunan personel ve
yoneticilerin isletmecilik anlayisi igerisinde uygun mesleki egitimleri ve ihtiyag ve

beklentileri kargilama hakkinda yeterli olmadiklarini belirtmektedir.
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6. TARTISMA VE SONUC

Modern ve gelismekte olan diinyada, spor da toplumlan ilgilendiren diger
kavramlar gibi kapsamli ve karmagik bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda spor olgusu
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlardan bagimsiz olarak diisiiniilemez. Bu
cercevede bakildiginda spor eksenli yapilan c¢alismalar iilkenin tanitiminda,
gelisiminde, saglikli bir nesil yetismesinde, egitiminde, ekonomik bir sektor olarak
merkezi egilim olusturmasinda vb. alanlar ve gelismelerde 6nemli bir rol oynamakla
beraber bu gelismelerin yasanmasinda hi¢ sliphe yoktur ki saglam temellere
oturtulmus bir spor yonetimine ve spor tesislerinin gelismisligine baglhdir.

Ulkemizde son zamanlarda spor alaninda hem o6zel sektdriin varligi hem
devletin bu alanda yaptig1 yatirimlara bakildiginda ciddi anlamda mesafe alindigi
goriilmektedir. Devletin her yoniiyle sporu sevk ve idare edebilmesi igin olusturulan
Genglik ve Spor Bakanligi ve bu bakanliga bagli olarak c¢alisan Spor Genel
Miidiirligiine diisen gorev ve ylikiimliiliikler ¢ok biiytiktiir.

Arastirmamiz ile elde edilen bulgular1 degerlendirdigimizde ulasilan
sonuglart sunlardir;

Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine ait Merkez Ilgede bulunan
spor tesislerinde antrenman yapan sporcularin biiylik ¢ogunlugu (n=180) 10-17 yas
araliginda olusturmaktadir. Ayrica antrendrlerin geneline bakildiginda (n=23) 30 yas
ve lizerinde oldugu goriilmektedir.

Antrendr ve sporcularin cinsiyet dagilimina bakildiginda; antrenérlerin %751
(n=21) erkeklerden olusmaktadir. Sporcular1 ele aldigimizda %60,20°si (n=121)
erkek sporculardan olusmaktadir. Arastirmada erkek antrendr ve sporcularin, bayan
antrendr ve sporculara nazaran daha katilimci olduklari  goriilmektedir.

Kastamonu’da yapilan bir calismada, spor tesislerinden faydalanan antrenor ve
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sporcularin biiyiik bir boliimiiniin, erkeklerin olusturdugu belirlenmistir. (87)
Arastirmamizla paralellik arz etmektedir.

Antrendrlerin biiyilik bir ¢ogunlugu %75 oraninda iiniversite, sporcularin ise;
ortaokul ve lise okudugu veya mezun oldugu belirlenmistir. Kahramanmaras ilinde
yapilan bir arastirmada sporcularin ortaokul ve lise okuduklar1 veya mezun oldugu,
antrendrlerinde tiniversite mezun olduklar1 belirtilmis olup, (88) yapilan bu ¢alisma
arastirmamizla paralellik gostermektedir.

Yapilan arastirma ile ilgi duyulan ve ugrasilan spor dallarina genel anlamda
bakildiginda sirasiyla yiizme, basketbol ve atletizm olusturmaktadir. Antrenorler
ircaa ettikleri spor bransiyla ¢ogunlukla 6-10 yil araliginda, sporcular ise 1-5 yil
araliginda spor yaptiklari aragtirmamizda goriilmiistiir.

Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine ait spor tesislerini
kullanan antrendr ve sporcularin faaliyetlere katilim yogunlugu bakiminda sirasiyla;
Cok Amaclhi Spor Salonu, Karsiyaka Spor Salonu, Bing6l Yar1 Olimpik Yiizme
Havuzu ve Diizaga¢ Futbol Sahasi oldugu arastirmada goriilmiistiir. Antrendrlerin
spor tesislerini haftada 3 kez ve iizerinde, sporcularinda haftada 1-3 kez kullandiklar
gorilmiistiir.

Spor tesislerinde sportif faaliyetlere katilan antrendr ve sporcularin biiyiik bir
kisminin evi ile spor tesisi arasindaki mesafe 3-5 km arasinda oldugu, tesis ile evi
arasindaki mesafenin uzak veya yakin olmasi antrenman yapmalart etkilemedigi
arastirmada gorilmiistiir.

Yapilan bu arastirmada spor tesislerindeki giris ve ¢ikis olanaklarinin, oksijen
donilisim ve havalandirmanin, i1sitma ve i1sinmanin, aydinlatmanin, banyo ve dus
imkanlarinin, lavabo ve tuvalet imkanlarinin, seyirci koltuklar1 ve tribiiniin, faaliyet

oncesi 1sinma alanlarinin, dinlenme ve soyunma odalar1 kapasitesinin, gilivenlik
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imkanlarinin, otopark alaninin, tesislere ulagimin ve antrenman yapmak igin verilen
siirenin antrendr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarim1 karsiladigi belirlenmistir.
Buna karsin temizlik ve hijyen durumunun, saha ve zeminin, spor malzemelerinin,
saglik kabini ve ilk yardim odalarimin, sosyal aktivite alanlarinin ve engelli
sporculara yonelik tesislerin yeterliliginin antrendr ve sporcularin beklenti ve
ihtiyaclarini karsilamadigi belirlenmistir.

Ayrica diizenlenen aktivitelerden haberdar olma ve personellerin iletisim
becerilerinin, mimari tasariminin ve tesislerin fiziksel kapasitesinin beklenti ve
ihtiyaclar karsilayip karsilamadigi hakkinda kararsiz olduklart belirlenmistir.

Spor tesislerinde diizenlenen spor organizasyonlarinin yonetim fonksiyonlari
ve isletmecilik boyutlar1 gercevesinde yapilan yiiriitme, planlama, organize etme
kontrol ve denetim siireclerinin antrendrlerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamadigi,
sporcularin ise bu anlamda kararsiz olduklar: aragtirma ile goriilmiistiir.

Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiine ait spor tesislerinde
bulunan personel ve yoneticilerin olusan problemlere karsi ilgileri ve isletmecilik
anlayisi icerisinde mesleki egitimleri antrendr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilamadig1 belirlenmistir.

Sonug olarak, Genglik ve Spor Bakanlii tarafindan iilke genelinde spor
tesislerinin degisim ve doniisiimiinii baslatmasiyla beraber Bingdl Ilinde de ciddi
anlamda spor tesislerini yenileyerek halkin hizmetine sunmustur. Yenilenen tesislerin
yaninda halen eski donemlere ait spor tesislerini varligi beraberinde bir¢ok sorunu da
getirmektedir. Mevcut spor tesislerinin bakim ve onarimi zamaninda ve yeterince
yapilmadigindan dolay1r antrenér ve sporcularin, beklenti ve ihtiyaclarim
karsilayamamaktadir. Spor tesislerine gerekli miidahalelerin yapilamamasi

yoneticilerin isletmecilik anlayisinin ve mesleki egitimlerinin yeterli olmadiginm
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gostermektedir. Bu anlamda Bingdl Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigiinde
calisan personel ve yoneticilerin iletisim beceri e8itimi ve hizmet i¢i seminerleri
verilerek isletmecilik anlayis1 ve spor organizasyonlarinin daha verimli olmasi
saglanmalidir.

Sporcu sagligi acisindan son derece Onemli olan ve Bingdl Genglik
Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigiine ait spor tesislerinde atil durumda olan saglk ve
ilk yardim odalarinin aktif hale getirilmeli ve gerekli saglik personelini biinyesine
katmalidir. Ayrica engelli sporcularin spor tesislerinden yararlanabilmesi i¢in gerekli
calismalar yapilmalidir.

Antrendr ve sporcularin beklenti ve ihtiyaclarin1 belirlemek ve olasi
ihtiyaclarin etkin bir sekilde karsilana bilmesi i¢in Bingdl Universitesi Beden Egitimi

ve Spor Yiiksek Okulu ile ortak proje gelistirilmelidir.
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8. EKLER

EK:1 ANKET SORULARI

Saym Antrendr / Saym Sporcu

Hazirlamis oldugumuz bu anket formu ile yoremizde spor tesislerinin kullanimi konusunda sporcu ve
antrendrlerin istek ve beklentilerinin belirlenmesi amaci igin degerli goriislerinize ihtiyag
duyulmaktadir. Vereceginiz icten cevaplar i¢in tesekkiir ederiz.

Liitfen ankete isim ve vb. seyler yazmayiniz. Size en uygun gelen sikki ' X 'isareti ile isaretleyiniz.

E-mail: malatya3812@hotmail.com Omer CELIK
Tel No: 05536148646 Firat Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
1. Cinsiyetiniz : Erkek ( ) Bayan ( )

2.Ya$IMIZ @ ..o

3. Ogrenim Durumunuz: flkokul ( ) Ortaokulu ( ) Lise ( ) Yiiksek Okul ( )

4. Mesleginiz: Antrenor ( ) Sporcu ()

5. Tigilendiginiz ve Ugrastigimz Spor Bransi: Giires ( ) Futbol ( ) Basketbol ( ) Voleybol ( )
Hentbol () Yiizme ( ) Judo ( ) Tackwondo ( ) Diger..................

6. Kac¢ Yildir Sporla Ugrasiyorsunuz? .....................cooeeee.
7. Bingol Ili GHSIM' e bagh Hangi Spor Tesisini / Tesislerini Kullaniyorsunuz?

a) Karsiyaka Kapali Spor Salonu b) Diizagag¢ Futbol Sahast  ¢) Sehir Stadyumu  d) Sehir Kapali
Spor Salonu e) Yart Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

8. Kac Yildir Spor Tesislerini Kullaniyorsunuz: ...............................
9. Spor Saha ve Tesislerini Kullanim Sikhgimz Nedir?

Haftada 1 - 3 Kez ( ) Haftada 3 Kez ve Uzeri ( ) Diizensiz Araliklar ile Kullantyorum ( ) Diger

10. Antrenman yaptigimiz tesislerin spor yapmak / fiziksel aktiviteye dahil olmak acisindan bir
onkosul oldugu diisiincesindeyim.

Evet Katiliyorum () Kismen Katiliyorum ( ) Hayir Katilmiyorum ( )
11. Antrenman yaptigimiz tesisler ile evimiz arasindaki ortalama mesafe ?
1Km.'den Az ( )1-3Km. Arast ( )3-5Km. Arast ( ) 5Km.ve Uzeri ( )

12. Antrenman yaptigimiz tesisler ile evimiz arasindaki mesafenin yakin / uzak olmas fiziksel
aktivite yapmamu Etkiler / Etkilemez Ciinkii. ?

a) Spor tesisleri yakin oldugundan sik sik spor yapiyorum
b) Spor tesisleri uzak oldugu igin sik sik spor yapamiyorum

¢) Spor tesislerinin uzak / yakin olmasi spor yapmamu etkilemiyor
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Sorular

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

1) Antrenman yaptigimiz tesislerin giris ve ¢ikis olanaklari say1 ve kapasite yoniinden yeterli
seviyededir.

2) Antrenman yaptigimiz tesislerde sporcu ve seyircilere ayrilan tribiin kapasitesi ve koltuk sayilart
yeterli seviyededir.

3 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde aktivite oncesi i¢in yapilan 1simnma, agma ve germe gibi ¢alisma
yapilacak alanlar yeterli seviyededir.

4 ) Antrenman yaptifimiz tesislerde soyunma ve dinlenme odalar1 say1 ve kapasite agisindan yeterli
seviyededir.

5') Antrenman yaptigimiz tesislerin hijyen ve temizlik olanaklar1 yeterli seviyededir.

6 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin havalandirma veya oksijen doniisiim durumu yeterli seviyededir.

7 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin Isitma / Isinma olanaklar yeterli seviyededir.

8 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin aydinlatma olanaklar1 yeterli seviyededir.

9 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin dus / banyo imkanlari kapasite ve sayr yoniinden yeterli
seviyededir.

10 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin tuvalet / lavabo imkanlar kapasite ve say1 yoniinden yeterli
seviyededir.

11 ) Antrenman / Miisabaka yaptigimiz tesislerin giivenlik olanaklar yeterli seviyededir.

12 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin saha ve zemin 6zellikleri yaptigimiz bransa uygun ve sakatliklara
sebebiyet vermeyecek sekilde dizayn edilmis ve yeterli seviyededir.

13 ) Antrenman yaptigimiz tesisler aktivitede bulundugumuz bransa malzeme sayisi ve malzeme
kalitesi yoniinden yeterli seviyededir.

14 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde saglik kabini ve ilk yardim odasi olanaklari yeterli seviyededir.

15 ) Antrenman yaptigimiz tesisler otopark alanlari agisindan yeterli seviyededir.

16 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sosyal amaglh olarak kullandigimiz internet, kiitiiphane, kantin,
tv odasi, vb. olanaklar yeterli seviyededir.

17 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde diizenlenen aktivitelerden haberdar olmamiz veya tesislerin ve
personellerin iletisim becerileri yeterli seviyededir.

18 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin mimari dizayni, bina yapiminda kullanilan malzemenin kalitesi
ve is¢ilik 6zellikleri yeterli seviyededir.

19 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde personel, yonetici, saglik gorevlisi, masor gibi kisiler sayica
yeterli seviyededir.

20 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde engelli sporcular igin, giris ¢ikiglar, aktivite alanlari, dinlenme
ve soyunma odalari, tuvalet ve banyo 6zellikleri yeterli seviyededir.

21 ) Antrenman yaptigimiz tesisler ile ilgili olarak ulasim durumlarimiz yeterli seviyededir.

22 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde bize spor yapmamiz igin verilen siire / zaman yeterli seviyededir.

23 ) Antrenman yaptigimiz tesisler giin igerisinde acitk kalma siiresi bakimindan bizim bos
zamanlarimizda spor yapabilmemiz i¢in uygun ve yeterli seviyededir.

24 ) Antrenman yaptigimiz tesislerin fiziksel kapasitesinin, bizim beklenti ve ihtiyaglarimiza uygun
ve yeterli oldugu diisiincesini tagtyorum.

25 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personeller bizler ve bizler ile ilgili
olusan problemlere kars1 yeterince ilgilidir.

26 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personelleri spor ve sporcu agisindan
yeterince 6zendirici ve tesvik edici buluyorum.

27 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde sportif organizasyonlari, planlama, yiiriitme, denetim ve kontrol
acisindan yeterli seviyede buluyorum.

28 ) Antrenman yaptigimiz tesislerde gorev yapan yonetici ve personellerin igletmecilik anlayisi
igerisinde, uygun mesleki egitimlerini almis, sorunlarimiza ¢6ziim arayan ve bizlere yardimci olan
kisiler olduguna inantyorum.
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