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1. OZET

Bu calismanin amaci; Elazig Ilinde Profesyonel Takim Sporlarinda Gérev
Yapan Antrenorlerin  Liderlik Tarzlarinin - Arastirilmasidir.  Profesyonel takim
sporlarinda goérev yapan antrendrlerin liderlik tarzlarmi sporcularin goriisleri
dogrultusunda, liderlik tarzlarinin nasil oldugunu, branslar arasinda farklilik olup

olmadigini belirleyip, ¢dziim Onerileri sunmaktir.

Arastirmanin evreni; Tiirkiye’deki profesyonel takimlar ve bu takimlarda
gbrev yapan antrendr ve sporcular olusturmakta olup Orneklemini ise; 2013-2014
sezonunda Elazig ilinde faaliyet gésteren 11 profesyonel (futbol, basketbol, voleybol
ve hentbol) takim ve bu takimlarda gorev yapan antrendér ve sporcular
olusturmaktadir. Bu takimlardaki yaklasik 240 sporcuya anket uygulamasi yapilarak,
kendi takimlarindaki antrenorlerin liderlik tarzlarinin aragtirilmasi yapilmistir.

Arastirmamizda, sporcularin kendilerine ait bilgileri edinmek i¢in “Kisisel
Bilgi Formu” yani sira Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilen ve 40 maddeden

olusan Spor I¢in Liderlik Olgegi kullanilmustir.

Arastirma verileri elde edildikten sonra veriler, SPSS istatistik paket programi
kullanilarak, sporcularin demografik 6zelliklerinin frekansi, siklig1 (f) ve yiizde (%) 'i
hesaplanarak analiz edilmistir. Sporcularin goriiglerine gore, antrenodrlerin yas,
egitim, y1l ve spor bransi ¢alisma siirelerine gore iletisim becerilerinin diizeylerinin,
farkl1 branslar icin aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanarak
karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Antrendrlerin liderlik

becerileri 6l¢egi ile elde edilen puanlar. Tukey testi kullanildi.

Arastirma sonucunda caligmaya katilan farkli branglardaki sporcularin egitici
destekleyici, sosyal destek ve otokratik alt olgeginde farklilasmanin olmadig:
saptanmistir. Bununla birlikte demokratik ve pozitif geribildirim alt 6l¢egi puan

ortalamalarinda anlamli farklilasma oldugu goriilmiistiir

Anahtar Kelimeler: Spor, Antrenor, Liderlik, Liderlik Stilleri



2. ABSTRACT

DETERMINATION OF THE LEADERSHIP STYLES OF THE
COURTS OF THE TRAINERS AT THE PROFESSIONAL EQUIPMENT IN
DIFFERENT SPORTS BRANCHES WITH ELAZIG

The aim of this study is to investigate the style of trainers who work in
Professional team sports in Elazig. And to define the style of trainers work in
professional sports in accordance with athlete and whether there is a difference

between branches or not.

The topic of study the professional teams in Turkey and the trainers and
athletes work in these teams. The study contains 11 professional team
(football,basketball,volleyball and handball) and the trainers and athletes work in

these teams in Elazig in 2013-2014 season.

In this study , to provide personal information of athletes, the leadership scale
for sport developed by Chelladurai and Saleh is used as well as personal information

form.

After obtaining the data of study,datas about especially athlete’s demographic
features is analyzed calculating frequence(f) and percentage (%) using SPSS statical

packet programme.

According to athlete’s sense,calculating arithmetic average and standart
deviation of trainers’ leadership scale, one way analysis of varience is used in
comparing trainers’ communication skills according to age ,education level,years of
doing sports and working with the same trainer for athletes from different branches.

Tukey test is used in detection of emerging differentiation.

As a result of study, it is determined that there is no differentiation in the
scale of athletes from different branches and their educational ,social and autocratic
scale. Besides this, it is seen that there is no significant differentation in the average
of democratic and positive feedback scale.

Key Words: Sports, Coach, Leadership, Leadership Styles



3. GIRIS

Liderlik ekip tizerinde birakilan etkidir. Liderlik bir ekibin en basinda olan
degildir. Ekibi farklilasan, yaptig: islerle 6n plana ¢ikaran, arkasindan gelen ekip
arkadaglarini getirebilendir. Liderler sadece emir vererek mi insanlar1 yonetir? Yoksa
yaptig1 islerle insanlara Yol gosteren, her yonleriyle Ornek aliman ve
inandiklar1 ugruna savasan insanlar miydi?

Kiiresel diinyadaki liderler, de§isime bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlari
degistirmek ve bunlarla basa ¢ikmak i¢in topluma rehberlik ediyorlar. Liderlik
bilimsel temele dayali oldugu i¢in Sporda giderek daha 6nemli hale geldi (1).

Sporcu olmak, motor becerilere sahip olunmaktan ¢ok sporcular
karsilastiklar1 baskilarla ve problemlerle bas etmektir, degisen sartla uyum
saglayabilmek, iyi bir performans tuttura bilmek, disiplin ve konsantrasyonunu her
zaman koruyabilmektir (2). Bunlari yapabilmek igin seni yonlendiren, kontrol
edebilen, sana liderlik yapabilecek bir antrenore ihtiyag duyar. Antrendriin liderlik
ozelligi olmasi1 en onemli 6zelliklerinin basinda gelir. Antrendr agisindan liderlik,
sporcularma yol gosterici ve rehberlik etmesi, onlari yonlendirebilmesi noktasinda
onem gostermektedir (3).

Antrendrler sporcusunun kaygilarint en alt diizeyde tutmak, kendinin ve
sporcularinin  gereksinimleri arasinda uyumu saglamakla olur. Bu uyum
saglanmamasi Antrendrle sporcu arasinda uyum sorunu meydana getirir (4).

Bu kavramlar, degisime karar verme, vizyon belirleme, yayma, degisimini
gerceklestirme siirecini olustururken, lider ve antrendr bu siireci gerceklestiren kisiler

olmustur.



Arastirmamizda amacladigimiz, Elazig Ilinde Farkli Spor Branslarindaki
Profesyonel Takimlarda Gorev Yapan Antrendrlerin  Liderlik  Tarzlariin
Belirlenerek, antrenorlerin sahip olduklar1 ve beklenilen liderlik tarzlarinin, sporcular
tarafindan, antrendrleri ile ilgili liderlik davraniglarinin belirlenmesi ve bununla
beraber bu iligskinin ortaya konmasidir. Bu diisiincelerden yola ¢ikarak ¢alismamizda,
farkli spor dallarindaki sporcularin takimlarinda gorev yapan antrendrlerin sahip

olduklar1 ve onlardan beklenilen liderlik tarzlarinin, tespit edilmesi amaglanmuistir.

3.1. Antrenorliik Kavram

Kazanma basaril1 antrenorliigiin sadece bir yoniidiir. Basarili antrendr, mag ve
yaris kazanmaktan ¢ok daha fazla 6neme sahiptir. Basarili antrendrler sporcularin,
yeni becerilerde bulmayir ve o becerilerinin gelistirmeyi, sporcusunun degerli

oldugunu hissetmelerine saglamakla olurlar.

3.1.1. Antrenor Kimdir?

Meydan Larousse'ye gore antrendr; spor branglarinda sporculart veya
takimlarin ¢aligmalarin1 saglamak onlar1 spor miisabakalarina hazirlamak olarak
tanimlanirken (5). Tirk Dil Kurumu sozliigiinde ise sporculart yetistiren kisi olarak
tanimlamigtir. Glinlimiizde anlamu ise gii¢lii, kuvvetli, dayanikli, azimli olarak da
tanimlanir (6).

Genel olarak antrendr bilimin 1s18inda gereken bilgileri, sporcunun basarisi
icin kullanan ve spor yontemlerini sporcunun yetenekleri ile birlestiren ve tiim
takima c¢alisanlarina uygulayabilen kisi olarak tanimlanabilir, antrendriinler iyi bir
organizatdr, iyi bir yonetici ve sporcunun bagimsiz karar alma yetenegi kazandiran

bir egitmen olarak tanimlanabilir (7).



3.1.2. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Takimin yada sporcunun basarili olmasinda antrenoriin sahsiyeti biiyiik bir

onem tasir. Spor bilimine dayali antrenmanlarla sporcuyu karsilagsmalara ve

yarismalara hazirlayip, yol gosteren iistiin mesleki yetenekleri olan bir antrenor

sporcusunu, basarilara tasir. Antrendriin temel bazi kisilik 6zellikleri su sekilde

siralayabiliriz:

Spor Bilgisi: Antrenor konusunda bilgi ve degisime agik olmalidir. Sporcu
antrendriin bilgisine inanip ona giivenmelidir. Antrendr ilgili spor bransinin
ilkelerini, tekniginin ve taktiginin bilgisine sahip olmalidir.

Ilgi Diizeyi: Sporcular arasinda esitlik ilkesini esas alarak. Siirekli olarak
yeniliklere ve gelismeleri takip etmeye agik olmalidir.

Ayrilabilme Ozelligi: Antrendr sporcularim kabiliyetlerine gére yetistirmeli
detaylar1 gorebilmeli ve bunun 1s181inda sonuglar ¢ikara bilmelidir.

Ornek Olma: Antrendér davrams ve ozellikleriyle sporcuya rol model
olmalidir.

Olgunluk: Antrendr sporcularinin eksikliklerini ve giigsiiz yonlerini onlari
kirmadan yerinde ve olumlu diizeltme yoluna gitmeli, onlara kars1 hosgoriilii
olmalidir.

Degisebilirlik: Antrendr gelisen spor bilgileri ile spor kiiltiirii ile yeniliklere
acik olmalisidir. Kendi alaninda en son gelismeleri her zaman takip etmelidir.
Zeka: Bir antrenériin merakli, yaratic1 fikirlere acik bir sahsiyette olmasi
gerekir. Spor zekast, bilgi ve deneyimin birikmesi sonucunda gelisecektir.
Inatg1 ve Israrh Olmak: Antrendr karsilastigi giicliiklerle, hayal kirikliklar

ve yenilgilere ragmen Ozgiivenini kaybetmemeli. Basarisizlik da 1srarci



olmamalidir. Bunlarin spor kariyerinde yasanabilecek gecici bir tecriibe
oldugunun farkinda olmalidir.

- Sabirh Olmak: Kisisel yada grupsal gelisim uzun bir zaman alabilir, tistelik
iistelik gliven kaybina sebep olabilecek bir yavaslikta da olabilir. Antrenor
bunlarin farkinda olmali ger¢ek disi, imkansiz beklentilerle diis kirikligina
ugramaktan imtina etmelidir.

- Kendini kontrol Edebilme: Antrendrler ozellikle yarisma sirasinda hizli
degisen hiicumlarla kendine hakim olup sakin kalabilmelidir. Ciinkii bir
antrendr baski altinda ise bunu oyunculara yansitir ve performanslarini
etkiler.

- Organizasyon: Egitimli bir antrendr zaman yonetimini iyi kullanarak
oyuncular1 istenilen davraniglar yoniinden motive etmelidir.

- Mizah Duygusu: Antrendr sporculariyla sakalagabilen ve onlarla iletigimi
giiclii olabilmelidir.

- Dikkatli ve Cahskan Olmak: Antrenor yaptigi spor bransinin biitiin ihtiyag
ve taleplerine cevap verebilmelidir. Ideal bir antrendriin sahip oldugu
ozellikler asagida belirtilmistir.
1-)Antrendr kendi branginin bilgi ve tecriibesine sahip olmalidir.
2-)Ayn1 zamanda antrendr iyi bir genel kiiltiir bilgisine sahip olmalidir.

3-)Bir antrenoriin meslegi ile kisilik ve karakteri arasinda uyum olmalidir (8).

3.1.3. Antrenér Tipleri

Bir kisi meslegini icra ederken profesyonel bir tutum gostermekle birlikte,

uygulamaya kisilik ve karakter dzelliklerini de yansitir. Onemli olan bu &zellikleri


http://www.diyadinnet.com/YararliBilgiler-1347&Bilgi=zaman

minimum diizeyde yansitmasidir. Genel olarak daha ¢ok goriilen antrenér tipleri ve

Ozellikleri sunlardir:

3.1.3.1. Asin1 Disiplinli ve Otoriter Antrenérler

Bu 06zellige sahip antrenorler genellikle asir1 kati, kuralc1 ve onyargilidir.
Sporcularin1 motive etmede korkuyu kullanir. Antrenman yaparken de kati, elestirici
bir tutum sergiler. Samimi sicak davraniglar nadiren gosterir. Basariyr elde etmek
icin asir1 bir disiplin gerekliligine inanir. Boyle bir antrendriin sporculari/takimi
disiplinli, yeterli kondisyonda, iyi organize olmus, saldirgan ve basarilidir. Bu tarz
antrenorler ¢ogunlukla sporculari tarafindan pek sevilmez, olumsuz sonuglarda
sporcu/takim ¢oziillir, yaraticilik nadiren goriiliir, sporcular asir1 yorulur; bu tipteki

antrendrler gergin bir ortama neden olurlar (9).

3.1.2.2. Demokratik Antrenorler

Bu 6zellikteki antrendrler sporcular tarafindan sevilir sayilir. Aralarinda sevgi
ve saygiya dayanan bir iligki vardir. Korku yerine benimsemeye dayanan kurallar
gegerlidir. Bu tip antrendrler sporcularin sorunlariyla yakindan ilgilidir, arkadasca,
dostca yaklagsir, pozitif yonleri destekler, ¢caligma programini yaparken sporcularin
bilgi ve disilincesini alir, her spocuya s6z hakki tanir. Boyle bir antrendriin
calistirdig1 takimlarda sporcular arasinda kaynasma saglanir, rahat bir ¢calisma ortami
vardir. Sporcular antrendre giivenir, onun her zaman yardima hazir oldugunu, adaletli
davranacagini bilir. Rahat ortam saglandig1 i¢in sporcular bagarili olur. Antrendriin
zayif goriilmesi ve dost¢a yaklagiminin kotiiye kullanilabilmesi bu tip yonetim

tarzinin olumsuzluklarindandir (9).



3.1.2.3. Gergin ve Hareketli Antrenorler

Bu tarz antrendrler asir1 agresif, huzursuz olurlar. Sporcularmin
performanslarindan kolay kolay memnun olmazlar. Calismalar i¢in ¢ok vakit
harcarlar, her isle kendileri ugrasir. Spor bilgisine tam hakim olmalarina ragmen
telagsli ve alingandirlar. Antrendriin bu 6zellik sporcularina da yansir. Bu
karakterdeki bir antrenériin ¢alistirdiklart takimlar her zaman miisabakaya
hazirdirlar. Antrenor sporcudan daha fazla efor, ¢aba sarf ettiginden dolay1 sporcu da
kendisini antrendriine ispatlamak, begendirmek igin ¢ok ¢alisir.

Bu tarz antrenodrle calismanin olumsuz yonleri arasinda ¢ok caligsmaktan
kaynakli yorgunluk ve siirat antrenman (fiziksel ve zihinsel yorgunluktan
kaynaklanan performans kaybi) goriilmesi, sporcularin stresli ortamdan dolay1

bikkinlik yasamalari, bazi sporcularin isteksizlesmesi sayilabilir (9).

3.1.2.4. Caliskan ve Yenilik¢i Antrenorler

Bu tipteki antrendrler gercekc¢i, mantikli, kararlidirlar. Icra ettikleri islerini
severek ve ciddiye alarak yaparlar. Topluma ve sporcularina gliven verici ve
inandiricidirlar. Gelisen ve degisen teknikleri, taktikleri yakindan takip ederler.
Ogrendikleri yeni bilgileri sporculara aktarip uygulamaya calisirlar. Yenilikleri
Ogrenip sporculariyla paylasir ve uygulamaya ¢alisirlar. Miisabaka Oncesinde
rakiplerini iyi analiz ederler.

Bu tipteki antrenorler verimli calisma programlar1 yaparlar, program
yaparken sporcularin goriis ve diisiincelerini dikkate alirlar. Boyle yaparak
sporcularin giivenini kazanirlar. Siirekli olarak yeni teknikler ve taktikler deneyerek

basariya ulasmaya calisirlar. Genel olarak vakitlerini isleriyle gecirdiklerinden bazen



sporcularina yeterince zaman ayirmaya bilirler. Iliskilerinde soguk goriinmelerinin
sebebi mantig1 6n plana almalaridir. Mantiga 6nem verdikleri i¢in sporcularini ve de

takimlarini costurup, heyecanlandiramazlar (9).

3.1.2.5. Gevsek Antrenorler

Cogu zaman ciddi goriinseler de aslinda giiven verici degillerdir; gergekte
asir1 rahattirlar. Belirli bir programlari olmamasina ragmen her seyin denetim altina
aldiklar1 goriintiisii vermeye ¢alisirlar. Sporcularina karst baskici degillerdir. Herkes
diisiincelerini ifade edebilir, fakat problemlerin ¢ézlimiinde ilerleme saglanamaz. Bu
yapidaki antrendrlerle ¢alisan sporcular baski altinda olmazlar. Ozgiirliik nedeniyle
sporcular rahattir. Problemleri sporcular rahat¢a konusurlar. Antrendrlerin bu
tutumlar1 nedeniyle disiplin problemleri yasanabilir. Cogu zaman otorite saglanamaz,
sporcular antrendrii yetersiz goriir. Calismalar diizenli olmaz sporcu performanslari
yeterli diizeyde olmaz, motivasyonda yetersizlikler yliziinden yarigmalarda basarili

sonuglar alinamaz (9).

3.1.3. Antrenorlerin Gorevleri

Antrendrlerin yetkileri dahilinde gorevleri asagidaki gibi siralanabilir;

Sporcularin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimine yardimci olmak,

e Yapilan sporun gereksinimlerine uygun olmasini saglamak

e Sporun teknik bilgilerini, sporcularma basariyla yerine getirilmesi ve
gelistirmesine yardimci olmak.

e Yapilan spora uygun psikolojik hazirligin yerine getirilmesini, Spor ve

egzersiz konusunda bilim insanlarinin yararlanarak saglamak.



Takimina uygun hazirlik programi ve planlamalar yapmak, gerekli 6l¢iim ve
testleri yapmak ve bunlar1 degerlendirebilmek.

Sporcunun saglikli yasamina yardimcet olmak ve kontrol etmek

Spor sakatlanmalariyla ilgili gerekli Onlemeleri almak veya alinmasina
yardimci olmak.

Sporcularin beslenmesiyle ilgili olarak sporcularin bilgilendirmek.
Sporcularin motivasyonlarini saglamak ve gelistirmek,

Iletisim becerileri kazandirmak, gelistirmek ve onlara danismanlik yapmak

(9).

3.1.4. Lider ve Liderlik

Lider, kitleleri ardindan siiriikleyebilen, onlarin zihnini agan, degisime agik

olan, kliselerden uzak, kendini yenileyebilen ve problem ¢6zme vasfi olan ve pratik

¢ozlim tiretebilen, pozitif yapiya sahip kisilere denir (10).

Yapilan bir iste ekip arkadaslariyla hareket edebilen, onlar1 hedefe

ulagtirabilen, farkli diinya diisiince ve goriislere agik ve saygi duyan, ekip

arkadaslarini arkasindan getirebilen ve yeni hedefler acabilen kisidir (10).

Liderlik, konusunda tam olarak ortak bir goriise varilamamistir (10). Cok

fazla tanim bulunmaktadir. Liderlik en genis bi¢imiyle, belli bir amag¢ dogrultusunda

bagkalarni etkileyebilme ve harekete gegirebilme giicii olarak tanimlanmaktadir

Tiim bu tanimlamadan su yargilara ulasilabilmektedir.

= Liderlik ve yoneticilik, farkli kavramlardir.

= Liderlik, politikalardan etkilenir ve degisebilir.

= Liderlik, kiiltiirel degisime sahiptir.

= Liderlik, tinsel baz1 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 bir siirectir (11).
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3.1.5. Liderin Ozellikleri

Lider tasidig1 olumlu 6zellikleri nedeniyle bir grup tarafindan ortaya cikarilir.
Lider liderlik ettigi takiminin kendi aralarindaki iliskilerini diizenler, ¢alismalari
programlar, basariya ulastirmak i¢in sorumluluk almasi i¢in &zel yeteneklerinin
olmas1 gerekir. Liderlerin 6zellikleri incelendiginde birgok farkli 6zellikler ortaya
¢ikar. Buna gore, liderlikte bulunmasi gereken vasiflar su sekilde siralayabiliriz:
1. Insanlarin olumlu ve olumsuz yénlerini bilir.
2. Duygu, diistincelerini, kararlarini iyi bir sekilde ifade eder
3. Insanlan etkileyebilme kabiliyeti vardir.
4. Mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.
5. Hizli ve dogru karar alma giiciine sahiptir.
6. Caliskan ve iiretkendir.
7. Sorumluluk bilinci yiiksektin ve bundan kagmaz,
8. Bir sorun karsisinda davranislar1 6ngoriilebilir, dengeli, degisen olaylara kars1
esnekliktedir.
9. Ekip iliskilerinde saygiy1 esastir, onlara deger verir.
10. Tahmin ve sezgileri oldukga giigliidiir, empati yapabilir.
11. Elestirilere agiktir, 6zelestiri yapar.
12. Farkl Fikirlere agik ve katilimci bir yaklagim gosterir.
13. Liderin tanmirhigi ve sayginliginin yiiksek olmasi basari olasiligini artirir

(11).

3.1.6. Liderlik Modelleri
Giintimiizde ¢ok sayida liderlik 6rneginden soz edilebilir. En bilineni liderlik

modelleri demokratik, otokritik ve liberal olarak bilinmektedir.
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Literatiirlerde gegen ve Orgiitiin amacina ulagmasi i¢in alinan yetkiyle verilen
gorevi, organizasyonun beklentilerine uygun bir performans gostermeleri igin

personeli etkileme becerisi olarak tanimlanabilir (12, 13).

3.1.6.1. Otokratik Lider

Otokratik lider, Oziinde, hedeflerinin, planlarin ve politikalarinin
belirlenmesinde kendilerine s6z vermeyen liderleri tanimlayan liderlerdir. Bu tarz
liderlere gore izleyicilerin gorevi liderlerin dediklerini yapmak ve verdikleri emirleri
yerine getirmekle yiikiimlidiir. Bu modelde yetki tamamen liderdedir izleyicilerin
higbir yetkisi yoktur (14).

Bu liderlik modelinde kisa dénemde basari goriilebilir, ancak sporculara
onem verilmeyip yeterli diizeyde gilidiilenme saglanamadigi i¢in basarili bir ortam
yaratilmaz (15). Bu modelin olumsuz taraflar1 sunlardir: Biitiin yetkiler liderde
toplandig1 i¢in lider bencil davrana bilir, diger iiyelerin haklarini g6z ardi edebilir bu
nedenle gurup arasinda is birligi yetersiz olur diger iiyeler arasinda 6zgiiven kaybi
yasanabilir. Uyeler arasinda nefret, kiskanglik, iletisimsizlik, gurup ici ¢atisma gibi
olumsuz durumlar ortaya ¢ikabilir. Bu modelde yenilik ve yaraticilik faaliyetleri

istenen diizeyde olmaz (15).

3.1.6.2. Demokratik-Katilimei Lider

Bu modelde yonetim yetkisi lider ve diger iiyeler arasinda paylasiimistir. Bu
tarz liderler faaliyetlerinin tamaminda astlariyla birlikte hareket ederler. Astlarinin
gorliis ve diisiincelerini degerli bulup astlarindan aldiklar1 goriisler dogrultusunda
kararlar alirlar. izleyicilerinde liderle birlikte, karar, plan, politikalarla ilgili goriisler

bulmaya ¢alismalari daha saglikli karar almaya imkan saglar (16).
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= Goriislerine, inang ve arzularina deger verilen izleyicilerin, i gérme arzusu ve
giidiileri olumlu bigimde etkilenir ve ruhsal doyum saglar.
* En biiyiik dezavantaj1 zaman kaybina neden olmasidir.
» Acil durumlarda karar almak gerektiginde basarisiz olmaktadir.
» Jzleyici grubunun sayisinin ¢ok olmasi, karar maliyetlerini o derece
artmaktadir.
Yetkili bir insan degilseniz, kendinize fikir ve diisiince sormak, izleyicileri
zor durumda birakabilir ve bazen yanlis fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve
savunmasina yol acabilir. Hizli bir degisim ortaminda karar verme etkinligi

kaybolur ve bazen grup karar veremez (17).

3.1.6.3. Tam Serbesti Taniyan Lider

Bu liderler modelinde, yonetim yetkisine ¢ok ihtiya¢ duymazlar, kendi
insiyatifine birakan ve kendisine sunulan kaynaklar dogrultusunda plan yapmasina
izin veren bir davranis sekli sergilerler. Izleyiciler kendilerini yetistirip sorunlarma
en iyi ¢ozliim yollar1 bulma konusunda motive olmuslardir. Gerektigi zaman isteyen
kisi istedigi kimselerle bir araya gelerek sorunlarina ¢éziim yollari aramakta, yeni
fikir ve diistincelerini test edebilmekte, en dogru kararlar1 almaktadir (18). Tamamen
otokontrol sistemine dayanir. Bu nedenle diizensizlik ve kargasa donemlerinde gurup

olumsuz etkilene bilir (18).

3.1.6.4.Vizyoner Lider

Vizyon, gelecegin imajini, glinlimiiziin gerceklerini, gelecekte gerceklesmesi
beklenen sartlarla birlikte degerlendirerek yaratmaktir. Baska bir deyisle, vizyon

hayal edilmis bir gelecektir (19). Yiiksek basar1 icin vizyon, Orgii i¢in acik ve
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anlagilabilir olmali, gelecek i¢in olmali, hedeflerini yansitmali ve ona rehberlik
etmelidir (20).

Vizyoner lider, bu vizyonu benimseyen ve bunu izleyicilerine 6gretebilen
liderdir. Vizyoner liderler, orgiitlerini sadece giincel i¢inde bulunduklar1 zamana gore
degil, gelecekteki degisimleri Onemseyerek yonetirler (20). Belirledigi hedefler
dogrultusunda izleyicilerini yogun bir tempoda ¢alismaya giidiiler, 6rgiitsel hedeflere
ulasilmas1 konusunda oOncelik duygusu yaratilarak hedeflere ulasmak esas alinir.

Vizyoner lider, yeni bir bakis acisi ile gelecege bakabilen liderdir (21).

3.1.6.5. Karizmatik Lider

Bireysel c¢ekicilik olarak ifade edilebilen karizma, liderin izleyicileri
etkilemesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Karizmatik lider, sahip oldugu karizmanin
vermis oldugu 6zellikler sayesinde izleyicileri istedigi sekilde yonlendirebilir (22).

House’un 1977 yilinda ortaya attig1 teoriye gore, karizmatik liderler
izleyiciler iizerinde derin etkiye sahiptirler. izleyiciler, liderin inang ve diisiincelerini
dogru olarak benimserler, lideri sartsiz kosulsuz kabul eder ve ona goniilden ve
samimiyetle itaat ederler. Izleyiciler, bu tiir liderlere kars: derin sevgi ve saygi hisleri
beslerler, grubun ya da orgiitiin ilkelerine inanarak coskuyla baglilik gosterirler.
Misyonunun basarilmasina katki verebileceklerine inanir ve yiiksek basar1 hedefleri
vardir (23).

Karizmatik liderlerin gerginlik ve kriz zamanlarinda var olan degerler
sorgulanmaya baslandiginda, degisime ihtiya¢ duyuldugunda ,isler yapilamaz hale
geldiginde bu liderler meydana cikar izleyicileri ikna edebilmeleri 6zgilivene sahip
olabilmeleri ve yiiksek etkileme, baskin olma gibi ii¢ temel Ozellikleri vardir.

Bundan dolayi, karizmatik liderin grup tyelerini pesinden siiriikleyen tilsimli bir
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yapilar1 vardir, kararlar1 kendisi alir ve her soyledigi emir olarak kabul edilir, gurubu
ile mesafeli olmasina karsin emir ve istekleri kolaylikla yerine getirilir. Karizmatik

liderler vizyonlar1 dogrultusunda kisisel risk alir ve 6zveride bulunurlar (24).

3.1.6.6. Durumsal Lider

Bu liderlik modeli tarzinda, lider ve takipgileri arasindaki iliski esastir. Lider,
etkili liderlik igin ¢alisanlarin ihtiyaglarimi karsilayabilmelidir. Guruba, isteksiz ve
sorumluluk alamayan lidere liderlik etmek i¢in yeni lider personele ihtiya¢ duyuyor.
Calismay1 6grendikten sonra, lider isini kendi basina yapmasi icin heniiz yeterli
degilse, lider agiklamalara ve uygulamalara katilmalidir. Son olarak, calisanlar
deneyim ve 6zgiiven kazandikca, bir lider bagka biri i¢in sorumluluk birakabilir. Bu

liderlik anlayisi, caliganlarin siirekli kontrol altinda tutulmasini gerektirir (14-25).

Durumsal liderlik, liderin davranisi Oziine ayrilir. Bunlar rehberlik ve
destekleyici davraniglardir. Lider davranislar tek yonlii iletisime dayalidir ve liderlere
birlikte ¢alistiklart insanlara ne yapmalart gerektigini sdylerler ve performanslarini,
ne yapmalar1 gerektigini, ne zaman ve nerede olduklarini gostermek i¢in yakindan
takip ederler. Bu davraniglar sunlar1 igerir; ama¢ ve hedefleri tanimlamak,

takipgilerin ulasacagi gérevleri planlamak ve is 6nceligi soylemek (22).

Destekleyici davraniglar karsilikli iletisimdir. Liderler dinler, destekler, tesvik
eder. Gortsleri, aldiklar1 kararlarla paylasirlar. Fikir ve oOnerilerin alinmasi, gorev
veya gorev disinda sorumluluklarinin dinlenmesi ve gerektiginde dinleyiciye geri
bildirim verilmesi gibi davranigsal davranislar durumsal liderin destekleyici

davraniglarinin 6rnekleridir (24).
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3.1.6.7. Etkilesimci Lider

Bu modelde, temel unsur iligkidir. Liderin oynadigi rol, oynanacak roli
tanimlamak, izleyicinin hedefe ulagsmasina yardimei olmak, astlarina gerekli giiveni
ve giiveni vermek. Eger astlar istenilen verimi alirlarsa, kendilerine olumlu
geribildirim verirler. Etkilesimli lider, organizasyonun siirdiiriilmesi, siirdiiriilmesi,
isletilmesi ve yonetilmesi ile daha ilgili. Liderin astlar1 ile etkilesim g¢esitli
boyutlardadir. Alt diizeylerin temellerinden ne beklenir bilir. Eger astlar yeterli
seviyeye ulasirsa, liderler astlarini istediklerini vermeye ¢alisirlar. Bu ¢aba ve
performans i¢in astlarin kisisel bilgileri lizerinde yogunlagmaktadir. Etkilesimli lider
i¢in calisanlar istediklerinden fazlasin1 yapmazlar. istenen basari elde edilirse, sadece
s0z verilen odiilleri almayacaklar, ayn1 zamanda islerini 1yi yaptiklari i¢in ahlaki

acidan daha iyi hissedeceklerdir (20-26).

3.1.6.8. Doniistiiriicii Lider

James M. Burns, 1978'de "Yirmi yiizyiol Liderligi" olarak tanimlanan "
Dontistimceii Liderlik " onciiliigline bir tepki olarak ortaya ¢ikti. Doniistimcii liderlik
modelinde yoneticiler, misyon ve vizyonlarim1 c¢alisanlarina gostererek bunu
gerceklestirmeye tesvik ederler. Boylelikle, doniisiim lideri ¢alisanlarin yeteneklerini
kullanarak kendilerini giiven i¢inde kullanmalarini tesvik edebilir (27).

Doéntistimeti  liderlik, ortak hedeflerin ve izleyicilerin beklentilerinin
karsilanmasinin otesinde bir ilham kaynagi olmanin yam sira. Bunlar, g¢evresel
faktorlere cevap olarak degil, ayn1 zamanda yeni bir ¢evre yaratan bireyler de
degildir. Transaktif liderin basarisinin temel nedeni, belirli bir karizmanin olmasidir.

Boyle liderler ortak bir vizyon ve misyon olustururlar. Yiiksek performans
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beklentileri var. Bu liderler, Occupier'larin kalite, miikkemmellik ve yiiksek

performans beklentilerini gostermelerini istiyor (27).

3.1.7. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik siirecini belirlemek i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Liderlik
yaklasimlari, 19. yiizyildan beri bu anlamda bilimsel olarak sunulmustur (28).

Liderlikle ilgili calisma, liderlik etkinligi iizerinde ©nemli etkiye sahip
davranigsal degiskenlere odaklanmaktadir. Arastirmada duruma dayali faktorlerin bu
degiskenler {izerindeki etkilerini arastirmak icin temel alinmistir (29). Bazi
arastirmacilar etkili liderligin kalitsal oldugunu 6ne siirerken, digerleri liderligin daha
sonra kazamildigim1 iddia ediyor ve digerleri liderligin bir dogal yetenek
kombinasyonu oldugunu ve bu yeteneklerin basarili 6grenmede etkili oldugunu ve
dongiiniin belirleyici oldugunu savunuyorlar (30). Bu g¢alismalarin 1s1ginda liderlik
yaklagimlarini asagidaki basliklar altinda siralamak miimkiindiir.

1. Miilkiyet yaklagimlari

2. Davranissal yaklagimlar

3. Durumsallik yaklagimlar1

Asagida verilen ve liderlik olusumuyla 1ilgili olan bu yaklasimlar
birbirlerinden farklilik gosterse de, bu yaklasimlar bir biitiin olarak bir guruptaki

liderin ortaya ¢ikmasini kavramsal ve islevsel olarak agiklarlar (31).

3.1.7.1. Liderlikte Ozellik Yaklasimlar

Bir insan kisiligiyle diger insanlardan ayrilir, benzersiz kisilik 6zelliklerine
sahip olur. Kisilik ozelligi ise, belli bir davranig Ornegine yonelik ve nispeten

stireklilik gosteren bir egilimdir. Bu verileri géz Oniine alarak, 6zellik teorilerini de,
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insanlar1 Ol¢lilmiis olan belli sayidaki bu kisilik 6zelliklerine gore siniflandiran
teoriler seklinde ifade edebiliriz (32).

Liderlikteki 6zellik teorileri, baz1 kisilerin bazi insanlarin neden bir liderin
Ozelliklerini tasiyabildigini, diger insanlarin neden lider bir insaninin 6zelliklerinden
yoksun kaldiklarini kisisellikle ilgili farkliliklara dayandirir (33). Liderlikle ilgili, Ik
caligmalar askeri ve biirokratik yoneticilerin liderlik 6zelliklerini incelemek amaci ile
baslatilmistir. Yasadiklar1 donemde etili olabilen liderlerin 6zellikleri incelenmis,
liderlikle kisisel ve toplumsal faktorlerin etkileri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Mustafa
Kemal Atatiirk, Napolyon, Gandi, Lincoln, Martin Luther King gibi unutulmaz ve
karizmatik liderlerin yasadiklar1 dénem iginde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar

arastirmalara konu olmus ve bu kisilerin liderlik ozellikleri arastirilmistir.

Liderlik alaninda gelistirilen ilk teori. Liderlik siirecinin basarisini etkileyen
en onemli belirleyici faktor, liderlik 6zellikleridir. Ancak, arastirmalar bazen aktif
liderlerin ayn1 ozellikleri tagimadiklarini ve bazen grup iiyelerinin niteliklerinden
daha fazlasmna sahip bireyler oldugunda lider olarak goriinmediklerini
gostermektedir. Bu sonug, 6zellik yaklagimiyla ters orantilidir. Ciinkii tam olarak
liderlik siirecini tanimak igin diger degiskenlere bakmak gereklidir. Basarili ve
basarisiz liderleri birbirinden ayirmak ve performanslarinin nedenini agiklamak i¢in

sadece lider degiskenini kullanmak ise yaramaz (34).

3.1.7.2. Liderlikte Davramssal Yaklasimlar

Ozellik yaklasimmin ¢ok faydali ve etkili olmamasi davranissal yaklasiminin
gelistirilmesini saglamlastirir (35). Yaklasima gore davranis sekillerine bakilarak

liderler tanimlanabilir. Arastirmacilar aktif liderin davramislarinda 6zgiin bireyler
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olup olmadigini, liderin ne oldugunu ve sahsi Ozelliklerinin neler oldugunu
arastirmaktansa liderin ne yaptigini sorgulamiglar ve arastirmalarinda buna 6nem
vermislerdir (36). Lider davranmislar1 profili belirlemek icin basarili liderlerin
gosterdigi davranislar incelenmis lider davraniglar: profili belirlenmeye ¢alisilmistir
(2).

Davranis¢1 kuramlar lider davranislarini analiz ederken grubun yap1 ve islevini
de arastirmiglardir. Davranis¢1 kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal
hedeflere ulasmak i¢in iki yol izler:

1. Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha kaliteli daha
verimli is yapmaya yoneltir.
2. Grup lyelerine destek saglayarak is gorenlerin bireysel hedeflere ulagmalarina

yardimet olur (2).

3.1.7.3. Durumsallik Yaklasimlar

Liderlik iizerine arastirma yapan arastirmacilar, belli bir siire iginde liderlik
basarisinin sadece liderlik niteliklerine ya da liderin tercih ettigi davraniglara bagh
olmadigr sonucuna varmislardir. Bdylece, liderlik davramislarindaki basarinin
oldukca farkli degiskenlerde rol oynadigi bulunmustur. Sonug olarak, aragtirmacilar
iggoriilerini lider ve grubu g¢evreleyen cevresel faktorlere doniistiirmeye baslamislar
ve bu modelin lideri yarattig1 sonucuna varmislardir. Lider, ¢evrenin 6zelliklerine ve
gereksinimlerine gore ortaya c¢ikar ve liderin kim oldugu onemli degildir. Bu
modelde, bireysel ozellikler dikkate alinmaz, sadece durumsal ozellikler dikkate
alinir (37). Degisen durum ve kosullar karsisinda basarili olabilmek amaciyla farkli
kavram ve teknik davraniglara ihtiya¢ duyulur. Bu yiizden 1yi liderlik i¢in kosullar ve

cevreye onem verilir (37).
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Lider isin Ozelliklerine gore farkli davranis bigimleri gdsterir bagarili olmak
i¢in gurup tyelerini motive eder. Evrensel bir liderlik modeli benimsenmez. farkli
ortamlarda etkili oldugu igin ortamsal degiskenler belirlenmeye ¢alisilir. Bu
degiskenlerin liderin davranislarina etkisi incelenir. Liderlik iizerinde liderin kisiligi
liderde ve onunla calisanlardan beklenen basar1 diizeyi, cevresel faktorler liderlik

tizerinde belirleyici olur (38).

3.1.8. Antrenor ve Liderlik

Genel anlamda antrenoérliik; Sporcular, sporcular, sporcular, antrenérler ve
sporcular arasindaki etkilesimden hareketle, sporcular, spor yoneticileri, medya,
seyirciler ve antrendrler arasindaki etkilesime gore sekillenen hem bilimsel hem de
sanatsal 6zelliklere sahip bir meslek olarak tanimlanabilir (39).

Bir antrendr alan bilgisine sahip, sahip oldugu bilgileri bilimin 1s1¢inda
kullanan bu bilgileri takimin basarisi i¢in kullanabilen farkli mizactaki insanlara
uygulayabilen kisi olarak tanimlanabilir. Bu 6zelliklerinin yanisira antrendr iyi bir
organizator, etkili lider, motivatér ve sporcuyu istenen basar1 diizeyine ulastirabilen
bir egitimcide olmalidir (40).

Antrenorliikte gurup tyeleri vazifesini yaparlarken onlar1 yonetebilme ve
uyum igerisinde bir arada tuta bilme seklinde de tanmimlana bilir (41). Liderlik
acisindan antrenorliikk, ortak bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelen insanlarin
egitimli yoneticisi ve bu hedefe dogru bir sekilde sporcularini yonlendirebilen kisi
olarak tanimlanir (42). Bu tanimlamalardan yola ¢ikilarak etkili antrenorliikle ilgili
su aciklama yapilabilir. Etkili bir antrendr basarili bir performans gosterip

sporcularindan fiziksel ve ruhsal tepkiler alabilen kisidir (43).
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Iyi bir antrendr oyuncularinin hem fiziksel hemde psikolojik durumlarimni
etkileye bilme yetenek ve becerisine sahip olmalidir. Ayn1 zamanda sporcular ile
birebir ilgilene bilmelidir. Bu nedenle antrenor alaniyla ilgili teknik ve sportif bilgi,
beceri ve yeteneklerinin yani sira sporcularinin yasamlarinda da rol oynayip iz
birakabilmelidir (44). Bu itibarla, antrendr, atletik iletisim, motivasyon ve egitimde
ogretilmeye ¢alisilan kondisyon, kondisyon, teknik, taktik ve psikolojik becerilerin
onemini agik¢a ortaya koymaktadir (39).

Bu nedenle, basarili antrenérler, etkili bir liderin sahip olmasi gereken bilgi
becerilere sahip olmali ve bu becerilerini sporcularinin basar1 elde edebilmesi igin
sporcularina aktarabilmelidir (45). Fakat giiniimiizdeki antrenérlerin birgogu
yoneticilik anlaminda yliksek seviyede olduklar1 gézlemlenirken, liderlik anlaminda
istenen diizeyde olmadiklari goriilmektedir (46). Bu nedenle gercekgi hedefler
belirleye bilen oyuncularin1 bu belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in giidiileyebilen,
takimin motivasyonunu yiliksek diizeyde tutabilen uyguladiklart programlar

genisletip ilerletebilme 6zelliklerine sahip olan antrendrler gergek lider antrenorlerdir

(46).

3.1.9. Liderlik Teorileri Isiginda Etkili Antrendrliik

Antrendr ayn1 zamanda lider olarak diistintildiigiinde, liderlik yaklagimlari ve
bu yaklagimlarin antrendorliik ile iliskisinden soz edilmemesi kagimilmazdir (47).
Bundan o6tiirii daha 6nceki boliimlerde detayli olarak agiklanan liderlik teorilerinden
Ozellik, davranigsal ve durumsal yaklasimlar burada antrendrliik acisindan ele
aliacaktir.

Ozellik yaklasimma goére tiim liderler ortak dzelliklere sahiptir. Antrendriin

basaril1 olabilmesi oyuncularinin, takiminin ya da ¢evrenin niteliklerinden daha ¢ok
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liderin sahip oldugu kisilik O6zelliklerine dayanir. Liderlik sonradan kazanilmaz
dogustan gelir ve basarili liderler ortak o&zellikler tasirlar. Etkin bir antrendriin
basaris1 sporcular yada ortamla ilgili degildir. Basarili olabilmesi antrendriin
kisiligine baglidir.(48).

Ozellikle ikinci diinya savasindan sonra ki yapilan arastirmalar kisilik ve
liderlik arasindaki bazi uyumlu ozellikleri belirtmis ve bu yaklagim 6nemini
kaybetmistir.(49). Bu yiizden basarili antrendriin basarisint sadece kisilige
dayandiran goriislerde zamanla gecerliligini kaybetmeye baglamistir. Ciinki
uygulamali ve kurumsal tecriibeler ve mevcut literatiire bakildiginda bu yaklagim
saglikli bir bakis agis1 gostermemektedir. Mesela baskict veya demokratik 6zellikteki
farkli antrendrlerle basariyr yakalayan takimlar olmustur. Baskici ve demokratik
antrendrlerin baz1 ortak ozellikleri bulunabilecegi gibi bunlar1 birbirinden ayiran
farkli 6zellikleri de olabilir. Basarili antrendrliikle ilgili arastirmalara baktigimizda
antrendrliikle ilgili kanitlanan standart bir profil tespit edilememistir. Bu nedenle bazi
kisilik ozelliklerine sahip olmak faydali olsada tek basina basarili antrenorliik i¢in
yeterli olmaz (45).

Liderlik kavramint kisilik  ozellikleriyle tam olarak aciklayamayan
arastirmacilar ¢alismalar1 sonucunda liderle ilgili evrensel davraniglart inceleyerek,
liderligin 6grenilebilir ve ogretilebilir bir 6zellige sahip oldugu sonucuna vararak,
liderligin  dogustan geldigini One silirenlere karsi davramigsal yaklasimi
savunmuslardir (45).

Basarili antrendrliigii davranigsal yaklasima dayandiran arastirmacilar basarili
antrenorlerin davranislarini inceleyerek performans, oyuncuya deger verme, soze

dayanan 6gretimde, alinan kararlar1 paylasa bilme, oyuncular1 hizlandirma, tekrarda
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bulunma, motive teme, cesaretlendirme, 6vgii, memnuniyetsizlik yaratan davraniglar
aciklama, davraniglara tepki verebilme, 6diil, ceza ve iletisimde tercih edilen yontem

gibi davraniglar incelemistir (39-45).

3.1.10. Takim Liderligi

Liderlikle ilgili arastirmacilarin {izerinde durduklar1 temel konularin basinda
liderlik sitilinin takim performansina etkisi gelmektedir. Durumsallik yaklasimcilarin
bu acidan vardiklart sonug, tek bir tip ve en iyi liderlik tarzi olmadigi, liderlik
etkinliginin kosullara 6zgii olarak degise bildigi isin niteligi, liderin gii¢ ve mevKisi,
liderin-takimdaki bireyler arasindaki iliskiye bagh oldugudur (50).

Lider ve takim birbirinden bagimsiz diisiiniilemez liderler takimlariyla,
takimlar liderleriyle giicliidiir. Gii¢ ve etki genisletilebilir kaynaklardir. Etkili ve
giiclii bir lider, takimi i¢in pozitif bir faktordiir. Bir liderin gergek giicii, var olan
islevlerin gelismesini saglamak, Yyeni kaynaklar bulmak, var olan engelleri
kaldirmak, takimin disindaki isleri hareketlendirmek ve takimda ki sporcularinin
gercek potansiyellerine ulagmalarina katki saglamaktan gelmelidir. Bir takimda
liderin rolii, bireylere yapmalar1 gerekeni sGylemekten veya emretmekten ziyade
belirlenen hedeflerin bir vizyon olusturmaya dogru degisim gostermesidir. Lider
takimin iletisim merkezi olarak, takiminin goniil birlikteligi yaratilip ve de bunun
stirdiiriilmesinde yasamsal rol oynar. Takim liderine 6zellikle ¢alisma kosullarinin
planlanmasinda yarisma ve rekabet yeteneginin etkiledigi zor donemlerde insanlari
cesaretlendiren bir kisi olarak bakar. Bir takim igerisinde liderin fonksiyonlart,
takimda ki sporculari gozlemleme, onlarin performanslarini takip edip var olan
sartlar1 hakkinda bilgi elde ederek bu bilgileri ve de performanslari yorumlamak ve

uygun c¢aligma sartlarini yaratarak siirdiirmek i¢in harekete gegmektir. Sonug olarak,
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sunu diye biliriz ki tiyelerin lider i¢in degil, liderle birlikte ¢alisma duygusu, hazzin
yasamasidir.

Basaril1 takimlarin antrenorleri, hi¢ kimsenin kendisinin takiminin ya da bagka
birisinin baskisi altinda kalmamasi, karar verme siirecinde inisiyatifi kendisi kullanir.
Bu siire¢ de herkesin elinden geldigi kadar katki vermesini saglar. Boylece takimin
her tiyesi, alinan kararin kendi karar1 oldugunu hissiyatin1 yasar. Takimin basarili
olmasi igin, liderin asagidaki kosullar1 saglamasi beklenir.

1. Karar verme sorumluluguna sahip olmast,

2. Her iiyenin katkisinin saglanmasi,

3. Yenilikei ve yaratici fikirler i¢in, takimdakilerine ortam saglanmasi.
4. Cogunlugun fikirlerine gore degil, uzlasma yolu ile kararlar almasi,
5. Kazanilan basarinin paylagmasi.

Takim liderligi, bir bakima yiiz yiize liderliktir. Takim kelimesini, 6zellikle
spor branglarinda diisiinecek olursak, iki takim arasinda en yiiksek skoru elde etmek
icin birbiri ile miicadeleyi ¢agristirir.

Takim sporlarimin 6zelikle bir lidere ihtiyaci vardir. Takima liderlik yapmak,
onlara birlestirici gii¢ saglamak, eninde sonunda basariya sebep olur. Takim lideri,
takim ruhunu saglayip devam ettirebilmelidir. Takimda ki sporcularin bireysel
basarisi, takim iginde herkesin birlikte ¢alisma giicleriyle tamamlanmaktadir.

Takim liderinin 6zelliklerinin bazist su sekilde siralanabilir.

e Takimi1 bir arada tuta bilme

e Pozitif ortamlar gelistire bilme

e Amaglar belirleye bilme

¢ Belirlenen bu amaglara ulagsmak igin gerekli diizenlemeleri yapma
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e Harcket baslatma
e iletisim yollarin1 gelistirme
e Takim ahengini ve yapisini olusturma

e Takim felsefesini gelistirme (50).

3.1.11. Takim Birlikteligi

Takimdaki biitiin kisilerin ortak amag¢ dogrultusunda bir araya gelebilmeleri
ve ortak hareket edebilmeleri sonucunda bireyselligin yerine takim birlikteliginin
olmasidir (51).

Takim birlikteligi her seyden Once bir hissiyattir. Bu his takima ait olmay1
ve takimi1 benimsemeyi gerektirir. Dolayisiyla takim birlikteligine ulasmis bireyler;
sevgi, saygi, anlayis, yardimlagma ve aitlik gibi duygularla takim birlikteligini katk1
saglamalidir. Kisisel basar1 takim birlikteliginde kendini bulmali, her basarili olan
sporcu takimda bulunan diger arkadaslar1 tarafindan takdir edilmeli ve onun
basaristyla gururlanmalidir. Takim {iyesi olan herkes birbirini tamamlamali ve bir
takim biitlinliikli olusturmalidir (51).

Takimdaki bireyler {izerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmeye gayret
etmelidir. Kendilerine verilen sorumluluklart tam olarak yerine getirmek igin
ugragsmalilar. Herseyi liderden beklememeliler. Kendileri ugrasmayip bagka
sporcularin ¢aligmalarindan yararlanmayr diistinmemeliler. Takim iiyeleri hem
profesyonel hemde vicdan sahibi olmalidir. Boylece hem sorumluluk sahibi hemde
vicdan sahibi olurlar. Ruhsal yonden uyum iginde olurlar (51).

Bireyler ve takimlar birbirinden ayr1 disiiniilemiyecegi i¢in biri olmadan
digerinin de olmayacagi seklindeki goriis toplum kavramini ortaya ¢ikarmistir. Birey

olmadan toplum, toplum olamadan birey diisiiniilemez. Insan sosyal bir varlik
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oldugundan diger insanlara gereksinim duyar. Takim c¢alismalar1 da bdyle bir
gereksinim sonucunda ortaya ¢ikar. Takim c¢alismasi ig¢in ortak bir amag
dogrultusunda bir arada olmak gerekir. Kisacasi istek ve ihtiyaglar nedeniyle
sosyallesme kaginilmazdir (51).

Takimda; ortak amaglarin yani sira uygun kosullar saglanmali, biitlinciil
yaklasim, organizasyon, uyum ve oryantasyonda olmasi gerckmektedir. Adaletin
saglanmas1 ve adil davranma bu 06zellikler desteklemelidir. Bundan dolay1 esit
yaklagim takim liderlerinin 6zelligi olmalidir. Takim lideri gemberin ya da dairenin
orta noktasinda olmali takimda bulunan herkes ona esit mesafede yer aldig: bir kisi
olmalidir (51).

Takimdaki bireyler birbirlerini ¢ok iyi tanimali ve amaca ydnelik yapici
elestirilerin gerceklesebilmesi {iyelerin birbirlerini iyi tanimasi sonucunda ortaya
cikar. Elestiriler kisilie doniik olmamali elestiride amag iyi iliskiler kurmak ve
olumlu iletisimi saglamak olmalidir. Olumlu elestiride birey hatasini goriip bu hatayi
en aza indirgemeye c¢alismalidir. Birey elestirilince bir hata yaptigini anlayip,
elestirinin hatasini diizeltmek icin bir firsat oldugunu bilmelidir. Bu nedenle hatasini
gorlip diizelterek eksik yanlarimi gelistirmelidir. Olumlu elestirilerle bireylerin
cesareti kirilmamali, elestiri bireye degil, bireyin davranigina yonelik olmalidir.
Elestirici kiric1 degil yapici olmalidir. Bylece birey sorumluluk sahibi olur, giderek
basar1 seviyesini yukarilara tasir. Boyle yapilmaz takim birlikteliginin yerini
gruplagmalar alir, takim birlikteligi bozulup, zarar gorebilir (51).

Takimdaki birlikteligin ilk hedefi amaca ulagmak sonra ki hedef ise bireylerin
yasam hazzini arttirmak olmalidir. Takim igerisinde bikkin durumda olan bireyler,

gurup amacini birakip kendi problemleriyle ugrasabileceklerinden takim biitiinligi
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zarar goOrebilir. Bu yiizden kendi problemleri olan birinin bagkalarina faydasi olamaz.
Bu nedenle amaca ulagsmak i¢in hedefi gézardi edemeyiz (51).
Tiim bu bilesenleri toplamis, konular1 ¢6zlimlemis bir takim, takim

birlikteligini gergeklestirmis olacaktir.

3.1.12. Liderlik ve Yénetici Arasindaki Fark

Liderlik kavramu ile alakali en 6nemli hatalardan biriside liderlik ve yonetim
sozciiklerinin cogunlukla birbiri ile karistirilmasidir. isletme Profesorii Peter Drucker
en sade sekilde su sekilde agiklamistir (52)

Liderlik kavramiyla alakali ayrintilara deginmeden ve futbolda ki liderlik ve
yonetimin birbirinden farkin1 agiklamadan O©nce meslek yasaminin antrendr
tizerindeki gorev ve islevleri agiklamak dogru olacaktir. Gliniimiiz antrendrlerinin {i¢
esas vazifesi bulunmaktadir. Bu antrenérlerde teknisyenlik, idarecilik ve liderlik

ozellikleri bulunmalidir (52). Bu ifadeleri agacak olursak;

3.1.12.1. Teknisyen Olarak Antrendr

* Oyuncularin1 Ve Rakiplerini Analiz eder

* Teknik becerilerinin geligsimini saglar.

* Takimin iskeletini olusturur

» Miisabakalara ¢ikar

* Antrenman tasarlar

* Sporculara yetenek tespiti yapar

* Oyuncularmin gorev ve sorumluluklarini belirler
* Oyuncularmin performansini degerlendirir

* Oyuncularmin yaraticiligint gelistirir (52).
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3.1.12.2. Yonetici Olarak Antrenor

* Organize eder stratejiler gelistirir.

* Hedefleri belirler

* Takim i¢inde diizeni saglar

» Hedeflenen basariya ulagmak icin standartlari olusturur

* Takima kilavuzluk eder

* Cevresel faktorleri gbzoniine alarak diizenlemeler yapar.

* Hizli Kararlar verir

* Gelisen degisen durumlar: degerlendirerek karar alir

* Sorun ¢6zme odaklidir.

 Takim ve oyuncu se¢iminde bulunur

Bu islevler degerlendirildiginde ise organizasyon, takimin iizerinde etkili olan
sorunlart  ¢ozebilme gilinlimiiz antrendriiniin  en temel beceri alanlarini

olusturmaktadir (52).

3.1.12.3. Lider Olarak Antrenor

« {lham vericidir

* Degisimcidir

« Tletisimi agiktir

» Takim olusturur

« Kararlar1 vericidir

» Gidecegi hedefe dair bir vizyon sahibidir
* Sorumluluk kagmaz

» Ekibinin igerisinden yeni liderler bulur ve gelistirir.

28



* Olumsuz karsisinda direnclidir

* Sonug odaklidir (52).

3.1.13. Basarih Liderligin Temel Ozellikleri

3.1.13.1. inandiricihik

Lider basarili olmak istiyorsa inandirict alabilmelidir. Inandiriciligi futbol
tizerinden degerlendirecek olursak antrendriin basarisinin yani sira amaglarin
gerceklesebilmesi i¢in  sporcularima inandiricilik  yoniinii  asilayabilmelidir.

Antrendriin basarili olabilmesi i¢in inandirici olmasi gerekir (52).

3.1.13.2. Sorumluluk alma

Isler istenildigi gibi gitmedigi zaman antrendriin tiim sorumlulugu iistiine

almasi, bu ifade kullanildiginda ilk akla gelendir.

3.1.13.3. Etkileme

Antrendrliikte en 6nemli 6zeliklerinden biride inandig1 takimada inandirmaya
ikna etmesidir. Sekil 1°de basarili bazi tinlii teknik direktorlerin davranig kaliplarina

ornek verilmistir.

Baganh baz Uinlii teknik direktorlerin davranis kaliplarindan 6rnekler

Guardiola Ferguson Mourinho Wenger Del Bosque Capello
Ciddi Cogkulu Karizmatik Diusunceli Arkadagga Taviz vermez
Mutevazi Insancil Duygusal Stil sahibi Babacan Talepkar
Cok Galiskan Guglii Zeki fyimser Sakin Pragmatik

Sekil 1. Basarili Baz1 Teknik Direktorlerin Davrams Kaliplarma Bir Ornek
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"Talep eden bir rolden git gide daha ikna eden bir insana doniigiiyoruz."

Arsene Wenger

3.1.13.4. iletisim

[letisimin amac1 sadece karsi tarafa bir mesaj aktarmak degildir. Liderlik
karsimizdakini anlamakla, empati yapmakla baslar (52).

Antrendriin oyuncularina verebilecegi geri bildirim yontemleri sunlardir:

« Istediklerinin belirtmek

+ Ovmek

» Bildigini paylasmak

» Teknik ve Taktik acidan istekleri

* Sessiz kalma

» Elestiriye agik olma (52).

3.1.13.5. Direng¢

Antrendr bilinmeyenlerle dolu ve siirekli degisim halinde olan hayatinda
basarili kalabilmek icin direng gosterebilmelidir. Direng icin antrendr cesaretli
olmalidir. Elestirilerden kaginmayan, kararlar alabilen ve aldigi kararlarin arkasinda
duran antrendrler cesaretli antrendrlerdir. Bir antrendr spor hayatinda kriz halleriyle
coklukla karsilasabildigi i¢in kriz yoOnetimi konusunda bilgi sahibi olmalidir.
Antrendr herhangi bir kriz durumu ile karsilasti§i zaman sakin kalabilmeli, sorunu
ortadan kaldirabilecek ¢6ziim oOnerilerine sahip olabilmelidir. So6zii edilen kriz
basinla ilgiliyse antrendr sakin kalip yapici tavrini siirdiirerek goriis yerine verilerle
¢Ozlim yoluna gitmelidir. Kriz ortadan kaldirilmadiysa tartismalart bir tarafa birakip

biran dnce ¢oziime ulasmak gerekir (52).
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3.1.13.6. Vizyon Sahibi Olma

Vizyon sahibi olmak i¢in kati ve sabit tutumlara sahip olmak gerekmez.
Vizyonlu bir liderin en 6nemli 6zelligi giiglii bir sezgi yetenegine sahip olmasi, bu
yetenegine uygun bir sekilde farkli durumlarda farkli yontemleri uygulayabilmesi ve

gerektiginde risk alabilme becerisini gosterebilmesidir (52).

3.1.13.7. Enerji

Spor kisinin enerjisini sonuna kadar kullanan ve giigsiizlestiren bir olgudur.
Alnan yenilgiler, yasanan sakatliklar ve arzu edilen basarinin gelmemesi, enerjinin
tekrar alinamamasinda ¢ok Onemlidir. Enerjiyi geri kazaniminda sporcularin
motivasyonu ve kazanma hirs1 verilmesini sporculara yerlestirmektir. Kazanma

mantalitesine su 3 temel unsurdan yola ¢ikarak tanimlayabiliriz:

- Tutum: Lider kararli, tutarli, rekabetci, gururlu, iyimser ve iddial

olmalidir.

- Davrams: Lider kogun aligkanliklar, disiplin, konsantrasyon, onemli

davranis ozellikleri olmalidir.

- Kendine giiven: Lider kendine ve yaptiklarina inanan, giivenir,

yeteneklerini bilen ve basariya ulagsmak i¢in onlar1 kullanan bir yap1 olmalidir (52).

3.1.13.8. Akil / Bilgi

Bir liderin mesleki bilgi donanimina sahip olmasi gerekmektedir, siirekli
kendini yenileyebilen, gelistirebilen kisidir. Iyi bir liderin farkli konulara ilgisi,
problem ¢6zme bilgi ve becerisi, giiglii bir hafizas1 olmasi, meslegi bilgisini ve aklini

kullanabilme becerisi olmalidir.
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3.1.13.9. Sorumluluk Verme

Bir liderin en temel yetkinliklerinden biri, etrafindaki insanlara dogru
insanlara hizmet etmek ve dogru seyleri yapmaktir. Lider tiim isi kendinde yapmaya
calisirsa, liderin belli bir siire sonra gliclii olmas1 gereken alanlarda yeterince zaman

harcamamasina neden olur.

3.1.13.10. Al¢ak Gaoniilliiliik

Liderin esas oOzelliklerinden biri de miitevazi olmasidir. Lider Kkisilerle
iletisiminde acik olmalidir. Hareketlerinde algak goniillii olmalidir. Ekibinde Ki
insanlarin yaptiklarinin farkinda olmalidir. Lider bunlar1 yaparsa, kendisini guruba
ifade etmesine gerek yoktur (52).

Bu durum kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz: "eger kim oldugunuzu anlatmaya
calistyorsaniz, o anlattiginiz kisi degilsinizdir".

Arastirmanin Konusu (Problem)

Elaz1g ilinde farkli spor branslarindaki profesyonel takimlarda gorev yapan
antrendrlerin liderlik tarzlari arastirilarak, takimlarda gorev yapan antrendrlerin sahip
olduklar1 ve onlardan beklenilen liderlik tarzlarinin belirlenmesidir.

Alt Problemler

- Spor kuliiplerindeki antrenorlerin sayisal verileri ortaya konularak ve
branglara 6zgii antrenor sporcu iliskisi i¢inde liderlik tarzlariin tespit edilmesi

- Spor kuliiplerindeki antrenérlerin liderlik tarzlarmin ortaya konularak
¢Oziim Onerilerinin tespit edilmesi

- Antrenoérlerin liderlik tarzlarinin, antrendr sporcu iliskisi ¢ergevesinde goriis

ve Onerilerin degerlendirilmesidir.
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Arastirmanin Amaci

Arastirmamizda amagladigimiz, Elazig ilinde farkli spor branslaridaki
profesyonel takimlarda gorev yapan antrenorlerin liderlik tarzlarmin belirlenerek,
takimlarda gorev yapan antrendrlerin sahip olduklar1 ve onlardan beklenilen liderlik
tarzlariin, bu takimlardaki sporcular tarafindan, antrenorleri ile ilgili liderlik

davraniglarinin belirlenmesi ve bununla beraber bu iliskinin ortaya konmasidir.
Hipotezler (Denenceler)
Antrenorlerin liderlik tarzlart;

Antrenorlerin sporcularla ile iliskileri yetersiz diizeydedir.
Sporcu algilarina gore farkli branglardaki antrenorler liderlik tarzlarinin

arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Antrendr sporcu iliskisi acisindan liderlik tarzlarinin yetersiz olmasi takim
birlikteligini ve basar1 oranin diislirdiigii gortisiindedirler.

Saylular (Varsayimlar)

Spor kuliiplerindeki antrendrlerin liderlik tarzlarinin iliskisi agisindan yetersiz
diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

Antrendr sporcu iligkisi ¢cercevesinde liderlik tarzlarinin yetersiz olmast
takimin basarisini diisiirdiigli varsayilmaktadir.

Arastirmadaki 6l¢iim araclari, aragtirmanin amagclarin1 gerceklestirebilecek

kapasitededir.

Tiim denekler, anket 6nermelerine objektif ve tam olarak cevap vermislerdir.
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Arastirmanin Onemi

Liderlik davranisi, liderin yonettigi grupla olan iligkilerindeki tutumu ile
ilgilidir ve c¢esitli liderlik davraniglarmi, farkli tarzlarda gosterirler. Bir spor
kuliibiinii ve takimini istenilen hedefe ulastiracak kisi antrenordiir. Antrendr cesitli
liderlik davranmiglar1 sergilemektedirler, dolayisiyla izleyicisi konumunda olan
sporcular tarafindan bu davranislarin nasil algilandiginin analiz edilmesi énemli bir

husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lider olarak etkili bir kocluk, kisilik 6zelliklerini tanimayi, uygun liderlik
tarzin1 benimsemeyi, durumun 6zelliklerini tanimlamay1 ve sporcularin kisiliklerini
tanimayi, baskalariyla etkilesimde bulunmayi ve etkilesimde bulunmayi gerektiren
dinamik bir siirectir. Bu goriisler, Tiirkiye'de liderlik koglart i¢in temel bir model
olusturmaya yonelik ¢alismalarimiza dayanmakta olup, izlenmesi gereken hedefler

acisindan biiyiik onem tasimaktadir.
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4. YONTEM

Bu béliimde veri toplama araglarindan, bu araglarin nasil gelistirildiginden,
verilerin toplanmasi siirecinden, arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligi ile verilerin

analizinden bahsedilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma; “Elazig Ilinde Profesyonel Takim Sporlarinda Goérev Yapan
Antrendrlerin Liderlik Tarzlarinin Arastirilmasi’na yonelik “Anket Survey” yontemi

kullanilmustir.

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; Tirkiye’deki profesyonel takimlar ve bu takimlarda
gorev yapan antrendr ve sporcular olusturmakta olup 6rneklemini ise; 2013-2014
sezonunda Elaz1g ilinde faaliyet gdsteren 11 profesyonel (futbol, basketbol, voleybol
ve hentbol) takim ve bu takimlarda gorev yapan antrenér Ve sporcular
olusturmaktadir. Bu takimlardaki yaklasik 240 sporcuya anket uygulamasi yapilarak,

kendi takimlarindaki antrendrlerin liderlik tarzlarinin arastirilmasi yapilmastir.

4.3. Veri Toplama Araglar

Arastirmada kullanilan Sporda Liderlik Olgegi (Sport Leadership Scale),
sporcunun antrendr davranisini algilamasi versiyonu, sporcularin bes farkli boyutta
antrenorlerinin liderlik stilini veya davramisini nasil algiladigini degerlendirmek
amaciyla Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilmistir. SLO, Sporcuya
antrendriiniin 6l¢ekteki maddelerde tanimlanan davranis tiplerinden hangisine uygun

oldugunu belirlemeye g¢alisan 40 maddeden olusan besli likert tipi bir 6lgektir (53).
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Puanlar sporcularin antrendrlerinin (her zaman, siklikla, ara sira, nadiren, higbir
zaman) sergiledikleri davranig tlirtinii temsil etmektedir.

Giingdrmiis, Giirbiiz ve Yenel Spor I¢in Liderlik Olgegi“ni (LSS) Tiirkgeye
cevirerek “Sporcularin  Antrenériin  Davraniglarim = Algilamasi”  versiyonunun
Tirkiye’deki tiniversite takimlarinin oyunculari i¢in glivenirligini ve gegerligini test
etmistir (54).

Egitmen ve (")gretici Davrams: 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve
38'den olusan 13 maddedir. Bu 6geler, kogun performansini sporcunun seviyesini

tyilestirmek i¢in 6nemli islevleriyle ilgilidir.

Demokratik Davramis: 9 maddeden olusmaktadir; 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33
ve 39. Bu esyalar, kocun sporcularin karar verme siirecine nasil katilmasina izin

verdigini gdsterir.

Otokratik Davranis: 5 maddeden olusan 6, 12, 27, 34 ve 40. Bu materyaller,
kogun sporculardan ne kadar uzakta kaldigini1 ve antrendrlerinin otoritelerini ifade

ederken kontroldr ve otoriter tislubu nasil benimsediklerini dlger.

Sosyal Destek Davramisi: 8, 3, 7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36 maddeden
olugmaktadir. Bu esyalar, antrendrlerin sporcularin gereksinimlerinin ortadan

kaldirilmasinda nasil bir rol oynadigini géstermektedir.

Olumlu Geribildirim Davrams1 (Odiil): 5, 4, 10, 16, 28 ve 37'den olusur.
Olumlu geribildirim alt 6lgegi, sporcularin iyi performansini pekistiren ya da dven

antrenorlerdir.

36



Olgegin giivenilirligini test etmek icin, hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1. 71 (otokratik davranis) ve 84 (egitim destekleyici). Olgegin toplam ig

tutarlilik katsayisi 87'dir (55).

4.4. Verilerin Analizi

"Kisisel Bilgi Formu" arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Kisisel bilgi
formunda spor bransiniz, yasiniz, cinsiyetiniz, medeni durumunuz, egitim
durumunuz ve bu sporu kag yildir yapiyorsunuz gibi sorular dahil edilmistir. Ayrica
Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilen 40 sorudan olusan Sporda Liderlik Olgegi
uygulanmistir (53).

Arastirma verilerinin elde edilmesinden sonra, veriler SPSS istatistik paket
programindan yararlanilarak, yiizdeler, dagilimlar, aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 belirlenmistir. Istatistiki degerlendirmeler yapilirken uzman Kkisilerin
goriigleri ve yardimlarindan faydalanilmistir. Antrendrlerin bazi degiskenlere gore
“liderlik tarzlarmin belirlenmesine yonelik” ikili gruplarinin karsilastirilmasinda
bagimsiz gruplar t testi (independent samples t-testi), gruplar arasindaki farkliliklarda
ve coklu karsilagtirmalarda “Anova” testi ile belirlenmis ve yorumlanmistir. Tek
yonlii varyans analizinde ortaya c¢ikan anlamli farkliligin hangi gruplar lehine
oldugunu anlamak igin Tukey Testi uygulanmistir. Yorumlar tablolar ile

desteklenmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.
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5. BULGULAR

Bu boliimde arastirma siireci boyunca ¢esitli veri toplama teknikleri
kullanilarak elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgulara ve yorumlara
yer verilmistir.

Calismamiz kapsaminda calismaya katilan farkli branglardaki sporcularin
ozlik niteliklerine “yas, cinsiyet, medeni hal, egitim diizeyi, brans, spor yil,
antrenorle calisma siiresi” gore dagilimlarimi  gosteren bulgular Tablo 1’de
gosterilmistir:

Tablo 1. Yas Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi

Yas Degiskenleri N Katihm %
16 yas 9 4,4
17 yas 17 8,4
18 yas 9 4.4
19 yas 16 7,9
20 yas 19 9,4
21 yas 13 6,4
22 yas 16 7,9
23 yas 19 94
24 yas 16 7,9
25 yas 14 6,9
26 yas 13 6,4
27 yas 12 59
28 yas 14 6,9
29 yas 7 34
30 yas 3 15
32 yas 2 1,0
33 yas 1 5
34 yas 2 1,0
35 yas 1 5
Total 203 100,0
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Tablo 1’de ¢alismaya katilan farkli branglardaki sporcularin yas dagilimlari
incelendiginde en diisiik yas 16 yas ve en yiiksek yas ise 35 yas araliginda oldugu

gbozlemlenmistir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi.

Cinsiyet Degiskeni N %
Kadin 79 38,9
Erkek 124 61,1
Toplam 203 100,0

Tablo 2’ de calismaya katilan farkli branglardaki sporcularin cinsiyet
dagilimlar incelendiginde kadin sporcularinin sayisi 79 ve erkek sporcularinin sayisi
ise 124 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Medeni Hal Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi

Medeni Hal N %
Evli 32 15,8
Bekar 171 84,2
Toplam 203 100,0

Tablo 3’ de calismaya katilan farkli branslardaki sporcularin medeni hal
durumuna gore dagilimlari incelendiginde evli sporcularinin sayist 32 ve bekar
sporcularinin sayisi ise 171 oldugu gézlenmistir.

Tablo 4. Egitim Diizeyleri Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi

Egitim Diizeyleri N %
ilkiigretim 28 13,8
Lise 106 52,2
Universite 69 34,0
Total 203 100,0

Tablo 4’ de caligmaya katilan farkli branglardaki sporcularin egitim diizeyi

dagilimlar1 incelendiginde ilkogretim egitimi almig sporcularmnin sayist 28, lise
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egitimi almis sporcularinin sayist ise 106 ve iiniversite egitimi almis sporcularinin
sayisinin 69 oldugu gozlenmistir.

Tablo 5. Brang Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi

Brans N %
Futbol 123 60,6
Basketbol 14 6,9
Voleybol 31 15,3
Hentbol 35 17,2
Total 203 100,0

Tablo 5’ de calismaya katilan farkli branslardaki sporcularin spor bransi
dagilimlar1 incelendiginde futbol sporcularinin sayisi 123,Basketbol sporcularinin
sayist 14, Voleybol sporcularinin sayisinin 31 ve hentbol sporcularinin sayisinin 35
oldugu gozlenmistir.

Tablo 6. Spor Y11 Degiskenlerine Gore Katilimin Sayisal Dagilimi

Spor Yili N Katihm %
1,00 1 0,5
2,00 1 0,5
4,00 1 0,5
5,00 15 7,4
6,00 8 3,9
7,00 17 8,4
8,00 14 6,9
9,00 16 79
10,00 29 14,3
11,00 13 6,4
12,00 7 3.4
13,00 16 7,9
14,00 6 3,0
15,00 24 11,8
16,00 12 59
17,00 5 2,5
18,00 6 3,0
19,00 4 2,0
20,00 3 1,5
21,00 1 0,5
23,00 1 0,5
24,00 2 1,0
27,00 1 0,5
Total 203 100,0
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Tablo 6’ da c¢alismaya katilan farkli branslardaki sporcularin spor yili
dagilimlar1 incelendiginde en diisiik 1 y1l ve en yiiksek ise 27 yil aralifinda oldugu
gbzlenmistir.

Tablo-7. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarinin Yas Degiskenlerine iliskin N, X, Ss

Dagilim1 Degerleri.
Yas N X Ss
16-20 yas 70 20,28 5,65
Egitici Destekleyici 21-25 yas 78 22,12 6,56
26 yas ve listii 55 20,56 3,69
Total 203 21,06 5,63
16-20 yas 70 24,95* 7,14
Demokratik 21-25 yas 78 27,20* 8,64
26 yas ve istii 55 32,36** 6,84
Total 203 27,82 8,18
16-20 yas 70 17,12 4,88
Sosyal Destek 21-25 yas 78 17,41 3,90
26 yas ve Usti 55 17,76 2,74
Total 203 17,40 4,00
16-20 yas 70 13,58* 411
Otokratik 21-25 yas 78 12,92* 3,95
26 yas ve istii 55 11,18** 2,91
Total 203 12,67 3,86
16-20 yas 70 8,30* 3,19
Pozitif Geribildirim 21-25 yas 78 9,57* 2,67
26 yas ve lstii 55 9,14 2,20
Total 203 9,01 2,79

Tablo 7°de Spor Igin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan Egitici Destekleyici
puan ortalamalarma bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 22.12 ile 21-25 yas
sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 20.56 ortalama ile 26 yas ve isti, 20.28

ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan demokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 32.36 ile 26 yas ve istii sporculara ait oldugu, onlar sirasiyla
27.20 ortalama ile 21-25 yas, 24.95 ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi

goriilmektedir.
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Olgeginin alt boyutlarindan Sosyal Destek puan ortalamalarina bakildiginda,
en yiiksek ortalamanin 17.76 ile 26 yas ve lstii sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
17.41 ortalama ile 21-25 yas, 17.12 ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi

goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Otokratik puan ortalamalarma bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 13.58 ile 16-20 yas sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 12.92
ortalama ile 21-25 yas, 11.18 ortalama ile 26 yas ve dstii sporcularin izledigi
goriilmektedir. Olgeginin alt boyutlarindan Pozitif Geribildirim puan ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 9.57 ile 21-25 yas sporculara ait oldugu, onlari
sirastyla 9.14 ortalama ile 26 yas ve istii, 8.30 ortalama ile 16-20 yas sporcularin

izledigi goriilmektedir.

Spor Igin Liderlik 6lgek puanlarinin ydnetsel gorev degiskenlerine ait varyans

analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Liderlik Tarzlari Olgek Puanlarinin Yas Degiskenlerine Gére Varyans

Analizi Dagilim1 Degerleri.

Liderlik Tarzlar: Kareler sd Kareler F p

144,50 2 72,25 2,30 0,10
Egitici Destekleyici 6266,53 200 31,33

1738,64 2 869,32 14,72 0,00*
Demokratik 11804,31 200 59,02

12,42 2 6,21 0,38 0,68
Sosyal Destek 3228,64 200 16,14

185,48 2 92,74 6,54 0,00*
Otokratik 2834,70 200 14,17

61,34 2 30,67 4,04 0,01*
Pozitif Geribildirim 1516,57 200 7,58

Tablo 8’de, Liderlik tarzlart 6l¢ek puanlarinin yas degiskenlerine iligkin

varyans analizi sonuglar1 incelendiginde, egitici destekleyici ve sosyal destek alt
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Olcekleri puan ortalamalarinda farklilasmanin olmadigi saptanmistir. Bununla birlikte
demokratik, otokratik ve pozitif geribildirim alt olgekleri puan ortalamalarinda
anlamli farklilasmalar goériilmiistiir(p<0.05).

Tablo 9. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarinin Cinsiyet Degiskenlerine Iliskin t Testi
Dagilim1 Degerleri.

Liderlik Tarzlar: Cinsiyet N X Ss t p

Kadin 79 19,72 5,18 -2,76 0,006*
Egitici Destekleyici Erkek 124 21,92 5,75

Kadin 79 23,89 7,88 -5,89 0,000*
Demokratik Erkek 124 30,33 7,37

Kadin 79 16,69 4,57 -2,03 0,043*
Sosyal Destek Erkek 124 17,86 3,54

Kadin 79 13,77 4,43 3,29 0,001*
Otokratik Erkek 124 11,98 3,28

Kadin 79 8,24 2,97 -3,24 0,001*
Pozitif Geribildirim Erkek 124 9,51 2,56

Tablo 9’ da, Spor Icin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan Egitici
Destekleyici puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 19.72,
erkek sporcularin ortalamasi ise 21.92 oldugu gériilmektedir. ki grup arasindaki
farkin anlamliligimi test etmek amaciyla hesaplanan p degeri (0,006) bulunmus iki
grup arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 9°da, Spor Igin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan Demokratik puan
ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 7.88, erkek sporcularin
ortalamasi ise 30.33 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan p degeri (0,000) bulunmus iki grup arasindaki farkin
anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 9°da, Spor i¢in Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan Sosyal Destek puan
ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 16.98, erkek sporcularin

ortalamasi ise 17.86 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamliligini
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test etmek amaciyla hesaplanan p degeri (0,043) bulunmus iki grup arasindaki farkin
anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 9°da, Spor Igin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan Otokratik puan
ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 13.78, erkek sporcularin
ortalamasi ise 11.98 oldugu gériilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamliligini
test etmek amaciyla hesaplanan p degeri (0,001) bulunmus iki grup arasindaki farkin
anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 9°da, Spor I¢in Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Pozitif Geribildirim
puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamas1 8.24, erkek
sporcularin ortalamas: ise 9.51 oldugu goriilmektedir. Iki grup arasindaki farkin
anlamliligimi test etmek amaciyla hesaplanan p degeri (0,001) bulunmus iki grup
arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (p<<0.05).

Tablo 10. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarinin Medeni Hal Degiskenlerine iliskin t
Testt Dagilim1 Degerleri.

Liderlik Tarzlar: Medeni Hal N X Ss t p

Evli 32 21,09 4,84 0,02 0,97
Egitici Destekleyici Bekar 171 21,06 5,78

Evli 32 32,84 6,99 3,90 0,00*
Demokratik Bekar 171 26,88 8,06

Evli 32 18,34 3,40 1,44 0,15
Sosyal Destek Bekar 171 17,23 4,09

Evli 32 11,03 3,44 -2,66 0,00*
Otokratik Bekar 171 12,98 3,87

Evli 32 9,46 2,61 0,99 0,32
Pozitif Geribildirim Bekar 171 8,93 2,82

Tablo 10°da, Spor Igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Egitici
Destekleyici puan ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 21.09,

bekar sporcularin ortalamasi ise 21.06 oldugu goriilmektedir. Iki grup arasindaki
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farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan p degeri 0,97 bulunmus iki grup
arasindaki farkin anlamli olmadigi1 saptanmistir (p<0.05).

Tablo 10°da, Spor I¢in Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Demokratik puan
ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 32.84, bekar sporcularin
ortalamasi ise 26.88 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamliligini
test etmek amaciyla hesaplanan p degeri 0,00 bulunmus iki grup arasindaki farkin
anlamli oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tablo 10°da, Spor igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Sosyal Destek
puan ortalamalart incelendiginde, evli sporcularin ortalamas: 18.34, bekar
sporcularin ortalamas: ise 17.23 oldugu goriilmektedir. ki grup arasindaki farkin
anlamliligimi test etmek amaciyla hesaplanan p degeri 0,15 bulunmus iki grup
arasindaki farkin anlamli olmadig1 saptanmistir (p<0.05).

Tablo 10°da, Spor igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarmdan Otokratik puan
ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 11.03, bekar sporcularin
ortalamasi ise 12.98 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan p degeri 0,00 bulunmus iki grup arasindaki farkin
anlamli olmadig1 saptanmistir (p<0.05).

Tablo 10°da, Spor Igin Liderlik &lgeginin alt boyutlarindan Pozitif
Geribildirim puan ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 9.46,
bekar sporcularin ortalamasi ise 8.93 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan p degeri 0,32 bulunmus iki grup

arasindaki farkin anlamli olmadig saptanmistir (p<0.05).
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Tablo 11. Liderlik Tarzlar1 Olcek Puanlarinin Egitim Degiskenlerine iliskin N, X,

Ss Dagilim1 Degerleri.
Egitim N X Ss
ilkégretim 28 21,14 3,78
Egitici Destekleyici Lise 106 20,30 4,87
Universite 69 22,21 7,04
Total 203 21,06 5,63
Hkégretim 28 32,03* 5,82
Demokratik Lise 106 29,21* 7,48
Universite 69 23,98** 8,59
Total 203 27,82 8,18
ilkégretim 28 17,46 2,87
Sosyal Destek Lise 106 17,70 4,14
Universite 69 16,92 4,17
Total 203 17,40 4,00
Hkégretim 28 11,96 3,39
Otokratik Lise 106 12,79 3,82
Universite 69 12,79 411
Total 203 12,67 3,86
[kdgretim 28 9,64 2,24
Pozitif Geribildirim Lise 106 8,58 2,75
Universite 69 9,43 2,96
Total 203 9,01 2,79

Tablo 11°de Spor Igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Egitici
Destekleyici puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 22,21 ile
tiniversite egitimi almiglara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 21.14 ortalama ile ilkogretim

ve 20,30 ortalama ile lise egitimi almis sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan demokratik puan ortalamalarma bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 32.03 ile ilkogretim egitimi almislara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
29.21 ortalama ile lise ve 23.98 ortalama ile {liniversite egitimi almis sporcularin

izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Sosyal Destek puan ortalamalarina bakildiginda,

en yiiksek ortalamanin 17.70 ile lise egitimi almislara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
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17.46 ortalama ile ilkogretim ve 16.92 ortalama ile {niversite egitimi almis

sporcularin izledigi goriilmektedir

Olgeginin alt boyutlarindan Otokratikpuan ortalamalaria bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 12,79 ile liniversite egitimi almislara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
12.79 ortalama ile lise ve 11.96 ortalama ile ilkogretim egitimi almis sporcularin

izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Pozitif Geribildirim puan ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 9.64 ile ilkdgretim egitimi almislara ait oldugu,
onlan sirasiyla 9.43 ortalama ile iiniversite ve 8.58 ortalama ile lise egitimi almis
sporcularin izledigi goriilmektedir. Spor Ig¢in Liderlik 6lgek puanlarinin yonetsel
gorev degiskenlerine ait varyans analizi sonuglari tablo 13°de verilmistir.

Tablo 12. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarinin Egitim Degiskenlerine Gére Varyans
Analizi Dagilim1 Degerleri.

Liderlik Tarzlar1 Kareler Kareler
sd F p

Toplamm Ortalamasi

153,52 2 76,76 2,45 0,08
Egitici Destekleyici 6257,50 200 31,28

1719,00 2 859,50 14,53 0,00*
Demokratik 11823,95 200 66,19

25,52 2 12,76 0,79 0,45
Sosyal Destek 3215,53 200 16,07

16,63 2 8,31 0,55 0,57
Otokratik 3003,55 200 15,01

42,80 2 21,40 2,78 0,06
Pozitif Geribildirim 1535,12 200 7,67

Tablo 12°de, Liderlik tarzlari 6lgek puanlariin egitim degiskenlerine iliskin
varyans analizi sonuglar1 incelendiginde, egitici destekleyici, sosyal destek, otokratik
ve pozitif geribildirim alt olgekleri puan ortalamalarinda farklilasmanin olmadigi
saptanmistir. Bununla birlikte demokratik alt dl¢egi puan ortalamalarinda anlamh

farklilagsma goriilmiistiir(p<0.05).
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Tablo 13. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarmin Spor Bransi Degiskenlerine iliskin N,

X , Ss Dagilimi Degerleri

Spor Brangi N X Ss

Futbol 123 19,90* 3,71

Egitici Destekleyici Basketbol 14 20,71* 4,66
Voleybol 31 18,45* 5,13

Hentbol 35 27,62%** 7,19

Total 203 21,06 5,63

Futbol 123 31,11%** 7,16

Demokratik Basketbol 14 25,78* 3,70
Voleybol 31 25,19* 8,16

Hentbol 35 19,42*** 5,50

Total 203 27,82 8,18

Futbol 123 17,57 3,45

Sosyal Destek Basketbol 14 18,28 3,22
Voleybol 31 16,54 4,99

Hentbol 35 17,22 5,02

Total 203 17,40 4,00

Futbol 123 12,23* 3,84

Otokratik Basketbol 14 12,64 1,90
Voleybol 31 14,41* 4,97

Hentbol 35 12,71 2,99

Total 203 12,67 3,86

Futbol 123 8,72* 2,50

Pozitif Geribildirim Basketbol 14 8,85* 2,07
Voleybol 31 7,61* 2,61

Hentbol 35 11,37%** 2,91

Total 203 9,01 2,79

Tablo 13’de Spor Igin Liderlik o6lgeginin alt boyutlarindan Egitici
Destekleyici puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanmn 27,62 ile
hentbol bransi sporcularina ait oldugu, onlari sirastyla 20.71 ortalama ile basketbol,

19,90 ortalama ile futbol ve 18.45 ile voleybol sporcularin izledigi goriilmektedir.
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Olgeginin alt boyutlarindan demokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 31.11 ile futbol bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla
25.78 ortalama ile basketbol, 25.19 ortalama ile voleybol ve 19.42 ile hentbol
sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Sosyal Destek puan ortalamalarina bakildiginda,
en yiiksek ortalamanin 18.28 ile basketbol bransi sporcularina ait oldugu, onlar
sirastyla 17.57 ortalama ile futbol, 17.22 ortalama ile hentbol ve 16.54 ile voleybol
sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Otokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 14.41 ile voleybol bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla
12.71 ortalama ile hentbol, 12.64 ortalama ile basketbol ve 12.23 ile futbol
sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Pozitif Geribildirim puan ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 11.37 ile hentbol bransi sporcularina ait oldugu,
onlan sirasiyla 8.85 ortalama ile basketbol, 8.72 ortalama ile futbol ve 7.61 ile
voleybol sporcularin izledigi goriilmektedir.

Spor Igin Liderlik dlgek puanlarinin spor bransi degiskenlerine ait varyans

analizi sonuglar1 Tablo 14°de verilmistir.
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Tablo 14. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarmin Spor Bransi Degiskenlerine Gore

Varyans Analizi Dagilimi1 Degerleri.

Liderlik Tarzlar Kareler Kareler

Toplam sd Ortalamasi F p

1887,49 3 629,16 27,67 0,00*
Egitici Destekleyici 4523,53 199 22,73

6411,03 202

4070,79 3 1356,93 28,50 0,00*
Demokratik 9472,17 199 47,59

13542,96 202

38,34 3 12,78 79 0,49
Sosyal Destek 3202,72 199 16,09

3241,06 202

118,11 3 39,37 2,70 0,04*
Otokratik 2902,06 199 14,58

3020,18 202

266,07 3 88,69 13,45 0,00*
Pozitif Geribildirim 1311,84 199 6,59

1577,92 202

Tablo 14’de, Liderlik tarzlar1 dlgek puanlarinin spor branst degiskenlerine
iliskin varyans analizi sonuglari incelendiginde, alt Glgekleri puan ortalamalarinda
sosyal destek alt dlgeginde farklilagmanin olmadigl saptanmistir. Bununla birlikte

egitici destekleyici, demokratik, otokratik ve pozitif geribildirim alt dlgegi puan

ortalamalarinda anlamli farklilagsma goriilmiistiir (p<0.05).
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Tablo 15. Liderlik Tarzlar1 Olgek Puanlarinin Spor Yili Degiskenlerine Gére

Varyans Analizi Dagilimi1 Degerleri.

Spor yili N X Ss
1-5 y1l 18 24,33 6,63
Egitici Destekleyici 6-10 y1l 84 20,41 5,92
11-15y1l 66 20,72 4,31
16 y1l tistii 35 21,60 6,16
Total 203 21,06 5,63
1-5 y1l 18 20,88 6,53
Demokratik 6-10 y1l 84 25,98 7,58
11-15y1l 66 30,03 8,02
16 y1l Gistii 35 31,65 7,43
Total 203 27,82 8,18
1-5 y1l 18 17,61 5,81
Sosyal Destek 6-10 yil 84 16,91 4,38
11-15 y1l 66 17,74 3,36
16 y1l Gistii 35 17,85 2,96
Total 203 17,40 4,00
1-5 y1l 18 13,61 4,03
Otokratik 6-10 y1l 84 13,21 4,24
11-15 y1l 66 12,39 3,43
16 y1l tistii 35 11,45 3,35
Total 203 12,67 3,86
1-5 y1l 18 10,11 2,92
Pozitif Geribildirim 6-10 y1l 84 8,52 3,10
11-15y1l 66 8,95 2,12
16 y1l Gistii 35 9,77 2,85
Total 203 9,01 2,79

Tablo 15°de spor igin liderlik dlgeginin alt boyutlarindan egitici destekleyici
puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanmn 14.33 ile 1-5 yil spor
yapmis sporculara ait oldugu, onlar sirastyla 21.60 ortalama ile 16 yil {stii, 20.72

ortalama ile 11-15 yil ve 20.41 ile 6-10 yil spor yapan sporcularin izledigi

goriilmektedir.
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Spor I¢in Liderlik dl¢eginin alt boyutlarindan demokratik puan ortalamalarina
bakildiginda, en yliksek ortalamanin 31.65 ile 16 yil iistii spor yapmis sporculara ait
oldugu, onlar sirastyla 30.03 ortalama ilel1-15 yil, 25.98 ortalama ile 6-10 yil ve
20.88 ile 1-5 yil spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir.

Spor Ig¢in Liderlik &lgeginin alt boyutlarindan sosyal destek puan
ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 17.85 ile 16 yil {istii spor yapmis
sporculara ait oldugu, onlar1 sirastyla 17.74 ortalama ile11-15 yil, 17.61 ortalama ile
1-5 y1l ve 16.91 ile 6-10 y1l spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir.

Spor Igin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan otokratik puan ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 13.61 ile 1-5 yil spor yapmis sporculara ait
oldugu, onlar1 sirasiyla 13.21 ortalama ile 6-10 yil, 12.39 ortalama ile 11-15 y1l ve
11.45 ile 16 y1l {istii spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir.

Olgeginin alt boyutlarindan Pozitif Geribildirim puan ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 10.11 ile 1-5 yil spor yapmis sporculara ait
oldugu, onlar sirastyla 9.77 ortalama ile 16 yil {istii, 8.95 ortalama ile 11-15 yil ve
8.52 ile 6-10 y1l spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir.

Spor Igin Liderlik dlgek puanlarinin spor bransi degiskenlerine ait varyans

analizi sonuglar tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. Liderlik Tarzlari Olgek Puanlarmin Spor Yili Degiskenlerine Gore

Varyans Analizi Dagilimi1 Degerleri

Liderlik Tarzlar Kareler Kareler

Toplam sd Ortalamasi F p

245.12 3 81.70 2,63 0,05
Egitici Destekleyici 6165.90 199 30.98

6411,03 202

1984.37 3 661.45 11.38 0,00*
Demokratik 11558.59 199 58.08

13542,96 202

35.46 3 11.82 0,73 0,53
Sosyal Destek 3205.60 199 16.10

3241,06 202

97.32 3 32.44 2.20 0,08
Otokratik 2922.86 199 14.68

3020,18 202

62.15 3 20.71 2.72 0,04*
Pozitif Geribildirim 1515.76 199 7.61

1577,92 202

Tablo 16°da, Liderlik tarzlart 6lgek puanlarinin spor yili degiskenlerine iliskin

varyans analizi sonuclar1 incelendiginde, alt dlgekleri puan ortalamalarinda egitici

destekleyici, sosyal destek ve otokratik alt Olgeginde farklilasmanin olmadigi

saptanmigtir. Bununla birlikte demokratik ve pozitif geribildirim alt 6l¢egi puan

ortalamalarinda anlamli farklilasma goriilmiistiir(p<0.05).
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6. TARTISMA

Bu boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgularin, alan-yazin taramasi
sonucu Farklt Spor Branslarinda Gorev Yapan Antrenorlerin Liderlik Tarzlarinin
Aragstirilmast ¢alisma sonuglartyla karsilastirilarak tartisilmasina, tartisma sonucunda
elde edilen sonuglara bagl olarak uygulamaya ve arastirmaya yonelik Onerilere yer
verilmistir.

Calismaya katilan katilimcilarin demografik verilerine gore; Calismaya
katilan farkli branglardaki sporcularin yas dagilimlari incelendiginde en diisiik yas 16
yas ve en yiiksek yas ise 35 yas aralifinda oldugu gozlenmistir. Sporcularin cinsiyet
dagilimlar incelendiginde kadin sporcularinin sayisi 79 ve erkek sporcularinin sayisi
ise 124 oldugu gozlenmistir. Sporcularin medeni hal dagilimlar incelendiginde evli
sporcularmin sayist 32 ve bekar sporcularinin sayisi ise 171 oldugu gozlenmistir.
Sporcularin egitim diizeyi dagilimlari incelendiginde ilkogretim egitimi almig
sporcularinin sayis1 28, lise egitimi almis sporcularinin sayisi ise 106 ve iiniversite
egitimi almig sporcularmin sayisinin 69 oldugu gézlenmistir. Sporcularin spor bransi
dagilimlar incelendiginde futbol sporcularinin sayis1 123, Basketbol sporcularinin
sayist 14, Voleybol sporcularinin sayisinin 31 ve hentbol sporcularinin sayisinin 35
oldugu gozlenmistir. Sporcularin spor yili dagilimlar1 incelendiginde en diisiik
ortalamanin 1 y1l ve en yiiksek ortalamanin ise 27 yil araliginda oldugu gozlenmistir.
Sporcularin antrendrle ¢caligma yili dagilimlart incelendiginde en diisiik ortalamanin 1
yil ve en yiiksek ortalamanin ise 10 y1l araliginda oldugu gézlenmistir.

Spor Igin Liderlik &lgeginin alt boyutlarindan Egitici Destekleyici puan

ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 22.12 ile 21-25 yas sporculara ait
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oldugu, onlar1 sirasiyla 20.56 ortalama ile 26 yas ve istii, 20.28 ortalama ile 16-20
yas sporcularin izledigi goriilmektedir. Demokratik puan ortalamalarina bakildiginda,
en yiiksek ortalamanin 32.36 ile 26 yas ve lstii sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
27.20 ortalama ile 21-25 yas, 24.95 ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi
goriilmektedir. Sosyal Destek boyutundan puan ortalamalarina bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 17.76 ile 26 yas ve istii sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla
17.41 ortalama ile 21-25 yas, 17.12 ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi
goriilmektedir. Otokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin
13.58 ile 16-20 yas sporculara ait oldugu, onlari sirasiyla 12.92 ortalama ile 21-25
yas, 11.18 ortalama ile 26 yas ve iistii sporcularin izledigi goriilmektedir. Pozitif
Geribildirim puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 9.57 ile 21-25
yas sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 9.14 ortalama ile 26 yas ve {stii, 8.30

ortalama ile 16-20 yas sporcularin izledigi gorilmektedir.

Bu sonuglara gore Spor Igin Liderlik dlgeginin alt boyutlarindan demokratik
puan ortalamasi en yiiksek 32,36 ile demokratik alt boyutlarinda goriilmistiir. Kortik,
(2003) amator futbol antrendrlerinin liderlik davranig tiplerinin ve kullandiklari
motivasyon tekniklerinin belirlenmesine yonelik yapmis oldugu calismada, amator
futbol antrendrlerinin biiylik ¢ogunlugu demokratik agirlikli durumsal liderlik
davranis tipi sergiledikleri tespit etmistir Koriik ile sonuglarin paralel ¢iktigr goriildi

(56).

Pozitif geri bildirim alt boyutunda Donuk, (2006) yilinda yapmis oldugu
caligmasinda, antrendrler, futbolcular iyi bir oyun ¢ikardigt zaman tebrik

etmektedirler. Iyi performans gosteren bir sporcunun digerlerinin éniinde dviilmesini
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sporcular, antrenorleri kadar uygun bulmamaktadirlar olarak bildirmistir. Calismamiz

da en diisiik ortalama bu boyutta olusmustur (57).

Garland ve Barry, (1987) lider davraniglarinin kolej futbolculari tizerindeki
etkilerini incelemiglerdir. Bu ¢aligmada liderin (egitici ve Ogretici, demokratik,
otokratik, Odiillendirici ve sosyal destekleyici gibi) kisisel davranislarinin
oyuncularin performanslari ile bir etkilesim iginde olduklar1 bildirmis (58). Bu

calisma bizim yapmis oldugumuz ¢alismamizda biiylik 6l¢iide benzerlik gostermistir.

Liderlik tarzlar1 6l¢ek puanlarinin yas degiskenlerine iliskin varyans analizi
sonuglar1 gore, egitici destekleyici ve sosyal destek alt 6lgekleri puan ortalamalarinda
farklilasmanin olmadigi saptanmistir. Bununla birlikte demokratik, otokratik ve
pozitif geribildirim alt O6l¢ekleri puan ortalamalarinda anlamli farklilagsmalar
goriilmistir (Tablo 8). Koriik, (2003) c¢alismasinda en yiiksek ortalamasin
demokratik, en diisiik ortalamanin ise otokratik liderlik tarzinda olustugu ve farklilik
gosterdigi goriilmiistiir(56).

Cinsiyet gore; Spor Igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan Egitici
Destekleyici puan ortalamalart incelendiginde, kadin sporcularin ortalamast 19.72,
erkek sporcularin ortalamasi ise 21.92 oldugu goriilmektedir. Iki grup arasindaki
farkin anlamli oldugu saptanmigtir. Demokratik puan ortalamalart incelendiginde,
kadin sporcularin ortalamas1 7.88, erkek sporcularin ortalamasi ise 30.33 oldugu
goriilmektedir. Iki grup arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmustir. Sosyal Destek
puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 16.98, erkek
sporcularin ortalamasi ise 17.86 oldugu goriilmektedir. 1ki grup arasindaki farkin
anlamli oldugu saptanmistir. Otokratik puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin

sporcularin ortalamas1 13.78, erkek sporcularin ortalamasi ise 11.98 oldugu
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goriilmektedir. Iki grup arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmstir. Pozitif
Geribildirim puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin sporcularin ortalamasi 8.24,
erkek sporcularin ortalamasi ise 9.51 oldugu goriilmektedir. ki grup arasindaki
farkin anlamli oldugu saptanmaistir.

Medeni durum degiskenine gore Spor Igin Liderlik 6lceginin alt
boyutlarindan Egitici Destekleyici puan ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin
ortalamas1 21.09, bekar sporcularin ortalamasi ise 21.06 oldugu gériilmektedir. Iki
grup arasindaki farkin anlamli olmadigi saptanmistir. Demokratik puan ortalamalar
incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 32.84, bekar sporcularin ortalamasi ise
26.88 oldugu goriilmektedir. iki grup arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir.
Sosyal Destek puan ortalamalari incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 18.34,
bekar sporcularin ortalamasi ise 17.23 oldugu gériilmektedir. iki grup arasindaki
farkin anlamli olmadig1 saptanmustir. Otokratik puan ortalamalari incelendiginde,
evli sporcularin ortalamas1 11.03, bekar sporcularin ortalamasi ise 12.98 oldugu
goriilmektedir. Iki grup arasindaki farkin anlamli olmadigi saptanmistir. Pozitif
Geribildirim puan ortalamalar1 incelendiginde, evli sporcularin ortalamasi 9.46,
bekar sporcularin ortalamasi ise 8.93 oldugu goriilmektedir. Iki grup arasindaki
farkin anlamli olmadig1 saptanmustir.

Egitim degiskenine gore: Spor Igin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarindan
Egitici Destekleyici puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 22,21
ile {niversite egitimi almislara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 21.14 ortalama ile
ilkogretim ve 20,30 ortalama ile lise egitimi almis sporcularin izledigi goriilmektedir.
Demokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 32.03 ile

ilkogretim egitimi almiglara ait oldugu, onlar sirasiyla 29.21 ortalama ile lise ve
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23.98 ortalama ile tiniversite egitimi almis sporcularin izledigi goriillmektedir. Sosyal
destek puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 17.70 ile lise egitimi
almiglara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 17.46 ortalama ile ilkdgretim ve 16.92 ortalama
ile {niversite egitimi almis sporcularin izledigi goriilmektedir. Otokratik puan
ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 12,79 ile iiniversite egitimi
almiglara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 12.79 ortalama ile lise ve 11.96 ortalama ile
ilk6gretim egitimi almis sporcularin izledigi gortilmektedir. Pozitif geri bildirim puan
ortalamalarina bakildiginda, en yliksek ortalamanin 9.64 ile ilkdgretim egitimi
almiglara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 9.43 ortalama ile iiniversite ve 8.58 ortalama ile
lise egitimi almis sporcularm izledigi goriilmektedir. Spor Igin Liderlik 6lgek
puanlarinin yonetsel gorev degiskenlerine ait varyans analizi sonuglarina gore.
Liderlik tarzlar1 6lgek puanlarinin egitim degiskenlerine iliskin varyans analizi
sonuglart incelendiginde, egitici destekleyici, sosyal destek, otokratik ve pozitif
geribildirim alt 6l¢ekleri puan ortalamalarinda farklilasmanin olmadig1 saptanmuistir.
Bununla birlikte demokratik alt 6lgegi puan ortalamalarinda anlamli farklilagma
goriilmiistiir (Tablo 12).

Brans Degiskenine gore: spor igin liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan egitici
destekleyici puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 27,62 ile
hentbol bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla 20.71 ortalama ile basketbol,
19,90 ortalama ile futbol ve 18.45 ile voleybol sporcularin izledigi goriilmektedir.
demokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 31.11 ile futbol
brang1 sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla 25.78 ortalama ile basketbol, 25.19
ortalama ile voleybol ve 19.42 ile hentbol sporcularin izledigi goriilmektedir. Sosyal

destek puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 18.28 ile basketbol
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bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla 17.57 ortalama ile futbol, 17.22
ortalama ile hentbol ve 16.54 ile voleybol sporcularin izledigi goriilmektedir.
otokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 14.41 ile voleybol
bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla 12.71 ortalama ile hentbol, 12.64
ortalama ile basketbol ve 12.23 ile futbol sporcularin izledigi goriilmektedir. Pozitif
geribildirim puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 11.37 ile
hentbol bransi sporcularina ait oldugu, onlar1 sirasiyla 8.85 ortalama ile basketbol,
8.72 ortalama ile futbol ve 7.61 ile voleybol sporcularin izledigi goriilmektedir. Spor
Icin Liderlik 6lgek puanlarmin spor bransi degiskenlerine ait varyans analizi
sonuglarina gore; sosyal destek alt l¢eginde farklilagmanin olmadigi saptanmuistir.
Bununla birlikte egitici destekleyici, demokratik, otokratik ve pozitif geri bildirim alt
6lcegi puan ortalamalarinda anlaml farklilasma goriilmiistiir.

Yilmaz, (2008) sporcu algilar1 gergevesinde farkli spor branslarindaki
antrenoOrlerin  liderlik davranis analizleri ve iletisim beceri diizeyleri adh
calismasinda, ,liderlik boyutunda yas, egitim diizeyi, sporculuk suresi ve ayni
antrenorle calisma degiskenleri acisindan branglar da sporcularin algilamalar
arasinda anlamli bir farklihik goériilmemistir (59). Calismamizda ise Egitici
destekleyici boyutta hentbol, demokratik boyutta futbol bransi, sosyal destek boyutta
basketbol, otokratik boyutta voleybol, pozitif geri bildirim boyutunda hentbol bransi
diger branglara gore farklilik gostermistir. Calismayla farklilik gostermistir.

Spor yapma yili degiskenine gore: spor i¢in liderlik Olgeginin alt
boyutlarindan Egitici Destekleyici puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek
ortalamanin 24.33 ile 1-5 yil spor yapmis sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 21.60

ortalama ile 16 y1l {istii, 20.72 ortalama ile 11-15 y1l ve 20.41 ile 6-10 yi1l spor yapan
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sporcularin izledigi goriilmektedir. Demokratik puan ortalamalarina bakildiginda, en
yiiksek ortalamanin 31.65 ile 16 yil {istii spor yapmis sporculara ait oldugu, onlari
sirasiyla 30.03 ortalama ilel1-15 yil, 25.98 ortalama ile 6-10 yil ve 20.88 ile 1-5 yil
spor yapan sporcularin izledigi goriillmektedir. Sosyal destek puan ortalamalarina
bakildiginda, en yliksek ortalamanin 17.85 ile 16 yil iistii spor yapmis sporculara ait
oldugu, onlar1 sirasiyla 17.74 ortalama ilel1l-15 yil, 17.61 ortalama ile 1-5 yil ve
16.91 ile 6-10 yil spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir. Otokratik puan
ortalamalarina bakildiginda, en yiliksek ortalamanin 13.61 ile 1-5 yil spor yapmis
sporculara ait oldugu, onlari sirasiyla 13.21 ortalama ile 6-10 yil, 12.39 ortalama ile
11-15 y1l ve 11.45 ile 16 yil istii spor yapan sporcularin izledigi goriilmektedir.
Pozitif geri bildirim puan ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek ortalamanin 10.11
ile 1-5 y1l spor yapmis sporculara ait oldugu, onlar1 sirasiyla 9.77 ortalama ile 16 yil
iistii, 8.95 ortalama ile 11-15 yil ve 8.52 ile 6-10 y1l spor yapan sporcularin izledigi
goriilmektedir. Spor Icin Liderlik 6lcek puanlarmin spor bransi degiskenlerine ait
varyans analizi sonuglaria gore; egitici destekleyici, sosyal destek ve otokratik alt
Olgeginde farklilagmanin olmadigi saptanmistir. Bununla birlikte demokratik ve
pozitif geribildirim alt 06lgegi puan ortalamalarinda anlamli  farklilasma
goriilmiistiir(Tablo 16).

Weinberg ve Gould, (1995)yilinda yapmis oldugu calismasinda kisilerin
yagslar1 ilerledikce ve sporcu olarak olgunlastik¢a artan bir sekilde otoriter ve sosyal
acidan destekleyici antrenorleri tercih ettiklerini belirtmektedir (60). Calismamizda
ise demokratik, sosyal destek boyutlarin 16 yil ve iistii spor yapan antrenorlerde
gortldiigi Weinberg ve Gould ¢alismasini destekledigi goriildii.

Genel olarak tiim sonuglar boyutlara gére incelendiginde ise;
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Spor Igin Liderlik Olgeginin:

Egitici Destekleyici boyutu sonuglari; 21-25 yas sporcularin ortalamasinin
22.12 oldugu, erkek sporcularin ortalamasinin 21.92 oldugu, tiniversite egitimi alan
katilimcilarin ortalamasinin 22,21 oldugu, hentbol bransi sporcularinin 27,62 oldugu,
1-5 y1l spor yapmis sporcularin ortalamasinin 24.33 oldugu ve diger gruplara goére
farklilik olustugu gorilmistiir. Bu sonuglara gore; 21-25 yas, erkek, {iniversite
mezunu, 1-5 yil spor yapan ve hentbol bransa sahip sporcularin Egitici Destekleyici
boyutunda diger gruplara gore daha yiiksek ortalama puan anlamli farklilik

olusturmustur.

Demokratik boyutu sonuglari; 26 yas ve {istii sporcularin ortalamasinin 32.36,
erkek sporcularin ortalamasinin 30.33, evli sporcularin ortalamasi1 32.84,ilkdgretim
egitimi alan sporcularin ortalamasinin 32.03, futbol bransi sporcularinin ortalamanin
31.11, 16 yil iistii spor yapmis sporculara ortalamasinin 31.65 ile en yliksek ortalama
puana sahip oldugu goriildii, Bu 26 yas ve lstii, erkek, evli ilkokul egitimi diizeyine
sahip, 16 yil ve istii futbol brangina sahip sporcularin spor i¢in liderlik dlgeginin
Demokratik boyutunda diger gruplara gore en yiiksek ortalama ile anlamli bir
farklilik gostermistir. Donuk futbol antrenérleri {izerinde yaptigi ¢aligmada:
sporcularin egitim seviyeleri, yas, spor yapma yilina gore otokratik davranis arasinda
bir iliski bulmustur. Bu sonug, elde ettigimiz sonucu destekler niteliktedir. Yas,
egitim ve spor yapma yili artik¢a otokratik liderlik Olcegine olumlu goriis

belirtmislerdir (57).

Sosyal destek boyutu sonuglari; 26 yas ve istii sporculara ortalamasinin

17.76, erkek sporcularin ortalamast 17.86, lise egitimi almis sporcularin
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17.70,basketbol bransi ortalamasinin 18.28, 16 yil {istii spor yapan sporculari
ortalamas1 17.85 olarak goriildii. Bu sonuglara gore 26 yas ve iistii lise mezunu, 16
yildan fazla basketbol bransiyla ilgilenen erkek sporcular spor i¢in liderlik 6l¢eginin
alt boyutlarindan, sosyal destek boyutunda diger gruplara gére en yiiksek ortalama

puan ile anlamli bir farklilik olusturmustur.

Otokratik boyutu sonuglari; 16-20 yas sporculara ortalamasinin 13.58, kadin
sporcularin ortalamasimnin 13.78, bekar sporcularin ortalamasinin 12.98, iiniversite
egitimi almis sporcularin 12,79, voleybol bransina sahip sporcularin ortalamasinin
1441, 1-5 yil spor yapmis sporcularin ortalamasinin 13.61 olarak goriildii. Bu
sonuclara gore 16-20 yas arasinda liniversite egitimi almis, voleybol bransi olan, 1-5
yil spor yapan, bekar ve kadin sporcular diger gruplara gore en yiiksek ortalama

puana sahip sporcular anlamli farklilik gostermistir.

Pozitif geri bildirim boyutu sonuglari; 21-25 yas sporcularin ortalamasimnin
9.57, erkek sporcularin ortalamasinin 9.51, evli sporcularin ortalamasinin 9.46,
ilkdgretim mezunu sporcularin ortalamasint 9.64, hentbol bransi sporcularinin
ortalamasinin 11.37, 1-5 yil spor yapmis ortalamasinin 10.11 oldugu goériildii. Bu
sonuglara gore 21-25 yas arasi ilkokul mezunu 1-5 yil aras1 Hentbol brangina sahip,
evli ve erkek sporcular diger gruplara gore en yiiksek ortalama puan ile anlaml

farklilik olusturmustur.

Calismamiz1 destekleyen birgok farkli arastirmalar bulunmaktadir. Ceyiz,
(2007) Adana ilinde futbol antrendrliigii yapan bireylerin liderlik tarzlarinin
belirlenmesi adli ¢alismasinda; Adana’daki futbol takimlarinda antrenérliikk yapan

bireylerin liderlik tarzlari orta diizeyde otokratik olarak belirlenmistir (61).
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Ozsar1 (2010) amatdr futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri
liderlik tarzlarinin tespitine yonelik yaptigir ¢alismasinda, lise diizeyindeki amator
futbolcularin agiklayici-6diillendirici davramis 6zelligi gosteren lider antrenorliik
tarzini, diger antrenorlik tarzlarma gore anlamhi diizeyde benimsedikleri
gorilmistiir. Bunun yam sira egitici-ogretici lider antrendr tarzinin, diger tarzlara
gore, calisilan boyutlarin hepsinde rakamsal olarak daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir (62).

Nacar ve Gacar (2013) voleybolda antrenor lider iliskisi ve takim
birlikteliginin incelenmesi isimli ¢aligmasinda; voleybol oyuncularinin cinsiyet
degiskenine gore liderlik davraniglart alt boyutlarindan aldiklar1 puanlara
bakildiginda; sosyal destek davranis alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Egitici- Ogretici, demokratik, otokratik ve pozitif geri
bildirim davranig boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir (63). Baska bir calismada; Tozoglu (2003) atletizm, futbol, giires
tenis ve voleybol antrendrlerinin liderlik tarzlarimi belirlemeyi amagladig
arastirmasinda, antrendrlerin %62’sinin durumsal liderlik 6zellikleri gdsterdiklerini
bulmustur (64). Nacar, (2013) Tiirkiye profesyonel hentbol 1. Lig’inden gbrev yapan
antrenorlerin liderlik tarzlarinin incelenmesi adli ¢alismasinda, hentbolcularin
cinsiyet degiskenine gore antrendrlerin liderlik davraniglar1 alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlara bakildiginda; egitici- 6gretici davramis ile pozitif geri bildirim
davranig alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Bunun yami sira demokratik, otokratik ve sosyal destek davranis boyutlarinda ise

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (65).
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Sonug olarak;
Egitici destekleyici davranis; 21-25 yas, erkek, iiniversite mezunu, 1-5 yil

spor yapan sporcular egitici destekleyici davranisa olumlu bakmaktadir

Demokratik davranis; 26 yas ve istii, erkek, evli ilkokul ve lise egitimi
diizeyine sahip, 16 yil ve {istii sporla ilgilenen sporcular demokratik davranigina

tipine olumlu bakmaktadirlar.

Sosyal destek veren davranis; 26 yas ve istii lise mezunu, 16 yildan fazla
sporla ilgilenen, erkek sporcular Sosyal destek veren davranmiglara olumlu

bakmaktadir.

Otokratik lider; 16-20 yas arasinda iniversite egitimi almis, 1-5 yil spor

yapan, bekar ve kadin sporcular otokratik davranis tipine olumlu bakmaktadirlar.

Pozitif geri bildirim lider; 21-25 yas arasi ilkokul mezunu 1-5 yil aras1 spor
geemisi olan, evli ve erkek sporcular Pozitif Geri bildirimli davranis tipine olumlu

bakmaktadirlar.

Oneriler;

Antrendrlerin  sporcularla 6zel olarak ilgilenmeleri ve onlarin sansinin
artmasi. Sporcuyu daha sik ve yakindan iletise gecmeli onlart takip etmeli
gerektiginde miidahalede bulunmalar1 ve geri bildirim verme sansi, gorevlerini ve
rollerin agiklanmasi, bu rolleri yerine getirmede yanlis anlamalarin azaltilmasi, saglik
iletisim ortaminin saglamasi, Hedefleri gerceklestirmek i¢in uygulanacak yontem ve
metodlar1 anlatmali, daha az antrendr ve sporcu catigmasi en aza indirmesi

saglanmalidir.
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8. EKLER

Sayin Sporcular;

Bu anket formu,’Elaz:g ilinde Farkh Spor Branslarinda Gorev Yapan Antrenérlerin
Liderlik Tarzinin incelenmesi’ gercekte var olan liderlik 6zellikleri ile tercih edilen liderlik
0zeliklerinin, takimlarinda bulunan sporcularin goriisleri dogrultusunda tespit edilmesi amaci
ile hazirlanmustir.

Sayin sporcular asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar yiiksek lisans tezinde
kullanilacaktir. Sorulart dikkatlice okuyup cevaplamaniz ¢alismanin bilimselligi agisindan
onemlidir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Yunus KAK Doc¢.Dr. Eyyiip NACAR
Yiiksek Lisans Ogrencisi Danisman
1.Yas:.......... 2.Cinsiyet: Kadin ()
Erkek: ()
3.Medeni Haliniz: Evli () Bekar ()
4.Egitim Durumunuz: ilkdgretim( ) Lise ( ) Universite () Lisansiistl ()

YONERGE: Asagidaki ifadelerden her biri ,antrendriiniiziin sergiledigi belirli bir davranist
tanimlamaktadir. Her ifade i¢in 5 segenek bulunmaktadir.

1.Her zaman; 2. Siklikla (yaklasik %75 siklikta) ,3. Ara sira ( %50 siklikta ), 4. Nadiren
(yaklasik %25 siklikta), 5 Hi¢bir zaman.

Liitfen tercihinizi uygun bosluga bir ‘X’ isareti koyarak belirtiniz. Hi¢ birinden emin
olmasaniz bile biitlin maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanhis yanit
bulunmamaktadir. Bu ¢aligmanin amacina ulagabilmesi i¢in yanitlarimizin i¢inizden geldigi
gibi ve diiriist olmas1 6nem tasimaktadir.
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ANTRENORUM

Her zaman

Siklikla

Arasira

Nadiren

Hig bir

Zaman

1 Sporcularinin kapasiteleri dlgiisiinde ¢akistiklarini goriir.

2 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin sporcularinin fikrini sorar.

3 Sporcularmnin kisisel problemlerine yardimei olur.

4 Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1 digerlerinin dniinde 6ver.

5 Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna agiklar.

6 Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar.

7 Grup {iiyeleri arasindaki ¢atigsmalarin ¢éziimlenmesine yardimet olur.

8 Sporcularmin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat gosterir.

9 Onemli konularda karar vermeden énce gurubun onayini alir.

10 | Sporcusu iyi bir is basardiginda bunu kendisine sdyler.

11 | Takimdaki islevin biitiin sporcular tarafindan anlagiimasimi saglar.

12 | Davransslariyla ilgili olarak sporcularina agiklamalarda bulunmaz.

13 | Sporcularini kisisel agidan her y6niiyle iyi olmalarini ister.

14 | Yaptigimz sporun becerilerini her sporcusuna bireysel olarak gosterir.

15 | Karar verirken sporcularinin griislerini alir.

16 Tyi performansindan dolay1 sporcunun &diillendirilmesine 6zen gosterir.

17 | Neler yapilmasi gerektigini onceden hesaplayip, ona gére plan yapar.

18 | Sporcularini. antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili olarak O6neride
bulunmaya tesvik eder.

19 | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur.

20 | Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi gerektigini agiklar.

21 | Sporcularmin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir.

22 | Sporcularma karst besledigi duygulari ifade eder.

23 | Her sporcusunun, gérevini en son ayrintisma kadar yerine getirmesini bekler.

24 | Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini denemelerine izin verir.

25 | Sporcularmi, kendisine giivenmeleri yoniinde tegvik eder.

26 | Her sporcusunun giiglii ve zayif yonlerini dile getir.

27 | Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz.

28 | Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder.

29 | Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel egitim verir.

30 | Antrendrliikle ilgili dnemli konularda sporcularmnin fikrini alir.

31 | Sporculariyla yakin ve resmi olmayan iliskiler konusunda onlari cesaretlendirir.

32 | Sporcularinin gabalarim birbirleriyle baglantili oldugu konusunda dnem verir.

33 | Sporcularinin kendi kapasitelerinin el verdigi 6l¢lide caligmalarina izin verir.

34 | Sporculariyla mesafeli olur.

35 | Her sporcusunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklar.

36 | Sporcularini evine davet eder.

37 | Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi Svgiiyii gosterir.

38 | Sporcularindan ne bekledigini ayrintil olarak belirtir

39 | Sporcularinin bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara katilmalarimi
saglar.

40 | Sorusorma istegini engelleyerek yetkinlikte konusur.
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