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ONSOZ

Teknolojinin gelismesi ve iletisimin hiz kazanmasi ile birlikte degisim kavrami her
zamankinden daha c¢ok 6nem kazanmistir. Yakin zamanda yasanan gelismelerle
degisimin hizinin yakalanmasi zor bir hale gelmistir. Bu durum her alanda oldugu
gibi egitim alaninda da gecerlidir. Degisim siirecinin okullarla bulugmasinda en
onemli gorev ise okul miidiirlerine diismektedir. Degisimin ve gelisimin Onciisii olan
okullar1 yonetenlerin degisim kavramini iyi bilmeleri ve c¢agin degisen sartlarina
kurumlarin1 hazirlamas1 gerekmektedir. Genel egitimden uygulanan yontem ve
teknik bakimindan farklilik gosteren 6zel egitim, son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de
onemi oldukga artan bir egitim hizmetidir. Ozel egitim hizmeti verilen egitim
ortamlarindan olan 6zel egitim okullar1 da yasanan gelismeler dogrultusunda degisim
stirecinden etkilenen bir okul tiirii olmas1 sebebiyle bu ¢alismada 6zel egitim okul
miidirlerinin degisime olan yaklasimlari incelenmistir. Bu calisma ile pek ¢ok
calisma yapilmis olan egitim konusunun gelismesi ve gelecege hazirlanmasi
maksadiyla 6zel egitim okul midiirlerinin degisime olan yaklagimlarinin belirlenip
ihtiyaglar1 ortaya konarak, akademik alandaki c¢alismalara katki saglamak

amaglanmaktir.

Bu arastirmanin yapilmas: sirasinda yardimlarini esirgemeyen ve katkilariyla
caligmanin tamamlanmasinda en biiyiik paya sahip olan danigsman hocam Sayin
Doktor Ogretim Uyesi Neslin IHTIYAROGLU basta olmak iizere, calismamda
manevi destegini hep hissettigim esim Onur Karakurt, Ozge Sert ve sevgili aileme,

arkadaslarim Burcu Altinsoy ve Ramazan Karabork’e tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu c¢alismanin amaci 0zel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerini
belirlemektir. Bu dogrultuda ¢alismada 6zel egitim, 6zel egitim okullari, 6zel egitim
okul midiirleri, degisim, degisimin amaci, nedenleri ve okul miidiirlerinin degisim

egilimleri gibi konulara yer verilmistir.

Insanlik tarihinde, tarim toplumunda yasanan gelismelerin, sanayi devrimiyle
baslayan siirecle kiyaslandiginda olduk¢a yavas oldugu goriilmektedir. Sanayi
devrimi ile baglayan bilim, teknoloji ve iletisim gibi alanlarda yasanan gelismelerle
birlikte insanlarda olusan bilgi birikimi, iiretim ve pazar ihtiyaci gibi konulardaki
arti, insanlar ve toplumlar arasi etkilesimi arttirmis, bu da insanlarin, orgiitlerin,
toplumlarin ve hatta iilkelerin degisim ihtiyacina yol agmistir. Bu sebeple, degisim

kavraminin ne oldugunu anlamak olduk¢a 6nemlidir.

Degisim kavraminin en biiyiik itici giicli okullardir. Degisim siirecini ge¢mis yasanti
ve kiiltiirle sentezleyen, gelecek nesillere aktaran ve bizzat degisimi tetikleyen en
onemli kurumlardan biri okuldur. Bu manada gelecege hazirlanmak icin okullarin
gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurmalari, iyi yonlendirilmeleri gerekmektedir.

Tam da bu noktada okul miidiirleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada 06zel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimleri incelenmistir.
Calismada ilk olarak 06zel egitim kavrami, Onemi, amag¢ ve ilkelerinden
bahsedilmistir. Devaminda diinyadaki ve Tirkiye’deki 6zel egitim kavramindan sz
edilmistir. Daha sonra yoneticilik ve okul yoneticiligi kavramina deginilmistir. Bu
hususlar aciklandiktan sonra ayrintili olarak degisim kavrami ele alinmistir. Son
olarak 6zel egitim okul miidiirlerinin farkli boyutlarin tasnifi altinda degisim kavrami

hakkinda toplanmig olan verileri yorumlanmaistir.

Arastirmanin sonucunda, degisimin bir zorunluluk halini aldig1 ve degisim siirecinin
1yl yonlendirilmesi gerektigi, bu noktada da 6zel egitim miidiirlerinin genel olarak
degisim kavramina olumlu yaklastiklar1 fakat bu siirecin daha da arttirilmasi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Degisim Egilimleri, Okul Miidiirii.



ABSTRACT

The aim of this study is to examine special education school principals’ changing
tendencies. Accordingly, in the study; points like special education, special education
schools, special education school principals, change, the aim of change and the
reason of change and changing tendencies of school principals have been discussed.

When we look at the history of humanity, it is seen that the developments
experienced in the agricultural society are very slow compared to the process starting
with the industrial revolution. The increase in the accumulation of knowledge,
production and market needs that have arisen in the fields of science, technology and
communication, which started with the industrial revolution, has increased the
interaction between people and societies, which has led to the need for change of
people, organizations, societies and even countries. For this reason, it is very

important to understand what the concept of change is.

The biggest driving force in the concept of change is the schools. It is the only
institution that synthesizes changes with the old, transfers them to future generations,
and triggers change itself. In order to prepare for the future in this respect, schools
need to keep pace with the developing and changing world and to be well guided. At

this point, school principals are at the forefront.

At this paper, special education school principals’ changing tendencies has been
studied. Firstly, at this study special education concept, its importance, aims and
principles have been mentioned. Later special education concept in Turkey and in the
world has been discussed. And then, management and school management concepts
have been mentioned. Clarifying these points, change concept has been discussed in
detail. Finally, special education school principals’ datum get about changing
concept at different dimensions dissection has been interpreted.

As a result of the research, it has become clear that change has become a necessity
and that the change process should be directed well. At this point, in general, they are
positively approaching the concept of change, but the result is that this situation has

to be further increased.

Key words: Special Education, Change Tendencies, Principals.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Orgiitsel degisim olgusu, giiniimiizde genelde tiim orgiitlerin, dzelde ise ¢cok hassas
dengeler tlizerine kurulu egitim oOrgiitlerinin amag, yapi, siire¢ ve islevlerini tartigilir
hale getirmistir. Bu durum, oOrgiitsel degisimi asilmasi gereken bir engel olarak
algilanmasindan ¢ok i¢inde olunmasi gereken bir siire¢ olarak degerlendirilmesine ve
toplumsal degisim giiclerinin baskist ya da dinamigi altindaki egitim oOrgiitlerini

yakindan ilgilendiren bir olgu olarak algilanmasina neden olmaktadir.

Degisim, orgiitlerin yapisinda meydana gelen yeni bir durum olarak tanimlanabilir
(Caglar, 2015, s. 8). Gegmiste yapilan uygulamalarin, iginde bulunulan zaman
diliminde yetersiz kalmasi durumunda, olusan ihtiyaclara ¢6ziim bulunabilmesi
acisindan, degisim kavrami oldukc¢a onemlidir (Caglar, 2015, s. 5). Giinlimiizde
hemen hemen her giin toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanlarda
yenilikler meydana gelmekte ve bu durum iilkeler arasi etkilesimi de arttirmaktadir
(Caglar, 2015, s. 8). Boylelikle bir iilkede olusan yenilik ve degisimler baska tilkeleri
de etkilemektedir. Degisimden etkilenen baska bir alan da egitimdir. Egitim, hem
kendi i¢inde degisim siirecini yasar hem de degisen baska alanlardan etkilenir
(Erdogan, 2002, s. 3). Egitim Orgiitlerinin, yasanan yeniliklere goére kendi iginde
degisime ugramasi kaginilmazdir. Ayn1 zamanda egitim Orgiitleri toplumun degisen
sartlara uyum saglamasi igin liderlik yapmak durumundadir (Ozdemir, 2000, s. 26-
27). Bu baglamda, 6zel egitim siireci, 6zel egitim okullarinin 6rgiit yapilari, paydas

iligskilerinde goriilen degisim ve doniisiimler gibi faktorler, dogal olarak bunlar



karsilayacak yeterlikte okul miidiirlerinin yetistirilmesinin ve gorevlendirilmesinin
Oonemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle farkli 6zellik ve gereksinimlere sahip olan
engelli bireylerin egitimini ama¢ edinen 6zel egitim okul miidirlerinin, degisim

egilimlerinin incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Degisim yaraticilik, yenilik yapma, biliylime ve gelisme gibi olgulart barindirir ve
bunlarin yani sira eski aligkanliklar1 da revize etmeyi gerektirir. Yasanan gelismeler
karsisinda hi¢bir kurumun duragan kalmasi ve mevcut durumunu siirdirmesi
diisiiniilemez (Erdogan, 2002, s. 2). Yani orgiit, eski aliskanliklarina takilip kalmaz,
kendini yenilige acgik bir hale getirir. Boylece degisim kisinin kisisel gelisimini ve
buna bagl olarak calistig1 kuruma veya okula devamli bir gelisim dinamigi saglar.
Okul ortaminda ise yoneticilerin degisim egilime sahip olmasi etkili degisim
stratejileri  gelistirip uygulayabilmelerini destekler. Okul yoneticisinin farkli
stratejiler uygulayabilmesi de okulda hem egitsel hem de yonetimsel agidan

verimliligi arttirir.

Yoneticilerin degisim egilimleri ile ilgili yapilan c¢aligmalarda, ilkdgretim
kurumlarindan gelen miidiirlerin yaygin egitim kurumlarindan gelen miidiirlere gore
girisimceilik boyutundaki degisim konusunda daha olumlu ve kidemli miidiirlerin,
girisimcilik  boyutundaki degisim egilimlerinin daha yiiksek, ve degisime
direnglerinin ise daha az oldugu (Arslan, 2014); okul yoneticilerinin ¢ogunlukla
degisimde girisimci olduklari, degisimin yararina inandiklari, statiikoyu koruma
egiliminde olduklar1 ve orta diizeyde degisime direng gosterdikleri, okul
yoneticilerinin  degisime yonelik egilimlerinin cinsiyet ve Ogrenim diizeyi
degiskenleri agisindan anlamli bigimde farklilasirken; brans, gérev tiirii, yoneticilik
kidemi ve okul tiirii degiskenleri agisindan anlamli bi¢cimde farklilasmadig
sonuclarina ulasilmistir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015). Yine alanyazinda okul
miidiirlerinin degisim egilimlerini ortaya koyan bir¢ok arastirma mevcuttur (Akbaba
Altun ve Biiyiikéztiirk, 2011; Argon ve Ozgelik, 2007; Balyer, 2012; Beycioglu ve
Aslan, 2010; Calik ve Er, 2014; Gokge, 2004; Gokee, 2008; Kondak¢i. Zayim ve
Caliskan, 2010; Ozcan ve Bakioglu, 2010; Sahin, 2007; Tas, 2009; Tuncer, 2013;
Yildiz, 2012). Ancak 6zel egitim okulu miidiirlerinin degisim egilimlerine yonelik

calismalar olduk¢a sinirhidir.

Ozel egitim son yillarda diinyada ve 6zellikle Tiirkiye’de dikkat ¢ceken alanlardan biri

olmustur. Ozel egitim 6zel gereksinimli ¢ocuklarn topluma uyum saglamlarr ve
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topluma uyumlu bir hale gelerek toplumun gelisime katki saglamalar1 agisindan
onemlidir. Buna ek olarak, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin bireysel hareket etme
becerisini gelistirerek ailenin ve toplumun her agidan olumlu etkilenmesini saglar.
Bu sebeple 06zel egitim okullar1 toplumun deg§isim dinamigini saglayan Oonemli
etkenlerden biridir. Okul miidiirii okulu yonetmekten ¢ok okulda bir egitim liderligi
roliinii istlenmelidir. Okul midiiriiniin, okulda mevcut ihtiyaglar1 belirlemek,
ogretmenlere rehberlik etmek, onlar1 desteklemek ve okuldaki yetersizliklere yonelik
gerekli dnemleri almak gibi gorevleri bulunmaktadir. Ozel egitim okul miidiirleri de
bunlarin yan1 sira 6zel egitim hizmetleri yonetmeligine de hakim olup bunlar1 okulda

degisen ve gelisen sartlar dogrultusunda uyarlamalidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, ozel egitim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin degisim
egilimlerinin incelemeyi amacglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in su sorulara

cevap aranmistir:

1) Ozel egitim okul miidiirlerinin degisimde girisimcilik, degisimin yararmna
inanma, degisime direnme ve statiilkoyu koruma diizeyleri nedir?
2) Ozel egitim okul miidiirlerinin degisimde girisimcilik, degisimin yararina
inanma, degisime direnme ve statiikoyu koruma diizeyleri;
a) Bu goéreve atanmadan 6nce gorev yapilan 6gretim kademesine,
b) Mesleki kideme,
c) Yoneticilik kidemine,
d) Egitim durumuna,
e) Yonetici olmadan once yonetim alaniyla ilgili katildiklart hizmet igi

egitim kursu sayisina gore farklilagsmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ozel egitim okul miidiiriiniin degisim ve gelismeleri takip etmesi, bu yenilesme
siirecinin okula uyarlanabilmesi ve uygulanabilmesi agisindan oldukg¢a onemlidir,
¢linkli okul miidiiriiniin ¢alistig1 okula liderlik etmesi en 6nemli rollerinden biridir.
Ozel egitim okul miidiirii, alandaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edemezse
gerekli verimi saglayamayacaktir. Bu da 6zel gereksinimli bireylerin toplumsal uyum
becerilerini gelistirememesine neden olacak ve bu tiir bireylerin toplumda kabul
gormesini zorlastiracaktir. Bu sebeplerle 6zel egitim okul miidiirlerinin degisim
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egilimlerinin ele alinmasi ve alan yazinda ornek teskil ederek alana katki saglamasi

acisindan onemli goriilmektedir.

1.4. Smirhliklar

Tez konusu 2015-2016 yilinda Tiirkiye’de resmi 6zel egitim okullarinda gérev yapan

okul miidiirleri ile sinirhidir. Veriler ankete verilen cevaplarla sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Ozel Egitim: Ozel gereksinimli ¢ocuklara verilen, cogunluga sunulan egitim
hizmetlerinin disinda, ¢ocugun mevcut yeteneklerini en st diizeye c¢ikarirken,
yetersizligin engel durumuna doniismesini Onleyen, yetersizligi olan bireyin,
toplumla kaynasirken bagimsiz yasam becerilerini kazanmasini saglayan egitime

0zel egitim denir (Ataman, 2003, s. 19).

Degisim: Bir orgiitte ve bir zaman diliminde mevcut bir halin, planli veya plansiz

olarak bagka bir hal almasi siirecine degisim denir (Caglar, 2015, s. 8).

Okul Miidiirii: Okul i¢in vizyon, misyon ve amag¢ belirleme, ¢alisanlar1 bu konuda
motive etme, gliven iligkisine dayali bir okul ortami olusturma, ortaya c¢ikmasi
muhtemel problemleri ¢6zme ve okulu yonetme gibi gorevleri bulunan yonetici, okul

midiiriidiir ( Sisman, 2014, s. 20).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.0zel Egitim

Toplumun yasam alanlarimi diizenleyen normlar, kurumlar ve ortamlar, toplumlarin
onde gelen kesimleri tarafindan, kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda olusturulup,
uygulanmistir. Zaman igerisinde dezavantajli gruplarin bu diizenlemelerden yeterince
faydalanamadiklar1 goze ¢arpmistir. Bu dogrultuda da bu gruplar i¢in 6zel diizenleme
ve degisiklikler yapilmistir (Ozyiirek, 2009, s. 3). Ozel egitim, normal gelisim
gosteren bireylere verilen genel egitim hizmetlerine gore, ¢ocuga neyin dgretilecegi
kisminda farklilik gosterir (Akgamete, 2010, s. 44). Egitim, yetersizligi olan
bireylerin en 6nemli problemi olmakla birlikte, bu bireylerin egitimsizligi de topluma
uyum saglanamamasinda biiyiik bir yere sahiptir (Oztiirk, 2011, s. 23). Modern
devlet anlayisina gore, bir iilkenin gelismis kabul edilmesinin temel unsurlarindan
biri, 6zel egitimde yasanan toplumsal ve hukuki alandaki gelismeler olarak
goriilmektedir. Normal gelisim gostermeyen bireylerin sosyal haklarinin normal
gelisim gosteren bireylere gore sosyal imkan ve haklaria esit diizeyde erisimlerinin
saglanmasi toplumun 6nemli bir gérevi olmak durumundadir. Engellilere yonelik
yapilan ek diizenlemeler, sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi devletin ve iginde

yasanilan toplumun gorevidir (Akcamete, 1998, s. 197).

Ozel egitim, 6zel gereksinimli bireylerin egitsel gereksinimlerinin karsilanabilmesi
amaciyla oOzel yetistirilmis calisanlarin, 6zel egitim program ve yoOntemlerinin
kullanilarak, bireylerin engel tiirii ve Ozelliklerine gore verilen (MEB, 1997) ve
cocugun Ozel gereksiniminin ve egitsel ihtiyaglarinin neler oldugu belirlendikten

sonra bu ihtiyaglarin ancak BEP ve BOP’lerle karsilanabilecegi bireylere sunulan bir
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egitim hizmetidir (Akcamete, 2010, s. 44). Ayrica 6zel egitim, bireylerin, egitsel,
sosyal, fiziksel ve uyumsal alanlarinda bulunan eksikliklerin en aza indirilmesi veya
giderilmesiyle ilgili yapilan diizenlemeler biitiinii (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 1996,
S. 7), buna ek olarak da egitim hizmetlerinin bireysellestirildigi ve bagimsiz yasam
becerilerini arttirmay1 amag edinen, normal gelisim gosteren 0grencilere gore farkli
ozelliklere sahip dgrencilere uygulanan egitsel hizmet (Kircaali-iftar, 1998, s. 3)

olarak tanimlanmaktadir.

Engelli bireylere sunulan egitim hizmetlerinde ¢ocuklarin egitiminin yaninda
ailelerin de egitilmesi de Onemlidir. Son yillarda yapilan g¢aligmalarda, ailenin
isbirlik¢i olmast ve ¢ocugun yasadigi sorunlart ¢ézme konusunda nitelikli olmasi,
ayrica Ogretmen aile arasindaki isbirliginin ¢ocugun gelisimine katki sagladigi
goriinmektedir (Ulutasdemir, 2007). Aileler, ¢ocukla en cok vakit gegiren kisiler
oldugu igin, ailelerin egitim siirecine katilimi, diger biitiin egitim asamalarinda
oldugu gibi 6zel egitimde de ¢ok dnemlidir. Cocuklarin gelisimi ve egitimlerine katki
saglanabilmesi amaciyla aile katilimi diizenlenmekle birlikte, aile katilimim
arttirabilmek adima ailenin 6zellikleri iyi bilinmelidir. Cocuk yalnizca evde veya
okulda degil, biitiin ortamlarda 6grenme siirecinde oldugundan dolayi, ailenin de
okulun da egitim siirecinde aktif olmas1 biiyilk 6nem tasimaktadir (S6nmez, 2010, s.

130).

Yukarida bahsedildigi gibi 6zel egitimde ¢ocugun engel tiirli ve egitsel ihtiyaglari
g6z Oniinde bulundurularak sunulacak egitim hizmetlerinde bireysellik esastir ve bu
sebeple 6zel gereksinimli ¢ocuklara BEP hazirlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
BEP, o6zel gereksinimli bireyin ¢esitli gelisim alanlarinda yapabildiklerini g6z
onilinde bulundurarak, dgretilecek beceri ve kavramlarin neler oldugunu, sunulacak
egitim hizmetinin nerede, nasil, kim tarafindan, ne sekilde ve ne kadar siirede
verileceginin belirtildigi ve icinde ailenin de bulundugu, destek egitim hizmetlerini
de iginde bulunduran yazili bir program (Akc¢amete, 2010, s. 89) olarak
tanimlanmaktadir. Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP), 1997 yilinda ¢ikarilan
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye’de
egitim sistemine girmistir (Citil, 2012, s. 107).



2.1.1.0zel Egitimin Amaclar ve Tlkeleri

Normal gelisim gosteren ¢ocuklar bilgi ve becerileri kendi kendilerine veya genel
egitim yontemleriyle 6grenebilirken, 6zel gereksinimli bireyler, bilgi ve becerileri bu
sekilde 6grenemezler. Bu tiir bireylere, diger ¢ocuklardan daha farkli diizenlemelerle
destek olunmasi1 gerekebilir. Ozel egitimin amaci, dzel gereksinimli g¢ocuklarin,
engellerinden kaynaklanan yasam becerilerini saglamak ve bagimsiz yasamalarinin

ontindeki engelleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmektir (Metin, 2012, s. 5).

Ayrica Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nin 5. maddesinde 6zel egitimin
amaglar; 6zel gereksinimli cocuklarin toplumsal hayata uyum saglayabilen,
toplumsal hayatta bagimsiz yasam Dbecerilerini gelistirebilen, 06zel egitim
yontemleriyle ilgi ve yeteneklerince bir iist egitim kademesine, is ve meslek

yasamlarina hazirlanabilen bireyler haline gelmesi seklinde belirtilmistir (MEB,

2012).

Ozel egitimin ilkelerinin bilinip uygulanabilmesi, amaglarmnin basariya ulasmasinda

onemli bir yere sahiptir. Bu ilkelerin baslicalar1 su sekildedir:

e Her ¢ocuk egitim hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptir ve hangi engel

grubunda olursa olsun, bu haktan yararlanmasi esastir.

e Ozel egitimi genel egitimden ayr1 gérmek diisiiniilemez ve cocugun engel

durumuna ve egitsel ihtiyaclarina gore egitimi verilmelidir.
e Ozel gereksinimi olan ¢ocuk, dzel egitim hizmetlerinden faydalanmalidir.

e Ozel egitimde bireysellik esastir. Egitim hizmetlerinin basarili olabilmesi i¢in

kisisel farkliliklar g6z 6niinde bulundurulmak zorundadir.

e Ozel gereksinimli ¢ocuklarin, normal gelisim gosteren ¢ocuklarla bir arada

egitim hizmetlerinden yararlanmalar1 esastir.

e Ozel egitime erken yasta baslamak ¢ok énemlidir. Cocugun tanisinin erken

konulmasi ve egitime erken baslamasi, ¢ocugun gelisimini hizlandirir.
e Ozel egitimde hizmeti cocuga gotiirmek esastir.

e Ozel egitimde devamlilik olduk¢a onemlidir. Cocugun ne zaman engelli

oldugunun bir 6nemi olmamakla birlikte, her egitim kademesinde ve sosyal



yasamda, hayat boyu egitim verilmelidir (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 1996, s.
15-16).

Buna ek olarak Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nin 6. maddesinde &zel egitimin
ilkeleri; 6zel gereksinimli kisilerin egitimlerinin siirekliliginin saglanabilmesi adina
ek hizmetleri saglayacak kurum ve kuruluslarla is birliginin yapilmasi, ailelerin
egitim hizmetlerinin her asamasia aktif katilimlarinin ve egitimlerinin saglanmasi,
Ozel egitim politikalarinin gelisimine katki saglanmasi icin iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi halinde olunmasi ve son olarak o6zel egitim
hizmetlerinin, ©6zel gereksinimli bireylerin toplumla karsilikli uyum siirecini

kapsayacak sekilde planlamasinin yapilmasi seklinde belirtilmistir (MEB, 2012).

2.1.2.0zel Egitimin Onemi

Toplumu olusturan en kiigiik yap1 tas1 bireydir. Yani her birey, yasanilan toplumun
bir parcasidir. Bu ylizden devletin ve toplumun higbir bireyi gérmezden gelmesi
diistiniilemez. Her bireyin yasama, barinma ve egitim gibi haklar1 vardir. Bu
baglamda 6zel gereksinimli bireylerin de toplumun diger bireylerinin oldugu gibi
egitim hakki goz ardi edilmemelidir. Ozel egitim, 6zel gereksinimli bireylerin
hayatlarin1 idame ettirebilmelerini saglamak, bagimsiz yasam becerilerini
kazandirmak, ¢evresindeki diger bireylerle etkilesimini arttirmak, ilgi ve yetenegi
dogrultusunda verimliligini gelistirmek, is ve meslek hayatina katilimini saglamak,

yasam kalitesini arttirmak gibi gorevler {istlenir.

Higbir cocuk baska bir cocuga benzemez, genel anlamda fiziken, zihnen ve duyusal
anlamda kategorize edilmis ozellikler cocuga gore degisebilir. Her bir ¢ocugun
kendine has fiziki yeterliligi, algilama diizeyi ve duyusal 6zellikleri vardir. Normal
gelisim gosteren cocuklarin egitiminde, bu 6zellikler ¢ocuklarin ¢ogunda benzerlik
gostermektedir. Ancak bazi cocuklarda bu Ozellikler, normal gelisim gosteren
cocuklara gore ¢ok daha fazla goze carpmaktadir. Bu durumda bu cocuklar igin,
normal gelisim gdsteren ¢cocuklara verilen egitim yeterli olmamakta ve 6zel egitime

ihtiyag duyulmaktadir (Kircaali ve Iftar, 1998, s. 3).

TUIK 2011 Niifus ve Konut Arastirmasi sonuglarna gore; iilke niifusunun
%6,6’s11n en az bir engeli bulunmaktadir. Toplumda bdyle ciddi bir oraninin oldugu
bireylerin, diger bireylerden daha az hakka sahip olmasi diisiiniilemez (Oztiirk, 2011,

s. 9).



Icinde bulundugumuz zaman diliminde, erken dogum, kazalar ve gevresel faktorler
gibi sebeplerden dolay1 6zel gereksinimli insan sayisit giderek artmaktadir (Batu,
Kircaali Iftar, 2010: 7). Bu sebeple 6zel gereksinimli bireylerin egitimleri oldukca
onemli bir yere sahiptir. Bu bireylerin sahip olduklar1 6ziirlerinin engele doniismesi,
alacaklar1 egitimle miimkiindiir. Ozel egitim hizmetlerinin &nemi, resmi egitim
hizmetlerinden faydalanamayan bireyler icin daha biiyiiktiir. Ozel gereksinimli
bireylerin sosyal hayata ve calisma ortamlarina katilabilmeleri agisindan egitim

olduk¢a 6nemlidir (Orhan ve Geng, 2015).

Modern toplum olma kosullarindan biri, egitimde firsat esitliginin saglanmasidir. Bu
durum, her bireyin ayni sartlarda degil, bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda sartlarin
esitliginin saglanmasiyla miimkiindiir. Ozel gereksinimli bireylerin bu ilkeden
yararlanabilmeleri de 6zel egitimin basarisiyla dogru orantiidir (Kircaali ve Iftar,

1998, s. 3).

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitim siireglerinde, engel tiirii ve egitsel
ihtiyaclarma gore egitim ortamlarimin diizenlenmesi egitsel hedeflere ulasmay:
kolaylastirir. Ornek verilecek olursa, isitme yetersizligi olan bir bireyin egitimine ses
yalitimsiz, giriiltiilii bir ortamda devam edilirse o bireyin egitiminde verimli olmak
zorlagacaktir. Ancak burada yalnizca fiziki diizenlemeler de yeterli olmayacak,
sosyal ortamda da c¢esitli diizenlemelere de ihtiyag olacaktir. Bu durumda yetersizligi
olan bireyin hayata hazirlanma siireci kolaylasmis olacaktir (Ak¢camete, 1998, s. 203-

204).

Ozetle, davramissal ve egitimsel miidahalenin mevcut teknolojisinden tam olarak
faydalanilirsa, 6zel egitim olaganiistii olma potansiyelini yakalayabilir (Landrum,
Tankersley ve Kauffman, 2003). Bu baglamda 6zel egitime ihtiyaci olan kisilerin
uygun egitim hizmetlerinden faydalanmalari, kendi ihtiyaclart g6z Oniinde
bulundurularak, gelisimlerinin en {ist seviyede saglanmasi acisindan oldukga

onemlidir (Kargin, 2003).

2.1.3.0zel Egitime Gereksinimi Olan Birey

Ozel egitime ihtiyaci olan kisilerin farkli gelisim alanlarinda tasidiklar &zellikleri
acisindan normal gelisim gosteren yasitlarindan farkli ihtiyaglar1 vardir (Orhan,
Geng, 2015: 119). Diinyada yasayan her insan kendi i¢inde fiziksel, karakteristik ve

ogrenme hizi gibi farkli 6zellikler barindirir ve bu 6zellikler bireyin genel egitim

9



hizmetlerinden yararlanmasina engel olusturmaz. Ancak bazi bireylerde yetersizlige
yol acgabilecek farkliliklar goriilebilir ve bu da kisinin genel egitim hizmetlerinden
yararlanamamasina ve giinliik yasam becerilerini kazanamamasima yol acar. Ozel
gereksinimli diye adlandirilan bu tiir bireylerin 6zel egitim hizmetlerinden

yararlanmalar1 gerekir (Metin, 2012, s. 1).

Ozel egitime gereksinimi olan birey, farkli gelisim alanlarinda (bedensel, fiziksel,
sosyal vb.) normal gelisim gdsteren ¢ocuklara gore farklilik gosteren ve bu sebeple
normal egitim hizmetlerinden faydalanamayan c¢ocuklar, 6zel egitime muhtag
cocuklar1 (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 1996, s. 6), cesitli nedenlerle bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi (MEB, 2012), ve normal gelisim gdsteren bireylere verilen egitim
hizmetlerinden yararlanamayan veya kisithi yararlanabilen kigidir (Harmandar, 1997,
s. 40). Ozel egitime gereksinim duyan bireyler, normal gelisim gosteren ¢ocuklara
kiyasla gelisimsel ve egitsel gereksinimi normal sartlarla giderilemeyecek (Eng,
Caglar ve Ozsoy, 1981, s. 5) ve kisisel 6zellikleri ve egitsel yeterlilikleri bakimindan
normal gelisim gosteren akranlarindan farkli gelisim gosteren bireyi ifade etmektedir

(Sisman, 2005, s. 74).

Ozel gereksinimli bireylere saglanacak egitim hizmetleri, bu bireylerin sosyal hayata
uyum saglamasi ve bagimsiz yasam becerilerini kazanmasin1 saglayacaktir (Acar,
2000). Boylece bu bireylerin, kendi ihtiyaglari dogrultusunda egitim hizmetlerinden
yararlanarak gelisimlerinin saglanmasi miimkiin olacaktir. Bunun i¢in de yetersizligi
olan Direylere verilecek egitim hizmetlerinin iilke igindeki dagilima gore

planlanmasiyla saglanabilir (Kargin, 2003).

Ozel egitime ihtiyac1 olan gocuklar, birgok engel grubundan olusmaktadir (Bryikli,
1997, s. 30). Normal gelisim gostermeyen Ogrenciler; zihin engelliler, 6grenme
gicliigli olanlar, duygu ve davranis bozuklugu bulunanlar, bedensel engelliler,
konusma ve dil bozuklugu olanlar, isitme engelliler, iistiin yetenekliler olarak

gruplanmaktadir (Kircaali-Iftar, 1998, s. 3).
Zihin Engelliler: Zihinsel yetersizligi olan bireyler, engel gruplar1 i¢inde en
cok bilinenidir (Eripek, Vuran, 2010, s. 246). Bu smiflamanin anlami kisinin

zekasiin, zeka Olgeklerindeki basarisinin standart sapmanin altinda olmasi yani 70

zeka bolimii puan1 ve altinda olmasidir (Eripek, Vuran, 2010, s. 249).
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Ogrenme Giigliigii Olanlar: Ogrenme giicliigii veya 6zel 6grenme giigliigii
gruplamas1 yeni bir kavramdir. Isitme yetersizligi bulunmamasina ragmen dil
bozuklugu, gérme yetersizligi bulunmamasina ragmen gordiigii seyleri algilayamama
veya zihinsel yetersizligi bulunmamasina ragmen akademik basarisizlik gibi
problemleri olan bireyler bu gruba dahil olup, 6grenme gli¢liigii olan birey

kategorisine girmektedir (Ozyiirek, 2009, s. 36).

Duygu ve Davranis Bozuklugu Bulunanlar: Toplumsal kurallara ve yasina
uygun olmayan, normal gelisim gosteren bireylere gore farkli duygusal hareketleri
bulunan, bu ylizden de 6zel egitim ve destek egitim hizmetlerine gereksinim duyan

bireylerdir (MEB, 2012).

Bedensel Engelliler: Bedensel engelliler, ortopedik engeli olanlar1 ve siirekli
olarak bu durumdan etkilenen bireyleri icermekte olup; bu engel ise kas, iskelet ve

eklemlerin gérevini yerine getirememesi durumudur (Ozyiirek, 2010, s. 370).

Konusma ve Dil Bozuklugu Olanlar: Dil, insanlar arasinda duygu ve diisiince
aktarimi yapilabilmesi ic¢in kullanilan ortak kurallar sistemi, konugma ise bu
kurallarin gerekli organlarla fiziksel olarak {iretildigi sistemi ifade eder (Dilkom,
2018). Konugsma ve dil bozuklugu olan bireyler ise dili kullanma, konusmay1
O0grenme ve iletisimde yasanan zorluk sebebiyle Ozel egitim ve destek egitim

hizmetine ihtiyaci olan bireydir (MEB, 2012).

Isitme Engelliler: Sagir ve agir isiten kavramlarini igine alan, hafiften, ¢ok
agir siddete kadar siralanan isitme giicliigiinii belirten bir yetersizlik tiirtidiir

(Akcamete, 2003, s. 322).

Gorme Engelliler: Ogrenme siirecinde gérme ve isitme yetisi ¢ok Onemli
oldugu i¢in, gérme organinin zedelenmesi 0grenme siirecini de etkiler. Gorme
engelliler korler ve az gorenler olarak kategorize edilmekte olup (Ozyiirek, 1998, s.
129) gorme yetersizligi dolayisiyla, egitimde dokunsal ve isitsel materyallere

gereksinimi olan kisidir (Tuncer, 2003, s. 294).

Ustiin ~ Yetenekliler: zihinsel yetenek veya zihinsel zekd bazinda,
akranlarindan ¢ok {iist diizey performansa sahip, yaraticilik 6zelligi giiclii 6zellikler
gosteren birey, ustlin yetenekli birey olarak tanimlanmaktadir (Ataman, 2003, s.

180).
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Farkli yetersizlik gruplarinda olan 6zel gereksinimli bireyler; yapabildikleri,
yapamadiklari, egitsel ihtiyaglari, engel tiirii ve derecesi goz oniinde bulundurularak
aldiklar1 tan1 dogrultusunda verilen egitsel ortam karar1 sonucunda, farkli kurumlarda
veya genel egitim veren okullarda, sosyal devlet anlayis1 geregi egitim

hizmetlerinden faydalanmaktadirlar.

2.1.4.Diinyada ve Tiirkiye’de Ozel Egitim

Ozel gereksinimli bireyler, insanlik tarihinin basindan beri vardirlar; ancak bu
bireylerin egitim ge¢misleri ¢ok da eskiye dayanmamaktadir (Ozsoy, Ozyiirek ve
Eripek, 1996, s. 11). Zihinsel yetersizligi olan bireylerin, haklarin1 gozetip, hayat
sartlar1 ve ortam diizenlemelerini en iyi sekilde yapabilmek i¢in, gegmiste yasanan

degisimleri irdelemek gerekir (Sucuoglu, 2009, s. 18).

Yetersizligi olan bireyler, ilk¢aglarda yetersizlikleri hos goriilmeyip, ugursuzluk
getirdikleri gerekgesiyle Oldiiriilmiislerdir. Sparta’da engelli ¢ocuklar annesi
tarafindan devlet gorevlilerine teslim edilip oldirilmiis ve hatta bu durum
yasalastirilarak devlet politikas1 haline getirilmistir. Eski German kabilelerinde de
buna benzer durumlar s6z konusudur. Burada dogan engelli ¢cocuklarin boguldugu
bilinmektedir (Citil, 2012, s. 10). Antik yunanda ise yetersizligi olan bireyler,
vatandaslik haklar1 bulunmamakta olup, siyasal ve sosyal haklardan da mahrum
kalmiglardir (Citil, 2012, s. 11). Ortagagda yetersizligi olan bireylere, yetersizlik
tiiriine gore, davranis bi¢cimlerinin degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Yetersizligi
olan bireyler bu ¢agda da aptal olarak kabul edilmistir. Zihinsel yetersizligi olan
bireylerin i¢inde seytan oldugu ve bunun dini térenlerle gececegi inanci var olsa da
daha sonradan bu kisilerin hasta oldugu ve tedavisinin miimkiin olabilecegi
diisiincesi hakim olmaya baglamistir. Bu asamada da bu ¢ocuklar akil hastanelerine
yatirilmistir (Akgamete, 2010, s. 47). Hristiyanlik ve Islamiyet gibi biiyiik dinler ve
bilimsel gelismeler sonucunda engelli bireylere karsi olusan olumsuz algi degismeye
baslamis ve bu bireylerin de temel haklara sahip olmasi gerektigi goriisi
benimsenmistir. Bunun sonucunda yetersizligi olan bireylere yonelik egitim
hizmetlerinde gelismeler yasanmistir (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 1996, s. 12).
Ronesans doneminde ise dini etkinin azalmasi ve insan yapisina olan merakin
artmasi sonucunda, zihinsel yetersizligin ne anlami oldugu tam olarak algilanamasa

da birkag doktorun bu alana dair onemli katkilari olmus; bu doénemde zihinsel
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engelin akil hastaligindan ayrildigi ve zihinsel yetersizligi olan cocuklarin evde

ogretilebilecekleri ortaya konmustur (Sucuoglu, 2009, s. 21-22).

Yasanan bu gelismeler 1s18inda, 16. ve 17. yiizyillarda, batida 6zel egitime dair ilk
caligmalar goze carpmaktadir (Citil, 2012, s. 12). Normal gelisim gosteren bireylerin,
engellilere kars1 tutumu, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin egitimlerinin ge¢ baslamasina
neden olmustur (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 1996, s. 11). 19. yiizy1l sonlarina kadar
0zel gereksinimli bireylerin,bir¢ok iilkede yetersizliklerinin olusturdugu problemlerle
belirli kisilerin kisisel ¢abalar1 oldugu goriilse de 20. Yiizyilin basindan beri cesitli
tilkelerde diizenli ¢alismalar yapilmaktadir (Giizel, 1995: 261). ABD’de 1975°te PL
94-142 Tiim Engelli Cocuklar i¢in Egitim yasas1 ¢ikarilmis ve bununla birlikte dzel
egitimde egitilebilir zihin engelli cocuklar genel egitim siniflarina yerlestirilmeye

baslanmistir (Citil, 2012, s. 16).

Tiirkiye’de 6zel egitime dair yapilan yasalar ve bu yasalarin uygulanmasi géz oniinde
bulunduruldugunda, iilkemizde ve diinyada bu alanda yasanan gelismelerin
Tiirkiye’de ozel egitimin gelisimine de katki sagladigi bilinmektedir (Akcamete,
Kaner, 1999, s. 396). Egitim ge¢cmisimizde 6zel egitime dair yasanan gelismelere
bakildiginda ilk olarak Enderun Mektebi goze carpmaktadir. Enderun Mektebi
diinyada {stiin yetenekli bireylerin egitilmesinde ilk diizenli egitim sistemidir (Citil,
2012, s. 17). 1948 iistlin yetenekli ve tistiin zekali cocuklarin egitimi 1948 yilinda
Idil Biret-Suna Kan yasas1 ile bu bireylerin egitimi yasal olarak korunmaya
alimustir. Osmanli Devleti zamaninda 6zel egitimle ilgili iistiin yetenekli ¢ocuklarin
egitimi disinda ilk olarak 1889 yilinda Grati Efendi tarafindan agilan isitme ve gérme
yetersizligi olan ¢ocuklara yonelik siiflar goze ¢arpmaktadir. (Ataman, 1997: 22).
Bu siniflarin daha sonra Istanbul’da ayr1 bir okul olarak gérme ve isitme yetersizligi
olan bireylere hizmet verdigi ve 30 yillik hizmet sonrasinda, 1912 yilinda kapandig:
goriilmektedir. Daha sonra 1921°de Izmir’de acilan ve Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi'na bagli olan "Ozel izmir Sagirlar ve Korler Miiessesi" isimli okul, 1921
yilinda izmir'de "Ozel izmir Sagirlar ve Kéorler Miiessesi" adiyla bir okul olarak
1924-1950 yillart arasinda hizmet vermistir (Ak¢amete ve Kaner, 1999, s. 396-397).
1950’11 yillarin basinda yetersizligi olan bireylere yonelik agilan kurumlar, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligi biinyesindeki kurumlar Milli Egitim Bakanligina
baglanmistir. 1955 yilina dair énemli bir gelisme, Psikolojik Servis Merkezi’nin

kurulmus olmasidir. Bu merkezler bugiin, 6zel egitim hizmetlerinin saglanabilmesi
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icin olduk¢a Onemli olan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nin temelini
olusturmaktadir. Bu gelismeyi Ankara’da zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklara yonelik
iki ilkokulda acilan 6zel siniflar izlemistir. Bu smiflar da bugiin de uygulanmakta
olan 6zel egitim sinifi uygulamasinin ilk drneklerini olusturmustur (Ozsoy, 1990,
Akt: Kargin, 2004, s. 7). Gilizel sanatlarda yetenekli ¢ocuklarin devlet tarafindan
yetistirilmeleri ve gerekli tedbirlerin alinmasini saglayan ve 1956 yilinda ¢ikarilan
6660 sayili yasa, 0zel egitimin Tiirkiye’de gelismesinde onemli bir yere sahiptir
(Akcamete ve Kaner, 1999, s. 397). 1980’lere kadar yalnizca gorme, isitme ve
ortopedik engelliler okulu ve egitilebilir zihin engelliler i¢in de 6zel siniflar agilmig
olup, bu donemde Ogretilebilir zihin engelliler i¢in Milli Egitim Bakanligina bagh
okullar acilmis, engelli cocugu olan ve Emekli Sandigina bagli olan ailelere
cocuklarmin egitimi i¢in katki payr verilmeye baslanmis ve Ggretmen yetistirme
{iniversitelerin egitim fakiiltelerinde orgiitlenmistir (Ozyiirek, 2009, s. 5-8). 30 May1s
1997 wyilinda cikarilan 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 1990’11 yillarin 6zel egitime dair en 6nemli gelismedir. Bu KHK ile
BEP’ler Tiirkiye’de de batida oldugu gibi egitim sistemine girmistir (Citil, 2012, s.
107).

Tiirkiye’ ise 18 Ocak 2000 tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nde 6zel egitimin genel ilkeleri belirlenmis, 6zel
egitimle ilgili kavramlar, siiregler ve egitim diizenlemeleri tanimlanmistir (Citil,
2012, s. 113). Yapilan tanimlarda, “geri zekali” teriminin kaldirilmis olmasi oldukca
onemlidir (Acar, 2000). Ayrica 2006’da evde egitimle ilgili olarak ¢ikarilan, evde
egitimle ilgili usul ve esaslar1 diizenleyen “Milli Egitim Bakanhig Ozel Egitim
Gerektiren Bireyler I¢in Evde Egitim Hizmetleri Yonergesi”, 6zel egitimle ilgili

yapilan diizenlemelere dair 6nemli bir gelismedir (Citil, 2012, s. 120).

2.1.5.0zel Egitim Okullar

Milli Egitim statistikleri Orgiin Egitim 2016-2017 Y1l1 verilerine gore; 6zel egitimde
Okul/ Smif/ Kurum sayis1 1362, toplam Ogrenci sayisi 333598, toplam Ogretmen
sayist 12009, toplam derslik sayisi ise 7823’ tiir ve 0zel egitim alaninda hizmet veren

okul ve kurumlar su sekilde siralanmastir:

e Ozel Egitim Okulu Biinyesindeki Anasiniflart

e Kaynastirma Egitimi (Okuloncesi)
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Milli

[lkokul (isitme Engelliler)

Ortaokul (Isitme Engelliler)

[lkokul (Gérme Engelliler)

Ortaokul (Gorme Engelliler)

Ilkokul (Ortopedik Engelliler)

Ortaokul (Ortopedik Engelliler)

[lkokul (Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler)
Ortaokul (Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler)
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (1. Kademe)
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (II. Kademe)
Ozel (Ozel) Egitim Ilkokulu

Ozel (Ozel) Egitim Ortaokulu

Ozel Egitim Sinifi (Ilkokul)

Ozel Egitim Sinifi (Ortaokul)

Kaynastirma Egitimi (Ilkokul)

Kaynastirma Egitimi (Ortaokul)

Ozel Egitim Meslek Lisesi (Ortopedik Engelliler)
Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme Engelliler)
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (I1l. Kademe)
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Gérme Engelliler I11. Kademe)
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Zihinsel Engelliler I11. Kademe)

Kaynastirma Egitimi (Ortadgretim)

Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2016-2017 verilerine gdre 6zel egitim

kurumlarinda okul, 6grenci, 6gretmen ve derslik sayilari ise su sekildedir:
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Tablo 1.
Ozel Egitim Kurumlarinda Okul, Ogrenci, Ogretmen Ve Derslik Sayilar:

Okul, Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Okul Tiirti Sinif, Derslik
Kurum  Toplam  Erkek  Kadm Toplam  Erkek  Kadin
Ozel Egitim Okulu Biinyesindeki 139 1120 723 397 320 31 289 255
Anasmiflar
Kaynastirma Egitimi (Okuloncesi) - 3585 2407 1178 - - - -
Tlkokul (Isitme Engelliler 42 740 445 295 203 77 126 339
Ortaokul (Isitme Engelliler) 42 1543 930 613 578 319 259 254
Ilkokul (Gérme Engelliler) 17 508 296 212 162 49 113 7
Ortaokul (Gorme Engelliler) 17 700 419 281 262 148 114 224
Ilkokul (Ortopedik Engelliler) 3 295 161 134 45 7 38 58
Ortaokul (Ortopedik Engelliler) 3 382 209 173 52 14 38 25
Ilkoku! (Hafif Diizeyde Zihinsel 36 761 485 276 168 55 113 243
Engelliler)
Ortacku GRS DilzeydSgiigsc] 43 1523 962 56l 475 194 281 106
Engelliler)
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (L 294 8420 5435 2985 1932 758 1174 2420
Kademe)
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I1. 0 7549 4939 2610 1947 845 1102 666
Kademe)
Ozel (Ozel) Egitim Tlkokulu 18 68 39 29 204 50 154 246
Ozel (Ozel) Egitim Ortaokulu 9 44 17 27 26 8 18 49
Ozel Egitim Simifi (ilkokul) - 21473 13705 7768 - - - -
Ozel Egitim Simifi (Ortaokul) - 21427 13205 8222 - - - -
Kaynagtirma Egitimi (ilkokul) - 94897 60306 34591 - - - -
Kaynastirma Egitimi (Ortaokul) - 109684 68117 41567 - - - -
Ozel E_gltlm Meslek Lisesi (Ortopedik 2 103 62 M 37 20 17 14
Engelliler)
Ozel E'gltlm Meslek Lisesi (Isitme 21 2051 1205 846 297 271 226 245
Engelliler)
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 242 10059 6510 3549 2511 1063 1448 1499
(I11.Kademe)
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Gorme Engelliler I11. Kademe) 2 39 21 18 15 ’ 8 4
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi 143 12307 8024 4283 2575 1134 1441 1009
(Zihinsel Engelliler 111. Kademe)
Kaynastirma Egitimi (Ortadgretim) - 34320 21528 12792 - - - -
Ozel Egitim Orgiin Egitim Toplami 1362 333598 21150 123448 12009 5050 6959 823

Ozel gereksinimli bireylerin Tiirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkeleri 1s18inda,
toplumsal yasam, iletisim ve bagimsiz yasama becerilerinin gelistirilmesi, ¢evresiyle
uyum ic¢inde mutlu bir sekilde yetismesini saglayan kurumlardan biri 6zel egitim

okullaridir (Sisman, 2005, s. 74). Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’ne gore, dzel
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egitim okullar, “Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere hizmet veren, 6zel olarak
yetistirilmis personelin bulundugu, gelistirilmis egitim programlart ve yontemlerin
uygulandig1, Bakanliga bagli her tiir ve kademedeki yatili ve gilindiizli resmi ve 6zel
okul ve kurumlar1” ifade etmektedir (MEB, 2012). Ozel egitim okullari, ydnetim
veya egitim verilen ¢ocuklarin 6zelliklerine gore farkliliklar gosterir. Bazi okullarda
tek bir yetersizlik tiiriine sahip ¢ocuklar bulunurken, bazi okullarda ise karma sekilde

farkli yetersizlik gruplarina hizmet verilmektedir (Sucuoglu, 2009, s. 230).

Anayasa ve diger yasalarda belirtildigi gibi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin da diger
yasitlarinda oldugu gibi, toplumsal normlara uyabilmek i¢in okullara devam etme
zorunlulugu vardir. Bu zorunlu egitim, ¢ocuklarin yetersizlik durumuna gore agilan
okullar tarafindan karsilanmakta olup, bu okullar; yetersizlik tiirline gore, gérme
engelliler ilkogretim okulu, isitme engelliler ilkdgretim okulu, ortopedik engelliler
ilkdgretim okulu, egitilebilir zihinsel engelliler ilkdgretim okulu, uygulama okullar
ve otistik cocuklar simif ve okullaridir (Ozyiirek, 2009, s. 18). 573 sayili KHK’ nin
18. Maddesinde, “Durumlari ayr1 bir okulda 6zel egitim gerektiren bireyler i¢in 6ziir
ve Ozelliklerine uygun giindiizlii veya yatili 6zel egitim okullart agilir.” karar1 yer

almaktadir.

Ozel egitim okullarinim, 6zel gereksinimli cocuklarn egitimi i¢in, normal gelisim
gosteren ¢ocuklarla bir arada egitim verilen ortamlara gore daha uygun oldugunu
savunan uzmanlar, bu okullarin 6zel gereksinimli ¢ocuklarin 6grenme siirecinin en
iyi sekilde yonetilecegi yerler oldugunu diisiinmektedir. Bu uzmanlar, 6zel
gereksinimli ¢ocuklarin diger c¢ocuklar tarafindan alay ve taciz edilmeleri gibi
sorunlarin ¢ikmayacagini ve 6zel egitimcilerin bulundugu, 6zel imkanlarin oldugu bu
egitim ortamlarinin daha elverisli oldugunu savunmaktadir (Batu, Kircaali-iftar,
2010, s. 12). Ozel egitim okullarmin en biilyiik dezavantaji ise dzel gereksinimli
cocuklarin, normal gelisim gosteren ¢ocuklardan ayr1 egitim aldig1 i¢in normal
akranlar1 ve toplumla kaynasma firsatinin ortadan kalkmasidir (Sucuoglu, 2009, s.
230).

2.2. Ozel Egitim Okullarinda Yéneticilik

Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin gérev, yetki ve sorumluluklarini
anlamak ic¢in Oncelikle okul yoneticiligi, okul ydneticilerinin gorev, yetki ve

sorumluluklarin1 ortaya koymakta yarar vardir. Bu sayede 6zel egitim okullarda
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gbrev yapan yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluklarinin diger okullarda gorev
yapan yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklartyla arasindaki fark daha etkili bir

bi¢imde anlasilacaktir.

2.2.1. Okul Yoneticiligi Kavrami

Insanlarin ilk énce bir arada toplu hayata katilip, birlikte hareket etmeye basladiklar:
yasam alani okuldur (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007, s. 37). Okulun toplumsal
misyonu ve bu misyonun gerekliliklerini yerine getirebilmesi iyi yoOnetilmesine
baglidir. Bu sebeple okul yoneticilerinin ¢agdas bilgi ve becerilerine sahip olmasi
olduk¢a 6nemlidir. Miidiirler aslinda 6grencilerin kararl bir ortamda gelismeleri i¢in
onlara firsat veren, okulu gézeten muharebe sahast komutanlaridir (Hess ve Kelley,
2006: 2). Bu baglamda, “Bir okul, miidiirii kadar iyidir” sozii, giiniimiiz kosullar
icin tam olarak gecerli olmasa da okul liderlerine ne kadar 6nemli sorumluluklar
diistiigiinii  gostermesi  agisindan  olduk¢a Onemlidir (Memduhoglu, 1994).
Degistirmenin ilk sart1 olarak miidiir, okulun i¢inde bulundugu ortami ve ortamin
ozelliklerini 1yi bilmelidir. Sabirla, kararlilikla eylemlerini siirdiiren miidiir, en zor
degisen seyi, insanlarin aligkanliklarini degistirebilir veya doniistiirebilir (Agikalin,
Sisman ve Turan, 2007, s. 41). 1970’lere kadar miidiirlerin isleri giiniimiize gore
daha netti. Midiirler okulun idaresi ve Ogrencilerin disiplininden sorumluydular
(DiPaola, Walther-Thomas, 2003). 1970’lerde miidiirlerin rolleri okullarin etkinligi
lizerine yapilan arastirmalarin baglamasi ile degismeye basladi. Bugiin ise miidiirler
ogrencilerin ve okulun gelisiminde anahtar role sahiptir (Waldron, McLesky and
Redd, 2011). Okul liderleri bir vizyona bagh olarak, olumsuzluklara degil kaydedilen
gelismelere odaklanip, okulda bulunan her 6grencinin ilerlemesini destekleyip,
geligsmelere engel olan faktdrleri ortadan kaldirmak veya azaltmak yoluyla 6grenme
ve Ogretmen Kkalitesi iizerinde durup, toplumla iletisim halinde olmalidir (Parlar,

2014, s. 53).

2.2.2.0kul Yoneticilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Okulun kendi i¢indeki amaclarinin gergeklestirilmesi ve yapisini korumasi gibi
unsurlarin lideri okul midiiriidiir (Bursalioglu, 2013, s. 40). Miidiirliik kisa bir zaman
Oncesine gore inanilmaz derecede karmasik ve farklidir (Fullan, 2008, s. 5). Bugiin,
degisen sartlarla birlikte okullarin degismesi sonucu, okul miidiirlerinin de degisime

ayak uydurmasi beklenmektedir (Balyer, 2012). Miidiirler yonetici olmanin yaninda
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aym zamanda birer liderdirler ve isleri karmasik bir hale gelmistir. Isleri
yonetmekten ziyade egitici bir lider olmalidirlar (Wakeman et al., 2006). Ayni
zamanda miidiirlerin onemi ve oynadiklari rol bir odak noktasidir (Fullan, 2008, s.
5). Buna bagl olarak, okul ydneticilerinin rollerinin geleneksel rollere gore oldukga
cesitli ve degisik oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri yalnizca 6gretim liderligi
roliine bagli kalip, degisen yeni rollere uyum saglayamazsa, 6grenciler de donanimli
bir sekilde giinlimiiz ¢caginin gerekliliklerine uygun gelisim gosteremezler (Balyer,

2012). Okul yéneticilerinin yeni gérevlerinden bazilari sunlardir(Ozdemir, 2012):

e ilkdgretimde yenilenen egitim programlarini uygulamada dgretmenlere ve
ortaggretimde ise sistemin tekrar yapilandirilabilmesi i¢in merkez orgiitiine
yardim etmek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak igin destek olmak,

e Okul ortaminda yasanan degisim siirecindeki kii¢lik yeniliklerin Oniinii
acmak,

e Okulda veli destegini saglamak,

e Ogrenciler i¢in mutlu bir okul ortami olusturmak.

2.2.3.0zel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Gorev, Yetki

ve Sorumluluklari

Miidiirlerin giiclii bir amag¢ duygusu olmalidir. Ciinkii okullarda gergeklesen her sey
miidiirlerin sorumlulugundadir (Fullan, 2008, s. 59). Okul miidiiriiniin kurul ve
toplantilara baskanlik yapma, c¢esitli yonetim birimlerinden gelen raporlar
inceleyerek gereginin yerine getirilmesini saglama, yeni 6gretim yili basinda gerekli
hazirlik ve planlamalar1 yapma, ¢esitli dosya ve kayit islemlerinin yapilmasini
saglama, okulda gorevli olan biitiin personel kadrosunun kendi gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in 6nlemler alma, egitim 6gretim siirecinde kullanilmasi gereken
arac-gerecleri kontrol ederek, eksiklik varsa giderilmesi adina gerekli tedbirleri alma,
okulda bulunan egitim kadrosunun etkinliklerini yapma ve sicil raporlarin1 doldurma
gorevleri vardir (MEB, 2005). Bunlara ek olarak, ogrencilerin 06zel egitim
hizmetlerinden faydalanmasini saglama, diger okullara gerektigi takdirde 6zel egitim
hizmeti sunulmasini saglama, ¢evresel faaliyetlere okulun katki saglamasini saglama,
O0gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin 6zel egitimle ilgili bilgilenmesini saglama, okul

aile igbirligini giiclendirmek igin gerekli tedbirleri alma, erken ¢ocukluk doneminde
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okula gelemeyecek kayith 6grencilere ve ailelerine verilecek hizmeti planlama,
egitim  amaclarmin  kazandirilabilmesi  adina  &grencilerin  ihtiyaglarinin
karsilanabilmesini saglama, Ogrencilerin kaynastirmaya yonlendirilmesi amaciyla
gerekli tedbirleri alma, ¢esitli kurum ve kuruluslarla yapilacak etkinlikleri planlama,
mezun edilen Ogrencinin okul sonrasinda izlenmesi, gelisen teknolojiden
yararlanmak icin tedbir alma ve koruyucu giivenlik tedbirleri alma gorevleri
bulunmaktadir. (MEB, 2005). Bununla birlikte, her okul miidiiriin 6zel egitime dair

bilmesi gereken bes 6nemli faktor vardir. Bunlar (McLaughlin, 2004);

e Miidiirlerin 6zel gereksinimli ¢ocuk ve normal gelisim gosteren cocuk
arasindaki ayrimi yapabilmeleri i¢in, 6zel prosediirlerin, yasal dayanaklarin

mantigini,

e Miidiirlerin etkili 6zel egitim siirecinin 6zel gereksinimli 6grencinin egitsel

ihtiyaglar1 ve 6grenme 6zellikleriyle esgiidiimlii oldugunu,

e Ozel egitimin bireysellestirilmis planlar dogrultusunda Sgrencinin mevcut
miifredat ve planlarina yetismesi, siirekli 6grenme siirecinin devam etmesini

saglamak amaciyla verilen bir hizmetler biitiinii oldugunu,

e Ozel gereksinimli 6grencilerin degerlendirilme ve yeni sistemlere dahil

edilme siireglerinde ne gibi tedbirler alinacagini,

e Etkili bir 6zel egitim hizmetinin verilebilmesi i¢in okuldaki sartlarin nasil

olusturulacagini bilmesi ¢ok énemlidir.

2.3. Degisim

Insanligin ge¢misinde makinelesmenin artis1 ve bunun sonucunda pazar arayislari
sonucunda toplumsal degisim siirecinin tarim toplumlarina kiyasla oldukc¢a
hizlandig1 goriilmektedir. Yasanan teknolojik gelismeler toplumlar arasi iletisim ve
etkilesimi arttirmis, bunun sonucunda da toplumlarin bilgi birikimi bagka toplumlara
aktarilmistir. Bu durum insanlar ve toplumlarin degisim ihtiyacini arttirmis ve
toplumsal olarak degisim siirecine uyum saglanmasin1 zorunlu kilmistir. Yasanan
gelisme ve degisme siireglerine uyum saglayamayan oOrgiitlerin yok olmaya mahkum
oldugu gergegi, toplumlarin da varligin1 devam ettirebilmelerinin oncelikli sartinin

bu siirece uyum saglanmasi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda degisim
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kavraminin, degisimin amaglarinin, degisim kavramina neden olan etmenlerin ne

oldugunu bilmek olduk¢a dnemlidir.

2.3.1. Degisme Kavram

Degisim, i¢cinde bulundugumuz zamanda c¢ok sik karsilasilan ve hemen her alanda
kisiler, toplumlar ve orgiitler i¢in kaginilmaz hale gelen bir siiregtir (Helvaci, 2005, s.
1). Tirk Dil Kurumu'na gore degisim, bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin
biitiin{i, degisme olarak tamimlanmustir. Orgiitiin yap1, davrams ve siireglerinin
degistirilerek kisisel veya orgiitsel verimliligin arttirilmasi i¢in yonetim tarafindan
baslatilan planli ¢alismalara degisme denir (Cinar, 2005). Degisimin devamlilig1 goz
onlinde bulunduruldugunda, degismek degisime uyum saglamanin tek yoludur

(Toremen, 2002).

Degisim, insan hayati boyunca cok sik karsilasilmasi sebebiyle insanlik tarihi
boyunca bilim adamlarinin bu konuda diistinme ve bu kavrami aciklama geregi
duyduklart bir kavram olmustur. Degisim kavrami siireklilik gosterir bu sebeple
hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir (Yurdanur Ozgeng, 2008, s. 146).
Ozellikle giiniimiizde sik¢a karsimiza ¢ikan bu kavram, insanlar ve orgiitler iizerinde
bir baski olusturmakta ve buna gore degisim kavraminin iyi anlasilarak hayati ve
iliskileri bu kavrama gore yordamak biiyilk 6nem tasimaktadir. Clinkii degisim
kisisel ve orgiitsel dinamigin ana unsurlarindandir (Caglar, 2015, s. 5). Her seyin
hizla degistigi giiniimiizde yasanan degisimden toplumun biitinii etkilenmekte ve
toplumu olusturan sistemler de degisimin etkisinde kalmaktadir (Beycioglu ve Aslan,
2010). Bunlarin yani sira insanlarin kurdugu orgiitler de degisim siirecinden etkilenir
ve Orgiitteki degisimin, orgiitiin gelisimine katki saglamasi orgiit yoneticisinin bilgisi
ve degisim siirecini yonetmedeki becerisi onemli bir rol oynamaktadir (Argon,
Ozgelik, 2007). Burada énemli olan diger bir husus da diinyada yasanan gelismelerin
organizasyonlar1 degismek zorunda birakmasidir. Degisim kavraminin mecburi bir
siire¢ oldugu bilinciyle bunu kabullenerek degisimin gergeklesebilmesi igin cesur

atilimlar yapilmalidir (Aktan, 2003).

2.3.2. Degisimin Amaclar

Orgiitlerde degisimler bazi amaclar dogrultusunda, orgiitii daha iyiye gotiirmesi
saglanarak yapilmalidir. Degisim siirecinde yonetici ve calisan takim halinde bu

siireci amaglar1 dogrultusunda siirdiirmelidir (Tiiz, 2004, s. 25-26). Orgiitsel degisim
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stirecinde degistirilmek istenen amaglarin 6nceden belirlenmelidir. Ciinkii orgiitiin
herhangi bir unsurunda yapilmasi disiiniilen bu siire¢, Orgiitiin diger biitiin
unsurlarini etkileyecektir (Basim, Sesen, Cetin, 2009, s. 16). Orgiitsel degisme,
orglitiin biiylimesi, gelismesi ve liderlik vasfina sahip olmasi agisindan oldukg¢a
onemlidir. Degisimin amagclari1 genel amaclar ve 6zel amaglar olarak ikiye ayrilabilir.
Orgiitiin devamliligim saglamak, topluma hizmet etmek, toplum 6niinde saygin bir
yere sahip olup bunu korumak, degisimin genel amaglar1 arasindadir (Aykag, 1991:
119). Bunun yani sira degisimin 6zel amagclar1 ise sunlardir: orgiitiin etkinligini
artirmak, Orgiitiin verimliligini artirmak, motivasyon ve tatmini en iist seviyeye
cikarmak, iletisimi giiclendirmek, yonetimi demokratik ve ¢agdas diizeye getirmek

orgiitsel degismenin amaglarindandir (Yenigeri, 2002, s. 159-162).

Orgiitiin Etkinligini Artirmak: Degisimin en dnemli amaci &rgiitin mevcut
etkinligini artirmaktir bu sebeple orgiitler diger orgiitlerden daha etkin olmali veya en

azindan degisim siirecinin diginda kalmamalidir (Yenigeri, 2002, s. 160).

Orgiitiin  Verimliligini Artirmak: Degisimin diger amact da Orgiitiin
verimliligini artirmaktir, bu durum daha az girdiyle daha ¢ok ¢ikt1 elde edilerek, yani
daha az kaynak kullanilarak daha kaliteli ¢alismakla miimkiin olabilmektedir (Tiiz,
2004, s. 26).

Motivasyon ve Tatmini En Ust Diizeye Cikarmak: Insan hayatinda her sey
sorunsuz olsa dahi insan bu durumdan zamanla sikilip bir degisiklige ihtiyag
duyabilmektedir. Degisimin amagclarindan birisi de kisileri bu sikilma halinden ve
tekdiizelikten c¢ikarip motivasyon ve tatminini en list seviyeye cikarmaktir (Tiiz,

2004, s. 26-27).

Iletisimi ~ Giiclendirmek: degisimin amaglarindan biri olan iletisimi
giiclendirmek &rgiitlerden beklenen etkinlik agisindan oldukga onemlidir. Iletisimi
giiclendirmek icin her seyden dnce iletisimin saglikli ve akilc1 olmasi gerekmektedir

(Yenigeri, 2002, s. 161-162).

Y o6netimi Demokratik ve Cagdas Diizeye Getirmek: bulunulan makama degil,
sahip olunan yeterlilige dayali otorite kurulabilmesi amaciyla Orgiitler bazi
degisikliklere ihtiya¢ duyabilirler. Ciinkii i¢inde bulundugumuz bilgi ¢agi bu degisim

siirecini mecbur kilmakta ve dolayisiyla orgiitler daha demokratik ve daha cagdas bir
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calisma ortami1 olusturabilmek adina degisme siirecine girebilirler (Yenigeri, 2002, s.

162).

2.3.3. Egitimde Degisimin Yonetimi

Ekonomideki gelismeler

Siyasetteki gelismeler Degisim

Sosyal alandaki gelismeler

Teknolojik alandaki gelismeler

Ekonomideki, siyasetteki,

Alanlardaki vb. gelismeler

Teknolojideki, sosyal
> Egitimde Degisim

Ilerlemeci egitim ekolii

Toplam kalite felsefesi

Sekil 1. Egitimde degisim yonetimi (Erdogan, 2015: 2).

Insanlar tarafindan olusturulan &rgiitlerin, degisim siirecinden etkilenmemesi
miimkiin degildir, yasamin ve toplumlarin bu siirecten etkilenmesi gibi orgiitler de
degisimi yasarlar. Doga ve hayat icinde yasanan degisimin Oniine gecmek veya
istenen yonde yonlendirmek ¢ok zordur. Ancak orgiitlerdeki degisim orgiit agisindan
yararli hale getirilebilmekte, kontrol edilebilmekte veya yonlendirilebilmektedir. Bu
da ancak orgiit yoneticisinin donanimli olmasiyla gergeklesebilmektedir (Argon,
Ozgelik, 2007). Bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki hizl artislar, kiiresel rekabetin
de etkisiyle hangi sektdrde olursa olsun biitiin orgiitleri etkilemektedir. Bu zaman
icerisinde Orgiitii digerlerinden farkli hale getirmek ve verimliligini arttirmak ise
yaratici ve yenilik¢i olmaktan gegmektedir (Biilbiil, 2013, s. 31). Orgiitsel yenilik
normal bir insan faaliyeti olsa da olabildigince goniilli ve planli olmak
durumundadir. Eger bu gergeklestirilemezse, basarisizlik kaginilmazdir. Degisimden
kacinan, yenilige ihtiyaci olmayan orgiitlerin varligin1 siirdiiremeyecegi gergegi

diinyaca kabul edilmistir (Adair, 2008, s. 18).

Hizli bir degisim siirecinin yasandigr ortamda ayakta kalarak rakiplerin Oniine
gecebilmek i¢in Orgiitlin kendini yenilemesi, degisim firsatlarindan yararlanarak
ortaya ¢ikan potansiyelin degerlendirilerek, en uygun yolun belirlenerek uygulanmasi

i¢cin yeniden yapilanma igine degisim yonetimi denir (TDK, 2018). Degisim siirecini
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baslatarak yonetme igini {stlenen orgiit yoneticilerinin, 6rgiit amaglarinin yerine
getirilebilmesi amaciyla degisim siirecini ¢ok iyi bilmesi ve bu yonde uygulamalar
yapmas1 ¢ok onemlidir (Argon ve Ozgelik, 2007). Degisim yonetimi, degisimin
sebeplerinin incelenmesi, tani siireci, uygulama ve degerlendirme asamalarini igine
alan bir siiregtir. Bu agamalarda ne yapilmasi gerektigi, degisim siirecinin nasil bir
kurumda gerceklesecegine gore farklilik gostermekle birlikte, egitimle ilgili

degisikliklerde de bazi farkliliklarla gergeklesir (Erdogan, 2015, s. 73).

Degisim yoneticisi baslatma, gelecegi 6n gorme, se¢im olusturma ve pozitif diistinme
noktasinda yeterli olmak durumundadir. Bunlara ek olarak degisim yoneticisinin
degisim siirecinde, kendini yoOnetme, Oncelikleri belirleme, Orgiitleme, yetkiyi
paylastirma, gorevleri tanimlama, zamani iyi yonetme gibi 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir (Gokge, 2004).

Degisim yonetimi iki boyutu olan bir kavramdir. Bunlardan ilki degisim yonetimi
stirecinin planlanarak ve sistematik bir bigimde gerceklestirilmesidir. Burada amag
orgiit icinde daha etkili sistemler gelistirmektir. Degisim siireci Orgiit igerisinde
yasanirken, kontrol edilerek yonetilmektedir. Degisim yonetiminin diger bir boyutu
ise mesleki uygulama alaniyla alakali olmakla birlikte degisim yonetiminde ¢ok fazla
farkli mesleki alan bulunmaktadir. Buna bagl olarak da degisim siirecinde proje
yoneticileri, igletme analistleri, egitimciler gorev yapabilmektedir, dolayisiyla bu
stireg, pek ¢ok alam kapsamaktadir (Akgeyik, 2001, s. 106). Degisim yoOnetimi
aslinda orgiitsel yapiya yapilan bir miidahale olup, bu miidahalenin temelinde de
etkin olma arayis1 yatar. Orgiitlerin degisme siirecine karar vermesindeki bir sebep,
etkinligi arttirmaktir. Ancak bu siire¢ her zaman etkinligi veya verimliligi
arttirmayabilir, degisim bazen istenmeyen sonuclara da sebep olabilir. Buna ragmen
biitiin orglitler degismek zorundadir. Ciinkii orgiitler zaman i¢inde kurulus amacini,
Orglitiin  iiretimini, yeniden yapilanma ugrasim1 tekrar gozden gecirecektir.
Kaginilmaz bir siire¢ olan degisimi yonetmede yoneticiler, degisimi yonetmek ve
degisim tarafindan yonetilmek gibi iki farkli secenekle karsi karsiya gelirler.
Degisimi yonetebilen yoneticinin proaktif bir yaklagima sahip olmasi gerekirken,
geleneksel yaklasima sahip bir yoOnetici ise degisim tarafindan yonetilen yonetici
olacaktir. Bunlarin ilki planh degisimi digeri ise plansiz degisimi ifade etmektedir.
Proaktif degisim tarzi, olaylar1 ve siireci dnceden 6ngorerek gerekli tedbirleri almak

ve hatta degisim silirecinin ihtimal dahilinde goriinen sonucunu bile

24



yonlendirebilmeyi gerektirirken, geleneksel (reaktif) degisim tarzi ise, mevcut
durumun g6z Oniinde bulundurularak, ani karar ve uygulamalarla degisim siirecine

ayak uydurma g¢abasidir (Caglar, 2015, s. 143).

Degisme yetenegine sahip bir oOrgiitte, degisme siirecinin Onkosulu etkili liderlik
olup, bu liderin iki 6zelligi ise; degisim siirecini yOnetebilmek icin giicii ve i¢
giivenlik duygusunun olmasidir. Degisim lideri bu durumda ulasilmak istenen
noktaya dair agik ve zorlayict bir hedef belirlemekle yiikiimlidiir. Lider, devamli
gelisme ve degisim siirecine kendini agik tutmali ve Ogretmenlerin de gelisimini
desteklemelidir. Degisim siireci, tiim calisanlarin katilimiyla, kiiciik hedeflerle
baslatilarak, bu hedeflerin kisi, takim ve okul bazinda incelemek, degisimin
stirekliligi anlaminda 6nemli bir yere sahiptir (Téremen, 2002). Degisimin tam
olarak ydnetilebildigi sdylenemez. Insanlar degisimi diinyayr veya kendi yakin
cevrelerini etkileyen seyler olarak yasarlar ve bu da insanlarin degisim kavraminin
kaynagi oldugunun gostergesidir. Siirekli olarak yasanan degisim siireci, baska
degisim siireglerinin tetikleyerek degisimin hiz1 teknolojik, ekonomik, sosyal ve
politik olarak biiyiimektedir (Adair, 2008, s. 17). Diinyada yasanan gelismeler
orgilitleri yonetim big¢imlerinde de degisiklikler yapmaya zorunda birakmis ve bu da
orgilitlerin  planlanan durumlarin  haricinde yasanan ani gelismelere uyum
gosterebilmesini saglamistir. Ayrica bu siirece uyum saglayamayan oOrgiitlerin de

devamliliklarini saglayamadiklar1 goriilmektedir (Giiglii, Sehidoglu, 2006).

Ekonomi, siyaset, sosyo-kiiltiirel alanlardaki gelismelere en duyarli sistem olmasi
sebebiyle, yasanan gelismeler egitim sistemini ve egitim kurumlarmi degisim
stirecine itmektedir (Erdogan, 2015, s. 2). Toplumun hemen her alaninda kendini
gosteren degisme siireci, egitim sistemlerini ve bu sistemde yer alan yoneticileri de
roller bakimindan etkilemistir (Celik, 2015, s. 161). Egitim ve egitim kurumlarinin
rolleri, toplumsal ve ekonomik degisme siireciyle birlikte de§ismekte, egitim ve
degisme arasinda da ¢ift yonlii etkiletis bulunmaktadir. Egitim, toplumda yasanan
degisim siirecinden etkilenerek yeniden yapilanma yoluna gitmek zorunlulugu
bulunmasina karsin, aym1 zamanda toplumun yenilenmesine liderlik etmek
zorunlulugu da bulunmaktadir. Ciinkii egitim orgltlerinin diger sistemleri etkisi
altina alma gibi bir ayricaligi bulunmaktadir (Ozdemir, 2000, s. 26-27). Egitim
kurumunda degisim siirecini yerine getirirken, egitim Orgiitlerinin diger orgiitlere

kiyasla kendine has farkliliklar1 oldugunun farkinda olmak gerekir. Egitime siradan
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bir silire¢, okula herhangi bir kurum, 6gretmene ise bir kurumda calisan personel

gozliyle bakilirsa bagarili olunmast miimkiin degildir (Erdogan, 2015, s. 73).

Egitimde degisim siirecinde dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir. Bunlar;
egitimde amaclar agik ve kesin degildir, farklidir, bu amaglar kisiden kisiye farklilik
gosterebilir. Egitim 6gretim ve Ogrenme silireci bakimindan oldukg¢a karmasiktir,
sonucu etkileyen dogudan veya dolayli bircok etken bulunmasi sebebiyle,
yoneticilerin isleri kontrol glicii sinirhdir. Egitim, devlet, din, siyaset gibi bir¢ok
kurum ve kurulusun yakindan ilgilendigi bir alandir. Egitim kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve astlar, egitim dis1 kurumlarda gorev yapan calisanlara gore benzer
ozellikler gosterirler. Egitim ve okul her daim ihtiya¢ duyulan kavramlardir. Egitim
kurumlarinda her yil 6grenci profilinin degismesi sebebiyle egitim kurumlarinda
stireklilik yoktur. Egitim siirecinde ve egitim kurumlarinda yapilan islerin keskin
siirlart olmayabilir. Degisimin olumlu sonuglara ulasabilmesi, egitim kurumlarinda
bulunan kisilerin bu siirece katilimlariyla miimkiindiir. Egitimde degmisim emir
komuta zinciriyle degil, genis bir katilim ile gerceklestirilmelidir. Egitimde degisim
stirecinde etkili bir teftis siireci ve Ozenli degerlendirme gerceklestirilmelidir.
Degisim konusunda 6gretmenin heyecanlanmasi ve bu siirecin basariya ulasacagi
konusunda emin olmast gereklidir. Okul yoneticilerinin degisim siirecine hakim
olmasi gerekir. Egitimde degisim siireci elle tutulur sonuclara ulastirmalidir. Okul
kiiltiiri degisim stirecinde ¢cok dnemlidir. Bu sebeple, degisimin engellenmesine yol
acan degerlerin yerine, degismenin oniinii acan degerler olusturulmalidir. Degisim
siirecinin her asamasinda asil olan, egitimin temellerinin saglamlastirilmasidir

(Erdogan, 2015, s. 73- 81).
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» | 1)DEGISIMI ZORUNLU TUTAN ETKENLERIN INCELENMESI

U

2) DEGISIM TANISININ KONMASI

¢

3) DEGISIMIN PROGRAMLANMASI

U
4

5) DEGISIMIN DEGERLENDIRILMESI

4) DEGISIMIN UYGULANMASI

Sekil 2: Degisim yonetimi asamalari (Erdogan, 2015, s. 20).

2.3.4. Degisimin Nedenleri

Biitlin diinyada iiretim sektoriinden hizmet sektoriine kadar biitiin isletmeler degisim
kavraminin etkisi altindadir. Bu degisim siireci, orgiitlerin de degismesini zorunlu
kilmaktadir (Pira, Kocabas, 2003, s. 88). Devamli gelisen ve degisen ¢evre kosullar
g6z onilinde bulunduruldugunda, bilgi birikimi, bilim ve teknoloji alaninda yasanan
ilerlemeler sayesinde olduk¢a 6nemli bir hal almakla birlikte degisimdeki devamlilik,
bu bilgi birikiminin hem nedeni hem de sonucu haline gelmistir (Calik, 2003).
Birtakim baskilar sonucunda biitiin olarak olusan degisim kavraminin belirli bir plan
dahilinde gergeklesebilmesi ve yonetilebilmesi ic¢in, bu kavramin olusmasin

saglayan dissal ve igsel sebeplerinin bilinmesi gerekmektedir ( Tiiz, 2004, s. 17).

2.3.4.1. Digsal Nedenler

Kiiresellesme, demokratiklesme, uluslararas: orgilitlerin ve kamuoyunun etkin hale
gelmesi, eskiye oranla insanlarin daha rahat yasam siirdlirmesi, bilginin ve bilgi
tiretiminin daha Onemli bir yere sahip olmasi, kalite, verimlilik ve etkililik
kavramlarinin yeni bir hal almasi, biitiin kaynaklarin cesitlenerek artmasi ve

iletisimin topluluklara yayilmasi (G6lonii, 2006) gibi sebepler digsal sebeplere 6rnek
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gosterilmektedir. Degisim kavraminin ortaya c¢ikmasini saglayan digsal nedenler

genel olarak su sekilde gosterilebilir:

Teknolojik Kosullar: Giiniimiiz diinyasini yansitan teknolojik gelismeler
tilketim kavramiyla agiklanabilmekle birlikte yasanan teknolojik gelismeler de
etkililik ve tretkenligin artmasina sebep olmustur (Toremen, 2002). Bu sebeple,
teknoloji alaninda yasanan degisiklikler, kisinin etkinligini arttirma araci olmaktan
ziyade alanda kabul edilmesi zorunlu bir etken haline gelmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001, s. 267). Orgiitlerin iginde bulundugu durum ve teknolojik gelismeler, orgiit
yapilarini etkilemekle birlikte, teknolojik gelismelerden ¢ok faydalanan bir orgiitle az
faydalanan orglit arasinda yapi1 ve isleyis bakimindan oldukca biiyiik farkliliklar
gdzlenmektedir (Al, 2002, s. 61). Orgiitlerin yapisimn deisim siirecinin
hizlanmasini saglayan en Onemli faktdr olan teknolojik gelismeler ve internetin
yayginlagmasi gercegi sayesinde, giiniimiizde insanlar diinyanin neresinde olursa
olsun iletisim kurabilmektedir. Bu da gelismis ve geri kalmis iilkelerin igletmelerinin
rekabet etmesine olanak saglamaktadir. Boylelikle teknolojik kosullar oOrgiitsel

yapilarin yeniden sekillendirmektedir (Ozkalp, 2013, s. 14).

Siyasal Kosullar: On sekizinci ylizyilda Sanayi Devrimi ile yayilan yeni
iretim iligkileri ve teknolojik gelismelerle birlikte ulus-Oncesi devletleri ortadan
kaldirmigtir. Giiniimiizde de bu gelismeler dogrultusunda ekonomik, teknolojik ve
bilgi alanlarinda yasanan kiiresellesme ile birlikte ulus devletlerin doniistiigii
gorilmektedir. Bu durumda siyasal yonetsel yapi, yasanan degisimlere ayak
uydurmak durumundadir (Al, 2002, s. 69). Bunun yaninda son yillarda yasanan
iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler, demokrasinin giiclenmesinde oldukga
etkili olmus ve bu sayede demokrasi ve insan haklar1 konusunda ciddi ilerlemeler
saglanmistir (Tunger, 2013: 901). Demokrasi ve kisiye en ¢ok katki saglayan
gelismelerden olan bilgi teknolojileri, sanayi teknolojileriyle mukayese edildiginde

bireyi ¢ok daha gii¢lendirmistir (Al, 2002: 74).

Ekonomik Kosullar: Sanayilesmeyle birlikte, 6nceden siparis odakli ve kiigiik
atolyelerde yapilan iiretim, insanlara yayilarak yeni pazarlarin 6nemi artmis (Tunger,
2013), uluslararas1 calisan isletmeler de farkli ortamlarda rekabet etmek durumunda
kalmistir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001, s. 268). Bu durum liberalizmi yayginlastirmis ve
sonunda da ekonomik gelisme yayginlasmistir (Tunger, 2013). Bu gelismelerle

birlikte, is boliimii, buna bagli olarak uzmanlagma sonucu yeni is alanlar1 tiiremistir.
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Egitim kurumlar1 ekonomik kurumlarin beklentisi dogrultusunda alanda calisabilecek
kisilerin yetismesini ve giiniimiiz sartlarinin gereklerini yerine getirebilme adina
uygun okul ve boliimlerin agilmasini saglamak durumunda olmakla birlikte bu da
orgilitsel yapida degisiklik yapilmasini zorunlu hale getirmektedir (Calik, 2003). Bir
tilkede degisim olabilmesi i¢cin Williamson’a gore su sartlar gereklidir (Yenigeri,

2002, s. 37):
e Siyasal veya ekonomiye dayali bir kriz sonrasi degisim yasanir.

e Yasanan bu kriz sonrasinda iilkede bir donem sakinlik olusur ve bu durum

degisime zemin hazirlar.
e Yasanan kriz sonrasi iktidarlarin sans1 daha yiiksektir.

o Degisim gerekli Ozelliklere sahip olan liderlerin bulundugu, ekonomi

kavramina hakim bir 6rgiit tarafindan yapilabilir.

e Degisimin gerceklesmesi, iyi bir ekonomik programa ve bu programin

kamuya aktarilabilmesine baghdir.

Toplumsal Kosullar: Bu kosullarin temelini, niifus, insan iliskileri, toplumsal
ve kiiltiirel problemler olusturmakta (Tiiz, 2004, s. 19) ve toplumsal kosullari
olusturan bu normlar ise, egitim Orgiitlerini de etkisi altina alarak degismelerine yol
acmaktadir (Calik, 2003). Her toplum stirekli olarak bir dinamizm, bir degisim siireci
icindedir; ancak toplumlarin ne denli degisim gosterdigi zamana ve toplumsal
ozelliklere gore farklilik gdstermektedir (Yenigeri, 2002, s. 27). Toplumsal ve
kiiltiirel degisim siirecinde isletmelerde yalnizca ortaklar degil, devlet, rakip
isletmeler ve miisteriler gibi bir¢ok gruba da sorumluluk diismektedir (Tiiz, 2004, s.

20).

Kiiresellesmenin Etkisi: Iletisim ve bilgi teknolojilerinin artmasi, insanlarin
daha pratik sekilde ve daha az maliyetle iliski kurabilmelerine (Al, 2002, s. 65) bu da
giinlimiizde insanlarin kolay iletisim sonucunda elde edilen bilgi akisiyla birbirine
bagimli hale gelmelerine, dolayisiyla Orgiitlerin yap1 ve isleyislerinin yeniden
yapitlanmasina yol ag¢mistir (Téremen, 2002). Buna ek olarak kiiresellesme
sonucunda ekonomik, siyasi ve kiiltiirel etkilesim olduk¢a yogunlagsa da kimin bu
etkilesimden ne kadar etkilendiginin ¢ikarimini yapmak olduke¢a giictiir (Tunger,

2013).
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Icinde bulundugumuz zamanda uluslararas: ticaret, orgiitlerin de saglik kriteri olarak
kabul edilmekte, orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmesi kiiresellesmesine bagli kabul
edilmektedir (Yenigeri, 2002, s. 87). Kiiresellesme, kamu yonetiminin yapisini da
etkilemektedir. Yani insanlar kendi tilkelerini diger baska iilkelerle mukayese ederek
yeni isteklerde bulunmaktadir. Gelisen bilgi teknolojileri kiiresel ekonominin 6niinii
acmis, bunun sonucunda da diinya neredeyse tek bir pazar haline gelmistir. Bu
durumun bazi olumsuzluklara yol agtig1 ger¢egine ragmen, kiiresellesme teknolojik
yonii oldukg¢a biiyiik olan bir gelisme olmakla beraber, demokrasi, bireysellik,
rekabet ve kaliteli bir hayat arzusu gibi kavramlarla ortiisen bir kavramdir (Al, 2002,
S. 65-68).

Dogal Kosullar: Dogal kosullar ile hammadde, su, iklim, ¢evre kirliligi gibi
kosullar anlatilmakla birlikte, bu faktdrleri iiretimde kullanan Orgiitler icin ayrica

Oonem tagimaktadir (Donnely, 1976; Sabuncuoglu, Tiiz, 2001, s. 268).

2.3.4.2. i¢sel Nedenler

Degismenin i¢sel nedenleri orgiit icinde ve siire¢ ve davranissal problemlerle olusur.
Stire¢ problemleri, karar verme ve iletisimsel bozukluklar1 ifade etmekle birlikte,
karar alinma siirecinde yasanan gecikmeler veya kararin hi¢ alinamamasi durumu,
iletisimin yetersizligi ve gereksizligi, gorev paylasimlarinda yasanan aksakliklar ve
bunun sonucunda gorevlerin tamamlanamamasi gibi ¢atismalar, rgiitte degisikligin

zorunluluguna igaret etmektedir (Helvaci, 2005, s. 65).

Orgiitleri degismeye iten i¢sel nedenler, bilyiime, sirket birlesmeleri, kiiciilme, tepe
yoneticilerinin degigsmesi ve oOrgiitsel eksikliklerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s.
268). Buna ek olarak orgiitiin yapisinda, teknolojisinde ve insan 6gesinde yasanan

degisiklikler de orgiitsel degismenin diger nedenlerindendir (Erdogan, 2015, s. 21).

Biiylime: Bir orgiitte, orgiitiin ilk zamanlarinda oOrgiitii kuran kisi veya
yapinin etkisi hissedilse de zamanla biiyiiyen Orgiitlerde biiylime ve gelismenin
etkisiyle Orgiite giren baska kisi veya sartlarla degisim yasanmasi kag¢inilmaz

olmaktadir (Eren, 2014, s. 170).

Kiiciilme: Orgiitte ¢okiis veya gerileme dénemi yasaniyorsa, baska orgiitlerle
birlesme, yeniden yapilanma gibi ¢6zliim yollarina bagvurulabilir. Bu da orgiitte

degisim siireci yasanmasina neden olur (Eren, 2014, s. 170).
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Kurum Birlegsmeleri: Kurum birlesmeleri, satin alma seklinde de
gerceklesebilir. Bu durumda esas orgiitiin disinda alt orgiit kiiltiirleri de meydana

gelebilir. Bu da orgiit kiiltiirlinde degisime yol agmaktadir (Eren, 2014, s. 170).

Tepe Yonetimin Degismesi: Tepe yoneticisinin degismesiyle yeni yoneticinin
calisma diizeni, bilgi birikimi ve tutumu Onceki yoneticiye gore farkliliklar

gosterebilir, bu da degisimi gerekli kilar (Tiiz, 2004, s. 22-23).

Orgiitsel Yetersizlikler: Kurumlarda orgiitsel eksiklikler arttikca degisim
mecburiyeti dogar. Olas1 orgiitsel eksiklikler ise, karar verme yetisinde ve
uygulamada yavaslik, sik¢a yapilan hatalar, iletisimsizlik, darbogazlar, asiri
merkezcilik, yaraticilik eksikligi, ¢atigmalar, koordinasyon problemleri, denetim
alaninin genisligi, is ortamindan memnun olmama gibi siralanabilir (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 2001, s. 269).

2.3.4.3. Degisim Tanisinin Konmasi

Degisim tanis1 konma siireci, dogru sorularin sorulmasini kapsar. Buna ek olarak,
orgiitiin ¢evresini 1yi anlamasini, bilgi toplayarak bu bilgilerin degerlendirilmesini de
icermektedir. Bu asamanin gergeklestirilebilmesi i¢in, Orgiitiin anlik problemleri
gozlemlenebilir, Orgilit hakkinda yapilan arastirma sonuglarindan faydalanilabilir

(Giiclii, Sehitoglu, 2006).

2.3.4.4.Degisim Programi

Degisim tanis1 konduktan sonra degisim siirecinin uygulamaya gecirilebilmesi i¢in,
degisim programi olusturulur, yani degisimin nasil olacagi bu seviyede ortaya konur
(Erdogan, 2015, s. 32). Bu asamada degisim programinda kimlerin olacagi
belirlenerek, zamanlama baslangic tarihi olarak iyi yapilmali ve degisikligin
psikolojik bir ihtiya¢ olarak goriildiigli zaman gdzlenmelidir (Sabuncuoglu, Tiiz,

2001, s. 265).

2.3.4.5.Uygulama

Bu agsamada dnceden belirlenmis olan programlar uygulamaya konmakta, degisimin
amaci, stireci, alani, gorev alacak kisiler ve gorevleri, degisimin biitcesi gibi unsurlar
gozden gegirilmektedir. Uygulama esnasinda hazir bulunurluk ¢ok Onemlidir.

Degisim siirecine gegilen bir kurumda degisimden etkilenecek kisilerin hazir
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olmamasi, degisim siirecini basarisiz kilabilecek onemli bir etkendir (Erdogan, 2015,
s. 33).

2.3.4.6.Degerlendirme
Degisim siirecinde uygulanan programin sonuglarinin degerlendirildigi bu son
asamada, degerlendirmenin ne zaman yapilacagi, degerlendirme siirecine kimlerin

katilacagi, degerlendirme kriteri ve yoOntemi agik bir sekilde belirlenmelidir
(Erdogan, 2015, s. 33).

2.3.5.Egitimde Degisim Sekilleri

Degisimin gerceklesmesi i¢in temel yapi tasi bireydir. Yani insan degismeden geriye
kalan hicbir sey tam manasi ile degisemez. Bir degisim siirecinin kisa zamanda sonug
vermesi olduk¢a nadir olur; ¢iinkii bireyler farkli davranmayi 6grenebilmek icin
zamana ihtiya¢ duyarlar. Ogrenme siirecinde bireyin performansi genellikle diiser,
eski ve kanitlanmig yontemlere donmeyi arzular. Bireyler fikir ve sikayetlerini
birbirleriyle paylastiklar1 zaman endise ve korku artar. Bu nedenle degisime
oncelikle bireylerin zihinlerinde baslamak gereklidir. Ancak bireyler degisime ikna
edilirse organizasyonlardaki degisimin kapisi ac¢ilmis olur. Bu nedenle degisim
kavramini degerlendirirken orgiitler kadar, orgiitleri olusturan bireylere de de§inmek

gereklidir.

2.3.5.1.Insanlarda Degisim

Insan, biitiin 6rgiitlerde yasanan degisim siirecinin ana unsurlarindan biri olarak,
calisanlar miisteriler, muhtemel miisteriler, aralarinda isboliimii olan diger kisilerle
orgiitiin etkisinde kalan tiim kisiler, degisim siirecinin en énemli faktdrlerinden biri
olmaktadir (Basim, Sesen ve Cetin, 2009, s. 31). Orgiitlerde en 6nemli ve en
karmasik unsurlardan biri insan faktoriinde yasanan degisim olmakla beraber,
uygulanacak yeni bir teknoloji veya yeni bir yonetim uygulamasi, insanlarin bilgi,
beceri ve davranislarda degisiklige sebep olacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s.
262). Bu degisimle birlikte personelin inan¢ ve anlayisinda da degisim yasanacak
olup, bu durum okul agisindan degerlendirilecek olursa, okul miidiiriiniin veya miidiir
yardimcisinin degistirilmesi gibi diisiiniilebilir. Insan degisimi &rgiit seviyesini
artiran davranislarda ve calisan beklentisi sebepli durumlarin yerine kullanilmaktadir

(Unal, 2012, s. 26).
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2.3.5.2. Orgiitlerde Degisim

Farkli alanlarda yasanan degisimlere aninda uyum saglamasi beklenenlerin basinda
orgiitler bulunmaktadir. Orgiitlerin sosyal ve teknolojik alanlarda yasanan
degismelere uyum saglamasi yeterli olmamakla birlikte; degisimi dnceden kestirip

yonetmenin yolunu bulmak durumundadirlar (Yenigeri, 2002, s. 162).

Orgiitlerde degisme siirecinin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Her orgiit, iginde
bulundugu mevcut halinden daha da iyi bir seviyeye gelmek ister ve bu olagan bir
durumdur. Bu bakimdan c¢agdas orgiitlerin degisime bakis ac¢is1 devamlilik
gostermektedir. Orgiitsel degisme siirecinde amaglarm tanimlanmasi esnasinda
uygulanabilirlik, ulasilabilirlik ve maliyet 6zellikleri dikkate alinmak durumundadir.
Uygulanabilirlik, yapilacak degisimin gercek dayanaklarinin olmasi, ulagilabilirlik,
degisimle ilgili elde edilmek istenen amaglarin hayali olmamasi, maliyet ise; orgiitsel
degisim siirecinin sonucunda katlanilan zorluklara degdiginin

goriilebilmesi anlamina gelmektedir (Yenigeri, 2002, s. 158).

2.3.6. Degisim Tiirleri

Degisim, planli/plansiz, makro/ mikro, ani/ zamana yayilmis/ aktif/ pasif, orgiitsel/
bireysel, iyilestirme seklinde/ kokli Olmak iizere farkli sekillerde gercgeklesebilir.
Planli degisim bilingli bir sekilde, yapilacak isler Onceden belirlenerek
gerceklestirilen bir degisim tiirliyken, plansiz degisim dogal kosullar altinda, tarafsiz
olaylar sonucu olusan degisim tiiriidiir (Oriicli, 2013, s. 450). Makro degisim,
isletmenin biitiiniinii kapsayan bir degisim siireciyken, mikro degisim ise isletmenin
yalnizca kiiglik bir kismin1 kapsayan bir degisim siirecidir (Tiiz, 2004, s. 29). Bu
degisim tiirlii oOrgiitlerin degisimi hayata ge¢irme hizi ile ilgili olmakla birlikte,
orgiitlerin ¢ok kisa bir siire igerisinde degisimi hayata gecirmeyi hedeflemesine ani
degisim (Basim, Sesen ve Cetin, 2009, s. 22), genis bir zaman araliginda, yavas
yavas gerceklesen degisim tiiriine ise zamana yayilmis degisim denilmektedir (Tiiz,
2004, s. 29). Aktif degisim bir isletmenin diger isletmelerden 6nce degisim siirecini
hayatina gegirirken, ¢evresine de bu silireci yasamasi i¢in baski kurmasidir. Pasif
degisim ise, isletmenin g¢evresinde yasanan degisim siirecine uyum saglamasidir
(Tiiz, 2004, s. 30). Orgiitsel degisim, orgiitiin yap1, davranis ve siire¢ durumunda
yapilan degisim siireciyken, bireysel degisim bireyin 6grenme davranist sonunda
davranis ve diisiincelerinde yasadigi degisim siirecidir (Oriicii, 2013, s. 450).

Iyilestirme seklinde degisim, orgiitiin alt sistemlerinde yenileme ve uyarlama
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yapilmasi durumuyken, koklii degisim orgiitiin yap1 ve amaglarinda koklii degisiklige

gidilmesi durumudur (Oriicii, 2013, s. 450).

2.3.7. Degisim Yonetiminde Liderlik

Egitimin bir toplumda asla duragan bir yapis1 olmaz. Fikirler, stratejiler ve goriislerin
stirekli degistigi toplumda, egitim yoneticisi de bu degisime uyum saglamak
durumundadir. Toplumun ihtiyaclarini kargilayamayan bir egitim ortaminin da etkili
olmasi beklenemez (Celik, 2015, s. 45). Degisim yonetiminin geleceginin
yOneticilerinin ve onlarin orgiitlerinin varligini siirdiirebilmesinin tek sarti olmasi
beklenmekle birlikte, gelecegin miicadelesi ise degisim siirecini kontrol etme
miicadelesi ve bu miicadeleyi yiiriitenin de insanin kendisi olacaktir (Unal, 2012, s.
33).

Degisimi yonetme kavrami, Orglitsel Kkiiltiiriin en Onemli parcasi olmakla
birlikte okullarin gelistirilme siirecinde bu kavrama ihtiya¢ duyulmaktadir (Helvaci,
2005, s. 163). Her egitim yoneticisi kendi roliiyle ilgili bir fikre sahiptir ve bu
fikirler farklilik gosterir. Ciinkii baz1 egitim yoneticileri yasanan degisim siirecinde
aktif rol oynarken bazi egitim yoneticileri ise bu siirece aktif katilim gostermezler.
Buna bagli olarak egitim yoneticilerinin degisime ac¢ik oldugu veya statiikoyu
koruma davranisi sergiledikleri sdylenebilir (Helvaci, 2005, s. 240). Egitim Orgiitleri
ve liderlik kavramlarina bakildiginda, egitim oOrgilitlerinin diger orgiitlerden ayrilan
ozelliklerini 1yi bilmek gerekir. Bu o6zellikler okul yoneticisinin gorev, yetki,

sorumluluk ve liderlik davranislarini da etkilemektedir (Cemaloglu, 2013, s. 135).

Okul miidiirleri, okulun amaclarin1 gerceklestirerek, yapisini koruyacak i¢ 6gelerin
lideri olarak, bireyleri eyleme gegirip amaglara yoneltebilme kisi olma 6zelligini
tasir. Bu baglamda, okul yonetiminde liderlik, sorunlar1 6nceden gorerek, ardindan

bu sorunlari ¢6zebilme yetenegine sahip olmaktir (Bursalioglu, 2013, s. 209).

Degisim yonetimi slirecinde en onemli faktorlerden biri liderliktir, degisim siirecini
yoneten kisinin liderlik vasiflarina sahip olmasi1 gerekmektedir. Lider ise, orgiitsel
normlara mekanik olarak uymanin da disinda, etkileme giicline sahip olan, orgiitsel
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin, yeni bir yap1 ortaya koyabilen ve dogru seyi
yapmayi amag¢ edinen kisidir (Erdogan, 2015, s. 43). Liderligi yonetimden ayiran en
onemli Ozelligi, orgiitte bulunan diger insanlarin ¢alismalarini organize etmek ve

yonlendirmek disinda, liderin de verimli olmasini saglamasidir (Adair, 2008, s. 46).
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Yenilik¢i organizasyonlar varligini sansa degil, iyi bir liderlife ve yonetime
borgludurlar (Adair, 2008, s. 42).

Liderlik farkli durumlarda farkli tiirlerde ortaya ¢ikabilmekte ve liderlik iginde
bulunulan siirecle isimlendirilmektedir. Liderler, kimi zaman vizyoner, Kkiiltiirel,
stiper, etik, doniisiimcii kim zaman ise 6grenen liderlik 6zellikleri gosterebilmektedir.
Bu ozelliklerin belirleyiciliginde i¢inde bulunan durum ve hedefler belirleyici rol

oynamaktadir. Liderlik tiirlerinden bazilar1 sunlardir:

Vizyoner Liderlik: Vizyon, bir orgiitiin gelecege dair resmini ¢izmedir. Bu
resmin igine altinda calisanlari da katip, onlarin da yarina dair yeni bir ufuk
kazanmasini saglayan lider, gelecege yon verecek olan liderdir (Celik, 2015, s. 267).
Vizyoner lider, kokten kararlar alarak, kendini tamamiyla kendi buluslarina verir,

orgiitsel ortamda da calisanlar tarafindan ilham alinir (Celik, 2015, s. 169).

Kiiltiirel Liderlik: Kiiltiirel liderlik, orgiitiin giiclii ve esnek bir kiiltiirel
yapisinin olmasin1 amaglar. Kiiltiirel lider de orgiitiiniin degerlerinin kabullenilmesi
ve ¢alisanlarinin buna uymasi i¢in ¢abalar. Ayn1 zamanda kiiltiirel lider orgiitliniin

kiiltiirtinii, bliyiik sistemlerin kiiltlirliyle kaynasmasini saglayan liderdir (Erdogan,
2015, s. 44).

Stiper liderlik: Siiper liderlik yaklasimi mevcut is hayatinin tasarimini
yenilestirmeye katki saglamaktadir. Siiper lider, giice ve zekaya sahiptir ve
orgiittekilerin yeteneklerinin gelismesinin 6niinii agar. Kendi kendine liderlik olarak
da ifaden edilen bu liderlik anlayisinda insanin siirekli kendini gelistirme imkani
oldugu ve kendi kendinin lideri olabilecegi goriisii savunulmaktadir (Celik, 2015, s.

76-84).

Etik Liderlik: Cesitli meslek kollarinda uyulmas: veya yapmaktan imtina
etmesi gereken davraniglar biitiiniine etik denir (TDK, 2018). Etik liderlik ise,
bireysel veya bireyler arasi iligskiler wvasitasiyla, olmasi gereken davranislari
sergileme ve ¢ift yonlii iletisim ve karar verme ile kisilerin bu uygun davranislari

sergilemesi amaciyla tesvik edilmesidir (Turan, Bektas, 2014, s. 327).

Doéniistimcii Liderlik: Doniistimcii liderdik kavrami, duygu, ahlak, deger,
standartlar ve wuzun vadeli amaglar1 olan degisim ve doniisiim siirecidir.
Transformasyonel liderler, orgiit c¢alisanlarinin beklenti ve fikirlerinden daha

fazlasin1 gergeklestirebilmeleri igin onlar giidiiler (Turan, Bektas, 2014, s. 321-322).
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Ogrenen Liderlik: Ogrenen lider, 6rgiit modeline uyan ve 6grenen davraniglar
sergileyebilen liderdir. Ogrenen &rgiitlerde liderin geleneksel liderden oldukga farkli
yaklasimlara sahip olmasinin disinda, 6grenmeden sorumlu olma oOzelligi de

bulunmaktadir (Celik, 2015, s. 117).

2.3.8. Okul Miidiirlerinin Degisim Egilimleri

Bu calismada okul miidirlerinin degisim egilimleri, degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, degisime direnme ve statiikoyu koruma boyutlarinda

incelenmistir.

2.3.8.1. Degisimde Girisimcilik

Tiirk Dil Kurumu’na gore, bir ige tesebbiis etme durumu girisim, girisimci olma
durumu ise girisimcilik seklinde tanimlanmistir. Girisimci olmak i¢in gereken
ozelliklerin basinda ise yenilik¢ilik, yaraticilik ve degisimci olmak gelmektedir
(Stnaci, 2016). 1990’1 yillardan itibaren etkisini tim diinyada daha ¢ok hissettiren
kiiresellesme olgusu, yogun bir sekilde rekabet ortami olugsmasina yol agmis, bu
rekabet ortamina giren isletmelerin bir yandan farklilagma bir yandan yenilesme
yoluna gittikleri goriilmistlir. Biitin bunlar girisimciligin  6nemini ortaya
koymaktadir (Kiigiilaltan, 2009). Degisime odakli olmak, ayni zamanda yenilikg¢i
olmay1 da gerektirir. Degisimin hizina yetigebilmek i¢in ise, girisimcilik oldukca
onemli bir etkendir. Girisimci 6zelliklere sahip ¢alisanlari olan Grgiitlerin degisim
stireci kargisinda uyum géstermesi kolaylasacaktir (Basim ve Sesen, 2008, s. 50- 54).
Okul yoneticisi de bu baglamda 6grendigi yeni bilgileri hayata aktarabilen, 6grenme
stirecinde onder olabilen, ortak kararlar alarak yenilik yapma gerekliligini gorebilen
ve bunu okula da aktarabilen bir kisi olmalidir. Ayrica okul yoneticisi biitlin
calisanlara kendini giivende hissederek samimi bir ¢alisma ortaminda calisabilmesini
saglayarak, yoneticisi oldugu okul i¢in yeni hedefler belirlemeye ¢alisan, teknolojik
gelismelerden okuluna da fayda saglamay1 amag edinerek her konuda esnek olabilen
ve degisimde girisimci adimlar atabilen bir lider olmalidir (Beycioglu ve Aslan,

2010).

2.3.8.2. Degisimin Yararia Inanma
Degisim kagmilmaz bir gerceklik olmasi diginda ayni zamanda yararlari olan bir
stirectir. Cilinkii degisim slireciyle beraber bazi olumlu sonuglarin oldugu da

bilinmektedir. Degisimin i¢inde bulunulan orgiitii tekdiizelikten kurtarmasi,
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calisanlarinin  dikkatinin artmasi, bircok yonden yeni imkéanlar olusturmasi,
calisanlarin mesleki yeterliliklerini artirmalari i¢in motive etmesi, ¢alisilan kuruma
canlilik katmasi, giinliik uygulamalarin tekrar gozden gecirilmesini saglamasi,

calisanlarin is doyumunu arttirmasi gibi yararlar1 vardir (Ozdemir, 2000).

2.3.8.3. Degisime Direnme

Orgiitlerin varhigini siirdiirebilmesi igin degisen sartlara ayak uydurmalari oldukca
onemlidir. Ancak bu uyum silireci her zaman ¢ok da kolay olmamakla birlikte
degisime kars1 bazi direnislerle karsi karsiya kalinmaktadir (Helvaci, 2005, s. 68).
Degisim, uzun vadeli sonuglari olan bir siire¢ olmasi sebebiyle, kisa vadeli hedefleri
olan kurumlarda uzun siireli degisime direnme olabilir. Bir degisim girisimi,
calisanlarin islerini kaybetme korkusuna sebep olarak goriilebileceginden kisiler
degisime direnebilirler. Kisiler aligkin olduklar1 mevcut bir sistemin degismesini
istemediklerinden dolay1 degisime direng gosterebilirler. Degisim siireci sonucunda
kisiler yeni bilgi ve beceri kazanmak zorunda kalacagindan ve bunu istememe
ihtimallerinden dolay1 degisime direnme yasanabilir. Onceden denenmis bir degisim

stireci basarisizlikla sonuglanmigsa kisiler degisime direnebilirler (Erdogan, 2015, s.
63).

2.3.8.4. Statiikoyu koruma (Degisimden Kaginma)

Kaginma sézciik anlami olarak bir isi yapmaktan imtina etmektir (TDK, 2018).
Biitiin orgiitlerin de toplumlar gibi yasayan bir varlik oldugu ve orgiitlerin degisim
siireciyle ylizlesmesinin kagmilmaz oldugu goz Onilinde bulunduruldugunda,
orgiitlerin de degisimden kaginmaktansa degisim siirecinden yararlanma yoluna
gitmeleri olduk¢a dogru bir davramis olacaktir. Orgiitiin biitiin kademelerinden
gelebilecek bir degisim talebine, bu siire¢ sonunda pozitif sonuglar alinabilmesi igin,
planli ve kontrollii bir yol izlenmelidir. Bu degisim istekleri oOrgiitiin yapisinda
ortaklasa karar alinan, etkili ve verimli iirlin elde edilebilecek bir hale getirilmelidir.
Bu sayede bundan sonra gelecek degisim taleplerine de yeni yer agilarak, orgiitiin

canlanmasini saglayan bir ara¢ olarak kabul edilecektir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

2.4. Degisimle ilgili Yapilan Calismalar

Degisimle ilgili yapilan aragtirmalar okul yoneticilerinin degisime bakis agilarini ve
bu bakis acgilarina etki eden faktorleri ortaya koymaktadir. Bu arastirmalarin konular

ve elde edilen sonuglar su sekildedir:
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Gokee (2008) tarafindan egitim yoneticilerinin yeniden yeterliklerinin tanimlanmasi
ve degismenin etkili yOnetilmesi amaciyla yapilan “Degismenin Kavramsal
Modelleri ve Degisme Siirecinde Egitim Y Oneticisinin Yeterlikleri” isimli calismada,
egitim yoneticilerinin degisme siirecini, klasik degisme modeli c¢ergevesinde

degerlendirdikleri sonucuna varilmigtir.

Beycioglu ve Aslan (2010), okul gelistirme kavramini da i¢ine alan degisim ve
yenilesme kavramlarini incelemeyi amaglayan “Okul Gelisiminde Temel Dinamik
Olarak Degisim ve Yenilesme: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri” isimli
calismada, okullarin ve okul yoneticilerinin degisen rolleri de goz Onilinde
bulunduruldugunda, degisimin kaginilmaz oldugu ve statiikoyu korumak yerine
degisim siirecinden faydalanilmasinin daha faydali sonuglar verecegi sonucuna

ulagmislardir.

Kondake¢1, Zayim ve Caligkan (2010) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin
Degisime Hazir Olma Tutumlarinin Okulun Ogretim Diizeyi, Yoneticilerin Deneyimi
ve Okul Biiyiikliigii Baglaminda Incelenmesi” adli calismada, okul yéneticilerinin,
okulun Ogretim diizeyi, yOneticilerin deneyim siiresi ve Ogrenci sayisina gore
degisime hazir olma diizeyini incelemeyi amacglanmis, okulun 6gretim diizeyi ve okul
blytikligl degiskenlerinin, yoneticilerin degisime hazir olma durumlarinda anlamli

bir fark yaratmadigini, deneyimin ise pozitif etkisi oldu goriilmiistiir.

Canli, Demirtas ve Ozer (2015) tarafindan okul yoneticilerinin degisim egilimlerini
belirleme amaciyla yapilan, “Okul Yoneticilerinin Degisime Yonelik Egilimleri”
isimli c¢alismada, okul yoneticilerinin genelde degisimde girisimci olduklari,
degisimin yararina inandiklari, statiikoyu koruma egiliminde olduklar1 ve degisime

orta diizeyde direng gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

Gokge (2004) tarafindan, egitimde ve okul ortaminda yasanilan degisme
problemlerinin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla yapilan “Okulda Degismenin
Yonetimi” adli calismada, ilkokul miidiirleri kendi degisme yoneticiligi yeterliklerini
iyi, degisme siirecinde de belirtilen davranislart cogunlukla gosterdikleri sonucuna

ulastlmistir.

Tas (2009), “Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin Degisimi Yo6netme Davraniglarina
Iliskin Ogretmen Algilarinin Degerlendirilmesi” adli calismasinda, ortadgretim okul

yoneticilerinin degisimi yonetme davranislarinin, 6gretmen algilariyla incelenmesi
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amaglanmis, midiirlerin 6gretmenlerin algilarina gore, degisimi etkileyen veli ve
Ogretmenleri ¢ogunlukla dikkate aldigi, degisim i¢in ara sira risk alma davranisini

sergiledikleri ortaya konmustur.

Argon ve Ozgelik (2007), ilkokul yoneticilerinin, 6gretmen ve yonetici algilarina
gbre, degisimi yonetme yeterliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan “ilkdgretim
Okulu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri” adli ¢alismasinda, degisim
siirecinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi kapsaminda ydneticiler,
yoneticilere gore cok yeterli bulunmus, 6gretmenlere gore orta diizeyde yeterli

bulunmustur.

Alma Harris (2016) “Okul Miidiirlerinin Calismalarinin Degisen Dogasi: Bir Yorum”
isimli c¢alismasinda okul miidiirlerinin liderlik kavrami temel alinarak nelerin
degisime ugradigini ve miidiirlerin gerceklesen degisimlere nasil uyum saglamasi
gerektigi uluslararas1 Orneklerle karsilastirmali olarak incelemistir. Calismanin
sonucunda Singapur ve Hong Kong 6rneklerinde goriildiigii gibi egitim sistemindeki
yiiksek performans: siirdiirebilmek i¢in; liderlerin siirekli olarak degisime agik

olmasi ve kendini sistematik bir sekilde gelistirmesi gerektigi sonucuna ulagilmastir.

Peter Goff, ve Ellen Goldring yapmis oldugu (2015) “Geri Bildirim ve Kogluk
Yoluyla Miidiirlerin Liderligini Degistirme” isimli ¢alisma ile okul miidiirlerinin
neden ve nasil degismesi gerektigi iizerinde durulmustur. Calisma neticesinde
kendisini gelistirmek icin destek alan okul miidiirlerinin degisime daha iyi ayak

uydurdugu tespit edilmistir.

Michael Fullan (2002) “Degisim Kiiltiirlinde Liderler Olarak Okul Miidiirleri” adli
calismasi ile literatliirdeki en kapsamli calismalardan birini yapmistir. Egitimin
devamlilig1 i¢in okul liderligini anahtar olarak goren Fullan; caligmasinda literatiirde
sikca gecen “yonlendirici liderlik” kavraminin incelemis ve bu kavramin tek bagina
yeterli olmayacagi sonucuna ulagmistir. Okul miidiirlerinin gelecegin okullarina
liderlik yapabilmesi i¢in; degisim kavramini iyi bilmeleri ve degisim siirecini

yonetebilmeleri gerektigini vurgulamistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanini modeli, evren ve Orneklemi, verilerin toplanmasi ve

verilerin analiz edilmesine ait alt boliimler ele alinmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma betimsel desende tasarlanmistir. Betimsel arastirma modeli, egitim
alaninda kullanilan arastirma modeli olup, verilen durumu eksiksiz bir bigimde
tammlar. Ogrenci gruplarmin basarilarmi  belirlemek, 6gretmen ve yonetici
davraniglarini tanimlamak, ailelerin tutumlarin1 belirlemek gibi ¢aligmalar betimsel
calismalara Ornek gosterilebilir (Biiylikoztirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz &
Demirel 2014, s. 22).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evreni, Milli Egitim Bakanligina baglh Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerindeki
1362 o6zel egitim okulunda yoneticilik yapan okul miidiiriinden; arastirmanin
orneklemi ise uygun Ornekleme yoluyla secilen, Milli Egitim Bakanliginda
gerceklesen 0zel bir egitim konferansi nedeniyle bir araya gelen Tiirkiye’nin ¢esitli

bolgelerindeki 137 6zel egitim okul miidiiriinden olusmaktadir.

Veriler diizenlenen konferans esnasinda anket araciligi ile toplanmistir. 150 okul
miidiirline anket uygulanmistir. Ayiklama isleminden sonra 137 tane anket isleme
alinmistir. Bu da evrenin % 10.5 e denk gelmektedir. Arastirmaya katilan 6zel egitim

okul miidiirlerinin demografik 6zellikleri su sekildedir:

40



Tablo 2:
Katilimeir Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri (n=137)

Degiskenler n %
Okul Oncesi 8 5.8
. ) [Ikogretim 81 59.1
Ogretim
) Ortadgretim 32 23.4
Kademesi
Meslek Teknik Egitim 13 9.5
Yaygin Egitim 3 2.2
1-10 y1l 4 2.9
Kidem 11-20 yil 77 56.2
21-30 vl 51 37.2
31-40 yil 5 3.7
0-5 y1l 39 28.5
Yoneticilik 6-10 yil 54 39.4
Kidemi 11-15 yil 30 21.9
16 ve iistii yil 14 10.2
On lisans 3 2.2
Egitim Durumu [ jsans 87 63,5
Lisansusti 47 34,3
Bir Kez 45 32.8
Hizmet I¢i Kurs Ikl Kez 15 10.9
Ug Kez 24 17.5
Dort Kez ve Ustii 53 38.6

3.3.Veri Toplama Araclari

Arastirmada verileri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu ve Akbaba, Altun ve
Biiyiikdztiirk (2011) tarafindan gelistirilen Degisim Egilimleri Olgegi (DEO)
kullanilarak toplanmistir. Olgek, degisimde girisimcilik (14 madde), degisimin
yararna inanma (11 madde), degisime direnme (12 madde) ve statiikoyu koruma
(degisimden kag¢inma) (4 madde) olmak {iizere, dort boyuttan ve 41 maddeden
olugmaktadir. Boyutlarin degerlendirilmesinde kullanilan puan araliklar1 Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3.

Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirilmesinde Kullanilan Puan Araliklar:

7 g g
Boyutlar Z E £ T E = E £
< o 2 R 2 ~ B s 2
n 2 = O 3 B & L 3
3 £ 5§ = a = E = E 3
S NV oz S ¥ S W AR
Degisimde Girisimeilik 14 14-251  252-36,3  36,4-475 47,6-58,7 58,8-70

Degisimin Yararina Inanma 12 12-21,5 21,6-31,1 31,2-40,7 40,8-50,3 50,4-60
Degisime Direng 11 11-19,7 19,8-28,5 28,6-37,3 37,4-46,1 46,2-55
Statiikoyu Koruma 4 4-71 7,2-10,3 10,4-13,5 13,6-16,7 16,8-20
Toplam 41 41-73,7  73,8-106,5 106,6-139,3 139,4-172,1 172,2-205

Olgek, toplam 41 maddeden olusmaktadir. Olgek puanlarmnin giivenirligi icin
hesaplanan alfa degerleri .67 ile .91 arasinda degismektedir. Olgegin psikometrik
ozellikleri ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda yoneticilik yapan 284 kisiden elde
edilen veri seti kullanilarak incelenmistir. Yapilan aciklayici faktor analizinde 6lgek
dort faktorlii olarak tanimlanmistir. Dort faktorli yapinin agikladigi varyans %44 tiir.
Ayni veri seti ilizerinde yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglart model veri
uyumunun iyi (x2/df=1,72, RMSEA=0,05, RMS=0,05, CFI=0,97, NFI=0,93 ve
NNFI=0,97) oldugunu gdstermistir. Olgek puanlarmin giivenirligi igin hesaplanan
alfa gilivenirlik katsayis1 degisimde girisimcilik faktorii icin .86, degisime direng
faktori icin .82, degisimin yararina inanma faktori i¢in .91 ve statiikoyu koruma
faktorii i¢in .67°dir. Arastirma grubundan elde edilen veriler kullanilarak 6lgek pu-
anlarinin giivenirlik degerleri bulunmustur. Hesaplanan alfa i¢ tutarlilik katsayisi
degisimde girisimcilik faktorii icin .91, degisimde direng faktorii i¢in .84, degisimin

yararina inanma faktorii i¢in .89 ve statliikoyu koruma faktorii igin .70 dur.

3.4. Verilerin Analizi

Uygulanan 6l¢eklerden elde edilen verilere iliskin analizler, SPSS 21 paket programi

ile test edilmistir Aragtirmada, aritmetik ortalama ile degiskenlerin ortalama puanlari
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hesaplanmistir. Ayrica gruplarin normal dagilmamast ve grup varyanslarinin
homojen olmamasit nedeniyle degisim egilimlerinin degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, diren¢ ve koruma alt boyutlariin daha o6nce gorev
yapilan 6gretim kademesi, yonetici kidemi, egitim durumu ve katildigr hizmet ici
kurslar gibi demografik degiskenlerle iliskisi parametrik olmayan testlerden Kruskal-

Wallis testi ile ortaya konmustur.

Kruskal-Wallis testi iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin birbirinden manidar
bir farklilik gosterip gostermediginin test edilmesinde kullanilir. Tek yonli varyans
analizinin (ANOVA) parametrik olmayan karsihgidir. iki temel varsaymmi vardir.
Bagimli degisken en az siralama Olcegi diizeyinde olmalidir ve gruplar birbirinden

bagimsiz olmalidir (Lorcu, 2015).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boélimde 6zel 6gretim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin degisimde
girigsimcilik, degisimin yararina inanma, degisime diren¢ ve statiikoyu koruma alt
boyutlaria yonelik ortalama puanlara ve bu degiskenlerin, daha dnce gorev yapilan
ogretim kademesi, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, 6grenim durumu ve alinan
hizmet i¢i kurslar gibi demografik degiskenlerle iligskisine yonelik bulgulara yer

verilmistir.

4.1. Degiskenlere Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tablo 4.

Degiskenlere Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar n >_< S
_ £ Degisimde Girisimcilik 137 57,97 6.66
28
= a 5 Degisimin Yararina [nanma 137 51,32 5.56
5E S
K L:’ EED Degisime Direng 137 45,41 6,31
o .
S
'2 Statiikoyu Koruma 137 16,67 2,69

Tablo 4’deki verilere gore; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Degisimde
Girigimcilik” ()_(252,97), “Degisimin Yararma Inanma” (>_(=51,32) ve “Degisime
Direng” (X =45,41) boyutlarindaki ifadelere cogunlukla katildiklari, “Statiikoyu
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Koruma” boyutundaki ifadelere az diizeyde katildiklari ()_(216,67) gorilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6zel egitim okul miidiirlerinin ¢ogunlukla ()_(
=171,37) degisime egilimli olduklar1 tespit edilmistir. Tespit edilen degerler g6z
oniinde bulunduruldugunda; “Degisimde Girisimcilik” ve “Degisimin Yararina
Inanma” boyutundaki ifadelere destek veren dzel egitim okul miidiirlerinin degisim
kavramini olumlu manada destekledikleri ve yapilan degisimleri gereklilik olarak
gordiikleri soylenebilir. Bununla birlikte “Statiikoyu Koruma” boyutunda olan
ifadelere katilan 6zel egitim okul miidiirlerinin yapilan degisimlerden tedirginlik
duyduklar1 ve gekindikleri seklinde yorumlanabilir. Ote yandan “Degisime Direng”
boyutundaki ifadelere ortalama diizeyde katilan 6zel egitim okul miidiirlerinin
yapilan ve yapilacak degisimlerin tamamini desteklemedikleri ve birtakim
degisimlere direng gosterdikleri ifade edilebilir. Genel olarak 6zel egitim okul
miidiirlerinin degisim egilimlerini degerlendirildiginde; miidiirlerin gergeklestirilen
degisimlerin faydali olduguna inandiklar1 fakat degisimlerin onlari tedirgin ettigi ve
baz1 degisimlerin gerceklesmesini desteklemedikleri halde farkli nedenlerle

gerceklestirilen degisimlere uyum sagladiklar: ifade edilebilir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Degisim Egilimlerinin Demografik Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Ozel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin daha énce gérev yaptigi egitim
kurumuna, mesleki kideme, yoneticilik kidemine, mezuniyet durumuna ve katildig
hizmet i¢i kurs sayisina gore gore farkhilasip farklhilasmadigimi gosteren Kruskal-

Wallis sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5’de degiskenlerin daha 6nce gorev yaptig1 egitim kurumla iligkisini gosteren

Kruskal-Wallis sonuglar1 su sekildedir:
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Tablo 5.

Degiskenlerin Daha Once Gérev Yaptigi Egitim Kurumla Iliskisini Gosteren
Kruskal-Wallis Sonuclar

Boyutlar Kurum N Sira Ortalamasi Chi-S P
Okul Oncesi Egitim 8 62,56
[Ikogretim 81 70,28
Degisimde
Ortadgretim 32 66,22 5,515 0,238
Girigimcilik
Mesleki Teknik Egitim 13 81,92
Yaygin Egitim 3 25,17
Okul Oncesi Egitim 8 70,69
Degisimin [kogretim 81 73,53
Yararina Ortadgretim 32 58,69 7,094 0,131
Inanma y fe dleki Teknik Egitim 13 75,04
Yaygin Egitim 3 26,00
Okul Oncesi Egitim 8 64,88
[Ikogretim 81 68,83
Degisime
Ortadgretim 32 69,86 1,834 0,766
Direng
Mesleki Teknik Egitim 13 76,42
Yaygin Egitim 3 43,17
Okul Oncesi Egitim 8 59,69
[Ikogretim 81 70,12
Statiikoyu
Ortadgretim 32 66,59 5,847 0,211
Koruma
Mesleki Teknik Egitim 13 83,42
Yaygin Egitim 3 26,83

Tablo 5 incelendiginde, miidiirlerin degisim egilimlerinin degisimde girisimcilik
boyutunda daha once Mesleki Teknik Egitim okullarinda ¢alisan 6zel egitim okul

miidiirleri en yiiksek ortalamaya sahipken (>_(= 81, 92); daha once Yaygin Egitim

kurumlarinda calisan 6zel egitim okul miidiirleri (>_(= 52,67) en diisiik ortalamaya
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sahiptir. Degisimin yararina inanma boyutunda Mesleki Teknik Egitim okullarinda
calisan Ozel egitim okul midiirleri en yiiksek ortalamaya sahiptir ()_( = 75,04). Yine

Yaygin Egitim kurumlarinda calisan 6zel egitim okul miidiirleri ()_( = 26,00) en
diisiik ortalamaya sahiptir. Degisime diren¢ boyutunda Mesleki Teknik Egitim
okullarinda ¢aligan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamasina sahiptir()_( =

76,42). Yaygin Egitim kurumlarinda c¢alisan 6zel egitim okul miidiirleri ()_( = 43,17)
en diisiik ortalamaya sahiptir. Statiikoyu koruma boyutunda da Mesleki Teknik

Egitim okullarinda c¢alisan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya
sahipken ()_( = 83,42), Yaygmm Egitim kurumlarinda calisan 6zel egitim okul

miidirleri (>_(= 26,83) en diisiik ortalamaya sahiptir. Ozel egitim okul miidiirlerinin
degisim egilimlerinin degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma, degisime
diren¢ ve koruma boyutlarinin daha 6nce gorev yapilan kuruma gore farklilasmadigi

saptanmugstir (p>.05).

Tablo 6 ’da degiskenlerin mesleki kidem durumlariyla iligkisini gosteren Kruskal-

Wallis Sonuglar su sekildedir:
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Tablo 6.
Degiskenlerin Mesleki Kidem Ile Iliskisini Gosteren Kruskal-Wallis Sonuglar

Boyutlar Mesleki Kidem n Sira Ortalamasi Chi-S P
0-10 Y1l 4 61,12
Degisimde -
g $ N 11-20 Y1l 77 71,79 0,943 0,815
Girisimeilik 21-30 Vil 51 65,98
31-40 Y1l 5 63,20
0-10 Yil 4 53,50
Degisimin
Vararina 11-20 Y1l 7 70,42 3,577 0,311
i 21-30 Y1l 51 70,94
nanma
31-40 Y1l 5 35,70
0-10 Y1l 4 54,50
Degisime 5
.g § 11-20 Y1l 77 71,63 1,206 0,752
Direng 21-30 Y1l 51 65,91
31-40 Y1l 5 71,60
0-10 Y1l 4 67,25
Statiiko -
yu 11-20 Y1l 77 73,68 8,646 0,034
Koruma 21-30 Y1l 51 66,75
31-40 Y1l 5 21,30

Tablo 6 incelendiginde, miidiirlerin mesleki kideme gore degisim egilimlerinin
degisimde girisimcilik boyutunda 11-20 yil aras1 ¢alisan 6zel egitim okul miidiirleri
en yiiksek ortalamaya sahipken ()_( = 71, 79); 0-10 y1l ¢alisan 6zel &gretim okul

mudiirleri ()_( = 61,12) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisimin yararina inanma

boyutunda 21-30 yil galisan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya
sahipken (X = 70,94) yine 31-40 yil ¢alisan 6zel egitim okul miidiirleri (X = 35,70)
en diisik ortalamaya sahiptir. Degisime diren¢ boyutunda 11-20 yil galisan 6zel
egitim okul miidiirleri en yliksek ortalamaya sahipken ()_(2 71,63) 0-10 yil galisan

0zel egitim okul miidiirleri ()_( = 54,50) en diisiik ortalamaya sahiptir. Statiikoyu

koruma boyutunda da 11-20 yil ¢alisan Ozel egitim okul miidiirleri en yiiksek

ortalamaya sahipken (X = 73,68) 31-40 yil calisan 6zel dgretim okul miidiirleri (X =

21,30) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisimde girisimcilik, degisimin yararina
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inanma ve degisime diren¢ boyutlarinda farklilasma bulunamamustir.(p>.05.) Fakat

koruma boyutunda farklilasma goriilmiistiir(p<.05).

Tablo 7°de 6zel egitim okul miidiirlerinin yoneticilik kidemleri ile iligkisini gosteren

Kruskal-Wallis sonuglar1 su sekildedir:

Tablo 7.

Degiskenlerin Yoneticilik Kidemi Ile Iliskisini Gosteren Kruskal-Wallis Sonuclar:

Boyutlar Yoneticilik Kidemi n Sira Ortalamasi Chi-S P
0-5 Y1l 39 55,90
Degisimde 6-10 Y1l 54 72,31
o 10,52 0,015
Girisimeilik 1115 vy 30 84,98
16 Y1l ve Ustii 14 58,46
0-5 Y1l 39 59,47
Degisimin 6 14 yy1 54 74,39
Yararina 5,028 0,170
. 11-15 Y1l 30 76,0
Inanma
16 Y1l ve Ustii 14 59,54
0-5 Y1l 39 63,08
Degisime 6-10 Y1l 54 74,72
. 3,434 0,329
Direng 11-15 Y1l 30 71,97
16 Y1l ve Ustii 14 57,07
0-5 Y1l 39 63,47
Statiikoyu 6-10 Y1l 54 76,70
4,835 0,184
Koruma 11-15 Y1l 30 69,22
16 Y1l ve Ustii 14 54,21

Tablo 7 incelendiginde, yoneticilik kidemine gore degisim egilimlerinin degisimde
girisimcilik boyutunda 11-15 yil aras1 miidiirliik yapan 6zel egitim okul miidiirleri en
yiiksek ortalamaya sahipken (X = 84,98); 0-5 aras1 miidiirliik yapan Ozel dgretim

okul miidiirleri (X =55.90) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisimin yararina inanma

boyutunda 11-15 yil aras1 miidiirlik yapan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek
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ortalamaya sahipken (X = 76,0) yine 0-5 yil aras1 miidiirliik yapan 6zel egitim okul
miidiirleri (X = 59,47) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisime diren¢ boyutunda 6-
10 yil aras1 miidiirlik yapan 6zel egitim okul miidiirleri en yliksek ortalamaya
sahipken (X = 74,72), 16 yil ve iistii siire miidiirliik yapan 6zel egitim okul miidiirleri
(X= 57,07) en diisiik ortalamaya sahiptir. Statiikoyu koruma boyutunda da 6-10 yil
aras1 mudiirliik yapan 6zel egitim okul miidiirleri en yiliksek ortalamaya sahipken (X

=76,70) 16 yil ve ustii siire midiirliikk yapan 6zel 6gretim okul miidiirleri ( X = 54,21)
en disik ortalamaya sahiptir. Tablo incelendiginde, miidiirlerin degisimde

girisimcilik boyutunda farklilasma tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 8’ de 6zel egitim okul miidiirlerinin mezuniyet durumu ile iliskisini gdsteren

Kruskal-Wallis sonuglar1 su sekildedir:

Tablo 8.

Degiskenlerin Mezuniyet Durumu fle lliskisini Gésteren Kruskal-Wallis Sonuclar

Boyutlar Mezuniyet Durumu n Sira Ortalamasi Chi-S P
Onlisans 3 94
Degisimde
Lisans 87 67,68 1,31 0,519
Girigimcilik
Lisanstisti 47 69,84
e Onlisans 3 63
Degisimin
Yararina Lisans 87 68,98 0,074 0,964
fnanma — ; ansistii 47 69,41
Onlisans 3 79
Degisime
Lisans 87 71,86 1,70 0,427
Direng
Lisansiisti 47 63,06
Onlisans 3 35,33
Statiikoyu
Lisans 87 72,48 3,44 0,178
Koruma
Lisansuisti 47 64,71

Tablo 8 incelendiginde, mezuniyet durumuna gore degisim egilimlerinin degisimde

girisimcilik boyutunda onlisans mezunu 6zel egitim okul miidiirleri ortalamaya
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sahipken (X = 94); lisans mezunu dzel 6gretim okul miidiirleri (X = 67,68) en diisiik

ortalamaya sahiptir. Degisimin yararina inanma boyutunda lisansiistii mezunu 6zel
egitim okul miidiirleri en yliksek ortalamaya sahipken (X: 69,41) Onlisans mezunu
Ozel egitim okul miidiirleri ()_(: 63) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisime direng
boyutunda Onlisans mezunu 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya
sahipken (X = 79), lisansiistii mezunu dzel egitim okul miidiirleri (X = 57,07) en
diisiik ortalamaya sahiptir. Statiikoyu koruma boyutunda da lisans mezunu o0zel
egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya sahipken (X = 72,48) 6nlisans mezunu
6zel 6gretim okul miidiirleri (X=35,33) en diisiik ortalamaya sahiptir. Ozel egitim
okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin degisimde girisimcilik, degisimin yararina
inanma, degisime direng ve koruma boyutlarinin mezuniyet durumuna gore

farklilasmadig saptanmistir (p>.05).

Son olarak Tablo 9’da 6zel egitim okul miidiirlerinin katildiklar1 hizmet i¢i kurs

sayistyla iliskisini gosteren Kruskal-Wallis Sonuglari su sekildedir:
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Tablo 9.
Degiskenlerin Hizmet I¢i Kurs Katilim Sayisina Gore Kruskal-Wallis Sonuclar

Boyutlar Hizmet I¢i Kurs n Sira Ortalamast Chi-S P
Bir Kez 45 62,17
Degisimde iki Kez 15 81,70
o 6,52 0,089
Girisimeilik Ug Kez 24 57,92
Dort ve Ustii 53 76,23
Bir Kez 45 63,61
Degisimin oy 15 75,93
Yararina 3,17 0,366
. Ug Kez 24 62,02
Inanma
Dért ve Ustii 53 14,77
Bir Kez 45 71,39
Degisime iki Kez 15 64,70
. 0,434 0,933
Direng Ug Kez 24 66,56
Dért ve Ustii 53 69,29
Bir Kez 45 69,56
Statiikoyu iki Kez 15 60,77
0,782 0,854
Koruma Ug Kez 24 69,08
Dért ve Ustii 53 70,82

Tablo 9 incelendiginde, hizmet i¢i kurs katilim durumuna gore degisim egilimlerinin

degisimde girisimcilik boyutunda iki kez katilan 6zel egitim okul miidiirleri en
yiiksek ortalamaya sahipken ()_( = 81,70); ti¢ kez katilan 6zel 6gretim okul miidiirleri
()_( = 57,92) en diisiik ortalamaya sahiptir. Degisimin yararina inanma boyutunda iki
kez katilan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya sahipken (>_( =75,93) ii¢

kez katilan 6zel egitim okul miidiirleri (>_(= 62,02) en diisiik ortalamaya sahiptir.

Degisime diren¢ boyutunda bir kez katilan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek

ortalamaya sahipken (X= 71,39), iki kez katilan 6zel egitim okul miidiirleri (X =

54,70) en diisiik ortalamaya sahiptir. Statiilkoyu koruma boyutunda da dort ve tistii
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sayida kursa katilan 6zel egitim okul miidiirleri en yiiksek ortalamaya sahipken ()_( =
70,82) iki kez katilan 6zel 6gretim okul miidiirleri ()_( = 60,77) en diislik ortalamaya
sahiptir. Ozel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma, degisime diren¢ ve koruma boyutlarinin hizmet i¢i kurs

katilim durumuna gore farklilasmadigi saptanmistir (p>.05).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA

Ozel egitim okullarinda gérev yapan miidiirlerin degisime bakis agilarinin egitim
durumlarina, daha 6nce ¢alistiklart kurumlara, aldiklar1 hizmet i¢i kurslara, mesleki
ve yoneticilik kidemlerine gore incelendigi bu calismada, miidiirlerin degisime bakis
acilariin olumlu oldugu ortaya konmustur. Benzer bir bicimde Aslan, Beycioglu ve
Konan (2008) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirleri kendilerinin degisime
acik olduklar1 goriisiindedirler. Demirtas (2012) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenler okul miidiirlerini ¢ogunlukla degisime acik; Kassim ve Abdullah’in
(2011) yaptig1 arastirmada ise 68retmenler yoneticilerinin degisime yonelik yiiksek
diizeyde olumlu tutuma sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu arastirma sonuglari, bu

calismanin sonuclariyla ortiismektedir.

Calismada degiskenlerin sira ortalamalari incelendiginde degisime direng ve
statlikoyu koruma boyutlarinin ortalamalarinin yiiksek olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bu
sonug, okul miidiirlerinin degisime olumlu baktig1 sonucuyla celisiyormus gibi
goriinse de bu celiski egitim kavraminin temel fonksiyonuyla agiklanabilir. Egitim
sisteminin en temel fonksiyonu mevcut bilgiyi ve yiizyillarin birikimi olan kiiltiiri
geng nesillere aktarmaktir. Fakat ayn1 zamanda ¢agin yeniliklerinin ve degisimlerinin
tetikleyicisi ve takipgisi olmaktir (Eserpek, 1978: 123). Bu nedenle egitim bir

taraftan var olan1 korurken bir taraftan da degisimi tetiklemektedir.
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Degisime gosterilen direng, degisim uygulamalarmin basarisiz olmasima neden
olabilmektedir. Ozellikle okuldaki degisim faaliyetlerinin birincil sorumlusu olarak
goriilen okul miidiirlerinin degisime gosterdikleri direncin goz ardi edilmemesi
gerekir. Okul miidiirleri degisime direnme yerine degisimin getirdigi yeni firsatlari
gorerek arzulanan degisim ve yenilesmeyi kolaylastirmalidir (Numanoglu, 1999:
345). Harris (2016) tarafindan midiirlerin degisim siirecine nasil uyum saglamasi
gerektigiyle ilgili yapilan c¢alismada egitimde basarmin arttirilabilmesi igin, okul
miidiirlerinin degisim siirecine ag¢ik olmalarinin ve kendilerini gelistirmelerinin
Oonemi vurgulanmistir. Bu baglamda degisime direncin egitimde kalite ve basari

kavramlarinin azalmasina sebep olacagi soylenebilir.

Bu arastirmanin bir sonucu da, daha 6nce mesleki teknik egitim kurumlarinda gorev
yapmis 6zel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu yoniindedir. Mesleki teknik egitim okullari, daha ¢ok erkek agirlikli ve
nispeten disiplin olaylarinin daha yogun goriildiigii okullar olmasi sebebiyle, bu
okullarda tek ve standart ¢6ziim yollarinin uygulanmasi oldukca giictiir. Bu nedenle
burada gorev yapan okul miidiirlerinin farkli perspektiflere ve degisen durumlara
hizl1 bir bicimde adapte olacak 6zelliklere sahip olmasi beklenir. Daha 6nce mesleki
teknik egitim okullarinda gorev yapmis 6zel egitim okul miidiirlerinin bu nedenle,
degisim egilimleri ortalamasinin en yiliksek oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, okul
midiirlerinin degisim egilimlerinin daha 6nce gorev aldiklari egitim kurumlarina
gore farklilasmadig goriilmektedir. Buna gore 6zel egitimde yoneticilik yapan okul
midirlerinin degisim egilimleri, daha oOnce gorev aldiklar1 okul tiirlinden
etkilenmemektedir. Bunun sebebi, okul miidiirlerinin okul tiirlerine gére goérev ve
sorumluluklart  farklilagsa da, temelde benzer siirecleri yoOnetmelerinden
kaynaklanabilir. Arslan (2014) tarafindan halk egitim merkezi midiirleriyle yapilan
calismada ilkogretim kurumlarindan gelen miidiirlerin yaygin egitim kurumlarindan
gelen miidiirlere kiyasla degisimde daha girisimci olduklar1 sonucuna varilmis, bu
sonu¢ yapilan caligmanin sonucuyla Ortismemektedir. Bu durum o&zel egitim
okullartyla halk egitim merkezlerinin yapisal ve amagsal farkliliklarindan

kaynaklanabilir.

Bu caligmada ulagilan diger bir sonuca gore, 6zel egitim okul miidiirlerinin mesleki

kidemle
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rine gore degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve degisime direng
boyutlarinda anlamli farklilik gériilmemektedir. Canli, Demirtas ve Ozer (2015)
tarafindan okul yoneticilerinin degisim egilimlerinin incelendigi c¢alismada
yoneticilik kidemi agisindan okul yoneticilerinin degisime yonelik egilimleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Bu durum yapilan ¢alismayla
ortiismektedir. Ancak bu galismada statiikoyu koruma boyutunda anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir. Fark, 31-40 yil boyunca meslege hizmet eden 6zel egitim okul
miidiirlerinin lehinedir. Bu noktada uzun siiredir egitimci olanlar hakkindaki
degisimin yararina inanma boyutunda elde edilen bulgular birbiri ile ¢elisebilir.
Arastirma sonucunda elde edilen verilere bakildiginda, mesleki kidemi 31-40 yil
arasi olan okul miidiirlerinin statiikoyu koruma ortalamasi en diisiiktiir. Bunun nedeni
kidemli olan egitimcilerin degisim beklenen alanlara karsi degisimin egitim
sisteminde ¢ok da yararli olacagini diisinmemelerine ragmen, bunu degisen
yonetmelik, kanun ve kurallar cergevesinde kabul ederek degisim siirecine uyum

saglamak zorunlulugu hissetmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Caligmanin sonuglarindan bir digeri, 6zel egitim okul miidiirlerinin yoneticilik
kidemine gore yapilan degerlendirmede degisimde girisimcilik boyutunun
anlamhiligidir. Degisimde girisimcilik boyutuna bakildiginda, okul miidiirlerinin,
mudiirliik tecriibesi arttik¢a degisimde girisimcilige olan egilimlerinin giderek arttig1
sOylenebilir. Fakat bu durum 15 yili astiginda farklilik gostermeye baslamistir. 15
yildan fazla yoneticilik yapan miidiirlerin degisimde girisimcilikten ciddi anlamda
uzaklastig1 goriilmektedir. Dort boyutta da miidiirliiglin ilk yillarinda ve 16 yil iisti
miidirliikk yapanlarda ortalamanin en diisiik oldugu goriilmektedir. Yildiz (2012)
tarafindan yoneticilerin degisimi yonetme yeterliklerine iliskin algilarma yonelik
yapilan ¢aligmada, yoneticilik kidemleri agisindan fark bulunamamistir. Bu sonug,
yapilan c¢alismanin 16 yil ve iizeri yoneticilik kidemi olan okul miidiirlerinin
degisimde girisimden uzaklasmasi sonucuyla ortiismektedir. Okul miidiirliigiiniin ilk
yillar, yoneticiligin  6grenilme siireci olarak degerlendirilirse; yoOnetimde
tecriibesizligin neden oldugu ozgiiven eksikliginin, degisime olan bakis agisin
etkiledigini ve okul miidiirlerini daha tutucu tutum sergilemelerine neden oldugu
sOylenebilir. Ayni durum mesleginde ve okul midiirliigli gorevinde uzun siiredir
calisan miidiirler icin de s6z konusu olabilir. Argon ve Ozcelik (2007) tarafindan

ilkokul yoneticilerinin degisimi yoOnetme yeterliklerinin incelendigi ¢alismada,
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yoneticiler, yoOneticilere gore cok yeterli bulunmustur. Bu baglamda, uzun siire
yonetici olarak gorev yapan okul miidiirlerinin kendilerini her kosulda yeterli
bulmalari, degisim siirecine yeterince uyum saglayamamalarina, bu da 6zgiiven

kayb1 ve degisimde girisimci bir rol edinememelerine sebep olabilir.

Arastirmadan elde edilen baska bir sonug; Onlisans mezunlarinin degisime daha
meyilli olduklaridir. Canli, Demirtas ve Ozer (2015) tarafindan okul ydneticilerinin
degisim egilimlerinin incelendigi ¢alismada, 6grenim diizeyi yiiksek lisans olan okul
yoneticileri hem 6n lisans hem de lisans 6grenimine sahip okul yoneticilerinden daha
fazla degisimin yararli olduguna inanmaktadirlar. Bu bulgu, yapilan calismayla
ortismemektedir. Bunun sebebi Onlisans mezunlarinin kendilerini diger mezuniyet
durumlarina gore daha yetersiz ya da eksik hissetmeleri, degisime ve kendilerini
gelistirmeye daha meyilli olmalarmi saglamasi olarak diisiiniilebilir. Bu sonug
Ogrenim diizeyinin yetersizliginin degisimin yararina inanmada daha ¢ok etki ettigi;
bireylerin yiiksekdgretim alanindaki eksikliklerini gidermek amaciyla okul miidiirii
olduklarinda daha ¢ok cabaladiklarini ve degisime ayr1 bir 6nem verdiklerini ifade
edebilir. Fullan (2002) tarafindan degisim liderliginde okul miidiirlerinin rollerinin
incelendigi calismada, okul midiirlerinin degisen sartlarda okullara liderlik
yapabilmesinin egitimin devamlilig1 agisindan olduk¢a 6nemli oldugu ve bunun da
ancak okul midiirlerinin degisim silirecine hakim olarak bu siireci iyi
yonetebilmelerine bagli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda 6nlisans mezunu
okul miidiirlerinin de gorev yaptiklar1 okullara liderlik yapabilmeleri agisindan

degisim siirecine daha 1yi uyum sagladiklari sdylenebilir.

Bu calismada ayrica, okul miidiirlerinin daha 6nce aldiklar1 hizmet i¢i kurs durumuna
gore degisim egilimlerinin boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna
ulagilmistir. Dort kez ve daha fazla hizmet i¢i kursa katilan miidiirlerin degisimden
kacinmasi, oldukga dikkat ¢ekicidir. Goff ve Goldring (2015) tarafindan miidiirlerin
neden ve nasil degismesi gerektigiyle ilgili yapilan calismada, kendini gelistirmek
icin destek alan miidiirlerin, degisim siirecine daha iyi uyum sagladigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug yapilan ¢alismanin sonucuyla ortiismemektedir. Bu durumda
mesleki kidem ve yoneticilik kidemiyle paralel olarak, okul miidiirlerinin mesleki
tecriibesine giivenerek kendilerinin yonetim ve degisim alaninda yeterli olduklari
diisincesiyle degisime daha temkinli yaklastiklart sdylenebilir. Bu da egitimde

basarinin azalmasina sebep olabilir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Ozel egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin incelendigi bu ¢alismada, 6zel
egitim okul miidiirlerinin degisim egilimlerinin olumlu oldugu, buna karsin degisime
diren¢ ve statiilkoyu koruma boyutlarinin ortalamalarinin yiiksek oldugu; statiikoyu
koruma boyutunun mesleki kideme gore, degisimde girisimcilik boyutunun
yoneticilik kidemine gore farklilastigi, dnlisans mezunlarinin degisime daha meyilli
olduklari; degisim egilimlerinin boyutlarinin hizmet i¢i kurs durumuna gore
farklilagsmadigr  sonuglart  ortaya konulmustur. Bu sonuglardan hareketle

uygulayicilara ve arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulabilir:

Okul miidiirlerinin degisime direng ve statiikoyu koruma ortalamalarinin ytiksek
olmasi, degisimde basariyr engelleyen faktdrlerden biridir. Bu sebeple direng
diizeyinin minimuma indirilmesi, bunun da 6tesinde ortadan kaldirilmasi gerekir. Bu
durumda degisim uygulamalarina ve planlamalarina 6zel egitim okul miidiirlerinin
katilimi; farkindalik saglayan egitimler veya ddiil gibi bazi tesvik yollariyla degisime

yonelik direnglerini azaltan yontemler uygulanabilir.

Mesleki kideme gore farklilik gosteren statilkoyu koruma boyutuna bakildiginda,
kidem arttikca statiikoyu koruma egiliminin azaldig1 ancak; degisimin yararina
inanma boyutunun da azaldigi gozlenmistir. Buna gore kidemli okul miidiiriiniin
degisimin yararima inanmamasindan dolayi, degisim silirecine engel olmasa da
isteksiz oldugu sonucuna varilabilir. Bu da kidemi artan okul miidiiriiniin, degisim
siirecini isteksiz yonetmesinden dolayi, egitim sisteminde bazi aksakliklara yol

acabilir. Bu durumun 6niine gecebilmek icin, kidemi fazla olan okul miidiirlerine,
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degisim siirecinde kendileri acisindan olumsuz da olsa bazi degisimlerin okul
ortamina, egitim kalitesine ve c¢alisanlarin verimliligine katki saglayabilecegi

konusunda bilgilendirme amacl egitimler verilebilir.

Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemine gore girisimcilik boyutunun farklilik
gosterdigi, 15 yildan fazla yoneticilik yapan okul miidiirlerinin girisimcilikten
olduk¢a uzaklastigi g6z onilinde bulunduruldugunda, okul miidiirlerine 6zellikle de
15 yildan fazla yoneticilik yapan okul miidiirlerine okul ortaminda degisimde
girisimci olmanin 6niiniin agilmas1 amaciyla, okullar aras1 yarigmalar, okula ve okul
miudiiriine c¢esitli odiiller veya basar1 belgeleri gibi tesvik edici uygulamalar

yapilabilir.

Onlisans mezunu okul miidiirlerinin degisimin yararina daha fazla inanma nedenleri,
okullarinda lider konumda olabilmek ve egitim diizeyinin diistikliigiinii telafi etmek
istemelerinden kaynaklanabilir. Bu nedenle degisimin yararina inansalar da okul
midirlerinin  lisans ve lisansiistli egitime yoOnelmelerini  destekleyecek
diizenlemelerinin  olusturulmas:  Onerilebilir. Bodylece lisans ve lisansiistii
mezuniyetleriyle birlikte degisim siirecini 1yi yOnetmeleri sonucunda egitimde
verimliligin artmasi1 beklenebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin bireysel
gelisimini destekleyici seminer, sertifika ve arastirma programlariyla degisime bakis

acist gelistirilebilir.

Ozel egitim okul miidiiriiniin degisim egilimlerini inceleyen bu ¢alisma, dzel egitim

okul 6gretmenlerinin degisim egilimleri de incelenerek genisletilebilir.

Alan mezunu 06zel egitim miidiirleriyle alan disi yoneticilik yapan miidiirlerin
degisim siirecini algistyla ilgili ¢aligma yapilarak karsilagtirmali sonuglar ortaya
konabilir. Ayrica alan mezunu 6zel egitim miidiirleriyle alan dis1 mezuniyeti olan
0zel egitim okul miidiirlerinin degisim siireglerine yonelik goriisleri ile ilgili veya
rehabilitasyon merkez miidiirlerinin degisim egilimleri ile ilgili calismalar yapilarak

karsilastirmali sonuglar ortaya konabilir.
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EK
EK —A Anket Ornegi

Saymn Ozel Egitim Okulu Miidiirii,

Ozel egitim okul miidiirlerinin 6zel egitimdeki degismelere iliskin egilimlerini
incelemek amaciyla bir aragtirma yapmaktayim. Bu amagcla hazirlanan 6l¢egin birinci
boliimiinde katilimcilarin demografik bilgilerine, ikinci boliimiinde ise degisime
iligkin algilar1 belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Liitfen tim sorulari

cevaplayiniz. Zaman ayirdiginiz ve 6lgegi doldurdugunuz igin ¢ok tesekkiirler.
Saygilarimla.
I. BOLUM: Demografik Bilgiler

Asagida sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadir. Liitfen size en uygun olan

secenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2.Bu goreve atanmadan Once goérev yaptiginiz Ogretim Goreviniz
kademesi

() Okuldncesi Egitim () Midir

( ) Tlkdgretim () Midiir yardimeisi
() Ortadgretim ( ) Ogretmen

() Mesleki Teknik Egitim
() Yaygm egitim

3.Meslekteki kideminiz: | 4. Yoneticilikteki kideminiz: 5. Egitim durumunuz:

6. Yonetici olmadan 6nce yoOnetim alantyla ilgili ka¢ hizmet i¢i egitim kursuna
katildiniz?

()1.Birkez ()2.1kikez ( )3.Ugkez ( )4.Dértve daha fazla.
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** Litfen katildiginiz kurslarin adini yaziniz.

I1. Degisime Yonelik Diisiinceler

Aciklama: Asagida Ozel egitim okul miidirlerinin = degisim  egilimlerini
betimlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Bu calismada, degisim, “genel
yasamda ve ozelde egitim siireglerinde var olandan farkh strateji ve yontemlerinin
tercihi” olarak ele almmaktadir. Ornegin, okula yeni atanan bir y&neticinin
eskisinden farkli olarak yonetim siireglerine Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve
paydaslarin da katilimini saglamak i¢in yeni mekanizmalar olusturmasit degisime bir
ornektir. Liitfen tiim ifadeleri dikkatlice okuyunuz ve katilma diizeyinizi size uygun

gelen segenegi isaretleyerek belirtiniz.

~| = NS
c 2| B § S8
S5| 5| 5| 2E¢%
sz Z| L EGE
EIEIRIELE
B A - R - R -
eDegisimler okulumda daha verimli olmama
@) 0|0 |0 O

yardimci olur.

eOkulumda boylesi degisimlerin olmasini, dort

gozle beklerim.

eDegisimlerden hoslanmam. O O[O0 |0]| O

eDegisimler, okuluma fayda saglar. O 00|00 | O

eDegisimler, okulumdaki hosnut olunmayan

durumlar1 gidermemde yardimci olur.
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eDegisimlerin, benim okulumda olmas1 beni

urktir.

eOkulda ¢alisanlarin ¢ogu degisimlerden yarar elde
edecektir.

eDegisimlerin gerceklesmesi i¢in miimkiin olan her

seyl yaparim.

eBu tiir degisimleri, okulum igin 6neririm.

eDegisimleri desteklemek i¢in elimden ne gelirse

yaparim.

eBoylesi degisimler iizerine diistinmek bana haz

Verir.

eDegisimlerin ¢ogu tedirgin edicidir.

eDegisimleri desteklerim.

eDegisimlerden faydalanirim.

eBoyle degisimler i¢in diigmeye basmaktan

¢ekinirim.

eBu tiir degisimler beni harekete gegirir.

eBir degisim siirecinde ilk adim1 ben atarim.

eOkulumdaki 6gretmenler benim her seyden

sikdyet eden bir yapimin oldugunu bilirler.

eBir degisim siirecinde 6gretmenlerime basaril

olacaklar1 konusunda giivence veririm.

eOkulumda bir uygulama oldugunda 6nciiliik

ederim.

eBir degisim oldugunda benden ne beklendigini

bilirim

eDiizgiin isleyen bir okulda bir degisiklige ihtiyag
yoktur.

eOkuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek

belirsizliklerle bas edebilirim.

eOkulumdaki degisimler beni ¢gok

heyecanlandirmaz.
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eBu sistemde higbir seyin degisecegine inanmam.

eOkuldaki degisimlerde 6gretmenlerime rehber

olurum.

eOkuldaki 6gretmenlerime, degisimlerde gelecegin

resmini ben ¢izerim.

eDegisimde belirsizlikle bas etme benim en 6nemli

ozelligimdir.

eHer seyden sikayet eden bir yapim var.

eOkulumdaki 6gretmenler benim problem yaratan

biri oldugumu bilirler.

eOkulumdaki degisim siirecinde 6gretmenlerimin

duygularini anlayabilirim.

eDegisimin sancilarinin neler olacagint 6nceden

tahmin ederim.

eBir degisim siirecinde duygularimi olumlu olarak

yonlendiririm.

eBir degisim olacagi zaman ¢ok gerilirim.

eBir degisim oldugunda sorunlart 6gretmenlerle

¢Ozerim.

eBir degisim oldugunda 6gretmenler benim

gazabima ugramamak i¢in benden uzak dururlar.

eBir degisim oldugunda i¢im kipir kipirdir,

yerimde duramam.

eOkuldaki 6gretmenler bir degisimi engellemek

isterlerse onlar1 desteklerim.

eDegisimin sancilariyla bas etmek beni yorar.

eOkulumdaki degisime Onciiliik edecek

ogretmenlerimi giidiilerim.

eOkulumda degisime ihtiya¢ oldugunu

diisiinmiiyorum.

72




