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Tezin Adi: Organize Sanayi Bolgelerinin Sagladig1 Avantajlarin isletmeler Uzerine
Etkilerinin Incelenmesi: Edirne OSB Uygulamas1
Tezi Hazirlayan: Nesrin CELIK

OZET

Kokeni 1800’Li yillarda baslayan sanayi hareketlerine dayanan Organize
Sanayi Bolgeleri diinyada 19. yiizyilda ortaya ¢ikmuis ve ilk olarak Ingiltere ve
A.B.D.’de uygulanmistir.

Tiirkiye’de OSB uygulamalarina 1960 yilinda planl kalkinma politikasina
gecilmesi ile belirlenen bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi, stirdiiriilebilir
kalkinma gibi hedefler dogrultusunda goriilmeye baglanmistir. Bu baglamda
Tirkiye’de ilk OSB uygulamasi 1962 yilinda kurulan Bursa OSB olup iilkemizde

faaliyet gosteren OSB sayis1 her gegen giin artmaktadir.

Bu yiiksek lisans tezinde sanayilesmenin Onemli araglarindan biri olarak
kabul edilen OSB’lerin, bulundugu ilde yer alan isletmelere etkileri Edirne OSB

temel almarak incelenmistir.

Calismamizda Edirne OSB’ye gitme potansiyeli bulunan Edirne Merkez
ilcede faaliyet gosteren fliretici firmalara ve Edirne OSB’de faaliyet gosteren
firmalara birbirine paralel sorularla ayr1 ayr1 hazirlanan anket formlar1 uygulanmis ve

elde edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmistir.

Uygulanan anket caligmasinin sonucunda c¢alismamiza katilanlarin genel
goriigleri; Edirne OSB’nin bazi avantajlar1 bulunmasinin yaninda Edirne OSB’nin
aktif olmadigi, beklenilen avantaji saglayamadigi ve tamamlanmasi gereken bir¢ok

eksiginin oldugudur.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgeleri, Edirne OSB, OSB’lerin Avantajlar1



Name of Thesis: Examining the Effects of the Advantages of Organized Industrial
Zones on Enterprises: Edirne OIZ Application
Prepared by: Nesrin CELIK

ABSTRACT

Organized Industrial Zones (OlZ), originating from industrial movements
whose origins began in the 1800s, emerged in the 19th century in the World and first
applied in England and the United States.

With the transition to planned development policy and OIZ practices in
Turkey in 1960, the elimination of the determined regional imbalances has started to
be seen in line with targets such as sustainable development. In this context, Bursa
OIZ is the first zone established in Turkey in 1962 and OIZ number operating in our

country is increasing every day.

In this master thesis, the effects of the OIZs, which are accepted as one of the
important tools of industrialization, to the enterprises in the province where they are

located are investigated based on Edirne OIZ.

In our study, questionnaires prepared separately with parallel questions were
applied to companies with the potential to enter the OlZ in Edirne, the producers
operating in central district in Edirne and companies operating in Edirne OlZ and the

data were analyzed with SPSS program.

According to the results of the survey general opinions of the participants in
our study; Edirne OlZ has some advantages as well as Edirne OIZ is not active,
cannot provide the expected advantage, and there are many shortcomings to be

completed.

Keywords: Organized Industrial Zones, Edirne OlZ, Advantages of OlZs



ONSOZ

Organize Sanayi Bolgelerinin sagladigi avantajlarin isletmeler iizerine
etkilerinin Edirne OSB 6rnek uygulamasiyla arastirildigi tez ¢alismamin basindan
sonuna kadar her asamasinda ilgi ve destegini esirgemeyen, sadece tez konumla ilgili
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Ozgiir TASDEMIR ’e ne kadar tesekkiir etsem azdur.

Yukarida ismini saydigim degerli hocalarimin tez ¢calismam siirecinde ben ne
zaman pes edecek olsam beni tekrar motive edip devam etmemi saglayan, her daim
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o0deyemeyecegim ¢ok kiymetli kisiler olduklarini da ayrica belirtmek isterim.

Hayatimin her aninda oldugu gibi tez siirecimde de bana her zaman destek
olan, yanimda, arkamda duran annem Nevin CELIK’e, babam Yilmaz CELIK’e ve
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Edirne OSB’nin miidiirii Saymn Murat ILICAK’a, Senay ATILGAN’a, Volkan
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GIRIS

Sanayilesme, sosyo-ckonomik gelismenin saglanabilmesi i¢in Onemli bir
basamaktir. Ulkelerin zenginlesip refah diizeylerinin yiikselmesinde sanayilesmenin
biiylik etkisi vardir. Bundan dolay1 kalkinma ile sanayilesme birbirine bagh iki

kavram olarak kullanilmaktadir.

Tirkiye’de ilki 1963 yilinda uygulanmaya baslanilan 5 yillik kalkinma plani

(BYKP) donemlerinde “sanayiye dayali biiyiime” temel amaglardan biri olmustur.

Sanayilesmis olan bir bdlgenin kalkinma kriterleri belirli Olgiitlere
dayanmaktadir. Sanayi bolgesi olan her yer kalkinmis sayilmaz. Ulkeler hatta
iilkelerin icinde iller sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan farkhiliklar
gostermektedir. Baz1 bolgeler daha fazla geliserek bdlgeler arasinda dengesizlikler
olugmaktadir. Bu dengesizlikler ham maddeye, enerjiye nitelikli elemana, ucuz ve
uygun ulasim imkanlar1 vb.lerine yakmnlik durumlariyla iliskili olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Tirkiye’de OSB’ler, bolgeler arasinda dengeli gelismenin imkan bulabilmesi

icin parasal ve fiziksel tesviklerin verilmesinin aracidir.t

OSB’ler sanayi isletmelerinin toplu olarak bulunduklar1 alanlarda daha rahat,

kolay, kaliteli ve ucuz diiretim yapabilmelerine ve uygun kosullarda alt yap1

! Kiirsat Veral, “Sanayilerin Organize Olusum Sisteminin Cevre Yerlesmelere Olan Etkisi (Manisa
Organize Sanayi Bélgesi Ornegi)”, Dokuz Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sehir ve Bélge
Planlama Béliimii, Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi), izmir, Agustos 2008



hizmetlerinden yararlanmalarina olanak saglayarak, gelisen sanayi alanlarinin genis

imkanlara sahip olmasini saglarlar.

Sanayinin uygun alanlarda yapilmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek,
cevre sorunlarini onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat
sanayi tlrlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri amaciyla, sinirlar1 belirli
arazi parcalarmin gerekli alt yap1 hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal
tesisler ve teknoparklar ile donatilip planh bir sekilde ve belirli arazi parcalarinin
gerekli alt yapr hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve
teknoparklar ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in
tahsis edilmesiyle olusturulan OSB’ler diinyada ilk olarak 19. yy’in baslarinda
ABD’de kendiliginden ortaya glkmlstlr.3 OSB’lerin ABD’deki 6zgilin ad1 “Sanayi
Parkr’dir. OSB’ler ile ilgili ilk bilingli uygulama ise 1896 yilinda Ingiltere’nin
Manchester kenti yakinlarinda kurulan “Trafford Park” uygulamasidir. Daha sonra
sirastyla 1899°da ABD’de ve 1904’te ltalya’da da uygulamalara baslanilmistir.
Tirkiye’de ise ilk OSB uygulamasi Diinya bankasindan alman kredi ile 1962 yilinda
kurulan Bursa OSB’dir.

Bu calismanm ilk boliimiinde Tiirkiye ekonomisinde 1962 yilindan itibaren
etkili olmaya baslayan OSB’lerle ilgili genel bilgiler verildikten sonra ikinci
bolimde OSB’lerin Tiirkiye’deki uygulamalari ve kalkinma planlarindaki yeri
iizerinde durulmustur. Ugiincii bliimde Edirne OSB ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu
ilk 3 boliimde, yapilan genis bir literatlir ¢calismast sonucu elde edilen veriler ele
alinmistir. Dordiincii ve son boliimde ise yapilan yiiz yilize goriigmeler ve uygulanan
anket calismasi ile Edirne OSB’nin bdlgedeki firmalara etkilerinin incelenmesine

yonelik veriler ele alinmistir.

2 Hasan Cam-Kemal Esengiil, “Organize Sanayi Bolgeleri ve Uygulanan Tesvik Politikalarinin
Isletmeler Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi: Osmaniye Organize Sanayi Bélgesinde Uygulama”,
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Karaman 2011.

® Anadolu Aslanlari is Adamlar1 Dernegi, Organize Sanayi Bélgeleri 3,
http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf fcba9.pdf, (07.09.2018).
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BIiRINCi BOLUM: ORGANIZE SANAYIi BOLGELERI

(OSB) ILE ILGILI GENEL BILGILER

1.1. OSB’nin Tanimi

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin uygun alanlarda yapilmasini saglamak,
kentlesmeyi yonlendirmek, c¢evre sorunlarni Onlemek, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmeleri amaciyla, sinirlar1 belirli arazi pargalarnin  gerekli alt yap1
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile
donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle
olusturulan ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimlerine gore

isletilen mal ve hizmet iiretim bolgeleridir.*

Teknoparklar; teknolojik gelismelerin altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
amaciyla AR-GE, inovasyon caligmalarina yonelik yatirimlarin tesvikini saglamak

iizere olusturulan bdlgelerdir.”

TDK’nin Biiyliik Tiirkce Sozligiinde OSB’ler; “Sanayi yatirimlarin
ozendirmek ve sanayi iiretiminin artmasini saglamak amactyla birbirleriyle uyumlu

tiretimde bulunan kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin ortak altyapr hizmetlerinden

* Anadolu Aslanlari is Adamlar1 Dernegi, Organize Sanayi Bélgeleri 3,
http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf fcba9.pdf, (07.09.2018).

® Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, “ Organize Sanayi Bélgeleri Kiigiik Sanayi Siteleri,
Teknoparklar”, Tmmo Oda Raporu, Genisletilmis 4. Baski, Nisan 2012, Ankara,
http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/e744e0bcfellfbf ek.pdf, (11.10.2018), s.1.
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yararlanmak iizere belirli alanda toplandigi  biiyiik  bolgeler”  seklinde

tanimlanmaktadir.®

Bir bagka tanima gore ise OSB’ler; agir sanayi ve entegre tesisleri disinda
kalan, cesitli sektdrel liretimleri birbirini tamamlayici ve birbiriyle uyumlu nitelikte
olan kiiclik ve/veya orta sanayi 6l¢ek ve boyutundaki imalat {initelerini, kapsamli bir
bicimde simirlar1 belirlenmis bir alanda yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve teknik

hizmetleri ve ortak yapilari ile organize edilmis bolgelerdir.’

Bu tamimlardan yola ¢ikarak OSB i¢inde yer alacak olan sanayi tesislerinin
baslica 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

- Agir sanayi ve kompleksleri disinda kalan kiigiik ve orta sanayi tesisleri
olacaktir.

- Bu sanayi tesisleri birbirini tamamlayan ve uyumlu bir {iretim bi¢imi i¢inde
yer alacaktir.

- Isletmeler icin gerekli tiim alt yap1 tesisleri ve ulasim hizmetleri parsellere
denk getirilecek

- Bolge kapsamli bir plan i¢cinde degerlendirilecektir.

- Gerekli ortak donatimlar, bolge Olceginde gergeklestirilecek  bir

organizasyonla verilecektir.?

Mer'i mevzuata gore dort tip OSB tanim1 bulunmaktadir. Bunlar:
o Farkh sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi Karma OSB' ler,
o Aymni sektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet

gosteren tesislerin yer aldigi Ihtisas OSB' ler,

® TDK, Biiyiik Tiirk¢e Sozliik,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&view=Dbts&kategoril=veritbn&kelimesec=243961,
(16.05.2019).

" Gos. Yer

& Zeynel Dinler, Bélgesel Iktisat, 4. Baski, Ekin Kitabevi Yayinlari, Bursa 1994, 5.72.
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o 4562 sayili Kanunun 26 nct maddesine gore ozel hukuk tiizel kisilerince veya
gercek kisilerce kurulan Ozel OSB ler,
e Organize Kiigiik Sanayi Béolgeleri (OKSB) dir.®

1.2.  OSB’lerin Ortaya Cikisi

1.2.1. Diinya’daki I1k OSB’ler

Diinya’da OSB uygulamasma ilk kez, XIX. ylizyilin ilk yarisinda ABD’de
kendiliginden ortaya c¢ikan bir uygulamada rastlanilmistir. Kendiliginden olusan
gelisme sonucunda tekstil imalathaneleri fiziksel yerlesmelerle bir araya toplanmaistir.
ABD’de 1885 yilinda hazirlanan, ekonominin gelistirilmesiyle baglantili olarak
"Sanayi Bolgesi" fikrinin ortaya atildigi raporda, sanayi bolgelerinin
olusturulmasinin sanayinin gelistirilmesi i¢cin onemli bir ara¢ olacagina dikkat
cekilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilingli uygulama ise; 1896
yilinda Ingiltere’nin Manchester kenti yakmlarinda kurulan "Trafford Park"
uygulamasidir. OSB diistincesinin ilk kez ortaya atildigt ABD’de ise uygulamalara

ilk kez 1899 yilinda gegilmistir.lo Bu uygulamalar1 1904’te italya izlemistir.™

1905 ve 1909 wyillarinda ozel girisimciler Chicago kentinde "Central
Manufacturing" ve "Clearing" ismini verdikleri iki sanayi bolgesini kurmugslardir.
Bunlar ayni zamanda, modern anlamda endiistri bolgelerinin ilk 6rneklerini
olusturmustur. ABD’deki ilk OSB uygulamalar1 olan bu uygulamalarin amaci,
sanayicilerin altyapili sanayi arsas1 gereksinmelerinin karsilandig1 bolgeleri insa eden

ozel firmalarmn, yani kisaca 6zel sektdriin kar elde etmelerini saglamaktir. ikinci

S OSBUK, Diinya’da ve Tiirkiye'de OSB Uygulamalart,
http://www.osbuk.org/index.php?page=content/osbuygulama&id=1, (06.09.2018).
10 Ali Yiiksel, “Diinya’da ve Tiirkiye'de OSB Uygulamalar:”,
http://www.yonetder.org.tr/TR/HaberDetay.aspx?ID=27, (07.09.2018).

! Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.2.
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Diinya Savasi ile birlikte baslayan donemde, OSB’ler bir devlet yatirimi olarak
goriilmeye baslanmis, gelismekte olan iilkelerde KOBI’lerin gelistirilmesine hizmet
edecek sekilde diizenlenmistir. Geg¢ sanayilesen lilkelerde ise OSB uygulamalari

1950°1i yillarda goriilmektedir.™?

1.2.2. Tiirkiye’deki ilk OSB’ler

Tiirkiye’de OSB kurulmas: uygulamas: 1960’11 yillarda planli kalkinma
politikasina gecilmesiyle birlikte baslatllmlstlr.13 Baslatilan planli kalkinma hareketi,
basta temel altyap1 hizmetleri olmak iizere egitimin yaygimlastirilmasmin yani sira
OSB ve KSS’lerin gelistirilmesini de ongdrmiistiir. Ik {ic planli kalkmma
doneminde, sanayinin “lokomotif” sektor oldugu saptanmis ve ekonomik dengenin
kurulmasi, ekonomik ve sosyal kalkinmanm birlikte gerceklestirilmesi, hizli bir

bilyiime ve sanayilesmeye 6nem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir.**

Belirlenen hedefler dogrultusunda; iilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla
uygulamaya konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina, ilk
olarak, Diinya Bankasmndan alinan kredi ile 1962 yilinda Bursa OSB’nin
Kurulmasiyla baslanmistir. Tiirkiye’de OSB uygulamalar1 herhangi bir yasal
mevzuati olmadan 1982 yilma kadar devam etmistir. Var olan bu mevzuat
boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982 tarih ve 17591 sayili Resmi
Gazete’de "Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Fonlar Yonetmeligi" yayimlanarak yiiriirliige

konulmustur.

ey

ve Isletme Giderleri Fonu" bashgini tasiyan 29 — 42 maddelerinde Organize Sanayi

2 Ali Yiiksel, a.g.m

3 Sadi Uzunoglu-Kerem Akin, Diinya’da ve Tiirkiye’de Ozel Sanayi Bélgeleri, 1. Baski, Istanbul
Ticaret Odasi, Istanbul 2003, s,11.

 Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.3.



Bolgeleri igin fonun kullanimi, fon hesabimin kaynagi ve isleyisi, kredinin tahsisi,
arsa iktisabi, kredinin geri doniisii gibi hususlar diizenlenmistir. Devlet biit¢cesinden

fona kaynak aktarilmis ve bu fondan OSBler kredilendirilerek desteklenmistir.™®

1962-1967 yillar1 arasinda OSB’lerin kurulmasi, bes yillik kalkinma
planlarindaki  hedefler = dogrultusunda, Bakanlar =~ Kurulu kararlar1 ile

gergeklestirilmistir. 16

OSB’lerin hizla ¢ogalmasi, OSB’lerin tiizel kisilikten yoksun olmasi
sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin meydana gelmesi yeni bir yasal diizenlemeyi
zorunlu hale getirmistir. Uzun siliren arastirma ve calismalar sonucu 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarthinde TBMM’de kabul edilmis ve
15.04.2000 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.*’

5 Ali Yiiksel, a.g.m.
18 yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.4.
7 Al Yiiksel, a.g.m.



IKINCi BOLUM: TURKIYE’DE OSB UYGULAMALARI

2.1. OSB’lerin Kurulus Asamalari

Organize Sanayi Bolgesi; Valiligin teklifi, projenin yatirim programina
almmas1 i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan Devlet Planlama Tegkilati
(DPT) Miistesarligina teklif edilmesi, Yatirim programma alinan Organize Sanayi
Bolgesinin kurulus sorumlulugunu iistlenecek Vali baskanhiginda Ozel Idareler,
Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi ve Ticaret Odalari, Belediyeler, Sanayicilerin
kendi aralarinda kurduklar1 dernek veya kooperatiflerden Sanayi ve Ticaret
Bakanligmin uygun bulduklarmmin bir araya gelmesiyle olusan Miitesebbis
Tesekkiiliin olusturulmasi ile kurulur.®® “OSB’lerin kurulus ve isletme islemleri;
15.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile bu Kanuna
gore yeniden hazirlanarak 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete’'de
yvayimlanan  Organize Sanayi  Bolgeleri  Uygulama  Yonetmeligi’ne gore

yapimaktadir. »19

4562 sayih Kanun kapsaminda 1{i¢ tip organize sanayi bolgesi
kurulabilmektedir. Bunlar;*
a) OSB’lerin Yer Secimi Yonetmeligine gore uygun goriilen yerlerde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nin kredi destegiyle kurulan OSB’ler (Madde: 4)
b) 4562 sayili yasadaki usullere gore belirlenen yerlerde 6zel hukuk tiizel kisilerinde
ve gercek kisilerce kurulan ozel OSB’ler (Madde: 6)
¢) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’min kredi desteginden yararlanmayan
OSB lerdir.” *°

8 Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar1 Dernegi, Organize Sanayi Bélgeleri 3,
http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf fcba9.pdf, (07.09.2018).
19 Ali Yiiksel, a.g.m

%0 Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.8
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Tiirkiye'de OSB'lerin kurulus ve isleyisinde kamunun gorev ve etkisinin
minimuma indirilerek 6zel sektére adeta "KENDIN YAP, KENDIN ISLET"
denilmektedir. Bu kapsamda; OSB'lerin kurulusunda gérev alan oda, Belediye ve il
Ozel idaresi gibi kurumlarm gorevleri, OSB'de yer alan sanayicilerin 2/3’iiniin
iretime gegmesi OSB’deki kurulacak toplam igletme sayisinin 2/3’iiniin isyeri agma
izni ibraz etmek sureti ile belgelenmesi veya Bakanlik kredisi kullanan OSB’nin
kredi borcunun ddendiginin belgelenmesi ile genel kurulun olusum siireci baslar ve
genel kurulun toplanarak yonetim ve denetim kurulu iiyelerini segmesiyle miitesebbis

o . 21
heyetin gorev siiresi sona erer.

2.2. OSPB’lerin Tiizel Kisilik Kazanmasi

OSB'ler; kurulmasi 6ngériilen yerde varsa Sanayi Odasi, yoksa Ticaret ve
Sanayi Odasi, o da yoksa Ticaret Odasindan en az biri ile talepleri halinde il Ozel
Idaresi veya OSB’nin iginde bulunacagi il, ilce veya belde belediyesinin,
biiyiiksehirlerde ayrica biiyliksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin
olumlu gorisiinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve sicile
kaydu ile tiizel kisilik kazanir. Thtisas OSB'lerde yukarida sayilanlar kurucu ortaklar
disinda konusuyla ilgili mesleki kurulus ve tesekkiiller de kurucular arasma dahil

edilmektedirler.??

OSB’ler faaliyet alanlarma gore ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar:

Tarmma Dayali OSB, Karma OSB ve Ihtisas OSB’dir. Tarima dayali OSB’ye
ornek olarak Hayvancilik, Cigekcilik OSB 6rnek verilebilir. Karma OSB’lerde tiim
sektorlerden isletmeler bulunurken Ihtisas OSB’lerde sadece belirli bir endiistri

kolunda iiretim yapan isletmeler bulunmaktadir.”®

2L OSBUK, Diinya’da ve Tiirkiye'de OSB Uygulamalart,
http://www.osbuk.org/index.php?page=content/osbuygulama&id=1, (6.09.2018).

2 Gos. Yer

% Mehmet Cansiz, Tiirkive de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalar: ve Uygulamalart, DPT
Yaymlari, Yayin n0:2808, Ankara 2010, s.61.
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OSB Tiizel Kisiliginin Gorev ve Yetkileri:
o Arazi temini icin gerektiginde kamulastirma yapmak
o Yapi ruhsatlarini ve insaatlarint denetlemek
o Yapi kullanma izin belgelerini vermek
o Isyeri agma ve kullanma ruhsatlarini vermek
o Elektrik iiretim tesisleri kurarak veya satin alarak elektrik dagitimint yapmak
o Dogal gaz dagitimini yapmak
o  Su temin ederek dagitimini yapmak
o Atk su sebekesini yonetmek ve ortak aritma tesisini kurmak ve isletmek

e Kati atik yonetimi ve genel giivenlik hizmetlerini sa,g“rlamak24

Yani; OSB tiizel kisiliginin gorev ve yetkileri imar planlar1 ve altyap1 projelerini
yaparak ingasmi1 tamamlamak, gerekli olan her tiirlii altyapi ve sosyal tesisleri
yapmak ve isletmek, "TEK DURAK OFIS" mantig1 ile OSB'de faaliyet gosteren
sanayicilerin her tiirli izin, ruhsat ve biirokratik islemlerini kaynaginda

sonuc¢landirmak seklinde ozetlenebilir.®

2.3. Tiirkiye Ekonomisinde OSB’lerin Islevi

Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasi Tiirkiye’de yillardir sanayi
yatirimlarinin yapilmasinda ve isletmelerin verimliliklerinin arttirilmasinda kritik bir
gorevi iistlenmektedir. OSB’ler yillardan beri is yapmanin ontindeki bir¢ok engelin
bulundugu iilkemizde, bu engellerin goreli olarak daha kolay asilabildigi

mikroklimalar islevi grmektedirler.?®

2 Mehmet Cansiz,a.g.e., s.50.
% OSBUK, Diinya’da ve Tiirkiye'de OSB Uygulamalart,
http://www.osbuk.org/index.php?page=content/osbuygulama&id=1, (06.09.2018).

26 Anadolu Aslanlart Is Adamlar1 Dernegi, Organize Sanayi Bélgeleri 3,
http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf fcba9.pdf, (07.09.2018).
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OSB’ler hem bir mekan diizenleme aract hem de bir kalkinma araci olarak

faaliyet gostermektedirler.?’

Tiirkiye’de ilk OSB’nin faaliyete gectigi 1962 yilindan bugiine kadar yaklagik
300 adet OSB kurulmustur. Asagida yer alan Tablo 1°de Tirkiye’de bulunan
OSB’lerin illerdeki sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 1: OSB’lerin illere Gore Dagilim

ILLER 2013 YILINDAKI | 2019 YILINDAKI
OSB SAYILARI OSB SAYILARI
Adana 2 4

Adiyaman
Afyonkarahisar
Agrn
Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya
Ardahan
Artvin
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingol
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankir1
Corum
Denizli
Diyarbakir
Diizce
Edirne
Elazi1g
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep

Mw|w|kr|NvNN (N o v R w bR Rolk ka0 RNk B ko~
g|w|w|v|w|v o sl wlo|wklw bRk|lolkkrk|o|vNk kR R &R o|o

? Murat Cetin-Mehmet Kara, a.g.e., 5.54.



Giresun

Gilimiishane

Hakkari

Hatay

Igdir

Isparta

Istanbul

Izmir

Kahramanmaras

Karabiik

Karaman

Kars

Kastamonu

Kayseri

Kirklareli

Kirikkale

Kirsehir

Kilis

Kocaeli

Konya

Kiitahya

Malatya

Manisa

Mardin

Mersin

Mugla

Mus

Nevsehir

Nigde

Ordu

Osmaniye
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Kaynak: Haber7, http://ekonomi.haber7.com/gundem-veriler/haber/1018003-hangi-sehirde-kac-
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organize-sanayi-bolgesi-var, 29.03.2014; OSBUK, http://skybs.net:6767/OSBBilgiPortal/,(11.05.2019)



http://ekonomi.haber7.com/gundem-veriler/haber/1018003-hangi-sehirde-kac-organize-sanayi-bolgesi-var
http://ekonomi.haber7.com/gundem-veriler/haber/1018003-hangi-sehirde-kac-organize-sanayi-bolgesi-var
http://skybs.net:6767/OSBBilgiPortal/
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OSB’lerin bolgesel kalkinma siirecinde ii¢ Onemli islevi bulunmaktadir.
Birincisi, OSB’lerin kurulusundaki temel amag¢ olan sanayilesmenin yol agtigi
olumsuz etkiler ortadan kaldirilarak ¢evreye duyarli diizenli kentlesmenin

saglanmasidir.

Ikincisi, iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli
olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin girisimcilere ulastirilabilmesidir. Altyap1
baglantilar1 tamamlanmig arsaya erisim, izin ve ruhsatlarm verilmesi, altyap1

hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi bu islevin unsurlar1 arasindadir.

Ucgiinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin ayni cografi yerleske
icinde bulunmas1 sonucu birbirleri {izerinde olumlu etki yaratmalaridir. Kiimelenme
yaklagimiyla acgiklanacak bu etki sonucu firmalar birbirleri arasindaki islem
maliyetlerini diislirerek ve sinerji yaratarak bir arada olmak suretiyle verimliliklerini

artirabilmektedirler.?®

2.4. Tiirkiye’de OSB’lerin Bolgesel Dagilim

Tablo 2’den de goriilebilecegi gibi; iilkemizde uygulamalarina 1962 yilinda
baslanan OSB’lerin sayis1 1987 yilina gelindiginde toplam 9 adet olmustur. Istanbul,
Ankara, Bursa, izmir, Gaziantep, Eskisehir ve Adana bdlgelerini kapsayan bu
OSB’ler smnirlt bir sektorel bazda iiretim yapmislardir. 1988—1995 arasinda,
sanayilesmenin “ihracata yonelik modeli” esas aldig1 bir donemde ise 27 OSB daha,
iiretime ge¢cmistir. Bu donem ayni zamanda devlet tegviklerinin arttig1 ve ihracat
yapmay1 planlayan sektor ve bolgelere yoneldigi bir evreyi belirlemektedir. Bu tesvik

ve desteklerden en biiylik pay1 organize sanayi bolgeleri almigtir.

8 Anadolu Aslanlar s Adamlar Dernegi, Organize Sanayi Bélgeleri 3,
http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf fcba9.pdf, (07.09.2018).



http://www.askon.org.tr/kullanici_dosyalar/files/rapor3pdf_fcba9.pdf
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Tablo 2: Yillara Gore Organize Sanayi Bolgelerinin Fiziki Boyutlar:

Yillar Adet Alan (Hektar) Parsel Sayis1
1962-1987 9 1.550 1.005
1988 4 1.900 1.077
1989 3 1.100 611
1990 2 240 107
1992 6 1.420 806
1993 5 1.205 935
1994 6 1.017 747
1995 1 150 85
1996 - - -

1997 5 1.122 622
1998 2 456 376
1999 5 1.679 318
2000 3 1.080 457
2001 14 3.220 1.967
2002 5 993 266
2003 6 1.005 606
2004 1 150 92
2005 11 1.486 676
2006 9 1.579 756
2007 10 1.370 513
2008 16 12.406 4.066
2009 17 14.460 4971
2010 21 3.735 6.917
2011 27 4.074 10.331
TOPLAM 188 57.490 38.307

Gumriik Birligi uygulamasmin baslamasi ile birlikte,

1995 yilindan 2012

yila kadar tamamlanan OSB sayis1 ise 188 olmustur. Organize sanayi bolgeleri bu

asamada da devlet yardim ve tesviklerinden yararlanmis, biitgceden altyap1 ve insaat

yatirimlart i¢in kredi almis ve sanayilesme politikasinin onemli bir pargasi haline

gelmislerdir. OSB’ler bir anlamda sanayilesme ile birlikte anilan, politik yatirim

alanlar1 olarak da bilinmektedir. 1995°ten sonra yapilan OSB’lerde ihtisas ve 6zel

OSB’ler 6n plana ¢ikmakta, ayn1 zamanda yabanci sermayeli yatirimlar 6zellikle

tercih edilmektedir. Ozellikle gida, kimya, dayanikli tiiketim mali iiretimi bu alanlara

kaymustir, 2°

% Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitikoglu, a.g.e. , $5.11-12.
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ BOLGESEL DAGILIMI
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Sekil 1: OSB’lerin Cografi Boyutu

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanligi, OSB Bilgi Sistemi,
https://osbbs.sanayi.gov.tr/, (10.05.2019).

Sekil 1’den de goriildiigi gibi 2019 yili itibariyle en ¢cok OSB’ye sahip bolge;
Tiirkiye genelinde bulunan organize sanayi bolgelerinin %28,66’smin yer aldigi
Marmara Bolgesi’dir. Ulkemizdeki bolgeler arasinda OSB’lerden en ¢ok pay alan ilk
3 bolge olan Marmara, I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde toplam 190 adet OSB
yer almaktadir. Bunun toplama oranm1 % 61,89°dur. igerisinde en az OSB yer alan 2
bolge olan Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yer alan OSB’ler ise

toplamin % 13,68’ini olusturmaktadir.

2.5. OSPB’lere Uygulanan Tesvikler ve Destekler

OSB’lere yonelik ¢ok karmasik ve dagmik yapida destek verilmektedir.
Temel olarak STB’nin kredi desteklerinin yan1 swa, KOSGEB tarafindan
KOY lerdeki OSB’lerde yeni yatirrm yapacak olan isletmelerin yaptiracaklar1 binalar


https://osbbs.sanayi.gov.tr/
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icin geri Odemesiz kismi Ust yapit uygulama projesi hazirlanmasi destegi

verilmektedir.

“OSB’lerde Uygulanan Tesvik ve Muafiyetler

1.OSB Tiizel Kisiligine Saglanan Vergi Muafiyetleri

OSB Tiizel Kisiligi;

Insaat bitim tarihini takip eden biitce yilindan itibaren 5 yil siireyle emlak
vergisinden

OSB’lerin kendi binalarimn tiiketecegi elektrik ve havagazi icin elektrik ve
havagazi tiiketim vergisinden

Arsa ve igyeri teslimlerinde KDV den

Bina insaat ve yapt kullanma izin harcindan

Kurumlar vergisinden muaftir.

II. OSB’lerde Yer Alan Isletmelere Saglanan Tesvik ve Muafiyetler:

OSB’lerde Yer Alan Isletmeler;

Insaat bitim tarihini takip eden biitce yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak
vergisinden

Belediyelerin ¢cevre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler ¢evre
temizlik vergisinden

Bina insaat ve yapt kullanma izni har¢larindan

Tevhid ve ifraz islem har¢larindan

Merkezi atik su aritma tesisi isleten bolgelerdeki isletmeler atik su bedelinden

muaftir.
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1II. OSB’lerde Kismen veya Tamamen Bedelsiz Arsa Tahsisi

OSB’lerde Yer Alan Sanayi Parselleri
- 1.Derecede Gelismis Bolgedeki il ve ilcelerden sosyo-ekonomik gelismislik
endeks degeri I ve altinda olan il ve ilgelerde %50 indirimli
- 2.Derecede Gelismis Bolgedeki illerin merkez il¢elerinde %50, ilgelerinde
%60 indirimli
- 3.Derecede Gelismis Bolgedeki illerin merkez il¢elerinde %70, ilgelerinde
%390 indirimli

- Derecede Geligmis Bolgedeki il ve ilgelerde bedelsiz olarak

Biiyiik olgekli yatirimlar igin tiim bolgelerdeki il ve ilgelerde bedelsiz olarak tahsis

edilir.” *°

2.6. Sanayi Bolgelerinin Kalkinmaya Etkileri

Cumhuriyetin ilanindan itibaren 1950’lere kadar devletin sanayilesmede,
Ozellikle temel sanayi sektorlerine yatirim yapilirken oncii ve tesvik edici oldugu
bilinmektedir. Bir b6lgenin kendi kaynaklarini ve potansiyelini kullanarak gelismesi
o bolgenin kendi ekonomisine katki saglayacagi kadar ulusal ekonomiye de biiyiik
katkilar saglayacaktir (Dingsoy, 2015; 88). Ozellikle hem yurt ici hem de yurt dis1
yatirimlar1 bolgeye cekerek carpan etkisinin yiiksek oldugu sektorlerde istihdam
yaratarak saglanacak saglikli bliylime tercih edilmelidir (Okur Dingsoy ve digerleri
2016: 64).

1950’lerden sonra yabanci sermaye girisi ve izlenen dis politikanin sonucu

(NATO’ya giris, ABD ile imzalanan bagimlilik anlagmalar1) sanayi i¢in yapilan

% Hasan Yiiksek, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Organize Sanayi Béolgeleri Tesvikleri, Eyliil 2012,
http://www.baka.org.tr/uploads/210110-organizesanayibolgeleritesvikleri-eylul2012-hy.pdf,
(8.01.2015).



http://www.baka.org.tr/uploads/210110-organizesanayibolgeleritesvikleri-eylul2012-hy.pdf
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yatirimlar azaltilmis, ithalata dayali bir “sanayi lriinii” kullanimi tercih edilerek,

mevcut tesislerin yenilenmesi ve kapasite artirimindan vazgegilmistir.

1960’ta dig ticaret ve cari aciktan kaynaklanan, siirekli enflasyonist
politikanin ekonomiyi disa bagimli hale getirdigi, dis bor¢ ve kredilere dayali bir

sanayilesme politikasi ile kars1 karsiya kalmmugtr. >

1961 Anayasasi’ndan sonra DPT’nin kurulmasiyla birlikte kurumsal anlamda

planlama ¢aligmalarma baglanilmis ve yillik ve 5 yillik planlar yapllmlstlr.32

Tiirkiye’de OSB’lerin kurulmasinin hukuki dayanaklar1 arasinda 5 Yillik
Kalkimma Planlar1 (BYKP) da bulunmaktadir. OSB’lerin kurulmasina yonelik
calismalar planli donemden Once baslamis olmakla birlikte kurumsallastirilmalar

kalkinma planlariyla birlikte olmustur.*® iIk plan 1963 yilinda yiiriirliige girmistir.

BYKP incelendiginde de goriilmektedir ki OSB uygulamalar1 1. BYKP
doneminden itibaren tiim kalkinma planlarinda yer alarak sanayinin gelistirilmesi ve

bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesine yonelik tedbirler arasinda gosterilmistir.

Bes Yillik Kalkinma Planlar1 (BYKP), OSB’ler agisindan su sekilde 6zetlenebilir:

2.6.1. Birinci BYKP (1963-1967)

1. BYKP’de yer alan “Endiistriyel Tesvik™ alt baglig1 altinda, sanayide verimi

arttrmak ve dengeli bolgesel kalkinmayi saglamak amaciyla sanayi bolgelerinin

%! yavuz Bayiilken-Cahit Kiitikoglu, a.g.e. , 5.35.

%2 Abidin Sahin, Sanayinin Baskenti Bagkent Organize Sanayi Bélgesi (1990-2010), Ankara Subat
2011, s.37.

¥ Mehmet Hiiseyin Bilgin-Selguk Ar, istanbul Organize Sanayi Bélgeleri ve Siteleri iTO Yayini,
N0.2004-67, Istanbul 2004, s.92.
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secilerek diizenli sanayi yerlesmelerinin kurulacagmin ongoriildiigline ait ifadeler

daha sonra kurulacak olan biitiin OSB’lerin yasal dayanagini olusturmaktadur. 3*

Bu plan doneminde Tiirkiye nin uzun siireli gelisiminin sanayi yoniinde ve

bolgeler arasi dengeli kalkinma esaslar1 ¢ergevesinde olacagi vurgulanmistir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde asil sorumluluk devlete verilmis olmakla
birlikte 6zel kesimin geri kalmis yorelere yatirim yapmalarini 6zendirici tedbirler de
getirmislerdir. Ayrica yerel girisimcilerin kendi bdlgelerinde yatirim yapmalarini

kolaylastiracak sanayi bolgeleri ve siteleri igin tesvik araclar1 da 6ng6rﬁ1mﬁst1‘ir.35

Bu plan doneminde Bursa ve Manisa Organize Sanayi Bodlgeleri’nin

kurulmasina karar verilmistir.

2.6.2. ikinci BYKP (1968-1972)

Bu plan déneminde sanayinin gelistirilmesine ve organize sanayi bdlgelerine
1. BYKP’den daha ¢ok agirlik verilmis ve bu amagla tesvik tedbirlerinin kapsami

genisletilmistir. *°

2.BYKP’de OSB’lerle ilgili su ifadeler yer almaktadir:
“Birbiri ile ham ve mamul madde alisverigi olan yeni sanayiler Tiirkiye nin
belli merkezlerinde yogunlastirilacak ve bu tir sanayi yerlesmeleri altyapi

kolayliklar: ile desteklenecektir. Endiistri igletmelerinin gelismelerini saglamak

¥ Mahmud Ozdemir, Tiirkiye 'de Organize Sanayi Bélgeleri, Tiirkiye Ticaret Sanayi Deniz Ticaret
Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi, Ankara 1990, s.16.

% Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, “ Organize Sanayi Bélgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri,
Teknoparklar”’, Tmmo Oda Raporu, No:MMO/2010/530, Genisletilmis 3. Basim, Mart 2010, Ankara,
s.30.

% Mahmud Ozdemir, a.g.e., s.16.
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lizere, gelisme potansiyeli bulunan kentlerin yakin ¢evrelerinde altyapisi hazirlanmug
endiistri bolgeleri kurulacaktir. Ozel sanayi (sektoriinii) az gelismis bolgelere
cekmek amaciyla mali ve ekonomik tesvik tedbirlerinin yani sira, ucuz su ve enerji
kullanma imkanini da saglayan sanayi bolgeleri kurulacaktir. Endiistri yerlesmesi
konusunu plan donemi iginde kapsamli bir yaklasimla ¢oziimlemek i¢in Organize

Sanayi Bolgelerinin kurulus ve gelismesi tesvik edilecektir.” 3

2.BYKP doneminde Manisa I, Konya I, Gaziantep I, Eskisehir I ve Erzurum

OSB’lerinin yapimina baslanmistir.

2.6.3. Uciincii BYKP (1973-1977)

Bu plan doneminde sehirlere gé¢ eden niifusa is imkani saglamak ve bu
niifusun sehir hayatina alismalarini saglamak icin ekonomik yonden gelisebilecek

potansiyelde olan illere hafif nitelikli OSB kurmak amag edinilmistir.*®

Ithal ikameci sanayilesme politikalar1 siirerken, bu plan doneminde OSB’ler,
bolgesel kalkinma, gelisme ve mekan diizenleme fonksiyonlar1 agisindan da 6nem
kazanmugtir. Plan stratejisinde, OSB’ler yerlesme ve kentlesme bdlgelerinde
sanayilesmeyi diizenleyici ve kentlesmeyi disipline edici bir arag olarak ele

almmistir. Ancak gelisme boyle olmamais, her iki fonksiyon da gergeklesmemistir.39

Bilecik, Inegdl, Eskisehir II, Corum, Kayseri I, Cerkezkdy I, Ankara,
Malatya, Denizli, Bolu, Adana I, Mardin, Tokat I, Konya Il, Antalya ve Kars
organize sanayi bolgeleri 3.BYKP’de yer almistir.

%" Abidin Sahin, a.g.e. , 5.38.

% Muhammed Akif Ozgelebi, Bafra ve Kavak Organize Sanayi Bélgelerinin Karsilastirmali Cografi
Analizi, ( Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya Anabilim Dali, Yiiksek
Lisans Tezi), Samsun 2015, s.32.

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster ?key=sY7m19PfcL6F1INUw-cr8016rGm-
uODebITQ5p8W27GWHNY T1b4SAFpXhMVktPIg6 (03.05.2019)

% Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.36.



https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=sY7m19PfcL6F1NUw-cr80I6rGm-u0DeblTQ5p8W27GWHnYTIb4SAFpXhMVktPlq6
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=sY7m19PfcL6F1NUw-cr80I6rGm-u0DeblTQ5p8W27GWHnYTIb4SAFpXhMVktPlq6
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2.6.4. Dordiincii BYKP (1979-1983)

4.BYKP doneminde bolgeler arasi dengesizligin arttigi saptanmistir. Bu
planda OSB ile ilgili olarak yer alan “Bu bolgeler, bolgesel gelisme amaglarina
hizmet edecek sanayi kompleksi tiiriindeki agir sanayi tesisleri ve yan sanayilerden
olusan kapsamli sanayi yerlesmeleriyle biitiinlestirilecektir.” ifadelerinden yola
cikarak OSB’lerin az gelismis bdlgelerin kalkinmasi i¢in arag¢ olarak goriildiigii ifade

edilebilir.

Bu plan doneminde yeni bir OSB kurulmasina yonelik hi¢bir bilgi yer
almazken, 6ncelikli bdlgelerin bitirilmesi 6n planda tutulmustur.*® Ayrica ilk kez bu
plan donemine girilirken OSB’lerle ilgili 6zel ihtisas komisyonu kurulmustur. Kiigiik
Sanayi Siteleri (KSS) ve OSB’lerin plansiz ve denetimsiz kurulusu anlayisi, bu

planda kabul gormekte ve geriye adim atilmaktadir.

2.6.5. Besinci BYKP (1985-1989)

5.BYKP’de OSB’lere biiyiik 6nem verilerek bunlarin yer se¢imi, kurulusu,
yetki ve gorevleri konusundaki diizenlemeler, konut alanlarinin saglanmasi ve rezerv

alanlar kadar makrodan mikroya dogru tiim konularda politikalar gelistirilmistir. **

Bu planda ayrica ihracat yapacak biiyiik firmalara ve dis ticaret sirketlerine
fason calisacak veya onlarin taseronlugunu yapacak disipline olmus “sanayi
adaciklarmma” yani; OSB’ler ve bir 6lglide KSS’lere ihtiya¢ duyuldugu ve bundan
dolay1 OSB’lerin oldugu yerlere KSS’lerin kurulmasinin tesvik edilecegi de ifade

edilmektedir.*?

0 Mehmet Hiiseyin Bilgin-Selguk Ar, a.g.e. , 5.94.
* Mahmud Ozdemir, a.g.e. , s.18.
*2 Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , s.37.
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2.6.6. Altinc1 BYKP (1990-1994)

6.BYKP’nda “Yerlesme-Sehirlesme” ve “Bolgesel Gelisme” alt basliklarinda
OSB’lerle ilgili olarak OSB’lerin etrafinda olusturulabilecek yan sanayi vb.
unsurlarin planlama ve kamulastirma asamalarinda dikkate alinacagi ve OSB’lerin
bulundugu yerlerde ihtiya¢ duyulursa tamamlayici faaliyetlerin yer alacagi KSS’lerin
kurulmasinin desteklenecegi ilke ve politikalari belirlenmistir. *®
Ayrica sanayi bolgelerinin arasindaki dengeli dagilimin saglanabilmesi amaciyla

OSB’lerin yapimina devam edilecegi hususu da bu plan doneminde yer almaktadir.

2.6.7. Yedinci BYKP (1996—-2000)

7. BYKP doéneminde 6. BYKP doneminde tamamlanan 25 adet OSB’nin

kapsadigi alanlarla ilgili bilgiler yer almistir.

1994 wyilmin sonuna gelindiginde toplam 37 adet OSB kuruldugu
belirtilmektedir. 1995 yil1 Yatirim Programi’nda ise 19°u etiit sathasinda olmak iizere

toplam 81 adet OSB projesi yer almistir. **

Ancak ayrilan kaynaklar, yapilan liretimin niteligi, ihracat hedefleri ve katma
degerin boyutu dikkate alindiginda, sanayilesmede refah ve istihdama ¢oziim

getirecek bir OSB ve KSS yapilanmasi bagarilamamustir.

7. BYKP’nin son yilinda 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu
cikartilmistir. “Bu kanun ile Bakanlik Kredi Destegi, Bakanlik Destegi olmayan ve
Ozel Organize Sanayi Bélgeleri olmak iizere ii¢ tip Organize Sanayi Bélgesi

kurulabilecegi tanimlanmistir.” OSB’lerin gelisimi ve 4562 sayili kanunun sagladigi

8 Abidin Sahin, a.g.e. , 5.42.
* Mehmet Hiiseyin Bilgin-Selcuk Ar, a.g.e. , 5.95.
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yasal cercevenin etkisiyle gliniimiizde OSB’ler iilkemizde uygulanacak sanayi

politikasi i¢in kritik arag olmustur.45

2.6.8. Sekizinci BYKP (2001-2005)

8. BYKP doneminde OSB’lerle ilgili bazi sayisal degerler yer almistir. Bu
ifadeler su sekildedir: 1999 yili sonu itibariyle Tirkiye genelinde tamamlanmis
bulunan 43 OSB’nin 10’u Ege, 9’u i¢ Anadolu, 6’s1 Marmara, 6’s1 Karadeniz, 5’i
Akdeniz, 4’1 Glineydogu Anadolu ve 3’ii Dogu Anadolu’da bulunmakta ve bunlarin

13 adedi kalkinmada 6ncelikli illerde yer almaktadir.

Etiit-proje kamulastirma ve insaat asamasinda bulunan OSB projelerinin;
46’s1 Marmara, 36’s1 Ege, 18’1 Akdeniz, 31’ I¢ Anadolu, 37’si Karadeniz, 18’i Dogu

Anadolu ve 6’s1 Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunmaktadir.

2001 krizi plan doneminin basinda patladigindan, tamamlanmas1 diisiiniilen
pek ¢ok OSB devreye girememis, iiretimin istenilen kapasiteye ulagamamasi,
maliyetler, yatirim i¢in kaynaklari yetersizligi ve ithalatin 6nemli 6lciide i¢ liretimin

Oniine ge¢mesi gibi 6nemli sorunlar ortaya cikmustir, *®

2.6.9. Dokuzuncu BYKP (2007-2013)

Bu kalkinma plan1 2 yillik bir gecikmeyle AB fiyelik yili olarak dngoriilen
2013 yil1 esas alinarak hazirlanmistir. Bu 7 yillik planda OSB ve KSS’ler kiiresel
rekabete yonelik fason imalat iisleri olarak ongoriilmektedir. Eski OSB’lere yabanci

sermayenin girmesi, Teknoparklar’n bu bdlgelere entegrasyonu, yeni OSB’lere

** Elif Ornek Ozden, “Kalkinma Araci Olarak Organize Sanayi Bolgelerini Yeniden Kurgulamak”,
MEGARON, Cilt:11, Sayi:1, 2016, ss.111-112.
*® Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , $5.37-38.
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siyasi yatirim olarak bakilmasi ile buna gore tesviklerin hazirlanmasi s6z konusudur.
Bu donemdeki plan ve programlarda da OSB’lere 6nemli dlgiide yer verilmis ve her

yil alinacak tedbirler belirtilmistir.*’

Tiirkiye’de 2010 yili itibariyle 264 OSB bulunmaktadir. Agri, Aksaray,
Ardahan, Bartin, Batman, Bayburt, Bingol, Bitlis, Giresun, Giimiishane, Hakkari,
Igdir, Karabiik, Karaman, Kilis, Mugla, Mug, Nevsehir, Siirt, Tunceli ve Van’da bir;
Adana, Canakkale, Corum, Diyarbakir, Diizce, Edirne, Elazig, Kirikkale, Nigde,
Rize, Osmaniye, Sinop, Swnak, Yalova ve Yozgat'ta ikiser; Istanbul’da 8 OSB
bulunmaktadir. Afyon’da yer alan 9 OSB’nin sadece biri ozel ihtisasa ayrilmisken,
Bursa’da 13 OSB’nin dordii ozel ihtisasa ayrilmistir. Izmir, Kocaeli ve Bursa 13

OSB yle ilk sirada yer almaktadir. Ankara’da ise toplamda 12 OSB bulunmaktadir.*®

Ithalatin ara mali ve yatirim mallarinda yogunlasmasi, sanayide tesvik
politikalarindan vazgecilmesi, Ozellestirmelerin hizlanmasi, 6zel sektoriin sanayi
yatirimlarindan vazgegerek finans-bankacilik sektorlerine kaynak aktarmasi, pek ¢ok
biiyiik sanayi tesisinin yabancilara satilmasi, “kiimelenme” politikasinin yeni sanayi
uygulamalarmma egemen olmasi ve sanayiye verilen kredilerin dis kaynaklara
dayandirilmas1 gibi etmenler OSB’lere yatirimi 6nlemis, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin kredi destekleri yerine 6zel kaynaklarla finanse edilen OSB’ler tesvik

edilerek OSB’lerin tesvik anlayis1 yon degistirmistir. 49

2.6.10.  Onuncu BYKP (2014-2018)

10.BYKP doneminde OSB’lerin iiretime ge¢me oranlarinin yiikseltilmesi ve
kapasitelerinin arttirilmas1 amaglanmistir. Bunlarin disinda OSB’lerde ihracat oranini

arttirmak da hedefler arasinda yer almigstir.

" Gos. Yer
*® Abidin Sahin, a.g.e. , 5.46.
* Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.39.
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Bu plan doneminde OSB’lerin serbest bdlgelere ve biiyiik fabrikalara
kavugma hatlarinin yapilmasindan ilk kez bahsedilmistir. Ayrica yine bu plan
doneminde genel olarak mevcut OSB’lerin gelistirilmesi, iiretime ge¢cmesi ve diger

sanayi bolgeleriyle is birliginin arttirilmasi amaglanmustir.”®

Sekil 2°de Bes Yillik Kalkinma Planlar1 donemlerinde baslanan ve bitirilen

Organize Sanayi Bolgesi sayilar1 gosterilmektedir.

Kalkinma Plani Donemleri Itibariyle Baslanan ve
Bitirilen OSB Projeleri
160 147
140
120
100 85
R | Y A S
80 —
60 B 11 37 = Baslanan OSB Sayisi
40 | 4_ =1  — .
16 . " s Mt ‘ | Biten OSB Sayisi
20 5 — = I a
11 0 — —r
0 —_— -!_—I ——N —4—._!— I— — —l =
Q\’b(\\ Q\’b(\\ Q\’bo\ Q\’b(\\ Q\’b(\\ Q\’b\ Q\’b(\\ Q\’b(\\ Q\’b@
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Sekil 2: Bes Yilik Kalkinma Plan1 Donemlerindeki OSB Sayilar

Kaynak: Mehmet Cansiz, Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalar1 ve Uygulamalari, DPT
Yayinlari, Ankara 2010, s.49.

% Muhammed Akif Ozcelebi, a.g.e. , 5.37.
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2.7. Sanayi Bolgelerinin Kentlesmeye Etkileri

OSB ve KSS’ler ile kentlesme olgusu birlikte ele alindiginda 6nemli
sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. KSS’ler genellikle aynmi iiretim kolunda,
cesitli mal ve hizmet imalatina yonelik atélye ve kiigiik fabrika iinitelerine ¢egitli
olanaklar saglayan, altyapr ve gerekli sosyal-teknik hizmetleri ortak, diikkan
seklindeki sanayi ¢arsilari, ¢ok kiiciik ol¢ekli sinai altyapr organizasyonlart olarak
tammlanabilir.™*

OSB’lerin yakinlarinda yer alan il ve ilgeler ¢arpik kentlesmenin somut 6rneklerini

vermis ve ortaya onemli konut ve altyapi problemleri ¢ikmistir. Bu sorunlar;

OSB ve KSS’lerin yer aldig1 bolgelerde, cogu kagak konutlardan olusan ve hizla
cogalan gecekondular ve burada altyapisi eksik veya yeterli olmayan, gelir diizeyi
diisiik, marjinal igkollarinda calisan bir niifus yerlesim gozlenmektedir. Egitimi
diisiik, sosyal tabakalasmanin en altinda yasayan bu niifusun bir béliimii de OSB ve

KSS’ler hinterlandinda yagamaktadir.

OSB ve KSS’lerin yer aldig1 bdlgelerin bir béliimiinde sanayi tesisleri ile konut
yerlesim alanlar1 i¢ ige gegmistir. Hatta baz1 bolgelerde “Liiks Konutlar” adi altinda,

hemen sanayi yerlesmelerinin yaninda siteler ve uydu kentgikler olusmaktadir.

OSB ve KSS’lerin hizli bliylimesi, sosyal giivenlik ve kent dokusunun saglikli
yapilagmasini onlemis, ulasimdan, elektrik ve su ihtiyacina, dogalgazdan, atik suya
kadar pek ¢ok altyapi sorunu ¢oziilememistir. Bu yerlesimler pek cok il ve ilgenin
gelisimini, kentin sanayi bdlgelerine dogru uzatmis ve bu yerlesim ¢izgisi dnemli
Ol¢lide hava kirliligi dogurmus, yesil alanlarin ve ormanlik bdlgelerinin yok olmasina

yol agmustir.

*! Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , s.1.
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OSB ve KSS yer secimlerinde bdlgenin ekolojik dengesi gozetilmemis,
bitkisel ve hayvansal denge (flora ve fauna) bozularak, ¢evrenin gelecegi tehlikeye
atilmistir. Birbirine ¢ok yakin bdlgesel OSB ve KSS’lerin kurulmasi, buralarda kent-
dis1 yerlesimlerin olusmasma yatkin bir niifus patlamasi yaganmistir. OSB’ler ile
KSS’lerin  kurulmaya baslandigi 1961 yilindan bu yana tarimsal niifusun,
sanayilesmeye paralel olarak azaldigi, sinai istihdamin bir yogunlasma yasadigi

ac;1kt1r.52

*? Yavuz Bayiilken-Cahit Kiitiikoglu, a.g.e. , 5.39.



UCUNCU BOLUM: EDIRNE OSB

3.1. Edirne OSB ile Ilgili Genel Bilgiler

Edirne OSB’nin;

Kurulus Tarihi: 14.02.1994

Kurulus Yeri: Domurcali Koyii, Siiloglu, Edirne,
Kuruldugu Toplam Alan (m?) : 1070000 m?
OSB tipi: Karma

2013 yili ARSA DEGERI (/m?) : 40,00 TL/m?

| ™ SANAYi PARSELI
IDARI VE SOSYAL TESIS
5 TEKNIK ALANLAR
BOS PARSEL

Sekil 3: Edirne OSB Imar Plam

Kaynak: Edirne OSB, http://www.edirneosb.org.tr/content-1024-arsa_tahsis_islemleri.html

(02.05.2019)
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3.2. Edirne OSB’nin Kurulusu

Edirne OSB; 1994 yilinda Edirne Valiligi, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Edirne Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi’nin ortak basvurusu iizerine kurulmustur.
1995 yilinda ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan kredi tahsisi yapilmak suretiyle
fiilen ¢alismalara baslanilmis ve altyap1 projeleri hazirlatilnustir. Ilimizde Organize
Sanayi Bolgesi kurulabilmesi amaci ile Edirne Valisi baskanlhifinda toplanan
Miitesebbis Heyet; 04.02.1994 tarih ve 94/1 sayili karar1 ile
1-Edirne Ticaret ve Sanayi Odast
2-Edirne Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
3-11 Ozel Idaresi
4-Edirne Belediyesi’dir

Uye Kuruluslarin Kurulustaki Hisse Oranlarr;
e 11 6zel idaresinin 6/12
e Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 5/12

e Edirne Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi 1/12 seklindedir.

Secilmis olan alanin Edirne Belediyesi hudutlar1 disinda olmasi sebebi ile Sanayi
ve Ticaret Bakanhigi’nin 22.06.1995 tarihli yazis1 ile Edirne Belediyesi Miitesebbis
Tesekkiilden ¢ikartilmistir. Miitesebbis Heyet 12/03/2007 tarih ve 2007/02 karari ile
Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 (ETSO), Edirne Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
hisselerini Edirne i1 Ozel Idaresine devretmeleri sebebi ile, toplanarak Miitesebbis
Heyet yeniden yapilandirilmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan alman kredilerin
tamammi Edirne i1 Ozel Idaresi 6deyerek 22.03.2007°de Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na olan kredi borcunu kapatmistir. Bor¢ kapatildiktan sonra 12.03.2007
tarihi itibariyle son durumdaki hisse oranlarmm tiimii 11 Ozel Idaresine ait

olmustur.>

>* Trakya Kalkinma Ajans1, Edirne Yatirimer Klavuzu, Edirne YDO, Agustos 2013.



3.3. Edirne OSB’deki Firmalar ve Sektorel Dagilisi

Edirne OSB’deki Firmalar

e ARMOSAN Sicak Cekme Dikissiz Boru San. Ve Tic. A.S.

e BURAK Mermer ins. Taah. San. Tic.Ltd.Sti

e DOVPARSAN Sicak Dévme ve isleme Metal San. Tic. Ltd.Sti

e EKOMAK Endst. Komprosor ve Makine San. Tic. A.S.

e HILAL Aliiminyum San. Ve Tic.Ltd.Sti

e IDA HIJYEN TEKNOLOJILERI VE URETIM SAN. TIC. A.S.

e INTER-PLAST Plastik Dograma Aksesuar San. Tic. Ltd. Sti

e [PEK Plastik San. ve Ticaret A.S.

e 1Z ELOKSAL Boya Aliiminyum ins. San ve Dis Ltd. Sti.

e KAPI SISTEMLERI Miimessillik San. ve Tic. Ltd. Sti

e KARTEKS Geri Doniisiim Enerji San.ve Dis Tic. Ltd Sti

e MEDITEKS Saghk Hizmetleri Tekstil Uriinleri Tibbi Malz. San. Dis
Tic.A.S

e NALBANTOGLU Metal San. ve Tic. Ltd. Sti

e NEVZAT IPLIiK TEKSTIL DIS. TiC. LTD. STI

e ONMETAL DOKUM San. ve Tic. Ltd. Sti.

e PE-RE-JA ILERI KIMYA San. A.S.

e SPB IZOLASYON Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti

e SANKA Sanayi Kablo A.S. (1)

e SENKAY Kimyevi ve Endiistriyel Uriinler Uretim Nak. Paz. San. Tic.
Ltd.Sti

e TP THERMOPLAST Plastik Sanayi ve Tic A.S.

e TURKELI Kagt isletmeleri San. Tic. A.S.

e YALE Sentetik Yaglar Ltd. Sti

e FEDIKS KAGIT Amblj. Matb. San. ith. ihr. Ve Tic. Ltd. Sti

e CEYSAN Plastik Kalip Makine Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
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e GISAN MAKINA San. ve Tic. Ltd. Sti

e KEPSAN Kepenk Profil ve Insaat San. Tic. Ltd. Sti

e KOCAK ins. Nakliyat Turizm Tic. Ltd. Sti.

e MATSET Matbaa Makine ve Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
e MERD LAZER Sa¢ Kesim Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti.

e NANO TECH Enerji Uriinleri Uretim San. ve Tic. A.S.

e PAKTEL Mutfak Gerecleri San. ve Tic. Ltd. Sti

e SOLMAZ Aliiminyum Dograma San. ve Tic. Ltd. Sti
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e SONMEZ Celik Konstriiksiyon Makine insaat ins. Kim. Tur. Taah. Dis

Tic. Ltd. Sti.

e UZMAKSAN Makine San. ve Aliiminyum Ith. Thr. Ltd. Sti (1)
e UZMAKSAN Makine San. ve Aliiminyum Ith. Thr. Ltd. Sti (2)
e BALKANLI METAL Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti

e BERSAN AHSAP SANAYI A.S.
e SANKA Sanayi Kablo A.S. (2) >

Yukarida isimleri listelenen Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalarin faaliyet

sektorlerine dagilimi asagida yer alan Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Edirne OSB’deki Firmalarin Sektorlere Gore Dagilim

SEKTORLER

ADET

Aliiminyum, Metal

12

Kimya Sanayi

Makine Motor Sanayi

Tekstil ve Konfeksiyon

Elektrik

Hijyen Uriinleri

Insaat Elemanlar1

Diger

QI W WIN DN O

Gida Uriinleri

1

Kaynak: Edirne OSB, http://edirneosb.org.tr/sektorel-dagilim/, 28.03.2014

*Edirne  Organize Sanayi Bolgesi, http://www.edirneosb.org.tr/content-1020-firmalar.html/,

(02.05.2019).


http://edirneosb.org.tr/sektorel-dagilim/
http://www.edirneosb.org.tr/content-1020-firmalar.html
http://www.edirneosb.org.tr/content-1020-firmalar.html
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Edirne OSB’deki firmalarin sektorlere gore dagilimlart 2014 yilinda Tablo

3’te gorildigi gibiyken 2019 yilinda ise asagida yer alan Tablo 4’teki gibi olmustur.

Tablo 4: Edirne OSB’deki Firmalarin Meslek Gruplarina Gore Dagilimlar

MESLEK GRUBU ADI

ADET

Demir Dis1 Metaller

Dokiim ve Metal Isleme

Kimyevi Madde

Elektrik Ekipmanlari

Makine ve Ekipmanlar1

Metal Uriinler ve Mutfak Ekipmanlari

Plastik ve Kaukguk

Kagit ve Kirtasiye

Insaat Taahhiit

flag ve T1bbi Cihaz

Iplik ve Elyaf Uriinleri

Kara Tasitlar1, Yedek Parcalar1 ve Ekipmanlari

Kozmetik

Mermercilik ve Madencilik

(Mimarlik ve Miihendislik) Geri Doniistim

Teknik Hirdavat

Insaat Malzemeleri

R RRPRFP PR RPRPRPRPIDNNWDWOW W W ws~o

Kaynak: Edirne OSB, http://www.edirneosb.org.tr/content-1028-sektorel _dagilim.html, (02.05.2019).
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®  TEKNIK HIRDAVAT [EDIRNE OSB MESLEK GRUPLARI GRAFiGi

O INSAAT MALZEMELERI
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3%
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PARGALARI VE EKIPMAN

AN
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B iLAG VE TIBBI CIHAZ

3% /»
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8%
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MUTFAK EKIPMANLARI 8%
8%

B DOKUM VE METAL ISLEME

@ KIMYEVI MADDE

8%

\ B ELEKTRIK EKIPMANLARI

B DEMIR DI§I METALLER

mDOKUM VE METAL ISLEME

@ KIMYEVI MADDE

B ELEKTRIK EKIPMANLARI

 MAKINA VE EKIPMANLARI

@ METAL URUNLER VE MUTFAK
EKIPMANLARI

B PLASTIK VE KAUGUK

B KAGIT VE KIRTASIYE

@ INSAAT TAAHHUT

BILAG VE TIBBI CIHAZ

B iPLIK VE ELYAF URUNLERI

@ KARA TASITLARI, YEDEK
PARCALARI VE EKIPMANLARI

@ KOZMETIK

@ MERMERCILIK VE MADENCILIK

@ (MIMARLIK VE MUHENDISLIK)
GERI DONUSUM

@ TEKNIK HIRDAVAT

D INSAAT MALZEMELERI

Sekil 4: Edirne OSB’deki Firmalarin Meslek Gruplarina Dagihm Yiizdesi
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Kaynak: Edirne OSB, http://www.edirneosb.org.tr/content-1028-sektorel _dagilim.html, (02.05.2019).

3.4. Edirne OSB’nin Tercih Edilmesinde EtKkili Olan

Faktorler/Bolgenin Avantajlar:

Edirne OSB,;
= Avrupa birligine en yakin OSB,
= Ana yollara ve smir kapilarma ¢ok yakin,
- Sehir merkezine 35 km
- Tem otoyol baglantis1 30 km
- Hamzabeyli sinir kapisi 25 km
- Kapikule sinir kapisi 54 km

- Pazarkule sinir kapis1 51 km


http://www.edirneosb.org.tr/content-1028-sektorel_dagilim.html

3.5.
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Ipsala smir kapis1 151 km
Demiryolu baglantis1 43 km
Tekirdag liman1 145 km
Istanbul liman1 242 km

Canakkale limani1 205 km

Istenilen dlgiilerde, uygun fiyat ve sartlarda arsa temini,

Satisa hazir, her parselde her tiirlii altyap1 olanagi, kesintisiz ve ucuz elektrik
enerjisi imkani,

Tarimsal ve hayvansal hammaddelere kolay ulasim,

Uretim mamiillerinin kolay ithalats,

Miisterek aritma tesisi,

Altyap1 ve sosyal tesis kredisi,

Nitelikli ve bol is giicii,

Uygun bir ¢aligma ortami

Jeolojik yonden ideal bir arazi olmasinin etkisiyle avantajli hale gelmekte ve

tercih edilmektedir.

Edirne OSB’nin Edirne’ye Saglayacagi Katkilar

Edirne OSB’nin sehre olumlu etkileri maddeler halinde su sekilde siralanabilir:

Sehrimizin planli gelismesinin saglanmasi.

Tarim alanlarimin sanayide kullanilmasinin énlenmesi.

Tarim dis1 alanlarin sanayide kullanilmasinin saglanmast.

Miisterek aritma tesisi ile ¢cevre sorunlarimin énlenmesi.

Yatirimcilara altyapist ve sosyal tesisleri hazirlanmig ucuz arsa/arazi temini.
Devletimizin saglayacag tesvikler sayesinde sanayinin bu bélgede gelismesi

tesvik edilmektedir.>

% Trakya Kalkinma Ajansi, Edirne Yatinmer Klavuzu, Edime YDO, Agustos 2013.
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DORDUNCU BOLUM: EDIiRNE OSB’NIiN BOLGEDEKI

FIRMALARA ETKIiLERININ INCELENMESI

4.1. Arastirmanin Amaci, Onemi, Temel Bakis Acisi

Arastirmanin ana amacit OSB’lerin firmalara avantaj saglama durumlarmi ve
Edirne OSB’nin etkinligini degerlendirmektir. Bunun disinda Edirne OSB’de yer
almayan Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren iiretici firmalarin Edirne OSB’ye
yonelik 6n goriilerini ve Edirne OSB’de yer alan firmalarn ise Edirne OSB’nin
etkinligi ile ilgili goriislerini belirlemek, Edirne OSB’de eksik oldugu diisiiniilen
etmenleri tespit etmek, firmalarin karsilastiklari sorunlar1 belirlemek bu sayede

eksikliklerin giderilerek Edirne OSB’nin daha etkin ¢alismasina katkida bulunmaktir.

Yapilan literatiir taramalar1 sonucunda Edirne OSB ile ilgili yeterli ¢alisma
olmadig tespit edilmis bu nedenle bu konu ile ilgili detayli calisma yapilmaya karar

verilmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma ¢alismamiza genis kapsamli literatlir ¢alismas1 yapilarak
baslanilmistir. Calismamizin devaminda yiiz yiize goriismeler ve 2 farkli kesime
birbirine paralel olarak hazirlanan anket sorularmnin uygulanmas: seklinde devam
edilmistir. Bu farkli kesimlerin ilkinin ana kiitlesini Edirne Merkez ilgede faaliyet
gosteren, Edirne OSB’ye gitme potansiyeline sahip iiretici firmalar olustururken,

ikincisinin ana kiitlesini Edirne OSB’de faaliyet gésteren firmalar olusturmaktadir.
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Bunun i¢in o6ncelikle ETSO’dan Edirne Merkez ilgede faaliyet gésteren
gretici firmalarin listesini aldik. Calismamiza uygun olanlar1 tespit ederek

calismamiza basladik.

Elimizdeki listelerden Edirne Merkez ilgede 73 adet firmaya, Edirne OSB’de
18 adet firmaya anket yapilabilecegini tespit ettik. Isimleri listelenen firmalardan
Merkez ilgede bulunanlarin bir kisminmn Edirne OSB’de bulunmasi, bir kismimin
kapali olmasi, bir kismmin da Edirne OSB’de bulunmaya uygun olmamas: gibi
sebeplerle anket calismasi yapabilecegimiz firma sayist1 41 adet kalmistir. Bu
firmalarin yetkililerinden birkaginim anket ¢alismasi yapmak istememeleri birkaginin
da anket sorularimizi tam olarak cevaplamamalar1 gibi sebeplerden dolay:r Edirne
Merkez ilcede geriye kalan toplam 26 adet firmanin yetkilileri tarafindan anket

calismamiz cevaplanmistir.

Edirne OSB’de ise 18 adet firmadan 5 adetine yetkili kisiye ulasilamamasi,
firmanm kapali olmasi, anket yapmak istenilmemesi gibi sebeplerden dolay1 anket

calismasi uygulanamamais, toplam 13 adet firmaya anket uygulanabilmistir.

4.3. Arastirmanin Simirhihiklar:

Ana kiitlemizin kiigiik olmasmimn yani sira bir de bazi firma yetkililerinin
anketi cevaplamak istememeleri, anketi cevaplayan firma yetkililerinden birka¢inin
anket cevaplandirmasmi eksik birakmalar1 gibi sebeplerden dolayr 6rneklem
biiyiikliiglimiiz daha da kiiclilmiistiir. Baz1 firma yetkilileriyle 5 kez gorlismeye

gidilmis olmasina ragmen cevap alinamamastir.

Orneklem  biiyiikliigiimiiziin ~ kiiciik  olmas1  analiz  asamasinda
kullanabilecegimiz testlerin ¢ok sinirli kalmasma ve cesitli sorunlar yasamamiza

neden oldu.
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Birgok arastrma icin etkili olan zaman ve maliyet kisitlar1 bizim
calismamizda da etkili oldu. Bunlarin diginda ¢alismamiz i¢in bir diger kisit da daha
once OSB’ler ile ilgili pek fazla calisma yapilmamis olmasi 6zellikle de Edirne OSB

ile ilgili ¢ok ¢ok az sayida ¢alisma yapilmis olmasidir.

4.4. Arastirmamin Yontemi ve Degerlendirme Araclar

Arastirmada verilerin toplanmasinda yiiz yiize gorlisme teknigi ve anket
uygulamas1 yontemi kullanilmistir. Arastirmada anket formu hazirlanmadan once
oncelikle literatiir taramas1 yapilmis ve Edirne OSB’nin yonetim kadrosundan bazi
kisiler ve baz1 firma vyetkilileriyle 6n goriigmeler yapilmistir. Yapilan bu 6n
goriismelerden elde edilen veriler ve benzer konuda hazirlanmis olan farkli anket
caligmalarindan uyarladigimiz sorularla hem Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren
iiretici firmalar i¢in hem de Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalar i¢in birbirine
paralel sorulardan olusan 2 farkli anket formu olusturulmustur. Olusturulan anket
formlar1 firma yetkililerine uygulandiktan sonra anket formlarina ait cevaplar
oncelikle Microsoft Excell programinda yazilmis, daha sonra Excellden alinan

veriler SPSS 24.0 siirtimii ile analiz edilmistir.
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4.5. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

4.5.1. Edirne Merkez flcedeki Firmalara Ait Arastirma

Bulgularimin Degerlendirilmesi

45.1.1. Ankete Katilan Firma Yetkililerine Ait Demografik

Veriler

Edirne Merkez ilgede iiretim yapan firmalar i¢in yaptigimiz anket ¢alismasina
katilan firma yetkililerine ait demografik verilerin frekans analizi sonucu elde

ettigimiz veriler Tablo 5°te yer almaktadir.

Frekans dagilimi; bir veya birden fazla degiskenin degerlerinin veya o
degiskenin puanlarinin dagilimina ait 6zellikleri tanimlamak icin verilerin say1 ve
yiizde olarak verilmesidir.”® Yapmus oldugumuz anket calismasimna ait verilere gore
katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, aylik gelir,
firmadaki unvan bilgileri ve firmanin hukuki yapisi, faaliyet sektorii, ¢alisan kisi

sayis1 gibi bilgiler frekans analizi ile tespit edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 5’te de goriildiigii gibi caliymaya katilan firma
yetkililerinin %23,1°1 kadmn, %76,9’u erkektir. Agirlikli olarak 35 yas {istii olan
katilimcilarin  %88°1 evli ve %65,4’liikk kismi ¢ocuk sahibidir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi (%53,9’u) On lisans ve iizeri egitim diizeyindedir. %76,9’luk kism1
2001-6000 TL arasinda iicret almaktadir. Arastirmaya katilan firma yetkililerinin
firmadaki unvanlarmma baktigimizda en biiyiikk paym %353,8’le isletme sahibi/ortag:

%6 Sener Biiyiikoztiirk, “Sosyal Bilimler icin Veri Analizi El Kitabu, Istatistik, Arastirma Deseni SPSS
Uygulamalart ve Yorum”, Pegem Akademi Yayincilik, Ankara 2016, s.21.
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unvaninda oldugunu ve onu sirasiyla %34,6’lik payla miidiir/yonetici ve %11,5’lik

payla boliim sorumlusu unvanindakilerin takip ettigini gérmekteyiz.

Tablo 5: Edirne Merkez ilge Orneklem Dagihmina iliskin Demografik Veriler

Faktor Frekans | Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 6 23,1
Erkek 20 76,9
Yas
30 yas ve Alt1 4 15,4
31-35 yas 2 7,7
36-40 yas 5 19,2
41-45 yas 5 19,2
46-50 yas 5 19,2
51 yas ve Uzeri 5 19,2
Medeni Durum
Evli 23 88,5
Bekar 3 11,5
Cocuk Sayisi
0 9 34,6
1 5 19,2
2 9 34,6
3 2 7,7
7 1 3,8
Egitim Durumu
[kdgretim 4 15,4
Ortadgretim 10 38,5
On lisans 2 77
Lisans 9 34,6
Yiiksek lisans 1 3,8
Aylik Gelir
1000 TL ve Asagisi 1 3,8
1001-2000 TL 5 19,2
2001-3000 TL 8 30,8
3001-4000 TL 3 11,5
4001-5000 TL 8 30,8
5001-6000 TL 1 3,8
Firmadaki Unvan
Midiir/Y 6netici 9 34,6
Bolim Sorumlusu 3 11,5
Isletme Sahibi/ Ortag: 14 53,9
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4.5.1.2. Ankete Katilan Firmalara Ait Temel Bilgiler

Edirne Merkez ilgede iiretim yapan firmalar i¢in yaptigimiz anket caligmasina

katilan firmalara ait temel veriler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Edirne Merkez Ilce Orneklem Dagihmindaki Firmalara Ait Temel

Veriler
Faktor Frekans | Yiizde
(%)
Firmanin Hukuki Yapisi
Sahis 9 34,6
Anonim 2 7,7
Limited 15 57,7
Firmanin Faaliyet Sektorii
Makine, Motor Sanayi 1 3,8
Gida 15 57,7
Insaat Elemanlari 2 7,7
Tekstil ve Konfeksiyon 4 154
Orman Uriinleri 2 7,7
Diger 2 1,7
Firmada Calisan Kisi Sayisi
2 4 15,4
4 1 3,8
5 1 3,8
7 2 7,7
8 1 3,8
9 1 3,8
10 4 15,4
15 2 7,7
18 1 3,8
22 1 3,8
30 3 11,5
70 1 3,8
80 1 3,8
90 1 3,8
485 1 3,8
3000 1 3,8
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Yukarida yer alan Tablo 6’da da goriildiigii gibi ¢alismaya katilan firmalarin
%57,7’lik payla agirlikli ¢cogunlugu limited sirkettir. Limited sirketleri sirasiyla
%34,6 payla sahis sirketleri ve %7,7 payla anonim sirketler takip etmektedir.

Firmalarin faaliyet sektorleri cesitlilik gostermektedir. Calisma yapilan
firmalarin faaliyet gosterdigi sektorlerde en biiyiik pay %57 ile gida sektoriindedir.
Gida sektoriiniin diginda firmalar tekstil ve konfeksiyon (%15,4), orman iiriinleri
(%7,7), ingaat elemanlar1 (%7,7), makine, motor sanayi (%7,7), meyve sabunculugu

(7,7) sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Calismaya katilan firmalarin calisan sayilarina ait verilere baktigimizda
%381’1inin 30 kisi ve daha az sayida ¢alisani oldugunu, 90 kisiden fazla ¢alisani olan
yalnizca 2 firmanin oldugunu ve en fazla calisani olan firmada 3000 kisinin

calistigini gormekteyiz.
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4.5.1.3. Ankete Katilan Firmalarin Kurulus Yillar:

Edirne Merkez ilge 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin kurulus yillarina

ait degerler asagida yer alan Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Kurulus
Yillarina Ait Veriler

Firmalarin Kurulus
Yillan

1935
1955
1961
1970
1971
1973
1974
1976
1978
1980
1983
1985
1993
1995
1996
1998
2001
2004
2005
2006
2011
2012
2013

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firmalarin kurulus yillarma ait

verilerin yer aldigi1 Tablo 7°de de goriildiigii gibi ¢calismamiza katilan firmalarin en
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kokli olan1 1935 yilinda kurulmustur. Orneklem grubumuzda kokli firmalar

bulunmakla birlikte 2000 y1l1 sonrasinda kurulmus olan 8 adet firma bulunmaktadir.

45.1.4. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Ahm Yaptig: Illere

Ait Veriler

Edirne Merkez ilgede iiretim yapan firmalara yonelik yaptigimiz ¢alismaya
katilan o6rneklem grubuna yoneltmis oldugumuz sorularda birden fazla tercihte
bulunulmast miimkiin olan sorulara verilen yanitlar SPSS paket programinda
Multiple Response secenegi ile coklu cevap analizi yapilmistir. Bu tiir sorularda

toplam n sayis1 0rneklem sayisin1 gegmektedir.

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin {iretimlerini
gergeklestirebilmek i¢in en ¢ok alim yaptiklari illere ait verdikleri cevaplarin frekans

degerleri asagida yer alan Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8’de yer alan verileri inceledigimizde 6rneklem grubundaki firmalarin
en ¢ok alim yaptig1 illerin sirastyla Istanbul (%25), Edirne (%19,6), Tekirdag (%8,9)
ve Izmir (%8,9), Gaziantep (%5,4), Balikesir (%3,6) oldugunu gdrmekteyiz. Bu
illerin disinda Adana, Ankara, Bolu, Bursa, Canakkale, Denizli, Diizce, Izmit,

Karabiik, Kastamonu, Kayseri, Mugla, Urfa illerinden de alim yapilmaktadir.



Tablo 8: Edirne Merkez flcedeki Orneklem Grubunun Ahm illeri

Yiizde
(%)
Adana 1,8
Ankara 1,8
Balikesir 3,6
i;‘l;"k Bolu 18
Yapilan Bursa 1,8
iller Canakkale 18
Denizli 1,8
Diizce 1,8
Edirne 19,6
Gaziantep 54
Istanbul 25,0
[zmir 8,9
[zmit 1,8
Karabiik 1,8
Kastamonu (1,8
Kayseri 1,8
Kirklareli 5,4
Mugla 1,8
Tekirdag 8,9
Urfa 1,8
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, orneklem sayisini gegmektedir.

45.1.5. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Satis Yaptig1 illere

Ait Veriler
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Edirne Merkez ilge Orneklem dagiliminda yer alan firmalarin drettikleri

driinlerin satigin1 yaptiklari illere ait verdikleri ¢oklu cevaplarin yilizdelik degerleri

asagida yer alan Tablo 9’da gdsterilmektedir.



Tablo 9: Edirne Merkez Ilgedeki Orneklem Grubunun Satis illeri

Yiizde
(%)
Ankara 9,6
En cok Antalya 3,8
Satis :
Yapilan Edirne 38,5
iller [stanbul (21,2
[zmir 58
Kirklareli |11,5
Mugla 1,9
Tekirdag |7,7
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 9°da yer alan 6rneklem grubundaki firmalarin en ¢ok satis yaptigi illere
ait verileri inceledigimizde en c¢ok satis yapilan ilin Edirne (%38.,5) oldugunu,
Edirne’yi %21,2’lik pay ile Istanbul’un, % 11,5°lik pay ile Kirklareli'nin takip
ettigini gérmekteyiz. Bu illerin disinda Ankara, Antalya, Izmir, Mugla, Tekirdag

illerine de satis yapilmaktadir.

Ankete katilan firma yetkilileriyle yaptigimiz birebir gériismelerde bazi firma
yetkilileri en ¢ok satis yaptiklar1 3 ili belirtmekle birlikte talep oldugu siirece

Tiirkiye’nin her iline kargo ile satis yaptiklarmi da belirtmislerdir.

45.1.6. Ankete Katilan Firmalarin ithalat Yaptig1 Yillara Ait

Veriler

Edirne Merkez ilgedeki orneklem dagiliminda yer alan firmalarin ithalat
yapma durumlarma iligkin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo

10°da gosterilmektedir.
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Tablo 10: Edirne Merkez Ilcedeki Orneklem Grubunun Ithalat Yapma

Durumlarina Ait Veriler

Yiizde
(%)

Ithalat Yapma (ithalat Yapmiyoruz |80,8

Durumlari Ithalat Yapiyoruz ~ |19,2

Toplam 100,0

Tablo 10’da yer alan Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin
ithalat yapma durumlarina ait verileri inceledigimizde firmalarin agirhikh
cogunlugunun (%80,8) ithalat yapmadigini, sadece %19,2’sinin ithalat yaptigini

gérmekteyiz.

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarm ithalat
yaptig1 siireye iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 11°de

gosterilmektedir.

Tablo 11: Edirne Merkez flce Orneklem Grubundaki ithalat Yapan Firmalarin
Ithalat Yaptiklan Siireye Ait Veriler

Yiizde
(%)
ithalat |1Yildan Az 19,8
Yapilan 7.9 yy| 19,8
Sre. 11012 vul 40,6
19 Yil ve Uzeri  |19,8
Toplam {100,0
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Edirne Merkez ilge 6rneklem grubunda yer alan, ithalat yapan firmalarin
ithalat yaptiklar1 siireye iliskin verilere baktigimizda ¢alismamiza katilan firmalarin
agirlikli cogunlugunun (%40,6) 10-12 yildir ithalat yaptigini gormekteyiz. Ozetle;
calismamiza katilan firmalarin yarisindan fazlasi 10 yil ve lizeri siiredir ithalat

yapmaktadirlar.

45.1.7. Ankete Katilan Firmalarin En Cok ithalat Yaptig

Ulkelere Ait Veriler

Edirne Merkez ilge 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin en ¢ok ithalat
yaptiklar1 tilkelere ait verdikleri coklu cevaplarin ylizdelik degerleri asagida yer alan

Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablodan da goriildiigii gibi Merkez ilgedeki 6rneklem grubunun ithalat
yaptig1 tilkeler c¢esitlilik gostermekle birlikte en ¢ok ithalat yapilan iilke %18,2°lik
pay ile Bulgaristan’dir.

Tablo 12: Edirne Merkez ilce Orneklem Grubunun En Cok ithalat Yaptig
Ulkeler

Yiizde
(%)

) Bulgaristan |18,2
En Cok Ithalat Cin 9,1
Yapilan Ulkeler |Fransa 9,1
Hongkong (9,1
Ispanya 91
Italya 9,1
Letonya 91
Maceristan |9,1
Romanya (9,1
Yunanistan |9,1

Toplam 100,0

Toplam n sayisi, orneklem sayisini gegmektedir.
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4.5.1.8. Ankete Katilan Firmalarin Ihracat Yaptig1 Yillara Ait

Veriler

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem grubunda yer alan firmalarm ihracat yapma
durumlarma iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 13’te

gosterilmektedir.

Tablo 13: Edirne Merkez fIlce Orneklem Grubunun fhracat Yapma

Durumlarina Ait Veriler

Yiizde
(%)

fhracat Yapma |lhracat Yapmiyoruz |73,1

Durumlan Ihracat Yapiyoruz 26,9

Toplam 100,0

Tablo 13’te de goriildiigii gibi Edirne Merkez ilge orneklem grubundaki
firmalarin ihracat yapma durumlarina ait verileri inceledigimizde firmalarm agirlikli
cogunlugunun (%73,1) ihracat yapmadigini, ¢caligmamiza katilan firmalarin yalnizca

%26,9’unun ihracat yaptigin1 gérmekteyiz.

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem grubunda yer alan firmalarin ihracat yaptigi
streye iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 14’te

gosterilmektedir.
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Tablo 14: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Thracat Yapan Firmalarin
Thracat Yaptiklan Siireye Ait Veriler

Yiizde
(%)

ihracat |1Yildan Az 14,2

Yapilan |13 vy 14,2
Siire 7-9 Y1l 14,2
10-12 Y1l 28,7

19 Y1l ve Uzeri (28,7

Toplam (100,0

Buna gore; ¢alismaya katilan firmalardan ihracat yapanlarin ihracat
yaptiklari stireler degiskenlik géstermekle birlikte bu firmalarin %14,2’sinin 1 yildan
daha az siiredir ihracat yaptigini, %28,7’sinin ise 19 yil ve lizerinde ihracat yaptigini

gormekteyiz.

45.1.9. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Ihracat Yaptig

Ulkelere Ait Veriler

Edirne Merkez ilge oOrneklem grubunda c¢aligmaya katilan firmalarin
%26,9’luk kismimni olusturan ihracat yapan firmalarin en c¢ok ihracat yaptiklari
iilkelere ait verdikleri c¢oklu cevaplarin yilizdelik degerleri Tablo 15°te

gosterilmektedir.
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Tablo 15: Edirne Merkez il¢edeki Orneklem Grubunun En Cok Thracat Yaptig

Ulkeler

Yiizde
(%)
Almanya 15,8
En ¢ok Ihracat Amerika 5,3
Yapilan Ulkeler Arabistan 5.3
Belgika 5,3
Bulgaristan 5,3
Cek Cumhuriyeti|5,3
Dubai 5,3
Fransa 5,3
Hollanda 5,3
Ingiltere 15,8
Ispanya 10,5
Japonya 5,3
Kuveyt 5,3
Yunanistan 53
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, orneklem sayisini gegmektedir.

Tablodan da goriildiigii gibi en ¢ok ihracat yapilan iilkeler Almanya (%15,8),
Ingiltere (%15,8), Ispanya (%10,5) dir. Bu iilkelerin disinda Amerika, Arabistan,

Belgika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Dubai, Fransa, Hollanda, Japonya, Kuveyt

ve Yunanistan’a da ihracat yapilmaktadir.
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45.1.10.  Ankete Katilan Firmalarin Ihracat Yapma Planlarina

Ait Veriler

Edirne Merkez ilgede ¢aliymamiza katilan firmalardan ihracat yapmayanlarin
yakin zamanli ithracat planlarma ait ylizdelik veriler asagida yer alan Tablo 16’da yer

almaktadir.

Tablo 16: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Thracat Yapmayan

Firmalarin Kisa Vadeli ihracat Planlar1 Durumu

Yiizde
(%)
Thracat Hayir 63,2
Yapmayan
Firmalarin |Kararsiz [15,7
Kisa Vadeli
Ihracat Evet 21,1
Planlan Varhg
Durumu
Toplam 100,0

Calismaya katilan firmalarin %73,1’lik kismimi olusturan ihracat yapmayan
firmalarin kisa vadeli ihracat planlarma baktigimizda bu firmalarin %63,2’sinin kisa
vadede ihracat yapma planlarinm olmadigini, %15,7’sinin kararsiz oldugunu ve

sadece %21,1’inin kisa vadede ihracat yapma planlarinin oldugunu gérmekteyiz.

Calismamiz1 yaparken yiiz ylize goriismelerimiz esnasinda verdikleri
cevaplarda kisa vadeli planlarinda ihracat yapma konusunda kararsiz kalan bazi
firmalar kararsiz kalma nedenlerinin prosediirlerin agir olmasi oldugunu ve uygun

sartlarin saglanmasi halinde ihracat yapabileceklerini de belirtmislerdir.



52

45.1.11.  Ankete Katilan Firmalarin Ihracat Yapmama

Nedenlerine Ait Veriler

Edirne Merkez ilgedeki orneklem dagilimmda yer alan ihracat yapmayan
firmalarin ihracat yapmama nedenleri soruldugunda verdikleri ¢oklu cevaplarin

frekans degerleri asagida yer alan Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki fhracat Yapmayan

Firmalarin Thracat Yapmama Nedenleri

Yiizde
(%0)
. Dis Pazarlar1 Tanimama |21,2
Thracat - . .
Uretimin Yetersiz 24,2
Yapmama Olmasi
Nedenleri  |Nitelikli Eleman 9,1
Sayismin Az Olmasi
Sermayenin Yetersiz 15,2
Olmasi
Firma Bilinilirliginin 9,1
Yetersiz Olmasi
Maliyetlerin Yiiksek 9,1
Olmasi
Diger 12,1
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir

Tablo 17°de de goriildiigii gibi ihracat yapmayan firmalarin ihracat yapmama
nedenlerinin basinda {iretimin yetersiz olmasi1 (%24,2), dis pazarlari tanimama
(%21,2), sermayenin yetersiz olmasi (%15,2) yer almaktadir. Bu nedenlerin disinda

firmalarin ihracat yapmamalarinda firmalarindaki nitelikli eleman sayismin az
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olmasi, firma bilinirliginin yetersiz olusu, maliyetlerin yiiksek olmasi ve ayrica diger
faktoriinde belirtmis olduklar1 firma ile ilgilenecek kisilerin okuyor olmasi,

prosediirler ve Tiirkiye’de fiyatlarin pahali olmas1 gibi nedenler de etkili olmaktadir.

45.1.12. Ankete Katilan Firmalarin Yatirim Finansmanlarina

Ait Veriler

Edirne Merkez ilge orneklem dagiliminda yer alan firmalarin yatirimlarini
nasil finanse ettiklerine dair verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer

alan Tablo 18°de gosterilmektedir.

Tablo 18: Edirne Merkez Ilcedeki Orneklem Grubunun Yatirnmlarim Finanse
Etme Sekli

Yiizde
(%)

Oz kaynaklardan 51,4
Yatirmnmlarin

Yararlanarak
Finansman | e Destek 10,8

Tiiri Programlarindan

Yararlanarak

Kredi Kullanarak, 32,4

Borglanarak

Diger 5,4

Toplam 100,0

Toplam n sayisi, orneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 18’de de goriildiigii gibi ¢alismamiza katilan firmalarin yarisindan
fazlas1 (%51,4’1) yatirimlarmi 6z kaynaklarindan yararlanarak finanse etmektedir.
Geri kalan kismu ise yatirimlarmi kredi kullanip/borglanarak (%32,4) ve hibe destek

programlarindan yararlanarak (%10,8) ger¢eklestirmektedirler.



54

45.1.13. Ankete Katilan Firmalarin Planladiklar: Yatirnmlarin

Amaclarina Ait Veriler

Edirne Merkez ilge orneklem grubunda yer alan firmalarin yatirrm yapma
planlarmin bulunmasi durumuna yonelik verdikleri cevaplarin yiizdelik degerleri

asagida yer alan Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubunun Yatirnm Planlar1 Varhg

Durumlar
Yiizde
(%)

Yatirim Yapmayi 14,0

Yatirim Planlarinin Diistinmiiyoruz

Varhgi Durumu Yatirim Yapmay1 86,0
Diistiniiyoruz

Toplam 100,0

Tablo 19’da yer alan degerlerden de gorildiigii gibi caligmamiza katilan
firmalarin agirlikli ¢ogunlugu (%86,0) yatirim yapmay: diisliniiyorken %14,0’i
yatirim yapmay1 diisinmemektedirler. Yatirim yapmayi diisiinmeyen firmalarin bir
kisminin yatirim yapmayi diisiinmemelerinin nedeni yakin zamanda yatirim yapmis

olmalaridur.

Edirne Merkez ilgedeki orneklem dagiliminda yer alan firmalardan yatirim
yapma plan1 olanlarm hangi amacgla yatirim yapmay: planladiklar1 sorusuna
verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan Tablo 20°de

gosterilmektedir.
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Tablo 20: Edirne Merkez flce Orneklem Grubundaki Yatinm Plam1 Olan

Firmalarin Planladiklan Yatirimlarin Amaclari

Yiizde
(%)

Firmanimn Uretim Kapasitesini ~ |30,2
Planlanan |Arttirma

Yatirimlarin Yeni Makine ve Teghizat Alma |21,0
Amaclari _
Ar-Ge, Innovasyon 2,3
[stihdami1 Arttirma 18,6
Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme |11,6
Yeni Pazarlara A¢ilma 14,0
Diger 2,3
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Orneklem grubumuzun agirhkli ¢ogunlugunu olusturan yatirim yapma
planlar1 olan firmalar en ¢ok (%30,2) firmanin iiretim kapasitesini arttirmak amaciyla
yatirim yapmay1 planlamaktadirlar. Firmanm iiretim kapasitesini arttirmak amacinin
disinda yeni makine ve techizat alma, istihdami arttirma, yeni pazarlara agilma, yeni
iirin hizmet gelistirmek, Ar-Ge, innovasyon ve TV, reklam ve tanitim amaglariyla da

yatirim yapmayi planlamaktadirlar.

45.1.14. Ankete Katilan Firmalarin Tesvik ve Destekler icin

Yararlandigi Kurumlara Ait Veriler

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin tesvik ve
desteklerden yararlanma durumlarma ve tesvik desteklerden yararlananlarin
yararlandiklart kurumlara yonelik verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri

asagida yer alan Tablo 21 ve Tablo 22’de gosterilmektedir.
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Tablo 21: Edirne Merkez flcedeki Orneklem Grubunun Tesvik ve Desteklerden

Yararlanma Durumlan

Yiizde
(%)

Tesvik ve Tesvik ve Desteklerle [6,5
Desteklerden  |Ilgili Bilgimiz Yok

Yararlanma Tesvik ve Desteklerle |25,8
Durumlar [lgili Bilgimiz Var

Fakat Yararlanmadik

Tesvik ve Desteklerden 67,7
Yararlandik

Toplam 100,0

Yukarida yer alan Tablo 21°de goriildiigii gibi Edirne Merkez ilgede
calismamiza katilan firmalarm %6,5°1 tesvik ve desteklerle ilgili bilgi sahibi olmayan
firmalar, %25,8’1 tesvik ve desteklerle ilgili bilgi sahibi olmalarina ragmen tesvik ve
desteklerden yararlanmayan firmalar olmak iizere toplamda g¢alismamiza katilan
firmalarin %32,3’i tesvik ve desteklerden yararlanmamislarken, agirlikli cogunlugu

olusturan %67,7’si tesvik ve desteklerden yararlanmislardir.

Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren firmalardan ¢alismamiza katilanlarin
%67,7’sini  olusturan tesvik ve desteklerden yararlanmig olan firmalarin
yararlandiklar1 kurumlara ait veriler Tablo 22°de yer almaktadir. Buna gore;

Bu firmalarin yararlandiklar1 kurumlar KOSGEB (%47,7), Sanayi ve Ticaret
Bakanligi (%19,0), TRAKYAKA (%14,3), Ekonomi Bakanligi (%4,7) ve
ISKURdur.
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Tablo 22: Edirne Merkez Ilgedeki Orneklem Grubunda Tesvik ve Desteklerden

Yararlanan Firmalarin Yararlandigi Kurumlar

Yiizde
(%)

Tesvik ve KOSGEB 47,7
Desteklerden |[TRAKYAKA 14,3
Yararlamlan Ekonomi Bakanhigi 4,7
Kurumlar

STB 19,0

Diger 14,3
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

4.5.1.15. Ankete Katilan Firmalarin Yararlandigr Tesvik ve

Destek Tirlerine Ait Veriler

Edirne Merkez ilgedeki 6rneklem dagiliminda yer alan tesvik ve desteklerden

yararlanan firmalarin yararlandiklar1 tesvik ve destek tiirlerine ait ¢coklu cevaplarin

frekans degerleri asagida yer alan Tablo 23’te gosterilmektedir.

Tablo 23’te yer alan veriler incelendiginde de goriildiigii gibi ¢alismamiza

katilan firmalar icinde tesvik ve desteklerden yararlanan firmalar en ¢ok (%28,5)

makine ve techizat KDV istisnasindan yararlanmiglardir. Bunun disinda yatirim

tesvik fonundan saglanan kredi tahsisi (%18.9), enerji destegi (%9,6), sigorta primi

igveren hissesi destegi (%9,6), fuarlara katilim destegi (%9,6), istihdam ve yatirim

artis1 vergi istisnalar1 (%4,7), vergi, resim, harg istisnalar1 (%4,7), egitim yardimlar1

(%4,7) ve ayrica test, analiz kalibrasyon destegi ile reklam ve tanitim desteginden de

yararlanmislardir.
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Tablo 23: Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Tesvik ve Desteklerden

Yararlanan Firmalarin Yararlandiklan Tesvik ve Destek Tiirleri

Yiizde
(%)
Enerji Destegi 9,6
Yararlanilan i )
. Makine ve Techizat 28,5
Tesvik ve KDV Istisnas1
Destek Tiirleri |istihdam ve Yatirim 4,7
Artis1 Vergi Istisnalar
Yatirim Tesvik 18,9
Fonundan Saglanan
Kredi Tahsisi
Sigorta Primi ve Isveren (9,6
Hissesi Destegi
Fuarlara Katilim 9,6
Destegi
Vergi, Resim, Harg 4,7
Istisnalari
Egitim Yardimlar1 47
Diger 9,6
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

45.1.16. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Yeri Seciminde

Etkili Olan Faktorler

Tablo 24’te Edirne Merkez ilge 6rneklem grubumuzdaki firmalarin faaliyet

yeri se¢ciminde etkili olabilecek olan etmenlere yonelik yoneltmis oldugumuz likert

tipli soruya firma yetkililerinin vermis olduklar1 cevaplara ait veriler yer almaktadir.
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Tablo 24: Firmanin Faaliyet Yeri Seciminde Etkili Olacag: Diisiiniilen Faktorler

Kesinlikle | Katiliyor | Kararsiz | Katilmiyor | Kesinlikle Toplam
Katiliyor Katilmiyor
Ulasim Kolayh@ | %76,9 %15,4 %0 %7,7 %0 %100
Giimriik
Kapllarlna %42,3 %15,4 %19,2 %23,1 %0 %100
Yakinhk
Nitelikli ve Ucuz
is Giicii Bulma %65,4 %19,2 %7,7 %3,8 %3,8 %100
Kolayhgi
Miisterek Aritma
Tesisi Bulunmasi | %30,8 %19,2 %19,2 %15,4 %15,4 %2100
Tesvik ve
Desteklerden %61,5 %23,1 %7,7 %3,8 %3,8 %2100
Yararlanma
Oram
Kesintisiz ve
Ucuz Enerji %80,8 %15,4 %3,8 %0 %0 %100
Pazara Yakinhk | %50,0 %23,1 %3,8 %23,1 %0 %100
Vergi indirimi
Uygulamas] %380,8 %0 %11,5 %3,8 %3,8 %100
Limanlara
Yakihk %11,5 %15,4 %19,2 %15,4 %38,5 %100

Tablo 24°’te yer alan verilerden de goriildiigli lizere firmanmn faaliyet yeri

seciminde etkili olacagi diisiiniilen etmenlere yonelik olarak sormus oldugumuz

likert tipli soruya firma yetkililerinin vermis olduklar1 yanitlarin yiizdelik degerleri

su sekildedir:

Firmanm faaliyet yeri degistirilecek olsa yer se¢iminde ulasim kolayliginin

etkili olacagma firma yetkililerinin %76,9’u kesinlikle katiliyorum, %15,4’u

katiliyorum seklinde cevap verirlerken yalnizca %7,7’lik kismi ulagimin kolay

olmasmin etkili olacagina katilmadiklarini belirtmiglerdir.
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Firmanin faaliyet yerinin se¢iminde ¢alismamiza katilanlarin % 57,7 glimriik
kapilarmma yakmhigin etkili olacagi goriisiinde olduklarini belirtirken %23,’1 bu

goriiste olmadiklarini belirtmislerdir.

Firmanin faaliyet yerinin seciminde nitelikli ve wucuz isgiicii bulma
kolayliginin etkili olacagma ¢alismamiza katilanlarin %84,6’s1 oranindaki agirlikli
cogunlugu kesinlikle katiliyorum (%65,4) ve katiliyorum (%19,2) cevaplarini
vermislerdir. %7,7’s1 kararsi1z iken %7,7’s1 kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum

cevaplarini vermislerdir.

Firma yetkililerinin firmanm faaliyet yeri se¢ciminde miisterek aritma tesisi
bulunmasinm etkili olmasina yonelik verdikleri cevaplar gesitlilik gostermektedir.
Verilen cevaplar su sekildedir: %30,8 kesinlikle katiliyorum, %19,2 katiliyorum,

%19,2 kararsizim, %15,4 katilmiyorum, %15,4 kesinlikle katilmiyorum.

Firmanm faaliyet yeri se¢ciminde calismamiza katilanlarin toplam %84,6’s1
tesvik ve desteklerden yararlanma oraninin etkili olacagi goriisiinde olduklarmi
belirtirlerken %7,7 kararsiz ve %7,7’si ise bu goriiste olmadiklarmi belirtmislerdir.
Sormus oldugumuz soruya aldigimiz cevaplara ait verileri inceledigimizde
calismamiza katilanlarin %80,8’inin kesinlikle katiliyorum, %15,4 {iniin katiliyorum
seklinde cevap verdiklerini ve toplamda % 96,2’sinin firmanm faaliyet yeri
seciminde kesintisiz ve ucuz enerji bulunmasinin etkili olacagi gériisiinde olduklarmi

gérmekteyiz.

Firmanm faaliyet yeri seciminde c¢alismamiza katilanlarin %73,1°1 pazara
yakinhigmm etkili olacag: diislincesindeyken, %23,1°1 etkili olacagini diisiinmemekte

ve %3,8’1 kararsiz olduklarmi belirtmislerdir.

Firmanin faaliyet yeri se¢iminde vergi indirimi uygulanmasinin etkili

olacagma c¢aligmamiza katilanlarin agirlikli  ¢ogunlugunu olusturan %80,8’1
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kesinlikle katiliyorum cevabmi verirken %11,5’1 kararsiz kalmig ve toplamda

%?7,7’s1 katilmiyorum ve kesinlikle katilmryorum cevaplarini vermislerdir.

Firma yetkililerinin firmanin faaliyet yeri se¢iminde limanlara yakmlik
bulunmasinin etkili olacagi goriisiine katilmalarina yonelik verdikleri cevaplara
baktigimizda %26,9’unun bu goriiste olduklarmi, %19,2’sinin kararsiz ve

%53,9’unun etkili olacag1 goriisiinde olmadiklarini gérmekteyiz.

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundakilerin vermis olduklar1 cevaplarin
ylizdelik degerlerinden de goriildiigii ilizere firmanin faaliyette bulundugu yerin
seciminde kesintisiz ve ucuz enerjinin bulunmasi, vergi indirimi uygulanmasi ve
ulagim kolayliginin olmasi ¢ok etkilidir. Firmanin faaliyet yerinin se¢giminde en etkili
olacak olan faktor toplamda %96,2 oraninda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
seklinde cevaplanan kesintisiz ve ucuz enerjinin bulunmasi faktorii olurken en az
etkili olacak olan faktor ise toplamda %26,9 kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum,
%53,9 katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum seklinde cevaplanan limanlara

yakinlhik faktoriidiir.

4.5.1.17. Ankete Katilan Firmalarin OSB’ler Hakkinda Bilgi

Edinme Yollarina Ait Veriler

Edirne Merkez ilge Orneklem dagiliminda yer alan firmalarin OSB’ler
hakkinda bilgi edinme yollarina ait verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri

asagida yer alan Tablo 25°te gosterilmektedir.

Tablo 25°te goriildiigli gibi caliymamiza katilan firmalarin %20’si internet,
%20’si 1s iliskisi, %20’si aile, arkadas, akrabalari, %10’u yazil/gorsel medya,
%3,3’1i brosiir/ilan yoluyla OSB’ler ile ilgili bilgi sahibi olurken %26,7’sinin
OSB’lerle ilgili higbir bilgileri yoktur.
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Tablo 25: Edirne Merkez Ilcedeki Orneklem Grubunun OSB’lerle Tlgili Bilgi

Edinme Yollan

Yiizde
(%)
L. Higbir Bilgim Yok (26,7
OSB lle Ilgili |
o Internet 20,0
Bilgi Edinme Brosiir, Ilan 3,3
Yollan i Tliskisi 20,0
Aile, Arkadas, 20,0
Akraba
Yazili/ Gorsel 10,0
Medya
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

45.1.18. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB Hakkinda Bilgi

Edinme Yollarina Ait Veriler

Edirne Merkez ilgede 6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin Edirne OSB

hakkinda bilgi edinme yollarma ait verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri

asagida yer alan Tablo 26°da gosterilmektedir.

Tablo 26’da goriildiigii gibi caliymamiza katilan firmalarin, %21,2°si is

iliskisi, %18,2’si1 aile, arkadas, akrabalari, %15,2’s1 internet %15,2’si yazil/gorsel

medya, %3’l brosiir/ilan yoluyla Edirne OSB ile ilgili bilgi sahibi olurken
%27,3 tiniin Edirne OSB ile ilgili hi¢bir bilgisi yoktur.
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Tablo 26: Edirne Merkez Ilcedeki Orneklem Grubunun Edirne OSB ile Tlgili
Bilgi Edinme Yollan

Yiizde
(%)
] . |Higbir Bilgim Yok (27,3
Edirne OSB Ile |;
. Internet 15,2
Tlgili Bilgi Brosiir, Ilan 3,0
Edinme Yollan i iliskisi 21,2
Aile, Arkadas, 18,2
Akraba
Yazili/ Gorsel 15,2
Medya
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Edirne OSB ile ilgili bilgisi olmayan firma yetkililerinin bir kisminin OSB’ler
ile ilgili bilgileri bulunmazken diger bir kismi ise Edirne’de OSB’nin oldugunu

biliyor fakat bunun disinda Edirne OSB ilgili hi¢bir bilgileri bulunmamaktadir.

45.1.19. Ankete Katilan Firmalarin OSB’lerin Sagladig1 Hizmet

ve Avantajlar ile ilgili Bilgilerine Ait Veriler

Edirne Merkez ilgedeki oOrneklem dagilimmnda yer alan firmalarin
yararlandiklar1 tesvik ve destek tiirlerine ait verdikleri ¢oklu cevaplarm frekans

degerleri asagida yer alan Tablo 27°de gosterilmektedir.

Tablo 27°de yer alan verilere baktigimizda calismamiza katilan firmalarin
cogunun (%53,9) OSB’lerin sagladigi hizmet ve avantajlarla ilgili bilgi sahibi
olmadigini, %34,6’smin OSB’lerin sagladigi hizmet ve avantajlarla ilgili kismen

bilgi sahibiyken sadece %11,5’inin bilgisinin var oldugunu gormekteyiz.



64

Tablo 27: Edirne Merkez flcedeki Orneklem Grubunun OSB’lerin Sagladig

Hizmet ve Avantajlarla ile Ilgili Bilgilerinin Var Olmasi Durumu

Yiizde
(%)
OSB’lerin Hayir 53,9
Sagladig Kismen 34,6
Q\szjlnr:'zj\l/:rla Evet Lo
Ilgili Bilgisi Var
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

4.5.1.20. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB’de Yer Alma

Istegine Ait Veriler

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin Edirne OSB’de yer
alma isteklerine yonelik olarak sordugumuz soruya verdikleri cevaplarin yiizdelik

degerleri asagida yer alan Tablo 28’de gosterilmektedir

Tablo 28: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Edirne
OSB’de Yer Almak isteme Durumlar:

Yiizde
(%)
Firmanin Hayir 46,2
Edirne OSB’de|Kararsiz 38,4
Yer Alma istegi Evet 154
Toplam 100,0
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Tablo 28’de yer alan verilerden de goriildiigii gibi Edirne Merkez ilgede
caligmamiza katilan firmalarin neredeyse yarisi (%46,2) Edirne OSB’de yer almay1
diistinmiiyorken %38,4’1i kararsiz ve sadece %15,4’0i Edirne OSB’de yer almay1

istemektedirler.

Firma vyetkilileriyle yapilan yiiz ylize goriismelerde “Firmanizin Edirne
OSB’de yer almasini ister misiniz?” sorusuna hayir cevabi verenlerin bir kismi
sadece ayni sektordeki firmalarm Edirne OSB’de yer almasi durumunda orada yer
almak isteyebileceklerini aksi takdirde kesinlikle Edirne OSB’de yer almak
istemediklerini, bir kismi1 Edirne OSB’nin sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle,
bir kismi ise Edirne OSB’ye gitmeleri halinde ¢alisan bulmakta sikint1 yasayacaklar1
diisiincesi ile Edirne OSB’de yer almak istemediklerini belirtmislerdir. Kararsiz
seklinde cevap verenlerin biiylik bir kismi ise Edirne OSB ile ilgili bilgileri

olmadiklarmi dile getirmislerdir.

451.21. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB’de Yer

Alabilmesi icin Saglanmasi1 Gereken Etmenler

Tablo 29’da Edirne Merkez ilge 6rneklem grubumuzdaki firmalarm Edirne
OSB’de yer alabilmesi i¢in saglanmasi gereken etmenlere yoOnelik yoOneltmis
oldugumuz likert tipli soruya firma yetkililerinin vermis olduklar1 cevaplara ait

yiizdelik degerler yer almaktadir.
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Tablo 29: Firmanmin Edirne OSB’de Yer Almasi i¢in Saglamasimin Gerekli

Oldugu Diisiiniilen Etmenler

Kesinlikle | Katihyor | Kararsiz | Katilmiyor | Kesinlikle | Toplam
Katilyor Katilmyor
EOSB’yi tamtim %61,5 %15,4 %11,5 %7,7 %3,8 %100
etkinlikleri arttirilmah
EOSB’nin avantajlar1 | %65,4 %23,1 %7,7 %0 %3,8 %100
ile ilgili bilgilendirme
yapilmal
EOSB’nin sagladig %65,4 %19,2 %15,4 %0 %0 %100
tesvik ve destekler
arttirilmal
EOSB’ye ulasim %53,8 %23,1 %7,7 %11,5 %3,8 %100
kolaylastirilmah
Bedelsiz arsa tahsisi %61,5 %19,2 %11,5 %7,7 %0 %2100
yapilmah
EOSB’nin bilinirligi %46,2 %34,6 %15,4 %0 %3,8 %100
arttirilmah
Vergi avantaji %61,5 %26,9 %11,5 %0 %0 %100
saglanmali
Enerji tarifelerinde %69,2 %19,2 %7,7 %3,8 %0 %2100
indirim yapilmah
Su tarifesinde indirim | %61,5 %26,9 %7,7 %3,8 %0 %100
yapilmalh
Miisterek aritma tesisi | %53,8 %30,8 %11,5 %0 %3,8 %100
olmal
%38,5 %15,4 %19,2 %19,2 %7,7 %100

Antrepo binasi olmah

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubumuzdaki firmalarm Edirne OSB’de yer

almasi1 icin saglanmasi gerektigi diisiiniilen etmenlere yonelik sormus oldugumuz

likert tipli soruya firma yetkililerinin verdigi cevaplarin yiizdelik degerlerinin yer

aldig1 Tablo 29°daki verilerden de goriildiigii iizere;

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi i¢in drneklem grubumuzun %76,9’u

Edirne OSB’nin tanitim etkinliklerinin arttirilmasinin gerekli oldugu goriisiindeyken,

%11,5’1 kararsiz kalmig ve %11,5’1 gerekli olmadig1 goriistindedirler.

Caliymamiza katilanlarin agirlikli ¢ogunlugu (%88,5) firmalarmin Edirne

OSB’de yer almast i¢in Edirne OSB’nin avantajlar1 ile ilgili bilgilendirme

yapilmasiin gerekli oldugu, sadece %3,8’1 gerekli olmadig1 goriisiindedirler.
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Firmanm Edirne OSB’de yer almasi i¢in Edirne OSB’nin sagladig: tesvik ve
desteklerin arttirilmasmin  gerekli oldugu goriisiine katilmayan hi¢ kimse
bulunmamaktadir. Katilanlarin ise %65,4’1 kesinlikle katiliyorum, %19,2’si

katiliyorum seklinde cevap vermislerdir.

Firmanm Edirne OSB’de yer almasi i¢in Edirne OSB’ye ulasimin
kolaylastirilmasmin gerekli oldugu goriisiine c¢aligmamiza katilanlarin %76,9’u

katiliyorum, %7,7’si kararsizim, %15,3’1i katilmiyorum cevaplarmi vermislerdir.

Firmanm Edirne OSB’de yer almasi i¢in bedelsiz arsa tahsisi yapilmasinin
gerekli oldugu goriistine firma yetkililerinin sadece % 7,7’s1 katilmiyorum seklinde
cevap vermislerdir. Calismamiza katilanlarin %61,5’1 kesinlikle katiliyorum ve
%19,2’s1 katiliyorum cevaplarmi verenler olmak iizere toplamda %80,7’si bedelsiz

arsa tahsisi yapilmasmin gerekli oldugu goriistindedirler.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi i¢in Edirne OSB’nin bilinirliginin
arttirilmasinin  gerekliligi ile ilgili olarak verilen cevaplarin %80,8’1 bu goriiste

olduklari, %15,4’1 kararsiz ve %3,8’1 ise gerekli olmadigi seklindedir.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi i¢in vergi avantaji saglanmasinin gerekli
oldugu goristine agirlikli ¢ogunluk olumlu cevap vermistir. Buna gore; sadece
%11,5 kararsizim cevabini verirken, geri kalan %88,5’1 vergi avantaji saglanmasimin

gerekli oldugu goriistindedirler.

Enerji tarifelerinde indirim yapilmasmin firmanin Edirne OSB’de yer almasi
icin gerekli oldugu goriisiine Edirne Merkez ilge oOrneklem grubundaki firma
yetkililerinin toplam %388,4’linii olusturan agirlikli ¢ogunluk katiliyorum, %7,7’si

kararsizim cevaplarini verirken yalniz %3,8’1 katilmiyorum cevabini vermislerdir.
9
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Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firma yetkililerinin %88,4 1
firmalarinin Edirne OSB’de yer almasi i¢in su tarifelerinde indirim yapilmasinin
gerekli oldugu goriisiindeyken %7,7°si kararsiz ve %3,8’1 ise gerekli olmadigi

gorislindedirler.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi i¢in miisterek aritma tesisi bulunmasi
toplam %84,6 oraninda gerekli goriilmiis olmakla birlikte %11,5 kararsiz kalmis ve
sadece %3,8 oranindakiler firmanm Edirne OSB’de yer almasi i¢in miisterek aritma
tesisi  bulunmasinin  gerekli oldugu goriisiine kesinlikle katilmadiklarini

belirtmislerdir.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi i¢in antrepo binasi bulunmasi
calismamiza katilanlarm %53,9°u tarafindan gerekli goriilmiis, %19,2’si kararsiz

kalmis, %26,9°u tarafindan gerekli goriilmemistir.

Firmanin Edirne OSB’de yer alabilmesi i¢in saglanmasinin gerekli oldugu
diigiiniilen maddelere yonelik sormus oldugumuz likert tipli soruya aldigimiz
cevaplara baktigimizda antrepo binasinin bulunmasimin firmanm Edirne OSB’de yer

alabilmesi i¢in en az gerekli goriilen madde oldugunu gérmekteyiz.

451.22. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB’de Yer Almasi

Durumunda Avantaj Saglayacagi Diisiiniilen Etmenler

Asagida yer alan Tablo 30’da Edirne Merkez ilge 6rneklem grubumuzdaki
firmalarin Edirne OSB’de yer almasi durumunda avantaj saglayacagi diisiiniilen
alanlara yonelik yoneltmis oldugumuz likert tipli soruya firma yetkililerinin vermis

olduklar1 cevaplara ait yiizdelik degerler yer almaktadir.
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Tablo 30: Firmanin Edirne OSB’de Yer Almas1 Durumunda Avantajh Olacag:

Diisiiniilen Alanlar

Kesinlikle | Katihyor | Kararsiz | Katilmiyor | Kesinlikle | Toplam
Katiliyor Katilmyor
Nitelikli Ve Ucuz %50,0 %15,4 %23,1 %7,7 %3,8 %100
Isgiicii Bulma
Tesvik ve Desteklerden| %46,2 %19,2 %26,9 %7,7 %0 %100
Yararlanma
Resmi Prosediirlerde | %53,8 %11,5 %23,1 %11,5 %0 %100
Kolayhk
Ihracatta Kolayhk %42,3 %7,7 %30,8 %11,5 %7,7 %100
Uygun Bir Calisma %38,5 %23,1 %26,9 %3,8 %7,7 %100
Ortam
Enerji (Daha Ucuz, %50,0 %23,1 %23,1 %3,8 %0 %100
Kesintisiz Vb.)
Firma Bilinirligini %42,3 %15,4 %26,9 %7,7 %7,7 %100
Arttirma
Firmanin Rekabet %50,0 %15,4 %23,1 %11,5 %0 %100
Giiciinii Arttirma

Tablo 30°daki verilerden de gorildiigii lizere;

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firma yetkililerinin %65,4
firmanmn Edirne OSB’de yer almasi durumunda nitelikli ve ucuz is gilicii bulma
konusunda avantajli olacagmmi diisiinmekte, %11,5’1 avantajli olacagini

diisinmemekte ve %23,1°1 ise kararsiz kalmiglardir.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi durumunda tesvik ve desteklerden
yararlanma konusunda Orneklem grubumuzdakilerin agirlikli ¢ogunlugu (%65,4)
avantajli  olacagi goriistindeyken %7,7°si  ise avantaj saglayamayacagini

diistinmektedirler.

Calismamiza katilanlarin %65,3’ firmalarmin Edirne OSB’de yer almasi
durumunda resmi prosediirlerde kolaylik saglayacagi goriisiindeyken, %23,1°1

kararsiz ve %11,5’1 bu goriise katilmamaktadirlar.
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Firmanin Edirne OSB’de yer almasi durumunda ihracatta kolaylik
saglayacagina calismamiza katilanlarin yarist olumlu cevap verirken diger yarisini
olusturan ¢alismamiza katilanlarin %19,2’si olumsuz cevap vermis ve %30,8’1 ise

kararsiz kalmiglardir.

Orneklem grubumuzdaki firma yetkililerinin %61,6’s1 firmalarinmn Edirne
OSB’de yer almasi durumunda uygun bir c¢alisma ortami bulmada avantaj
saglanacagl gorisiindeyken %26,9’u kararsiz kalmis ve %11,5’1 ise avantaj

saglanamayacag1 goriisiindedirler.

Calismamiza katilanlarim agirlikli ¢ogunlugu (%73,1) firmalarinin Edirne
OSB’de yer almas1 durumunda daha ucuz ve kesintisiz enerji saglanacagi goriisiinde

olduklarin belirtirken %3,8°1 ise bu goriise katilmadiklarini belirtmislerdir.

Firmanin Edirne OSB’de yer almasi durumunda firma bilinirliginin
artmasimnda avantaj saglanilmast durumuna yonelik farkli goriisler bulunmakla
beraber bu goriislere ait yilizdelik degerler su sekildedir:

%42,3 kesinlikle katiliyorum, %15,4 katiliyorum, %26,9 kararsizim, %7,7

katilmiyorum, %7,7 kesinlikle katilmiyorum.

Calismamiza katilanlarin agirlikli cogunlugu (%65,4’1) firmalarmin Edirne
OSB’de yer almasi1 durumunda rekabet giiciiniin artacagi goriisiinde olduklarma,

%11,5’1 bu goriise katilmadiklarini, %23,1°1 ise kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Not: Bazi firma yetkilileri bu soruya cevap verirken firmanin Edirne OSB’de yer
almas1 durumunda belirtilen konularda avantaj saglayacagmi diisiiniiyorum seklinde

degil de avantajli olmasi gerekir diye diisiiniip cevap vermislerdir.
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45.1.23.  Edirne Merkez Ilcedeki Firmalara Ait Capraz Tablo

Analizleri

Edirne Merkez ilge Orneklem grubumuzdaki firmalarm birbiriyle ilgisi
olabilecegi diisiiniilen bazi sorulara verdikleri cevaplarin c¢apraz tablo analizleri

asagida yer almaktadir.

Capraz tablo/Crosstab analizi, arastirmaya katilanlarin iki veya daha ¢ok
siniflamali(kategorik) degiskene gore frekans ve yiizde dagilimmi vermektedir.>” Bu
tablo arastirmaciya ilgili her bir degiskenin siniflandirma gruplarmin kesisimlerini

inceleyerek, degiskenler arasindaki iliskiyi anlamlandirabilme imkani vermektedir. %8

4.5.1.23.1. Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firma
Yetkililerinin Unvan ve Egitim Durumlarinin

Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firma yetkililerinin unvanlarina ve
egitim durumlarima ait verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan

Tablo 31°de gosterilmektedir.

*" Sener, Bityiikoztiirk,a.g.e., 5.27

%8 U. Erman, Eymen, “SPSS15.0 Veri Analiz Yéntemleri” Istatistik Merkezi Yayin No:1, Ekim 2007,
http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/courses/spring2009/bby606/SPSS 15.0 ile Veri_Analizi.pdf,
(15.05.2019), s.62



http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/courses/spring2009/bby606/SPSS_15.0_ile_Veri_Analizi.pdf
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Tablo 31: Edirne Merkez Ilge Orneklem Grubunun Firmadaki Unvan ve Egitim

Durumu Capraz Tablosu

Firmadaki Unvan
Boliim Isletme
Miidiir  |Sorumlusu  [Sahibi/Ortag: [TOPlAM

Egitim

Durumu

[lkdgretim  Say1 1 1 2 4
Satirlara Gore Yiizdelik]25,0 25,0 50,0 100,0
Degerler (%)
Siutunlara Gore 11,1 33,3 14,3 15,4
Yiizdelik Degerler (%)

Ortadgretim Say1 4 6 10
Satirlara Gore Yuzdelik}40,0 0,0 60,0 100,0
Degerler (%)
Situnlara Gore 44 .4 0,0 42,9 38,5
Yiizdelik Degerler (%)

Universite  Say1 4 2 6 12
Satirlara Gore Yuzdelik]33,3 16,7 50,0 100,0
Degerler (%)
Situnlara Gore 44 4 66,7 429 46,2
Yiizdelik Degerler (%)

Toplam Say1 9 3 14 26

Satirlara Gore Yuzdelik]34,6 11,5 53,8 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 100,0 100,0 100,0 100,0

Yizdelik Degerler (%))

Tablo 31°de yer alan yiizdelik degerler siitunlara gore yorumlandiginda goriildiigii

lizere;

Orneklem grubumuzdaki firma yetkililerinden miidiir unvanindakilerin

%11,1°1 ilkdgretim mezunuyken, %44,4’i ortadgretim ve yine %44,4’1i liniversite

mezunudur.
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Boliim sorumlularinin agirlikli ¢cogunlugu (%66,7°si) iiniversite mezunu ve
%33,3’1 ilkogretim mezunudur. Ortadgretim mezunu olan boliim sorumlusu

bulunmamaktadir.

Isletme sahibi/ortagi unvanindakilerin ise %14,3’{i ilkdgretim, %42,9’u

ortadgretim ve %42,9’u tiniversite mezunudur.

Tablo 31°deki verileri satirlara gore yorumlayacak olursak ilkogretim
mezunlarinin yarisimnin isletme sahibi/ortagy, ortadgretim mezunlarmin agirlikh
cogunlugunun (%60,0) isletme sahibi/ortagi, %40,0’min miidiir ve iiniversite
mezunlarinim ise %353,8’inin isletme sahibi/ortagi, %34,6’sinm miidiir, %11,5’inin

boliim sorumlusu oldugunu sdyleyebiliriz.

4.5.1.23.2. Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin
Faaliyet Sektorii ve Ithalat Yapma Durumlarinin

Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubundaki firmalarin faaliyet sektorleri ve
ithalat yapma durumlarina ait verilerin ¢capraz tablo analizlerine ait degerleri asagida

yer alan Tablo 32’de gosterilmektedir.
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Tablo 32: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet

Sektorii ve ithalat Yapma Durumlarinin Capraz Tablosu

ithalat Yapiyor Musunuz

Ithalat Ithalat
Yapmiyoruz  |Yapiyoruz |Toplam
Firmanin
Faaliyet
Sektorii
Makine, Say1 1 0 1
Motor Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) ]100,0 0,0 100,0
Sanay] Stitunlara Gore Yizdelik Degerler (%) 14,8 0,0 3,8
Gida Sayi 14 1 15
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) 93,3 6,7 100,0
Stitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |66,7 20,0 57,7
Insaat Say1 1 1 2
Elemanlari Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |50,0 50,0 100,0
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |4,8 20,0 1,7
Tekstil  ve Sayi 3 1 4
Konfeksiyon . rlara Gore Yiizdelik Degerler (%) 75,0 25,0 100,0
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |14,3 20,0 15,4
Orman Say1 1 1 2
Uriinleri Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |50,0 50,0 100,0
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) |4,8 20,0 1,7
Diger Say1 1 1 2
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) 50,0 50,0 100,0
Stitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) 14,8 20,0 17,7
Toplam Say1 21 5 26
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler (%) ]80,8 19,2 100,0
Stitunlara Gore Yiizdelik Degerler (%) [100,0 100,0 100,0
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Tablo 32°de yer alan degerlerin siitunlara gore yorumlandiginda gorildigi

Uzere;

Edirne Merkez ilge 6rneklem grubumuzdaki firmalardan ithalat yapanlarin
%20’si gida, %20’si insaat elemanlari, %20’si tekstil ve konfeksiyon %20°si orman
tiriinleri, %20’si de diger sektorde yer almaktadir. Ithalat yapmayanlarin ise %4,8’i
makine motor sanayinde, %66,7’si gida, %4,8°1 insaat elemanlari, %14,3’1 tekstil ve

konfeksiyon, %4,8’1 orman iirlinleri, %4,8’1 diger sektorlerde yer almaktadir.

Tablo 32’de yer alan degerler satirlara gore yorumlandiginda ise 6rneklem
grubumuzdaki firmalardan makine, motor sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin
hicbirinin ithalat yapmadigini, insaat elemanlar1 ve orman dtriinleri sektdrlerinde
faaliyet gosteren firmalarin yarisiin ithalat yaptigmi, diger yarisinin ithalat
yapmadigini, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalarla gida
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ise agirlikli ¢ogunluklarmin ithalat

yapmadiklarini gormekteyiz.

4.5.1.23.3. Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin
Faaliyet Sektorii ve Thracat Yapma Durumlarinin

Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilce 6rneklem grubundaki firmalarin faaliyet sektorleri ve
ihracat yapma durumlarina ait verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait degerler asagida

yer alan Tablo 33’te gosterilmektedir.
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Tablo 33: Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet

Sektorii ve Thracat Yapma Durumlarinin Capraz Tablosu

Thracat Yapiyor Musunuz

Thracat Thracat
Yapmiyoruz Yapiyoruz Toplam
Firmamn Faaliyet
Sektorii Say1 1 1
) _ Satirlara Gore Yiizdelik  ]100,0 0,0 100,0
Makine,Motor Sanayi Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 5,3 0,0 3,8
Degerler (%)
Gida Say1 14 15
Satirlara Gore Yiizdelik  ]93,3 6,7 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik |73,7 14,3 57,7
Degerler (%)
Insaat Elemanlar1 Say1 1 1 2
Satirlara Gore Yiizdelik  ]50,0 50,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 5,3 14,3 7,7
Degerler (%)
Tekstil ve Say1 1 3 4
Konfeksiyon Satirlara Gére Yiizdelik  [25,0 75,0 100,0
Degerler (%)
Stitunlara Gore Yuzdelik 15,3 429 15,4
Degerler (%)
Orman Uriinleri Say1 2 2
Satirlara Gore Yuzdelik  |100,0 0,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiuzdelik 10,5 0,0 7,7
Degerler (%)
Diger Say1 2 2
Satirlara Gore Yizdelik 0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yuzdelik 0,0 28,6 1,7
Degerler (%)
Toplam Say1 19 7 26
Satirlara Gore Yuzdelik 73,1 26,9 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik [100,0 100,0 100,0

Degerler (%)
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Tablo 33’te yer alan yiizdelik degerler siitunlara gore yorumlandiginda gorildigi

Uzere;

Orneklem grubumuzdaki firmalardan ihracat yapanlarin %14,3’i gida
sektoriinde, %14,3°1 ingaat elemanlari, %42,9u tekstil ve konfeksiyon, %28,6’s1 ise
diger sektorlerde faaliyet gostermektedirler. Thracat yapmayanlarm ise agirlikh
cogunlugu (%73,7) gida sektoriinde, %35,3°li makine motor sanayi, %5,3’1 insaat
elemanlar1, %35,3’i tekstil ve konfeksiyon, %10,5’1 orman iriinleri sektorlerinde

faaliyet gostermektedirler.

Tablo 33’te yer alan degerler satirlara gére yorumlandiginda orneklem
grubumuzdaki firmalardan makine motor sanayi ve orman lriinleri sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalarin tamaminin ihracat yapmayan firmalar oldugunu
gormekteyiz. Ayrica gida sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin tamamina yakini
(%93,3°1) ihracat yapmamakta, sadece %6,7’si ihracat yapmaktadirlar. Tekstil ve
konfeksiyon boliimiinde faaliyet gosteren firmalarin agirlikli ¢cogunlugu (%75,0)

ithracat yapiyorken %25,0’1 ihracat yapmamaktadirlar.

4.5.1.23.4. Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundaki Firma
Yetkililerinin Yas1 ve Yatirnm Planlar1 Durumlarinmin

Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firma yetkililerinin yaslar1 ve
yatirim planlarmin bulunmasi durumlarna ait verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait

degerler asagida yer alan Tablo 34’te gosterilmektedir.
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Tablo 34: Edirne Merkez ilce Orneklem Grubundakilerin Yaslar ve Yatirim
Yapma Planlarimin Capraz Tablosu

Yatirim Yapmay1 Diisiiniiyor

Musunuz
Yatirrm Yapmayi|Yatirim Yapmayi|Toplam
Diisiinmiiyoruz  |Diisiiniiyoruz

Yasimz
Say1 4 4

30 yas i . g o
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 0,0 100,0 100,0

vealtt
(%)
Stitunlara Gore Yiizdelik Degerler 10,0 21,1 15,4
(%)

31-35 Sayi 1 1 2

yas Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 50,0 50,0 100,0
(%)
Stitunlara Gore Yiizdelik Degerler 14,3 53 1,7
(%)

36-40 Sayi 5 5

yas Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 0,0 100,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler 10,0 26,3 19,2
(%)

41-45  Say1 1 4 5

yas Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 20,0 80,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler 14,3 21,1 19,2
(%)

46-50 Sayi 2 3 5

yas Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 40,0 60,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler 28,6 15,8 19,2
(%)

51 yas Say 3 2 5

Ve UZerl guirlara Gore Yiizdelik Degerler 60,0 40,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler 42,9 10,5 19,2
(%)

Toplam Say1 7 19 26

Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 26,9 73,1 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik Degerler ]100,0 100,0 100,0

(%)
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Yukarida yer alan Tablo 34’teki verilerden de goriildiigii tizere Edirne Merkez ilge
orneklem grubumuzdaki firma yetkililerinden 30 yas ve altinda olanlar ile 36-40 yas
arasindakilerin tamami yatirim yapmay1 diisiinmektedirler. 31-35 yas arasindakilerin
yarist  yatirim  yapayl  diisiiniiyorken  diger yarisi  yatirim  yapmayi1
diisinmemektedirler. 41-50 yas arasindakilerin agirlikli ¢ogunlugu yatirim yapmay1
diistinmekte ve 51 yas ve listii yasta olanlarin agirlikli cogunlugu ise yatirim yapmay1

diisinmemektedirler.

4.5.1.23.5. Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firma
Yetkililerinin Yatirim Planlar1 ve Tesvik Desteklerden

Yararlanma Durumlarimmin Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firma yetkililerinin yatirim
planlarmin bulunmasi ve tesvik ve desteklerden yararlanma durumlarina ait verilerin

capraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan Tablo 35°te gosterilmektedir

Tablo 35°teki verilerden de goriildiigi iizere;

Edirne Merkez ilge Orneklem grubumuzdaki yatirim yapmayi diisiinen
firmalarin agirlikli ¢cogunlugu (%73,7) tesvik ve desteklerden yararlanmis olan
firmalardir. %21,1°1 tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri olmalarina ragmen tesvik ve
desteklerden yararlanmamislarken %35,3 liniin ise tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri

bulunmamaktadir.



80

Tablo 35: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin Tesvik ve

Desteklerden Yararlanma Durumlan ve Yatinm Yapma Planlarinin Capraz

Tablosu
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma
Tegvik ve [Tesvik ve
destekler [destekler ile |Tesvik ve  |Toplam
ile ilgili ilgili bilgimiz [desteklerden
bilgimiz  |var fakat yararlandik
yok yararlanmadik
Yatirnm
Yapmay1
Diisiiniiyor
Musunuz
1 4 2 7
Yatirim Say1
Yapmay1 Satirlara Gore 14,3 57,1 28,6 100,0
Digtinmiiyoruz.  Yiizdelik Degerler
(%)
Stitunlara Gore 50,0 50,0 12,5 26,9
Yiizdelik Degerler
(%)
Yatirim Say1 1 4 14 19
Yapmayi1
Diisiiniiyoruz. Satirlara Gore 53 21,1 73,7 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Siitunlara Gore 50,0 50,0 87,5 73,1
Yiizdelik Degerler
(%)
Toplam Say1 2 8 16 26
Satirlara Gore 7,7 30,8 61,5 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Siitunlara Gore 100,0 100,0 100,0 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)

Orneklem grubumuzdaki firmalardan yatrim yapmay1 diisiinmeyenlerin

%357,1°1 tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri olmalarina ragmen tesvik ve desteklerden
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yararlanmamislardir. %28,6’s1 tesvik ve desteklerden yararlanmislar, %14,3liniin ise

tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri bulunmamaktadir.

Yukarida yer alan Tablo 35°i genel olarak yorumlayacak olursak tesvik ve
desteklerden daha Once yararlanmis olan firmalarin yatirim yapmaya daha sicak

baktiklarmni sdyleyebiliriz.

4.5.1.23.6. Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarin
OSB’lerin Sagladig1 Hizmet ve Avantajlarla ilgili Bilgi
Sahibi Olma Durumlari ile Edirne OSB’de Yer Alma

Istekleri Durumlarinmin Karsilastirilmasi

Edirne Merkez ilge Orneklem grubundaki firmalarm OSB’lerin sagladigi
hizmet ve avantajlarla ilgili bilgi sahibi olma durumlarina ait verilerin ¢apraz tablo

analizlerine ait degerler asagida yer alan Tablo 36’da gosterilmektedir

Tablo 36°daki verilerden de goriildiigii iizere ¢alismamiza katilan firmalarin
yetkililerinden OSB’lerin sagladigi hizmet ve avantajlarla ilgili bilgi sahibi olanlarin
%58,3’li firmalarinin Edirne OSB’de yer almasini istememektedirler. %25’
kararsizken sadece %16,7°si  firmalarmin  Edirne OSB’de yer almasmi

istemektedirler.

Caliymamiza katilan firma yetkililerinden OSB’lerin sagladigi hizmet ve
avantajlarla ilgili bilgi sahibi olmayanlarin %35,7’si Edirne OSB’de yer almak
istemiyorken %350’si kararsiz kalmis, %14,3’i ise Edirne OSB’de yer almayi

istemektedirler.
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Tablo 36: Edirne Merkez Ilce Orneklem Grubundaki Firmalarm OSB’lerin

Sagladig1 Hizmet ve Avantajlarla Ilgili Bilgi Sahibi Olma Durumlan ile Edirne
OSB’de Yer Alma Isteklerinin Capraz Tablosu

OSPB’lerin Sagladig1 Hizmet ve
Avantajlarla ilgili Bilgi Sahibi

Misiniz?
Hayir Evet Toplam

Firmanizin

Edirne

OSB’de Yer

Almasim

Ister Misiniz

Hayir Say1 5 7 12
Satirlara Gore Yiuzdelik }41,7 58,3 100,0
Degerler (%)
Sutunlara Gore 35,7 58,3 46,2
Yiizdelik Degerler (%)

Kararsizim Say1 7 3 10
Satirlara Gore Yizdelik 70,0 30,0 100,0
Degerler (%)
Sutunlara Gore 50,0 25,0 38,5
Yiizdelik Degerler (%)

Evet Say1 2 2 4
Satirlara Gore Yizdelik |50,0 50,0 100,0
Degerler (%)
Situnlara Gore 14,3 16,7 15,4
Yiizdelik Degerler (%)

Toplam Say1 14 12 26
Satirlara Gore Yizdelik 53,8 46,2 100,0
Degerler (%)
Situnlara Gore 100,0 100,0 100,0
Yiizdelik Degerler (%)
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Tablodaki yiizdelik degerleri genel olarak degerlendirdigimizde ise Edirne
Merkez ilge 6rneklem grubumuzdakilerin agirlikli ¢gogunlugunun Edirne OSB’de yer

almak istemediklerini gormekteyiz.

4.5.2. Edirne OSB’deki Firmalara Ait Arastirma Bulgularinin

Degerlendirilmesi

45.2.1. Ankete Katilan Firma Yetkililerine Ait Demografik

Veriler

Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalar i¢in yaptigimiz anket ¢alismasina
katilan firma yetkililerine ait demografik veriler Tablo 37°de yer almaktadir. Asagida
yer alan Tablo 37’de de goriildiigli gibi caligmaya katilan firma yetkililerinin
%15,4’0 kadm, %84,6’s1 erkektir. Agirlikli olarak 35 yas istiinde bulunan firma
yetkilileri en ¢ok (%30,8) 36-40 yas araligindadirlar. Katilimcilarin  agirlikli
cogunlugu %92,3’i evli ve sadece % 46,2’lik kismi cocuk sahibidir. Calismaya
katilan firma yetkililerinin %53,8’1 lisans olmak {izere toplam %61,5’1 lisans ve iizeri
egitim diizeyindedir. Katilimcilarin sadece %7,7’s1 1001-2000 TL arasinda iicret
alirken, geriye kalan %92,3’liik kism1 2001 TL ve lizerinde iicret almaktadir. 2001
TL ve iizeri licret alanlarmn i¢inde en biiyiik pay %53,8 ile 2001-3000 TL arasinda
iicret alanlarindir. Arastirmaya katilan firma yetkililerinin firmadaki unvanlarma
baktigimizda en biiyiik paym %69,3’le miidiir/yonetici unvaninda oldugunu ve onu
sirastyla %23,1°lik payla isletme sahibi/ortagi ve %7,7’lik payla bolim sorumlusu

unvanindakilerin takip ettigini gérmekteyiz.
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Tablo 37: Edirne OSB Orneklem Dagilimina iliskin Demografik Veriler

Faktor Frekans | Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadmn 2 15,4
Erkek 11 84,6
Yas

30 yas ve Alt1 2 15,4
31-35 yas 2 15,4
36-40 yas 4 30,8
41-45 yas 1 1,7
46-50 yas 2 15,4
51 yas ve Uzeri 2 15,4
Medeni Durum

Evli 12 92,3
Bekar 1 7,7
Cocuk Sayisi

0 7 53,8
1 3 23,1
2 3 23,1
Egitim Durumu

fkogretim 1 7,7
Ortadgretim 4 30,8
Lisans 7 53,8
Yiiksek lisans 1 7,7
Aylik Gelir

1001-2000 TL 1 1,7
2001-3000 TL 7 53,8
4001-5000 TL 1 7,7
5001-6000 TL 3 23,1
7001 TL ve lizeri 1 1,7
Firmadaki Unvan

Miidiir/Y 6netici 9 69,3
Bolim Sorumlusu 1 1,7
Isletme Sahibi/ Ortagi 3 23,1

45.2.2. Ankete Katilan Firmalara Ait Temel Bilgiler

Edirne OSB’de iiretim yapan firmalar i¢in yaptiZimiz anket g¢aligmasina
katilan firmalara ait temel veriler Tablo 38’de yer almaktadir. Asagida yer alan Tablo
38’de de goriildiigii gibi ¢aliymaya katilan firmalarm agirlikli cogunlugu (%46,2°si1)
limited sirket, %38,5°1 anonim sirket ve %15,4’1i sahis sirketidir.
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Edirne OSB’de faaliyet goOsteren firmalarin faaliyet sektorleri cesitlilik
gostermekle birlikte c¢aligmamiza katilan firmalar arasinda en c¢ok (%38,5)
aliminyum, metal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin oldugunu goérmekteyiz.
Edirne OSB’de ¢aligmamiza katilan firmalar ayrica tekstil ve konfeksiyon, hijyen
irliinleri, insaat elemanlari, makine, motor sanayi ve kimya sanayi sektorlerinde de

faaliyet gostermektedirler.

Calismaya katilan firmalarmm calisan sayilarina ait verilere baktigimizda
calisan sayilar1 farklilik géstermekle birlikte en az sayida ¢alisani olan firmanimn 5, en

fazla c¢aligsani olan firmanin 110 ¢alisan1 oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 38: Edirne OSB Orneklem Dagiimindaki Firmalara Ait Temel Veriler

Faktor Frekans | Yiizde
(%)
Firmanin Hukuki Yapisi
Sahis 2 15,4
Anonim 5 38,5
Limited 6 46,2
Firmanin Faaliyet Sektorii
Hijyen Uriinleri 1 7,7
Makine, Motor Sanayi 1 7,7
Insaat Elemanlari 1 7,7
Kimya Sanayi 1 7,7
Tekstil ve Konfeksiyon 2 154
Aliiminyum, Metal 5 38,5
Diger 2 15,4
Firmada Calisan Kisi Sayisi
5 1 7,7
6 1 7,7
10 1 7,7
12 1 7,7
20 1 7,7
30 1 7,7
32 1 7,7
35 1 7,7
40 1 7,7
46 1 7,7
52 1 7,7
86 1 7,7
110 1 7,7
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4.5.2.3. Ankete Katilan Firmalarin Kurulus Yih ve Edirne

OSB’de Faaliyet Gostermeye Basladig1 Y1l

Asagida yer alan Tablo 39°da Edirne OSB orneklem dagiliminda yer alan
firmalarin kurulus yillarmma ve Edirne OSB’de faaliyet gostermeye basladigi yillara

ait degerler gosterilmektedir.

Tablo 39: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarmm Kurulus Yih ve
Edirne OSB’de Faaliyet Gostermeye Basladigi Yil

Firmanin Firmamn EOSB’de
Kurulus Yil Faaliyet Gostermeye
Basladig Y1l

Firma 1l 1950 2014
Firma 2 1975 2014
Firma 3 1980 2012
Firma 4 1986 2013
Firma5 1989 2013
Firma 6 1992 2010
Firma7 1994 1996
Firma 8 1998 2013
Firma 9 2000 2011
Firma 10 2003 2014
Firma 11 2011 2011
Firma 12 2012 2016
Firma 13 2013 2013

Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalardan ¢alismamiza katilanlarin kurulug
yillarina ve Edirne OSB’de faaliyet gostermeye basladiklar: yillara ait verilerin yer
aldig1 Tablo 39’dan de goriildiigi gibi koklii firmalar bulunmakla beraber yakin
zamanda kurulan firmalar da bulunmaktadir. Yine tablodaki verilerden gortldiigii
iizere bu firmalar arasinda direk Edirne OSB’de yer alarak faaliyete gecen firmalar

da bulunmaktadir.



87

4.5.2.4. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Ahm Yaptig illere

Ait Veriler

Edirne OSB oOrneklem dagilimmda yer alan firmalarm iretimlerini
gerceklestirebilmek i¢in en ¢ok alim yaptiklari illere ait frekans degerleri asagida yer

alan Tablo 40°ta gosterilmektedir.

Tablo 40: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Alim illeri

Yiizde
(%)

Adana 4,2
Adapazari 4,2
Ankara 8,3

En Cok Alim Tekirdag 4.2

Yapilan iller  |Edirne 4,2
Gaziantep 4,2
[stanbul 37,5
[zmir 12,5
Kahramanmaras (4,2
Kocaeli 4,2
Konya 4,2
Sanlwurfa 4.2
Balikesir 4.2

Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Edirne OSB 6rneklem grubunu olusturan firmalarin {iretim yapabilmek icin
en ¢ok alm yaptig illeri gdsteren Tablo 40’ta da goriildiigii gibi en ¢ok Istanbul
(%37,5), izmir (%12,5), Ankara (%8,3)’dan alim yapilmaktadir. Bu illerin disinda
Adana, Adapazari, Tekirdag, Edirne, Gaziantep, Kahramanmaras, Kocaeli, Konya,

Sanlwrfa, Balikesir’den de alim yapmaktadirlar.
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4.5.25. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Satis Yaptig illere

Ait Veriler

Edirne OSB o6rneklem dagiliminda yer alan firmalarin iirettigi iirlinlerin satigini

yaptiklari illere ait veriler asagida yer alan Tablo 41°de gosterilmektedir.

Tablo 41: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Satis Yaptig iller

Yiizde
(%)
Adana 3,2
Adapazari (3,2
Ankara [19,4
En ¢ok Satis Edirne 3,2

Yapilan iller  |Erzurum |32
Eskisehir (6,5
Gaziantep |3,2
Istanbul  |29,0

[zmir 6,5
[zmit 3,2
Kocaeli |6,5
Rize 3,2
Tekirdag |6,5
Trabzon 3,2
Toplam 100,0

Toplam n sayis1, Orneklem sayisin1 gecmektedir.

Calismamiza katilan firmalarm  %29,0’u  {rettikleri {irtinlerin  satigini
Istanbul’a yapmaktadirlar. Istanbul’dan sonra en g¢ok satis yaptiklar: il %19,4’liik
paya sahip olan Ankara’dir. Istanbul ve Ankara’nin disinda Eskisehir, [zmir, Kocaeli,
Tekirdag, Adana, Adapazari, Edirne, Erzurum, Gaziantep, izmit, Rize, Trabzon

illerine de satig yapmaktadirlar. Ayrica ankete katilan firma yetkilileriyle yaptigimiz
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birebir goriismelerde bazi firma yetkilileri en ¢ok satig yaptiklari iller bunlar olmakla

birlikte talep oldugu siirece Tiirkiye’nin her iline de satis yaptiklarini belirtmislerdir.

4.5.2.6. Ankete Katilan Firmalarin ithalat Yaptig1 Yillara Ait

Veriler

Edirne OSB orneklem grubunda yer alan firmalarm ithalat yapma
durumlarmna iligkin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 44’te

gosterilmektedir.

Tablo 42: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Ithalat Yapma

Durumlarina Ait Veriler

Yiizde
(%)
Ithalat [thalat 30,8
Yapma Yapmiyoruz
Durumlart \jtha]at 69,2
Yapiyoruz
Toplam 100,0

Tablo 42°de yer alan Edirne OSB o6rneklem grubundaki firmalarin ithalat
yapma durumlarma ait verileri inceledigimizde firmalarin agirlikli ¢ogunlugunun

(%69,2) ithalat yaptigini, %30,8’inin ise ithalat yapmadigini gérmekteyiz.

Edirne OSB 6rneklem grubunda yer alan firmalarin ithalat yaptiklar: siireye
iliskin verdikleri cevaplara ait verilerin bulundugu, asagida yer alan Tablo 43’1
inceledigimizde ithalat yapan firmalarin agirlikli ¢ogunlugunu olusturan %55,6’lik

kismim 19 yi1l ve daha uzun siiredir ithalat yaptigini gérmekteyiz.
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Tablo 43: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin ithalat Yaptiklar
Siireye Ait Veriler

Yiizde (%)

1Yildan Az 111
Ithalat |13 vy 11,1
Yapilan 115 v 11,1
Siire

13-15 Yl 111

19 Y1l ve Uzeri 55,6
Toplam 100,0

4.5.2.7. Ankete Katilan Firmalarin En Cok Ithalat Yaptigi

Ulkelere Ait Veriler

Edirne OSB 6rneklem dagiliminda yer alan firmalara en ¢ok ithalat yaptiklar1
tilkeleri sordugumuzda verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan

Tablo 44°’te gosterilmektedir.

Tablo 44: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin ithalat Yaptig
Ulkeler

Yiizde (%)
Almanya 25,0
Amerika 50
En cok Ithalat Belgika 5,0
. Bulgaristan  |5,0
Yapilan Ulkeler Cin 20,0
Fransa 5,0
Hindistan 50
Ingiltere 5,0
Isvicre 10,0
Malezya 50
Rusya 5,0
Vietnam 50
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.
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Tablo 44°te de goriildiigii gibi ¢aligmamiza katilan firmalarin en ¢ok ithalat
yaptiklar1 3 iilke Almanya (%25,0), Cin (%20,0), isvigre (%10,0) dir. Orneklem
grubumuzdaki ithalat yapan firmalar 3 iilkenin disinda Amerika, Belgika,
Bulgaristan, Fransa, Hindistan, ingiltere, Malezya, Rusya ve Vietnam’dan da ithalat

yapmaktadirlar.

45.2.8. Ankete Katilan Firmalarin ithalat Yapma Nedenlerine

Ait Veriler

Asagida yer alan Tablo 45°te 6rneklem grubunda ithalat yapan firmalarin
ithalat yapma nedenlerine ait verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri yer

almaktadir.

Tablo 45: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin ithalat Yapma

Nedenleri

Yiizde
(%)

Yurt i¢inde Uretilen Ara 27,8

ithalat Mallarin Pahali Olmasi

Y Yurt i¢inde Uretimin 33,3

apmalarinin S )
) Kalitesinin Yetersiz Olmas1

Nedeni P
Yurt I¢i Uretimin Olmamas: |{33,3
veya Yetersizligi
Uretim Teknolojisindeki 5,6
Degisim

Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 45’te de goriildiigii gibi 6rneklem grubunda yer alan ithalat yapan
firmalarin ithalat yapma nedenlerinin basinda yurt i¢inde iiretimin kalitesinin yetersiz

olmast (%33,3) ve yurt icinde iiretimin olmamasi/yetersiz olmasi1 (%33,3) yer
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almaktadir. Bu nedenlerin disinda firmalarimn ithalat yapmalarida yurt i¢inde tiretilen

ara mallarin ve yatirim mallarinin pahali olmasi (%27,8) ve iiretim teknolojisindeki

degisim (%35,6) gibi nedenler de etkili olmaktadir.

45.2.9. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yaptigx Yillara Ait

Veriler

Edirne OSB oOrneklem dagiliminda yer alan firmalarmm ihracat yapma

durumlarina iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 46’da

gosterilmektedir.

Tablo 46: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin ihracat Yapma

Durumlarina Ait Veriler

Yiizde
(%)
. Ihracat Yapmiyoruz [23,1
Ihracat Yapma |
Ihracat Yapiyoruz 76,9
Durumlar
Toplam 100,0

Tablo 46’da yer alan Edirne OSB O6rneklem grubundaki firmalarin ihracat

yapma durumlarmma ait verileri inceledigimizde c¢alismamiza katilan firmalarin

agirlikli gogunlugunu olusturan %76,9’unun ihracat yaptigini, %23,1’inin ise ihracat

yapmadigini gérmekteyiz.

Edirne OSB orneklem grubunda yer alan firmalarin ihracat yaptiklari siireye

iliskin verdikleri cevaplara ait veriler asagida yer alan Tablo 47°de gosterilmektedir.
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Tablo 47: Edirne OSB Orneklem Grubundaki fhracat Yapan Firmalarin
Thracat Yaptiklan Siireye Ait Veriler

Yiizde
(%0)

. 1Yildan Az 10,0
Thracat

1-3 Y1 10,0
Yapilan
Siire 7-9 Y1l 10,0

10-12 Y1l 10,0

19 Y1l ve Uzeri (60,0
Toplam (100,0

Edirne OSB orneklem grubundaki ihracat yapan firmalarin ihracat yaptiklari
stirelere ait verilerin yer aldig1 Tablo 47°deki verilerden de goriildiigii gibi firmalarin

agirlikli cogunlugu (%60,0) 19 y1l ve daha uzun siiredir ithracat yapmaktadirlar.

4.5.2.10. Ankete Katilan Firmalarin En Cok ihracat Yaptig

Ulkelere Ait Veriler

Orneklem grubundaki ihracat yapan firmalarin en ¢ok ihracat yaptig iilkelere

ait coklu cevaplarin frekans degerleri asagida bulunan Tablo 48’de goriilmektedir.

Tablo 48’de yer alan degerlerden de goriilldiigii gibi calismamiza katilan
firmalardan ihracat yapanlarinin en c¢ok ihracat yaptiklar: {ilkelerin basinda %16,7
oranla Almanya, %8,3 ile Fransa ve %8,3 ile Irak yer almaktadir. Bu iilkelerin
disinda ayrica Arabistan, Banglades, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Fas,
Ingiltere, Iran, Israil, Misir, Romanya, Rusya, Suriye, Tiirkmenistan, Urdiin ve

Yunanistan’a da ihracat yapmaktadirlar.



Tablo 48: Edirne OSB Orneklem Grubundaki

Ulkeler

94

Firmalarin Thracat Yaptig

Yiizde
(%)
Almanya 16,7
Arabistan 472
En Cok Ihracat Banglades 4.2
Yapilan Ulkeler Belgika 42
Bulgaristan 4,2
Cek 4,2
Cumhuriyeti
Fas 4,2
Fransa 8,3
Ingiltere 42
Irak 8,3
fran 42
Israil 42
Misir 4,2
Romanya 4,2
Rusya 4,2
Suriye 4,2
Tirkmenistan  |4,2
Urdiin 4,2
Yunanistan 4,2
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisin1 gegmektedir.
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4.5.2.11. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yapma Planlarina

Ait Veriler

Edirne OSB 6rneklem grubunda yer alan firmalardan ihracat yapmayanlarin
yakin zamanli ithracat planlarma ait ylizdelik veriler asagida yer alan Tablo 49°da yer

almaktadir.

Tablo 49: Edirne OSB Orneklem Grubundaki fhracat Yapmayan Firmalarin

Kisa Vadeli ihracat Planlari Durumu

Yiizde
(%0)

fhracat Yapmayan |Hayir 33,3
Firmalz.mn Kisa Kararsiz  |33,3
Vadeli Ihracat
Planlan Varhg Evet 33,3
Durumu
Toplam 100,0

Calismaya katilan firmalarin %23,1’ini olusturan ihracat yapmayan firmalarin
kisa vadeli ihracat planlarinin var olmasi durumuna baktigimizda her bir durumun

%33.,3 degerinde esit dagilim gosterdigini gormekteyiz.

4.5.2.12. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yapmama

Nedenlerine Ait Veriler

Edirne OSB’de faaliyet gdsteren firmalardan ¢alismamiza katilan ve ihracat
yapmayan firmalara ihracat yapmama nedenlerini sordugumuzda aldigimiz ¢oklu

cevaplarin frekans degerleri agsagida yer alan Tablo 50°de gosterilmektedir.
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Tablo 50: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Thracat Yapmayan Firmalarin

Ihracat Yapmama Nedenleri

Yiizde
(%0)
Dis pazarlar1 tanimama 25,0
Uretimin yetersiz Olmasi 8,3
. Nitelikli Eleman Sayisinin 16,7
Thracat .
Yetersiz Olmasi
Yapmama Sermayenin Yetersiz Olmas1  |16,7
Nedenleri  |pjrma Bilinirliginin Yetersiz 25,0
Olmasi
Maliyetlerin Yiiksek Olmas1 (8,3
(Yol, Giimriikleme vb.)
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 50°de de goriildiigli gibi katilimci firmalardan ihracat yapmayanlarin

thracat yapmamalarinda etkili olan faktorlerin basinda dis pazarlar1 tanimama

(%25,0) ve firma bilinirliginin yetersiz olmas1 (%25,0) yer almaktadir. Bunlarin

disinda sermayenin yetersiz olmasi (%16,7), nitelikli eleman sayisinin yetersiz

olmas1 (%16,7), iiretimin yetersiz olmasi (%8,3) ve yol, giimriikleme vb. maliyetlerin

yiiksek olmas1 (%38,3) da firmalarm ihracat yapmamalarinda etkili olmaktadir.

4.5.2.13. Ankete Katilan Firmalarin Yatirnm Finansmanlarina

Ait Veriler

Asagida yer alan Tablo 51°de Orneklem grubumuzdaki

firmalarin

yatirimlarmi agirlikli olarak nasil finanse ettikleri sorusuna vermis olduklar1 ¢oklu

cevaplarin frekans degerleri yer almaktadir.
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Tablo 51: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Yatirimlarim Finanse
Etme Sekli

Yiizde
(%)
Yatirnmlarin Oz Kaynaklardan 85,7
Finansman Tiirii |Yararlanarak
Kredi Kullanarak/ 14,3
Borg¢lanarak
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 51’den de goriildiigii gibi Edirne OSB 0Orneklem grubumuzdaki
firmalarin %385,7’s1 yatirimlarin1 6z kaynaklardan yararlanarak, %14,3” i ise kredi

kullanarak/borg¢lanarak finanse etmektedirler.

4.5.2.14. Ankete Katilan Firmalarin Planladiklar: Yatirimlarin

Amaclarina Ait Veriler

Edirne OSB 6rneklem grubunda yer alan firmalarin yatirim yapma planlarmin
bulunmasi durumuna yonelik verdikleri cevaplarin yilizdelik degerleri asagida yer

alan Tablo 52°de gosterilmektedir.

Tablo 52: Edirne OSB Orneklem Grubunun Yatinm Planlann Varhg

Durumlan
Yiizde
(%)
Yatiriom Yatirim Yapmay1 6,9
Planlarinin Distinmiiyoruz
Varhgi Durumu |Yatirim Yapmay1 93,1
Diistiniiyoruz
Toplam 100,0
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Tablo 52’de yer alan degerlerden de gorildiigii gibi calismamiza katilan
firmalarin tamamina yakini (%93,1) yatirim yapmay1 diisiiniiyorken yalnizca %6,9’u

yatirim yapmay1 diisiinmemektedirler.

Edirne OSB o6rneklem dagiliminda yer alan firmalardan yatirim yapma plani
olanlarin hangi amagla yatirim yapmay: planladiklar1 sorusuna verdikleri ¢oklu

cevaplarin frekans degerleri asagida yer alan Tablo 53’te gosterilmektedir.

Tablo 53: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Yatirnm Plam1 Olan Firmalarin

Planladiklar Yatirnmlarin Amaglan

Yiizde
(%)

Firmanm Uretim Kapasitesini 29,7

Arttirma

Yeni Makine ve Teghizat Alma |25,9
Planlanan Ar-Ge, Inovasyon 7.4
Yatim oo oo Arttirma 11,1
Amaclan |yenj Uriin / Hizmet Gelistirme |7,4

Yeni Pazarlara A¢ilma 14,8

Diger 3,7
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 53’te yer alan degerlerden de gorildiigii gibi ¢alismamiza katilan
yatirim yapma plani olan firmalar en ¢ok firmanm iiretim kapasitesini arttirmak
amaciyla yatirim yapmay1 planlamaktadirlar. Bunun disinda firmalarin %25,9°u yeni
makine ve teghizat alma, %14,8’i yeni pazarlara agilma, %]11,1°1 istihdam arttirmak
amaciyla, %7,4’1i Ar-Ge, innovasyon, %7,4’li yeni iirtin/hizmet gelistirmek, %3,7’si

ek bina inga etmek amaciyla yatirim yapmayi planlamaktadirlar.
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4.5.2.15. Ankete Katilan Firmalarin Tesvik ve Destekler icin

Yararlandigi Kurumlara Ait Veriler

Edirne OSB o6rneklem grubumuzdaki firmalarin tesvik ve desteklerden
yararlanma durumlarma ve tesvik desteklerden yararlananlarin yararlandiklar
kurumlara yonelik verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri asagida bulunan

Tablo 54 ve Tablo 55°te yer almaktadir.

Tablo 54: Edirne OSB Orneklem Grubunun Tesvik ve Desteklerden

Yararlanma Durumlan

Yiizde
(%)

Tesvik ve Desteklerle ilgili |57,1

Tesvik ve Bilgimiz Var Fakat
Desteklerden Yararlanmadik
Yararlanma -

Tesvik ve Desteklerden 42,9
Durumlan

Yararlandik
Toplam 100,0

Yukarida yer alan Tablo 54’te goriildiigii gibi Edirne OSB’de faaliyet
gosteren firmalardan ¢alismamiza katilan firmalarin hepsinin tesvik ve desteklerle
ilgili bilgileri bulunmaktadir. Tablo 54’te yer alan verilerden de goriildiigii gibi bu
firmalarin agirlikli ¢ogunlugunu olusturan %57,1°lik kismui tesvik ve destekler ile
ilgili bilgileri olmalarma ragmen tesvik ve desteklerden yararlanmayan firmalardan
olusurken geriye kalan % 42,9’luk kisim ise tesvik ve desteklerden yararlananlardan

olugmaktadir.
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Tablo 55: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Tesvik ve Desteklerden

Yararlanan Firmalarin Tesvik ve Desteklerden Yararlandigi Kurumlar

Yiizde
(%)
Tesvik ve KOSGEB 33,3
Desteklerden Ekonomi Bakanlig1 33,3
Yararlamlan
Kurumlar Diger 33,3
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Calismamiza katilan firmalarin %42,9’unu olusturan tesvik ve desteklerden
yararlanan firmalarin yararlandiklari kurumlara ait verilerin yer aldigi Tablo 55°e
baktigimizda %33,3’iinlin KOSGEB, 9%33,3’liniin Ekonomi Bakanhgindan

yararlandigin1 gormekteyiz.

4.5.2.16. Ankete Katilan Firmalarin Yararlandig:r Tesvik ve

Destek Tiirlerine Ait Veriler

Edirne OSB oOrneklem grubundaki firmalardan tesvik ve desteklerden
yararlananlarin yararlandigi tesvik ve destek tiirlerine ait veriler asagida yer alan

Tablo 56’da gosterilmektedir.

Tablo 56’da gorildiigi gibi O6rneklem grubumuzda bulunan tesvik ve
desteklerden yararlanmis olan firmalarin yaralandiklari tesvik ve destek tiirleri
cesitlilik gdstermekle birlikte en ¢ok her biri %14,3’liikk paya sahip olan makine ve
techizat KDV istisnasi, istihdam ve yatirim artig1 vergi istisnalari, sigorta primi ve
isveren hissesi destegi, fuarlara katilim desteginden yararlandiklarini gérmekteyiz.
Bu tegvik ve destek tiirlerinin disinda enerji destegi, vergi, resim, harg istisnalari,

giimriik vergisi istisnasi, danismanlik hizmetleri, Ar-Ge, innovasyon ve endiistriyel
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uygulama yardimlar1 ve egitim yardimlar: tiirlerindeki tesvik ve desteklerden de

yararlandiklarini gérmekteyiz.

Tablo 56: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Yararlandiklari

Tesvik ve Destek Tiirleri

Yiizde
(%)
Yararlamlan Enerj:i Destegi 7,1
Tesvik ve Destek !\/nglne ve Techizat KDV 14,3
Istisnasi1
Tiirleri Istihdam ve Yatirim Artis1 (14,3
Vergi Istisnalar1
Sigorta Primi ve Isveren 14,3
Hissesi Destegi
Fuarlara Katilim Destegi 14,3
Vergi, Resim, Harg Istisnalar1|7,1
Giimriik Vergisi Istisnasi 7,1
Danismanlik Hizmetleri 7,1
Ar-Ge, Innovasyon ve 71
Endiistriyel Uygulama
Yardimlar1
Egitim Yardimlar1 7,1
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, orneklem sayisini gegmektedir.

4.5.2.17. Ankete Katilan Firmalarin OSB’ler Hakkinda Bilgi

Edinme Yollarina Ait Veriler

Asagida yer alan Tablo 57°de Edirne OSB’de faaliyet gosteren calismamiza

katilan firmalara OSB’ler ile ilgili bilgi edinme yollarmi sordugumuzda aldigimiz

coklu cevaplara ait verilerin frekans degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 57: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin OSB’lerle Tlgili Bilgi

Edinme Yollan

Yiizde
(%)
o Internet 17,6
OSB Ile Ilgili Aile, Arkadas, Akraba |11,8
Bilgi Edinme Brosiir, ilan 5,9
Yollan Yazil, Gorsel Medya [11,8
s iliskisi 41,2
Diger 118
Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisin1 gegmektedir.

Tablo 57’de yer alan degerleri inceledigimizde firmalarin %41,2’sinin
OSB’lerle ilgili bilgileri is iliskisi ile 6grendiklerini gérmekteyiz. Yine Tablo 57°deki
verilerden goriildiigii tizere firmalarin OSB ile ilgili bilgileri is iligkisinin disinda
internet (%17,6), aile, arkadas, akrabalarindan (%11,8), yazili/gorsel medyadan
(%11,8), brosiir ve ilanlardan (%5,9) ve kalkinma destek ofislerinden (%11,8) de
bilgi edindiklerini gormekteyiz.

4.5.2.18. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB Hakkinda Bilgi

Edinme Yollarina Ait Veriler

Edirne OSB Orneklem grubunda yer alan firmalarin Edirne OSB hakkinda
bilgi edinme yollarina ait verdikleri ¢oklu cevaplarin frekans degerleri asagida yer

alan Tablo 58°de gosterilmektedir.
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Tablo 58: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Edirne OSB ile Tlgili
Bilgi Edinme Yollan

Yiizde

(%)
L Internet 17,6
EOSB Ile Iigili Aile, Arkadas, Akraba |11,8

Bilgi Edinme Brosiir, ilan 5,9

Yollan Yazili, Gorsel Medya (11,8
s iliskisi 41,2
Diger 11,8

Toplam 100,0

Toplam n sayis1, 6rneklem sayisini gegmektedir.

Tablo 58°de de goriildiigli gibi ¢alismamiza katilan firmalarin, %41,2°si1 is
iliskisi, %17,6’s1 internet, %11,8’1 aile, arkadas, akrabalarindan, %11,8’1
yazil/gorsel medya, %5,9’u brosiir/ilan ve %11,8’1 TRAKY AKA, Maliye Bakanligi
ve Ticaret Odas1 yoluyla Edirne OSB ile ilgili bilgi sahibi olmuslardir.

4.5.2.19. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB’yi Tercih Etme

Sebebine Ait Veriler

Asagida yer alan Tablo 59’da Edirne OSB o6rneklem grubunda bulunan
firmalara Edirne OSB’yi tercih etme nedenlerini sordugumuzda aldigimiz ¢oklu

cevaplarin frekans degerleri yer almaktadir.

Tablo 59°da yer alan degerleri inceledigimizde Edirne OSB’de yer alan
firmalarin %350’sinin nitelikli ve ucuz isglicii bulma kolayligi nedeniyle Edirne
OSB’yi tercih ettiklerini gdrmekteyiz. Ayrica caligmamiza katilan firmalarin

%15,4’1 tesvik ve desteklerden yararlanma oranindan dolayi, %15,4’1 pazara
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yakmhgindan dolayi, %7,7’si vergi indirim uygulamasindan dolayi, %7,7’si
kesintisiz ve ucuz enerji imkanimndan dolayi, %3,8’1 ulasim kolayligindan dolay1

Edirne OSB’yi tercih etmislerdir.

Tablo 59: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarmm Edirne OSB’yi
Tercih Etme Nedenleri

Yiizde
(%)

Nitelikli ve Ucuz Isgiicii  |50,0

Bulma Kolaylig1

Tesvik ve Desteklerden 15,4

EOSB’yi Tercih |y araranma Oram

Etme Nedenleri |vergi indirimi 7,7
Uygulanmasi
Pazara Yakinlik 15,4
Kesintisiz ve Ucuz Enerji |7,7
Ulasim Kolaylig 3,8

Toplam 100,0

Toplam n sayisi, 6rneklem sayisini gegmektedir.

4.5.2.20. Ankete Katilan Firmalarin Edirne OSB’de Yer Aldiktan

Sonra Avantaj Sagladig1 Diisiiniilen Alanlar

Asagida yer alan Tablo 60°ta Edirne OSB’de bulunan firmalardan
calismamiza katilanlarin firmalarmin Edirne OSB’de yer aldiktan sonra belirtilen
konularda avantaj saglama durumuna yonelik olarak sordugumuz soruya verdikleri

cevaplarin yiizdelik degerleri yer almaktadir.



Tablo 60: Firmanin Edirne OSB’de

Diisiiniilen Alanlar

Yer Aldiktan Sonra
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Avantajh Oldugu

Kesinlikle | Katihyor | Kararsiz | Katilmiyor | Kesinlikle | Toplam
Katiliyor Katilmiyor
Nitelikli ve Ucuz %15,4 %7,7 %15,4 %15,4 %46,2 %2100
Isgiicii Bulma
Tesvik ve %7,7 %7,7 %30,8 %23,1 %30,8 %2100
Desteklerden
Yararlanma
Resmi %23,1 %30,8 %38,5 %7,7 %0 %2100
Prosediirlerde
Kolayhk
Ihracatta Kolayhk | %7,7 %23,1 %23,1 %23,1 %23,1 %100
Uygun Bir Cahsma | %7,7 %46,2 %7,7 %23,1 %15,4 %2100
Ortam
Enerji (Daha Ucuz, | %15,4 15,4 %23,1 %23,1 %23,1 %2100
Kesintisiz VVb. )
Firma Bilinirligini | %7,7 %23,1 %15,4 %38,5 %15,4 %100
Arttirma
Firmanin Rekabet | %7,7 %23,1 %23,1 %23,1 %23,1 %2100
Giiciinii Arttirma
Firmanin %23,1 %30,8 %23,1 %0 %23,1 %100
Satislarim
Arttirma

Tablo 60’taki degerlerden de goriildiiglii iizere Edirne OSB’de yer alan

firmalardan calismamiza katilanlarin %61,6’s1 firmalarmin Edirne OSB’de yer

aldiktan sonra nitelikli ve ucuz is giici bulma konusunda avantaj sagladigini

disiinmediklerini belirtmisledir. %15°4’li kararsiz kalirken %23,1°’1 firmalarinin

Edirne OSB’de yer aldiktan sonra nitelikli ve ucuz iggiicli bulmada avantaj sagladig1

diistincesindedirler.

Edirne OSB’de yer alan firmalardan c¢alismamiza katilanlarin %15,4’1

firmalariin Edirne OSB’de yer aldiktan sonra tesvik ve desteklerden yararlanmada

avantaj sagladigi, %53,9’u avantaj saglamadigi diisiincesindeyken %30,8’1 ise

kararsiz kalmiglardir.
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Edirne OSB 6rneklem grubumuzdaki firmalarin %53,9’u Edirne OSB’de yer
aldiktan sonra resmi prosediirlerde kolaylik saglamis, %38,5’1 kararsiz, %7,7’si ise

resmi prosediirlerde kolaylikta avantaj saglamamislardir.

Firmalarinin Edirne OSB’de yer aldiktan sonra ihracatta kolaylik sagladigi
diisiincesine ¢aligmamiza katilanlarin %46,2’si olumsuz cevap verirken %?23,1°1

kararsiz kalmis ve %30,8’1 olumlu cevap vermislerdir.

Calismamiza katilanlarin agirlikli cogunlugu (%53,9’u) firmalarmin Edirne
OSB’de yer aldiktan sonra uygun bir ¢alisma ortam1 bulmada avantaj sagladiklarini
belirtirken, %7,7’s1 kararsiz kalmis ve %38,5°1 ise avantaj sagladiklar1 diisiincesinde

olmadiklarmi belirtmiglerdir.

Firmalarmin Edirne OSB’de faaliyet gostermeye bagladiktan sonra daha ucuz
ve kesintisiz enerji saglamalarina yonelik sormus oldugumuz likert tipli soruya
verilen cevaplarm yiizdelik degerleri birbirine yakinlik gostermekle birlikte enerji
konusunda avantaj saglamadig1 diisiincesindeki cevaplar daha agirlikhidir. Verilen
cevaplarin yiizdelik degerleri su sekildedir: %15,4’1 katiliyorum, %15,4’1 kesinlikle
katiliyorum, %23,1’1 kararsizim, %23,1°1 katilmiyorum, %23,1°1 kesinlikle

katilmiyorum.

Calismamiza katilanlarin  %30,8’1 firmalarinin Edirne OSB’de faaliyet
gostermeye bagladiktan sonra firma bilinirli§inin artmasi konusunda avantaj
sagladigr disiincesinde olduklarini, %15,4’ti kararsiz ve %153,9’u avantaj

saglamadiklar1 diistincesinde olduklarini belirtmislerdir.

Firmalarinin Edirne OSB’de faaliyet gostermeye basladiktan sonra firmanin
rekabet giiclinli arttirmada avantaj sagladig1 diislincesine ¢aliymamiza katilanlarin
%?7,7’s1 kesinlikle katiliyorum cevabmi verirken diger cevaplar1 verenlerin yilizdelik

degerleri esit ve her biri %?23,1 oranindadir. Bu soruya verilen cevaplara
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baktigimizda genel olarak firmalarm Edirne OSB’de yer aldiktan sonra rekabet

giiclinii arttirmada avantaj saglayamamis olduklarini sdyleyebiliriz.

Caliymamiza katilanlarin agirlikli cogunlugu (%53,9’u) firmalarmin Edirne
OSB’de faaliyet gostermeye basladiktan sonra firma satiglariin artmasi konusunda
avantaj sagladig1 diisiincesinde olduklarmi belirtirken, %23,1°1 kararsiz kalmis ve

%23,1°1 1se kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Tablodaki degerleri genel olarak inceledigimizde ise firmalarin Edirne
OSB’de yer aldiktan sonra en ¢ok resmi prosediirlerde kolaylik, uygun bir ¢alisma
ortami saglanmasi1 ve firmanin satislarini arttirmada avantaj sagladigmi; en az ise
nitelikli ve ucuz isgiicii bulma ve tesvik ve desteklerden yararlanmada avantaj

sagladiklarini soyleyebiliriz.

4.5.2.21. Edirne OSB’de Eksik Oldugu ve Tamamlanmasi

Gerektigi Diisiiniilen Alanlar

Asagida yer alan Tablo 61’de Edirne OSB’de yer alan firmalardan
calismamiza katilanlarimn Edirne OSB’de eksik oldugunu ve tamamlanmasi
gerektigini diislindiikleri alanlara yonelik sormus oldugumuz likert tipli soruya

verdikleri cevaplarin yiizdelik degerleri yer almaktadir.
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Tablo 61: Edirne OSB’de Eksik Oldugu ve Tamamlanmasi Gerektigi

Diisiiniilen Alanlar

Kesinlikle | Katihyor | Kararsiz | Katilmiyor | Kesinlikle | Toplam
Katiliyor Katilmiyor
EOSB’yi Tanitim %76,9 %15,4 %0 %7,7 %0 %100
Etkinlikleri
Arttirilmah
EOSB’nin %53,8 %23,1 %0 %7,7 %15,4 %100
Avantajlar ile Tlgili
Bilgilendirme
Yapilmah
EOSB’nin Sagladig1 | %76,9 %7,7 %15,4 %0 %0 %100
Tesvik ve Destekler
Arttirilmah
EOSB’ye Ulasim %92,3 %7,7 %0 %0 %0 %100
Kolaylastirilmah
Bedelsiz Arsa %38,5 %15,4 %23,1 %15,4 %7,7 %100
Tahsisi Yapilmah
EOSB’nin Bilinirligi | %61,5 %30,8 %0 %7,7 %0 %100
Arttirilmah
Vergi Avantaji %53,8 %30,8 %15,4 %0 %0 %100
Saglanmah
Enerji Tarifelerinde | %76,9 %23,1 %0 %0 %0 %100
Indirim Yapilmal
Su Tarifesinde %61,5 %7,7 %7,7 %15,4 %7,7 %2100
Indirim Yapilmah
Dogalgaz Getirilmeli %76,9 %15,4 %7,7 %0 %0 %100
Miisterek Aritma %61,5 %15,4 %23,1 | %0 %0 %100
Tesisi Olmalh
Antrepo Binasi %53,8 %7,7 %23,1 %7,7 %7,7 %100
Olmal
Hava Alam %15,4 %30,8 %30,8 %15,4 %7,7 %100
Yapilmah
Demiryolu ile %30,8 %46,2 %15,4 | %7,7 %0 %100

Ulasim Saglanmah

Tablo 61°de yer alan degerler incelendiginde goriildiigii iizere Edirne OSB’de

faaliyet gosteren firmalardan caliymamiza katilanlarin %92,3’ti Edirne OSB’yi

tanitim etkinliklerinin arttirilmasinin gerekli oldugu goriisiindeyken sadece %7,7’si
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Edirne OSB’yi tanitim etkinliklerinin arttirilmasmin gerekli oldugu goriisiine

katilmadiklarini belirtmislerdir.

Calismamiza katilanlarn %53,8’i Edirne OSB’nin avantajlart ile ilgili
bilgilendirme yapilmasinin gerekli oldugu gorisiindeyken %23,1°1 bilgilendirme

yapilmasinin gerekli olmadigini belirtmislerdir.

EOSB orneklem grubumuzdakilerin %15,4’0i Edirne OSB’nin sagladigi
tesvik ve desteklerin arttirilmasmnin gerekli oldugu konusunda kararsiz kalirken

%384,6’s1 gerekli oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalardan ¢alismamiza katilanlarin tamami

Edirne OSB’ye ulasimin kolaylastirilmasinin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.

Edirne OSB’de faaliyet gosteren firmalarn yetkililerinin Edirne OSB’de
bedelsiz arsa tahsisi yapilmasi gerektigine yonelik diistinceleri farklilik gostermekle
birlikte %53,9°u gerekli oldugunu diisiinmekte,%23,1°1 kararsiz, %23,1°1 ise gerekli

gormemektedirler.

Calismamiza katilanlarin tamamima yakint (%92,3) Edirne OSB’nin
bilinirliginin yeterli olmadig1r ve arttirilmasmin gerekli oldugu diisiincesindeyken

sadece %7,7’si bu diisiinceye katilmadiklarmni belirtmislerdir.

Edirne OSB’de vergi avantaji saglanmasi gerektigi konusunda ¢alismamiza
katilanlari %15,4’1 kararsiz kalirken geri kalan kismi1 yani %84,6’s1 Edirne OSB’de

vergi avantaji saglanmasi gerektigi diislincesindedirler.

Edirne OSB oOrneklem grubumuzu olusturanlarin tamami Edirne OSB’de

enerji tarifelerinde indirim yapilmasi gerektigi diislincesindedirler.
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Edirne OSB oOrneklem grubumuzdakiler Edirne OSB’de su tarifelerinde
indirim yapilmasimin gerekli olduguna yonelik farkli cevaplar vermis olmakla birlikte
agirlikli cogunluk (%69,2) Edirne OSB’de su tarifelerinde indirim yapilmasimnin
gerekli oldugu goriisiindedirler. %7,7’si kararsiz %23,1°1 ise su tarifelerinde indirim

yapilmasmin gerekli olmadigini belirtmislerdir.

Edirne OSB’ye dogalgaz getirilmesinin gerekli oldugu konusunda
calismamiza katilanlarm tamamina yakini (%92,3) Edirne OSB’ye dogalgaz
getirilmesinin gerektigi goriisiindedirler. Geriye kalan %7,7’lik kismu ise bu konuda

kararsiz kalmislardir.

Edirne OSB 6rneklem grubumuzdakilerin %76,9°’u Edirne OSB’de miisterek
aritma tesisi bulunmasmin gerekli oldugu goriisiindeyken %23,1°1 bu konuda

kararsiz kalmislardir.

Edirne OSB oOrneklem grubumuzdakilerin Edirne OSB’de antrepo binasi
bulunmasi gerektigi diisiincesine yonelik verdikleri cevaplarin yiizdelik degerlerine
baktigimizda agiwrlikli ¢ogunlugun (%61,5) olumlu cevap verdigini, %23,1’inin

kararsiz kaldigini, %15,4’iiniin ise bu diislinceye katilmadiklarini1 gérmekteyiz.

Edirne OSB oOrneklem grubumuzdakilerin %46,2°si Edirne OSB i¢in hava
alani yapilmasinin gerekli oldugu goriisiindeyken %23,1°1 gerekli gérmekte, %30,8’1

ise bu konuda kararsiz olduklarmi belirtmislerdir.

Caliymamiza katilanlarm agirhikli ¢ogunlugu (%77,0) Edirne OSB’ye
demiryolu ile ulasim saglanmasi gerektigi goriisiindeyken %7,7°si bu goriise

katilmadiklarini ve %15,4’1i ise kararsiz olduklarmi belirtmislerdir.

Tabloya genel olarak bakacak olursak Edirne OSB’de eksik oldugu ve

tamamlanmas1 gerektigi diisiiniilen alanlara yonelik sordugumuz likert tipli soruya
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aldigimiz cevaplara gore en gerekli goriilen alanlarin katilimcilarin  tamami
tarafindan eksik oldugu ve tamamlanmasmin gerekli oldugu diisliniilen Edirne
OSB’ye ulasimin kolaylastirilmasi ve enerji tarifelerine indirim yapilmasi; en az
gerekli oldugu diisliniilen alanlarin ise hava alani yapilmasi, bedelsiz arsa tahsisi

yapilmast oldugunu soyleyebiliriz.

4.5.2.22. Edirne OSB’de Yer Alan Firmalara Ait Capraz Tablo

Analizleri

Edirne OSB o6rneklem grubumuzdaki firmalarin birbiriyle ilgisi olabilecegi
diisiiniilen bazi1 sorulara verdikleri cevaplarin ¢apraz tablo analizleri asagida yer

almaktadir.

4.5.2.22.1. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firma Yetkililerinin
Firmadaki Unvanlari ile Egitim Durumlarimin

Karsilastirilmasi

Edirne OSB 6rneklem grubundaki firma yetkililerinin firmadaki unvanlar1 ve
egitim durumlarimna ait verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan

Tablo 62°de gosterilmektedir.

Tablo 62°deki veriler satirlara gére yorumlandiginda Edirne OSB orneklem
grubumuzda bulunan tek ilkdgretim mezununun bolim sorumlusu, ortadgretim
mezunlarmim agirlikli ¢ogunlugunun (%75,0) midiir/yonetici, %25,0’mnin igletme
sahibi/ortag1 ve iiniversite mezunlarinin ise %69,2’sinin miidiir/yonetici, %23,1’inin

isletme sahibi/ortagi, %7,7’sinin boliim sorumlusu oldugunu sdyleyebiliriz.
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Tablo 62: Edirne OSB Orneklem Grubunun Firmadaki Unvan ve Egitim

Durumu Capraz Tablosu

Firmadaki Unvan

(%)

Isletme Bolim
Miidiir/Y 6netici | Sahibi/Ortagi | Sorumlusu |Toplam

Egitim

Durumu

) Say1 0 0 1 1

[kogretim .
Satirlara Gore 0,0 0,0 100,0 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Siutunlara Gore 0,0 0,0 100,0 1,7
Yiizdelik Degerler
(%)

Ortadgretim Say1 3 1 0 4
Satirlara Gore 75,0 25,0 0,0 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Situnlara Gore 33,3 33,3 0,0 30,8
Yiizdelik Degerler
(%)

Universite Say1 6 2 0 8
Satirlara Gore 75,0 25,0 0,0 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Situnlara Gore 66,7 66,7 0,0 61,5
Yiizdelik Degerler
(%)

Toplam Say1 9 3 1 13
Satirlara Gore 69,2 23,1 7,7 100,0
Yiizdelik Degerler
(%)
Siitunlara Gore 100,0 100,0 100,0 100,0
Yiizdelik Degerler
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Tablo 62’de yer alan ylizdelik degerler siitunlara gore yorumlandiginda ise

gorildigi iizere;

Orneklem  grubumuzdaki firma  yetkililerinden  miidiir/yonetici
unvanindakilerin agirlikli ¢ogunlugu (%66,7’si) iiniversite mezunuyken, %33,3’i
ortadgretim mezunudur. Midiir/yonetici unvaninda ilkogretim mezunu olan kimse

bulunmamaktadir.

Isletme sahibi/ortagi unvanindakilerin yiizdelik degerleri de miidiir/ydnetici
unvanindakilerle aynidir. Isletme sahibi/ortagi unvanindakilerin de agirhiklh
cogunlugu (%66,7’si) iiniversite mezunu ve %33,3’li ortadgretim mezunudur.

[Ikogretim mezunu olan isletme sorumlusu/ortagi bulunmamaktadir.

Bolim sorumlusu unvanindakilerin ise %7,7°si  ilkdgretim, %30,8’1
ortadgretim mezunuyken agirhikli cogunlugunu olusturan %61,5°1 ise iiniversite

mezunudur.

4.5.2.22.2. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet

Sektorii ve Ithalat Yapma Durumlarimin Karsilastiriimasi

Edirne OSB oOrneklem grubundaki firmalarin faaliyet sektorleri ve ithalat
yapma durumlarima ait verilerin ¢capraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan

Tablo 63’te gosterilmektedir.



114

Tablo 63: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet Sektorii ve
Ithalat Yapma Durumlarinin Capraz Tablosu

ithalat Yapiyor Musunuz

Ithalat .
Yapmiyoruz  |Ithalat Yapiyoruz| Toplam
Firmamn Faaliyet
Sektorii Say1 1 1
Hii Uriinleri Satirlara Gore Yuzdelik 0,0 100,0 100,0
ijjyen Urlinleri Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 0,0 11,1 7,7
Degerler (%)
Makine,Motor Sanayi ~ Say 1 1
Satirlara Gore Yuzdelik 0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 0,0 11,1 7,7
Degerler (%)
Ingaat Elemanlar Say1 1 1
Satirlara Gore Yiizdelik 100,0 0,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yizdelik 25,0 0,0 1,7
Degerler (%)
Kimya Sanayii Say1 0 1 1
Satirlara Gore Yiizdelik 0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yizdelik 0,0 11,1 1,7
Degerler (%)
Tekstil ve Konfeksiyon  Sayi 1 1 2
Satirlara Gore Yiizdelik 50,0 50,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yizdelik 25,0 11,1 15,4
Degerler (%)
Aliiminyum, Metal Say1 2 3 5
Satirlara Gore Yiizdelik 40,0 60,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 50,0 33,3 38,5
Degerler (%)
Diger Say1 0 2 2
Satirlara Gore Yiizdelik 0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Stitunlara Gore Yiizdelik 0,0 22,2 15,4
Degerler (%)
Toplam Say1 4 9 13
Satirlara Gore Yiizdelik 30,8 69,2 100,0
Degerler (%)
Stitunlara Gore Yiizdelik 100,0 100,0 100,0

Degerler (%)
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Tablo 63’te yer alan degerlerden de goriildiigi gibi Edirne OSB 6rneklem
grubumuzdaki firmalarm ¢ogu ithalat yapmaktadirlar. ithalat yapanlarm %33,3i
aliminyum metal sektoriinde faaliyet gostermektedir. Caligmamiza katilan
firmalardan aliminyum metal sektoriiniin diginda tekstil ve konfeksiyon, kimya
sanayi, makine motor sanayi ve hijyen iriinleri sektorlerinde faaliyet gdsteren

firmalardan da ithalat yapanlar bulunmaktadir.

Ithalat yapmayanlarin yaris1 aliiminyum metal sektdriinde, geri kalanlari

insaat elemanlari ile tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

4.5.2.22.3. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet
Sektorii ve Ihracat Yapma Durumlarinin

Karsilastirnlmasi

Edirne OSB o6rneklem grubundaki firmalarin faaliyet sektorleri ve ihracat
yapma durumlarina ait verilerin ¢apraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan

Tablo 64’te gosterilmektedir.

Tablo 64’te yer alan verilerden goriildiigii lizere Edirne OSB 0Orneklem
grubumuzdaki firmalardan hijyen iirlinleri, makine motor sanayi, insaat elemanlari,
tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gosterenlerin tamami ihracat
yapmaktadirlar. Kimya sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan hicbiri
ihracat yapmamaktadirlar. Aliiminyum metal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin

agirlikli cogunlugu (%60) ihracat yapiyorken, %40°1 ihracat yapmamaktadirlar.
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Tablo 64: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Faaliyet Sektorii ve

Thracat Yapma Durumlarinin Capraz Tablosu

ihracat Yapiyor Musunuz

Thracat Thracat Toplam
Yapmiyoruz Yapiyoruz

Firmamn Faaliyet

Sektorii Say1 1 1

Hijyen Uriinleri Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |0,0 100,0 100,0
(%)
Stitunlara Gore Yizdelik 0,0 10,0 7,7
Degerler (%)

Makine,Motor Sanayi Sayl 1 1
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |0,0 100,0 100,0
(%)
Stitunlara Gore Yuzdelik 0,0 10,0 7,7
Degerler (%)

Ingaat Elemanlar Say1 0 1 1
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |0,0 100,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yizdelik 0,0 10,0 1,7
Degerler (%)

Kimya Sanayi Say1 1 0 1
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |100,0 0,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yizdelik 33,3 0,0 1,7
Degerler (%)

Tekstil ve Konfeksiyon  Sayi 2 2
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |0,0 100,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yizdelik 0,0 20,0 15,4
Degerler (%)

Aliiminyum, Metal Say1 2 3 5
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler 40,0 60,0 100,0
(%)
Siitunlara Gore Yiizdelik 66,7 30,0 38,5
Degerler (%)

Diger Say1 0 2 2
Satirlara Gore Yiizdelik Degerler |0,0 100,0 100,0
(%)
Stitunlara Gore Yiizdelik 0,0 20,0 15,4
Degerler (%)

Toplam Say1 3 10 13

Satirlara Gore Yiizdelik Degerler | 23,1 76,9 100,0
(%)
Stitunlara Gore Yiizdelik 100,0 100,0 100,0

Degerler (%)
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4.5.2.22.4. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firma Yetkililerinin

Yas ve Yatirim Planlar1 Durumlarimin Karsilastirilmasi

Edirne OSB oOrneklem grubundaki firma yetkililerinin yaglar1 ve yatirim
planlar1 durumuna ait verilerin gapraz tablo analizlerine ait degerler asagida yer alan

Tablo 65°te gosterilmektedir

Tablo 65°te yer alan verilerden de goriildiigii tizere;

Edirne OSB 6rneklem grubumuzdaki firma yetkililerinden 35 yas ve altinda
olanlar ile 41-50 yas arasindakilerin tamami yatirim yapmayi diistinmektedirler. 36-
40 yas arasindakilerin agirlikli cogunlugu (%75,0) yatrim yapay: diisiiniiyorken
%25,0’1 yatirim yapmay1 diisiinmemektedirler. 51 yas ve {istli yasta olanlarin yarisi

yatirim yapmay1 diistiniiyorken diger yarisi ise yatirim yapmayi diisiinmemektedirler
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Tablo 65: Edirne OSB Orneklem Grubundakilerin Yaslar1 ve Yatinm Yapma

Planlarinin Capraz Tablosu

Yatirinm Yapmayi Diisiiniiyor Musunuz

Yatirim Yapmay1

Yatirim Yapmay1

Diigiinmiiyoruz. Diisiiniiyoruz | Toplam
Yasimz Sayi 2 2
30 yag vealtt go4jara Gore Yiizdelik|0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 0,0 18,2 15,4
Yiizdelik Degerler (%)
31-35 yas Say1 2 2
Satirlara Gore Yiizdelik]0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 0,0 18,2 15,4
Yiizdelik Degerler (%)
36-40 yas Say1 1 3 4
Satirlara Gore Yiizdelik]25,0 75,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 50,0 27,3 30,8
Yiizdelik Degerler (%)
41-45 yas Sayi 1 1
Satirlara Gore Yiizdelik]0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Stitunlara Gore 0,0 9,1 1,7
Yiizdelik Degerler (%)
46-50 yas Say1 2 2
Satirlara Gore Yizdelik]0,0 100,0 100,0
Degerler (%)
Situnlara Gore 0,0 18,2 15,4
Yiizdelik Degerler (%)
51 yas ve Say1 1 1 2
uzer Satirlara Gore Yiizdelik|50,0 50,0 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 50,0 91 15,4
Yiizdelik Degerler (%)
Toplam Say1 2 11 13
Satirlara Gore Yuzdelik]15,4 84,6 100,0
Degerler (%)
Siitunlara Gore 100,0 100,0 100,0

Yiizdelik Degerler (%)
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4.5.2.22.5. Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Yatirim

Planlan ve Tesvik Desteklerden Yararlanma

Durumlarinin Karsilastirilmasi

Edirne OSB oOrneklem grubundaki firmalarin yatrim planlart ve tesvik

desteklerden yararlanma durumlarma ait verilerin c¢apraz tablo analizlerine ait

degerler asagida yer alan Tablo 66’da gosterilmektedir.

Tablo 66: Edirne OSB Orneklem Grubundaki Firmalarin Tesvik ve
Desteklerden Yararlanma Durumlan ve Yatirnm Yapma Planlarimin Capraz

Tablosu
Tesvik ve Desteklerden Yararlanma
Tesvik ve destekler ile Tesvik ve
ilgili bilgimiz var fakat desteklerden
yararlanmadik. yararlandik. Toplam
Yatirnm Yapmayi
Diisiiniiyor
Musunuz
Say1 2 2
Satirlara Gore [100,0 0,0 100,0
Yatirim Yapmay1 Yiizdelik
Diisiinmiiyoruz. Degerler (%)
Siitunlara Gore [28,6 0,0 15,4
Yizdelik
Degerler (%)
Yatirim Yapmayi Say1 5 6 11
Dagimilyoruz Satirlara Gore  |45,5 54,5 100,0
Yiizdelik
Degerler (%)
Sttunlara Gore 71,4 100,0% 84,6
Yiizdelik
Degerler (%)
Toplam Say1 7 6 13
Satirlara Gore [53,8 46,2 100,0
Yiizdelik
Degerler (%)
Siitunlara Gore |100,0 100,0 100,0
Yiizdelik

Degerler (%)
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Tablo 66’daki verilerden de goriildiigii tizere;

Edirne OSB orneklem grubumuzdaki tesvik ve desteklerden yararlanan
firmalarin tamami yatirim yapmay1 diisinmektedirler. Tesvik ve desteklerle ilgili
bilgileri olmasina ragmen yararlanmamig olan firmalarin agirlikli ¢ogunlugu (%71,4)

yatirim yapmay1 diistiniiyorlarken %28,6’s1 yatirim yapmay1 diisiinmemektedirler.

Orneklem grubumuzdaki firmalardan yatirrm yapmay:r diisiinmeyenlerin
tamami tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri olmalarina ragmen tesvik ve desteklerden

yararlanmamislardir.

Yatirim yapmay1 diislinenlerin ise %54,5’1 tesvik ve desteklerden
yararlanmiglar, %45,5°1 ise tesvik ve desteklerle ilgili bilgileri bulunmasma ragmen

tesvik ve desteklerden yararlanmamislardir.
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SONUC

Tiirkiye 1960’I1 yillarda planli kalkimmma politikasina gecilmesiyle birlikte
belirlenen bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma gibi

hedefler dogrultusunda OSB kurulmasi uygulamasi baslatilmistir.

Kiiresellesme ve sanayi alaninda esnek {iretim sisteminin gelismesiyle
beraber firmalarin kiiresellesme egilimlerinin de arttig1 gozlenmistir. Artan
kiimelesme egilimleriyle birlikte eski sanayi bolgeleri ¢okmiis, bununla birlikte yeni
sanayi odaklar1 olusmaya baslamistir. Tiirkiye’de yasanan bu degisim ekonomik

gelisme i¢in yararl olmustur. >

OSB’ler iiretici firmalarin bir arada bulundugu, enerji ve alt yap1
hizmetlerinden daha ucuz ve verimli bir sekilde yararlanabildikleri planh ve diizenli

iiretim ve yerlesim yerleridir.

Bu calisma, OSB’lerin sagladigi avantajlarin isletmeler {izerine etkilerini
Edirne OSB uygulamasiyla ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
yapilan literatiir ¢aligmasi, anket ¢aligmasi ve yliz yiize goriismelerde elde edilen bazi

goriisler su sekildedir:

Edirne OSB 5. Smuf deprem bolgesinde, tarima elverigsiz arazi lizerinde
kurulmus olmasi ve ayrica giimriige yakin olmasi gibi sebeplerden dolay1 dogru bir
yer se¢imine sahiptir. Ancak Edirne OSB’nin hem Edirne OSB’deki firma yetkilileri
hem de bazi Edirne OSB personeli tarafindan dile getirilen ve Edirne OSB’nin en

biiyiik sorunlarindan birisi olan ulagim sorunu bulunmaktadir. Bu sorun tabelalarda

% Neslihan Karatas, Yeni Bir Kiimelesme Modeli Olarak Organize Sanayi Bolgelerinin Yeniden
Orgiitlenmesi (Izmir-Cigli Aosb Ornegi), (Dokuz Eyliil Universitesi, Sehir ve Bolge Planlama
Boéliimii, Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Doktora Tezi), Izmir 2010
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OSB’ye yonlendirme yapilmas1 ve Havsa iizerinden ¢ift gidis ¢ift gelis olacak bir yol

caligmasi yapilarak ¢oziime kavusturulabilir.

Edirne OSB’ye yakin il¢elerde sanayinin gelismemis olmasi nedeniyle Edirne
OSB’de faaliyet gosteren firma yetkilileri hammaddeye ulasmada giicliik
cekmektedirler. Eli anahtar tutan, kalifiye eleman bulmada sorun yasanmaktadir.
Edirne OSB’nin 2. Tesvik bolgesinde yer aliyor olmasi da firmalar i¢in yine

dezavantaj olusturmaktadir.

Hem Edirne OSB’deki bazi firma yetkilileri hem de Edirne Merkez ilgede
faaliyet gosteren bazi firmalarin yetkilileri tarafindan dile getirilen bir baska sorun da
Edirne OSB’nin bilinirliginin eksik olmasi ve tanitim eksikliginin bulunmasidir.
Edirne Merkez ilgede faaliyet gosteren bircok firma yetkilisi Edirne’de OSB
oldugunu duydugunu ama hakkinda higbir bilgilerinin olmadigini, ne avantaj
sagladigin1 bilmediklerini dile getirdiler. Baz1 firma yetkilileri ise Edirne’de OSB
oldugunu bilmediklerini, yaptigimiz goriisme esnasinda ilk kez o6grendiklerini
belirttiler. Bu firma yetkililerinden birka¢1 Edirne OSB ile ilgili higbir bilgilerinin
olmadigmi, Edirne OSB ile ilgili yetkili kisiler tarafindan bilgilendirilmelerinden

memnuniyet duyacaklarini dile getirmislerdir.

Smira yakinlik, uygun navlun bedeller ve isgiicii bulmada kolaylik gibi
etkenler firmalarin Edirne OSB’yi tercih etme nedenleri arasinda yer almaktadir.
Bazi firma yetkilileri bu nedenlerden dolay1r Edirne OSB’de yer almanin kendilerine
avantaj saglayacagimni diisiinerek Edirne OSB’ye geldiklerini ancak Edirne OSB’de
alt yapi, ulagim, nakliye, hammaddeye ulagsmada giicliik, nitelikli ve ucuz isgiicii
bulmada yasadiklar1 sorunlar nedeniyle aradiklarmi bulamadiklarin1 ve Edirne

OSB’de bulunmanin kendilerine avantaj saglamadiklarini dile getirmislerdir.
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