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ON SOz

Aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri
arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Bu kapsamda 6gretmenlerin degisim egilimleri
ile smif liderligi diizeyleri, degisim egilimlerinin sinif liderligi diizeylerini ne dl¢iide
etkiledigi ve bu degiskenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilasip farklilasmadig
incelenmistir. Yeni ve farkli becerilerle okullara gelen ag neslinin 6gretmenleri,
geleneksel o6gretmenlik tarzlarinin 6tesinde yeni mesleki icra bigcimleri ve beceriler
gelistirmek zorundadir. Ogretmenler agisindan bir degisim anlamina gelen bu beceriler
arasinda, 6gretmenlerin liderlik becerileri de yer almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin
degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi 6nemli
goriilmektedir. Bu yoOniiyle yapilan arastirmanin alanyazina katki saglayacagi
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OZET

Korkmaz, Ercan, “Ogretmenlerin Degisim Egilimleri ile Simif Liderligi Diizeyleri

Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2019.

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri arasindaki
iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. iliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu
aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Kirikkale merkez ve
ilcelerindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan 2404 Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen, 411 o6gretmene anket form
uygulanmistir.  Ogretmenlerin  siuf liderligi  diizeylerini belirlemek amaciyla
“Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu”; degisim egilimlerini belirlemek
amactyla “Degisim Egilimleri Olgegi” kullanilmustir. Verilerin analizinde betimsel
istatistikler ve korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile ANOVA ve t-Testi

kullanilmustir.

Arastirma bulgulari, degisim egilimlerinin pozitif boyutlar1 (degisimde girisimcilik ve
degisimin yararina inanma) ile 6gretmen sinif liderligi diizeyleri arasinda pozitif yonde
ve anlaml iligkiler oldugunu gostermektedir. Bulgular, dgretmenlerin degisimde
girisimcilik ve degisimin yararma inanma egilimlerinin 6gretmen sinif liderligini
olumlu etkiledigini, statiikoyu koruma egilimlerinin ise olumsuz etkiledigini ortaya
koymustur. Katilimcilarin cinsiyet, kidem, c¢alisma siiresi, egitim durumu,
Ogrenci/0gretmen orani ve brang gibi demografik Ozelliklerine gore degisim

egilimlerinin ve sinif liderliginin baz1 alt boyutlar1 anlamli farkliliklar gostermektedir.

Sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin okul ve sinif diizeyindeki inisiyatif alanlarinin

genisletilerek degisim ve girisimcilik egilimlerinin desteklenmesi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisim Egilimleri, Ogretmen Liderligi, Ogretmen Simif

Liderligi



ABSTRACT

Korkmaz, Ercan, “Examination of Relationships Between Teachers' Change

Tendencies and Classroom Leadership Levels”, Master Dissertation, Kirikkale, 2019.

In this study, it was aimed to examine the relationships between teachers' change
tendencies and classroom leadership levels. The study was designed in relational
screening model. The population of this research consists of 2404 teachers working in
the middle schools and high schools in Kirikkale center and districts in the 2017-2018
academic year. The questionnaire was applied to 411 teachers determined by random
sampling. In order to determine the classroom leadership levels of teachers, “Teacher
Classroom Leadership Scale Teacher Form” was used; in order to determine the
change tendencies, the “Change Tendency Scale” was used. In the study, descriptive

statistics, correlation and regression analysis, t-test and ANOVA were used.

Research findings show that there are positive and significant relationships between
the positive dimensions of the change tendencies and classroom leadership levels of
teachers. The findings revealed that entrepreneurship in change and belief in the
usefulness of change positively affect teacher classroom leadership. Addition,
tendency of keeping the status negatively affects. Demographic characteristics such as
gender, seniority, education level, and branch etc. affect change tendency and teacher

classroom leadership.

In line with the results, it is recommended supporting the change tendencies and
entrepreneurship of teachers by expanding the right of initiative at school and

classroom level.

Keywords: Tendencies of Change, Teacher Leadership, Teacher Classroom

Leadership
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GIRIS

Geleneksel olarak egitim kurumlarinda liderlik rolii egitim programi hakkindaki
yonergeleri ve hiyerarsik yapinin iist katmanlarindan gelen talimatlar1 hiyerarsinin alt
katmanlarina aktaran kisi olarak okul miidiirlerine verilmistir (Ceki¢ ve Tombak,
2017; Portner, 2008). Buna karsin cagdas yaklasimlar, liderligi yalnizca formal
sorumluluk ve roller biitiinii olmaktan Ote, okulun tiim paydaslarini ilgilendiren
orgiitsel bir gorev olarak yeniden incelemistir (Calik, Aslan ve Er, 2017). Cagin geregi
olarak okul orgiitii ve toplumda meydana gelen degismeler, yoneticilerin tek baslarina
yonetimsel ve liderlik sorumluluklarinin {istesinden gelmelerini zorlastirmistir. Bunun
sonucu olarak ise okul orgiitiinde liderligin yeniden yapilandirilmasi, dagitilmasi ve
bir takim davranigina doniistiiriilmesi onerilmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu
durum, egitim oOrgiitlerinde liderligin zamanla paylasilan bir yapiya biiriinmesine
neden olmus, her bir 6gretmenin egitim-6gretim siireclerinde liderlik sorumluluklarini
one cikartmis ve Ogretmenlerin smif liderligi kavrami daha ¢ok duyulur olmustur

(Calik ve digerleri, 2017; Ceki¢ ve Tombak, 2017).

Okullarda, toplumun ihtiyaci olan akademik ve sosyal ¢iktilarin yetistirilmesinde
liderlige onemli 6l¢iide ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir (Calik ve digerleri, 2017).
Okulun ve oOgretmenlerin temel gorevi, yasayacaklar1 donemin sartlarina uyum
saglamak i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri 6grencilere kazandirmaktir. Bu gercevede
ag nesli ya da dijital nesil gibi isimlendirmelerle anilan yeni nesil 6grenciler i¢in yogun
olarak tartisilan konulardan birisi 21. yiizy1l becerileridir. Ogrencilerin 21. yiizyilda is
ve sosyal yasamlari i¢in edinmeleri gereken temel becerilerden biri de liderlik

becerisidir.

Gilinlimiiz diinyasinda 0grencilere kazandirilmak istenen temel beceriler; 6grenmeyi
Ogretme, problemlerle bas edebilme, takim ¢alismasi yapabilme, elestirel diisiinebilme
ve bilisim teknolojilerini kullanabilme yetkinli§ine sahip olmaktir. Ogrencilere bu
beceri ve degerleri kazandirma siirecinde dgretmenlere yeni gérev ve sorumluluklar
yiiklenmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017). Yeni ve farkli becerilerle okullara
gelen ag neslinin 6gretmenleri, geleneksel 6gretmenlik tarzlarinin 6tesinde yeni

mesleki icra bigimleri ve beceriler gelistirmek zorundadir. Ogretmenler agisindan bir



degisim vizyonunu gerektiren bu beceriler arasinda, 6gretmenlerin sinif liderligi
becerileri de yer almaktadir. Bu c¢ercevede, Ogrencilere liderlik becerilerini
kazandirmasi da beklenen 6gretmenlerin, birer rol modeli olarak dncelikle kendilerinin
liderlik davraniglar1 sergilemeleri beklenmektedir. Bu baglamda 6grenci 6gretmen
iligkilerinin tanimlanmasi agisindan, 6gretmen sinif liderligi, giiclii bir kavram olarak
alanyazinda one ¢ikmaya baglamistir. Alanyazinda Ogretmen liderligi olgusunun
O0gretmenlerin okul diizeyindeki gorev ve sorumluluklari baglaminda incelendigi
bircok caligmaya rastlanmistir (Angelle, 2017; Barth, 2001; Bae, Hayes, O’Connor,
Seitz ve Distefano, 2016; Berry ve Ginsberg, 1990; Can, 2006a; Can, 2009; Cosenza,
2015; Danielson, 2007; Gehrke, 1991; Harrison ve Killion, 2007; Harris ve Mulijs,
2003; Hart, 1995; Jacobs, Gordon ve Solis, 2016; Kosar, Er, Kilin¢ ve Kosar, 2017,
Lieberman, ve Friedrich, 2007; Lieberman ve Miller, 2005; Lumpkin, Claxton ve
Wilson, 2014; Mayo, 2002; Pang ve Miao, 2017; Shah, 2017; Smylie, 1995; Taylor,
Goeke, Klein, Onore ve Geist, 2011; Wenner ve Campbell, 2017; York-Barr ve Duke,
2004).

Liderlige iligkin tartigmalarin gegmisten bugiine farklilasarak gelmesinde, goriislerin
farklilagsmasinda ve igeriklerinin degigsmesinde temel faktor toplumda meydan gelen
degismelerdir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Bireylerin, kurumlarin ve toplumun
degistigi bir ortamda liderligin degismemesi diisiiniilemez. icinde bulundugumuz
cagin temel kavramlarindan biri de de§isimdir. Degisim, her alanda etkisini gosteren
ve her an giindemde olan bir kavramdir (Ulas ve Tusun, 2017). Caglar boyunca
toplumlarin kars1 karsiya kaldig: her tiirlii degisim, bireylerin veya toplumun istek ve
beklentilerinde degisime neden olmus, bu degisimler, sosyal yapilar1 tiim alt 6geleriyle
birlikte yap1 ve igerik yoniiyle etkileyerek bir degisim siirecine tesvik etmis veya
zorlamigtir. Bu durumun sonucu olarak ise bazi orgiitlerin 6rgiitsel yapisini olusturan
hiyerarsik yapilarda degismeler meydana gelmeye baslamistir. Orgiit iiyelerinin;
bireylere, olaylara ve diislincelere tepki gdsterme egilimleri diyebilecegimiz tutumlari,
gergekleri algilama sekilleri diyebilece§imiz inanis/inanglari, 1yi ve kotliyii tanimlama
bicimleri diyebileceg§imiz degerleri farklilagsmaya baslamis, boylece orgiitlerdeki

kaliplasmus yapilar ve davranislar yikilmistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Toplumsal degisimin bir yansimasi olarak yonetim bilimleri alaninda 6zelde okul

yonetimi, genelde ise egitim yonetimi bu degisim siire¢lerinden etkilenmistir. Bu
2



durumun sonucu olarak toplumlar, egitim kurumlarindan, bu degisim siireclerine ayak
uydurabilecek hatta degisimi yonetecek ve gergeklestirecek bireylerin yetistirilmesini
beklemektedir (Can, 2018). Bu baglamda, okullarin toplumsal degisime uyum
saglamak zorunda oldugu ve degisimi yOnetecek bireylerin yetistirilmesinde 6nemli
bir sorumluluga sahip oldugu sdylenebilir. Buna goére okul, toplumsal degisimin hem

Oznesi hem de nesnesi durumundadir.

Bireyler ve orgiitlerin bir degisim ve yenilesme olgusu ile varliklarimi siirdiirdigi son
donemde, sosyal bilimler alaninda yogun bir sekilde incelenmekte olan degisim
olgusu, teknik ve sosyolojik yonden arastirmalara konu olmustur (Ozdemir, 2013a).
Alanyazin incelendiginde orgiitsel degisim (Beycioglu ve Aslan, 2010b; Celik, 2014;
Ercan, 2014; Ozata, 2007; Gizir, 2008), degisimin yénetimi (Ak, 2006; Can, 2009;
Cenker, 2008; Calik, 2003; Coban, 2016; Giiglii ve Sehitoglu, 2006; Ozkiling, 2013;
Tandogdu, 2007; Urhanoglu, 2017), degisime diren¢ (Aydin ve Sahin, 2016; Bacanl
Kurt, 2010; Cakir, 2009; Calik, Kosar, Kiling ve Er, 2013; Dogru ve Uyar, 2012;
Ercan, 2014; Geng, 2006; Giirses, 2010; Inandi, Yesil, Karatepe ve Uzun, 2015; Kurt,
2013; Ozdemir, 2016; Sentiirk Kulu, 2007; Yazic1, 2009; Yenen, 2015; Yildiz, 2014),
degisimi engelleyen faktorler (Sonmez Acar, 2013; Toremen, 2002; Yilmaz, 2010),
degisime hazir bulunugluk (Gilig, 2015; Kayasandik, 2017; Kiciroglu, 2010; Levent,
2016; Tekin Bozkurt, 2015; Zayim, 2010), okulun degisime agikligr (Cerit, Kadioglu
Ates ve Kadioglu, 2018; Calik ve Er, 2014; Yilmaz, 2010) ve degisim siirecinin
algilanmas1 (Akpmar ve Aydin, 2007; Demir, 2017; Seckin, Demirel ve Ozcnar,
2016; Turker Kalmaz, 2007) gibi konularinin yogun bir sekilde incelendigi

goriilmektedir.

Degisim olgusu, egitim ve okullar baglaminda ele alindiginda, egitim sisteminin ve
kurumlarmin  kendine has birtakim farkliliklarinin = oldugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Toplumsal bir sistem olan egitimin tim paydaglari, degisim
stirecinin de temel aktorlerini olusturmaktadir (Erdogan, 2015:73-79). Giiniimiiz
diinyasinda ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda ¢esitli degisimler
gerceklesmektedir. Diinyada meydana gelen bu hizli degismeler her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da etkisini gostermekte, bu dogrultuda 6gretmenlerin de kurumsal ve
toplumsal rollerinde degisimler gergeklesmektedir (Erbas, 2015). Ge¢misin etkili

ogretmenleri 6gretimin merkezinde yer alan, ¢ok sey bilen ve bilgiyi aktaran
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konumunda iken, giiniimiiziin 6gretmenleri her seyi bilmekten ¢ok, alaninda derin
bilgiye sahip (Erbas, 2015), okulda aktif rol alan, 6grenci merkezli ¢alisan, sorumluluk
alan (Cansoy ve Parlar, 2018), bireysel ve toplumsal gelisime dnciiliik eden (Ozdelen
ve Kale, 2014), alanmiyla ilgili bilgileri egitim bilimlerinin destegiyle 6grenciye etkili
bir sekilde aktaran rehberlerdir (Erbas, 2015). Ozellikle son dénemde degisimi
okuyabilme, gelisime acik olma, empati kurabilme, etkili iletisime 6zen gdsterme,
problemlerle bas edebilme, kisiligiyle ve uzmanhigiyla 6rnek davranislar sergileyerek
sosyal kabul gorme gibi liderlik vasiflari, 6gretmenlik meslegiyle biitiinlesmistir
(MEB, 2017). Ogretmenlerin bu nitelikleri tasimalari, degisime duyarli ve liderlik

becerisi gii¢lii 6grencilerin yetistirilmesinde de etkili goriilmektedir.

Giiniimiizde liderligi bigimlendiren temel faktorlerden biri degisimdir. Degisim, bir
yandan insanlar1 yeni seyler 6grenmeye zorlarken bir yandan da daha onceden
imkansiz olarak goriilen baz1 seylerin miimkiin olabilecegini gosterir (Ozden, 2013).
Degisimin gergeklestigi her ortamda bir liderin varhigindan s6z etmek miimkiindiir.
Ciinkii liderler degisim siirecinde aktif rol alir ve degisimi yonetirler (Ulas ve Tusun,
2017). Degisim yonetimi siirecinde degisimin iyi planlanmasi, organize edilmesi,

yonlendirilmesi ve kontroliiniin saglanmasi gerekmektedir (Gill, 2003).

Degisim atilimlar1 genellikle yetersiz planlama, yetersiz kontrol ve izleme,
uygulayicilarin yeterli bilgi ve kaynaga sahip olmamasi ve uygulayicilar ile orgiit
politikalart  ve uygulamalarin uyumsuz olmast nedeniyle basarisizlikla
sonuglanmaktadir (Gill, 2003). Ulkemizde egitimi iyilestirme ¢abalarinin ve reform
girisimlerinin istenen sonucu vermemesing, degisim siireclerine liderlik etmeleri
beklenen yoneticiler ve degisim siirecini benimsemeleri beklenen 6gretmenlerin neden
oldugu soylenebilir. Egitim reformlarinda 6gretmenlerin kritik 6neme sahip oldugu
yadsinamaz bir gergektir. Ogretmenlerin dikkate alinmadig bir egitim reformunun
basarili olmas1 da miimkiin degildir (Kiranli, 2013). Gegmisten bugiine diinyada
gerceklestirilen reform girisimleri dikkate alindiginda, egitim sistemlerinin
basarisinin, degisimin algilanmasi ve degisimlerin hizla gergeklestirilmesi agisindan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine bagli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle,
yuriitilmekte olan tim degisim atilimlarinda 6gretmenler 6nemli bir unsur olarak
goriillmekte ve Ogretmenlerin ihtiyaclart dikkate alinarak mesleki gelisimleri

desteklenmektedir (MEB, 2017). Bu baglamda, egitim Orgiitiinde degisim siirecinin
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uygulayicilar1 olarak rol alan ogretmenlerin, degisimin gerisinde kalmamalari
gerekmektedir (Ulas ve Tusun, 2017). Ogretmenlerin, degisim atilimlari
benimsediklerinde, degisim siirecindeki liderlik sorumluluklarini kabul etme, mesleki
gelisimde siirekliligi saglama ve tiim 6grenciler i¢in fayda saglamaya yonelik egitim
uygulamalarinda sistemli ve siirdiiriilebilir bir degisimi sekillendirmeye destek olma

egiliminde olmalar1 beklenmektedir (Lumpkin ve digerleri, 2014).

Bu agiklamalardan yola cikilarak “Ogretmen dersini verir, gider” diisiincesinin artik
stireglerinin, arastirma ve sorgulama faaliyetlerinin Onciisii olduklari ve bu siireglerin

kalitesini artiric1 girisimlerin merkezinde yer aldiklar1 s6ylenebilir (Giiglii ve Kosar,
2018).

Yeni ve farkli becerilerle okullara gelen ag neslinin 6gretmenleri, geleneksel
Ogretmenlik tarzlarinin 6tesinde yeni mesleki icra bicimleri ve beceriler gelistirmek
zorundadir. Ogretmenler agisindan bir degisim anlamina gelen bu beceriler arasinda,
Ogretmenlerin liderlik becerileri de yer almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin degisim
egilimleri ile smif liderligi diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi Onemli
goriilmektedir. Bu yoniiyle yapilan arastirmanin alanyazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Alanyazinda bu iki degiskenin ayr1 ayr1 ele alindigi ve farklh
degiskenlerle iliskilerinin incelendigi ¢caligsmalar yer alsa da, bu iki degisken arasindaki
iligkilerin incelendigi herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle, arastirma
kapsaminda dgretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri arasindaki
iligkiler incelenmis, 0gretmenlerin degisim egilimlerinin sif liderligi iizerindeki

etkisi ele alinmustir.

Aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri
arasindaki iligkileri incelemektir. Buna gore arastirmanin alt problemleri asagidaki
sekilde olusturulmustur. Ogretmen gériislerine gore;
1. Ogretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi diizeyleri nasildir?
2. Ogretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri arasinda anlamli
iliskiler var midir?
3. Ogretmenlerin degisim egilimleri, sinif liderligi diizeylerinin anlamli bir

yordayicist midir?



4. Ogretmenlerin degisim egilimleri ve smf liderligi diizeyleri, demografik
degiskenlere  (cinsiyet, kidem, c¢aligma siiresi, egitim  durumu,

Ogrenci/6gretmen orani Ve brans) gore farklilasmakta midir?

Onem

Toplumda meydana gelen degisikliklerin 6grencilere benimsetilmesinde ve degisimi
yonetecek ve gerceklestirecek bireylerin  yetistirilmesinde degisim slirecinin
uygulayicilar1 olarak o6gretmenlere ve degisim siireclerine liderlik eden okul
yoneticilerine énemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Ogretmenlerin degisim
egilimlerinin, egitim-0gretim siireclerinin ¢iktilari olan Ogrencilerin de degisim
egilimlerini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu bakimdan son dénemde okul
yOneticilerinin ve dgretmenlerin degisim egilimleri dnemli bir arastirma alani olarak
alanyazinda one ¢ikmaya baglamistir (Akbaba Altun ve Biiyiikoztiirk, 2011; Altintop,
2010; Arslan, 2014; Biiyiikoztiirk, Uslu ve Akbaba Altun, 2017; Canli, Demirbas ve
Ozer, 2015; Maya, 2014; Uslu, 2017). Ancak dgretmenlerin degisim egilimlerinin
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmalarin oldukca smirli oldugu goriilmiistiir
(Altintop, 2010; Biiylikoztiirk ve digerleri, 2017; Can, 2017; Uslu, 2017). Bu nedenle
bu aragtirmanin, Ogretmenlerin degisim egilimlerinin belirlenmesi bakimindan

alanyazina katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Degisimin beraberinde getirdigi toplumsal ve Orgiitsel farklilasmanin bir sonucu
olarak, egitim orgiitlerinde meydana gelen farklilagsmalardan biri ise egitim
kurumlarinda liderligin dagitilmasidir. Artik egitim kurumlarinin tek lideri, okul
yoneticileri degildir. Egitim 6gretim siireglerinin planlanmasinda ve yonetiminde
ogretmenler de formal veya informal sorumluluklar iistlenmektedir. Bu durumun
sonucu olarak dgretmenlerin sinif liderligi kavrami alanyazinda 6ne ¢ikmaya baslamas,
ogretmenlerin liderlik diizeylerinin ve algilarinin incelendigi (Baloglu, 2000; Balyer,
2016; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2010a; Beycioglu ve Aslan, 2012; Can,
2007; Demirtas, 2016; Giilbahar, 2017; Hunzicker, 2017; Kaya, 2016; Kiling ve
Recepoglu, 2013; Kiranli, 2013; Ozdelen ve Kale, 2014; Uribe-Flérez, Al-Rawashdeh
ve Morales, 2014; Villiers ve Pretorius, 2011; Xie ve Shen, 2013; Yigit, Dogan ve
Ugurlu, 2013), 6gretmen liderliginin gelistirilmesine, okul miidiirlerinin destekleyici

davraniglarina ve okulda liderligin dagitilmasina iligkin calismalar (Buckner ve
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McDowelle, 2000; Can, 2006b; Cemaloglu ve Savasg, 2018; Cheng ve Szeto, 2016;
Ceper, 2013; Kurt, 2016; Poekert, Alexandrou ve Shannon, 2016; Savas, 2016; Smylie
ve Eckert, 2018; Spillane, 2005; Spillane, Diamond ve Jita, 2003; Somech, 2005; Szeto
ve Cheng, 2017) alanyazinda yer almaya baslamistir.

Ogretmen liderliginin ¢esitli degiskenlerle iliskisinin incelendigi calismalara
bakildiginda ise, 6gretmen liderliginin; sinif iklimi (Aslan, 2011; Kiling, 2014), okulun
liderlik kapasitesi (Ozgetin, 2013), orgiit kiiltiirii (Cansoy ve Parlar, 2017; Oztiirk,
2015; Oztiirk ve Sahin, 2017), érgiitsel vatandashik ve ise sariima (Ugurlu ve Yigit,
2014; Ulger, 2015), mesleki profesyonellik ve algilanan stres (Celik Yilmaz, 2017;
Kiling, Cemaloglu ve Savas, 2015; Parlar, Cansoy ve Kiling, 2017) érgiitsel yaraticilik
(Dinger, 2017), okul etkililigi (Cansoy ve Parlar, 2018), yiiksek lisans egitiminin etkisi
(Warren, 2017), orgiitsel baghlik (Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2014), bireysel
yenilik¢ilik (Akin Kosterelioglu ve Demir, 2014), catisma yonetimi (Arslantas ve
Ozkan, 2012), 6grenci ¢iktilar: (Silins ve Mulford, 2004) ve dgretmenlerin z-yeterlik
diizeyi (Akinc1 ve Eksi, 2017; Kurt, 2016; Omag, 2016) degiskenleriyle iliskilerinin
incelendigi goriilmektedir. Ancak 6gretmen liderliginin sinif ve 6grenci baglaminda
ele alindig1, 6gretmen siif liderliginin degisimin gergeklestirilmesinde etkisinin ve
ogretmenlerin degisim egilimlerinin incelendigi ¢alismalarin  (Altintop, 2010;
Ankrum, 2016; Biiyiikoztirk ve digerleri, 2017; Can, 2017; Ertesvag, 2009; Lai ve
Cheung, 2015; Oqvist ve Malmstrém, 2018; Sebastian, Allensworth ve Huang, 2016;
Sebastian, Huang ve Allensworth, 2017; Karabag Kose, 2018; Troen ve Boles, 1992;
Uslu, 2017) sinirhi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin ve sinif liderligi diizeylerinin belirlenmesi nemli goriilmekte ve bu
degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi yoniiyle bu ¢alismanin alanyazina katki

saglayacagi ve yeni arastirmalara kaynak niteligi tasiyacagi diistiniilmektedir.

Kapsam ve Simirhiliklar

Bu ¢alisma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Kirikkale ilinde gérev yapan ortaokul
ve lise 0gretmenlerinin sinif liderligi ve degisim egilimleri diizeylerini kapsamaktadir.

Bu nedenle arastirmanin Kirikkale ili ile sinirh oldugu sdylenebilir.



KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda arastirmanin kavramsal c¢ercevesini olusturan degisim ve liderlik
kavramlari ile ilgili detayli bir inceleme yapilmis, degisim egilimleri ve 6gretmen sinif
liderligi konulu yerli ve yabanci aragtirmalar incelenmis ve bu aragtirmalarin

sonuglarma yer verilmistir.



1. BOLUM
OGRETMEN SINIF LIDERLIGI

Okulun temel amaci, hiir ve analitik diisiinme yetenegine sahip, sosyal yonden giiclii,
toplumsal kiiltliri 6ziimsemis, saglikli ve girisimei bireyler yetistirmektir. Bu
dogrultuda oOgretmenlerden okulun misyonunu benimsemeleri ve buna uygun
davranislar sergilemeleri beklenmektedir (Sisman ve Turan, 2015). Ogretmenlik,
devletin egitim-6gretim hizmetlerini ve bu hizmetlere iliskin yonetimsel gorevleri
tizerinde barindiran, alan bilgisi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyon gerektiren 6zel
bir ihtisas alanidir (Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973). Okul o6rgiitiiniin en
temel ve dnemli 6gelerinin basinda 6gretmenler yer alir. Bunun nedeni, 6§retmenlerin
kalitesiyle okulun egitim kalitesinin dogrudan iligkili olmasidir (Memduhoglu ve
Yilmaz, 2013). Her basarili okulda, vizyonu kendi siniflarinin tesine uzanan, kendi
ziimrelerini veya bolgelerini etkileyen Ogretmenler vardir. Bu tiir 6gretmenler,
ogrencilerin okulda elde ettikleri deneyimlerin sadece kendi 6gretmenlerine bagh
olmadigini, okuldaki ve bolgedeki diger sistemlere de bagli oldugunu kabul ederler

(Danielson, 2007).

Toplumda ve diinyanin her kosesinde degisimlerin temelinde egilim yatmaktadir. Bu
siirecte egitim kurumlarina, yoneticilere ve Ogretmenlere bliyiik rol diismektedir.
Egitim, degisimin bir arac1 oldugu gibi insanlar1 degisime adapte etmede, degisimin
getirebilecegi sorunlarin iistesinden gelmede insanlara yol gdsterir. Ogretmenlerden
beklenen, 6grencilere liderlik yapmak ve onlar1 da bu siiregte liderlik yapabilecek
seviyeye getirmektir (Sisman ve Turan, 2015). Bu baglamda, okulun toplumsal
degisimi yonetecek bireylerin yetistirilmesi ile ilgili sorumlulugunun, 6gretmenlerin

ogrenciler icin birer rol modeli olarak liderlik gorevlerini 6ne ¢ikarttig1 sdylenebilir.

Genellikle toplumsal degisim ihtiyacinin paralelinde gelisen liderlik olgusunun,
modern yonetim ve liderlik yaklasimlarinda, kavramsal olarak, degisim, doniisiim,
vizyon vb. kavramlar etrafinda sekillendigi soylenebilir. Degisim ve liderlik,
toplumsal ve orgiitsel yasam agisindan birbiri ile yakindan iligkili iki kavramdir.
Degisim niteliksel veya niceliksel farklilasmay1 ifade ederken, liderlik ise degisimi

baglatabilme ve yonetebilme becerisi ile yakindan ilgilidir.



Bu béliimde, liderlik kavrami ve tarihsel gelisimine kisaca deginilmis, 6gretmen sinif
liderligi kavrami, 6gretmenlerin liderlik rolleri, dagitimer liderlik ve miidiirlerin
destekleyici davranislar1 ve son olarak 6gretmen sinif liderligini zorlastiran unsurlar

incelenmistir.

1.1. Liderlik Kavram

Liderlik, en genel tanimiyla, bir gurubun iiyelerinin (iki veya daha fazla kisi) gii¢c ve
etki yoluyla icsel ve dissal olaylara yorumunu, amaclarini, aktivitelerini, bireysel
motivasyon ve yeteneklerini, ortak yonlerini ve gii¢ iliskilerini etkileyen ve onlar
harekete geciren sosyal bir siirectir (Baloglu, 2000; Can, 2014; Celik, 2012; Eren,
2017; Hoy ve Miskel, 2005, 2015). Serinkan (2008), liderligi, bir organizasyonu (kisi
veya Orgiit) basariya gotiiren bir etkileme stireci olarak tanimlamaktadir. Liderlik, bir
etkileme siirecini ve bir olguyu ifade ederken, lider ise bu siirecte izleyenleri ortak bir
amag etrafinda toplayan, harekete geciren ve onlari olumlu yonde etkileyen kisidir
(Can, 2014; Can, 2018; Celik, 2012; Eren, 2017). Lider, biiylik degisimler sonucu
ortaya ¢ikan firsatlar1 yakalayabilen, tehlike ve belirsizliklere ragmen bu firsatlari
degerlendiren ve yeni agilimlar gelistirebilen kisidir (Ozden, 2013). Liderlik, bireyleri
motive ederek belirli bir amag¢ etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 grupca
gerceklestirebilme yetenegidir. Liderlerin uzmanlik, vizyonerlik, benimsenme, grubun
yararini kendi ¢ikarlarindan istiin tutma, esin kaynagi olma, 6rnek olma, sayginlik,
sogukkanlilik, cesaretlilik, gliven verme ve kendine glivenme, risk alma ve isteklilik

gibi vasiflara sahip olmalar gerekir (Erbas, 2015; Erdogan, 2015; Karip, 1998).

Liderlik, giic ve etki yoniiyle iki farkli liderlik bi¢imi (formal ve informal) olarak
ortaya ¢ikabilir. Formal lider otoritesiyle grup tlizerinde etkisini gdsterirken, informal
lider sergiledigi liderlik davranislariyla i¢inde bulundugu grupla biitiinlesen kisidir
(Can, 2014; Celik, 2012). Liderlikte 6nemli bir 6l¢iit, bireyleri ve gruplari etkileme ve
yonlendirme giiciiniin varligidir. Liderlik i¢in her zaman formal bir giice, resmi bir
yetkiye ihtiya¢ yoktur (Serinkan, 2008). Lideri ortaya ¢ikaran diger bir otorite kaynagi
ise karizmadir. Yani lider, geleneksel veya yasal gii¢ bagkasinda olsa bile karizmasiyla

izleyenleri etkileyebilir (Ulas ve Tusun, 2017).
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Liderlik ve yoneticilik ayni seyler degildir. Yoneticilik roliinii listlenmeyen liderler
olabilecegi gibi, liderlik vasiflarina sahip olmayan yoneticiler de olabilir (Serinkan,
2008). Yonetici, giiclinii daha ¢ok kendisine verilmis olan formal giigten alirken, lider
daha ¢ok izleyenleri etkileme giiciinden yararlanir. Ayrica yonetici daha ¢ok isleri bir
rutin ¢ergevesinde yaparken, lider ise siireci degistirerek uygular (Can, 2018). Lider
ve yonetici ayriminin yapilmasinda risk 6nemli bir ayirt edicidir. Liderler, yoneticinin
istlendigi geleneksel ve yasal giice ek olarak bireysel yetkisini de kullanir ve risk
almaktan ka¢inmaz (Ulas ve Tusun, 2017). Liderin rolii, yapilmasi gerekenin ne
oldugunu bulmak, yani dogru olani yapmak; yoOneticinin rolii ise, bir isin nasil
yapilacagini sdylemek, yani isi dogru yapmaktir. Iste bu noktada risk ortaya ¢ikar.
Kullandig: geleneksel ve yasal yetki yoneticiyi ¢ok fazla riskle karsi karsiya getirmez,
ancak lider, yaptig1 isin sorumlulugunu iistlenerek risk altina girmektedir (Ozden,

2013; Ulas ve Tusun, 2017).

Liderlik etkileme, ikna etme, gurup siireci, orgiitsel amaclara ulagma araci, orgiitsel
yapinin kurulmasi veya bu davranislarin tiimiinlin bir sentezi olarak tanimlanabilir.
Liderlik kapsamina kisilik 6zellikleri, orgiitsel roller, lider davraniglari, etkilesim
orlintiileri, izleyen algilar1 ve liderin izleyenler lizerinde biraktigr etki girmektedir
(Giiglii ve Kosar, 2018). Bir grupta, grubun diger tiyeleri lizerinde en ¢ok etki yaratan
kisi lider, digerleri ise onu takip eden kisilerdir. Diger bir deyisle liderlik, her sosyal
grupta kendiliginden ortaya ¢ikan ve grup iiyeleri arasinda paylasilan sosyal bir
stiregtir. Bu nedenle liderlik, bireyden ¢ok orgiitiin bir 6gesi olarak kabul edilmektedir

(Hoy ve Miskel, 2005, 2015).

1.2. Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siirecte liderlik kavrami incelendiginde, hemen her dénemde toplumlarin
liderlere ihtiya¢ duyduklari ve liderlerin toplumlar etkiledikleri goriilmektedir.
Liderlerin ¢aglar boyu gosterdikleri liderlik 6zellikleri toplumdan topluma degisiklik
gostermistir. Liderler, toplumlarin bazen en karizmatik, bazen en gii¢lii, bazen en
bilgili, bazen de en akilli olarak nitelendirdikleri kisiler olmuslardir (Giiglii ve Kosar,
2018). Gegmiste liderlik kavrami niifuzlu, kararli, agresif, giiglii ve hiikkmeden gibi

kavramlar1 ¢agristirmaktaydi. Insanlik tarihinin ilk donemlerinde toplumlara liderlik
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etmenin 6n kosulu daha ¢ok, cesaretli ve giiglii olmaktir. Ancak 21. yiizyilla birlikte,
modern toplumlarda liderlerde aranan 6zelliklerin gesitlendigi ve degisiklik gosterdigi
anlasilmistir. Giinlimiizde ise liderlerden beklenen o6zellikler daha cok bilgi ve

yetenektir (Can, 2014; Giiglii ve Kosar, 2018).

Liderlik konusu, yonetim alaninda yogun bir sekilde incelenen ve aragtirmacilarin
ilgisini ¢eken bir konu olmustur. Liderlik hakkinda 3000°den fazla bilimsel
arastirmanin yapildig1 bilinmektedir (Celik, 2012). Bu siirecte bir¢ok liderlik kurami
ortaya atilmistir. Ozellikle 1900°1ii yillarin baslarinda, liderlik kavrammin bugiinkii
anlamiyla bilimsel olarak ele alindigi ve yapilan aragtirmalarla incelendigi
goriilmektedir. 1980°1i yillardan bugiine ise meydana gelen degisimlerle birlikte,
cagdas yaklagimlar olarak nitelendirilen doniistimcii liderlik, vizyoner liderlik,
hizmetkar liderlik, dagitimcr liderlik ve 6gretmen sinif liderligi gibi yaklagimlar,
yapilan arastirmalarla birlikte liderlikle ilgili alanyazina katilmistir (Giiglii ve Kosar,
2018; Serinkan, 2008).

Liderlikle ilgili alanyazinda yapilan ilk arastirmalarin biiyiilk oranla liderler ve
izleyenlerinin Ozellikleri iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Sonrasinda lider ve
izleyenlerin 6zelliklerinin liderligi agiklamada yeterli olmadig1 anlasilmis ve bunun
tizerinde liderlik davranislar1 ve liderlige etki eden durumlar incelenmistir. Biiytlik
adam kuramu ile baslayan ve geleneksel liderlik kuramlari olarak bilinen bu kuramlar,
sirastyla Ozellikler, davranmisci ve durumsallik kuramlari olarak alanyazinda yer

almaktadir (Giiglii ve Kosar, 2018).

1.2.1. Biiyiik Adam Kuram

Bilimsel anlamda ortaya atilan ilk liderlik kurami, Biiyilk Adam Kurami (teorisi)
olarak bilinmektedir. 19. yiizy1lda Thomas Carlyle’in ortaya attigi bu kuram, liderlerin
kisisel yeteneklerini dogustan kazandigini ve sonradan kazandirilmasinin miimkiin
olmadigini 6ne siirmektedir. Bu kuram tarihteki biiylik adamlar1 inceleyerek liderligi
tanimlamaya calismustir (Giiclii ve Kosar, 2018; Lu ve Yang, 1960; Ozden, 2005;
Serinkan, 2008; Ulas ve Tusun, 2017).
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Bu yaklasima gore, liderlerin deneyimleri ve egitimi ¢ok fazla dnemli degildir. Biiyiik
adam kuraminin tanimladig: liderlik, evrensel niteligi ve bilimsel temeli olmayan
biyografik incelemelere dayanmaktadir. Biiylilk adam kuramina gore tanimlanan
liderin kisisel kalitesinin izleyenlere aktarilmasi1 da miimkiin degildir (Ozden, 2005).
Bu kuram, lider olarak dogulur, ancak sonradan lider olunmaz goriislinii

benimsemektedir (Gli¢lii ve Kosar, 2018).

1.2.2. Ozellikler Kurami

Aragtirmacilar, sanayi devrimiyle birlikte meydana gelen gelismeler sonucu, liderlerde
olmasi gereken bazi 6zelliklerle liderligi aciklamaya c¢alismislardir. Bu kurama gore,
s0z konusu bu 6zelliklerin olmamasi durumunda liderlikten bahsedilmesi miimkiin
degildir (Serinkan, 2008). Bu kuramimn temel 6zelligi, liderin kisisel 6zelliklerinin
orgiitsel ve sosyal ortamdan tiimiiyle bagimsiz bir sekilde incelenmesidir. Bu
ozelliklerin, toplumun kiiltiirel yapisiyla iliskili olmasi nedeniyle, bir toplumda lider
olarak kabul edilen bir kisi, baska bir toplumda lider olarak goriilmeyebilir. Bu durum,
etkili liderlik taniminin toplumlar arasinda farklilastigin1 gostermektedir (Celik, 2012;
Ozden, 2005).

Ozellikler kuramina gore, liderleri, izleyenlerden kisisel ve fiziksel yonden ayiran
birtakim farkliliklarin oldugu kabul edilmekte ve bu farkliliklara neden olan
ozelliklerin neler oldugu ftizerinde odaklanilmaktadir (Can, 2018). Bir liderin
etkililigini belirlemede, liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik gelistirilen soyut
oOlgiitler kullanilir ve bu 6Slgiitlerin gegerligi ve glivenirligi tartisma konusudur (Celik,
2012; Ozden, 2005). Bu kuram, etkili liderligi tam olarak agiklayamasa da giiniimiizde
liderlerin basarisinda kisisel 6zelliklerinin etkili oldugu kabul edilmektedir (Giiglii ve

Kosar, 2018).

Ozellikler yaklasim, liderlik dzelliklerinin dogustan geldigi ve higbir sekilde sonradan
kazanilamayacag1 diisiincesini savunmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu kuram “lider
olunmaz lider dogulur” diisiincesini savunmaktadir. Bu yoniiyle Biiyiikk Adam

Kuramiyla benzerlik gostermektedir (Can, 2018; Ozden, 2005; Ulas ve Tusun, 2017).
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1.2.3. Davramsc¢ Kuram

Ozellikler kuraminm liderligi aciklamada yetersiz kaldigim diisiinen liderlik
arastirmacilari, liderligi daha 1yi tanimlayabilmek i¢in liderlerin davranislar {izerine
odaklanmuslardir (Celik, 2012; Giiglii ve Kosar, 2018; Ozden, 2005; Serinkan, 2008).
Davranig kuramcilari, liderlerin davranislarina odaklanarak liderligin dogustan
gelmese de liderlik davranislarinin gozlenebilecegini ve Ogrenilebilecegini ortaya
koymuslardir (Ulas ve Tusun, 2017). Davranisgt kuramlarin temel amaci, liderlik
davraniglarini analiz ederek, liderlik davranislarinin temel yonelimini belirlemektir.
Davranige¢1 kuramlar, liderlik davraniglarinin iligki yonelimli ve gorev yonelimli olmak

lizere iki boyutu iizerinde yogunlasmistir (Celik, 2012; Ozden, 2005).

Gorev yonelimli lider davraniglari, direk olarak orgiitsel amaglarla ilgilidir. Bu boyut,
iletisim kanallar1 kurma, orgiitleme, is gorenler arasi iligkileri belirleme, gérev analizi
yapma ve grup performansini degerlendirme gibi davranislari kapsarken (Celik, 2012),
iligki yonelimli lider davranislari, liderler ile izleyenler arasi saygi, samimiyet ve
giiveni yansitir. Bu boyuta gore liderler, izleyenlerin rahatina, is doyumuna,
diistincelerine ve konumuna ilgi gosterirler (Lunenburg ve Ornstein, 1991, akt. Celik,
2012).

1.2.4. Durumsallik Kuram

Durumsallik kurami, liderligin sadece liderlerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerle veya
liderlik davraniglariyla agiklanamayacagini, bu nedenle liderligin daha genis agidan
degerlendirilmesi gerektigi diisiincesini savunmaktadir (Celik, 2012; Giiglii ve Kosar,
2018). Durumsallik kuramcilari, liderlerin etkileme ve yonlendirme siirecinde
kullandiklar1 gli¢ ve kaynaklari tartismis, liderlerin farkli durum ve sartlarda
kullandiklart gii¢ kaynaklarinin farklilastigini belirlemislerdir (Hoy ve Miskel, 2005,
2015; Serinkan, 2008; Stogdill, 1974).

Ozellikle Fiedler’in durumsallik kuramina gére, her zaman gegerli ve miikemmel bir
liderlik sitili yoktur. Fiedler, liderlerin etkililiginin durumsal faktorlere bagli olarak

farklilasabilecegini, liderlik sitillerinin belirlenebilecegini ve dlclilebilecegini
14



belirtmistir (Giicli ve Kosar, 2018). Fiedler’e gore durumsal faktorler ve liderlik
sitilleri  liderlerin davraniglarin1  etkilemektedir. Liderler her durumda etkili
olamayabilirler. Lider ag¢isindan bir durumun lidere uygunlugu, liderle izleyenler
arasindaki iliskinin niteligi, liderin mevki giicii ve gdrevin yapisina baglhidir (Ozden,
2005). Sonug¢ olarak lider, i¢inde bulundugu duruma gore davranmalidir. Bazi
durumlarda otoriter bir liderlik tarzinin benimsenmesi etkili olurken, bazi durumlarda

demokratik bir liderlik tarz etkili olabilir (Serinkan, 2008).

1.3. Ogretmen Simf Liderligi Kavram

1980’11 yillarda 6n plana ¢ikan 6gretmen sinif liderligi, alanyazinda genis kapsamda
tartisilmis Ve incelenmis olmasina ragmen agik, yaygin ve standart bir tanima sahip
degildir. Ogretmenlerin temel gorevi, dgreticilik, yoneticilik, arabuluculuk, rehberlik,
ve liderliktir. Ancak okul orgiitiinde 6gretmenlerin rol ve islevleri toplumdan topluma
degisebilecegi icin lider dgretmenlerden cesitli roller iistlenmeleri beklenmektedir
(Bae ve digerleri, 2016; Buckner ve McDowelle, 2000; Can, 2014; Kiranli, 2013).
Ogretmen siif liderligi kavramma ve uygulamalarma iliskin tartismalar son yirmi
yilda hiz kazanmistir. Ogretmenler hem &rgiitsel diizeyde hem de dgretimsel alanda
liderlik islevini daha fazla iistlenmektedirler (York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen
smif liderliginin temel hedeflerinden biri, okullar1 6grenme organizasyonlarina
dontistiirmektir. 21. yilizyilda ortaya ¢ikan egitim taleplerinin karsilanmasinda, egitim
orgiitlerinde liderligin dagitilmast yoluyla ortaya ¢ikan 6gretmen smuf liderliginin
onemi daha iyi anlasilmaktadir (Shah, 2017). Ozellikle, okullarin ¢alisma
bi¢imlerinde, egitim ve 6gretimin temel islevlerinde 6gretmen sinif liderliginin 6nemli

6l¢tide merkezi bir konuma sahip oldugu goriilmektedir (York-Barr ve Duke, 2004).

Son donemde orgiitsel liderlik modelleri, liderligin resmi olarak bir kisiye
verilmesinden ziyade, Orgiitteki bir¢ok kisi tarafindan paylasilabilecegini
savunmaktadir. Egitim kurumlarinda da uygulanan bu orgiitsel liderlik modeli,
ogretmen siif liderliginin ortaya ¢ikmasina ivme kazandirmistir (Taylor ve digerleri,
2011). Giiniimiizde 6gretmenlerden beklenen en onemli rollerden biri liderliktir.
Ogretmen smnif liderligi, topluma rehberlik edilmesi, egitimin etkililiginin arttirilmasi

ve okulun olumlu yonlerinin gelistirilmesi yoniiyle énemli bir faktor olarak kabul
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edilmektedir. Diger bir degisle, okullarin etkililiginin arttirilmasinda, okul gelistirme
calismalarina odaklanan, sorunlarin ¢éziimiinde alternatif yollar iireten ve degisimi

yoneten lider 6gretmenler onemli bir faktor olarak goriilmektedir. (Giilbahar, 2017).

Lider ogretmenler, her seyden ote etkili birer smif 6gretmenleridir. Bu sayede
izleyenleri giivenilirlik ve 6gretim giiciiyle etkileyebilirler (Wells ve Klocko, 2015).
Alanyazinda “Lider 6gretmen kimdir?” sorusuna yanit olarak, lider 6gretmenlerin
daha ¢ok deneyimli hatta miikkemmel 6gretmenler olduklar1 ve meslektaslari tarafindan
saygl duyulduklar1 belirtilmektedir (York-Barr ve Duke, 2004). Genel olarak lider
Ogretmenlerin, uzmanlik ve 6gretmenlik deneyimi yoniiyle saglam bir temele sahip
olduklar1 bilinmektedir (Barth, 2001; York-Barr ve Duke, 2004). Lider 6gretmenler,
uzmanlik ve deneyimlerini meslektaslariyla paylasarak okul ve smif gelistirme
stireclerinde caba sarf ederler. Siniflari, &grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore
miifredata uygun bir sekilde 6grenme laboratuvarlarina dontstiiriirler (Lumpkin ve

digerleri, 2014).

Ogretmen sinif liderligi, dgretmenler arasinda ii¢ gelisimsel odak noktasini igeren bir
semsiye terimdir. Ogretmen sinif liderliginin bireysel gelisim, isbirligi ve orgiitsel
gelisim iizerinde odaklandig1 goriilmektedir (Taylor ve digerleri, 2011). Ogretmen
siif liderligi, meslektaslarla igbirligi icerisinde calismay1 ifade ettigi gibi bireysel ve
kurumsal gelisimi de beraberinde getirmektedir (Calik ve digerleri, 2017). Lider
ogretmenler degisim slireglerinde proaktif bir tutum sergiler ve degisim siire¢lerine iyi
uyum saglarlar. Bu sayede degisimin 6grenciler lizerindeki olumlu etkisini arttirirlar.
Ayrica, reformlarin ve degisimlerin zorluklariyla bag etme konusunda meslektaslarina
destek olurlar (Pang ve Miao, 2017). Ogretmenler, degisime onciiliik eden &rgiitsel
kosullarin olusturulmasinda kilit konumdadirlar. Lider 6gretmenler bu kosullarin
olusturulmasinda meslektaslariyla isbirligi i¢inde c¢alisirlar. Bu baglamda, lider
ogretmenlerin  meslektaglariyla isbirligi igerisinde c¢alisarak, midiirlerin de
destekleyici davraniglariyla simif uygulamalarimi  ve Ogrenci  kazanimlarini

iyilestirecekleri ongoriilmektedir (Harris ve Muijs 2003; Yavuz, 2016).

Ogretmen smif liderligi, siniftaki dgrencilerin 6grenim diizeylerini géz Oniinde
bulundurarak egitim 6gretim siirecini diizenleyebilme, 6grencilerin kendi istekleri ile

derse katilimlarin1 saglayabilme, Ogrencilere paylasarak O6grenmeyi ve kendilerini
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stirekli gelistirebilmeyi 6gretebilme becerisidir (Can, 2014; Sisman ve Turan, 2015).
Ogretmenlerin 6zellikle sinif i¢i siireclerdeki liderlik rolleri, dgrenciyi destekleme, akil
hocalig1 yapma ve dgretimsel liderlik yapmadir. Ogretmenin dgrenci beklentilerini
karsilamasi, olumlu bir siif iklimi olusturmasi, zaman ve 6gretimi verimli bir sekilde
yonetmesi smif liderligi acgisindan basarili oldugunu gosterir (Celik, 2013). Lider
Ogretmen, Ogrencilere daha iyi bir Ogretim imkani sunmak, yenilik¢i projeler
hazirlamak ve sinifina yonelik ders programi hazirlamak icin farkli arayislar iginde
olmalidir (Ulas ve Tusun, 2017). Ogretmen-6grenci ve dgrenci-ogrenci arasindaki
iliskide olumlu 6grenme iklimi olusturma, &grenci enerjisini etkili bir sekilde
yonlendirme ve smif i¢i rutinleri olusturma, 6gretim siirecine 6grencileri dahil etme ve
Ogretim, degerlendirme ve miifredat uygulamalarini iyilestirme gibi 6gretmen sinif
liderligi nitelikleri, yiiksek diizeyde 6grenci 6grenimi ve basarist ile sonuglanacaktir
(York-Barr ve Duke, 2004). Bu bakimdan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel donanimi
ne kadar iyi ise, ogrencilerin de o Olciide Ogretmenlerinden faydalanabilecegi

sOylenebilir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013).

Lider Ogretmenler, alamiyla ilgili ileri diizeyde bilgi birikimine sahip, oOrgiitsel
becerileri ve kisilerarasi iletisim becerileri giiclii, 6gretim vizyonunu 6grencileriyle
paylasabilen, bu vizyonun 6gretimsel gereklerini hazirlayacag: planlara yansitabilen
ve benimseterek uygulayabilen kisilerdir (Berry ve Ginsberg, 1990; Can, 2014).
Smifin lideri olarak bir 6gretmenin 6gretimde formal iliskileri informal iligkilerle
desteklemesi, 6grencilerine giiven vermesi ve onlara giivenmesi, sinifta rehberlik,
danigmanlik ve koordinatorliik gorevlerini tistlenmesi gerekmektedir (Can, 2014;
Sisman ve Turan, 2015). Karar verme siireclerinde ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢6ziim
uretirken, okul oOrgiitiine hizmet eden paydaslarla olumlu iliskiler kurmak i¢in tiim
liderlik yaklagimlarindan faydalanmasi ve liderlik yaklagimlarinin gereklerini yerine

getirmesi gerekmektedir (Can, 2014).

Ogretmenler, sinif igi etkinlik ve faaliyetlerden sorumlu olduklari kadar okuldaki diger
uygulama ve faaliyetlerden de sorumludurlar (Celik, 2003; Oztiirk, Ozdemir ve Sahin,
2017; Ulas ve Tusun, 2017). Geleneksel olarak Ogretmenlerden sinifta 0gretim
faaliyetlerini yiiriitmeleri, okul yoneticilerinden ise okulu yonetmeleri beklenmektedir.
Ancak o6gretmenler, sadece Ogrenciler iizerinde degil, smif disinda veliler ve

meslektaslari tizerinde de bir etkiye sahiptirler. Bu etkiyi, 6gretmenlerin paydaslarina
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kars: sergiledikleri liderlik olarak degerlendirmek miimkiindiir (Oztiirk ve digerleri,
2017). Lider Ogretmen, smifta Ogrencilere, okulda meslektaslarina, diger okul
personellerine ve velilere karsi birer rol model olmalhdir (Ulas ve Tusun, 2017). Ote
yandan 6gretmenlerin mentor, egitim kogu ve kolaylastirici olarak hizmet verebilmesi
icin, stirekli olarak mesleki gelisim yoluyla liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi

gerekmektedir (Lumpkin ve digerleri, 2014; Pang ve Miao, 2017).

Ogretmenlik meslegi, dogasi geregi yol gdsterme, yonlendirme, yonetme ve liderlikle
dogrudan iliskilidir. Sadece sinif i¢i siireclerle sinirlt kalmayip sinif disinda da liderlik
gorevlerini {istlenen, meslektaslarina ve Ogrencilerine rol model olabilen lider
Ogretmenler, egitim kurumlarmin nihai amaglarina ulagmasinda  basrolii
iistlenmektedirler (Argon ve Celik Yilmaz, 2018; Ozdemir, 2013a). Lider 6gretmenler,
gerek smif ve okul ici siireclerde gerekse okul disi siireglerde sorumluluk iistlenen
ogretmenlerdir. Cesitli pozisyonlarda gorev alabilir ve duruma gore hareket edebilirler
(Ceki¢c ve Tombak, 2017; Ozdemir, 2013a; Sisman ve Turan, 2015; Wenner ve
Campbell, 2017). Lider 6gretmenler, okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesinde,
okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda, ¢evrenin ve toplumun gelistirilmesinde, 6gretimin
planlanmasinda, mesleki gelisimin saglanmasinda, 6grenci gelisiminin takibinde ve
meslektaslarina destek olma konusunda tizerlerine diisen gorevi yerine getirmelidirler
(Ceki¢ ve Tombak, 2017). Ozellikle okulun misyonunun gerceklestirilmesine
yardimc1 olmak ve 6gretmenlerin profesyonelligini giiclendirmek ve genisletmek i¢in,
tiim 6gretmenlerin, 6zellikle de lider 6gretmenlerin uzmanligina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Lumpkin ve digerleri, 2014). Ayrica, meslektaslar1 ile uzmanlik bilgilerini ve
deneyimlerini paylasan lider Ogretmenler, miidiirlerin smif ve okul gelistirme
cabalarin1 genisletmelerine ve siirdiirmelerine yardimci olabilirler (Barth, 2001;

Lumpkin ve digerleri, 2014).

Sonu¢ olarak, 6gretmen sinif liderligi, 6grenci basarisinin arttirilmasi amaciyla
bireysel ve kolektif olarak egitim 6gretim uygulamalarinin gelistirilmesi siirecinde
ogretmenlerin, okul miidiirlerini, meslektaglarint ve diger okul topluluklarim

etkilemesi olarak tanimlanabilir (York-Barr ve Duke, 2004).
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1.4. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmenler ¢esitli resmi veya gayri resmi pozisyonlarda iistlendikleri roller ve
iletisim kanallar1 araciligiyla liderlik yaparlar (Danielson, 2007; Harrison ve Killion,
2007; Hart, 1995; Shah, 2017; Smylie ve Eckert, 2018; York-Barr ve Duke, 2004).
Lider ogretmenler bazi durumlarda resmi liderlik rollerini {istlenirken, diger
zamanlarda ise sinif 6gretmenleri olarak gorevlerine devam ederken, ¢esitli bireysel
ve kolektif liderlik sorumluluklar iistlenirler. Ogretmenler bazen béliim baskanligs,
takim liderligi, sendika temsilcisi, usta 6gretici, miifredat gelistirici, mentor veya bir
yonetim ekibinin liyesi olarak resmi liderlik pozisyonlarinda hizmet verebilirler. Diger
zamanlarda, egitim sorunlarini ¢6zmek, ebeveyn katilimini tesvik etmek, kiigiik
gruplarda ve takimlarda meslektaslariyla ¢alismak, meslektaslarinin uygulamalarini
desteklemek, meslektaslarinin etkili 6gretim stratejileri gelistirmelerini saglamak,
meslektaslarina liderlik ve kogluk yapmak, meslektaslariyla kaynaklarini paylasmak,
fikir tretmek, degisim katalizorliigli yapmak ve okul vizyonunu gelistirmek gibi
stireglerinde gayri resmi yollarla liderlik rolleri tstlenebilirler (Berry ve Ginsberg,
1990; Danielson, 2007; Harrison ve Killion, 2007; Jacobs ve digerleri, 2016; Lai ve
Cheung, 2015; Smylie ve Eckert, 2018; York-Barr ve Duke, 2004).

Alanyazinda bahsedilen bazi Ogretmen siif liderligi rolleri, okul reformu
caligmalarina okul icinde ve disinda destek olma, fikirleri eylemlere doniistiirme,
pedagojik miikemmellik i¢in ¢abalama, karara katilma, okul kiiltiiriindeki engelleri
asma, inisiyatif alma ve okulun gelismesini saglama seklinde siralanabilir (Lai ve
Cheung, 2015). Rollerin ¢esitliligi, 6gretmenlerin ilgi alanlarina ve yeteneklerine
uygun liderlik rollerini iistlenebilmelerini saglamaktadir. Rolleri ne olursa olsun, lider
ogretmenler okullarinin  kiiltiirlinii  sekillendiren, 6grenci G6grenimini gelistiren,
meslektaglarinin  uygulamalarini etkileyen ve meslektaglarinin performanslarini
iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapan bir liderlik durusu sergilerler (Harrison ve
Killion, 2007; Poekert ve digerleri, 2016). Ozetle lider &gretmenler, okul
organizasyonunun cesitli diizeylerinde sayisiz liderlik faaliyetleri ve zaman iginde
gelisen roller ve aktiviteler ile birden fazla role sahip olma egilimindedirler (Jacobs ve
digerleri, 2016). Ayrica, paylasilan normlar, degerler ve kolektif sorumluluk ideali,

tim Ogretmenlerin gayri resmi liderlik rollerini iistlenebildigini ve genis capta

19



dagitilmis liderlige izin veren ahlaki otoritenin saglanabilecegini gostermektedir.

Boyle bir topluluk icinde, 6gretmenler fikirleri paylasma, risk alma ve elestirel

sOylemlere katilma konusunda kendilerini daha giivende hissederler (Ward ve Parr,

2006).

Ogretmen sinif liderligi, ii¢ ana grup iizerinde etkisini gdstermektedir. Ogretmenler

liderliklerini bolim veya takim i¢inde, okul i¢inde ve okul disinda gosterebilirler
(Danielson, 2007):

Boliim veya takim icinde: Lider Ogretmenler ¢esitli yollarla, okul
programlarini ve meslektaslarinin uygulamalarini 6grencilerin yararina olacak
sekilde gelistirmek igin harekete gegerler. Ogretmenlerin kendi boliimlerinde
veya takimlarindaki liderlik rolii, 6nde gelen degisimleri, kisileraras1 becerileri
ve dikkati gerektirir. BOyle bir c¢abanin basarisi, lider Ogretmenler ile

meslektaslari arasindaki giiven baginin olusturulmasina baglidir.

Okul iginde: Lider 6gretmenlerin okul diizeyindeki rolleri daha ¢ok ana
program, O0grenci programlari veya not verme politikasit gibi 6grencilerin
ogrenimini iizerinde etkisi olan alanlarla ilgilidir. Ogrenciler okul igi
faaliyetlere katilarak, tartisma ekiplerinde yer alarak veya akademik siireglere
derinlemesine girerek okul kariyerlerinin en unutulmaz faaliyetlerini tecriibe
etmis olurlar. Ogrencilerin bu tiir firsatlara tam erisimlerinin saglanabilmesi
ise, kolektif bir ¢aba ve 6gretmen sinif liderligi ile miimkiindiir. Bu siirecte
lider 6gretmenler, yoneticilerinden 6nemli diizeyde bir destek gérmeseler bile

onemli fikirleri 6ne ¢ikarip liderlik roliinii iistlenebilirler.

Okul disinda: Lider 6gretmenler, bolge capinda bir 6gretmen degerlendirme
komitesine veya miifredat ekibine katilarak ya da okul yonetim kurulu
toplantilarina katilarak kendi okullarinin 6tesine katkida bulunabilirler. Bu
ogretmenler sadece siniflarinda 6grencilerini etkilemekle yetinmeyip, okul

disinda da daha biiyiik egitim topluluklarini etkileyebilirler.

Cosenza (2015), 6gretmenlerin liderlik rollerini bes tema altinda gergeklestirdiklerini

belirlemistir. Bu roller; isbirligi, en iyi uygulamalar1 paylasma, harekete ge¢cme, rol

model olma ve resmi liderlik rolleridir (Cosenza, 2015):
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Isbirligi: Lider 6gretmenler boliim, okul ve smif diizeyinde ortak hedefler
belirlemeyi, liderligi gosterme firsati olarak goriirler. Isbirligi icinde
calistiklarinda ve lider olarak yetkilendirildiklerinde uzun vadede okulun tiim
paydaglarina fayda saglayacaklarini bilirler. Ayrica, 6gretmenlerin ortaklasa

calismasiyla, farkl: fikirlerin ortaya ¢ikabilecegini diigiiniirler.

En iyi uygulamalar1 paylasma: En iyi uygulamalar paylasmak, baska bir
isbirligi yontemi olarak degerlendirilebilir. Lider 6gretmenler sinifta bagarili
olduklar1 bilgi ve Ogretim stratejilerini meslektaslariyla paylasarak okulda
liderlik gosterirler. Ozellikle de bu bilgi paylasimi, destege ihtiya¢ duyan geng
Ogretmenlere yoneliktir. Lider Ogretmenler bu yolla diger 6gretmenleri
etkilemis ve meslektaslarina rehberlik etmis olurlar. En iyi uygulamalar
paylasmak, 6gretmenlere siniflarinin digina ¢ikma ve okulun her yerine niifuz
etme firsatin1 sunar. Isbirligi temasmna benzer sekilde, en iyi uygulamalarin
paylasilmasi, 6gretmenlerin gelisimini ve O0grenci 0grenimini desteklemek

amactyla igbirligine dayali bir kiiltiirii gelistirmektedir.

Harekete gegme: Harckete gegme, 6gretmenlerin, miidiir ya da baska bir kisi
tarafindan yonetilmeyi beklemeden, mesleginin itici giicii olarak harekete
gecmeleri gerektigine odaklanmaktadir. Lider 6gretmenlerin bu rolii, miifredat
secimi, program gelistirme, Ogretim materyalleri gelistirme, &grenci
yerlestirme ve Ogrencilerin 6grenme sonuglarini etkileyen herhangi bir seyle
ilgili kararlara katilimin1 isaret etmektedir. Bu alanlarda karara katilim
gosteren 6gretmenlerin lider olarak hareket ettikleri diisiiniilmektedir. Lider
Ogretmenler bu yoniiyle, deg§isimi savunarak veya bagkalarini degisimi
desteklemeye tesvik ederek okulda harekete gecen kisiler olduklar

sOylenebilir.

Rol model olma: Ogretmenler rehberlik yapma, beklentileri belirleme ve rol
model olma yoluyla 6grencilerine ve meslektaglarina destek olduklarinda lider
olarak anilirlar. Rol model olma, 6grencilere rehberlik etmenin, davraniglarini

ve akademik bagarilarini etkilemenin bir yolu olarak goriilmektedir.

Resmi liderlik rolleri: Lider ogretmenler resmi rollerle daha biiyiik

gruplardaki meslektaglarini temsil etme firsati elde etmis olurlar. Ancak
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ogretmen sinif liderligi hakkindaki genel diisiince, 6gretmen sinif liderliginin
resmi yolla kazanilan bir statiiden ziyade, yonetici destegi olsun veya olmasin
ogretmenlerin geleneksel roliiniin 6tesine gecerek liderlik yapabilecekleri,
ayrica igbirlik¢i bir okul ortaminin olusturulmasiyla hem okulun basaris1 hem
de Ogrencilerin akademik performansimin olumlu yonde etkilenecegi

diistincesidir.

Pang ve Miao (2017), lider 6gretmenlerin okul gelistirme siireglerindeki rollerini {ig

grupta incelemistir:

»  Geng 6gretmenlere destek olmak: Geng 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinde lider 6gretmenler kritik bir rol istlenirler. Lider 6gretmenlerle
geng O6gretmenler arasinda bir mentor-menti iligkisi vardir. Lider 6gretmenler,
ogretimde Oncelikleri ve problemleri belirleme, 6grenme zorluklarini kesfetme
gibi rolleri de istlenirler. Lider 6gretmenler, her disiplinde okul temelli
arastirma faaliyetlerine Onciiliik eder, farkli konularda profesyonel 6grenim

firsatlar1 saglar ve 6grenme toplantilarina ev sahipligi yaparlar.

* Miifredat1 gelistirmek: Lider Ogretmenlerin diger bir rolii de miifredat
gelistirme siireclerine liderlik etmeleridir. Okul miifredatinin ve talimatlarinin
gelistirilmesinde Onemli bir rol distlenirler. Hem miidiirler hem de geng

ogretmenler miifredat gelistiricileri olarak lider 6gretmenlere giivenirler.

. isbirligini kolaylastirmak: Lider 6gretmenler isbirlik¢i ¢alismaya ¢ok 6nem
verirler. Grup ¢alismasini destekleme, ekip olusturma ve ekip iyeleri
arasindaki igbirligini arttirma gibi, okullardaki isbirligini kolaylastiric1 rolleri

de ustlenirler.

Alanyazin incelendiginde lider Ogretmenlerden beklenen ve lider O6gretmenlerin
gostermeleri gereken bazi davranisg ve roller asagidaki gibidir (Erbas, 2015; Harris ve
Muijs, 2003; Lieberman ve Miller, 2005; Wynne, 2002; York-Barr ve Duke, 2004):

= Egitim 6gretim siire¢lerinde uzmanligini gésterme,
= Hayat boyu 6grenmeyi 6grenme, 6gretme ve bu konuda rol model olma,
= Diger 6gretmenleri etkileyerek okul kiiltiirlinii gelistirme,

= En iyi 68retim stratejilerini diger 6gretmenlerle paylasma,
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Gliven verici ve igbirlikgi iligkiler gelistirme,

Isbirligini tesvik etme ve risk alma,

Miifredat gelistirme ¢aligsmalarina katilma,

Egitim siireglerinde karara katilma,

Hizmet i¢i egitim ve personel gelistirme faaliyetlerine liderlik etme,
Ogrencileri ve diger 6gretmenleri etkileme ve onciiliik etme,

Okulun benimsedigi temel egitimsel siirecleri destekleme,

Sorun olarak goriilen karmasik konulara, siirekli olarak bir profesyonel
yaklagim sergileme,

Yeni goriisleri tartisma, sentezleme ve profesyonel atilimlarla egitim 6gretim
ortamlarina aktarma,

Ogrencilerin gereksinimlerini degerlendirme ve yeterli diizeye gelmeleri icin
cabalama,

Ogrencilerin gelecegi gormelerini saglama ve iyimser degerlendirmelerde
bulunma,

Kisisel gelisimde siirekliligi saglama,

Acemi 6gretmenlere mentorluk yapma,

Ogretmen adaylarinin gelisimine destek olma,

Onemli egitimsel ¢alismalari inceleme ve egitim siireclerinin iyilestirilmesinde
caba sarf etme,

Ozel gereksinime ihtiya¢ duyan dgrenciler basta olmak iizere, dgrencilerin
gereksinimlerini siirekli olarak 6n planda tutma ve onlarla yakindan ilgilenme,
Egitim Ogretim stireclerinde esitlik ve adaletin saglanmasi i¢in yonetimle
isbirligi yapma,

Ogrencilerin gelisimini ve egitim dgretim siireglerine katilimlarmi saglayarak
orgiitsel yapinin ve orgiit kiiltiirlinlin giiclendirilmesini saglama,

Okulun misyonunu, vizyonunu ve degerlerini islevsellestirmeye odaklanma,
Okulun hedeflerine yonelik egitimsel ¢aligmalar1 ve profesyonel 6grenme
aktivitelerini diger ogretmenler, veliler ve okul ydnetiminin isbirligi ile
arttirma,

Her firsatta biiylik umutlar1 bagarmaya ve gerceklestirmeye ¢alisma,

Egitim stireclerinde diger 6gretmenleri ve dgrencileri cesaretlendirme,
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= Ogrenci gruplar1 ve komitelerinde dgrencilerin kendilerine sayg1 ve dzgiiven

bilincini arttirarak basari kiiltiiriinii olugturma.

Sonug olarak, resmi bir liderlik pozisyonu sahip olup olmadigina bakilmaksizin lider
O0gretmenlerin bu rolleri iistlenmesi, diger 6gretmenlerin siniftaki performansini,
dolayisiyla da 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir (Gehrke,

1991).

1.5. Dagitimel Liderlik ve Miidiirlerin Destekleyici Davranislar:

Egitim diinyasinin giderek daha karmasik bir yapiya biirinmesiyle, yeni talepleri
kargilamak ve degisen sorunlara ¢oziim liretebilmek i¢in egitim kurumlarinda daha
esnek bir liderlik anlayis1 gereksinimi dogmustur. Okul gelistirme ve performans
arttirma calismalarinda, sorumluluklarin ilgi, yetenek ve uzmanlik alanlar1 farkli
liderlerle paylasilma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Egitim kurumlarinda liderlik, artik
sadece miidiirlerden beklenen bir sorumluluk olmaktan ¢ikmis, okulun diger
paydaslarin1 da kapsayacak sekilde yayilmis ve genislemistir (Ceper, 2013). Egitim
kurumlarinda Sifir Hata Y®&netimi, Okula Dayal1 Yonetim ve Ogretmen Smif Liderligi
gibi yaklasimlarin etkinligi arttik¢a, okullarda miidiiriin tek lider oldugu diisiincesi
etkisini yitirmistir. Bu durum, etkilesimci bir liderlik anlayisina olan ihtiyaci ortaya
cikartmistir. Egitim Orgiitlerinde de etkisini gostermeye baslayan bu liderlik anlayist,
daha ¢ok dagitimci liderlik olarak bilinmektedir (Ozdemir, 2013b). Dagitimer liderlik,
daha esnek bir yapr sunmasit ve fikirlerin paylasilmasina olanak tanimast yoniiyle
egitim oOrgiitlerinde ihtiyac duyulacak bir liderlik modeli olarak o6ne ¢ikmaya
baglamistir. Bu ger¢evede dagitimer liderlik, okullarda katilimci ve demokratik bir

liderlik anlayisinin olusturulmasinda iyi bir yol olarak goriilmektedir (Ceper, 2013).

Dagitimci liderlik, orgiitlerde liderligin paylasildigi Sl¢iide sorumluluklarin da
paylasilmasina olanak tanimaktadir. Bu durum 6gretmen sinif liderliginin 6n plana
cikmasina neden olmus ve ogretmenlerin uzmanlik bilgisinin okul gelistirme
stireglerinde dnemli bir kaynak olarak goriilmesini saglamistir (Ates, Giirer Bahadir
ve Negis Isik, 2015). Dagitimci liderlik, yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini, elestirel

ve analitik bir bakis agisin1 tesvik etmektedir. Ayn1 zamanda dagitimer liderlik,
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ogretmen smif liderligini de tesvik ederek degisimi kolaylastirmayr amaglamaktadir
(Somech, 2005).

Ogretmen sinif liderligi okullarda dogal olarak ortaya cikabildigi gibi, dagitimci
liderlik kiiltlirtiniin ve miidiirlerin destekleyici davranislarinin etkisiyle de ortaya
cikabilir. Midiirler, yetki ve sorumlulugu devrederek, Ogretmenleri ve okul
personelini giiclendirebilir, 6gretmen sinif liderligini gelistirebilir ve orglitsel gelisim
stireclerinde lider 6gretmenlerin karara katilimlarini saglayabilirler (Sebastian ve
digerleri, 2016). Jacobs ve digerleri (2016), ogretmen sinif liderliginin

gelistirilmesinde yonetici destegi tiirlerini asagidaki gibi belirlemislerdir:

= Bilgi paylasiminda bulunmak,

= Agik kap1 politikasina uygulamak,

»  Ogretmenleri, goriislerini dile getirmeleri i¢in tesvik etmek,

» Ogretmenlerin fikirlerine deger vermek,

» Ogretmenlerin karsilastiklar sorunlarin ¢dziimiine destek olmak,

= Lider 6gretmenlerin isbirligi i¢inde calisabilmelerine firsat saglamak,

= Ogretmenlerin liderliklerini gostermeleri i¢in firsat tanimak,

= Yonetim siireclerinde iistlendikleri gorevlerde lider 6gretmenlere giivenmek.

Midiirler, ogretmen smif liderliginin gelistirilmesinde anahtar rolii oynarlar.
Ogretmen smf liderligi becerilerini gelistirmek igin yeterli egitim ve deneyime
sahiptirler. Bu sayede, okullarda 6gretmen sinif liderliginin ortaya g¢ikmasini,
gelistirilmesini ve desteklenmesini saglayabilirler. Bu baglamda, miidiirlerin 6gretmen
siif liderlige yonelik bazi destekleyici davramislart asagidaki gibi siralanabilir

(Buckner ve McDowelle, 2000):

=  Ogretmen simf liderligini tammlamak: Ogretmenlerin hem resmi hem de
gayri resmi 6gretmen liderliginin ne oldugunu bilmeleri gerekir. Resmi liderlik
rolleri yetki veya giic igerebilir, ancak diger tiim roller kendiliginden

gerceklesir ve liderin genel basarisi bu becerilere bagli olacaktir.

* Lider 6gretmenler ile rahat olmak: Midiirler, lider 6gretmenlerin varligini
kabullenmeli ve dgretmenleri liderlige tesvik etmelidir. Okul miidiirlerinin

ogretmenleri smif liderligine 6zendirmesi, 6gretmen sinif liderligi agisindan
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bircok fayda saglayacaktir. Ogretmenler liderlik davranislar sergilediklerinde
miidiirlerin onlar1 desteklemesi gerekmektedir. Ancak bu durumda, miidiirler

baz1 davraniglarini degistirmek zorunda kalabilirler.

=  Ogretmenleri liderlige tesvik etmek: Tiim Ogretmenler liderlige tesvik
edilmelidir. Midiirler, 6gretmen sinif liderliginin ortaya ¢ikmasini saglayacak
ortamlar hazirlamalidirlar. Tiim Ogretmenlere liderlik i¢in acik bir davet

sunulmaly, liderlik gorevini tistlenenlere ise daha fazla destek saglanmalidir.

= Ogretmen smif liderligi becerilerini gelistirmelerine destek olmak:
Ogretmen smif liderliginin gelistirilmesinin bir diger yolu da, liderlik
becerilerinin  hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesidir. Miidiirler de
Ogretmenlerle birlikte bu egitimlere katilmalidirlar. Bununla birlikte, kapsamli
bir egitim almadan da ogretmenlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi

mumkindir.

» Geri bildirim saglamak: Ogretmen sinif liderliginin gelistirilmesinde geri
bildirim 6nemli bir unsurdur. Midiirlerin, geri bildirim alirken 6gretmenlerin
rahat edecegi bir ortam hazirlamalar1 gerekir. Lider 6gretmenler, meslektaglar

arasinda da geri bildirimde bulunmaya cesaretlendirilmelidirler.

Ogretmen sinif liderliginin gelistirilmesine yonelik cabalar genellikle ii¢ ana hedefe
ulagmay1 amaglamaktadir. Birincisi, 6gretmenlik mesleginin niteligini genisletmek ve
Ogretmenlerin kalitesini arttirarak mesleginde yetenekli Ogretmenler gelistirmek.
Ikincisi, dgretmenlerin performansini iyilestirmeye yonelik mesleki gelisim ve egitim
firsatlar1 olusturmak. Ugilincii hedef ise, &gretmenlerin liderligini ve karara
katilimlarin1  saglayarak, okullarin kurumsal kapasitelerini ve performansini
iyilestirmek, mevcut kaynaklar1 ve uzmanlhig1 artirmaktir (Smylie, 1995). Ogretmen
sinif liderligi lizerine yapilan arastirmalar, lider 6gretmenlerin inancglarinin,
tutumlarinin ve davranislarinin diger lider 6gretmenler tarafindan sekillendirebilecegi
gibi miidiirler tarafindan da sekillendirebilecegini gostermektedir (Taylor ve digerleri,
2011). Bu gergevede, okul miidiirlerinin, gizli ogretmen liderligi yeteneklerini
arastirmasi, 0gretmen siif liderligini gelistirmesi ve giiclendirmesi gerekmektedir.
Miidiirler, lider 6gretmenlere firsatlar tanimali, karar verme siireglerinde 6gretmenleri

karar vericiler olarak gelistirmeli, isbirligine dayali Ogretim rolleri gelistirmeli,
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Ogretmenleri karara katilmaya ve uzmanliklarini genigletmeye tesvik etmeli, gerekli
kaynaklar1 saglamali (zaman ve fon gibi) ve yetkisini 6gretmenlerle paylasmalidir.
Okul midiirleri, 6gretmenleri bu sekilde siireglere katarak, onlar1 farkli diisiinmeye,
degisim siire¢lerinin sorumlulugunu iistlenmeye, 6grenci 6grenimini kolaylastirmaya
tesvik edebilir ve sorunlarin igbirligi iginde ¢oziilmesini saglayabilirler (Lai ve

Cheung, 2015; Lumpkin ve digerleri, 2014).

1.6. Ogretmen Smif Liderligini Zorlastiran Etmenler

Ogretmen siif liderligi rolleri incelendiginde, lider gretmenlerin inisiyatif almalarini
gerektiren bircok durumla miicadele ettikleri goriilmektedir. Ancak bazi biirokratik ve
hiyerarsik yapilar lider Ogretmenlerin 6zerk ve Ozgiin karar almalarina engel
olabilmektedir (Cetin, 2017). Ote yandan bir¢ok okulda gesitli gelisim ve yenilik
olanaklar1 ve firsatlar1 olmasina ragmen, okullarda 6gretmen sinif liderligine gerekli
Ooneminin verilmedigi goriilmekte ve Ogretmen smf liderligi engellenmeye
calisilmaktadir. Ancak tiretken, girisimci, ¢evresini etkileyen, glivenen ve giivenilen
lider oOgretmenlerin  hem toplumun kalkinmasinda hem de &grencilerin
yetistirilmesindeki etkisi agik¢a anlasildiginda 6gretmen smif liderliginin ne kadar
onemli oldugu anlasilabilir. Ozellikle 6gretmen sinif liderliginin gelistirilmesindeki
temel faktor olan okul yoneticilerinin destegi, temel itici giic olarak bilinmektedir.
Okul yoneticilerinin bu yaklagimi kabullenmedikleri ve okula tanitmadiklar
durumlarda, klasik, olagan ve duragan egitim Ogretim siirecine devam edilmesi

beklenir (Erbas, 2015).

Ogretmen smif liderligini zorlastiran temel etmenlerden biri de, diger 6gretmenlerin
lider 6gretmenlere karsi aktif direng gostermeleridir. Risk almaktan kaginan, giiven
eksikligi olan ve gelenekg¢i tavir sergileyen 6gretmenlerin 6gretmen smif liderligi
girisimlerine engel teskil ettigi soylenebilir (Barth, 2001; Troen ve Boles, 1992). Bu
Ogretmenlerin girisimei davraniglar sergileyen ve harekete gecen Ogretmenleri
disladiklar1  goriilmektedir. Bazi 0gretmenler meslektaglarinin liderlik  rolii
listlenmesini, girisken olmayislarinin veya kendilerinin basarisiz oldugunun bir
gostergesi olarak degerlendirirler. Onlar1 tebrik etmek yerine daha c¢ok lider

Ogretmenlere siipheli, kaygili, kizgin ve diismanca yaklasirlar. Bu durumun lider
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Ogretmenlerin hevesini kirdig1 goriilmektedir. Diger yandan, gen¢ ve girisken
Ogretmenler, daha kidemli ve deneyimli 6gretmenlerin 6gretmen smif liderligine
gosterdikleri direngle kars1 karsiya kaldiklart da goriilebilmektedir (Cetin, 2017,
Portner, 2008). Bu baglamda, olumsuz meslektas baskisi, lider Ogretmenlerin
kendilerini diger 6gretmenlerden izole hissetmesi ve liderlik sorumluluklar: ile
geleneksel siireglere bagliligin catismasi 6gretmen sinif liderligini zorlastiran etmenler
olarak degerlendirilebilir. Ogretmen sinif liderligini zorlastiran diger bir etmen ise,
okul yoneticilerinin kontrolii 6gretmenlere birakmayi reddetmesidir. Bu durum, okul
miidiirlerinin liderlerin lideri olmaya hazir olmadigini da gostermektedir (Harris ve
Muijs, 2003). Okul yonetiminin ve diger 6gretmenlerin dgretmen sinif liderligini
desteklememesi veya tegvik etmemesi genellikle 6gretmen siif liderligi ontindeki en

biiytik zorluk olarak bilinmektedir (Portner, 2008).

Can (2014), yaptigi arastirmada Ogretmen sinif liderligini zorlagtiran etmenleri

asagidaki gibi belirlemistir:

»  Ogretmen smnif liderligini desteklemeyen bir okul kiiltiirii,
= QOkul yonetiminin yeterli destegi saglamamasi,

= Hizmet Oncesi egitimin yetersizligi,

= Zaman yetersizligi,

= Formal 6gretmenlik yiikii,

= Diger 6gretmenler tarafindan desteklenmeme,

= Mesleki gelisim firsatlariin yetersizligi,

»  Ogretmenlerin isteksiz davranislari,

= Smiflardaki mevcudun fazlaligi,

= Demokratik bir isbirligi ortaminin ve giivenin olmamast,
= Meslege bagliligin ve heyecanin azalmasi,

= Kazanimlarin ve etkinliklerin tam degerlendirilememesi.

Jacobs ve digerleri (2016) ise, 6gretmenlerin agir is yiikii, sorumluluklarini yerine

getirmede yeterli zamanlarinin olmamasi, diger meslektaslarin direng géstermesi ve

.....

etmenler olarak degerlendirmislerdir.
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2. BOLUM
OGRETMENLERIN DEGIiSiM EGILIMLERI

Doga, insan ve toplumda meydana gelen degisimler, orgiitlerin iginde bulundugu
cevreyl de degistirmektedir. Gliniimiizde orgiitlerin gevreleri ile siirekli bir iletisim
halinde oldugu goriilmektedir. Bir orgiitiin ¢evresi ile etkilesim halinde olmasi, o
Orgiitiin acik bir sistem oldugu gosterir. Acik sistemlerin ise ¢evresinde meydana gelen
degisikliklere agik olmalar1 beklenir. Bu durum, degisimden etkilenen insanlar ve
orgiitleri caga ayak uydurabilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in zorunlu bir
degisim siirecine itmektedir (Elma ve Demir, 2014; Helvaci, 2015; Ozdemir, 2013b;
Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013). Toplumda birer agik sistem olarak yer alan
egitim kurumlarinin ise diinyada ve toplumda meydana gelen degismelerden

etkilenmemesi ve bu degismelere uyum saglayamamasi diisiiniillemez (Can, 2018).

Ulkemizde geng nesillerin toplumda ve diinyada meydana gelen degismeler sonucu
degisen sartlara uygun sekilde yetistirilmeleri amaciyla, egitime yonelik bir¢cok alanda
reform niteliginde ©nemli atilimlar gergeklestirilmektedir. Ancak uluslararasi
alanyazin, diinyada egitimi gelistirmeye yonelik reform hareketlerinde 6gretmen
egilimlerinin kritik 6nem tagidigin1 gostermektedir. Diinyada egitime yonelik degisim
girigimlerinin uygulanmasinda Ogretmen roliniin biyiik oldugu, o6gretmenler
tarafindan benimsenmeyen ve 6ziimsenmeyen hicbir egitim reformunda basar1 elde
edilemedigi ve bu nedenle degisim atilimlarinin siif ortaminda etkisini gosteremedigi
gorilmektedir (MEB, 2017). Bu baglamda egitim kurumlarinin temel is gorenleri
olarak, egitim hizmetlerinin merkezinde yer alan dgretmenlerin (Can, 2018) degisim
egilimlerinin, orgiitsel ve toplumsal degisimlerin gergeklestirilmesinde ve degisimi

yonetecek bireylerin yetistirilmesinde biiylik 6nem tagidigi sdylenebilir.

Bu boliimde, 6gretmenlerin degisim egilimlerini kavrayabilmek amaciyla degisim
kavrami, degisimle iliskili kavramlar ve bazi varsayimlar, degisimin amaglari,

degisime neden olan etmenler ve degisim egilimleri konular1 incelenmistir.



2.1. Degisim Kavram

Bir sistemin (kisi veya orgiit) isleyisinin planl veya plansiz olarak mevcut durumdan
baska bir duruma doniismesine degisme denir (Giines, 2015; Ozdemir, 2013a; Ozden,
2005; Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013). Degisme, istenen (olumlu) veya
istenmeyen (olumsuz) yonde gerceklesen bir farklilasmayr meydana getirebilir. Bu
farklilasma genelde kendiliginden meydana gelir (Balci, 2016). Ancak bu
farklilasmay1 tek basina olumlu veya olumsuz olarak degerlendirmemek gerekir
(Ozdemir, 2013a; Ozden, 2005). Degisim ise, bir biitiinii olusturan dgelerde ve bu
Ogeler arasindaki iliskilerde, mevcut duruma goére niteliksel veya niceliksel
farklilasmadir (Balci, 2016; Gilines, 2015). Zamanla degismeyen bir 6zellik anlaminda
kullanilan temellik veya siirekliligin karsit anlamlis1 olan degisim, bir siirectir ve bu
siirec icerisinde birgok degisme gerceklesir. Ister planli olsun, ister plansiz, degisim
stirecinde kisiler veya kurumlar siirekli bir farklilasma, bir durumdan diger bir duruma
gecis halindedirler (Erdogan, 2015; Giines, 2015; Kogel, 2007; Ozden, 2005). Degisim
kavramu, bir varlik veya durumun 6ncekine oranla zaman igerisinde farkli bir goriiniim

almasi veya igeriginin farklilasmasi olarak da tanimlanabilir (Calik, 2003).

Helvaci (2015), degisim i¢in yapilan farkli tanimlamalari incelemis ve bu

tanimlamalarda vurgulanan ortak noktalar1 asagidaki maddelerde 6zetlemistir:

= Degisim, bir durumdan baska bir duruma gegistir.

= Degisimin, yonii, dogrultusu veya yargis1 yoktur.

= Degisim kendiliginden (plansiz) gerceklesebilecegi gibi kisiler tarafindan
(planl) da gerceklestirilebilir.

= Degisim, istendik, planlanan yonde gergeklestiginde olumlu, aksi durumlarda

olumsuz nitelendirilen bir siireci agiklar.

Kokeni Farabi, Herakleitos, Eflatun gibi diisiliniirlere kadar uzanan degisim kavrama,
gecmis yillara oranla 1980’11 yillardan itibaren ¢ok sik arastirilan ve giindemde olan
kavramlar arasma girmistir. Ozellikle Herakleitos doneminde “Degismeyen tek sey
degisimdir”, “Giines her giin yenidir” ve “Ayni irmaga iki kez giremezsiniz, ¢iinkii her
girisinizde lizerinizden bagka sular geger” gibi kavramlarla degisimin 6nemine vurgu

yapilmigtir. Bir¢cok alanda karsimiza ¢ikan bu kavram, caglar boyunca bireylerin,
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orgiitlerin ve toplumlarin vazgecilmez bir olgusu haline gelmistir (Helvaci, 2015;

Ozdemir, 2013b; Varoglu ve Basim, 2009).

Insan iliskilerinde ve gevresel faktorlerde meydana gelen degismeler, drgiitlerin amag,
siirec, yap1 ve stratejik boyutlarinda degismesini zorunlu kilmaktadir (Ozdemir,
2013a). Tirkiye’de, toplumun her kademesinde yaklasik son iki yiiz yildir bir
yenilesme ve reform hareketinin oldugundan s6z edilmektedir. Bu yenilesme
hareketleri egitimi de etkilemektedir (Ozden, 2005). Ozellikle son dénemde zorunlu
egitimin on iki yila ¢ikartilmasi, 4+4+4 egitim sistemine gecis, miifredat degisikligi ve
FATIH Projesi gibi calismalar egitim orgiitlerini ve bu drgiitlerin merkezinde bulunun
yOnetici, 0gretmen, 6grenci ve velileri yakindan ilgilendiren bir degisimi zorunlu hale

getirmektedir.

2.2. Degisim Kavramiyla Iliskili Kavramlar

Alanyazinda degisim kavramu ile yenilesme, gelisme, biiyiime, devrim, evrim, reform
ve yeniden yapilanma kavramlart birlikte anilmaktadir. Bu kavramlarin ortak
noktasinin mevcut durumun farklilagsmasi, eskiye gore daha iyi bir duruma gelme
oldugu soylenebilir. Ayirt edici nokta ise, amag ve slireclerdeki farkliliklardir. Degisim
kavraminin bu kavramlar i¢ine alacak derecede genis kapsamli oldugu soylenebilir

(Helvaci, 2015).

2.2.1. Yenilesme (innovating)

Son donemde degisim kavrami yerine, yenilesme kavramimin kullanildigi
gorilmektedir. Yenilesme, bir rastlantidan ¢ok, istendik ve planlanmis degismeleri
kapsar (Ozdemir, 2013a; Ozden, 2005). Yenilesme kavrami, drgiitlerin degisen ¢evre
kosullarina ayak uydurma siirecinde yapi, islev ve siireglerini yeniden yapilandirmasi

olarak tanimlanabilir (Basaran, 1998).

Degisimle yenilesme arasinda bazi farkliliklar vardir. Degisimde yalnizca nicelik 6n
planda iken, yenilesme hem niceliksel hem niteliksel olabilir. Degisim kendiliginden
(plans1z) veya istendik (planli) olabilirken, yenilesme bir amaca yonelik ve planlidir.

Degisimler pozitif yonde olmak zorunda degildir. Eski sisteme doniis bir degisim
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sayilirken, bir yenilesme olarak sayilamaz. Ciinkii yenilesmenin yonii daha ¢ok ileriye
doniik (pozitif) olmali ve nitelikge bir olusumu ifade etmelidir. Planli degisim igin
durum farkhidir. Ciinkii planli degisim pozitif yonlii, maksatli, sistematik ve niteligi
arttirict bir siirectir. Bu yoniiyle yenilesmeyle benzerlik gostermektedir (Helvaci,
2015; Ozdemir, 2013a; Ozden, 2005).

2.2.2. Gelisme (development)

Kiiciikten biiyiige, yalindan karmasiga dogru gergeklesen niteliksel ve niceliksel
degismelere gelisme denir (Basaran, 1998). ilerleme ve olgunlasma anlaminda da
kullanilan (Ozdemir, 2013a) bu kavram, olumlu bir siireci ifade eder. Oysa degisim
slireci i¢in her zaman ayn1 sey soylenemeyebilir. Yukarida da belirtildigi gibi, degisim
stireci olumsuz yonde de gergeklesebilir (Erdogan, 2015). Gelisme, mevcut durumun
daha olumlu bir noktaya getirilmesi siirecidir. Degisim siirecinde ise, mevcut durumun
tamamen farkli bir hal almasi ya da biiyiik bir oranda farklilasmasi s6z konusudur.

Aksi takdirde degisimin varlifindan sz edilemez (Caglar, 2005).

2.2.3. Biiyiime (growth)

Biiylime, bir gelisme ve degisim siirecidir. Ancak biiylime kavrami gelismeden daha
dar kapsamhidir. Biiyiime Orgiitsel amaglarin daha etkili bir sekilde
gerceklestirilmesini saglarken, gelisme orglitsel amaglarin degismesine neden olan
politikalara iligkin kararlar1 kapsamaktadir (Elma ve Demir, 2014). Bu baglamda
bliylime kavrami, orgiitiin dis etkenlerden bagimsiz bir sekilde, kendi sistemi ve
kaynaklarmi kullanarak nicelik ve nitelik yOniinden artis gostermesi seklinde

tanimlanabilir (Basaran, 1998).

Biiyiime orgiitsel degerlerin tiimiiniin degismesine neden olabilir. Orgiitlerin biiyiime
siirecinde belirli bir noktaya gelene kadar sorunlarla bas etmesi kolaydir. Ancak
bliylime smirinin iistiine ¢ikildiginda, sorunlarin ¢oziilmesi zorlagabilir. Sorunlarin
¢Oziimiinde alisilmig yontemlerin yetersiz kaldigi bu noktada, orgiitler gorev, yetki,
sorumluluk, denetim ve karar yapilarinda yeniden yapilanma gereksinimi duyarlar. Bu

durum, orgiitte yapisal bir takim degisikliklere neden olur (Caglar, 2005).
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2.2.4. Devrim (revolution)

Devrim, bir sistemin (kisi veya oOrgiit) hizli ve kapsamli bir sekilde degistirilmesi,
Ogelerinin tiimiiyle farklilastirilmasi siirecidir (Bagaran, 1998). Devrim kavrami koklii,
istendik (planli) ve hizli bir degisim siireci anlamina gelir. Bu siiregte mevcut sistemin
tiimiiyle kaldirilmas1 ve yerine yeni ve farkli bir sistemin getirilmesi s6z konusudur.
Ancak degisim i¢in ayni sey soylenemez. Degisim slirecinde, yalnizca sorun teskil
eden durumlar tespit edilerek degisim gerceklestirilir. Sistemin iyi igleyen ve sorun
teskil etmeyen durumlarinin yeni duruma adapte edilerek korunmasina 6zen gosterilir

(Caglar, 2005).

2.2.5. Evrim (evolution)

Evrim kavrami, yavasc¢a, asamalar halinde, kendiliginden meydana gelen gelisim ve
degisim siirecini ifade eder. Evrim bir canlida, nesnede veya olguda, zaman igerisinde
ve geriye donilisii olmaksizin, kendiliginden meydana gelen degisim siirecidir
(Basaran, 1998). Zamanla kendiliginden olusan bu degisim siirecinde c¢evresel
etkenlerin rolii biiyliktiir. Bu tiir degisimler daha ¢ok, farkli kiiltlirlere sahip
toplumlarin belli bolgelerde hakimiyet gostermesi, o bolgede yasayan toplumlara
kendi kiiltiirlerini tasimalar1 ve kiiltiirel farklilasmaya sebep olmalar1 sonucu

gerceklesir (Caglar, 2005).

2.2.6. Reform (iyilesme, 1slah)

Reform, bir Orgiitiin yonetim biciminde, hizmet tercihlerinde, personel yonetim
biciminde, calisma yonteminde ve biciminde, karar yapilarinda ve sistemi tetikleyen
diirtiilerde meydana getirilen kokli degisikliklerdir (Tutum, 1994). Reform kavrami,
bir durumun bozulmasi, iyiye gitmemesi, kotiilesmesi ve saglamligini yitirmesi
sonucunda gerceklestirilen iyilestirme, diizeltme, saglamlastirma, 6zlenen ve istendik
duruma geri doniis siireci olarak da tanimlanabilir. Bu siireg, tarihteki goriiniimiiyle

daha ¢ok, eskiye, dzlenen duruma doniisii anlatir (Basaran, 1998; Ozdemir, 2013a).
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2.2.7. Yeniden Yapilanma (restructuring)

Yeniden yapilanma, mevcut sistemin tamamen degistirilip yerine yeni bir sistemin
getirilmesi anlamina gelmez. Yeniden yapilanma kavramui, bir 6rgiitiin ¢cevresel ihtiyag
ve beklentilerinin degismesi sonucu, yapisal degisikliklerle varligini siirdiirme ve
ayakta kalma cabasi olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2015). Bu siirecte, degisen
ihtiyaclari karsilamaya yonelik orgiitsel yapida birtakim diizenlemelerin yapildigindan
s0z edilebilir. Oysa degisim siirecinde orgiitiin tamaminda (yonetim anlayisi, yontem,
yapt ve siireclerde) bir degisme s6z konusudur. Bu baglamda degisimin yeniden
yapilanmaya oranla daha kapsamli bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Caglar, 2005).
Kisaca yeniden yapilanma, orgiitlerin degisen toplum ihtiyaglarin1 ve tercihlerini

yakalama ¢abasidir (Tutum, 1994).

2.3. Degisimin Amaclari

Orgiitsel degisimin oncelikli amaci, etkinligi arttirmak olmalidir (Sabuncuoglu ve
Vergiliel Tiiz, 2013; Varoglu ve Basim, 2009). Baska bir ifadeyle, yapilan bir isin daha
etkin bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla, calisanlarin isle biitiinlegsmelerini
saglamak olmalidir. Bir orgiitte ¢alisanlarin vasiflar1 ile isin gerekleri uyusmamasi
durumunda etkinligin azalmasi kac¢inilmazdir. Bu durum, degisim ihtiyacim
artiracaktir.  Orgiitsel degisim siirecinde ulasilmak istenen amaglarin dnceden
belirlenmesi gerekmektedir. Ciinkii orgiitiin herhangi bir 6gesinde gergeklestirilmek
istenen veya gerceklesmesi beklenen bir degisim, domino etkisi yaparak diger
unsurlar1 da beraberinde etkileyebilir. Bu nedenle, orgiitlerde gergeklestirilecek bir

degisimin tiim yonleriyle diisiiniilmesi gerekir (Varoglu ve Basim, 2009).

Degisimin baska bir amaci ise verimliligi arttirmaktir. Bunun disinda degisimin
calisanlarin motivasyon ve is tatmini diizeylerini arttirmak, gelecege hazir olmalarini
saglamak, calisanlar aras1 gliveni ve karsilikli destegi gelistirmek, iletisimi gelistirmek

gibi farkli amaclarinin oldugundan da s6z edilebilir (Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz,
2013).
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Orgiitsel degisimde hedeflenen amaclara tam anlamiyla ulasabilmenin yolu,

caliganlarin tutumlarini 6n planda tutmaktan geger. Bu nedenle, degisimin nedenleri

ve ulagilmak istenilen amagclar calisanlarla paylasilmali, degisim siirecinin her

asamasinda calisanlar degisime kars1 giidiilenmelidir (Varoglu ve Basim, 2009).

2.4. Degisimle Tlgili Baza Varsayimlar

Degisimle ilgili bazi varsayimlarin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Ozdemir,

2013):

Oncelikli olarak gergeklestirilmek istenen degisiklikler, degisimin misyonu ve
vizyonu tespit edilmeli; gerceklestirilmek istenen Oncelikli degisiklikler ve
degisimin nedenleri ¢alisanlara anlatilmalidir.

Degisim siirecine katilanlar tarafindan, gergeklestirilmek istenen degisim tam
anlamiyla anlasilmamasit durumunda degisim basarisiz olabilir. Degisimi
baglatanlar, degisim siirecine katilanlarin destegini ve katilim1 almalidir. Bazen en
ufak bir ayrintinin gozden kagmasi bile gerceklestirilmek istenen degisimin
olumsuz sonuglanmasina sebep olabilir.

Degisim bir silire¢ sonucunda gerceklesir. Bir anda gerceklesebilecek bir olay
degildir. Bu siire¢, uzan bir zaman dilimini kapsamaktadir. Degisim siireci
baslamadan once degisimi gergeklestirenler, arastirmacilar ve karar vericiler
degisimin uzun bir zaman diliminde gercekleseceginin farkinda olmalidirlar.
Degisim siirecinin farkli kademelerinde, planlanan, beklendik sonuglara
ulagilabilecegi gibi, beklenmedik ve tahmin edilemeyen herhangi bir sonugla da
karsilagilmasinin miimkiin oldugu unutulmamalidir.

Degisim sadece orgiitiin bir kesimine birakilmamalidir. Yoneticiler, 6gretmenler,

ogrenciler ve velilerin goniillii olarak degisim siirecine katilmalar1 saglanmalidir.

Bir degisim girisiminde, asagidaki diisiincelerin dikkate alinmasinin yararli olacagi

sOylenebilir (Bursalioglu, 2013):

Degisim gerekli goriilen durumlarda yapilmali, yapay olmamalidir.
Degisiklik yapilacak orgiitiin veya orgiit iiyelerinin deger sistemlerini incelemek

gerekir.
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Bir orgiitiin ve liyelerinin degisim konusundaki baz1 6zelliklerinin ortak oldugu
sOylenebilir.

Orgiit iiyelerinin uzmanlik bilgileri, degisimi olumlu yonde etkileyebilir.
Degisimin dogrudan yapilmasi yerine, ilgili durumlarda degisiklik yapilmasi daha

uygun olabilir.

Degisim uygulamalarinin yanlis bir sekilde ele alinmasi durumunda ise asagidaki gibi

birtakim olumsuz sonuglarla karsilasilabilir (Helvaci, 2015):

Degisim uygulamalar1 hedeflenen amaca ulasamayabilir.

Istenmeyen durumlarin (gecikmeler, isin bozulmasi vb.) olumsuz etkilerini
azaltmak icin yapilan harcamalar, toplam maliyeti arttirabilir.

Degisimle elde edilmek istenen fayda kaybolabilir.

Degisim Oncesi yetersiz planlama veya degisim uygulamalarinin yeterince ele
alinmamasi, c¢alisanlarin islerini kaybetmeleri gibi insani agidan olumsuz
sonuglara neden olabilir.

Calisanlar degisimin istenilen sekilde yiiriitilemedigini fark ettiklerinde
motivasyonlar1 azalabilir. Bu durum sonucunda calisanlarin iist yonetime karsi
giiveni sarsilabilir.

Calisanlarin  daha sonraki degisim girisimlerine karst olumsuz bir tavir
gelistirmelerine neden olabilir. Degisimden kaynaklanan korkularinda hakl
olduklarim1 goren calisanlar, gelecekte karsilasacaklari degisimlere karsi daha

fazla direng gosterebilirler.

2.5. Degisime Neden Olan Etmenler

Degisim siirecinin baslamasina neden olan ¢esitli baskilarin varligindan s6z etmek

miimkiindiir. Bu baskilar 6rgiitlerin zorunlu bir degisim siirecine girmelerine neden

olur. Degisimin ortaya ¢ikmasina neden olan bu baskilar1 i¢ ve dis etmenler olarak

gruplamak miimkiindiir. Degisim siirecinin yonetilmesi ve planli bir sekilde

gerceklesebilmesi i¢in bu etmenlerin incelenmesi gerekir. I¢ ve dis etmenlerin

incelenmesiyle degisime duyulan ihtiya¢ da tespit edilmis olur (Erdogan, 2015;
Ozdemir, 2013b; Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013).
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2.5.1. I¢c Etmenler

I¢ etmenler acisindan orgiitsel degismeyi aciklamaya calisan yaklasimlar, orgiitlerin
amag, yapi, siireg, teknoloji ve insan gibi i¢ 6gelerden olustugunu savunmaktadir. Bu
Ogelerden birinde veya birkaginda gergeklesecek herhangi bir degisimin orgiitsel
degisime neden olabilecegi kabul edilmektedir (Helvaci, 2015). Bu baglamda orgiitiin
yap1 ve tasariminda, amaglarinda, insan kaynaklarinda, yonetim siire¢ ve karar
yapilarinda, odiil ve ceza sistemlerinde, calisanlarin tutum, davranis, beceri ve
beklentilerinde, kullanilan teknolojide ve hizmet unsurlarinda meydana gelen
degismeler orgiitsel degismeyi gerekli kilan ve degisimi tetikleyen i¢ etmenler olarak

stralanabilir (Erdogan, 2015; Ozdemir, 2013b; Varoglu ve Basim, 2009).

Bir orgiitteki iist diizey yoneticilerin degismesi de degisime neden olan i¢ etmenlerden
sayilabilir. Orgiite yeni katilan ydneticinin ¢aligma stili, uzmanlik alani, denetim
kabiliyeti ve diger yoneticilerle iligkisi orgiit i¢ci birtakim degisikliklere sebebiyet
verebilir (Caglar, 2015; Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013; Tokat, 2012).

Orgiitleri degisime iten i¢ giicler orgiit ici siireclerde ve davramislarda meydana gelen
problemler sonucu da ortaya c¢ikabilir (Helvaci, 2015). Calisanlarin mesleki
yetersizlikleri ve motivasyon eksiklikleri, yeterince yonetilemeyen orgiitsel siiregler,
iletisim bozukluklari, karar ve uygulamalarda tembellik, siklikla tekrarlanan hatalar,
yonetim anlayisinin asir1 merkeziyet¢ci olmasi, yoneticiler ile calisanlar arasi
catismalarin artmasi, hizmet ve liretimde yetersizlik, esgiidiimsel sorunlar, yetersiz
denetim, oOrglitsel amaclarin belirsizligi, is ylkiiniin fazla olmasi, oOrgilit ici
huzursuzluklar bu problemlere &rnek gosterilebilir (Caglar, 2015; Ozdemir, 2013b).
Siireglerde meydana gelen bu problemler; karar yapilarinin veya iletisimin bozulmasi
sonucu olusur. Kararlar gecikir, alinamaz ya da kalite diiser. Iletisim yetersiz diizeyde,
kisa donemli veya gereksizdir. Calisanlar goérevleri iistlenmiyor ya da gorevlerini
tamamlamiyorlardir. Kisiler veya gruplar arasi c¢atismalar yasanmiyordur. Bu tiir
sorunlar veya olaylar orgiitsel degisim gereksinimini ortaya ¢ikartir (Helvaci, 2015).
Ote yandan orgiit ici yaraticihigin ortaya ¢ikarttigi yeni fikir, teknoloji, hizmet ve
tirlinler de orgiitsel degisime neden olan diger i¢ etmenler olarak goriilebilir (Kogel,

2007).
37



2.5.2. Dis Etmenler

Cografi etmenler, ¢evresel etmenler ve toplum yapisinda meydana gelen degismeler

ozellikle orgiitsel degisime neden olan dis etmenler olarak goriilebilir (Erdogan, 2015).

Acik bir sistem olan orgiitler, ¢evreleri ile etkilesim halinde olduklar1 i¢in ¢evrelerini
hem etkilemekte hem de ¢evrelerinden etkilenmektedirler. Higbir orgiit tek basina
varligini siirdiiremez. Bu yiizden orgiitler, ¢evreleri ile etkilesim halinde olmak ve
cevrenin ihtiyaglarina uyum saglamak zorundadirlar. Bu uyum siirecinde ¢evrelerini
de etkileri altina almaya calisirlar (Tokat, 2012). Egitim orgiitleri de girdileri ve
ciktilar1 aracilifiyla cevreleriyle iletisimlerini ve baglantilarint devamli olarak aktif
tutarlar. Egitim orgiitlerini hem c¢evresel etmenlerden etkilenen hem de ¢evresini
etkileyen bir kurum olarak degerlendirdigimizde, egitim kurumlarinin bu degisim

stirecinde etkin rol oynadig1 s6ylenebilir (Elma ve Demir, 2014).

Toplumsal degerlerin, normlarin ve anlayislarin degismesi de genelde orgiitleri 6zelde
ise egitim kurumlarim etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Ulkemizde niifusun
hizla artmasi ve kentlesme olgusu, egitim Orgiitlerinde degisim ihtiyacini ortaya
cikartmaktadir. Bir yandan geng niifusun egitim ihtiyacinin karsilanmasi, diger yandan
da kentlesme sonucu toplumsal yapida meydana gelen degismelere uygun egitim
diizenlemelerinin yapilmas: gerekmektedir. Ote yandan ekonomik gelismeler sonucu,
toplumda is bolimii ve uzmanlagsma artis gostermekte, is alanlarinin g¢esitlendigi
goriilmektedir. Is alanlarmin gesitlenmesiyle egitim orgiitlerinden bu alanlarda
calisacak nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi beklenmektedir. Cagin beklentilerini
karsilayacak yeni okullarin ve boliimlerin olusturulmasiyla egitim orgiitlerinin zorunlu

bir degisim siirecine girmesi gerekmektedir (Calik, 2003).

2.6. Degisim Egilimleri

Degisim siireclerinin tam olarak ve dogru bir sekilde anlasilmasi ve basariyla
sonuclanmast i¢in ¢alisanlarin degisim egilimlerinin ve nedenlerinin incelenmesi
gerekmektedir (Can, 2018). Bu nedenle, degisim siire¢lerinde oOrgiit iiyelerinin

gergeklestirilmek istenen degisime karsi egilimleri goz 6niinde bulundurulmalidir. S6z
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konusu egilimlerden biri degisimi kabullenmedir. Degisimi kabullenen bireyler
degisime kars1 direng gostermezler. Degisime yonelik bir baska egilim ise degisime
kayitsiz kalmadir. Bu bireyler daha ¢ok degisimi izleme egilimindedirler. Bir diger
egilim ise degisime kars: pasif direncgtir. Degisime kars1 pasif direng gdsteren bireyler,
davranisglari ile degisime karsi olduklarini belli ederler. Bu bireylerin sosyal iligkilerini
ve oOrgiitsel gorevlerini aksattiklar1 goriilebilmektedir. Bu durumun sonucu olarak
orgiitsel gorevlerde aksamalar meydana gelmektedir. Son olarak bazi bireylerin
degisime karsi aktif diren¢ gosterdikleri goriilebilmektedir. Degisime aktif direng
gosteren bireyler, ise gelmeme veya isleri bilingli olarak sabote etme gibi davraniglarla
kendilerini gosterirler. Bu bireyler, agiktan agiga oOrglitsel faaliyetlerde aksamalara
neden olmaktadir. Bu nedenle, degisim siireglerinin basarisi i¢in, degisime direng
gosteren bireylere yonelik alinacak 6nlemler, orgiitiin gelecegi i¢in son derece dnem
arz etmektedir (Varoglu ve Basim, 2009). Ancak bu tepkileri her zaman olumsuz
yonden degerlendirmemek gerekir. Degisime direng egilimine farkli bir agidan
bakildiginda, gosterilen direncin olumlu veya yararli oldugu goriilebilir. Bazi
durumlarda bireyler, degisime direng gostermekte hakli olduklarmin ve degisim
stirecinin basinda, gergeklestirilmek istenen degisimin basarili olamayacaginin
habercileri olurlar. Diger bir degisle, gosterilen direng egilimi doniit olarak
degerlendirilirse baz1 seylerin ters gittigini haber verebilir. Boylelikle yanligliklarin
diizeltilmesine vesile olabilir. Dolayisiyla bireylerin degisim egilimlerinin iki agidan

da degerlendirilmesinde fayda goriilmektedir (Erdogan, 2015; Kogel, 2007).

Gegmisten bugiine meydana gelen degisimler, bireylerin egilimlerinde, tutumlarinda,
deneyimlerinde ve becerilerinde hizla degisime neden olmustur. Toplumda meydana
gelen degisimler sonucu, c¢alisanlarin inanglari, degerleri, sadakat duygulari,
beklentileri, ise ve sosyal iligkilere bakis acgilar1 kusaktan kusaga farklilagsmaya

ugramistir (Barutgugil, 2013).

Oldcorn (1989), orgiitsel yenilesme siirecinde degisime yonelik egilimlerin asamalar
halinde degisebilecegini ve bu asamalarda karsilasilabilecek problemleri asagidaki

sekilde agiklamistir (akt. Ozdemir, 2013a):
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Uygulamak Basa Uzak Kabul Sabote

Uygula Zorunda Cik Dur Etme Et
Kabul Mlgisizlik Pasif Aktif
Asamasi Asamasi Direng Direng

Sekil 1. Bireylerin Orgiitsel Degisim Siirecindeki Egilimleri

1. AKktif Direnis: Bu asamada bireyler, orgiitsel degisime olabildigince direng
gosterme egilimindedirler. A¢ik¢a yeni durumdan kurtulma ¢abasindadirlar.

2. Pasif Direnis: Bireyler olabildigince oOrgiitsel degisime uzak dururlar.
Degisimi benimsemezler. Mevcut durumu koruma egilimi gosterirler.

3. llgisizlik: Bu asamadaki bireyler bir karmasa igindedir. Bazi durumlarda
degisime ilgi gostermezken, bazi durumlarda yeniligi kabullenmekten bagka
carelerinin olmadigin diigiiniirler.

4. Kabul: Bu asamada bireyler, degisim girisimini ve orgiitiin bu yenilesme ile

varligin siirdiirecegini kabullenirler.

Schlechty (1993), 6gretmenlerin degisim siirecindeki egilimlerini bes farkli rolle
tamimlamustir. Degisim siirecinde bu rollerin (Girisimciler, Onciiler, Go¢menler,
Statiikocular ve Sabotajcilar) farkinda olunmasi ve her bir rol i¢in farkli egitim ve

destegin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

1. Girisimciler: Degisim siirecinde ilk adimi atan kisilerdir. Degisimle motive olurlar,
kendilerine giivenirler ve degisimin pesinden kosarlar. Girisimcidirler, elde var olanla
yetinmezler ve risk almaktan ¢ekinmezler. Her seyin en iyisini elde etmek igin ¢aba
sarf ederler. Taninmak, takdir edilmek ve oviilmekten hoslanirlar (Saban, 1999;
Schlechty, 1993).

2. Onciiler: Onciilerin egilimleri girisimciler ile benzerlik gosterir. Girisimciler gibi
onciiler de maceraci, cesur ve risk almaya istekli bir tavir sergilerler. Ancak
girisimcilerden farkli olarak, gergeklestirilecek degisimin faydali olduguna dair
giivenceye ihtiya¢ duyarlar. Onciiler, mevcut diizenin, gergeklestirilecek degisimle

daha iyi bir noktaya gelecegine inanarak kendilerini motive ederler (Schlechty, 1993).

3. Gocmenler: Gogmenler, girisimciler ve onciiler gibi cesur bir tavir sergilerler fakat

maceraci degillerdir. Go¢gmenlerin de onciiler gibi gergeklestirilecek degisimin faydal
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olduguna ikna edilmeleri gerekir. Onciilerden farkli olarak degisim siirecinde
kendilerinden bekleneni, bu siirecte nasil bir yol izleyeceklerini ve degisimin sonunda

nasil bir durumla kars1 karsiya kalacaklarin1 bilmek isterler (Schlechty, 1993).

4. Statiikocular (Mevcut Diizeni Koruma Egiliminde Olanlar): Statiikocular,
gerceklestirilmek istenen degisime ¢ok fazla sicak bakmayan, heyecan duymayan
kisilerdir. Statlikocular bu yilizden kinanmamalidir. Ciinkii degisim siirecinin basinda
gergeklestirilmek istenen degisime sicak bakmiyor olmalari, degisime karsi olduklari
anlamina gelmeyebilir (Saban, 1999; Schlechty, 1993). Ancak bu tip bireyler, degisim
stirecine istekli olmadiklar1 veya temel diizeyde uyum saglayici tavir sergilemedikleri
icin genellikle degisim siirecinde bir engel olarak goriiliirler. Liderler, degisim
slirecinin baglarinda, bu tip bireyleri degisim siirecine ikna cabalarinin yararsiz
olacagini bilirler. Bu nedenle liderler, bu tip baz1 bireylerin degisim siirecine asla
katilmayacaklarini kabullenirler (Schlechty, 1993).

5. Sabotajcilar (Degisime Diren¢ Gosterenler): Bu tip bireyler degisim siirecini
durdurmaya yonelik aktif bir ¢aba i¢indedirler. Dahasi, orgiitsel degisimi reddetmekle
yetinmeyip baskalarmin da degisime direng gostermesi i¢in c¢aba sarf ederler.
Sabotajcilar genellikle yalnizdirlar. Girisimceiler gibi risk almaktan c¢ekinmezler.
Ancak, girisimcilerden farkli olarak degisim egilimleri negatif yondedir. Bagka bir
degisle girisimciler, bagkalarinin risk almaktan ¢ekindigi degisimleri gergeklestirme
egiliminde iken, sabotajcilar, gerceklestirilmek istenen degisimleri reddederek risk

alirlar (Schlechty, 1993).

Hussey (1997) ise, Schlechty’ye benzer olarak, uygulayicilarin degisime yonelik

egilimlerini dort grupta (liderler, izleyenler, rol yapanlar ve direnenler) incelemistir

(akt. Can, 2018):

1. Liderler: Orgiitsel degisimin faydasina inanan ve basariyla sonuglanmast igin
biiylik caba sarf eden kisilerdir.

2. lzleyenler: Bu bireyler liderlerinin izinden yiiriimeyi tercih ederler. Kendine
verilen degisim gorevlerini dogru bir sekilde yapmaya calisirlar. Kendilerinden
cok, liderlerine giivenirler.

3. Rol yapanlar: Degisimi kabul ederler ancak uygulamak i¢in 6nemli bir caba

icerisine girmezler. Cabaliyormus gibi yaparlar. Bu durumun nedeni, degisim
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stirecinin, degisimi uygulayan bireyler lizerinde ters etki yaratacagi on
yargisidir.

4. Direnenler: Degisimin basarisizlikla Sonu¢lanmasi igin aktif olarak ¢aba
gosterirler. Bu gruptaki bireylerin en olumlular1 degisim igin hicbir sey

yapmazken, en olumsuz diisiinenleri degisimi sabote ederler.

2.6.1. Degisime Diren¢ ve Nedenleri

Degisim siirecinin belirsizligi ve bireylerin orgiitsel gérevlerindeki farklilasma; baska
bir degisle degisim siirecinin “eski koye yeni adet” getirmesi, bazi ¢alisanlarda korku,
rahatsizlik veya kaygiya neden olabilmektedir. Bireyler islerini, statiilerini veya
iligkilerini kaybetme endisesiyle bazi durumlarda degisime direng gosterme
egiliminde olabilirler (Barutgugil, 2013; Ozdemir, 2013b). Bireyler genellikle
ustalagtiklar1 veya uzmanlastiklar1 yontemlerle islerini yiiriittiikklerinde kendilerini
rahat ve giivende hissederler. Bu nedenle, degisim ne kadar olumlu sonuglar verse de
¢ogu zaman bireylerin veya orgiitlerin kendilerini tehdit altinda hissetmeleri nedeniyle
degisime direncle kars1 karsiya kalinmaktadir. Bireyler, degisimin kontrolden ¢ikmasi,
aliskanliklarinin, inanc¢larinin ve temel varsayimlarinin degismesi endisesiyle degisim
siirecinde huzursuzluk hissine kapilirlar (Barutcugil, 2013; Erdogan, 2015; Ozer,
2015). Ozellikle, daha 6nce de s6z edildigi gibi orgiitsel kisilik tiplerinden statiikocular
ve sabotajcilarin degisime direng gosterme egiliminde olduklar1 goriilmektedir

(Ozdemir, 2013b).

Orgiitsel degisim, bireylerin veya gruplarin rgiitteki konumunu (statiisiinii) etkiledigi
durumlarda bireylerin veya gruplarin tepkisine neden olabilir. Bu tepki, dogrudan
(ac1k) veya dolayl (ortiilii) olabilecegi gibi, aninda veya gecikmeli olarak da ortaya
cikabilmektedir (Tokat, 2012). Calisanlarin dogrudan gosterdikleri tepkiler, gorevleri
aksatma, isi birakma, hatta isi sabote etme seklinde goriiliirken, dolayli yoldan
gosterdikleri tepkiler, giidillenmenin ve orgiite baghiligin azalmasi, motivasyonun
diismesi, yanlis yapilan islerin ve hatalarin artmasi, is kazalarinda artis, hastaliga bagh
ise devamsizligin veya ge¢ gelmelerin artmasi, is degisikligi vb. seklinde meydana
gelebilmektedir (Ozden, 2005; Tokat, 2012).
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Degisim girisiminin basarist i¢in, degisimi gergeklestirecek bireylerin bu degismeyi
anlamis olmalar1 gerekmektedir. Egitimde yapilacak bir degisim girisiminde,
degisimin uygulayicilar1 olarak 6gretmenlerin bilgi, beceri veya gerceklestirilmek
istenen degisime yonelik tutumlarinin dikkate alinmasi gerekir (Ozden, 2005). Aksi
durumda bireyler, kendilerini etkileyecek degisimin niteliginden haberdar olmadiklari
icin kendilerini tedirgin hissedebilir ve degisime direng gosterebilirler. Diger bir husus
ise degisimin ger¢ek¢i ve inandirict olmamasidir. Bu durumda degisimin
uygulanabilirlik diizeyi diisebilir. Ayrica bu durum, degisime direng gosteren bireyler
veya kurumlar tarafindan, degisimin hedefinden saptirilmasina yol agabilir (Erdogan,
2015).

Bireylerin degisime direng egilimleri isle ilgili nedenler, kisisel, sosyal ve orgiitsel
nedenler olmak iizere dort grupta incelenebilir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017; Simsek,

Akgemci ve Celik, 2011).

1. Tsle Ilgili Nedenler: isle ilgili nedenler, bireylerin mevcut durumda yaptiklari
is ve degisim sonucunda kendinden yapmalar1 beklenilen isle iliskilidir. Isle

ilgili nedenlerin kaynaklar1 agagidaki gibi siralanabilir (Kogel, 2007):

= Teknolojinin bireylerin isini elinden alacagt korkusu,
= s yiikiiniin artacag endisesi,

= Teknik bilgilerdeki yetersizlikten kaynaklanan korku,
» s, iicret ve 6diil iliskisin degisecegi endisesi,

* Degisimin teknik olarak imkansiz goriilmesi,

» [5 kosullarmin degisecegi endisesi,

* Maliyetin artacag kaygisi.

Bu baglamda, bireylerin uzmanlik, egitim, arag-gere¢ ve maliyet gibi orgiitsel
kaynaklara ve bu kaynaklardan yararlanma miktarlarina bagli bir endise
icerisine girebilecekleri ve bu nedenle degisime direng gosterebilecekleri

sdylenebilir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

2. Kisisel Nedenler: Degisime olumsuz yonde yaklasma, direng gosterme ve
kars1 koyma gibi baz1 psikolojik (kisisel) nedenler asagidaki gibi siralanabilir
(Kogel, 2007):
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= Bilinmeyen siireglerden kaynaklanan korku,

= Bireylerin kendini giivende hissedememesi,

= Aligkanliklara baglilik,

= Bilgi yetersizliginden kaynaklanan korku,

» Basarisiz olma korkusu,

»  (Cikar kaygisi,

=  Yeni seylerin 6grenilmesinde zorlanilacag diisiincesi,
* Yeni ve degisik goriislere kapali olma,

» Kisisel tecriibelerin yetersiz kalacagi endisesi,

= Oz giiven eksikligi

Bu baglamda, kisisel nedenlerle ortaya ¢ikan degisime direng egilimlerinin,
bireylerin i¢sel tutumlari, uzmanlik diizeyleri, kisisel 6zellikleri ve kisisel
gelisimlerini yeterli gérmeleri sonucu ortaya ¢iktigi sdylenebilir (Ozdemir ve

Cemaloglu, 2017).

Sosyal Nedenler: Bireylerin degisime direng gosterme egilimlerinin diger bir
nedeni de sosyal iliskilerde aranmalidir (Kogel, 2007). Sosyal nedenler
arasinda insan iligkileri 6n plana ¢ikmaktadir (Simsek ve digerleri, 2011). Bu
grupta incelenen direncin ana temasini, Orgiitlerdeki gruplasmalar, bu
gruplarda meydan gelen ¢ikar ve gili¢ ¢atismalari ve kaynak kullaniminin
dengesizliginden kaynaklanan endiselerin olusturdugu sdylenebilir (Ozdemir
ve Cemaloglu, 2017).

Orgiitsel Nedenler: Orgiitsel nedenlere, orgiit yapisinda meydana gelen
degisimlerin neden oldugu sdylenebilir (Simsek ve digerleri, 2011). Baska bir
degisle, orgiitsel yap1 ve orgiit dinamigi, orgiitsel sorunlar, 6rgiit iklimi ve
orgiitsel kiiltiiriin sagliksiz olmasi, orgiitsel amaclardaki belirsizlik ve ortak
diisiince eksikligi orgiitsel nedenler arasinda incelenebilir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2017).

Kocgel (2007), degisime direncin baglica diger kaynaklarini asagidaki gibi siralamistir:

Degisim amagclar ile grup hedefleri ve normlarinin uyusmamasi,
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* Degisimi uygulayanlarin, gelistirenlere kars1 glivensizlik duygusu ve olumsuz
tutum sergilemeleri,

= Degisime karsi olumsuz tutumlar,

= Sosyal iliskilerden vazgegmede isteksizlik,

* Degisimin orgiitsel gorevlerin disinda kaldig1 diistincesi,

= Orgiit dis1 yonlendirmelerden hosnut olmama,

=  Degisimin yalnizca belirli bir gurubun ¢ikarlaria yonelik oldugu diisiincesi.

2.6.2. Direnci Azaltma Yollar

Degisime yonelik olumlu bir diisiince gelistirme, degisim siirecine iliskin yeterli bilgi
verilmesiyle miimkiindiir. insanlar bilmedikleri seylerden hosnut olmazlar.
Bilgilendirme sayesinde, diren¢ egilimi olumlu bir tepkiye donistiiriilebilir. Bu
nedenle, degisimde ortak diisiinceye hitap etmekte fayda vardir. Ortak diisiince ise
uzun soluklu grup toplantilar1 ve tartigmalarla belirlenebilir. Bu siiregte yonetim,
degisim gereksinimlerini, drgiitsel yapi igerisinde ¢alisan bireylerden aldig1 doniitler
dogrultusunda tartismaya agmalidir. Tartigmalar belirli bir noktaya kadar diizenin
bozulmasina neden olsa da belirli bir noktadan sonra dengenin daha saglam
olusturulmasini saglayacaktir. Bu baglamda, degisime direng egiliminin normal, dogal
ve azaltilabilir olarak degerlendirilmesinin, degisimi yonetenlere stratejik etki ve giic

saglayacag diisiiniilebilir (Caglar, 2015).

Degisime direnci azaltmak i¢in Oncelikle direncin kaynaklarinin bilinmesinde fayda
vardir. Aksi takdirde degisimin olumsuz yonde etkilenmesi kaginilmazdir. Dolayisiyla
degisimin basaris1 i¢in, degisime diren¢ kaynaklari belirlenmeli ve duruma gore

stratejiler gelistirilmelidir (Erdogan, 2015).

Morrison’a (1998) gore, degisime direng kaynaklari ve direnci azaltma yollar1 Tablo
1’deki gibidir:

45



Tablo 1. Diren¢ Kaynaklari ve Direnci Azaltma Yollart

Diren¢ Kaynag

Direnci Azaltma Yollar:

Degisimin kontrol
kaybt olarak

algilanmasi

Belirsizlikten

kaynaklanan korku

Amaclarin net

olmamasi

Siiphe ve belirsizlik

Giivensizlik duygusu

Degisimin yararina

inang eksikligi

Statiikoyu koruma

egilimi

Erken miidahalenin saglanmasi; danigma hizmetinin arttirilmasi; giivence

saglamak; uygulayicilarin karara katilimini  saglamak; degisimi

kolaylagtiran ve engelleyen faktorlerin tanimlanmasi ve ele alinmasi;
iletisimin gii¢lendirilmesi; tazminat hakkinin saglanmasi; yeni hedefler

tanimlamak; 6z saygtya deger vermek.

Degisim hakkinda genis bilgi ve iletisimin saglanmasi; yeni uygulama
hakkinda 6rnek vermek; yeni uygulama ile eskinin kryaslanmasi; dirence
neden olan endiselerin tam olarak tespit edilmesi; agik ve net olarak degisim

amaglarinin a¢iklanmasi; destek saglamak.

Ust diizey yoneticilerin uygulayicilarla baghiliginin ve gériiniir liderligin
saglanmasi; degisim Oncesinden g¢alisanlarinin katiliminin saglanmast;
iletisimin kapsaminin arttirilmasi; hedeflerin ulagilabilir, agik ve net

belirlenmesi; vizyonun net bir sekilde olusturulmasi.

Iletisimin kapsamimin arttirilmas1 ve bilgi paylasiminin  saglanmast;
gecmiste meydana gelen degisimlerin 6rnek gosterilmesi; sorumluluk ve
rollerin agik¢a belirlenmesi; belirsizliklerin net bir sekilde tanimlanmasi;

uzman desteginin saglanmasi; yasam boyu destek saglamak;

Uygun kaynaklarin temin edilmesi, gerekli destegin saglanmasi1 ve empati
kurulmasi; calisanlar1 cesaretlendirmek; giivence saglanmasi; galisanlarin
kendilerini neden savunmasiz hissettiklerinin belirlenmesi; takim ¢aligmast
yapmak; ge¢mis basarilarin taktir edilmesi; kazan-kazan durumlariin

olusturulmast; arkadaslik kurma ve rehberlik yapma.

Gerekli bilginin saglanmasi; degisimin faydalarinin mantikli bir sekilde
sunulmast; fayda saglama ve kisilestirme; kazanglarin paylasilmasi; degisim
stireclerinin netlestirilmesi; maliyet fayda analizinin yapilmasi; degisimin
etkilerinden haberdar etmek; tazminat hakkinin saglanmasi; iist yonetim

ekibinin degerlendirme yapmasi.

Degisim ihtiyaglarin1  belirlemek; yeni uygulamalar1 desteklemek;
calisanlarin talepleri dogrultusunda rehberlik hizmeti sunmak; emeklilige
tesvik etmek; orgiit kiiltiirlinii degistirmek; insanlar1 degisimin yararina ikna
etmek; en iyisi oldugu diisiinillen mevcut bazi uygulamalar1 devam
ettirmek; calisanlari, yeni uygulamalar: gormeleri igin tesvik etmek; gerekli
egitimi saglamak; takim caligmasi yapmak; yeni taleplerde net olmak;

yapicl elestirilere agik olmak.
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Uzmanliga ve
yerlesmig becerilere

karst tehditler

Beklenmedik anlarda
meydana gelen

olaylar
Oz saygiya yonelik

tehditler ve

basarisizlik korkusu

Mevcut durumdan

memnun olmamak

Yeni durumlarla bas

edememe kaygisi

Kontrolii

kaybetmekten korkma

Ruhsal gerilim

Uygun egitimin saglanmasi; yeni becerilerin mevcut beceriler {izerine inga
edildigi diisiincesinin asilanmasi; ¢alisanlarin yeni durumlarda mevcut
becerilerini kullanmalarina olanak saglamak; yeni beceriler kazandirmak;
degisim siirecinin diizgiin isledigi yerleri ziyaret etmek; 06z saygi insa

etmek.

Zamanlamaya dikkat etmek; degisime yonelik olumlu tutum gelistirmek ve
degisim hakkinda ¢alisanlari bilgilendirmek; proaktif olmak; ¢aliganlarin
giindemlerini belirlemek; iletisimi giiclendirmek ve ilerleme raporlari

tutmak.

Yeterli egitim ve destegin saglanmasi; Suglamalar1 giindem dis1 birakmak
ve durumu Onceden bildirmek; g¢alisanlarin savunmasiz oldugu alanlar
belirlemek; degisime ilgiyi attirmak; ¢alisanlarin kendilerini tehdit altinda

hissettikleri durumlari tespit etmek; degisimi mevcut uzmanliga

dayandirarak a¢iklamak.

Mevcut uygulamalar faaliyette iken, Kosullarin ve gereksinimlerin

degistigini acikca ifade etmek; mevcut durumun yetersiz oldugunu kabul

etmek; ¢ozme stratejisi kullanmak; degisimi kabul etmemenin

sonuglarindan haberdar etmek; olasi problemleri tespit etmek ve ¢oziim

Onerileri iiretmek; mevcut durumu denetlemek.

Katilimcilara giiven, destek, olumlu doniit saglama ve onlarla iletisim
kurma; yeniden beceri kazanmalarini saglama; danismanlik yapma; diger
talepleri kaldirma; yeni 6grenmeler i¢in gerekli kaynak, firsat ve zamanin

saglanmasi.

Kontroliin yeniden saglanmasini desteklemek; yeni durumlarda kontrolii
nasil ele alacagini ve kendi kendini nasil ydnetecegini bildirmek;
karsilagilan sorunlar1 bastan ¢6zerek duygudashk kurmak; proje
miilkiyetinin ortak oldugunu bildirmek; calisanlar1 6vmek, giiven vermek
ve destek saglamak; calisanlara ilgi ve yeteneklerine uygun gorev ve
sorumluluklar vermek; takim calismasi yapmak; katilimi saglamak;
degisimin planlanmasi siirecine tiim ¢aligsanlar1 dahil etmek; kontrol kaybina
neden olabilecek alanlari tespit etmek; yeni kosullarin olugsmasina énciililk
etmek; insanlarin giivende olduklarim hissettikleri bir ortamda korku ve
endigelerini ifade etmelerini saglamak; degisimin nedenlerini tartismalar

konusunda insanlar1 tesvik etmek; degisimin faydalarindan haberdar etmek.

Gerilimin azaltilmas1 ve stres yonetimi; zaman yonetiminin ve 6z yonetimin
saglanmasi; insanlarin daha iddiali olmalarmi ve gerilimden uzak
kalmalarmi saglamak; mizah anlayism gelistirmek; calisanlar1 bazi

meselelerden uzak tutmak; gorevleri belirlerken yapilabilir ve yonetilebilir
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olmasimna 6zen gostermek; gerilimin arttigi durumlarda kritik noktanin
farkinda olmak; toplantilarda misafirperver olmak; islerin tek seferde
yapilabilirligini saglamak; toplantilar1 askeri seviyeye ¢ekmek; iletisimin
kapsamin1 genigletmek; gorevlerin gergeklestirilmesinde yeterli sayida

calisan gorevlendirmesi yapmak.

Is yiikiiniin artmast Asir i yiikiinii 6nlemek; mevcut bazi rutinlesmis ve tanidik uygulamalarin
stirekliligini saglamak; siireclerde gosterilen ekstra ¢abalari ddiillendirmek
ve takdir etmek; takim galigmasi ve is bolimiiniin saglanmasi; gorevleri
paylasmak ve temsilci belirlemek; teknolojiyi siireclere dahil etmek;
tazminat hakkini saglamak; gerekli olma durumlarina gore mevcut
uygulamalar1 degerlendirmek; zaman yonetimini saglamak; gorevlerin
belirlenmesinde secici olmak; kurum i¢i ve kurum dist uzman destegi
saglamak; insanlarin bilgi eksikligini gidermede iletisimi kullanmak; diger
bireylerin orgiitsel rollerine duyarli olmak; degisime tesvik etmek;
insanlarin memnuniyetsizligini azaltmak i¢im 6diile bagvurmak ve onlar1

motive etmek.

Kaynak: Morrison, 1998

Yukarda agiklanan direnci azaltma yontemlerine ek olarak, degisime direng gdsteren
bireyleri grupga dikkate alarak ve onlar1 etkileyerek, cevrelerinin veya orgiitsel
cevrenin degistirilmesi yoluyla ya da ¢alisanlarin deger sistemlerini etkileme yoluyla

degisime direng egilimi azaltilabilir (Caglar, 2015).

Degisime direnci azaltmanin bir yolu da degisimin uygun yer ve zamanda
gerceklestirilmesidir. Degisim, yapmis olmak i¢in yapilmamalidir. Bu tarz bir degisim,
asillamayacak seviyede bir dirence neden olabilir. Kiiltiirel farkliliklarin etkisi olsa da,
uygun yer, uygun zaman ve etkili liderlik degisim siirecindeki vazgecilmez temel

ogelerdir (Simsek ve digerleri, 2011).

Sonug olarak, egitim oOrgiitlerinde degisime diren¢ egilimini azaltmaya yonelik
prensipler bilinir ise, bu olumsuz durum, okul ve toplumun avantajina ¢evrilebilir ve
ilerleme saglanabilir. Degisim siirecinde dgretmenlerin, dgrenciler ve okulun diger
paydaglar1 ile ortak hareket etmesi sonucunda, degisime direng egilimi aza
indirgenebilir, degisimin olumlu sonuclar1 arttirilabilir. Bu baglamda, degisim
stirecinin prensipleri iyi bilinir, kavranir ve degisime diren¢ unsurlart dogru tespit
edilir ise, degisim sonuglar1 ve degisim yonetimindeki basarinin olumlu yonde
etkilenecegi sdylenebilir (Can, 2018).
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2.7. Tigili Arastirmalar

Bu kirirmda oOgretmen liderligi ve degisim egilimleri konulu yerli ve yabanci

arastirmalar incelenmis ve bu aragtirmalarin sonuglarina yer verilmistir.

2.7.1. Ogretmen Simf Liderligi ile Tlgili Arastirmalar

Karabag-Kdose (2018) dgretmenlerin sinif liderligi 6zelliklerini arastirdigi bir dlgek
gelistirme calismasinda, Ogretmenlerin bakis acist ile 6gretmen sinif liderligini
degerlendirmeyi amaglamistir. 732 6gretmenin katildig1 bu arastirmada, 6gretmen
liderliginin; etkilesim, sinif ici siirecler ve okul dis1 siirecler olmak iizere {i¢ boyutta
ele alinabilecegi sonucuna ulasilmistir. Calismanin 6zgiin yonii, 6gretmen liderliginin

Ogretmen-6grenci etkilesimi baglaminda ele alinmasidir.

Beycioglu ve Aslan (2010a), ilkdgretim okullarinda 6gretmen liderligi rollerinin ne
diizeyde sergilendigine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine iliskin beklentilerin
ne diizeyde olduguna iligskin, gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalart yapilmis bir 6lgek
gelistirmeyi amagladiklart c¢aligmalarinda, 6gretmen liderligini okul diizeyinde
yonetim siireglerine katilim baglaminda ele almiglardir. 317 6gretmen ve yoneticinin
katildig1 calismada Ogretmen liderligi; kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve

meslektaslarla isbirligi olmak {izere ii¢ boyutta incelenmistir.

Ertesvag (2009) siif liderligini okul gelisim programi c¢ercevesinde ele aldigi
arastirmasinda, 11-16 yas arasindaki 6grencilerin 6gretmen liderligi ile ilgili algilarim
deneysel bir modelle incelemistir. Arastirma sonuglart 6grencilerin 6gretmen liderligi
algilarinin, duygusal destek ve akademik destek olmak tizere iki boyutta algilandigini
ortaya koymaktadir. Ayrica deneysel modelde uygulanan saygi programinin

ogrencilerin algilarinda olumlu yonde degisiklikler yaptig1 belirlenmistir.

Glimis, Bellibas, Esen ve Gilimiis (2018), yaptiklar1 ¢alismada egitim alanindaki
liderlik modelleri {izerine yapilan arastirmalari, bibliyometrik analiz ve icerik analizi
yontemlerini kullanarak belirlemeyi amaglamislardir. Oncelikle 1980 ve 2014 yillar1

arasinda Web of Science veritabaninda indekslenen arastirma ve gozden gecirme
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makalelerinin bibliyometrik bir analizi yapilmis, daha sonra igerik analizi yontemi
kullanilarak se¢ilen makalelerin daha derinlemesine bir analizi yapilmistir. Sonuglar,
zaman igerisinde liderlik arastirmalarina ilginin arttigimi ve dagitilmis liderlik,
ogretmen liderligi, 6gretim liderligi ve doniisiimcii liderlik modellerinin egitim
arastirmalarinda en ¢ok caligilan liderlik modelleri oldugunu gostermistir. Ayrica,
liderlerin orgilitsel kosullar/davraniglar ve Ogrenci basarist iizerine etkilerinin

incelendigi arastirmalara giderek daha fazla odaklanildig: tespit edilmistir.

Wenner ve Campbell (2017) yaptiklari aragtirmada, 2004 ten 2013’e kadar 6gretmen
liderligi konulu yapilan ampirik aragtirmalar1 incelemeyi amaglamiglardir. Aragtirma
sonuclary, son on yildir arastirmacilarin 6gretmen liderliginin tanimlanmasina ve
ogretmen liderligini destekleyen veya engelleyen etmenlerin belirlenmesine yonelik
aragtirmalar yaptiklarin1 géstermektedir. Arastirmalarda en ¢ok goze ¢arpan sonuglar:
1. Lider 6gretmenlerin siifin 6tesindeki rollere odaklandiklari, karar vermeye
katildiklari, meslektaslarinin profesyonel 6grenmelerini destekledikleri ve
sonugta 6grenci 6grenmesini hedefledikleri,
2. Yapilan aragtirmalarin her zaman teorik temelli olmadigi,
3. Okul miidiirleri, okul yapilar1 ve normlarin 6gretmen liderlerini gliglendirmede
onemli oldugu,
4. Cok az 6gretmen liderligi arastirmasinin, sosyal adalet ve esitlik konularim
inceledigidir.
Kurt (2016) 6gretmen liderligini agiklamaya yonelik bir model gelistirme c¢alismasi
yapmustir. Onerilen modelde &rgiitsel dgrenme, dagitimer liderlik ve dgretmenlerin 6z
yeterlik algis1 degiskenleri, 6gretmen liderliginin alt boyutlari olan kurumsal gelisim,
mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarini agiklayan degiskenler olarak
degerlendirilmistir. Aragtirmaya 360 6gretmen katilim gostermistir. Sonuglar, modelin
1yi diizeyde uyum degerlerine sahip oldugunu gostermistir. Ayrica dagitimei liderligin
ogretmen liderligini dogrudan, Ogretmenlerin 6z yeterlik ve oOrgiitsel O0grenme
algilarin1 dolayli yoldan etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sonular, 6gretmen
liderliginin gelistirilmesi siirecinde bireysel, orgiitsel ve yonetsel etmenlerin biitiinciil
olarak ele alinmas1 gerektigini, liderlik kadar bireysel ve orgiitsel etmenlerin de goz

oniinde bulundurulmas1 gerektigini ortaya koymustur.
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Cosenza (2015), Ogretmen goriislerine gore Ogretmen liderligi teriminin
tanimlanmasini ve arastirma bulgularini 6gretmen liderligi model standartlarinin yedi
alamyla karsilastirmayr amaclamistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilarak 22 6gretmenle goriismeler yapilmistir. Arastirma sonuglari,
isbirligi, eyleme gegme, en iyi uygulamalari paylasma, rol model olma ve resmi

liderlik rolleri olmak iizere bes farkli temayi ortaya ¢ikartmistir.

Bae ve digerleri (2016), yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin liderlik islevlerinin
ogretmenlerin rolleri, ozellikleri ve etki alanlarina gore nasil farklilastiginin
anlagilabilmesi icin farkli 6gretmen liderligi tiplerini tanimlamayr amaglamislardir.
Arastirmanin nitel boyutunda 9 Ogretmenin katilimiyla vaka caligmasi tasarimi
kullanilirken, nicel boyutuna 178 6gretmen katilim géstermistir. Arastirma sonucunda
Ogretim Onctisii, profesyonel 6grenme lideri ve idari 6gretmen lideri olmak {izere {i¢
tip 6gretmen liderligi belirlenmistir. Sonuglar, her 6gretmenin oncelikli olarak bir
liderlik tipini temsil ettigini gostermesine ragmen, bazi durumlarda 6gretmenlerin
baska liderlik tipiyle de iliskilendirilen 6zellikler, roller, hedefler ve etki araglarinmi

sergileyebildiklerini gostermistir.

Can (2009) okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriiglerine gore ilkogretim ve
ortadgretim oOgretmenlerinin simif ve okulda gosterdikleri o6gretmen liderligi
davraniglarini belirlemeyi amaclamigstir. Arastirmaya 10 yonetici ve 20 6gretmen
katilim gdstermistir. Arastirma sonucunda, katilimci goriislerine gore 6gretmenlerin
istekli ¢aligma, kararlilik, hedef belirleme, giiven ve vizyon olusturma gibi 6gretmen
liderligi davranis ve rollerini simif yonetimi siireglerinde orta diizeyde gosterdikleri
tespit edilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin 6grenme ve kendini gelistirme egilimlerinin

yiiksek, ancak uygulama ve davranislarda yetersiz olduklarin1 gostermistir.

Aslan (2011) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini
gosterme diizeylerini, Ogrencilerin sinif iklimi hakkindaki goriiglerini ve bu iki
degisken arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 360 6grenci ve
328 ogretmen katilim gdstermistir. Aragtirma sonucunda, dgretmenlerin 6gretmen
liderligi davranisini en ¢ok gosterdigi boyut Ogretim becerileri boyutu olarak
belirlenirken, 6grencilerin siif iklimine iligkin en ¢ok katilim gosterdigi boyutun

zorluk boyutu oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin
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ogretmen liderligine iligkin algilarinin, sinif ikliminin memnuniyet alt boyutuna gore

farklilastig1 belirlenmistir.

Oqvist ve Malmstrom (2018) yaptiklar arastirmada, dgretmen liderligi ve dgrencilerin
0z yeterliliklerinin  6grencilerin  egitim motivasyonuna etkisini arastirmayi
amagclamiglardir. Arastirmaya 993 6grenci katilim gdstermistir. Arastirma sonuglari,
ogretmen liderliginin ve Ogrencilerin 6z yeterliklerinin, Ogrencilerin egitim
motivasyonlar1 iizerinde etkili oldugunu ve O6gretmen liderliginin zayif oldugu
durumlarda ¢ogu Ogrencinin egitim motivasyonunun distiigiinii gostermektedir.
Ayrica sonuglar, 6grenci 6grenimini tegvik etmede Ogretmen liderliginin 6nemini

desteklemektedir.

Cekic ve Tombak (2017) yaptiklar arastirmada, ortaokul d6gretmenlerinin 6gretmen
liderligi rollerini algilama diizeylerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmaya
tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen 1034 ortaokul 6gretmeni katilim gdstermistir.
Arastirma sonucunda, ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi rollerine iligkin
kuramsal bilgiye sahip olduklar1 ve 6gretmenlerin liderlik algilarinin cinsiyet ve egitim

durumuna gore farklik gosterdigi tespit edilmistir.

Giilbahar (2018), 646 ortaokul 6gretmeninin katilimiyla, ortaokul 6gretmenlerinin
smif i¢i 6gretmen liderligi becerilerine iligkin algilarini belirlemeyi amacglamistir.
Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretmen liderligi becerilerini algilama
diizeylerinin ve smif i¢i gretmen liderligi becerilerinin alt boyutlar1 olan Ogrencileri
Etkileme ve Etkili Ogretim boyutlarma iliskin algilarin ¢ok yiiksek diizeyinde
oldugunu, Ogrencileri Gelistirme ve Ogrencilere Rehberlik etme alt boyutuna iliskin
algilarin ytiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Ayrica sonuglar, katilimcilarin sinif
ici 6gretmen liderligi becerilerini algilama diizeylerinin egitim diizeyi, sinif yonetimi
ve liderlik ile ilgili egitim alma durumu, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore

farklilastigin1 gostermistir.

Sebastian ve digerleri (2017) yaptiklart arastirmada, okul miidiirlerinin liderligi (ana
liderlik) ve dgretmen liderliginin 6grenci 6grenimi {izerindeki etkisini ve dgretmen
liderliginin, okul miidiirlerinin liderligi ve 6grenci 6grenimleri arasindaki aracilik
roliinii belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma verileri, Chicago Konsorsiyumu’nda

uygulanan 6grenci ve 6gretmen anketlerle ve okul 6zellikleri, demografik altyap: ve
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ogrenci basarist gibi bilgilerin Chicago Devlet Okullart idari kayitlarindan elde
edilmesiyle toplanmistir. Sonuglar, ana liderligin liselerde 6grenci 6grenimi tizerinde
iki yolla etkili oldugunu gostermistir. Bu yollardan biri 6gretmen liderligi iken, diger
yol 6gretmen liderligi ile iliskili degildir. Sonuglar, 6grenci 6grenimini etkileyen diger

yolun, ilkokullara benzer sekilde, 6grenme iklimi oldugunu géstermistir.

Balyer (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iligskin algilarini
belirlemeyi amacglamistir. Nitel arastirma deseniyle tasarlanan c¢aligmada 25
Ogretmenle gorlismeler yapilmistir. Arastirma sonuglari, dgretmenlerin 6gretmen
liderligini ve lider dgretmenlik rollerini bildiklerini, ancak bu rollerin yasal olarak
Ogretmenlere  verilmemesi nedeniyle wuygulamada ¢ekingen davranildigim
gostermistir. Ayrica sonuglar, 6gretmen liderligi rollerinin 6gretmenlerin yiirlitmekte
olduklar1 rollere uygun oldugunu ve meslektaslar1 tarafindan olumlu algilandigini
gostermektedir. Lider 6gretmenler ayn1 zamanda is yiikiiniin fazla olmast ve zaman
yetersizliginden sikayet etmektedirler. Bazi katilimcilar lider 6gretmenlik rollerinin
mevcut sistemde resmi olarak tanimlanmasi gerektigini savunurken, bazi katilimcilar
bu rollerin siireglerde birtakim sorunlara yol agabilecegini, bu nedenle mevcut diizenin

korunmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Xie ve Shen (2013) yaptiklar aragtirmada Amerika Birlesik Devletleri (ABD) devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ogretmen liderligi algilarini ve G6gretmen
liderliginin okul diizeyine gore (ilkdgretim ve ortadgretim) farklilasma durumlarini
incelemislerdir. Arastirmanin verileri, ABD Egitim Bakanlig tarafindan ytiriitiilen
2003-04 Okullar ve Ise Alma Arastirmasi’ndan elde edilmistir. Sonuglar, dgretmen
liderliginin sinif diizeyinde sinirli oldugunu ve ortadgretim okulu 6gretmenlerinin
miifredat ve 6gretim alanlarinda ilkogretim okulu 6gretmenlerine gore daha yiiksek
diizeyde 6gretmen liderligi davranisi sergilediklerini gostermistir. Ancak, dgretmen

liderliginin 6nemli dl¢iide diisiik oldugu tespit edilmistir.

Giilbahar (2017), yaptig1 arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi
algilarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle
secilen 376 6gretmen katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, katilimci goriislerine

gore 6gretmenlerin 6gretmen liderliginin kurumsal gelisim alt boyutuna iligkin algilar
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orta diizeyde, mesleki gelisim ve meslektaglar arasi isbirligi alt boyutlarina iligkin

algilari ise yiiksek diizeyde oldugunu belirlenmistir.

Villiers ve Pretorius (2011) yaptiklar1 arastirmada, katilimcilarin 6gretmen liderligine
yonelik algilarini ve hazir bulunusluk diizeylerini belirlemeyi amacglamiglardir.
Arastirmaya 283 egitimci (okul yoneticileri ve Ogretmenler) katilim gdstermistir.
Aragtirma sonuglari, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun 6gretmen liderligine yiiksek
diizeyde hazir olduklarim1 gostermistir. Ayrica, okul yoneticilerinin algilarina gore
Ogretmenlerin 6gretmen liderligine hazir olma durumlarinin orta diizeyde oldugu ve
bu sonucun acemi egitimcilerden anlamli derecede farklilagtigi belirlenmistir. Ayrica
sonuclar, 6gretmenlerin liderlik algilar ile 6gretmen liderligine hazir olma diizeyleri

arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu goéstermistir.

Beycioglu ve Aslan (2012), yaptiklar1 arastirmada ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
sergiledikleri 6gretmen liderligi rollerine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin algi ve
beklenti diizeylerini incelemeyi amaglamislardir. Karma yontem kullanilan
aragtirmanin nitel boyutu i¢in 5 odak grup oturumunu igeren yar1 yapilandirilmisg
goriismeler yapilmis, nicel boyutu igin anket teknigi kullanilarak 721 veriye
ulagilmistir. Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu tarafindan 6gretmen liderliginin
kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda, okullarda
belirli bir diizeyde lider 6gretmenlik davraniglarinin sergilendigi ifade edilmistir.
Ayrica, katilimer gortislerine gore, 6gretmen liderligine yonelik beklentilerinin, algi

diizeyine gore yliksek oldugu tespit edilmistir.

Yigit ve digerleri (2013), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin, 6gretmen liderligine
iliskin alg1 ve beklentilerini ve 6gretmen liderligi algilar1 ile beklentileri arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaclamislardir. 450 6gretmenin katildigi ¢alismanin sonuglari,
ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin 6gretmen liderligi beklentilerinden diigiik
oldugunu ve 6gretmenlerin 6gretmen liderligini algilama diizeylerinin cinsiyet ve okul
tirii  degiskenlerine gore Ogretmen liderliginin mesleki gelisim boyutunda

farklilagtigini gostermistir.

Kiranli (2013) yaptigi arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin  ve
ogretmenlerinin  Ogretmen liderligine iliskin algt ve beklentilerini incelemeyi

amaglamigtir. Arastirmaya 22 okul yoneticisi ve 173 6gretmen katilim gostermistir.
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Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin
beklentilerinin algilarindan daha yiiksek oldugunu gostermistir. Ayrica arastirma
sonucunda, katilimcilarin okul gelistirme faaliyetlerinde hem algilarinin hem de
beklentilerinin 6gretmen liderligi gostermeye yonelik oldugu belirlenirken, okul
digindaki okulu gelistirme faaliyetlerine katilima daha az 6nem verildigi tespit

edilmistir.

Kiling ve Recepoglu (2013) yaptiklar arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
diizeyleri ve oOgretmen liderligine iliskin algt ve beklentilerini belirlemeyi
amaclamislardir. Arastirmaya basit segkisiz Ornekleme yoOntemi ile segilen 291
Ogretmen katilmistir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
beklentilerinin 6gretmen liderligi algilarindan yiiksek oldugunu, O6gretmenlerin
ogretmen liderligi rollerine iliskin algilarinin yasa gore farklilagtigini, 0gretmen
liderligi rollerine iliskin beklentilerinin ise cinsiyet degiskenine gore farklilagtigini
gostermektedir. Son olarak yapilan arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
algilar1 ve 6gretmen liderligi beklentileri arasinda pozitif yonde giiclii ve anlamli

iligkiler oldugu belirlenmistir.

Lai ve Cheung (2015), Hong Kong’daki miifredat reformunun baslattigi degisim
stirecinde, okul 6gretmenlerinin liderlik uygulamalarint ve niteliklerini belirlemeyi
amaglamiglardir. Aragtirma verileri, 2009 - 2010 egitim 6gretim yi1linda Hong Kong’da
yeni ortadgretim miifredatinin ilk yilinda baslatilan ve 18 ay boyunca siiren anket
caligmalari, goriismeler ve miifredat ve okul analizlerinden toplanan verilere
dayanmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmen liderligine yonelik, her biri 6gretmen
liderliginin uygulama goérevine nasil yaklasildigini tanimlamaya yonelik {i¢ yaklagim
(uyum ¢alismasi, uyarlamali egzersiz ve kapasite gelistirme ¢alismasi) belirlenmistir.
Ayrica arastirma sonuglari, okulun ogretim ve Kkiiltlirel ortamlarini iyilestirmeyi,
uygulama topluluklarinda ¢aligmay1 ve farkli diizeylerde (6grenci, 6gretmen ve okul
seviyeleri) okul gelisimini  desteklemeyi amaglayan Ogretmen  liderlik
uygulamalarinin, egitime yonelik degisimin uygulanmasi i¢in kolaylastirici bir ortam

saglamasi gerektigini gostermektedir.

Ankrum (2016), okul yoneticilerinin goriislerine gore degisim katalizorii olarak

ogretmen liderliginin okullardaki degisim siirecine ne derece bagli oldugunu
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belirlemeyi amaclamistir. Arastirmaya 40 okul yoneticisi katilim gostermistir.
Sonuglar, d6gretmen liderliginin okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde 6nemli diizeyde
etkili oldugunu, lider 6gretmenlerin meslektaslarina rehberlik ve destek sagladigini,
ogretmen liderligine yonelik zorluklarin arttigin1 ve lider &gretmenlerin akran

gozlemlerinin diger 6gretmenler i¢in etkili oldugunu gostermistir.

Demirtas (2016) yaptig1 arastirmada, Tirkce Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi
becerilerine yonelik algilarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 280 Tiirkce
Ogretmeni katilim gostermistir. Sonuclar, genel olarak Ogretmenlerin liderlik
becerilerine yonelik algilarinin yiliksek diizeyde oldugunu goéstermis, ancak alt
boyutlar incelendiginde dgretmenlerin problem ¢6zme becerilerinin diisiik diizeyde
oldugu, 6grencilerle etkili iletisim ve karizma boyutunun orta diizeye yakin oldugu
tespit edilmistir. Demografik degiskenler diizeyinde degerlendirme yapildiginda,
ogretmenlerin 6gretmen liderligi becerilerine yonelik algilarinin yas, kidem, cinsiyet

ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Kaya (2016) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini ne
diizeyde sergilediklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 300 6gretmeni katilim gostermistir. Arastirma sonucunda,
katilimcilarin 6gretmen liderligi davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledikleri, okul
kademesine gore ilkokul 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde ve ortaokul 6gretmenlerinin
orta diizeyde Ogretmen liderligi davranis1 sergiledikleri belirlenmistir. Ayrica
aragtirma sonuglari, 6gretmen liderligi davranislarina yonelik katilimer goriislerinin
mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilastigini, ancak brans ve

cinsiyet degiskenlerine gére anlamli bir farklilasmaya rastlanmadigini géstermistir.

Kiling (2014) yaptig1 arastirmada, dgretmenlerin okul iklimi algilar1 ile 6gretmen
liderligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaya 259 ilkdgretim 6gretmeni katilim
gostermistir. Sonuclar, 6gretmen liderligi ile kisitlayici okul iklimi arasinda negatif ve
anlaml iliskiler oldugunu gdéstermistir. Ayrica sonuglar, kisitlayicit okul ikliminin
ogretmen liderliginin tiim alt boyutlari tizerinde (kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve
meslektaglar arasi igbirligi) negatif yonde ve anlamli bir etkiye neden oldugunu

gostermistir. Ote yandan, yonlendirici okul ikliminin dgretmen liderliginin yalnizca
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kurumsal gelisim alt boyutu iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye neden oldugu

gorilmiistir.

Cansoy ve Parlar (2017) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmen liderligi ile okul kiiltiirti
arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamiglardir. Aragtirmaya 366 6gretmen katilim
gostermistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen liderligi ile okul kiiltiiriiniin tim alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica
sonuglar, gorev odakli ve destek odakli okul kiiltiirliniin 6gretmen liderliginin
kurumsal gelisim alt boyutu iizerinde; basar1 odakli ve biirokratik okul kiiltiiriiniin
Ogretmen liderliginin mesleki gelisim alt boyutu iizerinde; destek odakli, bagart odakli
ve gorev odakli okul kiiltiiriiniin 6gretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi alt
boyutu lizerinde etkisinin istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkiye neden

oldugunu gostermistir.

Cansoy ve Parlar (2018), yaptiklar1 diger bir arastirmada 6gretmen goriislerine gore
ogretmen liderligi ile okul etkililigi arasindaki iliskileri incelemeyi amacglamislardir.
Arastirmaya 546 6gretmen katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
ogretmen liderligi diizeylerinin orta diizeyin Ustiinde oldugunu tespit edilmis, okul
etkililiginin tiim alt boyutlar1 ile 6gretmen liderliginin tiim boyutlari arasinda pozitif
yonde ve anlamli iligkilere rastlanmistir. Ayrica arastirma sonuglari, 6gretmen
liderliginin kurumsal gelisim alt boyutunun okul etkililiginin tim alt boyutlar1
lizerinde etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunan tek degisken oldugunu ortaya

koymustur.

Celik Yilmaz (2017) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve mesleki
profesyonellik algilar1 arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya 440
Ogretmen katilim gostermistir. Aragtirma sonucunda, katilimcilarin 6gretmen liderligi
beklenti ve algilar1 ile mesleki profesyonellik algi diizeyleri arasinda orta diizeyde
anlamli ve pozitif yonde iligkilere rastlanmistir. Ayrica sonuglar, katilimcilarin
ogretmen liderligi beklentilerinin, sergilenen 6gretmen liderligi algilarina gére daha
yiiksek oldugunu gostermistir. Alt boyutlar diizeyinde degerlendirme yapildiginda,
ogretmen liderliginin kurumsal gelisim ve mesleki gelisim alt boyutlarinda algi ve

beklentilerin sik sik diizeyinde oldugu, meslektaslarla is birligi alt boyutunda beklenti
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diizeylerinin her zaman, algilama diizeylerinin ise sik sik diizeyinde oldugu tespit

edilmistir.

Ozgetin  (2013), okul miidiirleri ve ogretmenlerin goriislerine gore oOgretmen
liderliginin okul liderlik kapasitesinin gelistirilmesindeki etkisini arastirmay1
amaglamistir. Arasgtirmacinin durum ¢alismasi yontemini kullandigi nitel ¢alismaya, 3
okul miidiirii ve 12 6gretmen katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen ve
miidiir goriislerinin 6gretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesini gelistirdigi
yoniinde oldugu degerlendirilmistir. Arastirmanin énemli goriilen sonuglar ise, okul
mudiirlerinin 6gretmen liderligi ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi stireclerinde
karsilastiklari maddi zorluklar, liderligin ne oldugu hakkinda yeterli bilginin
olmamasi, 6gretmenlerin pasif olmalari, yeterli veli desteginin olmamasi, duygusal
zorluklar, oOngiirii eksikligi ve zamanin yeterli olmamasit gibi zorluklarla

karsilagmalaridir.

Ozgetin (2018) yaptign diger bir arastirmada, ydnetici ve dgretmenlerin dgretmen
liderligine iligkin Ttrettikleri metaforlar1 incelemeyi amaglamistir. Arastirmaya 3
miidiir ve 12 6gretmen katilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin iirettikleri metaforlardan
yola ¢ikilarak, ogretmen liderligine yonelik olumlu bir algmnin oldugu ve okul
gelistirme ¢alismalarinda ve etkililiginin arttirilmasinda 6gretmen liderliginin gerekli

oldu sonucuna ulasilmistir.

Ward ve Parr (2006) bir gevrimigi topluluk olan FarNet projesinin degerlendirme
slirecinin bir parcasi olarak, ¢evrimigi topluluklardaki 6gretmen liderligi rollerini
incelemeyi amaglamislardir. Arastirmada sonucunda, bilisim teknolojilerinin
kullaniminin ¢evrimi¢i ortamlarda 6gretmen liderligini zorlagtirdigr ve toplulugun

stirdiiriilebilmesi i¢in boyle bir liderligin paylagilmasi gerektigi sonucuna ulasilmastir.

Cemaloglu ve Savas (2016), ogretmen goriislerine gore ogretmen liderliginin
gelistirilmesinde okul miidiirlerinin destekleyici davranislarinin etkisini incelemeyi
amaglamiglardir. Arastirmaya 485 Ogretmen katilim gOstermistir. Arastirma
sonucunda, katilimcilarin 6gretmen liderligi algilariin yiiksek diizeyde oldugu,
O0gretmen liderliginin tiim alt boyutlar1 ile miidiirlerin destekleyici davranislari

arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ve okul miidiirlerinin destekleyici
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davraniglarinin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli

oldugu tespit edilmistir.

Cheng ve Szeto (2016), 6gretmen goriislerine gére acemi 6gretmenlerin (meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin) Ogretmen liderligi rollerinin gelistirilmesinde okul
miidiirlerinin etkisini aragtirmayir amaclamislardir. Arastirma verileri, iki yillik bir
stirecte 20 acemi 6gretmenle yapilan yari yapilandirilmis goriismelerde elde edilmistir.
Arastirma sonuglari, acemi Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin uygulamalarini
kolaylastirdiklar1 ve 6gretmen liderligi rollerini Ustlendiklerini gdstermistir. Ayrica
arastirma sonucunda, Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin okullardaki 6gretmen

liderliginin gelistirilmesinde 6nemli roller iistlendikleri belirlenmistir.

Szeto ve Cheng (2017) yaptiklar1 diger bir arastirmada, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin liderlik gelisiminde miidiir-6gretmen etkilesiminin etkisini incelemeyi
amaglamislardir. Vaka c¢alismasi yonteminin kullanildigi bu nitel arastirmada, 20
baslangi¢ 6gretmeni ile gorlismeler yapilmistir. Sonuclar, meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin hem resmi hem de gayri resmi olarak okullarda liderlik rollerini
iistlendiklerini gdstermistir. Ogretmenlerle yapici ve diizenli iletisim kurulmasinm ve
onlarin stirekli olarak mesleki gelisime tesvik edilmesinin 6gretmen liderliginin
gelistirilmesinde etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda, midiir-
ogretmen etkilesiminin, Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde ilham verici,

giiclendirme ve izin verme olmak tizere {i¢ tip etkiye neden oldugunu gdstermistir.

Somech (2005), okul midiirleri ve 68retmen goriislerine gore direktif liderlik
yaklasimmin katilimer liderlik yaklagimi ile karsilastirmali olarak okul personel
ekiplerinin motivasyon mekanizmalar1 ve etkililii {izerindeki etkisini incelemeyi
amaglamistir. Arastirmaya 140 okul miidiirii ve 712 6gretmen katilim gostermistir.
Arastirma  sonuclari, katilimci liderlik ile Ogretmenlerin  giiclendirilmesi

(yetkilendirilmesi, liderligi) arasinda pozitif bir iligski oldugunu gostermistir.

Colak ve digerleri (2014), yaptiklar1 arastirmada 6gretmen liderligi ile 6gretmenlerin
orgilitsel bagliliklar arasindaki iligkileri incelemeyi amaglamiglardir. Arastirmaya 280
Ogretmen katilim gOstermistir. Arastirma sonucunda Ogretmen liderligi ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlaml iliskilere rastlanmigtir. Sonuglar,

ogretmenlerin 0gretmen liderligi beklenti diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri
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arasinda pozitif yonde anlamli ve diisiik bir iligki oldugunu, 6gretmen liderligini
algilama diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli ve orta

diizeyde bir iliski oldugunu gostermistir.

Kiling ve digerleri (2015), d6gretmen goriislerine gore 6gretmen liderligi, algilanan
stres ve Ogretmen profesyonelligi arasindaki iliskileri incelemeyi amaglamislardir.
Aragtirmaya 302 Ogretmen katilim gdstermistir. Arastirma sonuglari, 0gretmen
profesyonelligi ile 6gretmen liderliginin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlamli ve giicli iliskiler oldugunu gosterirken, algilanan stres ile Ogretmen
liderliginin tim alt boyutlar1 ve 6gretmen profesyonelligi arasinda negatif yonde
anlamli ve gii¢glii iliskiler oldugunu gostermistir. Ayrica arastirma sonucunda,
ogretmen profesyonelligi ve algilanan stresin 6gretmen liderligi tizerinde istatistiksel

olarak anlamli bir etkiye neden oldugu tespit edilmistir.

Oztiirk ve Sahin (2017), dgretmen goriislerine gore orgiit kiiltiirii ve lider-iiye
etkilesiminin 6gretmen liderligi lizerindeki etkisini ve lider-iiye etkilesiminin aracilik
roliinii belirlemeyi amacglamiglardir. Arastirmaya 502 6gretmen katilim gostermistir.
Sonuglar, orgiit kiiltiirii ile lider-iiye etkilesimi arasinda yiiksek diizeyde, 6gretmen
liderligi ile lider-iiye etkilesimi arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif yonde iliskiler
oldugunu gostermistir. Orgiit kiiltiiriiniin hem lider-iiye etkilesiminin hem de 6gretmen
liderlinin anlamli bir yordayicis1 oldugu tespit edilmistir. Ayrica lider-iiye
etkilesiminin 6gretmen liderligi ile orgiit kiiltiirti arasindaki iliskide kismi bir aracilik

rolii iistlendigi belirlenmistir.

Silins ve Mulford (2004) yaptiklar1 arastirmada Orgiitsel O6grenmenin dogasini,
orgiitsel 6grenmeyi destekleyen liderlik uygulamalarini ve bu degiskenlerin 6gretmen
liderligi tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Arastirmaya 96 okul
miudiirii ve 2503 6gretmen katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, &gretmen
liderliginin dogrudan belirleyicisi olarak ¢alisanlarin degerleri, liderlik memnuniyeti

ve sosyoekonomik durumlari olmak tizere ii¢ degisken belirlenmistir.

Ulger (2015) dgretmen goriislerine gore dgretmen liderligi, ise sarilma ve orgiitsel
vatandaslik arasindaki iligkileri belirlemeyi amacglamistir. Arastirmaya 381 ortaokul

ogretmeni katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen liderligi ve alt
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boyutlariin drgiitsel vatandaslik ve ise sarilmanin tiim alt boyutlari ile pozitif yonde

anlamli iligkilere sahip oldugu tespit edilmistir.

Ugurlu ve Yigit (2014) yaptiklar1 arastirmada, o6gretmen liderliginin Orgiitsel
vatandaglik tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmaya 320
Ogretmen katilim gdstermistir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin 6gretmen liderligi
algilar ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler
tespit edilmistir. Ayrica aragtirma sonucunda, 6gretmen liderliginin alt boyutlarindan
mesleki gelisim boyutunun, orgiitsel vatandashigin alt boyutlarindan sivil erdem ve

yardimseverlik boyutlari tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi belirlenmistir.

Dinger (2017) 6gretmen goriislerine gore 6gretmen liderligi ile orgiitsel yaraticilik
davraniglar arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglamigtir. Arastirmaya 700 ilkokul
Ogretmeni katilim gdstermistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilar, 6gretmen
liderliginin alt boyutlarinda en ¢ok katilimi, sirasiyla mesleki gelisim, meslektaslarla
isbirligi ve kurumsal gelisme boyutunda gostermislerdir. Sonuglar, G6gretmen
liderliginin tiim alt boyutlar1 ile Orgiitsel yaraticiligin bireysel ve toplumsal
boyutundaki davraniglari arasinda pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde bir iliski
oldugunu gosterirken, 6gretmen liderliginin tiim alt boyutlar1 ile 6rgiitsel yaraticiligin
yonetsel boyutu arasinda pozitif yonde anlaml ve diisiik diizeyde bir iliski oldugunu

gostermistir.

Troen ve Boles (1992), kolaylastirict egitim reformu igin 6gretmen liderliginin
potansiyeline odaklandiklar1 arastirmada, kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
goriislerini incelemeyi amaclamislardir. Arastirma verileri, alti 6gretmenle yapilan
goriigmelerle elde edilmistir. Arastirma sonuclari, lider 6gretmenlerin degisimle
miicadele ettiklerini ve biiyiikk Ol¢iide okul reformlarinin basarisinda 6gretmen

liderliginin etkili oldugunu gdstermistir.

2.7.2. Degisim Egilimleri ile Tlgili Arastirmalar

Akbaba Altun ve Biiyilikoztiirk (2011), okul miidiirlerinin degisim egilimlerini
belirlemek amaciyla bir 6lcek gelistirme calismasi yapmuslardir. ilkogretim ve

ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 284 yoneticinin katilim gosterdigi bu
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aragtirmada, degisim egilimlerinin; degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma,
statlikoyu koruma ve degisime direnme olmak iizere dort boyutta ele alinabilecegi

sonucuna ulagilmistir.

Biytiikoztiirk ve digerleri (2017), okul yoneticilerine yonelik gelistirilmis olan
Degisim Egilimleri Olgeginin psikometrik niteliklerinin ~ 6gretmenler igin
incelenmesini  ve Degisim Egilimleri Olgegini  dgretmenlere  uyarlamay1
amaclamigslardir. 850 6gretmenin katilim gosterdigi bu calismada, Degisim Egilimleri
Olgeginin gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis, dért faktorlii Degisim Egilimleri
Olgegi i¢in model ve veriler arasinda kabul edilebilir bir uyum oldugu sonucuna
ulagilmistir. Sonug¢ olarak, okul yoneticileri igin gelistirilen Degisim Egilimleri

Olgeginin 6gretmenler igin kullanilmasi uygun goriilmiistiir.

Can (2017) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin degisim egilimlerini ve bazi
demografik degiskenlere gore farklilasma durumlarini belirlemeyi amaglamistir.
Arastirmaya 893 Ogretmen katilim gdstermistir. Sonuglar, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin pozitif boyutlarindaki (degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma) egilimlerinin yiiksek diizeyde, negatif boyutlarindaki (statikoyu koruma ve
degisime direnme) egilimlerinin disiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica,
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore, degisime direng alt boyutunda metropol veya tasrada g¢alisma

durumu ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli farklilasmalara rastlanmaistir.

Akin Kosterelioglu ve Demir (2014), 6gretmen goriislerine gore bireysel yenilik¢ilik
diizeyinin 6gretmen liderligine etkisini belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmaya 341
ogretmen katilim gdstermistir. Ogretmenlerin bireysel yenilikgilik diizeyleri alt
boyutlar diizeyinde degerlendirildiginde, katilimci1 goriislerinin en yiiksek oldugu
boyutun deneyime agiklik boyutu oldugu ve bu boyutu sirastyla fikir dnderligi, risk
alma ve degisime diren¢ boyutlarinin izledigi goriilmiistiir. Ayrica sonuglar, 6gretmen
liderligine iligkin 6gretmen algilarmin en yiiksek oldugu boyutun, meslektaslarla
isbirligi boyutu oldugunu ve bu boyutu sirasiyla mesleki gelisim ve kurumsal gelisim
boyutlarinin izledigini gostermistir. Arastirmanin  diger bir sonucu olarak,

katilimcilarin bireysel yenilikcilik genel algilari ve fikir dnderligi alt boyutunun,
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ogretmen liderligi genel algisi, kuramsal gelisim, mesleki gelisme ve meslektaglarla

isbirligi alt boyutlari lizerinde etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Maya (2014), okul yoneticilerinin goriislerine gore ilkdgretim ve ortadgretim okulu
midiirlerinin degigim egilimlerini belirlemeyi amaglamigtir. Arastirmaya 360 yonetici
katilm gdstermistir. Sonuglar, okul yoneticilerinin degisim egilimlerinin 1liml
diizeyde oldugunu, degisimin yararina olan inancin yiiksek seviyede oldugunu,
degisimde girisimcilik diizeylerinin orta seviyede oldugunu ve statiikoyu koruma ve

degisime direng diizeylerinin diisiik seviyede oldugunu gostermistir.

Canli ve digerleri (2015) yaptiklar arastirmada, okul yoneticilerinin degisime yonelik
egilimlerini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirmaya ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 212 yoneticisi katilim gostermistir. Aragtirma sonuglari,
okul yoneticilerinin ¢ogunlukla degisimde girisimci olduklarini ve orta diizeyde
degisime diren¢ gosterme egiliminde olduklarini géstermistir. Demografik 6zellikler
acisindan degerlendirme yapildiginda, okul yoneticilerinin degisime yonelik
egilimlerinin  6grenim diizeyi ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilastig1 belirlenmis, ancak brans, kidem, gorev tiirii ve okul tiirii degiskenlerine

gore anlamli bir farklilagmaya rastlanmamastir.

Arslan (2014) yaptigi arastirmada, halk egitim merkezi miidiirlerinin degisim
egilimlerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 771 merkez miidiirii katilim
gostermistir. Arastirma sonuglari, ilkdgretim kurumlarindan gelen miidiirlerin degisim
egilimlerinin yaygin egitim kurumlarindan gelen miidiirlere gore girisimcilik
boyutunda daha olumlu diizeyde oldugunu gostermistir. Ayrica, kidemli midiirlerin
degisimde girisimcilik egilimlerinin, degisime direng egilimlerine gore daha yliksek

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Akpmar ve Aydin (2007) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin degisimi algilama
sekillerini incelemeyi amaclamislardir. Arastirmaya 412 o6gretmen katilim
gostermistir. Sonuglar, ilkogretim 6gretmenlerinin egitim alaninda gergeklestirilen
degisimleri olumlu bulduklarm1 ve bu degisimlerin Tiirk Egitim Sistemine
yansitilmasin1 benimsediklerini gostermistir. Ayrica, dgretmenlerin egitime yonelik
degisim girisimlerine paralel olarak 6n plana ¢ikan yeni 6gretmen rollerini 6grenme-

Ogretme siireclerinde biiyilik oranda benimsedikleri sonucuna ulagilmistir. Ancak
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sonuclar, 6gretmenlerin egitimde yasanan s6z konusu degisimler karsisinda yetersiz

kaldiklarin1 ve degisime yonelik egitim gereksinimi duyduklarini ortaya ¢ikartmistir.

Altintop (2010), 6gretmen goriislerine gére 6gretmenlerin degisime karsi tepkileri ile
okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya 240
Ogretmen katilim gostermistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar
ile degisime karsi tepki tiirleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu géstermistir. Ayrica
arastirma sonucunda, okul kiiltiirti tipi olarak klan kiiltiirlinde degisime kars1 tepki
olarak aktif destegin 6n plana ¢iktig1, diger hiyerarsi, adokrasi ve market kiiltiirlerinde

ise degisime kars1 pasif direncCin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir.

Aydogan (2007) yaptig1 arastirmada, ilkogretim okulu Ogretmenleri ve okul
yoneticilerinin degisim stirecleriyle ilgili goriislerini belirlemeyi amaglamstir.
Arastirmaya 90 okul yoneticisi ve 200 Ogretmen katilim gdstermistir. Arastirma
sonuclari, ilkogretim okulu Ogretmenleri ve okul yoneticilerinin degisime hazir
olduklarint gostermistir. Ancak, Orgiitsel alanda yonetici goriislerinin 6gretmen
goriiglerine gore daha olumlu oldugu belirlenmistir. Bu durumun yapilan degisimler
konusunda o6gretmenlerin yeterli bilgiye sahip olmamasi ile iligkili oldugu tespit
edilmistir. Ayrica okullardaki degisimin daha ¢ok formal oldugu veya uygulamaya
yeterince gecmedigi anlasilmis, degisimlerin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi

i¢cin hizmet i¢i egitimin 6nemi vurgulanmistir.

Seckin ve digerleri (2016), Ogretmen goriislerine gore egitim kurumlarinda
ogretmenlerin degisimle ilgili algilarini belirlemeyi amacglamiglardir. Arastirmaya 195
Ogretmen katilim gostermistir. Arastirma sonucunda, ogretmenlerin genellikle
degisime kars1 olduklar1 halde, degisime uyum saglayarak degisimin ger¢eklesmesine
yardimci olduklart belirlenmistir. Ayrica sonuglar, 6gretmenlerin degisim i¢in gerekli
olan bireysel bilgi, yetenek ve becerilerin yeterliligi ve degisimin tasarlandig1 gibi

gerceklestirilmesine iliskin kuskuya diistiiklerini géstermektedir.

Pang ve Miao (2017), Sangay okullarindaki basariyr, oOgretmen liderligi
perspektifinden incelemeyi amaglamiglardir. Arastirmaya 5 okul midiiri ve 19
O0gretmen katilim gdstermistir. Arastirma sonuglari, okul gelisimine destek olma
acisindan Ogretmen liderliginin {i¢ roliinii ortaya c¢ikartmistir. Bu roller; geng

ogretmenlerin profesyonel 6grenmelerine destek olma, miifredat gelistirme siireglerine
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liderlik etme, grup caligmasini destekleme ve ekip tiyeleri arasindaki isbirligini
arttirmadir. Katilimeilar, lider 6gretmenlerin okul reformlarinda onciiliik ettiklerini ve
reformlar1 desteklediklerini ifade etmislerdir. Ayrica sonuglar, lider 68retmenlerin
reformlarda proaktif bir tutum sergilediklerini ve degisim siireglerine iyi uyum

sagladiklarini géstermistir.
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3. BOLUM
YONTEM

Ogretmenlerin degisim egilimleri ve liderlik diizeyleri arasindaki iliskilerin ortaya
konulmasi amaciyla bu arastirma, iliskisel tarama deseninde tasarlanmistir. Bir grubun
belirli ozelliklerinin ortaya konulmasini amaglayan c¢alismalara tarama (Survey)
arastirmalart denmektedir (Biiylikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2013). Tarama modelleri, gegmisteki veya halen varligini siirdiiren bir
durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar,

2010).

3.1. Evren ve Orneklem

2017-2018 egitim 6gretim yilinda, Kirikkale il merkezi ve ilgelerinde gorev yapan
2404 ortaokul ve lise Ogretmeni arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Asgari
orneklem biytikligi 335 olarak belirlenmistir (Biiyiikoztirk ve digerleri, 2013).
Orneklem seciminde tesadiifi érnekleme yolu tercih edilmistir. 2017-2018 egitim
ogretim yilinda, Kirikkale il merkezi ve merkez ilgelerinde gorev yapan 411 6gretmen
arastirmanin O6rneklemini olusturmustur. Arastirma evreni ve Orneklemine iliskin

merkez ve ilgelere gore 6gretmen dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. 2017-2018 Egitim - Ogretim Yili Kirikkale 11 Merkezi ve Merkez

llgelerindeki Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Sayilar:

Ortaokul Lise Ulasilan Ortaokul Ulasilan Lise
ilce Adlan Ogretmenleri Ogretmenleri 29 . Ogretmeni
Ogretmeni Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi

Merkez 842 1001 164 164

Bahsili 63 12 34 9
Yahgihan 47 92 8 32

Diger 145 202 0 0
Toplam 1097 1307 206 205

Kirikkale Milli Egitim Miidiirliigii’nden elde edilen verilere gore hazirlanan Tablo
2’de, 2017-2018 egitim - dgretim yilinda il genelinde 1097 ortaokul ve 1307 lise

Ogretmeninin gorev yaptigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda 206 ortaokul ve 205



lise 6gretmenine anket form uygulanmis, elde edilen 411 anketten iki tanesi aykiri
deger analizi sonucu veri setinden ¢ikartilmis ve 409 anket iizerinde veri analizleri

gergeklestirilmistir.

Tablo 3. Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

n %
Cinsiyet Kadin 215 52.8
Erkek 194 47.2
n %
1-5y1l 30 7.4
6-10 y1l 51 12.5
Kidem
11-15 yil 47 11.5
16-20 y1l 175 42.8
21 yil ve {izeri 106 25.8
n %
s 1-5y1l 252 61.7
Calisma Siiresi
6-10 y1l 99 241
11-15 yil 58 14.3
n %
Egitim Durumu Lisans 358 87.7
Lisansiistii 51 12.3
n %
Fen Bilimleri, Teknik ve Mesleki 167 41.0
Brans . .
Dil ve Edebiyat 118 29.0
Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 30.0

Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dagilimlari goriilmektedir.
Tabloda dikkat ¢geken bazi bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
biiyiik bir boliimiiniin 16 y1l ve lizeri kideme sahip oldugu, bulunduklar1 okulda kisa
stiredir (1-5 yi1l) hizmet verdikleri ve 6nemli bir boliimiiniin lisans mezunu oldugu

sOylenebilir.
3.2. Veri Toplama Araclari

Ogretmenlerin degisim egilimlerinin belirlenmesi amaciyla “Degisim Egilimleri
Olgegi”, sinif liderligi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla “Ogretmen Sinif Liderligi
Olgegi Ogretmen Formu” kullanilmistir. Olgme araglari arastirmaci tarafindan mail
yoluyla gerekli izinler almarak kullamlmistir (EK1). Olgme araglarma ek olarak

arastirmaci tarafindan demografik bilgilerin (cinsiyet, kidem, ¢alisma siiresi, egitim
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durumu, 6grenci sayisi, Ogretmen sayist Ve brang) belirlenmesi amaciyla anket
formuna Genel Bilgiler boliimii olusturulmustur. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin
tanimlayici bilgilerine ve gegerlik-giivenirlik analizlerine iliskin bulgulara asagida yer

verilmistir.

3.2.1. Degisim Egilimleri Olcegi

Miidiirlerin degisim egilimlerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen (Akbaba Altun ve
Biiyiikoztiirk, 2011) ve 6gretmenlerin degisim egilimlerinin belirlenmesi amaciyla
Ogretmenlere uyarlamasi yapilan (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2017) Degisim Egilimleri
Olgegi, besli Likert (1:Tamamen Katilmiyorum - 5:Tamamen Katiliyorum) tipinde
hazirlanmistir. Olgekte ters skorlu maddeler (3, 6, 12, 15, 18, 22, 24, 25, 29, 30, 34,
36, 38, 39 ve 41) yer almaktadir. 41 maddeden olusan dl¢ek, Degisimde Girisimcilik,
Degisimin Yararina Inanma, Statiikoyu Koruma ve Degisime Direng olmak iizere 4

faktorden olusmaktadir.

Olgegin negatif alt boyutlarinda (degisme direng ve statiikoyu koruma) yer alan tiim
sorular ters skorlu madde oldugu i¢in, bu boyutlara iligkin yorumlarin ters
degerlendirme ile yapilmasi gerekmektedir. Ornegin “degisime direnirim” maddesine
hi¢ katilmiyorum seklinde verilen cevap, ters ¢cevirmeden sonra tamamen katiliyorum
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla bu boyutlardaki maddelerden alinan yiiksek puan
degisime direncin yiiksek degil diisiik oldugunun gostergesidir.

Olgegin yapr gegerliligini belirlemek amaciyla agimlayici faktér analizi (AFA)
yapilmistir. AFA, 6l¢egin, toplam varyansin % 44,62’sini agiklayan dort faktorlii bir
yapiya sahip oldugunu gostermistir. Olgegin dort faktdrlii yapist dogrulayicr faktor
analizi (DFA) ile incelenmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri [X?*/sd=
4.50; NFI =.97; NNFI = .98; CFI = .98; GFI = .83; AGFI = .81; RMSEA = .06; RMS
= .04], test edilen modelin dort faktorlii yapisinin kabul edilebilir oldugunu

gostermistir (Bliyiikoztiirk ve digerleri, 2017).

Olgegin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla madde toplam korelasyonlari,
Cronbach-Alfa katsayilar1 ve Spearman-Brown degerleri 6lgegin alt faktorleri i¢in ayri

ayr1 hesaplanmistir. Arastirmacilar tarafindan Cronbach-Alfa katsayilar1 “Degisimde
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Girisimcilik” boyutu igin .92, “Degisimin Yararma Inanma” boyutu igin .95,
“Statiikoyu Koruma” boyutu i¢in .78 ve “Degisime Direng” boyutu i¢in .86 olarak
hesaplanmistir. Spearman-Brown degerleri sirasiyla .88, .91, .74 ve .82 olarak tespit
edilmistir. Diizeltilen madde toplam korelasyonu ise .44 ile .85 arasinda degistigi

belirtilmistir (Biiylikoztiirk ve digerleri, 2017).

3.2.2. Degisim Egilimleri Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Arastirma kapsaminda Slgegin giivenirlik diizeylerini belirlemek amaciyla Cronbach-
Alfa katsayilar1 hesaplanmigtir. Cronbach-Alfa katsayilari 6lgegin tiimii i¢in .92,
“Degisimde Girisimcilik” boyutu icin .88, “Degisimin Yararma Inanma” boyutu i¢in
.91, “Statiikoyu Koruma” boyutu igin .78 ve “Degisime Direng” boyutu igin .83 olarak

hesaplanmustir.

Dort faktorli 6zglin yapi icin yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglart kabul
edilebilir bir model uyumu ortaya koymustur [X*/sd= 2.29; NFI = .80; CFI = .88; GFI
=.85; RMSEA = .05].

3.2.3. Ogretmen Siif Liderligi Olcegi

Ogretmenlerin sinif liderligi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen (Karabag
Kose, 2018) Ogretmen Simif Liderligi Olgegi Ogretmen Formu, besli Likert (1:Higbir
Zaman - 5:Her Zaman) tipinde hazirlanmistir. 23 maddeden olusan 6lgek, “Etkilesim”,
“Sinif I¢i Siirecler” ve “Okul Dis1 Siiregler” olmak iizere 3 faktdrden olusmaktadir.
Aragtirmaci tarafindan pilot uygulama i¢in 336, gegerlik ve giivenirlik ¢aligsmasi i¢in

396 ortaokul ve lise 6gretmenine anket form uygulanmistir (Karabag Kose, 2018).

Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla agimlayici faktdr analizi yapilmistir.
Faktor analizi 6ncesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett testleri ile verinin
faktor analizine uygunlugu tespit edilmistir. KMO testi degeri (KMO = .95) ve Bartlett
kiiresellik testi (X?(253=4986.364; p < .001) sonucunda verinin faktor analizine uygun
oldugunu tespit edilmistir. AFA sonuglari, Olgegin, toplam varyansin %358’ini
acikladigin1 ve 6z degeri 1’den biiylik olan {i¢ faktorlii bir yapiya sahip oldugunu

gostermistir. Elde edilen yapmnin uyum iyiligini belirlemek amaciyla dogrulayici
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faktor analizi yapilmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri [X?/sd= 2.81;
NFI = .88; CFI = .92; GFI = .87; RMSEA = .07], test edilen modelin ii¢ faktorli
yapisinin kabul edilebilir oldugunu gdstermistir (Karabag Kose, 2018).

Olgegin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla Cronbach-Alfa katsayilari ve
Spearman-Brown degerleri dl¢egin tiimii ve alt boyutlari i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve
bu degerlerle 6lgegin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerleri incelenmistir.
Arastirmaci tarafindan Cronbach-Alfa katsayilari; tiim 6l¢ek icin .94, “Etkilesim”
boyutu igin .92, “Sinif I¢i Siirecler” boyutu igin .84 ve “Okul Dis1 Siirecler” boyutu
icin .83 olarak hesaplanmistir. Spearman-Brown degerleri sirasiyla .88, .85, .80 ve .80
olarak tespit edilmistir. Hesaplanan madde toplam korelasyonu ise .53 ile .94 arasinda
degismektedir (Karabag Kose, 2018).

3.2.4. Ogretmen Smif Liderligi Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Analizi

Arastirma kapsaminda 6lgegin giivenirlik diizeylerini belirlemek amaciyla Cronbach-
Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Cronbach-Alfa katsayilari 6lgegin tiimii i¢in .94,
“Etkilesim” boyutu icin .92, “Sif I¢i Siirecler” boyutu igin 85. ve “Okul Dist

Siiregler” boyutu igin .84 olarak hesaplanmustir.

Ug faktorlii 6zgiin yap1 i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglari kabul edilebilir
bir model uyumu ortaya koymustur [X?/sd= 2.64; NFI = .89; CFI = .93; GFI = .89,
RMSEA = .06].

3.3. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verileri analiz Oncesinde ©On incelemeden gecirilmis, hatali girisler
diizeltilmistir. Eksik girilen veriler i¢in ilgili faktordeki maddelerin ortalamasi alinarak
atama yapilmistir. Verinin istatistiksel analizleri i¢in gerekli normallik, homojenlik ve
dogrusallik varsayimlarini karsilama durumu degerlendirilmistir. Tekli ve c¢oklu
normallik degerlendirmesi yapmak amaciyla mahalonobis uzakliklari incelenmis ve 2
aykirt  verinin  ¢ikartilmasina karar verilmistir. 409 veri ile analizler

gergeklestirilmistir.
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Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 23.0 paket programi kullanilmistir. Degiskenler
arasi iligkileri degerlendirmek iizere betimsel istatistikler ile korelasyon ve ¢oklu
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Ayrica bagimsiz degiskenlere gore

farklilasma durumunu degerlendirmek {izere ANOVA ve t-Testi kullanilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR

Bu boliimde katilimcer 6gretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi diizeylerini,
degisim egilimleri ve simf liderligi diizeyleri arasindaki iliskileri ve degisim
egilimlerinin siif liderligini yordama diizeyini agiklamaya yonelik yapilan
istatistiksel analizlerin bulgularina yer verilmistir. Ayrica dgretmenlerin degisim
egilimleri ve siif liderligi diizeylerinin demografik bilgileri gore farklilik gosterme

durumlar1 incelenmistir. Bu dogrultuda arastirma sorularina yanitlar aranmaistir.

4.1. Ogretmenlerin Simf Liderligi ve Degisim Egilimleri Diizeyleri

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiler incelenmeden dnce
bu degiskenlere iliskin betimsel bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir. Arastirmanin
birinci alt problemine “Ogretmenlerin degisim egilimleri ve smif liderligi diizeyleri
nasildir?” yanit niteliginde olan bu bulgular, 6gretmenlerin sinif liderligi ve degisim

egilimlerinin ne diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Simif Liderligi ve Degisim Egilimleri Diizeyleri

N X SS

Liderlik (Tiim Ol¢ek) 409 4.07 51
1. Etkilesim 409 4.20 .53
2. Simf i¢i Siirecler 409 4.10 .55
3. Okul Dis1 Siiregler 409 3.75 Al
Degisim (Tiim Olgek) 409 3.83 A4
1. Degisimde Girisimcilik 409 3.68 51
2. Degisimin Yararina inanma 409 4.01 .54
3. Degisime Direng 409 3.86 .63
4. Statiikoyu Koruma 409 3.78 81

Tablo 4’e gore, 6gretmenlerin liderlik diizeylerinin (X=4.07) ve degisim egilimlerinin
(X=3.83) orta diizeyin iistiinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar diizeyinde
degerlendirme yapildiginda katilime1 goriislerinin, 68retmen simif liderliginin
Etkilesim (X=4.20) alt boyutunda her zaman diizeyinde, Swnif I¢i Siirecler (X=4.10) ve
Okul Disi1 Siirecler (X=3.75) alt boyutlarinda genellikle diizeyinde oldugu;
ogretmenlerin degisim egilimlerinin tiim alt boyutlarinda ise katiliyorum diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ancak madde ters ¢evirmeleri nedeniyle degisim egilimlerinin

negatif alt boyutlarinin tam tersi yonde degerlendirilmesi gerekir. Bu nedenle



ogretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma diizeylerinin
katiliyorum diizeyinde; degisime direng ve statiikoyu koruma egilimlerinin ise

katilmiyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir.

4.2. Ogretmenlerin Smif Liderligi Diizeyleri ve Degisim Egilimleri Arasindaki

Mliskiler

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim egilimleri ile siif
liderligi diizeyleri arasinda anlaml iligkiler var midir?” sorusuna yanit aramak ve
ogretmen sinif liderligi ile degisim egilimleri arasindaki iliskileri incelemek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Ogretmelerin de@isim egilimleri ile siuf liderlik

diizeyleri arasindaki iligkileri gosteren korelasyon katsayilar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Sinif Liderligi ve Degisim Egilimleri Arasindaki liskiler

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Liderlik (Tiim Olgek) 1

2. Etkilesim ,945** 1

3. Smuf I¢i Siirecler ,850%*  724** 1

4. Okul Dis1 Siiregler ,818** 653** 577** 1
5. Degisim (Tiim Olcek) ,180** |162** |173** |143** 1

6. Degisimde Girigimcilik ,251%*  240** |196** ,215** B832** 1

7. Degisimin Yararma Inanma  ,222*%* 190%* 222%* 184** 850** 624** 1

8. Degisime Direng -,037 -,041 ,006 -,053 ,604** 282** 300** 1

9. Statiikoyu Koruma -061 -059 -032 -067 ,642** 306** ,435** 499**

**p <.01; n=409

Degiskenler arasi korelasyon degerleri incelendiginde, Ogretmenlerin degisim
egilimleri ile 6gretmen sinif liderligi (r=.180; p<.01) ve alt boyutlar1 arasinda pozitif

yonde, diisiik ve anlamli iliskiler oldugu goriilmektedir.

Degisim egilimlerinin alt boyutlar: diizeyinde degerlendirme yapildiginda, Statiikoyu
Koruma ve Degisime Direng alt boyutlarinin 6gretmen sinif liderligi ile iliskileri
anlamli bulunmazken, Degisimde Girisimcilik ve Degisimin Yararina Inanma alt
boyutlarmin 6gretmen sinif liderligi ve tim alt boyutlar1 ile pozitif yonde, disiik ve

anlamli iligkilere sahip oldugu goriilmektedir.
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4.3. Ogretmenlerin Degisim Egilimlerinin Simf Liderligi Uzerindeki Etkisi

Aragtirmanin iiciincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim egilimleri, smif
liderligi diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?”” sorusuna yanit aramak amaciyla
regresyon analizi yapilmistir. Tablo 6’da degisim egilimlerinin alt boyutlar1 olan
degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma, degisime diren¢ ve statiikoyu
koruma boyutlarinin, 6gretmen sinif liderligi ve alt boyutlar1 iizerindeki etkisi

incelenmistir.

Tablo 6. Degiskenler Aras1 Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimli Standart

Degiskenler Bagimsiz Degiskenler B Hata B T p
(Sabit) 3,315 ,261 12,685 ,000
Degisimde Girisimcilik ,207 ,062 ,204 3,361 ,001
L'der"_l,( Degisimin Yararma inanma ,178 ,060 ,189 2,964 ,003
(Tiim Olgek) . .
Degisime Direng -,089 ,076 -064 -1,169 ,243
Statiikoyu Koruma -111 ,037 -,173  -2,998 ,003
R =.325 R?=10.106
F(4o4, 4) = 11.962 p= .000
(Sabit) 3,503 276 12,713  ,000
Degisimde Girisimcilik ,232 ,065 ,219 3,572 ,000
o Degisimin Yararina inanma ,139 ,063 ,141 2,190 ,029
Etkilesim .. . .
Degisime Direng -,100 ,080 -069 -1,246 214
Statiikoyu Koruma -,101 ,039 -, 152 -2,608 ,009
R =.302 R2=0.091
F(a04,4) = 10.115 p=.000
(Sabit) 3,217 ,287 11,205 ,000
Degisimde Girisimcilik ,115 ,068 ,105 1,695 ,091
Siif I¢i Degisimin Yararina inanma ,234 ,066 ,229 3,533 ,000
Siiregler Degisime Direng -,021 ,084 -,014 -,252 ,801
Statiikoyu Koruma -,108 ,041 -156 -2,658 ,008
R =.276 R2=0.076
F(4o4, 4) = 8.325 p= .000
(Sabit) 2,979 ,364 8,185 ,000
Degisimde Girisimcilik ,258 ,086 ,185 3,006 ,003
Okul Dist Degisimin Yararina inanma ,207 ,084 ,159 2,465 ,014
Siiregler Degisime Direng -,144 ,106 -076  -1,360 175
Statiikoyu Koruma -,136 ,051 -155 -2,646 ,008
R =.289 R?=0.083

F(4o4, 4) = 9.196 p= .000
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Regresyon degerleri, “Degisimde Girisimcilik”, “Degisimin Yararma Inanma” ve
“Statiikoyu Koruma” degiskenlerinin “Ogretmen Smif Liderligi” {izerinde etkisinin
istatistiksel olarak anlamli bulundugunu ortaya koymaktadir. Beta degerleri degisimde
girisimcilik (B = .204) ve degisimin yararina inanma (B = .189) degiskenlerinin
ogretmen sinif liderligi tizerinde pozitif yonde bir etki yarattigini gosterirken, degisim
egilimlerinin negatif boyutu olan Statiikoyu koruma boyutunun 6gretmen sinif liderligi

tizerinde negatif (B = -.173) yonde bir etki yarattigin1 gostermektedir.

Sinif liderliginin alt boyutlar1 diizeyinde degerlendirme yapildiginda, “Etkilesim” alt
boyutu iizerinde etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunan degiskenlerin Degisimde
Girisimcilik, Degisimin Yararina Inanma ve Statiikoyu Koruma oldugu gériilmektedir.
Beta degerleri, degisimde girisimcilik (B = .219) ve degisimin yararina inanmanin (3
= .141) 6grenci 6gretmen etkilesimi iizerinde olumlu bir etki gdsterdigini, statiikoyu

korumanin ise olumsuz yonde (f = -.152) bir etkiye neden oldugunu gostermektedir.

Smif i¢i siirecler alt boyutu {lizerinde etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunan
degiskenlerin Degisimin Yararina Inanma ve Statiikoyu Koruma oldugu
goriilmektedir. Beta degerleri, degisimin yararina inanmanin (f = .229) siif igi
stireglerdeki liderlik iizerinde olumlu bir etki gosterdigini, statiikoyu korumanin (f = -

.156) ise olumsuz yonde bir etkiye neden oldugunu gostermektedir.

Okul dis1 siirecler alt boyutu iizerinde etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunan
degiskenlerin Degisimde Girisimcilik, Degisimin Yararina Inanma ve Statiikoyu
Koruma oldugu goriilmektedir. Yine burada da degisimde girisimcilik (f = .185) ve
degisimin yararina inanmanin (f = .159) okul dis1 siireglerdeki liderlige olumlu
yondeki etkisi goriiliirken, statilkoyu korumanin olumsuz yondeki (f = -.155) etkisi

goriilmektedir.

Ogretmenlerin degisim egilimlerinin 6gretmen sif liderligi ve alt boyutlarmi
yordama diizeyi degerlendirildiginde, 6gretmenlerin degisim egilimlerinin 6gretmen
smif liderliginin (R?= 0.106) %10 unu, dgrenci dgretmen etkilesimi diizeylerinin (R?
= 0.091) %9’unu, smif ici siirecler (R? = 0.076) ve okul dis1 siireglerdeki (R? = 0.083)

liderlik diizeylerinin %8’ini agikladig1 belirlenmistir.
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4.4. Demografik Degiskenlere Gore Anova ve t-Testi Analizleri

Bu boliimde arastrmanin dordiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin degisim

egilimleri ve smf liderligi diizeyleri, demografik degiskenlere (cinsiyet, kidem,

caligma siiresi, egitim durumu, 6grenci/6gretmen orani ve brans) gore farklilasmakta

mudir?” sorusuna yanit aranmistir. Ogretmenlerin degisim egilimlerinin ve smif

liderligi diizeylerinin cinsiyet, calisma siiresi, egitim durumu ve 6grenci/d6gretmen

oran1 degiskenlerine gore farklilasma durumu t-Testi analizi ile kidem ve brang

degiskenlerine gore farklilasma durumlart ANOVA analizi ile incelenmistir. Bazi

bagimsiz degiskenlerin (kidem, ¢alisma siiresi ve Ogrenci/6gretmen orani)

kategorilerini belirlemek iizere, siirekli degisken olarak tespit edilen veriler kiimeleme

analizi ile gruplara ayrilmis, diger bagimsiz degiskenler ise (cinsiyet, egitim durumu

ve brang) gruplama yontemi ile kategorilere ayrilarak analizler gergeklestirilmistir.

4.4.1. Cinsiyet Degiskenine iligkin t-Testi Analizi

Tablo 7. Cinsiyet Degiskeninin Ogretmen Sinif Liderligi ve Alt Boyutlarma Etkisi

Cinsiyet N X SS Sd t p

) Kadmn 215 408 51

Liderlik (Tim Olgek) 405 105 916
Erkek 194 4.07 .50
Kadm 215 419 54

1. Etkilesim 405 -.054 957
Erkek 194 420 51
. Kadmn 215 410 .56

2. Sinif Igi Siiregler 405 -115  .909
Erkek 194 410 .55
Kadm 215 377 .70

3. Okul Dis1 Siiregler 405 548 .584
Erkek 194 373 .72

p<.05

Cinsiyet degiskenine iliskin anlamli farklilasmalarin tespit edilmesinde, birbirinden

bagimsiz iki drneklem grubu arasindaki anlamli farklilagmalarin tespit edilmesinde

kullanilan t-Testi analizi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Kokli, 2013).
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Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iligkin goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigini ortaya

koymaktadir (Tablo 7).

Tablo 8. Cinsiyet Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt Boyutlaria Etkisi

Cinsiyet N X SS Sd t p

. Kadmn 215 3.84 .43

Degisim (Ttm Olgek) 405 327 743
Erkek 194 3.82 .45
1. Degisimde Kadin 215 3.67 .50

o 405 -.399 .690
Girigsimcilik Erkek 194 369 .52
2. Degisimin Yararina Kadin 215 398 .52

. 405 -.822 411
Inanma Erkek 194 4.03 55
Kadin 215 3.92 .56

3. Degisime Direng 367 2.182  .030
Erkek 194 379 .69
Kadim 215 3.77 .76

4. Statiikoyu Koruma 383 -339 734
Erkek 194 380 .86

p<.05

Tablo 8’e gore, degisime diren¢ boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagtigi [t@e7) = 2.182; p<.05] goriilmektedir. Tabloda, kadin
dgretmenlerin degisime direng alt boyutunda (X = 3.92), erkek dgretmenlere gore (X =
3.79) daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Olgekteki madde ters
cevirmeleri goz Oniinde bulunduruldugunda, elde edilen bulgulara gore, erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore degisime daha fazla direng gosterdikleri
belirlenmistir. Bu bulgular, degisime diren¢ disindaki alt boyutlar agisindan katilimei

goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini da géstermektedir.

4.4.2. Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi

Ogretmen sinif liderligi ve degisim egilimlerinin kidem degiskenine gore farklilasma
durumlarinin incelenmesinde, i veya daha fazla Orneklem grubu ortalamalar
arasindaki farklilagsmalarin anlamliliginin test edilmesinde kullanilan ANOVA analizi

kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018).
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Tablo 9. Kidem Degiskeninin Ogretmen Simif Liderligi ve Alt Boyutlarina Etkisi

Gruplar N X SS F P Anlamh Fark
Diisiik 104 411 50

Liderlik (Tiim Olgek) Orta 235 406 53 399 672 -
Yiiksek 70 408 45
Diisiik 104 424 49

1. Etkilesim Orta 235 417 56 599 550 -
Yiiksek 70 421 46
Diisiik 104 410 61

2. Siif i¢i Siiregler Orta 235 411 54 398 672 -
Yiiksek 70 405 52
Diisiik 104 381 .68

3. Okul Dig1 Siiregler Orta 235 371 74 1044 353 -
Yiiksek 70 382 .65

Tablo 9’a gore, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri kidem

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 10. Kidem Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt Boyutlarina Etkisi

Gruplar N X Ss F p  Anlamli Fark
Diisiik 104 3.88 .42
Degisim (Tiim Olgek) Orta 235 384 45 1786 .169 -

Yiiksek 70 3.75 41

1. Degisimde Girisimcilik Disiik 104 371 .52
Orta 235 3.67 52 .329 .720 -
Yiiksek 70 3.66 .45
Diisiik 104 405 .52

2. Degisimin Yararina

. Orta 235 400 55 587 .556 -

Inanma
Yiiksek 70 3.96 .50
Diistik 104 3.93 57

3. Degisime Direng Orta 235 3.87 .64 2595 .076 -
Yiiksek 70 3.71 .64
Diisiik 104 381 .74

4. Statiikoyu Koruma Orta 235 3.84 .82 3490 .031 G2-G3
Yiiksek 70 3.55 .83

G1: Diisiik, G2: Orta, G3: Yiiksek
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Tablo 10 incelendiginde, degisim egilimleri ve alt boyutlar1 arasinda kidem
degiskenine gore anlamli farklilagma rastlanan tek degiskenin statilkoyu koruma
oldugu goriilmektedir F(2, 404) = 3.49, p<.05. Baska bir degisle, 6gretmenlerin
statikoyu koruma egilimleri, kidem degiskenine gore anlamli bir farklilagsma

gostermektedir.

Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugunu tespit etmek amaciyla Scheffe analizi
yapilmistir. Scheffe analizi orta ve yiiksek kideme sahip Ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermistir. Tabloya gore orta
kideme sahip katilimcilarin statiikoyu koruma egilimlerinin (X = 3.84) yiiksek kideme
sahip katilimcilara (X = 3.55) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak madde
ters ¢evirmeleri nedeniyle elde edilen bulgular, yiiksek kideme sahip katilimecilarin
statiikoyu koruma egilimlerinin orta kideme sahip katilimcilara gore daha yiiksek
oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Diger bir degisle, kidem arttikga 6gretmenlerin

statiikoyu koruma egilimleri de artmaktadir.

4.4.3. Cahsma Siiresi Degiskenine iliskin t-Testi Analizi

Calisma siiresi degiskeni, 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siirelerini
belirtmektedir. Calisma siiresi degiskeninin kategorilerini belirlemek iizere siirekli

degisken olarak tespit edilen veriler kiimeleme analizi ile gruplara ayrilmistir.

Tablo 11. Calisma Siiresi Degiskeninin Ogretmen Sinif Liderligi ve Alt Boyutlarina
Etkisi

Calisma Siiresi N X SS Sd t p

) ) .. Diisiik 341 410 51

Liderlik (Tiim Olgek) 405 2.601 .010
Yiiksek 68 3.93 .48
Diisiik 341 423 53

1. Etkilesim 405 2.606 .010
Yiiksek 68 4.04 51
. Diisiik 341 412 55

2. Smuf Igi Siiregler 405 1949 .052
Yiiksek 68 3.98 .53
Diisiik 341 379 .72

3. Okul D1s1 Siirecler 405 2.074  .039
Yiiksek 68 3.59 .63

p<.05
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Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin sinif liderligi [tsos) = 2.601; p<.05], dgrenci
ogretmen etkilesimi [tw@os) = 2.606; p<.05] ve okul dis1 siireclerdeki [tuos) = 2.074;
p<.05] liderlige iliskin goriisleri calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Buna gore bulundugu okulda kisa
siiredir ¢alisan dgretmenlerin (X = 4.10) uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlere gore (X =
3.93) sinif liderligi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirlenmistir. Ayrica bulgular,
bulundugu okulda kisa siiredir ¢alisan dgretmenlerin (X = 4.23) uzun siiredir ¢alisan
ogretmenlere gore (X = 4.04) 6grenci 6gretmen etkilesimi diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu ve bulundugu okulda kisa siiredir ¢alisan dgretmenlerin (X = 3.79) uzun
siiredir ¢alisan dgretmenlere gore (X = 3.59) okul dis1 siireglerdeki liderlik diizeylerinin

daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 12. Calisma Siiresi Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt Boyutlarina Etkisi

Caligsma Siiresi N X SS Sd t p
. . Diisiik 341 3.84 45
Degisim (Ttm Olgek) 405 .694 .488
Yiiksek 68 380 41
1. Degisimde Diigiik 341 3.69 .53
o 405 1.193 .233
Girisimcilik Yiiksek 68 3.61 .40
2. Degisimin Yararma Diisiik 341 401 54
. 405 .024 .981
Inanma Yiiksek 68 4.00 .53
o . Diisiik 341 3.87 .62
3. Degisime Direng 405 1.098 .273
Yiiksek 68 3.78 .64
Diisiik 341 376 .81
4. Statiikoyu Koruma 405 -1.133  .258
Yiiksek 68 389 .76
p<.05

Tablo 12’ye gore, 0gretmenlerin degisim egilimleri ve alt boyutlarina iliskin goriisleri
calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

4.4.4. Egitim Durumu Degiskenine Iliskin t-Testi Analizi

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin
egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilasmalar

gostermedigini ortaya koymaktadir (Tablo 13).
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Tablo 13. Egitim Durumu Degiskeninin Ogretmen Simf Liderligi ve Alt Boyutlarna
Etkisi

Egitim Durumu N X SS Sd t p

o . Lisans 358 4.08 .51

Liderlik (Tiim Olgek) ] 405 779 437
Lisansiistii 51 4.02 .50
o Lisans 358 4.21 53

1. Etkilesim 405 1.100 .272
Lisansiistii 51 412 52
. Lisans 358 4.10 .55

2. Siif Igi Siiregler ] 405 .033 974
Lisansiistii 51 410 .59
Lisans 358 376 .71

3. Okul Dis1 Siiregler ] 405 571 .569
Lisansiistii 51 370 .72

p<.05

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin degisim egilimleri (tiim 6lgek) [tuos) = -2.218;
p<.05], degisime direng [tu4os) = -2.494; p<.05] ve statiikoyu koruma [t(os) = -2.979;
p<.01] diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli

farklilagmalar gosterdigini ortaya koymaktadir (Tablo 14).

Tablo 14. Egitim Durumu Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt Boyutlarina Etkisi

Egitim Durumu N X SS Sd t p
. Lisans 358 381 .44
Degisim (Tiim Olcek) 405 -2.218 .027
Lisansiistii 51 396 41
1. Degisimde Lisans 358 3.67 b1
L ] 405 -785 433
Girisimcilik Lisansiistii 51 373 .50
2. Degisimin Yararma  Lisans 358 399 .54
. 405 -1.198 232
Inanma Lisansiistii 51 409 .52
Lisans 358 383 .64
3. Degisime Direng 405 -2.494 013
Lisansiistii 51 4.06 .48
Lisans 358 3.74 .82
4. Statiikoyu Koruma 405 -2.979 .003
Lisansiistii 51 410 .64
p<.05

Tablo 14 incelendiginde, lisansiistii egitim seviyesine sahip Ogretmenlerin, egitim
seviyesi lisans olan 6gretmenlere gore degisim (tiim o6lgek) (Lisans, X = 3.81;
Lisansiistii, X = 3.96), degisime diren¢ (Lisans, X = 3.83; Lisansiistii, X = 4.06) ve
statiikoyu koruma egilimlerinin (Lisans, X = 3.74; Lisansiistii, X = 4.10) daha yiiksek
oldugunu goriilmektedir. Ancak, madde ters ¢evirmeleri nedeniyle elde edilen
bulgular, lisansiistii egitim seviyesine sahip Ogretmenlerin degisim (tiim o6lgek),

degisime diren¢ ve statiikoyu koruma egilimlerinin egitim seviyesi lisans olan
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Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu seklinde yorumlanmalidir. Bagka bir degisle,
egitim seviyesi arttikca Ogretmenlerin degisim egilimleri de olumlu yonde
degismektedir.

4.4.5. Ogrenci/Ogretmen Oram Degiskenine Iliskin t-Testi Analizi

Tablo 15. Ogrenci/Ogretmen Oran1 Degiskeninin Ogretmen Simif Liderligi ve Alt

Boyutlarina Etkisi
Ogrenci/Ogretmen Oran1 N X SS Sd t p
Liderlik (Tiim Olgek Biyik 2713 404 .30 405 1.924 .055
(Tim Oleel) ik 136 414 52 Sea
. Biiyiik 273 416 .52
1. Etkilesim — 405 -1.824 .069
Kigiik 136 426 55
2. Smuf I¢i Siirecl Biyik 213 410 %5 405 281 779
. Smf I¢i Siiregler Kicik 136 409 56 : .
] Biiyiik 273 367 .70
3. Okul Dig1 Siirecler prap 405 -3.362 .001
Kiiciik 136 392 .70
p<.05

Tablo 15’¢ gore ogretmenlerin okul disi siireclerdeki liderligi, 6grenci/6gretmen
oranina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir [t(405) = -3.362;
p<.01]. Buna gore Ogrenci/dgretmen orani kiiciikk olan okullarda (X = 3.92)
dgrenci/dgretmen orani biiyiik olan okullara gore (X = 3.67) 6gretmenlerin okul dist

stireclerdeki liderliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 16. Ogrenci/Ogretmen Orani Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt

Boyutlarina Etkisi
Ogrenci/Ogretmen Oram N X SS Sd t p
Degisim (Tiim Olcek) Suyik 2713 379 43 405 2.994 003
cgisim um (Y v ee =£. .
&8 ¢ Kiiciik 136 392 .45
L. Degisimde Suyik 2718 380 B o5 4553 000
Girisimcilik Kiiciik 136 3.83 .51 ' '
2. Degisimin Yararma Bityik 273 396 .52 405 2413 016
Inanma Kiigiik 136 4.09 .56 ' '
3. Degisime Di Byik 2718 384 64 405 613  .540
. pegisime piren P - .
81 ¢ Kigik 136 388 .60
Biiyiik 273 376 .77
4. Statiikoyu Koruma — 245 -.689 492
Kiigiik 136 3.83 .87
p<.05
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Tablo 16’ya gore, Ogretmenlerin degisim (tim Olgek) [t(405) = -2.994; p<.01],
degisimde girisimcilik [t(405) = -4.553; p<.01] ve degisimin yararina inanma [t(405)
= -2.413; p<.05] egilimleri 6grenci/6gretmen oranina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermektedir. Tabloya gore oOgrenci/Ogretmen oranmi kiiciik olan
okullarda (X = 3.92) dgrenci/dgretmen oram biiyiik olan okullara gére (X = 3.79)
Ogretmenlerin degisim egilimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica
bulgular, 6grenci/6gretmen oranmi kiiciik olan okullarda 6gretmenlerin degisimde
girisimcilik (Biiyiik, X= 3.60; Kii¢iik, X= 3.83) ve degisimin yararmma inanma
diizeylerinin (Biiyiik, X = 3.96; Kiiciik, X = 4.09) dgrenci/dgretmen orani bilyiik olan
okullara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.4.6. Brans Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi

Tablo 17. Brans Degiskeninin Ogretmen Sinif Liderligi ve Alt Boyutlarina Etkisi

Gruplar N X SS F P Anlaml Fark

Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 4.11 .46

Liderlik

(Tiim Olgek) Dil ve Edebiyat 118 4.03 51 .891 411 -
Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 4.07 .57
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 4.24 .49
1. Etkilesim  Dil ve Edebiyat 118 4.13 53 1374 .254 -
Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 4.20 .57
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 4.13 .53
2. Smiflei b Edebiyat 118 406 57 .624 537 -
Siirecler
Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 4.09 .56
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.78 .63
3. OkulDist by e Edebiyat 118 374 72 182 834 :
Siiregler

Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 3.73 .80

Tablo 17°ye gore, 6gretmenlerin sinif liderligi ve alt boyutlarina iliskin goriisleri brans

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 18. Brang Degiskeninin Degisim Egilimleri ve Alt Boyutlarina Etkisi

Gruplar N X SS F P Anlaml Fark
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.79 .45
Degisim : : -
(Tiim Olgek) Dil ve Edebiyat 118 3.81 .43 2.609 .075

Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 3.91 .43
<o Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.66 .47
1. Degisimde
Girisimcilik ~ Dil ve Edebiyat 118 3.62 .51 2.012 135 -
Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 3.75 .55
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.96 .56

2. Degisimin

){ararlna Dil ve EdEblyat 118 3.94 52 4.949 .008 GS_GL G3-G?2
Inanma Sosyal Bilimler ve Diger 124 413 50

Branslar

Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.81 .68
3. Degisime ;U debiyat 118 392 55 914 402 i
Direng

Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 3.86 .62
Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik 167 3.69 .85
Dil ve Edebiyat 118 3.79 .74 2.438 .089 -

Sosyal Bilimler ve Diger Branglar 124 3.91 .79
G1: Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik, G2: Dil ve Edebiyat, G3: Sosyal Bilimler ve Diger Branglar

4. Statiikoyu
Koruma

Tablo 18 incelendiginde, degisim egilimleri ve alt boyutlar1 arasinda brans degiskenine
gore anlamh farklilagma rastlanan tek degiskenin degisimin yararina inanma oldugu
gorilmektedir F(2, 404) = 4.949, p<.01. Baska bir degisle, 6gretmenlerin degisimin
yararina inanma egilimleri, brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilagsma gostermektedir.

Hangi gruplar arasinda farklilasma oldugunu tespit etmek amaciyla Scheffe analizi
yapilmistir. Scheffe analizi Sosyal Bilimler ve Diger Bransg 6gretmenleri ile Fen
Bilimleri, Mesleki ve Teknik brans oOgretmenleri ve Dil ve Edebiyat brangi
Ogretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu gostermistir.
Bu sonuca gore, Sosyal Bilimler ve Diger Brans 6gretmenlerinin degisimin yararina
inanma egilimleri (X = 4.13), Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik brans 6gretmenlerinin
degisimin yararina inanma egilimlerinden (X = 3.96) daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Benzer bir bulgu ise, Sosyal Bilimler ve Diger Brans Ogretmenlerinin degisimin
yararina inanma egilimlerinin (X = 4.13), Dil ve Edebiyat brans 6gretmenlerinin

degisimin yararma inanma egilimlerinden (X = 3.94) daha yiiksek oldugudur.
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TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina iliskin alanyazindaki diger arastirmalarin bulgular
karsilastirilarak tartigilmis, arastirma bulgularina gore elde edilen sonuglar ortaya

konulmus ve 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma diizeylerinin katiliyorum diizeyinde; degisime direng¢ ve statiikoyu koruma
egilimlerinin ise katilmiyorum diizeyinde oldugunu gostermektedir. Can (2017)
yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma egilimlerinin yiiksek diizeyde, statiikoyu koruma ve degisime direnme
egilimlerinin diigiik diizeyde oldugunu tespit etmistir. Akin Kdosterelioglu ve Demir
(2014) ise, ogretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri arasinda deneyime agiklik
diizeyinin en yliksek oldugunu ve bunu sirasiyla fikir 6nderligi, risk alma ve degisime
diren¢ diizeylerinin izledigini belirlemislerdir. Bu sonuglar, arastirma sonuglariyla
benzerlik gdstermektedir.  Akpmar ve Aydin (2007) yaptiklar1 arastirmada,
Ogretmenlerin egitim alaninda gergeklestirilen degisimleri olumlu bulduklari, egitime
yonelik degisimlerle 6n plana ¢ikan yeni Ogretmen rollerini Ggrenme-Ggretme
stireclerinde biiyliik oranda benimsedikleri, ancak egitimde yasanan sz konusu
degisimler karsisinda yetersiz kaldiklar1 ve degisime yonelik egitim gereksinimi
duyduklart sonucuna ulasmislardir. Seckin ve digerleri (2016) ise, 6gretmenlerin
genellikle degisime karst olduklari halde, degisime uyum saglayarak degisimin
gerceklesmesine yardimer olduklarini ve degisim icin gerekli olan bireysel bilgi,
yetenek ve becerilerin yeterliligi ve degisimin tasarlandig1 gibi gergeklestirilmesine
iliskin kuskuya diistiiklerini belirlemislerdir. Ote yandan, dgretmenlerin ve okul
yoneticilerinin degisime hazir olduklar1 ancak, okullardaki degisimin daha ¢ok formal
oldugu ve uygulamaya yeterince ge¢medigi anlagilmig, degisimlerin 6gretmenler
tarafindan benimsenmesi i¢in hizmet i¢i egitimin Onemine vurgu yapilmistir

(Aydogan, 2007).

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve alt boyutlarina iliskin
gorlslerinin orta diizeyin {istlinde oldugunu gostermektedir. Bulgular, katilimci

goriislerinin 6gretmen siif liderliginin Etkilesim alt boyutunda her zaman diizeyinde,
85



Smif Ici Siiregler ve Okul Dis1 Siiregler alt boyutlarinda ise genellikle diizeyinde
oldugunu ortaya koymaktadir. Alanyazinda 6gretmen liderliginin diisiik diizeyde (Xie
ve Shen, 2013), orta diizeyin iistiinde (Cansoy ve Parlar, 2018) veya yiiksek diizeyde
(Cemaloglu ve Savas, 2016; Demirtas, 2016; Kaya, 2016) oldugu tespit edilmistir.
Ayrica aragtirmalar, 6gretmenlerin sinif ici stireclerdeki liderlik diizeylerinin sinirl
diizeyde (Xie ve Shen, 2013) veya orta diizeyde (Can, 2009) oldugunu; 6grenceleri
etkileme ve etkili 6gretim diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde (Giilbahar, 2018)
oldugunu gostermektedir. Alanyazinda, arastirma sonuglarini destekleyen bulgular
(Can, 2009; Cansoy ve Parlar, 2018) olsa da, 6gretmen liderligi diizeylerinin farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmalar, 6gretmenlerin 0gretmen liderligine
yonelik 6grenme ve kendini gelistirme egilimlerinin yiiksek, ancak uygulama ve
davraniglarda yetersiz olduklarini ve ¢ekingen davrandiklarini gostermektedir (Balyer,
2016; Can, 2009). Diger yandan arastirmalar, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
beklentilerinin, 6gretmen liderligi algilarindan yiiksek oldugunu gdstermektedir
(Kiling ve Recepoglu, 2013; Kiranli, 2013; Yigit ve digerleri, 2013). Balyer (2016)
yaptig1 arastirmada, 6gretmen liderligi rollerinin 6gretmenlerin yiiriitmekte olduklar1
rollere uygun oldugu ve olumlu algilandig1, ancak lider 6gretmenlerin is yiikiiniin fazla

olmas1 ve zaman yetersizliginden sikayetci olduklari sonucuna ulagmistir.

Bulgular, 6gretmenlerin degisim egilimleri ile 6gretmen simuf liderligi diizeyleri
arasinda pozitif yonde, diisiik ve anlaml iliskiler oldugunu gostermektedir. Ayrica
bulgular, 6gretmen simif liderligi diizeyleri ile 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve
degisimin yararina inanma egilimleri arasinda pozitif yonde anlaml ve diisiik iliskiler
oldugunu gosterirken, statiikoyu koruma ve degisime diren¢ egilimleri arasinda
anlamli bir iliski olmadigin1 gostermistir. Diger bir bulgu ise, degisim egilimlerinin
pozitif boyutlar1 (Degisimde Girisimcilik ve Degisimin Yararina inanma) ile negatif
boyutlar1 (Degisime Direng ve Statilkoyu Koruma) arasinda negatif yonde anlaml
iligkiler oldugudur. Troen ve Boles (1992) yaptiklar1 arastirmada, lider 6gretmenlerin
degisimle miicadele ettikleri ve biiyiik 6lgiide okul reformlarinin basarisinda etkili
olduklari sonucuna ulagmislardir. Ayrica ilgili alanyazin, lider 6gretmenlerin okul
reformlarinda Onciiliik ettiklerini ve reformlar1 desteklediklerini, reformlarda proaktif
bir tutum sergilediklerini ve deg8isim siireclerine iyi uyum sagladiklarimi

gostermektedir (Pang ve Miao, 2017). Ote yandan, okulun 6gretim ve Kkiiltiirel
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ortamlarini iyilestirmeyi, uygulama topluluklarinda ¢alismay1 ve farkli diizeylerde
(6grenci, Ogretmen ve okul seviyeleri) okul gelisimini desteklemeyi amaglayan
ogretmen liderlik uygulamalarinin, egitime yonelik degisimin uygulanmasi igin
kolaylastirict bir ortam saglamasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Lai ve Cheung,
2015). Bu baglamda, alanyazinda elde edilen bulgularin arastirma bulgularini

destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Bulgular 6zellikle, 6gretmenlerin degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma
ve statiikkoyu koruma boyutlarindaki degisim egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi
tizerindeki etkilisini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan bulgular, 6gretmenlerin
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma boyutlarindaki egilimlerinin
ogretmen smif liderligi iizerindeki pozitif etkisini ortaya koyarken, statiikoyu koruma
boyutundaki egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi tizerinde negatif yonde bir etkiye
neden oldugunu gostermektedir. Ayrica, degisimde girisimcilik, degisimin yararina
inanma ve statiikoyu koruma boyutlarinin 6grenci 6gretmen etkilesimi tizerinde;
degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma boyutlarinin sinif i¢i siire¢lerdeki
liderlik tizerinde; degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve statiikoyu
koruma boyutlarinin okul dis1 siireglerdeki liderlik {tizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Akin Kosterelioglu ve Demir (2014), 6gretmenlerin bireysel
yenilik¢ilik genel algilar1 ve fikir onderligi diizeylerinin, 6gretmen liderligi genel
algilart ve alt boyutlarina etkisinin istatistiksel olarak pozitif yonde ve anlamli bir etki
yarattigini belirlemislerdir. Bu bulgu, arastirma sonucunda elde edilen, 6gretmenlerin
degisim egilimlerinin pozitif boyutlar1 olan degisimde girisimcilik ve degisimin
yararina inanma boyutlariin 6gretmen smuf liderligi tizerindeki olumlu etkisini

destekler niteliktedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmen sif liderligi ve alt boyutlarina iliskin katilimci
goriiglerinde cinsiyet, kidem, egitim durumu ve brans degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilagmaya rastlanmazken, ¢alisma siiresi ve d6grenci/ogretmen
orani degiskenlerine gére anlamli farklilagsmalara rastlanmistir. Bu bulgu, ¢alisma
stiresine gore, siif liderligi (tiim oOlgek), 6grenci 6gretmen etkilesimi ve okul dist
stireclerdeki liderlik diizeylerinin farklilastigini; Ogrenci/6gretmen oranina gore,
ogretmenlerin okul dis1 siireglerdeki liderlik diizeyinin farklilastigin1 géstermektedir.

Arastirma bulgular1 6gretmen liderliginin kidem degiskenine gore farklilasmadiginm
87



gosterirken, Szeto ve Cheng (2017), meslege yeni baglayan 6gretmenlerin hem resmi
hem de gayri resmi olarak okullarda liderlik rollerini iistlendiklerini, Hunzicker (2017)
ise, daha gen¢ ve deneyimsiz Ogretmenlerin Ogretmen liderligine yonelik
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu, ancak daha yiiksek kideme sahip
Ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan 6gretmen liderleri olarak goriildiiklerini
belirtmektedirler. Ote yandan Warren’in (2017) yaptig1 arastirmada, yiiksek lisans
egitiminin 6gretmen liderligine yonelik bireyler, 6grenciler ve egitim organizasyonlari
tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin alanyazinda
yapilan bazi arastirmalarin  sonuglari ile ¢elistigi sonucuna ulasilmaktadir.
Alanyazindaki bazi aragtirmalarda, 6gretmen liderliginin cinsiyet (Ceki¢ ve Tombak,
2017; Demirtas, 2016), kidem (Demirtas, 2016; Giilbahar, 2018; Hunzicker, 2017;
Kaya, 2016; Szeto ve Cheng, 2017) ve egitim durumu (Ceki¢ ve Tombak, 2017;
Demirtas, 2016; Giilbahar, 2018; Kaya, 2016; Warren, 2017) degiskenlerine gore
farklilastig1 goriilmekle birlikte, Kaya'nin (2016) yaptig1 arastirmaya gore dgretmen
liderliginin cinsiyet ve brans degiskenlerine gore farklilasmadigi belirlenmistir. Buna
gore, 6gretmen sinif liderligi diizeylerinin demografik bilgilere gore farklilasabilecegi

sonucuna ulasilmistir.

Bulgular, bulundugu okulda kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerin uzun siiredir ¢aligsan
ogretmenlere gore siif liderligi (tlim 6l¢ek), 6grenci dgretmen etkilesimi ve okul dist
stireglerdeki liderlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum,
bulundugu okulda kisa siiredir ¢calisan 6gretmenlerin uzun siiredir ¢calisan 6gretmenlere
gore motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, bu sayede 6grenci 6gretmen etkilesimi
ve okul dis1 siireglerdeki liderlik diizeylerinin daha yiliksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Diger bir bulgu ise, dgrenci/6gretmen orani diisiik olan okullarda
yiiksek olan okullara gore Ogretmenlerin okul disi1 siireglerdeki liderliginin daha
yiksek oldugudur. Bu durum ise, dgrenci/dgretmen orani diisiik olan okullarda
ogretmenlerin okul dis1 siireclerdeki liderlige daha fazla zaman ayirabiliyor olmasi
veya oran arttikga artan is yiikiinden dolayr 6gretmenlerin okul disi siireclerdeki

liderlige zaman ayiramiyor olmalar seklinde yorumlanabilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin degisim egilimleri ve alt boyutlarina iliskin
katilime1 goriislerinde cinsiyet, kidem, egitim durumu, 6grenci/6gretmen orani Ve

brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilasmalara rastlanirken,
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calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilasmaya rastlanmamistir. Ancak,
Altintop (2010) yaptig1 aragtirmada, ¢aligma siiresine gore ogretmenlerin degisime

kars1 tepkilerinin aktif destek boyutunda farklilastigini tespit etmistir.

Bulgular, 6gretmenlerin degisime direng egilimlerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilastigin1  gostermektedir. Arastirma bulgulari, erkek ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore degisime daha fazla direng gosterdiklerini ortaya koymaktadir.
Altintop (2010) yaptig1 arastirmada, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore
degisime pasif direng egilimlerinin daha fazla oldugunu belirlemistir. Can (2017) ise
yaptig1 arastirmada, erkek 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma egilimlerinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu
baglamda, elde edilen bulgunun alanyazindaki bazi arastirma bulgulari ile gelistigi

sOylenebilir.

Bulgular, orta ve yiiksek kideme sahip 6gretmenlerin statiikoyu koruma egilimlerinde
istatistiksel olarak anlaml: bir farklilik oldugunu gdstermistir. Bu sonuca gore, orta
kideme sahip katilimcilarin statiikoyu koruma egilimlerinin, yiiksek kideme sahip
katilimcilara gore daha disiik oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, kidem arttikca
Ogretmenlerin statilkoyu koruma egilimlerinin de arttigin1 géstermektedir. Akpinar ve
Aydm (2007) yaptiklar1 arastirmada, yiiksek kideme sahip Ogretmenlerin disiik
kideme sahip Ogretmenlere gore degisim egilimlerinin daha olumsuz oldugunu
belirlemislerdir. Altintop (2010) ise yaptigi arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerinin
degisime karsi tepkilerinin kidem degiskenine gore farklilasmadigini tespit etmistir.
Bu baglamda, elde edilen bulgularin alanyazindaki bazi arastirma bulgular ile

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Bulgular, 6gretmenlerin degisim (tiim 6lgek), degisime direng ve statiikoyu koruma
egilimlerinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak farklilastigin1 gostermektedir.
Aragtirma bulgulari, lisansiistii egitim seviyesine sahip 6gretmenlerin, egitim seviyesi
lisans olan &gretmenlere gore degisim (tiim Olg¢ek), degisime direng ve statiikoyu
koruma egilimlerinin daha diisiik oldugu gostermektedir. Bu baglamda, lisansiistii
egitimin 6gretmenlerin degisim egilimleri iizerinde olumlu bir etkiye neden oldugu
sOylenebilir. Can (2017) yaptig1 arastirmada, egitim diizeyi lisans olan 6gretmenlerin

egitim diizeyi lisansiistli olan 6gretmenlere gore degisime direng egilimlerinin daha
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yiikksek oldugunu belirlemistir. Bu bulgu, arastirma bulgular1 ile benzerlik

gostermektedir.

Bulgular, 6gretmenlerin degisim (tiim o6lgek), degisimde girisimcilik ve degisimin
yararina inanma egilimlerinin Ogrenci/6gretmen oranina gore istatistiksel olarak
farklilastigini gostermektedir. Arastirma bulgulari, 6grenci/6gretmen orani kiiciik olan
okullarda 6grenci/6gretmen orani biiylik olan okullara gére dgretmenlerin degisim
egilimlerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle, grenci/dgretmen orani
kiiciik olan okullarda 6gretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma egilimlerinin 6grenci/6gretmen orani biiylik olan okullara gore daha ytiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, okullardaki 6grenci/6gretmen oraninin artmasi
nedeniyle 6gretmenlere diisen is yiikiiniin de arttigi, bu durumun sonucu olarak da
ogretmenlerin degisim girisimlerine gerektigi kadar zaman ayiramadiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Bulgular, 6gretmenlerin degisimin yararina inanma egilimlerinin brans degiskenine
gore istatistiksek olarak anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Altintop
(2010) yaptig1 arastirmada, brans degiskenine gore Ogretmenlerin degisim
egilimlerinin aktif destek ve pasif destek boyutlarinda farklilastigi sonucuna
ulagmistir. Bu bulgu, arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Arastirma bulgulari,
Sosyal Bilimler ve Diger Brans Ogretmenlerinin degisimin yararina inanma
egilimlerinin, Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik brans Ogretmenlerinin degisimin
yararina inanma egilimlerinden daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Benzer bir
bulgu ise, Sosyal Bilimler ve Diger Brang 6gretmenlerinin degisimin yararina inanma
egilimlerinin, Dil ve Edebiyat brans Ogretmenlerinin degisimin yararina inanma

egilimlerinden daha yiiksek oldugudur.

Arastirma bulgulari, arastirmanin alt problemlerine goére degerlendirildiginde, alt

problemler bazinda elde edilen temel sonuglar asagida sunulmaktadir:

1. Ogretmenlerin degisim egilimleri ve oOgretmen siuf liderligi diizeyleri
degerlendirildiginde, ogretmenlerin degisim egilimleri ve smif liderligi
diizeylerinin orta diizeyin iistiinde oldugu gorilmektedir. Katilimc1 goriisleri,
ogretmen sinif liderliginin Etkilesim alt boyutunda her zaman diizeyinde, Sinif

Ici Siirecler ve Okul Dis1 Siiregler alt boyutlarinda genellikle diizeyinde;
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degisim egilimlerinin Degisimde Girisimcilik ve Degisimin Yararma inanma
egilimleri katiliyorum diizeyinde, Degisime Direng ve Statiikkoyu Koruma

egilimleri ise katilmiyorum diizeyindedir.

Ogretmenlerin degisim egilimleri ile sinif liderligi diizeyleri arasindaki iliskiyi
ortaya koyan arastirma bulgular degerlendirildiginde, 6gretmen smif liderligi
diizeyleri ile Ogretmenlerin degisimde girisimcilik ve degisimin yararina
inanma egilimleri arasinda pozitif yonde anlamli ve diisiik iliskiler oldugu
goriliirken, statiikoyu koruma ve degisime direng egilimleri arasinda anlamli

bir iligkiye rastlanmamastir.

Ogretmenlerin degisim egilimlerinin siif liderligi diizeyleri iizerindeki
etkisini ortaya koyan arastirma bulgulart degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma egilimlerinin 6gretmen
smif liderligi tizerinde pozitif bir etkiye neden oldugu, ancak statiikoyu koruma
egilimlerinin 6gretmen sinif liderligi lizerinde negatif yonde bir etkiye neden
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, dgretmenlerin degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma egilimlerinin &grenci
ogretmen etkilesimi ve okul dis1 siireclerdeki liderlik {izerinde, degisimin
yararina inanma ve statiikoyu koruma egilimlerinin simif i¢i siireclerdeki
liderlik tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Ancak, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin 6gretmen smif liderliginin %10 unu, 6grenci 6gretmen etkilesimi
diizeylerinin %9’unu, smif i¢i sliregler ve okul dis1 siireglerdeki liderlik

diizeylerinin %8’ini ag¢ikladig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin degisim egilimleri ve smif liderligi diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilasma durumunu ortaya koyan arastirma bulgular
degerlendirildiginde, cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin siif liderligi
diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya rastlanmazken, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin degisime direng boyutunda anlamli farklilagsmalara rastlanmistr.
Bu sonuca gore, erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore degisime daha

fazla direng gostermektedirler.

Kidem degiskenine gore dgretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi

diizeylerinin farklilasma durumunu ortaya koyan arastirma bulgularn
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degerlendirildiginde, kidem degiskenine gore, ogretmenlerin sif liderligi
diizeylerinde anlaml1 bir farklilagsmaya rastlanmazken, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin statiikoyu koruma alt boyutunda anlamli farklilasmalara
rastlanmistir. Bu sonuca gore, yliksek kideme sahip katilimcilarin statiikoyu
koruma egilimleri, orta kideme sahip katilimcilara gore daha yiiksektir. Bagka

bir degisle, kidem arttik¢a 6gretmenlerin statiikoyu koruma egilimleri de artar.

Calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin degisim egilimleri ve siif
liderligi diizeylerinin farklilagma durumunu ortaya koyan arastirma bulgular
degerlendirildiginde, ¢alisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinde anlamli bir farklilasmaya rastlanmazken, 6gretmenlerin sinif
liderligi, 6grenci Ogretmen etkilesimi ve okul dist siireclerdeki liderlik
diizeylerinde anlaml1 farklilagmalara rastlanmistir. Bu sonuca gore, bulundugu
okulda kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerin uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlere
gore sinif liderligi (tiim ol¢ek), 6grenci Ogretmen etkilesimi ve okul dist

stireclerdeki liderlik diizeyleri daha yiiksektir.

Egitim durumu degiskenine gore dgretmenlerin degisim egilimleri ve siif
liderligi diizeylerinin farklilasma durumunu ortaya koyan arastirma bulgulari
degerlendirildiginde, egitim durumu degiskenine gore, dgretmenlerin siif
liderligi diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya rastlanmazken, 6gretmenlerin
degisim (tim Olgek), degisime direng ve statiikoyu egilimlerinde anlamli
farklilasmalara rastlanmistir. Bu sonuca gore, egitim seviyesi lisans olan
Ogretmenler, lisansiistii egitim seviyesine sahip 6gretmenlere gore daha fazla
degisime diren¢ ve statiikoyu koruma egilimindedirler. Baska bir degisle,
ogretmenlerin egitim seviyeleri arttikga degisime direng ve statiilkoyu koruma
egilimleri azalmaktadir. Bununla birlikte lisansiistii egitimin sif liderligi
diizeylerinde farklilasma olusturmamasi géz Oniine alindiginda, lisansiistii
egitim programlarinin bu baglamda gozden gecirilmesi gerektigi sdylenebilir.
Ogrenci/dgretmen oran1 degiskenine gore dgretmenlerin degisim egilimlerinin
ve smuf liderligi diizeylerinin farklilagma durumunu ortaya koyan arastirma

bulgular1 degerlendirildiginde, 6grenci/6gretmen oranina gore, 6gretmenlerin

smif liderligi diizeylerinde ve degisim egilimlerinde anlamli farklilagsmalara
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rastlanmistir. Bu sonuca gore, 68renci/0gretmen orani kii¢lik olan okullarda
biiyiikk olan okullara gore 6gretmenlerin okul disi1 siireclerdeki liderligi ve
degisim egilimleri daha vyiiksektir. Ozellikle, Ogretmenlerin degisimde
girisimcilik ve degisimin yararina inanma egilimleri 6grenci/6gretmen orani

kii¢iik olan okullarda biiyiik olan okullara gore daha yiiksektir.

Brans degiskenine gore ogretmenlerin degisim egilimleri ve sinif liderligi
diizeylerinin farklilagma durumunu ortaya koyan aragtirma bulgular
degerlendirildiginde, brans degiskenine gore, 6gretmenlerin simf liderligi
diizeylerinde anlamli bir farklilagsmaya rastlanmazken, 6gretmenlerin degisim
egilimlerinin degisimin yararina inanma boyutunda anlamli farklilagmalara
rastlanmistir. Bu sonuca gore, Sosyal Bilimler ve Diger Brang 6gretmenlerinin
degisimin yararina inanma egilimleri, Fen Bilimleri, Mesleki ve Teknik brans
ogretmenlerinin degisimin yararina inanma egilimlerinden daha ytiksektir.
Ayrica, Sosyal Bilimler ve Diger Brans 6gretmenlerinin degisimin yararina
inanma egilimleri, Dil ve Edebiyat brans 6gretmenlerinin degisimin yararina

inanma egilimlerinden daha yiiksektir.

Arastirma bulgulari ve ulasilan sonuglardan yola c¢ikarak arastirmacilara,

uygulayicilara ve politika yapicilara yonelik asagida bazi 6nerilerde bulunulmustur:

1.

Politika yapicilar ve uygulayicilar agisindan, 6gretmenlerin siif liderligi
becerilerini desteklemek/giiglendirmek iizere degisim igin girisim imkanlar
sunulmasi ve onlarin degisimin yararina olan inanglarinin giiglendirilmesi

oOnerilmektedir.

Ozellikle okul yonetimleri, dgretmenlerin okul ve siif diizeyindeki inisiyatif

alanlarini genis tutarak girisimci egilimlerini destekleyebilirler.

Okul miidiirleri 6gretmenlerin egitim siireclerindeki kararlara katilimlarim

destekleyebilirler.

Lisansiistii egitim programlarinda, 6gretmen smif liderliginin gelistirilmesine

yonelik diizenlemeler yapilabilir.

Ogretmen sinif liderligini gelistirmek iizere okullardaki 6gretmen basina diisen

Ogrenci sayist azaltilabilir.
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Ogretmenlerin degisimde girisimcilik diizeylerinin arttirilmas1 ve degisimin
yararina olan inanglarinin gii¢lendirilmesi amaciyla okullardaki &gretmen

basina diisen 6grenci sayisi azaltilabilir.

Ogretmenlerin degisime yonelik egilimlerini olumlu yonde etkilemek amaciyla

ogretmenler, lisansiistii egitime tesvik edilebilirler.

Ogretmen sinif liderligi ve degisim egitimlerinin dgrenci perspektifi ile

degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Aragtirmacilar bu sonuglarin 6grenciler agisindan etkilerini degerlendirmek

lizere daha ileri arastirmalar yiritebilirler.
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EK 3: Ogretmen Simf Liderligi Olcegi

Aciklama: Liitfen asagidaki 6gretmen davraniglarini, genel
olarak okulunuzda gozlemleme sikligmizi dikkate alarak,
degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6gretmenler genel olarak;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ogrencilere saygi gosterirler.

Tim 6grencilere adil davranirlar.

Islerini severek yaparlar.

Ogrenciler arasinda saygiliga sahiptitler.
Ogrenciler icin iyi birer 6rnektirler.

Meslek etigi ilkelerine 6zen gosterirler.

Ogrencileri akademik basarilarim destekleyecek okul dis
etkinliklere yonlendirirler.

Ogrencilerin ders ve okul disindaki sorunlari ile
ilgilenirler.

Okul disinda 6grencilerle iletisimi giliglendirecek sosyal
etkinlikler diizenlerler.

Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda
etkilesim kurarlar.

Velilerle iyi bir iletisim igerisindedirler.
Ogrencilerle iyi bir iletisim kurarlar.

Elestiriye aciktirlar.

Ogrencilere kars1 hosgoriiliidiirler.

Ogrencileri iyi motive ederler.

Ogrencilere giivenirler.

Ogrencilerin duygu ve diisiincelerine deger veriler.
Teknolojiyi iyi kullanirlar.

Dersler i¢in yeterince hazirliklidirlar.

Derslerde kaynak ve materyal cesitliligini saglarlar.
Yenilige ve gelisime agiktirlar.

Entelektiiel ilgileri giicliidiir.

Toplumsal sorunlara kars1 duyarlidirlar.

Hicbir zaman

[EEN

[EEN

Ara sira

Bazen

w

&~ Genellikle

Her zaman

(6]

(6]
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EK 4: Ogretmenlerin Degisim Egilimleri Olgegi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Degisimler okulda daha verimli olmama yardimci olur.

Okulumda boylesi degisimlerin olmasini, dort gozle
beklerim.

Degisimlerden hoslanmam.

Degisimler, okuluma fayda saglar.

Degisimler, okulumdaki hosnut olunmayan durumlari
gidermemde yardimci olur.

Degigimlerin, benim okulumda olmasi beni iirkditiir.

Okulda calisanlarin ¢ogu degisimlerden yarar elde
edecektir.

Degisimlerin ger¢eklesmesi i¢in miimkiin olan her seyi
yaparim.

Degisimleri, okulum igin 6neririm.

Degigimleri desteklemek i¢in elimden ne gelirse yaparim.
Boylesi degisimler lizerine diisiinmek bana haz verir.
Degisimlerin ¢ogu tedirgin edicidir.

Degisimleri desteklerim.

Degisimlerden faydalanirim.

Degisimler i¢in diigmeye basmaktan ¢ekinirim.
Degisimler beni harekete gegirir.

Bir degisim siirecinde ilk adim1 ben atarim.

Okuldaki 6gretmenler benim her seyden sikayet eden bir
yapimin oldugunu bilirler.

Bir degisim siirecinde 6gretmenlerime basarili olacaklari
konusunda giivence veririm.

Okulda bir uygulama oldugunda 6nciiliik ederim.
Bir degisim oldugunda benden ne beklendigini bilirim.

Diizgiin isleyen bir okulda bir degisiklige ihtiya¢ yoktur.

Okuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle bas
edebilirim.

Okuldaki degisimler beni ¢ok heyecanlandirmaz.

Bu sistemde hicbir seyin degisecegine inanmam.

Tamamen

Y

[N

Katilmiyoru

Katilmiyoru

N

w  Kararsizim

w

&  Katihyorum

o Tamamen

(6}

Katiliyorum
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41,

Okulumdaki degisimlerde 6gretmen arkadaslarima rehber
olurum.

Okulumdaki 6gretmen arkadaslarima degisimlerde
gelecegin resmini ben ¢izerim.

Degisimde belirsizlikle bas etme benim en dnemli
ozelligimdir.

Her seyden sikayet eden bir yapim var.

Okulumdaki 6gretmenler benim problem yaratan biri
oldugumu bilirler.

Okuldaki degisim siirecinde 6gretmenlerimin duygularini
anlayabilirim.

Degisimin sancilarinin neler olacagini dnceden tahmin
ederim.

Bir degisim siirecinde duygularimi olumlu olarak
yonlendiririm.

Bir degisim olacagi zaman ¢ok gerilirim.

Bir degisim oldugunda sorunlar1 6gretmen arkadaslarimla
¢Ozerim.

Bir degisim oldugunda 6gretmenler benim gazabima
ugramamak i¢in benden uzak dururlar.

Bir degisim oldugunda i¢im kipir kipirdir, yerimde
duramam.

Okuldaki 6gretmenler bir degisimi engellemek isterlerse
onlar1 desteklerim.

Degisimin sancilariyla bas etmek beni yorar.

Okulumda degisime onciiliik edecek 6gretmen
arkadaglarimi giidiilerim.

Okulumda degisime ihtiyag¢ oldugunu diisiinmiiyorum.
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