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AFGANISTANDA OKUL MUDURLERININ VE
OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE ILK VE ORTA OGRETIM
OKULLARINDA KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI
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Temmuz 2019, 92 Sayfa

Bu arastirmada Afganistan’in baskenti Kabil’de okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
goriiglerine gore ilk ve ortadgretim okullarinda karsilagilan sorunlar ve ¢o6ziim Onerileri

amaciyla yapilmistir.

Arastirma: Birinci boliim giris, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin
varsayimlari (sayitlilar) arastirmanin sinirhiliklari, tanimlar; ikinci bolim, 6rgiit, yonetim,
yOnetici, egitim yoOnetimi, Afganistan egitim sistemi; Uglncl bolum, ilgili arastirmalar;
dordiincii boliim, arastirma modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi;
besinci boliim, bulgular ve altinci bolim, sonug, tartisma ve onerileri olmak izere alt1 baglik
altinda toplanmugtir.

Arastirma nitel aragtirma yontemi, durum calismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu
durum deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Kabil ilindeki merkez ilgelerden biri
olan iki devlet okulunun muddrleri ile ayn1 okullarda gérev yapan 4 6gretmenden ve 2 6zel okul
mudurQ, ayni okulda gérev yapan 2 6gretmenden olusmustur. Veriler, gériisme yontemi ve yari
yapilandirilmig goériisme formu kullanilarak toplanmustir. Verilerin ¢éziimlenmesinde icerik

analizi kullanilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi; sonug olarak katilimeilar, okullarda ders kitabi eksikligi
bulundugunu, ders materyallerinin dagitimi konusunda sorunlar oldugunu, gorsel ve isitsel
materyaller sinirli sayida oldugunu, Siniflarda 6grenci sayisinin fazla oldugunu, yapilan ek
smiflarm standartlara uygun olmadigini, okullarda kantin vb. bulunmadigini ve bunun bir sorun
oldugunu, okullarda, Kkiltirel ve sportif etkinlikleri gergeklestirmek i¢in mekanlar

bulunmadigini, spor dersi icin gerekli alanlar olusturulmadigini, 6zel okullarda ders kitabi
ii



eksikligi bulundugunu, okullarin spor dersi i¢in gerekli alanlar olusturulmadigini, 6zel okullarin
gogunun kiralik binalarda hizmet vermekte oldugunu (okul olarak tasarlanmamis binalar) gibi

sorunlar tespit edilmistir ve sorunlara ¢6zim oneriler verilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yonetimi, okul etkililigi, okul problemleri, okul iliskiler



ABSTRACT

PROBLEMS ENCOUNTERED AND SOLUTIONS RECOMENDED
BY TEACHERS AND SCHOOL PRINCIPLES OF PRIMARY AND
SECONDARY SCHOOLS IN AFGHANISTAN

Ramesh, ASIFI
MA Thesis, Education Management, Inspection, Planning and Economy Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ali SABANCI

July 2019, 92 pages

This study, objected to identify the problems and solutions in primary and secondary

schools according to the opinions of school principals and teachers in Kabul, Afghanistan.

This research contains six chapter, the first chapter includes introduction, problem
situation, problem statement, sub problems, assumptions of the research (hypotheses),
limitations of research, definitions; second chapter, organization, administration, administrator,
educational administration, Afghanistan education system; third chapter, related research;
fourth chapter, research model, population and sample, data collection, data analysis; fifth

chapter, the findings, and the sixth chapter, conclusions, discussions and recommendations.

Qualitative research method, holistic multiple case study used in this research. Two
school managers from public schools, 4 teachers from the same school and two managers from
private schools, 2 teachers from the same school in Kabul city, were selected based on
convenience sampling. In this research, semi-structured interview used as data collection tools.

Content analysis was used to analyse the data.

Analysis of research data; as the result, the participants highlighted that there is lack
of textbooks in schools. The participants point out that there are problems in the distribution of
course materials. Participants remark that there is a limited number of visual and audio
materials. Participants stated that the number of students in the classrooms are too much. The
participants point out that the additional classes are not in compliance with the standards.
Participants stated there is no canteen in schools. Participants point out that there are no places
in schools for performing cultural and sporting activities. Participants stated that there are no
necessary fields for the sports course. Participants remark that libraries are not sufficient.

iv



Participants pointed out that most of the private schools are services in rental buildings
(buildings not designed as schools). Participants in the research recommended the solution of

problems.

Key words: School management, school effectiveness, school problems, school

relations
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BOLUM I

Giris

Bu boliimde arastirmanin esasini olugturan problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, arastirmanin amaci, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar bulunmaktadir.

1.1 Problem Durumu

Diinyada egitim, bilim insanlarinin dikkatini c¢ekmistir, bu son yillarda 6zellikle
gelismekte olan tlkelerde. Afganistan, diinyadaki en diisiik egitim seviyesine sahip llkeler
arasindadir. 2001'den sonra Afganistan'in egitimi kayda deger bir ilerleme kaydetti, ancak
eksiklikler de var. Temel Egitim firsatlarinin heniiz bulunmadigi ve heniiz mevcut olmadigi
Afganistan'da, genglik ve yetiskinler i¢in okuryazarligi, egitim hakkinin bir yerine getirilmesi

olarak gérmek dnemlidir.

Afganistan egitim sistemi yeniden yapilandirma asamasindadir. Ulkenin kalkinmasinin
ve huzura kavusmasinin ancak egitim yoluyla olacagini bilen yetkililer egitim konusuna biiyiik
hassasiyet gostermektedir. Afganistan’in egitim sistemi, 1-12. siif ve yiiksekdgretimden
olusmaktadir. Genel egitim: ilkokul, ortaokul ve lise.

Genel egitim: birinci simiftan baslar. [Ikdgretim, birinci siniftan 6. sinifa, 7 ile 13 yaslari
arasinda baglar. Afganistan'daki ortaokul egitimi 7. siniftan 9. smifa kadar 3 yildan
olugmaktadir.13 ila 16 yaslar1 arasini kapsar. Lise ise 3 yildir, 16 ila 19 yaslar1 arasini kapsar.

Kanitlar, Afganistan okullarinda egitim kalitesinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Ogretmenler is basinda uygun bir destek almiyor; 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin gerekli
niteliklere sahip olmadigi; Nitelikli 6gretmenlerin ¢cogu ders veriyor, nitelikli degiller; bircok
cocugun ders kitab1 setlerine erisimi yok; Ogretim saatleri bir¢ok okulda kisadir ve okul
yoneticileri giiclii bir 0Ogretim liderligi saglayamazlar Okullarin yaklasik% 50'sinde
kullanilabilir binalar yoktur; Okul binalarinin% 70'i ¢evre duvarlara sahip degil, okullarin%
30'u igme sularindan,% 60'1 sithhi tesisat imkanlarindan ve% 88'i elektrikten yoksun. Ayrica,
biiyiik sehirlerdeki birgok okul ¢ok kalabalik. Birinci sinifa baglayan 10 6grenciden sadece 6's1
6. smifa ulagsmaktadir ve bunu yapanlarin yalnmizca% 63'i sinavlarimi gegmekte,% 91'i
ortadgretime ge¢mektedir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerinin iyilestirilmesi, MEB'in
diisiik i¢ verimliligi ele almak igin benimsedigi 6nlemlerden bazilaridir(Education For All,
2014).



1.2 Problem ctimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi asagida ifade edilmistir: Afganistan’da okul miidiirlerinin ve
O0gretmenlerin goriislerine gore ilk ve orta 6gretim okullarinda karsilagilan sorunlar ve ¢oziim

Onerileri ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri nelerdir.

1.3 . Alt problemler

1. Okul muadurleri ve Ogretmenlere gore fiziki yapt ve donamim agisindan
karsilagilan sorunlar ve ¢6zm Oneriler nelerdir.

2. Okul mudirleri ve 6gretmenlere gore 6grenci acisindan karsilasilan sorunlar ve
¢6zim oneriler nelerdir.

3. Okul muddrleri ve dgretmenlere gore 6gretmen agisindan karsilagilan sorunlar
ve ¢OzUm oneriler nelerdir.

4. Okul muddrleri ve 6gretmenlere gore mifredat ve ders programi agisindan
karsilasilan sorunlar ve ¢6zim oneriler nelerdir.

5. Okul mudrleri ve 6gretmenlere gére 6grencilerin velileri agisindan karsilasilan

sorunlar ve ¢6zum Oneriler nelerdir.

1.4 Arastirmanin Varsayimlari (Sayiltlari)

1. Katilimeilar goriisme sorularini ciddiyet ve samimiyetle cevaplamistir.
2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gegerligi konu alani uzmanlarinca

kontrol edilen goriisme sorularinin, amaca uygun olarak 6lgmek isteneni 6l¢tiigii varsayilmustir.

1.5 Arastirmanin Simirhihiklari

Aragtirma 2019 6gretim yilinda Afganistan’in bagkenti Kabil’in 4 okulunda gorevli

yoneticiler ve 6 6gretmen ile elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir.

1.6 Tanumlar:

Kochilar: afganistan gocebeleri.
MEB: Afganistan Milli Egitim Bakanlig:.
Helmand: Afganistan'in 34 ilinden biri.



BOLUM 11

2.1 Orgiit kavram:

Orgt, tyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak gértilebilir. Orgutler birer sosyal
sistemdir ve karsilikli ¢ikar temeli (izerine kurulmuslardir. Orgiit, toplumsal gereksinmelerin
bir kismini karsilamak {izere, dnceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirecek isleri yapmak i¢in
guclerini esgiidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik bir sistemdir. Orgiitlin benzer bir
tanim1 da ortak bir amag ya hizmeti gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin ya da
kisilerin olusturdugu birlik seklindedir. Orgiitiin amac1 genelde harcamay: azaltmak, verimi
arttirmaktir. Egitimde verim egitim amaglarinda belirlenen davranislara sahip insan giicilinii
arttirmaktir. Bunu da miimkiin oldugu kadar az emek, az para harcayarak gerceklestirmek
gerekir. Egitimin amaci ¢ok yonliidiir. Hekim, hakim, mimar, mihendis, 6gretmen, din adama,
teknisyen, sanatg1 gibi degisik nitelikli eleman yetistirmek egitimin amacini ¢esitlendirir (Ilgar,
2000). Bir organizasyon, ortak bir hedef veya hedefler kiimesi i¢in islev goren en az iki kisiden
olusan koordineli bir birimdir (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 2000). Orgiitler tek bir nedenle

ortaya ¢ikarlar, bireysel olarak basaramadigimiz seyleri gergeklestirmek igin (Can, 2002).

Orgutler belirli hedeflere yénelik, faaliyetleri bilingli bir sekilde yapilandirilmis ve
koordine edilmis ve dis ¢cevre ile baglantili sosyal varliklardir. Bir 6rgiitiin temel unsuru bir bina
ya da bir dizi politika ve prosediir degildir, orgiitler, bireyler ve onlar arasindaki iliskilerden
meydana gelir. Belirli hedeflere ulastiracak temel islevleri yerine getirmek icin galisanlari
birbirleriyle etkilesime girdiginde bir orgiit ortaya ¢ikar. Yonetim alanindaki yeni egilim, ortak
hedefler dogrultusunda birlikte hareket etmek durumunda olan ¢alisanlara, daha fazla 6grenme
katki saglama olanag1 taniyarak, onlar1 giiglendirecek yeni yaklasimlarla insan kaynaklarinin
o6nemini kabullenmektir (Daft, 2015). Organizasyon organlastirma sistemin amacina ulagsmak
i¢in ¢esitli gdrevleri yapmak iizere olusturdugu ve diger kisimlarla ahenkli bir sekilde is géren

boliimlerinin olusturulmasidir (Eren, 2013).

Iki ya da daha fazla kisinin bilingli bir sekilde olusturduklar1 eylem ve gii¢ bitligine
yonelik bir yapilanmadir. Bir isi gergeklestirmek iizere bir araya gelen ve sdz konusu faaliyet
kapsaminda belirli gorev, sorumluluk ve yetkileri yerine getiren kisi ve gruplar arasindaki

iliskileri igeren yap1 orgiit olarak adlanmaktadir (Grtz & Gurel, 2009).

Orgiit ve yonetim olgusu, insanligin yas1 kadar eski olmasina karsilik yonetim bilimi,
yirminci yiizyilin baglarindan itibaren ayri bir bilim dali olarak bilimsel bir nitelik kazanmaya
baglamig Orglit ve yonetimle ilgili olarak c¢esitli kuram, yaklasim, sureg, ilke, modeller
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gelistirilmigler. Diinyanin hemen her yerinde 6rgut ve yonetimle ilgili literatiirde benzer kuram,
yaklagim, siire¢ ilke ve modellerden s6z edilmekte, bunlar, yonetim bilimin temelini

olusturulmaktadir (Sisman, 1994).

2.2 Orgltlerin 6nemi:

Orgiitler, her yanimizi sarmis durumda ve yasamimizi pek ¢ok agidan sekillendirmekte,
orgiitlerin katkilar1 neler? Neden dnemliler? Orgiitlerin sizler ve toplum igin neden 6nemli

oldugunu dair yedi sebep siralanmaktadir (Daft, 2015).
Orgtler asagidakileri gerceklestirmek igin vardir:

Istenen hedeflere ve sonuglara ulasmak icin kaynaklari bir araya getirirler.
Verimli bir sekilde mal ve hizmet iiretirler.

Yeni buluslarin gerceklesmesine olanak saglar.

Modern tiretim bilgi teknolojilerini kullanirlar.

Degisen ¢evreye uyum saglarlar ve ayn1 zamanda da bu ¢erceveyi etkilerler.

Sahipler, miisteri ve ¢alisanlar1 i¢in deger yaratir.

N o a bk~ w D

Calisanlarin motivasyonu, koordinasyonu, etik ve ¢esitlilik gibi zor konular1 yonetirler

(Daft, 2015).

Orgitler neden bu kadar 6nemli? Bu soruya yiizeysel bir cevap su olabilir: ¢linkii bireyler
zamanlarinin ¢ok bir kismin1 bunlarin icinde gecirmektedirler is giicii demek iki yetiskin
nifusun bilylik bir cogunlugu zamaninin ticte birinden fazlasini istihdam edildigi orgiitlerde

gecirir (March & Simon, 1975).

2.3 Orguitlerin temel amaglara gére simiflandirilmast:

Her 6rgutln kendi Gyelerinin ve istekilerini, ihtiyaglarin1 veya amaglarini tatmin etmek
gibi baz1 ama¢ ya da amaglara ulasmak igin kuruldugu belirtilmisti orgiitler {iyelerinin 6zel

amagclarina ulagmak yardimci olmalar1 bakimindan da siniflandirilabilir bunlar:

1. Hizmet orgltleri: bu 6rgutleri hizmet ettikleri kimselerden tam bir cret istemeksizin
hizmete hazir olan orgiitlerdir (fakirlere yardim dernekleri, belediyeler, karayollar1 genel
miidirligi vb.).

2. Ekonomik drgutler: bunlar belli bir 6deme sekil karsiliginda mal ve hizmet

saglarlar(isletmeler).



3. Dini orgdtler: bunlar, tiyelerinin dini ve ruhi ihtiyaglarini karsilarlar.

4. Guvenlik orgutleri: bunlar insanlari tehlikelerden koruyan orgltlerdir (askeri ve sivil
savunma, itfaiye vb.).

5. Hiikiimetin 6geleri: bunlar intizam ve devamlilik ihtiyacini saglayan orgiitlerdir (iller,
mahkemeler).

6. Sosyal orgltler: bunlar insanlarin birbirleriyle iliski kurumalarina, birbirlerini
tanimalarina ve karsilikli dayanigsma gibi sosyal ihtiyaclarin1 hizmet ederler (6grenci
dernekleri, kuliipler takimlar).

7. Egitim orgiitleri: okullar, anaokulundan tniversiteye kadar (ilgar, 2000).

2.4 Ybnetim:

Orgiit ve ydnetim insani yonetmeye basladigina iliskin kaynaklar arasinda bir goriis
birligi yoktur. Kimi kaynaklar yonetim ilke ve kurallarinin bundan dort bin y1l 6nce bagladigini
sOylemektedir. Ama kimi kaynaklarda, insanlarin yerlesik diizene gectigi tarihi, yonetimin
baslangici olarak benimsemektedirler. Bu goriise gore insanlar bundan dokuz bin yi1l kadar 6nce
gbcebelikten vazgegmeye baslamislardir. Dogu Anadolu’da Maden Ilgesi’nin yakinlarinda
bulunan Cayonii hoyiigiinde yapilan kazi insanlarin yerlesik diizene gegislerinin en eski
tarihinin dokuz bin y1l &ncesi oldugunu gostermektedir. Almanya ve Urdiin’de yapilan kimi
kazilar insanin yerlesik diizene gegisinin en eski ii¢ bin yil kadar 6nce oldugunu géstermistir
(Basaran, 1988). Yonetim bir grup insan1 belirlenmis amaclara dogru yonlendirme, aralarindaki

isboliimii, isbirligi ve koordinasyonu saglama ¢abalarini toplamdir (Eren, 2013).

Orgiit calisanlarinin performansini artirmak icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlari
edinmelerini ve gelistirmelerini saglamaya yonelik tiim c¢alismalar1 egitim yOnetimi

(educational management) olarak anlamlanmistir (Glriz & Girel, 2009).

Genel olarak yoOnetim; oOrgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesi igin basta insan
kaynaklar1 olmak tizere maddi kaynaklar1 ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli bir sekilde
kullanma surecidir (Taymaz, 2007). Yo6netim Orgiit amaglarinin etkili ve verimli olarak
gerceklestirilmesi amaciyla, planlama, Orgutleme, yirutme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarma iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir
bigimde, maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanabilir (Ilgar, 2000).
Hem kurulusun hem de tiyelerinin hedeflerini gergeklestirmek i¢in diger kisilerle birlikte veya

onlarla ¢alismak.



2.5 YOnetim surecleri:

Y dnetim suregleri, 6rgiit yapisinin, ulasmak igin belli bir yontemle ¢alistirilmast ile ilgili
etkinliklerin timudur (ilgar, 2000).

2.6 YOnetici:

Y onetici, emrine verilmis bir grup insani belirli bir takim amaglara ulastirmak i¢in ahenk
ve isbirligi iginde ¢alistiran bir kimsedir. Yd&netici bir zaman dillimi igerisinde ve degisken
cevre kosullar altinda belirli bir takim amaglart gergeklestirmek lizere maddi ve beseri tiretim

faktorlerinin uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve calistiran kimsedir (Eren, 2013).

Yonetici belirli bir takim amaglari gergeklestirmek amaciyla kurulan orgiitlerin bu
amaglaria ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en

uygun ve en etkili bicimde koordine eden kisidir (Ilgar, 2000).

2.7 Egitim yonetimi:

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii, dnceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin, etkili isletmek, gelistirmek ve
yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1996). Belirlenen hedeflere ulasabilmek igin yonetimler
calisanlariyla birlikte ortak hedefler belirmelidir (Caglayan, 2003). Egitim yonetimi, egitimle
ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in insan, para, arag-gereglerin en etkili
ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini ya da kullanilmasini inceleyen bir bilim dalichr (Ilgar,
2000). Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak {izere kurulan egitim
sisteminde, milli egitimin amaglarini ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelen egitim is gorenleri ile
diger kaynaklar1 orglitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir. Egitim yOnetimi
toplumun egitim gereksinmesini karsilamak i¢in kurulmus tiim orgiitlere gereken bir meslektir.
Bagka bir deyisle, planli egitim yapan her kurulusta egitim yonetimine gereklilik vardir
(Basaran, 1983).

Egitim yonetimi, bir grubun insan iliskilerini pekistirmek i¢in 6grencilerin yeteneklerini
kullanmak ve bir yontem benimsemek ve egitim hedeflerini tesvik etmek i¢in tiim meselelerde

bir ilke ¢izgisi tanimlamak i¢in bir ara¢ saglamaktan ibarettir (Askaryan, 2003).

Egitim yonetimi, ¢ocugun kisiliginin ¢esitli yonlerini gelistirmek, yetenekli ve uzman
gliclerin egitimi ve kiiltir aktarimi i¢in egitim organizasyonu personelinin faaliyetlerinin

rehberligidir (Kamali, 2004).



Egitim yonetimi, bir gorevin olusturulmasi ve dgrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi
ve kullanilmasi, grup insan iligkilerinin saglamlastirilmast ve bir egitim metodolojisinin
benimsenmesi ve egitim hedeflerinin gelistirilmesi i¢in tiim konularda ilkeli bir politikanin

olusturulmasi igin bir arag saglamaktir (Askaryan, 2003).

2.7.1 Egitim yonetiminin ozellikleri:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayl olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur, onlarin
davranislarma degistirir veya yeni davranislar kazandirir. insan davramislarinda olusturulan
degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilenlerden farklilastiginda ¢atismalara neden
olabilir.

2. Egitim amaglarindan biri, insanlarda diisiinme ve elestirme davraniglarini da
gelistirmedir. Ogrenciler okulda elestirici diisiinceyi gelistirince, farkli goriislere sahip olanlarin
tepkisi artar.

3. Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda ¢alismak isteyebilirler,
bu durumda egitim insan is dengesi bozulabilir.

4. Egitim sisteminde insan davraniglarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
davranigin Ol¢iilmesi, amaglara ulasma derecesinin saptanarak basarmin degerlendirilmesi
gugtdr.

5. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktist ¢evre insamidir. Bu nedenle ¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.

6. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak denetleyenlerin
sayis1 coktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkli olacagindan, 6zellikle okul
yoneticileri degisik bakilar altinda ¢alisirlar.

7. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye kiyasla
ilgist azdir, bu nedenle is birliginin saglanmasi giictiir.

8. Egitim kurumu olan okullarda gorev alan Ogretici personel genelde mesleki egitim
gormiis 0gretmenlerden olusur. Okul miidiirleri bakanlik tarafindan ¢ogunlukla 6gretmenler
arasindan secilerek atanir. Bunlarin biiyiik bir kisminin okul yoneticiligi konusunda 6grenim ve
deneyimleri olmadan atanmasi teknik-yetkinin kullanilmasini giiglestirmektedir.

9. Egitim kurumlar tilkenin her yerinde ve en kiicilik yerlesim birimi olan kdylere kadar
yayillmistir. Egitim yonetimi cesitli kademelerde ve alanlarda 6grenim yapan tiim kurumlarin

verimli bicimde yonetilmesinden sorumludur.

10.Egitim kurumlar1 ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii olmalarina
karsin yonetim genelde merkezi sisteme baghdir (Taymaz, 2007).
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2.7.2 Okul yénetimi:

Okullar 6gretme ve 6grenmeye adanmis hizmet orgiitlerdir. Okulun nihai amaci 6grenci

ogrenmesidir (Hoy & Miskel, 2015)



AFGANISTAN EGITIM SISTEMi

Afganistan'daki otuz yillik savasin {ilkenin egitim sistemi tizerinde biiyiik etkisi oldu.
Taliban rejiminin 2001 yilinda yikilmasindan sonra Hamid Karzai’nin baskanliginda kurulan
gecici yonetim goreve baslamistir. Taliban hiikiimetinden sonra, egitim ve 6gretim alaninda
onemli ilerleme kaydedilmistir. Kapanan kiz okullarmin kapilar1 baskent Kabil ve diger
sehirlerde agilmaya baslamistir. 2004 yilinda yeni bir anayasa olusturulmustur. Bu anayasada,

cesitli maddeler egitime ayrilmistir.

Afganistan’da 2001 yilinda raporlara gére %36 okuma yazma bilmeyen vardi. Bu
saymnin %21’ini kizlar olusturuyordu. 2002°de ¢esitli iilkelerden yardimlar almaya baglayan
Afganistan’a yeni yollar agildi. Bu arada Afganistan egitim alaninda gelismeye baslamisti.
Hamid Karzai zamaninda en 6nemli gelismelerden biri Afganistan anayasasinda egitim i¢in
0zel bir yer ayrilmasidir. Anayasanin 1.b6lim 17. Maddesi ve 2. Bolum 46.45.44.43, maddeleri
tilkenin maarifine tahsis edilmistir. Bu yeni kurallara gore ilkdgretim herkese zorunlu olmus ve
lisans derecesine kadar her Afgan’a Ucretsiz egitim hakki verilmistir. Ana dilimizle okumamiza
izin verildi ve Afganistan bltlin yasayanlara egitim hakki verilmesi saglanmaya calisildi.
Afganistan yillik istatistik raporuna gore 2014 yilinda okuyan 6grenci sayist 11.5 milyona
ulasmustir. Bu dgrenciler 17437 egitim kurumunda standart miifredatlariyla Islam ve kiiltiirel
usullere dikkat ederek egitimle mesgul idiler. Bu saymin %42’sini bayan &grenciler
olusturmaktadir. Okuma yazma Ogreten Ogretmenlerin sayist 2014 yillinda 796000 kisi
civarindaydi. Bunlar 78 okulda ve 41840 kurs merkezinde egitim gérmekte idiler (Wardak,
2016).

2017 yilinin temmuz ayinda Afganistan’da tahmini olarak 34,1 milyon insanin yasadigi
belirlenmistir. Niifus artis oraninin %2,625 seviyesinde oldugu, Okuma yazma oraninin ise
%38,2 oldugu tahmin edilmektedir (CIA, 2018).

Afganistan’in anayasasina gore:

17. madde: Hiikiimet, camileri, okullar1 ve dini merkezleri diizenlemek, gelistirmek her
seviyede egitimi tesvik etmek ve dini egitimi gelistirmek i¢in gerekli Oonlemleri alacaktir.

(Afganistan Anayasasi, Kasim 2004).

43. Madde: Egitim almak her Afgan vatandasinin hakkidir ve devlet kamu egitim
kurumlarinda lisans derecesine kadar iicretsiz olarak egitim saglar. Devlet egitim hizmetlerini

biitlin Afganistan’da dengeli olarak dagitmak, ortaokula kadar zorunlu egitim ortamini



hazirlamak ve degisik bolgelerde konusulan anadil 6grenme ortamini hazirlamak
miukellefiyetindedir (Afganistan Anayasasi, Kasim 2004).

44, Madde: Devlet kadinlarin egitiminde dengeli gelisme saglamak, gégmenlere egitim
ortami saglamak, llkede egitimsizligi yok etmek i¢in etkin programlar gelistirmek ve
uygulamak miukellefiyetindedir (Afganistan Anayasasi, Kasim 2004).

45. Madde: Devlet; Islam dini hiikiimleri ve milli kiiltiiriimiize uygun olarak bilimsel ve
tek bir egitim miifredati olusturmak ve uygulamak miikellefiyetindedir. Din derslerini tilkede
mevcut olan Islam mezheplerine gore diizenler (Afganistan Anayasasi, Kasim 2004).

46. Madde: Genel, 6zel ve yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve yonetimi devlet
sorumlulugundadir. Afganistan vatandasi devletin izniyle genel, 6zel ve yiiksekdgretim
kurumlar acabilir. Devlet yasalara uygun bir sekilde yabancilara da genel, 6zel ve
yiiksekdgretim kurumlar1 agmalarina izin verir. Yiiksekogretim kurumlarina girme kosullar

yasalarla belirlenir (Afganistan Anayasasi, Kasim 2004).

Afganistan'da Okuryazarligin Gelistirilmesi Unesco (2017) raporuna gore Afganistan,
su anda yetigkin niifusun yaklasik%31'ini (15 yas istii) tahmin ettigi diinyadaki en diisiik
okuryazarlik oranlarindan birine sahiptir. Kadinlarin okuryazarlik seviyeleri ortalama
olarak%17'dir ve yiiksek bir degiskenlik gostermektedir; bu da giiglii bir cografi ve cinsiyet
ayrimi oldugunu gostermektedir. Mesela en yiiksek kadin okuryazarlik orani, bagkent
Kabil'de%34,7 iken, ulkenin iki glney ilinde%1,6 gibi disiikk bir oranda bulunur. Erkek
okuryazarlik oranlari, yine de yliksek degiskenlik gosteren ortalama%45'tir. Erkek okuryazarlik
oranlarinin en yiiksek oldugu yer Kabil'de%68 iken, en diisiik oran 41% Helmand'adir. Erkek
ve kadin okuryazarlik orani arasindaki bu yiiksek farklilik, okula gidemeyen kadinlarin kiiltiirel
normlar1 ve haneleri idare etmek i¢in zaman harcamak, siniflara seyahat ederken giivenlik
sorunlart ve bazen kadinlarin derslere katilmalarma izin vermemek gibi faktorlerin
birlesiminden kaynaklanmaktadir. Kentsel ve kirsal alanlardaki yetigskin egitimi oranlarindaki
esitsizlik, glivenlik sorunlari, uzak bolgelerdeki okullarin eksikligi, okullara uzun yiiriiyiis
mesafesi ve 6zellikle kadin okuryazarligi i¢in kiiltiirel okuma nedeniyle diisiikk okuryazarlik

talebi gibi cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir (Unesco, 2017).
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Tablo 2.1 1975-2011 Afganistan’in okuma yazma bilmeyen niifusuna gosteriyor.
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Kaynak: (Unesco, 2017)

1389/2010'da 1. sinifta 1.004.000 6grenci (%41 kiz) kayithidir. Bu, 1. Sinifta %85
oraninda briit kayit oranin1 (Her yastan kayith ¢ocuklar i¢in toplam resmi sayisina boliinen
toplam cocuk sayisi) temsil eder. Afganistan Egitim Kanunu’na gore ¢ocuklar 6 yasina
geldiginde 1. smifa kaydolmalidir. Spektrumun diger ucunda 117.522 6grenci (%27 kiz) 12.
siniftan mezun oldu. Toplamda, 6grenci sayis1 1388/2009°da 6,5 milyondan 1389/2010°da 7,11
milyona ¢ikt1. Kayith 6grenci sayisinda yaklasik 600.000 veya %9 artig goriilmiistiir. 1. siniftaki
alim, 12. smiftan mezuniyet ve 68renci sayisindaki toplam artisin hesaplanmasinda, c¢esitli
nedenlerden dolayi, ortaokullarda kiz 6gretmen eksikligi, okula ylirlime mesafesindeki
(0zellikle kiz 6grencilerin 0gretmen eksikligi gibi) okullardan ayrildigi tahmin edilmektedir.
Kizlarin egitim talebini kargilamak i¢in 8,196 yeni 6gretmen ve d6gretim destek personeli (% 40
kadin) ise alinmis ve iilke ¢capindaki okullara yerlestirilmistir. Egitime erisimi kolaylastirmak
icin Kuchi ¢ocuklari i¢in 15 yeni okul da dahil olmak tizere 961 yeni okul kuruldu. Bu 961 yeni
okulu kurularak, toplam okul sayis1 1388/2009'da 11,460'dan 1389/2010'da 12,421'e yiikseldi.
Sonug olarak, 600'den fazla kdyde okuyan veya okullardan uzak yasayan Ogrenciler yeni

kurulan okullara kayit yaptirabildiler (Afganistan Egitimi Milli Stratejik Plani, 2010)
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Afganistan egitim bakanliginin raporuna goére devletimizin 2001 yilindan beri
kazanglar yiiksek bir seviyededir. Ogrencilerin sayis1 bu giine kadar 9 kat artmistir. Bu sayinin
%39’unu kizlar olusturmaktadir. Okullarin sayis1 3400°den 16400’e kadar artirilmistir (MEB,
Afganistan Milli Egitim Stratejik Plan1 2017-2021).

2002-2012 arasinda, genel egitime kayit, 2,3 milyondan 3,2 milyon kiz &grenciyi (%
38) iceren 8,6 milyona yiikselmistir. Bu donemde yiiksekdgretime kaydolma, 31.200
ogrenciden 19.200 kiz 6grenciyi iceren (% 19.) 101.000'e yiikselmistir (Samady, 2013).

Okula kay1t oran1 2010 yilinda 4.800.210'dan 2011'de 5.112.728'e yiikselmistir. Bu, tim
Afgan cocuklar arasinda okula devam oraninin yiizde 7 oraninda artmasini saglamaktadir

(Unicef, 2013).

Milli Egitim Bakanligi’nin verilerine gore, 2017°de ilkdgretim, ortadgretim, lise,
meslek lisesi, teknik meslek enstitiisii, 6gretmen egitim kurumu ve din egitimi kurumlarinda
toplam 9.610.993 Afgan Ogrencinin kayitli oldugunu gorilmektedir. Hiikiimette kayith
9,187.304 6grenci bulunmaktadir. Ozel egitim kurumlarinda bulunan 423.689 &grenci bir
onceki yila gore yiizde 2 oraninda artis gostermistir. Toplam 6gretmen sayist 2017°de
220.117°dir, bunlarn 195.222°i devlet, 24.118’1 6zel sektérde gorev almaktadir (Afganistan
Yillik Istatistikler Kurumu, 2017).

Egitim, iilkenin refahinda 6nemli bir rol oynayip toplumu ilerlemeye dogru yonlendirir.
Bilim 6grenmek her insanin arzusudur. Afgan hiikiimeti bu konuda galismalarina devam
etmektedir. 2008 yilinda Afganistan Egitim Kanunu onaylandi. Afganistan egitim yasasina

gore:

1. Afganistan Islam Cumhuriyeti vatandaslar1 igin esit egitim ve 8gretim haklarinin
saglanmas1 Afganistan’in evrensel, dengeli ve esit egitim sekli.

2. Islami maneviyat, yurtseverligi, ulusal birligi, bagimsizligin korunmasini
guclendirmek ve toprak biitiinliigliniin savunulmasi, ¢ikarlarin korunmasi, milli gurur ve

sadakat Afganistan Cumhuriyet sistemine.

3. Cocuklart ve gengleri, Afgan topluma faydali ve saglam iiyeler olarak
yetistirmek.
4. Ogrencilerin ahlaki, duygusal, zihinsel, fiziksel gelisim kapasitelerini ve sosyal

ruhunu gelistirmek ve iyilestirmek.
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o. Islami degerler ve uyusturucu bagimliliginin énlenmesi 15181nda, insan haklarina
saygl, kadin haklarin korunmasi, demokrasi ve her tiirlii ayrimcilifin ortadan kaldirilmasi
ruhunu guclendirmek.

6. Bireysel, sosyal sorumluluk ahlakini giiclendirmek ve oOgretmenler, 6gretim
gorevlileri, miderris ve egitim bakanliginin geri kalaninin yasalarina uymak.

1. Ogrencilerin ebeveynlerinin / velilerinin ve toplumun diger iiyelerinin ydnetim
islerine katilimi i¢in firsatin saglanmasi ve egitimin gelistirilmesi i¢in ahlaki ve finansal is
birliginin saglanmasi.

8. Ulkedeki yoksullugun azaltilmasinda ekonomiyi ve sosyal meseleleri tesvik
etmek icin aktif katilim1 tesvik ederek vatandaslar1 egitim vermek.

9. Orta 6gretimde (temel) zorunlu egitimi saglamak ve toplumun gereksinimlerine
uygun olarak orta 6gretimin 6nuni agmak.

10. Okul oncesi egitimi {iilkenin ¢ocuklarinin ihtiyaglarina gore saglamak ve
geligtirmek.

11.  Ulkede 6gretmenlerin egitimi, Islami egitim, teknik- profesyonel, mesleki ve
sanatsal egitimi saglamak ve gelistirmek.

12.  okumayazma bilmeyenler icin iyi egitimin saglamak ve tlkedeki okuldan geride
kalan ¢ocuklar ve yetigkinler i¢in hizlandirilmis 6grenmenin yolunu agmak.

13.  Ulkenin ihtiyaglarina uygun, islami ve ulusal degerlere uygun olarak, cagdas
diinyanin modern deneyimlerini uygulayarak egitim kalitesini gelistirmek.

14.  Ogretmenler, 6gretim gorevlileri, miderrisler, miidiirler ve egitim bakanligmin
geri kalaniin akademik ve profesyonel seviyelerini tesvik etmek ve gelistirmek.

15.  Cagdas ve giincel standartlara uygun olarak birlesik egitim programi gelistirmek.

16. Okullari, Medreseleri ve egitim bakanliginin diger egitim kurumlarini kurmak,
genisletmek, tanitmak, inga etmek, onarmak ve harekete gecirmek. (MEB, Afganistan Egitim

Yasasi, 2012).

Afganistan’da c¢ogunlukla birinci smniftan on ikinci smifa kadar resmi egitim

enstitiilerinde, kizlar ve erkekler olarak ayri okullarda egitim goriirler
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Tablo 2. 2 Afganistan’da Egitim Sistemi Akis Semasi

Kaynak: (Kazu & Gilecen, 2008)
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2.8. Genel okullar:

Afganistan'da ¢ocuklara ve genglere ii¢ aydan 20 yasina kadar resmi ortamlarda egitim

imkanm verilmektedir.

Tablo 2.3 Genel egitim okullarinda kayith 6grenci sayis1 2015-2018

10000000
8726387
9000000 8395836 8533303
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5000000 - 3327911
3502912

4000000 - 3796689 —
3000000 -
2000000 -
1000000 -

0 .
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)

Tablo 2.4 Genel egitim okullarinda kayith 6gretmen sayisi

188037
200000 184541

| 80000
| 60000
140000
120000
100000 -
80000 -
60000 -
40000
20000

0 m

183053

125241

121850 118401

2691

2015-16 2016-17 2017-18

¥ Toplam = Erkek kadin

Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)
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2.8.1. Anaokulu:

Okuldan énceki egitimler anaokulunda yapilir. Ogrenciler anaokuluna 3 aylikken baslayip 3

yilliga kadar egitim gorebilirler. Afganistan’da ana okul zorunlu degildir ve iki doneme ayrilir:

okullarinda iicretsiz olarak bakilacak. Egitim programlari, ¢ocuklarin fiziksel, duygusal ve

A. Kres (3 aydan 3 yila kadar) Ug ayliktan ii¢ yasina kadar olan ¢ocuklar kres

sosyal gelisimlerini tesvik etmek ve anaokuluna hazirlamak icin 6zel aktiviteler icerir.

duygusal, sosyal ve ahlaki gelisiminde, ilkogretimin yeni zorluklariyla yiizlesmek icin onlari

fiziksel ve entelektiiel olarak hazirlamak icin Ucretsiz olarak desteklenir (MEB Ders miifredati,

2003).
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=T - - R - Y RN R S R ]

13
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)
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Tablo 2.5 2015-2018 devlet d6grencilerin, 6gretmenlerin ve anaokulu sayisi gosterilmektedir
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2.8.2. lilkokul:

Afganistan’da ilkokullar1 1. siniftan baslayip 6.smnifa kadar devam etmektedir, iki
boliimii vardir: A) 1. Siniftan 3. sinifa kadar olan. B) 4.siniftan 6.sinifa kadar devlet tarafindan

zorunlu olarak uygulanir. ilkokula katilabilen cocuklarin yast en az 7 olmalidir.

[Ikogretimin ilk dongiisii (stif 1 ila 3, 6/7 ila 8/9 yas aras1) Ogrenciler 6/7 yasinda ilkogretim
birinci asamaya girer. Ilk asamada, grenciler temel egitim unsurlarina (okuma, yazma,
dinleme, konugma) , dini ve ahlaki egitimin temellerine asina olurlar. Cocuklari okul hayatiyla
tanigtirmaya ve farkli gorevlerle organize bir sekilde basa ¢ikmalarina, yardim etmeye 6zel
dikkat edilecektir. Ogretim siiresi, giinde 4 saat, yani haftada 24 saattir (alt1 is giinii haftadan

bahsediyoruz).

[Ikogretimin ikinci déngiisiinde (sinif 4-6, yaslar1 9-10 / 11-12), égrenciler daha
cesitlendirilmis bir miifredat ile yeni zorluklarla ve uygun bilgi, beceri ve tutumlarin
kazanilmas1 ve gelistirilmesi acisindan yeni gereksinimlerle karsi karsiya kalacaktir.
Ogretim siiresi, giinde 5 saat, haftada 30 saat, yani haftada alt1 is giinii siirecektir. (MEB
Ders miifredati, 2003)
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Tablo 2. 6 Ilkokulun ders miifredat

DERS PROGRAMI VE

Haftada ders saatleri

KONULAR
L.simif 2.simf 3.simf 4.s1mf S.simf 6.s1mif

Islami Dersleri:
Kur'an-1 Kerim 3 3 3 3 3 3
Inang esaslar 3 3 3 2 2 2
Diller:
Birinci dil (derice/petuce) 6 6 6 5 5 5
Ikinci dil(pestuce/derice) - - - 2 2 2
Yabanci dil - - - 2 2 2
Arapca - - - 2 2 2
MATEMATIK:
Aritmetik 5 5 5 5 5 5
Fen bilimleri:
Bilim ve Saglik - - - 2 2 2
Sosyal bilimler:
Yasam becerileri 2 2 2 - - -
Sosyal bilimler - - - 2 2 2
Sanat, pratik calisma ve
teknolojik egitim:
Cizim ve Pratik ¢alisma 2 2 2 2 2 2
Beden egitimi ve spor 1 1 1 1 1 1
Kaligrafi 2 2 2 2 2 2
Aritma
Toplam Haftalik Siire 24 24 24 30 30 30
Istege bagh faaliyetler 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2

Kaynak (MEB, Temel Ilkdgretim ve ortadgretim ders plani, 2012)
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2.8.3. Ortaokullar::

Bu okullar 6. siniftan baslayip, 9. sinifa kadar devam eder. Afganistan egitim kurullarina
gore 1.smiftan 9.s1nifa kadar temel egitim veya esas egitim olarak adlandirilmis ve zorunlu olup

asagidaki amaglari igerir:

1. Islam kutsal dininin emir ve kurallarinin 6grenip anlamasi ve Islami inanglarin
guclendirilmesi. Bu madde Misliman olmayan 6grenciler i¢in zorunlu degildir.

2. Islamiyet, vatanseverlik, millf ittihat, adalet, esitlik, beraberce yasam, sabir ve dzgiiven gibi
duygularin arttirilmast.

3. Insan ve kadm haklarina kars1 saygi hislerini arttirilmast.

4. Ogrenciler tarafindan ¢evre koruma ve gevrenin uygun bir sekilde kullanmasma 6zen
gostermelerini saglamak.

5. Sosyal olma morallerinin gugclendirilmesi, kurallara uyulmasi, ebeveyne saygi,
ogretmenlere, blyuklere, egiticilere ve hocalara saygi kazandirilmasi, okul, aile ve cevre
programlarda etkili bir sekilde katilimlarinin saglanmasi. Yardimeilik, sosyallik ve kibarlik
duygularinin kazandirilmasi.

6. Bedenin manevi, ahlaki, zihinsel, diiriistliik agisindan gelistirilmesi ve gu¢lendirilmesi.

7. Kiiltiirel, spor, sanatsal, programlarinin yayginlasmasi ve ogrencilerin katilimlarinin
saglanmasi (Islami kurallar gergevesinde).

8. Milli dillerimizin okuma, yazma, konusma ve anlama becerenlerinin kazandirilmasi.

9. Okuma alisgkanlig1 arttirilmasi ve gelistirilmesi.

10. Sosyal bilim ve doga bilimlerin temel ders ve 6grenimlerini gormek.

11. Zekanin gelistirilmesi, sorunlari taniyabilmesi ve ¢oziim yollar1 bulabilmesi.

12. Liseye girme hazirliklarin olmas1 (MEB, Afganistan Egitim Yasasi, 2012).

Zorunlu egitimin ikinci asamasi (7. ila 9. siniflar) (1. ila 9. siniflar) olarak, ara dongii
ayni zamanda tiim {ilkedeki 6grenciler igin zorunlu olacaktir. Orta diizeyde, 6grencilerin ufku
daha da genisleyecektir, akademik basar1 ve manevi, ahlaki, duygusal ve sosyal gelisim
acisindan daha fazla zorlukla karsilagacaktir. Gelecekteki egitim yollarina, kariyer danismanligi
ve rehberligine dzel dikkat gosterilecektir. Ogretim siiresi, haftanin alt1 is giinii boyunca, giinde
6 saat, haftada 36 saat olacaktir. Orta seviyeden mezun olduktan sonra, 6grenciler genel lise
okullarma veya dzel lise boliimlerine (Islami calismalarin devami, mesleki egitim ve dgretmen

egitimi) girmeye hak kazanirlar. (MEB Ders miifredati, 2003).
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Tablo 2.7 Ortaokul ders miifredatlari

Ders Program Ve Konular

Haftada ders saatleri

7.s1mf 8.simf 9.s1mif

Islami dersleri:
Kur'an-1 Kerim 2 2 2
Inang esaslar1 3 3 3
Diller:
Birinci dil (derice/Pestuca) 3 3 3
Ikinci dil(Pestuca/derice) 3 3 3
Yabanci dil 3 3 3
Arapca 2 2 2
Matematik:
Cebir 5 5 5
Fen bilimleri:
Fizik 2 2 2
Kimya 2 2 2
Biyoloji 2 2 2
Sosyal bilimler:
Tarih ) 9 2
Cografya 9 2 5
Sivil Egitim 1 1 1
Meslek 1 1 1
Gizim ve Pratik caligma 1 1 1
Beden Egitimi Ve Spor 1 1 1
Kltir, Tarim veya Ev
Tedbiri 1 1 1
Aritma

Toplam Haftalik Stre 36 36 36
Secilmis konular 1-2 1-2 1-2

Kaynak: (MEB, Temel ilkégretim ve ortadgretim ders plani, 2012)
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2.8.4. Lise:

Afganistan’da lise 10. siniftan baslayip 12. sinifa kadar devam eden dgrenciler genelde

16-19 yas arasidir.
Afganistan egitim kurullarina gore lisenin amaglari:

1. Misliman olmayan &grenciler harig, biitiin dgrencilerin Islami degerlerin, inanglarin
ve anlayislarini giiclendirilmesi.

2. Afganistan Islami Cumhuriyet ‘e kars1 baglilik duygularmin artirilmasi, bagimsizligin,
ulkenin genel sermayelerini korumasi. Islami degerlere gére demokrasinin tespiti ve milli
geleneklerin kabullenmesi.

3. Bars ve esitligin yaygimlasmasi ve gelistirilmesi.

4. Ogrencilerin anlamasi gereken (uyusturucu maddelerine bagimliligin zararlari,
AIDS’in tehlikesi, terérizm, savas, siddet vb.) konularini iyice onlara aktarilmasi.

5. Islami bilimlerin, doga ve sosyal bilimlerinin gelistirme yollar1.

6. Ogrenciler arasinda ulusal ve uluslararasi dillerin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi.

7. Cagdas teknolojinin kullandirilmasi (information technology).

8. Okuma kiiltiiriiniin yayginlagmasi, {iniversitesi aragtirmalarini kurup Gizerine
diisinmek, tahlil etmek ve 6z degerleme.

9. Universitede egitim gérmek icin 6gretmenlerin dgrencileri hazirlamalart (MEB,

Afganistan Egitim Yasasi, 2012).

Genel lise okullarinda, Ogrenciler ve dgretmenler (ilkdgretim icin) (retim ve hizmetlerde
kalifiye teknisyenler uzmanlar olarak egitilecektir. Lise egitimini bitirdikten sonra, okul
performanslarima, yeteneklerine ve ilgi alanlarina gore, dgrenciler yiiksekdgrenime (Universite,
Ogretmen Kolejleri veya Meslek Enstitiileri) girmeye hak kazanirlar. (MEB Ders miifredats,
2003).
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Tablo 2.8 Lise okullarmn ders programi

Ders Programi Ve Konular

Haftada ders saatleri

10.sumif 11.simf 12.simif
Islami dersleri:
Inang esaslar1 2 3 3
Tefsir 2 2 2
Diller:
Birinci dil (Derice/Pestuce) 3 3 3
Ikinci dil(Pestuce/Derice) 2 2 2
Yabanci dil 3 3 3
Matematik:
Cebir 3 3 3
Geometri, Trigonometri 3 3 3
Fen bilimleri:
Fizik 3 3 3
Kimya 3 3 3
Biyoloji 2 3 3
Jeoloji 2
Sosyal bilimler:
Tarih 2 2 2
Cografya 2 2 2
Sivil Egitim 1 1 1
Bilgisayar 1 1 1
Beden Egitimi Ve Spor 1 1 1
Kltlir, Tarim veya Ev Tedbiri 1 1 1
Aritma
Toplam Haftahk Siire 36 36 36
Secilmis konular 1-2 1-2 1-2

Kaynak: (MEB, Temel ilkdgretim ve ortadgretim ders plani, 2012)

22



2.9. Ortaogretim sonrasi okullar::

Ortadgretim sonrasi okullar (13- 14, 19/20 - 20/21 yas aras1). Ortadgretim sonrasi
okullarm lisansiistii 6grencileri, ilgili boliimlerinde, yani Islami calismalar, Ogretmen
egitimi, Mesleki egitim ve Mesleki / Teknik egitim alanlarinda bir Bakalorya diplomasi
alabilirler. Yilksek lisans 6grencileri isgiici piyasasina girebilir veya yiiksekdgretimde
(Kolejler, Yiiksekdgretim Kurumlar1 veya Universiteler) ileri egitim icin basvurabilirler.

Lise ve lise sonrasi okullar ticretsizdir, ancak zorunlu degildir. (MEB Ders miifredati, 2003).

2.9.1. lislami okullar:

Islami okullar 9.siniftan baslayip 14. Smifa kadar devam etmektedir, Dar Al Hafaz
(Kuran-1 kerim ezberleme medreseleri) 1. Siniflardan baslayip 12. Siifa kadar devam

etmektedir.
Afganistan egitim kurallarina gore islami okullarn amaglari:

1. Islami kurallar1 ve ahlaki tavsiyelerin dgrenilmesi ve kisisel hayatta kullanmasi. Medrese
sosyal hayat ve ailede etkili olmasi.

2. Ogrencileri Kuran-1 Kerimi ezberlenmek, 6gretmek, teblig ve hocalia hazirlatiimasi

3. Ogretmenlerin egitim vermesi, onlara okul ve 6zel kurumlarda 6gretmenlige hazirlatiimasi
(MEB, Afganistan Egitim Yasasi, 2012).

Tablo 2.9 2015-2018 islami egitim ve Kur'an ezberleme 6grencilerin sayisini gosteriyor.
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)
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2.9.2. Meslek okullari:

Sanat teknik ve meslek okullar1 9. Siiftan baslayip 14. Siifa kadar devam

etmektedir.
Afganistan egitim kurallarina gore teknik ve meslek okullarin amact:

1. Milli ve uluslararasi standartlarina ve toplumuzun ihtiyacina gére insan kaynaklart,
meslekler, sanatlar ve teknik alaninda egitilmesi.

2. Gerekli alanlarda uygulamali ve nazari bir sekilde meslek bilimlerin yayginlastiriimasi.
3. Engelli 6grencilere 6zel egitim verilmesi

4. Ogrencileri {iniversitelere katilmalari icin hazirlanmasi (MEB, Afganistan Egitim

Yasasi1, 2012).

Tablo 2.10. Profesyonel ve meslek lisesi 6gretmenleri ve 6grencileri sayisi

profesyonel ve meslek lisesi 6gretmenleri profesyonel ve meslek lisesi 6grencileri
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)

2.9.3. Ogretmenlik okulu:

Ucretsiz olan dgretmen egitimi 10. Siniftan baslayip 14. Sinifa kadar devam
etmektedir.

Afganistan 26. egitim kurallarina gére 6gretmen egitiminin amact:

1. Ogretmen, hoca ve egiticileri standart bir sekilde dgretim sisteminin ihtiyaglarina gore
egitmesi
2. Meslek dgretmenlerin ve egiticilerin sayisinin arttirilmasi.

3. Ogrencilerin bilim seviyesinin arttirilmas.
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4. Hizmet i¢i 6gretmenlere ve egiticilere beceri sinavlarini saglamas: (MEB, Afganistan

Egitim Yasasi , 2012).

2.10. Okuryazarhk okullar1 (Halk egitimi):

Bu okullarda, okulda kalmis, uzakta kalan insanlara ve okuma yazma bilmeyen
yetiskinlere okuma yazma ogretilmektedir. Afganistan’da yetiskin kadinlar ve erkekler bir say1
olarak goérundyor, devletimiz bu programi okuma yazmayi bilmeyen insanlarin azaltilmasi i¢in

diizenlenmistir.
Bu programda Afganistan egitim kanununa gore amaglar1 sunlardir:

1. islam dininin okuma yazma hakkindaki tavsiyelerinin uygulanmasi.
2. Okuma yazmayi bilmeyenlere meslek bilimleri ve egitim saglanmasi
3. Yetiskin ve ¢ocuklara egitiminin baglamasi veya devam etmesi i¢in firsatlar1 saglamasi

(MEB, Afganistan Egitim Yasas1, 2012).

Tablo 2.11. 2015-2018 okuryazarlik kurslar1 6grenci sayisina gostermektedir
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)

2.11. Ozel okullar:

Afganistan’da 6zel egitim, devlet egitimi gibi kendine 6zel kurallar1 vardir.

Afganistan’da 6zel egitim, genel egitimi, Islami egitimi, meslek ve teknik egitimi, sanat
egitimi ve okuma yazma Ogrenimini kapsamaktadir. Afganistan kurallara gore 6zel egitim

kurumlarmin amaci asagida siralayabiliriz:
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1. Afganistan halkinin kaliteli ve iyi egitime erisimini saglamak.

2. Afganistan tiiccarlarinin maarif alaninda olumlu katki alinmalarinin saglanmasi.

3. Devlet ve 0zel egitim kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasiyla genel egitimi,
Islami egitimi, meslek egitimi, 6gretmen egitimi ve okuma yazma egitimlerinin gelistirmesi ve
yayginlagtirmasi.

4. Kurulus tiirii, egitim plani, miifredati, 6grenci kayit islemleri ve 6gretmenlerin istihdami

ile ilgili islemlerin diizenlemesi.

5. Devlet ve 6zel egitim kurumlari arasinda tecriibe aligverisi.
6. Ogrencilere egitici kolayliklarin saglanmast,
7. Ozel egitim kurumlarinin aktivitelerinin degerlendirilmesi ve gozetilmesi (MEB,

Afganistan Egitim Yasasi , 2012).

Ozel egitim kurumlarinin olusturulmasiyla baslayip yiiksek egitime kadar bu dzel egitim
kurumlarinda egitim gordiiler. 2004 yilinda aktif 6zel egitim sayis1 1140’a erisiyordu, bu say1
kurumlarinda 400000 &grenci ve 11000 gretmen egitim ve dgretime mesgul idiler. Ozel egitim

2008 yillinda basladi ve halkimiz i¢in yeni bir tecriibe idi. (Wardak, 2016).

Tablo 2.12 . Ozel okullarin islami 6grenciler ve dgretmenlerin sayisini gostermektedir
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Kaynak: (Afganistan Yillik Istatistikler Kurumu, 2017)
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BOLUM 111

ILGILI ARASTIRMALAR

3.1.Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yahya (2017) Afganistan Egitim Sisteminde Nitelik Sorununun Tarihsel, Siyasal,
Ekonomik Ve Sosyal Temelleri adli ¢alismasinda; Afganistan egitim sistemindeki nitelik
sorunun bir diger nedeninin de ekonomik faktorler oldugu goriilmiistiir. Bu ¢ergevede, fakirlik
cagdas egitimin gelisimi boyunca biiyiik bir problem olarak egitimi golgeledigi anlagilmistir.
Egitim gelismesi ve kalitesinin yiikselmesi yolunda olan engellerin ¢ogunun ekonomik
yetmezlige dayandigi anlasilmistir. Okul binalarinin yetersiz olmasi, ders kitaplart ve diger
egitim malzemelerinin olmamasi, 6gretmen maaslarin yetersiz olmasi, egitim kurumlari
donanimimin kotii olmasi, ailelerin kirtasiye giderlerini karsilayamamasi gibi ekonomik
etmenlerin Afganistan egitim sistemin niteligi lizerinde bir etki gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. Ekonomik yetmezlik egitimin gelisimi konusunda halkin roliinii de ciddi bir
sekilde kisitlamistir. Egitimin gelismesi ve kalitesinin yiikselmesi konusunda ekonomik agidan
halkin katilimi ve destegi ¢cok zayif ve yetersiz olmasi egitimin sadece devletin gorevi oldugu
diisiincesini gelistirmis oldugu anlasilmigtir. Afganistan egitim sisteminin ekonomik acidan
uluslararasi camiaya ve kuruluglara bagimli olmasi egitimin gelismesi oniinde diger bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisacast Afganistan ¢agdas egitiminin bir asirlik sekillenme ve
gelisme siirecinde devlet ve 6zel sektorde egitime yeterli biit¢e ayrilmamis ve yeterli yatirimlar
yapilmadigi saptanmistir. Egitim niteligini etkileyen faktorler arasinda zayif ekonominin egitim
kalitesine olan olumsuz etkisinin derece ve yiizdeligini belirlemek zor olsa da bu etkenin diger

bltun etkenlerden daha buyiik oldugunu tespit etmistir.

Yilamaz (2005) Afganistan’da Kadinin Sosyal Statiisii Ve Din Egitimi adl1 ¢aligmada;
Bugiin agilmis olan okullarda arag-gereg eksikligi, egitim-6gretim ortaminin son derece kotii
olmasi, ders programindaki anadili egitiminin boslugu Afganistan’daki okullarin baslica
problemlerindendir, denebilir. Ayrica dogru din egitimi verebilecek meslek hocalarina da

ihtiya¢ oldugu gozlemlenmekte oldugunu ifade etmistir.

Kazu & Giilecen(2008), Afganistan Egitim Sisteminin Incelenmesi adli arastirmada;
Afganistan’da Tirkiye'de oldugu gibi yiliksekdgretim programlarindaki 6gretmen egitimi
programlarinda Ogrenci olabilmenin sarti, merkezi olarak yapilan yliksekdgretime giris

simavlarina bagarilt olmaktir. Yiiksekogretime gegis sinavinda basarili 6grenciler egitim alani
27



disinda ekonomik gelecek vadeden alanlara yonelmektedirler. Ogretmenlige bagvuran adaylar
simnavda daha az basarili olan 6grenciler olmaktadir. Bununla birlikte ilkdgretim okullarinda
ogretmen olabilmek icin 14 yillik egitim yeterli gdriilmektedir. Ogretmen egitim okullarindan
yeterli sayida Ogrenci mezun edilememis olmasi nedeniyle zaruri 6gretmen ihtiyacini
karsilayabilmek maksadiyla lise mezunlarindan da 6gretmen alim1 yapilmigtir. Yeterli seviyede
egitim almadan 0gretmen olan personel i¢in hizmet i¢i kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslar
vasitastyla is basindaki 6gret-menlerin gerekli egitimi hizmet i¢i egitim seklinde almalari
saglanmaktadir. Ayrica biitiin devlet memurlarina uygulanan Islahati idari isimli sinav maddi
durumu ¢ok kotli olan 6gretmenler icin hem statii olarak 6zellikle de ekonomik olarak bir

kurtulus recetesi olarak goriisiine ulasmislardir.

Sherani (2014) Afganistan’da devlet ve 6zel okullar1 arastirma sirasinda; disiplin,
okullarda giinliikk calisma siiresi, ebeveyn katilimi, hecelerin tamamlanmasi, 6grencilerin
ebeveynlerinin sosyo-ekonomik gegmisleri ve 6gretmenlerin 6zel okullarin bitylimesine iliskin
goriisleri gibi baz1 6nemli benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir. , vb. Siif olanaklarinin,
ebeveyn katiliminin, miifredatin tamamlanmasinin 6zel okullarda devlet okullarindan daha iyi
oldugu tespit edildi. Ozel okullarda fen, bilgisayar ve Ingiliz dili ile ilgili ek ders kitaplari
verilmektedir. Devlet okullarinda ise, kisa siiren ¢caligma nedeniyle, 6grenciler ilgili akademik
yildaki tiim dersleri bitirememektedir. Her iki okul tiirli de egitim bakanlig1 tanimli miifredati
Takip ederken. Toplumun orta sinif tiyelerinin her iki okul tiirline de karisik bir yaklagim var.
Bu arada, Ozel okullar, devlet okullarindaki 6gretmenlere kiyasla daha az maas vermek igin
ogretmenlerini somiiriiyor olabilirler. Ozel okul &gretmenlerine, dzel bir okulun sahip

olabilecegi isletme degerinden daha az maas verilir, sonug olarak bulmustur.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hasrat(2010) Afganistan egitim durumu 2008’de adli ¢alismasinda ulastigi bulgular
sunlardir: Okullardaki kitaplar ve materyaller iki agidan incelenebilir. Birincisi, tilkedeki az
sayida okulda, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar gibi, 6zellikle egitim kitaplari almayan, egitim
materyali almadiklar1 bir kitap kithig: var. Ikincisi, temel olarak bilimsel ilkelere dayanmayan
egitim materyallerinin ve kitaplarin kalitesidir. Calismasinda, incelenen 382 okuldan% 92'sinde
kitap yetersizligi belirlemistir. Bu bulguya gore biiyilik dlglide benzer goriise sahip olduklar

saptamistir.

Nazirzoy (2009) Afganistan’da Cocuklarm Egitim ve Ogretime Adil Erisimi (Access of
Children to Education in Afghanistan) adli aragtirmada; okul yetkilileri tarafindan verilen
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cevaplar, bu arastirmanin kapsadigi tiim okullarin yiizde 84'{inlin laboratuvar sisteminden
yoksun oldugunu ve goriisiilen tim &grencilerin, yiizde 75.3'liniin bilimsel egitime erisimi
olmadigmi gdstermektedir. Laboratuvar sistemleri okullarin sadece yiizde 16'sinda ve
gorilsiilen Ogrencilerin hepsinde islevseldi, yiizde 8.3'Uniin laboratuvarlara erisimi vardi.
Gortsiilen tiim laboratuvarlara erigimi olan 6grencilerden yiizde 28'i ayda bir kez laboratuvara
erigimi oldugunu, yilizde 27,7'sinin ayda iki kez laboratuvara erisimi oldugunu ve yiizde 20'sinin
laboratuvara erisimi olmadigini belirtti. Bir ay. Bu, tiim okul yetkilileriyken, yilizde 16'sinin
Ogrencilerinin ayda bir kez laboratuvara erisimi oldugunu, ylizde 52'sinin 6grencilerinin ayda
iki kez laboratuvara erisimi oldugunu ve yiizde 12'si 6grencilerinin ayda (¢ kez laboratuvara
erisimi oldugunu belirtti. Ogrencilerin laboratuvarlara erisimi olan bazi okullarda, oradaki
tesisler ve ekipmanlar standart bir formatta diizenlenmemis ve zamanin ihtiyaglari ile orantili
oldugundan 6grencilerin gereksinimlerini karsilayabilir ve egitim problemlerini ¢ézebilir. Bu
rakamlar, 6grencilerin dortte liglinden fazlasinin (ylizde 75) mevcut arastirmanin kapsadigi

okullardaki laboratuvarlara erisimi olmadigini géstermekte oldugunu belirtmistir.

Hakim & Haieri (2006) Afganistan egitim sisteminin yapisinin incelenmesi adl
calismada; Eski bir egitim sistemi olan Afgan egitim sistemi goz Oniine alindiginda, farkli
diizeylerde Ogrenciler ve ogrenciler i¢in birgok sorun yaratir. Okul 6gretmenlerinin ve
tiniversite Ogretmenlerin diisiik maaslari, merkezi bir sistem, Ogretmenler i¢in kapasite
gelistirme programlarinin  eksikligi, okul Ogretmenlerinin yetersizligi, ilkdgretimin
bulunmamast ve asir1 6gretim gibi faktorler, ogretim kalitesini ve genel egitim sistemini

olumsuz yonde etkileyebilmesi Oldugunu ifade etmislerdir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma deseni, veri toplama araglart ve

verilerin ¢6ziimii ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirma modeli:

Arastirmada nitel arastirma yontemi kapsaminda durum c¢alismasi desenlerinden
batincul ¢oklu durum deseni kullanilmistir. Nitel durum galismanin en temel 6zelligi bir ya
da birkag durumun derinligine arastirmasidir, yani bir duruma iliskin etkenler (ortam,
bireyler, olaylar, surecler, vb.) bitiincul bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri tizerinde odaklanilir (Yildirim & Simsek,
2006).

Coklu durum desenleri biitiinciil olarak da gerceklestirilebilir. Bu desende, birden
fazla kendi basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur her bir durum kendi
icinde bitiincul olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilagtirilir (Yildirim & Simsek,
2018).

4.2 . Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma gurubu, kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi yontemi ile
belirlenen Kabil ilindeki merkez ilgelerden biri olan iki devlet okulunun midiirleri ile ayni
okullarda gorev yapan 4 dgretmenden ve 2 6zel okul miduru ile ayn1 okulda gorev yapan 2
ogretmenden olusturulmustur. Veriler, goriisme yontemi elde edilmis, bu amagla yari
yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Verilerin ¢ézliimlenmesinde icerik analizi

kullanilmistir (Yildirim & Simsek, 2013).
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4.3.Veri toplama araglari

Kabilde bulunan okullarda gorev yapan 4 yonetici ve 6 Ogretmenle bireysel
goriismeler yapilmistir. Bu amagla yari-yapilandirilmig goriisme formu kullanip yiiz ylze
goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlisme formu hazirlama asamasinda, arastirma konusu
icerigi ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Nicel ve nitel arastirmalar incelenmistir.
Aragtirmacinin deneyimi de eklenerek veri toplama araci olusturulmustur. Veri toplama
araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ilgili alan yazin dogrultusunda yari

yapilandirilmis sorulardan olusan goriisme formu kullanilmistir (Yildirim & Simsek, 2013).

4.4 Verilerin analizi

Yapilan ses kayitlari, aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda yazili metinler
haline doniistiiriilmiistiir. Aragtirma sorusuna yanit olabilecek veriler belirli temalar altinda
gruplandirilmigtir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanip ve yorumlanmasi analiz
gerceklesmistir.

Icerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin i¢inde sakl1 olabilecek gercekler
ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen
verileri belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun
anlayabilecegi bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir. Veriler, ¢ikarilan kavramlara gore
kodlanmistir. Kodlardaki benzerlik ve farkliliklar dikkate alinarak birbiri ile iliskili kodlar
bir araya getirilip temalar olusturulmustur. (Yildirim & Simsek, 2013).

4.5.Gecerlik ve Guvenirlik

Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigini agiklamasi nitel bir arastirmada gecerligin 6nemli Slgiileri arasinda yer almaktadir.
I¢ gegerlik arastirmaci olarak gézlemledigimizi sandigimiz olaylar ya da anladigimizi
diistindiigiimiiz olgulara iliskin yorumlamalarimiz gergek durumu yansitiyor mu? Dis
gecerlik arastirmanin sonuglari benzer ortamlara ve durumlara genelleyebiliyorsa

arastirmanin dis gegerliginin oldugu sdylenebilir (Yildirim & Simsek, 2013).
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Aragtirmaya katilan Ogretmenler ve miuddrlerin isimlerinin gizli tutulacag,
isimlerinin ¢alismada kodlanarak kullanilacaginin ifade edilmesi, katilimcilarin belirledigi
yer ve tarihlerde goriismeler yapilmasi ve esnek siirenin olmasinin veri toplama kalitesini
arttirdig1 disiintilebilir. Bu durum verilerin, gesitliligini ve tutarliligin1 pekistirmistir. Bu
calismada gergek duruma ulagmak icin dikkat edilen ayrintilarin aragtirmanin i¢ gegerligini
arttirdigl soylenebilir. Arastirmaya katilan miidiir ve O0gretmenlerin aragtirmada gercek
isimlerinin yerine kod isimler kullanilmistir. Okul Miidiirleri M1, M2 ve Ogretmenlere O1,

02, 03,04 seklinde kodlanmustir.
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BOLUM V

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda gérev yapan okul
miidiirlerine ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Gnerileri
bes alt problem olarak sunulmustur. Bu asamada birinci olarak devlet okullarinda ve 6zel
okullarda gorev yapan okul mudurlerine ve 6gretmenlere gore okul yénetiminde fiziki yap1
ve donanim acgisindan karsilasilan sorunlar ve ¢oziim Onerilerine; ikinci olarak, okul
mudarlerine ve ogretmenlere gore 6grenci acgisindan karsilagilan sorunlar ve ¢ozim
Onerilerine; Gglncu olarak, okul mudurlerine ve 6gretmenlere gore 6gretmen agisindan
karsilasilan sorunlar ve ¢ozim Onerilerine olarak, okul madurlerine ve 6gretmenlere gore
miufredat ve ders programi karsilagilan sorunlar ve ¢oziim Onerilerine besinci ve son olarak
ise okul miudurlerine ve oOgretmenlere gore 6grencilerin velileri agisindan karsilasilan
sorunlar ve ¢6zim onerilerine yer verilmistir.

1. Devlet okullarinda ve ozel okullarda gorev yapan okul mudurlerine ve
ogretmenlere gore okul yonetiminde fiziki yapr ve donanim acisindan Kkarsilasilan
sorunlar ve ¢bzim onerileri.

A. Devlet okullarinda goérev yapan okul miidiirlerine ve 0gretmenlere goére okul

yonetiminde fiziki yap1 ve donanim agisindan karsilagilan sorunlar ve ¢bziim Onerileri.
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Tablo 5.1 Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve égretmenlere gore okul
yonetiminde fiziki yapt ve donanim agisindan karsilasilan sorunlar

Temalar ML M2 O1 O2 O3 O4
Temal Okullarda ders kitab1 eksikligi bulunmaktadir v v/ 4
Tema2 Ders materyalleri yeterli degildir. 4 4

Tema 3 Gorsel ve isitsel materyaller sinirlt sayida
bulunmaktadir. 4 v v
Tema4 Siniflarda 6grenci sayis fazladir. 4 v v v

Tema5 Yapilan ek siniflar standartlara uygun degildir.

Tema 6 Okullarda kantin vb. bulunmamaktadir. v v v v v v
Tema 7  Okullarn kiiltiirel ve sportif etkinlikleri

gerceklestirmek i¢in mekanlar

bulunmamaktadir. v v v v
Tema 8 Spor dersi icin gerekli alanlar

olusturulmamuistir. v v v v v

Tablo 5.1°de verilen 1. temaya gore katilimcilar, okullarda ders kitab1 eksikligi
bulundugunu belirtmektedir. Bu konuda M1 “Kitaplarin sayisi ogrencilere yetmez. Basilmig
kitaplar okullarin 50 — 60% kitap ihtiyaglarint ¢ozmiistii fakat son zamanlarda bu sorun
azalmistir. Ogrenciler verilmis kitaplarin 4 veya 5 yil gegmis yani 6 yildwr bize yeni kitap
bastimamistir. Ayrica Milli Egitim bakanligi ders miifredatin degistirmesine karar vermis
bu yiizden eski kitaplart basiimamaktadir.” demigtir. M2 ise “okulumuzda ders kitab:
eksikligi vardir” demistir. O3 “Oniimiizdeki yilda ders kitap sitkintis1 yasayacagimizi
diisiiniiyorum” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.1°de verilen 2. temaya gore katilimcilar ders materyallerinin dagitimi
konusunda sorunlar oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “ornek olarak gorsel ve isitsel
alaminda da bir sorunumuz var. Isitsel materyaller higbir okulda yok yani okullara
dagitilmyor ve boyle materyaller ogrencilerimize verilmez. Milli Egitim bakanligimizda
bilim ve teknoloji adiyla bir baskanlik olduguyken gérevi de boyle materyalleri ogrencilere
yetistirmesidir fakat onlar da sadece fizik, kimya ve biyolojiye ait olan materyalleri okul
laboratuvarlara saglyorlar ve diger alanlarda olanaklar: sinirlidir.” demistir. O1 ise “tam

olarak bize materyaller dagitilmiyor.” seklinde bir sorun dile getirmistir.
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Tablo 5.1°de verilen 3. Temaya gore katilimcilarin Gorsel ve isitsel materyaller sinirli
sayida bulunmakta oldugunu belirlenmistir. Bu konuda M1 “gérsel ve isitsel alaninda da
bir sorunumuz var. Isitsel materyaller hi¢chir okulda yok yani okullara dagitilmiyor ve boyle
materyaller égrencilerimize verilmez.” Demistir. O1 ise “gorsel ve isitsel olarak ders
veremiyoruz ¢inki okulumuzun boyle bir imkani yoktur ” O2 “gérsel ve isitsel olarak imkani
yoktur.” seklinde bir sorun dile getirmistir

Tablo 5.1°de verilen 4.temaya gore katilimcilar Siniflarda 6grenci sayisi fazla
olugunu belirtmistir bu konuda M1 “okulumuzda égrenci ¢ok oldugu icin U¢ 6gretim var.”
demistir. Olise “Her siniftaki ogrenci sayimiz 47'den fazla” demistir. O2 “Her sinifiaki
ogrenci sayimiz 50 kisidir” demistir. O3 “Her sinifimizda 6grencilerimiz yaklasik 50 kisidir”

bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.1°de verilen 5.temaya gore katilimcilar yapilan ek simiflar standartlara uygun
degil oldugunu belirtmistir bu konuda M1 “Binamiz 1355 yilinda imar edilmis. Binamizin
swniflart standarttir ama daha sonra yani yaklasik 10 veya 15 yil énce yapimig ek siniflar
demistir. M2 ise “Ayr1 olarak olusturulmus simiflar standart degil” demistir. O1 “ek
siniflarimiz standart degil”. O2 “ek simiflar ¢ok kiiciik standart degil”. O3 “ek sumiflar
standart degil”. O4 “yeni “yapilmis simiflar standart degil” seklinde ifade etmistir.

Tablo 5.1°de verilen 6.temaya gore katilimeilar okullarda kantin vb. bulunmadigini
bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu konu hakkinda M1 “Okulumuzda kantin yoktur”
demistir. M2 ise “kantinimiz yoktur devlet izin vermiyor ” ifade etmistir. O1 “okulda kantin
yoktur ” demistir. 02 “oklumuzda kantin yok ”. O3 “okulda kantin yok” O4 “okulda kantin
yok” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.1°de verilen 7.temaya gore katilimcilar okullarin kiiltiirel ve sportif
etkinlikleri gergeklestirmek i¢in mekanlari bulunmadigini ifade etmistir bu konuda. M1 “bir
okul igin gerekli olan olanaklar, mesela o6grencilerin sporu ve rahathigi i¢in olanaklar
stnirlidir veya hi¢ yok.” demistir. O1 ise “okulumuz ¢ok kiiguktir. ” demistir. O2 “okulumuz
cok kucuktir biz spor salonu ve konferans salonu yapmaya ¢alistik ama yapamadik ¢iinkii
okulumuzun kapasitesi yok” demistir. O3 “hali sahamiz, spor salonumuz, konferans
salonumuz yok. Toplantilarimizi bazen okulun bahgesinde yapariz” seklinde bir goriis ifade

etmistir.
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Tablo 5.1°de verilen 8.temaya gore katilimcilar spor dersi igin gerekli alanlar
olusturulmadigini belirmektedir. Bu konuda M1 “Ogrencilere spor zamani ve mekdn: da
yok. ” demistir. M2 ise “dgrenciler icin spor yeri yoktur” demistir. O1 “6grenciler icin spor
yeri yoktur” O2 “égrenciler icin spor yeri yoktur” demistir. O3 “égrenciler icin spor yeri

yoktur. ” Seklinde bir goriis ifade etmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve 6gretmenlere gore okul
yonetiminde fiziki yap1 ve donanim agisindan karsilasilan sorunlar icin katihmeilarin

¢6zUm onerileri:

M1 “Afganistan in okullarinda ders kitap eksikligi temel bir sorundur. Kitaplar devlet
tarafindan basilmalidir” seklinde bir 6neri sunmustur. M2 ise “Eger devlet Kitap basmakta
guclik cekiyorsa bu isi dzel sektor yoluyla yapsin ve dgrencilere para karsiliginda dagitsin
¢linkii boylece kitaplar ogrenciler tarafindan iyi bir sekilde korunur” seklinde bir Oneri
sunmustur. O2 “fazla ders kitabi bulunan okullar diger okullara yardim etmelidir” seklinde
bir oneri sunmustur. O3 “devlet, kitap basma kapasitesini arttirmahidir” seklinde bir 6neri

sunmustur.

M1 “Bir¢ok okulda yeni binalar i¢in yer vardwr. Devletin yeni ve standart binalar
vapmasi gerekir ¢iinkii bazi okullarin yer ve binast olmadigt igin ticretli binalar tutmak
zorundalar ” seklinde bir 6neri sunmustur. M2 ise “Ogrencilere spor alanlari, kantinler ve
teneffiis yerleri saglamak gerekmektedir. Okullarin ¢ogunda soyledigimiz olanaklar yok.
Bir¢ok sorunlarimiz okullara yeni binalarin yapmasiyla ¢oziiliir. Bunun sebebi de
ogrencilerin sayist ¢ok oldugu ve okullarin da standart olmalidwr. Kullarin sayisini

arttirmasiyla sorunlarin sayisi azalir' seklinde bir 6neri sunmustur.
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B. Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve Ogretmenlere gore okul
yonetiminde fiziki yapi ve donanim agisindan karsilagilan sorunlar ve ¢dztum Onerileri.

Tablo 5.2 Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve égretmenlere gore okul yonetiminde fiziki
yapt ve donamim agisindan karsilagilan sorunlar.

Temalar M1 M2 01 02
Temal Ders kitabi eksikligi bulunmaktadir. v 4 4
Tema 2 Kiitiiphaneler yeterli degildir. v v v

Tema 3 Spor dersi icin gerekli alanlar

olusturulmamastir. v v v v
Tema4  Ozel okullarin cogu kiralik binalarda hizmet

vermektedir. (okul olarak tasarlanmamis

binalar) v v v v
Tema5 Okullarn kiiltiirel ve sportif etkinlikleri

gergeklestirmek i¢in mekanlar

bulunmamaktadir. v v v

Tablo 5.2°de verilen 1. temaya gore katilimcilar, okullarda ders kitabi eksikligi
bulundugunu belirtmektedir. Bu konuda M1 “Karsilastiguimiz en buyik sorunlardan biri
hiikiimetin yeterli sayida ders kitabi basmamasi. Simdilik ders kitabimizi serbest piyasaya
almamiz gerekiyor fakat bu kitaplar: alip satmak yasakuir.” demistir. M2 ise “Biz ders
kitaplarimiz: piyasadan aliriz” demistir. O1 “Ders kitabi eksikligi vardir” seklinde bir goriis

ifade etmistir.

Tablo 5.2°de verilen 2. temaya gore katilimcilar Kutlphaneler yeterli olmadigini
belirtmektedir. M2 “donamli bir kiitiphanemiz yoktur” demistir. O1 ise “kiitiphanemiz
yeterli degil.” demistir. O2 “Ogrenciler i¢in kiitiiphanemiz yeterli degil” seklinde bir ifade

etmistir

Tablo 5.2°de verilen 3.temaya gore katilimcilar okullarin spor dersi igin gerekli
alanlar olusturulmamis belirtmektedir. Bu konuda M1 “égrencilere spor yere yoktur”
demistir. M2 ise “6grenciler icin spor yeri yoktur ” demistir O1 “dgrenciler icin spor yeri

yoktur ” demistir. O2 “ggrenciler icin spor yeri yoktur ” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.2°de verilen 4. temaya gore katilimeilar, 6zel okullarin ¢ogu kiralik binalarda
hizmet vermekte (okul olarak tasarlanmamis binalar) belirtmistir. Bu konuda M1 “okul

binamiz kiralik ve standart degil” demistir. M2 ise “kiralik binamiz var ve okul igin
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yapilmamigtir” demistir. O1 “okul binasi kiraliktir” demistir. O2 “okul binas: kiraliktir ve

okul igin uygun degil” seklinde ifade etmistir.

Tablo 5.2°de verilen 5.temaya goére katilimcilar Okullarin kiiltiirel ve sportif
etkinlikleri gergeklestirmek ig¢in mekanlart bulunmadigini ifade etmistir. Bu konuda M1
“Konferans salonumuz yok.” demistir. M2 ise “Konferans salonumuz yok.” demistir. O1
“Konferans salonumuz yok” demistir. 02 “Konferans salonumuz yok” seklinde bir goriis

ifade etmistir.

Ozel okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde fiziki yap1 ve donanim agisindan karsilasilan sorunlar icin katilimecilarin

¢ozUm onerileri:

M1 “Ozel okullarin sorunlarmndan biri kitaptir. Bu okullar kitaplar: pazardan
sagliyorlar. Kitap devlet tarafindan basilip 6zel okuldaki 6grencilere de dagitilmalidir”.
Seklinde bir dneri sunmustur. M2 ise “Ozel okullar halka uluslararas: standartlarina gére

hizmet verilmeliler ” seklinde bir 6neri sunmustur.

M1 “baska sorunu bina eksikligidir. Ozel kullardan az sayida standart binalara
sahiptir. Devlet bu meseleyi kontrol etmeli veya onlara standart bina ve siniflarin yapmasini
saglamalidir. Simdilik ozel okullar oyle kalitesiz yasam binalarinda faaliyet géstermek
zorundalar ki, oyle yerler asla ders verme ve almaya uygun degil” seklinde bir Oneri

sunmustur.

2. Devlet okullarinda ve o6zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve
ogretmenlere gore okul yonetiminde 6grenci acisindan karsilasilan sorunlar ve ¢oziim

onerileri.

A. Devlet okullarinda gorev yapan midirlere ve Ogretmenlere goére okul

yonetiminde 6grenci agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢6zim onerileri
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Tablo 5.3 Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve égretmenlere giorve okul yénetiminde
ogrenci acisindan karsilagilan sorunlar

Temalar M1 M2 O1 O2 O3 04

Temal Ogrencilere kitap okuma

aliskanlig1 kazandirmakta

gucluk cekilmektedir. v v v
Tema?2 Ogrencileri saldirganlik iceren

davranislar sergilemektedir. v v v v
Tema3 Istenmeyen davranislarla basa

cikmada gosterilen yetersizlik

nedeniyle bu davranislar

yayginlagmaktadir. v v
Temad  Ogrencilere egitimsel hedefler

kazandirmakta giicliikler s6z

konusudur. v v v
Tema5 Ogrencilerin ekonomik

durumlarn yetersizdir. v v v v v
Tema6 Ogrencilerde devamsizlik

yuksektir. v v v

Tablo 5.3°de verilen 1. temaya gore katilimeilar, Ogrencilere kitap okuma aliskanlig
kazandirmakta giigliik ¢ekilmekte oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “kuttphanemiz de
var. Ders mifredati hari¢ yaklasik 2500 kitap kapsaml bir kiitiiphanedir fakat bu
kiitiiphanedeki kitaplardan ogrencilerin yararlanma seviyesi gayet diisiiktiir. Beklentimiz
ogrencilerden ders kitaplarin okunmast disinda bu kitaplardan yararlanmasidir. Bu
kitlphanenin ¢ok donamimli oldugu ama ogrencilerin yararlanma seviyesi diisiiktiir.”
demistir M2 ise “Donamimli bir kiitiiphane mevcuttur yine de kitap okuma seviyesi
diisiiktiir.” demistir. O3 “égrenciler kitap okumaya pek ilgi gostermiyorlar, sosyal medyaya
daha fazla ilgi gosteriyorlar.” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.3°de verilen 2. temaya gore katilimcilar, Ogrencileri saldirganlik iceren
davraniglar sergilemekte belirtmistir. Bu konuda M1 “Okulda degisik ¢atismalar var bu
catismalar bazen ilkokulda bazen ortaokulda bazen de lisede var ama daha ¢ok lisede var.
Bu ¢atismalar ilkokul ve ortaokulunda azdir fakat lisede égrenciler bazen birbirleriyle kavga

ediyorlar bazen so6zli ¢atistyorlar ve bazen de ¢atisma, 6grenci ve 6gretmen arasinda ortaya
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¢tkiyor boyle ¢atismalar 6grencilerin kiistahliklarindan kaynaklanwr ve tiim sinifi olumsuz
olarak etkiliyor. Boyle durumlarda égrencinin ebeveyni okul yonetmenligi tarafindan istenir
ve onunla konusulur ve ogrenciye bir veya iki kere tavsiye edilir ki boyle aliskanliklar:
kendisinden uzaklassin eger yine bu durum tekrarlanirsa o zaman baska maarif kurallarina
gore degisik disiplin cezalart olup bu cezalar hafif bir sekilden baslanarak siddetli bir
sekilde devam edebilir. Hafif ceza tavsiyelerle baglar sonra 5 giin okuldan zorunlu olarak
ayrilacak daha sonra 10 ve yine devam edilirse ceza 20 giine kadar da yetisebilir ki bu 20
giinliik cezast okul kurulu tarafindan karar verilebilir eger bu cezalar basarisiz olursa
ogrenciyi baska bir okula zorunlu olarak ayrilmaktalar.” demistir O1 ise “Ogrencilerin
saldirganlik eylemleri ile karsilasiyoruz.” demistir. 02 “Ogrencilerin saldirganlik eylemleri
10 yil onceden ¢ok azaltmis, karsilasiyoruz ama az.” demistir. O4 “eger dgrenciler
saldirganlik eylemleri yapsa cezasi var ona veriyoruz.” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.3’de verilen 3. temaya gore katilimeilar, istenmeyen davranislarla basa
cikmada gosterilen yetersizlik nedeniyle bu davranislar yayginlagsmadigi belirtmektedir. Bu
konuda M1 “bazen de ¢atisma ogrenci ve oOgretmen arasinda ortaya ¢ikiyor boyle
catismalar ogrencilerin kiistahliklarindan kaynaklanir ve tiim swinifi olumsuz olarak
etkiliyor. ” demistir. O2 “bazi 6grencilerimiz sumif arkadaslarina kétii davraniyorlar bu Koti
davranuis biitiin sumiftt olumsuz etkisi olabilir. ” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.3°de verilen 4. temaya gore katilimcilar, Ogrencilere egitimsel hedefler
kazandirmakta giigliikler s6z konusu oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “baz
ogrencilerimizde amag eksikligi var.” demistir. M2 “égrencilerimiz kitap okumaya pek ilgi
gostermiyorlar ve amag eksikligi var.” demistir M3 “yasamda bir amact yok gibi
davraniyorlar” bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.3’de verilen 5. temaya gore katilimcilar, Ogrencilerin ekonomik durumlar
yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “bazi égrencilerin iktisadi durumu iyi degil”
demistir.

M2 ise “bazi 6grencilerimizde var ki veliler tarafindan maddi olarak desteklenemiyorlar
iktisadi durumu iyi degil.” Demistir. Ol “égrencilerimiz var hem c¢alisiyorlar hem
okuyorlar.” Demistir.

O3 “iyi iktisadi olmayan dgrencilerimizde var” demistir. O4 “égrencilerin iktisadi durumu
iyi degil” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.3°de verilen 6. temaya gore katilimcilar, Ogrencelerde devamsizlik yiiksek oldugunu

belirtmistir. Bu konuda M1 “Ogrencilerin disiplin sorunlart iki gruba ayrilir. 1- yoklamayla
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ilgili 2- davramsiyla ilgili” demistir. O1 “égrencilerimiz devamsizligi var” demistir. 02
“ogrencilerin devamsiziigina buyUk bir sorun olarak goriyorum” seklinde bir sorun dile

getirmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde 6grenci agisindan Kkarsilasilan sorunlar icin katihmcilarin ¢6ziim

Onerileri:

M1 “Ogrretmenler, vardimcilar, veliler, égrenciler ve okul sistemleri, 6grenci
problemlerini ¢ozmede énemli roller oynamaktadir. Ogrenciler ogretmenler tarafindan
kitap okumaya tesvik edilmelidir, 6grencilere gelecek icin daha fazla ¢aba gostermeleri i¢in
ogretebilmek” seklinde bir éneri sunmugstur. M2 ise “Ogrencive neden ders calismasi
gerektigi konusunda hedef belirlemek, motivasyon saglamak ve planl bir ¢calisma aliskanlig
kazandirmak, 6grencilere hedef belirlemek icin daha iyi yardim edebilir” seklinde bir 6neri
sunmustur. O1 "Yasadigimiz cevrede égrencilerin cok problemleri var, 6gretmenler ve okul

yonetimi o problemleri ¢cézmektedir ” seklinde bir 6neri sunmustur.

B. Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve dgretmenlere gore okul ydnetiminde
ogrenci agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢ozim onerileri

Tablo 5.4 Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde ogrenci
acisindan karsilasilan sorunlar.

Temalar M1 M2 01 02

Temal Ogrenciler sosyal medyadan olumsuz S, S,
etkilenmektedir.

Tema 2 Mevcut atmosfer 6grencilerin derslere ilgisini S, L,
¢ekmede zorluklara neden olmaktadir.

Tema 3 Iginde bulunduklari gevre dgrencilerde
olumsuz etkiler yaratabilecek 6zellikler v v

barindirmaktadir.

Tablo 5.4’de verilen 1. temaya gore katilimcilar, Ogrenciler sosyal medyadan
olumsuz etkilenmekte belirtmistir. Bu konuda M1 “dgrencileri sosyal medya cok etkiliyor”
demistir M2 ise “dgrencilerin sosyal medyay: fazla kullanimi” bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.4°de verilen 2. temaya gore katilimcilar, mevcut atmosfer 6grencilerin

derslere ilgisini ¢ekmede zorluklara neden olmadigini belirtmistir. Bu konuda M1
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“ogrenciler dersle ilgilenmiyorlar” demistir. M2 ise “6grencilerimiz iki kategoride bazilar:
derslerine énem veriyor bazilar: ilgi gostermiyor” demistir. O3 “Ggrenciler dersle
ilgilenmiyorlar” seklinde bir sorun dile getirmislerdir.

Tablo 5.4°de verilen 3. temaya gore katilimcilar, I¢inde bulunduklar1 cevre
Ogrencilerde olumsuz etkiler yaratabilecek oOzellikler barindirmakta oldugunu
belirtmektedir. Bu konuda M1 “Cevre dgrencileri ¢ok etkiliyor ” demistir. M2 ise “cevrede
rahatsizlik veren insanlar ¢oktur tabii ki 6grencilere etkisi var” seklinde bir sorun dile

getirmistir.

Ozel okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde o6grenci agisindan Karsilasilan sorunlar i¢in katihmcilarin ¢6ziim

onerileri:

M1 “Yasadigimiz ¢evrede ogrenciler bir¢cok problemlerle karsilasmaktadir,
ogretmenler ve okul ydnetimi 0 problemleri ¢ozmektedir. Kabil'deki dgrencilerin
sorunlarndan biri sosyal medyanin ¢ok fazla kullanimidir, bu konuda ebeveynlere blyik
sorumluluk diismektedir ¢iinkii ogrenci en fazla vaktini evde aileleriyle gegiriyor ” seklinde
bir Oneri sunmustur. M2 ise “dgretmenler, yardimcilar, veliler, ogrenciler ve okul
sistemleri, ogrenci problemlerini ¢ozmede onemli roller oynamaktadr. Bu unsurlar

ogrencilerinin yasaminda etkili olabilir” seklinde bir 6neri sunmustur.
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3. Devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve 6gretmenlere
gore okul yonetiminde 6gretmen agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢oziim onerileri

A. Devlet okullarinda gorev yapan midiirlere ve Ogretmenlere gore okul

yonetiminde 6gretmen agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢dzim oneriler.

Tablo 5.5 Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve ogretmenlere gore okul yinetiminde
ogretmen agisindan karsilagsilan sorunlar

Temalar M1 M2 O1 02 O3 04

Temal On lisans derecesine sahip 6gretmenler

arasinda ders verme yeterlikleri sinirli olan

ogretmenler bulunmaktadir. v v v v v
Tema2 Tecriibeli ve yetenekli olan Ogretmenlere

(bagka branglar da dahil olmak iizere) asir1

ders yukui verilmektedir. v v
Tema3 Ogretmenler sinifa zamaninda girmemektedir. v v v v vV
Tema4 Lisans derecesine sahip 6gretmenler arasinda

ders verme yeterlikleri sinirli olan 6gretmenler

bulunmaktadir. v v v v v
Tema5  Ogretmenlerin ders sirasinda dgrencilere

yeterli ilgi gostermemektedir. v v v
Tema6 Ogretmenler dgrencilerin

karsilayamayacaklar diizeyde beklentilerle

ders islemektedir. v v v v v
Tema7 Ogretmenler egitim dgretim siirecinde ortaya

koyacaklar1 tutum, davranis ve hizmet

niteligini diizenlenen mevzuat etkili bir

sekilde uygulanmamaktadir. v v v

Tablo 5.5°de verilen 1. temaya gore katilimcilar, On lisans derecesine sahip
Ogretmenler arasinda ders verme yeterlikleri sinirli olan ogretmenler bulundugu
belirtmektedir. Bu konuda M1 “Bazi dgretmenlerimiz egitim seviyesi yiiksektir ama
ogretmenlik standartlarindan uzaktalardir. Kendi branglarinda ders vermekteler ama buna
ragmen yiiksek seviyeli olmayp yetenekleri yetersizdir. Bu konunun kendisi bir problemdir

ve buna ¢ok ozen gostermedik. Genelde biz yetenege ve branglara uygun ogretmenlere 6zen
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gosterdik. Bazi ogretmenlerimiz egitim SeViyesi yiiksektir ama ogretmenlik standartlarindan
uzaktalardwr. Bu yiizden o6gretmenleri iki gruba ayriliriz. 1, ogretimde yetenekli olan
ogretmenler. 2, kendi branslarinda olan ama yetenekleri az olan 6gretmenler.” sOylemistir.
M2 ise “bazi 6gretmenimiz yetenekli degil.” demistir. O1 “cok az yetenekli olmayan
ogretmenimiz var” soylemistir. O2 “bazi 6gretmenlerimiz 6grencilere iyi ders veremiyor.”
Demistir. O3 “ders verme kapasite cok diisiik 6gretmende var” seklinde bir goriis ifade
etmistir

Tablo 5.5’de verilen 2. temaya gore katilimcilar, tecriibeli ve yetenekli olan
Ogretmenlere (baska branglar da dahil olmak tizere) asir1 ders yiikii verilmekte belirtmistir.
bu konuda M1 “farkli brans o&gretmenimiz var ama biz tecrubeli ve yetenekli
ogretmenlerimize farkll derslere veriyoruz” demistir. M2 ise “ ogretmen az oldugu igin,
farkl branslarda tecriibeli 6gretmenlerimize zorunda kalryoruz” seklinde bir goriis ifade
etmistir

Tablo 5.5’de verilen 3. temaya gore Ogretmenler siifa zamaninda girmemekte
belirtmektedir. Bu konuda M1 "baz: 6gretmenler zamanminda sinifa gitmiyorlar” demistir.
M2 ise “bazi 6gretmenler zamaninda sumifa gitmiyorlar” demistir O1 “bazi 6gretmenler
zamaninda sinifa gitmiyorlar demistir. O2 “bazi 6gretmenler zamaninda sinifa
gitmiyorlar”’ demistir. O3 “bazi 6gretmenler zamaninda simifa gitmiyorlar” demistir O4
“bazi 6gretmenler zamaninda sinifa gitmiyorlar” belirtmistir.

Tablo 5.5’de verilen 4. temaya gore katilimcilar Lisans derecesine sahip 6gretmenler
arasinda ders verme yeterlikleri sinirli olan 6gretmenler bulundugu belirtmistir. Bu konuda
M1 “Bazi 6gretmenlerimizin egitim Seviyesi yiiksektir ama ogretmenlik standartlarindan
uzaktalardr.” Demistir. M2 ise  “yeni 6gretmenlerimiz egitim seviyesi yuksek ama ders
verme tecriibesi yoktur, o ylizden biz onlara seminer veriyoruz” sdylemistir. O1 “yiiksek
seviyeli 6gretmenler var ama ders verme kapasitesi diisiiktiir” demistir O2 “yiiksek seviyeli
ogretmenler ama égretmenlik alaninda ¢ok zayif 6gretmenlerimiz var” demistir. O4 “yeni
mezun olan 6gretmen adaylarinin o6gretim seviyesi ¢ok azdir” seklinde bir goriis ifade
etmistir.

Tablo 5.5°de verilen 5. temaya gore katihmcilar, Ogretmenlerin ders sirasinda
ogrencilere yeterli ilgi gostermemekte belirtmistir. Bu konuda M1 “Baz: dgretmenlerimiz
derse ilgili olmuyorlar” demistir. M2 ise “bazi dgretmenlerimiz sadece sinifta zaman
gecirmeyi diisiiniiyor” demistir. O3 “bazi ogretmenlerimiz ders vermeyi sevmiyor ama

ogretmen olmugstur” belirtmistir.
44



Tablo 5.5°de verilen 6. temaya gore katilimcilar Ogretmenler ogrencilerin
karsilayamayacaklar1 diizeyde beklentilerle ders islemekte oldugunu belirtmistir. Bu konuda
M1 “bazi égretmenlerimizin dgrencilerden fazla beklentisi vardir” demistir. M2 ise “bazi
ogretmenlerimizin  6grencilerden fazla beklentisi vardir” demisti. O1  “bazi
ogretmenlerimiz  ogrencilerden  fazla beklentisi vardir”  demistit. 02  “bazi
ogretmenlerimizin  Ogrencilerden fazla beklentisi vardir” demisti. O3  “bazi
ogretmenlerimizin égrencilerden fazla beklentisi vardir” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.5°de verilen 7. temaya gore katilimcilar, Ogretmenler egitim &gretim
stirecinde ortaya koyacaklar1 tutum, davranis ve hizmet niteligini diizenlenen mevzuat etkili
bir sekilde uygulanmamakta belirtmistir. Bu konuda M1 “Ceza kurallar: vardir ama az
oldugunu diisiintiyorum ve o da uygulanmaz. Mesela dgretmenler i¢in en genel uygulanan
Ceza sozlii, yazili uyaridir. Yazili uyarida, 6gretmenin ayligindan Kesilir ve sorun diizelmezse
bunun sonunda d&gretmen okuldan atilir.” Demistir M2 ise “maarifin kanuna gore ceza
veriyorum ama MEB tarafindan pek ¢ok uygulanmaz” demistir O1 “okullarda ceza hig

uygulanmaz gibi diistintiyorum.” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve oOgretmenlere gore okul
yonetiminde 6gretmen acgisindan Kkarsilasilan sorunlar icin katihmcilarin ¢6ziim

onerileri:

M1 “Okul yénetiminde karsilasan sorunlar 6gretmenler agisindan, 6gretmenler
okullarda kendi problemleri var mesela okullarda farkli brans ogretmenler fazla
gosterilmektedir, aslinda okulla yonetim farki brans 6gretmenlere kabul etmemeli. On lisans
ve lisans derecesine sahip ogretmenler arasinda ders verme yeterlikleri simirli olan
ogretmenler bulunmaktadir. Béyle dgretmenler icin seminerler verilmesi gerekiyor”
seklinde bir Oneri sunmustur. M2 ise “Devlet hizmet ici egitim ve Ozel Universiteleri
degerlendirmesi lazim” seklinde bir dneri sunmustur. O1 “Ogretmenlerin yanlis davranma
durumunda, ogretmenler Afganistan yasasina gore ve MEB kanuna gore okul tarafindan
karsilanmas: gerekiyor” seklinde bir oneri sunmustur. O2 “Okul mudiri tarafindan

ogretmenlere tegvik etmesi gerekiyor” seklinde bir 6neri sunmustur.
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A. Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve &gretmenlere gore okul
yonetiminde 6gretmen agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢6zum Onerileri

Tablo 5.6 Ozel okullarda gérev yapan miidiirlere ve ogretmenlere gire okul yénetiminde
ogretmen agisindan karsilagilan sorunlar.

Temalar M1 M2 01 02

Temal  Ogretmenler dgrencilerin

karsilayamayacaklar1 diizeyde ders

islememesi v v v v
Tema2  Ogretmenlerin dersle ilgilenmemesi ve tam

bir hazirlikla okula gelmemesi v v v
Tema3  Ogretmenlik meslegini sevmemesi ama

mecburiyetten 6gretmenlik yapmasi v 4
Temad  Ogretmenler ders sirasinda 6grencilere yeterli

ilgi gostermemesi 4 v v v

Tablo 5.6°da verilen 1. temaya gore katihmcilar, farkli Ogretmenler 6grencilerin
beklentilerini karsilayamayacaklart diizeyde ders islemekte oldugunu belirtmistir. Bu
konuda M1 “bazi dgretmenlerin dgrencilerden yiiksek bir seviyede beklentileri var”
demistir. M2 ise “ogrenciler mimkiin oldugu kadar dgrenebilir, 6gretmenlerimiz miimkin
oldugundan fazlasim beklemesin “demistir.O1 “az sayida égretmenin fazla beklentisi

vardir” demistir. O2 “bazi 6gretmenler var” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.6°da verilen 2. temaya gore katilimcilar, Ogretmenlerin derle ilgilenmemesi ve tam
bir hazirlikla okula gelmemesi bulundugu belirtmektedir. Bu konuda M1 “Ug égretmen
tiirtinii siniflandwrabiliriz 1. Ders vermeyi sever, ancak dgrencilerinle ilgilenmiyor, bu tur
ogretmenlerimizin Sayilart diisUktlr, 2. Tiir 6gretmenlerimiz derse girip ¢tkiyor. 3. tlr
ogretmenlerimiz derslerle ve 6grencilerle ilgilenmiyor, baska is bulamadigindan 6gretmen
olmak zorunda kalmistir.” demistir. O1 ise “ bazi dgretmenler sinifa girip bir ders plam
olusturmamaktadir.” demistir. O2 “ bazi égretmenlerimiz hazirlikli simfa gelmiyor.”
seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.6°da verilen 3. temaya gore katilimcilar, Ogretmenlik meslegini sevememek ama
mecburiyetten dgretmenlik yapma zorunlulugunda oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1

“bazi ogretmenler derslerle ve ogrencilerle ilgilenmiyor mecburiyetten d&gretmen
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olmuslardir.” demistir. O1 ise bazilar: kendi mesleginde is bulamamaktadir. Bu yiizden
ogretmen olmuslardir.” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.6°da verilen 5. temaya gére katilimcilar, Ogretmenlerin ders sirasinda dgrencilere
yeterli ilgi gostermemekte belirtmistir. Bu konuda M1 “ 6gretmenler derse ve dgrencilere
ilgi gostermiyor” demistir. M2 ise *“ dgretmenlerin ders ve meslegini sevmesi lazim ama
bazilar1 ilgilenmiyor” demistir. O1 “Ggretmenler égrencilerle ilgilenmiyor” demistir. O2

bazi ogretmenler ogrencileri kontrol etmiyorlar.” Seklinde bir sorun dile getirmistir.

Ozel okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve o6gretmenlere gore okul
yonetiminde 6gretmen agisindan Kkarsilasilan sorunlar icin katihmcilarin ¢6ziim

onerileri:

M1 “Okullarda her égretmen kendi alanina gére atanmast lazim ve okul yonetim
tarafindan degerlendirip kendi branslarinda devam etmesi gerekiyor” seklinde bir oneri
sunmustur. M2 ise “dgretmenler okul yonetim tarafindan, milli egitim bakanlig tarafindan
tesvik edilmesi lazim, ogretmenlere seminerler hazirlamak, okul milli egitim bakanlik ve okul

yonetim tarafindan kanuna gore davranmast lazim” seklinde bir 6neri sunmustur.
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4. Devlet okullarinda ve ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve
ogretmenlere gore okul yonetiminde mifredat ve ders program agisindan karsilasilan

sorunlar ve ¢6zim 6nerileri

A. Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve Ogretmenlere gore okul

yonetiminde miifredat ve ders programi agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢ézim oneriler.

Tablo 5.7 Devlet okullarinda girev yapan miidiirlere ve ogretmenlere gore mufredat ve ders
programi agisindan karsilasilan sorunlar

Temalar ML M2 O1 02 O3 O4
Temal Ders saatleri fazladir. 4 4 v v 4 v
Tema 2 Ogrenciler igin ayrilan teneffiis y P Y
stireleri yeterli degildir.
Tema 3 Fen, Matematik gibi akademik
gelisim i¢in onemli olan derslere az v/ v v 4 v
onem verilmektedir.
Tema4 Ikincil derecede énem tasiyan
konulara daha fazla zaman v v v v 4 v
ayrilmaktadir.
TemaS  Ders kitaplarinda 6ngdriilen
mufredat tam olarak takip v v v
edilmemektedir.
Tema 6 Tatillere ayrilan siireler fazladir. v v v

Tablo 5.7°de verilen 1. temaya gore katilimcilar, Ders saatleri fazla oldugunu
belirtmistir. Bu konuda M1 “Aslinda ders miifredatinin kendi problemleri var. Cunki ders
miifredatt ogrencilerin ihtiyaglarimi bugiinkii kosullara gére ¢Ozmemektedir. Asrimiz,
teknoloji asridir, 6grencilerin bilim ve teknoloji alaninda yenilikleri ogrenmesi gerektigi icin
bu énemli konularin yani bilim ve teknolojiye ait olan bilgileri ders miifredatimiz igerisinde
olmasi gerekmektedir. Maalesef boyle degil. Biz bilgisayarla ilgili dersi haftada bir saat
uyguluyoruz éyle ki giinde bir saat uygulamas: gerekmektedir. Miifredatimizda gereksiz
derslerimiz de var égrenciler icin ¢ok gerekli degil. Bundan dolayr ders miifredatinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Milli egitim bakanhigi da bu miifredati yeniden
degerlendirmek istiyor. Ders miifredati sehirdeki okullara yaklagik 90%-95% uygulanir ama
vilayetlerde iyice uygulanmaz.” demistir. M2 ise “miifredatimizin ¢ok problemleri vardir

haftada Ggretilen dersler ¢ok fazladir.” demistir. O1 “ders saatlerimiz gayet fazladir”
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demistir. O2 “Ggrenciler icin ve égretmen icin ders saatleri fazladir” demistir. O3 ”bir
ogrenci bir haftada derslerine yetisemiyor” demistir. O4 “haftalik ders saatler ¢ok fazladir
ogrenciler igin ¢ok sikici olabilir.” seklinde bir ifade dile getirmistir.

Tablo 5.7°de verilen 2. temaya gore katilimcilar, Ogrenciler igin ayrilan teneffiis
stireleri yeterli degil oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “égrencilerin teneffiisii, sporu ve
rahatlig icin olanaklar simirlidir veya asla yok ¢iinkii okulumuzun ti¢ 6gretim var ve teneffis
zamanmin eklemesi imkani yoktur. 35-40 dakikalik ders saatlerimiz var.” demistir. O1
“ogrencilerin teneffiisii icin yerimiz yok vaktimizde azdir” demistir. O2”biz égrencilerimize

teneffus vakti veremiyoruz ¢lnkl Ug ogretimimiz var” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.7°de verilen 3. temaya gore katilimcilar, Fen, Matematik gibi akademik
gelisim i¢in O6nemli olan derslere az Onem verilmekte belirtmistir. Bu konuda M1
“Ogrenciler icin énemli dersler az égretilir.” soylemistir. M2 ise “Ogrenciler icin 6nemli
dersler azdir mesela matematik geometri vb” demistir. 02 “Ggrencilere onemli dersler igin
az ders saati uygulamr” demistir. O3 “miifredatimizda dnemli derslerin saati azdir”.

demistir. O4 “baz:i derslerimiz az gretilir” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.7’de verilen 4. temaya gore katilimcilar, ikincil derecede 6nem tasiyan
konulara daha fazla zaman ayrilmakta oldugunu belirtmistir. Bu konuda M1 ‘“gereksiz
derslerimiz var” demistir M2 “gereksiz derslerimiz var” demistir. O1 “Gnemli olmayan
derslerimiz var” demistir. 02 “bir 6grenci icin énemli olmayan dersler var” demistir. O3
“bazi dersler gereksizdir” demistir. O4 “bazi gereksiz konular 6gretilir” seklinde bir goriis

ifade etmistir.

Tablo 5.7°de verilen 5. temaya gore katilimcilar, Ders kitaplarinda 6ngériilen
miifredat tam olarak takip edilmemekte belirtmistir. Bu konuda M1 “Ders miifredati
sehirdeki okullari yaklasik 90%-95% uygulanir ama vilayetlerde iyice uygulanmaz.”
demistir. Ol ise “Tam olarak miifredati uygulamasina diisiinmiiyorum” demistir. 02 “Tam

olarak uygulanmiyor” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.7°de verilen 6. temaya gore katilimcilar, tatillere ayrilan siirelerin fazla
oldugunu belirtmistir. Bu konuda M2  “gereksiz tatillerimiz var direk ders miifredati
etkiliyor ” demistir. O3 ise “gereksiz tatiller var ” demistir. O4 “tatillerimiz fazla” seklinde

bir goriis ifade etmistir.
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Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve oOgretmenlere gore okul
yonetiminde mufredat ve ders programm acisindan Kkarsilasilan sorunlar igin

katihmeilarin ¢6ziim onerileri:

M1 “Afganistan'in miifredati ¢ok eski, yeni bir miifredat uluslararas: standartlara
gore uygun yapilmast gerekiyor ve egitim sistemimize degerlendirmesi lazim” seklinde bir
Oneri sunmustur. M2 ise “Standart binalar ve siiflar yapilmasi gerekiyor ders saatleri
azaltilmas1 gerekiyor” seklinde bir dneri sunmustur. O2 ise “Onemsiz konular Afganistan
egitim sistemde ogretiliyor o konulara miifredattan ¢ekilmesi gerekiyor” seklinde bir 6neri
sunmustur. O3 “Ogretmenler tarafindan planli bir sekilde ders program yilbasinda

hazirlamasi gerekiyor” seklinde bir 6neri sunmustur.

B. Ozel okullarda gérev yapan miidiirlere ve gretmenlere gore okul yonetiminde
miifredat ve ders programi agisindan karsilasilan sorunlar ve ¢ozim onerileri.

Tablo 5.8 Ozel okullara gérev yapan miidiirlerin ve 6gretmenlerin goviislerine gire miifredat ve

ders programi acgisindan karsilasilan sorunlar.

Temalar M1 M2 01 02
Temal Ders saatleri fazladir. v v v v

Tema2 Fen, Matematik gibi akademik gelisim i¢in
onemli olan derslere az 6Gnem verilmektedir.
Tema 3 Maufredat sistemi ¢cok eski ve mevcut

v v v
durumda etkili degil.

Tablo 5.8’de verilen 1. temaya gore katilimcilar, Ders saatleri fazla oldugunu
belirtmistir. Bu konuda M1 “égrenciler icin ders saatler fazladir .Ben bir 7. veya 8. sinif
ogrencisi icin 18 dersin ¢ok zor oldugunu diisiiniiyorum Ogrenci hangi konuyu daha énce
okuyacagina hayran kalyyor. Yaklasik haftada 18 ders aliyorlar.” demistir. M2 ise “ bir
haftada ders saatleri fazladir” demistir. O1 “égrenciler icin ders saatleri ¢ok fazladir”
demistir. O2 “Ggrenciler derslerine yetisemiyor” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.8’de verilen 2. temaya gore katilimcilar, Fen, Matematik gibi akademik
gelisim igin 6nemli olan derslere az 6nem verilmekte belirtmistir. Bu konuda M1 “6nemli
derslerimiz azdir” demistir. M2 ise “Onemli derslerimizin az oldugunu diisiiniiyorum, ama
biz 6nemli derslere haftada 1 ya da iki saat fazla 6gretiyoruz. ” demistir. O1 “6nemli dersler
azdir” demistir. 02  “6nemli dersler fazla olmasi gerekiyor” seklinde bir sorun dile
getirmistir.
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Tablo 5.8’de verilen 2. temaya gore katilimcilar, Mufredat sistemi ¢ok eski ve
mevcut durumda etkili olmadigini bir sorun belirtmistir. Bu konuda M1 “bence bu dersler
az olursa daha verimli olur, miifredat sistemimin degerlendirmesi gerekiyor.” demistir. M2
ise “sistem eski degerlendirilmesi gerekiyor.” demistir. O1 “sistem Miifredatta bazi

degisiklikler olmali” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Ozel okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde mufredat ve ders programa acisindan Karsilasilan sorunlar icin

katilmcilarin ¢6ziim onerileri:

M1 “Mevcut bir durumda, yeni bir miifredat ulusiararas: standartlara gére uygun
yapilmast gerekiyor ve egitim Sistemimizin degerlendirilmesi lazim. Standard binalar ve
swiflar yapilmasi gerekiyor ders saatleri azaltilmasi gerekiyor” seklinde bir Oneri
sunmustur. M2 ise “O6nemsiz konular Afganistan egitim sistemde dgretiliyor o konulara

mifredattan ¢ekilmesi gerekiyor” 6nermistir
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5. Devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve
ogretmenlere gore okul yonetiminde velilerle iliskiler acisindan karsilasilan sorunlar

ve ¢6zum Onerileri

A. Devlet okullarinda gérev yapan miidiirlere ve 6gretmenlere gére okul yonetiminde

velilerle iliskiler agisindan karsilagilan sorunlar ve ¢ozim Oneriler.

Tablo 5.9 Devlet okullarinda gérev yapan miidiirlerin ve égretmenlerin goriislerine gore velilerle
iliskiler acisindan karsilasilan sorunlar

Temalar M1 M2 01 02 03 0O4

Temal Ogrencilerin ailevi problemleri

ogrencinin 6grenme

motivasyonunu olumsuz

etkilemektedir. v v v v
Tema2 Ailelerin egitim 6gretim siirecinde

zamansiz ve agirt miidahaleleri s6z

konusudur. v v v
Tema3  Velilerin ¢ocuklari ile yeterince

ilgilenmemektedir. v v v v v

Tablo 5,9°da verilen 1. temaya gore katilimcilar, Ogrencilerin ailevi problemleri
dgrenme motivasyonlarini olumsuz etkilemekte belirtmistir. Bu konuda M1 “Ogrencilerin
egitimleri tizerinde dogrudan etkisi olan daha GOK ekonomik problemleri vardir. Bazi
ebeveynler égrencilere tizerinde dogrudan etkisi olan ekonomik sorunlari var” demistir. M2
ise “aile egitimde ¢ok oneli bir rolii vardwr aile i¢ci problemler 6grenciler Uzerine égrenci
basarisim olumsuz etkileyecek sorunlar var” demisti. Ol “dgrencilerimizin ¢ok
problemleri var mesela aile i¢i problemler” demistir. 02 “bazi 6grencilerimiz kendi aileleri
icinde problemleri vardir” seklinde bir sorun dile getirmistir.

Tablo 5.9°da verilen 2. temaya gore katilimcilar, ailelerin egitim ogretim siirecinde
zamansiz ve asirt miidahaleleri s6z konusu oldugunu belirtmistir. Bu konuda M2 “bazi
aileler okula gelip égretmenlerin isine midahale ediyorlar’ demistir. O3 ise “aileler
tarafindan bazi miidaheleler var” demistir. O4 “Ogrencilerin ebeveyn tarafindan az
mudaheleler var” seklinde bir goriis ifade etmistir.

Tablo 5.9’da verilen 3. temaya gore katilimcilar, velilerin g¢ocuklar1 ile yeterince
ilgilenmemekte bir sorun belirtmistir. Bu konuda M1 “ baz1 6grencilerimizin velileri hig¢

okula gelmiyor kendi evladindan hi¢ haberi yok” demistir. M2 ise “ bazi 6grencilerimizin
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aileleri okula gelmiyorlar” demistir O1 “veliler tarafindan kendi cocuklarina bakmas:
gerekiyor ama bazi aileler ilgilenmiyorlar.” demistir. O3 “bizim éSrencilerimizin
ebeveynleriyle toplant: da olmuyor toplanti icin okulda yerimiz yoktur ” demistir O4 “bazi

ebeveynler okula gelmiyorlar” seklinde ifade etmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde velilerle iliskiler agisindan Kkarsilasilan sorunlar icin katihmeilarin ¢6ziim

onerileri:

M1 “Devlet okullarda veliler kendi ¢ocuklarina tesvik etmesi gerekiyor ¢Unkl égrenciler
fazla vaktini evde ve aile yaninda gegiriyor” seklinde bir oneri sunmugtur. M2 ise  “veliler
ogrencilere  ilgilenmesi gerekiyor ve ¢ocuklar karsisinda kendi problemlerini
gostermemektedir ” seklinde bir éneri sunmustur. O1 “Okullarda velilerle haftada ya da
ayda bir kere toplanti yapmas: gerekir ve kendi ¢ocuklarin ders agisindan, okul a¢isindan
ve cevre acisindan haberdar olmasi gerekir” seklinde bir oneri sunmustur. 02 “Veliler
cocuklarimin dgretmenleriyle ve simif arkadaslariyla bir irtibat kurmas: gerekir” seklinde

bir éneri sunmustur.

B. Ozel okullarda gérev yapan miidiirlere ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde

velilerle iliskiler agisindan karsilagilan sorunlar ve ¢ozim onerileri

Tablo 5.10 Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve ggretmenlere gore okul yonetiminde ogrenci

velilerle iliskiler karsilasilan sorunlar.

Temalar M1 M2 01 02

Temal Veliler cocuklari ile yeterince
ilgilenmemektedir. 4 v v
Tema2 Ailelerin egitim 0gretim siirecinde zamansiz

ve asir1t miidahaleleri s6z konusudur. v v v v

Tablo 5.10°da verilen 2. temaya gore katilimecilar, Velilerin ¢ocuklart ile yeterince
ilgilenmemekte bulundugunu belirtmistir. Bu konuda M1 “veliler ogrencileriyle
ilgilenmiyor sadece ogrencileri okula génderiyor.” demistir. Ol ise “aileler kendi evladinla

ilgilenmiyorlar” demistir. 02 “bazi aileler var eviatlariyla ilgilenmiyorlar.” ifade etmistir.

Tablo 5.10 verilen 2. temaya gore katilimcilar, Ailelerin egitim 6gretim siirecinde
zamansiz ve agirt miidahaleleri s6z konusu oldugunu belirtmisler. Bu konuda M1 “velilerin

mudahalesi var mesela neden ogrencimiz birinci olmuyor diyorlar” demistir. M2 ise
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“veliler tarafindan midahillerimiz var” demistir. O1 “veliler bazen bizim isimizde
miidahileler var” demistir. O2 “veliler tarafindan isimize miidahileler var” seklinde bir

gorls ifade etmistir.

Devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde velilerle iliskiler agisindan karsilasilan sorunlar icin katihmecilarin ¢6ziim

Onerileri:

M1 “Ozel okullarda ayn: devlet okullar gibi veliler kendi cocuklarina tesvik etmesi
gerekiyor ¢unki ogrenciler en ¢ok vaktini evde ve ailesi yaninda gegiriyor” seklinde bir
oneri sunmustur. M2 ise “Ogrencilerin problemlerin Okullarda velilerle hafialik toplanti

yapmasi gerekir”’ onermistir.
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BOLUM VI

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgular yer verilmistir.

6.1. Sonug ve Tartisma:

1. Bu béliimde arastirma problemine iliskin sonu¢lar sunulmustur. Arastirma
sonuclarina gore, Devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine
ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde fiziki yap1 ve donanim agisindan karsilasilan
sorunlar ve ¢ozim oOnerileri, ilgili goriislerinden su sonuglar elde edilmistir:

A. Devlet okullarinda gérev yapan okul miidiirlerine ve Ogretmenlere gore okul
yonetiminde fiziki yap1 ve donanim agisindan karsilagilan sorunlarla ilgili su sonuglar elde

edilmistir:

Katilimcilar, okullarda ders kitabi eksikligi bulundugunu belirtmekte oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilar ders materyallerinin dagitimi konusunda sorunlar oldugunu
belirtmistir. Katilimcilar Gorsel ve isitsel materyaller sinirli sayida bulunmakta oldugunu
belirlenmistir. Hasrat (2010), Afganistan egitim durumu 2008’de adli galismasinin
sonucunda okullardaki kitaplar ve materyaller iki acidan incelenebilecegi belirtilmistir.
Birincisi, lilkedeki az sayida okulda, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar1 gibi, 6zellikle egitim
kitaplar1 almayan, egitim materyali almadiklar1 bir kitap kithig1 var. Ikincisi, temel olarak
bilimsel ilkelere dayanmayan egitim materyallerinin ve kitaplarin kalitesidir. Calismasinda,
incelenen 382 okuldan% 92'sinde kitap yetersizligi belirmistir bu bulguya gore biyik 6l¢tide
benzer goriise sahip olduklari saptamistir. Nirzoy (2009), Afganistan’da ¢ocuklarin egitim
ve 6gretime adil erisimi (Access of Children to Education in Afghanistan) adli galismasinin
sonucunda okul yetkilileri tarafindan verilen cevaplar, bu aragtirmanin kapsadigi tiim
okullarin ylizde 84'iniin laboratuvar sisteminden yoksun oldugunu ve goriisiilen tiim
ogrencilerin, yiizde 75.3'inlin bilimsel egitime erisimi olmadigin1 gostermektedir.
Laboratuvar sistemleri okullarin sadece yiizde 16'sinda ve goriisiilen 6grencilerin hepsinde

islevseldi, yiizde 8.3'linilin laboratuvarlara erisimi vardi. Gorlislilen tiim laboratuvarlara
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erisimi olan Ogrencilerden ylizde 28'i ayda bir kez laboratuvara erisimi oldugunu, yiizde
27,7'sinin ayda iki kez laboratuvara erisimi oldugunu ve ylizde 20'sinin laboratuvara erisimi
olmadigini belirtti. Bir ay. Bu, tim okul yetkilileriyken, yiizde 16'sinin 6grencilerinin ayda
bir kez laboratuvara erisimi oldugunu, yiizde 52'sinin Ogrencilerinin ayda iki kez
laboratuvara erisimi oldugunu ve yiizde 12'si 6grencilerinin ayda ii¢ kez laboratuvara erisimi
oldugunu belirtti. Ogrencilerin laboratuvarlara erisimi olan bazi okullarda, oradaki tesisler
ve ekipmanlar standart bir formatta diizenlenmemis ve zamanin ihtiyaglari ile orantili
oldugundan 6grencilerin gereksinimlerini karsilayabilir ve egitim problemlerini ¢ozebilir.
Bu rakamlar, &grencilerin dortte liglinden fazlasinin (yiizde 75) mevcut arastirmanin

kapsadig1 okullardaki laboratuvarlara erisimi olmadigini gostermekte oldugunu belirtmistir.

Katilimecilar Siiflarda 6grenci sayisi fazla olugunu belirtmistir. Katilimcilar yapilan
ek siniflar standartlara uygun olmadigini belirtmistir. Katilimcilar Okullarda kantin vb.
bulunmadigini ve bunun bir sorun oldugunu belirtmistir. Yahya (2017), Afganistan egitim
sisteminde nitelik sorununun tarihsel, siyasal, ekonomik ve sosyal temelleri adl1 ¢alismasinin
sonucunda Afganistan egitim sistemindeki nitelik sorunun bir diger nedeninin de ekonomik
faktorler oldugu gortilmiistiir. Bu ¢ergevede, fakirlik ¢agdas egitimin gelisimi boyunca biiytlik
bir problem olarak egitimi golgeledigi anlasilmistir. Egitim gelismesi ve kalitesinin yiikselmesi
yolunda olan engellerin ¢ogunun ekonomik yetmezlige dayandigi anlasilmistir. Okul binalarinin
yetersiz olmasi, ders kitaplar1 ve diger egitim malzemelerinin olmamasi, 6gretmen maaglarinin
yetersiz olmasi, egitim kurumlar1 donanimminin kotii olmasi, ailelerin kirtasiye giderlerini
karsilayamamasi gibi ekonomik etmenlerin Afganistan egitim sistemin niteligi tizerinde bir etki
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ekonomik yetmezlik egitimin gelisimi konusunda halkin
rolinl de ciddi bir sekilde kisitlamistir. Egitimin gelismesi ve kalitesinin yiikselmesi konusunda
ekonomik agidan halkin katilimi1 ve destegi ¢ok zayif ve yetersiz olmasi egitimin sadece devletin
gorevi oldugu diisiincesini gelistirmis oldugu anlasilmistir. Afganistan egitim sisteminin
ekonomik acidan uluslararasi camiaya ve kuruluslara bagimli olmasi egitimin gelismesi 6niinde
diger bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisacast Afganistan ¢agdas egitiminin bir asirlik
sekillenme ve gelisme stirecinde devlet ve 6zel sektorde egitime yeterli biitge ayrilmamis ve
yeterli yatirnmlar yapilmadigr saptanmistir. EZitim niteligini etkileyen faktorler arasinda zayif
ekonominin egitim kalitesine olan olumsuz etkisinin derece ve ylizdeligini belirlemek zor olsa

da bu etkenin diger biitiin etkenlerden daha biyuk oldugunu tespit etmistir.
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Katilimcilar Okullarin kiiltiirel ve sportif etkinlikleri gergeklestirmek i¢cin mekanlari
bulunmadigini ifade etmistir. Katilimcilar Spor dersi i¢in gerekli alanlar olusturulmadigini

belirmektedir.

Nazirzoy (2009), Afganistan’da ¢ocuklarin egitim ve o6gretime adil erisimi (Access
of Children to Education in Afghanistan) adli ¢aligmasinin sonucunda okuldaki 6grencilerin
spora erisimi olmayan tiim goriisiilen yetkililerin yiizde 60,51 okullarinda spor alani
olmadigmi, ylizde 35,1'inin spor egitmeni olmadigini, yiizde 1,2'sinin ¢ok az zaman
gecirdigini ve ¢ok az sayida oldugunu sdylemistir. Okullarda derslerin etkili yapilamadigi,

cocuklar spor yapma firsatlarinin olmadigi anlasilmaktadir.

Hasrat (2010), Afganistan egitim durumu 2008’de adli ¢calismasinda: Ise yaptig
aragtirmada Bazi okullarda dort temel ve tavanin varlig1 gibi 6grencilerin en temel ihtiyaclar
bile karsilanamamaktadir. 382 okuldan 144'ii okul, normalde egitimlerini ilerletmek i¢in en
az 1 ila 10 smifa ihtiya¢ duyacaklarini sdyledi. 382 okul arasinda, yetkililerinin 50 ders ve
daha fazlasina ihtiya¢ duyduklarimi iddia ettigi okullar vardir. 50 sinifa duyulan ihtiyac,
boyle bir okulun, egitim konularii 6gretmek ve yonetmek icin bir sinifa sahip olmadan,
egitim ve istenen egitim durumunu iyilestirmenin miimkiin olmadigi en temel olanaklar

gerektirdigini ortaya koymakta bulgusuna ulagmistir.

B. Arastirma sonuglarina, birinci alt problemlerine gore 6zel okullarinda gérev yapan
okul muidiirlerine ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde okul agisindan karsilasilan sorunlarla ilgili

goriiglerinden su sonuglar elde edilmistir:

Katilimcilar, okullarda ders kitab1 eksikligi bulundugunu belirtmektedir. Katilimeilar
Kiitiiphaneler yeterli olmadigini belirtmektedir. Katilimcilar Okullarin Spor dersi igin
gerekli alanlar olusturulmamus belirtmektedir. Katilimcilar, Ozel okullarin ¢ogu kiralik

binalarda hizmet vermekte oldugunu (okul olarak tasarlanmamis binalar) belirtmistir.

2. Arastirma sonuclarina gore, ikinci alt problemlerine gore Devlet okullarinda
ve oOzel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde o6grenci acisindan Kkarsilasilan sorunlar ve c¢oziim Onerileri ilgili

goriislerinden su sonuclar elde edilmistir:

A. Devlet okullarinda goérev yapan miidiirlere ve oOgretmenlere gore okul

yonetiminde 6grenci agisindan karsilasilan sorunlarla ilgili sonuglar:
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Katilimeilar, Ogrencilere kitap okuma aliskanhifi kazandirmakta giicliik g¢ekilmekte
oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, Ogrencileri saldirganlik igeren davranislar sergilemekte
oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, Istenmeyen davranislarla basa ¢ikmada gosterilen
yetersizlik nedeniyle bu davraniglar yayginlasmadigi belirtmektedir. Katilimcilar,
Ogrencilere egitimsel hedefler kazandirmakta guclikler s6z konusu oldugunu belirtmistir.

Katilimeilar, Ogrencilerin ekonomik durumlar yetersiz oldugunu belirtmistir.

B. Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve dgretmenlere gore okul ydnetiminde

ogrenci agisindan karsilasilan sorunlar ilgili sonuclar:

Katilimeilar, Ogrenciler sosyal medyadan olumsuz etkilenmekte belirtmistir.
Katilimcilar, mevcut atmosfer 6grencilerin derslere ilgisini ¢ekmede zorluklara neden
olmadigini belirtmistir. Katilimcilar, i¢inde bulunduklari gevre dgrencilerde olumsuz etkiler

yaratabilecek 6zellikler barindirmakta oldugunu belirtmektedir

3. Arastirma sonuclarina gore Uclnci alt problemlerine, devlet okullarinda ve
ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde
ogretmen agisindan Kkarsilasilan sorunlarla ilgili goriislerinden su sonuglar elde

edilmistir:

A. Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve Ogretmenlere gore okul

yonetiminde 6gretmen agisindan karsilasilan sorunlar ilgili elde edilen sonuglar:

Katilimeilar, On lisans derecesine sahip 6gretmenler arasinda ders verme yeterlikleri
sinirlt olan 6gretmenler bulundugu belirtmektedir. Katilimeilar, tecriibeli ve yetenekli olan
ogretmenlere (baska branglar da dahil olmak {izere) asir1 ders yiikii verilmekte belirtmistir.
Ogretmenler sinifa zamaninda girmemekte oldugunu belirtmektedir. Katilimeilar Lisans
derecesine sahip Ogretmenler arasinda ders verme yeterlikleri sinirli olan 6gretmenler
bulundugu belirtmistir. Nazirzoy (2009), Afganistan’da ¢ocuklarin egitim ve 6gretime adil
erisimi (Access of Children to Education in Afghanistan) adli calismasinin sonucunda
kapsamindaki okullardaki Ogretmenlerin egitim derecesi, gorilisiilen okul yetkilileri

tarafindan saglanan bilgilere dayanarak asagidaki gibidir:

Ogretmenlerin yiizde 17'si bakalorya seviyesinin altinda egitim derecesine sahiptir.
Benzer sekilde, bu 6gretmenlerin yilizde 38,3"l lisans derecesine sahip, yiizde 26,3'l egitim

almis. Bakalorya seviyesinin 88 derece lizerinde, yiizde 14'i lisans derecesi, yiizde 2,5'1
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lisans seviyesinin iistiinde egitim derecesi, yuzde 1,7'si master derecesi ve yizde 0,3'l master

diizeyinin tizerinde egitim derecesi var belirtmistir.

Katilimeilar, Ogretmenlerin ders sirasinda dgrencilere yeterli ilgi gdstermemekte
oldugunu belirtmistir. Katilimcilar Ogretmenler 6grencilerin karsilayamayacaklar diizeyde
beklentilerle ders islemekte oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, Ogretmenler egitim dgretim
siirecinde ortaya koyacaklar1 tutum, davranis ve hizmet niteligini diizenlenen mevzuat etkili
bir sekilde uygulanmamakta belirtmistir. Yilamaz (2005), Afganistan’da kadinin sosyal
statiisii ve din egitimi adli ¢aligmasinin sonucunda bugiin a¢ilmis olan okullarda arag-gerec
eksikligi, egitim-6gretim ortaminin son derece kotii olmasi, ders programindaki anadili
egitiminin boslugu Afganistan’daki okullarin baslica problemlerindendir, denebilir. Ayrica
dogru din egitimi verebilecek meslek hocalarina da ihtiya¢ oldugu gozlemlenmekte
oldugunu ifade etmistir. Kazu & Gllecen(2008), Afganistan egitim sisteminin incelenmesi
adli ¢alismalariin sonucunda yeterli seviyede egitim almadan 6gretmen olan personel i¢in
hizmet i¢i kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslar vasitasiyla is basindaki 6gret-menlerin
gerekli egitimi hizmet ici egitim seklinde almalar1 saglanmaktadir. Ayrica biitiin devlet
memurlarina uygulanan Islahati idari isimli sinav maddi durumu ¢ok kétii olan 6gretmenler
icin hem statli olarak 6zellikle de ekonomik olarak bir kurtulus regetesi olarak goriisiine

ulagmislardir.

B. Ozel okullarda gérev yapan miidiirlere ve dgretmenlere gore okul yonetiminde

ogretmen agisindan karsilasilan sorunlar ilgili sonuclar:

Katilimeilar, farkli Ogretmenler 6grencilerin karsilayamayacaklar1 diizeyde
beklentilerle ders islemekte belirtmistir. Katilimcilar, Ogretmenlerin derle ilgilenmesi ve
tam bir hazirlikla okula gelmemesi bulundugu belirtmektedir. Katilimcilar, Ogretmenlik
meslegine sevememek ama mecburiyet i¢in 6gretmenlik yapmak bulundugunu belirtmistir.
Katilimeilar, Ogretmenlerin ders sirasinda dgrencilere yeterli ilgi gdstermemekte oldugunu

belirtmistir.

4. Arastirma sonuglarina gore dordiinct alt problemlerine, Devlet okullarinda
ve oOzel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve ogretmenlere gore okul
yonetiminde miifredat ve ders program acisindan karsilasilan sorunlarla ilgili

goriislerinden su sonuclar elde edilmistir:
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A. Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve Ogretmenlere gore okul

yonetiminde miifredat ve ders programi karsilagilan sorunlarla ilgili elde edilen sonuglar:

Ders saatleri fazla oldugunu belirtmistir bu konuda. Katilimcilar, Ogrenciler igin
ayrilan teneffiis siireleri yeterli degil oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, Fen, Matematik
gibi akademik gelisim i¢in Onemli olan derslere az Onem verilmekte belirtmistir.
Katilimeilar, ikincil derecede 6nem tastyan konulara daha fazla zaman ayrilmakta oldugunu
belirtmistir. Katilimcilar, Ders kitaplarinda 06ngoriilen miifredat tam olarak takip
edilmemekte oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, tatillere ayrilan siireler fazla oldugunu
belirtmistir. Hakim & Haieri (2006), Afganistan egitim sisteminin yapisinin incelenmesi adli
caligmalarinin sonucunda eski bir egitim sistemi olan Afgan egitim sistemi goz Oniine
alindiginda, farkli diizeylerde ogrenciler ve Ogrenciler i¢in birgok sorun yaratir. Okul
Ogretmenlerinin ve liniversite 6gretmenlerin diisiik maaslari, merkezi bir sistem, 6gretmenler
icin kapasite gelistirme programlarinin eksikligi, okul Ogretmenlerinin yetersizligi,
ilkdgretimin bulunmamasi ve asir1 6gretim gibi faktorler, 6gretim kalitesini ve genel egitim

sistemini olumsuz yonde etkileyebilmesi Oldugunu ifade etmislerdir.

B. Ozel okullarda gérev yapan miidiirlere ve dgretmenlere gore okul yonetiminde

miifredat ve ders programi agisindan karsilasilan sorunlar ilgili sonuclar:

Katilimcilar, Ders saatleri fazla oldugunu belirtmistir. Katilmcilar, Fen,
Matematik gibi akademik gelisim i¢in 6nemli olan derslere az 6nem verilmekte belirtmistir.
Katilimcilar, Miifredat sistemi ¢ok eski ve mevcut durumda etkili olmadigini bir sorun

belirtmistir.

5. Arastirma sonuclarina gore besinci alt problemlerine, Devlet okullarinda ve
Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerine ve 6gretmenlere gore okul yonetiminde
velilerle iliskileri acisindan karsilasilan sorunlarla ilgili goriislerinden su sonuclar elde

edilmistir:

A. Devlet okullarinda gorev yapan miidiirlere ve Ogretmenlere gore okul

yonetiminde velilerle iliskileri karsilasilan sorunlarla ilgili elde edilen sonuclar:

Katilimeilar, Ogrencilerin ailevi problemleri 6grenme motivasyonlarini olumsuz

etkilemekte belirtmistir. Katilimeilar, ailelerin egitim 6gretim siirecinde zamansiz ve asiri

60



mudahaleleri s6z konusu oldugunu belirtmistir. Katilimeilar, velilerin ¢ocuklart ile yeterince

ilgilenmemekte bir sorun belirtmistir.

B. Ozel okullarda gorev yapan miidiirlere ve dgretmenlere gore okul ydnetiminde

velilerle iliskiler agisindan karsilasilan sorunlar ilgili sonuclar:

Katilimcilar, velilerin ¢ocuklar1 ile yeterince ilgilenmemekte bulundugunu
belirtmistir. Katilimeilar, Ailelerin egitim 6gretim siirecinde zamansiz ve asir1 miidahaleleri

s0z konusu oldugunu belirtmisler

6.2.0neriler

Uygulayicilara yonelik 6neriler:

1. Fen bilimleri, Matematik gibi akademik gelisim i¢in 6nemli olan derslere fazla Gnem
verilmelidir.

2. Ogretmenlik meslegine yetenekli 6gretmenleri ve 6gretmenligi sevenleri ise almak 6nem
tagimaktadir. Ayrica 6gretmenlerin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi gerekmektedir.

3. Cagdas standartlar dikkate alinarak okullarin fiziki yapilarina yatirim yapilmalidir.
4.  Konferans salonlari, kantin, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin gerekli alanlar devlet
tarafindan yapilmalidir.

5. Ogrencilere egitimsel hedefler kazandirmak igin modern yontemlerle egitim
verilmelidir.

6.  Ders mifredatinin yeniden ¢agdas bulgular 1s1ginda hazirlanmasi gerekmektedir.

Arastirmacilara yonelik oneriler:

1. Ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretmenlerin sorunlari
incelemelidir.
2. Arastirma daha genis bir 6rneklem grubuyla nicel c¢alisma ile tekrarlanarak, okul

yonetiminde karsilasan sorunlar, daha iyi anlasilabilmesi agisindan da yararli olacaktir.

3. Ogrencilerin ilkokul, ortaokul ve lise donemlerinde karsilasan sorunlar incelenebilir.
4. Farkli brang 6gretmenler ile ilgili nitel, nicel arastirmalar yapilabilir.

S. Ozel okullarin ve devlet okullarin karsilastirmakla ilgili nicel ve nitel arastirmalar
yapabilir.
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6.

Ogretmenlerin dgrencilerin karsisinda davranislari ile ilgili arastirma yapilmali.
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7. EKLER




Soru Formu

Saymn Okul Miidiirii

Sizi okul yonetiminde karsilagilan sorunlart belirlemek amaciyla yiiriittigiim
“Afganistanda okul mudirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore ilk ve orta 6gretim
okullarinda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri” adl1 aragtirmaya davet ediyoruz.

Kabul etmeniz halinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular ¢er¢evesinde sizinle
yaklasik olarak 30-35 dakika siirecek bir goriisme yapilacaktir. Arastirmaya katilim
tamamen gondllilik esasina dayanmaktadir. Aragtirmanin amacina ulasabilmesi igin
goriismenin igtenlikle gerceklesmesi 6nemlidir.

Bu goriismeden elde edilecek veriler sadece bilimsel olarak kullanilacak ve kisisel
bilgileriniz gizli tutulacaktir, elde edilen veriler ve kisisel bilgileriniz arastirma amaci
disinda kimseyle paylasilmayacaktir.

Eger arastirmayla ilgili sorulariniz varsa arastirmaciya simdi sorabilirsiniz veya
sonrasinda ihtiya¢ duyarsaniz ahramish@yahoo.com e-posta adresinden aragtirmaciya
ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel sonuglarin sizinle paylagilmasini
istiyorsaniz liitfen aragtirmaciya iletiniz.

Zamani verimli kullanabilmek, goériisme sonrasinda veriler lizerinde daha kolay
calisabilmek i¢in sizce de uygunsa goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmay: kabul ettiginiz anlamina
gelecektir. Ancak, ¢aligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda galismay1
birakma hakkina da sahipsiniz. Istemeniz halinde yapilan kayitlar, goriisme tutanaklari
silinecek ve/veya tarafiniza iade edilecektir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Ramesh ASIFI Prof. Dr. Ali SABANCI

Arastirmaci Arastirma Danismani
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N o g &

10.
11.
12.

13.

Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar hakkinda Okul Madurlerinin

Goriisleri
Demografik Bilgiler
Gortisme Yapilan: Goriisme Yapan .
()K ()E Tarih/Saat:
Yasi: Egitimi: Bransi:
Bu okuldaki calisma Meslekteki Yoneticilikteki

Okulunuz kitap, masa, bilgisayar masasi vb gibi ders materyallar1 agisindan eksiksiz
mi? Degil mi?

Okulunuzun binas1 ve siniflar1 diizenli ve standart mi? Degil mi?

Egitim Bakan’indan verilmis miifredati dogru ve diizgiin olarak uygulanir mi?
Uygulanmaz mi1?

Ogrencilerle ilgili hangi disiplin sorunlara karsilasmaktasiniz?

Alaninizla ilgili bir bransta calistyor musunuz? Yoksa farkli bir bransta?

Egitiminiz hangi seviyede?

Ogretmen ve ¢alisanlarmizi sorun ¢ikarmasinda veya basarili oldugunda nasil tesvik
veya cezalandiriyorsunuz?

Farkl1 bir brangli 6gretmenlerle ilgili ne diislinliyorsunuz? Acaba okulunuzda farklh
bransl 6gretmenler var mi1?

Okulunuzda 6gretmenler ve ¢alisanlar tarafindan kural ¢ignemesini hi¢ gérdiiniiz mii?
GOrmediniz mi?

Okulunuzun yonetmenliginde disaridan miidaheleler oluyor mu?

Yiiksek riitbeli memurlarla igbirliginiz nasil?

Giivenlik acisindan okul ¢evresinde hangi sorunlar1 ve tehditlerle karsilagsmaktasiniz?
Bir sorun ¢ikmasinda hangi orgiitler sizinle isbirligi edecek?

Okul miidiirlerin sorunlar1 ¢ozmesinde bir Oneri veya fikriniz var mi?
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Okul Mudiirleri Katihm i¢in izin Formu

Bu formdaki imzam Ramesh ASIFI tarafindan yiiriitiilen “Afganistanda okul

miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore ilk ve orta 6gretim okullarinda karsilagilan
sorunlar ve ¢0ztm onerileri” adli aragtirmaya katilmay1 kabul ettigimi gosterir.

no

&

5.

6.

Ayrica bu aragtirmaya katilmakla agagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

Ben aragtirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.
Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar iceren higbir risk yoktur.

Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmacilar
tarafindan  toplanip analiz edilecek ve arastirma disinda kesinlikle
kullanilmayacaktir.

Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.
Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartigiimasina
ve yayinlanmasina izin veriyorum.

Gortigmenin kaydedilmesine izin veriyorum.

Arastirma hakkinda bilgilendirildim, gonulli olarak bu arastirma kapsaminda
yapilacak olan goriismeye katilmayi kabul ederim.
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Sayin okul 6gretmeni

Sizi okul yonetiminde karsilagilan sorunlart belirlemek amaciyla yiiriittigiim
“Afganistan’da okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore ilk ve orta 6gretim
okullarinda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri” adl1 aragtirmaya davet ediyoruz.

Kabul etmeniz halinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular ¢er¢evesinde sizinle
yaklasik olarak 30-35 dakika siirecek bir goriisme yapilacaktir. Arastirmaya katilim
tamamen gondllilik esasina dayanmaktadir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi igin
goriismenin igtenlikle gerceklesmesi onemlidir.

Bu goriismeden elde edilecek veriler sadece bilimsel olarak kullanilacak ve kisisel
bilgileriniz gizli tutulacaktir, elde edilen veriler ve kisisel bilgileriniz arastirma amaci
disinda kimseyle paylasilmayacaktir.

Eger arastirmayla ilgili sorulariniz varsa arastirmaciya simdi sorabilirsiniz veya
sonrasinda ihtiya¢ duyarsaniz ahramish@yahoo.com e-posta adresinden aragtirmaciya
ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel sonuglarin sizinle paylagilmasini
istiyorsaniz liitfen arastirmaciya iletiniz.

Zamani verimli kullanabilmek, goriisme sonrasinda veriler {izerinde daha kolay
calisabilmek i¢in sizce de uygunsa goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamina
gelecektir. Ancak, ¢aligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismay1
birakma hakkina da sahipsiniz. Istemeniz halinde yapilan kayitlar, goriisme tutanaklari
silinecek ve/veya tarafiniza iade edilecektir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Ramesh ASIFI Prof. Dr. Ali SABANCI

Arastirmaci Arastirma Danismani
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10.
11.
12.

13.

Okul yonetiminde karsilasilan sorunlar hakkinda Okul 6gretmenlerin

Goriisleri
Demografik Bilgiler
Gortisme Yapilan: Goriisme Yapan .
()K ()E Tarih/Saat:
Yasi: Egitimi: Bransi:
Bu okuldaki calisma Meslekteki Yoneticilikteki

Okulunuz kitap, masa, bilgisayar masasi vb gibi ders materyallar1 agisindan eksiksiz
mi? Degil mi?

Okulunuzun binas1 ve siniflar1 diizenli ve standart mi? Degil mi?

Egitim Bakan’indan verilmis miifredati dogru ve diizgiin olarak uygulanir mi?
Uygulanmaz mi1?

Ogrencilerle ilgili hangi disiplin sorunlara karsilasmaktasiniz?

Alaninizla ilgili bir bransta calistyor musunuz? Yoksa farkli bir bransta?

Egitiminiz hangi seviyede?

Ogretmen ve ¢alisanlarmizi sorun ¢ikarmasinda veya basarili oldugunda nasil tesvik
veya cezalandirtyorsunuz?

Farkl1 bir brangli 6gretmenlerle ilgili ne diislinliyorsunuz? Acaba okulunuzda farklh
bransl 6gretmenler var mi1?

Okulunuzda 6gretmenler ve ¢alisanlar tarafindan kural ¢ignemesini hi¢ gérduniz ma?
GOrmediniz mi?

Okulunuzun yonetmenliginde disaridan miidahaleler oluyor mu?

Yiiksek riitbeli memurlarla igbirliginiz nasil?

Giivenlik acisindan okul ¢evresinde hangi sorunlar1 ve tehditlerle karsilagsmaktasiniz?
Bir sorun ¢ikmasinda hangi orgiitler sizinle isbirligi edecek?

Okul miidiirlerin sorunlar1 ¢6zmesinde bir Oneri veya fikriniz var mi?
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Okul 6gretmenleri Katilim i¢in izin Formu

Bu formdaki imzam Ramesh ASIFI tarafindan yiiriitiilen “Afganistanda okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore ilk ve orta 6gretim okullarinda karsilasilan
sorunlar ve ¢6zum oOnerileri” adl1 arastirmaya Katilmayi kabul ettigimi gosterir.

Ayrica bu arastirmaya katilmakla agagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

~

Ben aragtirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar iceren higbir risk yoktur.

9. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler arastirmacilar
tarafindan  toplanip analiz edilecek ve arastirma disinda kesinlikle
kullanilmayacaktir.

10. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde arastirmanin bir 6zetini alabilecegim.

11. Aragtirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel ortamlarda tartisilmasina
ve yayinlanmasina izin veriyorum.

12. Goriismenin kaydedilmesine izin veriyorum.

o

Arastirma hakkinda bilgilendirildim, gonulli olarak bu arastirma kapsaminda
yapilacak olan goriismeye katilmayi kabul ederim.
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