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TESEKKUR

Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde karsilasilan sorunlar ve
¢Ozim 6ﬁerilen'nin belirlenmesi amaciyla yapilan bu calismada, destegini ve degerli
goriislerini esirgemeyen, c¢aliskanlign ve liderligi ile bana her zaman 6mek olan, tez
calisgmami gergeklestirmemde biiyilk emegi gegen basta damigman hocam ProfDr. Ali
SABANCT’ya ¢ok tesekkiir ederim. Engin bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim, bizleri
yetistiren saygi deger hocalarim Dog. Dr. Kemal KAYIKCI’ya, Prof. Dr. Mualla Bilgin
AKSU’ya, Dog. Dr. Siileyman KARATAS’a, Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI ve Yrd. Dog.
Dr.TirkanAKSU’ya tesekkiir ediyorum. Ayrica ¢alismam boyunca yammda olan ve
desteklerini siirekli hissettigim aileme, meslektaglarirma ve yakin dostlarnma tesekkiir
ederim. Son olarak, bu c¢aligmaya katkida bulunan tiim Ogretmen arkadaslarima

tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET
MILLI EGITIM SISTEMINDE ZUMRE OGRETMENLER KURULUNUN
ISLEYISINDE KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERIi
ASLAN, Zehra
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi,
Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Programi
Danisman: Prof. Dr.Ali SABANCI
Temmuz, 2019, 56 sayfa

Bu calismanin amaci Antalya ili Finike ilgesinde, “milli egitim sisteminde ziimre
Ogretmenler kurulunun isleyisinde karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri” ni incelemektir.
Ogretmen, egitim ve dgretim faaliyetlerinin uygulanmasinda, egitim-63retimin iiriinii olacak
ogrenciyle dogrudan temas eden ve “egitim ve Ogretim yasantilarimi” 6grenciyle birlikte
yasayan kisidir. Ziimre toplantilar; ders yil1 baslamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders
yili sonunda yapilir. Thtiyag duyulmasi halinde egitim kurumu miidiirii/ziimre baskanmin
cagrist veya iyelerin salt ¢ogunlugunun yazili talebi iizerine egitim kurumu ziimre
toplantilarinda alinan kararlarim ve varsa yeni giindem maddelerinin goriigiilmesi amaciyla
aym esas ve usulle ara ziimre toplantilar1 yapilir. Bu c¢alismada konu ile ilgili literatiir
calismasi ile birlikte uygulanmis olunan alan arasgtirmasi caligmasi da eklenerek, ziimre
ogretmenler kurulunun isleyisinde karsilagilan sorunlarin neler oldugunu tespit edilip,
sorunlar ile ilgili ¢6ziim 6nerileri sunulmustur. Bu ¢alismada, nitel arastirma yonteminde ve
biitiinciil ¢oklu durum calismasi olarak desenlenmistir. Calisma grubu 16 6gretmenden .
olusmustur ve veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilip
uygulamigtir. Caligmanin gegerliligini saglamak iizere iki akademisyenin soru formunu
incelemesi saglanmis ve goriisleri dogrultusunda diizeltmeler yapildiktan sonra pilot ¢alisma
yapilarak nihai form elde edilmistir. Sonug olarak, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda
planlamaya iliskin yasanan sorunlarm basinda ortak karar alma ve etkilesim sorunu oldugu
gézﬁkméktedir. Ikinci sorunun ise uygulamaya iligkin sorunlar oldugu géziikmektedir. Bu
sorun esasinda alinan kararlarin kagit tizerinde kalmasindan kaynaklanmaktadir. Kargilagilan
diger bir sorun ise iletisim sorunudur. Hem 6gretmenler arasinda hem de kurul kararlan
arasinda yasanan bir iletisim sorunun varligi tespit edilmistir. Son olarak, 6gretmenler
taraftan verilen ¢6ziim Onerilerinin degerlendirilmesi yapildiginda, en fazla 6nerinin ortak
etkinlikler oldugu géziikmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, MEB, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sorun ve Céziim

Oneri




ABSTARCT
THE PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE FUNCTIONING OF THE TEACHERS'
BOARD AND SOLUTIONS IN NATIONAL EDUCATION SYSTEM
ASLAN, Zehra
Master Thesis, Department of EducationalSciences, Program of Educational
Administration, Supervision, PlanningandEconomy
Supervisor: Professor Ali SABANCI, PhD.
July, 2019,56 pages

The overall purpose of this study was to investigate the problems encountered in the
functioning of the teachers' board and solutions in the district of Finike. The teacher is the
person who has direct contact with the student who will be the product of education and
training and lives with the students in the application of education and training activities.
The Board of Teachers' Meetings are organized twice at the beginning and end of the term.
If necessarily Teachers' board meetings shall be held with the same principles and
procedures in order to discuss the decisions taken at previous meetings and any new agenda
items, upon the call of the educational institution director/head of teachers' board or the
written request of the absolute majority of the members. This study presented the problems
encountered in the operation of the teachers' board committee and solutions for problems by
adding the literature research related to the topic. In this study, a holistic multiple case study
was used. The working group consisted of 16 teachers. The researchers developed a semi-
structured interview form and ensured its validity and reliability by doing a pilot study. Asa
result, according to the response of the teachers, the most problem encountered in the
planning of the teachers' board were associated with problem of the joint decision and
interaction. The second problem was related to functioning problem. This problem arises
from the fact that the decisions have been left just on the paper.Another problem is related to
communication problem. There was the existence of a communication problem among
teachers’ board teachers. Lastly, when the suggestions given by the teachers are investigated,
teachers suggested taking common activities.

Keywords: Teacher, Ministry of National Education, Council of Teachers,

Problem and Suggestion
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BOLUM I
GIRIS
Insanlarin en onemli 6zellikleri arasinda siirekli kendilerini yenilemelerini ve edindikleri
bilgi ile tecriibeyi yeni nesillere aktarmalar1 sayilabilir. Bunun en 6nemli aracinin da egitim-
ogretim oldugu diisiiniilebilir.

Bilgi insanlik tarihinin her dsneminde 6nemli olmakla beraber, iletisim olanaklarimin
kiigiilttiigii diinyamizda en 6nemli gilig-arag durumuna gelmistir. Cagimizda tartismasiz
iistiinliik bilgiyi iireten ve bilgiyi kullananlarindir. Bilginin kazamlmasinda, kullanilmasinda
ve donaniml1 insan giiciiniin yetistirilmesinde de en 6nemli gérev egitim sistemine diismekte
egitimin yegane amaci nitelikli insan yetistirmektir. Nitelikli insan; zihni gelismesi yaninda
fiziksel, sosyal ve duygusal gelismesi ile miimkiin olur. "Tiirk egitim sisteminin asil amaci,
bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artrmak; ote
yandan milli birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek,
hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici segkin bir ortag:
yapmaktir." (MEB, 2015).

Cagdastoplumlarda bireyler, icinde yasadigi cagin yasam kosullarina, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ortamlardaki hizli degisim ve etkilesimlere uyum saglamak zorundadir.
Egitimin bu konuda etkin bir katki saglamas1 beklenmektedir. Bu bakimdan ¢agdas egitim
ve 6gretim uygulamalari bireylerin birbirleri ile etkin iliski kurmalarini, toplumsal olaylara,
konulara ve degerlere etkin bir bigimde yaklasmalarim, sorunlarn ¢esitli agilarda
¢Ozebilmelerini saglayici isbirligi, anlayis, tavir, diigliniis, aliskanlik ve beceriler
kazandirmasi gereklidir.

"Egitimin belirli bir amaci vardir ve egitim belli bir amaca yonelik etkinlikleri icerir.
Bu o6zelliginden dolayr da okul denen kurumlarda gerceklesir (Akgay,2000). Okullarda
egitim, planli ve programl bir sekilde verilmektedir. Cocuklar okula geldigi zaman bazi
davraniglari, kurallar1 ve degerleri 6grenmis olarak gelir. Okul, bunlardan egitimin
amaglarina uymayanlar1 koreltmeye; uyanlar1 pekistirmeye; istenilen yeni davramislan da
ogrencide yerlestirmeye calisir (Basaran, 1999,5.42). Egitim ortamim olusturan okul, ders
miifredatlari, milli egitim politikalar ve 6gretmenler bunu belirleyen temel unsurlardir.

Kaliteli egitimin temel unsurlart dgretmenlerdir. Ciinkii 6gretmenler, hem smif
ortaminda programlari uygulayan, egitimi diizenleyen ve yiiriiten olmalari, yani egitimin
iglerligini ve 6grenci ile etkilesimi sagladiklar1 i¢in, hem de dogrudan insanla iliskileri

acisindan egitimde son derece 6nemli yere sahiptirler (Ak¢adag,2008). Giiniimiizde 6rgiin
1




egitim kurumlarinda daha iyi degerler elde etmenin yolu, uyguladiklari yontem, etkinlik,
teknolojik takip, ¢evre imkanlarinin kullanilmasi ve harekete gecirilmesi, plan ve programh
hareket etme vb. siirekli gozden gecirmeleri, belirledikleri yanlislart diizeltmeleri ve
dogrular1 gelistirmeleri ile miimkiindiir. Bu da &gretmenlerimizin planli, programli ve
isbirligi icerisinde hareket etmeleriyle gergeklesebilir.

Milli Egitim Bakanlhifinca hazirlanan ve 2005 yilinda uygulamaya giren
Ogretmenlerin mesleklerini uygulamada inisiyatif getiren ve Ogretmene yetki veren bir
programdir. Ornegin, kazanimlarm gerceklestirilmesinde simrlarin, konularin belirlenmesi,
egitim-6gretim ortamlarinin hazirlanmasi, 6gretim yontemleri, materyallerin segimi gibi pek
cok konuda Ogretmene insiyatif verilmistir (MEB, 2015). Boylesine 6nemli bir gorevi ve
sorumlulugu yiiklenen ve yetkileri artirilan 6gretmenlerimizin derslerini planli, programl ve
isbirligi icinde yiiriitmeleri gerekmektedir.

Okulun ve c¢evrenin imkénlari, 6grencilerin durumu ve imkénlar, ara¢ gereg
kullanimi, teknoloji ve bilgi takibi, gezi- gozlemin nerelere ve nasil yapilacagi, 6l¢me ve
degerlendirmenin nasil ve ne zaman yapilacagi, hangi konularin nasil ve ne kadar siire ile
islenecegi vb. degerlendirilmesi Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiiliir ve
burada karara baglanir. Ciinkii gegmisin, giinimiiziin ve gelecegin, olmasi gerekenle
kiyaslanarak degerlendirilmesi ile neyi, nerede ve nasil yapmamiz gerekir sorularma en
giizel cevaplar bu kurulun toplantilariyla ortaya ¢ikarilabilir. Deneyimli 6gretmenlerin daha
geng ve tecriibesiz meslektaslarina rehberlik etmeleri, geng 6gretmenlerin de taze bilgi ve
heyecanlarim1 eski meslektaglarina asilayabilmelerinin en giizel yollarindan biri Ziimre
Ogretmenler Kurulu toplantilaridir. Bu toplantilar, egitim dgretimin gelismesi igin sik sik
yapilmalidir.

Ziumre toplantisinda her 6gretmen, giindeme dayali olarak goriis ve diistincelerini
sOyler ve somut ve uygulanabilir kararlar alinir. Alinan kararlar baglayici nitelikte olmalidir.
Zumrelerde, yonetmelik maddeleri aynen karar diye yazilmamalidir. Kanun, yonetmelik,
yonerge ve emirlerde istenilen hususlar esas aliarak, yapilacak uygulama, alinacak tedbir ve
getirilecek Oneriler tartigilarak karar altina alinmalidir. Bu kararlar, egitim ve 6gretimi
olumlu y6nde gelistirecek nitelikte olmalidir.

Ogretim yili baginda yapilacak ilk ziimre toplantilarinda, bir yil 6nceki yillik planlar
ve calisma sonuglar1 incelenmelidir. Planlarin olumlu ve aksayan yonleri tespit edilmeli,
gerekli degerlendirme ve diizenlemeler yapilmahidir. Orta Ogretim Yoénetmeligine gore
kurul, egitim ve 6gretim yili baslamadan 6nce, ikinci donemin basinda ve yilsonunda olmak

lizere yilda en az ii¢ defa toplanir.




Egitimin miikemmellegtirilebilmesi i¢in egitim ve dgretim alammin her asamasinin
aragtirilmas:t 6nem arz etmektedir. Ziimre Kurulu toplantilarinin amacina uygun olarak
layikiyla yapilip yapilmadigi bu arastirmanin amacim olusturmaktadir.

Okullardaki 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin
bilgi, beceri ve tutum olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okullar bu
amaglarina nitelikli yonetici ve 6gretmenler ile ulasabilir (Akc¢adag,2008).

Iyi bir 6gretmenin 6zellikleri arasinda dgrencilere karsi agik goriislii ve objektif
olma, 6grencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma, egitimle ilgili sorunlan
bilimsel yontemlerle arastirabilme, toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme, egitim
teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme, yiiksek basar1 beklentisi, genel kiiltiir, konu
alanm bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgi ve becerisine sahip olma yer almaktadir (Celikten,
Sanal ve Yeni, 2005). ,

Ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin arasinda isbirligi olusturmak ve ortak ¢aligmalar
yapilmasini saglamak amaciyla ilkokullarda aym smifi okutan 6gretmenler, ortaokullarda
ayni brang1 okutan ogretmenler arasinda bazi araliklarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu
toplantilar sayesinde 6gretimde birlik ve beraberligin saglanmasi amaglanmaktadir. Ziimre

ogretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak c¢alisma planina uygun olarak egitim

ve dgretim yili basinda, ortasmnda, sonunda ve ihtiya¢ duyulduk¢a toplanir.” ibareleri yer

almaktadir.

Zumre ogretmenler kurulunda &gretim programi, ders planlarimin diizenlenmesi,
ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araclari, 6grenci basan diizeyi, okulun
fiziki mekanlarinin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar gériisiilerek okulun
¢evre imkanlan analiz edilir. ve is birligi olusturulur (Akcadag,2008). Ziimre 6§retmenler
kurulu toplantilarmin yonetmelikte belirtilen bu amaglarina ulagmak igin yetersiz ya da eksik
kaldig ve yiizeysel oldugu diisiiniilmektedir.
1.1.Problemin Durumu

Hizla degisen diinya sartlar1 ve bilgi-iletisim yoluyla artan etkilesim ve bunun hizi,
tilkelerin de egitim sistemlerinde degisimler yapmasim gerektirmektedir. Cagin kosullarina
uygun ve gelecege yonelik tasarimlar yapan vatandas yetistirmek igin egitim programlar
yenilenmektedir. Yeni programlar igerik belirleme, simif ortamim hazirlama ve farkl
Ogretim yontemlerini kullanma ag¢isindan Ogretmen ve Ogrenciye sorumluluklar
yiiklemektedir. Bu nedenlerle Ziimre Ogretmenler Kurulunun 6nemi bir kat daha
artmaktadir. Tecriibeli 6gretmenlerin tecriibelerini gen¢ meslektaslarina aktarmalar, geng
Ogretmenlerin de yeni bilgi ve sevklerini meslektaslarina aktararak “Bir elin nesi var, iki elin
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sesi var.” 6zdeyisi ile hareket etmeleri gerekmektedir. Hangi konuyu, ne zaman, ne siirede,
nerede, nasil ve hangi arag-gerecleri kullanarak isleyeceginin dlgme ve degerlendirmenin
nasil ve ne zaman yapilacagim belirleyebilmesinin en giizel yolu Ziimre Ogretmenler Kurulu
toplantilaridir. Bu oneminden dolayr Ziimre Ogretmenler Kurulu toplanti ve kararlan
aragtirilarak, aksayan yonlerin irdelenmesi ve ¢oziim Onerilerinin iiretilmesi onemli bir
husustur.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda, programlarin ve derslerin birbirine paralel
olarak yiiriitiilmesi, ders araglari, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planl bir
sekilde yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenecek
yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir. Genel olarak ziimre Ggretmenler
kurulunun su goérevleri vardir:

a) Egitim-6gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamalarda kargilagilan giicliikler tizerinde durulur ve bunlarin ¢6ziim yollar
aranir.

c¢) Ogrencilerin cahsma ve egitim durumlan ile gevrenin 6zellikleri incelenir ve
almacak onlemler kararlagtirilir.

d) Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarin uygulamasinda
birlik saglanir.

e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.

f) Uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak olgme ve degerlendirme araglar
hazirlanir. |

g) Ders yili sonunda ziimre dgretmenler kurulu, ders programlari, ilgili mevzuat,
ders arag-gereci, 6gretim yontem. ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve
Ogrenci basar1 diizeyini degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidiirliigiine sunar.

&) Her donem ortak yapilacak sinavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agirhklar1 ve sinav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak sinav sonuglari, ziimre
6gretmenler kurulunda degerlendirilir ve rapor halinde okul yonetimine sunulur.

Okullarda faaliyet gosteren ziimre dgretmenler kurulunun etkililigi ile ilgili Giilsiim
(1998), tarafindan yapilan arastirmada su bulgulara ulasmistir: Ziimre baskanlarimn,
Ogretmenlerin bireysel gelisiminin saglanmasindan toplantilarin etkili yonetimine kadar her
tirli zimre ¢alismasinda etkileri biyiiktiir. Zimrelerin ¢aligmalart i¢in bir yo6n
belirlemelerine ragmen, agik ve c¢ogunluk tarafindan benimsenen bir vizyon
gelistirememiglerdir. ‘Meslektaslik’ dgretmenlerin birbirlerinden 6grenmeleri, birbirlerini
gelistirmeleri yeni ogretmenleri yonlendirmeleri agilarindan onemlidir.. Ogretmenler
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agisindan bir degerlendirme sisteminin agik, tarafsiz olmasi ve sonucunda geri besleme
yapilmasi gereklidir. ki ziimrede de okul tarafindan benimsenmis benzer kayit tutma ve
Ogrenci degerlendirme yontemleri vardir. Bunun yaninda, ziimrelerin konularina gore
degisen uygulamalara da rastlanmaktadir. Ziimreler ihtiya¢ duyduklari arag- gere¢ ve
teknolojilerin aliminda istedikleri kadar etkin olamamaktadirlar.

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/siif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen
esaslara gbre planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve &gretim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiir. Giiniimiiz okullarinda &gretim hizmetlerinin daha nitelikli olmasi1 igin

dgretmenlerin planli, programli ve isbirligi icinde olmasi gerekir (Akgay, 2000).

Okullardaki 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin
bilgi, beceri ve tutum olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okullar bu
amaglarina nitelikli yonetici ve 6gretmenler ile ulasabilir. Bir okuldaki egitim hizmetinin
kalitesi okul yoneticilerinin yaninda 6gretmenlerin kalitesi ile de yakindan ilgilidir(Kogel,
2001).

1.2. Arastirmanim Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin donem baslarinda ve yil sonunda gerceklestirmis
olduklar1 ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin planlama ve uygulama asamasinda

karsilastiklar1 sorunlar belirlemek bu sorunlara iligkin ¢6ziim 6nerileri sunmaktir.

Ayrica elde edilen sonuglarin, bu alanda calisma ve arastirma yapacak olan
arastirmacilara giincel bir kaynak olabilecegi, konuyla ilgili yeni tartisma ve bakis agisi
olanaklarina katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu baglamdan hareketle egitim ortamina

katki saglayacak bir arastirma ortaya konma amag¢lanmaktadir.

Amaglar kapsaminda su sorulara cevaplar aranacaktir:
1. Milli egitim sisteminde ziimre Sgretmenler kurulunun planlama ve uygulama
asamasinda karsilasilan sorunlar nelerdir?
2. Milli egitim sisteminde ziimre Ggretmenler kurulunun planlama ve uygulama

asamasinda karsilasilan sorunlara 6nerilen ¢oziim 6nerileri nelerdir?
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1.3. Aragtirmanin Onemi
Okullarin etkililifine verilen 6nem her gegen giin artmaktadir. Okullarda gorev yapan
opretmenlerin takim ¢aligmast icinde olmalan okullann etkililifinde biyiik rol
oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda en onemli katkiyr ziimre ogretmenler kurulu
toplantilarinin saglayacagi diisiiniilebilir. Takim ¢ahigmasi, igbirlidi, iletisim, paylasim gibi
ozellikleri etkin hale getirebilecek olusum ziimre &gretmenler kurullandir. ZOK’ lerin
isleyisi incelendiginde bu ¢alisma, kurullarin yeterliligini, islevselligini, eksikliklerini ve
karsilasilan giigliikleri ortaya koymustur.
1.4. Varsayimlar

1-Arastirmaya katilan 6gretmenler olgu yontemi (ses kaydi) ile gériismelerde samimi
ve gercege uygun bir sekilde sorular1 cevaplamislardir.
1.5 Simirhliklar

1-Calisma sadece ortaokul 6gretmenleri ile simrhdir.




BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. Konuya Genel Bakus

Diinyada meydana gelen sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel, teknolojik degisim ve
gelismeler sonucunda son yillarda biiyiik bir bilgi artis1 olmus ve bunun sonucunda ¢agimiz
bilgi ve iletisim ¢ag1 haline gelmistir. Bu degisim ve gelisimler sayesinde egitimin 6nemi git
gide artmakta ve c¢agin gereklerine uygun bireyler yetistirme ihtiyaci ortaya gikmaktadir
(Demirel, 2012). Bir¢ok yetenek ile diinyaya gelen birey, biitiin ihtiyaclarim karsilamak ve
yasamini daha nitelikli hale getirmek icin egitim adi verilen yetistirilme siirecine girer
(Temizyiirek ve Aksoy, 2016). Egitim sayesinde ¢agimizda meydana gelen bu degisim ve
gelismelere ayak uydurabilecek bireyler yetistirilebilir (Demirel, 2012). Milletin maddi
manevi unsurlarim gelecege tasiyan egitim, bir toplumun ¢agdas yasaminda ve gelecege
yonelik planlamalar i¢indeki en etkili ve 6nemli bir kavramdir.

Azar’a goére egitim, insanoglunun yaradilisindan bu yana siiregelen vazgecilmez bir
olgudur. Potansiyeli ve ihtiyac1 geregi egitilmeye muhta¢ olan insan, hep birileri tarafindan
egitilmistir. Bu is, topluma hakim olanlar tarafindan iistlenilmistir. Giiniimiizde ise devlet
tarafindan gergeklestirilmektedir. Burada yapilan is planh, amagh ve kasithdir. Egitim
sonucunda bireyin kazandigi davramislarinda degisme ve gelisme olmasi beklenmektedir
(Demirel, 2012).

Egitim, kisileri degisen toplum yapisina uyumlu hale getirmek, kisiyi en iyi sekilde
yetistirmek gibi 6nemli amag ve islevler iistlenmektedir. Egitim siirecinde birey bazi bilgi ve
beceriler kazamir; duygu, diisiince vb. degisim yasanir; siire¢ icerisinde kisiliginde
farklilasma meydana gelir, yasanti gecirip tecriibe kazanarak birey gercek yasama hazirlanir
(Fidan, 2012). Bireyin gelisim ve degisim igerisinde yer almasi, ger¢ek yasama uyumlu hale
gelmesi egitimin iglevini yerine getirdiginin gostergesidir.

Giinliik yasamda egitim denildiginde ilk akla gelen yer okullardir. Oysaki okul
disinda da yetigkin ve genglerin sosyallesmesi ve topluma uyum saglamas: igin kisa siireli
egitim veren ¢esitli kurumlar da mevcuttur. Zira insan, dogasi geregi her an 6grenmeye hazir
ve muhtag bir varlik olarak diger canlilardan ayrilmakta, bu fark geregi de egitimini ailede,
is hayatinda, askerde vb. insan toplulugunun bulundugu her yerde almaktadir (Fidan, 2012).

Davramis degisikligi meydana getirme siireci olan egitim, i¢inde bulundugu duruma
ve zamana gore farklilik gostermektedir. Baz1 egitimler gelisigiizel meydana gelirken bazi
egitimler ise plan ve program ¢er¢evesinde meydana gelir. Bu kapsamda egitim, informal ve
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formal olmak iizere ikiye ayrilir. Kendiliginden meydana gelen egitim informal, plan ve
program déhilinde meydana gelen egitim formal olarak tanimlanir.

Formal egitim belli bir ama¢ dogrultusunda Onceden belirlenmis program
cercevesinde planli olarak yapilir. Formal egitimin uygulayicist olan dgretmenler, egitimi
basindan sonuna kadar planlar, uygular, izler, egitim siirecinde ve sonunda
degerlendirmelerde bulunur. Okullarda uygulanan egitim formaldir (Fidan, 2012).

Bireye kazandinlmas1  diigiinilen  davramslar; bu  davramslarin = nasil
kazandirilacagini, kazandirlip kazandirilmadigimin nasil anlagilacagim gosteren dokiimana
ogretim programi denir. Okullarda 6gretimi gerceklestirmek igin “Ggrenci, dgretmen ve
6gretim programi” ii¢ temel 6gedir (Kaya, 2008). Ogretmen ile dgretim program arasidaki
iliski egitim sistemini yakindan etkilemektedir. Ciinkii 6gretmen, Ogretim faaliyetlerini
ogretim programu 1s13inda uygulayan kisidir. Ogretmenler, 6gretim programim ilkelere
uygun olarak uygulama sorumlulugunda olduklarindan programlarin gelistirilme ve
uygulanma siirecinde etkin bir yere sahiptirler. Ogretmenler programm gerektigi gibi
uygulayamazsa istenen verim ve basart da elde edilemez. Bunun i¢in 6gretmenler en az
“uygulama” diizeyinde programa hakim olurlarsa yasanabilecek olumsuzluklarin da 6niine
gecilmis olur (Asikoglu,1986).

Insanlar hayatlarim devam ettirmek, ortak amaglan gerceklestirmek, isbirligi yapmak
gibi ihtiyaglar1 sonucu “6rgiit” denilen yapi ortaya ¢ikmistir. Toplumlar basardiklan islerin
timiine, modern toplumun en 6nemli dgeleri haline gelmis olan orgiitler sayesinde ulasirlar.
Egitim sisteminin iizerine diigen gorev ve iglevlerini istenen bi¢imde yapabilmesi, bunlan
yapabilecek kapasite ve nitelikte orgiitlenmesi ile miimkiindiir (Balci, 2000). Amaclara daha
planli bir sekilde ulasilmasim kapsayan 6gretim programinin uygulandif: yer olarak ilk akla
gelen, bir 6rgiit sistemi olan okullardir. Egitimin biitiin birey ve toplumlarin temel amaci
haline gelmesi, egitim siirecini belirli plan ve programlar dahilinde yiiriiten okul sistemini
zorunlu kilmaktadir (Akgay,2008).

Okul bilgiyi iireten, sunan ve yayan bir orgiittiir. Okul, yeniliklere ve gelismeye agik,
bireye ve bireyin kendini gergeklestirmesine yardim eden bir egitim orgiitii olmahdir. Bir
orgiit olan okul, egitim sisteminin hedeflerine ulasmasinda kullanilan en islevsel dgesidir
(Gtrsel, 2003).

Okullar iizerine diisen gorevleri 6gretim programlar1 aracilifi ile saglamaktadir.
Ogretmenler 6grenme-ogretme siirecinde programin yol gostericiligine gore hareket
etmelidir. Programi uygularken de 6grenilecek konu, ogrenci ozellikleri, 6grenci aileleri,
okulun fiziki imkéanlan ve ¢evre analizine gore siirece yon vermelidir. Programlar zaman
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icinde degisiklik gostermek zorundadir. Bu degisikligin sebebi ihtiya¢ ve beklentiye cevap
verebilmektir. Egitimde biiyiik rol oynayan 6gretmenler iyi bir egitim alma, gelisim ve
degisimlere agik olma, siirekli kendini gelistirme gabasi iginde olmahidir. Yeterli diizeyde
egitim almayan 6gretmenlerin en ideal programla bile bagar1 saglamas: beklenemez. Bagan,
programin uygulayicist 6gretmenlerin planli, programl, isbirlik¢i, bilingli ¢abalariyla
miimkiindiir (Ozkan, 2010).

Okullarin iizerine diisen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmesi i¢in 6grenme-
Ogretme faaliyetlerini uzun ve kisa vadede planlayip, siirdiirmesi gerekir. Planlama
sayesinde Ogrenme-ogretme faaliyetlerinin nasil yiiriitillecegi Onceden ortaya konulur.
Ogretim etkinliklerinin biiyiik oranda dgretim programlar gergevesinde yiiriitiilen iilkelerde
program ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun programlarin uygulamadaki basarisi biiyiik
oranda etkili ve verimli bir planlamaya baglidir (Ozdemir,2013).

Ogretmen planlamay1 yapan ve uygulayan kisi konumundadir. Ogretimi planlama
ogretmenlerin mesleki yeterlikleri arasinda yer alir. Egitim faaliyetlerinin etkili sekilde
planlanmasinda 6gretmenin bu konudaki bilgi, beceri ve tutumu 6n plandadir. Ogretmenin,
planlamanin 6gretim icerisindeki 6nemini bilmesi ve olumlu tutum iginde olmasi biiyiik
Onem tasir. Fakat bu tek bagma yeterli degildir. Etkili bir planlama i¢in okul miidiirii ve
miifettislerin de gerekli materyal ve ortam saglama konusunda destek ve rehberligi
gerekmektedir (Cetin, 1998).

Bilgi toplumunda birey, toplum ve diger paydaslarin siirekli gelisim gostermesi
sonucunda egitim orgiitlerinden beklentiler de farklilagsmakta ve orgiitler siirekli gelismek
durumunda kalmaktadir. Teknolojide meydana gelen hizli degisim ve gelisim okullarin da
yenilenmesini ve amaglarii bu degisim ve gelisime uygun olarak yeniden gozden
gegirmesini gerekli kilmistir. Bagarih 6rgiitler siradan orgiitlerden farkli olarak hizli degisim
ve gelisimlere ayak uydurabilmektedir (Calik, 2003)

Bir orgiit olan okulda, yapilandirmaci yaklasima gore sadece tepeden birinin
diisiinmesi ve okulun diger dgelerinin onu izlemesi yeterli degildir. Okulun iiyelerinin hep
birlikte vizyon ve amaglari gerceklestirmeleri ve bir biitiin seklinde dgrenmeleri 6nemlidir
(Ensari, 1998; Terzi, 2011). Bu egitim anlayisinda bilginin iiretildigi, paylasildigi, herkesin
deneyimlerini paylagtigi ve birbirinden 6grendigi bir okul kiiltiirii benimsenmektedir. Bu
ozelliklere sahip okul kiiltiirii “6grenen oOrgiit” yonetim felsefesinde kendini bulabilir.
Ogrenmenin temel deger olarak kabul edildigi 6grenen 6rgiitlerde bilgi aktarilmaktan ziyade

tiretilir, herkes bireysel veya takim olarak 6grenir (Terzi, 2011).




Ogrenen organizasyonlarda liderler 6grenmeden sorumludur. Liderlerin gorevi
ogrenme siirecini tasarlamak ve okullar1 6grenen orgiit statiisiine tasimaktir (Calik, 2003;
Ensari, 1998). Ogrenen okullarda tiim caliganlar okulun siirekli gelismesi, iyilesmesi,
problemlerin belirlenmesi ve ¢6zim gorevini iistlenerek ortak bir amag etrafinda aktif
sekilde rol alirlar. Ogrenen orgiit olan okullarda Sgretmenler bilgiyi aktarma roliinden
ogrencilerin 63renmelerini saglayacak rehber olma roliine gegmistir. Ogrenen okullarda,
ogretmen ogrencilere sorgulamayi, arastirmayi, incelemeyi 6greten kisidir. Bu okullarda
herkes dgrenme siirecine katilir ve herkes birbirinden 6grenir. Ogrenen okullarda rekabetci
anlayis degil isbirlik¢i ve paylasimer anlayis hakimdir. Ogrenci merkezli yaklagimin
benimsendigi bu okullarda $gretim programlan 6grencinin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine
gore diizenlenir. Ogrenen okullarda, 6grenci, 6gretmen ve yonetici 6grenme siirecine birlikte
katilirlar ve siirekli 6grenme s6z konusudur. Ogrenciler de sadece bilgi aktarilan biri degil,
yonetime ve oOgrenmeye aktif olarak katilan bireydir. Ogrenen okullarda &grencilerde
ogrenme heves ve istegi olusturulur ( Calik, 2003).

Bilgi toplumunda okul, 6gretmen ve yoneticilerin etkili olabilmeleri icin Grgiitsel
ogrenmeye aktif katithmlan sarttir. Egitim kurumlarinda bireysel 6grenmeden ¢ikip orgiitsel
ogrenmeye gecis 6nem kazanmaktadir. Ogrenen okullarda paylasimer ve takim ruhu olmasi
gerekir. Bu okullarda bireyler birliktelige, paylasima, takim ruhuna yonlendirilmelidir
(Calik, 2003). Calisanlar islerini yaparken birbirlerinin bilgi ve deneyimlerine daha fazla
ihtiya¢ duymaya baslamislardir. Caligsanlar1 takim ruhu ile etkili ve verimli ¢alisan orgiitler,
daha basarili olmaktadirlar (Demirtas, 2005). Yapilan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikacak
bir basarinin olugsmasinda ana faktoriin kisisel yetenekler olmadigi daha ¢ok toplu ve grup
seklinde yapilacak ¢alismalarin etkili olacagi sonucuna ulasilmistir. Bir orgiitiin saglikli
islemesi etkili ve verimli sonuglar elde edilebilmesi icin orgiit iiyelerinin katiliminin genis
capta olmasi ve takim ¢aligmalarinin yapilmasi bilyiik 6nem tagimaktadir (Cetin ve Yaman,
2004). Ulkemizde okullarm yapisi takim ¢alismasmna uygundur. Yonetici, okullardaki
kurullarin takim olarak ¢alismasi i¢in uygun ortamlar: saglamalidir (Sarpkaya, 1996).

Takim; meslek, davranig, durum vb. yonlerden birbirine uyan kimselerin olusturdugu
topluluktur. Gorev bakimindan birbirini tamamlayan kimselerin toplulugu, ekiptir (MED,
2015). Takimlar amaglar1 gergeklestirmeye odaklidirlar. Takimlarda ortak amaglara ulagmak
icin birlikte ¢aligma isteginin olmasi takim olmanin gereklerindendir. Egitim orgiitii olan
okullarda takim ¢alismasi biiyiik bir 6neme sahiptir. Okullarin belirlenen amaglara ulasmasi
icin, okulun amaglarmi benimseyen, bu amaglar icin diger ¢alisanlarla igbirligine giden,
gergek basariya takim ruhu ile gidilebilecegini bilen c¢aliganlara ihtiyaci vardir. Okullarda
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yapilan ig, birliktelik ve isbirligi gerektirdiginden takim ¢alismasi olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Okullardaki tiim c¢alisanlarin takim halinde ¢alismasi amaglara ulagmay:
hizlandiracak ve kolaylastiracaktir. Bunun igin Oncelikle okul ¢alisanlarma takim ruhu
kazandirilmasi gerekir (Demirtas, 2005).

Bir okulda dgretmenlerin birbirleri ile iletisimi ve igbirliginin olmas1 pozitif bir okul
ortami olugmasina neden olacaktir. Bu bakimdan okullarda dgretmenler arasi etkili iletigimin
gerceklesmesi 6nemlidir. Okullardaki profesyonel olusum, igbirligini de igeren gesitli
kosullar ile ortaya ¢ikar ve bu da 6gretmenlerin birlikte calismasi gerektigini vurgular
(Kruse, 1996). Ogretmenler islerini profesyonel olarak yapmaya devam edebilmek icin
Ogrenmeye ve gelisime agik olmali isbirligi uygulamalarim arastirmalidir (Ferguson, 2006).
Ogretmenlerin birbirleriyle ve okullariyla olan baghlik hissi dgretimin etkinligi acisindan
zaruridir. Karsilikli destek ve bireysel sorumluluk duygusu 6gretmenlerin isbirligi ile
artmaktadir. Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesime girmesi degisimi kolaylagtirir. Igbirligi,
ogretmenlerin simf uygulamalarini analiz etme ve gelistirme becerilerini arttirir ve artan is
doyumu saglar(Kruse, 1996).

Okul Kkiiltiirii ile Ogrenci basarisi arasinda bir iligki vardir. Okul igerisinde
yoOneticilerin 6gretmenlerle ve 6gretmenlerin 6gretmenlerle isbirligi icinde olmalar 6grenci
basarisimt ve verimliligi artiran etkenler arasindadir. Giiglii okul kiiltiiriine sahip okullarda
ogrenci bagarisi arttifi, aksi durumlarda 6grenci bagarisinin diistiigii goriilmiistiir. Bu
bakimdan okullar ve okullarda yer alan kurullarda saglikli ve etkili iletisim ve igbirligi
gergeklesmesi i¢in nitelikli 6gretmenlere ihtiyag vardir(Demirtas, 2010).

Toplumlarin gelecegi, gelecegin yetiskinlerinin ilk yillardan itibaren amagh ve
nitelikli yetistirilmelerine baglidir. Bunun i¢in &grenme-6gretme faaliyetleri 6nemli rol
oynamaktadir. Egitimde basari i¢in egitimi etkileyen tiim unsurlarin en st nitelige sahip
olmas1 gerekir (Kara, 2006). Egitim sistemi, i¢inde bulundugu toplumun sosyal, kiiltiirel,
politik ve ekonomik degerlerine bagh olarak kurulur ve toplumun egitimden beklentilerine
cevap verme sorumlulugundadir. Tirk Egitim Sisteminin amaci “Tiirk vatandaglarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinlitk iginde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarhigin
yapicl, yaratici ve segkin bir ortagi yapmaktir.”(Milli Egitim Temel Kanunu, 1739: madde
2). Egitim sisteminde yer alan biitiin pargalarin Orevlerini yerine getirmeleri, egitimin
hedeflerine ulasabilme ve verim elde edebilmede temel unsurdur. Ogretmen, Ggrenci,
yonetici, okul, aile, gevre vb. unsurlar egitim sisteminde bir biitliniin parcalaridir (Kaguoglu

1997).




Egitim sisteminin hedeflerine ulagabilmesi i¢in basarili ve basaris: stireklilik arz eden
egitim kurumlarma ihtiyag vardir. Temeli insan iliskilerine dayali olan egitim kurumlarinin
lic 6nemli ana kayna@i 6gretmen, 6grenci ve yoneticidir. Okullar, nitelikli yonetici ve
6gretmenler sayesinde toplumdaki amaglarim yerine getirirler. Ulkelerin kendi toplumunun
Ozelliklerine gore belirledikleri 6grenme-6gretme faaliyetlerini gergeklestirmelerinde, egitim
kurumlarinin hedeflerine ulagsmalarinda, egitim sisteminin 6nerdigi caligmalarin uygulayicisi
ve toplumun beklentilerini yerine getirmelerinde rol oynayan en stratejik Ggesi
ogretmenlerdir. Ciinkii 6gretmenler, 6grencilerin egitiminden birinci dereceden sorumlu olan
kisidir (Temizyiirek ve Aksoy, 2016).

Egitim sayesinde bireyin ve toplumun gelisimi saglanmaktadir. Daha giiclii bir
toplum i¢in kaliteli egitime bunun i¢in de yeterlikleri en iist seviyede olan ogretmenlere
ihtiya¢ vardir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini segen kisilerin bu gorevi layikiyla yerine
getirebilmeleri icin bazi yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Ogretmenlerin sahip olmasi
gereken ozellikler artan sorumluluk ile degisim gostermektedir. Ogretmenlerin yeterlilik
diizeyi 6grenmenin saglanmasi a¢isindan 6nemli yere sahiptir (Kara,2006).

Tiim mesleklerde kisilerin meslegini bagan ile yerine getirmesi icin sahip olmasi
gereken temel ozellikler vardir. Bu ozellikler egitim sisteminin amaclarina, okulun vizyon-
misyonuna, okulun ¢evre 6zelliklerine, velilerin beklentilerine, okulun hedeflerine, yonetici
ve 6gretmenlerin vizyonuna gore degisiklik gosterebilir. Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum,
deger gibi yonlerden sahip olmalar istenilen 6zellik ve niteliklere 6gretmen yeterlikleri
denir. Ogretmenlik mesleginde de kisilerin sahip olmasi gereken temel 6zellikler meslek ile
ilgili kurum, kisi ve gruplar tarafindan belirlenebilmektedir. 1900°lii yillarin ortalarinda
egitim fakiiltelerinde giindeme gelen yeniden yapilanma c¢aligmasi ile konu alami bilgisi,
meslek bilgisi, genel kiiltiir 6gretmenlerin yeterlik sahibi olmalari i¢in 6ngoriilen alanlardir
(Celikten vd., 2005). Ausubel'e gore (1969) bir 6gretmende aranan nitelikler: Zihinsel
yeterlik, alan bilgisi, akademik hazirlik, gelisim ve ogretim bilgisi ve istenilir kisisel
ozellikleridir (Fidan, 2012). Kisisel yeterlilik; sorumluluk, yaraticilik, sorunlart ¢dzme
becerisi, elestirel diisiinme, ekip i¢inde galigma, degisimlere agik, anlayigh olma, merhamet,
hosgorii, sosyal iligkiler ve ahlaki degerler seklinde tanimlanabilir. Alan yeterliligi; kendi
bransiyla iligkili mesleki bilginin nitelik ve niceliginin gerekli olmasi anlamina gelir. Egitsel
yeterlilik; kendi konu alaninda uygun 6gretim stratejisi, yontem, teknik, aracgere¢ kullanma,
smif yonetme, ogrencilerle iletisim, planlama ve degerlendirmelerde yeterlilik gibi

ozellikleri igerir. Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu tarafindan &gretmen yeterlilik
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alanlarmna iliskin belirlenen bazi ilkeler: Digerleriyle birlikte ¢alisma, bilgi ve teknolojiyle
caligma, toplumla ve toplum iginde ¢alisma seklindedir.

Milli Egitim Temel Kanunu 6gretmen mesleki yeterlilikleri ii¢ baslik altinda ele
alinmigtir (MEB,2015).Bunlar:

1. Genel Kiiltir: Kendi kiiltiiriine ait olmasi konusunda kesin ¢izgilerle
siiflandirilmamus, tarih ¢izgisinde kendine bir yer bulmus olaylarin bilinmesi olarak
adlandirilir.

2. Pedagojik Formasyon: Bir kisinin dgretmenlik meslegini icra edebilmesi igin
egitim ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili almas1 gereken egitim olarak tamimlanabilir. Bu
egitim; Ogretim siirecini planlama, siirece cesitlilik getirebilme, 6gretim siiresini etkili
kullanma, katilimci 6gretim ortami diizenleme, Ogrencilerdeki gelisimi izleme gibi
yeterliklerin tiimiinii kapsar.

3. Ozel Alan Egitimi: Ogretmenlerin 6gretim yapacag: alana 6zgii sahip olmasi
gereken yeterliklerdir.

Yukarida belirtilen  6gretmenligin = gerektirdigi gorev ve sorumluluklam
gerceklestirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve tutumlan ifade
etmektedir (Yildizli, 2011). Bu niteliklerin kazanilabilmesi i¢in, hangi 6gretim kademesinde
olursa olsun, Ogretmen adaylarmin yiiksek6grenim gormelerinin saglanmasi esastir
(MEB,2015).

2.2, Ziimre Kurullar:

Egitim sistemlerinin temel hizmet birimleri okullar, okullarin temel hizmet birimleri ise
smiflardir. Siniflarda ise 6@retmenler 6gretim programlarmin uygulanmasindan sorumlu
kisilerdir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulanmasinda en biiyitk sorumluluk 6gretmenlere
diismektedir. Egitimde basariy1 artirmak i¢in aym okulda ¢alisan 6gretmenlerin bilgi, beceri
ve deneyimlerini paylasabilecekleri iletisim ve isbirligi kurabilecekleri, ortak amag¢ ve
hedefler i¢in kararlar alabilecekleri, yardimlasabilecekleri etkinliklerin diizenlenmesi
gerekir. Okullarda yer alan ziimreler bu amaglarin gerceklesmesi hedeflenmektedir. Tiirk
egitim sisteminde bulunan gesitli 6rgiit birimlerinden en kii¢ligii olan ziimreler egitimde
verimliligi artirmanin en 6nemli yolarindan birisidir. Okullarda bulunan ziimre dgretmenler
kurullar1 ayni derse giren dgretmenlerden olusan, takim calismasi ve igbirligi gerektiren en
onemli kurullardan biridir. Bu kurulu olusturan ziimrelerin uyum ve igbirligi iginde
¢aligmalan sayesinde 6gretimde onceden belirlenmis hedeflere ulagilacaktir. Ziimreler, bir
araya gelerek fikir alig verisi, birlikte ¢aligma, yardimlasma, iletisim ve isbirligi i¢inde
hareket ederler. Bu sebeple ziimreler, egitim sisteminde aksakliklar meydana gelmeye

13




basladiginda incelenecek ilk birimler arasinda yer almaktadir. Daha etkili ve verimli
calismalar yapmay1 hedefleyen yoneticiler ziimre calismalarinin 6neminin farkina varip
ogretmenlerine de bu kiiltiir iginde ¢aligma ortami saglayabilirler. Bu amagla okullarda aymi
derse giren 6gretmenler ogretim faaliyetlerini yiiriitme, dgretim programlarim uygulama
siirecinde fikir alis verisinde bulunup ortak kararlar alacaklar toplantilar diizenlenmektedir.
Ziimre Ogretmenler Kurulu (ZOK) toplantilar1 olarak bilinen bu toplantilar iilkemizde aym
okullarda ¢alisgan, aymi dersi okutan brans Ogretmenlerinin iletisim ve igbirliginin
kuvvetlendirilmesi, alinan kararlarin sistemli bir sekilde uygulanmasi ve egitimde beklenen
bagariya ulagmasi igin ziimrelerin yapilmasi, kararlarin alinmasi ve uygulamaya konmasi
Onemli bir etkendir. Bu toplantilarda alinan kararlar ne kadar ihtiyaca yonelik ve
uygulanabilir olursa 6grencilerin davramis ve basarilarina olumlu yoénde yansiyacaktir.
(Gokgoz 2006).

MilliEgitimBakanhgiEgitimKurullariveZiimreleri Yonergesinde (MEB, 2018) egitim
kurumu smif/alan ziimreleri ile ilgili madde 12°de soyleyazilmigtir:

1. Egitim kurumu siif/alan ziimreleri; egitim kurumunda ayni simifi okutan veya alami aym
olan dgretmenlerden olusur. Ancak ilkokullarda ziimreler; aym simifi okutan 6gretmenler ile
varsa o smifta/siniflarda derse giren alan 6gretmenlerinden olusur. Ayrica ilkokullarda aym
suufi okutan smif 6gretmenlerinden her simif seviyesinde smif ziimre bagkam ve varsa aym
alan dgretmenlerinin her birinin alan ziiime baskam segilir. Ilkokullarda alan Sgretmenleri,
kendi alanlarindaki ilge ve il ziimre toplantilarina katilir. Mesleki ve teknik egitim veren
egitim kurumlarinda gerektiginde uzman, usta dgretici, egitici personel ve teknisyenler de
uygun olan alanlarla birlikte ziimre 6gretmenler kuruluna katilir. Alaninda bir 6gretmen
olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim kurumu miidiirii veya miidiiriin gorevlendirecegi
miidiir yardimcisi ile yapilir. Kurul, haziran ayinda yapilacak toplantida, eyliil ayindan
itibaren gegerli olmak iizere 2 yil siireyle kendi aralarindan birini baskan seger.
Katilimcilardan yeni bir yedek baskan segilir. Bir onceki ziimre baskam toplant1 yaparak
mevcut durumu, yapilacak ve yapilmis ¢alismalan, giindemleri ve kararlan yeni bagkana ve
katilimecilara aktanr. Segilen baskan egitim kurumu yonetimine bildirilir ve e-Kurul ve
Zimre Modiiliine kurul/ziimre baskan1 yetkilisi olarak islenmesi saglanir.

2. Zorunlu  bir durum olmadig: siirece egitim ve dgretim yil1 igerisinde ziimre bagkani
degistirilemez.

3. Egitim kurumunda alaminda bir 6gretmen olanlar, alanlan ile ilgili bir iist ziimre

toplantisina katilirlar.
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4. Zimre toplantilart; ders yili baglamadan once, ikinci donem basmnda ve ders yili sonunda
yapilir. htiyag duyulmasi halinde egitim kurumu miidiirt/ziimre bagkaninin ¢agrist veya
iiyelerin salt cogunlugunun yazili talebi iizerine egitim kurumu ziimre toplantilarinda alman
kararlar1 ve varsa yeni giindem maddelerinin goriisiilmesi amaciyla aym esas ve usulle ara
ziimre toplantilar1 yapilir. Sene igerisinde yapilan toplantilarda, ders yili baslamadan dnce
yapilan ilk toplantida goriiiilen giindem ve alinan kararlar diginda yeni giindemler olusmus
ise e-Kurul ve Ziimre Modiiliinde sadece onlar i¢in yeni bir toplanti kaydi olusturulur. Yeni
giindem olugmamis ise alinan kararlarin olusma diizeyi degerlendirilerek sonuglan e-Kurul
ve Ziimre Modiiliine islenir. Ders yili1 sonunda yapilan toplantida ise egitim ve 6gretim yili
boyunca alinan kararlar ve sonuglan degerlendirilerek e-Kurul ve Ziimre Modiiliine islenir
ve sonucu islenmemis karar birakilmaz.

5. Ziimre toplantilar1 ders saatleri diginda yapilir.

6. Zorunlu durumlar disinda toplantilarin tarihi, yeri ve giindemi en az 5 giin énceden
ilgililere yazili olarak gerektiginde e-posta ve/veya bilisim araglariyla da duyurulur.

ZOK ler sayesinde 6gretmenler birbirlerinin goriis ve deneyimlerinden yararlanarak daha iyi
bir 6gretim i¢in beyin firtinas1 yaparlar. Okullarda yer alan ZOK toplantilari incelendiginde
amacin es diizeyde meslektaglar arasinda yardimlasma, isbirligi, fikir aligverisi oldugu
goriiliir. ZOK toplantilarinda temel hedefi koordineli ¢alisma olsa da pratikte okullardaki
uygulamalar gozlemlendiginde ZOK toplantilarimn amacima uygun yapilmadiga yeterince
yardimlagsma olmadigi sonucuna ulagmustir. ZOK ve diger kurullarin birbirleriyle uyum
icinde ¢alismasi tiim kurullarin birlik ve beraberlik i¢cinde hareket ettiklerinin gostergesidir.
Ziimrelerin uyumlu c¢alismasi sonucu toplantilarin etkili ve verimli olmas:1 saglanacaktir.
Toplantilarda ziimreler arasi i bolimii yapilmali, herkesin gérev ve sorumlulugu
belirlenmelidir. Yoneticiler de ziimre toplantilarindan en yiiksek verimin elde edilebilmesi
icin gerekli ortami saglamalidirlar. Bu isbirligi okulun amaglarmin gergeklesmesine katks
saglayacaktir (Cil, 2015).

Bir sistem olan okullarda, okulun tiim sistemlerinin uyum icinde c¢alismasi tiim
sistemi etkileyecektir. Alt sistemlerden birisi olan ZOK’lerin kendi iglerinde, diger
kurullarla ve yoneticiler ile uyum igerisinde ¢aligma yapmasi birlikteligin saglikli bir gekilde
yiiriidiigiiniin gostergesidir. Ziimre ¢aligmalarinin uyum igerisinde devam etmesi igin kurul
tiyelerinin gorev ve sorumluluklar agik¢a belirtilip is boliimii yapilmalidir. Bu sayede kurul
icinde olumsuz catigmalar daha az yasanacaktir. Yoneticiler uyum ve igbirligi ortamini

saglamak i¢in tiim imkéanlarin1 kullanacaklardir (Cil, 2015).
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Insan iliskileri, bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklilestirerek, ¢alisma durumuna
sokmay1 amag edinen bir yénetim eylemidir (Bursalioglu, 2010). Ziimre ¢alismalarinda da
tiyeler arasindaki iligkiler duygusalliktan uzak olmayi, empati yetenegi gelismis olmayni,
giiven, adalet, saydamlik olmay1, ben olmaktan ¢ikip biz olmay1 gerektirir (Cil, 2015).

Okullarda yapilan 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasilabilmesi saglikli ve etkili
planlamadan gecer. Opretim programlarmin uygulayicist olan &gretmenler programi
uygulamadan Once iyi planlamalidir. Aymv derse giren 6gretmenler ise planlamayr ZOK
kurullarinda okulun ve cevrenin kosullarimi da dikkate alarak ortak fikir gergevesinde
planlama yapmak durumundadirlar. Bu sayede ¢calismalarin etkinligi artar, belirsizligi azalir
ve tiim 6grencilerin etkinliklerinin esit diizeyde gitmesi saglanir.

ZOK toplantilar1 6gretmenlerin performanslarini ve ortak amaclarim gergeklestirme
¢abalarim etkiledigi i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Madde ile ziimre 6gretmenler kurulu “Okul
oncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda aymi smifi
okutan smf &gretmenleri ve varsa alan Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise aym alanin dgretmenlerinden olusur.” seklinde ifade edilmistir. Aym
yonetmelige gore, “Aym sinifi okutan bir simf 6gretmeni veya aym dersi okutan yalmizca bir
alan dgretmeni olmasi durumunda ziimre 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz Ancak bu
ogretmenler kurul kapsaminda yapacaklann calismalara yillik c¢alisma programinda yer

verirler.” Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenlerinin kendi aralarinda

~ se¢im ile belirleyecekleri bir 6gretmenin baskanhiginda yapilir. Kurul toplantilari ¢alisma

planina uygun bir sekilde, egitim 6gretim yilinin basinda, ortasinda, sonunda ve ziimre
Ogretmenlerinin ihtiyag duymalar1 halinde yapilir. Zimre Ogretmenler kurullarinda
goriisiilecek maddeler “sistemin programsal yapi icerisinde ayrintili olarak diizenlenmesi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sayede yapilan c¢alismalar ile nasil ve ne sekilde egitim
ve dgretim programinin diizenlenecegi ayrintili bir sekilde ortaya konulmaya calisiimistir.
(Cil, 2015).

Okullarda yiiriitiillen 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi saglikli ve etkili bir
planlama ile miimkiindiir. Iyi bir planlama ile 6gretim programlarmin uygulanmasinda
istenen etkinlik ve verimlilik saglanacaktir ve gelecege iliskin belirsizlik ortadan kalkacaktr.
Okullarda yer alan ZOK’ler 6gretim programu ve ilgili mevzuat dogrultusunda bir derse ait
yillik ve giinliik planlarin hazirlanmasina ve hedeflenen kazanmimlarin diizenli bir sekilde
verilmesine olanak saglar. ZOK toplantilart sayesinde ogrenciler aym diizeyde
bilgilendirmeye sahip olurlar. ZOK toplantilarim ve toplantilarda yapilacak planlamanin
dnemsenmemesi ya da iyi bir planlama yapilmamasi 6gretim programinin uygulanmasinda
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aksaklik yaratacaktir (Cil, 2015; Kiiciik, Ayvaci ve Altintag, 2004). Okullarda basarinin
artmasi i¢in ziimre Ogretmenleri ve zimrenin c¢alismalan yoneticiler tarafindan
desteklenmeli, ziimreler yeni ¢alismalara tegvik edilmelidir. Okullarda ziimre g¢aligmalari
koordine eden bir yoneticinin olmasi, ziimre ¢alismalarinin daha planli ve programli
olmasim saglayacaktir (Cil, 2015).

Davis’e gore: ZOK toplantilari, 6gretmenlerin kurul ve kararlara dogrudan katildig
olusumlar olmasi sebebiyle etkin bir yere sahiptir. Ogretmenlerin kararlara direk katilimlari
okul ile biitiinlesmelerini ve giidiillenmelerini saglayarak okulun gelismesine katkida
bulunacaktir (Davis, 1988; aktaran: Sarpkaya, 2016).

ZOK toplantilar1 bir 6gretmenin tecriibeli 6gretmenlerden faydalanabilecegi ve
kendini en hizli sekilde gelistirebilecegi, beyin firtinas1 yapip goriis acilarim
genisletebilecekleri 6nemli alanlardan biridir (Cil, 2015; Sarpkaya, 1996). Birlikte plan
yapma, fikir paylagimi ve birileriyle alternatif 6gretme yollarim tartisma firsatima bulmak,
degisimi kolaylagtirir (Briscoe ve Peters, 1997).

Etkili ve verimli ZOK calismas1 yapan gretmenler, énceden belirlenmis hedefleri
gerceklestirmek iizere toplanmig takimlardir (Sarpkaya, 1996). Etkin 6gretmenler ziimre igi
iletisimi en yiiksek diizeyde tutar ve aldif1 egitimi tecriibeleri ile de destekler. Ziimre igi
iletisimleri saglikli zemine oturtmak igin ziimreler en uygun c¢alismalardir. ZOK
toplantilarinda ziimre bagkanlar1 6gretim programlarinin uygulanmasi ve egitim 6gretimde
birliktelik saglanmasi i¢in siireci koordine edecek kisilerdir (Cil, 2015).

Yukarida goriildiigii gibi toplantilarda goriisiilecek konular ilgili yonetmelik ve
yonergelerde agik¢a belirtilmistir. Yoneticiler, kurullar1 olugturan iiyelerin isbirligine
yonlenmesi i¢in iistiin ¢aba sarf ederek gerekli yetkiden ziyade etkiyi gostermeleri gerekir
(Sarpkaya, 2016).

2.3. Yonetim Kavrami ve Egitim Yonetimi

Ulkelerden iilkeye degisen egitim sistemleri mevcuttur. Her iilkenin kendine ait bir
yapist bulunmaktadir. Egitim sistemleri, tilkede uygulanan egitim i¢in gerekli yapilanmayi
ifade etmektedir. Konu egitim oldugu i¢in ¢ok titiz bir ¢alismanin yapilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, egitim sistemleri hazirlanirken, dikkatli ve 6zenli bir ¢alisma yapilmalidar.

Egitim, insanlarin belirli hedefe yonelik yetistirilme siirecidir. Bu siire¢ sonunda,
bireyin kisiliginde farklilagma meydana gelmektedir. Bu farklilasmanin temelinde yatan
etkenler ise egitim siireci boyunca kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerlerdir. Egitim

bilin¢li (formal) ya da biling dis1 (informal) gerceklesebilir. Formal egitim, genelde bir
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egitimci tarafindan aliman bir egitim siireci iken; informal egitim ise bireyin toplum ve
cevresi tarafindan biling dist gorerek ve yasayarak kisilik ozellikleri, degerler ve
becerilerinde meydana gelen degisikliktir. Informal egitime, bireyin toplum tarafindan
ogrendigi kiiltiirel degerleri 6rnek olarak gostermek miimkiindiir (Fidan, 2012).0Ogrenmede
esas olan sey, tekrar veya davramis yoluyla edinilen bir bilginin organizmada meydana
getirdigi kalict degisikliktir. Bu baglamda 6grenmeden soz edebilmek i¢in 6grenilen bir
seyin devamlilig1 ve tekrar1 onemlidir. Bu konuda davranig¢ilik (behaviorism) felsefesine
gére Ogrenme, bir uyariciya karsi gosterilen tepkinin kalici olmasi olarak tamimlanir.
Demircan(2013) ise Ogrenmeyi 12 baghk altinda toplar ve bu siireclerden biri
gerceklesmedigi takdirde ogrenmeden s6z edilemeyecegini vurgular. Bunlar: "Mantiksal
Islem", "Smama-Yanilma", "Ornekseme", "Genelleme", "Tiimevarim", "Tiimdengelim",
"Ruhbilimsel Yorumlar", "Cagnsimcihik", "Davranmgscilik", "Gestalt¢1", "Biligsel",
"Bulgulama" dir.

Ulkemizde egitim kurumlarinda verilen dil egitimleri siirekli olarak tartisma konusu
olmustur. Bu nedenle de her dénemde illa ki bir nevi dil sorunumuz olmustur. Yabanci dilin
egitimi iilkemizin yirittiigii politikalar ile es bir bigimde degiskenlik gGstermistir. Bu
nedenle de bazi dénemler de farkl dillerin tercih edilmesinin asil sebebi budur. Bu sayede is
yapilan iilkenin dili ilke genglerine de Ggretilerek daha kolay is birliginin yapilmasi

amaclanmugtir.

2.4. Egitimde Yonetim Siirecleri

Genel olarak her yapilanma icerisinde ana amag¢ daha fazla verimlilik ve devamliligin
saglanmasidir. Bu nedenele de yapilacak olan yonetim planlamasi ve siireci de buna uygun
bir sekilde yiiriitiilmelidir. Ancak bu sayede siirdiiriilebilir bir politika ile devamlilik
saglanmis olur. Is belirlenen bu siireglerin olusmasi igin belirli asamalarn eksiksiz bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu sayede daha verimli bir yonetim yapisi olusturularak
daha kalic1 hale gelinecektir.

Egitim agisindan da bu durum aymdir. Eger devamlilik ve siireklilik isteniyor ise
etkin bir yonetimin olusturulmasi zorunludur. Egitim yapisi igerisinde belirlenen bu
siireglere bakacak olursak;

2.4.1. Planlama

Karar asamasindan sonraki adim planlama ve programlamadir. Bunun nedeni ise

almman bu kararlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin planlanmasi gerekmektedir. Bu

calismalarin sonunda yapilan plan ve programlar gelecege yonelik asamalardan
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olusmaktadir. Yani alinan bu kararlar ile gelecekte gerceklestirilmek istenilen hedefler ve
ulagilavak hedefler saptanmaktadir. Planlama, gelecege dair 6ngoriilii olmanin yanisira ona
hazir olmaktir. Gelecege dair devamli bir ¢alisma olan planlama i¢in bir karar ve dncelik
mevzubahistir. Planlama; evvelden sekillendirilen amaclarm uygulanmasi dogrultusunda
yapilmasi icap eden islerin kararlagtinlmasi ve amaca erismek igin izlenecek yollarin
belirlenmesidir. Planlama Orgitlerin gayelerinin belirlemek suretiyle, orgiitii bu gayelere
ulastirmak i¢in yontemlerin olusturuldugu, tiim faaliyetlerin entegrasyonunun saglandigi ve
diizenin oldugu kapsamli planlar hiyerarsisi gelistiren bir siirectir (Aksu, $ahin, ve Sahin,
2003).

Orgiitlerde plan yapmamak veya plansizlik gibi nedenlerden dolay1 zaman kaybi ya
da maddi kayiplar olugmaktadir. Yonetici vasfindaki kisilerin gereken zamamm ayirarak
onemli faaliyete onem gostermelidir. Basarili yoneticiler yaptiklarnn plan dahilinde
kendilerine zaman kazandirirlar. Orgiitlerin ve o6rgiitleri meydana getiren bireylerin ortak
gayeleri vardir. Bugayelere erisebilmek adina belirli bir yol izlenmesi gerekmektedir. O
zaman bu ortak ama¢ ve gayelere erigebilmek adina izlenmesi gereken yollarmnelerin
oldugu ve nasil izlenecegi gibi 6nceden yapilan belirlemelere planlama denir.

Planlama ii¢ temel soruyu yamtlar. Plan bir takim 6zelliklere sahiptir Bu 6zellikler
planin gelecege yonelik olmasi, bir segme ve karar eylemi olmasi, birbirine bagh bir dizi
kararlar1 igermesi, uzmanlik gerektirmesi, ve yonetimin pusulasi gorevini gormesidir
.Gelecege yonelik bir eylem olan planlamanin temel ilkeleri sunlardir: Iyi tanimlanmus bir
amaca yoOnelik olmali, genel planlarla uyumlu olmah, gergeklestirilebilir olmali,
olciilebilirlik olmali, gelistirilebilir olmali, esnek olmali, siirekli olmali, giivenilir olmal
yalin ve net olmali, tutumlu olmali, yani kit kaynaklarin tutumlu olarak kullamlmasima
dayali olmalidir(Basaran, 2000,215).

Okuldaki tiim faaliyetlerin planli ve etkili olarak siirdiirebilmesi igin planlama
gereklidir. Bundan sebep okul yoneticisi egitim Ogretim yilinda yapilacak olan tiim
faaliyetlerin planlamasimi yapmalidir. Aymi zamanda 6gretmenlerin derse ait ve dersin
gayesine uygun olarak plan hazirlamasi gerekmektedir. Okullarin kalitesi saglam bir bi¢imde
yapilmis planlarm varligiyla ilintilidirBu kalitenin ¢ogalmasi iyi yapilandirilmis planlarin
neticesinde olusur.

Okullarda birgok sorun ve problemler ile kars: karsiya kalinmaktadir. Bu sorunlardan
biri simf igerisindeki diizen ve disipline ait problemlerin ¢ok sik boy gostermesidir. Ders
programlarinin iyi bir sekilde planlanmasi bu disiplin sorunlarinin daha az gériilmesini
saglayabilir.
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2.4.2. Orgiitlenme

Orgiit bigimsel olarak yonetsel ve ekonomik olusum degildir. Ayn1 zamanda farkl
birimlerden olusan toplumsal bir yapidir. Bu degisik 68elerin kaynasma ¢abalarinmn
orgiitlemenin kendisi oldugunu belirtmektedir. Tiim yeteneklerin hedefe yoneltilmesi
orgiitlemenin amaglarindandir. Sonug olarak planlama ile Orgiitiin amaglar belirlenmistir.
Orgiitleme esnasinda ise amaglarin planlar dogrultusunda ayrilmas: ve sahislara paylagtirma
islemleri yapilir (Binbasioglu, 1983: 43). Orgiitleme ortak bir amag icin bir araya gelen
kisilerden olugur. Bu kigiler amaglarim gergeklestirirken belirli bir disiplin gergevesinde
caligmalidir.

Orgiitlemenin amaci bir disiplin olugturmaktur. Orgiitleme siireci sonunda olusan
yapinin Orgiite birgok faydasi vardir. Oncelikle orgiitiin hedefine ulasmasim saglar. Uyelerin
gbrev ve sorumlulugunu netlestirir. Gérev dagilim yapilirken, tiyelerinozellikleri 6nemlidir,
gorev dagilimi ona gére yapilmalidir.

Egitim o6rgiitlerinde okul yoneticilerinin yapty1r kurma, kadrolama ve hatta donatim
eylemlerinde ¢ok fazla is diiyjmemektedir. Ciinkii bu eylemler MEB tarafindan
gergeklestirilmektedir. Kisiler aras iligkiler boyutu orgiitlemenin informal yanini olusturur.
Bu agidan okul miidiirii katk: saglayabilir (Karagoz, 2006).

Orgiitlemenin mithim bir ¢aliyma oldugunu sdyleyebiliriz. Egitim idare
yoneticilerinin orgiitleme galigmalar: ilgili mevzuatta net ifadeler ile belirtilmistir. Egitim
idare yoneticileri mevzuatta belirtilen bu ifadelere gore ¢alismalarda bulunur. Yetki ve
sorumluluklarinin sinirlarim belirler. Bunu yapabilmesi i¢in egitim ¢alisanlan ile ilgili bilgi
edinmeli ve yakindan tanmimalidir. Yoneticinin bagarili bir bicimde ifa edecedi gorevi
belirledikten sonra mevcut isle alakali kigileri, ¢alisilacak arag-gereci ve calisma yerini,
ortamim belirler (Ilgar, 2000: 50). Ancak diizenlenen tiim etkinliklerde sadece bir veya
birka¢ brans grubundaki dgretmene degil 6gretmenlerin ilgilerine, isteklerine ve yetenekleri
dogrultusunda tiim dgretmenlere gorev verilmesi daha dogru olacaktir. (Aksu vd, 2003).

2.4.3. Tletisim |

Iletisim herhangi bir kanal yoluyla génderici ve alici arasinda bilgi paylasimdir.
Yoneticiler zamanlarinin cogunu ifadelerini kars1 tarfa aktarmada harcalarlar. Ifadelerini
iletirken matematiksel semboller, sifreler ve sekiller gibi diger araglardan da yararlanir. En
onemlisi alicilarin bunlar1 dogru algilamasidir. Yani iletisim bir siirectir ve semboller
yardimiyla aktarilabilir.(Bolat,1990).

Tletisim kiiltiirel yapidaki degisime gore kendini yenileyen dinamik bir siiregtir. Bu
siirecte kisiler duygu, diisiince ve bilgilerini aktarirlar. [letisim, okulun hedefine ulagmasi
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icin sarttir. Iletisim okul hayatimn her alaminda vardir. Okul miidiirleri, dgretmenler,
ogrenciler vakitlerinin gogunda iletisim halinde olurlar. Bu yiizden iletisim yetenegi egitim
calisanlar1 icin sarttir. Iletisim toplu yasamin bir sartidir. Okul topluma gére daha diizenli
orgiitlenmistir. Dolayisiyla okulun amaglar i¢in egitim c¢alisanlarmin igbirligi ve uyum
icerisinde olmalan gerekir. (Basaran, 2000: 127-128):

Egitim kurumlarinda birgok problem ile yiiz yiize kalinmaktadir. Ancak biitiin
problemlerinsebebi iletisim eksikligi degildir. Zayif etkilesim olarak tanimlanan sorunlar ise
okul hayatmin diger temel bilesenlerindeki sorunlardan kaynaklanmaktadir. Iletisim egitim
yoneticilerinin karsilagmis oldugu biitin sorunlan ortadan kaldiramaz. Ancak sorunlarin
coziimiinii saglayan etkenlerden biri olarak diisiiniilebilir.

Egitim orgiitlerinde formal ve informal iletisim goriiliir. Ancak en 6nemlisi informal
iletisimdir. Ciinkii okulun informal yam formal yamindan daha baskin, etki alam yetki
alamindan genis, birey boyutu kurum boyutundan daha duyarlidir (Bursalioglu, 2000: 35).
Bundan dolayi egitim yoneticileri informal iletigimin 6neminin 6nemsemelidir.

Sonug olarak gretmenlerle isbirligi igerisinde ¢aligan, sorunlarin ¢oziimiine yardimci
olan, adil, okul i¢i ve okul disinda olumlu iliskiler igerisinde olan, hosgorii sahibi,
dgretmenleri motive edebilen, alaninda uzman olan yoneticilerin dgretmenlerle daha iyi ve
saglikli iletisim kurabilecekleri kabul edilmektedir (Bolat, 1990: 23).

2.4.4. Koordinasyon (Esgiidiimleme)

Esgiidiimleme, mevcut insani ve maddesel kaynaklarininda destegiyle belli bir amaca
yonelik hedefin yiiriitilmesi dogrultusundaki entegrasyon asamasidir. Esgiidiimleme
orgiitlerdeki unsurlarm ve ¢alisanlarin yiiriittiikkleri faaliyetlerden dolay: bilgilendirilmesi
seklinde tarif edilmektedir. Esgiidiimleme asamalarmmn ii¢ mithim ilkesi vardir. Bunlar
uyum, isbirligi ve 6zendirmedir. Isbirligi bir esgiidiimleme anlamsal ifade ile ve teknik
olarak benzer ya da aym degildir. Isbirligi tanim olarak es deger gayelerin paylasilmasi,
esgiidimleme tamm olarak ise tim eylem ve boliimlerin kendi aralarindaki ahengin
saglanmasidir (Bursalioglu, 2000:123).

Okul amag¢ ve gayelerinin uygulanmasinda her girdinin ayr bir ehemmiyeti ve
kazanci vardir. Bu girdiler igerisinden en kayda degeri kuskusuz insan giicii girdisidir. Bu
nedenle okullarda egitim amagli igsgorenlerin birbiriyle uyumlu bir bi¢imde caligmalarinin
saglanmasindaki en 6nemlisi yonetimin esgiidiimleme mesuliyetidir. Basaran’a (2000: 118)
gore okullarin diizenli bir sekilde orgiitlendiklerinde vasiflarida aym oranda artacaktir.

Gorevsel bir yonetim yapisi, gorevleri ve iligkileri agikga belirtilen bir 6rgiit semasi,
yazili politika ve tiiziikler, etkili haberlesme sisteminin kurulmasi, koordinasyonu
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saglayacak uzman personel, plan ve programlar, yetki devri, komiteler, diizeltici ve
gelistirici denetim, etkili bir 6diillendirme sistemi eggilidiimlenmenin sartlart arasindadir.
(Bursalioglu 2000:125)

Netice de egitim orgiitlerinin etkin bir bigimde teskilatlanmasi bircok bakimdan
onem arz etmektedir. Devamligin saglanmasi, isbirligi, kaynaklarin etkli kullanima,
karigikliklarin oniine gegilmesi gibi baz1 6nemli nedenler siralayabiliriz.

2.4.5. Yoneltme (Etkileme)

Etkili ¢aligma orgiit isleyisinin temelini olusturur. Yoneltme orgiitlenmis cabalar
hareketlendirir. Cunkii orgit aktif hale gelmediginde dogru karar vermenin ve iyi bir
planlama yapmanin bir 6nemi yoktur (Asikoglu, 1986: 37). Yonetim elemenlarindan
orgiitleme ile denetim arasinda bir bag kurar. Massie’ye gore yoneltme emir verme, egitim,
giidiileme ve disiplini saglama gibi etkenlerden olusur. Yoneltme orgiit i¢i diizeni ve
disiplini saglar.

Yoneltmenin temel amaci 6rgiitiin amaglarimi gergeklestirmesine yardimei olmaktir.
Dolayisiyla yonetici izlenecek yol ve yontemleri belirlemekle yetinmeyip hali hazirdaki
kaynaklan aktif bir sekilde kullanarak orgiitiinii en iyi yoldan amacina ulastirir. Yonetici
astlarim o6rgiit amaglarmi gergeklestirecek sekilde davranmaya sevk etmelidir. Basarili bir
yonlendirme igin iggérenin giidiillenmesi gerekir. Yonetici bireysel dinamiklerin farkinda
olabilmeli, astlarim giidiileyebilmeli ve etkili iletisim kurabilmelidir (Akgadag,
2013:188).Boyle yoneticiler astlarim olumlu etkiler ve onlarin belirli eylemleri
gergeklestirmelerini saglarlar ( Robbins, Stephen, David, Decenzo,2005).

Egitim orgiitlerinde de isgorenlerden bazi davramslan sergilemesi beklenir. Is
gorenlerin olumlu bir sekilde giidiilenméleri beklenen davranisi sergilemelerinde onemlidir.
Egitim yoneticileri amaglarin ger¢eklestirilmesine yonelik isgérenden beklenen davranislarin
gosterilmesi i¢in giidillemeyi iyi kullanmalidir. Bu giidiilleme, maas, ticret vb gibi maddi
araglarla olabilecegi gibi statii, rol vb gibi manevi doyum araclar da olabilir. Bunlar ile etki
yapilmayan iiyeler orgiitte uzun siire kalamazlar (Giirsel, 2003: 73).

Egitim yoneticileri ise isgorenlerle etkileserek liderlik roliiniin geregini yerine
getirmeli ve degisik etki yollarmi kullanabilmelidir. Son ¢are olarak ise etkileme araci olarak
yetkisini kullanabilmelidir. Yapilan arastirmalarda ogretmenler okullarda yiiriitiilen
yoneltme ¢alismalarinin yetersiz oldugunu belirtmistir (Ak¢ay, 200, Cakmak, 2008).

2.4.6. Denetim

Orgiitiin hareketlerinin evvelden belirlenen amag ve gayelere erigsmesi Snemlidir.

Denetim bu eylem ve hareketlerin belirlenen bu amag¢ ve gayelerin dogrultusunda
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uygulanacak kural ve nizamlarma uygun olup olmadifimin anlasilmasidir (Akgadag,
2013:190). Denetimin mekanizmasi kontrol, degerlendirme, uygulama olmak iizere ii¢
asamadan olusur. Kontrol bir durum tamimlamsidir. Bu seviyede var olan mevcut durum
ortaya konur. Degerlendirme ise kontrol neticesinde ulagilan sonuglarn bir olgiit ile
karsilastirma yapmak siireti ile bir karara varma siirecidir. Uygulama seviyesi, ya da agsamasi
ise bir tashih ve gelistirme faliyetidir. Denetimin bir siire¢ oldugunu ve amacimn diizeltme

yapmak ve yapilan diizelme sonucunda gelistirmeyi gergeklestirme olarak goriilmelidir.

2.5. Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Doganay (2013) “Lise Cografya Programinda Ziimreler Arasi Isbirliginin Onemi ve
Ortak Konularin Analizi” adli arastirmasinda ogretmenlerin mesleklerinin en Genmli
yapitaglarindan birinin igbirligi oldugu bilincine sahip olduklan goriilmektedir. Ancak
isbirliginin sadece ziimre toplantilari ile smirh kaldig1 sonucuna ulagilmigtir.

Acarbas (2011) “Ziimre Ogretmenler Kurulunun Cografya Ogretmenleri Gériislerine
Gore Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda, ziimre dgretmenler kurulu ¢alismalarimin yilda
ikiden fazla olamas1 gerektigi ve dgretmenlerin ziimre dgretmenler kurulu hakkinda yeterli
donanima sahip oldugu goriilmiistiir.

Gokyer (2011) “Ilkogretim Okulu Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilariin
Gergeklesme Diizeyi” adli galismasinda ziimre ogretmenler kurulu toplantilarinin fiilen
yapildig1 ancak olgme degerlendirme konusunun daha az konugulurken 6grenci basarisinin
daha ¢ok ele alindig1 bilgisine ulasilmistir.

Cakmak (2008) “Ilkogretim Okullarindaki Bazi Kurullarm Etkililigi Uzerine Bir
Inceleme” adl1 ¢alismasinda ziimre 6gretmen kurulunun sayisinin yetersiz oldugu bulgusuna
ulagsmistir. Okulun ve ¢evrenin fiziki sartlarina gore alinan kararlarin daha anlamli olacag: ve
alinan kararlarin diger ziimre 6gretmenleri ile paylagilmas: gerektigi tespit edilmistir.

2.6. Yurt Disinda Yapilmis Cahismalar

Ferguson (1999) “Birlikte Calismak Uzerine Grup Caligmasi, Takim Cahismasi ve
Egitimciler arasmdaki Isbirlik¢i Calisma, Egitimde Onemli Konularin Kisaca Tartigilmas:”
isimli arastirmasinda kapsamli bir arastirma dizini olusturulmustur. Bu sayede ortak ¢aligma
hiikiimlerinin ne kadar etkin oldugu ortaya konulmustur. Bu nedenle de takim olarak yapilan
kurul ¢alismalarinin verimliligi arttirdig1 ortaya konulmustur.

Kruse (1996) “Ogretmenler Arasinda Isgbirligi Cabalari ve Okul Yoneticileri Igin

Oneriler” isimli arastirma ile birlikte okuldaki uygulanan sistemin nasil oldugu ve nasil
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olmast gerektigi yoniinde bulgular ortaya konulmustur. Bu sayede gerekli olan tiim

caligmalar yapilarak sistemin etkin isleyisinin yolu agilmigtir.
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BOLUM III
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde aragtirma modeline, calismagrubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasinave analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde karsilagilan sorunlar ve
¢oziim Onerilerine yonelik goriisleri derinlemesine belirlemeyi amaglayan nitel arastirma
yontemlerin dendurum galigmasi deseni kullanilmigtir. Durum ¢aligsmasi giincel bir olguyu
gercek yasam gergevesi i¢inde ele alan, olgu ve igerik arasindaki sinirlarin belirsiz oldugu,
cok sayida delil veya veri kaynagimin bulundugu durumlarda kullanilan gorgiil bir arastirma

desenidir (Yin, 1984; Yildinm & Simsek, 2013).

Nitel arastirmalar Yildinm ve Simgek (2005) taraﬁndan"‘giizlcm, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullamldi8y, algilarin ve olaylarin dogal
ortaminda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi
arastirma” olarak tanimlanmaktadir. Aragtirmanin deseni farkl: tiirdeki okullarda gérev
yapan 6gretmenler ile gerceklestirilmesi sebebiyle biitiinciil ¢oklu durum desenidir. Bu
desenle birden fazla kendi basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her
bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele alimir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir

(Yildinm & Simsek, 2013).
3.2. Cahisma Grubu Bilgileri

Arastirmanin ¢alismanin grubu nitel aragtirma yonteminde kullamlan amach 6rnekleme
yontemlerinden kolay erisilebilir durum 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amach
ornekleme yontemi, nitel arastirma gelenegine uygun olan ve yaygin bir sekilde kullanilan

ornekleme ¢esididir (Patton, 2014; Yildirnm & Simsek, 2013).

Amagh 6rnekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin
derinlemesine ¢alisilmasina olanak vermektedir. Bu anlamda, amac¢h 6rnekleme yontemleri

pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olur(Yin,

R.K. 1984, cev. Giinbay1, 2017).

Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi ise arastirmaya iz ve pratiklik

kazandirir. Genellikle, kolay ulasilabilen 6rneklemler goreli olarak daha az maliyetlidirler.
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Ayrica, tanidik bir 6rneklem iizerinde ¢alisma, bazi aragtirmacilar i¢in daha pratik ve kolay

algilanabilir (Yildirim & Simgek, 2013).

Kodlama yapilirken katilimei 6gretmenlerin isimleri verilmemis; 16 (onalt1) goniilli

ogretmen katilmistir. Katilimeilar goriisme sirasina gore O1, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08,
09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016 kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik veriler
Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1.
Calisma GrubununKisisel Bilgileri.

Katilimce1 Cinsiyet Yas EgitimDurumu  Caligma siiresi
Kodu

01 Kadm 31 Lisans 11
02 Kadin 37 Lisans 14
03 Kadmn 36 - Lisans . - 14
04 Erkek 31 Lisans 11
05 Erkek 31 Lisans 11
06 Kadmn 45 Lisans 17
07 Kadmn 40 Lisans 18
08 Erkek 40 Lisans 10
09 Kadm 36 Yiiksek Lisans 12
010 Kadmn 34 Yiiksek Lisans 12
011 Erkek 40 Lisans 18
012 Erkek 37 Yiiksek Lisans 15
013 Kadin 43 Yiiksek Lisans 17
014 Erkek 37 Lisans 10
015 Erkek 38 Lisans 12
016 Erkek 35 Lisans 14

3.3. Veri Toplama Araclar

Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde karsilasilan sorunlar

ve ¢Oziim Onerilerine yonelik goriisleri derinlemesine betimlemek i¢in goriisme yapilmistir.

Goriigsmelerde veriler agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile

toplanmustir. Goriisme formunun birinci boliimiinde katilimceilarin demografik 6zelliklerini

belirlemeye yonelik sorular, ikinci bolimiinde ise Milli egitim sisteminde ziimre

Ogretmenler kurulunun isleyisinde karsilagilan sorunlar1 derinlemesine belirlemeye yonelik

acik uclu sorulara yer verilmistir. Uciingii béliimiinde ziimre ogretmenler kurulunda

karsilagilan sorunlara dair ¢oziim Onerileri derinlemesine belirlemeye yonelik agik uclu

sorulara yer verilmistir. Goriigmelerde sorular tek tek katilimcilara sorulup ifade etmeleri

istenmisgtir.
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Bu kapsamda 6gretmen katilimeilara su sorular yoneltilmistir:
1. Size gore milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunda kargilasilan sorunlar
nelerdir?
2. Milli egitim sisteminde ziimre o&gretmenler kurulunda karsilagilan sorunlara
dnerilen ¢oziim Snerileri nelerdir? Orneklendirirmisiniz?
3.4.Verilerin Toplanmasi Siireci
Etik boyutuyla ilgili olarak ise Oncelikle Antalya I1 Milli Egitim Miidiirligiinden
arastirma izni almmistir. Oégretmenlerin kendi dogal is ortamlarinda gerceklestirilmistir.
Katilimcilann aragtirma Oncesinde arastirma hakkinda bilgilendirilip sorular1 okumalar
istenmistir. Aragtirmaci, katilimcilann kisisel bilgilerini gizli tutacagin, etik ilkelere bagli
kalacagim1 beyanetmistir. Aragtirmaci tarafindan katihimei bilgilerinin gizli tutulmasi
amaciyla Ogretmen katilimcilar igin 01,02,vb.kodlamalar kullamlmstir. Goriisme
verilerin toplanmasinda ses kayit yontemi kullanilmis ve ortalama 20 dakika stirmiistiir.
3.5. Veriler Analizi
Nitel verilerin ses kayitlann desifre edilerek yazili hale getirilmis ve veriler analiz
edilmistir. Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz yapilmistir. Oncelikle
aragtirmamin kavramsal g¢ergevesinden ve arastirma sorularindan yola ¢ikarak veri analizi
icin bir ¢er¢eve olusturulmustur. Daha sonra bu tematik ¢er¢eveye gore veriler anlamh ve
mantikli bir sekilde bir araya getirilmis ve ilgili sorularmn altinda toplanmistir. Veriler
kodlanmis ve kodlar arasindaki iliskilerden yola ¢ikarak temalar olusturulmustur ve
bulgular yorumlanmigtir. Verilerin gegerlilik ve giivenirligiyle ilgili olarak nitel verilerin
analizi asamasinda aragtirmaci ile birlikte egitim yonetimi ve denetim alaminda bir uzman
tarafindan arastirmanin kavramsal gergevesinden ve arastirma sorularindan yola cikarak
verilerin ¢oziimlenmesinde uyum ve birlikteligi saglamak iizere olusturulmus olgiitlerin ve
tematik cercevenin yer aldig1 bir yol haritasi olusturulmustur. Analizde birliktelik ve uyum
saglama agisindan ilk iki katilimcmin(2 6gretmen) verileri belirlenen yol haritasma gore
birlikte analiz edilmistir. Bu durum gegerligi ve giivenirlik arttirict bir unsur olarak kabul
edilmektedir (Cohen et al., 2007).
3.6. Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismalar:
Nicel ve nitel arastirmada kullanilan gegerlik ve giivenirlik kavramlar birbirinden farklidir.
Nicel aragtirmada kullanilan, “i¢ gegerlik”, “dis gegerlik”, “i¢ giivenirlik” ve “dig
giivenirlik” kavramlari yerine; nitel arastirmada, “inandiricilik”, “aktarilabilirlik”,
“tutarlilik” ve “teyit edilebilirlik” gibi kavramlar kullanilmaktadir (Linkoln & Guba, 1985;

Ulubey, 2015).
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Arastirmada uzman incelemesi, katilimei teyidi ve katilimcilarla yapilan goriigmelerin
stireleri uzun tutularak uzun siireli etkilesim yollariyla i¢ gegerlik (inandiricilik) saglanmaya
calisilmistir. Aragtirmanin dig gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak i¢in aragtirma siireci
ve bu siiregte yapilan islemler ayrintili bir sekilde betimlenmistir. Bu baglamda, aragtirmanin
modeli, ¢galigma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢éziimlenmesi ve

yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bigimde aktarilmistir.

Aragtirmanin i¢ giivenirligini (tutarhigini) artirmak i¢in bulgularm tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica, katilimeilara ait (kisisel bilgileri hari¢) gériisme
veri metinleri ile arastirmaci tarafindan igerik analizi sonucu ulasilan temalardan olusan
kodlama anahtari nitel arastirma konusunda deneyimli bir 6gretim iiyesine verilmis, her bir
veri metnine iliskin olusturulan tema ve alt temalarin uygunlugu konusunda goriis bildirmesi
istenmistir. Olusturulan temalar uygun ise o temalarin karsisinda bulunan kisma “X” ile
isaretleme yapmasi, uygun degil ise agiklama kismina uygun olan temay1 yazmasi
istenmistir. Uzman goriisii alindiktan sonra, uzman ve aragtirmaci bir araya gelerek goriis
ayrilif1 olan temalar konusunda tartigmis ve karara varmislardir. Daha sonra kodlama
anahtarinda yer alan her bir temaya iliskin goriis birligi ve goriis ayrilig1 biciminde

isaretlemeler yapilmigtir.

Arastirmanin giivenirliginin hesaplanmasi i¢in Miles ve Huberman’mn (1994) goriis birligi
formiilii [Giivenirlik = (G6riis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi)) x 100]
kullanilmistir. Hesaplama sonucunda aragtirmanin giivenirligi %83,16 olarak hesaplanmgtir.
Giivenirlik hesaplarimin %70’in iizerinde ¢ikmasi, arastirma i¢in giivenilir kabul

edilmektedir (Miles & Huberman, 1994).

Bu oran, arastirma igin giivenilir kabul edilmistir. Arastirmanin dis giivenirligini (teyit
edilebilirligini) artirmak i¢in aragtirmada veri kaynagi olan katilimcilar ve analiz yontemleri
ile ilgili ayrintih agiklamalara yer verilmistir. Ayrica, bagka arastirmacilarin talep etmesi ya
da gelecekte baska bir arastirmada kargilagtirmalar yapmak amaci ile aragtirmanin ham

verileri saklanarak da dig giivenirlik arttirilmaya ¢alisilmisgtir.
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BOLUM IV

BULGULAR
Calismanm bu bolimiinde 6ncelikle katilimcilarn kisisel ozelliklerine deginilmis, milli
egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunda karsilagilan sorunlar ve ¢dziim 6nerilerine
yer verilmistir.
4.1 KatilanCalhsmaGrubununKisisel Ozellikleri
Bu arastirmanmin ¢alisma grubu 16 goniillii 6gretmenden olusmaktadir. Caligma grubunun
ayrintili demografik bilgileri Tablo 1'desunulmustur.

Tablo 1.
Calisma GrubununKisisel Bilgileri.

Katilime1 Cinsiyet Yas EgitimDurumu  Caligma siiresi
Kodu -

01 Kadin 31 Lisans 11
02 Kadin 37 Lisans 14
03 Kadm 36 Lisans 14
04 Erkek 31 Lisans 11
05 Erkek 31 Lisans 11
06 Kadm 45 Lisans 17
07 Kadmn 40 Lisans 18
08 Erkek 40 Lisans 10
09 Kadm 36 Yiiksek Lisans 12
010 Kadin 34 Yiiksek Lisans 12
011 Erkek 40 Lisans 18
C12 Erkek 37 Yiiksek Lisans 15
013 Kadmn 43 Yiiksek Lisans 17
014 Erkek 37 Lisans 10
015 Erkek 38 Lisans 12
016 Erkek 35 Lisans 14

Tablo1’de 6gretmenlerin cinsiyete gére dagilimi incelendifi zaman calisma grubunda 8
erkek ve 8 kadin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yagi 31 ile 45 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin ise ¢alisma siireleri 10 ile 18 yil arasinda degismektedir.
Katilimeilarin 6grenim durumlarina bakildigi zaman ise 4 yiiksek lisans ve 12 lisans mezunu
oldugu goriilmektedir.

4.2.0gretmen Goriislerine Gore Ziimre Kurulunda Karsilagilan Sorunlarma Iiskin
Bulgular

Calismaya katilan ogretmenler; milli egitim sisteminde ziimre 6Zretmenler kurulunun
isleyisinde karsilagilan sorunlari planlamada ve uygulamada olmak iizere iki grupta Tablo

2’de ve Tablo 3’te yer verilmistir.

29




4.2.1. Ogretmen Goriislerine Gore Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde
Karsilasilan Planlamaya Iliskin Sorunlar
Calismaya katilan Ogretmenler milli egitim sisteminde ziimre ogretmenler kurulunda
karsilasilan planlamaya iliskin sorunlara Tablo 2’de yer verilmistir

Tablo 2

Ogretmen Goriiglerine Gore Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde Karsilasilan

Planlamaya Iliskin Sorunlar.

Sorunlar 01 02 03 04 O5 06 O7 38 09 O10 011 O12 013 014 O15 016

1. Ortak v v v v v v v v v
Karar

4. Kisisel v v v v
sorunlar
5. Verimsiz v v v
lik
6. Tecriibe v v
sorunu
7. Katilim v v
sorunu
8. Biling v v
sorunu

Tablo 2’de genel olarak degerlendirme yapildiginda, en fazla ziimre 6gretmenler kurulunun
planlamaya iliskin kargilagilan sorunu ortak karar alma sorunu oldugu goriilmektedir.
Ikincisi ise etkilesim sorunu oldugu gériilmektedir. Ugiinciisii ise sayg1 sorundur. Bu sorun
esasinda toplantilarin amacina uygun olarak yapilmasi i¢in aciklanan her goriise saygi
duyulmamaktan kaynaklanmaktadir. Diger karsilagilan sorunlar ise tecriibe ve kigisel
sorunlardan olugmaktadir.
1. Ortak Karar Sorunu: Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilis amaglarindan biri
ortak karar alma siirecidir. Bu sayede kurulda herkesin fikir ve goriisleri dogrultusunda ortak
bir karar alinmaktadir. Arastirmamiza katilan 9 katilimeci ziimre toplantilarinda ortak bir
karar alinamadigini belirtmistir.

Bu konuda

04 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Zimre Ogretmenler kurulunun isleyisinde kargilagilan sorunlardan biri ortak
hareketin olmamasindan kaynaklanabilir. Simif farkliliklarn evet sorunlara yol agabiliyor.
Yapilacak herhangi bir harekette sif farkliligindan dolayr ortak karar almada sorunlar

olabiliyor.”
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O5 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Smufsal farkliliklar kararlarin uygulanabilirligi agisindan sorun teskil ediyor ve
ortak karar almamiz zorlagtyor.”

06 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Smifsal  farkhiliklar  kararlarin  uygulanabilirligi ~ agisindan  sorunlar
olusturuyor.”seklinde diisiincelerini ifade etmektedirler.

O7 goriislerini su sekilde ifade etmistir; “Bireysel ve smmflar olarak birgok
farkliliklar var. Genel bir kamya varmak zorundayiz farkliliklar karar olma konusunda
sorunlar yaratir.”

2. Etkilesim Sorun: Toplanti igerisinde farkli farkli 6zellikleri olan kisilerin varlig: sistem
olarak bazen sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle de katilimcilarin birbirleri ile toplant:
disinda ortak etkinlik diizenlemeleri, birbirlerini daha iyi tammalarim saglayarak verimli
toplantilarin gergeklesmesi agisindan son derece onemlidir. Yapilan her calismanin ana
temasinda elde edilecek bir basar1 ¢ok Onemlidir. Ziimre toplantilarinda da yapilan
islemlerden ve alinan kararlardan sonra bir basarinin elde edilmesi hedeflenmektedir. Ziimre
Ogretmenlerinin bilgi, fikir, diisiince ve tecriibelerini paylasip etkilesim halinde olmalar
gereklidir. Ziimre ogretmenleri ziimre toplantilarim etkilesim icinde, profesyonel bir
anlayisla planlamadiklart zaman okul ve Ogrencilerin basarisim olumsuz yonde
etkilemektedir. Arastirmaya katilan 7 katilimei etkilesim sorunu oldugunu belirtmistir.
Konuyla ile ilgili olarak

09 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Egitimin en 6nemli amaci bir ilkenin gelecegi olan ¢ocuklar iyi insan ve iyi
vatandaglar olarak yetistirmektir. Cocuklarin egitiminde okul, aile, ¢evre, dgretmen ve
egitim sistemi gibi faktorlerin etkisi vardir. Fakat ziimre 6gretmenleri etkilesim iginde
calismamaktadirlar. Etkilesim sorunu nedeniyle 6grenci basarisimin diismesi, okullardaki
birgok sikintilar bu durumun en 6nemli sonuglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Saygi sdrunu: Sayg1 okul gergevesinde ¢ok 6nem verdigimiz bir husustur. Arastirmaya
katilan 4 katilimci ziimre toplantilarinin yapilmasinda saygi gostermeden kaynakli sorunun

oldugunu belirtmistir.

02 goriislerini su sekilde ifade etmistir;
“Saygi toplumu ve okulu ayakta tutan temel 6gelerden birisidir. Sayginin olmadig: bir
okulda sevgi de yoktur. Ne yazik ki bazen ziimre bagkanlar1 konusan gretmenin s6ziinii

kesmislerdir.”
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4. Kisisel sorun: Toplanti igerisinde farkli farkli 6zellikleri olan kisilerin varlify sistem
olarak bazen sorunlara yol agmaktadir. Her kiginin tutum ve davranigi diger kisileri memnun
etmez. Bu ortak toplantilarin olmasi kigisel sorunlarmm ortaya c¢ikmasma da zemin
hazirlamaktadir. Arastirmaya katilan 4 katilimcr kisisel sorunlann ortaya ¢ikiigim
belirtmistir.

5. Verimsizlik: Ziimre toplantilarinin yapilmasinda ki ana gayelerden biride egitime ve
egitim sistemine verimli olabilmektir. Bu nedenle de toplantilardan ahinacak verim son
derece 6nemlidir. Bunu gergeklestirmenin ana yolu da ziimre faaliyetlerinin sisteme yonelik
dogru miidahaleleri ile en verimli kararlarin elde edilmesi ile olabilmektedir. Arastirmaya
katilan katilimcilardan 3 katilimer ziimre toplantilarinin verimsiz oldugunu belirtmistir.

09 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilar1 bazen tecriibe eksikligi nedeni ile verimsiz
gecmektedir. Aslinda kendi branginda basarili emekli olmus kisiler toplantilara rehberlik
etmesi i¢in okul idaresi tarafindan davet edilebilir.”

010 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Karar alirken bir¢ok etkenin g6z 6niinde bulundurulmamasi, belirlenen hedefe olan
yaklasimin analizinin yapilmamast ve yapilan uygulamalar da sonuca ne kadar
yaklasildifma veya nerede kalindigina verimli bir seklinde bakilmamasindan kaynaklanan
sorunlar vardir. ” seklinde katki vermistir.

04 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisin de karsilasilan sorunlardan biri ziimrelerin
plansiz ve verimsiz hareket etmesinden kaynaklanabilir.” seklinde katki vermistir.

6. Tecriibe sorunu: Ziimre toplantilarimin yapilmas: sirasinda bu toplantiya katilan ve
toplantiy1 yoneten Kisilerin tecriibeli kisiler olmasi son derece dnemlidir. Ciinkii bu kisiler
sayesinde sistemin nasil isledigi bilinecek ve ona gore ¢alismalar yapilacaktir. Aragtirmaya
katilan 2 katilimci tecriibe eksikliginin bir sorun yasattigin belirtmigtir.

7. Katihm sorunu: Ziimre toplantilar1 belirli bir sayidaki kisinin katilimi ile
gerceklesmektedir. Ilgili branglardan 6gretmenlerin katihmi ile ziimre olusturulmasi
saglanmaktadir. Bu nedenle de bir toplantinin yapilmas: i¢in katilim sarttir. Arastirmaya
katilan katilimcilardan 2 katihmeir ziimre toplantilarinda katilim sorunu oldugunu
belirtmistir.

O4 goriislerini su sekilde ifade etmistir;




“(OOgretmenler toplant1 icin ekstra bir vakit ayirmak istemiyorlar. Oglen aras1 ya “da
tenfiise sikistirma taraftari oluyorlar. Toplanti i¢in idare tarafindan ortak bir zaman dilimi
belirlenebilir.” seklinde katki vermistir.
8. Biling sorunu: Ziimre hem egitim hem de sistem agisindan son derece 6nemli bir
konumda yer almaktadir. Bu nedenle de bu toplantilarin ne kadar nemli oldugunun bilinci
katilimcilar tarafindan dikkate alinmalidir. Ziimre toplantilarinin ne zaman ve ne sekilde
yapilacagi belirli bir plan icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu plan gercevesinde ziimre
katilimcilan kendilerini ayarlayarak bu planlamalara uymalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde
sadece rutin bir ¢alisma alam olarak goriiliir. Arasgtirmaya katilan katilimeilardan 2 katilimei
biling sorunu oldugunu belirtmistir.
4.2.2. Ogretmen Gériislerine Gore Ziimre Ogretmenler Kurulunun isleyisinde
Karsilagilan Uygulamaya fliskin Sorunlar
Calismaya katilan Ogretmenler, milli egitim sisteminde ziimre Ogretmenler kurulunun
isleyisinde kargilasilan uygulamaya iliskin sorunlara Tablo 3’te yer verilmigtir.
Tablo 3
Ogretmen Goriiglerine Gore Ziimre Kurulunun Isleyisinde Karsilasilan Uygulmaya liskin

Sorunlar.

Sorunlar  O1 02 O3 04 O5 06 07 08 09 O10 O11 O12 013 O14 O15 016

Tisletme 7 7 A Y 7
sorunu

2Lideri v v v v v v

k sorunu

3.Qletisim v v v v v v
Sorunu

4 Degerle v v v v v v
ndirme

sorunu

5.Takip v

sorunu

Tablo 3’te genel olarak degerlendirme yapildiginda, ziimre 6gretmenler kurulunda en fazla
karsilagilan uygulamaya iliskin sorunun ise isletme sorunu oldugu goéziikmektedir. Bu sorun
esasinda alinan kararlarin kagit tizerinde kalmasimndan kaynaklanmaktadir. Diger
uygulamada kargilagilan sorunlar ise liderlik, iletisim ve degerlendirme sorunlaridan
olusmaktadir. Hem 6gretmenler arasinda hem de kurul kararlan arasinda yasanan bir
iletisim sorunun varhgi tespit edilmistir. Bir diger temel sorun ise takip sorunu olmustur.

1. Isletme sorunu: Arastirmaya katilan 9 katilimei ziimre toplantilarmin yapilmasinda ve

alinan kararlarin sistem igerisinde uygulanmasinda isletme kaynakli sorunlarin oldugunu




belirtmistir. Bu katilimeilar verdikleri cevaplar ile ziimre toplantilarinin sistemsel veya
sistemsel olmayan bir igleyis sorunu oldugunu belirtmistir.
03 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilar1 zorunluluk arz ettigi igin fiilen yapilmaktadir,
ki bazen fiilen bile degil sadece kagit lizerinde yapilmaktadir. Eger ziimreler arasinda giizel
bir uyum s6z konusu ise ziimreyi her an her yerde yapiyoruz. Tenefiisde, 6glen arasinda
farketmiyor bizim i¢in hep iletisim halinde oluyoruz.”

2. Liderlik sorunu: Ziimre hem egitim hem de sistem acisindan son derece 6nemli bir
konumda yer almaktadir. Bu nedenle de bu toplantilardan cikan kararlar ne kadar 6nemli
oldugu ziimre bagkanlar1 ve okul yoneticileri tarafindan okul paydaslarina agiklanmaktadir.
Ogretmenleri motive etme, deger verme ve ¢oziim iiretme son derecede snemlidir. Bu
noktada aragtirmaya katilan (6 Katilime1) ziimre toplantilarina rehberlik edecek kisinin kim
olacagi konusunda sorun yasadigini belirtmistir.

O1 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Zumre toplantilarinin ana temas: sisteme ve dogacak sorunlara kars1 bir rehber
bir yol gosterici rolii olmasidir. Bu nedenle de sistemin bu noktasinda toplantilada alinacak
kararlar, kararlar1 uygulayacak kisiler iizerinde bir rehber olacak sekilde tasarlanmalidir.
Ayrica kararlarin uygulanmasinda bazen okul midiileri ve ziimre baskanlan liderlik
vasiflarina hakim degiller.”

010 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Kararalarin uygulamasinda ziimre baskanlar1 ve okul yoneticisinin en 6nemli rolii
olan liderlik roliinii oynamasiin gerek ve 6nemi vurgulanmaktadir. Ama yapmuyorlar.”
seklinde katki vermistir.

3. lletisim sorunu: Ziimre toplantilarm en sik karsilasilan sorunlarindan biri olarak
arastrmamiz igerisinde tespit edilmigtir. Kisilerin birbiri ile olan iletisimi toplantilarin
verimli bir sekilde gerceklestirilmesinin en temel dinamigidir. Birbiri ile iletisimin olmadig:
her yapida oldugu gibi ziimre igerisinde de iletisimin olmamasi 6nemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan 6 katilimei iletisim sorunu oldugunu belirtmistir.

O1 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziumre toplantilarin en sik karsilasilan sorunlarindan biri ziimreler arasinda
iletisim sikintisi ve ziimreler arasi rekabettir”.

O3 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Zumreler arasinda rekabetin olmasi iletisimsizligi dogurmaktadir. Daha bagarili
olmak, secilen 6gretmen olmak i¢in yapilan etkinliklerin gizlenmesi bile s6z konusudur.”
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4. Degerlendirme sorunu: Aragtirmaya katilan katilimcilardan 6 katilimci degerlendirme
sorunu yasadigim belirtmistir. Ortak degerlendirme galismasi yapilmamasi, 6gretmenlerin
elestiriye é(;lk olmamasi gibi degerlendirme sorunlar1 katilimcilar tarafindan dikkate
almmustir. Ogrencinin geligimini takip eden ogretmenler agisindan bu sorun son derece
onemlidir.

O3 goriislerini su sekilde ifade etmigtir;

“Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun uygulamada karsilasilan
sorunlarindan birisi egitimcilerin ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin
uygulamalara yansitilma diizeyinin degerlendirme boyutunda okul yonetimlerinin pasif
olmasindan kaynaklanmaktadir.”

5. Takip sorunu: Bir katilimici

O11 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde karsilasilan
sorunlar alman kararlarm Ogretmenler ve idare tarafindan takip edilmemesinden
kaynaklandiginm soylemistir.”

4.3. Ogretmen Gériislerine Gore Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde
Karsilasilan Sorunlara Dair Coziim Onerilerine IliskinBulgular
Calismaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde
karsilasilan sorunlara dair ¢6ziim 6nerilerine planlamada ve uygulamada olmak iizere iki
grupta toplayarak Tablo 4°te ve Tablo 5’te yer verilmistir.
4.3.1. Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde Karsilasilan Planlama Sorumnlara
Dair Coziim Onerileri.
Calismaya katilan ogretmenler ziimre Ogretmenler kurulunun isleyisinde karsilasilan
planlama sorunlara dair ¢6ziim 6nerilerine tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4.
Ziimre Ogretmenler Kurulunun Igleyisinde Karsiagilan Planlama Sorunlara Dair Coziim

Onerileri.

Oneriler 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 O10 O11 O12 O13 014 O15 Ol6

1.0rtak v v v v v v
Etkinlik

2. Etkilesim v v
3.0rtak v v
Takvim

4.0Ortak karar v v v v
5.Tecriibe v v v
6.Katihim 4 v

7. Verimlilik v v

v v
v v v
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8.Biling v v

Tablo 4’te genel olarak degerlendirme yapildiginda, ziimre Ogretmenler kurulunda
karsilasilan planlama sorunlara dair en fazla onerilen ¢6ziim Gnerileri ortak etkinlik Gnerisi
oldugu goziikmektedir. Ikinci olarak ise etkilesim ve ortak takvim ile ilgili 6neri oldugu
gozilkmektedir. Ortak kara alma, toplantilara katihm ve toplantimin bilincinin olmas: diger
onemli 6neriler olarak tespit edilmistir.

1. Ortak etkniklik: Ortak etkinlik sorununun ¢Oziimil igin verilen Oneriler ise ziimre
kattlimeilar1 toplanti dis1 zamanlarda belirli araliklarla ortak kahvalti, ¢aligma, sinema vs.
gibi etkinlik yaparak birbirini yakindan tanimalari, birbiri ile daha ¢ok vakit gegirdikleri i¢in
daha giizel calisma ortaminin saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir.

O3 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre dgretmenler kurulunun daha etkili ¢alismasi igin ziimre 6gretmenleri birlikte
calisilarak ortak etkniklik ve kararlar alabilirler. Ayrica herhangi bir konuda daha iyi olan bir
ziimre varsa o ziimre ile iletisime gegilebilir.”

2. Etkilesim: Arastirmaya katilan 6gretmenler, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda
¢ikan kararlarin iyi bir sekilde uygulanmasi igin tecriibeli 6gretmenlerin bilgi birikimini
aktarmast, kullanilan kaynaklarin paylasilmasi gibi etkilesim gerektiren unsurlarin 6nemi
vurgulanmistir. Etkilesim sorununun ¢oziimii iginn okul yonetimi ziimreler arasindaki
ayrimeiliktan kaginmali, ziimreler arasi isbirligini denetlemeli ve zaman zaman
ziimreleri bir araya getirerek yapilan uygulamalarm, etkinliklerin paylagimini
saglamalidir.

O3 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Okul yonetimi, 6gretmenlerin kaygidan uzak kendilerini ifade edebilecekleri
bir ortam hazirlamalidir. Ogretmenler arasinda herhangi bir ayrim yapmadan tesvik edici
bir sekilde tecribbeli ve daha bilgili olan o&gretmenin bilgilerinden faydalanarak
ogretmenler arasi etkilesimin artmasmm saglamalidir.
3. Ortak Takvim: Planlama ile ilgili 6neride, toplantilarin nerde, ne zaman ve ne sekilde
yapilacagim belirleyen ana sistemsel dgedir. Bu soruna yonelik ¢dziim Onerileri ise ziimre
toplantilarinin ne zaman yapilacagi kesin tarihler ile belirlenmelidir, olaganiistii haller
disinda bu planlamaya sadik kalinmalidir, herkesin fikir ve goriisleri alinarak ortak bir

calisma takvimi belirlenmelidir.
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02 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Jyice planlandiktan sonra ziimre 6gretmenlerl fiilen toplant1 yapmalidirlar ve belirli
saatler arasinda okul da ders saatleri diginda toplant1 saati planlanabilir.”

04 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Sosyal etkinliklere daha fazla zaman ayrilarak ziimre saati uygulamasi yapilabilir.”

06 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“QOkul yonetimi ziimre 6gretmenler kurulunun etkinligini arttirmak i¢in ziimre ile
ilgili belirli saatler olmali ve ortak planlar ve takvim yapilmalidir.”
4. Ortak karar: Zimre toplantilarindan elde edilmesi gereken ana sonuclarm basinda
gelmektedir. Bu soruna kars1 verilen ¢6ziim onerileri ise herkesin fikir ve goriisleri dikkate
alinmalidir, farkli bir gériis ve 6nerisi olan 6gretmenin de goriisii dikkate alinmalidir, alinan
kararlarin oy birligi ile kararlastirilnasi gerekmektedir. Kisisel sorunlarin ¢oziimii igin
verilebilecek o©neriler ise kisisel sorunlarin azaltilmasi i¢in sorunu olan kisilerin
toplantilardan alinmasi, sorunu olan kisilerin sorunlarmin neler oldugu belirlenerek ortak

veya kisisel bir sekilde sorunlarin ¢6ziilmesi gerekmektedir.

08 goriislerini su sekilde ifade etmistir;
“Ogretmenler arasindaki kisisel sorunlar ya da simf farkliliklarindan kaynaklanan
ortak karar alamamin, 6niine gegmek i¢in toplantiya baskanlik eden 6gretmenin veya okul

yOnetiminin liderlik 6zelligi olan birisi olmas1 gerekmektedir. ”

5. Tecriibe: Toplantilarin olusacak veya olugmasi muhtemel sorunlara kars: yol gosterici bir
vazifesi olmasindan dolay1 bir gereklilik oldugu zorunluluktur. Tecriibe sorununa yonelik
¢Oziim Onerileri ise toplant1 oturumunu yonetecek ve programim belirleyecek kisilerin diger
kisilerden daha tecriibeli kisilerden segilmesi gerekmektedir.

(7 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Toplant1 bagkanlar1 genelde sira ile olmaktadir ama baskan okulun tecriibeli -

Ogretmenlerinden secilmelidir. Ayrica toplanti esnasinda baskan ile birlikte mutlaka okul
yonetiminden de bir kiginin katilimi saglanmalidir.”

08 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“ Okul idarecileri yetkin ve donanimli kisiler olmas1 gerekir ve ziimre dgretmenler

kuruluna verdikleri onem onemlidir.”
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6. Katilm: Katilim sorunun ¢dziimiine yénelik verilen Oneriler ise ziimre toplantilarina
katilimin zorunlu olmasi, katilmayanlara yaptirimlarin uygulanmasi, ¢ok dnemli bir maruzati
olmadan katilimcilara izin verilmemesi gerekmektedir.

02 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre 6gretmenler kuruluna disaridan da katilim saglanarak yani alaminda bagarili
emekli olmus 6gretmenlerin fikirlerine bagvurulup olumlu sonuglar alinabilir”

09 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Velinin de katilim saglanarak goriis ve Onerilerine basvurulabilir.”
7. Verimlilik: Verimsizlik sorununun ¢6ziimiine yonelik verilen 6neriler ise etkin katilim ve :
planlama saglanarak gercekgi ve kalici ¢oziimlerin iiretilmesi, alinan kararlarin tam olarak |
hayata gecirilmesi ve somut sorunlarin ortaya konarak herkesin goriisii ile birlikte ¢oziimiin
gercekei bir bakis agist ile ortaya konulmasi gerekmektedir.

09 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Verimsizlige iliskin sorunun ¢dziimlenmesi i¢in konusularak daha etkin sonuglara

varilabilir, 6gretmenler ortak hareket edebilir ve toplantilara verilen 6nem arttirilabilir.” ‘
seklinde katki vermistir.
8. Bilin¢: Biling sorununun ¢oziimii i¢in verilebilecek Oneriler ise sistem igin ne kadar
onemli oldugu vurgulanmali, gerekli deger ve O6nemin verilmesi i¢in alman kararlarin
ivedilikle uygulanmas: kisilerin bilinci agisindan son derece 6nemlidir.

012 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“ Ogretmen ve dgrencilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.” seklinde katki vermistir.
4.3.2. Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde Karsilasilan Uygulama Sorunlarma
Dair Coziim Onerileri.

Calismaya katilan ogretmenler ziimre Ogretmenler kurulunda karsilagilan uygulama
sorunlarina dair ¢6ziim onerileri tablo 5°te yer verilmistir.
Tablo 5

Ziimre Ogretmenler Kurulunun Isleyisinde Karsilasian Uygulama Sorunlara Dair Coziim

Onerileri.

Oneriler 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 O10 O11 O12 013 014 O15 016

1. Rehberlik v v v v v v v v

2 Denetim v v v v v v

3.Isletme v v v v

¢Oziim

4 Iletisimin v v v v

artmasi 3

5.Adalet v |
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Tablo 5°te genel olarak degerlendirme yapildiginda, en fazla uygulama sorunlarmna dair
¢oziim onerisinin rehberlik oldugu goziikmektedir. Ikinci olarak denetim ve isletme sorunu
ile ilgili 6neri oldugu goziikmektedir. Bu 6nerilere ek olarak iletisimin artmasi ve kararlarm
uygulanmasmda herkes igin esitlik ve adalet ilkesi ile hareket etmesi diger 6nemli 6neriler
olarak tespit edilmigtir.
1. Rehberlik: Arastirmaya katilan 6gretmenler, ziimre 6gretmenler kurulunun daha da
etkili ve verimli planlamasi igin okul miidiiriiniin rehberlik ve liderlik rollerine sahip olmasi
gerektigini belirtmektedirler. Rehberlik, toplantilarin olusacak veya olugmasi muhtemel
sorunlara karsi yol gosterici bir vazifesi olmasindan dolay: bir gereklilik oldugu asikardir.
Bu soruna yonelik ¢oziim Onerileri ise asil sorunlarn tespiti ile bu sorunlarin ¢6ziimiinde
genel bir strateji belirleyerek bunun iizerinden ¢aligmalarin yapilmasi gerekliligidir.

010 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ogretmenler, veli temsilcisinin ve okul miidiiriiniin de ziimrelerin ¢alismalarina
katilmasini, onun da ziimre 6gretmenler kurulu dyeleri ile birlikte rol ve gorev almasim
beklemektedir. Okul yoneticilerinin okullardaki ziimre kararlarinin daha etkili ve verimli
seklinde uygulamasi igin fiziki ortam ve sartlarin hazirlanmasini, onlan motive edici, liderlik
tavir ve davramslar sergilemesini beklemektedirler. Okul yoneticilerinin en 6nemli rolii olan
liderlik ve rehberlik roliine sahip olmalarinin gerekli ve 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.”

02 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Qkul idaresi ziimrelerin etkinligini artirmak i¢in okul yonetimi ziimreye rehberlik
edebilir” seklinde katki vermistir.

O5 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Qkul idaresi zimrelerin etkinligini artirmak i¢in okul idaresinde ki yoneticiler de
ziimrelere katilarak katilima etki edebilirler. Ayrica okul idaresi ziimre kararlarim1 daha
cabuk onaylayabilirler ve gerekli doniitler hizli bir sekilde alinabilir.”

O1 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Zimre Ogretmenler kurulunun daha etkili ¢alismasi i¢in ziimre baskanlar
profesyonel olarak egitime alimmalidir.”seklinde diisiincelerini ifade etmektedir.

2. Denetim: Alinan kararlarin kagit iizerinde kalmasinin engellenmesinde idarecilerin gok
etkisi olmustur. Ogretmenlerin tizerinde durduklari bir diger 6nemli ¢oziimii ise okul
yoneticilerinin kontrol ve izleme rolleridir. Ogrencilerin basarisin saglayan ana kosullardan
biri iyi denetimdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, ziimre 6gretmenler kurullarinda alinan
kararlarin, kagit tizerin de kalmasini istememektedir. Ziimre kararlarin uygulamalara
yansitilma diizeyinin denetim boyutunda okul yonetimlerinin daha aktif olmalari gerektigini
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diistinmektedir.

014 goriiglerini su sekilde ifade etmistir;

“Milli egitim sisteminde ziimre &gretmenler kurulunda uygulamada karsilagilan
sorunlarina dair ¢oziim Onerilerinden birisi egitimciler, ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarinda alinan kararlarm uygulamalara yansitilma diizeyinin degerlendirilmesinde
okul yonetimlerinin aktif olmasi goriilmektedir.”

016 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“QOkul idaresi ziimre dgretmenler kurulu toplantilarin fiillen yapilip yapilmadigim
denetleyebilir.”

08 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Okuldaki yéneticiler kurula bagkanlik ve denetim etmelidir”

010 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Ziimre bagkam belli araliklarla toplant1 yapilmasim talep edilip alinan kararlafa ne
derece uyuldugunu kontrol edebilir.
3. isletme sorunuma yémelik ¢dziim: Isleyis sorununa yonelik ¢oziim oOnerilerinde Gne
¢ikan durumlar ise sistemin verimliligini arttirmak i¢in belirli kurallara baglihk gosterilmesi
gerektigi ve ziimre toplantilarinin belirli araliklarla siirekli tekrarlanmasi, tam katilimin
gerceklestirilmesi gerekliligi one ¢ikmaktadir.

08 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Okul idarecileri kurula daha ¢ok onem vererek alman kararlarin kagit tizerinde

kalmasim engellemelidir.” seklinde katki vermistir.
4. Tletisimin artmasi: Iletisim sorununun ¢oziimiine yonelik verilen oneriler ise ziimre
toplantilarina katilan kisilerin birbiri ile siirekli iletisimde kalmasi, sadece toplanti zamanlar
degil diger zamanlarda da ortak calismalarin yapilmasi, birlikte sosyal aktivitelerin
yapilmasi olugacak iletisim sorunlarmni en asgari seviyeye ¢ekecektir.

09 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Zumreler arasi iletisim artmaldir. Ornegin ben ilk atandigim koy okulunda
calisirken kéy uzak oldugu i¢in merkezden toplu bir arag ile gidip geliyorduk. Bu yolculuk
esnasinda o kadar iletisim halinde oluyorduk ki bu bile bizim dgretmenler arasi iletisimimizi
arttiran bir etkendi. Simdi ise merkez okullarda kimse kimsenin umrunda degil.”

04 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Okul idaresi ziimrelerin etkinligini artirmak i¢in ziimrede ki arkadaglan
toplayarak neler yaptiklarmi ne durumda olduklarini  sorabilir. Okul etkinlikleri
diizenleyerek okul ikliminin olugmasini saglayabilir.” seklinde katks vermistir.
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5.Adalet: Kararlarin uygulanmasi sorununa yonelik ¢oziim onerilerinde 6ne ¢ikan durumlar
ise alinan kararlarin ayrim gozetilmeksizin uygulanmasi, kararlarin uygulanmasinin
ertelenmemesi, herkes i¢in esitlik ve adalet ilkesi ile taviz verilmemesi gerekmektedir.

010 goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Herseyin basi adalet, alinan kararlar uygulanirken simf farkliliklari g6z oniinde

bulundurulup esnetilebilir olmali.”
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BOLUM Vv
SONUC, TARTISMA VE 6NERiLER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim
oOnerilerine yonelik goriisleri derinlemesine belirlemeyi amaglayan nitel arastirma
yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullamlmigtir. On alti 6gretmen calisma grubuna
alinmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi kullamilmigtir. Gériismeler
ogretmenlerin kendi dogal is ortamlarinda gergeklestirilmistir. Analizde birliktelik ve uyum
saglama agisindan ilk iki katilimcimin(2 6gretmen) verileri belirlenen yol haritasia gore
birlikte analiz edilmistir. Bu durum gecerligi arttiric1 bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Etik boyutuyla ilgili olarak ise 6ncelikle Antalya il MilliEgitim Miidiirliigiinden arastirma
izni alinmigtir.
Sonug olarak, 6gretmenlerin verdigi yanitlara gore en fazla milli egitim sisteminde ziimre
ogretmenler kurulunun isleyisinde karsilagilan planlamaya iligkin sorunlar ortak karar alma
ve etkilesim sorunu oldugu goziikmektedir. Milli egitim sisteminde ziimre Ggretmenler
kurulunun isleyisinde karsilagilan uygulamaya iligkin sorunun ise isletme sorunu oldugu
goziikkmektedir. Bu sorun esasinda alman kararlarin kagit iizerinde kalmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger karsilasilan sorunlar ise iletisim sorunu olmustur. Hem
ogretmenler arasinda hem de kurul kararlar1 arasinda yasanan bir iletisim sorunun varhigi
tespit edilmistir. Son olarak, Ogretmenler tarafindan verilen ¢6ziim Onerleri
degerlendirildiginde, en fazla 6nerinin ortak etkinlik 6neri oldugu géziikkmektedir.
Ziimre gretmenler kurulunun belli bir amag etrafinda toplanmasi, yeniliklere agik olmasi ve
yeni ufuklar agmasi, kararlarmin daha islevsel ve siire¢ odakli olmasi, bagkanlik gorevini
layikiyla yapacak kigiler tarafinda yonetilmesi olmasi istenen o6zelliklerdendir. Verilerin
analizi sonucunda ulasilan bulgular 6gretmenlerin ziimre dgretmenler kurulu toplantilan i¢in
bir araya gelmeyi zaman kaybi olarak gordiiklerini, toplantilarin gereksiz evrak isleriyle
bogulduklarim gostermektedir. Bolge, il, ilge ziimre gretmenler kurullarina yetkili kisilerin
katilmasi, biiyiik isler konusulmasi ve okul ziimre 6gretmenler kurullarina bu toplantilarda
yonlendirme yapilmasi istenen Ozelliklerdendir. Toplantilarin toplanma yeri ve zamam
maddesine bakildiginda, ziimre toplanti giinlerinin ve ziimre odalarmin olmasi, farkl
sehirlerde toplantilarin yapilmasi istenen maddeler iken toplantilarin ders saatinden sonra
yapilmasi ve toplant1 giinlerinde derslerin olmasi istenmeyen ozelliklerdendir. Ideal ziimre
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sayisina bakildiginda “ziimre ile uyumlu isen iyi, uyumsuz isen tek olmak iyi” goriisii
¢ogunluktadir.

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumlari yonetmeliginde “Ziimre 6gretmenler kurulu,
ogretmenler kurulunda yapilacak calisma planma uygun olarak egitim ve Ggretim yih
basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag duyuldukea toplanir.” ifadesi yer almaktadir. Cakmak
(2008) tarafindan yapilan ¢aligmada kurul toplantilarinda alinan kararlarin mutlaka tutanak
altina alindig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug, bizim ¢alismanmizi destekler niteliktedir.

Ziimre Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda ve toplanti disi zamanlardaki
goriismelerde Okul oncesi ve ilkogretim kurumlan yonetmeligine gore yer almasi gereken
konulara, Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumlar1 yonetmeliginde yer almayan fakat 6grenci ve
ogretmenleri ilgilendiren bagka konulara genellikle yer verilmistir.

Acarbag (2011) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, derslerin islenisinde kullanilacak
ara¢ ve gerecler ile kullanilacak yontem ve teknikler kurulda belirlemektedir. Ziimre
Ogretmenler Kurulunda 6lgme degerlendirme yontem ve teknikleri belirlenmekte, alinan
kararlarin uygulanma durumu dénem sonunda ve baslarinda degerlendirmeye alinmakta ve
aksayan yonleri giderilmeye caligilmaktadir. Bu sonug, bizim ¢alismamizi destekler
niteliktedir. Kiigiik, Ayvac1 ve Altintag (2004) tarafindan yapilan ¢alismada toplantilarda
daha ¢ok hangi konular iizerinde konuguldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Buna gore, 6nceki
yillarda yapilan Ziimre 6gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarmin incelenmesi, 6gretim
programi igerigi, donem i¢i 6grenci basarisi, dénem i(;inde verilecek odevler, isbirligi,
ogretmen-veli-Ogrenci iliskisi, laboratuvar ara¢ geregleri, basarih ve basarisiz olan
ogrencilerin degerlendirilmesi gibi konularin konusulma yiizdeleri verilmistir. Bu sonug,
bizim ¢alismamuzi destekler niteliktedir. Cakmak (2008) tarafindan yapilan galismada
Ziimre Ogretmenler Kurulunun daha énceden belirlenen giindemle toplandiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Karal Eyiipoglu (2015) tarafindan yapilan ¢alismada kurul iiyelerinin her ne
kadar tim giindem maddelerine iligkin goriis beyan etseler de ozellikle sectikleri bazi
giindem maddeleri iizerinde ayrintili degerlendirmeler yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuglar, bizim ¢aligmamizi destekler niteliktedir.

Resmi evraklar, (ZOK toplant1 tutanaklan, yillik planlar, giinliik planlar vb.)
Yo6netmelik’e uygun bir sekilde diizenlendigi halde bu evraklarin genellikle bir araya gelerek
degil internetten indirilerek ziimre baskan veya bir ziimre 6gretmeni tarafindan hazirlandig,
gerekli yerlerin (tarih, okul adi, ziimre adi vs.) kendi okullarina gére diizenlendigi sonucuna

ulasilmistir.
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Teknolojinin hizli gelisimi sonucunda internet, telefon, bilgisayar gibi teknolojik
aletlerin elimizin altinda olmasi gereken bilgiyi kolay ulasilabilir hale getirmigtir. Ayrica
cesitli sosyal sitelerde ziimrelere yonelik gruplarin ve faaliyetlerin olmasiyla birlikte Tiirkiye
genelinde 6gretmenler dokiimanlarini internet ortaminda paylasima agmigtir. ZOK toplanti
tutanaklar1 incelendiginde de bazi tutanaklarin birebir aymsi1 oldugu, aym giindem
maddelerinde aym klise ifadelerin oldugu, giindem maddesi gdriisme uyumsuziugu gibi
durumlar goriilmiigtir. Bu iki sonu¢ birbirini destekler niteliktedir. Acarbag (2011)
tarafindan yapilan calismada “Ziimre Ogretmenler Kurulu kararlarni genellikle internetten
alip kullantyorum.” ifadesine gretmenler katilmamaktadirlar fakat katilmiyorum sonucunun
yiizdesinin yiiksek ¢ikmamis olmasi bu ¢alismanin sonucu ile kismi derecede Ortiigmektedir.
Tutanaklarin internetten indirildigi sonucu ile bazi tutanaklarin birebir aynisi oldugu sonucu
birbirini destekler niteliktedir.

Zimre o6gremenler kurulu toplantilarmin amacina uygun olmadigi, toplantilarin
yeterince kapsamh ve etkili olmadigy, toplantilarin formalite geregi yapildiga veya yapilmig
gibi gosterildigi sonucuna ulagilmstir.

Evrak iizerinden bakildiginda Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarimn Okul 6ncesi
ve ilkdgretim kurumlan ydnetmeliginde yer aldigy sekilde ve sayida yapildids, fakat goriisme
bulgularina goére ziimre Ogretmenler kurulunun amacma uygun olarak yapilmadig:
goriilmiistiir. Genel olarak ziimre ogretmenler kurulu toplantilanmn amacma uygun
olmadif, toplantilarin kagit iizerinde kaldigi, toplantilarin yeterince kapsamh ve etkili
olmadig, toplantilarin formalite olarak yapildigi ya da yapilmadigi sadece tutanaklara
yazildig1 sonucuna ulagilmigtir. Géksoy ve Yenipinar (2015) tarafindan yapilan arastirmaya
gore ziimre galigmalarim olmasi gerektigi gibi planlanmadigini ve yapilmadigi sonucuna
ulasilmistir. Doganay(2013)’in  yaptif1 arastirmaya gore ziimre toplantilarma inanan
ogretmenlerin  oramt diigik diizeyde c¢ikmustir. Giiler vd.(2015) tarafindan yapilan
arastirmada ziimre dgretmenler kurulu toplantilarmin etkililigine iliskin 6gretmen goriisleri
beklenildigi kadar yiiksek ¢ikmadigi, toplantilanin formalite oldugu, toplantilara gereken
onemin verilmedigi veya hi¢ yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Sahin, Maden ve Gedik
(2011) tarafindan yapilan arastirmaya gore ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarmn
etkililigi “Bazen” diizeyinde ¢ikmistir. Bu bulgular ¢alismamizin bulgulan ile &rtiismektedir.
Cakmak (2008) ve Sarpkaya (2016) tarafindan yapilan ¢alisgmada kurullarin etkili sekilde
yiiriitiildiigii sonucuna ulagilmistir. Cetin ve Yaman (2004), tarafindan yapilan ¢alismada
ogretmenler, ziimrelere gerekli onem verilmedigi, eskiden tamamen sembolik olan ziimre
toplantilarina ve igerigine son zamanlarda daha ¢ok &nem verilmeye basladifim ifade
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etmislerdir. Bu bulgular ¢aligmamizin bulgular ile ortiigmemektedir. Acarbas (2011)
tarafindan yapilan calismada “Ziimre Ogretmenler Kurulunun Ogretmenlerin iizerine
yiiklenmis gereksiz bir is oldugunu ve kaldirilmasi gerektigini diisliniiyorum.” ifadesine
ogretmenler katilmamaktadirlar fakat katilmiyorum sonucunun yiizdesinin yiiksek ¢ikmamis
olmasi bu ¢alismanin sonucu ile kismi derecede ortiismektedir.

Ziimre Ogretmeneler kurulu toplanti tutanaklarinda giincel degisimlere uygun
olmayan ve ge¢misteki uygulamalarin karsilig1 olan giindem maddeleri ve kararlarn yazili
olmasi, birbirleri ile tamamen aym olan toplanti tutanaklarinin ve giindem maddelerine
iliskin aym klise ifadelerin olmasi, toplantilarin formaliteden ibaret oldugunu, gergek bir
toplant1 yapilmayip toplantilarin ge¢cmis yillardan kalma oldugunu ve giincellenmedigini
gostermektedir.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarimn biiyiik ¢ogunlugunda Okul 6ncesi
ve ilkdgretim kurumlar1 yonetmeligi’nin okundugu ibaresi olmasina ragmen, Okul 6ncesi ve
ilkégretim kurumlari yonetmeliginde’de yapilan degisikliklerin tutanaklara yansitilmadig
gibi, eski yonetmelik iizerinden yapilan goriisme ve kararlara rastlamlmigstir. Ayrica
ogretmenlerden beklenen bazi giincel bilgilenme ve iletisim ihtiyacimin idare, sosyal medya,
telefon, meslektaslar vb. seklinde gerceklestigi sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin giincel
degisimlerden haberdar olmalarma ragmen bu degisiklikleri toplantilara yansitmamalar
toplantilarin formalite olarak yapildigim ya da gercek bir toplantinin yapilmadigimi,
kararlarin aynen kopya edildigini, tutanaklarin baska yerlerden hazir alindigini, toplantilarin
gecmis yillardan kalma oldugunu, toplantilarin giincellenmedigini, 6gretmen ve yoneticilerin
toplantilart okumadigini géstermektedir.

Kisisel ozelliklerin ziimre toplantilarini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Ziimre olmayi kisisel sebeplerden &tiirii engelleyen durumlar arasinda benmerkezcilik dikkat
cekmektedir. Kisilerin “Her seyi ben biliyorum, en iyi ben yapiyorum, kimseye ihtiyacim
yok, en iyi ben olmaliyim.” diisiincesi ziimreler arasinda fikir ahigverigini, birlikte hareket
etmeyi engellemektedir. Var olan egitim siteminde dgrenci bagaris1 6gretmen basaris1 gibi
degerlendirildigi i¢in Ogretmenler arasinda kiskanghk, hirs, karsi tarafin a¢ifim bulma,
paylasima kapali olmak gibi 6zellikler kendini gostermektedir. Bu sebeplerden otiirii herkes
iletisime kapali hale gelmistir. Ayrica elestirilerin kisisel algilanmasina sebep olmaktadir.
Bazi 6gretmenlerin higbir sorumluluk almak istememesi, goniilsiiz davranmas1 ziimreler
arasinda is boliimii yapilmasina engel olmaktadir. Yapilmas: gerekenler hep aym kisiler
tarafindan yapilmaktadir. Bu sonug da 6gretmenlerin “Ziimren uyumlu ise iki ziimre olmak
iyi, uyumsuz ise tek olmayi tercih ederim.” goriisiinii desteklemektedir. Acarbas (2011)
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tarafindan yapilan ¢alismada aragtirmaya katilan cografya ogretmenleri, Ogretmenlerin
kurulun 6nemine inanmadiklari, bunun nedeninin 6gretmenlerin kendi aralarindaki sorunlar
ve anlasmazliklardan kaynaklandigim diisiindiikleri sonuglarmna ulagilmistir. Bu ¢alisma
bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ~ yoneticilerden  kaynaklanan egitimlerin  niteliksiz ~ olmasi,
ogretmenlerin itibarsizlagtirilmasy, is yiikii fazlaligi, kiyaslama, takdir gormeme, yoneticilere
olan giivensizlik, zorunlu yapilan igler vb. durumlardan dolay bu tarz toplantilara da nyarg:
olusturdugu gériilmiigtiir. Dolayli yoldan genelleme yapilip ZOK’ler icin de aym sey
diisiiniilmektedir. Mesleklerine olan sayginin azalmasi 6gretmenleri mesleklerine kars: istegi
azaltmistir. Bunun yaminda mesleki deformasyon, &gretmenlerin sosyoekonomik sartlari,
yeni nesil 6grenciler, ¢aligma ortami ve veli faktorleri de 6gretmenlerde isteksizlige yol agan
diger faktorlerdendir.

5.2. ONERILER

Calismanin bu béliimiinde ¢alisgmadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak uygulayicilara
ve arastirmacilara yonelik 6neriler gelistirilmis ve asagida sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara YonelikOneriler

Zimre Ogretmenler kurulu ile ilgili mevzuatlar dgretmenler tarafindan her yil
incelenmelidir.

Okul yoneticileri igin uygulama 6rnekleri igeren etkili ziimre dgretmenler kurulu
kilavuzu hazirlanabilir.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan gergeklestirilen yonetici egitimi programlan igerisine
ziimre 6gretmenler kurulu konu alinabilir.

Okul yoneticileri, ziimre kurullarinin olusturulmasi, isbirligi yapilmasi ve toplantilarm
etkin bir sekilde gerceklesmesi icin iizerlerine diisen gorev ve sorumluluklari yerine
getirmelidirler.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda yer alan kararlar ve oneriler yetkili
{ist merciler tarafindan okunmali, gerekli hallerde geri doniitler verilmeli ve ziimrede alinan
kararlarin eksiksiz sekilde uyulmas: igin gerekli takip yapilmalidir. Ogretmenlerin ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarmm o6gretim faaliyetlerinin ytiriitilmesi igin bir ihtiyag
oldugunu hissetmelerini saglayan ¢alismalar yapilmalidir.

Egitim fakiilteleri ile okullar birlikte ziimre faaliyetlerine yonelik calismalar
yapmalidirlar. Opretmenlere ise ziimre Ogretmenler kurulu toplantilari ve ziimre
ogretmenler kurulu’iin 6nemine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

Ogretmenlerin hizmet Oncesinde ve hizmet iginde kendilerini gelistirebilecekleri
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imkanlar saglanmali.

Ziimre ogretmenler kurullarinin islevselligini artirici destek egitim programlari
diizenlenebilir.

Internet ortaminda yer alan sosyal paylasim sitelerindeki ziimre faaliyetlerini
ogretmenlerin etkin bir sekilde takip ettigi gorilmustiir. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
de Tiirkiye genelinde brans bazinda ziimreleri bir araya getirecek bir sosyal platform
yapilabilir.

Ogretmenlerin toplanti dis1 zamanlarda yonetmelik harici iletisim halinde olduklar
giindem maddesi konulari, ziimre 6gretmenler kurullarinda goriisiilmesi gereken konulara

eklenebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ziimre 6gretmenler kurulunun orgiitsel baglanma, isgiidiilenme ve performans gibi
orgiitsel faktorlere yonelik etkisi arastirilabilir. Okullarda ziimre 6gretmenler kurulunun
okul basarisina ve Orgiit iklimine olan etkisi arastirilabilir. Ayrica okullarda ziimre
ogretmenler kurulunun smif ici 6grenme siirecine etkisi incelenebilir. Son olarak, milli
egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerine
iliskin hem daha fazla katilimci dahil edilerek, hem de nitel ve nicel arastirma yontemi

kullanilarak arastirilabilir.
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EKLER

EK-1 GoriismeFormu
Milli Egitim Sisteminde Ziimre Ogretmenler Kurulunda Karsilagilan Sorunlar ve Céziim
Onerileri |

Bilimsel arastirma cercevesinde baglikta adi gecen konuya iligkin bir ¢alisma yapmaktayiz. Bu
amagcla iki bolimden olusan bir goriisme formu ile tecriibe ve goriislerinize bagvurmak istiyoruz.
Goriisme formunun birinci béliimiinde kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde ise konuya iliskin temel
sorular yer almaktadir. Ayrica bu sorunlarn cevaplandinlmasma ihtiyag duyulabilecek
sonda(ana sorulara bagh ayrmtili sorular)sorular goriisme ammnda degerlendirilecektir.
Vereceginiz yanitlar > Milli egitim sisteminde ziimre OZretmenler kuruluda kargilagilan
sorunlar, ¢6ziim 6nerileri’> hakkinda bilgi edinilmesine katkida bulunacaktir. Yardimlarimz i¢in
simdiden tesekkiir ederiz.

Birinci Boliim: Demografik Bilgiler

1. Cinsiyetiniz:

2. Yasmz:

3. Ogrenim Durumunuz:
4. Goreviniz:

5. Kidem (Ogretmenlik):
ikinci Boliim: Goriisme Sorular:

Goriisme Formu (Ogretmen)

1. Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulun isleyisinde kargilagilan sorunlar
nelerdir?

2. Milli egitim sisteminde ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisinde kargilagilan sorunlara
onerilen ¢6ziim Onerileri nelerdir?
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EK-2 ETiK KURUL ONAYI

T.C.
g Ammntz UNivERsiTESI
Sosyal ve Bager! Saim!ar Bmmsel Aragtirme ve Yaywu Btigi Kurulu
KARAR

Toplant: Tarih

Kearar Sayist

miilakat gahsmasxmn :gunlugunun gorusulmesx istemi,

Universitemiz Eg@bm Faknltest Egitim Bilimleri Boliim{ 6gretim iiyesi Prof.
Dy, Ali SABANCI’mn : 13111, Zehra ASLAN’In arastirmaciifim utstlendi,
"Milli Egitim ¢ it '; Zommre (}gretmenler Kurudunun Isleyisinde Karsiagilan
Sorunlar, Coézim -Oner eﬁ" Lkonuly milakat cahsmasimn, fiki hukulki ve telif
haklan bakumnda:n. melot ve. ol{;egme iligkin sorumlulugun bagvurucuya ait olmak
lzere, proje siiresince apmasimn. etik olarak uygun olduguna oy birligi ie
karar verilmigtir,

Bagkan B e -Uye

Prof. Dr. / Prof. Dr. Pro§/Dr.

Osman ERAVAR. oo ,Ahmet BAYANER Hilmi DEMIRKAYA
¥ —
'fﬁye : fv\/ Uye N
“Prof. Dr. . Prof. Par
Bahattin OZDEMIR Adnan DONMEZ

Abdullah KARACSG
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Ek 3-OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi: Zehra ASLAN
Dogum Yeri ve Tarihi: Finike / 18.03.1992

Egitim Durumu

Orta Ogrenimi: 2010, Kumluca Anadolu Lisesi

Lisans Ogrenimi:2015, Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi Boliimii

Is Deneyimi

Cahstig1 Kurumlar: -Degirmenli Ortaoklu, Manavagat / Antalya
-Sehit Ismail Calkan Imam Hatip Ortaokulu, Finike /Antalya
-HasyurtYarbas1 Ortaokulu, Finike/ Antalya (Midiir Yardimcisi)

Tletisim

E-Posta Adresi:zehrasabur@hotmail.com

Telefon: 05312460607

Tarih:11/06/2019
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EK-4-BILDIRIM

Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak gosterdigimi
taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde agagida belirttigim kosullarda saklanmasina izin verdigimi
onaylarim: '

[ Tezintn/Raporumun tamami her yerden erigsime agilabilir.

[0 Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.
Tezimin/Raporumun ...... yil siireyle erisime agilmasin istemiyorum. Bu siirenin sonunda
uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamamu her yerden erisime
acilabilir.

01/07/2019

Zehra ASLAN
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