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SIMGE VE KISALTMALAR

LBDA (LBDQ) : Lider Davramisi Betimleme Anketi (Leader Behaviour Description

Questionnaire)

TDK : Tirk Dil Kurumu



GIRIS VE AMAC

Insanoglunun hayatim kolaylastiran teknolojideki hizli gelismelere paralel olarak,
bilgiye ulagsmada da biiyiik degismeler yasanmaktadir. Bilgiye erigsmenin cok kolay hale
geldigi bu cag “Bilgi Cagr” olarak adlandirilmaktadir. Bilgi caginda, sanayi toplumunun
yerini alan bilgi toplumu anlayis1 cercevesinde, hizli gelisme ve degismeler karsisinda
uluslarin rekabet edebilmesi; yaratici, etkili ve ¢agin gereklerine cevap verebilecek nitelikte
bir egitim sistemi ile nitelikli insan yetistirerek miimkiin olacaktir. Egitim sistemlerinin
degisime ayak uydurarak, basariyla cagin gereklerine uygun nitelikli insan yetistirmesinde,
egitim sistemi kadar etkili egitim liderleri de 6nemlidir.

Etkili egitim lideri olmamn ilk basamag etkili 6gretmen niteliklerine sahip olmaktir
(1). Ogretmen olarak lider, egitim sistemini iyi bilen ve anlayan, gordiigii problemlere cesur
yaklasimlar ile ¢6ziim bulabilen, degisimi firsat olarak goren, kaderine razi olmayan bir
yapidadir ve dgrencilerinin egitim siirecinin her asamasinda aktif olarak yer almalarim tesvik
etmektedir (2).

Cagdas toplumlarda, bireylerin refahi1 bir anlamda beden ve ruh saghginin yerinde
olmasina ve devamliligina baghdir (3). Genel egitimin tamamlayicist ve ayrilmaz bir parcasi
olan beden egitimi (4), aynt zamanda tiim kisiligin de egitimidir. Bir baska deyisle,
ogrencilerin gelisim Ozellikleri dikkate alinarak, birey ve toplum baglaminda saglikli, mutlu,
iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi; yapici, yaratici ve iiretken, milli degerlerin ve
demokratik hayatin gerektirdigi davramslar1 kazanmis bireyler olarak yetistirilmesi icin (5)
ogrencilerin akillarina, viicutlarina ve yaraticiliklarina karst meydan okumada kullanilan en

onemli aractir (1).



Genel liderlik baglaminda gecerli olan unsurlar, beden egitimi ve spor kapsaminda
gosterilen liderlik davramiglar icin de gecerlidir (6). Lider olarak beden egitimi 6gretmeni,
O0grenme siirecindeki 6grencileri icin tecriibe ve bilgi birikimini uygun bir sekilde tasarlar,
daha ileriye gitmek i¢in kararlar alir, 6grencilerinin gelisimi i¢in onlara destek olur ve
degisime Onciiliikk yaparak dgrencilerinin potansiyellerini kesfetmelerine yardim eder. Beden
egitimi 0gretmeni, giiclinii paylasir, ayn1 zamanda motive eder ve en iyiye ulagsmak i¢in kendi
isbirligi yapma potansiyelini digerlerini cesaretlendirmek iizere kullanir (2).

Beden egitimi 6gretmeninin, 6grenciler icin ideal bir rol model oldugunu séylemek
miimkiindiir. Ciinkii hem ders i¢i hem de ders dis1 faaliyetler baglaminda tek yonli egitimin
diger derslere gore daha az oldugu beden egitiminde, 6gretmen-Ogrenci etkilesimi diger
derslere gore daha fazladir. Bu yiizden yiiksek liderlik ozelliklerine sahip ve bu liderlik
davraniglarini sergileyebilen beden egitimi 6gretmeni, egitim ve dgretim etkinlikleri icerisinde
ogrencilerin kisiliginin gelisiminde diger 6gretmenlere gore daha etkili olabilmektedir.

Beden egitimi Ogretmeni icin liderlik, meslek kariyeri agisindan da Onemli bir
unsurdur. Diger mesleklerin tersine beden egitimi 0gretmeninin, 6gretmenliginin yanminda,
antrendrliik ve yoneticilik yapma ihtimali de bulunmaktadir (7). Bu anlamda farkl liderlik
tarzlar1 gostermesi muhtemeldir. Dahas1 beden egitimi 68retmeninin, ister ders anlatsin, ister
antrenman yaptirsin yiiksek diizeyde liderlik davramig1 gostermesi gerekmektedir. Beden
egitimi 6gretmeni, hem Ogretmenlik hem de antrenorliik acisindan egittigi grubun 6grenme
hedeflerinin, grup 6zelliklerinin ve gorevlerinin farklilik gostermesi nedeniyle her iki egitim
stirecinde de farkli liderlik davraniglar: sergilemesi gerekmektedir. Diger taraftan, 6grenciler
ve sporcular da izleyenler olarak beden egitimi 6gretmenlerinden farkli liderlik davramslari
gostermelerini beklemektedirler (8).

Bu cercevede milli egitim sistemimizin en 6nemli unsurlarindan olan beden egitimi
ogretmenlerinin liderlik davraniglarinin belirlenmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Bu c¢ahismanin gerekgesi, beden egitimi Ogretmenlerinin okullarinda lider olduklar1
diisiincesinden yola cikarak “ders ici ve ders dig1 faaliyetleri sirasinda bazi demografik
degiskenler acisindan 6grencilerine karsi ne tip lider davranislar: sergiledikleri” sorusudur. Bu
ana amag cercevesinde calismanin hipotezlerini (H;-Hg) asagidaki maddeler olusturmaktadir.

H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “yapiyr kurma

boyutuna” iligkin liderlik davramiglarin1 gosterme siklifinda gorev siirelerine gore

farklilik vardir.



H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “anlayis gosterme
boyutuna” iligkin liderlik davramiglarin1 gosterme siklifinda gorev siirelerine gore
farklilik vardir.

H;: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “yapiyr kurma
boyutundaki” liderlik davramglarin1 gosterme siklifinda gorev yaptiklart okul tiiriine
gore farklilik vardir.

H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin “anlayis gosterme
boyutundaki” liderlik davramsglarin1 gosterme siklifinda gorev yaptiklart okul tiiriine
gore farklilik vardir.

Hs: Erkek Beden Egitimi Ogretmenleri acisindan “yapiyr kurma boyutuna” iliskin
liderlik davramslarim gosterme sikhiginda Kadin Beden Egitimi Ogretmenlerine gore
farklilik vardir.

Hy: Kadin Beden Egitimi Ogretmenleri agisindan “anlayis gosterme boyutuna” iliskin
liderlik davraniglarim gosterme sikliginda Erkek Beden Egitimi Ogretmenlerine gore

farklilik vardir.



GENEL BILGILER

BEDEN EGITIiMI VE SPOR

Egitim, insanlik tarihi kadar eski ve giiniimiizde de cagdaslasma seviyesi ne olursa
olsun tiim toplumlar igin siirekli olan bir faaliyettir (9). insan yaratma sanati diyebilecegimiz
egitim, diisiince kaynagim felsefeden, dogrulugunu bilimden ve diizenini de toplumdan alan
karmagsik bir yapiya sahiptir (10).

Egitim, kisinin, toplumsal yeteneklerinin iist diizeyde kisisel gelismesinin saglanmasi
icin seckin ve kontrollii bir ¢evreyi ve okul etkinliklerini igine alan, bu c¢evrenin icinde
bulundugu toplumda, bireyin, yetenek, yonelim ve diger davranis sekillerini edindigi sosyal
bir siirectir (9).

Bir bagka tanima gore ise egitim, “bireylerin toplum standartlarini, inanclarimi ve
yasama yollarim1 kazanmasinda etkili olan; se¢ilmis ve kontrollii bir ¢evrenin (6zellikle
okulun) etkisi altinda sosyal yeterlik ve en iyi bireysel gelismeyi saglayan; bireyin kendi
yasantisi yoluyla bilerek ve isteyerek istendik degismenin oldugu sosyal bir siire¢” olarak
tammmlanmaktadir (11).

Bu siirecte ise, beden egitiminin genel egitime katkisi ¢ok biiyiiktiir. Bucher (1979),
Magnotta (1993), Nash (1963), Nixon ve Cozens (1959)’a gore, beden egitimi genel egitimin
ayrilmaz bir parcasidir (4). Bununla birlikte Milli Egitim Temel Kanunu’nda da egitimin
genel amaclarindan biri su sekilde ifade edilmektedir; “Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina

saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve



verimli kisiler olarak yetistirmek™” (12). Bu baglamda genel egitimin bir parcasi olan beden
egitiminin 6nemi kanunun bu maddesinde de ayrica vurgulanmaktadir.

Genel egitimin tamamlayicis1 ve ayrilmaz bir pargasi olan beden egitimi (4), aym
zamanda tiim kisiligin de egitimidir. Bir bagka deyisle, 6grencilerin gelisim 6zellikleri dikkate
aliarak, birey ve toplum baglaminda saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi;
yapici, yaratici ve iiretken, milli degerlerin ve demokratik hayatin gerektirdigi davranislari
kazanmig bireyler olarak yetistirilmesi i¢in (5) Ogrencilerin akillarina, viicutlarina ve
yaraticiliklarina karst meydan okumada kullanilan en 6nemli aractir (1).

Toksoz (1991)’e gore beden egitimi, “bireyin beden ve ruh saghigini, beden
hareketlerini gelistirmeye yonelik, gerektiginde ¢evresel kosullara ve katilanlarin 6zelliklerine
gore degistirilebilen esnek kurallara dayali, oyun, jimnastik ve spora doniik alistirma
calismalarinin tiimiinii kapsayan genis tabanli bir etkinliktir” (13).

Kroll (1971) beden egitiminin, spora, sagliga ve acik hava etkinliklerine onem vererek
uygulanan akademik bir bilim dali ve meslegi oldugunu belirtmektedir (14).

Fiziksel faaliyetlerle, bireyin fiziksel, zihinsel ve sosyal becerilerini en iyi sekilde
kazanmasim ya da artirmasmi saglayan beden egitimi, okulda da &grencilerin gelisimine,
bilgisine, tutumlarina, motor ve davranigsal becerilerine sagladigi eglenceli katki ile
devamlilig1 olan aktif bir hayat kazandirma seklidir (15).

Bucher (1979) beden egitiminin, geng¢ insanlara saglikli bir yasam ortaminda onlarin
fiziksel, sosyal ve akil saglhigina katkisiyla, bos vakit faaliyetlerini gelistirmelerine yardim
ettigini vurgulamaktadir (4).

Modern toplumlarin gelecegi ve devamliligi bedenen ve ruhen saglikli bireylere
baghdir. Spor, “bireyin dogal cevresini sosyal g¢evre haline getiren, bireyin mevcut
yeteneklerini gelistiren, belirli kurallar ¢ergevesinde arach veya aracsiz, bireysel veya toplu
olarak, bos zaman faaliyeti kapsami icerisinde veya tam zamanmm alacak sekilde
biitiinlestirici, beden ve ruh saghigim gelistiren, rekabetci, dayanismaci ve Kkiiltiirel bir
olgudur” (3).

Spor, “bedeni veya zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu olarak
gerceklestirilen, baz1 kurallara gore uygulanan hareketlerin timii” (16) veya “istege bagh
olarak yapilan egemen degerler ve normlarin damgasini vurdugu bedensel hareketler” (17)

seklinde tanimlanabilmektedir.



Uluslararas1 olimpiyat komitesine gore ise spor, olimpik sporlar, acik hava oyunlar1 ve
etkinlikleri, aligtirma ve zindelik etkinlikleri ile miizik ve harekete dayali etkinlikler olmak
tizere dort cesit fiziksel faaliyeti kapsamaktadir (14).

Beden egitimi ve sporun temel amaci, insanin hem beden hem de ruh sagligim
koruyup, daha da gelistirerek iradesini giiglii kilmaktir. Insanin iradesi giiclenerek kendine
giiveni artar ve kisiliginin gelismesi kolaylasir. Beden egitimi ve spor, insanin aciga ¢ikmayan
ozelliklerini ve yaratic1 yoniinii harekete geciren 6nemli bir faktordiir (18).

Beden egitimi ve sporun toplumsal yonden 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.
Beden egitimi ve spor, insanlarin bos zamanlarim1 degerlendirdigi ve sosyallestigi,
kisiliklerinin gelistigi 6nemli bir egitim siirecidir. Bu anlamda toplumsal olarak geligsmisligin
gostergelerinden biri de bireylerin bedenen saglikli, cevresine duyarli, dengeli, mutlu ve
verimli olmas1 beden egitimi ve spor agisindan dnemli bir katkidir (19).

Beden egitimi ve spor “yetismekte olan nesillerin temel kaynagi olan insanin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimini ama¢ edinen ve genel egitimin tamamlayicisi ve
ayrilmaz bir parcasi olarak goriinen bilingli ve planh faaliyetlerdir” (3).

Beden egitimi, genel egitimin bir pargasi olarak 6grencilerin yasam kalitelerine katki
saglayan, 6grencinin egitim hayatindaki 6nemli bir siirectir (20). Magnotta (1993) etkili beden
egitiminde Onemli bir etmenin egitimin kalitesi oldugunu ifade ederken, Sadiman (2004) da
egitimde kalitenin artirilmasinda temel oyuncunun 6gretmen oldugunu belirtmektedir (4).

Milli Egitim Temel Kanununa gore dgretmenlik, “devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan bir ihtisas meslegidir”’. Yasaya gore ogretmenler bu
gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine gore yiiriitmekle
yiikiimliidiirler (12).

Beden egitimi 6gretmeni, okul 6ncesi, ilk ve orta dgretim kurumlarinda beden egitimi
ve spor dersleri vasitasiyla, okul ici ve dis1 etkinliklerine yonelik egitim, 6gretim, yonetim ve
yonlendirme gorevlerini yerine getirmektedir (21).

Beden egitimi 6gretmeni; “bedenen ve ruhen saglikli, meslegini seven ve isine bagli,
kendini ve davramiglarini kontrol edebilen, basta 6grencileri olmak iizere ¢evresindeki tiim
insanlara kars1 saygili, hosgoriilii, adil, tarafsiz, ahlakli, karakterli, sorumluluk sahibi ve
demokratik olan; vatan, millet ve insan sevgisiyle dolu, haklarin1 bilen ve koruyan, diger
insanlara da bunlar1 6greten; faal, girisimci, cesur, giivenilir ve feragat sahibi kisidir” (22).

Bu baglamda yiiksek kaliteli, etkin beden egitimi 6gretmeni, yiiksek akademik basari

ile iligkili olarak 6grencilerin saglikli olmalarimi saglarken, zorunlu ve ileri seviye motor
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becerilerini gelistirir, 6grencilerin kendine giivenlerini ve fiziksel zindelik seviyelerini artirir.
(20).

Shulman (1987)’a gore etkili 6gretmenin; genel Ogretim, kendi alani, dgrencilerin
ozellikleri, O0gretim cevresi (okul, sinif, toplum) ile egitim tarihi, amaglar1 ve felsefesi
hakkindaki bilgisinin ve bunlara yonelik davranisinin yeterli seviyede olmasi gerekmektedir
(23).

LIDER VE LIDERLIK iLE ILGILI TANIMLAR

Lider

Insanlar, sosyallesme geregi grup olarak yasamaktadirlar. Herhangi bir amag igin bir
araya gelerek grup olusturan insanlar tabiati geregi liderin pesinden gitmektedir. Ya da tam
tersi lider insanlar1 pesinden siiriiklemektedir. Bu durum insanlik tarihi kadar eskidir ve
tarihin her doneminde toplumlarda olusan gruplar mutlaka bir lider etrafinda toplanmigslardir
(24).

Lider (leader), liderlik (leadership) ve liderlik etmek (lead) terimlerinin; Tiirkce
karsiigi “yol” veya “yon” olan, Anglo-Saxon dilindeki “laed” ile “seyahat etmek” veya
“gitmek” olan “lead” kokeninden geldigi goriilmektedir (25). TDK Tiirkge sozliikte ise lider;
“Onder, sef” anlamindadir (26).

Lider, belirli bir amac1 gerceklestirmek iizere bir araya gelmis insanlarin olusturdugu
bir grubu toplayan, onlar1 etkileyen, harekete gecirme bilgi ve becerisine sahip olan, nereye ve
nasil gidilecegi konusunda izleyenlerine yol gdsteren, misyon ve vizyon belirleyerek,
yaraticilik ve Onsezi ile izleyenleri etkileyen, ekip calismasini benimseyen, iletisim yetenegi
ile problem ¢6zme becerisi yiiksek, karizmatik ve izleyenlerine ilham veren kisidir (24).

Lider; yon vermek, ilham kaynagi olmak, takimlar olusturmak, 6rnek olmak ve kabul
edilmek zorundadir. Lider, liderlik nitelikleriyle uygun bilgi ve beceriye sahip, gruplar istekli
bir sekilde basariyla sonuca yonlendiren kisi demektir (27).

Efil (1996)’e gore lider, baskalarini belirli amaclar dogrultusunda davraniga sevk eden;
Ermihan (1998)’e gore problemi agikca tarif edebilen, sinirliliklar1 ve olanaklar1 belirleyen,
dogru uygulamalarin yapilabilmesi icin gerekli kistaslar1 belirleyen, problemi ¢dzmek ve
amaca ulagmak icin bircok secenek iireten; Hay ve Miskel (1987)’e gore ise grup
faaliyetleriyle ilgili isleri koordine eden ve grup igerisinde yonlendirme islerini gerceklestiren

kisidir (22).



Lider, insanlarin tek baglarina ulagsamayacaklar1 ihtiya¢c ve hedeflerini belirleyen, bu
ihtiya¢c ve hedefleri elde etmek i¢in goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu
gruba yon veren ve bu grubu orgiitleyerek bir plana gore harekete gecirme yetenekleri olan ve
kullanan kimsedir (28).

Lider; esnek, yenilik¢i ve uyum odakli 6zelliklere sahip, insana deger veren, uzun
donem hedefleri ve stratejileri olan kisidir. Bennis ve Nanus (1985) lideri, yoneticilerin aksine
isleri dogru yapan degil, dogru isleri yapan kisi olarak tamimlamaktadirlar (29).

Liderlik

Liderlik ilk caglardan itibaren var olan bir olgu olmasina ragmen, 1930’lu yillara
kadar sistemli bir sekilde sosyal bilimler alaninda ¢aligitimamistir (30). Liderlik alanindaki
arastirmalar, 1930’lu yillardan itibaren Orgiitsel alanda yogun bir sekilde calisiimaya
baslanmis ve ayn1 yogunlukta da devam etmektedir. Bu baglamda liderlik, orgiitsel alanda en
cok calisilan konulardan birisi olagelmistir (31). Liderlik alaninda yapilan ilk aragtirmalar, is
diinyasi, devlet kurumlar1 ve askeri alandaki iyi liderlerin 6zelliklerini tanimlama ve
gelistirme iizerine odaklanmistir. Ancak zamanla, kabul gérmiis bu liderlik yaklagimlarinda
onemli degisimler olmustur (32). Bu donemde etkili liderligin belirleyicilerinin ne oldugu
izerine odaklamilmigtir. Sosyal bilimciler, iyi liderlerin; izleyenlerini etkileyerek gorevlerini
basarmalarini saglayan 6zelliklerini, yeteneklerini, davranislarini, gii¢lerinin kaynaklarim ya
da durumlara gore bakis acilarini kesfetmeye caba harcamislardir (29).

Liderligin bir¢cok tammi yapilmakla birlikte, genel olarak liderlik; bir siirectir ve bu
stirecin igerisinde etkileme bulunmaktadir. Bu siire¢ bir grup igerisinde gerceklesmeli ve siire¢
icerisinde bir hedefe ulasma amacinin giidiilmesi gerekmektedir. Bu baglamda liderlik,
bireyin, bireylerden meydana gelmis bir grubun genel hedeflerine ulasmay1 basarmasi i¢in
etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (33). Bu siirecte iyi liderligin, orgiit, devlet, toplum
ve giinliik faaliyetlerdeki etkisi ¢ok biiyiiktiir. Ciinkii liderlik, orgiitlere hedeflerini
basarmalar1 icin olanak saglamaktadir (32). Diger taraftan liderlik, ii¢ temel tasi; lider,
izleyenler ve cevrenin birbirleriyle siirekli bir etkilesim icinde oldugu karmasik bir olgu
olarak da tamimlanabilmektedir. Etkili bir lider bu {i¢ temel tasi ve bunlarin birbiriyle
etkilesiminin nasil oldugunu iyi bilmek zorundadir (34). Bu tamimlarin disinda yapilan bazi
onemli tanimlamalar ise su sekildedir (29);

Hemphill ve Coons (1957)’a gore liderlik, paylasilmis amaca grubun faaliyetlerinin

liderin davraniglar1 ile yonlendirilmesidir.



Weschler ve Massarik (1961)’e gore liderlik, iletisim siirecinin yasandigi bir ortamda,
onceden belirlenmis hedeflere ulasmak iizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir.
Richard ve Engle (1986) ise liderligi, basarili olabilmek i¢in vizyonlarin acik¢a ifade
edilmesi, degerlerin ortaya konmasi ve tiim bunlar1 yapabilmek i¢in ¢evrenin yaratilmasi
olarak ifade etmektedir.

Jacobs ve Jaques (1990) liderligi, miisterek caba gdstermeyi isteme siireci ve amacin
gerceklesmesi i¢in goniillii olarak gosterilen gayret olarak tanimlamaktadirlar.

Yine baska liderlik arastirmalari baglaminda yapilan farkli liderlik tamimlari da
sOyledir;

Munson (1921) liderligi, maneviyatin yaratict ve yonlendirici giicii; Bennis (1959),
astlarin arzu edilen bi¢gimde davranmalari konusunda ikna edilmeleri siireci olarak
tammmlamaktadir. Fiedler (1967), grup iiyelerinin caligmalarinin ydnlendirilmesi ve koordine
edilmesini liderlik olarak tanimlarken; Rauch ve Behling (1984) ise liderligi, orgiitlenmis bir
grubu amaclarini gerceklestirmek yoniinde etkileme siireci olarak tanimlamaktadir (35).

Lider, amaclarin1 ya da hayallerini gerceklestirme yolunda grubu etkileme yetenegi
olan kisiyi ifade ederken (36) liderlik ise, isleri yapmak i¢in izleyenleri motive etme ve uygun
sartlar1 yaratma siirecini ifade etmektedir (29).

Liderlik, “belirli sartlar altinda belirli kisisel veya grup amaglarimi gerceklestirmek
izere bir kimsenin baskalariin faaliyetlerini etkilemesi ve yOnlendirmesi siireci” olarak
tanimlanabilirken, “bagkalarini belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden ve
onlar1 etkileyen kisiye” de lider denir (37).

Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. Bu siirecin igerisinde izleyenlerin ortak
amaca ulagsmalarinda siireci etkileyen ve yonlendiren liderin, en etkili yeteneklerinden biri de
ikna etme becerisidir. Bu becerinin temelinde ise, lider ile izleyenler arasinda cok yonlii bir
iletisimin oldugu vurgulanmaktadir (38).

Tanimlarin sayist daha da ¢ogaltilabilir. Ancak yapilan tiim tanimlar ayni noktalar
izerinde yogunlagmaktadir. Biitiin tammlarda tekrar edilen konularin; amag, insan toplulugu
ve etkileme siireci oldugu goriilmektedir (39).

LIiDERLIiK YAKLASIMLARI

Liderlik arastirmalar1 yazininda ve popiiler liderlik kitaplarinda da goriildiigii gibi
liderlik ile ilgili bilimsel calismalarin cok karmasik bir siire¢ olan liderligi farkli yaklagimlarla

aciklamaya calistigl goriilmektedir. Son altmis yilda liderligin boyutlarini tanimlamak iizere



altmis bes farkli simflandirma sistemi gelistirilmistir (33,34). Liderlik kuramlarim tarihsel
gelisim siirecine gore bakildiginda dort ayr1 grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar;

1. Ozellikler yaklagimi

2. Davranigsal yaklagimlar

3. Durumsallik yaklasimlar1

4. Modern yaklagimlar seklinde ele alinmaktadir.

Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusunu aciklamakla ile ilgili ilk gelistirilen yaklagimdir. Bu donemdeki
aragtirmalar, liderleri lider olmayanlardan ayiran evrensel ozellikler iizerine yogunlagmistir
(30). Bu yaklagima gore “liderler dogar, sonradan olmaz”. Sir Francis Galton (1869), daha
liderlik ¢aligmalariin bilimsel olarak ele alinmaya baslamadig: yillarda, muhtesem liderlerin
ozelliklerinin kalitimsal oldugunu iddia etmistir (24,40). Geleneksel yaklasim olarak da
adlandirilan 6zellikler yaklasimi donemi 1900-1940 willar1 arasinmi kapsamaktadir. Bu
yaklasimin, oOzellikle donemin askeri ve idari yOneticilerinin liderlik ©zelliklerinin
incelenmesi ile basladigi soylenebilir. Bu donemde temel goriis “liderlik 6zelliklerine daha
fazla sahip olanlarmn lider olacagi ve lider olarak basarili olacagi” seklinde 6zetlenmektedir
(33).

Ozellikler yaklasimi iizerine ¢aligan bilim insanlari, yillardir etkili liderlik ile tam
olarak hangi ozelliklerin iliskili oldugunu tamimlamaya caligmaktadirlar. Bu baglamda
muhtesem bir liderin 6zelliklerinin 6n kosulu olarak liderin bitmek tiikenmez enerjisi,
olaganiistii Onsezisi ve muhtesem ikna etme yetenegi ifade edilmektedir. Ancak yaklasik
yetmis yildir daha etkili ve etkisiz liderler {izerine yapilan yiizlerce calismaya ragmen,
arastirmacilar liderlik basarisini garanti altina alacak 6zellikleri tanimlayamamiglardir (32,41).

Ozellikler yaklasimi dogrultusunda yapilan ¢aligmalarda varilmak istenen nokta; bazi
insanlarin dogustan liderler oldugu ve bu liderleri lider olmayanlardan ayiran fiziksel ve
kisilik o©zellikleri ile yeteneklerin oldugu diisiincesidir. 1950 yilina kadar gelistirilen
psikolojik testler ile liderlerin sahip oldugu 6zellikler belirlenmeye calisilmistir (39). Liderlige
katkis1 oldugu degerlendirilen onemli baz1 kisisel 6zellikler soyledir; zeka, kendine giiven,
kararhlik, diiriistliik ve sosyalliktir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarda, bes faktor kisilik
ozelliklerinin de liderlik ile yiiksek oranda iligkisinin oldugu goriilmektedir. Bu kisilik
ozellikleri ise; disa doniikliik (en yiiksek iligkisi olan), 6z disiplin, gelisime aciklik, diisiik
norotiklik ve uyumluluktur (30).
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Yirminci ylizyilin ilk donemlerinde, “biiyiik liderleri lider yapan 6zellikler nelerdir?”
sorusu en ¢ok tartisilan konularin baginda gelmektedir. Biiyilkk adamlar yaklagimi olarak da
ifade edilen bu donemde; sosyal, politik ve askeri biiyiik liderlerin nitelikleri ve 6zelliklerinin
tanimlanmasina odaklanilmigtir. Bu donemdeki inang, sadece biiyiik liderler bu 6zelliklerle
dogarlar ve bunlar1 elinde bulundururlar seklindedir. Bu donemde arastirmacilar, lider ile
izleyenleri birbirinden ayiran 6zellikleri ortaya koymaya calismislardir (33). Bu baglamda
ortaya konan 6zellikler agsagidaki Tablo 1°de ifade edilmektedir.

Tablo 1. Lideri izleyenlerinden ayiran 6zellikler (37)

Boy Egitim Diizeyi Strese Dayanikli Olma
Kilo D1s Goriiniis Inisiyatif Kullanma
Fiziki Goriiniim Konugma ( Hitap) Yetenegi [leriyi Gorebilme

Yas ve Cinsiyet Girigken Olma Kavrama

Saglik Bilgi Kararli Davranig

Zeka Diizeyi Karar ve Yargilama Istek, Hirs

[s Basarma Yetenegi Uyum Diiriistliik

Bireysel Enerji Kendine Giiven Duygusal Olgunluk
Mizah Anlayis1 Hakim Olma Orijinal Diiglince

Liderlik siirecini, sadece “lider” degiskenini ele alarak inceledigi icin bu teori
elestiriye ugramistir (37). Liderlerin kisilik 6zelliklerinin izleyenlerinden ¢ok farkli olmadigi,
hatta liderlerin baz1 degisen sartlarda izleyen olarak hareket ettigi goriilmiistiir (41). Bu durum
liderlik siirecinin tam olarak anlagsilabilmesi icin lider degiskenin disinda bagka degiskenlerin
de iizerinde ¢alisilmasi ihtiyacim ortaya ¢ikarmistir (40).

Bu baglamda, o6zellikler yaklagimi liderlik siirecini agiklamada yetersiz kalmistir.
Bunun neticesinde, arastirmacilar gruplarin yapilarina ve isleyislerine yogunlagmislardir.
Lider 6zelliklerinin yerine izleyenlerin 6zellikleri ve liderin nasil davrandigi konusu iizerine
odaklanmilmistir (34). Bununla birlikte, durumsal etmenlerin de dikkate alinma geregi ve
bunlarin olaylarin sonucuna etkisinin tam olarak tespit edilmesi istegi 6zellikler yaklagiminin

yetersiz kalmasindaki diger faktorlerdendir (24).
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Davramssal Yaklasimlar

1950 yilindan itibaren yapilan ¢aligmalarda, arastrmacilar liderlerin davranislari
izerine yogunlasmiglardir (42). 1970’li yillarda da etkin liderlik baglaminda davranmigsal
yaklagimlar daha baskin hale gelmistir (29). Davramigsal yaklasimlarin temelinde, liderin
liderlik siirecindeki davraniglari ile izleyenleri arasindaki iligkinin 6zellikleri bulunmaktadir.
Liderin etkinligini belirleyen faktorler, iletisim becerisi, karar verme yodntemi, amaglari
belirleme sekli, problem ¢6zme ve planlama becerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
davranigsal yaklasimda liderin kendisi kadar, izleyenlerine de dnem verilmistir (30).

Davranigsal yaklasimlarin gelismesinde cesitli uygulamali ve teorik arastirmalarin
faydasi olmustur. Bu arastirmalarin sonucu olarak degisik liderlik tarzlari belirlenmis ve
bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Asagida davranigsal yaklagimlara temel olusturacak
caligmalar ve liderlik davranislar: (tarzlari) ele alinacaktir (37).

Ohio state iiniversitesi calismasi: Ohio state caligmalari, liderlik alanindaki
davranigsal yaklasimlar i¢inde en kapsamli, kendisine benzer baska calismalarin yapildig ve
1940’11 yillarin sonlarinda tamamlanmig arastirmalardir (36). Ohio (1945) arastirmalarinda;
psikoloji, sosyoloji, ekonomi alanlarindan katilan arasgtirmact grubu tarafindan, askeri ve sivil
bir¢cok yonetici lizerinde yapilan ¢aligmalar neticesinde, 1800’e yakin lider davrams bicimi
belirlenmistir (32). Daha sonra yapilan faktor analiz sonucu bu say1 150’ ye indirilmis ve bu
liderlik davranis bigimleri soru haline doniistiiriilerek ‘’Lider Davranisi Betimleme Anketi-
LDBA” (Leader Behavior Description Questionnaire-LBDQ) hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarin
sonucunda, lider davranislarinin temelde iki tane bagimsiz degisken iizerinde yogunlastigi
tespit edilmistir (40,43,44). Bunlar;

® Yapiyr kurma degiskeni; liderin ulagilmasi gereken amacla ilgili olarak isin
planlanmasi, Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve kontroliinii ifade etmektedir.
Yapilandirmact liderlik 6zelliklerine 6nem veren bir liderin davranisi, isin basariyla
tamamlanmas1 gerektiginden kaynaklanir ve sonuca yoneliktir. Kisaca, liderin ise
verdigi onemi ifade eder (29,33).

* Anlayis gosterme degiskeni; lider izleyenleri ile ilgilenir ve onlara saygi gosterir,
iyiligini ister, takdir eder ve destekler. Bu boyutu 6nemseyen lider, izleyenleri ile
karsilikli iyi iligkilerle giiven insa ederek onlarin verilen gorevleri kendisinin sagladigi
iyl sartlarda yerine getirmelerinde yardimeci olur (29,43). Bu liderlik davranisini
gosteren lider, izleyenlerinin problemleri ile ilgilenir, onlar esitlik ¢ercevesinde egitir,

onlara kars1t memnuniyetini ve destegini gosterir (36).
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Bu iki davranig birbirinden bagimsizdir. Bir liderde her ikisi de yiiksek olabilirken, biri

yiiksek digeri diisiik de olabilir. Bu ¢ercevede dort lider davranist belirlenmistir. Bunlar

(29);

Yiiksek derecede yapiyr harekete gecirme — diisiik derecede anlayis gdsterme,
Yiiksek derecede yapiyr harekete gecirme — yiiksek derecede anlayis gdsterme,
Diisiik derecede yapiy1 harekete gecirme — yiiksek derecede anlayis gdsterme,

Diisiik derecede yapiy1 harekete gecirme — diisiik derecede anlayig gdsterme.

Anilan liderlik davraniglarin1 Tablo - 2‘de gormek miimkiindiir.

Tablo 2. Dort liderlik davranisimi gosteren Ohio modeli (29)

Anlayis Gosterme

Yogun ilgi Yogun Ilgi '
Diisiik Yapiyr Harekete Gegirme Yiiksek Yapiyr Harekete Gegirme
I II

Az Ilgi Az Igi

Diisiik Yapiy1 Harekete Gecirme Yiiksek Yapiyr Harekete Gecirme
I v

Yapiy1 Harekete Gecirme

Arastirma sonuglari, yiiksek derecede yapiy1 harekete gecirici — yiiksek derecede kisiyi

dikkate alan lider davramiglarinin, basar1 ve is memnuniyeti saglamada diger davramiglara

oranla daha basarili oldugunu gostermistir. Ayrica calisan devir hizi (isgiicii devri) ve

sikayetleri ile de bu davranislarin iligkili oldugu tespit edilmistir. Ornegin; diisiik yapiy:

harekete gecirme ve yiiksek bireyi dikkate almada en az isgiicii devri ve sikayet olurken,

yapidan bagimsiz olarak dikkate alma davranisinin diizeyi diistiik¢ce bu oranlar artabilmektedir

(24).

Ohio aragtirmalarindan ¢ikarilan genel sonuglarindan bazilar1 soyledir (45);
Izleyenlerin otoriter lider istedigi ve bekledigi durumlarda en uygun hareket tarzi bu
liderligi uygulamaktir.

Izleyenlerin daha az otoriter lider istemesi, liderin yap1y1 harekete gecirme davranisina
tepki gosterebilecekleri anlamina gelmektedir.

Teknolojik olarak detayli yapilmasi gereken islerin olmasi1 ve zamanin kisith olmasi
13



durumunda liderin herekese ilgi gostermesi basarisiz olmasina sebep olabilecektir. Bu
durumda igse devamsizlik ve sikayetler artacaktir.

e Astlarin iistlerle irtibat1 az ise, yonetim tarzi otoriter liderlik seklinde olacaktir.

e Izleyenler siirekli iligki i¢inde ise liderden yiiksek anlayis bekleyeceklerdir.

e Liderin insan1 onemseyen davranislar1 ¢ogaldik¢ca personel devir hizi ve devamsizlig
azalacaktir.

e Liderin yapiyr harekete gecirmeyi esas alan davramslari arttikca grup iiyelerinin
performansi yiikselmektedir.

Belirli durumlarda hangi liderlik tarzinin en etkili olduguna yonelik bircok arastirma
yapilmistir. Baz1 durumlarda yiiksek yapiyr harekete gecirici liderlik davranist en etkili tarz
iken bazen de yiiksek bireyi onemseme liderlik davranisi en etkili liderlik tarzi olarak ortaya
cikmaktadir. Diger yandan her ikisinin de bir arada oldugu liderlik davranislar1 sergilemek en
etkili liderlik tarzi olarak goriilmektedir. Bu baglamda davramssal yaklagimlar ¢aligmalarinin
merkezinde, liderin yapiy1 harekete gegirme ve anlayis gostermeye yonelik davranmiglarinin
karigimi1 en ideal liderlik tarzi olarak belirlenmeye calisilmistir (33).

Michigan iiniversitesi calismasi: Ohio state {iniversitesi calismalar1 ile aym1 donemde
baslayan Michigan {iniversitesi c¢aligmalari, liderlik davramiglarim1 aciklayacak ve
smiflandiracak boyutlar1 gelistirmeyi amaglamistir (45). Ohio state iiniversitesi calismalari
Lider Davranis1 Betimleme Anketini gelistirirken, Michigan {niversitesi calismalar1 da
liderlerin davramglarinin kiigiik gruplarin performans: iizerine etkisine 6zel onem vererek
liderlik davraniglarim1  arastirmiglardir  (30). Likert (1947) oOnciiliigiinde yiiriitiilen
arastirmalarda, performansi yiiksek ve diisiik gruplardaki liderlik davramglart arastirilmas,
boylece grup iiyelerinin tatminine ve grubun performansina olumlu etki saglayan lider
davraniglar1 belirlenmeye calisilmistir (24). Michigan {iniversitesi aragtirmalar1 sonucunda iki
tip liderlik davranisi belirlenmistir. Bunlar, kisiye yonelik ve ise yonelik liderlik
davranislaridir (33,36).

Kisiye yonelik liderlik boyutunda; liderlerin astlar1 ile giiclii insani iligkileri (46),
astlarinin ihtiyaclari ve grup icindeki bireylerin farkliliklar1 dikkate alinmaktadir (36). Bu
yoniiyle kisiye yonelik liderlik Ohio state iiniversitesi caligmalarindaki liderlik davranigi
simiflandirmasindaki kisiyi dikkate alma boyutu ile ¢ok yakin benzerlikler gostermektedir
(43). Bu baglamda, amaclarin gerceklestirilmesi igin, etkili bir ¢alisgma grubunun

olusturulmasinda, kisiye yonelik liderlik davranisi1 daha etkili olmaktadir (24).
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Ise yonelik liderlik; isin teknik ve iiretim odakli bakis acilarini vurgulayan liderlik
davranislarini icermektedir (33). Ise yonelik lider, izleyenlerin daha 6nceden belirlenmis ilke
ve yontemlere gore caligip calismadiklarini yakindan kontrol eder, mevki ve makama dayali
otorite ile daha ¢cok cezalandirma yetkisini kullanan davranislar sergiler (37).

Ise yonelik lider, astlarinin yaptig1 gibi ayni cesit isler icin zaman ve caba sarf etmez.
Daha ¢ok planlama yaparak astlarinin faaliyetlerini koordine eder ve gerekli olan teknik
malzeme ile techizati saglar. Astlarina performansi artiracak ortami saglama yodniinde
rehberlik eder. Kisiye yonelik lider ise; astlarina kars1 daha yardimsever ve destekleyicidir.
Bu tip liderlik davranisinin temelinde, giiven ve diiriistliik i¢inde astlarina arkadasca
yaklasarak onlarin sorunlarini anlamaya calismak, onlarm fikirlerine 6nem vermek, onlara
ozerklik tanimak ve onlarin katkilarini ve basarilarin1 6nemsemek bulunmaktadir (29).

Yapilan aragtirmalarin sonuclarina gore (39);

e Izleyenlerine yapilan isler konusunda ozgiirliik taniyan liderlerin orgiitlerinin daha
basarili oldugu,

e Izleyenlerine yapilan hatalardan dolay: anlayis gosteren liderlerin, aym durumda ceza
verme yolunu secen liderlere gore daha etkili oldugu,

e Orgiitte daha iyi performans sergilemesi icin baski gormeyenlerin, baski gorenlere
gore daha verimli oldugu,

o Orgiitte siirekli denetleme yapanlara gore, siirekli denetleme yapmayan liderlerin
orgiitlerinin daha verimli oldugu belirlenmistir.

Michigan tiniversitesinde liderlik iizerine yapilan calismalarda liderlik davranislarim
aciklayacak boyutlar gelistirilmeye calisilmigtir. Bu caligmalar1 yaparken de daha c¢ok
uygulamali calismalara yer verilmistir. Boylece arasgtirmalar sonucunda tespit edilen olgularin
liderlik davramisim agiklamaya yeterli oldugu varsayilmistir. Bu teoride de genellemelere
gidildigi, kullamilan yontemin gecerliligine kadar cesitli nedenlerden dolayr elestirilere
ugramistir (47).

Blake ve Mouton’un yonetim tarzi matrisi: Ohio state iiniversitesi yaklasimina
alternatif bir liderlik yaklagimi olarak ortaya ¢ikmistir. Blake ve Mouton (1964) tarafindan
gelistirilen yonetim tarzi matrisinde; dikey eksen “insan odaklilig1 (insana ilgi)”, yatay eksen
ise “lretim odaklihg (ise ilgi)” olmak iizere iki boyut seklinde ele alinmistir. Her lider bu iki
boyutun 6zelliklerini degisen oranlarda tagimaktadir (31,40).

Uretim odakli liderlikte; orgiitsel gorevlerin basarilmasi ve bunlarin basarilmasi igin

dikkat edilmesi gereken politikalar, yeni iiriin gelistirmeleri, siirecler, is yiikii ve satis hacmi
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onemlidir. Diger taraftan insan odakli liderlikte, oOrgiitiin basarili olmasi i¢in insanlarin
orgiitsel baglilig1 ve giiveni, calisanlarin insani degerlerinin artirilmasi, iyi ¢aligma sartlari
saglama, adil bir {icret sistemi ve iyi sosyal iligkileri artirmanin 6nemli oldugu goriilmektedir
(33). Bu yaklasimin boyutlarinin gosterildigi yonetim tarzi matrisi Tablo 3’tedir.

Tablo 3. Blake - Mouton’un yonetim tarzi matrisi (45)

1.9 9.9

Insana ilgi 5.5

1.1 9.1

Ise Tlgi

Buna gore (31,39);

1.1 tip: Etkili olmayan (Zayif/Ciliz) lider: Lider orgiit i¢inde kalabilmek igin isin
yapilmasinda en az ¢abayr harcar ve sorumluluk almaktan kac¢inir. Bu tip lider ne insanla ne
de isle ilgilenir.

1.9 tip: Sehir kuliibii lideri: Lider i¢in izleyenlerle arkadasca iliskiler daha 6nemlidir. Bu tip
liderlik davramiginda ise olan ilgi azdir ve izleyenlerin is tatmin diizeyleri yiiksekken
performanslar1 diisiiktiir.

9.1 tip: Gorev lideri: Lider is verimliligini saglarken ve otoritesini kullanirken, izleyenlerle
olan insani iliskileri yok denenecek kadar azdir. Islerin yapilmasi icin uyguladiklar1 denetim
sikidir.

5.5 tip: Orgiit lideri/ Orta yolcu lider: Lider, izleyenlerine ve yapilacak ise ayni derecede
onem vermektedir. Boylece is ile insan arasindaki dengeyi kurmaya caligmaktadir.

9.9 tip: Ekip lideri: Lider ise kendini adayan kisilerle beraber yiiksek performansa
yonelmistir. Insanlarin birbirlerine karsi olan giiven, sadakat ve saygi en yiiksek diizeydedir.
Calisanin karar alinirken katilmasint tesvik eder. En etkili liderlik tipi oldugu ileri
stiriilmektedir.
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Liderler ve yoneticiler sergiledikleri davramiglar1 bu modelde kavram olarak
tanimlayabilmektedirler. Dolayisiyla kendi yonetim tarzin1 kavrayan yonetici cesitli egitim ve
gelistirme programlari ile bu tarzda arzuladig1 degisiklikleri yapabilir (44,47).

McGregor’un x ve y kurami: Neo- klasik Yonetim yaklagimlarinin agiklanmasinda
kullanilan ve McGregor (1957) tarafindan ortaya atilan x ve y teorisi, liderlerin davranislarim
aciklarken de kullanimaktadir (37). McGregor bu teorinin aslinda yonetimsel stratejiler
olmadigini, fakat liderlerin hareketlerine yon veren inanglar oldugunu belirtmektedir. Bu
teoriye gore, yoneticilerin davramiglarimi belirleyen en Onemli etken “insan davramsi
hakkindaki varsayimlardir” (24). Bu yaklasim yoneticilerin davramislarinin, diger insanlari
nasil algiladiklarina, onlar1 nasil gordiiklerine bagh oldugunu varsaymaktadir (37).

McGregor (1960), insan davranislarimi x teorisi ve y teorisi olarak iki zit grupta
toplamaktadir. X teorisinin varsayimlarina gore ortalama bir insan ¢alismayl sevmez, isten
miimkiin oldugunca kagmaya c¢alisir, degisime karsi tepkilidir, sorumluluk almak istemez,
giivenceyi her seye tercih eder. Bu o6zelliklerden dolayr lider, insanlar1 calistirmak igin
zorlamali, siirekli kontrol etmeli, harekete gecirebilmek icin maddi bakimdan &diillendirmeli
ve ceza sistemini uygulamalidir. Y teorisine gore ise, kisi iste caligmaktan zevk alir, is
dinlenme ve oyun kadar dogaldir, belirledigi amaglar1 yoniinde kendi kendini kontrol ederek
calisir, herkesin potansiyeli vardir, sartlar uygunsa bunlar1 gelistirip daha ¢ok sorumluluk alir.
Liderin yapmas1 gereken uygun ortam yaratarak kisinin kendini gelistirmesini saglayarak,
sahip oldugu potansiyeli amaclar1 dogrultusunda kullanmalarin1 saglamaktir (47,48).

Buna gore X teorisinin varsayimlarini savunan liderler daha ¢ok otoriter ve
miidahaleci bir davranis sergilerken; Y teorisinin varsayimlarim savunan liderler ise daha ¢ok
demokratik ve katilimc1 bir davranis sergilerler (49). McGregor bu ¢alismalari ile insanin ve
sosyal iligkilerin 6nemini ortaya koyarken, insanlarin amaglari ile grubun varolus sebeplerinin
biitiinlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir ve liderlerin bu baglamda hareket etmelerinin
zorunlulugunu belirtmektedir (24).

Likert'in sistem 4 modeli: Michigan {iniversitesi arastirmalarimin devami olarak
Likert (1957) tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde gruplarda en Onemli kaynagin insan
oldugu ve bu kaynakta yasanan kayiplarin telafisinin miimkiin olmadigini ifade edilmektedir
(37,47,50). Likert, lider davramisimi dort boyutta ele almaktadir. Her bir boyut belirli
varsayimlar1 ve belirli davramiglar1 kapsamaktadir. Buna gore bu boyutlar sdyledir (50,51);

e Sistem-1 Cezalandiric1 (Istismarci)-Otokratik Model,

e Sistem-2 Yardimsever (Babacan)-Otokratik Model,
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Sistem-3 Katilimci Model,
Sistem-4 Demokratik Modeldir.

Bu modelin 6zellikleri Tablo 4’de ayrintilari ile goriilmektedir.

Tablo 4. Likert’in sistem 4 modeli (24)

Sistem-1 Sistem-2 Sistem-3 Sistem-4
Ozellik Istismarci- Yardimsever- Katilime1 Demokratik
Otokratik Otokratik
Astlara olan | Lider astlara Liderle astlar1 Lider astlara Lider biitiin
giiven hi¢ glivenmez. | arasinda kismen giivenir | konularda
pozisyonlarindan | ama kararlarla | astlarina
dogan karsilikli | ilgili kontrole giivenir.
bir giiven vardir. | sahip olmak
ister.
Astlarin Astlar isleriile | Astlar Astlar Astlar
algiladig ilgili konular1 kendilerini fazla | kendilerini kendilerini
serbestlik tartigmakta serbest oldukca serbest | tamamen
kendilerini hissetmezler. hissederler. serbest
serbest hissederler.
hissetmezler.
Ast-iist Astlarin Astlarn fikirleri | Astlarin Astlarin
iliskisi fikirleri cok az | bazen alinir. fikirleri genel fikirleri daima
alinr. olarak alimir ve | alinir ve
kullanilmaya kullanilmaya
caligilir. caligilir.

Likert ¢alismalar1 sonucunda; verimliligi yiiksek gruplarm Sistem-3 ve Sistem—4

yonetim tipi altinda calistiklarini, Sistem—1 ve Sistem—2 ydnetim tipi altinda caliganlarin ise

diisiik seviyede verimlilik gosterdiklerini tespit etmistir (37).

Mullins (1999)’a gore davranigsal yaklasim, etkili liderlik 6zelliklerini belirlemede
durumsal etmenleri dikkate almamaktadir. Bu kapsamda en uygun liderlik davraniginin

sartlara ve durumlara gore degisebilecegini savunan durumsallik yaklasimi ortaya ¢ikmistir

(52).
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Durumsallik Yaklasimlar:

Durumsallik yaklagimlari, 1960 - 1980 yillar1 arasinda gecerliligini korumus ve pek
cok aragtirmaya konu olmustur (33,53). Durumsallik yaklasimlari, “6zellikler” ve
“davranigsal” yaklasimlarin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi ile ortaya cikmustir (24).
Diger bir ifade ile isin nitelikleri ile durumun gereklerini de dikkate alan bir yaklasim
gelistirilmistir (45). Bu yaklasimdaki genel varsayim “degisik sartlarda degisik liderlik
tarzlarinin” oldugudur (37). Bu yaklasimin vurguladigi ana tema; “Her duruma, her zaman
uygun etkili tek bir liderlik tarz1 yoktur” seklinde ifade edilmektedir (36,39,53).

Fred Fiedler’ in etkin liderlik modeli: Liderlik ile ilgili durumsal yaklasimlar
icindeki ilk kapsamli model Fred Fiedler tarafindan gelistirilmistir. Fiedler (1964)’in
durumsallik modeli, etkili grup performansinin, liderlik tarzi ile durumun lidere verdigi
kontroliin derecesine bagli oldugunu ifade etmektedir (36). Fiedler (1964,1967) bu model ile
etkin liderlik ve “En Az Tercih Edilen Is Arkadas1 Anketi” (The Least Preferred Co-Worker)
ile dl¢iilen ozellikler arasindaki iliskiyi, sartlarin nasil diizenledigini tanimlamaktadir (29).

Fiedler (1967,1971) liderlik modelinde, liderlik tarzinin dogustan oldugunu, dogal
yolla gorev veya iliski merkezli oldugunu ve bu liderligi tanimlayan ii¢ degisken oldugunu
belirtmektedir. Bu degiskenler; lider/izleyen iliskileri, gérev yapist ve liderin konumundan
kaynaklanan giicti seklindedir (53).

Bu ii¢ degisken, yarattigr olumlu ya da olumsuz ortam ile liderin etkili davranislar
sergilemesinde ©nemli rol oynamaktadir (37). Bu modeldeki iic degisken su sekilde
aciklanmaktadir (36,37);

e Lider-izleyen iliskileri: Bu degisken astlarin sadakati ile liderin astlar1 ile olan
arkadasca ve isbirligine dayali iligkilerini ifade etmektedir. Bunun i¢in de karsilikli
saygi ve sevgi ile birlikte giivene dayali bir iligki ongoriilmektedir.

e Basarilacak isin niteligi: Gorevin ya da basarilmasi gereken isin gereklerinin ne kadar
ayritili olarak tanimlandig1 veya tanimlanmadigi ile ilgilidir. Buna gore bazi gorevler
kesin kurallarla smirlandirilirken, bazi gorevler de tamamen isi yapacak olanin
kararina birakilmaktadir.

e Liderin konumundan kaynaklanan giicii: Liderin, ise alma, isten cikarma, disiplin,
yikselme ve maas artiglart gibi degiskenleri etkileme giiciiniin derecesini
gostermektedir. Yani liderin astlarinin performansm 6diill ve ceza ile ydnetme
giiclidiir. Lider bunu kisisel otoritesinin yaninda bulundugu makamin otoritesi ile de

yapmaktadir.
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Yol-amag teorisi: Yol-amag teorisi, liderlerin daha 6nceden belirlenmis hedeflere
basari ile ulagmak icin astlarini nasil motive ettikleri ile ilgilidir. Bu teori ile ilgili caligmalar
ilk olarak Evans (1970) ve House (1971) tarafindan yapilan arastirmalarla liderlik yazininda
goriilmiistiir (33). Robert House tarafindan gelistirilen yol-amag teorisi, Ohio state ¢aligmalar1
ile motivasyon teorilerinden beklenti teorisinin temelinde ele alinmaktadir (36). Bu teoride
etkili liderligin, izleyenlere amaclarina ulagabilmeleri icin uygun yollar tanimlayarak, bu yol
izerindeki engelleri azaltarak ve boylece izleyenlerin amaclarina ulagmalarini kolaylastirarak
olabilecegi vurgulanmaktadir (30). Yol-amag¢ teorisinde belirli etkili lider davranislarinin
astlarin karar verme ve performanslarim artirmadaki etkisinden cok, motivasyonlar1 ve
tatminleri iizerindeki etkisi dikkate alinmaktadir (54). Yol-amag teorisi, Fiedler’in teorisindeki
tic degiskenin (lider/izleyen iliskileri, gdrev yapisi ve liderin konumundan kaynaklanan giicii)
aksine izleyenlerin ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusundaki gorev ve cevresel ozellikleri
dikkate almaktadir (55).

Bu teoriye gore insanlarin davranisim etkileyen iki neden vardir. Birincisi bireyin,
belirli davraniglarin belirli sonuclara ulasacagia dair inanci, ikincisi ise; bireyin sonuglara
verecegi onemdir. Yol-amag teorisinde, lider dort farkl: tip liderlik davranisi ile izleyenlerinin
motivasyonunu, is tatminini ve basar1 derecesini etkileyebilir (39). Bu liderlik davranisglar1 su
sekildedir (33);

1. Emredeci (Otokratik ) Liderlik: Bu tip lider izleyenlerine gorev ile ilgili olarak,
onlardan neler bekledigine, gbrevin nasil ve ne kadar siirede yapilacagina yonelik
talimatlar verir. Lider performansa yonelik net standartlar1 astlarma agik bir sekilde
belirler.

2. Destekleyici Liderlik: Izleyenlere arkadasca yaklasir, onlarin ihtiyaglarmi ve
mutluluklarim dikkate alir. Izleyenlerin islerini zevkli hale getirmeleri icin yol
gosterici davraniglar sergiler. Bunun yaninda izleyenlerini esit bir sekilde egitir ve
onlarin konumlarina saygi duyar.

3. Katilmer Liderlik: Izleyenlerin karar verme siirecine katilimini saglar. s ile ilgili
izleyenlerine damsir. izleyenlerinin diisiincelerine ve fikirlerine dnem verir.

4. Basar1 Yonelimli Liderlik: Bu liderlik tarzinin en onemli 6zelligi, izleyenlerinden
miimkiin olan en yiiksek performansi gostermelerini istemesidir. izleyenleri icin
miikemmel standartlar koyarak siirekli gelismelerini saglamak bu tip liderler i¢in
onemlidir. Bunun icin de lider, izleyenlerine bu basariy1 gosterebileceklerine olan

giivenini her zaman hissettirir.
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Hersey-Blanchard’in durumsallik teorisi: Durumsallik teorisinin orijinal modeli
1967°de Reddin tarafindan formiile edilmis, daha sonra da 1988’de Hersey ve Blanchard
tarafindan gelistirilmistir (32). Bu model, Ohio State Universitesi Liderlik Teorisi ile
Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik teorisinin birlestirilerek gelistirilmis halidir (45). Bu teori,
lideri lider yapan temel sebeplerin onu izleyenlerin olgunluk diizeyi oldugunu savunmaktadir.
Lideri takip edenlerin olgunlugunu belirleyen alt degiskenler ise; uzmanlik, yasanti, kisilik
ozellikleri, makam, lideri algilama bigimleri, is bilgisi, liderden beklentiler, orgiit icindeki
bagimsizlik diizeyleri, liderden beklentilerdir (24).

Durumsallik modelinde, liderin davranisi ile 6zellikle durumsal baglamda izleyenlerin
hazir olmasi arasindaki iligkinin sergilenmesi onemlidir. izleyenlerin hazir olmasi onlarin
yetenekleri ile istekliliklerine baghdir. Yetenek, egim ve 6gretim ya da tecriibe ile edinilen
bilgi ve becerileri ifade ederken, isteklilik de baglhlik, gliven ve motivasyonun birlesimidir
(56).

Hersey ve Blanchard (1982)’m gelistirdigi durumsal liderlik modelinde kabul edilen
dort liderlik tarzi bulunmaktadir. Bunlar; etkili, iknaci, katilimei ve yetki verici lider davranisi
seklindedir (30). Etkili lider davranisi; 6zel talimat verme ve yakin bir sekilde performansi
denetleme seklinde, iknaci lider davramisi; kararlari agiklayan ve anlama firsati sunan bir
sekilde, katilimci lider davraniss; fikirleri paylasan ve karar vermeyi kolaylastiran bir sekilde,
son olarak da yetki verici lider davranisi; karar verme ve uygulama sorumlulugunu devretme
seklinde sergilenmektedir (33).

Reddin'in ii¢c boyutlu liderlik modeli: Reddin (1970)’in liderlik yaklagimi, Ohio
state caligmalarinda ortaya konan liderlik davraniglarinin iki boyutu olan goérev ve iliski
boyutuna {iciincii bir boyut olarak etkililigin ilave edilmesi ile gelistirilmistir Etkililik, belirli
bir duruma ve zamana uygun liderlik tarzinin sergilenmesidir (57). Bu modelde, dort temel
liderlik tarz1 bulunmaktadir. Bu temel liderlik tarzlar1 soyledir (39.,45);

e Kopuk Tip: Diisiik insan iligkili ve diisiik gbrev merkezli liderlik tarzidir. Lider, kural
ve prosediirler ile siirekli eksikleri gidermeye ve hatalar1 diizeltmeye ¢alisir. Bunu da
gecmis uygulamalar kapsaminda bir bakis agis1 ile gerceklestirir.

e lgili Tip: Yiiksek insan iliskisi ve diisiik gorev merkezli liderlik tarzidir. Insanlar
oldugu gibi kabul ederek, onlar1 tanimak icin etkilesimci bir tarz izlerler. izleyenleri
ile karsiliklr iletisim kurarak faydali bilgi akisim siirekli saglamaya calisirlar. Grup
icerisindeki izleyenlerin fikirlerini destekler, catijma durumunda uzlastirici

davranarak Ogretici davranirlar.

21



¢ Birlestirici Tip: Yiiksek insan iligkisi ve yiiksek gorev merkezli liderlik tarzidir. Bu tip
liderler, olaylarin bir parcasi olmay1 isterler ve katilimci bir etkilesim tarzi izlerler.
Her zaman gelecege odaklanarak ekip ¢aligmasina Onem verirler. Sik sik toplanti
yaparak hem astlar1 hem de iistleriyle iletisim kurarlar.

e Adanmis Tip: Diisiik insan iligkisi ve yiiksek gorev merkezli liderlik tarzidir.
Izleyenleri ile genellikle s6zlii emirler vasitasiyla iletisim kurarlar. Bu tip liderler an
yasayarak, tlim islerin hemen bitirilmesini isterler. Kendilerini, amirleri ve orgiitiin
teknik sistemi ile 6zdeslestirirler.

Reddin, dort temel liderlik tarzini; dordii etkili dordu de etkisiz liderlik tarzi olmak
tizere sekiz liderlik tarzi ile daha genis bir ¢ercevede ele almaktadir (57). Bu liderlik tarzlar1

Sekil 1’de gosterilmektedir.

10 11

Sekil 1. Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik teorisi modeli (gorev ve etkinlik iliskisi) (24)

Etkisiz Yaklasimlar Temel Yaklasimlar Etkili Yaklasimlar

5. Teslimiyetci 1. Kopuk 9. Biirokrat

6. Misyoner 2. Tgili 10. Gelistirici

7. Uzlastirici 3. Birlestirici 11. Yiiriitmeci

8. Otoriter 4. Adanmig 12. Babacan-Otoriter

Vroom ve Yetton'un normatif durumsallik yaklasimi: Bu teori, Vroom ve Yetton
(1973) tarafindan gelistirilen, Vroom ve Jago (1988)’nun yeniden formiile ettikleri liderligin
boyutlarindan sadece biri olan karar verme siirecine yonelik olarak ele alinan bir yaklasimdir
(30). Bu teoride, Vroom ve Yetton (1973), farklt durumlarda farkli sonuglar elde edilmesini

saglayacak karar verme yontemleri tanimlamislardir (58). Bu baglamda;
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Otokratik tarzda, lider astlar1 ile herhangi bir fikir alig verisinde bulunmadan tek basina
karar vermektedir. Danigmaci tarzda ise, lider astlarinin fikrini aldiktan ve onlara damistiktan
sonra kararini vermektedir. Grup tarzinda da, lider karar verme siirecine astlarinin katilimina
izin vererek sorumluluk almalarim saglar. Bu tarzlarda onemli olan karar verme siirecine
liderin astlarin1 ne kadar dahil ettigidir (54).

Diger durumsal liderlik yaklagimlarinda oldugu gibi bu teoride de tek bir karar verme
stireci yoktur. Bu siirecte en etkili tarzin belirlenmesinde rol oynayan faktér o anki durumun
ozellikleridir. Bu modelde kararin etkililigini {ic 6nemli 6ge belirlemektedir. Bunlar; kararin
kalitesi ya da akilciligi, kararm astlar tarafindan kabul gérmesi veya astlarin karara baglilig
ile kararin makul bir siirede verilmesidir (59).

Modern Yaklasimlar

Bilimin her seviyesindeki gelismeler ve degisim disiplinler arasi bir etkilesim
icerisinde devam etmektedir. YOnetim ve organizasyon alamindaki modern yaklagimlar
neticesinde, liderlik arastirmalarinda da yeni goriislerin ortaya c¢iktig1 goriilmektedir (35).
Yeni liderlik paradigmasinin onde gelen cagdas yaklasimlarindan biri olarak da karizmatik
liderlik ve doniisiimcii liderlik bu donemde en cok ele alinan liderlik tarzlarimin basinda
gelmektedir (60).

Karizmatik liderlik yaklasimi: Karizmatik liderlik ile ilgili teoriler, sosyolog Max
Weber’in fikirlerinden etkilenmislerdir. Karizma kelimesi, Yunancada “Tanrisal olarak
verilmis gizemli hediye” soziinden gelmektedir ve “mucizeler yapabilme kabiliyeti” ya da
“gelecekte olabilecek olaylar1 gorebilme yetenegi” olarak tamimlanir (29). Weber, bu terimi
bir gelenek veya resmi bir otoriteyi tanimlamak amaciyla degil, daha ¢ok izleyenlerin liderin
tistiin niteliklerle donatilmis kisiler olmasina iliskin inancina dayandirmistir (60).

House (1976) tarafindan karizmatik liderlik teorisi ile ilgili kitap yayimlanmistir.
House (1976) karizmatik liderlik teorisinde, liderin karizmatik 6zellikleri ve davramislari ile
izleyenlerin iizerindeki etkisinin ana esaslar oldugunu belirtmektedir (36,41). Buna gore;
baskin olmak, etkileme arzusu, giiven ve saglam degerler karizmatik 6zellikleri
olusgturmaktadir. Ote yandan, saglam rol model davranslari, yeteneklerini sergilemesi,
hedefleri acik¢a belirtmesi, yiiksek iletisim kurma becerisi, glivenini vurgulamasi ve
motivasyonu yiikselten davramiglar sergilemesi karizmatik liderlerin davranig ozellikleridir.
Izleyenler iizerindeki etkisi ele alindiginda ise; liderin ideolojisine izleyenlerin giivenmesi,
izleyenler ile liderin inang¢larindaki benzerlik, izleyenlerin sorgulamadan kabullenmesi,

mutlak itaat gibi davranislar oldugu goriilmektedir (33,36).
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Conger ve Kanungo (1987,1998) ve Conger (1989) tarafindan gelistirilen karizmatik
liderlik modeli, izleyenlerin liderin davramiglarin1 algilama temelinde nitelendirilmektedir
(36,61). Conger ve Kanungo (1987), karizmatik liderlik modelini iic seviyede ele
almaktadirlar (47). Bunlardan ilki lider izleyenleri icin ortak bir vizyon gelistirir. Ikincisi,
vizyon cercevesinde firsatlar ve etkinlikler yaratir. Son olarak da, izleyenlerin kendilerini
daha giiclii hissetmelerini saglar (36,61).

Doniisiimcii liderlik yaklasimi: Doniisiimcii liderlik kavrami ilk olarak J. V.
Downton (1973) tarafindan ortaya atilmistir. Siyaset bilimci olan J. M. Burns (1978)
tarafindan da liderligin politik yonii ve moral degerleri vurgulanarak kuramin bilinir hale
gelmesi, “Leadership” adl kitabiyla saglanmistir (33). Doniistimcii liderlik, izleyenlerin amag
ve degerlerini degistirerek sekillendirebilen, izleyicileri ile etkilesime giren ve onlardaki
potansiyel enerjiyi bularak harekete gegirebilen bir liderlik siirecidir (39).

Doniistimcii liderler, izleyenlerini aslinda umduklarindan daha fazlasin1 yapmak i¢in
motive eden kisilerdir (62). Doniisiimcii liderler, cevrelerini degistirebilen liderlerdir. Bu
liderler cevresel durumlara tepki gOstermez, aynt zamanda yeni bir ¢evre yaratirlar. Yukl
(2008) doniigtimcti  liderligi, izleyenlerinin tanimladigi karizmatik bireyler seklinde
tanimlamaktadir (63).

Doniisiimcii liderler, izleyenlerinin ilgi ve ihtiyaclarimi dikkate alirlar; izleyenlerinin
problemlere yeni bir bakis acisiyla bakmalarim1 saglayarak dikkatlerini ¢ekerler ve grup
hedeflerine ulagabilmeleri icin izleyenlerine heyecan ve ruh verirler (43).

Bass’a gore (1985) izleyenlerini beklenilenden daha fazla motive eden kisi doniisiimcii
liderdir. Izleyenlerinin ilgilerini degistiren, onlarin amag¢ ve gorev anlayislarim

biitiinlestirenler, doniisiimcii liderlerdir (33). Doniisiimcii liderlik dort boyuttan olusur (36);

ideal etki,

e ilham verici motivasyon,

e cntelektiiel tesvik ve

® bireysel ilgidir
Déniistimcii liderligin bu dort boyutu kisaca soyledir (33);

o Ideal etki: Lideri izleyenleri igin giiclii rol model olarak tanimlamaktadir. Bu tip
liderlerin yiiksek ahlaki degerleri bulunmaktadir. Lider, izleyenlere vizyon ve gorev

bilinci vererek gurur asilarken, onlarin saygi ve giivenlerini kazanmaktadir.
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e [lham verici motivasyon: Lider, paylasilan vizyon ile birlikte biling olusturarak yiiksek
beklentiler olusturur ve bunlar1 gerceklestirmek icin izleyenlere ilham verir. Takim
ruhu bu tip liderler tarafindan artirilmaktadir.

e Entelektiiel tesvik: Lider, akli, akilciigi ve dikkatli problem ¢dzmeyi tegvik eder.
[zleyenlerin, yaraticiligini cesaretlendirir ve yenilik¢i diisiinmelerini tesvik eder.

e Bireysel ilgi: Lider, izleyenlerle bireysel olarak ilgilenir, egitir, kocluk yapar ve
tavsiyelerde bulunur. Ayn1 zamanda heyetler olusturarak izleyenlerin kisisel
gelisimleri yiikseltmeye yonelik tedbirler alir.

BEDEN EGITiMi VE SPORDA LiDERLIK

Okullarda egitimin gelistirilmesinin bir parcasi olarak liderlik ile ©grencilerin
O0grenmeleri arasindaki iligki yaklasik otuz yildir hem egitici seviyesinde hem de oOrgiitsel
seviyede ele alinan en 6nemli konulardandir. Ogretmenler her iki seviyedeki uygulamalarda
da liderlik islevlerini daha cok dikkate almaktadirlar (64-66).

Ogrencinin basarisim etkileyen degiskenler; dgrencinin kendisi, 6gretmen ve okul
seklinde tanimlamaktadir (67,68). Ogretmenin smif yonetimdeki basaris1 6grencilerin
egitimdeki basarilarinda 6nemli etmenlerdendir (69). Lumpkin (1990) 6gretmen niteliklerini;
konu alan1 bilgisi yeterli, organizasyon ve iletisim becerisine sahip, istekli, iliski kurabilen,
saygili, mesleki diiriistliik ve etik davranig gosteren, giidiileme yetenegi olan ve saglikli yasam
bicimine sahip olan seklinde ozetlemektedir (23). Burada sadece iletisim becerisi yoniiyle
bile, 6gretmenin etkili liderlik davranis1 sergileyebilecegi degerlendirilebilir. Ciinkii liderlik
siirecinin en Onemli tamamlayicilart motivasyon ve iletisimdir. Kald1 ki diger nitelikler
acisindan da ele alindiginda liderlik 6zellikleri ile 6gretmen niteliklerinin cogunun ortiistiigii
goriilmektedir. Hersey ve Blanchard (1972) da liderin iyi bir iletisim yetenegi ile vizyonunu
acikca belirtirken ikna etme yeteneginin de iyi olmas1 gerektigini ifade etmektedir (70).

Bu baglamda sinif yonetiminde basarinin kilit noktalarindan en énemlisi sinifinda lider
bir 6gretmenin oldugu degerlendirilebilir (69). Etkili lider olmanin ilk basamag etkili
ogretmen olmaktir (1). Laminack ve Long (1985), etkili bir Ogretmenin niteliklerini;
“esneklik, orgiitlii, esitlik¢i, diiriist, saygili, itibarli, kararh, diizgiin, mizacli, diplomatik ve
disiplinli, yardimsever, istekli, tesvik eden, sicakkanli, olumlu davranig gosteren, canli,
sabirl, sefkatli, neseli, anlayish, duygulu, nazik, samimi, dikkatli, acik fikirli, yeni
diistincelere agik, farkli, timevarim kullanan, somut davranan, gorsel yardim sunan, katilimci,
etkileyici, anne-baba roliinde, iyi ve geng goriiniime sahip, hos ve iyi giyimli, mutlu, sevimli

ve ¢ekici” seklinde belirtmektedirler (23).
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Ogretmen olarak lider tiim baglam icerisinde problemleri goriir ve dgrenme siirecini
anlar. Lider 6gretmen, cesur ve uyanmk, degisimi firsat olarak algilayan ve kaderine razi
olmayan bir yapidadir ve dgrencilerinin karar verme siirecine katilmalarini tesvik etmektedir
(2). Mohnsen (1984), yapilan arastirmalarda etkili 6gretmenlerin etkili liderlik 6zelliklerine
sahip olduklarinin goriildiigiinii belirtmektedir (1).

Ogretmenin simf yonetimindeki bagaris1 egitim ve 6gretim etkinliklerinde en 6n sirada
gelmektedir. Ogretmenin gorevi sadece sinifta egitim ve 6gretim faaliyeti icra etmek degildir.
Bunun yaninda, yonetmek, yonetilmek, yonetime katilmak, yonetimi desteklemek ve ilerde
yonetim gorevlerinde bulunmak gibi faaliyetlerde bulunma ihtimali de c¢ok yiiksektir.
Dolayisiyla bu acidan Ogretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizminin
bilinmesi ve bu dinamizmden yararlanmasi 6nem kazanmaktadir (71).

Etkili liderlik, 6gretmenin siniftaki uygulamalarinin etkisine deger katmakta ve siifta
olusan degisimin kalict olmasimi saglamaktadir. Ogrencinin basarisini etkileyen okul ve
o0gretmen uygulamalarindaki biling ¢ok kritiktir. Ancak etkili liderlik olmadan bu bilincin
uyumlu ve anlamli olarak uygulanma ihtimali diisiiktiir (68).

Ohlson (1997) lider 6gretmenin, ekip olusturmakta basarili, diisiinen ve risk alabilen,
bununla birlikte hem egitim programlarinin hem de 6grenciler ile birlikte diger 6gretmen ve
personelin gelistirilmesinde ve 6gretimin kalitesinin artirilmasinda meslektaslar ile iletisim
kurabilen bir 6gretmen modeli oldugunu ifade etmektedir (72).

Egitim siirecinde bilgi, beceri, tutum ve davramslan ile liderlik yapan Ogretmenler
tarafindan farkli liderlik tarzlar1 sergilenmektedir. Bu baglamda baz1 6gretmenler, otoriter ve
baskici bir tarz sergileyerek pasif 6grenme etkinlikleri ile ders islerken, bazi 6gretmenler de
demokratik ve katilimci bir sekilde aktif 6grenme etkinlikleri ile ders islemektedirler. Bu
durum 6gretmenin liderlik tarzi ile birebir ilgilidir (22).

Ogretmen, egitim ve 6gretim siirecinde dgrencilerine yol gosteren en nemli Kisilerden
biridir. Bu siirecte, dgrencinin istendik davramislar kazanmasinda dgrencinin seviyesine gore
uygun, ekonomik ve birbiri ile iliskili etkinliklerin yapilmasini saglayan &gretmenin, hem
smif icinde hem de smif disinda rol model olarak 6grencinin hayatindaki 6nemi yadsinamaz
(23).

Ogretmen; duygulari, ahlaki ve kisiligi ile dgrencilerinin kendini bir model olarak
alabilecegini bilmeli, onlara ulusal ve evrensel cagdas degerlere dayali, dogrularla birlikte iyi

ve giizeli gosterecek bir model olmaya ¢aligmalidir (73).
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Ogretmenin, 6gretme siirecinde, motivasyon, dersin hedefleri ve amaclar1 hakkinda
Ogrenciyi bilgilendirme, dgrencinin 6nceki 6grendikleri ile iliski kurmasimi saglama, uygun
arag ve gerecler ile dikkati cekme, yol gdsterme, geri bildirimde bulunma ve olumlu pekistireg
kullanma gibi gosterdigi davramslar etkili Ogretmenlik adina Onemlidir. Sporla ilgili
becerilerin 6gretiminde de benzer etkinliklerin yapildig1 goriilmektedir (23).

Genel liderlik baglaminda gecerli olan unsurlar, beden egitimi ve spor iginde
gosterilen liderlik davranislar i¢in de gecgerlidir. Burada da liderden beklenen; izleyenlerin bir
gruba bagli olmasini saglama, izleyenlerini yonlendirme ve etkileme seklinde ortaya
cikmaktadir (6).

Beden egitimi 6gretmeninin, 6grenciler icin ideal bir rol model oldugunu séylemek
miimkiindiir. Clinkii hem ders i¢i hem de ders dis1 faaliyetler baglaminda tek yonli egitimin
diger derslere gore daha az oldugu beden egitiminde, 6gretmen-Ogrenci etkilesimi diger
derslere gore daha fazladir. Bu yiizden yiiksek liderlik ozelliklerine sahip ve bu liderlik
davraniglarini sergileyebilen beden egitimi 6gretmeni, egitim ve dgretim etkinlikleri icerisinde
ogrencilerin kisiliginin gelisiminde diger 6gretmenlere gore daha etkili olabilmektedir.

Beden egitimi ve sporda lider dgretmen, ¢evresindeki 6grenme siirecinde bulunan
ogrenciler i¢in tecriibe ve bilgi birikimini uygun bir sekilde tasarlamas1 gerektiginin farkinda
olan bir kisidir. Egitimde nciiliik yapan lider 6gretmen daha ileriye gitmek icin kararlar alir,
insanlarin gelisimi i¢in onlara destek olur ve degisime Onciiliik yapar, onlarin potansiyellerini
kesfetmelerine yardim eder. Lider olarak beden egitimi Ogretmeni, Ogrencilerinin
potansiyelini ortaya c¢ikaran ve bu konuda ikna giicii olan kisidir. Ciinkii bu tip liderin kendisi
de boyle tutumlara sahiptir (2).

Beden egitimi ogretmeni, yiiksek iletisim becerisi ile etkili 6gretmenlik yapabilmeli,
dolayisiyla da dgrencilerine yol gostererek, yeni beceriler 6grenmelerini, faaliyetlere katilarak
da becerilerini gelistirmelerini saglayabilmelidir. Beden egitimi gretmeninin bilgi, yetenek
ve kisilik ozellikleri ile birlikte ders sirasinda uyguladig liderlik, alaninda basarisini arttirict
bir etkendir (74).

Lider olarak beden egitimi 68retmeni, giiclinii paylasir, ayn1 zamanda motive eder ve
en iyiye ulagmak icin kendi isbirligi yapma potansiyelini digerlerini cesaretlendirmek iizere
kullanir. Bu noktada liderlik, isbirligi icinde amagclar1 basarmak iizere odaklanmis ekip insa
etme yetenegi olarak adlandirilabilir. Lider, digerlerine kendilerine inanma konusunda,
onlarin kendi potansiyellerini gérmeleri ve kullanmalarinda, bununla birlikte vizyonlar ile

stratejileri uygulamalarinda yardim eder (2).
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Beden egitimi 6gretmenleri i¢in liderlik verimlilikleri baglaminda énemli bir unsurdur.
Diger mesleklerin tersine beden egitimi 0gretmenlerinin dgretmenlik yapmalarinin yaninda,
antrendrliik ve yoneticilik yapma ihtimalleri de bulunmaktadir (7). Bu anlamda farkl: liderlik
tarzlar1 gostermeleri muhtemeldir. Dahasi beden egitimi 6gretmeninin, ister ders anlatsin, ister
antrenman yaptirsin yiiksek diizeyde liderlik davranig1 gostermesi gerekmektedir. Hem ders
ortami hem de antrendrliik agisindan farkli 6grenme hedeflerinin, farkli grup 6zelliklerinin ve
farkli gorevlerin olmasi nedeniyle her iki egitim siirecinde de beden egitimi dgretmeni farkl
liderlik davramslar1 sergilemektedir. Ogrenciler ve sporcular da izleyenler olarak beden
egitimi 6gretmenlerinden farkl liderlik davranislarin1 beklemektedirler (8).

Bu c¢ercevede milli egitim sistemimizin en Onemli pargalarindan oldugu
degerlendirilen beden egitimi 6Zretmenlerinin liderlik davramslarinin belirlenmesinin 6nemli

oldugu degerlendirilmektedir.

28



GEREC VE YONTEMLER

Bu boliimde sirasi ile evren ve drneklem, sinirhiliklar, veri toplama araci ve yontem,
verilerin toplanmas1 ve elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiksel
teknikleri ile ilgili agiklamalara yer verildi.

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini; 2010-2011 egitim ve dgretim yilinda Edirne ili merkezinde ve
ilcelerinde resmi (n=101) ve 6zel (n=9) okullarda gérev yapan 110 Beden Egitimi Ogretmeni
ile Trakya Universitesi Kirkpmar Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunda gorev yapan 21
Ogretim elemani olusturdu. Evrenden Orneklem se¢cme islemi yapilmadi, evrenin tiimiine
ulagilmaya caligildi. Arastirmada Trakya Universitesi Kirkpmar Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulunda gorev yapan 21 Ogretim elemani resmi kurumda ¢alisan beden egitimi
o0gretmenleri grubuna dahil edildi.

SINIRLILIKLAR

e Arastirma Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri ile sinirlandirildi.
e Arastirma 2010-2011 egitim 6gretim yili ile sinirlandirildi.
e Arastirma, kullanilan veri toplama araci1 ile sinirlandirildi.

VERI TOPLAMA ARACI VE YONTEM

Arastirmanin kuramsal cergevesi, yerli ve yabanci yazin taramasiyla toplanan
bilgilerden olusturuldu. Arastirmada, tarama modeli kullanild1.

Arastirmada veri toplama araci olarak Lider Davranigini Betimleme Anketi (LDBA)

kullanildi. Bu anketin orjinali, Ohio State Universitesi Arastirma Grubundan J.K. Hemphill ve
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AE. Coons (1950) tarafindan hazirlanmig ve Halphin ve Winer (1957) tarafindan
gelistirilmigtir. Gelistirilen bu veri toplama aracinin giivenirliligi, yapiyr kurma boyutu i¢in
0.86 ve anlayis gosterme boyutu icin 0.93 olarak bulunmustur (75). Anket ilk olarak, Onal
(1979) tarafindan Tiirkce’ye uyarlamasi yapilmistir (76,77). Olgcegin her iki boliimiinde de 3,
7, 20, 22, 23 ve 24’iincii sorular1 olumsuz olarak, digerlerini olumlu olarak puanlanmistir.
Olumlu puanlamalar, anketteki seceneklerin verilis sirasina gore, “Her zaman’’ (5), “Cogu
zaman’’ (4), “Ara swra’” (3), “Nadiren’’ (2), “Hi¢cbir zaman” (1) verilerek yapilmistir.
Olumsuz puanlama ise, olumlu yonde yapilan puanlama isleminin tam tersine yapilmistir
(75).

“Lider Davramisimt Betimleme Anketi (LDBA), beden egitimi ve spor alanimin
disindaki alanlarda da yapilan arasgtirmalarda Aydin (1973), Ustiindag (1979), Kabadayi
(1982), Yumurtact (1984), Ali¢c (1985), Ulug (1988), Kaya (1989), Tabancal1 (1995) ve Erkus
(1997) tarafindan kullanilmistir”(76).

Can (2002) tarafindan yapilan “Resmi ve Ozel Okullardaki Okul Yoneticileri ve
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Davramsi Yoniinden Karsilastirilmast” isimli
arastirmada, anket beden egitimi 6gretmenlerine uygulanmak iizere 1, 3, 4, 5,7, 8, 9, 10, 22,
24,26, 27’ nci maddeler degisiklik yapilmadan uygulanmis, diger maddelerde ise; 6gretmenler
yerine ogrenciler ifadesi kullamlarak Beden Egitimi Ogretmenleri icin uygun hale
getirilmistir. Ornegin; yoneticiler icin madde 2’de oldugu gibi “Yeni fikirlerimi 6gretmenlerle
birlikte denerim” ifadesi, Beden Egitimi Ogretmenleri igin “Yeni fikirlerimi dgrencilerle
birlikte denerim” seklinde degistirilmistir.

Calismada kullanilan veri toplama araci iki boliimden meydana gelmektedir. Ik boliim
16 maddeden olusan EK-A’daki kisisel bilgi formudur (76). ikinci boliim ise, 30 maddeden
olusan EK-B’deki Lider Davranisin1 Betimleme Anketi (LDBA)’ dir. Anketin ilk 15 sorusu
“yap1y1 kurma” boyutunu diger 15 soru da “anlayis gdsterme” boyutunu 6lgmektedir. Ankette
yer alan iki boyut su sekilde aciklanabilir.

Yapiy1 kurma boyutu; liderin ulagilmasi gereken amacla ilgili olarak isin planlanmasi,
orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve kontroliinii ifade etmektedir (29,33,45). Yapilandirmaci
liderlik, ozelliklerine Onem veren bir liderin davranis1 isin basariyla tamamlanmasi
gerektiginden kaynaklanir ve sonuca yoneliktir. Kisaca, liderin ise verdigi onemi ifade eder
(24,45).

Anlayis gosterme boyutu; kisilerarasi iliskilerde karsilikli giiven, ikili iletisim, astlarin

fikirlerine saygi ve onlarin duygulariyla ilgilenme gibi faaliyetleri kapsar (29,33). Bu liderlik
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davranigimt gosteren lider, astlarinin problemleri ile ilgilenir, astlarimi esitlik cercevesinde
egitir, onlara kars1 memnuniyetini ve destegini gosterir (36). Bu davranms liderin astlarina
verdigi onemi ifade etmektedir (24).

Olgek, besli likert tipinde hazirlanmistir. Olgegin segenekleri ve bunlarin puan ve

sinirlar1 soyledir (76);
e Hicbir zaman (1 puan; 1.00- 1.79)
e Nadiren (2 puan; 1.80- 2.59)
e Arasira (3 puan; 2.60- 3.39)
e (Cogu zaman (4 puan; 3.40-4.19)
e Her zaman (5 puan; 4.20- 5.00)

VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmanin yapilabilmesi i¢in Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Etik Kurulundan
(Tarih: 23.03.2011, Karar No: 07/17) ve Edirne II Milli Egitim Miidiirliigiinden (Tarih:
15.03.2011, Sayi: B.08.4.MEM.4.22.00.31.605.010-6381) yazil1 izin alinmasim1 miiteakip
Olcme araci bizzat arastirmaci tarafindan merkezdeki okullarda gorev yapan Beden Egitimi
Ogretmenlerine elden ulastirildi. Ilgelerde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerine ise,
[lge Milli Egitim Miidiirliiklerine posta yoluyla ulagtirilarak anket uygulandi. 11 ve ilge
merkezindeki beden egitimi Ogretmenlerine dagitilan 135 adet anketin 131 adedi
aragtirmaciya cevaplanarak geri geldi. Boylece dagitilan anketlerin % 97 ile tamamina yakini
geri dondii. Toplanan anket formlar tek tek kontrol edilerek verilerin analizine gecildi. Beden
Egitimi Ogretmenlerinin anketlere verdigi cevaplar incelendikten sonra, anket yonergesine
uygun doldurulmayan anket tespit edilmedigi icin geri donen anketlerin tamami
degerlendirmeye alind1.

ISTATISTIKSEL ANALiZ YONTEMLERI

Anket ile elde edilen verilerin, Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Bioistatistik
Anabilim Dalinin SPSS 20.0 paket ( Lisans numarasi: 10240642 ) program ile frekansi,
ylizdesi, ortalamasi, standart sapmasi, en diisiik ve en yliksek dagilimlar1 belirlendi. Yine
SPSS 20.0 paket programi kullanilarak istatiksel tekniklerden Kruskal-Wallis testi ile beden
egitimi Ogretmenlerinin gorev siirelerine ve ¢alistiklar1 okul tiirline gore gosterdikleri liderlik
davraniglarinda farklilik olup olmadig: tespit edildi. Mann-Whitney U testi ile kadin ve erkek

beden egitimi Ogretmenleri arasindaki liderlik davraniglar1 farkliliklart karsilastirilarak,
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cinsiyete gore liderlik davramiglarinin hangi cinsiyetin lehine oldugu tespit edildi. Anketin
giivenirlik analizi yapild. Istatistiksel anlamlilik sinir1 olarak p<0.05 degeri kabul edildi.
Giivenirlik
Aragtirmada lider davranigi betimleme anketinin alt boyutlarinin giivenirlik analizi ile
anketin genel giivenilirlik analizi yapildi.

Tablo 5. Olcegin giivenirligi

Olcek Madde Numaralari Cronbach Alfa
Yapiyr Kurma Boyutu 1-15 0.72
Anlayis Gosterme Boyutu 16-30 0.72

Genel 1-30 0.81
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BULGULAR

Bu boliimde aragtirma verilerinin analizleri sonucunda ulasilan bulgular ve bulgulara
yapilan yorumlara yer verildi.

Tablo 6. Yapiy1 kurma boyutunda yer alan maddelere iliskin betimsel degerler

Soru No X SS n
S1 4.26 0.891 131
S2 4.13 0.706 131
S3 3.26 1.113 131
S4 3.92 0.937 131
S5 4.28 0.747 131
S6 3.78 1.192 131
S7 3.89 1.069 131
S8 4.45 0.610 131
S9 4.65 0.554 131

S10 4.07 0.776 131
S11 4.53 0.716 131
S12 4.60 0.592 131
S13 4.68 0.500 131
S14 4.53 0.586 131
S15 4.56 0.570 131
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Tablo 6’daki betimsel bulgular incelendiginde, katilimin en yiiksek diizeyde oldugu

sorularin “Islerin belirlenmis zaman icinde yapilmasina dzen gosteririm” (S9), “Ogrencilerin

mevcut yonetmelik, kural ve emirlere uymalarim isterim” (S12), “Ogrencilere gorevleri

konusunda kendilerinden neler bekledigimi acik¢a belirtirim” (S13) oldugu goriilmektedir.

Katilimin en diisiik oldugu soru ise, “Tek sdz sahibi kendimi goriirim” (S3) diir. Bu degerler

beden egitimi Ogretmenlerinin S9, S12 ve S13’teki davranislar1 yiiksek diizeyde, S3’ deki

davranisi diisiik diizeyde gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Anlay1s gosterme boyutunda yer alan maddelere iliskin betimsel degerler

Soru No X SS n
S16 4.28 0.747 131
S17 4.40 0.720 131
S18 4.47 0.611 131
S19 4.44 0.596 131
S20 4.08 1.234 131
S21 4.19 0.814 131
S22 347 1.273 131
S23 2.97 1.283 131
S24 3.71 1.186 131
S25 3.63 1.024 131
$26 421 0.741 131
S27 4.38 0.685 131
S28 4.45 0.659 131
S29 3.92 0.734 131
S30 3.29 1.041 131

Tablo 7’deki betimsel bulgular incelendiginde, katilimin en yiiksek diizeyde oldugu

sorularin “Kolay ve anlagilir bir beden egitimi Ogretmeni olduguma inanirim” (S18),

“Ogrencileri dinlemeye zaman ayiririm” (S19), “Goriismelerimde, dgrencilerin kendilerini

rahat hissetmelerini saglarim” (S28) oldugu goriilmektedir. Katilimin en diisiik oldugu sorular

ise, “Beden egitimiyle ilgili konularda 6grencilere damismadan faaliyete gecebilirim” (S23),
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“Beden egitimiyle ilgili konularda ise baglamadan once dgrencilerin onaylarini alirrm” (S30)
dir.

Tablo 8. Gorev siiresi degiskenine ait betimsel degerler

Liderlik Gorev Stiresi n ; SS Minimum | Maksimum
Boyutlar
0-5 yil 37 64.76 6.470 39 75
6-10 y1l 34 62.76 4.149 53 71
Yapiy1 kurma 11-15y1l 39 64.00 5.063 46 71
16 y1l ve iistii 21 62.10 5.576 51 72
Toplam 131
0-5yl 37 60.59 6.448 42 70
Anlayis 6-10 y1l 34 60.50 4.838 51 69
Gosterme 11-15y1 39 59.44 6.021 46 70
16 y1l ve iistii 21 58.48 8.085 44 73
Toplam 131

Tablo 8’ de Beden egitimi 6gretmenlerinin gorev siiresine ait yapiyr kurma ve anlayis
gosterme liderlik boyutlari i¢in frekans (n), ortalama (_X) , standart sapma (SS), minimum,

maksimum degerleri verildi.
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Tablo 9. Beden egitimi oOgretmenlerinin gorev siiresi degiskenine gore liderlik

boyutlarma iliskin Kruskal -Wallis testi sonuclari

Gorev siiresi n % Sira Ortalamasi Anlamlilik Diizeyi
()
Yapiy1 Kurma

0-5 yil 37 28.2 77.15

6-10 y1l 34 26.0 57.62 0.063
11-15y1l 39 29.8 69.24

16 y1l ve iistii 21 16.0 53.90

Toplam 131 100

Anlayis GOsterme

0-5 y1il 37 28.2 71.38

6-10 y1l 34 26.0 69.57 0.483
11-15 yl 39 29.8 62.33

16 y1l ve iistii 21 16.0 57.55

Toplam 131 100

Tablo 9 incelendiginde, olusturulan gorev siireleri gruplar1 arasinda 0-5 yil arasi
calisanlarin (% 28.2), 6-10 yil arasi ¢alisanlarin (% 26), 11-15 yil arasi calisanlarin (% 29.8),
16 y1l ve iistii calisanlarin (% 16) oldugu goriilmektedir. Beden egitimi 6gretmenlerinin
ankete verdikleri cevaplara gore Tablo 9’ da yapiy1 kurma ve anlayis gosterme liderlik
boyutlarna verdikleri tepkiler bulunmaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: siirelere gore;
0-5 yil calisanlarin yapiy1 kurma boyutu sira ortalamas1 77.15 ve anlayis gésterme boyutu sira
ortalamas1 71.38; 6-10 yil calisanlarin yapiyr kurma boyutu sira ortalamasi 57.62 ve anlayig
gosterme boyutu sira ortalamasi 69.57; 11-15 yil calisanlarin yapiyr kurma boyutu sira
ortalamasi1 69.24 ve anlayis gdsterme boyutu sira ortalamasi 62.33; 16 yil ve iistii ¢alisanlarin
yap1yl kurma boyutu sira ortalamasi 53.90 ve anlayis gésterme boyutu sira ortalamasi 57.55

olarak hesaplandi. Liderlik davraniglarinin yapiyr kurma ve anlayis gosterme boyutlar
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baglaminda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 siirelere gore .05 diizeyinde anlamli bir fark
olmadig1 saptand1 (p>0.05). Bu bulgular 6gretmenlerin gorev siireleri bakimindan liderlik
davraniglar1 olarak benzer davrandiklarini gostermektedir.

Tablo 10. Okul tiirii degiskenine ait betimsel degerler

I;d ;gﬁﬁ;l; Okul Tiirii n ; SS Minimum | Maksimum
[kogretim 67 63.99 5.071 46 75
Yapiyt kurma | Ortadgretim 43 63.77 6.059 39 72
Universite 21 61.95 4.955 51 71
Toplam 131
[kogretim 67 60.52 6.116 44 71
Anlay1s Ortadgretim 43 60.07 6.471 42 73
Gosterme Universite 21 57.48 5.733 48 67
Toplam 131

Tablo 10’ da Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklart okul tiirline ait yapiyr kurma
ve anlayis gosterme liderlik boyutlar: i¢cin frekans (n), ortalama ()_() , standart sapma (SS),

minimum, maksimum degerleri verildi.
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Tablo 11. Beden egitimi 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore liderlik boyutlarina

iliskin Kruskal-Wallis testi sonuclari

Anlamlilik
Okul Tiirii n % Sira Ortalamasi Diizeyi
)

Yap1 Kurma

[kogretim 67 51.1 69.12

Ortadgretim 43 32.8 68.09 0.169

Universite 21 16.0 51.76

Toplam 131 100
Anlayis GOsterme

ko gretim 67 51.1 70.78

Ortad gretim 43 32.8 66.65 0.078

Universite 21 16.0 49.40

Toplam 131 100

Tablo 11 incelendiginde, olusturulan okul tiirii gruplar1 arasinda ilkogretimde
calisanlarin (% 51.1), orta 6gretimde calisanlarin (% 32.8), {iniversitede calisanlarin (% 16)
oldugu goriildii. Beden egitimi 6gretmenlerinin ankete verdikleri cevaplara gore Tablo 11’ de
yap1yl kurma ve anlayis gosterme liderlik boyutlarma ait tepkiler gosterildi. Ilkogretimde
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin yapiyr kurma boyutu sira ortalamasi 69.12 ve anlayig
gosterme boyutu sira ortalamast 70.78; orta 6gretimde ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin
yap1yl kurma boyutu sira ortalamasi 68.09 ve anlayis gosterme boyutu sira ortalamasi 66.65;
iniversite ¢aligsan 68retim elemanlarinin yapiyr kurma boyutu sira ortalamasi 51.76 ve anlayis

gosterme boyutu sira ortalamasi 49.40 olarak hesaplandi. Yapiyr kurma ve anlayis gdsterme
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liderlik davraniglar1 bakimindan .05 diizeyinde anlaml bir fark olmadig: saptandi (p>0.05).

Bu bulgular 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirli bakimindan liderlik davraniglar1 olarak

benzer davrandiklarini gosterdi.

Tablo 12. Cinsiyet degiskenine ait betimsel degerler

Liderlik . _ .. .
Boyutlar Cinsiyet n X SS Minimum | Maksimum
Erkek 78 62.50 5.745 39 75
Yapiy1 Kurma
Kadin 53 65.19 4.447 56 73
Toplam 131
Anlayis Erkek 78 58.79 6.323 42 71
Gosterme Kadin 53 61.49 5.763 44 73
Toplam 131

Tablo 12° de Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine ait yapiyr kurma ve anlayig

gosterme liderlik boyutlar1 i¢in frekans (n), ortalama (f), standart sapma (SS), minimum,

maksimum degerleri verildi.
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Tablo 13. Beden egitimi 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore liderlik boyutlarmma

iliskin Mann — Whitney U testi sonuclar

Anlamlilik
Cinsiyet n % Ortjlla?nam Diizeyi
()

Yapiy1 Kurma

Erkek 78 59.5 58.53 0.006

Kadin 53 40.5 76.99

Toplam 131 100
Anlayis Gosterme

Erkek 78 59.5 59.51 0.017

Kadin 53 40.5 75.55

Toplam 131 100

Tablo 13 incelendiginde, olusturulan cinsiyet gruplar1 arasinda erkeklerin (% 59.5),
kadinlarin (% 40.5) oldugu goriilmektedir. Erkek ve kadin beden egitimi Ogretmenlerin
liderlik 6lceginden aldiklar1 puanlarina gore, 6gretmenlerin cinsiyeti ile liderlik davranislar
arasinda anlaml bir farklilik bulundu (p< 0.05). Bu anlamli farkliligin yoniinii belirlemek i¢in
sira ortalamalarina bakildiginda kadinlarin yapiyr kurma boyutu sira ortalamasi (76.99) ve
anlayis gosterme boyutu sira ortalamasi (75.55)'nin, erkeklerin yapiyr kurma boyutu sira
ortalamasi (58.53) ve anlayis gbsterme boyutu sira ortalamasi (59.51)’na gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Buna gore kadin beden egitimi 6gretmenlerinin; hem ise yonelik hem
de insana yoOnelik liderlik davramiglarini, erkek beden egitimi Ggretmenlerine gore daha

yiiksek diizeyde sergileyebildikleri goriilmektedir.
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TARTISMA

Bu boliimde, elde edilen bulgular gerec ve yontemler boliimiindeki cerceveye gore
tartisildi.

Tablo 9 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 siire
bakimindan liderlik davranmislar1 yoniinden anlamli bir farklilik olmadigr goriildii(p>0.05). Bu
durum o6gretmenlerin calistiklar1 hizmet yilinin liderlik davranislarini etkilemedigi seklinde
yorumlandi. Se¢gel (69), miizik 6gretmenlerinin hizmet yillarina gére 6gretmenlik tarzlari
arasinda anlamh bir fark olmadigim1 gostermistir. Giillii ve Arslan (22); gorev siireleri ile
liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigmni tespit etmistir. Gokge, Cam ve
Yazicilar (78); gorev yili siireleri ile yapiyr kurma liderlik boyutu arasinda anlamli ancak
olumsuz yonde bir iligki oldugunu bildirmektedir. Katkat, Mizrak ve Yenel (79); hizmet
stirelerinin liderlik 6zelligini etkilemedigi sonucuna varmislardir. Bu arastirmalar kapsaminda
da goriildiigli gibi gorev siirelerinin artmasina paralel olarak yapiyr kurma liderlik boyutunun
Ogretmenlerin ya da spor yoneticilerinin liderlik davramiglarinin baskin yonii olmasi veya
olmamasim etkilemedigi seklinde degerlendirilebilir. Bu kapsamda arastirmanin asagida
goriilen ilk iki hipotezi her iki boyut agisindan da anlamli bir farklilhik bulunmadig i¢in
reddedildi.

H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin yap1y1 kurma boyutuna iliskin
davraniglart gosterme sikliginda gorev siirelerine gore farklilik vardir.

H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin anlayls gosterme boyutuna
iligkin davranislar1 gosterme sikliginda gorev siirelerine gore farklilik vardir.

Tablo 11’ de beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okul tiirleri degiskenine gore
lider davramsglar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi1 goriildii(p>0.05). Bu durum gerek
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ilkdgretimde calisan gerek ortadgretimde ¢alisan beden egitimi Ogretmenlerinin gerekse de
tiniversite de caligan Ogretim elemanlarimn ayni liderlik davranislarimi sergilediklerini
gostermektedir. Fakat okul tiirleri ve 6grencilerin gelisim diizeyleri dikkate alindigin da
ogretmenlerin etkili liderlik davranist sergilemesi baglaminda ilkdgretim okullarinda ¢aligan
Ogretmenlerin anlayis gosterme liderlik davranisini, ortadgretim ve iiniversitede gorev
yapanlarin da yapiy1r kurma liderlik davranisin1 daha fazla sergilemesi beklenebilirdi. Bununla
birlikte analiz sonuglarma gore calistiklart okul tiirleri farkli olmasina ragmen lider
davraniglart arasinda farkhlik tespit edilemedi. Ancak Tablo 11°’de swra ortalamalarina
bakildiginda ilk6gretimde ¢alisan beden egitimi dgretmenlerinin “anlayis gosterme” liderlik
davranisi, ortadgretim ve liniversite ¢alisanlarin ise “yapiyr kurma” liderlik davranis1 yoniinde
tavir sergiledikleri goriilmektedir.

Giilli ve Arslan (22); beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar okul diizeylerine gore
liderlik stilleri arasinda anlamli diizeyde fark olmadigini bildirmislerdir. Secgel (69), miizik
Ogretmenlerinin caligtiklar1 okul diizeylerine gore Ogretmenlik tarzlar1 arasinda anlamli bir
fark olmadigini bildirmektedir. Bu sonuglar, aragtirmamiz sonuglar1 ile benzerlik
gostermektedir. Bu kapsamda arastirmanin asagida goriilen iigiincii ve dordiincii hipotezleri
her iki boyut agisindan da anlamli bir farklilik bulunmadig: icin reddedildi.

H;: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin yapiyr kurma boyutundaki
davraniglart gosterme sikliginda gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore farklilik vardir.
H,: Edirne ilinde gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin anlayis gésterme boyutundaki
davraniglart gosterme sikliginda gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore farklilik vardir.

Tablo 13 incelendiginde erkek ve kadin beden egitimi 6gretmenleri arasinda “yapiyi
kurma ve anlayis gosterme” liderlik davranist bakimindan kadin beden egitimi
Ogretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik tespit edildi (p<0.05). Baska bir ifadeyle kadin
beden egitimi 6gretmenleri erkek beden egitimi 6gretmenlerine gore hem ise yonelik hem de
insana yonelik daha fazla tavir sergilemektedirler. Katkat, Tunckol ve Sahin (73) de; cinsiyet
degiskenine bagli anlamli farklilik oldugunu belirtmektedirler. Arastirmada, “ise yonelik”
liderlik davranislar1 yoniinden erkek, “insana yonelik” liderlik davraniglari yoniinden ise
kadin beden egitimi 6gretmenlerinin lehine farklilik oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular
bizim calismamizi kismen destekler niteliktedir. Can (77) tarafindan yapilan calismada
liderlik davranislarindan yapiyr kurma boyutunun sergilenmesinde cinsiyete gore anlamli bir
farklilik olmadig bildirilmektedir. Caglar, Yakut ve Karadag (80) arastirmalarinda kadin ve

erkek 6gretmenlerinin yapiy1 kurma ve anlayis gosterme liderlik davranislarina iliskin liderlik
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algilarinda anlamli bir farkliik olmadigin1 belirtmektedirler. Caglar ve arkadaslarinin
aktardigina gore Hofstede (1980) nin Tiirkiye’de dahil olmak iizere 40 farkl iilkede yaptigi
arastirmaya dayali ortaya koydugu kadin ¢alisanlarin yapiyr kurma davranigi algilarinin erkek
calisanlara gore daha fazla oldugu bulgusu bizim ¢alismamizla ortiismektedir. Izgar (81) okul
miidiirlerin liderlik davramiglarinin cinsiyet goére anlamli bir farkliik olmadigi sonucuna
ulagsmugtir. Giillii ve Arslan (22); cinsiyet degiskeniyle 6gretmenlik tarzi arasinda anlamli bir
fark olmadigin tespit etmislerdir. Webb ve Macdonald (82)’a gore ise, kadin okul yoneticileri
ile erkek okul yoneticilerinin arasinda farklilik olmadig: ifade edilmektedir. Atar ve Ozbek
(83), beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin cinsiyete gére yapiy1 kurma ve anlayis
gosterme boyutlarinda yer alan davramslara iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigini bildirmislerdir. Yapilan bir bagka arastirmaya gore ise; Durukan ve arkadaslar
(84), beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin liderlik
davraniginin yapiyr kurma boyutun’ da genellikle ayn1 davranis bi¢imini benimsediklerini
ifade etmislerdir.

Calismamizda kadin beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik davraniglarinin hem yapiyi
kurma hem de anlayis gosterme boyutlar1 lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Buna
gore asagida belirtilen hipotez bes ve altidan, erkek beden egitimi Ggretmenleri lehine
olusturulan hipotez bes kabul edilmeyip, kadinlar lehine olusturulan anlayigs gosterme
boyutuna iligkin hipotez alt1 kabul edildi.

Hs: Erkek Beden Egitimi Ogretmenleri agisindan yapiy1 kurma boyutuna iliskin davramislar
gosterme sikliginda Bayan Beden Egitimi Ogretmenlerine gore farklilik vardir.

Hs: Kadm Beden Egitimi Ogretmenleri agisindan anlayls gosterme boyutuna iligkin
davranislar1 gosterme sikliginda Erkek Beden Egitimi Ogretmenlerine gore farklilik vardir.

Yapilan bu calisma ile genel egitimin ayrilmaz bir parcasi olan beden egitiminin
okullardaki egiticisi olan beden egitimi Ogretmenlerinin davranigsal liderlik yaklagimlari
kapsaminda liderlik davranislarini sergileme sikliklar1 baz1 demografik degiskenler agisindan
arastirildi. Arastirma sonuglarina gore, genel liderlik yazinindaki bazi sonuglarin aksine kadin
beden egitimi 6gretmenlerinin bu liderlik yaklasiminin her iki boyutu acisindan da erkeklere
gore daha fazla liderlik davramis1 sergiledikleri bulgusuna ulasildi. Bu bulgunun daha 6nce
yapilan arastirmalardan farkli olmas1 yazina yeni bir sonug¢ sunmast agisindan 6nemlidir.

Ayrica daha 6nceki arastirmalarda erkek dgretmenlerin daha cok yapiyr kurma liderlik
davranigini, kadin Ogretmenlerin ise anlayis gosterme liderlik davramsi sergiledikleri

goriilmektedir. Arastirmamizda kadin beden egitimi dgretmenlerinin hem yapiyr kurma hem
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de anlayis gosterme boyutunda liderlik davramisimt daha fazla sergilemesi, bundan sonra
yapilacak ¢aligmalarda bu farkliligin altinda yatan hususlarin arastirilmasini gerektirebilir. Bu
farkliliklardan birinin kadimnlarin hormonal seviyelerindeki degisiklikler olabilecegi de
diisiiniilebilir. Bunlar1 da degerlendirebilmemiz i¢in, bundan sonraki yapilacak arastirmalarda
haftada bir olmak iizere bir aylik periyotta liderlik dlcegine paralel hormonal parametrelerin
de dahil edilerek daha kapsamli ¢aligilmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

Ancak arastirmanin 2010-2011 egitim ve Ogretim yili icerisinde ve sadece Edirne
ilindeki evren kapsaminda yapilmasi arastirmanin en énemli sinirliligidir.

Diger taraftan bu arastirma her ne kadar sadece Edirne ili kapsaminda yapilsa da
evrenin tamamina yakinindan verilerin toplanip arastirmaya dahil edilmesi Ogretmenlerin
gerek hizmet i¢i gerekse de diger egitimleri i¢in diizenlemeler yapilirken yoneticilere ve il

milli egitim miidiirligline 6nemli bilgiler saglayacagi degerlendirilmektedir.
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SONUCLAR

Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin liderlik davramiglarinin bazi

demografik degiskenlere gore degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen bu c¢alisma,

oncelikle beden egitimi ve sporu, daha sonra liderlik yaklasimlarini ve son olarak da beden

egitim ve sporda liderlik konularini ele alacak sekilde yerli ve yabanci literatiir cergevesinde

yapildi. Calismamizdan elde edilen bulgulara gore onemli sonuglar su sekildedir;

Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin yapiyr kurma ve anlayis
gosterme boyutuna iliskin davranmiglar1 gosterme siklifinda gorev siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmadi (p>0.05).

Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin yapiyr kurma ve anlayis
gosterme boyutuna iliskin davraniglar1 gosterme sikliginda gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadi (p>0.05).

Edirne ilinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin yapiyr kurma ve anlayis
gosterme boyutuna iliskin davraniglar1 gésterme sikliginda cinsiyetlerine gore anlamli
bir farklilik bulundu (p<0.05). Bu farkliligin her iki boyut icin de kadinlarin lehine
oldugu goriildii.

Elde edilen sonuclara gore asagidaki oneriler gelistirilebilir;

Beden egitimi Ogretmenlerinin etkili liderlik davramglart ile etkili &gretmenlik
yapabileceklerinden yola ¢ikarak, 6gretmenlere yonelik liderlik egitimlerinin igerigi ve
siklig1, yapilmig arastirmalardan faydalanilarak tespit edilen egitim ihtiyaclar1 dikkate

aliarak bu yonde egitim programlar1 uygulanabilir.
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e Beden egitimi 6gretmeni yetistiren yliksekdgretim kurumlarinin da egitim ihtiyaclarim
tespit ederken ve egitim programlarimi hazirlarken; “beden egitimi ve spor, uluslarin
sosyo-ekonomik gelismesine, toplum sagligina, milli benlik ve ulusal ruhun gelisimine
cok onemli katkilar saglar” diisiincesi cercevesinde, lider ve liderlik konularinin

dikkate alinmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

® Bu arastirma, beden egitimi dgretmenleri ile yiiriitiilmiistiir. Bundan sonra yapilacak

arastirmalar, beden egitimi 6gretmeni adaylari ile de yapilabilir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci; Edirne ilinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin, liderlik davramglarinin  bazi  demografik degiskenler acisindan
degerlendirilmesidir.

Arastirma evrenini; Edirne il merkezine ve ilgelerine bagh resmi ve 6zel okullarda
2010-2011 egitim ogretim yilinda gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri ile Trakya
Universitesi Kirkpmnar Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu’'nda gérev yapan ogretim
elemanlari, olusturdu. Aragtirma verilerinin toplanmasinda Halphin ve Winer (1957)
tarafindan gelistirilen ve Onal (1979) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Lider davramsi
betimleme anketi” esas alinarak, Can (2002) tarafindan beden egitimi dgretmenlerine yonelik
uyarlanan anket kullanildi.

Arastirmada, toplanan verilerin (“SPSS 20.0” istatistik paket programi kullanilarak)
frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum dagilimlar1 tespit edildi.
“Gorev siirelerine gore” ve “calistiklart okul tiiriine gore” olan verilerin karsilastirilmasinda
kruskal-wallis testi, “cinsiyet” durumlarina gore verilerin karsilastirilmasinda mann-whitney u
testi, “Olgcegin giivenirligini” tespit etmek i¢in de cronbach alfa kullanild.

Sonu¢ olarak; Beden egitimi Ogretmenlerinin yapiyr kurma ve anlayis gosterme
liderlik davramiglarin1 gostermelerinde gorev siiresi ve caligtiklart okul tiirii degiskeni
bakimindan anlamli bir fark bulunamadi (p>0.05). Ancak beden egitimi Ogretmelerinin
cinsiyet degiskenine bagl olarak liderlik davramislarindan yapiyr kurma ve anlayis gosterme
boyutlarim sergilemeleri agisindan anlamli bir farka rastlandi (p<0.05).

Anahtar kelimeler: Beden egitimi ve spor, Liderlik, Liderlik kuramlar:
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THE EVALUATION OF THE PHYSICAL EDUCATION TEACHERS’
LEADERSHIP BEHAVIOURS WHO WORK IN EDIRNE

SUMMARY

The purpose of this study is to evaluate the leadership behaviours of the physical
education teachers who work in both state and private schools in Edirne according to some

demographic variables.

The target population of the study consists of physical education teachers who worked
in both state and private schools in Edirne city center and its province in 2010-2011 education
period and academicians who work at Kirkpmar Physical Education and Sports School of
Trakya University. In the collection of the study data, the questionaire adapted to the physical
education teachers by Can (2002) based on ‘Leader Behavior Description Questionnaire’ that
was developed by Halphin and Winer (1957) and translated into Turkish by Onal (1979)

was used.

The frequency, percentage, avarage, standard deviation, minimum and maximum
range of the data which was collected during the study was calculated by using the SPSS 20.0
statistical programme. In the comparison of the data that was classified as ‘according to the
working period’ and ‘according to the type of the school’ kruskal-wallis test, in the
comparison of the data that was classified as “according to gender” mann-whitney u test and
to determine “the reliability of the scale” cronbach alfa were used.

As a result; in physical education teachers’ exhibiting the leadership behaviours of

initiating structure and showing consideration, no significant difference could be found in
48



terms of teachers’ working period and the school type variables. But a significant difference
was found according to the gender variable in physical education teachers’ exhibiting the
leadership behaviours of initiating structure and showing consideration.

Key words: Physical education and sports, Leadership, Leadership theories
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EK-A

Trakya Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dalinda yapmakta oldugum "Edirne Ilinde Gorev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Liderlik Davraniglarimin Degerlendirilmesi" baglikli yiiksek lisans tez calismam i¢in
yardimlariniza ihtiya¢ duymaktayim.

Elinizdeki form iki ana boliimden meydana gelmektedir: Bilgi formu ve Liderlik
Davranislarim Betimleme Olgegidir. Bilgi formumuz, Tiikenmislik ve Liderlik algilarinda
etkili oldugu diisiiniilen baz1 degiskenler hakkinda bilgi toplamaya; dl¢egimiz ise, liderlik
ozelliklerini belirlemeye yoneliktir.

Arastirmamizin sonucunda elde edilecek bilgiler, kigisel degerlendirme amaciyla asla
kullanmlmayacagindan isim belirtmenize gerek bulunmamaktadir. Bundan dolayi, istenen
bilgileri ictenlikle cevaplamaniz, arastirmanin saglikli ve dogru sonuglar vermesi agisindan
cok onemlidir.

Destekleriniz ve katkilarinizdan dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Tiilay DINCER
Biiyiik Gerdelli I1kogretim Okulu
Beden Egitimi Ogretmeni
BILGI FORMU

1) Gorevli bulundugunuz okulun adi @ ......cccceevieeinnnieeen. .
2) Yasiz: .
3) Cinsiyetinizz a) Bay b)Bayan
4) Medeni haliniz: a) Bekar b) Evli ¢) Bosanmis d) Digerleri
5) Ogrenim durumunuz: a) On lisans b) Lisans c) Yiiksek lisans d) Doktora
6) Mezun oldugunuz okul : .....cccooviiiiiiiiiiiiii e .
7) Uzmanlik alaninmiz: a) Futbol b)Basketbol c)Voleybol d)Hentbol
e) Atletizm  f) Giires g) Cimnastik  h) Digerleri (Belirtiniz)
8) Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz? : ........cccccceeennnnnee. .
9) Kendi isteginizle mi Beden egitimi 6gretmenligini sectiniz?: a) Evet b) Hayir
10) Bir Beden egitimi 6gretmeni olarak gorevinizden memnun musunuz?
a)Memnunum b)Memnun degilim c)Kararsizin1 d)Fikrim yok
11) Branginizla ilgili kurs, seminer vb. etkinliklere katildiniz m1?: a) Evet b) Hayir
12) Cevabiniz evet ise kag defa?:
13) Okulunuz: a) Resmi ilkogretim b) Ozel ilkogretim
¢) Resmi ortadgretim d) Ozel ortadgretim
14) Cevabiiz 6zel okullar ise daha 6nce resmi okulda ¢alistimiz mi1, calistinizsa kag yil?
a) Evet ...y11 b) Hayir
15) Liderlikle ilgili ders, kurs, seminer vb. etkinliklere katildiniz m1?: a) Evet b) Hayir

16) Cevabiniz evet ise ka¢ defa katildimz?: .....



EK-B

Asagida btir Beden Egitimi Ofremmeni olark kendi davramglannua nasil algiladigmzla ilgili

olarak baz ifadeler bulacaksiriz,

Bu ifadelerin herkes icin ortak vz dofru cevab: yoktur. Her ifadevi okuduktan sonra, hemen
yamindaki kisimda bulunan bes se¢enekten sizin gbrlls ve duygulanmza en yekin olam “X" geklinde
belirtiniz. Litfen bitdn ifadeleri igtenlikle cevaplayiniz. Dolavisiyla maddede belirtilen davranigi her zaman
yapryorsaniz (A} gkbam, her zaman defil de gofiu mamen yapiyvorsamiz (D) gkkmi, ara s yapiyorsaniz
(C), gok az yapryorsaniz (D) gkkin ve hichir zaman yapmiyorsan iz (F) siklom igaretleyiniz.

Sizden isim alnmayace@mi, aragirma sonuglannir kisisel ve kurumunuz agsindan kesinlikle
aleyhinizde kullamimayacagim giz Snlinde bulundurarak, lotfen thm samimiyetinizle cevaplandiriniz.

ORNEK : “Ogrencilerin Kisise! Sorunlariyla [igilenirim™

Her zaman Cofiu zaman Ara sira Madiren Higbir XZaman
A E C D E
() (X) () ) ()

Her Cofu Ara Nadiren Highir
Zaman Zaman Sia

A
Kigisel tutumlarimi agik¢a ontaya koyanm.
Yeni fikirlerimi dfrencilerle birlikte denerim.
Tek sz sanibi kendimi ghririm.
Eksik ve yetersiz igleri elegtiririm
Fikirlerimi tereddite yer birakmayacak bigimde ifade ederim,
Dkulda sporla ilgili gorevleri kimlerin yapmasi gerektifiine ben karar
verrim.
Plan yapmaksizin caliginm.
Yaplacak iglerin belirli standartlara uygun almasina dikkat ederim.
Islerin belirtilen zaman iinde tamamlanmis olmasina dzen ghsteririm,
. Iglerin yapilmasinda birbirinz benzer yollann takip edilmesini tesvik
ederim.
11. Beden Egitimi Ofretmeni olarak okuldaki yerimin, rolimiin Sgrenci
ve dfretmenlerce anlagilmasin sa@lamaya calisinm.
12. Ogrencilerin mevcut yonetmelik, kural ve emirlere uymalarin isterim.
13. Ogrencilere gorevleri konusunda kendilerinden neler bekledigimi
agikga belirtirim.,
14. Oprencilerin kendilerini tamamen girevlerine vermeleri igin perekeni

yaparm.
15. Ogrencilerin uyumlu bir igbirligi iginde ¢aligmalan igin gereken her
gyl yaparmm.
. Oirencilerime kigisel yardimda bulunurum,
. Ogrencilerin ckulumuzda 8grenim gdrmekien memnun olmalarn
saglamaya caligirim. B
. Kolay ve anlagilir bir Beden Egitimi Sgretmen: oldufuma inanurim.
. Ogrencileri dinlemey: zaman ayinnim.
Dkulda sportif faalivetler yaparken dfrencilers her hangi hir
agiklama yapma gerefiini duymam.
. Dgrencilerin kigisel sorunlaryla ilgilenirim.
Hareketlerimin nedenlerini agiklamam.
Beden sgitimiyle ilgili kenularda 8frencilere danismadan faaliyete
gegebilirim.
Yeni fikirleri kolay kabullenmer.
Bumn ogrencilere arkadas gibi davraninm.
Degigiklikler yapmaya istckliyimdir,
Diger insanlann benimle kolaylkla iliski kurmasira yatkimmdir,
Gorigmelerimde, bErencilerin kendilerini rahat hissetmelerini
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saflanm,

Orgrenciler tarafindan yapilan onerileri uygulamaya galisimm,
Beden sgitimiyle ilgili konularda ige baglamadan 8nce Sfrencilerin
onaylanm ahnm.
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Komisyonu’'nun 22.03.2011 tarihli toplantisinda almes oldugn Yiiksekokulumz Ogretim
Uyesi Yrd, Dog. Dr. flhan TOKSOZ' tin yiiritilciisil oldugu “Edirne ilinde Gérev Yapan
Beden Egitimi OZretmenlerinin Liderlik Davramslarmi I}egerlendjrllmesl“ ach
TUBADK 2011/83 protokol nodu, Yikse: Lisans Ofrencisi Tilay DINCER’in tez
galigmaszima ait 17 no.lu karar ekte génderilmigir,

Bilgilerinizi rica ederm.
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Trakya Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Yiiksek Lisans firencisi Tiillay DINCER'in, 2010-2011 Ogretim Yili ikinci yarniyil donemi
27/05/2011 tathine kadar, [limiz Mercez ve llgelerindeki Ilkbgretim ve Ortadgretim
Kururtlarinda gérev yapan Beden Egitimi Ogretmenleri ile “ Edime Ilindz Gorev Yapan
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Davramslanimn Degerlendirilmesi” konulu teziyle
ilgili anket cahgmasim uygulama istegine dair Trakya Universitesi Rekidrligi’nin
14.03.2011 tarin ve 291 sayili yansi ile ekler ilisikte sunulmugtur.

Stzkonusu anket cahigmasiun; llimiz Merkez ve llgelerindeki 1lkdZretim ve
Ortatigretim Karumlannda gérev vapan Beden EZitimi &fretmenlerine, egitim ve Gretimi
aksatmadan, Okul middrlerinin sorumlulegunda vapulabilmesi icin gerekli iznin verilmesini
arz ederim.

Milli Egitim Miidir V.
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