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ONSOZ

Doktora, sadece bir 6grenciyle degil, bircok insanin katilimiyla gerceklestirilebilen,
O0grenci yasaminda uzun ve zorlu bir girisimdir. Dogrudan ve akademik konulara 6zen
gostermek ve yonlendirmek i¢in iyi bir danigman, 6grencinin ger¢ek durumunu anlayan ve ona
yardim eden akademik personel, yardimci arkadaslar, 6grenciye teknik konularda yardimei olan
tiniversite personeli gerekir. Bunlar, 6grencilerin basarisini besleyen, elverisli bir ortam olarak
kilit rol oynar. Bu nedenle, onlara yiirekten minnettarligimi su sekilde ifade etmek isterim:

Oncelikle ve en basta danismanim Prof. Dr. Ilhan Giibayi’'na Tiirkiye'deki akademik
yasamimin tiim yolculugu boyunca bana rehberlik etme konusunda entelektiiel ve kisisel
desteginden dolay1 en icten siikranlarimi bor¢luyum, Onu doktora calismamdan sorumlu
danigman olarak gosterdigim i¢in kendimi ¢ok sansli hissediyorum. Nitel arastirma, sosyal
paradigmalar, egitim yoOnetimi, denetleme ve planlama konularinda onde gelen bilim
insanlarindan birisidir. Onun uzmanligi, elestirel diisiinceleri ve yapici onerilerine derinden
bagliyim. Aymi zamanda, arastirma konularin1 se¢gmemde ve aragtirma makalelerimi
yayinlamam i¢in beni tesvik etmekte 6zgiir birakmasi beni ¢ok destekleyici bir rol oynadi.
Duygusal ve akademik olarak, onun denetiminde bir 6grenci olmaktan gurur duydum. Bu basar1
onsuz gerceklestirilemezdi.

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'ndeki tiim profesérlere ve galisanlara,
hem akademik hem de teknik konuarda bana her zaman ders veren, danigmanlik yapan ve
yardim edenlere minnettarim. Burada bir 6grenci olarak ¢ok gelistim ve ¢ok giizel bir
tiniversitenin semsiyesi altinda oldugum i¢in kendimi sansl hissediyorum. Ek olarak, akademik
ve gilinliik yasam sorunlari ile karsilastigimda benimle konusan ve bana yardim saglayan Tiirk
ve uluslararasi arkadaslara minnettarim.

TUBITAK'a sagladig1 maddi destek igin yiirekten tesekkiir ediyorum. Bu burs, finans
konularinda endiselenmeden g¢alismalarima konsantre olmami sagladi. Bu nedenle, sadece
doktora derecemi kazanmak i¢in degil, ayn1 zamanda bu kadar gelisen bir ortamda yeni yasam
deneyimlerini kesfetmek i¢in de altin bir firsat buldum. Bu uluslararas1 atmosferde, ger¢ek
yasam kesfinin bir pargasi olan ¢esitli kiiltiirel ¢esitlilikler hakkinda daha fazla bilgi edinmemi
saglayan ¢ok sayida kokenden farkli insanlarla tanistim. Bu degerli deneyime sahip oldugum

icin kendimi igtenlikle bor¢lu hissediyorum.

Son olarak, Kambogya'daki Kandal eyaletinin Egitim Midiirligiine, ilkokullarinda

yetkisi altindaki verileri toplama ayricaligini saglamasindan dolay1 minnettarim.



Doktora tezimi bana bu paha bigilmez yasami veren ve yorulmadan ve kosulsuz olarak
beni hayatimin her alanminda destekleyen sevgili ebeveynlerim olan IEM Sorm ve PHORN
Chhel'e adamak istiyorum. Onlar benim i¢in her seyden c¢ekinmeden fedakarlik eden

hayatimdaki en onemli insanladir.



OZET

KAMBOCYA iLKOKULLARINDA OGRETIMIN VE OGRENME KALITESININ
GELISTIRILMESINDE OKUL YONETICISININ PEDAGOJIK LIDERLIK
UYGULAMALARI

Sorm, Sath
Doktora, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI
Kasim, 2019, 168 + xiv sayfa

Bu caligma, Sergiovanni’nin modeline dayanan sosyal, akademik, entelektiiel ve
profesyonel sermaye olusturarak pedagojik liderligi gelistirmek icin kullanilan stratejileri
aragtirmak icin yapilmistir. Spesifik olarak, goriisme formundaki sorularda belirlenen bes 6zel
hedefi kapsar. 11k olarak, miidiirler hangi sekilde sosyal sermaye olusturur? Bu soru, miidiirlerin
toplumlarin, 6zellikle ailelerin ve ¢evrenin ¢ocuklarin 6grenmelerini gelistirmede iyi ortaklar
olarak topluluklarla olan iligkilerini derinlestirmek icin benimsemis olduklari stratejileri
vurgulamaktadir. Ikincisi, miidiirler hangi sekilde akademik sermaye olustururlar? Miidiirlerin
odaklandiklar1 topluluklar tesvik etme ¢abalarini vurgulayarak, derin bir 6gretme ve 6grenme
kiltlirii gelistirmeye yonelik giiclii ve acik bir taahhiit gelistirmelerini vurgulamaktadir.
Ucgiinciisii, miidiirler entelektiiel sermayeyi ne sekilde olustururr? Esas olarak, dgretmenlerin,
siiflarin1  6grenme topluluklarina doniistirmek icin bu teknigi kullanabilmeleri igin
ogretmenlerin  bilgilerini ve deneyimlerini gelistirebilecekleri 6grenme topluluklari
yaratmalarina odaklanmaktadir. Dordiincii olarak, miidiirler hangi sekilde profesyonel sermaye
gelistirir? Bu soru, mesleki gelisimi tesvik etmenin bir yolu olarak uygulama topluluklarinin
gelistirilmesinin altin1 ¢izmektedir. Besincisi, ulasilan ve ulasilamayan pedagojik liderligin
boyutlari nelerdir? Bu soru, miidiirlerin neyi basartyla ve basarisizlikla uyguladiklarim

arastirmay1 amaglamaktadir.

Metodolojik olarak, ilk asamada nitel biitiinsel coklu durum c¢alismasi ve ikinci asamada
nicel ankete dayali betimsel tarama deseni ile sentezlenen kesfedici karma arastirma tasarimi
seklinde kurgulanan bu calisma okullarinda 6gretme ve Ogrenmeyi gelistirmek igin igin
pedagojik liderligi uygulamada miidiirlerin deneyimlerini ortaya koymayi amaglamistir.
Paradigma olarak, karma desen olmasi nedeniyle nitel boyutta yorumlayici paradigmada
Oznelci arastirma yaklagimi, nicel boyutta ise islevselci ya da pozitivist paradigmaya

dayandirilmistir. Boylece Oncelik nitel yoOntemle belirlenmistir. Kambogyanin Kandal



eyaletindeki Punhea Lueu ve Kandal Steung bolgesi calisma alani olarak segilirken, Punhea
Lueu bolgesinden dort okul miidiirii goniilliik esasina dayali olarak derinlemesine goriisme igin
katilimc1 olarak secilmistir. Daha sonra, anket verileri toplanmasina yonelik anket formu
olusturmak i¢in sonuglar kullanilmigtir. Her iki ilgeden 38 miidiir rastgele yontemle anket
doldurucu olarak sec¢ilmistir. Analitik olarak, Nvivo yazilimi tarafindan desteklenen igerik
analizi nitel verilerle uygulanmis, nicel verilerde de tanimlayici olarak da istatistiksel analiz
kullanilarak yiizdeler hesaplanmustir.

Sonug olarak, sosyal sermaye olusturmak i¢in on bes tema olusturulmustur: siddete
basvurmama, seffaf olma, diiriist olma, giiven olusturma, bilgi alisverisinde bulunma, okul
gelistirme beklentisi, is rutinini takip etme, kisilere yardim etme, iyi iliskiler kurma, okulun
icinde ve disinda, esitligi tesvik etme, gerektiginde para harcama, meslektaslar1 ve 6grencilerle
goriismek i¢in zaman ayirma, birbirini tolere etme ve giinliik aktiviteleri iyi planlama igin
zaman ayirma.

Okul miidiirleri, akademik sermaye i¢in 6gretmenlerin, diizenli ev 6devleri vermelerini,
ogrencilerden birbirlerine yardim etmelerini, 6grenciler arasinda giiven olusturmalarini, orta
dereceli bir miifredat tasarlamalarini, caliskan olmay1 6zendirmelerini, elverisli okul ortami
yaratmalarini, dis destek bulmalarini, 6grencileri motive etmelerini, diisiik performansl
ogrencilere 6zen gostemelerini, oyunu egitim amacl kullanmalarini, yeterli maddi kaynaklar
saglamalarini, gercek yasamla 6grenme baglantisin1 kurmalarini, kendi kendine hazirlik ve
ogrenci isbirligini 6zendirmelerini, Ogrenciler arasinda isbirligini, bilgi paylasimini
0zendirmelerini, 6grenci konseyleri ve ¢alisma kuliipleri kurmalarini tesvik etmislerdir.

Entelektiiel sermaye olusturmak etmek i¢in, miidiirler acik bir ¢evre yaratmislar, acik
diizenli plan tasarlamiglar, yasam boyu Ogrenmeyi tesvik etmisler, 6gretmen isbirligini
artirmiglar, 6gretmen 6zerkligini saglamislar, genel bilgileri arttirmislar, bilgi paylasimini, ifade
ozgirliigii, zihinsel egitim, meslek etidi, tartisma ve karar vermede 6gretmen katilimini ve
yeterli pedagojik beceri egitimi almayi tesvik etmislerdir. Profesyonel sermaye igin ise,
midiirler yeterli hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim saglamiglar ve kanita dayali dgretim
stratejileri gelistirmislerdir. Ayrica, akademik ve profesyonel sermayeyi en basarili sekilde
uygulanmustir. Bununla birlikte, BIT (Bilgi Islem Teknolojisi) becerisinin eksikligi, maddi
kaynaklarin finansi1 ve ebeveyn katilimi, giice dayali rekabet, 6grencinin ev hareketliligi, dogum
izni nedeniyle ayrilanin yerine O6gretmen saglama ve engelli 6grenciler gibi pedagojik
uygulamalarda bazi zorluklarla karsilagmiglardir.

Anahtar Kelimeler: Pedagojik liderlik, Sosyal, Akademik, Entelektiiel ve Profesyonel

Sermaye



ABSTRACT

THE PRINCIPAL’S PRAXIS OF PEDAGOGICAL LEADERSHIP IN NURTURING
TEACHING AND LEARNING IN CAMBODIAN PRIMARY SCHOOL

Sorm, Sath
Ph.D., Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI
November, 2019, 168 + xiv pages

This study was undertaken to explore the strategies which has used to exercise
pedagogical leadership through building social, academic, intellectual and professional capital
which based upon Sergiovanni’s model (1998). Specifically, it encompasses five particular
objectives determined in the form question. Firstly, in what way do principals develop social
capital? This question put emphasizes on the strategies through which the principals have
adopted to deepen engagement with communities, particularly families and neighbours as good
partners in improving children’s learning. Secondly, in what way do principals build academic
capital? It stresses the ways in which principals have tried to promote focused communities,
cultivating a strong and clear commitment towards developing a deep culture of teaching and
learning. Thirdly, in what way do principals develop intellectual capital? It focuses mainly on
how the principals have created learning communities within which the teachers are able to
develop their knowledge and experiences so that they are able to use this technique to transform
classroom into learning communities. Fourthly, in what way do principals develop professional
capital? This question underlined the cultivation of communities of practice as a way to promote
professional development. Fifthly, which are dimensions of the pedagogical leadership
achieved and not achieved? This question aimed at exploring what the principals practice
successfully and unsuccessfully.

Methodologically, the exploratory sequential mixed design synthesized by holistic
multiple case study in the first and survey design in the second phase was employed because
this study aims at seeking the experiences of the principals in applying the pedagogical
leadership for nurturing teaching and learning in their schools. Paradigmatically, subjectivist
approach of investigation in interpretivist paradigm was dominant on functionalist or positivist
paradigm. Thus, the priority was put in the qualitative methods. Two districts of Punhea Lueu

and Kandal Steung in Kandal province of Cambodia were chosen as study areas while four



school principals from Punhea Lueu district were selected purposively as participant for in-
depth interview. Then, the results were used to design a questionnaire for survey data collection.
38 principals from both districts were randomly selected as questionnaire completers.
Analytically, contend analysis supported by Nvivo software was applied with qualitative data
whereas percentage of descriptive statistical analysis was computed.

As results, fifteen themes were founded for building social capital such as adhering to
non-violence, being transparent, being honest, building and maintaining trust, exchanging
information, expectation for developing school, following work routine, helping each other,
keeping good relation with both inside and outside the school, promoting equality, spending
own pocket money if necessary, spending time to talk with colleagues and students, tolerating
each other and well planning daily activities. For academic capital, the principals encourage the
teachers to assign regular homework, ask the students to help each other, build trust among
students, design moderate curriculum, encourage students to be hardworking, create conducive
school environment, find external support, ask students to keep good relation with teachers,
make group discussion, motivate students, take care of underperforming students, play game,
provide enough material resources, promote learning link to real life problem, promote self-
preparation and student cooperation, encourage sharing knowledge among students, set up
student councils, set up study clubs.

In order to build intellectual capital, the principals have created an open environment,
designed clear regular plan, promoted lifelong learning, provided teacher autonomy, increased
general knowledge, promoted sharing knowledge, freedom of expression, mental training,
professional ethics, and teacher participation in discussing and decision making, and trained
enough pedagogical skill. For professional capital, principals have promoted evidence-based
teaching strategies, provided enough pre-service and in-service. Furthermore, academic and
professional capital were practice most successfully. However, they have faced some
challenges in pedagogical practice such as lack of ICT skill, and financial as well as material
resources, and parent involvement, power competition, student’s home mobility, maternal leave
and disable students.

Keywords: Pedagogical leadership, Social, Academic, Intellectual and Professional Capital
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliim, politik kaos ile baglantili Kambogya egitiminin kisa bir 6zeti, pedagojik ve
egitsel liderligin karsilastirilmasi, Kambogya'da karsilasilan egitim sorunlari, problem climlesi,
bu konuyu segmenin nedeni, arastirma sorularini, arastirma amaglarini, ¢alismanin énemi, bu

arastirmanin sinirliliklarini ve yapisini igermektedir.

1.1. Arastirmanin Cercevesi

Tarihsel olarak Kambogya'da egitim, Wat ad1 verilen Budist tapinaklarinda gerceklesti,
Budist rahipler de 6gretmen olarak gorev yapti. Bu donemdeki miifredat, esas olarak Budist
Ogretisini ezberlemekle sinirliydi. Kizlar geleneksel olarak gormezden gelinirken, 6grenciler
neredeyse tamamen geng erkeklerdi. 1867 yilina kadar, Fransiz himayesinde dort y1l sonra, Kral
Norodom, Kraliyet ailelerinin ¢ocuklar1 i¢in Kambogya'daki ilk laik okulu kurdu ve ikincisi
1873'te bir Fransiz askeri subayir Ferreyrolles tarafindan kuruldu. Bununla birlikte, bas
koruyuculukta kurulan okullar, yalnizca Fransiz sakinlerinin ¢ocuklari, Kambogyali seckinlerin
tiyeleri, Cinli tiiccarlar ve Fransiz gog¢menlerin ¢ocuklari i¢in, Fransizlar tarafindan idare
gorevinde ¢alismak i¢in ige alinmist1 (Ayres, 2000). 1900'li yillarin basinda, dort Fransizca dilli
ilkokul kuruldu. Biri Phnom Penh'de, digeri ise Kampot, Prey Veng ve Takeo eyaletinde
(Forest, 1980) kurulmustur. 1917'de, egitim yasasi, Fransiz merkezli egitim sistemini resmi
olarak kabul etmeye basladi (Joseph ve Matthews, 2014). Sonu¢ olarak, yeterli yatirim
yetersizligi nedeniyle reform hala sonug olarak smirli kalmistir. Ornegin, 1931'de sadece yedi
lise 6grencisi mezun olmus ve 1936'da ilkokul 50.000 ila 60.000 ¢ocuk kaydolmustur (Ross,
1987).

1953'teki bagimsizliktan sonra, modernize edilmis Fransiz tabanli egitim sistemi
Norodom Sihanouk tarafindan yaygin olarak uygulandi. Sonug olarak, kaydolan 6grenci sayisi
hizl1 bir sekilde yildan yila artmistir. Ne yazik ki, Lon Nol rejiminin ¢okiisiinden sonra (1970-
1975). Egitim, diinyanin en garip Khmer Rouge rejimi tarafindan 1975-1979 yillar1 arasinda
tamamen tahrip edildi. Aydinlar idam edildi. Egitimciler ve 6gretmenler siipheli veya iskenceye

maruz kaldilar ve en kotiisii 6ldiiriildii, ¢linkii feodal kapitalist kurumun devrimi i¢in engel olan



bir iirlin olarak kabul edildiler. Cocuklar, Khmer Rouge’in devrimci ideolojisini 6grenmede en

1yisi olan saf ve bozulmamuis beyaz kagit olarak kabul edildi (Clay, 1998).

Soykirim rejimi, Sifir Yili olarak 1979'da sona ermisti, ancak maglup Khmer rouge
ordusu da dahil olmak tizere farkli gruplar arasindaki silah catismalar1 1998'e kadar devam etti.
Toplamda, yaklasik 30 yillik i¢ savas, milyonlarca insan 6ldii. Sosyal altyapi: ekonomi, egitim,
saglik sistemi, yetimler, dullar ve bosluk. disinda hi¢bir sey birakmadi. Yeniden yapilanma
cercevesinde asirt is yiikii ile yeni hiikiimet kuruldu. Egitim konusunda, hiikiimet
ogretmenlerden yoksun oldugundan, “en bilgili olan1 daha bilgili olana dgretir ve daha bilgili

olan daha az olana ogretir” sloganiyla ise basladi. Amag kalite degil, nicelikti.

Son zamanlarda Kambogya, diinyada hizli bir ekonomik biiyiime {ilkesi olarak kabul
edildi. Her sektdrde yildan yila gelisme, birlikte kalan bazi zorluklar olsa da. Iyimser ve stratejik
olarak, Kambogya Kraliyet Hiikiimeti, 2030'da iddial1 bir sekilde yliksek ortalama gelirli bir
tilke haline gelmek i¢in dort stratejik hedef belirledi ve 2015'de gelismis {ilke olarak % 7'lik bir
yillik ortalama ekonomik biliyiime saglayarak, 6zellikle gengler i¢in daha fazla is yaratt1. Yillik
yoksulluk insidansinda yiizde 1'den fazla puan diisiisti saglamak ve hem ulusal hem de ulusal
diizeyde kurumsal kapasite ve yonetisimi daha da giiclendirmek seklinde belirlenen bu
hedeflere ulagsmak i¢in Hiikiimet, insan kaynaklar1 gelisiminin giderek daha acik bir bolgesel
isgiicli piyasasinda rekabet edebilirligin saglanmasinda kilit rol oynadigi bilgi toplumunun
gelistirilmesine odaklanmaktadir: Pazar talebini karsilamak ve degeri artirmak icin kalifiye ve
tiretken iggiiciiniin egitimi; Egitim ve mesleki egitim kurumlar1 olusturmak ve diizenleyici
cercevede kurumlar gelistirmek; Ozel sektdér katilmini tesvik etmek; Egitim kalitesinin
gliclendirilmesi ve bilimsel arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi

(MoEYS, 2014).

Bir plan hazirlamak kolaydir, ancak egitim bir siire¢ oldugu i¢in gerceklestirilmesi
zordur, bu kolay degildir, zaman ve uzun vadeli ¢aba gerektirir. Diger ugta ise, bu sadece bir
oyuncu tarafindan yapilamaz, ¢iinkii 6grenciler, 6gretmenler, okullar, aileler ve topluluklar
arasindaki isbirliginin bir yan {iriiniidiir. Liderin, bu paydaslarin verimli bir sonug elde etmek
icin birlikte caligmasini kolaylastirmak i¢in ¢esitli roller oynayan lider bir ajan oldugu
konusunda genis capta kabul edilir. Okul liderleri, gesitli kosullarda talepleri karsilamak igin
alternatif stratejileri degistirerek cok c¢esitli okul etkinliklerinden sorumlu c¢ok 6nemli
bukalemunlar olarak goriilmiistiir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, egitimsel liderlik birkag liderlik
stilinden olusur. Bazilarinin 6zellikleri birbirleriyle kismen ¢akistigi icin, bazilari net bir sekilde

ayirt edilemez. Bunlardan ikisi, Ornegin, pedagojik liderlik ve o6gretim liderligi benzer
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Ozelliklere sahiptir, ¢iinkii onlar 6gretme ve 6grenmeye ayni sekilde vurgu yaparlar. Bununla
birlikte, Macnell ve Digerleri (2005) pedagojik liderligin temel olarak O6grenmeye
odaklandigini, Ogretim liderliginin ise c¢ogunlukla Ogretime odaklandigin1 agikliga
kavusturmaktadir. Liderlerin gorevleri bakimindan, 6gretim liderleri 6gretmenlerin dgretmeni
olarak rol alirken, pedagojik lider de 68retmenlerin profesyonel 6grenmelerinde lider roliinii
tstlenir.  Uygulamada, pedagojik liderlik, her ikisi de benzer yaklasimlar oldugu igin,
ogretim liderligi ile kafa karistiric1 bir sekilde kullanilmistir. Terminolojik olarak, “6gretim”
teriminin anlamina bakarsak, 6gretmeye odaklanir. Macneill ve dig. (2005), 6gretimin, 6gretme
ve 0grenme dongiisiiniin bir kismiyla ilgili, sinirli ve klinik bir terim oldugunu kanitlamaktadir.
Etkili Ogretmenlerin elbette yaptiklar1 bicimlendirici veya oOzetleyici degerlendirmeyi
kapsamaz. Ogretim, dgretmenin beden dilini ya da akademik risk almay: tesvik eden bir
ogrenme ortanmi yaratmaya yardimci olan sdylemini etkilemez. Ogretim, siif kiiltiiriiniin
ogrencilerin demokratik karar verme anlayisi tizerindeki etkisini tarif etmemektedir. Ek olarak,
“talimat” kelimesi asagilayici iktidar cagrisimlariyla kirlenmistir. Ogretimsel liderlik, temel
davraniglarin okul oOrgiitii veya toplumun diger iiyelerinin davranislarindan farkli olarak
tanitilmas: ile karakterize edilir. Pedagoji terimiyle ilgili olarak, Manen'e (1991) gore,
ogretmene degil de, geng erkek cocugu (paides) okula yonlendirme konusunda (agogos)
sorumlulugunu tasiyan dikkatli koruyucusundan c¢ikan Yunanca pedagog kelimesinden
tiremistir. Pedagogun, cocugun beladan uzak kalmasi ve uygun davranmasi gibi hususlari
gerceklestirmesi beklenir. Bu, genellikle yonetilen kiginin arkasinda yiirtiyen bir tiir "lider" dir.
Etimolojik olarak, bir pedagog ¢ocuklarla ilgilenen bir iligki i¢inde duran bir kadin ya da
erkektir: oncii ya da rehberlik ederek, destekleyici bir sekilde "elinden tutan". Farkli bir terim

olarak, Male ve Palaiologou (2013) su sonuca ulasir:

Pedagoji, sosyal uygulamalar iligkisine dayanan iiggenlesmis bir kavramdir. teori,
pratik ve bir dizi sosyal eksenle ilgilidir. Pedagoji, bu nedenle, ogrenenler,
ogretmenler, aile ve toplum arasindaki etkilesimler ve iliskilerin merkezinde odugu (
degerler, inanglar, kiiltiir, din, gelenekler ve ekonomik kosullar gibi ) dis unsurlarlarla birlikte
(kiiresel ekonomi, iklim ve sosyal fenomenler ve toplumsal yasamin etkisi gibi ) bilgiyi

ortaklasa insa etmek i¢in 6grenme ortamlarinin yaratilmasiicin gereklidir. (s.s.219).
Benzer sekilde, Abel (2016)de sunlar ifade etmektedir:

Pedagojik liderlik, ogretme ve o6grenmeyi destekleme ile ilgilidir. O 6gretimsel liderligi
icerir - sinif 6gretmenlerini kilit rollerinde destekleme uygulama programi. Ancak,

pedagojik liderlik daha genis bir terimdir. 6grenen organizasyonlarda bir¢ok rol ve
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islevi icerir. Ornegin, pedagojik liderlik orgiitsel baglamda siirekli kalite iyilestirme
normlart olusturarak ogretme ve ogrenmeyi etkiler. Pedagojik liderler ¢cocuklarin aile
katilimint destekleyerek, kurumun sadakatini program felsefesi olusturarak saglayarak,
ogrenme programinin etkinligini degerlendirmek icin veri kullanarak, ve 6grenme
ortamlarmm optimize etmek igin belirlenen standartlara uygulayarak ogrencilerin

ogrenmesini destekler (s.1).

Bu tarzdaki liderin, yalnizca lider olarak 6gretme ya da yonetme ile degil ayn1 zamanda
katilimi1 tesvik etme ve desteklemeyi tesvik ederek daha cesitli aktorlerle birlikte calismast
gerekir (Siraj-Blatchford, 1999). Bu nedenle, pedagojik liderlik, dgretme ve Ogrenmenin
gelisimine 6gretici liderlikten daha genis bir alani kapsar. Alaninda, ¢ocukluk egitiminde yogun
bir sekilde uygulanmaktadir ve bu donemde gelismis iilkeler arasinda giderek daha popiiler hale

gelmektedir.

1.2. Problem Durumu

On yillardir Kambogya’da egitim kalitesinin diisiik olmasi, daha fazla ve bazi reformlar
olsa bile ilgili paydaslar tarafindan daha fazla endise ile elestirilir. Hepsinden 6nemlisi,
ebeveynler cocuklarmnin egitim kalitesinden ciddi bir sekilde sikayet eetmektedirler. Isverenler,
yetenekli c¢alisanlarin  yetersizliginden sikayetcidir. Ogrenci issizlikten —sikayetcidir.
Uluslararasi olarak, INSEAD (2019) Kambogyal1 yeteneklerin 2019°da 125 iilkenin 107. si,
2018’de 119’unda 108. si oldugunu bildirdi. Son zamanlarda, sosyal olarak, egitim uzmanlari
ve arastirmacilar arasinda yogun bi¢imde tartisilan tartismali bir konu olmustur. Egitimin

gelisimini yavaglatan bir¢ok neden oldugunu bulmuslardir.

Bunlardan biri finansal kaynaktir (MoEYS, 2018; Unicef, 2018; Nguon, 2012; Tan,
2010). Ozellikle maddi kaynaklar olmak iizere biitiin sistemi etkileyen yadsinamaz bir sebeptir.
Acikgasi, Kambogya, sadece egitimde degil, sektorlerin cogunda da her zaman finansal kitlikla
karsilagan gelismekte olan bir iilkedir. Hiikiimetin yillik biitcesinin yan1 sira, egitim biiyiik
Olclide dis donoérlere dayanmaktadir (Tan, 2010; Kitamura, Edwards Jr., Sitha ve William
(2016). Ashida ve Chea (2015), bazt durumlarda, okul hibeleri ge¢ ve bazi okullarda
dagitilmaktadir. Ren ve Kosal'a gore (2016), Okul Operasyon Biit¢esinin dort taksitinin
tamamini almamak, Ote yandan, okul biitgesi, yerel okullarmn ihtiyaglarma yamt vermek igin
yeterince esnek degildir. Dikkat ¢ekecek sekilde, 2019°da MEB’lerin biit¢esi 899,67 milyon
dolar (Khmer Times, 2018). Yillik harcamalar yildan yila artmaktadir, ancak hala ¢ok fazla



talep oldugu postmodern bir egitim ihtiyac1 igin yetersiz kalmaktadir. Ogretim kadrosu
acisindan, nitelikli 6gretmenlerin yetersizligi de ana sorun olarak kabul edilmektedir, ¢linkii
yeterliliklerinin ¢ogu diisiiktiir. DB ve MoEYS'e (2008) gore dgretmenlerin egitim diizeyi
diisiiktiir. Ilkokul dgretmenlerinin yaklasik dortte biri lise derecesine sahipken, yaklasik iicte
ikisi ortaokul derecesine sahiptir. Ortaokul 6gretmenleri icin egitime katilim daha fazladir.
Ortaokul Ogretmenlerinin yaklagik ticte ikisi en az 12. sinifi tamamlarken, ylizde 18'i
ortadgretim sonrasi egitim gormiistiir. Geng Ogretmenler daha yiiksek egitim kazanma
egiliminde olmuslardir. ilkokul 6gretmenlerinin% 3.83'iiniin ortaokul diplomasi olmadigini ve
% 56.24"iniin lise diplomasina sahip olmadigini belirten MoEY S'ten ¢ok farkli degil (MOEYSS,
2011, 2012a, 2012b Chankea, 2014). Ayrica, motivasyon eksikliginden dolay1r 6gretmen
adanmisligr eksikligi de sicak bir konudur. Kambogyali 0gretmen maasi, temel yasam
ihtiyacindan nispeten diisiik oldugundan, neredeyse dgretmenlerin ailelerini desteklemek i¢in
ikinci veya ticlincli bir ise ihtiyaci var. Bu kadar ekstra bir is yiikli, dogal olarak siniftaki
caligmalarinin kalitesi ve 6grencilerin 6grenmesi lizerinde zararli bir etkiye sahiptir (VOS,
2008). Bulgularinda Trateek ve Digerleri (2015) ve Tsuyoshi (2014), Kambogya'da yiiksek
kaliteli 6gretim isgiicli eksikligini biiylik ol¢iide etkileyen ii¢ faktdr oldugunu bulmuslardir.
Birincisi, en iyi dgrencilerin dgretme pozisyonuna ilgi duymamasidir. ikincisi, hizmet &ncesi
egitim yiiksek igerik ustaligi olan veya 6grenci merkezli bir 6grenme ortamina maruz kalan
mezunlara hizmet vermemektedir. Ugiinciisii, gretmen performans etkisiz tesvikler, simf
gercekliklerinden kopuk bir degerlendirme sistemi ve meslektaglarla en iyi uygulama derslerini

O0grenme ve paylasma firsatlarinin eksikligi ile engellenmistir.

VOS (2008), Kambogya okul miidiirlerinin geleneksel bakis agisinin sadece yoneticiler
oldugu; liderlik ve 6z-inisiyatif ya da yaraticilik fikirleri beklenmiyorken, isleri direktifleri
iistlerinden takip etmektir. Ote yandan, onlar1 nitelikli okul liderleri olmalar1 i¢in egitmek icin
uygun bir hazirlik programi yoktur. Sonug olarak, okullar1 yonetme kapasitesi ¢ok sinirlidir. Ek
olarak, 2014 yilinda yapilan ulusal lise sinavinin diisiik sonucu, 6gretme ve 6grenmedeki asil
kalitesizligi yansitmaktadir. Olumsuz sonuglara yol agan en etkili faktorlerin 6gretmenler,

liderlik kapasitesi ve kurumsal baglilik oldugu anlagilmaktadir.

1.3. Arastirmanin Gerekcesi

Pedagojik liderlik s6z konusu oldugunda Kambogya, pedagojik bir biitiin olarak degil,
bir kisim bileseni iizerine odaklanan bazi1 arastirmalara dayanarak 1iyi uygulama

yapamamaktadir. Arastirmaci, su ana kadar Kambogya'da pedagojik liderlik konusunda
5



herhangi bir arastirma olmadigimi varsayilabilir. Pedagojik liderlik uygulamalariyla ilgili
konular: ebeveyn katilimi eksikligi (Eng, Szmodis ve Mulsow, 2014; Sorm, 2013; Garcia Coll
ve digerleri, 2002), topluluk katilimi (Kheang, O'Donoghue ve Clarke, 2018; MoEYS, 2016;
UNESCO, 2011) vb. Bunlar Sergiovanni (1998) 'e dayali kismen pedagojik liderligi

etkilemektedir.

Yeni bir egitim ihtiyac1 i¢in pedagojik liderlik uygulanabilir oldugundan, konuyu sicak
bir konu ve Kambogya'daki en yeni konu olarak gorerek arastirmaciya bu konuyu ampirik bir
arastirma projesi olarak segmesi i¢in ilham vermistir. Robinson, Hohepa ve Lloyd'a (2009)
gore, pedagojik liderlik, 1980'lerin basinda okul sektoriinde ortaya ¢ikan, egitim amaglarinin
belirlenmesi, miifredat planlamasi, 6gretmenlerin degerlendirilmesi ve 6grenme ve 6gretim gibi
egitim amagh konulara vurgu yapan ve ortaya ¢ikan bir sdylemdir. Ayrica, 6grenci sonuglari
tizerinde en onemli etkiye sahip olan diger liderlik bigimlerinin aksine, pedagojik liderlik
oldugu dogrulanmistir. OECD (2008), Elmore (2008) ve Mulford (2003) tarafindan belirtildigi
tizere, okul liderliginin temel islevinin, personelin gelismesi ve iklimin iyilestirilmesi yoluyla
yiiksek performans ve siirekli gelisim i¢in okulun kapasitesinin gelistirilmesi i¢in Orgiitsel
O0grenmeyi tesvik etmek olduguna inanilmaktadir ve miifredat ve 6gretimi gelistirmek i¢in toplu
ogrenme i¢in gereklidir. Bu nedenlerle, pedagojik liderlik konusunda ¢alismak ¢ok uygundur
clinkii sosyal iligki, isbirligi ve 6grenme toplulugunun 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik etmedeki
Oonemini ve 6gretmenlerin kendi aralarindaki isbirligi ile kapasitelerini arttirmalarinin 6nemini

vurgulamaktadir.

1.4. Arastirmanin Amaci, Problem Ciimleleri ve Alt Problemler

Bu arastirmanin temel amacina uygun olarak nitel boyutta “Okul miidiirlerinin
Kambogya baglaminda ilkokullarda O6gretim ve ogrenmede pedagojik liderligi uygulama
deneyimleri nasildir? ve nicel boyutta “Okul miidiirlerinin Kambogya baglaminda ilkokullarda
Ogretim ve 6grenmede pedagojik liderligi uygulama diizeyleri nedir?” problem ciimlelerine
dayali olarak karma yontem kesfedici sirali desende tasarlanmistir. Nitel ve nicel kisimlar i¢in

arastirmanin alt problemleri asagidaki sorular seklinde ifade edilmistir:
I. Nitel Kisim Alt Problemler

1. Midirler sosyal sermayeyi nasil olusturur? Bu soru, miidiirlerin toplumlarin,
ozellikle ailelerin ve komsularin ¢gocuklarin 6grenmelerini gelistirmede iyi paydaslar
olarak topluluklarla olan iligkilerini derinlestirmek i¢in benimsemis olduklar

stratejileri vurgulamaktadir.



Miidiirler akademik sermayeyi nasil olusturur? Ikinci soru, miidiirlerin odaktaki
topluluklar tesvik etme yollarim1 vurgulayarak, derin bir 6gretme ve &grenme
kiiltiirii gelistirmeye yonelik giiclii ve agik bir taahhiit gelistirmeye vurgu yapar.
Midiirler entelektiiel sermayeyi nasil olusturur? Esas olarak, o6gretmenlerin,
siniflarini 6grenme topluluklarina doniistiirmek i¢in bu teknigi kullanabilmeleri i¢in
ogretmenlerin bilgilerini ve deneyimlerini gelistirebilecekleri 6grenme topluluklar
yaratmalarina odaklanmaktadir.

Miidiirler profesyonel sermayeyi nasil olusturur? Ugiincii soru, mesleki gelisimi
tesvik etmenin bir yolu olarak uygulama topluluklarinin gelistirilmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Pedagojik liderligin basarilan ve basarilamayan boyutlar1 nelerdir? Bu soru
pedagojik liderligin 6gretim ve 0grenmenin kalitesinin gelistirilmesine katkisini,
miidiirlerin neyi basardiklarini ve basaramadiklarini yani uygulamada karsilastiklari

zorluklar1 aragtirmay1 amaclamaktadir.

II. Nicel Kisim Alt Problemler

. Miidiirlerin sosyal sermaye olusturma diizeyleri nedir?
. Miidiirlerin akademik sermaye olusturma diizeyleri nedir?

1
2
3.
4
5

Miidiirlerin entelektiiel sermaye olusturma diizeyleri nedir?

. Miidiirlerin profesyonel sermaye olusturma diizeyleri nedir?

. Midiirlerin pedagojik liderlik uygulamasinda karsilastiklar1 zorluklarin diizeyi

nedir?
Miidiirler pedagojik liderligin dort bileseni arasinda, sosyal, akademik, entelektiiel

ve profesyonel sermayeden hangisini en basarili sekilde uygulamaktadirlar?

1.5. Arastirmanin Onemi

Alanyazina gore, pedagojik liderlik baglaminda egitim liderliginin gelisimi, 6gretme

ve dgrenme pedagojisi igin cesitli sekillerde faydalar saglamaktadir. Oncelikle ve en dnemlisi,

okul lideri, 6grenme ve gelisiminde 6grencilere yardime1 olmak i¢in tiim ilgili paydaslarin

isbirligine dayali katilmalarin1 tesvik eden sosyal ve akademik sermayeyi tesvik ederek

ogrenme Kkiiltiiriinii ve 6grenci bakimim gelistirebilir. Ozellikle sosyal sermaye, paydaslar

arasinda bu 6zelligin 6grencinin giivenini ve okul basaris1 konusundaki 6grencinin basarisini

giiclendirmesini etkiledigine dair fikir birligi vardir Ikinci olarak, entelektiiel ve profesyonel

pedagojik liderlik, 6gretmenlere, sorgulama ve profesyonel 6grenme toplulugu araciligiyla
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Ogretim kapasitesini gelistirmelerine yardimci olur. Okul personeli arasda ve Ogrenciler
arasinda tartisma, danismanlik ve diyalog kurma, 6gretim kapasitesini gelistirmenin yollaridir.
Uciinciisii, bu ¢alisma etkili bir sekilde liderlik 6gretimi ve dgrenmesi igin yeni alternatif
liderlik tarz1 sunmaktadir ¢linkii pedagojik liderlik ekonomi veya materyal temelli modellerden
ziyade farkli insan sermayesi bi¢gimlerine yatirim yapmak i¢in dort ana sermaye gelistirmektedir
(Sergiovanni, 1998). Dérdiinciisii, bu arastirma, gelecekteki arastirmacilarin Sergiovanni’nin
modeline dayanan pedagojik liderlik ilizerine ¢aligmalarina zemin hazirlayan oncii bir rol
oymaktadir. Bu model, daha 6nce nadiren veya hi¢ yapmamis olan yeni nesil liderlik ¢alismasi
icin kullaniglidir. Dogas1 statik olmaktan ziyade dinamiktir, ¢linkii agir vurgusu, esneklige ve
uyarlanabilirlige dayanan biirokrasiden ziyade organizmaya baglanan giincellenmis konu
arastirmasinin Oniinli acan sosyal etkilesim ve isbirligidir. Daha 6zel olarak, bir inisiyatife
dayali gelisim i¢in elverisli ortam tasarlamaya odaklanmay1 amagladigi i¢in, yaraticilik odakli
uygulama ¢aligmalari i¢in de uygundur. Besinci olarak, bu ¢alismanin sonuglari sadece 6gretme
ve Ogrenmenin nasil etkili bir sekilde yonlendirilecegi konusunda degil, aym1 zamanda
pedagojik liderlerin karsilastig1 zorluklar1 da ortaya koyan bilimsel bir sunumdur. Bu nedenle,

tiim paydaslarin bu sorunlar1 ¢6zmenin yollarini aramasi gerektigini ortaya koyar.

1.6. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu c¢alismanin bagarili bir sekilde yapilmasina ragmen, arastirmaciin analitik
genelleme, 6rnegin pedagojik liderlik modelini kullanmasi, 6zellikle de veri toplama siirecinde
kullanmasi sirasinda iistlendigi bazi engeller s6z konusu olmustur. Bu engeller su sekilde

siralanmistir:

e Biitce eksikligi: Bu arastirma, dis kaynaktan arastirma biit¢esi olmadan yapildigi
icin arastirmaci se¢ilen her okula gidememistir. Arastirmacinin okul midiirlerinden
toplantilar1 diizenlerken anketi doldurmalarini istemeyi se¢gmesinin nedeni budur.
Ote yandan, katilimeilar isbirliginde tesvikten yoksundular, ¢iinkii arastirma sadece
bazi1 katilimcilarla gergeklestirilebilirdi. Boylece yanitlar tam olarak tamamlanmada.

e Zaman kisitlamasi: Goriismeye katilimci olarak secilen bir miidiir katilamadi, ¢linkii
katilamayacak kadar mesguldii diger dordiiniin de zaamanlari sinirliydi, bu nedenle
bazi sorularin yanitlar1 tam olarak anlamli degildi. Kambogya'da kisa siire (iki ay)
kalma ve bir okuldan diger okullara uzun mesafe kalma nedeniyle, anketler okul

miidiiriiniin resmi toplant1 etkinliklerinde dagitilmis ve doldurulmustur. Bu kadar



kisa bir siire, ankete girmeden Once ankette yer alan her maddenin elestirel
diisiinmelerini saglamistir.

e Cinsiyet onyargisi: Hakim katilimcilar erkekler oldugu i¢in, pedagojik liderlik
uygulamasinda kendine 6zgii kliseler tutarli sonuglari etkileyebilir.

e Dil dnyargisi: Gorlisme sorular1 ve ankete 6zgii.

e Ingilizce; daha sonra, katilimcilarin Ingilizce seviyelerinin diisiik olmas1 nedeniyle
Khmer'e gevrildi. Son olarak, analizden 6nce bulgu tekrar Ingilizceye gevrildi.
Dolayistyla, dikkate alinmasi gereken kaginilmaz 6nyargili anlamlar vardi.

e Sergiovanni’nin model sorunu: Bu pedagojik liderlik modelinin, kisa bir siire i¢inde
dort biiyiik sermaye boyutundan olustugu icin, kisa siirede yliriitiilmesi zordur.
Modeldeki her sermaye, daha ayrintili bir sekilde analiz edilmeli ve tasarlanmalidir.

e Analitik genelleme eksikligi: Ciinkii bu ¢alisma sadece okul miidiirleriyle yapildi ve
goriisme sadece dort katilimcryla gergeklestirilirken, digerlerinden anketi
doldurmalar1 istendi. Boylece, veriler analitik bir genelleme yapmak i¢in sinirh

kalmustir.

1.7. Arastirmanin Yapisi

Bu ¢aligma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci Boliim, ¢galismanin problem durumui ile
ilgili girig, problem ciimlesi, ¢alismanin gerekgesi, arastirmanin sorularini igeren ¢aligmanin
amaglari, calismanin 6nemi, ¢alismanin sinirlandirilmast ve bu tezin yapisindan bahseder.
Ikinci Béliim, Kambogyal1 okul miidiirlerinin gdzden gegirilmesi, pedagojik liderligin gdzden
gecirilmesi ve arastirma caligmasinin kavramsal g¢erceve caligmasina iligkin ¢aligmanin
literatiiriiniin gdzden gegirilmesini vurgulamistir. Ugiincii Boliim, arastirma tasarim ydntemleri,
calisma alani, evren ve drnekleme, veri toplama, veri analizleri ve etik degerlendirme ile ilgili
arastirma metodolojisini icermektedir. Dordiincii Boliim, goriismeden elde edilen nitel
sonuclar1 irdelemektedir. Daha sonra anketten elde edilen nicel verilerin sonuglar1 verilmistir.
Besinci Boliim, birinci arastirma sorusu, ikinci arastirma sorusu, li¢lincii aragtirma sorusu, dort
arastirma sorusu ve besinci arastirma sorusu ile birlikte hem nitel hem de nicel sonuglarin
tartisilmasint kapsamustir. Altinci Boliim 6zellikle ¢alismanin sonucuna ve Onerisine ve
gelecekteki arastirmalara odaklanmustir. Ekler boliimiinde, Universite, Kandal eyaleti Egitim

midiirliigii ve anketten alinan izin mektubunun referanslari ve ekler yer almaktadir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bolim Kambogya'daki okul liderligine genel bir bakis, Kambogya'da topluluk
katilmimi saglama mekanizmasi, sosyal yapilandirmacilik, 6grenme topluluklari, isbirlikli
o0grenme, sorumluluk topluluklari, kurum topluluklarinda liderlik, pedagojik liderlik modeli ve

bu dort basliktan olusan kavramsal ¢cercevenin ana hatlarini ¢izmektedir.

2.1. Kambocya'da Okul Liderligi

Kambogya egitim sisteminde, Kambogya’da gorev yapan okul lideri geleneksel olarak
Budist rahiplerden olusmaktaydi. Fransiz somiirgesinin gelmesinden sonra, egitim liderligi
meslekten olmayanlarin eline gecmisti; O zaman, ilerleme yavas yavas modern bir ilerleyise
doniismiistiir. Giiniimiize kadar, yukaridan asagiya biirokratik liderlik, Khmer Rouge rejiminin
cokiisiinden sonra genis bir sekilde uygulanmistir; 6grencilerin akademik performanslarinin
siirlandirilmasindan dolayi; Bolgesel egitim standardina ulagsma c¢abalar1 ve yetenekli okul
liderlerinin bulunmamasindan dolay1i, MoEYS, 6zellikle ademi merkeziyet politikast yoluyla
demokratik liderligin vurgulandig: egitim politikasinda reform yapmistir. MEB, 6gretmenlerin
kapasitesini, yonetimini, iyi yonetisimi, teftisi ve tim paydas katilim1 i¢in firsat esitligi artirarak
egitim kalitesinin iyilestirilmesi gibi oncelikli ve stratejik eylemlerin altini ¢izdi (AKP, 2011).
Benzer sekilde, Egitim Stratejik Planinda (ESP) belirtildigi gibi, MEBS'in misyonu,
sosyoekonomik ve kiiltiirel ademi merkeziyetcilige yanit vererek, egitim, genclik ve spor
sektorline liderlik etmek, yonetmek ve gelistirmektir. Ayn1 sekilde, 2003-2015 donemine ait
ulusal egitim plani, egitimin kalitesini ve verimliligini saglamak i¢in okul operasyonel planlama
ve yonetiminin merkezi olmadig1 alan seviyelerinin hesap verebilirlik, danigmanlik ve karar
alma siireclerinin 6nemini vurgulamaktadir (MoEY'S, 2000).

Temel egitim politikast reformuna ragmen, ozellikle egitimde yonetim ve liderlik
konusunda, Kambogya'nin iyi bir egitim kalitesi saglayamadigi bildiriliyor. Bir¢ok arastirma
calismasi, bir¢ok okuldaki ¢ocuklarin egitim basarisinin diisiik oldugunu dogrulamistir. Egitim
kalitesinin diismesi, diisiik kayit, yiiksek okuldan ayrilma, 6grencilerin yiiksek tekrarlama
oranlari ve diisiik akademik sonuglar gibi ¢esitli sorunlara neden oldu. Ogrenci basarisi testleri

stirekli olarak performans 6l¢eginin altinda kalmaktadir.
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Bu sorunlar1 ¢6zmek, egitimin nedenlerini ve zorluklarini bulmak igin birgok arastirma
calismasi yapilmistir. Morefield (2007) ve Shin ve Harman (2009) benzer sekilde, egitim
basarisindaki en biiylik zorluklarin yanlig yonetim ve 6zerk yonetim sistemleri, miifredat, gérev
odagi, dig iligkiler, arastirma ve finansman i¢in okula otorite saglanmasinin
sinirlandirilmasindan bahsetmistir. Bagka bir deyisle, egitim sistemi demokratik bir sekilde
organize edilmemistir. Ilging bir sekilde, Glen (2009) ve WE (2011), egitim basarisizligmin,
egitimciler ve paydaslar arasinda daginik veya demokratik liderlik anlayisinin kisitlanmasindan

kaynaklanabilecegini vurgulamaktadir.

2.1.1. Okul Miidiirii Adayhg

MoEYS'e (2009a) gore, okul miidiirii ve miidiir yardimcisi, yiiksek oranda ahlak ve
vicdan sahibi egitim gorevlisi veya Ogretmenler arasinda aday gosterilmektedir. Adaylarin
yonetim, Ogretme ve Ogrenme becerisinde yetkin olmalari ve en az bes yillik 6gretim
deneyimine sahip olmalar1 gerekir. il Egitim Ofisi (POE) personeli, okul miidiiriiniin veya
baskan yardimcisinin atanmasi i¢in Milli Egitim ve Genglik Bakanligi'ni 6nerir. Egitim
gecmisine gore, ortaokul hatta ilkokuldan mezun olan 6gretmenler veya personel ilkokul
miidiirii olarak secilebilir. Ancak, ortaokul miidiir adayinin biitliin orta 6gretim dongiisiinii
bitirmesi gerekir. Okul miidiirii 6gretmenlerden secildiginden, egitim ge¢misgleri 6gretmenlere

benzer, ancak ¢alisma deneyimleri ve siireleri farklidir.

2.1.2. Kambog¢ya'da Miidiiriin Rolleri

Miidiir, Kambogya egitim ydnetiminde, egitim otoritesi, idari personel, pedagoji
danismani, daimi egitim miifettisi ve toplum gelistirme ajani gibi bes onemli rol oynar
(MoEYS, 2009a).

Egitim Otoritesi: Miidiir, kendi okuluna ait olan alanda egitim siirecini yonetir. Okuldan
yukarida bahsedilen egitim yetkililerine sorunsuz ve diizgiin iletisim saglamak zorundadir. Tiim
calisma diizenlemelerini ve yayimlanan resmi belgeleri inceleyen ve uygulayan kisidir. Miidiir
okuldaki tiim etkinliklere dnderlik eder ve etkinligi egitimsel amaclarla belirlenen bir plan
olarak saglar. Okulda her konuda sorumluluk almak zorundadir.

Idari Personel: Okul miidiirii, seffafliga bagli iyi bir yonetici olmal1 ve egitim hedefine
ulagmak i¢in okuldaki tiim birimleri yonetmelidir. Egitimsel amaglara ¢esitli yollarla tan1 koyup
uygun eylemlerde bulunarak, tiim faaliyetlerin etkili, demokrasiye ve iyi yOnetisime uygun

olarak gerceklestirilebilmesini saglar.
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Pedagojik Danisman: Deneyimli bir 68retmen adina biitiin egitim faaliyet ve
etkinliklerini, okul miidiirii saglamalidir. Ogretmenlere teknik ve anahtar dgretim ydnteminin
nasil kullanilacagi konusunda pedagojik oneri veya etkili 6gretim igin destek vermelidir. Bir
pedagoji danismani olarak, miidiiriin kendini giincellemesi beklenir ve igerik bilgisi tizerinde
stirekli olarak kendi kendine calisma yaparak 6gretme ve 6grenme becerileri ve Pedagojik
becerileri gelistirmelidir. Ogretmenler her zaman pedagojiyi kimin ydnetebilecegi konusunda
miidiiriin lider olmasin1 ve 6ne atilmasini beklemektedirler.

Daimi Miifettis: Okul miidiiriiniin, egitim kalitesini, 6zellikle de 6gretme ve 6grenme
faaliyetlerini iyilestirmek okuldaki tiim yonleri izlemek ve denetlemek gibi yetkileri vardir.
Teftis icin eylem plan1 okul miidiirii tarafindan acik ve net olmalidir. Geribildirim teftisten sonra
cok onemlidir ve okul miidiirii denetlenen 6gretmenlere geri bildirim vermek zorundadir. Bu
okullarin 6z degerlendirmesidir.

Topluluk Gelistirme Ajani: Bu rol, okul miidiirleri i¢in ¢ok énemlidir. Ciinkii egitimin
niteliklerini gelistirmek fikir ve perspektifi paydaslardan toplamak i¢in iletisim becerilerine
ihtiyac1 vardir. Topluluk faaliyetlerinin katilim, “topluluk faaliyetlerinin okul katilimi,

topluluklar okullar1 desteklemesi” yoniinde iki yon stratejisi vardir.

2.1.3. Okul Liderligi Sorunlari

Ademi merkeziyetcilik, yonetim kalitesini artirmak i¢in bir arag¢ olarak kullanilan etkili
ve popiiler bir strateji olarak goriilmiistiir. Diger birgok iilkede oldugu gibi, Kambogya, 1998
yilinda i1 ve Belediye Biitgeleri ve Varlik Y&netimi Kanunu'nun yiiriirliige girmesinden bu yana
kamu yonetiminde ademi merkeziyet politikasini benimsemistir (ADB, 2011). Bununla birlikte,
acik politika, 2003 yilinda EFA planinda, hedeflerinden birinin, tim egitim kurumlarinin
operasyonel 6zerkligini artirmak, egitim hizmetlerini planlama ve yonetmede illeri ve ilgelere
yetki verilmis otoriteyi tesvik etmek suretiyle yetkilendirilmis yetkilendirme konusunda
kapasite gelistirme ile ilgili oldugu izleme ve denetim sistemleri yoniindedir (MoEY'S, 2003).
Bununla birlikte, geleneksel olarak, Kambocgya, ylizyillardir neo-patrimonyal bir toplum
olmustur. Sosyal sistem sosyal hiyerarsileri, akrabalik, himaye ve gayr1 resmi kisisel iligkileri
vurgular (Vimealea et al, 2009). Boylece, paylasma veya dagitma giicii Kambogyali toplumda

yeni bir kavram gibi goriinmektedir.

Arastirmacilarin yani sira bircok sosyal analist, gercek uygulamanin hala sorunlu
oldugunu goérmektedir Kambogya, karar verme slirecinin ¢ogunu hala merkezi hiikiimet

seviyesinde tuttugu icin okullar finansman ve kaynaklarin kontrolii konusunda daha az
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ozerklige sahiptir (UNESCO, 2013). Ote yandan, en biiyiik engellerden biri, sinirli mesleki
egitim nedeniyle il ve okul diizeyinde etkili yonetici ve liderlerin bulunmamasidir. Bu,
midiirlerin yeterli beceri eksikligi nedeniyle politikalari ve yonergeleri agik¢a anlamadiklarin
bildiren MoEYS (2016) ile tutarlidir; bu nedenle politikalarin veya okul gelisim planlarinin
uygulanmasi etkin ve etkili bir sekilde yapilmaz. Diger bir konuda, Thida ve Joy (2012) ademi
merkeziyetcilik politikasinin ya da okul temelli yonetimin karar alma otoritesi ve okul 6zerkligi
ile ilgili uygulanan sorunla karsi karsiya oldugunu, acik¢a tanimlanmadiklarini iddia
etmektedir. Ayrica, okul seviyelerindeki bilgi boslugu, ilgili paydaslarin programi etkin bir
sekilde uygulamalarina yardime1 olma becerisini hala engellemektedir. Ozellikle, miidiirlere
aktarilan personel yonetimi ve mobilizasyon konusunda karar alma yetkisinin zayif kaldig1 da
belirtilmektedir. Miidiirlerin okuldaki herhangi bir personeli ise alma veya isten ¢ikarma
yetkisine sahip olmadiklar1 da bilinmektedir. McNamara'ya (2015) dayanarak, 7119
Kambogyali okul idarecisi ve miidiiriiniin 5916's1 ortaokul diizeyinde mezun degildir. Cok

bilgili ve yetenekli olanlar, devlet istihdamini birakarak daha yiiksek maasl ise gegmislerdir.

Okul miidiirlerinin geleneksel goriisii, onlarin yalnizca yonetici olduklaridir. Gorevleri,
direktifleri tistlerinden takip etmektir, bu nedenle liderlik, inisiyatif veya yaraticilik fikirleri
beklenmektedir (VOS, 2008; Morefield, 2007). Ornek olarak miifredat, Shoraku (2006),
midiirlerin ulusal miifredatt kendi hedef ve hedeflerine uyarlama kapasitelerinin ve
esnekliklerinin bulunmadigini, boylece liderliklerini gostermek icin dar bir alan biraktiklarini
savunmaktadir. Kambogya'daki okul miidiirlerinin liderlik tarzi, dagitilmis tarzdan ¢ok daha
yetkilidir. Bu liderlik tarzi, 6gretme ve ogrenme tarzini da etkiler. Ogrenme yaklagimi
bi¢cimlendiricidir. Kambogyali 6grencilere bagimsiz diisiinmeleri i¢in ¢ok az firsat verilir. Onlar
sadece Ogretmeni dinler, 0gretmenin derse baglamasini bekler ve alistirmalar1 tahtadan
kopyalarlarsa pasif dgrenicilerdir. Ogretmenlere gelince, kendi inisiyatiflerini uygulamada
daha az sanslar1 vardir ve d6gretim stilleri hala didaktiktir (O’Leary ve Nee, 2001). Morefield
(2004), Kambogyali kiiltiirel olarak hiyerarsiye yliksek deger verir. Midiirler, Bakanlik
hiyerarsisine daha da bagimli goriiniir. Morefield (2007), egitim basarisindaki en biiyiik
zorluklardan birinin otorite tedarikinin okul seviyesine, ozellikle de mesleki gelisime

siirlandirilmasi oldugunu belirtmektedir.

“Bazi miidiirleri, diger STK'lar1 ogretmenleri igcin mesleki gelisim saglamalarina
yardimct olmalart icin tegvik ettim ve bunu yapmalarina izin verilmedigi konusunda
bilgilendirildim. Tiim mesleki gelisim DOE'den (Egitim Bolge Ofisi) gecmelidir.

STK 'larin okul binalari insa etmelerine yardim etmesine izin veriyorlar ancak 6gretmen
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egitimi i¢in degil... Herhangi bir mesleki gelisim yapma yetkisi oldugunu diisiindiigiim
bir miidiir degil.”

Bu goriis, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim programlarina katilmalari igin sinirlt
firsatlar bulundugunu bildiren UNESCOQO'ya (2015) benzerdir. Miimkiin oldugunda, mesleki
gelisim programlarinin saglayicilar1 genellikle Egitim, Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
onaylanir. Bu nedenle, gii¢ dagilimi uygulamasi Kambogya baglaminda hala zayiftir. Ozellikle

de okul liderleri iistlerinin yetkisine ¢ok fazla bagimlidirlar. Ayrica mesleki egitim de sinirhdir.

2.1.4. Kambogya'da Liderlik ve Bilisim Teknolojileri (BIT)

Bilisim Teknolojileri (BIT), bu yiizyildaki egitimin her alaninda ¢ok 6nemlidir. Okul
liderleri, 6gretme ve O6grenme etkinligini farkli sekillerde artirmak i¢in kullanir. Hepsinden
onemlisi, BIT liderlerin yonetim gorevlerinin etkinligini arttirmalarina ve tiim egitim paydaslar
ile etkin bir sekilde iletisim kurmalarma yardimeci olur. BIT'in Kambogya'daki egitim
gelisiminde bolgesel ve kiiresel ihtiyaglara yanit vermede acil bir talep olarak goriildiigii, BiT
politikasinda resmen dort alana odaklanarak 2005 yilinda kabul edilmistir. Bunlardan biri,
ozellikle ortaokul diizeyinde, tiim dgretmenlere ve dgrencilere BiT'e erisim sunmak, BIT'in
komsu iilkelerdeki Kambogya okullar1 ve diger okullar arasindaki dijital ugurumun
azaltilmasinda bir olanak olarak kullanilmasini saglamaktir. Ikincisi, egitimde BIT'in roliinii ve
islevini, farkli konularda bir 6gretme ve 6grenme araci olarak kendi basina bir 6zne olarak
vurgulamaktadir. Ugiincii amag, uzaktan egitim ve kendi kendine &grenme yoluyla yas,
cinsiyet, etnik koken, sakatlik veya mekandan bagimsiz olarak egitimi tesvik etmektir.
Dérdiincii amag, egitim yonetiminin verimliligini ve etkinligini artirmak igin BiT'in
kullanilmasina odaklanmistir (MoEYS, 2004). Bu politikaya dayanarak, 2010 yilinda BIT igin
master plani, verimlilik ve siirdiiriilebilir kullanimi saglamak i¢in BiT'in egitim sisteminin
kalbine entegrasyonunu hizlandirmak amaciyla gelistirilmistir. Sonu¢ olarak, Kambogya
Bilisim Gelistirme Endeksi genel olarak 2017 yilinda diinyadaki 176 iilke arasinda 128,
bolgesel olarak ASEAN'da 8. sirada yer almustir (ITU, 2017).

Net bir politika uygulanmis ve uygulanmis olmasina ragmen, bu reformun somut olarak
Ol¢iilmesi sinirhdir. Cilinkii BIT'in egitim reformu, tamamen egitim sisteminin maliyetlerine
iligkin olarak hala yetersizdir (Richardson, 2008). Kambogya'daki okul liderleri, tesis
yetersizligi nedeniyle BIT reformuna karsi direnmektedir. Bilindigi gibi, okul miidiirleri
cogunlukla &gretmenlerden segilmektedir. Ogretmen Egitim Merkezleri BIT ise yetersiz

sekilde donatilmistir MoEYS (2010) 'a gére, uygun ekipman eksikliginin bu BIT egitimini
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yalnizca birka¢ merkezde erisilebilir kildigini, ¢iinkii bilgisayarlarin ¢cogu STK'lardan veya
diger iilkelerden bagislandigin1 belirtti. Bu nedenle, bilgisayar eksikliginin BIT konusunda
egitim eksikligi yaptigini sOyleyebiliriz. 2012'de Kambogyali okullarin sadece% 3'i 6gretim
icin bilgisayar kullanirken % 7'si internete baglanmaktadir (HF, 2017). World link projesi ve
Malezya Akilli Okullari, BIT'i okul yonetiminde kullanmak ic¢in pilot olarak uygulandi.
Maalesef bunlar basarili olamadi (SEAMEO, 2010). Bu gibi durumlar, okul liderlerinin BIT'i

idari gorev ve iletisimde uygulamakta zorlandiklarini gostermislerdir.

2.1.5. Kambocya'daki Okullara Topluluk Katilmim Saglama Mekanizmasi

Kambogya'daki pedagojik liderligi anlamak ve Kambogya'da topluluk olusturmak igin
baz1 politika bi¢imleri konusunda farkindalik yaratmalidir. 2007 yilinda Cocuk Dostu Politika
ile birlikte agikca ortaya c¢ikmaya basladi (MoEYS, 2007). Bu politika alti boyuttan
olugmaktadir. Dikkat ¢ekici olani, etkili 6grenmeye odaklanan ikinci boyuttur. Amag, 6gretmen
yeterliliklerini gelistirmektir; boylece 0gretmenler sinif ortaminda 6grenmeye yonelik aktif,
yaratici, ¢ocuk merkezli yaklasimlar1 tesvik eden 6grenme ve Ogretme etkinlikleri ve
materyallerine 6zel bir vurgu yaparak teorik ve pratik bilgiye sahip olurlar. Bu durum
Ogretmenlerin tutumlarini, davraniglarini ve ahlaki degerlerini ahenkli bir sekilde birlikte
ogrenmelerine yol acacak sekilde beslemektedir. Bunu basarmak ig¢in; ¢ocuklara yonelik
yaklagimlarin iyi uygulanmasi gerektigi, c¢ekici simif ortaminin tasarlanmasi gerektigi ve
akademik y1l boyunca ge¢ 6grenen 6grenicilere destek verilmesi gerektigine iliskin MoEYS bir

dizi Oneriler sundu.

Yerel okullarin isletilmesinde g¢ocuklarin, ailelerin ve toplumun katiliminin tesvik
edildiginin altin1 ¢izer. Amag, MoEYS'in okullar ve topluluklar arasinda iki yonlii iletisim
yoluyla iyi ve dinamik bir ortaklig1 tesvik etmeyi denemesi, bdylece okullar toplum destekli
kaynak merkezi olurken, topluluklar ve aileler okul gelisimi i¢in kaynak olur. Bu kaynaklar
okul yonetimine yardimci olur. Besinci boyut pratigini savunmaya yonelik temel faaliyetler

hakkinda daha ayrintili bilgi verilmistir:

» Cocuklar1 toplamak, 6grenci portfoyii i¢in ¢alisir ve topluluk i¢in sergi yapar.
* Toplumlarn ilgisini ¢gekmek icin sosyal aktiviteler yapmak veya seferber etmek.
+ Ogrenci konseyleri olusturmak.

*  Okulun ailelere ve topluluklara yardim ettigi stratejileri uygulamak.

Toplulugun lehine egitim veren diger iki resmi belge,2012 yilinda MEB tarafindan

yayimlanan ilk ve ortaokulda Okul Destekli Komite (SSC) kurulmasina iligkin ayrintili ve net
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kurallardir. SSC, bir okulun koordinasyonunda ve gelisiminde topluluklar1 temsil eden bir
komitedir. SSC’nin ana bilesimi, komiin / sangkat sefi, komiin / sangkat meclis liyeleri veya
bas kesis veya 6zel bir bagise1 gibi yerel otorite temsilcisinden segilen onursal bir sandalyeden
olusur. Okul miidiirli, emekli egitim gorevlisi, yasli, topluluk temsilcisi, yerel otoriteden bir
danigsman, emekli egitim gorevlisi, pagoda komitesi, layman, 6zel bagisci, topluluk temsilcisi,
ogrenci veli temsilcisi arasindan bagkan, baskan vekili ve iiyeleri secilmistir. Hepsi kendi
pozisyonlarinda aday gosterilmek i¢in segilirler. Bu komitenin okul ve topluluklar1 birbirine
baglayan bir koprii olarak rol oynadigi goriilmektedir. Teknik olarak, SSC'nin temel amaci,
egitimin gelistirilmesine yonelik hesap verebilirligi, seffafligi ve etkinligi giiclendirmektir

(MoEYS, 2012a, 2012b).

Zorunlu olarak okul planini formiile etmek veya uygulamak ve izlemek, ¢ocuk toplamak
ve kaydetmek, Ogrencilerin 0grenmelerini izlemek (O0grenenlerin yaninda g¢ocuklarini ve
torunlarini egitmeleri i¢in d6grencilere ebeveynleri ve velilerine tavsiyede bulunma gibi) temel
gorevleri yerine getirirler. Materyaller ve zaman, egitimlerini basarili bir sekilde
kaydedebilmeleri ve tamamlayabilmeleri i¢in), gelir elde etmek ve fonlar1 harekete gegirmek,
okul insa etmek, onarmak ve siirdiirmek, deneyimlerini ve yasam becerilerini paylasmak,
okulda ve disinda usulsiizliikleri engellemek ve giiclendirmek okul gelisiminde kapasite ve

farkindalik gibi gorevleri yerine getirirler.

2.2. Sosyal Yapilandirmacihik

“Yapilandirmacilik” kelimesi, istikrarli seylerden ziyade dogal olarak devam eden
stiregler olan bir dizi inanci, rolii, organizasyonu ve sistemi ifade eder (Hamilton, 2015).
Yapilandirmacilar gercegi kisisel bir yapi olarak goriir ve bu kisisel deneyimler digsal
olgulardan degil gercegi belirler. (Cooper, 1993). Benzer sekilde, Berger ve Luckman (1967),
sosyal yapilandirmacilarin, gergekligin yasam deneyimleri, toplumsal ve kiiltiirel beklentiler,
kurallar ve normlar tarafindan yaratildigina inandigini anlarlar; temel olarak, bunlarin hepsi
insan etkilesiminin tiriiniidiir. Yapilandirmacilik birka¢ alanda uygulanmaktadir. Bunlardan
biri, 6gretim stratejileri tasarlamada cok popiiler olan egitimdir. Egitimde yapilandirmaci
bilginlerin 6nde gelenleri, egitimin “sdyleme” ya da sdylenmenin bir iligkisi olmadigini, aktif
ve yapict bir silireg¢ oldugunu diisiinen John Dewey'dir (Beck ve Kosnik, 2006).
Yapilandirmacilarin bakis agisi, 6grenciyi deneyimler, yansitma ve 6z diizenleme yoluyla kendi
diinya anlayis1 ve bilgisinin kurucusu olarak goriir (Seel, 1989). Yeni bir seyle

karsilagtigimizda, normal olarak Onceki diisiincelerimiz ve tecriibbemizle uzlastiririz,
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muhtemelen inandiklarimizi degistiririz veya belki de yeni bilgiyi ilgisiz olarak birakiriz.
Deneyimler, bildiklerini sorgulayarak, kesfederek ve degerlendirerek bilgiye doniisiir (Bada,
2015). Cooper'a (1993) benzer, 6grenme kisisel kesfe dayali problem ¢6zmedir ve 6grenci igsel

motivasyona dayanmaktadir.

Psikolojik olarak, Vygotsky, 6grenmenin, sosyal etkilesimlerden, anlamlar iizerinde
pazarlik yapan, ortak tanimlamalar yaratan 6znelligin toplumsal siireci oldugunu sdyler (White,
2002). Experts (2018), Vygotskynin bireysel etkilesimi ve 6grenmeyi sekillendiren sosyal
etkilesimi, kiiltiirel araglar1 ve aktiviteye sahip oldugunu dogrulamaktadir. Diinyayla ve kiiltiirle
ilgili yeni bilgiler, bagkalartyla yapilacak etkinlikler dizisi beklenerek elde edilir. Vygotsky nin
psikolojisine dayanarak, sosyal yapilandirmaci teoriyi uygulamak icin dort ilkeyi ozetliyor.
Birincisi, Ogrenme ve gelisme, siire¢ sosyal ve isbirlikci faaliyettir. ikincisi, Proksimal Gelisim
Bolgesi, miifredat ve ders planlamast igin bir rehber gérevi gorebilir. Ugiinciisii, okul 6grenmesi
anlam baglaminda gerceklesmeli ve gercek diinyadaki 6grenim ve bilgi cocuklarindan ayri
tutulmamalidir. Dérdiincii olarak, okul disi deneyimler okul ¢ocugunun deneyimleriyle ilgili
olmalidir. Benzer sekilde, Myburgh ve Tammaro'ya (2013) gore, sosyal yapilandirmacilik

Ogretme ve 6grenme siirecini su sekilde sekillendirir:

» Sabit bir faaliyet;

* Anlam arayisi;

* Pargalar1 oldugu kadar biitiinii de anlamak;

« Ogrencilerin ve diger bilgi yaraticilarinin  zihinsel modellerini anlama
(6zellestirilmis miifredat onerme);

+  Ogrenme siirecinin bir parcasi olarak degerlendirme;

+ Isbirlik¢i ve konusmalar yoluyla iistlenilen égrenme.

Sosyal yapilandirmacilik, 6grenen toplumu ve isbirlikli 6grenme yaklagimini

dogurmustur.

2.2.1. Topluluklar1 Ogrenme

Ogrenme topluluklari, bilginin isbirlik¢i cesitlilik ve yenilikgilik tesebbiisiiniin iiriinii
oldugu fikrini tagiyan sosyal yapilandirmacilik semsiyesi altinda kuruldu (Knauer ve Elon,
2015). Insanlarin ortak bir amag etrafinda calismasi icin bir alan ve bir yap1 saglayan, hem
ilham verici hem de pratiktir. Ogrenmek ve sinir 6tesi calismak igin ¢aba gosteren insanlari,
orgiitleri ve sistemleri birbirine baglarken, hesap verebilirlik iiyeler tarafindan desteklenir. Bu

topluluklar katilimcilarin sonuglari paylasmalarini ve birbirlerinden 6grenmelerini saglar;
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Sonug olarak, hizli bir sekilde 6nemli ilerleme saglama yetenegini gelistirirler (CDCHU, 2019).
Yetiskin Ogrenmesi Avustralya'dan Birlestirme (2000); Graves (1992); Kearns ve Digerleri,
(1999); Landry ve Matarasso (1998); Longworth (1999); Kilpatrick ve dig. (2002); Kilpatrick,
Barrett ve Jones (2012), 6grenme toplulugunun, ortak amag, degerler, hedefler, ilgi, uygulama,
inanglar ve isbirligi yapan, yansitan cografya ile baglantili veya paylasilan herhangi bir grup
insan oldugu kompozisyonunu ¢izer. Yasal siirlarinin / gdrevlerinin Gtesine gecger, giiciinii
kullanir, sosyal ve kurumsal iliskilerini kullanir, nasil degistigini anlamaya caligir, 6grenme
kaynaklar1 olusturur, 6grenme ihtiyaclarini giderir, deneyimlerinden ve digerlerinden 6grenir,
kendi anlayisina dayanir. Canli olusturmak, tanitmak veya gelistirmek, cesitli perspektiflere,
degerlere, yasam tarzlarina hilkkmeden saygi gostererek, katilimei, kiiltiirel olarak farkinda,
ekonomik olarak yiizebilen, sosyal agidan uyumlu, yenilenebilir, yetenekli ve esnek bir gevre,
toplum, is¢iler, vatandaslar, topluluk ve Ogrenciler; gerekge, Ogrenmenin aktif olarak
tanitilmasi, firsatlar, yasam boyu 6grenme, herkesin potansiyelini arttirmak icin yeni bilgi

yaratabilecek pro-aktif ortakliklardir.

Ogrenme topluluklari, 6grencilerin akademik galismalari birbirleriyle ve okul
liderleriyle ve dgretmenleriyle olan etkin ve artan entelektiiel etkilesim ile iliskilendirmelerine
yardime1 olur. Ogrenme topluluklart ayrica dgrenciler arasinda tutarlilig tesvik eder ve ortak

bir amag ve topluluk duygusu yaratir (Kellog, 1999).

o Kellog (1999) ve Smith (1993) 'e gore, 6gretme ve 6grenme toplulugu bes modelden
olusur.

e Baglantili dersler: Ogrenciler, genellikle bir disiplin olmak iizere; tarih veya biyoloji
gibi dersler ve yazma, konusma gibi bir beceri kursu, veya bilgi okuryazarlig: gibi
iki baglantili ders alirlar.

e Ogrenme kiimeleri: Ogrenciler genellikle iic veya daha fazla baglantili onlari
birlestiren ortak bir disiplinlerarasi temayla iliskili kurs alirlar.

e Birinci sinif ¢ikar gruplar: Ogrenme kiimelerine benzer ancak ayni biiyiikliikte ve
¢ogu zaman biiyiikliigiin bir parc¢asi olarak akademik danigsmanlik alirlar. Anca bunu
ogrencilerle paylasirlar.

e Federal 6grenme topluluklari: Bir 6grenme kiimesine benzer, ancak bir 6gretim
iiyesi olan " Master Learner " tarafindan verilen ek seminer dersi diger derslere kayit
yaptiran ve Ogrencileri yanina alan dgrenciler.Master Ogrencisinin kursu diger
dersler arasinda baglantilar kurarlar.

e Koordineli caligmalar: Bu model bireysel kurslar arasindaki ¢izgileri bulaniklastirir.

18



Bu 6grenme toplulugu modelleri, baz1 6zellikler altindaki okullarda topluluklar

olusturmak igin etkili bir modeldir. Bu 6zellikler:

Goniillii Uyelik: Uyeler goniillii olarak bir égrenme topluluguna katilirlar. Sinif
ortaminda, 6grenciler bir 6grenme topluluguna katilmak icin atanabilirler.
Paylasilan Hedefler, Hedefler, Degerler, Vizyon: Uyelerin egitmenle birlikte
amaglar, hedefler ve faaliyetler gelisimine yardimci olmalar i¢in tesvik edilir.
Ogrenme toplulugu gelistirildikten sonra, iiyeler ortak bir amag veya vizyon igin
calisirlar.

Baglilik ve Giiven: Ogrenme topluluklar1 giiven ve karsilikli sayg1 gosterir.

Ayrica, iyelerin misillemeden endise duymadan sorunlart tartismaktan cekindikleri

giivenli bir 6grenme ortami saglanmalidir.

Destekleyici Cevre: Herkesin bir sesi var ve o ses duyulmali, saygi duyulan, tesvik
edilen ve desteklenen. Uyeler kendi eylemlerinden sorumludurlar ve is yiikiindeki
paylarini tamamlamalar1 beklenmektedir.

Acik Iletisim: Uyelerin diisiincelerine agik olmalari tesvik edilir; 6zenli dinleyici,
duygularin1 ifade edebilecek (sOylemesi zor olsa bile), Baskalarmin fikirlerine
meydan okuyun, kutunun disinda diisiiniin, ne zaman sdyleyeceginizi bilin, mizah
kullanin uygun bir sekilde organize edilmeli, meraklanmali, dnyargilar1 topluluk
disinda birakmali, coskulmali, esnek olun, hosgoriilii olun, bagkalarim
cesaretlendirin, birbirinizi yoldan ayirin, ses yapin arastir, saygili ol, kararl ol ve
kendine ve bagkalarina inan.

Ogretim Gorevlisi Rolii: Oncelikli olarak kolaylastirici daha sonra 6gretim gorevlisi
olarak hareket eder (O6grencilerden Ogreneceginiz ve kendinizden 6greneceginiz

nosyonuyla).

Topluluklar1 6grenmek sadece 6grencilerle degil 6gretmenlerle de uygulanir.

Ogrenme topluluklarmin birgok avantaji vardir. Bunlardan biri, 6grencilerin akademik

memnuniyetlerini yerine getirmelerini saglar. Ayrica topluluk iiyelerinden destek ve

motivasyon alirlar. Ogrencilerin ilgi ve ortak hedefleri olan insanlarla tanismalarim saglar,

boylece yalnizca akademik basar1 i¢cin degil, gelecekteki amag igin deneyimlerini veya

fikirlerini birbirleriyle paylasabilirler. Ote yandan, sosyal aglarini genisletebiliyorlar.

Destekgisi olan topluluklar, tek bir kisinin ¢6zemedigi karmasik sorunlar1 didiklemede birden
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fazla miidahale stratejisi yaratmaktadir; ¢ilinkii farkli bilgilerden, farkli bilgi, beceri ve

deneyimlere sahip farkli insanlar soruna ortaktir.

2.2.2. isbirlik¢i Ogrenme

Isbirlik¢i dgrenme, iyi uygulandiginda yiiksek potansiyelli sonuc sunar. Isbirlikci
O0grenme (akran isbirligi), akran egitimi ve isbirlikli 6§renme ile kafa karistirici sekilde
kullanilan diger iki 6grenme yaklagimi vardir. Darmon ve Phelps (1989), goriismeleri
konusmada esitlik ve karsiliklilik derecesine gore ayirmaktadir. Akran egitimi, esitlik
konusunda diisiikk ve karsilikli olarak cesitlilik gosteren diyaloglari tesvik etmeye calisir;
Isbirlikli 6grenme, esitlik agisindan nispeten yiiksek ve karsiliklilikta orta ila diisiik arasinda
olanlar1 tesvik eder ve akran igbirligi her ikisinde de yiiksek olanlar tesvik eder. Rockwood
(1995), isbirlik¢i 6grenmenin, yalnizca sosyal yapici hareketle isbirligine baglanirken,
geleneksel bilgiyle yalmzca ilgilendigini ayirt eder. Isbirlikli 6grenmede, otorite gdrevin
miilkiyetini elinde tutan dgretim gorevlisine kalir. Isbirlik¢i 6grenmede, egitmen biitiin yetkileri

gruba aktarir.

Whipple (1987), isbirlik¢i Ogrenmenin, isbirliginin hem 6gretmenlerin hem de
dgrencilerin egitim siirecinde aktif katilimeilar oldugu anlamina geldigini sdyler. Ogretmenler
ve dgrenciler arasinda koprii kurar, bir topluluk duygusu yaratir; igbirligi, bilginin aktarilmadig:
anlamina gelir. Ayrica, 6gretim ve aragtirma arasindaki sinirlar1 daha az belirgin hale getirir ve
bireyden ziyade topluluktaki bilgiyi bulur. Isbirlikli 6grenme, iletken bir ortamda verimli bir
sekilde tesvik edilir ve uygulanir. Chung (1991), isbirlik¢i yaklasim kullaniminda etkili sinif

O0grenme ortamlarinin dort ana bilesenini onermektedir:
1) 6gretmenler ve 68renciler arasinda paylasilan bilgiler;
2) 6gretmenler ve dgrenciler arasinda paylasilan yetki ve sorumluluk;
3) 6gretmenin 0gretimdeki rehber rolii; ve
4) heterojen ve kiiciik 6grenci gruplari.

Ozetle, onemli olan dgretmenlerin ("arabulucular") ve dgrencilerin ("sistemin temel varlig1")

rolleri arasindaki farktir.

Ayrica, yeni egitim sisteminde diyalog ve isbirligi yoluyla 6grenmeye aracilik etme
anlaminda tanimlanan 6gretmenin roliiniin altin1 ¢iziyor. Burada 6gretmenlerin arabuluculugu;
kolaylastirmak, modellemek ve kogluk demektir. Kolaylastirma, yeni bilgileri 6nceki bilgilere

baglamak icin zengin ortamlar ve aktiviteler yaratmayi, ortak ¢alisma ve problem ¢dzme
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firsatlar1 sunmay1 ve dgrencilere ¢ok sayida otantik grenme gorevi sunmayi igerir. Isbirlikgi
ortamlarda modelleme, yalnizca 6grenilecek icerik hakkinda ne diisiindiiglinii degil, ayn
zamanda iletisim ve isbirlik¢i 6grenme siireci hakkindaki bilgileri de paylagsmaya yarar. Kogluk,
ipucu vermeyi, geri bildirimde bulunmay1, 6grencilerin ¢abalarini yonlendirmeyi ve bir strateji
kullanmalarina yardimci olmayi igerir. Koglugun temel ilkeleri, yalnizca 6grencilerin ihtiyag
duyduklar1 zaman yardim saglamaktir. Boylece dgrenciler kendi 6grenmeleri i¢in miimkiin

oldugu kadar sorumluluk alirlar.

Isbirlik¢i 6grenme ortamlarinda, &gretmenler Ogrencileri kendi Ogrenmelerinden
sorumlu olmaya tesvik etmek gibi zor gorevle karsi karsiya kalirlar. Hedeflerden biri,
Ogrencilerin bir gorevi yerine getirmede ve bir yaniti degerlendirmede yardim igin sinif
arkadaslarina daha fazla glivenmelerini saglamaktir. Ancak gruptaki herkesle kontrol ettikten
sonra 6gretmenlerinden yardim istemelidirler. Ogretmenler, genellikle 6grenme gruplari ile
tartisarak, Ogretim amaclarmi belirtmelidir; uygun malzemeleri saglamak; ve siif
organizasyonu igbirlik¢i 6grenmeye dayandiginda sosyal etkilesimi en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in
siif diizenlenmelidir. Ayrica, gorevi ayarlamak, isbirlik¢i hedef yapisini agiklamak, 6grenci
etkilesimlerini gozlemlemek ve O&grencilerin problemleri ¢ozmelerine yardimci olmak
Ogretmenin gorevidir. Ayrica 6grenme siirecine, grup ic¢indeki sosyal iligkilere ve grubun
iiriinlerinin  degerlendirilmesine de dikkat ederler. Isbirlik¢i ortamlarda, Ogretmenler
ogrencilerin kendi yeteneklerine gliven kazanmalarina yardime1 olur. Sonug olarak, dgrenciler
bilgi kaynag olarak 6gretmenlere daha az giiveniyorlar. Isbirlik¢i 6grenme gruplari olusturmak

icin sinif-oda gruplandirmasi yapisinin kavramsal olarak yeniden incelenmesi gerekmektedir.

Ogrencinin rolii konusunda &grencilerin isbirlik¢i ortamlarda da yeni roller
oynadiklarini savunulmaktadir. Baglica rolleri ortak ¢alisanlar ve aktif katilimcilardir. Bu yeni
rollerin 6grenme Oncesi, sirasi ve sonrasinda siirecleri ve etkinlikleri nasil etkiledigini
diisiinmek faydalidir. Ornegin, 6grenmeden 6nce, &grenciler hedefler koyar ve &grenme
gorevlerini planlar. Ogrenme, gorevleri basarmak ve ilerlemelerini izlemek icin birlikte
caligirlar. Ogrendikten sonra performanslarmi degerlendirir ve gelecekteki dgrenim igin plan
yaparlar. Ogretmenler, dgrencilerinin bu yeni rolleri yerine getirmelerine yardimci olurlar.
Ogrenciler, isi bitirmek igin acele etmek yerine, 6grenme sonuglarmi tanimak ve
degerlendirmek i¢in rekabet etmek yerine paylasirlar. Kiigiik gruplar toplu hikayeler yazabilir,
birbirlerinin yazilarim1 diizenleyebilir, matematik problemlerini ¢ozebilir, ev 06devlerini
diizeltebilir, testlere hazirlik yapabilirler. Daha fazla 6grenci, yanit verme ve fikir iiretme sansi

elde edilebilir. Grup ayrica bir motive edici olarak da hareket eder. Grup etkilesimi fikir
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gelisimini arttirir ve 6grencilerin hem 6gretmenler hem de 6grenciler olmak i¢in birgok firsati

vardir.

Sinif diizenlemesi agisindan, O6gretmenin karsisindaki Ogrencilerle igbirlik¢i 6grenmenin
gergceklesmeyecegine ikna edici bir sekilde belirtilmektedir. Grup etkilesimini kolaylastirmak
icin masalar kiigiik gruplar halinde birlestirilmelidir. Materyaller ve kaynaklar kolayca
erisilebilir olmalidir. Kontrollii ortamlarda bile birlikte paylasmak ve birlikte calismak,
Ogrencilerin ders kitaplarindan sessizce calistiklar1 ortamlardan daha yiiksek olacaktir.
Ogretmenlerin "giiriiltiiniin" yapict olup olmadigim degerlendirmeyi &grenmeleri gerekir.
Isbirlik¢i 6grenmeyi degerlendirmek, is ornekleri ve ogrenci portfoyleri gibi daha &znel
onlemler de dahil olmak iizere gesitli prosediirleri gerektirir. Ogrencilerin ve dgretmenlerin,
O6grenme iiriinlerini ve 6grenme ortamini degerlendirmede daha fazla yer almalar1 gerekir. Tiim
ogrencilerin bakis agilari, deneyimleri ve ge¢misleri, sinifta 6grenmeyi zenginlestirmek icin
onemlidir. Bu nedenle, isbirlik¢i 6grenme ortaminin kritik bir 6zelligi, 6grencilerin sdzde
yetenek, basari, ilgi alanlar1 veya bagka herhangi bir 6zellige gore ayrilmamasidir. Cesitli
heterojen grup yapilari, geleneksel takip sistemini olusturan "yetenek gruplamasi" ndan oldukga
farklidir. Isbirligi, dgrencileri simif etkinliklerinde aktif oyuncular olmaya davet etmektedirler.
Yoresel projeler, yazma 6devleri veya dergi etkinlik raporlari, grup planlama, miizakere ve

igbirligine dayali is dagitimi gerektiren etkinliklere 6rnek olarak verilebilir.

2.3. Sorumluluk Topluluklari Olusturmak

Sergiovanni (2005) toplulugu sadece cografi veya bolgesel bir varliktan ziyade ahlaki
bir fenomen olarak gérmektedir. Topluluklar birgok ortak 6zelligi paylasir. Uyelere bir kimlik
duygusu, aidiyet ve ahlaki tonlarla sikica tutturulmus anlamli iligkiler ag1 olusturulmasina
neden olan katilim duygusu saglayan ortak anlayislardan dogarlar. Sorumluluk topluluklari, i¢
ve dis hesap verebilirligi tesvik eden bir 6z diizenleme kiiltiirii yaratir. Onemli olarak,
toplulugun kendisine gére 6nemli olmasinin bes nedeni var. Birincisi, 6gretmenlerin, velilerin
ve 6grencilerin birbirlerine ve okula baglanmasi gereken ihtiyaglar1 karsilamaya yardimei olur.
Ikincisi, topluluk okuldaki herkesin ortak iyilige odaklanmasma yardimci olur. Ugiinciisii,
ogrencilere firtinali bir denizde, kosulsuz olarak kabul gordiikleri giivenli bir liman saglar.
Dordiinciisti, biri 6grenmeyi ve son olarak da iliskilerin ve sorumluluklarin olusturulmasini

destekler.
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2.3.1. Rasyonel Baglantilara Kars: Kiiltiirel Baglantilar

Egitim baglaminda, okul imaj1 topluluk olarak goriilmektedir, ¢linkii 6gretmenlerin ve
ogrencilerin ilgilenecegi ve iiretilecegi yerler olarak kullanilmaktadir. Toplum odakli olmak ve
iligki okulu canli tutmak i¢in ¢ok 6nemli bir faktordiir. Sergiovanni (2005), iliskiyi kiiltiirel
baglantilar ve rasyonel baglantilar olmak {iizere iki kategoriye ayirir. Bi¢cimlendiriciler, temel
olarak, insanlar1 deger verdikleri kurumlara zorlayan belirtilen ve gosterilmeyen anlayis ve
taahhiitlerden kaynaklanan sadakat, amac¢ ve diisiincelere dayanmaktadir. So6zlesmeler
anlagmalardan daha fazlasidir. Onlar s6z veriyor. Sozler hayatimizda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, insanlar arasinda ve insanlar ile degerli kuruluslar arasinda verilen
sOzler, zorunlu olarak kabul edilen karsilikli olarak yapilan bazi eylem ve taahhiitleri ifade eder.
Bununla birlikte, tiim teknik ayrintilar1 agiklayan yasal belgelerin aksine, sozlesmeler insanlarin
kalbine yerlestirilir, insanlar1 ahlaki olarak birbirine baglar ve sézlesmenin kosullarina ahlaki

olarak zorlarlar.

Akiler baglantilar, oncelikle kisisel ¢ikar arayisina dayanir ve islemleri igerir. Rasyonel
baglantilar1 segtigimizde, motivasyonun mantiksal agirliklandirma segeneklerinden ve en az
maliyetle bize en fazla yarar1 veren olam1 segmekten kaynaklandig1 varsayilmaktadir. Ornegin,
siyasi diinyada halk, devleti ve iilkeyi yonetmesi i¢in bir cumhurbagkanina oy veriyor. Geri
doniis olarak, onlara hizmet etmek zorundadir. Bu etkilesim sosyal sozlesmeyi olusturur,
ardindan sosyal sozlesme devlet olusturur. Bu sonugta, sosyal sézlesmeyi gelistiren rasyonel

baglantinin tam tersidir ve sosyal s6zlesme bir toplum olusturur.

2.3.2. Topluluk Olusturmada Liderlik

Okul toplulugu baglaminda karsilikl: siirecle liderler ve takipgiler birlikte gitmeli, birlikte
caligmali, birlikte diisiinmeli, birlikte 6grenmeli ve ahlaki zorunluluklara kars1 birbirlerine 6zen
gostermelidir (Sergiovanni, 1998). Topluluklar olusturmak i¢in, okul liderleri okuldan eve etkili
bir sekilde ve ayrica ailelere okul programlar1 ve onlarin ¢ocuklariin gelisimi ile ilgili evden
eve iletisim bigimleri tasarlamalidir. Bu, 6zellikle ¢ok kiiltiirlii / ¢ok dilli topluluklarla iletisim
kurmak zorunda kaldiklarinda, genellikle zor bir istir (Epstein ve digerleri 1997). Ev ve okul
arasindaki iletisim, iki yonli bir etkinlik olarak diisliniilmelidir. Okul miidiirii ve egitimciler
ebeveynlerle, ebeveynleriyle okullarla iletisim kurar (Rue & Byars, 1992). iletisim hem resmi
hem de gayri resmi olarak gelistirilmelidir. Topluluklarla resmi iletigsim, réportaj, rapor kartlar

ve veli / topluluk-6gretmen konferanslart vb. Resmi olmayan iletisim, okul miidiirii ve
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topluluklar telefonla iletisim veya okul toplantilar1 sirasinda tesadiifi toplant1 yoluyla iletisim

kurdugunda gergeklesir.

Ek olarak, okul miidiirleri ebeveynleri, STK'lar1 ve toplumdaki diger ilgili sosyal

orgiitleri karar vermede ¢esitli irk ve sosyo-ekonomik gruplardan igermelidir. Boylece okullar

icin sorumluluk duygusu tasiyacaklar ve kendilerini kendilerine ait hissedeceklerdir. Planlama

ile ilgili olarak, farkli yazarlar, miidiiriin planlama siirecinde izleyebilecegi asagidaki adimlari

sunar:

Bookbinder (1992: 74), planlamanin ilk adiminin bir amag¢ veya hedefler kiimesi
olusturmak oldugunu iddia etmistir. Midir, topluluk katilimi i¢in planlama
yaparken, topluluk katilimi ile ilgili hedefler belirlemelidir. Toplumsal katilimin
planlama siireci, okulun ne istedigi veya ihtiya¢ duydugu konusunda kararlarla
baslar. Oncelikleri belirlemek ve amaglar1 hakkinda spesifik olmak, kuruluslarin
kaynagi etkin bir sekilde odaklamalarini saglar.

Planlamanin ikinci adimi mevcut durumu tanimlamaktir (Bookbinder, 1992: 74).
Miidiir, toplumun katilimu ile ilgili mevcut durumu tanimlamalhidir. Bu, asagidaki
soruyu sormay1 da igerir:

Okul ebeveyn katilimi hedeflerinden ne kadar uzakta?

Ulasmak i¢in hangi kaynaklar mevcut?

Planlamanin tigiincii adimi, belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olabilecek
veya engel olabilecek faktorlerin belirlenmesidir (Bookbinder 1992: 74).
Westhuizen ve Barnard (1991), miidiirlerin planlamayi, 6zellikle 6nceki eylemleri
ve planlamay1 etkileyebilecek gerekli kaynaklar1 ve kisitlamalar1 belirlemelerini
tavsiye eder. Bu, okul miidiirlerinin etkili toplum katiliminin 6niindeki yardimlar
ve engelleri su sorular sorarak tanimlamalar1 gerektigini belirtir: Okulun ebeveyn
katilim1 hedeflerine ulasmasina yardimei olabilecek dis ve i¢ faktorler nelerdir?
Hangi faktorler ebeveyn katiliminda problem yaratabilir?

Planlamadaki dordiincii adim, planin uygulanmasi ve degerlendirilmesidir
(Bookbinder, 1992). Damarda, Westhuizen ve Barnard'a (1991) gore, planlama
degerlendirmeli ve gerekli degisiklikler yapilmalidir. Bu nedenle, miidiir, igerik
planinda gerekli diizenlemeleri degerlendirmeli ve yapmalidir.

Son adim, bir topluluk eylem planinin uygulanmasini gerektirir. Bu, gelecekteki

eylemler hakkinda karar vermeyi ve karar i¢in kilavuz vermeyi igerir.
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2.4. Pedagojik Liderlik

21. ylizyilda, pedagojik liderlik, 6zellikle Avustralya, Finlandiya, Macaristan, Yeni
Zelanda, Isve¢ vb'de en ¢ok uygulanan etkili bir alternatif stil olarak kabul edilmistir. ETUCE
(2012) 'min belirledigi gibi, 21. yiizyi1l okul liderleri dgretmenlerle ve okul icindeki ve
cevresindeki tiim ilgili aktorleri igeren (uygun goriildiigl 6l¢iide) demokratik liderlik ile yakin
etkilesim icindedir. Baslangicta, pedagojik liderlik ilk once Sergiovanni (1998) tarafindan
Pedagoji, sermaye gelisimi ve okul etkinligi olarak liderlik iizerine yaptig1 seminer ¢aligmast
ile dnerilmistir. Ogretim liderleri aslen sorunluyken, bilim adamlar1 ve arastirmacilar arasinda
giderek daha fazla ilgi gormiistiir. Bununla birlikte, pedagojik liderlik konusunda 6gretim
liderligine kiyasla daha az sayida arastirma yapilmistir.

Sergiovanni (1998) pedagojik liderligin, 6grenciler i¢in sosyal ve akademik sermaye,
ogretmenler icin entelektiiel ve profesyonel sermaye gelistirerek kapasite gelistirmeye yatirim
yaptigim1 vurgulamistir. Ona dayanarak, sermaye, dogru bir sekilde yatirim yapildiginda, o
seyin toplam degerini artiran seyden daha fazlasin tirettigi bir degeri ifade eder. Bir sirketin
uzun vadeli net degerine katkida bulunan varliklarla ilgili ya da varlik olmay1 tanimlayan
Marriam-Webber Online Dictionary (2016) ile tutarlidir. Sergiovanni i¢in topluluk olusturma
okul liderlerinin sermaye gelistirmesi i¢in gii¢lii bir yoldur. Sermayenin degeri, okullarin bir
okulun basarisin1 belirlemede fiziksel ve finansal varliklarindan daha 6nemli rol oynayan
topluluklar haline gelmesiyle iiretilir. Toplumu okullarda bu kadar énemli olduguna ikna eden
bes sebep ortaya koymaktadir.

* Topluluk 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve d6grencilerin birbirine ve okula baglanmasi

gerekliligini karsilamaya yardimci olur;

* Topluluk okuldaki herkesin ortak iyilige odaklanmasina yardim eder;

* Topluluk, 6grencilere firtinali bir denizde, kosulsuz olarak kabul gordiikleri giivenli

bir liman saglar;

* Topluluk 6grenmeyi destekler;

* Topluluk iliskiler ve sorumluluklar olusturur.

Ogrenmeye yonelik giiclii bir baglilikla ve 6grencilere bu taahhiidii gdsteren adimlarla
eslik edildiginde, topluma duyarli davranma ogrencilerin performansini artirmaya yol agar.
Ayrica, baglantinin saglanmasi Ogretmenlerin, ebeveynlerin ve o6grencilerin ortak iyilige
odaklanmasini gerektirir; bu da 6grenci davranisini iyilestirir, okullar arasinda daha giiclii bir

bagdasiklik bagi ve ebeveynlerle daha verimli iliskiler kurar.
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Pedagojik liderlik, 6gretmenlerin uygulama topluluklar1 iiyeleri olarak birlikte c¢alistiklar
topluluklart ilgilendiren, odaklanmis ve sorgulayan topluluklar haline getirmeye yardimci
olarak sermaye gelistirir. Topluluk uygulamasinin yani sira, Sergiovanni (1998) pedagojik
liderlerin post-modern ¢agda ortaya cikan yiikiimliiliiklerine yanit vermek i¢in sorumluluk
toplulugu terimini ortaya koymaktadir.

Okulun topluluk olarak imaji onemlidir ve okullarimizin hem 6gretmenler hem de

ogrenciler icin daha ilgi ¢ekici ve iiretken yerler olmasina yardimci olmak igin

yoneticiler tarafindan kullamilabilir... Ama sadece bu imaja bagh kalmaliyiz, okul
topluluklar: yapmak icin ¢aba gostermeliyiz. Bu strateji sadece kendi iginde iyi degil,
ayni zamanda okulun etkinligine giden en iyi yoldur.

Ayrica, sorumluluk topluluklarinin okullarda gelistirilmesinin zor oldugunu
savunmaktadir. Ancak bir kez kurulduktan sonra, simdi okul sahnesine hakim goriinen
biirokratik ve kisisel temelli liderligin yerine gegeceklerdir. Sorumluluk topluluklarinda,
liderlik farkli bir otoriteye dayanir - bunlardan biri kendini yonetebilmek icin i¢gimizden yanit
vermemizi tesvik eden fikirlerin i¢ine yerlestirilmistir. Beni takip etmek yerine, taahhiitler,
vaatler, yiikiimliiliikler, dogrulanmis arastirmalar, saglam ilkeler, standartlar {izerinde
anlagmaya varilmis ve diger fikirler takip edilmelidir. Ahlaki temelli bir liderlik i¢in fikir
saglayan normlar, degerler, inanglar, amagclar, hedefler, standartlar, umutlar ve hayaller

Onemlidir.

2.5 Kavramsal Cerceve: Pedagojik Liderlik Rolleri

Sosyal
Sermaye

Profesyonel Pedagojik Akademik

Sermaye Liderlik Sermaye

Entellektiiel
Semaye

Sekil: 2.1. Pedagojik Liderlik Cercevesi
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Pedagojik Liderlik Rolleri Sekil: 2.1 de goriildiigii gibi dort boyutta ele alinabilir.
Asagidaki on merkezi gorev pedagojik liderlerin takip etmesi i¢indir (Sergiovanni 1996):
Amag: Pedagojik liderler, paylagilan vizyonlar1 konusan bir antlagsma i¢inde miidiirlere,
ogretmenlere, ebeveynlere ve d6grencilere ¢ekici ve ahlaki bir sesle bulusturur.
Uyumun Siirdiirtilmesi: Pedagojik liderler, fikir birligine dayali bir okul anlayis
gelistirir okulun nasil ¢alismasi gerektigi ve ahlaki baglantilarin amaglar ve bireysel
vicdan1 dikkate alirken roller ve sorumluluklar arasinda bireysel stil farki vardir.
Kurumsallasma Degerleri: Pedagojik liderler okulun sézlesmesini uygulanabilir bir
kurum haline getirir. okul amagclarinin yerine getirilmesini kolaylastiran ve davranisi
yonlendirmek i¢in norm sistemleri saglayan prosediirler ve yapilar kiimesidir.
Motive Edici: Pedagojik liderler, liyelerin bire bir temel psikolojik ihtiyag¢larini karsilar
el, ve diger taraftan mantikli ve anlaml bir okul hayati deneyimlemek icin iiyelerin
temel kiiltiirel ihtiyaglari.
Problem Cozme: Pedagojik liderler digerlerini zor problemlerle basa ¢ikmak ve yardim
etmek karsilastiklar1 sorunlar1 anlamak icin onlar1 harekete gecirir.
Yonetme: Pedagojik liderler gerekli giinliik destegi saglar (6rnegin planlama, okulun
etkin ve verimli caligmasini saglayan orgiitlenme, giindem belirleme, kaynaklari
seferber etme, prosediir saglama, kayit tutma).
Aciklama: Pedagojik liderler liyelerden bazi seyleri yapmalarini istemek i¢in nedenler
verir ve iyelerin yaptiklarini daha biiylik resimle iliskilendiren agiklamalar sunar.
Etkinlestirme: Pedagojik liderler, iiyelerin toplantilarim1 yapmalarini engelleyen
engelleri kaldirir taahhiitlerini yerine getirme ve {yelerin goriislerini yerine
getirmelerine yardimci olacak kaynaklar ve destek saglama taahhiitler.
Modelleme: Pedagojik liderler, diisiince, so6z, eylemdeki amag¢ ve degerleri
modelleyerek okul s6zlesmesinin bas takipgisi olarak sorumluluk kabul eder.
Denetleme: Pedagojik liderler okulun giivenligini saglamak i¢in gerekli gdzetimi saglar.
Taahhiitlerini yerine getirmek olmadigr zaman, nedenini bulmak ve yardim etmek
herkesin yapmasi gereken istir.
Yukaridaki temel gorevlerin yani sira, pedagojik liderlerin yiikiimliiliigii, okullarinda
etkinligi arttirmak icin dort farkli tiirde sermaye iiretmektir. Ogrenciler i¢in sosyal ve akademik

sermaye, 0gretmenler icin entelektiiel ve profesyonel sermaye olustururlar.
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2.5.1. Sosyal Sermaye Olusturmak

OECD (2007) sosyal sermayenin tanimini, aglar olarak ortak normlar, degerler ve
gruplar arasinda igbirligini kolaylastiran ortak degerler olarak belirtilmektedir. Bourdieu (1986)
sosyal sermayeyi miilkiyete bagli olan fiili veya potansiyel kaynaklarin toplami olarak
tanimlamaktadir. Ortak tanima veya bagka bir deyisle, her birine {iyelerine kolektivite
sermayesinin desteklenmesini ve bir gruba liyelik saglayan, kredi vermeye hak saglayan bir
'kimlik belgesi' tedarik eden az ¢ok kurumsallasmis kalic1 bir agdir (Hauberer, 2011). Sosyal
sermaye, mikro (bireysel), meso (grup veya organizasyon) ve makro (sosyal) diizeyde
aciklamalarla aranan ¢ok diizeyli bir kavramdir. Dolayisiyla bu diizeylerin birbirleriyle olan
iliskilerini anlayabiliriz (Lewis, 2009).

Sosyal sermayeyi gelistirmek i¢in, okulun, eylemi kolaylastiran kisiler (topluluktaki
insanlar, mahalleler veya toplumlar arasinda) arasindaki iliskilerde degisiklik yaparak ortaya
cikan normlar, zorunluluklar, beklenti ve giivenden olusan topluluklara bakan bakima
doniismesi gerekir (Coleman, 1988). Bu tiir iliskiler gelisirken, sosyal sermaye genglerin
bilissel ve sosyal gelisimini sosyal sorumluluk yoluyla destekleyen bir kaynak olarak hizmet
edebilir. Ornegin, sosyal sermaye, akademik ¢alismalara katilim i¢in norm ve beklentileri
netlestirerek egitim ddiilleri ve yaptirimlarini mesrulastirarak 6grencilerin egitim firsatlarindan
yararlanmasina yardimct olur (Gamoran, 1996). Putnam ve dig. (1993) toplumsal canlilig
vurgulamaktadir. Sosyal sermaye formlari, toplumun genel ahlaki kaynaklaridir ve ii¢ ana
bilesene ayrilabilir: giiven; sosyal normlar, yiikiimliiliikkler ve 6zellikle goniillii dernekler olmak
lizere vatandag faaliyetlerinin sosyal aglaridir.

Coleman (1988), sosyal sermaye biciminin iki ana unsura baghh oldugunu
belirtmektedir. Sosyal ¢evrenin giivenilirligi, yiikiimliiliiklerin geri 6denecegi anlamina gelir ve
yiiklimliiliiklerin ger¢ek kapsami. Grup iiyeleri arasinda yiiksek derecede giivenilirlik olmadan
kurum var olamazdi. Ayrica, okuldaki yiiksek basari i¢in etkili 6diilleri destekleyen ve saglayan
bir topluluktaki normlarin okulun gérevini biiyiik 6lciide kolaylastirdigini da savunmaktadir.
Bir norm mevcut oldugunda, giiclii, bazen kirilgan bir sosyal sermaye bi¢imi olusturur. Hem
ailedeki sosyal sermaye hem de toplumdaki sosyal sermaye, artan kusakta insan sermayesi
yaratilmasinda hayati bir rol oynamaktadir.

Ogrenciler sosyal sermayeye eristiginde, grenme i¢in gereken destegi bulurlar. Ancak,
sosyal sermaye bulunmadiginda, 6grenciler destek i¢in 6grenci alt kiiltiiriine giderek daha fazla
donerek kendileri icin iiretirler. Genglerin goniillii olarak cetelere ve daha az resmi gruplara

katilmalar1 i¢in bir neden, ¢etelerin ve grubun okullarda ve saglamasi gereken topluluklarda

28



sosyal sermaye bicimlerinin yerini alan bir tiir sosyal sermaye saglamasidir. Sonug olarak,
okullarin yapmaya calistig1 seye karsi calisan davranis normlarinin ve davranis kodlarinin
gelistirilmesidir. Bagka bir yerden destek almak, ¢ogu zaman hem akademik performansi hem
de sosyal davranis1 kotii etkiler (Sergiovanni, 1998, 2001).

Nahapiet ve Ghoshal (1998) 'e dayanarak, sosyal sermaye teorisinin merkezi 6nermesi,
iligki aglarinin sosyal islerin yiiriitiilmesi i¢in degerli bir kaynak olusturmasi ve iiyelerine
"kolektivite sahip oldugu sermayeye," kendilerine hak saglayan bir kimlik belgesi "kelimenin
cesitli duyularinda" saglamasidir (Bourdieu, 1986). Bu sermayenin ¢ogu karsilikli tanima aglari
icine yerlestirilmistir. Bourdieu (1986), 6rnegin, siikran, saygi ve arkadaslik duygularindan
veya bir aileye, bir sinifa veya bir okula iiyelikten tiiretilen kurumsal olarak giivence altina
alinan haklardan kaynaklanan kalic1 yiikiimliilikleri tanimlar. Diger kaynaklar, rehber veya
baglant: sebekelerinin getirdikleri Ornegin, "zayif baglar" (Granovetter, 1973) ve "arkadaslarin
arkadaglar1" (Boissevain, 1974) aracilifiyla, ag iiyeleri bilgiye ve firsatlara ayricalikli erisim
kazanabilirler. Son olarak, sosyal sermayenin sosyal statii veya itibar bigimindeki 6nemi, belirli
aglara, ozellikle de bu tiyeligin goreceli olarak kisitli oldugu {iyelere gore tiiretilebilir

(Bourdieu, 1986; Burt, 1992; D'aneni ve Kesner, 1993).
2.5.1.1. i¢ Sosyal Sermaye

Iki tiir sosyal sermaye vardir (Linea ve Pil, 2006): i¢ ve dis sosyal sermaye. Ilki,
organizasyon sistemindeki aktdrler arasindaki iliskiyi ifade eder. iliskiler 6gretmenler arasinda,
Ogretmenler ile miidiirler ve okuldaki diger personeller vb. Miidiirler arasinda ortaya ¢ikabilir.
Nahapiet ve Ghoshal (1998), i¢ sosyal sermaye kiimeleri bi¢ciminde ii¢ yol onermektedir:
Yapaisal, iligkisel ve biligsel boyut . Yapisal boyut, sosyal sistemin ve bir biitiin olarak iligkiler
agimin Ozellikleridir. Terim, insanlar veya birimler arasindaki baglantilarin kisisel olmayan
yapilandirmasini tanimlar. Sosyal sermayenin yapisal boyutu kavramini, oyunculara, kime
ulastiginiza ve onlara nasil ulastiginiza iliskin genel baglanti bigimini ifade etmek i¢in kullanilir
(Burt, 1992). Bu boyutun en énemli yonleri arasinda, aktorler arasindaki ag baglarinin varligi
veya yoklugu vardir (Scott, 1991; Wasserman ve Faust, 1994); yogunluk, baglanabilirlik ve
hiyerarsi gibi 6nlemler agisindan baglanma diizenini agiklayan ag yapilandirmasi (Krackhardt,
1989) veya morfoloji (Tichy, Tushman ve Fombrun, 1979); ve uygun organizasyon - yani, bir
amac icin kullanilabilecek, bagka amacg i¢in kullanilabilecek aglarin varligi sdylenilebilir

(Coleman, 1988).
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Rasyonel boyut, organizasyon iiyelerinin baglantilarmin kalitesini belirler. iliskisel
boyut giiven, normlar ve yiikiimliiliikleri ig¢erir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998). Organizasyon
icinde en iyi uygulamalari transfer etmenin 6niindeki en kalic1 engellerden biri, kaynak ile alict
arasinda zorlayict bir iliski bulunmasidir (Szulanski, 1996). iliskiler giivende yiiksek
oldugunda, insanlar genel olarak sosyal degisime katilmaya daha isteklidirler. Bu, bireylerin
giivenilirligini saglar. Normlar ve yaptirimlar, sosyal sistemde bir dereceye kadar bir fikir
birligini temsil eder. Bir normun var oldugu ve etkili oldugu kanitlandig1 zaman, giiglii ama
bazen kirilgan bir sosyal sermaye bi¢imi olusturur (Coleman, 1990). Ek olarak, yiikiimliiliikkler
ve beklentiler sosyal sermayede onemli bir yonii yerine getirmektedir. Borglar ve beklentiler,
gelecekte bir faaliyette bulunmak icin bir taahhiit veya gorevi temsil eder. Borglar, belirli bir
iligki i¢inde genellestirilmis beklentilerle olusturulduklari i¢in genelleme normlarindan farklilik
gosterir. Iliskisel boyut i¢indeki son madde, bireyin kendisini belirli bir sosyal grubun iiyeleri
olarak gordiigi siire¢ olan kimlik ve 6zdeslesmedir (Forsyth, 1999).

Bilissel boyut, ag iiyelerinin paylasilan anlami ve yorumlanmasi ile ilgilidir. Bilgi ve
anlam, sosyal bir baglamda yerlesiktir; onlar bu tiir kolektiflerde devam eden iligkiler yoluyla
hem yaratilir hem de siirdiiriiliir (Nahpiet ve Ghoshal, 1998). Bunlardan biri aglardaki sosyal
kayganlastirict gorevi goren ortak anlamdan ibarettir. Dahasi, ag iiyelerinin belirli eserleri,

climleleri, kodlar1 ve dykiilerinden olusan bir ¢erceve olarak goriilebilir (Tjip de Jong, 2010).

2.5.1.2. D1s Sosyal Sermaye

Topluluklar, daha iyi proje Onerileri gelistirmek igin, ihtiya¢ duymadiklar cesitli
kaynaklar1 elde etmek i¢in ¢esitli dis ortaklarla baglantilar olusturur. Genel olarak, bu kaynaklar
arasinda bilgi, fon eslestirme, uzmanlik ve diizenleyici ve politik destek bulunmaktadir. Farkli
ortaklar farkli kaynaklara sahip oldugu i¢in, birden fazla ortagi olan topluluklar, farkli
kaynaklara erigserek, birka¢ ortagi olan topluluklara kiyasla karsilastirmali bir avantaj
saglayabilir. Bir toplulugun ortak sayisi, ag etkinliginin derecesine esittir. Baglant1 kurmak,
zaman ve ¢aba yatirimi gerektirdiginden, bir¢ok farkli ortakla baglantilara sahip olmanin, farkl
kaynaklar1 harekete gegirmede, az sayida ya da ayni ortaklarla ayni sayida baglantiya sahip
olmaktan daha faydali olmas1 muhtemeldir (Shrestha 2013).

Ayni baglamda, Barroso-Castro ve Digerleri (2016), orgiitiin dis sosyal sermayeden {i¢
sekilde fayda sagladigin1 savunmaktadir. Birincisi, bu tiir dis sosyal sermaye baglari, dis
ortamlar arasinda ileri ve geri iletisim i¢in kanallar saglayarak, sinir anahtarlari olarak islev
gorebilir. Ikincisi, yiiksek derecede baglantili yoneticiler, kurumun performans: igin kritik

olabilecek etkili ajanlardan veya dis paydaslardan destek alarak, yonettikleri organizasyonda
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onemli bir rol oynayabilir. Ugiinciisii, firmanimn aldig1 kararlarm mesruiyeti, kurulu {iyelerin
itibar1 ile diger kuruluslarla yiiksek oranda baglant1 kuran yonetim kurulu iiyelerinin varlig1 ile

de iyilestirilecektir.

2.5.1.2.1. Ebeveyn Katiliminin Tipolojisi

Okul liderleri i¢in, Epstein (1995) 'in ebeveyn katilimi modeli, ebeveynlerinin
cocuklarinin egitimine katilimini tesvik etmede etkili ve popiilerdir, ¢iinkii okul-ev ortakligini
destekleyen temel boyutlar1 vardir. Ona dayanarak, ebeveynlerin egitim siirecine dahil olduklari
alt1 unsur vardur. Ilk olarak, miidiir ebeveynlerin ¢ocuklarmi evde 6grenmeleri igin ebeveynlik
denilen ¢ocuklarini gelistirmek i¢in uygun ortamlar olugturmasina yardimei olmalidir. Pratik
olarak, okul liderleri atdlye ¢aligmasi, ebeveynlik kurslar1 ve diger aile destek programlar gibi
bazi programlar da olusturmalidir. Bu programlar sadece 6grenmeye degil, ayni zamanda
cocuklarint besleyici gida, saglikli ve hijyenik bir yasam tarzi ile desteklemenin ve ¢ocuklarin
duygusal ve psikolojik gelisim agamalarinin farkinda olmalarini saglamaya da vurgulanmalidir
(Wyk ve Lemmer, 2009). Ozellikle evde 6grenmenin aile kiiltiirii olarak siirdiiriilmesi
gerekir. Yeterli egitim olmasit durumunda, ebeveynlik gérevinde beceri, bilgi ve giliven
gelistireceklerdir. Ayrica, diger ebeveynlere de bilgi aktarabilirler. Cocuklar i¢in sonug olarak
aile denetiminin farkinda olacaklardir. Ailenin Ogrettigi gibi olumlu kisisel nitelikler,
aligkanliklar, inancglar ve degerler kazanacaklar. Ev isleri, diger etkinlikler ve ev ddevleri i¢in
harcanan zaman arasindaki dengeyi saglarlar. Ogretmenler igin ailelerin gegmisini, kiiltiirlerini,
kaygilarini, hedeflerini, ihtiyaglarmi ve ¢ocuklarin goriislerini anlarlar. Ikincisi, okul liderleri,
iletigsim ad1 verilen, evden eve ve evden eve iletisimin etkili iki yonlii bir kanalin1 tasarlamalidir.
[letisim 6grencilerin gelisimine ve okul programlarina odaklanmalidir. Tersine, ebeveynlerin
okula geri bildirim vermeleri beklenir. Istege bagli olarak iletisimi desteklemek igin
kullanabilecek bazi teknikler vardir. Her ebeveynle yilda en az bir kez, gerektiginde takiplerle
konferans verebiliriz. Haftalik veya aylik 6grenci calismalari klasorleri inceleme ve yorumlar
icin eve gonderilebilir. Ebeveynlere faydali bildirimler, notlar, telefon goriismeleri, biiltenler
ve diger iletisimlerden diizenli olarak yararlanilmalidir. Okuldaki kurslar, programlar,
faaliyetler, politikalar, reformlar ve gecisler hakkinda net bilgi verilmelidir. Sonug olarak,
ogrenciler notlarin1 korumak veya gelistirmek icin gereken ilerlemelerinin ve eylemlerinin
farkindadir. Kurye ve iletisimci olarak hizmet eden ortakliklarda kendi rollerini biliyorlar.
Ebeveynler i¢in okul programlarini ve politikalarin1 anlarlar ve ¢ocuklarin gelisimlerini

izleyebilir ve farkinda olabilirler. Ebeveynler, ¢ocuklarin problemine etkili bir sekilde yanit
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verebilir. Ozellikle dgretmenlerin yan1 sira okuldaki biitiin personeli de etkilesime girme sans1
var.

Ebeveyn katiliminin iiglincli boyutu goniilliiliiktiir. Okul, 6gretmenlere, idarecilere,
ogrencilere ve diger velilere yardim etmek tizere okul ve sinif goniillii programi olusturarak
ebeveynleri ise alabilir ve goniillii calisma, toplantilar ve aileler i¢in kaynaklar i¢in ebeveyn
odas1 aile merkezi olusturabilir. Goniillillerin mevcut tiim yeteneklerini, zamanlarini ve
yerlerini belirlemek i¢in yapilan yillik kartpostal anketi agik¢a belirtilmelidir. Sinif veli, telefon
zinciri veya diger yapilar tiim ailelere gerekli bilgileri saglamalidir. Aile, her yil 6grenci
hedefleri belirlemeye ve kolej veya 1is planlamasmma katilmaya katilmaya motive
edilmelidir.  Dordiinciisii, evdeki 6grenme alaninda, ailelere evde dgrencilere ev 6devlerinde
ve diger miifredatla ilgili etkinliklerde nasil yardim edeceklerine dair bilgi ve fikir verilmesi
saglanmalidir. Okul, ebeveynlere her siiftaki tiim derslerdeki 6grenciler i¢in gerekli beceriler,
ev 6devi politikalar1 ve evde okul ¢alismalarinin nasil izlenecegi ve tartisilacagi hakkinda bilgi
vermelidir. Ote yandan, okul, dgrencilere gesitli sinif ve okul degerlendirmeleri konusundaki
becerilerini gelistirmelerine, 6grencilerin siifta 6grendikleriyle ilgili tartismay1 ve aileleriyle
etkilesimde bulunmalarini gerektiren diizenli bir ev 6devi programi, evde ebeveynler ve
ogrenciler i¢in etkinliklerle ilgili takvimler sunmalarin1 saglamalidir. Sonug olarak, 6grenciler
ev ddevi ve sinif caligmasi ile baglantili beceriler, yetenekler ve test puanlar1 kazanacaktir. Okul
caligsmalarina kars1 olumlu tutum ve 6grenen olarak kendi kendine yetenek kavrami daha agik
olacaktir. Ebeveynlerin goriisii, 6gretmene ve eve daha ¢ok benzeyecek, okula benzer sekilde
artacaktir.

Ek olarak, liderler karar verme boyutu olarak adlandirilan velileri okul kararina dahil
etmelidir. Miidiirler, ebeveynleri planlamadaki kararlara, miifredat tasarlamaya, okul
programlarina, politikalara vb. dahil etmelidir. Bu 6gede, her kokenden gelen veliler ve aile
tiyelerinin, okul komitelerinde temsilcileri ve liderleri olmalidir. Diger taraftan, okul liderleri,
ebeveyn liderligi ve katilimi igin aktif ebeveyn-0gretmen dernekleri veya diger ebeveyn
kuruluglar, danigma konseyleri veya komiteler (6rnegin, miifredat, giivenlik, personel)
kurmalidir. Hayir ise, en azindan lobi yapmak ve okul reformu ve iyilestirmeleri i¢in ¢aligmak
i¢in bagimsiz savunuculuk gruplarina sahip olmalidirlar. Ilge diizeyinde, aile ve toplum katilim1
icin konsey ve komitelere sahip olmali ve okul temsilcileri i¢in okul veya yerel secimler
hakkinda bilgi saglanmalidir. Ttim aileleri veli temsilcileriyle baglayacak aglar da kurulmalidir.
Sonug olarak, okul veya merkezi hiikiimet tarafindan benimsenen politikalar veya programlar
daha etkili ve sorunsuz bir sekilde uygulanmaktadir. Ebeveynlerin politika veya programlarin

cocuklar1 tizerindeki etkisinin farkindaligini arttirir.
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Sonuncusunda toplulukla igbirligi yapilmaktadir. Bu boyutta okul, okul programlarini,
aile uygulamalarimi ve Ogrenci Ogrenmesini ve gelisimini giiclendirmek i¢in toplumdan
kaynaklar1 ve hizmetleri tanimlamali ve entegre etmelidir. Bunu yapmak i¢in, toplum sagligi,
kiiltiirel, eglence, sosyal destek, beceri ve diger programlar veya hizmetler hakkinda 6grenciler
ve aileler i¢in bilgi dagitilmalidir. Okul, topluma 6grenciler, aileler ve okullar (6rnegin sanat,
miizik, drama ve yaglhlar veya digerleri i¢in diger etkinlikler) tarafindan hizmet vermelidir.
Verimli bir sekilde, 6grenciler zenginlestirilmis miifredat ve miifredat dis1 deneyimler yoluyla
becerileri ve yetenekleri arttirir; kariyerlerin ve gelecekteki egitim ve is i¢in segeneklerin
farkindadirlar. Ozellikle, 6grencileri topluluga baglayan programlar, hizmetler, kaynaklar ve

firsatlarla baglantili faydalar da elde ederler.

2.5.1.3. Giivenilirlik

Okul, 6gretmenler, ebeveynler, miidiirler, 6grenci ve diger paydaslar arasinda oldukga
etkilesimli bir ortamdir. Iletisim, basarili bir okul operasyonu amaciyla birbirine engerek
olmasin1 saglamak igin énemli bir baglayici olarak gériilmiistiir. Iletisimselligi korumak igin
giiven, profesyonellerin giivenilir olmalarini, gizliligin korunmasini, dogru kararlarin
kullanilmasini, ayrica ebeveynlerle yapilan tim iliskilerde acik ve diiriist olmasim
gerektirdiginden uzun vadeli iligkilerin gelistirilmesinde ana rol oynamaktadir (Hornby, 2011).
Daha genis anlamda, giiven, merkezi hiikiimetler, yerel yonetim ve halk arasinda ve okul
personeli arasinda giiclii bir iligkinin temel unsurudur. Giiven olustugunda, merkezi ve yerel
seviyeye, okul diizeyine olan giiven eksikligi nedeniyle uygulanan sistemler uygulandigindan
standartlar ve hesap verebilirlik sistemi gerekli degildir. Giiven nasil olugturulur? Tschannen-
Moran ve Hoy (1998, Brewster & Railsback (2003) 'te alintilanmaistir), glivenilirligi 6lgmek i¢in
yaygin olarak kullanilan bes temel bileseni iceren literatiiriin kapsamli bir incelemesini
sunmaktadir:

Yardimseverlik: Baska bir tarafin gonliiniizce olacak ve istekli olacagina giiveniyor

cikarlarinizi korumak, giiven i¢in kilit bir unsurdur.

Giivenilirlik: Giivenilirlik, bireyler i¢in, tutarli davranmak ve takip etmek gibi gelecegin

baska bir tarafina ne kadar giivenebileceginiz anlamina gelir.

Yetkinlik: Giivenilirlige benzer sekilde, pozisyonunun gerektirdigi gorevleri yapmak

icin yetkinligin bagka bir tarafin yeteneklerine olan inanci ile ilgisi vardir.
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Diiriistliik: Bir insanin bitiinliigii, karakteri ve gercekligi giivenin tiim boyutlaridir.

Durumlar1 adil bir sekilde gostermek icin bir kisinin gilivenebilecegi derecesi okul

toplulugundaki diger kisilerce giivenip giivenmedigi konusunda biiyiik bir fark var.

Aciklik: Agiklik hakkindaki yargilar, baska bir tarafin bagkalariyla bilgiyi ne kadar

serbestce paylastigiyla ilgili olmalidir. Ornegin, korumali iletisim, giivensizligi kiskirtir.

Ciinkli insanlar neyin saklandigini ve neden oldugunu merak ediyorlar. Aciklik,

ozellikle personel i¢in savunmasizligin arttig1 zamanlarda, denetciler ve astlar arasinda

giiven gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Brewster ve Railsback’in gliven modeline (2003) gore, miidiirler ve diger personel

arasindaki giliven diizeyi, bireysel kosullara biiyiik 6l¢iide bagl olacaktir: okul biiyiikliigii,

istikrar, tarih, okul ve idareciler arasinda mevcut iliskiler vb gibi 6rnekler verilebilir.

Kisisel biitiinliigii gosterin. Saygi duyulan miidiirler, okul, destek personeli,
ebeveynler ve 6grencilerle olan tiim etkilesimler i¢in ortami gelistirme konusunda
diirtistliik ve baglilik gostermelidir. Ayrica, miidiirler, 6gretmenler ve diger okul
personeli ile iligkilere giivenme agsamasini olusturmalidir.

Kayda deger oldugunu goster. Glivenilir ve saygin miidiirler “bagkalarinin iyiligine
kisisel bir ilgi duyuyor”: Ogretmenler, 6grenciler, aileleri ve daha biiylik okul
toplulugunun diger tiyeleri.

Erisilebilir olun. Miidiirler, acik iletisimi tesvik ederek ve 0gretmenlere, velilere,
ogrencilere ve personele aktif olarak ulagmalarini saglayarak okul toplulugunun
iiyelerinden giliven kazanir ¢iinkdi lider risk aldiginda, digeri kiiltiirii gelistirmek i¢in
ilk adim olan benzer riski alir.

Etkili iletisimi kolaylastirmak ve modellemek. Bir iletisim sisteminin agik ve
akigskan olmasi, geribildirim dongiileri igermesi ve okuldaki herkes tarafindan
uygulanmasi gerekir.

Personeli karar verme siirecine dahil edin. Kararlardan etkilenenlerin girdilerini
isteyerek, personelin kararlar iizerinde tartmasi ic¢in gerekli arka plan bilgisini
saglayarak ve 6gretmenleri, ongoriileri degerli olan yetenekli profesyoneller olarak
ele alarak gercek katilimin kolaylastirilmasini saglayiniz.

Denemeyi kutlayin ve riski destekleyin. Ogretmenlere yeni seyler denemek ve
hatalar yapmak i¢in yer verin. Inovasyonu ve risk almay1 desteklemek, dgretmenlere
Ogrenenlere ve kararlarmma giivenilebilecek profesyonellere saygi duydugunu

gosterir.
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*  Mubhalif goriinlimler i¢in acik deger. Endiselerinden korkmadan endiselerini ve
anlagsmazliklarini ifade edebilmek, glivene dayali iligkiler kurmak icin esastir. Blase
ve Blase (2001), miidiirlere uzun vadede énemli, olumlu sonuglar {iretmenin bir yolu
olarak catigmay1 kabul etmeleri ve benimsemelerini tavsiye etmektedir. Catigsmay1
potansiyel olarak yapici olarak gérmek, farkli insanlarla kazan-kazan yontemleriyle
basa ¢ikmamizi sagladigindan destekleyici insan iligkileri kurmaya yardimei olur.
Ayrica 6gretmenlerin diiriist girdi saglama ve okul karar verme siirecine anlamli bir
sekilde katilma konusunda daha giivende hissetmelerini saglar.

+  Ogretmenlerin kirllganlik duygusunu azaltin. Lider 6gretmenlerin miidiirlerinin
cabalarina deger verdigini ve iyi niyetlerini algiladiklarini bilmelerini saglamalidir.
Bunun temel bir unsuru, hem kelimeler hem de eylemler yoluyla, 6gretmenlerin
ogrenciler i¢in en iyisini yapmak igin gilivenebilecegini ve olmasi gerektigini
kanitlamaktir. Ogretmenlerin desteklenmediklerini, giivensiz olduklarmni veya
kinama esiginde olduklarin1 hissettikleri ortamlarda, O6gretmenler ve idareciler
arasindaki gliveni gelistirmek miimkiin degildir.

« Ogretmenlerin temel kaynaklara sahip oldugundan emin olun. Ogretmenler,
miidiiriin gerekli kitaplar1 ve malzemeleri saglamak ve zamaninda yapmak i¢in
giivenebilecegini bildiginde, o kisiye sorumlu bir lider olarak giiven biiyiir.

» Etkili olmayan 0gretmenlerin yerine gecmek i¢in hazirlikli olun. Bir personelin,
ozellikle profesyonelce yapilmasi, uyarilmadan veya net bir sebep olmaksizin
yapilmasi, bir miidiiriin 6gretmenlerle olan iligkisine zarar verme ve okuldaki giiven
diizeyini diistirme potansiyeli yiiksektir. Ancak, etkisiz personeli yerine okulun
gorevini destekleyen giiclii 6gretmenlerle degistirmek i¢in harekete ge¢menin
gerekli oldugu durumlar olabilir. Bir yoneticinin, yetersiz oldugu kabul edilen
ogretmenleri kaldirma isteksizligi veya yetersizligi, diger personel {iyelerine

duydugu giliveni zayiflatir.

2.5.1.3.1. Ogretmenler Arasinda Giiven Olusturma

* Tim okulu, okulun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile ilgili etkinlik ve
tartigmalara dahil edin. Bryk ve Schneider (2002) 'e gore, bir okul i¢indeki giiven,
Ogrencilerin neyi 6grenmesi gerektigi, ogretimin nasil yapilmasi gerektigi ve
ogretmenlerin ve 6grencilerin birbirleriyle nasil davranmalar gerektigi konusundaki
ortak anlayislara dayanmaktadir. Ogretmenlerin meslektaslar1 arasinda biitiinliigii

hissetmesi i¢in, bir okul sadece bu goriisleri paylasmakla kalmamali, ayn1 zamanda
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diger oOgretmenlerin gerceklestirdigi eylemlerin onlarla tutarli oldugunu
algilamalidir.

Yeni 6gretmenlerin kendini iyi hissetmesini sagla. Bir okul yilinin yogun ilk birkag
haftasinda, yeni 0gretmenlerin gézden kagirilmasi nadir degildir. Liderler, yeni
gelenlerle baglangigtan itibaren 6gle yemegine davet ederek, okuldaki diger kisilere
tanitarak, malzemeleri bulmalarina yardimci olmay1 teklif ederek arkadaslik ve
destekleyici bir iliski gelistirmeli ve boylece izolasyon ve yap1 6gretmeni kaliplarini
azaltma yolunda uzun bir yol kat etmelidir. Miidiirler, okul yili boyunca
ogretmenlerin tanisip tanigabilmeleri i¢in firsatlar yaratarak yeni ve geri donen okul
arasindaki iliskiyi destekleyebilirler.

Ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alismasi i¢in anlamli firsatlar yaratin ve destekleyin.
Cok sik olarak, okullar Ogretmenlerin yakin caligmasini Onleyecek sekilde
yapilandirilmistir. Bununla birlikte, gercek iligkiler kisisel konusmalar, sik diyalog,
ortak calisma ve ortak sorumluluklarla desteklenir. Bireyler birbirleriyle etkilesime
girdiklerinde, disiplinler, sinif seviyeleri, uzmanlik, otorite, durus, 1tk ve cinsiyet
tarafindan olusturulan sinirlar-sinirlart  gegme  egilimindedirler. Miidiirler,
ogretmenlerin birlikte ¢aligmasi i¢in programda zaman ayirarak, ekip olusturma igin
etkili stratejiler konusunda egitim saglayarak ve 6gretmenlerin isbirligi yapmasi i¢in
tesvikler sunarak isbirligini destekleyebilir.

Okul iletisimini arttirmanin veya iyilestirmenin yollarini belirleyin. Ogretmenler
icin ek zaman gerektirmeyen bir olasilik, okul web sitesi olusturmaktir.
Ogretmenlerin ¢ikarlarma bagli olarak, site ortak ilgi alan1 veya ilgi alanlar
hakkinda bir tartisma panosuna ev sahipligi yapmak, farkli okul komitelerinin
caligmalarini raporlamak, sosyal toplantilara davetler gondermek, ders fikirlerini
paylasmak, makaleler yazmak ve Diger 6gretmenlerin ilgisini ¢ekebilecek web
baglantilar1 veya okulda yapilacak etkinlikler hakkinda bilgi aligverisinde
bulunmak. Ogretmenlere ve diger personele etkili iletisim becerileri konusunda
egitim vermek de yararli olabilir.

[liski kurma &nceligini yapmak. Bir okul olarak, ilk adimlarmi yapmak icin kiigiik
ama farkli bir 6gretmen grubu sec¢in: bir degerlendirme araci bulmak, okula
Ogretmen-6gretmen giivenini 6lgmek, okula algilanan giiglii yonleri ve ilgi alanlar
hakkinda konugmak ve ilgili mesleki gelisim stratejilerini arastirmak. Bu bilgiler
daha sonra tiim okula sunulabilir ve hedefler belirlemek ve uygun sonraki adimlari

belirlemek i¢in kullanilabilir.
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« Iliski olusturmay1 tesvik eden profesyonel bir gelisim modeli se¢in. Akran koglugu,
mentorluk, takim O6gretimi, profesyonel 6grenme topluluklari ve ag olusturma,
bireyleri karsilikli ¢ikar veya endise konusu etrafinda bir araya getirerek 6gretmen
iligkilerini giiclendirmek i¢in kullanilabilecek modellerdir. Hangi modeli segerse
okulun resmi performans degerlendirmesiyle iliskilendirilmemesi 6nemlidir.
Ornegin mentorluk ve akran koglugu modelleri, mentor dgretmenler yeni bir

personelin amiri veya boliim baskani olmadiginda genellikle daha etkilidir.

2.5.1.4. Karsihiklihk normu

Lodewijkx'e (2008) gore, karsiliklilik normu kurallara ve insanlarin bir grup veya
kiiltiirde nasil davranmasi gerektigi hakkindaki beklentiler ve genel olarak kabul edilmis
diisiinme, hissetme ve insanlarin dogru ya da uygun olarak onayladiklar1 davranis tarzlarina
uymalaridir. Insanlarin kendileri i¢in veya kendileri igin yaptiklari digerlerine karsilik olarak
sosyal olarak mecburi oldugu karsilikli yarar ilkesidir. Ornegin, eger Bay A, B'ye saygi
duyuyorsa, B, Bay A'ya da saygi gosterir. Gouldner (1960), karsiliklilik normunu iki temel
forma aymrir: Insanlar kendilerine yardim edenlere yardim etmeli ve kendilerine yardim
edenlere zarar vermemelidir. Bu ayrim, karsilik gosterilen eylemin sosyal alanlara, sosyal
baglamlara, kosullara, kiiltiirlere ve faydalara bagli olarak farkli derecelerde olabilecegi
konusunda cesitlidir. Bu, karsiliklilik normunun getirdigi yiikiimliiliiklerin bir toplumdaki
katilimcilarin statiisiine gore degisebilecegini diisiinen Gouldner (1960) ile ayni ¢izgidedir.
Faydali olarak, karsiliklilik normu, birey ile birey arasindaki iliskiyi yapistirmak ve birlestirmek
icin sosyal sermayenin 6nemli bir unsurudur; birey ve organizasyon; organizasyon ve dis
ortaklik samimi ve uyumludur. Sosyal sistemlerin istikrarli kalmasina, sosyal islev
bozukluklarinin ortadan kaldirilmasina ve sosyal sistemlerde gerginlik ve degisiklikler
saglamaya yardimc1 olur (Gouldner, 1960).

Aslinda bu, her oyuncunun beklentisinin geri donerek olumlu yanit verecegi karsilikli
iligkidir (Gilovich, 2017). Dahasi, Fehr ve Gichter (2000), karsiliklilikliligin, arkadasca
eylemlere yanit olarak, insanlarin kisisel ¢ikar modelinin 6ngdrdiigiinden ¢ok daha iyi ve daha
kooperatif oldugunu savunur. Buna karsilik, diismanca eylemlere yanit olarak, genellikle cok
daha kotii ve hatta acimasizdirlar. Lodewijkx (2008), karsiliklilik normunun, insanlarin
kendilerine bagimli olan insanlara yardim etmeleri gerektigini ongoren sosyal sorumluluk
normu olarak siniflandirilabilecegini savunmaktadir. Kaynaklarin adil sekilde dagitilmasiyla
ilgili olan sosyal adalet veya adalet normu insanlarin anlagmalarini ve yiikiimliiliiklerini yerine

getirmeleri gerektigi konusunda ortak goriise iliskin sosyal taahhiit normudur. Yalnizca olumlu
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sonuglar degil, karsiliklilik normu da olumsuz sonuglara sahiptir. Normlar1 uymamaya
yonlendiren veya ihlal eden Talion Yasasi ilkelerini "goze goze" veya "dise dis" prensibini

kullanarak cezalandirmak arasinda bir ¢atismaya neden olabilecektir.

2.5.4.1. Sosyal Ag

Sosyal ag, bireyler, kuruluslar, topluluklar arasindaki bir iliski kiimesidir. Sosyal
sermaye olusumunun ana maddesidir. Genel olarak konusursak, sosyal sermaye hakkinda
tartistigimizda, sosyal iligskiyi hatirlayabiliriz. Bir organizasyondaki sosyal sermayenin
kalitesini incelemek istiyorsak, Oncelikle meslektaglar arasindaki iliskinin ne kadar iyi
oldugunu sorariz. Cilinkii sosyal hayatin her alaninda etkilidir. Birbirleriyle bilgi aligverisinde
bilgi transferinde merkezi bir rol oynamaktadir. Baglant1 yoluyla, insanlar is yapmak i¢in
sayisiz firsat bulabilir, daha iyi ve dogru egitim ararlar, hastaliklari iyilestirmek i¢in en iyi
doktorlar ararlar, giivenilir {iriinler satin alirlar vb. Sosyal ag kaynaklara, 6zellikle bilgiye
erisim sunar (Nahapiet & Ghoshal, 1998). Lin, Ensel ve Vaughn'a (1981) gore kaynaklar, sosyal
yapi1 ile bireyler arasindaki etkilesimde kilit rol oynayan sosyal aga gomiiliidiir; aktorler sosyal
medyada kendi c¢ikarlarim1 korumak veya gelistirmek i¢in bunlara erismeyi ve bunlari
kullanmay1 tercih ederler. Tiim ag aktorleri kaynaklarini aga feda ederse, ag icine gdmiilii olan
sonug kaynaklar1 agin boyutu ile pozitif olarak iliskilendirilmelidir. Yani ag ne kadar biiyiikse,
o kadar fazla kaynak kullanilabilir (Rochelle ve Shardlow, 20013). En 6nemlisi, sosyal ag
topluluklardaki tiyeler arasinda giivenilirligi giiclendirir ve gilivenilirligi saglar. Ciinkii,
psikolojik olarak, daha 6nce onunla asla iletisim kuramazsak, kimseye kolayca glivenemeyiz.
Insanlarin birbirine bagimli oldugu toplumun 6ziidiir. Bunun tersine, giiven, sosyal sermayenin
kalic1 sosyal aglarimi siirdiirmesine de yardimci olur, ¢linkii giivenilir olmadig1 takdirde
kimseyle uzun ve yakin iliski kuramayiz.

Ug tiir sosyal ag vardir (Kadushin 2012). ilk olarak, ego merkezli aglar, tek bir diigiim
veya baska bir¢ok kisi veya kurulusla birey arasinda baglanir. Ornegin, Bay Sok'un Bay Sao,
Bay Seourn ve Bay Sak ile dostluklar1 vardir. Ikincisi, sosyo-merkezli aglar varsayilan olarak
kapal1 aglardir. Bu, belirli bir sinirda iligkinin etkilesimli oldugu kapali sistem agz ile ilgilidir.
Omegin, Angpor ilkdgretim Okulunda 6gretmenler ile okul miidiirii arasindaki iliski 6rnek
olarak verilebilir. Uciincii tiir sosyal iliski, sinir ¢izgilerinin agik¢a tanimlanmadig1 agik sistem
aglanidir. Ornegin, Angpor Ilkdgretim Okulunun farkli illerden bircok sirket veya diger
okullarla baglantilar1 vardir. Agikca tanimlanmis sinirlarin bulunmamasindan dolayz, bu tiir bir

agin ¢aligilmasi en zor oldugu diistiniilmektedir.
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2.5.4.2. Beklenti

Coleman'a (1988) gore, beklenti, yiikiimliiliikle birlikte sosyal sermayenin 6nemli bir
parcasidir. “Neden bu adamla ya da kurulusla iligki kurmamiz gerekiyor?” Basit sorusunu
yanithiyoruz. Sosyal sermayenin temelde karsilikli siire¢ seklinde ilerleyen karsilikli yarar
ilkesine bagli oldugunu bildigimizden, tahmin edilen ya da dngdriilen siiphesiz oyunculardan
beklenen gikarlar farklidir. Ornegin, Bay Sok, Bay Sao ile arkadaslik kurar, ¢iinkii Bay Sao’nin
seckin bir 6grenci olmasii bekler ve egzersiz yapmasina yardimci olabilir. Bay Sao, Bay
Sok’un diiriist bir adam oldugunu ve bana yardim edecegini bekler. birgiin. Beklenti, 6zel

duruma gore, duruma gore daha az veya daha fazla olabilir.

2.5.2. Akademik Sermaye Gelistirmek

Farkl1 yazarlar, St. John ve Digerleri tarafindan sunulan akademik sermaye olusumunun
(ACF) teorik cergevesine dayanarak farkli akademik sermayenin tanimini tanimlamaktadir.
(2011), akademik sermaye olusumu, kiiltiirel sermayenin, sosyal sermayenin ve insan
sermayesinin birlesmesidir. Okula devam etmenin yalnizca bilgi becerilerini edinmekten daha
fazlas1 oldugunu; ayn1 zamanda, kaynaklar1 saglayan sosyal aglar (sosyal sermaye) olusturma
ve daha sonra Ogrencilerin sosyal statiisiindeki ilerlemesine gegebilecek belirli sosyal veya
kiiltiirel yeterlilikler (kiiltiirel sermaye) gelistirme ihtiyacina derinden baghdir. Eger
tiniversiteye basvuruyorsaniz, ACF {iniversite 0grencisi gegis slireci, liniversiteye hazirlik ve
hazirlik, kolej se¢imi ve kaydi, 6grencinin basarist ve tutulmasi, mezuniyet ve kariyer se¢imi
ile topluluklara veya aile gelisimine iliskin arastirmalar yapmak i¢in sorunsuz bir sekilde
uygulanabilir. ACF'ye gore, okula esit erisim firsat esitligi karsisinda oOncelik olarak
goriilmelidir. Dengeye erisimi saglamak i¢in, dikkate alinmasi gereken dort konu vardir.
Bunlar:
1. Aile ge¢misinin ve gelirin, 6grenci beklentileri ve planlari iizerindeki etkisi,
2. Ogrencilerin beklentileri ve planlarinin okulda alinan akademik planlama ve kurslar
tizerindeki etkisi,
3. Lisedeki iiniversiteye hazirlik miifredati, 6grencinin kolej giris sinavlarindaki
puanlarimi ve kolej i¢in bagvurular: tamamlama yeteneginin etkisi,
4. Kolej hazirlik miifredat1 gibi kolej i¢in planlama ve koleje bagvurma etkisi (St. John,
2003).
John ve dig. (2011), Bourdieu (1998b) iki tiir akademik sermaye- bilimsel ve kurumsal
sermayeyi ayirmaktadir. Bilimsel sermaye, titiz se¢im siirecine tabi yayinlar tarafindan temsil
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edilen, disiplin i¢indeki akademik nitelik veya deneyimleri ifade etmektedir. Ancak, akademik
alan biiyiik bir toplumun parcasi oldugu i¢in normalde dis politik ve finansal baski altindadir.
Bir baska akademik sermaye ise idari islevler bi¢imini alan kurumsal sermayedir.

Pedagojik liderlik i¢in, Sergiovanni (1998), okullarin derin bir 6gretme ve 6grenme
kiltirii  gelistirerek akademik sermaye gelistirmelerine odaklanmis topluluga vurgu
yapmaktadir. Bu kiiltiirin ritlielleri, normlar1, taahhiitleri ve gelenekleri, 6grencinin
O0grenmesini ve gelismesini motive eden ve destekleyen akademik sermayenin bilesenleridir.
Odaklanmig topluluklardaki liderler, “bi¢imin islevi takip etmesi” ilkesine baglhdir.
Orgiitlenme, personel, zaman, para, alan ve diger kaynaklar, miifredat odaklilik, icerik,
uygulama ve degerlendirme, 6gretmen gelisimi, denetim ve degerlendirme ve Ogretme ve
ogrenmenin kalitesini etkileyen diger konularda kararlar alindiginda bu ilkeyi benimsemek i¢in
caba harcarlar. Odakli bir toplulukta, siki akademik caligsmalarin, 6gretmenlerin 6grenci
basarisina yonelik kisisel kaygilarinin ve oOgrencilerin ¢ok ¢alisacaklar1 beklentisi, derse
hazirlikli ve tam 6devler ile kanitlandig1 gibi akademik basariya yonelik giiclii ve net bir taahhiit

vardir.

2.5.2.1. Ogrenme Ve Ogretme Baglaminda Kiiltiir Yetistiriciligi

Ogrenciler ve 6gretmenler igin derin bir dgrenme ve dgretme kiiltiiriinii nasil tesvik
ederiz? Youtchoko (2016) 6gretmenlerin 6grenme kiiltiiriinii gelistirmeleri i¢in yedi ipucu
olusturmaktadir. Oncelikle, 6gretmenler dgrencilerin 6grenmesi konusunda yiiksek beklentiler
belirlemelidir. Beklenti belirlendiginde, 6grenciler y1l boyunca beklentilere ulasmak i¢in gayret
gosterme egilimindedir. Ciinkii sorular1 yanitlamak i¢in daha fazla zaman, daha spesifik geri
bildirim ve daha fazla onay beklerler. ikincisi, gretmenler dgrencileri birbirleriyle pozitif
etkilesime girmeleri i¢in motive etmelidir. Zorbalik yasaklanmalidir. Ogrenci etkilesimi, grup
tartismalari, ¢aligma kuliipleri veya dgrenci konseyleri vb. yoluyla gergeklestirilebilir. Ayrica,
birbirlerine destek olmalar1 ve yardim etmeleri yararhidir. Boyle bir siif kiiltiirii kolektivite,
kolaylik ve pozitiflik olacaktir. Ugiinciisii, 5gretmenler onlara smifta bir ses vermelidir, bdylece
goriislerini ifade etme ve soru sorma konusunda kendilerini giliglendirmis ve cesur hissederler.
Ogretmenler ayrica 6grencilere iletisim ve anlasmazliklarin sanatini da dgretmelidir. Bu sadece
bir sinifta degil, biiylimeye ve profesyonel diinyaya girmeye devam ettiklerinde ¢ok onemli
olacaktir.

Dérdiincii olarak, simif basarisiz olmak icin giivenli bir yer yapilmalidir. Ogretmenler
onlara hatalarindan endige etmemelerini ve bu basarisizlig1 6grenme siirecinin biiyiik bir pargasi

olarak  aciklamalarim1  saglamalidir.  Besincisi, Ogretmenlerin ~ 6grencilerin  nasil
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Ogrenebilecekleri hakkinda bir model olugturmasi gerektigidir. Bu, hedefi belirleme ve yonetme
tistleneceklerini ve merak uyandirmalarini 6grenmelerine yardimei olmak icin 6grencileriyle
kesif dersleri yapabilirler. Daha sonra Ogretmenler Ogrencilere sik sik geri bildirimde
bulunmalidir. Geri bildirim, 6grencilerin 6z degerlendirmesi ve yansimasi i¢in anahtar aragtir.
Bu sayede, dogru yolda olup olmadiklarini veya 6grenme siireclerinde ayarlamalar yapmalari
gerektigini fark ederler. Bu geri bildirim, 6grencilerin kendilerine gliven duymalarini saglar.
Son ipucu, 6gretmenlerin sadece notlar1 degil, basarilart da kutlamas: gerektigidir. En iyi puan
veya notu alan 6grencileri 6gretmenlerin kutlamasi veya évmesi énemlidir; Buna ek olarak,
kiiciik bile olsa, basarabilen 6grencilerin konusmasi daha 6nemlidir. Her 6grencinin kazandigi
zafer farkli olabilir, ancak 6grencilerin daha fazla gliven kazanmasi ve biiylimesine devam

etmesi i¢in onlar1 tanimalar1 6nemlidir.

2.5.2.2. Ogrencinin Ogrenme Aliskanhklarim Gelistirmek

En i1yi yol, 6grencinin egilme aligkanligin1 gelistirmektir. Aliskanlik, dongii olarak
gerceklestirilen tekrarlanan aktivitedir. Iyi calisma aliskanligmin &grencinin performansi
tizerinde olumlu etkileri oldugunu gosteren bircok calisma vardir. Nagaraju (2004),
ogrenilmemis davranig egilimlerini ifade eden bir refleks ve i¢glidiiden ziyade 6grenmenin
psikolojik bir iiriiniinii ortaya koymaktadir. Donaldson-Pressman, Jackson & Pressman'a (2014)
dayanarak, 6grenme aligkanlig1, akademik, sosyal ve duygusal gelisim i¢in gerekli becerilerde
ustalagmanin bir yoludur. Aliskanliklarin bazi 6zellikleri vardir:

» Aliskanliklar dogustan gelen ve kalitsal degildir.

* Her seferinde ayni sekilde yapilirlar.

 Aliskanlik eylemleri ¢ok kolay ve kolay bir sekilde gergeklestirilir.

* Aligkanlik eylemde dogruluk getirir.

* Aligkanlik eylemleri en az dikkat olmadan gerceklestirilir.

* Sinir sistemi, aliskanlik olusumunda ana faktordiir.

Onun i¢in aile, 6grencinin 6grenme aligkanligini beslemesi i¢in ¢ok dnemli bir olanaktir,
bu nedenle ebeveynler ailenin rutinini dikkatli bir sekilde degistirmeli, sistemi ve beklentiyi
odiillendirmelidir. Clinkii bunlar zorluklarin listesinden gelmek i¢in 6grencinin 6zglivenini ve
orgiitsel becerisini artirabilirler. Bunu yapmak i¢in, Donaldson-Pressman, Jackson ve
Pressman'a (2014) dayanarak, ebeveynlik becerisi gelistirilmelidir. Evde 6grenme aliskanligt

kurallarla, secerek 6grenciyi giiclendirerek ve 6grenciyi ¢aba temelli 6vgii ile tesvik edilebilir.
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Ogrenme aliskanliginin yerine getirmesi gereken ana gorev, evde okumak ve ddevlerdir. Odev,
ogretme ve Ogrenme aligkanliginin gelistirilmesinde ana strateji Cooper (2007) 'e gore,
Odevlerde ¢ok fazla zaman harcanmamalidir, birinci sinif i¢in sadece 10 dakika, ikinci sinif igin
20 dakika, 4. sinif i¢in 40 dakika, sinif i¢in 60 dakika, ortaokul i¢in alt1 ile yaklagik bir-iki saat
ve daha fazla ev 6devi, lise 08rencileri i¢in daha iyi bir basar1 saglayabilir. Ayrica, pozitif
korelasyonun 7. siniftan 12. siifa kadar olan 6grenciler i¢in ilkokullardakilerden daha giicli

oldugunu savunulmaktadir.

2.5.3. Entelektiiel Sermayenin Olusturulmasi

Sergiovanni (1998), entelektiiel sermayeyi, okuldaki meslektaslar1 arasindaki herkesin
bilmesi ve birbirleriyle paylasmasinin, 6grencilerin 6grenmelerini ve gelisimlerini savunmada
daha etkili olmalarina yardime1 olabileceklerinin toplam sonucu olarak tanimlamaktadir. Okul,
mesleki gelisimin bir pargasi olarak Ogretmen i¢in topluluklar1 arayarak bunu yapabilir.
Entelektiiel sermayedeki pedagojik lider, 6gretmenler arasinda sorgulama goz ardi edilirse,
siniflarda sorgulamanin 6grenci ile etkilesime girerek gelismeyecegini fark eder. Ogretmenler
arasinda ¢ok az sdylem varsa, 6grenciler arasinda soylem gelistirmek ve siirdiirmek daha zor
olacaktir. Siniflar1 Ogrenciler icin Ogrenen topluluklara doniistiirme istekleri, okullar
Ogretmenler i¢in de Ogrenen topluluklar olmadik¢a gerceklerden daha retorik kalacaktir.
Ogrencileri akademik olarak daha yiiksek seviyelerde mesgul etmek ve giiniimiiz diinyasinda
Ogrenci performansini artirmak, o6gretmenlerin Ogrettikleri konular1 ve etkili bir sekilde
ogretmek i¢in alinmasi gereken pedagojik kararlar1 anlamada yeni kapasiteler gelistirmelerini
gerektirir. Etkili liderlerin uygulamalari, 6gretmenlerin, 6nemli olduklarini diistindiikleri,
siniflarinda yer alan, yeterli kaynaklarla desteklenen, siirekli ve degerli olan konulara
odaklandiklarinda 6gretmenlerin en iyi Ogrendikleri inancim1 yansitmaktadir. Ayrica, bu
O0grenme sadece yeni bilgi ve anlayislarin gelisimini degil, aslinda farkli sekilde uygulama
yapmak icin gereken becerileri ve egilimleri vurgulamaktadir. Son olarak, Ogrenme
O0gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini, birbirlerini desteklemelerini ve birbirlerine 6zen
gostermelerini saglayan sosyal bir baglamda gerceklesmektedir.

Edvinsson ve Malone (1997), entelektiiel sermayeyi, firmaya pazarda rekabet avantaji
saglayan bilgi, uygulamali deneyim, orgiitsel teknoloji, miisteri iliskileri ve mesleki becerilere
sahip olma olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlar entelektiiel sermayeye, kurumun dinamik,
yapisal bir makro-varlik olarak, i¢sel, digsal ve araylizlii bir bileseni olan sistematik bir bakis

acis1 sunmaktadir (Prejmerean & Vasilache, 2008).
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Okul entelektiiel sermaye nasil yaratir? Basile'ye (2011) gore, entelektiiel sermayenin {i¢
bileseni vardir. Bunlar; dis sermaye, i¢ sermaye ve beseri sermayedir. Dis sermaye okul
bolgesini, biiyiik okul toplulugunu, ebeveynleri, yerel isletmeleri ve yerel bir {iniversite gibi
okulda rolii olan dis kuruluslari igerir. I¢ sermaye yonetisim yapilarini igerir; miifredat
gelistirme; yonetim siirecleri; 6gretmenleri ve yoneticinin prosediirlerini ise almak ve elde
tutmak; yenileme veya reform siiregleri bunlara 6rnek olarak verilebilir. Son olarak, insan
sermayesi, egitimcilerin bilgilerini ve mesleki gelisim i¢in yap1 ve siiregleri icerir. Bu nedenle,
entelektiiel sermaye yaratmak i¢in, bu ili¢ sermayenin gelistirilmesi gereklidir.

Bununla birlikte, bu arastirmada entelektiiel sermayeyi gelistirmek i¢in Hord(1997) 'un
profesyonel 6grenme toplulugu modelini uygulamak, okuldaki meslektaglar ile deneyimlerini
ve bilgilerini paylasarak 6gretmenlerin etkilesimi yoluyla meslegin gelisimine odaklandigindan
s0z etmek ¢ok uygun olacaktir. Hord (1997) profesyonel 6grenme topluluklarini, bir biitiin
olarak profesyonel personelin siirekli olarak bes boyutta faaliyet gosterdigi okullar olarak
kavramlagtirmistir:

1) Destekleyici ve ortak liderlik,

2) Paylasilan degerler ve vizyon,

3) Toplu Ogrenme ve Ogrenme uygulamasi (6nceden toplu olarak tanimlanmis

yaraticilik),

4) Destekleyici kosullar ve

5) Paylasilan kisisel uygulama.

Bir okul ig¢inde profesyonel bir Ogrenme toplulugu olusturmanin hizli veya
kendiliginden meydana gelmedigine inanilmaktadir. Liderler ve profesyonel personel adina
0zel ve kasitli bir ¢caba gerektirir. Her boyut kendi hizinda gelisir ve biri diger boyutlarla iist

tiste gelebilir.

2.5.3.1. Destekleyici ve Paylasilan Liderlik

Destekleyici ve paylasimc liderlik, liderlerin kendilerini okulun etkinliginin mimar1
olarak gormedigi yeni liderler modeli olarak kabul edilen okula dayali profesyonel
topluluklardir (Louis ve Kruse, 1995, Hord, 1997). Liderlerin rolleri, 6gretmenleri karar
vermeye demokratik olarak katilmalarii ve uygun 6zerklik vermelerini saglamaktir. Kleine-
Kracht (1993), yoneticilerin, 6gretmenlerle birlikte, okulun gelisimi i¢in soru sorma, arastirma
ve ¢Ozlimler bulma yoluyla 68renici olmalar1 gerektigi konusunda ikna edici bir sekilde

oldugunu savunmaktadir. Ogretmenlerin sadece dgrettigi, 0grencilerin sadece dgrendigi ve
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yoneticilerin yonettigi eski goriinlim artik tamamen de8ismistir. Yeni vizyon igin, artik bir
baskasindan daha fazla sey bilen bir hiyerarsi yoktur. Bunun yerine herkesin katkida bulunma
ihtiyaci vardir. Bunu bagarmak icin okul liderleri, otoriteyi paylagma, personelin ¢aligmalarini
kolaylastirma ve baskin olmadan katilma kabiliyetine sahip olmalidir (Prestine, 1993). Bu
Sergiovanni'ye (1994) benzer, liderler icin otorite kaynaklar1 ortak fikirlere dayanmaktadir. Bu
durum, kurum tarafindan saglanir, ancak astlari tarafindan giiglendirilir. Ote yandan, liderler

personelin meslegini siirekli gelistirebilecekleri bir ortam yaratmalidirlar.

2.5.3.2. Toplu Ogretme ve Ogrenme Uygulamasi

Baslangigta “kolektif yaraticilik” (Hord, 1997), bu boyutun adi &grenmeyi ve
gerceklesen Ogrenmenin uygulamasini daha dogru yansitacak sekilde degistirilmistir.
Profesyonel 6grenme topluluklari, okul personelini her diizeyde toplu olarak yeni bilgiler
arayan siireglere ve bu bilgileri caligmalarina uygulama yollarina dahil etmektedir. Ortaya ¢ikan
kollektif iligkiler, problemlere yaratict ve uygun ¢oOziimler iiretir, miidiir ve O6gretmenler
arasindaki bag1 gii¢lendirir ve iyilestirme g¢abalarina bagliliklarini arttirir. Bu tiir okullar,
programin gozden gegirilmesi veya onemli okul gelisimine katkida bulunabilecek alanlara -
miifredat, dgretim, degerlendirme ve okul kiiltiiriine odaklanacak yeni yonetim prosediirleri
olugturma tartismalarinin otesine gegmektir. Tim igerik alanlarinda yiiksek standartlar
benimsenmistir ve profesyonel personel tiim 6grenciler i¢in yiiksek diizeyde basar1 saglama
sorumlulugunu iistlenmistir. Ogretmenler miifredatin uygunlugunu belirleyen bir pedagoji
kullanirlar ve Ogrenciler kendi kiiltlirlerine yanit veren ve Ogrenici olarak ihtiya¢ duyan
ogrenme etkinliklerine katilirlar (Reyes, Scribner ve Paredes Scribner, 1999). Egitimciler,
Ogrencilerini 6grenmeye dahil etmek i¢in en iyi stratejileri ve 6gretim uygulamalarini ararlar ve

ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaglarina yanit vermek i¢in gerekli ayarlamalari yaparlar.

5.3.3. Paylasilan Degerler ve Vizyon

Liderler de dahil olmak iizere tiim okul personelinin, miidiiriin ofisine yakin misyon,
amagc hedefleri veya kirtasiyecilikle ugrasmakta oldugu inanc1 ve taahhiidii ile ilgilidir (Isaacson
ve Bamburg, 1992, Hord, 1997). Okul personeli arasindaki paylasilan degerler, vizyon, 6gretme
ve Ogrenci 6grenmeye iliskin kararlara rehberlik eder ve davranis normlarini destekler.
Personel, yalnizca paylasilan bir vizyon gelistirme siirecine dahil olmaya degil, ayn1 zamanda
bu vizyonu okulda 6gretme ve 6grenme konusunda karar vermede bir rehber olarak kullanmaya

tesvik edilmektedir (Hord, 1997). Bu toplulukta vizyon toplam kalite odagidir (Martel, 1993).
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Bunlar, 6grenen toplulugun, yiiksek entelektiiel kaliteyi 6§renmeye zorlayan bir grup ¢abasi
icinde tiim bireylerin bagliliklarin1 ve yeteneklerini birlestirdigi ve gelistirdigi okul personelinin
giinliik eylemlerine yerlestirilmistir. Bu degerler daha sonra, siirekli yenilenme ve iyilestirme
arayisinda olan iyelerini taahhiit ederek, 6z-farkinda, 6zelestirici ve gittikge daha etkin bir

profesyonel organizasyonun normlarini yaratir (Sirotnik, 1999; Little, 1997).

2.5.3.4. Destekleyici Kosullar

Destekleyici kosullar, personelin ne zaman, nerede ve nasil bir araya gelip profesyonel
bir 6grenim toplulugunu karakterize eden 6grenme, karar verme, problem ¢dzme ve yaratict
caligmalar1 yapmak icin bir birim olarak bir araya geldigini belirler (Hord, 1997). Profesyonel
o0grenme toplulugu uygulamasinin temelini olusturan iki tiir destekleyici kosul vardir. Bunlar,
fiziksel durum ve insan kapasitesidir. Fiziksel durum, goériisme ve konusma zamani, okulun
kiictikliigli ve personelin birbirine fiziksel olarak yakin olmasi, birbirine bagimli roller 6gretme,
iletigim yapilari, okul 6zerkligi ve 6gretmenin giiclendirilmesidir (Louis ve Kruse, 1995). Boyd
(1992) i¢in fiziksel durum kaynaklarin mevcudiyetinden olusur; izolasyonu azaltan programlar
ve yapilar; daha fazla 6zerklik saglayan, isbirligini tesvik eden, etkili iletisim saglayan ve
personel gelisimi i¢in politikalar olarak belirtmektedir.

Louis ve Kruse'ye (1995) gore, destekleyici duruma katkida bulunan insanlarin
kapasiteleri, insanlarin okulun geri bildirimlerini ve is gelisimlerini kabul etme konusunda
goniillii olmalaridir. Okul ve bolge diizeyindeki meslektaglar1 arasinda saygi ve giiven, etkili
bir 6gretme ve 0grenmeyi miimkiin kilan uygun bir biligsel ve beceri tabanina sahip olmak,
yoneticiler ve digerlerinin kilit rollerde destekleyici liderligi ve nispeten yogun sosyallesme
stiregleri gibi baska faktorler de vardir. Destekleyici kosulun bu boyutunda, Boyd (1992) okula,
ogrenciye ve degisime kars1 olumlu 6gretmen tutumlari; 6grencilerin ilgisini ve dgrenmeye
ilgisini arttirmistir (bu hem sonu¢ hem de girdi olarak yorumlanabilir); siirekli elestirel
sorgulama ve siirekli iyilestirme normlari; yaygin olarak paylasilan vizyon veya amag¢ duygusu,
karar vermede yer alma normu; Ogretmenler arasinda ortak iligkiler; olumlu, dnemseyen
ogrenci-ogretmen-yonetici iliskileri; okulda bir topluluk duygusu; ve okul personelini
destekleyen topluluk tutumlarinin 6tesinde iki faktor; ve ebeveynler ve topluluk tiyeleri olarak

ortaklar ve mittefiklerdir.
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2.5.3.5. Paylasilan Kisisel Uygulama

Paylasilan kisisel uygulama, d6gretmenlerin 6gretim taktiklerini nasil paylastigini ve
etkili 6gretme ve 0grencilerin ihtiyaglarini karsilama konusunda sinif ici pratikte birbirlerine
yardimci olmalaridir. Bu uygulama degerlendirici degildir, ancak gzlemlemek, not almak ve
gozlemleri tartigsmak iizere birbirlerinin siniflarini ziyaret eden 6gretmenler tarafindan diizenli
olarak yiiriitiillen “akranlara yardim etme” siirecinin bir parcasidir (Hord, 1997). Darling-
Hammond (1998), toplu olarak 6gretim uygulamalarini incelemek icin daha fazla zaman
harcayan 6gretmenlerin, list diizey diisiinme becerilerini gelistirmede ve ¢esitli 6grencilerin
gereksinimlerini karsilamada daha etkili oldugunu bildirmektedir. Ogretmenler uygulamalarini
paylasir ve giinliik ¢alisma yasamlarinda iist diizey isbirliginin tadim ¢ikarirlar. Ogretmenlerin
karsilikl1 sayg1 ve anlayisi, gelisen kiiltiirii isyerinde beslerler. Ogretmenleri yardim istemek,
desteklemek ve birbirlerine giivenmelerini saglamak i¢in motive ederler. Ayn1 zamanda
Ogretmenlerin tartisma ve anlasmazliklarda birbirlerine tolerans gostermelerini ve tesvik
etmelerini saglarlar. Dahasi, basarilarin1 ve basarisizliklarin1 paylagsmakta kendilerini rahat

hissederler (Hord, 1997).

2.5.3.6. Mesleki Ogrenme Toplulugunda Miidiiriin Rolleri

Bir okulda basaril1 bir profesyonel 6grenme toplulugu olusturmak i¢in Onario (2005),
okul miidiiriiniin liderlik tarzina bagli oldugunu, profesyonel Ogrenme topluluklarinin
miidiirlerinin sunlar1 kolaylastirmasi ve tesvik etmesi gerektigini 6ne siirmektedir:

+  Uyelerin tiim dgrencilerin basarisina bilyiik dnem verdigi bir okul kiiltiirii;

+  Ogretmenlerde siirekli iyilestirme saglayan dgretmenler arasinda isbirligine dayali

bir kiiltiir.

* Tiim Ogrencilerin servisi;

«  Ogretmenlere ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis destek;

» Personeli, il¢e ve topluluk kaynaklarini ve mesleki gelisime yardimci olmak

» Personel arasinda “yapabilecekleri” tutumu, etkinlik duygusu ve 6grencilerle ilgili

iyimserlik

» 0Ozel ihtiyaclar, disiplinli girisimcilik ve ortak 6z yeterlilik kiiltiirii

* Ogrenmeye odaklanan ve zaman i¢inde siirdiirilen okul programlarinin

koordinasyonu; 6grenmeye odaklanma;

* Her 6grencinin 6grenmesinin zamaninda ve diizenli izlenmesi.
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Bu nedenle, dogrudan karar verme, isbirligi ve 6gretmenlerle paylasma, profesyonel
o0grenme topluluklarina katilmanin yani sira, liderlerin destekleyici ortamlar tesvik etmeleri,
yansitmay1 tesvik etmeleri, risk almay1 tesvik etmeleri ve 0grencilerin 6grenmesi s6z konusu
oldugunda statilkoyu sorgulamalar1 beklenmektedir. Miidiirler, 6grencinin Ogrenmesine
odaklanan 6grenme toplulugu i¢in asama olusturmada onemli bir rol oynar. Mesleki gelisimde
okul personeli arasinda paylasma ve isbirligi sanatini siirdiirmek icin dagitimci liderlik
modelleri kurmalar1 ve silirdiirmeleri gerekir. Boyle bir model, 6gretmenlerin okulda lider
olmalarini saglar (Ontario, 2017). Entelektiiel sermayede Hord’un ¢ergevesi, personeli karar
alma siirecine davet ederek ortak ve destekleyici liderlik giicii ve otoritesine dayanir. Personelin
o0grenmeye yonelik kismindaki huzursuz edici bir baghliktan gelistirilen ve calisanlarin
calismalari i¢in siirekli olarak ifade edilen ve referans verilen ortak bir vizyon mevcuttur..
Personel arasinda toplu 6grenme ve 6grenmenin 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayan ¢oziimlere
uygulanmasi 6gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluklarinin hayati bir roliidiir. Bireysel ve
toplumun gelisimini desteklemek i¢in her 6gretmenin smif davraniginin akranlar tarafindan
geribildirim ve yardim etkinligi olarak goriilmesi ve gozden gecirilmesi gerekmektedir. Mesleki
ogrenme topluluklarinin bu unsurlarinin tiimii, boyle bir operasyonu destekleyen fiziksel

kosullara ve insan kapasitelerine dayanmaktadir.

2.5.4. Profesyonel Sermaye

Hargreaves ve Fullan (2012), profesyonel sermayenin temel ve gii¢lii sermaye fikrini
aldigin1 ve profesyonel ¢alisma, mesleki kapasite ve 6zellikle mesleki egitimdeki profesyonel
etkinligi i¢in Onemini ifade ettigini ileri slirmektedir. Daha spesifik olarak, profesyonel
sermayenin ii¢ tiir sermayenin tiriinii oldugu da belirtilmektedir. Bunlar; insan, sosyal ve kararl
sermayedir. Mesleki sermayedeki insan sermayesi, bir meslek mensubunun kanit, aragtirma,
yonetmelik ve kararlagtirilmis prosediirlerin alinmasi gereken eylem kurslarini belirlemede
yetersiz kaldigr durumlarda etkili kararlar ve eylemler gergeklestirmelerini saglayan kisisel
bilgi, beceri ve yeteneklerden olusur. Sosyal sermaye ise Ogretmenlerin mesleki
uygulamalarinin  birikmis etkileri yoluyla 6grenciler {izerindeki Onemli etkilerini
kapsamaktadir. Sosyal sermaye, diger faaliyetler arasinda, isbirlik¢i calisma, paylasilan karar
verme, ortak Ogretim, tim Ogrencilerin siniflar, okullar ve siniflardaki basarist i¢in ortak
sorumluluk, karsilikli giiven ve yardim, dagitilmis liderlik, veri ekipleri, profesyonel 6grenme
topluluklari, profesyonel aglar ve federasyonlar ve bir¢ok isbirlik¢i sorusturma tiirtidiir
(Hargreaves, 2016). Beseri sermaye Oolgiitleri, bireysel sermaye Ogretimi niteliklerini,

deneyimlerini ve sosyal sermaye oOlgiiliirken 6gretme kabiliyetini icermekte ve konugmalara
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odaklanmak ve Ogretime odaklanan akranlarla etkilesime odaklanmak ve Ogretmenler
arasindaki giiven ve yakinlik duygularina dayanmaktir. Hargreaves (2016), karar sermayesini,
Ogretmenlerin kariyerleri boyunca zaman iginde gelistirdikleri bilgelik, yargi ve uzmanlik
olarak ifade eder. Karar sermayesini belirten Hargreaves ve Fullan (2012) ile ayni fikirdedirler:

“Karmagsik durumlarda karar vermek profesyonellik ile ilgilidir. Profesyoneller bunu

her zaman yapar. Yetkinlik, yargilama, i¢gorii, ilham ve olaganiistii performans igin

¢aba sarfettikleri icin dogaclama kapasitesi...ve meslektaslar: ve ekibi ile olusur. Ortak

sorumluluk, geri bildirime agiklik ve istekli seffaflik gibi unsurlar da mevcuttur (s.5).”

Profesyonel sermaye olusturmak i¢in uygulama topluluklar1 gelistirmeliyiz.
Sergiovanni (1998), profesyonel sermayenin, ortaklasa olma, paylagsmaya ve birbirlerine
yardim etmeye odaklanma anlaminda entelektiiel sermayeye benzer oldugunu diistinmektedir.
Aradaki fark, profesyonel sermayedeki meslektasligin okulda birgok kisi tarafindan paylasilan
tek bir dgretmenlik uygulamasi olusturma seviyesine ulagsmak i¢in daha ciddi bir sekilde
gerceklesegidir. Paylagsma ve yardim etme 6zellikleri okullarin siirlarinin 6tesindedir. Onun
i¢in, uygulama topluluklarinin kii¢iik okullarda, okullardaki okullarda, aile gruplu okullarda,
bir yildan fazla bir siire boyunca birlikte kalan takimlarda ve siirekliligi saglayan ve paylagmay1
destekleyen 6grenme topluluklarinda bulunan diger yapilandirmalarda ortaya ¢ikma olasiligi
daha ytiksektir. CoP'lerin uluslararasi topluluk iiyeleriyle etkilesimlerini arttirmalari gerektigini
savunan Coake ve Clark (2006) yukaridaki diisiince ile ayni eksendedirler.

Buckley ve Gianakopulos'a (2010) dayanarak, birbirlerinden 6grenmeyi paylasmak,
etkilesimde bulunmak, aktif olarak katilmak ve isbirligi yapmak bir bilgi toplumunda merkezi
etkinlikler haline gelir. Uygulama topluluklarmin bilgi paylasiminda ve bilgi aligveriginde
yenilik oldugunu savunmaktadirlar. Ayrica, uygulama topluluklarinin en 6nemli yonlerinden
birinin, bir grup insanin bilgi paylastigini, birlikte 6grendiklerini ve topluluk tiyelerinin sik sik
birbirlerine yardim etmelerine, birbirleriyle tavsiyelerde bulunmalarina ve yeni yaklagimlar
veya araclar gelistirmelerine yardimci olduklart ortak uygulamalar olusturdugunu
belirtmektedirler. Benzer sekilde, Wenger, McDermott ve Snyder (2002) CoP'leri, profesyonel
uygulamalarda etkilesime girerek bilgilerini ve uzmanliklarini1 derinlestiren bir sorunu, bir dizi
sorunu veya bir tutkuyu paylasan bir grup insan olarak tanimlamaktadir. CoP'lar, bu varsayimla
baslayan bir 6grenme teorisi sunar. Sosyal pratige katilim, 6grendigimiz ve boylece kendimiz
oldugumuz temel siiregtir (Wenger, 1998). Coake ve Clark (2006) CoP'leri gayr1 resmi bilginin
ve bilginin gelistiricisinin en 6nemli tagiyicilar olarak gormektedirler.

Wenger, McDermott ve Snyder (2002), insanlarin her giin birlikte ¢aligmasinin gerekli
olmadigini, ancak etkilesimlerindeki degeri bulduklari i¢in bulugmalarini dile getirmektedir.
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Birlikte zaman gecirirken, genellikle bilgi, i¢gorii ve tavsiye paylasirlar. Gilinliikk pratikte
karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢dzmede birbirlerine yardim ederler. Durumlarini, isteklerini ve
ihtiyaclarmi tartigirlar. Yaygin sorunlar1 glindeme getirir, fikirleri kesfederler. Meslegini
gelistirmek i¢in birlikte araglar, standartlar, genel tasarimlar, kilavuzlar ve diger belgeler
olusturabilirler. Bununla birlikte, ¢alistiklar1 degere goére gayri resmi olarak baglandiklari
bilgisini toplarlar.

Son olarak, uygulama topluluklar1 meslektaslar1 ve dis ortakliklar1 arasinda mesleki
gelisim i¢in 0grenme toplulugu kiiltiirlinii gelistirmek etkili bir stratejidir. Cilinkii topluluk
tiyelerinin birbirlerinden 6grenmeyi paylasarak, etkilesime girerek, aktif olarak katilarak ve
isbirligi yaparak uygulama topluluklarint hem disaridan hem de igeriden gelistirmelerini saglar.
Bunlar profesyonel sermaye insa etmek yoluyla liderlerin, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini
okullarinda yayginlastirmak icin ortak bir ortak uygulama yapmalarina yardimci olabilirler.

Sonug olarak, bu dort boyut, bu calismanin arastirildigi pedagojik liderligin temel
bilesenleridir. Teknik olarak, sosyal ve akademik sermaye, pedagojik lider tarafindan
Ogrencinin 6grenme gelisimi i¢in insa edilirken, 6gretmenin mesleki gelisimini desteklemek
icin entelektiiel ve profesyonel sermaye artirilmistir. Okullarin digsallar1 sorgulayabilmeleri
icin, binalarda 6grencilerin aileleri, mahalleleri ve toplumlari ile iyi iliskiler siirdlirmelerine
merkezi bir vurgu yapan, okullardaki sosyal iliskiye odaklanan i¢ sosyal sermaye olmak {izere
iki sosyal sermaye katmani vardir. Bu ikisi, dort ana unsur tarafindan birlestirilir ve isletilir.
Bunlar; giivenilirlik, karsiliklilik normu, sosyal iligki ve beklentidir. Verimli bir sekilde, basarilt
bir sosyal sermaye insa etmek, 6grencinin 6grenmesini ve gelisimini destekleyen bir topluluk
olusturur. Ancak, sosyal sermaye bulunmadiginda, 6grenciler destek icin 6grenci alt kiiltiirline
giderek daha fazla donerek kendileri igin iiretirler. Tersine, bu normlarin ve davranig
kurallarinin gelistirilmesi okullarin yapmaya ¢alistig1 seylere karsi calisirlar.

Akademik sermaye, Ogretme ve Ogrenme kiiltiiriniin gelistirilmesine odaklanan
toplumu beslemek i¢in kurulmustur. Odaklanmis topluluklarda O6gretme ve Ogrenme,
ogrencileri kendileri i¢in bilgi olusturmaya tesvik eden Odevler ve Ogretme stratejileri ile
karakterize edilir; 6grendiklerini ¢erceveler, teoriler ve disiplin yapilarinda uygulamak; ve bu
ogrenmeyi gergek diinya problemleriyle iliskilendirilmektedir. Ote yandan, 6gretmenleri giic,
bilgi, tecrilbe ve sorunlar1 6grenme topluluklart olarak birbirleriyle paylasmaya tesvik eden
sorgulayict topluluklar olugturmak amaciyla gelistirilmistir. Ek olarak, bu ¢alismada entelektiiel
sermaye uygulanmistir. Hord'un profesyonel 6grenme toplulugu (1997) bes elementten
olugmaktadir. Bunlar; destekleyici ve ortak liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu
O6grenme ve 6grenmenin uygulanmasi (eskiden toplu yaraticilik olarak tanimlandi), destekleyici
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kosullar ve paylasilan kisisel uygulamadir. Benzer sekilde, uygulama toplulugunu gelistirmek
icin profesyonel sermaye olusturulmustur. Genel olarak entelektiiel sermayeyle aymnidir.
Profesyonel sermayenin sadece meslektaglar arasindaki paylasimi vurgulamakla kalmayip aynm
zamanda mesleki beceri gelistirme ve komsu 6grencilerin ebeveynleri, okullari, STK'lar1 vb.
gibi dis ortaklarla bilgi, tecriibe ve problemi paylasma konusundaki endiselerin de Otesinde

oldugu diisiiniilmektedir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliim, arastirma tasarimi, bu arastirmadaki arastirma yontemlerinin se¢iminin
arkasindaki sosyal paradigmalar, calisma alani, veri toplama isleminin iki ana asamaya
ayrildigi, nitel i¢in goriisme ve nicel i¢in anket olmak iizere, veri analizinin ikiye boliinmiis
olarak yapildiginit vurgulamaktadir. Veri analizinde de Nvivo nitel veri analizi yazilimi ve

tanimlayici istatistikler kullanilmistir.

3.1. Sosyal Paradigmalar

Sosyal paradigma, sosyal diinyay1 gormek ve sosyal bilimsel ¢aligmalarin yani sira
eylemlerimizi nasil yapacagimiz konusunda bizi yonlendirmede kullanilan bir inang kiimesidir.
Killam (2013), farkli arastirma tiirlerinin farkli inan¢ gruplarina dayandigini savunur.
Arastirmay1 anlamak i¢in, arkasindaki felsefeyi incelemek gerekir. Benzer sekilde, bir kez
paradigma hakkinda diisindiigimiizde, renkli gozliiklerle bakmay1 diisiindiigiinii sdyleyerek
paradigma metaforunu renkli camlarin mercegi olarak kullanir. Kirmiz1 gozliik takarsaniz, her
sey kirmizi1 goriiniir. Yesili takarsak, diinya yesil gortiniir. Sariy1 takarsak, etrafimizdaki her sey
sar1 gorunur.

Bu c¢alismada bu se¢imin arkasindaki iki paradigma nedeniyle karma yontem
uygulanmustir. Ik olarak, 6znelci bakis agisina dayanarak, nitel arastirma ydntemlerinin ilk
asamasin1 desteklemek icin yorumlayict paradigma uygulanmistir, ¢iinki nominalist, anti-
pozitivist, goniillii ve ideografik olma egilimindedir (Burrell ve Morgan, 1979). Sosyal diinyay1,
ilgili bireyler tarafindan yaratilmis, ortaya c¢ikan sosyal siire¢ olarak géren ve insan dogasini
diinyasinin tutarli, dlizenlenmis ve biitiinlesmis oldugunu goren, bireysel bilin¢ ve 6znellik ya
da 6znitelik diinya algisi lizerine rasyonel bir agiklama saglar. Sosyal gergekligi bulmak igin,
sosyal hayatin altim1 ¢izen temel anlamlari aramak i¢in insan bilincini ve Oznelligini
derinlemesine incelemeliyiz (Burrell ve Morgan, 1979). Liderlerin pedagojik liderlik
uygulamalarindaki deneyimlerini kesfetmeye calisan arastirma yapisina gore, katilimcilarin
insan bilinci ve 6znelligi, ¢ogunlukla okul miidiirleriyle goriismeye dayanan nitel yaklasim
kullanilarak incelenmistir. Dolayisiyla ¢alisma yorumlayici paradigma agisindan, Denzin ve

Lincoln (1994)’un yaklasimi ile tutarhidir; nitel arastirmaci, caligmasini dogal ortamda
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gerceklestirir, arastirmanin katilimcilarindan elde ettigi anlama goére 6znel yasanti duygusunu
yaratmaya veya yorumlamaya calisir. . Ote yandan, hiimanistik yamt almak igin durum
caligsmasi deseni kullanilmistir. “Neden? ve daha mekanik “Ne?”” sorusuna yanit vermek yerine
Nasil? ” ve “Neden?”’sorusunun yanitt anlasilip yorumlamaya c¢alisilmigtir (Marshall, 1996).
Ikincisi, gercekei, pozitivist, determinist ve nomotetik olma egiliminde olan nesnelci
yaklagima bagli olan islevselci paradigma, nicel yontemi desteklemekte kullanildi, ¢ilinkii
yiiksek pragmatik oryantasyona sahip bir diinya goriisii ve nicel yontem asamasi, mevcut
bilgilere dayaniyordu. nicel veriler ve katilimcilar yalnizca dnceden belirlenmis olan 6geleri
secer. Genellikle pratik sorunlara pratik ¢oziimler ile ilgili, sorun odakli bir yaklasimdir.
Genellikle, degisen olgularin temelini olusturan bir sosyal miithendislik felsefesine siki sikiya
baglidir ve sosyal olgularda diizen, denge ve istikrar1 ve bunlarin nasil korunabilecegini anlama
Oonemini vurgulamaktadir (Burrell ve Morgan, 1979). Bu varsayimlar arastirmacinin nicel
yontem se¢me konusundaki goriis ve stratejilerini sekillendirir. Tkinci asamadaki ankete dayali
betimsel tarama icin, okul miidiirleri ankette hangi yanit sececeklerini isaretleyecegi

belirlenmistir. Kelimenin tam anlamiyla, “Ne?” seklindeki mekanik soruyu yanit aranmistir.

3.2. Arastirma Tasarimi

Aragtirma tasarimi, veri toplama, isleme ve yorumlama planlarindan olusan bir
calismanin genel yapisini veya planini ifade eder (Scott ve Morrison, 2007; Wiersma ve Jurs,
2004). Bu ¢aligmanin niteligine dayanarak, arastirmanin sirali arastirma tasarimi, 6zellikle de
ara¢ gelistirme modeli kullanildi, ¢iinkii bu aragtirmanin genel amaci “okullarda 6gretme ve
ogrenmeyi gelistirmek i¢in pedagojik liderligi uygulamadaki miidiirlerin deneyimlerini”
aramakti. Bu arastirma tasarimini segmenin ardindaki diger sebep, arastirma problemine gore,
kesfedici sirali aragtirma tasariminin asil amaci ile tutarli olabilmesi i¢in birinci asamada birkag
kisiden elde edilen nitel bulgular1 ikinci asamada daha biiyiikk bir Ornekleme grubuna
genelleyebilmektir. Bu tasarim, 6lgiimlerin veya 6l¢me araglarinin bulunmamasi, degiskenlerin
bilinmemesi veya yol gdsterici bir ¢ergeve bulunmamasi gibi nedenlerden biri nedeniyle
gercegin kesifedilmesi gerektigi fikrini tasimaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2011). Daha
spesifik olarak, ilk asamada biitiinsel ¢coklu durum caligmasi yapilmistir, ¢linkii calisma dort
ilkokul baglaminda tek bir analiz birimi olarak sadece okul miidiirleri ile yapilmistir (Yin,

2012). Ankete dayali betimsel tarama ise ikinci asamada yapilmustir.
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Karma yontemlerde herhangi bir arastirma tasarimi segmeden once, Creswell ve Plano Clark
(2007), tarafindan karma yontem arastirmacisina géz oniinde bulundurmasi gereken ii¢ kriter

belirlenmistir: Zamanlama, oncelik ve karma.

(a) Nitel ve nicel yontemlerin zamanlamasi nasil olacak?

Sirah
Famanlama

Yakinzak
FZamanlama

Micel Once Nitel Once

(b) Nicel ve nitel vintemlerin aZirliF nasal glacak, 7

| |

Esit Agirhk Esit Olmayan Ak

Nicel Agrhlk: Nitel Aprhk

{c) Wicel ve nitel yontemler nazl kanlacak?

Veriyl Karma — -
Veriyl Igine Gegimme Veriye Baglama
o Veriyi Analiz Nitel Veriyi Micel Veriyi Nicel Niteli Nitel Niceli
S Esnasmda Nicel Verinin Nitel Verinin Yénlendiry Olugturur
K Kama Irine Gegirme Irine Gegirme

Sekil 3.1. Karma Yontem Arastirmalarda Desen Belirlemede Zamanlama, Oncelik ve Karma
Kriterlerine Gore Karar Agaci (Creswell, Plano Clark ve digerleri, 2003; Hanson ve digerleri,

2005; ve Plano Clark, 2005, Creswell ve Plano Clark, 2007).

Zamanlama karari, veri toplama ayar zamani ile ilgilidir. “Nicel ve nitel yontemlerin

zamanlamasi1 ne olacak?” sorusunu yanitlar; iki olasi segenek vardir; eszamanli ve sirali
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zamanlama. Ilki, nitel ve nicel verilerin, calismanin tek bir asamasinda eszamanli olarak
toplanmasidir. Sonra, arastirmaci, yontemleri, dier veri tiiriinii kullanmadan 6nce bir veri
tiiriinii kullanarak (toplayarak ve analiz ederek) iki ayr1 asamada uyguladiginda ortaya ¢ikar.
Sirali zamanlama i¢in iki secenek vardir. Bir aragtirmaci, nicel verileri toplayarak ve analiz
ederek baslamay1 segebilir ve daha sonra nitel verileri toplayip analiz edebilir. Veya aksine,
once nitel veriler toplanir ve analiz edilir, sonra nicel veriler toplanir ve analiz edilir.

Oncelik karari, “Nicel ve knitel ydntemlerin agirligi ne olacaktir?” sorusuna yanit
vererek, arastirmaci veya arastirma sorularinin éncelikli oldugunu vurgulamaktadir. Oncelikli
olarak nicel, nitel veya esit agirlik verilebilir. Oncelik, hedefler, arastirma sorular1 ve knicel
deneysel tasarimlar1 veya nitel etnografik calisma tasarimlar1 gibi calisma prosediirlerinin
kullanimi ile yapilir (Creswell ve Plano Clark, 2007). Baska bir deyisle, ¢alismanin arkasindaki
sosyal paradigmalar da agirlig1 belirler. Dogal veya yorumlayici ise, oncelik nitel olmalidir.
Pozitivistik ya da islevsel diinya goriisii varsa, dncelik nicel yontem olmalidir. Pragmatik bir
diinya goriisli, arastirma sorularina bagl olarak ya esit ya da esitsiz olabilir. Bu calismanin
amaci, pedagojik liderlik uygulamasinda okul miidiirlerinin gercek deneyimlerini bulmak
oldugu i¢in dogaldir. Katilimcilar fikirlerini 6zgiirce ifade ederler ve gercek hayatta ne isterlerse
konusabilirler. Kendi eylemleri konusunda goniilliidiirler. Dolayisiyla, bu c¢alismada nitel
arastirma yontemine oncelik verilmistir.

Karma karari, nitel ve nicel verilerin hangi yollarla bir araya getirildigi ile ilgilidir.
Verileri karrmanin ii¢ yolu vardir. Veri setinin birlestirilmesi, aragtirmacilarin yorumlama
sirasinda iki veri setini bir sonug boliimiinde ayr1 ayr1 analiz ederek ve ardindan iki sonug setini
yorumlama veya tartisma asamasinda karsilastirarak ve ilgisini kurarak birlestirebilecekleri
veya verilerin analizi sirasinda bir veri tipini diger tipe doniistiirerek birlestirilebilecekleridir.
Birlestirme veri seviyesinde yapilir. Digeri ise veriyi desen diizeyinde ele almaktir. Arastirmaci,
nitel verileri daha biiyiik bir nicel (6rnegin anket) desene yerlestirmeyi veya nicel verileri daha
biiyiik bir nitel (6rnegin durum ¢alismasi) desene yerlestirmeyi segebilir. Bir veri bi¢imi, diger
veri kiimesiyle eszamanli bir veri setinin igine gecirilebilir. Sonuncusu ise veri analizinde
toplanilan bir veriyi digerine baglamaktir. Aragtirmanin tasarimi bu iki yoldan birisi olarak
ortaya cikabilir. Bir arastirmaci, daha sonra nitel verilerin toplanmasina ve analiz edilmesine
yol agan nicel sonuglar elde edebilir. Bir arastirmaci, daha sonra toplanan ve nicel verilerin
analizine dayanan niteliksel sonuglarla da baslayabilir. Karma, iki veri tipinin birbirine
baglanmasi seklinde olusur. Bu ¢alismada veriler ayr1 ayri toplanmis ve analiz edilmistir; daha

sonra tartisma adiminda bir araya getirilmistir.
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3.2.1. Calisma Alani

Kambogya'daki Kandal eyaletinin Ponhea Lueu ve Kandal Steung ilgeleri, arastirma
alani1 olarak se¢ildi ¢ilinkii bu iki ilge Phnom Penh baskentini ¢cevrelemektedir Ayrica diger il ve
ilgelere gore daha fazla maddi kaynak arzi nedeniyle pedagojik liderlik uygulamalari i¢in daha
uygun ve arastirmacilar i¢cin daha erisilebilirler 6zelliktedir. Ponhea Lueu, 90.652 niifusla
28.184.90 km?2'yi kapsayan 11 topluluktan, Kandal Steung ise 86.768 niifuslu 2.169.05 km2—'"yi
kapsayan 18 topluluktan olugsmaktadir (KPO, 2012).

Cambodia

Kandal province

Study area

Sekil: 3.2. Arastirma Hedefi

Kandal Egitim, Genglik ve Spor il Miidiirliigii (2017) verilerine gore, iki ilcede toplam 75
ilkokul bulunmaktadir. Ponhea Lueu, 43 ilkokul, 392 sinif, 321 6gretmen ve 12834 dgrenciden,
Kandal Steung ise 32 ilkokul, 363 sinif, 223 6gretmen ve 12790 6grenciden olusmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Kesfedici sirali arastirma, karma yontemlerin niteligindeki birlesim oldugundan, somut
verileri bulmak icin karma veri toplama yontemleri kullanilmistir. Baz1 deneysel kanitlar,
arastirmalara bircok yonden derin fayda sagladigini ortaya koymaktadir. Creswell'e (2006)
gore, karma yOntemler arastirma problemini aragtirmak ic¢in tek basina nicel veya nitel

arastirmalardan daha kapsamli kanitlar sunarken, Rossman ve Wilson (1991) yalnizca nitel
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veya nicel yaklagimlarla yanitlanamayan sorular1 yanitlamaya yardimer oldugunu savunurlar.
Ote yandan, nitel ve nicel veri toplamanim birlestirilmesi ve birbirine baglanmasi, birbirinin

onaylanmasini veya onaylanmasini saglar.

Mitel Ven Nitel Ven Witel Olgme Aract Nicel Ven Nicel Ven Nicel Yorumlama
Toplama " Analizi || Somug ™ Gelistirme ™ Toplama | Analizi |7 Sonug ™ Nitel>Nicel

Sekil 3.3. Kesfedici Karma Desen: Olgme Araci Gelistirme Modeli (Creswell ve Plano Clark,
2007)

Creswell ve Plano Clark'a (2011) gore, kesifedici sirali karma arastirmalart siralt
zamanlamay1 kullanir, boylece veri toplama prosediirii nitel yontemin enstriiman gelistirme
tasarimini ve devaminda da nicel tasarimini gerektirdigi i¢in iki asamada tasarlanir. Bu
calismada baslangigta gdriisme yapilmis ve bu nitel verilerin analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular ankete dayali betimsel tarama deseni esas alinmistir. Daha sonra anketler doldurtulmus
ve analiz edilmistir. Sonunda hem nitel hem de nicel veriler ayn1 asamada yorumlanmis ve
tartisilmigtir. Yukarida agiklandig: gibi, yukaridaki arastirma sorularina dayanarak, vurgu nitel
oncelige getirilmistir. Bu nedenle, nitel veri toplama yontemi birinci asamadayken, nicel veri

toplama yontemleri ikinci asamada asagidaki gibi siralanmustir:

3.3.1. Asama I: Nitel Verilerin Toplanmasi

Planlandig1 gibi, 5 okul miidiirli gériismeye katilacakti, ancak veri toplamada 1 tanesi
cok mesguldii ve goriismeye katilamadi. Bu nedenle, Ponhea lueu bolgesindeki 4 ilkokuldan
sadece 4 miidiir ile goriisme yapildi. Se¢imin ana kriterleri, derinlemesine yiiz yiize yari-
yapilandirilmig goriismede yer almak i¢in en az 2 yil yoneticilik deneyimi olmasina
dayaniyordu clinkii bu siire ikinci asamada ankete dayali betimsel tarama desenine yonelik
ayrintili bilgi saglamak i¢in gerekliydi. Arastirmacilarin, ilk agsamada kiiclik amagli bir
orneklem ve ikinci asamada biiyiik bir katilimcidan olusan 6rneklemi kullanmasi nicel boyutta
Onyargi sorunlarindan kaginmasi gerektigini oneren Creswell ve Plano Clark (2011)’in
gorligleri ile uyumluydu. Yari-yapilandirilmig goriisme, bu arastirmada nitel verilerin
toplanmasinin ana araciydi, ¢iinkii bu strateji aracilifiyla arastirmaci, miidiirlerin pedagojik
derinlemesine bilgi saglayabilirdi. Taylor ve Bogdan'a (1984) gore, derinlemesine goriisme,
arastirmacinin, katilimeilarin deneyimlerini veya bakis acilarina dayali goriislerini tekrar tekrar

yiiz ylize karsilagmalar yoluyla anlamalarini saglar. Ek olarak, arastirmacinin bir bireyin yapili
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gercekligine kelimeler araciligiyla erismesine ve kendi deneyimlerinin yorumlanmasina izin

verir (Fontana ve Frey, 2000).

3.3.1.1. Goriismelerin Yapilmasi

Goriisme formu bes boliimden olusmaktadir. 1k olarak, katilimcilarin ge¢mis bilgileri,
O0gretmen ve miidiir olarak kidemleri ve okullardaki 6gretmen ve 6grenci sayisina iliskin sorular
soruldu. Ikinci olarak pedagojik liderlik anlayislarini anlamaya yénelik sosyal sermayeyi tesvik
etmek i¢cin uyguladiklar stratejiler hakkinda sorular soruldu. Ardindan, hem i¢ hem de dis
iligkinin giiven kazanmasi ve siirdiiriilmesi konusunda sorular soruldu. Okul personeli ile
toplum arasindaki dis iletisim ve iliski de incelenmistir. Sosyal sermayenin sonunda
katilimcilara sosyal sermaye olusturmadaki beklentileri soruldu. Uciincii boliim akademik
sermaye ile ilgiliydi. Sorular okul miidiirlerinin 6gretme ve Ogrenme Kkiiltlirlinii nasil
gelistirdigini vurgulamaya yonelik olarak olusturuldu. Akademik sermaye anlayigini yonelik
sorulardan sonra, okullarindaki 6gretmenlerin giinliik derslik i¢indeki ve disindaki 6grencilerle
olusturduklar1 6gretim stratejileri hakkinda sorular soruldu. Okul miidiirlerinin tekrarlanan
aktiviteleri teknik olarak bir 6gretme ve 6grenme kiiltiiriinti desteklemesi beklenmistir..

Dordiincii boliim, okullardaki egitim personeli hakkinda paylasim ve isbirligi sorununa
odaklanan entelektiiel sermaye ile ilgiliydi. Bu sorular, esasen Hord (1997)’un profesyonel
ogrenme topluluklari ¢ercevesine dayanarak tasarlandi. Ancak, PLC'lerin teorik olusumu diger
sermaye sorunlariyla karsilastirildiginda daha biiyiik olgeklidir. Arastirmaci, bu boliime dahil
etmek i¢in yalnizca bu konun ana fikrini dikkate almistir. Besinci boliim entelektiiel sermaye
sorusuyla benzerlik gosteriyordu. Aradaki fark, mesleki beceriler ve mesleki gelisim i¢in okul
dis1 iligki {izerine sorular iizerine yogunlagmasiydi. Son boliim, pedagojik liderligin,
deneyimlere dayali olarak egitime katkisi lizerinde yogunlagmistir. Ayrica, en basarili sekilde
uyguladiklar1 pedagojik liderligin boyutlar1 hakkinda da sorular sorulmustur. Son soru, rutin
calismadaki pedagojik liderligi okul miidiirii olarak kullanirken karsilastigi zorluklarla ilgiliydi.

Goriismeden dnce, goriisme sorular1 arastirmaci tarafindan Ingilizce'den Khmer siiriimiine
cevrilmistir. Ardindan hatay1 kontrol etmek, maddeleri karigtirmak ve diizeltmek amaciyla bir
miidiirle pilot ¢aligma yapilmistir. Borg ve Gall (1989), pilot ¢aligmanin, dnerilen bir kavram
veya konseptin etkinligini kontrol etmeyi sagladigini ve tam 6lgekli bir kabul edilmeden dnce
degisiklik yapilmasina izin verdigini iddia etmektedir. Wiersma ve Jurs'a (2004) gore, pilot
calisma yalnizca kafa karistirict ve belirsiz bir dili tanimlamak i¢in degil ayn1 zamanda olas1

sonuglar hakkinda bilgi edinmek icin bir firsat sunmaktadir. Ayrica, raporlarin 6l¢eklerin
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giivenilirligi ve gecerliligi ile ilgili ne kadar iyi olduguna bakilmaksizin, hedeflenen 6rneklem
ile pilot gorlismelerin test edilmesini amaglamaktadir (Pallant, 2005).

Arastirmaci katilimcilardan goriigme yapmak i¢in randevu almak i¢in uygun zaman ve
yeri bulma izni istedi. Goriisme sirasinda notlar alindi; Ayrica, goriisiilen kisilerin iziniyle bir
ses kaydedici kullanilmistir. Tipik olarak goriismeler, goriisme amacinin kisa bir Ozeti ile
baslamistir. Her gériisme boyunca, goriismecinin goriislerini 6zgiirce ifade etmesini saglayacak
sekilde samimi, tehditkar olmayan ve giliven verici bir ortam saglanmistir. Her gorlismenin
sonunda katilimcilara tekrar veri kullanimi hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak, arastirmaci
goriismeye katilmak icin degerli zaman ayirdiklar1 ve katilimcilara bir hediye sunarak
katilimcilara siikranlarini dile getirmistir. Gorlismeler 9 Mart - 30 Nisan 2018 tarihleri arasinda

gerceklesmis ve yaklasik olarak 35 dakika siimiistiir.

3.3.2. Asama II: Nicel Veri Toplama

Anket, nitel bulgulara dayanarak ampirik nicel veri toplama araci olarak gelistirilmistir.
Bu, ilk bulgularin genellestirilmesi i¢in nitel sonucu gelistirmek, tamamlamak ve veri
cesitlemesi i¢in i¢in uygulanmistir. Arastirma teklifinde anket doldurmaya katilmak i¢in 100
midiir secilecektir. Ancak, bir okuldan digerine olan uzun mesafeli zorluk nedeniyle ve bazilari
cok mesgul ve talebi reddetti, 20'si Punhea Lueu'dan ve 38't Kandal Steung bolgesinden
secilmis olan 38 ilkokuldan sadece 38 okul miidiirii se¢ildi. Bu 6rneklem biiyiikliigii, basit
rastgele Ornekleme teknigi kullanilarak secilmistir, ¢iinkii hedef bolgelerdeki belirli bir
popiilasyondan 6rneklem biiytikliigii segmek i¢in adil bir yontemdir ve nicel ¢calisma i¢in kiigiik
popiilasyon igermektedir. Ote yandan, bu ydntemin her iiyeye esit secilme imkan1 verilmesi
gibi bircok avantaj1 var. Ayrica, basit rastgele 6rnekleme teknigi kolaydir; daha az zamana ve
ekonomik tiiketime ihtiya¢ duyar. Bu ¢calismadaki se¢im, Kandal eyaletinin Egitim, Genglik ve

Spor Miidiirliigiinden alinan ilkokullarin listesine dayaniyordu.

3.3.2.1. Asama II: Anketlerin Uygulanmasi

Anket alt1 boliim halinde hazirlanmistir. Birincisi; iletisim bilgileri, cinsiyet, yas,
ogretmenlik kidemi, mezuniyetleri, miidiir olarak kidemleri, okullardaki 6gretmen ve 6grenci
sayilarina iliskin demografik bilgileri kapsamaktaydi. ikinci boliimde, miidiirlerden 24
maddeden olusan sosyal sermaye tablosunda yer alan maddelere katilim dercelerini
isaretlemeleri istendi. Bunlar giiven insa etmek, iyi iliskiler kurmak, ebeveynleri ¢ocuklarinin

egitimine katilma gibi hususlari igeriyordu. Ote yandan, {igiincii béliim, 6gretmenlerin rutin ya
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da oOgrenme aligkanligimi nasil yetistirdigine ve Ogretme ve Ogrenme kiltliriiniin
desteklenmesine olanak saglayan 6grenme aligkanligini gelistirmeye vurgulayan 13 maddeden
olusan akademik sermayeye odaklanmistir. Dordiinciisii, 6gretmenler ve lider arasinda deneyim
ve bilgi paylagimini vurgulayan 10 maddeden olusan entelektiiel sermaye ile ilgiliydi. Besinci
boliimde profesyonel sermayenin 10 maddesi vardi. Bu boliim, deneyim ve bilgi paylagimina
odaklanan entelektiiel sermayeye benziyordu. Dis paydaslar ve beceriler noktasinda entelektiiel
sermayeden farklilasiyordu. Altinci boliim, gériismenin ilk agamasindan itibaren sorunlarin ele
alindig1 ve miidiirlerin karsilastig1 sorunlara ve son olarak da en basarili sekilde uyguladiklar
boyutlara odaklanan 11 maddeden olusuyordu. Birinci boliim harig, bes boliim bes 6l¢ekden
olusan Liker 6l¢egi bicimindeydi (1 = Kesinlikle katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 =
Kararsizim, 4 = Katiliyorum5 = Kesinlikle katiliyorumo).

Anket, dnce Ingilizce olarak gelistirilmistir; daha sonra arastirmaci tarafindan Khmer
versiyonuna cevrilmistir. Daha sonra arastirmaci, ayni alanda calisan meslektaslariyla akran
degerlendirmesi yapmustir. Ayrica, arastirmaci, gereksiz sorulari onaylatmak ve kaldirmak ve
anketi iyilestirmek ve bazi1 ek materyaller ve bilgiler eklemek i¢in bir miidiirle pilot ¢alisma
yapmistir. Wiersma ve Jurs (2005), pilot ¢alismanin sadece kafa karistirict ve belirsiz dili
belirlemek i¢in degil ayn1 zamanda olas1 sonu¢ modelleri hakkinda bilgi edinmek i¢in bir firsat
saglamadigini belirtmektedir. Ayrica, raporlarin dlgeklerin giivenilirligi ve gecerliligi ile ilgili
ne kadar iyi oldugundan ziyade, hedeflenen 6rneklem ile pilot uygulamanin test edilmesi
gerekmektedir (Pallant, 2002). Verilerin toplanmasi i¢in anketler dogrudan arastirmaci
tarafindan ve arastirmaci temsilcisi tarafindan bilgilendirilmis onay mektuplari ile birlikte tiim
katilimcilara ulastirilmistir. Anketler 9 Mart - 30 Nisan 2018 tarihleri arasinda uygulanmis olup,
yaklagik doldurma siiresi 20 dakika olarak gergeklesmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu calismada goriismelerle nitel veriler, anketlerle de nicel veriler toplanmistir. Bu
nedenle, veri analizinde hem nitel hem de nicel analiz yaklasimlarini ayr1 ayr ele alinmstir.
Gorlisme yoluyla toplanan nitel veriler nitel veri analizi programi Nvivo 10 versiyonu
kullanilarak analiz edilmistir. Bu tiir bir bilgisayar programi aslinda verileri analizi etmez,
kolaylastirir ve destekler. Bu programa dayanarak analiz alt1 adimda gergeklestirilmistir (Adu,
2016). 11k 6nce paragraf stilini kullanarak veri temizligini yapilmistir. Bu arastirma sorularina
gore verileri gruplandirmak icin “otomatik kod” kullanmanmzi kolaylastirmistir. ikinci olarak,

arastirmaci verileri NVivo'ya yiiklemistir. Ucii olarak, arastirmaci, arastirma sorularina gore

59



verileri gruplandirarak verileri yeniden diizenlemistir. Dordiincii olarak, arastirmaci, arastirma
sorularina yanit verilen kelimeleri veya kelime 6beklerini bulmak icin veri arastirmasi yapmustir
(“Sorgula komutunu kullanarak™). Ardindan, arastirmaci ilgili bilgileri kodlamaya baslamistir.
Besinci olarak, aragtirmaci, arastirma sorularini ele almak i¢in temalar tiretmistir. Son olarak,
temalara iliskin frekans ve yiizdeleri hesaplamistir.

Anket yoluyla toplanan veriler betimsel istatistikler kullanilarak nicel olarak analiz
edilmistir. Katilim oranina dayali yiizdeler sirasiyla hesaplanmistir. Ayrica, sonuglar pasta
grafikte ve tablolarda sunulmustur. Anket verilerinin analizinde Sosyal Bilimler igin

Istatistiksel Paket (SPSS) 18.0.kullanilmistir.

3.5. Giivenilirlik

Sonuglarin zaman i¢inde tutarli olmasinin kapsami ve ¢alisilmakta olan toplam evrenin
dogru bir sekilde temsil edilmesi glivenilirlik olarak adlandirilir ve bir ¢aligmanin sonuglarinin
benzer bir metodoloji altinda yeniden {iiretilebilmesi durumunda, arastirma aracinin giivenilir
oldugu kabul edilir (Joppe , 2000). Kisacasi, giivenilirlik tekrarlanabilirlie odaklanmaktadir
(Wiersma ve Jurs, 2004). Nitel gdriisme sorusunun giivenilirligini saglamak i¢in, birinci
asamadaki asil goriigmeden once 1 miidiirle pilot goriisme yapilmistir, arastirmacinin sorulari
belirlemesi veya diizeltmesi, bazi hatalar1 diizeltmesi ve tizerinde degisiklik yapmasi i¢in firsat
saglamistir. Katilimeilarin se¢imi goniilliiliik temeline dayaniyordu; bu nedenle miidiirler kendi
fikirlerini ifade etmekte ve sorular ve yanitlar oniinde deneyimler hakkinda bilgi vermekte
kendilerini agik ve Ozgiir hissetmiglerdir. Ayrica, goriismelerden herhangi bir degisiklik
yapmadan dogrudan alint1 seklinde veriler kullanilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda temalarin giivenirliini ortaya ¢ikarmak amaciyla
temalara ne kadar tutarli kodlama yapildigini gérmek i¢in arastirma ile dogrudan ilgisi olmayan
alandan iki kisiye kodlama yaptirilmistir ve iki degerleyici arasindaki karsilagtirmali uyusmanin
giivenirligini 6lgmek icin Kappa analizi (Landis & Koach, 1977) yapilmistir. Yapilan analizde
elde edilen deger, 81 (milkemmel uyum) olmustur.

Ozellikle, i¢ tutarlilik giivenilirligini saglamak igin Cronbach alfa hesaplandi. Bu 6lgiit,
genel olarak Likert 6lgeginde, 6lgme aracindaki her maddenin ortalama veya ortalama
korelasyonuna dayanarak, diger tiim maddeler ile olan korelasyonunu temel alan ¢ok sayida
maddeyi belirtmek i¢in kullanilir (Leech, Brrett ve Morgan, 2005). Sonug olarak, bu ¢calismada
Cronbach’in alfa hesaplamasi, dort baskentteki Likert 6l¢egi anketinin genel puaninin. 79
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oldugunu ortaya koydu. Cronbach Alpha endeksine gore 0 ile 1 arasindadir (Buunk ve Vugt,
2008). Dolayistyla, bu ¢aligmada Likert 6l¢egi giivenilir volarak kabul edilemistir.

3.6. Etik Prosediirler

Veri toplama asamasinda Once, arastirma etigine her asamada dikkatlice uyulmustur.
Aragtirmaci, Kandal Steung'da Egitim Miidirliiglinden yasal ve ilgili yollardan izin almistir.
Goriisme sorular1 ile Akdeniz Universitesi'nden alman resmi bir mektup Egitim Miidiirliigiine
sunulmustur. Arastirmaci, resmi yaziyla ilkokul miidiirlerinin listesini istemistir. Ardindan,
arastirmaci listedeki verilere dayanarak okul miidiirlerini/liderlerini se¢mistir. Arastirmact,
ulusal egitim midirliiglinden arastirma izni ve veri toplama siireciyle ilgili resmi bir yazi
istemis ve miidiirlere veri toplama stirecinde istegini iletmede resmi belge olarak sunmustur.

Okul diizeyinde yapilan ¢alismanin amaci, ekli onam formu ile ilgililere agiklanmig ve
alman izin dogrultusunda arastirma siirdiiriilmiistiir. Veri toplama islemi, miidiirlerin imzasi ile
gontllik saglanarak yapilmistir. Gizlilik giivencesinde daha emin olmak i¢in goriisiilen
kisilerin adlar1 kodlanmistir. Onam formlarinda, hassas olduklarindan bazilar1 hakkinda sorular1
yanitlima veya reddetme konusundaki hak sahiplerinin haklar1 hakkinda bilgiler agiklandi ve
bu arastirmadan istedikleri zaman g¢ekilebileceklerinin giivencesi verilmistir.

Veri toplandiktan sonra toplanan tiim veriler, arastirmaya yonelik yerler ve kurulusun
gizliligini koruyacak sekilde ele alindi. Bu ¢alismanin tiim kayitlarinin kisiye 6zel olmasina ve
diger insanlarla paylagilmamasina dikkat edildi. Tiim veriler sifre korumali olarak saklanmigtir.
Toplanan bilgilerin sadece tez ve akademik ¢alisma amagli kullanilacagi belirtilmistir. Son
olarak, anketler, goriismeler ve kayitlar tez resmi olarak kabul edildikten sonra 7 yil saklanip

imha edilecektir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu bdliim tiim arastirmanin bulgularini iki ana adimda ele almakta ve yorumlamaktadir:
goriisme ve anket sonuglari. Nitel goriisme boliimii ilk olarak, , okul miidiirlerinin esas olarak
okullardaki meslektaslar arasinda ve okullar ve toplum arasindaki iletisimi ve giiveni arttirmak
i¢in sosyal sermaye olusturmak icin kullandiklar: stratejilerini ortaya koymaktadir. Ikincisi,
miidiirlerin, 6gretme ve 6grenme kiiltiirlinii gelistirmek i¢in kullandiklar1 tekniklere odaklanan
akademik sermayeyi gelistirme yollarmi ortaya koymaktadir. Ugiinciisii, dgretmenlerin
ogrencilerin siif arkadaslar1 ve 6gretmenleriyle tartismasi ve soru sormast i¢in firsat yarattigi
ve sorgulayan topluluklar1 gelistirmek i¢in miidiirlerin olusturdugu entelektiiel sermayeyi
ortaya koymaktadir. Sonuncusu, 6gretmenlerin meslektaglar1 arasinda profesyonelliklerini
gelistirmeleri i¢in uygulama topluluklart gelistirmek tiizere okul miidiirleri tarafindan
olusturulan profesyonel sermayeyi kapsamaktadir. Daha sonra, okul miidiirlerinin en basarili
sekilde wuyguladiklar1 pedagojik liderlik boyutunda karsilastiklar1 zorluklar1 ortaya
koymaktadir. Ikinci ana adimda nicel anket sonugclari, nitel verileri destekleyen pedagojik

uygulamalarin daha biiyiik bir resmini ortaya koymaktadir.

4.1. Asama I: Nitel Verilerin Sonuclari

4.1.1. Demografik Bilgiler

Katilimcilarin cinsiyetleri, kidemleri, egitim durumu, okuldaki 6gretmen sayist ve
ogrenci sayist gibi zellikleri, katilimcilarin yanitlar: tizerindeki 6znel goriisiinii etkilediginden
dolay1 dikkate alinmistir. Bu nedenle, asagidaki tablo katilimcilarin arka plan bilgileri hakkinda

kisaca bilgi vermektedir.
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Tablo 4.1. Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri (n = 4)

Katilmc1  Cinsiyet Mezun Ogretmenlik ~ Miidiirlik ~ Ogretmen  Ogrenci
Olunan Kidemi (Y1l) Kidemi Sayis1 Sayisi
Okul (Yil)

PA Erkek Lisans 24 2 5 180

PB Erkek Yiiksek Lisans 6 9 5 128

PC Erkek Lise 22 11 7 155

PD Erkek Lise 27 10 15 208

PA, 24 yillik 6gretim deneyimi ve 2 yillik midiirliik kidemi ile lisans diplomasina
sahipti. Yonetiminde 5 6gretmen ve 180 dgrenci vardi. PB, 6 yil 6gretmenlik deneyimi ve 9
yillik okul miidiirii olarak yliksek lisans derecesine sahiptir. Onun yonetimi altinda altinda 5
O0gretmen ve 128 6grenci vardi. PC yalnizca lise seviyesini tamamlamis, ancak 22 yil 6gretim
ve 11 yil boyunca okul miidiirii olarak hizmet vermistir. Yonetimi altinda 7 6gretmen ve 155
ogrenci vardi. Benzer sekilde, PD de lise mezunuydu. 27 yil ilkokul diizeyinde ders vermis ve
10 yil okul miidiirii olarak ¢alismisti. Yonetiminde 15 6gretmen ve 208 6grenci vardi. Bu
nedenle ozellikleri, arastirma sorularin1 yanitlamaya yonelik anlamli bir analiz yapmak i¢in

yeterliydi.

4.1.2. Sosyal Sermaye Olusturmak

Tablo 4.2, okul miidiirlerinin sosyal sermaye olusturmak i¢in kullandiklar1 stratejileri
Ozetlemektedir. Katilimcilarin “Sosyal sermayeyi nasil olusturuyorsunuz?” konusundaki ana
aragtirma sorusuna verdikleri yanitlar goriilmektedir. Stratejiler, egitim paydaslar1 arasinda
nasil iliski kurulacagi ve giiven olusturulacagina ve okul i¢i ve disindaki 6grenci egitim siirecine
katilmaya motive edilmesini vurgulanmistir. Kelimenin tam anlamiyla, sosyal sermaye nasil
olusturulur? Bu soru, arastirmanin birinci boliimiinde dort goriisiilen katilimciya sorulan 6nemli
bir sorgulamadir. Yanitlar bir kisiden digerine ¢ok farkli degildi. Anlaml bir sekilde, asagidaki
sonuclar literatiire gore sosyal sermayenin gelisimini gii¢lii bir sekilde etkileyen degiskenler
hakkinda agiklanmis, digerleri ise yalnizca ana sermayeleri desteklemek i¢in kullanilmistir. Bu

durumda, ayrintili olarak agiklanmamustir.
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Tablo 4.2. Sosyal Sermaye Olusturma

I
>

PB PC PD
Siddet igcermeyen politikalara uymak N
Seffaf olmak

Kisilere karsi diirtist olmak
Giiven olusturmak

Bilgi aligverisi

Okulu gelistirme. beklentisi

Is rutini takip etmek

Kisilere yardim etmek

Okulda iyi iligki kurmak
Toplulukla iyi iliskiler kurmak
Esitligi tesvik etmek

Gerekli oldugunda para harcamak

No Sosyal Sermaye Olusturma

— =0 00 1 N RN
- O

- == A
<<<<< < 2

—_
[\
g - 2 =2 =2 2L 2 2 =2 2

2 2 2 2 2 2 2. 2 2 =2 2

—
[98)

Meslektaslar ve 6grencilerile diyaloga zaman ayirmak
Karsilikl tolerans gdsterme N oA
Giinliik aktiviteleri iyi planlama v

_
S

[a—
(9]
<_

4.1.2.1. Giiven Olusturmak

Yukaridaki 4.1 numarali tabloya dayanarak, giliven, sosyal sermaye iiretiminin ana
bilesenleridir c¢ilinkii goriisiilen kisilerin tiimii giiven inolusturmanin sosyal sermayeyi
gelistirebilecegi konusunda hemfikirdir. Ancak, nasil giiven insa edilir? Bu soru tiim bilgi
verenlere soruldu. Sonuglar, diirtistliik, birbirleriyle agik ve samimi bir sekilde konusma, birlik
ve arabuluculuk duygusu uyandirma gibi sosyal sermayeye katkida bulunan bazi etkilesimli
niteliklerin oldugunu gostermistir. PA, “Meslektaslarima giiven vermek igin etrafimdaki
insanlara karsi diiriist olmali, okullarin iginde ve disinda konusmaya agik olmalyyim. Daha da
onemlisi, tiim personelimi bir arada tutuyorum. Bazen meslektaglarimiz arasinda ¢atisma veya
celiski olsa bile, daima uzlagmanmin yolunu bulmaya araculik ediyorum.” Ayrica, rutin
siddetsizlik ilkesine bagl kalarak ¢alismalar1 net bir planlama ile takip ederek, da anahtarlar
ifadelerdi. PC’nin dedigi gibi “Is rutini takip ediyorum ve meslekdaslarimla iyi vakit
geciriyorum, diger yandan giinliik islerimizde net plan ve diizenli rutin uyuyorum. Ayrica,
normalde tiim insanlarla giinliik iletisimde siddetsizlik ilkesine bagl kaliyorum.”

Dis sosyal sermaye, dis giivene de baghdir. Okul ve toplum arasinda nasil giliven
olusturulur? Bu sorudan, miidiirlerin lider ve okul dis1 topluluk oldugu okullar arasinda giiven
insa etmek i¢in daha fazla strateji bulmasi istenmistir. Sonuglar okul miidiirlerinin sosyal
aktivitelere katilarak giliven saglamaya calistiklarini gostermektedir. Okulla ve toplumum

arasinda giiven olusturmak i¢in PA, “Normalde tiim insanlarla iyi iliskiler kuruyorum”
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demistir. Ayrica “Polis, yerel makam vb. Farkli insanlara ¢ok gii¢lii bir sekilde giiveniyorum,
ancak doktora daha az giiveniyorum” demigstir. PC de benzer sekilde “Toplumla iyi iliskiyi
giiclendirmek i¢in, son 12 ayda, topluluk faaliyetlerine ¢ok¢a katildim. Gegtigimiz 12 ay
icerisinde pagoda temizligi, torene katilmak, yol tamir etmek gibi “gibi. “ Toplumla giiven insa
etmek icin iyi iliskiler kuruyoruz, birbirimize karsi diiriist ve birbirimize karsi diiriistiim
“demigstir. PC ile ayn1 sekilde PA “Polis, yerel makamlar, 6gretmenler ve doktorlar gibi
toplulugum ¢ok gii¢lii.”demistir. PA ve PC'ye benzer sekilde, PD, “Topluluga giiven inga etmek
icin ayrimcuiga ugramadan tim insanlarla iyi iliskiler kurmaliyim.” demistir. Giliven
derecesiyle ilgili olarak da, “toplulugunuzdaki polis, yerel otorite, 6gretmenler ve doktorlar gibi
farkly insan tiirlerine ¢ok giiveniyorum’ demistir. Toplumla iyi bir iliski kurmak i¢in, “Ben de
katildim. Toplum, son 12 ayda cok fazla aktivite yapiyorum” demistir.” PB teknigi icin “
Toplumla birlikte, kesigleri, velileri ve otoriteyi okulda bir toplantiya davet etmeye ve onlara
okulun sorunu ve okul gelisimi hakkinda anlatmaya davet ediyorum.” demistir. Farkli insanlara
duyulan gilivenin seviyesi bakimindan, “Polisler, yerel otorite, 6gretmenler ve doktorlar gibi
topluluguma % 80 oraminda giiveniyorum” diye eklemis ve “Son 12 ayda 4 kez topluluk
etkinliklerine katildim.” Demistir. Buna karsilik PA'nin okulu hiikiimetten, devletten, PB, PC,
PD ile benzer bir sekilde STK'lardan ve devletten, STK'lardan ve toplumdan fon alan
okullardan fon destegi almaktadir. Bu karsilikli iligki sayesinde, okullar dis destek toplulugunu

da yanina almaktadir.

4.1.2.2. Yardim Etmek

Yardim, genel olarak sosyal sermaye formiilasyonuna ¢ok katkida bulunur ve 6zellikle
de giivene katkida bulunur. Katilimcilarin tamami bu konuda hemfikir olmuslardir. PA, “Bazen
ogretim personelime iyi ogretim stratejileri kullanmak ve sinif yonetimini daha iyi yapmak i¢in
rehberlik ediyorum” demistir. Bunun yaninda, “Ogretmen kadrolarima motive ederek, her yilin
sonunda 6diil vererek yardimcr oldum ve tavsiyelerde bulundum. Ogrencilerin birbirlerini
sevmeleri ve birbirlerine yardim etmelerini de tavsiye ettim. Buna karsilik, “Okulumdaki
ogretmenlerin % 100'(, ortak ¢ikarlara ¢ok katkida bulunuyor.”dedi. Bu baglamda “Onlara ek
ogretim teknikleri konusunda yardimci oldum ve onlara maddi kaynaklar sagladim.” Diye de
ekledi. Ayrica PBo ortak yarar ugruna, “okulumdaki 6gretmenlerin% 100'{, yol onarimi, okul
insa etme, okul toreni gibi toplumun ortak ¢ikarlarina her zaman zaman ve para katiyor...” dedi.
Benzer sekilde, PC de sunlar ifade etti: “Ogretmenlerime yardimci oluyorum. ek dgretim
teknikleriyle ve yilin her baslangicinda, her zaman tiim 6gretmenleri bir toplantiya ¢agiririm,

sonra kimseye sorunu olanlara yardim etmelerini Oneririm. Sonug¢ olarak, okulumdaki
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ogretmenlerin% 100l yol onarimi, okul insa etmek, okul téreni gibi toplumumuz i¢in hem
zaman hem de paraya katkida bulunuyor.”

PD, yukaridaki ii¢ katilimciyla benzer sekilde sunlar1 soyledi, “Meslektaglar igin,
ogretmenlere ek 0gretim teknikleri konusunda yardim ediyorum ve mali sorunlarla kars1 karsiya
kaldiklarinda onlara para ile destek veriyorum. Onlara birbirlerine yardim etmelerini s6yledim.
Buna karsilik okulumdaki 6gretmenlerin % 100", yol onarimi, bir¢ok topluluk etkinligine

katilmak, okul ingas1, okul torenleri vb.konularda katki sunuyorlar.”

4.1.2.3. Tyi Iliski Ve Isbirliginin Siirdiiriilmesi

Iyi iliski, sosyal sermayenin ka¢inilmaz unsurudur. Gériismede, katilimcilarin tamami
okullarindaki iliskinin ¢ok 1yi ve piiriizsiiz oldugunu onaylamistir. Okul miidiirlerinin
okullarinda ve toplumla iyi iliski kurma tarzina derinlemesine bakarsak; PA, “Birbirimize karsi
diiriistiiz ve telefon, mektup kullanarak, dogrudan iletisim kanali olarak konusarak bilgi
alisverisinde bulunduk” dedi. PB, “okulumda iyi iletisim kurmak, ogretmenlerle, ogrencilerle
ve giinliik konusma yoluyla yiiz yiize gériismek igin, bulusmak ve sosyal medyay: kullanarak
toplanti yaptik” demistir. PC’den PB’den ¢ok da farkli olmayan bir sekilde, “Okulumda iyi bir
iliski kurmak igin, birbirleriyle iicretsiz konusmayr besleyen, bazen telefonla, iletisim araci
olarak dogrudan konusacagimizi acgik bir ortam kuruyorum ve astlarini affetmelerini
soyliiyorum. Herhangi bir meslektasi varsa, herhangi biri sorunla karsilastiginda hatalar yapin
ve birbirlerine yardim edin, daha dogrusu, iyi 6gretmeye devam edin ” demistir ve . PD de PC
ye benzer bir sekilde , “Is ve egitlik haklarinin esitligini gosteriyorum ve diiriist davraniyorum.
Takim halinde ¢alismay: tesvik edivorum. Ogretmenler iyi bir 6gretim vermektedirler” seklinde
goriislerini ifade etmistir.

Kurum ig¢i iligski sorularmin yani sira, okul miidiirlerinin toplumla iyi iligkiler kurma
bicimi de sosyal sermaye boliimiinde arastirilmasi gereken dnemli bir konudur. . PA'nin bu
konuda teknigi, “Topluluk faaliyetlerine katildik ve onlarla bilgi alisverisinde bulunduk”
seklindedir. Bu, “normalde onlar: toplum ve okul sorunlar: hakkinda goriismeye ve tartismaya
davet ettigimi” diye belirten PB'den farklhidir: “Toplulukla iyi iligkiler kurar, normalde onlari
tanmigmaya ve konusmaya ve ihtiya¢ duydugumuzda yardim istemeye davet ederiz.” Yukaridaki
li¢ bilgi kaynagina benzer sekilde, PD kisaca sunu sdylemistir. “ Okulunuz ve toplum arasindaki
iletisimi gelistirmek i¢in deneyimler paylasiyoruz..”

Ebeveyn katilimi, sosyal sermaye olugturmak icin dis iligkide ¢ok 6nemlidir. Boylece,

66



Ebeveynlerin hem evde hem de okulda egitime katilmalarin1 saglamak icin hangi stratejiler
benimsemistir? PA, “Ebeveynlerin evde bulunmasini saglamak i¢in, ebeveynleri egitime dahil
olmalarni, kayit defteri yoluyla 6grenmeye ve c¢ocuklarmin egitimlerine katilimlarinin
avantajlar1 hakkinda agiklamaya calisiyoruz. Ote yandan, “Giindiiz yetmiyor, geceleri de
ekliyoruz” sloganina da uyuyoruz. Okula katilmak i¢in, “Onlar: okulda tanigsmaya akademik
yilin basinda ve bir yil sonunda térene katilmaya davet ediyorum.” PB ise bu konuda sunlar1
sOylemistir: “Evde, onlardan kayit defteri kontrol etmelerini ve her ay yorum ve daha fazla
oneride bulunmalarint istedim. Ayrica ¢ocuklarinin odevlerini izlemelerini, okulda, téreni
diizenlerken ve ozellikle okul yilimin basinda birbirlerini ortaklasa haraeket etmeye davet
etmelerini séyledim.”

PA'ya benzer bir sekilde PC, “Ebeveynlerin evde egitime katilmalarini saglamak i¢in,
cocuklarint evde ogrenmeye tesvik etmelerini séyledim. Normalde onlara bir slogan
soyliiyorum “Giindiiz yetmiyor, geceleri de ekliyoruz”. Okulda onlari, akademik yilin her
basinda programimiza katilmalari i¢in davet ettim.” PB ile benzer bir sekilde PD, de “ velilere
ogrencilerin kayit kitaplarini her ayin sonunda gonderiyoruz ve dogrudan evde velileriyle
bulusuyoruz. Ihtivaglarm belirliyoruz. Okulda, ebeveyni ¢ocuklarimn gelisimi hakkinda bir
toplanti veya tartisma i¢in davet ediyoruz.”

PA, diger okullarla isbirligi konusunda, “okulumuzla digerleri arasindaki isbirligini
tesvik etmek i¢in bilgi ve beceri aligverisinde bulunuyoruz” ; PB, “Okulumuzla diger okullar
arasindaki igbirligini tesvik etmek i¢in, 6gretimin her alanindaki 6gretim teknikleri hakkinda
tartistyoruz. Bazen herhangi bir okul yoOneticisinin herhangi bir yonetim gorevini yerine
getirememesi durumunda, bazen birbirleriyle yonetim becerilerimizi paylasiyoruz. ”; PC,*
Diger okullarla, birbirleriyle beceri ve deneyimlerimizi paylasiyoruz ’; PD ise “Diger okullarla
iligkilerimizi siirdiirmek icin, genellikle toplanti yerlerini sirayla degistiririz.” seklinde

goriislerini ifade etmistir.

4.1.2.4. Beklenti

Beklenti ayn1 zamanda sosyal sermayede dnemli bir faktordiir ve katilimeilar tarafindan
yiiksek oranda ifade edilmistir. Soru, sosyal sermaye olusturmaktan bekledikleri ne olduguydu.
Sonug olarak, goriisiilen kisilerin ¢ogunlugu, okullarini gelistirme beklentisiyle aynidir. PA,
“okulum igin daha birlesik, net is yonelimi olacagini; Okulum ve toplumum arasindaki iliskiden
beklentim birbirleriyle olan deneyimlerimi paylasmak.”; ”PB igin beklenti “ okuldaki ve
toplumla olan iyi iligkimin okulumu gelistirmek ; PC “okulun gelismesini bekleriz ve

2

toplumda birbirimize daha gii¢li bir sekilde giiveniriz.
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bekliyoruz; Toplumla olan iyi iliskiden, okulun ve toplumun daha iyi gelismesini bekliyoruz. ”
seklinde beklentilerini ifade etmislerdir.

Yukarida en ¢ok derecelendirilen ana temalarin yani sira hemfikir olunmayan baska alt
temalar da s6z konusudur. PA, “Mesai arkadaslarim ve égrencilerim hakkinda bunun hakkinda
konusarak zaman geciriyorum ve meslektaslarimiz arasinda diiriist ve seffaf kalmaliyim.
Dabhas1, gerektiginde onlara para veriyorum.”; benzer sekilde PB, “ sosyal sermaye olusturmak
icin ebeveynlerle toplantilar yapmak, bilgi alisverisinde bulunmak ve diiriist olmak zorundayiz
;. PC ise “iyi bir iliski kurmali ve birbirimize karsi diiriist olmaliyiz” derken; son olarak, PD,
“Personelimizle veya diger insanlarla, bazen karsilastiklart veya saka yaptiklari sorun
hakkinda iletisim kurmak i¢in zaman harcamaliyiz. Diiriist ve seffaf kaldim. Gerektiginde onlar

desteklemek icin biraz para veriyorum.”

4.1.3. Akademik Sermayenin Olusturulmasi

Asagidaki Tablo 4.3.’de,yar1 yapilandirilmis goriismede. katilimcilarin “Akademik

sermayeyi nasil olusturuyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar goriilmektedir.

Tablo 4.3. Akademik Sermaye Olusturma

No Akademik Sermaye Olusturma PA  PB PC PD
1 Diizenli 6dev verilmesi N N N N
2 Ogrencilerden birbirlerine yardim etmelerini istemek \ \ \ \
3 Ogrenciler arasinda giiven olusturmak S \ S \
4 Miifredat odagi ¢ok dar olmamalidir, ucu ¢ok acik da olmamalidir \
5 Ogrencileri caliskan olmaya tesvik etmek \ v \
6 Elverisli okul ortam1 olusturma \ \ \
7 Dis destek bulma N \
8 Ogretmenlerle iyi iletisimde olmak \
9 Grup tartigmasi yapmak \ \
10 Ogrencileri motive etmek N N
11 Diisiik performans gosteren 6grencilerle ilgilenmek \ \/ \ \/
12 Oyunu egitim amaclh kullanmak \ \ \ \
13 Yeterli maddi kaynak saglama V
14 Ogrencinin-kendini hazirlamasinin tesvik edilmesi \ \ \ \
15 Ogrencinin gercek hayatla baglant: kurmay1 6grenmesini tesvik \ \ \ \
etmek
16  Ogrenci isbirligini tesvik etmek V \ V \
17  Bilgi paylagimi V \
18  Ogrenci konseyi kurma \ \
19  Calisma kuliibii kurma \ \
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4.1.3.1. Diizenli Odev Verme

Odev, akademik sermayede 6nemli bir rol oynar ciinkii 6grenci 6grenme ve dgretme
kiiltiiriinii besler. Katilimcilarin tamami bu konuda hemfikirdir. Ornegin, PA “Ogretmenlerim
her giin ogrencilere ev o6devleri veriyor.” ve Ogrenciler okula geldiginde, dahasi,
“dgrencilerimiz % 80'i okulu tamamlanmus ev ddevleri ile geliyor” demistir. PB de , “Ogretim
kadrolarmm her giin 6grencilere ddev veriyor” ve sonug olarak, “Ogrencilerimin% 70'i okula
tamamlanmis bir ddevle geliyor” demistir. . Benzer sekilde, PC, “Ogretmenlere dgrencilere
Odev vermelerini sOyledim. her giin, ancak haftada sadece bes kez yapmislar. ”Sonug olarak,
“ogrencilerimin% 901 okula, ddevlerini tamamlayarak geliyorlar.”diye ekleme yapmuistir.
Yukaridaki goriismelerle paralel bir sekilde PD de, “Okulumdaki 6gretmenler 68rencilerime
her giin ve her derste ev d6devi vermeye zorluyor” sonug olarak, “okulumdaki 6grencilerin%

99'u tamamlanmis ev ddevi ile caligmaya geliyor” demistir.

4.1.3.2. Ogrencinin Kendi Kendine Hazirlanmasim Tesvik Etme

Ogrencilerin okulda 6grenmeye hazir olmalar igin Ogrencilerin kendi kendilerini
hazirlamalar1 konusunda katilimcilarin tamami hemfikirdi.  Katilimcilara “Tahminde
bulundugunuzda, 6grencilerin yiizde kaci okula iyi hazirlikl gelir (iiniforma, evde okuma,
dgrenme materyali, okula zamaninda gelme..) ?” diye soruldugunda, PA, “% 70’1 Ogrencilerim
okula iyi hazirliklarla geliyorlar.” Demistir. Ayni soru PB’ye soruldugunda, bir dakika
hakkinda diisiindiikten sonra,” Okulumdaki 6grencilerin% 80’inin okula iyi hazirlanma ile
geldigini,% 100’ilin tiniforma i¢in hazir, evde okuma icin % 60, 6grenim materyali i¢in% 100
ve zamanmda okula varis icin% 90 “demistir. PC* Ogrencilerimin% 85'i iiniforma, evde
okuma, 6grenme gibi iyi hazirliklarla okula geliyor, zamaninda okula geliyor ”derken, PD ise
“6grencilerimin% 70'i tiniforma, evde okuma, materyal 6grenme, zamaninda okula gelme gibi

iyi hazirliklarla okula geliyor” demistir.

4.1.3.3. Ogrencinin Gercek Hayatla Baglanti Kurmay1 Ogrenmesinin Tesvik Edilmesi

Pedagojik olarak, ogrencilerin O6grenmesi, gercek yasam problemleriyle baglantili
olmalidir; “Ogrenciler sadece icerigi anlamakta ve bu bilgiyi ger¢ek yasam pratiginde
uygulayabilmektedirler. PA bu konuda sunlar1 sdylemistir: “Derse bagl. Bazi dersler, bazilari
olmasa da gercek hayata baglanir. Ornegin, biyoloji kolaydir ciinkii onlara daha oOnce
gordiikleri gercek hayvanlari gosterebiliriz. Ancak ogretmenlerin gercek hayatta fizik dersleri

vermeleri zor, ¢linkii bazi deneylere ihtiya¢ duyuyor ve ogrencilerin hayal etmesi zor. ”Benzer
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sekilde, PB,“ derslerin sadece % 50'si ogrencilerin gercek hayatina bagl ¢iinkii Digerlerinin
anlatmasi kolay iken deneme ve pratik yapmalar: gerekiyor.”Ote yandan, PC,* Derslerin
vaklasik % 75'i ger¢ek hayata bagl, ¢iinkii bazilart ilkokul ogrencisi seviyesinin otesinde
oldugunu diistindiigii icin daha elestirel. “Daha olumlu bir sekilde PD, *“ Okulumdaki derslerin
cogu gercek hayata bagh ciinkii 6gretmenler a¢iklamada ¢ok iyi. “seklinde goriiglerini ifade

etmislerdir.

4.1.3.4. Diisiik Performans Gosteren Ogrencilerin Bakimi

Katilimcilarin tamami diisiik performanshi 6grenciler konusunda 6gretmenlerin ¢ogu
zaman zorlaniklarini belirtmislerdir. Ogretmenler her ne zaman smifa girdiklerinde ya da eve
giderken, Ogrencilerinin ¢aligkan olmalarina, seckin olmalarina, simnava girmelerine ya da
ogrencilerindeki sorun nedir? diye diisiinmektedirler. Bu nedenle, goriisiilen kisilere sorulan
soru suydu: Sinifta kotii performans gosteren dgrencilere yardim etmek i¢in hangi stratejileri
kullandiniz? Sonug olarak, PA, “Sinifta kotii performans gosteren ogrencilere yardim etmek
icin, onlart iyi 6grencilerle oturmak itizere yerlerini degistiriyoruz ve c¢aliskanlarin diigiik
performans gosteren 6grencilerle bilgi paylasabilmesi veya onlara yardimci olabilmesi igin
ogrenci kuliibii olusturduk.”; PB“Ben her Persembe giinii ek ders i¢in ozel bir sinif olusturdum
”, PC ise , “Diisiik performans gosteren 6grencilere yardimct olmak igin, her Persembe
haftasinda ek destek i¢in ozel bir sinif olusturuyorum”, PD, “Zayif egzersiz yapan ogrencilere
vardimct olmak igin basit sorular soruyoruz ve iyi iliskiler kuruyoruz” seklinde goriislerini ifade
etmislerdir.

Diisiik performansh 6grencilere yardim etmenin yani sira, , 6grenciyi caligkan olmaya
tesvik etmek icin hangi stratejileri kullandiniz? sorusu da katilimcilar soruldu. Sonug olarak,
PA, “Ogrencileri ¢aliskan olmaya tesvik etmek icin iyi bir égrenciyi veya birini, takip
edebilmeleri veya taklit edebilmeleri i¢cin model olarak gésterdik” seklinde yanit verdi. Buna
karsilik, PB, “Ogrencileri ¢aliskan olmaya tesvik etmek icin diizenli olarak ev 6devi veriyoruz.
ve bu gorevi onlara net bir sekilde bolerek veriyoruz.” PC “ basar: belgesi ile odiillendirerek
onlart motive ediyoruz. ”; PD, “Ogrencilerin ¢aliskan olmalarini saglamak icin 6gretmenlerden

ogrencilere diizenli ev odevleri vermelerini istiyorum.” seklinde goriiglerini ifade etmislerdir.

4.1.3.5. Giiven Olusturma

Sosyal sermayede tanimlandig1 gibi giiven, uzun vadeli iliski i¢in en 6nemli boyuttur.

Sadece sosyal sermaye olusturmak i¢in degil, ayn1 zamanda sorgulayan topluluklara katkida

70



bulunur. Sonuglara dayanarak, giiven yaratmanin anahtar1 yardime1 olmaktir. Ogrenci arasinda
giiven insa eden nedir? sorusuna elde edilen sonuclara gore, yardim, esitlik, calisma kuliibii,
ogrenci konseyi ve diirlistlik uygulamalariydi. Katilimeilar 6grenciyi birbirlerine yardim
etmeye tesvik etmek icin farkli stratejiler kullandiklarini ifade ettiler. . PA, “Onlara her zaman
(6grencilere) birbirlerini sevmelerini ve yardim etmelerini oneririm.”; PB “Ogrencilere,
arkadaslarindan herhangi biri sorun yasarsa birbirlerine yardim etmenin avantajlarini
actklarim. Daha da onemlisi, 6grencilerle miicadele ya da ders ¢alisma problemi i¢cin 6grenci
konseyimiz var.”; PC,” Onlara yalan séylememelerini, soz vermelerini ve birbirlerine
bakmamalarimi  séyliiyorum. Ozellikle, iistiin ogrencilerden diisiik performans gésteren
ogrencilere yardim etmelerini rica ediyorum, Calisma kuliibii araciligiyla ogrenciler bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasabilirler.”; PD. “Bilgilendirme ve bulusmalarim saglamak
icin herhangi bir konu veya konu hakkinda tartismak iizere 6grenci konseyi ve ¢calisma kuliibii
kurduk. ve kendi aralarindaki giivenlerini gelistiren ve birbirlerini 6gretmeye yardimct olan sik

iletisim kurmak.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.3.6. Oyunu Ogretim Amach Kullanma

Oyun cocuk egitiminde ¢ok yaygindir. Goériismeye dayanarak, goriisiilen kisilerin tiimii
Ogretmenleri oyun stratejisini, ¢aligsmalarinda 6grencileri mutlu etmek ve sinif arkadaslar
arasindaki igbirligini artirmak i¢in bir arag¢ olarak kullanmaya tesvik etmektedir. PA, “Eh, bos
zaman veya mola siiresi oldugunda, ogrencileri ve 6gretmenleri arasindaki iliskiyi arttirmak
icin Ogretmenleri égrencileri ile oyun oynamaya tesvik ediyorum” ; PB “Ogrencilerin
anlamalarimi saglamak ve ogrenmelerinde onlart mutlu etmek i¢in siniflarindaki bir oyun
programi konusunda ogretmenlere hazirlik yapmasini séyledim” ; ”PD.* Calisma kuliibiliniin
yani sira, Ogrencilerin 6grenme stratejilerini birbirlerine yardim etmeyi ve paylasmayi
dgrenmeleri i¢in oyun oynamaya tesvik ediyorum.“; PC ,* Ogretmenler her zaman ogrencilere
her giin ¢alismaya gelmeleri igin ilgi ¢ekmek amaciyla mola sirasinda oyun oynamalarini

ister.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.3.7. Ogrenci Isbirligini Tesvik Etmek

Ogrenci isbirligi, yiiksek &grenci basarisini arttirmada etkili bir tekniktir ve ayni
zamanda pedagojik liderlerin bir endise kaynagidir. PA, “Ogrencilerim normalde égretmenler
grup icinde ¢alismalarini istediginde iyi ¢alisirlar, ¢linkii herhangi bir sorunuz veya problemi

olursa, her zaman birbirlerini sevmelerini ve yardim etmelerini soylerim. Ayrica,
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tartigabilecekleri ve birbirlerinden bir seyler ogrenebilecekleri kiigiik gruplar kurmalarini
tavsiye ediyorum.”. ”PB,* okulumda 6grenciler her zamanki gibi isbirligi yapryor; Ozellikle,
ogretmenler onlara siniftaki ortak gorevleri verdiklerinde. Birbirlerini tartisiyorlar ve

2

anliyorlar. ; PC,* Ogrencilerim genellikle grup tartismalarinda birlikte calisiyorlar. Segkin
ogrenciler her zaman diisiik performansh 6grencilere yardim eder. Ote yandan birbirlerine
saygt duyuyorlar. ” PD, Evet, okulumdaki 6grenciler ogretmenler takim ¢alismast veya grup
tartismast yapmak icin gorevlendirirken genellikle iyi ¢alisiyorlar. Kimin zeki veya zeki
olmadigini aywrt etmeden birbirlerine karst tolerans gosterirler.” seklinde 6grenci isbirligini
tesvik etmek konusunda goriislerini ifade etmislerdir.

Yukaridaki stratejilerin yanmi sira, aynt zamanda akademik sermaye olusturmak igin
baska ek gériislerde dile getirilmistir: Ornegin, 6gretmenin mesleki ahlakini korumak ve yeterli
materyal kaynaklarini saglamak PD ifade edilmistir: “Etkili bir akademik sermaye olusturnak
icin, profesyonel ahlak ve pedagojiye sahip iyi ogretmenlere sahip olmaliyiz. Ayrica, yeterli
maddi kaynaklara sahip olmalyiz.”. PC de O6gretmenlerle iyi iletisim kurmanin 6nemini
belirtmistir: “Ogretmenlerle iyi iletisim kurmali ve onlari 6Sretmek icin ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya tesvik etmeliyiz. Ayrica meslek etigini de takip etmeleri gerekir. Benzer sekilde,
etkili bir akademik sermaye inga etmek i¢in motivasyon kilit noktadir. Akademik yiin sonunda
iyi performans gosteren ogrenciyi odiillendirmeliyiz. ”; topluluklardan dis destek bulmak
akademik sermaye yaratmada ¢ok onemlidir. PA “toplumdan daha fazla yardima ihtiyacimiz

var”; , miifredat agisindan, PD de “odagi daraltilmamali ya da ¢ok agik olmamali” seklinde

goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.4. Entelektiiel Sermayenin Olusturulmasi

Asagidaki tablo 4.4,’de katilimcilarin “Entellektiiel sermayeyi nasil olusturuyorsunuz?”
konusundaki arastirma sorusuna verdikleri yanitlar goriilmektedir. Ogrencilerin birlikte
o0grenmelerini diizenleyerek ogretmenleri siniflar1 bir arastirma toplulugunun kiiltiirii haline
getirmeye nasil tegvik ettikleri ve 6gretmenin bir kolaylastirici olarak calistigi ve isbirligi icinde
calistig1 genel olarak incelenmistir. Bu baglamda uyguladiklar1 toplam 12 tema veya strateji

vardir.
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Tablo 4.4. Entelektiiel Sermayenin Olusturulmasi

No Entelektiiel Sermaye Olusturma PA PB PC PD
1 Agik bir ortam yaratmak v o N A
2 Agik diizenli plan tasarlama \ V v
3 Ogretmenleri 6grenmeye devam etmeye tesvik etmek (yasam V

boyu 6grenme)
4 Ogretmen isbirligini arttirmak N oA
5 Ogretmen 6zerkligi vermek NN NN
6  Genel bilgiyi artirmak \
7 Bilgi paylasimini tesvik etmek v v v v
8  Tartisma ve karar vermede 6gretmen katilimini tegvik etmek \ \ \ \
9  ifade 6zgiirliigiinii tesvik etmek v oA NN

10  Ogretmenlere yeterli pedagojik beceri kazandirmak \ \
11 Zihinsel egitimi tegvik etmek v
12 Ogretmenin meslek etigini korumak v o N

4.1.4.1. Acik Cevre ve Pedagojik Beceri Yaratmak

Entelektiiel sermayenin ana temasi, iletisim i¢in elverisli bir ortam yaratmaktir. PB,
“Ogrencileri okulda serbestce konusmaya ve tartismaya motive eden bir ortam yaratmaya
calisiyoruz, ancak ayni zamanda c¢alisma zamaninda simiftaki kurala saygi duyuyorlar.”
Demistir. Dolayl1 olarak, PD de benzer goriisii dile getirmistir: “Benim ogretmenlerim okul
arkadas canlisi, yardimsever ve dgrencilerle hosgoriiliiyor ve ogrencilerin oynamalarint ve
mutlu bir sekilde konusmalarint saglayan iyi bir yapiya ve temiz bir bilesime sahibiz.” Agik
cevre ile ilgili souya dort katilimer da yanit verdi. Hepsi profesyonel sermaye olusturma
konusunda atifta bulunuldugunda neredeyse aymi stratejilere sahiplerdi; PA, “dgretmenlerin
birbirleriyle serbestce konusmalari veya konugmalari i¢in agik bir ortam yaratmak icin, onlara
actkca ve acik tartismalar veya konusmalar yapabileceklerini soylerim.” ; PB “Onlara
birbirleriyle 6zgiirce konusmalarini soylerim. Birseyler saklanmaya gerek olmadigini. “PA ve
PB, den ¢ok farkli olayan bir sekilde PC, “a¢ik ortam yaratmak i¢in her zaman hos karsilarim
ve goriislerini ifade etmekten ¢ekinmediklerini hissederim. Ogretmenlikten sonra herhangi bir
zamanda, ozellikle okulun oniinde ozgiirce biraraya gelebildikleri her yerde tartisabilir veya
konusabilirler.” Ve benzer sekilde, PD,* Dost¢a bir ortam kurmaya ¢alisiriz; Bunu basarmak

icin, fikirlerini ifade etme haklarint agik¢a ve kamuya agik sekilde anlatiyoruz. ” demislerdir.
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4.1.4.2. (")gretmenin Tartisma Ve Karar Vermeye Katilmini Tegvik Etmek

Demokratik acidan, katilim kamu yonetimi ve egitimde iyi yonetisimin temel dayanagidir.
Spesifik olarak, ayni zamanda profesyonel sermayenin temel bir bilesenidir, ¢linkii tiim
goriisiilen katilmecilar tarafindan bahsedilmistir. Ornegin, PA, “Okulumdaki 6gretmenler
hemen hemen her zaman tartigsma ve karar vermeye katiliyor. Okulumdaki 6gretmenler bazen
miifredat tasarlamaya ve her zaman biitge planlamasina katiliyorlar.”demistir ; PB,
“Ogretmenler ¢ogu okul meselesi hakkinda tartismaya ve karar vermeye dahil oldular. Okul
biit¢esini her zaman katilmaya davet ettigim icin birlikte her zaman birlikte yapariz” demis
ayrica ,“ Ogretmenlerimiz miifredat tasarlamada hi¢ bir zaman yer almadilar ¢iinkii zaten MEB
tarafindan belirlendi.” seklinde ekleme yapmistir. PC de bahsedilenlerle tutarli bir sekilde
“Okulum sik sik okulla iliski hakkinda tartismaya ve karar almaya katiliyor. Okul biitgesi
planlamasi yaptigimiz her zaman aktif olarak katiliyorlar, ancak miifredat tasarlamada yer
almuyorlar, ¢iinkii bu MEBS'nin gorevidir.” Demistir. Son olarak, PD, PA ile tutarli bir sekilde
sunlar1 soylemistir: ““ Her ay 6gretmenler tartismaya katilir ve okul konularinda karar vermet.
Osretmenler her zaman miifredat tasarlama konusunda ortaklasa calismakta ve tiim okul

32

biit¢esi planlamasina katilmaktadirlar.

4.1.4.3. Bilgi ve Problem Paylasimim Tesvik Etmek

PA, “teknik toplanti aracihigiyla bilgi veya deneyimleri paylasiyoruz ve herhangi bir yeni
fikir veya bilgiyi bilen varsa, bir gosteri sinifinda (ni turlart) sunmasi i¢in bir sinif diizenliyoruz.
Her hafta, sorunu ¢ézemezsem, her zaman yardim i¢in iistiimden rica ediyorum. > ve PA ile
benzer bir sekilde,”Birbirimizden 6grenme ve ogretme sinifimiz var (ni turlart). Yeni ogretim
tekniklerini bilen J&gretmenler, bilmeyen ogretmenleri o6gretir. Normalde, ogretmenler
fikirlerini ve sorunlarint haftada yaklasik bes kez benimle paylasirlar.”demislerdir. Benzer
sekilde PC de “Normalde iyi ogretmenleri seminer sinifinda sinifinda diger ogretmenlerle
paylasmaya davet ediyorum “demistir, ayrica, “ogretmenler teknik toplantida ayda bir kez
deneyimlerini veya sorunlarint benimle paylasiyorlar” seklinde ilavede bulunmustur.
Yukaridaki ii¢ katilimciya benzer bir sekilde PD, “dgretmenlere ogretim teknikleri ve
ogrencilerle ve ogrencilerle iyi iligkiler kurma stratejileri anlattim. Velilere. ayrica onlara
pedagojik kitaplar verdim ve ogretmenler her hafta deneyimlerini ve benimle olan sorunlarini

paylasiyorlar.
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4.1.4.4. ifade Ozgiirliigiinii Tesvik Etmek

Ifade 6zgiirliigii, profesyonel sermaye olusturmada énemli bir rol oynar. PA'nin
dedigi gibi, “bazen onlar (6gretmenler) MoEYS hakkinda elestiride bulunurlar.” ; PC ayni
fikirdedir, “Her zaman hos karsiliyorum ve goriislerini ifade etmekte 6zgiir hissetmelerine izin
veriyorum” PB ile ayn fikirde. “Okul sorunlari bazi sorunlarin {istlerimizden veya toplumun
katilimindan kaynaklanmaktadir; O6rnegin, ebeveynler ¢ocuklarinin c¢oziilmesi zor olan
konularda bize yardim etmek i¢in ¢ok mesguller.” ve PD ise ,* Onlara acik¢a ve kamuya

aciklama haklarini anlattik ”’seklinde bu konuda goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.4.5. Ogretmen Ozerkligi Saglama

Ogretmen 6zerkliginden bagimsiz bir pedagojik ve sinav &devi karar1 almak icin
liderlere Ogretmenlere verdigi gili¢ dagilimini arastirmasi istenmistir. Sonu¢ olarak, PA,
“Pedagojik kararin% 50'si 6gretmen tarafindan ézerk olarak verilmektedir. Sinav kagidin
tasarlamak icin once taslaklar hazirlyyoruz, sonra aymi kiimedeki farkli okullardan diger
ogretmenlerle birlikte tasarim yapmak igin gériismeler yapiyoruz. Son olarak, hangi dersin
simav  kagidina dahil edilecegine veya katilmayacagina birlikte karar veririz.”;
PB,“okulumuzdaki ogretmenler giinliik derslerinde pedagojik kararlarda % 100 ozerktir. Sinav
kagidi bakimindan, okulumdaki o6gretmenler normalde tamamlanmis olanmi tasarlamadan once
hazirlanan siav kagidimi hazirlarlar, daha sonra diger okullardan diger ogretmenlerle bir
toplanti yaparlar, daha sonra sinav kagidina ne eklememiz veya dislamamiz gerektigini
tartisirlar. Sonunda, birlikte sinav kagidi tasarlarlar.”: tutarli bir sekilde PC de
,ogretmenlerimiz siniftaki pedagojik kararda% 100 ozerktir. Sinav kdgidr tasarlamak igin
ogretmenlerimiz taslak sinav kdagidir hazirlar ve farkli okullardan diger 6gretmenlerle goriisiir,
daha sonra sinav kagidi tasarlar.” ; farkli olmayan bir sekilde PD,* 6gretmenlerimiz pedagojik
kararda% 100 ozerk sinif. Sinav kagid: tasarlamadaki 6zerklik hakkinda taslak sinav kdagidi
hazirliyoruz ve farkli okullardan diger ogretmenlerle goriisiiyoruz, sonra birlikte tasarlariz. ”

seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.4.6. Acik Bir Plan Tasarlamak

Planlama, 6zellikle de lezyon plani, miidiirlerin profesyonel sermaye olusturmak icin
kullandiklar1 bir bagka tekniktir, ¢linkii onlara gdre, bize daha esnek faaliyetlerden olusur.
PB'nin dedigi gibi, “lyi bir egitimci olmak ve uygulamak i¢in ne yapacagimi acik¢a planlayarak

profesyonel sermaye olusturuyorum. Ornegin, ders planimi diizenli olarak tasarlarim ve
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izlerim.”; benzer sekilde, PC, “Onemli faaliyetler icin net bir plan yapiyorum; sonra ne
planladigim iyi takip ediyorum.” ve PD ise ,” herhangi bir faaliyet yapmadan 6nce acikg¢a
planlamaliy1z, 6rnegin, ders plani her zaman profesyonelce tasarlanmali, sinifta iyi takip

etmeliyiz. ” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

4.1.5. Profesyonel Sermaye Olusturmak

Asagidaki Tablo 4.5°’de, katilimcilarin “Profesyonel sermayeyi nasil olusturuyorsunuz?”

konusundaki arastirma sorusuna verdikleri yanitlar gériilmektedir.

Tablo 4.5. Profesyonel Sermaye Olusturmak

No Profesyonel Sermaye Olusturma PA PB PC PD
Kanita dayali 6gretim stratejileri uygulamak \ R N

2 STK'lardan veya Yabanci El¢ciliginden gayri resmi hizmet igi
egitim alma

Yeterli hizmet 6ncesi egitim verilmesi \
4 Yeterli resmi hizmet i¢i egitim saglanmasi

W

\/
\/
\/

< 2
< 2

4.1.5.1. Hizmet Oncesi Egitim

Hizmet oncesi egitim, goreve yeni baslayan dgretmenler i¢in zorunlu bir programdir.
Sonuglara gore, tiim katilimcilar ayn1 konuda goriis bildirmektedir. PA, “6gretim elemanlarim
O0gretmen olmadan 6nce 2 yil boyunca pedagojik beceri egitimi aldi.” ; PB, “resmi olarak
taninmig 6gretmenler olmak igin, genellikle iki y1l boyunca pedagojik beceri egitimi almak
zorundalar.” ; PB, PC, “normalde okulumdaki 6gretmenler, resmi olarak taninan bir 6gretmen
olmadan 6nce 2 y1l pedagoji becerisi konusunda egitilmisler.” dediler. PD de benzer sekilde
sunu sOylemistir: “resmi bir Ogretmen olmadan Once Ogretmenimizin, pedagojik beceri

konusunda MoEYSS tarafindan iki yil egitilmesi gerekiyor.”

4.1.5.2. Resmi Hizmet I¢i Egitim

Tablo 4.5."e gore, 0gretmenlerin yilda yaklasik bir kez, MoEY'S tarafindan resmi hizmet
egitimi verilmigtir. PA'nin belirttigi gibi, “6gretim elemanlarim sik sik resmi hizmet i¢i egitim
alamiyorlar.” PB de PA ile hemfikir olarak “bazen 6gretim elemanlarimiz 6gretim kapasitesini
daha da giiclendirmek icin MoEYS'den resmi hizmet i¢i egitim aldilar.”’demistir. Benzer sekilde
PC de "Ogretmenlerimiz iki yilda bir MoEYS'den hizmet ici egitim aliyorlar” demistir. .
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Informal hizmetigi egitim konusunda da PD farkli olarak .” Yaygin hizmet i¢i egitim icin sadece

okulumdaki 6gretmenler STK'lardan gayri resmi hizmet i¢i egitim aliyor” demistir.

4.1.5.3 Acik temelli 6gretme stratejileri uygulamak

Ogretimde kanita dayali strateji etkili 6gretim icin dnemlidir, ¢iinkii 6grencilere daha
temiz bir sekilde anlamalarini saglamak i¢in somut bir agiklama kanit1 saglar ve 6gretmenlerin
uygulamaya koymalarini kolaylastirir. Bu noktada, okul liderlerinden okullarindaki
Ogretmenlerin giinlilk 6gretim i¢in kullandiklar1 6gretim stratejilerini arastirmak amaclandi.
Bulgular, PA “6gretim stratejilerimizin yaklasik % 70'inin kanita dayali, ¢linkii 6grenci
merkezli yaklasimi takip ediyoruz”, PB ise “okulumuzdaki 6gretim stratejisinin ne tiir derslerin
olduguna bagl olarak ve sahip oldugumuz maddi kaynaklara bagh olarak % 80 kanita dayali
oldugunu, daha iyimser bir sekilde, PC,* 6gretim stratejilerimizin % 100" kanita dayali”
demistir. Ayrica, PD,* 6gretim stratejilerimiz belirli konulara ve maddi kaynaklara bagli olarak
kanita dayalidir “demistir.

Yukaridaki en yiiksek puan alan temalarin yani sira, profesyonel sermaye olusturmada
diger bazi temalarda vardir. Ogretmen isbirligini arttirmak. Is birligi icinde caligmak,
organizasyon iliskisinde kiskanilacak bir durumdur, ¢linkii basar1 i¢in ¢ok dnemli bir stratejidir.
Bu durum okullar i¢inde gegerlidir. PA'min belirttigi gibi, “ogretim kadromuz her zaman farkl
ogrencilere hitap etmek i¢in ¢oziim aramak i¢in birlikte ¢alisir.” PB, “Okulumdaki ogretmenler
ogrencilerin ihtiyacina yonelik ¢oziim bulmak icin sik sik birlikte ¢alistilar.” ve PC
“Ogretmenler genellikle 6rencilerin sorunlarini gidermek icin ¢oziimler bulmak icin birlikte
calisirlar” demistir. PD ise , “Ogretmenler her zaman c¢esitli 6grenci ihtiyaglarint gidermek
icin ¢oziimler arastirmak igin birlikte ¢alistyorlar” demistir Profesyonel sermaye olusturma
stratejileri olarak kodlanan diger ifadeler sunlardir: 6gretmenleri 6grenmeye devam etmeleri
icin tesvik etmek (yasam boyu oOgrenme) ve PC tarafindan belirtildigi gibi yetistirilen
ogretmenlere Ozerklik kazandirmak, “Personelimizi daha fazla 6grenmeye tesvik ediyorum ve
ogretmenlere o6gretim tekniklerinde daha fazla ozerklik veriyorum.”. Ek olarak, pedagojik
beceri zihinsel egitimini tesvik etme ve genel bilgiyi gelistirmek PA tarafindan ifade edilir,
“temel olarak, ogretmenlere yeterince pedagoji becerisi kazandirimali. din yoluyla zihinsel
egitim almali, radyo dinlemeli ve sosyal medyayr daha giincel bilgi alabilmek icin

iz

kullanmalidirlar.
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4.1.6. Pedagojik Liderligin Ogretim Kalitesine Katkisi

Asagidaki Tablo 4.6’da miidiirlerin pedagojik liderligin 6gretim kalitesinin

gelistirilmesine katkist konusundaki goriisiine gore elde edilen bulgular verilmistir.

Table 4.6. Pedagojik Liderligin Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesine Katkis

No Ogretimde Pedagojik Liderlik PA PB PC PD
1 Elverisli egitim ortami1 olusturma N

2 Ogretmen esnekligini arttirmak v
3 Ogretmen giivenini en iist diizeye ¢ikarmak V \
4 Demokratik 6gretim tekniklerini tesvik etmek \/

5 Meslektaslar ve dis paydaslar arasinda is igbirligini tesvik etmek v \/ \/

6 Meslektaslar arasinda bilgi paylagimini tesvik etmek V

Yukaridaki Tablo 4.6 gore, pedagojik liderler 6gretmenlere esnekliklerini ve dgretme
konusundaki gizliliklerini artirmalarinda yardimci olmaktadir. PD, bu konuda sunu ifade
etmistir: “Pedagojik liderlik, 6gretmenlerimizi 6gretimlerinde daha esnek ve kendinden emin
kilmaktadir.” PD de benzer bir sekilde sunu sdylemistir: “Pedagojik liderligi uygulayarak,
ogretmenlerime liderlik etmek igin yeni teknikler bilmemi sagliyor. Kisacas1 bu okula liderlik
etme giivenimi arttirryor. . Ogretmen esnekligi, profesyonel basari icin gerekli bir parcadir.
Ogretmenlerin farkli dgrenen sorularina, yeteneklerine ve ilgi alanlarina yanit vermesini saglar.
Ogretmenler smif ortamina adapte olabilirler ve 6gretmen katilimi ve katilim oranlar1 daha
yiiksektir. Kendine giivenen 6gretmenler, 6grenci giivenini en list diizeye ¢ikarmak ve egitim
sonucunu elde etmek i¢in daha basarilidir.

Diger taraftan, pedagojik liderlerin 6gretim kalitesine katkis1 iizerine miidiirlerin
goriistine dayanmak, dgretmenler arasinda demokratik teknikleri ve is isbirligini tegvik ettigi
yoniindedir. PC bu konuda sunlar1 sdylemistir: “Pedagojik liderlik, ogretmenlik kalitesi igin iyi
bir stratejidir, c¢iinkii sadece pedagojik becerilere dayanmaz, ancak o6gretme kalitesini
destekleyen kaynaklar olan diger ortaklarla iyi iligkiler aramak ic¢in bizi sinifin otesine
yonlendirir. Béylece, demokratik olarak 6gretme konusunda daha yetenekli olmamiza yardimci
olur.” ”PB de PC ile hemfikir olarak, “O (pedagojik liderlik), okul yardimlarimiza daha fazla
kaynak kazanmak i¢in dis ve i¢ ortaklarla isbirligi yapmanin énemi hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmami sagliyor.” Ayrica, PB ve PC'ye ek olarak PA, iki tema daha ekleyerek, uygun
ortamla ve bilgi paylasmanin 6nemini vurgulamistir: “Pedagojik liderlik 6gretmenler ve benim
icin 1iyidir, ¢iinkii bilgiyi paylasmanin ve tiim paydaslarla isbirligi icinde calismanin
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avantajlarin1 anlamamiza yardimci olur. Nitelikli 6gretimin gerceklesmesi igin elverisli bir

ortam yaratabilir, tegvik edebilir ve tasarlayabilirim. ”

4.1.7. Pedagojik Liderligin Ogrenmeye Katkis

Asagidaki Tablo 4.7, midiirlerin arastirmasinda pedagojik liderligin 6grenme

kalitesinin gelistirilmesine katkis1 konusundaki goriisiine gore elde edilen bulgular verilmistir.

Tablo 4.7. Pedagojik Liderligin Ogrenmeye Katkisi

z
o

Ogrenmede Pedagojik Liderlik PA PB PC PD

Giiven olusturma N

Ogrenciyi ¢aliskan olmaya tesvik etmek \ \ \
Ogrencileri birbirlerine yardim etmesini tesvik etmek v

Ogrencileri daha disiplinli olmaya tesvik etmek V
Ogrenciler arasinda isbirligini arttirmak V

Ogrencileri daha aktif hale getirmek \

fyi hazirlanmalari i¢in dgrencileri motive etmek v

00 9 AN L R WD~

Ogrenciler arasinda iyi iliskiyi tesvik etmek V

Dort katilimeinin “Pedagojik liderlik 6grenciler i¢in 6grenmeyi nasil destekliyor?”
sorusuna verilen yanitlardan kodlanan sekiz tema ortaya ¢ikmustir. Ozellikle 3 katilimer,
ogrencilerin daha caligkan olmalarimi tesvik etmek, 6grencileri birbirlerine yardim etmeye
tesvik etmek ve 6grenciler arasinda iyi iliskiyi tesvik etmek gibi konulara deginmislerdir. PA
bu konuda sunlar sdylemistir: “Peki, ogrenciler i¢in, pedagojik liderlik, akademik ¢alismalarda
birbirlerine yardim ederek ve tesvik ederek ogrenciler ve 6grenciler arasindaki sosyal iliskiyi
tesvik ederim. Ozellikle, okulda ve evde birlikte ¢alismak icin ebeveynleri ve dgretmenleri
isbirligi icinde ¢alismak iizere koordine ederek ogrencileri daha ¢aliskan kilaim”. Farkh
olarak, PA gibi PB, 6grencileri ¢aliskan olmaya tesvik etmenin yani sira, giiven olusturmak ve
Ogrenci igbirligini artirmak konusunda iki tema daha ekledi: “Evet, pedagojik liderligi
kullandigimda. Ogrenci bilgimin daha agik oldugunu ve ogretmenler onlara derslerden veya
herhangi bir seyden bahsettiklerinde, eskisinden daha cesur olduklarindan kendilerine daha
fazla giivendiklerini buldum. Dahasi, daha ¢aliskan ve isbirlik¢i olurlar. Ne zaman ogretmenler
onlara ev ddevleri verirse, ¢ogu tamamlandi. Bazi egzersizler yapamazlarsa, bulusmanin
yvolunu bulmak i¢in bulusurlar ve tartisirlar.”

PD, 6grencilerin ¢aligkan olmalarini arttirmanin yani sira, PC daha fazla iki degisken

daha ekledi; 6grencileri daha disiplinli olmaya tesvik etmek ve iyi hazirlanmalar i¢in 6grencileri
79



motive etmek: “Pedagojik liderligi kullanmak, 6grencilerimizi daha ¢aliskan, iyi hazirlanmuis
ve daha disiplinli hale getiriyor.” Yukaridaki {i¢ bilgiden ¢ok farkli olmayan bir sekilde , PD,
ogrencileri daha aktif hale getirmek temasindan bahsetti: “Pedagojik liderlik, okulumuzun iyi
bir 6grenim sonucu elde etmesine yardimet olur ¢iinkii 6grenciler daha 6nce oldugundan daha

aktifler.”

4.1.8. Pedagojik Liderligin En Basarih Sekilde Uygulanan Boyutlari

Tablo 4.8’de okul miidiirlerinin pedagojik liderligin en basarili sekilde uygulanan boyutlarina

iliskin goriislerine dayali arastirma bulgularini 6zetlemektedir

Tablo 4.8. Pedagojik Liderligin En Basarili Sekilde Uygulanan Boyutlart

No Pedagojik Liderligin En Basarilh Sekilde Uygulanan PA PB PC PD

Boyutlar1

1 Akademik sermaye N N
Akademik ve Sosyal Sermaye \

3 Akademik ve Entelektiiel Sermaye \

Sonuglar, tim katlimcilarin pedagojik liderligi kullanma konusunda farkli basarili
deneyimlere sahip oldugunu gostermistir. PA’nin dedigi gibi “benim i¢in akademik sermaye
clinkii benim isim bu.” PB’nin dedigi gibi, “dort sermaye arasinda, akademik sermaye ve
entelektiiel sermaye en basarili sekilde wygulanmaktadir, ¢iinkii bu konuda egitildim ve bu
benim giinliik igim.” PC de bu konuda sunlari sdyledi “sosyal sermaye ve akademisyenler benim
icin daha basarii bir sekilde wygulanmaktadwr, c¢iinkii okulumuzdaki ve toplumumuzdaki
insanlar arkadas canlisidir ve onlar ve okul personelim her zaman birbirlerine yardim ederler.
Dahasi, akademik sermaye de olduk¢a basarili bir sekilde kullanmiliyor, ¢iinkii bu benim

299y

meslegim ve benim 33 yillik tecriibem var.” ”Kisa ve yalin bir sekilde PD de bu konuda sunlari

soyledi, benim i¢in sosyal sermaye okulumuzda en basaril sekilde uygulandi ¢iinkii paydaglar

aktif-”

4.1.9. Pedagojik Liderligi Uygulamada Miidiiriin Karsilastig1 Zorluklar

Tablo 4.9°de okul miidiirliniin poedagojik liderlik uygulamada karsilastiklar1 sorunlara

iliskin arastirma bulgularini 6zetlemektedir.
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Tablo 4.9. Miidiirlerin Karsilagtigi Zorluklar

No Miidiirler Tarafindan Karsilasilan Zorluklar PA PB PC PD
Ogrencilerin evini degistirme

Aile ekonomisi
Evden okula uzaklik
Bebek bekleyen kadin 6gretmenlerin yerine 6gretmen bulmak

2L 2 2 2 2]

Biitce eksikligi
BIT bilgisi eksikligi (cok modern) \
Maddi kaynak eksikligi

Ebeveyn katilimi eksikligi
Fiziki ¢evre \
Giig rekabeti \
Ogretmenler dgrencilerden korkuyor V

—_— = 0 00 < O W K~ W N~
<L 2 2 2

— O

Sonuglar, BIT beceri eksikliginin PA tarafindan karsilasilan bir zorluk oldugunu ortaya
koydu. “Bircok idari eser veya bilgi, bilgisayar kullanilarak yiiriitiilen sosyal medya tarafindan
gonderiliyor. Eski bir nesil olarak benim i¢in zor, ¢tinkii bilgi teknolojisi takip edilemeyecek
kadar modern. “PA'ya benzer olarak, PB de BIT zorlugu ve diger konularla karsi karsiya
kalmistir ve bu konuda sunlar1 sdylemistir, “Maddi kaynak eksikligi, fon eksikligi, yeni
teknolojiye uyumsuzluk gibi bir¢ok sorun nedeniyle pedagojik liderligi uygulamada bazi
zorluklar yasadim. Ote yandan, bazi égretmenler égrencileri suclayamaz ciinkii veliler
tarafindan sikayet edilmekten korkuyorlar. Ozellikle, ebeveynlerin katilimi hala sinirly ¢iinkii
isleriyle mesguller.” ”PC, Onceki iki katilimeiya ek olarak,” Okuluma liderlik etmede iki temel
zorlugum var: gii¢ rekabeti ve ebeveyn katilimi eksikligi. Bazi ogretmenler de miidiir olmak
ister. Bu yiizden beni lider olarak kabul etmiyorlar ve bazi ogrencilerin aileleri ¢ocuklarinin
egitimi gormezden geliyorlar. Onlart tamistigimda, mesgul olduklarint séylediler. ” PD ise
sunlar1 soyledi:

Okulumda bazi sorunlarla karsilastim. Bazi ogrencilerin ebeveynleri yeni bir is bulmak

icin evlerini bir yerden baska bir yere degistiriyorlar ve bazi ebeveynler yoksul, bu

yiizden ¢ocuklarindan ders ¢alismayr birakmalarint istiyor ve para kazanmalarina
yardimecr oluyorlar. Ote yandan, yagisli mevsimde, Ogrenciler okula gelmek
istemiyorlar ¢iinkii bazi yerler su dolu ve topraklar ¢ok kirli. Baska bir zorluk da, kadin
ogretmenler ogretmenler, bebek beklediginde o 6gretmenlerin yerine koyacak ogretmen
bulmaktir ve 6grencilerin evi okuldan uzaktadir. Son sorun, yeni malzemeler almam ya

da okul binalarini tamir etmem igin beni zorlastiran finansal kaynaklarin yetersizligi.

81



4.2. Asama II: Nicel Verilerin Sonuc¢lar

Asagidaki her katilimeciin demografik bilgileri ve okul miidiirlerinin sosyal sermaye,
akademik sermaye, entelektiiel sermaye ve karsilagtigi zorluklarin yani sira sosyal sermaye,
akademik sermaye, entelektiiel sermaye ve profesyonel sermaye olusturmak i¢in benimsemis
olduklar1 pedagojik liderlikte basarili bir sekilde uyguladiklar1 stratejilerden olusan nicel
verilerin bulgular1 sunulmaktadir. Anket, arastirma sonuglarini daha genellestirilebilir hale
getirmek amaciyla yukaridaki dort boyutta uygulanan anketlerden elde edilen arastirma
bulgular1 iizerine tasarlanmistir. Bu olusturulan anket 5°li likert tip Olcege gore
degerlendirilmistir: 1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 =

Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum

4.2.1. Demografik Bilgiler

Anketin birinci boliimiinde, katilimcilarin demografik bilgileri yer almaktadir: Cinsiyet,
yas, egitim durumu, miidiir olmadan 6nce 6gretmen olarak kidemleri, miidiir olarak kidemleri,
liderlerliklerindeki okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin sayisi. Bununla birlikte, asagidaki pasta
grafikleri, katilimcilarin mezuniyet durumlarini ve yoneticilik kidemlerini tanimlamaktadir,

¢linkii bu iki degisken pedagojik liderligi uygulama seklini etkileyen etkili niteliklerdir.

Mezuniyet ‘Yéneticilik Kidem|

Sekil 4.1. Demografik Bilgiler
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Pasta grafikler, ilkokul midiirlerinin% 18.42'sinin ilkokul seviyesini tamamladigini
gostermektedir. Teknik olarak, sadece ilkokul derecesine sahip olmak ve ilke olarak ¢aligmak
yeterli degildir, ancak Kambogya tarihinin 1975'ten 1979'a kadar soykirim felaketi de dahil
olmak iizere yaklasik 30 yil boyunca bir i¢ savas denizinde ylizmiistiir. ve bu siiregte 6gretmen
ve aydinlarin birgogu 6ldiiriilmiistiir. Boylece, savastan sonra, hiikiimet, egitimi hi¢bir seyden
geride birakmamaya calisti. Ogretmen, 6gretmen eksikligi nedeniyle, “en bilgili olant daha
bilgili olana 6gretir ve daha bilgili olan daha az olana 6gretir ” sloganin1 benimsemistir. Sonug
olarak katilimcilarin ,% 47,37'si liseyi mezunuyken % 2,630 orta okul, % 28,95'" lisans
mezunudur, yiiksek lisans mezunu olan ilkokul miidiirlerinin sayis1 sadece % 2.63 dir.

Kidem bakimindan, katilimecilarin % 23,68 oraninda okul liderligi deneyimi bir yi1ldan
azdir. % 15,79'u 2 ila 4 y11,% 15,79'u 4 ila 6 y1l deneyime sahiptir ve katilimcilarin% 21,05'1 7
ila 10 y1l arasinda miidiir olarak ¢aligmaktadir. % 13,16's1 11 ila 15 yillik bir deneyime sahipken,

okul miidiirii olarak en uzun deneyimler 15 yildan fazla calisanlarin sadece % 10,53"idiir.

4.2.2. Sosyal Sermaye

Asagidaki Tablo 4.10.’daki sonuglar, “Miidiirlerin sosyal sermaye olusturma diizeyleri
nedir?” sorusuna yanit olarak 38 okul miidiiriiniin doldurdugu anketlerden elde edildi. Anket
okuldaki meslektaslar ile okullar ve toplum arasindaki iyi iligkiyi gelistirmek, okulda ve
toplumla giliven gelistirmek, ebeveynlerin egitim siirecine katilmalar1 ve miidiirlerin sosyal
sermaye olusturma beklentilerini kapsayan 24 maddeden olusmustur.

Bulgular 1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 =
Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum seklinde 5°1i likert 6lgegine gore ve 38 katilimcinin

%/’lik katilma oranlarina gore degerlendirilmistir.
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Tablo 4.10. Sosyal Sermaye Olusturma

No Sosyal Sermaye Olusturma 1 2 3 4 5

1 Okulumda giiven olusturmak icin tiim meslektaslarimla iyi 73.7 263
iliskiler kurmaliyim.

2 Okulumda giiven olusturmak ic¢in tiim meslektaslarimla 73.7 263
birligi saglamaya ¢aligtyorum.

3 Okulumda giiven olusturmak ic¢in birbirimize yardim 73.7 263
etmeliyiz.

4 Okulumda giiven olusturmak igin birbirlerine kars: diiriist 73.7 263
olmaya calistyorum.

5 Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak igin, 78.9 21.1
toplumla iyi iliskiler kurmaliyim.

6  Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak igin 78.9 21.1
topluluga kars1 diiriist olmam gerekir.

7 Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak igin 81.6 184
toplulukla bilgi alisverisinde bulunmaliyim.

8  Toplulugunuzdaki polis, yerel makamlar, 6gretmenler ve 2.6 2.6 763 184
doktorlar gibi farkli insanlara tamamen gliveniyorum.

9 Gegtigimiz 12 ayda, topluluga torenler, diigiin, se¢im, insaat 86.8 13.2
yollar1 gibi bir¢ok etkinlige katiliyorum.

10 Okulum MoEYS'ten ek fon aldi. 73.7 263

1T Okulum STK'lardan ve toplumdan fon almistir. 53 79 632 237

12 Okulumda iyi iliskiler kurmak igin birbirimize kars1 diiriist 81.6 184
olmamiz gerekir.

13 Okulumda iyi iligkiler kurmak i¢in birbirimizle bilgi 81.6 184
aligverisinde bulunuyoruz.

14 Okulumda iyi iligkiler kurmak igin toplantilari ve tartismalari 789 21.1
arttirryoruz.

15 Okulumda iyi iliskiler kurmak i¢in okulumuzda esitligi 789 21.1
tesvik ediyoruz.

16 Okul ve toplum arasinda iyi bir iliski kurmak igin 81.6 18.4
birbirimizle bilgi aligveriginde bulunuyoruz.

17 Okul ve toplum arasinda iyi bir iligki kurmak igin toplulukla 763 237
sik sik goriistiyoruz.

18  Okul ve toplum arasinda iyi bir iliski kurmak i¢in, deneyim 53 26 684 237
aligveriginde bulunmak igin firsatlar yaratiriz.

19 Ebeveynlerin, evde 6grencilerin $grenmesine yardimci 65.8 342
olmalarin1 saglamak igin her ay kaydedilmis kitap
gonderiyoruz

20 Ebeveynlerin, dgrencilerin evde 6grenmelerine yardimci 73.7 263
olmalarint saglamak igin, ¢ocuklarma evde “Gilindiiz
yetmiyor, geceleri ekliyoruz” sloganini ekleyerek daha fazla
ogrenmeye tesvik etmelerini soyliiyorum:

21 Ebeveynlerin okul etkinliklerine katilmasini saglamak igin 71.1 289
her y1l katilacaklari veli toplant1 programi hazirlamaktayim

22 Ebeveynlerin okulda 6grencinin 6grenmesine katilmalarini 26 816 158
saglamak i¢in, Ogrenciyi problem yasadiginda ¢ozim
bulmak i¢cin okulda konugmaya davet ediyorum.

23 Okuldaki / okul ve toplum arasindaki iyi iliskinin okulum 684 31.6
icin daha fazla gelisme getirmesini bekliyorum.

24 Okuldaki / okul ve toplum arasindaki iyi iliskinin okulum 68.4 31.6

i¢in daha fazla gelisme getirmesini beklemiyorum.
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Sonuglar, “Okulumda giliven olusturmak i¢in tiim meslektaslarimla 1iyi iliski
kurmaliyim” maddesinin ¢ok olumlu degerlendirildigini gosterdi. Katilimcilarin% 73,7'si
katilryorum,% 26,3"i kesinlikle katiliyorum seklinde isaretlemislerdir.. Ilk maddeye aym
derecede, ikincisinde de “Okulumda giiven olusturmak icin, tiim meslektaglarimla birligi
saglamaya calistyorum” katilimeilarin % 73,7's1 katiliyorum,% 26,3'0 kesinlikle katiliyorum
seklinde isaretlemislerdir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, tigiincii ve dordiincti maddeler 6nceki iki
ile ayn1 derecede bildirildi. Besinci ve altinct maddeler “Okulumla toplulugum arasinda giiven
insa etmek, toplumla iyi iliski kurmaliyim” ve “Okulum ve toplumum arasinda giiven
olusturmak i¢in, toplumla iyi iliskiler kurmaliyim.” maddesinde % 78,9 katiliyorum ve % 21,1
kesinlikle katiliyorum. Ek olarak, “Okulumla toplumum arasinda giiven olusturmak i¢in
toplulukla bilgi aligverisinde bulunmaliyim” yedinci maddesine gore % 81,6 katliyorum ve %
18,4'tne kesinlikle katiliyorum. “Toplulugunuzdaki polis, yerel makamlar, §gretmenler ve
doktorlar gibi farkli insanlara tamamen giiveniyorum.” maddesinde % 76,3 katiliyorum,%
18,4'i kesinlikle katiliyorum, katilmiyorum % 2,6 ve % 2,6's1 kesinlikle katilmiyorum seklinde
derecelendirilmistir. “Son 12 ayda, topluluga torenler, diigiin, se¢im, yol yapimlar1 gibi bir¢cok
faaliyete katiliyorum” maddesi % 86,8 katiliyorum ve % 13,2 kesinlikle katiltyorum seklinde
goriis bildirildi. Ote yandan “Okulum MoEYS'ten ek fon almistir”, katilimcilarin % 73,7'si
katiliyorum ve % 26,31 kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir. On birinci
madde i¢in, “Okulum STK'lardan ve toplumdan fon almistir”, ankete katilanlarin % 62,3"i
katiliyorum ve % 23,7'si kesinlikle katiliyorum , % 7,9'u “kararsizim” ve% 5,3'i katilmiyorum
seklinde goriis bildirmislerdir. “Okulumda 1iyi iliskiler kurmak igin birbirimizle bilgi
aligverisinde bulunmaktayiz” maddesinde katilimcilarin % 81,6's1 katildigini, 18,44 de
kesinlikle katilmadigini belirtmistir.

Katilimcilarin % 81,6’s1 “Okulumda iyi bir iliski kurmak i¢in birbirimize kars1 diiriist
olmaliy1z” maddesi ve “Okulumda iyi iligskiler kurmak icin birbirimizle bilgi aligverisinde
bulunuyoruz.” maddelerinde katiliyorum ve 18.4’1 kesinlikle katiliyorum seklinde goriis
bildirmislerdir. Benzer sekilde katilimeilar, “Okulumda iyi iligkiler kurmak i¢in toplantilar1 ve
tartismalari arttirtyoruz.” ve “Okulumda iyi bir iliski kurmak i¢in okulumuzda esitligi tesvik
ediyoruz” da katiliyorum % 78.9 ve % 21.1 kesinlikle seklinde goriis bildirmislerdir. “Okul ve
toplum arasinda iyi bir iliski kurmak icin birbirimizle bilgi aligverisinde bulunuyoruz ”
maddesinde katilimecilar  katihyorum % 81,6, kesinlikle katiliyorum seklinde goriis
bildirmiglerdir. “Okul ve toplum arasinda iyi bir iligki kurmak icin, toplumla sik sik
goriisiyoruz” maddesinde % 76,3 katiltyorum, % 23,7 kesinlikle katiliyorum seklinde goriis

bildirilirken, on sekizinci maddede “Okul ve toplum arasinda iyi bir iliski kurmak i¢in, deneyim
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aligverisinde bulunmak i¢in firsatlar yaratiriz.”,% 2.6's1 kararsizim %68.4 katiliyorum, ,%
23.7'si kesinlikle katiltyorum, % 5.3'{i katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Ote yandan,
“Ebeveynlerin, evde O6grencilerin 6grenmesine yardimci olmalarini saglamak i¢in her ay
kaydedilmis kitap gonderiyoruz” maddesinde % 65,8 katliyorum % 34,2 kesinlikle katilryorum
seklinde goriis bildirilmistir.  Yirminci madde ise “Ebeveynlerin, Ogrencilerin evde
ogrenmelerine yardimecr olmalarmi saglamak i¢in, ¢ocuklarina evde “Gilindiiz yetmiyor,
geceleri ekliyoruz” sloganini ekleyerek daha fazla 6grenmeye tesvik etmelerini séyliiyorum:”
% 73.7 katilhyorum, 26.3 kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirilmistir. “Ebeveynlerin
okul etkinliklerine katilmasini saglamak ic¢in her yil katilacaklart veli toplantt programi
hazirlamaktayim” maddesinde % 71,1 katiliyorum % 28,9 kesinlikle katiliyorum seklinde
goriis bildirilmistir. “Ebeveynlerin okulda 6grencinin 6grenmesine katilmalarini saglamak icin,
Ogrenciyi problem yasadiginda ¢oziim bulmak i¢in okulda konusmaya davet ediyorum.”
Maddesinde % 81.6 katiliyorum, %15.8 kesinlikle katiliyorum, %?2.6 kararsizim seklinde goriis
bildirilmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, yirmi li¢iincti (% 68.4 katiliyorum ve% 31.6 kesinlikle
katiliyorum) ve yirmi dordiincii (% 68.4 kesinlikle katilmiyorum ve % 31.6 6 kesinlikle
katiltyorum) maddeler diger sonuclarla ¢elismektedir. Bu nedenle, sosyal sermaye olusturma
anketindeki maddelerin ¢ogunun, olumsuz tutumla isaretlenmis birkag tanesi disinda madde 8,
11, 18, olduk¢a olumlu degerlendirildigi sonucuna varabiliriz. Dikkat ¢ekici bir sekilde madde

24de, olduk¢a olumsuz goriis bildirilmistir.

4.2.3. Akademik Sermaye

Asagidaki Tablo 4.11, “Midiirlerin akademik sermaye olusturma diizeyleri nedir?”
arastirma sorusuna yanit olarak anketten elde edilen nicel bulgulardir. Bulgular 1 = Kesinlikle
Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum
seklinde 5°li likert ol¢egine gore ve 38 katilmcimin %’lik katilma oranlarina gore

degerlendirilmistir.
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Tablo 4.11. Akademik Sermaye Olusturma

No Akademik Sermaye Olusturma 1 2 3 4 5

25  Okulumdaki 6gretmenler her giin 6grencilere ev 6devi 78.9 21.1
veriyor.

26 Neredeyse tiim 6grencilerim 6devlerini tamamlayarak okula 789 18.4
geliyor.

27 Ogrencilerimin ¢ogu okula iyi hazirhklarla geliyor 2.6 789 184
(iiniforma, evde okuma, ¢alisma materyalleri, dakiklik).

28  Ogrencimi caliskan yapmak igin iyi bir 6grenciyi ornek 2.6 65.8 31.6
aliyorum ve digerlerine taklit etmelerini sdylityorum.

29  Ogrencilerimin ¢aliskan olmalarmi saglamak icin, en yiiksek 71.1 28.9
puan alanlara, ddiiller vererek onlar1 motive ediyorum.

30 Zayif dgrencilere yardim etmek igin ek 6gretim amaciyla 5.6 81.6 13.2
Ozel bir sinif olusturuyorum.

31 Zayif 6grencilere yardim etmek igin, zayif 6grencileri sira 2.6 78.9 18.4
dis1 6grencilerle birlikte oturacak sekilde diizenlerim.

32 Zayif ogrencilere yardim etmek igin onlarla iyi iliskiler 76.3  23.7
kurmaktayim.

33 Zayif dgrencilere yardim etmek igin, bir 6grenci kuliibii ve 842 15.8

Ogrenci konseyi olusturdum, boylece iyi Ogrenciler zayif
ogrencilere farkli yollardan yardim edebilecekler.

34  Okulumdaki miifredat kabul edilebilir. 53 842 105

35 Okulumdaki miifredatin ¢ok ucu agik ve dgrencilerin 13.2 50 7.9 263 2.6
yetismesi zor.

36 Okulumdaki dersin ¢ogu ogrencinin gercek hayatina 2.6 5.3 78.9 13.2
baglaniyor.
37 Ogretmenlere Ogrencilerle egitim amacli oyun 5.3 184 553 211

olusturma ve oyun oynamalarini tavsiye etmekteyim.

Tablo 4.11'dan ¢ikan sonug, 29. maddesi, “Ogrencilerimin ¢aliskan olmalarini saglamak
icin, en yiiksek puan alanlara, diiller vererek onlari motive ediyorum.” % 71,1 ile katiliyorum
ve% 28,9 ile kesinlikle katiliyorum ile en olumlu madde olmustur. En yiiksek ikinci olumlu
madde 32. Maddedeir; “Zayif Ogrencilere yardim etmek i¢in onlarla 1yi iligkiler
kurmaktayim”,% 76,3 katiliyorum ve % 23,7 kesinlikle katiliyorum. Ayrica, madde 25
“Okulumdaki 6gretmenler her giin 0grencilere ev d6deviveriyor” ve madde 33’de “Zayif
ogrencilere yardim etmek i¢in, bir 6grenci kuliibii ve 6grenci konseyi olusturdum, boylece iyi
ogrenciler zayif 6grencilere farkli yollardan yardim edebilecekler.” % 84, katiliyorum 15,8
kesinlikle katiliyorum seklinde goriis bildirilmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, madde 26 ve 27
esit olarak derecelendirildi, % 78,9'u katiliyorum, % 18,4'i kesinlikle katiliyorum ve %2,6
kararsizim.

Yukaridaki olumlu tutumun aksine, madde 35, “Okulumdaki miifredatin ¢ok ucu agik

ve dgrencilerin yetismesi zor.” akademik sermaye olusturma tablosundaki ifadeler arasinda en
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olumsuz olarak degerlendirildi. En diisiik puan alan maddeler 37, “Ogretmenlere dgrencilerle
egitim amacli oyun olusturma ve oyun oynamalarini tavsiye etmekteyim.” ve 36 “Okulumdaki
derslerin ¢ogu Ogrencinin gergek hayatina baghdir. ” Madde 30 “Zayif 6grencilere yardim
etmek i¢in ek Ogretim amaciyla 6zel bir sinif olusturuyorum” da yiiksek puan alan {igiincii
maddeydi. 26, 27, 28, 30 ve 31 numarali maddeler bir sekilde olumsuz olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, baz1 maddelere ragmen, tutumlar olumsuz ve olumsuz

karigikt1, fakat genel bulgular olduk¢a olumluydu.

4.2.4. Entelektiiel Sermaye

Asagidaki tablo 4.12. “Midiirlerin entelektiiel sermaye olusturma diizeyleri nedir?”
arastirma sorusuna yanit olarak yapilan anketin sonuglarin1 6zetlemektedir. Tablo 4.10 ve 4.11
ile ayn1 sekilde, on iki maddeden olusan goriisme bulgularina gore tasarlanmistir. Bulgular 1 =
Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum seklinde 5°1i likert dlgcegine gore ve 38 katilimcinin %’lik katilma oranlarina gore

degerlendirilmistir.

Tablo 4.12. Entelektiiel Sermaye Olusturma

No Entellektiiel Sermaye Olusturma 1 2 3 4 5

38  Teknik toplantida edindigim deneyimlerimin yamsira 2.6 2.6 65.8 28.9
bilgilerimi her zaman 6gretmenlerimle paylasirim.

39 Deneyimlerimin yanisira bilgilerimi drama smiflarinda her 26 2.6 789 1538
zaman Ogretmenlerimle paylasirim.

40 Ogretmenler her hafta deneyimlerini ve sorunlarini her zaman 26 789 184
birbirleriyle paylasirlar.

41 Okulumdaki 6gretmenler, Ogrencinin problemleriyle basa 2.6 842 132
cikmada ¢Oziim bulmak i¢in meslektaslar1 ile her zaman
gortstirler.

42 Okulumdaki d6gretmenler okul kararlarinin ¢ogunda her zaman 13.2 71.1 15.8
benimle birlikte ¢aligiyorlar.

43 Ogretmenler higbir zaman miifredat tasarlamada yer 5.3 39.4 474 179
almamiglardir, ¢iinkii bu MoEY S'nin gorevidir.

44 Okulumdaki ogretmenler her zaman biitge planlamasina 2.6 65.8 31.6
katiliyor.

45  Ogretmenlerin dzgiirce iletisim kurabilecekleri agik bir ortam 79 2.6 658 237

olusturmak i¢in, endiselenmeden birbirleriyle 0zgiirce
konugmalarini sdylerim.

46 Ogretmenler, 6grencilerin dgrenmelerini daha da gelistirmek 2.6 763 2.1
icin her zaman goriis ve Onerilerini ifade eder.

47 Ogretmenler okul meselesini asla elestirmemislerdir. 21.1 53 658 7.9

Yukaridaki Tablo 4.12°de, 40. Madde “Ogretmenler her hafta deneyimlerini ve

sorunlarint her zaman birbirleriyle paylasirlar.” Katiliyorum % 78.9, kesinlikle katiliyorum %
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18.4 ile en yiiksek puani ald1 ve “41. “Okulumdaki 6gretmenler, 6grencinin problemleriyle
basa ¢ikmakda ¢6ziim bulmak i¢in meslektaglari ile her zaman goriisiirler.” dordiincii olarak en
yiiksek puan aldi: % 84.2 katiliyorum ,% 13.2 kesinlikle katiliyorum ve 2.6 katilmiyorum.. Ek
olarak, 38 ve 39 no'lu maddeler de olumlu olarak degerlendirilmistir. Ote yandan, madde 38’e
dayanarak, miidiirlerin biiylik ¢ogunlugunun, 6zellikle% 65.8'inin katiliyorum ,% 28.9'unun
kesinlikle katliyorum , % 2.6 kararsizim ve 2.6'sinin kesinlikle katilmiyorum seg¢eneklerini
isaretlemelerini dikkate alarak teknik toplantida bilgilerini ve deneyimlerini énemli 6lciide
personeli ile paylastigini soyleyebiliriz. Bu, miidiirlerin meslektaslar1 arasinda deneyimlerini
ve problemlerini dikkatle paylagmalarini tesvik eder ve Ogretmenleri diger Ogretmenlerle
isbirligi icinde ¢calismaya ve 68rencilerin 6grenmelerinin yarari i¢in birbirlerine yardim etmeye
tesvik eder. Ikinci en yiiksek katilim orani olan, “Okulumdaki 6gretmenler her zaman biitge
planlamasina katilir” 44 maddeydi: % 65,8 katiliyorum, % 31,6 kesinlikle katiltyorum 's1
kesinlikle tizerinde anlasilan ve % 2,6 kararsizim. Ek olarak, “Okulumdaki 6gretmenler okul
karar vermelerinin ¢ogunda benimle her zaman bana katiliyor” 42. maddesi de yiiksek puan
aldi (% 71,1 katiliyorum,% 15,8 kesinlikle katiliyorum,% 13,2 kararsizim). Bu, okul
miidiirlerinin  6gretmenleri, okul planlama ve karar alma siireglerine demokratik olarak
katilmalarini sagladigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, 46. madde “Ogretmenler, dgrencilerin grenmelerini daha da gelistirmek
icin her zaman goriis ve Onerilerini ifade eder.” % 76.3 katiliyorum, % 21.1, kesinlikle
katiliyorum % 2.6 karasizim ve diger taraftyan madde 45 “Ogretmenlerin dzgiirce iletisim
kurabilecekleri acik bir ortam olusturmak icin, endiselenmeden birbirleriyle 06zgiirce
konusmalarini sdylerim.”,% 65.8 katiliyorum, % 23.7 kesinlikle katiltyorum, % 2.6 karasizim
ve % 7.9 katilmiyorum seklinde dercelendirilmistir.  Bu, miidiirlerin 6gretmenlerin
Ozgurliigiini sagladigini ve destekledigini gostermektedir. Bununla birlikte, madde 43
“Ogretmenler, miifredat tasarlamada hicbir zaman yer almadilar ¢iinkii MoEYS ‘'nin
gorevidir”,% 47.4 katiliyorum, % 7.9 kesinlikle katiliyorum,% 39.4 katilmiyorum ve% 5.3
kesinlikle katilmiyorum. Bu, 6gretmenlerin miifredat gelistirmeyi ongérmedikleri anlamina

geliyor ¢iinkii bu MEBS'nin yiikiimliiligiidiir.

4.2.5. Profesyonel Sermaye

Tablo 4.13°de “Miidiirlerin profesyonel sermaye olusturma diizeyleri nedir?” arastirma
sorusuna gore olusan anketin sonuglar1 verilmektedir. Bulgular 1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2
= Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum seklinde 5°li

likert 6lgegine gore ve 38 katilimcinin %’lik katilma oranlarina gore degerlendirilmistir.
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Tablo 4.13. Profesyonel Sermaye Olusturma

No Profesyonel Sermaye Olusturma 1 2 3 4 5

48  Okulumdaki 6gretmenler, profesyonel bir 6gretmen 26 71.1 263
olmadan &nce 2 yil boyunca pedagojik beceri egitimi
almislardir.

49  Okulumdaki 6gretmenlere MoEYS tarafindan yilda en az 31,6 10.5 42.1 15.8

bir kez resmi hizmet i¢i egitim verildi.

50 Okulumdaki 6gretmenler STK'lardan gayri resmi hizmet 2.6 42.1 10.5 342 10.5
ici egitim almadilar.

51 Okulumdaki 6gretmenler yabanci elgilikten gayri resmi 26 421 10.5 342 10.5
hizmet i¢i egitim almadilar.

52 Okulumdaki 6gretmenlerin 6gretme stratejileri kanita 26 132 53 579 21.1
dayalidir.

53 Okulumdaki 6gretmenler, siniflarinda pedagojik 78.9 21.11
(6gretme stratejileri) karar vermede tamamen &zerktir.

54  Yillik sinav kagidimi tasarlamak i¢in okulumdaki 7.9 73.7 18.4

ogretmenler her zaman diger okullardan diger
Ogretmenlerle tartisir ve sonra birlikte olustururlar.

55 Ogretmenleri, diger okullardan diger dgretmenlerle 2.6 2.6 71.1 237
beceri aligverisinde bulunmaya tesvik ediyorum.

Tablo 4.13.'deki sonuglara gore, madde 48 “Okulumdaki 6gretmenler, profesyonel bir
Ogretmen olmadan once 2 yil boyunca pedagojik beceri egitimi almislardir.” 2.6% karasizim,
%%71.1 katilyorum, 26.3 kesinlikle katiliyorum seklinde ifade edilmistir. Bu sonucu
destekleyici madde 49’a “Okulumdaki 6gretmenlere MoEYS tarafindan yilda en az bir kez
resmi hizmet i¢i egitim verildi.” gore, 6gretmenlerin ¢ogunlugu MoEY S'den resmi hizmet igi
egitim aldiklarim1 sdyleyebiliriz,  ¢linkii katilimeilarin yalnizea % 31,6'st bu konuda
katilmiyorum sikkini isaretlemislerdir. Bununla birlikte, STK'lar ve yabanci biiyiikel¢ilikler
icin gayri resmi hizmet i¢i egitim programi alan 6gretmenler madde 48 ve 49'a gore daha azdir.
Ote yandan madde 52, 6gretmenlerin 6gretimlerinde yiiksek oranda kanita dayali stratejiler
sergilemede zorladigim1 ortaya koymaktadir: Bu,% 57,9 katiliyorum ,% 21,1, kesinlikle
katiltyorum,% 5,3, karasizim ,% 13,2 katilmiyorum ,% 13,2, ve % 2,6 kesinlikle katilmiyorum..
Daha da 6nemlisi, madde 53’den de anlasilacagi lizere tiim miidiirler 6gretim stratejisinr karar
vermede Ogretimde Ogretmenlere tam Ozerklik saglamistir. Madde 54’de  igin, okul
miidiirlerinin ¢ogunlugunun 6gretmenlerden farkli okullardan diger 6gretmenlerle birlikte sinav
kagidi hazirlamalarini istediklerini gostermektedir. Ayrica, madde 55°deki katilim oranlarina
baktigimizda, miidiirlerin Ogretmenleri, diger okullardan diger o6gretmenlerle beceri
aligverisinde diger Ogretmenlerle goriismelerini Onerdigini ortaya koymaktadir: % 2.6
kesinlikle katilmiyorum, % 2.6 katilmiyorum, %71.1 katiliyorum, % 23.7 kesinlikle
katiltyorum.
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4.2.6. Pedagojik Liderligi Uygulamadaki Zorluklar

Asagidaki tablo 4.14. pedagojik liderlik uygulamalarinda okul miidiirlerinin giinliik
yasamda karsilastiklar1 zorluklarin diizeyini gostermektedir. Bulgular 1 = Kesinlikle
Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum
seklinde 5°li likert oOlcegine gore ve 38 katilmcinin %’lik katilma oranlarina gore
degerlendirilmistir.

Tablo 4.14. Liderligi Uygulamadaki Zorluklar

No Pedagojik Liderligi Uygulamadaki Zorluklar 1 2 3 4 5

56  BIT" idari islerde kullanamryorum. 28.9 553 154

57  BIT!" iletisimde kullanamiyorum. 28.9 553 154

58  Okulumun maddi kaynaklar eksik. 368 2.6 553 53

59 Okulumda gii¢ rekabet sorunlar1 var. 79 526 31,6 7.9

60  Okulumda finansal kaynaklar eksik. 36.8 5.3 50 7.9

61  Okulumda ebeveyn katilimi bulunmuyor. 50 421 79

62  Okulumdaki  Ogretmenler  Ogrencileri  suglamaktan 2.6 50 42.1 53
korkuyor.

63 Ogrencilerin aileleri evi degistirir. 44.7 526 2.6

64  Ogrencilerin evleri okuldan ¢ok uzak. 553 26 421

65  Kadm 6gretmenler dogum izninde olduklarinda yerlerine 18.4 789 2.6
yedek bir 6gretmen bulmada zorlantyorum.

66  Engelli 6grenciler de okulum igin bir zorluk. 21.1 763 2.6

Yukaridaki Tablo 4.14, midiirlerin karsilastigir biiylik zorluklardan birisinin,
“katilimeilarin % 78.9'u katiliyorum, % 2.6's1 kesinlikle katiliyorum ve % 18.5 katilmiyorum
oarnt ile “Kadin 6gretmenler dogum izninde olduklarinda yerlerine yedek bir ogretmen
bulmada zorlaniyorum.” maddesi oldugunu gdstermistir. Ikinci en biiyiik sorun, hem iletisim
hem de yonetim konusunda BIT kullanma becerisinin yetersizligi olmustur. 67 ve 68.
maddelerde goriildiigii lizere, esit olarak % 55.3, katiltyorum % 15.4 kesinlikle katiliyorum %
28.9 karasizim seklinde katilimeilar tarafindan isaretlenmistir. Okullarin ¢ogunun karsilastigi
tictincii konu,% 55,3"iniin katild1g1,% 5,3"iniin kesinlikle katildigi, 2,6's1 karasiz ve 36,8'inin
kesinlikle katilmadigi maddi kaynaklarin eksikligi idi. Diger 6nemli bir sorun 63’iincii
maddesiydi: “Ogrencilerin aileleri evi degistirir.”, % 52 katiliyorum, ,% 2.6 kesinlikle
katiltyorum ve % 44.7, katilmiyorum. Ebeveyn katilimi eksikligi (% 42,1 katiliyorum,% 7,9
kesinlikle katiliyorum,% 50 katilimiyorum), 6grencilerin evleri okuldan ¢ok uzak olmasi ( %
42,1 katiliyorum, 2,6 karasizim, % 55,3 katilmiyirum), gii¢ rekabeti (% 31,6 katiliyorum, % 7.9
kesinlikle katiliyorum,% 52.6 katilmiyorum, ,% 7.9 kesinlikle katilmiyorum). gibi sorunlarda
diger Onemli hususlardi. Madde 62 “Okulumdaki Ogretmenler Ogrencileri suglamaktan

korkuyor;% 42,1'1 katiliyorum ,% 5,3"i kesinlikle katiliyorum,% 50'si katilmiyorum, 2,6's1
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kesinlikle katilmiyorum ve son olarak, tablo sonuglarindaki en diisiik oranli madde 60 idi,
engelli 6grencilerden gelen zorluk,% 2.6's1 katiliyorum, % 76.3'i katilmiyorum ,% 21"
kesinlikle katilmiyorum seklinde zorluk derecelerine gore katilimcilar tarafindan ifade

edilmistir.

4.2.7. En Basarih Sekilde Uygulanan Pedagojik Liderlik Boyutlar:

Asagidaki tablo 4.15. 6.”Miidiirler pedagojik liderligin dort bileseni arasinda, sosyal,
akademik, entelektiiel ve profesyonel sermayeden hangisini en basarili sekilde
uygulamaktadirlar? Sorusuna dayali katilimcilardan elde edilen bulgular olup, pedagojik
liderligin hangi boyutlarinda en basarili sekilde ¢alistigin1 frekans ve yiizdelere gore ortaya

koymaktadir. .

Tablo 4.15. En Basarih Sekilde Uygulanan Pedagojik Liderlik Boyutlart

No En Basarih Sekilde Uygulanan Pedagojik Liderlik Boyutlari f %
67  Sosyal sermaye 4 10.5
68  Akademik sermaye 12 316
69  Profesyonel sermaye 19 50
70  Sosyal sermaye ve profesyonel sermaye 1 2.6
71  Sosyal sermaye ve akademik sermaye 2 5.3

Tablo4.15, profesyonel sermayenin, ankete katilanlarin % 50'siyle en basarili sekilde
uygulandigini, ikincisi sirada ise % 31.6 ile akademik sermaye uygulandigini ortaya
koymaktadir. Entelektiiel sermaye bahsedilmedigi icin % 0 , bu nedenle tabloya dahil
edilmemistir. Sosyal sermaye en diisiik uygulama oraninda ¢ikmistir. Belirgin olarak, sosyal ve
profesyonel sermaye % 2.6, sosyal ve akademik sermaye ise 5.3 olmustur.

Sonugta, sosyal sermaye olusturmada, tiim miidiirler her ay Ebeveynlerin, evde
Ogrencilerin 6grenmesine yardimci olmalarini saglamak i¢in her ay kaydedilmis kitap
godermdigine dair madde sosyal sermaye sonuglarindaki degiskenler arasinda en yiiksek
dercede kabul edilmistir. Benzer sekilde, katilimcmin c¢ogunlugu, sosyal sermayeden
beklentinin, ikincien yiiksek puan alarak okullarini gelistirmeye onemli Olc¢lide katkida
bulundugunu skesinlikle kabul etti. Akademik sermaye i¢in, 6grencilerimin ¢aliskan olmalarini
saglamak icin, en yiiksek puan alanlara, ddiiller vererek onlar1 motive ediyorum seklindeki
madde 29 da en yiiksek oranda kabul edilmistir. Ikinci en yiiksek puan alan madde ise , tiim
miidiirlerin, zay1f 6grencilere yardim etmek i¢in onlarla iyi iliskiler kurduklarini kabul ettikleri
madde 32'dir. Entelektiiel sermaye acisindan, madde 40, en yiiksek katilim oranina sahipti ve

bu da miidiiriin 6gretmenleri deneyimlerini ve sorunlarini okul miidiirleriyle paylasmaya tesvik
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ettigi anlamma gelir. Ikincisi, 6gretmenlerin her zaman biitce planlamasma katildig1 44.
maddesidir. Profesyonel sermaye i¢in ise , 6gretmenlerin 6gretim stratejilerini tasarlama ve
uygulamada tamamen &6zerk oldugu anlama gelen 53. Maddesi en yiiksek puan1 almistir. Ote
yandan katilimcilarin cogunlugu 6gretmenlerin 6gretmen olmadan 6nce iki y1l pedagojik egitim
aldiklarin1 kabul etmistir. Bununla birlikte, BIT becerisinin eksikligi, dgretmen adaylarinin
bebek dogururken onlarin yerine baska dgretmenlerin yerini almalari, kaynaklarin yetersizligi
gibi bazi sorunlarla karsilasilmaktadir. Ayni sonuca gore, mesleki ve akademik sermaye en

basar1 uygulanmakta olandir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde, hem nitel hem de nicelbulgular tartisilmig ve birlikte sonu¢landirilmigtir.
Sosyal, akademik, entelektiiel, profesyonel sermaye olusturma, pedagojik liderlik uygulama
problemleri ve miidiiriin basarili bir sekilde uyguladig1 boyutlar lizerinde ele alinmistir. Sonug
boliimiinde gosterildigi gibi bir¢ok degisken oldugundan, yalnizca arastirmadaki arastirma
olgusuna katkida bulunanlar tartisitlmistir (Giinbayi & Sorm, 2018). Tartisma, Onceki
caligmalarin yani sira diger arastirmacilarin kitaplarindan, raporlarindan, makalelerinden ve

online olarak alinmig goriisleri ile karsilastirilarak yapilmistir.

5.1. Sosyal Sermayenin Olusturulmasi

Putnam (1993) sosyal sermayeyi, karsilikli yarar icin isbirligini kolaylastiran aglar,
karsiliklilik normlari ve giiven bicimleri olarak tamimlar. Ug farkli iliski katmani ile agiklanan
¢oklu bir kavramdir: bireyler, grup veya organizasyon ve toplumsal seviye (Lewis, 2009). Bazi
alanyazin 1iyi iliski kurmanin ¢aligmanin daha iiretken olmasina yol agan etkili bir yaklasim
oldugunu iddia etmektedir. Hawthorne deneyinde bulunan Elton Mayo (1933) gibi, ekonomik
faydalar c¢aliganlarin arzu ettigi sebep degildir ve isverenlerin is verimliligini arttirma
konusunda etkili bir motivasyon degil, asil olan sosyal iligkidir. Ayrica Aristoteles'in insan
dogas1 algisina da paralel olarak, insan baskalariyla arkadaslik kurmak isteyen sosyal bir
hayvandir. Ayn1 zamanda Forsyth'e (2010) benzer sekilde “ grup (iliski) hakkinda ¢alistyoruz,
clinkii bir fabrikada tiretkenligi, bir toplant1 odasinda problem ¢6zmeyi veya sinifta 6grenmeyi
gelistirmemize yardimei oluyor” demistir. Bu baglamda, yonetim, 6gretim, liderlik stratejileri,
kararlar vb. Tarz1 daha demokratik hale gelen ¢alisan coskusunu, moralini ve memnuniyetini
tesvik eder (Thamarasseri, 2016).

Bu kavramin ardindan katilimcinin okul personeli ile okullar1 ile diger okullarla olan
iliskileri ve topluluklarla olan okullar1 hakkinda anketler uygulandi.. Sonug, bireyler aras1 ve
okullar1 ve diger okullar ile toplumla o6rgiitleri arasindaki iliskinin iyi ve sorunsuz olmasi ve
yiiz yiize, telefon ve sosyal medya gibi her tiirlii iletisim bi¢iminin erisilebilir ve yaygin olarak

kullanilmasidir.
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Sekil 5.1. Sosyal Sermaye Olusturmak

5.1.1. Giivenilirlik

Giiven insa etmek gereklidir, ¢ilinkii insanlarla baglanti kurmamiza ve sevgiye,
tavsiyeye, saglikli olmamiza yardim i¢in onlara giilvenmemize izin verir; Ote yandan, isbirlik¢i
faaliyetler, anlamli iligkiler, bilgi, 6zerklik, kendine saygi ve genel ahlaki olgunluk i¢in firsatlar
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yaratir (SEP, 2015). Giiven, sosyal sermayenin olusturulmasi ve stirdiiriilmesi i¢in temel bir
bilesendir. Basaril1 bir isbirliginin 6n kosulu ve {riiniidiir (Sztompka, 1999) ve saglikl iligki
icin igbirliginin saglayicisidir (Putnam, 2000; Axelrod, 1984). Coleman (1988), grubun tiyeleri
arasinda yiiksek derecede giivenilirlik olmadan kurumun var olamayacagini savunur. Bu
calismanin sonuglari, okullarin i¢inde ve diginda giiven insa etme agisindan olduk¢a olumludur.
Okul miidiirlerinin giiven insa ettigi yedi ana strateji vardir. Oncelikle, yiiz yiize konusmak,
telefonda iletisim kurmak, WhatsApp, Facebook, Telegraf vb. Sosyal medyay1 kullanmak gibi
farkli teknikler kullanarak birbirleriyle iyi iligkiler kurmak i¢in etkili iletisim kurmaktadirlar.
Iyi iliski kurmak ve siirdiirmek icin etkili iletisim becerisi uygulamak icin birbirinizden
dgrenme ve anlamada bir anahtar olur ve bdylece giiven giderek biiyiir. Ozellikle de acikca
konusabiliyorlarsa bu giiven olusumuna olumlu etki yapar. ikincisi, meslektaslar1 arasinda ve
topluma kars1 diiriist olurlar ve yalan sdylemeyeceklerine s6z verirler. Bu bulgular Brewster ve
Railsback (2003) ‘in gortsleri ile tutarhdir; saygin miidiirlerin okul, destek personeli,
ebeveynler ve 6grencilerle olan tiim etkilesimler i¢in ortami gelistirme diiriistliigli gdstermesi
gerekir. Dahasi, miidiirler, 6gretmenler ve diger okul personeli ile giivenilir iligkileri
gelistirmek icin bir platform olusturmalidir.

Uciinciisii, meslektaslar1 ve topluluk iiyeleri ihtiyag duyduklari zaman birbirlerine
yardim ederler; ciinkii goriismelerden ve Likert Olgekli anketden elde edilen sonuglara
dayanarak, katilimcilarin tamaminin, sosyal sermayenin gelistirilmesinde birbirlerine yardim
etmenin onemi hakkinda goriislerini ifade etmislerdir. BNP (2015), Robinett'in ¢calismasinda,
gercek iliskiyi kurmanin ve korumanin anahtarlarindan birinin, ilk 6nce verecegimiz ve
vermeye devam ettigimiz anlamina gelen geri doniislii bir fayda beklemeden yardim edecegini
ve gelecekte size daha fazla giiveneceklerini ummanin 6nemini 6zetlemektedir. Dordiincii
bulgu, genellikle birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunmalaridir. Bu bulgu bilgiyi tartismanin
ve paylagsmanin sosyal riskleri azaltan giiven insa edebilecegini savunan Avenhaus ve Sjostedt
(2009) ile uyumludur. Benzer sekilde bilgi paylasimi, hizmetin daha verimli hale gelmesini ve
seffafligin artirilmasini saglar (Karla ve dig., 2012). Besinci olarak, meslektaslar1 arasinda
birligi saglamay1 taahhiit edmeleridir. Okul gelisimi i¢in birlik beklentisi, gliven korunmasinin
nedenidir ¢iinkii meslektaslar1 arasinda giiven eksikligi is performansin1 olumsuz yonde
etkilemektedir. Altinci olarak, miidiirlerin genellikle giiven olusturmak i¢in kullandiklar ilging
bir anahtar terim affetmedir. Affetme, organizasyonun isleyisini olumlu yonde etkiler ve
birbiriyle iyi iliski kurmasini saglar ¢iinkii giiven kazanmanin bir yoludur (Solomon ve Flores,

2001). Yukarida belirtilen sonuglara gore, okullar ve toplum arasindaki giiven diizeyi oldukga
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yuksektir. Bununla birlikte, giiven ihanetle de riske atilir. (SEP, 2015; Siegrist, Earle &
Gutscher).

Yedinci olarak, seffaflik, giiven olusturmak icin yaygin olarak kullanilan, iyi
yonetisimde yaygin olarak uygulanan bir postmodern anahtar terimdir (Hearn, 2019; Klous &
Wielaard, 2018; Bamis, Golman & O’toole, 2008). Giiven ve iliskiyi birbirine baglayan bir
kopriidiir. Seffaflik olmasaydi, giiven eksikligi olurdu. Giiven eksikligi olsaydi, sosyal sermaye
olmazdi. Seffaflik, organizasyonel giivenilirlikte, 6zellikle de okul olarak kamu hizmetlerinde
yeni bir sosyal sermaye normudur. Eski kiiltiirde insanlar duyduklari seye inaniyorlardi, ancak
bugiiniin kiiltiirinde duyduklarilarin sadece yarisina inaniyorlar ¢iinkii gérmek inanmaktir
(Oliver, 2004). Kelimenin tam anlamiyla PA, PB ve PD tarafindan elde edilen sonuglara
baktigimizda, sosyal sermaye yaratma konusunda seffaf davramislardir % 81,6's1 katiliyorum
% 18,4' kesinlikle katiliyorum ile bilgi aligverisi i¢in giiven olusturmak i¢in bir arag¢ olarak
kullandiklarin1 kuvvetle kabul etmislerdir. Ote yandan, tiim goriisme katilimcilar1 ayrica
licretsiz iletisim i¢in agik bir ortam yaratmaktadir. Benzer sekilde (Reinhart, 2017), acik ¢alisma
alan1 yaratmak ve agik iletisimi tesvik etmek seffafligi gelistirmenin etkili yolu oldugunu

sOylemektedir.

5.1.2. Sosyal Ag Olusturma ve Bakimim1 Yapma

Iyi bir i¢ ve dis iliski kurmak, liderligin birincil gorevidir. Bu calismada okul
miidiirlerinin iliski odakli, gérev odakli olduklarini ve sosyal sermayenin ana maddesi oldugu
icin bdyle olmasi gerektigi varsayilmistir. Bu, Kambogyali miidiirlerin iliski odakli stili
benimsedigini belirleyen Sorm ve Giinbay1 (2018) caligsmasi ile paraleldir. Okul miidiirlerinin
kurduklarr iki tiir iliski vardir: kurumlarindaki meslektaslar arasindaki kisiler arasi etkilesimi
aciklayan i¢ iligkiler ve toplumdaki, okullar ve diger okullar, okullar ve STK'lar, okullar ve
onlarin Gistleri arasindaki karsilikli iliskiyi vurgulayan dis iligki. ilge veya il egitim midiirliikleri
vb., okullar ve 6grencilerin ebeveynleri ve okul ve dini kuruluslar vb.

Meslektaslarla igten iyi iliskiler kurmak, yalnizca giiven insa etmek i¢in faydali olmakla
kalmaz, aym1 zamanda okul miidiirlerinin dogrudan sosyal sermayeyi gelistirmek igin
kullandiklar kilit roldiir. Sonuglar okullarindaki iliskiyi ¢ok iyi gostermektedir. Teknik olarak,
sosyal medya, telefon, mektup, yiiz yiize konusma gibi belirli bir duruma bagli olarak iletisim
kurmak i¢in ¢oklu yontemleri kullandilar. Ayrica, insanlarin birbirleriyle etkilesime girmesini
saglayan bazi etkinlikler olustururlar: toplant1 ve ekip ¢aligmasi gibi. Birgok aragtirmaci ve
bilim adami, iyi iliskilerin yiliksek motivasyon ve ig verimliligine yol agtig1 konusunda

hemfikirdir. 1924'den 1927'ye kadar olan Hawthorne deneyine dayanarak, en 6nde gelen 6ncii
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Elton Mayo, iyi iligkilerin yiiksek ¢alisma moralini ve iiretkenligi getirdigi sonucuna varmuistir.
Morley'in (2019) belirttigi gibi, iliski odakli liderler cogu zaman astlar1 ile konugsma zamanini
planlayarak ve geri bildirimlerini kararlara dahil ederek, astlarinin mentorlar1 olarak hareket
ederler. Ayrica, olumlu bir calisma ortam1 veya grup dinamikleri gelistirmeye ¢aligarak is
deneyimlerini ¢ekici ve eglenceli hale getirmeye ¢aligirlar. Riizgar (2018)’a gore, iliski odakl
liderler genellikle olumlu iliskiler ve iletisim kurarak ekip ¢alismasini ve isbirligini tesvik eder.
Ozleri daha insancil odaklidir ¢iinkii her astin refahina bakarlar ve bireysel ihtiyaglarmi
karsilamak i¢in zaman ve c¢aba harcamakta tereddiit etmezler. Sonug olarak, ekip iiyeleri
genellikle daha iiretkendir ve risk almak isterler ¢iinkii liderlerin ihtiyag duymalar1 halinde
destek saglayacagini bilirler.

Saglikl1 bir dis iliski kurmak icin, okul ve ¢evre arasindaki iliski cogunlukla teknik alig
veris seklinde olusturulmustur. Ornegin, 6zellikle ayni1 kiimedeki herhangi bir okul, bilgisayar
becerileri gerektiren herhangi bir idari isle karsilastiginda, komsularindan teknik destek isterler.
Ayrica, farkli okullardan 6gretmenler her ana sinavda her zaman birlikte sinav kagitlart
tasarlarlar. PA, PB ve PC'nin belirttigi gibi, okullar1 ve digerleri arasindaki iliskiyi tesvik etmek
icin, her zaman teknik sorunlarla karsilastiklarinda her zaman bilgi, deneyim ve beceri
aligverisinde bulundular ve birbirlerine yardim ettiler. Potane, Vitorillo, Maghuyop ve
Bayeta'nin (2018) ortaya c¢ikardig1 gibi, okul-okul ortakligi sosyal giliven, farkindalik, diger
okullarla anlayis ve teknik yardimin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Okuldan okul
iliskisine ek olarak, miidiirler de yerel toplulukla iyi iliskiler kurmuslardir. Elde edilen
sonuglara gore, okul miidiirleri okul-toplum isbirligini bir¢ok yonden gelistirmek i¢in ellerinden
geleni yapalar. Miidiirler ve 6gretmenler genellikle yollar veya kopriiler insa etmek ya da tamir
etmek, farkli tiirden torenlere katilmak gibi topluluk faaliyetlerine katilirlar. Daha faydali
olarak, katilimcilarin% 81,6's1 katiliyorum ,% 18,4'i ise kesinlikle katiliyorum oraniyla okul
iliskileri, politikalar, ¢alisma miifredati, 6grenci 6grenme sorunlar1 ve topluluk sorunlari1 gibi
birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunduklar1 ve karsilikli iligkilerinin bir yontemi oldugu
konusunda hemfikirler. Bazen yerel topluluktan yardim veya katki isterler. Her nasilsa, bazi
miidiirler onlar1 okullarda bulusmaya ve tartismaya davet etmektedirler. Ornegin katilimci PB
ve PC “toplumla iyi iligkiler i¢inde olmalarimi saglamak i¢in, normalde onlar1 birbirleriyle
tanigmaya ve konusmaya ve ihtiya¢c duydugumuzda yardim istemeye davet ediyoruz”
demislerdir. Bu nedenle, bunun ¢ogunlukla rasyonel baglantidan ziyade kiiltiirel formda
oldugunu goriiyoruz. Kelimenin tam anlamiyla, teknik yonden daha kisisel olma olasiliklar

daha ytiksektir.
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Daha da 6nemlisi, ebeveynlerin egitimlere de dahil olmalari, onlar1 hedefleyen ve genel
olarak egitim i¢in etkili bir stratejidir (Duri$i¢ ve Bunijevac, 2017). Sonuglar, okul miidiirlerinin
ebeveynleriyle iki sekilde iligki kurduklarini; okula gelmeden 6nce; ¢evrede, kayit génderme
ve yorum yapma, onlardan ¢ocuklarmin evde, igeriginde ev Odevlerinde Ogrenmelerine
yardime1 olmalarinmi istemektedirler, “Giindiiz yetmiyor, geceleri de ekliyoruz” slogani ile
ebeveynleri okula davet ederler ve ebeveynleri zaman zaman da, zaman okul torenlerine
katilmakmaya davet ederler. Bu bulgu Epstein (1995) ile tutarlidir; okul liderleri, ebeveynleri
okul ve digerleri arasinda aktif iletisim kurmaya hazirlaniyor, cocuklarin evde 6grenebilecegine
yardimc1 olmak i¢in ebeveynlerin egitimleri katlanirken ve okullar1 ve toplumun destegini alma
noktasinada motive etmektedir. Burada s6z konusu olan sey, dis iliski veya disa yonelik sosyal
organizasyonun hedefine gore yapilan bir yapilanmadir (Simao, Rodrigues ve Madeira, 2016;

Kim ve Cannella, 2008).

5.1.3. Karsihkhilik Normu

Norm, bireyi ve bireyle baglamak ve birlestirmek i¢cin 6nemli bir sosyal sermaye
unsurudur; birey ve organizasyon, organizasyon ve dis ¢evre dogru ve uyumlu bir sekilde
baglanir. Her oyuncunun beklentisini karsilacagi ve bunun sonucu olarak olumlu yanit verecegi
karsilikli iligkidir (Gilovich, 2017). Dahasi, Fehr ve Gachter (2000), karsilikliliklarin, arkadasga
eylemlere yanit olarak, insanlarin, kisisel ¢ikar modelinin 6ngordiigiinden ¢cok daha iyi ve ¢ok
daha isbirlik¢i oldugunu; tersine, diismanca eylemlere yanit olarak ¢cogu zaman daha kétii ve
hatta acimasizca oldugunu sdylemistir. Arastirma sonuclarina gore, karsiliklilik normu
olusturmak i¢in, midiirler esitlik, sayginlik, yardimseverlik, bagislama ve diiriistliik gibi farkl
nitelikler uygulayarak saglikli sosyal iliskilerin gelistirilmesi i¢in olumlu bir ortam olarak
pozitif kiiltiir olusturdular.

Miidiirler tarafindan uygulanan sosyal sermaye saglama stratejisi, tim okul ¢alisanlarina
esit muamele dayali uygulamalaridir. Yukaridaki bulgu boliimiinde, hak ve is esitligi PD
tarafindan ifade edildi ve katiliyorum % 78,9 ve kesinlikle katiliyorum % 21,1 ankette puan
almistir. Bu oran, okul miidiirlerinin sosyal statiileri ve cinsiyet ayrimin1 yapmadiklar1 anlamina
gelir. Esitlik, is performansini destekleyen uzun vadeli bir iligkinin siirdiiriilmesinde kilit bir
ozelliktir ciinkii iliski memnuniyeti ile oldukea iliskilidir (Devito, 2005). Ote yandan, esitlik,
igyerinde islerin, gorevlerin, terfi, haklarin ve diger sartlarin tahsis edilmesinde adalet getirdigi
icin Onyargilardan uzaktir (Stellman, 1998). Psikolojik olarak, O'Connell ve Russell (2005)

esitligin is baskisini ve stresi dolayl olarak azalttigin1 ve diger tiim ilgili degiskenler goz 6niine
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alindiginda, daha yiiksek is tatmini ve orgiitsel baglhlikla giiclii bir sekilde iliskili oldugunu
bildirmistir.

Saygi, esitlige benzer ve okullarda iyi iligki ve isbirligi i¢in benzer yararlar1 paylasir.
Kisileri birbirine baglayan bir sosyal sermaye normudur. Saygi olmasaydi, sosyal sermaye
olmazdi. Halpern'in (2005) karsiliklilik iddia ettigi gibi, karsilikli saygi olmadan giiven ve diger
sosyal sermaye bigimleri olamaz. PC tarafindan ifade edildigi gibi, “Ggrenciler arasinda
birbirlerine saygi gostermek, Ogrencilerden kimin zeki olup olmadiginit diisiinmeden
uygulanmalar1 stirdiirmektir; 6zellikle de ekip ¢aligmasi yaptiklarinda. ”De Cremer (2002)’in
arastirma bulgulari ile paralel olarak, saygi gercekten grup iiyelerini grubun refahina daha fazla
katkida bulunmaya motive etmektedir ve gruba dahil oldugunu hisseden grup iiyelerine gore
(yani ¢ekirdek tiyeler). daha az dahil oldugunu diigiinen grup tiyeleri arasinda (6rnegin, periferik
tiyeler) bu durumun belirgin oldugunu tespit eden De Cremer (2002) arastirma sonuglar ile

uyumludur.

5.1.4. Beklenti

yaptigimizda, onun da bize geri donmesini bekleriz, pedagojik liderlikte de bu karsilikli eylem,
Huysman ve Wulf (2004) tarafindan karsilikli yiikiimliilik olarak adlandirilmaktadir. Bu
calismada, okul miidiirlerinin i¢sel ve digsal aktorlerle, yani okul gelisimi, deneyim aligverisi
ve gilivenilirlik ile sosyal sermaye olusturmaktan bekledikleri {i¢ basar1 vardir. Bu, egitim
liderliginin iyi bir davranigidir; ¢linkii takipgiler, amag tutarliligini saglayan ve organizasyonun
yararina yonelik beklenti belirleyen liderler ister (ingilizce, 2008). Liderlerin beklentisi,
personeli yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye yOnlendirirken, astlar da liderin iyi davranis ve

motivasyonunu bekler. Dolayisiyla, sosyal sermayedeki beklenti karsilikli bir zorunluluktur.

5.2. Akademik Sermayenin Olusturulmasi

Sergiovanni (1998) i¢in akademik sermaye, 6gretme ve 6grenme kiiltiiriinii gelistirmek
icin odaklanmis topluluga vurgu yapar. Bu kiiltiiriin ortak degeri, ritiielleri, normlari, taahhiitleri
ve gelenekleri, 6grencinin 0grenmesini ve gelismesini motive eden ve destekleyen akademik
sermayeye doniisiir. Ogrenme aligkanligi, okul liderlerinin mutlaka gelistirmesi gereken

akademik sermaye i¢in bir kose tasidir.
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Sekil 5.2. Akademik Sermayenin Olusturulmasi

5.2.1. Cahisma Ahskanhginin Gelistirilmesi

Akademik sermaye gelistirme stratejisi, 6grencinin ¢aliskanlik tutumunu gelistirmektir.
Okullarda 6grenmenin yani sira, ev 6devi, kendi kendine hazirlik ve aktif 6grenme i¢in ¢alisma
kuliibli de basar Kkiiltiirin bir parcasidir ¢iinkii Ogrencilerin kendi motivasyonlarini
gelistirmelerine yardimeir olur. Igsel olarak motive edilmis 6grenci daha kendine gore
hazirlanmis, diisiik endiseli, biligsel olarak mesgul bireylerdir, iyimserdir (Pintrich & Garcia,
1991). Ayrica, bulgular okul miidiirlerinin seckin 6grencilere 6diil vererek digsal motivasyonu
artirmaya calistiklarin1 gostermektedir. Digsal olarak motive olan 6grenciler, daha yiiksek
notlar almaya, o6diil kazanmaya ve akranlardan kabul goérmeye odaklanirlar (Adamma,
Ekwutosim ve Unamba, 2018). Kisacast, ikisi de 6grenci performansini olumlu yonde etkiler.
[liskisel olarak dissal motivasyon i¢sel motivasyonu etkiler (Wentzel ve Brophy, 2014; Biehler
ve Snowman, 1990; Brophy, 1997; Deci, 1975). Maslow’un teorisi olarak, i¢sel motivasyona
girmeden Once, kendini gerceklestirme ihtiyaglari, yeterli fizyolojik ihtiyaclara, digsal
motivasyona sahip olmalidirlar. Bununla birlikte, Deci (2012) cok fazla dissal ddiiliin icsel
motivasyonu azaltma egiliminde oldugunu, digsal motivasyon eksikliginin i¢sel motivasyonu

artirma egiliminde oldugunu ileri stirmektedir.
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Sonuglara dayanarak, diizenli ev 6devi, katilimcilarin okullarinda derin 6gretme ve
ogrenme kiiltiiriinii gelistirmek i¢in kullandiklari ana tekniktir. Ankete katilanlarin % 100'd %
78,9'u katiliyorum ve % 21,11 kesinlikle katiliyorum orani ile 6gretim elemanlarindan
ogrencilerine gilinliik rutin olarak ev 6devleri vermelerini istediklerini yiikksek diizeyde istedi.
Buna karsilik, 6grencilerinin biiylik ¢ogunlugu 6devlerini tamamlayarak okula geldikleri de
ifade edilmistir. Donaldson-Pressman, Jackson ve Pressman (2014) iddiali bir sekilde
O0grenmenin zirvede bir yaris olmadigini, ancak her giin uygulanan agsamali bir siire¢ oldugunu
ve ev Odevlerinin 6grencilere 6zerklik, i¢csel motivasyon ve 6z-verimlilik noktasinda kendi
ustaliklarini gelistirmelerine yardimer olmak i¢in iyi bir aligkanlik oldugunu belirtir. Ancak,
goriiniiste ilkokul 6grencilerinin her giin ev 6devi yapmalar1t ¢ok agir bir yiiktiir. Cooper'in
(1989) onerisinden farkli olarak, birinci siniftan {i¢lincii sinifa kadar, haftada bir ila iic 6dev
yapilmalidir. Dordiincii siniftan altincr sinifa kadar, haftada iki ila dort 6dev verilmelidir. 7.
siiftan dokuzuncu sinifa kadar, haftada ii¢ ila bes 6dev verilirken, onuncu sinifa on ikinci sinifa
kadar haftada dort ila bes 6dev yapilmalidir.

Ayrica, ankete katilanlarin % 100'4, % 78,9'u katiliyorum ve % 18,4 kesinlikle
katiltyorum orantyla, 6grencinin iiniforma, ¢aligma materyalleri ve evde okuma ve dakiklik gibi
konularda okula kendi kendine hazirlik kiiltiiriinii tesvik ettiklerini, ancak tahmini olarak farkli
diizeyde uygulamalarinda oldugunu kesinlikle kabul etmislerdir. Ancak, bu konuda
katilimcilarin sadece % 2,6 ayni fikirde degildi. Dersten 6nce giinliik bir kendi kendine hazirlik
rutini olusturmak, 6grencinin kendine giivenini artirmak ve d6grencinin basarisini ¢ok olumlu
yonde etkilemek i¢in gerekli bir etkinliktir. Bu aligkanliklar normal olarak ebeveynler
tarafindan desteklenir, 6zellikle ¢ocuklarinin evde okumalarina yardim eder (Klein, 1978).
Ornegin, dakiklik, her 6grencinin izlemesi gereken zorunlu rutindir; ¢iinkii devam ve basari
arasindaki acik bir baglantidir; Bir 6grenci okula ne kadar fazla zaman harcarsa, potansiyellerini
yerine getirme firsatlarini o kadar arttirir (RPS, 2019).

Akademik sermaye, 6grencilerin 6grenme kapasitelerini veya sosyal statiilerini diikate
almadan tiim Ogrencilerle ilgilenir. Bulgularin gosterdigi gibi, diisiik performans gosteren
ogrencilere yardimci olmak i¢in, okul miidiirleri ¢alisma kuliibii veya ¢aligsma grubu, ek 6gretim
i¢cin 6zel bir sinif olusturmus ve onlar1 basarili 6grencilerle birlikte oturmalari i¢in ayarlamalar
yapmustir. Etiit kuliibii, 6grenme tekniklerini gelistirmek, igbirligini gelistirmek ve rekabetten
ziyade c¢aligma motivasyonunu gelistirmek icin etkili bir stratejidir ¢linkii 6grencilerin
birbirleriyle etkilesime girerek 6grenmelerini saglar (EC, 2019; Thompson ve Robinson, 2001).
Ote yandan, diisiik performansl dgrenciler igin dzel smif, onlara yardime1 olmak i¢in esnek bir

stratejidir. Ornegin PB ve PC, diisiik performans gdsteren 6grencilere yardimer olmak igin, her

102



persembe ek bir egitim icin 6zel sinif olusturduklarini belirtmislerdir. Akademik sermaye
tablosunda diislik performans gosteren 6grencilere yardimci olmak icin 6zel sinif olusturma
maddesinde katilimcilarin % 81,6 katiliyorum, % 13,2 kesinlikle katiliyorum, % 5,6 oraninda
goriis bildirmislerdir. Ozel simif, 6grencilere dogrudan dgretmenlerle etkilesime ge¢meleri igin
daha fazla zaman verir, ¢ilinkii 6gretmen bu 6grencilere daha fazla ilgilenir. Ayrica, pedagojik
olarak, miidiirler, ¢aligkan 6grencilerden zayif 6grencilere ve birbirlerine yardim edebilmelerini
istedi. Ote yandan, smifta oturma diizeni, literatiirlere gore 6grenci performansmi olumlu yénde

etkilemektedir (PLB, 2019; Ayers ve Gray, 2012; Wannarka ve Ruhl, 2008; Siang, 1991).

5.2.2. Ogrenciler Arasinda Bilgi Paylasim

Bir topluluk duygusu, iiyeler ve komsular arasinda bilgi, deneyim, diisiince veya
bilgilerin birbiriyle paylasiimasini engelleyemez. Bilgi paylasimi, bireylerin ¢oklu bakis agilari
acarak bilgileri yeniden adapte edip yeniden yapilandirabilecekleri ve akranlarin bakis agilarini
hesaba katarak anlayismaya yonlendirebilecekleri, entelektiiel sdylemlerin ana unsurudur
(Ghadian, Ayub, Silong, Bakar ve Zadeh) , 2014). Her toplulugun ortak bir bilesenidir.
Digerleriyle aynm sekilde, aragtirma toplulugu da bu paylasimin iizerinde durur (Garrison,
Anderson ve Archer, 2001). Kanit olarak, bu arastirma PC ve PD'nin 6grenciler arasinda bilgi
paylasimini destekledigini gostermistir. Ogrencilerden bilgi paylasmalarini istediklerini kabul
eden anket katilimcilarinin ¢ogu ile tutarlidir. Bilgi paylasimini tegvik etmek icin liderlerin rolii,
ogrencilerin fikirlerini veya bilgilerini paylasma ve paylasma konusunda kendinden emin ve
degerli hissetmelerini saglayan gilivenli ve motive bir ortam yaratmaktir. Genel olarak,
ogrenciler giivenilir olmadiklarini hissediyorlarsa, hi¢c kimseyle bir seyler paylagsmazlar
(Eardley ve Uden, 2011; Cozza, 2017). Ote yandan, liderler okullarinda tamamen ve &zellikle
Ogrenciler arasinda bir bilgi paylasimi kiiltiirii olusturmalidir. Fullan'in (2002) belirttigi gibi
bilgi paylasimu kiiltiirel bir deger olarak gelistirilmelidir.

5.2.3. Ogrenci Konseyi

Ogrenci konseyi olusturmak, miidiirlerin entelektiiel sermaye gelistirmek icin
kullandiklar pratik bir mekanizmadir. PB ve PD'nin de belirttigi gibi, 6grencilerin bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasmalarina yardimer olmak ve tamamen kisisel gelisimlerini
gelistirmek i¢in 6grenci konseyleri kurdular. Bu bulgu ,% 84,2 katiltyorum ve% 13,2 kesinlikle
katiliyorum oraniyla okullarinda 6grenci konseyleri olusturduklarini yiiksek oranda kabul

ettikleri bulgusuyla da paraleldir. Katilincilarin sadece % 2,6 buna katilmadigini ifade etmistir.
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Kambogya'da dikkate deger bir sekilde, 6grenci konseyi, 2007 yilinda MoEYS tarafindan
Cocuk Dostu Okul Politikasi ile birlikte tanitildi. Bu olusumdan elde edilen bir¢cok avantaj
vardir. UNICEF (2013) ve DoES'e (2002) gore, 6grenci konseyi okullardan ayrilma oranim
diistirmelerine yardimci olmaktadir. Daha da 6nemlisi, Kambogyali 6grenci konseyi program
degerlendirme arastirmasinda, Dougherty, Jacobson, Pham ve Phillips (2014), 6grencilere
liderlik gelistirme firsatlar1 verdigini, glivenlerini artirdi§ini ve pazarlanabilir becerileri tesvik
ettigini bildirdi. Daha da 6nemlisi, 68renci konseyi iiyeleri, iiye olmayanlardan daha iyi bir
cocuk, iyi bir 6grenci ve iyi bir arkadasin 6zelliklerine sahip olmuslardir. Gelecekteki kariyer
firsatlarinda cinsiyet esitligine karsi daha olumlu bir tutum sergilemigler ve konsey iiyelesi

olmayanlara gore daha ¢ok liniversiteye gitme isteklerini gosterirmislerdir.

5.2.4. Grup Tartismasi

Grup tartigmasi, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6grenci isbirligini arttirmak i¢in
yaptiklar1 bagka bir diizenlemedir. Elde edilen sonuglara gore, bilgi islemciler PB ve PD,
Ogretmenleri, siifta, 6grencilerin isbirligine dayali 6grenmeyi tesvik etmek icin bir teknik
olarak grup tartigsmalar1 yapmaya tesvik ettiklerini ifade etmislerdir: % 57.9 katiliyorum ve %
15.8'inin kesinlikle katiltyorum orani anket katilimcilarmin goriisleri ile tutarlidir ve
okullarindaki O6gretmenlerin genellikle grup tartismalari olusturduguna ve ogretmenlerin
tartisma siirecini kolaylastirici bir rol oynadigini ifade etmislerdir. Vygotsky, tiim 6grenmenin
akranlar, 6gretmenler ve digerleri ile sosyal etkilesimden kaynaklandigina inanmaktadir, bu
nedenle Ogretmenler tartigmayi tesvik etmek icin smifta kiigiik gruplar olusturmalidir
(Smagorinsky, 2007). Simdiye kadar grup tartismasi diinya ¢apinda ¢ok popiiler bir teknik
haline gelmistir; ¢linkii, 6grenci 6grenmesinin gelisimi i¢in ¢esitli amaglara hizmet etmektedir.
Brookfield ve Preskill (1999), 6grenciler i¢in grup tartismasinin on bes yararini su sekilde
listelemistir:

1. Ogrencilerin cesitli bakis agilarmi kesfetmelerine yardimei olur.

2. Ogrencilerin belirsizlik ya da karmasiklik konusundaki farkindaliklarini ve

hosgoriilerini arttirir.

3. Ogrencilerin varsayimlarini anlamalarina ve arastirmalarina yardimer olur.

4. Dikkatli, saygili dinlemeyi tesvik eder.

5. Devam eden farkliliklar i¢in yeni takdir gelistirir.

6. Entelektiiel haziryanithilig arttirir.

7. Ogrencilerin bir konuya baglanmalarina yardimei olur.
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8. Ogrenci diisiincelerine ve deneyimlerine saygi1 gosterir.

9. Ogrencilerin demokratik sdylemin siireclerini ve aliskanliklarmi &grenmelerine
yardimci olur.

10. Ogrencileri bilginin ortak yaraticis1 olarak kabul eder.

11. Fikirlerin ve anlamlarin acik bir sekilde iletilmesi i¢in kapasite gelistirir.

12. Isbirlik¢i 6grenme aliskanliklarini gelistirir.

13. Esnekligi arttirir ve 6grencileri daha empatik kilar.

14. Ogrencilerin sentez ve entegrasyon becerilerini gelistirmelerine yardimei olur.

15. Doniisiimii destekler.

5.2.5. Egitimde Oyunu Kullanmak

Oyun temelli pedagoji diinya ¢apinda kabul edilmistir ve ilkokul diizeyinde ¢ocuk
merkezli arastirma ve kesfedici 6grenme i¢in ¢cok popiiler ve faydali olmustur. Psikologlar,
oyun oynamanin sadece bos bir donemin doldurulmasi ya da sadece rahatlama ya da bos zaman
aktivitesi olmadigini, ayn1 zamanda 6nemli bir 6grenme deneyimi oldugunu iddia etmektedirler
(UNESCO, 1988). Goriisiilen kisilerin tiimii, isbirlik¢i 6grenmeyi tesvik etmek i¢in oyun
stratejilerini bir ara¢ olarak kullanmistir. Ankete katilanlarin ¢ogunun goriisii de bu yondedir
ve % 78.9 katiliyorum, % 21.1 kesinlikle katiliyorum oraniyla okullarindaki 6gretmenlerin sinif
icinde ve disinda oyun programlar1 hazirladigini kabul etmistir. Ancak, bu bulgu 6gretmenlerin
Ogretimlerinde yeterli 6grenme oyunu ve sarki kullanmamasi anlaminda MoEYS (2016)
bulgulariyla 6rtiismemektedir. Yararl bir sekilde oyun oynamak, sinif atmosferini 6grenme igin
daha zevkli hale getirir ve 68rencilerin bilissel ve psikomotor gelisimleriyle ilgili beceri ve
kavramlar1 kavramalarina daha fazla motive olmalarina yardimci olur (UNESCO, 2017).

Briggs ve Hansen (2012), 6grenmede ¢ocuklara oyun oynamanin avantajlarin
aciklayan ii¢ orijinal egitim psikolojisi diisiincesinin altin1 ¢izmektedir. Feud'(1975)un
onciiliigiinti yaptig1 psikanalitik bakis agisina dayanarak; Erikson (1950) Winnicott (1971) ve
Issacs (1929), oyun, ¢ocuklarin giivenli bir ortamda duygusal ve biligsel gelisimini saglayan
planli bir deneyimdir. Yapilandirmact bakis agisina gore, Piaget (1999) ve Bruner ve Digerleri.
(1976), oyun bir asimilasyon iirliniidiir. Cocuklar, oyun sirasinda ustaliga yonelmek ve giivenli
bir ortamda yeni davranis kombinasyonlarini denemek i¢in beceri kullanirlar. Yiiksek diizeyde
degerli oyun entelektiiel gelisime yol acar. Vygotsky'nin (1978) onciiliigiinii yaptig1 sosyal

kiiltiirel perspektif agisindan oyun, sosyal etkilesim i¢in bir aragtir ve okul dncesi yillarda en
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onemli gelisim kaynagidir. Diisiincenin nesnelerden ve eylemlerden ayrilmasini kolaylastirarak

sembolik diislinceyi gelistirir.

5.2.6. Egitim Kuliibii

Ogrenci konseyine benzer sekilde, calisma kuliibii veya ¢alisma grubu c¢ogunlukla
Kambogya'daki 6grenci akademik yonden pekistirmesi konusunda tartisma amaciyla gayri
resmi olarak olusturulmustur. Ogrencilerin diizenli olarak ev &devi yapmak ve derste
anlagilmayan konularda uygulama yapmak icin grup halinde topladig: bir isbirlikli 6grenme
seklidir. Ogrenciler anlayislarini birbirleriyle degistirebilir veya dgretebilirler. Arastirmadaki
sonuglar1 katilmeilarin % 78.9" katiliyorum, % 13.2 kesinlikle katiliyorum ve sadece % 7.9
katilmiyorum oraniyla ¢alisma kuliibii kurdugunu gostermistir. Bu, 68rencilerin igbirligi i¢inde
ogrenmeleri ve birbirlerine yardim etmeleri i¢in ¢aligma kuliibii olusturduklarini séyleyen PC
ve PD’nin goriisleriyle de tutarlidir. Baz1 arastirmalar, tliyetenekli olan 6grencilerin, akran
ogretiminden ve siif arkadaslariin oOnerdigi bagliliktan, 6nemli faydalar elde ettigini
bildirmistir (Davis, 2009). Newton ve Ender'e (2010) gore, calisma kliibii 6grencilere kendi
tiyelerinden c¢ok yardimci oluyor. Her seyden once, 0grencileri farkli diisiinme ve 6grenme
yontemlerine maruz birakir ve ogrencilerin akran &gretimi yoluyla mevcut bilgilerini
pekistirmelerine yardimcr olur. Ayrica Ogrencilere Ozgiirce gelismeleri ve tartismalari igin
gliven ortami saglar. Dahasi, gruptaki iiyeler birbirlerini destekleyerek ve yardim ederek
kendilerini motive, kendinden emin ve serbest birakirlar. Ozellikle metabilissel stratejileri,
elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirirler. Son olarak, ekip i¢inde nasil

calisacaklarini bilirler ve farkli bakis agilarinin ve gesitliligin yararlarinin farkinda olurlar.

5.2.7. Ger¢ek Hayattaki Ogrenme

Sonuglara gore dersler gercek hayata baglanmaktadir. Pedagojik olarak, okulu ve sinifi
gercek hayat sorununa baglamak, tiim egitimcilerin yapmasi gereken profesyonel bir gorevdir.
Sorumlu Ogretmenler olarak, dgretimin Ogrencilerin yasamlarina, deneyimlerine ve pratik
problemlerine gercek diinyaya baglanma ile baglantili oldugu bir 6grenme ortami olusturmalari
esastir (Kimonen ve Nevalainen, 2013). Faydali olarak, 6grencilere neyi, neden 6grendiklerini
ve nereye gittiklerini bilmelerine yardimci olur. Daha sonra giinlilk yasam problemlerini
¢Ozmek i¢in okulda 6grendiklerini uygulayabilirler (PC, 2004). Goriigme temel alinarak, dersin
gercek hayata baglanmasi bazi konularda uygulanabilir, ancak digerleri fizik ve kimya gibi

bilimsel deneylere ve elestirel diisiinceye ihtiya¢ duyduklari i¢in yapilamazlar. PA'nin dedigi
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gibi “Derse bagl. Bazi dersler, bazilar: olmasa da gercek hayata baglamir. Ornegin, biyoloji
kolaydir c¢iinkii onlara daha dnce gordiikleri gercek hayvanlart gésterebiliriz. Ancak
ogretmenlerin ger¢ek hayatta fizik dersleri vermeleri zor, ¢iinkii bazi deneylere ihtiya¢ duyuyor

2

ve ogrencilerin hayal etmesi zor.” Benzer sekilde, PB, “derslerin sadece % 50'sinin
ogrencilerin gerceklerini hayatla tutturdugunu, ¢tinkii bazilarinin deneme ve pratik yapmasi
gerekirken, digerlerini aciklamak kolaydir.” seklinde ifade etmistir. Ote yandan, PC,*
Okulumdaki derslerin yaklasik% 75'i gercek hayata baghdir ¢iinkii bazilar: birincil olanin
otesinde okul ogrencisi seviyesini anlamak i¢cin daha elestirel diigiinmeye ihtiyag
duyar. "demistir. PD, ise “ okulumdaki derslerin ¢ogu gercek hayata bagh c¢iinkii ogretmenler
aciklamada ¢ok iyiler.” Seklinde ifade etmistir. Benzer sekilde, katiimcilar okullarindaki

derslerin 6grencinin ger¢ek hayatina baglandigint % 78.9 katiliyorum, ve% 13.2 kesinlikle

katiltyorum, 5.3 katilmiyorum ve% 2.6 kesinlikle katilmiyorum oraniyla onaylamislardir.

5.2.8. Orta Seviye Miifredat

Miifredat ¢cok dar ve agik bir sekilde tasarlanmamalidir. Dordiincii sanayi devrimi
donemi, teknolojik 0zellik ve diger konular hakkinda detayli bilgi, calisabilmeleri i¢in daha
fazla beceriye vacgik olmayr gerekir. Aksine, ¢ok dar bir miifredat, planlama ge¢misiini
neticesinde agik ve genel olarak dijital piyasayla uyumlu olmayan egitim kalitesi ve okul dncesi
icin bir biiyiik risktir; Sonug¢ olarak, ogrenciler tercihlerini ve firsatlarin1 kaybedebilir
(Spielman, 2018; Baker, 2016; Nusche, Radinger, Falch & Shaw, 2016). Buna gore, ¢ok genis
bir miifredat, Ogrencinin Ogrenmesini ve egitimin ydnlendirmesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Genis miifredat, uygulamada sadece dgrenciler i¢in degil, 6gretmenler igin de
sorun yaratmaktadir (DFC, 2017). Dogru olan, miifredatin ortada, ne ¢cok dar, ne de ¢ok genis
olmasi gerektigidir. Sonuglar PD'nin miifredatin ¢ok dar ve genisletilmis oldugunu gostermistir.
Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinin miifredatinin kabul edilebilir hale geldigini
belirtmislerdir (% 84.katliyorum, % 10,5 kesinlikle katiliyorum). Katilimecilarin sadece %
28,9'ii miifredatin ¢ok genis oldugunu kabul etti.

5.2.2.9. A¢ik Ortam

Elde edilen sonuglara gore, miidiirlerin ¢cogu okullarinda agik bir ortam tasarlamustir.
PA, PB ve PD tarafindan belirtilen goriisme bulgularina dayanarak ve % 81.6 katiliyorum ve
% 10.5 kesinlikle katiliyorum oraniyla okullarinda arastirma toplulugunu tesvik etmek i¢in agik

ve arkadasca elverisli bir ortam yarattiklarini kabul etmistir. A¢ik ortam, 6grencilere herhangi
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bir miidahale olmadan siirekli iletisim kurmalarina yardimer olan uygun bir kosul olusturur.
Ogretme ve 6grenme siirecini etkileyen dgrenenleri gevreleyen tiim fiziksel ve sosyal gevreden
olusur. O'Donnell, Hmelo-Silver ve Erkens (2006), etkili 6grenme ve bilgiyi beslemenin,
ogrencilerin sosyal ve fiziksel ¢evreleriyle aktif etkilesimi yoluyla yapilabilecegini savunurlar.
Bu konsepte dayanarak, bu calismada, sadece entelektiiel sermaye boliimiinde degil, sosyal
sermayede ve akademik sermayede profesyonel sermayede gecen diger bir¢cok degisken,
arastirma toplulugunun elverisli ortamini olusturmakla iligkilidir. Topluluk 6ziine dayanarak,
uyum, arastirma toplumu icin de olumlu ve giliven ortami yaratmaya katkida bulunur.
Baumeister ve Vohs'in (2007) belirttigi gibi, uyumlu gruplar insanlarin diisiince ve duygularini
ifade etmede daha rahat olduklar1 destekleyici bir iletisim ortami gelistirir.

Acik ortam tasarlamaya ek olarak, bulgular ayrica miidiirlerin ¢ogunun 6gretmenlere
ogrencilerle iyi iliskiler kurmalarmni 6nerdigini gostermektedir. Ogretmen ve &grencilerin
pozitif kisilerarasi iligkisi, 6grenciyi evinde gibi hissettiren arkadasca iletisim ortami yaratir.
Baker, Grant ve Morlock'un (2008) bir Ogretmenle sicaklik, gliven ve diisiikk g¢atisma
dereceleriyle iligkisinin pozitif okul sonuglar1 ile analamli korelasyon gosterdigini tespit
etmistir. Ayn1 zamanda, iyi 6gretmen-0grenci iliskisinin 6grenci basarisina ve tutumuna etkili
bir sekilde katkida bulundugunu savunan Goh ve Khine (2002) ile ayni fikirdedir: Sadece
Ogrenci basarisini gelistirmekle kalmaz, ayni1 zamanda bu iligki 6grencileri sinif tartigsmalarina

katilmaya motive eder (Hamre ve digerleri 2013).

5.2.10. Ogrenciler Arasindaki iliskinin Uyumu

PA, PB, PC, PD ve miidiirlerin ¢ogunlugunun puanladigi tablo 4.10'da belirtilen
sonuclar, miidiirlerin 6grencilere birbirlerine yardim etmelerini 6nerdigini ortaya koymaktadir.
Bu, tiim iiyelerin birbirlerine yardim ederek giliven insa etmek igin gerekli oldugu sosyal
sermayeyle aynidir. Yardimin yani sira, PC 6grencilere yalan sdylememekten ve soz verirken
diirtist olmalarmi1 da istemistir: “Omnlara yalan soylememelerini ve séz vermelerini ve
birbirlerine diiriist soylerim. Ozellikle, iistiin Ogrencilerden diisiik performans gosteren
ogrencilere yardim etmelerini rica ediyorum,; Calisma kuliibii araciligiyla 6grenciler bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasabilirler.”

Bu, ankete katilanlarin ¢oguna (% 65.8) ve Ogrencilere yalan sdylememelerini
sOylediklerini kesinlikle kabul ettigi (% 31.6) goriisii ile paraleldir. Dikkat ¢ekici bir sekilde,
insanlarin birbirlerine giivenerek baglanmasi gerekliligi toplumun 6ziidiir. Garrison, Anderson
ve Archer (1999) i¢in grup uyumu, aragtirma toplulugundaki sosyal varlik boyutunun temel bir

unsurudur. Giiven, yalnizca saglikl iligkilerin beslenmesine yardimeci olmakla kalmaz, ayni
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zamanda isbirlik¢i 6grenme i¢in grup uyumunu da giiclendirir. Giiven, grup uyumunun ne kadar
giiclii oldugunu garanti eder (Mikalachki, 1969). Tutarli bir sekilde, Forsyth (2010), grup
tiyeleri arasindaki giivenin, grup uyumunun, her iiyeyi grubun sagligini temsil eden bir gruba
baglayan bagin giicli oldugunu, grup uyumunun temel bileseni oldugunu 6ne stirmektedir.
Meta-analizlerinde, Beal, Cohen, Burke ve McLendon (2003) uyum ve performans arasinda
daha giiclii bir iligki oldugunu bulmuslardir. Takim ¢alismasinin basarili bir sekilde miinferit
tiyelere bagliliklarina bagl olarak yapilip yapilamayacagini savunan Severt ve Estrada (2015)
goriisleri ile de tutarlidir. Ayrica, Baumeister ve Vohs'a (2007) gore, samimi gruplarin iiyeleri,
birbirine bagli olmayan gruplardaki tiyelerden daha dostca ve isbirligi yaptiklarini belirtmistir.
Samimi gruplarin iiyeleri, gruplari ve iiyeleri hakkinda olumlu konusurlar. Uyeleri iizerinde
daha biiyiik etkiye sahiptir ve uymalari i¢in baski yapar. Ayrica, birbirine baglh gruplarin tiyeleri
daha memnundurlar ve hem kisisel hem de grup hedeflerinin diisiikk uyum gruplarina kiyasla
daha iyi karsilandiklarina inanirlar.

Bunedenle, 6grenci konseyleri, grup tartigmast, calisma kuliibii ve birlikte oyun oynama
yoluyla basarili yetistirme ve O6grenci isbirligi, sosyal etkilesim, 6z hazirlik ve 6grenme
aliskanlig1 nedeniyle 6grencinin kendine giivenini ve disiplinini savunan faydali tekniklerdir.
Teknik olarak, 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesini gelistirmek i¢in diizenli olarak yaptiklari
dgretmenler igin bir 6gretim kiiltiirii ve 6grenciler igin bir kiiltiir 5grenme haline gelir. Ogrenme

kiiltiirti, 6gretme kiiltiiriiniin bir sonucudur.

5.3. Entelektiiel Sermaye Olusturmak

Gelecekteki rekabet, liderlerin entelektiiel sermayenin iiretildigi sosyal ortami yaratmada
nasil iyi olduklarina dayanmaktadir (Seng, 2006).Arastirma toplulugu olusturarak entelektiiel
sermaye olusturmak, pedagojik liderin dort temel isinden biridir. Arastirma toplulugu
kelimenin tam anlamiyla 6gretim ve 6grenmelerini gelistirmek i¢in akademik olarak diigiinen,
calisan veya igbirligi yapan 6gretmen topluluguna odaklanir. Garrison'un (2017) agikladig gibi,
bilgiye ulagsmanin ve bir egitim deneyimine vurgu yapmanin otesinde, arastirma toplulugu,
kesfetmeyi, anlam yaratmay1 ve anlayis1 onaylamay1 aktif ve igbirligi i¢inde yapan 6grenci
topluluklarinin olusturulmasini kolaylagtirir. Bilgiyi 6grenme ya da 6gretme yoluyla yaymaktan
daha fazlasini gerektiren sdylem ve paylasilan anlayis yoluyla bilgi olusturur. Mesleki 6grenme
toplulugu, mesleki uygulamada temel bir unsur olarak kabul edilir ve entelektiiel sermayenin
desteklenmesine uygundur, cilinkii profesyonel bir 6grenme toplulugu Hord'un (1997) 6nde

gelen bir teorisyenine gore, PLC yetistiriciligine katkida bulunan bes temel boyut vardir; ve
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paylasilan liderlik, ortak yaraticilik, paylasilan deger ve vizyon, destekleyici kosul ve
meslektaglar1 arasinda bilgi paylasimini, deneyimleri ve giiclendirmeyi vurgulayan Kkisisel

uygulamalar1 paylasir.

Paylagimci
ve
Destekleyici
Liderlik

Kigisel
Uygulamalar

Paylagmak

Pedagojik
Liderler

Degerleri ve -
= Destekleyici
Vizyonu

Paylasmak

Sartlar

Sekil 5.3. Entelektiiel Sermaye Olusturma

5.3.1. Paylasilan ve Destekleyici Liderlik

Destekleyici liderlik, yetkilendirmeden ayrilamaz. Genel olarak, okul miidiirleri
ogretmenleri kurulmlarinda, paylagsma ve egitim gibi farkli kaynaklarla bilgilerini gelistirmek
i¢in destekler. Ogretmenin bilgi gelisimi disinda, gii¢ ve otoriteyi paylasmanin yani sira karar
vermede demokratik olarak katilmak, PLC'lerde temel bir 6zelliktir ve pedagojik liderlerin
yapmasi gereken ademi merkeziyetgi yonetiminin yeni bir gorevidir. Bu arastirma toplulugu
duygusu, birlikte ¢alismak i¢in okul miidiirleri ve 68retmenleri bir araya getirir. Bu girisim
sadece dgretme ve d6grenme ile ilgili degil ayn1 zamanda paylasilan liderlik ve otantik iliskiler
ile de ilgilidir (Sergiovanni, 1994). Goriismelerde katilimcilar dgretmenlerin karar alma
siirecine katilmalarim saglamaya calistiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler ifadelerine
dayanarak, miifredat, biitce planlama ve diger okul iligkileri gibi hem resmi hem de gayr1 resmi
olarak cesitli konularda karar almada yer aldiklarini belirtmislerdir. 42. maddeye paralel olarak

“Okulumdaki Ogretmenler okul kararlarinin ¢ogunda her zaman benimle birlikte
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calistyorlar..”,% 71,1 katiliyorum % 15,8 kesinlikle katiliyorum,% 15,2 karasizim oranlari .
miidiirlerin ¢ogunlugunun 6gretmenleri karar alma siirecine katilmaya tesvik ettigi anlamina
gelmektedir. Imber (1983), Ogretmenlerin karar vermede daha fazla katilim saglamalari
konusunda 6grencilere belirli faydalar sagladiklarini gostermek ig¢in iki teorik tartisma ortaya
koymaktadir. 11k olarak, dgretmenler 6grencilerin gergekten neye ihtiya¢ duyduklarini anlar ve
bilir ¢iinkii her giin 6grencilerle etkilesime girerler. Ogrencilerin ilgisini grenmek onlarm
meslegidir. Ogrenciye etkili hizmet veren okul i¢in dogru bir karar verilmesi zorunludur.
Ikincisi, psikolojik olarak, 6gretmen karar vermede yer aldiginda, yaptiklarindan daha fazla
sorumlu hissetmeleridir. Katilmadiklarindan daha fazla katildiklarinda kararlara uyma
olasiliklar1 daha yiiksektir, bu ylizden bu kararlar1 1yi uygulamak i¢in daha ¢ok calisirlar. Daha
cok calistiklar: siirece, dgrencilerin bundan fayda saglayacagi varsayilir. Ogretmenler igin
Hollyns (2017) katilim diizeyinin 6gretmenlerin i tatmini ve is ahlaki ile anlamli bir sekilde
iligkili oldugunu bulmustur. Bununla birlikte, PB ve PC, miifredat tasarlamalarina asla
katilmadiklarini, ¢linkii bu, MoEYS'in isi oldugunu belirtir: Bu,% 47,4 katiliyorum ,% 7,9
kesinlikle katiliyorum; “Ogretmenler hi¢ miifredat tasarlama asamasima katilmanmustir ciinkii
MEBS'in gorevidir.” Bu nedenle, 6rnek egitim alaninda miifredat tasarimina katilimin hala
¢ok smirli oldugu, clinkii hedef okullardaki 6gretmenlerin ¢ogu kararda hi¢ yer almaktadir.
Iktidar veya ozerklik paylasimi agisindan, miidiirlerin 6gretmenleri sonuclara gore
giiclendirmelerinin iki Onemli zorunlulugu vardir: Ogretim stratejileri ve smav odevi.
Ogretmenler tamamen ozerktir. Miidiirler sadece bazi teknik onerilerde bulunurlar. Sinav
kagidi i¢in, once bir taslak hazirlarlar, sonra ayni kiimedeki farkli okullardan 6gretmenlerle
birlikte sinavda hangi sorularin bulunmasi gerektigini tartigirlar. Gorlisme bulgularina benzer
sekilde, anketin % 78.9 katiliyorum ve % 21.11 kesinlikle katiliyorum okullarindaki
ogretmenlerin pedagojik kararda 6zerkliklerini tamamladiklarini ve % 73.7’nin okullarin diger
O0gretmenleriyle her zaman farkli okullardan biraraya greldiklerini kabul ettiklerini, sinav kagidi
olusturmak konusunda sadece % 7,9'u ayn1 fikirde olmadig1 sonuclardan anlasilmistir. Bazi
aragtirmalar yapilmig ve yazarlar, 6gretmen 6zerkliginin egitimin gelistirilmesinde ¢ok fazla
yarar sagladigi konusunda hem fikirdirler (Teng, 2019; Amzat ve Valdez, 2017; Cheon; Reeve;
Ho Yu ve Jang, 2014). Dikkat ¢ekici bir sekilde, Cheon, Reeve, Ho Yu ve Jang (2014), 6zerkligi
destekleyen 6gretimin daha fazla 6gretim motivasyonu (psikolojik ihtiya¢c memnuniyeti, 6zerk
motivasyon ve igsel hedefler), 6gretmenlik becerisi (6gretim etkinligi) ve 6gretme rahatligi
(zindelik) sagladigini bildirmistir (is tatmini ve daha az duygusal ve fiziksel tilkenme). Ayrica,
ozerklik desteginin giiclendirilmesinin 6gretmenler kadar dgrencilere de yarar sagladigini da

belirtimislerdir.
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5.3.2. Toplu Yaraticihk

Sorunlar1 gidermek ve 6grenme firsatlarini gelistirmek i¢in okuldaki tiim seviyelerde
isbirligi esastir (Leo ve Cowa, 2000). Sonuclar, miidiirlerin, okul sorunlarini bir biitiin olarak
ele alma stratejileri ve ozellikle 6grencilerin sorunlarini ele almak igin ortak ¢alismalar
yuriittiiglinii ortaya koymaktadir. Kismen, kanit olarak nitel sonuglar, midiirler ya da
O0gretmenler ne zaman ¢o6ziilmemis bir sorun ortaya cikarsa, normal olarak iistlerine ya da
meslektaslariyla tartismak icin etkili stratejiler bulmak igin yardimci olduklarini ya da
tartistiklarin1 ifade etmislerdir. PA'min belirtti§i gibi, “her hafta sorunlari ¢ozemezsem
tstiimden yardimimi rvica ediyorum.” Ayrica, 0gretmenler sorunlari oldugunda, PB, PC gibi
miidiirlerine soru soruyor veya tartistyorlar. Goriisiilen kisilere benzer olarak, katilimcilar da %
84.2 'katiliyorum ve % 13.2'si kesinlikle katiliyorum, oraniyla okullardaki 6gretmenlerin
Ogrencilerin sorunlartyla basa ¢ikmak icin meslektaslar1 ile her zaman goriismelerde
bulundugunu kabul etmislerdir. Ogretmenler, problem ¢oziimii igin ortak vizyona dayanarak
birlikte planlayabilir ve birlikte caligabilirler; akademik c¢abanin arttirilmasi ve Ogrenci
verilerinin anlasilmasi, daha yaratici ders planlarmin tesvik edilmesi, daha az O6gretmen
izolasyonu gibi cesitli faydalar yaratirlar (Davis, 2018). Boyle bir profesyonel igbirligi
calismasi, Hargreaves ve O'Connor (2018), hem Ogrencilere hem de Ogretmenlere fayda
sagladigim gostermektedir. Ogrencinin basarisin1 ve dgretmenlerin kalicihigini artirabilir ve

yenilik ve degisiklik uygulamalarini destekler.

5.3.3. Paylasilan Deger ve Vizyon

Egitim personeli, okulun gelisimine yonelik vizyonu paylasarak 6grenci 6grenmesine
odaklanir ve personel plan, program, gorev, prosediir, politika, amag¢, amag¢ dogrultusunda
isbirligi icinde ¢aligir. Kolektif degere dayanan ortak vizyon, bilgili liderlik, personel taahhiidii,
Ogrenci basaris1 ve siirekli biiylime iizerine temel saglar (Huffman, 2003). Bu caligsmada,
yukaridaki miifredata karar verme, planlama ve tasarimda yer almak, ortak deger ve vizyonun
katkis1 kabul edilmistir. Bu nedenle, paylasilan deger ve vizyon bu arastirmaya katilan ¢ogu
kisi tarafindan desteklenmektedir. Bu konsept, PLC'lerin tiim boyutlar lizerinde genis kapsamli
bir kapsama alan1 gerektiriyordu. Onario'nun (2005) bildirdigi gibi, profesyonel 6grenme
toplulugu, her bir bireysel personelin ¢alismalarini beslemenin ve tesvik etmenin Onemini
vurgulayan ve ortak bir vizyonun gelistirilmesi gibi faaliyetlerde personelin toplu katilimini
desteklemenin 6nemini vurgulayan bir ¢aligma seklidir. Okul ve 6grenim, kapasite gelistirme,

problem tanimlama, 6grenme ve problem ¢ézme personelin siirekli 6grenebilecegi ve istedigi
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ortami yaratma kabiliyetini siirekli arttirabilecegi bir ortamdir. Ek olarak, sadece egitim
personeli degil, Sergiovanni (1994), okulda Ogrenme toplulugunun olusturulmasinin,
Ogretmenler ve Ogrenciler arasinda ortak deger ve ideal ile birlikte olmalarin1 birbirine
baglamasi anlaminda gerekli oldugu konusunda ortak bir deger oldugunu savunmaktadir.
Bunlar 6gretmenleri ve 6grencileri kendi kendine anlama, baglilik ve performans diizeyini
yiikseltir.

Bu nedenle, bu calismada, demokratik katilm ve diyalog kurma, okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin ve diger okul personelinin destekledigi temel ortak inanctir; ¢linkii sosyal,
akademik, entelektiiel ve profesyonel sermaye, ortak bir okul gelisimi ve 6grencisi i¢in birlikte

calismaya tesvik eder.

5.3.4. Destekleyici Kosullar

Hord (1997) ve NIU'ya (2012) dayanarak, iiyelerin eylemlerinde hesap verme
sorumlulugunu iistlenirken, sesin duyulmasi, saygi duyulmasi, tesvik edilmesi ve desteklenmesi
gereken destekleyici bir ortamin ana bilesenlerinden biri de destekleyici kosullardir. Bu
baglamda, miidiiriin rolii, liyeleri konusmaktan ¢ekinmeyen acik bir iletisim i¢in agik bir ortam
olusturmaktir. Bulgular, tim goriisiilen kisilerin 6gretmenlerin ve diger okul personelinin
serbest ve agik konusmasi i¢in agik bir ortam olusturdugunu goéstermektedir. Hord (1997),
destekleyici ortamin, egitim personelinin diizenli olarak bir araya gelerek 6grenme, karar
verme, problem ¢ézme ve profesyonel bir 6grenme toplulugunu karakterize eden yaratici
calisma i¢in bir birim olarak bir araya geldigi konusuna odaklandigini ileri siirmektedir. PC’nin
dedigi gibi, “A¢ik ortam yaratmak icin her zaman memnuniyetle karsiliyorum ve goriislerini
ifade etmekte ozgiir hissetmelerine izin veriyorum. Herhangi bir zamanda, 6gretmenlikten
sonra, ozellikle serbestce okulla ilgili diizenlemeler yapmadan once once, nerede olursa olsun
tartisabilir veya konusabilirler. ”

Ifade ozgirliigiinii tesvik etmek, Ogretmenlerin herhangi bir kisitlama olmadan
konusmaktan ¢ekinmelerine neden olan acik ¢evreye yapilan bir katkidir. Gérlisme sonuglari,
midiirlerin, ¢aliganlarinin PC ve PD'nin dedigi gibi endiselenmeden goriislerini ifade etmelerini
her zaman memnuniyetle kargiladiklarini ortaya koymaktadir. Daha da 6nemlisi, ¢alisanlarinin
iistlerini ve diger okul sorunlarini elestirmelerini saglamaktadirlar. Benzer sekilde, madde
46'dan elde edilen sonuglar, “Ogretmenler, dgrencilerin grenmelerini daha da gelistirmek igin
her zaman goriis ve Onerilerini ifade eder.” Ifadesine, % 76,3 katiltyorum ,% 21,1 kesinlikle
katiliyorum ve sadece 2,6' katilmiyorum oaraniyla bu durumu desteklemektedir. Ote yandan,

47'de “Ogretmenler okul meselesini asla elestirmemislerdir.”,% 21,1 oraninda katilmiyorum
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seklinde ifade edilmistir. Tki madde, katilimcilarin ¢ogunlugunun personel argiimanlari igin
acik bir ortam olusturdugu seklinde yorumlanabilir. Ancak, yalmizca% 21.1'1 Ogretim
personelinin okul sorunlar1 hakkinda elestirdigini belirtmislerdir. Imber, Geel, Blokhuis ve
Feldman (2014) ifade 6zgiirliigiiniin faydalarini su sekilde tanimlamaktadir:

« Ifade Ozgiirliigii, bir 6zyonetim sisteminin daha etkili olmasi i¢in ¢alismasina
yardime1 olur, ¢iinkii makul bir karar vermek i¢in, kisilerin kendileriyle yiiz yiize
gelen sorunlar1 tartismakta 6zgiir olmalar1 gerekir.

+ Ifade ozgiirliigii olmasaydi, gercegi gizleyen ve orgiitiin gelismesini engelleyen
yanlis fikirleri aciga c¢ikaran ve zorlayan uygulamalar icin yiiksek olasiliklar s6z
konusu olurdu.

o Ifade dzgiirliigii kendini gerceklestirmeyi ve basariy1 besler ve siddeti azaltir.

Ogretmenlerin kaygilarini dile getirme ve sadece dneride bulunma hakki yoktur; ayni

zamanda hata veya konu olarak gordiikleri egitim politikalarin1 veya programlarmi da
elestirebilirler. Ryan, Cooper ve Mason (2016), bir ABD Mahkemesi Temyizinden, 1970'lerde
Scoville V. Egitim Kurulu'nun belirttigi gibi, 6gretmenlerin, okul politikalarini yikici olmayan
bir sekilde elestirme ve protesto etme hakkina sahip oldugunu ancak kavga kelimelerini veya

iistlerine saygisiz ve kaba kelimeler kullanmanamayacaklarini belirtmistir.

5.3.5. Paylasilan Kisisel Uygulama

Hord (1997), paylasilan kisisel uygulamanin, karsilikli saygi ve anlayisin bu tiir bir
igyeri kiiltiiriiniin temel dlgiitleri oldugu “akranlara yardim etme” siirecinin bir par¢asi oldugunu
ileri siirer. Bu goriis, bir kisinin akran degerlendirmesi oldugunu sdyleyen ve bireysel ve
orgiitsel kapasiteyi arttirmak i¢in 6gretmen egitimi uygulamasit hakkinda geri bildirimde
bulundugunu sdyleyen Huffman (2003) ile aynidir. Elde edilen sonuglara gore deneyimlerin
paylasilmasi, miidiirlerin teknik toplantida ve seminersinifinda meslektaslari ile birlikte bilgi
ve sorunlar paylasilan kisisel uygulamalari gelistirmek i¢in uyguladiklari temel tekniklerdir. Bu
nedenle, ¢ok iyi bir performans sergilemelerini saglar. Ornegin, PA teknik toplantida bilgi veya
deneyimlerini paylastiklarini ve herhangi bir yeni fikir veya bilgiyi bilen biri varsa, sunmast
icin bir gosteri sinifi (ni turlari) diizenlediklerini soyledi.

Bu konuda daha somut kanitlar elde etmek i¢in, ankette sorulan 38 no'lu maddeyi
inceleyebiliriz: “Teknik toplantida bilgilerimi ve 6gretmenlerimle olan deneyimimi her zaman
paylastyorum.” 2.65 kesinlikle katilmiyorum. madde 39 “Bilgimi ve deneyimlerimi her zaman

seminer sinifinda Ogretmenlerle paylasiyorum” 78.9 katiliyorum ,% 15.8 kesinlikle
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katiltyorum,% 2.6 “karasizim” ve yalnizca % 2.6 katilmiyorum, ve benzer sekilde, 40. maddede
“Ogretmenler her hafta deneyimlerini ve problemlerini benimle paylasiyorlar” maddesinde ,%
78.9'u katiltyorum, 18.4 kesinlikle katiliyorum ve % 2.6 kararsizim seklinde ortaya ¢ikan
oranlara dayanarak, tecriibe, bilgi ve sorunlar1 paylasmanin okullarinda yaygin olarak tesvik
edildigi ve uygulandig1 sonucuna variyoruz. Morrissey (2000 alintt Harris ve Muijs, 2005)
meslektaslar1 arasinda toplu 6grenmenin ve Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in bu
ogrenme teknigini kullanmanin PLC'lerin ana bileseni oldugunu savunur. Ayni zamanda Wong
ve Wong (1998) ve Black, (2010) ile de uyumludur, etkili 6gretmen ortaklasa ¢alisir ve
meslektaslarindan grenir, rol model olarak hizmet eden bir monitdr bulur, 6grenmek igin

profesyonel toplantiya gider ve miikkemmellik i¢in ¢caba gostermeyi hedefler. .

5.4. Profesyonel Sermaye Olusturmak

Genel olarak, okul miudiirleri O6gretmenlerini kurumlarindaki bilgilerini farklh
kaynaklardan gelistirmeleri i¢in destekler. En yaygin olanlarindan biri, iistlerinin gelistirdigi
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programidir. Goriisme yapilan ve ankete katilanlarin ¢gogu
Ogretmenler, resmi olarak taninan bir ulusal 6gretmen olmadan 6nce iki y1l boyunca pedagojik
beceri egitimi aldiklarim1 belirtmiglerdir. Goriisme sonuglarinda, hepsi okullarindaki
ogretmenlerin MoEY S'den yilda yaklasik bir kez resmi hizmet i¢i egitim aldigini belirtmistir..
Bununla birlikte, bu durumun tiim okullarinda yaygin olarak uygulanmadig: Tablo 4.13'e.%
10.5 “kararsizim”,% 31.6 ise katilmiyorum oranlar ile ortaya konmustur.. Boylece, yilda bir
kez oOrgiin hizmet i¢i egitimin tiim c¢aligma alanini temsil etmedigi sonucuna varabiliriz.
Vizyoner liderler, profesyonel gelisimleri olarak giincellenmis bilgi edinme firsatlar1 elde
etmek icin astlari i¢in elverigli bir ortam yaratir ve onlar1 destekler (Mourao, 2018; Hilton,
Hilton, Dole ve Goos, 2015).

Farkinda oldugumuz, gayri resmi hizmet i¢i egitimlerin STK'lar tarafindan verildigi ve
ayn1 zamanda 4.13 numarali tabloya dayanarak, “Okulumdaki 6gretmenlerin STK'lardan gayri
resmi hizmet i¢i egitim almadiklar1’” maddesi % 34,2 katiliyorum, % 10,5'1 kesinlikle
katiliyorum, % 42,1 katilmiyorum ve 2,6 kesinlikle katilmiyorum seklinde isaretlenmistir. Bu,
STK'larin 6gretmenlerin mesleki gelisimine de katkida bulunduklari anlamina gelir. Bu,
mesleki gelisim egitiminin, Bolge Egitim Ofisi'nden gelmesi gerektigini savunan Morefield
(2007) 'nin aksine ve STK'lar da bunu saglayabilir. Ancak verilere gére bu durum ¢ok sinirlidir.

Pedagojik egitim programindan sonra, profesyonel sermayede liderler, meslek
sermayesi olusturmanin bir yolu olarak uygulama topluluklarini gelistirmelidir (Sergiovanni,
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1998). Herkes, bildiklerini ve ortak calismalarini, 6grenme ve Ogretme gelisimi ugruna
ortaklasa calistigini, ¢alisma ve 6grenmenin kalitesini kisaca destekledigini paylasir (Martel,
1993). Kambogya'da, 6grenci merkezli yaklasim {ilke ¢apinda benimsenmis ve uygulanmaistir.
Bu yaklagimdan edinilen deneyimler, 6gretmenlerin giinliik yagamlarinda mevcuttur. Genelde
birbirleriyle paylasiyorlar ki bu ortak strateji kelimenin tam anlamiyla Sergiovanni (1998),
liderlerin okullardaki 6gretmenlerin kollektifligi ciddiye almalarini, o kadar ciddiye aldiklarini,
okulda bircok kisi tarafindan paylasilan tek bir 6gretim uygulamasi olusturmaya c¢alistiklarini
iddia ediyor. Boylece, 6gretmenlerin her zaman 6grenci merkezli 6gretim teknikleri ile ilgili
birbirleriyle paylastigini goriiyoruz.

Mesleki uygulamalarla ilgili ilging birdiger sonug, 6gretmenlerin kanita dayali 6gretme
stratejisi uygulamalaridir (bkz. Tablo 4.13). Liderler 6gretmenleri meslektaslari ile yaptiklarini
paylasmaya tesvik etmelidir. Bu deneyimler, mesleklerini pekistirmek ic¢in kendi
deneyimlerinin yani sira ek deliller olarak da rol oynarlar. Kanita dayali 6gretim, temel olarak
sinif uygulamalarinda gilivenilir kanitlarin kullanilmasina odaklanmaktadir. Bu arastirma i¢in
tiim miidiirler, okullarindaki 6gretmenlerin, bazilarinin maddi kaynaklara ihtiya¢ duyduklar
icin, dgrettikleri konulara baglh olarak, bazilarinda kanita dayali bir yaklasim kullandiklarini
dogrulamistir: % 57,9 katiliyorum ve% 21,6 kesinlikle katiliyorum orani, okullarindaki
Ogretmenleri kanita dayali 6gretim yaklagimini yiiksek oranda kullanmaya tesvik ettiklerini
kabul ettigini gostermektedir. Petty (2009) kanita dayali 6gretim yaklasimini uygulamak i¢in
bes yol sunar. ilk olarak, dgrencilerin tek baslarina veya bir sinifta ¢alisma kitabi gibi
kaynaklardan Ogrendikleri bir kaynak tabanli 6grenme (RBL- a resource-based learning)
durumu. Ikinci olarak, dgrencilere kagittan bir kus kesmek icin bir tasarim olusturmalar1 igin
kisa bir 6grencinin verilmesidir; drnegin sanat ve tasarimda, proje veya tasarimdan kisa bir
durum verilmesi. Ugiinciisii, 6grencilerin pratik bir beceri 6grendikleri pratik bir iinitedir,
ornegin, BIT dgrencileri tek baslarna veya kiiciik gruplar halinde Internet, video vb. kullanarak
Ogrenirler.

Okul liderleri ayrica beceri, bilgi ve deneyimleri paylasmak i¢in diger okullarla dig
isbirligini tesvik eder. Sosyal sermaye boliimiinden edinilen kanitlar olarak, PA ve PC, bilgi,
deneyim ve beceri aligverisi yaparak diger okullarla isbirligini tesvik ettigini belirtmektedir.
Bu, genellikle her ayin sonunda 6gretim teknikleriyle ilgili diger okullarla tartismaya agik
olamalkaridir. PB de benzer bir sekilde bazi okul ydneticileri herhangi bir yonetim goérevini
yerine getiremiyorsa, okulunu birbirleriyle yonetim becerileri aligverisinde bulunmaya tesvik
eder goriisiiyle de tutarhilik gostermektedir. PD, genellikle toplant1 yerlerini sirayla
degistirdigini belirtmistir.
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Bu nedenle, entelektiiel ve profesyonel sermaye, meslektaslar arasinda bilgi
paylagimina, deneyimlere ve isbirligine odakladiklari icin benzer ve Ortiisen 6zelliklere sahiptir.
Buradaki fark, profesyonel sermayenin, okulda bir¢ok kisi tarafindan paylasilan tek ortak
O0gretme uygulamasi seviyesine ulagmak icin uygulamalari hakkinda daha derinlemesine
paylasmalar1 i¢in ilham vermesidir (Sergiovanni, 1998). Dahasi, profesyonel olanin pedagojik
rolii 6gretmenleri diger okullarla veya diger topluluklarla paylagsmaya ve isbirligi yapmaya
tesvik eder ¢iinkii meslegini bolge disinda gelistirmelerini de saglar. Entelektiiel sermayeyle
ilgili olarak, 6gretmenler ayrica demokratik karar alma yonetim siirecine katilmaya tesvik edilir

ve Ozellikle bu yolla 6gretim stratejisi olmak tizere bir 6l¢giide 6zerklik saglanir.

5.5. Pedagojik Liderligi Uygulamadaki Zorluklar

Bu boliim miidiirlerin pedagojik liderlik uygulamalarinda karsilagtiklar1 zorluklardan
bahsetmektedir. Bu ¢aligmada, okul miidiirlerinin pedagojik liderligi uygulamada karsilastig
11 zorluk bulunmustur.

BIT, miidiirler i¢in bir zorluktur ¢iinkii yeterince egitime ihtiya¢ duyan yeni bir
teknolojidir. Goriismelerin yan1 sira ankete katilanlardan PA ve PB okul miidiirlerinin BIT
sorunuyla karsi karsiya oldugunu, &zellikle BIT'in idari ve iletisimde kullanamadiklarini
belirtmislerdir: % 55,3 katiliyorum, % 15,4 kesinlikle katiltyorum, sadece % 28 katilmiyorum.
Yani bu, miidiirlerin ¢ogunlugunun BIT becerisinin yetersiz oldugu anlamina gelir. Bu, ilgili
bir veridir, ¢iinkii bu teknoloji ¢aginda diinya ¢apinda yayiliyor, bazi egitim liderleri BIT
bilgisine sahip degil. Bircok arastirma, liderlerin postmodern egitim siirecinde BIT
entegrasyonunu destekleyen etkili aktorler oldugunu tespit edilmistir. Bu konudaki goriisleri ve
davranislar1 dgretmenlerin 6zellikle BIT uygulamalarimi ve genel olarak okulu olumlu veya
olumsuz yonde etkilemektedir (Hughes ve Zachariah, 2001). Ottestad'in (2013), BIT ile ilgili
liderlik davraniginin, 6gretmenlerin BIT entegrasyonuyla, yenilik¢i pedagoji, mesleki gelisim,
O0gretmenlerin planlama ve idare i¢in bilgisayar kullanmasi ve yasam boyu 6grenme pedagojisi
gibi bircok yonden baglantili oldugunu bildirilmistir. Dolayistyla BIT kullaniminin eksikligi,
pedagojik liderlik pratiginin kalitesini etkileyebilecek bir engeldir (McGarr & Kearney, 2009).

Ote yandan, yiiksek &gretim ve Ogrenimin kalitesini saglamak icin uygun maddi
kaynaklar saglamak, pedagojik liderlerin sorumlulugudur (Peng ve Vastatkova, 2016) ve ayrica
kaynaklarin verimli ve etkili bir sekilde kullanildigindan emin olmak zorundadir (Rapp , 2010).
Bu calisma icin PB’nin de sikayet ettigi gibi % 53,5'1 katiliyorum ve % 15,4 kesinlikle
katiliyorum oraniyla okullarinin maddi kaynak bulunmadigina goriisiiylede tutarlilik

gostermektedir. Kambogya gibi gelismekte olan iilkelerde malzeme kaynaginin korkusunun
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genellikle acil bir sorun olmasi kaginilmazdir. Ozellikle kirsal kesimde, malzeme kaynagi
eksikligi, on yil boyunca hala sicak bir konudur (MoEYS, 2018; Unicef, 2018; Nguon, 2012;
Tan, 2010).

Genel olarak, finansal kaynak egitim siirecinin tiim yonlerini kapsar. Pedagojik
liderlerin 6gretme ve 6grenme kalitesini siirdiirmesi ¢ok onemli bir faktordir. Mali kaynak
eksikligi, tiim sistemi sikistirabilir. Acikcasi, Kambocgya, sadece egitimde degil, sektorlerin
cogunda da her zaman finansal kitlikla karsilasan gelismekte olan bir iilkedir. Hiikiimetin y1llik
biitgesinin yani sira, egitim biiyiik 6l¢iide dis donorlere dayanmaktadir (UNESCO, 2011; Tan,
2010; Kitamura, Edwards Jr., Sitha ve William (2016)). Bu ¢alismada, katilimcilarin gogunlugu
okullarinin mali durumla kars1 karsiya oldugu konusunda hemfikirdir.. PB ve PD de okullarinin
devletten saglanan maddi kaynak desteginden yoksun oldugunu belirtmistir. Bu durum, Ashida
ve Chea’ya (2015) gore bazi durumlarda okul hibeleri ge¢ dagitilmaktadir ve bazi durumlarda
okullar Okul Operasyon Biit¢esinin dort taksitinin hepsini almaktadir, Ren ve Kosal (2016) 'a
gore, okul biitcesi yerel okullarin ihtiyaclarina yanit vermek icin yeterince esnek degildir
goriisleriyle de tutarlik gostermektedir. (2019°da MoEY S’nin biit¢esi 899.67 milyon dolardi.
Khmer Times, 2018) yillik harcamalar yildan yila artmaktadir, ancak yine de sinirhidir ¢linkii
MOEYS 'nin tamamlanmasi gereken ¢ok fazla egitim a¢ig1 vardir.

Dahasi, ev degistirme Kambogya'daki okul liderleri i¢in de bir zorluktur. PD bu konudan
sikayetci oldu ve ankette katilimcilar % 52.6 katiliyorum % 2.6 kesinlikle katilryorum oraniyla
Ogrencilerin ailelerinin evlerini degistirmekte sorun yasadiklarini yiiksek oranda kabul etti.
Konut hareketliligi 6grenci bagarisini1 6nemli 6l¢iide ve olumsuz yonde etkilemektedir (Schmitt,
Finders & McClelland, 2015; NRC & IN, 2010). Heng, Sok ve No (2016) tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore, okulu birakma, ¢ocuklar1 okula devam etmek amaciyla yash ya da uzak
akrabalara bakarken digerleriyle birlikte is ya da ¢ocuklarla birlikte ¢alisan ailelerin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, ¢ogu hala uygun bakim ve aile desteginin olmamasi
nedeniyle okula gitmekten vazgecmektedir.

Kambogya senatosuna (2008) dayanarak, Kambog¢ya anayasa kanunu, 46. Maddesinde,
“kadin dogum izni hakki ile tam bir licretle ve istihdamda ve diger sosyal haklarda kidem
tazminat1 giivencesiyle” hakkina sahip olacaktir maddesine bagli olarak dogum izni ayni
zamanda arastirma okul miidiirleri agisindan yasanilan O6nemli bir zorluktur. Elde edilen
sonuclara gore,% 78,9 kathyorum ve % kesinlikle katiliyorum orant bu durumu
desteklemektedir ve PD de, kadin 6gretmenlerin bebekleri dogururken ya da hamileyken yerine

Ogretmen bulmanin zor oldugunu belirtmistir. Annelik / degisim sorunu, okulun konumu ve
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O0gretmen arzi bulma konusunda fon bulunmamasi nedeniyle normal olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Hyles-Rainford, 2011).

Yukaridaki sorunlarin yan sira, Kambogyali pedagojik liderler, 6zellikle kirsal alanda,
diger zorluklarla kars1 karsiya kalmistir. Bunlardan biri fiziksel ¢evredir. Genellikle, ¢evre
o0gretme ve 0grenme verimliligini etkiler. VOS (2008) bir¢ok fiziksel sorun oldugunu tespit
etmistir:

* Sicak, havasiz smiflar

* Pencere, tuvalet, kap1 veya cati eksikligi

* Kuyu veya temiz su eksikligi

* Derslik yetersizligi

* Okul binalarinin ve ¢itlerinin bakiminin olmamasi

» Ogrencilerin ¢alismalarini veya bildirimlerini goriintiilemek igin yer yok

* Diizensiz oyun alanlar1 ve ¢op

* Toz ve kimyasallar

* Okulun ¢evresindeki bolgede asir1 giiriiltii.

Benzer sekilde, UNICEF (2018) Kambogyali okullarin zayif 6grenme ortami ve su,
saglik ve hijyen (WASH) tesisleri gibi yetersiz temel altyapi ile karsi karsiya oldugunu
bildirmistir. Yukaridaki bulgulardan ¢ok da farkli olmayan Ren ve Kosal (2016), Kambogyali
okullarin internet erisiminin olmadigini, okul binalarinin zayif oldugunu ve yagisli mevsimde
yolun kirli oldugunu tespit etti. PD'nin de dedigi gibi “Yagmurlu mevsimde, 6grenciler okula
gelmek istemiyor ¢iinkii bazi yerler su dolu ve topraklar ¢ok kirli.”

Ek olarak, bu calisma Kambogyal1 egitimine ebeveyn katilim1 eksikligi konusunda yeni
degildir. Daha 6nceki bir¢ok arastirma da benzer sonuglar1 ortaya koymaktadir. Eng, Szmodis
ve Mulsow (2014), Kambogyali ebeveynlerin kiiltiirel inanglarinin, ¢ocuklarinin egitimine
katilmalarin1 engelledigini savunuyor. Ug gdemen grubunun Garcia Coll ve digerleri(2002)
Kambogyali ebeveynlerin tutum Olgiitleri, okullarla temas, ¢ocuklarin davraniglari iizerinde ev
temelli kontrolii ve li¢ gogmen grubu arasinda ev ddevi i¢in maddi destek saglama konusunda
en diisiik diizeyde ebeveyn katilimi oldugunu bildirmistir.

Gic rekabeti, her organizasyonda kaginilmaz bir konudur. Her zaman liderler ve astlar
arasinda olur; liderler ve diger liderler; astlar ve diger astlari. Sorm ve Giinbayi'ya (2018) gore
Kambogya'daki gii¢ rekabeti, esas olarak kaynaklar1 kontrol etmek, baskinligi bulmak ve daha

{ist siralarda rekabet etmek i¢indir. Iktidar rekabetine ek olarak, dgrencilerin evlerinden okullara
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uzakligi, engelli 6grencileri ve 6gretmenlerin de 6grencileri suglamaktan korkmalar1 gibi bazi

sOz konusudur.

5.6. En Basarih Uygulanan Pedagojik Liderlik Boyutu

Elde edilen sonuglara gore, profesyonel sermaye en basarili sekilde (% 50) ve akademik
sermaye (% 31.6) ikinci en yiiksek puan alan madde olarak uygulanmistir. Goriisiilen kisilere
gore, bunlar meslekleri ve d6gretmen yetistirme ve liderlik konusunda ¢ok fazla deneyimleri
oldugu seklindedir. Diisiik derecelendirilmis boyut sosyal sermayedir (% 10.5). Daha sonra,
sosyal ve akademik sermayenin birlesimi sadece % 5,3, sosyal ve profesyonel sermayenin
birlesimi ise % 2,6 olarak degerlendirilmistir. En diisiik olan1 entelektiiel sermayedir (% 0). Bu,
okul miidiirlerinin c¢ogunun sosyal alanlardan ziyade teknikle ilgili alanda oldugunu
gostermektedir. Muhtemelen bunun nedeni, temel olarak teknik derslerde vurgulanan Ogretmen
Yetistirme Okullarindan (TTC-Teacher Training Colleges) ve Ulusal Egitim Enstitiisiinden
(NIE- National Institute of Education) profesyonel olarak yapisal egitim almalaridir. Bir
yandan, idari sorumluluklarin ¢ogunlukla teknik basariya odaklanmalarini gerektirmesi
nedeniyle de olabilir. Ogretmenlerin genellikle iki y1l egitildigini ve okul miidiirii olmadan énce
yillarca ogrettiklerini ortaya c¢ikaran demografik bilgiler ve profesyonel sermaye sonuclari ile
tutarhdir.

Sosyal ve entelektiiel sermaye, normalde daha az resmi sistematik bir egitim olmasi
veya muhtemelen bunlarin degerlendirilmesi gerekmediginden daha fazla sosyal odakli olmay1
amaclamaktadir. Katz (2009), teknik beceriyi somut, uzman ve insan becerisi (sosyal beceri)
insanlarla etkin bir sekilde ¢alisirken ve bu alanda igbirligine dayali bir ¢aba gelistirirken, bu
alanda biiyiik 6l¢iide egitilmis olan “seylerle” (siire¢ veya fiziksel nesne) lider oldugu grupta
ilgilendirmektedir.

Anket sonuglarinin aksine, yari-yapili roportajdaki tiim goriisiilenler en ¢ok bagarili bir
sekilde akademik sermayeyi uygulamiglardir. Mesela PA, “Akademik sermayeyi en basarili
sekilde uygulamistim, ¢iinkii bu benim meslegim” demiistir. PD'ye benzer, “akademik sermaye
de basarili bir sekilde kullaniliyor, ¢iinkii bu benim meslegim ve 33 yullik tecriibem var.” Ayrica,
sosyal sermaye ikinci sirada dururken entelektiiel sermaye ii¢iincii, profesyonel sermaye de sifir
olarak degerlendirildi. Sadece ikinci dereceden birinciye degisen, akademik sermaye okul
miidiirleri tarafindan uygulanan en baskin olanidir. Bu nedenle, bu calismada, akademik

sermaye dordii arasinda ilk basarili olandi.
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Giiven, 1yi iliski ve isbirligi, yardim, seffaflik ve beklenti, miidiirlerin sosyal sermaye
insa etmek icin kullandiklar1 temel niteliklerdir. Bunlar sosyal sermaye literatiiriine
donistiiriildiigiinde, giivenilirlige, sosyal aga, karsiliklilik ve beklenti normuna doniistirler
(Putnam1993; Coleman, 1988). Akademik sermaye olusturmak, okullarinda 6gretme ve
ogrenme kiiltiirii gelistirmek pedagojik liderlerin temel gorevidir. Bununla birlikte, sonuglara
dayanarak bu konuda iki destekleyici unsura daha ihtiyaci vardir: 6gretme ve Ogrenme
faaliyetlerini siirdiirmeye ve elverisli ortam yaratmaya yonelik kaynaklar ve ¢ok dar veya ¢ok
acitk olmamasi gereken ilimli bir miifredat. Entelektiiel sermaye acisindan, grup uyumu
ogrencileri galigmak ve birlikte calismak i¢in birlestiren temel bilesendir. Daha sonra, miidiirler,
grup tartigmasi, 0grenci konseyleri, ¢calisma kuliipleri ve 6grenci isbirligi i¢in oyunu egitimde
kullanma gibi ve arastirma toplulugunu tesvik etmek igin farkli mekanizmalar uyguladilar. Ote
yandan, acik ortam temel olarak pedagojik becerilerden olusmakta, pedagojik liderlerden
tarafindan tesvik edilmektedir; 6gretmen-6grenciyi konusmaya ve Ogretmenlerle serbestge
sorgulamaya ve 0gretmenin 6grecisinin 0grenmesini kolaylastirilmasi. Profesyonel sermaye
icin, literatiire ilave olarak, PLC'lerin olusumuna katkida bulunan, destekleyici ve ortak liderlik,
toplu yaraticilik, paylasilan deger ve vizyon, destekleyici kosul ve kisisel uygulamay1 paylasan
bes ana boyut vardir. Son olarak, pedagojik liderlikte miidiirler, ev hareketliligi, dogum izni,
giic rekabeti, kaynaklar ve BIT becerilerinin yetersizligi gibi bir¢ok ana zorlukla kars1 karsiya
kalmistir. Diger taraftan, dikkat cekici bir sekilde, profesyonel sermaye en basarili sekilde

uygulanmigtir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Pedagojik liderlik, bu dort bagligin sonuglara gore birbirleriyle ortiisen dort ana bagliktta
gelistirerek 6grenci 0grenmesine ve 6gretmenin gelisimine odaklanir. Ampirik olarak, bu
calismada sosyal sermaye dort unsurdan olusur: giiven, yardim, isbirligi ve beklenti. Giiven,
diger bes gii¢ tarafindan olusturulur. Birlik duygusuna sahip olmak, miidiirleri, 6gretmenleri,
Ogrencileri ve toplumu birbirine yaklagmaya ve isbirligi icinde calismaya tesvik eder. Bu
diisiince tiim egitim paydaslarinin okullara ait olduklarini ve “Herkes I¢in Egitim; Hepsi Egitim
Icin ”. Birlik duygusu yalnizca giiveni desteklemez, ayn1 zamanda iyi iliskiyi siirdiirerek
karsiliklilik normunu destekler. Ayrica, okul liyelerinin birbirleriyle bilgi aligverisidir; okullar
ve topluluklar birbirleriyle giivenle etkilesime giremesini saglar. lyi iliskiler ve isbirligi, toplum
insasinda giivenilirligin artirilmasinda kilit rol oynar. Genel olarak sosyal ag olugturma ve 6zel
olarak giiven olusturma konusunda okulu ydnlendirir. Ote yandan, diiriistliik ve yardim, giiveni
gelistirmek i¢in ¢ok 6nemli unsurlardir. Diiriistliik, insanlarin birbirlerine giiven duymasini
saglarken, yardim {i¢ ana rolii iistlenir: giiven gelistirmek, iyi iliski ve igbirligini siirdiirmek ve
karsiliklilik normu olusturmak. Kisaca, sonuglar teknik sorunu ve kisisel sorunu etkilemek i¢in
yardimin kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Acikca ifade etmek gerekirse seffaflik ayni
zamanda miidiirlerin giiven olusturmak ve korumak icin kullandiklar stratejilerdir.

Sekiz teknik kullanilarak iyi iligki ve isbirligi saglanmistir. Personelin isbirligini
ilerletmek i¢in bilgi aligverisi, deneyim ve bilgi aligverisi yapilmistir; 6zellikle okul personeli
ve diger okullarla. Bunun yan1 sira toplanti, miidiirlerin her zaman 1yi iliskiyi gelistirmek i¢in
yarattiklar1 kapali iliskiyi gelistirmenin bagka bir seklidir. Veli katilimi, sosyal sermayenin yani
sira akademik sonuglara katkida bulunan popiiler ve faydali bir faktordiir. Her ne kadar 6nemini
kabul etmis ve MoEYS tarafindan desteklense de sonuglara gore hala bir zorluktur. Esitlik, her
orgiitsel uygulamada liderlerin yani sira demokratik yoneticiler i¢in hi¢ sliphesiz gereklidir.
Buna gore, bu arasgtirmada oldugu gibi aragtirmada ankete katilimcilarin bu konuda hemfikir
olmas1 6nemlidir. Ote yandan, hosgorii veya affetme liderin isgdrenlerine acik oldugunu
yansitmaktadir. Hosgorii baski veya tereddiit etmeden 6zgiirce iletisim kurmaya yardimci olur.
Takim caligmasi, tiim iiyelerin iyi olma ve iligkilerini siirdiirme sansina sahip olmalarini

saglayan ortak bir ¢alismadir. Benzer sekilde, sosyal faaliyetler ve yardim, bu dénemdeki
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bircok insanin, arkadaslik kazanmalar1 beklenen, karsilikli yarar ilkesine dayanarak birbirlerine
yardim ettikleri sosyal ag olusturmak i¢in kullandiklar etkili stratejilerdir. Giivenilirlik ve iyi
iligkinin yan1 sira, beklenen yaniti ifade eden karsiliklilik normu karsilikli olarak esitlikten
olugsmali, hem teknik hem de kisisel meselelere, diiriistliik, hosgorii ve saygililiga yardimci
olarak uygulanmalidir. Sosyal sermaye olusturmanin sonunda katilimcilar, gliven insa
edebileceklerini ve hem i¢ hem de dis iliskilerle deneyimlerini paylasabileceklerini
ummuslardir. Sonug olarak, biitiin bunlar okullar1 gelistirilecektir.

Akademik sermayeyle ilgili olarak, odaklanilan toplulugun Ogretme ve Ogrenme
kiiltliriinii gelistirmenin liderlerin yiikiimliiliigii oldugunun iizerinde durur. Bunu kazanmak
i¢in, miidiirlerin ¢alismada gosterdigi bazi uygulama kosullar1 vardir. Ogrenciler arasinda
giiven ve yardimin biitiinliigii, okul miidiirlerinin gelistirdigi ve bunlardan biri ¢ok dar veya ¢ok
kapsamli olmamas1 gereken 1liml1 bir miifredat birinci 6nceliktir. Digerleri, diisiik performans
gosteren Ogrencileri dikkate almak, 6grencileri ¢aligkan olmaya tegvik etmek, diizenli ev
Odevleri vermek, 6gretmenlerle iyi iletisim kurmak, 6grencileri motive etmek, 6grencilerin
kendi hazirliklarin1 yapmalar1 6gretmenlerin tekrar tekrar yapmalarmi gerektiren aligiimig
etkinlikler olan giinliikk 6gretim tekniklerini tesvik etmektedir. Belirgin bir sekilde, liderlerin
O0gretmenlerden grup tartismasi, 6grenci konseyi, ¢alisma kuliibii ve oyun oynama gibi 6grenci
isbirligini gelistirmelerini istedigi dort strateji vardir. Bu, 6grencileri igbirligi ve bilgi paylagimi
icin i¢sel motivasyon kazanmalarini saglar. Bu nedenle, miidiirlerin akademik sermaye,
akademik 6grenme aligkanlig1 ve sosyal iligkide gelistirmek istedikleri iki ana strateji vardir.
Kisaca, yukarida aciklananlar, genellikle akademik sermaye olarak bilinen odaklanilan
toplulugun 6gretme ve 6grenme kiiltiirlinli beslemek i¢in uygulanmistir.

Entelektiiel sermaye acisindan, Hord (1997) tarafindan gelistirilen ve bes ana boyuttan
olusan profesyonel 6grenme toplulugunun teorik olusumuna dayanan. Destekleyici ve ortak
liderlik i¢in, kolektif yaraticilik boyutu, 6gretmenleri, 6grencilerin ortak ¢éztimlerini bulmak
icin ortaklasa calismaya tesvik etmek ya da herhangi biriyle karsilastiginda problem 6gretmek
icin uygularken, liderler 6gretmenlerden planlama, gérev ve karar alma gibi pek ¢ok okul
programinda demokratik olarak katilmalarini istemislerdir; Paylasilan deger ve vizyon,
demokratik katilim yoluyla ve okul personeli arasinda okul gelisimi ve 6grenci 6§renimine
yonelik diyaloglar araciligiyla uygulanir, destekleyici kosul ise sosyal ve entelektiiel sermaye
icerisinde bulduklarimizla aynidir, liderler her zaman ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in agik bir
ortam olusturur. Endiselerini ifade etmek (ifade 6zgiirliigli) ve onerilerde bulunmak, kisisel
uygulamalar1 paylagmak ic¢in liderler, bilgi ve deneyimlerini kendi aralarinda ve kendi

aralarinda paylagmalari i¢in kisileri tesvik eder.
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Entelektiiel ve profesyonel sermaye, meslektaglar1 arasinda bilgi paylagimini,
deneyimleri ve isbirligini vurguladiklari i¢in benzer ve Ortiisen 6zelliklere sahiptir. Buradaki
fark, profesyonel sermayenin Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerle
kapasitelerini arttirmasi ve bir¢ok kisinin paylastigi okulda ortak tek uygulama pratigi
seviyesine ulagsma becerileri konusunda daha derinlemesine bilgi edinmeleri i¢in ilham
vermesidir (Sergiovanni, 1998). ) ve 6gretmenleri diger okullardan veya diger topluluklardan
ogretmenlerle paylasma ve isbirligi yapma konusunda motive edemesidir.

Bu pedagojik uygulamada, okul miidiirleri bazi zorluklarla kars1 karsiya kalmugtir.
Bunlardan biri ev hareketliligidir. Baz1 6grencilerin aileleri, ¢ogunlukla aile ekonomik
sorunlarindan dolay1 evlerini bir yerden digerine degistirmektedir. Diger bir konu ise, normalde
kadin 6gretmenler okul liderlerini yerlerine gegecek dgretmen bulmayi zorlastiran, bebek
dogurdugunda gergeklesen dogum izniyle ilgilidir. Kaynaklar1 korumak, 6zellikle finansal
olani, pozisyon ig¢in giic rekabeti ve idari gorevler i¢cin BIT becerilerinin eksikligi, okul
miidiirlerinin karsilastiklar1 diger konulardir. Miidiirlerin deneyimlerine dayanarak, dikkat
cekici bir sekilde, profesyonel sermaye dort boyut arasinda en basarili sekilde uygulanmastir.

Pedagojik liderligin, hepsinin, esas olarak liderlerin, stratejik ortamdaki paydaslari
arasinda iyi bir iligki kurmaya ve yeterli pedagojik egitim saglayarak lider egitim ve 6grenim
gelisimine yonelik isbirligine dayali bir sekilde caligmaya nasil tesvik ettiklerini vurgulayan
ortak topluluklar olusturmakla ilgili oldugu sonucuna varilmistir. Isbirligi icerisinde ¢alismak
ve bilgi ve deneyimlerini 6grenciden okul-toplum seviyesine kadar paylasmak, 6gretmenlerle
en Onemlisi, biitlin topluluk yapisindaki tiim topluluklarda her seviyede, ornegin sosyal
sermayeye topluluklar1 korumak, liderler ve astlar arasinda iliski ortaya ¢ikmustir; okul
personeli ve dis topluluklar. Ozellikle, bu etkilesim 6grencileri sistemin merkezine yerlestirir
ve bu etkinin daha akillica ve daha siki ¢alismaya tesvik eder. D1s iliskiden, pedagojik liderlerin
besledigi okul operasyonunu ve 6gretmen kapasite olusturma g¢abasini siirdiirmek igin
kaynaklar ve beceriler elde etmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, iliskinin ve glivenin karsilikli
stire¢ icinde oldugu soylenebilir. Saglikl bir iliski kurmak ve devam ettirmek i¢in lider, gliven
olusturmak isterse ve iyi iligkiyi siirdiirmek isterse, giiven vermelidir.

Daha da onemlisi, ¢cevre hemen hemen tiim basliklarda ele alinmistir. Destekleyici
fiziksel ve fiziksel olmayan ortamlar olusturmak, sosyal sermayeye bakan topluluklari,
akademik sermayeye odaklanmig topluluklari, entelektiiel sermayedeki topluluklart arastirmak
icin temel bir bilesen olarak kabul edilir. Sosyal sermayede goriildiigii gibi, ilgi cekici
topluluklar, pedagojik liderin okul i¢inde igsel ve toplum i¢inde nasil bir iliski olusturduguna
ve bunun i¢inde 6grencilerin 6grenmesini rahatlatmak ve desteklemenin bir ortam olarak
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hizmet etmesine odaklanir. Boyle bir iliskiye dayali ortamin ¢ok sik goriildiigiini
gozlemliyoruz. lyi iliskiye ek olarak, arastirmada yardimseverlik, diiriistliik, arkadaslik,
hosgorii vb. gibi ¢evre insasina katkida bulunan birgok 6zellik bulunmaktadir. Bu nedenle
fiziksel olmayan g¢evre pedagojik liderlik uygulamasmin sekillendirilmesinde baskin bir
katalizordiir.

Bilgi, beceri ve bilgileri birbirleriyle paylasmanin ve isbirligine dayali ¢aligmanin
pedagojik liderligin temelleri oldugunu fark etmek Onemlidir. Sosyal, entelektiiel ve
profesyonel sermayede, okul personeli ve topluluk iiyeleri temel olarak bilgi ve deneyimleri
paylasirken, diger okullarla birlikte deneyimler ve beceriler paylasirlar. Ayrica 6grencilerin
fikir aligverisinde bulundugunu ve 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin kolaylastirilmasi altinda
resmi iliski kurarak sinif arkadaslari ile okul arkadaslariyla ¢alistigini goriiyoruz. Bu genellikle
oyunlarda, grup tartigmalarinda, 6grenci konseylerinde ve ¢alisma kuliiplerinde olmaktadir.
Ogretmenler arasinda ve miidiirlerle sorunlar1 ve deneyimleri paylasmak, miidiirlerin tesviki
kapsaminda resmi ve gayri resmi olarak yapilir. Normalde toplant1 glindeminde ve goniilli
olarak birbirleriyle bulustuklar1 zaman ortaya ¢ikar. Ayrica, pedagojik beceri pedagojik liderlik
uygulamasinda temel bir zorunlu kriterdir. Bu arastirmada hem 6gretmenler hem de okul
miidiirleri pedagoji konusunda yeterince egitilmislerdir. Smif yonetimi becerisi, igerikle ilgili
beceriler ve egitim psikolojisi gibi tiim ilgili becerileri iceren yapisal bir kurs oldugundan son
derece Onemlidir. Sonuglar1 dikkate alarak, pedagojik beceri, 6grencilerin 0gretmenlerine
giivenmelerini ve giiven duymalarini saglar.

Son olarak, okul miidiirlerinin belirli sermaye unsurlarini tesvik etmek i¢in farkli
stratejiler veya teknikler (yardimlar) kullandiklarini, sonra da sirayla niteliklere (faydali)
doniistiiklerini diislinliyoruz; ve bir norm haline gelirler (giivenilirlik). Sonug olarak; bir kiiltiire
dontigiir (glivenilirligin karsilikliligi). Yararli bir sekilde, bu ¢alismanin pedagojik liderlik
konusundaki 6nceki arastirmalari, sosyal etkilesime deger verdigi i¢in 21. yiizyilda 6gretme ve
o0grenmeyi desteklemek i¢in gerekli olan tamamlanmis unsurlardan olusan, ilk kullanilan
Sergiovanni'nin (1998) modeli oldugu anlaminda basarili oldugunu goriiyoruz. Daha spesifik
olarak, dgrencilerin liderlik becerisinin gergek bir liderlik pratiginin ortasina yerlestirdigi bir
ekosistem haline geldikleri toplum ingas1 yoluyla sermaye toplayan pedagojik liderlerin roliinii
vurgulamaktadir; bu arada, bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasmak ve degis tokus etmek, bir
tiir profesyonel gelisim olarak kabul edilebilir. Onceki calismalarin kesfetmedigi diger
bulgularin, pedagojik liderligin dordiincii sanayi devrimi doneminde c¢ekici bir tema olan

dogrusal olmayan, organik, gelisimsel, yansitici ve isbirlik¢i oldugu gozlemlenmistir.
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6.2. Oneriler

Ciinkli ¢alismanin amaci, ilkokullarda sosyal sermaye olusturmada temel olarak

pedagojik liderligi uygulayan miidiirlerin deneyimlerini arastirmak oldugu i¢in asagidaki

Onerilere yer verilmistir.

Egitim siireci her yoniinii etkilediginden, 6zellikle kirsal alanda her okula yeterli
miktarda mali kaynak saglanmalidir.

Okul liderleri, demokratik liderlik tarzi ile birlikte pedagojik liderligi de
uygulamalidir; ¢linkii topluluk olusumunu hizlandiran igbirligine odaklanmaktadir.
Ciinkii iliskiler dogrusal olmaktan daha ¢ok dogaldir.

Ebeveyn katilim1 bir politika olarak kabul edilmeli ve yaygin olarak uygulanirken,
ebeveynler ebeveynlik becerileri konusunda egitilmeli ve aile kiiltiirii olarak
yetistirilmelidir. Ayrica okul kararlarina dahil edilmeleri saglanmalidir.

Miidiirler yeterince BIT beceriler konsunda egitilmeli ve liderlik hazirlig1 yeterince
saglanmalidir.

Annelik izni sirasinda yerine gelecek yedek 6gretmenlerin degisim icin yeterince
destek saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin mesleki gelisimi, 6zellikle toplumlarin okul gelisimi ve 6grenci
ogreniminde yer alma stratejileri hakkinda yeterince egitilmelidir. Diger yandan,
okullara sponsorluk i¢in dis kaynaklara yonelik tekliflerin nasil bulunacag1 veya
yazilacagi, boylece okullarin yalnizca MOEYS'e bagimli olmamast igin

ogretilmelidir.

6.2.1. Gelecekteki Arastirmalar I¢cin Uygulama Onerileri

Arastirmaci, literatiiriinii desteklemek icin ekosistem teorisini dahil etmelidir, ¢linkii
saglikli etkilesimi i¢in faydali olan birgok unsuru igerir.

Pedagojik liderlik modeli {izerine dogal organizasyon ve yetistirme de yaraticilik
calismast yapilmali ¢iinkii 6zgiirliik ve esnekligi arttirmak icin igbirligine dayali bir
okul ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar literatiire gére, yonetim ve yaraticilik
arastirmalarinda organizasyonun temelini olusturmaktadir.

Bir sonraki calisma pedagojik liderligin yaraticiligin gelistirilmesindeki etkisi
iizerine yapilmalidir.

Pedagojik liderligin yaraticiligl nasil etkilediginin agiklamasini arastirmak icin

aciklayici sirali tasarim kullanarak agiklayici karma desen aragtirma yapilmalidir.
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Pedagojik liderlikteki her sermaye daha ayrintili olarak incelenmelidir. Her
sermayeyi ayri ayri ele almak daha kapsamli sonuclar elde etmemizi saglar.
Liderler isbirlikei calismalari ortaya ¢ikarma konusunda proaktif olmalidir.
Calisma baskin olarak erkekler ile yapildigindan, gelecekteki arastirmalar pedagojik

liderlik uygulamasinda farkli kligseler aramak zorundadir.
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Ek-1. KAMBOCYA DEVLETINE YAZILAN DILEKCE

Kambogya Devletine Yazilan Dilek¢e

Kingdom of Cambodia
Nation Religion King

Petition Letter for Research
To
The Head of Educational Directorate of Kandal Province

My name is Sath SORM living in Preysopor village, Chreylos commune, Punhea Lueu district, Kandal
province. Nowadays | am doing PhD in Educational Administration and Supervision at Akdeniz
University, Turkey, in academic year: 2015-2018. Responding to the requirement of the University. All
doctorate students are compulsory to conduct a research on their interest topic. Based on this
mandatory obligation, | have chosen a study, titled “Pedagogical leadership praxis in nurturing teaching
and learning in primary schools”. It aims at exploring school principals’ experiences of using
pedagogical leadership in nurturing teaching and learning. Notwithstanding this dissertation, | have
other research article which is a part of doctorate study, titled “Teacher accountability”. This study will
be undertaken in purpose of surveying primary school principals’ view teachers’ professional
accountability.

Objective: Therefore, | would like to ask for research permission from March 9 to April 30, 2018 in
primary schools located in Kandal province under your authority. As planned, there will be 105 school
principals getting involved in this study by divided into two stages. Firstly, | would like to select 5 school
principals to participate in interview. Secondly, 100 primary school principals will be asked to complete
in survey questionnaire. For the second research, those 100 principals will be also invited to complete
questionnaire for “Teacher accountability” simultaneously. Noticeably, an interview will be spent 35
minutes while questionnaire completion will last 20 minutes.

| hope that you will give me this valuable permission to select primary school principals for
interviewing and completing questionnaire. | further clarify that schools’ and principals’ privacy will be
kept secretly. On the other hand, all voluntary principals have a say to reject or to withdraw from
participation at any time if he or she feels that any question is sensitive.

Finally, | would like to express my deep gratitude that you spend valuable time reading and consider
this request. May you and all your colleagues be healthy, happy and successful in all duties.

Turkey, February 20, 2018

Sath SORM
Tel: (+90)55318993362
Email: sorm sath@hotmail.com
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Ek-2. UNIVERSITEDEN DILEKCE MEKTUBU

Universiteden Gelen Dilekge

25 November 2017
To Whom It May Concern

On behalf of Faculty of Educational Science at Akdeniz University, Turkey, I hereby
confirm that Sath SORM is a very student, doing his PhD in educational administration and
supervision at our faculty in academic year 2015-2018. This is the last year of his study. Based
on our rules, all PhD students are compulsory to conduct researches relevant to their specialty.
Mr Sath SORM is not excluded. He is interested in topics on “Principal’s praxis of pedagogical
leadership in nurturing teaching and learning quality in Cambodian primary schools” and
“Teacher Accountability”.

Seeing primary schools under your authority is suitable to the study area for collecting
data. He would like to choose your schools as a research target. As planned, the dissertation
research will be undertaken with 105 primary school principals in two steps. Firstly, 5 principals
will be selected as interviewees, and secondly, 100 principals will be asked to complete
questionnaires. For the second research paper on “Teacher Accountability” will be asked the
same 100 principals to complete questionnaires. On the other hand, the research will last two
months, from 9 March to 30 April 2018.

Formally and ethically, the rescarcher has to ask permission from the superior of
informants before actual data collection. Therefore, we would request you to kindly allow him to
carry out his research in your authority territory. Finally, because this research is very important
for his academic success, | hope that the research will proceed smoothly via collaborating with
you and your subordinates. Moreover, the fruitful results will contribute to the development of

educational field in Cambodia.

Yours Sincerely,
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Bu forma imza attigimda, Sath SORM tarafindan “Kambogya ilkokullarinda Ogretimin ve

=19

Ogrenme Kalitesinin Gelistirilmesinde Okul Yéneticisinin Pedagojik Liderlik Pratigi” {izerine yapilan
bir c¢alismaya katilmayi1 kabul ettigimi belirtiyorum. Ayrica, asagidaki bilgileri vermeden Once
okudugumu ve anladigimi gosterir:

* Goniilliiylim ve ¢alismadan istedigim zaman geri ¢ekebilirim.
* Fiziksel veya psikolojik zarar riski yoktur.

* Verdigim bilgiler kesinlikle gizli tutulacak ve tiim veriler arastirmaci tarafindan toplanacak ve analiz
edilecek ve giivenli bir sekilde saklanacaktir. Ardindan, rapor resmi olarak sunulduktan sonra imha
edilecektir.

* Talep tizerine ¢aligmanin bir 6zetini alacagim.

* Aragtirmactya aragtirmaya ve sonuglarinin yayinlanmasina izin veriyorum.
Ben....... , Bu veri koleksiyonuna katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimeinin imzasi

Tarih, randevu, biriyle ¢ikmak ....... /..../2018

Consent Form
(ingilizce)
v [/ 2018

My signature on this form indicates that | agree to participate in a study conducted by Sath SORM
on “Pedagogical leadership praxis in nurturing teaching and learning in primary schools” and “Teacher

accountability”. It also shows that | read and understand before providing information as follows:

e [ am volunteer and can withdraw at any time from the study.

e There is no risk of physical or psychological harm.

e The information I give will be strictly confidential and all the data will be collected and analyzed
by the researcher and will be securely kept secretly. Then, it will be destroyed after the report
is officially submitted.

e [ will receive a summary of the study upon request.

e [ am giving permission to the researcher for the research and its results being published.
[ , agree to participate in this data collection.

Signature of the Participant

Date....... /... / 2018
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EK-5. PEDAGOJIK LIDERLIK YARI YAPILANDIRILMIS G(")RI"JSME FORMU
Pedagojik Liderlik Yar: Yapilandirilmis Goriisme Formu
(Tiirkcge)

I. Demografik bilgi
Telefon numaraniz (istege bagli): ......ccoeeieriiiiiiiiiciieieeis e
E-posta adresiniz (iSteZe Dagl1): .....c.coovieeiiiiiieiieieeiteieet ettt
Miidiir olmadan 6nce isin neydi? ne kadar siireligine?
Ne kadar zamandir okul miidiirii oldun?
Okulunuzda kag 6gretmen ve 6grenci var?
I1. Sosyal sermaye
1. Size gore sosyal sermaye nedir?
2. Tecriibelere dayanarak nasil sosyal sermaye olusturursunuz?
-iyi iligkiler siirdiirmeli ve birbirimize kars1 diiriist olmaliyiz
3. Okullariniza nasil giiven veriyorsunuz:
a. Siz ve meslekdaslariniz arasinda, siz ve dgrenciler arasinda?
b. Astlarin arasinda?
c. Ogretmenler ve 6grenciler arasinda?
d. Ogrenciler ve 6grenciler arasinda?
e. Su ana kadar 6gretmenlerinize ne tiir yardimlarda bulundunuz?
f. Ogretmenleri birbirlerine yardim etmeye nasil tesvik ediyorsunuz?
g. Ogrencileri birbirlerine 6grencilere yardim etme konusunda nasil
cesaretlendirirsiniz?
4. Okulunuz ve toplumunuz arasinda nasil giiven insa ediyorsunuz?
a. Toplulugunuzdaki farkli gorevdeki insanlara ne kadar giiveniyorsunuz? (polis, yerel
makamlar, 6gretmenler ve doktorlar
b. Son 12 ayda kag kez toplulu etkinliklere katildiniz? (t6renler, diigiin, se¢im, yol
yapim ...)
Okulunuz hangi kaynaklarindan fon aliyor?
5. Sizler, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iliski nasil?
6. Okullarinizda iyi iletisim kurmak i¢in neler yaparsiniz?
a. Siz ve meslekdaslariniz arasinda, siz ve dgrenciler arasinda?
b. Astlarin arasinda?
c. Ogretmenler ve 6grenciler arasinda?
d. Ogrenciler ve dgrenciler arasinda?
e. Okulunuzdaki insanlarla iletisim kurmak i¢in hangi kanallar1 kullaniyorsunuz?
7. Okulunuz ve toplumunuz arasindaki iletisimi nasil gelistirirsiniz?
a. Ebeveynleri, ¢ocuklarinin evde 6grenmelerine dahil etmek i¢in hangi teknikleri
kullaniyorsunuz?
b. Ebeveynleri okul etkinliklerine dahil etmek i¢in hangi teknikleri kullantyorsunuz?
c. Okulunuz ve diger okullar arasindaki isbirligini nasil tesvik ediyorsunuz?
8. Okulunuzdaki 6gretmenlerin yilizde kac1 ortak ilgi alanina zaman veya para kazandirtyor?
(yol onarimi, okul binasi, okul toreni ...)
10. Okulunuz ve toplumunuz arasindaki iliskiden beklentiniz nedir?
ITI. Akademik Sermaye
1. Size gore akademik sermaye nedir?
2. Deneyimlerinize dayanarak sizce etkili bir akademik sermaye nasil olusturulur?
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3. Ortalama olarak, 6gretmenler haftada 6grencilere ne siklikta ev ddevi verirler?
4. Ogrencinin yiizde kag1 okula 6devini tamamlayarak gelir?
5. Sizin tahmininize gore, iyi hazirlanarak okula gelen 6grencilerin yiizdesi
(liniforma, evde okuma, 6grenme materyali, okula zamaninda varis ...)
6. Ogrenciyi galiskan olmaya tesvik etmek igin hangi stratejileri kullandiniz?
a. Zayif egzersiz yapan 6grencilere yardimci olmak i¢in hangi stratejileri kullandiniz?
7. Miifredatin odak noktas1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
8. Ogrenciniz 6grenmesi gercek hayatla baglatili mi1?
9. Okulunuzdaki 6grencilerin yiizde kac1 gecen sene yillik sinavi gegti?

IV. Entelektiiel Sermaye
1. Size gore entelektiiel sermaye nedir?
2. Okulunuzda entelektiiel sermaye nasil olusturulur?
3. Bilgi ve deneyim paylagimi nedir?
4. Bilgi ve deneyimleri 6gretmen kadrosu ile paylagsmayi ne sekilde tesvik ediyorsunuz?
5. Ogretmenler deneyimlerini ve sorunlarini sizinle ne siklikta paylagsmaktadir?
6. Ogretmenler, gesitli 6grenci ihtiyaclarmi karsilamak i¢in ¢dziimler aramak igin ne
siklikta birlikte calismaktadirlar?
7. Ogretmenlerin cogu okul meselesi hakkinda tartismaya ve karar almaya ne siklikla
katilmistir?
a. Ogretmenler miifredat tasarlamaya ne siklikla katilmaktadir?
b. Ogretmenler okul biitgesi planlamasina ne siklikla katilmaktadir?
8. Ne kadar siklikla 6gretmenlerin endiselenmeden birbirleriyle 6zgiirce konusabilecekleri
acik bir ortam yaratiyorsunuz?
9. Ogretmenler, dgrencinin 6grenmesini gelistirmek icin fikir ve Onerileri ne siklikla
paylasiyor?
a. Ogretmenler okul sorunlarmni ne siklikla elestirmektedirler?

V. Profesyonel Sermaye

1. Ogretim elemanlarimz ne kadar siire hizmet dncesi egitim aldi?

2. Egitim personeliniz ne siklikla 6rgilin hizmet i¢i egitim almistir? (Milli Egitim, Genglik
ve Spor Bakanligi tarafindan diizenlenmistir)

3. Ogretmenleriniz ne siklikta 6gretim yontemleri hakkinda gayri resmi bir egitim kursu
aldi1? (STK'lar veya yabanci elgilikler)

4. Okulunuzda kanit temelli strateji 0gretimi ne 6l¢iide yapilmaktadir?

5. Smiftaki pedagojik karar vermede 6gretmenler hangi dereceye kadar 6zerktir?

6. Sinav kagidini tasarlamada 6gretmenler hangi dereceye kadar 6zerktir?

VI. Sonug¢ Sorulari

1. Pedagojik liderlik nedir?

2. Pedagojik liderlik, 6gretmenler i¢in 68retimin desteklenmesine nasil katkida bulunur?

3. Pedagojik liderlik 6grenciler i¢in 6grenmeyi nasil destekliyor?

4. Sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel sermaye ve profesyonel sermaye arasinda
hangisini en ¢ok basarili sekilde uyguladiniz? Neden?

5. Pedagojik liderlik uygulamasinda hangi zorluklarla karsilastiniz?
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EK-5. PEDAGOJIK LIDERLIK YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Pedagojik Liderlik Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
(Ingilizce)
I. Demographic information

What was your job before being a principal? for how long?
How long have you been a school principal?

How many teachers and students in your school?

Il. Social capital

1. What is social capital according to your opinion?
2. How do you create social capital based on experiences?
we must keep good relation and be honest with each other
3. How do you build trust in your schools:
Between you and your colleges, you and students?
Among your subordinates?
Between teachers and students?
Between students and students?
What have you ever helped your teaching staff?
How do you encourage teachers to help each other?
g. How do you encourage students to help each other students?
4. How do you build trust between your school and community?
a. How much do you trust different types of people in your community? (police, local
authority, teachers and doctors
b. How many times in the past 12 months did you participate in community
activities? (ceremonies, wedding, election, building roads...)
From which sources of fund does your school get?
5. How is the relationship between you, teachers and students?
6. How do you do to build good communication in your schools
a. Between you and your colleges, you and students?
b. Among your subordinates?
c. Between teachers and students?
d. Between students and students?
e. Which channels do you utilize to communicate with people in your school?
7. How do you improve communication between your school and community?
a. What techniques do you use to involve parents in their child’s learning at home?
b. What techniques do you use to involve parents in school activities?
c. How do you promote cooperation between your school and other schools?
8. What percentage of teachers in your school contributes time or money to common interest?
(repairing road, building school, school ceremony ...)
9. What is your expectation from good relationship in your school ?
10. What is your expectation from relationship between your school and community?

SN
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IT1. Academic Capital

IS

7.
8.
9.
v

1
2
3
4.
5
6

V.

—_—

4.
5.
6.

What is academic capital based on your point of view?
How to build an effective academic capital based on your experiences?
In average, how often do teachers give homework to students per week?
What percentage of your student come to school with completed homework?
By your estimation, what percentages of students come to school with being well prepared
(uniform, reading at home, learning material, coming to school on time...)
What strategies have you used to encourage student to be hardworking?
a. What strategies have you used to help students who perform poorly doing exercise?
What do you think about the focus of curriculum?
Does your student learning link to real life problem?
What percentage of students in your school passed annual exam last year?
. Intellectual Capital
What is intellectual capital based on your own view?
How to build intellectual capital in your school?
What is sharing knowledge and experiences?
In what way do you promote sharing knowledge and experiences with teaching staff?

. How often have teachers shared their experiences and problems with you?
. How often have teachers worked together to search for solutions to address diverse student

needs.

How often have teachers involved in discussing and making decisions about most school
issues?

a. How often have teachers joined in designing curriculum?

b. How often have teachers participated in school budget planning?

. How do you create an open environment for them to discuss or to talk each other freely

without any worrying?
How often do teachers share ideas and suggestions for improving student learning?
a. How often have teachers ever criticized about school issues?
Professional Capital
How long did your teaching staff get pre-service training?
How often have your teaching staff gotten formal in-service training? (arranged by
Ministry of Education, Youth and Sport)
How often have your teaching staff gotten informal training course about teaching
methods? (NGOs or foreign Embassy)
To what extend is teaching strategy evidence-based in your school
To what extend are teachers autonomous in pedagogical decision in the class?
To what extend are autonomous in designing exam paper?

Conclusion Questions

Sl e

What is pedagogical leadership?

How does pedagogical leadership contribute in promoting teaching for teachers?

How does pedagogical leadership support learning for students?

Among social capital, academic capital, intellectual capital and professional capital, which
one have you practised successfully the most? Why?

What challenges have you encountered in pedagogical leadership practice?
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EK-6. PEDAGOJIK LIDERLIK ANKETI

Pedagojik Liderlik Anketi
(Tiirkge)
Pedagojik Liderlik Anketi
Bu anket, okulunuzda “Egitim ve Ogretimde Pedagojik Liderlik Uygulamalarr” konusunda pedagojik
liderligi uygulamadaki deneyimlerinizi ortaya ¢ikarmak i¢in tasarlanmaistir.

Liitfen asagidaki kutuya (V) tiklayimz:

I. Demografik Bilgi
1. a) Cinsiyet

[ ]Erkek [ ]Kadin
b) Yas (Yil)
[126 Al [136-55
[]27-35 [155 Ustii
2. Ne kadar siiredir okol miidiirii olarak caligmaktasiniz?
(11 yildan az [17-10 y1l
[(12-4 yil (J11-15 yil
[14-6 yil [115 yildan daha fazla
3. Okul miidiirii olmadan 6nce ne kadar siire 6gretmenlik yaptiniz?
[]1 yildan az []5-7yi
[]2-4y1l []7 yildan daha fazla
4. How many teachers are there in your school?
[]2-5 [J11-20
[]6-10 [120 yildan daha fazla
5. How many students are there in your school?
[] 100 den daha az [ 1120-139
L1 100-119 [L1139 dan daha fazla
6. Mezuniyetiniz?
[ILise []Lisans
[] Yiiksek Lisans [IDiger (Liitfen yazimz)...

II. Sosyal Sermaye

Ne sekilde sosyal sermaye insa ettiniz? Liitfen asagidaki tabloda (V) isaretleyiniz.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum

No | Sosyal Sermaye 1 (2 |3 |4 |5

1 Okulumda giiven olusturmak i¢in tiim meslektaglarimla iyi iligkiler
kurmaliyim.

2 Okulumda giiven olusturmak igin tiim meslektaslarimla birligi
saglamaya caligiyorum.

3 Okulumda giiven olusturmak i¢in birbirimize yardim etmeliyiz.

4 Okulumda giiven olusturmak i¢in birbirlerine kars1 diiriist olmaya
caligtyorum.

5 Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak igin, toplumla iyi
iligkiler kurmaliyim.

6 Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak i¢in topluluga
kars1 diirlist olmam gerekir.

7 Okulum ve toplumum arasinda giiven olusturmak i¢in toplulukla
bilgi aligverigsinde bulunmaliyim.
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8 Toplulugunuzdaki polis, yerel makamlar, 6gretmenler ve doktorlar
gibi farkli insanlara tamamen giiveniyorum.

9 Gecgtigimiz 12 ayda, topluluga térenler, diigiin, se¢im, ingaat yollar1
gibi bir¢ok etkinlige katiliyorum.

10 Okulum MoEY S'ten ek fon aldi.

11 Okulum STK'lardan ve toplumdan fon almuistir.

12 Okulumda iyi iliskiler kurmak i¢in birbirimize kars1 diiriist olmamiz
gerekir.

13 Okulumda iyi iligkiler kurmak i¢in birbirimizle bilgi aligverisinde
bulunuyoruz.

14 Okulumda iyi iligkiler kurmak i¢in toplantilar1 ve tartigmalari
arttirryoruz.

15 Okulumda iyi iligkiler kurmak i¢in okulumuzda esitligi tesvik
ediyoruz.

16 Okul ve toplum arasinda iyi bir iliski kurmak i¢in birbirimizle bilgi
aligverisinde bulunuyoruz.

17 Okul ve toplum arasinda iyi bir iligki kurmak i¢in toplulukla sik sik
gorisilyoruz.

18 Okul ve toplum arasinda iyi bir iliski kurmak i¢in, deneyim
aligverisinde bulunmak i¢in firsatlar yaratiriz.

19 Ebeveynlerin, evde 6grencilerin 6grenmesine yardimci olmalarini
saglamak i¢in her ay kaydedilmis kitap gonderiyoruz

20 | Ebeveynlerin, 6grencilerin evde 6grenmelerine yardimci olmalarimi
saglamak i¢in, ¢cocuklarina evde “Giindiiz yetmiyor, geceleri
ekliyoruz” sloganini ekleyerek daha fazla 6grenmeye tesvik
etmelerini sdylilyorum.

21 Ebeveynlerin okul etkinliklerine katilmasini saglamak igin her y1l
katilacaklari veli toplant1 programi hazirlamaktayim

22 Ebeveynlerin okulda 6grencinin 6grenmesine katilmalarini
saglamak igin, 6grenciyi problem yasadiginda ¢6ziim bulmak i¢in
okulda konugmaya davet ediyorum.

23 Okuldaki / okul ve toplum arasindaki iyi iliskinin okulum i¢in daha

24 Okuldaki / okul ve toplum arasindaki iyi iliskinin okulum i¢in daha
fazla gelisme getirmesini beklemiyorum.

III. Akademic Sermaye
Ne sekilde akademik sermaye olusturdunuz? Liitfen asagidaki tabloda ") isaretleyiniz.

1 = Katiliyorum, 2 = kesinlikle katiliyorum, 3 = fikrim yok, 4 = katilmiyorum, 5 = kesinlikle
katilmiyorum

No | Akademik Sermaye 1 |2 |3

25 | Okulumdaki 6gretmenler her giin 6grencilere ev 6devi veriyor.

26 | Neredeyse tiim 6grencilerim ddevlerini tamamlayarak okula geliyor.

27 | Ogrencilerimin ¢ogu okula iyi hazirliklarla geliyor (iiniforma, evde
okuma, ¢aligma materyalleri, dakiklik).

28 | Ogrencimi ¢aliskan yapmak igin iyi bir grenciyi 6rnek aliyorum ve
digerlerine taklit etmelerini sdyliiyorum.

29 | Ogrencilerimin ¢aliskan olmalarini saglamak icin, en yiiksek puan
alanlara, odiiller vererek onlari motive ediyorum.

30 | Zayif 6grencilere yardim etmek igin ek 6gretim amactyla 6zel bir sinif
olusturuyorum.
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31 | Zayif 6grencilere yardim etmek icin, zayif 6grencileri sira disi
Ogrencilerle birlikte oturacak sekilde diizenlerim.

32 | Zayif 6grencilere yardim etmek igin onlarla iyi iligkiler kurmaktayim.

33 | Zayif 6grencilere yardim etmek icin, bir 6grenci kuliibii ve 6grenci
konseyi olugturdum, boylece iyi 6grenciler zayif 6grencilere farkli
yollardan yardim edebilecekler.

34 | Okulumdaki mufredat kabul edilebilir.

35 | Okulumdaki miifredatin ¢ok ucu agik ve dgrencilerin yetismesi zor.

36 | Okulumdaki dersin ¢ogu 6grencinin gercek hayatina baglantyor.

37 | Ogretmenlere 6grencilerle egitim amacli oyun olusturma ve oyun
oynamalarin tavsiye etmekteyim.

IV. Entelektiiel Sermaye

Hangi sekilde entelektiiel sermaye olusturdunuz? Liitfen asagidaki tabloda (V) isaretleyiniz.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum

No | Entellektiiel Sermaye 11213

38 | Teknik toplantida edindigim deneyimlerimin yanisira bilgilerimi her zaman
O0gretmenlerimle paylagirim.

39 | Deneyimlerimin yanisira bilgilerimi drama siniflarinda her zaman
Ogretmenlerimle paylagirim.

40 | Ogretmenler her hafta deneyimlerini ve sorunlarini her zaman birbirleriyle
paylasirlar.

41 | Okulumdaki 6gretmenler, 6grencinin problemleriyle basa ¢ikmada ¢6ziim
bulmak i¢in meslektaglari ile her zaman goriisiirler.

42 | Okulumdaki 6gretmenler okul kararlarinin ¢cogunda her zaman benimle
birlikte ¢alisiyorlar.

43 | Ogretmenler hi¢bir zaman miifredat tasarlamada yer almamuslardir, ¢iinkii bu
MoEY S'nin gorevidir.

44 | Okulumdaki 6gretmenler her zaman biitce planlamasina katiliyor.

45 | Ogretmenlerin 6zgiirce iletisim kurabilecekleri agik bir ortam olusturmak icin,
endiselenmeden birbirleriyle 6zgiirce konugmalarini sdylerim.

46 | Ogretmenler, 6grencilerin 6grenmelerini daha da gelistirmek i¢in her zaman
goriis ve Onerilerini ifade eder.

47 | Ogretmenler okul meselesini asla elestirmemislerdir.

V. Profesyonel Sermaye

Ne sekilde profesyonel sermaye olusturdunuz? Liitfen agsagidaki tabloda () igaretleyiniz.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum

No | Profesyonel Sermaye 112(3]|4

48 | Okulumdaki 6gretmenler, profesyonel bir 6gretmen olmadan dnce 2 yil
boyunca pedagojik beceri egitimi almiglardir.

49 | Okulumdaki 6gretmenlere MoEYSS tarafindan yilda en az bir kez resmi
hizmet i¢i egitim verildi.

50 | Okulumdaki 6gretmenler STK'lardan gayri resmi hizmet i¢i egitim
almadilar.

51 | Okulumdaki 6gretmenler yabanci elgilikten gayri resmi hizmet ici egitim
almadilar.

52 | Okulumdaki 6gretmenlerin dgretme stratejileri kanita dayalidir.
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53 | Okulumdaki 6gretmenler, siniflarinda pedagojik (6gretme stratejileri) karar
vermede tamamen Ozerktir.

54 | Yillik smav kagidini tasarlamak i¢in okulumdaki 6gretmenler her zaman
diger okullardan diger 6gretmenlerle tartisir ve sonra birlikte olustururlar.
55 | Ogretmenleri, diger okullardan diger dgretmenlerle beceri aligverisinde
bulunmaya tesvik ediyorum.

VI. Pedagojik uygulamalarda karsilastiginiz zorluklar
Pedagojik liderligi kullanirken hangi zorluklarla karsilastiniz? Liitfen asagidaki tabloda (V) isaretleyiniz.
1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle
katiliyorum

No | Zorluklar 1123415
55 | BIT'"i idari islerde kullanamiyorum.

56 | BIT' iletisimde kullanamiyorum.

57 | Okulumun maddi kaynaklar1 eksik.

58 | Okulumda gii¢ rekabet sorunlari var.

59 | Okulumda finansal kaynaklar eksik.

60 | Okulumda ebeveyn katilimi bulunmuyor.

61 | Okulumdaki 6gretmenler 6grencileri suglamaktan korkuyor.

62 | Ogrencilerin aileleri evi degistirir.
63 | Ogrencilerin evleri okuldan ¢ok uzak.

64 | Kadin 6gretmenler dogum izninde olduklarinda yerlerine yedek bir
Ogretmen bulmada zorlaniyorum.
65 | Engelli 6grenciler de okulum i¢in bir zorluk.

VII. Pedagojik liderligin dort bileseni arasinda, sosyal, akademik, entelektiiel ve profesyonel
sermaye hangisini en basarih sekilde uyguladiniz?

|:| Sosyal sermaye |:| Entelektiiel sermaye

I:l Akademik sermaye |:| Profesyonel sermaye
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EK-6. PEDAGOJIK LIDERLIK ANKETI
Pedagojik Liderlik Anketi
(Ingilizce)
Questionnaire for Pedagogical leadership
This questionnaire is designed to look for your experiences in applying pedagogical leadership in your
school which specifies the title “Pedagogical Leadership’s Praxis in Nurturing Learning and Teaching.”

Please tick () in the box below:

VIII. Background Information

7. a) Sex
[ 1Male [ ]Female
b) Age (years)
[] Under 26 [136-55
[]27-35 [ ]Over 55
8. How long have you worked as a school principal?
[ ] Less than 1 year [ 17-10 years
(] 2-4 years [ 111-15 years
[]4-6 years [] More than 15 years
9. How long did you served as a teacher before becoming a school principal?
[]Less than 1 year []57 years
[12-4 years [] More than 7 years
10. How many teachers are there in your school?
[]2-5 [ ]11-20
[]6-10 ] More than 20
11. How many students are there in your school?
[] Less than 100 []120-139
L1 100-119 [] More than 139
12. What is your highest degree?
(] High school [1Bachelor degree
[] Associate degree [Other (please write down)...

IX. Social Capital
In what way have you built social capital? Please tick (V) in table below.
1=Agree, 2= strongly agree, 3= no idea, 4=disagree, 5= strongly disagree

No | Social capital 1 (2 |3 |4 |5
1 To build trust in my school, I must keep good relation with all my
colleagues.
2 To build trust in my school, I try to maintain unity with all my
colleagues.
3 To build trust in my school, we must help each other.
4 To build trust in my school, I try to keep honest to each other.
5 To build trust between my school and community, I must keep
good relation with community.
6 To build trust between my school and community, I must keep

honest with community.

7 To build trust between my school, and community, I must exchange
information with community.

8 I completely trust different types of people in your community such
as police, local authority, teachers and doctors.
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9 In the past 12 months, I participate in community a lot of activities
such as ceremonies, wedding, election, building roads...

10 My school has gotten additional fund from MoEYS.

11 My school have gotten fund from NGOs and community

12 To build good relation in my school, we must keep honest with
each other.

13 To build good relation in my school, we exchange information with
each other.

14 To build good relation in my school, we increase meetings and
discussion.

15 To build good relation in my school, we promote equality in our
school.

16 To build good relation between school and community, we
exchange information with each other.

17 | To build good relation between school and community, we have
frequent meeting with community

18 To build good relation between school and community, we create
opportunities to exchange experiences.

19 To get parents to involve in helping students learning at home, we
send recorded book every month.

20 To get parents to involve in helping students learning at home, I tell
them to urge their children to learn additionally at home by
adhering a slogan: at day is not enough, add at night.

21 To get parents to involve in school activities, I have created parent
meeting program so that they participate every year.

22 To get parents to involve in student learning at school, I invite them
to discuss at school to find solution whenever the student has
problem.

23 I expect that the good relation in school/ between school and
community brings more development for my school.

24 | I don't expect that the good relation in school/ between school and

community brings more development for my school.

X. Academic Capital
In what way have you built academic capital? Please tick (\/ ) in table below.

1=Agree, 2= strongly agree, 3= no idea, 4=disagree, 5= strongly disagree

No | Academic capital

25 | The teachers in my school give home-work to the students every day.

26 | Almost all of my students come to school with completed homework.

27 | Most of my students come to school with well preparing (uniform, reading
at home, study materials, punctuality).

28 | To make my student hardworking, I take a good student as a model and tell
other to imitate.

29 | To make my students hardworking, I motivate them, who earn highest
scores, by giving rewards.

30 | To help weak students, | create a special class for additional teaching.
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31 | To help weak students, I arrange the weak students to sit with outstanding
students.

32 | To help weak students, | have made good relation with them.

33 | To help weak students, I create a student club and student council so that
the good students are able to help the weak students from different means.

34 | The curriculum in my school is acceptable.

35 | The curriculum in my school is too open that is hard for students to catch
up.

36 | Most of the lesson in my school attaches to student's real lives.

37 | I advised teachers to create and play game with students.

XI. Intellectual Capital
In what way have you built intellectual capital? Please tick (\/ ) in table below.

1=Agree, 2= strongly agree, 3= no idea, 4=disagree, 5= strongly disagree

No

Intellectual capital

38

I always share my knowledge as well as my experiences with the teachers in
technical meeting.

39

I always share my knowledge as well as experiences with teachers in
demonstrating class (thnak ni tours).

40

Teachers always share their experiences and problems with each other every
week.

41

Teachers in my school always make discussions with their colleagues to find
solution for dealing with student's problems.

42

Teachers in my school always participate with me in most of school decision
making.

43

Teachers have never joined in designing curriculum because it is the duty of
MOoEYS.

44

Teachers in my school always participate in budget planning.

45

To build an open environment for teachers to freely communicate, I tell them
openly to talk each other freely without worrying.

46

Teachers always express their opinion and suggestion for further developing
student learning.

47

Teachers have never criticized school issue.

XII.

Professional Capital

In what way have you built professional capital? Please tick (\/ ) in table below.

1=Agree, 2= strongly agree, 3= no idea, 4=disagree, 5= strongly disagree

No

Professional capital 1

48

Teachers in my school have been trained pedagogical skill for 2 years before
becoming a professional teacher.

49

Teachers in my school have been gotten formal in-service training at least
once a year from MoEYS.

50

Teachers in my school have never gotten informal in-service training from
NGOs.

51

Teachers in my school have never gotten informal in-service training from

foreign embassy.
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52 | Teaching strategies of the teachers in my school are highly evidence-based.

53 | Teachers in my school are fully autonomous in pedagogical (teaching
strategies) decision making in their class.

54 | To design annual exam paper, the teachers in my school always discuss with
other teachers from other schools, and then they create together.

55 | I encourage the teachers to exchange skills with other teachers from other

schools.

XIII. Challenges you have encountered in pedagogical practices
What challenges have you encountered in using pedagogical leadership? Please tick (\/ ) in table
below. 1=Agree, 2= strongly agree, 3= no idea, 4=disagree, 5= strongly disagree

No | Challenges 12345
55 | I cannot use ICT in administration affair.
56 | I cannot use ICT in communication.

57 | My school lacks material resources.
58 | There are power competition issues in my school.
59 | My school lacks financial resources.

60 | My school lack parent involvement.

61 | Teachers in my school are too afraid to blame on students.

62 | Students' families change the house.

63 | Students' houses are too far from school.

64 | I am difficult to find substituted teacher when the lady teacher deliver the
baby.

65 | Disable students is also a challenge for my school.

XIV. Among the four components of pedagogical leadership, social, academic, intellectual and
professional capital, which one have you practiced most successfully?

I:I Social capital |:| Intellectual capital

I:I Academic capital |:| Professional capital
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EK-7. BILDIRIM

BILDIRIM
Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi g¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

'] Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.

] Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.

(1 Tezimin/Raporumun 1 yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami

her yerden erisime agilabilir.

08/11/2019

Sath SORM
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