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OZET

Tiirkiye Siiper Ligi ve TFF 1. Ligi Takimlarimin Alt Yapilarinda Calisan Futbol

Antrenérlerinin Zaman Yonetimi Diizeylerinin Incelenmesi

Zaman yoOnetimi antrendrlerin takim ydnetimi becerilerini sergilemesinde
etkileyici rollerden birisidir. Bu ¢alisma Tirkiye Siiper Ligi ve TFF 1. Lig alt
yapilarinda c¢alisan antrendrlerin zaman ydnetimi diizeylerini incelemek amaciyla
yapilmistir. Calismanin 6rneklemini Tiirkiye Siiper Lig’inde bulunan Adanaspor,
Osmanlispor, Genglerbirligi, Trabzonspor, Besiktas, Gaziantepspor, Alanyaspor ve
TFF 1. Lig’inde bulunan Adana Demirspor, Samsunspor, Eskisehirspor, Gazisehir
Gaziantep Futbol Kuliibii takimlarin alt yapilarinda calisan 109 ( n: 109 erkek )
antrendr olusturmustur. Calismada Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis,
Tiirk¢e ’ye uyarlamast Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilmig Zaman Yonetimi

Envanteri kullanilmistir. Ver, analizi icin SPSS 21 paket programi kullanilmigstir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, yas, egitim diizeyleri,
deneyim yili, gelir durumu, medeni hal, kullip diizeyi degiskenlerine gore
incelendiginde, gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir (p>0.05). Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine gore,
gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu gorilmiistiir (p<0.05).
Bekar futbol antrenorlerinin evli futbol antrendrlerine gore zaman tutumlart alt

boyutunda daha yiiksek zaman yonetimi diizeyine sahip olduklar1 saptanmstir.

Zaman Planlamast ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda ise gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Zaman Y 6netimi, Futbol, Antrenér
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ABSTRACT

An Examination of Time Management Levels of Football Coaches Working in
the Sub-Structures of Turkish Super League and TFF 1st League Teams

Time management is one of the impressive roles that coaches exhibit in their
team management skills. This study was conducted to examine the time management
levels of coaches working in Turkish Super League and TFF Ist League sub-
structures. The sample of the study is 109 (n: 109 males) working in the sub-
structures of Adana Demirspor, Samsunspor, Eskisehirspor, Gazisehir Gaziantep
Football Club teams in Adanaspor, Osmanlispor, Genglerbirligi, Trabzonspor,
Besiktas, Gaziantepspor, Alanyaspor and TFF 1st League in Turkey Super League)
created a coach. The Time Management Inventory developed by Britton and Tesser
(1991) and adapted to Turkish by Alay and Kogak (2002) was used in the study.

Ver., SPSS 21 package program was used for analysis.

According to the findings of the research, there was no statistically significant
difference between the groups when the age, educational level, years of experience,

income status, marital status, club level were examined (p> 0.05).

There was a statistically significant difference between the groups according
to the variation of professional football playing / playing (p <0.05). It has been found
that single football coaches have a higher level of time management in the time

dimension subscale than married soccer coaches.

There was no statistically significant difference between groups in Time

Planning and Time Collaterals sub-dimensions (p> 0.05).

Keywords: Time Management, Football, Trainer
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1. GIRIS

1.1. PROBLEMIN DURUMU

Zaman insan hayatinda ¢ok onemli bir faktor olup geriye getirilemeyen, para
ile satin almamayan 6zellige sahip bir olgudur. GUgli (2001) Zaman yonetimi ilk
kez, mesgul yoneticilerin zamani daha Iyi organize etmelerine yardime1 olmak {izere
bir egitim araci olarak Danimarka'da dogup diinyaya yayilmistir. Simdi her yanda
faaliyet gosteren bir milyar dolarlik bir sektor haline gelmis durumdadir. Zaman
yOnetiminde temel diisiince, gliniin her kii¢iikk diliminin daha iyi planlamasini ve

yOneticilerin daha verimli hareket etmelerini saglayacak olmasidir.

Zamanm verimli bir sekilde kullanimi iste gosterilen performansi kesinlikle
etkileyecegi ve bdylece zamanin iyi yonetilmesi (islerin kisa siirede yapilmasina ve
zamandan tasarruf edilmesine) neden olacagi vurgulanmakla birlikte bu durumun
insanlarin biitiin yasantilarini etkileyecek bir sonug ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir

(Louis, 1989).

Mackenzie (1989) ise, stresin azaltilmasinda, dengeli yasamin korunmasinda,
iiretkenligin artmasinda, hedeflerin belirlenmesinde ve basariya ulasilmasinda zaman

yonetimi ¢cok 6nemli bir etken oldugunu vurgulamaktadir.

Bu boliimde arastirmanin problem durumu ortaya konulmaya g¢alisilmis ve
arastrmaya destek saglayici bilgiler ilizerinde durulmustur. Ayrica arastirmanin
Onemi, alt problemleri, sayiltilari, arastrmanin smirhiliklar1 tanimlarmma yer

verilmistir.

1.2. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Profesyonel bir meslegi icra eden antrendrlerin, gilinliik yasanti igerisinde
fizyolojik ve sosyal iligkileri i¢in bir zaman ayirmasini yani sira mesleki anlamda da

caligma saatleri ile ilgili bir planlama yapmasi zorunludur. Bu mesleki yasantimin



icerisinde c¢esitli antrenman saatleri, teorik bilgilendirme, sporcularla 6zel
goriismeler, miisabakalar ve deplasman yolculuklari da dikkate alindiginda bir zaman
planlanmasma duyulan ihtiyag c¢ok agiktir. Iste bu nedenle bu arastirmada
antrendrlerin zaman planlanmasi konusundaki davraniglarini belirlemek ve bu

konuda hangi degiskenlerin rol oynadigini tespit etmek amaglanmustir.

1.3. ALT PROBLEMLER

Tirkiye Siiper Lig’inde ve TFF 1. Lig’inde bulunan futbol takimlarinin alt
yapilarinda ¢alisan antrendrlerin zaman yonetimi konusundaki diizeyleri ile ilgili

belirlenen alt problemler ;

1Ho: Antrendrlerin yas degiskenine gore zaman yonetimi diizeyleri
arasinda fark yoktur

1H;: Antrendrlerin yas degiskenine gore zaman yonetimi diizeyleri
arasinda fark vardir.

2Ho: Antrendrlerin egitim durumu degiskenine gore zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark yoktur

2H1: Antrenorlerin egitim durumu degiskenine gore zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark vardir.

3Ho: Antrendrlerin deneyim yili degiskenine gére zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark yoktur

3H1: Antrendrlerin deneyim yili degiskenine gére zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark vardir.

4Ho: Antrendrlerin medeni hal durumu degiskenine gore zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark yoktur

4H1: Antrendrlerin medeni hal durumu degiskenine gore zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark vardur.

5Ho: Antrendrlerin gelir durumu degiskenine gére zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark yoktur

5Hz: Antrendrlerin gelir durumu degiskenine gére zaman yonetimi

diizeyleri arasinda fark vardir.



6Ho: Antrendrlerin kuliip diizeyi degiskenine gére zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark yoktur

6H1: Antrendrlerin kuliip diizeyi degiskenine gére zaman yonetimi
diizeyleri arasinda fark vardir.

7Ho: Antrendrlerin profesyonel oynama/oynamama degiskenine gore
zaman yonetimi diizeyleri arasinda fark yoktur

7Hz1: Antrendrlerin profesyonel oynama/oynamama degiskenine gore

zaman yonetimi diizeyleri arasinda fark vardir.

1.4. SAYILTILAR

1. Arastirma evreninden secilen Orneklemin evreni temsil edebilecek
yeterlilik ve nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

2. Arastirmaya katilan Tiirkiye Siiper Lig ve TFF 1. Lig alt yapilarinda
calisan futbol antrendrlerinin anket sorularini samimi ve tarafsiz olarak
cevapladiklar1 varsayilmaktadir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma grubunda yer alan bir aragtirmacimizin spor ge¢misinin (futbol) ve
antrenoOrliik mesleginin icerisinde olmasi Siiper Lig ve 1. Lig’lerde gorev yapan
antrenorleri bizzat taniyor olmasi, arastirmanin kolay bir sekilde uygulanabilmesi

acisindan (anket) 6nemli bir rol oynamustir.

Ancak, arastirmact buna ragmen 27 soruluk anketin doldurulmasi esnasinda
zaman zaman glgliiklerle karsilasmistir. Bu nedenle, 27 soruluk kisa anketin

kullanilmas1 arastirmanin objektifligini arttirict bir faktor olarak goriilmektedir.

Bu arastirma zaman olarak 2017 Ocak - Haziran aylar1 arasinda Slper Lig ve

TFF 1. Lig alt yapilarinda gorev yapan 109 antrendrler sinirlandirilmistir.



1.6. GENEL BIiLGIiLER
1.6.1. FUTBOL KAVRAMI

Cagimmizin en popiiler sporlarindan biri olan futbolun Avrupa’ya ve tim
diinyaya yayilmasinda ki 6ncil iilkelerin basinda Ingiltere gelmektedir. Zaman
icerisinde evrensel bir spor olan futbolda uluslararasi kargilasmalarin artmasi {izerine,
1904 yilinda Uluslararasi1 Futbol Federasyonu (Federation Internationale de Football
Associations) FIFA kurulmustur. FIFA’nin kurulusunun ardindan her Ulke kendi
icerisinde futbol federasyonlarini olusturmustur. Merkezi Ziirich’te olan FIFA btiln
ulke federasyonlarmin en istiinde yer almaktadir. UEFA (Avrupa Futbol Birligi),
Guney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve Asya Konfederasyonu FIFA’nin
denetimi altinda yer almaktadir (Inan, 2006).

Tiirkiye’ de futbol organizasyonlar1 Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
yapilmaktadir. Tiurkiye Futbol Federasyonu 1 Ocak 1923 tarihinde kurulmus 17
Haziran 1992 yilinda 6zerk bir federasyon olmustur. Tlrkiye Sitper Ligi, TFF 1.
Ligi, TFF 2. Ligi, TFF 3.Ligi TFF Bolgesel Amator Ligi, Stper Amator Ligi, 1.
Amator Futbol Ligi, 2. Amator Futbol Ligi ve Kadnlar 1. Ligi, Kadinlar 2. Ligi,
Kadmlar 3. Ligi olmak tizere 11 ligden ve bu liglerin alt yapi kategorilerinden
olusmaktadir. Son olarak 2012 — 2013 yilindaki elde edilen kaynaklara gére toplam
futbolcu sayismin 273.382 oldugu bilgisine ulasilmistir.

1.6.2. ANTRENORLUK KAVRAMI
1.6.2.1. Antrenorlilk Tanimlar:

Antrenorlik, gerek istiin basar1 seviyesinde antrenman ve gerekse saglikli
yasam i¢in spor yapan bireyleri galistiracak psiko-sosyal bilgi beceriye sahip uzman

calistiricilar olarak tanimlanmaktadir (Kogak, 1996).

Bireylerin, psikomotor becerileri kazanabilmeleri ve gelistirebilmeleri biiyiik
oranda spor egitimcilerine bagli olmakla birlikte antrendrler spor egitimcilerinin
basinda gelmektedirler. Antrenorler ilk olarak bireyin kisisel ve karakter 6zelliklerini

ortaya ¢ikartip gelistirmesini, dogal dinamizmini gii¢lendirmesini ve sosyal ¢evreye



kars1 olumlu tepki géstermesini amag edinen egitmenler olarak bilinmektedirler. Bir
diger bakisla antrendr, herhangi bir grup bireylerinin tek basma gerceklestirme
imkan1 bulamayacaklar1 isleri ve islevleri ortak sekilde gerceklestirebilmelerine

yardimci olan ve kolaylastiran ve yonetimi iistlenmis olan egitimcilerdir (Koludar,
1998).

Miroslow Vanek’e gore antrendr; teknik olarak gerekli bilgileri bilimsel
olarak sporcunun basaris1 i¢in kullanan daha sonra bu bilgileri strateji ve spor
becerileri ile birlestiren ve farkli kisiliklere sahip insanlara uygulayabilen kisidir.
Ayn1 zamanda antrendriin 1y1 bir organizator, etkin bir yonetici ve sporcuya kisiligini
ve yeterliligini kazandiran bir egitmen oldugunu vurgulamaktadir (Imamoglu ve ark,

1997).

1.6.2.2. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Sevim (2007), sporcunun basarili olmasi sadece yetenekli olmasmna ve
caligmasina bagh degildir ayn1 zamanda iyi bir antrendre sahip olmasi
gerekmektedir. Antrendrliik ise sadece sporcuyu fiziksel olarak hazirlamak ve ona
sporun nasil yapildigmi gostermekten ibaret olmadigi belirtilmektedir. Antrendr,
alaninda edinmis oldugu bilimsel bilgileri kendi yorumlariyla birlestirerek sporcuya
aktaran kisi olarak goriilmektedir. Cunki bu bilimsel veriler kurumsal verilerdir
lakin uygulama safthasinda yeterli olmayabilir bu nedenle antrendriin gérevi ise bu

bilgileri uygulanabilir hale getirerek sporcuya aktarmak oldugunu ifade etmistir.
Antrendrlerde bazi temel kisilik 6zellikleri olarak sunlar vurgulanmaktadir;

e Spor Bilgisi: Sporcu, antrenoriin igsine hakim oldugundan emin olmalidir.
Sporcu herhangi bir problemle karsilagtigi zaman antrendriiniin bu sorunun
istesinden gelecegine inanmalidir.

e Zeka: Antrendr her zaman yenliklere agik, merakli ve yaratict olmalidir. Spor
zekasi bilimsel bilgilerin tecriibe ile birleserek gelisebilir. Antrendr ancak bu

sekilde beceri ve yeteneklerini gelistirebilir.



e [lgi Diizeyi; Antrenorler sporcularla saha icinde ve saha disinda ilgilenmeli
onlara esit mesafede yaklagsmalidirlar. Sporculara ilgi gosterirken ayni ilgiyi
meslegine karsida gostermeli, yeni gelismeleri takip etmeli bunun i¢in zaman
harcamali ve bunu sporcuya hissettirmelidir.

e Durustluk; Antrenorun soylemleri ile yaptiklar1 birbiriyle uygun olmalidir.
Kendi hatalar1 ve sporcusunun hatalarmi her zaman ayni dogrultuda ortaya
koyabilmeli ve sporcularma gerekli performansit sagladiklarinda adil
olacaginin giivenini vermelidir.

e Ornek Olmak; Antrendr sporcular igin her zaman 6rnek alman bir kisiliktir.
Davraniglar1 ve sdylemleri ile onlara iyi bir 6rnek olma ¢abasi igerisinde
olmalidir.

e Olgunluk; Antrendr sporcularin hatalarint ve zaaflarini onlar1 rencide
etmeden yerinde ve zamaninda diizelte yoluna gitmeli, anlayish olmahidir.

o Degisebilirlik; Antrendr diinya goriisiine ve spor kiiltiirtindeki yeni bilgilere
deneyimlere acik olmalidir.

e Kendini Kontrol Edebilme; Antrenor, taktiksel olarak miisabaka aninda
cabuk degiskenlik gosteren hiicumlarda kendine hakim olmalidir. Antrenor
eger stres altinda ise bu sporculara yansir ve onlar1 olumsuz yonde etkiler.
Sporcular her zaman kendinden emin 6zguveni yiksek bir antrendr gérmek
isterler.

e Inatci ve Israrct Olmak; Antrendr biitin zorluklara, maglubiyetlere
basarisizliklara, imkansizliklara ragmen cesaretini korumali ve bagsarmak igin
israrc1 olmalidir.

e Organizasyon; Antrendor zamani en iyi sekilde kullanmali ve sporcuyu
belirlenen hedeflere ulagsmasi i¢in organize edebilmelidir.

e Mizah Duygusu; Antrendrler sporcularina samimiyetini gostermeli ve onlara
insancil bir yapiya sahip oldugunu géstermelidir. Iyi ya da kotii mizahlar
bazen hem sporcular hem de antrendrler i¢cin sorun olusturabilir. Bunun i¢in

bu dengenin ¢ok iyi kurulmasi gereklidir (Sevim, 2007).

Turksoy (2010), antrenorin bilgi, birikim ve deneyimlerini sporcularina

aktarabilecek, kendisinden ne beklendigini anlayabilecek sekilde onlarla iletisim



icerisinde olan ve sporcular igin ise antrendrlitk kavrami, kendilerini 6nemsendigini
gosteren, kendilerine karsi diiriist ve duyarli davranan kisiler olarak goriilmektedir.
Antrendr sporcunun kalbine ve beynine girip onlarin giivenini kazanip goniillerini
fethetmelidir. Sporcularina saha igerisinde ve saha digindaki bilgileri ve deneyimleri
ile 6rnek olmali ve antrendrler sporcular tarafindan siirekli olarak gozlem icerisinde

bulunmalilardir.

1.6.2.3. Antrenoriin Gorevleri

Baser (1994), antrendriin gorev tanimi yaparken, futbolcularin ve kuliibiin
belirledigi hedeflere ulagmasi igin takima liderlik yapmasi bunun yaninda bilgi,
beceri ve deneyimlerini en iyi sekilde takimma ve futbolcularina yansitan bir goriintii
olusturmak ve futbolcularin antrenmanlarinin planlamasmi, antrenmanlarin
uygulanmasmi, performans gelisiminin takibini, mag¢ Oncesi hazirliklarinin
yapilmasini, futbolcularin korunmalarmi1 saglamakla yilikiimli oldugunu ifade

etmektedir.

Konter (1995), antrenérlerin futbolcular1 ve takimi ile ilgili gorev ve

sorumluluklarini;

1. Futbolcularin fiziksel, fizyolojik, psikolojik ve sosyal anlamda gelisimlerine
katkida bulunma,

2. Beklentilere karsilik verebilecek fiziksel fizyolojik, psikolojik ve sosyal
gelisimleri ortaya koyma ve koruma,

3. Teknik ¢aligmalarin basartyla yonetilmesi ve bu anlamda miikemmellige
erismesi,

4. Biitlin calisanlarin sagligmi koruyarak onlarin gelisimine katkida bulunma,

5. Imkan ve olanaklar1 dahilinde sakatliklara kars1 énlem alarak calisma ortami
saglamak,

6. Antrenmanlar oncesi ve sonrasi beslenme, toparlanma ve planlama ile ilgili
calisanlar {izerinde farkindalik yaratarak onlarin bilgi birikimlerinin
gelismesine yardimc1 olmak,

7. Etkili iletisim kurarak ¢alisanlarina gerektigi zaman danigmanlik yapmak,



8. Teknik ekip icerisinde kendi uzmanlik alanlarin disinda ¢aliyma yapanlara

saygt gostermek ve onlardan yardim almak seklinde belirtmektedir.

1.6.2.4. Antrenorluk Stilleri

Antrendrler duygu, diislince, bilgi birikimi, kiiltiirel yapi, anlayis, meslege
bakis acis1 vb. gibi konularin i¢ ige gecmesiyle kendilerine gore bir davranis stili
olustururlar. Antrenor stilleri, Orgiit igerisinde verilen kararlarin ne sekilde
verildigine, gerekli stratejilerin iletilmesi, miisabakalarin ne sekilde olusturulacagi,
organize edilecek kisilerin yarigmalara nasil hazirlanacagi ve bu noktada sporculara
diisen sorumluluklarin neler oldugunu belirlemek i¢in 6nemli bir unsur olmaktadir.

Bu stiller;

e Otoriter antrendr stili,
e Serbest antrenor stili,

e Demokratik antrenor stili
olarak adlandirilmaktadirlar.
Otoriter Antrenorluk Stili

Bu stilde biitiin kararlar antrendr tarafindan alinmaktadir. Sporcular,
antrenOriin komut ve emirlerine yanit vermektedir. Bu diislincede antrenor bilgi ve
deneyim sahibidir ve sporculara ne yapacagmi sdylemektedir. Sporcular ise verilen
komutlara uyarak gorevleri yerine getirmektedir. Kontrol her zaman antrendrdedir ve
sporcu edilgen konumdadir. Otoriter antrendrler kontrol kendilerinden kaydigi
zaman biiyiilk bir endise, stres ve emniyetsizlik icerisine diiserler. Bunun i¢in ilk

amagclar1 kontrolii her zaman kendi kontroliinde tutmaktir.

Serbest Antrenorlik Stili

Genel olarak az karar alan bir yonetime sahip olunan bu stilde, sorumluluk
almaz ve biitlin sorumlulugu takima ve yonetime yiikleyen bir yaklasim igerisindedir.
Bu roldeki antrentrler az talimat verirler ve organizasyonlarda az kural ortaya

koymaktadirlar. Disiplin anlayislarina bakacak olursak, kesin olarak gerekli olmadig:



surece ¢alisma tamamen kontrol disma ¢ikmadigi siirece higbir seye karigmazlar.
Genelde tembel olup calismayir sevmeyen, bilgi birikim ve tecrilbbe bakiminda

yeterlilige sahip olmayan antrendr roliidiir (Y1ilmaz, 1999).

Demokratik Antrendr Stili

Antrendr ve sporcu arasinda saygi ve sevgi cercevesinde yakin bir iliski
olmakla birlikte antrenor biitiin sporculara aciktir. Bir karar alacagi zaman bunlari
sporculari ile paylasir ve karsilikli goriisler sonucunda karar alinir. Takimin diizenini
sporcularin kisisel tercihlerine gore olusturur. Takim igerisinde herhangi bir
ayricaliga izin vermemeye calisir. Antrendr ve takim oyunculari arasinda giiven s6z
konusudur. Bu durumda antrendr bir siire takimi biraksa dahi takimda herhangi bir

kopma ve dagilma olmayacagini gostermektedir (Ttrksoy, 2008).

1.7 YONETIM NEDIiR
1.7.1. Yonetimin Tanimi ve Anlam

Belirlenen hedeflere ve amaglara etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmek i¢in
insanlar1 ortak bir noktada birlestiren is ve eylemler olarak tanimlanmaktadir. Ortak
amaclt insanlarin yer aldiklar1 bir oOrgiitin kisa zaman igerisinde amaclarmi
gergeklestirebilmesi i¢in planlama, orgiitleme, koordinasyon, yoneltme ve denetleme
eylemlerinin bir araya gelerek olusturdugu bir biitiin olarak ifade edilmektedir.
Insanlarmn yasamlarindaki zamanm biiyiik bir boliimiinii orgiitlerin igerisinde
gecirmektedir. Bu Orgiitler insanlarin sadece ¢alisma saatleri ve smirl yasantilarini
degil biitiin yasamlarin1 etkilemektedir. Insanlarin biitiin etkinlikleri Srgiit
icerisindedir. Orgtlerin sayis1 her gecen giin artarken buna paralel olarak bireysel

yasantiya olan etkisi de artmaktadir (Tiirk ve Aydogan, 2008).

Can (2011), yonetimin olmadigi1 bir yerde Orgiitiin var olmasmin miimkiin
olmayacagmi ifade ederken, herhangi bir Orgiite iiye olmayi veya ilgilenmeyi
yonetsel bir cevrede yasamanin ve caligmanm bir {irlinii olarak belirtmektedir.
Bundan dolayi, yonetim ve oOrgiit sozciikleri birbirinin tamamlayicist olarak

gorulmekte ve Orgiit yonetimin var oldugu, faaliyetlerini siirdiirdiigii bir yapi,



yOnetimin ise bu yap1 icerisindeki islevsel tarafi olarak vurgulanmaktadir. Org(it bir
anatomi ise yonetim bir fizyoloji oldugu, bu ikisi birbirinden ayrilamaz birisi olmaz
ise digeri bosta kalir ve varligin1 devam ettiremez bir sistem boylece 6rgit duragan
ve kararli bir yapi, yonetimin ise dinamizm tasiyan bir islev halinde igerisinde

bulunmaktadir.

Bursalioglu (2002) ise, 6rgutii bir yap1 olarak nitelendirmekte ve bu yapinin
iyl kurulabilmesi ve yoOnetilebilmesi ise saglam bir modele dayanmasina bagh
oldugunu ifade etmektedir. Bu yapiy1 isleten ise yonetimin ve bunlara bagl olarak
orglt Uyeleri arasindaki iliskilerin bir orgiisii oldugu sdylenmektedir. Orgiitiin
kendisiyle alakali baska orgiitlerle olan iligkileri, bu Orgiitiin baglarindandir. Bu
iliskilerin iyi olmas1 drgiitiin verimli olmasin1 saglamaktadir. Orgiit iiyelerin kurdugu
bir koalisyon olarak nitelendirilebilir. Bu koalisyonun sartlar1 ise uzlasma, uyma ve
kontroldiir. Planli ve programli bir sekilde koordine edilmis giigler ve eylemlerin bir
araya gelmesi bir orgltii meydana getirmektedir. Orgiitiin canli ve etkili olmasi

koordinasyonun yaraticit olmasina bagl oldugu belirtilmektedir.

Yonetim, organizasyon kaynaklarinin  planlanmasi,  Orgiitlenmesi,
yonetilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi ile birlikte organizasyonun hedef ve

amaglarma ulasmasi olarak tanimlanmaktadir (Ozalp ve ark, 2002).

Iyi bir yonetimin amaci, insan, para, malzeme, zaman ve yer kullanimini en
aza indirerek daha ¢ok verim elde edebilmektir. Baska bir sOyleyisle israfa yol
acmadan eldeki imkan ve olanaklar1 en iyi sekilde kullanarak islerin basit, ucuz ve

daha kaliteli yapilmasini saglamaktir (Tortop ve ark, 2007).

1.7.2. Yonetimin Islevleri (Fonksiyonlarr)
e Planlama islevi

Orgiitlerin ¢ogalmasi, biiyiimesi, karmasik hale gelmesi gibi gelismeler
planlamanin 6nemini daha ¢ok artirmaktadir. Son yillarda gelisim igerisinde olan
cevrede faaliyet gosteren Orgiitler sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik gelislerin
etkisinde kalmaktadir. Meydana gelen bu hizli degisim iyi bir planlamay1 ihtiyag

duyuldugu diisiincesini ortaya ¢ikarmistir. Giinlimiizdeki iyi yonetim anlayisi, en az
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girdiyle en ¢ok ciktiyr saglamak durumun olarak nitelendirilmektedir (Ekinci ve

Imamoglu, 1998).

Planlama; amaca ulasabilmek i¢in islerin nasil ne zaman ve ne kadar siire igerisinde
yapilacagini belirleyen bir tasar1 ve yol gosteren bir modeldir. Karar alma siireci
olarak da tanimlanan planlama; hayal etmeyi, ileri goriislii olmayi, yaraticiligi ve

dogru tespitler yapmay1 gerektiren bir islev olarak ifade edilmektedir (Sahin, 1998).
e Plan Turleri
Surelerine Gore Plan Turleri:

Uzun Sdreli Planlar; kuruluslarma amacglarma gore degiskenlik gosteren,
bes, on, on bes, yirmi ve daha uzun zamam kapsayan planlardir. Bu planlar
hazirlamak ve faaliyete gecirmek cok zordur ve gelecege yonelik tahminlerde

bulunma zorunlulugu vardir.

Orta Sureli Planlar; uzun vadeli planlarin altinda hazirlanan uygulamalar,

projeler ve programlardir. Genel olarak bes yildan az bir siireyi kapsayan planlardir.

Kisa Siireli Planlar; uzun ve orta siireli planlarin hedefleri catis1 altinda
hazirlanan ve genel olarak bir yildan kisa bir siireyi kapsayan planlardir. Kisa siireli

planlar orta ve uzun siireli planlara ulagmanin temel noktasidir.
Uygulama Big¢imlerine Gore Plan Turleri:

Zorlayic1 Planlar; emredici nitelikte olan bu planlar batin sektorleri
kapsamaktadir. Bu planlar hazirlanirken kurum ve kuruluslarin goriisleri alinmaz ve

otoriter bir tutum gosterilmektedir.

Demokratik Planlar; hazirlanma ve uygulama asamasinda ilgili kurum ve

kuruluslarin goriisleri degerlendirmeye alinarak hazirlanan ve uygulanan planlardir.
Bicim Yonunden Plan Tarleri:

Yazih Planlar; zihinde tutulamayacak kadar uzun sureli genel ilke ve
politikalar1 igeren planlardir. Planlarin isleyisinin iyi ve kontrol altinda olabilmesi

icin planlarm yazili olmas1 uygun goriilmektedir.
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Yazih Olman Planlar; kisa siireyi kapsayan ve yazili planlarin

hazirlanmasinin imkansiz oldugu durumlarda uygulanan planlardir (Tortop, 1982).
Kullanim Bicimlerine Gore Planlar:

Kaha (Siirekli) Planlar; birbirine benzeyen ¢alismalar i¢in benzer planlar
hazirlamak her zaman miimkiin olmayabilir. Bundan dolayr belirli durumlarla

karsilagildig1 zaman uygulanmak i¢in hazirlanan planlardir.

Tek Amach (Bir Kez Kullanilan) Planlar; bir amaca yonelik hazirlanan ve
o amaca ulastiktan sonra kullanilmayan planlardir. Ornegin; iiniversitelerde her yil

yapilan bahar senliklerinde gerceklestirilen planlar buna 6rnektir.
e Orgitleme

Birgok insanin bir amaci gergeklestirmek igin toplanarak ortak amag
dogrultusunda bir araya gelmesidir. Bir baska ifadeyle insanlarin tek basma
basaramayacaklar1 is ve amaclar1 bir araya gelerek yapabilmeleridir. Bir isin
yapilmasinda bir insanin tek bagina biitiin isleri yapabilmesine imkan ve olanaklarin
olmadig1 durumlarda orgiitlenmeye mutlak ihtiya¢ oldugu belirtilmistir (Ekinci ve

Imamoglu, 1998).

Artan’a (1998) gore, Orgiit olgusuna ihtiya¢ duyulmasimnin baslica etkenleri

sunlardir;

1. Bireyler arasinda yardimlasma ve bu bireylerin ortak amaglarinin koordine
edilmesi

2. Orgiit icerisindeki cabalarin ortak bir deger i¢in birlestirilmesi

3. Islerin boliimlere ayrilmasi

4, Yetkinin ast ve Ust olarak siralanmasi
Orgiitlerin Asamalar:

Islerin Belirlenmesi; planlama esnasinda yapilacak isler, imkanlar dahilinde
bunlara nasil ulagilabilecegine iligkin yol ve yontemlerin belirlenmesi siirecidir. Ayni1
zamanda bunlarm kimler tarafindan hangi zamanda, nerede ve nasil

gerceklestirilecegi de planda yer almaktadir.
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Ise Uygun Personelin Belirlenmesi ve Alnmas; isi yapabilecek kriterlere
uygun personelin belirlenmesi orgiitlemenin 6nemli asamalarindan bir tanesidir.
Yapilacak isler belirlendikten sonra bu isleri yerine getirecek personelin bulunmasi
ve gorevlendirilmesi gerekmektedir. Personel ise isin gerektirmis oldugu bilgi,
beceri, deneyim ve kriterlere uygun olmak zorundadir. Ornegin; bir spor kuliibii igin
transfer edilmesi istenilen oyuncularm istenilen kriterlere uygun olup olmadigi
arastirilmasi1 ve ge¢mis sezonlardaki performans bilgilerine ulasilmasi bunun

orneklerinden bir tanesidir.

Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi; herhangi bir goreve getirilen
insanlarm yetki alanlarinin neler olacagi, sorumluluklarinin nerede baslayacagi ve
nerede bitecegi Orgiit igerisinde iliskilerin nasil yiiriitiilecegini gostermektedir.
Ornegin; bir spor kuliibiindeki gorevlilerin hangi konularda yetkili olduklar1 ve
sorumluklarinin baslangicini ve bitisini bilmeleri takim icerisindeki olas1 bir
catigmay1 engelleyebilir. Takimin saha igerisinde kaptani, sana kenarinda teknik
direktori disarida ise sportif direktorii vardir. Bu gorevdeki kisilerin gorev ve
sorumluluklarmi bilmesi ve ona gore hareket etmesi bunun oOrneklerinden bir

tanesidir.

Islerin Goriilecegi Yer Ara¢c ve Yontemlerin Belirlenmesi; Orgiitsel
amaclarin gergeklestirebilmesi icin fiziki unsurlar c¢ok 6nemlidir. Bunun igin
iretimde gerekli olarak biitliin fiziki unsularin yapilacak islere gore saglanmasi

orgiitlenmenin asamalarmdandir (Ekinci ve Imamoglu, 1998).
e YUriatme (Ydneltme)

Planlama ve orgiitleme ile kurulan kurum ve kuruluslarin harekete gecirilmesi
ve emir komuta zinciri ile astlara ne yapmalar1 hususunun anlatilmasi, uzmanliklarini
gelistirmelerinde onlara liderlik yapmasi ve onlarla iyi bir iletisim igerisinde
olunmasidir. Yiriitme kurumda ¢alisan biitlin yoneticileri ilgilendiren bir kavramdir.
Amac1 ise ast’larin ama¢ ve c¢abalarinin kurum hedefleri dogrultusunda
yogunlagmasimi saglamaktir. Bunu basarabilmek icin, astlarla iletisim icerisinde

olmak, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerine yarayan butin bilgileri
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kendilerine vermek ve onlara liderlik etmek gerektigi vurgulanmaktadir (Biiker,
1998).

Yiiriitme yonetimin onemli bir asamalarmdan bir tanesidir. Burada yiiriitmeyi
saglayan lider konumundaki kisinin yeterli bilgi, beceri, tecriibeye sahip olmasi

yiirlitmenin sorunsuz sekilde isleyisini saglamaktadir.
e Kaoordinasyon

Tenekecioglu (1998), koordinasyonun ilke ve teknikleri su sekilde ifade
etmektedir;

1. 1lgili sorumlu kisiler arasindaki iletisim dolaysiz direkt olarak yapilmahdir.
2. Planlar yapilmadan ve politikalar kararlastirilmadan 6nce koordinasyon
saglanmalidir.

3. Koordinasyon diizen ve sureklilik isteyen bir asamadir.

e Denetleme

Yapilan uygulamalar1 takip etme, ortaya ¢ikan sonuglari planlanan amaglarla
karsilastirma ve gerektiginde diizenleyici eylemlerde bulunmak olarak ifade
edilmektedir (Sahin, 1988).

Ucok’a (1993) gore ise, denetleme; yonetim islevlerinin ‘’neyi, nasil ve hangi
Olciide’” basardigmi ortaya koymak i¢in hedeflerin belirlenmesi, uygulamadan elde
edilen sonuglarin hedeflerle karsilastirilmas: ve gerektiginde duzenleyici eylemlerde

bulunmasi olarak vurgulanmaktadir.

1.8. SPOR YONETIMi NEDIR
1.8.1. Spor Yonetiminin Tanimi ve Anlam

Spor gilinlimiize bir bilim dali olarak kabul gormektedir. Biitiin bilim
dallarinda oldugu gibi sporun igerisinde yapisal biitlinliigiinii saglayan alt kollar1
vardir. Bu kollardan bir tanesi de sevk ve idareyi en iyi sekilde nasil yapilacagin

anlatan spor yonetimidir. Spor ydnetiminde basari, yapisal biitlinligii olusturan
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Ogelerin bir araya gelmesi ve fonksiyonlarii devam ettirebilmesi ile elde
edilebilmektedir (Devecioglu, 2002).

Yonetim siirecinin teskilatlandirma, yiiritme, koordinasyon ve kontrol
sathalar1 sportif faaliyetler ve spor organizasyonlar1 i¢cinde gegerlidir. Bundan dolay1
spor yonetimi; genel yOnetimin ilke, yonetim ve kurallarnin spor alaninda
uygunlugu kabul géormektedir. Amaci ise, spor faaliyet ve organizasyonlarin akilci ve
bilimsel bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve Oniinii agmaktir. Bagka bir deyisle
sporla iligkili politika, karar, hedef amaglarin gergeklestirilmesine yonelik
faaliyetlerle ilgilenmektedir.  Beden egitimi ve spor faaliyet programlarmin
gelistirilmesiyle birlikte personel yeterliliginin saglanmasi ve denetimi, spor

tesislerinin sevk ve idaresi gibi konular1 icerisine almaktir (Imamoglu, 1992).

Spor kurumlarmin isleyisinin etkili ve verimli olabilmesi biiyiilk oranda
yonetimlerine baglhidir. Biitiin spor kurum ve kuruluslarmin basarili olmasi ancak,
cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarmin bilingli ve akilci bir sekilde spor yonetimine

uygulanmastyla bagli oldugu belirtilmistir (Eskicioglu, 2003).

1.8.2. Spor Yonetiminin Amaci ve Kapsami

Sporda yonetimin meydana gelmesini saglayan biitiin unsurlarin amaclari
aynidir. Bu amaglarm  biitiinii  yonetimin genel amacmi ve biitiinliglni
olugturmaktadir. YOnetim agisindan biitiin unsurlarm amag¢ hedefleri aynidir.
Hedeflerin herhangi birisinde sonuca ulasilamamasi yOnetimin genel amacini

etkilemeyebilmektedir (Namli, 2005).

Her yonetim dalinin kendisine 6zgii bir isleyis tarzi vardir. Spor yonetiminin
diger alanlardan farkli olmasini ise sporun yapisal 6zelligine baglanabilmekte ve spor
alan1 faaliyetlerde degisiklik ve cesitlilik gosteren bir yapiya sahiptir. Sporun
toplumda her gecen 6nem kazanmasiyla birlikte sosyal bir kurum halini aldig1 kabul
gormektedir. Ozellikle spor alanindaki kurum ve kuruluslarin diger biitiin toplumsal
kurum ve kuruluglara gore halkla daha i¢ ice oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii spor
egitim-0gretim kurumlarmin miifredat programlarinda yer almaktadir. Bundan dolay1

spor yonetimi sporun butlin fonksiyonlari1 dikkate alarak, spor alaninda faaliyet
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gosteren kurum ve kuruluslarmm etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli
bilgileri sunmak, bu bilgilerin 6nderliginde gelistirmis olduklar1 ilke ve yontemleri

ortaya koymak durumunda oldugu ifade edilmektedir (Demir, 2006).
1.8.3. Spor Yoénetiminin Onemi

Eroglu (2012), Tiirkiye’deki spor yonetim sistemini agiklarken, yonetimin,
hedeflerin belirlenmesini, karsilasilacak muhtemel sorunlarm uygun ¢oziimii tespit
etmek ve teskilatin dinamik yapisii ortaya koymakla yiikiimlii oldugunu bununla
birlikte yonetim oOrgiit igerisindeki birimlerin kendi igerisinde iletisim halinde
olmalarini, birlikle hareket etmelerini saglamakla sorumludur. Dolayisiyla bu
gbozlemlerin yapilmasi spor yonetiminin sevk, idaresi ve sportif basariya ulagilmasi
icin ¢ok onemli oldugu vurgulanmaktadir. Spor yonetiminde kazanilan herhangi bir
basari, tilkenin spordaki basarisi ile paralellik gdstermekle birlikte basarili bir spor
yonetimi ne kadar ¢ok insanin spor yaptigi ile paralellik gostermektedir. Cok sayida
insanin spor yapmasiyla birlikte basarida buna bagl olarak artis gosterecegi
disiiniilmekle birlikte basar1 kriteri iilke niifusunun ne kadarinin spor yaptigi ile ele
alinmali ve boylece sportif basarinin devamliligini1 bu oran belirleyecektir. Eger bir
iilkede sportif basar1 elde edilmesi planlaniyorsa, spor yonetimi etkin ve verimli
sekilde koordine edilmelidir. Bu durum ise bize spor yoOnetiminin Onemini
gostermektedir. Genel anlamda spor yonetimin 6énemi daha ¢ok insanin yapmasini
saglamaktir. Spor yonetimindeki basarnin, spor yapan insan sayist ile

degerlendirilmesi dogru bir tespit olacaktir.

Bir iilkenin, huzur ve refah seviyesini artirmanin en dnemli etkenlerinden bir
tanesi insanlarin saglikli yasam i¢in spor yapmasidir. Sporun insanlar Gzerindeki
psikolojik ve fizyolojik etkilerinin ne kadar énemli oldugu bilinmektedir. Ulkemizde
genel olarak spor denildiginde aklimiza performans sporlar1 gelmektedir. Cocuklar
genel olarak spora bu sekilde baslamakta ve bu durum onlarin {izerinde stres
yaratarak onlar1 ¢cok kiigiik yasta baski altina almaktadir. Bu durum ¢ocuklarin kii¢iik
yasta psikolojik sorunlar yasamalarina neden olmakla birlikte ilerleyen yillarda
telafisi olmayan sonuglar meydana gelebilmektedir. Bu sorunlarin yasanmamasi i¢in
sporun onceliginin performans olmadigi, saglikli yasam olgusu oldugu hakkinda

insanlar bilgilendirilmeli ve konuyla alakali semineler verilmelidir. Bu sorumluluk
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ise spor yonetimi kapsami igerisinde yer alan biitiin spor kurum ve kuruluslarma

diismektedir. Spor yonetimi bunun igin gok dnemlidir.

1.9. ZAMAN YONETIMi NEDIiR
1.9.1. Zaman Yonetiminin Tarihi

Zaman yonetimi bilinglidir, riskleri degerlendirir ve sonuglarin zorluklarini
kabul eder. Zaman dogru yapilandirilmalidir. Zaman yonetimi liderin geligkili ve
imkansiz olan hedeflere ulagmasini saglamaktadir. Zaman yonetimi keyfi veya yeni
bir kavram degildir ve yonetim kadar eski ve gegmisi on sekizinci yiizyila kadar kok

salmis bir yonetim sekli olarak ifade edilmektedir (Levinson, 2004).

Mackay’a (2003) gore, zaman, ayarlanmis bir ritimde ge¢gmekte ve hizl

hareket etmenin bunu degistiremeyecegi bir durum oldugu belirtilmektedir.

Yoneticiler, zaman yonetimini liderligin en iyi yansimasi olarak goriirlerse
verimli olurlar. Zaman yOnetimi tekniklerinin amac1 bir organizasyonel yapiya fayda
saglamak i¢in gerekli yonetim becerilerini gelistirmektir. Her insanin ayni vakti
vardir ama o zamani nasil kullandigi, zaman yonetiminin efendilerinden ayiran seyin

bu oldugu belirtilmektedir (Strategies for Success, 2007).

Tarihsel olarak dnceliklerin belirlenmesi, zaman yénetimini uyumlu bir plan
olarak kanitlamistir. Ve bu uyumlu plan kisinin daha verimli olmasin1 saglayacaktir.
Yoneticilerin hayatinda zaman ydnetimi asla kolay olmayacaktir ve bir yoneticinin
hayatindaki en buyik gorevi olarak ifade edilmektedir (Time Managment.com,
2007).

1.9.2. Zaman Yonetiminin Tanim

Zaman yOnetimi, herhangi bir uzmanlhk alanina 6zgii degildir, ancak
yoneticilere olan ihtiyaci, liretkenligi ve verimliligi artirmak i¢in gereken her yerde
bulunur. Etkin bir caligma, her yonetim uzmanimnin hedefidir. Zaman yonetimi

becerileri erteleme, mesguliyet ve milkemmelligi aramak yoluyla vakit kaybetmek
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icin en yaygin lic zaman ayiriclyt belirleyebilirdi. Zaman yonetimi yaklasimlari,
verimli zaman planlamasi, zamandan kag¢inma, davraniglari bosa harcama ve

hedeflere 6ncelik verilmesi kadar basit oldugu vurgulanmaktadir (White, 2007).

Peters’a (1993) goére, zaman yoOnetimi, aciliyet duyarlilignin 6n plana
cikarilmast ve acil Ogeler, karar verme siirecinde onemli olan o6geleri disarida
birakacagi belirtilmektedir. Stratejik planlar ve kararlar, kopyalanan fotokopi
makinesine veya telefonda sikayet¢i bir miisteriye kiyasla neredeyse aciliyet
gerektirdigi bundan dolay1 bu kalitede yonetim konular1 hala nispeten dnemli oldugu
ifade edilmektedir.

Lakein (1999) baslangigta, zaman yOnetimini, hedefleri 6nem sirasina
koymak, bir zaman c¢izelgesi olusturmak ve daha sonra hedefleri gerceklestirmek de
dahil olmak tizere, etkin bir sekilde zaman yonetmek igin bazi adimlar atma becerisi

olarak tanimlamustir.

Zaman yonetimi amagclar1 belirlemek, hedeflere ulasmak i¢in hangi gérevlerin
gerekli oldugunu degerlendirmek ve sonunda hedefleri gerceklestirmek icin ne kadar
zaman alacagi konusunda bir sonu¢ olarak ifade edilmektedir (Peeters ve Rultte,
2005). Claessens ve ark. (2007) zaman yonetimini "belirli hedefe yonelik faaliyetler
gerceklestirirken zamanin etkin bir sekilde kullanilmasmi amaglayan davraniglar"

olarak tanimlamustir.

Kayaalp (2014), zaman yodnetiminin tek bir tanimlamaya sahip olmadigmni,
ancak bir kisinin ¢evrelerini daha iyi yOnetmesini saglayacak ¢ok adimlarla

tanimlandigini ifade etmektedir.

1.9.3. Zaman Yo6netiminin Onemi

Zamanin verimli bir sekilde kullanimi iste gosterilen performans: kesinlikle
etkileyecegi ve boylece zamanin iyi yonetilmesi (islerin kisa siirede yapilmasina ve
zamandan tasarruf edilmesine neden olacagi vurgulanmakla birlikte bu durumun

insanlarin biitiin yasantilarim etkileyecek bir sonu¢ ortaya ¢ikacag diistintilmektedir
(Louis, 1989).
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Shetelife (2002), zaman yoOnetimini insanlarin sadece c¢alisma hayatini
etkilemez ve tim yasamlarini verimli hale getirmekte oldugunu ve bireylerin zamani
iyi kullandiklar1 takdirde 6nce kendi yasamlarina, daha sonra ¢evresindeki insanlara

ve icinde bulunduklari topluma olumlu katkilarda bulunacaklarini ifade etmektedir.

Mackenzie (1989) ise, stresin azaltilmasinda, dengeli yasamin korunmasinda,
iiretkenligin artmasinda, hedeflerin belirlenmesinde ve basariya ulasilmasinda zaman

yonetimi ¢ok 6nemli bir etken oldugunu vurgulamaktadir.

Ardahan (2003), zaman yonetimi kavrami insanlarin zamani etkili ve verimli
kullanma gereksiniminden dolay1 ortaya ¢iktigini ve insanlarin ¢esitli alanlarda
yaptig1 aktivitelerden verim alinabilmesi zamanm 1iyi kullanilmasina bagli oldugunu
ifade ederken birgok kaynakta belirtildigi tizere de zaman yonetiminin; yapilmasi
gereken bir isin baslangici ve bitisi belirlenmis siire icerisinde yapilmasi olarak ifade

edildigini belirtmektedir.

1.9.4. Zaman Yonetiminin Yararlar

e Guln icerisinde yapmas1 gereken seyleri planlar ve uygular,
e Kendine glvenir ve kontroll elinde tutar,

e Ozel ve is hayatini dengeli bir bicimde yasar,

e Frsat ve olanaklar1 degerlendirmek zamani iyi kullanir,

e Yapacagi isleri ertelemez,

e Pozitif bir yaklasim icerisindedir,

e Yasamini keyifli hale getirir,

Zaman geri doniisli olmayan, her zaman ileriye dogru giden ve hi¢ kimseyi
beklemeyen bir yolculuga benzer. Hayatini planli ve programli sekilde yasayan
bireyler bu yolculugun sonunda is ve Ozel yasaminda istedikleri mutluluga

eriseceklerdir (Jones, 2000).
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1.9.5. Zaman Yonetiminin Cesitleri
e Kisisel Zamanin Yonetimi

Ozgelik (2006) kisisel zaman ydnetimini agiklarken, bireylerin esit olarak
sahip oldugu, orgiit icinde ve oOrgiit disinda kendisiyle ilgili plan ve programlari

gerceklestirmek i¢in kullandig1 zaman olarak ifade etmistir.

Tutar (2003) ise, etkili bir kisisel zaman kullanimi iyi bir zaman stratejisine
bagli oldugunu ve sabahin ilk saatleri insanlarin kendilerini en ¢ok enerjik
hissettikleri zamanlarin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu ifade etmektedir. Bundan
dolay1 sabahm ilk saatlerinde zorlandigimiz ve yapmaktan zevk almadigimiz isleri
yapmak gerektigini ve zaman stratejisini bu sekilde belirledigimizde giinlin geriye
kalan kismi daha zevkli bir hal alir ve is yapma direncimizin yiikselecegini ifade
ederken yasami kontrol altinda tutmanin yolu kigisel zamani iyi kullanmaktan

gectigini vurgulamaktadir.

Can (2005), kisisel zaman yonetimi davraniglarini su sekilde belirtmektedir;

Yazili zaman plani kullanilmasi,

Yazili zaman planina uyulmasi ve yonetilmesi,

Onemli islerin belirlenen verimli zaman yapilmast,

Etkili zaman yonetiminde giincel tekniklerin kullanilmast,
Karsilasilan sorunla ilgili hizli karar verebilme,

Serbest zamanlarin kisisel gelisim i¢in degerlendirilmesi,

N o a ~ w d e

Gerektigi zaman dgretmenlerin kendi icerisinde is birligi yapmasi.

e s Zamanimn Yoénetimi

Zamanm is gruplarinda yer alan kisiler {izerinde etki olusturan evrensel bir
kaynak olarak ifade edildigini bundan dolayr zamam etkin ve verimli sekilde
kullanan kisiler is hayatinda profesyonel kimseler olarak adlandirilmaktadir. Bu
sebepten dolayr zaman tasarruf edilemeyen, 6diing almamayan, ¢ogaltilamayan en

degerli varligimiz olarak belirtilmektedir (Celik ve Akatay, 2003).
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Ceren (2008), is zamanina Ornek olarak Ogretmenlerin okulda gecirdikleri
stirelerin verilebilecegini belirtmektedir. Bundan dolayr 6gretmenler belirli bir
program igerisinde belirledikleri kazanimlar1 ders saati siiresinde kazandirmak igin
zamanla yarigmaktadirlar. Etkili ve kalici 6grenmeyi saglamak Ogretmenlerin en
onemli gorevi olarak tanimlanirken o6gretmenler ders suresini verimli sekilde

kullanmalar1 gerektigini ifade etmektedir.

1.9.6. Zaman Yonetimi Teknikleri

Zaman yonetimi konusunda yapilan ¢alismalar incelendiginde, genel olarak
zaman yOnetimi teknikleriyle iligkili olarak minimal ve tekrarlayici bir yonetim sekli
olarak tanimlanmaktadir. Literatiirdeki goriis birligi, gelismis tekniklerin yeterli
olduguna ve daha ileri arastirmaya izin vermedigine karar vermistir boylece zaman
yonetimi tekniklerinin temelini Pareto ilkesi fiizerinde yogunlastirmis oldugu
belirtilmektedir (Izzard, 2006).

Izzard (2006), 80/20 kuralinin Vilfredo Pareto ‘ya bildirildigini belirtmis ve
Pareto'nun gozlemi, ekonomist olarak ge¢misi nedeniyle zengin isletme ile
Ozdeslestigini vurgulamistir ve “Yonetim analisti Joseph Juran yonetimin zamaninin
%20'sinin ¢aba harcamanin %80'ini yonetime verdigini" ifade etmistir. Bu alanda
aragtirmalar yapan birka¢ yonetim teorisyeni, zaman ydnetimi tekniklerinin zaman
cizelgelerinin manipiile edildigini, ancak birincil kaynak akil veya zihin vizyonuyla
baslamakta oldugunu vurgulamislardir. Birinci egilim, zekanmm zaman yonetimi
teknigi degil de bir yetenek oldugunu ortaya koymaktadir. Zeka, inancin aksine, bir
beceri veya tekniktir ve bu beceriyi gelistirip uygulayamazsak, yonetim etkinligini

azaltacagi ifade edilmektedir.

Shahani (2008), zaman ydnetiminde en belirgin olan ancak gdstergeleri

kisitlamayan teknikler sunlar1 icermekte oldugunu ifade etmistir:

e Bir liste yapm ve Oncelik verin,
e Bir rutine girmek,

e "Hayir" demeyi 6grenin,
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e Gelecekteki faaliyetlere bagh kalmaym,
e Biuyuk gorevleri parcala,

e (Cabalarmizi koruyun,

e Eylem rotanizi segin,

e Zaman limitleri koyun,

e Programinizi yapin ve

e Faaliyetlerinizi planlaym.

Literatiir incelendiginde, siireclerin goriiniimlerini degistirebilecegi ancak
kapsam ayni kalacagi ifade edilmektedir. Verimliligi artrmak ve iiretkenligi
kurallara veya kilometre taglarma gore artirmak olan zaman yonetiminin temel
gorevini gergeklestirmektir. Bu kilometre taslar1 veya gdOstergeler giiniin en
tiretkenligini ¢ikarmanin baska bir yolu olarak vurgulanirken zaman yonetimi
becerilerinin ve tekniklerinin etkili bir sekilde bu iretkenligi saglayacagi ve

sergileyecegi belirtilmektedir ( How to get the must out of your day, 2007).

Alanyazinda, zaman yonetimi tekniklerinin yoneticilerin verimli ¢aligmasima
izin verecek bir amaci oldugunu gostermektedir. Verimli bir sekilde c¢aligmak,
yoneticilerin verimli olmasmi saglayan birgok teknigi ortaya ¢ikarwr. Bu teknikler
arasinda; “sorumluluklarimizi anlama, faaliyetlerinizi kaydetme, verimli zaman
planlama, zamandan tasarruf eden davramislardan kacinma, hatirlatict gelistirme,
hedeflerinize oncelik verme, gorevleriniz igin zaman ayirma Ve e-postalariniz

yonetme " gibi beceriler oldugu ifade edilmektedir (White, 2007).

Ashkenas (2007), literatlirde pek ¢ok zaman yonetimi tekniginin, yonetimin
daha karmasikligini daha basit bir yonetim bicimi haline getirdigini belirtmistir ve
yonetimi bagsarmanin en etkili yontemi, zaman yonetimiyle siirekli idari aligkanliklari
gelistirmek oldugunu vurgulamistir. Zaman yonetimi becerilerinin 6nemli oldugunu
da belirmekle birlikte is doyumunu artirmak ve erteleme ve gerginligi azaltmak i¢in
etkin zaman yonetimi gerekli oldugunu ve zaman yonetimi egitimi alanlarin, zorlu
bir igyerinde zaman yOnetimi egitimi almayanlara nazaran erteleme olasiliklar1 daha

diisiik oldugunu ifade etmistir.
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2.GEREC VE YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, sirasiyla arastrmanin evrenine ve drneklemine,
arastirma i¢in veri toplama araci gelistirilmesi siirecine; gilivenilirlik ve gegerlilik
caligmalarina, arastirma verilerinin nasil toplandigmi ve degerlendirildigine iliskin

bilgilere yer verilmektedir.

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Profesyonel bir meslegi icra eden antrenorlerin, giinlilk yasanti igerisinde
fizyolojik ve sosyal iliskileri i¢in bir zaman ayirmasimni yani sira mesleki anlamda da
calisma saatleri ile ilgili bir planlama yapmasi zorunludur. Bu mesleki yasantinin
icerisinde ¢esitli antrenman saatleri, teorik bilgilendirme, sporcularla G6zel
goriismeler, miisabakalar ve deplasman yolculuklar1 da dikkate alindiginda bir zaman
planlanmasmna duyulan ihtiyag c¢ok agiktir. Iste bu nedenle bu arastirmada
antrenorlerin zaman planlanmas1 konusundaki davraniglarini belirlemek ve bu

konuda hangi degiskenlerin rol oynadigini tespit etmek amaglanmaistir.

2.2. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastrmada, Tirkiye Siiper Ligi ve TFF 1. Ligi takimlarmin alt
yapilarinda futbol antrendrlerinin zaman yonetimi diizeylerinin ¢esitli degiskenlere
gore belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla mevcut bir durumu betimleme
amaciyla bir tarama modeli ve Tirk¢eye uyarlamasi Alay ve Kogak (2002)

tarafindan yapilmis bulunan ’Zaman Yonetimi Envanteri’” anketi kullanilmustir.

2.3. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastrmanin evrenini, Tirkiye Siiper Ligi ve TFF 1. Ligi futbol
takimlarmin alt yapilarinda ¢alisan futbol antrendrleri olusturmaktadir. Arastirmaya
Tiirkiye Stiper Lig’inde bulunan Adanaspor, Osmanlispor, Genglerbirligi,

Trabzonspor, Besiktas, Gaziantepspor, Alanyaspor ve TFF 1. Lig’inde bulunan
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Adana Demirspor, Samsunspor, Eskisehirspor, Gazisehir Gaziantep Futbol Kuliibii

takimlarin alt yapilarinda gorev yapan 109 antrendr goniillii olarak katilmustir.

2.4. VERI TOPLAMA TEKNIiKLERI
2.4.1.Materyal

Arastirmada, antrendrlerin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla
kisisel bilgi formu olusturulmustur. Bu formda 7 adet soruya yer verilmistir. Bunlar;
yas, egitim diizeyi, deneyim yili, medeni hali, gelir durumu, kulip dizeyi,

profesyonel futbol oynama diizeyi seklindedir.

Antrendrlerin zaman yonetimi diizeylerinin farkli degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma ve T

testi kullanilmistir.

2.4.2. Metot

Arastirmada antrendrlerin zaman yOnetimi diizeylerini belirlemek amaciyla
Britton ve Tesser (1991) tarafindan gelistirilmis, Tirk¢e ’ye uyarlamasi Alay ve

Kogak (2002) tarafindan yapilmis <’Zaman Y6netimi Envanteri “’kullanilmistir.

Zaman yonetimi envanteri toplam 27 maddeden olusmaktadir. Envanter,
“zaman planlamas1”, “zaman tutumlar1” ve “zaman harcattiricilar” olmak tizere ¢ alt
boliimden olusmaktadir. Zaman planlamasinda bir tanesi (16. madde) tersine
puanlanmak iizere toplam 16 madde bulunmaktadir. Zaman tutumlar1 boliimiinde 4
soru diiz, 3 soru (2, 6 ve 7. Maddeler) tersine puanlanmak iizere toplam 7 soru vardir.

Zaman harcattiricilar bolimiinde ise 4 soru bulunmaktadir ve sorularin tamami

tersine puanlanmigtir.

Zaman yoOnetimi envanteri 5°li Likert tipi Olgektir. Cevaplar “Her Zaman”,
“Sik Sik”, “Bazen”, “Nadiren” ve “Hi¢” olarak ifadelendirilmistir. Britton ve
Tesser’in gelistirmis oldugu Olgek 35 maddeden olusmaktadir. Britton ve Tesser
(1991), hazirladiklar1 6lgege Temel Bilesenler Faktor analizi yapmislardir.
Envanterin toplam 18 maddeden olusan ii¢ alt boyutu ortaya ¢ikmistir. Bu ii¢ alt
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boyut toplam varyansin %36’sina karsilik gelmistir. Alt boyutlara bakildiginda
Faktor 1, toplam varyansin %16’sia, Faktor 2 %11’°ine, Faktor 3 %9’ una karsilik
gelmistir. Bunlar kisa siireli planlama (7 madde), zaman tutumlar1 (6 madde), uzun
stireli planlama (5 madde) dir. Kisa siireli planlamay1 igeren alt Olgek, Slgegi
cevaplayan kisinin giin icerisinde ve hafta igerisinde yapmis oldugu planlamay1
Olcmektedir. Bu Olgekten yuksek puan 6grencilerin zamani dogru olarak planladigi
ve kullandigi goriilmektedir. Ikinci alt 6lgek olan zaman tutumlarinda ise;
ogrencilerin zamani kullanma bigimleri hakkinda sorular sorulmaktadir. Bu 6lgekten
yiiksek puan alan dgrencilerin zamanmi iyi kullandiklar1 goriilmiistiir. Ugiincii alt
Olgek olan uzun siireli planlama alt dlgeginde ise gelecege yonelik planlamalara ait
sorular bulunmaktadir. Bu 6lcekten yiliksek puan alan 6grencilerin gelecege yonelik
hedeflerini ve amaglarini belirleme konusunda basarili olduklar1 diisiincesine

varilmistir. (Alay ve Kogak, 2002).

3.BULGULAR

Tablo 1. Tammlayic1 istatistiki Bilgiler

Degiskenler F %
24 — 40 Yas 51 46,8
Yas 41 ve Uzeri Yas 58 53,2
Lise 52 47,7
Egitim Universite 57 52,3
Evli 77 70,6
Medeni Hal Bekar 32 29 4
Antrendrlik 1-10Yd 55 20,5
Deneyimi 11 ve Uzeri Y1l 54 49,5
Kot 76 69,7
Gelir iyi 33 303
Siper Lig 69 63,3
Kultip Dizeyi 1. Lig 10 36.7
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Profesyonel Futbol Evet 68 62,4

Oynadiniz M1 Hayir 41 37,6

Arastirma grubunda yer alan futbol antrenorlerini yas degiskenine gore
siniflandirildiginda, %46,8’inin 24-40 yas araliginda, %53,2’sinin ise 41 ve Uzeri
yaginda oldugu goriilmektedir. Egitim degiskenine gore smiflandirildiginda
%47,7’sinin lise, %53,3 liniin liniversite mezunu olduklar1 belirlenmistir. Medeni hal
degiskenine gore simniflandirildiginda, %70,6’smimn evli, %29,4’iintin bekar olduklar1
goriilmektedir. Antrendrliik deneyimi degiskenine gore siniflandirildiginda, %50,
5’inin 1-10 y1l, %49,5’inin ise 11 ve lizeri yi1l antrenorliik deneyimine sahip olduklar1
goriilmektedir. Gelir degiskenine gore siniflandirildiginda, %69,7,’sinin kotii gelir
diizeyine, %30,3’iiniin ise iyl gelir diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Kuliip
diizeyine gore smniflandirildiginda, %63,3 iiniin Siiper Lig kuliiplerinin alt yapisinda,
%36,7’sinin ise 1. Lig kuliipleri alt yapisinda caligmakta olduklar1 goriilmektedir.
Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine goére smiflandirildiginda, %
62,4’linlin profesyonel olarak futbol oynadigi, % 37,6’sinin ise profesyonel olarak

futbol oynamadig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Antrendrlerin Zaman Yonetimi Envanterinde Yer alan Onermelere

Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

N N N N N
/ / / / /

%’si %’si %’si %’si %’si

Onermeler N GB) @ @ (@ (1) AO. SS.
1. Glne baslamadan 6nce 44 31 25 7 2
109 2,01 1,03
giiniiniizli planlar misimiz? 404 284 229 64 1,8
2. Hafta baslarinda her hafta igin 29 37 32 10 1
109 2,24 98
bir dizi amaglar saptar misiniz? 266 339 294 9.2 9
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3. Her gun planlama icin zaman 45 35 17 11 1
109 1,97 1,03
harcar mismiz? 41,3 32,1 156 10,1 9
4. Her giin kendiniz i¢in birtakim 24 47 31 7
) o 109 2,19 86
amaclar belirler misiniz? 220 43,1 284 64
5. Her guin yapmak zorunda
. 17 24 44 17 7
oldugunuz seylerin listesini yapar 109 2,75 1,10
156 220 404 156 64
misiniz?
6. Okul glinlerinizde yapmak
27 27 44 5 6
zorunda oldugunuz aktivitelerin 109 2,41 1,08
248 248 404 46 64
programini yapar misiniz?
7. Bir sonraki hafta icin ne
32 35 32 7 3
basarmak istediginiz net olarak 109 2,21 1,03
A 248 32,1 248 64 28
belirgin mi?
8. Calismalarmizi bitirmek i¢in 30 35 33 6 5
109 2,28 1,07
kendinize tarih saptar misiniz? 275 321 30,3 55 4.6
9. Cok ugras gerektiren
calismalariniz i¢in en iyi 36 42 22 9
109 2,04 93
zamaninizi programlamaya caligir 330 385 20,2 8,3
misiniz?
10. Sizin icin 6nemli tarihleri
(6rn., smav tarihleri, 6dev teslim 28 24 30 13 14
I . . ) 109 2,64 1,33
tarihleri, vs.) bir takvim Uzerine 25,7 22,0 275 119 128
isaretler misiniz?
11. Bir akademik dénem icin bir 26 29 29 16 9
o ) o 109 2,57 1,24
dizi amaclar belirler misiniz? 239 26,6 26,6 14,7 83
12. Makaleleri simdi gerekli
olmasalar bile, gelecekte olabilir 22 31 38 10 8
) o 109 2,55 1,13
diye dosyalar veya fotokopisini 202 284 349 92 73
ceker misiniz?
13. Yakin tarihte sinaviniz olmasa
10 25 52 14 8
bile, ders notlarmizi diizenli 109 2,86 1,00
92 229 47,7 128 7.3

olarak tekrar eder misiniz?
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14 Uzerinde ¢alisabileceginiz

seyleri bos zaman buldugunuzda 15 35 37 19 3
. o 109 2,63 1,01
yapabilmek i¢in yaninizda tasir 138 32,1 339 174 28
misiniz?
15. Onceliklerinizi belirler ve 42 39 21 7
109 1,94 92
onlara uyar misiniz? 385 358 193 64
16. Her hafta sizinle ilgili olan
seyleri onceden bir plan 14 25 41 20 9
109 2,86 1,12
yapmadan ve gerektigi gibi takip 128 229 376 183 8,3
etmeden yapar misiniz?
17. Zamaniniz1 yapici olarak 34 44 26 4 1
109 2,03 .89
kullanir mismiz? 31,2 40,4 239 3,7 9
18. Zamaninizi planlama iginde
29 39 31 9 1
kendinizi gelistirmeye ihtiyag 109 2,21 96
26,6 358 284 83 9
duyuyor musunuz?
19. Genel olarak kendi zamaninizi
33 51 21 3 1
kendiniz planladigmizi hisseder 109 1,97 .83
- 30,3 46,8 193 28 9
misiniz?
20. Genellikle amaglarmizin
hepsini size verilen hafta
41 45 17 4 2
icerisinde ¢cogunlukla 109 191 92
376 413 156 3,7 1,8
basarabileceginizi diisiiniir
masunuz?
21. Kiiciik kararlar1 cabucak 47 43 16 1 2
. 109 1,79 .86
verebiliyor musunuz? 43,1 394 147 9 1,8
22. Insanlara hayir diyememekten
otlirli kendinizi sik sik okul 7 26 50 11 15
109 3,01 1,08
islerinizi engelleyen islerle 6,4 239 459 10,1 138
mesgul durumda bulur musunuz?
23. Yapacak bir seyiniz olmadan
o ] 4 18 43 29 15
kendinizi uzun sire bekliyor 109 3,30 1,02
3,7 165 394 266 138

durumda bulur musunuz?
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24. Normal bir okul gtiniinde,

okul islerinden kendi 6zel 6 20 41 22 20
109 3,28 1,13
islerinize daha ¢ok zaman harcar 55 18,3 37,6 20,2 18,3
misiniz?
25. Fayda saglamayan
Y 8 7 4 8 31 24 42
aliskanliklara veya aktivitelere 109 3,84 1,13
T 3,7 73 284 220 385
devam eder misiniz?
26. Giunde ortalama bir paket 6 5 16 9 73
) o 109 427 1,20
sigara i¢iyor musunuz? 55 46 14,7 83 67,0
27. Onemli bir okul 6devinin son
teslim giiniinden bir gece dnce 22 20 41 13 13
109 277 1,24
hala onun tizerinde caligir 20,2 18,3 376 119 11,9

misiniz?

Tablo 2’deki Gnermeler icerisinde futbol antrendrlerinin en iist diizeyde katilim

saglamis oldugu 6nermelerin sirasiyla,

Birlikteligin en az saglanmis oldugu 6nermeler arasinda ise,

“Glinde ortalama bir paket sigara i¢ciyor musunuz? 4,27+1,20 (6nerme 26)”,

“Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?

3,84+1,13 (8nerme 25)”,

“Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur

musunuz? 3,30+1,02 (6nerme 23) oldugu goriilmektedir.

“Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz? 1,79+,86 (6nerme 21),

“Genellikle amaglarmizin hepsini size verilen hafta igerisinde cogunlukla

basarabileceginizi diisiiniir miistiniiz? 1,91+,2 (6nerme 20),
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e “Genel olarak kendi zamanimmizi kendiniz planladiginizi hisseder misiniz?

1,97+,83 (6nerme 19) oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Futbol Antrendrlerinin Zaman Planlamas1 Alt Boyutunda Yer Alan

ifadelere iliskin Gériislerin Dagilim

Zaman Planlamasi Alt Boyutu ile Tlgili Onermeler Min-Max f +SS
1. Giine baglamadan 6nce giiniiniizii planlar mismiz? 1-5 2,01+1,03
2. Hafta baslarinda her hafta i¢in bir dizi amaclar saptar
1-5 2,24+ 98
misimniz?
3. Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz? 1-5 1,97+1,03
4. Her giin kendiniz i¢in birtakim amaglar belirler misiniz? 1-5 2,19+,86
5. Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar
ST YR s 4 < 1-5 2,75%£1,10
misiniz?
6. Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin
1-5 2,41+1,08
programini yapar misiniz?
7. Bir sonraki hafta i¢in ne basarmak istediginiz net olarak
o 1-5 2,21+1,03
belirgin mi?
8. Calismalarmizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar misiniz? 1-5 2,28+1,07
9. Cok ugras gerektiren ¢calismalariniz i¢in en iyi zamaninizi
SIS 8 Y 1-5 2,04+,93
programlamaya calisir misiniz?
10. Sizin i¢in 6nemli tarihleri (6rn., smav tarihleri, 6dev
1-5 2,64+1,33
teslim tarihleri, vs.) bir takvim {izerine igaretler misiniz?
11. Bir akademik dénem icin bir dizi amaclar belirler misiniz? 1-5 2,57+1,24
12. Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile, gelecekte olabilir
) o o 1-5 2,55+1,13
diye dosyalar veya fotokopisini ¢ceker misiniz?
13. Yakin tarihte smaviniz olmasa bile, ders notlarinizi
) o 1-5 2,86x1,00
dizenli olarak tekrar eder misiniz?
14 Uzerinde ¢alisabileceginiz seyleri bos zaman
s Y 1-5 2,63+£1,01

buldugunuzda yapabilmek i¢in yanmizda tagir misiniz?
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15. Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz? 1-5 1,94+,92

16. Her hafta sizinle ilgili olan seyleri 6nceden bir plan
o 1-5 2,86x1,12
yapmadan ve gerektigi gibi takip etmeden yapar misiniz?

Antrendrlerin zaman planlamasi alt boyutuna iligskin sorulara verilen cevaplar

incelendiginde,

e “Her hafta sizinle ilgili olan seyleri 6nceden bir plan yapmadan ve gerektigi
gibi takip etmeden yapar misiniz?” 2,86 + 1,12 ortalama ile ilk sirada yer
alirken,

e “Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar nisiniz?” ifadesi 1,94 + ,92 ortalama

ile son sirada yer almaktadir (Tablo 3).

Tablo 4. Futbol Antrenorlerinin Zaman Tutumlarn Alt Boyutunda Yer Alan
Ifadelere Iliskin Gériislerin Dagihm

Zaman Tutumlan Alt Boyutu ile ilgili Onermeler Min-Max X +ss

17. Zamaniniz1 yapici olarak kullanir misiniz? 1-5 2.03+,89

18. Zamaninizi planlama iginde kendinizi gelistirmeye ihtiyag

1-5 2,21+,96
duyuyor musunuz?
19. Genel olarak kendi zamanmizi kendiniz planladiginiz

) L 1-5 1,97+,83

hisseder misiniz?
20. Genellikle amaglarmnizin hepsini size verilen hafta

1-5 1,91+92
icerisinde ¢cogunlukla basarabileceginizi diisiiniir miistintiz?
21. Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz? 1-5 1,79+,86
22. Insanlara hayir diyememekten 6tiirii kendinizi sik stk okul

1-5 3,01+1,08
islerinizi engelleyen islerle mesgul durumda bulur musunuz?
23. Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor

1-5 3,30+1,02

durumda bulur musunuz?
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Antrendrlerin zaman tutumlar: alt boyutuna iligkin sorulara verilen cevaplar

incelendiginde,

e “Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur

musunuz?” 3,30 + 1,02 ortalama ile ilk sirada yer alirken,

e “Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz?” 1,79+,86 ortalama ile son

sirada yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 5. Futbol Antrendrlerinin Zaman Harcattiricilar Alt Boyutunda Yer Alan

Ifadelere Iliskin Gériislerin Dagihm

Zaman Tutumlan Alt Boyutu ile Ilgili Onermeler Min-Max f +SS
24. Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel

1-5 3,28+1,13
islerinize daha ¢ok zaman harcar misiniz?
25. Fayda saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere devam

w 1-5 3,84 +1,13

eder misiniz?
26. Giunde ortalama bir paket sigara i¢iyor musunuz? 1-5 4,27+1,20
27. Onemli bir okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece

1-5 2,17+1,24

once hala onun tizerinde ¢alisir misiniz?

Antrendrlerin zaman harcattiricilar alt boyutuna iliskin sorulara verilen

cevaplar incelendiginde,

e “Gilinde ortalama bir paket sigara igiyor musunuz?” 4,27 + 1,20 ortalama ile

ilk sirada yer alirken,

e “Onemli bir okul 6devinin son teslim gininden bir gece énce hala onun

tizerinde ¢alisir misiniz? 2,77+1,24 ortalama ile son swrada yer almaktadir

(Tablo 5).
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Tablo 6. Futbol Antrenorlerinin Yas Degiskenine Bagh Zaman Yonetimi

Puanlarima Gore T Testi Sonuc¢lar

N
Zaman Yodnetimi 24-40 Yas /
Alt Boyutlar 41 ve Uzeri A.O. S.S. t df P
51 2,39 ,564
,262 107 0,794
Zaman Planlamasi 58 237 541
Zaman Tutumlan 51
2,34 436 573 107 0,568
58 2,29 ,404
Zaman 51
239 S8 - 734 107 0,464
Harcattiricilar 58 3,58 ,634

p<0.05

Tablo 6’de futbol antrendrlerinin yas degiskenine gore zaman yodnetimi
diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Yas degiskenine gore, gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Tablo 7. Futbol Antrendrlerinin Kullip Diizeyi Degiskenine Bagh Zaman

Yonetimi Puanlarina Gore T Testi Sonuclan

N
Zaman Yodnetimi Super Lig/
Alt Boyutlar 1. Lig A.O. S.S. t df P
69 2,44 571
1,481 107 0,141
Zaman Planlamasi 40 28 501
Zaman Tutumlan 69
2,32 426 325 107 0,746
40 2,30 ,408
Zaman 69
3,50 610 -,669 107 0,505
Harcattiricilar 40 3,59 715

p<0.05

Tablo 7°de futbol antrendrlerinin kuliip diizeyi degiskenine gore zaman

yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Kuliip diizeyi degiskenine
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gore, gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gorilmiistiir

(p>0.05).

Tablo 8. Futbol Antrendrlerinin Antrendrliik Deneyimi Degiskenine Bagh

Zaman Yonetimi Puanlarina Gore T Testi Sonuclar

N
Zaman Yonetimi 1-10 Yl /
Alt Boyutlar 11 ve Uzeri Y1  A.O. S.S. t df P
55 2,42 ,595 126
107 0,469
Zaman Planlamasi 54 235 501
Zaman Tutumlar 55 ,253
2,33 A7 107 0,801
o4 2,31 401
Zaman 55 -,042
- Jele 107 0,966
Harcattiricilar 54 3,54 641

p<0.05

Tablo 8’de futbol antrendrlerinin antrendrliik deneyimi degiskenine gore

zaman yOnetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Antrendrliik deneyimi

degiskenine gore, gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

goriilmiistlir (p>0.05).

Tablo 9. Futbol Antrendrlerinin Egitim Degiskenine Bagh Zaman Yonetimi

Puanlarina Gore T Testi Sonuclar

N
Zaman Yodnetimi Lise/
Alt Boyutlar Universite A.O. S.S. t df P
52 2,46 ,568
1,465 107 0,146
Zaman Planlamasi 57 231 526
Zaman Tutumlari 52 233 448
,231 107 0,817
57 2,30 ,392
Zaman 52 3,51 675 -,375 107 0,708
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Harcattiricilar 57 3,56 ,629

p<0.05

Tablo 9’de futbol antrendrlerinin egitim degiskenine gore zaman yonetimi
diizeylerine ait t testi sonuclar1 verilmektedir. Egitim degiskenine gore, gruplar

arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 10. Futbol Antrendrlerinin Medeni Durum Degiskenine Bagh Zaman

Yonetimi Puanlarina Gore T Testi Sonuclar

N
Zaman Yonetimi Evli/
Alt Boyutlar Bekar A.O. S.S. t df P
77 2,35 ,538
-, 764 107 0,447
Zaman Planlamasi 32 544 580
Zaman Tutumlan 77
250 393 ,569 107 0,570
32 2,35 478
Zaman 77
3,57 /658 971 107 0,334
Harcattiricilar 32 3,44 627

p<0.05

Tablo 10°de futbol antrendrlerinin medeni durum degiskenine gére zaman
yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Medeni durum degiskenine
gbre, gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gorilmiistiir

(p>0.05).

Tablo 11. Futbol Antrenorlerinin Gelir Degiskenine Bagh Zaman Yonetimi

Puanlarina Gore T Testi Sonuclarn

N
Zaman Yonetimi Kot /
Alt Boyutlar Tyi A.O. S.S. t df P
76 2,37 542
-421 107 0,674
Zaman Planlamasi 33

2,41 573
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Zaman Tutumlan 76
2,29 A37 -,834 107 0,406

33 2,36 371
Zaman 76
3,56 644 572 107 0,569
Harcattiricilar 33 3,48 ,667

p<0.05

Tablo 11°de futbol antrenorlerinin gelir degiskenine gore zaman yonetimi
diizeylerine ait t testi sonuclari verilmektedir. Gelir degiskenine gore, gruplar

arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 12. Futbol Antrenorlerinin Profesyonel Futbol Oynama/Oynamama

Degiskenine Bagh Zaman Yonetimi Puanlarina Gore T Testi Sonuglan

N
Zaman Yonetimi Evet/
Alt Boyutlar Hayir A.O. S.S. t df P
68 2,38 ,537
-,036 107 0,971
Zaman Planlamasi 41 238 576
68 2,24 374
Zaman Tutumlar -2,340 107 0,021*
41 2,43 ,463
Zaman 68
3,51 668 -,425 107 0,672
Harcattiricilar 41 3,57 ,623

p<0.05

Tablo 12 ’de futbol antrendrlerinin profesyonel futbol oynama/oynamama
degiskenine gbre zaman yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir.
Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine gore, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gorilmiistiir (p<0.05). Bekar futbol
antrendrlerinin evli futbol antrendrlerine gére zaman tutumlar: alt boyutunda daha

yiksek zaman yonetimi diizeyine sahip olduklar1 saptanmustir.

Zaman Planlamas1 ve zaman harcattiricilar alt boyutlarimda ise gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05).
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4. TARTISMA VE SONUC

Yonetim literatiiriinde, zaman yonetimi ile ilgili ok sayida makale ve kitap
bulunmakta ve bu kaynaklar; isinizin sizi degil, sizin isinizi yonetmenizi, daha zekice

calismanin daha fazla ¢aligmaktan etkili olacagi gibi konular1 ortaya koymaktadir.

Gelisen teknoloji ve artan istihdam ve talepler ile birlikte lider olarak zaman
kazanma stratejilerinin hepsini ¢ozmek i¢in zamanimiz olmadig ifade edilirken bu
durumu daha kolaylastirmanin yolu olarak verilen tavsiyelerin miktar1 ve bunlara
gbore muhtemel ¢oziimler, ¢alisanlarin Oniinde oturan is yi1gin1 kadar ezici olmadigi
belirtilmektedir. Bu karmasik durum karsisinda mikemmel bir ¢6ziim
bulunmamaktadir ve bir bireyin zamanlarini nasil yonetebilecekleri, bagska birinin

basaril1 bir modelinden oldukga farkli oldugu vurgulanmaktadir (Farrel, 2017).

Zamani diizenlemek i¢in pek ¢ok yol varken, zaman yonetimi siirecinin ana
temeli planlama siireciyle baglantili bir sekilde olusmaktadir. Bireysel ve
organizasyonel oncelikleri belirlerken, organizasyonun vizyonu ve hedefi,
calisanlarinin ¢caligmalarin belirlemelerinde ve gerceklestirmeleri gereken en 6nemli

sey olmaktadir (Fitsimmons, 2008a).

Farrel’a (2017) gore, bir liderin su anda ne ile zaman harcamakta oldugunun
anlasilmasi, is yiikiiniin degerlendirilmesine ve zamanin en iist diizeye ¢ikarilmasi
icin hangi stratejilerin iyi sonug¢ verdigine karar vermeye yardimci olabilmektedir.
Bireysel liderlerin, e-posta yazismalarmi yonetmek ve seyahat programlarmi
diizenlemek gibi kisisel zamanlarini alan isleri diizenleyebilmesi, giinde belirli sayida

toplant1 yapmak i¢in onlara uygun ortamlar gelistireceklerdir.

Hedef belirleme siireci, Onceliklerin belirlenmesi, eylem unsurlarmin
belirlenmesi ve personel yerlestirilmesi i¢in temel olusturdugu ig¢in zamani
yonetmenin anahtaridir. Ancak daha da O6nemlisi, organizasyonun vizyonu,
organizasyonu ilerletmek veya yonetmek i¢in zamanin kullanilip kullanilmadigini

belirlemenin temelidir (Fitsimmons, 2008b).

Ifijeh (2012), "bir kisi olarak sizi ilgilendiren talepleri elestirel ve geriye
donik olarak incelemek, talepleri karsilamak i¢in zaman kullanimini ve bosluklar1 ve

muhtemel diizeltme alanlarin1 belirlemek" i¢in zaman denetimi yapilmasini
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onermektedir. Clinkii bir lider, zamanin nasil kullanildigina dair bir genel bakisa
sahip oldugunda, zamanin yonetilmesinde daha etkili olabilmek icin ayarlamalar
yapilabilmekte ve bu, oOriintiileri kirmayr ve belirli glinlerde plansiz toplantilar

yapilamayacagi gibi beklentileri ortaya koymay1 gerektirebilmektir.

Aragtirmaya katilan futbol antrendrlerinin zaman yonetimi alt boyutlarimi
olusturan sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde; zaman planlamas: alt
boyutunda, “Her hafta sizinle ilgili olan seyleri onceden bir plan yapmadan ve
gerektigi gibi takip etmeden yapar musmiz? (2,24+,98)” en yuksek ortalamaya
sahiptir.

Futbol antrenorlerinin zaman tutumlar1 alt boyutuna iliskin sorulara verdikleri
cevaplara bakildiginda; Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor

durumda bulur musunuz? (3,30+1,02)” en etkili ifade oldugu tespit edilmistir.

Zaman harcattiricilar alt boyutuna iliskin cevaplar incelendiginde; futbol

antrenorlerinin “Giinde ortalama bir paket sigara iciyor musunuz? (4,27+1,20)

sorusunda verilen cevaplar diger ifadelere gore daha etkilidir.

Arastirma kapsaminda yer alan futbol antrenorlerinin tamaminin profesyonel
takim alt yapilarinda ¢aligmakta oldugu ve arastirma grubunda yer alan futbol
antrendrlerinin tamaminm (n:109) futbol antrendrliigiinii meslek olarak yapmakta
olduklar1 gorulmektedir. Arastirma grubunda yer alan futbol antrendrlerini yas
degiskenine gore smiflandirildiginda, %46,8’inin 24-40 yas araliginda, %353,2’sinin
41 ve lzeri yasinda oldugu goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin yas degiskenine
gore zaman yOnetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Yas degiskenine
gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir.
Arastirmamizla benzer sekilde, Yilmaz ve ark. (2016) yilinda antrendrlerin zaman
yonetimi diizeylerini belirlemek i¢in yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda da zaman

yonetimi ile yas arasinda anlamli bir iligki olmadigin1 ifade etmislerdir.

Caz (2014) ise, beden egitimi Ogretmenleri {iizerinde yapmis oldugu
calismasinda, zaman tutumlar1 alt boyutunda yas degiskeni arasinda bir iliski oldugu
vurgularken, zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar1 alt boyutunda anlamli bir

fark olmadig1 sonucuna ulagmistir.
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Basak ve ark. (2008) ve Trueman ve Hartley (1996) ise, iiniversite
Ogrencilerinin yas degiskeni ile zaman yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iligki

oldugunu belirtmislerdir.

Kuliip diizeyine gore siniflandirildiginda, %63,3tiniin Siiper Lig kuliiplerinin
alt yapisinda, %36,7’sinin ise 1. Lig kuliipleri alt yapisinda c¢aligmakta olduklari
goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin kuliip diizeyi degiskenine gore zaman yonetimi
diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Kuliip diizeyi degiskenine gore,

gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 gériilmiistiir.

Antrenorlik deneyimi degiskenine gore siniflandirildiginda, %50, 5’inin 1-10
yil, %49,5’inin ise 11 ve {lizeri yil antrenorliik deneyimine sahip olduklari
goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin antrendrliik deneyimi degiskenine gore zaman
yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir. Antrenorlik deneyimi
degiskenine gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
saptanmustir. Yilmaz ve ark. (2017) da futbol antrenorlerinin deneyim yili ile zaman
yonetimi arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Caz (2014) ise, beden
egitimi 0gretmenlerinin ¢alisma yillar1 ile zaman yonetimi diizeyleri arasinda zaman
tutumlar1 alt boyutunda anlamli bir fark oldugunu ifade ederken, zaman planlamasi
ve zaman harcattiricilar alt boyutlar1 arasinda bir iligki olmadig1 sonuca ulagmistir.
Benzer sekilde, Yavuz ve Stinbiil (2002), ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmen ve
idarecileri tlizerinde yapmis olduklar1 ¢alismasinda, ¢alisma yili ile zaman yonetimi

arasinda bir iliskinin olmadigini tespit etmistir.

Egitim degiskenine gore siniflandirildiginda %47,7 sinin lise, %53,3 iiniin
iiniversite mezunu olduklar1 belirlenmistir. Futbol antrendrlerinin egitim degiskenine
gére zaman yoOnetimi diizeylerine ait t testi sonuclari verilmektedir. Egitim
degiskenine gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
belirlenmistir. Calismamizin bulgularini destekleyici sekilde, Yilmaz ve ark. (2016)
futbol antrendrlerinin zaman yOnetimi diizeylerini inceledikleri g¢aligmalarinda
benzer sonuca ulastiklar1 belirlenirken, egitim degiskeni ile zaman yonetimi arasinda

anlamli bir iliski olmadigini ifade etmislerdir.
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Ibrahimoglu ve Karayilan (2012) ise, iiniversite dgrencileri iizerinde yapmis
olduklar1 caligmalarinda, zaman yonetimi ile egitim arasinda bir iliski oldugu

saptamuglardir.

Medeni hal degiskenine gore siniflandirildiginda, 9%70,6’simnin  evli,
%29,4’lintin bekar olduklar1 goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin medeni durum
degiskenine gore zaman yOnetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir.
Medeni durum degiskenine gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 goriilmistiir. Yilmaz ve ark. (2016), zaman yonetimi ile medeni hal
arasindaki iligkiyi inceledikleri c¢alismalarinda calismamizi destekleyici sekilde

benzer sonuca ulagsmiglardir.

Gelir degiskenine gore siniflandirildiginda, %69,7,’sinin kot gelir diizeyine,
%30,3 liniin ise 1yi gelir diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Futbol antrenorlerinin
gelir degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1 verilmektedir.
Gelir degiskenine gore, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
tespit edilmistir. Yilmaz ve ark. (2016) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda
benzer sonuca ulasarak zaman yonetimi ile gelir degiskeni arasinda bir iliskinin

olmadigmi belirmislerdir.

Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine gore smiflandirildiginda,
%62,4’1iniin profesyonel olarak futbol oynadigi, %37,6’smi ise profesyonel olarak
futbol oynamadig1 goriilmektedir. Futbol antrendrlerinin profesyonel futbol
oynama/oynamama degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerine ait t testi sonuglar1
verilmektedir. Profesyonel futbol oynama/oynamama degiskenine gore, gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Zaman
tutumlar1 alt boyutunda, profesyonel olarak futbol oynamayan antrendrlerin, oynayan
antrenorlere gore daha yuksek zaman yonetimi diizeyine sahip olduklari
belirlenmigtir. Profesyonel olarak sporcu gec¢misine sahip olan antrendrlerin,
sporculuk yasamlarmdaki plan programin siirekli olarak onlar1 kontrol eden
antrendrler tarafindan yapilmis olmasi profesyonel olarak spor yapan antrendrlerin

bu tutumlarinda eksiklige sebep olmus olabilir.
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Zaman Planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda ise gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak bu arastrrmada, Stiper Lig ve TFF 1. Lig takimlarin alt
yapilarinda antrendr olarak c¢alisan kisilerin farkli degiskenler agisindan zaman
yonetimi diizeyleri incelenmistir. Antrendrlerin yas, kuliip diizeyi, antrendrliik
deneyimi, egitim, medeni durum, gelir degiskenlerine gore gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamistir. Profesyonel olarak futbol
oynama/oynamama degiskenine gdre ise zaman tutumlar1 alt boyutunda, profesyonel
olarak futbol oynamayan antrendrler lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark

oldugu goriilmiistiir.

Oneriler

e Siiper Lig ve 1. Lig antrendrlerine zaman yonetiminin etkin kullanilmasi i¢in
seminerler verilebilir.

e Antrendrlerin katilmis olduklar1 antrenorliik kurslarinda zaman yodnetimi
egitimi uygulanabilir ve farkindaliklar artirilabilir.

e Zaman YoOnetimi tizerine TFF el brosiirleri hazirlanabilir.

e Antrendrler zaman yonetimi konusunda sporculara bilgi aktarabilecek bir
dizeye getirilmelidir.

e Zaman yonetimi konusunda egitimin 6nemli bir rol oynayacagi diisiiniilmiis
olsa da arastirma sonucunda her iki grup arasinda fark olmamasi bu konuda
sasirtict bir bulgu olarak kabul edilmistir. Yiiksek 6gretim diizeyinde egitim
gérmiis antrendrler lehine zaman planlanmasi konusunda bir farkindalik
beklenirken bu farkliligin olusmamasinin nedenleri alanda yapilacak diger

caligmalarla arastirilmasinda fayda bulunmaktadir.
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EKLER

Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

ZAMAN YONETIMi ANKET CALISMASI

Degerli Futbol Antrenérleri,

Bu bilimsel c¢alisma, Tiirkiye’ de

Futbol Antrenorlerinin Zaman

Yonetimi Diizeylerini belirlemek amaci ile yapilacaktir. Elde edilen veriler bu

bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacaktir. Elde edilen verilerin sonu¢larinin

saghkl olabilmesi icin liitfen her bir soruyu dikkatli okumaya ve yanitlamaya

calisiniz.

1- YASINIZ ?

24-40 () 4lvelzeri ( )

2- EGITIM DURUMUNUZ?

LISE( )  UNIVERSITE ( )

3- MEDENi DURUMUNUZ?

EVLI( ) BEKAR ( )

4- ANTRENORLUK DENEYIM YILINIZ?
1-10( ) 1lveuzeri( )

5- GELIR DURUMUNUZ?

Iyi( ) Kotu ()

6- CALISTIGINIZ KULUP DUZEYI?

SUPERLIG( ) 1.LIG( )

OSMAN YILMAZ

7- PROFESYONEL OLARAK FUTBOL OYNADINIZ MI?
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EVET( )

HAYIR ( )

Ek 2: Anket
%
£ c
Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama) Slx|c| 8
= 21 85| o
) = I I it
I x»n| m| 2| X
1. | Giine baglamadan 6nce giiniiniizii planlar misiniz?
2. | Hafta baglarinda her hafta i¢in bir dizi amaclar saptar
misiniz?
3. | Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz?
4. | Her giin kendiniz i¢in bir takim amaglar belirler
misiniz?
5. | Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini
yapar misiniz?
6. [ Okul giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz
aktivitelerin programini yapar misiniz?
7. | Bir sonraki hafta i¢in ne basarmak istediginiz net
olarak belirgin mi?
8. | Calismalarinizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar
misiniz?
9. | Cok ugras gerektiren ¢alismalarmiz i¢in en iyi
zamaninizi programlamaya caligir misiniz?
10. | Sizin i¢cin 6nemli tarihleri (6rn. Sinav tarihleri, 6dev
teslim tarihleri, vs.) bir takvim {izerine isaretler
misiniz?
11. | Bir akademik dénem icin bir dizi amaclar belirler
misiniz?
12. | Makaleleri simdi gerekli olmasalar bile, gelecekte
olabilir diye dosyalar veya fotokopisini ceker
misiniz?
13. | Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi
dizenli olarak tekrar eder misiniz?
14. | Uzerinde calisabileceginiz seyleri bos zaman
buldugunuzda yapabilmek i¢in yanimnizda tasir
misiniz?
15. | Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz?
16. | Her hafta sizinle ilgili olan seyleri 6nceden bir plan

yapmadan ve gerektigi gibi takip etmeden yapar
mismiz? a

Zaman Tutumlan
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1. | Zamanmizi yapici olarak kullanir misiniz?

2. | Zamaninizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye
ihtiya¢ duyuyor musunuz? a

3. | Genel olarak kendi zamaninizi kendiniz
planladiginizi hisseder misiniz?

4. | Genellikle amaglarmizin hepsini size verilen hafta
icerisinde ¢cogunlukla basarabileceginizi diistiniir
musunuz?

5. | Kiigiik kararlar1 ¢abucak verebiliyor musunuz?

6. | Insanlara hayir diyememekten &tiirii kendinizi sik stk
okul islerinizi engelleyen islerle mesgul durumda
bulur musunuz? a

7. | Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire
bekliyor durumda bulur musunuz? a

Zaman Harcattiricilar

1. | Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel
islerinize daha ¢ok zaman harcar misiniz? a

2. | Fayda saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere
devam eder misiniz? a

3. | Gunde ortalama bir paket sigara igiyor musunuz? a

4. | Onemli bir okul 6devinin son teslim giiniinden bir
gece once hala onun tizerinde ¢alisir misiniz? a
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