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ONSOZ
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OZET

Degisim ve yenilesme, yirmi birinci yiizyla girmekte oldufumuz su giinlerde
kargimiza gok sik gikan iki 6nemli kavramdir. Oyle ki, artik en kiigiik orgiitten, en biiyitk
orgiite, toplumsal yapilardan, toplumsal davramg 6meklerine, toplumsal sistemlerden,
toplumsal kurallara kadar her alanda ve her yerde karsimiza gikmaktadir. Yeryiiziindeki her
seyin hizh bir degisim siireci gegirdifi g6z 6niine alindiginda, degigimi kontrol altina almak her
gecen gin biraz daha zorlagmaktadir. Kugkusuz degisimin kontrol altna alinamadi$
durumlarda, istenmedik sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu yiizden, defisimi planh ve
kontrollii bir gekilde gergeklestirmek, istendik sonuglan elde etmemizi kolaylagtiracaktir.
Planh ve kontrolli degisim ise pek ¢ok alan da oldufu gibi, efitim orgiitlerinin de
vazgegilmez konularindan biri olmusgtur.

Egitim orgiitlerinde meydana gelen degisim siirecinde, bir ¢ok seye dikkat edilme
zorunlulugu vardir. Girdisinin ve giktismin insan oldugu egitim 6rgiitleri, bu yoniiyle gok daha
karmagik bir 6zellik tasir. Bu nedenle, okullarda bir defisim ve yenilesme baglatilacaksa,
oncelikle 6grencilerin, 6Zretmenlerin, yoneticilerin ve diger isgorenlerin yamsira, toplumun
ihtiyaglan da goz 6niine alinmahdr.

" Her, sistemli gahgmanin gergeklestirilmesinde belirli agamalar vardir. Bu asamalarmn,
ilki, genellikle ihtiyag belirlemekle baglar. Bu nedenle, orgiitsel yenilesme siirecinin de
kuskusuz ilk agamasi, Orgiitsel yenilesme ihtiyacimn belirflenmesi ile baglamaktadir. Bu
caliymanin amac1 da yénetici ve 6gretmen goriislerine goére ilkogretim okullanmn  6rgitsel
yenilegme ihtiyacim belirlemeye yoneliktir.

Aragtirma problemi, orgiitsel degismeye yol agan i¢ etkenler dogrultusunda ele
alinmugtir. Tk gretim okullaninin yenilegme ihtiyacimn belirlenmesi igin, 6rgiitii igten etkileyen
bes boyut belirlenmistir. Bu boyutlar; orgiitsel yapi, orglitsel amag, Orgiit cevre iligkisi,
demokrasi editim program: ve Ogretim boyutudur. Aragtirmada, her boyutun ozelliklerini
dlgmeye yonelik anket maddeleri olugturulmugtur. Orgiitsel yapy, 6rgiitsel amag ve orgiit
cevre iligkisi boyutuna yonelik 10’ar madde; demokrasi boyutuna yonelik 7, egitim program:
ve dgretim boyutuna yonelik ise 16 madde yonetici ve dgretmenlerin, bu beg boyuta yonelik
olarak duydugu yenilegme ihtiyacim 6lgmek igin belirlenmistir.

Tarama modeli kullandan aragtrmamn, ahsma evrenini, Istanbul ili Umraniye
ilgesinde resmi ilk&gretim okullannda gdrev yapan yonetici ve dgretmenler olugturmaktadir.
Arastrmamin - 6rneklemini ise, Umraniye Iigesinde oransiz elaman &mekleme bigimi ile
secilen 552 6gretmen ve 69 yonetici olugturmaktadir.



Aragtrmanin  temel verilerini, ybnetici ve Ofretmenlerden alman goriisler
olusturmaktadir. Deneklerden, bilgi toplamak igin hazrlanan anket iki béliimden
olugmaktadir. Anketin birinci boliimii, deneklere yonelik kigisel bilgilerden; ikinci boliimii ise
orgiti etkileyen i¢ etkenlere yonelik 53 soru olugturmaktadir. Anketin ikinci bélimiindeki
anket maddelerinin segenekleri besli likert tipi l¢ektir. Anket maddelerinin segenekleri “hi¢”,
“az”, “orta”, “gok”, “tam” seklinde siralanmaktadir.

Verilerin analizinde, yonetici ve Ogretmenlerin, bes boyuta yonelik yenilegme
ihtiyacinin belirlenmesi i¢in, frekans ve yiizde, ayrica yonetici ve dgretmenlerin bu bes boyuta
yonelik duyduklan yenilesme ihtiyaci aralarninda anlamh fark olup olmadifim belirlemeye
yonelik ise khi kare istatistik ¢oziimlemesi yapilmustir. Yine egitim fakiiltesi ¢ikash yonetici ve
Ogretmenlerle, efitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve OZretmenlerin bu bes boyuta
yonelik goriigleri arasinda anlamh fark olup olmadif da khi kare istatistik ¢oziimlemesinden
yararlamlarak yapilmustir.

Yonetici ve 6Zretmenler, belirlenen boyutlara yoénelik olarak yenilegsme ihtiyact
duyduklarim belirtmiglerdir. Ayrica, yonetici ve Ogretmenlerin her boyuta yonelik olarak
duyduklan yenilesme ihtiyaglan arasinda anlamh fark ¢ikmgtir. Yoneticiler 6gretmenlere
oranla daha az yenilesme ihtiyact duyduklanim belirtmiglerdir. Bir bagka anlatimla, var olan
uygulamalara yéneticiler daha iyimser yaklagmaktadir diyebiliriz.

Egitim fakiiltesi ¢ikish ve egitim fakiiltesi ¢tkigh olmayan yonetici ve Ggretmenler,
belirtilen boyutlara yoénelik olarak birbirine yakin oranda rahatsizhk duymaktadirlar. Bu
rahatsizhklardan , yonetici ve Ofretmenlerin, bir yenilesme ihtiyac: iginde olduklan
soylenebilir. Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve dgretmenlerle egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan
yonetici ve 6gretmenlerin, hissettikleri sorunlar arasinda anlamh bir fark yoktur. Her iki grupta
aym oranda yenilesme ihtiyaci duymaktadir denebilir.

Sonug olarak; hem yoneticiler hem de 63retmenlerher farkh oranlarda olmak iizere, tim
boyutlara yonelik 6rgiitsel yenilesme ihtiyact duymaktadir.

-



ABSTRACT

Change and innovation are very important concepts which we very often face in
the time of the begining of the 21 century. It is possible to see these two concept in the
societies no matter what it is a big a small organisation, in the norms of societies and
every where in life. It has been becoming difficult to control the change in the times of
fast development (change) of course there may occur negative results when we can’t
control the change for this reason, to confirm the change must be with control to get the
aimed results.

Planned and controlled change, like any other fields, have become main subject of
educational organisations and manegement approach. Only the organisations which can
adopt themselves to change and innovation can keep on their existence.

In educational organisations, it is necessary to notice the process of change which
is faced. These organisations have a complex form because the input and output are
human being, so for this reason, it shows a complex struture so if an innovation or
change should be carried out. the needs of school participants and society must be taken
into consideration.

Every systematic research has some certain stages, the first stage starts with
determining needs. For this reason, the first stage of organisational innovation, starts
with the determining the needs.

This study purposes to determine the needs of organisational innovation.

The main purpose of this study is to discover the need of innovation in state
primary schools with the ideas of the teachers and managers who still work there the
problem has determined the inner factors which cause organisational change .

Five stages, considered the main factors, which affect the organisation have
determined in order to see what the need of innovation in those schools are. These steps
are:

Organisational structure; organisational porpuse, community of organisation,
organisation-community relationship,democracy, and educational programme and
instructing. A survey which consists of the quetions that carry the characteristics of the
stages has been devoleped and its reliability has been proved.

.
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Ten question have asked for organisational structure, purpose, organisation-
community relationship; 7 questions for democracy stage; 16 questions for educational
programme and instructing,to measure the need of innovation in those schools .

This research has been limited with the state primary schools; in Umraniye,
Istanbul and with the 1998-1999 academic year.

This study has been carried out with general survey technique?

The whole (universe) of this study is the manegers and the teachers who still
work in those state primary schools in Umraniye, Istanbul, the main findings in this
research consist of the ideas of the managers and teachers. The survey which has been
prepared to get information from participants, has two parts. The first part of the survey
is about personal information for the participant; in the second part there are 53
statements about the 5 stages, which affect the organisation.

This study purposes to discover the need of innovation according to 5 stages with
the ideas of mangers and teachers. These stages, as they have been mentioned before, are
organisational structure, organisational goal, organisation-community relationship;democracy,
and educational programme and insructing.

To discovered the need of innovation participant opinions are evuluated by freguency
and percenttge for the meaning fullness of difference of teacher and manager opinions Khi
square statistical method has been used. On the other hand, to determine whether there has
been a meaningful difference between the teachers and managers who graduated from
education faculty and those who did not, for this KHI square statistical method has been used.

The participant have state that they have been in the need of innovation for the 5
stages and there hes been a meaninful difference between the teachers and managers’ opinions
for each stage. This difference is meaningful, Managers stated that they have felt less need for
innovation than teachers, in other words, Managers have positive opinions towards the
process. The teachers and managers who graduated from education faculty and those who
did not stated that they felt the same need towards those stages. There is no meaninful
difference between the participants towards the innovation.

In conclusion, both participant groups who have been in different freguency,have
stated that they have felt the need of innovation.



BOLUM 1
GIRIS

Problem Durumu

Degisen ve yenilesen diinyada her alanda bir farklilasma meydana gelmektedir.
Bu farkhlagmalar, en kiigiik atom pargasindan en biiyiikk molekiillere, en kiigiik
orgiitlerden en biiyiik 6rgiitlere, toplumsal yapilardan toplumsal davrams érneklerine,
toplumsal sistemlerden toplumsal kurallara kadar her alanda meydana gelmektedir.
Herakleitos (M.O. 540 - 480), Peripyseos “Tabiata Dair” adl yaprtinda hig bir nesnenin
aym kalmadiim, strekli bir degisim igine girdigini, farkh bi¢im ve varliklara déniigtiigiini
soylemektedir ( Tezcan, 1984, s.1). Yine, Dénmezer (1978) Heraclius® un degigime
yonelik sdzinii, “Diinyada deZigmeyen tek sey, her seyin degistigidir” bigimiyle ifade
etmigtir. Gull (1998) de degisime yonelik goriiginii s6yle ozetlemektedir. “Degisimden
kaginmak yasamin 6ziine sirt gevirmek anlamina gelir.” Eger kendimizi yeni diigiinceleri
kesfetmekten alikoyarsak, deZisimi reddedersek gelecegimiz ge¢misimizle smirh
kalacaktir. Geg¢migimizle siurh kalinan bir yagamda da insamin daha iyi kosullarda
yasamas: pek olanakl olmasa gerek. Bu nedenle, degisimi bir 6grenme firsati olarak
algilamaltyiz, bize sundugu giizellikleri almaliyrz, ¢iinkii hi¢ bir sey yasanmamis bir
hayattan daha acikli olamaz, o yiizden degisimin igerdigi firsatlari kucaklayarak, gergek
hayat: yagamay1 segmeliyiz (Gull, 1998, s.18). Bu nedenle degisimi siirekli ve kontrollii
bir gsekilde gergeklestirip degigimle birlikte yasamayr 6grenmeliyiz. Gorildugi gibi
dinyada degisimden kagmmak olanaksiz gibi goériinmektedir. Oyleyse degisimi nasil
gergeklestirmeliyiz? Oncelikle kendiliginden gergeklesen degigmeler uzun siireyi
gerektirmekte ve her zaman istendik sonuglar vemeyebﬂmehedﬁ. Bu nedenle,
degismenin belirli amaglara uygun olarak planlanmas: ve denetim altina ahnmas: tercih
edilmektedir (Alig, 1992, s.12 ). Bir bagka ifadeyle degigim planh ve kontrolli bir
sekilde gergeklestirilmelidir. Planli gerceklestirilen degisim ise, oOrgitleri daha iyiye
gotiirmek i¢in bilerek yapilan bir ¢abada karar vermenin ortaya koydugu, bu gelisim
i¢inde bir dig kurum ya da kisinin yardimimn temin edildii durumdur (Lippitt, 1958,
$5.5-6 ).



Varhifim surdiren bitiin orgiitler, gevrelerinde meydana gelen her degisim
olgusundan, olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenir. Orgiit iginde meydana gelen
degisimden de gevrenin etkilenmesi beklenir. Dolayisiyla bir 6rglitte meydana gelen
degisim, diger orgiitleri de etkiler.

Yirmi birinci yiizyila hazirikh girmeye cahgtifimz gu giinlerde, bilim ve
teknolojinin bas dondiirticii bir hizla geliymesi, insanoglunun gelecekte daha iyi bir yagam
sirmesi agisindan umut verici goriinmektedir. Geligen bilim ve teknoloji, insanhgin
varhgindan giiniimiize kadar her gegen gin biraz daha planh bir gekilde
gergeklesmektedir. Planh bir gekilde gergeklesen bilim ve teknoloji, sosyo-ekonomik
yasantimiza dogrudan bir etkide bulunacaktir. Onemli olan bu etkinin olumlu yonde
meydana gelmesini saglamaktir. Ciinkii ¢agdas diye nitelendirdifimiz toplumlarin asil
amaci insam mutlu kilmaktir. Bunun igin de ¢ok yonlii digiinebilen, diiglindiiklerini
anlatabilen, baskalarinin diigiincelerini oldugu gibi benimsemeyen, onlant mutlak dogrular
olarak gérmeyen, elestiren, gerektiginde tavir koymasim bilen ¢agdas insan, ancak
¢agdas bir egitimle yetigtirilir (Ilhan, 1998, 5.105 ). Egitim 6rgutiimiiziin ¢agdas insam
yetigtirmeye yonelik genel hedeflerine bakildifinda ise, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
goniilden bagh, milli, manevi ve ahlaki deZerlerimizi igtenlikle benimseyen ve bunu
davrams haline getiren, herkese karyi saygih ve hosgoriilii olan, kigisel sorumluluk
duygusu ve toplumsal duyarlilifs geligen, bilgi ve teknoloji toplumu olmanin tiim
gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve becerilerle donamml insanlar yetigtirmeyi
dngordigi anlagiimaktadir (KHOOB, 1997, s . 1). Her iki agiklamanin da altinda yatan
gergek, insamin gizil gliglerini ortaya ¢ikarmak, verilenleri oldugu gibi degil de
yorumlayarak, elestirerek bilimsel dogrultuda kabul etmek, bilgi ve becerilerini
gelistirmek belli bir kigisel kimlik kazandirmak ve insanlan gelecege hazirlayarak yagam
diizeylerini yiikseltmektir. Bir bagka anlatimla iyi insan, iyi birey, iyi toplumun
Ozelliklerine sahip bireyler yetigtirmektir. Ancak, agikladimimiz bu ozellikler egitim
sisteminin sadece belirli bir boyutunu olugturmaktadr.

Bununla birlikte egitim orgiitleri toplumlarda g¢ok fazla gorevler {istlenmislerdir.
Omegin  bu orgitlerin ortak ozellikleri, toplumlann kultiirlerini, gelenek ve
goreneklerini, bilgilerini bir yerden bagka bir yere tasimak; gelecek igin yeniliklerin
uretilmesini ve bunu toplumlarin hizmetine sunmasi, bunun kargihfinda toplumdan girdi



olarak bunlan istendik nitelikte ¢iktiya donistirmektir. Ayrica, ekonomik, siyasi,
toplumsal sistemlerden etkilenen ve onlan etkileyen egitim sistemi, bir ulusun sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel agidan devamum saglama iglevlerini de yerine getirir  ( Saymner,
1997, 5.5 ). Ayni zamanda egitim orgiitleri, diinyamn her yerinde gegmisten gelecege bir
kopri rolii de ustlenmiglerdir. Tiirkiye’de de egitim orgiitleri aym goérevi tstlenmistir.
Kuskusuz egitim orgiitlerinin  yiiklendikleri sorumluluklar g¢ok fazladir. Ama egitim
orgutlerimize gereken 6nem verildigi durumda bu sorumlulugun altindan kalkilmas: gok
zor olmasa gerek. Yeter ki, gerekli degisim ve yenilesmeleri zamaninda ve yerinde
yapahm.' Giiniimiizde en gelismis llke diye nitelendirdigimiz iilkelerde bile, egitim
orgutleri, gelecegin ¢agdag insamni yetigtirmek i¢in var giiciiyle ¢ahigmakta; her gegen
giin eZitimin 6nemini biraz daha fazla anlamakta, “degisim ve yenilesme™ye birinci planda
yer vermektedirler. Bu tilkeler bile 21. Yiizyila girerken bilgi toplumu ¢agina her agidan
uyum saglayabilecek, bilgiye ulagabilen, bilgiyi iiretebilen, kullanabilen ve paylagabilen
niteliklere sahip insan giicii yetigtirebilmek i¢in egitim sistemlerini tiim boyutlanyla
sorgulamakta ve egitimde yeniden yapilanmaya gitmektedirler (KHOOB, 1997, s.1 ).

Toplumlarin yasam diizeylerini yiikseltmek, mutlu insam yetistirmek, iginde
yasadigimiz diinyay1 giizellegtirmek biiyiik oranda egitim aracihfiyla ger¢eklesmektedir.
Egitim orgitleri; bireylerin diigiindiiklerini anlatabilmelerini, yeteneklerini ortaya
koyabilmelerini, yagamlarina y6n verebilmelerini, kararlara katilabilmelerini, kendi iginde
yasadif1 toplumun gelecegi i¢in so6z hakkina sahip olmalarim, bir bagka ifade ile iginde
yasadig toplumda varligimn hissedilmelerini saglamaktadirlar.

Yirminci ylizyithn sonlanina dogru yaklagtigimiz su giinlerde, insanh@mn hizh bir
degisim stireci yasadigim yukarda belirtmigtik. Bu degisim siireci; toplumlann ilgi ve
ihtiyaglarinda sonsuz bir artig, var olanla yetinmeme, daha fazlasim isteme davramglan
yaratmig ve siirekli olarak insanlanin biling altim rahatsiz etmeye baglamigtir. Bununla da
kalmayip insanlan farkh bilimsel galigmalar yapmaya itmistir. Bireylerin biling altinda
yatan bu istekleri, zaman zaman su yiiziine gikarak bulunduklan gevreyi, orgiitleri hatta
iy arkadaglanm da  etkilemigtir. Bireylerin bir ¢evre ve Orgitte caligtiklan
dusuniildiginde sonsuz isteklerinin olmast ve bu isteklerinde de mikemmeli aramalan
kagimlmaz bir durumdur. Bu durumda o6rgiitler ne yapmalidir? Hangi yontem ve



teknikleri uygulamahdir? Kendi i¢inde nasil bir yol izlemelidir ki iggérenlerin bu sonsuz
istek ve ilgilerine yamt verebilsin.

Kugkusuz diinyamn hizli bir degisim siireci yagamakta oldugunu hepimiz
bilmekteyiz. Degisimi yakalamak ve orgiitin verimlilifi dogrultusunda kullanmak ise
Ogretim lideri ve orgiit halkalarint olusturan degisim temsilcilerinin igidir. Liderler her
orgiitiin can damarlarindan birini olustururlar. Bu yiizden lider, degisimi
gergeklestirirken bir gok seyi dikkate almak zorundadir. Oncelikle bu bir gok seyden biri
olan iletigsim; 6rgiitiin yagamast i¢in en az lider kadar 6nemlidir. Lider, orgiitiin i¢ ve dig
gevresiyle, alt ve iist kademesiyle, kisacasi her yoniiyle iletisimini saglikhh bir sekilde
gergeklestirmek zorundadir. Orgiit ortaminda lider ¢ok sabirh bir kisilik geligtirmelidir.
Bir degigimi yalmz bagina degil de, orgiit iggérenlerini de degisimin igine ¢ekerek
degisimle birlikte yasamayr onlara ogretmelidir. Yine, insanlarin geleneksel
ahigkaniiklanindan kurtulmasim saglamak i¢in, degisime yonelik somut érnekler vererek
onlarin ikna olmalanm saglamalidir. Degisimin lideri olarak 6grenme siirecine herkesi
katmahdir. Ogrenmeyi kolaylastiracak uygun ortamlar yaratmahdir. Isgorenlere
sorumluluk vererek yeni diigiince iireten insanlarin disiincelerine deger vermeli onlarin
dustincelerinden yararlanmahidir  (Russo, 1998, s.24). Biitiin bunlarin yamnda siirekli
degisimle yasamak ve siirekli degigime ayak uydurmak i¢in su 6zeliklere dikkat edilmesi
de 6nemli goriilmektedir: Birincisi, yOnetim anlayigindan uzaklagarak liderlik anlayigina
dogru yonelmeliyiz. Ikinci olarak, bireysel caligmalardan gok, ekip ¢aligmalarina
geemeliyiz. Ugtincii olarak, miigteri hizmetlerinden gok, ortakliga dogru y6nelmeliyiz.
Dordiincti olarak, geleneksel tcret sisteminden takdir ve 6dil sistemine dogru
yonelmeliyiz (Tompkins, 1998, s.23 ). Russo ve Tompkins’in agiklamalarindan da
anlagilacag tizere her iki ¢aligmanin da  ortak yonlerinin oldugu goériilmektedir. Degisim
siirecinin saglikh bir sekilde gergeklesmesi igin bir bagka yaklagim da Mariott1 (1998)
geligtirmigtir. Bu ¢aliymasinda Mariott1 degisim siirecinin gergeklestirilme agamalarint
sOyle siralamaktadir.

Oncelikle drgiitte, vizyon, misyon, strateji ve igletme plam gergeklegtirilmeli.
Bunlar orgiitiin bagan potansiyelini doruga ¢ikaracak gekilde olusturulmalidir. Belirli
amag ve hedeflere ulagma yéniinde yiiksek beklentiler saptanmali. Fakat beklentilerin
gerceklestirilebilecek diizeyde olmasina dikkat edilmelidir. Orgitte lider olarak kendinize



given olusturmahsimz. Herkesin ve her grubun rollerini, sorumluluklanm ve gorev
kapsamum belirlemelisiniz. Caliganlanin kendilerini ve is yerlerini degerlendirebilecekleri
olgitler saptamahisimz. Sik ve dengeli bir gekilde geri bildirim vermelisiniz. Insanlan dig
diinyadaki gelismelerden siirekli olarak haberdar etmelisiniz. Bagarty1 ve gelismeyi goriip
ve takdir etmelisiniz. Basariy1 ve beklentilere uygun davramiglar, hem maddi olarak hem
de manevi olarak 6diillendirmelisiniz. Bagarilan birlikte kutlayip, bagansizliklara birlikte
tiziilmelisiniz (Mariott1, 1998, s.18).

Hizla gelisen ve degisen diinyada her yerde ve her alanda bir ¢ag: yakalama ¢abast
yasanmaktadir. Bu ¢agi yakalama ¢abalari, érgitlerin ve insanlarin bireysel ve orgiitsel
hedeflerinde bazi degigimlere neden olmustur. Bu degigimler her 6rgiitii tek tek etkilemis
toplumlarin ve ilkelerin geleceklerine yon vermeye baslamigtir. Bununla da kalmayip,
teknoloji alanindaki degigim ve planh yenilegsmeler sonucu hizli bir iletisim ag1 kurularak
diger ulkeleri ve diger iilkelerin insanlarim da etkilemiglerdir. Gergekten de degisim ve
sonuglan belli bir yer ve yorede kalmayip, hzla biitiin diinyaya yayilarak evrensel bir
nitelige burinmiistir ( Askun, 1977, s. 71).

Biitin bu degim ve yenilesmelerin evrensel bir kimlik kazanmasi, insan ve
toplumlanin beklentilerine uygun gergeklesmesi, ancak planh ve sistemli bir ¢aligma
sonucu olabilmektedir. Bu planh ve sistemli ¢aligma ise, belirli hedefleri olan, hedeflerin
gergeklesmesini saglayacak gerekli arag geregleri bulunan, bu arag gereglerle uygun
efitim ortamu diizenleyerek, gerekli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanabilen ve
sonu¢ta {iriiniin niteliinin ne derece istendik olup olmadifim o6frenmek icin
degerlendirme yapan, egitim programlar ve 6gretimin ige kosulmasim saglayan dgretim
liderleri araciifiyla olur. Agiklanan bu ozelliklerin bireylere en etkin bir sekilde
kazandinlmas1 igin, egitim Orgiitlerinin nasil olmast gerektiinin tartigiimasi
gerekmektedir. Ayrica, efitim orgiitlerinin temelini olusturan ilkégretim, bu haliyle,
toplumlarin ve bireylerin ihtiyaglarina ne kadar cevap verebilmektedir? Daha etkin ve
verimli bir egitimin verilebilmesi i¢in eZitim 6rgiitlerinin nasil bir yapiya kavusturulmasi
gerektigi tartigtimalidur,

Caliyjmanin baginda da farkh sekillerde ifade edildigi gibi egitimin
gergeklestirmek zorunda oldugu bir gok hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerin bazilarim
uzak hedefler bazilarim genel hedefler ve bazilanm da 6zel hedefler olusturur. Bu



hedeflerin birbirleriyle uyumlu bir bigimde gergeklesmesini saglamak ashnda zor bir istir.
Ancak bilimsel anlamda ¢ahigmalan izleyerek bilimin i altinda hedeflerimize ulagmak
icin ¢aba sarf edersek, bu hedeflere ulagmak igin, hi¢ bir neden kalmayacaktir. Bu
ulagmaya c¢alistfimiz hedeflerin bir kismim, Taymaz (1989) sbyle agiklamaktadur:
Okulun birbirinden soyutlanamayan , birbirine bafimhi gériinen, biylime ve geligme,
yasama ve siirdiirme, etkileme ve ihtiyaglan kargilama gibi (¢ temel amaci bulunmaktadir
( Taymaz, 1989, s. 21 ). Ancak bu amag ve gorevleri eitim sistemimizin tek basina
iistlenmesi biraz hayalcilik olur. Egitim sistemimizin yam sira diger orgtlerin de bu
ama¢ ve  gorevleri iistlenmesi gerekecektir. Ancak formal bir yaptya sahip olan
okullarimiz bu gorevlerin gergeklestirilmesinde diger orgiitlerden gok daha fazla gorev
tistlenmiglerdir. Okul 6rgiitii gevreyle ¢ift yonlii iletisim ve etkilegim i¢indedir.  Birinci
yonii, toplumdaki defismelerden etkilenir ve bu degisimlere gore kendini yeniden
diizenleme geregi duyar. Ikinci yoni ise toplumun yenilesmesine oOncillik etmek
zorundadir ( Ozdemir,1998, s. 7). Orgiitler, yasamak ic¢in igten ve digtan bir takim
zorlamalarla karsilagirlar. Hig bir 6rgiit kendisine gerekli olan girdiyi kendisi Gretemez.
Orgiitler girdilerini gevrelerinden alirlar. Orgutlerin ihtiyag duyduklan girdileri gevreden
alabilmeleri i¢in de, giktilarim gevreye satabilmeleri gerekir (Bagaran,1992).
Bu yolla drgiitler hem girdileriyle hem de giktilanyla etkilegim kurmak zorunda kalirlar.
Eger orgiitler gevrenin ihtiyag ve beklentilerine cevap veremez durumda iseler, gevre
onlann giktilanint almayarak, orgiitiin zayiflamasina neden olur. Ote yandan, eger orgiit
cevrenin ihtiyaglanm dikkate almadan agin olgiide yenilegirse ¢iktiyr kullanmayarak
orgiitiin yasamasina olanak tammaz (Ozdemir, 1998). Orgiitler biitiin bunlan dikkate
alarak yenilesmesini gergeklestirmek zorundadir. Bunun Otesinde okullarda
gergeklestirilecek olan yenilegmelerin iggorenlerin benimseyebilecegi bir nitelikte olmasi
ve yenilesme stratejisinin ona gore uygulanmasi onemli gorillmektedir. Iggorenlerin
benimsemedigi , uygun bulmadif bir stratejiyi uygulamak orgiiti ve orgit liderini zora
sokabilir. Ayrica yenilesmenin gerektirdigi nitelikler de gok 6nemlidir. Gerekli yeterlik
kazandinlmamg bir kadro ile stratejiyi uygulamak beklenilen sonucu vermeyebilir
(Taymaz, 1989, s. 22 ).

Orgiitler her yoniiyle canhlar gibi duyarlih: olan sistemlerden olusur. Her
sistemde iggorenler ve bu iggbrenlerden sorumlu olan yoneticiler bulunur. Orgiit



yoneticisi ise Orgiitin etkililifinden, ¢aliganin verimlilifinden ve mutlulugundan sorumlu
olan kigilerdir. Daha genel anlamuyla, 6rgiitsel galigmay1 dagimkliktan, 6rgiit amaglarinin
gerceklestirilmesini de “raslant’” olmaktan kurtaran ve bu agidan bakildiginda her tirli
orgitlenme cabasinin temel bagan sartim olugturan en onemli 6ge, orgiitiin kendisi ile
yo6neldigi amaclar arasinda saglam baglarn kurulmasim, yani 6rgiit diizeyinde arag- amag
uyumunun saglanmasim gergeklestiren kisidir (Fisek, 1977, s.33 ). Kuskusuz orgiit
liderinin Orgiitiin etkililigi ve bireyin mutlulugu konusunda neler yapmas: gerektigi daha
once agiklanmigti. Bunlara ek olarak, burada orgiit liderinin nasil bir zor gorev i¢inde
oldugunu Cashman (1999)’ da soyle ifade etmektedir. Liderlik bilinmeyen bir nehir
lizerinde yolculuk yapmaya benzer. Dogumia baglayarak hep hareket halinde olan, siirekli ..
degisen hi¢ bitmeyen bir deneyimler silsilesi bizi 6nine katip striikler. Bazi insanlar
yasamin bu akigindan hognutturlar, bazilan1 ise bundan nefret eder ve direnirler. Ama
nehrin akigmi durdurma olanad bulunmadifina gore, bu konuda bir se¢im yapma
sansimiz da yoktur. Degismemiz zorunludur (Cashman, 1999, s.3 ). Fakat bu degigimi
yonetmek de biiyiik oranda 6gretim liderine diiymektedir. Bu nedenle 6rgiit yoneticisi,
¢agdas yonetim anlayigimn gereklerini yerine getirmeli, oOrgiitin verimlilifini ve
devamlilignm saglamak icin, iggbrenleri yonetime katmali, kararlan alirken cevreyi
orgiitiin verimliligi dogrultusunda hesaba katmali, zamamnda ve yerinde yenilegmesini
gerceklestirmelidir. Orgiitsel ¢atigmalan, orgiitin amaglan dogrultusunda yo6neterek
etkililii artirmali, bilimsel bilgileri ve teknolojiyi Orgitin amagclarna uyarlayarak
kullanmali, 6rgiitiin nitel ve nicel yénden niteligini artirmahdir.

Diinyadaki ¢ok sayida orgitten birisi de egitim orglitiidiir. Her orgiitiin amaglan
gibi egitim 6rgiitlerinin de amaglan bulunmaktadir. Her 6rgit yoOneticisi gibi egitim
orgitiiniin yoneticisi de yukanida séziinii ettigimiz 6zelliklere sahip olmak zorundadur.
Ancak bunun yamnda egitim orgiitlerini diger Orgiitlerden aywran  ozelliklerden en
onemlisi girdisinin ve ¢iktisimn insan olmasidir, Gergekten de insan, dogasi geregi
karmagik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle egitim érgiitlerinin isi diger 6rgiitlere oranla bir
kat daha zorlagmaktadir.

Ulkelerin gelecek yillara hazrlanmasinda, bireylere temel bilgi ve becerilerin
kazandmilmasinda, 6nemli bir yere sahip olan ilkogretim okullan da, ¢ok sayidaki egitim
orgiitlerinin arasinda yer almaktadir. likogretim okullan da bir 6rgiit olduguna gore bu 6rgiitii



de etkileyen i¢sel ve digsal baz1 etkenler alacaktir. Bu etkileri orgiitiin amaci doZrultusunda
kullanmak ise 6rgiit yoneticisinin igidir. Bu etkilerin neler oldugu ilgili kaynaklar béliimiinde
incelenecektir. Bunlara gegmeden énce, ilkogretimin amaglanm tammak daha yararh olacaktir.

[Ikogretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglanna ve temel ilkelerine

uygun olarak, s6yle siralanmaktadir:

1. Her Tiirk gocuguna iyi bir vatandag olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
ahskanhklan kazandirmak; onu milli ahlak anlayigima uygun olarak yetigtirmek;

2. Her Tirk cocufumu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yefistirerek hayat ve {ist
Sgrenime hazirlamaktir. Bunun dtesinde Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari, ilkogretim
basamaginda, asafnda belirtilen amaglar cercevesinde gergeklestirilmeye alglir (1739
Sayilt Milli Egitim temel Kanunu, Madde:23 ).

A) Kigisel Bakimdan:

Ikokul, ¢ocuga, kargilanmasi gereken beden, ruh ve toplumla ilgili bir talam ihtiyaglan,

gelistirecek cegitli istidat ve kabiliyetleri bulunan degerli bir varlik olmay1 kavratmayi; onu,

kisilik ve ahlaki karakter sahibi iyi bir yurttas olarak yetistirmeyi amag bilir.

B) insanbk iligkileri Bakumindan:

fikokul, gocuga, aile iginde ve toplumun diger tyeler ile olumlu baglar kurabildigi clciide

mutlu bir kisilik gelistirebilecegini, cevresindeki insanlarla iyi isbirligi yapabildigi 6lgide

C) Ekonomik Hayat Bakinundan:

Tikokul, gocufa, yurdun kalkinmasinda, insan gficiiniin en degerli bir zenginlik kaynag

oldugunu ve bu kaynag iyi sekilde geligtirmenin en verimli yatinm olacafim kavratmayi

) Toplum Hayati Balammdan:

fikokul, gocuga, Tiirkiye Cumhuriyetinin insan haklarina dayanan milli, demokratik laik ve

sosyal bir devlet oldugunu, Tiirkiye Devletinin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir biitiin tegkil

ettigini ve diinya milletleri ailesinin serefli ve yapic1 bir fiyesi oldugunu kavratmay: amag bilir

( Kocaoluk, Kocaoluk, 1993).

Goriildigi gibi, ilkkdgretim okullanmn ¢ok yonlii olarak gergeklestirmeye cahgti:
amaglan bulunmaktadir. Bu amaglann ne kadanmn bireylere davramyg olarak kazandinldi ise
ayn bir tariyma konusudur. Giin gegmesin ki efitim Ogretim ¢agmdaki ¢ocuklarm olumsuz
davramglanna yazili ve gorsel basinda rastlamayalim. Elbette ki bu olumsuz davramslar toplum
olarak hepimizi, iizmekte gocuklanmzin gelecegi konusunda bizleri karamsarhifa itmektedir.
Pehlivan (1997 Yin da belirttifi gibi, okullanmizda Ogrencilerin bigaklanmas: ve yagamm
yitirmesi, okullanmizin uyusturucu pazarlayicilanmn merkezi haline gelmesi, okullar iginde



getelerin olugmasi toplum olarak hepimizi olumsuz etkilemekte ve kabullenemeyecegimiz
davramglar olarak karyimiza gikmaktadir. Egitim orgiitlerimizde bu tiir davramglann meydana
gelmesi acaba okullann islevini yeterince yerine getirememesinden mi kaynaklanmaktadir. Oysa
egitim, ekonomik ve toplumsal kalkinmamizin kosetagi ve bireylerin refah diizeyini iyilegtirmenin
temel aracidir. Bunun ilk basamad da ilkogretimdir (Kavak, 1997, s . 31 ). Yetersiz bir
ilkkdgretim, kalkinma ig¢in gereken insan sermayesi alt yapisim olugturmada ulusal gabalan
tehlikeye atmaktadir. Bir bagka anlatmla, yetersiz bir ilkogretim demek, ortadgretim ve
yiksekogretim igin nitelikleri yetersiz bir girdi anlammm tagmaktadir.

Egitim sorunu sadece iilkemize ait sorunlar olamayip gelisimini tamamlayamayan bir ¢ok
tilke igin de gegerlidir. Diinyaya bakildifinda ilkégretim okullarimn sorunlan bir hayli fazladir.
Ozellikle ilkdgretim gagina gelmis gocuklann bir ¢ofu bu egitimden yoksun olarak yetismektedir.
Okula devam olanad; bulan g¢ocuklann ise bir gogunun okulu yarim birakarak aynlmasi, yiiksek
oranda sinif tekrarlan, kiz 6grenci oranlanmn diigiikliidii, biitge yetersizlikleri egitimin baghca
sorunlanndandir (Kavak, 1997, s . 31 ). Egitim sisteminin goriildagii gibi ¢ok fazla sorunlan ve
yetersizlikleri bulunmaktadir. Ulkedeki okullara bakildiginda hala birlestirilmis sinflann olugu,
ikili egitimin bir gok okulda devam etmesi, egitim teknolojisinin egitim ve dgretimin her alamna
esit bicimde dagimayigi, gretmen bagmna diigen Ofrenci sayisimn fazlah, siflann fiziksel
olarak yetersizlifi, bunun da oOtesinde ilkdgretimde ¢alisan Ogretmenlerin bir gofunun
Ogretmenlik meslegi ile iligkisi olmayan okullardan gelisi, 6ncelikle kendilerinin egitilmeye muhtag
oldugu, bu gretmenlerin, 6grencilere kazandinlacak hedefleri hangi yonde, nasil ve ne sekilde
gergeklestirecegini bilmeyisi egitim sistemini ayr bir ¢ikmaza sokmaktadir. Simiflarda 63retmen
bulunsun da ne olursa olsun manti bilimsel anlamda kabul edilebilecek bir diisiince olmasa
gerek. Ciinkii buradan mezun olacak ¢ocuklann istenilen niteliklere sahip olmamasi belki de yillar
sonraki kugaklann da yanhs yetismesine neden olacaktir. Bu yiizden uyguladif yanhs egitim
politikalan yiiziinden elestirilen Milli Egitim Bakanh$ elestirilerin odak noktas: olmaktan
kurtulamamaktadir. Yetkiyi merkezde toplayan, kararlan merkezde alan, yazigmalan merkezle
tagra 6rgitleri arasinda ¢ok zaman alan, gerekli de@igim ve yenilesmeleri zamaminda ve yerinde
yapamayarak egitim Orgiitlerini hantalhktan kurtaramayan Milli Egitim Bakanli§i, her gecen giin
biraz daha gikmaza girmektedir. Bunun 6tesinde okul miidiirlerinin belirlenen kanunlarla elinin
kolunun baglanmasi, hareket alamn daraltilmasi, miidiirlerin liderlik dzelliklerinin de kérelmesine
neden olmaktadir. Liderlik 6zellikleri korelen miidiirlerin de egitim orgiitlerini istenilen diizeyde
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verimli ve etkili kalamayacag agiktir. Bilimsel anlamda diigiiniildiigiinde Milli Egitim Sistemi ve
onun temsilcisi olan okullann yeniden yapilandinlarak ¢ag yakalamast ve hatta ¢agm ilerisine de
giderek topluma 151k tutacak diizeye getirilmesi gerekmektedir.

Gergekten de, egitim oOrgiitleri; Ogrencisiyle, Ggretmeniyle, yoneticisi ve yardimci
isgoreniyle, toplumlann yiiklerini sirtlanmug durumdalar. Toplumlann yiikiinii sirtlanmg olan
okullarn ise bu yiikleri en iyi bir sekilde tagimasi gerekmektedir. Ancak, bu yiikii tasirken bir gok
sorunlarla kargilagacaklan agikardir. Kargilasifan bu sorunlarin en az zararla atlatilmas: ise
Ogretim liderinin, egitim teknolojisini, egitim programlan ve 6Fretimi, orgiitiin ¢evresini, insann
dogasina ait varsayimlan, egitim isgoreninin yénetime katilmasim ve 6rgiitsel ¢atigmalann uygun
stratejiler kullamlarak, 6rgiitiin verimliligi ve etkililifi dogrultusunda kullanmas: ile miimkiin
olacaktir. Ne yazik ki;Tiirk Milli Egitim Sistemindeki kat: merkeziyet¢i yonetim bigimi, 6gretim
liderlerinin mesleki yeterliklerinin istenilen diizeyde olmayist, egitim 6rgiitlerinin sorunlarim biraz
daha artirmaktadir.

Gorildiigi Gzere yasamin her alaninda farkh bigimlerde sorunlar bulunmaktadir. Ama
toplumsal yasamin devamim saflama, insanlan bir kusaktan diger bir kusaga, mutlu ve huzurlu
bir bigimde tagima, egitim 6rgiitlerinin iistlendigi temel gorevdir. Bu nedenle egitim 6rgiitlerinin
sorunlanmin degisik yonleriyle ele almp incelenmesi, elde edilen bulgularn islenerek egitimin
verimlili§i ve etkililifi konusunda kullamlmasi, bir anlamda kiigiik de olsa egitime yonelik belli bir
sorunun giderilmesine katk: saglayacaktir. Bu aragtrmada da ilkogretim okutunda gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin, érgiitii etkileyen i¢ etkenlerden Orgiitsel yaps, Orgiitsel amag, Orgiit
ve gevre, Demokrasi, Egitim programlan ve Ogretim boyutuna yonelik olarak yenilesme
ihtiyaglanmn neler oldugunun belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda araghrmamn
problem ciimlesi, alt problemleri, 6nemi, sayiltilan, siirhliklan ve tammlan agagidaki pragraflarda
agiklanmig bulunmaktadir.

Problem Ciimlesi

Istanbul fli Umraniye Iigesinde Resmi ilkdgretim Okullannda Cahgan Miidiir ve

Ogretmen Gériiglerine Gore; flkogretim Okullaninin Yenilegme Thtiyaglan Nelerdir?

Alt Problemler
1. Ikdgretim okullannda gorev yapan ogretmen ve yoneticiler "orgiitsel yap:"
boyutuna yonelik olarak, ne derece yenileyme ihtiyaci duymaktadiriar?
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2. Ilkégretim okullarinda gorev yapan oOgretmen ve yoneticilerin "6rgiitsel yapt”
boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik gériigleri arasinda anlamh fark var midir?

3. Egitim fakiiltesi ¢ikigh olan ve egitim fakiiitesi ¢ikigh olmayan 6fretmen ve
yoneticilerin "6rgiitsel yapi" boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda
anlamh fark var mudir?

4. Tkdgretim okullaninda gérev yapan Ogretmen ve yoneticiler "orgiitsel amag"
boyutuna yonelik olarak ne derece yenilegsme ihtiyaci duymaktadirlar?

5. Iikogretim okullaninda gorev yapan ogretmen ve yoneticilerin " orgiitsel amag"
boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda anlamh fark var mudir ?

6. Egitim fakiiltesi ¢ikigh olan ve efitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan oOgretmen ve
yoneticilerin "6rgiitsel amag¢" boyutundaki yenileyme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda
anlamh fark var midir?

7. Tikogretim okullannda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler "orgiit gevre iligkisi"
boyutuna yonelik olarak ne derece yenilesme ihtiyac: duymaktadirlar?

8. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin "orgiit cevre iligkisi”
boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik goriisleri arasinda anlami: fark var midir?

9. Egitim fakiiltesi ¢ikigh olan ve egitim fakiiltesi ¢ikagh olmayan ogretmen ve
yoneticilerin "6rgiit ¢evre iligkisi" boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik gortsleri
arasinda anlaml fark var mdir?

10. iIkogretim okullarinda gérev yapan  Ogretmen ve yoneticiler "demokrasi”
boyutuna yonelik olarak ne derece yenilesme ihtiyaci duymaktadirlar?

11. fikégretim okullarnda gorev yapan ofretmen ve yéneticilerin “demokrasi”
boyutundaki yenilegme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda anlamh fark var mdir?

12. Egitim fakiiltesi ¢ikish olan ve egitim fakiiltesi gikigh olmayan &gretmen ve
yoneticilerin "demokrasi" boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda
anlamh fark var mdur?

13. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmen ve ydneticiler "egitim programlan
ve 6gretim" boyutuna yonelik olarak ne derece yenilegme ihtiyact duymaktadiriar?

14. Ilkoégretim okullarinda gérev yapan oOfretmen ve yoneticilerin "egitim
programlart ve Ogretim" boyutundaki yenilesme ihtiyacma yonelik goriisleri arasinda
anlaml fark var mudir?
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15. Egitim fakiiltesi gikigh olan ve egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan 6gretmen ve
yoneticilerin "egitim programlan ve 6gretim" boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik
gorigleri arasinda anlamh fark var midir?

Arastirmanin Onemi

Tikogretim  okullannmn, bireysel, insan iligkileri, ekonomik ve sosyal hayat bakimindan
gerceklestirmeye caligtifi hedefled bulunmaktadir. Bu hedeflerin de istendik diizeyde
gergeklestirilmesini saflamak etkili bir 63retim liderligiyle olur. Ogretim lideri ise bu hedefleri
gergeklestirmek icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olan kigidir. Gerekli bilgi, beceri ve
tutumlara sahip olan lider, bu &ézelliklerini okulun verimlilifi ve 6grencilerin baganisim artirmak
i¢in kullanabilirse bagartya ulagmak zor olmayacaktir. Ancak giiniimiiz okullarina bakildiginda bu
okullardan beklenen etkili egitim ve Ggretimin istenilen diizeyde gergeklegsmedigini gormekteyiz.
Onun igindir ki;

Bu aragtirma sonucunda, ilkogretim okullanmin hangi yonleriyle yenilesmeye ihtiyag
duydugu belirlenmis, 6énceliklere uygun olarak, zaman ve emekten de tasarruf etmek suretiyle,
yenilesmenin planh bir sekilde gergeklegtirilmesinin saglanmas: icin dneriler gelistirilmigtir.

Aynca bu aragtuma sonucunda elde edilen bulgulann, yenilesme konusunda yapilacak
yeni aragtirmalara 151k tutmast beklenmektedir.

Sayiltilar

1. Aragtirmaya katilan §Zretmen ve yoneticiler, bilgi toplama arac1 olarak hazrlanan
anket sorularina igtenlikle yamt vermiglerdir.

2. Arastirmaya katilan $gretmen ve yoneticiler, gesitli yonleriyle (ekonomik durum,
kiiltiir vb) birbirlerinden 6nemli 6l¢iide farkhilagsmamaktadiriar.

3. Ikégretim okullan gesitli agilardan yenilesme ihtiyact duymaktadirlar.

Sinirhiklar

1. Aragtirma, yalmz Istanbul Ili, Umraniye Iigesi Belediye simirlar igerisinde bulunan
resmi Ik gretim okullarinda gorevli 6gretmen ve yonetici goriigleri ile sturhdir.

2. Aragtirma, ankette yenilesmeye yonelik sorulan sorularla sinichdir.

3. Aragtirma,. 1998-1999 68retim yilina ait bilgi ve bulgularla simrlidr.

4. Aragtirma sadece resmi Ilkogretim okullaninda gorev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin goriisleri ile simrh olup, diger okullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler
aragtirmanin kapsamu diginda tutulmustur,
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Tammlar

Iikégretim Okullan: Bir tilkedeki egitim sisteminin bir alt sistemi ve kademesi olan,
okul ¢agindaki niifusa temel bilgi, beceri ve anlayislar, vatandaghk bilincini kazandiran ve
buna ek olarak bireyi bir iist egitime hazirlayan egitim ogretim basamafidir (Oktay ve
digerleri, 1998, S.8).

Orgiitsel Yapr: Orgiitte gegerli olan iletisim sistemini, otorite sistemini, érgiitiin
ilkelerini, is akigina uygun kurallan igermektedir.

Orgiitsel Ama¢: Orgiitlerin kurulmasinin gerekgelerini ifade eder. Ilkdgretim
okullan iin 6rgiitsel amag, belirlenen hedeflerin 6grenci davramslarina doniigtiirilmesidir.

Degisme: Bir biitiiniin 6Zelerinde, 6gelerin birbiriyle iliskilerinde oncekine gére
nicelikge ve nitelikge gozlenebilir bir ayrilifin olusmasidir.

Gelisme: Kiigiikliikten biiyiikliige, yalinhktan karmagikhifa dogru nicelikge ve
nitelikge degismenin olusumudur.

Yenilesme: Toplumun gereksinimlerini kargpilamak i¢in Orgiitin  yeniden
orgitlenmesidir.  Arastrmanin kapsaminda yenilesme ise, orgiitte, var olan durumdan
rahatsizhk duyulmasi ve bunun sonucunda, ya orgiitiin tiim yoniiyle kendini yeniden
yapilandirmasi, ya da baz1 aksayan yonlerinin, 6rgiitiin etkililigi ve verimlilifi dogrultusunda
degistirilmesidir.



BOLUM I
ILGILi KAYNAKLAR

A. Kuramsal Kaynaklarda Orgiitsel DeZigme ve Yenilesme

Bu béliimde degisme kavramu, orgiit ve orgiitsel davramgin temelleri, orgiitsel
degisme, orgiitsel degismenin amaglari, orgiitsel degigmeyi zorunlu kilan giigler,
degisiklie kary1 tepki ve nedenleri ile degisime karsi tepkilerin orgiitiin etkililigi ve
verimlilifi konusunda nasil kullamlmasimin gerektigine ait bilgiler yer almaktadir. Yine
Orgiitler ve oOrgiitlerden biri olan okullar neden yenilesme gereksinimleri duyar ve
yenilesmelerini zorunlu kilan etkenler gibi, bilgiler yer almaktadir.

Degisme Kavram

Bilgi ¢ag diye nitelendirdigimiz 21.yiizyila girerken toplumun degisik
kesimlerinde evde, okulda, sokakta, formal ya da informal orgiitlerde adi egitimle
birlikte sik¢a amlan kavramlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan konumuzla yakindan
ilgili olanlar ise defisme, yenilesme, reform, kalkmnma, yeniden yapilanma, 6rgiit
geligtirme, etkili okul ve toplam kalite yonetimidir (Ozdemir, 1998, s. 19).

Bu kavramlardan degigim, “plank ya da plansiz bir bigimde bir sistemin bir siireg
veya ortamin belli bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesi” olarak tammlanmaktadir
(Saglam, 1971,s.9). Bu gegis olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilmektedir. Olumlu
degisme, gelisme dogrultusunda ilke, yéntem ve siireglerde daha etkin duruma gelmeyi
ifade eder. Olumsuz degigme ise, gelismenin kontrol edilemedigi durumlarda ortaya
¢ikarak, dagilmayr ve etkinlifin azalmasina neden olan dedismedir. Bir baska ifade ile
degisme, ashinda hig bir dogruyu ifade etmeyen ileriye dogru olabilecegi gibi geriye dogru
da olabilen bir durumdur. Bunlann her ikisi de degismedir. Burada bir sistemin
baglangigtaki bigiminden farkhi bir bigime doniiserek sekil degistirmesi s6z konusudur
(Tezcan, 1984, s.2). Bir bagka anlatimla degisme, bir biitiiniin Sgelerinde, dgelerin bir
biriyle iligkilerinde, 6ncekine gére nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir farkhliin olugmas:
olarak tammlanabilir (Bagaran, 1982, s. 171). Yine degisme kavramna ait gesitli tammlar
literatiirde kargimza ¢ikmaktadir. Yukanda agiklanan ozelliklerle farkli yénlerinin
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olmasina karsin ortak noktalari da vardir. Ornegin degismenin belirli bir siirede olup biten
bir olay olmayip, yasamimn her evresinde devam eden bir siireg oldugu inkar edilemez bir
gergektir (Giines, 1996, s. 24). Goriildiigi gibi degisim planl ve kontrollii bir sekilde
olabilecegi gibi, plansiz ve kontrolsiz bir sekilde de olabilmektedir. Onemli olan
degisimin planh bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktir.

Degisimle aym anlamda kullamlan bazi kavramlar da degisik kaynaklarda
kargmiza gikmaktadir. Bu kavramlardan en ¢ok ve en sik kullamlanlan gelisme,
yenilesme ve gagdaslagsmadir Bu kavramlarin agiklia kavugmasi konunun anlagilirhig
agisindan  yararli olacaktir. Oncelikle gelismeden baglamak gerekirse, geligme,
kugikliikten biiyiklage, yalinhktan karmagiklifa dogru nitelik ve nicelikge degismenin
olusumudur. Yenilesme, toplumun gereksinmelerini kargilamak i¢in 6rgiitiin yeniden
yaplanmasidir. Cagdaslagma ise, ¢afdas oldugu benimsenen 6zlenen bir uygarlik
diizeyinin deger ve dizgilerine ulagmak i¢in bilim, sanat, diigiince ve yagamda degisme
siirecidir (Basaran, 1982). Degisme ve yenilesmeyi birbirinden farkli olarak agiklayan
aragtirmacilann olmasmna karsin  ikisinin birbirinin yerine kullanddifn da literatiirde
kargimiza c¢ikmaktadir. Bu ¢aliymada da yenilesme ve degisme aym anlamda
kullamiimaktadir.

Degisimin sadece belli bir yerde ve yorede kalmadigini, gelisen bilim ve teknoloji
sayesinde diinyamn degisik yerlerindeki insanlan ve orgitleri  etkiledigini de
sdyleyebiliriz. Oyleyse degisim toplumlan, orgitleri, bireyleri, teknolojiyi, kisacasi, insant
ilgilendiren her seyi olumlu ya da olumsuz bigimde etkilemektedir. Ancak, bu etkilerin
planh ve kontrollii bir gekilde gerceklestirilmesi saglanmak isteniyorsa gerekli tedbir
alinmahdir. Ozellikle degismenin 6rgiitlerde meydana geldigi durumlarda dikkat edilmesi
gereken noktalar vardir. Ancak bu noktalar ilerleyen paragraflarda agiklanacaktir. Bu
noktalara gegmeden 6nce 6rgiit kavramim ve orgiitsel davramgmn temellerini agiklamak
konunun anlagirhlig: bakimindan yararh gérilmektedir.

Orgiitler, dogas: geregi gok karmagik bir yaptya sahip olan insanlan biinyelerinde
barindinirlar. Orgiitiin diginda da érgiitlerden etkilenen bireyler ve toplumlar vardir. Bu
nedenle orgiitlerin degigimi gergeklestirilirken bir ¢ok etken g6z éniinde bulundurulmak
zorundadir.
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Orgiit Kavram ve Orgiitsel Davramgin Temelleri

Insanhgin varligindan bugiine defin gok uzun bir siire gegmistir. ilk insanlarin
magaralarda yasadigim ve yagamlarim avcilikla sirdiirdiiklerini daha sonra yasam
kosullanimin aZirlagmas1 sonucu, insanlarin yeni arayslar igine girdigini, yerlesik hayata
gegerek, tanm ve hayvancilikla ugrastiklanm herkes bilmektedir. Giderek zorlagan yasam
kogullaninda insanlar  farkh arayislar igerisine girmiglerdir. Ihtiyaglanm tek baglarma
kargilayamaz duruma gelmiglerdir. Bunun sonucunda orgiitlerin ortaya ¢ikmasi kagimimaz
olmugtur.

Yeryiiziindeki her sey o kadar hizht bir gekilde degigmektedir ki, bazen bunlann
strastm takip etmek bile miimkiin olmamaktadir. Yukanda da agiklandif tizere yerlesik
bayata gegen insanlarin ilk zamanlarda aralarinda yasal sozlesmeler olmasa da kendi
aralarinda sosyal bir anlagma yapmuslardir. Kadinlann ve erkeklerin rolleri yasamin kogullan
nedeniyle belirlenmistir. Iste, ortak yasamin getirdigi zorunluluklar 6rgiit kavramm ortaya
cikarmustir. Ik orgiitler insanlann yasamlanm saglamak igin informal sekilde kurulurken
giiniimiiz orgiitlerinin yiklendigi misyon temelde aym olmasma karsin ulagmak istedigi
amaglannda baz degisimler olugmustur.

Orgiit kavrammmin dogmasma yoénelik bir bagka agiklama ise orgiitiin, insanlann isbirligi
gereksinimlerinden doZdugudur. Insanlar bireysel giiclerini agan amaglanm gergeklestirmek
icin igbirlii yaparlar. Ortak bir ¢abayr gerektiren bir amacmn gergeklestirilmesi, birden fazla
bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlegtirilmesini, biitiinlegtiriimesini zorunlu kilmaktadir. Isbirligi
olmaksizin toplumsal yagammn olmayacaf artik anlagilmaktadir (Aydm, 1994,s.1). Yine
Bernard (1938) formal érgiitii “iki ya da daha fazla kiginin bilingli olarak esgiidiimlenmig
etkinlikler”, seklinde tammlamaktadir. Tanimindan da anlaglacaga lizere 6rgut, birden fazla
kiginin ortak bir amaca ulagmak icin birbirleriyle iletigim kurmalan sonucu olusur. Bernard da
bir 6rgiitiin olugabilmesi igin {i¢ 6Zenin gerekliliinden s6z eder. Bunlar; birbiriyle iletisimde
bulunacak kigiler, amacin gergeklestirilmesine katkida bulunma isteSi ve gereken ortak bir
amagtir (Aydin, 1994, s.14).
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Orgiitin  var olabilmesi igin zorunlu olan Gg Gpeden birisi, ortak amact
gereeklestirmek dogrultusunda isbirlifi yapmaya istekli yeter sayida bireyin bulunmasidir.

Ortak ¢abaya katlkada bulunmaya isteklilik, 6rgiit agisindan zorunluluk ifade etmektedir, Bu

baglamda isteklilik, bireyin Ozverisini, davramslarim bireysel efilimlere gore kontrol

etmekten vazgegigini ve davranislarinda bireysellikten kurtulmasim ifade eder. Bireysellikten
kurtulma, biitiinlesmeye katkida bulunmaktadir. Buna gére isteklilik, birlik ve biitlinliik igin
zorunlu bir egilim olmaktadir.

Igbirli3i yapmaya isteklilik, her birey tarafindan yasanan, duyumsanan doyumun
bagka olanaklarla kargilagtirmah ifadesidir. Ortak cabanin bireye sagladi®1 ve bireysel gaba ile
elde edilen yarardan farkh baz yararlarla bireyin bulundugu ozverinin karsilastiriimas,
benzer bir kargilagtrmanin diger Orgitlerdeki olanaklarla yapilmasi, isteklilik derecesini

Formal bir Orgiitiin ancak insan Ogesi ile defier kazanacaf, var olabilecegi
diisiimildiiSinde, rgiit kavramina can veren bu insan 8Zesinin ortak ama¢ dogrultusunda
isbirligi yapmaya istekli olmasimm, 6rgiit agisindan yasamsal Snemi daha acik goriilmektexir,

Yukarida da belirtildigi Gizere orgiitiin temel Ggelerinden bir diferi ortak amagtir.

Cok agiktir ki belirlenmis bir ortak amag olmadan bireyler arasi igbirlifi yapmak s6z konusu

degildir. Bireylerden beklenenlerin neler oldugu ancak ortak bir amag belirlendikten sonra

Formal Srgiitiin tammlanmig amaci olabilecegi gibi orgiitteld etkinliklere bakilarak
anlagilabilecek amaglan da olabilir. Bir 6rgiitiin amacimin anlagiimasinda en saghkh yolun,
6rgiitiin gergek yapisimn, bu yap iginde yer alan etkinliklerin ve sonugta elde edilen tiriiniin
incelenmesi oldugu ileri sirilebilir.

Ortak amacin gergeklegtirilmesi 6ncelikle bu amacin gerceklestirilebilir nitelikte
olmasina, bu amaci gergeklegtirmek durumunda olan bireyler tarafindan dofru olarak
anlagilmasina, bu amacim gerceklegtirilebilir olduguna icten inanmalarina ve
gerpeklestirmeye deger bulmalarina baghdir (Aydin, 1994, 5.14).

Malinowski (1990)’ye gore ise 6rgiit, insanlarin bir takim amaglar ve degerler ugruna
ortaya koyduklan bir anlagmayr ve birliktelii icermektedir. Bu amagclar, degerler ve
birliktelifin bazi 6zellikleri vardir. Bunlar:

1. Ortak amag¢ ya da amaglarn varhg

2. Amaci gergeklegtirmek igin belirli bir gekilde diizenlenmis faaliyetler ve bu faaliyet-
lerin 6rgiit iiyelerine dagmilacak gekilde gorevlere boliinmesi

3. Tamumlanmug gorevlerin 6rgiit birimlerine verilmesi ve birimler arasinda kumanda

birlii ya da formal hiyerarsi kullanarak, koordinasyon saglanmas,
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4. Uyelerin bireysel ya da orgiit amaglan dogrultusunda cesitli giidiiler, iligkiler,
davrams ve degerler geligtirmesi

5. Amaglann belirlenmesinde ya da gergeklestirilmesinde hayati 6nem tagiyan veya
orgiitiin degisik birimlerinin genel hedeflere miimkiin oldugu kadar uygun olarak ¢aligmasim
saglayan karar verme, haberlesme, kontrol, 6diil ve ceza verme gibi siireglerin varhgy,

6. Tum bu ozellikler arasinda uyumu saglayan bir 6rgiit diizeninin varhg: gereklidir
(Sabuncuoglu, Tiiz, 1998, 5.27).

Goruldiigii Gizere 6rgiit, bir kiginin tek bagina gergeklestiremeyecegi amaglanm, birden
¢ok kisi ile bir araya gelerek, kendi aralannda giigbirligi olusturarak gerceklesmesinden
dogmaktadir. Bir ¢ok aragtrmacimn da soyledigi gibi 6rgiitiin 6rgiit olabilmesi bazi dzellikleri
biinyesinde tagimasim gerektirmektedir. Ogzellikle, insan, isbirligi ve ortak amag birligi
gelistirmek gibi.

Orgiit kavramimn agiklanmasindan sonra orgiitsel davramgin temellerini agiklamak
konunun anlagilir olmasina katk: saglamas1 bakimindan 6nemli gériilmektedir.

Orgiitsel Davramgin Temelleri

Orgiitler, dogas: geregi, gok karmagik bir yapiya sahip olan insanlan biinyelerinde
barindirmaktadir. Bu karmagik yapiya sahip insanlann giiclinii, orgutin verimliligi
dogrultusunda kullanmak, aym zamanda ¢aliganlanin mutlulufunu saglamak biyik
oranda orgiit yoneticisine diigmektedir Orgiit yoneticisi ise, kendinden beklenen ¢agdas
yonetsel davramst gergeklestirmek zorundadir. Kuskusuz Orgit yoneticisi c¢agdas
yonetsel davramgi uygulasa bile bazi sorunlarla kargilagmasi kaginilmaz bir durumdur.
Ancak liderlik 6zelligini de kullanarak bu sorunlan ya da g¢atigmalan 6rgitin etkililigi ve
verimliligi dogrultusunda kullanmak yine 6rgiit liderine diigmektedir Orgiit yoneticisinin
kargilagtign sorunlara bir g6z atmak gerekirse en ¢ok kargilagilan sorunlanin baginda
insanlara ait sorunlarin geldii soylenebilir. Bu nedenle istlerin iletigim yeteneklerinin
zayif olmasi, astlann motivasyon eksiklifi, boliimlerdeki ¢atigmalardan  orgit
yOneticisinin rahatsizii her zaman dile getirilmektedir (Robbins, 1994, s.2).

Oyleyse orgiit yoneticisi bu noktada ne yapmahdir? Neler yapmal ki, orgiitsel
verimliligi ve etkililigi artrsin. Oncelikle orgitlerde basariya ulagilmak isteniyorsa
orglitsel davramgin temellerine inilmesi gerekir. Orgiitsel davramgin temellerine

gee¢meden once, Orgiitsel davramgin agiklanmasi yararh olacaktir.
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Orgiitsel davrams, insanlanin 6rgiit icindeki davramslanmin sistematik olarak
incelenmesidir (Robbins,1994). Diger bilimlerde oldugu gibi 6rgiitsel davramsg bilimi de kendi
alaminda temel kavramlara dayamr ( Bagaran, 1982, s.13). Buna gore orgiitsel davramgn
oOrgiit ve iggorene iliskin temel kavramalarin §6yle siralamak olanakhdir.

1. Insamin degeri yiicedir. Bir &rgiit iginde iggorenin deferi, fretimin , hizmetin

olugmasina katkida bulunan insan 6Zesinin digindaki arag gereg, makine , para ve benzeri

tiim diger degiskenlerden daha yiicedir.

2. Insan bir bitindiir. insam tanmak igin yapilan aynmiar yapaydir. Insan, aile, sokak,

toplumsal ve orgiitsel gevresiyle, gegmisteki ve simdiki yasantilan ile; bedensel,

devinimsel, zihinsel, duygusal, toplumsal, cinsel, torel gelisimi ile; bilgi, beceri ve

tutumlariyla, gegmiste yaptiklan ve gelecekte yapacaklan ile bir bitindir.

3. Insanin bireysel aynliklan vardir. Tiim insanlarn genelde birlesen &zellikleri olmakla

birlikte , 6zele inildiginde her insanin digerinden farkl oldugu gorilir.

4. Insan ghdiilenebilen bir varlikur. Bir amact gergeklestirmek bir sorunu ¢ozmek, bir

yapit bir {iriin olusturmak gereksinimlerini kargilamak insana 6zgidiir.

5.0rgit bir toplumsal agik sistemdir. Her orgit tipk insan gibi bir bitindiir. Diger

Srgiitler genelde aym fakat 6zde farkhidirlar.

6. Orgiit etkilesim afdir. Orgiitte isgorenlerin karsihkh ilgi ve iligkileri hem &rgiitsel

verimlilik hem de davramssal degerlerin artmasi yomiinden kagimilmaz bir olgudur (

] Basaran, 1982).
Orgiitsel davramgin temelleri {izerine bir bagka yaklagim da March ve Simon (1975) tarafindan

yapilmgtir, March ve Simon, bireylerin érgiitteki davramglanim agiklarken hesaba katiimasi
gereken oOzellikler Gistine bir dizi varsayimlarda bulunmaktadir. Orgiitsel davramglar
konusundaki bu varsayimlar ve 6nermeler baslica ii¢ boliimde toplanabilir. Bunlar;

Orgiit tyeleri, bir isi oncelikle belli direktifler dogrultusunda yaparlar. Ancak,
herhangi bir eylemi baslatamazlar ve bu durumda edilgen kalirlar. Bireyler orgiitlere kendi
deger ve tutumlanim tagirlar. Bir 6rgiitsel yapiun ya da siirecin, 6zel bir fonksiyonu oldugu
onermelerdir. Bu ti¢ dizi varsaymm arasndaki geligki hicbir seyde yoktur. Insanlar bu
ozelliklere hatta daha fazlasina sahiptirler. Orgiitlerde insan davramg konusunda uyumlu bir
teorinin insan davramgimun hem arag, hem giidiisel, hem tutumsal ve ussal goriiniimlerinin
dikkate alinmasi gerekir (March ve Simon, 1975, 5.7).

Bagaran, March ve Simon’un érgiitsel davramgin temelleri konusunda biiyiik oranda
ortugtiikleri goriilmektedir. Bu yaklagimlara degisik yonleriyle katlkada bulunacak bir baska
yaklagim ise yine Robins tarafindan gergeklestirilmigtir. Robins (1994) érgiitsel davramsin
temellerini agiklarken, bireylerin degerlerinin neler oldufunun tamnmaya gahigilmasinm,
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degerierin dzeliiklerinin ve oneminin, orgiitiin davramgina etkilerinin iyi analiz edilmesinin
gereklilifini savunmakta, tutumlarin ve tutumun Oneminin ve Ozelliklerinin  6rgiitiin
amaglanna etkilerinin  saghkli analizinin yapilmas, bilissel ¢eligki, kisilik, algilama yiikleme
teorisi ve &grenmenin Orgiitsel davramg temellerine nasil ve ne gekilde yansimalanmn
oldugunu analiz ederek bu davramg 6reklerine uygun olarak yoneticilerin davranig
gelistirmesinin gerekliligi savunulmaktadir. Amag insam mutlu ve orgiiti etkili kilmaksa
Ogretim lideri bu noktada neler yapmalidir? Asagidaki sekilde yer almaktadir.

2lIKisisel Davrang

.......................................................

ekil 2.1 Kisi Davramslarim Etkileyen Temel Degiskenler

Sevgi Ayse Oztiirk. Orgiitsel Davranigin Temelleri (1994) nden uyarlands.

Sekil 2.1 Insan davramgmin nelerden etkilendigini gostermektedir. Cok
basitlegtirilmig terimlerle bir kiginin bir orgiite kolay kolay degismeyecek degerlerle
tutumlarla ve oturmus bir kisilikle girdigini soyleyebiliriz. Tamamen sabit olmamasina
ragmen, bir isgérenin degerleri, tutumlan ve kisilii orgite girdifi zaman iggbren
haklanda ilk verilerdir (Oztiirk, 1994, 5.34). Isgé6renlerin is ortamum nasil yorumladiklan,
giidillenme diizeylerini, iste ne 6grendiklerini ve kiginin isteki davramgim etkiler. Bu
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nedenle bir yonetici, kiginin sahip oldugu degerleri bilmelidir. Davrams Gizerinde dogrudan etkisi
olmamasina rafmen degerler kiginin tutumlanm ok etkiler. Dolayisiyla kiginin deSer sistemi
haklandaki bilgimiz, onun tutumlanm anlayabilmemize yardmei ohr. Tutumlar davramslan etkiler
. Omegin iginde tatmin olmus bir kimsenin i devir oram ve devamsizlik oram daha azdir.
Yoneticiler oneelikle verimli isgorenlerin isten aynimasm ve devamsizhfimi 6nlemek istiyoriarsa,
olumlu i§ tutumu  yaratacak seyleri yapmahdiriar. Yoneticilerin  bireylerin kisilik 6zelliklerini
tammmalan en gok iggoren segiminde dnem kazamir. Yoneticiler yine isgorenlerin gergeklere gore
degill, alglama bigimine gore tepki verdiklerini bilmelidirler. Bir baska yon ise isgorenlerin
ogrenmeleri ile ilgilidir. Ofrenme rast gele mi olmahdir, yoksa bilingli ve amagh bir sekilde mi
gergeklestiriimelidir? Bunlann saglikh bir sekilde bilinmesi 6rgiitiin devamim, kisinin nutiulugunu
ve verimini artracaktir (Oztiirk,1994). Biitin bu sayilanlann yerine getirilmesi orgiitlerde neleri
gerceklestirir? Eger yoneticiler 6rgiitlerinin degigmesi gerektifine inantyorsa, yola ¢ikig noktalan
yukanda agikladifimuz insamn dogasmna ait varsayimlan g6z oniinde bulundurmas: gerekir. Bu
ozellikler bilinir ve dikkate almrsa orgiitlerde basanya ulagmak daha da kolaylasacaktir. Eger
bunun tersi olursa, yani yonetici insan dogasina ait varsaymmlan dikkate almadi$ durumlarda,
Orgiitsel verimlilifin diigecegi gibi, 6rgitin rekabet giiciinin azalarak yikilma tehlikesiyle karg
kargiya kalacaf da beklenen bir durumdur. Iste, ilkégretim okullanndaki isgorenlerin , deger,
tutum, alglama, kigik ve 6grenme gibi ozelliklerinin bilinmesi, kararlann alinmasmda bu
ozelliklerin goz oniinde bulundurulmasi amaglarn istendik diizeyde gergeklestirilmesine katkt
saSlayacaktir.
Orgiitsel DeSisme ve Amaclan

Yirmi birinci yiizyth girmek tizere oldugumuz su giinlerde, her alanda bag dondiiriicii bir
degiisim ve yenilesme yasanmaktadir. Bu degisim ve yenilesmeler baz durumlarda amaglara uygun,
bazs durumlarda amaglara uymayan bir sekilde gergeklesmektedir. Arzu edilen durum ise bu
degisimlerin insanlann ve orgiitlerin beklentisi dogrultusunda olmasidir. Kugkusuz béyle bir amact
gergeklestirmek  orgiitler aracihifiyla ve plank bir gekilde otur. Orgitlerin bu amaglan
gergeklestirmesi igin  dikkat edilmesi gereken hususlar vardir. Ancak bu hususlara dikkat
edildifinde; 21. Yiizyihn nitelikli insan modelini, bilimsellikle nitelenen tiim diistinsel siiregleri
yeterince hazmetmig, bunlann gesitli bilgi alanlarma  ve her tiirden olaya / olguya, ne zaman ve
nasil kullamilacafim  isabetli olarak tespit edip uygulayabilen, elestiren, sorgulayan, arastiran,
problemler ve ¢oziimler {ireten her tiirlii 6nyargilarla objektiflifin sonuglanm gorebilen, yaratics,
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hosgonilti, hiimanist, demokratik, sanatsever ve gevre dostu olan insam yetistirebiliriz (Kale, 1998,
s.109).

Bu noktada bir insant yetigtirmek i¢in orgiitlerimizi hastaliktan ve belirli ol. mayan
amaglardan kurtarmamz gerekecektir. Bunun i¢in 6rgiitiin i¢ ve dis g¢evresinin dikkate
alinarak degisimini  gergeklestirmesi, Orgiitiin amaglarma daha kolay ulagmasmm
saglayacaktir. Bir bagka ifade ile planl bir 6rgiitsel degigme tiim orgiitsel degigkenlerin
amagclar yoniinde ige kogularak, amaglanin daha kolay gergeklestirilmesini saglayacaktir
(Ozdemir, 1997, 5.47). Kuskusuz yukanda da agiklandig1 Gizere orgiitsel degigmeyi
etkileyen birden ¢ok degigken vardr. Onemli olan bu degiskenlerin neler oldugunun
bilinmesi ve orgiitii etkileme derecesinin tespit edilmesidir .Buradan hareketle orgiitsel
degismenin yakindan ilgili oldugu alanlara bakmak hem bu degiskenlerin neler oldugu
konusunda hem de orgiitsel defismenin gergeklesmesi konusunda bize daha yararh
bilgiler verecektir. Ornegin, 6rgiitsel degismenin nelerle ilgili oldugunu French ve Bell
agagidaki gibi stralamigtir:

a. Orgiitsel degisme sosyal psikolji, sosyal antropoloji, sosyoloji, psikiyatri,
ekonomi ve siyasal bilimler gibi gesitli davramg bilimlerinin kuram ve uygulamaya yonelik
ilke ve kuramlarindan yararlamr.

b. Orgiitsel degisme sistemli bir egitim stratejisini igermektedir.

c. Orgiitsel degigme, 6rgiitlerin sistem yaklagimu ile ele alinmasim 6ngormektedir.

d. Eldeki verilere gore, planlanmg bir degigmeyi ele almaktadr.

e. Orgiitsel degismede uygulama ve deneyim esastir.

f. Amaglann belirlenmesi ve etkinliklerin planlanmas1 6nemlidir.

g. Ekip kavramimin 6nemli bir yeri vardir. Bir bagka a.ﬁlatmla orgiitler, agik bir
sistem olarak ¢ok amagh ve gok sistemli ve bir ¢ok alt sistemden olusan, alt sistemler
arasinda bir eggiidiim olan ¢evresinde bilyiik ve kiigiik sistemlerden olugan bir siireg
olarak dustiniilebilir. Bu verilerin 1181 altinda bakildifinda, 6rgiitsel degisme, toplumsal
degismenin sadece bir boyutunu olusturmaktadir. Bir bagka anlatimla 6rgiitsel degisme
mikro bir yaklagimm ifade eder. Yani toplumun bir &gesi olarak orgiitiin degigmesini konu
alir (Tezcan, 1984,5.130).

Bunun yamsira 6rgitsel degigmenin yakindan ilgili oldugu kavramlann bilinmesi
Onemlidir. Bu kavramlardan bazilan daha oncede agiklandig Gizere, insan, teknoloji, yap
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ve siiregtir. Orgiitler insan, teknoloji ve yap: siireclerinden olugur. Bu elamanlar orgiitiin
gorevlerini basarma ve insanlanin kendilerini gelistirmeleri i¢in tekno yapisal ve insan
stiregsel sistemlerle etkilegirler (Bale1, 1995,s.1). Orgiitsel siireg ve yapinin kesigmesinden
insan siiregsel ve tekno yapisal yaklasimlar birlegir. Stireg ve yap: birlikte orgiitte yetki,
iletisim, karar alma, ama¢ koyma ve gatigmayr ¢ozme ile ilgilidir. Dogaldir ki insanlar
orgtitteki her davramgtan olumlu ya da olumsuz etkilenirler. Yap: ve siire¢ arasindaki bu
yogun iligki ve etkilesim, stireci degistirirken yapiun, yapiyr degistirirken de siirecin
hesaba katilmasmnin geregini ortaya koyar (Balc1,1995,s.1). Bir bagka ifade ile orgiitsel
degisme igleri yoluna koymak igin personelin, yoéneticilerin boliimlerin ya da baz
noktalardaki 6rgiit mensuplarinin, amagh olarak problemler ve 6rgiitiin gelecedi tizerinde
diigiinmesini hedeflemektedir (Ozdemir,1997, s.47). Bir baska orgiitsel degigme
agtklamasi1 da Saglam tarafinda yapilmugtir. Saglam (1979)’a gore, Orgiitsel degisme
yaraticilik, yenilik getirme, orgiit geligtirme, eylem aragtirmasi, orgiitsel esneklik gibi
kavramiann timinii i¢ine alacak sekilde genis kapsamh bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Bitin bu agiklamalara bakildiginda , Orgiitsel de@iymenin
. gergeklesmesinde ortak olan kavramlann varl goziimiize garpmaktadir. Ozellikle
orgitiin i¢ ve dig gevresi, i¢ ve dig gevrenin i¢inde degigkenlerin olmas: bunlarn ise
orgiitiin yapisi, amaci, gevresi, insan ogesi ve teknoloji oldugu biitiin agiklamalarda goze
garpmaktadu'.

Orgiit cesitli alt sistemlerden olugmaktadir. Alt sistemler birbiriyle, orgiitle ve
cevreyle belirli bir bigimde iliski ve etkilesim i¢inde bulunmaktadir. Orgiit ¢evresini
olugturan bagka sistemlerle iligki ve etkilegim i¢inde bulunmaktadir (Alig,1990, s.39).

Biitiin bu agiklamalanin altinda yatan gergek, orgiitsel defismenin amaglarnmn
nasil defismesi gerektiZidir. Peki 6rgiitsel defismenin amaglan nelerdir? Oncelikle;
degisimin en 6nemli amac1 etkinligi artirmaktir. Diger bir deyigle yapilan isi daha etkin
yapmak, isin gerekleri ile i§ yapanin niteliklerini biitlinlestirmektir. Diger bir amact
verimlilii artirmaktir. Insanlar tek diize galigmaktan zamanla sikilarak monotonluk
duygusuna kapilirlar. Her sey yolunda gitse bile, bu gidis insanlan sikabilir. Degisiklik
ihtiyac1 duyabilirler. Degigimin bir amact da motivasyon ve tatmin diizeyini artirmaktir.
Bu amaglarn yam sira degisimin gelecefe hazir olma, 6rgiit Gyeleri arasinda kargilikh
giiven destedi gelistirme, sorunlara tartigarak ¢oziim getirme, iletisimi geligtirme,
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pozisyona dayanan otorite yerine ehliyete dayanan otorite saglama ve sinerji etkisi
yaratma gibi amaglan da vardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s5.209-210). Goriildiigii gibi
orgiitsel degigimin Orgiitin amacina, bireyin ve toplumun beklentilerine uygun olarak
gergeklesmesi gerekir. Bu amaglara uygun olarak gergeklesen degisimler sonunda
orgiitler biiyiik oranda bagariya ulagacaktir.

Ilkogretim okullan da yoneticileri, 6gretmenleri, efitimci olmayan personeli,
ogrencileri, ana- babalan, bask: gruplar1 yonetim yapisi ve ig piyasasi ile birer orgiittiir.
Degisimini gergeklegtirirken kendisini etkileyen bu degiskenlerin 6zelliklerini her yoniiyle
bilmelidir. Orgiitlerin bir ¢ok degiskenden etkilendigi bir gergektir. Kuskusuz orgiitleri
etkileyen degiskenler de orgiitlerden etkilenirler. Bu baglamda &rgiitsel deZismeye iligkin
¢aligmalar bir biitiin olarak ele alindiginda 6rgiitlerin degismesine yol agan etkenleri
baglica iki grupta toplandif s6ylenebilir. Bunlarin birincisi, orgiitleri digaridan etkileyen
etkenler, ikincisi ise orgutleri icerden etkileyen etkenlerdir. Orgiitsel degismeye neden
olan diy etkenler arasinda; yasal kosullardaki degismeler (hukuksal degismeler),
toplumsal kosullardaki degigmeler, teknolojik kosullardaki degismeler, ekonomik
kosullardaki degismeler ve dogal kosullardaki degismeleri sayabiliriz. Orgiitii etkileyen ig
etkenler ise, orgiitiin i¢ 6Zelerinden olugmaktadir. Orgiitsel yap, orgiitsel amag, orgiitteki
insan OZesi ve kullamlan programlar ve teknoloji 6geleri 6rgiitii etkileyen i¢ etkenler
agisindan ele almmaktadir. Bu etkenler asafida sirastyla ele alinmaktadir.

1. Orgiitleri Degismeye Zorlayan Dig Dinamikler
Orgitleri degismeye zorlayan dis etkenler, dogal sartlarm, toplumsal faktorlerin,
teknolojinin, ekonomik yapinin ve yasalarnin degisimidir.
Yasal kosullardaki defisme : (Hukuksal Degisme)

Insanlann toplu halde yagadiklan her yerde, sosyal hayat: diizenleyen kurallar
bulunmaktadir. Bu kurallardan bazilan yazli, bazilan da yazisiz kurallardir. Ancak biitiin
bu kurallarin amaci, “cemiyet halinde yasayan sahislarin sosyal bakimdan 6nemli olan
davramsglanm diizenleyen, miisterek hayatin huzur, sikun ve kargilikh giiven iginde
ceryamm saglayan emir ve yasaklardan mirekkep sosyal davramg kaidelerinin
diizenlenmesi igindir (Akuntiirk, 1998,s.2). Bir baska ifade ile hukuk, toplum hayatinda
kisilerin birbirleriyle ve toplumla olan iligkilerini diizenleyen ve uyulmasi kamu kudreti ile
desteklenmis bulunan sosyal kurallar butiiniidiir. Bu kurallar insanlarin toplu halde
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yasadiklan yerlerde kendini gosterir ve insanlann bazi davrams kaliplari geligtirmesine
neden olur. Bu kurallann bazilan karsimiza yazih kurallar, bazilan da yazisiz kurallar
olarak ¢ikmaktadir. Yazili olmayan kurallar toplumlarda, érgiitlerde bir baski unsuru
olusturur ve insanlar davramglarim bu kurallara da uydurmak zorunda kalirlar. Bu
kurallann igine, gérgi, din ve ahlak kurallani girmektedir. Insanlar bunlara
uymadiklannda, cezai bir miieyyide ile kargilagmayabilirler. Ancak bunlar toplumsal bir
bask: unsuru olustururlar (Akintiirk, 1998). Bunun yaninda yazihi kurallar da vardir. Bu
yazih kurallara uymayanlarin kargilasacag: cezai uygulamalar kanunlarda belirtilmistir.
Bir bagka anlatimla yasal kosullar zorlayic: bir etkiye sahiptirler (Sabuncuoglu, Tiiz,1995,
5.170). Kuskusuz insanlar ve orgiitler bu kurallara uygun olarak davranmak
zorundadirlar. Ancak belirli bir agamadan sonra hukuk kurallari toplumsal,ekonomik ve
kendi igindeki sorunlan tagtyamaz duruma gelirse o zaman kendi degisimini yikici
olmadan gergeklestirmek zorundadir. Alig’in da (1990) belirttigi gibi, hukuksal sistem,
toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir degismeyi megrulagtirmak, yasal
gergeveye kavusturmak igin olusturulabilecegi gibi, toplumun herhangi bir y6niine iligkin
kimi degisikliklerin gergeklestirilebilmesi i¢in de diizenlenir. Toplumlann belirli
yerlerinde degisikliklerin yapilmasi amaci ile hukuksal diizenlemelerin yapilmasi,
kuskusuz ilgili orgiitleri de etkileyecektir. Ornegin 22.07.1997 tarihinde TBMM™ye
sunulan yasa tasansinda ilkdgretimin kesintisiz sekiz yila ¢ikarilmas: egitim orgiitlerinde
bazi diizenlemeleri de beraberinde getirmistir. Ilkégretimin bes yildan sekiz yila
¢ikarilmasi, ¢irak olabilme yagimn 13”ten 14”¢ gikanlmasi, imamhatip ve anadolu
liselerinin ilk G¢ yilhk bolimlerinin kapatilarak, ilk ¢ yiin ilkogretim kapsamina
alinmasi, ilkdgretimin son ders yihnin ikinci yansinda, 6grencilere, ortadgretimde devam
edebilecekleri okullar ve programlar ile meslekleri tamtici rehberlik hizmetlerinin
sunulmasi gibi maddeler teklif olarak sunulmugtur (Kavak, 1997, ss.84-85 ). Nitekim bu
degisiklikler 1997-1998 6gretim yilinda da uygulamaya konmustur. Tiirk Milli Egitim
sistemindeki diger okullar ve ilkdgretim okullant da bu degisime kendilerini uydurmak
zorunda kalmiglardir.

Yine toplumsal gevre ile etkilesim iginde olan hukuksal gevre de, toplumsal ve
ekonomik diizeni saglayan kurallardan olusan gevredir .Bu kurallar sirasiyla, anayasa,
yasa, yonetmelik ve tiiziiklerden olusur ( Celebioglu, 1982, s.79 ). Anayasalar devletin
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temel yapisim ve y6netim bigimini, yasa, TBMM nin i¢tiiziik kurallarma uygun olarak
¢ikardigi yazih metni, tiiziik, damgtayin incelemesinden gegirilerek Bakanlar kurulu karan
ile gikarilan diizenlemeleri, yonetmelik kamu kuruluglannin kendi gérev alanlarina giren
konularda yaptiklan diizenlemeleri ifade eder (Goziibiyiik, 1990 ). Goruldagu gibi her
kural toplumsal diizeni saglayarak orgiitlerin ve insanlarin daha saglikll ve daha huzurlu
yagamasina hizmet etmeye ¢alimaktadir. Ancak bu kurallarn iyi ve saghkl isleyebilmesi,
orgiitlerin ve insanlarin bu kurallarin anlatmak istediklerini iyi anlamalarma baghdir. Aksi
takdirde telafisi miimkiin olmayan sorunlaria kargilagilabilir. Bunun 6tesinde kurallarin
anlatmak istedigini anlayabildigimiz takdirde bunun tersi de s6z konusudur. Bu durumda
da hukuk sistemi, gelisen diinyada, deZisen insan ve orgiitiin 6zelliklerine uygun olarak
kendini yenileyip degistirmesi gerekir. Oyle ki, her alanda isimleri énceden
tammlanmamug binlerce degisim ve yenilesme meydana geliyor .Bunlann yillar once
hazirlanmig hukuk kurallanyla yonetilmesi veya yonlendirilmesi mimkin olmayacak
duruma gelmektedir. Bu durumda da hukuk sistemi tikanacak, igleyemez duruma
gelecektir. Ozetlemek gerekirse degisim ve yenilesme orgitlerde, orgiitleri olugturan
bireylerde, toplumlarda bir siireklilik arz etmektedir. Kuskusuz hukuk sistemi de
degismekte ancak bu degisimleri gelisigiizellikten ¢ikararak 6rgiit-hukuk kurallan, insan-
hukuk kurallan bigiminde birbiriyle uyumlu ve birbirinin destekleyicisi olacak nitelikte
diizenlenmesi gerekir. Bunun da 6tesinde, toplumsal diizeni saglayan hukuk sistemi ve
bunlar i¢inde 6nemli bir yere sahip olan yasal diizenlemeler orgiitleri degismeye iten dig
dinamikler olarak degerlendirilmektedir ( Giines, 1996, 5.49 ). Orgiitler gelien ve
degisen diinyamn i¢inde varh@ini korumak, amaglarim en etkin ve verimli bir gekilde
gerceklestirmek istiyorlarsa, orgiitii etkileyen degiskenlerden biri olan hukuksal
degismeyi g6z Oniinde bulundurmak zorundadirlar.
Toplumsal Kosullardaki DeZismeler

Toplum: Belli bir yerde yasayan, ortak duygu ve davramslarla, gelenek ve
goreneklere bagh olan insanlarin olusturdugu toplumsal bir sistemdir (Aydin ve digerleri,
1987, 5.27 ). Toplumsal degigme ise bir toplumu olusturan insanlarn iligkilerinde,
yerlesmis tutum ve davramglarinda, toplumsal kurumlarda ve bunlann igleyisinde
gbzlenen degigmeler olarak tammlanabilir (Alig, 1990, s. 44 ). Bu degismenin temelinde
ise niifus iligkileri, insan iligkileri, toplumsal ve kiiltiirel sorunlar yatar (Sabuncuoglu,
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Tiiz, 1996, s. 170 ). Degigmenin gerceklesmesi icin de belirli 6gelerin bir arada olmast
gerekir. Ornegin degigmenin olugmasi igin bir zaman gegmesi gerekir. Cevre kosullarinda
da bir degisimin yasanmas: ve insan 6gesinde de bir degisimin olmasi gerekir (Tezcan,
1984, 5.6 ). Bu ii¢ 6Zenin bir arada bulunmasi deSismenin olabilmesi igin gerekli 6n
kosullardir. Bir bagka anlatimla, toplumsal degisme, genellikle, 6zdeksel ve tinsel kiiltiir
6Zelerinin degismesi sonucu olarak toplumun yapy, islev, grup ve toplumsal kurumlarda
ve aralarindaki iligkilerde belli bir siire ve zamandan meydan gelen deZigmeler olarak
tammlanabilir (Giines, 1996, s. 37 ). Ancak toplumsal degisme insanlann uzun siirede
olusturduklan kiiltiirle de yakindan ilgilidir. Bu yéniiyle, toplumsal degismeyi kiiltiirel
degismeden ayirmak zordur. Bu nedenle tiim toplumsal degismeleri sosyo-kiiltiirel
degigmeler olarak belirlemek gerekir (Saywner, 1997, s. 13). Toplumsal degismeleri
sosyo-kiiltiirel degisme olarak inceledigimizde karstmiza kiiltiirel deZismenin bir sonucu
olan toplumsal degismelerin neleri kapsadig1 ¢tkmaktadir. Giiveng (1976 )bu degismeleri
su sekilde smiflamaktadir.

a. Toplumsal rol ve statiilerdeki degigmeler,

b. Toplumun varhifindaki degismeler,

¢. Toplumun niifusundaki degigmeler,

d. Insan aklimn olaylara bakis agisindaki degismeler,
e. Uretim iligkilerindeki degigmeler,

f.  Aile ve akrabalik iligkilerindeki degigmeler,

g. Dinsel kurum ve simgelerdeki degismeler,

h. Gelenek ve géreneklerdeki degigmeler,

i. Teknolojide, iiretimde kullamlan arag ve geregteki degismeler,
j. Egitimin amag ve felsefesindeki degismeler,

k. Yerlesme birimlerindeki degigsmeler,

[y
.

Sanat akimlarindaki degismeler,

. Enerji, tiretim-tiikketim diizeyindeki degismeler,
Cocuk hakkindaki kuram ve ilkelerdeki degisme,
Kitle iletisim sistemindeki degigmeler,

s o B B

Konut bigimindeki degigmeler,
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q. Toplumlarin dilindeki degismeler. Bu degigimlerin yamnda Tezcan (1984)
cinsel davramg, tutum ve deZerlerinde degisme, ekonomik varhklarda degisme ve kisilik
degisimlerini de kiiltiirel degismenin bir sonucu olan toplumsal degismenin kapsami
icinde tutmugtur.

Bu degisimleri igine alan toplumsal degisme, ilerleme, gerileme, gelisme,
modernleyme, evrim, devrim, kalkinma gibi kavramlarla da zaman zaman
kangtinlmaktadir (Giines, 1996, s. 39). Oysa bu kavramlanin benzer yanlarni olmasmna
kargin anlam olarak farkliliklani bulunmaktadir. Bu baglamda toplumsal degigme yon
belirtmeyen ve deger yargisi tagimayan bir kavramdir. Ornegin; bir toplumsal degisme
olan niifus artigit toplumda olumlu algilayanlar ve bagka iilkeler kargisinda bir giicliiliik
gOstergesi olarak gorenlerin yam sira, bu durumu toplumun gelecegi agisindan olumsuz
ve tehlikeli bir gidis olarak goéren ve algilayanlar da bulunmaktadir ( Alig, 1990, s.4).
Oyleyse toplumsal degismeyi notr bir kavram olarak algilayabiliriz.

Toplumsal degismenin ilgili oldugu diger bir kavram ise toplumsal gelismedir.
Toplumsal degisme bir deger yargisi tagimamasina karsin, toplumsal gelisme bir deger
yargis tagimakta ve yon belirtmektedir ( Giines, 1996, 5.39). Toplumsal gelisme art:
degerde bir kavramdir. Toplumsal gelismede temel 6lgiit, toplumun gereksinimlerinin
daha iyi, daha doyurucu bir bigimde kargilanmasidir ( Alig, 1990, ss. 4-5). Devrim bir
sistemin hizh ve kapsamh olarak degistirilmesidir. Iyilesme, bozulan, saghksizlagan
durumu dtizeltmek, iyilestirmek sagaltmak siirecidir. Evrim, afir afir ve yavag yavas
kendilifinden olusan bir siiregtir. Kalkinma siyasal bir terim olup, ilkeyi bireylerini,
kultiirel, toplumsal, ekonomik yonden en ist diizeye gikarmay: anlatan ve sirlan belli
olmayan bir terimdir. Modernlesme ya da ¢aZdaglasma, orgiitsel agidan gogu kez 6rgiite
yeni teknoloji, bilgi ve arag gereglerin sokulmasi anlaminda kullambr (Saymner, 1997,
5.25).

Globallesen diinyada her seye ulagsmak, her geyi etkilemek artik ¢ok zor olmasa
gerek. Bu ylizden bir toplumun yapisinda meydana gelen degisimlerden, toplumun
digindaki sosyal gruplann giiglerinin az ya da ¢ok, su ya da bu sekilde etkin oldugu
gergegini bilmekteyiz ( Ertiirk, 1979).

Toplum digindaki bask: gruplan toplumun tamammm degistirmek yerine, degigimi
oncelikli olarak nerede ve nasil gergeklestirecegine karar vererek bu hareketlerini bir
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orgit araciifnyla gergeklestirirler. Kugkusuz insanlanin, egitim-6gretim gérdiigii okullar
degisimlerin gergeklegtirilecegi en uygun yerlerdir. Bu yiizden toplumsal degigsmeyle
egitim orgitlerindeki degismeler arasinda siki bir iligki vardir. Ancak burada insanlarn
kafasim karigtiran bir sorun yatmaktadir. Toplumsal degismeler mi, 6rgiitsel degismelere
neden olur? Orgiitsel degigmeler mi toplumsal degigmelere neden olur? Tezcan (1980)’a
gore toplumsal degismeler, egitimi degismeye zorladif gibi, egitim yoluyla da, toplumun
davramglarinin istenen ya da beklenen yonde degistirilmesi s6z konusudur. Gergekten de
her bireyde meydana gelen bu davranlar, bireylerin bir araya gelerek toplumlan
olugturduklan dustiniiliirse, egitimin toplumsal degisme {izerindeki etkisi goriilecektir. O
halde toplumsal degisme hem okul 6rgiitiinden etkilenir hem de okul 6rgiitiinii etkiler
diyebiliriz.

Teknolojik Degisimler

Teknoloji ifadesi gegen her yerde insanin aklina geligmislik, daha iyi ve daha gok
is imkam ve hatta daha iyi bir egitim verilmesi geliyor. Oyle ki herseyin teknolojiye
bagimh oldugu diinyamizda herhangi bir igi, herhangi bir 6rgiitii, teknolojisiz diigiinmek
imkansiz gibi goriilmektedir. Teknoloji, kuskusuz yagamin her alaminda ve her yerinde
kargimiza gikmaktadir. Bunlara gegmeden once, teknolojinin tammim yapmak belki de
konunun daha iyi anlagilmasim saglayacaktir. Teknoloji, genig anlamiyla insanin, yagadig
ortami; kendisine daha yararh hale getirmek ve yasadif ortamn degistirmek amaciyla,
sahip oldugu ve kullandif bilgilerin tiimiinii igerir ( Eren, 1982, s. 8 ). Aynica teknoloji,
insanlanin amaglarma erismesi igin bilimsel siiregleri, materyalleri ve insan gicl
kaynaklanm kullanma siireci olarak da ifade edilebilir ( Dogan, 1983, s. 41).

Alg (1990)a gore teknoloji, tretim etkinliklerinde bulunurken insanlarin
kullandiklar1 yol ve yontemlerdir. Simsek ( 1978)’ e gore teknoloji, insamin gevresini
degistirmek i¢in gelistirdigi ve kullandif1 tekniklerin tiimiidiir. Her toplum kendine 6zgii
bir teknolojiye sahiptir. Hatta her 6rgiit ve her bireyde farkh sekillerde teknolojiye
sahiptirler. Oyleyse teknolojik degisme nedir? Teknolojik degisme, uygulamaya konulan
yeni bir bilgi, yontem ya da arag sayesinde iiretim ya da hizmet alamnda bir artig, bir
gelisme saflama siirecidir ( Alig, 1990, s.46). Teknolojideki bu degismeler, bugiin
toplumsal hayati ve buna bagh olarak orgiitlerde degisimi etkileyen Vénemli bir faktor
haline gelmigtir ( Sabuncuoglu, Tiiz, 1995, s 171). Bunun 6tesinde teknolojik gelismeler
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insan unsurunun etkinligini arttiran bir arag olmaktan gok orgiite kendini zorla kabul
ettiren bir baski faktorii haline de gelmistir ( Sabuncuoglu, Tiiz, 1995, s. 171). Bu
baskilar sonucu o&rgiit degismeye zorlanmustir. Gelismeye yol agmayan alternatif

degismelerin, iiriin ve hizmette bir gelisme saglamayacad: ve bu nedenle de teknolojik
degisme olarak nitelendirilemeyecegi agiktir ( Simgek, 1978, s.5).Ancak insan
gereksinimlerini en iyi bigimde kargilamada ve toplumlann kalkinmasinda belirleyici role
sahip teknolojik degismenin kaynag: bilgidir ( Giines, 1996, 5.50). Yirmi birinci yiizyih
bilgi ¢ag1 diye adlandirmaya galighfimiz su giinlerde, bilginin 6neminin bir kat daha
arttifim gérmekteyiz.

Temelinde insan gereksinmelerinin daha iyi karsilanmasim saglamak olan
teknolojik degismenin hizi giinden giine artmaktadir. 1880 yilinda bir buharl lokomotifin
ist iz smin saatte yiiz mil iken, s6z konusu hiz simrimin 58 yil sonra 4 katma ¢iktigt
gorilmektedir ( Giines, 1996, S. 52). Her gegen giin teknolojik defisme kendini her
alanda biraz daha gostermeye baglamustir. Buna kargin insanlanin da gelisen bilgiler
sayesinde teknolojileri kontrol altinda tutabilme yetenekleri artmgtir.

Dura ( 1990)’ da benzer bigimde teknolojik degismenin, yeni ilke ve olgiitler
getirerek insamin doga iizerinde kontroliini arttirdifimi, sosyal iligkilerini, gelenegini,
edebiyatini, sanatim, dilini, miizigini, estetik degerlerini degistirdiini belirtmektedir.
Kuskusuz teknolojilerin bu degisimleri hangi yollarla gergeklestirdigi de énemlidir. Dura,
( 1990) teknolojinin bu degismelerini 4 farkli yoldan gergeklestirdigini belirtmektedir.
. Bunlar;

Teknoloji, daha diisiik maliyetle, daha fazla mal iiretme olanag saglamaktadir. Bu
nedenle toplumlann hayat standartlanimi yiikseltmenin baghca aracidir. Ayrica bu arag,
ekonomik gelismelerin ilerki agamalarinda toplumsal esitlii azaltmamin temel araci
olmaktadur.

Teknoloji, toplumda o zamana kadar bilinmeyen miihendisler ve teknisyenler
dedigimiz yeni bir sinif olugturulmaktadir.

Teknoloji sayesinde ulagimda ve iletisimde gergeklesen durumlar yeni ekonomik
yaklagimlar, yeni sosyal etkilegimler tiretmektedir.

Bagta zaman ve mekanla ilgili alanlar olmak iizere estetik algilamalar, kokiinden
degismektedir ( Giines, 1996,ss. 52-53).
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Goriildugi gibi teknolojik degigmeler, az maliyetle nitelikli tiriinii yetigtirmek, is
olanaklarimn geligtirilmesini saglamak, egitim 6rgiitlerinin etkinligini artirmak, bunun
diginda bir gok alana gtk tutmasi bakimindan 6nemlidir. Gergekten de hem o6rgiitsel
degisimi hem de 6rgiitsel geligsimi etkilemektedir.

Ozetle Teknoloji oZesindeki defisme bir ¢ok orgiitii etkilemekte, onlarin
degismesinde bir baski unsuru olusturmaktadir. Teknoloji 6Zesindeki degismeler sonucu,
orgiitler bu degisimden etkilenip kendilerini degigtirmek zorunda kalmaktadirlar.
Ekonomi Ogesindeki Degismeler

Varligim siirdiiren biitiin 6rgiitler kendi iginde ve kendi digindaki gevreyle iligki
icindedirler. Bu iligkilerin bazilar1 formal bazilan ise informaldir. Her iki durumda da
orgiitler kendisini ilgilendiren kurum ve kisilerle bir tiir iligki igindedirler. Bu iligkiler ise
dogrudan olabilecegi gibi dolayh da olabilmektedir. Bu iliskilerin ise etkili ve 6rgiitiin
verimlilifi dogrultusunda kullamlmasi birgok etkene baghdir. Bu etkenlerin biri de
ekonomidir. Peki ekonomi nedir? Ekonomi, sirsiz ihtiyaglar kargisinda siurh olan
kaynaklarin en etkili bigimde kuﬂanﬂxﬁa51du. Ekonominin amaglar ise kisi ve toplum
refahim saglamak ve sorunlan g¢ozecek uygulamalar koymaktir {( Kocacik, 1987, s. 79).
Kuskusuz ekonomi ile en az maliyetle en iyi iiriin elde edilmeye gahgihir. Ancak bunlarin
gergeklesmesi i¢in de belirli kurallara dikkat edilmesi zorunlulugu vardir. Bu kurallar da
daha ¢ok uygulanilan ekonomi politikalan ile ilgidir. Ornegin, arz talep dengesi, tilkedeki
faiz oranlari, enflasyon ve diger ekonomik durumlar orgiitler Gizerinde degisim igin gizli
bir baski olusturur ( Calik, 1997, 5.56). Bu durumda uygulanan ekonomi politikalarn
iletme orgiitleri yaninda hizmet veren tiim orgiitler iizerinde de etkili olur.

Bir toplumdaki orgitler, toplumun ekonomik yapisna uygun olarak
bigimlenmektedir. Kapitalist ekonomiyi siirdiiren bir toplumda, érgiitler ekonomik
yapiyla bagdagir nitelikte olacaklar ve serbest tesebbiis, karhlik, verimlilik ve ussallik
Ogelerine sahip olam egilimi gostereceklerdir ( Alg, 1990, s. 45). Eger toplumda
sosyalist ekonomi egemense ““ ...buyurucu ve merkezi plana siki sikiya bagh bir kamu
girisimi, otoriter ve merkezcil bir nitelikte yapiya sahip orgiitlere dogru bir degisme s6z
konusu olacaktir ( Alig, 1990, s.45). Bir bagka ifade ile toplumda liberal ekonomi
kurallan gegerliyse degigsim iiretkenlik, verimlilik ve akilcihk ilkeleri dogrultusunda
olacaktir. Sosyalist ekonominin egemen oldugu toplumlarda ise tim 6rgitlerde degisim
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merkezi bir planlama ile gergeklestirilecektir (Celebioglu,1988, 5.77) .Oyleyse ekonomik
gelismeler de iilkelerin siyasetlerine orgiitlerin politikalanna gére gelismekte ve
uygulanmaktadir. Ekonomik degisme konusunda yukarnida s6zii edilen agiklamalara farkh
boyutlardan yaklagan ekonomistler de bulunmaktadir.

Klasik ekonomistler, emegi deger 6lgiisii olarak almakta, sermaye emek degerine
teknoloji katihimiyla ekonomik biiyiime saglanabilecegi goriigiinii savunmaktadir. Modern
ekonomistler ise emek sermaye oranim sabit kabul etmekte ve ekonomik bityiimeyi dogal
biiyiime ve garanti edilen biiyiime oram ile agiklamaktadir ( Bayrak, 1992, ss. 10-11).
Bunun 6tesinde ekonomik degismeleri ¢ok daha 6zele indirgeyerek agiklamaya galisan
yaklasgimlar da bulunmaktadir. Ekonomik degismeyi hangi goérige dayandinirsak
dayandirahm, ekonomik sistemin degigmesi, bityiik olglide, yonetsel sistemin deZigmesine
baghdir. Bunun yaminda otoriter tutumun yaygin oldugu toplumlarda ekonomik
deZismenin daha kolay saglanabilecegi diisiincesi benimsenmektedir ( Bayrak, 1992,
s.11). Oyleyse degismelerin gergeklesmesinde yonetimlerin de rolii bulunmaktadir.

Ekonomik degisimlerin orgiitler iizerinde bir gii¢ unsuru yarattifini gérmekteyiz.
Oyleyse varhgm sirdiiren biitin orgiitlerin  biyilyip gelismesi igin, ekonomik
potansiyelinin bulunmas: gerekir. Ekonomik gelisme ve biiyiimeler orgiitsel biyiimelere
de neden olmaktadir ( Hall, 1982, s. 229). Ekonomik degigmenin y6nii ve nitelidi o
tilkenin benimsedigi yonetim bigimiyle dogrudan iligkilidir. Ulkeler agik pazar
ekonomisini benimsiyorsa bu dogrultuda degisme gostereceklerdir.

Ekonomik, teknolojik, hukuk ve toplumsal yapilardaki deZismeler kuskusuz
orgiitii her yoniiyle etkileyecektir. Ekonomik giicii ve destegi olan orgiitler bu giiglerini
orgiitiin verimliligi, etkililigi dogrultusunda kullanabilirlerse bagartya ulagmalan beklenir.

Bunun tersi durumunda, yani toplumsal yapilardaki degigmeler ekonomik,
teknolojik, hukuk ve oérgiitin verimlilifi dogrultusunda kullamlmazsa orgiitiin
verimliliginin diigmesi, hatta belirli bir siire sonra 6rgiitin yikilmayla yiiz ylize kalmas:
s6z konusudur.

Kuskusuz 6rgiit liderleri her tiirlii olgu ve olaylardan haberdar olmali ve bunlar
arasindaki iligkiyi iyi analiz etmelidir. Bir bagka anlatimla, 6rgiit liderleri; pargalar
arasindaki iligkileri, baglantilarin dinamifini ve karghikh bagimhliklann anlamak
zorundadir; Ciinkii biitiinii pargalarin toplamindan daha biyiik yapan gey, pargalar
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arasindaki iliskilerin bigimidir ( Norgaard, 1997, s. 16). Bu yiizden liderler, pargalar
arasindaki iliskiyi kurabilmeli, ¢abalarmi insann dogasmna ait varsaymlan da dikkate
alarak gergeklestirmelidir.

Dogal Kosullardaki Degismeler

Degisim dogamn temelinde vardir. Gezegenler varoluglarin takip eden binlerce yil
siiresince degisim gostermeye devam eder. Diinyamizda da bu boyle olmustur ( Argun,
1997, S. 8). Dogada hammaddeler, su, iklim ve gevre kirlilii gibi faktorler de
(Sabuncuoglu, Tiiz, 1998, s. 215). Bir bagka anlatimla canlilar degismekte, iklimler
degigmekte, mikroorganizmalar bile mutasyona ugramaktadir. Yagamu devam
ettirebilmenin temel kosulu degigebilmektir ( Argun, 1997, s. 8). Kuskusuz érgiitler de
doganin iginde varolduguna goére, iklimin degigimine, kiltiirin degisimine, su ve
elektrigin degisimine kendini uydurmak zorundadir. Yani degisimi basarili bir sekilde
gergeklestirmek  istiyorsak, gelecegin kontroliinii elimizde tutmamiz igin olaylan
gelecekten yonetmeliyiz. Ikincisi degisimin kendi iginde bir bitinlige sahip bir siireg
oldugunu bilmek gerekir ( Moravec, 1997, s. 17). Bu baglamda, dogal kosullardaki
degismelerde, orgiitii olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ozetle, her alanda bir degigmenin gerceklestiginden haberdanz. Orgiitler de bu
degismelerin iginde ve bu degismelerden etkilenen birer sistemdir. Hukuksal degismeden,
teknolojik degismeden, ekonomik degismeden ve toplumsal degigmeden etkilenen 6rgiit,
kuskusuz dogal kosullardan da etkilenmektedir.

Acimasiz bir rekabetin yasandifi diinyamuzda ise orgiitler ayakta kalmak
istiyorlérsa, cagdag orgiitlerin yonetim anlayigini benimsemeli ve uygulamalarim bu yonde
gergeklestirmelidir.

» 2. Orgiitleri Degismeye Zorlayan i¢c Dinamikler

Varhigim siirdiiren biitiin orgiitler, dogrudan ya da dolayl olarak i¢ ve dis
¢evresindeki degiskenlerden olumlu ya da olumsuz gekilde etkilenirler. Genel anlamda
bakildiginda orgiitleri etkileyen dis degiskenler, de i¢ degiskenler vardir. Dig
degiskenlerin neler oldugu hatirlanacaB: iizeri aragtirmaci tarafindan cesitli yonleriyle
agiklanmugti. Orgiitleri etkileyen i¢ dinamiklerin neler oldugu ise degisik bakig agilarina
gore ele alinip incelenmeye ¢aligilmigtir.
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Orgiitsel degismeye neden olan degiskenlere bir bagka yaklasim W. G. Bennis’ten

gelmigtir. Bennis (1962) érgiitsel degisme gabalarim iki temel boliime ayirir. Bunlardan

birincisi, geleneksel degigme ¢abalan, ikincisi ise planh deSiyme ¢abalari olarak
adlandinibir ( Saglam, 1979,5.63). Orgiitsel degismeye neden olan dinamiklerin neler
oldugunu Leavvit (1965) ise goyle ifade etmektedir. Orgiitlerin olusmasim belirleyen,
birbiriyle siirekli olarak etkilegim halinde bulunan en az doért degisken vardir. Bu
degiskenler farkh adlandinlmalarina karsin igeriklerinde ¢ok fazla farklihklar
bulunmamaktadir. Bunlar; amag, yapi, teknoloji ve insan degZiskenleridir ( Bayrak, 1992,
s.25).

Agiklamalardan anlasilacad iizere 6rgiitleri igten etkileyen dinamikleri en az dért
degiskende toplayabiliriz. Bu degiskenlerin, orgiitsel degismeye olan etkilerinin neler
oldugunun agiklanmast, 6rgiitii daha iyi tammamza, érgitiin verimliliginin ve etkiliginin
daha iyi anlagiimasina katki saglayacaktir. Bu baglamda, aragtirmaci, orgiitii etkileyen i¢
etkenleri Leavvit’in ve Owens’in kuramina dayandirarak agiklamaya galigmaktadur.
Amacg 6§esindeki Degismeler

Amaglar, insanlar gibi 6rgitlerin de varolus gerekgelerinden biridir. Insanlar tek
baslanna gerceklestiremedikleri amaglarim, degisik insanlarla biraraya gelerek gii¢ birligi
olusturup gergeklestirebilirler. Dolayistyla bir araya gelip olusturduklan giicbirligi formal
ya da informal o6rgiitlerdir. Formal ya da informal é6rgiitlerin de amaglan bulunmaktadir.
Bu orgitler de isgorenleriyle birlikte amaglanm en iyi ve etkili bir gsekilde
gerceklestirmeye galigirlar. Kugkusuz amaglar 6rgitlerin varolug nedenidir ( Tosun, 1981,
s. 7). Orgiitlerin bir mah Gretmeye veya bir hizmeti gergeklestirmeye yonelik amaglan
bulunabilir. Karmagik orgiitlerin de temel amacinin diginda alt gorevler veya alt amaglan
bulunmaktadir ( Giines, 1996,5.61). Ama biitin bu amaglarin altinda yatan gergek
orgitin etkililifinin ve insamin mutlulufunun artinlmasidir. Bu nedenle orgiitler
kendilerine o6ncelikle amag belirlemek zorundadirlar.  Orgiitler neden kendilerine
oncelikle amag belirlerler? Orgiitlerin amaglarm 6ncelikle belirlemelerinin baglica
nedenleri, bu amaglara ulagmak igin nasil bir planlamanin yapilacagm, 6rgiitlemenin hangi
diizeyde ve ne sekilde olacafni, iletisim agmin nasil kurulacafini, esgiidiimlemenin,
etkilemenin nasil yapilacagim ve degerlendirmeyi neye gore yapacagimn daha agik ve net
anlagilmas1 bakimindan 6nemlidir (Aydin, 1994). Orgiit bu dzellikleri yerine getirdiinde
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oncelikle orgiitiin etkili kihnmasim saglar. Etkili orgiit ise bir orgitiin amaglarim
gergeklestirebilecek diizeyde verimliliini, saghgini, dirikligini ve topluma yararhhgim
siirdiirebilmesiyle ilgilidir (Bagaran, 1982, s.24). Orgiitsel etkililifi saglamak yonetimin
gorevidir. Bu gorevi yerine getirebilmesi igin de 6rgiitiin etkili olmas1 gerekir, etkili bir
yonetim, orgiitsel onderlik niteliklerini tagtyan, siirekli olarak kendini yenileyen
yonetmenlerce yapilabilir (Basaran, 1982, s. 24). Bunun da 6tesinde amaglarin isgérenler
tarafindan da bilinmesi gerekir,isgbrenler tarafindan bilinen amaglar bireyin rol
performansim etkiler. Amaglar érgiit tyeleri i¢in yoén belirler ve belirsizligi azaltir;
yukanda da belirtildigi gibi 6rgiitiin degerlendirilmesi i¢in standart saglar ( Aydn, 1994,
ss. 43-44). Amaglarin tiim orgiit iggérenleri tarafindan bilinmesini olanakh kilan, 6rgiit
diizeyinde ortak bir bilgi yapan 6rgiitler, ortak insan ¢abasim eyleme gegirmede 6nemli
bir avantaj saglar. Bunun yaminda amaglarin orgiite bagka katkilan da bulunmaktadir. Bu
katkilar agagidaki satirlarda ele alinmaktadir.

Amaglar dikkatlerin merkezleridir. Amaglar, 6rgiit tyeleri tarafindan bilindikleri
ve vurgulandiklan dl¢iide, birey ve gruplarin ¢abalarina ve etkinliklerine yol gosterir.

Amaglar yasalligin kaynafidir. Amaglar, sadece bir orgiit iiyesine ne yapmasi
gerektigini belirtmek iglevine sahip degildir. Iggérenlerin eylemlerine ve kararlarna
gerekge olusturur, onlara yasalhk kazandinr. Eylemlere ve etkinliklere yoneltilen
elestirilere karg1 savunmanin kaynagim olugturur.

Amaglar standart rolii oynar. Rol performanslarimn bagart derecesinin
saptanmasinda olg¢iit iglevi goriir.

Amaglar 6rgiitiin yapisim bigimlendirir. Orgiitiin amaglan ile yapist etkilesim
icindedir. Kargthkli bir etkileme s6z konusudur. Orgiitiin yapmak istedigi, onu yapmak
i¢in gerekli olan yapty1 etkiler. Kuskusuz, yapida siireci, yapilacak seyi etkiler.

Amaglar 6rgiit hakkinda bilgi saglar. Bir 6rgiitiin amaglar, hem o6rgiit Gyeleri i¢in,
hem de tiye olmayanlar igin, 6rgiit hakkinda bilgi kaynagidir. Amaglar, orgiit gergeginin
bir pargas1, anahtar niteliginde bir 6gesidir. Orgiit gergekten neye benzemektedir? Sorusu
orgiitiin amaglannda saklidir (Aydin, 1994, s. 43).

Bir 6rgiitiin amac {iriin iiretmektir. Orgiit iki kesimin gereksinimlerini kargilamak
igin tiriin Gretir. Bunlardan birincisi, toplumun gereksinimleri, ikincisi ise orgiitte iiriinii
iireten iggorenlerin gereksinimleridir (Bagaran, 1992, s. 134). Orgitiin baska kurulug
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amaglan da vardir. Bunlar; toplumun bir kesim gereksinimlerini tiretip saglama, ikincisi,
iggorenlerin bir kisim gereksinimlerini kargilamak igin kurulmugstur. Bir bagka ifade ile,
insanlar orgiit igin degil, 6rgiit insanlar igindir. Orgiitler isgorenlerin ihtiyaglarim
kargilayabildifinde isgorenlerin doyuma ulagmasi beklenir.

Boylece orgiitiin amaglan, trettigi iiriinle, toplumun gereksinimlerini ve iiriinden
elde ettigi girdilerle de igsgdenlerin gereksinimlerini kargilamaktir. Orgiitler hem kendi,
hem de iggorenlerin doyumunu saglamakla gorevlidir. Bu iki aracin etkili bir gekilde
gerceklesmesi icin, yonetmenler su 6zelliklere dikkat etmelidirler :

a.Orgiitii verimli kilmak,

b. Isg6renlerin isten doyumunu saglamak,

¢. Orgiitii yararh kilmak,

d. Orgiitiin sagligim korumak,

e. Orgitis diriklestirmek. Orgiitsel etkinligin bu 6gelerinin, érgiit planinda yeterli
diizeyde ele alinmasini saglamaktir. Daha sonra bagan kendiliginden gelecektir.

Yine Hicks (1972) orgiitsel amaglarin 6nemini gu sekilde siralamaktadir.

a. Amaglar, orgiit faaliyetleri i¢in birer bagvurma noktasidir.

b. Amaglar, eggiidiim faaliyetleri igin gereklidir.

c. Eggiidiim igin ilk yapilmasi gereken, orgiitiin ulagmay1 disiindiigi amaglan
belirlemektir.

d. Etkin bigimde rekabet edebilmek ve bitylimek arzusunda olan o6rgit kendi
amaglarimt devamh olarak yenilemelidir.

e. Orgiitsel amaglar, orgiitsel faaliyetlerin yonetildigi uglardir.

f. Amaglar etkin politikalarin, metotlarin, stratejilerin ve kurallarin saptanmasinda
on bilgileri saglar.

g. Orgiitsel amaglar 6rgiitiin kaderini tanmmlarlar (Hicks, 1972, s. 80).

Orgiitsel amaglar her orgiitte farkh olarak kargimza g¢ikmaktadir. Her orgiit,
amaglanm gergeklestirmek igin farkli stratejiler belirler ve uygularlar. Onemli olan en
etkin stratejiyi belirleyip uygulamaktir. Orgutii etkileyen her defisken kuskusuz orgiit
amaglanmn da degismesine sebep olmaktadir. Orgiit amaglannin degigmesi ise planh ve
kontrollii bir sekilde oldugu takdirde orgiitsel verimlilizi ve etkililigi artiracaktir. Orgiitsel
verimlilik ve etkililik arttifinda ise orgiitten beklenen iiriin nitelikli ve kaliteli olarak
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¢ikacaktir. Kaliteli iiriiniin ise toplum tarafindan tercih edilmesi agikardir. Kuskusuz
efitim orgiitleri de amaclarim belirleyip  deZiskenleri g6z 6niinde bulundurarak
degisimini bu 6zelliklere uygun olarak gergeklestirilirse, hammaddesi olan 6grencilerini
istenilen niteliklerde iiriin olarak piyasaya sunacaktir. Piyasada aramlan 68renci, 6rgiitiin
reklamum yapacak ve kalitesinin artmasini saglayacaktir. Kaliteli {iriin {ireten orgiit ise
acimasizca yaganan rekabet ortaminda varlifim koruyacak hem de beklentilerini istenilen
diizeyde gergeklestirmis olacaktir.

Yap1 Ogesindeki Degismeler

Insanligin varh@indan bugiine defin insanlar arasmda siirekli bir igbirligi
kurulmugtur. Ik insanlann erkeklerinin avcilikla, kadinlarin da ev igleriyle ugragmas: bir
igbirligini gerekli kilmgtir. Insanlar arasinda formal bir yapiya sahip olmasa da dogal bir
orgiit olugmustur. Insanlar tek baglanna yapamadiklan igleri bir araya gelerek
gerceklestirmeye calignmglardir. Insanlann ilkel yagamdan birlikte yagamaya gegmesi,
tanm ve hayvancilikla ugragmasinin ardindan sanayinin geligerek izl bir sekilde insan
yasamuna girmesi dolayisiyla insanin teknolojik geligmelere bagimh bir yasam siirmesi
sonucu formal orgiitler ortaya ¢ikmugtir. Formal orgiitler ortak bir ¢abayr gerektiren, bir
amacin  gergeklestirilebilmesi i¢in birden fazla bireyin, gi¢ ve eylemlerinin
esglidiimlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1994, s.70). Kuskusuz ortak bir ¢abay1
gerektiren eylemler kendiliklerinden eggiidiimlenemez. Bu eggiidimiin saglanmasi
yonetimsel bir siiregtir. Yonetim bilimi ise yonetimin yapisi ve igleyisi (izerinde durur; bu
konularda g6zlem ve aragtirma yaparak kurallar olusturmaya ¢aligir (Aydin, 1994, s. 71).
Yani yonetim biliminin amaci da orgiitii etkili ve verimli kilmaktir. Aym zamanda
iggorenin degisik yonleriyle beklentilerini doyurmaktir.

Ik ortaya ¢ikan formal orgiitler tiretimlerini artirmak, daha fazla kar elde etmek
amaciyla stirekli olarak insanlarin mutlaka bir kati disiplin altna alinarak verimini
yiikseltecegini sanmuglardir. Dolayistyla adina klasik 6rgiit kurami denilen 6rgiit kuram da
bu siiregte ortaya gikmugtir.

Bir bagka anlatimla yetkesi yada klasik yonetim bigiminin kaynag: ataerkilliktir.
Kavram olarak en yakin on sekizinci yiizyilda (1770) Adam Smith'i’ Ekonomi Kurami'n’
dayanir (Bagaran, 1982, s. 80). Bu kuram Jeramy Bentham ve John Stuart Mill tarafindan
desteklenerek gelistirilmigtir.



38

Smith’e goére insanlar ekonomik yararlarim en ist diizeye ¢tkarmaya yarayan
eylem yollarim segerler. Bir orgiitiin ekonomik yararlanni en iist diizeye gikartmak
istemesi; bunun igin her tiirli eylem yollanina bagvurmasi gerektigi ilkesi, bu gériisten
yonetime yansimigtir (Bagaran, 1992, s. 81).

Bu anlayisa gore orgiitsel yapy, orgiitleme, isbolimii, yetki hiyerarsisi, komuta
birligi, komuta zinciri, denetim alam yasal yetki, kurmay ve hat gibi yapisal 6zelliklere
iliskin kavramlardan olugur (Kaya, 1986, s. 58). Daha genig anlamiyla yap1 agirhkh
Orgutte daha ¢ok yoneticinin soziiniin gectifi aciktir. Yonetmen giiciiniin kaynagim
genellikle yasalardan ve bulundugu makamdan alir. Bu yonetim bigiminin basariyla
uygulanabilmesi igin yOnetmenin kisilik 6zelliklerinin erk bagath giidisel Oriintiiye
dayanmas: gerekir. Yetkeci yonetimin, yetke kullanma bigimi ¢oguntukla korku salmaya
dayanir. Yetkeci yonetmenin giidiileme, etkileme ve 6zendirme araci, gogunlukla gézdag
ve cezadir. Paraya gok deg@er verdigi igin cezalan genellikle iicret kesimi bigiminde olur.
Ilke olarak tek adam yonetimine inamr, kararlanna kimseyi kanstirmaz, buyruklarinm
nedenini can isterse astlarina agiklar (Bagaran; 1992).

Yapty1 kurmak davramginda, yetkeci yOnetmen, iglerin yapilmasim rastlantiya
birakmamak i¢in, her gorevi 6zenle belirler, tammlar ve yeterli kisilere vermeye galigir.
Isgoren alirken, yetenekli kisiden gok, goreve uygun kisiyi seger. Bu anlamda yap: iig
bilesenden olugur. Birinci bilesen, dikey — yatay ve cografik farkhlagma ile ilgilidir. Bu
bilegene karmagiklik denir. Ikincisi, kurallarin ve diizenlemelerin kullamlma derecesidir.
Buna bigimsellik denir. Ugiinciisti, merkezilesmedir ve karar alma yetkisinin nereye
yayildig ile ilgilidir (Robins, 1994).

Diger bir ifade ile yaps, orgiit igindeki rollerin, iligkilerin, eylemlerin, amagclar arasindaki
hiyerarsinin; i§ boliimiiniin, eggilidiimiin, yetkilerin, sorumluluklann, rollerin ve iletigimin
ifadesidir (Bayrak; 1992).

Orgiit amaglanmin en etkili bir bigimde gergeklestirilmesinin bir arac: olarak bir
diizene isaret ettifinden, 6rgiit yapisimn dahi degismenin temel amaci yeni bir diizen
yaratma siireci olarak degerlendirilebilir (Giines, 1996, s. 67).

Orgit yapisindaki degigmeler; orgiitsel iligkileri yeniden tamimlamay1 ve rolleri
yeniden diizenlemeyi éngérmektedir (Alig, 1990, s. 50). Biitiin bu gabalarin sonunda
orgiitiin yapisinda hangi 6gelerin degigmesi gerektigi sorusu karsimuza gikmaktadir.
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Bu konuda, 6rgiitiin anatomisindeki baglann 6nem ve yerini de incelemek yararlt
olur. Eger bir birimin, dier bir birimle en az bir bag: varsa, o birim Orgiitiin bir pargasi
sayilabilir. Birimler arast iletigim yollan, is akimi, personel degigimi gibi baglar, érgiitiin
temel kanallanm yaratir (Bursalioflu, 1987, s. 33). Bu nedenle orgitsel yapidaki
degisiklikler gergeklestirilitken saydifimiz bu ozelliklere de dikkat edilmelidir. Daha
genel anlamda agiklamak gerekirse,

Orgiit tiyelerinin sorumtuluklanm dikkatli bir bigimde belirlemek, isi uygun bir
bi¢gimde bolmek ve otorite kurallarim belirlemek,orgitiin  fiziksel kosullaninda
diizenlemeler yapmak orgitin 6diil sistemi ile isgorenlerin beklentileri arasinda
uyumlulugu saglama, rutinlegen iggéren segimi siireglerini 6rgiitin amag, yap1 ve
teknolojisine uygun hale getirmek. Mekanik orgiitlerin daha esnek ve uyum saglayict
organik yapiya doniistiiriilmesini saglamaktir (Giines, 1996).

Kuskusuz orgiitsel kuramlanindan ilki olan klasik érgit kuramu orgiitiin yapisina
ve ise 6nem vermekteydi. Insan 6gesi hep geri planda kalmaktaydi. Bu yoniinden dolayi
da elestirilmekteydi. Daha sonra neoklasik yaklagim klasik yaklagima da tepki olarak
ortaya gikti. Bu yaklasim da, yap: yerine insana ve insan doZasina ait varsayimlara 6nem
vermekteydi. Dolayisiyla yap1 6nemsenmemekteydi. Bu yaklagimda sadece insan dnem
vermesi diger degiskenleri g6z ardi etmesiyle elestirildi. Dolayisiyla her iki yaklagmda
orgiitiin sadece belirli boyutlarim ele almiglar diger boyutlanm gérememislerdi. Kusgkusuz
bu yaklagimlan ortak bir noktada birlestirmeyi amaglayan, 6rgiitii her yoniiyle ele alan,
her degigmelerin 6rgiitiin verimlilii ve insamn mutlulugu i¢in 6nemli oldugunu bilen,
adina sistem yaklagimi da dedigimiz, ¢agdas 6rgiit kuram ortaya gikmustir.

Cagdag orgiit kuram yukanida da agiklandigi iizere diSer kuramlardan daha
kapsamh ve ¢ok yonlii orgiitsel ¢oziimlemelere dayanmaktadir (Aydin, 1994, s. 112).
Bunun da 6tesinde cagcil orgit kurami, disiplinler arasi nitelik tasir, betimseldir,
orgiitlerin ve ydnetimin ozelliklerini belirlemeye galijir. Cagcil kuramda bir olay kendi
aralarinda birbirleriyle baglantili ve birbirlerine baglh ¢ok sayida etkenin neden olabilecegi
kabul edilmektedir. Bir bagka o6zellifi de, orgiite uyum saglayic1 bir sistem olarak
bakmasidir (Aydin, 1994, s. 116).
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Teknoloji Ogesindeki Degigmeler

I¢inde yagadiimiz yizyihn en belirgin ozelliginden biri hizhi bir teknolojik
degisimin yasandifn gergegidir. Sanayi 6rgiitlerinden, egitim 6rgiitlerine kadar her alanda
izl bir teknolojik gelisme ve yenilesme yasanmaktadir. Okullarda sdzel sembollerin
yerini tepegdzlerin, bilgisayarlarn, diya makinalarimn projeksiyon makinalari, hatta video
ve TV’lerin almasi bu teknolojik gelismeler en somut 6rnekleridir.

Giiniimiizde orgiitteki teknolojik degisme kavram, kullamlan makina ve
malzemenin yam sira kullamlan yontemlerdeki degismeleri de igermektedir. Orgiitler,
belirtilen teknolojik degigsmeyi saglarken amaglanimn baginda yeni gelistirilen yontemlerin
ve malzemelerin oOrgiitlerde kullandmasi ve boylece orgiitsel etkinlifi artirmast
gerekmektedir (Dicle, 1977, s. 51).

Teknolojik degisme, insamn kendi ihtiyaglarim en iyi bigimde karstlamak ve
insanin yagadigh ortamu degistirmek igin, sahip oldufu yol ve yontemlerin degismesi
olarak tammlanabilir ( Giines, 1996, s.50). Ancak bir degisme, gelismeye yol agmugsa
teknolojik deZisme olarak adlandinlmaktadir.

Insan gereksinimlerini en iyi bigimde kargilamada ve toplumlann kalkinmasinda
belirleyici role sahip teknolojik degismenin kaynad: ve ona giig¢ veren bilgidir. Gergekten
Tofler (Surgit, 1974, s. 454). “ Bilgi dev teknoloji makinasimn yakitidir” demektedir.
Kuskusuz teknolojiden bahsederken bilgiyi ondan ayirmak, hatah olacaktir. Giniimiizde
bilgi igyerlerinin bagansinda stratejik bir rol oynamaktadir. Gergekten de birgok insan
bilgiyi bir girketin en degerli kaynag olarak gormektedir ( Willier, 1997, s.14). Bunun da
otesinde gelismis teknolojiler sirketleri bulunduklart durumlardan farkli durumlara
gegmesine neden olmaktadir. Cok katmanh hiyerarsik kuruluslar giderek dizlesirken,
bilgide sirketler arasinda siirekli akmaktadir. Iki bin yilina vardifimizda gahsanlarin en az
yiizde 44> U bilgiyi elektronik yollardan toplayacak, igleyecek, argivleyecek ya da
inceleyecek ( Willier, 1997, s. 14). Saglikh igleyen tiim sistemler, hem kendi i¢lerinde,
hem de dig diinya ile agik bir bilgi dedis tokusu igindeler. Tiim degisimlerin kaynag
bilgidir. Bilgiyi nasil topladifimz, nasil ders gikardifimz ve bilgiye dayanarak nasil
harekete gegtigimiz bagarimiz1 etkilemektedir (Cindy, Adams ve Bill Adams, 1997, s.4).
Kuskusuz bilgi sonucunda her alanda bir degigim yaganmakta, 6zellikle adina bilgi ¢ag1 de
dedigimiz 21. yizyla girerken, bir yanda sirket diizeyinde var olan uygulamalarin
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degistigini, bir yandan da galiganlarin belirli mekanlara, programlara ve kuruluglara bagh
kalan simirlardan kurtararak dagimk, demokratik ve merkezi olmayan bir iggiiciinii ortaya
¢ikarmaktadir (Willer, 1997, s. 14). Bazen cep telefonlarina “Sinirsiz iletigim” diyoruz ve
interaktif bilgi ¢ad: ile birlikte bu teknoloji “sinirsiz igyerinin” de ortaya ¢ikmasmna neden
oluyor. Sanal ofisler kullanilmaya bagland1 bile; miisteriler ile sozlesme yapacak olan
personel yanlannda di iistii bilgisayarlar ve cep telefonlar ile ya sokakta ya da miisterinin
igyerinde caligabiliyor.

Alt1 yliz satig temsilcisi tarafindan “merkez iissti” olarak adlandinlan IBM’in New
Jersey’deki yeni ofisi gergekten de tam bir iistiir. Burada ofisler yoktur. Haftada bir giin
bu ofisin ¢aliganlart merkeze gelerek is arkadaslanyla goriigmekte, mektuplanim almakta
ve kendilerine bir masa, bir sandalye, bir telefon ve taginabilir bilgisayarlar1 i¢in birer priz
verilmektedir (Willer, 1997, s. 14). Gériildiigi tizere hem teknoloji, hem bilgi hem de
buna bagh olarak orgiitler ve orgiit iggérenleri degismektedir. Kuskusuz teknoloji canh
bir organizma gibi hem gevresini etkilemekte, hem de gevresinden etkilenmektedir. Bu
nedenlerden dolayr érgiitler teknolojik degisimleri yakindan takip etmeli ve gerekli uyum
ve degisimi zamamnda ve yerinde yapmalidir.

Daha once agiklandig: iizeri, temelinde insan gereksinimlerinin daha iyi
kargilanmas: olan teknolojik degismenin iz, giinden giine artmaktadir (Simgek, 1978, s.
59). Sirekli olarak gelisen ve degisen teknoloji, insamn doga iizerinde kontroliinii
artirdigini, diinyaya bakig agisini, diigiince, duygu ve davramglanimi, sosyal iligkilerini,
gelenegini, edebiyatini, sanatii, dilini, miiziini, estetik degerlerini degistirdigini
belirtmektedir. Kugkusuz teknolojisinin bu deZigmeleri hangi yollarla gergeklestirdigi de
6nemlidir

Toplum tizerinde bu derece genis etkisi olan teknolojik degismenin diizeyi, tarihin
higbir déneminde gériilmeyen bir bigimde orgiitleri etkilemektedir?

Kuskusuz gelisen teknoloji ve bilim her orgitii farkh derecede etkilemektedir.
Peki egitim orgiitleri bu degisimden nasil etkilenmektedir.

Egitim orgiitlerine baktifimizda karsimza ¢ok 6nemli bir 6zelligi ¢ikmaktadir. Bu
onemli 6zelligi ise girdisinin ve ¢iktisiun insan olmasidir. Girdisinin ve giktisimn insan
olmasi, egitim orgiitlerinin diger orgiitlere oranla daha dikkatli olmasin, atacag: her adimu
bilerek ve amaglayarak atmasim gerektirecektir. Ciinkii normal bir fabrikada iiretilen mal
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ve hizmettir. Bu mal ve hizmette bir hata olursa diizeltme imkanmna sahipsiniz. Ancak
hatali bir insan davramgim diizeltmek g¢ok uzun zaman almakta baz durumlarda miimkiin
olmamaktadir. Okullardan mezun olan bireyleri tekrar okullara ¢agirtp siz bu bilgileri ve
davramslan yanhs 6grendiniz okullara geri doniin size dogru davramslan 6gretecegiz
dememiz pek olanakh degildir.

Okullarimizda daha etkin bir egitim ve Ogretim gerceklestirmemiz igin,
belirledigimiz hedeflerin davramglara doniistiirilmesinde, diizenlenecek uygun egitim
ortamlaninda kullamlacak teknolojinin belirlenerek kullamlmasi amacimza daha kisa
stirede ve etkin bir gekilde ulagsmamizi saglayacaktir. Bir bagka ifade ile egitim
teknolojisini, egitimle ilgili kavramlarin en etken ve olumlu uygulamalara déniistiiriilmesi
icin personel, arag, gereg, siire¢ ve ortamlardan olugturulmug bir sistemden olugmasi
gerekir ( Cilenti, 1988, s. 26). Bunun da 6tesinde okullarimizin geligen teknolojiyi okulun
programlarina yansitmas: gerekir. Bagarnih okullar, ¢evresini, okulun kiiltiiriinii, geligen
teknolojiyi degisen toplumsal yapimn gerektirdigi yenilesmeleri, insan dogasmna ait
varsayimlari, anlamaya galigir ve bunu 6rgitiin verimlilifi dogrultusunda kullanir.

Insan Ogesindeki Degismeler

Dinyamizdaki planh ve plansiz biitiin ¢abalarin altinda, insanlari daba iyi bir
yasam seviyesine getirmek, onlara daha iyi bir gelecek hazirlamak, kisacasi diinyayr
insanlar i¢in giizellestirmek ¢abasi yatmaktadir. Kuskusuz 6rgiitlerin kurulug amaglarinda
da insanin mutluluu yatmaktadir. Bugiin devletlerin anayasalaninda ve kanunlarinda da
sosyal devlet anlayigim yakalayarak, hikiimetler araciiftyla kendi halkinin yasam
seviyelerini her yoniiyle yiikseltmek yatmaktadir.

Orgiitleri kuran, yoneten, orada gahsan ve tiretilen mal ve hizmetten yararlanan
yine insandir. Bir an insansiz 6rgiit veya diinyay1 diigiindagimiizde geriye sadece, tag ve
demir yigim kalacaktir ( Sabuncuoglu, 1989). Insansiz bir 6rgiit insansiz bir gevre
diisiinmek pek gercekei olmasa gerek. Insan davramglanimin degigmesini ele alan insan
merkezli orgiitsel degisme yaklagimmn temeli, davramggi, gevresel orgiit ve yonetim
kuramina dayanmaktadir (Giines, 1996, s. 75). Bu kuramlarda orgiitteki insan morali,
orgiitsel degisim, giidiilenme, birey ve gruplann birbirine kars: tepkileri gibi konular
vurgulanmakta, bunlarn insanin tutum ve davraniglaninin degigmesine yol agacaf ileri
siiriilmektedir (Alig ,1990, s. 52). Bir bagka ifade ile 6rgiit igindeki bireylerin degerleri,
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tutumlari, bireysel geligkileri, kisilik ozellikleri, algilama bigimleri, yiikkleme teorisi ve
Ogrenme duizeyleri bilindifi ve anlagldii takdirde gerceklesen degisme basanya
ulagacaktir.

Bir yonetici, kiginin sahip oldugu degerleri neden bilmelidir? Davrams {izerinde
dogrudan bir etkisi olmamasina ragmen, degerler kisinin davramglanm ¢ok etkiler.
Dolaystyla kiginin deger sistemi hakkindaki ilgilerini ve tutumlarim anlayabilmemize
yardimer olur. Tutumlar davrams etkiler kisilik farkliliklarimin bilinmesi iggorenlerin ise
almmasiin da 6nemli bir o6zellik tagiyabilir. Yéneticiler, iggorenlerin gergeklere goére
degil algilama bigimlerine gore tepki verdiklerini bilmelidirler. Isgoérenler orgiitte
Ogrenmeleri gerekenleri mi o6grendiklerini yoksa islerine yaramayacak bilgilerimi
ogrendiklerini tespit etmek gerekir (Oztiirk, 1994, ss. 35-37).

Orgiitsel degismeyi insan ogesinin ozelliklerine baglayan (Heltrigel, Slocum,
Woodman, 1996) bu 6zellikleri 6yle siralamigtir:

Degismenin degismez 6Zesi insan,

Orgiitsel yap1 insan igigeligi,

Insan merkezli yaklasimin karar verme, problem ¢ozme ve iletisim yetenegi
tzerindeki etkisi, iggoren tutum ve deZerlerini degistirmede, arastrma doniitii
yaklaggmimin 6nemi. Planh degisme cabalan igerisinde bireylerin davrams oriintiilerinin
degismesi onemli bir yer tutmaktadir (Giines, 1996, ss. 75-76). Tiim orgiit tiyeleri gerek
isleriyle gerekse diger iggorenlerle olan iligkilerinde farkh bir bigimde davranmadik¢a
orgiit ¢evresine uyum saglayamaz. Baska bir ifade ile orgiitsel degisme ve etkililik
saglanamaz.

Bunun da otesinde orgiitsel de@ismenin gergeklestirilme asamasinda bireyin
nitelifinin analiz edilmesi gerekir. Birey ussal ekonomik bir insan mi? Kendini
gergeklestirmeye yonelik bir insan mu, toplumsal yonii nedir, her seyden dnce toplumsal
mudir? Insanlann farkli gereksinimlere sahip oldugunu, gereksinimlerinde kendi iginde
oncelikleri oldugunu, gereksinmelerin doyurulabilir olup olmadifmi, gereksinimlerin
Oneminin deBisip defismeyecegini, bireyin orgiiti ve ¢evresini algilayis bigimini,
dikkatinin nerede yoZunlagtigini, beklentilerinin neler oldugunun bilinmesi gerekir (Aydn,
1994).



Kuskusuz orgiitler insanlarin bu 6zelliklerini analiz ederek degisime giderlerse
baganli olacaklardir. Oncelikle degisimi gerceklestirmede farkli stratejilerin oldugunu
bilmekteyiz. Hangi stratejiyi ne zaman ve nasil uygulamamz gerektii 6nemlidir. Bu
stratejilerden biri olan duyarlik egitimi; insamn degerlerini, tutumlanm ve algilanm
degistirmede kullanihir. Insanlarm tutum, davrams ve algilanm degistiren bir bagka teknik,
ig yagamuinm niteligi programlanidir. Bu tekniZin 1980’lerde, orgitler agisindan en dnemli
konusu oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu dénemde isgdrenler isin iyiletirilmesi istemleri,
orgiitleri olumlu bir tepkide bulunmaya zorlanmugtir (Giines, 1996, ss. 78-79). Yine
insanlarin degerlerini,tutumlarin, algilarm degistirmek igin yukanda da belirtildigi tizere
gesitli tekniklerden yararlamimaktadir. Bunlardan bazlan; hizmet i¢i egitim, T. grup
merkezi duyarlik egitimi, yonetim 6lgegi, arastirma doniitii, i yagamun niteligi program
ve eylem aragtrmasidir. Bu teknikler, orgiit iyesinin gorevini en iyi bigimde
gergeklestirmesini saglayan araglar olarak goriilebilir. Bu teknikler bireyin, ya g¢aliyma
kogullanm diizenleyerek, ya da onlann davramglanm dogrudan dogruya degistirerek,
gorevinin niteligini arttirmaya yoneliktir (Alig, 1990, ss. 52-53).

Temelde insan mutlulufunu ve insan yasamum kolaylastirmayr amag¢ edinen
orgiitler, hem kendi amaclarim hem de bireyin amaglanm gergeklestirmeye galisirlar.
Kuskusuz ortak amag birlii gelistirmis orgitler cagdas orgiitlerin 6zelliklerinden birini
gergeklestirmis olurlar. Cagdag orgiitlerin amaglarinin birini gergeklestirmesi orgitler igin
de bireyler i¢in de yeterli degildir; ancak amaglanm gerceklegtirmelerinde buyiik oranda
yardimci olacaktir. .

Orgiit liderleri, orgiitlerin de istenilen performansi gergeklegtirmek istiyorlarsa,
orgiitii bir biitiin olarak gormeleri gerekecektir. Orgiitii etkileyen i¢ ve dig etkenlerin
neler oldugunu ve bu degiskenlerin etki derecelerinin, hangi diizeyde oldugunu bilmeleri
ve bu etkiler karsisinda gerekli tedbirleri alarak yenilesmesini saglamasi gerekir. Ayrica,
toplumun, bireyin, hem de orgitin bekienen amaglanmin istendik diizeyde
gergeklesmesini saglamak belirtilen 6zelliklerin dikkate alinmas: ile miimkiin olacaktir.

Neden ilkégretimde Yenilesme?

i¢inde bulundugumuz 20. yiizyll, teknolojik agidan hizh bir degisim ¢ag1 olarak
kabul edilebilir. Teknolojik agidan hizhi bir degisim ve yenilesmenin yasanmas: sonucu,
toplumsal, siyasal ve ekonomik hayatimizda hizhi bir defisim meydana gelmistir.
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Kuskusuz teknolojik degigimier, sosyal, siyasal ve ekonomik yasantimiz1 etkilerken, aym
zamanda bu alanda meydana gelen degisimlerden de etkilenmektedir. Bir bagka ifade ile
evrende var olan biinyesinde canlt varliklan bulunduran formal yada informal her grup,
her sistem diinyamn neresinde olursa olsun, birbirinden olumlu veya olumsuz, dolayh
veya dolaysiz gekilde etkilenmektedir, ama biitin bunlarin &tesinde etkilenmelerin,
insanhiin daha huzurlu ve daha mutlu bir sekilde yagamasma katkida bulunacak sekilde
yonlendirilmesi asil amag olmalidir. Insanlann daha iyi kosullarda ve daha iyi yagamas: da
buylik oranda egitim aracibfiyla gergeklestirilir. Eger egitim sistemi toplumun
beklentilerine cevap veremezse, insanhfin daha huzurlu ve mutlu olmasina olanak
saglayamazsa; o egitim Orgiitli, 6mriinii tamamlarms demektir. Ciinkii amacina hizmet
edemez duruma gelen orgiitler Bagaran'min  (1982)° da ifade ettiZi gibi ya éliirler yada
asalaklagirlar. Yok olan ya da asalaklagan bir 6rgiitten ise kimseye yarar gelmez.

Egitim orgitleri giniimiizde kendilerinden beklenen davramglan ne derece yerine
getirebilmektedirler? Egitim orgiitlerinden biri olan Ikégretim kurumlan Gstlendikleri
sorumluluklan istenilen niteliklerde yerine getirebilmekte midir? Bu sorular yamt
aranmasi gereken sorulardir.

Adma "Temel Egitim" de dedigimiz, ilkogretimin genel anlamyla hedeflerine
bakildiginda; her Tiirk ¢ocuguna, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak kisisel bakimdan, insanhk iligkileri bakimindan, ekonomik ve toplumsal
hayat bakimindan kazandinlmasi gereken davranglar vardir. Bu sdylenenleri biraz
agtifimizda, bireylerin gizil giiglerini ortaya gikararak bireyleri ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yetistirmek, toplumsal hayatin gereklerini Ofretmek ve ona uygun
davramglar geligtirmek, insan iligkilerinde bireylere nasii davranmasi gerektigi, ekonomik
hayatta nasil ve ne sekilde davranmas: gerektigi, 6grencilerin iyi insan, iyi tiiketici ve iyi
uiretici olmasimin gereklerini onlara davranig olarak kazandirmaktir (Kocaoluk, Kocaoluk,
1993). Ulkemizdeki ilkégretim okullanimi inceledigimizde bu hedeflerin bir gogunun
bireylere davramg olarak kazandinlmadifim gormekteyizz. Neden bu davramglar
Ogrencilere yeterince kazandinlamamaktadir? sorusu bu noktada 6nemlidir.

Orgiitler, i¢inde bulundugu durumu koruyarak, daha ileriye gitmeyi daha bagarih
olmay isterler. Ancak basanli olmay: istemek basarih olmak i¢in yeterli degildir. Orgiita
baganya gotiirecek yontemlerin ve tekniklerinde iyi bilinmesi gerekir. Bunun 6tesinde,
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orgiitiin yapisimn, amacinin, kullanilan teknolojinin, 6rgiit iggérenlerinin yeteneklerinin,
kullanilacak kaynaklarin, kaynaklann dagiliminin, igbirligi ve koordinasyonun da saghkh
bir sekilde yirttiilmesinin gerekliligi agiktir. Ayrica 6rgiit liderinin 6rgitiin etkililiginde ki
rolii tartigilamaz derecede onemlidir. Eger 6rgiit demokratik bir yapiya sahip degilse ve
orgiit liderinin 6rgiitiinii yonetmek icin gerekli insiyatifi yoksa, o orgiitten yiiksek
derecede verim saglamak mimkiin degildir. Gergi otokratik sistemlerde baganih olan
orgiitler vardir, ancak bu orgiitlerde i doyumunun yiiksek oldugunu sdylemek biraz gig
olsa gerek.

Goruldigi gibi 6rgitiin bagarili olmas: bir gok degiskene bagh bulunmaktadir. Bu
degiskenler dolayl ya da dogrudan 6rgiitiin basansi etkilemektedir. Birgok orgiitlerden
biri olan [kogretim okulu da bir orgiit olduguna gore, ilkogretim okullarmin da
etkilenecegi durumlar s6z konusudur. Oncelikle ilkogretim iggdrenlerine bakildifinda,
Ogretmenlerin kendi alanlarinda birer uzman olarak, kendilerinden beklenen egitim ve
ofretime yonelik davramglan ortaya koymalan gerekir. Ogretim liderinin de, liderlik
Olgiitlerine uygun davramglanin  bulunmast ve bu davramglan Orgitiin - amaci
dogrultusunda kullanmas1 gerekir. Oysa ne dfretmenler ne de yoneticiler kendilerinden
beklenen davramglari istenilen diizeyde yerine getirememektedirler.

Iikogretimde ¢alisan bir ¢ok OFretmenin, OFretmen yetigtiren bélimlerden
degilde, baska bolimlerden gelmesi de egitimi olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlikle
uzaktan yakindan iligkisi olmayan bolimlerden, Mili Egitim Bakanhd:, Ilkogretimin
ozellikle birinci kademesine §gretmen agifim kapatmak i¢in dier boliimlerden mezun
olanlant 6Zretmen olarak atamugtir. Bir ¢ok ziraat fakiltesi gikigh, veteriner, iktisat,
igletme vb. béliimlerden mezun olan kisiler 6gretmen olarak g¢aligmaktadir. Pedogojik
bilgiden yoksun, davramg bilimlerine yabanci kigiler 6fretmen olarak g¢aligmaktadir.
Gergi, bunlarin da 6tesinde 6gretmen yetistiren kurumlardan mezun olan &gretmenierin
caligmalarinda da istenilen sonuglara ulagilamamaktadir. Ancak bu atamalar sonucunda
ilkogretim okullanndaki karmaga bit kat daha artmmg durumdadir. Baz ilkelerde
Ogretmenlerin, $gretmenlife basladiktan sonra 10 yil i¢inde alamnda lisans Gstii egitim
yapma zorunlulufu oldufu halde, lkemizdeki uygulamalarin ne kadar farkh oldugu
agikca goriilmektedir. Bir bagka sorun ise, fiziki kosullarn yeterince yerine
getirilememesi hala sinif ortalamalan bir ¢ok yerde 40 dgrenciye diigiriilememigtir.
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Diger bir sorun ise, temel efitimin formal siiresinin yetersizligidir. Gergi, 1997- 1998
Ogretim yilinda bu siire, 5 yildan 8 yila gikarilmugtir. Ancak, bu siire bile bagka iilkelerin temel
egitimlerinin siiresine bakildiginda yetersiz gorilmektedir. Asagidaki paragraflarda Talim ve
Terbiye Kurulu Avrupa Birligi Masas: tarafindan hazirlanan * Avrupa Birligi Ulkelerinde Egjtim *
baghikli raporda, geligmis iilkelerin hi¢ birinde beg yilhk egitim bulunmadifi belirtilmektedir
(Sabah Gazetesi, 25 Mart 1997).

Yine, Talim ve Terbiye Kurulu Avrupa Birligi Masas tarafindan hazirlanan * Avrupa Birligi
Ulkelerinde Egitim" bashkh raporda farkli killtir ve geleneklere ragmen bu tlkelerin egitim
sistemlerinin aym yénde bir gelisme iginde oldugu belirtilmigtir. Avrupa Birligi Ulkelerinde zoruniu
egitimin ilkelere gore dagilimu ise bu rapora gbre sdyle yer almaktadir. Italya'da sekiz yil,
Danimarka, Liksemburg, Portekiz ve Yunanistan'da dokuz yil, Fransa ve Ispanya'da on yil,
Ingiltere'de on bir yil, Hollanda, Almanya ve Belgika'da temel egitim siireleri on iki yildir (Sabah
Gazetesi, 1997).

Bu tilkelerin bir ¢ogu, sekiz yillik temel egitime ve hatta daha yukansina gegeli
uzun yillar olmugtur. Bu iilkeler, bir ¢ok degisimi ve yenilesmeyi takip ederek hem
egitimdeki gelismelerini hem de diger alanlardaki gelismeleri yerinde ve zamamnda
yapmuglardir. Dolayisiyla yerinde ve zamamnda yapilan degisim ve yenilesmelerin
bagartyr getirmesi kagimlmazdir. Orgiitii ¢evreden, gevreyi orgiitten soyutlamak
miimkiin degildir. Cevrenin beklentileri degistifinde, 6rgit, ya bigim degistirerek
yenilesmeye ayak uyduracak, ya da beklentilere cevap veremiyerek varlik gerekgesini
yitirecektir. Varlik gerekgesini yitirmemek i¢in 6rgiit, degigimi yada yenilesmeyi planh
olarak gergeklestirecektir (Lippitt,1958).

[lkogretim okullarinda ofrencilere  istendik davramglar kazandirabilmek igin

oncelikle su konulara dikkat edilmesi gerekir.

Ogretmen yetigtirme sistemi yeniden diizenlenmelidir.

Ogretmen égglm kapamak icgin, 6Fretmen yetigtiren kurumlara gereken destek

saglanmalidir ( nitelik ve nicelikce);

Ogretmenlerin ekonomik durumlarinimn iyilestirerek, toplumsal saygmhgim yeniden

kazandinlmalidir;

Ogretim liderlerinin segiminde olgiitler gelistirilerek, yonetici atamalarm bu

oOlgiitlere gére yapimaldir.

Bagarilarin mutlaka ddillendirilmesi ( pekistirecin verilmesi).

Ogretim liderine ve dgretmenlere gerekli insiyatifin saglanmast
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Fiziki ortamun uygun egitim ortamlarina déntigtiiriilmesi

Teknoloji egitiminin, egitimin her kademesine amacina uygun olarak kullamimast
saglanmalidir.

Isgorenlerle yonetici arasinda gerekli igbirliginin saglanmasi, herhangi bir aynhgn
olmamasi gerekir.

Orgit icinde degisik bolimlerde galisan isgorenlerin orgiitiin amacina bagimlihg
ve sorumlulugu ile, yenilesmeye yonelik olarak uygulanacak programlar arasindaki iligki,
insamin nicel ve nitel yénden 6zellikleri goz 6niine alinarak yapilmalidir ( Bailey, 1993 ).

Biitin bunlann otesinde OFretim liderine verilen insiyatifi, o6gretim lideri,
orglitiin verimliligi ve etkiligi dogrultusunda kullanmalidir. Bir bagka ifade ile 6gretim
lideri, iggbreni yonetime katmali, iggérenlerin goriglerini alarak, ortak amag birligi
geligtirip, bireysel amaglarla orgiitiin amacim birlegtirmelidir. Orgtt igi ve orgiit digt
catigmalan 6rgiitiin amact dogrultusunda yoneterek, gatigmalardan Grgiitiinii karh olarak
¢ikarmahdir. Yine degismeyi ve yenilegmeyi zamamnda ve yerinde yapmahdir. Bunu
iggorenlerle birlikte gergeklestirmelidir. Kisacast 6rgiitii karh kilmak i¢in 6rgiitiin i¢ ve
disgindaki bitiin degigkenleri tek tek incelemeli ve orgiti bu degigkenlerle birlikte
esgidim kurarak yonetmelidir.

Bu kosullar yerine getirildigi olgiide, orgilit basanh olacaktir. Kuskusuz, bu
agiklananlar cagdag orgiitlerin ozelliklerini tagpimakta. Diger bir ifade ile orgit
kuramlarindan sistem yaklagmmmin 6zelliklerini tagimaktadir. Ilkégretim okullarimiza
baktifimzda bu oOzelliklerin bir gogunun olmadifi agikga goriilmektedir. Iste bu
nedenlerden dolayr ilkogretim okullan yenilesmelidir. Hem de belirlenen beg boyutta
degil, bitiin alanlarda yenilesmeli, kendini bilimsel anlamda ¢afin gerisinde
birakmamalidir. Toplumsal olarak tistlendigi roliini davramga doniigtiirmelidir. Bir bagka
ifade ile, ekonomik ve toplumsal kalkinmamzin kose tagt olan efitim, bireylerin refah
diizeyini iyilegtirmeli ve bireylere iyi bir yagsam hazirlamahdir. Bunu da egitimin ilk
basama@ olan temel egitim aracilifiyla gergeklestirmelidir (Kavak, 1997 ). Gorildigu
gibi ilkdgretim bir toplumun mutlu yagam i¢in  gereken en énemli kurumlardan birisidir.
Bu nedenle egitim, her yoniiyle topluma 1stk tutmah ve yetistirdigi bireyleri topluma
kazandirarak toplumun kalkinmasim 6nciilitk etmelidir.
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B. Arastirma Kaynaklan

Aragtirmanmin bu bélimiinde yenilesme ve degismeyle ilgili daha 6nce yapilmig
aragtirmalara yer verilmektedir.
Tiirkiye’de Yapilms Aragtirmalar

Degisim ve yenilesme konusuyla ilgili Tirkiye’de bir ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki ilk ¢aligmalardan biri Saglam (1979) da yapilmugtir. Saglam
“Orgiitsel Degisme ve Alt Kademe Yoneticilerinin Hizmet I¢i Egitimi “ konulu
caligmasinda  alt kademe yoneticileri hakkinda bilgi elde etmeye yénelirken
gonimiizdeki yonetim anlayin iginde alt kademe yonetiminin ve alt kademe
yoneticilerinin  gittikge Onemlerinin arttifi  digincesinden hareket ederek; yine
aragtrmanin ikinci amacina yani alt kademe yOnetiminin ve yoneticilerinin Orgiitsel
degismedeki rolleri ve bu rolleri kendilerinin nasil algiladiklan ile ilgili diigiincelerinin
neler oldugunu; aragtirmamn dgiincii amact yani alt kademe yoneticilerinin hizmet igi
egitim durumlann hakkinda bilgi toplamayr amag¢ edinmigtir. Aragtirmanin sonucunda
orgit isgorenleri,  orgitsel degisme i¢inde etkin bir rol oynadiklanmn farkinda
olduklanim, hizmet igi egitimin kendilerini gelistirme ve yenilemede 6nemli bir arag
oldugun, bunun da &tesinde orgiitsel degismelerle ilgili uygulamalarin, iggorenlere
hizmet i¢i egitimle ogretilmesinin, iggérenlerin kendi gorevlerini yapabilme becerilerini
artirmada 6nemli bir etken oldugu diiglincesi ortaya gikmugtir,

Bir bagka cahgima Saragoglu (1987) “Anadolu Liselerinin Sorunlan” adh

¢aligmadir. Bu aragtirmada Anadolu liselerinin daha ¢ok derslerle ve arag gereglerle ilgili
sorunlariin durum tespitini yapmaya ¢aligmugtir.
Diger bir ¢aliyjma Alg¢ (1990) tarafindan gergeklestirilmigtir. Aragtirmanin amaci
Ofretmen ve yonetici goriiglerine gore Genel Liselerin Orgiitsel Degisme Ihtiyaci
orgiti etkileyen i¢ dinamiklere iligkin bes boyutta ele alinip incelenmigtir. Bu boyutlar;
Orgiitsel yapi, orgiitsel amag, orgiit ve gevre, insan iligkileri ve kullamlan teknolojiden
olugmaktadir. Aragtirmamin sonucunda Fretmen ve yoneticiler bu beg boyuta yonelik
degismeye ihtiyag duyulduklarim belirtmiglerdir.

Yenilesme ile ilgili diger bir ¢aligma: Saymner (1997) gergeklestirmistir. Bu
gahgmanin amacy;, 6gretmen ve yonetici goriglerine gore, anadolu liselerinin  yenilegme

ihtiyacimin neler oldugunu saptamaya ¢ahigmaktir. Saymer Caligmasini; orgitsel yapy,



50

orgiitsel amag, insan iligkileri, kullamlan teknoloji, ve orgiit cevre iligkisi agasindan
degerlendirmigtir. Aragtirmanin bulgularma gore: Anadolu liselerinin degisme ihtiyaci
hissettikleri  gorilmistir. Ogretmen ve yoneticiler tarafindan hissedilen degisme
ihtiyacinin birbirinden farklihk gosterdigi, bu farklihiin 6rgiit isgérenlerinin konumlarina
gore degistiZi sonucuna ulagilmgtir.

Diger bir ¢aliyma Bayrak ( 1992) tarafinda ger¢eklestirilmigtir. Bayrak, “ Egitim
Yiiksek Okullarinda Orgiitsel Degisme” adli galiymasinda Egitim Enstitiilerin de yonetici
ve Ofretim gorevi yapmug, halen bu gérevlerini egitim yiiksek okullarinda yapmakta olan
yOnetici ve 6fretim elamanlan, okullarindaki degigmeleri nasil degerlendirmektedirler?
Hangi yonde bir defiyme beklentisi igerisindeler; degerlendirme ve beklentiler
birbirlerinden farkhlik géstermekte midirler; etkili bir degisme gergeklegtirebilmek igin
programlar ne olmahdir? gibi sorulara yamt aramigtir. Bu ¢aligmay1 amag, yapi, insan ve
kullanilan teknoloji ile simrlandirarak aragtirmayr tamamlamugtir. Aragtirmanin bulgularina
gore Egitim yiiksek okulu yonetici ve 6gretim elamanlanimin, 6rgitteki degigmelerden gek
fazla haberdar olmasalar da, kismen haberdar olduklar1 ancak bu haberdar olmanin da
istenilen diizeyde olmadig1 gdzlenmistir.

Giines (1996)’ da yaptif kuramsal galismada “ okullarda 6rgiitsel degisme nedir;
nasil gergeklegtirilmektedir” sorusuna bagli olarak; orgiitsel degigme siirecinin niteligine,
orguitsel degiymeye neden olan dinamiklere, orgiitsel degismeye iligkin yaklagimlara,
orgiitsel degigme siirecinin nasil yonetildigine, 6rgiitsel degigme siirecinin okullarda nasil
isledigine yonelik olarak hazirlanan sorulara yamtlar aranmgtir.

Bir diger ¢aligma (1997) da Milli Egitim Bakanh@inca “egitim reform paketi” adi
altinda yaymnlanmugtir. Bu raporda ilkégretim okullarina  yénelik caligmalar yer
almaktadir. Bu raporun sonucunda, ilkégretim okullarimn bir ok alanda degisime ihtiyag
duydugu agikca gériilmektedir.

Yine, Oktay, Ankan ve Caglar’in ortak g¢ahigmast olan Ilkégretimde yeniden
yapilanma adh galigma, Turk Milli Egitiminde flkégretim, Cesitli iilkelerde zorunlu egitim
ve Tirk Milli Egitim sisteminde yeniden yapilanma onerileri ile ilkégretimin siiresinin
neden artinlmas: gerektigi konularna agiklik getirmektedir.

Diger bir ¢aligmay1 Kavak (1997) de yapmustir. Kavak’in ¢aligmasi “Diinya’da ve
Tiirkiye’de lkogretim” adm tagimaktadir. Bu ¢aligmamn konusu; temel bir insan hakki
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olarak, egitim hakki, uluslararasi ve ulusal belgeler, ilkgretimin 6nemi, diinyada
ilkogretimin genel gorinigi ve egilimler, Tiirkiye’de ilkdgretimin genel goriinimii ve
egilimler bagliklan altinda toplanmugtir. Kuskusuz biitiin bu ¢aligmalann altinda yatan
¢aba, ilkogretim okullarinin yeniden yapilandiriimast ve modernize edilmesidir.

Yabanci Ulkelerde Yapilmig Arastirma

Ingilizce Literatiirde degisme ve yenilegme ile ilgili bir gok galigma bulunmaktadir.
Bunlann bir bokiimii agagidaki paragraflarda agiklanmaya galigilmugtir.

Degismeyle ilgili Williams (1993) tarafindan yapilan bir ¢aligmada aragtirmanin
amaci “okulun ve bélgesel okulun etrafinda meydana gelen degigmeler” bash altinda
incelemigtir. Okul yoneticileri ve okula bagl iyelerin (6rgiit iggorenlerinin) okulun
yapisindaki degismelerde gorev alarak okullarimin ve kendilerinin basarih olacaklarim
savunmaktadir

Newmann (1996) tarafindan yapilan bir galiymada 1990’dan 1995’e kadar,
Wisconsin Madison iiniversitesindeki organizasyon ve okullarin yeniden yapilanmasi,
merkezi okullarin yeniden yapilanmasinin &grenci performans: tizerindeki etkileri
aragtinlmgtir. Merkez aragtirmacilant bu bilgileri 1500 orta, lise ve yiiksek okuldan elde
etmig ve bu aragtirmay: 16 eyalette ve 44 okulda yiirlitmigtir. Merkez ya da aragtirma
kurulu 6grencinin daha etkin ve entelektiiel 6grenmesi igin, okulun orgiitsel yapisimn
nasil degistirilmesi gerektigi lizerinde ¢aligmalar yapmuslardir. Bu bes yillik aragtirma
programu yeniden yapilandirilan okuldaki, 63rencilerin okul deneyimleri, 6gretmenlerin
mesleksel yasamlar, yonetim, okulun lider yap: ve diiiikk diizeydeki 63rencilere daha iyi
egitim verme gibi dort temel unsur lizerine kurulmustur. Caligmalar aynt zamanda ilk ve
orta egitime dair elestirisel yayinlar izerinde durmustur. Ogrenci bagansi, firsat esitligi,
Ogrenme digina ¢ikmig olanlar ve bu degisime destekle bu yapt degistirilmek
istenmektedir. Aragtirma verileri, bu konudaki literatiiriin gozden gegirilmesi ve deneysel
kanutlarla elde edilmigtir.

Egitim reformunun yoénii ve dogasinda okul midiiriiniin roli bu galiymada
incelenmigtir. Veriler belli bir 6zellik arz etmeyen 50 eyaletteki miidiir ve yoneticilerden
posta yoluyla génderilen anketlerle elde edilmigtir. Bu deneklerin belirli bir bolimi
asagida belirtilen gériiglere katilmglardir.
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Mudiirler genel olarak okulda bir degisime gerek oldugu ve bunu uygulayanlar
olarak, bu siiregte 6nemli bir belirleyicilige sahip olduklar hususunda birlegmislerdir.

Birinci b6lim Amerika ‘da degisime neden gereksinim duyuldugunu gostermek
i¢in Amerikan egitim tarihi incelenmigtir. Ulus endiistri toplumundan bilgi toplumuna
dogru degisirken, dgrencilerin de bu global toplum yapisina iiretken birer birey olarak
hazirlanmalan gerekliligi belirtilmigtir.

Ikinci boliim, okul degigiminin yoniinii belirleyen konulan ele almakta ve ulusal
egitim hedeflerinin elegtirel bir analizden gegirilmesini 6nermektedir. Sistemin yeniden
yapilanmast i¢in dort yayin ve tigiincii boliimde ele alinmaktadur,

Dordiincti boliimde ( Team /together Everyone Achieves More) Birlikte herkes
daha ¢ok basarr ilkesine dayali ekip yonetimi iizerinde durulmaktadir. Miidiirlerin bir
degisim uzmam olarak, digiinceleri defisime agik insan iligkilei ve kaynaklan
esgiidiimleyebilen bir gekilde olmasi ifade edilmektedir. Miidiirlerin 6Zretme ve
ogrenmeye yonelik disgiincelerini, OZrencilere, velilere ve Ofretmenlere olumlu bir
havayla anlatmasi olumlu bir iletigim saglar. Buna bagh olarak da miidiirlerin 6miir boyu
6grenme konumunda olmalan gerekmektedir.

Santa Cruz (1996) da, Okul gelistirme ¢abalarinin bir pargasi olarak disiik
diizeyde ingilizce bilen ogrencilerin daha iyi 6grenmeleri icin gelistirilen, gelistirme
programlart dort orta dereceli okulda bagariyla uygulanmugtir. Bu okullar, Del Norte,
Hollibrook, Linda Vista, Inter- Amerikan’dir. Bu okullarin her biri; geleneksel olmayan
okul yapisi, iyi bir dil 6gretimi programu ve yiksek kalite dil 6gretimi programina
sahiptir. Bu konudaki degerlendirme bilgileri okul gézlemi, aileler ve &grenciler, bolge
egitim personeli, miidiirler ve 6gretmenler ve telefon veya yiiz yiize goriigme yoluyla elde
edilmistir. Programdaki ortak etmenlerin, yeniden yapilanma siirecinde siirh diizeyde dil
bilen dgrencilerin 6Frenmesini ve onlara 6Zretilmesini yeniden destekleyen olusum, LEP
ogrenci gereksinimlerinin karspilanmasi, bu 6grencilerin belirli bir diizeye getirilmesi, bu
Ogrencilerin ingilizce konugan arkadaglan ile bir araya getirilmesi , yenilikci miifredat
stratejisi, biitiin bir dili kapsayan edebiyat temelleri miifredat ve tematik, biitiinlegtirilmis
egitim programu, yenilikci ogretim stratejileri igbirlifine dayali 68renme, aktif 6Frenme ve
deneysel 6grenmeyi icermektedir.
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Bir bagka galiyma Washington (1996) da Sponsorlugu’nu Egitimsel Aragtirma ve
Yenilesme adh bir egitim kurumunun istlendigi ¢aligmadir Bu ¢aligmada 1960 b yillardan
beri Amerika Birlesik Devletlerinde Egitim alaminda yasanan bas dondiiriicii degisimlerin
okul bazinda ne kadar baganli oldugunu ve uygulamalarm anlatmaktadir. Bu ¢ahsma, 1950 L
yilarda baglayan ve 1990 yiln ilk evrelerine kadar gelen Gotton Wood okul bolgesini ele
almaktadir. Bu ¢aligma 10 ar yilhk 4 evredeki felsefi bakig agilan ve tarihsel kosullarda farkhilik
deneyimleri devlet okullaninda gekillenmig bireylerin baghca yanhs anlama nedenlerini ele
almighir. Bu konudaki bilgiler; dokiiman degerlendirmesi, gézlem ve goriisme, okul yonetimi,
yonetim kurulu tiyeleri, 6gretmenler, yardimei isgorenler ve toplum iiyelerinden anket yoluyla
elde edilmistir. Girigi takip eden ikinci béliimde, okul yonetmede karar verme siirecinin nasil
paylasildifim, tiglincii boliimde okulun krulugunun tarihsel siireci, dérdiincii béliimde 1972-
1982 yillan arasinda goérev yapan okul yoneticisinin degigim uygulamalan ele alinmaktadir.
Burada gérev yapan yoneticiler objektif bir yonetime, Gst diizeyde 6fretme ve test
gelistirmeye inangh biri olarak kendilerini ifade etmiglerdir. Bolge bazinda 6rgiitsel yapt ve
karar verme siirecinde besinci béliimde agiklanmistir. Bu béliimde stratejik planlama ¢abalar,
program gelistirme, tist diizeyde bir diigiince geligtirmek igin performansa dayali bir sistemin
nasil kullamlaca® agiklanmgtir. Altinci boliimde okulun yeni programum kendi bolgesinde
nasil gelistirdigi ele alinmugtir. Yedinci boliimde farklihklar ele alinmaktadir. Sekizinci béliimde
karar verme siirecinin okul devamu ve biitce giderlerini nasil ilgilendirdigi tartigilmaktadir. Son
boliimde ise bu farkh bakislann, farkh gruplann gozlem ve uygulamalannin nasil yanhg
anlamay1 olusturdugu ele alimr.

Bir bagka ¢aligma da Dlugos Sybouts tarafindan (1995) yilinda gergeklestirilmistir. Bu
cahgmada okul yoneticilerinin ve y6netimle ilgili olanlarin yenilife dair algilan incelenmistir.
Onlann bu anlamda yenilesmeye yonelik isteklerini, 6nemli yenilesme etkenlerini, yenilesmeyi
etkileyen degiskenleri ve yenilegmeye iligkin politik yaklagimlan ele almaktadir. Sonugta okul
miidirleri genellikle yenilesmeyi desteklemelerine ragmen sistematik bir yenilesmeden
memnun olmadiklarini ifade etmiglerdir.

Bir bagka caliyma, Levitan ve Gallo (1993) tarafindan, e@itim reformu, federal
girigimler ve resmi emirler adi altinda gergekiestirilmistir. Konu ,utusal bir sorun olmadan ¢ok
daha dnce, Federal hiikiimet Amerika’da egitim reformu yasa tasansim harekete gegirmistir.
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Son 10 yillik reform, okul sistemi tarafindan 6zel ihtiyaglar, ihmal edilen yardima
muhtag ¢ocuklar izerinde yogunlagmigtir. Kanitlar bu gabalann, ihmal edilen gruplar igin
federal fonda artig olmaksizin, hizmetlerin gelistirildigi yoniindedir.

Bunun la birlikte ilk ve orta egitimin gekillenmesinde Federal hiikiimetin katkist
1990’k yillarda yiiksek oranda gergeklesmistir. Bu Katki, 6gretim igin, 6zel Sgretmenlerden
yararlanma, personel kiralama, araglar, testler, 6rnek metinler ve programin diizenlenmesine
yonelik sistemli okul reformunu kapsamaktadir. Geligmis okul éncesi egitim ve okuldan i
hayatina kadar her sey arastrmada vurgulanmgtir. Bu rapor, sistemli okul reformunun bagarih
olmasi igin federal hiikiimetin desteginin gerekliligini ortaya koymustur. Icerik, okul éncesi
egitimden liseye kadar,ulusal oOnceliklerin belirlenerek yeniden gozden gegirilmesini
kapsamaktadir.

Diger baghklar altinda tartiplan konular ise; engeli olan 6grencilerin egitimi, iki dilde
efitim ve mesleki egitim ad: altinda toplanmaktadir. Okul sistemi digindaki reformlar, ulusal
standartlar aracihfiyla, temel eBitim sistemi gelistirme, bunlara yonelik testler, dgretmen
egitimi, Gniteler, arag gereg gelistirme, eleman artirma ve igten okula programlarda dikkate
ahnmgtir.

Federal egitim politikkasiin genel amact bu agiklananlant sonuglandirmaktir.
Betimleyiciler: Egitimsel degisim, egitimsel gelisme, ilk sonuglarda temellendirilen egitim,
strateji, planlama, igbirlikci 68renme, mekan temelli tarisma yapma, toplam kalite yonetimi
okulu yeniden yapilandirma tekniklerinin 6nemli bes betimleyicisi olarak goriilmektedir.
Okulun agiklamalan, evde 6gretim, yeni Amerikan Okullar Demnegi ve Edison Projesi Okul
Reformu ile dénemlerin birlestirilmesi olarak rapor edilmistir. Genellikle sorumiu makamlar,
kiigiik okullarda yeniden yaplanmamn, genis okullarda yapilanmalardan daha az olumlu
oldugu goriisiinde birlegmiglerdir.

Pek ¢ok yamtlann, yeniden yapilanmamn algilanan sonuglarim desteklemesine ragmen
bir kisim yanitlarda halk egitim sisteminin ihtiyact olan degigimin, 6rgiitiin belirli bir kismmna,
hatta buginkii kosullarda orgiitiin biitlin yapisimin de@ismesi gerektifi g6riigiinde
birlesmiglerdir.

Okullarda Yeniden yapilanmaya yonelik bir bagka galisma Dlugosh ve Sybouts
(1994)’ gergeklestirmiglerdir. Bu ¢aligmamn konusu Denetmenlerin ve okullardan sorumlu
yerel yonetim birimi {iyelerinin okulun yeniden yapilandinlmasindaki gériigleri olarak ifade
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edilmigtir. Okulun yeniden yapilandiriimas: ve okul reformlan egitimsel yonetim iginde ana
bagliklar halinde gok fazla konugulmasma ragmen, dénemlerin tanmmmin yapilmasinda ortak
bir analagmaya vanlamamustir.

Bu cahgmada, yedi eyaletteki (Missouri, lowa, Sout Dakota, Nebraska, Kansas,
Colorado, ve Wyoming) 362 okul bolgesinden okullardan sorumlu yerel yonetim birimi
tiyeleri ve okul bolge miifettiglerinin inceledigi bir ¢aliymadan sonuglar sunulmaktadir.

Caligmamin amacr: Okulun yeniden yapilanma siirecinde okulu etkileyecek
degiskenlerin incelenmesi, yeniden yapilanmay1 etkileyecek faktorler, yeniden yapilanmayr
olusturmada bugiinkii egitimsel ve politikk bakig agilanmn neler oldufunun belirlenmesi
amaglanmaktadir. Yamtlar yaklasik olarak o bolgedeki yerel yonetim birimi Gyelerinin ylizde
%40’indan ve miifettislerin yiizde %74 iinden alinmistir. Sonuglar géstermistir ki; her iki grup
okulu yeniden yapilandirma ile birlegtirilen sonuglarda genel olarak uyum igindedir. Onlar
reformu etkileyen faktorler ve tammladiklart okul reformu ile ilgili anahtar kelimelerde anlayis
birligine ulagmuslardir.

Arastirma siirecine sistemli reformu kabul eden ii¢ okul katlmstir. Bilgi toplama
yontemleri, gozlem, kaynak tarama, Ogretmenler, yoneticiler, Ogrenciler ve velilerle
goriigmeleri kapsamaktadir. Merkeze alnan dokuzuncu simflardi. Iik ii¢ boliim her bir okul
gevresini aynntih olarak agiklamaktadir. Dérdiincii boliim, okullardaki degisimin yollan
hakkinda fikirler onermektedir.

Calismanm sonuglani gosterdi ki, basarih okul gelistirme galigmalarinn {i¢ ana pargast
olarak ,dgrencilerin yeteneklerini degerlendirme ve geligtirmede temellendirilen agik akademik

etmeyi kapsamaktadir.

Kisisel gelisim ve saghk igin, diinya vatandagh$: icin, stirekli 6renme igin, defisen
ekonomi iin, eSitimsel degisim icin ve egitimin yeni vizyonunun ne olmas: gerektigi goriisleri
icin defigimin nasil olmasi gerektii tartiplmustir. Aciklamalardan da anlagilacag izere,
degisimden kagmak, getirdigi yeniliklerden etkilenmemek miimkiin degildir. Aragtrmamn
ikinci boliimiinde, orgiiti etkileyen, i¢ ve dig degigkenlerin neler oldugu ve orgiitleri nasil
etkiledikleri agiklanmugtir. Aynca neden ilkogretimde yenilesmenin gerektifi konusu
tarhgilmustir. Yine, orgiitsel degisme ve yenilesmeyle ilgili Tiirkiye'de ve yabanc iilkelerde
yapilan gahgmalara yer verilmigtir. Aragtirmanm iiglinci boliimiinde, aragtrmamn yontemi,



56

aragtirma modeli, evren ve 6rmeklem, veriler ve toplanmasi, verilerin ¢6ziimii ve yorumu yer
almaktadir.



BOLUM I
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasinda yararlamlan
Olgme araglanmn hazirlanmast ve uygulanmasiyla, verilerin ¢6ziimlenmesine yonelik
kullamlan istatiksel teknikler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmigtir. Genel tarama modeli, ¢ok
sayida elamandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rmek, ya da 6rneklem tizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir. Bir bagka anlatimla, ¢ok bilyilkk evrenlerde ulagilmak istenen
evrenin gok genis oldugu durumlarda, evreni temsil etme nitelifine sahip, orneklem
gruplannin belirlenerek, var olan durumu oldugu gibi ortaya koymaktir. Resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, ilkogretim okullarndaki
yenilegme ihtiyacinin saptanmasi, tarama modeline uygun oldugu i¢gin arastirmada tarama
modeli kullanilmugtir.

Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin ¢aliyma evrenini 1998 - 1999 dgretim yilinda Istanbul ili Umraniye
ilgesinde bulunan 64 resmi ilkogretim okulunda goérev yapan 182 yonetici ve 1577
Ogretmen olugturmaktadir. Aragtirmada, ¢aliyma evreni olarak (mraniye ilgesindeki
resmi ilkogretim okullannin segilme nedenleri; Umraniye ilgesi, degisik yonleriyle,
Tiirkiye'deki bir ¢ok yerlesim yerlerinin 6zelliklerini tagimaktadir. Tirkiyenin her
bolgesinden, degisik insanlari biinyesinde tagpimaktadir. Bu insanlann, egitim, sosyo
ekonomik diizeyleri, yasam bigimleri, diger bolgelerde yasaﬁ insanlanin 6zelliklerinden
onemli 6lgede farkhilagmamaktadir.

Aynca, Umraniye Iigesinde, aragtimaci iki yil siireyle ilkdgretim okulunda
Ofretmen olarak goérev yapmug ve bir ¢ok sorunu yakindan gozlemleme olanag:
bulmugtur. Yine Istanbul ili'nin ¢ok biyiikk ve kalabalik olmasi nedeniyle, aragtirmaci
boyle bir sinirlamaya gitmigtir.
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ISTANBUL iLi UMRANIYE iLCESINDEKI RESMi iILKOGRETIM
OKULLARININ EVRENE GORE YONETICIi VE OGRETMEN DAGILIMI
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Umraniye fgesindeki Evrene Iligkin Veriler Umraniye llgesindeki Evrene Higkin Veriler

Resmi {kogretim Okullan Resmi fikégretim
Okullan
Yonetici | Ogfretmen | Toplam Yonetici { Ofretmen | Toplam
Sayis1 sayisi Sayis1 sayist
1. Ahmet Cevdet P. 3 36 39 33. 30 Agustos 3 22 25
2. Ahmet Yavuz 3 43 46 34. 60. Yil Cum. 3 22 25
3. Akgemsettin 3 38 41 35. 60. Yil Myb 3 25 28
4. Alemda$ 3 25 28 36. 60. Yil Srg. 5 43 48
5. A.Ihsan Hyr. 3 23 26 37. M. Salih. K 2 18 20
6. Ali Kuscu 2 15 17 38. M.Tansel 7 40 47
7. Arif Nihat Asya 3 30 33 39. M.A'Yilmaz 3 19 22
8. Atatirk 3 25 28 40. M.V Karshi 3 30 33
9. Ayse Carmikl 2 30 32 41. Necatibey 3 14 17
10. Birlik 3 39 42 42.N.S Banarh 3 16 19
11, Cagribey 3 30 33 43. Osmangazi 4 4 43
12.Cakmak 5 42 47 44. Orhanveli 4 16 20
13. Davut Akidil 2 12 14 45. Pinarbas1 3 38 41
14 Eflatun Cem G. 1 10 11 46. Piri Reis 3 42 45
15. Emine Koculu 4 30 34 47.8.H.Tiurkay 3 17 20
16. Erdal y1lmaz 1 12 13 48. Saadet Ylm 1 2 3
17. Hasan Tahsin 4 21 25 49. Sultangiftligi 3 25 28
18. Hatice M. E. 2 18 20 50. SQEI Sevda A. |4 44 48
19. Hagim Iscan 4 30 34 51. S: Or. Ahmet O_|2 12 14
20. Hekimbags1 1 18 19 52&.40&qu&1 k |4 24 28
21, H.T. Ataman 1 1 2 53.§ Opr. lzzety. |3 21 24
22. H.T. Sipahi 3 29 32 54. 8.0.Y.Tekin 2 12 14
23. H A.Sipahi 3 22 25 55.Z. Carring 1 19 20
24. Hiseyinli 1 1 2 56. Telatas 2 22 24
25. Geng Osman 3 12 15 57.Turgut aydm 2 19 21
26. Inang Tiirkes 5 38 43 58.Uzun Mehmet 3 25 28
27. Istiklal 3 17 20 59. Yamanevler 6 51 57
28. I Ticaret Odast 3 49 52 60. Yunus Emre 2 15 17
29. Lemanana 2 20 22 61. Zehra Ulker 1 8 9
30. K.1. Stzer 4 29 33 62. Z Hanim 4 52 56
31. K Karabekir 2 25 27 63. 75. Yil Cum 1 4 15
32. 23. Nisan 3 22 25 64. Cumhuriyet 1 4 5
Toplam 88 802 890 Genel Toplam 182 1577 1759
Aragtirmanm Orneklemi

Istanbul ili Umraniye ilgesine bagh bulunan toplam 64-A tipi resmi ilkégretim
evreni olusturan 182 yoneticiden 76 denege

okulunda gérev yapan ve birinci

ulagimigtir. Cegsitli hatalar nedeniyle 7 yonetici anketi aragtirmaci tarafindan gegersiz
kilinmis ve 69 yonetici aragtirmamn birinci 6reklemini olugturmugtur. Aragtirmamn
ikinci evrenini olugturan toplam 1577 6g@retmenden 680 OZretmene ulaglmugtir. Cesitli
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hatalar nedeniyle 128 Ofretmenin yamtladifi anket aragtirmaci tarafindan gegersiz
kihnmig ve 552 6fretmen aragtumanin ikinci 6rneklemini olugturmugtur. Aragtirmada
oransiz elaman 6rneklem bigimi kullamlmigtir. Calisma evrenindeki deneklerin yaklagik
yizde 45 i ornekleme dahil edilmigtir Ornekleme iligkin dagihm tablo 3.2 de

gosterilmistir.
TABLO 3.2
ARASTIRMANIN ORNEKLEMI
Umraniye Iigesindeki Resmi Omekieme lligkin Veriler Umraniye Igesindeki Omekleme {ligkin Veriler
Tikagretim Okuilart Resmi likagretim Okullan
Yénetici | Ogretmen Toplam Yonetici Ofretmen Toplam
Saym sayist Sayist sayst

1. Ahmet Cevdet P. 2 14 16 33.30 Agustos 1 10 11
2. Ahmet Yavuz 2 16 18 34. 60. Ydd Cum. 1 13 14
3. Aksemsettin 1 15 16 35. 60. Y1l Myb 2 10 12
4. Alemdag 1 10 11 36. 60 Y1l Srg, 3 15 18
5. A fhsan Hyr. 1 9 10 37.M. Salih. K 1 6 7
6. Ali Kuscu 1 8 9 38. M.Tansel 3 16 19
7. Arif Nihat Asya 1 17 18 39. MLA: Yilmaz 1 8 9
8. Atatiirk 1 13 14 40. M.V Karsit 1 10 U
9. Ayse Carpukh 1 ) 9 41. Necatibey 1 5 6
10. Birlik 2 20 22 42.N.S Banarh 1 6 7
11. Caginbey 2 16 18 43. Osmangazi 2 20 22
12.Cakmak 2 16 18 44, Orhanveli 1 6 7
13. Davut Akidil 1 4 5 45. Pmarbasi 1 12 13
14 Eflam Cem G. 1 2 3 46. Piri Reis 1 16 17
15. Emine Kogulu 1 10 11 47.8.H.Tiarkay 1 5 6
16. Erdal yilmaz 1 5 6 48. Saadet YIm 1 2 3
17. Hasan Tehsin 1 12 13 49. Sultangifiligi 1 12 13
18. Hatice M. E. 1 8 9 50. S Ofr. Sevda A. 2 13 15
19. Hagim Iscan 1 16 17 51. S. Offr. Ahmet O. 1 4 5
20. Hekimbagi 1 10 11 52. § Ofr. Nurgil k. 1 8 9
21. H.T. Ataman 0 1 1 53, §ehit Ogr. lzzet Y 1 10 11
22. H.T. Sipahi 1 12 13 54, $.0.Y . Tekin 1 6 7
23. H A Sipahi 1 18 19 55. 2. Carring_ 1 8 9
24. Ruseyinli 0 1 1 56. Telatag 0 10 10
25. Geng Osman 2 3 g 57.Turgut aydm 1 10 11
26. Inang Tarkeg 1 15 16 58.Uzun Mchmet 1 12 13
27. Istiklal 1 12 13 59, Yamanevler 2 16 18
28. L. Ticaret Odas: 2 20 22 60. Yunus Emre 1 g 9
29. Lemanana 1 11 12 61. Zehra Ulker 0 4 4
30. K.I Stizer 2 15 17 62. Z.Hamm 2 18 20
31. K Karabekir 1 14 15 63. 75. Y1l Cum 0 g 8
32.23. Nisan 2 15 17 64. Cumhuriyet 0 4 4
Toplam 39 369 408 Genel Toplam 37 311 348
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Veriler ve Toplanmasi

Bu aragtirmada veriler literatiir taramas: ve anket uygulamalan sonucunda elde
edilmigtir.

Aragtirmaya yonelik olarak veri toplama g¢aligmalan sirasinda, oncelikle
aragtirma igerigine yonelik olarak yapilan ¢aligmalar toplanmig ve incelenmigtir.

Aragtirmayla ilgili kaynak tarama gahgmalan sonucunda elde edilen bulgularla
aragtirmanin kuramsal gergevesi olusturulmustur.

Aragtirmac: tarafindan, aragtirmada veri toplama araci olarak geligtirilen anket
formu iki boliimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimiinii y6netici ve 6gretmenlere
iliskin kigisel bilgiler; ikinci boliimiinii ise orgiitsel degismeye etki eden i¢ etkenlere
yonelik sorular olugturmaktadir (Bkz.Ek1). Anket formu gelistirilmeden 6nce Tiirk
Milli Egitim Sistemi ve resmi Ilkogretim okullanna yonelik mevzuat incelenmis,
anketin olugmasina yonelik 6n galismalar Umraniye ilgesindeki Hiiseyin Avni Sipahi,
Osmangazi, Sultangiftligi ve Kemerdere ilkgretim okulunda gorev yapan 12 yonetici
ve 41 Ofretmenin de gorigii alinarak baglatimugtir. Anket maddeleri olusturulurken
konu alam uzmanlanna da bagvurularak orgiitii etkileyen i¢ etkenler degiskenlerine
yonelik 72 anket maddesi bes boyutta belirlenmigtir. Yine anket sorularindan bazilar
uzman gorigleri de ahinarak, pilot ¢alijmadan énce anketten ¢ikarilmigtir. Sonug
olarak, anket formu 53 sorudan olusturulmugtur. Birinci boliimde deneklerin okuldaki
konumu, mezun oldugu okul ve goérev yapmakta oldugu kademeye yoénelik sorular
sorulmugtur. Ikinci boliimde ise deneklerin orgiitsel yenilesmeyi etkileyen i¢ etkenler
degiskenine yonelik beg boyuttaki sorular yer almaktadir. Bu boyutlara yonelik olarak
orgitsel yap1 da, orgiitsel amagta, 6rgiit ve gevre iliskisi boyutlarinda bu boyutlarin
oOzelligini tagiyan 10'ar soru bulunmaktadir, demokrasi boyutunda yedi, egitim
programlan ve ogretim boyutda ise,on alt1 soru bulunmaktadir. (Bkz. Ek1). Besli likert
tipinde hazirlanan anket sorular1 deneklerin belirli bir goriige katilma dereceleri ile ilgili
oldugu i¢in verilen segenekler; Hig (1), Az (2), Orta (3), Cok (4), Tam (5) bigiminde
dizenlenmigtir.

Son seklini alan anket sorularmin giivenirligini 6lgmeye yonelik bir pilot
¢alisma yapilmugtir. Pilot ¢aligma sonucunda anket sorulannn biitiinii iglemis, anket
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formunun giivenirligi SPSS paket programu uygulanarak Croanbach Alpha, r=0.92
gikmugtir.

Bu sonuglara gore anketin giivenirliginin, belirlenen boyutlart 6lgmede yeterli oldugu
gortlmiigtir. Bu sonuglar 1181 altinda anket sorulan hig bir degisiklie ugratiimadan
ana ¢aligmada aynen uygulanmigtir.

Anket formunun uygulamg: sirasinda, aragtirmac alt: tniversite 6grencisinden
yararlanmigtir. Ogrenciler anket hakkinda bilgilendirilmig olup anketlerin uygulamsina
yonelik egitimden gegirilmigtir. Aragtirmaci ve alt1 6grenci okullan tek tek dolagarak
anketler 1 Mart ve 20 Mart 1999 tarihinde uygulanmugtir. Anketlerin uygulams:
sirasinda okullara gidilmeden once yoneticilere anketin uygulanmasina yonelik en
uygun saatlerin ne zaman oldugu sorulmus ve ona goére okullara gidilerek anketler
uygulanmistir. Anketlerin denekler tarafindan doldurulmasi sirasinda &Fretmenler
odasina bog bir kutu birakilmig ve anketlerin doldurulduktan sonra bos kutuya atilmas:
istenmistir. Bu yolla anketleri yamitlayan deneklerin gekinceleri kaldinlmaya galigiimus
ve nesnelligin giiclendirilmesi amaglanmigtir.

Uygulama sonucunda anketler aragtirmact tarafinda tek tek incelenmistir.
Yapilan bu incelemeler sonucunda toplam 76 yoneticinin doldurmus oldugu
anketlerden 7 tanesinin, toplam 680 $gretmenin doldurmus oldugu anketlerden ise 128
tanesinin degerlendirilmeye deger nitelikte olmadif: gériilmiistiir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Anket formlan ile toplanan veriler, uygulama éncesinde aragtirmact tarafindan
her anket sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yiiklenmistir. Yiikleme
islemi tamamlanan veriler, SPSS adli bilgisayar prograrm kullamlarak analiz edilmistir.
Bu program aracihfiyla verilerin frekans ve yiizdeleri aym zamanda Khi kare
hesaplamalar yapilmugtir.

Yonetici ve 6fretmenlerin 6rgiitsel yapi, orgiitsel amag, orgiit ¢evre iligkisi,
demokrasi ve efitim programlan ve 6gretim boyutuna yonelik olarak ne derece
yenilesme ihtiyaci hissettikleri yiizde ve frekans hesaplamalart ile, yonetici ve
Ogretmenlerin bu bes boyuta yonelik olarak hissettikleri yenilesme ihtiyaglarimn
aralaninda anlamh fark olup olmadifimin hesaplanmasin da ise, khi kare teknigi
kullamlmigtir. Yine bu beg boyuta yonelik olarak egitim fakiiltesi ¢tkigh olan yonetici
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ve ogretmenlerle egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve &gretmenler arasinda
yenilegme ihtiyacina yonelik anlamli farkin olup olmadigi da Khi kareden yaralamlarak
hesaplanmigtir. Anlamlilik diizeyi olarak .01 alinmugtir.

Her alt problem igin hesap edilen degerler tablolarda verilmigtir. Analizler
sonucunda elde edilen bulgular aragtrma alt problemine uygun olarak tablolara
donigtiirilmig ve agiklanmgtir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde, belirlenen problem ve alt problemlere iligkin
olarak toplanan verilerin, aragtirmamn amacina uygun olarak islenmesi ve iglenen
verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla, bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almakta dir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular tablolar geklinde verilmistir. Birinci,
doérdincii, yedinci, onuncu ve on iigiincii alt problemlerin analizi; érnekleme giren
deneklerin tiimii g6z oOniine alinarak yapilmustir. Yine, deneklerin her boyuttaki
yenilesme ihtiyacina yonelik olarak sorulan sorulara verdikleri yamtlar tablolarda,
frekans ve yiizdelerle ifade edilmigtir.

Aragtirmanin ikinci, Gglincii, beginci, altinci, sekizinci, dokuzuncu, on birinci,
on ikinci, on dort ve on beginci alt problemine iligkin veriler frekans ve yiizdeyle ,
tablolagtirilarak ifade edilmigtir. Yonetici ve 6gretmenlerin belirtilen alt problemlere
yonelik olarak duyduklan yenilesme ihtiyaci arasinda anlaml farkin olup olmadig ise,
Khi kare istatistiksel iglemi kullamlarak yapilmugtir. Aynca egitim fakiiltesi ¢ikigh
deneklerle egitim fakiltesi ¢ikigh olmayan deneklerin orgiitsel yapi, Orgiitsel amag,
Orgut gevre iligkisi, demokrasi, egitim program ve 6gretim boyutuna yonelik olarak
duyduklan yenilegme ihtiyac1 arasinda anlamh fark olup olmadifi Khi kare istatistik
isleminden yararlamlarak tablolarda gosterilmistir. Ogretmen yetigtiren okullar, egitim
fakiiltesi adi altinda toplanmugtir. Diger gruba giren denekler ise ogretmen
yetistirmeyen okullar ad: altinda ifade edilmigtir.

Bu baglamda, veriler aragtirmanin amacina uygun olarak analiz edilmiy ve
yorumlanmugtir.”

Birinci Alt Probleme Yénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanmin ilk alt problemi " resmi ilkogretim okullannda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenler ' orgiitsel yapr' boyutuna yonelik olarak ne derece yenilesme
ihtiyact duymaktadirlar?” bigiminde ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmistir. Bu bulgular tablo 4.1 de yer almaktadir.



TABLO 4.1
YONETICI VE OGRETMENLERIN ORGUTSEL YAPI BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLAR! YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI

64

Yap! Boyutuna Yénelik On Qlgitiin g = é
Ortalamast 3 % 2 Hig | Az | Orta | Gok | Tam |Toptam
g 5
Yénetici & Ort. f 140 180 138 98 S5 621
Ogretmen
Ort. % 17,5 255 245 20,0 12,5 100,0
Yap! Boyutuna Yénelik ] 28 .
apt Nzg::eier 3§ E% Hig Az Ota | Gok | Tam | Toplam
d 1323 f o
1. Ogretim kadrosu sayisal olarak ne kadarl] Yénetici | f 1 22 23 17 6 69
yeterli ? % 1.4 319 33,3 248 8,7 100
Biret f 34 188 148 119 S5 552
% 62 358 26,8 216 100 100.0
Toplam f 35 218 171 136 61 621
% 56 351 271'5 2139 938 100.0
2. Egitsel kollarla ilgili gérevier dagitiliriken Yénetici f 7 10 13 20 19 69
dgretmenlerin ilgi ve ihtiyaglan ne der % 10,1 14,5 18,8 29,0 27,5 100,0
g6z éniine alinmakta ? Oiretmen f 139 165 103 103 42 552
% 252 299 18.7 18,7 76 1000
Toplam f 146 175 116 123 61 621
% 23,5 282 18,7 198 938 1000
3. Atama, nakil ve yer defigtirmede n Yanetici f 10 11 15 16 17 69
derece adil davraniimakta ? % 14,5 15,9 21,7 232 246 100,0
7 144 101 106 74 552
Ggretmen f 12
% 230 26,1 183 19,2 134 1000
Toplam f 137 155 116 122 91 621
% | 221 | 250 | 187 | 196 | 147 | 1000
4. Mesloki seminerlere &fretmenier n Yénetici f [ 10 28 12 13 89
derecede katilabilmekte ? 61 % 8,7 145 40,6 174 18,8 100,0
f - 73 206 150 64 59 . 552
Ogretmen
% 132 | 373 272 116 10.7 1000
Toptam f 79 216 178 76 72 621
% 12,7 348 287 12,2 116 1000
5. Teftis ve degerlendirmeler G3retmel Yénetici f 12 13 23 12 9 69
geligimine ne derece katkr saftamaida ? % 17,4 18,8 33,3 17.4 13,6 100,0
f 223 161 127 25 16 552
etm
Ogretmen |——1—53 202 | 230 | 45 | 29 | 1000
Toplam f 235 174 150 37 25 621
% 37.8 28|0 24,2 60 40 100.0
6. Géreve ihigkin' konularda 6diit ve: Yénetici f 3 & 22 20 15 69
ne derece uygun verilmekte? % 43 13.0 31,9 29,0 21,7 100,0
f 107 168 141 83 53 552
p Sgpetmen |———2 304 | 255 | 150 | 96 | 1000
Toptam f 110 177 163 103 68 621
P % 1727 | 285 26.2 166 11,0 1000,
7. Isgbren gereksinimleriyle, okulur Yénetici f 9 7 19 20 14 69
amaglan arasinda ne derece uygunluk % 13,0 10,1 275 29,0 20,3 100,0
var? f 68 211 141 28 34 552
Ogretmen
% 123 382 255 17!3 6.2 100.0
Toplam f 77 218 160 118 48 621
% | 124 | 387 | 258 | 190 | 77 | 1000 |
8. sinif mevcutlar: efitim &3retim igin n Yanetich f 15 14 10 15 15 69
derece uygundur ? % | 21,7 20,3 145 21,7 21,7 100,0
Brenci f 255 148 77 54 18 552
% 42 % g 13@ g . é3 1%0
Toplam f 270 162 87 69 33 621
P % | 435 | 261 | 140 | 111 | 53 | 1600
8. Isgrenlere verilen sorumlulukda yetic] Yanetici f 2 13 | 18 26 10 [
arasinda ne derece uyguniuk var ? % 2,9 18,8 26,1 37,7 14,5 100,0
Biret . f 56 159 166 111 [} §52
il % 101 288 301 201 109 100.0
Toplam f 58 172 184 137 70 621
°p % | ©3 | 277 | 296 | 221 | 113 | 1000
10. Teknolojik  geligmeler ne  derece] Yénetici f 11 20 16 17 5 69
izlenilebilmekte ? % 159 29,0 232 24,6 7.2 100,0
f 244 209 43 45 11 5§52
Ogretmen |—g 442 | 379 | 78 | 82 | 20 | 1000
Toplam f 255 229 59 62" 16 621
i % | 411 | 369 | 95 | 100 | 26 | 1000
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Tablo 4.1 de de goriildiii gibi; 6rnekleme giren deneklerin yiizde 17,5” i "
orgiitsel yap1" boyutuna yonelik 6zelliklerin "hig" yerine getirilmedigini; yiizde 25,5 i
belirtilen ozelliklerin "az" yerine getirildigini, yiizde 24,5° i bu o6zelliklerin "orta"
diizeyde yerine getirildigini; ylizde 20’ si aym boyuta yénelik 6zelliklerin "gok" yerine
getirildiSini; son olarak yiizde 12,5 ile 6rgiitsel yapt boyutuna yonelik 6zelliklerin
"tam" olarak yerine getirildigini ifade etmektedirler.

Hig ve az segeneklerinde goris bildiren deneklerin orami yiizde 43°e
ulagmaktadir. Cok ve tam segeneklerinde goriig bildirenlerin oram ise yiizde 32,5’
denk gelmektedir.

Orgiitsel yap1 boyutunda yer alan on 6zelligin tiimiinde gozlenen ortak
bulgulara bakildiinda; 6gretmen ve yoneticilerin, okullarda, 6rgiitsel yapimn igleyisi ile
ilgili, mevcut durumdan rahatsizhik duyduklan anlagiimaktadir.

Aragtirmanin bulgulanna bakildifinda, denekler, iggérenlerin atama, nakil ve
yer degistirme ile ilgili Ozelliklerinin istenilen diizeyde yerine getirilmediZini
belirtmektedirler. Yonetmeliklerde, atama, nakil, yer degistirme ve gérevlendirmelerin
belirli 6lgiitlere uygun olarak yerine getirilmesi gerektigi ifadesi bulunmaktadir. Ancak,
uygulamada, bu olgiitlere ¢ok fazla dikkat edilmedigi gériilmektedir. Cogu yeni atanan
Ogretmenlerin, goreve bagladif1 giin, sehir merkezine gérevlendirme ile gitmesi, diger
egitim iggérenlerini olumsuz etkilemektedir.

Yonetici ve 6gretmenler, okullarda uygulanan teftis ve rehberlik hizmetlerinin,
belirlenen &lgitler gergevesinde yapiimadigina inanmaktadirlar. Denetmenlerin yonetici
ve Ogretmenlerle aramda bir siur olmalidir diigiincesi; rehberlik hizmetlerinin yeterince
yerine getirilememesine engel tegkil edebilir. Denetmenlerin, teftig ve rehberlik anlayigt
bazi durumlarda, miidiirle 6gretmenler arasinda da yaganmaktadir. Bu nedenle teftis
agirthkh  bir degerlendirme uygulamasinmn, isgorenlerin  alanlarinda ilerleme
saglayamayacaginin bilinmesi gerekir. Denetmenlerce ¢ofu zaman ihmal edilen
odillerin verilmesi, efitim isg6renlerinin gidilenme kaynagindan biridir. Denekler,
okullarda, 6diil ve cezalarin uygun bi¢imde verilmedigini belirtmektedirler. Bir 6rgiitte
calisanla galigmayam ayirt etmek Onemlidirr Bu nedenle o6diillerin hak edenlere
verilmesi gerekir. Cezalann, iggéreni kiracak sekilde degil de, yapic1 bir elestiri ile
yonlendirerek verilmesi, yani cezayr neden hak ettiini, isgérene agiklamak gerekir.
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Isg6reni tam anlamiyla kaybetmek yerine neden cezay hak ettifi aciklanirsa, iggoren
tamamu ile kaybedilmemis olur. Ayrica, Gdiiller, hak etmeyen kisilere verildiginde ise,
difer iggorenlerin isten sogumasina neden olabilir.

Yonetici ve Ogretmenler, ilkogretim okullaninda yetki ve sorumluluklann
siurinin kesin ¢izgilerle belirtilmemis olduBunu ifade etmektedirler. Bir 6rgiitte yetki
ve sorumlulugun smnmn belirli olmamasi, kimin nerede, neyi, ne kadar yapacagim
bilmemesine neden olacaktir. Yapilacak iglerin simrimin belirli olmamasi, 6rgiit islerinin
aksamasina neden olabilir. Orgiitiin isinin aksamasi ise, orgiitiin etkililiginin ve
veriminin diigmesine neden olacaktir.

Yonetici ve 6retmenler, egitim ve 6Zretimin etkili bir yekilde gergeklestirilmesi
igin , smif mevcutlannmn uygun olmadifim belirtmektedirler. Ayrica, alanlanyla ilgili
¢aligmalara katilmak istediklerinde, yeterli zaman bulamadiklarindan yakinmaktadirlar.
Ofretim kadrosunun yetersiz, bazz konulardaki gorevlendirmelerin yanh olarak
verildigi aragtirma bulgularindan anlagilmaktadir.

Yonetici ve ogretmenler, orgiitsel yap: boyutuna yénelik biitiin uygulamalardan
rahatsizliklanim dile getirmiglerdir. Bu sonuca bagh olarak, yonetici ve 6gretmenlerin,
ilkogretim okullarmin yenilesmesi gerektigi diiglincesine sahip olabilirler. Yonetici ve
Ogretmenlerin, bdyle diigiinmelerinin nedenleri arasinda sunlar sdylenebilir. Okullarda,
odil ve cezalarin denetmenlerce verildifi diginildiginde, denetmenlerin yanh
uygulamalan, iggorenlerin, igten uzaklagmasina, iy doyumunun diigmesine neden
olabilir. Yetki ve sorumlulugun simrlarimn belirli olmamasi; iggorenler arasinda kim
hangi i§i yapmakla yiikiimlidir belirli degilse, orgiitlerde bazi karmagikhfin
yasanmasina neden olabilir. Hatta, yoneticilerin beklentileri ile, diger isg6renlerin
algilayis bigimleri arasinda ¢ok biiyiikk farkliliklar olabilir. Bazi durumlarda, efitim
iggorenleri, yetki ve sorumlulufunun smmrim bilmedigi igin, yoneticisi tarafindan
olumsuz bir davranigla da kargilagabilir. Bu ndenle, denekler, yetki ve sorumluluklann
simrlarinin kesin ¢izgilerle belirlenmesini istemis olabilirler. Okullarda, atama, nakil, yer
degistirme ve goreviendirmelerde , yanh uygulamalarin oldugunun, deneklerce
goriilmesi, onlarn i doyumunu olumsuz etkilemekte ve iy yapma giidiisiinii
dugiirmektedir diyebiliriz. Biitiin bu 6zelliklerin istenilen diizeyde yerine getirilmedigini
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belirten yonetici ve dgretmenlerin, ilkogretim okullarinda, 6rgiitsel yapt boyutuna
yonelik olarak bir yenilesme ihtiyac: igerisinde olduklan sdylenebilir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi "resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve ofretmenlerin '6rgitsel yapr' boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik
gorigleri arasinda anlamh bir fark var mudir? bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.2 de yer almaktadur.



TABLO 4.2
YONETICI VE OGRETMENL ERIN BULUNDUGL KONUMLARA GORE ORGUTSEL YAPI 68
BOYUTUNA YONELIK OLARAK DUYDUKLARI YENILESME [HTIYACININ

DABILIMI VE KHI KARE COZUMLEMESI
Yapi Boyutuna Yénelik c g -
Maddelerin Ortalamest . =% | He [ Az | O [ Gok [ Tam [Toplami x* | P
x> I
i neticl f g 13 19 18 2 | 69
p Yo [ % 110 190 27,0 250 18,0 100
'E f 133 [ 177 | 120 81 42 [ 552
= % | 240 | 320 | 20 | 145 ] 75 | 100
M
o .?' o
Yap! Boyuluna Yonellk S [ 52| He | Az | oma | Gok | Tem |Topem| x2 | P
/]
1. Ogretim kadrosu sayisal olarak ne “;Lﬁ ; f 1 22 | 2 17 6 69
yeterli ? % 14 31,8 33,3 24,6 8,7 100 305 |>001
Ogretmen | 34 | 196 | 148 | 119 | 55 | 852 |
| % 62 | 355 268 216 100 100,0
 Toplam f 3B | 218 171 136 [-1] 621
% 5.6|r 351 272 21 I9 9|8 100,0
2. Egitse! kollarta ilgili gbrevier dagstiliri Yoretici f 7 10 13 20 19 69
G§raetmenlerin ilgi ve ihtiyaglan ne d % 10,1 14,5 18,8 29,0 275 100,0 3915 <0.01
g8z 8nline alinmakta 7 Bgretmen [ f 139 165 103 103 42 552 ! :
% 252 | 2909 | 67 | 187 | 76 | 1000
F Toplam f 146 | 175 116 123 61 621
% | 235 | 282 | 87 | 705 | 98 | 1000
3. Atama, nakil ve yer degistirmede nel Yénetic f 10 1 15 16 17 89
derece adil davraniimakta 7 % 14,5 15,9 21,7 23,2 24,8 100,0 10,7 | <0.01
Ogretmen [ f 127 144 | 101 106 74 552 :
: % f 230 f 26t | 183 | 192 | 134 | 1000
Toplam f 137 | 155 116 122 91 621
% %1 25 12‘7 19.6 14,7 1002
4. Mesleld  seminerlere  &fretmenler nell . ... f 6 10 28 12 13 69
derecede katilabilmekte ? % 8,7 14,5 40,8 17,4 18,8 100,0 192 |<0.01
Ogretmen f 73 | 206 150 64 59 5§52
% 132 F 373 | 272 | 116 | 107 | 1000
Toplam f 79 | 216 | 178 76 72 621
% 12|7 348 28|7 122 11 i6 100.0
S. Tefig ve degerendirmeler &gretmen Yanetict f 12 13 23 12 9 69
geligimine ne derece katia saglamakia ? % 174 18,8 333 17,4 13,0 100,0 463 1<0.01
[ Oretmen | 223 | 161 | 127 | 25 16| 552 i e
% | 404 | 202 | 230 | 45 | 29 | 1000
" Toplam [3 235 174 | 150 37 25 621
% 37.8 28'0 22 6.0 4d0r 100,0
8. Géreve iligkin konularda 8da! ve | vanetict f 3 9 22 20 15 69
ne derece uygun verilmelde? % 4,3 13,0 31,9 29,0 21,7 100,0 307 |<0.01
OBretmen f 107 168 [ 141 83 53 552 ! ’
. % | 194 | 304 | 255 | 150 | 98 | 1000
Toplam 3 110 177 163 103 68 621
- % 17,7 282 & 16|6 11 IO 1002
7. lggbren  gercksinimleriyle,  okulu Yénctich f 9 7 19 20 14 69
amaglar arasinda ne derece uyguniu % 13,0 10,1 275 28,0 20,3 100,0 33.8 | <0.01
var ? Oiretmen |~ €8 211 | 141 98 34 552 ' )
% | 123 | 382 | 255 | 178 | 62 ] 1000
Toplam f 77 218 160- 118 48 621
% | 124 | 351 | 258 | 190 | 77 | 1000
8. Simif mevcutlan editim Sgretim igin nejf Yérotich f 15 14 10 15 15 69
derece uygundur ? % 21,7 20,3 145 21,7 21,7 100,0 567 | <0.01
[ Ogrenc f 255 | 148 77 54 18 552 '
i % 462 t 268 | 139 | 98 | 33 | 1000
F Topl f 70 162 87 - 33 621
% tﬁé §1 1ﬂ 11,1 5& 102&
9. lggdrenlere verilen sorumlululda yeti Yénetict f 2 13 18 26 10 69
arasinda ne derece uygunluk var ? % 29 18,8 26,1 37.7 145 | 1000 152 |<0.01
Ogretmen | 56 | 159 | 166 [ 111 60 | 552 :
% | 101 | 288 | 30t | 201 | 109 | 1000
Toplam f 58 172 184 137 70 621
% | 93 | 277 | 206 | 221 | 113 | 1000
10. Teknolojik  geligmeler ne  derece] Yénetici f 11 20 16 17 5 69
izlenilebilmekte ? % 15,9 29,0 23,2 24,6 7.2 100,0 51.8 |<0.01
Ogretmen | 244 | 209 | 43 4 11_| 552 e
% 442 + 379 78 8 290 1000
- Toplam f 255 | 228 | S5 |} &2 16 621
% [ a1 {360 1951100 | 28 1000
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Tablo 4.2 de de gorildagiu gibi;, yoneticiler yiizde 11 ile "6rgiitsel yapr"
boyutuna yonelik 6zelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini; yiizde 19 ile bu 6zelliklerin 'az'
gerceklestigini; yizde 27 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde
gergeklestiSini belirtmiglerdir. Aynica, yoneticiler yiizde 25 ile bu 6zelliklerin "¢ok"
defa yerine getirildigini; yiizde 18 ile aym boyuta yonelik ozelliklerin “tam" olarak
yerine getirildigini belirtmektedirler.

Ogretmenler yiizde 24 ile "6rgitsel yap" boyutuna yonelik olarak yerine
getirilmesi gereken ozelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde 32 ile belirtilen
ozelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 22 ile aym ozelliklerin " orta" diizeyde
yerine getirildigini belirtmektedirler. Ayrica, 6gretmenler yizde 14,5 ile bu ozelliklerin
"gok" defa yerine getirildigini ve son olarak yiizde 7,5 ile 6rgiitsel yap1 boyutuna
yonelik 6zelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Yonetici ve 6fretmen gruplarimn ikinci alt probleme yénelik olarak duyduklar
yenilesme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark olup olmadifiun sinanmasi amaci ile
deneklerin cevap dagilimlanina Khi kare istatistiksel iglemi uygulanmugtir. Bu
hesaplama sonucunda Khi kare degeri sadece birinci ve tgiincii soruda Khi kare kritik
degeri olan 13,28 den diisik gikmugtir (Bkz. Tablo 4.2). Bu iki deger 4 serbestlik
derecesi ile .01 diizeyinde anlamsizdir. Yonetici ve 6gretmenler, 6gretim kadrosunun
sayisal olarak yetersizligi konusunda ortak diisiinceyi paylagmaktadirlar. Ayrica, atama,
nakil, yer degistirme ve goérevlendirmede de yanh uygulamalann oldugu goriisiinde
birlesmektedirler. “Orgiitsel yapr” boyutuna yénelik sorulan, diger biitiin sorularda Khi
kare kritik degeri 13,28 den biiyiik ¢tkmugtir. Bu deZerler 4 serbestlik derecesi ile .01
diizeyinde anlamlidir. Bir bagka anlatimla, birinci ve iiglinci sorunun diginda,
Ogretmenlerin "6rgiitsel yapt" boyutuna yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyac: ;
yoneticilerin aym boyuta yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyacindan daha fazladir

Yonetici ve Ogretmenlerin "orgiitsel yap1" boyutuna yonelik olarak duyduklan
yenilesme ihtiyactnin sekiz soruda farkli ¢ikmasiun nedenleri arasinda sunlar
sdylenebilir. Merkeziyetgi bir yapiya sahip olan ilkdgretim okullan yéneticilere bir gok
yetki ve sorumluluk yiiklemistir. Yoneticiler kendi baginda bulunduklan orgiitiin
yetersizliklerle dolu bir 6rgiit oldugunu ¢ogu zaman diganya yansitmak istemezler.
Ciinkii ¢ogu yonetici 6rgiitiin basarisizhifim kendi bagansizh olarak gorebilir, bunu
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da ¢ofu zaman, 6rgiitiin digma yansitmayabilirler. Ashnda kendileri de hangi alanlarda
eksikliklerin oldufunu ¢ogu zaman bilebilirler, ancak yine de zamaminda gerekli
yenilesmeyi yapmak igin ¢ok fazla gaba sarf etmeyebilirler. Ayrica, tablo 4.2 deki
bulgulara bakildifinda orgiitsel yapmn igleyisi ile ilgili uygulamalardan, her iki denek
grubu da rahatsizhklanm dile getirmektedirler. Ancak, bu uygulamalardan,
yoneticilerin Ogretmenler kadar rahatsiz olmadiklan gozlenmektedir. Yoneticilerin
orgiitsel yapmn igleyisi ile ilgili olarak, 6gretmenler kadar rahatsizhik duymamalarinmn
nedenleri olarak; kendilerinin uzun yillarin sonucu sistemle 6zdeglestiren yoneticilerin,
bu durumdan ¢ok fazla rahatsiz olma geregi duymadikian, hatta baz yoneticilerin,
makamsal olarak bunyesinde topladifi gii¢ ve yetkiden hosnut oldugu sdylenebilir.
Ciinkii klasik orgiit kuramma goére degisim tehlikedir ve var olan durumu tehlikeye
sokabilir. Oysa ¢ajdas orgiit kuraminda deisim orgiitiin her yerinde ve her zaman
olmahdir. Degisimden kagmak yerine degisimden yararlaniimahdir. Oysa egitim
orgiitlerimizde hala uygulamalarin bir gok 6zelligi klasik orgiit kurammn niteliklerini
tagtmaktadir. Dolayistyla yoneticilerin de var olan durumu korumaya galigmas: bdyle
bir sistemde normal olarak goriilebilir.
Ugiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmamn {igiincii alt problemi " egitim fakiiltesi ¢kigh olan ve egitim
fakiiltesi ¢ikish olmayan ogretmen ve yoneticilerin '6rgiitsel yapi' boyutuna yonelik
olarak duyduklan yenilesme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark var midir? bigiminde ifade
edilmistir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmistir. Bu bulgular tablo 4.3 de yer almaktadir.



TABLO 4.3
YONETICI VE OGRETMENLERDEN EGITIM FAKULTESI GIKISLI OLANLARLA EGITIM FAKULTESI 71
CIKISLI OLMAYANLARIN ORGUTSEL YAPI BOYUTUNA YONELIK OLARAK
DUYDUKLARI YENILESME [HTIYACININ DAGILIMI VE

KHi KARE ¢6ZUMLEMESI
Y a Yéneli g =8
Vaddalein Oramas T | EE| v | a | om | g | Tam fTopem| x| P
-t 28
EFCY® Ornt. f 92 122 91 69 39 414
T low | 220 | 295 | 220 | 165 | 90 100
EFCOYS. Ort. f 48 67 47 29 15 207
' ot.% | 230 | 325 | 230 | 140 | 75 100
k] =3
Yap! Boyituna vonelk 3 % S| Hig | Az | ota | Gok | Tam |Toptam| X2 | P
a _olg, —
1. Ogretim kadrosu sayisal olarak ne kadar] EFCY.0 f 18 144 114 S0 48 414
yeterli ? CoYT % 4,3 34,8 275 21,7 11,6 100 767 1>0.01
E.F.Q,O.Y.o. f 17 74 57 48 13 207 ' X
% 82 357 275 222 63 1000
Toplam of 35 218 171 136 61 621
% ﬁ 35.1 2715 21 I9 9.8 100,0
2. Egitsel kollarla ilgili gorevier dagitilirken EFCYS f g5 115 74 86 44 414
Sgretmenterin ilgi ve ihtiyaglan ne der A % 22,9 27,8 17.9 20,8 10,6 | 1000 207 |50.01
g6z dniine alinmakia ? EFCOYO f 51 60 42 37 17 207 ' ’
oY % 246 290 203 179 82 1000
Toplam f 146 175 116 123 61 62
[ % | 235 | 787 | 187 | 198 | 98 | 1000
3. Atama, nakil ve yer degigtirmede ne| EFCYO f 84 106 75 80 69 414
derece adil davraniimakta ? A % 20,3 25,6 18,1 19,3 16,7 100,0 568 |>0.01
EFCOYO. f 53 49 41 42 22 207 ' ’
% 256 | 237 198 | 203 106 100.0
f 137 155 116 122 1 621
T % | 221 | 750 | 187 | 196 | 147 _| 1000
.
4. Mesleki semineriere  8@retmenler nef [ cYo f 54 144 17 50 49 414
derecede katilabilmekte ? T % 13,0 348 283 12,1 11,8 100,0 0.26 |>0.01
EFC.OYO. f 25 72 61 26 23 207 N
% 121 | 348 | 295 | 126 | 111 | 1000
Toplam f 79 216 178 76 72 621
' % 1&1_ 34|8 28.7 12|2 116 1000
5. Teftis ve degerlendirmeler dgretmenl EFCYO f 160 106 102 30 16 414
geligimine ne derece katki saglamakta ? S % 38,6 256 24,6 7,2 39 100,0 6.45 |>0.01
EFGOYO. [ —f VS_JEEECERY 48 7 8 | 207 |~
% 362 | 329 | 232 [ 34 | 43 ;| 1000
Toplam f 235 174 180 37 25 621
% | 378 | 280 | 242 | 60 | 40 | 1000
6. Géreve iligkin konularda 6dul ve cezalaf| - cYo f 81 108 100 76 49 414
ne derece uygun verilmekte? A % 19,6 26,1 24,2 18,4 118 | 1000 102 |<0.01
EFGOY fe) f 29 89 63 27 19 207 X
YEIE % | 140 | 333 | 304 | 130 | 92 | 1000
Toplam f 110 177 163 103 68 621
L % | 177 | 285 | 262 | 166 | 110 | 1000
7. Iggéren  gereksinimleriyle,  okulu EFCYO f 53 139 105 82 35 414
amaglan arasinda ne derece uygunlu:l o % 12,8 33,6 25,4 19,8 8.5 100,0 233 |>0.01
var? E.F.(;‘O.Y.é. f 24 79 85 36 13 207 i ’
% 116 | 382 | 268 | 174 | 63 | 1000
Toplam f 77 | 218 160 118 48 621
' — % | 124 | 351 | 258 | 190 | 77 | 1000
8. Sinif meveutian egitim 6gretim igin nell . cYo f 178 99 €0 28 414
derece uygundur ? o % 43,0 23,9 14,5 11,6 7.0 100,0 9.46 | >0.01
EFCOY.D. f 92 63 27 21 4 207 y
% 444 304 13.0 101 19 100,0
Toplam f 270 162 87 69 33 621
. % | 435 | 261 | 140 [ 111 | 53 ] 1000
9. lggbrenlere verilen sorumiulukla yetkll £y ¢ f 35 113 125 101 40 414
arasinda ne derece uyguniuk var ? T % 85 273 | 302 | 244 9.7 | 1000 | 747|500
EFCOY0. —F 23 | 50 | 5o | 36 | 30 | 207 )"
% 111 285 | 285 | 174 | 145 | 1000
Toplam f 58 172 184 137 70 621
% | o3 | 277 | 286 | 221 | 713 | 1000
10. Teknolojik  geligmeler ne  der EFCYO f 161 130 42 49 12 414
izlenilebilmekte ? T % 389 | 362 | 101 | 11,8 | 29 | 1000 | 507 1,509
EFGOY. I} f 94 79 17 13 4 207 ’
A % 454 | 382 | 82 | 63 19 1 1000
Toplam f 255 229 59 62 16 621
% | a1 | 369 | 95 | 100 | 28 | 1000

E.F.Q.Y.a : Egitim Fakdiitesi Cikigh Y8netici ve Ogretmen
E.F.C.0.Y.0. : Egitim Fakilltesi Cikigh Olmayan Y&netici ve Ogrotmen
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Tablo 4.3 de de goriildigi gibi; egitim fakiiltesi ¢ikigh y6netici ve 6gretmenler
yizde 22 lik bir oranla " orgiitsel yap1" boyutuna yoénelik olarak yerine getirilmesi
gereken Ozelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde 29,5 ile belirtilen boyuta yonelik
o6zelliklerin "az" olarak yerine getirildigini; yiizde 22 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin
"orta" diizeyde yerine getirildiini belirtmiglerdir. Ayrica, denekler, yiizde 16,5 ile
belirtilen 6zelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; yiizde 9 ile aym boyuta yénelik
ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve ogretmenler, yiizde 23 lik bir
oranla "orgiitsel yap1" boyutuna yénelik 6zelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde
32,5 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "az" olarak yerine getirildigini; yiizde 23
ile aym boyuta yoénelik ozelliklerin "orta" diizeyde yerine getirilmekte oldugunu
belirmektedir. Ayrica, yiizde 14 ile “6rgiitsel yapr” boyutuna yonelik olarak yerine
getirilmesi gereken 6zelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; yiizde 7,5 lik bir oranla
aym boyuta yonelik 6zelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve 6gretmenlerle, egitim fakiiltesi ¢ikigh
olmayan yénetici ve Ofretmenlerin;igiincii alt probleme yonelik olarak duyduklan
yenilesme ihtiyact arasinda anlaml bir farkin olup olmadifim sinamak amaciyla denek
gruplanmn yamt dagihmlarina Khi kare istatistik iglemi uygulanmgtir. Bu iglem
sonucunda Khi kare kritik degeri biitiin sorularda Khi kare kritik degeri olan 13,28 den
daha digiik ¢ikmugtir (Bkz.tablo 4.3). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01
dizeyinde anlamsizdir. Bir bagka anlatimla, egitim fakiiltesi gikigh yonetici ve
ogretmenlerin 'érgiitsel yap1' boyutuna yénelik olarak duyduklart yenilegme ihtiyaci ile,
egiﬁfn fakiltesi ¢ikigh olmayan yénetici ve dgretmenlerin ayni1 boyuta yoénelik olarak
duyduklan yenilesme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark yoktur. Kuskusuz bulgulara
bakildifinda her iki denek grubu da "orgiitsel yapt" boyutuna yonelik olarak yiiksek
diizeyde rahatsizhk duyduklarm dile getirmislerdir. Bu rahatsizhiklarin sonucunda
yonetici ve 6gretmenlerin, yenilesme ihtiyaci igerisinde olduklan soylenebilir.

Tirk Egitim Siteminin ¢ok biiyiik bir 6rgit olusu, etkili bir 6rgiitte bulunmasi
gereken bir ¢ok 6zellifin yerine getirilememesine neden olmaktadir. Etkili ve bagarih
bir orgit igin gerekli kogsullann saglanamadig durumlarda ise orgiitten beklenen
sonucun alinmas: giiglesecektir. Cok fazla biiyliyen ve genisleyen orgiitlerde, gerekli
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onlemlerin ahnmadif durumlarda yatay ve dikey iletisimi kurmak zorlasacaktir. Etkili
bir orgiit iginde kuskusuz etkili bir iletisimin saglanmas: érgiitiin verimini ve bagarisim
artiracaktir.

Turk Egitim Sisteminin igleyigine bakildifinda merkeziyet¢i bir yapimn oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle kararlar merkezden alinmakta kararlarin alinmasinda
uygulayicilara ¢ok fazla bir sans tamnmamaktadir. Kararlarin uygulayicilarina , gerekli
insiyatifin taminmamasi, isgorenlerin, iglerini daha iyi yapmalanm engelleyen
etkenlerden biri olarak goriilebilir.

Tirk Egitim Sisteminde her iggbéren s6yle yada boyle bazi kurallann
yanhghfindan, orgitiin gok fazla hantal yapisiun oldugundan, prosediirlerin
fazlahfindan yakinmaktadirlar. Gergekten de egitim sisteminin yapisina bakildiginda
baz1 okullann sistem anlayis1 igerinde okullarint yénetmesine kargin bir ¢ogunun hala
klasik orgiit kuramina gore orgiitleri yonettikleri gorilmektedir. Klasik orgiit kuramna
dayali bir yonetimle 21. yiiz yila girilmekte olunan su giinlerde 6rgiitiin amaciyla
iggorenin amacim birlestirmek gii¢ olsa gerek.

Diinyadaki her sey hizla degisip gelisirken insanda hizla degisip gelismektedir.
Insanlarm bundan 100 yil énceki ihtiyag ve beklentileri ile, giiniimiizdeki ihtiyag ve
beklentilerinin aym oldugunu kimse séyleyemez.

Bu nedenle ister egitim fakiltesi ¢ikigh yonetici ve 6gretmenler olsun, ister
egitim fakiiltesi ¢ilkigh olmayan yonetici ve Ofretmenler olsun, insanca
yasayabilecekleri, demokratik kurallann igledigi kendini degerli hissedebilecegi bir ig
ortaminda g¢aligmayr amag edinebilirler. Bu nedenle, her iki denek grubu da, egitim
orgutlerinde "orgiitsel yap1" boyutuna yonelik bir g¢ok 6zelligin uygulamgindan
rahatsizlik duymaktadirlar. Bunun sonucu olarak yonetici ve Ogretmenler bir ¢ok
ozellifin yenilegsmesi gerektigini diigiiniiyor olabilir.

Dérdiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanmin dordiincii alt problemi "resmi ilkdgretim okullarninda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticiler '6rgiitsel amag' boyutuna yonelik olarak ne derece yenilesme
ihtiyact duymaktadirlar ? biciminde ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.4 de yer almaktadir.



TABLO 4.4 74

YONETICI VE OGRETMENLERIN ORGUTSEL AMAG BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLARI YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI

Amag Boyutuna Ysnelik 2 £8 |
Mad%elemrtalamaﬂ El 23 Hig Az Orta Cok | Tam { Toplam
5} 8 §
3 @
Oortf 148 225 119 99 30 621
Yénetici &
n
Oont.% 18,0 30,5 22,0 21,0 75 100,0
- S x &
Amag Boyutana Yonelik 3 $5 | Hg | Az | ota | Gok | Tam | Toplam
§ 'g T —
1. Okulunuzda &grenci gitdilenmesi Yénetici 3 19 26 20 1 69
derece gergekiestirilebilmektedir 7 4,3 275 37,7 29,0 1,4 100
81 283 111 84 13 552
Ogretmen 111 | 515 | 204 | 152 | 24 | 1000
84 302 137 104 14 621
Toplam 103 | 486 | 227 | 167 | 23 | 1000
2. Egitsel kol etkiniikleri okul amaglarina ne] Yénetici 4 18 18 21 8 68
derece uygunluk gstermektedir ? 5,8 26,1 26,1 304 116 100,0
74 242 86 111 39 552
tm
Ogretmen 134 | 438 | 156 | 201 | 71 | 1000
Toplam 78 260 104 132 47 621

126 41.9 16,7 213 7.6 100.0
e ————

3. égrencilerin‘iz. sinavia  8grencei alani v v
okullara girigte ne derece basgaril) 58 333 27.5 24,6 87 100,0

76 249 101 116 10 552

olabilmektedir ?

-Q*-hBQ-Q*-.*-&*—h*-ﬁ*-&*-ﬂ*—n*-&*"*-ﬂ*—ﬁ*%*ﬁ

Ogretmen 138 | 451 | 183 | 210 | 1.8 ] 1000
+ 80 272 120 | 133 16 621
R 129 | 438 | 193 | 714 | 26 | 1000
4. Ogrenme gugligt geken &3renciler igi Yénetici ; 186 1 186 32333 3%14 . :0 1 ggo
gerekli onlemler ne der A J . 5 , \
alinabilmektedir ? 85 69 192 127 123 41 552
retmen
12,5 348 23,0 223 74 100!0
Toplam 77 200 150 144 50 621
12,4 32,2 24.2 232 8,1 1 OOlO
5. liksgretimin birinei kademesindeﬂ Yanetici 22 14 16 12 5 69
okutulaningilizce dersine giren| 31,9 203 23.2 17.4 72 100,0
Sretmenler, pedogojik olarak ne der Oijretmen 263 174 77 19 19 552
yetigmigtir? 4786 31,5 139 34 34 100,0
285 188 93 31 24 621
Toplam 459 | 303 | 150 | 50 | 39 | 1000
6. Birinci kademedeld ingilizce derslerinin] Yénetici 23 15 11 17 3 69
okutulmasi igin, gerekli arag geregler) % 333 217 15,9 246 43 100,0
okulunuzda ne derece mevcuttur? Ogretmen 02 63:57 11 ;g ;.é 19‘s 184 1%5020
f 408 125 51 26 11 621
Toplam
% 85,7 20,1 82 42 1.8 100.0
7. Okulunuzdaki yabanci dil dersfert, nefl Yénetici f 13 19 8 20 9 69
derece  amacina uygun olarak % 18.8 275 11,6 29,0 13,0 100,0
gergeklegtirilebilmektedir? f 141 240 81 77 13 552
Ogretmen |— 255 | 435 | 147 | 139 | 24 | 1000
f 154 259 89 97 22 621
ToPlam % | 248 | 417 | 143 | 156 | 35 | 1600
8. Okulunuzda, ybnetici, &gretmen v Yénetici f 4 10 24 20 11 69
3§renci. ortz-:kl :r:?aq birligi saglamada nj % 56.18 114.5 ::45.98 2:.0 1 359 1 ggzo
erece bagarilidi : f 98 1
Ogrenci % | 111 | 359 | 288 | 165 | 78 | 1000
f [ 208 183 111 54 621
Toplam e 05 | 335 [ 285 | 179 | 87 | 1000
9. Segmeli dersler okulun amacina nejf Yénetici f 4 16 16 20 13 69
derece uygunluk géstermektedir? % 5189 22:32 2322 28950 1 348 122.0
f 1 1 1 2
Ogretmen |— 116 T 364 | 225 | 148 | 43 1 7600
f 123 217 142 102 37 621
Toplam % | 198 | 349 | 229 | 164 | 60 | 1000
10. Segmeli dersler, bélgesel &zellik ve] Yénetici f 8 15 16 20 10 69
cevrese! kogullara ne derece uygundur? % 11 1336 22:)77 1;3°,§ 2:60 1 14;5 1 ggéo
f
Ogretmen |——1— 11 T 578 | 190 | 163 1 51 | 7000
Toplam 02 141 222 121 110 27 621

22.7 35.7 19.5 17,7 43 100.0
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Tablo 4.4’te de goriildiifi gibi, denekler yiizde 19 ile "6rgiitsel amag"
boyutuna yonelik ozelliklerin "hi¢" ger¢eklesmedigini; yiizde 30,5 ile bu 6zelliklerin
"az" diizeyde gerceklestigini; ylizde 22 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta"
diizeyde gergeklestigini belirtmektedirler. Ayrica, denekler yiizde 21 ile orgiitsel amag
boyutuna yt‘meiik Ozelliklerin "¢ok" defa gergeklestiSini, son olarak denekler yiizde 7,5
ile belirtilen 6zelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini ifade etmektedirler.

Hi¢ ve az segeneklerinde goriis bildiren deneklerin oram yiizde 49,5’
ulagmaktadir. Cok ve tam segeneklerinde goris bildirenlerin oram ise yiizde 28,5°e
denk gelmektedir.

Her orgiit belirlemi oldugu hedeflerine istendik diizeyde ulagmay1 arzu eder.
Bu nedenle de var olan olanaklarin yerinde ve zamaninda kullamimas: zorunlulugu
vardir. Okul orgiitlerinin de uzun ve kisa vadede gergeklestirmek istedigi hedefleri
vardir. Bu hedefleri belirledikten sonra, var olan olanaklar en iyi sekilde kullamlarak,
okulun etkililiginin en iist simira ¢ikarlmas: s6z konusudur.

Tablo 4.4 deki bulgulara bakildifinda,yonetici ve 6Zretmenler,okullarindaki
Ogrencilerini, derslere kars1 yeterince giidiileyemediklerini, sinavla 68renci alan st
okullara, gerektigi kadar ogrencilerini gonderemediklerini belirtmektedirler. Ayrica,
egitsel kol etkinliklerinin belirlenmesinde, okul amaglanna uygun hedeflerin
sesilemedigi, segmeli derslerin bélgesel ozelliklere gore uygulanamadi, segmeli
derslerin, 6gretmen yetersizlifi yiiziinden zoruniu segmeli derslere dontsturildugtini
belirtmektedirler.

Ikogretimin  birinci kademesinde, ingilizce derslerine giren, ingilizce
Ogretmenlerinin, 0 yag ¢ocufunun psikolojisini bilmedifini ve bu nedenle etkili bir
Ogretimin gerceklestirilemedigini belirtmektedirler.

Bir ¢ok genel ve ozel hedefin Milli Egitim Bakanh@§inca daha onceden
belirlenmesi, yoneticilere ve ofretmenlere hedef belirlemede ¢ok fazla sans
tammamaktadir. Okulun kosullarina uygun hedef belirlemede gerekli insiyatifin
verilmedigi egitim kurumlarimizda bir ¢ok sorunlann st Gste yagandigh bilinmektedir.
Ulkenin dogusuyla batis1 hatta gehirlerin merkezi ile gecekondu bolgeleri arasinda bile
¢ok biyiik farklihklanin bulundugu iilkemizde, merkezden ¢ikmug bir tek karann
tilkenin her yerine aynen uygulanmasimn sakincalar olacag agiktir.
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Egitim Ogretimin istendik diizeyde gergeklestirilememesinin bir bagka nedeni
de;.hizla artan drenci sayisina karsin yeterli 6gretmen ve yonetici sayisimn artmadi,
binalarin 6grenci sayisina uygun olarak inga edilip, 6grenci 6grenmelerine uygun
olugturulmadigini, bu nedenle belirlenen hedeflere ulasmamn giiglestigi agiktir. Var olan
egitim ara¢ gereclerinin, uygun egitim ortamlarna yansitilamadifi, ogrencinin psiko
motor becerilerinin geligmesine yonelik olarak hazirlanmasi gereken egitim
ortamlarnin, hem fiziksel kogsullar hem de arag geregler yoniinden yetersiz oldugu
bulgularda gériilmektedir.

Ayrica biitiin egitim ara¢ geregleri saglanmiy olsa bile, 6grencilerin gelecege
yonelik olarak ¢ahgmalaninda onlara rehberlik edilmesi gerekir. Ancak okullanmizda
rehberlik hizmetlerinin de istenilen diizeyde olmadi: bulgulardan anlagilmaktadir.

Yénetici ve dgretmenlerin goriiglerine gore belirtilen boyuta yonelik dzelliklerin
istendik diizeyde yerine getirilememesinin bir baska nedeni ise; yabanci dil derslerini
verecek ogretmenlerin dfrenci geligimine uygun pedogojik bilgiden yoksun olusu;
ayrica sayisal olarak ta yetersiz olmasi gosterilmektedir. Yonetmeliklerde her okulda
bir rehberlik ve damgma biriminin olmasi kosulu bulunmakla beraber, okullann bir
¢ogunda bu birimlerin bos oldugu gozlenmektedir. Ayrica var olan damgmanlarin da
yavag Ofrenen Ozel egitime muhtag gocuklara, istenilen damgmanhik hizmetlerinin
gerektigi bigimde verilemedigini diisiinmekteler.

Orgiit amaciyla, iggorenlerinin amaglarim dengelemek 6gretim lideri araciligiyla
olur. Klasik 6rgiit kuraminin uygulandifs orgitlerimizde, efitim yoneticilerinin bu
ozelliklerini ortaya koyamadiklan bulgulardan anlagilmaktadir. Bu nedenle, her iki
denek grubu da 6rgitsel amaglarn istendik diizeyde gergeklesmesini engelleyen
etkenlerin oldugunu, belirtmiglerdir. Buna baglh olarak deneklerin 6rgiitsel amaca
yonelik bir gok 6zelligin degismesi gerektigi diiglincesinde olduklan soylenebilir.
Egitim iggorenleri, aldiklari egitimin sonucunda o6grendiklerini fretebilmek isterler.
Bunu gercgeklestirebilmek i¢in de uygun egitim ortamlanmn, uygun ¢aliyma
ortamlarimin olugmasi gerekir. Bu ortamlann saglanamadi® durumlarda orgit
isgorenleri istendik diizeyde iiriin veremediklerini digiinerek kendilerini mutsuz
hissedebilirler. Dolayisiyla var olan uygulamalardan rahatsizlik duyan yonetici ve
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Ogretmenler, Orgutsel amag boyutuna yoénelik bir gok ozellifin degismesi gerektigini
dustintiyor olabilirler.
Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin beginci alt problemi " resmi ilkogretim okullaninda gérev yapan
yoOnetici ve ogretmenlerin 'érgiitsel amag' boyutundaki yenilesme ihtiyacina yonelik
goriisleri arasinda anlamh fark var mudir?" bigiminde ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.5 de yer almaktadir.



TABLO 4.5
YONETICI VE GGRETMENLERIN BULUNDUKLARI KONUMLARA GORE ORGUTSEL AMAG BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLAR! YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI VE KHI KARE GOZUMLEMESI
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Amag Boyutuna Yénelik k] = .§ . 2
Maddelerin Ortalamasi %é § 5 Hig Az Orta Gok Tam | Toplam| X P SD
2 53
Yénetici ort.f 10 15 18 19 8 69
Oort. % 13,0 23,0 255 28,0 10,5 100
Bgretmen ort. f 138 210 101 80 23 5§52
Ort. % 25,0 38,0 18,5 14,5 4,0 100
Amag Boyutuna Y&nelik g = é 2
Maddeler e % o Hig Az Orta Gok Tam | Toplam | X P sD
g |
1. Okulunuzda &3renci giidtienmesi nej Yénetici f 3 19 26 20 1 €9
derece gergeklestirilebiimektedir ? % 43 275 377 | 290 14 100 [ 55 {<001] 4
f 61 283 111 84 13 552 ' ’
etmy
Ogretmen | —o 1.1 | 513 | 201 | 155 | 2.4 {1000
f 64 302 137 104 14 621
Toplam  —o—T—j03 | 486 | 221 | 167 | 23 | 1000
2. Egitsel kol etkinlikleri okul amaglanna nejf Yénetici f 4 18 18 21 8 69
derece uyguniuk géstermektedir ? % 58 26,1 26,1 304 11,6 100,0 16,2 {<0.01| 4
f 74 242 86 111 39 552 )
etmen
Cgr % | 134 | 438 | 156 | 201 | 74 | 1000
f 78 260 104 132 47 621
Toplam |—s—T—76 | 419 | 167 | 213 | 76 | 1000
3. Ogrencileriniz sinavla &@rencei  alan Yénetici f 4 23 19 17 6 69
okullara girigta ne derece basariy % 58 333 275 246 8,7 1000
olabiimektedir 7 Ogretmen f 76 249 101 116 10 552 193 <001} 4
% 138 451 183 21,0 18 1000
f 80 272 120 133 16 621
Toplam — T35 | 438 | 183 | 214 | 26 | 1000
4. Ofirenme giiglifitt geken Sgrenciler ici Yénetici f 8 8 23 21 9
gerekdi énlemier ne der % 16 | 116 | 333 | 304 | 130 | 1000 | .o, (001l 4
ahinabilmeldedir ? - f 69 192 127 123 41 552 ' ’
Ogretmen | — 125 | 348 | 230 | 223 | 74 | 1000
Toplam f 77 200 150 144 50 621
% 1 2I4 32i2 2412 23.2 8.1 100.0
5. lik6gretimin birinci kademesindell v g f 22 14 18 12 5 69
oluieninglizca  dersine | girer] % | 319 | 203 | 232 | 174 | 72 | 1000 | aes |egoi| 4
Sgretmenler, pedogojik olarak ne derece] Ogretmen f 283 174 77 18 19 552 !
yetigmisgtir? % 476 | 315 | 138 34 34 | 1000
Toplam f 285 188 93 31 24 621
P % | 459 | 303 | 150 | 50 | 39 | 1000
6. Birinci kademedeki ingilizce derslerininj Yénetici f 23 15 11 17 3 69
okutulmas! igin, gereldi arag geregler, % 333 21,7 15,8 246 43 100,0 o85 l<001| 4
okulunuzda ne derece meveuttur? Oretmen ‘; 63:57 11 91 g ;g 196 184 1%%20
L 1= =L k) k) {)
f 408 125 51 26 11 621
» Toplam —g—Tss57 | 201 | 83 | 42 | 18 | 1000
7. Okulunuzdaki yabanei dil dersleri, n Yénetici f 13 19 8 20 9 69
deret::l 7n;ialcma uygun ola % 188 275 1 81 6 29,0 13,0 100,0 339 1<001| 4
S odi 46 : .
gergeldestiienlimettedr? Ogretmen efs ;;,15 435 141,7 1;7,9 2,:; 1%?)2,0
f 184 259 89 97 22 621
Toplam |\ —T24p | 417 | 143 | 158 | 35 | 1000
8. Okulunuzda, ybnetici, &gretmen i Yéneticl f 3 10 25 21 11 70
8grenci, ortak amag birligi saglamada % 43 14,3 357 30,0 187 | 1000 | o3 |<001] 4
derece baganlidir? . f 61 198 159 91 43 5§52 )
Ogrenct | —5—1—7 1 T %8 288 | 165 | 78 | 1000
f 64 208 184 112 54 622
ToPlam 51503 | 334 | 295 | 180 | 87 | 1000
9. Segmeli dersler okulun amacina nel o ced f 4 16 16 20 13 59
derece uygunluk gbstermektedir? % 5.8 22:(3).2 ?2'62 290 188 | 1000 | 294 <001] 4
f 119 1 82 24 552 ’ i
Ogretmen |—5—1—>16 [ 364 | 228 | 748 | 43 | 1000
f 123 217 142 102 37 621
Toplam o168 | 349 | 229 | 164 | 60 | 1000
10. Segmeli dersler, bolgesel ozelik vl vy i f 8 15 16 20 10 69
cevrese! kogullara ne derece uygundur? % 116 | 217 | 232 | 200 | 145 | 1000 | 59 |c001| 4
Oiretmen f 133 207 105 90 17 552 ’ :
% 241 375 19,0 163 34 1000
f 141 222 121 110 27 621
Toplam |—s—
%_| 227 | 37 | 195 | 177 | 43 | 1000
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Tablo 4.5 de de gorildugu gibi; yoneticiler yizde 13 ile "orgiitsel amag”
boyutuna yénelik oOzelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini; yizde 23 ile belirtilen
ozelliklerin "az" diizeyde gergeklestigini; yiizde 25,5 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin
" orta" diizeyde gerceklestigini belirtmiglerdir. Aynica, yoneticiler yiizde 28 lik bir
oranla bu ozelliklerin "¢ok" defa gergeklestiSini; son olarak yiizde 10,5 lik bir oranla
"orgiitsel amag" boyutuna yonelik o6zelliklerin "tam" olarak gergeklestigini ifade
etmektedirler.

Ogretmenler yiizde 25 ile "orgitsel ama¢" boyutuna yonelik olarak yerine
getirilmesi gereken ozelliklerin “hi¢” yerine getirilmedigini; yiizde 38 ile belirtilen
Ozelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 18,5 lik bir oranla aym ozelliklerin "orta"
diizeyde yerine getirildigin belirtmektedirler. Ayrica, Ofretmenler yiizde 14,5 ile
belirtilen boyuta yénelik 6zelliklerin"gok" defa yerine getirildigini; son olarak yiizde
4,0 liik bir oranla "6rgiitsel amag" boyutuna yonelik ozelliklerin "tam" olarak yerine
getirildigini ifade etmektedirler.

Yonetici ve 6Fretmen gruplarimin beginci alt problemle ilgili duyduklan
yenilesme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda, anlamh bir fark olup olmadifim
sinamak amaciyla deneklerin yamt dafihmiarina Khi kare istatistik teknigi
uygulanmigtir.Uygulanan, Khi kare istatistifinden ¢ikan sonugta, “orgiitsel amag”
boyutuna yonelik olarak hazirlanan biitiin sorularda, Khi kare kritik degeri olan 13,28
den biiyik ¢ikmustir (Bkz. tablo 4.5). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01
diizeyinde anlamhdir. Bir bagka anlatimla Ofretmenlerin "orgiitsel amag¢" boyutuna
yonelik olarak duydufu yenilesme ihtiyaci; yoneticilerin aym boyuta yonelik olarak
duydugu yenilesme ihtiyacindan daha fazladir.

Yoneticilerin 6rgiitsel amag boyutuna yonelik olarak duyduklan yenilesme
ihtiyacimn 6@retmenlere oranla daha az olmasmin nedenleri olarak; ilkogretim
okullarindaki yoneticilerin bir ¢ogu, 6fretmenlik mesleginden gelerek yonetici olan
kigilerdir. Ayrica yoneticiliSe atanan kigilerin mesleki yeterliine bakilmadan
yoneticilife atanmasi, bazz olumsuz sonuglan da birlikte getirmektedir. Orgitiin
amacinin geligen ve degisen diinyada yeniden gozden gegirilerek , olanaklarm en iyi bir
sekilde egitim ortamlanmin diizenlenmesine yansitilarak, etkili bir egitim 6gretimi
gerceklestirmek kuskusuz o6retim liderinin igidir. Ancak deneklerin goriglerine
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gore,okul yoneticilerin de ogretim liderlerinde bulunmasi gereken Ozelliklerin bir
¢ogunun olmadig: belirtilmigtir.

Arastirmanin kuramsal kismunda da  belirtildigi gibi yoneticilerin, 6zellikle
midiirlerin bir ¢ogunun midirlige vekalet ettigi gorilmektedir. Oyle ki her siyasi
iktidar degisiklifi pesinden kadrolagmalar1 getirmektedir. Bu nedenle yarimin ne
getireceBini bilemeyen bir ¢ok yonetici, kendisi igin yenilesmenin 6nemli olmadigim
digtiniiyor olabilir, dolayisiyla yenilesmenin getirecegi bazi sonuglardan gekiniyor
olabilirler.

Altinc1 Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin altinc: alt problemi "egitim fakiiltesi ¢ikigh olan ve egitim fakiltesi
¢tkish olamayan yonetici ve dfretmenlerin "o6rgiitsel amag” boyutunda ki yenilegme
ihtiyacma yonelik gorigleri arasinda anlamhi bir fark var mudir? bigiminde ifade
Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.6 de yer almaktadir.



TABLO 4.8

YONETICI VE GGRETMENLERDEN EGITIM FAKULTESI GIKISLI OLANLARLA EGITIM FAKULTESI 81
GIKISLI OLMAYANLARIN ORGUTSEL AMAG BOYUTUNA YONELIK OLARAK
DUYDUKLARI YENILESME IHTiYACININ DAGILIMI VE
KHi KARE GOZUMLEMESI
Amag Boyutuna Yéneli 2 £8
Na agelez:% nlams s:‘ 3 8% | Hig Az | ota | Gok | Tam [Topam| x2 [ P | sD
H EE
EFCYO. Ort. f 87 144 79 72 22 414
ort. % 235 350 19,0 1758 50 100
EFGOYO. Ort. f 50 81 40 27 8 207
Ort. % 245 39,0 195 13,0 40 160
] x 5
Amag B;;ﬂ’:‘;‘;:f“""“" 2 Bs | e | A | oma | Gok | Tam [Topam| x2 | P | 0
c
@ 8 s
Q
1. Okulunuzda Ggrenci gdllenmesi nel FCYO f_ 39 189 99 7 10 414
derece gergeklestirilebilmektedir?  § — Y7 % 9.4 457 23,9 18,6 2,4 100 78 |001] 4
EFcOYS. |—I 25 | 113 | 38 | 27 4 207 | T
% 121 | 546 | 184 | 130 | 18 | 1000
f 64 302 137 104 14 621
Toplam % | 103 | 488 | 221 | 167 | 23 | 1000
2. Egitsel kol etiinlikleri okul amaglanina nef ¢ o cYo f 45 167 69 86 37 414
derece uygunluk géstermektedir ? A % 10,9 40,3 16,7 23,2 89 100,0 a7 |>001l 4
EFGOYO. |—F 33 | o3 | 36 ] 36 | 10 | 207 |-
% 15,8 44,9 16.9 17,4 48 100,0
Toplam f 78 260 104 132 47 621
% 156_ 41 2 16,7 21i 7.8 100,0
3. Ogrencileriniz sinavia &@rencei  alan| EFCY® f 49 176 7% 101 13 414
clullara girigte ne derece bagarll =T 9O % 118 | 425 | 181 | 244 | 31 [ 1000 | o4 |ogeq| 4
olabilmektedir ? EFCOY.S f 31 86 45 32 3 207 ! .
N % 15,0 46é4; 217 15,5 14 100,0
Toplam f 80 272 120 133 16 621
% 1&9 43,8 18,3 21,4 ‘2_‘6 100.0
4. Ofrenme glgli§a geken 8grenciler igi EFCYS f 55 119 99 104 37 414
gereldi Snlemler ne dera A % 13,3 28,7 238 25,1 8,9 100,0 86 |>001| 4
alinabilmektedir ? EECOYO f 22 81 51 40 13 207 ' ’
O % 106 39,1 24,6 193 | 63 100,0
Toplam f 77 200 150 144 50 621
— — : % %4 3212 24,2 23,2 41 100,0
5. likégretimin birinci kademesindsl - cY.o f 183 126 67 22 16 414
okutulaningilizce dersine gire D % 44,2 30,4 16,2 53 39 1000 | 55 o001l 4
8gretmenler, pedogojik olarak ne derecel £ o~ f 102 62 26 9 ) 207 ! .
yetigmigtir? Tl % 493 | 300 128 43 39 1000
f 285 188 3 31 24 §21
To
plam % | 459 | 303 | 150 | 50 | 39 | 1000
6. Birinci kademedeld ingilizce derslerinin| - cYo f 274 74 38 22 5 414
ckutulmas: igin, gerekll arag geregler, A % 66,2 17,9 9,4 53 1,2 100,0 11,3 |~001| 4
okulunuzda ne derece mevcuttur? EFGOY.O f 134 51 12 4 8 207 ! ’
Ty % 64,7 248 58 19 29 100,0
f 408 125 51 26 11 621
Topiam % | es7 | 201 | 82 | 42 | 18 | 1000
7. Oladlunuzdaki yabanci dil dersleri, nel o . Yo £ 101 171 55 7 16 414
derece amacina uygun olaraly T % 24,4 41,3 13,3 17,1 3,9 100,0 33 |>001} 4
gergeKlestirilebilmektedir? EFcoY0. ; 53 ) 34 26 6 207 v .
% | 256 | 425 | 164 | 126 | 29 | 1000
Toplam f 154 258 89 97 22 621
% 24,8 41,7 14,3 15,6 35 100,0
8. Okulunuzda, yonetici, 6fretmen ve oo cYo f 41 140 17 78 38 414
dgrenci, ortak amag birli§i saglamadangl ~ YT T % 9.9 33,8 28,3 18,8 8,2 100,0 16 |>001] 4
derece bagarilidir? EFCOY.D | f 23 €8 66 34 16 207 :
T % 1141 329 | 19 16.4 7.7 100.0
Toptam f [Z] 208 183 112 54 621
% 49‘3 335 295 J&O 8,7 1002
9. Segmeli dersler olulun amacina nel FGYO f 87 140 82 (] 26 414
derece uygunluk gdstermektedir? oY % 21,0 338 22,2 18,7 6,3 100,0 18 1>001] 4
EFGOYO. |t 6 | 77 | S0} 33 M| 207
% | 174 | 372 | 242 | 159 | 53 | 1000
f 123 217 142 102 37 621
Toplam % | 198 | 345 | 229 | 164 | 60 | 1000
10. Segmeli dersler, bllgesel dzellik vel £poy e t 98 142 79 78 19 414
gevresel kogullara ne derece uygundur? o % 23,2 34,3 19,1 18,8 46 100,0 2 |s001| a
EFGOYO. |1 45 | 8 | 42 | 32 8 | 207
% | 717 | a6 | 703 | 155 | 35 | 1000
Toplam f 141 222 121 110 27 621
% 22,7 357 19,5 17,7 4.3 100.0

E.F.C.Y.O. : Egitim Fakdiitesi Gilugh Yénetici ve Ofrstmen
E.F.G.0.Y.0. : Egitim Fakilitesi Gilagh Olmayan Yanetici ve Ogretmen
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Tablo 4.6 da da goriildiigii gibi; egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve dgretmenler
yiizde 23,5 lik bir oranla "orgiitsel amag" boyutuna yénelik 6zelliklerin "hi¢" yerine
getirilmedigini; yiizde 35 ile belirtilen boyuta yonelik o6zelliklerin "az" yerine
getirildifini; yizde 19 ile aym boyuta yonelik o6zelliklerin "orta" diizeyde yerine
getirildigini belirtmektedirler. Ayrica,efitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve ogretmenler
yazde 17,5 ile "orgiitsel amag" boyutuna yonelik ozelliklerin "gok" defa yerine
getirildigini; aym boyuta yonelik ozelliklerin yiizde 5,0 ile "tam" olarak yerine
getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve gretmenler; yiizde 24,5 lik bir
oranla "6rgiitsel amag” boyutuna yonelik 6zelliklerin "hig¢" yerine getirilmediZini yiizde
39 luk bir oranla aym boyuta yonelik 6zelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 19,5
ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildigini
belirtmiglerdir. Ayrica, egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve dgretmenler yiizde
13 ile "orgltsel amag" boyutuna yonelik 6zelliklerin "¢ok" defa yerine getirildigini, son
olarak, yizde 4,0 ile aym boyuta yonelik ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini
belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve ogretmenlerle; egitim fakiiltesi ¢ikish
olmayan yonetici ve ofretmenlerin, altinci alt problemle ilgili yenilesme ihtiyacina
yonelik goriigleri arasinda, anlamh bir fark olup olmadifim sinamak amaciyla denek
gruplaninin cevap dagiimlanina Khi kare istatistik iglemi uygulanmugtir. “orgiitsel
amag” boyutuna yonelik bitiin sorular, Khi kare kritik degeri olan 13,28 den diigik
¢tkmuistir (Bkz.tablo 4.6). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde
anlamsizdir. Bir bagka anlatimla, egitim fakiltesi ¢ikigh yoénetici ve 6gretmenlerin
"Orgiitsel amag” boyutuna yonelik olarak duyduklan yenilesme ihtiyac: ile ; egitim
faktiltesi ¢ikigh olmayan yonetici ve ofretmenlerin aym boyuta yonelik olarak
duyduklan yenilesme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark yoktur.

Tablo 4.6 daki bulgulara bakildifinda her iki denek grubunun da 6rgiitsel amag
boyutuna yonelik olarak yiiksek diizeyde yenilesme ihtiyact duyduklan gériilmektedir.
Bu sonuglara gore her iki denek grubunun da "6rgiitsel amag" boyutuna yonelik olarak
duyduklan yenilesme ihtiyac1 oranlarinin bir birine yakin ¢ikmasi; deneklerin 6rgiitsel
ama¢ boyutuna yonelik olarak belirlenen hedeflerde, kendi diisincelerinin olmayis,
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kararlarin tepeden inme bir ekilde verilmesi, deneklerin bazi durumlarda gérevieriyle
ilgisi olmayan igleri de yapmalan istenmesi, deneklerin iy doyumunu olumsuz
etkileyebilir. Ayrica belirli zamanlarda yapilan toplantilarda , kararlarin daha énceden
yoneticilerin kafalaninda belirlenmesi, toplantilarda sadece bakin sizin gériiglerinizi
altyorum imaji vererek, sonra da kendi goriiglerini aynen yansitan bir karann verilmesi,
isgorenlerin ¢aliyma arzusunu disiirmis olabilir. Egitim fakiiltesi ¢ikigh deneklerin,
egitimle ilgili daha az sorun yagamasi beklenirken, eZitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan
deneklerle birbirine yakin oranda yenilesme ihtiyaci duymasi, egitim orgiitlerindeki,
uygulanan, yonetim bigimi, amaglarin merkezde belirlenmesi, egitim orgitlerindeki bir
¢ok egitim arag gereglerinin eksik olmasindan kaynaklamyor olabilir. Aynca, her iki
denek grubu da, en az bir yiiksek okul mezunu, bu nedenle eksiklikleri gorerek, bu
eksikleri agik¢a belirme geregi duymus olabilirler.
Yedinci Alt probleme ilikin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin yedinci alt problemi" resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve Ogretmenler 'orgiit ¢evre iligkisi' boyutuna yonelik olarak ne derece
yenilesme ihtiyact duymaktadirlar? bigiminde ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmistir. Bu bulgular tablo 4.7 de yer almaktadir.



TABLO 4.7
YONETICI VE OGRETMENLERIN ORGUT GEVRE ILISKISI BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLARI YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI
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Orgilt Gevre lligkisi Boyutuna Yénelik 5 £5 i
Maddelerin Ortalamasi 2 % g Hig Az Orta Gok Tam | Toplam
B 2%
Ortf 139 237 132 80 33 621
Ydnetici &
Ogretmen
Ont.% 18,0 32,5 235 18,5 75 100,0
L " ] x5
Orglt Gevre lligkisi Boyutuna Y&nelik 2 23 Hig Az Ora Gok Tam | Toplam
Maddeler c b
§ |22 i —
1. Okulunuzda  belirienen  hedeflerde : f 1 17 21 20 10 69
tgrenci velileri ne derece habergar) YONStei g T4 | 246 | 304 | 200 | 145 | 100
oA o
92 | 382 | 230 | 179 | 00,0 |
Toplam f 52 228 148 119 74 621
% 8.4 36,7 23,8 19,2 1 1_.9 10°i0
2. Okut soruntarmin ¢BzOmlerinde veilerlell v e f 4 21 15 22 7 69
ne derece igbirligi yapiimaktadir ? % 5.8 304 21,7 31.9 10,1 100,0
f 66 251 94 119 22 552
Ogretmen | ——> 5 T 465 [ 170 | 216 | 40 | 1000
f 70 272 108 141 29 621
Toplam 51151 438 | 176 | 227 | 47 | 1000
3. Ogrenci baganian velilere ne derece] Yénetici f 6 7 33 13 10 69
altarilabilmeldedir ? % 8,7 10,1 47.8 18,8 14,5 100,0
f 35 201 243 40 33 552
Ogretmen — 63 | 364 | 440 | 725 | 60 | 1000
Toplam f 41 208 276 53 43 621
% 6.6 335 44.4 SE 6,9 100.0
4. Oks.ll‘ diginda g_erg:e{(les_tifﬂen baz;" Yénetici f 17 15 16 17 4 69
etkinliklerde &g@renci velilerinin destegini % 24,6 21,7 23,2 24,6 5.8 100,0
ne derece sagjlayabilmektesiniz ? Oiretmen f 184 232 104 15 17 5§52
% 333 | 420 | 188 | 27 31| 1000
Toplam f 201 247 120 32 21 621
P % | 324 | 308 | 193 | 52 | 34 | 1000
5. Okulunuz gevresine ne derece rehberlik| Yénetici f 6 19 21 17 [3 69
edebilmektedir ? % 8,7 27,5 304 24,6 8,7 1000
f 117 216 154 35 30 552
Ogretmen ———12 1504 | 278 | 65 | 54 | 1600
Toplam f 123 235 175 52 36 621
% | 198 | 578 | 282 | 84 | 58 | 1000
6. Gevrede buluman kaynak  kigt Yénetici f 1t 23 13 14 8 69
kuruluglardan ne der % 15,9 333 18,8 20,3 116 | 1000
yararlanabilmektesiniz ? f 195 219 78 51 9 552
Ogretmen |-—g¢ 353 | 307 | 141 | 92 16 | 1000
Toptam f 206 242 91 65 17 621
. % | 332 | 300 | 147 | 105 | 27 | 1000
7. Ogrencilerin okul disiplinine ve toplumsal Yénetici f 2 20 18 20 9 69
hayata uyum saglamasinda velilerle n % 2,9 29,0 28,1 29,0 13,0 100,0
derece igbirligi yapmaktasimz ? Ogretmen f 80 225 116 97 34 552
% 145 | 408 | 210 | 176 | 62 | 1000
f 82 245 134 117 43 621
Toplam |—o—1—37 | 395 | 215 | 188 | 69 | 1000
8. Okylunuzda ightme, gorme, konugmay yuo g f 18 19 13 12 7 69
zihin ve bedensel ydnden engellj % 26,1 275 18,8 17,4 10,1 100,0
gocuklarin  topluma kazandmlmasmdj| Bgrenci [ 271 167 58 43 13 552
velllerle ne derece igbirli§i yapmaktasin % 49,1 303 105 78 24 100,0
? f 289 186 71 55 20 621
Toplam o125 | 300 | 114 | 89 | 32 | 1000
9. Ekonomik yénden yoksul olan &grencilere] v v f 11 19 13 18 8 69
Snetici
ne derece olanajl % 15,9 275 18,8 26,1 11,6 100,0
saglanabilmektedir ? f 124 234 97 74 23 552
Ogretmen |—o 195 | 424 | 176 | 134 | 42 | 1000
Toplam f 135 253 110 92 31 621
P % 21,7 : 40‘7 17,7 1i§ 5|0 100.0
10. Ogrenci bos zamanlanmjl Yénetici f 7 20 16 22 4 69
degerlendirilebilmesi igin  velilerle n % 10,1 29,0 232 31.9 5.8 100,0
derece igbirli§i yapilmaltadir ? Sgretmen ; ;3 855 313.; 1;59 ;; ;_é 1505;20
f 192 | 250 88 75 16 621
Toplam % | 300 | 403 | 143 | 121 | 26 | 1000
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Tablo 4.7 de de gorildigu gibi; denekler yiizde 18 ile "6rgit cevre iligkisi”
boyutuna yonelik ozelliklerin 'hi¢' yerine getirilmedigini; yiizde 32,5 ile belirtilen
ozelliklerin "az" gergeklestigini; yiizde 23,5 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta"
diizeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir. Aynca, denekler yiizde 18,5 ile belirtilen
Ozelliklerin "¢ok" defa yerine getirildigini; son olarak yiizde 7,5 ile bu 6zelliklerin
"tam" olarak yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Hi¢ ve az segeneklerinde goriiy bildiren deneklerin oram yiizde 50,5%e
ulagmaktadir. Cok ve tam segeneklerinde goriig bildirenlerin oram ise yiizde 26 dur.

Toplumsal agik bir sistem olan okul orgiitlerinin, girdisi ve ¢iktist insandir.
Girdisini gevreden alir ve giktisim da gevreye sunar. Bunlardan dolay: okul 6rgiitii her
zaman gevreyle olan iligkisini canli tutmalidir. Yirmi birinci yiz yila girmek tzere
oldugumuz su giinlerde; kapal sistem oOzellifi gosteren Orgitlerin varhm devam
ettirebilme sanst pek bulunmamaktadir. Kuskusuz bir sistemin yasayabilmesi ve
varh@im koruyabilmesi i¢in diger sistemlerle de baglanti kurmak zorunlulugu vardir.
Ancak bu takdirde degigik alanlardaki gelismeler takip edilebilir ve bu alanlardaki
gelismelerden yararlamlarak 6rgiitiin ayakta kalmas: saglanabilir.

Bu baglamda tablo 4.7 deki bulgulara bakidiginda, denekler, okullardaki bazi
hedeflerden velilerin haberdar edilmesi gerekirken, haberdar edilmedikleri, okul
sorunlaninin ¢dziimiinde, velilerle gereken igbirliginin yapiimadi§i, 6grenci, bagarilannin
velilere istenilen diizeyde aktarilamadiim belirtmektedirler. Ayrica, okullarnin, okul
disinda gerceklegtirilen baz1 etkinliklerden yararlanamadifi,, bununla birlikte okulun
gevreye karst rehberlik etme gorevini yeterince yerine getiremedigi bulgulardan
anlagiimaktadr.

Bulgulardan da anlagilacagi Gzere okullar, her yoniiyle bagaril, fakat parasal
yonden sikintist olan dgrencilere, gevreden gerekli destei saglayamamaktadir. Aynica,
Ofrencilerin bos zamanlanimi deZerlendirecek etkinlikler, yeterince yerine
getirilememektedir.

Kuskusuz ilkdgretim okullar, 6grencilerin, temel deneyimlerini kazandiklan ilk
formal orgitlerdir. Ikogretim okullan, bir yandan &grencilere temel yasantilan
kazandinrken bir yandan da onlan orta dfretime hazirlamaktadir. Eger kendisinden
beklenen hedefleri, ilkogretim okullani gergeklestiremez duruma gelmigse, tekrar
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uygulamalarina goz atmalan gerekir. Orgiit gevre iligkisi boyutuna yoénelik olarak,
yerine getirilmesi gereken bir gok 6zelligi, ilkogretim okullanmn gergeklestiremedigini
belirten denekler, var olan o6rgiitsel yap: igerisinde bunun gergeklesmesinin de miimkiin
olamayacagim diigiiniiyor olabilirler.

Egitim orgiitlerinin genel hedeflerine bakildiginda okul gevreyi aydinlatmal
gevreye rehberlik etmelidir. Gerekirse ¢evreden yardim alarak kendi etkiligini
artirmahdir ifadesi yer almaktadir. Tablo 4.7 deki bulgulara bakildifinda egitim
Orgiitlerinin kendinden beklenen bir ¢ok ozellifi yeterince yerine getiremedigi
gorilmektedir.

Bir ¢ok okul veli toplantilanmn disinda gevreyle gereken iligkiyi, istenilen
dizeyde kuramamaktadir. Yapilan veli toplantilarindan ise istenilen sonuglar
alinamamaktadir. Ciinkii veli toplantilarina bazi okullarin diginda, katihm istenilen
diizeyde olmamaktadir. Ayrica her veli toplantisinda egitime katki payimn 6denmesi
glindeme getirildigi icin, veliler okulu bir para isteyen kurum olarak gérmekte, yapilan
veli toplantilanina gelmemek igin gesitli bahaneler gelistirmektedirler. Gelen veliler ise
ya ¢ocufu c¢ok baganh olan, ya da ekonomik agidan bir sikintisi olmayan kisilerdir.
Aynca veli toplantilarina gelinmeme nedenlerinden biri de Ofretmenlerin ve
yoneticilerin bazilarimn, dersleri zayiflan olan 68rencileri kiigiik digiiriicti s6zlerde
bulunmas: olarak goriilebilir. Oysa 6grencilerin de olumlu yonleri anlatilmali, olumsuz
yanlann varsa siirekli onlari yermek yerine, onlan yonlendirerek bagsanli olunmasi
saglanmahidir. Mayis 1999 Kartal ilgesinde bir okuldan atilan eski bir 6grencinin, okula
gelerek bir 6Zretmeni ve bir kiz 6grenciyi 6ldiirmesi sonucunda, bir tv de yaymnlanan
siyaset meydam programinda, genclerden bazlanmin soyledikleri su sozler
dugindiricidir. “Ger¢i bitiin yonetici ve dgretmenler igin séylemiyorum™ diyordu
gencin biri, “ama benim zayifim oldugunda niye ailemi veli toplantilarina ¢agirayim ki,
onlar geldifinde herkesin iginde neden kiigiik diigeyim ki diyordu. Gergi biitiin y6netici
ve Ofretmenlerin, siirekli olarak ogrencilerin bagansizhfindan s6z etmedikleri
bilinmektedir. Ancak hala béyle bir zihniyetin var olmasi, egitim adina olumsuz bir
davramg olarak goriilebilir.

Okul orgiitii gevresine 191k tutmak cevresine Onderlik etmekle yikimladir.
Aym zamanda g¢evrenin olanaklarim Orgiittin amaglanyla birlestirerek okulu etkili
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kilmaya ¢ahiymahdir. Okulun basanlanmn disariya aktanimasinda g¢evreyi okulun
amaglarinin  gerceklegtirilmesine yonelik kullanmahdir. Ozellikle tniversitelerin
biinyesinde bulunan vakiflarin yoksul ve basarih 6grencilere burs olanag: sagladigim
bilinmektedir. Ilkogretim okullan da okul aile igbirlifi aracihfiyla basarih bagansiz
butiin yoksul gocuklarina burs olanag: saglayabilir. Bulgulara bakildifinda denekler,
orgiut cevre iligkisine yonelik o6zelliklerin istenilen diizeyde gergeklestirilemediBini
belirmektedirler. Deneklerin bazilan, ilkogretim okullarimn, g¢evreyi etkileme giicii
olmadifim, okullarin eski misyonunu yitirdigini, bu yiizden gevreyle istenilen diizeyde
ilisgki kurulamadifim diigiiniiyor olabilirler. Ayrica,denekler, ¢evrenin, kendi
dastincesine gereken degeri vermeyeceginden, ¢evre uzerinde gereken etkiyi
gosteremeyeceginden korkuyor olabilirler. Bu nedenle 6rgiit gevre iligkisi boyutuna
yonelik dzelliklerin yeterince yerine getirilmedigini belirtmis olabilirler.
Sekizinci Alt Probleme Ydnelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin sekizinci alt problemi resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin " 6rgiit gevre iliskisi" boyutuna yonelik olarak duyduklan
yenilegsme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark var mudir? bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, o6lgme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.8 de yer almaktadir.



TABLO 4.8
YONETICI VE GGRETMENLERIN BULUNDUKLARI KONUMLARA GORE ORGUT GEVRE ILISKIS| BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLARI YENILESME iHTIYACININ DAGILIMI VE KHI KARE COZUMLEMESI
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Orgat Cevre lligkisi Boyutuna Yénelik 2 28 2
Maddelerin Ortalamasi s § §’ Hig Az Orta Gok Tam | Toplam| X P | 8D
8 1
v Ort. f 8 18 18 18 7 68
Gnetici
Oort.% | 120 26,1 259 254 10,6 100
Saretm f 131 219 114 63 26 552
retmen
% 23,7 39,6 20,7 11,3 47 100
Brgat Gevre lligkisi Boyutuna Yanelik 5 238
Maddeler i % §’ Hig Az Ota | Gok | Tam |Toplam| x2 | P | sD
[7]
1. Okulunuzda  belirlenen hedeﬂerder:“ Yénetici f 1 7 21 20 10 69
Garenci velileri ne derece haberda % 1,4 246 30,4 29,0 14,5 100 1339|<001| 4
edilmektedir ? f 51 211 127 29 64 5§52 ' :
Ogretmen |-—q—— 51562 T 250 179 | 116 | 1000
f 52 228 148 119 74 621
Toplam % 84 | 367 | 238 | 192 | 119 | 1000
2. Okul sorunlarinin ¢éziimierinde velilericle Yénetici f 4 21 15 22 7 68
ne derece igbirligi yapilmaktadir ? % 5.8 30,4 21,7 319 10,1 100,0
f 6 | 251 | 94 | 119 | 22 | &s2 | 0|00 4
tm
Ogretmen |36 T 455 1 1776 T 216 | 40 | 1000
Toplam f 70 272 109 141 29 621
% | 113 | 438 | 176 | 227 | 47 1 1000
3. Ogfrenci bagarilan velilere ne derece] Yénetici f 6 7 33 13 10 69
aktanlabiimektedir ? % 8,7 10,1 47,8 18,8 145 100,0 204 |<001| 4
f 35 201 243 40 33 552 ' -
Ogretmen | —a—— 5564 | 440 | 72 | 60 ] 7000
f 41 208 276 53 43 621
Toplam 186 [ 335 | 444 | 85 | 69 | 1000
4. Olul diginda gergeklestirilen  baz Yénetici f 17 15 16 17 4 69
etkinliklerde 63renci velilerinin desteginll % 24,6 21,7 232 246 58 100,0 669 |<001| 4
ne derece saglayabilmektesiniz ? Ogretmen ; ; 2‘:‘5 fgg 1‘l gg 21‘.; ; 'q 1’.3320
f 201 247 120 32 21 621
Toplam T334 | 308 | 193 | 52 | 34 1000
5. Okulunuz gevresine ne derece rehberlil] Yénetici f 6 19 21 17 6 69
edebilmektedir ? % 8,7 275 30,4 24,6 8,7 100,0 328 |<0.01] 4
Ogretmen f 117 216 154 35 30 552
% 21 391 279 63 54 100,0
Toplam f 123 235 175 52 36 621
% 19.8 3758 2_8.2 8.4 5.8 100,0
6. Ceviede bulunan kaynak kigi ve] Yénetici f 11 23 13 14 8 69
kuruluglardan ne der l % 159 | 333 | 188 [ 203 | 118 | 1000 | .05l 001| 4
yararlanabilmektesiniz ? f 185 218 78 51 9 552 ! ’
Ogretmen |—gr——353 507 T 41 1 52 | 15 17000
f 206 242 91 65 17 621
L Toplam 1332 [ 390 | 147 | 105 | 27 | 1000
7. Ogrencilerin okul disiplinine ve toplumsal Yénetici f 2 20 18 20 ] 69
hayata uyum .mg!amasmda velilerle % 29 29,0 26,1 290 13,0 100,0 175 1<0.01] 4
N [ e S o
il AV .4 RN R A 2. e —
f 82 245 134 117 43 621
Toplam ¢33 {365 | 216 | 188 | 69 | 1000
8. Okulunuzda igitme, gérme, konugmayj Yénetici f 18 19 13 12 7 69
zihin vo bedensel y8nden engelli % 26,1 275 18.8 17.4 10,1 100,0 287 |<001| 4
goculdann topluma kazandiriimasi ; f 271 167 58 43 13 552 ' :
velilerle ne derece igbirli§i yapmaktasini Cg % 49,1 303 10,5 78 24 100.0
? f 289 | 186 71 55 20 621
Toplam o155 | 300 | 114 | 85 | 32 10600
9. Ekonomik  ydnden  yoksul olal Yénetici f 11 19 13 18 8 69
6grencilere gevreden ne derece ol % 158 | 275 | 188 | 2641 116 | 1000 | .o 1001 4
sailanabilmektedir ? Ofretmen f 124 234 97 74 23 552
% ggi') 424 176 13,4 42 1000
Toplam f 135 253 110 92 31 621
P % | 217 | 407 | 477 | 148 | 50 | 1000
10. Ogrenci bog zamanlannin o f 7 20 16 22 4 69
degerlendirilebilmesi igin velilerle ng % 10,1 29,0 232 319 S8 1000 46 l<001] 4
derece igbirligi yapiimaktadir ? Oiretmen f 185 230 72 53 12 552 :
% | 335 | 417 | 130 | 96 | 22 | 1000
f 192 250 88 75 16 621
Toplam o308 [ 403 | 142 1 121 | 26 | 1600
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Tablo 4.8 de de goriildiigu gibi; yoneticiler yiizde 12 ile "orgiit ¢evre iligkisi"
boyutuna yénelik dzelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini; yiizde 26,1 ile belirtilen boyuta
yonelik ozelliklerin "az" diizeyde gergeklestirildigini; yiizde 25,9 ile aym boyuta
yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildigini belirmiglerdir. Ayrica, yéneticiler
yiizde 25,4 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "¢ok" defa yerine getirildigini ve
son olaraki aym boyuta yo6nelik Ozelliklerin yiizde 10,6 ile "tam" olarak yerine
getirildigini belirtmektedirler.

Ogretmenler yizde 23,7 ile "6rgiit gevre iligkisi" boyutuna yonelik olarak
yerine getirilmesi gereken ozelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde 39,6 ile
belirtilen boyuta yénelik 6zelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 20,7 lik bir oranla
aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildifini belirtmiglerdir.
Ayrica, 6gretmenler yiizde 11,3 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "gok" defa yerine
getirildigini; son olarak, yiizde 4,7 lik bir oranla, belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin
"tam" olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Yonetici ve oretmenlerin sekizinci alt problemle ilgili yenilesme ihtiyacina
yonelik goriigleri arasinda anlamh bir fark olup olmadifim sinamak amaciyla gruplarin
cevap dafihmlarina Khi kare istatistik iglemi uygulanmmgtir. “Orgit gevre iligkisi”
boyutuna yonelik olarak hazirlanan sorularin tiimii i¢in, Khi kare degeri, Khi kare kritik
degeri olan 13,28 den biiyiik ¢ikmugtir (Bkz.tablo 4.8). Bu ¢ikan degerlerin hepsi, 4
serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamhdir. Bir bagka ifade ile yoneticilerin "6rgiit
cevre iligkisi" boyutuna yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyact; 6gretmenlerin aym
boyuta yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyacindan daha azdir.

Bir orgiitiin yagamum devam ettirebilmesi orgutin bir ¢ok degiskeni goéz
oniinde bulundurmasma baghdir. Etkili bir 6rgiit bir ¢ok deBiskeni dikkate alarak
gelismesini ve ilerlemesini saZlar. Bunlan gergeklestiremeyen orgiitlerin ise etkililigini
yitirmesi kagimimazdir.

Yoneticiler, 6rgiit gevre iligkisine yonelik bir yenileyme ihtiyaci duymalarina
karsin, duyduklan yenilesme ihtiyaci 6gretmenlere oranla daha az gorilmektedir. Bu
baglamda yoneticiler orgiit gevre iligkisi boyutuna yénelik olarak bir gok ozelligin
yerine getirilemedigini bildigi halde, 6rgiitiin basansiziifimt kendi basanisizhd1 olarak
goriip, basansizhklanm digariya yansitmak istemiyor olabilirler. Dolayisiyla
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uygulamalardan rahatsizhk duyduklari soylenebilir. Duyulan bu rahatsiziklar
sonucunda, her iki denek grubununda bir yenilesme ihtiyaci iginde oldugu s6ylenebilir.
Dokuzuncu Alt Probleme Ydnelik Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi; egitim fakiiltesi gkigh ve egitim fakiiltesi
gikish olmayan yonetici ve dretmenlerin ‘orgiit gevre iliskisi' boyutundaki yenilegme
ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda anlamh bir fark var mudir? bigiminde ifade
Bu alt problemle ilgili bulgular, 6igme aracinda yer alan 10 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.9 de yer almaktadir.




YONETICI VE GGRETMENLERDEN EGITIM FAKULTESI CIKISLI OLANLARLA EGITIM FAKULTESI

TABLO 4.9

GIKISLI OLMAYANLARIN ORGUT GEVRE iLISKISI BOYUTUNA YONELIK OLARAK
DUYDUKLARI YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI VE

KHI KARE GOZUMLEMESI
Orgit Gevre lligkisi Boyutuna Yénelik i %3 !
Haddelerin Ortalamas! 3 2 3 Hig Az | Ota | Gok | Tam |Toplam| x2 | P | sD
Q .'E Q
EFGYO Ort. f ] 183 89 56 26 414
T lonew| 218 | 370 | 214 | 138 | €2 | 100
Ort. f 49 83 44 24 8 207
EFGOYO. _
Ort.% | 235 40,2 21,1 15 36 100
Brgit Gevre ligkisi Boyutuna Yénelik £ g3 i az | ona « | Tam |Tomem| sz | P | sp
Maddeler § § ,§, Hig Gol am | Toplam| X
50
1. Okulunuzda  belirlenen  hedefl EFGY.O f 31 144 101 82 56 414
Ggrenci velileri ne derece haberda oy % 75 34,8 24,4 19,8 13,5 100 55 |>001] 4
edilmektedir ? f 21 84 47 37 18 207 ’ !
EFGOYO. % 10,1 406 22,7 179 8!7 1000
Toplam f 52 228 148 119 74 621
P % 84 | 367 | 238 | 192 | 119 | 1000
2. Okul sorunlannin g¢ézlimlerinde velilerie] EFCY.D f 42 176 71 100 25 414
ne derece igbirligi yapiimaldadir ? A % 10,1 425 17,1 24,2 6,0 100,0 81 |>001] 4
f 28 96 38 41 4 207 ' )
EFGo.x.0. - % 135 464 184 198 12 1600
f 70 272 109 141 29 621
Toplam % | 113 | 438 | 178 | 227 | 47 | 1000
3. Ogrenci baganian velilere ne derece] EFGY.O f 27 128 189 35 34 414
aktanlabilmektedir 7 ik % 6,5 312 45,7 8,5 82 100,0
! : ) ! } ! i 4
ercord | ! 14 | 70 | e | 18 9 [ 207 | |7
% 6,8 382 420 87 %_;3 1000
f 41 208 278 53 621
Toplam
% | 68 | 335 | 444 | 85 | 69 | 1000
4. Okul diginda  gergeklegtirilen  bazi EFGY.O f 133 164 75 23 19 414
etkinliderde 8frenci velilerinin destegini AN % 32,1 396 18,1 56 4,6 100,0 67 |>001| 4
ne derece saglayabilmektesiniz ? EFCOYO. f 68 83 45 9 2 207 ’ :
% | 320 | 401 [ 217 | 43 | 10 [ 1000
Toolam f 201 247 120 32 21 621
2 % | 324 [ 305 | 1e3 [ 52 | 34 000
5. Okulunuz gevresine ne derece rehberlik EFCYO f 76 162 111 39 26 414
edebilmektedir 7 C o % 184 39,1 26,8 9.4 6,3 100,0 a8 |>001l 4
EFC.OYS f 47 73 64 13 10 207 ' .
¥ "% | 227 | 353 | 309 | 63 | 48 | 1000
Toplam f 123 235 175 52 38 621
s % | o8 | 378 [ 287 | 84 |58 [ 7000
6. Qevrede bulunan kaynak kisi w EFCYS f 141 150 65 46 12 414
kuruluglardan ne deri o % 34,1 36,2 15,7 111 29 1000 | , 2 1>001] 4
yararlanabilmeltesiniz ? EFGCOY.0. ; 36154 524 12266 ; 92 = 1%%70
‘ L = == = Ro e ==
Toplam f 206 242 91 €5 17 621
L % | 332 ) 390 | 147 | 105 | 27 | 1600
7. Ogrencilerin okl disiplinine ve toplumsal EF Q v f 55 155 92 80 32 414
hayata uyum saflamasinda velilerle n A % 13,3 374 222 19,3 7.7 100,0 28 [>001} 4
derece igbirliji yapmaidasimz ? f 27 80 42 37 11 207 ' :
EFGOYO. —5 130 | 435 | 203 | 179 | 53 | 1000
Toplam f 82 245 134 117 43 621
® | 32 | 3e5 | 216 | 185 | 8 11000
8. Olulunuzda igitme, gérme, konugmaj e FOY.O f 184 124 50 42 14 414
zihin ve bedensel ydnden engellif ~— Y T % 44,4 30,0 12,1 10,1 34 100,0 4 1>001] 4
gocuklann topluma ‘kanndlnlmasmd EFCOYO. f 105 82 21 13 -] 207
velilerle ne derece igbirligi yapmaktasin % 50,7 30,0 10,1 63 29 1000
? f 289 186 71 85 20 621
Toplam
% 465 [ 200 [ 714 | 89 |32 [ 000
8. Ekonomik ySnden yoksul olan 6frencileret £ o cYo. f 92 164 72 62 24 414
gevreden ne derece olanak % 222 | 396 174 15,0 5.8 1000 | , 2 |>001] 4
i i 38 30 7 207 :
sefjanablmeited? EFGOYO. ‘; £_§ 439 ] 184 14,5 34 100.0
Topt f 135 253 110 g2 31 621
opam % | 217 | 407 | 177 | 148 | 50 | 1000
10. Ogrenci bos zamanlanmin ¢ o cY.0 f 123 165 59 54 13 414
degerlendirilebilmesi igin velilerle ne > % 297 | 399 | 143 | 130 | 3.1 ] 1000 | . {,90¢] 4
irfigi 29 21 3 207 * ’
derece igbirligi yapiimaktadir ? EFG.OY.0O. ‘; 3?3 K a5 X v 7605
f 192 250 88 75 18 621
Toper [ % T 309 103 1 747 | 127 [ 28 [ 000

E.F.(;.Y.E. : Egitim Fakditesi Gikiglt Yonetici ve Ogretmen

EF.G.0.Y.0. : E§itim Faldites] Gilagh Olmayan Yénetici ve Ofretmen
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Tablo 4.9 da da gorilldigi gibi; eZitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici 6Zretmenler
yizde 21,8 lik bir oranla "orgiit ¢evre iligkisi" boyutuna yonelik ozelliklerin "hig"
yerine getirilmedigini; yiizde 37 ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin "az" diizeyde
yerini getirildigini; ylizde 21,4 ile ayn1 boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine
getirildifini belirtmektedirler. Aynica, egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve dfretmenler,
yiizde 13,6 ile belirtilen boyuta yoénelik 6zelliklerin "¢ok" defa yerine getirildigini;
yizde 6,2 ile aym boyuta yonelik Ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini
belirtmektedir.

Egitim fakiiltesi ¢ikish olmayan yonetici ve Ofretmenler; yiizde 23,5 lik bir
oranla "6rgit ¢evre iligkisi" boyutuna yonelik 6zelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini,
ylizde 40,2 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 21,1
ile aym1 boyuta y6nelik 6zelliklerin "orta" diizeyde ger¢eklestirildigini belirtmektedirler.
Ayrica, egitim fakiiltesi ¢ikish olmayan yonetici ve 6Fretmen yiizde 11,5 ile "6rgiit
cevre iligkisi" boyutuna yonelik 6zelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; son olarak,
yiuzde 3,6 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini
belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve 6gretmenlerle egitim fakiiltesi ¢ikigh olmayan
yonetici ve dgretmenlerin; dokuzuncu alt problemle ilgili yenilesme ihtiyacina yénelik
gorisleri arasinda, anlamh farkin olup olmadifim sinamak amaciyla gruplann cevap
dagilimlanna Khi kare istatistik iglemi uygulanmigtir. Bu iglem sonucunda Khi kare
degeri, “orgiit gevre iligkisi” boyutuna yénelik biitiin sorularda, kritik deger olan 13,28
den diigik ¢ikemstir (Bkz. tablo 4.9). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01
dizeyinde anlamsizdur.

Tablo 4.9 daki bulgulara gore her iki denek grubu da "orgiit ¢evre iligkisi”
boyutuna  yoOnelik  Ozelliklerin  istendik  diizeyde  gergeklestirilemedigini
belirtmektedirler.

Her iki denek grubunun Orgiit gevre iligkisi boyutuna yénelik duydukian
yenilesme ihtiyacinin yiiksek ve bir birine yakin ¢ikmasimn nedenleri olarak;
merkeziyet¢i bir yonetim bigiminin uygulandify ilk6gretim okullaninda yoneticilere ve
oOgretmenlere egitimle ilgili bir ¢ok alanda gerekli insiyatif taninmamaktadir. Ayrnica
okul orgiitii ¢evreye kars1 sorumlulufunu istenilen diizeyde yerine getirememektedir.
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Ozelikle ¢evreye rehberlik edemez duruma gelen okullar kendilerinden beklenen
hedeflerin istendik diizeyde gergeklestirilememesine neden olmaktadirlar. Dolayisiyla
orgiit isgérenlerinin davramg alanlanmin Milli Egitim Bakanhfinca simrlandinimasi,
egitim iggdreninin &rgiit icinde, kendini degerli ve onemli hissetmemesine neden
olabilir. Bu nedenden dolay1 egitim iggorenlerinin tiimii, kendilerine gerekli insiyatifin
verilmedigini diginerek, orgit cevre iligkisine yonelik 6zelliklerin, deZigmesi
gerektigini digiiniiyor olabilirler. Bu bulgular, egitim fakiiltesi ¢ikish ve egitim faktiltesi
gikish olmayan yonetici ve 6gretmenlerin, okullarin gevre ile istendik dizeyde iligki
kuramadiklarim gostermektedir. Okullarin gevreyle gereken isbirlifini saglayamadifint
diisiinen denekler, var olan uygulamalarin yenilegmesi gerektigini diigiiniyor olabilirler.
Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin onuncu alt problemi "resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve ofretmenler 'demokrasi” boyutuna yonelik olarak " ne derece yenilesme
ihtiyaci duymaktadir? bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 7 soruyla belirlenmistir.
Bu bulgular tablo 4.10 da yer almaktadr.
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TABLO 4.10

YONETiCI VE OGRETMENLERIN DEMOKRAS| BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLAR! YENILESME IHTiYACININ DAGILIMI

nokrasi Boyutuna Yanelik Maddelerin o = é :
yOrtalam as| ‘§ % g Hig Az Orta Cok Tam | Toplam
g2 |38
Ont. f 87 160 169 113 92 621
Yénetici &
Ogretmen
Oort.% | 10,5 22,0 25,5 225 19,5 100,0
8 X8
mokrasi Boyutuna Yénelik Maddeler é 2 g Hig Az Orta Cok Tam | Toplam
8 |38
Ogretmenler, yoneticilerden fakl Yénetici f 0 12 18 20 19 69
GstndUklerinde,  dislincelerini ne % 0,0 17,4 26,1 29,0 27,5 100
erece agiklayabilmektedirler? Bgretmen o;’ 95(: 21 7549 ; 112 11 :86 21 2221 1%?)20
f 50 166 136 128 141 621
Toplam % 81 | 267 | 219 | 206 | 227 | 100.0
gretmenler  kendilerini ilgilendirenw Yénetici f 3 6 17 17 26 69
ararlara ne derece katilabilmektedirler? % 4,3 8,7 24,6 24,6 37,7 100,0
Baretm f 67 148 124 110 103 552
gretmen [ —r 1 121 | 268 | 225 | 190 | 187 | 100.0
f 70 154 141 127 129 621
Ul ggll % 11,3 | 248 | 22.7 | 205 | 20.8 | 100,0
grenciler, kendi gérﬁslerirjl Yénetici f 11 8 12 24 14 69
erektijinde ne derec % 15,9 11,6 17,4 34,8 20,3 100,0
N . Hlor 2
;iklayabilmektedirler 7 Ofretmen ;’ 2122{; 31 2818 ; ; 11 15_),88 377 1565020
f 136 189 123 122 ?;1 62%
Toplam % | 219 | 304 | 198 | 196 | 82 | 100.0
kulunuzda géreve iligkin konularda, Yénetici f 3 8 16 22 20 69
dretmenler arasinda ne derece uyu % 4,3 11,6 23,2 31,9 29,0 100,0
» isbirligi saglanabilmektedir? Ogretmen o; ;26 11 gdé ; 5965 1238 21 1172 1%5020
o b ] k] kR 3 3
f 45 112 212 115 137 621 -
Toplam % 7.2 18,0 34,1 18,5 221 100,0
kulunuzda her iggoren gerektigind Yénetici f 3 5 31 13 17 69
indi duygu ve diislincesini ne derec % 4,3 7,2 44,9 18,8 24,6 100,0
klayabilmektedir? f 80 181 180 59 52 552
Ogretmen |—y——75 1 328 | 326 1 1 07 | 94 | 1000
f 83 186 211 72 69 621
Toplam % | 13.4 | 300 | 340 | 116 | 111 | 100,0
grencilere farkh kaitlrlere, dislince v Yénetici f 3 14 17 21 14 69
jriglere kargi hosgorlyle yaklagma;n % 4,3 20,3 24,6 30,4 20,3 100,0
srektigi ne derec f 39 175 158 118 62 552
izandirilabilmektedir? eﬂ Ogretmen |—- 74| 317 | 286 | 214 | 11.2 | 100,0
f 42 189 175 139 76 621
" Toplam % 68 | 304 | 282 | 224 | 122 | 1000
kulunuzda iﬁgﬁrenlerlnlﬂ Yénetici f 9 19 13 16 12 69
gltlenmelerine ne derece olanak % 13,0 27,5 18,8 23,2 17.4 100,0
i§lanmaktadir? f 173 170 108 72 29 552
Ogretmen |—g—1— 1308 T 156 | 130 | 53 | 1000
f 182 189 121 88 41 621
Toplam 1631 304 | 155 | 142 | 66 ] 100,0
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Tablo 4.10 da da gorildigi gibi; denekler,yiizde 10, 5 ile "demokrasi"
boyutuna ydnelik dzelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini; yizde 22 ile belirtilen boyuta
yonelik ozelliklerin "az" gergeklestiini yiizde 25,5 ile aym boyuta yonelik dzelliklerin
"orta" diizeyde gergeklestirildigini ifade etmektedirler. Aynca, denekler yiizde 22,5 ile
demokrasi boyutuna yonelik ozelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; son olarak ,
ylizde 19,5 .ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini
ifade etmektedirler.

Hi¢ ve az segeneklerinde goriis bildiren deneklerin oram yiizde 32,5¢
ulagmaktadir. Cok ve tam segeneklerinde goriis bildirenlerin oram ise yiizde 42 dir.

Demokrasi, ¢adag yasamin vazgegilmez unsurlanindan biridir. insanlarn hig
biri dogas1 geregi bagkasinin isteklerine boyun egerek yasamak istemezler. Her insan
bulundugu gevrede, bulundugu érgiitte, mutiu ve anlamh bir yagam siirmek ister. Bu
nedenle isgbren yagadifi ¢evrede, bulundufu orgitte mutluysa, kuskusuz bu
mutlulugunu i§ yasamina da olumlu bir sekilde yansitacaktir.

Tablo 4.10 daki bulgulara bakildifinda, &gretmenler yoneticilerden farkh
digindiiklerinde, bu digiincelerini yeterince agiklama olanad bulamadiklarim
belirtmektedirler. Yoneticiler ise, G@retmenlerin, disiincelerini a¢iklama olanad
bulduklanm, ancak bunun istenilen diizeyde olmadigim belirtmektedirler.

Ogretmenler kendilerini ilgilendiren konularda, kararlara katilma olanagmin
yeterince saglanmadifim aym sekilde 6grencilerinde, gerektiginde, kendi disiincelerini
aciklama olanaf bulamakdiklanni belirtmiglerdir. Aynica, hi¢ olmazsa goreve iliskin
konularda, kendi diigiincelerinin alinmasimi isteyen iggorenler, bu konuda da gerektigi
kadar, diigiincelerinin alinmadigim belirtmiglerdir.

Ogrencilerin, farkh din, dil, kiitiir ve wktan olan insanlara karsi, hoggériili
yetistirilemediBi, egitim iggorenlerinin, kendilerini yeterince ifade etme olanad
bulamadi@1 goriilmektedir. Ayrica, kendilerini, bazi durumlar kargisinda korumak igin
orgiitlenmek isteyen isg6renlerin, okul orgiitii iginde yeterince oOrgiitlenme olanag:
bulamadi@ da bulgulardan anlagimaktadir. |

Bu noktada oOrgiit ve iggoérenlerle ilgili kararlann alinmasinda iggérenlerin
diisiinceleri de alinarak kararlar veriliyor ve uygulamyorsa; orgiit igerisin de farkh
duygu ve diigiinceye sahip olan kigilerin bu farkli duygu ve diigiincelerini ifade etme
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olanad saZlamyorsa, iggérenler orgit iginde igini severek yapiyor demektir. Igini
severek yapan iggorenler olumsuz c¢atigmalara neden olmayacaktir. Aksine Orgiitiin
gelismesine ve ilerlemesine neden olacak ve olumlu gatigmalar yaratarak bu gatigmalan
orgiitiin etkililigi dogrultusunda kullanacaktir.

Demokrasi boyutuna yonelik olarak deneklerin, yenilesme ihtiyaci duyduklan
tablo 4.10 da goriilmektedir. Deneklerin demokrasi boyutuna yonelik olarak orta
dizeyde yenilesme ihtiyact duymalarinin nedenleri arasinda, deneklerin egitim
diizeyinin yiksek olmasi gosterilebilir. Egitim diizeyi yiiksek kisilerin yoneticiler
tarafindan verilen kararlari, aynen uygulamayacaf:, bazi durumlarda bu kararlan
sorgulayabilecegi agiktir. Ayrica egitim iggorenleri kendilerini yaptiklan iglerin
uzmanlar olarak gérmektedirler. Ozellikle alanlaryla ilgili konularn tepeden inme
kararlarla uygulanmaya kalkilmasi, egitim igg6renlerinin rahatsiz olma nedeni olabilir.
Bu nedenle, egitim iggorenleri 6rgiit iginde kendilerinin daha fazla s6z sahibi olmalan
gerektigini diigiiniiyor olabilirler. Bunun sonucunda, yonetici ve Ogretmenler farkh
oranlarda da olsa, bir yenilgeme ihtiyac1 igerisinde olabilirler.

On birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin on birinci alt problemi "resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin "demokrasi” boyutuna yonelik olarak duyduklan yenilesme
ihtiyac1 arasinda anlamh fark var midir? biciminde ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6l¢me aracmda yer alan 7 soruyla belirlenmistir.
Bu bulgular tablo 4.11 da yer almaktadur.



TABLO 4.11
YONETICI VE OGRETMENLERIN BULUNDUKLARI KONUMLARA GORE DEMOKRASI BOYUTUNA YONELIK
OLARAK DUYDUKLARI YENILESME [HTIYACININ DAGILIMI VE KHI KARE COZUMLEMESI
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. " . 5] x =
nokrasi Boygt::;r:::lelxk Maddelerin E % % Hig Az Ona Cok Tam | Topam| X2 P sD
] S0
On.f 5 10 18 19 17 69
Yénetici
Ort. % 65 15,0 26,0 275 25,0 100
Ort.f 82 159 142 94 75 552
Ogretmen
Ort.% { 135 230 255 17,0 13,5 100
] x 6
mokrasi Boyutuna Y6nelik Maddeler % k] )'% Hig Az Orta | Gok | Tam | Toplam} x2 | P | sD
g 134
Ogretmenler, ySneticilerden  fakl Yénetici f 12 18 20 19 69
stnduklerinde, dustncelerini ne derecj neticl % 00 | 174 | 264 | 290 | 275 | 100 | .4 |coo1l 4
iklayabilmektedirler? Ogretmen f 50 154 118 108 122 552 ' ’
% 9.1 279 214 1986 221 1000
f 50 166 136 128 141 621
Toplam 81 | 267 | 219 | 206 | 227 | 1000
jretmenler kendilerini ilgilendiren| Yénetici f 3 6 17 17 26 69
rariara ne derece katilabilmektedirler? % 43 8,7 246 246 377 100,0 »g <001 4
Ogretmen f 67 148 124 110 103 552 ' )
% 121 26,8 225 199 187 1000
Toplam f 70 154 141 127 129 621
% 11,3 248 227 205 | 208 100.0
jrenciler, kendi gérUglerini gerektigindey| Yénetici f 11 8 12 24 14 69
: derece agtklayabilmektedirler 7 % 15,9 11,6 17.4 348 20,3 100,0 233 |<001| 4
Oiretmen f 125 181 111 28 37 552 : >
% 26 | 328 201 178 67 1000
f 136 189 123 122 51 621
Foplam 519 | 304 | 198 | 196 | 83 | 1000
wilunuzda goreve iligkin  konularda, Yénetici f 3 8 16 22 20 69
u:etn‘\enler arasinda ne derece uyum ve| % 43 11,6 232 31,9 290 100,0 145 |<001] 4
irligi saglanabilmektedir? Oretmen f 42 104 196 93 117 552 ’ )
% 76 18,8 355 16,8 21,2 100.0
f 45 112 212 115 137 621
Toplam o151 180 | 341 | 185 [ 221 | 1000
«ulunuzda her iggbren gerektigind I Yénetici f 3 5 31 13 17 62
ndi duygu ve digincesini ne de % 43 72 449 18,8 24,6 100,0 171 |<001| 4
dayabilmektedir? Ogretmen f 80 181 180 59 52 552 ' ’
% 145 328 | 326 10.7 94 100,0
Toplam f 83 186 211 72 69 621
% 13,4 30,0 340 11.6 11,1 100.0
jrencilere farkh kditlrlere, digince w Yénetici f 3 14 17 21 14 69
wiglere kargl hosgoriyle yaklagmas % 4,3 20,3 24,6 30,4 20,3 100,0 136 |<0.01] 4
rektigi . ne derece] Ogretmen f 39 175 158 118 62 552 ' )
zandinlabilmektedir? % 71 N7 286 214 112 | 1000
f 42 189 175 139 76 621
ToPlam [—5—T58 | 304 | 282 | 224 | 122 | 1000
<ulunuzda iggérenlerin érgtitlenmelering] Yénetici f g 19 13 16 12 69
1 derece olanak sagilanmaktadir? % 13,0 275 18,8 23,2 17,4 100,0 253 {<001| 4
Ogretmen f 173 170 108 72 29 552 '
% 313 30,8 196 13,0 53 100.0
Toplam f 182 189 121 88 41 621
% 293 30,4 19,5 142 6,6 100.0
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Tablo 4.11 de de goérildigiu gibi; yoneticiler yizde 6,5 lik bir oranla
"demokrasi" boyutuna yénelik 6zelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde 15 lik bir
oranla belirtilen boyuta yénelik 6zelliklerin "az" yerine getirildigini, yiizde 26 ile aym
boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildigini belirtmektedirler. Aynca
, yoneticiler yiizde 27,5 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "¢ok" defa yerine
getirildiZini; son olarak yéneticiler yiizde 25 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "tam"
olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Ogretmenler, yiizde 13,5 ile "demokrasi” boyutuna yonelik ézelliklerin "hig"
yerine getirilmedigini; yiizde 29 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "az" yerine
getirildifini; yiizde 25,5 ile aym boyuta yonelik o6zelliklerin "orta" diizeyde yerine
getirildigini belirtmiglerdir. Ayrica ogretmenler, yiizde 17 ile belirtilen boyuta yo6nelik
ozelliklerin "¢ok" defa yerine getirildiini; son olarak, yiizde 13,5 lik bir Oranla
"demokrasi" boyutuna yonelik ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini ifade
etmektedirler.

Yonetici ve dgretmenlerin on birinci alt problemle ilgili yenilegme ihtiyacina
yonelik goériigleri arasinda anlamh bir fark olup olmadifim sinamak amaciyla gruplann
cevap dagilimlarina Khi kare istatistik iglemi uygulanmugtir. Demokrasi boyutuna
yonelik bitiin sorulara verilen yamtlann Khi kare kritik degeri, Khi karenin kritik
degeri olan 13,28 den daha biiyiik ¢ikmugtir ( Bkz. Tablo 4.11). Bu degerler 4
serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamhdir. Bir bagka anlatimla yoneticilerin
"demokrasi" boyutuna yénelik olarak duydufu yenilegme ihtiyact; 6gretmenlerin aym
boyuta yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyacindan daha azdur.

Iikogretim okullanmin  demokratik bir yonetim anlayigina sahip olmadig
sOylenebilir. Bununla birlikte eZitim iggorenlerinin egitim durumlarimn yiiksek olmas:
sonucu, egitim isgorenleri baz: kararlarn alimgim ve uygulamsim sorgulayabilmektedir.
Bu sorgulama igi daha ¢ok informal bir sekilde olmaktadir. ilkdZretim kurumlarna
bakildifinda bir ¢ok yoneticinin bulundugu makama, hak ederek gelmedii bir
gergektir. Yonetici olabilmenin 6lgiitleri yonetmeliklerde belirlenmigtir, ama uygulanma
bi¢iminde bu olgitlerin dikkate alindifim soylemek miimkiin degildir. Yéneticilik
makamim hak etmeden, o makamda bulunan kigilerin, var olan durumdan hognut
olduklar1 ve bu gekilde devam etmenin onlar agisindan ¢ok fazla sorun olmayacagim
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dugtinebilirler. Ayrica tilkemizdeki egitim politikalanimin uzun ve kisa vadede istikrarh
olmayigi, egitim iggorenlerinin egitim sistemine ve uygulamgina olumsuz bakmalarina
neden olabilir.

Bunun yami sira efitim dizeyinin yiikselmesi ile birlikte bireylerin kendini
gerceklegtirme diizeylerinde bir artigin oldugu soylenebilir. Okullarda galisan yoénetici
ve 6fretmenler de en az bir yiikksek okul mezunu olduguna goére, bu isgorenlerin de
belli bir oranda baz1 kararlan sorgulamasi, baz1 kararlan oldugu gibi kabul etmemesi
normaldir. Insan, doZasi geregi kendini simrlayan ve kendine engel olan bir gok
davramist kabul etmek istemez. Dolayisiyla kendini yetigtirmis bireylerin bulundugu
orgiitlerde,kendi duygu ve digiincelerini agikga ifade edebilecefi bir ortam
yaratilmasim istemesi kadar dogal bir gey yoktur. Bu nedenle, 6fretmen goriiglerine
gore okullarda, demokrasi boyutuna yonelik 6zelliklerin istenilen diizeyde yerine
getirilmedigi belirtilmig olabilir.

On ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin on ikinci alt problemi " egitim fa.kﬁltesi cikigh ve egitim fakiiltesi
¢tkish olmayan yonetici ve ogretmenlerin "demokrasi" boyutundaki yenilesme
ihtiyacina yonelik goriisleri arasinda anlaml fark var mudir? bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 7 soruyla belirlenmigtir.
Bu bulgular tablo 4.12 de yer almaktadir.



YONETICI VE OGRETMENLERDEN EGiTiM FAKULTESI CIKISLI OLANLARLA EGITIM FAKULTESI

TABLO 4.12

CIKISLi OLMAYANLARIN DEMOKRASI BOYUTUNA YONELIK OLARAK
DUYDUKLARI YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI VE

100

KHI KARE ¢OZUMLEMESI
krasi Boyutuna Yénelik Maddelerin g x5 , 2
Ortalamasi % § % Hig Az Orta Gok Tam | Toplam [ X P SD
=i 20
on. f 57 109 103 80 65 414
EF.CY.0.
ont. % 14,0 26,5 250 19,0 155 100
ont.f 30 60 57 3 27 207
E.F.C.0Y.0.
on. % 145 29,0 275 160 13,0 100
Demo
] x5
krasi Boyutuna Yonelik Maddeler % j_i_i_ % Hig Az Orta Gok Tam | Toplam | X2 P §D
O
2 58 _
Ogretmenler,  ybneticilerden  fakl EF.CY.0 f 3 112 80 (=24 97 414
diklerinde, diglincelerini ne derecj A % 8,0 27,1 19,3 2.2 234 100 56 |>001] 4
yabilmelktedirier? A f 17 54 56 36 44 207 ! ’
EF.C.0Y.0.
¢ % 82 261 27,1 174 31 3 1000
Toplam f S0 166 136 128 141 621
% 8.1 &7 21 I9 20i6 22|7 100.0
menler kendilerini ilgilendireny| EFCY.0 f 48 97 0 88 a3 414
ara ne derece katilabilmektedirler? s % 11,1 234 21,7 21,3 225 100,0 a5 [>001] 4
3 f 24 S7 51 32 36 207 ’ ’
EF.COY.D.
% 11,6 275 246 188 174 1000
Toplam f 70 154 141 127 120 621
% 113 24|8 22|7 2OIS 20.8 100.0
wiler, kendi gdrlglerini gerektigindel o - cY.o f 0 119 78 92 35 414
rece agiklayabilmektedirier ? A % 21,7 28,7 18,8 22,2 85 100,0 6 |s001| 4
EFGOY.S. |—F =t DL 4 ) 30 ;16 | 207
% 22 3.8 217 145 7.7 100,0
f 136 189 123 122 51 621
Topiam % | 210 | 304 | 198 | 196 | 82 | 1000
inuzda goéreve iligkin  konularda,| EFCY.O f 24 66 147 78 2 414
nenler arasinda ne derece uyumvel — Y T % 58 159 3H5 18,8 239 100,0 o3 {>001| 4
ji saglanabilmektedir? YO f 21 46 65 37 38 207 ! )
EFGOYC. % 101 | 222 | 314 | 179 | 184 | 1000
f 45 112 212 115 137 621
Toplam %_| 72 | 180 | 341 | 185 | 221 | 1000
inuzda her iggéren gerektiginde kend EFCY.0 f 54 127 144 45 44 414
I ve duglncesini ne der oy % 13,0 30,7 3438 109 10,6 1000 | 44 |s001] 4
abilmektedir? f 29 = 67 27 25 207 ’ )
E.F.§.0Y.0.
¢ % 14,0 285 324 130 12,1 1000
Toplam f 83 186 211 72 &0 621
P % | 134 | 300 | 340 | 116 | 111 | 1000
icilere farkli kiitGriere, dlglince vjl EFCY.0 f 30 123 109 o6 56 414
lere kargi hoggbriyle yaklagmas! FGY.0. % 7,2 29,7 26,3 232 135 100,0 41 |>001! 4
i§i ne derece kazandinlabilmektedir? £ - cOoY.0 f 12 66 66 43 20 207 ’ ’
skl % 58 | 310 | 319 | 208 | o7 | 1000
Toplam f 42 189 |. 175 139 76 621
% gg 30.4 282 224 122 100.0
nuzda iggdrenlerin Grgitienmelering| E FCY.0 f 122 121 72 67 32 414
‘ece olanak saglanmaktadir? A % 25 29,2 17,4 1 ;2 7é7 12%)%0 a3 |>001| 4
f 60 68 49 ’
EFG.0Y0. % 20 328 237 10,1 43 1000
Toplam f 182 189 121 88 4 621
% 20.3 30,4 195 142 6.6 1000
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Tablo 4.12 de de gorildigu gibi; Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve
Ogretmenler, yiizde 14 ile "demokrasi" boyutuna yonelik 6zelliklerin "hi¢" yerine
getirilmedigini; yiizde 26,5 ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin "az" yerine
getirildigini; yizde 25 ile aym boyuta yonelik ozelliklerin "orta" diizeyde yerine
getirildigini belirtmektedirler. Ayrica yonetici ve 6gretmenler yiizde 19 ile "demokrasi"
boyutuna yonelik 6zelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; yiizde, 15,5 ile aym boyuta
yonelik 6zelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh olamayan yonetici ve Ofretmenler yizde 14,5 ile
"demokrasi" boyutuna yonelik oOzelliklerin "hi¢" gergeklesmedigini; ylzde 29 ile
belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin 6zelliklerin "az" gergeklestigini; yiizde 27, S ile
aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildigini belirtmektedir.
Ayrica yOnetici ve 6gretmenler yiizde 16 ile "demokrasi” boyutuna yonelik 6zelliklerin
"cok" defa yerine getirildifini; yiizde 13 ile aym boyuta yonelik o6zelliklerin "tam"
olarak yerine getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi cikigh yonetici ve oOfretmenlerle, egitim fakiiltesi ¢ikigh
olmayan yonetici ve 6gretmenlerin on ikinci alt problemle ilgili yenilesme ihtiyacina
yonelik goriigleri arasinda, anlamh bir fark olup olmadigin: sinamak amaciyla denek
gruplarimin cevap dagilimlanna Khi kare istatistik iglemi uygulanmugtir. Deneklerin
egitim fakiltesi ¢ikigh olanlarla, egitim fakiitesi ¢ikigh olmayanlan, demokrasi
boyutuna yonelik yedi soruya verdikleri yamtlarin Khi kare degeri, Khi karenin kritik
degerin olan 13,28 den daha diigiik ¢ikmustir (Bkz. Tablo 4.12). Bu degerler 4
serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamsizdir. Bir bagka ifade ile egitim fakiiltesi
¢ikish yonetici ve 6gretmenlerin "demokrasi" boyutuna yonelik duyduklan yenilesme
ihtiyac1 ile; egitim fakiiltesi gikigh olmayan yoénetici ve Ogretmenlerin aym boyuta
yonelik olarak duyduklann yenilesme ihtiyaci arasinda anlamh bir fark yoktur.
Bulgulardan da anlagilacag iizere, her iki denek grubu da birbirine yakin oranda
yenilesme ihtiyac1 duyduklarim belirtmiglerdir.

Her iki denek grubunun "demokrasi” boyutuna yénelik olarak duyduklan
yenilesme ihtiyacinin birbirine yakin ¢ikmasimn nedeni olarak; her iki denek grubunun
da belirlenen kurallar geregi, davramglarinin simrlandinimug olmasi, bir ¢ok konuda
merkezin verdifi kararlanin digina ¢itkmamalari, deneklerin kafalaninda canlandirdiklan

7C VIKSEXOGRETIM KUROLE
DOKTMANTASY O MERKEZR
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hedefleri uygulamaya koyamamalari, her iki denek grubunun da olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Ofretmen ve yonetici bulunduklar konumlara gére belirli davramglarin
kazandirilmasinda s6z sahibi olmak ve bu alanda bir seyler yapmak isteyebilirler. Bu
isteklerini istenilen diizeyde yerine getiremediklerinde ise kendilerini rahatsiz
hissedebilir. Bu nedenle, denekler demokrasi boyutuna yonelik ozelliklerin degigmesi
ve yenilesmesi gerektigini diisiinmiis olabilirler.
On iiciincii Alt Probleme Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin on ligiincii alt problemi "resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve dgretmenler 'egitim programu ve Ofretim' boyutuna yonelik olarak ne
derece yenilesme ihtiyact duymaktadirlar? bigimin de ifade edilmigtir.

Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 16 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.13 de yer almaktadir.



YONETICI VE OGRETMENLERIN EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM BOYUTUNA YONELIK

TABLO 4.13

OLARAK DUYDUKLARI YENILESME IHTIYACININ DAGILIMI
5 ;
Egitim Programi ve Ofretim Boyutuna Yonelk Maddaterin § g vic Az o Gok Tam .
Ortalemast 8 E oplam
ont 108 21 154 109 34 621
Yénetid &
on% 135 285 270 240 70 100,0
Egitim Programi ve Ogretim Boyutuna Yoneiik Maddeler § i % Hig Az Orta Gok Tem Taoplam
2
T Yillic plariarta, giniok pianiar eresindaid uyum e d Yenetid g 2 ) 10 N e
rektedir? % 29 a7 775 250 319 100
sagjlanab T 3 1 852
Otretmen 13 T4 165 164 33
2 15.8 20 209 241
T E — o3 184 155
Toplam % }g’o ;% 3 250 1@&_
4 Ders yih baginda belirianen effitsel kallaria gl hedefler) Yénetici O'F 543 214 . e = g =
yonetici ve ofretmenierce ne derece devranIge{l—. ; T r ‘5‘1:1 22 —555
déniistortlebilmeldedir? Ofratmen % _,é ) X 7 2 —
¥ 120 17 621
o e o . —
- Okul hedefleri olarak befrienen amaglar ne derecsl  yanatici L 5 8 69 |
i itebi % 72 730 775 %08 18 7000
yerine getirilebiimektedir? IS/ N1 4" W A
Ogretmen T 36 236 122 146 i2 652
K 65 4238 22.1 264 22 1000
Toplam T 47 248 141/ : 3152 1’671—
% g ;ﬂ s @ %—g
4 Ozel hedeflerin gerceklestinimesine yonelk uygn dersl  yanetici -'% 2 7 e 3 131 o
o el
TR gereciengderece yerrtar? e . S /A /A G < B W
A e
T
i Y Y 0 - O .
O Kulenian Ofretm yontem ve tekniker dersterr]  yenetici 'F 1 =7 7 S 5
amacina ne derece hizmet etmektedir? - 1-: 12‘-';59 — X , 900
g o 80 408 43 1000
- 7 & [ 28 [ 7 0Tt T e
i i Jofun ameclnnrh  véneta % i3 88| 527 1 203 7 7663
gergeldegtirimesine ne derece uygundur? 5 I 7T, — il L.
Saretmen T 58 183 243 39 19 557
“? 1%5 35.0 e 71 34 1000 |
Toptam 7% o8 X 33
v — il nitetigine] T 3 jﬁh '4379 18 9 %L
oenzr 1 \Eeid % 58 B8 [ %1 | 61 T30 [ 1000
ne derece safpsiniz? = T 57 147 |26 | 70 | 4 552
= % 21 | 266 | 409 27 78 7000}
Toplam 7 188 253 .—% 85‘12 621
7 11 754 i 1& g
° Gerceddostilen  egtm  efidnikderi  sonucundsl|  yanetici 2 29 548 5 5?2 73 =
hedeflerinize ne derece ulasabiimeidesiniz? 7 i ) o ) T 55—
S o) 49 350 3_11_9% 254
Jepen % a7 317 313 3 i’f ]
9. om nlarm endime derece] T 3 7 18
oo S Yo %45 | foi T 21 [ 420 | 175 | 000 |
Ogretmon 7 40 155 768 145 44 557
L N £ -
T
Topiam o Y ] Y B o
U Uyguianan oicme arecian, gecerlk vo govenirldl  vanotiei ! 8 ] O
v % | 118 Z3 20,3 36 8.7 160,0
&lcatierine ne derece sehiptir? - e ﬁg___u.o_._“.z 8 00
K] 19, 15.0 33 1000 ]
T z‘m&% 12 708 28 621 |
Topiam % 2%{ g‘g gﬁ 1? 33 1%3_
71 Oladumzda uygumaya donak arag gerecier ne derecell  yenetiel il _ 11
& % 275 188 145 732 159 1600
yeteriidir? —e LT
Saremen T 24; 187 2 52 3 52
% 4 14
Topiam y 72 18 %
% 118 310 EX) 7000
ra e , T 2 "3 pi] 3 B
yemgd;mc geresie yontndan he Yonatct % 85 | 275 | 188 | 333 23|00
Fyr— L 71 24 74 %e; 1s 552
o 13.4 ]
Toplam ; E L 1757 ;' T
7o Jﬁ ﬂ
9. Oluunuzdaki efitim arag geregleni niceik yononden nell  yanetici : % 1'! 1
derece yaterlidr? 7z 174 26,3 290 26,1 13 760.0
Serotmen 7 7 34D a4 =) 7 552
e
Topiam n 24 Ze 613 8 TE@F
"+ Ckidunuza oktidan ders Kigpiar ricel va fiel yonderll  Ygnete % a%a Y N N T 00,0
ne derece yeteridir? T Z =1 6 1 59 552 |
Ogretmen % 112 1# 13
T 77 8 521 |
B .o . o e s e
2
T Ot b Yonatel % 33 %3 | 319 | 408 35| 1000
orfamianna ne derece yansitilabilmektedir? o /S T 2 M WA Y . S 0N
Sgretmen T 6 22 122 129 13 552
% Ty e
. i
Topiam % EX] Yo 3 23 IoOXom
Py 1
T Tarkye ve danyeidak 2 oo teknolofik gk Yénatic o = Ra | 188 1 37 T4 7600
e derecs takdp edebimeidosi T o 1 5 3 552 ]
Ogretmen i % ST 55 = J-gﬁL
T 73
—_— I ] S
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Tablo 4.13 de goriildiigl gibi; deneklerin, yiizde 13,51 " egitim programi ve
ogretim" boyutuna yonelik oOzelliklerin "hi¢" gerceklesmedigini; yiizde 28,5 ile
belirtilen boyuta yonelik o6zelliklerin “az”gergeklestigini; yizde 27 ile aymt boyuta
yonelik oOzelliklerin "orta" diizeyde gergeklestirildigini belirtmektedirler. Aynca
denekler yiizde 24,0 ile "egitim programu ve &gretim" boyutuna yonelik 6zelliklerin
"¢ok" defa yerine getirildiZini; yiizde 7,0 ile aym1 boyuta yénelik dzelliklerin "tam"
olarak yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Hi¢ ve az segeneklerinde goriiy bildiren deneklerin oram yiizde 42' ye
ulagmaktadir. Cok ve tam segeneklerinde goriig bildirenlerin orani ise yiizde 31 dir.

Tablo 4.13 deki bulgulara bakildifinda, denekler bir birinden farkli oranlarda
yamt vermelerine kargin, yillik planlarla giinliikk planlarin uygulamsi sirasinda, gerekli
uyumun saglanamadifim, okul amaglarimn yeterince yerine getirilemediZini, aynca
egitsel kollarla ilgili belirlenen hedeflerin okul amaglarina doénistiirilemedigini
belirtmektedirler.

Diger yandan okullarda kullanilan §gretim yontem ve tekniklerinin yetersiz,
egitim arag gereglerinin, egitim ortamlarinin diizenlenmesi i¢in elverigli olmadi1, 6lgme
araglarimin gegerlik ve giivenirlifinin yeterince test edilmedigi, durumlarda oldugunu
belirtmektedirler.

Egitim orgitlerinin amaglarim istendik diizeyde gergeklestirmesini saglamak
igin oncelikle yonetici, gretmen, ogrenci ve yardimci iggorenlerin ihtiyaglarinn
belirlenmesi gerekir. Belirlenen ihtiyaglara yonelik uygun egitim ortamlannin
saglanarak, her bir gruba yonelik davramslann, en etkin bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamak igin, gereken egitim ara¢ gereclerinden yaralanmak gerekir. Bu 6zelliklerin
yerine getirilmesinin ne oranda gergeklestigini gérmek igin degerlendirme yapmak bize
hem davramglarin gergeklesme diizeyleri ile ilgili bilgileri verir, hem de uygulanan
efitim programu hakkinda bilgi verir. Yani e@itim Ofretimin gergeklestiriimesinde
aksayan yonler varsa, degisik degerlendirme bigimleriyle bu aksakliklar belirlenir ve
daha sonraki uygulamalarda aym hatalar tekrarlanmamig olur. Bu da, daha sonraki
hedef davramglanin kazandirilmasinda egitimciler igin dnemli bir bilgi kaynag: olabilir.
Ancak bu durumda bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina y6nelik davramglan, istendik diizeyde
gerceklestirilmig olabilir.
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Tablo 4.13 deki bulgulara bakildiginda egitim programu ve 6gretim boyutuna
yonelik yonetici ve Ogretmenlerin yiiksek diizeyde yenilesme ihtiyact duymalarmmn
nedenleri olarak Ofretmen ve yoneticilerinin bir ¢ogunun OFretmen yetistiren
okullardan mezun olmayigi, egitim fakiiltelerinden mezun olanlarm ise yenilesen ve
gelisen 6gretim yontem ve tekniklerinden istenilen diizeyde haberdar olmayisi, ders
arag gereglerinin istenilen niteliklerde olmayigi, iinitelerdeki iceriklerin giiniimiize
uyarlanamamg olmasi, deneklerin yenilesme ihtiyact duymalarina neden olabilir. Tablo
4.13 deki bulgulara bakildiginda gerekli arag gereglerin nitel ve nicel eksikliklerinin
oldugu goriilmektedir. Gerekli ara¢ gerecin yetersiz olusu, uygun egitim ortamimn
saglanamamasina neden olabilmektedir.

Bir tek programin her bolgede aym gekilde okutulmasi, farkli 6zelliklere sahip
ogrencilerin 6grenmelerini olumsuz etkilemektedir. Kuskusuz 6grenmenin en 6nemli
kurallanndan biri de oOgrencilerin hazir bulunusluk dizeyleridir. EZer 6grenci,
vereceginiz bilgilere yonelik hazir bulunusluk diizeyine sahip deZilse, 6grenciden
beklenen davramglarin gergeklesmesini beklemek miimkiin olmayacaktir.

Sonug olarak, yoneticiler ve 6gretmenler tablo 4.13 deki bulgulara gore egitim
programn ve Ogretim boyutuna yonelik Ozelliklerin, istenilen diizeyde yerine
getirilmedigini belirtmektedirler. Bu 6zelliklerin yerine getirilememe nedeni olarakta,
okullara gerekli egitim ara¢ gereglerinin saglanamadifi, hedeflerin ve davramglann,
bakanhkca belirlenerek okullara génderildigi, bu nedenle, deneklerin okutacaklar
derslerle ilgili gerekli insiyatifi olmadig: i¢in, efitim programm ve 6gretim boyutuna
yonelik olarak denekler yenilesme ihtiyaci duyabilirler. Ayrica, efitim 6gretim igin
gerekli arag gereglerden yoksun olarak derslerin iglenmesi, bunu sonucunda
Ofrencilerden istenilen diizeyde bagan elde edilememis olmasi olunmas: |,
ogretmenlerde sugluluk duygusunun gelismesine neden olabilir. Bu nedenle , daha
etkili bir egitim ve 6gretim icin dfretmenler, bir ¢ok dzellifin degismesi ve yenilegmesi
gerektigini diigiiniiyor olabilirler.
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On dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin on dérdiincii alt problemi "resmi ilk6gretim okullarn da gorev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin "egitim programu ve dgretim" boyutundaki yenilesme
ihtiyacina yonelik gériigleri arasinda anlamh fark var mudir? bigiminde ifade edilmistir.
Bu alt problemle ilgili bulgular, 6lgme aracinda yer alan 16 soruyla
belirlenmigtir. Bu bulgular tablo 4.14 da yer almaktadur.



YONETIC! VE 6GRETMENLERIN BULUNDUKLARI KONUMLARA GORE EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM BOYUTUNA YONETIR7

TABLO 4.14

OLARAK DUYDUKLAR! YENILESME [HTIYACININ DAGILIMI VE KHI KARE GOZUMLEMESH

Egitim Programi ve Ggretm Boy:?.ma Yénelk Maddelerin g g % Hig Az o Cok tam | T " s
5z
veretc ortf ) 14 21 2 7
Snet
ort% 87 198 27 321 97 100
orts 100 207 134 a7 24 562
Ogrstmen
ot | 181 378 243 168 43 100
]
Egjtim Program: ve Ogretim Boyutuna Yaneik Maddeser = E% Hig Az ora Gok Tam | Topiem < P
k g8
Yk pianiaria, gunidk planiar erasmdaly uyum el yoneic — S — ?; 20 ?T 1500
dareca sagianatimaiced — 1% 5 % 552 37 >0,01
Ogemen_|—%—T1—> 158 A T v 1o '
Toplam T 15 1 174 1851 —e2i
% X 7 220250 0
< Ders yii beginda beirienen effitse! kolera Iglf|  yenetici ! 3 ) E) _%
% 38 348 % 304 T30 | 1000 00
hedefler, yonetici ve &fretmenierce ne L ; 27 = s e %E_J <01
18 20.1 2 58 ] 0
S -y - ===
% 77 377 28 ik A 10
3. fleri ciarak belslenen amaglar L] -] ] 18 _
%neh;g:memmmn e Yonotict %l 72 T35 | 275 | 408 | 116 | 1000
Saretmen i 36 |26 | 122 | 145 2 555 ] 68 | <001
% 65 1 a28 | 591 % 22 13000
T ¥ a1 ] 141 20|
oplam % [ %L 227 30 32 %o
4 Ozel hedeflerin gercesdasﬁnmsine yeneﬂk wourll  yanetici ;F 752 s 32;7 4_ 1071 655
ders arag gerecieri ne gretmen T o7 87 152 3 13 2 426 | <001
% 176 1 466 275 60 o0
Topiam : 28 [ 791 47 2 1
% 5L 0 ) 75 37 600
> Kuanten O o ohniderl derserif  yenstic T — I R A B Al 1)
amacinans edr? o e ;40 42;{58 239 é&z 1 1552?0 476 | <001
- T = L = % i
opiam % 73 35 2] 1 g 1000
0. enienen egitm ortamian dersin glarimry 1 3 1 4 ]
g;zceld%ﬂrmnasine ne derece uygw.n'vdz.n’:ma Yo £ 43 | 189 | 622 ] 203 12 1000
gretmen i B8 193 343 o) ] 552 248 | <001
% 105 350 440 71 3 1000
T T 61 [ 204 | 278 53 Z &L
eiam %1 o8
! Ofrenci  ddzeylert segebimel  yanetici y 4 .Jg’i—-—ﬁé %
nitefigine ne derece sernps!niz? % 58 | 169 | 391 | 269 } 130 | 1000
3 T 57 T47 526 70 2 552 149 | <001
i % T2.1 266 409 127 76 11000
T T 71 158 1 253 - 511 621
opiam % 1ig %54 o 122 57 15
" Gerqakisgrien o omirlieen ooruenee]  Yonetc % 55 5% 315 | 522 75 7000
hedeflerinize ne uagabimeidesiniz? prm— %7 163 76 a0 | i6 82 | 39 | <001
ka3 49 319 254 2.9 100.0
Toplam i —_ 28 198 176 21 621
[ % —47 317 3F? as %1 1%0
g ¥ 3
doraco vy erdme tiimie Yoretdl w143 T o7 [ 261 | de0 | 173 %ﬂwo
Sgretmen T 40 185 163 145 ) 2 201 | <001
7 L2 28.1 304 26.3 4.0 100.0
T T 43 162 136 37 56 621
opiam % 3 B0 280 90 L
M0 Uyguianan ke aracian, gegertk ve gavertri] . T 1 4 [
:@uemmnederacesemﬁng * M Yeneta % _11,6 232 20, 362 87 1000
3 T 125 7 110 ) 18 552 | 282 | <001
e K3 22.8 39,1 19, 150 33 1 1000
e I S 0 A 3 W7
] 3 374 250 e g
" Shruda wgumage A geres Yanetcl 7 7 %3 Y %5 1%
yaterdir? pormms T pI 187 &2 % 18 552 | 615 | <001
7 440 11 94 14 100.0
= T &
opiam % Tﬁg ;ﬁ z 115 %o 3T 1
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Tablo 4.14 de de goriildiidi gibi; yoneticiler yiizde 8,7 lik bir oranla "egitim
programu ve dgretim" boyutuna yonelik 6zelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini; ytzde
19,8 lik bir oranla belirtilen 6zelliklerin “az” yerine getirildigini; ytzde 29,7 ile aym
boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde yerine getirildigini belirtmektedirler. Aynca,
yoneticiler, yiizde 32,1 ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin “gok™ defa yerine
getirildigini; son olarak , yiizde 9,7 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "tam" olarak yerine
getirildigini ifade etmektedirler.

Ogretmenler, yiizde 18,1 ile "egitim program ve 6gretim " boyutuna yonelik olarak
yerine getirilmesi gereken 6zelliklerin "hig" yerine getirilmedigini; yiizde 37,5 ile belirtilen
boyuta yonelik ozelliklerin "az" yerine getirildigini; yiizde 24,3 ile aym boyuta yonelik
ozelliklerin "orta" diizeyde gergeklestirildigini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmenler ytizde
15,8 ile belirtilen belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "gok" defa yerine getirildigini, son
olarak yiizde 4,3 ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "tam " olarak yerine getirildigini
belirtmektedirler.

Yonetici ve ogretmenlerin on dérdiincii alt problemle ilgili yenilesme ihtiyacina
yonelik goriisleri arasinda; anlamh bir farkin olup olmadigim smamak amaciyla, gruplarin
cevap dagihmlanna Khi kare istatistik iglemi uygulanmugtir. Bu islem sonucunda Khi kare
kritik degeri sadece birinci ve ikinci soruda ,Khi kare kritik degeri olan 13,28 den daha
kiigik cikmugtr (Bkz Tablo 4.14). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde
anlamsizdir. Bunun disinda “egitim program ve dgretim” boyutuna yonelik biitiin sorularin
Khi kare kritik degeri, Khi kare kritik degeri olan 13,28’den daha biyiktiir (Bkz.tablo
4.14). Bu degerler 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde anlamhdir. Bir bagka anlatimia
yoneticilerin "egitim programu ve &fretim" boyutuna yonelik olarak duydugu yenilesme
ihtiyaci, 6Sretmenlerin aym boyuta yonelik olarak duydugu yenilesme ihtiyacindan daha
azdir, Deneklerin egitim programm ve Ogretim boyutuna yonelik duyduklan yenilesme
ihtiyac: birbirinden farkhdur.

Tirk Egitim Sisteminin yapisina bakidifinda Tiirkiye’nin her yerine uygulanan
efitim program aymdir. Kuskusuz bazi segmeli derslerin bolgelere gore uygulanmas
yonetmeliklerde belirtilmigtir. Ancak, uygulamginda baz giicliiklerle kargilagiimaktadir,
Oysa her bolgenin 6zelligine uygun segmeli derslerin belirlenerek uygulanmasi, egitim ve
oretimin etkili olmasi icin son derece onemlidir. Her bolgedeki ofrencilerin gegirmis
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oldugu yasant: nedir? Bu gegmis yagantilar verilen hedeflere uygun mudur? Bu 6zellikler iyl
tesbit edilmelidir. Daha sonra, 6frencinin ilk okuma yazmaya basladifindan itibaren,
ogrenci hazir bulunustuk diizeyine uygun hedeflerin segilerek, uygulanmas: gereklidir. Sehir
merkezinde bulunan bir 6Frencinin kirsal kesimde bulanan bir 6grenciye gore daha fazla bir
zengin yasanti gegirdigi bir gergektir. Cinkii daha ¢ok degiskenle kargilagmast séz
konusudur. Bu nedenle, bir programin uygulanmasinda, programn uygulanacag: kigilerin
on ogrenmelerinin belirlenmesi gerekir. Bu nedenle bir degerlendirilmenin yapilmas,
degerlendirme sonucunda bireylere uygun hedefler belirlenerek, uygun egitim ortamlariyla,
hedeflerin gergeklestirilmesi saglanmalidir. Bu soylenenler etkili 6fretimin sadece bir
boyutunu olusturmaktadir. Bununla birlikte, egitim 6gretimin gerceklestirilmesine yonelik
olarak egitim iggorenlerinin, alanlariyla ilgili gerekli bilgi ve beceriden yoksun olusu
belirlenen hedeflerin, istenilen diizeyde gergeklestirilmesini olumsuz etkilemektedir. Tablo
4.14 deki bulgularda da goriildiigu gibi, ister uygulanan egitim politikalan olsun, ister
Ofretmenlerin alanlantyla ilgili gerekli bilgi ve beceriden yoksun olarak yetistirilmesi olsun,
belirtilen hedeflerin istenilen diizeyde gergeklestirilmesini olumsuz etkilemektedir denebilir,
Aynca Ogretmenlik meslegine iniversitelerin her boliimiinden oFretmen atanmasy, bu
6fretmenlerin 6gretmenlik meslegiyle ilgisiz bolimlerden gelisi, yonetici ve dgretmenlerin
efitim programi ve Ogretim boyutuna yonelik olarak duyduklan yenilesme ihtiyacim
artirmig olabilir. Bununla birlikte, egitim program: ve dgretim boyutuna yonelik bir gok
Ozellifin, yerine getirilmesi icin gerekli ortamin saglanamamig olmasy, deneklerin
igdoyumunun diigmesine, yapti1 isten zevk olmamasina neden oldugu soylenebilir.
On begsinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmamn on besinci alt problemi "egitim fakiiltesi ¢ikish ve egitim fakiiltesi
¢lkgh olmayan yonetici ve ogretmenlerin 'efitim programu ve ofretim' boyutundaki
yenilesme ihtiyacina yonelik goriigleri arasinda anlamh fark var mudir? bigiminde ifade

Bu alt problemle ilgili bulgular, élgme aracinda yer alan 16 soruyla belirlenmistir.
Bu bulgular tablo 4.15 da yer almaktadir.
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Tablo 4.15 te de goriildigu gibi; Egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve 63retmenler
yizde 16,5 lik bir oranla "egitim programu ve 6gretim" boyutuna yonelik 6zelliklerin
"hi¢" yerine getirilmedigini; yiizde 35 ile belirtilen boyuta yonelik 6zelliklerin "az"
diizeyde yerine getirildigini; yiizde 24 ile aym boyuta yonelik o6zelliklerin "orta"
diizeyde yerine getirildigini belirtmektedirler. Aynca, yonetici ve 6gretmenler, yiizde
19 ile "egitim programm ve Ogretim" boyutuna yonelik &zelliklerin "gok" defa yerine
getirildigini; aym boyuta yonelik ozelliklerin yiizde 5,5 ile "tam" olarak yerine
getirildigini belirtmektedirler.

Egitim fakiiltesi ¢ikigh olamayan yoénetici ve 6gretmenler, yiizde 19 ile "egitim
programu ve dgretim" boyutuna yonelik 6zelliklerin "hi¢" yerine getirilmedigini, yiizde
37 ile belirtilen boyuta yonelik ozelliklerin "az" diizeyde yerine getirildigini;yiizde 26
ile aym boyuta yonelik 6zelliklerin "orta" diizeyde gergeklestirildigini belirtmektedirler.
Ayrnica, yonetici ve Ogretmeler yiizde 14 ile "egitim programu ve ogretim" boyutuna
yonelik ozelliklerin "gok" defa yerine getirildigini; yiizde 4,0 ile aym boyuta yénelik
ozelliklerin "tam" olarak yerine getirildigini belirmektedir.

Egitim fakiiltesi ¢ikagh yonetici ve dgretmenlerle; egitim fakiiltesi ¢ikigh
olmayan yonetici ve dgretmenlerin on beginci alt problemle ilgili yenilesme ihtiyaglarina
yonelik gorugleri arasinda, anlamh bir farkin olup olmadigini sinamak amaciyla, denek
gruplanmn yamt dagihmlarina Khi kare istatistik iglemi uygulanmgtir. Bu istatistik
uygulamasimn sonucunda Khi kare degeri birinci soruda, Khi kare kritik degeri olan
13,28 den daha yiiksek ¢ikmustir (Bkz.tablo4.15). Bir bagka anlatimla, egitim fakiiltesi
¢tkish deneklerle, efitim fakiiltesi gikigh olmayan denekler, yillik planlarla giinlik
planlar arasindaki uyumun sajlanip saglanamadifina yonelik olarak bir birinden farkh
diigtinmektedirler. Bu Khi kare kritik degeri 4 serbestlik derecesi ile .01 diizeyinde
anlamlidir. Bu degerlerin diginda kalan Khi kare kritik degerleri, Khi kare kritik degeri
olan 13,28 den daha diisiik ¢tkmustir (Bkz tablo 4.15). Bu degerler 4 serbestlik
derecesi ile .01 diizeyinde anlamsizdir. Bir bagka anlatimla egitim fakiltesi gikigh
yOnetici ve 6Zretmenlerin " egitim programlan ve gretim " boyutuna yonelik olarak
duyduklan yenilesme ihtiyaci ile; egitim fakiltesi c¢ikigh olmayan yonetici ve
Ofretmenlerin aym boyuta yonelik olarak duyduklan yenilesme ihtiyact arasinda
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anlamh bir fark yoktur. Her iki denek grubunun da, egitim programu ve 6gretim
boyutuna yonelik duydugu rahatsizliklar birbirine yakin gikmigtir.

Egitim programu ve d8retim boyutuna yénelik olarak her iki grubunda, istendik
diizeyde egitim alamadiklari, alanlann ise istendik diizeyde alamamig olmasi, bu boyuta
yonelik olarak duyulan yenilesme ihtiyacimin derecesini artirnmg olabilir. Kuskusuz
egitim programu ve G8retim boyutu genis bir gergeve altinda degerlendirildiginde, genel
hedeflerden 6zel hedeflere ve bu hedeflerin davramglara déniigtiirilmesine kadar bir
¢ok alam kapsamaktadir. Bunun yaminda davramglarin en etkin bir gekilde
kazandirlmas: igin gereken uygun egitim ortamlant ve bu uygun egitim ortarmmn,
sonunda bireylere kazandinlmasi gereken davramglarin ne kadarmin kazandinhp, ne
kadarimin kazandinlmadigim goérebilecegimiz, degerlendirmeyi de kapsar. Bu belirtilen
Ozelliklerin belirli bir kisminin $Zretmen tarafindan bilinmesi beklenir. Bu 6zelliklerin,
deneklerde, beklenen diizeyde olmamasi, denekleri bu alanda yiiksek diizeyde
yenilesme ihtiyaci duymalarina neden olabilir.

Ayrica egitim fakiiltesi ¢ikigh yonetici ve ogretmen grubu ile egitim fakiiltesi
¢ikish olmayan yonetici ve 6gretmen gruplaninin, egitim program ve dgretim boyutuna
yonelik olarak yiiksek diizeyde yenlesme ihtiyaci duymalarimn nedenleri arasinda,
aldiklan egitimle yaptiklan isler arasinda 6nemi derecede farkli ¢zelliklerin olmas: da
gosterilebilir.



BOLUM V
YARGI VE ONERILER
YARGI

Tim alt probleme y6nelik olarak, denekler yenilesme ihtiyaci duymaktadirlar.

Yine, tim alt problemlerde ortak olan bulgulardan biri yoneticilerin 6Sretmenlere
oranla daha az yenilegme ihtiyact duyduklandir.
Yonetim bir bilim dalidir. Yénetiminde baz: 6lgiitleri vardir. Yonetim bilimin $lgiitlerini
bilmeyen ve yerine getirmeyen yoneticilerin, orgiitlerini istedikleri diizeyde yonetmesi
beklenemez. Bu nedenle, gergek mesledi yoneticilik olmayan 6gretmenlerin yoneticilik
gorevine atanmasi ve bu isi yonelik gereklerin onlardan yerine getirilmesinin istenmesi
tamamen bilimsel olmayan yaklagimdir. ilkégretim okullarinda ¢ahan yoéneticilerinde
ogretmenlik mesleginden gelen kisiler oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, yoneticilik
alaninda bir ¢ok bilgide yoksun olan yoneticiler 6rgiitiin hangi alanlarda, ne diizeyde
yenilesmesi gerektigini bilmeyebilirler. Ayrica kendisini orgiitle 6zdeglestiren
yoneticiler orgitin  baganisizifini kendi basansizh@ gibi goériip, bu nedenle
ogretmenler kadar yenilegme ihtiyac1 duyduklanim belirtmemiy olabilirler.

Yénetici ve 6Zretmen goriglerine gore,ilkégretim okullan aragtirmamn da alt
problemlerinde belirtilen " 6rgiitsel yapi, drgiitsel amag, 6rgiit gevre iligkisi, demokrasi,
egitim program ve dFretim" boyutlarina yonelik olarak bir ¢ok sorun yagamaktadir.
Bu sorunlardan yonetici ve 6gretmenlerde rahatsiziik duymaktadir. Rahatsizhk duyulan
konularda, yonetici ve OFretmenlerin bir yenilesme ihtiyaci igerisinde olduklan
sdylenebilir. Yoneticiler 6gretmenlere oranla daha az yenilesme ihtiyaci duyduklarim
belirtmiglerdir. Yoneticilerin 6gretmenlere oranla daha az yenilesme ihtiyact duymalan
bile, orgiitiin gelecegi agisindan onemli goriilebilir. Ciinkii bir 6rgitte ihtiyacin
duyuldugunun bilinmesi bile, degisim ve yenilesmeye duyulan ihtiyacin bir belirtisidir.
Ayrnica, dgretmenlerin yiksek diizeyde yenilesme ihtiyact duymasi, 6rgit etkilifi ve
verimlilifi i¢in de 6nemlidir.

ONERILER
Uygulayicilar i¢in Oneriler
Elde edilen bulgulara gore, asafadaki konularda yenilesme ihtiyaci vardur.
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1. Tlkdgretim okullarinda etkili bir egitim 6gretim gergeklestirilmesine yonelik
olarak, Ogretmenler sayisal olarak artinlmahdir. Egitsel kollarla ilgili gorevier
belirlenirken, 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglan géz Oniine alinmah; atama, nakil ve
gorevlendirmeler adil bir gekilde gergeklestirilmeli; seminerler daha sik, fakat konu
alan1 uzmanlaninca verilmelidir. Ayrica teftiy ve degerlendirmeler gagdas egitimin
gerektirdifi nitelikte olmahdir. Yani rehberlik ve degerlendirme, uyum iginde
verilmelidir. Siirekli olarak teftig 6n plana ¢ikanlp, rehberlik ihmal edilmemelidir. Odiil
ve cezalar hakkaniyet ilkesine uygun ve zamanminda verilmelidir. Liderler, igg6renleri
ortak bir amag etrafinda toplamalidir.

2. Ilkégretim okullanmun etkili bir yaptya kavusturulmas: igin, &grenciler
giidilenmeli; yilhk planla, giinlik plan arasinda uyum saglanmali; 6grencilerin sinavla
ofrenci alan orta 6gretim kurumlanna gidebilmesi i¢in okullar daha titiz ve dikkatli
¢alismalar yapmalidirlar.

3. 1lkdgretim okullan her yil belirledigi bazi genel hedefleri, velilerle paylagmali
ve onlan bu hedefler hakkinda bilgilendirilmelidirler. Okul sorunlarim velilere bagarih
bir gekilde anlatmali ve sorunlarin ¢éziimii i¢in velilerden yardim almahdirlar. Aynica
okul etkililifini arttrmak igin ¢evredeki kaynak kisi ve kuruluslardan gerekli destek
saglanmalidir. Okul gevresindeki kigi ve kuruluslart bazi konularda aydinlatmali ve
¢evrenin olumlu yoénde de@isimine katki saglamalidir. Ayrica okul aile birliginin
cevreyle kuracad: iyi iligkiler sonucunda, ekonomik yonden destege ihtiyag duyan,
baganh veya basarnisiz 6frencilerin egitimlerini siirdiirmeleri igin, gerekli ekonomik
destek saglanmalidir. Ofrenme giigliigii ceken ogrencilere maddi ve manevi olarak
okul ve gevreden gerekli destek saglanmalidir.

4. Basaril bir ilk6gretim okulunda, kuskusuz katiimmn rolii buyiiktir. Bu
nedenle 6fretmenlerin, 6zellikle kendilerini ilgilendiren kararlara katilmasi gerekir.
Isgorenler, orgitlerinde duygu ve diisiincelerini rahatga agiklayabilmelidirler. Aynca,
iggorenlere kendi haklanin savunabilmeleri igin, 6rgiitlenme hakk: da tamnmalidir.

Diger taraftan Ofrenciler, ¢agdas diinyamn gerekleri olan, hosgorii, bansg,
kardeslik duygusu ile yetigtirilmelidir. Bagka din, dil, irktan olan insanlara, hoggoriili
yaklagmas:1 gerektigi ogretilmelidir.



115

5. llkogretim okullannda baganlt bir egitim sireci yaganmak isteniyorsa;
oncelikle hedeflerin somut olarak belirlenmesi gerekir. Somut olarak belirlenen
hedeflerin ise, ogrenci davramslarina donistirilmesi gerekmektedir. Kugkusuz
hedeflerin 6grenci davramglarina doniigtirilmesinde dikkat edilecek hususlar vardir.
Oncelikle uygun bir egitim ortammmin diizenlenmesi gerekir. Uygun egitim ortamlar
ise, derslerin igerikleri ve okulun amaglan g6z Oniine alinarak diizenlenmelidir.
Hedeflerin ne kadanmin davramga donistugiini gérmek igin, gegerlik ve giivenirligi
saptanmg dl¢me araglarina ihtiyag vardir. Olgme araglan bize, belirlenen hedeflerin, ne
kadarmin davramga donigtiirildiginii, ne kadarmn davramga dénistiiriilemedigini
gosterir. Bu sonuglar bize programin aksayan ve iglemeyen yoénleri hakkinda bilgi
verir. Bu yolla, zaman zaman yapilan degerlendirmeler sonucunda aksakhklar siiratle
ortadan kaldinlabilir. Bu nedenle uygun egitim ortamu igin gerekli kogullar
olusturulmahidir. Teknolojik gelismeler en kisa siirede egitime uyarlanmalidir.
Okullarda ki egitim arag geregleri sayisal olarak artinlmali ve var olan egitim arag
gereglerinin de nitelikleri artirilarak daha aktif hale getirilmesi saglanmahdir.

Ogretim yontem ve teknikleri derslerin igerigine ve belirlenen amaglara uygun
olmalidir. Sonug olarak uygun egitim ortaminda, belirlenen hedeflerin istendik diizeyde
yerine getirilmesi igin, biitiin kogullar saglanmahdir. Bu sayede okullann bagarisinin
artmasi ve isgorenlerin, iy doyumunun istendik diizeyde gergeklemesi saglanmig olur.

6. Turk Milli Egitim Sistemi merkeziyetgi yapisindan uzaklagmahdir. Yetki ve
sorumiulugu degisik bolgelere uygun olarak, genel miidirlikler bazinda dagitmalidir.
Aynica, egitimle ilgili bir ¢ok konuda, 6&retmen ve yonetici goriisleride almmalidir.

7. Turkiye’ de, eitimin her basamaginda, egitim iggoreni eksiklifi yaganmaktadir.
Egitimde, o6zellikle de ilkdgretimin birinci kademesinde 6gretmen agig bir hayli fazladir.
Milli Egitim Bakanhg ve Yiiksek Ogretim Kurulu 6ncelikle bir araya gelerek kisa ve uzun
vadede Ofretmen yetistiren kurumlar tizerinde bir ¢ahsma yapmahdirlar. Universitelerin
biinyesinde yeterli egitim kadrosunun bulundugu boliimlerde, oncelikle simf &gretmenligi
boliimiiniin agilmasi saglanmalidir. Ayrica, dgrencilerin simf 6Sretmenlifini tercih etmelerini
saZlamak amaciyla 63rencilere burs olanagimn sunulmas: gerekir.
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Arastirmacilar I¢in Oneriler

Bu aragtrmanmn, bundan sonra o6rgitsel degigmeye ve yenilesmeye yonelik
olarak yapilacak yeni aragtirmalara kaynak teskil edecegi digiiniilmektedir. Bunun
yanisira,

1. Boyle bir ¢aligma, iilkenin cografi yapisi, ekonomik yapis1 ve sosyo kiiltiirel
yapist goz oniine almarak, degisik bolgelerde gergeklestirilebilir.

2. Benzer arastirmalar, 6zel ilkogretim okullarinda da yapilarak bir
kargilagtirma yapilabilir.

3. Orgitleri dig degigkenler agisindan inceleyen aragtirmalar yapilarak, su ana
kadar orgiitii etkileyen, i¢ etkenlerle ilgili yapilan aragtirmalarla iligkilendirilebilir.

4. Tlkogretim okullanmn siirekli iliskide bulundugu, orgiitsel gevreyle okul
etkililigine yonelik bir galigma gergeklestirilebilir.

5. Ilkogretim okullannda gérev yapan, isgorenlerin, i§ doyumuna ve okul
etkililigine yonelik olarak duyduklan yenilesme ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik bir
aragtirma gergeklestirebilirler.
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EKLER
1. Anket
2. lzinler
3. Yonetici ve 6gretmenlerle ilgili kigisel bilgiler

(V8]



EK 1
ANKET
ACIKLAMA

| Degerli yonetici ve 6retmen,

Bu anket ilkﬁgretim okullarinda yenilesme ihtiyaclarinin neler oldugunu
belirlemek lizere hazirlanmugtir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi igin sizin gérugleriniz biyiik
bir 6nem tagimaktadir.

Anketle elde edilecek veriler, toplu olarak degerlendirilecek ve sadece arastirma
amacina yonelik olarak kullamlacaktir. Bireysel degerlendirme yapilmayacag igin anket
formuna adimizs yazmamz kesinlikle gerekmemektedir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde ankete katilanlara ait kigisel bilgiler ;
ikinci boliimde ise Ilkogretim okullarinda yenilesme ihtiyactm belirlemeye iligkin sorular yer
almaktadir. Sorulanin timiini  cevaplamamz, sizin yaklagk 20 dakikamzi  alacaktir.
Cevaplarimizin aragtirmaya katk: saglayabilmesi igin agiklamalan dikkatlice okumaniz ve var
olan duruma gore cevap vermeniz, cevapsiz soru birakmamamz gerekmektedir.

Yardimlanmz igin simdiden tesekkiir eder, saygilarum: sunarim

Yusuf INANDI
Yildiz Teknik Universitesi. Fen Edebiyat Kiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii
Arastirma Gorevlisi
Sigli/ iISTANBUL




BOLUM I
Asagidaki sorularla ilgili segeneklerden durumunuza uygun olam (x) isareti ile belirtiniz.

1. Okuldaki konumunuz
() 1. Miidiir
() 2. Midiir yardimcist
() 3. Ogretmen

2. Mezun oldugunuz okul
() 1.Egitim fakiiltesi
() Diger (belirtiniz)

3.Gorev yapmakta oldugunuz kademe
() 1. Birinci Kademe (stmf Ogretmenligi)
() 2. Ikinci Kademe

4. Meslekteki kideminiz
() 1-5yil aras1
() 6-10 yil arast
() 11- 15 yil arast
() 16-20 yil arasi
() 21 yil ve yukarst




. Okulunuzda egitim- 6gretim hizmetlerinin saglkh bir gekilde

yliriitilmesi i¢in 6gretim kadrosu sayisal olarak ne derece C ) )(
yeterlidir?

! Okulunuzdaki 6grencileri etkili 6grenmeye gtidillemek igin

yapilan ¢ahgmalar ne derece yeterlidir? C)C )C )(

.Okulunuzda gergeklestirmeyi 6ngordigiiniiz hedeflerden
ogrenct velileri ne derece haberdar edilmektedirler? ( )(C )(

.Okulunuzda o6gretmenler yoneticilerden farkh diisiindiiklerinde
bu diisiincelerini ne derece agiklayabilmektedirler? ( )(C )(

.Okulunuzda yillik planlarda belirlenen hedeflerle giinliik plan-
larda iglenen konular arasinda ne derece uygunluk vardir? ( )(C )(

.Okulunuzdaki 6gretmenlerin egitsel kollarla ilgili gorevleri
belirlenirken onlarn ihtiyag, istek ve beklentileri ne derece
g6z oniine alinmaktadir? C )C )(

.Okulunuzda egitsel kol etkinlikleri,6gretim yili baginda bilirle-
nen amaglarla ne derece uygunluk gostermektedir? C Y )«

.Okulunuz mezunlan, sinavla 6grenci alan ortadgretim kurum-
larina girigte ne derece baganli olmaktadir? C )(C ) (

. Okul sorunlarinin ¢éziimiinde velilerle ve gevreyle ne derece

)€ )«

)Y ) (

) () (

) () (

) () (

) () (

) )«

) (

Hi¢c Az Orta Cok Tam

)

)

)

)

)

)

)

)

isbirligi yapilabilmektedir? ()YC)H)o)yc )y

0.Okulunuzda 6gretmenleri ilgilendiren konularda kararlar alimr-
ken, 68retmenlerin bu kararlara katiimasina ne derece olanak
saglanmaktadir? ( )(C )¢

1.0Okulunuzda 6grencileri ilgilendiren durumlarda 63renci gorusle-
ri ne derece dikkate alinmaktadir? C )Y )(

12.0kulunuzda ders yili baginda belirlenen egitsel ve sosyal amag-
lar 6gretmen ve yoneticiler tarafindan ne derece uygulanabil-
mektedir? ( )(C )(

13.0Okulunuzda belirlenen hedefler dgrenci davramsglarina ne
derece donistiiriilebilmektedir? «C )Y(C )«

14.bkulunuzdaki ogretmenlerin atama, nakil, yer degistirme
"islemleri ne derece adil ve tarafsiz bigimde yapllmaktadlr? )«

‘;§ - . k.

15.0Okulunuzda yeterli bagariy1 gésteremeyen ogrencllerm basan-
simi artirmak igin gerekli dnlemler ne derece almmakta

() (

) () (

) ()|

) () (

) () (

) ) (

)€ ) (

)

)

)

)

)

)



6.0kulunuz, 68renci bagarilarim velilere aktarma ve bu amagla
nlarin destegini alma konusunda ne derece bagarih olabilmektedit?( ) ( ) ( ) ( ) ( )

l7.0kulunuzda goreve iligkin konularda 6gretmenler arasinda ne
derece uyum ve igbirligi vardir? CHYCHOCHYC)H )

8.0kulunuzda okutulan derslerin, 6zel hedefleri ile ilgili davrams-
larin 6grencilere kazandiriimasinda uygun arag, gereg ve yon-
temlerden ne derece yararlanilabilmektedir? CHYCHOC)HC)H(C)

9.0kulunuzda belirlenen hedeflerin 6grencilere davrams olarak
:azandirilmasinda uygulanan mevcut §Fretim yontem ve teknikleri
e derece etkili olmaktadir? ()YCHCHC)HC)

'0.0Okulunuzdaki 6gretmenler, ihtiyag duyduklarinda mesleki
konularda seminer, hizmet igi egitim vb programlara katilma
olanaklarina ne derece sahiptirler? CDHXYCHYOCHC)HYO)

11.0kulunuzdaki teftig ve degeriendirme uygulamalan 6gretmen-
lerin alanlarinda gelismelerine ne derece katkida bulunabilmek-

tedir? (HXYcHcH)ycHrao)

22.Okulunuzda birinci kademede uygulanmaya konulan yabanci
dil derslerini okutacak ve 63rencilerin bedensel ve pedagojik
gelisimlerine gore yetismis brang 6retmenleri ne derece
bulunabilmektedir? CHCHYCHO )Y )

23, Yeni uygulamaya konulan yabanci dil derslerini etkili
kilabilecek olanaklar (teyp, video, bilgisayar, kablolu tv )
okulunuzda ne derece mevcuttur? (HYCH oH)Yo)

24.0kulunuz, okul disinda gerceklestirilen tiyatro, gezi, gozlem,
sinema vb faliyetlerde Ogrenci velilerinin destegini ne derece
saglayabilmektedir? (H)XYCHCHC)Yo)

25.0kulunuz, gevresine rehberlik ve 6nderlik edebilme gorevini
ne derece yerine getirebilmektedir? (H)CHHH)o)

26.0kulunuzda, her iggorene kendi diisiince ve duygularim agikla-
ma olanad ne derece verilmektedir? . CYC Yo Yy Yy

27.0kulunuzda belirlenen hedeflerin istenilen diizeyde gergeklesti-
rilmesini saglamak igin diizenlenen egitim durumlar ne derece

()CHCHCHC)

etkili olmaktadir?
28.0kulunuzda 6grenci diizeyine uygun hedef seq,me xyeterhgme
ne derece sahipsiniz? _ ’ )\\( Y )Y ) o)




Okulunuzda 6gretmenlerin goreve iliskin ¢aligmalan degerlen-
ilirken, 6dil ve ceza verilmesinde gerekli 6lgiitlere ne
‘rece uygun davramlmaktadir? C )YC)H)C Yo )«

.Okulunuzda 6gretmen ve yoneticilerin gereksinmeleriyle okulun
amagclan arasinda ne derece uygunluk bulunmaktadir? CHCHOCDYC

.Okulunuzda ki simf mevcutlan etkili egitim ve 6gretim igin ne
derece uygundur? CH)C)H)C)C ) (

..Okulunuzdaki yabanci dil 6gretimi ne derece amacina uygun
gergeklestirilmektedir? C)YC )Y )Y )«

i.Okulunuzda yonetici, 68retmen ve 6grenciler ortak amag
birligi saglamada ne derece basanhdirlar? C YC ) )yco )«

1.Okulunuzda yeni uygulamaya konulan segmeli dersler okulun
amaglan ile ne derece uyugmaktadir? C()CHYC Yo K«

5.Okulunuz, 6grencilerin bagarisini artirmak igin, gevrede bulunan
kaynak kigi ve kuruluglarla ne derece isbirligi kurabilmektedir? ( ) ( ) ( ) ( ) (

5.0kulunuzda , 6grencilerin okul disiplinine ve toplumsal hayata
uyum saglamalan igin, velilerle ne derece isbirligi yapabilmek-

tesiniz? C)YCHC)HCH(

7.0kulunuzda 6grencilere; farkli kiiltiirlere, diigince ve goriislere
hoggorii ile yaklagma anlayigt ne derece kazandinlabilmektedit?( ) ( ) ( ) ( ) (

8.0Okulunuzda gergeklestirilen 6gretim etkinlikleri sonucunda
okulun hedeflerine ne derece ulagilmaktadir? C)YC )Y Yo )«

'9.0kulunuzda 6grenci bagarisint degerlendirme bigimi ne derece

yeterlidir? ()YCHC ) )

10.Okulunuzda kisilere verilen sorumlulukla, yetkileri arasinda ne
derece uygunluk vardir? ()XYCHCDYC)(

$1.0kulunuzda yeni uygulamaya konulan segmeli dersler, bolgesel
ozellikler ve gevre kosullarina ne derece uygun dagmektedic? ( ) ( Y (¢ )Y ( ) (

42.Okulunuzda, igitme, gorme, konusma, zihin ve bedensel yonler-
den engelli 6grenciler iin, okul ve gevre ne derece isbirligi
yapabilmektedir? CYcH)Yco H)eo )«

.

43.Okulunuzda, egitim 6gretim yoniinden basanlh olan,yaﬂ"'ceitk R %"i:,‘\

ekonomik giicii olmayan 6grencilere gevreden ne',,d'érece .
yardim saglanabilmektedir? i W YT Y ) O) (
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|Okulunuzda, isgorenlerin 6rgiitlenmelerine ne derece olanak

saglanmaktadir? ()XYCHCHCHC)

' Okulunuzda hazirlanan 6lgme araglan , dlgme aracinda bulun-
mas: gereken gegerlik ve giivenirlik gibi niteliklere ne 6lgiide

sahiptir? ()YCHCHC)HIC)

».Okulunuz; laboratuvar, atelyeler, spor, miizik, seminer salon-
lan, kitapliklar ve benzeri egitim ortamlan ydniinden ne derece

yeterlidir? (H)YCHCHYCHC)

1.0kulunuzdaki egitim arag geregleri nitelik yoniinden ne derece

yeterlidir? (H)eHo)H)oHo)
3.0kulunuzda teknolojik gelismeler ne derece izlenebilmektedir? ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

9.0kulunuzda, 6grencilerin bog zamanlannin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in 68renci velileri ile ne derece igbirligi
yapilabilmektedir? CHYC )Y )X ) )
0.Turkiye de ve Diinya da ki bilimsel ve teknolojik geligmeler
kulunuzun egitim ve 6gretim ortamina ne derece
yansitilabilmektedir? CH)XC )Y ) ) ()

1.0kulunuzdaki egitim arag ve geregleri nicelik yoniinden ne
derece yeterlidir? (HCHCHYC)HC)

2.0kulunuzda okutulan ders kitaplan ve diger kaynaklar bilimsel
ve egitimsel agidan ne derece yararli olabilmektedir? CHCHOCHYC)H)C)

'3.0kulunuzda, okul diginda geligen bilimsel ve teknolojik gelis-
meler egitim ve 6gretim ortamina ne derece yansitilmaktadir? () (. ) ( ) ( ) ( )
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EK 2
IZINLER
T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

SAYI :B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 97 8..702/1999
KONU:Anket (Yusuf INANDI)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST
Sosyal Bilimler Enstitiisi

ILGI :Valilik Makaminin 05.02.19999 ve B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/91
sayili Oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans
égrencisi Yusuf INANDI 'man, ilimiz resmi ilkgretim okullarinda ¢aligan Miidiir
ve Ogretmenlerin goriiglerine goére "Yenilesme Ihtiyaglart Nelerdir?” konulu
aragtirma anketi uygulamasi yapmak istegi ILGI Valilik oluru ile wygun
gorilmaugtiir.

Bilgilerinizi , gereginin ilgi Valilik Oluru. dogrultusunda ve ilgili ilge ve
okullara duyurunun anketi yapan tarafindan yapilmasint rica ederim.

iir a.
Miidir Yardimceist

EKLER

Ek-1. ILGI Olur

Ek-2. 1 sayfa Boliim I(4 soru)
Ek-3. 5 sayfa Boliim II(53 soru)



T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigi

SAYI :B.08.4MEM.4.34.00.18.580/91 94 702/1999
KONU:Anket (Yusuf INANDI)

VALILIK MAKAMINA

ILGI :a) Milli Egitim Bakanhiginin 20.01.1988 ve Basin ve
Halkla Iligkiler Miisavirliginin 610.BHIS. 123 sayili emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin
28.12.1998 giin ve B.30.2.YIL.0.EL.00.00/572 sayili yazist.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans 6grencisi Yusuf INANDI 'min, ilimiz resmi ilkgretim okullarinda
calisan Midiir ve &gretmenlerin goriiglerine gore "Yenilesme Ihtiyaclar
Nelerdir?" konulu aragtirma anketi uygulamas: yapmak istegi ile ilgili ILGI(b)
yazi ve ekleri iligikte sunulmugtur.

Adu gegenin yukarida belirtilen konuda ILGI(a) Bakanlik Emri Esaslari
dahilinde anket yapmasi Miidiirliigiimiizce uygun goériilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Ek-1. ILGI(b) yaz ve ekleri
ER-2. Miifettis raporu

OLUR
L1"/02/1999




EK 3
YONETICI VE OGRETMENLER ILE ILGILI
' KiSISEL BILGILER



Yonetici ve Ogretmenlerin Meslekteki Kidemleri

Frekans Yiizde Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde
Gegerli 1-5yil 295 475 475 47,5
6-10 yil 88 14,2 14,2 61,7
11-15 yl 45 7.2 7,2 68,9
16-20 yil 87 14,0 14,0 82,9
21 yil ve iistii 106 17,1 17,1 100,0
Total 621 100,0 100,0
Total 621 100,0
Yonetici ve Ogretmenlerin Okullardaki Kademeleri
Frekans Yiizde Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde
Gegerli  Birinci 442 71,2 71,2 71,2
Kademe
Ikinci 179 28,8 28,8 100,0
Kademe
Total 621 100,0 100,0
Total 621 100,0
Yonetici ve Ogretmenlerin Mezun Olduklan Okullar
Frekans Yiizde
Egt. Fak. Cikigh 414 66,67
Egt. Fak. Cikigh Olmayan 207 33,33
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