T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

772806

OGRETMENLERIN SINIF YONETIMINDEKI
YETERLIKLERI

[/Lioé

Egitim Bilimleri
Yiiksek Lisans Tezi

Yiiksel GUNDUZ o
Tez Damsmani: Yrd. Do¢. Dr. Muharrem KOKLU

Istanbul, 2001

- ﬂ
mirnryBRDCTIM KORUL
8. 7 ' ciS10 MEB



ONSOZ

Egitim, anne karninda baslayip, oliime kadar devam eden bir siiregtir. Bu siireg
igerisinde bireyi gekillendiren kurumlar arasinda okul 6nemli bir yer tutmaktadir. Okul
degisik sosyo-kiiltiirel ¢evreden gelen Ogrencilerin ortak yasamlarim siirdiirdiikleri 6zel bir
alandur.

Ogretmen, bu kurum igerisinde rol oynayan ve yeri higbir sekilde teknolojik araglarla
doldurulamayan 6nemli bir unsurdur.

Ogretmenin, ogrencilerde istendik davrams gelistirebilmesi, onun bu davramglan
kazandiracak yeterlige sahip olmasmm gerekli kilmaktadir. Yeterli diizeyde bilgi, beceri ve
tutuma sahip 6gretmenlerin, davramg gelisgtirme ve diizenlemede etkin olacag diisiiniiliir. Bu
aragtirma ile, ogretmenlerin yeterlik diizeyleri tespit edilerek, bu konuda 6gretmen yetistiren
kurumlara ve 6;‘;retménlere kendilerini yenilemede ve gelistirmelerinin saglanmasinda
yardime: olunacag diigiiniilmiigtiir.

(Cagdas toplum diizeni, gagdas diigiinen, iiretken ve yaratic1 6gretmenlerle kurulacaktir.
Cagdaslagmanin yolu da g¢agin gereklerini yerine getirmekle olacag, bilinen bir gergektir.
Ogretmen, ¢agdaslasma yolunda lokomotif goérevi iistlenmesi gereken birey olmalidir. Bu
agidan dgretmen, siirekli kendini yenileyen, kazandigi yeni davraniglan gevresindekilerle ve
ozellikle Ogrencileri ile paylasan, giincel yasantiyr yakalayan dinamik bir yapiya sahip
olmaldir.

Ogretmenler, kendi ¢abalan ile kendilerini gelistirmeleri yaninda ilgili ve yetkili
birimlerin de 6gretmenleri gelistirecek ve degistirecek ¢aligmalan yapmalan gerekmektedir.

Aragtirmanin siirecinde inceleme ve elegtirileri ile katkilarini her ortamda sunan
degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Muharrem KOKLU’ye ve katkis1 bulunan diger hocalanma igten
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, aragtirmanin gesitli asamalarinda katkida bulunan basta

ogretmen Ertug CAN ve miifettislere de tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Subat, 2001 Yiiksel GONDUZ
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bolimde, arastirmaya iligkin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, arasgtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanmimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Cagimiz, egitim sistemlerinden, kendi kendine yeterli, kendi giiciini ve
yetenegini tamiyan, Ofrenmeyi Ofrenmis, yani ne aradifimm ve aradifim nerede
bulabilecegini bilen, diglindiigiinii oldugu gibi ifade eden, bulundugu ortam
gelistirecek ve degistirecek yaratici ve iiretici insanlar istemektedir.

Bu niteliklere sahip bireyleri yetistirme isini okul denilen bir sistem iistlenmistir.
Ancak, bireylerin genelde sekillendigi, davraniglaninin degisime ugradig: yer ise, okul
sisteminin {iretim birimi olan siif ortamlandir.

Smif egitim, 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi bir yasama alanidir (Aydin,
1998:1). Smif Ogretimin gergeklestifi en c¢ekirdek merkezdir (Cakmak, 2000:28).
Smmiflar 6gretmen ve dgrencinin yiiz yiize bulundugu, 6gretme ve 6grenme durumlarinin
gerceklestigi ortamlardir. Ogretmen ise, simf iginde gergeklesen davramislarn, amagclara
uygun hale getirilmesinden sorumludur. Yani smnifta O6grenme ortamlarinin ve
yasantilarinin diizenlenmesi 6gretmenin sorumlulugundadir.

Smuf yonetimi, program —plan, egitim etkinligi, teknoloji, yer, fiziki 6geler,
zaman, Ogretim yontemleri, 6gretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir eggiidimlemeyi
gerceklestirerek, 6grenmeye uygun bir ortam ve diizenin saglanmasi, siirdiiriilmesidir
(Santag, 2000:48). Insan ve insan dis1 kaynaklarinin 6grenme, dgretme etkinligini en
verimli sekilde gergeklestirecek bigimde esgiidiimlenmesi ve siirdiiriilmesi
gerekmektedir.

Smifi yonetmek, 68retmenin otoritesinin sinifta hakim olmasi degil, daha ¢ok
Ogrenmeyi saglayici bir simif ortamimin olugmas: demektir (Tertemiz, 2000:50). Boyle
bir ortamda 6grenmeye daha ¢ok zaman bulunurken, ders dis1 ve bozucu etkinliklere

zaman kalmayabilir. Zaten ortam &Zgrenmeye uygun olarak diizenlenmigse, 6grenme



giicliiklerinin de ortadan kalkmasi gerekmektedir. Dolayisi ile 6grenme kolaylagacaktir.
Bunun olabilmesi, etkin bir simif yonetiminin varlifina baghdir.

Sif yonetimi, kendi i¢inde bir takim kurallarla isleyen bir siiregtir. Siirece giren
Ogelerin, etkinligin amacim gergeklestirecek sekilde planlanmasi1 ve eggiidiimlenmesi
gerekmektedir.

Ogretmen simfta, ortamuin fiziksel yonden diizenlenmesi, program-plan
etkinliklerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, zamamn etkili kullanilmasi, 6gretmen-
Ogrenci iligkisinin diizenlenmesi ve ogrenci davramglarimin  geligtirilmesi ve

diizenlenmesi boyutlarinda yénetim ¢aligmalarinda bulunacaktir (Basar, 1999:13-14).

Sumfin Fiziki Diizeni

Sinif ortaminin fiziki olarak diizenlenmesi, sinifta yapilacak 6grenme —Ggretme
etkinliklerinin verimli olmasim saglayacaktir.

Fiziki diizenleme, Ogrenci sayisi (sinifin genigligi), simf alanimin gesitli
etkinliklere aynlmasi, 181, 151k, giiriiltii, renkler, temizlik, estetik, egitsel araglar, oturma
diizeni, 6grencilerin gruplanmas: gibi durumlann diizenlenmesini igermektedir.

Ogretmenin dgrenci mevcutlanina uygun bir simif segimi yaparak, burada egitim-
ogretim faaliyetlerini siirdiirmesi gerekir. Ofrenci basma diisen alan 120cm? olmalidir.
Smnifin alacag 6grenci sayis1 buna gore belirlenmelidir. En azindan 6gretmen bunun
bilincinde olmalidir. Ciinkii, sinifin gesitli etkinlik alanlarina aynlacag diisiiniilmelidir.
Omegin: okuma kosesi, doga kosesi gibi.

Smuf isismn 18°-20°C olmas: 6grenmenin gerceklesmesinde kabul edilebilir
sinir olarak belirlenmigtir. Simif 15151 mevsime, neme ve 6grenciye gore degismektedir.
Degisim bunlara gore olsa da oda sicakhifn 6grenmeyi saglayacak sekilde olmalidir
(Duman, 2000:165). Ismmin fazlah§ veya eksikligi gesitli rahatsizhiklar vereceginden
ilginin ve yogunlagmanin bir konuya ¢ekilmesini giiglestirecektir. Bunun igin dgretmen
sinif 1815101, havanin durumuna, neme, mevsime ve 6grenciye gore diizenlemelidir.

Ogrenme — Ogretme ortamlan olan simflanin aydinlatilmasimin yeterli olmasi
gerekmektedir. Gereginden ¢ok veya az aydinlanma ilginin dagilmasina neden olur.
Omegin: Asin 151k veya yetersiz aydinlanma gozii yorar, ilgiyi dagitir ve zihnin
gevsemesine neden olur (Aydin, 1998:42).



Sinif i¢i iletisimin kurulabilmesi igin giiriiltii seviyesinin ayarlanmasi gerekir.
Saglikli bir iletisim i¢in smmf iginde ses 45 dB’nin iizerinde olmamahdir (imer,
2000:166). Simif dis1 giiriiltii kaynaklan da etkisizlegtirilmelidir.

Sinif duvarlannin ve igindeki egyalann renklerinin segiminde, Ggrencilerin
psikolojik ve fiziksel yapilari gozoniinde bulundurulmalhidir. Liseye kadar sar, pembe,
seftali rengi, lise sonrasi da ise, mavi ve mavi-yegil tonlar Onerilmektedir (Basar,
1999:31). Ulkemizde, kirlenme kaygisindan duvarlar griye veya kahverengiye
boyanmaktadir. Bu da beklenen yaran saglamamaktadir. Ciinkii, 6grenciler kendilerini
bu renkler kargisinda izole edilmis sanarlar. Bunun yerine siniflarin agik renklerle
boyanmas: saglanmalidir (Celep, 2000:18). Ogretmen renkleri 6grenciye, mekana ve
araglann durumuna gére degistirmelidir.

Ogretmen smifinin temizligini saglayici 6nlemleri almalidir. Oprencilere
temizlik konusundaki davraniglan kazandirmalidir. Temizlik yalmiz duvarlarn, yerlerin
temizlenmesi ile olmaz, Ogrencilerin teneffiis ettikleri havamin da temizlenmesi
gereklidir. Ogretmen smiftaki oksijen azhigimmn, oOgrencileri uykulu ve dikkatsiz
yapacagim bilmeli, simfi sik sik havalandirmalidir (Bagar, 1999:32). Bu gibi durumlara
meydan vermemek i¢in, simf iginde hava akiginin saglanmas: gerekmektedir.

Smf igi arag-gereglerin yerlestirilmesinde estetife 6nem verilmelidir. Ciinkii
temiz, uyumlu ve estetik bir sinifta 6gretmen ve 6grencilerin morali yiiksek, i§ i¢in
enerjileri fazla olacaktir (Duman, 2000:165).

Egitim —Ogretim ortamlarinda dersin/konunun amacina uygun egitsel araglar
bulundurulmalidir. Bu araglann bulundurulacagi veya bulunduruldugu yerler
Ogrencilerce de bilinmelidir.

Ogretmen sinifta hangi malzemenin nerede oldugunu &grencilere gostermel,
bunlarn iizerine de isimlerini yazmalidir (Akyol, 2000:180). Olmayan ama gerekli olan
arag-gerecler, gesitli kaynaklardan saglanarak egitsel amaglarin hizmetine sunulmalidur.
Bu araglar bulunanlarla simirlh olmamali, ¢esit ve niceliklerinin arttirilmasi
gerekmektedir. Ortam, isitsel ve gorsel araglarla zenginlestirilmelidir. Derslerde
kullamlan arag —gereclerden beklenen yararn saglanmasi, uygun aracin, uygun
zamanda, uygun yerde ve uygun bi¢imde kullanilmasina baghdir (Kiigiikkahmet,

1992:94). Aracin yere, zamana ve konuya uygun diigmemesi amaca ulagmay



engelleyebilir. Arag-gere¢ saglanmasinda Ogrencilerden de yararlanma yoluna
gidilmelidir.

Saglikhi bir iletisim ve etkilesimin kurulabilmesi i¢in simf ortamunda gejsitli
oturma bigimlerinin denenmesi gereklidir. Sinifta siralarin yerlestirme bigimi ve oturma
diizeni, 6grencileri olumlu ya da olumsuz etkileyebilir (Korkmaz, 2000:101). Ogrenciler
bir ders boyunca arkadaglarinin ensesini izlemekten hoglanmazlar (Kiigiikahmet,
1992:86). Bunun i¢in oturma diizeninde miimkiin oldugunca &grencilerin birbirlerinin
yiiziinii gérecek sekilde oturmalar saglanmalidir. Boyle bir oturum igin, U, yarim daire,
L, tam daire yekilleri denencebilir,

Iletisim ve etkilegim giigliigti eken grencilerin 8n ve orta siralara oturtulmass,
Ogrenme kolaylhifi agisindan yararh olur. Ciinkil, dersin islenisinin bliyllk bir bdlimi
tahtanin yakinlarinda gergeklesmektedir. Dolayis: ile &n ve orta siradaki 8grencilerin
ogrenmeleri arka ve yan siralara gore daha yilkksek olacaktir. Bunun igin 8gretmen
6g8rencilerini ¢ok iyi tamimali ve onlar1 uygun yerlere yerlestirmelidir.

Ogretmen sinifindaki 6grenci mevcutlarini dikkate alarak, tekli ve c¢oklu
gruplarla ¢aliymalidir. Tek grup ¢aliymasi, smifin tamamu ile yapilir. Ogrencilerin
tamamina etkinlife katilma firsat: verilir. Coklu grup ¢alismasinda, simf kii¢lik gruplara
aynlir. Her grubun amaglar, gérevleri, is bdliimleri belirlenir ve 6gretmen bu gruplan
dolasarak yardimda bulunur. Béylece grup kendi etkinlik alanina giren isleri yapar.

Program - Plan Etkinliklerinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Ogretmen yil icinde yapacagi caligmalari bir plana baglamali ve bunu
uygulamalidir. Yapilacak planlar genel olarak, yillik, {inite ve giinliik planlardir. Egitim
Ogretim kurumlarinda derslere planh ve hazirlikli girmek, yasal yénden zorunlu oldugu
gibi, egitsel yonden de gereklidir (MEB,Tebligler Dergisi,1981). Egitim planh bir
etkinlifin tirlinlidiir. Tesadiiflere birakilmayacak kadar da 6nemlidir. Onun igin derse
plan yoniinden hazirhkl girilmelidir.

Planlar yapilirken, yil iginde yararlanilacak kaynaklarin belirlenip, initelere
dagihminin yapilmas gerekir. Derslerde kullanilan kaynaklar 6grenciyi motive ederek
onlarin konuya karsi ilgisini siirekli tutmakta, beklentilerine uygun 6gretimi
gergeklestirmekte, basarilarim yiikseltmekte ve deneyim kazanmalarina yardimei
olmaktadir (Vural, 2000:196).



Planlama yapilirken, 6grenci goriislerinin alinmas: ve hatta miimkiinse beraber
yapilmasina c¢alisgtlmalidir. Aym baglamda planlar Ogrenci seviyesine uygun
hazirlanmahdir. Baglangi¢ noktasi, 6gretmenin bildigi degil, Ogrencinin bildigi
olmalidir. Planlama, &grencilerin hazir bulunusluk diizeyine, bilgi, beceri, tutum ve
aligkanhk gibi 6zelliklerine uygun olmalidir.

Ogrencilerin bilissel duyugsal ve hazir bulunusluk diizeyleri dikkate alinmadan
planlama yapilamaz (Bilen, 1996:197).

Egitim Ogretim alaninda olusan gelisme ve degismeler takip edilmeli, bu
yenilikler planlama g¢aligmalarina yansiilmahh ve uygulamaya konulmalidir.
Gegerliligini yitiren igerigin verilmesinde direnilmemelidir. Bazen de miifredat
programindaki iinitelerde degisiklige gidilmelidir. Bu degisiklik iinitelerin
yoresellestirilmesi biciminde olmalidur.

Derslerde islenecek konulann i ve islem basamaklan belirlenmelidir. Yani
dersin akis semas1 Ogretmence ¢ok iyi bilinmelidir. Dersin akis1 iginde duraklamalar
yapmak, arayislara girmek, deneme yanilmada bulunmak, zaman israfina ve konunun
anlasibirhfinin azalmasina neden olacaktir. Bu akis semasi miimkiin oldugunca agik
olmal ve dgrencilerce de bilinmelidir.

Dersin amacina uygun arag-gerecin smif ortaminda bulundurulmasma
¢aligilmalidir. Yine dersin konusunun ve amacinin tahtanin sol iist kdgesine yazilmasi
gerekir. Ciinkii 6grenciler konudan ve amagtan haberdar edilmelidir. Ders iglemede
kullamlacak yontem ve teknikler, dersin 6zelligine dgrenciye ve simf mevcuduna gore
degismelidir.

Yontem ve teknikler, 6grencilerin yas seviye ve yeteneklerine uygun olmalidir.
Bunu yapacak olan dgretmenin, zengin yontem ve teknik bilgisine sahip olmas1 gerekir
(Demirel, 1999:195).

Planlamada 6grencilerin gelisim 6zellikleri ve bunlarin degerlendirilmesine
dikkat edilmeli ve miimkiin oldufunca 6grencileri egitsel etkinliklere katmaya

calisilmalidar.

Zaman Etkili Kullanma
Egitim &gretimin verimli olabilmesi i¢in zamanin diizenli kullanilmas1 gerekir.
Bunun i¢in yapilmasi gerekenler ise, sinif iginde gegirilen zamanin gesitli etkinliklere

ayrilmasi, zamanin ders dig1 ve bozucu etkinliklere ayrilmamasi, sikiciligin 6nlenmesi,



Ogrencinin zamanimin g¢ofunun okulda gecirmesinin saglanmasi, devamsizhin ve
okuldan aynimalarin 6nlenmesidir (Bagar, 1999:14).

Sinifta zamanimin timiint egitsel amaglar i¢in kullanmak isteyen bir 6gretmen,
zamaninda derse girer, yaptift aynntih plammna bagh kalarak ilk 3-5 dakikay
Ogrencileri motive etmeye ayirir, pesinden etkinlife gecer ve dersini planladif: sekli ile
de bitirir. Yine, 6gretmen derse girerken, ders arag-geregleri ve bilgi yoniinden hazirhikh
girmelidir. Smifinda sikicilifin  Onlenmesi igin zaman zaman sarki ve fikralardan
yararlanmalidir.

Ogrencilerin iyi gidilenmesi ders dist davramglan azaltacaktir. Dolayisi ile
Ogretmen zaman kazanacaktir. Giidilenme, 6grenci davramglanina canliik veren, renk
katan ve bir amag i¢in onlan denetleyen bir etmendir (Ercan, 2000:109).

Zaman yonetimi ile ilgili sorunlarn ¢oziiminde daha etkili daha aynntih
planlar yapmak gerekir (Ozkihg, 2000:93). Ogrencilerde amagsiz bosluk
yaratilmamahdir. Sinifta gegen her dakika amagh etkinliklerde gegmelidir. Planlama bu
agidan 6nem tagir.

Zamanin diizenli kullamlmasinda sinif igi kurallarda 6nem tagir. Zamamn biiyiik
bir kismum siif i¢i diizenin saélaﬁmasma ayirma yerine, ogrencilerin siif kurallarina
uymalanm saglamak gerekir. Kurallanin etkili, uygulanabilir, 6grenmeyi kolaylastirici,
istenmeyen davramslani  Onleyici  olabilmesi, kurallann belirlenmesine  gore
degismektedir (Celep, 2000:30). Ogretmenlerin bazilari kurallara uyma konusunda
zorlayici, bazilan da zorlamayinca, kurallara uymada isteksizlik olur (Gordon.

1992:189). Kurallarin yerlestirilmesinde tutarh davramiimahdir.

Smif i¢i iligkilerin Diizenlenmesi

Smifta olumlu bir havamin yaratiimasinda, siif ici iligkilerin diizenli olmasinin
onemli bir yeri vardir. Diizenin saglanabilmesi i¢in, simfta uyulmas: gereken kurallarin
ogrencilerle birlikte belirlenip, benimsetilmesinin saglanmasi ve Ogretmen-ogrenci,
ogrenci-ogrenci iligkilerinin dizenlemesi gerekir.

Simfta uygulanmasi istenen kurallar, Ogrencilerle beraber belirlenmelidir.
Simftaki ilkgiinlerde smmf kurallan, o6grencilerin gorislerini  alarak o6gretmence
belirlenmelidir (Bagar, 1999:60) Kurallar belirlendikten sonra 6mek davramglar

sergilenmelidir. Burada asil gorev Ogretmenindir. Ogrenciler belirlenmesindeki



katkilarindan dolayi, kurallarn daha ¢abuk benimseyeceklerdir. Kurallar biitiin
Ogrencilere egit olarak uygulanmalidir.

Ogretmen, oOgrencilerle olan iliskilerinde yargilayict degil, aciklayict dil
kullanmalidir. Onlarin olumlu davramglarini begendigini, onlara gdstermelidir. Adlan
ile hitap &grencileri onure edeceginden, onlara adlar ile seslenmek, iletisimde beden
dilini kullanmak, sik sik g6z temasinda bulunmak, bireysel ozelliklerini tamiyip
iligkilerde buna dikkat etmek saglikl1 bir iligkinin kurulabilmesi i¢in gereklidir.

Ogrencilerin birbirleri ile iliski kurabilmelerine olanak verecek ortamin
olusturulmas: i¢in ¢esitli diizenlemeler yapilmalidir. Ogrencilerin birbirleri ile
iligkilerinden  kaynaklanan, yanliy davramgin karsisinda biitiin ~ 6grenciler
elestirilmemelidir. Yanlhs olan durum belirlenip, diizeltiimesine ¢aligiimahdir.

Sinif ortamu &yle diizenlenmeli ki, gerek 6gretmen-6grenci, gerekse, dgrenci -

6grenci arasindaki iletisim saglikli olarak kurulabilsin.

Ogrenci Davranislannin Gelistirilmesi ve Diizenlenmesi

Egitimin amac, bireyde davranis degisikligi yaratmaktir.

Ogrencide davrams gelistirme ve diizenlemenin olabilmesi igin, simf ortaminin
istenen davramg: kazandirabilir hale getirilmesi, simf ikliminin olumlulagtiriimasi,
sorunlar ortaya ¢ikmadan Once tatmin edilmesi yoluyla istenmeyen davramslarin
onlenmesi, smif kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi ve yapilmis olan istenmeyen
davranisin degistirilmesi gerekmektedir (Bagar, 1999:14).

Nasil bir egitim anlayisinda nasil bir programla, nasil bir ortamda, nasil bir insan
yetistirmek istiyoruz? Bu sorulann yanitlanindan hareketle siniftaki 6grenme-63retme
ortamini en verimli gekilde olusturabiliriz (Imer, 2000:154). Davramslan gelistirecek ve
degistirecek olan ortamin bilimsel olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Bu diizenleme
konu uzmanlarinca yapilmahidir.  Ciinkii, yapilan diizenleme Ggrenciyi
sekillendirecektir. Ortamin (simfin) fiziksel olarak diizensiz, i¢ karartici, havasiz,
giriiltiilii, simf dig1 uyaranlara agik olmas: dgrenmeyi olumsuz yonde etkiler (Celep,
2000:18).

Ogrenme 6gretme etkinliklerinin verimli olabilmesi i¢in olumlu bir sinif iklimi
olusturulmahidir. Ogretmenin dgrencilerine insanca davranmasi, onlan sevmesi, yerine

gore niiktedan olmasi, 6grencilerine adiyla seslenmesi, onlara deger vermesi, giileryiizli



olmasi, Ogrencilerinin hatalarim hos karsilamasi, olumlu iklimin olugmasim
saglayabilir.

Ogretmen, davranis bozucu sorunlar ortaya gikmadan, sorunu tahmin etmeli ve
onlemini almalidir.

Opretmenlerin istenmeyen veya smmf diizenini bozucu davramslar meydana
gelmeden Once aldiklan Onlemlere engelleyici Onlemler denir (Tertemiz, 2000:56).
Ogretmen simfta 6grencilerin aralarinda gezerken dikkatli olmalidir. Yardima ihtiyag
duyan Ogrencilere yardim etmelidir. Béylece yapilmak istenen yanlis bir davrang
Onlenmis olacaktir.

Davraniglarin gelistirilmesi ve diizenlenmesinde kurallar 6nemli bir yer tutar.
Smif toplu yasanan bir yerdir. Toplu yasanan yerde bir diizen olmalidir. Diizeni
saglamanin yolu ise, davramslan kurala baglamaktan geger. Ogrencileri istenmeyen
davranistan uzaklastirmak, halen yapilan ancak kabullenilmeyen davramglardan
vazgecirmek ve Ogrencilere yonelik beklentilerin gerceklesmesinde Gfretmenin en
biiyiik destekgisi simif kurallandir (Sanitag, 2000:51).

Ogrenci davramslanmn degistirilmesi siirecinde bir takim islerin yapilmasi
gerekir. Bunlardan bazilan sunlar olabilir. Ogrencilere neyi yapmalanindan ¢ok, neleri
yapmalan gerektiginin agiklanmasi, hangi davramigi nigin yapacaklarinin mantifinin
Ogretilmesi, Ogrencilerin tepkilerinin bastirilmasi yerine, onlarn anlagiimaya
¢alisilmasi, istenmeyen davramslanin yasaklanarak degil, yerine uygun segenek
sunularak ortadan kaldirilmaya galigilmasi, 6grencilerin bozuk davraniglarindan dolayn,
ogrenci degil, davramginin elestirilmesi ve simif ortaminin yarigmaci bir havadan
isbirlik¢i bir havaya gekilmesi gibi.

Istenen davramisin sergilenebilmesi igin, demokratik ve 6zgiir bir simif ortaminin
olusturulmas gerekir.

Ogrencinin smif ortaminda kendini rahat hissetmesi igin, kendisinden
beklenileni ¢ok iyi bilmesi, yaptifn davranislannin sonucunun tahmin edilebilmesi,
Ogretmen-dgrenci, dgrenci-ogrenci etkilesiminin giiven iginde olmasi gerekir (Erden,
1998:76).

Yukanda bahsedilen sinif yonetimi boyutlarinin herbirinden bekienilen bagarinin

saglanabilmesi, 6gretmenin bu konulardaki yeterligine baglidir.



Ogretmenlerin sahip olmas: gereken simf yonetimi yeterlik alanlan Kesin olarak
sinirlandirilamamakla beraber, bu aragtirmada, fiziksel ortamin diizenlenmesi, program
ve planlann hazirlanmasi ve uygulanmasi, zamanin etkili olarak kullanilmasi, simf igi
iligkilerin diizenlenmesi, 6grenci davramglarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi olarak
ele alinmgtir.

Ogretmende bulunmas1 gereken yukandaki alanlarin  yonetimine iligkin
yeterliklerin miifettis goriiglerine gore, bulunma diizeyleri tespit edilmeye galigilmagtr.

Buna gore aragtirmanin problem ciimlesi agagidaki gibi ifade edilmigtir.

Problem Ciimlesi
Miifettis goriislerine gore, ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin

sinif yonetimi yeterlikleri ne diizeydedir?

Alt Problemler
[Ikdgretim okullannda gorev yapan dgretmenlerin;
1- Fiziki ortamin yonetimine, iliskin, yeterlikleri ne diizeydedir?
2- Program, plan hazirlama ve uygulamaya, iligkin yeterlikleri ne diizeydedir?
3- Simif igi iligkileri diizenlemedeki yeterlikleri ne diizeydedir?
4- Zamam etkili kullanmadaki yeterlikleri ne diizeydedir?
5- Ogrencide davranis gelistirme ve diizenlemedeki yeterlikleri ne diizeydedir?

Arastirmanm Onemi

Ogretmenler egitim sistemi iginde sayica en kalabalik grubu olugturmaktadirlar.
Gorevleri, bagh olduklan egitim kurumlarinda, egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen
amaglar dogrultusunda yiiriitmektir. Egitim- 6gretim sinif denilen bir ortamda yapilir ve
Ogretmen bu sinifin yoneticisidir.

Ogretmen simfi yonetirken, fiziksel ortami (ders arag-geregleri, oturma diizeni,
dolap,masa, sira, 1s1, 151k, renk, giiriiltii vb.) diizenleme, program-plan hazirlama ve
uygulama, simf ici iligkileri diizenleme, zamam etkili kullanma, 6grencide davrang
gelistirme ve diizenleme gibi etkinliklerde bulunur. Diger bir deyisle, simf yonetimi,
Ogrenmeyi saglayict bir smif ortamimmn olusturulmasidir. Ancak, bu sekilde
olusturulmus bir sinif ortami, 6grencilerde istendik davrams degisikligi yapabilir.
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Ogretmenin sinifta bulunan biitiin 6geler arasinda siirekli ve anlamli bir
esgidiim yapacak, Ogrencide istendik davramsi gelitirecek ortamlan hazirlayacak ve
yonetecek bilgi, beceri ve tutuma sahip olmas: gerekir. Yani, 6gretmen smif yonetimi
igin gerekli olan yeterlikleri tagimalidir. Bu konularda yetersiz olan 6gretmenler, egitim
sistemine giren Ogrencilerde istendik davramis kazandirmada yetersiz olabilirler.
Ogretmenler simf yonetimi konusunda yeterli hale getirilmeden egitim sistemlerinden
beklenen yarar saglanamaz.

Ogretmenlerin yetersizliklerinden kaynaklanan, istenmeyen davramslar ortaya
¢tkmadan, onlarin sorumlusu olan kosullarin aragtinlmas: ve diizeltilmesi beklenemez.
Bu agidan bu aragtirma, Ogretmenlere yeterli ve yetersiz olduklari simf yoOnetimi
boyutlarim belirlemede yardime olacaktir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen bilgilerin yoneticilere, 6gretmen yetistiren
iniversitelere ve atamaya yetkili amirlere, Ofretmenlerin segimi, yetistirilmesi ve
yerlestirilmesinde gerekli dnlemlerin alinmas1 konusunda yardimci olacaktir.

Opretmenler de miifettis goriislerine gore, smf yonetimi konusundaki
yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu ogrenerek, kendilerini gelistirici ve degistirici
6nlemleri alacaklardir.

Ozetle belirtmek gerekirse, bu aragtirma ile 6gretmenlerin simf yonetimindeki
yeterlik diizeyleri tespit edilerek, yoneticilere, atamaya yetkili amirlere, 6gretmen
yetistiren iiniversitelere ve Ggretmenlere bu alanla ilgili yapilacak olan galigmalarda

yardimc1 olacagi umulmaktadir.

Sayiltilar
1- Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formunu miifettisler
igtenlikle yanitlamiglardir ve miifettis goriisleri gergek durumu yansitmaktadir.
2- Omekleme dahil edilen denekler, evrendeki elemanlardan onemli olgiide
farklilasmamaktadir.

Simirhliklar
1- Bu aragtirma, Istanbul ili, Avrupa yakasinda gorev yapan ilkogretim

miifettiglerinin goriisleri ile sinirhdur.
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2- Aragtirma, Ogretmenlerin, sinifin fiziki ortammin y6netimi, program-plan
hazirlama ve uygulama, sif i¢i iligkileri diizenleme, zamam etkili kullanma, 6grencide
davram§ gelistirme ve diizenlemedeki yeterlikleri ile sinirhidir.

Bunlarin disinda olup, arastirmada yer alan konular, Ogretmenlerin simf
yonetimi yeterlikleri ile ilgileri dl¢iisiinde islenmigtir.

3- Bu aragtirmada elde edilen bilgiler, anket yoluyla saglanan verilerle sinirlidir.

Tanimlar
Suf Yonetimi: Ogrencilerin 6grenmelerini saglayacak bir smif ortam: yaratmaktir.
Ogrencilerin  grenmelerini  kolaylagtrmak igin, fiziki ortamun iyi diizenlenmesi,
program-plan hazirlanmasi ve uygulanmasi, sinif i¢i iligkilerin diizenlenmesi, zamanin
etkili kullamlmasi, Ogrencide davrams gelistirme ve diizenlemenin yapilmasi
gerekmektedir.

O halde simf ydnetimi, egitim program ve plam, egitim etkinligi, 6gretim
yontemi, zaman, mekan, teknoloji, 6gretmen ve Ggrenci arasinda etkili bir eggiidiimleme
gerceklestirerek, Ogrenmeye elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi ve
stirdiiriilmesidir (Saritag, 2000:48). Insan ve madde kaynaklanmin esgiidiimlenerek,

Ogrenme ve Ggretme ortamlarimin olugturulmasi ve yonetilmesidir.

Ilkégretim Okulu: Zorunlu egitim ¢agindaki (6-14 yas arast) cocuklarin egitim dgretim

gordiikleri ve Ggrenim siiresi sekiz y1l olan okullardir.

Miifettiy: Ilkogretim kurumlanndaki egitim ogretim caliymalarinin yasalara ve
yonetmeliklere uygun olarak yiirilyiip, yiiriimedigi veya bu gidiste meydana gelen
sapmalan inceleyip, denetleyerek tespit eden ve bu konuda 6gretmenlere yardimei olan

kisidir.

Ogretmen: ilkogretim okullaninda gorev yapan, kendine verilen stmf veya dersleri
programda belirtilen esaslara gére okutan, bunlarla iigili uygulama ve deneyleri yapan,
yaptig1 etkinligi degerlendiren kisidir.
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Ogrenme: Yasanti iiriinii ve nispeten kahci izli davrams degismesidir (Ertiirk,

1991:78).

Ogretme: Herhangi bir 6grenmeyi klavuzlama veya saglama faaliyetidir (Ertiirk,
1999:83).

Yeterlik: Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili isleri ©nceden belirlenen amaglar
dogrultusunda yerine getirebilmesi igin, sahip olmas: gereken bilgi, beceri ve tutumlar
ifade eder.

Arastirmada Ogretmenlerin, simifin fiziksel ortamimin diizenlenmesi, program-
plan hazirlama ve uygulama, zamam etkili kullanma, smmf i¢i iligkileri diizenleme,

6grencide davrams gelistirme ve diizenlemedeki yeterlikleri ele ahnmugtir.

Fiziksel Ortam: Sinif ve sinifin donatimini kapsar. Simfin yapilis 6zelligi (mimari
durum), 6grenci sayisi, yerlesim ya da oturma diizeni, aydinlanma durumu, 1sinma
durumu, masa, sira, dolap, egitsel arag-geregler, sinifin estetigi, giiriiltii durumu, sinifin

temizligi ve bos alanlar fiziksel ortamin 6geleridir.



BOLUM 11
KURAM VE ILGILI ARASTIRMALAR

KURAM

Simif Yonetimi

Simf, Orenme ve Ogretme etkinliklerinin gergeklesmesi igin 6Zrencilerle
yizyiize bulunulan bir yerdir. Ogrenme olaymin biiyik bir bolimii bu ortamda
olugmaktadir. Egitim Ogretim etkinliklerinin iretim yeri siuflardir. Bu nedenle, simf
fiziksel yapi, 6grenci ozellikleri, 6gretmenin yeterligi biyiik 6nem tagimaktadir. Sifin
yonetim iglerini de 6gretmenler yiiriitmektedir. En azindan bu yeterlie sahip olduklan
dustiniilar.

Yonetim, bir amaci gergeklestirmek igin madde ve insan kaynaklarim
esgiidimleyerek eyleme gegme siirecidir. Simf yonetimi ise, simfin amacim
gergeklestirmek igin simifta bulunan 6gretim kaynaklan ile 6grencileri eggiidiimleyerek
eyleme gegme siirecidir (Celep, 2000:1). Ogretmenin 6grencileri motive etmesi,
konularla ginlik yasanti arasinda bag kurmasi, konunun ozelliklerine gore siif
ortamina ders arag-geregleri getirmesi ve dersi bunlarla islemesi 6gretimin etkililigi
agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Siif yonetimi egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Egitimin
hedefi olan 6grenci davramsimn olusmas: burada baglar. Egitim igin gerekli temel
kaynaklar, smifin igindedir. Egitim yonetiminin Kkalitesi, bilyikk 6lgiide, simf
yonetiminin kalitesine baghdir. Siuf yonetimi, simftaki kaynaklarn, insanlarin,
zamamn yonetimidir ( Basar, 1999: 1‘3).

Simif yonetimi, etkili ve verimli bir egitim ortamm olusturmaya déniik kurallar,
kavramlar ve ilkeler dizgesidir (Aydin, 1998:10). Simf yonetimi, dfretim sirasinda,
ogretmenin, Ogrencilerini - belli bir takim kurallara ve kisisel egitim anlayigina gore -
amaca kisa ve dizenli yoldan saglikh bir bicimde gotirmesi anlamina gelir
(Binbagio8lu, 1994:229).

Sinif i¢inde yapilan etkinliklerin bir amaci vardir. Ogretmen ve 6grenciler belli
bir amag¢ ve program gergevesinde siniftaki yagsama katilirlar. Etkinlikleri, belirlenen

amaca ulagmak igin yaparlar. Program dogrultusunda onceden belirlenen amaglara

13
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ulagmada &gretmen 6ncelikle sorumludur. Sinifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin
diizenlenmesi ve yonetilmesi 6fretmenin sorumlulugundadir. Bundan dolayr
6gretmenin, sinif yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi gerekir.

Siif yonetiminin basanih bir bigimde gergeklestirilebilmesi, 6gretmenin insan
iligkileri alaninda duyarl ve bilgili olmasina baghdir (Aydimn, 1998:1). Ogretmen bilgiyi
tagiyict ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina giden yollart gosterici, kolaylastiric1 birer
egitim lideri olmahdir (Bagar, 1999:12). Simifin iyi bir yonetime sahip olmasi,
Ogretmenin 6grencilerle iyi iligkiler kurmasina baghdir. Burada 6nemli olan dgretmenin
tutumudur. Ne ¢ok sert, ne de gevsek bir tutum, istenen yonetimi saglayamaz. Ogrenci
sahsiyetini kabul eden, ona deger veren, adil davranan, anlayish, ciddi bir tutum gerekir
(Biiyiikkaragoz ve Civi, 1996:261). Sert ve yumusak olma, 6gretmenin bir kisilik (yap1)
sorunu olmamali, bu durum tamamen smmftaki egitim-6gretim etkinliklerinin
gerceklesmesine yonelik olmalidir. Diger bir ifade ile duruma gore degisen bir sertlik ve
yumusaklik takimilmalidir. Aksi halde 6gretmen korkulan ve gekinilen bir sahis olur.

Simifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle O6gretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup
dinamizmini bilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda yonetim ile dgretim birbiriyle
baglantili oimaktadir (Demirel, 1999:190).

Ogretmen egitici ve dgretici yontem ve teknikleri bildigi kadar, yoneticilik
ozelliklerini de bilmesi gerekmektedir. Ogretmenin temel goérevi, programlar
dogrultusunda Ggrencilerde olumlu davraniglar gelistirmektir. Bu gorevi yerine
getirirken 6@retmeni bir takim sorunlarda beklemektedir. Bunlar, derse devam etmeyeni
belirleme, 6grencilerin smf igi etkinliklerini ve oOdevlerini kontrol etme, 6gretim
materyallerini diizenleme, smiftaki ¢aliyma kosullarim gelistirme, 68retimi engelleyici
etmenleri ortadan kaldirma gibi durum olabilmektedir.

Ogretmen sinif ydnetimi sirasinda birgok sorunla kargilagabilir. Smif yonetimi
sirasinda ¢ikacak sorunlar, 6grencilerin dikkatinin dagilmasina, gereksiz zaman kaybina
ve gerginlige neden olabilir. Bu nedenle &gretmenin siirekli beklenmedik bir sorunla
kargilagsmaya hazir olmas1 ve bu sorunlan en uygun bigimde ¢6zmeye ¢alismas: gerekir
(Erden, Akman. 1996:245).

Sinif, egitim sisteminin en kiigiik ve en son birimidir. Ancak, egitim y6netiminin

ilk ve temel basamagidir. Formal egitimin vazgecilmez temel OZeleri olarak kabul
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edilen 6grenci, 6gretmen, ders plani, egitim programi, 6gretim siireci, dgretme-6grenme
yontem ve teknikleri, egitim teknolojisi ve zaman gibi bir ¢ok 68e sinifta birlikte yer
alir. Ogretmen biitiin bu 6geler arasinda anlamli ve siirekli bir esgiidiim saglamak
durumundadir. Bu nedenle Ogretmen, simf yonetimi konusunda yeterli olmak
zorundadir.

Okulda Ggretmenin gorevi, sadece Ogretim yapmakla simrh degildir. Okulun
basarili ve etkili olma yolu sinif yonetiminden gegmektedir. Etkili bir 6gretici olmanin
yaninda Ogretmen, aym zamanda smifta etkili bir yonetici olmak zorundadir.
Ogrencilerin basanli olmasi bakimindan, ogretmenin alan bilgisi yaninda smf
yonetiminde sergiledigi performans da Gnemlidir. Simif yonetimi, egitim programu ve
plam, 6gretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, mekan, 6gretici ve 6grenci
arasinda etkili bir esgiidiimleme gergeklestirerek, OGgrenmeye elverigli bir ortam ve
diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Santas, 2000:47).

O halde yukandaki tanmimlardan esinlenerek simf yoénetimi kavramim agiklamak
gerekirse; siniftaki ders arag-gereglerinin ve diger materyallerin OZrenme-6gretme
hizmetine sunulmasinin; 6grencilerin birbirleri ile ve 6gretmenleri ile, 6gretmenin de
ogrencileri ile iyi bir iletisim kurmasimn; simfta gegirilen zamanin amacina uygun

kullanilmasinin; bunlarin birbirleri ile eggiidiimlii calismasinin y6netimidir.

Simif Yonetimi Yaklasimlan

Smf ydnetimi, baslangigta Ogretmen otoritesinin smifta hakim kilinmas:
anlaminda kullamlmaktayd: ve disipline dayanan bir goriiy egemendi; giiniimiizde ise
simf yOnetimi daha ¢ok, Ofrenmeyi saglayici bir smif ortammin saglanmasiyla
agiklanmaktadir. Bu nedenle smif yonetimini {istlenen Ogretmenlerin yonetim
kuramlari, grup dinamikleri, iletisim ve psikoloji alaninda ¢ok iyi yetismis olmalan
gerekmektedir (Demirel, 1999:196).

Smuftaki Ogrencilerinin hepsini aym diizeye getirmeye c¢aligan Ogretmenin
gayretleri ¢cogu kez amaca ulagamamugstir. Oysa sinifta anlatilan bir konuyu simftaki
Ogrencilerin hepsi aym diizeyde anlayamayacaklardir. Bireysel aynhklar bu farkhilig

yaratmaktadir. Cagdas egitim anlayis1 da zaten bu farkliliklarin goriilmesini ve
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bireydeki bu egilimlerin geligtirilmesini Onermektedir. Aksi halde &grencilerin
gelistirilecek yonleri yok sayilarak, 6grenciye zarar verilmis olur.

Sinifta uygulanan egitim programlannin, bireysel 6grenme ihtiyaglarini referans
almas1 ve bireylere potansiyellerini optimum diizeyde gelistirme olanag:1 sunacak
sekilde diizenlenmesi beklenmektedir (Ozden, 1999:28).

Siifta Ogretmen, 6grenme-6gretme etkinliklerini gergeklestirirken ya kendini
merkeze alir, aktif halde bulunur ve kendisi isler ya da Ogrenciyi merkeze alir,
etkinlikleri Ggrencilerin yapmasim saglar. Ogrenciler etkinliklerini gergeklestirirken,
Ogretmen, onlara rehberlikte bulunur. Bu iki yaklagimdan biri geleneksel, ikincisi ise,
¢agdas anlayis: yansitmaktadir. Simf yonetiminin etkin ve verimli olabilmesi izlenen bu
yaklasimlara baghdur.

Geleneksel Yaklagim

Geleneksel anlayisa sahip simf yonetiminde, merkezde 6gretmen vardir. Egitim
etkinliklerinde &gretmen etkin, dgrenci edilgen bir konumdadir. Ogretmen igerigin
sunumunu onceden hazirlandign sekli ile sunar. Ogrenciler dgretmenin sunumunu
dinlerler. Genellikle iletisim dgretmenden 6grenciyedir. Ogretmen 6grenci iligkisi asin
bir kurala baglanmistir. Omegin; konusmak isteyen Ggrencinin ayaga kalkmasi gibi.
Simf i¢i kurallar katidir. Kurallann belirleyicisi okul idaresi ve 6gretmendir. Kurallar
belirlenirken 6grenci goriigleri sorulmaz. Yetigkinlerin yaptiklan dogrudur felsefesi
hakimdir. Hatta bu dogru olan seyler tartigilmaz da. Tartigilmas iistlere kars: itaatsizlik
olarak algilanir. Béyle bir ortamda birey kendini ifadeden yoksun kalacaktir. Kendini
ifade edemeyen bireyler ileride davrams bozukluklan gostereceklerdir. Bu defa
Ogretmen bu bozuk davramsi olan 6grencilerle ugragsmak zorunda kalacaktir.

Ciinkii, Ogrenciler kisilik yapilan ve benlik tasarmlanmin farkhi olmasi
nedeniyle, otorite simgesi olarak algiladiklan 6gretmenlerine, farkl: tepkiler gelistirirler.
Ancak, Ogretmen kendince uysal ya da yaramaz olarak tammladifi bu 6grencilerin,
gercekte uyum sorunlani yasamakta olduklarmi goremez. Bu durumda genellikle,
Ogretmen yaramaz olarak tammladifi 6grencilere kars1 agik ya da ortilii bir miicadele
baslatir (Aydin, 1998:3-4). Bu miicadele daha ¢ok suglama, yargilama, cezalandirma
seklinde olmaktadir. Ancak sinif iginde bir anlamda karsit gruplar olusturmak seklinde
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stirdiiriilen bu yaklagimla, insancil ve egitsel bir ortamin saglanmasi miimkiin olmaz. Bu
durum egitimde yabancilagmayr dogurur. Yabancilagma, 6grencinin kendine, egitime,
diger insanlara ve yas.ar-na yo6nelik duyarsizlagmasim tammlamaktadir (Aydin, 1998:4).

Bu yaklagim, ¢grencilerde oldugu gibi, 6gretmenlerde de egitimin ¢ekilmez hale
gelmesini saglar.

Geleneksel simf yonetimi yaklagimi, geleneksel yonetim anlayigiin 6gretmence
sinifta uygulamgidir. Bu anlayigta insanin ¢ok kolay yonetilebilecegi kabul edilmistir.
Insanlan yonetmek igin ise, onlan tek otoriteye baglamak ve ona itaat ettirmek
gerekmektedir.

Bu anlays orgiitte gili ve yetkiye agirhk vermistir. Glig ve yetki, orgiitiin temeli
olarak kabul edilmistir. Bu distince sisteminin 6zii, insanlarin verimli makinalar olarak

programlandinlabilecegi gorigidiir (Aydin, 1994:103).

Cagdas Yaklasim

Cagdas yaklagim, orgiitteki insan Ogesine yonelik bir siiregtir. Sinif yénetiminin
merkezinde 68renci bulunur. Geleneksel simf yonetiminde gegerli olan otorite, ¢agdas
yaklagimda yerini etkilesmeye birakmugtir. Etkilesmenin 6nemi ortaya ciktiktan sonra,
Ogrenciyi etkilemek igin gesitli teknik ve yontemler gelistirilmistir. Giidilleme, liderlik,
terapi ve duyarlik egitimi gibi (Aytekin, 2000:72). Bu yaklasim esnek ve katilimci bir
sekilde yapilandinlmigtir. Ogrencinin duygusal, zihinsel ve diisiinsel gelisimlerine
hizmet eden bir yaklagimdir.

Burada egitim-6gretim etkinliklerinin merkezinde 6grenci yer alir. Ogrenci simf
yasaminin nesnesi degil, oznesi durumundadir. Simfta yapilacak etkinlikler, uyulmasi
gereken kurallar demokratik bir bigimde tartigihr. Bu tartigmada, ogretmen daha gok
rehberlik rolii oynar (Aydin, 1998:4).

Simfta yapilan etkinliklere, biitin 6grencilerin katiimu saglamir. Konusmak
istemeyen ogrenci zorla konusturulmaz; ancak, konusabilecegi ortam yaratilir. Hep belli
grup ve kisiler konusturulmaz azinhktaki gruplann gorislerinin de ahmlmasina ¢aligilir.

Cagdas siuf yonetimi yaklagimi, siufi bir sistem olarak ele alir. Bu anlamda
siuf: 6grenci, ofretmen, ders programlar, egitim ortamu gibi i¢, okul, gevre ve aile gibi
dis etmenlerin etkilestigi bir alandir. Dolayis1 ile siuf i¢i yasam, gergek yasamdan
yalitilmug bir ortam degil, canli ve dinamik stiregler toplamdir (Aydin, 1998:5).
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Cocugu merkeze olan dgretimde, gocuk risk almaya hazirdir. Ogretmen yol
gostericidir ve simf atmosferi de demokratiktir. Ogrencinin risk almasi demek karar
vermeye ortak olmasi, aragtirmasi, iiretmesi ve paylagmasidir. Opfretmenin yol
gostermesi demek modellik etmesi, Ggretmesi, ilgilenmesi ve koruyucu olmasidir.
Demokratik sinif ortami ise hareketlerde serbestlik, giidiileme, yonlendirme, sdz hakki
verme gibi durumlara uygun atmosferdir (Akyol, 2000:179).

Simfta 6gretmen, Ggrencilere dostga bir tavirla yaklagmali, onlan anlamaya
calismalidir. Igerik sunumunda baslangic noktas:, kendi bildikleri degil, 6grencinin
bildigi olmahidir. Ogrencilere yapilan hitap ve atiflarda onlann yas ve psikolojileri
dikkate alinmalidir. Ogretim yontem ve tekniklerin segimi &grenciye goére yapilmahdir.
Ogrencileri, hep dogru yapmaya degil, dogru seyler yapmaya 6zendirmeli. Diizeltilmesi
gereken davramglarla, gelistiriimesi gereken davranislarin kazandirilmasinda, G6gretmen
kendini tek yetkili ve yeterli gérmemelidir. Davramgim degistirecegi 6grencinin ailesi
ve gevresinin de bu davranisin gelisime ve degismesine katkilarim saglamalidir. Cagdas
siif yonetimi, kapilarn kapahh simf degil, ¢evreye agilan simflar istemektedir. Bunu
yapan dgretmen egitim ve disiplin sorunlarinda tek basina kalmadigini, sorunlari daha
rahat ¢6zebildigini gorecektir.

Cagdas simif yonetiminde biitiin arag-gereg yontem, program vb. dgrenciye hitap
etmelidir. Ogrencinin digindaki unsurlar, 6grenme araci olarak ele alinmalidir. Amag,
Ogrenci ve onun 6grenmesidir.

Ogrencinin 6grenme, ihtiyacim karsilamak ve her birine yetenekleri
dogrultusunda kendini gelistirme firsati vermek igin, standart programlar nitelik
agisindan farkhiastinlarak daha genis ve daha derin 6§renme olanakiann sunulmalidir.
Bu tiir programlarda amag, 6grenciye kendisi i¢in anlam tasiyan bir seyler yapma firsati
vermektir. Nerede olursa olsun, basanli okullarda mevcut programin ihtiyaglar
dogrultusunda farklilagtinldigx ve 6grenciler i¢in anlaml hale getirildigi goriilmektedir
(Ozden, 1999:28).

Cagdas simf yonetiminin varhigi, ancak ¢agdas okul yonetimi ile var olabilir.
Klasik yonetimin gegerli oldufu okul yonetimi anlayis1 iginde, ¢agdas simf yonetimi
uygulamak ¢ok giictiir. Ciinkii bu bir anlayis ve anlayiglar halkasindan ibarettir.
Sinifinda yaptifi davramis Ofretmenince hos karsilanan Ogrenci, aym davranisi
sebebiyle bagka Ogretmence elestirilmistir.
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Cagdas simif ydnetimi, ¢agdas diisiinebilen, diisiindiigiinii oldugu gibi ifade
edebilen, aragtiran, Ogrendigini giinliik yasantisina tagiyabilen, karsilagtigy sorunlan
bildikleri ile ve mantig ile ¢ozebilen insanin yetismesine yardimci olmaktadar.

Unutmamak gerekir ki, toplama kamplarinin planlarin1 yapan, kampin ¢itlerine
elektrik veren, Sibirya’daki kotiliikleri isleyenler, yalmz okur yazar olanlar degil,
yitksek egitimli kimselerdi. Demek ki, bu insanlar okur yazar olup, egitim yerine
sadece talim gormiislerdir (Turgut, 1991, 5.100).

Cagdas smmf yonetiminde Ogretmen gorgii kurallarna uyar. Kendi kisilik
ozelliklerini simif ortamina tagimaz. Ogrencilerle isbirligine 6nem verir. Ortak galigma
zevkini agilar. Bu yénde érmek olur. Ogrencilerin kendi kendilerini kontrollerine 6nem
verir. Her durumda kirict olmayan agiklamalarda bulunur. Ogrencilere, karsilastiklan
problemlerin ¢6ziimiinde yardimci olur. Olumlu davramislann tesvik edilmesine énem

verir. Ogretmen- 6grenci isbirligini gelistirir.

Sinif Yonetimi Modelleri

Ogretmen, 6gretim y1hnin biitiinii igerisinde bir ders saatinden bir déneme kadar
siiren gesitli etkinlikleri planlamak, uygulamak ve degerlendirmek durumundadir. Her
etkinligin amaca uygun yiiriitiilebilmesi farkh simf yonetimi modelleri gerektirir
(Santag, 2000:52).

Egitim alamindaki geliymeler, toplumsal gelismelere de baglt olarak, smif
yonetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil yonelimliden amag ydnelimliye,
ogretmen agirhiklidan 6grenci agirlikhya yonlendirmigtir (Basar, 1999:14-15).

Simif yonetimi modelleri tepkisel, onleyici, gelisimsel ve biitiinsel olmak iizere

dort grupta toplanabilir.

Tepkisel Model

Istenmeyen davramsa uygun tepkiyi ongoriir. Amaci kabul edilemez davranigin
degistirilmesidir. Istenmeyen davramisin kontrol altina alnmasinda, 6diil ve ceza
caydirict rol oynar. Istenmeyen davramgin olumlu veya olumsuz pekistireglerle

onlenmesi esastir. Istenmeyen sonug, mutlaka bir tepki goriir. Model, “etki tepkiyi
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dogurur” endisesi ile gok dikkatli kullamlmahdir (Santag, 2000:52-53). Etkinliklerin
yonelimi, gruptan ¢ok bireyedir. Bu modele sik bagvurmak zorunda kalan 6gretmenin,
siif yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi, diger ii¢ modeli dikkatli kullanamadig
sOylenir (Basar, 1999:15).

Simifta yapilmas: istenmeyen herhangi bir davraniy meydana gelmisse, bu model
kullanilabilir.

Onleyici Model

Planlama diislincesine bagh, gelecegi kestirme, istenmeyen davramig ve sonucu,
olmadan Onlemeye yonelimlidir. Amaci, sinif sorunlanimin ortaya ¢ikmasina olanak
vermeyici bir diizenlenis ve isleyis olusturarak, tepkisel modele gereksinimi azaltmaktir
(Basar, 1999:16). Bunun igin ortam ve isleyisten kaynaklanabilecek olas1 sorunlar ve
ortaya ¢ikabilecek sonuclar hakkinda dnceden hazirliklar, onleyici diizenlemeler yapalir.
Ortam, plan ve programlar, kurallar dahil hersey bu anlayigla ele alinir (Sartas,
2000:53). Burada onlemler alimirken, bir 6grenci ve onun davramsi dikkate alinarak
yapiimaz, sinifin tamam dikkate alinarak yapilir. Model iyi ¢alistiniirsa, istenmeyen
davramsin goriilme sikhginda diisme ve yok olma durumu gézlemlenecektir. Buna bagh
olarak da tepkisel modele gereksinim olmayacaktir.

Gelisimsel Model

Simif yonetiminde 6grencilerin, fiziksel, duygusal, zihinsel ve toplumsal geligim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesini esas alir; bir uygulamaya
gecilmeden oOnce, Ogrencilerin ona bu agilardan hazirlanmasimi Ongériir (Basar,
1999:16). Jacobsen (1985:244) bu modeli dort basamaktan olusturur (Basar, 1999:16).

Birinci basamak, onuncu yasa kadar siiren, nasil Ogrenci olunacaginin
ogrenildigi zamandir. Ogretmene gok is diiger.

Ikinci basamak, on-oniki yas aras1 dénemdir. Simf ydnetimine verilen agirhik
azalir. Ogrenciler olgunlasma yolunda, simf diizenine uymaya, 6gretmeni hognut
etmeye isteklidir.

Ucgiincii basamak, oniki-onbes yaglar: arasidir. Ogrenciler zevk ve destek almak

icin birbirlerine bakarlar. Yetke goriintiisii verirler. Ogretmeni sikintiya sokmay:
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segebilir, bunun sonunda arkadaglarinin begenisi de kazanabilirler. Simf yonetimi
kurallarinin nedenlerini ararlar.

Dérdiincii  basamak, lise yillandir. Ogrenciler, kim olduklanni, nasil
davranmalan gerektifini anlamaya baslarlar, sosyallegir, akillanirlar, yonetim sorunlan
azalir. Cocukta ana baba ve yetiskinlerin etkisi, yirmi yas dolaylarina kadar gittikce
azalir, sonra artar. Arkadaglarinin etkisi ise, gittikge artar.

Biitiinsel Model

Smf yonetimini etkileyen tiim Ogelerin birlikte dikkate alinmasini 6ngoriir.
Onleyici sinif yonetimi modeline 6ncelik verme, gruba oldugu kadar bireye de yonelme,
istenen davraniga ulasabilmek igin, istenmeyen davramisin nedenlerini ortadan
kaldirmak gibi durumlar biitiinsel modelde vardir. Istenen davramgsin uygun ortamlarda
gergeklesecegi bilincine dayanarak ortam diizenlemeye karsin olusabilecek istenmeyen
davranislan diizeltmek amaciyla tepkisel yonetim araglarindan yararlanilmaya gahigilir
(Bagar, 1999:16):

Biitiinsel model davraniglarin olugsmasinda ve degistirilmesinde birgok etkenin
ise kansabilecegini ve sonucu etkileyebilecegini vurgulayarak, sistem yaklagimina
benzerlik gostermektedir. Ciinkii, sistem yaklagiminda ¢ok sayida degisken dikkate
alinmaktadir ki, gok az sayida kesin yargida bulunabilecegi goriisiindedir.

Simif Yonetimine Etki Eden Degiskenler

Egitimde son hedef, bireyde bir davrams degisikliginin yaratilmasidir. Diger
ifade ile, sinif yonetimi, dgrencide bir davrams degismesini meydana getirmek igin
vardir. Gergeklestirilmesi istenen davranigin kazandinlmasinda tek basina sinif ve onun
yonetimi yeterli olamayabilir. Davranigin olugsumunda, bireyin Ozellikleri ve cevre
degiskenleri de etkilidir. Uygun davraniglarn, uygun ortamlarda
gergeklestirilebilecegini diisiiniirsek, uygun ¢evre saglamak kosulu ile degistirilemeyen

davranisin olmadigim séyleyebiliriz.
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Iigi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme kisiyi davramsa iten giiclerle
ilgili kavramlardir. Bunlar bireyin g¢evresinden kaynaklanan sorun odaklarinda da
¢oziimleri buytik olgiide gevrede olan durumlardir (Basar, 1999:19).

Burada sinif yonetime etki eden deZiskenlerden uzak — yakin gevre, aile, okul,

Ogretmen, dgrenci, program, egitim ortamu ve egitim yonetimi ele alinacaktir.

Uzak Cevre

Ogrencinin gosterecedi davramglan zaman zaman etkileyen ogelerden olusur.
Bu Ogeler kendi toplumunun yasama bigimlerinden, ¢esitli aracglarla edindidi, diger
iilkelerin insanlanmin yagama bicimlerine kadar uzamr (Basar, 1999, s.19). Cevredeki
basin organlari da, okulun faaliyetlerini topluma yansitmada onemli rol oynar. Basin
aym zamanda, okullardaki faaliyetler iizerinde bir kontrol arac: olarak ig goriir (Fidan ve
Erden,1991:39).

Evinde televizyon izleyen ogrenciler, izledikleri belgesel ve filmlerdeki yasanti
bi¢imlerine 6zenebilir. Ertesi giin 6grencinin bu davranislan sergiledigi gézlemlenebilir.
Ogrencinin yapti: bu davrams, yasadig: toplumun yasam bigimlerinin izleri olabilecegi
gibi, yabanci ulke yasam bigimlerinden de olabilir. Simif yonetiminde, 6gretmeni asan
durumlar vardir. Ofretmen sinema, gazete, dergi ve televizyon yaymlarna miidahale
edemez. Ancak, ogrencilerine ve ailesine bu tiir yayinlarn niteligi hakkinda aydinlatici
bilgi verebilir. Yaymn kuruluslan ile yazili iliskiye girerek bu konularda diizenleme

yapmalarin: 6nerebilir.

Yakin Cevre

Yakin ¢evre, Ogrencinin hergiin iginde bulundugu simf, okul, aile ve bos
zamanlanm gegirdigi mekanlar olarak alinabilir.

Simf gevresi, yalmzca ogretmenleri degil, aym zamanda 6grencinin tutumlarini,
kigiligini, Ogrenme giidisini ve hizim etkileyen en Onemli etkenlerden biridir.
Herseyden Once Ogrenci, hoslandif:, rahat ettigi, olumlu bulduu ¢evrede bulunmak
isteyecek ve o ortamda bulunmaktan zevk alacaktir (Agikgoz, 1996:127).

Ogrenci ve okul gevresinin kiltiir yapist siifi etkiler. Cevre kiiltiiri dgrenci
aracilig ile siuf ortamima kadar tasimir. Ogretmenin gorevi, 6grencilere simif ortamina

tasman bu 6gelerin olumlularindan yararlanip, olumsuzluklarim 6nlemeye ¢aligmaktir.
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Ogretmen toplumu bir stmf gibi kullanabilmelidir. Cevrenin bir simf gibi
kullanilabilmesi igin de, 6nce Ggretmenin ¢evreyi ¢ok iyi tamimas, kiiltiirel ge¢misini,
bugiiniinii, kaynaklarim, giiglii ve zayif yonlerini, degisim ve degisime direnim giiglerini
bilmesi gerekir (Bagar, 1999:20). Bunlann yapilabilmesi Ogretmenin gorev yaptif
¢evreyl tammasi ve genis ¢apli aragtirma yapmasina baghdir.

Cevrenin dogal ve kiiltiirel zenginlikleri, okulun egitim programinin konusu ve
araglan olmalidir. Bu yiizden okul, ¢evredeki endiistri, sanat kuruluglan ile yakindan
igbirligi kurmali, gerektifinde her firsatta 6grencilerini gevre ile i¢ ige egitmelidir
(Basaran, 1993:99).

Cevrede rastlanan olumsuz davramiglarin degistirilmesi, smif etkinliklerinin
cevreye tasinmasi ile gerceklesebilecegi gibi, ¢evrenin okula taginmasiyla da
saglanabilir (Basar, 1999:20).

Ogrenciler gosterdikleri davramglarin  gogunu arkadas gruplan iginde
edinmislerdir. Ogrencinin simf disinda iliski kurdugu arkadas gruplanmin etkinlikleri
bilinmelidir. Davrams1 degistirilmek istenen Ogrencinin, degistirmek istedigimiz
davramig1 gosteren arkadas gruplarina yonlendirilmesi gerekliligi vardir. Egitim
kurumlan yalmzca kendilerine gelen bireyleri egitmemeli, egittigi bireyin ¢evresini de
egitmelidir. Ancak bu sekilde egitim amacina ulagabilir. Unutmamak gerekir ki,
davram: etkileyen gok degisken vardir. Sinif bu degigkenlerden sadece birisidir. Ama
6nemli bir degiskendir. Bunun disinda daha birgok degisken vardir. Bu degiskenler,

davramin olusumu iizerinde ortak hareket etmelidir.

Aile

Aile, toplumun temel niteliklerini tagiyan en kiigiik birimidir. Egitim aile ile
baslar. Cocugun saghkli bir benlik algis1 gelistirerek 6zerklesmesi, ailenin tutumuna
baghdir. Cocuk kendine yetmeyi, paylagsmayl, yasama etkin bigimde katilmay: barigg
ve uyumlu olmay: ailede 6grenir. Okul ¢agina gelmis ¢ocuklann kisilik yapilan 6nemli
Olgiide sekillenmigtir (Aydin, 1998:25). Kazamlan bu davramglanin sonradan
degistirilmesi ¢ok gii¢ olur. Tembel —¢aligkan, dogrucu-yalanci, pisirik-girisken, bencili-
digercil benzeri ikilemlerin kazamlmas: ailede baslar, gelisir, gogu zaman da pekisir
(Bagar, 1999:21).
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Ailedeki gocuk sayisinin azlifn veya ¢oklugu ailenin gocuk iizerindeki etkisini
degistirmektedir. Ka}apahk aileler ¢ocuklarina bireysel olarak daha az zaman ayinrlar,
onlarla daha az ilgilenirler. Az gocuklu ailelerin ise ¢ocuklarina aywracaklari zaman
dilimi daha bitlyiikk olacaktir. Cocuklara aynlan zaman smirli oldugunda onlarn
gereksinmeleri anlagilamayacak ve dolayisi ile sorunlu durumda olacaklardir. Tek
¢ocuklu aile, biitiin ilgiyi ¢ocuklarinda topladiklan igin, onu gimartabilirler. Dengeyi
saglamak ailenin egitimi ile orantihi olacaktir.

Maddi gereksinimi kargilanmayan 6grenci davramslaninin diizeltilmesi, ailenin
gelirine bagli oldugundan bu durumda okul ve sinif yonetimi ¢6ziimsiiz kalabilmektedir.
Ancak, yardimlarla bir takim katkida bulunmaya ¢alisilir. Aile i¢i ¢atigmalar ve ailenin
gocuk iizerindeki baskilarin1 gocuk davramglarini olumsuz etkilemektedir.

Anne baba beklentileri, 6grenci iizerinde 6nemli bir giic olmaktadir (Basar,
1999:22). Anne babanin ¢ocuklarinin giiglerini gogu zaman bilemezler. Bilselerde onlar
hep yiiksek beklenti iginde olurlar. Kapasitesinin iizerinde bagart beklenen 6grenci, eger
bu basanyr gosteremez ise, gevresi ve anne babasinin yaninda asafilanacagi kaygisi
tagimaktadir. Hatta intiharlara varan durumlar bile gézlenebilir.

Ogretmen, simifi ve simfini olugturan 6grenci aileleri arasinda bir denge kurmaya
¢alismaktir. Bunun yolu da, ailelerle iletisimdir. Ogretmen ailelerle yiiz yiize olabilecegi
gibi gesitli iletisim araglan yardim ile de iletisim kurabilir. Genellikle sinifinda yaptig:
veli toplantilarinda pek bireysel olmasa bile, genel olarak ogrenci veli ikilisi goriigiiliir.
Velilerle yapilacak toplant1 ve goriigmelerin yeri ve zamam iyi ayarlanmali, onlan kirici
ve inciltici davramiglardan kaginiimalidir. Bunlara uyulmadig: takdirde umulan yarar
saglanamayacaktir.

Opgretmen, aileler ile sadece herhangi bir sorunla ilgili bilgi ahsverisinde
bulunmak i¢in degil, Ofrencinin gelisimi ve basarisindan dolayr duydugu kivanci
yansitmak i¢in de goriigmelidir (Aydin, 1998:27).

Cocuk diinyaya geldifi anda aile onun egitimini istlenmis, sonrada onu okul
tamamlamistir. Okul ve aile gocugun yagaminin 6nemli bir béliimiiniin gegtigi yerlerdir.
Cocuk agisindan ikiside egitim kurumlandir. Oyleyse, ailedeki egitim ile okuldaki
egitimin biitlinler olmasina dikkat edilmelidir. Ne yazik ki bu ¢ogu zaman miimkiin
olamamugtir. Eger Ogretmen Ogrencileri hakkinda bir yargiya varacaksa, bunu

Ogrencinin ailesi ile yaptii uzun ve kapsamli goriijmeden sonra yapmasi, saghkli
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kararn verilmesine yardime: olacaktir. Ciinkii gocuklar, yagadiklan sosyal ¢evrenin bir

parcasidir. Dolayis ile onlarin gosterdikleri davramislarda o gevrenin bir parcasidir.

Okul

Okul sosyal bir sistemdir. Orgiitlemede sistem yaklasimi, orgiitii bir canhya
benzetir. Bir canli nasil ki, iiretmek, yasamak, ¢evreye uymak, beslenmek ve kendini
yonetmek icin alt sistemlerle donatilmus ise, bir orgiit de, bu alt sistemlerle donatilmak
zorundadir. Sistem, birbirlerini diizenli bigimde etkileyen, birbirlerine dayanan
ogelerden (alt sistemlerden) olusan bir biitiindiir. Sistem yaklasimma gore, bir okulun,
amagclarim gergeklestirebilecek bir yapiya ulasabilmesi i¢in, alt sistemleri ile birlikte bir
sistem biitiinliifiine kavugmasi gerekir. Tipki insan bedeninde oldugu gibi, okulu
olusturan alt sistemlerin de, okulun amaglanim gergeklestirmek igin, birbiriyle
esgiidiimlenerek bir biitiinliik icinde ¢aligmasini saglayacak bir orgiitlemeye gereksinme
vardir. Okulun alt sistemleri ise, iiretim, aligveris, uyarlama, yasatma ve yonetim alt
sistemleridir (Basaran, 1993:17-25).

Okul dedigimiz orgiitin en onemli ve agik Ozelligi, iizerinde ¢alistify ham
maddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun birey
boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agr, etki
alam yetki alanindan daha genistir. Gergekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve
calismas1 gereken okul ortaminda, davramig bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu
bakimdan biiyiik 6nem tagir (Bursalioglu, 1987:57).

Okul 6zel bir g¢evredir. Egitim genellikle dolaylh bir girisim oldugundan, bu
amagla okul denilen 6zel bir gevre yaratilmigtir. Bu yapilirken, gergek cevrede olmayip
istenen, yahut olup istenmeyen kavram ve siireglerin bu 6zel gevrede yer alip
almamasma dikkat edilmistir. Bu o6zel ¢evrenin goérevi, ¢ocuga gergek ¢evreyi
kolaylastirarak, temizleyerek ve dengelestirerek 6gretmektir (Bursalioglu, 1987:58-59).

Okul bina ve gevresi olarak goriiniigii kullamlis kolayligi, saglik kosullarina
uygunlugu ve bulundugu mekan itibariyle gekici olmalidir. Giizel gériiniimlii okullar,
Ogretmen, 6grenci ve veli moralleri iizerinde olumlu etki yapmakta, bagh olarak

davranisi da etkilemektedir.



26

Lavabo, tuvalet, sira gibi kullanilan alan ve araglan Ogrencilerin gelisim
Ozelliklerine uygun olmahdir. Tuvalet bagina diigen 6grenci sayst ile, dersler arasindaki
bos zaman tutarh olmahidir (Basar, 1999:24).

Okullarin 6grenci mevcutlarninin kalabalik oluglar, beraberinde bir yigin da
sorun getirmektedir. Ofretme yontemi secimi, arag-gereg temini, disiplin sorunu vb.gibi
sorunlar egitim-dgretimi ve dolayisi ile de simif yonetimini etkilemektedir.

Okulun var olan maddi varliklan ve insan giicii arttik¢a, 6gretmenin kendini ise
verme davranisinda degigmeler olmaktadir. Derse girerken gotiirecegi arag-gereci
okulunun dolabinda rahatlikla bulan bir 6gretmen, arag-gere¢ kullamminin verdigi
rahatlify yasayacaktir. Ders onun igin sikict olmaktan gikmus olacaktir. Tersi durumda,
ders gekilmez hal alabilir. Kalabalik siniflarda ders isleyen 6gretmen yontem segiminde
zorlanmaktadir. Oyle yontemler vardir ki, 6grenci sayisim simrlamaktadir. O zaman
kalabalik simiflara en uygun yontemi se¢mek gerekir ki, onun da birgok mahsurlan
(sinirhliklan) vardir. Ormegin: Anlatim yontemi.

Okullann kalabalik oluglan ile, disiplin sorunlarida kendini gosterir. Disiplin
olaylarinda artma meydana gelir.  Iletisim eksikligi bazi o&grencileri davrams
bozukluguna itmis olabilir. Simifinda kendisini dinletemeyen veya soz alip
konusamayan 6grenci, dikkat gekmek amaciyla aykin davramglar gosterebilir.

Okulun kalabalik olmasinin yararlarindan da s6z edilebilir. Okul genisledikge
program derinligi ve gesitliligi arttinilabilir. Ciinkii, daha farkl1 yetenektekiler okulda
bulunabilir, istek gogaldikga sunu artabilir. Kalabalik okullarda, kullanim zamam az
olan kaynaklarin kullanimi ekonomiklesir (Basar, 1999:25).

Okulda bulunan ders arag-gereglerinden optimal diizeyde yararlanilmalidir.
Okuldaki ders arag-geregleri vitrinlik degildir. Onlar 6grencinin Ggrenmesine hizmet
eden araglardir. Oyle ise, 6grenci onlan kullanmah, ondan yararlanmal: ve isi bitincede
yerine gotiirmeli. Baz: araglar kinlacak, eskiyecek vs. bunlar biiyiitiilmeyecek. Onemli
olanin bunlardan yararlanmak oldugu unutulmamalidir. Simf ortaminda duvarlara
asilan resim ve levhalarda Ggrencinin ulasabilecegi yiikseklikte bulunmahdlr. Asagida
olursa kirletilir kaygisindan kurtulunmalidir.

Yonetimin demokratik olmasi, 6gretmen ve dgrencilerin okulla ilgili kararlara
katilminin saglanmasi, hem Ogretmen moralini, hem de Ofrenci basansim

etkilemektedir ( Basar, 1999:25).
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Okul yoOneticisi, okulla ilgili caligmalara ve yapilacak islere 6fretmen ve
ogrencilerinde katilimim saglamalidir. Yapilacak ¢aligmalar ile ilgili kararlar verilirken,
Ogretmen ve Ogrenci gorislerinin de alinmasi, alinan karara katilmasi gerekmektedir.
Cilinkii insan yapacaf: isin kararina katilirsa ve o karan verenlerden birisi ise, isin
yapilmasinda daha istekli cahigtigr goriilmiigtiir.

Okul yonetiminde §gretmenler de 6nemli bir etkendir. Bu nedenle yonetimin,
Ogretmenlerin moral ve i§ doyumunu gozetmesi gerekir. Ogretmenlerin beklenti ve
gereksinimlerinin bilinmesi ve karsilanabilmesi ise, 6gretmenler kurulunun yonetsel
etkililifinin arttirnimasina baglidir. Boylece okul yonetiminde karar siirecine etkin bir
bi¢imde katilma olanag: bulan 6gretmenlerin, mesleki tutumlan gelisirken, basar i¢in
giidiilenmeleri kolaylagir, ayrica bu yolla kurumda olumlu bir kiiltiir de gelistirilebilir
(Aydin, 1998:24).

Ogretmenler, kurumlan ile ilgili egitsel 6geleri bilmeli, bunlardan yerinde ve
zamaninda en verimli sekilde yararlanmali, ihtiya¢ duydugu zamanda bunlarn amaca

uygun olarak degistirmeye ve gelistirmeye ¢aligmalidir.

Ogretmen

Okul denilen sosyal sistemin, en stratejik pargalarindan biri Ggretmendir.
Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde sosyal, ekonomik ve psikolojik etkenler rol
oynar. Meslekteki basarisina, segim etkeni kadar, 6gretmenin sosyal simfi, kisiligi ve
calistify okuldaki gesitli 6geler etki yapar. Bu konuda 6énemli iki nokta, 6gretmenin
sosyal rolii ve statiisiidiir. Sosyal rol, bireyden beklenilen davraniglarin biitiiniidiir. Statii
bu roliin 6nemine verilen deger olarak goriilebilir. Ogretmenin rolii, bir bakima onun
Ogretmenlik anlayisina dayanir. Statiisiine gelince, bu statii 6gretmenin sosyal sinifina,
calistifn cevreye, sosyal iligkilerin g¢esit ve derecesine, ¢evre kalkinmasina katiima
¢abalarina gore degisir. Genellikle 6gretmenler orta siniftan gelir ve bu sinifin deger ve
davramiglanim gosterirler (Bursalioglu, 1987:69-71).

Egitim isgdreni denildiginde ilk anda akla gelen 6gretmendir. Ciinkii egitim
hizmetlerini iireten Ogretmendir. Okulun varh@nin nedeni, egitim hizmetlerini
iiretmektir. Okulun egitim hizmetlerini iireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez

isgorenidir (Basaran, 1993:123).
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Ogretmenin okuldaki roliinii Tezcan (1994: 304-308) sdyle siralamaktadir: Bilgi
yayicilik, disiplincilik, yargiglik, sirdashik, ana-babalik rolii, toplumsallastirma,
metodolojik olarak Ggretmen, Onderlik, nasihatgilik ve moral bir atmosferin yaraticisi
olarak 6gretmen.

Ogretmen bu gorevleri yerine getirebilmesi igin gerekli donanima bilgi, beceri
ve tutum yoniinden sahip olmahdir. Ciinkii, etkili bir simf yonetimi i¢in, gerekli olan
egitim siireglerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden 6gretmen sorumludur.

Ogretmen smfin nabzim elinde tutan bir doktor, yasamin kurallara uygun
gerceklesmesine 6zen gosteren bir hekim, simif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir orkestra
sefidir (Aydin, 1998:18). Bunun igin de 6gretmenin degisen ve gelisen egitim — 6Zretim
durumlarini takip etmesi gerekmektedir. Bu degismeleri takip etme Ggretmenin bireysel
cabalan ile olabilecegi gibi, okul yOnetimi veya iist yonetimlerce de saglanabilir.
Kendini yenilemeyen sistemler nasil devre digi kahiyorlarsa, kendini yenilemeyen
Ogretmende okul i¢inde devre dis1 kalmalidir. Ancak, bu sistemin igleyis ve anlayisina
bagh bir durumdur.

Bireysel aynliklarin farkina varincaya kadar, herkesten aym konuda aym basan
beklenmisti. Konuya yatkinlifi, olanlan baganl, digerleri basarisiz damgas: ile
damgalanmistir. Oysa bireysel ayrnlifin farkina varildiga su giinde bile hala 6grencileri,
caliskan, tembel, yaramaz, uslu, akilli vb. gibi sifatlarla gruplayan Ggretmenler
mevcuttur. Egitimin amaci biitiin insanlan aym konuda aym diizeye getirmek degildir.
Egitimin amac1 her bireyin gelistirilmeye uygun yonlerini tespit edip, bu ydnlerini
gelistirerek, bireye yardimci olmaktir. Egitim, bireye kendisi olma hakkin: verir.

Yasamanin amaci mutlu olmaktir. Birey ancak gergek benlifine ulasarak ve
kendisini taniyarak mutlu olur (Aydin, 1998:18-19).

Smif yonetiminde olmasi gereken &gretmen modelini Aytekin (2000: 73-75),
sOyle siralamaktadir:

1- Giivenilir kigiligi olmalidur.

2

3

4

5

6

Insan sevgisi ile dolu olmalidur.

Ogrencilerin bireysel farkliliklarin bilincinde olmalidar.

Ogrencilerin egitim hakkina sahip oldugunun bilincinde olmalidur.

Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygilidur.

Tehdit ve korku yaptirimi yerine, sevgi ve saygi yaptirimi kullanmalidir.
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7- lyi iletisim kurmalidur.

8- Egitim siirecini diizenleyen kurallarda degismeleri kabullenmelidir.
9- Opgrencilere deger verilmelidir.

10- Cifte standartlardan kaginilmahdir.

11- Ogrencilerin simf iginde haklarninin bulundugu kabul edilmelidir.
Basarihi 6gretmenin davranig tanimlan:

1- Ogrenmek ve dgretmekten haz duyar.

2- Enerjik, saglikh ve iiretkendir.

3- Duygusal ve diisiinsel olgunluga sahiptir.

4- QOzgiiven duygusu gelismistir.

5- Heyecan, kayg1 ve gerginlikten uzaktir.

6- Ogrencilerini degerlendirmede nesnel davranur.

7- Cevresindeki insanlara sevgi ve 6zen gosterir.

8- Ogrencileri ile birlikte olmaktan haz duyar ve bu birlikteligi sevgi iginde
olumlu amaglara yonlendirir.

9- Coskulu, istekli ve diizenlidir.

10- Dogru ve yansizdir.

11- Sakin hosgoériilii ve sosyaldir.

12- Insanlarla iyi iliskiler kurma becerisine sahiptir.

13- Esprili, mantikl1 ve duyarlidir.

14- Ogretmenligin mesleki saygnligini yiikseltecek bir kisilik Sriintiisiine ve
uygar bir yagsam anlayisina sahiptir.

15- Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar nedeniyle 6grenme
giicliikleri veya davranis bozukluklan olabileceginin bilincindedir.

16- Ogl_'encilerini, kendi giidiilerini doyurmalan i¢in motive eder ve bu amagla
uygun egitim yasantilan orgiitler.

17- Ogrencileri ile, egemen olma kaygisindan kaynaklanan buyurgan bir
anlayisla degil, esit ve demokratik bir yaklasimla insancil iligkiler kurar.

18- Ogrencilerin bireysel varhiklarim ve 6zgiin kisilik 6zelliklerini tanima ve
anlama yetisine sahiptir.

19- Anlamaya ve paylagmaya yonelik bir 6gretim stiline sahiptir.
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20- Ogrenme ve 6gretme ilke ve ydntemlerini etkili bir bigimde kullanir.

21-Islerini zamaninda ve diizenli bir sekilde yapar.

22- Ogrencilerin bireysel geligimlerini izler ve onlara bu siiregte gerekli yardimi
yapar.

23-Her konuda oldugu gibi 6gretim konusunda da Ggrencilerinin goriis ve
onerilerine agiktir.

24-Ogretimi &grencilerinin ilgi, beklenti ve gereksinimlerine yonelik bir
anlayisla planlar.

25- Ogrencilerinin 6grenme giigliiklerini anlama ve giderme konusunda, sevecen
ve yardimci bir tutum gdsterir.

26~ Yapici ve yonlendirici bir disiplin anlayigina sahiptir.

27- Davranis sorunlarini, ortaya ¢ikmadan Once sezebilecek mesleki dngoriiye
sahiptir.

28-Kendini yetistirmeye kars1 yogun bir ilgi ve duyarhlik gosterir.

29-Cevredeki bilgi kaynaklarina ulagmak ve bunlardan ogretim amaciyla
yararlanmak igin, gerekli 6zeni gosterir (Aydin, 1998:20-22).

Ogrenci

Ogrenci kavram, egitim ve dgretim siirecinde ki insann, bireyin adidir. Ogrenci
kavraminin igeriginde, sadece Ogrenen ya da bilgilenen bir kisi olma 6zelligi degil,
genel anlamda, egitilmek istenen bir kigi olma 6zelligi vardir. Bu anlamiyla 6grenci,
egitim siireci i¢inde, egitim ve Ofretim siireglerini bir biitiin olarak yasayan ve bu
yasanti sonucunda, biligsel, duyussal, devinigsel davramglar yaninda, torel
davraniglannin da amagh ve olumlu yonde degistirilmek istenen kigidir. Arap ve Fars
dillerinde kullanilan “talebe” teriminin karsilifidir (Topses, 2000:2).

Okul dgrenciyi hizla sanayilesen ve sehirlesen bir gevre ve topluma, demokratik
vatandasligin git gide giiglesen gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretim gegerli oldugu
bir diinyaya, artan ve gesitlenen bilgi ve becerilere, ayrica her 6grencinin yetenekleri,
ilgileri ve gereksemelerine gére hazirlamahdir. Ogrenci okulda sadece gesitli bilgi
beceriler degil, degerler, goriisler ve davramglar 6grenir ve bunlar 6grencinin kigiligi
lizerinde bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir. Kuskusuz 6grenci davramig

kaliplarindan ¢ogunu daha okula gelmeden aile iginde kazamir. Aynca bu
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aliskanliklardan kotii olanlarin okul tarafindan giderilmesi, ¢ok zor ve hatta olanaksizdir
(Bursalioglu, 1987:77). Okul ¢ocugun aile ve gevresinden getirmis oldugu bu davranis
kaliplarinin istendik olam1 gelistirme, olmayam1 degistirme yoluna gider. Burada
sorumlulugun biiyiik kismi simif 6gretmenine diigmektedir.

Simif ortaminda bulunan her Ogrenci, kendi i¢inde ayr bir diinyaya sahiptir.
Gelisim ozellikleri, zihinsel aktiviteleri, sosyal gelisimleri farkhidir. Bu farklilik
dogaldir. Ciinkii Ogrencilerin herbiri farkli ana-babadan, farkli sosyo-ekonomik
ortamdan ve farkli kiiltiire sahip ailelerden gelmektedir. Dolayis1 ile 6grenciler
geldikleri ortamin davramslarimi dogal olarak smif ortamina da tasiyacaklardir. Diger
husus &grencinin bir takim 6zellikleri vardir. Omegin bedensel ve zihinsel yonden
aksaklik, ariza durumu gibi.

Ailede ve diger ortamlarda ¢ocuga giiven duygusu verilmemigse, bu gocuk gérev
ve sorumluluk almaktan kaginacaktir. Uygun ortam vyaratildiginda her ogrenci
ogrenebilir. Tiimiiyle ise yaramaz bir insan yoktur. Her insanda gelistirilecek bir dzellik
vardir. Onemli olanin bireydeki bu gelismeye uygun ozelligin tespit edilmesi ve
gelistirilmesidir. Boylece bu bireye basariy: tatma zevki verilmis olacaktir.

Ogrencilerin yaslan itibariyle gosterecekleri davramslarda degismeler olacaktir.
Ogretmenin bu degisimlerin neler oldugunu bilmesi ve buna karsi gosterecegi
davranislara da hazir olmasi gerekir. Bunu sinif diizeyinde de gzlemleyebiliriz. Onemli
olanin, bu doénemde olanlarin normal ve dogal karsilanmasi ve &grencilerin
damgalanmamasidir. Bu konuda gretmenin dgrencilere daha etkin ve islevsel rehberlik
yapmas1 gerekir.

Cocuk aileden aldify degerlerle okuldan aldifi degerleri ortiigtiirmeye sahiptir.
Eger bunlar arasinda bir ortiijme saglanamazsa, gocuk burada bir ikilem yasar. Bunun
olmamasi igin 6gretmenin gevresindeki toplumun yapisimi iyi tammali ve simfta da
ortak degerler yaratmaya caliymalidir. Burada o6gretmen bilimsel olduguna inandig
degerleri Ogrencilerine verecek, ancak bu konuda 6grenci aileleri ile temasa gegerek,
deger yargilan konusunda onlan aydinlatmalidir. Kuru bir inatlagma yarar saglamaz.

Okul ortaminda dolayisi ile smmfta, bir ¢ok sey Ogrencide korku yaratan
durumlardir. Miidiiriin ve Ogretmenin davramslarinin bir kismi, sinavlar bunlardan
baslicasidir. Miidiiriin ve Ogretmenin davramiglan Ofrenciye giiven vermelidir.

Ogrenciler istedikleri soruyu ve konusma ihtiyaglari, uygun ortamda miidiir veya
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ogretmenle giderebilmeliler. Ogrenciler sinava smav var diye cahgtinlmamali.
Ogrenmeyi gergeklestirici bir yaklagim izlenmeli.
Ogrenci sinav i¢in degil, 5renmek i¢in giidiilenmelidir (Santag, 2000:75).
Siniftaki her Ggrencinin bir takim beklentisi vardir. Simf, dolayis: ile 6gretmen
ve okul idaresi 6grencinin bu beklentilerine karsilik verdigi oranda bekledigi olumlu
davramig1 gordiigli, aksi durumda istenmedik davramglarla karsi karsiya kaldigs
gortilmiistiir. Bunun iginde simifta gesitli 6grenme ortamlan yaratmali ve dgrencinin bu

ortamiardan yararlanarak kendini gelistirmesi saglanmahdir.

Program

Program, belli 6grencileri, belli zaman siiresi iginde yetistirmeye yonelik diizenli
egitim durumlarnmn tiimiidiir (Ertiirk, 1991:14). Egitim programlart ne amaglar
listesidir, ne de 6gretmenin eline verilen ve uymas: istenen basili bir kitaptir. Egitim
programi kavrami, belli bir taksanomi i¢inde diizenlenen amaglari, bu amaglarin dile
getirdigi davraniglanin gergeklesmesi icin gerekli muhtevayi, uygulamada kullanilan
metodlan, degerlendirmeyi, amaglan destekleyen kol faaliyetlerini ve ders disi
faaliyetleri kapsar (Vans, 1988:18-22).

Genel olarak bir egitim programi, hedef, egitim durumlan ve degerlendirme
Ogelerinden olusur. Program hazirlanirken, once hedeflerin ortaya konmasi ve bu
hedeflerin 6grenci davranisi yoniinden tammlanmas: gerekir. Bu islemlerden sonra, sira
bu davraniglan nasil gelistirmeli sorusunun yanitini aramaya gelir. Bu sorunun yaniti,
icerik, 6gretim yontemi, kaynaklar, arag ve gereclerin segimi ve diizenlenmesini igerir.
(Bilen, 1996:12).

Bir program hazirlanirken, su sorularin cevaplari aranmalidir:

1- Egitim hedefleri neler olmahdir? Yani ogrencilere hangi davramsglar
kazandirlmalidir?

2- Kendilerinde bu davramglanin gelismesi i¢in 6grenciler hangi yasantilan
gecirmeli, yani hangi egitim durumlaninda bulunmalidir?

3- Bu durumlar nasil Orgiitlenirse istendik 6grenci davraniglanni gelistirme
bakimindan en verimli olur?

4- Istendik davramslanin isabetlilik durumlaninda etkililik derecesi nedir?
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5- Degerlendirme sonucunda ne gibi degisiklikler gereklidir ? (Ertiirk, 1991:13-
14)

Program hazirlamirken, amacin ne oldugu agikga belirtilmeli. Bireyleri agik
amaglar i¢in motive etmek kolaylagir. Amaca ulagmak i¢in hangi igerikler verilmeli yani
konu ne olmali? Burada iglenecek konularin saptanmasi gereklidir. Konular
saptanirken, bilinenden bilinmeyene, basitten karmasiga, kolaydan zora, yakindan uzaga
dogru bir akis izlenmesine de dikkat edilmelidir. Saptanan konular nerelerde, hangi
ortamlarda, hangi arag-gerecle ve hangi yontemle islenmelidir? Bunun belirlenmesi
gerekmektedir. Eger ortam hazirlanmamigsa, kazandinlmak istenen davramigin
kazandirilmasi zorlagmaktadir. Uygun ortam yaratilmaya ¢aligiimalidir. Konulari/igerigi
isledik, ne kadar basarili olduk? Bunun icin de degerlendirme yapilmahdir.
Degerlendirmede amaglar olgii olarak almmmalidir. Ciinkii amaglarin gerceklesme
derecesi bizim igin onemli olamidir. Degerlendirme sonucuna bakarak programun ilgili
boliimlerinde degisiklik yapilabilir.

Sonmez (1991:43) program ve programin Ogelerini goyle ifade etmektedir:
Program, kiside gozlemeye karar verilen hedef ve davraniglan, igerigi, egitim ve sinama
durumlarim kapsayan dirik bir 6riintiidiir. Program bes 6geden olugmaktadir:

1- Kiside gozlenmesi kararlagtinlan istendik 6zellikler.

2

3

4

5

kazandigini yoklayan sinama durumlan (degerlendirme).

Bu 6zelliklerin gostergesi olan davranislar.

Igerik ve konunun riintiisii (iiniteler).

Her davrams, kisiye kazandiracak egitim durumu (gevre ayarlamas).

Her davranisi, kiginin kazanip kazanmadigi, kazandiysa ne derecede

Bu baglamda program, siirekli degismeye ve gelismeye agik bir yapiya sahiptir;
¢linkii,onu olugturan §geler hem nitelik hem de nicelik agisindan siirekli degismektedir.

Amag, igerik, egitim durumlan ve degerlendirme Ggeleri arasinda iyi bir
esgiidiim saglanmayan, Ggrencilerin ilgi ve gereksinimlerine yamit vermeyen, islevsel
olmayan, esneklik 6zelligi tasimayan, uygulayicilara yol gtisterméyen, uygulanmasi giig
ve bilimsellikten uzak egitim programlanyla Ogrencilere istendik davraniglar
kazandinlamaz (Saritag, 2000:76).

Program, hitap etmek istedigi hedef kitlenin geneline hitap edecek sekilde

diizenlenmelidir. Program ortalama seviye dikkate alinarak hazirlanirsa, ortanin sag1 ve
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solu ihmal edilmis olacaktir. Dolayisi ile ortanin altinda bulunanlar ile istiinde
bulunanlar programdan istenilen, yaran saglayamayacaktir. Buna bagh olarak da bu
Ogrencilerde disiplinsizlik olaylar gozlemlenecektir.

Amaglarina, yeteneklerine, isteklerine ve gegmis bilgilerine uygun olarak
hazirlanan bir egitim program: Ggrencinin ilgisini ¢ekecek, igbirligi i¢inde olmasim
saglayacaktir (Kiigiikahmet, 1992:84-85). Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve
gereksinimlerine uygunlugu diisiik olan bir editim programi, pratik yararlilign az olan
igerik ve iyi bir kurgu ile siirekliligi igindeki istenmeyen davramislann kaynaklarmdan
baglicasidir ( Basar, 1999:113).

Smif ortaminda islenen derslerin kendine gore ozellikleri vardir. Ofretmen
derslerin bu ozelliklerini bilmeli ve gretim yontemini buna goére belirlemelidir. Ders
kendine uygun yontemle islenirse amaca ulagir. Her zaman her yerde ve her ders igin
genel gecer ve her dgretmence kullamlabilen bir yontem tavsiye edilemez. Ogretmen
yontem segimini yaparken, 6grencilerinin diizeyini, hangi 6zelliklere sahip olduklarini,
hangi davranislan kazanmalan gerektigini, hangi arag-gereglere sahip oldugunu, nasil
bir ortamda bulundugunu diisiinmesi gerekir. Ogretmen yontem segimi yaparken, duyu
organlarim ise katmahdir.

Bilinmesi gerekir ki, §grendiklerimizin:

% 83’iinii gérme,

% 11’1ini isitme,

% 3,5’ini koklama,

% 1,5’ini dokunma,

%1’ini tatma duyulannmizla 6greniriz. Zaman sabit tutulmak iizere insanlar;
Okuduklannin % 10’unu, isittiklerinin % 20’sini,gordiiklerinin % 30’unu,hem goriip,
hem isittiklerinin % 50’sini,sdylediklerinin %70’ini yapip soylediklerinin %90’nim
hatirlamaktadirlar (K6klii, 2000:141).

Egitim — Ogretim Ortarm

Geleneksel anlamda Ogretim ortami denildiginde, diine kadar akla sadece
derslikler gelmekteydi. Oysa, ¢agdas anlamda Ogretim ortamu denildiginde bu ortam
personel, ara¢ —gere¢ ve Ozel diizenleme yaklasimlarimi igine alan yer olarak

disiiniilmektedir. Egitim —0gretim ortamlarnin diizenlenmesi, etkili ve verimli 6gretme
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— Ogrenme etkinliklerinin gerceklestirilmesinde Onemli bir o6gedir. Smuf igi
uyguiamalarm basarsi, iyi bir 6gretim ortaminin diizenlenmesi ile gergeklesir (imer,
2000:151). Egitim ortam, 6grenme — Ogretme etkinliklerinin meydana geldigi alandur.
Daha genis bir tamimla, 6grenme, Ggretme siireclerinde bilgi iletme isleminin meydana
geldigi ve Ogrencinin konuyla etkilesimde bulundufu personel, arag-gereg, tesis ve
organizasyon ogelerinden olusan ¢evredir. Onceleri dért duvardan olusan ortam
anlayisi, 6gretmenin daha etkili ve kolay Ogretim yapabilecegi, 6grencinin ise, daha
kolay ve kalic1 6grenmelerini gergeklestirebilecegi ve her ikisininde rahat edebilecegi
ortam anlayisina kaymstir.

Cagdas simf ortami 6grenme igin rahat bir ¢evre saglamahidir. Dolayisiyla
geleneksel anlamda kullandifimiz simf ortami kavramu da degisiklige ugrayarak,
“dgrenme laboratuar1” olarak yerini almistir (imer, 2000:152-153).

Ogretmen ve 6grencilerin egitim — 6gretim ortamlarindan yararlanabilmeleri, bu
ortamlarin diizenlenmesine baglidir. Bu ortamdaki insan giicii ve insan giicii dist
ogelerin amaglar dogrultusunda ige kosulmasi gerekir. Ogrencinin iginde bulundugu
¢evre ve ortam onun davraniglarina yansir. Bunun igin fiziki, sosyal ve psikolojik bir
¢evrenin olmas: gerekmektedir. Unutmamak gerekir ki, egitim gevresi diizenlenirken bir
uzman goriisiinden yararlamlmalidir. Ciinkii o gevre (ortam) yetistirmek istedigimiz
bireyi sekillendirecektir. Bir 6grenme ortamu, ses, 181, 151k, hacim, renk ve donanim gibi
fiziki 6gelerden olusur. Sekillenen fiziksel ¢evrenin psikolojik etkileri de vardur.

Ogrenme ortaminin fiziksel degiskenleri, 6grenci sayisi, 1s1, 151k, renk, giiriiltii,
temizlik, estetik ve yerlesim diizenidir. Bunlardan her biri 6grenmeyi engeller veya
destekler. Desteklemesi igin, sinifta yer alan fiziksel degiskenlerin amaglara uygun bir
bigimde diizenlenmesi gerekmektedir.

Egitim ortaminin baglica oOzellikleri, anindalik, siireklilik, es zamanllik,
karsihilik, karmagiklik, agiklik olarak siralanabilir. Sinifta agik bir iletisim vardir. Bu
nedenle iletisim dogrudan ve aninda gergeklesir. Ancak ayni zaman kesitinde birden
¢ok olay geligebilir. Omegin; 6gretmen, ders anlatirken bir yandan ogrencilerinin
tepkilerini Olger. Kural dis1 davrananlan uyanr, 6te yandan sorular yoneltir, zamani
kontrol eder. Biitiin bu olaylar dogal bir akis igerisinde gergeklesir (Aydin, 1998:34).

Egitim — Ggretim ortaminin diizenlenmesinden dgretmen sorumiudur. Ciinkii,

Ogretmen siifin 6gretim lideridir. Ancak, simif diizenlemelerinin kararimi verirken ve
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diizenleme yaparken Ogrencilerini ise katmali, onlardan yararlanmali ve diizenin
korunmasinin sorumluluunu da onlara vermelidir. Karan alan ve uygulayan tek basina

6gretmen olmamalidir.

Egitim Yontemi

Egitim yOnetimi ve onun bir alt alani olan okul yonetimi, devletin egitim
politikalarim ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadig genel ve 6zel
egitim amaglarim gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Gergekten de egitim ydnetimi ve onun
daha simirli bir alanda uygulanmas: olan okul yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu
egitim Orgiitiinii, egitim politikalar ve Orgiitiin amaclan dogrultusunda yagatmak, etkili
bir bigimde igler durumda tutmaktir. Bunu yaparken; egitim yoneticileri de insan ve
madde kaynaklarim eggiidiimleyerek, karar vermek, grup ¢abalarim1 yonlendirmek igin
genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden yararlanir (Kaya, 1979: 37).

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan
egitim Orgiitiinii Onceden belirlenen amaglarnni gergeklestirmek igin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Bagsaran, 1993:12).

Egitim sistemlerini iist, arac1 iist ve alt sistemler olarak boliimlersek, okullardaki
yonetim dolayis: ile sinif yonetimi, iist sistemlerin belirledigi dogrultuda yapilmaktadir.
Egitim yonetimi belirledigi politikalar dogrultusunda gelistirdigi yasal metinleri okul /
sinif ortamlarinda uygulatir. Stmif bu baglamda baglms12 diisiiniilemez.

Okul, bagli oldugu egitim yonetimi iist sistemi tarafindan kontrol edilen ve belli
kurallara dayali olarak isletilen bir oOrgiittiir. Okulda egemen olan ydnetim anlayigi;
yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okul personellerinin tutumlan, okulun
iginde bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik yapist, fiziki ortamin 6zellikleri, politika ve
prosediirlerin niteligi gibi bir dizi degiskenin etkilesimi ile olusur (Aydin, 1998: 22).

Sinif yonetimi, egitim yonetiminden veya okul yonetiminden ayn diiiiniilemez.
Sinif yonetimini etkileyen kararlanin ¢ogunlugu okul yonetimince alinmaktadir. Okul
yonetimi, aldig1 kararlann Ogretmene uygulatma goérevini de takip etmektedir. Durum
bu olunca, siif okul biitiinliigii i¢inde onun kararlarnindan etkilenecektir. Bizim gibi
iilkelerde yonetimden izinsiz simf ortaminda degisiklik yapilamaz.

Jones, Jones (1998: 22) tarafindan tespit edilen smif yonetimini etkileyen
unsurlardan bazilan sunlardir (Celep, 2000: 9 - 12):
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1- Ogrencilerin 6zellikleri ve gereksinimleri: Ogrencilerin geldikleri gevrenin
Ogrenci iizerindeki etkisi ve dgrencinin toplumsallagmasindaki etkisi, sinif yonetiminde
temel etkiye sahiptir. Aynca Ogrencilerin gereksinimleri ve yapis1 smif igi
davramslarina yén veren 6nemli etkenlerdendir. Gecekondu, kéy, gelismis bolge gibi
ailenin yerlesim yeri Ofrencinin en yakin gevresini olusturmaktadir. Ayrica ailenin
egitim, gelir diizeyi gibi etmenler, ¢ocugun toplumsallagmasinda temel etmenlerdir.

2- Okul yapis1: Okul iklimi yapis1 ve olusumunda yer alan mesleksel destek gibi
konulardan ayirmak olanakli degildir. Ogrencilerin ait olma duygulanm karsilayan ve
Ogrencileri yasantilan, kiiltiirleri ile iligkili olan Ogretimsel etkinliklere 6zendiren
okullar, daha olumlu 6grenci davramiglarina sahip olan okullardir.

3- Ogretmenlerin sahip oldugu kisisel gegmis: Birgok arastirma, 6gretmenlerin
Onyargilarinin karar vermede 6nemli rol oynadifim ortaya koymaktadir.

4- Okulun amaglarina gore inanglarimiz: Simf yonetimi yontemlerine gore,
ogretmen kararlarim etkileyen diger bir okul etmeni, dgretmenlerin 6grencilere iligkin
sahip oldugu amaglardir.

5- Smf yonetiminde 6gretmen egitimi: Birgok ¢aliymada, 6gretmenlerin hizmet
oncesi egitimlerinde, siif yonetimi alaninda ¢ok zayif yetistirildikleri duygusunu
tagidiklan saptanmigtur.

6- Okulun basansizhiginda &grenci riski: Oprencilerin toplumsal, duygusal
becerilerini gelistirme konusunda dgretmenlerin 5 temel alanda kars: karsiya sikintilan
sOyle belirtmektedir.

a) Ogrencilerin kisisel sorumluluk duygusunu ve giiciinii gelistirme ve 63renme
siireglerini daha iyi anlamayla kisisel yeterlik dogas1 ve gii¢ eksikliginin olmasi.

b) Ogprenci davraniglanm etkileyen digsal etmenler iizerinde odaklasma,
davramslarinda sorumluluk iistlenmeyi O6grenme, kendi 6grencilerini nasil kontrol
edebilecegini gérme gereksinimi.

c) Diisiik benlik olgusu, ozellikle ekranlan ile dostluk ve banggi olarak okul
davraniglan ile olan ve okul basarnisi1 ve olumlu toplumsal ortamlarda olumlu benlik
olgusunun gegerligi.

d) Diisiik diizeyde gelistirilmis toplumsal biling duygusu, diger insanlarin

duygularint ve bakis agilarimi anlama yetersizligi; karar verme, diger insanlarin
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tepkilerini anlamayi 6grenme ve diferleri ile birlikte isbirligi iginde caligmaya
gereksinme duyuldugunda bunu hesaba katmadr.

€) Zayif sorun ¢6zme becerisi ve yasamu boyunca gereksinme duyulan 6zenli
becerileri gelistirmede oldugu gibi kendine giiven ve kendine saygi zenginlestirmede
anlaminda bu becerileri gelistirme gereksinimi.

7- Gii¢ ~ kontrol sorunlari: Kontrol okullarin temel sorunlandir. Ciinkii okul
disinda ¢ok rahat davranma Ozgiirliifiine sahip olan 6grenciden, okulda sirhi bir
ozgiirliikk icerisinde gbrevini yerine getirmesi istenir. Ogrenciler kisisel gereksinimleri
karsilandig1 ve bunun devam ettirildigi bir gevrede bulunmak ister.

Biiyiikkaragoz ve Civi (1996:262)’ye gore simf yonetimini etkileyen hususlan:

1- Ogretmen yoniinden: Ogrencilere davranis, fiziki canlilifl, ruhi uyamklihg,
giyinigi, tavir ve hareketleri, sesi, kiiltiirii, bedeni kusurlan olmamali vb.

2- Ogrenci ydniinden: Ogrencinin hareketleri, simfa giris ve ¢ikislari, yerlerinde
oturuglan, tahtaya ya da is yerlerinden kalkip gidisleri, dersaneden ¢ikiglan 6grencilerin
oturus bicimleri, yerlerin dagihgi, ihtiyaglara gore yerlerinin degistirilmesi, ferdi
ihtiyaclarm giderilmesi.

3- Dershaneler yoniinden: Dersligin fiziki durumu, 151k, sicaklik, hava temizligi,
dersligin diizeni vb.

4- Arag ve geregler yoniinden: Arag ve gereglerin hazirlanmasi 6grencilerin
dagitilmasi, 6grencilerin toplanmasi, yerlerine yerlestirilmesi vb.

5- Sistematik igler yoniinden: Ogrencilerin adlarinn bilinmesi, biitiin faaliyetlere
zamaninda baslanilmas:, bitirilmesi, devamlilifin saglanmasi, herkesin mesgul edilmesi,
sonuglarin kontrol edilmesi, yoklamalarin yapilmasi, dgrencilerin notlarinin kontrol
edilmesi, 6grenciden gerekli bilgilerin toplanmasi, devre sonlarinda notlarin verilmesi,
ogrencilerin birbirlerine karsi kibar olmalarinin saglanmasi, 6gretmenin 6grencilere
karg1 kibar olmasi gibi.

Sonug olarak, 6gretmenin, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢in, yetigtiriime durumu,
kisiligi, alamindaki yeterligi; 6grencinin, geldigi ve yetistigi ortam, sosyo - ekonomik
durumu, hazir bulunusluk diizeyleri, zeka durumlan, arag¢ — gere¢ donanimlari; okulun,
fiziki mekanlannin yeterliligi, temizligi, diizeni, ara¢ — gere¢ donanimi, havadar olmasi,
kullaniglihig1; programin, ogrencilerin seviyesinde olmasi, onlarin gereksinimlerine

hitap etmesi veya gereksinimini karsilamasi; egitim ortamlarinin, seviyelerine uygun
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diizenlenmesi, egitim — 6gretimin gergeklesmesine yardimci olacak arag — gereglerle
donatilmasi, ilgi kosgelerinin olugturulmasi, gerekli fiziki diizenlemelerinin (151 — 151k —
renk — ses — estetik) yapilmasi; egitim yonetiminin, bir takim etkinlik ve ¢aligmalarla,
yardimlanyla, sagladig: kolayliklarla simf yonetimine yardimc: olmasi; ailenin, sosyo —
ekonomik durumu, ev durumu, sosyal iligkileri, anne veya babanin ayn yasamasi, veya
bunlardan birinin olmamasi, kardes sayisinin fazlahg, egitim durumlan, caligiyor
olmalari, gelenekleri, inanglan gibi durumlann; ¢evrenin, kiiltiir yapis, egitim durumu,
sosyo — ekonomik durumu, inanglan, sosyal iligkileri, gelenekleri vb. gibi durumlarin

sinif yonetimine direkt veya dolayh olarak etki ettikleri g6zlemlenmistir.

Smif Yonetiminin Okul Yénetimiyle iliskisi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarinl  e@itim sisteminin amaglart ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi
okuldaki tim insan ve madde kaynaklarmmi en verimli sekilde kullanarak, okulu
amaglanna uygun olarak yasatmaktir. Okul miidiiriiniin bu gorevi bagan ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sitemi olarak gérmesine, davraniglarimi her zaman iligkili
oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de goz oniinde tutarak
ayarlamasina baghdir. (Bursahioglu, 1982:6; Taymaz, 1995:21).

Bir okulda amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in egitim ve diger personeli
orgiitleyen, etkileyen, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen okul yoneticisidir.
Okul yoneticisinin bu gorevi egitim politikalar1 dogrultusunda yerine getirebilmesi igin,
belirli yeterliklere sahip olmasi gerekir (Giirsel, 1993, s. 85).

Okulu amaglanna uygun olarak yasatacak okul yoneticisi sunlar1 yapmalidir (
Taymaz, 1995:26-27):

1- Okulun 6grencileri iyi bir vatandas olarak yetistirmek iizere kuruldugunun
bilincinde olmal1 ve okul amaglarim gergeklestirmeye ¢alismalidir.

2- Bir egitim lideri olan yOneticinin basanlhi olmasina ve gelismesine katkida
bulunacak biitiin gii¢lerin igbirligi yapmasini saglamalidir.

3- Okulu yonetirken yiiriirliikteki kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimleri ile

yorede benimsenmis geleneklere ve kurallara uyulmalidir.
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4- Anne - baba ve oOgrencilerle ilgili gerekli bilgiler saglanmal, okul ve
Ogrencilerin gelistirilmesi igin kullanilmasi, gizlilik ilkelerine uyulmaldir.

5- Okulun, ¢aligma ve prestijini, parti politikasini, kisisel kazang veya bencil
cikar maksadiyla kullanmak isteyenlere kars1 okulu korumalidar.

6- Okulda gorevli ve Ofrencilerin iyiligine ¢aba gosteren kurulus ve bireyler
disinda, okul disinda, okul digindan bagvuranlara &grenci hakkinda bilgi verilmesi
onlenmelidir.

7- Okul yOnetimi, personelin basarisin1 gozlemeli, kendisine mal etmemeli,
degerlendirmeyi nesnel olarak yapmali ve giiven kazanmalidur.

8- Yapilan her tiirlii bagvuruyu dikkatle incelemeli, okul ve birey yararnm
saglayacak islemler yerinde ve zamaninda yapilmahdir.

9- Segilmesinde ve alinmasinda rol oynadi§i, okul kitaplari, malzeme veya diger
okul servisleri igin her tiirlii takdir, hediye veya liituf kabuliinden kaginmalidar.

10- Okulun, para ve dier kaynaklanni israfa kagmadan harcanmasma 6zen
gosterilmeli, hesap ve kayitlan eksiksiz tutmali, kontrol etmelidir.

Cagimizda okullann, etkili okul olma siirecine girdigi diigiiniiliirse, baglh olarak
da etkili okul yonetimi afirhk kazanacaktir. Béyle okullarda yoneticinin asil isi,
6grencinin fgrenmesine uygun bir 6grenme ortam yaratmak oldugundan, o daha ziyade
bir 6gretim lideri olarak hizmet etmek durumundadir. Ogretmenleri simfinda ziyaret
etme, okul koridor ve dersliklerinde dolagsma, okulda dogru zaman ve yerde goriinme,
okulun genel gidigatim siirdiirme onun birincil isleri arasindadir. Yénetici biirosundan
disan ¢ikmak zorundadir (Balci, 1993:54). Okul yoneticisinin Ogretim lideri olarak
gérev yapmasi, onun esgiidiimleyiciliginin benimsenmesini kolaylagtinr. Boylece
yOnetici amacina daha rahat ve biitiin gli¢leri birlestirmis olarak varacaktir.

Etkili 6gretim, yonetsel destege baghdir (Basar, 1999:25). Yonetimce saglanan
destek, Ofretmenin performansinin yiikselmesine yardim edecektir. Yoneticilerce
uygulanan yoOnetim stratejileri sinifin dolayis1 ile de 6grencinin basarisina katkida
bulunacaktir. Yoneticiler, okulla ilgili kararlarin alinmasinda 6§retmen ve Ogrencileri
karar siirecine katarsa, bu hem Ogretmenin morali {izerinde olumlu bir etki yapacak,
hem de Ogrencilerin bagarisinin artmasimi saglayacaktir. Yoneticiler yasal metinlerle
kendilerine verilen, yetki dogrultusunda simf ziyaretlerinde bulunurlar. Ziyaretler

sirasinda, sinifin sorunlarim gérme ve buna ¢6ziim yollan getirme yoneticiden beklenir.
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Ne varki, yoOneticinin de sorunlara tam koyma ve bunlara ¢éziim Onerileri getirmesi
veya ¢dzmesi, yonetim alanindaki yeterligine baghdr.

Opretmenler de okulla ilgili egitsel 6gelerin hepsini bilmeli, bunlardan
yararlanmaya, gerektifinde amaglar yoOniinde degistirmeye c¢aligmalidir (Basar,
1999:26). Bu g¢ahigmalarla Ggretmenler, okul yOnetimine, dolayisi ile de, okuldaki
degisim ve gelisime yardimci olmaktadirlar. Opretmenler ne kadar yeterli olurlarsa
olsunlar, okul ydneticisi 6gretmenlerindeki bu yeterlikleri degerlendiremiyorsa, okul
amaglanna ulagmada geri kalacaktir veya istenilen yere varilamayacaktir.

Acikalin (1994:6-7), cagdas okul yoneticilerinde bulunmasi gerekenleri:

a- Kapsaml insan bilgisine ulagmus,

b- Etkili iletisim becerisine sahip,

c- Liderlik 6zellikleri baskin,

d- Anadili dogru ve giizel kullanabilen,

e- Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,

f- Yabanc: dil bilen,

g- Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

h- Beden ve ruh yoniinden saglikl,

1- Egitime inanmus, yoneticiler seklinde siralamugtir.

Okullan yap1 ve program olarak diisiindiigiimiizde birbirine benzerler. Bunlan
birbirinden ayiran en belirgin  Ozellifin, okul yoénetiminden kaynaklandig:
goriilmektedir. Ornegin: Aym cografi ve sosyo-ekonomik, kiiltiirel gevrede bulunan iki
koldan biri tercih edilirken ve yogun bir talep varken, digerinden 6grenci kagis
olmaktadir. Ogretmenlerin aym kaynaktan geldikleri diisiiniiliirse, bunun sebebi okul
yOnetiminin tutum ve davraniglar oldugu goriiliir.

Okulda egemen olan yonetim anlayisi, yoneticilerin, 6@retmenlerin, 6grencilerin
ve okul personelinin tutumlan, okulun iginde bulundugu gevrenin sosyo — ekonomik
yapisi, fiziki ortamin Ozellikleri, politika ve prosediirlerin niteligi gibi bir dizi
degiskenin etkilesimi ile olusur (Aydin 1998: 22).

Yoneticiler okulu kendi igine kapanmig bir kurum haline getirmemelidir. Okulda
yapilan faaliyetler hakkinda 6grenci velilerine zaman zaman bilgi verilmeli. Okulun
sosyal etkinliklerle ¢evreye acilmasi saglanmali. Cevre, okulun diizenlenen

faaliyetlerini gérmeli. Cevrece goriilen okul faaliyetleri, kazandig begeni oraninda
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destek gorecektir. Sosyal etkinlikler, okulun gevreye agilmasinda, taninmasinda etkin
bir yoldur. Ne yazik ki, bu yol gogu zaman kapali tutulur. Okul bulundugu gevrede,
yalniz gevrenin ¢ocuklarim degil, insanlanm da egitmelidir. Okul ydnetimi, zaman
zaman toplantilar diizenleyerek okulun amaglarini, ulagmak istedigi hedefleri 6gretmen,
Ogrenci ve velilere anlatmalidir. Amaglar agik ve taraflarin anlayacag: yalin bir dille
anlatilmahidir, Amaglar ulasihir ve olanaklan fazla zorlayici olmamahdir. Ozellikle,
velilerle yapilan toplanti, genellikle maddi boyutta olmamalidir. Onlann gurur
duyacaklan konularla ilgili toplantilarda yapilmalidir. Omegin: Ogrencilerin basan
durumlari, yapilan etkinlikler kargisinda duyulan gururun paylasimi gibi.

Okul yonetimi, okulun amaglanina ulagmasinda, Ogretmenlerin tutum ve
davraniglarinin  6neminin farkinda olmalidir. Yo6netim, tutum ve davramglan ile
Ogretmenlerin iy doyumu ve moralleri i{izerinde olumlu etkide bulunmaldir.
Ogretmenler alanimin uzmam sayilan insanlardir. Yonetim, bu insanlar iizerinde yetki
degil, etki kullanmalidir. Kararlar ortak alinmahdir. Ciinkii, sinif ortaminda uygulayici
konumda olan 6gretmendir.

Sonug olarak okul yonetimi, simif yonetiminin iistiinde bir yonetimdir. Okulda
genel gidisatin belirleyicisi durumundadir. Okul kiiltiiric olugsumunda genel bir etkiye
sahiptir. Dogal olarakta simf yonetimine de etkisi vardir. Ciinkii siuf yonetimini
etkileyen kararlarin 6nemli bir boliimii okul yonetimince alinmaktadir.

Smif yonetiminin uygunlugu, okul yonetiminin kalitesine baghidir. Ciinkii,
olanaklarin saglanmasi, dagitimi, kullanimi, diizeni, okul yonetiminin kalitesine gore
degisir, bu kalite oraninda sinif yonetimine yansir (Bagar, 1999:27). Bu nedenle okul
yoneticilerinin  kigisel ozellikleri ve mesleki deneyimleri bilyilkk bir 6nem
kazanmaktadir. Giiniimiizde ise, yoneticilerin, alaninda hizmet Oncesi egitim gérmiis
olmasi, yoneticilik hizmetlerini yerine getirirken de gesitli uzmanlik alanlarindan
(psikolog, denetmen, programci) yararlanmas: gerekmektedir.

Okul yoOnetimi, aldigi yonetsel kararlarla, Ogretmen, Ogrenci ve diger
personelleri etkilemektedir. Ozellikle egitimin iiretim merkezleri olan simflan yoneten
Ogretmenler, okul yonetiminin kararlarim uygulamadan birinci derecede sorumludurlar.
Okulda alinan kararlanin ¢ogunlugu, 6grencilerin davrams degisikligine iligkin olunca,
davraniglarin  kazanildign yerin smiflar olmasi nedeniyle, alinan kararlarindan

etkilenmeleri daha yiiksek olacaktir.
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Sinif Ortamim Degistirme Yollan

Gordon (1993; 16 — 19), simf ortamn1 degistirmek igin 8 degisik yol dnermistir.

Ortam Varsillastirmak

Aym ortamda uzun siire kalmaktan sikilan Ogrenciler kabul edilemez
davraniglarda bulunurlar. Béyle durumla karg: karsiya kalan 6gretmen, sinif ortaminda
bulunan veya temin edilen araglar yardim ile, sinif ortaminda, renkli 151k kullanmak,
miizik ¢almak, Ogrenme merkezleri kurmak, kitaphik olusturmak, gérsel ve isitsel
geregler kullanmak, parlak renklerle siisleme yapmak, gosteriler yapmak, yaratici yazi
yazma panosu hazirlamak ve konuk konusmacilar, davet etme gibi yollara gidebilir.
Sonugta dagilan ilginin ve dikkatin toplanmasina yardimci olunurlar. Bunlar,

durumsallik g6z oniinde bulundurularak uygulanmahdir.

Ortam Yoksullagirmak

Siif ortaminda gereginden fazla bulunan arag — gere¢ Ofrenciye gereginden
fazla uyanc: olabilirler. Béyle durumda 6grenci uyancilardan hangisine ydnelecegini
tayinde zorlamr. Bu durumda &gretmen, odayr karartmak, giiriiltiiniin geldigi yerlere
yalitimi saglayan araglar yerlestirmek, gerekli olan araglarin disindakileri ortadan
kaldrmak, asin giiriilti karsisinda kulak tipalan kullanmak, dikkati bir konuda
yogunlagtirmak gibi ¢alismalan yapmalidir. Islenen konuyla ilgisi olmayan ama albenisi
bulunan bir arag ders boyu 63rencinin ilgisini gekebilir. Iiginin konuda odaklanmas i¢in

bu aracin ortadan kaldiriimas: gerekir.

Ortam Kisitlamak

Bazen davramislar yanlis yerde ve yanls zamanda ortaya ¢iktifn icin kabul
edilemezler. Nedenleri anlatilan kisitlamalar d3renciler tarafindan kabul gérmektedir.
Aym sekilde smifta yapilan kisitlamalar da Ggrencilerde sorun yaratmayabilir. Bunun
igin, belli ¢alismalara ait 6zel yerler hazirlamali, aym anda bir yerde olabilecek 6grenci

sayis1 simirlanmali, dgrencilerin dzel galismalart igin ayn yerler belirlenmelidir.
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Ortam Genisletmek

Ortamin rahat hareket etme olanaklarim kisitlamas:1 istenmeyen davramsin
dogmasma neden olur. Ogrencilerin biitiin etkinliklerini dért duvar i¢inde yapmalari,
onlarin bir miiddet sonra sikilmalarina neden olmaktadir. Bu durumda ortam: dig
diinyaya dogru agsmanin yollar1 aranmalidir. Bu yollar, arastirma gezileri yapmak, okul
dis1 kiiltiirel etkinlikleri izlemek, spor salonu, kantin gibi yerlerden yararlanmak, zaman
zaman smiflan birlestirmek, ¢apraz yas egitimi yapmak (Bilyiik 6grencilerin kiigiiklere
ders vermesi), bazen koridorlarda ve bahgede ders yapmak, uzman ve damgmanlardan
yararlanmak olarak diisiiniilebilir.

Ortanmi Yeniden Diizenlemek

Eger smf ortamu iyi diizenlenmemis ve bu da Ogrenci davramislarimin
bozulmasina neden oluyorsa, ortamin yeniden diizenlenmesi kaginilmazdir. Simif
ortaminda bulunan arag — geregler 6grenmeye hizmet eder durumda olmalidir. Bu
durumda, bunun digindaki diizenlemeler davranis bozuklugu yaratabilir. Bunu dnlemek
i¢in, yeniden diizenleme Onerileri getirmek, kullanilmayan gerecleri kaldirmak, etkili
smif i¢i diizenlemesi getirmek, tartisma sirasinda masalan daire gseklinde diizenlemek,

¢ok kullamian dolaplarin kapilarim gikarmak gibi isleri yapmak gerekir.

Ortam Yalinlastirmak

Smf ortamu, 6grenciler i¢in pek ¢ok yonden karmasik olabilir. Sinif ortaminda
uyulmas1 gereken kurallarin karmagiklifi, istenilen davramisi kazandiramayabilir. O
zaman yapilmasi gereken ig, kitap ara¢ — geregleri 6grencilerin erigebilecekleri yerlere
koyarak ve sinifta uygulanan kural ve yonetmelikleri gézden gegirip, karmasik olanlar
yalinlagtirarak degistirmek gerekir. Kisaca ogrenciler simf ortamunda, yararlanmak

istedikleri araglan bulup kullanmada, kurallara uymada zorluk gekmemelidirler.

Ortam Sistemlestirmek

Simif ortaminda karigiklifi 6nlemenin, gii¢ harcamayr en aza indirmenin bir yolu
da islem yapmak igin, islerin nasil akig izleyeceginin gelistiriimesidir. Hangi
etkinliklerin kimlerce organize edilecegi belirlenmelidir. Bunun icin de sinifta belli

gorevlerin belli dgrencilere verilmesi, ders arag — gereglerin kullandirma, diizenleme,
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kontrol etmesinin 6grencilere verilmesi, dosyalama sisteminin gelistirilmesi ve aramlan

bilginin arandiginda bulunmast:

Ortam icin Gelecege Yonelik Onceden Plan Yapmak

Gelecek olaylarla ilgili planlan paylagmak, Ogrencilerden beklenenleri ve
sorunlar ortaya ¢ikmadan Once kurallan tartigmak, gelecekte karsilasacaklar sorunlarin
iistesinden gelebilme yollarim1 aramak, ogrencilerde sorun yaratan davramslarin
olusmasim Onler. Karsilagilan sorunlarin  ortadan kaldinlmasi igin gelecek
uygulamalarda tekrar yaganmamasim saglayacak planlamalar yapilir. Bunun i¢in sunlar
onerilebilir: Ogretim yilhi baginda 6lgme ve degerlendirme sistemini tartigmak.
Olabilecek dogal afetler i¢in okulu en giivenli ve gabuk bosaltma aligtirmalart yapmak.
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin denetiminde olmayan kurallari agiklamak, bunlarin
cignenmesinde verilecek cezalan 6grencilere séylemek.

Ogrenciler neleri ve nasillari 6grenince o kadar kolay yonetilirler ki, ortami

degistirmek i¢in kullamlabilecek diigiinceleri alinirsa, doyurucu sonuglar elde edilebilir.
Simif Yonetimi Boyutlar

Bagar (1999: 13 — 14), sinif yonetimi boyutlarini §oyle siralamaktadir:
1- Simf ortaminin fiziksel diizeni

2- Program — plan etkinlikleri

3- Zamam etkili kullanma

4
5

Sinifta 6grenci — 6gretmen iligki diizeni

Ogrenci davramslarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi

Siif Ortaminmin Fiziki Diizeni

Simuf ortammin fiziksel degiskenleri olarak, 1s1, 151k, smif alamnin gesitli
etkinlikler i¢in boliimlenmesi, giiriiltii diizeneklen, renkler, temizlik, estetik, egitsel
araglar, 6grenci ve 6gretmenin oturma diizeni, 68renci sayisi gibi durumlar alinabilir.

Simdi de bunlarin agilimlarni goérelim.
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Isi. - Smmf ortamimnin 1sis1, Ogrencinin dikkatini, rahathgm ve etkinligini
etkileyen 6nemli bir etmendir. Ortam 1sistin uygunluu 6grencilerin yasina gore
farkhlasabilir. Gengler igin 20 — 25 derece olan 1s1, yaslilar igin daha fazladir (Imer,
2000:168). Smmfin asin sicak veya soguk olmasi, Ogrencilerin derse yonelik
konsantrasyonlarim olumsuz yonde etkiler (Aydin, 1998:2). Isinin asin1 yiikselmesi,
fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden
oldugu yansimis sorunlara neden olmaktadir. Diigiik 1s1, ¢gabalan 1sinmaya yoneltmekte,
zihnin bir konuda odaklagmasim gii¢lestirmektedir (Basar, 1999:31).

Smifin uygun yerinde bir termometrenin bulundurulmasi ve zaman zaman bunun
kontrol edilmesi gereckmektedir. Eger 1s1 belli derecenin iistiinde ise, smf
havalandinlmali1 (kap1 - pencere agilmal) veya 1si1 kaynagindan isimmin yayilmasi
onlenmelidir. Ogretmen bu gibi durumlarda okul ydnetimini haberdar etmelidir. Simf
1s1s1mn ayarlanmasinda ogrenci kiyafetleri de dikkate alinmalidir. Sinif zaman zaman
havalandinimalidir. Giiniimiizde okullarda otomatik ayarl 1si sistemlerinin kurulmasi
gerekmektedir.

Isik. - Bir 6grenme ortaminda yaratiimasi gereken aydinlatma 300 — 500
Lix’lik bir aydinlatmayr gerektirir. Farkh 6grenme — Ogretme etkinlikleri farkh
aydinlatmalan gerektireceginden sinif iginde farkli aydinlatma saglayacak diizenlemeler
yapilmalidir (imer, 2000:166). Ancak miimkiin oldugu kadar dogal aydinlatma
yollarindan yararlamilmalidir. Onun i¢inde okulun yapilis1 ve dersliklerin yonii 6nem
tagimaktadir.

Gereginden ¢ok aydinlatma veya yetersiz aydinlatma ilginin dagilmasina neden
olur (Aydin, 1998:42). Asin 151k gozii yorar. Okuma hizini, dolayisi ile anlamay
diisiiriir. Dikkatsizlik bag gosterir ve sinirlilik gibi istenmeyen durum ortaya ¢ikar.
Diisiik aydinlatmanin yapildigi ortamlarda aym durumlar gdzlemlenebilir. Giin
is1findan daha etkin yararlanmak igin, simif pencerelerinin temiz ve biiyilk olmasi
gerekir. Isik rahatsizhklanindan korunmak igin kapatilan perdelerin girmesine izin
vermedigi giines 1siklan yerine elektrik aydinlaticilant yakilmaktadir. Bu okulun,
dolayisi ile sinifin yapim hatasindan kaynaklanan bir durumdur. Ciinki, 15181 direkt
degil, dolayli gelmesi saglanmalidir. Simf ortamina gelen dogal aydinlatma isinlar,

Ogrencilerin sol omuzlarindan akmalidir.
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Ogrenci Sayisi. - Ik yillarda 6grenciler 6gretmenin yardimma daha gok
gereksinim duyarlar. Tigi gevreleri heniiz dardir. Bu nedenle ilk siniflarda 6grenci sayisi
az tutulmali, gerekiyorsa, sif diizeyiyle birlikte yiikseltilmelidir (Basar, 1999:29).
Ders, konu tiirii ve izlenen yontemlere gore, 6grenci sayisinin degistigi goriiliir.

Simflarin kalabalik olusu, bir takim sorunlari beraberinde getirir. Bdyle
siiflarda, geleneksel sinif yonetimi yaklasimina kayildigi goriiliir. Genellikle anlatim
yontemi kullamilir. Ogretmen genelde bireysel ayriliklari dikkate almadan dersi
islemektedir. Ogrencileriyle birebir iliski kurmada zorlanmaktadir. Cesitli disiplin
sorunlan simf kalabalifina bagh olarak azalmakta veya artmaktadir. Kalabalik olmayan
simiflarda Ggretmen, az kaynaklarla yetinebilmekte, her 6grenciye daha fazla zaman
ayirabilmekte, O6grenci gelisimlerini daha rahat izleyebilmekte, simfim1 daha rahat
gbzleyebilmekte, sinifim daha rahat yonetebilmektedir. Ogretmenlerin moralierinin ve
veriminin kalabalik olmayan siniflarda daha yiiksek oldugu goriilmiigtiir.

Simif Alanlarimin Cesitli Etkinlikler I¢cin Boliimlenmesi. - Simf 6grencilerin
sessizce oturup ders dinledigi bir miize degil, arkadagiariyla birlikte aragtirmalar yaptig
bir laboratuar olmalidir (Bagar, 1999:33). Boyle bir sinifin gesitli boliimleri farkhi
amaclar i¢in aynlmahdir. Simifta bulunan Ggrencilerin her birinin ilgi yeti ve
yeteneklerinde farklihklar vardir. Ogrenciler smiflaninda olusturulan bu boliimlerden,
kendine uygun alanda ¢aligmalidir.

Gereksinimlere doniik bir egitim, simfin bu gereksinimlere yanit verecek
boliimlerden olusmasina yol agar. Ogrencilerin farkh ilgi ve gereksinimleri igin smmf i¢
ige odaciklardan olusabilir, her odacik bir ilgi alam igin aynlabilir. Bu olanagin
bulunmadig1 durumlarda sinif paravanlarla kdgelere aynlabilir. Miizik, resim, dinlenme,
sessiz okuma, egya, arag, sergi, bilgisayar koseleri gibi. Cocuklar buralarda bireysel
olarak veya grupla ¢alsabilirler (Basar, 1999:33). Ogretmenin boyle bir simfta
rehberlik rolii artmaktadir. Ciinkii, koselerine g¢ekilen Ggrencilerin yaptiklan iglerin
amaglar dogrultusunda olmas: gerekir. Bununda takibi 6gretmence yapilacaktir.

Giiriiltii. - Giiriiltii genellikle, derse yonelik ilgisizlik ve dikkat kaybi gibi
nedenlere bagh olarak ortaya c¢ikar (Aydin, 1998:42). Rahatsiz edici, isitmeyi
engelleyici, dikkati dagitici, fiziksel ve ruhsal saghg bozucu bir degiskendir (Basar,
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iletigim igin sif icinde ses 45 dB’in iizerinde olmamahdir (Imer, 2000:166). Giiriiltiili
ortamda, Ogretmen gereksiz tekrarlar yapacagindan zaman kaybina neden olacaktir.
Giiriiltiniin  olugymamas1 igin Ofretmenin Ogrencilerini  siirekli aktif tutmas:
gerekmektedir. Siirekli yaratic1 etkinlikte bulunan 6grenci, giiriiltii yapic1 faaliyetlerde
bulunamaz. Giiriiltiilii simfta 6gretmen yiiksek sesle ders anlatmamalidir. Bu zaten
varolan giiriiltiiyli arttirmaktadir. Bir siire sessiz kalmayr ve varhgimi hissettirmeyi
denemelidir. Ogretmen, simf kurallannin belirlenmesi sirasinda giiriiltiiniin de kurallar
i¢ine alinarak, uyulmas: gereken ilkelerini belirlemelidir.

Ne var ki, simf ortaminda tamamen sessizlik s6z konusu olamaz. Ciinkii sinif
icinde Ggrenciler birbirleri ile iletisim halindedirler. Bunu ortadan kaldirmak miimkiin
degildir. Ancak sOylenenin anlasilabilecegi bir sessizligin yaratilmasina ¢aligiimalidir.
Burada siniflanin akustik yapilarina da dikkat edilmelidir.

Ogretmen giiriiltiiniin kaynag: olarak 63rencileri gormemelidir. Asil dgrencileri
gliriiltii yapmaya iten neden nedir? Bunu gormeye ‘g:ahsmahdlr. Bu yapilirsa dogru
teshis konulmus olacaktir.

Renkler. - Bir 6grenme ortaminda kullanilan renklerin, 6grenme verimliligi
agisindan Slgiilebilir etkileri vardir. Sinif ortamindaki renkler, amaglara ulagmada uygun
zihinsel ve fiziksel durumun saglanmasina yardim eder (Imer, 2000:167). Renkler
kendilerine 6zgii dilleri ve diinyalan olan, gizemli duygulann temsilcisidir (Aydin,
1998:42). Omegin; kirmizi, heyecanlandirici, duygu costurucu, stres yaratici. Turuncu,
hareket, enerji canlhililk. Yesil, serinlik, tazelik, dinlendiricilik, yansizlik. Mavi,
diislindiiriicli, derinlik, dinginlik, karar verme. San, ¢ilgin, zihin agici, neselendirici.
Siyah, keder, 6liim, bitis. Beyaz, temizlik, berraklik, ferahlik gibi.

Simfin iyi bir renk uyumu ile boyanmasi, goz estetigini ve zihinsel etkinlikler
agisindan uyarici etki yapabilir.

Liseye kadar, sicak renklerden sari, pembe, seftali rengi, sonras: ise, mavi ve

mavi — yesil tonlan onerilmektedir ( Basar, 1999:31).

Temizlik. - Uygar bir simf ortam, saglik kurallarina ve insan onuruna uygun
olmahdir. Temizlik aligkanh@ kazanmak, Ggrencilerin bireysellesme siirecinin en

onemli asamalarindan birini olusturur. Beden temizliginin 6nemini kavrayan dgrenci,
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aym duyarliligi c¢evresi igin de gosterecektir (Aydin, 1998:43). Sinifta yerlerin,
duvarlann, pencerelerin, sira ve masalarin, egyalarin, havanmn temiz olmasi, fiziksel ve
zihinsel rahatlik agilarindan gereklidir. Ogrenciler sintfi temiz bulmali, temiz terketmeyi
ogrenmelidir. Oksijen azhifimin Ogrencileri dikkatsiz, uykulu yapacag: bilinmeli, simf
sik sik havalandirilmalidir (Bagar, 1999:32). Bu durum simfin 1s1 kaybedecegi kaygisi
ile gogu zaman ihmal edilmektedir.

Smifta uyulmas: gereken kurallar belirlenirken, temizlik kurallann da
belirlenmelidir. Ogrenciler alinan kararlara katildiklarindan, kararlara uymak daha kolay
olacaktir.

Estetik. - Simif ortaminda bulunan ders arag — geregleri ve diger egyalarin amaca
hizmet edecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Sinifin genel gériiniimiiniin diizgiin
bir geometrik sekil ifade etmesi, tavanin basik olmamasi, pencerelerin simf biiyiikliigii
ile orantili olmasi. Simf i¢i duvar ve tavan boyalarinin, siniftaki arag — gereg renkleri ile
uyumlu olmas: goriiniim yoniinden iyi bir etki birakar.

Simfin camlannin kink olmasi, kapmmin kolunun ¢ikmasi veya kapinin
kapanmamasi, tahtanin kirli olmasi, resim veya panolarin egri durmasi, renklerinin
solmasi, dgrenci stralarinin belli bir diizende siralanmamasi, ¢oplerin ¢ope atilmamasi,
dolaptaki kitaplarin diizenli yerlestirilmemesi gibi durumlar simfin goriiniimiinii
bozacaktir. Oysa diizenli bir sinif, 6grenciyi 6grenmeye giidiileyecektir. Diger yandan
smiftaki diizenlilikten etkilenen grenci, bu diizenliligi ev ortamlarina da tagiyacaktir.

Egitsel Araclar. - Kullandifimiz egitsel araglan, program, plan ve ders arag —
geregleri olarak siralayabiliriz.

Program, hedef kitle dikkate alinarak hazirlanmalidir. Hedef kitlenin, yasi,
bulundugu gevresi gereksinimleri, ilgileri, yeteneklen tespit edilmeli. Program konulari,
amaglari, davramglan bu saydiklanmiz dikkate alinarak yapilmalidir. Aksi durumda
program hedef kitleye hitap etmez. Program da hedeflerine ulasamaz. Ulkemizde
gerceve program uygulanmaktadir. Her bolgeye, bolgenin dzelliklerine uygun program
yoktur. Baz iiniteler bélge 6zellikleri dikkate alinarak degistirilmektedir. Bunun yerine

yore ozelliklerine uygun gelistirilen iiniteler eklenmektedir.
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Programin igerigi, 6grenim siiresi dikkate alinarak, bu siireye dagitilir. Yapilan
dagihma uygun iinite planlan hazirlamr. Unite planlarindan, giinlik islenecek konular
belirlenerek giinlitk / ders planlarn yapilir. Yillik, iinite ve giinlilk / ders planlarinda
genel olarak kullamlan yontem, kazandinlacak davranmiglar, konulara gére ders arag —
geregleri, 6gretim durumlan belirtilir.

Ogretmen, ders arag — gereglerini simf ortamina getirmeden 6nce bir kontrol
etmeli. Bazilan tehlikeli olabilecek durumdadir. Bunlann kullandirilmas: igin
Ogrencileri egitmesi gerekmektedir. Ara¢ — gere¢ temininde okuldaki kaynaklardan
yararlanilabilir. Bunun disinda yakimmizdaki okullardan 6diing alma yoluna gidilebilir.
Bazen de dgrencilerin hazirlayacaklan veya gevresinde kolayca bulacaklan araglardan
yararlanilabilir. Onemli olanin ders igerigine uygun olan arag — gereglerin gevreden
fazla masrafsiz olarak saglanmasidir. Ara¢ yoklugundan hep sikayet edilir. Oysa
ulagilabilecek ¢ok sayida arag — gere¢ simif ortamina pek getirilmez. Basit bir fen
dolabindaki ara¢ — gereglerle 250’nin iizerinde deney yapilacag: diisiiniiliirse, var olan
arag — gerecten yararlanmanin yolunu bilmenin 6nemi ortaya gikar.

Var olan arag¢ — gerecler, Ofrencilere en ¢ok yarar saglayacak sekilde
kullandinlmahdir. Kinhr, kirlenir, bozulur kaygisindan kurtulunmalidir. Onlar vitrinlik
degillerdir. Onlara dokunulacak, onlar kullanilacak, kirlenecek ve hatta kinlacak da.

Onemli olanin onlardan optimal diizeyde yararlanilmasidir.

Ogrencilerin Oturma Diizeni. - Simflarda, 6grencilerin oturma bigimlerine
doniik en iyi ve tek yol yoktur. Degisik oturma bigimleri vardir. Ancak, bu farkli oturma
sekilleri 6grenci davranislanini farkh sekillerde etkiler.

Ogretmenler, oturma sekillerini kendi 6gretimsel amaglarimi gergeklestirecek
sekilde olugturmaya ¢aligmahidirlar (Celep, 2000:24). Basarili bir yerlesim diizeni, simif
i¢i etkilesimi ve Ogretimi olumlu ydnde etkiler, kaynaklara ulasmay1 kolaylagtirir
(Aydin, 1998:35). Ogretmen simf igi yerlesim (oturma) diizenini yaparken, dgrencileri
de ise katmali, onlardan gelen istekleri degerlendirmelidir. Ciinkii gelecekte ev ve isleri
sekillenmesinde aktif gbrev alabilsinler. Her konuda oldugu gibi, oturma diizeninden
direkt etkilenen Ogrencilerin oturma diizenlerine donilk goriislerinin  alinmasi,

demokratik yasamin bir yansimasi olacaktir.
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Smmftaki 6grenciler bir ok agidan birbirinden farklidirlar. Omegin, yas, cinsiyet,
boy, ilgi gibi. Bu farklhiliklar, 6grencilerin smf i¢i yerlesiminde 68retmene yardimc:
olur. Omegin: Gérmede ve isitmede zorluk ¢eken &renciler 6n siralara oturtulur. Yine
tahtanin net gorilebilmesi igin Ggrenci engelinin kaldinimasi gerekir. Bunun igin de
boylan uzun 6grenciler arkaya; kisalar 6ne oturtulmalidir.

Geleneksel smf yonetiminin egemen oldugu anlayista, Ogrenciler boy
uzunluklarina goére arka arkaya oturtulur. Dogal olarak herkes birbirinin ensesini goriir.
Bu sekilde oturma diizeninde tahta biitiin 6grencilerce goriilmesi gereken bir aragtir.
Diger arag¢ — geregler 6gretmene gore ayarlanmigtir.

Cagdas anlayisla yonetilen siniflarda, 6grenciler bireysel ya da grupla otururlar.
Tek kisi oturma diizeninde, 6grenciler masalarinda tek oturur ve birbirlerinin yiizlerini
goriirler. Grup oturma diizeninde ise, aym konuda ¢aligan 6grenciler bir araya gelirler.

Smnif iginde OGgretmen masasi, 6gretmenin 6grencilerinin tamamim gorebilecegi
bir yerde olmali, kontrol derecesi ve istenen yonetim sekline gore, Ogrenci
etkinliklerinin tiirii ve 6gretmen yardimu dikkate alinarak yer degistirmelidir (Bagar,
1999:36). Ogretmen, masasi siralarin yanina veya arkasmna yerlestirirse, buradan
6grenci davranislarim daha iyi gozleyebilir.

Ogrencilerin oturma diizeninde nemli olan unsurun, Ogrencilerin birbirleri ve
Ogretmeni ile yiiz yiize gelecek sekilde bulunmalari ve etkin bir iletisimin kolay
kurulmasidir. Iletisimde yalmz o6grencinin kulaklanmin duymasi yetersiz kalir.
Tletisimde beden dili de énemli bir unsurdur. iletisimin saglikl kurulabilmesi igin sozel
iletilerin yaninda beden dilini de kullanmak gerekir. Ogrenciler arkadaslannin yalmz
seslerini duyarak iletisimde bulunurlarsa, onlarin beden dili ile ifade ettiklerini

algilayamayacaktir. Dolayisi ile etkili iletisim kurulamamus olacaktir.

Program — Plan Etkinlikleri

Programi, Ertiitk (1979: 14), belli 6grencileri, belli bir zaman dilimi iginde
yetistirmeye yonelik diizenli egitim durumlarmmn tiimii olarak tammmlamistir (Bilen,
1996:194). Program, yapilmasi gereken bir etkinligin boliimlerini, bu béliimlerin yapilis
sirasini, zamanimi ve nasil yapilacagim gosteren bir ¢alimadir (Ertugrul, 1999:98).
Programlar, egitim programi, 6gretim programi, okul programi, miifredat programi ve

ders programu gibi adlandiriliriar.
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Egitim programi, bir okulda yapilmasi diisiiniilen egitim — 6gretim etkinliklerini
diizenler. .

Opretim programi, derslerde okutulacak konulari, konularn amaglarni, kag
saatte isleneceklerini, 6gretim yontem ve tekniklerini gosterir.

Okul program, her okul kendi kurulus amacina uygun etkinlikleri diizenler.

Miifredat programi, 6gretim programina benzemektedir.

Ders programi, bir dersin amaci, konusu, Ogrenme — Ogretme siirecleri ve
degerlendirmesinden olusmaktadir.

Ogretmenler, planlama g¢alismalarim1 yaparken, programlarimi dikkate almak
durumundadirlar. Her simif ve ders etkinliklerine gére program farkhlik gosterdigi igin,
her smif seviyesindeki programin bilinmesinde yarar vardir. Programa hakim olmak,
konularn &grenci seviyesine indirmede bilyiik kolaylik saglar.

Planlama, kiiltiirel igerigin arilagtirtlip, diizenlenmesine denir (Bilen, 1996:194).
Planlama, gelecege iliskin kestirimde bulunma igidir. Bu is bilimsel veriler ve oneriler
dogrultusunda yapilir. Egitimde planlama, 6nceden belirlenmis amaglara ulagmak igin,
egitim yasantilan olusturma, O6gretim yontem ve tekniklerini saptama, uygulama ve
degerlendirme olgiitleri gelistirme, etkinliklerini kapsar (Aydin 1998:63).

Iyi bir plan su sorulara yanit verir nitelikte olmalidir (Bilen, 1996:195).

1- Bu dersin sonunda 6grenciler neler 6grenmeli. Hangi davramglan
gostermelidir?

2- Davrams degisikligini hangi igerikle (konu) kazandirilmalidir? Konular neler
olmalidir?

3- Planlanan davramg degisikligi nasil bir yontem ve arag — gereg kaynaklarla
ogrenciye ulastiriimalidir?

4~ Basarih olduk mu? Degerlendirme yani, ni¢in, ne ile, nasil, ne kadar?
Sorularina yanit aranir.

Planlan, yillik, iinite ve giinliik planlar olarak inceleyecegiz.

Yiliik planlar. - Gelecegi genis agidan ama ayrnntiya inmeden goéren bigimine
yillik plan denir (Bagar, 1999: 48). Bu planda iki temel isleve yer verilir. Bunlardan
birisi siire i¢inde dizilmesi ve kapsama biitiinciil bir yap1 saglanmasi, digeri ise, s6z

konusu iiniteye gerekli zamanin yaklagik olarak ayrilmasidir (Bilen, 1996:198). O halde
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yillik planlar etkinliklerin belli bir zaman ve sira ile islenecegini gosteren planlardir.
Ogretmenin program uyarinca belirli iiniteleri veya konulari hangi aylarda, yaklagik
olarak ne kadar zamanda igleyecegini gisteren ve &gretmence hazirlanan yillik plan,
yine §gretmen tarafindan uygulanacaktir.

Yillik planda, her konu veya iinitenin ne gibi yontemlerle ve hangi arag ve
geregler kullamilarak isleneceginin, yapilacak gezi ve gézlemlerin, sinaviarin hangi
tarihlerde yapilacaginin da belirtilmesi gerekir (Duman, 2000:167 -168). Yillik plan
hazirlanirken, Ggretmen, mevcut efitim ortamu, kaynaklar, ara¢ - gereg, donanim,
6grenci diizeyi, bolgesel dzellikler gibi bir dizi degiskeni gbz oniinde bulundurmalidir
(Aydin, 1998:64).

Yillik planda konular / {initeler, bir egitim Ogretim yilinda bitirilecek sekilde
aylara isgiinlerine bdliiniir. Yani Ogretmen hangi konuyu hangi zaman diliminde
isleyecegini veya hangi zaman dilimi i¢inde hangi konulan / iiniteleri igleyecegini bilir.
Uniteyi islerken kullanacagi, arag — geregleri, yontemi, yapacag gezi gozlemi deneyi

vb. gibileri de yillik iinitede belirtilir.

Unite plam. - Bu plan yillik plana bagh olarak hazirlanir. Bu planda amag,
yontem, arag¢ — geregler daha aynntili olarak ele alinir. Adeta bir 6grenme — Ggretme
yonergesi niteligi tasiyan davranislarin da, programdan alinarak iinitelere gegirilmesi
gerekmektedir. Bu planin amaci, birbirleriyle igerik ve anlam yakinlig1 bulunan konu ve
etkinliklerin bir biitiin i¢inde sunulmasidir.

Unite plan1 hazirlanirken, konularin, yillik plana alinan konular olmasi, belli bir
siireyi igermesi, amacin tespit edilmesi, iinitenin béliimlerinin belirlenmesi, kullanilacak
yontem ve teknigin belirlenmesi, bagvurulacak kaynak, arag — gereclerin tespit edilmesi,
yapilacak gezi gézlem deneyin belirlenmesi ve degerlendirme seklinin belirtilmesi gibi

hususlarin géz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Giinliik plan. - Bir i giiniinde yapilmasi amaglanan egitim — Ogretim
etkinliklerini belirlemek amaciyla hazirlanir (Aydin, 1998:64). Giinliik plan, bir
iinitenin bir ders iginde gergeklestirilecek boliimii igin yapilir (Bilen, 1996: 202).

Giinliik plan, yillik ve iinite planinin 6grencilere bir glinde 6gretecegi boliimii

kapsar. Bu planda yapacagimiz etkinligin amaci, konusu, siiresi, yontemi, arag — gereci,
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davraniglar islenisi ve degerlendirmesi yer almaktadir. Bu plan olmaksizin giinliik
egitim faaliyetleri yapilamaz. Yapilirsa da tesadiifii bir etkinlik olur. Gezi gozlem ve
deney planlarini da giinliik plan i¢inde inceleyebilir.

Ogretmen plan hazirlarken su hususlara dikkat etmelidir (Duman, 2000:168-
169):

1- Plan, egitimin amaglarina uygun olmalidir.

2- Planda yer alacak igerik ve etkinlikler, 6gretim ilkelerine uygun olarak
belirlenmeli.

3- Plan hazirlanirken gevre kosullan dikkate alinmalidur.

4- Plan 6grenci merkezli, sade, ama zengin olmalidir.

5- Planda mantiksal bir sira, siireklilik ve biitiinlitkk olmahdar.

6

7
isbirligi yapmalidir.

Plan esnek ve uygulanabilir olmahdir.

Plan hazirlanirken aym simifi okutan veya aym dersi okutan 6gretmenler

8- Ogretmen planin geregine ve 6nemine inanmah, planim severek ve isteyerek
yapmahdir.

9- Ogrenci ilgi, yetenek ve beklentilerine doniik olmalidir.

10- Amag, igerik, ara¢ uygunlugun bulunmal

Kaynaklarin Belirlenip, Dagihmin Saglanmasi. - Ogretmen il iginde
yapacag etkinliklerde kullanacag: ve yararlanacag: kaynak kisilerin araglarin kimler ve
neler oldugunu belirler. Bu éraqlm ve kaynak kisileri hangi iinitede, iinitenin hangi
konularinda ve hangi ders saatinde kullanacagim planlar. Yine okulca toplu yararlanilan
alanlardan ne zaman yararlamlacagmin da belirtilmesi gerekmektedir. Okulun
laboratuar, spor salonlarn, kiitiiphaneleri varsa at6lyeleri vb. gibi yerlerden ne zaman ve
nasil yararlamlacaginin 6nceden planlanmasi ve bunun ilgili okul yoneticisine verilmesi
gerekmektedir. Ciinkii okul yoneticisi aym yerde olabilecek ¢akismalan o6nleyecek
degisikligi saglamahdir. Omegin: tek laboratuan olan bir okulun‘laboratuanndan ayni
anda birden ¢ok smf yararlanmaya kalkabilir. Bu karmasa uygun planlama ile

Onlenebilir. Yine sinirh olan araglardan yararlanmada da ayn1 duyarlilik gosterilmelidir.



55

is ve islem Siireclerinin Belirlenmesi. - Yillik ve iinite planlarinda ele alinan
konularin zamani geldiginde akici bir sekilde islenebilmesi igin bir takim kriterlere
uyulmasi gerekmektedir. Derse giriste ilk is, ders konusu iizerine dgrencilerin ilgisini
¢ekmek, burada gegmis konularla baglantinin da kurulmasi gerekir. Sonra &grenme-
ogretme, faaliyetlerine gecilir. Ofretmen — 6grenci veya 6fretim araglan yardimn ile
konu iglenir. Konunun durumuna gore isleme yontemi segilir. Yontem bir tane
secilebilecegi gibi birden ¢ok da segilebilir. Isleme etkinliginin pesinden degerlendirme
yer alacaktir.

Planlamamiz1 yaparken isleyecegimiz konulann islenmesi sirasinda ne gibi
yollann izlenecegi, hangi yontemin kullanilacag, hangi ara¢ — gereglerin gerekli oldugu

ve bunlarin, yapilis ve uygulanis sekillerinin nasil olacag: belirlenmelidir.

Ara¢ Saglama. - Opretmen yillik etkinliklerini belirlerken, bu etkinlikleri
gergeklestirmede dogrudan veya dolayll olarak etkili olabilecek araglarin tespitini
yapmasi gerekir. Bu araglar yontemlerin uygulanmasinda kolaylik ve zamandan tasarruf
saglar. Ara¢ dedigimizde, basit bir tahta par¢asindan alinda, bilgisayara kadar uzanan
liste akla gelir.

Ancak, derste kullamlacak araglardan gerekli yararin saglanmasi, uygun aracin,
uygun zamanda, uygun yerde ve uygun bigimde kullanilmasina baghdir (Kiigiikahmet,
1992:94).

Ogretim araglan Ofrenme amacim izlemesi gerekir. Ogretmenler dgretimde
kullamlan, tiim araglarn igerigine dogrudan asina olmalidir. Ogretim araglarnin
kullanilan dgretim formati igin uygun olmasi gerekir. Ogretmenlerin grencinin yetenek
ve 6grenme iislubuna uygun ogretim araglanm segmeleri gerekir. Ogretim araglan,
Ogretmenin kisisel tercih ya da egilimlerinden ¢ok objektif dlgiitlere gore segilmelidir.
Ogretim araglart kullamm kolaylig1 ya da var olan araglardan gok 6grenmeye destek
veren bir temelde segilmesi gerekir. Ogretim araglan genelde 6grenmeye 6nemli destek
veren Ogreticiler tarafindan yerel olarak iiretilmektedir. Higbir arag biitiin amaglar i¢in
en iyi olmadif1 gibi, biitiin kosullar altinda 6gretim i¢in en iyi yontem, her zaman
kullanmak igin en iyi 6gretim araci da yoktur (Vural, 2000:199-200). Ogretmen dgretim

araglan se¢iminde bu prensiplere uymalidir.
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Elinin altindaki bir aracin nasil kullamilacagini, o aracin faydalannm ve
sinirliliklarim1  bilen bir Ogretmen, o aragtan yararlanma yollarim arayacaktir
(Kiigiikahmet, 1992:94).

Ogretmen araglar hakkinda bilgi edindikten sonra, bu araglan nereden ve nasil
saglayacagim aragtirmahdir. Araglarin bir kismu okulda bulunabilecegi gibi, bir kismu
bulunamayabilir. Okul digindan saglanacak araglar bagka okullardan 6diing olarak alinir.
D.M.O’den temin edilir veya piyasada bu araglar satan magazalardan satin alinir. Satin

alma isi okul yonetiminden haberli olmalidir.

Yontem Secimi. - Ofretme yontemi, dersin islenisi planlanirken belirlenmesi
gereken 6nemli bir 6gedir. Ciinkii saptanan davramslar 6grencilere, 6gretme yontemi ile
kazandinilmaktadir. Amaglar, konular, 6grenciler ve Ogretmen degistikge ydntemde
degisecektir (Bilen, 1996:37). Ogrencilerin diizeylerine, yaslarma ve yeteneklerine
uygun yontem ve teknik segerken Ggretmenlerin zengin yontem ve teknik bilgisine
sahip olmasi gerekir (Demirel, 1999:195).

Ogretmenin isleyecegi konunun veya kazandiracafi davramslann ogrenciler
tarafindan igsellestirilmesi, isleniste uygulanan yontemin giiciine baghdir. Dersin
ruhuna uygun diisen yontemle ders islemek, dersi sikiciliktan kurtarir, grenme olayim
arttinir. Dersin etkin ve verimli gegmesini saglar.

Ogrenme — ogretme etkinliklerinde kullamilan teknikleri cesitli sekillerde
gruplandirmak miimkiindiir.

Bireysel teknikler, programli Ogretim, bilgisayarla Ogretim (Ggrenen Kkisi
acisindan), 6greten kisi agisindan bireysel teknikler, anlatim, grup tartigmas: teknikleri,
biiyiikk grup tartigmasi, kiigiik grup tartigmasi, panel, zit panel, sempozyum, form,
kollegyum, kiime galigmasi, soru cevap teknigi, cember tartigma teknigi, beyin firtinasi.

Yaparak uygulayarak oOgretme teknigi, problem ¢6zme, demonstrasyon,
laboratuar ¢aliyma teknigi, yansitma teknigi, drmek olay inceleme teknigi, Wokshop
teknidi, seminer teknigi.

Oyun tiirii 6gretme teknikleri, dramatizasyon ydntemi, egitimsel oyunlar, kart
oyunlan, kimlik kartlan, grup ya da takim oyunlan, mektup ya da telgraf oyunu, nesi

var?
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Sinif dis1 6gretme teknikleri, gozlem, gezi, sergi, proje teknigi, ev 6devi teknigi,
goriisme, ekip 6gretimi gibi tekniklerden olugmaktadir.

Ogretmen yukanda bahsettigimiz teknikleri kullanma becerisine sahip olursa,
sinifim etkin bir 6grenme merkezine doniigtiirebilir. Ne var ki, bu tekniklerin ¢ok az bir
kismi 6gretmenler tarafindan kullanilmaktadir. Kullanilanlarn listesi daha ¢ok anlatim,
soru — cevap, gosteri, rol oynama, problem ¢ozme, gozlem gibi tekniklerden
olugmaktadir. Ofretmen &gretecegi konuyu nasil Ogretecegini (yani yontemini)
biliyorsa, hangi konu olursa olsun onu bagariyla 6gretecektir.

Ogretmenin yontem segimini etkileyen bazi faktorler vardir. Bu faktérler
Ogretmeni yapacag ¢aligmalarla ilgili teknik se¢iminden ya ahkoyar ya da tegvik eder.
Kiigiikahmet (1992:39 — 40), bu faktorleri §0yle siralamigtir:

1- Ogretmenin yonteme yatkinhig

2- Zaman ve fiziksel olanaklar

3- Maliyet (yontemin pahaliya mal olugu),

4- Ogrenci grubunun biiyiikligii

5- Konunun 6zelligi

6- Ogretim sonucunda 6grencide gelistirilmek istenen nitelikler.

Bunlarin her biri yontem segimini dogrudan veya dolayl olarak etkilemektedir.

Biitiin 6grenmeleri gerceklestirebilecek en iyi tek yontem yoktur. Etkin bir
ogretim igin kullamlacak yontem sayis1 da siirsizdir. Ogretmen yalmz var olam
kullanmakla kalmamali, kendi yaraticihgim kullanarak mevcutlara yenilerini

eklemelidir.

Ogrenci Ozelliklerini Belirleme. - Oprencilerin 6zelliklerini tanimadan
yalmzca ders anlatmaya dayanan Ogretimin egitimsel degeri yoktur. Burada 6gretmen
dersinin Ggretmeni fakat GOfrencilerinin Ogretmeni olamamaktadir. Oysa, egitim —
Ogretim etkinliginden etkilenecek olan ve davranislarinin degistirilmesi gereken Ggrenci
oldufu unutulmamalidir. Ogrencilerin sorunlarim ve gereksinimlerini bilmeden
oprenmesini saglamak da olanaksizdir (Bagaran, 1991:15). Ogretmen smftaki
Ogrencileri hakkinda ne kadar ¢ok ve dogru bilgiye sahip olursa, 6grencileri hakkinda

verecegi kararlarinda isabetlik derecesi o kadar yiiksek olur.
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Ogretmen, 6grencilerinin 6grenme diizeylerini belirlemelidir. Bunun igin, bu
ogrencilerin biligsel, duyusal giris davramglarnin tespitinin yapilmasi gerekir.

Biligsel giris davranigi, 63renme {iinitesi ya da iinitelerinin 6grenilebilmesi igin,
gerekli oldugu kabul edilen, ilgili 6n 6grenmelerden olusur. Duyugsal giris davranigi ise,
Ogrenme iinitesi ya da dinitelerini 6grenmeye giidiillenmis olma derecesi olarak
tanimlanir (Bloom, 1995:13). Ogrenme — 6gretme etkinliklerinin hazirlanmasinda
baglangi¢ noktas: 6gretmenin bildigi degil, 6grencinin bildigi olmalidir. Bunu saglamak
i¢in de Ogretmen Ogrencilerinin seviyelerini bilmek durumundadir. Burada 6gretmenin
gorevi yetistirmekle sorumlu oldugu O6grencilerin 6grenmelerini gelistirmek igin,
becerebildigi biitiin isleri yapmasidir.

Kisacasi, Ogretmen planlama ¢aligmalarini yaparken, o konuyu hangi yas
grubuna anlatacagini, o grup Ggrencilerinin bireysel 6zelliklerinin farkliliklarinin bilgi
diizeylerinin dersi izleyecek yeterliklerinin neler oldugunu bilmesi gerekir. Bu durumda
Ogretmen aldifi simfin diizeyini Glgecek bir 6n test yaparak onlarin programa giris
davramislan hakkinda bilgi sahibi olur. Programlama, planlama ve sunumlarinda
belirlenen bu seviyeden hareket edilmesi etkin 6grenmenin ilk basamagdir.

Belli bir programa alinan Ogrencilerin, programin uygulanmasi siirecinde
gosterdikleri performans gozlenmeli, ilgili gozlem defter veya dosyalarina

kaydedilmelidir. Program bitiminde bu gozlem sonuglan degerlendirilmelidir.

Ogrenci Kathminin Saglanmas. - Smifta yapilmas: diigiiniilen etkinliklerin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda Ogrencilerin  etkin katihmin saglanmasi
gerekmektedir. Ciinkii 6grenciler etkinligin nesnesi degil, 6znesi durumundadir.

Ogretmen ve 6frenci agisindan giivenin hakim oldugu bir simifta, 6grencinin
miimkiin oldugunca, sinif etkinliklerine aktif katilimim saglamak, kendine sunulan simif
ortaminin kural kaliplan ig¢inde toplumsallasirken, bireyselligini yitirdigini hisseder gibi
olan Ogrencinin, yeniden oOzgiirliigiinii ve Ozne bireyligini duyumsamasina neden
olacaktir (Demirbolat, 2000:45). Ogrenci alinan kararlara ve etkinliklere katilmissa,
dogal olarak belli bir sorumlulugu da yiiklenecektir. Sorumluluk iistlenmeye yonelis,
gelisme ve olgunlagma gdstergesidir.

Ogretmen smifla ilgili planlama ¢aligmalarim yaparken, asil bu konularn

muhatab: olan Ogrencilerle igbirligi yapmalidir. Onlarnin goriislerine deger vermeli ve
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ilgili kayitlara gegirmelidir. Ogretmen bilmelidir ki, katilma o&grenciler iizerinde
giidiileyici bir rol oynamaktadir.

Zamam Etkili Kullanma

Simifi yonetmek, Ogretmenin ydneticilik gorevini yerine getiritken oynadif
roldiir. Bu rollerden biri de sinifta zamam yonetmektir. Diger bir deyisle, simfta
gecirilecek zamanin tamaminin egitsel etkinliklere ayrilmasidir.

Zaman, arka arkaya dizilmi§ olaylarin ve olgularin algilanmasidir. Zaman
olaylan olgebildigimiz bir siiregtir. Zamanin yénetimi, olaylarin ve olgulanin kontrol
edildigi bir etkinliktir. Zamam yonetmek demek, giiciimiiziin yogunlufunu, hayati
Oneme haiz Oncelikier arasinda hedefler belirleme ve onlan sonuglandirmak igin
yoneltme yetenegidir (Agikalin, 1994:114-116). Hedef davramiglar1 her bir dgrenciye
kazandirmak i¢in egitim ortaminda harcanan zaman, 6nemli bir degiskendir (Sonmez,
1994:121). Simf ortaminda gegirilecek zamanin tamami, egitsel amaglara yonelik
etkinlikler igin kullanilmahidir. Bunun i¢in, simftaki siireclerin dikkatlice planlanmasi ve
zamana baglanmasidir (Basar, 1999:69). Simftaki etkinlikler birbirini takip eder
nitelikte planlanmalidir. Miimkiin oldugunca binigik olmalan saglanmalidir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, her bir etkinlifin akisi ve takip eden etkinlige
baglamiginin bir zaman dilimine bagh olarak planlanmis olmasidir. Diger bir ifadeyle
gelisi giizelligin 6nlenerek, planlamaya bagh ¢aligilmasidir.

Ogretmenlerin zamam en verimli sekilde kullanmalan gérevieri geregidir.
Opretmenler zamam planlamak, organize etmek, uygulamak, gozlemlemek ve
degerlendirmek i¢in kullanirlar (Akyol, 2000:188).

Sinifta zamam en etkin sekilde kullanacak olan 6gretmenin zaman yonetimi
konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekir. Zaman yonetimi, belli bir siireyi en verimli
sekilde kullanmayi, kontrol etmeyi 6ngoriir.

Y6netimin en 6nemli kaynaklarindan biri zamandir. En koétii sekilde harcanan bir
kaynaktir. Zamani, depolayamayiz, bekletip durduramayiz. O nedenle onu etkili
kullanmaliyiz (Efil, 2000:84).

Sinifta zamanin olumsuz yonde kullanilmasina neden olan bazi unsurlar vardir.
Buniar, kararsizlik, amaglarda belirsizlik veya kangikhk, sorumsuzluk, oyalama,

erteleme, ayrintilara bogulma, araglanin yetersizligi, gereksiz toplantilar, gereksiz
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duyurular ve anonslar, sik ziyaretler, daginik masa diizeni, dagimik arag — gereg diizeni,
acelecilik, yanda birakilan igler, asinn iletisim ve kontrol eksikligi gibi. Bunlara
eklemeler yapilabilir. Bunlar ilk akla gelenlerdir.

Yukanida saydigimiz nedenler, zamanin etkin kullanimini olumsuz y6nde etkiler.
Omnegin: Dagimik arag — gereglerin bulunduu bir ortamda ders yapan &gretmen, konu
akisina uygun arag¢ — gereci bilinen yerinden almasiyla, arayip bularak etkinlige katmasi,
hem dersin akisim bozacak, anlamay1 giiclestirecek, hem de zaman kaybina neden
olacaktir. Sonugta zamanin iyi kullanilmamis olmasi s6z konusudur.

Zamam iyi kullanma kurallan olarak:

1- Diisiiniiniiz: Zamam herhangi bir seyle degistirme sansimz yok, Oyleyse,
onu en iyi sekilde kullanmak zorunda oldugumuzu diigiinmeliyiz.

2- Biitiinlestirici olunuz: Diisiincelerin olgunlagmasina zaman ayirmaktan
kaginmayiniz.

3- Segici olunuz: istediginiz seyi istediginiz zaman yapamazsimz. Zor ve ¢ok
onemli isleri ancak formda oldugunuz zamana birakiniz.

4- Kararli olunuz: Yapacagimz igleri ¢ok acil, nemli, o6ncelikli ve ertelenebilir
sekilde siralandiriniz ve 6nem sirasina koyunuz.

5- Aynm yapmiz: Sonu belli olmayan gereksiz ayrintilara girmeyeniz.

6- Konsantre olunuz: Bir i iizerinde belli bir siire kesintisiz galigmaya
kendinizi ahigtinniz.

7- Diizenli olunuz: Isinizi akisina gére siirdiiriiniiz kesinti yapmayiniz.

8- Degerlendirici olunuz: Zamani tamamen amacimiza déniik kullanimiz.

9- Kendinizi de diisiiniiniiz: Kendinize ayiracaginiz zamani iyi seginiz.

10- Esnek olunuz: Zamani isleriniz, kendiniz ve bagkalan i¢in kullanimz. Sadece
birinde yogunlagsmayin (Efil, 2000:94 — 95).

Simifta zamam etkili olarak kullanmak isteyen Ogretmenin, bu konuda kurallar
olusturmas1 gerekir. Olusturulan bu kurallann da &grencilere Ogretilmesi ve
benimsetilmesi gerekmektedir.

Ozkihig (2000: 99-101), zamamn etkili kullanilmas: igin, kurallarin olusturulmas:
ve dgrencilere dgretilmesi konusunda su islerin yapilmasim &nermektedir:

1- Ogrencilerin simifa giris ve ¢ikislar: Ogrenciler 6grenci ziline bagli olarak

smifa girmeleri, yerlerine oturmalar ve yapacaklan ders iizerinde ¢alismaya baglamalan
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opretilebilir. Ders iginde gesitli ihtiyaglar igin disan ¢ikmak isteyen Ogrenciler
olabilecektir. Bu ¢ikisin ders agiligim bozmamast igin bir kurala baglanmas1 gerekir.
Ciinkii ¢ikista izin isteme, 6grencilerin dikkatinin dagilmas: ve tekrar kap1 vurarak igeri
girmesi dikkat dagilmasina neden olacaktir. Dolayisi ile zamanimn boga harcanmas: s6z
konusudur.

2- Yoklama, devamsizlik ve geg kalma: Ogretmen yoklama igin genis bir zaman
ayirmamalidir. Simfta 6grencilerin yerleri bellidir. Olmayanlarin tespiti ile yoklama
bitirilmelidir. Simf bagkanindan yararlamilmahidir.

Derse zamaninda katilmayan Ogrencilere yeniden Ogretim verilmesi ya da
ogretmenden bu dgrencilerin yardim istemesi zamanmn asil amacina uygun kullammim
engellemektedir. Bunun igin 6Zretmenin geg¢ gelme ve devamsizhik gibi durumlarnn
nedenlerini giderici 6nlemleri almas: gerekir.

3- Ogrencilerin smifta dolagmalari: Smifta dolagan Ogrenciler digerleri ile
konusarak simifta karmasa yaratirlar. Ogretmen dgrencilerin sinifta neden dolagtiklarin
tespit etmeli ve bunun ¢oziimiini bulmalidir. Omegin: Kalem agacag1 arayan 6grenciye
ya 6gretmen bunu vermeli ya da 6grenciye kalem agacag bulundurmayr 6gretmeli.

4- Gerekli materyallerin simfa getirilmesi: Ogrencilerin bulmada giigliik
cektikleri veya sik sik unuttuklan arag — geregleri sinifta bulundurmak, zaman kaybim
azaltacaktir. Ancak 6grencileri asalaklastirmamaya da dikkat edilmelidir.

5- Verilen 6devlerin bir yonerge dogrultusunda hazirlanmasi: Odevlerin
yapilisgina ait bir yonerge vermek, anlamsiz ugrasmalan ortadan kaldiracagindan
zamandan tasarruf edilecektir.

6- Simifta birbiriyle konugma: Grup galigmalan disinda 6grencilerin birbiriyle
konusmalant istenen bir davrams degildir. Ancak, belli zamanlarda 6grencilerin
konusmalarina izin vermek dogru bir davramstir. Ciinkii insan sosyal bir varliktir.
Konusma gibi bir ihtiyac1 vardir.

7~ Soz alma; Simifta s6z alma ve konugma belli bir kurala baglanmahdir. Aksi
durumda kargagsa ¢ikar. Kimse kimseyi anlayamaz.

8- Ogretmenden yardim isteme: Simifta, 6gretmen yardim isteyen grencinin
yanina gidip gerekli yardimda bulunduktan sonra bir bagka Ogrenciye yardim etmek
fizere sinifta dolagmahdir. Ogretmenin 6grencilere yardim ederken de zamanin tiim

ogrencilere yardim edecek sekilde etkin kullanimina dikkat etmesi gerekir. Ogretmenin
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yardim isteyen O6grenciye hemen ulagsmasi gerekmektedir. Ciinkii yardim isteyen
Ogrencinin yanindaki dgrencileri rahatsiz etmesi s6z konusudur. Dikkat gekmek amaci
ile yardim isteyenlerin tespit edilmesi gerekir.

9- Arag¢ — gereglerin kullanim: Simifta yapilan etkinliklerde kullamilacak arag —
gereclerin derse baglamada 6nce hazir duruma getirilmesi gerekmektedir. Aksi durumda
onlarin temini ve ¢alisma durumlanndaki dahi aksamalar zaman kaybina neden

olacaktir.

Sinif I¢inde Gegirilen Zamann Cesitli Etkinliklere Ayrilmasi. - Smifta bir
amaci gerceklestirecek etkinlik siiresi 40 veya 80 dakika kadardir. Bu siire igerisinde
Ogrencilerin ders arag — gereglerini hazirlamalari, 6gretmen ve 6grenci yardimiyla
onceki konularin hatirlanmasi, etkinligin amacinn ve konusunun tahtaya yazilmasi ve
duyurulmasi, konunun (igerigin) Ogretmen, 6grenci veya karsilikli olarak islenmesi
(anlatilmasi, gosterilmesi, yapilmas: vb.), konuyla ilgili érneklerin bulunmasi, gruplar
olusturulmas:, olusan gruplarda konunun tartigilmasi, gruplarin yanitlarinin yazih olarak
veya sOzli olarak hazirlanmasi, yamitlarin toplanmasi, 6zet yapilmasi ve konunun

degerlendirilmesinin yapilmas:.

Zamamn Ders Disi ve Bozucu Etkinliklere Harcanmamasi. - Simifta bir
amacin gergeklesmesine veya bir davramigin kazandinlmasina yonelik kullanilacak
zamanmn planlandifn sekli ile kullamlmas: gerekir. Ogretmenin zamaminda derse
girmemesi, 6grencinin ge¢ gelmesi, istenmedik zamanda disan ¢tkma istegi, sik sik
yapilan anonslar, imzalanmak lizere gonderilen yazilar, ayakta gezen 6grenciler, yiiksek
giiriiltli, simf yakininda yapilan tamirat isleri, zamansi1z veli goriismeleri, 6grencilerin
arag — gereg getirmemeleri ve simif kurallarinin belirsizligi gibi durumlar, sinifta yapilan
etkinliklerin zamanim olumsuz yonde etkilemekte ve ¢almaktadur.

Ogretmen bu gibi durumlarda gerekli onlemleri almahdir. htiyag duyarsa okul
yonetimi ile 1isbirlifi yapmalidir. Aynca Ogretmen simif ortamina &grencileri

ilgilendirmeyen ders dig1 konulan da tasimamalidir.

Sikicihgin Onlenmesi. - Smifta gegecek zaman degisik arag — gereg, yontem ve

etkinliklerle siirdiiriilemiyorsa, monotonluk var demektir. Dolayis1i ile bu durum
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Ogrencileri sikacaktir. Sikicih@in Onlenmesi igin yapilan etkinlifin igerifine uygun
cesitli gorsel ve igitsel ara¢ — gereglerden yararlanilmalidir. Herseyden Once igerik
Ogrencinin seviyesinde, gereksinimine yamt verecek nitelikte ve ilgisini gekici nitelikte
olmalidir. Ogrencilerin aktif bulundugu bir etkinlik dgrenciye sikici gelmez. Aksine
zaman yetmez. Ancak, siirekli dinleyici konumunda olursa ancak sikicilik baglar.
Ogretmenin kendisi degil, dgrenciyi aktif kilmas: gereklidir.

Ogrencilerin Zamanmn Cogunu Okulda Smifta Gegirilmesinin Saglanmasu. —
Okulun, sinifin gesitli etkinlik alanlanna aynlarak, buralarin gocugun ilgisini ¢eken ve
ihtiyaglanim kargilayan yerler olmasmnin saglanmasi gerekir. Ogrenciler simftan veya
okuldan bir an 6nce kurtulacaklar1 zamam g6zlememelidirler. Giinliik gereksinimlerini
karsilayacaklari, gesitli etkinlikleri yapacaklari yerin okulu veya smifi oldugunu
gbrmeleri, dgrencilerin buralardan aynimamalarma neden olabilir. Ogrencileri zoruniu
ders saatleri disinda okulda veya simifta tutabilmek i¢in, okulun veya simfin bir cazibe
merkezi haline getirilmesi gerekir. Ornegin; Yiizme havuzunun bulunmasi, resim

atdlyesinin bulunmasi, miizik salonunun bulunmasi gibi.

Devamsizhin ve Okuldan Ayriimalarin Onlenmesi. - Ilkogretim kurumlarina
kaydedilen zorunlu 6grenim ¢agindaki 6grencilerin velileri, 68rencilerin okula devamini
saglamakla yiikiimliidiir. Ik derse girdigi halde sonraki derslerden birine veya daha
fazlasina oziirsiiz olarak girmeyen &grencinin devamsizh yanm giin sayilir. flkégretim
kurumlarinda okula devam esastir. Devamsiz 6grenciler hakkinda mevzuata gore islem
yapilir (M.E.B.,1997:9). |

[lkégretim kurumlarinda okula toplam 20 giin devam etmeyen dgrenciye sinif
tekran yaptinhr (M.E.B,1997:16).

Yukanda yonetmelik maddelerinde belirtildigi iizere, ilkGgretim okullarina
devam etmenin zorunlu olmas: ve devamsiziifin sinirlandifi halde okullarimizda hala
devamsizliklar ve okulda aynimalar olmaktadir.

Cesitli nedenlerle okullammizdan aynlan Ogrenciler veya ayrilmak zorunda
birakilan Ogrenciler, kapasiteleri dikkate alinmadan basarisiz damgasi ile

damgalanmislardir. Bu da 6grencilerimizin kisiligini tahrip etmistir. Simif tekrar ile de



binlerce Ogrencinin ekonomik yasantiya iiretici olarak katilmalar geciktirilmis ve bu
yiizden iilke biiyiik ekonomik kayiplara ugramistir (Kaya, 1974:117-118).

Yasal Onlemlerin, devamsizlifz ve okuldan ayrilmalani 6nlemede ¢ok bagarihi
oldugu sdylenemez. Okul yonetimi ve Ogretmen yapacaklan igbirligi ile su sorulara
yamt aramahdirlar. Ogrenciler, neden devamsizhik yapmaktadirlar? Ogrencilerin bu
okuldan aynilmalarina neler sebep olmustur? Sorularin yamtlan sorunun ¢oziimiidiir.
Omegin: Program dgrenciye agir geliyor olabilir. Dolayis1 ile 6grenci bundan bir sey
anlamadigim diisiinebilir.

Okulun smifin Ogrenciyi kendine cekici hale getirilmesi, kisaca Ogrenci
beklentilerinin kargilanmasi onlarin sinifa veya okulda devamlarim saglayabilir.

Hesapgioglu (1994: 322-323)’na gore, zaman savurganlifini Onleme araglari
olarak sunlar 6nerilmektedir.

1- Yoklamanin kolay olabilmesi i¢in, égrencilerin bir plana gére oturtulmalari,
yoklama gerekirse bir 6grenciye yaptiriimahdir.

2- Sorulara yamt verecek Ogrenciler siirekli kaldirlmamali, digerleri de
kaldiriimalidur.

3- Simfta genel hatalar goriigiilmeli, bireysel hatalar ders disinda gériigiilmeli.

4- Arag — gereg ve 6dev dagiliminda, sinif bagkanindan yararlanilmal.

5- Odevierin zamaninda alabilmesi igin hayli 6nceden verilmesi gerekir.

6- Sinifin 1sitilmasi ve havalandinimasi igin 6grencilerden yararlanilmasi

7- Simifta biitiin 6grencilerin duymasini saglamali.

8- Yapilan ¢aligmalan biitiin 6grencilerin gormesini saglamali.

Smifta Ogrenci — Ogretmen iliskisi Diizeni

Ogretmenin simifinda oturtmaya caligtifa iligki diizeninin kurulmasina daha
okulun ilk giinlinden baglaniimahdir.

Ogretmen gelecege iliskin davrams tiplemesini ve 6grencilerden beklentilerini
ilk giinlerde kararlilikla ortaya koymalidir. Bu kararlilik, baski veya antidemokratik
degildir (Basar, 1999: 53). Ogretmen, koydugu bu davramslarin yeriesmesi igin tutarli
davramiglar gostermelidir. Esnek olunmal ancak, kurallara da uyulmalidir. Bu davranis:
once Ogretmen kendisi gosterecek, sonra da &frencilerin gostermesini bekleyecektir.

Ogretmenlerin smif i¢i davraniglan, acik, giivenilir, siirekli ve sorumluluk iistlenici
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bigimde olmalidir. Sinif i¢i davramg kurallannin etkili, uygulanabilir, §grenmeyi
kolaylastirici, istenmeyen davraniglar: onleyici olabilmesi, kurallarin saptanma bigimine
gore degismektedir (Celep, 2000:29-30). Kural belirtmenin en uygun zamam okulun ilk
giinleridir (Gordon, 1992:182).

Smmf Kurallarinin Belirlenip Ogrencilere Benimsetilmesi. - Kural, sinifta yer
alan egitim yasantilarinin amaglarina doniik kararlar dizisi olarak tammlanabilir. Ancak
kurallarin amaca doniikk olmas: kadar, uygulanabilir olmasi da onemlidir (Aydn,
1998:10). Smifta uyulmas: gereken kurallar belirlenirken 6gretmen, 6grenci goriislerini
de almalidir. Kurallann ortak belirlenmesine ¢aligilmahidir. Ciinkii kurallara uyacak olan
ogrencilerdir. Onlan dislayarak alinan kurallar belki de taraftar bulamayacaktir. Ama
ogrenci katilim ile alinan kurallara 6grencilerin ¢ogunlukla uymalan beklenebilir.

Smuf kurallan, 6grenci davramglarina yon vermek amaciyla 6nceden belirlenmis
ilkelerden olusur. Sinifin kendine 6zgii karmagik yapisi ve iligki bigimi kural koymay:
ve bu kurallan uygulamayr zorunlu kilmistir. Kurallarla kendisinden beklenenleri ve
beklenmeyenleri Onceden iyi bilen Ogrenci daha dikkatli davranmaya gayret eder
(Saritas, 2000:51).

Kurallar listesi uzatilmamalidir. Uzun liste unutulabilir. Kurallar gegerliligini
yitirince de degistirilmelidir.

Merrett ve Wheldall’a (1990) gore kurallar konulurken ii¢ temel prensip
gozoniinde bulundurulmalhidir (Akyol, 2000:188).

1- Kurallar konulurken olumsuz davramglar degil, olumlu davramglar dile
getirilmelidir.

2- Kurallar nesnel ve belirli olmalidir. Kurallarin ne zaman ihlal edildigi ne
zaman edilmedigi, 6gretmen ve Ggrenci tarafindan siipheye yer birakmayacak sekilde
belli olmalidir.

3- Smif kurallan uygulanabilir olmalidir. Kurallar net olarak belirlenememis,
belirlenenler de 6grencilere agik bir dille anlatiimamus ise, 6grencilerin katkis1 olmadan
yalnmizca 6gretmenler tarafindan konulmug ise ve de 6grencilere anlamsiz geliyor ise
Ogretmen Ggrenci arasinda gatisma gikmasi kagtnilmazdir (Gordon, 1992:182). Bunun

olmamasi i¢in de yukanda saydigimiz prensiplere uyulmas: gerekir.
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Kurallar biitiin 6grencileri bagladig: igin, tarafsizlif saglar, kisisel istekleri hayir
deme firsati verir. Bireysel iistiinliife gerek kalmadan, yoneticinin yetkisinin
benimsenmesini kolaylagtiir. Odiil ve cezay: kisisellikten ¢ikanir, kabul edilebilir hale
getirir. Insanlan goreve yonmeltir, degerlendirme olgiiti olusturur. Kurallar simfta
Ogretmenin karar ihtiyacim azaltir (Basar, 1999:58 - 59).

Ogretmen sinifi i¢in kurallan belirlerken, asagidaki hususlara dikkat edilmelidir
( Erden ve Akman, 1996:251 - 252).

1- Kurallar belirlenirken, 6grencilerin goriigleri alinmalidir.

2- Kural sayis: ¢ok fazla olmamalidir.

3- Kurallar 6grencilerin anlayacag bir dille ifade edilmelidir.

4- Ogrencilere kurallarin neden 6nemli oldugu ve bu kurallara uymamn kendileri
i¢in yararlan anlatilmahidir.

5- Kurallar 6grencilerin gorebilecegi bir yere asilmalidir.

Sonug olarak kurallar, 6nce verilen kararlar olup, dogabilecek sorunlara veya
belirsizliklere karsi alinmis kararlan igerdigi igin, smf i¢i yasamin Onemli ve
vazgecilmez bir Ogesidir. Kurallar belirlenirken G6grencilerin gériigieri alinmali,
listelenmeli Onemlileri yazihi hale getirilmelidir. Aynntih kurallardan kaginilmalidir.
Alman ve uyuimas: gereken kurallara uyulmas:1 konusunda 6gretmen ve 6grenciler
gayret gostermelidirler. Gegerliligi kaybolmus kurallarin terk edilmesine dikkat
edilmelidir. Aksi durumda amagsiz bir i yapmus oluruz. Uyulmas: gereken kurallara
uyulmasinda dgretmene Onciiliik gérevi diismektedir.

Ogrenci ~ Ogrenci iliskilerinin Diizenlenmesi. - Smifi olusturan dgrencilerin
davramslarina baktigimizda bir benzerlik gorebilir. Benzerligi yaratan en 6nemli unsur
uyma davranisidir. Bireyler beraber olduklan grubun kurallarina uyma egilimindedirler.
Smuf ortaminda 6grencilerin birbirleriyle etkilesimi sonucu benzer bir durumu ortaya
¢ikarmaktadir. Ornegin ders galismay: seven bir 6grenci, galismayr sevmeyen bir gruba
uyarsa ders ¢aligmay: birakir. Kuskusuz tersi de olabilir (Erden, 1998: 71).

Oprenciler, daha ¢ok benzer davramgi gosteren 6frenci grubu ile iliski
kurmaktadir. Boylece alt gruplar olusmaktadir. Ogretmen bu alt gruplann birbiri ile
etkilesimini saglayarak olumsuz davramish gruplan etkilemek ve olumlu davramisa

doniistiirmek icin calismalidir. Opretmen, simf ortaminda &grenciler arasinda iliski
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diizenini eitim — Ogretime katk: saglayacak sekilde diizenlemelidir. Bunun i¢in de

gruplan ve ozelliklerini ¢ok iyi bilmeli ve tanimalidir.

Ogretmen — Ogrenci iliskilerinin Diizenlenmesi. - Egitim ve 6gretimin temeli,
Ogretmen ~ Ogrenci iligkisine dayanir. Bu iligkiler istenen diizeyde olmadikca, amag
konu, ¢evre ve diger 0gretim Ogeleri ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin saglikli bir
egitim ve §gretim olamaz. Cocuklara defer veren, Ogretmen kendini onlara,
sevdirecektir. Iste bu sevgi, egitim ve gretim ortaminin ilk kosuludur (Binbasioglu,
1994:230). Ogrenciler, oOgretmenin sevecen ve giiven duyulan yapisindan ve
davranislarindan etkilenmektedir. Kaglari ¢atik, surati asik Ggretmene, dgrenciler soru
sorma cesaretini gésteremezler.

Ogrencilerin derse katilmasimi saglamak, diigiincelerine 6nem vermek, derse
katilimlanm degerli saymak (tesekkiir etmek), bunlan siif ortaminda paylagmak ve
onlarla anlagsmaya ¢aligmak 6grencilerle kurulan etkilesimi olumlu yonde etkileyecektir
(Cakmak, 2000:33-34),

Ogretmen, 6grencileri icin yaptift ¢alismalan ve gosterdigi gayretleri onlara
sezdirmelidir. Ogretmenin tutum ve davramslan 6grencilerce yakinen gézlenmektedir.
Ogretmen davramiglaninin 6grenci davramslan {izerinde etkili oldugunu bilmeli ve buna
goére davranmahdir. Elinden geldigince yanlis (istenmeyen) davraniglardan
kaginmalidir. Ogretmenin derslerde giilmeceye de yer vermesi gerekir. Ancak bunun
Ol¢iisiiniin ayarlanmasi gok 6nemlidir.

Ogretmenin ne oprettigi kadar, nasil dgrettigi, 6grencileri ile nasil bir iliski,
iletisim ve etkilesim iginde oldugu, Ogrencilerini ne o&lglide tamidigi ve onlann
beklentilerine ne olgiide yamt verebildigi onemlidir. Ogretmenin roli ogrenci ile
etkilesimi boyutunda daha 6nemlidir (Demirbolat, 2000: 37).

Yalmzca dersten derse birbirlerini géren dgretmen ve 6grencilerin resmi ve ¢ogu
kez de sikict sartlar altinda karsilagsmalan &gretmen, O6grenci iligkilerinin gelismesine
yardim edememektedir (Biiyiikkaragdz ve Civi, 1996:263). Ogretmenin teneffiislerde
Ogrencilerin arasinda gezmesi, onlarla konusmasi, olumlu gérdiigi davramgi
odiillendirmesi, onlann sorunlarnnin tespitini yapmas gerekir.

Ogretmen 6grenci iliskilerinde saglikli bir iletisimin kurulmasi 6nemlidir.
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Siif ortamunda ¢ok yonlii bir iletisim s6z konusudur. Bazen bir Ggrenciye
gonderilen mesaj, bir bagka Ogrenci lizerinde daha etkili olabilir. Ayrica &grenci-
6grenci iletisimi de ¢ok yogundur ve bu aym anda birgok duygu ve diistince harekete
gestigi igin, dersin akisim etkiler (Agikgoz, 1996:134). Tletisim dgretmenden &grenciye,
Ogrenciden Ogrenciye, Ogrenciden Ogretmene ve g¢evreden Ofretmen ve Ogrenciye
olmaktadir. Iletisimde tek y6n kullanmak dogru degildir. Ciinkii tek yonlii iletigim sikici
olur ve karsidan bilgi alinamaz. Tepkileri alinmadig igin bir yorumda bulunulamaz.

Ogretmenin 6grenme, ogretme etkinliginin basarih olabilmesi igin ¢ok iyi
iletisim becerisi geligtirmis olmas1 gerekir. Bunun igin de agik ve kolay anlagilir bir dili
kullanmahdir. Ogretmenin ses tonu, gozle iletisim ve viicut diliyle iletisim de gok
onemlidir (Demirel, 1999:196). Ogretmen smmifta kullandign dil ile 6grencilerin
davramiglarim1 kontrol etmelidir. Buna gore Ggretmen yargilayici olmayan esnek ve
betimleyici bir dil kullanmahdir. Ogrencilerin kaygilarimi azaltan, derse katilimim
giiclendiren ve giidiileyen bir iletigim tarz1 benimsenmelidir (Aydin, 1998:8)

Tletigimin saghikli yiiriitiilmesi icin, 6gretmenin veya konusamn diizgiin anlagilir
ve seviyeye uygun bir dil kullanmasi gerekir. Yoni Ogrencilere déniikk olmayan
konusmacimin sesi net duyulmadifindan anlagilamayabilir. Onun i¢in konugmaci
ogrencilere doniikk olmali ve beden dilini de kullanmalidir. Ses tonu ve isitmeyi
engelleyecek kadar diigiik ne de kulag tirmalayacak kadar yiiksek olmalidar.

Ergin(1995: 223-224)’e gore sinifta iletisim engelleri olugturan faktorler sunlardr:
1- Ogretmen veya Ggrencinin:
a. Iletisime girme amacim tam olarak algilayamamas:.
b. Bedensel ya da psikolojik bir dziire sahip olmasi,

Barinma, beslenme ihtiyacini yeterince kargilayamamasi,

a0

Birbirlerine giivenmemesi
e. Giivenli bir gelecek garantisinin bulunmamasi,
f. Ortak yasanti alanlaninin az olmasi
g. Sevip, sevilmemesi, sayip, saylimamasi
2- Kaynak olarak 6gretmenin:
a. Ogrencilerini iyi tammamasi

b. Yeterli bilgi birikimine sahip olmamas
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c.

f

g

Inanilir, giivenilir ve ¢ekici bulunmamasi
Derse hazirliksiz girme

Dersi siirekli anlatim yontemi ile iglemesi
Ogrenci seviyesine inememe

Degisik yontem ve teknikleri kullanmamasi

3- Ogrencinin;

a.
b.
c.
d.

Smifta olma amacin farkinda olmamasi
Sik sik hayal kurup, dersin disinda kalmas:
Konulan kendince ¢ekici bulmamasi

Ogretmenin iletilerine tepki verme sorumlulugundan kagma

4- QOgrenme — 6gretme ortamm olarak sinifin:

a.

b.

Oturma diizeni ve yerlerinin rahatsizlik vermesi

Havasiz, pis, rutubetli, 151ks1z, soguk ya da asin sicak olmasi

5- Arag ve gereglerin:

a.
b.

Ogrenci diizeyine uygun olmamasi

Goriintii ve sesi iyl vermemesi

c. Bozuk olmasi

Yetersiz ya da hi¢ olmamasi

Gordon (1992; 64 — 69) iletisim engellerini s0yle siralamaktadir:

1- Emir vermek yonlendirmek

2- Uyarmak gozdag vermek
3- Ahlak dersi vermek

4- QOgiit vermek, ¢dziim ve dneri getirmek

5- Ogretmek nutuk gekmek, mantikh diigiinceler onermek

6- Yargilamak, elestirmek, suglamak,

7- Ovmek, aym diisiincede olmak, olumlu degerlendirme yapmak
8- Ad takmak alay etmek
9- Yorumlamak, analiz etmek, tan1 koymak

10- Giiven vermek, desteklemek, avutmak, duygularini paylasmak

11- Soru sormak, sinamak, ¢apraz sorgulamak

12- S6ziinden donmek, oyalamak, alay etmek, sakaci davranmak, konuyu

69
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saptirmak,

Opretmen oOgrenci etkilesiminde oOgretmen oOgrencilerin  yalmz ¢aligma
aligkanliklarim degil, tiim kisiliklerini etkilemektedir. Ogretmenin olumlu tutumu, onun
dgrencilerce benimsenmesine neden olacaktir. Ogretmenini benimseyen 6grenci dersine
daha istekli olarak ¢aligacaktir. Dolayisi ile sinif bagarisinin yiikselmesi saglanacaktir.
Etkin bir iletisim kurularak 6grenme, 6gretme faaliyetleri en iyi sekilde yiirlitiilmelidir.
Sen dili yerine ben dili kullamilarak iletisim kolaylastinlmalidir.

Ogrenci Davramslarinin Gelistirilmesi Ve Diizenlenmesi

Smf Ortammin istenen Davramg1 Saglayabilir Hale Getirilmesi. - Simif
ortami, aym1 zamanda efitim — Ogretimin gergeklestigi egitim ortamlandir. Egitim
ortami, 6grenme — Ogretme siirecinde bilgiyi iletme isleminin meydana geldigi ve
ogrencinin konuyla etkilesimde bulundugu personel, arag — gereg, tesis ve orgiitienme
ogelerinden meydana gelen g¢evredir. Simif ortamlannin diizenlenmesinde yukarida
saydigimiz 6gelerin eggiidiimlenmesi gerekmektedir. Burada yapilmasi gereken, insan
giicli ve insan giicli dis1 68elerin amaglar dogrultusunda ise kosulmasidir.

Smifta yaratilan Ggrenme Ogretme ortamu anlayisi belirleyen temel oOlgiit:
insan, egitim anlayisi, program ve ortam gibi 6gelerdir. Nasil bir egitim anlayisinda,
nasil bir programla, nasil bir ortamda, nasil bir insan yetistirmek istiyoruz? Bu sorularin
yamtlardan yola g¢ikarak smiftaki 6grenme — Ogretme ortammm en verimli seklide
olusturabiliriz (Imer, 2000:154).

Insan yasadig1 sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin bir iiriinii olduguna gore, 6grencinin
de iginde yasadigi smif ortami onun tiim davranmiglarim gelistirecek ve degistirecek olan
ortamin bilimsel olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Bu diizenleme konu uzmanlannca
yapilmahdir. Ciinkii, bu diizenleme 6grenciyi sekillendirecektir.

Siniftaki her alan, 6grenci igin bir 6grenme niteligi tasimalidir. Sinifin fiziksel
olarak diizensiz, i¢ karartici, havasiz, giiriiltiilii, simf dis1 uyaranlara agik olmasi
Ogrenmeyi olumsuz sekilde etkiler (Celep, 2000:17 -18).

Simif ortamindaki fiziki 6geler olarak tamdigimiz, 1si, 151k, renk, giiriiltii, cesitli
ara¢ — geregler vb. gibiler 6grencilerin yas ve psikolojilerine, konu durumuna uygun

hale getirilmelidir. Omegin; Yiiksek giiriiltiilii bir ortamda iletisim giicliigii ¢ekilecektir.
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Buna bagli olarak Ogrenme Ofretme basanh olamayacak ve istenmeyen davramslar
gozlemlenecektir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda, 6grenme ortam iyi diizenlenmediginde,
etkili ve verimli 6grenme gerceklesmemektedir. Fiziksel gevrenin fizyolojik etkileri
oldugu gibi psikolojik etkileri de vardir. Uygun diizenlenmeyen bir simf ortaminda,
Ogrencinin problem ¢6zme ve Ogrenme yeterliliini olumsuz yonde etkilemektedir
(fmer, 2000:155).

Simf ortamindaki Ggrenci sayisi, 151k, 1s1, renk, giiriilti, temizlik, estetik ve
yerlesim diizeni gibi Ogelerin 6grenme iizerinde etkili oldugu arastirma sonuglariyla
ortaya konmustur. Ormnegin: Simftaki 6grenci sayis1 ile basan arasinda bir iliski
bulunmustur (Aydin, 1998:35).

Ogretmen, ders verdigi smifta, dersin amacim ogrencilere kavratacak,
davranislarim gosterir hale getirecek, insan giicii ve insan giicii dig1 kaynaklan harekete
gegirmelidir. Bunun i¢inde saghikli bir esgiidiimleme yapmas: gerekmektedir. Ornegin:
Uzunluk dlgiisii birimi metreyi tanitacaksa, sinif ortaminda metrenin bulundurulmas: ve
Olglimleri bu metre ile yaptirmasi gerekmektedir. Mevsimler verilecekse, mevsim
seridinden yararlanilmali ve olaylar onun iizerinde gosterilmelidir. Yerlere ¢op
atilmamas isteniyorsa, uygun yerlere ¢op sepetleri konmahdir.

Iyi bir 6gretim ortamim olusturmak igin, sinif ortami, 6grenmeye yardim edici,
konu ve ydnteme uygun, 6gretmen ve 6grencilerin birbirlerine ve kaynaklara ulagmasini
kolaylastinci, simf igi trafik akigina yardimei, 68renci katilimimi kolaylagtinic1 olmalidir
(Duman, 2000:164).

Cagimz dort duvar arasina sikigmig, 68retmen ve karatahtadan ibaret bir simf
ortami yerine, zenginlestirilmis ara¢ — gereclerle donatilmigs ve aktif Ggrencilerin

bulundugu sinif ortamlar istemektedir. Bu ortamda hersey 6grenciye gore olmalidir.

Olumlu Simif iklimi Yaratma. - Ogrenme, 6gretme etkinliklerinin verimli
olabilmesi i¢in olumlu bir sinif ortaminin olusmas: gerekmektedir. Boyle bir ortamin
olusumunda Ogretmen, Ogrenci, arag — gereg, smif yerlesim diizeni, fiziki ortamin
yeterliligi gibi 6geler rol oynamaktadir.

Olumiu bir simf ortamm yaratmak igin dncelikle fiziksel ortamun yeterli olmas:

gerekir. Fiziksel olarak ¢ok giizel diizenlenmis simif ortamindaki psikolojik ve sosyal
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ortam gergin olursa, ¢ocuk bundan rahatsiz olur. Baz1 durumlarda sosyal ortamin rahat
olmast Ogrencilerin olumsuz kogullari Onemsememelerine neden olabilir (Erden,
1998:74).

Okulu bir simf iklimi olugturmak igin, simf kurallarinin 6grenci katilim ile ve
Ogrencilerle birlikte alinmasi gerekmektedir. Kurallara uyuldufu siirece 6gretmen —
Ogrenci c¢atigmasi yasanmayacaktir. Yine istenmeyen Ogrenci davramglaninin kontrol
edilmesi, onlenmesi gibi ¢aligmalarda olumlu iklim olusumuna katk: saglamaktadir.
Siiregler ve kurallar tutarli bir sekilde uygulanarak Ogrencilerin uygun davranisi
siirdiirmelerine olanak saglanmalidir (Celep, 2000:88).

Opgrencilerini  seven, onlan asafilamayan, korkutmayan Ogretmenin
Ogrencilerinin etkin bir gekilde Ogrenmeye c¢aligtiklan goriilebilir. Boyle bir ortami
olusturmak i¢in 6gretmen ve 6grenci arasinda, giiven ve saygiyi, 6grencilere soru sorma
hakk: vererek, tartigmalara katilmalanni tesvik ederek, hak ettiklerini vererek
olusturabilir (Akyol, 2000:183).

Ogretmenin, 6grencilere insanca davranmas: onlan asagilamamasi, yerine gore
bir iki saka yaparak derse veya giine hos baglamasi, ogrencilere adiyla hitap etmesi,
onlarin goériislerine saygi duymasi ve ciddiye almasi, dinleyip anlamaya calismasi,
giileryiizlii olmasi, 6grencilerinin hata yapabileceklerini kabul etmesi, ogrencileri ile
arasinda olumlu bir iklimin olugmasim saglayabilir.

Despot Ogretmen tipi, Ogrencileri ile arasindaki saygi ve sevgi baglarinin
kopmasina ve olumsuz davramslarin olusmasina neden olabilir.

Ogrenciler, 6gretmenine ve derslerine kars: ilgili ve benimsiyorlarsa, bunlara
baglilign s6z konusu ise, Ogretmen — Ogrenci iligkisi saglikli yiiriiyorsa, aralarinda
diizenli bir isbirligi olusmugsa, 6gretmen Ogrencilerine destek verebiliyorsa ¢aligmalar
diizenli yiiriiyor, aksamalar olmuyorsa, Ogretmen Ogrencilerin gelistirilecek ve
degistirilecek yanlanim1 gorebiliyor ve gelistiriyorsa, yeni fikirleri ve yenilikleri

karsilikl1 paylagiyorlarsa, ortamin iklimi olumludur diyebiliriz.

Sorunlann Ortaya Cikmadan Once Tahmin Edilmesi Yoluyla istenmeyen
Davramslarin Onlenmesi. - Ogretmenlerin istenmeyen veya sinif diizenini bozucu
davramiglar meydana gelmeden Once aldiklari 6nlemlere engelleyici, dnleyici onlemler

denir (Tertemiz, 2000:56).
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Ogretmenler dgrencilerdeki mevcut davramslan gdzlemleyerek, bu davranisin
ileride ne gibi davtan}sa yonelecegini kestirmelidirler. Ogrencilerin yapic1 bir etkinlikle
ufragmalari, olumsuz bir davranisa yonelme ihtimalini azaltacaktir.

Ogretmen simfta dgrencilerin aralarinda gezerken dikkatli olmahdir. Yardima
ihtiyag duyan 6grencilere yardim etmelidir. Boylece yapilmas: istenmeyen bir davranig
Onlenmis olacaktir.

Sinifta ortaya c¢ikmasi ihtimali olan sorunlann bazilari, uyulmas: gereken
kurallar aracilif ile 6nlenmis olabilir. Ciinkii kurallar neyin neden istendigine agiklik
getirir. Hatta bu konuya, 6grenciler ve 6gretmenler tartismalidirlar. Tartiyma sonucunun
inandincilig: saglanmalidir.

Sorunlann ortaya ¢ikmadan Onlenebilmesi i¢in 6gretmenin dikkat edecegi bazi
hususlar vardir. Bunlar, ders saatlerinin miimkiin oldugunca ogrenci ¢alismalarina
ayrilmasi, yeter derecede 6gretim arag ve gereglerinin simifta bulundurulmasi, bunlarin
kullandirilmasi, sinifta uyulmas: istenen kurallarin grencilerce kabul edilebilir olmasi,
6gretmenin 6grencilerle iligkilerinde igten, dostga, fakat ciddi olmasi, sinifinda egitim
Ogretim ortamum iyi diizenlemesi, ogrencileri ilgileri ve ilgilenebilecekleri dogrultuda
¢ahismaya aligtirmasi, iyi yapilan bir igi begendifini géstermesi, isleri iyi planlamasi
gibi hususlardir (Binbasioglu, 1994: 236).

Yukarida sayillan hususlarin uygulandigi bir simifta, ortaya ¢ikmasi olasilif
bulunan bazi sorunlann ¢ikmadan Onlenebilecegi diigiiniilebilir. Bu girisimler sorun
olusturma ortamini ortadan kaldirabilir.

Smif Kurallarima Uyulmasmin Saglanmasi. - Smif toplu yaganan bir yerdir.
Toplu yasanan yerde bir diizen olmalidir. Diizeni saglamanin yolu ise, davranislan
kurala baglamaktan geger. Simifta uyulmas: gereken kurallar, 6grenci davramslanm
istendik yonde olmasim saglayan ilkelerden olusur. Ofrencileri, istenmeyen davramstan
uzaklagtirmak, halen yapilan ancak kabullenilmeyen davramislardan vazgecgirmek ve
Ogrencilere yonelik beklentilerin gergeklesmesinde 6gretmenin en biiyiik destekgisi simif
kurallandir (Saritag, 2000:51). Bu kurallar daha okulun ilk giiniinde isler hale
getirilmelidir. Ciinkii davraniga doniisen istenilmeyen durumlan istenilir hale getirmek

hem yorucu hem de zaman alic1 olacaktir.
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Ofretmen, smmifta uyulmasi gereken kurallan Ogrencilerle ortak olarak
belirlemelidir. Belirlenen kurallara 6nce kendisi uymahdir. Sonra dgrencilerin uymasim
saglamalidir. Yerlestirilmek istenen kurallarin davraniga doniigiinceye kadar iizerinde
durulmahdir. Unutulmamalidir ki, davramglar1 kazandirmak zaman ve emek alicidir.
Davraniglar, bitkmadan usanmadan ancak, biktirmadan usandirmadan yerlestiriimeye
galisilmalidir.

Yapilmis Olan istenmeyen Davramsin Degistirilmesi. - Simifta yapilan
Ogrenme — dgretme etkinliklerinin amaci1 6grencide istendik davrams olugturmaktir. Ne
varki, 6gretmenden, Ogrenciden, arag — gere¢ durumundan, ortamdan vb. gibilerden
kaynaklanan nedenlerden dolayr Ogrencilerde istenmeyen davramglar meydana
gelmektedir.

Istenmeyen davranis, simfta egitsel gabalan engelleyen her tiirlii davranig olarak
tammlanir (Basar, 1999:95). Davramisin yanlishii zamana, mekana ve duruma goére
degisir. Istenmeyen davramsi gorebilmek igin Ogrencileri tamimak ve gbzlenen
davramslarinin fark: da olmak gerekir. Bunun igin, 6gretmenin Ogrencilerini giinliik
olarak ve hatta saatlik gozlemlenmesi gerekmektedir.

Opretmen, oprencilerine hangi davramsin nerede yapilacagimi, nerede
yapilmayacagini nedenleri ile agiklamalidir.

Sinifta istenmeyen davramslarin bir gok kaynag: olabilir. Bunlardan bazilan
sunlardir. Ogrencinin 6zellikleri, sinifin yapisi, egitim programlar, 6gretim yontemleri,
ogrenci basarisi, 6gretmenin ozellikleri, ailenin 6zellikleri, arkadas gruplan, yasanti

cevresi, okul vb. gibileri.

Ataman(2000: 218 - 225)’a goére istenmeyen davramiglarin olugmasinda

ogretmen ve §grenciden kaynaklanan nedenler sunlardir:

Ogretmenden Kaynaklanan Nedenler:
a) Ogretmen 6grencinin davraniglarina uygun tepki vermiyorsa
b) Ogretmen dogru davrams1 édiillendirmiyorsa
c) Ogretmenin beklentileri 6grenciye uygun degilse
d) Ogrencilerin bireysel ézellikleri dikkate alinmiyorsa

e) Ogretmen istenen davranislara uygun model olmuyorsa
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f) Uygun olmayan davranislar genellikle ceza ile kontrol ediliyorsa, buna bagh
olarak da istenmeyen davramslar olusacaktir.

Ogrenciden Kaynaklanan Nedenler

a) Oprenci, Ogretmenine asin bagimliysa, her konuda Ogretmenin ilgisini
¢ekmeye caligiyor ve arkadaglarinin dikkatini dagitiyorsa.

b) Ogrenci dikkatini ydneltmede ve yogunlastirmada giigliik gekiyorsa

c) Ogrenci basanisiz oldugunda kolaylikla mutsuz oluyorsa

d) Calismalarinda savruk ve daginiksa

e) Arkadaglarini ¢aligirken rahatsiz ediyor, galigmalarini boliiyorsa

f) Ogrenci, d3retmenine, arkadaslarina ve okula karg1 olumsuzsa

g) Temizlik ve 6zbakim aligkanliklarini yeterince gelistirmemigse

h) I¢ine kapah ve az konusan birisi ise

1) Arkadaslarina, okula ve 6gretmenine kars1 saldirgan tutum igindeyse

1) Kendini 6grenmeye giidiileyemiyorsa, istenmeyen davramglarin gézienme
olasilif yiiksektir.

Istenilmeyen davramslann degistirilmesi igin 6nce gozlemde bulunulmalidir.

Bunun i¢in, ilkin hangi davramgin goézlenecegine kanar verilmesi ve bu
davramgin tamimlamas: gerekir. Omegin Ali elini kaldirmadan kalkip konusuyor.
Ifadesinde oldugu gibi davram§in agik¢a tammlanmasi gerekir. Sonra bu davrams:
Olgmek igin hangi 6lgme aracimin kullamlacagini belirlenmesi gerekir. Gézlenecek
davrams: belirleyip tanimladiktan sonra bunu hangi 6l¢iim araci ile 6lgiilecegine karar
verilmesi gerekir (Ataman, 2000:220-221). Olgiime bagh olarak davramsin
degistirilecek boyutlan iizerinde durulur. Davram§in istenir hale getirilmesine yardimet

olacak ortamlar hazirlanir.

ILGILI ARASTIRMALAR

Ogretmenlerin  simuf ydnetimi yeterlikleri konusunda yurt iginde yapilan
aragtirmalaria ilgili 6zet bilgiler, asagida yer almaktadir.
Burada yer alan 6zet bilgilerin bir kismu dogrudan, bir kismu da dolayh olarak,

Ogretmenlerin simf yonetimi yeterlikleri ile ilgilidir.
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Karako¢ (1998) tarafindan yapilan ve “Canakkale fli Iikogretim Kurumlan
Ogretmenlerinin Simf Yénetimindeki Yeterlikleri” baghigimi tasiyan bu aragtirmada,
Ogretmenlerin smif yonetimi konusunda kargilagtiklari sorunlan ortaya ¢ikarmak bu
sorunlarin siif yonetimini ne derece etkiledigi hakkinda bilgi edinmek amaglanmigtir.

Arastirma verileri anket yoluyla elde edilmistir. Anket 68retmen ve yoneticilere
uygulanmustir. Ofretmen ve yoneticilerin verdikleri yamitlarmm yeterlikleri, aritmetik
ortalama, aritmetik ortalamalarin ortalamas: ile test edilmistir. Aragtirmaya katilan
Ogretmen ve yonetici goriisleri arasindaki anlamlilik fark: “t” testi ile test edilmistir.

Aragtirmada 6nemli olarak nitelendirilebilecek su sonuglar ortaya ¢ikmigtir.

1- Smuflarda ders siirelerinin amaglar dogrultusunda kullanildigi, 6gretmenlerin
ogrencilerini tamyabilmek icin c¢aba gosterdikleri, 6gretmen — Ogrenci iletigimi ve
etkilesiminin yeterli oldugu goriilmiigtiir.

2- Okullarda siniflarin fiziksel diizenlemelerinin saglandigi, sira ve masalarin
uygun olarak yerlestirildigi goriilmiistiir.

3- Smflann 1s1, 151k durumunun yeterli oldugu, baz1 okullarnmizin konumu
yoniinden giiriiltiilerin simflan rahatsiz ettigi goriilmiigtiir.

4- Ogretmenlerin derslerde arag kullanma yéniinden yetersizlikleri gozlenmistir.

5- Opretmenlerin simftaki 6grencilerini bireysel ayriliklan ile tammaya 6nem
verdikleri goriilmiigtiir.

6- Ogretmenler derslere planli girdikleri ve planlamaya 6nem verdikleri
goriilmiigtiir.

Aragtirmaciya gore, okullarda mevcut fiziki ortam ve buna bagl sartlar,
planlama, arag, kaynak temini ve uygulamalar yoniinden belirli bir yetersizlik ve
problem bulunamamagtir.

Karaoglu’nun (1998) yaptign ve “Geleneksel Ogretim Yontemleri fle Isbirlikli
Ogrenmenin Ogrenci Basarisi, Hatirda Tutma ve Sinif Yénetimi Uzerindeki Etkileri”
adim tagiyan bu arastirmada, geleneksel biitiin simf 6gretimi ve isbirlikli $grenme
etkilerinin Ilkokul besinci simf Sosyal Bilgiler dersindeki bagarilan ve égrendiklerini
hatirda tutma diizeyleri lizerindeki etkileri ile bu yontemlerin uygulandifn simflarda

sinif yonetimi siireclerinin ne sekilde yer aldig belirlenmeye ¢alisiimmgtir.
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Aragtirma ilk6gretim beginci siniflardan olusan iki smnifta gergeklesmisgtir.
Arastirmanin verileri, deneysel islemlerden Once ve sonra uygulanan test ile simf
yOnetimi gézlem Olgegi kullamlarak toplanmigtir.

Elde edilen veriler aritmetik ortalama, standart sapma, “t” testi gibi istatistiksel
islemlerden gegirilmigtir.

Arastirmanin bulgularina gore ulasilan sonuglar sunlardir:

1- Isbirlikli 6grenmenin, dgrenci basansim arttirma konusunda, biitin sif
Ogretimine gore daha etkili oldugu saptanmigtir.

2- Ogrencilerin 6grendiklerini hatirda tutmalart veya ogrenilenlerin kahicihif
konusunda, “birlikte 6grenme” tekniginin, geleneksel biitiin sinif 6gretimine gére daha,
etkili oldugu goriilmiistiir.

3- Isbirlikli 6grenme tekniginin uygulandigi smuf ile, geleneksel biitiin simf
Ogretiminin uygulandifi simfta yer alan simf yonetimi siiregleri arasinda igbirlikli
ogrenmenin uygulandig1 sinif lehine 6nemli farklar oldugu gozlenmistir.

Bu arastirmada elde edilen bulgularin, deney grubu lehine sonuglanmasinda,
deney grubuna uygulanan isbirlikli 6grenme yonteminin etkisi oldugu sdylenebilir.

Aksu (1997) tarafindan yapilan ve “Ogretmenlerin Smif Yonetimindeki
Etkinligi” baghg: tasiyan bu arasgtirma genel liselerdeki Ogrencilerin, 6gretmenlerinin
smif yonetimindeki etkililiklerini, algilamalari ile, bu algilarin ¢esitli degiskenlerle
iligkilerin nasil oldugunu, ortaya gikarmay: amaglamustir.

Aragtirma verileri anket yoluyla elde edilmistir. Anket G&grencilere
uygulanmistir. Toplanan verilerin istatistik ¢oziimlemeleri SYSTAT paket programinda
yapilmugtir.

Arastirma bulgularina gore ulagilan sonuglar sunlardir:

1- Ogrencilerin simf ydnetimi boyutlanndan fiziksel gevreye, plan — program,
iletisime, davraniga ve zamana iligkin algilarinda anlamli farkhihik bulunmaktadir.

2- Oprencilerin simf yonetimi boyutlarindan, fiziksel cevreye iligkin algilarda,
cinsiyete ve siniflara gére anlamli farklilik gstermektedir.

3- Opgrencilerin plan — programa iligkin algilan cinsiyete ve simflara gore

anlamli farklilik gostermektedir.



78

Aragtirma bulgularina goére, 6grencilerin algilan, simif yonetimi boyutlarindan
fiziksel c¢evre, plan — program, iletisim ve difer boyutlarinda, cinsiyetlerine gore
anlaml farklilik gostermektedir.

Turanl’mn  (1995) “Oprencilerin, Simf Yonetimine Yonelik Ogretmen
Davranmiglarina Dair Beklenti ve Algilan” baghgim tasiyan bu arastirmasi, simf
yonetimine yonelik dgretmen davramiglarina dair, dgrencilerin beklentileri ve algilan
arasindaki iligkileri, benzerlikler ve farkhliklar itibariyle incelemeyi amaglamaktadur.

Veriler, Ogrencilerin simif yoOnetimine yonelik Ogretmen davramslarina dair
beklenti ve algilanim Olgmek amaciyla, aragtirmaci tarafindan gelistirilen bir anket
kullanilmagtir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in ortalama, “t” testi ve varyans analizi (ANOVA)
kullanilmugtir.

Bu aragtirmanin sonucu, 6grencilerin, 6gretmenin yonetimine dair algilannn,
beklentilerinden daha diigiik oldufunu gosterdifi ve bu sonuglar, Ogrencilerin,
Ogretmenin yonetim davraniglarindan tatmin olmadig seklinde yorumlanmstir.

Ogrencilerin simf yonetimine dair beklenti ve algilan arasindaki fark degerler,
¢alipjmanin kapsamina alinmug bazi degigkenlere goére, bazi alt oOlgeklerde farklihk
gostermigtir.

Yine Turanl’nm (1999) yaptign ve “Ogpretmenlerin, Smf Yonetimine
Yaklagimlarmin Ogretmen ve Ogrenci Davramslan ve Ogrenme Ortamm Uzerindeki
Etkileri” adin1 tasiyan bu aragtirma, 6gretmenlerin simif yonetimine yaklagimlan ve bu
yaklasimlarin 6grenme - Ogretme ortaminda Ogretmen ve Ogrenci davramiglan ve
O6grenme ortam iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmayr amaglamstir.

Veriler, anket, goriigme, simf yonetime iligkin kritik olaylarin rapor edilmesi ve
gézlem teknikleri kullamlarak elde edilmigtir. Verilerin analizi igin, hem nitel, hem
nicel veri ¢oziimleme teknikleri kullamlmigtir.

Aragtirmanin sonucu, Ogretmenlerin smif yonetimine yaklasimlarinin, onlarin
simifta nasil davrandiklarini, 6grencilerin bu davramglara nasil karsihik verdikleri ve
dgrenme ortamiyla iliskili oldugunu gostermistir.

Ayrica, 6gretmenlerin sinif yonetimi davraniglan, 6grencilerin bu davranislara

verdigi karsiliklar ve yaratilan 6grenme ortami arasinda yakin iligkiler oldugunu ortaya



79

koymustur. Aym1 zamanda, etkili ve etkisiz sinif yonetimi davramglarina iligkin goériigler
saglamistir.

Arslantag’mn (1998) “Simif Yonetiminde Opretmen Iletisim Becerilerine Iliskin
Ogretmen ve Oprenci Goriigleri” adim tasiyan bu aragtirmasi, smuf yoneticisi olan
Ogretmenlerin iletisim becerilerine iligkin 6gretmen ve Ogrenci goriislerini saptamay:
amaglamagtir.

Veriler anket yoluyla elde edilmigtir. Anket, Ogretmen ve Ogrencilere
uygulanmustir.

Arastirmada su sonuglar ortaya ¢ikmustir:

1- Ogretmen iletisim becerilerinin gdsterilmesine iliskin, 6gretmen ve 6grenci
goriisleri arasinda 0,05 anlamlik diizeyinde saydambik ve esitlik boyutlarindaki
davraniglarda anlaml fark bulunmustur.

2- Empati, etkililik ve yeterlik boyutlarindaki davramglar ise, 6gretmen ve
Ogrenci goriisleri arasinda anlamh fark bulunmamugtir.

3- Ogretmenlerin cinsiyet, en son mezun oldugu okul, yas ve kidem
degiskenlerinin, gosterdikleri iletisim becerileri ile iligkili olmadign sonucuna
vanimstir.

4- Ogrencilerin, dgretim iletisim becerilerine iliskin goriisleri, cinsiyet, derse
olan ilgi ve annelerinin egitim durumuna gére anlamii fark gostermistir.

5- Ogrencilerin, 6gretmen iletisim becerilerine iliskin goriislerinin babalaninin
egitim durumu ve kimin yaninda kaldign degiskenlerine goére, anlamli fark

gostermemigtir.

Buraya kadar verilen 6zetlerden de anlasildig: gibi, 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterlikleri konusunda direkt olarak yapilan aragtirmalar yeterli degildir. Bu konuda
dogrudan ¢ok sayida arastirma yapilarak, dgretmenlerin siif yonetimi yeterliklerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Boylece Ggretmenleri geligtirici ve yetistirici ¢alismalarin

yapilmasi saglanacaktir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli ¢alijma evreni, aragtirmada kullamilan veri
toplama araglan, veri toplama siireci ve g¢oziimlere iligkin kullamlan istatistiki teknikler
yer almaktadir.

Arastirma Modeli
Miifettis gorislerine gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
simf yoOnetimi yeterliliklerini  belirlemeyi amaglayan bu aragtirmada tarama
modellerinden genel tarama modeli kullamilmugtir.
Bu ¢aligmada anketlerden yararlanilarak, ilkogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin  simf yonetimindeki yeterliliklerinin, miifettis goériiglerine gére ne

duzeyde bulundugu belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Evren
Bu aragtirmanin ¢aligma evreni, Istanbul ili Avrupa yakasinda gorev yapan
ilkogretim mifettislerinden olugmaktadir. Istanbul ili Avrupa yakasinda gorev yapan
150 ilkogretim miifettisi galigma evrenini olusturmustur. Cahisma evrenini olusturan
elemanlanin tamamina ulagildiindan 6rnekleme gidilmemistir. 150 miifettise anket
verilmis, ancak 130 tanesi geri donmiistiir. Donen anketlerin 10 tanesi ¢esitli

nedenlerden dolay: aragtirmaci tarafindan degerlendirmeye alinmamgtr.

Veri Toplama Arac
Bu arastirmada, veri toplama araci olarak anket kullamilmustir. Kullamlan bu
anketin sorularimin  bir kismmnin hazirlanmasinda, konuyla ilgili kaynaklardan
yararlamlmg ve uygulanarak anket sorusuna donigtirilmiigtiir. Sorulann biiyitk bir
¢ogunlugu arastirmaci tarafindan gelistirilmigtir. Arastirma ile ilgili kuramsal bilgiler
incelenip, taslak anket olusturulduktan sonra hazirlana anketin kapsam bakimindan
uygunlugu, anlatim bakimindan anlagilirhgi, alt problemleri ¢o6zmek igin gerekli

bilgileri ¢ozmek igin toplamaya yeterli olup olmadigi bakimindan, Istanbul ili Avrupa
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yakas: Esenler ve Bayrampasa ilgelerinde gorev yapan 10 miifettise uygulanmustir.
Anlagiimasinda zorluk g¢ekilen ve hatalh olan anket maddeleri ya diizeltilmis ya da
tamamen ¢ikanlmigtir. Bu konuda uzman gériisii de alinarak, uygulanan anket sorulan
hazirlanmgtir.

Anket tek bolim ve 5 alt problemi dlgen 50 sorudan olugmugtur. Bu sorular
ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin simf yonetiminde yeterliliklerini
olgmektedir.

Bu anket belirlenen sorularn alt problemlere gore dagiim soyledir: Simfin
fiziki ortamunin yonetimine 1-10, program-plan hazirlama ve uygulama 11-20, sinifin
iliski diizeni 21-30, zamam etkili kullanma 31-40 ve davramslarin gelistirilmesi ve
diizenlenmesi 41-50.

On denemeden gegirilip, son gsekli verilen anket yeter sayida gogaltilmustir.
Anket arastirmaci tarafindan, teftis gruplanina verilerek uygulanmugtir. Bir ay gibi bir

stiirede de toplanmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Anketteki maddelerin segenekleri, katilmcilarin alt problemlerde belirtilen,
Ogretmenlerin simf yonetimi yeterliliklerini belirlemek amaciyla 4’li Likert olgegi
kullamlmgtir. Bu o6lgek (1) Higbir zaman, (2) Bazen, (3) Genellikle ve (4) Her zaman
seklinde dizenlenmigtir. Katilmcilarnin, rakamlarin  degerlerinden etkilenerek,
secimlerini bu dogrultuda yapmalan sonucu olusabilecek subjektiflifi engellemek icin,
ankette segeneklere ait rakamlara yer verilmemistir.

Aragtirmada veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde
frekans (f) ve yiizdelik (%) deger kullanilmig ve yorumlama da bu degerler iizerinde

yapilmustir.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, alt problemlere iligkin bulgular ve yorumu yer almaktadir.

Problemin ¢dzliimi i¢in toplanan verilerin gesitli istatistiksel yontem ve teknikler
kullannlarak ¢oziimlenmesi ile elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.
Bulgulara iliskin agiklamalara ve yorumlara tablolarin hemen altinda yer verilmistir.
Bulgular ve yorumlan, arastirmanin alt problemlerine gore diizenlenerek ele alinmugtir.

Her bulgunun agiklanmasindan hemen sonra o bulguya iligkin yorum verilmigtir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Birinci alt problem su sekilde diizenlenmistir. “Ogretmenlerin simmflarindaki
fiziki ortamin yonetimine iligkin yeterlikleri ne diizeydedir?”
Birinci alt probleme yonelik olarak anketteki 1,2,3,4,5,6,7,8,9 ve 10.sorular
kullamimgtir.
Tablo 1’de ogretmenlerin  simflanindaki  fiziki ortamin  ydnetimindeki

yeterliklerine iligkin miifettis goriigleri yer almaktadir.
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Tablo 1
Ogretmenlerin Siniflarindaki Fiziki Ortamin Yénetimindeki Yeterliklerine Tliskin

Miifettis Goriisleri

83

SORULAR HICBIR | BAZEN |GENELLIKLE| HER
ZAMAN ZAMAN
f % f % f % f |%
1. Oprenci sayisina uygun derslik se¢imi yapryor mu? 5243 | 431 36 24 20 1 1
0 0 29 | 24 | 58 | 48 33 28 - -
2. Siif 1s1sinin 18°-20°C olmasini sagliyor mu?
3. Siifin aydinlanma durumunu kogullara bagh olarak { 14 | 12 | 69 | 58 35 29 2 1
diizenliyor mu?
4. Girtaltd kargisinda kisa siireli sessiz kaliyor, varligim | 36 | 30 | 59 | 49 22 18 3 3
hissettiriyor mu?
5. Renkleri orenciye, mekana ve araglann Kkullanihg
e 56 | 47 | 52 | 43 12 10 - -
amagclanna gére degistiriyor mu?
6. Oksijen azlhifmin ogrencileri dikkatsiz ve uykulu
. 27 | 22 | 54 | 45 33 28 6 5
vapacagim biliyor, sinfi sik sik
havalandirtyor mu?
7. Smfta dersin amacina uygun efitsel araglan| 5 4 88 | 73 27 23 -
bulunduruyor mu?
8. lletisim ve etkilegim gicliigi ceken 6grencileri énve| 9 | 7 | 74 | 62 34 28 3 3
orta siraya  oturtuyor mu?
9. En iyi davram§i kazandirmak igin gesitli oturma | 30 | 25 | 70 [ 38 19 16 1 1
bigimleri denivor mu?
30 25 | 72 | 60 18 15 - -
10. Tekli ve goklu gruplaria ¢alisiyor mu?
288 ] 24 | 639 | 53 257 22 16 | 1
TOPLAM




84

Tablo 1’de gorildiigii gibi, miifettisler 6gretmenlerle ilgili olarak kendilerine

yoneltilen sorulara, soru sira numaralanna gore verdikleri yamitlar asagida verilmistir.

1. Miifettiglerin %36’s1 bazen, %20’si genellikle, %1°i her zaman 6gretmenlerin
ogrenci sayisina uygun derslik se¢imi yaptiklarim, %43’t de Ogretmenlerin 6grenci
mevcuduna uygun derslik segimini highir zaman yapmadiklarim belirtmislerdir.

Okul idaresince smf dagilimlan yapilirken, Ogretmenin, okutacag: siuf
mevcuduna uygun smifi segmesi gerekir. Bunun igin de okul idaresinden istekte
bulunabilir. Cogu okuilann pekte de gerekli olmayan birimlere aynlms odalan
bulunmaktadir. Ogretmen bu kisimlann simufa déniismesi i¢in gerekli girisimlerde
bulunabilir. Ogretmen boyle bir girisimin okul yonetimince kabul edilmeyecegi
disiincesi tasidigindan, bu tir davramglara girismiyor olabilir. Ayrnca, Ogretmen
simflarin kalabahk oluglarim dogal bir igmis gibi kabullenmis, bundan kurtulus yollarins
diistinemiyor olabilir. Bunlarin sonucunda 6gretmen, kalabalik bir 6grenci toplulugu ile
daracik simflarda ders yapmak durumundadir. Yukanda belirtilen 6gretmen tutum ve
davraniglan ile 6grenci mevcutlanmn kalabalik olusu, yeterli olmayan okul ve derslik

sayist gibi etkenler, 6grenci mevcuduna uygun derslik segimini etkiledigi diisiiniilebilir.

2. Miifettislerin %48’i bazen, %28’i genellikle, 6gretmenlerin siufin 1sismi 18°
— 20° derece olmasim sagladiklanni, %24’ii de Ogretmenlerin sinufin 1sismi 18° — 20°
derece olmasini higcbir zaman saglayamadiklarim belirtmislerdir.

Genellikle siiflanin 1sitilmasinda, merkezi 1sitma sistemi kullamlmaktadir. Bu
da 1s1 ayarlama durumunu etkilemektedir. Ne var ki, 1sinn neme, mevsime ve ogrenci
durumuna uygun olarak ayarlanabilmesi, 6gretmenin bilgi ve becerisine baghdir. Simf
1sisini ayarlayabilmek igin bir termometrenin bulundurulmasi ve zaman zaman bunun
kontrol edilmesi gerekmektedir. Smifin diisiik 1s1s1 karsisinda okulda mont ve kabanla
oturulmasim uygun bulmayan Ogretmen, Ogrencilerini usiimeye terk edebilir. Dersin
akit icinde, kapisi ve penceresi kapali bir simfta ismn yiikselisinin farkinda
olunamayis, sinif kurallanna uymadig: igin Ust giysileri ¢tkanlmus ve soguk sinifta ders
isleme durumlar, kap1 ve pencerelerin uygun zamanlarda agilarak isimn ayarlanamamg
olmasi, konunun 6neminin 6gretmence kavranilamayist gibi durumlar sonucu etkilemis

olabilir. Ogretmen, simf 1s1sim, gevresindeki kaynaklan kullanarak ayarlayabilir.
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3. Miifettislerin %58’i bazen, %29’u genellikle, %1°i her zaman, 6gretmenlerin
sinifin aydinlanma durumunu kosullara bagh olarak diizenlediklerini, %29’u da,
ogretmenlerin  sinifin  aydinlanma durumunu kosullara bagh olarak higbir zaman
diizenlemediklerini ifade etmiglerdir.

Kogullara bagli olarak aydinlanma durumunun diizenlenmesinin ve OGneminin
Ogretmen tarafindan pek bilinemeyisi, smifin fiziki yapismin ve olanaklarmin gerekli
diizenlemeler icin yetersiz olusu veya bu igin yeterli hale getirilmesinin 6zel ¢aba
gerektirmesi bu yondeki diizenlemeleri etkileyebilir.

Omegin; Dordiincii katta perdeleri gekilmig, lambalan yanms simflan gérmek
miimkiin. Nedeni, Ogrencinin giines 1sfindan korunmasi, duydugu rahatsizigin
giderilmesi. Perde, gilines 1gi5imn girmesini engelleyebilir. Ancak igeriyi karartacak
kadar renkli bir perde gerekmez. Burada, giines 1ginlarimin girmesini engelleyen, ancak
igeriyi karartmayacak bir perdeden yararlamlmalidir. Aksi durumda giin 1p@indan pek
yararlanimamig olur. Ogretmen giin 1giZimn onemini ve yararm bilmeli, sinifin

aydinlatiimasinda buna dikkat edilmelidir.

4. Miifettislerin %49’u bazen, %18’i genellikle, %3’ her zaman Ogretmenlerin
Ogrenci guriltisi  kargisinda kisa siireli sessiz kalip, varliim hicbir zaman
hissettirmediklerini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin giiriiltilleri kargisinda kisa siireli sessiz kalip, varhim hissettirme
davramginin 6neminin yeterince bilinemeyisi, giriltii karsisinda boyle bir yola gitme
yerine, guriltilyii onleyecek daha degisik yollara gidilmesi, bu durumun zaman alacag:
ve Ogrenciler tarafindan algilanamayacag sayithsimn Ogretmende bulunmasi, bu
yondeki c¢alismalan engelleyebilir. Ogretmen giriltili ortamn etkisiz hale getirmek
i¢in, daha giiriiltili bir davranigta bulunabilir. Ancak bu durum gegici bir sessizlik
yaratir. Ogretmenin yarattigi giriiltiiniin siddeti gectikge, ogrenciler tekrar giriilti
yaratabilir. Ogretmen bu hareketleri ile 6grencide davranig gelistirebilir. Bunun yerine,
guriltinin sessiz kalinarak ortadan kalkacaginin egitimi verilmelidir. Ogretmen bunlani

davramglan ile gosterilmelidir.

5. Miifettiglerin %43’i bazen, %10°u genellikle, 6gretmenin renkleri dgrenciye,

mekan ve araglarin kullanim amaglarina gore degistirdiklerini, %47’si de 6gretmenlerin
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renkleri Ogrenciye, mekan ve araglann kullamm amaglanina gore higbir zaman
degistirmediklerini belirtmiglerdir.

Renklerin, 6grencilerin yaslanna, psikolojilerine etkileri ile yine renklerin
mekana ve araglarin kullamm amaglarina gére degistirilmesi konusunda 6gretmenlerin
bilgi ve beceri eksikligi bulunabilir. Bu tiir ¢aligmalarin (okulun ve simmfin boya ve
badana iglerinin) okul yonetimince yapiliyor olmasi, Ogretmenin yapacafi caligmayl
(katkiy1) engellemis olabilir. Ancak, 6gretmenin, okul idaresi ile igbirliine giderek,
siifin yag grubunun ozellikleri geregi boyanmasi gereken rengin belirlenmesinde etkin
ve belirleyici olmasi gerekir. Simfta dizenlenen panolarin renklerinin bile, simf yas
gurubunun Ozelligine uygunlugunun pek saglanamadifi durumlarda, 6gretmenin bu
konu hakkinda bilgi eksikliinden soz edilebilir. Okul idaresinin, simflarin
boyanmasinda renk segimini 6fretmene birakmamasi, 6gretmenin bu konuda zorlayici
olmamasi, renklerin Ogrenciler iizerindeki etkisinin yeterince bilinemeyigi, maddi

yetersizlikler gibi durumlar bu yondeki ¢aligmalan etkiledigi diigiiniilebilir.

6. Miifettislerin %45’ bazen, %28’i genellikle, %5’i her zaman 6gretmenlerin
oksijen azh@mun Ogrencileri dikkatsiz ve uykulu yapacagim bilip, simifi sk sik
havalandirdiklanimi, %22’si de ¢gretmenlerin oksijen azhgimn 6grencileri dikkatsiz ve
uykulu yapacagin bilip, sinifi higbir zaman havalandirmadiklanim belirtmiglerdir.

Simf atmosferine kendilerini kaptirmig bulunan 6@retmen, bu havanin normal
oldugunu sanarak, havalandirmaya ihtiyag duymayabilir. Ogrencilerdeki dikkatsizligi ve
uykulu halin nedenini havamin kirlenmesinde aramaz. Baska nedenler pesindedir. Bu
durum smifa digtan gelen biri tarafindan fark edilip, “siufta hava ¢ok kirli, pencere
agin” deyinceye kadar devam edebilir. Ogrencilerdeki bu ilgi dagilmasinin bir nedeninin
de, smuftaki oksijen yetersizlifi olabileceginin Ogretmen tarafindan bilinemeyisi, bu
yonde yapilacak davramglan engelleyebilir. Bunun igin Ogretmenin smfi sik sik
havalandirmak ve teneffiis saatinde de simifi tamamen bosaltarak simfin oksijen

gereksinimini saglamalidir.

7. Miifettiglerin %734 bazen, %23’ genellikle, ogretmenlerin simifta dersin
amacina uygun egitsel araglanni bulundurduklarini, %4°G de, Ogretmenlerin egitsel

araglan simifta higbir zaman bulundurmadiklarim belirtmistirler.
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Ogretmenler, ders kitaplannt birinci arag olarak kullamp, digindaki derslerde
bulundurma konusunda pek yeterli goriilmemektedir. Ciinkii, derslerde genel olarak
anlatim yéntemj- l;ullamldlglndan, degisik  arag-gereglere pek  gereksinim
duyulmayabilir. Miifredat programlanim yetistirme kaygisi tasiyan Ogretmen, anlatim
yontemi ile kisa siirede konularda bitirme egilimi tagiyabilir. Oysa arag-geregle ders
isleme zaman alicidir. Zaman iginde konulan yetistirememe kaygisi, arag-geregle ders
isleme tekniginin ve oneminin bilinemeyisi, teknik ve yontem eksikligi, ¢evredeki arag-
geregleri ders ortaminda ise kogmada yeterli beceriye sahip olunamayis, derslerde arag-
gere¢ kullanmaya yatkin olmama, arag-gere¢ teminindeki giigliikler gibi nedenler

sonucu etkilemis olabilir.

8. Miifettiglerin %62’si bazen, %28’ genellikle, %3’ii her zaman 6gretmenlerin
iletisim ve etkilesim giicliigii ¢geken 6grencileri 6n ve orta siraya oturttuklarimi, %7’si
de, ogretmenlerin iletisim ve etkilesim gigliigii ceken Ogrencileri hicbir zaman 6n ve
orta siraya oturmadiklarin belirtmiglerdir.

Ogretmenin, ogrencilerinin bireysel ozelliklerini bilmesi gerekir ki, onlarn
gorme ve isitme durumlanm da bilmelidir. Ogrencilerini bireysel ozellikleri ile
tamiyamayan bir ogretmen dogal olarak, iletisim ve etkilesim giicligii ¢eken O68renciyi
de tamimayacaktir. Yine iletisim ve etkilesim giicligii ¢eken Ogrencilerin 6n ve orta
siraya oturtulma gerekgesini bilmeyen Ogretmen, boyle bir yola basvurmayabilir de.
Dolayis1 ile yukandaki ozellige sahip ogrenciler basansiz, uyumsuz vb. sifatlarla

nitelendirilmistir.

9. Miifettiglerin %581 bazen, %16’s1 genellikle, %1’i her zaman 6gretmenlerin
en iyi davramgi kazandirmak igin, gesitli oturma bigimlerini denediklerini, %25°1 de,
dgretmenlerin en iyi davramgi kazandirmak igin gesitli oturma bigimlerini higbir zaman
denemediklerint belirtmiglerdir.

Genellikle anlatim yonteminin kullanilmasi, bu yontemin konferans seklinde ve
buna uygun oturma bigiminin ise, arka arkaya duzgiin siralar halinde olmasi nedeniyle,
degisik oturma bigimlerine gidisi engellemis olabilir. Ayrica degisik oturma
bi¢imlerinin egitim-Ggretim agisindan Oneminin SZretmence yeterince bilinemeyist,

klasik simif yerlesim diizenine yatkmlik, oturma bicimlerinde degisiklige gidilmesini
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engelleyebilir. Simiflanin kalabalik olusu nedeniyle masa ve siralarin degisik sekillerde
yerlestirilmesine uygun olmaywst ile okul yonetiminin bu konudaki tutumu da etkili

olmus olabilir.

10. Miifettiglerin %60°1 bazen, %15°i genellikle, 6gretmenlerin tekli ve ¢oklu
gruplarla caligtifini, %25°1 de Ogretmenlerin tekli ve ¢oklu gruplarla hi¢bir zaman
cahsmadiklarim belirtmiglerdir.

Klasik smif yonetimi anlayiginda, 6gretmen merkezli bir egitim yapilmaktadir.
Ogretmen merkezli bir egitim yapilmaktadir. Ogretmen ders konulanm hazirlandif
sekli ile sunar, Ogrencilerde dinler. Bilgi kaynaf oOgretmendir. Bu anlays iginde,
ogrenci merkezli bir egitim 6rnedi goriilme olasih@ diisiiktiir. Ogretmenin tekli ve
¢oklu gruplarla nasil g¢aligilacagim bilemeyisi ve Onemini kavrayamayist bu yonde
girisimde bulunmasini engeller. Aynica okullanmin gogunun tekli ve g¢oklu gruplarla
calisgmaya uygun oldugu sOylenemez. Cinki, mevcutlan kalabahk simiflar
¢ogunluktadir. Durum bu olunca, buralarda tekli ve ¢oklu gruplarla galigmanin zor
olacag: diistnulebilirr Ama var olan olanaklardan yararlanarak bir seyler yapmakta
6gretmenin becerisi ile ilgili olan bir igtir.

Birinci alt probleme iligkin olarak miifettiglerin %53 bazen, %22’si genellikle,
%1’1 her zaman oOgretmenlerin simiflarindaki fiziki ortamin yoénetiminde yeterli
olduklarii, %24’ de, Ogretmenlerin simflarindaki fiziki ortamin yénetiminde higbir
zaman yeterli olmadiklarim belirtmiglerdir.

Ogretmenler simflanindaki fiziki ortammn yonetimine iliskin yeterli bilgi ve
becertyi hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde kazanamamis olabilirler. Aynca,
Ogretmenin kendisini yetigtirmesi igin, degisen ve gelisen yenilikleri takip edememesi,
siiflarin  kalabalik olusu, ders arag-gereclerinin yeterince ise kosulamayisi, okul
yonetiminin tutumu, c¢agdas smf yonetimi anlayigimn oturtulamamasi, fiziki
mekanlarin yapilis Ozelliklerinden kaynaklanan durumlar ve ogretmenin kullandig:
yontemlerin  Ozellikleri, smufin fiziki ortamimin yonetiminde etkin rol oynadig
sOylenebilir. Diger bir yandan fiziki ortamun degistirilerek, dersin islenigine uygun hale
getirilmesi konusunda, 6gretmenin girigimde bulunmadaki isteksizlifi ve yetersizligi

diisiiniilebilir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

ikinci alt problem su sekilde diizenlenmigtir: “Ogretmenlerin program-plan
hazirlama ve uygulamaya iligkin yeterlikleri ne diizeydedir?”

Ikinci alt probleme yonelik olarak anketteki 11,12,13,14,15,16,17,18,19 ve
20.sorular kullanilmigtir.

Tablo 2’de Ogretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamadaki

yeterliklerine iligkin miifettis goriisleri yer almaktadir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Program —Plan Hazirlama Ve Uygulamadaki Yeterliklerine Tliskin
Miifettis Goriisleri
SORULAR HICBIR | BAZEN | GENELLIKLE | HER
ZAMAN ZAMAN
11.Yillik. tnite ve giinliik planlarla derse| f % f % f % f | %
giriyor mu? |2 1 14 12 87 73 17 | 14
12, Y1l iginde yararlanacag: kaynaklan
L 10 8 81 67 26 22 3 3
belirliyor, dagilimni yapiyor mu?
13. Isleyecegi konularin is ve islem
sfy. g ; ; 6 | 5 | 78| 65 33 27 3 13
siireglerini belirliyor mu?
14. Okuttupu simfin/dersin ders arag
o 4 3 92 77 24 20 - -
gereglerini sinifta bulunduruvor mu?
15. Dersin  ozelligine ve o6grenci
mevcuduna gore kullandify vontemleri| 11 9 87 72 21 18 1 1
degistiriyor mu ?
16. Planlarinda 6grenci sevivesini dikkate
18 15 81 67 21 18 - -
aliyor mu ?
17. Degisme ve gelismeleri planlanna
Bls Eels P 9 7 97 81 14 12 - -
vansitiyor ve uyguluyor mu ?
18. Planlama caligmalarimi Ogrencilerle
77 | 64 | 42 35 1 1 - -
birlikte yaptyor mu ?
19. Dersin konusunu ve amacim tahtamn :
50 | 42 | 62 52 8 6 - -
sol iist kdsesine yaziyor mu ?
20. Yorenin 6zelligine gore programda yer
o 39 | 33| 73 61 8 6 - -
alan iinitelerden bazilan degistirivor mu ?
TOPLAM 226 | 19 | 707 | 59 243 20 24 | 2
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Tablo 2’de goriildiigi gibi, miifettisler 6gretmenlerle ilgili olarak kendilerine

yoneltilen sorulan, soru sira numaralarina gére agagidaki gibi yamtlamglardir.

11. Miifettiglerin  %12’si bazen, %734 genellikle, %14’ her zaman
ogretmenlerin yillik, Gnite ve giinliik planlarla derse girdiklerini, %1°i de 6Zretmenlerin
yillik, Ginite ve giinliik planlarla higbir zaman derse girmediklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin okuttuklan dersleriyle ilgili yillik, tinite ve giinlik planlarm
yapmalari ve derslere bu planlan ile girmeleri yasal bir zorunlulugun geregidir. Bu
konuda ogretmenler Gzerinde, (istlerince bir kontrol s6z konusudur. Bu kontrol birinci
amiri okul miidiirliigiinden, baglar ve miifettise kadar gikar. Ogretmenlerin biiyiik bir
¢ogunlugu tarafindan planlann genellikle yapilmasinda, yasal zorunlulugun yaninda,
planlamanin yararina inamlmigh@inda rolii olabilecegi disinilebilir. Oyle etkinlikler
vardir ki, bunlarin yapilmasi, hem bir planlamayi, hem de bir yasal izni gerektirir.

Omegin; gezi planlan gibi. Bunlarda yasal bir zorunlulugun geregidir.

12. Miifettiglerin  %67’si bazen, %20’si genellikle, %3’ her zaman
ogretmenlerin yil iginde yararlanacagi kaynaklan belirleyip dagihmuni, yaptiklarim
%81 de Ogretmenlerin yil iginde yararlanacagi kaynaklan belirleyip dagilimim higbir
zaman yapmadiklarim ifade etmiglerdir.

Ders iglemede tek yontemden yaygin olarak yararlamimasi dolayisi ile gesitli
kaynaklardan yararlanma yoluna pek gidilmemis olabilir. Buna bagh olarak kaynak
belirleme geregi de duyulmamus denebilir. Degisik kaynaklardan yararianarak ders
islemenin  Oneminin  Ogretmen tarafindan kavramlmamug olabilecegi kaynak
saglamadaki gugliikler, kaynaklarin saglanmasi ve onlardan yararlanma yollarinin
yeterince bilinemeyisi ders konulan ile yararlanilacak kaynaklann iligkilendirilerek
kaynak belirlemede yetersizlik durumlari, bu konuda planlama gibi hususlar,
kaynaklarin belirlenmesinde ve dagitimimin yapiimasinda zorluklar yaratabilir. Bu da

sonucu etkileyebilir.

13. Miifettiglerin %65°1 bazen, %27’si genellikle, %3’0 her zaman 6gretmenlerin

isleyecegi konularin is ve iglem basamaklarim belirlediklerini %5°’i de 6gretmenlerin
y
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isleyecegi konulann iy ve iglem basamaklanm higbir zaman belirlemediklerini
belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin isleyecekleri derslerin bir mantiksal sira ile devam etmesi
gerektigi yeterince bilmeyisleri, saglikh bir iy ve islem siireci belirlemeyi de
etkileyebilir. Derslerin  igleniy basamaklarnmin tahtaya yazilmasi, bun arada
yaralanilacak arag-gereglerin uygun durumda tutulmasi gerekirken, bu durumun ¢ogu
kez ihmal edildigi disiinilebilir. Islenecek ders konusunun ders saatinde bitirilmemesi
veya ders saatinden ¢ok Onceleri bitirilmesi bu konudaki eksiklifin yansimas: olabilir.
Tek yontem ve az aragla ders islemede is ve islem siireglerinin gozlenme olasiliginin

diismesi s6z konusu olabilir.

14. Miifettiglerin %77°si bazen, %20’si genellikle, 6gretmenlerin okuttuklan
simfin / dersin arag-gereglerini simfta bulundurduklanni, %3’ de 6gretmenlerin
okuttuklan smufin / dersin ders arag-gereglerini  smifta  hicbir zaman
bulundurmadiklarim  ifade etmiglerdir. Ders iglenisinde kullamlan arag-gereg
ogrenmedeki etkisinin yeterince kavramlmamis olmasi, derslerin genellikle tek tip
yontemle iglenmesi arag-geregle ders iglemeye ogretmenin yatkin ve yetkin olamayis,
arag-gere¢ saglamanin giic olusu simfta arag-gere¢ bulundurulmasim ve kullammnt
etkileyen unsurlar olabilir. Cevreden rahatlikla bulunarak ders ortamma getirilebilecek
arag-gereglerin ve ders ortamuna getirilmedigi disgiiniilebilir. Aynca, arag-geregle ders
islemenin zaman alici ve zahmetli olugu gibi bu durumlar da bu yondeki ¢alismalan

engelleyebilir.

15. Miifettislerin %72’si bazen, %18’ genellikle, %1’i her zaman 6gretmenlerin
dersin ozelligine ve 6grenci mevcutlanna gore kullandiklan yontemleri degistirdiklerini,
%9’u Ogretmenlerin dersin ozelligine ve Ogrenci mevcutlarnna gore kullandiklan
yontemleri degistirmediklerini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin yoéntem ve yontemlerin
uygulamgi konusunda yeterince bilgiye sahip olmayist yontem ve ogrenci mevcutlarina
gore degistirilmesini  zorlagtirabilir. Aynca, yontemlerin se¢imi uygulanmasinda
ogretmenin bu ise yatkinhg da onemlidir. Ogretmen bu ise yatkin degilse, bu tir
etkinlikte bulunmak istemeyebilir. Biitiin derslerde tek tip yontemden yararlamimasi,

Ogrenci mevcutlarina gore yontemlerde degisiklik yapilmasi gerekirken yapilmayig,
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yapiigimn ve bunun gerekliliinin bilinemeyisi degisik yontemlerin kullamlmasina

olanaklar vermeyebilir.

16. Miufettiglerin %67’si bazen, %18’i genellikle, Ogretmenlerin planlarinda
ogrenci seviyesini dikkate aldiklanim, %15°i de Ogretmenlerin planlarinda Ogrenci
seviyesini hi¢cbir zaman dikkate almadiklarini belirtmiglerdir.

Oprenci seviyesinin dikkate alinmasi igin, ofretmenin ogrencilerinde seviye
farkiihklanimn olabilecegini bilmesi ve bunu tespit etmesi gerekir. Ogrencilerin aym
seviyede olabilecegini diigiinen 6gretmenlerin planlarinda o6grenci seviyesini dikkate
almalan beklenemez. Planlama galiymalanina &grencilerinin bildiginden degil de, kendi
bildiginden baglayan Ogretmenin Ogrenci seviyesini dikkate aldifi soylenemez. Her
simfta seviye gruplan bulunabilecegi normal dagihimin geregidir. Durumun boyle
olmasina kargin Ofretmenlerin bu seviyelere hitap eden planlanmin bulunamays1 gibi
durumlar bu yondeki sonuca etki ettii diigiinilebilir. Ogretmen planlannda 63renci
seviyesini dikkate alarak kullanacag yontem, arag-gere¢ ve islenisi buna gore

segmelidir.

17. Miifettiglerin %81’i bazen, %12’si genellikle, 6gretmenlerin degisme ve
gelismeleri planlarina yansitip, uyguladiklanni, %7’si de 6gretmenlerin degisme ve
gelismeleri planlarina yansitip hicbir zaman uygulamadiklarim ifade etmiglerdir.

Degisen ve gelisen yeniliklerin 6gretmenlerce yeterince izlenememesi, hizmet
i¢i egitim yolu ile degisme ve geliglerin 6gretmenlerce ulagtinlmamasi, 6gretmenlerce
yeniliklere az da olsa bir direncin bulunmasi, yeniliklerin birtakim yeni bilgi ve
becerileri istemesi, deSisime yatkin olmayan bir anlayigin bulunmasi, degisme ve
gelismelerin ne getirecegini tam olarak bilinemeyiginin verdigi rahatsizhik, degisme ve
gelismelerin  planlara yansitilip, uygulanmasinda olumsuz etkide bulundugu
soylenebilir. Degisme ve gelismelerin takip edilmesi konusunda &gretmene zorlayan
yasal bir yaptinmin yetersiz olusu 6gretmeni bu yonde bir gabaya girmesi belirleyici

olmadify duistintlebilir.

18. Miifettislerin  %35°i bazen, %1’i genellikle, Ogretmenlerin planiama

caligmalarimi  Ogrencilerle birlikte yaptiklanm, %64’ de Ogretmenlerin planlama
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caligmalarim  &@rencilerle  higbir  zamanla  yapmadiklanm  belirtmektedirler.
Ogretmenlerin  6grencilerle birlikte planlama yapmalarninin geredini kavrayamamig
olmalan, ogrencilerin bu isi kendileri kadar bilemeyecekleri diigiincesi, zaman kaybinin
onlenmesi gibi durumlardan dolayr Ogretmen OFrencilerle planlama yapmaktan
kaginabilir. Ogretmenlerin planlama ¢ahgmalanm genellikle evlerinde yaptiklan
dusinalarse, yapilan planlama galigmasindan ogrencinin haberi bile olmaya bilir. Oysa
ki, planlar 6grencilerin egitimi ve ogretimi igindir. Béyle bir etkinlikten &grencilerin
haberinin bulunmasi gereklilifi vardir. Bu konularda égrenci bilgilendirilmelidir. Aksi
durumda planlar 6grenciden bagimsiz birer etkinlik aract durumundadir.

19. Miifettiglerin %52’si bazen, %6’s1 genellikle, 6gretmenlerin dersin konusunu
ve amacim tahtamn sol st kosesine yazdifina %42’si de Ofretmenlerin dersin
konusunu ve amacmi tahtanin sol iist kosesine higbir zaman yazmadiklanm
belirtmigleridir. Dersin konusunun ve amacimn 6neminin 6gretmenlerce bilinmedigi,
gorsel araclarla Ofretmenin Gfrenmedeki 6neminin bilinemeyisi, ders isleniginde
mantiksal bir isleyisin takip edilmemesi konu ve ama¢ yaziminda hatahh davranista
bulunabilecegi kaygisimin taginmasi, dersin konusundan ve amacindan ogrencilerin
haberdar olmasiin motivasyonlariin  saglanmasindaki  éneminin  bilinemeyisi

ogretmeni, 6grenciyle planlama ¢aliymasindan alikoyabilir.

20. Miifettiglerin  %61°i bazen, %6’s1 genellikle, 6gretmenlerin yorenin
ozelligine gore programda yer alan iinitelerden bazilanm degistirdiklerin %3’ de
Ogretmenlerin yorenin ozellifine gore programda yer alan Unitelerden bazilanm higbir
zaman degistirmediklerini ifade etmiglerdir. Ogretmenler miifredat programlanm ve
ders programlanimi okuyup ona gore hakim olmadiklanindan boyle bir degisiklige
gidememis olabilirler. Oysa, programda ¢evrede rastlanmayan veya okulda incelenmesi
miimkiin olmayan konular isleneécek {iiniteler diginda birakilabilir. Diger yandan
programda gosterilmemis olan fakat g¢evre Ozelligi yoninden ele alinmasi gereken
konula, uniteler eklenebilir veya tniteler dizenlenebilir, hilkmii yer almaktadir. Buna
ragmen Ogretmenlerin bu yola pek gitmedikleri soylenebilir. Biiyiikk sehirde, koy
Unitesine ¢ok detayh isleyen bir program takip ediliyorsa burada unitelerde higbir
degisiklige gidilmedigi dustniilebilir.
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Burada ikinci alt probleme iligkin olarak miifettiglerin %59’u bazen, %20’si
genellikle, %2’si her zaman 6gretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamada
yeterli olduklarim, .%;19’u da ogretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamada
higbir zaman yeterli olmadiklarini belirtmisglerdir.

Ogretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamada konusunda hizmet oncesi ve
hizmet i¢i egitim yoluyla gerekli bilgi ve beceriyi yeterince kazanamamig olmasi
programin yeterince bilinemeyisi, Ogrenci seviyelerinin bilinip buna uygun plan
yapmada yetersiz olusu degisme ve gelismelerin takip edilmemesi, bu konuda yasal bir
yaptinmin bulunmayisi, yetkili birimlerde Ofretmenlerin degisme ve gelismeler
konusunda yetigtirilememesi, arag-gere¢ teminindeki giigliikler arag-gere¢ temininde
Ogretmenlerin becerilerindeki eksiklik program, plan konusundaki yeterlikleri etkilemis
olabilir. Aynica, Ogretmenlerin ders islemede degislik yontemlerden yararlanma
derslerde degisik arag-gere¢ kullanma konularinda gosterdikleri davramslarin sonu

etkiledigi digtiniilebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorum

Uglincii alt problem soyle diizenlenmistir. “Ogretmenlerin simf igi iliskileri
diizenlemedeki yeterlilikleri ne dizeydedir?”

Ugiincli alt probleme yonelik olarak anketteki 21,22,23,24,25,26,27,28,29 ve
30.sorular kullanilmugtir.

Tablo 3’de, 6gretmenlerin simf ici iligkileri diizenlemedeki yeterliklerine iligkin

miifettis goriisleri yer almaktadir.



Tablo 3
Ogretmenlerin Sinif i¢i Iligkileri Diizenlemedeki Yeterliklerine iliskin

Miifettis Goriisleri
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SORULAR HICBIR | BAZEN | GENELLIKLE| HER
ZAMAN ZAMAN
f| % fl| % f % f | %
21. Smuf kurallarim 6grenci katilimu ile belirliyor mu? 48 | 40 | 56 | 47 16 13 - -
L . 6 5 | 58| 48 47 39 9 8
22. Orencilere isimleri ile hitap ediyor mu?
. 6 5 170 59 40 33 4 3
23. Ogrencilerle sik sik géz temas: kuruyor mu?
Lo e 11| 9 [ 78] 65 31 26 - -
24. Iletisimde beden dilini de kullamyor mu?
25. Ogrencilerin birbiri ile iligki kurabilecekleri ortama | 11 | 9 | 82 | 68 27 23 - -
olusturuyor mu?
, . 36| 30 |59 49| 25 21 - |-
26. Yargilayic: degil, agiklayici dil kullaniyor mu?
27. Sif kurallarmi tiim 6@rencilere esit olarak uyguluyor [ 13 | 11 | 36 | 30 70 58 1 1
mu?
28. Ogrencileri bireysel 6zellikleri ile tamvor, iligkilerde | 2 1 |76 63 41 35 1 1
buna dikkat ediyor mu?
29. Ogrencilerin olumlu davramglarimi begendigini belli | 2 1 | 50| 42 63 53 5 4
ediyor mu?
30. Yanhs davramsin karsisinda bitiin - 6grencileri | 3 3 |45/ 37 65 54 7 6
elestirivor mu?
TOPLAM 138 12 |610]| 51 425 35 27 | 2
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Tablo 3’de gorildugi gibi, mifettisler 6gretmenlerle ilgili olarak kendilerine

yoneltilen sorular, soru sira numaralanna gore asagidaki gibi yamitlamuglardir.

21. Miifettiglerin %47’si bazen, %13’ genellikle, 6gretmenlerin siif kurallarim
Ogrenci katihmu ile belirlediklerini %40°1 da ogretmenlerin simuf kuralanm 6grenci
katithmu ile higbir zaman belirlemediklerini dile getirmiglerdir.

Ogretmenler, ogrenci katthm ile belirlenecek simf kurallannin, kurallarnn
yerlesmesinde benimsenmesindeki Onemini bilememis olabilirler. Yine Ogretmen
kendini karar verici ve kural koyucu olarak gorerek, bu isi kendileri yapmak istemis
olabilirler. Insanlann karara katllmlan oramnda, alman kararlara uyum
saglayacaklarinin 6grenmence digliniilememesi, 6grencilerin kendi uyacaklan kurallan
belirlemede nesnel olacaginin bilinmesi, kurallarin 6grenci katiim ile belirlenmesinde

etkili olmus olabilir.

22. Miifettislerin %48’i bazen, %39’u genellikle, %81 her zaman ¢gretmenlerin
ogrencilerine ile hitap ettiklerini %5’ de 6gretmenlerin dgrencilerine isimleri ile higbir
zaman hitap etmediklerini belirtmiglerdir.

Ogrencilere isimleri hitap etmenin, ofrenciyi onurlandirdigini, ona belli bir
kisilik kazandirdigim ogretmen diigiinememis veya bilmiyor olabilir. Ogretmenlerde
genelde kizim ve oglum seklinde hitap etmenin yayginhigi, bu konuda grencilerin tepki
vermeyisleri, 0grenci isimlerinin Ogretmen tarafindan bilinemeyisi, 6grenciye ismiyle

hitap edilmesini engeliemis olabilir.

23. Mifettislerin %59’u bazen, %33’i genellikle, %3’i her zaman
Ogretmenlerin Ogrencilerle sik stk goz temasi kurduklanni, %5’i de Ogretmenlerin
ogrencilerle higbir zaman g6z temas: kurmadiklanmn ifade etmislerdir.

Ogretmenler, ogrencilerle sik sik goz temast kurmamn 6nemini yeterince
kavrayamamus olabilirler. Ogretmenin ders anlaum swasinda kitaba kilitlenmesi,
yoniniin tahtaya donik olmasi, pencereye bakmasi, yere bakmasi, Ofrenciye
konusurken goézlerini onun gozlerinden ayirmas: bagka seylerle ilgilenmesi, iletisimin
tam olarak kurulmasim engelleyebilir. G6z temas: ile davramg§in onaylandifi ya da

onaylanmadii mesaji verildigi 6gretmence disiiniilememis olabilir.
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24. Miifettiglerin %65°i bazen, %26’st genellikle, 6gretmenlerin iletisimde beden
dilinin kullandiginin %9’u da iletisimde beden dilini hi¢cbir zaman kullanmadiklanm
belirtmektedirler.

Ogrencilerle kurulan iletisimde beden dilinin éneminin &gretmence yeterince
bilinemeyisi bu dille yapilacak iletisimi engelleyebilir. Beden dilinde de iletisimin nasil
oldugunu bilmeyen anlamlanimi yorumlayamayan bir 6gretmen iletisimi kuramayacaktir.
Aynca, bu konuda Ogretmenlerin ilgili ve yetkili bir yetistirme programinin

diizenlenmemis olmas: 6gretmenin kendini yetigtirememesi, sonu etki etmis olabilir.

25. Miifettiglerin %68’1 bazen, %23’ii genellikle, 6gretmenlerin 6grencilerin
birbiriyle iligkisi, kurabilecekleri ortamu olugturduklan, %9’u da Ogretmenlerin
Ogrencilerin birbirleri ile iligki kurabilecekleri ortamn hicbir zaman olusturmadiklarim
belirtmiglerdir.

Derslerde ogrencilerin birbirleri ile iligki kurmalarinin pek hog kargilanmayigi,
siufin yapisi ve smifin oturma diizeninin Ogrencilerin birbirleri ile iligki kurmasina
uygun olmayisi, oturma diizeninde klasik modelin tercih edilmesi ile rahat iligki
kurabilecekleri ortamu yaratacak Ogretmenin bu beceriden yoksun olmasi saghkli iligki
kurmamin Ogrencilerin  6grenmesinde de olgunlasmasindaki o6neminin kavranilmasi

sonucu etki etmis olabilir.

26. Miifettiglerin %49’u bazen, %21’ genellikle, 6gretmenlerin yargilayici degil
agiklayict dil kullandiklanm, %30’u da Ogretmenlerin Ggrencilerine kargi yargilayic:
degil agiklayici dili highir zaman kullanmadiklarii belirtmiglerdir.

Ogretmenlerce ogrencilerin olumsuz davramglan kargisinda yargilayict degil,
agiklayict  dil kullanmamin onemi yeterince bilinemiyor olabilir. Ogrencilerin
Ogrenmenin davraniglann kargisinda bu davramgin nasil olumluya doniistirilmesi
gerektigine iligkin bilgiye sahip olunamays, yargilayici agiklamanin yapiligina neden
olabilir. Buna karsin, 6grenci savunmaya gecer. Bu dongii diizenlemeyi etkileyebilir.
Ogrencilerde bozuk davramglann devam etmesi bu konuda diizeltici bilgi eksikligi bu

dilin kullamlmasinm etkileyebilir.
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27. Miifettiglerin %30’u bazen, %58’i genellikle, %1’i her zaman Sgretmenlerin
simif kurallanm tiim 6g@rencilere esit olarak uyguladiklarim %11°i de 6gretmenlerin simf
kurallarim tiim 6g8rencilere esit olarak uygulayamadiklarim belirtmiglerdir.

Ogretmenleri, dgrencilere karsi adil davranmalari, onlani toplumsal statiileri ile
iligkili olabilecegi diigiiniilebilir. Aynica, ogrencilere karsi esit davramlmadiginda
6grencilerin takinacaklan tutumun 6gretmence ezilmig ve bilmiyor olmasi, 6grencilere
karsi esit davramimasi konusundaki tutumun belirlenmesinde etkili oldugu
distnilebilir. Kurallann islevlik kazandigi, diizenin saglandifn smf ortamumn
kurulabilmesinde, kurallarin her ogrenciye esit olarak uygulanmasmin gerekliliginin

dgretmenin biliyor olmasi da sonug agisindan diisiinilebilir.

28. Miifettiglerin %63’ bazen, %35’1 genellikle, %1°i her zaman 6gretmenlerin
ogrencileri bireysel ozellikleri ile .tamdigy, iliskilerde buna dikkat ettigini %1’ de
ogretmenlerin 6grencileri bireysel 6zellikleri ile higbir zaman tammadiklanm iliskilerde
de buna dikkat etmediklerini belirtmislerdir.

Ogrencilerin bireysel ozellikleri ile tamnmadiklari ve buna bagh olarak da,
iliskilerde buna dikkat edilmemesi o6gretmenin bu konudaki bilgi ve beceri
eksikliginden ileri geldigi digiiniilebilir. Ogrencilerin bireysel gelisim envanterlerinin
diizenli tutulmayisi Ogrenciyi ge¢mise dofru tamtici ¢ahsmalann eksikligi, velilerle
yapilan goriigmelerin yetersizligi, ogretmenin bu konuda yeterli olmayan girisimleri,
Ogrencinin tamnmasinda ve ona gore iligkilerin diizenlenmesinde istenilen sonucu

vermeyebilir,

29. Miifettislerin  %42’si bazen, %53’0 genellikle, %4’ her zaman
ogretmenlerin, 6grencilerin olumlu davramglanim begendigini belli ettiklerini %1’i de
ogretmenlerin, ogrencilerin  olumlu davramglanm begendigini hicbir zaman belli
etmediklerini belirtmislerdir. Ogrencilerde olumlu davrams gelistirmenin yolu, olumlu
davramslan odillendikleri ogretmenlerce  bilindigi soylenebilir. Ulkemizde ogretim
yontemleri olarak soru-cevap yontemi g¢ok kullamlmaktadir. Bu da bireysel sorularin

sorulmas seklinde olur. Her yamt alindiginda, aferin ya da dogru sekilde okeylenir.
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30. Miifettislerin %37’si bazen, %54’ii genellikle, %6’st her zaman
Ogretmenlerin yanhs davramgin karsisinda biittin  68rencilerin  elegtirdigini %3t de
yanlly davramgin kargisinda  batiin - 6frencilerin - higbir zaman  elestirmedigini
belirtmiglerdir. Yanlhis davramgin kargisinda, davramgin elegtirilmesi gerekirken, 6grenci
ve Ogrenciler elestiriliyor. Yanhs davramgin kargisinda biitiin 6grenciler elestirilirken,
davramsi yapmayan Ogrencilerde elestirilmis olur ki, bu Ogrenci morali iizerinde
olumsuz etki yapar. Bu ciddiyetin farkinda olmayan 6gretmenin elestirisini biitiin
ogrencilere yonelik olarak yapabilir.

Ugilincii alt probleme iligkin olarak, miifettislerin %51’ bazen, %351 genellikie,

%6’s1 her zaman Ogretmenlerin sinf igi iligkileri diizenlemede yeterli olduklarina %12’
de Ogretmenlerin siuf igin iligki diizenlemede hicbir zaman yeterli olmadiklarim
belirlemiglerdir. Ogretmenlerin simf ici iligkileri diizenleme konusunda hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitimi yeterince almamalan, bu konuda uzmanlardan faydamlamamasi,
6gretmenin kendisini yetistirme konusunda yetersiz kalmasi geleneksel anlayigin yaygin
olusu ogrencilerin birbirleri ile, 6gretmeni ile rahat iletisim kurabilecekleri ortamin
yaratilamamasi, 6grenci davramslan kargisinda agiklayic1 dil kullanma yerine daha ¢ok
yargilayict  dil kullanilmasi, uyulmasi gereken kurallarin 6grenci  katihm ile
ahinmamasi, Ofretmenlerin bu yondeki davramslanmn, miifettislerce bu diizeylerde

bulunmasinda etkili oldugu soylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Buigular ve Yorum

Dérdiincii alt problem su gekilde diizenlenmistir: “Ogretmenlerin smiflarinda
zamam etkili kullanmadaki yeterlikleri ne diizeydedir?”

Dordiincii alt probleme yonelik olarak anketteki, 31,32,33,34,35,36,37,38,39,40.

sorular kullamlmugtir.



Tablo 4

Ogretmenlerin Zamam Etkili Kullanmadaki Yeterliklerine Tliskin
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Miifettis Goriisleri
SORULAR HICBIR | BAZEN | GENELLIKLE| HER
ZAMAN ZAMAN
f | % |(f | % f % f | %
31. Derse zamamnda giriyor ve ¢ikiyor mu? 2 1 [46] 38 69 58 3 3
32. Dersin ilk 3'5' dakikasmi 6frencileri gudillemeye | 16 | 13 | 83 | 69 21 18 - -
ayiriyor mu? '
33. Zamanun etkili kullantlmas: i¢in ayrintih planlar yapiyor | 17 | 14 | 91 | 76 12 10 - -
mu?
34. Simfta zamann tiimiini egitsel amaclar i¢in kullamyor | 15 | 13 | 89 | 74 16 13 - -
mu?
35. Derse arag-gere¢ ve bilgi yoninden hazirhkli giriyor | 7 6 (94 78 19 16 - -
mu?
. . . 24 | 20 | 79 | 66 16 13 1 1
36. Dersin akisi iginde sarki, fikra vb.ye yer verivor mu?
37.  Smfi, o6grencilerin  zamanlannin  ¢ogunu
o A 26 | 22 |76 | 63 18 15 - o
gecirebilecekleri, bir ortam
haline getiriyor mu?
38. Devamsizliklann azaltilmas: igin gerekli onlemlerij 22 [ 19 | 76 | 63 20 17 2 1
aliyor mu?
) ) 8 7 | 76| 63 35 29 1 1
39. Dersi planlamaya uygun olarak bitirivor mu?
) 5 4 146 | 38 66 35 3 3
40. Ogrencilerin siif kurallarina uvmalarn: saglyor mu?
TOPLAM 142 12 | 756 63 292 24 10 |1
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Tablo 4’de gorildugi gibi, miifettisler Ogretmenlerle ilgili olarak

kendilerine yoneltilen sorulan, soru sira numaralarma gore asagidaki gibi

yamtlamuglardir.

31. Miifettiglerin %38’i bazen, %58’i genellikle, %3’{i her zaman &gretmenlerin
derse zamaninda girip ¢iktifim, %1°i de Ofretmenlerin derse zamaminda girip ¢ikma
isini yapmadiklan dile getirilmiglerdir.

Ogretmenlerin derse giris gikislariin okul ydnetimince ndbetgi 0gretmenlerce
kontrol edilmesi, zamaninda derse giriy ve ¢ikislann yasal bir yaptinma baglanmig
olmasi, ogretmenlerin biyik bir ¢ogunlugunun derse girme ve ¢ikma konusunda
egilimlerin bulunuyor olmasi, derslere zamaninda girig ve ¢ikis konusunda etkili oldugu
ditsiiniilebilir. Ayrica, 6grencileri ile alinan kararlar gereSi, 6gretmen zamamnda derse
girebilir. Bir davramgin ve disiplinin oturtulmas: amaci ile de 6gretmen zamamnda girer

ve ¢ikar.

32. Miifettiglerin %69°u bazen, %181 genellikle, 6gretmenlerin dersin ilk 3 -5
dakikasim 6grencilerini giidillemeye ayirdiklanim %3’ de, 6gretmenlerin dersin 3 — 5
dakikasim higbir zaman O&grencileri gidillemeye ayirmadiklarni yoniinde goris
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, ogrencileri derse gidilleme konusunda gerekli bilgiye sahip
olmayislan, gudilemenin oOgrenmedeki yeri ve Oneminin yeterince bilenmeyisi,
glidiilemeye ayrilacak zamamn gerekli goriilmemesi, giidilemede konu ile yasanti
arasinda bag kurulmasin saglanmasmnin zahmetli olusu, her ders i¢in gidileyecek
malzemenin bulunamayisi, 6gretmenlere, ogrencileri giidillemeleri konusunda gerekli
bilgilerin verilmeyisi Ogretmenin bu yondeki ¢ahigmalanm etkilemis olabilecegi

diigiinilebilir.

33. Miifettislerin %76’s1 bazen, %10°i genellikle, 6gretmenlerin zamani etkili
kullanmasi igin ayrintii planlar yaptiklarimi, %14°0 de, ogretmenlerin zamanmin etkili
kullamlmasi igin ayrintili planlar yapmadiklarini belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin zamanmin tiimiiniin egitimsel amaglarda kullamlmas: icin yeterli

bilgiye sahip olmasi gerekir. Bu bilgiye sahip olamayis, ayrmtili planlann yapilmasim
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yandan, dersin kalicihfmn saglanmasi igin, onu besleyen sarki ve fikraya yer
verilmesinin gereklilifinin kavranilmamig olmasi, bununda ders dig1 bir etkinlik oldugu
sayitisiin  bulunmasi, zaten sirh oldugu diisiinilen ders saatinin ancak konunun
verilmesine yettiginin diisiinilmesi, bu yondeki etkinligin yapilmasim engelledigi

disunilebilir.

37. Mifettislerin %63’ bazen, %151 genellikle, OFretmenlerin simifi,
Ogrencilerin zamanlanmin gogunu gegirebilecekleri bir ortam haline getirdiklerini,
%22’si de, 6gretmenlerin bu isi higbir zaman yapmadiklarim belirtmislerdir.

Ogretmenler, okul kaynaklarimi &grencilerin hizmetine sunmada gerekli cabayi
gosterip, bu yonde diizeniemede bulunmazlarsa, 6grencilere okula / simifa ¢ekmede ve
tutmada giicliklerle kargilagabilirler. Teneffiis bile galdiginda veya tatile girdiginde
ogrenciler bayiik bir sevingle simiftan gikiyor veya ¢iglik atarak evine kosuyorsa, burada
okulda ogrenciyi tutacak giicii ve performansi gosterememis denebilir. Okulda gesitli
etkinlik koselerinin ve alanlanmn bulunamayisi dgrenciyi okulda / simfta tutmada

dezavantaj yaratabilir.

38. Miifettislerin %63°0 bazen, %17’si genellikle, %1°i her zaman 6gretmen
devamsizhklarimin  azaltiimasi igin  gerekli onlemleri aldiklanm, %19y da,
ogretmenlerin  devamsizliklarimin  azaltilmasi igin gerekli ©nlemleri higbir zaman
almadiklanim dile getirmislerdir.

Ozellikle biiyiikk sehirlerde ogrenci akigimin fazla olusu, boyle bir takibin
yapilmasini giiglestirebilir. Ogretmen bu isi daha g¢ok okul yonetiminden bekleyebilir.
Kalabalik simflarin  gelmeyen Ogrencileri, kalabahigin azaltilmasi i¢in goz ardi

edebiliyor olabilir.

39. Miifettiglerin %63’ bazen, %29’u genellikle, %1°1 her zaman Ggretmenierin
dersi planlamaya uygun olarak bitirdiklerini, %7’i de, 6gretmenlerin dersi planlamaya
uygun olarak higbir zaman bitirmediklerini ifade etmiglerdir.

Yasal bir zorunluluk olarak goériinen plan, uygulama i¢in pek gerekli gérilimemis
olabilir. Ogretmenin plandan yararlanarak dersi bitirme yerine, kafasindaki kurguya

gore dersi bitirdigi disuniilebilir. Ornegin; dersi son 3-5 dakikalik siirenin
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Tablo 4’de gorildiign gibi, mifettisler &gretmenlerle ilgili olarak
kendilerine yéneltilen sorulari, soru sira numaralarina gore asagidaki gibi

yamtlamiglardir.

31. Miifettiglerin %38’i bazen, %58’i genellikle, %3’ her zaman $gretmenlerin
derse zamaninda girip ¢iktigim, %1°i de Ggfretmenierin derse zamamnda girip ¢ikma
isini yapmadiklan dile getirilmislerdir.

Ogretmenlerin derse giris ¢ikislanimin okul yonetimince nobet¢i 6gretmenlerce
kontrol edilmesi, zamamnda derse giriy ve c¢ikiglann yasal bir yaptinma baglanmis
olmasi, Ofretmenlerin biiylik bir ¢ofunlufunun derse girme ve ¢ikma konusunda
egilimlerin bulunuyor olmasi, derslere zamamnda girig ve ¢ikig konusunda etkili oldugu
dusinilebilir. Aynca, dgrencileri ile alinan kararlar geregi, 6gretmen zamaninda derse
girebilir. Bir davramgin ve disiplinin oturtulmas: amaci ile de 6gretmen zamaninda girer

ve gikar.

32. Mifettiglerin %69’u bazen, %18’i genellikle, 6gretmenlerin dersin ilk 3 -5
dakikasim ogrencilerini gidilemeye ayirdiklanimi %30 de, ogretmenlerin dersin 3 - 5
dakikasimi higbir zaman Ogrencileri giidilemeye ayirmadiklan yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, ogrencileri derse giidilleme konusunda gerekli bilgiye sahip
olmayislari, gidillemenin O6grenmedeki yeri ve Oneminin yeterince bilenmeyisi,
gidilemeye ayrilacak zamamn gerekli gorilmemesi, gidillemede konu ile yaganti
arasinda bag kurulmasmin saglanmasimn zahmetli olusu, her ders igin gidileyecek
malzemenin bulunamayisi, 6gretmenlere, ogrencileri giidillemeleri konusunda gerekli
bilgilerin verilmeyisi Ogretmenin bu yondeki ¢ahgmalarim etkilemis olabilecegi

dustiniilebilir.

33. Miifettiglerin %76’s1 bazen, %10’1 genellikle, ogretmenlerin zamam etkili
kullanmasi igin aynntii planlar yaptiklanim, %14’4 de, Ogretmenlerin zamanin etkili
kullamlmast igin ayrintili planlar yapmadiklarim belirtmislerdir.

Ogretmenlerin zamanimin tiimiiniin egitimsel amaglarda kullanilmasi igin yeterli

bilgiye sahip olmas: gerekir. Bu bilgiye sahip olamayi, ayrnintii planlarin yapilmasim
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da engelleyecektir. Yag grubuna goére dgrencinin dikkat siirelerinin tespit edilmesi ve bu
sirenin bitiminde hangi etkinligin belirlenmemis olmast bu siirenin olumsuz davramg
gelistirmeye yarayacagimn diiginilmemesi gibi durumlar boyle bir planlamayr pek

gerekli gérmiiyor olabilir.

34. Miifettigslerin %74’ti bazen, %13’ genellikle, Ogretmenlerin simfta
zamaninin timiini egitsel amaglar ik;inde kullandiklarint %13’ de 6gretmenlerin sinifta
zamanimn tiimiini egitsel amaglar i¢in kullanmadiklarim belirtmisleridir.

Ogretmenlerin siiflannda zamammn biiyilk bir bolimiini tek diize davrams
iizerinde gegiriyor olmalan o konuyu besleyen diSer kaynaklardan yararlanamama
durumuna kargin, 6grencilerin ¢esitli diizen bozucu davramglara yonelmesine neden

olabilir,

35. Miifettiglerin %78’1 bazen, %16’s1 genellikle, 6gretmenlerin derse arag-gereg
ve bilgi yoninden hazirlikh girdiklerini, %6’s1 da, 6gretmenlerin derse arag-gereg ve
bilgi yontinden higbir zaman hazirhkl girmediklerini dile getirmislerdir.

Derslere arag-gere¢ ve bilgi yoninden hazirlikh girilmesinin  6neminin
Ogretmenlerce yeterince bilinmeyigi, arag-gere¢ saglamadaki giigliikler, genellikle tek
yonteme dayali ders isleme tekniinde arag-gere¢ gereksinimin az bulunmasi, arag-
gereg saglamada cevre olanaklannin harekete gecirilmesindeki yetersizlik, arag-geregle
ders islemenin zaman alacagi ve miifredatin yetistirlemeyecegi konusunda kaygisini
tagtyor olmast bilgi yoniinden hazirliksiz girmesine engel bir yaptinmin bulunmayis
derse arag-gere¢ ve bilgi yoninde girilmesindeki sonucu etkilemis olabilir. Ayrica,
Ogrencilerin geligmiglik ve bilgi diizeyleri, Ogretmenlerin derslere bilgi yoniinde

hazirhkh girilmesinde belirli olacag digtniilebilir.

36. Miifettislerin %66’s1 bazen, %13’ genellikle, %1°i her zaman 6gretmenlerin
dersin akis: i¢inde sarki, fikra vb. yer verdiklerini, %20’si de 6gretmenlerin dersin akigi
icinde sarki, fikra vb. hicbir zaman yer vermediklerini dile getirmiglerdir.

Ders bir bitiindiir bolinemez, onun iginde baska etkinlikler yapilamaz
disiincesinde olan ogretmenler ile dersin akisi iginde sarki, fikra vb. yer verilecegini

bilmeyen 6Zretmenler, derslerinde boyle bir etkinlife de yer vermeyebilirler. Diger
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yandan, dersin kaliciifimin saglanmasi igin, onu besleyen sarki ve fikraya yer
verilmesinin gereklili§inin kavramimamig olmasi, bununda ders dist bir etkinlik oldugu
sayilltistin bulunmasi, zaten siurh oldugu digiinilen ders saatinin ancak konunun
verilmesine yettifinin diginilmesi, bu yondeki etkinligin yapilmasim engelledigi
disiiniilebilir.

37. Mifettislerin  %63’4  bazen, %15’ genellikle, 6gretmenlerin simfi,
Ogrencilerin zamanlarinin gogunu  gegirebilecekleri bir ortam haline getirdiklerini,
%22’si de, 6gretmenlerin bu isi higbir zaman yapmadiklanim belirtmislerdir.

Ogretmenler, okul kaynaklanm ogrencilerin hizmetine sunmada gerekli gabayi
gosterip, bu yonde diizenlemede bulunmazlarsa, 6grencilere okula / siifa gekmede ve
tutmada gicliklerle kargilagabilirler. Teneffiis bile caldiginda veya tatile girdiginde
ogrenciler biiyiik bir sevingle simftan gikiyor veya ¢iglik atarak evine kosuyorsa, burada
okulda ogrenciyi tutacak giicii ve performansi gosterememis denebilir. Okulda cesitli
etkinlik koselerinin ve alanlaninin bulunamayisi 6grenciyi okulda / simfta tutmada

dezavantaj yaratabilir.

38. Miifettiglerin %634 bazen, %17’si genellikle, %1’i her zaman 6fretmen
devamsizhklanmn  azaltilmas: igin gerekli onlemleri aldiklanmi, %19°u da,
Ogretmenlerin  devamsizhiklanmn azaltlmasi igin gerekli onlemleri higbir zaman
almadiklarini dile getirmiglerdir.

Ozellikle biyilk sehirlerde ogrenci akigimin fazla olusu, boyle bir takibin
yapilmasim giiglestirebilir. Ogretmen bu isi daha gok okul yonetiminden bekleyebilir.
Kalabalik simflann gelmeyen ogrencileri, kalabaligin azaltiimasi igin goz ardi

edebiliyor olabilir.

39. Miifettislerin %63’li bazen, %29’u genellikle, %1°i her zaman &gretmenlerin
dersi planlamaya uygun olarak bitirdiklerini, %7’ de, 6gretmenlerin dersi planlamaya
uygun olarak hi¢bir zaman bitirmediklerini ifade etmislerdir.

Yasal bir zorunluluk olarak goriinen plan, uygulama igin pek gerekli goriillmemis
olabilir. Ogretmenin plandan yararlanarak dersi bitirme yerine, kafasindaki kurguya

gore dersi bitirdigi disinilebilir. Ornegin; dersi son 3-5 dakikalik siirenin
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degerlendirmeye ayrnilmasi gerekirken, ders zili galdifinda halen o konu isleniyor
olabilir. Ayrica, plana bagh kalma aligkanh@inin olmamasi, konunun dagitilmasina ve
detaylara inmelere neden oldugundan etkinlifin zayifladift goézlenmis olabilir.
Ogretmenin planlamaya uygun olarak dersin bitirilmesinin dnemini bilemeyisi gibi

durumlarda sonucu etkilemis olabilir.

40. Miifettislerin %38’i bazen, %55’ genellikle, %3’1i her zaman $Zretmenlerin,
ogrencilerin simf kurallanna uymalarim safladiklanm  %4’G  de, ogretmenlerin,
ogrencilerin simf kuralanina uymalarini higbir zaman uymadiklarim belirtmigleridir.

Ogrencilerin kurallara uymasimin saglayacagi yararlan bilen ogretmen bu
konuda titiz davranmus olabilir. Ayrica, Ogrencilerin kurallara dikkat etmesi sonucu
kargilagacagi cezayr yaptinmdan gekindikleri i¢in kurallara uyduklan diisiinilebilir.
Oysa, smufta uyulmasi gereken kurallar, o6grenci katilimi ile belirlenmemektedir.
Kararina katilmadiklan kurallara uymada iyi bir uyum gostermiglerdir. Burada
gozlemleyici sifatryla bulanan miifettigin yabanci olusu, 6grencilerin davramslarinda bir
degisiklik yaratacag: da diistiniilebilir.

Burada dordiincii alt probleme iliskin olarak miifettislerin %63’li bazen, %24’
genellikle, %1’i de, her zaman Ogretmenlerin zamamm etkili kullanmada vyeterli
olduklarim, %12’si de, Ofretmenlerin zamam etkili kullanmada higbir zaman yeterli
olmadiklarim belirtmislerdir.

Zamanin etkili kullammu konusunda Ofretmenlerin gerekli bilgiye sahip
olamayislari, bu konu ile ilgili kaynaklardan yararlamp, kendilerini gelistirme
konusundaki isteksizlikleri, ogrencileri gidillemeden derse girme ve Ogrencilerin
dikkatsizliklerinin giderilmesi igin ugrasiimasi, dersin islenisi i¢in aynntili planlarin
yapiimayisi, yapilsa da buna uyulmayisi, zamam bitmeyecek bir kaynak olarak gérme
egilimi, derslere arag-gere¢ ve bilgi yoninden hazirliksiz girilmesi, buna bagh bir takim
deneme yammalarin yapilmasi, zamanin tiimiiniin egitsel amaglar igin kullamlamamast,
dersin planlamaya uygun olarak bitirilememesi, zamanin etkili kullanimi 6niinde birer

engel olabilir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Besinci alt problem su sekilde diizenlenmistir: “Ogretmenlerin dgrenci de
davranis gelistirme ve diizenleme yeterlikleri ne dizeydedir?”
Besinci alt probleme yonelik olarak anketteki 41,42,43,44,45,46,47,48,49,50.
sorular kullamlmgtir.
Tablo 5°de 6gretmenlerin ogrencilerde davrams gelistirme ve diizenlemedeki

yeterliklerine iligkin miifettis goriigleri yer almaktadir.



Tablo 5

Ogretmenlerin 63rencilerde Davrans Gelistirme Ve Diizenlemedeki

Yeterliklerine lliskin Miifettis Goriisleri
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SORULAR HICBIR BAZEN |GENELLIKLE HER
ZAMAN ZAMAN
f % f % f % fl %

41. Simf ortammu istenen davramg: kazandiracak hale

.. 12 10 | 82 | 68 25 21 1 1
getiriyor mu?
42. Demokratik ve 6zgiir bir suuf ortamt (iklimi)| 8 7 80 67 32 26 - -
olugturuyor mu?
43. Sorunlan ortaya ¢ikmadan once tahmin ederek,| 51 43 53 44 16 13 - -
istenmeyen davranislan énlityor mu?
44. Siufta alman Kararlara once kendi uyuyor, sonra| 28 | 24 | 59 | 49 31 26 2 11
6grencilerin uymasimu sagliyor mu?
45. Ogrencilere neyi yapmalarindan gok, neleri neden | 39 33 56 | 47 23 19 211
vapmalan gerektigini agikhiyor mu?
46. Istenmeyen davramglan yasaklayarak degil, uygun | 40 33 60 50 20 17 - -
secenekler sunarak ortadan kaldirmaya galigiyor mu?
47. Smuf ortamim yarigmaci bir havadan isbirlik¢i bir | 42 35 65 54 12 10 1 1
havaya ¢ekebiliyor mu?
48, Oprencinin bozuk davranisindan dolay: ogrencivi| 43 | 36 | 65 | 54 12 10 - | -
degil, davram§ini  elestiriyor mu?
49. Ogrencilerin tepkilerini bastirma yerine, onlann| 40 | 33 | 60 | 50 20 17 -l -
anlamaya ¢alistyor mu? l
50. Hangi davramslar! nigin yapacaklarini agikliyor mu? | 12 10 | 75 | 63 31 26 2|1

315 | 26 | 655 | 55 222 18 8 [ 1
TOPLAM
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Tablo 5’de gorildugi gibi, miifettisler 0gretmenlerle ilgili olarak kendilerine

yoneltilen sorulan, soru sira numaralarnna gore agagidaki gibi yanitlamuglardir.

41. Mifettiglerin %68’i bazen, %21’i genellikle, %1’i de, her zaman
Ogretmenlerin sinif ortami istenen davramyi kazandiracak hale getirdiklerini ifade
etmislerdir.

Smf ortamumin istenen davramgt kazandiracak hale getirilmesi konusunda
ogretmenlerin yeterli bilgiye sahip olamayislara, ¢evre olanaklan yardimi ile yapilmas:
gereken ortam dizenleme isinin yapilmayigi, ise kosulup yararlamlacak kaynaklar
potansiyel durumda iken, bir ¢ok isin yapilmasinin okul idaresinden beklenilmesi, okul
mimari yapilanmasindan kaynaklanan bir durum olarak, smf ortammn gesitli
sekillenmelere uygun olmayisi, ders arag-gereglerindeki yetersizlik, degisik 6gretim
yontemlerine pek gidilmeyis, siuf ortamimin istenen davramsi kazandiracak hale

getirilememesine neden olabilir.

42. Miufettiglerin %67 si bazen, %26’s1 genellikle, 6gretmenlerin demokratik ve
ozgir bir simf ortam olugturduklanni, %7’si de, 6gretmenlerin simflarinda demokratik
ve dzgur bir siif ortamunt higbir zaman olugturmadiklanim ifade etmislerdir.

Klasik simf yonetimi anlayisinda, 6gretmenlerin otoriter bir yapiya sahip olma
egilimleri, sonucu etkilemis olabilir. Ogretmenlerin siniflaninda demokratik ve dzgiir bir
ortam yaratmamn gerekliligini yeterince bilemeyisleri, Ofretmen merkezli egitim
anlayisinin olmasi, demokratik ve 6zgir bir simf ortamimn olusturulmas: konusunda

ortaya ¢ikan sonucu etkiledigi diisiiniilebilir.

43. Miifettiglerin %44°u bazen, %13’ genellikle, 6gretmenlerin sorunlan ortaya
¢ikmadan Once tahmin ederek, istenmeyen davramglann onlediklerini, %43’ de,
ogretmenleri bu isi hicbir zaman yapmadiklarim belirtmigtirler.

Mevcut 6grenci davraniglanimin devaminda olusabilecek diger davramiglarin neler
olabileceginin gorillemeyisi, Ogrencilerinin iyi tamnamamasi, 6grenciler iizerinde iyi
gozlemde bulunulamamasi, Ofretmenin bilimsel kestiriminin zayif olmasi, ¢ikmasi

muhteme] sorunlanin zamanminda fark edilemeyisi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan once



108

tahmin edilerek, istenmeyen davramglannin 6nlenmesinin 6niindeki engeller olarak

yorumlanabilir.

44. Miifettislerin  %49’u bazen, %26’st genellikle, %1’i de her zaman
Ogretmenlerin simifta alinan kararlara once kendilerinin uydugunu sonra da 6grencilerin
uymasim sagladiklarim, %24’G de, O6gretmenlerin bu isi higbir zaman yapmadiklarim
belirtmiglerdir.

Klasik smf yonetimi anlayiginda ogretmen kurallan koyucu oldugundan,
kurallara uyma i§i yalmz Ogrencilere ait gibi gorilmektedir. Oysa, kurallanin
ogretmenler igin de gegerli oldugunun bilinmesi gerekir. Kald1 ki, 6gretmen yetistirmek
istedigi davramgin orneklerini gostermelidir ve bu davramglarin devamu konusunda
tutarh olmalidir. Ornegin; &grencilerine sigara igmenin zararl oldugunu ve igilmemesi
gerektigini sOyleyen o6gretmenin, 6frencilerin gorebilecegi yerlerde sigara igilmemesi
gerekir. Alman kararlara uymada tutarsiz davranan ogretmenlerin tutarsizlik halleri,
kurallara yalmz ogrenciler uyar inancinin yayghgi, ogretmenin davramglannin
ogrenciler tarafindan model alindigimin dikkate ahnmayisi goriislerin bu yonde olmasini

sagladif diigiiniilebilir.

45. Miifettislerin %47’si bazen, %19’u genellikle, %]1°i de, her zaman
ogretmenlerin, Ogrencilerine neyi yapmalarindan ¢ok, neleri neden yapmalan
gerektigini agikladiklanmi %334 de ogretmenlerin, 6grencilerine neyi yapmalarindan
¢ok, neleri neden yapmalar gerektigini hicbir zaman agiklamadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bu konu ile ilgili olarak, yeterince bir bilgiye sahip olmayislari,
ogretmen merkezli bir egitim anlayiginin egemen olmasi, Ggrenme basamag olarak
genelde bilgi diizeyinden ileriki basamaklara ulagamama, aligiidik davramsin digindaki
davranislarin  kabullenilmesinin  zorlugu, iletisim eksiklifi vb. durumlar, sonucu
etkilemis denebilir. Yine Ofretmen basamagimin, analiz, sentez ve degeriendirme

diizeylerine ¢ikilamayigi bu yonde, sonucu etkilemis olabilir.

46. Miifettiglerin %50’si bazen, %17’si genellikle 6gretmenlerin, istenmeyen
davramglan yasaklayarak degil, uygun segenekler sunarak ortadan kaldirmaya

caligtiklarim, %33’ de, bu tiir yaklagimu higbir zaman yapmadiklanm ifade etmiglerdir.
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Istenmeyen davramgin yerine, istendik bir davramsi yerlestirmek hem bilgi,
beceri hem de azimli c¢ahgma ister, Ofretmenlerdeki bu yondeki eksiklikler,
yasaklayarak bir davramgt — kisa siirelide olsa — engellemenin kolay oldugu diistincesi,
uygun segenek bulma ve sunmamn zor olugu ve zaman alacafinn diginilmesi,
Ogretmenin smifin otoritesi olarak goriilmesi, uygun segeneklerin denenmesinden ve
sonucun belirsizliginden cekinme, yasaklayarak istenmeyen davramglanin dizelecegi
inancimn  bulunmasi, uygun segenekler sunma konusunda engelleyiciler olarak

gortilebilir.

47. Miifettislerin %54’0 bazen, %10’u genellikle, %1’i her zaman,
ogretmenlerin simf ortamim yangmaci bir havadan igbirlikgi bir havaya cektiklerini,
%351 de, 6gretmenlerin sinf ortamum yanigmact bir havadan igbirlik¢i bir havaya higbir
zaman ¢ekemediklerini belirtmislerdir.

Isbirlik¢i egitim anlayismun 6neminin bilinemeyisi, klasik egitim anlayigimin
yaygin olusu, yarigmaci ortamin basanyr arttiracafi inancimn taginmasi, grupla
calismamn Ogrenmeye ve gelismeye etkilerinin dikkate alinmayist veya bilinemeyisi.
sif ortamumn yangmaci bir havadan igbirlik¢i bir havaya ¢ekmede engelleyiciler

olarak diistiniilebilir. Bu da sonucun bu yonde olmasina neden olmus olabilir.

48. Miufettislerin %54t bazen, %10’u genellikle 6gretmenlerin, Ggrencilerin
bozuk davramgindan dolayi, ogrenciyi degil, davramslanm elestirdiklerini, %36’s1 da.
ogretmenlerin, ogrencilerin bozuk davramigindan dolayi, ogrenciyi degil, davramslarini
hi¢bir zaman elestirmediklerini dile getirmiglerdir.

Davramg1 yapan ogrenci oldugu i¢in, onun sahsi da bu davramstan sorumludur
gibi bir anlayigin var olmasi, asi elestirilmesi gerekenin davramsin kendisi oldugunun
bilinememesi, hatalan hep birinde arama, bireye yasadigi sosyal ¢evrenin etkilerinin
hesaba katilmamasi, bireyi bu g¢evreden soyut disiinmek, 6grencinin yerine onun
davramgini elestirmeyebilir. Oysa hosa gitmeyen Ogrencinin kendisi degil, onun
gosterdii istenmeyen davramgidir. Asil bu davramgin istendife doniistirilmesi

iizerinde durulmalidir,
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49. Miifettiglerin %50°si bazen, %17’si genellikle 6gretmenlerin, ogrencilerin
tepkilerini basttrmak yerine, onlan anlamaya cahstiklanm, %33’4 de, ogretmenlerin,
ogrencilerin  tepkilerini  bastirmaya yerine, onlan hicbir zaman anlamaya
¢alismadiklari belirtmektedirler.

Klasik egitim anlayiggmn  yayginh, Ogrencilerin  gelisim  ozellikleri ve
psikolojilerini bilinemeyisi tepkileri bastirmamin kolay yol olarak tercih edilmesi,
ogrencileri dinleyip onlan anlamaya ¢aligmamin ve yorum yapmamn zaman alacag ve
yorucu olmasi, Ogrencilerin tepkilerinin dinlenip, buna ¢oziim bulan bir anlayisin
olusmamig olmasi, bu tepkilerin gelisme degil de, diizeni bozmaya yol agacag:

disiincesini taginmamaya yol agacag diistincesi sonuca etki etmistir denebilir.

50. Miifettiglerin %63’ bazen, %26’s1 genellikle, %1’t her zaman
Ogretmenlerin, 6grencilerin  hangi davramgi nigin  yapacaklanni, %10’u da,
Ogretmenlerin, 6grencilerin hangi davramslan nigin yapacaklarim belirtmektedirler.

Ogretmenler ve ogrencilerin yapacag davramglann nigin yapildigi konusunda
aciklama yapacak bilgi ve beceriye sahip olmayabilir. Ogrencilere yapacaklan
davramglann bigimlerini anlatmamin zaman alacaf disiincesi bazi davramslarin nigin
yapilacagimin agiklanmasimin zor oldugu, seviyelerine uygun olmayacagi disiincesi,
ogrencilere yapacaklan davranglarin nigin yapildifinin agiklanmasimn, 6grencileri bu
davramyi yapma konusunda daha ¢ok istekli hale getirdiginin yeterince bilinemeyisi
sonuglar tizerinde etkili olmugtur denebilir.

Beginci alt probleme iligkin olarak miifettiglerin %55’i bazen, %18’i genellikle,
%1’ her zaman Ogretmenlerin, ogrencide davrams gelistirme ve diizenlemede yeterli
olduklarini %26’s1 da, 6gretmenlerin, dgrencilerde davramg gelistirme ve diizenlemede
higbir zaman yeterli olmadiklarim belirtmiglerdir.

Ogretmenlere hizmet oncesi ve hizmet igi egitimleri sirasinda, ogrencilere
davrams kazandirma ve diizenleme egitiminin yeterince verilmemis olmasi, 6grencilere
kazandirlacak davramgin neler oldugunun Ogretmence tam olarak bilinmemesi, sif
ortamimin istenen davramgi kazandiracak hale getirilememesi, Ogretmenlerin Ogrenci
seviyesini tutturmada hatah davramslarda bulunmasi, geleneksel anlayigindan
kurtulamayis gikabilecek sorunlan onceden goriip gerekli Onlemleri 6nceden alamays,

ogretmenlerin, dgrencinin bozuk davramg: ile degil de, daha ¢ok 6grencinin kendisi ile
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miicadele etmesi, ogrencilerin tepkilerini bastirma yerine, ogrencileri anlamaya
calismayls, istenmeyen davramgin yerine gegerek, istendik davrams gelistirecek
davranigin ofrenciye sunulmamasi, dgrenciye neyi yapmalarnindan ¢ok, neleri, neden
yapmalan gerektiginin agiklanamamasi, davrams gelistirme ve diizenlemede bagany:

saglayamayabilir.



BOLUM V

OZET, SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, aragtirmaya iliskin 6zet, sonug ve dnerilere yer verilmistir.

Arastirmanin Ozeti

Egitimde basarili olmanin ilkk adim, sinifin bilimsel verilere bagh olarak
yonetilmesidir. Sintfin iyi yonetilmesi igin, smifin yoneticisi durumunda olan
Ogretmenlerin, siif yonetimi konusunda bir takim yeterliklere sahip olmas: gerekir.

Ogretmenlerin sahip olmas: gereken simf yonetimi yeterlik alanlari kesin olarak
sinirlandinimamakla beraber, bu arastirmada, simfin fiziki ortamumin diizenlenmesi
(yonetimi), program-plan hazirlanmasi ve uygulanmasi, zamamn etkili olarak
kullamimasi, siuf igi iligkilerin diizenlenmesi, 65renci davramslanmn geligtirilmesi ve
duzenlenmesi olarak ele alinmugtir.
Ogretmenlerde bulunmasi ‘gereken yukandaki alanlann yonetimine iliskin
yeterliklerin, mifettiy goriglerine goére, oOgretmenlerde bulunma diizeyleri tespit
edilmeye ¢ahisiimigtir.

Buna gore, aragtirmanmin problem ciimlesi, “Miifettis goriislerine gore, ilkogretim
kurumlaninda gérev yapan ogretmenlerin simif yonetimi yeterlikleri ne diizeydedir?”
seklinde diizenlenmistir.

Bu problem ciimlesi igin beg alt problem olugturulmusgtur.

Bunlar;

1- Ogretmenlerin siniflanndaki fiziki ortamin yonetimine iliskin yeterlikleri ne
diizeydedir?

2- Ogretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamadaki yeterlikleri ne
duzeydedir?

3- Ogretmenlerin simf igi iligkileri diizenlemedeki yeterlikleri ne diizeydedir?

4- Ogretmenlerin zamam etkili kullanmadaki yeterlikleri ne dizeydedir?

5- Ogretmenlerin dgrencide davrams gelistirme ve diizenlemedeki yeterlikleri ne

duzeydedir? olarak alinmigtir,
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Ogretmenlerin yetersizliklerinden kaynaklanan, istenmeyen davramlar ortaya
¢ikmadan, onlarin sorumlusu olan kosullarin aragtinimasi ve diizeltilmesi beklenemez.
Bu agidan, bu ara.stilrma, Ogretmenlere yeterli ve yetersiz olduklan simf yonetimi
boyutlanm belirlemede yardimci olacaktir. Aym zamanda miifettislere de bu alanlarda
daha detayh rehberlik yapma firsat1 verecektir. Ogretmenler de miifettis goriislerine
gore, simif yonetimi konusundaki yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu oOgrenerek,

kendilerini gelistirici ve degistirici 6rilemleri alacaklardur.

Bu aragtirmanin stmrhliklar;

1- Bu aragtirma, Istanbul ili Avrupa yakasinda goérev yapan ilkdgretim
mifettiglerinin gortsleri ile siurhdir.

2- Arastirma, Ogretmenlerin, simfin fiziki ortamimn yoénetimi, program-plan
hazirlama ve uygulama, simf i¢i iligkileri diizenleme, zamam etkili kullanma, dgrencide
davrani§ gelistirme ve diizenlemedeki yeterlikleri ile siurldir.

Bunlarin diginda olup, aragtirmada yer alan konular, 6Zretmenlerin siuf
yonetimi yeterlikleri ile ilgileri 6lgiisiinde iglenmistir.

3- Bu aragtirmada elde edilen bilgiler, anket yoluyla saglanan verilerle sirlidir,
bigiminde diizenlenmisgtir.

Bu cahsmada anketten yararlanarak, Ogretmenlerin siuf yonetimindeki
yeterliklerinin, miifettiy goriislerine gore ne diizeyde bulundugu belirlenmeye
caliglmigtir. Boyle bir g¢aligmada, tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanmlmustir.

Calisma evreni olarak Istanbul ili, Avrupa yakasinda gérev yapan ilkogretim
miifettisleri alinmgtir.

Aragtirmada, veri toplama araci olarak anket kullanilmugtir. Anket tek bolum ve
5 alt problemi olgen 50 sorudan olusmustur. Bu sorular, 6gretmenlerin simf yonetimi
yeterliklerini 6lgmektedir.

Anket toplam 150 kisiye uygulanmistir. Bunlardan 130 tanesi geri donmiis
donenlerin 10 tanesi, ¢esitli nedenlerden dolay: aragtirmaci tarafindan degerlendirmeye
alinmanmugtir.

Ogretmenlerin siif yonetimi  yeterliklerini belirlemek amaciyla 4’li  olgek

kullamiimugtir. Bunlar, (1) Hi¢bir zaman, (2) Bazen, (3) Genellikle, (4) Her zamamdir.
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Aragtirmada veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde (f)
Frekans ve (%) Yiizde deger kullanilmis ve yorumda bu deger iizerinde yapilmigtir.

Alt problemlere iligkin olarak miifettis goriisleri s6yledir:

Birinci alt probleme iligkin olarak, miifettislerin %531 bazen, %22’si genellikle,
%1°i her zaman Ogretmenlerin simflarindaki fiziki ortamin yonetimde yeterli
olduklarini, %24’ii de, 6gretmenlerin, simiflanindaki fiziki ortamin ySnetiminde higbir
zaman yeterli olmadiklanm ifade etmiglerdir.

Ikinci alt probleme iliskin olarak, miifettislerin %59"u bazen, %20’si genellikle,
%2’si her zaman, Ogretmenlerin program-plan hazirlamada ve uygulamada yeterli
olduklarini, %19’u da 6gretmenlerin program-plan hazirlama ve uygulamada higbir
zaman yeterli olmadiklarim belirtmislerdir.

Ugiincii alt probleme iligkin olarak, miifettislerin %51°i bazen, %351 genellikle,
%2’si her zaman, ogretmenlerin simf igi iligkileri diizenlemede yeterli olduklarini,
%12’si de, Ogretmenlerin sif i¢i iliskileri diizenlemede higbir zaman yeterli
olmadiklar goriistinde bulunmuslardir.

Dérdiincti alt probleme iligkin olarak miifettislerin %63’ bazen, %24’
genellikle, %1°1 her zaman, 6gretmenlerin, zamam etkili kullanmada yeterli olduklarini,
%]12’si de, dgretmenlerin zamam etkili kullanmada higbir zaman yeterli olmadiklarini
belirtmislerdir.

Besinci alt probleme iliskin olarak miifettiglerin %55°i bazen, %18'i genellikle,
%1°1 her zaman, dgretmenlerin, 8grencide davrams gelistirme ve diizenlemede yeterli
olduklarini, %26’s1 da, 6gretmenlerin, 6grencide davrams gelistirme ve diizenlemede

higbir zaman yeterli olmadiklarini dile getirmislerdir.

Sonug¢
Yukanidaki &zetlerden de anlagilacaf gibi, [lkogretim Miifettisleri,
Ogretmenlerin, simf yonetimi konusunda, Bazen yeterli olduklar goriigsiindedirler. Bu
durum, 6gretmenlerin arastirma konusu olan, simiflarindaki fiziki ortamin diizenlenmesi
ve yonetilmesi, program-plan hazirlanmasi ve uygulanmasi, zamanin etkili kullaniimas,
sif i¢i iligkilerin diizenlenmesi, 6grencide davranis geligtirilmesi ve diizenlenmesi,

alanindaki yeterliliklerin orta diizey ve altinda oldugu bi¢iminde de yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin, bu yeterlik diizeylerinin, hizmet oncesi ve hizmet i¢inde suuf
yonetimi konusunda yeterince teorik ve uygulamali egitim alamamalari, yapilan
rehberlik calismalarimn  yetersizligi, egitim-6gretim ¢alismalarinda  &gretimi
kolaylastiracak arag-gereglerin pek kullamilmamasi, degisik 6gretim yontemlerinden
yerince yararlanamays, Ogrenciye kazandirilacak davramglann Ogretmenlerce tam
olarak bilinip tespit edilememis olmasi, &gretmenlerde gelencksel simf y&netimi
anlayismin egemen olusu, Ogretmenlerin, kendilerini mesleki agidan yetigtirme
konusunda isteksizlikleri, yeniliklere karsi biraz da olsa direncin olmas: gibi

durumlardan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayah olarak, uygulayicilar ve arastinicilar igin bazi

Oneriler asagida yer almaktadir.

Uygulayicilar igin Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglar gostermistir ki, 6gretmenlerin siif ydnetimi
konusunda yeterlikleri istenilen diizeyde degildir. Bunun igin ilgililerin bir takim
Onlemleri almasi gerekir.

1- Ogretmen yetistiren iiniversiteler, simf yonetimi konusuna daha agirlik veren
bir program hazirlamali, programin yarisi teorik, yaris1 uygulamali olmalidir.

2- Ogretmenlere, degisen ve gelisen yeniliklerle ilgili seminerler zaman
gecirilmeden verilmelidir.

3- Hizmet igi egitim siirekli hale getiriimeli ve bu amagla yasal diizenleme
yapilmalidir.

4- Ogretmenlere yonelik rehberlige daha genis zaman ayrilmali gerekirse drnek
bir davranis gésterilmelidir.

5- Ogretmenin, egitim-6gretiminden sorumlu oldugu ogrenci sayisi aza
indirilmeli, bunun i¢gin gerekli okul ve dersliklerin sayilar1 arttiriimalidar.

6- Fiziki mekanlar 6grencilerin yasina, psikolojisine uygun olarak
diizenlenmelidir.

7- Ders arag-gereglerinin saglanmasi konusunda Ogretmene yardimci

olunmalidir.
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8- Ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri icin yiiksek lisans
hakki verilmelidir.

9- Ogretmenlerin siif yonetimi konusundaki yeterlikleri saglikli bir gekilde
tespit edilmeli ve gerekli 6nlemler alinmahidir.

10- Ogretmenler, smiflanindaki fiziki ortarm diizenleme ve yonetme, program-
plan hazirlama ve uygulama, siuf igi iligkileri diizenleme, zamam etkili kullanma,
ogrencide davramg gelistirme ve diizenleme konularinda bilgilendirilmeli ve bu

alanlarda yeterli hale getirilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1- Mifettis gorislerine gore, 6gretmenlerin simf yonetimi yeterliklerini dlgmek
amaciyla gelistirilen bu anket, 6fretmen ve miifettislere uygulanarak, degerlendirme
farklannin gozlenecegi bir ¢alisma yapilabilir.

2- Siuf yonetiminde yeterli olan ogretmenlerle, siif yonetiminde yetersiz olan
Ogretmenlerin, stmf basanlan arasindaki iligki aragtinilabilir.

3- Simfta zamam etkili kullanmamn 6grenmeye etkisi arastinlabilir,

4- Smf yonetimi konusunda yeterli olan 6gretmenin, siifindaki 6grencilerin
kurallara uyma diizeyleri arastinilabilir.

5- Hizmet oncesinde (universitelerde) alnan smif yonetimi  egitimi.
ogretmenlere sinif yonetiminde ne derece yardimci olmaktadir.

6- 1, ilge ve okul diizeyinde sif yonetimi konusunda, yilda ne kadar ¢alisma
apiimaktadir? Arastirilabilir.

7- Ogretmenlerde ¢agdas sif yonetimi anlayisi ne diizeydedir?
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Ogretmen Yeterliklerini Olgme Anketi
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Degerli Meslektagim ,

Bu anket, ilk6gretim okullarinda gorev yapan Ofretmenlerin simf y6netimi
yeterliklerine iliskin sorulan igermektedir. Bu alanda yapilan aragtirmada goriislerinize
gereksinim duyulmustur. Vereceginiz bilgiler yalmzca bu aragtirmada ve aragtirmaci
tarafindan kullamlacaktir. Adimz1 ve soyadimzi yazmaniza gerek bulunmamaktadir.

Sizden beklenen, her soruyu dikkatle okuyup, 6zenle degerlendirmenizdir.
Gerekli titizligi gostermeniz araghrmanin giivenirlik diizeyini arttiracaktir.

Katkilariniz igin tegekkir ederim.

Yiiksel GONDUZ
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii




OGRETMENLERiN SINIF YONETIMI YETERLIKLERI DEGERLENDIRME

ANKETI

ACIKL.AMA

Asagida ilkégretim okullarinda gérev yapan Ofretmenlerin simf ybnetimi

yeterliklerini degerlendiren 50 soru bulunmaktadur,

Sizden istenen dfretmenlerin simf yonetimi yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu

belirlemenizdir.

Bunun igin asafiidaki secencklerden goriiginiizi en iyi yansitam ( segenedin

igine (X) isareti koyarak ) isaretleyiniz.

whh -

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

Latfen hicbir soruyu yanitsiz birakmayiniz.

Denetimini yaptiginiz 6gretmenier :

Ogrenci sayisina uygun derslik segimi yapiyor mu?

Sinif isisinin 18 - 20 C olmasini sagliyor mu?

Sinif aydinlanma durumunu kosullara bagh olarak

dizenliyor mu?

Gurdlt karsisinda kisa sireli sessiz kaliyor,

varligini hissettiriyor mu?

Renkleri 6grenciye, mekana ve araglarin kullanihs

amaglarina gére degistiriyor mu?

Oksijen azliginin 6grencileri dikkatsiz ve uykulu

yapacagini biliyor, sinifi sik sik havalandiriyor mu?

Sinifta dersin amacina uygun egitsel aracglar

bulunduruyor mu?

fletisim ve etkilegim giigligu geken 6grencileri 6n ve

orta siraya oturtuyor mu?.

En iyi davranigt kazandirabilmek igin gesitii oturma

bigimlerini deniyor mu?

Tekli ve ¢okiu gruplarla galisiyor mu?

Yilhk / Unite / ve ginlik planlarla derse giriyor mu?
Y1l iginde yararlanacagim kaynaklar belirliyor,
dagihmini yapiyor mu?

isleyecegi konularin is ve iglem sireglerini
belirliyor mu?

Okuttugum sinifin / dersin ders arag - gereglerini
sinifta bulunduruyor mu?

Dersin 6zellijine ve mevcuduna gére kullandigim
yontemleri degistiriyor mu?

Planiarimda 6§renci seviyesini dikkate aliyor mu?
Degigsme ve geligmeleri planlanima yansitiyor ve

|Bazen

|IGenellikie

Her zaman

Higbir zaman

o~~~




18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.

38.
39.

40.
41.

uyguluyor mu?

Planlama galigmalarini 6grencilerle birlikte
yaptyor mu?

Dersin konusunu ve amacim tahtanin sol Ost
kbgesine yaziyor mu?

Yérenin 6zelligine gére programda yer alan
initelerden bazilarini degistiriyor mu?

Sinif kurallarini-6grenci katiimi ile belirliyor mu?
Ogrencilere isimleri ile hitap ediyor mu?
Ogrencilerle sik stk gdz temasi kuruyor mu?
lietisimde beden dilini de kullaniyor mu?
Ogrencilerin birbirleriyle fliski kurabilecekleri
ortami olusturuyor mu?

Yargilayici degil, acgikiayici dil kullamiyor mu?
Sinif kurallarini tim 6grencilere esit olarak
uyguluyor mu?

Ogrencileri bireysel ézellikleri ile taniyor, iliskilerde
buna dikkat ediyor mu?

Ogrecilerin olumlu davranislarini begendigini belli
ediyor mu?

Yanhg davranigin karsihiginda bitiin 6grencileri
elestiriyor mu?

Derse zamaninda giriyor ve ¢ikiyor mu?

Dersin ilk 3 - 5 dakikasini 6égrencileri gidillemeye
ayiriyor mu?

Zamanin etkili kullaniimast igin ayrintihi planlar
yapiyor mu?

Sinifta zamamin tuminG egitsel amaglar igin
kullamyor mu?

Derse arac - gere¢ ve bilgi ydbninden hazirlikli
giriyor mu?

Dersin akigi iginde sarki, fikra vb. ye yer veriyor mu?
Sinufi, 6grencilerin zamanlarinin gogunu
gecirebilecekleri bir ortam haline getiriyor mu?
Devamsizliklarin azaltiimasi igin gerekli énlemieri
aliyor mu?

Dersi planlamaya uygun olarak bitiriyor mu?

Ogrencilerin simif kurallarina uymalanini saghiyor mu?

Sinif ortamini istenen davranigi kazandiracak hale
getiriyor mu?

IGenellikle

Her zaman

W




42. Demokratik ve 6zgir bir stnif ortami (iklimi)

olusturuyor mu? (
*43. Sorunlar ortaya gikmadan énce tahmin ederek ,
istenmeyen davranigiar 6nlGyor mu? (
44. Sinifta alinan kararlara énce kendi uyuyor, sonra
6grencilerin uymasini saghiyor mu? (
45. Ogrencilere neyi yapmalarindan gok, neleri neden
yapmalari gerektidini agikliyor mu? (

48. istenmeyen davraniglari yasaklayarak degil, uygun
secenekler sunarak ortadan kaldirmaya caligiyor mu? (.
47. Sinif ortamini yarigmaci bir havadan igbirlikgi bir

havaya gekebiliyor mu? (
48. Ogrencinin bozuk davranigindan dolay 6grenciyi
degil, davranigini elegtiriyor mu? (
49. Ogrencilerin tepkilerini bastirma yerine, onlar:
anlamaya ¢aligtyor mu? (

50. Hangi davranigi nigin yapacaklarini agikliyor mu? (

|Genetiikie

Her zaman

)

)
)

)

o~~~

——

)
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SAYT : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 6 24 24,./05/2000
KONU : Anket (Yiiksel GUNDUZ)
VALILIK MAKAMINA

ILGI : a) M.E.B. 20.01.1988 ve Basin ve Halkla lliskiler Masavirliginin 610.BHIS.123
sayr emri.
c) llkégretim Mufettisleri Bagkanhguun 22.05.2000 tarih ve
B.08.4.MEM.4.34.00.13.410/ 2861 sayih yazis1.

flimiz likégretim Mufettisi Yoksel GUNDUZ' un  ilimiz ilkdgretim
okullannda gérevli dgretmenlerle ve ilkbgretim milfettislerine llkégretim
okullannda gérev yapan dJ&gretmenlerin  “Stuf Yonetimi Yeterlilikleri
Degerlendirme” anketi uygulamas: Miifettiglerce incelenerek ILGI(b) yazlan
ile sakinca olmadig bildirilmektedir.

Adi gecenin yukanda belirtilen konuda ILGlfa) Bakanhk Emri Esaslan
dahilinde anket yapmas: Miidirligimizce uygun gériilmektedir.

Makarminizca da uygun gérildiagu takdirde olurlanruza arz ederim.

Mudir a.
Sube Mudiird

EKLER :
Ek-1. ILGI(b) yaz ve ekleri
Ek-2. Miifettis raporu
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