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ONSOZ I

Orijinal tefrish olarak bir dénemin tarihini, politik, sosyal ve ekonomik yapisi ile estetik
degerlerini yansttan Milli Saraylar 0zgiin islevleriyle kullamlmadigindan miizeye
doniigtiirillerek kamu yararina ¢ahisan kurumlar haline gelmiglerdir. Milli Saraylar biinyesinde
bulunan Beylerbeyi Saray1 Miizesi, 1983°te halka agilarak {ilkenin sosyal ve kiiltiirel
degerlerinin gelecek kusaklara aktarilmasinda hizmet vermektedir.

Devrin yasantisim yansitacak sekilde doseli olarak korunan saraylarin halkla olan iletigimde
gliclii baglar olusturulmasi, diger iilkelerle kiiltiirel paylasimin yasanmasi ve turizm alaninda
kullamlarak iilkeye ekonomik ac¢idan katkida bulunmasi agisindan Onemlidir. Bu 6nemli
toplumsal roliinitin yam sira miizeler giiniimtizde birer egitim ve kiiltlir merkezi olma iglevini
de stlenmiglerdir. Bu amagla toplumu egiten, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunan
etkinlikler diizenlemeye baglamiglardir.

Bu tezde, Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'ni uluslar arasi platformda c¢agdas miizeler seviyesine
getirmek ve ziyaretciyi etkinliklerle katihmei boyuta tasgima goriisli ¢ergevesinde, miizenin
yapisi, koleksiyonlari, y6netimi ve ziyaret¢i profili dikkate alinarak, yurtigi ve yurtdigindaki
saray miizelerin bu alandaki ¢alismalari incelenerek bir eylem plami Onerisi getirilmistir. Bu
goriisiin ortaya ¢ikisinda miizeyi gezen ziyaretgilerin miize ortammi ¢ok begenmeleri, burada
daha ¢ok wvakit gegirmek istemelerinin gozlemlenmesi etkili olmustur. Konuyla ilgili
caliymamda beni her zaman tegvik eden ve yardimlarmi esirgemeyen tez danismamm Prof. Sn
Tomur ATAGOKE; hocalarim bjﬂl)ﬁm Gérevlisi Sn Sedat GOKSU ve Dog.Dr. Sn Fethiye
ERBAY’A; Yiksek Lisans Programmna devam etmemi destekleyen yoneticilerimden, Milli
Saraylar Daire Bagskam Sn Cemal OZTAS, Milli Saraylar Kosk ve Kasirlar Grup Baskant Sn
Mustafa DEMIRCUBUK, Beylerbeyi Sarayr Miidiresi Sn Birsen ASA ve Dolmabahge Saray:
Midiirii Sn Erdal EREN’E; katkilan icin mesai arkadaslarnm Nurten ERGUN, Giilnur
BAYSAL, Zeynep GURKAN, Nihal ARAS, Kaan BERK, Yasemin MUHARREMOGLU,
Demet KARAKULLUKCU, Ilksen YUMRUKCAGLAR ve Sadik DEMIRCAN’a; miizenin
Kiiltiir-Bilim Tanitim Merkezi, Fotograf Birimi ve Basm Yaym Bolimii ¢alisanlarina
tesekkiir ederim.

Ayrica bana yasamimin her alamnda oldugu gibi bu ¢alismamda da yardimc: olan, 6zellikle
okullarla olan arastrmalarimda, bilgisayar kullannminda bana yol gésteren Cumhuriyet



[Ikogretim Okulu Miidiir Yardimeis: esim Okan AYDIN’A ve benden destegini hicbir zaman
esirgemeyen aileme, dzellikle kardesim Jale SUN ve esi Omer SUN’A tesekkiir ederim.

Istanbul, Haziran 2004 Ceylan Aydin
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OZET

Alt1 bolimden olusan bu tezde, Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'nin halkla olan iletigimini
giiclendirmek ve topluma genis bir alanda hizmet veren bir kurum haline getirmek amaciyla
egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesinin gereklilii saptanmis ve ziyaret¢iyi
katiimc1 boyuta tastyacak bir eylem plani Onerilmistir. Tez kapsaminda birinci béliimde,
insanlarin gegmisten giiniimiize miizeyle olan iligkisine deginilmis, miize iliskisi icinde yer
alan ziyaret¢i, goniilliller ve etkinliklerin tammlan yapilarak miizenin giiniimiizdeki konumu
belirtilmistir. Tezin ikinci bSlimiinde, miizeler ve miize ziyaret¢ileri hakkinda daha ayrintih
bilgiler verilmistir. Uctincii béliimde, miize etkinliklerinin neler olabilecegi, ziyaretcilerin bu
etkinliklere ne sekilde katilabilecegi incelenmistir. Dordiincti boliimde, saray-miize tamm
dogrultusunda diinyadan ve ilkemizden saray-miize Orneklerine bakilarak buralarda
ziyaretciyi katilimci boyuta tagima konusunda ne gibi etkinliklerin diizenlendigi saptanmus,
yurtdis1 ve yurti¢i saray-miizelerin karsilastirilmas1 yapilmistir. Beginci boliimde, Beylerbeyi
Sarayr Miizesi’nin tarihgesi, idari yapisi, bahge ve binalari, koleksiyonlari, ziyaret¢i profili ve
etkinlikleri hakkmda bilgiler verilerek etkinliklerin degerlendirilmesi yapilmistir. Altinci
boliimde, Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde ziyaretgiyi katiimci boyuta tagima projesi
kapsaminda miize ziyaretgilerine uygulanan anketlerin degerlendirilmesi, ydnetmeliklerin
igerigi ve bunlar dogrultusunda miize i¢in Gnerilen etkinlikler ve bu etkinliklerde gorev almasi
tavsiye edilen elemanlarm nasil saglanacag: konularinda ¢oziimler getirilmistir. Sonug olarak,
Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin ¢agdas miizeler arasinda yer almasi igin yurtdisi saray-miize
orneklerinde oldugu gibi egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere yer vermesi gerektigi ve
miizenin bu etkinlikleri diizenlemesi i¢in yeterli kaynaklara sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
Miizenin tiim kaynaklarmm halkin hizmetine sunulmasi miizeyi halka yakmnlagtirarak tarih
bilincinin yerlesmesini ve toplumun gelisimine daha ¢ok katkida bulunan bir kuruma

dontismesini saglayacaktir.
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ABSTRACT

In the thesis which was composed of six sections, serving the purposes of strenghtening the
communication of Beylerbeyi Palace Museum with the public, and making the Museum an
institution that serves people in a much wider field, by determining the necessity of
organizing educational, social and cultural activities, an action plan guiding the visitor in a
participatory manner was suggested. In the first section, the relationship between people and
museum from past to present was mentioned; and, the current position of the museum was
stated through the definitions of visitors, volunteers and activities in relation with museum. In
the second part, more detailed information about museums and their visitors was given. In the
third section, the possible kinds of activities and the ways for the participation of visitors in
them are examined. Depending on palace-museum definition, by examining the palace-
museums both in Turkey and abroad, the kinds of activities leading the visitors into
participitation were determined; and, the palace museums in Turkey and abroad were
compared in the fourth section. In the next section, the activities were evaluated, by giving
information about the history, the administrative structure, the gardens and the buildings, the
collections, the visitor’s profile and the activities of Beylerbeyi Palace Museum. In the last
section of the thesis, in scope of the project which would lead the visitors in participatory
manner, solutions were suggested for evaluating the questionnaires applied to museum
visitors, for the content of Administrative Instructions and for activities offered for the
museum in the basis of those instructions and for the ways of providing the staff which
recommended to charge in these activities. To conclude the thesis on Beylerbeyi Palace
Museum, in order to take place among the contemporary museums, it was seen that it is
necessary to establish the educational, social and cultural activities, just like in the palace
museums abroad. It is also seen that the museum has the sufficient sources for orgatﬁzing
those activities. Serving the all sources of the museum to public will make it turn into an
institution which helps improving the historical consciousness and social development, by

making the museumn get closer to the people.
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1. GIRIS

Giinliik yasam icerisinde hayatin getirdigi yiikiimliiliklerden bunalan insanoglu bos
vakitlerini en iyi sekilde degerlendirmenin yollarim aramugtir. Ihtiyag ve istekleri birbirinden
farkli olan insanlar degisik etkinliklere yonelmislerdir. Segimlerini yaparken, diger insanlarla
bir arada olmak, faydal birseyler yapmak, yeni bilgiler edinmek, yeni deneyimler kazanmak,
kendini rahat hissedecegi bir ortamda bulunmak gibi ortak amaglar giitmiisler ve bunlan
yaparken de etkin olarak katilmayi tercih etmiglerdir. Bir yandan da insanlar, bu etkinlikler
icerisinde hem fiziksel hem de zihinsel agidan rahat olmay: istemiglerdir. Oysa gogunlukla
tercih edilen cesitli sporlar1 yapmak ya da spor yarigmalarma katilmak insam fiziksel agidan
zorlamakta, film, tiyatro izlemek hatta kitap okumak gibi etkinlikler de duygusal agidan
yorucu olabilmektedir. Ashnda ¢aligsma hayatinin getirdigi stresten kagmak isteyen insan,
hicbir basar1 kaygismm bulunmadifi, utamp sikilmayacag, tehdit unsurlarindan uzak, giiven
duyacagi pozitif ortamlara ihtiyag duymaktadir. (Lean, 1993, s. 24) Onceleri soguk
goriiniimleri, halka uzak olan, sadece egitim diizeyi yiiksek kisilere hitap eden anlatim
tarzlari, birgok yasaklamalan ile bu olumsuzluklar1 yagatan yerler olarak bilinen miizeler
tamamen degiserek, her kesimden halki bilgilendirerek, egiterek ve eglendirerek bos
vakitlerini en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamaya cahsan kurumlar olma yolunda
6nemli adimlar atmmglardir. Miize ortamunin ziyaretgiden karsibk beklemeden bu tiir

hizmetleri sunmas: giderek miizeleri ¢ekici yerler haline getirmigtir.

Insanlarin miizeye yonelmesinin diger bir nedeni de gelisen diinyaya ayak uydurabilmek
amaciyla kiiltiir ve sanata 6nem vermeye baglamalar1 ve bos vakitlerini sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere katilarak degerlendirmek istemeleri olmugstur. Toplumun kiiltiir seviyesinin
ylkselmesiyle sanata verilen defer 6nem kazanmig ve miizeler de bundan paym almustir.
Amerika’da yapilan arastrmalara gore insanlar Pazar Ggleden sonralari televizyonda futbol
mag1 seyretmektense miizeleri gezerek gegirmeyi yeglemektedir. 1960°dan bu yana miizeleri
gezen Amerikablarm sayis1 yilda 200 milyondan 500 milyona yiikselmistir. (Naisbitt ve
Aburdene, 1990, s. 57,58) Los Angeles County Museum’dan Earl Powel, bu artis1 hafia
sonunu hosca gegirmekle yetinmeyen egitim diizeyi yiiksek bir izleyici kitlesinin varhgma
baglamugtir. (Naisbitt ve Aburdene, 1990, s. 64) Los Angeles’taki Museum of Contemporary
Art’in tasarimcist Arata Isozaki miizelerin dinsel yapilarm yerini aldigim belirterek soyle
demistir: “Gegmiste, dinsel yapiar toplum icerisinde biiyiik rol oynuyordu. Giintimiizde ise,
tanrilarin biraktig yeri sanat dolduruyor. Sanatla ugrasmak dinsel davramslara benziyor.

Miize igin sanat yapitlar: toplamak ve fon ayarlamak bile gegmisteki dinsel etkinlikleri



andiryor.” (Naisbitt ve Aburdene, 1990, s. 74) Powel ve Isozaki'nin goriislerini
degerlendirdigimizde, egitimle beraber begenisi ve tercihleri deZisen toplumun, duygusal
tatmini sadece dinde degil sanatsal alanda da aramaya basladigi ve boylelikle diger kiiltiir
kurumlarmna oldugu gibi miizelere de yoneldigi anlagilmaktadir.

Bu calismanmn amaci, degisen miizecilik anlayis1 ¢ercevesinde Beylerbeyi Sarayr Miizesi’ne
miize gezisi yanmnda yeni islevier kazandirarak, ¢cagdas miizelerde yasanan degisimlere ayak
uydurmasint saglamaktir. Tezin yazarmmn teze basladigi donemde rehber olarak gorev yaptigi
yer oldugundan dolay: se¢ilen Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde, ¢agdas miizeciligi yakalamak
ve miizenin yasamasmu saglamak icin, epitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda, halki katiimei
boyuta tastyan programlarin yapimasi gerekmektedir. Bu tiir programiarin hazirlanmasi
kapsaminda Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in Onerilen eylem planmun olusturulmasinda, internet
arasgtirmalariyla diinyadaki ve Tiirkiye’deki benzer miize Orneklerine bakilarak ziyaret¢inin
etkin katimin saglayan programlar incelenmistir. Bu programlar icerisinde Beylerbeyi
Sarayr Miizesi’'nde yapilmasi uygun goriilenler saptanarak uygulamalar icin hangi yollarin
izlenmesi gerektigi belirlenmis ve ziyaretgiyi katiimeir boyuta tagima baglaminda bir eylem

plan: olusturulmustur.

Eylem plam dahilinde, Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin tarihgesi, koleksiyonlari, idaresi,
ziyaretgi profili, bagh oldugu kurumun kanun ve yonetmelikleri incelenerek, bu bilgiler

cercevesinde miizede yapilabilecekler 6nerilmistir.

Onerilere destek olmasi amaciyla ziyaretgilerin konu tizerindeki goriislerini belirleyen bir
anket caligmasi yapilmustir. Anketle ziyaretgilerin etkinlik ve etkinliklere katihm taleplerinin
belirlenmesine galisilmustir.

Miizede egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda programlarin olugturulmasinda isbirligi yapilacak
kurum ve kuruluglarla gériisiilmiistiir.

Beylerbeyi Saray:r Miizesi’nde Onerilen bu yeniliklerin 6neminin ve gereklilifinin anlagiimasi

i¢in miizenin giintimiizdeki yerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Giiniimiiz insammn yagsaminda Onemli bir yer edinen miize, halka ulagmak i¢in, toplumla

iliski ve iletisim kurarak bir toplum-miize diyalogu olusturmanin yollarrm aramus ve



miizelerin sadece devletin mah olarak goriilen imajmin silinmesine ¢ahsmustir. Miizenin
toplumun mah oldugunun vurgulanmas: halkm etkin katihminm tesvik edilmesini 6n plana
cikarmistir. Bu nedenle miizeler egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yoluyla ziyaretgiyi
izleyici smifindan katihmeci simfa tasiyan programlarin yapilmasmna Onem gostermiglerdir.
Asagida verilen tammlarla miizenin gegmisten giintimiize gelisimi, buna bagh olarak
ziyaret¢inin degisen tammi, miizenin gelisimiyle ortaya g¢ikan yeni iglevleri ve bu iglevler

cercevesinde gerceklestirilen goniillii cahsmalar agiklannugtir.

Miize

Uluslararast Miizeler Komitesi'ne (ICOM) gore “Miize, toplum hizmeti ve gelisimi igin
calisan, halka acik, arastirma, egitme ve eglendirme amaciyla, insanlar ve yasadiklar: yerler
hakkinda somut kamitlary toplayan, koruyan, arastiran, sergileyen ve bu yolla toplumla
iletisgim kuran, kar giitmeyen sirekli bir kurum” olarak tammlanmigtir.(www.icom.org, [ICOM
Code of Professional Ethics) Miize, esinlenmek, diistinmek, hayal etmek anlamlarma gelen
‘muse’ kelimesinden tliremistir. ‘Muse’ Grek mitolojisinde Zeus’un tarih, miizik, trajedi,dans,
lirik ve epik siir, komedi, astronomi ve ilahi miizik alanlarinda ilham perileri olan dokuz
kizimin adiydi. Bu perilerin bulundugu yere ‘mouseion’ denirdi. Giiniimiizde bu kelime miize

olarak degismistir. ( Glaser ve Zenetou, 1997, s. 10)

Miizeciligin baslangici insanlarin  koleksiyonculuk merakma dayanmaktadir. Biriktirme
meraki dogada diger canhlarda da vardir. Ancak bu hayati ihtiyaglari karsilamak igin
yapilmaktadir. Insanoglundaki bu merak ise biriktirdiklerini bagkalarma gdsterme hevesine de
dayanan ¢ok daha karmagik bir yapiya sahiptir. Birgok degerli, ilging, giizel ve nadir
nesnelerden olusan koleksiyonlariyla bagkalan tarafindan takdir edilmenin sahiplerine bir
anlamda saygmhk kazandirdigma inandmustir. (Burcaw, 1975, s. 24) Insanlarda eskiye
dayanan koleksiyonculuk meraki onceleri devlet yéneticileri, din adamlari, asilzadeler ve
sonra da zenginlerde gorilmiistiir. Avrupa’daki krallarin resim, heykel, hah gibi zengin
koleksiyonlar1 bulunmaktaydi. Bugiin Avrupa’daki sanat miizelerinin ¢ogunun baglangici bu
koleksiyonlara dayanmaktadir. ROnesansin ilerlemesiyle kraliyet sanat miizelerinin sayisinda
artig goriilmiistiir. (Burcaw, 1975, s. 25,26) Bu dénemde (15.yy) koleksiyonlar, kilisenin ya
da yoneticilerin tekelindedir. Italya’daki Medici Ailesi bunlardan biridir. Koleksiyonlarm
kendi gevrelerindekilerin zevki ve eglencesi i¢in toplayan bu zengin kesim igin, biriktirmis
olduklan giiglerinin gostergesiydi. Dolayistyla onlardan olmayan halkin bunlar1 gérmesi sz
konusu bile degildi. (Artemis ve Zeneteou, 1997, s. 11) Miizeler i¢in de aym durum



gecerliydi. 18.yy’da halk icin trkitiicii bir bina goriinlimiinde olan miizeler, ayricabkli sinifa
ait bir yer olarak goriilmekteydi. O donemlerde halk ile miize birbirinden o kadar ayri olarak
diigiinlilmiistii ki 1759°da agilan British Museum’a egitimsizlerin ve fakirlerin girmesi
yasaklanmigt1. (Belcher, 1991, s. 171)

Onceleri insanlarn hobi olarak yapti1 ve sadece elit kesimlerin ilgilendigi koleksiyonculuk,
sonradan bilimsel bir boyut kazanmustir. Toplumun bilinglenmesiyle birlikte degerli
nesnelerin kime ait oldugu fikri tartigilir hale gelmis, sonunda bunlarm, kisilerin 6zel merakim
giderici nesneler olmadigi, insanlign ve toplumun mah oldugu, dolaysiyla topluma mal
edilmesi ve toplumun bilgisine sunulmasi gerektigi fikri olusmustur. Boylelikle, eserleri
toplayan, koruyan, belgeleyen, sergileyen ya da depolayan ve bunlarmn halkla bulugmasim
saglayan bir kurum olugmustur. (Atagék, 1994, s. 73,76) Baslangicta sadece eserleri
sergilemek ve korumakla gérevli olan miize, giderek halki egitmek ve eglendirmek gibi

misyonlar da {istlenmistir.

Zaman igerisinde kazandiklann yeni misyonlariyla, toplumun kiiltlirel ve dogal mirasm
korumak ve gelecege tagimakla yiikiimlii olan miizeler, gerceklestirdikleri egitsel, sosyal ve
- kiiltiirel etkinliklerle insanlarm yasam kalitesini artirnmg, estetik anlayisim yiikseltmislerdir.
Bir toplumun varhgim siirdiirebilmesi ve kimligini ortaya cikarabilmesi igin kiiltlir mirasma
sahip ¢ikmasi gereklidir. Kendi kiiltiiriine yabanci olan bir iilke bagka kiiltiirleri de anlayamaz.
Kiiltlir degerlerinin ve bunlara ait bilgilerin yayilmasinda 6nemli bir rol oynayan miizeler,
insanlara yagadiklari yere ait olma hissini kazandwarak gercek kimliklerinin bilincine
varmalarmi saglamislardir. Boylelikle kiltlir mirasma ev sahiplii yapan miizeler toplumu
kiiltiirel alanda gelistirme gdrevini de istlenmislerdir. Baglangigta egitim kaygisi bulunmayan
{rlﬁzelerin; 1918°’de Ingiltere’de baglatilan ‘The Education Act’(Egitim Hareketi) ile,
kiitiiphanelerle beraber c¢ahsarak egitimin gelisimine katkida bulunmasi goriigii ortaya
atimugtr. Sonrasinda miizeler biinyelerinde egitsel programlara destek vererek toplumun
egitim seviyesinin yiikselmesine katkida bulunmuglardir. Gorsel bir egitim sunarak diger
egitim kurumlarindan ayrilan miizelerin gorevleri 6nem swrasina gére soyle siralanmustir:

1- Toplama ve koruma; 2- Aragtirma; 3- Egitme ve sergileme. (Belcher, 1991, s. 171,172)

Miizeler degisen anlayslar dogrultusunda edindikleri yeni gorevleriyle, toplumda 6nemli bir
rol istlenmiglerdir. Siirekli gelisen seckin ve kiiltiirlii bir topluma ayak uydurabilmek igin,
kaynaklarim ve bilgilerini ziyaretgiyle paylagsma yoluna giderek onlan etkin katihma



yoneltmislerdir. Bu yolla ziyaretgiyi egitmek, psikolojik olarak rahatlatmak, kiiltiirel
gelisimine katki saglamak ve eglendirmek gibi hedefler amaglamslardir.

Ziyaretci

“Ziyaretgi terimi, en basit sekilde miizeyi sadece pasif bir bigimde ziyaret eden kisilere
verilen bir kavram” olarak kullamlmigtir. (Demir, 2001, s. 24) Oysa, giiniimiizdeki anlamiyla
bu kavram bir hayli genislemistir. Miizenin kazandig1 yeni isleviyle ziyaretci imaji degigmis,
pasif olarak koleksiyonu gezip bilgi alan ziyaretci yerine, miizenin etkin iletigsim kurdugu ve

miizenin her alaninda etkin bir rol oynayan katiimei ziyaret¢i kavram yerlegmistir.

20.yy baglarmda miizelerin temel islevinin, koleksiyonlarm korunmasi ve sergilenmesi oldugu
distiniiliiyordu. Sergilemenin ziyaretgi gézoniinde bulundurularak yapilmasi sz konusu bile
degildi. Ziyaretgiye verilen 6nem ikinci planda geliyordu. 20.yy’m sonlarmda miizelerin
varolma sebebinin ziyaretgiler oldugu vurgulanarak birgok aragtrmalar yapimgtir.
Arastirmacilar ziyaretgi davramglarmi goézlemleyerek, ziyaret¢i memnuniyetini saglamak ve
miize-ziyaretgi iletisimini saglam temeller iizerine oturtmak istemislerdir. Ingiltere’de Philip
Doughty, Ulster Miizesi’nde ziyaret¢i iizerine yapilan calismalari (1968) baslatarak diger
miizeleri de bu konuda harekete gecirmistir. Arastirmacilardan Prince, miizenin dikkatini
ziyaretgiye vermesinin Onemini vurgulayarak, ziyaretginin istek ve ihtiyaglarmi kavramadan
miizelerin gelismelere ayak uydurmasmin miimkiin olmadigmi belirtmistir. (Belcher, 1991, s.
176) Miizelerin her kesimden ziyaretciye hizmet vermesi esas alindigmndan, aragtrmalarin her
yastan, smiftan ve tiirden olan ziyaretgileri kapsamasi gerektigi savunulmustur. Birbirinden
ayr: bir gegmisi ve tecriibelerine gore bigimlenen ayn bakis agilar olan ziyaretgilerin ilgileri,
tavirlar1 ve amaglan da birbirinden farkhdir. (Belcher, 1991, s. 174) Bu yiizden ziyaretgiler
hakkinda dogru bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in, egitimlerinin, zekalarmin, ekonomik
diizeylerinin, demografik 6zelliklerinin, ilgilerinin ve motivasyonlarmm birbirinden farkh
oldugunun gozoniinde bulundurulmas: gerektigine inamilmigtir. (Sernell, 1996, s. 37)
Kendileri i¢in bir yasam kaynagi olan ziyaretgileri elinde tutmak igin tiim bu arastirmalan
yapan miize, ziyaretciyi etkilemeye, hosnut kilmaya ve ihtiyaclarim kargilamaya cahgir.
Aragtirmalar sonucunda ziyaretcinin ilgi alanlarini, diigtincelerini, istek ve ihtiyaclarim

saptayan miize, bu verilere gére hizmetler sunarak ziyaretciyle basarili bir iletisim kurabilir.

Miizeye, insanlarla bir arada olarak sosyal etkilesimde bulunmak, faydal birgeyler yapmak,
yeni deneyimler edinmek, §grenme sansi yakalamak, etkin olarak katilmaek, rahat ve huzurlu



hissettigi bir gevrede bulunmak i¢in gelen ziyaretgilerin miizeye katihmi, siradan bir ziyaret,
fon saglama, miize derneklerine iiye olma, bagis yapma ve miizede goniillii olarak ¢alisma
gibi alanlarda gerceklesmektedir. (Ambrose ve Paine, 1995, s. 17) Ozellikle son yillarda
artmaya baslayan goniillii cahsmalarmin miizelere birgok faydasi dokunmaktadir.

Goniilliiler

Goniilliiller zamanim baskalarmm yararmna kullanabilme olanak ve olgunluguna sahip, maddi
bir kazang beklemeyen ve yiiksek bir gorgii ve egitim diizeyine sahip kisilerdir. (Atagok,
1981, s. 106) Miizeler bu kisilerin egitimlerinden ve deneyimlerinden yararlanarak gelecekleri
icin iyi bir firsat yaratirlar. Gelecekte de varhklarim siirdiirebilmek ve halkin ilgisini stirekli
olarak saglayabilmek igin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleme yoluna giden miizeler, bu
etkinlikleri gergeklestirebilmek igin goniilliilerle ¢ahsarak personel ve maddi kaynak bulma
sorunlarini ¢6zmiis olurlar. Miizelerde goniillii calismalan: iki ayri sekilde diizenlenmektedir.
Birincisinde goniillii olarak ¢ahsmak isteyenler kisisel olarak basvurup dogrudan miize
personelinin gézetiminde ¢ahsmaktadirlar. Ikincisinde ise, resmi goniilli kuruluslarma bagh
olan goniilliiler bu kurulus tarafindan miizelerde goreviendirilmektedirler.

Goniilli olarak c¢ahgmak isteyen gruplar cogunlukla emekliler, Ggrenciler, egitimciler ve
sanat¢illardan olugmaktadir. Bu kisilerin ortak amaci, bos zamanlarim o&grenerek, yeni
deneyimler yasayarak ve kendilerine yarar1 dokunan igler yaparak degerlendirmektir. (E.Hein,
1998, s. 116) Cogunlukla ziyaretgiyle yiiz ylize cahgan goniilliler, Ozenle segilip,
egitilmektedirler. Ise almmadan once form verilerek cahsacaklari alanda ne kadar yeterli
olabilecekleri, becerileri, is tecriibeleri olup olmadifi, referans bilgileri sorulan goniillillerden
formla beraber 6zgecmisleri de istenmekte, her yil bir sdzlesme imzalatilmaktadwr. Cok
degerli nesnelerle cahsacak olan géniillilerin giivenlik kontroliinden ge¢mesi tavsiye
edilmektedir. (www.volunteer.com) Géoriisme sonucu goreve baglayan goniilliller, miize
personeli (Bircok miizede ticretli ¢alisan goniillii koordinatorii bulunmaktadir) veya tecriibeli
bir goniilli ¢alisan tarafindan egitilmekte, yonetilmekte ve denetlenmektedir. (Glaser ve
Zenctou, 1998, s. 142,143) Toplu bir egitim programmna tabi tutulan goniilliilere, miizenin
tamtimy, isleyisi, koleksiyonlari, amaglart ve hitab ettigi kitle hakkinda ayrintii bilgiler
verilmektedir. (Madran, 1998, s. 57)

Goniilliiler ve I¢ Hizmetler Miidiirii olan, J. Greenstein’den alman e-mail cevabinda verilen
bilgilere gore goniilliler miizede her alanda ¢aligmaktadirlar. Bunlan soyle siralayabiliriz:



Koleksiyonlar hakkinda bilgi veren turlar yapmak, satig reyonlarinda ¢ahsmak, miizeye iiye
ve bagis kazandirmak, galerilerde giivenlik hizmetinde bulunmak, Ozel etkinliklerde ve
konferanslarda gorev almak, okullara ve yetiskin gruplara giderek miizenin tamtimm yapmak
ve danmigmada gorev almak gibi. Goniilliiler miizede arka plandaki iglerde de galismaktadirlar.
Bunlar, katalog hazirlamak, biiro isleriyle ilgilenmek, ceviriler yapmak, aday olabilecek ve
bagis yapabilecek kisilerle baglanti kurmak, argivde ve kiitliphanede aragtirmalar yapmak,
koleksiyonlarin bakimiyla ilgilenmek, gruplar i¢in 6zel turlar ayarlamak, goniillii calisacak
eleman saglamak ve arkeolojik kazilarda caligmak gibi miizenin isleyisinde yardumct
olabilecekleri alanlari kapsamaktadir. (Ageaile goriisme, 11 Agustos 2003)

Miizenin topluma olan katkisi ve hizmeti hakkinda halki bilinglendirerek miize ile toplum
arasinda giiclii ve vazgecilmez bir bag olusturan goniilliler olmadan bircok etkinligin
yapimasi imkansizdir. Goniilliller, miizelerin yerel kuruluglarla ¢alisgmasim ve sivil toplum
orgiitleriyle iletisim kurmasm saglayarak miize etkinliklerinin zenginlesmesine katkida
bulunmaktadirlar. (Glaser ve Zenetou, 1997, s. 147)

Etkinlikler

Giiniimiizde miizeler koleksiyon gezisinin yamnda, cesitli egitsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemektedirler. Her iki yoniiyle de miizeler bulundugu topluma, egitsel, sosyal
ve kiiltiirel acidan bircok katkilarda bulunmaktadwr. Miizeler oncelikle mubafaza ettikleri
koleksiyonlartyla toplumun kiiltiirel ve dogal mirasmm tamtarak gelecege tasmmasini
saglanuslardir. Bunun yam sira giin gegtikge ziyaretcilerin isteklerinin degismesi sonucunda
egitsel programlara destek verip sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilmesine katkida
bulunarak toplumun egitim ve kiiltiir seviyesini yiikseltmislerdir.

Miizelerin halka hizmet etme amaci 6n plana ¢ikinca demokratiklesme yolunda &nemli
admlar atilmis ve miizelerin bu demokratik tavri halkin etkin katihmm giindeme getirmistir.
(Mclean, 1997, s.23) Artik ziyaretciler miize gezisiyle daha katihmci ve daha etkin
deneyimler yasamak istemektedirler. Yeni teknolojik uygulamalar sonucu miizelerde yapilan
degisikliklerle ziyaret¢iyi etkin kilan farkh sunumlar ortaya ¢iknustir. Bunlar arasinda ‘hands
o’ (‘eller iizerinde’-ziyaret¢i ile sergi arasinda nesnelere dokunma gibi bazi fiziksel
etkilesimleri hedefleyen sergileme bicimidir) yontemi ziyaretgiler arasinda bilyiikk bir ilgi
uyandirmustir. Miizenin koleksiyonlar pasif bir sekilde sunmasi yeterli degildir. Miize ancak
ziyaretgiye etkin katihm firsat tamiyarak ilgisini siirekli tutmay: basarabilir. Kalici bir
Ogrenme ziyaret¢inin koleksiyonlari kendisinin kegfetmesiyle miimkiin olabilmektedir.



Ziyaret¢inin koleksiyonlar1 pasif olarak gezmesini Ongoren geleneksel yaklagim giderek
gecerliligini kaybetmektedir. Halkin miize cahgmalari alanmna katihm ve bu c¢alismalarda yer
alma isteginin artmus olmas: da bunu dogrulamaktadir. (Ambrose ve Paine, 1995,. 16)
Ziyaret¢inin  de@igen taleplerini kargilamak amaciyla miizeler, etkinlikler kapsaminda
ziyaretgiye ulagma, ziyaret¢inin katihmm saglama ve diger kuruluslarla isbirlii yapma
¢alismalarina 6nem vererek disa doniik bir politika izlemeye baglamiglardir. (Merriman, 2000,
s. 69)

Ziyaret¢iye, miize c¢aligmalarma etkin olarak katihm olanaklarni sunulmasinim miizeye
faydalar1 bulunmaktadir. Miize ne kadar insana sorumluluk vererek isleyisine katarsa o kadar
destek gorecektir. Bir miizenin varhim siirdiirebilmesi ve bagarih olabilmesi halkin ilgisini
cekip destegini almasma baghdir. 21. yy’a girerken miizeler, miicadelelerinde basarih
olabilmeleri i¢in varliklarmm ziyaret¢ciye bagh oldugunu ve geleceklerinin, degisen istekleri
karsilamak yolunda yapacaklari gelisim ve ilerlemeyle garantiye ahnacagim anlamig
bulunmaktadirlar. ( Ambrose ve Paine, 1995, s. 17)

Yukanida verilen tanimlar gergevesinde bir degerlendirme yapildiginda, her alanda degisimin
esas oldugu diinyanuzda miizelerin de varbklarm siirdiirebilmek igin bundan paym aldig:
goriilmektedir. Insanlarin ve toplumlarin yasanunda dnemli bir yere sahip olan miizelerin bu
gerekli degisimler sonucu edindikleri yeni islevleri ile hem kendilerine hem de topluma
katkilar1 olmugstur. Bu diisiinceler c¢ercevesinde sekillenen ¢aliymamizda, Beylerbeyi Saray:
Miizesi'nin topluma daha faydah olabilmesi ve gelecekte de varligm siirdiirebilmesi igin
egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda cesitli programlar gelistirmesinin 6nemi vurgulanmgtir.
Boylelikle miize, cesitli etkinlik programlariyla toplumun isteklerine cevap veren, aramlan bir
kurum haline gelerek ¢cagdas miizeler arasinda yer alacaktir.



2. MUZELER VE MUZE ZIYARETCILERI

2.1. Miizeler

Miizelere verilen 6nemin artmasiyla, gelisimlerini ve birbirleriyle iletisimlerini saglayan bir
kurumun olusturulmasi kagmilmaz olmustur. Bu amagla 1946’da kurulan ICOM, miizecilik
alaninda yeniliklerin yapilmasina Onayak olmustur. Bu yenilikler icinde 6nemli bir gelisme
koleksiyonlarm degerlendirilisi olmustur. Onceleri koleksiyonlarin toplanmasi, arastiilmasi,
belgelenmesi, korunmasi, ve sergilenmesi gibi nesne odakh bir tavir esas alnirken, toplum-
miize diyalogunun 6n plana ¢ikmasiyla koleksiyonlarn bir anlam biitiinkiigii icerisinde,
iletisim odakh tasarlanmasi gibi ziyaret¢i odakh bir tavr O6nem kazanmugtir. Bu fikirler
isiginda  koleksiyonlarm ¢esitlerine gore simiflanmasi gerekliligi dogmus, bu da miize
tlirlerinin artmasma yol agmigtir. (Atagok, 2002, s. 26)

Antik caglardan itibaren biriktirilen koleksiyonlara bakildiginda, baglangicta ¢ogunun edebi
ve ilmi eserlerden olustugu goriilmektedir. Iskenderiye kiitiiphanesi, bu tiir eserlerin
bulundugu, sanat ve bilim adamlarinm yetistigi bir yer olarak karsimza ¢ikmaktadir Ik miize
Orneklerinden kabul edilen kiitliphanede ¢ok sayida ilmi eser toplanip, kaydedilip
saklanmaktaydi. Ozellikle Ortadogu’da medrese ve camiler bircok eserin korunmasi ve halkin
faydasmma sunulmasinda birer miize gorevi gormiislerdir. (Madran, 1999, s. 3) Miizecilik
fikrine yakm olan diger bir 6rnek de savaglardan elde edilen ganimetlerin krallar tarafindan
gliclerinin bir gostergesi olarak korunup sergilenmesiydi. Daha sonra Ronesans’la birlikte
sanat eserlerine verilen deger artrmg, bu eserlerin halka gosterilmesine Snem verilmis ve
bugilinkii Avrupa miizelerinin temelleri atilmustir. (Yiicel, 1999, s. 19,21) Koleksiyonlarin
cesitlenmesi ve Ronesans diglincesinin  getirdigi esitlik ve ilmin yayilmas: kavramlari
toplanan eserlerin kiiglik bir kesime degil, tiim topluma ulasmasi gereklilifini ortaya
cikarmistir. (Madran, 1999, s. 4)

Koleksiyon cesitlerinin zenginlesmesi yurt digina giden gezginlerin orada gordiikleri ilging
nesneleri Avrupa’ya getirmeleriyle baslamistir. 17.yy’da Ronesans sanatgilarmm eserlerinin
toplanmasiyla sanatsal koleksiyonlar olusturularak yeni bir dénem baslamustir. 18.yy’da
koleksiyonlarda smiflama ve gruplama baglamug, 19.yy’da Avrupa’daki miizeler Yunan,
Misir, Osmanh ve Hint eserleriyle zengin koleksiyonlara sahip olmuglardir.(Madran, 1999,
s.5)
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19.yy’da miizelerin toplumu egitme roliiniin 6n plana ¢ikmasiyla farkh amaclara hizmet eden
bilim ve sanat miizeleri olugsmaya baslamustir. 20.yy’m ikinci yarismdan sonra Avrupa’da

sanat ve modern sanat miizeleri kurulmaya baslanmstir. (Yiicel, 1999, s. 92)

Miizeler olugmaya bagladiklann giinden bu yana, ozellikle 20.yy’da giderek ¢oZalmis ve
tiirlerine gore farkh smiflara ayriimmglardr. “Icom’un 1989’da Hollanda ‘da ve 1995°de
Norveg’te yapian toplantilarin sonuc¢ bildirgesinin 2. maddesinin (1.a) sikkinda miize
tiirlerine iliskin genel bir gruplama gériilmektedir. Bu gikta miizeler iizerine, 1-Bagh oldugu
idari birime goére, 2-Bolgesel 6zelligine gore, 3-Islevsel yapisma goére, 4-Koleksiyon gesidine
gore bir smiflandirma yapilmistir.” (Madran, 1999, s. 7)

Miize karakterleri miize temellerine gére 6’ya ayrilmaktadwr: (Erbay, 1992, s. 37-55)

Koleksiyon iceriklerine gire miizeler
-Sanat miizeleri

-Modern sanat miizeleri
-Arkeoloji ve tarih miizeleri
-Etnografya ve folklor miizeleri
-Tabi ilim miizeleri

-itim ve fen miizeleri

-Ihtisas miizeleri

-Bélge miizeleri

-Universite miizeleri

-Endiistri miizeleri

-Diger miizeler

Yénetim otoritelerine gore miizeler
-Devlet miizeleri

-Ozel miizeler

-Federal miizeler

-Eyalet miizeleri

-Belediye miizeleri
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Ekonomik yapilarina gore miizeler

Biitgelerine gére ayrilan miizelerin tarih, sanat, bilim, sanat tarihi gibi koleksiyon
Ozelliklerinden dolay: farkhhk gésterdigi ve bunlardan tarih miizelerinin en yiiksek yilizdelige
sahip oldugu gériilmektedir. Sonrasinda sanat ve bilim miizeleri gelmektedir.

Kurulus sekillerine gore miizeler

-Acik hava miizeleri olarak iice ayrimaktadir:

-Kirsal miizeler (k3y, kasaba gibi)

-Bolgesel miizeler (belli bir bdlgenin halk kiiltiirlinli yansitan miizeler)

~-Ulusal miizeler (bir ulusun kiltiir{inii yansitan miizeler)

Ziyaretci kriterine gore miizeler
-Genglik miizeleri

-Cocuk miizeleri

Belirli meslek gruplarma gore kurulmus saghk miizesi, basin miizesi, tiyatro miizesi gibi

miizeler de bu siralamada yer almaktadir.

Yukaridaki gruplamada yer almayan, 21.yy’da yeni bir uygulama olarak baglatilan sanal
miizeler, bilgisayar, CD-Rom ve video kayitlariyla herkese kolayca ulagim imkami taniyarak
miizeler hakkinda her tiirlii bilgiyi vermektedirler. (Madran, 1999, s. 11)

Giiniimiizde her konu hakkinda bilgi edinmemizi saglayacak kadar cesitlilik g6steren miizeler,
kiittiphanelerden ve okullardan farkh olarak bilgilerin ilk elden ve ger¢ek nesnelere bakilarak
Ogrenilmesini, gorme, duyma, yapma ve dokunma yontemleriyle etkin katiim firsat1 tantyarak
bu bilgilerin kalici olmasm saglayan kurumiar olarak yeri doldurulamaz bir konuma
erigmiglerdir. Gegmiste ihmal edilen ve son yiizyillarda ragbet gormeye baslayan miizeler, bu
Gzellikleriyle belki de gelecekte halkin bos vakitlerini degerlendirmede birinci tercih alanina

girecektir.
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2.2. Miize Ziyaretgileri

Insan giidiilerini calisma alam olarak secen iinlii psikologlardan Abraham Maslow’un, hayati
O6nem agisindan insan ihtiyaclarint belirledigi siralamaya goére, insanlarm sosyal etkinliklere
katilma istegi Oncelikle giderilmesi gereken ihtiyaglari karsilandiktan sonra ortaya
cikmaktadwr. Geginme ve giivenlik konularinda kaygisi olmayan kisiler, kendilerini rahat
hissedecegi ve bilgilenerek sayginhk kazanacaklarn yerlerde bulunarak bos vakitlerini
degerlendirmek istemektedirler. Bu diiglinceler c¢ergevesinde ziyaretcinin miizeyi gezme
amaclarindan baghcalari arasinda eglenmek, estetik zevklerini tatmin etmek ve yiikseltmek ve
islerine yarayacak bilgiler edinmek gelmektedir. (Burcaw, 1975, s. 29)

Insanlarm bos zamanlarinda yapmaktan hoslandiklart seyleri doktora calismasinda alti
maddede toplayan Marilyn G. Hood bunlar1 $6yle siralamigtir:

-Insanlarla bir arada olmak veya sosyal etkilesimde bulunmak
-Faydah birseyler yapmak

-Yeni deneyimler edinmek

-Ogrenme sansin yakalamak

-Etkin olarak katilmak

-Rahat ve huzurlu hissettigi bir cevrede bulunmak

Bunlarin icinde sosyal ihtiyaclar 6n sirayr almaktadir. Ziyaretgilerin gogu aileden biriyle, bir
arkadasla ya da bir gruba dahil olarak miize gezmeyi tercih etmektedir. (Lean, 1993, s. 23,24)

Falk ve Dierking ‘Museum Experience’ (Miize Deneyimi) adh kitaplarmda Amerika’daki
miizeleri inceleyerek ziyaretcilerin gezme nedenlerini ele almiglardir. Falk ve Dierking miize
ziyaretini ‘Etkilesimli Deneyim Modeli’ olarak adlandirarak kisisel, sosyal ve fiziksel olmak
lizere ii¢ ayn baglamda incelemislerdir. Bu konuyu soyle aciklammslardir: “Miize deneyimi
koleksiyonlarin bulundugu bir ortamda gergeklesir. Miize ziyaretcisi bu ortanmu kendi bakis
agistyla algilar. Ziyaretgi bu ortamda cesitli insanlarla bir araya gelerek sosyal bir ¢evre
olugturur. Tiim bu unsurlar ziyaret¢iyi etkileyen temel etkenlerdir. Ziyaret¢inin miize deneyimi
kisisel, sosyal ve fiziksel baglamda siirekli degisen bir etkilesim olarak diisiiniilebilir.” Bu
goriisle yola cikan Falk ve Dierking, ziyaretgiyle etkili bir iletisim kurmanin yollarm
aramglardir ve bu konuda birtakim prensipler belirlemislerdir. Ilk prensip olarak ziyaretginin
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kisisel deneyim, inang ve bilgilerinden kaynaklanan farkh 6grenme tarzlan oldugunun kabul
edilmesi gerektigini savunmuglardir. (Mclean, 1997, s. 81,82) Ikinci prensip olarak
ziyaret¢inin miizeyi kendi deneyim ve anlayslarma g6re yorumladiklarmm goézoniine
alinmas1 gerektiine inanmslardir. Uglincii olarak ise ziyaret¢inin miizeye g¢oguntukla
eglenmek amach gittigini belirlemiglerdir. Miize ziyareti icin bu eglenceden kastedilenin
ziyaret¢inin duygularmm harekete geciren egsiz ve swadisi nesneleri gbérmek oldugu
belirtilmigtir. (Mclean, 1997, s. 82,83) Insanlar duygusal tepkiler verebildikleri ortamda
eglenebilmektedirler. Bu ylizden miize ziyaret¢iye gdz zevkini oksayan, saswtan ya da
heyecanlandiran koleksiyonlar sundugunda onlar1 cezbetmeyi ve tekrar gelmelerini
saglayabilmektedir. Bu bilgiler isiginda ziyaretginin bir miizeden beklentisinin anlagthr ve her
kesime hitap eden koleksiyonlar sunmast ve bunu yaparken de eglendirici olmas: gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Miizenin ayakta kalabilmesi, igleyisini siirdiirebilmesi ve amaclarm gergeklestirebilmesi igin
vazgesilmez bir kaynak olan ziyaretgilerin Onemi son yillarda anlagilmugtir. Miizecilikte
ziyaret¢i iizerine yapilan aragtrmalar 20.yy baglarinda goriilmeye baglanmustir. Bu alanda
arastrmalar yapanlardan biri olan Higgins, ziyaretciyi {ic gruba aymmustir: 1-Ogrenci, 2-
Gozlemci, 3-Amagsiz gezenler (E.Hein, 1998, s.42) Ziyaretciyi tammlamak i¢in bunun
diginda bircok mecazi anlamlar kullamibmustir. Bir digeri Fransiz Veron Lavasseur’un yapmis
oldugu tammlamadir. Veron ziyaretgiyi dort simfa aywrmustir:

-Karmnca: Koleksiyonlar: nesneden nesneye belli bir yontem izleyerek gezenler
-Kelebek: Koleksiyonlari rasgele gezerek bazilariyla ilgilenenler

-Agustosbicegi: Belirli nesneleri segerek ve birinden 6tekine sigrayarak gezenler
-Balik: Koleksiyonlar: kisa araliklarla durarak kayar gibi gezenler (E.Hein, 1998, s. 104)

Koleksiyonlar1 gezme tarzlarma goére kategorilere ayrilan ziyaretcilerin birey olarak da
mevsimlere, tatil ve okul giinlerine, hafta ici ve hafia sonuna, hava durumlarma ve giiniin belli
saatlerine gére farkliliklar gosterdigi miize tarafindan gézlemlenmistir. (Belcher, 1991, s. 176)

Miize ziyaretgisi, yaslari, ekonomik durumlan, etnik kokenleri, sosyal ve egitim diizeyleri
itibariyla da birbirinden ayriimaktadirlar. (Belcher,1991, s. 180) Yiizlerce miizede yapilan
aragtirmalara gére miizeye sik giden ziyaretcilerin ¢ogunun egitim diizeyi yiiksek, iyi bir gelir
diizeyi bulunan meslek sahibi olan kisiler oldugu ortaya ¢iknustir. Bu siifa giren ziyaretgiler
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miizenin sunduu firsatlann  degerlendirebilen kisilerdir. Bunlar bos zamanlarinda
bilgilenmeyi, yeni deneyimler kazanmay: ve degerli bulduklar isleri yapmay: tercih ettikleri
icin miizeye gitmektedirler. Miize goniilliilleri ve iiyeleri bu gruba dahildir. Miizeye gitmeyi
6zellikle se¢gmeyen siradan ziyaretginin miizeye gitme nedeni ise bos zamanlarmda etkin
olarak katildig1 sosyal bir iliskide bulunmak ve kendini rahat ve huzurlu hissedecegi bir
¢evrede olmaktir. (E.Hein, 1998, s. 115,116)

Miizeler kuruldugundan beri halk ile olan iletisiminin kopuk olmasmn en biiyiikk sebebi,
miizenin otoriter tavrmin halki uzaklagtirmis olmasma dayanan psikolojik bir etken olarak
karsmmza ¢ikmaktadir. Miize binalarmin mimarisi geregi tapmak goériintiisiinde olmas: da
diger bir psikolojik etkendir. Baglangictan bu yana miizelerin ashinda halka karsi bir tavir
sergileyen, heybetli goriiniigleriyle zengin ve egitimlilerden olusan seckin kesime hitap eden
bir durusu olmustur. Tarihi ve kiiltiirel eserlerin hep st tabaka i¢in oldugu distiniilmiistiir.
Miizelerin her bireye hitap etmesi gerektigine ragmen sadece seckin kesimin kabul gordiigii
bir tavrinmn olmasi digerlerini uzaklastirarak tiim toplumun erisimini engellemistir. Bunlarm
yamsira miize licretini 6deyemeyecek durumda olanlar i¢in maddi engeller ve yashlar ile
Oziirliller igin de miizeye erisimi zorlastiran fiziksel engeller bulunmaktadir. Ayrica, eserlerin
korunmas: agisindan halktan uzak tutulmasmin gerekliligi bu kopuklugu artirmaktadir.
1985’te Merriman yaptig1 aragtirmalar sonucu miizenin toplumu, miizeden anlayacak bir
kiiltiire ya da yetiye sahip olanlar ve olmayanlar olarak ikiye boldiigiinii saptamustir. Bu
bulgulara goére egitim ve yetistirilme tarzlari sonucu kiiltiirel agidan yeterli olanlar miize
koleksiyonlarm anlayabilen veya degerlendirebilen insanlar olarak kabul edilmektedir.
Egitim seviyesi diisiik olan ve alt smiftan gelenlerin ise bu yetiye sahip olmadig:
diisiiniilmektedir. Toplumdaki bu genel kamya bir 6rnek sosyal statiisii yiikselerek orta simfa
gegenlerin, degisen statiilerinin verdigi cesaretle ve bunu topluma kamitlamak igin miize

ziyaretlerinde artis oldugunun gozlemlenmis olmasidir. (Mclean, 1997, s. 75,76)

Miizenin tapmak olmaktan ¢ikip bir forum haline gelmesine, kapilarmi herkese a¢masina,
ziyaretciyi sadece nesneler bakmaya degil, sergilerin olusturulmasina katihmim saglamaya
cahgmasina ragmen, ziyaret¢inin asamadifi psikolojik engelleri de bulunmaktadir.
Merriman’a gére miizelerin bu kiiltiirel engeli ortadan kaldirmasi i¢in kapilarim toplumdaki
herkese agmasi gerekmektedir. Glasgow’daki Springburn Miizesi’nde halka kendi sergilerini
olusturma firsat1 verilerek aralarmda miizeyle bir bag olusturulmas: saglanmstir. Toplumun
her kesimine ulagilmaya ¢alisilmasi goriisii kapsaminda Glasgow’daki miizelerde ve sanat
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galerilerinde ‘agik miize’ anlayin uygulanmugtr. Bu anlayis dogrultusunda miizeler
toplumdan soyutlannms olanlara ve muhtaclara kapilarmi agmuglardir. Glasgow ve
Scotland’da evsizlerin kendi hikayelerini anlattif1 ve resimlerin de yer aldi: sokak sergileri
olugturuimustur. Halkla kahci baglarin kuruimasmi saglayan bu projeler Glasgow’daki cogu
miizeleri harekete gegirmigtir. (Mclean, 1997, s. 76,77,78)

Miizelerin artik her kesime ulagmaya c¢ahistigma dair diger bir ornek, Philadelphia’daki
miizelerde goriilmektedir. 1990 yiinda AAM (Amerikan Miizeler Birligi), Franklin Enstitiisti
Bilim Miizesi ve Philadelphia Miizeleri igbirligiyle ortak bir proje baslatimstr. Proje
kapsaminda, Philadelphia’daki miizelerin sadece varhkh ve kiiltiirlii halka degil kiltiir
seviyeleri ve gelir diizeyleri diisiik gruplara da hizmet vermesi gerektigi belirtilmis ve
miizelerdeki eserlerin kopyalar1 hazirlanarak varoslarda yasayanlara ulagilmistir. Varoglardaki
aileler egitilip bilgilendirilmis ve sonrasinda miizeyi iicretsiz olarak gezme imkam verilmistir.
Bu kigilerin miizedeki programlara katilmalar1 tegvik edilerek toplumda onlarm da bir yeri
oldugu wvurgulanmis ve hem kendilerine hem de baskalarma karst saygi duymalari
saglanmigtir. (Atasoy, 1998, s. 38)

Miizeleri halka yakmlastirmak igin psikolojik engellerin ortadan kaldirilmas: gerektigine
inanan Merriman, ¢6ziimiin halkin ilgisini ¢ekecek ve halki i¢ine katacak programlarin
hazirlanmasinda oldugunu belirtmistir. Bu engellerin giderilmesinde miizenin ziyaretgiye olan
tutumunun rolii de biiyiiktiir. Bilgileri 6greterek degil de paylasarak aktaran miize modeli
kiiltiirel altyapist yeterli olmayanlan cesaretlendirerek miizenin erigilmez imajmn silinmesini
saglayabilmektedir. Miizenin tutumu siliphesiz engellileri de etkilemektedir. Son yillarda
miizelerde engellilerin koleksiyonlardan yararlanabilmesi igin bir¢ok tedbirlerin alhinmaya
baglanmis olmasi, miizenin onlara karsi olan yapici tutumunu géstermektedir. Ingiltere’de
bedensel engelliler icin tekerlekli sandalye ve gbrme engellileri i¢in ‘hands on’ (eller
tizerinde) sergileri gibi kolayhklar saglanarak bu kesimin de miizelerden faydalanmasi
saglanmigtir. (Mclean, 1997, s. 80) Cagdag bir miize anlayisina gére herkese hizmet vermesi
gereken miizelerin, engellilerin erigimini kolaylagtrmak i¢in her tiirlii firsati sunmasi
kacimlmazdir.

Bir miizenin ziyaret¢isini tammasi, onunla bagarith bir iletisim kurabilmesi ve onun ilgisini
cekip destegini alabilmesi agisindan 6nemlidir. Ziyaretgilerin diistincelerini, ilgi alanlari ve
nasil gudilendiklerini ortaya ¢ikarmak onlan cezbetmek ve giiclii baglar olusturmak isteyen
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bir miize i¢in kaginilmazdir. (Belcher, 1991, s. 181) Ziyaretcilerin diisiincelerinin anlasilmasi
ve ziyaretleri hakkindaki goriislerinin almabilmesi icin gesitli yontemler bulunmaktadir.
Bunlar, karsihkhi goriismeler, telefonla, mektupla ya da birebir yapilan anketler, testler ve
ziyaret sirasinda yapilan gézlemler gibi yontemlerdir. (Belcher, 1991, s. 176)

Simdiye kadar yapilan arastrmalara gore ziyaretgilerin miizede bulmak istedikleri ortak
noktalar arasinda, fiziksel rahatlik, iirkiitmeyen mekanlar, karmlarm doyuracaklar bir yer,
dinlenecekleri bir alan ve iyi bir hikaye dinlemek gelmektedir. (Sernell, 1996, s.37) Ziyaretci
iizerine yapilan caligmalar miizeye, koleksiyonlarin nasil diizenlenmesi gerektigi ve miizede
ne tirr hizmetlerin verilmest gerektigi konusunda da fikir vermektedir. Bu konu iizerinde
aragtrmalar yapan Dierking ve Falk ¢ogunlukla aileyle gezilen bir miize ziyaretinin ortalama
iki saat stirdligiinli; bunun yarim saat ila bir saat kadarmin koleksiyonlara ayrildigim, diger
siirenin ise satiy reyonunda, restoranda ve tuvaletlerde gegirildigini agiklamuglardir. Bunlar
g6zoniine ahndifinda miize ziyaretinin ¢ok yonlii bir etkinlik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
(E.Hein, 1998, s.108) Diger bir arastirmaci Sernell bir serginin ne kadar bagarili oldugunun
ziyaret¢iyl gozlemleyerek anlasilabilecegini  savunmugtur. Sernell’e  gére, ziyaretgi
koleksiyonlara belli bir siire ayiriyorsa, gelenlerin %51°1 serginin %51°ini geziyorsa ve gezi
bitiminde sergi ve nesneler hakkinda yorumlar getirebiliyorsa o miizenin bagsarih bir sergi
diizenlemesi oldugu sdylenebilmektedir. (E.Hein, 1998, s.107) Miizeler tiim bu sartlar1 yerine
getirdigi takdirde ziyaretciyi cezbetmek, memnun etmek ve bilgilendirmek gorevlerini yerine
getirebilmektedirler.

‘Mirasimz1 ancak halki i¢ine katarak koruyabiliriz’ diyen Edwards’in belirttiZi gibi miizelerin
varhgm stirdiirebilmesi ziyaret¢iye baghdir. (Mclean, 1997, s.78) Koleksiyonlar ne kadar
degerli olsa da ziyaret edilmedikge siirekliliklerinin saglanmasi miimkiin olmayacaktir. Bu
siirekliligin kalict olmas: i¢in de toplumdaki her bireye ulasmasi gereklidir. Miizelerin yalmz
belli bir kesime hitap ederek ayakta kalmas: diisiiniilemez. Bu ylizden miize herseyden once
toplumsal roliinitin farkinda olarak, highir aywrun gézetmeksizin herkesle iletisim kurmanm
yollarm aramak durumundadr. Bunun i¢in de toplumdaki her bireye hitap edecek sekilde
egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyen bir kurum olarak giiniimiizdeki yerini
almugtir.
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3. MUZE ETKINLIKLERI VE MUZE ETKINLIKLERINE ZiYARETCILERIN
KATILIMI

3.1. Miize Etkinlikleri

Miizeye destek saglamanin ve toplumla siki baglar olusturmanm en giiclii yolu olan miize
etkinlikleri, halkm miizeye karsi olan tavrim ve ilgisini dogrudan etkilemektedir. Miize
gergeklestirdigi etkinlikler yoluyla sundugu hizmetlerin zenginlesmesini saglayarak farkh
gruplara hitap edebilmektedir. Miizelerin halka agilmasi kapsammda uygulamaya bagladig:
etkin katihm caligmalari Onceleri yadirganirken, miizecilikte yeni bir gelisim dénemine
girildigi cagmuzda kabul gormeye baglamistir. Bu yiizden diger miizelerle ve kuruluglarla
rekabet edebilmek icin her kesime hitap eden programlar uygulamaya koyarak demokratik bir
tavr sergilemistir. Bu programlar, miizelerde diizenlenen etkinliklerin yam sira, miizelerin
halkin ilgisini ¢ekmek ve miizeye yeni ziyaretgiler kazandirmak amaciyla baska mekanlarda
organize ettigi etkinlikler olarak da gériilmektedir. (Ambrose ve Paine, 1995, s. 49)

Miizeler diizenledikleri kiiltiire] etkinliklerle toplum ile sanatgi arasindaki iligkinin de
giiclenmesini saglamaktadirlar. Yerel sanat kuruluglartyla ortak ¢ahismalar yapmak igin ideal
yerler olan miizeler, onlara yer saglayarak ya da sanat etkinliklerini destekleyen etkinlikler
diizenleyerek hem sanata destek vermekte hem de sanatseverlerin isteklerine cevap
vermektedirler. (Mclean, 1997, 5.79)

Miizelerin halkin ilgisini ¢ekmek ve onlara etkin katiim olanaklar1 sunmak amaciyla
gerceklestirdigi etkinliklerden bazilar1 sdyle siralanabilir: (Ambrose ve Paine. 1995, s. 50)

-Koleksiyonlarda bulunan, yeni gelen ya da odiing alnan nesnelerin tamitilmasi i¢in ayhk,
haftalik ya da giinliik olarak diizenlenen gegici sergiler

-Film ve video programlart

-Miize i¢i turlar

-Cocuklar ve aileler i¢in miize koleksiyonlari iizerine atSlye calismalar

-Sanat ve bilim tizerine aileler i¢in atolye ¢ahismalar:

-Miizeye destek olan derneklerin diizenledigi sabah, aksam bulugmalar

-Yerel fuarlarda miize standlarimn kurulmasi

-Konferanslar
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-Sanat festivalleri

-Cocuklar, aileler ve merakhlar igin yarigmalar
-El isi sergileri

-Drama etkinlikleri

-Dans gosterileri

-Resmi olmayan egitim programlari

-Egitici kurslar

Miize yukarida sayilan etkinliklerinden kendine uygun olanlarm, yeterli personel ve maddi
kaynak bulabildikge uygulamaya koyar. Miize bu tiir etkinlikleri gerceklestirirken asil iglevini
ihmal edecek durumlardan kagmir ve bu etkinlikleri o6zellikle koleksiyonlariyla
iligkilendirerek onlarm tanitimini ve siirekliligini saglanms olur.

Miizenin egitim ile eglenceyi birlestirerek hazirladifi programlar belli bir plan icerisinde
hazirlanmaktadir. Bu plana gore, etkinlifin nasil organize edilecegi, hedef kitlenin
belirlenmesi, etkinliklerde gorev alacak konugmaciarin, sanatgilarin ayarlanmasi, dier
kuruluslarla yapilacak isbirliginin avantajlarmin saptanmasi ve gerekli personelin ve maddi
kaynagin tespiti yapimaktadir. Béylelikle plan dahilinde yapilacaklar1 saptayan miize,
hazirladify programu kendisi i¢in en uygun zamanda uygulamaya koymaktadir. Gelistirecegi
etkinlik programlar i¢in miize, personelden, diSer miizelerin ya da egitim merkezlerinin
benzer programlarindan, ziyaretcilerden, okullardan ve kiitliphanelerden fikirler
edinebilmektedir. Bu programlarda gorev alanlar, miize personeli, sanat¢ilar, elisi ustalar,
Ogretmenler, dans, miizik, tiyatro gibi dallarda egitim verenler veya &zel becerileri olan
g(’inﬁlliiler arasindan saglanabilmektedir. Tiim bu ¢ahsmalar ve bu ¢alismalarda gorev alanlar
gelecekte yapilmasi istenenlere igik tutmasi agisindan kayda gegcirilmektedir. (Ambrose ve
Paine, 1995, s. 50, 51, 52)

Toplum egitimi ve gelisimi agisindan Snemli bir yere sahip olan miizeler, kagimlmaz olarak
bir degisim siirecine girmistir. Topluma faydali olabilmek kapsaminda kendilerinden
beklenen gérevi yerine getirebilmek icin, halka ulagma ve katihmimi saglama amagh
etkinlikler hazirlamalar1 zorunlu olmustur. Bu degisim Cameron tarafindan soyle ifade
edilmistir: “Miize artik tapinak olmaktan ¢ikip bir forum haline geliyor.” Bu ifadeyle de
anlagildify gibi, “Miizeler edindikleri yeni islevieriyle farkli kesimlerin ihtiyaglarina duyarl,
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toplumlarla miimkiin oldugunca iliski kuran, bazen de zor ve tartismali konular: giin yiiziine

ctkaran kurumlar haline doniigmiislerdir.” ( Merriman, 2000, s. 70)

Ortaya ¢ikigindan bu yana c¢ok yol kateden miizecilik, giiniimiizde 6nemli bir toplumsal rol
iistlenmigtir. Bugiin ¢ofu miizelerde gerceklestirilen egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler,
hem halka 6nemli bir hizmet sunmakta hem de iilkeler ve kiiltiirler arasi yakinlagsmay:
saglamaktadir. Bu misyonu, miizeye miizik, sinema vb. sanat dallarinda oldugu gibi evrensel
bir boyut kazandirmaktadir.

3.2. Miize Etkinliklerine Ziyaretcilerin Katilimi

Miizeler diizenledikleri sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle her yastan insana katilim
imkam: sunarak daha etkin bir 6grenme ve bog zamanlarim eglenerek degerlendirme firsat:
tammaktadirlar. Bu programlarin hazirlanmasinda, hedef kitle belirlenerek etkinliklerin farkh
gruplarm isteklerine cevap verecek sekilde diizenlenmesi saglanmaktadir. Miizelerde etkinlik
programlan hazirlanan ve beklentileri birbirinden farkh olan gruplar s6yle siralanmaktadir:

Aileler

Miize degisik sosyo-ekonomik seviyelerden olan aileler i¢in diizenledigi etkinliklerde, ilgi ve
yaslarina gore gruplama yapmaktadir. Miize ziyareti birgok insan igin sosyal bir etkinliktir ve
aileler bu etkinliklere katilacak olan 6nemli bir sosyal grubu olusturmaktadirlar. Ornegin
Louvre Miizesi'nde ailelerin cocuklariyla beraber katildigr atdlye ¢alismalan

diizenlenmektedir.

Okul oncesi ¢ocuklar ve velileri

Hayal giicleri ve grenme kapasiteleri ¢ok giiclii olan bu yas grubu (3-6) i¢in miizenin ideal
bir ortam oldugu gézardi edilerek dile getiremedikleri Ozel istekleri ¢ogunlukla miize
tarafindan dikkate almmamaktadir. Tez kapsaminda incelenen Louvre gibi bazi miizeler bu
gruplar i¢in 6zel programlar hazirlamaktadirlar.

Diger Ornekler olarak, Wallsall Miizesi ve Sanat Galerisi’'nde 3-5 yas Oncesi ¢ocuklara
koruyucu tabakayla kaplanmig heykellere dokunma sans:1 verilmistir. (Merriman, 2000, s. 72)
Newcastle Laing Sanat Galerisi'nde ise bu yas grubunu miizeye g¢ekebilmek i¢in bir oyun
havasinda ¢ocuklara depodan eser segtirilerek sergiler hazirlatiimustir. (Merriman, 2000, s. 76)
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Cocuklar

Gelecegin miize ziyaretcileri olan cocuklar icin diizenlenen etkinliklerin miizeye yarari
oldugu kadar, ailenin diger iiyelerinin de ilgisini ¢ekmeye yaradifi goriilmektedir. Cogu
miizelerde bu gruplar icin hazirlanan programlar bir efitim uzmam personel tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu etkinliklerde miize ve okul ortak cahigmaktadirlar. Etkinliklerin amact
cocuklarin zekasim ve hayal giiciinii harekete gecirerek onlara ulasmayi saglamaktir.
Cogunlukla yetiskinler igin hazirlanmus olan kurumlarda bu kesimin ihtiyaclarina yanit veren
miizeler arasinda Philedelphia’daki bir miize ¢ocuklar i¢in yapilan etkinliklere genig bir yer
ayirmaktadrr. Miizenin bir katinda, iki smf, bir egitim biirosu, kiigiik bir oditoryum, egitsel
aletler deposu, ders konulartyla ilgili olan sergileri gorebilecekleri bir mekanda olusturulmus
olan acik derslikler bulunmaktadir. Her derslik canli bir dekorun kullanildig tiyatro sahnesi
gibi diizenlenmistir ve derslerde ii¢ boyutlu nesneler kullamlmaktadir. (Burcaw, 1975, s. 159)

Denver’daki Colorado Tarih Toplulugu Miizesi kendini yenileyen miizelerden biri olarak
egitim etkinliklerine 6nem vermektedir. Burada yapilan tarih dersleri kapsaminda ziyaret
Oncesi rezervasyon yaptiran Ogretmenler konu hakkinda Ogrencileri hazirlamaktadiriar.
Hazirlik sonunda miize gezisi yapan 6grencilerin ders esnasinda gériisleri ainmaktadir.

( Burcaw, 1975, s.159)

Miizeler egitim etkinlikleri kapsaminda kendilerine uzak olan yerlere gezici miizeler
gondermektedirler. Ingiltere’de Reading Miizesi 20 bin eserini iki bin kutuyla dért bin yere
gondererek otuz lic bin Ogrencinin miize koleksiyonlarna uzaktan katihmmi saglamugtir.
(Merriman, 2000, s. 73)

Ortaya cikigindan bu yana biiyilkk degisimler g6steren miizeler, insanoglunun kendini
yetistirmesini, yasam tecriibesi edinmesini saglar olmuslardir. Okullara gére daha 6zgiir bir
atmosferi olan miizeler, sikmadan, eglendirerek 6gretim metotlarryla toplumun 6nemli egitim
merkezi konumuna gelmislerdir. (Burcaw, 1975, s. 217)

Geng kesim
Bu kesim ilgilerinin ve ihtiyaclarmin karsilandigi etkinliklere mutlaka katimaktadirlar.
Genglerle beraber hazirlanan programlar bu kesimin tiimiiniin ilgilenmesini saglamaktadir.
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Yetiskinler

Miize bos zamanlarm degerlendirmek ve meslekleriyle ilgili bilgi edinmek igcin miize
etkinliklerine katilan bu kesimle ilgili program hazirlarken kliipler, dernekler ve is kuruluslart
gibi organize gruplarla ¢alismaktadir.

Engelliler

Miizeye gelebilmeleri icin uygun sartlar saglandiginda bu kesim de digerleri gibi her tiirlii
etkinlige katilmaktadir. Miizeler engelliler, miizeye gelemeyen hastalar ve suclular i¢in de
birtakim etkinlikler diizenlemektedirler. (Ambrose ve Paine, 1995, s. 52,53) 1996°da
Ingiltere’de miizelerde engelliler igin &nlemler alnmasi karar1 ¢ikartilmistir. British
Miizesi'nde gérme Ozirliler igin dokunabildikleri modeller yapilmug ve dokunarak
algilayabildikleri yaymlar gikartilmgtir. (Merriman, 2000, s. 70) Yine Ingiltere’de hastalara
ve suclulara da ulagsmak amaciyla Londra’da birtakim etkinlikler diizenlenmistir. Londra
Wandsworth Miizesi personeli sosyal hizmetler yardimiyla miizedeki nesneleri ve bazi
etkinlikleri hapishaneye gétiirmiislerdir. Londra Hackney Miizesi ise bazi hastalarin
tedavisine yararh olabilecek farkh doku ve bicimdeki eserlerine dokunma firsati tanmugtir.
(Merriman, 2000, s. 77)

Miize Dostlar ve Goniilliiler

Miize etkinliklerine daha etkin olarak katilmak isteyen bu kesim, miizeden herhangi bir
karsilik beklemeden ¢esitli gorevlerde bulunur. Miizeler gelecege ait planlar1 ve gelisim
programlan i¢in bu gruptaki kisilere ihtiyag duyarlar. Bu yiizden gerceklestirdikleri miize
dostlar1 ve goniillii cahsmalari ya da diger yollarla topluma kendileriyle ¢aligma firsati
vererek projelerine katilma imkam sunarlar. Bu kisiler miizede satig boliimii, miize gezileri ve
okul calismalar1 gibi alanlarda gérev almaktadirlar. Boéylelikle miizelerde halkin 6gretmen,
sanatgl, iletisim uzmam olarak cahgabilecekleri ig alanlari dogmaktadir. (Burcaw, 1975, s.
216) Halkin miizelerde etkin olarak gorev aldifi ilk miizelerden biri Glasgow yakmlarindaki
Sprinburn Miizesi’dir. Burada ziyaretcgilere miize isleyigsinde gorev verilerek etkin katihm
firsat: tammmugtir. (Mclean, 1997, s. 24)

Goniilliller bagka bir ¢ahsma alam olarak, miizenin egitim programlarinda ‘docent’ adiyla
gorevlendirilmektedirler. Bu gorev igin aylar siiren egitimleri boyunca miize hakkinda
bilgilendirilip, gruplara hitap etme ve Ogrencileri miizede gezdirme tekniklerini
6grenmektedirler. (Burcaw, 1975, s. 47) Amerika’daki bircok miizede ‘docent’ olarak gorev



22

yapanlar vardir. Ornegin, Solomon R. Guggenheim Miizesi’'nde docent olarak gorev yaparak
yetiskinlere ve ¢ocuklara koleksiyonlar hakkinda bilgi veren goniilliller bulunmaktadir.

Miize gezileri alaninda c¢ahsan goniilliller ise tiyatral etkinliklerde bulunmaktadirlar.
‘Yorumcu’ ad: verilen bu kisiler koleksiyonlari, o dénem kiyafetlerini giyip, o doneme ait dili
kullanarak tamtip gecmisi yagatarak ziyaretgileri bilgilendirmektedirler. (Burcaw, 1975, s.
156)

Tim bu etkinlik cahgmalar1 kapsaminda miizeler her bireye hitap eden programlariyla
toplumdan kopuk olarak yagayan kesimi sosyal hayata kazandiwma yolunda 6nemli adimlar
atan gilicli bir kurum olarak karsimiza g¢ikmaktadmlar. Bir devlet kurumu tarafindan
onemsendigini géren azmbik kimligini fark ederek 6zgiiven kazanmaktadir. (Merriman, 2000,
s. 77) Birey bu sayede bir yere ait oldugunu hissederek her tiirlii kanuna ve ahlaka aykin
davramglardan olusan suglardan uzak durmaktadwr. Boylelikle miizenin iistlendigi rollere
egitim, bilimsel kegifler, ulusal, kiiltiirel, ve ekonomik veya politik anlamda refah saglama,
teknik yarar saglama, eglendirerek dinlendirme yaminda ahlaki degerleri yliceltme ve sosyal
kontrol gibi rollerin de eklendigi goriilmektedir. (Mclean, 1997, s. 12)

Miize iistlendigi yeni rolleriyle, tarihi ve kiiltiirel varliklara fayda saglamanm yam sira, bireye
egitsel, sosyal ve kiiltiirel agidan yararh olarak toplumda bulunmasi son derece gerekli olan
bir kurum olarak karsimza gikmaktadir. Miizenin bireye sagladigi bu faydalar onu her tiirlii
kanuna ve ahlaka aykin sugtan uzaklagtirarak topluma kazandirmakta ve toplum yararma
¢ahsmasma olanak tammaktadir. Bu degerlendirmeler 1:13inda, miize etkinliklerine
ziyaretcilerin katihmmin hem birey hem de toplum agisindan ne kadar onemli oldugu
anlasiimaktadir.

3.2.1. Miize Etkinliklerine Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Yoluyla Katihm

Topluma her alanda yararh olmay:r hedefleyen bir miizenin destek almadan tek basmna bunu
gerceklestirmesi miimkiin degildir. Bu yiizden miizeler, vakif ve derneklerle, géniillii olarak
calismak isteyenlerle ve resmi ve 6zel kuruluglarla igbirligi yapmaktadirlar. Bu ortak ¢alisma
bir yandan miizeye katki saglarken, bir yandan da bu alanlarda ¢aliganlarin miizeye etkin
katihmma olanak taniyarak sosyallesmelerine katkida bulunmaktadar..
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3.2.1.1.Vakf ve Dernekler Aracihgryla Katihm

Miizeler, miize ziyareti yamnda cesitli kiiltiirel, sosyal ve egitsel etkinlikler sunarak
ziyaret¢iye daha c¢ok ulasmaya cahgir. Bu gibi calismalar icin kendi personeline destek
olunmasi1 amaciyla vakif ve derneklerle ¢aligma yoluna gider. Vakiflarda goniillii olarak
calisan iiyeler 6dedikleri aidatlar ve bulduklari sponsorlar ve bagislarla miizeye mali yonden
destek olarak katkida bulunurlar. Derneklerde de goniilli olarak calisan iiyeler, personel
sayisindan ya da mali ySnden kaynaklanan yetersizliklerde destek olacak cesitli gorevlerde rol
alarak katkida bulunurlar.

Amerika Birlesik Devletleri’nde miizelerin hangi tiirden olursa olsun, ¢ogunun ¢ahsmalarmnmn
devlet, eyalet ve cesitli bolgesel yardm kurumlarnn ve vakiflar tarafindan desteklendigi
goriilmektedir. Bunlar arasinda Amerika Birlesik Devietleri’'nde Alaska, Arizona gibi 46°dan
fazla eyalette miize yararmna ¢ahgan bir organizasyon olarak State Museum Associations
(Eyalet Miize Dernegi) bulunmaktadrr. Bunun yaninda Art Associations Council of
Commissions (Sanat Kurumlar1 Dernegi), Foundations and Institutes (Vakiflar ve Enstitiiler),
National Science Foundation (Ulusal Bilim Vakfi) gibi kuruluglar da miizecilik alaminda
hizmet veren dier kuruluslardir. Miizelere uluslar aras1 diizeyde destek veren kuruluglar
olarak ICOM (International Council of Museums), AAM (The American Association of
Museums) sayilabilir. (Erbay, 1999, s. 34-35)

Avrupa iilkelerinde de miizeler cesitli kuruluglardan destek almaktadirlar. Bu iilkelerdeki
birgok kiiltiir kurumu vakif ve derneklerin gérevini iistlenmig durumdadir. Miizeler tiyatrolar,
orkestralar, sanat kurumlar1 ve diger kiiltlir organizasyonlan gibi bu tiir kuruluslarla igbirligi
icindedirler. Bunun ilk 6rnekleri 1965 yihinda Atlanta’da kurulan Miize Kiiltiir Kompleksi ile
goriilmektedir. Daha sonra 1968’de Woodruff Sanat Merkezi haline getirilen bu merkezde ,
Atlanta Senfoni Orkestrasi, Atlanta Sanat Koleji ve Alliance tiyatrosu bir araya getirilmistir.
1980°’li ve 90’h yillarda daha ¢ok miizenin kiiltlir kurumlaryla ortak calismalar yaptigi
goriilmistiir. Rockford Sanat Miizesi, Discovery Merkezi, Rockford Dans Toplulugu,
Rockford Film Proje Merkezi, Halk Radyosu ve Senfoni Orkestrasimin egitim, sanat ve kiiltiir
birlestirmesi bu tiir galigmalara 6rnek verilebilir. (Erbay, 1999, s. 64)

Tiirkiye’de de yurt disi 6rneklerindeki kadar olmasa bile bazi miizelerin dernek ve vakiflarla
cabistigi gériilmektedir. Cogunlukla 6zel miizeler- Rahmi Ko¢ Miizesi’nin Ko¢ Vakfi gibi- bu
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tip kuruluglardan destek almaktadirlar. Topkap: Sarayr Miizesi’ni Sevenler Dernegi de diger
bir omektir. Fakat 29 Ocak 2004’te dernek ve vakiflarla ilgili yasa geregi (Kanun no.5072)
dernek adi olarak kamu kurum ve kuruluglarmin isminin kullaniimas: yasaklandigindan, adi
‘Topkapt Saray’mi Sevenler Dernegi’ olarak degistirilmigtic. Bu yasa geregi vakif ve
derneklerin parasal yetkisi ellerinden ahnmugtir.

Miizeler 6ncelik olarak vakif ve derneklerle gerekli maddi yardimi saglamak icin igbirligi
yapmaktadir. Bu amagla cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu gelirlerin nasil saglandig1 ve
etkinliklerin neler oldugu asagida belirtilmistir:

Parasal Olarak Katihm

Miizeler, parasal kaynak yaratmak icin resmi veya 6zel gesith kiiltiirel kuruluslar, vakiflar ve
derneklerle igbirligi yapabilirler. Derneklerin miizeye gelir sagladi$s durumlar sunlardir: 1-
Uye aidati, 2- Derneklerce yapilan yaymlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser
ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler, 3- Derneklerin mal varligindan elde edilen
gelirler, 4- Yardim toplama hakkmdaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis
ve yardimlardan olusmaktadir. (Ozkasim, 1999, s. 53)

Ingiltere’de miizelere finansal destek veren Ulusal Sanat Koleksiyonlar: Fonu (Yillik olarak
1.5 milyon sterlin yardim yapmaktadw), Cagdas Sanatlar Toplulugu gibi kuruluslar
bulunmaktadyr. (Erbay, 1999, s. 38)

Ulkemizde ise ‘Topkap: Saray1 Miizesi’ni Sevenler Dernegi’ adi altinda gabisan dernek, gerek
iiye aidatlann (Yilbk 20 milyon TL) gerek iiyelerin ve dernek ¢ahbsanlarmin temin ettikleri
bagis ve sponsorlarla Topkapi Sarayr Miizesi’'ne maddi destegi saglamaktadr. 29 Ocak
2004’te yiiriirliie giren dernek ve vakiflarla ilgili yasa geregi bu hak dernefin elinden

almmstir,

Miize Etkinlikleriyle Katihm

Vakiflar, dernekler ve diger kiiltiirel kuruluslar miizelere maddi destegin yaminda sponsor
bulma, goniillillerle cahsma, kermes, yemekli toplantilar ve miizenin koleksiyonuyla iliskili
olarak diizenleyebilecekleri degisik kesimlere hitap edebilecek kurslar gibi miize etkinlikleri
diizenleme, envanter ¢ikarma ve basmla iligkiler gibi ¢ahsmalarda destek saglamaktadirlar.
(Erbay, 1999, s. 34) Yurtdis1 6rnegi olarak Louvre’u Sevenler Dernegi, Louvre Miizesi’nde
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diizenlenen etkinliklere destek vermektedir. Ulkemizde ise Topkap: Sarayr Miizesi’ni

Sevenler Dernegi, miizede konferanslar, kokteyller ve sergiler diizenlemektedir.
3.2.1.2. Resmi ve Ozel Kuruluslar Yoluyla Katihm

Miizeler toplumu kiiltiirel agidan gelistirme misyonunu gergeklestirmek i¢in diger kurumlarla
iliski yoluna gitmektedir. Ozel ya da resmi, bu kurumlardan alinan para ya da insan destegiyle
kiiltiirel etkinlikleri gergeklestirmektedirler. Bu kurumlar arasinda 6zel kurumlar olarak
vakiflar, 6zel is kuruluslari, basn ve bankalar, resmi kurumlar olarak Kiiltiir ve Egitim
Bakanlklari, Belediye, Televizyon ve Radyo kurumlari sayiabilir. Geligmis iilkelerde
miizelerin kiiltir ve sanat kurumlariyla iligkisi yasal bir hale gelmis oldugundan ¢ogu
miizelerde bu isbirligi saglanmaktadr. Ozellikle A.B.D’ndeki miizeler sanat ve kiiltlir
kurumlaniyla siki bir iliski icerisindedir. Ornek olarak sanat miizeleri sanatcilarla isbirligi
yaparak miizede sanat egitimi vermelerine karsihk kendi sergilerini miizenin bir boliimiinde
yapmalarma olanak tanmmaktadir. (Atagok, 1981, s. 92) Son yillarda tilkemizde de bu tip
organizasyonlar goriilmektedir. Bunlara 6mek olarak Topkapi Saray1r Miizesi’nin bahgesinde
Istanbul Devlet Opera ve Balesi tarafindan diizenlenen ‘Saraydan Kiz Kagirma’ operasi
(1999), Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin bahgesinde Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen Istanbul Miizik Festivali’nin acihs1 (2003), Harbiye Askeri Miize Komutanhg1
tarafindan kiiltiir etkinlikleri adi altinda diizenlenen miizik festivalleri, konserler, sergiler,
konferanslar, kokteyller ve defileler sayilabilir.

3.2.1.3. Goniilliiliik Yoluyla Katihm

Kar giitmeyen kurumlar olarak miizelerin kadrolu personele destek olacak gbniillii personele
ihtiyact1 vardir. Tiirkiye’deki  miizelerde gﬁnﬁﬂﬁ olarak c¢ahsan personele pek
rastlamimamaktadir. Amerika birlesik Devletleri ve Avrupa’daki miizelerin ¢ogu goniilliilerle
¢ahgmaktadir. Miizelere goniillii saglama konusunda iki yol izlenmektedir:

Birinci yol olarak, miize yararma kurulmus olan organizasyonlar aracihfiyla goniilliiler
saglanmaktadir. Bu kuruluglar goniillii olarak ¢alismak isteyenleri bulup egiterek miizelerde
gorevlendirmektedirler. Bu kuruluslarin bazilarnn miizenin ‘g6niilliler kolu’ olarak ¢ahsirlar.
VCAM (Volunteers of Art Museums of the United States and Canada) Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada’daki miizeler i¢in kurulmus bu tip kuruluslardan biridir. Bir kismu da
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ayn bir kurulus olup, miize goniilliileri cahgmalarma da yer verirler. Tiim bu kuruluslar, belli
donemlerde bazi miizeleri secip difer yardim kurumlartyla  beraber miizeler yararina
cahsirlar. (Burcaw, 1975, s. 47)

Diinya Federasyonu Miize Dostlari, miize goniillillerinden olusan, diinyada 650 bin iiyesi
bulunan en biiyikk kurulus olarak, miizelerin kendilerini gelistirmesi i¢in miize personeliyle
calisma amacmu giitmektedir. Miizelerin toplum hizmetine ¢ahsmasmi, hizmet ve bilgi
aligverisinde bulunmasm tesvik edereck ii¢ yida bir toplanti yapip Icom gibi diger
kuruluslarla da baglant1 kurmaktadir. Egitimle ilgili etkinliklere sponsor olma, uluslar arasi
fon saglama gibi konularda miizelere yardimct olan bu kuruluga iiye olan her iilkenin ayr bir
etkinlik programm bulunmaktadir. Birlesik Devletler’deki AAMV (American Association of
Museum Volunteers ) kurulusun aktif bir iiyesidir.

Ikinci yol olarak ise, miize goniillilik programm kendi biinyesinde diizenlemektedir.
Goniillii olarak cahsacak kisinin se¢imi, ige almmasi ve egitimine kadar tiim igler miizenin
kadrolu olarak calisan goniillii koordinatorii tarafindan yiiriitiilmektedir. Her iki yOntem
basartyla uygulanmaktadir. (www.volunteer.com)

Amerika Birlesik Devletleri’'nde miizelerin temel cekirdegini olusturan miitevelli heyeti
goniilli galisanlardan olugmaktadir. Bu heyetin asil gorevlerinden biri miizenin yonetim
politikasim1 belirlemektir. Bunlar arasinda mali isler, personel politikas, isletme prosediirii ve
satin almalar bulunur. Heyetin diger 6nemli gérevi ise miize i¢in para toplamaktir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde miize ¢aliganlarinin tigte ikisi (%60’1) yarmm ya da tam giin ¢alisan
goniillillerden olugmaktadir. Sanat miizelerinde bu oran %70’¢ kadar ¢ikmmstir. (National
Endowment for the Arts, 1974, s. 87) Miizelerde goniillii olarak ¢ahsan kisilerin gorevli
olduklan alanlar s6yle siralanabilir:

Rehberlik Islerinde Gorev Alma

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki miizelerin ¢ogunda rehberler goniillii olarak ¢alhismaktadir.
‘Docent’ ad: verilen bu kisiler cogunlukla 2 yil siiren belirli bir egitim aldiktan sonra goreve
baglamaktadirlar. Aldiklar1 egitim karsihiginda yarim veya tam giin olarak c¢ahgmaktadirlar.
Anlatim yetenegine sahip, insanlarla iletisimi iyi olan kigiler tercih edilmektedir.’Docent’lar
miize koleksiyonu hakkmda detayh bilgi veren turlar yapmaktadirlar. (Atagok, 1981, s. 142)
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Egitim Etkinliklerinde Gorev Alma

Degisen miize anlayisiyla beraber miizelerin halki editme y6nii 6n plana cikinca birtakim
egitsel etkinliklerin uygulanmasi ka¢milmaz olmustur. Miize, film ve dia gosterileri ve
seminerlerle halka yonelik egitim etkinlikleri; atolye c¢aligmalari, anlatimh geziler gibi
etkinliklerle genglige yonelik egitim programlar; ve sanat, sanat tarihi,miizecilik, restorasyon
gibi yiiksek 6gretim kurumlart $grencilerine ya da sanatsever, sanatgr ve sanat dgretmeni
gruplarma yOnelik arsivde ya da birebir eserlerle caligma gibi mesleki egitim etkinlikleri
diizenleyerek bu egitsel etkinlikleri gerceklestirir. ( Atagdk, 1981, s. 45) Bunlarin yam sira
engelliler i¢in 6zel turlar, sanat tarihi kurslari, okullara génderilen egitim paketleri ve okullara
gidilerek dia, brosiir ve yapitlarla yapilan egitim etkinliklerinde de bulunur.

Miize, isleyisi disinda ekstra bir yitkk getiren etkinlikleri gergeklestirmek icin goniillillerle
calisma yoluna gitmektedir. A.B.D.’nin Montgomery Eyaleti Tarih Toplulugu’nun iyeleri
goniillii olarak miizelerde gesitli alanlarda ¢alismaktadirlar. Bunlardan biri 6grencilere miize
turlan1 diizenleyerek miize-okul iligkisini saglamaktir. (www.volunteer.com) A.B.D.’deki
miizelerde bu tiir etkinliklere sik¢a rastlamlmaktadr. Bu etkinlikler yihn belirli d6nemlerinde
hazirlanan sergiler.filmler, tiyatro ve miizik goOsterileri, konserler, konferanslardan
olusmaktadir. Ornegin Los Angeles County Museum of Art’da 1991 yiinda hazirlanan
programda 5-12 yas grubu ¢ocuklar ve aileleri igin bunlara benzer etkinlikler hazirlanmgtir.
Miizenin hazirlamms oldugu programda danslar, tiyatro goésterileri, miizik ve hikaye dinletileri
gibi etkinlikler yer almustir. (Atik, 1999, s. 157)

Avrupa 6megi olarak, Londra’daki Kensington Miizesi’nde egitim programlarmin daha
kapsamli yapilabilmesi igin goniilliilerle ¢cahsilmasi diisiiniilmektedir. (www.hrp.org.uk)

Sponsor ve Bags islerinde Gérev Alma

Miizelerde goniillii olarak ¢ahsan kisiler miizeye finansal kaynak saglamak gibi gorevleri de
astlenirler. Calistiklar1 ya da iligkili olduklar1 kigi ve kurumlara miizeyi tantarak sponsor
olma ya da bagis yapma konularinda tegvik ederler. Rusya 6rnegi olarak Hermitage Amerikan
Dostlar1 Dernegi, yardim yemekleri, resepsiyonlar gibi etkinliklerde Hermitage Miizesi’ne
sponsor olarak bircok bagisin yapilmasim saglamaktadir.



28

Tanitim Etkinliklerinde Gorev Alma

Miizenin ziyaretgiyle bulugmasim saglamak igin tanitim etkinliklerine 6nem verilmektedir.
Miizenin temel fonksiyonu diginda yer alan bu tiir etkinlikler ¢ogunlukla géniillii ¢alisaniar
tarafindan yiiriitilmektedir. Degisik alanlardan gelen goniillii kesimi bulunduklan gevreye
miize etkinliklerinin duyurulmasimt saglayarak bir ¢esit tanittm yapmaktadirlar. Fransa 6rnegi
olarak Louvre Amerikan Dostlar1 Dernegi, Amerika’da gergeklestirdigi sergiler, bilimsel
toplantilar gibi etkinliklerle Louvre’un tanitimini yapmaktadir.

Pazarlama Etkinliklerinde Gérev Alma

Miizelerde goniillillerin ¢aligtif: bir bagka alan ise pazarlama etkinlikleridir. Bu alanda gorev
alan goniilliller, kitap, brosiir, katalog ve am esyalar iiretimi ve satigmm organize ederek
miizeye katkida bulunmaktadirlar. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki San Francisco Modern
Sanat Miizesi'nde ¢ahsan goOniilliller, aragtrmalar yapip el kitabh ve ufak kataloglar
hazirlayarak miizeye destek vermektedirler. (Atagok, 1981, s. 92)

Miizedeki Biiro islerinde Gorev Alma

Miizelerde rehberlik gibi alanlarda ¢aligan goniilliiller aym zamanda biiro islerinde de yardmmei
olmaktadirlar. Gerektiginde telefonla bilgi almak isteyenleri cevaplamakta ve yazismalarda
gorev almaktadirlar. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki birgok miizede c¢alisan goniilliilerin
¢ogu arka planda cahismaktadr. Géniilliller ve I¢ Hizmetler Miidiirii olan J. Greenstein’den e-
mail cevabiyla alinan bilgilere gore bu kigiler, e-mailleri cevaplama, aday olabilecek ve bagis
yapabilecek kisilerle telefonla baglanti kurma gibi biiro islerinde calismaktadirlar. (Kisisel
gortisme, 11 Agustos 2003)

3.2.1.4. Ziyaretgilerin Kisisel Talepleri Yoluyla Katilinu

Bazen ziyaretciler herhangi bir dernege ve vakfa iiye olmadan,6zel ya da resmi bir kurumu
kullanmaksizm miizelerden sahsi taleplerde bulunmaktadirlar. Ornegin sanat, sanat tarihi gibi
konularda egitim alan Ogrenciler miizelerde staj ya da arastirma yapma talebinde
bulunmaktadirlar. Milli Saraylar’da 3 Mayis 1985 tarih ve 55 sayih Divan Karan
dogrultusunda dis kurulug ve kisilerce aragtirma (Bkz. Ek 1b) ve aragtirma amacgh ¢ekim
yapma izni verilmektedir. (Bkz. Ek 1f) Bir baska 6rnek ise ziyaret¢ilerin dogum giinii ,diigiin
gibi 6zel kutlamalari miizenin bahgesinde kutlama isteginde bulunmalandir. T.B.M.M. Milli
Saraylar Yonetmeligi’ne 2004 tarih ve 23 sayih Divan Karan ile eklenen yeni maddeye gore,
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Milli Saraylar’da bazit mekan ve bahgelerin diigiin, nisan gibi geleneksel etkinliklerde
kullammina izin verilmistir. Bu haberin televizyon ve gazeteler araciifiyla halka
duyurulmasindan sonra ziyaretgilerin talepleri oldukga artmustir.

Onceleri sadece tarihi nesnelerin bulundugu tarihi bir bina olarak bilinen miizeler,
gelisimlerine katkida bulunacak kurum ve kuruluglarla igbirligi yaparak topluma c¢ok gesitli
alanlarda hizmet veren kurumlar haline gelmislerdir. Diinya saray-miizeleri arasinda ozellikle
Fransa’daki Louvre Miizesi, Rusya’daki Hermitage Miizesi ve Ingiltere’deki Kensington
Miizesi koleksiyonlarmin tanitimindan 6te, cesitli kurum ve kuruluglardan aldiklari destekle
gerceklestirdikleri etkinliklerle topluma, egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda yarar saglayarak
giinlimiiz ¢agdas miize tammuna uyan bagarih drnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
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4. SARAY MUZELER

4.1. Saray Miize Tanimi

Saraylar, hitkiimdar ya da st diizey yoneticilerin, padisah, kral ve devlet bagkanlarmmn
yasamalan ve cahsmalarim siirdiirmeleri i¢in yapilmg konut ya da konutlar toplulugudur.
(S6zen, 1990, s. 210) Orijinal islevlerini yitirerek miize olarak kullamlmaya baglayan bu
yapilara saray-miize adi verilmektedir. Saray miizeler, orijinal koleksiyonlarindaki nesnelerin
bulunduklann mekanlarda olduklar1 gibi sergilenerek, iilkenin kiiltiirel ve tarihsel ge¢misini
yansitmayi, toplumun kimligini belirlemeyi, kiiltiirel mirasin korunmasm saglamayr ve

gelecek kusaklara aktarmayi amaglayan kurumlardir.

Diinyadan saray-miize 6rneklerine bakildiginda, eskiden saray olup bugiin saray-miize olarak
kullamlan Paris’teki Louvre Saray’’min ve St.Petersburg’taki Hermitage Sarayr’nin orijinal
bina ve basta sunumlarmi koruduklar1 ancak koleksiyonlarin sergilemelerinin zamanla
degismis oldugu goriilmektedir. Her iki miize de topladiklar1 eser ve degerli nesneleri

sergileyen miizelere doniismiglerdir.

Kensington Saray1 ise orijinalinde kullanildig1 sekliyle giiniimiize ulasan ender saray-miize
Orneklerindendir. Orijinal nesnelerin bulundugu miize o donemdeki yasayis hakkinda somut
bilgilere ulagilmasin saglamaktadir.

Tiirkiye’den saray-miize Orneklerine bakildiginda Topkapi Saray’nn Harem, Arzodasi,
Kutsal Emanetler, Bagdat ve Revan Koskleri gibi bazi boliimlerinin orijinal igleviyle
korundugu, ¢ogu béKimlerinin de sergi salonu olarak kullanildig goriilmektedir.

Dolmabahge Saray: ise orijinal tefrisli olarak donemindeki yasanti bigimini yansitan bir saray-
miize Ornegidir. Miizenin ¢ogu boliimiiniin orijinal haliyle korunmus olmasiyla beraber baz
boliimlerinin de giinlimiizde farkhi bir islevle kullamldigi ya da restore edilmekte oldugu
goriilmektedir.
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4.2. Diinyadan ve Ulkemizden Saray Miize Ornekleri ve Ziyaret¢i Katihmina Yonelik

Uygulamalar
4.2.1. Diinyadan Saray Miize Ornekleri ve Ziyaretci Katihmina Yonelik Uygulamalar
4.2.1.1. Louvre Miizesi

Saray Donemi Olarak Tarihcesi

Fransa’nmin bagkenti Paris’te yer alan diinyaca (inlii Louvre Miizesi’nin ilk olarak 13.yy’m
sonunda Philip Augustus tarafindan, Paris’in bati yakasmdaki Lupara bolgesini korumak
amaciyla yaptirilan bir kraliyet kalesi olarak kullamldigi goriilmektedir. Sonralar1 Louvre
adm alan yapi, kale olarak kullammuinin terk edilmesinden sonra V.Charles (1364-1380)
tarafindan genisletilip, resmi ikametgah olarak kullamlmustir. Daha sonra bu mekan gézden
diismiis, yonetim merkezi Paris digma tagmmustir. Yonetimin Paris’e tekrar dontisti I.Frangois
zamamnda olmustur. Kral harap olan binay: yiktirarak yerine, 1546°da, Rénesans stilinde yeni
bir bina insa ettirmistir. Pierre Lescot’un mimarh@m yaptigi binanin 1. Francois tarafindan
(1515-1547) Italyan sanatgilarmm yaptigi tablolardan olusan koleksiyonunu muhafaza ettigi
bir sergi mekani olarak kullamldig1 goriilmektedir. (Shuey, 1983, s. 5)

Daha sonraki krallar da burada eser toplamaya devam etmislerdir. 1594’te Henri IV,
Catherine de Medicis’nin yaptums oldugu Tuileries Saray’’mi Louvre ile birlestirmeye karar
vererek Seine nehri boyunca Petite Galerie ve Grand Galerie boliimlerini inga ettirmistir.
Bugiinkii kare avluyu ¢evreleyen diger binalar, (Dogu tarafindakiler) XIII.Louis ve XIV.Louis
dénemlerinde yaptmilmstir.(1623) 19.yy baslarinda I.Napoleon tarafindan kuzey kanad: insa
ettirilmigtir. III.Napoleon d6neminde bati yakasindaki bolim tamamlanmstir. 1871°de

Tuileries Sarayr’mn yanmastyla batidaki b6liimii zarar gérmiistiir. (www.louvre.fr)

17. yiizyilda 6nemli eserlerin ¢ogunun toplandig1 Louvre, XIV.Louis’in yonetim yeri olarak
Versailles’i segmesiyle (1678), 18. ylizyllda gézden diismiis, béliimleri evsiz sanatcilara
barmak olmug, Fransiz Akademileri tarafindan kullanilmistir. 10 Agustos 1792°de Bourbon
monarsisinin ¢okmesiyle Tuileries Saray’1 yagmalanmg, XVI.Louis hapsedilmistir. Kraliyetin
¢okiisiinden sonra krala ait keleksiyonlar milli miras olarak ilan edilmis ve Meclis dagilan
tiim eserlerin toplanmasi duyurusunu yaparak bu konuda resmi karar cikartmustir. (Mc
Clellan, 1994, s. 91)
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FOTOGRAF 1 — Louvre Saray:

Miizeye Doniigiimii

Louvre’un miize olarak agilmasi ilk olarak, 10 Agustos 1793’te ahnan resmi bir kararla
‘Merkezi Sanat Miizesi’ adi altinda olmustur. Bu bazi bolimlerinin gegici olarak agimasi
seklinde gergeklesmigtir. 1794’ten sonra zaferler sonucu ele gegen bir¢cok eser burada
toplannustir. 1802°de Vivant Denon’un yOnetiminde olan miize, 1803°te “Musee Napoleon”
adm almig, dilnyamin birgok yerinden getirtilen eserlerle zengin koleksiyonlara kavugmustur.
Fransiz devrimi sonras! yaganan ‘Restauration’ doneminde (1815) el konulan eserlerin biiyiik
bir boliimii, July Monargisi doneminde geri almip, orjinaline uygun olarak onarilmustir.
(Kilian, 1997, s. 7) 1817°de kapanan Fransiz Amtlar1 Miizesi’'nden heykeller getirtilmis ve
Yunan, Roma, Misr ve Sark Eserleri'nden olusan koleksiyonlar siirekli genigletilmigtir.
(Shuey, 1983, s. 6)

Louvre Miizesi’'nde en son 1981-1999 yillan arasinda ‘Grand Louvre’ projesi olarak bilinen
bir diizenleme yapilmistir. Projede Louvre’un, 1983’te olusturulan Halkla Iligkiler Bolimii
gorev almig, deviet biitgesinden 6.9 trilyon Fransiz Frangi ayrilmugtir. Proje kapsanunda
1981°de, Fransa Bagbakami Frangois Mitterrand tarafindan Bilyiikk Louvre igin yenileme
progranu baslatilmstir. Daha 6nce Maliye Bakanhfiina bagh olan Richelieu Kanadi miizeye
baglanarak baz1 aktiviteler icin yer saglanmugtir. Bu aktiviteler, sanat eserlerinin daha iyi
sartlarda sergilenmesi, halka daha iyi hizmet verilmesi, modern bir miizeden beklenen teknik
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ve bilimsel kolayliklarin saglanmasi olarak sayilabilir. Yeni projeyle sergiler icin ayrilan alan
iki katina ¢ikmigtir. Boylelikle daha ¢ok eser sergilenmeye baglanmugtir. (www.louvre.fr)

1985’te miize etkinliklerine hizmet verebilmek amaciyla yapilan Piramit bu proje dahilinde
gerceklestirilmigtir. Toplumu egitici bir rol Ustlenen miize, Piramit’in altindaki alanda
gergeklestirdigi konferanslar, isitsel-g6rsel ve katilima yonelik etkinlikler ve gikardig: birgok
yaymla bu projesini basariyla uygulamaya koymustur. Otuz bin sanat eserinin bulundugu
miize yedi boliimden olugmaktadir. Bunlar, Eski Dogu Eserleri, Misir, Antik Yunan, Etriisk
ve Roma yapitlar,, Sanat Eserleri, Heykel, Resim, Baski ve Cizim boliimleridir. Miizeye, her
biri dérder kattan olugan Sully, Denon ve Richelieu kanatlarindan giris yapilmaktadir. Bu
girigler Piramit altmdaki ‘Hall Napeleon’ olarak bilinen kabul salonunda bulunmaktadir.
(Basley, 2000, s. 81)

Louvre Miizesi’nin Etkinlikler Icin Kullanilan Binas:

Piramit

Louvre Saray: yapilar toplulugunun ortasindaki kare avluya yapilan, gelik ve camdan olusan
Piramit, Cin asilh Amerikah Ieoh Ming Pei tarafindan tasarlanmistir. Miizenin diizenleyecegi
cesitli etkinliklere yer saglanmas: ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla, zemininin altina
yerlestirilen ve asil miize binasma ¢ yondeki arterlerle bagh ‘Hall Napoleon’ (Napolyon
Meydam) ad1 verilen alan 1985 yiinda tamamlannustir. (S6nmez, 1994, s. 103)

Piramit 30 Mart 1989°da halka agilmugtir. Onyedi bin metrekareden olusan Napolyon
Meydam, miizenin etkinliklerinin gergeklestidi ana merkezdir. Buraya 3 noktadan giris
yapimaktadir. Bu alan, ziyaretcilerin gezilerine hangi boliimden baslayacaklarma karar
vermeleri agisindan tam bir merkez konumunda bulunmaktadir. Ziyaretgilere her bakimdan
hizmet verebilmek i¢in bir¢ok imkanlarin saglandigi Napolyon Meydani’nda, danisma masasi,
gise, emanet, kitabevleri, oditoryum, gegici uluslararasi sergiler i¢in ayrilmis alanlar, atdlye
cahgmalar1 i¢in hazirlanmug bolimler, gérsel sunumlar igin bir projeksiyon odasi, restoran ve
kafeler, piknik alanlari, hediyelik esya reyonu ve bebekli aileler igin 6zel béliimler
bulunmaktadir. 1989-1999 yillar1 arasinda 50 milyonun istiinde kiginin Piramit’i gezip, gesitli
etkinliklere katildigi saptanmus, bunlardan Kiiltiir BSlimiiniin organize ettii yetigkinler ve
cocuklar icin rehberli turlar ve atdlye calgmalar: etkinliklerine 3 milyon kisi katilmus,
Oditoryum’da diizenlenen 3 bin kadar etkinlige ise 700 bin kisi katilmistir. Piramit agildiktan
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(1989) sonra Louvre’un yillik ziyaret¢i sayist 3 milyondan 5.9 milyona ¢ikmgtir.

(www.louvre.fr)

Louvre Miizesi’nde Ziyaret¢i Katiimina Yoénelik Uygulamalar

Miize Gezisi

Louvre Miizesi'nde, miize gezisi cesitli sekillerde diizenlenmektedir. Miizede koleksiyonlar
hakkinda genis bir bilgi almak isteyen gruplar ya da miinferit gelenler i¢in diizenlenen ve
farkh diizeydeki kigilere hitap eden rehberli turlar bulunmaktadir. Rehberli turlarm diginda
‘konferansh geziler’ adi verilen turlar da bulunmaktadir. Bu gezilerde gérev alanlar, ulusal

miizelerde konferans veren konunun uzmam olan kisilerdir.

Ayrica miizeye kendi rehberleriyle gelen gruplar da bulunmaktadwr. Bu gruplar miize
dismdan konferans veren Kkisiler, Ogretmenler veya gruptan sorumlu Kkisiler tarafindan
gezdirilebilmektedir. Bu kigiler i¢in damsmada miizeyle ilgili bilgi veren dosyalar
bulunmaktadir. Dosyalarda koleksiyonlarin yeri ve ziyarete agik oldugu giinler hakkinda
agtklamalar bulunmaktadw. Bu kigiler isterse kitaplardan, diapozitiflerden, video kasetlerden
ve audio kasetlerden ticretsiz olarak faydalanabilmektedirler.

Miizede rehbersiz gezmek isteyenlere bir iicret kargih@: kulaklik verilerek bant kaydndan
yapilan agiklamalar: dinlemeleri saglanmaktadir. Miizeyle ilgili bilgileri kulaklhkla dinlemeyi
secen ziyaretgiler, serbest gezi yaparak miizedeki temel yerleri kapsayan 180 eser hakkinda
bilgi almaktadirlar. Fransizca, Almanca, Ispanyolca, Italyanca, Ingilizce ve Japonca dillerinde
hizmet verilmektedir. Kulakhk miizenin, Sully, Denon ve Richelieu kanatlarindaki giriglerden
saglanmaktadir. Miizede ayrica engelli ziyaretgiler i¢in Gzel turlar diizenlenmektedir.
Bedensel engelliler igin tekerlekli sandalye saglanmaktadir. Bu talep icin telefonla miiracaat
etmek gereklidir. Gorme Oziirlii ziyaretgiler igin ‘Heykeller Boliimiinde® kulakhikli anlatim
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esliginde 20 esere dokunma imkam verilmektedir. Engelli gruplara rehberli turlarn

diizenlenmesi icin 6nceden rezervasyon yapilmasi gerekmektedir.

Miizede Diizenlenen Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Miize gezisinin yam sira Louvre’da ziyaretciye sunulan diger bir hizmet ise kiiltiirel, sosyal ve
egitsel etkinliklerdir. Miize biinyesinde, Piramit’in altindaki Napolyon Meydani’'nda, her yil
Kiiltiir Bokimii tarafindan, yetigkinler igin sanat tarihi iizerine konferanslar ve plastik sanatlar
alaninda teorik ve uygulamal ¢ahsmalar, ¢ocuklar i¢in kil ve hamur gibi malzemelerin
kullammi, maket yapmm, agiklamah miize gezileri ve drama cahsmalarm kapsayan atdlye
cahsmalari, film gosterimleri, konserler ve gegici sergiler diizenlenmektedir. Cesitli kurulug
ve derneklerin de katkilariyla hazirlanan bu etkinlikler hakkinda bilgi veren yilhk program
Eylil aymnda ¢ikarimaktadw. Bu programda Eylii’den Haziran’a kadar yapilacak olan
etkinlikler ayrintii olarak agiklanmaktadir. Ayrica Aralik ve Mart aylarinda programla ilgili
yaymlar dagtilmaktadir. Program hakkinda daha ayrmtih bilgi almak isteyenler i¢in internette
ayrmtih aciklamalar bulunmaktadir. (www.louvre.fr) Programlar ayrica Piramit’in altmdaki
danigma masasindan da saglanmaktadir.

Miizenin Egitsel Etkinlikleri

Atdlye Cahsmalan
Atolye cahgmalar: yetigkinlere ve ¢ocuklara olmak {izere iki ayri bolim halinde
uygulanmaktadir. Bu ¢ahsmalar da minferit veya grup halinde olarak iki ayrn sekilde

diizenlenmektedir.

Yetigkinler icin atolye ¢calismalan

Yetiskinler i¢in hazirlanan programda, ulusal miizelerde konferans veren kisiler ve resim,
heykel ve mozaik konularmda uzman olan miize gérevlileri, katihmcilara sanat tarihi konular:
lizerine bilgi vererek mevcut koleksiyonlari tanimalarm saglamaktadirlar. Yaklastk on ana
tema {izerinde gahsiimaktadir. Bunlardan bazilari, mimari, teknik resim ve miizeografidir. Bu
alanlarda egitim alan kursiyerlere plastik sanatlar alaninda teorik ve uygulamali ¢alismalar
yaptiriimaktadir. Ornegin ‘Heykel Teknikleri’ konulu at6lye ¢ahsmasinda, katihmeilar iki ayri
caligmada heykelin kalibm c¢ikarma ve taslagim olusturmayr bir heykeltras esliginde
gerceklestirilmektedir. Calismalarm her biri ayr1 giinlerde diizenlenen 2,5 saat siiren 3
seanstan olugsmaktadir. Bu atdlye cahsmalar1 kapsaminda, miize koleksiyonlariu yerinde
gorerek ogrenme amach geziler de yapilmaktadir. Kurslara katilmak isteyenler basvuru formu



36

doldurmaktadirlar. Yil igcinde dbnemlere ayrilmus olan atdlye ¢abismalari igcin Gnceden
belirlenmis giinlerde bagvuru yapilmaktadir. Bu bagvurular i¢in, Ocak-Mart donemi i¢in 2
Kasim’da, Nisan-Haziran dénemi i¢in 1 Subat’ta, Temmuz-Agustos dénemi i¢in 2 Mayis’ta,
kayt yaptrmak gerekmektedir. 2004’te yapilacak olan atdlye c¢ahsmalarindan bazilarmm
konu basliklar1 soyledir: ‘Sahne Sanati ve Miize’, ‘Resim Teknikleri’, ‘Heykel Teknikleri’,
‘Mozaik Teknikleri’, ‘Bir Sergi Olusturmak’. Bagvurular, posta, telefon, faks ve e-mail
yoluyla yapilabilmektedir. Bu ¢alismalara katilmak iicrete tabidir. Hem atolye galismasi hem
de geziye katilanlar, toplam 115 Furo &demektedirler. Louvre karti olanlara, 6gretmenlere,
Ogrencilere ve issizlere indirim saglanmaktadir.(61 Euro) Sakatlar i¢inse ticret 38 Eurodur.

Caligmalara do6rt seanstan az katilanlara da %15°lik bir indirim yaptlmaktadir.

Cocuklar icin atolye cahsmalan

Louvre’un atblye calismalari arasinda, cocuklar igin diizenlenenler yas gruplarma gore
béliimlere ayrilmistir. Bu ¢ahismalar, atlye olarak hazirlanmug salonlarda yapilan arag gereg
kullaninm(kil,hamur vs.) ve maket yapmm gibi uygulamah c¢abgmalardir. Bu g¢ahsmalar
kapsammda, ulusal miizelerde gorevli konferans veren kisiler veya disardan gelen ve resim,
sinema, ¢izim, mimari gibi konularda uzman olan kisiler tarafindan agiklamali miize gezileri
yapilarak, eserlerin birebir tanitimu saglanmaktadir. Bu ¢alismalara katilmak isteyenler 13 giin
Oncesinden basvurabilmektedirler. Cocugun velisinden miize i¢inde olabilecek kazalara kars
her tiirlii sorumlulugu aldigma dair imza alinmaktadr. Cahgmalara vaktinde gelmeyenlerin
katilmasi miimkiin degildir. Her seans i¢in ddenen ticret 4,5 eurodur. Biletlerin geri almmasi
ya da degistirilmesi s6z konusu degildir.

Okul Oncesi 4-6 yas Grubu Icin Atolye Cahigmalars

Bu yas grubundaki cocuklara resim sanatiyla ilgili cahsmalar yaptiilmaktadir. Calisma
oncesinde kisa bir miize gezisi yapimaktadir. Bu gezide ¢ocuklara i¢inde ¢ocuk figiirii olan
tablolar segtirilerek (Ornegin gocuk Isa konulu bir tablo) onlarm tablo hakkindaki goriisleri
ahnmaktadir. Daha sonra resimde begendikleri karakterlerin kiyafetleri giydirilerek, degisik
oyunlarla o rollere biiriinmeleri saglanmaktadir. Bu caligmalarin amaci, ¢ocuklara resim
sanatm oyunlar yoluyla Ogreterek sevdirmek ve bir bakis agisi kazanmalarim saglamaktir.
Cahsmalar, Carsamba giinleri 14.45, Cumartesi giinleri 10.30’da baglayarak 1.5 saat
siirmektedir. Bu yas grubu igin yapilan dier bir ¢alsma da, ¢ocuklara Louvre’daki bir
tabloyla ilgili masal dinletilip, bu tablonun roprodiiksiyonuna bakarak masali hayallerinde
canlandirmalar: saglanmaktadir. Daha sonra g¢ocuklar miizedeki ilgili bolime gétiiriilerek



37

tablonun ash gosterilmektedir. Bir baska ¢ahgsmada ise ¢ocuklara miizedeki resim ve heykel
gibi eserlerin taklitlerine dokunma firsat1 verilmekte ve tamylp kavradiklarni bu eserleri
miizede bulmalar1 istenmektedir. Bu yolla ¢ocuklarin hayal giicii gelistirilerek miizedeki
eserlere agina olmalar1 saglanmaktadir.

Ogrenci Gruplan icin Atblye Cahsmalan

Ogrencilere uygulanan atolye cahsmalan da gruplara aynlmustir. Bu gahgmalar, Dogunun
Eski Eserleri, Eski Misir Eserleri, Antik Yunan ve Roma Eserleri, tablolar, kiigiik objeler,
heykeller ve grafik sanati lizerine yapilan ¢alismalardir. Gruplarin sayist egitmenle beraber 30
kisiyle smrhdar.

6-8 Yas Grubu: Bu yas grubuna kil, hamur gibi malzemeler kullandirilarak resim ve
heykeller yaptiriip bu alanlardaki becerileri gézlemienmektedir.

7-10 Yas Grubu: Bu yas grubu i¢in drama etkinlikleri diizenlenmektedir. Troya Savas: gibi
destans1 bir konu secilerek c¢ocuklara rol dagitimi yapilmaktadir. Sonucunda g¢ocuklardan

oynadiklar: kahramam resmetmeleri istenmektedir.

8-12 Yas Grubu: Bu yas grubuna kendi segtikleri Misir, Yunan ve Fransiz heykellerinin
sanatcilar: hakkinda bilgi verilmektedir. Daha sonra bu grupla yapilan bahge ¢ahsmalarinda ,
¢ocuklara doga resimleri sanatiyla ilgili bilgi verilmekte ve atélyede kendi hayali bahgelerini

resmetmeleri istenmektedir.

Miizenin Diger Kurumlarla Yaptigy Egitsel Etkinlikler

Louvre Miizesi’nin diger miizelerle ortak calisarak gerceklestirdigi atSlye ¢ahigmalari da
bulunmaktadir. Bunlardan biri Paris’deki Miizik Miizesi ile yapilan ortak ¢alismadir. Bu
cahgmada her iki miizenin konferans veren Kkigileri tarafindan Eskicag, Greko-Romen
donemlerinde ve 18.yy’mn sonuna kadar olan siirede giizel sanatlarin miizikle olan iliskisinin
gelisimi anlatiimaktadir. Anlatim sirasinda o donemlerde kullamlan miizik aletlerinin yer
aldigt resimler gosterilmektedir. Oprencilere bu resimlerde Roma kabartmalarinm, opera
kitapgiklarinda ve klavsenlerin iizerinde kullanidmig oldugu gosterilerek giizel sanatlarn
miizikle olan iliskisi verilmektedir.
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Louvre’un ortak olarak cahistiy1 diger miizeler arasmda, Picasso Miizesi, Rodin Miizesi ve
Paris Sehri Modern Sanat Miizesi bulunmaktadr. Bu miizelerle yapilan isbirliginde Louvre,
kendi biinyesindeki eserler hakkinda daha ayrintih bilgi almak isteyenleri bu miizelere
gétiirerek daha ¢ok eseri uzmanlar esliginde yerinde inceleme firsat1 sunmaktadir.

Louvre Miizesi’nin, diger miizelerle oldugu gibi tiyatrolarla da ortak ¢ahgmalar1 vardir.
Bunlardan Ulusal Tiyatro olan Chaillot ile yapilacak olan calismalardan biri 8-11 yas
grubundaki ¢ocuklara, 28 Nisan-7 Mayis 2004 tarihleri arasinda uygulanacak olan atélye
cahgmalaridir. Bu cahsmalarda tiyatroda gorevli olan koreograflar Dominique Hervieu,
Beatrice Massin ve Dominique Rebaud tarafindan La Fontaine’in fablleri sahneye konacaktir.
Daha sonra miizede yapilacak olan calismalarda ‘hayvan tiiyleri ve kiirkleri’ bashig: altinda
kuzey resminde hayvanlar konulu tablolar programa alinacaktir.

Atolyelerdeki konular ve cahsmalar igcin ayrintih bilgi Piramit’in altindaki Medya
Merkezi’nden Ogrenilmektedir. Cocuklar ve yetiskinler i¢in diizenlenen bu c¢aligmalar
hakkinda periyodik olarak ayrintih bilgi veren brosiirler diizenlenmektedir. Bu brosiirler
Napolydn Meydanr’'ndaki danisma masasmdan saglanmaktadir.

Miizenin Okullarla Yaptigi Egitsel Etkinlikler

Anasmifindan lise son smifa kadar olan o6grenciler, Louvre’un birgok béliimiindeki
koleksiyonlarmi gezerek okulda igledikleri konular hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.
Ornegin Fransiz Rénesans1 hakkinda egitim alan lise 63rencileri bu sanatla ilgili bircok orjinal
tabloyu miizenin degisik boliimlerinde gorerek kahci bilgiler edinebilmektedirler. Gruplarn
sayis1 6gretmenle beraber 30 kisiyle sinirlandirilmustir.

Video Odasinda Diizenlenen Egitsel Etkinlikler

Napolyon Meydanr’ndaki daniyma masasinn yaninda bulunan bu odada, miizenin yaptigi
sanat tarihi konulu filmler, Sal hari¢ her giin iicretsiz olarak gosterilmektedir. Bir konservatér
esliginde gosterilen filmler tam olarak bir saat siirmektedir. Bu siire i¢erisinde Onceden
rezervasyon yaptirmis olan sanat tarihinde uzmanlik dersleri alan lise 6grencilerine incelenen
konu izerinde yorumlar yapilarak en ince ayrmtilarma kadar bilgi verilmektedir. 2004’te
gosterilen filmlerden bazilari gunlardir:
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7 Mayis 2004 saat 12.30°da ‘Bir Fildisi Saheseri’ konulu film fizerine Islam Sanatlan Bolimii
uzmam Sophie Makariou bilgi verecektir.

18 Haziran 2004 saat 12.30°da ‘Jean Fouquet’den Iki Tezhip¢i® konulu film iizerine Resim
Béliimii uzmam Dominique Thiebaut bilgi verecektir. Louvre Filmleri hakkinda internette
ayrintih bilgi bulunmaktadir.

Louvre’un gergeklestirdigi baska bir etkinlik ise, miizeyle ilgili ayrintili bilgiler veren CD
gosterimidir. Bu CD’lerden  g¢ocuklar igin yapilmis olanlar, New York’un &nemli
yaymevlerinden biri olan Voyager Yaymevi ve Fransiz Yaymevi Gallimard Jeunesse
tarafindan ‘Cocuklar I¢cin Diinya Miizeleri’ bashg: altinda bir seri olarak hazirlannmgtir. Her
yastan ¢ocuga bati1 sanatnin en parlak eserlerine bakma heyecammn yagatildigi bu seride,
onlarm géziiyle secilmis, Mezopotamya’daki yazih tabletlerden, 19.yy Onmemli Fransiz
ressamlarinm tablolarma kadar 150 sanat eseri gosterilmektedir. Eserleri tam ekran gérebilme
sansmi yakalayan ¢ocuklara tiim miizeyi kapsayan ii¢ dakikalik bir film izlettirilmektedir. Bu
filmle c¢ocuklar, sanal miize ortaminda bulunarak eserleri gergcek boyutlartyla
gorebilmektedirler. Film izlenitrken Mona Lisa’nin giiliisii veya bir hali deseninde bulunan
kiiciik hayvan figiirleri gibi ayrntilar tizerinde durularak cocuklara zeka gelistirici oyunlar
oynattirlmaktadir. Cocugun gézlem yetenegini test eden bu oyunlar, noktalar1 birlestirme,
resimdeki yanlist bulma, ayrintilan gorme ve kesilmis resim parcalarmi birlestirme gibi
oyunlardir. Bu yolla Louvre gocuklarin hayal diinyalarim harekete gegirmekte ve miizedeki

eserleri eglenerek dgrenmelerini saglamaktadir. (www.louvre.fr)

Miizenin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikleri

Oditoryumda Diizenlenen Etkinlikler

420 koltuklu salonda konferanslar, konserler, filmler ve toplantilar diizenlenmektedir. Burada
1989-1999 yillant arasnda arkeoloji, sanat tarihi, miizeografi ve mimarhk gibi konularda
1300, (Yiuda 130) konferans verilmis, Fransiz ve defisik uluslardan 2900 konusmacimn
katidigin 35 seminer diizenlenmistirr Konugmacilar, diinyamin her yanmdan gelen
uzmanlar;konservatérler, mimarlar, arkeologlar, tarihgiler ve restorattrlerden olugmaktadir.
Konferanslarda genel olarak miizelerin gelisimi, mimari konular, koleksiyonlarm
sergilenmesi, eserlerin restorasyonu ve geri kazamlmas: gibi konular irdelenmektedir. Bu
konulardan  bazilarmm  baglklar1  goyledir:  ‘Arkeolojik  Calismalarm  Giindemi’,
‘Miikemmelligin  Kanitr’, ‘Resmin Giicii’. Oditoryumda ayrica sanat konulu 500 film
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gosterilmigtir. 1989-1999 yillar1 arasinda Oditoryum etkinliklerine 700 bin (Yilda 70.000) kisi
katdmugtir.

Gegcici Sergiler

Louvre Miizesi’'nde iki tiir gegici sergi diizenlenmektedir. Biri mevcut bulunan
koleksiyonlarla yapilan sergilerdir. Richelieu ve Sully kanatlarmda diizenlenen bu sergiler
i¢cin ayrica ficret 6denmemektedir. Digeri ise Napolyon Meydani’nda diizenlenen ve belirli
giin ve saatlerde gezilen sergilerdir. Ay bir iicrete tabidir. Sergiler hakkinda internetten
ayrmtih  bilgiye ulagilabilmektedir. 1989-1999 yillann arasmmda Louvre, miizenin farkh
boliimlerinde 91 (Yilda 9.1) gecici sergi diizenlemistir. 2003 yilinda diizenlenen sergilerden
bazilar1 sunlardir:

17 Ocak-29 Eyliil 2003 tarihleri arasinda Jean Christophe Ballot’un ‘Louvre’un Degisimi’
konulu resim sergisi

26 Mart-23 Haziran 2003 tarihleri arasinda Michelangelo’nun ‘The Louvre Desenleri’ konulu
sergisi

8 Mayis-14 Haziran 2003 tarihleri arasinda Leonardo da Vinci’nin ‘Desen ve El kitaplart’

konulu sergisi

Louvre Miizesi'nde bir yil sonra diizenlenecek olan sergilerin programlar1 da 6nceden
belirlenmekte ve bu program internetten ya da Napolyon Meydani’ndaki damgmadan
Ogrenilebilmektedir. Miizede diizenlenen gecici sergiler icin de konferansh geziler
diizenlenmektedir. Miizede 2004 yiinda diizenlenmis ve diizenlenecek olan sergilerden
bazilar: sunlardir:

19 Eyliil-5 Ocak 2004 ‘Pigal’dan Canova’ya’ konulu sergi
22 Mart-12 Temmuz 2004 ‘VI.Charles Doneminde Paris Sanat’ konulu sergi

7 Nisan-5 Temmuz 2004 ‘Dante’nin Kayigr’ konulu sergi

Etkinlikler i¢in Cahsan Miize Kadrosu ve Goniilliiler

Louvre’da toplam olarak 40 ayri gorevde 1800 civarinda personel ¢alismaktadir. Ayrica
derneklerle yapilan isbirliinin de miizeye katkilart bulunmaktadw. Bunlar arasinda Louvre
Amerikan Dostlar1 Derne§i ve Societe des Amis du Louvre (Louvre’u Sevenler Dernegi)
sayilabilir.
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Kiiltir Bakanhg’'na bagh olan miizenin masraflarmin  tgte ikisi devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Ucgte birini ise miize kendi olanaklariyla kargilamaktadir. Bunlar, girig
ticretleri, Piramit Binasi’nin altindaki diikkanlardan alman kiralar ve etkinliklerden alman

icretlerdir.

Louvre Amerikan Dostlar1 Dernegi: Bu dernek Louvre ziyaretgisinin {igte birini olugturan
Amerika ile Louvre arasinda siki baglar olusturmak amaciyla kurulmustur. Dernek,
Amerika’da miizenin tamtmmm yapmakta ve finansal destek saglamaktadw. Dernek, Louvre
ile Amerikan kuruluslarmin kiiltiirel etkinliklerde isbirligini gergeklestirerek miizenin
tamtimma katkida bulunmaktadr. Bu etkinlikler, konulu sergiler, profesyonel ve bilimsel
miibadeleler ve egitim programlari gibi etkinliklerdir. Dernegin finansal olarak katkisi ise,
Louvre’un restorasyonu, koleksiyonlarmm sergilenmesi ve bilimsel ve egitim programlarmmn
hazirlanmas1 gibi projelere maddi destek saglamasidir. Ayrica dernek Ingilizce konusan
ziyaretgilere kolaylk olmasi agisindan Louvre’u, ziyaret sartlarnm ve halka yonelik egitsel
materyalleri gelistirme konularinda da desteklemektedir. Bu cahsmalar kapsaminda, Ingilizce
yaymlar artirilmakta, etiketler Ingilizce’ye cevrilmekte ve web sitesinde Ingilizce olarak
agiklamalara yer verilmektedir. (www.louvre.fr)

Louvre’u Sevenler Dernegi: 1897°de kurulmus olan dernek miizenin bagimsiz bir
kurulusudur. Bugiin yetmis bin kadar {iyesi bulunan dernegin amaci miizenin koleksiyonlarm
zenginlestirmek olmustur. Mizede diizenlenen etkinliklere destek veren bu dernege iicret
karsiiginda liye olan kigiler belli bir aidat odemektedirler. Miizeye yiikli bagislarm
verilmesini saglayarak da maddi katkida bulunan dernek, kazandwdifi iinlii eserlerle ve
comert kuruculanyla Louvre agismdan 6nemli bir yeri bulunmaktadir. (www.louvre.fr)

Miize kiiltiirel amagh etkinlikleri diizenlerken ¢esitli kuruluglarla da ¢ahsmaktadir. Etkinlik
boyunca baglantih oldugu bu kuruluslar etkenligin tiiriine g6re degismektedir. Bunlar
arasinda ‘France 5°, ‘Arte’ gibi TV kanallari, ‘Maison de la France’, ‘Ecole de Louvre’ gibi
okullar bulunmaktadir. Louvre Miizesi disanidan goniillii eleman cahstrma fikrine sicak
bakmamaktadir. Fakat kendi biinyesinde olusturdugu ‘CALAO’ adh kurulusta g¢alisanlar
personele eksiklifinde {icret almadan ¢alismaktadirlar.
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Louvre Miizesi’ni Katihm Baglaminda Degerlendirme

Bugiin diinyanin en biiyilk miizelerinden biri olarak kabul edilen Louvre, sadece eserlerin
korunarak sergilenip tanitiididi bir yer degil, bu eserler vasitasiyla bircok egitsel, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin yapildig1, her yastan ve her kesimden insana ulagildig: bir kiiltiir merkezi
konumundadir. Miize olarak a¢ildifi ilkk yillarda Louvre hakkinda bircok yorumlar
yapilmistir. 1794’te Jacques-Louis David, “Miize sadece bos meraki gidermek igin objelerin
dizildigi bir yer olmamahdir. Miizeden beklenen etkin bir okul gérevi gérmesidir.” s6ziiyle
Louvre’un temel iglevinin egitim oldugunu Onermistir. Jacques-Louis David’e gore, bir
zamanlar krallara ait olan koleksiyonlarin halka mal edilip sergilendigi Louvre Miizesi bu
yoniiyle Fransiz Ihtilali'nin en etkili gostergesidir. David igin Fransiz tarihinde boylesine
Onemli bir yere sahip olan miizenin, lilkenin zenginliklerini yansitan, gérkemini tiim ¢aglara
ve insanhiga duyuran bir yer olmas: ve koleksiyonlarindaki zengin bilgi hazinesiyle evrenin
hayranhgm uyandirmasi kagmilmazdir. (Mc Clellan,1994, s$.91,92) 1791°de politikaci
Bertrand de Barere meclis toplantisinda Louvre’u, “milletin tiim zenginligini bir ¢at1 altinda
toplayan, sanat ve bilimin milli sarayi”olarak tanmmlamistir. Armand Kersaint, Louvre’un
Paris’i sanatin merkezi yaptigini ileri siirerek, miizenin yeni yonetimin eski yOnetime olan
iistiinliiglinii gosteren milli bir amit oldugunu vurgulammgtir. (Mc Clellan, 1994, s.93) Bugiin
Louvre Miizesi, sahip oldugu koleksiyonlariyla, gerceklestirdigi egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerle hakkinda tiim sdylenmis olanlar1 dogrulamaktadir. Bu &zellikleriyle toplumlarla
miimkiin oldufunca daha ¢ok iliski kurma politikasi giiden cagdas bir miize imajiu tasiyan
Louvre siirekli kendini yenilemekte ve halka sundugu programlari zenginlestirmektedir.
Louvre Miizesi giittiigti bu politika kapsaminda Piramit’in yapithsmm 10. yihmi kutlamak
amaciyla 7-21 Nisan 1999 tarihleri arasinda birgok etkinlikler diizenlemistir. Bunlardan
bazilan agagida verilmistir:

-Miize i¢inde 4 ve 14 Nisan tarihlerinde 150 sanat tarihi 6grencisi 09:45’e kadar ziyaretcileri
karsilamislardir. (26 yasm altindakilerden iicret alinmanustir.)

-17 Nisan’daki 6zel gece gezisinde, ziyaret¢iler 18:00°den gece yarisma kadar sergi
odalarmnda miize kiiratorleriyle bulusmuglardir. (Bu hizmetten iicret ahnmamustir.)

-16 Nisan’da ‘Egitsel Etkinlik® ve ‘Kiiltiirel Etkinlk’ konularinda verilen uluslar arasi
seminerde, miizenin ziyaret¢iye ne gibi hizmetler verebilecegi anlatilmstir.

-Miize personelinin segtii 110 eser lizerinde durulmus ve bunlar hakkinda personelin
yorumlarim igiren kitaplar ticretsiz olarak ziyaret¢iye verilmistir.
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Miizenin diizenlemis oldugu bu ve benzeri etkinlikler halki egitme, kiiltiirel agidan geligimine
katkida bulunma ve sosyallestirme yolunda Onemli galigmalarin yapildigmi gostermektedir.
Bu ¢ahgmalarla halki igine alarak toplum i¢in faydah ve gerekli bir kurum haline gelen miize
gelecekteki yerini korumayi basarabilecektir.

4.2.1.2. Hermitage Miizesi

Saray Donemi Olarak Tarihcesi

St Petersburg’un merkezinde Neva nehri kiyisinda yer alan, farkh dénemlerde insa edilmis
alt1 binadan olusan ve ‘Hermitage’ adi verilen saray yapilar1 topluluunun bazilari Rus
Imparatorlar’nin resmi ikametgah olarak, bazilari da sanat hazinelerinin depolandif1 bir yer
olarak kullamlmistir. Hermitage yapilarinin ilki 1710-1721 yillar1 arasinda St.Petersburg’un
ilk yonetcisi, I.Peter Alexander’n yakmn arkadagi tarafindan yaptirilan Menshikov Sarayr’dir.
Bu bina ¢cogunlukla diplomatik resepsiyonlar ve toplantilar icin kullamlmistir.

Diinyanin en biiyilkk miizelerinden biri olan Hermitage Miizesi’ndeki  koleksiyonlar
I1.Catherine doneminde olusturulmaya baslanmis ve hem eserlere yer saglamak amaciyla hem
de Imparatorige tarafindan gerek 6zel olarak gerekse resmi amacla kullamlmak iizere cesitli
binalar yaptirilmugtir. Bunlardan ilki 1754-1762 yillari arasinda Imparatorige II.Catherine
tarafindan yaptirilmuis olan Kishk Saray’dir. (Winter Palace) Saray 1917 yihna kadar Rus
imparatorlarimin ve imparatorigelerinin resmi ikametgalm olarak kullamlmistir. Yine
H.Catherine doneminde 1764-1775 yillann arasmda insa edilen ikinci bina ise,
Imparatorige’nin oyunlar ve temsillerden olusan partiler diizenledigi Kiiciik Hermitage (Small
Hermitage) binasidir. Imparatorige doneminde 1771-1787°de insa edilen son bina, saray
koleksiyonlarma ve kiitiiphaneye yer saglamak amaciyla yapilan Biiyiikk Hermitage (Great
Hermitage) binasidrr.

Daha sonra tahta gegen I.Nicholas (1825) devrinde koleksiyonlarin olusturulmasma devam
edilmis ve sanat eserlerine yer saglamak amaciyla Yeni Hermitage (New Hermitage) binasi
insa ettirilmistir. (1842-1851) Bu bina, 1852°de ilk Rus halk miizesi olarak ziyarete agilmstir.
I.Nicholas déneminde eklenen diger bina 1820-1827 yillar arasmnda yapilan General Staff
Binasr’dir. Binamin simdi Hermitage Miizesi'ne ait olan dogu kanadi, o dénem Disisleri ve
Maliye Bakanhig: tarafindan kullanilmstir.
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Hermitage Yapilar Tophiiugu'ndan olan Kighk Saray 1. Dimya Savag’nda (19i4) hastane
olarak kuilamimusur. ii. Dunya Savaginda ise Aimaniarm Kusya'ya saldirmast (i941)
nedeniyle Hermitage koleksiyonlan giiveniik agismdan Ural daglarmm arkasimdaki béigeye
tagimmustr. Savas sonrasmda (1943) eserier geri getiriierek miize yeniden agiinustr. 1ki buguk
yiizydl boyunca toplanan sanat eserlerinden olugan Hermitage koleksivonian (3 miyondan

gok par¢a bulunmakiadir} dinya kuitirunun geligimini ve Tag Devrinden ZU.yy'a kadar oian

sanati tanmakiadir ( Www.hermitagemuscum.org)
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OTOGRAF 5 — THE GRKEAT HERMITAGE (BUYUK HERMITAGE)
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FOTOGRAY 6 — THE NEW HERMITAGE (YENI HER
Miizeye Déniigiimii
Internet aragtirmas: sonucu Hermitage lizerine yapiian ¢aligmadan eide ediien bilgilere gore,
Rusya’da ilk olarak 7 Subat 1852°de, Yeni Hermitage Binas: Halk Miizesi olarak ziyarete
actimigtir. Bu miizede II.Catherine doneminde baglatiian sanat eserierinin toplanmas: geienegi
sonucunda olusturulan koleksiyonlar bulunmaktaydi. Daha sonra bu gelenek 19.yy’da devlet
politikast haiine geimis ve 1917'de gergeklestiriien ihtilal sonrasmda Kighk Saray ve
Hermitage Yapilar Toplulugu deviet miizeleri olarak ilan edilmigtir.. 1996 yihnda Rus
Bagbakam Boris Yeltisinin aidigy bir kararla Hermitage Miizest Rus Federasyonu

Bagkanhg@ir'na baglannustrr.

Hermitage Miizesi’'nde Ziyareici Katihmina Yonelik Uygulamalar

Miize Gezisi

Hermitage Miizesi’nin tur biirosu, miizey: miinferit olarak ya da grupla gezmek isteyenler i¢in
Hazine Galerisini ve Yiice Peter'm kighk saraymi igeren genel bir tur diizenlemektedir.
Miizede ziyaretcilere, Ingilizce, Fransizca, Almanca, italyanca ve Ispanyolca dillerinde
hizmet veriimektedir. Sanat merakiidan igin, belirli konuiarda hazirfanmms, ayrmtih biigiier
igerdiginden dolayr ‘konferansh turiar’ olarak adlandmian turlar yapimaktadr. Ogrenciler
i¢in periyodik olarak dizenlenen ozel turiarda, okuliardaki tanh dersieriyle baglantii olarak
diinya kiitiir tarihi lzerine biigtler venbmektedir. Okul Oncesi gocukiar igin de sanat
diinyasmm ve muzenin famuidigt konferansit turlar yvapiimaktadir. Periyodik olarak yapiian
tur programianyla  ilgili  bilgiler miizenin tur birosundan  Sgrenilebiimektedir.

(www.hermitagemuseum. org)

o
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Miizede Diizenlenen Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Sadece koleksiyonlarin gezildigi bir yer olmayan Hermitage Miizesi, egitsel etkinlikler igin
programlar  hazirlayarak  ziyaretgiye katthm imkam tanmyan Ogretim yOntemleri
uygulamaktadir.

Miizenin Egitsel Etkinlikleri

Hermitage Miizesi, okul 6ncesi ¢ocuklar, 6grenciler, yetiskinler ve engelliler i¢in egitim
amach cesitli programlar diizenlemektedir. Ayrica miize, hazirladif1 programlara aileleri ve
Ogretmenleri de katarak g¢ocuklarm onlarla birlikte olup sanat ilgilerini paylagmalarmi
saglamaktadir. 1925°de miizede egitimle ilgili etkinlikleri baglatan education department
(egitim servisi) bu amagla kurulmus ve aym yil 80 gezi diizenlemistir. Dokuz uzman {iyeyle
beraber 128 personelin gorev aldigi boliim her yil 25 bin gezi ve 700’iin iizerinde konferans
diizenlemektedir. Miizenin konferans salonunda gerceklestirilen bu konferanslarda, miizede
gorevli olan sanat tarihgileri, eski ¢aglardan giiniimiize kadar olan sanat tarihi konulan {izerine
bilgiler vermektedirler. Miize, ‘egitim servisi’ tarafindan hazirlanan ve scholl center (okul
merkezi) boliimiiniin gerceklestirdigi programlarla halki kiiltiir ve sanat alanlarinda
bilgilendirmek ve miizeyi onlara yakinlagtirarak katkida bulunmalarim saglamak amacmm
giitmektedir.

Okul Oncesi Cocuklara ve Ogrencilere Yénelik Programlar

Her yastan ¢ocugun sanata olan merakim ortaya ¢ikarmayl hedefleyen Hermitage Miizesi
hazirladigi programlarla, cocuklara sanati, kendilerinin deneme sansim vererek yaratici
giiclerinin ortaya c¢ikmasimna firsat tamimaktadw. Miizede okul dncesi ¢ocuklar, dgrenciler ve
engelli ¢ocuklar i¢in ‘okul merkezi® boliimii kapsaminda diizenlenen programlar ‘konferansh
geziler’, ‘anaokulu gahsmalar’’, ‘bilgisayar suufi’ ‘resim stiidyosu’ ve engelli ¢ocuklar icin
0zel olarak hazirlanan ‘Bizim Hermitage’ gibi boliimlere ayrilmaktadr.

Konferansh Geziler

Hermitage Miizesi'nde degisik yas gruplarindaki gocuklar i¢in mimarhk, helkeltraglk, resim
ve dekoratif sanatlar gibi cesitli dallarda egitim vermek iizere geziler ve konferanslar
diizenlenmektedir. Bu konferans ve gezilerin amaci, diinya sanatmmn ve Kkiiltiiriiniin
yansitildigr eserlerin bulundugu miize hakkinda ¢ocuklara genel bir bilgi vermektir. Belirli
donemlerde verilen konferanslarm konulart okul miifredatina gére ayarlanmaktadir. Farkli yas
gruplarma gore hazirlanan konu baghklar: séyledir:
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Anaokulu ¢ocuklariyla, ilkokul dgrencileri igin: ‘Cevremizdeki Sanat’, ‘Gorsel Sanatlarda
Mitoloji Diinyast ve Dini Efsaneler. (6 konferans, 2 gezi) Bu grup aileleriyle beraber
katilmaktadur.

6-7 yas grubundaki 6grenciler icin: ‘Eski Cagda Kiiltir ve Sanat’, ‘Orta Cagda ve
Rénesansta Kiiltiir ve Sanat’.

Orta egitimdeki 6grenciler icin: ‘Saint-Petersburg ve Eski Cag’, Baroktan Modern Sanata
Saint-Petersburg’ta Mimart’.

Anaokulu Cahsmalan

Miizenin okul merkezi béliimiinde c¢alisgan personel, Saint-Petersburg’taki anaokulu
dgretmenleriyle isbirligi icinde cahsmaktadirlar. Ogretmenler, Hermitage’da uzmanhk egitimi
aldiktan sonra c¢ocuklar i¢in miizede konferansh geziler diizenlemektedirler. Cocuklari
miizeye goétirmeden 6nce hazirhk caligmasi yapmaya 6nem veren ogretmenler, Antik Cag,
Orta cag, Peter I DSnemi Rusya Kiiltiirii gibi konularda bilgiler vermektedirler. Gezilerden
sonra ¢ocuklara miizede 6grendiklerini pekistirmeleri igin resim ve ¢izimler yaptirilip, oyunlar
oynattirilmaktadir. 1998’de bu tiir programlan uygulayan anaokullarmdan biri Rusya’da en
iyi elli anaokulu arasina girmigtir.

Bilgisayar Simifi

Ortaokul 6grencileri igin yeni bir hizmet olarak ortaya ¢ikan bu simf 1996’da Okul Merkezi
Bolimii'ne bagh olarak kurulmustur. Bu smifa iiye olan Ogrenciler cesitli bilgisayar
programlarinin yapimna katimaktadirlar. 1998’de halka hizmet vermek igin agilan Egitim
Servisi’nde, okul merkezi boliimii ve IBM uzmanlar1 tarafindan derlenen multimedya kurslari
ziyaretcilere sunulmustur. Aym zamanda CD’lere kaydedilen iki programin bagliklar
soyledir: ‘Hermitage Bat1 Avrupa Resmi Koleksiyonu’ndaki Incil Konularr’ ve ‘Hermitage
16. ve 20.yy Bati Avrupa Sanat1 Koleksiyonundaki Antik Cag Konular’. Egitim Servisi’nin
‘Eski Cag Resmi Galerisi’ adh programu ise okul merkezi bskimii 6grencileri tarafindan
hazirlanmugtir. Etkin katilim saglayan her ii¢ program da halk, 6zellikle 6grenciler tarafindan
cok tutulmugtur. 2000 yilinda Hermitage Deviet Miizesi uzmanlann ve Rusya Multimedya
Merkezi tarafindan hazirlanan ‘Hermitage Sanat Eserleri Koleksiyonu’ndaki Incil Konularr’
adh kompakt disk programi, Budapeste’de yapilan Isitsel-gorsel Uluslar arasi Miizeler ve
Miras Festivalinde birincilik édiiliini almstir.
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Resim Stiidyosu

Hermitage’'m 1957’de kurmus oldugu stiidyoda bugiin yasiar1 5 ila 11 arasinda degisen
100°den ¢ok c¢ocugun katidif: 6 degisik yas grubuyla caligmalar yapilmaktadir. Stiidyodaki
cahismalarda c¢ocuklar resim yapmanm, boyamanm ve kompozisyonun ana hatlarim
Ogrenmektedirler. Bu bilgiler sonrasinda miize odalarinda gorsel ve uygulamali sanatla
karsilasan gocuklar, sanatm tarihi ve teorisi hakkinda ilk izlenimlerini edinmektedirler. Bu
caligmalar sonucunda miizede her yil diizenlenen ‘Hermitage’da Resim Yapiyoruz' adh
sergide yaptiklarim gosterme firsatim yakalamaktadirlar.

FOTOGRAF 7 —- HERMITAGE MUZESI* NDE RESIM YAPAN COCUKLAR

Engelli Cocuklara Ydnelik Program

1991 yibndan beri miize, her tiirli engelli ¢ocuk i¢cin bagarith bir program uygulamaya
koymaktadir. Bu programun ad:i ‘Bizim Hermitage’ olarak belirlenmistir. Tiim miizeyi
kapsayan c¢ahgmalarda, g¢ocuklar gruplara ayrilarak Ozel eZitimli Ogretmenlerin verdigi
bilgilerden sonra Hermitage’m odalarim gezmektedir. Ogretmenler, psikologlar ya da
aileleriyle beraber, engelliler i¢cin olan 6zel okullardan, rehabilitasyon merkezlerinden ve
cocuk evierinden gelen cocuklarla yapilan cahgmalarda, kisisel durumlarmin farkhbklarn
gbzontinde bulundurulmasna titizlik gosterilmektedir. Engelliler icin 6zel olarak hazirlanan
programlarda uygulanan yontemier, ¢ocuklarm algilarim ve yaratic: yeteneklerini gelistirmeye
yonelik olarak hazirlanmaktadr. Cocuklarla yapilan turlar, rehberle ¢ocuk arasinda diyaloglar
halinde gerceklestirilerek sanatsal etkinliklerde bulunmalann ve oyunlarda rol almalan
saglanmaktadir. Bu ¢ahgmalarm sonucunda, her yil sonu gocuklar Hermitage Tiyatrosu’ndaki
biiyiik konserde gérev almaktadirlar. Engeliiler icin yapilan ¢alismalarda gérev alan personel,
program {zerinde cahgmaya baslamadan Once cocuk psikolojisi ve psikiyatri konularmda
efitim almaktadwlar. Tiim bu c¢aligmalar, Hermitage’da gorevli bir psikolog tarafindan

okuiliara ve g¢ocuklarm evierine gidilerek siki bir gekiide denetienmektedir. Denetlemeier
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sonucunda psikolog, Ogretim ySntemlerinde gerekli degigikliklerin yapilmasi igin personele
onerilerde bulunmaktadir.

Yetiskinlere Yonelik Programlar

Mesleki egitim alan Rus ve yabanci iiniversite 6grencileri igin miize tarafindan 1 ila 6 giin
arasinda seminerli gezi programlann diizenlenmektedir. Akademideki miifredata gore
ayarlanan programlar Rusca ve Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Fransizca, Italyanca ve
Ispanyolca dillerinde de 6zel programlar mevcuttur. Programlar sabah ve aksam olmak {izere
2 gezi olarak diizenlenmektedir. Hermitage’m odalarinda ve binalarinda verilen seminer

konularmnm bazilar: s6yledir:

-Antik Cag ve Orta Cag. (5 Seminer)
-15. ve 20.yy’da Bat1 Avrupa Sanati (6 Seminer)
-Oryantal Kiiltiir ve Sanat (4 Seminer)

Miizede yetiskinler icin diger bir program Hermitage Konfarans Salonu’nda 2003-04 sezonu
boyunca Hermitage Devlet Miizesi’'ndeki Yabanci Gilizel Sanatlar Tarihi (Rusya digindaki
sanat) Universitesi i¢in uygulamaya konulacaktir. Program 90 konferans ve miize salonlarinda
verilen 18 dersle birlikte, ¢ikismdan bugiine kadar olan yabanci giizel sanatlarin gelisimi
tizerine 3 yilhk akademik bir ¢ahsma olarak hazirlanmustir. Bu ¢alismada ilk yil, Antik Cagda
Kiltiir ve Sanat ve Ortadogu Sanati, ikinci yil, Bizans sanati ve 11. ve 17.yy.’larda Bat1
Avrupa Sanati, iigiincii yil ise, 17. ve 20. yy.’larda Yabanci Sanat konular: iizerine egitim

verilecektir.

Hermitage Miizesi ayrica egitim etkinlikleri kapsaminda web sitesinde, miize uzmanlarmn
hazirladigr Virtual Academy (Sanal Akademi) adi altinda sanat tarihi kurslart verilmektedir.
Ingilizce ve Rusga olarak hazirlanan kurslarla miize, bu egitim hizmetinin internet yoluyla
tiim diinyaya ulasmasimu saglanug bulunmaktadir.

Miizenin Diger Kurumlarla Yaptig1 Egitsel Etkinlikler

Hermitage’m ‘Okul Merkezi® bolimii, 17. ve 20. yy’lardaki Rusya ile Bat1 Avrupa tilkeleri
arasmdaki tarihsel ve kiiltiirel iligkileri, Saint-Petersburg tarihi ve kiiltiiriiyle baglantih olarak
Avrupa Kiiltlirlinii incelemek amaciyla yeni bir egitim programu baglatmustir. Bu program,

hem Hermitage’da hem de bu projede Hermitage’in ortagi olan Avrupa miizelerinden birinde
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uygulanmaktadir. Her iki miize de kendi sistemi ¢ergevesinde programm uygulamaya
koymaktadir. Miizede ¢alisan arastirmacilar tarafindan hazirlanan Hermitage programlan 8-9
ayn sekilde, 13-15 yag 6grencileri igin hazirlanmis ve iki boliime ayrilmistir. Birinci agamada,
programu uygulayanlar, donem olarak iki kiiltlir arasindaki iligki ve baglar agisindan 6nemli
bir yere sahip olan Avrupa iilkelerinden biri ve Rusya’nin sanat ve kiltliri hakkinda
Ogrencilere konferanslar vermektedirler. Sonrasinda &grenciler, ‘Okul Merkezi’nin yillik
konferansinda sunum yapmak iizere konusmacilarm anlattifs  konulardan  birini
se¢mektedirler. Daha sonra Ogrencilerin konferansta anlattigi konular resimli agiklamalarla
beraber biiltende de yaymlanmaktadir.

Bu c¢alismalarin yam sra Hermitage Okul Merkezi ii¢ adet uluslar aras1 seminer programlari
uygulamaya koymustur:

1. ‘17.yy sonunda Rusya ve Hollanda’ konulu program Amsterdam Kilisesi Fonu isbirligiyle
hazirlanmugtir. Programin amaci, 1697-1698 yillarinda Hollanda ‘da Biiyiikelgi olarak
bulunan I. Peter’m 300. yildoniimiinii kutlamaktir.

2. ‘Almanlar ve Saint-Petersburg tarihindeki Alman kiiltiirti’ konulu program Hamburg’taki
Kunsthalle Miizesi isbirligiyle hazirlanmstir.

3. ‘Rusya ve Isveg. Iki iilke arasindaki tarihsel ve kiiltiirel baglar’ konulu program Stockholm
Milli Miizesi ve Silahhanesi igbirliginde hazirlanmustir.

Miizenin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikleri

Hermitage Miizesi sadece kiiltiirel miras: arastirip korumakla kalmamus, gesitli sanatlarla ilgili
¢alismalarda da bulunmustur. Miizede miizik, opera ve tiyatro gibi sanat dallarina Hermitage

Tiyatrosu ve Hermitage Miizik Akademisi biinyesinde yer verilmistir.

Hermitage Tiyatrosu’ndaki Etkinlikler

1782-85 yillar1 arasinda mimar Giacomo Quarenghi’ye Yiice Catherine tarafindan yaptirilan
tiyatro Rusya’daki en eski tiyatrolardandir. Tiyatro ilk sezonunu 16 Kasm 1785°te komik
opera ile acmustir. Haftada iki-iic kez gosterilen ve giifielerini Imparatorige’nin yazdig
kraliyet opera temsillerinde St Petersburg’taki tiim tiyatrocular yer almistir. 1917 devriminden
sonra tekrar canlandirlmaya caligilan tiyatro toplantilar ve konferanslar i¢in kullanilmustir.
1980’lerde restore edildikten sonra, 1991 Haziran’mda agilan tiyatro sadece toplantilar,

konferanslar ve seminerler i¢in degil, gergek islevi olan ve halka sunulan temsiller ve
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konserler i¢in de kullamlmigtir. Hermitage Tiyatrosu ayrica miizik festivalleri diizenlemigtir.
Giiniimiizde ise Vaganova Bale Lisesi’nin mezunlan tarafindan geleneksel temsiller
verilmektedir. Klasik miizik merakblarma ise Hermitage Deviet Orkestrasmm etkinliklerine
katilabilme firsat1 verilmektedir.

FOTOGRAF 8 — HERMITAGE MUZESI TIYATRO BINASI

FOTOGRAF 9 — HERMITAGE TIYATROSUNDA BALE GOSTERISI

Hermitage Miizik Akademisi Etkinlikleri

Hermitage Tiyatrosu i¢in bestelenen miizikallerin bircogu bugiinkii klasikk Rus miizifinin
temelini olugturmaktadw. O donem Kraliyet Sarayi ve tiyatrosuyla beraber Hermitage, Rus
miizisyenleri tarafindan ‘Miizik Akademisi’ olarak kullamlmugtir. Subat 1994’te St.Petersburg
Orkestrasi, Hermitage Miizesi’nin resmi orkestrasi secgilmis ve diinyammn en biiyitk
miizelerinden birinin orkestrasi1 olma {invanm kazanmugtir. Bu olay Hermitage Miizik
Akademisi’nin olusturulmas: projesini dogurmugstur. Hermitage Miizik Akademisi, oda
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miiziginden biiylik gala gosterilerine kadar her tiirlii miizikal sanat1 kapsayan kar giitmeyen
programlar yapmaktadir. Akademinin amaci, bircok miizikal saheserleri yeniden
canlandirmak ve giiniimiiziin ustalarna yer saglayarak yeni isimleri kazandirmak olmustur.
Hermitage Tiyatrosu’nun ve miizenin salonlartyla avlularmi kullanan Miizik Akademisi,
Hermitage’a diinya miiziginin kapilarmi agmugtir. Resmi olarak ilk program, 13 Nisan
1997°de Hermitage Devlet Orkestrasi ve Smolny Katedrali Korosu tarafindan Kighk Saray’m
St. George Salonu’nda sahneye konan Josef Haydn’nin ‘Kainatin Yaratimasi® adh
oratoryosudur. 1997°de Miizik Akademisi’'ne destek olmak amaciyla, iiyeleri arasinda
Hermitage Yonetim Kurulu Bagkam, Hermitage Devlet Orkestrasi’min Sanat Yonetmeni ve
baz: tinli sanat¢tlarin bulundugu bir yardim kurulusu olusturulmustur. Bu kurulus Hermitage
Devlet Orkestrasiyla birlikte Rusya’da ve yurtdigindaki en iyi konser salonlarinda diizenlenen
200’den ¢ok konser organize etmistir. Hermitage personeli, engelliler ve yetimler i¢in ticretsiz
konserler diizenleyen kurulug, 2000 yilindan beri Rus televizyonundaki Kultura, RTR gibi
kanallarla ortak cahsarak Hermitage Miizik Akademisi’nin seri konserlerini tanitnmgstir.
Yardim Kurulusu, Hermitage’m, gesitli iilkelerin baskonsolosluklarinm, ticari kuruluslarm ve
bankalarm destegiyle organize ettigi konserlerde bircok Avrupa iilkesindeki en iyi
orkestralarm ve sanat¢ilarin yer almasim saglamigtir. Hermitage’m Miizik Akademisi ve
Yardim Kurulusu biinyesinde gerceklestirdii programlar, miizenin ve St. Petersburg’un

onemli bir parcasi haline gelmistir. (Wwww.hermitagemuseum.org)

Hermitage Miizesi’nde Periyodik Olarak Yapilan Etkinlikler
Hermitage Miizesi diger etkinliklerinin yam swra 6zel giinler igin de birtakim etkinlikler

diizenlemektedir:

Geleneksel Ogrenci Giinii

Hermitage Miizesi’'nin egitim etkinlikleri kapsaminda her yil geleneksel Ogrenci giinii
kutlanmaktadir. En son olarak 5 Ekim 2003’te Hermitage Tiyatrosu’nda diizenlenen bu
giinde, Ogrenciler miidlir vekili G.V. Vilinbakhov tarafindan karsilanmgtir. Yardimei
Arastirmaci N.I. Tarasova, kutlama tdéreninde Ogrencilere gosterilen, Sezar’m Onemli ve
kisisel esyalarindan olusan ‘St. Petersburg’un Kurucusu’ adli essiz koleksiyon hakkinda bilgi
vermistir. Kutlamada St. Petersburg’un ‘The Boys’ adli korosu bir konser vermistir.
Hermitage Ogrenci Kliibii hakkinda ayrmtih bilgiler edinen &grenciler kliibiin liderleriyle
karsilagma firsatim da yakalanmuglardr.
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Engelli Cocuklar Icin Yeni Y1l Kutlamas:

23 Aralik 2003’te 6zel okullarda egitim goren engelli ¢ocuklar icin Hermitage Tiyatrosu’nda
yeni yil kutlamasi diizenlenmistir. Renkli kiyafetler icerisinde, konusunu peri masallarmdan
alan oyunlardan olusan kisa Noel sovlar1 sunan ¢ocuklara, gosterilerin bitiminde hediyeler

verilmistir.

Ogrenciler I¢in Yeni Yil Kutlamasi
27 Arahk 2003’te Okul Merkezi’'nin Sanat Stiidyosu tarafindan Hermitage Tiyatrosu’nda,
ogrenciler icin geleneksel yeni yil kutlamasi yapilmustir. Yiiz kadar Ggrenci giizel giysiler

i¢inde, Hermitage ve koleksiyonlarm konu alan drama gdsterisi yapmuglardir.

Gegici Sergiler
Hermitage Miizesi hem miize cercevesinde hem de baglantilar kurdugu diger iilkelerde

sergiler diizenlemektedir. Bu sergilere 6rnekler asagida verilmigtir:

Haziran 2000’de Solomon R. Guggenheim Kurulusu isbirligiyle, Las Vegas’ta Hermitage-
Guggenheim sergi salonu agilmistir.

1998’de Hermitage’in miidiirii Mikhail Piotrovsky ve Lord Rothschild tarafindan Londra’daki
Somerset House’da Hermitage ile ilgili bir sergi olusturulmasina karar verilmistir.

25 Ocak 2004’te Hermitage Miizesi’nin bodrumundaki sigmakta ‘Leningrad Kusatmasr’
konulu sergi agilmstr.

24 Arahk 2003°te St. Petersburg porselenlerinin sergilendigi ‘Noel Hediyeleri’ isimli sergi
agilmugtir.

26 Aralik 2003’te 500. dogum yildSniimiinde 16.yy sanatgisi olan ‘Parmigianino’nun
Eserleri’ konulu sergi agilmustir.

Etkinlikler Icin Cahsan Miize Kadrosu ve Goniilliiler

Hermitage Miizesi'nde sosyal, Kkiiltiirel ve egitsel etkinlikleri gergeklestirmede ‘Egitim
Servisi’ ve ‘Okul Merkezi’, Hermitage Tiyatrosu, Hermitage Miizik Akademisi ve Hermitage
Devlet Orkestrasi’nda ¢alisan personel gorev almaktadir. Personele destek olmak amaciyla
ise, Miizik Akademisi Yardim Kurulusu, Uluslar arasi Miize Dostlan gibi kuruluslar
olusturulmus; okullarla, TV kanallariyla, ticari kuruluslarla igbirligi yapimstir. Miizik
Akademisi Yardim Kurulusu’'nun etkinlikleri yukanda agiklanmugtir. Miize yararma
olusturulan Uluslar aras1 Miize Dostlar ve etkinlikleri ise séyledir:
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Hermitage Devlet Miizesi Rusya’da Miize Dostlar1 Dernegini olusturan ilk miizedir. (Kasim
1996) Béyle bir dernegin olusturulmasi miize miidiiri Prof. Pietrovsky tarafindan ortaya
atilmistir. Hermitage Dostlar1 Dernegi, Hermitage’ restorasyon, egitim, akademik ¢ahsmalar
ve yeni sergilerin satin almmasi gibi bircok projede destekleyerek miizenin programlarinin
gelisimine katkida bulunmugstur. Dernek iiyeleri arasinda hem Rusya’dan hem de diger
{ilkelerden insanlar bulunmaktadir. Kisisel olarak, aileyle ya da arkadas grubuyla katilarak
farkli olanaklardan yararlanan iiyeler, miizeye ve sergilere ticretsiz olarak girme, O6zel
davetlere katilma ve hediyelik esya diikkanlarinda indirim alma gibi firsatlardan
yararlanabilmektedirler.

Hermitage Devlet Miizesi’nin diinyanm en biiyilk miizelerinden biri olarak, kendi
biinyesindeki Miize Dostlar1 Dernegi diginda diinyanin dort bir yamnda destekleyici miize
dostlar1 bulunmaktadir. Miize kendini gelistirme kapsamimndaki birgok projesini, Rusya’daki,
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki, Kanada’daki ve Hollanda’daki Hermitage Miize Dostlan
Dernekleriyle gergeklestirmektedir:

Hermitage Hollanda Dostlari Dernegi

1994’te Amsterdam’da kurulan dernck, Hermitage’a destek olarak bircok etkinlik
diizenlemektedir. Dernek tarafindan yapilan en biiylik yardim, 1998’de yapilan ‘Rembrandt
Odasindaki Yeni Cati ve Igiklandema’ adh projeyle, 2000°de yapilan ‘Hollanda’h
Sanat¢ilarin Odasindaki Yeni Cati ve Isiklandrma’ adli projedir. Her biri 1 milyon dolar
degerinde olan projelerle, Hermitage’mm Rembrandt Galerisi'nin ve Hollandah Sanatcilar

Galerisi’nin catilar1 onarilmug, galeriler restore edilmis ve yeni igiklandrma arag gerecleri
saglanmustir.

Hermitage Amerikan Dostlar1 Dernegi

1995°de kurulan dernek, egitim ve bagis amaciyla hazirlanan programlar i¢in miizeye sponsor
olarak katkida bulunmustur. Bu programlar arasinda, yardim yemekleri, resepsiyonlar, miize
miidiiri esliginde yilbk bulusma giinleri ve St. Petersburg’a yapilan geziler bulunmaktadir.
Bu etkinliklerden saglanan gelir, miizedeki fotograf laboratuart igin arag gere¢ saglama,
General Staff binasindaki odalarin onarmm ve resimlerin onarmu gibi Hermitage’in kendini
gelistirme programlari igin kullamimaktadir.
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Hermitage Kanada Dostlan Dernegi

1997°de Kanada’da kurulan dernegin bashca amaci, miizenin giivenlik standartlarm
gelistirmek ve koleksiyonlarin korunmas: i¢in sartlan iyilestirmek konularmda maddi olarak
destekte bulunmak olmugstur. Dernegin ilk Onemli projesi Hermitage’m pencerelerine
koruyucu film konulmasi1 olmustur. Kanada Kurulusu tarafindan kurulan dernek, ¢ocuklar igin
egitim programlarina da 6nem vererek Kanada’daki okullarda ve iiniversitelerde konferanslar
ve seminerler diizenlemis, Kanada ve Rus ogrencileri igin karsilikh egitim gezileri organize

etmistir.

Goniilliiler

Hermitage Miizesi diizenledigi etkinliklerde personele destek olmasi amaciyla goniilliilerle
cahsmaktadir. Bu ¢ahsmalardan biri olarak St.Petersburg’un kurulugunun 300. yildoniimii
kutlamalarinda 150 kadar goniilliiniin gérev aldigi goriilmektedir. 10 giin boyunca ¢alisan
goniilliller turist sezonunun sonuna kadar da yardimlarmi siirdiirmislerdir. Goniilliiler
calismalar boyunca hem ziyaretcilerle ilgilenmis hem de I.Peter’e adanan ‘St.Petersburg’un
Kurucusu’ adli serginin hazirlanmasinda personele yardimda bulunmuslardir. Géniillillerle
yapilan etkinliklere, Hermitage Ogrenci Kliibii iiyeleriyle beraber St.Petersburg’tan ve
Moskova’dan 6grenciler etkin olarak katimustir. 6 Haziran 2003’te Hermitage Miizesi
miidiirt Mikhail B.Piotrovsky goniillillere miizeye olan katkilarmdan otiirii tesekkiirlerini
sunmustur. Bu bagarih ¢ahsmalardan sonra Hermitage miizesi, Oniimiizdeki yil da etkinlikler

icin goniillilerle caligma karari almigtir. (www.hermitagemuseum.org)

Hermitage Miizesi’ni Katihm Baglaminda Degerlendirme

Ozel koleksiyonlarm toplanmasiyla olusturulmaya baslanan Hermitage, zamanla degerli sanat
eserlerinin miizeye kazandirlmasiyla zengin bir hazineye sahip olmustur. Tarih ve kiiltiir
agismdan ¢ok Snemli olan bu kaynaklarm tiim diinyaya ulasabilmesi i¢in miize olarak acilan
Hermitage, ayrica halka yonelik birgok etkinlikler diizenleyerek onlara etkin olarak katihm
firsat1 tammugtir. Hermitage Miizesi’nin aligilmigin disinda ¢ok cesitlilik gdsteren etkinlikleri,
miizeye ¢ok yonli bir ilginin olmasiu saglamaktadir. Miize, geleneksel miize etkinlikleri olan
sergiler diizenleme, koleksiyonlarla calisma, konferanslar ve egitimli ilgili toplantilar gibi
etkinliklerin yanisra bir kiiltir merkezi gibi sanat etkinliklerine de yer vermektedir.
Hermitage Tiyatrosu’'nda sahneye konan temsiller ve Hermitage Miizik Akademisi ve
Hermitage Orkestras: tarafindan gergeklestirilen konserlerle miize, sanata verdigi degeri

gostererek diger kiiltiir kuruluslariyla rekabet eder hale gelmistir. Bir yandan da Hermitage,
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radyo ve televizyon gibi yaygm iletisim araglarmi da kullanarak halka miimkiin oldugunca
¢ok ulasmaya calisgan bir miize olmugtur. Miizenin bir radyo istasyonu ve televizyon
programlart hazirlayan ve filmler yapan ‘Hermitage Bridge Studio’ adh bir stiidyosu
bulunmaktadir. Ayrica miize, ¢ok kapsamh bilgi veren web sitesiyle tiim diinyaya sesini
duyurmakta ve yurt digmda gergeklestirdigi miize dostlar1 kuruluslariyla herkesi miizeye
yakmnlagtirmay: hedefleyen bir politika giitmektedir. Bircok tilkede gergeklestirdigi sergiler ve
egitsel etkinliklerle bu tavrimi vurgulayan miize tiim insanhia hizmet eden bir miize olma

{invanna erigmistir.

Egitimden sanata, her alanda ve her kesimden insan i¢in gesitli etkinler diizenleyerek zengin
programlar sunan Hermitage Miizesi, ¢agdas miizeciligi yakalama anlaminda olduk¢a bagarili
bir tablo cizmektedir. Bu 6zelligiyle diger egitim ve kiiltiir kuruluslari gibi topluma faydah
olarak, hem kendi iilkesi hem de diger iilkeler agisindan Gnemli ve vazgecilmez bir kurum
olma 6zelligini kazanmustir.

4.2.1.3. Kensington Miizesi

Saray Donemi Olarak Tarihgesi

Ingiltere’nin bagkenti Londra’nin Kensington kasabasindaki Kensington Sarayr Britanya’nmn
en ilinli krallar1 ve kraligeleri tarafindan tercih edilen ve kraliyet tarihinde birgok Snemli
olaylara sahne olan bir ikamet yeri olmustur. Orjinalinde, ‘Nottingham House’ adiyla bilinen
Sir George Coppin’e ait bir kir eviyken, 1689°da II. William ve II. Mary tarafindan oraya
yerlesmek iizere satin abnmustir. Binayr resmi ikametgah olarak kullanilmak iizere
diizenlemek gorevi Sir Christopher Wren’e verilmistirr. Zaman ve paradan tasarruf
saglanabilmesi i¢in ana binaya dokunulmadan saraym dort késesine yeni koskler eklenmistir.
Yetmis yil boyunca kraliyetin ikamet yeri ve yonetim merkezi olarak kullanilan saray, Kral
William (1689-1702) ve Kralice Mary (1689-1694), Kralice Anne (1702-1714), 1. George
(1714-1727) ve II. George (1727-1760) tarafindan kullamlmstir.

II. George’tan sonra tahta ¢ikan III. George (1760-1798) Buckhingam Sarayr’nda kalmayi
tercih etmistir. Bir siire bakimsiz kalan saraym bazi boliimleri, III. George’un ¢ocuklari ve
Kraliyet Ailesi'nden difer kisilerin burada kalmak istemesi sonucunda restore edilmistir.
George’un 3. ¢ocugu, Kent Diikii olan Edward’a, (1767-1820) saraymn giineydogusundaki
Kraliyet Daireleri’nin altinda bulunan bdliimler tahsis edilmistir. 24 Mayis 1819°da Prenses
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Viktoria Diik Edward’m ¢ocugu olarak Kensington Sarayi’’nda diinyaya gelmistir. Kralice
oldugunu burada 6grenen Prenses Viktoria 1837 yiina kadar burada yasamugstir. Kralige’nin 6.
¢ocugu olan Prenses Louise, bir siire burada kalmustir. Heykeltrag olan Prenses, burada
stiidyosunu kurmus, Kralige’nin, saraym disinda bulunan mermerden heykelini yapmustir.

19.yy’da Kraliyet Daireleri thmal edilmig, diger saraylara ait olan resimlerin ve mobilyalarm
kondugu depo olarak kullamimislardir. 1888’de Queen’s Homes’taki bir makalede Kraliyet
Daireleri’nin galeri ya da miize olarak kullanidmasi fikri ortaya atimistrr. Kensington
Sarayr’'nda dogmus ve bilyiimis olan Kralice Victoria gelecekte halka acgilmas: kosuluyla
Kraliyet Daireleri’nin restore edilmesi konusunda parlamentoyu ikna etmigtir. (1897) Restore
esnasinda II. George donemi esas ahnarak orjinaline sadik kalmmaya cahsitmgtir.
(www.hrp.org.uk)

Tedanwdenes~

e |

i

FOTOGRAF 10 — KENSINGTON MUZESI
Miizeye doniisiimii
19.yy sonunda restorasyonu biten Kraliyet Daireleri 24 Mayis 1899°da Kralice Victoria’nn
80. yaggiiniinde miize olarak halka agimustir. Odalarda sarayda yasayanlan ve donemi
yansitan portreler ve tarthi resimler sergilenmigtir. Kralice Victoria kendi donemi ve
kraliceligi ile ilgili olan resimlerle ve sergilerle yakindan ilgilenmigtir.

1911-1912°de Kraliyet Daireleri’'ndeki koleksiyonlar, Londra’ya ve Kraliyet’e ait objelerin
sergilenmesi i¢in kurulmus olan Londra Miizesi’'ne devredilmigtir. Bu miizeyle ilgilenen
Kralige Mary oradaki eserlerin gegici bir siireyle Kensington Sarayr’nmn Kraliyet Odalarinda
sergilenmesi i¢cin V. George’u ikna etmistir. 21 Mart 1912’de Kral ve Kralice, Prenses Mary
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ve Prens George esliginde, Georgia donemine ait saray kiyafetleri ve Kralice Victoria’mn
elbiselerinden olusan genis bir kostiim koleksiyonunun bulundugu ve ylizlerce nesnelerin

sergilendigi vitrinlerle dolu olan yeni miizeyi gezmislerdir.

1914’te miize Lancaster House’a tagmmug, Kraliyet Daireleri kapatimustir. 1. Diinya Savast
sirasinda (1914-1918) bu daireler ¢esitli yardim kuruluslan tarafindan kullamlmigtir. Saray
1923 yilina kadar agilmamustir. 1932-33 yillarinda Kralige Mary’nin emriyle, Kralice Victoria
ile Ozdeslesmis olan sarayin giineydogu kismindaki {ic oda restore edilip yeniden
diizenlenmigtir. 11. Diinya Savasi’ndaki (1939-45) bombalardan zarar goren Kraliyet Daireleri
bes yil kapali kalarak, 1949 Haziran’inda yeniden agilmustir. Bir sonraki yil Londra Miizesi
tekrar 25 yil igin Kensington Saray’ma tagmmustir.

Kensington Sarayr gilinimiizde de Kraliyet Aileleri tarafindan kullamlmaktadir. Hala
Prensesler Dairesi’'nde yasayan prensesler, ditk ve diisesler bulunmaktadir. Bu kigiler sarayi
calisma alam olarak da kullanmaktadirlar. Son yillarda buray: kullanan en bilinen isimler
arasinda Galler Prensesi Diana (1961-97) bulunmaktadir. Prenses Diana 1981-97 yillari
arasmda saraym kuzeybatisindaki dairelerde kalmistir. Prenses’in kaldigi dairelerin halka agik
olmamasiyla birlikte ziyaretgiler, kullandign elbiseleri Resmi Kraliyet Elbiseleri
koleksiyonunda gorebilmektedirler. Saraymn gezilen Onemle boliimlerinden olan bu
koleksiyonda, 18.yy’dan 20.yy’a kadar olan tSren ve saray elbiseleri sergilenmektedir.
Prenses Diana’nn kullandig: bolimler bugiin saray personeli tarafindan kullamimaktadir,
Bazi odalar ise Kraliyet Arsivi’ne aittir.

17.yy sonundan 19.yy bagma kadar 70 yil boyunca kraliyetin yonetim merkezi olarak
kullamlan Kensington Sarayr’nin, Kraliyet Daireleri ve Resmi Kraliyet ve Téren Elbiseleri
koleksiyonu, 24 Mayis 1899°da miize haline getirilmistir. Aym zamanda Kralige Viktoria’mn
dogdugu yer olan saraym bazi boliimleri, hala kraliyet ailesi {iyeleri tarafindan 6zel ikametgah
olarak kullaniimaktadr.

Kensington Sarayi, etrafinda bulunan dort tarthi yapiyla beraber 1989°da kurulmus olan
‘Tarihi Kraliyet Saraylarr® kurulusunun (Historic Royal Palaces Agency) yonetimindedir. Bu
kurulug 1998°den beri Kraliyet’in yardim islerini yapan resmi bir yardim kurulusu olarak
gérev yapmaktadir, Milli hazinenin korunmasi ve gelistirilmesine katkida bulunan kurulus,
kullamlmayan saraylarin bakimi, korunmasi ve sergilenmesinden sorumludur. Hiikiimetten
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yardim almayan kurulus, bagislar, sponsorlar, kisisel katkilar, hediyeler, dost kliipleri ve
tiyelik programlar: aracihgiyla desteklenmektedir.

Kensington Saray: Miizesi’nin Etkinlikler icin Kullanilan Binalan

Limonluk (The Orangery)

1704-5 yillar1 arasinda yaptirilmus olan bina saray eglenceleri igin kullanilmugtir. 150 kisilik
kapasitesi olan Limonluk’ta bugiin yaz aksamlan yemekler diizenlenmektedir. Yemek icin
buray1 kiralayan miigteriler, Kraliyet Daireleri ve Resmi Kraliyet Elbiseleri koleksiyonu
manzaralt bahgelerden de yararlanabilmektedirler.

Kirmizi Salon (The Red Saloon)

Kent Diigesi ve Prenses Viktoria’min kaldig1 bu odada, Kralice Viktoria ilk 6zel meclisini
toplamustir. (20 Haziran 1837) Bir Kraliyet Sarayi’na yakisacak sekilde gosterisli désenmis
olan salon bugiin yemekler ve resepsiyonlar igin ideal bir yerdir. 80 kisilik kapasitesi olan
kirmiz1 salon, yaz aksamlarmda bahgeyle beraber kullanilabilmektedir.

‘Teck’ Salonu

Kensington Sarayr’min boliimlerinden biri olan Teck Salonu’nda Kent Diik ve Diisesi ve
Kralige Viktoria prensesligi doneminde kalmistir. Sonrasinda Teck Diik ve Diisesi ve Prenses
Mary tarafindan kullanilan bu béliim, yakm bir zamanda 1860’lardaki yasantiy1 yansitacak
sekilde diizenlenmigtir. Ziyaret¢iler icin sicak bir atmosferin yaratildidi bu zarif ortam 50
kisilik aksam yemekleri ve 70 kisilik resepsiyonlar i¢in kullanilabilmektedir.

Kuzeydeki Resim Odasi

19.yy baglarinda Kent Diikii'ntin kullandigt bu boliimde Kralige Viktoria 1819°da diinyaya
gelmistir. Son donemde oda, 19.yy’daki tarihi atmosferi yansitacak sekilde diizenlenmistir.
Ingiltere tarihi agismdan dnemli bir yere sahip olan oda, 50 kisilik aksam yemekleri ve 70
kisilik resepsiyonlar i¢cin uygundur. Ayrica odada 60 seyirciye tiyatral sunumlar da
yapilabilmektedir.

Kensington Miizesi’nde Ziyaretci Katihmima Yénelik Uygulamalar

Miize Gezisi
Kensington Miizesi’'nde, birgok dilde agiklamalarm yapildii ‘sound guide’ adi verilen
kulakbkh anlatim uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulamaya gore, ziyaretgi eserin oniinde
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durarak orada sabit bulunan kulakliktan o eserle ilgili agiklamay: dinleyebilmektedir. Kraliyet
Daireleri’'nin ve Resmi Kraliyet ve Toéren Elbiseleri koleksiyonunun gezildigi miizede,
Ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca ve Ispanyolca dillerinde hizmet verilmektedir. Isitme
engelli ziyaretgiler icin, bant kaydindan yapilan agiklamalarin matbaa harfleriyle yazildig:
saray metni bulunmaktadr. Miizeye giris bileti alan ziyaretgiler sergilerden ticretsiz olarak
yararlanabilmektedirler. Egitim islevine olduk¢a 6nem veren Kensington Miizesi okullar i¢in
Ozel gezi programlar: hazirlamaktadir. Okul donemi boyunca, 6nceden rezervasyon yaptirarak
Ogretmenleriyle beraber gelen Ogrenciler, secilen konuyla ilgili hazirlanan programdan
faydalanmaktadirlar.

Miizede Diizenlenen Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Kensington Miizesi, miize gezisinin yan swa cesitli egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek koleksiyonlarinin ziyaretciye ulagmasim ve onlara etkin katiim firsati sunma
amacimni tagimaktadir.

Miizenin Egitsel Etkinlikleri

Kensington’un Egitim Bélimii’nde tiim Kraliyet Saraylari’ndaki egitimden sorumlu olan bir
miidiir ve iki adet yOnetici gorev yapmaktadir. Miizedeki konferanslar i¢in yarim giin ¢ahgan
bir personel bulunmaktadwr. Hampton Court ve Kensington Saraylart Egitim Yoneticisi
Wendy Malpas’ i e-mail cevabinda belirttigine gére, miizede gelecekte, egitim programinin
gelistirilerek tatil giinlerinde okullar i¢in etkinliklerin diizenlenmesi diisiiniilmektedir. (Kisisel
goriigme, 3 Mart 2004)

Kensington Miizesi’nin, okul gruplarim ve saraydan bagmmsiz olarak yararlanmak isteyen
Ogretmenleri destekleyici bir egitim hizmeti bulunmaktadir. Bu hizmet kapsaminda miize,
egitsel bir turun yapilabilmesi i¢cin saraydan ne gekilde faydalamlacagma dair tavsiyelerin
bulundugu yaymlar hazirlamaktadir. ‘Tarihi Kraliyet Saraylar® kurulugu tarafindan hazirlanan
ve §gretmenlere yardime: olmak amaciyla miifredata uygun olarak diizenlenen bu yaymlarda
tarihi yapilar hakkindaki bilgiler okul kitaplarmdaki {initeleri destekleyecek sekilde
hazirlanmaktadir. Ayrica bu hizmet kapsaminda Ggretmene miize gezisi Oncesi yardmci
olmak iizere cesitli paketler hazirlanmaktadir.
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Okul Gezisi Oncesi Hazirhk Cahsmalan

Miizede egitsel etkinliklerden yeterince faydalamlabilmesi igin detayh bir planm yapilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu plana gore, bir okul gezisi 6ncesi 6gretmenin dnceden miizeyi
gezerek koleksiyonlar1 tanimasi ve miizeyle miifredat arasinda baglanti kurarak §grencileri
hazirlamas1 gerekmektedir. Miizede ayrica miize Ogretmenleri tarafindan hazirlanmms olan
Ogretmenlere yardimci olacak bagvuru paketleri bulunmaktadir. Bu paketlerde, 6grencilerin
miizede gorecekleri konuyla ilgili araglar, resimli agiklamalar ve konu hakkinda bilgi
edinebilecekleri saray boliimleri lizerine tavsiyeler bulunmaktadir. Bu egitim paketinde ayrica
okula doniiste geziyle ilgili yapilacak galigmalar i¢in kaynak ve arag-gereg de bulunmaktadir.

Egitim Cahsmalan

Miizede Ogrenciler icin hazirlanan programlara education session (egitim ¢ahsmalar1) ad
verilmektedir. Bu toplantdar igin Onceden rezervasyon yaptwran Ggretmenler caligmak
istedikleri konuyu ve donemi belirtmektedirler. Rezervasyonu kabul edilen Ogretmene
sectikleri konuyla ilgili detayh bilgiler veren bir onay paketi génderilmektedir. Rezervasyoniu
gelen okul gruplan miize personeli esliginde egitim odasma goétiiriilmektedirler. Egitim
odasmm kapasitesi 35 Ogrencidir. Buradaki egitim c¢ahsmalarmin her biri 1.5 saat
stirmektedir. Cogunlukla Kralice Viktoria’nin saraydaki yagami iizerine yoZunlasan egitim
cahsmalarini diizenleyen kisi, miizenin egitim islerinden sorumlu personelidir.

Miizede yapilan egitim cahsmalarna bir Ornek, sarayda dogup biiylimiis olan ‘Prenses
Viktoria’'mn Hayatr’ konulu caligmadw. Yaglart 4 ila 11 arasinda olan ¢ocuklara uygulanan
¢ahsma kapsammda Prenses Viktoria’mn kullandi@: daireleri gezen 6grenciler onun yasamm
hakkinda bilgi edinerek oyuncaklarini gérmektedirler. Doneme ait orijinal elbiselere dokunma
firsatim yakalayan Ogrencilere, saray kiyafetlerinin  kopyalarim deneme sansi da
verilmektedir. Bu tiir eglenceli caligmalar Ogrencilere, Viktorian tarihini Kralice nin
yoniinden inceleme firsati vererek démem hakkinda yeni bir bakis acisi edinmelerini
saglamaktadir.

Kensington Sarayr’ndaki egitim ¢ahgmalarma diger bir 6rnek, 2003’te Nisan-Haziran arasi,
bolgedeki okul ¢ocuklariyla yapilan bir calismadwr. Bu ¢absmada ‘Middle Row’
ilkokulundaki ¢ocuklar, Kensington Sarayr’nda yasamis olan, Kralige Viktoria, Kralice Mary
ve Hanover’m ‘vahsi ¢ocugu’ olan Peter’m hikayelerini kesfetmek icin atdlye ¢alismalarina
katilmiglardir. Bu c¢aligmalarda g¢ocuklar, fotograf ve video kullanmmu ve hikaye anlatmm



62

yoluyla, konu hakkindaki diigiincelerini ve hatirladiklarint gdsteren isitsel ve gorsel eserler
ortaya ¢gikarmuglardir.

Miizenin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikleri

Kensington Sarayr yardim amaciyla diizenlenen ya da ortaklasa yapilan etkinlikler igin
kullanilmaktadir. Saray’in boliimlerinden Prenses Margaret’m kaldifn odalar bugiin egitim
merkezi ve sergi alam olarak kullamilmaktadir. Ayrica saraym bazi bolimlerinde Kraliyet
Ailesi’'nden olanlarin 6zel kutlamalan da gerceklestirilmektedir.

Kensington Sarayr’ndaki Kraliyet Kutlamalan

12 Aralik 2002°de, Kral V. George’un lgiincii oglu Henry’nin karist olan Prenses Alice’in
yaklasan 100. yas giiniinii kutlamak amaciyla 6zel bir parti diizenlenmistir. Bu kutlama igin
Kraliyet Ailesi’nin birgok iiyesi Kensington Sarayrnda toplanmstir. Kutlamada Prenses’in
onuruna askeri toren gegidi yapims, bando 6zel dogum giinii bestesini ¢almigtir. Torenden
sonra dogum giinti resepsiyonuna katilmak i¢in saray icine gecilmigtir.

Sergiler

Sergiler, Kensington Sarayi’ndaki etkinliklerin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Sarayda
siirekli sergilerden olan, 18. ve 20.yy aras1 saray kiyafetlerinin bulundugu Resmi Kraliyet ve
Toren Elbiseleri koleksiyonu, girig bileti alan ziyaretgiler tarafindan ayrica bir ticret
ddemeden gezilebilmektedir. Kraliyet Ailesi’nden olanlarm, torenlerde yer alan yilksek riitbeli
kimselerin ve memurlarm kiyafetleri ve saray elbiselerinden olusan Kraliyet ve Téren
Elbiseleri koleksiyonu arasmdan bazilan belirli donemlerde gosterilerek gegici sergiler
igerisinde yer almaktadir. Miizede diizenlenen gegici sergiler sunlardir:

FOTOGRAF 11 - Resmi Kraliyet ve Toren Elbiseleri koleksiyonu
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2002 Yih Sergileri

‘Galler Prensesi Diana’nin Elbiseleri’ Sergisi

Ocak 2002’de, Kensington Saray’nda Prenses Diana’nin giymis oldugu elbiseler
sergilenmeye baslanmugtir. Bunlarin icinden Prenses’in 14 gece elbisesi Resmi Kraliyet ve
Toren Elbiseleri koleksiyonundaki gecici sergilere dahil olarak gosterilmeye baglanmmgtr.
Serginin en dikkat c¢ekici elbiseleri, Prenses’in 1992°de, Hindistan’daki bir devlet s6leninde
giydigi bol siislemeli ipekten pembe bir elbise ile 1985°te Beyaz Saray’daki aksam yemeginde
giydigi ve John Travolta ile dans ettigi mavi ipek kadife elbisedir.

FOTOGRAF 12 - Prenses Diana’nin giymis oldugu siislemeli ipekten pembe elbise

‘Kralice Viktoria’min Elbisesi’ Sergisi

Mart 2001°de Kralice Viktoria’nmn &liimiiniin yiiziincii yih amsma, Kensington Sarayi’ndaki
ilk dzel meclis toplantisinda giydigi elbise ve taktigi tag, Nisan 2002’ye kadar sergilenmeye
baslanmistir. Bu serginin bir pargast olarak sarayda meclisin toplandigi oda ziyarete agilmig
ve burada Kralice’nin oyuncaklar: sergilenmigtir.

‘Kralice Gelinliklerinin Bir Yiizyil’ Sergisi (1840-1947)

1 Mayis 2002- 30 Nisan 2003 tarihleri arasinda Kensington Sarayr’’nda ilk kez bes adet
kraliyet gelinligi sergilenmistir. Sergilenen gelinlikler Kralice II. Elizabeth, Ana kralice,
Kralice Mary, Kralice Alexandra ve kralige Viktoria’ya aittir.

2003-2004 Sergisi

23 Mayis 2003’de Kralice’nin kullandif sapkalar ve el gantalari sergilenmeye baglanmgtir.
70 adet sapkamn bulundugu sergi 18 Nisan 2004°c¢ kadar siirecektir. Sergi, Elizabeth’in
prensesken taktii baghklardan, kralicelifinde 0zel zamanlarda taktign sapkalara kadar genis
bir koleksiyondan olugmaktadir. Sapkalardan baska sergide, Ingiliz el sanatlarma 6rnek olarak
cesitli aksesuarlar da bulunmaktadir.
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Etkinlikler I¢cin Cahsan Miize Kadrosu ve Goniilliiler

Tarihi Kraliyet Saraylar1 grubuna dahil olan Kensington Sarayi’nda ¢aligan personelin diger
saraylarda da oldugu gibi, kisisel ve mesleki acgidan kendini gelistirmesi esas alinmakta ve en
iyi sartlarda c¢ahsmalar1 saglanmaktadwr. Tarihi Kraliyet Saraylar1 haftanin yedi giinii agik
oldugundan miize personelinin bazilar1 vardiyah olarak c¢aligmaktadir. Miize ¢ahsanlarinin
gérevi saraylarin gelisim politikalarinin  yiiriitiilmesini  saglamaktir. Miize etkinlikleri,
miizenin korunmasi ve restorasyonu gibi isler miizenin bagh oldugu Tarihi Kraliyet Saraylari
kurulusu tarafindan yiirtitiilmektedir. Kurulus sponsor, bagis, tyelikler ve miize dostlart
kitipleri aracih@iyla gerekli destegi saglamaktadir.

Hampton Court ve Kensington Saraylar1 Egitim Yoneticisi Wendy Malpas® i e-mail
cevabinda belirttiine goére, miizenin egitim etkinlikleri i¢in, tlim kraliyet saraylarmndaki
egitimden sorumlu bir miidiir ve Kensington ve Hampthon Court Saraylari’ndaki egitimden
sorumlu iki egitim yOneticisi gorev almaktadwr. Egitim programlarinin gelistirilmesi igin ise
goniillii eleman galigtiriimas: diistintilmektedir. (Kisisel goriigme, 3 Mart 2004)

Kensington Sarayr’n1 Katihm Baglaminda Degerlendirme

Ingiltere’nin Imparatorluk tarihinde nemli bir yere sahip olan Kensington Sarayi, o dénemin
yasantisim yansitan bagarith bir miize Ornegidir. Kensington Sarayr’min bagh oldugu Tarihi
Kraliyet Saraylan kurulusu misyonunu, tarihi binalarin ve alanlarin sunumu, yonetimi ve
bakim: konusunda diinyada bir numara olmaya caligmak olarak agiklamistir, Kurulus amacm
gerceklestirmek icin birtakim hedefler belirlemistir. Bu hedefler dogrultusunda ziyaretgiye en
kaliteli hizmeti vermeye, koleksiyonlarm korunmas: ve bakmm i¢in en gelismis teknikleri
kullanmaya ve konusunda uzman olan eleman gahigtirmaya 6nem vermektedir. Bu hedeflerin
yaninda cagdas miizeciligi yakalama anlaminda etkinlikler uygulama yoluna gitmektedir.
Miize bin yillik bir tarihi anlatan koleksiyonlarmm, tamtim ve anlagiimasi i¢in egitsel
etkinlikler diizenlemekte, halka etkin katiim sunmak amaciyla c¢esitli sosyal ve Kkiiltiirel
programlara yer vermektedir. Her yastan ve milletten insana ulagsmay: hedefleyen miize bu
etkinlikler yoluyla saray ve tarihi hakkmnda ziyaret¢iyi tesvik ederek ve eglendirerek
aydinlatmaktadir.

Miize kavraminin koleksiyon gezintisinden ibaret olan imajmin degiserek, egitsel, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirildigi, toplumun kimligini ve kiiltiiriinii ortaya ¢ikaran bir
kurum haline déniigtiiriildiigti ¢agimzda, Kensington Sarayr’nin da bu kagimlmaz degisimlere
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ayak uydurdugu goriilmektedir. Geligimleri takip ederek diinya miizeleri arasinda 6rnek bir
kurum olma yolunda ilerleyen Kensington Saray: iilkesini tamtma anlaminda ustlendigi rolii
basariyla gerceklestirmektedir. Sarayin, tarih i¢inde bir gezi imkamimi sunarak, ziyaretcilere
bir miizeden bekledikleri duygusal etkilesim deneyimini yasatmasi, basarisim
pekistirmektedir.

4.2.2.Ulkemizden Saray Miize Ornekleri ve Ziyaretci Katihmma Yénelik Uygulamalar

4.2.2.1. Topkap: Saray: Miizesi

Saray Donemi Olarak Tarihgesi

Sultan Abdiilmecit (1839-1861) tarafindan 1856°da Dolmabahge Sarayr yaptirilana kadar
Osmanh Imparatortugu’nun yonetim yeri olarak kullanilan Topkap: Sarayi’min insasma 1478
yiinda Fatih Sultan Mehmet (1451-1481) tarafindan baglanmugtir.. Osmanli saray ve konut
mimarisinin biitlin &zelliklerini yansitan saray, 19.yy saraylarindan farkli olarak Fatih ve
ondan sonra gelen padisahlar tarafindan yaptirilmig kiigiik pavyonlar, késkler ve dairelerden
olusmaktadir. Saraym etrafinda surlarla ¢evrili dis avlu ve bahgeler bulunmaktadir. (Kuban,
1994, s. 282) Saraym cevresinde 6nemli bir giivenlik ¢cemberi olusturan surlar yalmz kara
tarafinda degil, deniz tarafinda da bulunuyordu. Deniz tarafindakilerin bilyilk bir kismm

gliniimiize ulasmamustir.

Dort avludan olusan Topkapr Sarayr’mm bu avlulara agilan {i¢ biiyiik kapisi bulunmaktadir.
Ilki olan ‘Bab-1 Hiimayun’ kapismdan girildikten sonra baglayan birinci avluda, Kiiltiir
Bakanhgr'na bagh olan fakat miize biinyesine dahil olmayan Aya Irini Kilisesi
bulunmaktadir. O dénemde silah deposu olarak kullamlan bina, bugiin gesitli etkinlikler icin
kullamlmaktadir. Ikinci kapt olan ‘Babiisselam’® ile girilen ikinci avluda, sa§ tarafta
yiyeceklerin saklandifi, yemek, tath ve helvalarm yapildigi béliimlerle, aggilarn koguslan
bulunmaktaydi. Bugiin bu yapilarda mutfak esyalari sergi halindedir. Kapimn sol tarafinda ise
Haremagalar1 Dairesi yer almaktadir. Bu avludaki diger binalar, devlet iglerinin goriisiildiigii
Kubbealti, kiipler iginde paramn saklandigi Digs Hazine Dairesi, gbzetleme kulesi olarak
kullamlan Adalet Kulesi ve atlarm ve kosum takimlarimin bulundugu Has Ahirlar’ dir. Sarayin
Uglincti kapis1 olan ‘Babiissaade’ ile iglincli avluya girilmektedir. Bu avludaki yapilar,
padisahlarm elgileri, yabanci prensleri, divan erkammi ve sadrazamlar1 kabul ettifi yer olan

Arzodasi, saraym hazine dairesi olan Fatih Kogkii, bagta Peygamber’in hirkas: olmak iizere
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‘Mukaddes Emanetler’denilen egyalarin bulundugu Hirka-i Saadet Dairesi, Agalar Camii,
Harem halkinin yagadigi Harem Daireleri, III. Abmet Kiitiiphanesi, Akaglar Dairesi, Enderun
Mektebi, Seferli Kogusu, Hazine Kogusu, Kiler Kogusu, Hasoda Kogusu ve Akagalar
Kogusu'dur. Saraym son aviusunda ise, Sultan IV. Murat’n sefer doniislerinde yaptirdidi
Revan Kogkii, Bagdat Koskii ve Sultan Abdiilmecit’in yaptuwdigi Mecidiye Kasnt ve bu
binammn yakinmdaki Esvab Odasi ve Sofa Camii bulunmaktadir. (Ulgen, 1994, s. 36-39)

15.yiizyildan 19. yiizyila kadar Topkap: Sarayr’'nda oturan Osmanh hitkkiimdarlar, diinyanin
her kosesinde etkileri duyulan 6nemli kararlar1 burada almmslardir. 700 bin metrekarelik bir
alam kaplayan Topkap: Sarayir adeta bir gchir gibiydi. Saray niifusunun, saray halki ve
hizmetlileriyle beraber 17. yiizyilda 40.000’¢ ¢iktign gorilmiistir. Bu durum Istanbul
nitfusunun nemli bir kismmm sarayda bulunduunu gostermektedir. 19. yiizyildlda Sultan
Abdiilmecit’in burayr ikametgah olarak terk etmesinden sonra, Topkap: Sarayr saltanatin
diigiisiine kadar milli miize halinde muhafaza edilmis, hazine egyasmin en biiyiik kismu burada
birakilmustir. (Oztuna, 1994, s. 224) Aynca saray tahttan indirilen padisahlarm valide
sultanlarmin ikamet ettigi yer olarak kullanilmagtir.

FOTOGRAF 13 — Topkap1 Saray1 Miizesi Bab-1 Hiimayunw: -

Miizeye Déniigiimii

Topkapt Sarayr 3 Nisan 1924°te T.B.M.M. tarafindan miize haline getirilmistir. Ancak bu
donemden Once de baz kisimlan, Enderunlu bazi emekliler tarafindan gezdiriliyordu. Bu
memurlar saray 1908’de tamamen bosaldiktan sonra saraymm bakimm iistlenen kisilerdir.
(Eldem ve Akozan, 1982, s. 95)
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Topkapr Saray1 Kiiltir Bakanh@i’na baghdr ve saraymn dairelerinin c¢ofu saray
koleksiyonlarmin sergilenmesi i¢in kullamlmaktadwr. Saraydaki miicevher, kitap, porselen ve
silah koleksiyonlari, yeryiiziiniin bliylik hazineleri arasinda sayilmaktadir. (Oztuna, 1994, s.
221)

Topkapi Sarayi Miizesi’nin Etkinlikler icin Kullanilan Binalar1

Konferans Salonu

Miizenin orta giris kapis1 olan Babiisselam bslbminbn iki yaninda saraymn muhafazasi ve ig
hizmetleri ile goérevli ziiliiflii baltacilarm koguslari bulunmaktaydi. (Kuban, 1994, s. 284)
Bunlardan kapmin  solundaki bina buglin  konferanslar ve seminerler i¢in
kullamlmaktadir.(Bkz. Ek 2a)

Has Ahirlar

Miizenin ikinci avlusunun bati yoniinde bulunmaktadir. (Bkz. Ek 2a) Burada padisahlara ait
segme atlar,sarayda kullamlan at kogsum takimlar ile saltanat arabalari bulunurdu. Bina bugiin
gecici sergiler icin kullanilmaktadir. (Esemenli, 1994, s. 292)

Hazine Kogusu

Miizenin iigiincii aviusunu gevreleyen, i¢ Hazine’den sorumlu agalara ait olan koguslardan
biridir. (Bkz. Ek 2a) Islam ve Osmanh minyatiir, yaz1 ve hat 6rnekleri ile gereglerinin
sergilendigi, aym zamanda gegici sergiler i¢in de kullamlan bina bugiin geziye kapahdir.
(Esemenli, 1994, s. 292)

Mutfaklar

* Babiisselam’b8l0mdnden girildikten sonra yolun sag tarafinda bulunan yapilardir. (Bkz. Ek
2a) 20 kubbeli olan mutfaklar kisminda, yiyeceklerin saklandifi, yemek, tath ve helvalarin
yapudigi boltimlerle, ascilarm koguslari bulunmaktaydi. Bugiin mutfak esyalarmmn sergi
halinde bulundugu bu yapilar zaman zaman gegici sergiler i¢in de kullamlmaktadir.

Ayrnica miizede her boliimde sorumlularn tarafindan zaman zaman gegici sergiler
diizenlenmektedir. Kiyafetler boliimii sorumlusu Hiilya Tezcan’m hazirladig: Tilsimh
Gomlekler’ sergisi bunlardan biridir. 1-6 Eyliil 2002’ de Kiyafetler Bolimiinde agilan sergi
bugiin de gezilebilmektedir. (Bkz. Ek 2a)
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Topkapt Saray1 Miizesi’nde Ziyaretci Katihmina Yonelik Uygulamalar

Miize Gezisi

Topkap1 Saray1 Miizesi’nin biitiin boliimleri Audio Guide (Elektronik, sesli, rehberlik sistemi)
kullamlarak gezilebilmektedir. Miizedeki koleksiyonlarla ilgili bilgilerin  kulaklikia
dinlenildigi bu sistemde Tiirkge, Ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca ve Ispanyolca
dillerinde hizmet verilmektedir.

Topkap: Sarayr Miizesi’ni Sevenler Dernegi Yonetmeligi Kapsaminda Egitsel, Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinliklerin Diizenlenmesi

Topkapt Sarayr Miizesi’'nin bir miizenin ¢agdas islevlerinden olan iletigim, egitim, tanitim
gibi etkinlikleri gerceklestirebilmesi i¢in 27 Temmuz 1966’da saraya hem personel agisindan
hem de maddi olarak destek vermek amaciyla Topkap: Sarayr Miizesi’ni Sevenler Dernegi
kurulmugtur. Hayrullah Ors’iin miize miidiirliigli yaptigt donemde olusturulan dernek
kuruculari1 arasinda Profesér Dr. Oktay Aslanapa, Falih Rifki Atay, Ahmet Siikrii Emed,
Orhan Saik Gokyay ve Adnan Otiigen (D6nemin Milli Egitim Bakanhg: Kiiltiir Miistesar1 )
gibi Onemli isimler bulunmaktadwr. 1968°’de Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan dernek,
Dernekler Masasina baghdir.

Topkap: Sarayr Miizesi’ni Sevenler Dernegi’nin Yonetmeligi

Topkap1 Sarayr Miizesi'ni Sevenler Dernegi tiiziigiinde (1966, Bakanlar Kurulu Karari)
miizede egitsel, sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin yapilmasina olanak tamyan maddeler
bulunmaktadir. (Bkz. Ek 1a)

Tuziigiin 3.2 maddesinde egitsel etkinlikler kapsaminda yerli ve yabanci bilim adamlan ile
uzmanlarin bildiri sunmalarini, tartigmalarim ve Onerilerde bulunmalarm 6ngéren ulusal ve
uluslar arasi toplantilar diizenlenmesine olanak tamnmaktadwr. Yine egitsel amacgh olarak
tiiziikteki 3.3 maddesinde, miize ve seksiyonlariyla ilgili kitap, katalog, brosiir, kartpostal,
slayt, kaset ve disket video bantlari, hediyelik esya ve reprodiiksiyonlart yaptirmak ve
dagitmak kararlar: yer almaktadir. (Bkz. Ek 1a)

Tuztgtin (4.1) maddesinde, dernegin ama¢ ve konularm gergeklestirmesine katkida
bulunacak nitelikli kisilerin tiye olmalarmi saglayacak girisimlerde bulunulmasi, (4.5)
maddesinde iktisadi isletmeler, sirketler ve yardimlasma sandig: ile ortaklasa olarak ¢alismaya
olanak tanmmasi ve (4.3) maddesinde de egitsel etkinlikler kapsaminda konferanslar,
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sempozyumlar, agik oturumlar, forumlar ve bilimsel toplantilarm yapilmasi, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler kapsaminda ise sergi ve kermeslerin diizenlenmesi ve gezilerin organize edilmesi

(
karalar1 yer almaktadir. (Bkz. Ek 1a)

Topkap: Saray1 Miizesi’ni Sevenler Derneginin Egitsel Etkinlikleri

Dernek amaglarn dogrultusunda hizmet verebilmek igin egitsel etkinlikler kapsaminda
Universitelerle ve Kiiltiir Bakanhgiyla ortak ¢alismalar yapmaktadir. Bu etkinliklere bir drnek
Hacettepe Universitesiyle yapilan bir ¢aligmadir. 2002’de baslatilan bu ¢ahsmada saray
koleksiyonlar1 arasinda zarar goérmiis olan ¢inilerin bakim yapilmaktadir. ‘Cini Tasnif
Projesi’ adi verilen ¢alismada {iniversitenin sanat tarihi béliimiinden gelen 6gretim goérevlileri
ve stajyer Ogrenciler goniillii olarak c¢aligmakta, yemek ve barmma ihtiyaglar1 dernek
tarafindan karsilanmaktadir. Miize bu etkinlik yoluyla 6grencilere orijinal eserlerle ¢alisma
firsat1 vermektedir. Iki yildan beri yapilan ¢alismalara simdilik ara verilmistir.

Miizede gerceklestirilen diger bir egitsel etkinlik (2002) ‘Masallar ve Saraylar’ konulu sergi
adi altinda okullarla igbirligi yapilmig, sergide gocuklarin yapitlari kullamimustir. Miizecilik
haftas1 kapsaminda diizenlenen bu etkinlik c¢ergevesinde, cocuklara resim ve drama
¢ahsmalann da yaptinlmustir. Boylelikle bir okul miize isbirligiyle gergeklestirilen egitsel
etkinlik yoluyla ¢ocuklara miize ortaminda etkin bir katilim deneyimi yasama firsati
verilmigtir. Bu cahsmalara Ulus Ozel Musevi Lisesi basta olmak iizere katdan okullar
arasinda, Ulus Ozel Musevi 1.Karma Ana ve Ilkogretim Okulu, Besiktas Atatiirk Anadolu
Lisesi, Ozel Enka Okullari, Istanbul Ozel Amerikan Robert Lisesi, Pinokyo Isil Anaokulu gibi
okullar bulunmaktadir.

Topkap1 Saray: Miizesi’ni Sevenler Derneginin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikleri

Dernegin ydnetim kurulu iyelerinden Sevgi Agca ile yapilan gériisme sonucu OFrenilen
bilgilere gore miizede diizenlenen etkinliklerden bazilar1 sunlardir: (Agca,30 Nisan 2003)

Uluslar arasi Istanbul Miizik Festivali kapsammnda Topkap: Sarayr Miizesi’nde hemen hemen
her yil sahnelenen Mozart’n ‘Saraydan Kiz Kagirma’® operasi, Haziran 1999°da Istanbul
Devlet Opera ve Balesi tarafindan, Osmanh’nmn 700. kurulus yildoniimii kutlamalari
gergevesinde, Miize’nin Babiis’saade bolWiminin Gniinde sahnelenmistir. Yine aym yil,
Istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi, Bagbakanlk Tanitma Fonu ve Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi’'min sponsorlugunda opera sinemaya aktarilarak gekimler Topkapir Sarayr Miizesi’nde
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gerceklestirilmistir. ‘Mozart Tiirkiye’de’ adim tastyan filmin CD’si yapilmg ve Uluslar arasi
Istanbul Film Festivali’nde gosterilmistir. (www.hurriyetim.com)

Konferanslar

Miizede 1980’lerden 1996’ya kadar sanat tarihi konulu konferanslar verilmistir. Yakm
zamandaki konferanslardan birine 6rnek, Osmanl’min kurulusunun 700. wih etkinlikleri
cercevesinde diizenlenen, 31 Mayis-4 Haziran 1999 tarihleri arasindaki 15. Sanat Tarihi
Aragtrmalarn Haberlesme Semineridic. En son 1999°da deprem konulu konferansiar
diizenlenen miizede bugiin bu tiir c¢aliymalar goriilmemektedir. Dernegin 3.5 maddesi
geregince, (Bkz. Ek 1a) saraym korunmasi konusunda gesitli hizmetlerde bulunmak amaciyla,
saray koleksiyonlart agisimmdan biiyiik bir tehlike olusturan deprem konulu konferanslar
diizenlenmis, yurt digindan getirtilen uzmanlarla personele egitim verilmesi saglanmistr. Bu
bilgiler 1s1ginda saraym koleksiyonlar1 koruma altina alinmistir.

Yaymlar
Dernek tiiziikteki 4.3 maddesi dogrultusunda cesitli kitaplar yaymlamaktadir:
‘Dervis Ceyizi’, Nurhan Atasoy-2000

‘Levni’, Giil Irepoglu- 2000

‘Osmanh Sarayr’nin Yemek Kiiltiirti’, Garry Oberling ve Grace Martin Smith-2001

Sergiler

Dernegin diizenledii diger bir etkinlik dah, yine tiiziigin 4.3 maddesi dogrultusunda
gergeklestirilen sergilerdir. Dernek sergi hazirhklarmda ¢ogunlukla sponsor destegi
almaktadir. Sarayda son ii¢ yilda diizenlenen sergiler sunlardir:

8 Haziran-6 Eyliil 2000°de hazirlanan ‘Padisah Portreleri’ sergisi
2001’de Nurhan Atasoy’un hazirladigt ‘Padisah Cadirlart’ sergisi

2002°de ‘Masallar ve Saraylar’ sergisi
1-6 Eyliil 2002’de hazirlanan ‘Tilsimh Gomlekler® sergisi



71

27 Haziran-17 Eylil 2003’de British Museum ve Topkapi Saray1 Miizesi’nin isbirligiyle
Selguk Giirisik tarafindan hazirlanan ‘Kece Sergisi’

Topkap: Sarayr Miizesi’'nde diizenlenen bu sergilerin yan: sira miizenin yurtdigma gonderdigi
sergiler de bulunmaktadir. Bunlardan bazilari sunlardur:

25 Ocak 1987°de ‘Muhtegem Siileyman’ adh sergi A.B.D’de Washington National Museum
of Art’da, sergilenmigtir.

7 Mayis-15 Agustos 1999°da ‘Tresors de la Cour Ottoman’ (Osmanh Hazineleri) adh sergi
Versailles Sarayi’nda sergilenmistir.

10 Mart 2000-28 Subat 2001 tarihleri arasinda ‘Palace of Gold and Light’ (Altmin ve Isigin
Saray1) adh sergi A.B.D’de San Diego Museum of art ve The Corcora Gallery of Art’da

sergilenmigtir.

Etkinlikler I¢in Cahisan Dernek Gérevlileri

Dernek kuruldugu giinden bu yana tiiziigiinde yer alan maddeler dogrultusunda ¢aligmalar
yaparak kurulus amacm destekleyen hizmetler vermistir. Bu hizmetleri gerceklestiren
yonetim kurulu tyeleri géniilli olarak c¢aligmakta ve miizede egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler diizenlemektedirler. Aym zamanda dernege iiye olan kisilerden de miize yararma
cahismalart beklenmektedir. Dernek iiyeleri mesleklerine gére yardimci olabilmektedirler.
Ornegin, avukathk yapan bir iiye sarayla ilgili hukuksal konularda goniilli olarak
calismaktadir. Uyelerin dernege maddi olarak da katkisi bulunmaktadir. Her tiye yillik olarak
20 milyon 6demektedir. Dernege iiye olmak icin Gzel sartlar aranmamakla beraber yonetim
kurulu bu konuda oldukea secici davranmaktadir.

Topkap: Sarayr’m1 Katihm Baglaminda Degerlendirme

Miize personelinin yetmedigi ve miizeye ayrimis olan gelirin az oldugu durumlarda, dernek,
vakif gibi kuruluslara bagvurulmasi miizenin korunmasi, gergek gorevlerini yerine
getirebilmesi ve bunun yaninda ziyaretciye egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel alanda hizmet
verebilmesi agisindan kagimlmazdir. Diinya miizeleri arasinda giiniimiize kalabilmis ender
Orneklerden olan Topkap: Sarayr Miizesi 19.yy saraylarindan farkh olarak Yildiz Saray:
diginda, geleneksel kiiltiirtimiizdeki saray: yansitan tek Ornektir. Yilda en az 1.5 milyon
ziyaretgiye hizmet veren bir kurum olan miize, yurt disinda diizenledigi sergilerle de tiim
diinyaya zengin koleksiyonlari1 gostererek Tiirkiye’nin adim duyurmaktadir. Bu



72

Ozellikleriyle 6nemli bir yere sahip olan saraymn, cesitli egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde
kullamlmasi, ¢agdas miizecilik anlammda degerlendirilmesi agisindan Onemlidir. Fakat
miizeye Kiiltir Bakanhgi’'min biitgesinden ayrilan binde bes odenekle (Miizecilik Yiksek
Lisans Programu, Bilimsel Aragtirma ve Yazma Ders Notlari, 2000) bunlar: gergeklestirmek
miimkiin olmadifindan, miize bu sorunu kendi biinyesinde ¢6zmek amaciyla 27 Temmuz
1966 tarihinde Topkap: Sarayir Miizesi’'ni Sevenler Dernegini kurmugtur. Dernek, c¢ikardigi
yaymlarla, organize ettigi sergiler ve konferanslarla Topkap: Saray1r Miizesi’ni hem koruma
agisindan hem de yaptigi etkinliklerle ziyaretgiye daha ¢ok katilim firsati sunma agisindan
cagdas miizeler seviyesine tagima anlaminda oOnemli adimlar atmustir. Ayrica miize
gerceklestirdigi etkinliklerle tiim diinyaya adim duyurarak iilkemizin tanitimma da katkida
bulunmaktadir. Boylelikle ¢agdas bir miizenin birincil iglevlerinden olan tilkeleri ve kiiltiirleri
birbirine yakinlagtrma ve kaynagtirma konusunda da Onemli adimlar atarak toplumsal

gorevini yerine getirmektedir.

4.2.2.2. Dolmabahge Saray: Miizesi

Saray Donemi Olarak Tarihgesi

Onceleri koy olan saraym bugiin bulundugu alan I.Ahmed devrinde doldurulmustur. Bolgeye
19.yy baglarmda II. Mahmud’un Begiktas Sahil Saray’m yaptrmasiyla, Osmanh
Imparatorlugu’nun resmi ikametgahi buraya tagmmustir. Bu saray Sultan Abdiilmecid
devrinde yiktirlarak yerine 1856’da Tanzimat Donemi anlayigma uygun Osmanh Bati
sentezinde simdiki saray yaptridmgtir. (Esemenli, 2002, s. 34) 250 doniim arazide bodrumla
beraber iki kath kagir bir bina olan Dolmabah¢e Sarayi, Topkap: Sarayi’nda oldugu gibi
degisik zamanlarda yapimug bir yapilar toplulugu degil, 6nceden kararlastirilarak yapilan
binalar toplulugudur. Planda orta sofa ve sofaya agilan odalardan olugan Tiirk Evi Plan Tipi
uygulanmgtir. (Giilstin, 1995, s. 27) Saraym i¢ ve dis siislemelerinde barok, rokoko ve ampir
tisluplar1 eklektik bir anlayigla kaynagtirthip yeni bir senteze ulagilmigtir. Bunun sonucunda
alisilmisin diginda, bati agirlikhi ve olduk¢a yogun bezemeli, gérkemli bir iislup ortaya
ciknmugtrr. (Giilsiin, 1995, s. 11)

Batili goriiniimiiniin yaninda ana bina, tiim Osmanh saray geleneginde oldugu gibi Mabeyn-i
Hiimayun, Muayede Salonu ve Harem-i Hiimayun olmak iizere {i¢ bdliimden olusur. I¢inde
ozel tasarmm {irlinii birbirinden degerli objeler olan Dolmabah¢e Sarayr hem dig goriiniimii

hem de i¢ siislemesi ve objeleriyle, ii¢ kitaya hitkmetmis bir imparatorlugun giiciinii ve
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zenginligini gosteren bir yapidir. Dolmabahge Sarayi'nda 1856’dan 1918’e¢ kadar swasiyla
Sultan Abdiilmecid, Sultan Abdiilaziz, V. Murad ve Sultan Resad kalmistir. V. Murad’tan
sonra tahta gecen II. Abdiilhamit Yildiz Sarayr’m kullannugtwr. Son padisah VI.Mehmed
Vahideddin de arada bir Dolmabah¢e Sarayrnda kalmakla beraber c¢ogunlukla Yildiz
Saray’m kullanmay tercih etmigtir. Osmanh hanedanindan sarayda kalan son kigi olan halife
II.Abdiilmecid, 3 Mart 1924’te halifeligin kaldiriimasiyla Dolmabahge Sarayr’m terk edip
biitiin hanedan ile birlikte smirdisi edilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin Istanbul’a gelip
burayr kullanmasina kadar gecen 3,5 wilik siirede saray bos kalmistir. Dolmabahge
Sarayr’nda hayata gozlerini yuman Mustafa Kemal Atatiirk Istanbul’a gelislerinde buray1
tercih etmistir. Kendisinden sonra Ismet Inonii, Cumburbagkanhif: doneminde birkag defa
sarayda katmustir. (Oztuna, 1994, s. 251)

Dolmabahge Sarayr’'m 1927-38 yillan arasinda, toplam olarak 4 yif kullanan Mustafa Kemal
Atatiirk, 1 Temmuz 1927°de sarayn Muayede Salonu’nda Tirk Ulusu’na hitaben bir
konugma yapmugtr. Mustafa Kemal Atatiirk 10 Kasim 1938°de Dolmabahge Sarayrnda

hayata gozlerini yammustur.

FOTOGRAF 14 — Dolmabahge Saray: Miizesi

Miizeye Doniigiimii

Dolmabahge Sarayr Atatiirk tarafindan 3 Mart 1924 yiinda “Milli Saraylar” ad: altinda
T.B.M.M. Bagkanh@mna baglanarak idare, bakim ve korunmasi Milli Saraylar Miidiirligiine
verilmigtir. Milli Saraylar Miidiirligii, 1933 yih biitgce kanunu ile T.B.M.M.’ye baglanmgtir.
13 Ekim 1983’te 2919 sayih kanunla, bugiinkii Milli Saraylar Daire Baskanh@ adim almugtyr.
431 Sayih Yasa ve buna bagh c¢ikarilan Vekiller Heyeti Kararlar: ile yeni bir kimlik kazanan
saraya hangi iglevin verilecegi konusunda bir bekleme siireci yasanmstir. Bir miiddet
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Cumhurbagkanh@inin yazhk cahsma ve yabanci devlet konuklarimi kargilama mekam olarak
kullamilan Dolmabahge Sarayi’nda Tarih ve Dil Kurumlarinin toplantilar1 yapilmugtr. 1937°de
Atatiirk’tin emriyle Dolmabahge Veliaht Dairesi, Resim ve Heykel Miizesi olarak ziyarete
acilmigtir.(www.millisaraylar.gov.tr) Dolmabahge Sarayr’nin ana binas1 ise 1971-81 yillari
arasmda giivenlik sebepleriyle birkag kez agilip kapatlmig, en son 1981°de bir daha
kapatilmamak iizere miize olarak halka agilmistir. (Kilavuz, 1999, s. 54)

Dolmabahce Saray: Miizesi’nin Etkinlikler I¢in Kullanilan Binalar:

Kiy1 seridi boyunca 600 metre uzunlugunda olan Dolmabah¢e Sarayr’nin ana binasi
bodrumuyla beraber ii¢ kath olup, Muayede Salonu, Mabeyn-i Hiimayun ve Harem-i
Hiimayun boliimlerinden olugmaktadir. Ana binamin cevresinde ¢esitli amaglarla yapilnug
baska yapilar da bulunmaktadir. Bu yapilardan gesitli etkinlikler i¢in kullanilanlar sunlardr:

| Ana Bina
Medhal Salon
Ana binanin Selamlik tarafindaki giris salonudur. Bu giris sadece devlet konuklarinin ve
padisahin kullanimmna aitti. T.B.M.M. yoOnetmeliginin Saray, Kosk ve Kasirlarin Tahsis
Esaslarinda (Bkz. Ek 1c) belirtildigine gére Medhal Salon, kiiltiirel, bilimsel ve benzeri sosyal
faaliyetler i¢in kullanilabilmektedir.(Bkz. Ek 2b)

Muayede Salonu

Sarayin Selamhk bélimiinde yer alan, tavan yiiksekligi ve kapladig1 genis alanla dikkat ¢eken
bu mekan devlet erkanmnin, padisahin kurban ve ramazan bayramlarm kutladig1 salon olarak
kullamfmigtir (Bkz. Ek 2b) Ayrica burada Mustafa Kemal Atatiirk’iin naag1 i¢ giin boyunca
Tiirk Halk: tarafindan ziyaret edilmistir. Muayede Salonu’nun kullanmm Cumhurbaskanlhis,
T.B.MM. Baskam ve Bagbakan’m yetkisindedir. (Bkz. Ek 1c) Salonda, resmi etkinlikler

diizenlenmektedir.

Ek Binalar

Camh Kosk

Padisahm t6ren alaylarm seyrettigi ve av doniisii dinlendigi bu mekan miize-saray olarak
hizmet vermekle beraber zaman zaman gegici sergiler i¢in kullamimaktadir. (Bkz. Ek 2b) Bu
bina 1985’te Dolmabahge Sarayr Sanat Galerisi adim almustir. Binanmn alt katindaki Kugluk
Galerisi de sergiler i¢in kullamimaktadir.
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Matbah-1 Amire

Saray mutfaklarimm yer aldigi boliimdiir. (Bkz. Ek 2b) Daha 6nce DMO (Devlet Malzeme
Ofisi) kullamminda olan yapi, 1995°te Milli Saraylara katilarak restore edilmistir. 7 Haziran
1997°de Dolmabahge Kiiltiir Merkezi olarak agilan binada, fuarlar, defileler, sergiler gibi
etkinlikler diizenlenmektedir.

Dolmabahce Saray: Miizesi’nde Ziyaretci Katihmina Yoénelik Uygulamalar

Miize Gezisi

Dolmabahge Sarayr Miizesi’'nde rehberli gezilere 1985°de baslanmustir. Onceleri Tiirkge,
Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga dillerinde rehberlik hizmetleri verilen miizede,
bugiin ziyaret¢i yogunlugu karsismdaki rehber eksikligi nedeniyle, sadece Tiirkce ve Ingilizce

dillerinde miize gezileri diizenlenmektedir.

T.B.M.M. Yénetmeligi Kapsaminda Egitsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklerin
Diizenlenmesi

-Miizenin Egitsel Etkinlikleri

Miizeye Arastirma Yoluyla Katihm

T.BMM. yonetmeliginde milli saraylarda arastema yapilmasma olanak tamndig:
goriilmektedir. Milli Saraylar’da dis kurulug ve kisilerce yapilacak aragtirma yonetmeliginde,
(3 Mayis 1985 tarih ve 55 sayih Divan Karar) saray, kosk ve kasirlarda iiniversitelerin, ilgili
kamu kuruluglarinin, bilimsel aragtirma ve galismalar yapan 6zel kurulus ve kisilerin bilimsel
arastrma yapmasina olanak tamndifi goriilmektedir. Yine aym tarih ve sayih yonetmelikle
miizede arastrma amagh cekimlerin yapilmasmma da izin verilmistir. Bu ySnetmeliklerle,
sarayda arastrmalarm yapimasmina olanak tanmarak ziyaretgiye egitsel ¢alismalar yoluyla
katilim imkam sunulmaktadir. (Bkz. Ek 1b)

Dolmabahg¢e Sarayr Miizesi’'nde 1999°dan itibaren kisi ve kuruluslarca yapilan ¢alismalardan
bazilar1 soyledir:

21 Nisan 1999°da Eren Cicek Atatiirk’lin saghgi, hastalklari ve 6limii’ konulu doktora tezi
i¢in aragtirma ve ¢ekim yapmstir.

13 Mayis 1999°da TRT Ankara TV. Belgesel Program Miidiirliigii Osmanlh Devleti’nin 700.
Y1l Kutlamalart i¢in ¢ekim yapnustir.
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1 Haziran 2000’de TRT Istanbul TV Midiirliigii ‘Cumhuriyet treni’ belgeseli igin ¢ekim
yapmustir.

-Miizenin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikleri

Milli Saraylar Daire Bagkanhi:i Dolmabahge Sarayr’nin bazt mekanlarmi miize-saray
fonksiyonu diginda kullanilmak {izere tahsis etmistir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlerin yapilmasim
iceren bu kullanimla ilgili uyulmas: gereken sartlar T.B.M.M. yonetmeliginde (5 Subat 1992
tarih ve 9 sayih Divan Karar) belirtilmistir. (Bkz. Ek 1¢)

T.B.M.M ydnetmeliginin saray, kosk ve kasirlarin tahsis esaslarmin belirtildigi bu boliimde
Dolmabahge Sarayr’min saray, k6sk ve kasirlarin kullanimina izin verilen mekanlar arasinda
sunlar bulunmaktadir: Agik alan olarak; Has Bahge, Kusluk Bahgesi, Harem Bahgesi, Veliaht
On Bahge, Veliaht Arka Bahge, kapah alan olarak ise Medhal Salon. saray binasi iginde izin
verilen tek salondur. (Bkz. Ek 1¢)

Yonetmelikte bu mekanlarin resmi miiesseselere, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarma, vakiflara, derneklere veya uygun goriilen istek sahibi kisi ve kuruluglara
verilebilecegi ve [kiiltiirel, bilimsel ve benzeri sosyal faaliyetler igin kullamlabilecegi
belirtilmigtir. (Bkz. Ek 1c)

Ayrica yonetmeligin mekan tahsisleri boliimiine yeni eklenen bir madde ile Milli Saraylar’da
bazi mekan ve bahgelerin diigiin, nisan gibi geleneksel etkinliklerde kullanimma izin
verilmigtir. (2004 tarih ve33 sayih Divan Karart) Dolmabahge Saray: Miizesi igin tahsis edilen
yerler, Dolmabahge Kiiltiir Merkezi ve Musahiban Bahgesi’dir.

Mekanlar i¢in kullanim talebinde bulunacaklarin, talebin igerigini belirten bir yazi ile en az 30
giin once Milli Saraylar Daire Bagkanhfma basvurmalari gerekmektedir. Uygun goriilen
tahsisler i¢in mekanmn kullamm sartlarim ve yiikiimliiliikklerini belirten bir protokol
diizenlenmektedir. Bu esaslar ¢ergevesinde mekanlarin kullanimina izin verilmektedir.

Etkinlikler i¢in Cahsan Miize Kadrosu

Bilimsel Aragtirma Boliimii

Dolmabahge Sarayi Mefrugat Dairesi Binasmin st katinda yer alan ve “Kiiltiir-Bilim-Tanitim
Merkezi” olarak adlandirilan ‘Bilimsel Arastrma Bolimii® Milli Saraylar’t kapsayan sosyal
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ve kiiltiirel etkinlikleri yukarida belirtilen maddeler dogrultusunda gergeklestirmektedir. Bu
etkinliklerin yam swra yaymlar da hazirlayan bolimiin organize ettii etkinliklerden ve
cikardig1 yaymlardan bazilart agagida verilmigtir:

Miizenin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklerine Ornekler

Kasim 1988°de Sale Koskii'nde Tiim milli saraylari konu alan ‘Milli Saraylar Sempozyumu’
gerceklestirilmigtir.

10 Kasim 1998°de Atatiirk’iin Oliimiiniin 60. yih Anma Programm nedeniyle, Muayede
Salonu’nda Faruk Sarag’m hazirladify Atatiirk’iin giysilerinden olusan ‘Sar1 Zeybek’ adh
defile diizenlenmigtir.

s

FOTOGRATF 15 - Faruk Sarag’in hazirladip1 Atatiirk’iin giysilerinden olusan ‘San Zeybek’

adh defile hazirhg:

26 Nisan 2001°de Dagisleri Bakanhg1 Protokol Genel Miidiirliigii adma Muayede Salonunda
bir resepsiyon diizenlenmigtir.

8 Haziran 2001°de Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Hasbahge’de bir resepsiyon diizenlemistir.

24 Temmuz 2001°de Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin geleneksel anma toéreni Hasbahge’de
diizenlenmigtir.

8 Eyliil 2001°de Ahmet Eraslan’m defilesi Hasbahge’de diizenlenmigtir.

3 Mayis 2002°de Fenerbahge Altyap: Vakfi tarafindan organize edilen “ San Zeybek” defilesi
Hasbahge’de diizenlenmistir.

2 Haziran 2002’de Turizm Bakam Mustafa Tasar’m katildig: “ Giil Festivali” kapsamindaki
giil dikme toreni Hasbahge’de diizenlenmistir.

25 Haziran 2002’de Istanbul Valiligi tarafindan organize edilen Istanbul Olgunlagma
Enstitiileri Defilesi Hasbahge’de diizenlenmistir.
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31 Temmuz 2002’de Alem Dergisi Ankara Temsilciligi adina Hasbahge’de bir resepsiyon
diizenlenmistir.

23 Nisan 2004’ te T.B.M.M.” nin 84. Ag¢ilis Yildonimii ve Milli Egemenlik Haftasi
Etkinlikleri Kutlama Program: Medhal Salon’ da gergeklestirilmigtir.

FOTOGRAF 16 - Medhal Salon’ daki T.B.M.M.’ nin 84. Aqihs Yild6niimii ve Milli
Egemenlik Haftas: Etkinlikleri Kutlama Programm hazirliklart

Bilimsel Arastirma Bélimii Tarafindan Hazirlanan ve Milli Saraylar Daire Baskanhg
Tarafindan Yayinlanan Eserlerden Bazilan

Beylerbeyi Sarayi Kitabi-1993

Milli Saraylar Saat Koleksiyonu-1997

Milli Saraylar Isitma Araglari Koleksiyonu-1998

Milli Saraylar Aydmmlatma Araglar1 Koleksiyonu-1998

Osmanh Hanedanindan Bir Ressam, Abdiilmecit Efendi-2004

Bilimsel Aragtirma Boliimii Tarafindan Hazirlanan Sergilerden Bazilan

28 Kasim 1985°te ‘Osmanh Sarayr’nda Yabanci Ressamlar’ adh sergi Dolmabahce Saray:
Sanat Galerisinde agilmstir.

Kasim 1998-2002 aras1 ‘Saray Siislemesinde Kus® adh sergi Kusluk Galerisinde (Camh
Késkin Alt Kati) acmustir. Bu sergi 26 Ocak 2004’te tekrar agilnustir ve bugiin de
gezilebilmektedir.

26 Ocak 2004’te ‘Abdiilmecit Efendi Resimleri’ adh sergi Dolmabahge Sarayr Sanat
Galerisinde agilmstir.
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T.B.M.M Vakfi istanbul Subesi
T.B.M.M. Vakfi Istanbul Subesi, Merkez Yonetim Kurulu’nun 13 Haziran 1987 tarih ve 19
saylh karari ile, 15 Haziran 1987°de Milli Saraylar Daire Bagkanhg: biinyesinde faaliyete

geomistir.

Vakfin Amaci

T.B.M.M. Vakfi Milli Saraylara maddi destek saglamak amaciyla kurulmustur. Saraylar igin
bakim, onarim, restorasyon ve rehberlik hizmetleri gibi iglerde maddi destek saglamaktadir.
Vakif yonetmeliginin (Bakanlar Kurulu’nun 01.02.1978 tarih ve 7/14.594 sayili karar1) birinci
béliimiinde, vakfin amaglan arasinda “......kiiltlir, giizel sanat, eski eser ve anit niteligindeki
varbklarimizin her tiirli hizmetlerine maddi, manevi katki ve destegi saglamak ve bu
hizmetleri yapmak, gelistirmek ve tamitmak.....” ifadesi yer almaktadir. (Bkz. Ek 1d)

Vakfin Etkinlik Alanlan

Yonetmelikte vakfin milli saraylara kiiltiirel katkida bulunmak amaciyla gergeklestirebilecegi
etkinlikler arasinda, yaymlar yapmak, konferans, seminer ve kurslar diizenlemek, sergiler
acmak ve rehberlik hizmetleri yapmak gibi etkinlikler belirtilmistir. (Bkz. Ek 1d) Bu
etkinliklerin gergeklestirilmesinde kimlerle isbirligi yapilabilecegi de aym maddede yer
almaktadir. Vakif 5. maddede yer alan etkinliklerden sadece rehberlik hizmetleriyle ilgili
olam gerceklestirmektedir. Milli Saraylarda sergi, konferans,seminer gibi etkinlikler ‘Bilimsel

Arastirma Bolimii’ tarafindan diizenlenmektedir.

Vakfin Geliri

Milli Saraylardaki kafeteryalar ve hediyelik esya reyonlarmdan elde edilen gelirler, bilet
satigindan saglanan gelirlerin hepsi ve Milli Saraylarda ve Dolmabahge Kiiltiir Merkezinde
diizenlenen sosyal ve kiiltiire] faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tiimii vakifa gitmektedir.

Etkinliklerden Sorumiu Kisi

Etkinliklerin gerceklestirilmesi i¢in vakifta kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerden sorumlu uzman
bir sanat ve kiiltiir daniymam bulunmaktadwr. (Bkz. Ek 1d) Kiiltiir ve Sanat damgmani, Onur
Kurulu Bagkanmin goriigii alinmak suretiyle, eski eser, kiiltiir ve sanat konularinda uzman
olan kigiler arasindan Merkez Yonetim Kurulu’'nca atamrr. Bu uzman kisi merkez veya
subelerde kurulacak kiiltlir, bilim, tamitim merkezlerinde veya yaymn kurullarinda gérev
alabilir. (Bkz. Ek 1d)
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Vakif Personeli

Toplumun degisik alanlardaki ihtiyaglarm kargilamak amaciyla kurulan vakiflar, goniillii
kuruluslardir. Gerektiginde goniillii eleman c¢abstirirlar. T.B.M.M. Vakfi, siirekli ve gegici
olmak iizere iki tiir personel ¢ahstirmaktadir. Siirekli olanlar gorevieri belirlenmis olup, siiresi
belli olmayan, stirekli hizmet akdi ile ¢aligtirilan personeldir. Gegici olanlar ise, is ve mevsim
kosullarina gore ve beliren ihtiyag iizerine siiresi belirli hizmet akdiyle ¢ahstirilan personeldir.
T.B.M.M.Vakfi simdiye kadar géniillii eleman cahistrmamustir.Yonetmelikte vakfin siirekli
cahstirdigs kigilerde aranan gartlar belirtilmigtir. Vakif tarafindan ise alinm personelin hangi
egitimden gececegi yonetmelikte personeli ise hazirlama program bolimiinde yer almaktadir.
(Bkz. Ek 1d)

29 Ocak 2004’te yiwriirliige giren dernek ve vakiflarla ilgili yasa geregi T.B.M.M. Vakfi i¢cin
ne gibi bir ¢6ziim getirilecegi heniiz acikhk kazanmamugtir.

Dolmabahce Kiiltiir Merkezi
Milli Saraylar Daire Bagkanh@: kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilebilmesi igin
Dolmabahge Saray: binalarmmdan olan, 6zgin adiyla Matbah-1 Amire olarak amlan binay1 bir
kiiltiir merkezi olarak projelendirilmis ve 6 Haziran 1997°de ‘Dolmabahge Kiiltiir Merkezi’
adm vererek agihgim yapimustir. Saraym Begiktas yOniinde bulunan bina, vaktiyle
Dolmabah¢e Sarayr niffusunun besin gereksinimlerini kargilamak amaciyla yaptinlmmstir,
Bugiin Dolmabahce Kiiltir Merkezi, sergiler, fuarlar, resepsiyonlar, defileler gibi sosyal ve
kiltiirel etkinliklerde kullamlmaktadw. Kullanim alanlari ve sartlan T.B.M.M.nin Milli
Saraylar Dolmabahge Kiiltiir Merkezi Tahsis Yonetmeliginde (26 Aralik 1997 tarih ve 62
nolu Divan karan) belirtilmigtir. (Bkz. Ek 1e)

FOTOGRAF 17 - Dolmabahge Kiiltiir Merkezi
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Dolmabahg¢e Kiiltiir Merkezinde 2001-2002 Yillarinda Diizenlenen Etkinliklerden
Bazilan

1 Mart-31 Mayis 2001°de Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Burhan Dogangay sergisi
5-11 Mart 2002°de Afeks Uluslar Aras1 Gourmex Fuari

12 Mart-15 Nisan 2002’de Avustralya Bagkonsoloslugu Kiiltiir Ofisi’nin diizenledigi
“Avustralyali mimar Clemens Holzmeister™ sergisi

28 Mayis 2002 de diizenlenen Cemil Ipekgi defilesi

FOTOGRAF 18 - Cemil Ipekgi defilesi

Dolmabahge Saray: Miizesi’ni Katihm Baglaminda Degerlendirme

Gegmiste toplama, sergileme ve koruma kavramlarindan ibaret olan miizecilik, giinlimiizde
toplumu egitme ve kiiltiirel geligimini saglama gibi gorevleri de Ustlenmigtir. Miizelerin bu
gbrevini yerine getirebilmesi toplumla iyi bir iletisim kurmasma baghdr. Glinliimiizde bir
miizenin bagarisi ziyaret¢i sayisima gore degerlendirilmektedir. Miize ziyaretgisinin artmasi
icin halkin istek ve ihtiyaglarmm g6z Oniinde bulundurularak onlar ve miize arasmda bir
koprii kurulma yoluna gidilmektedir. Boylelikle miize ziyaretgiye hogga vakit gecirmesini
saglayacak firsatlar sunarak onlara daha ¢ok katihm olanaklari tammaktadir.

Giderek gelisen diinyamizda insanlarn beklentilerinin defigmesi sonucu miizelerin islevleri
farkh bir boyut kazanmustir. Onceleri ziyaretciyi sadece ‘seyirci’ olarak degerlendiren miize
anlayisi degismis, gerek seminer,gegici sergi, konser vb. ¢esitli etkinlikler sunularak, gerekse
miizede goniillii olarak calisma avantaji verilerek, ziyaret¢inin miizede ‘katihmer’ olmasim

destekleyen goriis benimsenmis ve miizeye etkin katiinm saglanmaya baslanmstir.
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Dolmabahge Sarayr Miizesi’nde bu tiir etkinliklerden sorumlu olan Bilimsel Aragstirma
Boliimii, Meclis Yo6netmeligi’'nin Milli Saraylar’la ilgili olan tiiziigiinde yer alan maddeler
dogrultusunda miizede, sadece devlet ve 6zel kuruluslar admna diizenlenen kokteyl ve
resepsiyon gibi organizasyonlarin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bunun yaninda halka y6nelik
olarak bu tip uygulamalara rastlamimamaktadir.

1984 yih Kasim’inda Sale Kogkii’nde gerceklestirilen Milli Saraylar Sempozyumu’nda
aragtirma, sergi , konferans gibi etkinlikler baglatimig, 1985°li yillarda Dolmabahge Saray:

Sanat Galerisi’nde sergiler diizenlenmis, ancak sonraki donemde devamu gelmemistir.

Miizede sosyal ve kiiltiirel alanda daha c¢ok hizmet verebilmek i¢in kurulmus olan
Dolmabahge Kiiltiir Merkezi fuar ve sergi gibi birgok organizasyona ev sahipligi yapmaktadir
fakat bunlar miizenin kendisinin olusturdugu programlar degildir. Milli Saraylar’a hizmet
vermek i¢in kurulmug olan T.B.M.M. Vakfi Yénetmeliginde de bu tiir organizasyonlar vakfin
yapabilecegi etkinlikler arasmda yer almaktadw. Vakfin simdiye kadar rehberlik hizmeti
disinda bu yonde bir galismasi olmamustir.

Dolmabahge Sarayi’nda ziyaretgiye goniillii olarak ¢aligma firsat: heniiz tanmmamustir. Fakat
yurt i¢i veya yurt disindan gelen aragtirmacilara eserler tizerinde bilimsel arastirmalar yapma
firsat1 verilmektedir.(Bkz. Ek 1b) Tim Milli Saraylar’da oldugu gibi Dolmabahge Saray:
Miizesi’ndeki kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri diizenleyen Bilimsel Aragtirma Boliimii daha ¢ok
resmi amacla diizenlenen resepsiyonlar kapsaminda uluslar arasi boyutta 6nem arz eden
organizasyonlarin yliriitlilmesini saglamustir. Cesitli iilkelerin bagbakanlari, bakanlari gibi tist
diizey yOneticilerine saraylardaki tarihi atmosfer icinde davetler verilerek, milli
hazinelerimize iilkelerarasi yakinlasmada etkin bir rol oynama firsati1 verilmistir.

4.3. Tirkiye ve Dig Ulkelerdeki Miize Orneklerinin Karsilastirilmas:1  ve

Degerlendirilmesi

Olduk¢a eskilere dayanan, degerli nesneleri korumak amach koleksiyonculukla baslayan,
daha sonra toplumun kiilttirel kimligini belirleyen deZerli kiiltiir ve tabiat varhklarmn
korunmasi ve tamtimasi amaciyla gelisen kurumlar olarak miizeler, giiniimiizde egitsel,
sosyal ve kiiltiirel alanda topluma yararh olabilmek icin ziyaretciyi katilime:r boyuta tasiyan
programlar uygulamaktadirlar.
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Miizelerde ziyaret¢inin katihmma katkida bulunulmasi Onceleri yadwrganwken, miizecilikte
yeni bir gelisim donemine girildigi ¢agmmzda kabul gérmeye baglamigtir. Daha onceleri de
miizelerde sergilere ve egitim programlarina yer verilmekteydi ama bu etkinlikler
koleksiyonlara yonelik olarak gergeklestirilmekteydi. Yeni anlayisa gore koleksiyon odakh
etkinliklerin yani sira, ziyaret¢iyi miizeye yaklastuma ve miize iginde katima tesvik etme
amagh etkinlikler de yapilmaktadir. (Merriman, 2000, s. 70)

Diinyadan miize 6rneklerine bakildidinda Avrupa’daki birgok miizenin yasadigi déneme ayak
uydurabilmek amaciyla, ziyaret¢inin etkin olarak miizeye katihmim saglayan cesitli
programlar uyguladigi ve bunlarin gergeklestirilmesinde sivil toplum Oorgiitleriyle cahstig
goriilmektedir.

Fransa 6rnegine bakildiginda, Louvre Saray’’nin ziyaret¢iye miimkiin oldugunca ¢ok katilim
firsat: tammak amaciyla egitsel, sosyal ve kiiltiirel bir¢ok etkinligin ger¢eklestirildigi Piramit’i
yaptirdig1 goriilmektedir. Saraymm bahgesindeki kare avluya yapilan sembolik binanin alt
kismindaki Napolyon Meydan’nda her yil diizenli olarak gegici sergiler, seminerler,
konferanslar, film gosterimleri, konserler ve atSlye galismalan diizenlenmektedir. Bunlardan
ilk besi ziyaret¢inin kiiltiirel ve sosyal gelisimine katkida bulunurken, ziyaretgiye etkin bir
6grenme ortanu saglayan at6lye caligmalariyla da kalici bilgiler edinmeleri saglanmaktadir.

Louvre Miizesi, etkinlikleri farkh hedef kitleleri i¢in diizenleyerek toplumdaki her kesime
katihm firsati tammmaya g¢alsmaktadir. Etkinlikler kapsaminda okullarla, tiyatrolarla,
televizyon kanallariyla ve diger miizelerle igbirligi yapan miize, bugiin Paris’in, Fransa’mn bir
kiiltiir ve sanat merkezi konumuna tagmmasina katkida bulunmaktadir. Piramit’in yapmm
gergeklestiren Cin asilh Amerikah mimar Ieoh Ming Pei, Louvre’un Paris i¢in olan dnemini
su soziiyle dogrulamaktadir “Eger Louvre uykuda ise tim Paris uykudadir.” Louvre Sarayi
giiniimiizdeki konumuyla, 1981°de baslattif1 miizeyi ¢cagdaslastrma adi altindaki projesiyle,
yeryliziinde olabildigince ¢ok insana, sanati seyredebilecekleri ve anlayabilecekleri bir miize
atmosferi yaratmak amacin gergeklestirmis bulunmaktadir. (S6nmez, 1994, s. 102,103)

Ingiltere 6rnegi olarak Kensington Sarayr’nda da cesitli egitsel sosyal ve kiilttirel etkinliklere
yer verildigi goriilmektedir. Miizede 6zellikle egitsel etkinliklere 6nem verilmektedir. Miize-
okul igbirliginin basarih bir ©rnegi olan Kensington Saray’nda Ogretmenlerle beraber
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cahsilarak gezi Oncesi hazirhk yapilmasi saglanmaktadir. Hazirhk sonrasinda miifredata
uygun diisecek sekilde miize gezileri diizenlenmekte ve gezi sonrast ¢ocuklardan

Ogrendiklerini uygulamalari istenerek 6grendiklerinin kalic1 olmas: saglanmaktadir.

Kensington Sarayi’nda ziyaret¢iye tarihi ortamlarda yemeklere ve resepsiyonlara katilma
firsati da verilerek saray mekanlarinin sadece kraliyet ailesinden olanlarin degil, halk
tarafindan da kullanilmasi saglanmaktadir. Bunlarm diginda Louvre 6rneginde oldugu gibi
konserler, seminerler gibi diger etkinliklere yer verilmedigi goriilmektedir.

Rusya Ornegi olarak Hermitage Miizesi diger iki 6rnekten c¢ok daha fazla ve cesith
etkinliklerle karsmmza g¢ikmaktadwr. Egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanda bir¢ok etkinliklerin
diizenlendigi Hermitage, bu etkinliklerin gergeklestirilmesinde okullarla, tiyatro ve miizik
alanindaki kuruluglarla ve radyo ve televizyon kanallartyla isbirlii yapmaktadir. Miize ayrica
programlarmi zenginlestirmek ve tiim diinyaya ulagabilmek amaciyla bazi iilkelerle miize

dostlar1 gruplarini olusturmustur.

Hermitage Miizesi egitsel caligmalar kapsaminda bircok uzman gdrevlinin ¢alistigi egitim
servisi boliimiiyle her yastaki cocuga ve engellilere sayisiz hizmetler vermektedir. Ayrica web
sitesinde olusturdugu sanal akademi programiyla Rusca ve Ingilizce olarak sanat tarihi
dalinda kurslar vererek egitsel alanda tiim diinyaya hizmet vermektedir. Tiyatro ve miizik
alamnda gergeklestirdigi etkinliklerle ise klasik tiyatronun ve miizigin yasatiimasim
saglayarak sanata destek olmaktadir.

Hermitage Miizesi gergeklestirdigi egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle halki katilimci
boyuta tagtyan programlar uygulayarak ve yurt disinda diizenledidi egitsel etkinlikler ve
sergilerle iilke digindakileri de programlarma katarak bir diinya miizesi olma yolunda basarili
calismalar gergeklestirmis bulunmaktadir.

Ulkemiz Srneklerine bakildiginda, Topkap: Saray: Miizesi'nde Avrupa orneklerindeki kadar
cesitli olmasa bile bazi egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer verildigi goériilmektedir.
Topkap:r Saray1 Miizesi’'ne Kiiltlir Bakanh@i’min biit¢esinden ayrilan gelirin az olmasi
nedeniyle etkinlik ¢ahsmalar1 smirh olarak gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler igin gereken
destek, 1966’da kurulan Topkap: Saray1 Miizesi’ni Sevenler Dernegi’nden alinmaktadir.
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Topkap: Saray1 Miizesi'nde her yil gecici sergiler ve konferanslar diizenlenmektedir ama
bunlar say1 olarak Avrupa’daki miizelere oranla azdir. Miizede bazen egitsel amach goriinen
etkinliklerin de diizenlendigi goriilmektedir. Bu etkinliklerin bir boliimii miizenin geleneksel
etkinligi olmayip, miize mekamm kullanmak ve topluma ulagmak isteyen sivil toplum
orgiitleri ya da okullarin girigimiyle baglatilmistir. Bu yiizden de Avrupa miizelerinde oldugu
gibi her yil diizenli olarak yapilmamaktadir. Ornegin, miizede 2002 yilmda miizecilik haftasi
nedeniyle diizenlenen ‘Masallar ve Saraylar’ adh sergide, okullarla igbirligi yapilarak drama
ve resim ¢ahgmalar1 yapilmg ve sergide ¢ocuklarin yapitlart kullamilmistir. Sonraki yillarda
ise buna benzer bir etkinlige rastlamlmamaktadir.

Topkap1 Sarayr Miizesi’nde yapilan konferanslar daha ziyade miizecilere yoneliktir. Sergiler
ise miize koleksiyonundan belli bir tema gergevesinde secilmis olup turist ve halka Osmanh
kiiltiirtinii tanitmak amaclarim tagimaktadir.

Koleksiyonu ve tarihi agisindan oldukg¢a zengin bir kaynaga sahip olan Topkap: Saray
Miizesi’'nde, bu kaynaklar ziyaretgiyle ¢agdas miize tamimu igerisinde bulusamamaktadir.
Ziyaretciye etkin katihm saglama anlamma gelen bu tanim dogrultusunda Avrupa’daki
6rneklere bakildiginda, miizede yapilanlarin yetersiz olduéu gortilmektedir.

Ulkemizden diger bir drnek olarak Dolmabahge Sarayr Miizesi degerlendirildiginde, gelir
acismmdan Topkapr Sarayr Miizesi’'nden daha iyi durumda olmasina ragmen, etkinlikler
kapsamimda daha iyi bir konumda oldugu s6ylenemez. Miizede egitsel alanda etkinliklere yer
verilmezken, sosyal ve kiiltiirel alanda bir¢cok etkinlikler gergeklestirilmektedir. Fakat
genellikle miizenin bahgelerinde ve daha ¢ok etkinliklerin yapilabilmesi amaciyla 1997°de
kullamma agilan Dolmabahge Kiiltiir Merkezi’nde resmi amagla ya da 6zel kuruluslar
tarafindan diizenlenen kokteyller, resepsiyonlar ve defileler gibi etkinliklerin belli bir kesime
hitap ettii ve maddi kazanci hedefledigi (kira olarak) goriilmektedir. Miize etkinliklerinden

~ sadece gegici sergiler ve fuarlar herkesin katilabildizi ekinliklerdendir.

“Vildiz Saie'Kg%k;‘,’ nde 1984 yiinda gergeklestirilen 'Milli Saraylar Sempozyumu’
diginda, gilinimiz modern miizelerinde gercgeklestirilen seminerler veya konferanslara yer
verilmemektedir. Sempozyumda, Milli Saraylar’t halka yakmlastiracak ve birer Kkiiltiir
merkezi konumuna getirecek birgok Onerilerde bulunulmus, fakat bu konuda kahlci
programlarm uygulamaya konuldugu gériilmemistir.
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Dolmabah¢e  Saray1  Miizesi’nin,  bugiinkii = etkinlik  uygulamalari  agismdan
degerlendirildiginde Avrupa Orneklerinden ¢ok geride oldugu ve ziyaret¢iye sundugu
hizmetin, eski miizecilik anlayisina dayanan, pasif olarak koleksiyonlarin gezilmesinden
ibaret oldugu goriilmektedir.

Sivil toplum orglitleri ve goniillilerle c¢ahisiimasi kapsaminda Avrupa’daki Orneklere
bakildigmda, etkinliklerin gerceklestirilmesinde ¢ogu miizenin bu destekleyici gruplarla
isbirligi yaptig1 goriilmektedir.

Louvre Miizesi’'nde, Louvre’u Sevenler Dernegi, Louvre Amerikan Dostlar1 Dernegi ve kendi
biinyesinde olusturdugu CALAO adh kurulusun géniillii olarak miize ¢ahsmalarma destek
verdigi goriilmektedir. Miize disardan goniillii eleman alimina sicak bakmamaktadir.

Kensington Miizesi bagh oldugu Tarihi Kraliyet Saraylar1 kurulusundan miize dostlari,
tiyelikler, sponsorlar ve bagislar yoluyla destek almaktadw. Miizede ayrica egitim
etkinlikleriyle ilgili programlarin  gelistirilmesi i¢in  goniillii eleman calistiriimasi
diistintilmektedir.

Hermitage Miizesi, Rusya’daki, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki, Kanada’daki ve
Hollanda’daki Hermitage Miize Dostlart Dernekleri’nden kendini gelistirme kapsamindaki
programlarini uygulamak igin destek almaktadir. Ayrica goniillillerle ilgili ¢alismalarindan da

memnun olan miize ileride de bu uygulamasim siirdiirmeye devam etmeyi diisiinmektedir.

Topkap: Saray: Miizesi etkinlikler kapsaminda en biiyiik destegi Topkap: Sarayr’m1 Sevenler
Miizesi Dernegi’nden almaktadir. Miizede goniillii eleman c¢ahgtirma uygulamasi yoktur.
Tirkiye’de, miizelerde goniillillerin galistinlmasiyla ilgili bir yasa ya da yOnetmelik
bulunmamaktadir. (Madran, 1998, s. 57)

Dolmabahce Saraym Miizesi'ndeki etkinlikler kendi biinyesindeki Kiiltiir-Bilim Tanitim
Merkezi tarafindan gergeklestirilmektedir. Miize yararina kurulan T.B.M.M. Vakfi sadece
maddi destegi saglamakta ve kafeterya, satis reyonu ve rehberlik hizmetlerini vermektedir.
Dolmabahge Saray1 Miizesi’nde de goniillii eleman ¢alistirma uygulamasi bulunmamaktadir.
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5. BEYLERBEYi SARAYI MUZESI

5.1. Tarihce

5.1.1. Saray donemi

Beylerbeyi Saray1 1865 yiinda Sultan Abdillaziz (1830-1876) tarafindan yaptmilmis olan
yazhk bir saraydir. Saray Kuzguncuk ile Beylerbeyi arasinda denizden geriye setler halinde
yilkselen bir bahgenin iginde yer almaktadir. Bu bolgenin bir yerlesim alamt  olarak
kullaniimas: Bizans Dénemine kadar gitmektedir. O donemde Istavroz adim tasiyan bslgenin
bu adi, Imparator 1.Konstantin’in buraya diktigi bir hagtan aldiga belirtilmigtir. (Giilsiin, 1993,
s. 8)

Istavroz bolgesindeki ilk Osmanh yapisi, I1.Selim’in kizi Gevher Sultan’a ait olan saraydir.
Padisahlardan IV.Murad burada diinyaya gelmistir. 17.yy’da en gézde mesire yerlerinden biri
olan bu bélge sultanlar tarafindan hasbahceler olarak kullamlmistir. Daha sonralar
I1.Mahmut’un 1832’de saray yaptirip ( Eski Saray ) buraya tagmmasiyla devletin Snemli bir

yonetim merkezi olmustur. Bu saray 1851°de ¢ikan yangmla harap hale gelince, sultan
Abdiilaziz saray1 yiktirarak yerine Beylerbeyi Sarayr’m yaptirmugtir. (Batur, 1994, s. 206)

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin bahgesinde saray binasindan baska yapilar olarak, Mermer
Kosk, Sar1 Kosk, Ahir Koskii ve iki adet Deniz Koskii vardir. Kapladigi alan ii¢ bin metrekare
olan Beylerbeyi Sarayr Binasi, Harem ve Mabeyn olmak iizere iki ana bdliimden
olugmaktadir. Bodrumuyla beraber {i¢ kath olarak diizenlenen saray binasinda 24 oda, 6 salon,
1 hamam, 2 banyo ve 7 tuvalet bulunmaktadir. Tiirk evi plan anlayisina uygun olarak ortada
bir sofa ve koselerde odalar seklinde boliimlenmistir. Dig goriiniimiiyle dSnemin bat1 kaynakh
etkilerini yansttan saray, Ronesans ve Barok kansimu bir anlayigla yaptirilmstr. Ic
diizenlemede geleneksel motiflerden tliretilmis siislemeler kullamilmistir. Renkli kalem isi
stislemeler, geometrik motiflerle rumi ve palmetler gibi bitkisel motiflerden olugmaktadir. Bu
motifler Barok tarza uygun bicimde, gélgelendirilerek ii¢ boyutlu olarak verilmistir.
Tavanlarda kullanilan natiirmortlarin bu klasik motiflerle verilmesi ve hat islerinin rokoko
motiflerle iglenmesi sarayda eklektik anlayis egemenligini g6stermektedir. (Giilsiin, 1993, s.
32) Saray bahgelerinin kapladig: alan ise yetmigbes bin metrekaredir.
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Beylerbeyi Sarayi, yazhk saray olarak kullaniminin diginda hem saltanat hem de Cumhuriyet
déneminde (1960°a kadar) devlet konukevi olarak kullamlmistir. Sarayda Osmanli déneminde
agirlanms olan iinlii konuklar swasiyla Fransiz Imparatoricesi Eugenie de Montijo (1869),
Avusturya-Macaristan Imparatoru Franz Joseph (1869), Iran Sahi Nasireddin (1873), Karadag
Prensi Nikola (1874), Car II. Alexandr’in gonderdigi temsilci Grandiik Nikola (1874) ve
1891°de sarayr gezip goren Isve¢ Veliaht Prensi Oscar’dir. Cumhuriyet ddneminde ise
Mustafa Kemal Atatiirk’iin Beylerbeyi Sarayr’na iki kez geldigi goriilmektedir. Birincisinde,
1934’te Iran Sal Riza Pehlevi adma Havuzlu Salon’da verilen ziyafete katilmustir.
ikincisinde ise, 1936°da Beylerbeyi Sarayi’nda diizenlenen Balkan Oyunlan Festivalini
onurlandirmig ve sarayin 24 numarah odasinda kalmsstir. (Giilsiin, 1993, s. 83)

Ayrica II. Abdiithamit tahttan indirilip (1909) siirgiine gonderildigi Selanik’ten doniince son
yillarmu (1912-1918) Beylerbeyi Sarayi’nda gecirmis ve 1918 yilinda burada vefat etmistir.

FOTOGRATF 19 — Beylerbeyi Saray1 Miizesi

5.1.2. Saray Miize Donemi

Mustafa Kemal Atatiirk’tiin 6nderliginde, Cumhuriyet déneminde Osmanh Saraylan ile ilgili
Onemli bir karar ¢ikartilmstir. Karar, 3 Mart 1924°de ¢ikarilan 431 sayih yasanin 8, 9, 10 ve
11. maddelerinde g6yle belirtilmigtir:

“Madde 8.-Osmanh Imparatorlugu’nda padisahlik etmis kimselerin Turkiye
Cumbhuriyeti arazisi dahilindeki tapuya merbut emvali menkulleri millete intikal etmigtir.
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Madde 9.-Miilga padigahlik saraylari, kasirlar1 ve emvali sairesi, dahilinde mefrusat,
takimlar, tablolar, asari nefise ve sair bilumum emvali menkule millete intikal etmigtir.

Madde 10.-Emlaki hakaniye namu altinda olup evvelce millete devredilen emlak ile
beraber miilga padigahlifa ait bilctimle ve sabik Hazine-i Hiimayun, muhteviyatlar1 ile
birlikte, Saray ve Kasirlar ve mebana ve arazi millete intikal etmistir.

Madde 11.-Millete intikal eden emvali menkule ve gayri menkulenin tespit ve

muhafazasi i¢in bir nizamname tanzim edilecektir.”

Son maddede ad1 gegen nizamname, Vekiller Heyeti karari olarak 18 Ocak 1925’de 1371 say1
ile gikarilmugtir. Nizamnamenin birinci maddesinde “...Dolmabahge ve Beylerbeyi Saraylari
Milli  Saraylar nami altinda muhafaza edilmek iizere kurulacak Milli Saraylar

Miidiirliigii 'ne...terk olunmugtur” ifadesi yer almaktadr.

Milli Saraylar Midiirligi Atatiirk’iin istegiyle 1933 yih Biitce Kanunu ile T.M.M.M.
Bagkanhigi’na baglanmigtir. (www.tbmm.gov.tr)

1983’te ¢ikarilan 2919 yasa ile saray, kosk ve kasrrlarm yOnetimi Milli Saraylar Daire
Bagkanhg1 Saray Kosk ve Kasirlar Grup Bagkanhigi’na birakilmig, 1983 yilinda Beylerbeyi
Saray ziyarete agilmugstir. (T.B.M.M. Milli Saraylar Daire Bagkanhi§1 Yayni, 1998, s. 30)

5.2 idari Yapr

Milli Saraylar Daire Baskanhg:, Daire Bagkammnmn idaresindedir. Daire Bagkanmmn, Idari
islerden sorumlu yardimcisina bagh olan Idari Sube Miidiirii, Mal Saymanhgi, Personel
Ozliik Isleri Sefligi, Tahakkuk Sefligi, Evrak Sefligi, Doktorluk ve Tabldot birimlerinden
sorumludur. Teknik iglerden sorumlu yardimcisina bagh olan Teknik Destek Hizmetleri Grup
Bagkani, Bakim Onarmm Sube Miidiirliigii, isletme Sube Miidiirliigii ve Park ve Bahgeler Sube
Miidiirliigli birimlerinden sorumludur. Saray Ko6gklerden sorumlu yardimcisma bagh olan
Saray Koskler Grup Bagkam, Dolmabahge Sarayr Miidiirliigii, Beylerbeyi Saray1 Miidiirliigii,
Maslak Kasri, IThlamur Kasri, Yildiz Sale K&gkii, Yalova K&skii, Kiigiiksu Kasri, Filizi K&k,
Florya Kogkii ve Aynalikkavak Kasr1 birimlerinden sorumludur. Ayrica, Satinalma Komisyon
Bagkanhigi, Miisavirler, Sivil Savunma Uzmanligi, T.B.MM. Vakfi Istanbul Sube
Miidiirliigii, Yildiz Cini Ve Porselen Isletmesi Miidiirliigii ve Hereke Hali Fabrikas: dogrudan
Daire Bagkanligi’'na bagh olan birimlerdir.
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5.3. Bahgeler ve Binalar

5.3.1. Bahgeler

Saraym arkasindaki tepenin iistiine kadar kat kat teraslar seklinde yiikselen oldukga genis ve
egsiz giizellikteki Set Bahgeler, 19.yy Osmanh bahge kiiltiirine giizel bir 6rnektir. Kiyidan
baslaylp yukariya dogru uzanan bu bahgeler, son dénem Osmanh bahge mimarhifinin 5zgiin
cizgilerini sergilerler. (Giilsiin, 1993, s. 67) 18.yy. baslarma dek inen Batihlasma girigimleri
bahge mimarhfma da yansims, bu dénemden itibaren goriilen bahge tasarimlarmda batilhh
cizgilere rastlanmugtir. (Fidan ve Giilsiin, 1996, s. 99) Birbirlerine merdivenler ve rampalaria
baglanmis olan setler, ayn ayn bahgeler seklinde iglenmistir ve saray déneminde her birinin
kendine mahsus yabanci bir bah¢ivam bulunmaktadir. Bahgelerin boliimlenmesi bu
bahgtvanlarin memleketine uygun bir sekilde yapildigindan, bir Ispanyol, bir Italyan, bir
Ingiliz, bir Alman ve bir Fransiz bahgesi olugturulmustur. Setler arasinda goriilen yolun tizeri
‘tonozla ortiilerek bahgeye verilmis ve bahgenin bo@az sahiline kadar kesintisiz devam
saglanmugtir. Her setten goriilen Bogazigi manzarasi doyumsuz glizelliktedir. Simdi ki
bahgenin esaslarm II. Mahmut (1808-1839) 1828-1830 yillari arasinda kurmustur. En iist
sette bulunan biiyiik havuz ve Mermer Kogk bu padisah zamanmdan kalmadwr. (Eldem, 2, s.
44)

Beylerbeyi Sarayt ve Set Bahgelerinin Istanbul’u gezen gezginleri oldukca etkiledigi
tuttuklart giinliik ya da yazdiklari mektuplardan anlagiimaktadir. Bunlardan Miss Pardoe
(1806) saray bahgelerinden nasil etkilendigini siirsel bir anlatimla ¢6yle dile getirmistir.
“Sehir (Uskiidar) tarafina bakan setin ucundaki mermer kapidan gelen ziyaretci, kokular1 her
tarafa yayilan bir ¢igek bahgesine girer. Burada sulari durmadan semaya dogru figkiran
fiskiyeler vardir. Su oyunlarimin ahenkli ve i¢ dinlendirici sesleri, tamamiyla cerceveye
uygundur. Parlak tiiyleriyle serbestce ortada dolasan kuslar, renklerine uygun gigekler
arasinda oynagmaktadir.”

FOTOGRAF 20A — 20 B — Beylerbeyi Saray: Set Bahgelerden Goriintiiler
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Osmanh déneminde havuz mimarhgmn g¢esitlendigi ve zenginlestigi, su ve dzellikle havuzun
saray, késk ve konaklarn igine kadar girdigi goriilmektedir. (Fidan ve Giilstin, 1996, s. 95)
Saray Set Bahgeleri’nin en iistiinde (4. sette ) bulunan mermer havuz Tiirkiye’nin en biiyiik
havuzlarindan biridir. Derinligi 3 m 20 cm olan havuz 2800 metrekaredir. “Kugu GSl4™ adi
verilen bu havuzun sularn iizerinde yaklasik otuz tane birbirinden zarif kus giineslenirdi. Bu
manzarayl ¢ok seven II. Mahmut, saatlerce kuslarin su Ustlindeki hareketlerini seyrederdi.
Havuz g¢evresinde bulunan sogiit, kokulu manolya ve daha bagka agaclarm golgeleri su
iistiine diigerdi. Bir manolyam gélgesi altinda, parlak renklerle boyali ve yaldizh iki sandal
bulunurdu. (Eldem, ?, s. 46) Diger ii¢ sette ve Saray’in Selamhk ve Harem bahgelerinin
ortasmda da birer kiiciik havuz bulunmaktadr. Iglerinde kirmuzi bahklarm yiizdiigii bu
havuzlar birbirinden giizel niliiferlerle siisliidiir. Oval seklinde olan havuzlarin kenarlan ise,
rengarenk ¢iceklerle donatilmistir. Orta kisimlarmdaki betondan yapay magara
siislemeleriyle ve sekil olarak barok tarzda olan havuzlar, fiskiyeleriyle gelencksel tarzi da
yansitirlar. Bahgeler aynica nadide agaclarla, 6zellikle sanat¢i elinden ¢ikmig bronz
heykellerle siislenmistir. Heykellerin hepsi 1864 yihnda Paris’te yapilmustir. Kaidelerine
yapan sanat¢ilarin adlan ve tarihleri kazinmistr. Her iki bah¢ede de birer kisimlar1 bahce
tarafinda olup diger kisimlar1 rihtim iizerine tasan Deniz Ko6gkleri vardir. Selamlik ve Harem
bahgeleriyle rihtim arasindaki boydan boya uzanan kesintisiz bir duvar goriiliir. Bahgelerden
rihtima acilan ajurlu demir dokiim kanath iki deniz giris kapis1 vardir. Kapilarin kornislerinde
som mermerden kabartma ¢ok giizel yapilmus padisah tugras: ve sembolleri bulunmaktadir.

Sultan Abdiilaziz zamammnda setlerde degisiklikler yapilmus, merdiven ve parmakliklar
yenilenmis, tiim tarhlar dogalci bir tslupta ve giliniin zevkine gére degisime ugrammgtir.
(Eldem, ?, s. 44) En ust sette bulunan Sar1 Késk ve Alr Koskii ile Harem ve Selamhk
bahgelerindeki Deniz K6skleri Abdiilaziz zaman yapilaridir.

Beylerbeyi Sarayi, Set Bahgeleri bugtine dek gelebilmis anitsal agaglariyla, 6zgiin bitkileriyle,
Fransiz Okulu heykeltraglarm  heykelleri ve siis havuzlariyla doga iginde tarihi
yasatmaktadirlar.
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5.3.2. Binalar

5.3.2.1. Ana Bina

Dikd6rtgen bir zemin alam lizerine oturmug olan Beylerbeyi Saray: binasi, kuzey giiney
dogrultusu iizerine yerlestirilmistir.(Bkz. Ek2c) Sarayn giiney kesimi Selamlik, kuzey kesimi
ise Harem olarak ayrilmigtir. (Batur, 1994, s. 208)

18.yy.’da Osmanh Imparatorlugu’nda baglayan Batihlagma cabalar1 sanata da yansmmg, bu
dénem yapilarinda bat1 etkileri goriilmeye baglanmugtir. Fransiz Barok saray mimarisinden
ilham alinarak planlanan Beylerbeyi Sarayt da neo-klasik Barok, ampir ve neo-rénesans
mimarh@mmn kimi 6gelerini yansitarak bu tarz yapilara 6rnek olusturur. Bu 6zelligi daha ¢ok
cephe diizenlemelerinde ve bezemelerinde belirgin olarak goziikiir. Ornegin cephelerindeki
disa taskmn ticlii kompozisyon neo-klasik stildeki sivil yapilarda gériilen bir 6zelliktir. On ve
yan cephelerde batih bir gériintiiye sahip olan saray, arka cephedeki (Harem tarafinda) yahn
diizeni ve Harem’i Selamlik’tan aymran bahgedeki yiiksek duvarlariyla bir dogu sarayi

gOriintiistinii vermektedir. (Baraz, ?, s. 160)

Beylerbeyi Sarayi, mermer ve Bakirkéy’den getirilen kiifeki tasindan yapilmus olup, kiremit
ortiillii catisi, cephe kenarlarim dolagan sebekeli bir parapet ile saklanmustir. Pencerelerin
aralarma ve duvar koselerinin Onlerine yerlestirilmis olan tek ve ¢ift siitunlar cepheleri
hareketlendiren en 6nemli unsurlardw. I¢ mekanlarda ise, geleneksel siisleme &gelerinin
agirhkh oldugu bir dogu-bat1 sentezi goriiliir. 19. yy Osmanh saray iistubu adi verilen bu
iislupta, dogu motifleri bat: anlayis1 iginde verilmeye g¢alishmstir. Ornek olarak saraym
tavanmindaki rumilerin ve palmetlerin golgelendirilerek, barok sanatta oldugu gibi ii¢ boyutiu
bir goriintim verilerek derinlik kazandinlmasi verilebilir, (Baraz, ?, s. 159) Saraym i¢
dekorasyonuna olduk¢a 6nem veren Sultan Abdiilaziz, nerede hangi uygulamalar istedigini
sOylemis, bezemeler icin Mabeyn-i Hiimayun ressamu Mason Bey’i goéreviendirmistir.
Geleneksel Tiirk Evi kurgusuna dayanan saraym plani, salona agilan kése odalart seklindedir.
Merkez konumundaki salonlarda eyvan tipi uygulanmsgtir.

Beylerbeyi Sarayi’'nda, Mavi Salon’daki Tiirk yapim bes avizenin disinda diger biitiin
mekanlarda kullamilan avizeler ve samdanlar Cek yapmmdir. Bohemya kristalinden yapilmis
olan avizeler, birbirinden giizel renkleriyle her odaya ayrn bir 6zellik kazandirir. Mobilya
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gruplan daha ¢ok Avrupa’nin 19 yy begenisini vurgulayan barok ve ampir tarzindadwr. Bunun
yam sira Tirk isciliginin sergilendigi sedef kakmah mobilyalar da bulunmaktadir. Dosemelik
kumag ve perdelerde genellikle saray fabrikasi olan Hereke kumaslar1 kullamlmustir. Saray
yazhk olarak tasarlandigindan her hangi bir isitma sistemi bulunmamaktadir. Saray’in
dosemesinde serinlik saglamak amaciyla hablarin altinda hasir kullamimigtir. Aym zamanda
neme kars1 bir tedbir olarak kullamlan hasirlar Misir’dan getirtilmistir. Saray’daki Italyan ve
Fransiz yapmm kristal aynalar, Tirk (Yidiz Porselen), Uzakdogu, Fransiz ve Alman
porselenleri g6z dolduran diger dekoratif elemanlardir.

Beylerbeyi Saray’na giris Harem, Selamhk ve Koltuk Kapisi’ndan olmak iizere ii¢ aym
yerdendir. Selambk giriginde, barok espride li¢ cepheli kavisli gorkemli bir merdiven
bulunur. Harem girigindeki merdivenlerde késeli cizgiler kullanilarak daha yalm bir ifade
verilmigtir. Koltuk kapisi girisi de Harem’deki gibi sade olarak tasarlanmustir. Saraym
biitiiniinde Harem boliimi, Selamlik boliimiine oranla daha sade olarak diizenlenmistir.

Beylerbeyi Sarayr'ndaki mekanlarin islevleri, Sultan Abdiilaziz’in yazhk saray olarak
kullandig1 dénem, Sultan II.Abdiithamit’in g6z hapsinde tutuldugu donem ve Cumhuriyet
sonrast Devlet Konuk evi olarak kullamildigr doneme gore farkhhiklar gdstermektedir. Bu
yiizden Beylerbeyi Sarayr kitabmdan ve saraym anlatim metinlerinden elde edilen bilgilere
gore belirtilen odalarm kullamm amagclan yaklagik tahminlerdir ve bu konuda arastirmalar
stirmektedir. Bu bilgiler 118 inda saray odalan kayitlardaki numaralar belirtilerek, asagidaki
islevleriyle tammlanmglardir.

Selamhk Boliimii (Zemin Kat)

Giris Salonu

Selambk boliimiiniin biiyiikk kapismdan “Girig Salonu” ad1 verilen salona girilir. Giris mekam
binanin giineyinde bulunmaktadir. (Bkz. Ek 2dI) Salonun, sagmnda ve solunda ikiser adet
olmak iizere dért kapr bulunmaktadir. Saraymn tiim zemini gibi hasir doseli olan salonun
tavanindan sarkan Bohemya kristalinden avize, Cek yapmmdwr. Tavandaki gemili
kompozisyonlar sarayin pek ¢cok odasmdaki tavan siislemelerinde kullanilmistir, Saraydaki ii¢
ayr1 merdivenden bir tanesi giriste bulunmaktadir. Bu merdiven girisin karsisindaki duvari
tamamen kaplayarak, on basamak kadar ¢ikildiktan sonra iki yana ayrilan ¢ift kollu biiyiik ve
genis bir merdivendir. Salonda giiclii bir etki birakan merdiven, ahgap korkulugu ile eski
konaklar1 ammsatir. (Batur, 1994, s. 208) Kap iistlerinde bulunan gévalye baghkh kornigler,
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saray siislemesindeki batt etkilerini yansitir. Salonun, kara tarafinda (dogusunda) bulunan

odalar daha sadedir ve resmi gorevliler tarafindan kullamldiklar1 samlmaktadir.

16 Numarah Oda

Selamlik giriginin deniz tarafindaki odalarin ilki “Yaverler Odasy” olarak tammlanir. (Bkz. Ek
2dI) Odadaki birbirinden giizel yazihane takimlarmdan kapmnin solundaki Avrupa, digerleri
II.Abdiilhamit d6neminde (1876-1909) kurulmus olan Yildiz Marangozhanesi yapimdir.

15 Numarah Oda

“Bekleme Odas1” olarak tanimlanan bu oda essiz bofaz manzarasina sahiptir. (Bkz. Ek 2dI)
Son derece yaln dosenmis odada, giris kapisinin karst duvarinda bulunan ipek iplikle
islenmis olan c¢ergeveli aslan portresi en ilgi ¢eken objelerdendir. Duvardaki tablolar
saraydaki dier tablolar gibi ¢ogunlukla 19 yy ikinci yarisinda yerli ve yabanci saray
ressamlan tarafindan yapibmugtir.

14 Numarali Oda

Bu oda halat motifinin kullanildif1 mobilya siislemesinden dolay: “Kaptan Paga Odasi” olarak
nitelendirilir. (Bkz. Ek 2dI) Odadaki sandalyeler, aynalarin gerceveleri, altin yaldizh kornisler
ve odadaki masa hep halat motifleriyle siislenmistir. Denizcilige ve Osmanl Donanmasmin
gelistirilmesine oldukca 6nem veren Sultan Abdiilaziz’in sarayda denizcilikle ilgili resim ve

siislemelerin kullanilmasi isteginin bir 6rnegini teskil eder.

Havuzlu Salon

Alt katta, Harem ve Selamlik boliimlerini birbirinden ayiran, hem kara hem de deniz tarafina
cephesi olan resmi kabul ve t6renlerin yapildigi bu gérkemli salonun ortasmda mermer kaph
fiskiyeli biiytik bir havuz bulunmaktadir. (Bkz. Ek 2dI)

FOTOGRAF 21 - Havuzlu Salon
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Etrafi mermerden al¢ak bir korkulukla cevrili olan havuzun fiskiyesinin etrafi yunus bahg:
heykelleriyle dekore edilmistir. Saray i¢inde su kullamm dogulu bir yaklasim yansitirken,
etrafindaki yunus balikh fiskiyesiyle barok g¢esmelerini animsatan havuz, saraydaki dogu-bati
sentezine giizel bir 6rnektir. Gelencksel Osmanh mimarisinde goriilen dort eyvanh plan, bu
salonda ikiye indirilerek uygulanmugtr. Salonun giineyindeki barok anlayisla tasarlanmis ¢ift
kollu doner merdiven, alt kat Selambk ile tist kat Selamhk bolimiini birlestirerek Mavi
Salon’a baglanir. Merdivenin istli glin 15181 gegiren yaldiz bezemeli camh bir ortiiyle
aydmlatilmigtir. Camdan iceriye siiziilen 15tk kavisi merdivendeki barok etkisini
giiclendirmektedir. Salona ayr1 bir renk katan havuzun doért kosesindeki biiyitk ebattaki mavi-
beyaz porselen vazolarm Cin yapmu oldugu diigiiniilmektedir. Havuzlu Salon’daki diger ilgi
cekici eser ise, kara tarafinda, havuzun arka kisminda yer alan Sultan Abdiilaziz’in tunctan
yapilmis heykelidir. Osmanh Imparatorlugu tarihinde tek olan heykelin tasarim, heykeltras

Fuller tarafindan 1871°de Floransa’da, d6kiimii ise 1872°de Miinih’te yapilmgtir.

13 Numarah Oda

“Resmi Kabul Odasi” olarak adlandirilan bu odanm, kapmin karsisinda ii¢, sagda ve solda
birer adet olmak {iizere, Selamlik bahgesine bakan bes penceresi bulunmaktadir. (Bkz. Ek 2dI)
Oda, agir ahsap oymah ve altin yaldizh mobilyasi ve koltuk baslariyla aym motifte islenmis
altin yaldizh kornisiyle dikkat g¢ekmektedir. Saraydaki altin yaldiz ve varak kullamm bu
odada tim glizellifiyle gdze carpmaktadir. Odanmn ortasindaki ahsap iizerine sedef-fildisi

bezemeli masa saraydaki diger sedef isi mobilyalara 6rnektir.

13 numarah oda, alt kat Selamhk bdliimiindeki son odadir. Sonrasinda kiiclik bir koridor
bulunur. Saraydaki alt ve iist katta Selamlhk ve Harem birbirinden kiiciik bir koridorla
ayriimaktadir. Bu koridorlarda, iizerlerinde ahgsap isciliginin giizel 6rnekleri bulunan
yiikliikler bulunur. 13 numarah odadan sonraki koridorun bitiminde Harem béliimii baglar.

Harem Béliimii (Zemin Kat)

12 Numarah Oda

Harem boliimiindeki bu ilk oda “Yemek Odasi” olarak bilinmektedir. (Bkz. Ek 2dI) Ortada
bulunan biiyiikk masanm etrafinda ceylan derisi kaph, sedef kakmah sandalyeler vardir. Bir
ornegini marangozluga merakh oldugu bilinen II. Abdiilhamit’in yapmis oldugu sandalyelerin
tepelerinde kufi yazi ile “Abdiithamit” yazilidir.
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11 Numarah Oda
Yemek odasindan hemen sonra gelen bu odamin Harem halki tarafindan bir dinlenme odasi

olarak kullanildi: disgiiniilmektedir. (Bkz. Ek 2dI) Oda sade d6senmigtir.

10 Numarah Harem Giris Salonu

Harem halkimin saraya giris ¢ikiglarda kullandigi bolimdir. (Bkz. Ek 2dI) Harem girigi
binanin kuzey tarafinda bulunmaktadwr. Girigin tam karsisinda, Selamhk boliimiindekilerden
daha sade olarak tasarlannus olan, Harem’in alt katiyla iist katim baglayan cift tarafh bir
merdiven bulunur. Merdiven birka¢ basamaktan sonra ahgap bir panonun gerisinde
yiikselmektedir.

9 Numarah Oda

Bu oda 1912-18 willan1 arasinda Sultan II. Abdiilhamit’in Bagkadm Miisfika Kadmefendi
tarafindan kullamilan yatak odasidrr. (Bkz. Ek 2dI) Odadaki piring karyola dikkati ¢eken
mobilyalardandir.

8 Numarah Oda

Sultan II. Abdiilhamit’in 1912-18 yillar1 arasmda Beylerbeyi Sarayr’nda gézaltinda
bulundugu siire igerisinde kullandig1 yatak odasidir. (Bkz. Ek 2dI) Padisah bu odada 1918
yiinda vefat etmigtir. Mavi kristalden Bohemya avizesiyle dikkati ¢ceken oda sade olarak
diizenlenmistir. Odada rokoko iislubunda lake yatak odasi takimu bulunmaktadir.

8 Numarah odadan sonra Harem Girig Salonu’na geri doniilerek, birka¢ basamaktan sonra iki
yOne ayrilan merdivenden Harem’in iist katina ¢ikilmaktadir.

Harem Béliimii (1. Kat)

27 Numarah Salon (Sedefli Salon)

Saraydaki Harem halkinin vakit gegirdigi bir dinlenme mekamdwr. (Bkz. Ek 2dII) Salon
sedefli mobilyalarla dekore edildiginden bu adi almustir. Buradaki sedef kakmah masa,
dolaplar ve konsollar ‘Istanbul Isi’ olarak tanmlanr. Her biri sedef isciliginin 6zgiin
orneklerindendir. Salondaki diger dikkat cekici eser ise Sam’h oymaci Nuhat kardesler
tarafindan yapilmis olan fildigi bezemeli ceviz masadur.
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28 Numarah Oda

Bu oda Sultan II. Abdiilhamit’in sarayda gozaltinda bulundugu siire igerisinde kullandif
cahsma odasidir. (Bkz. Ek 2dII) Odadaki oyma iglerinin sergilendigi padisah tugrah yazi
masasi ve dolaplar Fransiz yapimdir. Saray tavanlarinda zaman zaman goriilen yazitlarin bir
bSlimii bu odada yer alir. Arapca yazilmig alti beyitlik bir siirden olusan yaztlar, Sazeli
tarikatindan imam Busayri tarafindan yazilmgtir.

29 Numarah Oda

Oda 1958 yilinda Irak Krah Faysal’mm Tiirkiye’ye yapacag: ziyaret i¢in diizenlenmis fakat
Kral bir suikasta kurban gittiginden bu gezi gerceklesememistir. (Bkz. Ek 2dlI) Odanin
orijinalinde hangi amagla kullanddigi bilinmemekle beraber Valide Sultan’in yatak odasi
olarak kullamlmig olabilecegi tahmin edilmektedir. Oda Ampir isluptaki mobilyayla
dosenmigtir.

Modern Banyo

Ust katta saraym kuzey yoniinde bulunan banyo, 1890-1900 yillari arasinda saraya gelen
yabanci konuklar igin yapilmustir. (Bkz. Ek 2dIl) Bogaz manzarasina sahip olan banyo, 20.yy
baglarinda Istanbul’da moda olan Art Nouveau iislupta ginilerle kaphdar.

30 Numarah Oda

Valide sultan kabul odasi olarak adlandirlan bu odadaki kirmizi rengin hakimiyeti ¢arpici bir
goriintii yaratmaktadir. (Bkz. Ek 2dIl) Odadaki koltuk dosemelerinde, perde kumaslarinda ve
avizenin kristallerinde kirmuzi renk kullamlmustwr. Kapmn iki kenarinda yer alan kristal
aynah konsollar1 ve vazolariyla gorkemi artirdan oda, bogazi genis bir agidan goren

manzaraya sahiptir.

30 Numarah odadan sonraki kiigiik koridorun bitiminde Selamlik bélimii baslamaktadir.

Selamhk Bélimii

22 Numarah Salon ( Mavi Salon )

Saraymn merkezi konumundaki salonlardan ikincisi (digeri Havuzlu Salon’dur.) olan bu salon
adm ¢ivit mavisi rengindeki stuko kaplamah siitunlardan alir. (Bkz. Ek 2dIT) Salonda ikisi
merdiven basma, dordii de orta salonun koselerin yerlestirilmis olan bu siitunlar, Bursa tipi

kemerlerinde oldugu gibi destek takozlariyla beslenmis boliimlemeler yapmaktadir. Italyan

yapmi, mermer gdriintiisti verilmis algidan bir karigim olan stiiko teknigi, saray duvarlarinm
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cogunda kullandmustwr. Salonun tavam tonoz boyutuna varan kemerler iizerindedir.(Batur,
1994, s5.208) Tavan eteklerindeki buzlu camh pencereleriyle 1518n artirildif1 salonda gece
aydmnlatmas: i¢in kullamlan mineli bronz avizeler Tiirk yapmudw. Saraym en biiyiikk halisi
olan 140 metrekarelik Herek yapim hali bu salonun ortasmi kaplar. Hal salonun biiyiikliigi
icerisinde adeta kaybolmus gibidir. Salonun orta bélimiiyle, kara ve deniz tarafindaki
cikmalarin tavanlarinda Osmanlica yazitlar bulunur. Bu yazitlarin igerifi padigaha ve
imparatorluga yapilan 6vgiiler ve dualardir. Bu salonda da Havuzlu Salon’da oldugu gibi iki
cepheli eyvan plam kullanilmigtir. 1878°de Rus Imparatoru ile imzalanan Ayastefanos
antlagmas ile , Sultan II. Abdilhamit’in Rus Imparatoru Grandiik Nikola’yr kabulu gibi
onemli olaylara sahne olan Mavi Salon, bayramlagma térenlerinde de kullanilmigtir.

25 Numarah Oda
Mavi Salon’un kuzeydogu yoniindeki bu ilk oda Selamlik boliimiindeki diger odalar gibi
resmi amagla kullamlmis toplant: veya kabul odalarindan biridir. (Bkz. Ek 2dII)

24 Numarah Oda

Sultan Abdiilaziz tarafindan yatak odasi olarak kullamlan bu mekan, orijinal hamam ve
tuvaletiyle birlikte bir suit seklinde hazirlanmustir. (Bkz. Ek 2dlI) Padisah’in maun, ceviz,
sedef, baga ve bronz siislemeli muhtesem karyolas: ince is¢iligiyle odann dikkat ¢eken
elemanlarindandir. Bu oda aym zamanda saraya gelen ilk konuk olan Fransiz Imparatoricesi
Eugenie (1869) tarafindan da kullamimis ve bu kullanim i¢in yeniden diizenlenmistir. Odada
kalan en 6nemli konuk ise ulu dnder Atatiirk’tiir. 1927 ve 1936 yillarinda birer giin kaldig1
bilinen Atattirk, 1936’da Havuzlu Salon’da yapilan Balkan Oyunlan Festivali’ne katilnigtir.

23 Numarah Oda
Mavi Salon’a agilan giineydogu yoniindeki bu oda, yine resmi amagcla kullanilan odalardan
biridir. (Bkz. Ek 2dIT) Odanin tavaninda padisaha dvgiilerden olusan yazilar vardir.

26 Numarah Oda

Mavi Salon’a ac¢ilan giineybat: yoniindeki bu oda saraydaki ii¢ lambrili odadan biridir. (Bkz.
Ek 2dII) Yiksek kalitede bir ahsap isciliginin sergilendigi odada maun, armut, kusgdzii ve
abanoz gibi aZaclar kullamlarak market6ri teknidi uygulanmugtir. Sultan Abdiilaziz’in kabul
odast olarak tammlanan oda, Fransiz saray barofunu yansitan mobilyalarn ve perde
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tasarmmiyla etkileyici bir goriiniime sahiptir. Altin varakh, tepesinde {ii¢ hilal bulunan
padisahin gérkemti taht1 da bu odadadir.

26 Numarah odadan sonraki kiigiik koridorun bitiminde Selambk Blimii’niin son salonu
olan ‘Sedefli Salon’ bulunmaktadir.

17 Numarah Salon (Sedefli Salon)

Merdivenlerle zemin kattaki Selamlik Girig Salonu’na baglanan bu son salon son derece zarif
sedef mobilyalar1 nedeniyle “Sedefli Salon” adiu almigtir. (Bkz. Ek 2dIl) Salondaki en
degerli eserlerden biri orta mekandaki masamn tistiindeki saattir. 1901 tarihinde Halig
Tersanesinde yapilmis olan baga kaplama saat, yakut, elmas ve altn gibi degerli taslarla
islenmistir. On iki degisik mars calabilen saat, II. Abdiilhamit’e hediye edilmistir.

18 Numarah Oda

Elgi kabul odasi olarak tammlanan oda désemeden tavana kadar ahsap kaphdir. (Bkz. Ek
2dIT) Ddosemesinde ¢ ayri renkten ahgabm kullamldigi parkesiyle dikkati g¢eker. Odada
kullanidan ahsap malzemesinde hi¢ ¢ivi kullamlmanugtir. Bu odayr digerlerinden aywran en
Onemli 6zellifi Osmanh sanatmin 6n plana ¢ikmasidir. Duvarlarindaki mihrabi andiran nisler
ve tavan eteklerindeki mukarnasi andiran frizler Osmanh sanatinda klasik donemde, Islam
mimarisinde ve Selguklular’da kullamlan bezemelere Ornektir. Saray tavanlarinda goriilen
yazilardan bu odada da bulunmaktadir.

FOTOGRAF 22 — 18 Numarah Oda



100

19 Numarah Oda
Padisalun ibadet ettifi “mescit” boltimidir. (Bkz. Ek 2dII) Buradaki ¢ok degerli ipek
seccadeler Hereke yapimidir. Tavan ve duvarlardaki yazilar Kuran’dan alnan ayet ve

surelerdir.

20 Numarah Oda
Mescit ile simetrik bir konumda bulunan bu oda bir dinlenme mekan olarak kullanilmustir.
(Bkz. Ek 2dIT) Odadaki kordon ve sagak motifli mobilya takimu dikkati ¢eken unsurlardandir.

21 Numarah Oda

Bu mekan, yemek ve toplanti odasi olarak kullanmugtir. (Bkz. Ek 2dII) Saraymn iiglincii
lambrili odasidir. Armut ve maun agacmndan olusan ahsap kaplama, saraydaki ahsap isciligine
diger bir 6rnektir. (Beylerbeyi Saray: Gezisi Anlatim Metni)

5.3.2.2. Ek Binalar

Osmanh saray mimarhgmm temel o6zelliklerinden biri saraym cesitli donemlerde eklenen
yapilarla genisleyip biiylimesidir. 19.yy’da bu o6zellik degismeye baglamigsa da ana binalara
bazi eklentilerin yapildig1 goriilmiistiir. Beylerbeyi Saraymda da ana binanin disinda Sar
Kosk, Ahir Kogk, eski saraydan kalma Mermer Kosk, iki adet Deniz Koskii bulunmaktadir
(Giilstin, 1993, s. 69).Bunlardan ilk doérdi Saray’m Set Bahgeleri iizerinde, Deniz
Kosklerinden biri Selamlik, digeri ise Harem Bahgesi’nde bulunmaktadir.

San Kogk

Admi kullamlan tasm ve boyanin renginden alan bu kogk, saray arazisinin kuzeydogu
kosesinde ve dordiincii set {izerindedir. (Bkz. Ek 2¢) Yiiksek bir bodrum iizerine iki kath kagir
bir yapidir. Bodrum katinda bir salon ve iki oda diger katta ise birer giris ile, birer salon ve
yanlarinda ikiser odadan olusan {i¢ béliimli plam vardir. Cepheler derin profilli gergeveler
icine alinmus, ayrica gergevenin igine konsol tas1 biciminde ogeler dizilmistir. On ve arka
cephelerde yarim daire kemerli iiclii pencere gruplan vardwr. Pencerelerin ve kemerlerin
etrafinda da profilli silmeler dolasmaktadir. Yapiya sert gizgiler katan profil ve gergeve
kullammi Osmanh son dénem mimarkigmda sk rastlanan bir 6zellik degildir. Koskte
geometrik gerceveler iginde stilize rakislar ve romantik nitelikli deniz resimleri vardir. Ana
yapiyla mimari ve siisleme acgisindan benzerlikler bulundurdugundan koskiin yeni Beylerbeyi



101

Sarayi ile beraber inga edildigi diigiiniilmektedir. (Batur, 1994, s. 209) Kosk Sultan Abdiilaziz
tarafindan bir dinlenme mekam olarak kullamhmstlr

FOTOGRAF 23 - Sar1 Kosk

Ahir Koskii

Topkapt ve Yildiz Saray: ahirlarindan baska Osmanli ahirlarma bir 6rnekte Ahwr Kogkii’diir.
(Bkz. Ek2c) Giiniimiize ulagan ve Tiirk’lerin at kiiltiirleriyle ilgili bize 151k tutan ii¢ yapidan
biri olarak 6nemli bir yere sahiptir. (Giilstin, 1993, s. 74) Saray arazisinin giiney kanadinda,
uzun bir rampayla ulagilan i¢iincii set hizasinda bir diizliige insa edilmistir. Deniz Koskleri ile
benzer bir tasarima sahip olmasindan &tiirli ahirlarin yeni Beylerbeyi Sarayr ile birlikte
tasarlanmmg oldugu disiiniilmektedir. Ortada giris ile merkezi mekamn, yanlarda da ahur
boliimiiniin oldugu bir plam vardrr. Igeride, tavan kisminda sekiz dilimli bir 6rtit yapilrms, tist
kisimda ise ampir tislupta ¢adir biciminde bir 6rtii kullamlmstir. Ahsap ve kaburgah olan
Ortii, sogan bicimli kemerlere baglanarak alt yapiya oturmustur. Sogan kemerlerin aynasina
silah figtirleri islenmigtir. Kapr ve aym ylikseklikteki pencereleri at nah kemerlidir. Ahir
bolimiinde yuvarlak pencereler goriiliir ve iisten bir profil seridi ile g¢evrilmistir. Tavan:
siislemelerinde stilize motiflerle, biiylik dairesel madalyonlar igine yapilmig hayvan resimleri
vardir. Orta mekanmnda havuz ile sagda ve solda atlar i¢in ayrilmms yirmi boliimden olusan
otluklar bulunmaktadr. Orta mekanin bir g¢ok Eiya ve objesinde at figiirleri kullaninugtur.

(Batur, 1994, s. 210)
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FOTOGRAF 24 — Ahir Koskii

Mermer Kask

Beyaz mermerden yapilmis zarif bir bina olan bu koskiin bagka bir adi1 da Serdab Koskii’diir.
Biiyiik havuzun gerisinde kismen arazi icine, dordiincii sete gomiilii olarak yapilmustir. (Bkz.
Ek2c) Serdab adi buradan gelmektedir. Duvarlari, doseme ve catist biitliniiyle mermerle
kaphdir. Yapi, IL.Mahmut donemine &zgii ampir Kkonseptin Kkarakteristik cizgilerini
tagimaktadir. Cephesinde bulunan Toskan baghklhi ince ve yiiksek pilastrlar, yapiya hareket
kazandiran dekoratif 6gelerdir. S.H. Eldem, koskiin teras ortiisiintin korkuluklarmm Sultan
Abdiilaziz déneminde eklendigini soylemektedir. (Batur, 1994, s. 209) Tek kattan olusan
koskiin icinde, ortada biiyilkk bir sofa, iki yamnda birer oda ve arkalarinda kii¢iikk servis
hacimleri bulunmaktadir. Sofanin ortasinda bulunan elips bi¢cimli havuz, saraylarda i¢
mekanda su kullaniomma bir 6rnektir. Havuz, iki yanmdaki mermer désemeye oyulmus su
yollariyla, yan duvarlardaki karsihkli selsebillere baglanmustr. Bu zarif selsebillerden
birbirinin {istiinde bulunan ve gayet ince istiridye kabuklari seklinde islenmis c¢anaklara,
sularm ¢esitli yonlere ayrilarak aktifi gériiliir. Bu sular asagida kenari1 barok dilimli
teknelerde toplanarak digaridaki havuza dokiiliir. ‘Salona serinlik veren sularm siirekli smitisi
mekanin ¢ekiciligini bir kat daha artirir. (Eldem, s. 46,47) Késkiin tavanlarinda gergeveler ve
madalyonlar icine hayvan ve av resimleri yapilmustir. Diger kosklerden farkh olarak Mermer
K&sk, eski Beylerbeyi Sarayr’ndan kalma bir yapidir.
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FOTOGRAF 25 — Mermer Kosk
Deniz Koskleri

Biri Selamlik digeri Harem bahgesinde bulunan koskler, sarayin en ilging tasarimlarindan
biridir. Rihtim tarafinda saraya canhbk katan kosklerin, bahgelerde birer kameriyeyi andiran
goriiniimleri vardir. (Bkz. Ek2c) Deniz Ké6skleri’nde saraydan farkli olarak ¢ok daha hafif,
fantezist ve aym zamanda “Arabesk™ karaktere egilimli bir mimari uygulanmstir. Kosklerin
plamt sekiz koseli kubbeyi tagiyan birer oda ve onun iki yanindaki servis yerleriyle, bahgeye
bakan revaktan olusur. Kosklerden denize dorder bilyiikk pencere ve iistlerinde de yuvarlak
beser pencere acilir. Kogklerin onlerini iki sira halinde, sekizer mermer siitun iizerinde
yiikkselen birer revak Orter. Siitunlarmn altisi Onde, ikisi icerdedir. Selambk Koskii’niin
tavaninda kavun, karpuz ve difer meyveler, tavsancil, balik¢il gibi kuslar renkli olarak
cizilmislerdir. Harem tavaninda ise ¢igek buketleri bulunmaktadir. (Tuglaci, 1993, s. 414,415)
Deniz Koskleri ampir iislupta cadir benzeri ortiisi ile oryantalist historisizmin erken
orneklerini gagristiran bir tasarim olmugstur. (Batur, 1994, s. 207)

Tiinel

Ana binamin giineydogu yoniinde bulunan tarihi tiinel 1829-1832 willar1 arasmda, Sultan
II.Mahmut tarafindan bugiinkii Beylerbeyi Saray’’min yerinde bulunan ve Eski Beylerbeyi
Saray1 olarak bilinen ahsap sarayr ana yoldan ayrmak igin yaptrilmugtir. (Bkz. Ek2c¢)
Cumhuriyet déneminde, 1973 yihna kadar Uskiidar’s Beylerbeyi semtine baglayan bir
karayolu olarak kullanilan tiinel girisinde ve orta kismnda, solda Sultan II.Mahmut’un
1829°da yaptrdipy iki adet cesme bulunmaktadw. Cesme iizerindeki, Hattat Yesarizade
Mustafa izzet tarafindan yazlan musralar Sair Hilmi’ye aﬁg’r. Tinelin sonunda sergilenen

yangmn sondiirme araglart o d6nem sarayda kullanilan teknolojik dlanaklara bir drnektir.
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Giinlimiizde tiinel, tarihi iglevinin yamsira Beylerbeyi Sarayr’nin tanitumn amaglayan cesithi
kiiltiirel etkinlikler i¢in de kullansimaktadir.

FOTOGRAF 26 - Tiinel

5.4. Beylerbeyi Sarayi Miizesi’nin Koleksiyonlar: ve Gezi Giizergahi

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'ndeki koleksiyonlar o donemin yagantisim yansitan orijinal
eserlerden olugmakla beraber, saraym ii¢ ayr1 dénemde farkh amaglarla kullaniimasindan
Stiirti bazi degisikliklerin yapildig1 goriilmektedir.

Beylerbeyi Saray: ilk olarak Sultan Abdiilaziz tarafindan Osmanh Imparatorlugu’nun yazhk
ikametgaht olarak kullanilmugtir. (1865-1876) Daha sonra 1912-1918 yillari arasinda Sultan
{1. Abdiithamit’in g6z hapsinde tutulduu mekan olan saray, 1923-1960 yillar1 arasmda da
Devlet Konukevi olarak kullambmigtir. Bu farkh donemlerde saray esyasinda degisiklikler
yapilmug, saraylar arasi egyalar gidip gelmistir. Ayrica bugiin saray i¢inde set bahgelerde yer
alan binalara ait egyalar da bulunmaktadwr. Saray envanterinde hangi eserlerin bulunduklart
mekana ait oldugu, hangilerinin olmadig: belirtilmigtir.

Beylerbeyi Sarayr’'nda bulunduklar1 yere ait olan eserlerle degisik donemlerde eklenmig
olanlar bir arada sergilenmektedir. Bu durum altin varakli mobilyalarla, sedef kakmal
olanlarm birlikte sergilenmesine ve bazi odalarda da bir anlam biitiinligii olusturmayan esya
fazlahgma yol agmaktadir.
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24 oda, 6 salon, 7 tuvalet, 3 banyodan olusan Beylerbeyi Saray1 Miizesi'nde, 19 oda, 1 banyo,
1 tuvalet ve 6 salon gezi giizergahinda goriilen ziyarete agik mekanlardir. Zemin kat Selamlik
giris salonunda baglayan gezi, haremin bu kattaki bdliimii gériildiikten sonra, birinci kattaki
Harem ve Selamlik boliimleriyle devam etmekte ve yine zemin kat Selamlik giris salonunda
sona ermektedir. (Ek 2dI ve Ek 2dIl)

S.5. Ziyaretci Profili
Beylerbeyi Sarayr Miizesi'nde 1983°ten itibaren yillara gore ziyaretci profilini belirleyen gise
bilgileri tutulmaktadir. Gise bilgilerinde ziyaret¢i profili su gruplara ayrilmgtir: (Bkz. Ek 4)

Ucretli olarak miizeyi gezenler: Ogrenciler ve yetiskinler. Yetigkinler de yerli ziyaretgi ve
yabanci ziyaret¢i olarak gruplara ayrilmgtir.

Ucretsiz olarak miizeyi gezenler: Misafir ve protokol.

Beylerbeyi Saray1 Miizesi ziyaret¢i profili gercevesinde 1983-2003 yillar1 arasinda tutulan
hesaplara gore miizenin halka agihgmdan bu yana ziyaret¢i sayisinda, miizede bazi Gnemli
etkinliklerin diizenlendii yillar disinda, bir artisin olmadif: goériilmektedir. Bunlardan
Avrupa Gilizellk Yangmas’nmn diizenlendigi 1993’te ve Habitat etkinliklerinin yapildig:
1996’da hem yerli hem de yabanci ziyaret¢i sayisimda artiy olmustur. Bu da miize
etkinliklerinin ziyaret¢i sayismun artisinda da 6nemli bir rol oynadigm g&stermektedir.
Dolayistyla Beylerbeyi Saray1 Miizesi i¢in 6nerilen etkinlikler hem miizeye her kesimden
daha ¢ok ziyaret¢i gelmesini hem de miizenin daha ¢ok kisiye katilim olanaklari sunma
imkamm bulmasim saglayacaktir.

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'ndeki 1983-2003 arasindaki yirmi yillik ziyaret¢i profiline goére
miizeye gelenler arasmda birinci sirada yabanci ziyaretgiler (%63.91), ikinci swada yerli
ziyaretgiler (%10.54), iiglincii sirada dgrenciler (%20.03), dordiincii sirada misafirler (%5.12)
ve besinci sirada protokol (%0.40) gelmektedir.

Tez kapsamuinda Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in Onerilen eylem plamindaki kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler, ¢ogunlukla saray ortamum yansitan o doneme ait yiyecek ve igecekleri, giyim
kusamu merak eden ve miize ziyaret¢isinin gogunlufunu olusturan yabanci ziyaretgiye hitap
edebilecek tiirde etkinliklerdir.
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Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler aym zamanda yerli ziyaretciler tarafindan da ilgi ¢ekecektir.
Miizede periyodik olarak yapilmasi Onerilen etkinlikler sayilari yabanci ziyaretciye oranla az
olan ve yirmi yil igerisinde pek bir arti géstermeyen yerli ziyaretginin miizeye ahsarak diger
kiiltiir kurumlarmm yaninda Beylerbeyi Saray1 Miizesi'ni de tercih etmelerine vesile olacaktir.
Boylelikle tezde amaglanan, etkinlikler yoluyla miize toplum iligkisinin kurulmasi yolunda
Onemli adimlar atilmis olacaktir.

Eylem planinda Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin ziyaret¢i profilinin %20.03’linii olusturan
Ogrencileri hedef alan egitsel etkinlikler yoluyla bir okul miize isbirliginin saglanmasi
miimkiin olacaktir. Miizelerin ¢agdas miizelerde oldugu gibi egitsel etkinlikler diizenleyerek

yabanci ve yerli ziyaretgiye gore sayilar: daha az olan bu kesimi kazanmas: gerekmektedir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin ziyaret¢i profilinin %10.54’inii olusturan yetigkinler igin
Onerilen atSlye cahgmalan geleneksel el sanatlarmin yasatimasim saglayarak bu sanatlara
ilgisi olan kesimi miizeye ¢ekecektir.

Sonugta Beylerbeyi Sarayr Miizesi’ni gezen yabanci, yerli ve $grenci ziyaretgi potansiyeli
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerle miizede katihmci boyuta
taginmasiyla miize, ¢agdas miizecilik anlayis1 icerisinde toplumu egiten, eglendiren, kiiltiirel
ve sosyal geligimine katkida bulunan bir kurum olma 6zelligine sahip olacaktir.

5.6. Beylerbeyi Saray: Miizesi’nde Gergeklestirilen Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

T.B.M.M. Yonetmeliginde saray, kdsk ve kasirlarm tahsis esaslarmmn belirtildigi boliimde,
Beylerbeyi Sarayr Miizesi igin izin verilen, miize-saray fonksiyonu diginda kullamlabilecek
mekanlar sunlard: Ag¢ik Mekanlar olarak; Beylerbeyi Has Bahce, Beylerbeyi Harem Bahge,
Beylerbeyi Has Bahce + Harem Bahce, Beylerbeyi Ust Bahge, Beylerbeyi Orta Set Bahge,
Beylerbeyi Ust Set Bahge + Orta Set Bahge, Ahrr Kosk Bahge, Ahir Kosk Onii, kapal
mekanlar olarak; Havuzlu Salon, Beylerbeyi Tiinel (Resepsiyon, kiiltiirel amach sergi),
Beylerbeyi Ahir Kosk, (Bkz. Ek 1¢)
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5.6.1. Saray I¢i Etkinlikleri

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin i¢ mekam devlet adina gerc¢eklestirilen resepsiyonlar, arastirma
ya da tamitim amagh gekimler i¢in kullamilmaktadir. Miize i¢inde izin verilen tek mekan olan
Havuzlu Salon’daki ilk etkinlik, Atatiirk’in de katildigi, 1934’te Iran Saht Riza Pehlevi adina
verilen ziyafettir. Ikinci etkinlik ise 2 Eylil 1936’da diizenlenen Balkan Oyunlar
Festivali’dir. Festivale katilan Atatlirk, Havuzlu Salon’da dans etmistir. Beylerbeyi Saray
Miizesi'ndeki bu etkinlik o zamandan miizenin bir kiiltiir kurumu olarak kullamlabileceginin

isaretini vermektedir,

FOTOGRAF 27 A — 27 B - Havuzlu Salon’ da 1936’da diizenlenen Balkan Oyunlar Festivali

Havuzlu Salon’da nadiren gerceklestirilen diger etkinliklerden bazilari sunlardr:

1 Apustos 1993’te Majesteleri Hasimi Urdiin Krah Hiiseyin Bin Talil ve Kralice Nur El-
Hiiseyin onuruna Cumhurbagkam Silleyman Demirel tarafindan Havuzlu Salon’da aksam
yemegi verilmistir.

13 Kasim 1994’te T.B.M.M. Bagkanh$1 miizik damsmam Arif Sami Toker y®netiminde
calismalar yapan Milli Saraylar Daire Bagkanh$ Tiirk Miizigi Korosu bir konser vermistir.

Milli Saraylar’da arastrma amagh yapilan ¢ekimlere izin verilmektedir. (3 Mayis 1985 tarih
ve 55 sayih Divan Karari, Ek 1.6) Beylerbeyi Saray1r Miizesi’'nde 1999’dan itibaren kisi ve
kuruluslarca yapilan bu tiir cahigmalardan bazilar s6yledir:

18 Mart 1999°da Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiliesi Sanat Tarihi Bilimdah
Ogrencisi Pmar Havzah ‘Beylerbeyi Sarayr Duvar Resimleri’ konulu tezi igin arastirma ve

¢ekim yapmugtir.
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3 Mart 2000°de T.C. Paris Bityiikelciligi adina, Marie Claire Maison (Mayis 2000 sayis1)
dergisi i¢in Jean Pascal Billaud ¢ekim yapmustir.

7 Arahk 2000°de ibrahim Yogurtgu ‘Tiirkiye’de Saraylar’ konulu ¢ahsmasi igin arastirma ve
¢ekim yapmugtir.

21 Ekim 2003’te TRT Istanbul TV Midirligi ‘Musikiden Miizige’ program igin ¢ekim
yapmistir.

5.6.2. Bahgelerde Yapilan Etkinlikler

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin bahgeleri resmi ya da 6zel, c¢esitli kuruluglar tarafindan
diizenlenen yemekler, resepsiyonlar, defileler, kutlamalar ve benzer amagh etkinlikler icin
kullaniimaktadir. Ayrica yeni ¢ikan bir kararla milli saraylara ait bahgelerin diigiin, nisan gibi
geleneksel etkinlikler icin kullantmina izin verilmistir. (4 Mart 2004 tarih ve 33 sayili Divan
Karar1) Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in diigiin, nisan gibi térenlere ayrilan mekanlar gunlardir:
Beylerbeyi Saray1 Orta, Ust ve Alur Koskii Bahgesi.

Beylerbeyi Sarayi Miizesi’nin Bahgelerinde Yapilan Etkinliklere Ornekler

10 Temmuz 1992°de Harem Bahgede Bogazigi Universitesi 6grencilerinin mezuniyet balosu
diizenlenmgtir.

17 Haziran 1992°de Sisli Belediye Bagkanlig: sile bezi kreasyonlarmin uluslar arasi tamtmm
amaciyla vilayet makami, yabanci misyon, i adamlar ve turizm sektoriinden olusan kisilere
saraym bahgesinde defile ve yemek diizenlemistir.

1993’teki Avrupa Giizellik Yarigmas: Beylerbeyi Sarays Miizesi Selambk Bahgesi’nde
diizenlenmigtir. Tiirkiye giizeli Arzum Onan bu yarismada birinci se¢ilmistir.

FOTOGRATF 28 - 1993 Avrupa Giizellik Yarismas:
Arzum Onan ve Beylerbeyi Saray1 Rehberleri



109

24 Haziran 1994’te Tiirkiye Jokey Klitbii Genel Miidiirliigii saraym bahgesinde yemek
diizenlemigtir.

22 Ternmuz 1998°de Yardim Sevenler Dernegi Istanbul Merkezi, saraym Harem ve Selamlik
Bahgelerinde bir balo diizenlemistir.

14 Eyliil 2002°de Novo Nordisk Firmasi’nm Ilag I.ansman Gala Yemegi, Orta Set Bahge’de
diizenlenmistir.

16-17 Eyliil 2002°de istanbul Kiiltlir ve Sanat Vakfi tarafindan Eczacibasi’mn kurulusunun
60. yil kutlamalar,, Has ve Harem Bahge ile Orta ve Ust Set Bahge’de diizenlenmistir.

2 Haziran 2004’te Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Koruma Vakfi adina Orta Set Bahge’de cay
partisi ve defile diizenlenmistir. Ahmet Ozceyhan’m kreatdrliigiinii yaptig: defilede goniilli
olarak podyuma ¢ikan mankenler, gelencksel Tiirk ve Osmanh diigiinlik, gece giindiiz

kiyafetlerini ve padigaha ait miihiir ve tugrali motifleri i¢eren saray giysilerini tanitrmslardir.

FOTOGRAF29A-29B - Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Koruma Vakfi adina diizenlenen
Ahmet Ozceyhan’m kreatorligiini yaptig: defile

5.6.3. Ek Binalarda Yapilan Etkinlikler

1984’teki Milli Saraylar Sempozyumundan sonra alman kararlarla Beylerbeyi Saray:
Miizesi’nin set bahgeleri ve en iist sette bulunan Mermer Kosk, Ahir Késkii ve Sart Kosk 5
Temmuz 1985°te ziyarete agilmstir. Bunlarm i¢inde 1986°da Sar1 Kosk’iin 6niinde cocuklar
icin sanat ¢alimalarma yer verilmistir. Bu g¢alismalar kapsaminda pedagog bir Ofretmen
goreviendirilerek ¢evreden gelen ailelerin ¢ocuklarma resim ¢ahgmalart yaptridmigtir. Kdgkiin
iist katinda ulusal ve uluslar arasi toplantiar yapilmistir. (Eldem ve Akozan, 1982, s. 187,189)
Fakat bu cahgmalar kisa siireli olmus ve devamu gelmemistir. Bugiin iic bina da ziyarete
kapaldir.
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Ahir Kogkii’niin ¢ogunlukla 6n bahgesi nadiren de igerisi kokteyl, resepsiyon gibi
etkinliklerde kullamimmgtir. Burada gerceklestirilen bazi etkinlikler sunlardir:

4-5 Eyliil 1992°de Ahir Kdsk bahgesinde Eczacibast’min 50.y1l kutlamasi yapilmustir.

24 Haziran 2003°’te Ahir Kosk bahgesinde Jules Verne Seyahat Acentas: tarafindan Zorlu
Grubunun 50. yil kutlamasi yapilnustir.

24 Agustos 2003’te Tarmm ve Koyisleri Bakanhig: tarafindan yaris ati yetistiricileri ig¢in bir
gala yemegi, Ahir Késkii’niin Bahgesinde diizenlenmistir.

5.6.4. Tiinelde Yapilan Etkinlikler

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nin Tiineli'nde sosyal amach resepsiyonlar ve kiiltiirel amach
sergiler diizenlenmektedir. Onceleri sarayr gezen turistler ¢ikis yolu olarak tiineli
kullandigindan sergileri gorme sansmu yakalamuglardir. Boylelikle sergi sahibi Beylerbeyi
Saray1 Miizesi’nin Tiineli’ni kullanarak, gesitli iilkelerden gelen insanlara ulagip, uluslar arasi
bir tanitim yapma sansiu elde etmistir. Miizede Mayis ayindan itibaren giris gikiglar artik
tinelden degil, karakolun kars: tarafindaki duvardan kap: agilarak olusturulan giristen, ¢ikislar
ise karakolun yanindaki kapidan saglanmaktadwr. Bu uygulamadan sonra tiinelde sergi
diizenlendiginde, turistlerin de gorebilmesi i¢in ¢ikislarin yine tiinelden verilmesi ya da
tiinelin ayrica gezilmesi alternatifleri degerlendirilecektir.

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nin Tiineli’nde Yapilan Etkinliklere Ornekler

3-18 Haziran 2000°de Kadik6y Géniilliileri Vakfi tarafindan ‘Yoresel Anadolu Bagliklarr® adl
resim sergisi diizenlenmistir.

29 Kasum-14 Aralik 1996 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankasr’min resim koleksiyonundan
secmeler sergilenmistir:

1 Eyliil-27 Kasim 2001 tarihleri arasmda Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi tarafindan 7.Uluslar
arasi Istanbul Bienali diizenlenmistir. Bienal kapsaminda miizenin girisini bah¢eye baglayan
tiinelde, Leyla Gediz’in yiiz on sekiz karakalem portresi ve Evgen Bavcar’in fotograflar
sergilenmistir. Tiinelin sonundaki vitrayli pencerenin 6niinde Okisato Nagata’nin kihglari yer
almgtir.

4-19 Mayis 2002 tarihleri arasmda Kanadah ressam Gaetan Gauvin’in ‘Pek Eski Zamanlarda

II” adh sergisi diizenlenmigtir.
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5-25 Haziran 2002 tarihleri arasinda Prof. Dr. Erol Eti’nin Marmara Universitesi Giizel

Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii 6grencileriyle resim sergisi diizenlenmistir.

5.7. Etkinliklerin Ziyaretci Agisindan Degerlendirilmesi

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nde gerceklestirilen etkinlikler diger Milli Saraylar’da oldugu gibi
cogunlukla {ist diizey protokol ya da belli bash kurum ve kuruluslarca gergeklestirilmektedir.
Bu etkinlikler miize tarafindan olusturulmamakta, miize burada sadece etkinliklere mekan
saglamaktadir. Bu yiizden miizeyi gezmeye gelen ziyaretgilerin bu etkinliklere katim s6z
konusu degildir. Ote yandan ziyaretginin katilabildigi bazi etkinlik &rneklerine de
rastlanmaktadr. Ornegin, 1994’te Milli Saraylar Daire Bagkanhfi Miizik Korosu'nun
Havuzlu Salon’da miizenin agik oldugu giin ve saatte verdigi konsere tiim ziyaretcilerin
katilmu saglanmugte. Bu uygulamadan ziyaretgilerin ¢ok hognut oldugu gézlemlenmistir.
1986°da Sann Kosk’te ziyaretciyi hedefleyen etkinlikler yapilmustir. Bu etkinlikler yakmn
cevreden gelen ailelerin ¢ocuklarina yonelik resim calismalart seklinde diizenlenmistir.
Ayrica tiinelde diizenlenen sergiler miizenin bir hizmeti olmamakla beraber miize, mekanini
kullandirarak ziyaretgiye bu sergileri gérme imkam tammaktadir. Fakat sergilerin duyurusu
yapilmadid1 icin miizeye gelen ziyaretciler, tesadiifen bu etkinlikten yaralanmaktadiriar. Tezin
yazar1 rehber Ceylan Aydin’in gézlemlerine gore tiinelde gergeklestirilen sergiler ¢oguniukla
ziyaretgilerin ilgisini ¢ekmektedir. Ayrica ziyaretgiler miize gezisinin yanmda farkh bir
hizmetten daha yararlanmaktan memnun olmaktadirlar. Ozellikle, vakti olan ziyaretgiler
geziden sonra ya da geziden 6nceki bekleme siiresinde miizeden degisik hizmet segenekleri
beklemektedirler. Bu goézlemler 1siginda bir miizenin ziyaretgilerin beklentisine cevap
verebilmesi ve onlarla samimi ve giiclii baglar olusturabilmesi agisindan miize gezisi yamnda

cesithi etkinlik hizmetleri sunmasimin gerekli ve yararli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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6. BEYLERBEYiI SARAYI MUZESI’NDE ZiYARETCIYi KATILIMCI BOYUTA
TASIMA PROJESININ EYLEM PLANI KAPSAMINDA ARASTIRIL MAS|

Hayatin degismez bir kurah olarak, kalici olabilmek i¢in gelisimleri takip ederek c¢aga ayak
uydurmamn sart oldugu bir gercektir. Degisen yasam kosullariyla birlikte beklentileri farkhhk
gosteren insanoglu, bu beklentilerinin karsilandig: bir hizmet gormek istemekte ve bu hizmeti
alabildikleri yerlere gitmeyi tercih etmektedir. Dolayisiyla hizmet sektoriindeki kurumlarin
insanoglunun isteklerine cevap verebilmesi icin siirekli degiserek gelisimleri yakalamast
gerekmektedir.

miizeler, c¢afn gerektirdidi degisiklikleri uyguladiklart takdirde islevlerini bagariyla
gerceklestirebilmektedirler. Baslangicta sadece koleksiyonlart koruyup sergileyerek hizmet
vermeleri beklenen miizeler, ziyaret¢inin etkin olarak katihm taleplerinin go6riilmeye
baglanmastyla onlar1 katidime1 boyuta tasiyan egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlemenin, ziyaret¢iyi elde tutmak ve miizeyi yasatmak acisindan ne kadar Snemli
oldugunu kabul etmislerdir.

Giiniimiizde kendini geligtirmis olan miizeler, her yastan kigiye hitab edecek, atSlye
calismalari, seminerler, konserler, sergiler gibi egitici ve eglendirici etkinlikler diizenleyerek,
gerek ziyaretciye bu etkinliklerin diizenlenmesinde ¢aligma sansi vermekte, gerekse etkinlik
icinde bir eylemde bulunmas: firsatim yaratmaktadirlar. Bu yolla ziyaret¢iyle miize arasinda
daha samimi ve giiclii bir iliski kurulmaktadir.

Miizenin ziyaret¢iyi katihmci boyuta tasmmasmm hem toplum hem de miizenin kendisi
agisindan faydalann bulunmaktadw. Miize uyguladigi programlarla bir yandan halkin
egitilmesine, sosyallesmesine ve kiiltiirel acidan geligimine katkida bulunmakta, bir yandan da
Ustlendigi 6nemli toplumsal roliinden 6tiirti halktan ve devletten destek goérerek stirekliligini
giivence altina almaktadr.

Ziyaretciyi katiimci boyuta tagma kapsaminda cagimizdaki gelismis miize Orneklerine
bakddiginda, Milli Saraylar icinde Onemli bir yeri bulunan Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin
bircok eksiklerinin oldugu goriilmektedir. Milli Saraylar’t ¢agdaglastirma amaciyla 1984’te
gerceklestirilen Milli Saraylar Sempozyumu’nda Beylerbeyi Saray: igin birgok Oneri ortaya



113

atilmig, bazi yenilikler yapilmaya cahgimigsa da miizenin siirekli bir gelisim programmnin
olugturulmasi saglanamamustir. Bu yiizden ¢agdas miize Orneklerinin gerisinde kalmis olan
miize hem yeterli ziyaretci gekememekte, hem de sahip oldugu zengin koleksiyonlar toplum
yararma yeterince kullanamamaktadir.

Miizenin toplumda Onemli bir rol oynadigi cagimmizda Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin de bu
roliin hakkim verebilmesi i¢cin geligmis miizelerdeki ziyaretgiyi katihimer boyuta tasiyan
uygulamalar1 biinyesine katarak gelisimini tamamlamasi gerekmektedir. Kendini gelistirme
kapsaminda miize, bir eylem plam dahilinde gerceklestirecegi egitsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle her kesimden daha ¢ok ziyaret¢iye ulasacak ve toplumun bir miizeden bekledigi
gorevi yerine getirmis olacaktir.

Miize etkinliklerinden egitsel alanda gergeklestirilenler, okul-miize igbirligiyle diizenlenen,
Sgrencilerin miizeden miimkiin oldugunca gok faydalanmasm kapsayan bir dizi etkinliklerdir.
Miizenin kiiltiirel alandaki etkinlikleri, tiyatro, konser, bale gosterileri gibi sanatsal alanda
hizmet vererek halkin kiiltiirel gelisimine katkida bulunulmasm saglayan etkinliklerdir.
Sosyal alandaki miize etkinlikleri ise, defileler, balolar, kokteyller gibi insanlarin bir araya
gelip kaynasmasiny, ilgi ve meraklarini paylasmasim saglayan bir dizi etkinliklerdir. Tim bu
etkinlikler miize ve toplumu bir araya getirerek kalici ve samimi baglarin olugmasmm

saglamaktadir.

Miizenin eylem planim basariyla gercgeklestirebilmesi i¢in ziyaretci taleplerinin belirlenerek
bu talepler dogrultusunda programlarmn olusturulmas: gerekmektedir.

6.1. Eylem Planinin Anket Arastirmalariyla Yonlendirilmesi

Miizelerin ziyaretcilerin ilgi ve isteklerine cevap verebilmesi ve miizeyi ¢ekici kilmasi igin
onlari iyl tammas1 gerekmektedir. Ziyaret¢iyi tamimamin ve goriislerini degerlendirmenin
yollarindan biri anket uygulamaktir. Anketin miize ziyaretinden hemen sonra yapilmasi
anketin daha saglikh olmasm saglayacaktir. Egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle yeni bir
iglev kazanmas1 6ngoriilen Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in de ziyaretgilerin miize etkinlikleri
ve etkinliklere katilmiart konusunda goriislerini almak amaciyla bir anket c¢alismast
uygulanmugtir. Anket sonuclarma gore ziyaretcilerin  konu hakkindaki  goriisleri
degerlendirilmigtir.
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6.1.1. Anketin Degerlendirilmesi

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde, yerli ziyaretcilerden olusan 72 kisiye anket uygulanmistir.
(Bkz. Ek 3a) Ankette, miizede hangi etkinliklerin yapiimas: ilgili soruya ankete katilan
ziyaretgilerin %3474 gecici sergiler, %20°si seminerler, %17’si konserler, %14’ hicbiri,
%6’s1 tiyatro, %6’s1 hepsi, %3°U de sinema yamtim vermistir. (Bkz. Ek 3b) Bu yamtlar
dogrultusunda biiylik bir ¢ogunlugun miizede etkinliklerin diizenlenmesinden yana oldugu ve
ilk swrada gecici sergilerin, ikinci sirada seminerlerin, {igiincii swrada konserlerin, dordiincii

srada tiyatronun ve beginci sirada sinemanmn bulundugu ortaya ¢ikmaktadur.

Anketteki diger bir soruda, bazi derslerin miize ortaminda verildigi takdirde hangi tiir
katilimct olmay:r tercih ettikleriyle ilgili soruya, ankete katilan ziyaretcilerin %70’ izleyici,
%14’ uzman rehber, %13t organizatér, %3’l de ilgilenmiyorum yamitin vermistir. (Bkz.
Ek 3b) Bu yanttlardan c¢ikan sonuca goére, ziyaretgiler bu miize etkinliliinde birinci swrada

izleyici, ikinci sirada uzman rehber, tiglincil sirada organizatdr olmay tercih etmektedirler.

Ankette, miize bah¢e ve yapilarmin konser vb. etkinliklerde kullamlmasiyla ilgili soruya,
ankete katilan ziyaretgilerin %49’u kesinlikle katimiyorum, %31°i katiiyorum, %171°i
kesinlikle katiliyorum, %9’u ise kararsizim yantim vermistir. (Bkz. Ek 3b) Bu yanitlara gore,
kararsizim yanitim da evet olarak degerlendirecek olursak ziyaretgilerin ¢ogunun etkinlikler
icin miizenin kullammma onay verdigi goriilmektedir. Katimiyorum diyenlerden bazilarmm
ankette yazih olarak ‘isterdim ama miizenin zarar goreceginden endiseleniyorum’

agiklamasim yaptiklar: goriilmektedir.

Anket sorularmdan, ‘digin ya da bagka bir kutlamamzi miizede yapmak ister misiniz?’
sorusuna, ankete katilan ziyaretgilerin %63°ii hayir, %28’i evet, %9’u kararsizim yamitmm
vermigtir. (Bkz. Ek 3b) Bu sonuglara gore, ziyaretcilerin ¢ogunun diigiin gibi kutlamalarin
miizede yapimasim onaylamadii, ‘hayr’ diyenlerden bazilarmin ‘miize kiiltiirel amach
kullanilmalidi’ olarak yazili agiklama yaptid1 goriilmektedir.

Anketteki diger bir soruda ziyaretcilere miize yararina destekleyici bir kuliibe/dernege iiye
olmak konusundaki diisiinceleri sorulmus, %651 evet, %181 kararsizim, %17°si ise hayw
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yanitim  vermigtir. (Bkz. Ek 3b) Bu yamtlardan ¢ikan sonuca gore, ziyaretgilerin cogunun
miize yararma ¢ahsmak istedigi goriilmektedir.

Anket sorularindan miizede goniillii olarak ¢ahgmayr kabul ederlerse hangi alanlar tercih
edecekleri sorusuna, ankete katilan ziyaretgilerin %51°i rehberlik, %28’i sergi, kokteyl gibi
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler, %11°1 kiitliphane, %8’i idare, %?2’si satis reyonu yanitin
vermigtir. (Bkz. Ek 3b) Bu sonuglara gore, ziyaretgilerin miizede gonilli olarak calismay1
istedikleri, en ¢ok rehberlik alamm tercih ettikleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde de gérev
almay istedikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, ziyaretgilerin ¢ogunun miizede egitsel,
sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin diizenlenmesine onay verdifi, miize yararina ve miize
etkinliklerinde goniillii olarak ¢ahismay1 kabul ettikleri anlagiimaktadir. Buradan yola ¢ikarak,
miizenin etkinlikler diizenleyerek Beylerbeyi Sarayi Miizesi'nde yeni bir sayfa agimasi
halinde ziyaretcilerden destek alacagi ve biiyitk olgiide bir katilmin olacagi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Ancak duyurularin onlarm katithmum saglayacak bir sekilde yapimasina dikkat
edilmesi de gerekmektedir.

6.2. Eylem Planmmin T.B.M.M. Milli Saraylar Tegkilati Kanun ve Y&netmeliklerine
Uygun Olarak Degerlendirilmesi

6.2.1. Yénetmeliklerin Milli Saraylar’in miize-saray fonksiyonu diginda kullanimiyla

ilgili maddeleri

Beylerbeyi Sarayr Miizesi icin Onerilen etkinliklerin eyleme dontistiiriilebilmesi icin bagh
oldugu kurumun konuyla ilgili yonetmeliklerinin incelenmesi ve hangi etkinliklere ne sekilde
izin verildiginin tespit edilmesi gerekmektedir.

T.B.M.M Milli Saraylar Aragtirma Yonetmeligi

Milli Saraylar’m oncelikle aragtirma, kiiltiir ve akademik amagh kullamlmasmin dogru oldugu
1984 Milli Saraylar Sempozyumunda belirtilmigtir. (Batur, 1985, s.203) 1985’te Milli
Saraylar’da arastrma yapilmasina izin veren karar yiiriirlige girmistir. (Bkz. Ek 1b)
Yonetmelikteki dis kurulus ve kisilerce Milli Saraylar’da aragtirma ve galigma yapilmasma
olanak taniyan bu karar gergevesinde miizede cesitli egitsel etkinlikler diizenlenebilir.
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T.B.M.M Milli Saraylar Mekan Tahsisleri Yonetmeligi

Milli Saraylar’da kiiltiirel, bilimsel ve benzeri sosyal faaliyetlerin yapiimasina izin veren karar
1992°de yiiriirlige girmistir. (Bkz. Ek 1c¢) Bu kararda belirtilen kisi ve kuruluglar tarafindan,
Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in kullammuina izin verilen mekanlarda ziyaret¢inin de icinde rol
aldig1 ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenebilir.

Bunlarin disinda saray, kasir ve kdsklerin mekan tahsisleri ySnetmeligine 4 Mart 2004°te
eklenen bir madde ile Milli Saraylar’a ait bazi mekan ve bahgelerin diigiin, nisan gibi
geleneksel etkinlikler igin kullanimina izin verilmistir.

T.B.M.M. Vakfi Yonetmeligi

Milli Saraylar biinyesinde bulunan T.B.M.M. Vakfi yonetmeliginde de saraylarda bilimsel,
sosyal ve |Kkiiltirel etkinliklerin yapilmasma olanak tamnmaktadir. Ayrica vakif
yonetmeliginde ihtiya¢ halinde ¢esitli kuruluglarla c¢alisilacagi ve gerekli personelin is ve
mevsim kosullarina gore almabilecegi de belirtilmistir. (Bkz. Ek 1d)

6.3. Eylem Plant Cercevesinde Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde Uygulanabilirligi

Diigiiniilen Etkinliklerin Onerilmesi

Miizelerin yasadiklarn doneme ayak uydurabilmesi igin miizecilik alamnda yasanan
degisiklikleri takip ederek kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Giinlimiizde
topluma faydah olmak konusunda Onemli bir yol kateden miizeler, ziyaret¢inin etkin
katihmma olanak taniyan egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle toplumun gelisimine katkida
bulunmaktadirlar.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi ¢agdas miizecilik acisindan degerlendirildiginde, miize toplum
iligkisinde ¢aginm gerisinde oldugu, miize olarak agildif1 glinden bu yana ziyaretgiye sunulan
hizmetlerinde pek bir geligme gostermedigi goriilmektedir. 1983 yilinda halka agilan miizede,
ziyaretgiye bir hizmet olarak sadece 1985 yilindan beri rehberli saray gezisi
diizenlenmektedir. Ayrica ziyaretgiler tiinelde diizenlenen sergilere de katilabilmektedirler.
Bunun disinda ziyaretgiye yonelik herhangi bir egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik
yapilmamaktadir.
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Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin tarih ve kiiltlirlimiizii anlatan zengin koleksiyonlarinin her
kesimden ziyaret¢iye ulagmasi ve toplumsal goérevini layikiyla yerine getirebilmesi icin
¢agdas miizelerde uygulanan egitsel, sosyal ve kiilttirel etkinliklere yer vermesi kaginilmazdir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde daha ¢ok ve cesitli ziyaret¢iyi katiimci boyuta tasiyarak
egitsel, sosyal ve kiiltiirel yonden gelisimlerine katkida bulunmak ig¢in, yurt ici ve yurt
disindaki saray-miizelerdeki etkinlikler, anket sonuglar1 ve yo6netmelikler dogrultusunda
uygulanabilirligi diisiiniilen etkinlikler sdyle siralanabilir:

6.3.1. Ziyaretciyi Egitsel Etkinliklerle Katihmc1 Boyuta Tagima Konusunda Oneriler

Giiniimiiz modern egitim anlayigina gore kahci ve saghkh bir 6grenme, kiginin bilgiyi kendi
cabalar1 sonucu edinerek, bulgularla gergekler arasinda bag kurabildigi ve 6grenme esnasinda
etkin durumda oldugu siirece gergeklesmektedir. Miizeler, egitici unsurlarm somut olarak
goriilebildigi koleksiyonlariyla ve ziyaretgiye etkin katiim firsati tamiyan egitsel
etkinlikleriyle tiim bu sartlari yerine getiren ideal bir Ogrenim ortamm olusturmaktadirlar.
(Merriman, 2000, s. 102)

Beylerbeyi Sarayr Miizesi tarihe tamkbk eden ve 19.yy saray hayatim yansitan orijinal
koleksiyonlariyla egitsel etkinliklerin olugturulmasi agisindan ideal bir kaynaktw. Miizede
egitsel etkinliklerin uygulanmasim ideal hale getiren diger bir neden de miizeye ¢ok yakin
konumda bulunan Sabanci Ilkégretim Okulu’dur. Bu okulun miizede egitsel etkinliklerin
baglatilmasinda pilot okul olarak secilmesi miize-okul igbirliginin saglanmasm
kolaylastiracaktir.

Beylerbeyi Sarayt Miizesi’'ne her yil 6grenci gruplarn gelmektedir. Ziyaret 6ncesi ve sonrasi
hicbir hazwrhgmm yapilmadifi okul gezileri, &grencilerin saraytr bir ugtan bir uca
yiriimelerinden ibaret olmaktadir. Tur esnasmnda ilk defa duyduklari bilgilerle karsilasan
6grenciler daha tur bitmeden bu bilgileri unutmaktadirlar.

Yurt digindaki saray-miize Orneklerindeki okul-miize isbirligine bakildiginda, gezi 6ncesi
ogrencilere miize hakkinda bilgi verilmesi gibi bir dizi hazirhklarm yapildigi, sonrasinda ise
gezide Ogrenilenlerle ilgili resim c¢ahgmalari, kilden, hamurdan nesne yapmm gibi
uygulamalarin yaptirilarak bilgilerin kalic1 olmasmin saglandigi goriilmektedir.
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Beylerbeyi Sarayi Miizesi’nde de, T.B.M.M. Milli Saraylar Arastrma Yo6netmeligi (Bkz. Ek
1b) kapsaminda iiniversitelerle ya da kararda ad1 gegen kuruluslarla isbirligi yoluyla kisilere,
miize koleksiyonlarim yerinde inceleme imkami tanmip eserle birebir ¢aligma firsat1 verilerek,
egitsel alanda etkin bir katihm yagamalar: saglanabilir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde okul gezilerinin egitsel bir etkinlige doniigtiiriilerek, ¢agdas bir
miizeye yakisacak sekilde diizenlenebilmesi i¢in atdlye c¢ahgmalarimm da kapsayan
uygulamalarla beraber su agamalar ¢ergevesinde Oneriler getirilebilir:

Okullar ile isbirliginde Egitsel Etkinlikler

Gezi Oncesi

-Miize gezileri baslatilmadan Once 6gretmenlere, her yil Eyliil ayinda egitim 6gretim dénemi
acilmadan, okullardaki ilkogretim hazwhk c¢alismalann swrasnda miizelerle ilgili seminerler
verilerek derslerin miizeyle iliskilendirilmesi, 6grencilerin miizeden nasil yararlanabilecegi ve
gezi sonrasmda hangi cabsmalarin yapilacagi konularmda bilgiler verilir. ideal olan
seminerlerin  miize ortaminda (bSylece &gretmenlerin miize personeliyle tamsmasi
saglanacaktir) ve bir miize egitimcisi tarafindan verilmesidir. Bu ¢ahgmalar dahilinde
Ogretmenler icin 6zel olarak miize gezileri diizenlenir.

-Seminerler ve geziler sonrasmda yeterince bilgi edinen Ogretmenler ogrencileri miize
hakkinda bilgilendirerek, miizede nasil bir gezi ve calisma yapilacagi konusunda agiklamalar
yapar.

-Ogrencilerin ilgisini artrmak amaciyla gezi oncesi bilgilendirme ve tamstimlar miizedeki
egitsel etkinliklerden sorumlu personel tarafindan da yapilabilir. Tamitim igin idareden izin
alimr ve onceden belirlenen bir ders saatinde, afis, brosiir, tepegdz varsa slaytlarla, video ya
da VCD varsa kaset ve CD’lerle, okulun konferans salonunda ya da simiflarda miize hakkinda
ayrintih bilgi verilir.

-Okullarda miize egitsel kollar1 kurularak, gezilerin ve gezi oncesi hazirliklarin planh olarak
yapimasi saglamir. Okul-miize igbirliginin basariyla gerceklestirilmesi i¢in, miize egitsel kolu
bagkam olan O6gretmenin, miizedeki egitsel ¢aligmalar1 yiirliten personelle baglanti halinde
olmast ve karsibkl fikir aligverisinde bulunmalar1 saglanir.

-Miizeyi gezecek olan okullar, agm kalabaligin Onlenerck ¢aligmalarn rahat bir ortamda

gerceklestirilebilmesi i¢in 6nceden rezervasyon yaptirirlar.
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Gezi Esnasi

-Miizeye hazirhkli gelen Ggrenciler Ogretmenleriyle birlikte rehberler esliginde yapilan
aciklamal turlara katihrlar. Ideal olan 6grenci turlarmmn miizeler ve koleksiyonlar1 konusunda
egitim almis olan bir 6§retmen (miize egitimcisi) tarafindan yapiimasidir.

-Miizeyi bir kez gezen Ogrencilere yas gruplarma gére hazirlannms olan, bilmece tiiriinde
sorularn bulundugu egitim brostirleri verilir. Bu sorular miize koleksiyonlariyla ilgili olup
Sgrencilere birinci gezi esnasinda verilen bilgiler 1s18inda cevaplarimi kendilerinin bulmalarin
saglayacak sekilde hazirlanmustir. Ikinci miize gezisinde &grenciler brogiirlerdeki sorularmn

cevaplarm bulmaya ¢aligarak tura etkin olarak katilmig olurlar.

Gezi Sonrasi

-Gezi sonrasinda Ggrenciler aldiklart bilgileri kullanabilecekleri ¢esitli atdlye caligmalarma
katihrlar. Bu ¢ahgmalar gesitli gekillerde diizenlenebilir:

-Miizede gordiikleri eserlerin resimlerini yapma,

-Maket, yap boz, kil, hamur gibi malzemelerle miizedeki ve bahgelerdeki nesnelerle ilgili
galismalar yapma,

-Tarihi konulari canlandiran drama etkinliklerinde rol alma.

Atdlye calismalart havamn giizel oldugu giinlerde miizenin bahgesinde, hava durumunun
uygun olmadig: giinlerde ise, atdlye olarak kullamlmak iizere ¢esitli ditzenlemelerin yapilmasi
gereken miizeninzemin katindy gergeklestirilebilir. Miizede personelin kullandig bskimlerin
altindaki zemin katmda yeterince genis bir alan (biiylik bir salon ve ii¢ oda seklinde
béliimlenmis) bulunmaktadir. 'Z.’emin katindaki odalardan biri 6grencilerin katilacag: atélye
calismalan igin kullanilabilir.

Z.emin katindaki diger iki odadan biri ise, egitim odas: olarak ayriimahdir. Her miizenin bir
egitim odasi olmahdir. Bu oda geziden hemen Once tamitim filmlerinin (15-20 dakikalik)
gosterildifi ya da gezi sonrasi Ogrencilere kompozisyon yazdirarak ve resim yaptirarak
miizeyle ilgili yorumlarimin alindig1 yer olarak kullamlabilir. Egitim odasindaki gezi sonrasi
calisma, okul Oncesi ¢ocuklar i¢in masal anlatimi seklinde diizenlenebilir. Cocuklara 6nce
padisah konulu, o devrin yasantisim yansitan masallar anlatilir. Sonrasinda onlardan sarayla
ilgili hayallerinde canlandirdiklar1 kendi masallarm anlatmalan istenebilir. Bu yas grubunun
(3-6) hayal giicii kuvvetli oldugundan ortaya ¢ok ilging seyler ¢ikabilir.
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Miize okul isbirligi igerisinde sanat tarihi ve tarih gibi orta 6gretim ve yiiksek §grenim
derslerinin miize ortammda verilmesi saglanabilir. Rezervasyonlu olarak gelen dgretmen ve
Sgrencilere miizedeki bir tablo karsisinda veya miizenin mimarisi ya da i¢ siislemelerine
bakarak ayrintih  Dbilgilerin verildigi geziler diizenlenebilir. Yurtdisinda bu gezilere
‘konferansh geziler’ adi verilmektedir ve bu geziler ¢ogunlukla ‘docent’ adi verilen rehberlik
egitimi almis goniillii galisanlar tarafindan yapilmaktadwr. Marmara Universitesi rehberlik
boliimiinde okuyan son smf 6grencileri iiniversite miize isbirligi icerisinde Beylerbeyi Saray:

Miizesi’nde bu konuda egitilerek stajyer seklinde goniillii olarak galistirilabilirler.

-Diger bir egitsel etkinlik olarak, her yil okullar arasi miizeyi konu alan resim, siir ve
kompozisyon yarigmalarnt diizenlenebilir. Yarismada dereceye girenlerin eserleri miizenin
bahgelerinde veya havamin elverigli obmadifi giinlerde tiinelde sergilenebilir ve kazananlara
6diil olarak miizenin satig reyonundan hediyeler verilebilir.

Egitsel etkinlikler &6grencileri belirli yas gruplarma aywrarak gerceklestirilmelidir. Bu
etkinlikler, ideal bir miizede bulunmasi gereken bir miize egitimcisi tarafindan uygulamaya
konmalidir. (Ambrose ve Paine, 1995, s.37) Bu kisi genellikle miize pedagojisi egitimini
almug, arkeoloji, sanat tarihi, giizel sanatlar 6gretmeni veya halk bilimi uzmanidir. (Merriman,
2000, s.104) Miize egitimcileri yurtdisinda cogunlukla géniillii olarak ¢alisanlardan
olusmaktadur.

Miizenin periyodik olarak diizenleyecegi egitsel etkinlikler, medya yoluyla ve miizenin
birimlerinden olan Kiiltiir-Bilim-Tamitim Merkezi tarafindan hazirlanacak  brogiirlerle
duyurulmahdir. Etkinlikler hakkindaki resmi bir yaz ile brosirler, Il Milli Egitim
Miidirliiklerine génderilmelidir.

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'nde egitsel etkinlikler kapsaminda yetigkinler icin getirilen dneriler
sunlardr:

-Miizenin zemin kehnda yetiskinler i¢in hali dokuma, porselenden nesneler meydana
getirme, resim yapma gibi atdlye caligmalarina yer verilebilir. Bu caligmalar miizenin
bodrumundaki odalardan birinde gergeklestirilebilir. Bu konuda miizenin hemen yaninda
bulunan Sabanci Olgunlastuma Enstitlisti ile ortaklaga cahgilabilir. Miizedeki atdlye
calismalarm yiiriitecek olan Olgunlagtrma Enstitlisti’ ne, karsihignda defile ve kermeslerini
miizenin bahgelerinde ve Havuzlu Salon’da gergeklestirme imkani verilebilir. Miizede
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calisacak olan Enstitii 6gretmenleri kendi gruplarm miizeye ¢ekerek etkinliklere katimalarm
saglayabilirler. Enstitli &gretmenlerinden belirli bir siire egitim aldiktan sonra atdlye
¢ahismalar1 kapsaminda miizeyi gezen yetiskinlere bu sanat dallarinda pratik yaptirilabilir.
Calismalarin  bitiminde kermes diizenlenerek ziyaretcilerin miize koleksiyonlarindan

esinlenerek meydana getirdikleri eserlerin bahgelerde sergilenmesi saglanabilir.

-Yetigkinler igin diger bir hizmet olarak, miize hakkinda ayrmtih bilgi almak isteyenlere her
yil diizenli olarak konferans ve seminerler diizenlenebilir. Hatta konusunda uzman olan kisiler
seminerlere konusmaci olarak katilabilirler. Seminerlere katilacak olan kisiler yapacaklar
konusmanin yazili metnini bir ay 6nceden miizeye verirler. Konferans ve seminerler miizenin
Harem Bahgesi’nde bulunan yaklagik 80 kisilik kafeteryada diizenlenebilir.

Miizedeki atolye calismalari, konferanslar ve seminerler, otoparka ve miizenin girigine
astlacak olan bez afislerle, otoparkin hemen {istiinde bulunan billboardla, duraklarda ve
duvarlarda yer alan panolarla ve medya yoluyla duyurulmahdir.

6.3.2. Ziyaretciyi Kiiltiirel Etkinliklerle Katihme1 Boyuta Tasima Konusunda Oneriler

Miizeler egitsel etkinliklerle oldugu kadar, kiiltiirel etkinliklerle de ziyaretgiyi katimca
boyuta tasiyarak topluma faydali olmaktadirlar. Bu yoniiyle birer kiiltiir merkezi konumuna
gelen miizeler, hem sanata destek vermekte, hem de ziyaret¢inin kiiltiirel yonden geligimine
katkida bulunmaktadirlar.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin pek azi ziyaretgiye yonelik
olup miize tarafindan diizenli olarak degil de digardan talep geldik¢e gergeklestirilmektedir.
Miizeyi bir yandan sanat ve kiiltiire destek vermek 6te yandan sanat ve kiiltiir alaninda hizmet
veren kurumlarla rekabet edecek bir seviyeye getirmek igin her yil diizenli olarak, dnceden
planlanmug kiiltiirel etkinliklere yer vermesi gerekmektedir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin kiiltiirel alanda hizmet vermesi Anadolu yakasindaki onemli bir
eksﬂchgm giderilmesini saglayacaktir. Anadolu yakasinda Avrupa yakasmdaki gibi ok sayida
kultur merkezleri bulunmamaktadir. Anadolu yakasindaki vatandaslar konser, bale, tiyatro
gibi sanatsal etkinliklere katilabilmek igin trafik yogunlugunun c¢ok oldugu saatlerde karsi
yakaya gecmek zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla, miize her yil diizenli olarak uygulamaya
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koyacad kiiltiirel etkinliklerle halkm bu yondeki taleplerine cevap veren bir kiiltiir merkezi
unvanma sahip olacaktir. Etkinlikler igin set bahgelerinin ve set bahgelerindeki ek binalarin
kullannmina ihtiya¢ duyulacagmmdan oncelikle bu bolgenin ziyarete acilmasi gerekmektedir.
T.B.MM. Yonetmeligi’nin saray, kosk ve kasirlar mekan tahsisleri bslimiinde degisiklik
yapilarak Sar1 Kosk’iin ve Mermer Koskii’niin kullanimina izin verilen mekanlar arasma
almmasi gerekmektedir. (Bkz. Ek 1c)

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde ziyaret¢inin kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak olan
etkinlikler i¢in getirilen 6neriler sunlardir:

-Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'ndeki resmi resepsiyonlar i¢in kullamlan Havuzlu Salon’da, halka
acik, Tiirk Sanat Miizigi konserleri verilebilir. 1994’te Milli Saraylar Daire Bagkanlif1 Tiirk
Miizigi Korosu tarafindan burada verilmis olan konser bir hayli ilgi gekmistir. Konserler, TRT
Istanbul Tiirk Sanat Miizigi Korosu veya benzeri sanat topluluklar: tarafindan verilebilecegi
gibi yine personelden olusan koro tarafindan da verilebilir. Hatta ziyaretgilere bu koroya
katilma firsati taninabilir. Koroyu egiten bir uzman tarafindan segcilecek olan kisilere, miize
ortaminda sarki sGyleme imkam verilerek degisik bir deneyim yasamalari saglanabilir. Veys
FM, Radyo Alaturka gibi radyo kanallariyla ya da TRT veya ozel kanallarla anlagilarak
konserlerin ve koroya katilacak olanlarin duyurusu yapilabilir.

-Beylerbeyi Saray:1 Miizesi’nin giris merdivenlerinde tiyatro ve bale gésterileri sahnelenebilir,
konserler verilebilir. Miize binasinin girig tarafindaki Selamhk Bahge’sinde seyirciler igin
yeterince mekan bulunmaktadir. Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Devlet Opera ve Balesi
gibi kurumlar tarafindan diizenlenecek olan etkinliklerin duyurusu bu kurumlarda yer alacak
olan afiglerle ya da kurumlarin ayhk olarak cikardigi programlara ek olarak verilecek olan
miize etkinliklerini gosteren programlarla yapilabilir. Ayrica her yil diizenlenen Istanbul
Tiyatro ve Miizik Festivalleri’nin bazi gosterilerinin Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde yapilmasi
gelenek haline getirilebilir. Boylelikle sanatseverlerle miize arasmda giiglii baglarm
olusturulmasi saglanabilir.

-Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nde dordiinci sette bulunan Sari1 K6gk’iin ziyarete agilarak, burada
Saray halkinn resmi ve giinliik yasam kiyafetlerinin cansiz mankenler iizerinde gosterildigi
sergiler olusturulabilir. Sergilenen kiyafetlerin kopyalarmin yapilarak ziyaretgilere bunlari
giyme ve bu kiyafetlerle fotograf ¢ektirme imkam sunulabilir. Sergiler miizenin Kiiltiir-Bilim-
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Tanittm Merkezi ve Arsiv boliimiinden edinilen bilgiler sonucunda olusturularak, ¢ekimler
miizenin fotograf birimi tarafindan gergeklestirilebilir. Kiyafetlerin kopyalarmin yapiminda
ise Sabanci Olgunlastirma Enstitiisii ile anlagma yapilabilir. Sar1 Kosk’lin ziyarete agildig1 ve
burada gergeklestirilecek olan etkinlik medya yoluyla halka duyurulabilir.

-Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nin tiinelinde Osmanh kiyafetlerinden olusan gegici sergiler
olugturulabilir. Miizenin tiineli sergiler i¢in kullamlmakta fakat miizenin kendi olusturdugu
sergiler olmadifindan konular genellikle miizeyle ilgili olmamaktadir. Oysa miize, Sabanci
Olgunlagtirma Enstitiisti veya benzeri kurumlarm yardumyla padigah tugralari, Osmanl
Imparatorlugu’nun amblemi ve milli saraylarm logosunun bulundugu esarp ve fularlar
hazirlayarak saray kiyafetleri, kumaglar1 gibi konularda kendi sergilerini olugsturabilir.
Sergilerin duyurusu bez afiglerle, billboardlarla, medya yoluyla yapilabilir.

-Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nin 75 bin metrekarelik alana yayilan bahgelerinde periyodik
olarak konserler, defileler, balolar, halk oyunlar1 gdsterileri diizenlenebilir. 23 Nisan, 19
Mayis, 6 Ekim, 29 Ekim Senlikleri adi altinda yapilacak olan bu tiir organizasyonlar i¢in
okullarla, Sabanci Olgunlastirma Enstitiisii, Devlet Opera ve Balesi, konser ve dans gosterileri
diizenleyen ¢esitli §zel kuruluglarla igbirligi yapilabilir.

6.3.3. Ziyaretciyi Sosyal Etkinliklerle Katihmc1 Boyuta Tasima Konusunda Oneriler

Miizelerin insanlarm bir araya gelip ortak ilgi ve istekleriyle aym duygulari yasgayarak
kaynastigi ve bu yolla sosyallestigi bir kurum olma 6zelligi bulunmaktadir. Sosyal etkinlik
programlariyla ziyaretcilerin daha ¢ok paylagimda bulunmasmm saglayan miizeler, insanlarm
bos vakitlerinde faydali seyler yapmalarmi saglayarak toplumun gelisimine katkida
bulunmada 6ncii bir kurum olma 6zelligini de barmdirmaktadirlar.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde ziyaretgiye sosyal etkinlikler yoluyla yeni bir ortamda hosga
vakit gecirmelerini saglayacak oneriler sunlardir:

-Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin ii¢iincii set hizasmdaki diizligiinde bulunan Alir Koskii’ne
orijinal iglevi verilebilir. Ziyaret¢iye burada bulundurulacak olan atlarla bahgelerde kisa bir
gezinti yapma imkam saglanabilir. Bu konuda miizenin Ahrr K6gkii’niin bahgesinde 24
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Agustos 2004’te gala yemegi diizenlemis olan Tarim ve Kdyisleri Bakanhgr’'ndan destek
almabilir.

-Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nin dordiincii setinde bulunan havuzda (80x30m) orijinalinde
oldugu gibi kayiklarla gezintiler diizenlenebilir. Ziyaretgiler o donemdeki Orneklerine
benzetilerek yapilan kayiklarla Osmanh miizigi esliginde gezintiye g¢ikarak tarihi atmosferi
yakalamanm heyecammmi yasayabilirler. Bir miize ziyaret¢inin duygularim harekete
gecirebildigi ve gecmisi en iyi sekilde yansitabildigi olgiide bagsariidr. Bu konuda
Dolmabahge ve Beylerbeyi Saraylari arasinda saltanat kayiklartyla ziyaret¢i tagmnmasi ve her
iki miizenin ziyaretini kapsayan geziyi diizenleyen Sultan Kayiklar1 girketiyle anlagma
yapilabilir. Mayis’ta baslayan ve giinde bir kere olarak diizenlenen bu gezi 11.30°da
Dolmabahce Saray1r Miizesi’'nden hareket edilmesiyle baglamakta, Beylerbeyi Sarayr Miizesi

gezildikten sonra tekrar geri doniilmesiyle sona ermektedir.

-Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nin doérdiincli setinde yer alan Mermer Késk esyasiz, bos bir
mekan olarak tutulmaktadir. Binadaki nem ve rutubet sorununun giderilerek, Klasik Osmanh
miizigi esliginde Osmanh yemeklerinin yendigi, yaz aylarinda i¢indeki havuzun islevsel hale
getirildigi restoran seklinde kullanilabilir.

-Restoran olarak kullanilmas: 6nerilen Mermer Kosk’te ramazan aylarinda fasil egliginde iftar
yemekleri diizenlenebilir. Ramazan aylarinda Feshane’de diizenlenen ortaoyunu, Karagéz
Hacivat gibi perde oyunlarim igeren gelencksel ramazan eglenceleri Uskiidar Belediyesi ve

Sehir Tiyatrolan igbirligiyle Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nin bahgelerinde gergeklestirebilir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin bahgelerinde ¢ocuklar igin yas giinii kutlamalari diizenlenerek
cocuklarla miize arasinda bir diyalog olusturma yoluna gidilebilir. Dogum giinii kutlanan
cocuga padisah kiyafeti giydirilereck dekor olarak hazirlanmis olan tahta oturtulabilir.
Kutlamaya katilan ¢ocuklar da hediyelerini bir téren havasinda padigah kiigmndaki ¢ocuga
sunarlar. Kutlamalar kapsaminda g¢ocuklara saray donemindeki yasantiyr yansitan pamuk
helvalar, macunlar dagitilir, kukla ve perde oyunlar1 gosterilir.

Miize Etkinliklerinin Duyurulmasi: Konusunda Oneriler
Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in Onerilen etkinliklerin duyurulmasinda ¢agimizda oldukga
onemli bir gii¢ haline gelmis olan medyay: kullanmak basarih bir ¢6ziim olacaktir. Oncelikle
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Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'nde yeni uygulamalara baslanacagmm, miizenin bir kiiltlir merkezi
haline getirileceginin bir basin toplantisi ve sonrasmda diizenlenecek olan kokteylle halka
duyurulmas1 gerekmektedir. Ayrica bez afislerle, billboardlarla ve duvar panolariyla
‘Beylerbeyi Saray1 halka simdi daha da yakmlasiyor’ sloganiyla etkinlik resimlerini de igeren
tanitimlar  yapilabilir. Vapur, otobiis, tren ve tramvay yolcularmm bekledigi alanlarda
kurulacak olan kiiclik bir stantda duracak olan bir iki miize gorevlisi aracilifiyla brosiir
dagitilarak duyurular ve miize ve etkinlikler i¢in bilet satis1 yapilabilir. Hatta ziyaretgileri
tegvik etmek i¢in bir etkinlie katilacak olana ikinci etkinlik icin davetiye verilebilir.

Sonrasinda medya kuruluglariyla igbirligi igerisinde siirekli olarak miize etkinliklerinin
tamtimi  yapimahdr. Televizyon kanallarinda sanatgilarn sadece sanatma degil, ozel
hayatlarindaki 6nemsiz ayrintilara bile deginildifi ana haber biiltenlerinde, miizelerle ilgili
cok ender olarak haber yapildigi goriilmektedir. Toplumun kiiltiirel yonden gelisiminde gok
6nemli rolii olan medyanin miizelerle ilgili diizenli olarak haber yapmasi artik bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu goriis 1518inda Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nin belirli televizyon ve radyo
kanallariyla anlasma yapmasi ve miizenin diizenledigi etkinliklerin ana haber biiltenlerinde,
radyo spikerlerinin sarki aralarmda yaptigi anonslarda periyodik olarak halka duyurulmasi
gerekmektedir. Hatta basta etkinliklere =ziyaret¢i c¢ekebilmek icin, radyo kanallarinda
dinleyicilere soru karsihginda bedava konser bileti saglanmasi gibi miize etkinliklerine de
bedava katilim saglanabilir. Miize etkinlikleri hakkinda ayrntih bilgi veren biiltenler, IETT
Otobiisleri, Sehir Hatlari Vapurlan, Metro ve iniversitelere dagitilarak genis bir cevreye
duyuru yapilmasi saglanabilir. Ayrica Istanbul Sehir Belediyesi'nin her ay yaymladig:
biiltenlerde miize etkinlikleriyle ilgili bilgilere yer verilebilir. Milli Saraylar’m web sitesinde
etkinliklerle ilgili kapsaml bilgiler verilir. Revagta olan web sitelerinde miize etkinlikleriyle
ilgili haberler yapilir.

Miize, donemindeki gelisimleri yakalama ve varligm giivence altma alma yolunda egitsel,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gergeklestirerek ziyaretgiyle birgok yonden iliski kurma yolunu
segmelidir. Bu tiir etkinlikleri uygulamada miize, baza kurum, kurulus ve kisilerden destek
alma ihtiyaciu duyar. Diger miizelerle, miize kuruluslariyla, egitim kuruluglariyla, turizm
acentalartyla, 6zel kuruluslar ve kliiplerle ve sanat kuruluglar gibi kuruluslarla ortaklasa
cabisilmast miize igleyisinin 6nemli bir parcasidir ve bu ortak ¢aliyma her iki taraf icin de
karsiikli yarar saglamaktadir. (Ambrose ve Paine, 1995, s. 121) Beylerbeyi Saray:
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Miizesi’nde onerilen etkinlikler kapsaminda, gerekli destek i¢in gesitli kurum, kurulus ve
kigilerle isbirligi yapilmasi, eylem plammnin bagariyla uygulanmasim saglayacaktir.

6.4. Eylem Planinda Gorev Alacak Elemanlarm Saglanmas

Miizenin halk: katilima tesvik etmesinin en etkili yolu onlarla birlikte ¢alismaktir. (Merriman,
2000, s. 71) Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nde ziyaret¢iyi katiime:r boyuta tagimak igin Onerilen
eylem planmin olusturulmasmda personele destek olacak elemanlara ihtiyag duyulmaktadir.
Miizenin personel agisindan giinitimiizdeki islevierini bile yerine getirmekte zorlandifn géz
Oniine alindifinda, miizeye ek bir ylik getirecek olan etkinliklerde c¢alisacak personelin
disardan karsilanmasi gerektigi bir gercektir. Bdoylelikle insanlara miize etkinliklerinde
calisarak miizeye katilma firsati verilmis olacaktir. Miizeye ihtiyaci olan personel destegini
saglamanin ¢esitli yollar: bulunmaktadir:

6.4.1. Vakif ve Dernekler Aracihfiyla

Diinyada ¢ok az miize islevlerini yerine getirebilmek i¢in yeterli kaynaga sahiptir. Bu yiizden
miizeler gelecekle ilgili planlarm gerceklestirmek ve gelisimlerini salamak i¢in kendilerine
destek olacak ortaklara ihtiyag duyarlar. (Ambrose ve Paine, 199 , s. 122) Egitsel, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda vakif ve derneklerden destek alan
miizeler bu kurumlardan hem personel agifim kapatmak hem de maddi kaynak saglamak
seklinde faydalanirlar.

Miizenin daha ¢ok etkinlik diizenleyerek daha fazla sayida insana ulagmast vakif ve
derneklerle yapilan ortak programlar sayesinde gerceklesir. Giiniimiizde bircok miize bu
kuruluglarla ¢ahsmanin bagarlarmi artiracag: bilinciyle onlarla giichi ve uzun siireli iliskiler
kurmaktadir. Miize yararna galisan vakif ve dernek iiyeleri miize etkinliklerinin daha genis
bir ¢cevreye yayilmasim da saglamaktadirlar. (Atagok, 1999, s. 135)

22 Ocak 2004’te kabul edilen ve 29 Ocak 2004’te resmi gazetede yaymlanan dernek ve
vakiflan kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerine dair kanun (Kanun no.5072) geregi
dernek ve vakiflarn parasal yetkileri ellerinden alinmustir. Dolayisiyla artikk bu kurumlarin
maddi agidan miizelere faydasi olmayacaktw. Fakat bu durum ortak ¢ahgmalarma engel
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degildir. Dernek ve vakiflar iiyeleri yoluyla miizelere her tiirlii etkinliklerinde destek vermeye

devam edebilecektir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’'nde Onerilen etkinliklerin gergeklestirilmesinde vakif ve
derneklerle igbirligi yapilmasi miizenin personel sorununun ¢dziilmesine katkida bulunacaktir.
Miize etkinliklerinin hazirlanmasinda, uygulanmasinda ve duyurulmasinda calisacak olan
vakif ve dernek iiyeleri aym zamanda kendi c¢evrelerinin de miizeye yakmnlagmasma 6n ayak

olarak miize etkinliklerine biiyiik 6l¢iide katihmin gerceklesmesini saglayacaktir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi Tiirk ziyaret¢ilerine uygulanan ankette ‘Miize yararma kurulacak
destekleyici bir kuliibe/dernege iliye olmak ister misiniz?’ sorusuna ankete katilanlarin %65°i
‘evet’, %18’i ‘karasizmm’, %17’si ‘hayr’ cevabi vermistir. Bu sonuca gére ziyaretgilerin
g¢ogunun miize yararma g¢alismaya istekli oldugu sonucu ¢ikmaktadr. Buradan yola g¢ikarak
Topkapt Sarayr'nda oldugu gibi Beylerbeyi Sarayr icin de bir kuliip veya dernek
olugturulmas: diistiniilebilir. Yeni ¢ikan dernek ve vakif yasasma gore kamu kurum ve
kuruluglarm isminin kullanilmasi yasaklanmistir. (Kanun no.5072, madde-2-a) Bu yiizden
Topkap: Sarayr Miizesi’ni Sevenler Dernegi’ndeki miize kelimesi ¢ikartilmistir. Aym sekilde
Beylerbeyi Sarayr Miizesi icin ‘Beylerbeyi Sarayi’m Sevenler Dernegi’ adi altinda bir dernek
kurulabilir.

6.4.2. Resmi Kuruluslar Aracih@iyla

Miizenin egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri gerceklestirmede resmi kurumlara da ihtiyag
duymaktadir. Oncelikle egitim alaninda kaliteli bir hizmetin verilebilmesi igin okul-miize
isbirliginin kurulmas: sarttir. Bu igbirligi ¢ergevesinde okullarin miize gezilerinin geligigiizel
olmaktan c¢ikip egitsel bir etkinlide doniismesi olasidir. Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde
Ogrencilerin egitimsel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Onerilen okul-miize igbirligi
projesinin deneme olarak miizenin yakindaki Sabanci Ilkdgretim Okulu ile baglatimas:
miimkiindiir. Projenin bagariya ulagsmasmdan sonra diger okullarla da aym uygulamalar
yapilabilir.

Miizenin resmi radyo ve TV kanallariyla ve kiiltiirel kurumlarla ortaklasa ¢calismas: sosyal ve
kiiltiirel] alandaki etkinliklerine destek olagaktir. Beylerbeyi Sarayr Miizesi, Istanbul
Belediyesi Sehir Tiyatrolar, Istanbul Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi,
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TRT radyo ve TV kanallan gibi resmi kuruluglarla ¢alisarak tiyatro, bale gésterileri, konserler
gibi etkinliklerin diizenlenmesinde bu kurumlardan destek alabilir. Ayrica resmi medya
kuruluglarinin  destegiyle miize etkinliklerinin tamtim ve duyurulmasi gergeklestirilebilir.
TRT zaman zaman Beylerbeyi Sarayn Miizesi’'ni kendi c¢ekimleri i¢in kullanmaktadir.
Karsihginda TRT, TV kanallarmda miize etkinlikleriyle ilgili diizenli programlar, radyo
kanallarinda da bu etkinliklerin sik stk duyurusunu yapilabilir.

6.4.3. Goniilliiler Aracihgiyla

Degisen miizecilik anlayigiyla beraber, miizelerin toplumla olan iletigimlerini artirma ¢abalari
sonucunda bireyin de miizeye yakinlasmaya bagladigi goriilmektedir. Onceleri halk igin
sadece eski eserlerin bulundugu bir yerden ibaret olan miizeler, bugiin ¢esitli etkinliklerle
bireyi eglendiren, eglendirirken egiten, sosyal ve kiiltiirel yonden gelistiren yerler olarak
kabul gérmeye baslamuglardir. Miize bu 6zellikleriyle birey igin ¢ekici hale gelerek miizede
ziyaretten 6te eylemlerde bulunma istegini dogurmus ve miizeye yakin olmak, miize yararma

birseyler yapmak isteyen goniillii kesimi ortaya ¢ikmustir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde miizeler igin ¢aligan goniillii kuruluglar1 oldukga giiclii ve
giivenilir yardim kaynaklaridir. Miizelerde hemen hemen her alanda ¢alisan goniilliiler, miize
personeline destek saglamaktadirlar. Goniilliller, miize gezisi Oncesi sunumlar, agiklamah
geziler ve sonrasindaki at6lye ¢aligmalar igin miize egitimcisine yardimer olurlar. Beylerbeyi
Saray1 Miizesi i¢in Onerilen egitsel etkinliklerin uygulanmasinda goniillii personel c¢aligtrma
yolunun segilmesi okul-miize isbirligindeki hem okulun hem de miizenin yiikiinii azaltacaktir.
Emekli ya da ¢aligmaya ihtiyaci olmayan ama ¢ocuklarla bir érada olmay1 seven kisiler bu is
icin idealdir. Insanlan birbirinden kopuk olarak yasamaya iten giiniimiiz yasam kosullarmda
bu gibi kisilere boyle bir firsat verilmesi hem miize hem de kisi i¢in son derece faydah
olacaktr.

Goniilliiler, gecici sergiler, miizik, tiyatro, dans gosterileri gibi kiiltiirel alandaki etkinlikler,
defileler, balolar, kokteyller, fuarlar gibi sosyal etkinliklerde de gorev almaktadirlar. Ozellikle
miizik, tiyatro gibi dallarda 6grenim goren ve hareketli islerde ¢aligmay:r heyecan verici bulan
tiniversite Ogrencileri, sanata ilgi duyan ve kiiltiirel ortamlarda bulunmay: seven kisiler ve
yasam boyu 6grenim elde etmek ve farkh kigilerle paylasim yasamak isteyen kisilerin bu tiir
miize etkinliklerinde gorevlendirilerek personel ihtiyaci karsilanabilir.



129

Zaman ve enerjilerini miizede goniillii cahgarak harcayan bu kigilere gerekli nezaket
gosterilmeli, destekleri igin tesekkiir edilmeli ve miizede hos tutulmahdirlar. Bunlarin yam
sira satiy reyonlarmda indirim, miize etkinliklerine {icretsiz katiim, miize yaymlarmdan

iicretsiz faydalanma gibi avantajlardan da yararlanmalari saglanmahdir.

Beylerbeyi Sarayi1 Miizesi'nde T.B.M.M. Vakfi Yonetmeliginin (Bkz. Ek 1d) 7. ve 34.
sayfalarmda yer alan disardan kuruluglarla ¢ahsma ve gegici personel almmiyla ilgili
maddelerine dayandirilarak miizede goniillii eleman c¢ahstirma yoluna gidilebilir. Boylece
Vakif Yonetmelii dogrultusunda Beylerbeyi Sarayt Miizesi’nde Onerilen etkinliklerde
goniillii eleman ¢aligtrma projesi baslatilabilir.

Miizenin Tiirk ziyaretcilerine uygulanan ankette katilanlarm %51°i goniillii olarak rehberlik
yapmayl, %28’i sergi, kokteyl vb sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerde rol almay:, %11’
kiitiiphanede ¢aligmayi, %8’i idarede calismayi, %2’si satis reyonunda caliymayr kabul
etmigtir.

6.4.3.1. Goniillii Seciminde Uygulanacak Bagvuru Formu Onerisi
Miizede gorevilendirilecek olan goniilliilerin &zenle secilmesi gerekmektedir. Miizenin

yOnetim orgam tarafindan goreve almarak is tanumlari yapilan goniilliller, miizenin politik
catis1 igerisinde resmi olarak g6ézetim altinda ¢ahgmahidirlar. (Ambrose ve Paine, 199 ,s. 123)

Goniillilere miize hakkinda bilgi verilip, onlarla ilgili genel bir izlenim edildikten sonra
titizlikle hazirlannmg bir bagvuru formu verilmelidir. Kisiyle ilgili ayrmtili bilgilerin, egitim,
saghk durumlarmm ve diger kisisel bilgilerin yer aldig1 sorulart iceren basvuru formu ekte
sunulmustur. Bagvuru formu 6rnegi Ingiltere’deki British Museum’dan almmgtir. (Bkz. Ek 5)

6.4.3.2. Goniillillerin istihdami

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde ¢alismasi dngoriilen goniilliilerin gérev yapacagi alanlar s6yle
swralanabilir:

Egitim Etkinliklerinde: Okul-miize isbirliginde miizede yapilmasi ongériilen c¢ahgmalart

diizenleyecek olan miize egitimcisi, okullarda tamitimi yapacak olan kisiler, miize gezilerinde
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rehberlik yapacak olanlar ve at6lye ¢aligmalarim yiiriitecek olan kigiler goniillii ¢alisanlardan
olusabilir.

Kiiltiirel Etkinliklerde: Gegici sergilerde c¢ahisacak olan kigiler, dernek ve vakif
toplantiarinda konser verecek olanlar, tiyatro, bale, dans gosterileri gibi etkinliklerde gérev
alacak olanlar goniillii ¢ahsanlardan olusabilir.

Sosyal Etkinliklerde: Miizede diizenlenmesi Ongoriilen defilelerde, balolarda, kokteyllerde

organizasyon iglerinde g6niillii eleman ¢alistinlabilir.

Ayrica miize etkinliklerinin tanitiminin yapimasinda, duyurulmasmda goniillii elemanlardan
faydalamlabilir.

Miizelerde goniillii olarak ¢aliganlar miizenin topluma olan katkisi1 ve hizmeti hakkinda halki
bilinglendirerek miize ile toplum arasmda giiclii bir bag olustururlar. Miizenin yerel
kuruluglarla ¢alismasi, sivil toplum &rgiitleriyle iliski kurmasi goniilliiler yoluyla gerceklesir.
Bu yiizden miize personelinin goniilliilerle elele vererek, miizenin her kesime ulagmasi igin

¢ok cesithi etkinlikler yapilmasinda isbirligi icerisinde olmas: gerekmektedir.
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7. SONUC

Toplumun dogal ve kiiltliirel mirasimin saklanmasi, korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasiyla yiikiimlii olan miizeler ¢ogu toplumda, yasam boyu Ogrenme firsati taniyan,
kimlik bilincinin gelismesine katkida bulunan, bulundugu c¢evrenin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine destek olarak halkin yasam kalitesini artiran kurumlar olarak kabul edilmektedir.
Ancak Tiirkiye’de miizelerin boyle bir statiiye heniiz ulastiklari s6ylenemez. Miizelerin
toplumda 6nemli bir yer edinerek bu statiiye erismeleri, her kesime hitap eden ve ¢ok cesitli

etkinlikler iceren programlarla miimkiindiir.

Cagdas iilkelerde miizeler topluma yarar saglayan kurumlar olarak degerlendirilmektedir. Cok
degerli koleksiyonlartyla 19yy. Osmanli tarihinden Snemli kesitler sunan Beylerbeyi Saray:
Miizesi’nin de, ¢agdas yasamin igine katilabilmesi igin, e§itsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
yoluyla topluma bu alanlarda hizmet wvererek gelismis lilkelerdeki miizecilik anlayigim

kavramast ve kabul etmesi gerekmektedir.

Gegmise merak duyma insanoglunun dogasinda vardir. Gegmis hakkinda en somut bilgileri
veren miizelerin etkinlikler diizenleyerek bu bilgileri halkin anlayacag: ve ilgisini ¢ekecegi bir
bicimde sunmasi, miize ile toplum arasinda yakm iligkilerin dogmasmu saglayacaktir.
Beylerbeyi Saray1 Miizesi gibi tarihi bir ortamda yapilacak her etkinlik, &zellikle bu etkinlik
saray yasamiyla ve o donemdeki gelenek ve goreneklerle ilgiliyse, Osmanli’nin gegmisine
ilgi duyan halk: miizeye yakinlagtiracaktir.

Beylerbeyi Sarayr Miizesi’nde ziyaretgiye yOnelik olarak sadece rehberlik hizmeti
verilmektedir. Bunun yam sira ender olarak, miizenin bir hizmeti olmamakla beraber
ziyaretcinin faydalanabildii gecici sergiler de diizenlenmektedir. Miizede diizenlenen
kokteyl, resepsiyon, defile gibi etkinlikler ise iist diizey protokole veya belirli kurum ve
kuruluglara hitap etmektedir. Oysa miizeler milletin ortak mirasidir, bu nedenle onlar1 hedef
alarak bu y6nde hizmet vermek durumundadwlar. Bu gériis siginda tezde miizenin her
kesimden insam hedeﬂeyen etkinlikler diizenleyerek, disa doniik bir politika izlemesi
gerektigi vurgulannnsﬁr. Bu konuda, 3 Mart 1924’te saraylan T.B.M.M Bagkanhgi’na
baglayarak millete intikal ettiren Mustafa Kemal Atatiirk’tin Dolmabahge Sarayr Miizesi’nde
1 Temmuz 1927’de, Istanbul halkina verdigi ilk hitabesinde c¢ok anlamh bir sézii yer
almaktadir: ‘Yalmz, artik bu saray zillullahlarm degil, zil olmayan, hakikat olan milletin
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sarayidir. Ve ben burada milletin bir ferdi, bir misafiri olarak bulunmakla
bahtiyarim.’(zillullah: Allah’ m golgesi, zil: gblge. Tez yazarinin notu) Emin Barm tarafindan
1950’de kaleme alinm bu hitabet cerceveli olarak Dolmabahge Sarayr Miizesi’nin Muayede
Salonu’nda bulunmaktadir. Atatiick bu soziiyle saraylarm belli kigilerin sahipliginde
olmadigmm, millete ait oldugunu vurgulamus, kendisinin de milletin bir ferdi olarak sarayda,
ancak herkes kadar hakk: oldugunu ifade etmigtir.

Her ne kadar gegmisteki Osmanh gérkemini sergilese de, Beylerbeyi Sarayr Miizesi giiniimiiz
miizelerinin toplumla biitlinlesmek igin yaptiklar: etkinlikleri yerine getirerek izleyiciyi daha
katiimc1 bir boyuta tagimak sorumlulugunu istlenmelidir. Tez kapsamunda ziyaretgiyi
katihmecr boyuta tagima projesinde bu etkinlikler incelenerek, egitsel, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler baghklari altinda gruplandirdmgtir. Miize i¢in Onerilen etkinlikler ve bu
etkinliklerde ziyaretcilerin gorev almalarn kapsaminda belirleyici bir metot olarak anket
uygulamas: yapilmustir. Anket sonucu elde edilen veriler ziyaretgilerin sirasiyla gegici
sergileri, seminerleri, konserleri, tiyatroyu ve sinemay tercih ettikleri ve etkinliklere goniillii
olarak katilmayi isteyenlerin ¢ogunlukla uzman rehberlik, organizatorlik gibi konularla
ilgilendikleri ortaya c¢ikmustir (Bkz. Ek 3b). Bu Oneriler dikkate ahmarak yapilacak
organizasyonlarla miize ¢evresinde olabilen ilgili gruplar1 miizedeki ortak ¢aligmalara ¢ekmek
miimkiin olacaktir. Bu projeler iginde 6ncelikle programa ahinmasi gereken ilk etkinliklerin,
miize mekanlarmda uyarlama gerektirmeyen ancak, insan giiciinii planlamaya ve halkla
iligkilere dayanan projeler olmasina dikkat edilmelidir.

Beylerbeyi Sarayn Miizesi'nde uygulanmas1 onerilen, mekan ve personel agismdan sorun
yaratmayacak olan etkinliklerden egitsel etkinlikler kapsamunda yer alan miize gezisi
sonrasinda yapilacak olan atblye caliymalarmm, gerekli diizenlemelerin yapilarak miizenin
bodrumlarmda veya miizenin bahgelerinde gerceklestirilmesi miimkiindiir. Bu etkinliklerin
miizeye yiik olmadan yapilabilmesi i¢in gerekli olan personelin goniillii olarak calisacak
emekli Ogretmenlerden saglanmasi Onerilmistir. Etkinliklerin duyurusunun ise miize okul
isbirligiyle ve medya yoluyla genis ¢evrelere yayma olanag1 bulunmaktadir.

Beylerbeyi Saray1 Miizesi’nde kiiltiirel ve sosyal etkinlikler kapsaminda Onerilen konserler,
tiyatro ve bale gdsterileri, sergiler, defileler ve saray ortammi yansitan yerlerde, geleneksel
yeme, igme ve eflence kiltiriinii yagatmak i¢in miize igindeki bir mekanin (Havuzlu Salon),
miize bahgelerﬁﬁn ve ek binalarmm (Sann Kogk, Mermer Kosk, Ahr Kégskii, Tiinel)
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kullamlmas1 gibi oneriler getirilmistir. Bu etkinliklerin uygulanmasinda Istanbul Devlet Opera
ve Balesi, Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Uskiidar Belediyesi, Olgunlagtirma Enstitiisi,
resmi ya da 6zel radyo ve televizyon kuruluglan gibi gesitli kurum ve kuruluglarla igbirligi
yapilarak bu etkinliklerde goniillii olarak cahsacak elemanlarm saglanmasi igin Oneri
getirilmigtir. Bu etkinliklerin duyurulmas: ise yine medya yoluyla veya halkin kalabahk
oldugu ve trafigin yogun olarak yasandig: yerlerdeki billboardlar, duvar panolari ve afigler
yoluyla gergeklestirilebilir. Daha ekonomik bir ¢dziim olarak yakm g¢evreye seri bir sekilde
hand-out’lar dagitilabilir.

Beylerbeyi Sarayt Miizesi’nde ¢agdas miizelerde oldugu gibi ziyaret¢i miize iliskisini ileri bir
boyuta tagmmak, miizede etkin bir rol oynamalarmu saglamak amaciyla bu tezde Onerilen
eylem plaminda, egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerle ziyaretginin katihmci boyuta tagmmasi
amagclanmigtir. Miizede ziyaretciye verilen tek hizmet olan miize koleksiyonlarinin gezilmesi
miizenin halkla biitlinlesmesinde yeterli olmadigindan, halkla yakinlagmak, onlari sik sik
miizeye c¢ekmek, egitsel, kiiltiirel ve sosyal alanda faydah olarak saglhkh bir toplum
olusturmak i¢in Beylerbeyi Saray1 Miizesi’'nde ¢esitli etkinlikler diizenleme &nerileri
getirilmigtir. Bu etkinlikler yoluyla miizelerin ziyaretciye tiim kapilarim agmasi saglanarak tez
kapsammda o6nerilen etkinliklerin ziyaret¢iyi katihmeir boyuta tagimasi gergeklesecektir.
Beylerbeyi Sarayr Miizesi i¢in onerilen bu eylem plamyla tarihi degerlerimiz, milli ve kiiltiirel
hazinemiz bizlere daha da yakinlasacak ve miize Tiirk toplumunun kiiltiirel ve tarih bilincinin
gelisiminde 6nemli bir rol oynayacaktr.
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EK 1A

TOPKAPI SARAYI MUZESI’Ni SEVENLER DERNEGI’NIN TUZUGU

3.2- Miizenin ve igerdifi degerlerinin GZrenilmesinde ve tamtimasinda, en iyi bigimde
yonetilmesi ve korunmasmda katkilar saglayacak yerli yabanci bilim adamlar: ile uzmanlarin
bildiri sunmalarini, tartigmalarim ve Onerilerde bulunmalarini 6ngéren ulusal ve uluslar arasi
toplantiiar diizenlemek.

3.3- Miize ve seksiyonlar: ile igerdigi degerleri tamitmay, egitim ve OZretime yararh
olabilecek kitap, katalog, brosiir, kartpostal, slayt, kaset ve disket video bantlari, hediyelik
esya ve reprodiiksiyonlar1 yaptrmak ve dagitmak, gezenler ile turistlerin, dinlenme, yiyecek
ve igecek gibi gereksinimlerini kargilayacak stant ve tesisleri kurmak, isletmek ya da

iglettirmek.

3.5- Miizeyi gezenlere rehberlik yapabilecek elemanlar ile miizenin korunmasim,
bakim ve onarmmni, restorasyonunu saglayabilecek elemanlarm  yetistirilmelerini,
egitilmelerini ve geligmelerini saglayacak kurslar ve seminerler agmak, gerektiinde eleman

cabistirmak.

Yine aym tiizilkte dernegin ama¢ ve konularm gerceklestirmesi i¢in asagidaki
maddelere yer verilmigtir:

4.1- Dernek ama¢ ve ¢aligma konularma yararh olabilecek nitelikteki kisilerin iiye
olmalarim saglayacak girigimlerde bulunur.

4.3- Konferanslar, sempozyumlar, agik oturumlar,forumlar ve bilimsel toplantilar ile
sergi ve kermesler diizenler, geziler organize eder, brosiir, biilten, dergi, gazete, kitap
yaymlar, her tiirlii hediyelik tanitic1 ve egitici esyalar yaptirr ve dagitir.

4.5- Amag¢ ve gahsma konulan ile gelir getirici projeler i¢in ortakliklar, iktisadi
isletmeler, sirketler ve yardimlagma sandigi ile eglendirici, dinlendirici ve bos zamanlari
degerlendirici lokaller, tesisler kurar ve igletir.
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EK 1B

MILLI SARAYLARDA
DIS KURULUS VE KISILERCE YAPILACAK
ARASTIRMA YONETMELIGI

-433-
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Madde 1.- Milli Saraylar Daire Baskanhgi'na bagli saray, kdsk ve kasirlarda Daire
Bagkanhigi'nin yazilt izni ile tiniversiteler, ilgili kamu kuruluslari, bilimsel arastirma ve
calismalar yapan 6zel kurulus ve kigilerce belli esaslar gergevesinde bilimsel aragtirmalar
yapilabilir.

Madde 2.- Arastirma ¢aligmalarinda uyulacak kurallar bir yonerge ile diizenlenir.

Madde 3.- Binalarin ve eserlerin giivenligi agisindan sakincali gérillen durumlarda
aragtirma izni verilmez.

Madde 4.- Aragtirma sonucu yaynlardan Daire Bagkanlhigi'nin belli sayida niisha is-
teme hakk: mahfuz olup yapilacak yayimnlarda 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanir.

Madde 5.- Bu Yo6netmelik, kabulil tarihinde yiirurliige girer.

Madde 6.- Bu Yonetmelik hitkiimlerini TBMM Bagkan1 yiiriltiir.

- 435



EK 1C

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI
BUNYESINDEKI
SARAY, KOSK VE KASIRLARIN
TAHSIS ESASLARI

475-
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Amag

Madde 1.- Bu Esaslar, Ek (II) cetvelde yer almig bulunan mekanlarin resmi miies-
seseler ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, vakifiar ve derneklere veya
diizenlenecek faaliyetin niteligi uygun goriilen istek sahibi kisi ve kuruluglara ticreti kar-
sithig tahsisi usul ve kosullarim diizenler.

Kapsam

Madde 2.- Agik ve kapali mekanlarda dilzenlenecek sosyal ve kitltiirel etkinliklere
ait tahsis sartlan ve uyulmasi gereken usul ve esaslan kapsar. Bu esaslara ekli (1) sayili
cetvelde belirtilen mekanlar, Cumhurbagkani, Tirkiye Bilyitk Millet Meclisi Baskam ve
Bagbakan'in bizzat kullanimlarina ayritmis olup kapsam disinda birakilmigtir.

Bu mekanlardan agik olanlarin tahsisi ve koordinasyonu ile, ahinacaksa bagts mik-
tarinin tespiti TBMM Baskanlhigr'nca yapilir.

Ancak saray, kogk ve kasirlarimizda bulunan mekanlan, iilkemize itibar ve prestij
kazandiracak ulusal ve uluslararast bilimsel, kiiltiirel ve benzer sosyal etkinliklere, bu
esaslar disinda Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi Baskant {icretsiz olarak tahsis edebilir.

Tahsis Usulii

Madde 3.- Tahsis talebinde bulunanlar, talebin igerigini belirten bir yaz: ile en az 30
giin dnce Milli Saraylar Daire Baskanligi'na bagvururlar,

Milli Saraylar Daire Bagkanlijt, 7 giin iginde bagvuru hakkindaki goriisiinii Baskan-
Iik Makami'nin onayina sunar.

Protokol Dilzenlenmesi

Madde 4.- Uygun goritlen tahsisler i¢in mekanin kullanim sartlarini ve yiikiimlilik-
lerini bildiren protokol dilzenlenir. Bu protokolde, ihtiyag duyulmas: halinde, Milli
Saraylar Daire Baskanhigi'nca degisiklik yapilabilir.

Mekanlar, Tahsis Yapilan'a, Milli Saraylar Daire Bagkanligi'nca uygun goriilecek
saatler arasinda tahsis edilebilir.

Tahsis edilen mekana konuklar diginda girecek olan gorevlilerin listesi faaliyet
giiniinden en az iki giin 6nce Milli Saraylar Daire Bagkanhgi'na verilir.

Teminat

Madde 5.- Kendisine tahsis yapilanlar, protokolde belirtilecek tiim esasiara uymak
zorundadiriar. )

Protokol sartlarinin ihlali veya tahsis edilen mekanlara verilecek zararlart karstlamak
lizere teminat ahnir.

Yapilabilecek Faaliyetler

Madde 6.- Tahsis edilecek mekanm niteligine uygun olmak tizere kiiltiirel, bilimsel
ve benzeri sosyal faaliyetlere milsaade edilebilir.
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Bags Bedeli

Madde 7.- Tahsis yapilacak mekaniara ait TBMM Vakfi'na yapilacak bagis ve temi-
nat bedelleri ek I cetvelde gosteriimistir. '

Istanbul Festivali kapsamindaki etkinlikler igin yapilan mekan tahsisleri ile Belediye
Bagkanhklan tarafindan uluslar arasi toplantilar igin yapilan tahsislerde bagis alin-
mayabilir.

Bag1s bedeli alinmayan tahsislerde dig ve i¢ aydinlatma, personelin fazla ¢alisma ve
nakilleri (arag, gereg kullanimi) yangin 6nlemleri igin fazladan su rezerveleri, saglik on-
lemleri, bahge tahriplerinin yenilenmeleri gibi zaruri masraflarin karsilanmas: igin tahsis
bedelinin % 20'si bags olarak alinir. (Cumhurbaskani, Bagbakan ve Turkiye Biiyiik Mil-
let Meclisi Baskani tarafindan verilecek resmi kabuller diginda)

Yiiriitme
Madde 8.- Bu Esaslarin hiikiimlerini Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi Baskani yiiriitiir.

Yiiriirlitk
Madde 9.- Bu Esaslar kabul tarihinden itibaren yiriirliige girer.
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I SAYILI CETVEL

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIS{ BUNYESINDEKI
SARAY KOSK VE KASIRLARDA CUMHURBASKANI,
TBMM BASKANI VE BASBAKAN'IN
KULLANIMINA AYRILAN MEKANLAR

ACIK MEKANLAR

KAPALI MEKANLAR
Dolmabahge Sarayi, Muayede Salonu
Dolmabahge Sarayi, Siifera Salonu
Dolmabahge Saray1, Ziilvecheyn Salonu

(Bu mekanlar; Cumhurbagkani, TBMM Bagkani ve Bagbakan’in bizzat vere-
cekleri etkinlikler igin TBMM Bagskani’nin onaylan ile tahsis edilir.)
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11 SAYILI CETVEL

2001 YILINDA

“SARAY, KOSK VE KASIRLARDA
MUZE-SARAY FONKSIYONU DISINDA TAHSIS
EDILEBILEN MEKANLAR VE BAGIS

MIiKTARLARI”

MEKANIN ADI

DOLMABAHCE SARAYI

ACIK MEKAN./KAPALI MEKAN.

2001 YILI iCiN BAGIS

MIKTARI (TL.)

Has Bahge

Kusluk Bahgesi
Harem Bahgesi
Veliaht On Bahgesi
Veliaht Arka Bahge
Medhal Salon

20 000 000 000
4 000 000 000
4 000 000 000
7 500 000 000
4 000 000 000

20 000 000 000

BEYLERBEY| SARAY1

Beylerbeyi Has Bahge

Beylerbeyi Harem Bahge

Beylerbeyi Has Bahge + Harem Bahge
Beylerbeyi Ust Siit Bahge

Beylerbeyi Orta Set Bahge

Beylerbeyi Ust Set Bahge + Orta Set Bahge
Havuzlu Salon

Beylerbeyi Tiinel (Resepsiyon)

Tiinel (Kiiltiirel Amagh Sergi)
Beylerbeyi Ahir Kgsk

Ahir Kosk Bahge Ahir Kosk Onii

15 000 000 600
15 000 000 000
25 000 000 000
5 000 000 000
4 000 000 000
7 500 000 000
20 000 000 000
5 000 000 000
UCRETSIZ

5 000 000 000
5 000 000 000

YILDIZ-SALE

Yildiz-Sale On Bahge 5 000 000 000
Yildiz-Sale Camlik 5 000 000 000
Yildiz-Sale Téren Salonu 20 000 000 000
MASLAK KASIRLARI

Maslak Kasr1 On Bahge 2 000 000 000
Maslak Kasr1 Golet Cevresi 1 000 000 000
Maslak Kasr1 Mayen-i Hiitmayun (Limon) 2 000 000 000
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MEKANIN ADI

AYNALIKAVAK KASRI

ACIK MEKAN/KAPALI MEKAN.

2001 YILI iCiN BAGIS
MIKTARI (TL.)

Aynalikavak Kasr Bahge
Aynalikavak Kasn Tirk Miizigi Konserleri

2 000 000 000
UCRETSIZ

IHLAMUR KASRI
Thiamur Kasr1 Bahge

3 600 000 000

KUCUKSU KASRI
Kigitksu Kasrt Rihtim

5 000 000 000

BEYKOZ KASRI
Beykoz Kasr1 Deniz Kenar1 Bahge

7 500 000 000

- Ziyarete kapali giinlerdeki tahsislerde % 25 ilave bagis alinir.
- Bagis bedellerinin % 25’i teminat alinir.
- Saray, Kosk ve Kasirlarimizi, resepsiyon aksamlari gezi talebi olmasi halinde

gezi iicretinin iki kati iicret alinir.

— 481 -

TBMM Mevzuali - Bolum 2



5

150

PROTOKOL

...... rrereeeresenssesesssresssssnsrsseens SATAYL vrvverersrensnsesereeenennee NAE, ../, /200..  tarihinde,
........................................... faaliyeti i¢in Milli Saraylar Daire Baskanlig1 ile
................................................ arasinda asagidaki sartlarda igbu protokol tanzim edilmistir.

Bu Protokol'de, TBMM Milli Saraylar Daire Baskanhg: "ldare" ve
...................................................................... "Tahsis Yapilan" ifadeleriyle anilacaktir.

1 Davet ............. kisiliktir.
2. SOZKONUSU JAVELE, .c.voveeereeeererirrercirsereenirersesses ceeseeiesesrestesessenessensesersenes faaliyet-
leri yapilabilir.

Yukarida belirtilenler diginda higbir gosteri/faaliyet yapilamaz.

3. [dare'nin goreviendirecegi elemanlar davet siiresince gdrevde kalacaklardir.

4. Davetin baslama saati ............. bitis saati ise .............. drr.

5. Tahsis Yapilan, idare'ce tespit edilecek listedeki gorevlilere ......cccee. cueunnene. adet
aksam yemegini cretsiz olarak verecektir.

6. Tahsis Yapilan, mutfak olarak kendilerine verilen disinda bagka bir mekam kul-
lanamaz. Tkram eKibi ........ccooovrvrrrrrernrerenienees 'dir.

7. Tahsis edilen mekan ve alanlara egya, ytik v.s. ulagimi idare'nin gosterecegi giizer-
gah ve kisitlamalara uygun olarak yapilir.

8. Ikram ekibi saat ............ 'dan itibaren tahsis edilen mekanlari kullanabilir. kram
sonucu malzemelerini toplayarak en geg saat ........ 'da mekandan ayrilmis olacaktir.

9. Tkram ekibi tarafindan yamci ve yakici (ates, gaz vb.) dzelliklere haiz arag ve
gerecler ile verilecek hizmetlerin tiimil elektrikli isitma ile yapilacaktir.

10. Tahsis edilen mekanlara, tamtim ve propagandaya neden olabilecek yazili-basili-
monteli-sabit-seyyar afig, pankart, flama, bayrak bulunan tiim resmi veya 6zel araglar ile
bunlar1 yaminda bulunduran kisiler, Saray'a giris yapamazlar.

11. Tahsis edilen mekanlarda bulunan ve icretsiz olarak kullamlacak WC. lere
faaliyet siiresince temizlik gérevlisi olarak Tahsis Yapilan gorevli birakmak zorundadir.

12. Giiniinde yapilamayan toplantilarin/davetlerin bagis bedelleri iade edilmez.
TBMM Vakfi'na irat kaydedilir. Erteleme bagvurulari en az 10 giin 6nceden yapilabilir.

13. Tahsis Yapilan tarafindan, giris kapilarinda genel girisi kontrol eden Idare'nin
giivenlikle ilgili elemanlan yaninda davetlilerin davetiye ile giris yapmalarimi saglamak
iizere bir gorevli ile bir protokol memuru bulundurmak zorundadir.

14. Tahsis edilen mekan, faaliyeti takiben tahsis alindigi temizlik ve tertipte iade
edilecektir. .

15. Tahsis edilen mekanlarda yangin 6nlemleri, Tahsis Yapilan tarafindan sag-
lanacaktir. {stanbul Itfaiye Mudiirligi'ne tahsis saati iizerinden 6denecek bedel karsihig
alinacak makbuz, Idare'ye teslim edilecektir.

16. Mekanlarin emniyet ve giivenligi idare’ce saglandigindan tahsis sitresi iginde
gorevli personelin ikazlarina uyulmasi zorunludur.

17. ldare'ce, Tahsis Yapilan tarafindan temin edilmesi istenen itfaiye Mudurliigi
makbuzu, tahsis bedeli dekontu, teminat makbuzu; ayrica, tahsis edilen mekanlarda,
calisma yapacak gahislarin kimlik belgelerindeki bilgileri igeren isim listesi, faaliyet
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tarihinden en az ii¢ giin 6nce Idare'ye teslim edilecektir. Aksi takdirde, faaliyetin gercek-
lestirilecedi giin, gorevliler mekana alinmaz.

Sézkonusu etkinlige katilacak konuklarin isim listesi, ¢ giin once idare'ye teslim
edilecektir.

18. a) Tahsis edilen mekana ait bagis bedeli, Turkiye Vakiflar Bankas: Taksim-{stan-
bul Subesi'ndeki 2014787 numarali, TBMM Vakfi hesabina ..........cccocceveevviinnn.
TL e Lira) yatirilmigtir.

b) Tahsis bagis bedeli alinmadigindan, zaruri masraflar igin alinan %20 bagis bedeli
yukarida belirtilen banka ve hesap numarasina yatirilmistir.

19. Tahsis edilen mekanlarda meydana gelebilecek hasar ve faaliyet sonrasi temiz-
ligi tam yapilmamas: halinde, yapilacak masraflar1 karsilamak (izere, Tirkiye Vakiflar
Bankast Taksim-{stanbul Subesi'ndeki 2014787 numarali, TBMM Vakfi hesabi-
3 7: OO GO JTL.teminat yatinlir. Ancak, meydana gelen
zarar teminat tutarini agarsa, Tahsis Yapilan bakiye zarar1 6der.

Bu Protokol sartlarinin ihlali halinde teminat iade edilmez, bagis kaydedilir. Aym
kurum veya kurulusa bir daha tahsis yaptimaz.

Ondokuz maddeden olusan isbu protokol taraflarca okunarak birlikte imza ve teati
edilmistir. weedd 200,

TAHSIS YAPILAN iDARE
MILLI SARAYLAR'
DAIRE BASKANI

TBMM BASKANLIK DIVANI KARARLARI DOGRULTUSUNDA MILLI

SARAYLAR DAIRE BASKANLIGINCA, {HTIYAC DUYULMASI HALINDE
DEGISIKLIKLER YAPILABILIR.
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KURULUS :

. MADDE 1. — Millet Meéclisi Bagkam1 Cahit KARAKAS
tarafindan, Tiirk Medeni Kanununun 73 {incii ve takip eden
maddeleri hiikiimleri uyarinea, tiizelkisiligi olan bir Vakf

kurulmustur.
SURE : ‘
MADDE 2. — Vakif siiresiz olarak kurulmustur.

ADI VE IKAMETGAHI :

MADDE 8. — Vakfin adi1 «Tlrkiye Blyiilk Millet Mec-
lisi Vakfisdir. Bu senedin difer maddelerinde kisaca <«VA-

" KIF» diye anilacaktir.

Vakhin ikametgihi Ankara’dir.

Onur Kurulu'nun goriigii, Merkez Yénetim Kurulu'nun
karar ve Vakiflar Genel Miidiirliigii'nlin miisaadesi ile Va-
kif Subeleri agilabilir ve kurulmug subeler aym yolla ka-
patilabilir.

AMAC :
MADDE 4. —

a) Torkiye Cumbhuriyeti, cok partili demokratik parlamenter
sistem, yasama orgam gdrev ve yetkileri ile idarf, mali, ekonomik,
sivaset, dis politika ve benzer konulaninda bilimsel arastirma, ince~
leme, tamitma hizmetleri yapmak; Tarkiye Boytk Millet Meclisi {dart
Teskilats mensuplarimn egitimlerini, mesleki, kiiltiire] ve sosyal ge-
lismelerini saglayict ve destekleyici hizmetlerde bulunmak TBMM
Idarf Teskilat mensuplariyla bunlanin emeklilerinin ¢caliskan ve yar-
dima muhtac¢ ¢ocuklarina burs vermek ve yukarida belirtilen mak-
satlarla egitim, k(ltlir, sanat ve saglik merkezleri agmak, igletmek
ya da desteklemek; kiltiir, giizel sanat, eski eser ve amt nitelifinde-
ki varhklanmizin her tirli hizmetlerine maddt, manevi katk: ve des-~

tedi saglamak ve bu hizmetleri yapmak, gelistirmek ve tamtmak; efi-

tim amaayla imk#nlar dahilinde ve yilda birden fazla olmamak kay-
diyla geri kalmig yorelerdeki kdylerde Milli Eitim Bakanhffina bagh
ilkokul binalann yapmak.
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MILLI SARAYLAR .
DOLMABAHCE KULTUR MERKEZI
TAHSIS YONETMELIGI
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. Madde 1.- Milli Saraylar Daire Baskanligi'na bagli Dolmabah¢e Kiiitir Mer-
" kezi'nde, Daire Bagkanhgi'nin izni ile asagida sayilan kiiltlirel ve sanatsal etkinlikler ger-
ceklestirilebilir.

a) Sergi,

b) Konferans-sdylesi-panel,

¢) Film ve dia gosterimi,

d) Sahne etkinlikleri (Konser-tiyatro-bale-defile vb.)

e) Fuar,

f) Mesleki toplanti

Madde 2.- Dolmabahge Kiiltiir Merkezi "Al Cep Salonu", "A2-Sahne Etkinlikleri",
"A Sergi Salonu” ve "B Sergi Salonu"ndan olusur. Bu mekanlar, Milli Saraylar tarafin-
dan ayrn ayn eszamanh etkinliklere tahsis edilebilir. Tahsis Yapilan'in diger etkinliklere
- mitdahale hakk: yoktur.

Madde 3.- Etkinlikierde uyulacak kurallar bir yonerge ile diizenlenir.

Madde 4.- a) Etkinlikler i¢in, her y1l Milli Saraylar Daire Baskanligi'nca belirlenerek
TBMM Baskanlik Divan: tarafindan onaylanacak bir tarifeye gére ticret alinir.

b) Milli Saraylar Daire Bagkanhigi ortakhginda gergekiestirilen etkinliklerden iicret
alinmaz.

c) Protokol imzalanip bagis yapildiktan sonra iptal olunan projelerde geri ddeme
yapilmaz.

Madde S5.- Asagida belirlenen konu ve durumlarda mekan tahsisi yapilmaz;
a) Bireysel bagvurular,

b) Siyasi toplantilar,

¢) Milli Saraylarin giivenlik agisindan tehlikeli buldugu durumlar.

Madde 6.- Bu Esaslar kabul tarihinde yiiriirliige girer.

Madde 7.- Bu Esaslar hitkiimlerini Turkiye Bilytik Millet Meclisi Bagkani yiirtitir.

- 421 -
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MILLI SARAYLARDA
FOTOGRAF, FiLM, VIDEO CEKIMI VE
DIJITAL GORUNTU ALMA
YONETMELIGI
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Madde 1.- Milli Saraylar Daire Bagkanligr'na bagli saray, kisk ve kasirlarda, Daire
» Bagkanlig'nin yazili izni ile asagida sayilan fotograf, film ve video ¢ekimleri yapilabilir,
dijital gortinti ahinabilir.

a) Turistik Gezi Cekimleri: Statif (Sehpa ayak) ve herhangi bir 151k kaynag: (las,
spot vb.) kullanmadan yap:lan gekimlerdir. Yalnizca gezi yer ve saatlerinde, 6zel bir bilet
almak suretiyle yapilabilirler.

b) Bilimsel Amagli Aragtirma ve Saptama Cekimleri: Milli Saraylar Daire Baskan-
li3'na yapilacak yazili bagvuru ve verilecek izin belgesinde belirtilen kosullarda, belirli
zaman ve yerlerde yapilabilir.

c) Belgesel yada Tanitim Amagli Fotograf-Film ve Video Cekimleri: Milli Saraylar
Daire Baskanhgi'na yapilacak yazili bagvuru ve verilecek izin belgesinde belirtilen
kosullarda, belirli zaman ve yerlerde, statif (sehpa, ayak) herhangi bir 151k kaynag: (flas,
spot vb.) kullanilarak ¢ekim yapiiabilir.

d) Dolmabah¢e Kiiltiir Merkezi'nde, "Fotograf, Film-Video Cekim Komisyonu"
Karar1 dogrultusunda, reklam, tamitim filmi ve ticari film ¢ekimi yapilabilir.

e) Yerli ve yabanc1 Basin'da yayinlanacak giincel haber ¢ekimleri, saray, kosk ve
kasirlarin tamtimu ile ilgili aktiiel haber gekimleri, 10 Kasim, 29 Ekim, 23 Nisan gibi
tnemli giinlerde diizenlenen etkinliklerin canli-cansiz yaymlari igin yapilacak ¢ekim
talepleri, Milli Saraylar Daire Bagkanlig'nin emirleri dogrultusunda Basin Miisavir-
ligi'nce yiiriitiilir,

f) Reklam ve tiriin tanitumi nitelikli film, video ve fotograf ¢ekimlerine, yayin kap-
saminda kuilanilan megkanin adinin zikredilmesi ve ahlaka aykir1 olmamasi kaydiyla izin
verilebilir. Bu gibi dgrumlarda, ¢ekimin yapilacagi mekan ve reklami yapilacak iiriin dik-
kate alinarak Yonetge'nin 6. maddesinde belirlenen fiyatiardan az olmamasi kaydiyla
fiyat belirlenir.

Madde 2.- Cekimlerde uyulacak kurallar bir yonerge ile diizenlenir.

Madde 3.- a’ Cekimler igin her yil Milli Saraylar Daire Baskanhgi'nca belirlenerek
TBMM Bagkanlift Divani'nca onaylanacak bir tarifeye gore licret ahinir.

b) Daire Biskanlig1 birimlerinin kendi adina yaptiracag: ¢ekimier, TRT'nin kendi
kadrolan ile yapacaklart haber, platform olarak kullaniilmamak kayd: ve olaylarm,
muhakkak ¢ekimi yapilan mekanlarda gegmesi sart1 ile belgesel ve tanitma filmi ¢ekim-
lerinden; Tiirk ve yabanci basin kuruluslarinin haber ¢ekimlerinden iicret alinmaz.

c) TRT, Bakanliklar ve Devlet kuruluslart adina program yapan aract ve yayimci
kuruluglarin ¢aligmalar iicrete tabidir.

d) Basbakanlik veya Bakanliklarin konugu olarak gelen ve ilgili bakanhk¢a ozel
olarak davet edilip masraflart karsilanan ve bunu ibraz eden yabanci basin kurumlarmm
profesyonel fotograf, film ve video ¢ekimlerinden iicret alinmaz.

Bu yol disinda, bakanhklar kanali ile yapilan gekim talebi bildirimleri degerlen-
dirilerek ticret alinmr,

~ 439 -
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Madde 4.- Asagida belirtilen konu ve durumlarda gekim izni verilmez.
a) Ticari amagh kuruluslarin konulu piyasa filmleri,
b) Milli Saraylar yapilarinin ve tarihi objelerinin giivenligini zedeleyecek durumlar,

¢) Dogrudan ticari amagh ¢ekimlere,
d) Milli Saraylar yapilarinin ve objelerinin her tiirlii tirlin veya kigiye reklam amaciy-

la fon olugturdugu durumlar,
e) Platform ve fon olarak kullanim istegi.

Madde 5.- Tiim ¢ekimlerden Daire Bagkanhgi'nin birer kopya isteme hakki mahfuz
olup, anlagmaya gore video gekimlerinin gésteri ve dagitim hakkim da isteyebilir. Ayrica
yapilacak yaymlarda 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nun ilgili maddeleri uy-
gulanir.

Madde 6.- Bu Yonetmelik, kabul tarihinde ytiriirliige girer.

Madde 7.- Bu Yonetmelik hiikiimlerini, Tirkiye Biiyitk Millet Meclisi Bagkam
yiriitiir.
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TOPKAPI SARAYI VAZIYET PLANI
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VAZIYET PLANI

EK 2C BEYLERBEYI SARAYI

08- GISE VE EMANET

02- HAREMLIK DENIZ KOSKU
09- HAVUZ

03- SELAMLIX DEN1Z XO$KU

04- SARIKOSK

07- HAMAM VE CEHENNEMLIX

12- AMBAR + KOGUS BINALARI

01- BEYLERBEY! SARAYI
10- SERA KAFETERYA
13-MUTFAK

11- SANTIYE BINASI
15-POLIS + DANISMA

05- MERMER KOSK
06- AHIR KOSK

14- OTOPARK
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EK 3A - ANKET ORNEGI

MUZE ZIYARETCIiSININ MUZE ETKINLIKLERINE KATILIMI VE BU
ETKINLIKLERDE GOREV ALMASI KONUSUNDA ARASTIRMA

Bu anket, ileride sizlere miizede daha aktif roller taninmasi amaciyla
hazirlanmig bir deneme ¢aligmasidir. Ankette verdiginiz cevaplarla, miize
etkinliklerine izleyici ya da g6revli olarak katilma konusundaki goriiglerinizi
belirterek sizlere bu yénde hizmet vermemize katkida bulunmus olacaksiniz.
Katkilariniz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarmm.

Ceylan Aydin

Asagidaki sorularin amac1 miizede daha aktif bir rol kazanmak icin miize
etkinliklerine katithm ve bu etkinliklerde gorev alma hakkindaki
diisiincelerinizi 6grenmektir.

S.1  Asagidaki etkinliklerden hangilerinin miizede yapilmasm: uygun
buluyorsunuz?

Seminerler
Konserler
Sinema
Tiyatro

Gegici sergiler
Hepsi

Higbiri

ANl

S.2 Daha 6nce yurt i¢inde/diginda saray-miizelerde diizenlenen seminer, konser
vb. etkinliklere katildimz mi1?

1. Evet
2. Hayrr



1/0

S.3  Sanat tarthi ve tarih gibi orta egitim ve yiiksek 63renim dersleri miize
ortaminda verildigi takdirde hangi tiir katilime:1 olabilirsiniz?

1. izleyici

2. Uzman-rehber
3. Organizat6r

4. Ilgilenmiyorum

S.4 Miizenin mimarisine zarar vermeden bahgelerin ve yapilarm kokteyl, konser
vb. organizasyonlarda kullanilmas: fikrine katiliyor musunuz?

1. Kesinlikle katilmiyorum
2. Katilmiyorum

3. Kararsizim

4. Kesinlikle katiliyorum

S.5 Diigiin ya da bagka bir kutlamanizi miizede yapmak ister miydiniz?

1. Evet
2. Kararsizim
3. Hayrr

S.6 Miize yararina kurulacak. destekleyici bir kuliibe/dernege iiye olmak ister
misiniz?

1. Evet
2. Kararsizim
3. Hayrr

S.7 Uyesi oldugunuz kuliip/dernekler varsa adlarmi yazmiz.

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................



S.8 Daha once bir miizede goniillii olarak ¢aligtiniz ma?
1. Evet
2. Hayrr

S.9 Caligtiysaniz hangi gérevlerde, nerede ve ne zaman oldugunu belirtir misiniz?

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

S.10 Miizemizde goniillii olarak ¢aligacak olsaniz, hangi alanlar: tercih ederdiniz?

S.1 Rehberlik

S.2 Idare

S.3 Sergt, kokteyl vb gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

S.4 Kiitiiphane

S.5 Satis Reyonu

S.6 Kafeterya
YAS : CINSIYET
EGITIM : MESLEK
IKAMET
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EK 3B ANKET VERILERI

S.1 Asaifidaki etkinliklerden hangilerinin miizede

yapilmasim uygun buluyorsunuz? 114 %
a)Seminerler 23 20%
b) Konserier 20 17%
¢) Sinema 4 3%
d)Tiyatro 7 8%
e)Gegici sergiler 39 34%
f) Hepsi 8 6%
g)Higbiri 13 14%
8.2 Daha dnce yurt icinde/disinda saray-milzelerde

diizenlenen seminer, konser vb. etkinliklere katildimz m1? 71

a)Evet 24 34%
b)Hayir 47 66%
S.3 Sanat tarihi ve tarih gibi orta egitim ve yiiksek 6grenim dersieri

miize ortaminda verildigi takdirde hangi tiir katslimei olabilirsiniz? 81

a) Izleyici 66 70%
b)Uzman-rehber 11 14%
c)Organizator 10 13%
dilgilenmiyorum 4 3%
5.4 Miizenin mimarisine zarar vermeden bahgelerin ve yapilarin kokteyl, konser vb.

organizasyonlarda kullamlmas: fikrine katihyor musunuz? 73

a) Kesinlikle katilmiyorum 36 49%
b)Katilryorum 22 31%
c)Kararsizim 8 9%
d)Kesinlikle katiliyorum 9 1%
S.5 Diigiin ya da baska bir kutlamanin miizede yapmak ister miydiniz? 72

a) Evet 20 28%
b) Kararsizim 6 9%
c)Hayr 45 83%
S.6 Miize yararmna kurulacak destekleyici bir knliibe/dernege iiye olmak ister misiniz? 72

a) Evet 47 66%
b) Kararsizim 13 18%
c)Hayir 12 17%
$.8 Daha dnce bir miizede goniillit olarak ¢ahstiniz mi? 72

a) Evet 0 0%
b)Hayir 72 100%
S.10 Miizemizde gonillii olarak ¢ahsacak olsamz,

hangi alanlan tercih ederdiniz? 93

a)Rehberlik 47 §1%
b)ldare 7 8%
c)Sergi, kokteyl vb gibi sosyal ve kiiltre] etkinlikler 26 28%
d)Kitiiphane 10 11%
€)Satig Reyonu 3 2%
DKafeterya 0 0%
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OGR. HALK TAM TOPLAM | 2YRTGI | TOPLAM | MISAFIR | PROTKL | TOPLAM

1983 32,52% 45,67% 78,19% 21,81%|  100,00%
1984 37,31% 46,53% 83,84% 16,16%|  100,00%
1986 24,22% 11,93%]  22,84% 58,99% 41,01%]  100,00%
1986 36,74% 17,89% 1,93% 56,56% 43,44%(  100,00%
1987 3,03% 5,87% 1,20% 10,10% 82,40% 92,50% 7,32% 0,18%|  100,00%
1988 27,45% 8,35% 5,96% 41,76% 57,43% 99,19% 0,61% 0,20%|  100,00%
1989 20,96% 8,25% 3,34% 32,55% 65,59% 98,14% 1,86% 100,00%
1990 22,59% 6,22% 3,44% 32,25% 66,53% 98,78% 0,99% 0,23%|  100,00%
1991 31,01% 8,79% 1,61% 41,41% 57,20% 98,61% 1,32% 100%
1992 19,78% 6,33% 0,34% 26,45% 71,36% 97,81% 1,82% 0,37%}  100,00%
1993 19,08% 6,04% 0,53% 25,65% 70,29% 95,94% 3,55% 0,51%!  100,00%
1994 22,04% 10,04% 32,08% 66,66% 98,74% 0,73% 0,53%|  100,00%
1996 17,99% 6,69% 2,41% 27,09% 66,78% 93,87% 5,25% 0,88%|  100,00%
1996 13,79% 5,93% 1,21% 20,93% 75,53% 96,46% 3,33% 0,21%]  100,00%
1997 12,60% 5,05% 0,99% 18,64% 76.45% 95,00% 4,62% 0,29%|  100,00%
1998 15,43% 6,70% 0,91% 23,04% 69,88% 92,92% 6,86% 0,22%|  100,00%
1999 22,52% 9,33% 2,64% 34,49% 55,50% 89,99% 9,38% 0,63%]  100,00%
2000 14,69% 5,65% 1,12% 21,46% 65,25% 86,71% 12,82% 0,47%|  100,00%
2001 17,64% 4,76% 1,34% 23,74% 61,88% 85,62% 14,18% 0,20%|  100,00%
2002 16,15% 5,55% 1,34% 23,04% 63,50% 86,54% 11,93% 1,53%|  100,00%
2003 23,79% 7,07% 1,93% 32,79% 52,25% 85,04% 13,78% 1,18%]  100,00%
2004
2006
2008

TOPLAM 20,03% 8,32% 2,22% 30,57% 63,91% 94 A8% 5,12% 0,40%|  100,00%




EK 5
BRITISH MUSEUM GONULLU BASVURU FORMU
Asagidaki bilgiler idari ve giivenlik nedenlerinden géniilliillere uygun gérevler verilmesi
acisindan istenmektedir

Tiim bilgiler kesinlikle sakh kalacaktir

Unvan Isim Soyadi

Farkl ise ilk soyadimz

BAGLANTI BILGILERI
Adres

Telefon (Ev/ig/Cep)
E-mail Adresi
En yakm akrabanin ismi ve adresi

KISiSEL BILGILER
Dogum Tarihi Dogum Yeri Uyrugunuz

GENEL BILGILER

Liitfen British Museum’la iliskisi olan bir deneyiminiz varsa hakkinda kisa bir bilgi veriniz:

Daha &nce goniillii oldugunuz ya da ¢aligtiginiz kurumdan sézlii referans alabilir miyiz?
Evet O Hayr O

Baglant: kurulacak kisi Telefon
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SAGLIK VE GUVENLIK BiLGILERI

Liitfen dikkat etmemiz gereken bir saglik probleminiz varsa bize bildiriniz. Boylelikle size
British Museum’da goniilli olarak ¢ahgirken giivenliginizi saglamak i¢in gerekli &zeni
gosterebiliriz. Bu bilgi ayrica acil bir durumda dogru olam miimkiin oldugunca ¢abuk
yapmamizi saglayacaktir.

KAYITLAR

Bu bilgiler British Miizesi’nin goniilliiler dosyasinda tutulacaktir. Zaman zaman size
yazacagiz. Hakkimizdaki bilgiler sizin onaymiz olmadan tiglincli bir kisiye aktarilmayacaktir.
GENEL

Goniillii olarak ¢alismaya ne zaman baglayabilirsiniz?

Yurtiginde veya yurtdiginda yiiz kizartici bir sugtan tutuklandimz mu ya da hiiklim giydiniz

mi?

British Museum’a iiye misiniz?

Uye Numaraniz
REFERANSLAR

Liitfen bu ise uygun olup olmadi§mizi sorabilecegimiz iki kiginin isim ve adreslerini veriniz.

Referanslardan birinin 6nceki igyerinizden, bir doktor ya da rahip olmasi tercih sebebidir.
Diger referanslar, aile tiyeleri diginda, arkadaglariniz veya meslektaglarmz olabilir.
1. 2.

British Museum’da goniillii olarak ¢alismak i¢in polisteki kayitlara bakilarak giivenlik
aragtrmasmm yapilmasi sarti bulunmaktadwr. Olumsuz bir sonug ¢iktift takdirde British
Museum’da goniillii olarak ¢absma isteginiz geri cevrilecektir. Raporun dogruluunu

sorgulama sansimz vardir.
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OZGECMIS

Dogum tarihi 18 Kasim 1969

Dogum Yeri Istanbul

Lise 1985-1987 Ozel Ata Lisesi / Istanbul

Lisans 1987-1992 Ingiliz Dili ve Edebiyat1 / Istanbul
Universitesi

Yiiksek Lisans 2000-2004 Yildiz Teknik Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Sanat ve Tasarim Ana
Sanat Dah Miizecilik Yiiksek Lisans

Programu

Cahstigy Kurumlar 1992-devam T.B.M.M. Milli Saraylar Daire Bagkanhg1



