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ONSOZ

Yonetim siirecinin tiim diger nitelikleri karar vermeye baglidir; karar verme ile
Oriilmiis, biitlinlesmistir, karar verme i¢in vardir. Karar vermek, “sorunu ¢6zmek i¢in

y6neticinin yargida bulunmasidir. Y6netim, kararla baslar, kararla biter.

Orgiit yoneticilerinin, isgorenlerin kararlara katilmalarina olanak hazirlamalari,
yalnizca orglit agisindan degil, aym1 zamanda isgorenlerin onura edilerek giidiilenmesi
acisindan da biiylik yarar saglayacaktir. Eger astlar, verilecek bir kararda bireysel ¢ikara
ve karara anlamli katkida bulunabilecek bir bilgi birikimine sahip iseler, bu durumda
astlar s6z konusu karara katilmalidirlar. Isgdrenler, verilen kararin nedenlerini bildigi

zaman ve karara katildig1 zaman sorumluluk alacak ve daha iyisini yapacaktir.

Bu aragtirma, Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derece ve isteklerini belirlemek, Ggretmenlerin bireysel 6zelliklerine gére katilma

derece ve istekleri arasinda fark olup clmadigini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

Bu aragtirmanin ortaya ¢ikmasinda ¢ok fazla kisinin emegi gegmistir. Buraya
adin1 yazdigim ve yazamadigim biitiin kisilere tesekkiir ederim.

Bu arastirma boyunca her tiirlii destegi sunan danismam hocam Yrd. Dog. Dr.
Seving Peker’e,

Arastirmanin basindan sonuna kadar olumlu elestirileriyle katkilarini sunan
degerli hocam Prof, Dr. Ali ilker Giimiiseli’ye,

Aragtirma gorevlileri Yusuf Inandi ve Erkan Tabancalr’ya,

Anket iznini veren Kazim Celik’e,

Ayrica sevgili esim Ozlem, kizlanm Oykii ve Simge’ye igtenlikle tesekkiir

ederim.

[stanbul, Eyliil 2004 Siileyman YILDIZ
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OZET

Bu arastirmanin genel amaci; Istanbul ili Bahgelievler Ilgesi resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan S3retmenlerin, dgretmenier kurulunda alinan kararlara katilma
_ derece ve isteklerini belirlemek, 6gretmenlerin bireysel Ozelliklerine gére katilma
derece ve istekleri arasinda fark olup olmadigin ortaya koymaktir.

Arastirmamn ¢alisma evrenini Istanbul ili Bahgelievier Ilgesi’ndeki toplam 35
resmi ilk6gretim okulunda galisan 1940 6gretmen olusturmaktadir. Evreni olusturan 35
okulda ¢alisan 6gretmenlerin %25°1 ran-dom yoluyla belirlenerek anket uygulanrmsur.
Ek listede sunulan Bahgelievler il¢esindeki resmi ilk6gretim okullara gidilerek toplam
dgretmen sayilarinin %25’ine anketler dagitilarak uygulanmigtir.

Anketle elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde istatistiksel teknikler olarak
aritmetik ortalama , standart sapma, t testi, tek yonlii varyans analizi ve TUKEY HSD

testi uygulanmustir.

Arastirmanin bulgulan sdyle 6zetlenebilir:

1. Ogretmenler, genel olarak egitim ogretim ile ilgili kurul konularina
katildiklarini, para ile ilgili konulara katilmadiklarini belirtmektedirler. Yine ayni
sekilde kattlmak istedikleri kurul kararlari arasinda egitim 6gretim ile ilgili kurul

konularinin oldugu, para ile ilgili konulara katilmak istemedikleri goriilmektedir.

2. Qpretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma dereceleri ve
katilma istekleri arasinda anlamh bir farkliik vardir.

3. Cinsiyete gore erkek ve kadin 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alman
kararlara katilma derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik vardir.

4. Erkek ve kadin 6gretmenler, kendilerini yaptiklan isin uzmani olarak
gormeleri, yoneticilerle ayni egitimi aldiklarina ve yaptiklar: islerde sorumluluk alarak
daha basarili olacaklarina inantyor olmalari dolayisiyla kararlarin olusumuna daha fazla
katiimak istemektedirler.

5. Kideme ve mezun olunan okula gore Ggretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan Kkararlara katilma derecelerine iliskin gruplar i¢i ve gruplar aras1 gorisleri

arasinda anlaml bir farklilik var, branga gére yoktur.

ix



SUMMARY

The aim of this research is that: To determine the teacher’s wishes and levels
who work in the county of Bahgelievler in Istanbul about participating into the School
Committee Decisions (The Committee of Teachers), to put out if there is the difference
among the teachers’wishes and levels about participating into the these decisions
according to their individual characteristics.

The studying space(area) of this research covers 1940 teachers who work in 35
official prirhary and secondary schools in Bahgelievler (Istanbul). These teachers have
been choosen at ran-dom. And a questionnarie has been applied to these teachers by
going to the primary and secondary schools which are in the county of Bahgelievler(for
25% of all teachers in every school). These schools’ list is in the addition list(it is
below).

In analyzing the datas, as statistiycal techniques, arithmethical average(mean),

standarts device, T-test,variance analysis, TUKEY HSD test were used /applied.

The findings/results of these research are :

I. The teachers express that they join in school committee meetings about
education-teaching but not about money/monetary issues. And, it is seen that the
situation about committee decisions is like that.

2. There is a meaningful difference among the teachers about participating into
the decisions taken in the committee meetings.

3. There is a meaningful difference between men(teachers) and women(teachers)
for participating into the decisions taken in the meetings.

4. Men(teachers) and women (teachers) both think that they are specialist about
their field of study. They think that they have the same education like tehir
administrators. And they believe that they will be succesfull when they take responsible
in the work they do. Because of these all reasons,they want to join in making decisions
about work(School, education, teaching issues...)

5. There is a meaningful difference among teachers by seniority and by
graduation(by their o wn univ ersities) about p articipating into the s chool c ommittee

decisions. But, there is no difference among them according to their branchs.



BOLUMI
GIRIS

. Problem

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi ve amaglar,

arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Her orgiit karar verme yontemlerine, faaliyetler arasinda esgiidiim saglama
yollarina, cevreye uyabilme esnekligine, iletisim agina ve amagclarina ulasmada elde
edilenlert degerlendirecek araglara gerek duyar. Bu ise kisaca yonetime gerek duyma
demektir. Modern insanin amaglarn ve 6zlemleri isbirligine ydnelik cabalarla 6rgiitsel
yasami gerekli kiliyorsa; bu, orgiitsel yasamin da gerektirdigi bigcimde diizenlenmesi
demektir. Yonetim, insan, makine ve para gibi rgiittenmemis ¢abalar1 davet eder. Bir
orgutiin var olabilmesi yonetimin var olmasini gerektirir. Bir orgiitte ¢aligmak, ona tiye

olmak, ilgilenmek demek yonetsel bir ¢evrede ¢alismak demektir (Giiney, 2001, s.2).

Yonetim hakkinda pek g¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlarda yonetim, kisaca, bir
orgiitiin insan ve madde kaynaklarinin 6rgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesi (Sisman
ve Turan, 2001, s.4), baska bir tanimda da kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan
biitiin kaynaklart ve imkanlart en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanat1 (Erdogan, 2000,
s.9) olarak tammlanmustir. Yine Drucker (1998) yonetimi; insanlara iliskin bir sey,
gorevinin ise insanlann ortak performansi basarabilir duruma getirmek, onlarin giiclit
yanlarnin etkili kilinmasi ve zayifliklarinin da 6nemli olmaktan g¢ikariimasi olarak
tammlamaktadir. Egitim ile yonetim arasindaki iliskinin {izerinde &nemle durmak
gerekir. Isletme yonetimindeki geleneksel isgoren anlayisimn, egitim yonetiminde
aynen uygulanmas: beklenemez. Egitim 6rgiitlerinin {iriinii ne bir maldir ne de bir
hizmettir. Egitim sisteminin {iriini insan kaynaklaridir. Orgiit kiiltiirii ve Girtin farkliligs,
egitim Orgitlerini diger 6rgiitlerin yonetiminden ayirmaktadir (Celik, 2000. s.28).

Bu nedenle egitim orgiitlerinin yonetimini ayri degerlendirmek gerekir. Kaya

(1993, s.87) egitim yonetimini, egitim orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak tizere



insan ve madde kaynaklarim saglayarak ve etkili bicimde kullanarak belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlari uygulamak, Celik ise (2000, 5.28-29) egitim y6netimini,
insan davramslarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in madde ve insan
giicii kaynaklarimi kullanma stireci olarak tamimlamaktadir. YOnetimin ve egitim
yonetiminin  taumlarina bakildiginda ortak stireglerin oldugu gériilmektedir. Bu
siiregler yonetim biliminin degisik yazarlari tarafindan farkhi bicimlerde 6gelerine
ayrilmaktadir. YoOnetim siirecleri agisindan incelendiginde "karar verme" ilk siireg
olarak yer almakta ya da yOnetimle es anlamli tutularak ayn bir siire¢ olarak
islenmemektedir (Celik, 1997, s.1).

Aydin (1998, s.126) y6netimde karar vermeyi, bir sorunun ¢oziimiine iligkin
olasi yollardan en uygun olanin se¢ilmesi olarak tanimlamaktadir. Kararlar bireysel ve
Orgiitsel kararlar olarak ayrilmaktadir.

Bireylerin verdikleri kararlarla 6rgiitsel nitelikteki kararlar1 birbirinden ayirmak
gerekir. Bireyin karar vermesi, toplumsal etkenlerle kosullanmis psikolojik bir siiregtir.
Oysa érgltsel karar toplumsal bir stiregtir (Onaran, 1975, s.79). Karar verme Orgiitsel
bir olaydir. Kisisel degildir. Bu nedenle orgiitlerdeki kararlarin-etkinligi de sadece bir
kisinin, 6rnegin yéneticinin, kararlarimin nitelikli olusunun bir sonucu degildir. Orgiitiin
etkinligi ve verilen kararlarin niteligi, bu kararlarin uygulamadaki etkinligi ile 6lgtliir

(Celik, 1997, s.2). Bu nedenle orgiitsel kararlarin 6rgiit tarafindan verilmesi gerekir.

Orgiitsel karar, bir dizi faaliyet sonucunda ortaya g¢ikan bir davramstir. Bu
yiizden "karar verme slireci" dendiginde, bir sorunun ortaya ¢ikisindan bir kararin
sekillenmesine kadar yapilan biitiin faaliyetleri, "karar verme davranis1" dendiginde de,
bu siire¢ sonunda karar verme (ya da vermeme) islemini anlamak gerekir-(Onaran,
1975, 5.79). Orgiit {iyeleri bir sorunun dogusundan o sorunla ilgili karar sekilleninceye
kadar, ¢esitli faaliyetlerde bulunurlar. Karar verme gereksinimi tiim orgiitlerde vardir.
Tum yOneticiler, hatta tim Orgiit liyeleri Orgiitsel nitelikli karar verme durumundadirlar
(Aydin, 1998, 5.127).

Okul, ortak amaglarin oldugu ve bu amaclarin gerceklesmesi igin ortak bir

¢abanin oldugu bir orgiittiir. Ortak amaglar dogrultusunda ortak eylemler icinde olan



insanlarin ise bazi ortak anlam ve idealleri paylagmalari onemlidir (Sisman, 2002,
s.104). Okul amagclan ve kurallari, tek tarafli olarak degil, egitimden etkilenen biitiin
taraflarin ya da paydaslarin ortaklasa katilimi ile belirlenmektedir (Sisman ve Turan,
2001, s.63). Bu da ancak katiimali yonetimle olabilecektir. Katilmali yonetim,
demokratik yonetim bi¢iminin temel gereklerindendir. Kararin sonuglarindan etkilenen,
o konuda uzmanligi olan, kararlar1 uygulamadan sorumlu olan ve sonuglarindan
etkilenen herkesin karara katilmasini 6ngérmektedir (McPick 1987, s.14, akt. Celik,
1997, 5.38).

Demokratik bir 6rgiitte alinan bir karardan etkilenen kimselerin bu kararda s6z
sahibi olmalar1 gerekir. Gergekte, tiim Orgiit tiyeleri farkinda olmasalar da verilen
kararlar1 etkilemektedirler. Yonetimde her birey, Orgiit ortaminda karmasik insan
iligkilerinden etkilenir (Aydin, 1998, 5.129). Bir egitim orgiitiinde genis bir katilimin
saglanmas: yerinde olur. Personelin niteligi buna uygundur (Aydin, 1998, s.128). Ciinkii
egitim Orglitleri olan okullarda yoénetici konumundaki miidiir ve yardimcilan ile
dgretmenler arasindaki egitim farki aymdir. Bazi durumlarda kendini yetistirmis
ogretmenlerin okul yoneticilerinden daha yetkin oldugu gériilmektedir. Bu nedenle

genis katilimin saglanmasi hem okulun yararina hem de yonetimin yararina olacaktir.

Karar siirecine katilma, egitim ydnetiminde 6zellikle gereklidir; ¢iinkii egitim
orglitleri daha sosyal ve toplu olup, kararlarin etki alam1 da bu derece genistir
(Bursalioglu, 1987, s.82). Etkili okul, saydam ve katilimci bir y6netimin olusmasim
gerektirmektedir. Ogretmenler temel birer karar orgam olarak karar siirecine
katilmaldir. Ogretmenler alinmasinda katkida bulunduklan kararlar1 uygulamaya

koyacaklardir (Balci, 1993, s.54).

Egitim Orgiitlerinde Kkararlan uygulamaya aktaran okul ydneticisi ve
Ogretmenlerdir. Bu nedenle egitim orglitlerindeki bir kararin basanli bir sekilde
uygulamaya aktarilmasi, uygulayici durumunda bulunan okul yoneticisi ve 6gretmenin
karara katilmasini zorunlu hale getirmektedir (Celik, 1997, 5.39).

Okul yénetiminde, yonetici ve egitici personel arasinda daha saglikli bir iletisim

kurulmasinda ve egitim programlarimin §grencinin etkinligini artirici  ve gevre



kosullarina uygun bir bigimde gerceklestirilmesinde karara katilmanin 6nemli katki

saglayacag ileri stirtilebilir (Celep, 1990, s.36).

Oncelikle belirtilmesi gereken demokratik yénetimin gegerli oldugu her iilke ve
dolayisiyla kurumlar, yonetim sistemlerinin geregi olarak halki yonetime daha ¢ok nasil
katacaklarini diisiinmek ve uygulamada geregini yapmak durumundadirlar. Yasalarinda
ve uygulamalarinda bu gercegi g6z 6niline alma demokrasinin geregidir (Celik, 1997,

s.50).

Egitim y&netiminde li¢ énemli insan glicti kaynagi, (1) y6netici, (2) 6gretmen,
(3) 6grencilerdir. Ogretmen, insan kaynaklarini isleyen ¢ok degerli bir kaynaktir (Celik,
2000, s.29).

Ogretmenlerin isi siirekli olarak 6grencilerle etkilesimden ibaret olarak
gorilmiistiir. Ders olarak goriilen bu etkilesimler, soru sorma, ders anlatma, tartismalara
rehberlik, 6grencileri 6grenme gruplarina ayirma, 6dev verme, 6grenci basarisini lgme
ve benzeri ogretmen etkinliklerini igermektedir. Ogretim mesleginin icindeki ve
disindaki bir ¢ok insana gore, eger Ogretmenler bu ve benzer Ggretme-dgrenci
etkinlikleriyle mesgul olmuyorlarsa &gretemiyorlardir. Bazilarimin iddia etmis oldugu
dgretimin bu tanimi, gretmeni tekerlekte bir disli tiiriinden bir role yerlestirmektedir.
Bu goriislere  yapilan elestiriler bir yandan 6gretimin ne oldugunu yeniden
sorgulanmasina bir yandan da &gretmenlerin okulun gelisimine ne katabileceginin
disiniilmesine neden olmustur. Bu diisiinceler, 6gretmenleri is alanlarinda daha etkili
hale getirmek, 6gretmenlerin okul kapsamindaki kararlara katilma, kural gelistirme ve

uygulamada katilimci olmalarini gerekli kilmistir (Celik, 1997, 5.37-38).

Memurlarin y6netime katilmasina yonelik yasa ve yonetmeliklerde bazi
maddeler bulunmaktadir. Bunlardan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununumn 226-231.
maddelerinde "Kamu personelinin y6netimi ile ilgili konularda gériisiinden

yararlaniimak tizere Danisma Kurullar1 kurulur." denmektedir. Bu kurullar:

A) Yiksek Danigsma Kurulu



B) Kurum Danisma Kurulu, olmak iizere iki tiptir.

Yiiksek Danigsma Kurulu, kamu personelinin yonetimi ile ilgili genel konularda,
Kurum Danisma Kurulu ise personel yonetimi ile ilgili konularda, istisare miitalaa
vermek tlizere kurulmasi kanunla Ongériilmiistir. Yiiksek Danisma Kurulunin
merkezde, Kurum Danigma Kurulunun her kurumda ve esit sayida idari ve personel

temsilcisinden olusacagi belirtilmistir.

Ogretmenlerin devlet memuru olmalar nedeniyle kisaca deginilen memurlarin
katihm yolundan baska Ogretmenlerin bu ¢alisgmanin asil konusunu olusturan
dgretmenler kurulu digindaki katilim yollar1 sunlardir: Disiplin Kurullari, Goérev Yeri
Belirleme Kurulu, Ogretmen Evleri ve Lokalleri Yénetim Kurulu, ILKSAN Yénetim
Kurulu’dur.

Yukanidaki kurullar 6gretmenlerin kararlara temsilciler araciligt ile ¢ok sinirls
olarak katilabildikleri kurullardir. Bu kurullar disinda 8gretmenlerin ve yoneticilerin
timiiniin dogrudan katilabildikleri kurul, 5gretmenler kuruludur.

Ogretmen kurullart, okul yonetieisinin gretmenlerde grup ruhu ,olusturabilecegi,
katilimin saglandigi, birden fazla bireyin bir araya geldigi, okulun isleyisine yonelik

sorunlarin ¢dzlimil i¢in hazir ve uygun bir ortamdir (Taymaz, 2000, s.155).

Katilim, okulun amaglarini ilgilendiren 6nemli konularda ve se¢imlerde veliler,
Ogretmenler ve Ogrencilerin temsilcileriyle sz sahibi olmalari anlamina gelmektedir
(Bliytikkaragoz, 1990, s.21).

[k6gretim yonetmeliginde yukarida belirtilen kurullar araciligiyla 6gretmenlerin
kararlara katilmalarini saglayacak diizenlemeler bulunmaktadir. Problem &gretmenlerin
bu kurullar araciligiyla kararlara katilma diizeyleri ve isteklerindedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin, Ogretmenter kurulunda alinan kararlara katilma diizeylerinin ve

isteklerinin belirlenmesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.



Amag

Bu aragtirmanin genel amaci; Istanbul Ili Bahgelievler [lgesi resmi ilkogretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derece ve isteklerini belirlemek, 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine gére katilma
derece ve istekleri arasinda fark olup olmadigini ortaya koymaktir.

Bu genel amag¢ dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretmenler, oOgretmenler kurulunda alman kararlara ne derecede
katilmaktadirlar?

2. Ogretmenler, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara ne derecede katimak
istemektedirler?

3. Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma dereceleri ve
istekleri arasinda anlamlit bir fark var midir?

4. Cinstyete gore, dgretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
dereceleri arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Cinsiyete gére, d6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
istekleri arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Kidem, mezun olunan okul ve brans defiskenlerine gore &gretmenlerin,
Ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma dereceleri arasinda anlamli bir
fark var midir?

7. Kidem, mezun olunan okul ve brans degiskenlerine gore Ogretmenlerin,
Ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma istekleri arasinda anlamli bir

fark var midir?
Onem

Okullar insan ilis,kiléri yonii fazla olan 6rgiitlerdir. Ogretmenler okulda yapilan
egitim etkinliklerinin merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle &gretmenler egitim
sisteminde ve ¢alistigi okulda yapilan degisikliklerden en fazla etkilenen bir
konumdadir. Ogretmenlerin egitim ve kiiltiir diizeyi sistemin i¢inde yer alan

yoneticilere es deger durumdadir.



[Ik6gretim yonetmeliginde 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlara
katilmasi ile ilgili maddeler bulunmaktadir. Ancak bunlarin 6gretmenlerin beklentilerine
uygunlugu belli degildir. Ogretmenler kurulu &gretmenlerin yonetime ve alinan
kararlara dogrudan katildiklari bir kuruldur. Bu g¢alisma sonrasi ¢ikacak sonuglar
beklenti ve uygunlugu ortaya ¢ikarabilir. Bu dogrultuda 6gretmenler kurulunun okul
y6netiminde etkinligi artirilabilir. Ayrica 6gretmenler kurulu konularindan hangilerinin
olusmasinda Ogretmenlerin daha istekli oldugu ortaya cikabilir. Bu istekler mevcut
degisikliklere ve ihtiyaca gore yeniden sekillenmesine neden olabilir. Ogretmenlerin
kararlara katilmast ile is verimi ve is doyumu saglanarak performans artimi saglanabilir.
Bu arastirma sonucunda ¢ikacak bilgiler 1siginda §gretmenler kurulunun yeniden
yapilandirilmasi ve §gretmenler kurulu ile ilgili yeni arastirmalar yapilmas: bakimindan

bu arastirma 6nemlidir.

Sayiltilar
Arastirmanin baslhica sayiltilart asagida siralanmustir.
1. Arastirmaya katilan deneklerin ankete verdikleri cevaplar &gretmenlerin,
Ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derece ve isteklerini

belirtmek i¢in yeterlidir.

Smirhliklar
Bu aragtirma, 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Bahgelievier
ilcesindeki resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin gorisleriyle

sintrlidir.

Tanimlar
fIkégretim: {Ikogretim 6-14 yaslarindaki gocuklarin egitim ve 6gretimini kapsar.
Ilkogretim kurumlari, bes ylllik ilkokullar ile ii¢ yillik ortaokullardan meydana gelir.
[Ikégretim kurumlarindan olan ilkokullar ve ortaokullar, bagimsiz okullar halinde
kurulabilecegi gibi imkan ve sartlara gére birlikte de kurulabilir ( 1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu Madde:22-24-25).



Karara Katilma Derecesi (Diizeyi): Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan

kararlarin olugsmasina katilma durumlar:.

Karara Katilma Istegi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan kararlan

etkileme istegi.

Smif Ogretmeni: Alani smuf Sgretmenligi olup 1-5 arasi siuflart okutan

6gretmen.
Brans Ogretmeni: Alani bir veya bir grup dersin 6gretmenligi olan Ogretmen.
Rehber Ogretmen: Alan: rehberlik ve psikolojik damismanlik olan Ogretmen.

Ogretmenler  Kurulu:  Okulun yOnetici,  Ofretmen  ve  rehber

6gretmeninden/6gretmenlerinden olugan kurul.

Zimre Ogretmenler Kurulu: llkdgretim okullarinda aym smifi (Srnegin
l.simiflar) veya aym dersi (okuldaki tim Fen Bilgisi dersi ) okutan 6gretmenlerden

olusan kurul.

Sube 6gretmenler Kurulu: 4, 5, 6, 7 ve 8 inci siflarda ayn: subede ders

okutan 6gretmenlerden olusan kurul.



BOLUM II
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasinda
yararlanilan 6lgme araglarinin hazirlanmas1 ve uygulanmasi, verilerin ¢6ziimlenmesine

yonelik kullanilan istatiksel teknikler yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Betimsel nitelikte olan aragtirmada, Ogretmenlerin 6gretmenler kurulundaki
kararlara katilma dereceleri ve katilma isteklerine iligskin goriislerinin ortaya konmasi
amaclandig igin tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinin amaci ise var olan

bir durumu oldugu gibi ortaya koymaktir ( Karasar, 1999, s.79 ).
Evren - Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2003-2004 yilinda Istanbul Ili Bahgelievler
Ilcesi'nde yer alan resmi ilkgretim okullarinda calisan &gretmenler olusturmaktadir.
“Bahgelievler lIlgesi’ndeki 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin sayisimin  Ogrenilmesi i¢in arastirmaci tarafindan
Bahgelievier Ilge Milli Egitim Mﬁdﬂrlﬁgﬁ’ne dilekce ile miiracaat edilmistir. Dilekceye
verilen yanitta toplam 35 ilkogretim okulunda 1940 6gretmen bulundugu tespit

edilmistir.

Arastirmanin drnekleminin belirlenmesinde, her bir okuldaki 6gretmen sayilan
dikkate alinarak, oranl elaman 6rnekleme yontemine gidilmistir. Oranli drnekleme
yOntemiyle her bir okuldaki 6gretmen sayilarinin yaklasik yiizde % 25’ine denk gelecek

sekilde yansiz olarak secilen denek grubu arastirmanin drneklemini olusturmustur.



Buna iliskin veriler Tablo 1’ de yer almaktadir.

TABLO 1

BAHCELIEVLER ILCESINDEKi OGRETMEN SAYILARI BU OKULLARA
DAGITILAN VE GERi DONEN ANKET SAYILARI

Anket
Verilen
Ogretmen Anket Almnan

Swra Okul Adi Ogretmen Sayis sayisi Ogretmen sayisi

1 |75.Yil Cumhuriyet flkégretim Okulu 32 8 8
2 |Ali Haydar Glnver ilksdretim Okulu 61 16 14
3 _|Altinyildiz flkégretim Okulu 44 11 1
4 |Ata [Ikégretim Okuiu 37 10 9
5 |Atatiirk fIkégretim Okulu 50 12 12
6 _|Baglar flkégretim Okulu 69 18 14
7__|Bahcelievler Kumport M.LO. Tik&gretim Okulu 54 14 11
8 |Behiye-Dr.Nevhiz Isil fiké§retim Okulu 31 8 8
9 _IDr. Refik Saydam Ilkégretim Okulu 56 14 12
10 _|Emir Suitan ilkégretim Okulu 56 14 14
11 [Emlak Konut ilkégretim Okulu 31 8 8
12 |Fikret Yizath Iikégretim Okulu 64 16 16
13 |Gazi fikégretim Okulu 27 7 6
14 |GSD.Egitim Vakfr Bahcelievier Iikégretim Okuiu 37 9 8
15 Haﬁt Ziya Usakhgil Ilkégretim Okuiu 96 24 20
16 |Hazim Ersu Ilkégretim Okulu 61 16 13
17 _|Hurriyet itkdgretim Okulu 59 15 13
18 [Kazim Karabekir flkégretim Okulu 92 23 20
19 |Kemal Hasoglu Ilkdgretim Okulu 49 12 0
20 IKocasinan ilk&dretim Okulu 56 14 14
21 |Koza llkdgretim Okulu 32 8 8
22 [Kudret Saragoglu flkégretim Okulu 63 16 13
23 |Kuleli lkégretim Okulu 104 26 26
24 |Mehmet Akif Ersoy flkdgretim Okulu 62 14 13
25 [Meviana ilkdgretim Okulu 60 15 14
26 |Mustafa Kemal ilkégretim Okulu 36 9 9
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Tablo 1- Devami

27 |Org.Esref Bitlis fikégretim Okulu 45 1 11
28 [Sair Zihni_Ilkddretim Okulu 28 7 7
29 |Sirintepe flkégretim Okulu 43 10 10
30 |Siyavuspaga ilkégretim Okuly 79 20 15
31 |Sirinevier Ilkégretim Okulu 102 . 26 21
32 |Yayla Iikégretim Okulu 61 14 12
33 |Yenibosna ilkdé§retim Okulu 71 17 8
34 |Yenibosna Dodu Sanayi Ilkégretim Okulu 29 7 7
35 |Zaferler Tikégretim Okulu 63 16 16

TOPLAM 1940 485 421

Buna goére 485 ogretmene anket uygulanmustir. Dagitilan anketlerden 42171
toplanabilmistir. Geri dénen bazi anketlerin eksik doldurulmasi, bazilarinin ise
i¢tenlikle doldurulmamasi aragtirmaci tarafindan fark edilerek arastirmanin disinda
tutulmustur. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin doldurmus oldugu 421 anketten 19 anket

cikartilmis, kalan 402 anket arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada egitim orgiitlerinde karara katilma ile ilgili cesitli kaynaklara
ulagilmig ve ulasilan kaynaklarla aragtirmanin kuramsal kismi olusturulmugtur.

Aragtirmada Ogretmenler kurulunda, 6gretmenlerin karara katrlma derece ve
isteklerini belirlemek amaciyla “Ilkégretimde, Ogretmenler Kurulunda Karara Katilma
Anketi” uygulanmistir (Ek-1). ] “

Anket, iki boliimden olugmaktadir. Anketin amacinin ve igeriginin belirtildigi
giris boliimiinden sonra yer alan birinci bolimde, 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, mezun
olunan okul ve brans dprumlarimin belirlenmesine yonelik kisisel bilgiler yer
almaktadir. ‘ , |

Anketin ikinci bolimiinde, ilk6gretimde 6gretmenler kurulunda goriisiilen 25
konu, “Ogretmenler Kurulu Konular” bashg: altinda yukaridan asagiya dogru
siralanmistir. Bunlanin karsisina 6gretmenlerin karara katilma dereceleri ve isteklerine
iligkin  goriislerini saptamaya yo6nelik Kurulda kararin alinmasina ne derece

katilmaktasiniz? ve Yandaki kararlarin alinmasina ne derece katilmak istersiniz?
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sorular1 yer almaktadir. Bu iki sorunun her birinin altinda Pek ¢ok (4), Cok (3), Az (2),
Hig (1) segeneklerini igeren dortlii bir 6lgek yer almistir.

Ankette kullanilan dértli dereceleme Slgegine uygun olarak elde edilen agirhikli
ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmas: i¢in, Tablo 2’de verilen puan

araliklan dikkate alinmagtir.

TABLO 2

ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEGE UYGUN OLARAK ELDE EDIiLEN GORUSLERIN
ARITMETiIK ORTALAMALARI DEGERLENDIRILIRKEN GOZ ONUNDE BULUNDURULAN

ARALIKLAR
Verilen Agirhik Secenekler Sinirt
1 Hig 1.00-1.74
2 Az 1.75-2.49
3 Cok 2.50-3.24
4 Pek ¢ok 3.25-4.00

Arastirmada kullanilan anketin, ikinci boélimiindeki sorular Wisconsin
Universitesi Bireysel Ogretim Arastirma ve Gelistirme Merkezinden James M. Lipham
tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen bu anket Acikgéz (1984 ) tarafindan Tirkce'ye
cevrilmis ve lisede gérev yapan 6gretmenlerin karara katrlmalarina iliskin bir ¢aligmada
kullanmistir. Daha sonra Celik (1997, s.78) tarafindan aym calisma ilkdgretim okulu
ogretmenleri icin uyarlanmustir. Celik’ten gerekli izinler alinarak 25 maddeden olusan

bu anket bu arastirmada uygulanmustir.

Celik (1997) arastirmanin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarini yapmus, 6zellikle
gecerlik i¢in alandaki uzman kisilerin gortsleri alinmis ve anketin bu ydénde
hazirlanmasi saglanmistir. Giivenirlik igin Cronbach Alpha degeri olarak katilma
derecesinde r = .83 ve katilma isteginde ise r = .86 ¢ikmistir. Bu sonug arastirmanin
glvenirligini gosterir niteliktedir. Ayrica arasgtirmaci tarafinda da giiniimiize

uyarlanmast agisindan giivenirlik degerine bakilmis Cronbach Alpha katilma
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derecesinde r = .93 ve katilma isteginde ise r = .94 olarak cikmustir. Bu, aracin

glivenirligi agisindan oldukga uygundur.
Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Verilerin: analizinde, dgretmenlerin 6gretmenler kurulundaki kararlara katilma
dereceleri ve isteklerine iligskin genel gériislerinin belirlenmesinde her bir maddenin
aritmetik ortalamas: ve standart sapma degerlerine bakilmistir. Yine &gretmenlerin
Ogretmenler kurulundaki kararlara katilma dereceleri ve katilma istekleri arasindaki
gorusleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in bagimsiz t
testi yapilmigtir. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyete gore Sgretmenler kurulunda alinan
| kararlara katilma dereceleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi
icin bagimsiz t testi kullanilmistir. Ayni sekilde katilma istekleri iginde bagimsiz t testi

kullantlmistir.

Ogretmenlerin  kidem, mezun olunan okul ve brans degiskenlerine gore
Ggretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin gruplar arast ve grup
icl gorisleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigma iliskin tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Yine Ogretmenlerin kidem, mezun otunan okul ve brang
degiskenlerine gore Ggretmenler kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin
gruplar arasi ve grup i¢i goriisleri arasinda da anlamhi bir farkliligin olup olmadigina
iliskin  tek y6nlii varyans analizi uygulanmistir. Anlamli farkithgin oldugu durumlar

i¢in farkin kaynagini belirlemeye y6nelik olarak da TUKEY HSD testi uygulanmustir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

Sonuglarin daha somut bir sekilde anlasilmasi igin veriler tablolar seklinde

verilmis ve yorumlar bu baglamda yapilmmstir.



BOLUM III

KARAR VERME VE KARARA KATILMA iLE iLGIiLI
KURAMSAL BIiLGILER

Yo6netim olgusu, insanin tarih sahnesine ¢iktig1 giinden bu yana stirekli 6nemini
korumus giindemden hi¢ dismemistir. 20. ylizy1l’da bilimsel anlamda yénetimle ilgili
calismalarin baglamasi yénetim kavraminin bugiin bilimsel bir zemine oturmasina
neden olmustur. Yonetimin bir siireci olan fakat diger stireclerini dogrudan ya da dolayh
olarak siirekli etkileyen karar verme siireci, insan faaliyetlerinin her asamasinda oldugu
gibi, Orglitlerde de faaliyetlerin her asamasinda kendisini gostermektedir. Ydonetici,
belirlenen amag veya amaglara ulagilabilmesi i¢in yapilan her faaliyette kararlar vermek
ve verdigi kararlart uygulatmak zorundadir. Bu agidan bakildiginda istenen diizeyde
yasanan karar verme siireci, yapilan faaliyetlerin amaca ulagsmasini saglamada biiyitk

Onem tasimaktadir.

Bir hizmet 6rgiitii olan, karsiliksiz hizmet treten okullarda -da ydnetimin ve
yoneticiligin bir geregi olarak yoneticiler, belirlenen amag veya amaglara ulagabilmek,
Orgiitiin faaliyetlerini bu. dogrultuda yo6nlendirebilmek igin stirekli kararlar vermek
durumundadirlar. Yoneticilerin yerinde, dogru ve zamanli kararlar verebilmeleri

mesleki bilgileriyle, deneyimleriyle ve egitimleriyle dogrudan iligkilidir.

Ogretenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derece ve
isteklerini belirlemek, &gretmenlerin bireysel ozelliklerine gore katilma derece ve
istekleri arasinda fark olup olmadigimi ortaya koymak olan tezin konusunun kuramsal

cercevesi “Karar Verme” ve “Karara Katilma” baghklar: altinda incelenmistir.

14
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KARAR VERME

Karar ile ilgili literatiir incelendiginde, ama¢ ve icerik yoniinden birbirine
benzeyen pek cok tanimin oldugu goriilmektedir. Bursalioglu, (2000, s.80) karari,
“eylemi etkileyen her tiirld yarg1” bi¢imi olarak tanmimlamaktadir.

Her orgiit, etkili olabilmek i¢in karar verme yetenegine sahip olmak zorundadir
(Aydin, 1998, s.127). Karar yonetimin kalbi ve diger siireglerin eksenidir (Bursalioglu,
2000, 5.80). Karar ile ilgili ayrica su tanmimlar yapilmaktadir (Taymaz, 2000, s.27):

 Insanin istedigi sonuca ulagmak igin alternatifler arasindan segim yapmast,

e Yapilan degerlendirmeler sonunda hiikiim verme siireci,

e Olay ve sorun ile ilgili bilgileri yorumlayarak ve kiyaslama yaparak bir yargiya
varma siireci,

¢ Bir sorunu ¢6zmek i¢in uygulanacak yaptirimi saptama siirecidir.

Birey ve Grup Kararlar:

Kararlar lider tarafindan, grup tarafindan, 6rgiit dis1 yasal giigler ya da bir baska
yolla verilebilir (Aydmn, 1998, s.127). Karar bireysel ve orgiitsel kararlaf olarak
ayrilabilir.

Bireylerin verdikleri kararlarla drgiitsel nitelikteki kararlari birbirinden ayirmak
gerekir. Bireyin karar vermesi, toplumsal etkenlerle kosullanmus psikolojik bir siirectir.
Oysa Orgiitsel karar toplumsal bir siirectir (Onaran, 1975. 5.79). Karar verme orgiitsel
bir olaydir. Kisisel degildir. Bu nedenle 6rgiitlerdeki kararlarin etkinligi de sadece bir
kisinin, rnegin yoneticinin, kararlarinin nitelikli olusunun bir sonucu degildir. Orgiitiin
etkinligi ve verilen kararlarn nitetigi, bu kararlarn uygulamadaki etkinligi ile oletiliir
(Celik, 1997, 5.3).

Orgiitsel karar, bir dizi faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan bir davramstir. Bu
ylizden "karar verme siireci" dendiginde, bir sorunun ortaya cikisindan bir kararin
sekillenmesine kadar yapilan biitiin faaliyetleri, "karar verme davramst" dendiginde de,
bu siire¢ sonunda karar verme (yada vermeme) islemini anlamak gerekir (Onaran, 1975,
5.79). Orgiit tiyeleri bir sorunun dogusundan o sorunla ilgili karar sekilleninceye kadar,

cesitli faaliyetlerde bulunurlar.
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Orgiitsel kararlarin, toplumsal niteligini gosteren baslica {i¢ ozelligi vardir

(Onaran, 1975, 5.79):

1. Orgiit iginde alman kararlarin ¢ogu bir tek kisiye mal edilmeleri miimkiin
olmayan grup kararlari yada karma kararlardir. Bu kararlarin alimsinda, Srgiit iginde

cesitli uzmanlar kendi dallarindaki uzmanlik bilgi ve becerileriyle katkida bulunurlar.

2. Orgiitlerde karar verenler bu kararlarim &rgiit adina vermektedirler. Orgiitte
bulunduklarn mevkiinin gérev ve sorumluluklari, onlarin belli durumlarda ortaya ¢ikan

sorunlarla ilgili kararlar almalarini gerektirir.

3. Orgiit iyeleri gorevlerini yaparken onlerine ¢ikan sorunlara iliskin degerleri,
¢ikarlari, goriisleri de vardir. bu nedenle verilecek kararlar etkilemek isterler. Ozellikle,
dnemli sorunlarda karar verilmeden 6nce 6rgiit icinde ve disinda ¢esitli kuvvet gruplari
ise karigir; bu gruplar sonunda bir dengede karar kilip anlasirlar, boylece bir karar

ortaya ¢ikar.

Grup kararlarinin gegerligi tzerinde gosterilen kusku ve yapilan tartismalar
dikkat ¢ekicidir, ¢linkii boyle bir karara katilacaklarin se¢imi i¢in igse vuruk bir yéntem
bulmak zordur. Fakat grup, demokratik siire¢ ve ortamuin bir giivenligidir; ¢iinkii grup
kontrolii olmazsa, ydnetici egemen olma yollarini secebilir. Bununla beraber, grup
kararlar1 konusunda yapilan arastirmalar, egitim yonetimine heniiz girmemistir; fakat
egitim Orgiitlerin kendine 6zgli havasi, bir ¢ok kararlarin grup yoluyla verilmesini
gerektirmektedir. Zaten yetkinin aktarilmasi acisindan disiniiliince grup iginde
verilmesi de, bu goriise uygun diismektedir. Diger yandan, grup karari terimine ragmen,
alinan karar aslinda gruptakilerden birinin 6nerisidir ve bu bakimdan bireysel nitelik

tasir (Bursalioglu, 2000, s.93). '

Grup ve birey kararlarinin bir karsilagtirilmasi yapilinca 6zellik, yarar ve
zararlan soylece toplanabilir. Gruplara yetki verilebilir, fakat sorumluluk aktarilmaz,
¢iinkli bu sorumlulukta grup tiyelerinin paylarini saptamak olanakh degildir. Yapi ve

gorevleri yiizlinden, ayn: problem iizerinde alinan grup ve birey kararlan degisik
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olmaktadir. Ayrica bir 6rgiitte alinan her kararda, herkese katilma firsat1 verilmeyebilir.
Problemlerin acikca ortaya atilmasi, uzmanlik bilgilerinin kullanilmasi, isbirliginin
artmasi, deneyimlerden yararlanilmasi, katilanlarin tinsel bakimdan doyumu ve jiiri
gbrevi gostermesi grup kararlarimin yararlann arasindadir. Buna karsilik, grup
calisanlarinda sarf edilen zaman ve emek kazanilan sonuglardan fazla olabilir, grup
kararlar1 herhangi bir yoneticinin yetkisini sinirlayabilir veya sorumlulugunu

etkileyebilir (Bursalioglu, 2000, s.93).

Karar Verme Asamalar:

Karar verme, bir ihtiyactan veya problemin ortaya ¢ikisindan kararin
bigimlendirilmesine kadar yapilan tiim faaliyetleri ifade eder (Taymaz, 2000, s.29).

Problem denildiginde aklimiza yalniz matematik alanindaki problemler gelmez.
Yasam bir dizi problemin ¢odzlimlerini gerektirir. Problem, bireyin varmak istedigi
amaca ulagsmasina ket vuran engeller var oldugu zaman ortaya ¢ikar (Ciiceloglu, 1999,
s.219). Karar verme, aslinda bir problem ¢6zme oldugundan karar verme ve bilimsel
problem ¢ozme asamalar: birbirine benzemektedir. Asagida gosterilen karar verme
asamalart sadece oOrgiit agisindan degil; bireyin, kendisi i¢in verdigi kararlar i¢in de

gecerlidir.

Problemin Anlasimas:: Karar siirecinin amaclhi ve rasyonel -olabilmesi,
problemin agik olarak anlasilmasini gerektirmektedir. Amaca doéniik olusu, kararlarin
bir hiyerarsinin ilk basamagi ve rasyonelligin ilk kosuludur. Problemin anlasiimasi,
karara yon verecek amacin Ggelerini saglar. Buradaki anlama, gercekler karsisinda,
problemin basitlestirilmesidir. Orgiitlenmenin ilk nedeni, bir problemin g¢tkmig
olmasidir. Bu bakimdan, karar siirecine atilacak ilk adim, karar1 gerektiren problemin
anlagilmasidir. Bu yapilmazsa, karar sadece araglar ve bunlarin maliyeti agisindan
alinip, orglitiin deger ve amaglarina aykin diisebilir (Bursalioglu, 2000, s.89).

Probleme Yonelik Bilginin Saglanmasi: Bu basamakta, genel olarak, sorunun
nitelikleri, gesitli yonleri arastirilir ve o konuda bilgi toplanir. Béylece, karar vermeye
temel olacak bir takim “6n disiinceler” saptanir. Bu basamakta, konu ile ilgili yazili ya
da yazisiz kaynaklardaki tiim bilgiler bir araya getirilir (Binbasioglu, 1983, s.40). Orgiit

bir iletisim agidir. Bilgi ve kararlarin akimimi saglayan ana kanal hiyerarsidir. Haber
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alma karar verme durumunda olan yéneticiye olaylari ve ¢6ztimlerini iletir, amaglari ve
bunlara gotiirecek yollan gosterir. Son zamanlarda bilginin toplanmasi ve islenmesinde
otomasyon biiyiik bir rol oynamis ve insan emegini de azaltmigtir. Bilgisayar ve benzeri
makineler besleme ilkesini de gerceklestirmistir. Bu ilkeye gore, enformasyon kontrol
merkezine kadar gelmelidir ki, bu merkez de enformasyonun gerektirdigi diizeltmeleri
yapabilsin yonetimde, kontrol merkezi, karar alma durumunda olanlardan meydana gelir

(Bursahoglu, 2000, s.89).

Bilginin Coziimlemesi ve Yorumu: Enformasyonun toplanmasi, gruplanmasi ve
dékimi bir temizleme siirecini gerektirir. Bu siire¢ giivenilir bir yOnteme
baglanmalidir, ¢linkii alinan her karar, kismen bir yontem ve siirecin Uriinii olacaktir.
Enformasyonun gruplandinildigi zaman, bu gruplardan her birinin problemin ¢6ziimii
lizerine olan etkisi ayri incelenmeli ve sonra bu etkilerin bir araya getirilmesine
calisilmalidir. Enformasyonun yorumu, mantiksal yaklasimi gerektirir. Bu yorumun

ol¢titli de, giivenilir, gecerli ve ahenkli olmalidir (Bursalioglu, 2000, s.89).

Seceneklerin Degerlendirilmesi: Karar strecinde, secenekler, karar verme
durumunda olan yonetici tarafindan tiim veya sinirli olarak kontrol edilebilir; fakat buna
karsilik, ¢evredeki degiskenler bu kontroliin diginda kabul edilmelidir. Secgeneklerin
degerlendirilmesinde genel 6lglit, gevre Slgiitl, formal Slgiit gibi Slgiitler g6z Oniinde
tutularak yapilir (Bursalioglu, 2000, s.89-90). Alternatiflerin fayda ve zararlarimi birer
birer tespit edip kuram ve uygulama agisindan bir kiyaslamasini yapmak gerekir. Ayrica
yOnetici, problemlere ¢6ziim yolu ararken, konunun uzmanlariyla ve astlariyla
goriisebilmelidir.

Herhangi bir sorunun ¢6ziimii icin seceneklerin bulunmamasi ¢ok enderdir.
Yalniz bir segenegin oldugu ifade edilen durumlarda yonetict biytik bir ihtimalle baska
yollar bulmak i¢in kendisini stkmamis ve segenekler bulamamustir. Bunu yapmadan da
verdigi kararin imkanlar 6l¢iisiinde en iyi karar oldugunun emin olamaz.

Karar vermede secenekler hazir olarak bulunmaz. Onlarin aranmasi gerekebilir.
Boylece seceneklerin aranip saptanmasi karar verme siirecinin 6nemli bir boliimiinii
olusturur (Gigliiol, 1985, 5.47).
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En lyi Secenegin Bulunmasi: Onceki ¢oziim yollarindan yada olasiliklardan her
biri, ayn ayn zihin siizgecinden gegirilir. Bu sirada her bir ¢6zlim yolu i¢in gereken arag
ve gerecler, para ve personel gibi “karar vermeyi etkileyen etkenler” dikkate alinarak
her birinin yararh ve sakincal: taraflar1 {izerinde durulur. Cesitli ¢dziim yollar1 i¢inden
sorunu en az, en kisa zamanda, en kolay ve en giivenilir bigimde ¢6zecek olan yontem
yada yontemler karar haline getirilir (Binbasioglu, 1983, s.41). Segeneklerin saptanma
ve degerlendirilmesinden sonra, i¢lerinden en iyisinin se¢imi yapilmalidir (Bursalioglu,
2000, 5.89-90).

Uygulama: Orgiit kararlarinin uygulanmasi yonetim ve hukuk &zellikleri tasr.
Béyle uygulama, politikanin belirli olaylara uygulanmasi bakimindan yonetimsel bir
gérev; uygulanmanin bir politikaya dayanmasi bakimindan da hukuksal bir gérev
yansitir (Bursalioglu, 2000, 5.89-90). C6ziim yollar1 arasinda tercih yapilarak en uygun
¢Oziim yolu belirlendikten sonra, kararin uygulanmasina gegilir. Uygulama asamasi,
zaman bakimindan uzun, kosullar bakimindan karisik olursa, yeni gelismeler ve alinan
sonuglar karsisinda ilk karart gézden gegirip tamamlayici veya degistirici yeni bazi
kararlar vermek durumu ortaya cikabilir. Ayrica, sorumlu kisiler veya kurullar
uygulama asamasmda ortaya ¢ikan problemleri ¢ozmek ve karar1 zamaninda ve en iyi
bicimde uygulayabilmek i¢in “uygulama kararlar1” almak zorunda kalabilirler (Giirsel,
1997, s.47). Karar, uygulama asamasinda yazili hale getirildikten sonra uygulanmak
tizere alt basamaklara bildirilir (Dagli, 2004, s.45).

Degerlendirme: Degerlendirmenin amaci, uygulamanin basar1 derecesine iliskin
verilecek yargilarin tarafsiz ve saglam olmasimi saglamaktir. BOylece de orgiitiin
amagclarina da yaklasilmis olur. Uygulama sonunda amaglarin gerceklesme derecesine
gore ayarlanmasi i¢in, degerlendirme o6lgiisii uygulanma baslanmadan saptanmalidir.
Egitim ¢alismalarinda, degerlendirmenin de, degerlendirme siirecine katilmasina olanak
verilmelidir. Degerlendirmenin etki derecesi, kendisinden 6nce yapilacak arastirma ile

sonra yapilacak yeniden diizenleme eylemine baghidir (Bursahioglu, 2000, s.89-90).
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Karar Verilirken Dikkat Edilecek Hususlar

Orgiitte herhangi bir is yapmadan, eylemde bulunmadan dnce karar verilir. Bu
nedenle karar verme siireci yonetim siireglerinin ilkini olusturur (Bursalioglu, 2000,
s.82). Karar asamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir (Taymaz, 2000, s.29): -

1. Orgiitte karsilasilan her sorun hakkinda karar vermeyi gerektirir.
Amag, sorun, neden agik olarak ortaya konur ve tanimlanir.
Karar vermeyi gerektiren sorunla ilgili yeterli bilgi saglanir.
Veri, duyum, sdylenti, haber karar vermede esas olarak alinmaz.
Sorunla ilgili tek segenek oldugunda karar vermeye gerek yoktur.
Belirlenecek alternatifler yasalara ve geleneklere aykin olamaz.
Alternatiflerin en iyisi degil, en uygun ve uygulanabilir olan: segilir.

Segilen alternatiften daha uygun olani bulunursa karar degistirilir.

A A O

Karsilasilan sorunla ilgili bagka ¢are yok yargist kabul edilmez.

—
=)

. Verilen her karar degerlendirilerek uygunlugu hakkinda yargiya varilir.
Iyi Bir Kararin Nitelikleri

"Bir eyleme yol agan ¢esitli seceneklerden bir tanesini se¢gme" olarak tanimlanan
karar verme siirecinde, Orgiit amaglarina en uygun olan se¢enegin segilmesine ussal
(rasyonel) karar denir (Kaya, 1991, s.98). Bunu "iyi karar, amaca ulastiran karardir"
seklinde ifade edebiliriz. Iyi bir kararin belli bash su niteliklere sahip olmast gerekir
(Tosun, 1992, 5.326).

1. Etkili; kararin alinmasini gerektiren sorunu ¢oziicii olmasi,

2. Verimli olmasi; kararlarin alinmasi ve uygulanmasinda yiiklenecegimiz
giderlerin, elde olunacak gelirden fazla olmamasi,

3. Kararin zamaninda ve hizla alinmasi, hizla uygulanmasi gelir.

Ussal karar, orgiitte degisik amaglari ve beklentileri olan orgiit tiyelerini dikkate
almamakla elestirilmektedir. Orgiit degisik amag ve beklentileri olan bireyleri de
kapsayan bir sistemdir. Orgiit tiyelerini dikkate alan doyurucu karar kavramini

incelemek gerekir.
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Doyurucu karar, ¢ok degisik amag ve ¢ikarlarin ¢atigtig1 orgiit denilen karmasik
ortamda, yOneticilerin orgiit acisindan en uygun secenegi degil de, personelin itiraz
etmeyecekleri secenedi segmesidir. Insan unsurunun agirlikli olarak yer aldigi egitim

Orgiitlerinde, kararlarin, doyurucu karar olmas: beklenmektedir.

Iyi bir karar i¢in karar verme birimi, karar ve zaman boyutu ve karar v erme

stirecinin etkin isletilmesi gerekir.

Karar Verme Birimi

Karar verme siireci orgiit icinde ve disinda gesitli kimseler tarafindan etkilenir.
Bu yiizden karar vermeye, biitiin katilanlarin bir karar verme birimi meydana getirdigini
sOyleyebiliriz. Bir bireyin katilmamas: halinde kararin daha degisik ¢ikacag
anlasfhyorsa, bu bireyi de karar verme biriminin iginde diisiinebiliriz. Ama, genellikle
bu etkilerin agiga ¢ikarilmasi imkansiz oldugundan, bir sorun hakkinda karar vermeye
yetkili ve sorumlu birey ya da gruba karar verme birimi diyecegiz. Karar verme birimi
derken daha cok bigimsel Orgiitiin dikey ve yatay isboliimii sonunda belirttigi birimler
kastedilmektedir. Bunun disinda karan etkileyenler olursa, onlara da "karara katilanlar"
denebilir (Onaran, 1975, s72).

Orgiitlerde karar verme biriminin yapisim baslica su etmenler etkilemektedir
(Onaran, 1975, s.85):

1. Orgiit igindeki kuvvet gruplart.

2. Karar tiirleri.

3. Orgiitiin ¢evresi.

Karar ve Zaman Boyutu

Karar vermeyi, bir dizi faaliyeti kapsayan bir siire¢ olarak tanimlayinca, bu
siirecin bir zaman boyutu i¢inde yer alacag: ve bunun kararlar bakimindan bazi sonuglar
doguracag1 da kendiliginden anlasilir. Bir kere, 6nce alinan kararlar sonraki kararlari
etkileyecektir. Gergekten de, 6rgiitte her giin alinan bir yigin karar, birikerek &rgiitii

baglayici, onun niteligini belirleyici bir biitiin meydana getirir (Celik, 1997, s.5).
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Kararlardaki zaman Ogesi, bir kararla ilgili olarak yapilan faaliyetleri de
etkilemektedir. Once bir sorunun ele alinmasi, bu sorun bireyler ve gruplar arasinda
catismalar ¢ikaracaksa bir zaman geg¢mesine, bu arada bu kuvvet gruplarinin
uzlagsmasina baglidir. Bundan baska, zaman 6gesi, alternatiflerin ve sonuglarin aranmasi

faaliyetini de etkilemektedir (Celik, 1997, s.5).

Karar verme siiresinin azalmasi, gozden gegirilebilecek alternatiflerin ve
bunlarin ne gibi sonuglar dogurabileceginin hesaplanmasi i¢in yeterli zamanin
ayrilamamasi anlamina gelebilecegi sdylenebilir. Onaran (1975, s.87) konuyla ilgili su

varsayimi ileri stirmektedir:

Orgiitte bir kararin tiirli ve bu kararn hangi birim iginde verilecegi, orgiit
{iyelerinin zamanla ilgili goriis acilarina ve bir kararin alinmasi igin verilen zamana da

baglidir.

Karar Verme Siireci

Karar verme siireci bir okul orgiitiinde, egitim hedefleri dogrultusunda se¢im
yapabilme giiciinii ifade eder. Bir okul yoneticisi, 6niinde duran maddi kaynaklar ve
insan kaynaklart ile yapilacak isler arasinda bir érgiitleme ve esglidiimleme yaparak,
okul orglitiiniin yonetimsel siirecini planlar; 6rgiit i¢indeki iletisim stirecini etkili bir
sekilde isleterek okulu, egitsel, orglitsel ve yonetsel amaclarnt  dogrultusunda
yonlendirir.

Karar verme bireysel bir siire¢ mi olmalidir, yoksa bir egitim uzmani olarak
kabul edilen egitim ts gbrenleri de karar siirecine katilmah midir? Geleneksel y6netim
anlayiglar1 agisindan baktigimizda, bir yoneticinin varligi yadsinmayacak derecede 6ne
cikarilmaktadir; ancak, okulun oOrglitsel yapisimi etkileyebilecek tiirdeki stratejik
kararlarin alinmasinda okul orgiitiiyle ilgili tim bireylerin karara katilmasi dogru
olacaktir. Ogretmenter, dgrenciler ve veliler, yoneticiyle birlikte bir ortak karar verme
strecinde bulunmalidirlar. Ayrica, okul yoneticisi, operasyonel kararlari verme

strecinde de, “insan” etmenini hi¢cbir zaman g6z ard1 etmemelidir.
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Karar Siirecini Sinirlayan Etkenler

Bir orgiitte eylemi etkileyen her tiirlii yarg:t karar niteligindedir. Bu etkinin
derecesi ¢6ziim alternatiflerinin dikkatle degerlendirilmesi ve en uygun blamm |
secilmesine baghdir. Karar silirecini etkileyen etkenler, biyolojik, psikolojik ve
sosyolojiktir (Taymaz, 2000, s.30). Karar siirecinde birinci derece rol oynayan

psikolojik etmenler, algi, duygu ve iradedir (Bursalioglu, 2000, 5.90).

Taymaz (2000, s.30) bu etkenleri su sekilde siralamugtir:
1. Amaglarin iyi tanimlanmamasi

Sorunun anlagilmamasi

Bilgi ve segeneklerin yetersizligi

Secgeneklerin siibjektif degerlendirilmesi

Ornek izleme aligkanlig:

Zamanin sinirli olmast

Kisisel segmeler-duygusallik

Beklenmedik sonuglar

© W N A W

Sorumlulugu belirleme glicligii

—
O

. Yetkinin patolojileri  (katilmama, gizlilik, giivensizlik, karisma, ¢atisma,
korku).

Agikalin (1998, s.61)’a goére kararin uygunlugunu, sinirlayan en 6nemli
etkenlerden biride sorunun iyi anlagilamamasidir. Astlarin istlere dogru bilgi
vermemesi, Ustlerin gizlilik gerekgesi ile astlara yeterli bilgi vermemesi, her iki diizeyin

alacag kararlara sinirlilik getirecektir.

Karar Tirleri

Kararlar, gesitli 6zellikleri dikkate alinarak degisik sekillerde simiflandirimstir.
Karar veren bireylere gore simflandirildiginda; birey-grup kararlari, (Bursalioglu 1987,
s.138), kararlarin iglevleri g6z oniine alindiginda; orgiitsel siyaset kararlan-ydnetim
kararlari, Onceden saptanmis kurallarin olup olmadigina gére; programlanmis-

programlanmamis kararlar (Onaran, 1975, 5.93) kararlarin verildigi hiyerarsik diizeye
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gore; iist-orta-ilk diizey kararlart (Bursalioglu 1987, s.138, Acikalin, 1998, s.60)
seklinde simiflandinlabilir. Ayrica, degisik 6lgiitleri kullanarak farkli simiflamalar da

yapilabilir.
1. Karar Kapsamina Gére Siniflama

Orgiitsel siyaset kararlar, orgiitteki karar verme birimlerince alman ve
Orgiitiin temel amaglanni saptayan ya da bu amaglara ulagmak i¢in genel kurallar,

oOrgiitlin ilerideki faaliyetlerine yol gdsterici ilkeler ortaya koyan kararlardir.

Yonetim Kkararlarm, Orgiitin giinliik etkinliklerini stirdiiriicken  aldig:
kararlardir. Ust kademelerde de giinliik sorunlar iistine kararlar alinabilir ve ufak

sorunlarda alinan giinliik kararlar birikerek bir siyaset kuralt meydana getirebilir.

"Ust kademelerde alinan kararlar orgiitiin politikasiyla, alt kademede alinan
kararlar yiirtitme ile ilgilidir." varsayimi her zaman gegerli olmayabilir (Onaran, 1975,

s.93).
2. Karar Zamamna Gére Siniflama

Orgiitteki, karar verme davramisini, bir ucunda soruna hemen ve degismeyen bir
cevap veren rutin bir davranis, 6teki ucunda da basit ya da karmagik, sorun ¢oziicti bir
davranis olan bir boyut olarak diisiinebiliriz. Iste bu boyutun rutin davranis ucuna yakin
olan kararlara programlanmis, sorun ¢O6ziicii ucuna yakin olan kararlara da
programlanmamis kararlar adi verilir (Onaran, 1975, 5.93) Programlanmis Kararlar

tekrar edilen ve alisilan kararlardir.

Programlanmamis kararlar yeni ve yerlesmemis olanlardir (Bursalioglu 1987,
s.136). Birinci tiir kararlar, gecmiste alinip yiriirlitkte olanlardir. Yazili olmayanlarina
"teamiil" denir. Ikinci tir kararlar, yeni durumlar, degisik durumlar igin alinmus

kararlardir (Agikalin, 1998, 5.60).
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3. Karar Vericiye Gore Siniflama

Diger bir karar siniflamas: da birey ve grup kararlar seklinde yapilabilir. Birey

karan dedigimizde bir kisi tarafindan alinan 6rgiitle ilgili kararlar kastedilmektedir.

Grup, birbirleriyle olduk¢a diizenli olarak karsilikli iligkilere girisen,
davranislarint diizenleyen ortak degerleri yada normlar1 olan, gesitli statii ve roldeki

birey toplulugu olarak tanimlanabilir (Onaran, 1975, s5.93).

Okulda Karar Verme

Karar, okulda karsilasilan sorunlarla ilgilidir ve okul yonetiminin gérevi de

alinan kararlarla okulun sorunlarini ¢6zmektir.

Orgiitlerde kararlar ve islemler tistinde hem astlarin hem de stlerin denetimi
saglanirsa, baska bir deyisle kararlar astlarla iistlerin gergekten katilmalariyla alimrsa
liretim artacak, daha uyumlu -bir calisma gergeklesecek, iiyeler orgiitii ve orgiitiin

amagclarini daha ¢ok benimseyeceklerdir.

Egitim yOneticilerinin; insan iliskilerinin agirlikhi bulundugu egitim orgiitlerinde,
isgbrenlerin karara katilmalarina olanak hazirlamalar1 yalnizca 6rgiit agisindan degil:
ayni zamanda isgorenlerin takdir edilerek giidiilenmesi agisindan da biiyiik yararlar

saglayacaktir.

Okul miudiirleri; midiir yardimeilarinin, ziimre &gretmenlerinin de karar alma
sirecine sik sik katilmalanm saglamakla, onlarin yetismelerine katkida bulunmus
olacaktir. Daha da 6nemlisi, okulda kararlarin grupla olusturulmasina diger 6rgiitlerden
daha ¢ok gereklilik vardir.

Sanayi toplumuyla zorunlu olarak ortaya ¢ikan is béliimii 6rgiit calisanlarinin
Orgiite karsi yabancilagmasina neden olmugtur. Ciinkil, isgéren biitiiniin icindeki kendi

katkisini  gorememekte, dolayisiyla 6rgiit amaglarinin  gergeklesmesine, yiiksek
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motivasyonla katki gostermemektedir. Ustelik, orgiitteki basarilari ist kademe

yoneticilerinin siirekli sahiplenmesi, ¢alisanlarin ¢cabasini biisbiitiin diigiirmektedir.

Okullarimizda da bu durum pek farkli olmamaktadir. Ogretmen, her gegen giin
okula kars: daha da yabancilagmakta, kendini okulun disindaki farkli gruplarda, ifade

etme ¢abasina girmeye baslamistir.

“Dersimi anlatir, ¢tkar giderim.” anlayist yerine “Bu 6grenciler benim dgrencilerim, bu
okul benim okulum.” anlayigini tekrar hdkim kilmak i¢in okul i¢inde alinan kararlara
onlar1 da katmali, okulun basart ve basarisizliklarinda onlarin da payr oldugunu
hissettirerek, 6gretmenin bireysel amaglart ile okulun amaglarini ayni amag¢ haline

getirmelidir (Dagli, 2004, s.44).

Hoy ve Miskel (1978, s.280 akt. Dagli, 2004, s.44), egitim orgiitlerinde
Ogretmenlerin karara katilmas: konusunda literatiirde 6zetle su bulgularin yer aldigini
ileri stirmektedirler:

1. Politikalarin yapilmasina katilim firsati, 6gretmenlerin morali ve okul i¢in
gosterdikleri cabalar lizerinde énemli bir etkendir.

2. Karara katilma, kesinlikle, 6gretme siirecinde bireysel olarak 6gretmenin

doyumu ile ilgilidir.

3. Ogretmenler kendilerini karara katan miiddirleri tercih ederler.

4. Ogretmenler ne her karara katilmayr umuyorlar ne de istiyorlar. Gergekten

cok fazla ilgi cok az ilgi kadar zararli olabilir.

5. Ogretmen ve yoneticilerin her ikisinin de karar -vermedeki rolleri ve

fonksiyonlar1 problemin durumuna gére degisebilir olmas: gerekir.

6. Bir kisim yoneticiler, astlar1 tarafindan tam olarak kabul edilemediklerinden

ve aldiklar kararlarin sinirli olusundan dolay1 etkili olamazlar.

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetleri biiylik 6lciide 6gretmenlerin rehberliginde

sinuf ortaminda gergeklesmektedir ( Ozden, 2004, 5.127).

Okulda alinan kararlara katilan 6gretmenlerin giidiilenme diizeylerinin yiiksek

olacagina yonelik bir beklenti vardir. Ayni zamanda okul ydnetimine karsi direnme
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egilimi igerisinde bulunan informal gruplar, karara katilma siirecinde okul yonetimi ve
diger gruplarla daha yakin iligki kurma ve onlar1 daha iyi tamima firsati bulabilirler.
Karar katilma stireci, okullardaki 6rgiitsel 6grenme siirecini de artirabilir. Karara katilan
Ogretmenler, bireysel amaglar1 ile Orgiitsel amaglarn dengeleme yoluna gidebilirler.
Cunkii, karara katilma ogretmenlere kisisel doyum olanagi saglayabilir. Kararlara
katilan &gretmenler okullarinda daha kaliteli egitim ortami saglamaya yonelik ¢aba
icerisine girebilir. Karar katilan §gretmenlerin moral diizeyi yiikselebilir. Bu durum ise,
ogretmen hareketliligini engelleyebilir ve okullarda daha dengeli ve daha istikrarh
ogretmen kadrolann olusturulmus olabilir. Okulunda alinan kararlara katilan
6gretmenler, alinan kararlarin amacina ulagmasi i¢in daha fazla ¢aba sarfedip, alinan

kararlarin savunuculuk roliinii iistlenebilirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2001).

KARARA KATILMA

"Katilma" dendiginde akla gelen, literatiirde birbiri yerine kullanilan pek gok
kavramlarla karsilasiimaktadir. Bu kavramlar; karara katilma, yénetime ‘katilma,
katilmali yonetim, 6zydnetim, birlikte yOnetim, endiistriyel demokrasi, seklinde
stralanabilir (Celik, 1997, 12).

Katilma kavramiyla pek ¢ok tanim yapilmaktadir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1996,
s.20T) katilmay: Lammers’ten $0yle aktarmaktadirlar: Katilmanin ilk anlamu, bir Kisinin
bir ortakliga aktif olarak girmesidir. Bireyin girdigi gruplarin sayisi ya da gruptaki
etkinligi arttikca katilma orani yiikselir. Katilmanin ikinci anlami, sosyal biitiinlesmenin
saglanmasidir. Burada toplumsal siire¢ igerisinde katilim séz konusudur. Birey ya da
grup ortak degerleri benimser veya yonetimin Onerdigi amaglarn kabullenir. Bu tip
katilma pasif katilma olarak nitelendirilir. Katilmamn iglincii anlami ideolojiktir.
Burada bireyler ve gruplar goniillii ve bilingli olarak otorite giicliniin 6nerdigi amaglara
aktif olarak katilirlar. Katilmanin dérdiincti anlami, sosyal igerikli bir se¢ime gotiiren
ortak kararlarin etkiledigi tiim gruplarin kendi i¢inde somut olanaklar1 ve yetkileri
bélismesidir. Katilma sozctigliniin bu son anlami yOnetime katima kavramina daha

yakin goriinmektedir. Ancak katilma bagli bagina bir amag degil, aragtir.
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Endustriyel demokrasi kavrami yonetime katilma ile ayni1 anlamda kullaniimakla
birlikte, esasinda her iki terimde farkli seyleri ifade eder. Endiistriyel demokrasi
ybnetime katilmayr da icine alan ¢ok genis bir kavramdir. Yonetime katilma ise,
endiistriyel demokrasi araglarindan biridir. Yonetime katilmanin tanimini yapmak
gerekirse; yonetime katilma, sinirlar 6zel miilkiyet tarafindan ¢izilmis bir alanda ve
"ortak" sorunlan1 ¢Ozerek emek verimliliginin saglanmasi amaciyla, isgilerle
isverenlerin, taraflara karsi goreli bagimsizlig1 varsayilan ve yonetim hiyerarsisinde yer
alan ortak organlarda isbirligi yapmalarini saglayan mekanizmanin adidir (Fisek, 1997,
5.45)

Kararlara katilma, karar yetkisinin aktarilmast degil, kararlarin paylasilmasidir.
Yoksa her ¢esit yonetimde oldugu gibi, okul ydnetiminde de, aktariimadig: siirece,

karar yetkisi sorumlu yonetici ve makamindir (Bursalioglu, 1998, s. 159).

Dereli (1995, s.263), uyelerin Orgiit yonetiminde karar siirecini etkileme

boyutlar1 kenusunda sunlari belirtmektedir:

1. Bilgi saglama: Yonetimin karar asamasinda tartisma konusu olabilecek bilgileri
isgorenlere vermesi.

2. Tavsiye ve danigsma: Goriis ve fikir aligverisinde bulunma ve yéneticinin degisik
diistinceleri degerlendirme olanagi bulmas:.

3. Birlikte karar verme: Yoneticinin personel ile birlikte karar vermesi.

4. Ozyonetim: Orgiit tiyelerinin érgiitle ilgili kararlan bizzat kendilerinin alabilme

yetkisi.

Bursalioglu (1997, s.37) egitim orgiitlerinde kararlara katilma gerekliliginin
gerekgesini  soyle belirtmektedir: Egitim 6rgiitlerinin .amaglar1 genellikle degerlere
dayali bulundugundan, boyle Orgiitlerde karar ¢6ziimlerini inceleyen organ ve

ydneticiler, her zaman rasyonel olanlar1 bulamamakta veya segememektedir.
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Karara Katilma Bicimleri

1. Goniilli Katilma

Bu uygulama, yasal agidan bdyle bir yukiimliligiin isverenler veya Orgiit
yoneticileri bakimindan zorunlu kalmadigi hallerde ortaya g¢ikmaktadir. Isveren ve
isgbren temsilcileri yonetsel agidan kin, husumet ve anlagsmazliklarin giderilmesi ve
karsilikli anlayis ve uzmanlasma yolunun se¢ilmesi bakimindan bu tiir yonetime katilma

bigimini kabullenebilirler.

2. Temsili Katilma

Yasal olarak, isveren temsilcileri ile isg6ren temsilcilerinin ortaklasa olusturdukiari
igyeri komitelerinin bulundugu katilma bi¢imidir. Komiteye katilan isgdren tiyeleri,
orgiitiin iscileri arasindan gizli oylama ile segilmektedirler. Orgiitiin miidiirii veya tepe
y6neticisi bu komitenin bagkant olarak toplantilara katilabildigi gibi komite diginda bir

kisi olarak da kalabilir.

3. Esit Sayida Katilma
Yasal olarak, isveren temsilcileri ile isgdren temsilcilerinin esit sayida
katildiklar: bir yonetime katilma bigimidir. Esit sayida katilmanin esaslarindan biri de
temsilci secimlerinde gorilmektedir. Secilecek temsilcileri belirlemek i¢in isyeri
konseyleri meydana getirilir. Isyeri konseyi, kurulusta ¢alisan tiim is¢i ve personelin
toplamindan olusur. Burada is¢i ve is¢i olmayan personel i¢in birer temsilci segilir. Bu
tiir katilmanin bir 6zelligi de igveren temsilcileri arasinda sendikanin sectigi 2 veya 3

liyenin bulunmasidir ¢ Eren, 2001, 5.408).

4. Sendikal Katiima

Yasal olarak yonetime katilma hakkinin vasitasiyla yapilmasini dngdren bir

sistemdir. Sendika y6netimi, nasil olsa ig¢inin meydana getirdigi ve arzusu ile segtigi bir
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kurulus oldugundan isgorene tanman yonetime katima hakki, onlarin igveren

karsisindaki temsilcileri tarafindan dogrudan dogruya yuritiilebilir ( Eren, 2001, 5.409).

Egitimcilerin Sendikal Katilimi

Sendikali egitimcilerin katilimi, sendikali profesyonellere egitimcileri temsil
eden sendikalar araciligiyla, ¢alisma kogullarindan baglayip egitim-6gretim programina,
digerleriyle iliskilerden egitimin diizenlenmesine ve idaresine ve biit¢e planina kadar
uzanan bir soru listesi {izerinde fikirlerini dile getirmeye olanak saglayan prosediirleri
igermektedir.
Bu baglamda, OIT/UNESCO’nun egitim personelinin durumuyla ilgili tavsiye
mektubunda s6yle denmektedir :
“Bilmek gerekir ki egitimcilerin orgiitleri egitimdeki afilima biiylk ol¢ide katkida
bulunabilir ve sonugta bu orgiitler egitim-6gretim politikasinin hazirlanmasinda ortak
calismalidir.”
Esit tiyeli BIT (Uluslar aras: Is Biirosu) toplantisinda su bildiriye yer verilmistir :

“Yonetimlerin kararlar egitimeilerin ve 6rgiitlerinin tam katilimiyla planlanms
ve uygulanmis oldukg¢a daha etkili olma sanslari artacaktir, ¢linkii sonugta bu kararlar
yuriirliige koyacak olanlar egitimcilerdir. Egitim orgiitleri politikalarin hazirfanmasi
siirecine  iiyelerinin goriislerini belirterek ve arastirmalarinin, deneyimlerinin
meyvelerini toplayarak katkida bulunurlar. Ozellikle egitimle ilgili ve &gretmenlerin
daimi olarak mesleki gelisimlerini saglayacak stratejilerin ve politikalarin

tanimlanmasinda ve olusturulmasinda gerekli bir rol oynayabilirler” ( http:/www.ei-

ie.org/educ/french/fedice.htm#4. La participation des enseignants ).

5. Kendi Kendine Yinetim (Ozyonetim)

Bu tiirdeki katilma biciminde, isgoren temsilcileri isveren veya sermayedar simfi
temsilcileri olmaksizin g¢ahgtiklan isletmeyi yonetmektedirler. Bu sistemde, isyerini
yOneten 5 temel organ gbze ¢arpmaktadir. Bunlar, is¢iler meclisi, is¢i konseyi, yonetim
komitesi, denetim komitesi ve orgiit yoneticisi olarak nitelendirilebilir. Isletmede veya

orgiitte calisan her is¢i bu sayilan organlarin segiminde oy hakkina sahiptir. Isyerinin



31

planlanmasi, organizasyonu ve hatta ¢esitli gelisme, birlesme bilylimeye iliskin stratejik

kararlar is¢iler tarafindan belirlenir ( Eren, 2001, 5.409).

Planlama Siireci ve Katilma

Planlama, bir gelecege yonelik olarak verilmis “kararlar toplami” siirecini ifade
eder. Kaya (1996, S. 100)’min da belirttigi gibi; plan, gelecekteki tutum ve davranislarin
bir resmi gibidir. Eldeki kit kaynaklarin akilct bir bigimde kullanilmas: amactyla,
gelecege yonelik olarak yonetim tarafindan alinmis kararlardir. Tiirkiye hem genel
lilke yonetimi diizeyinde hem de alt kurumsal diizeylerde ¢esitli kalkinma ve reform
planlarim diinyada ilk defa yapan ve uygulayan bir tilke olmasina karsin, istikrarl ve

kararli bir igleyise bir tiirld ulasamamustir.

Egitim Orgiiti olarak okullarda da benzer sorunlar1 gormektedir. Okul
ydneticisinin makam tutkusu bireysel planlamayt one ¢ikarmakta ve bodylelikle dogal
orgiitil olusturan personelle iletisim olumsuz bir duruma gelmektedir. Dolayisiyla
birlikte planlanmasi gereken, haftalik ders programlan, egitici kol ve sosyal
aktiviteler, okul biitgesi, 6grenci sayisi, derslik mevcutlari, nébet gizelgeleri, egitimin
uzak ve yakin hedefleri, vb. gibi sﬁréglerin planlanmast, okul yoneticisinin emir vaki
tutumuyla ve bir azinlik personelle yapildigindan anti-demokratik bir 6rgiit ikliminin

olusmasina da kap1 aralamis oluyor.

Planlama siirecinde demokratik bir egitim yoneticisi olabilmenin ve orgiit
tiyelerinin katilimini gergeklestirmenin temel kosulu, okul 6rgiitii igcinde yer alan tiim
personeli, 6grencileri ve velileri dogrudan ya da dolayli olarak kendi gelecegiyle ilgili
kararlara katabilmeyi saglamak ve bu konuda yasal zeminleri olusturmak i¢in ¢aba

harcamaktir.

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; Ozellikle Ogretmenlerin  okul
politikalarinin belirlenmesine ve planlama eylemlerine katilmas: onlar1 okullarina
daha ¢ok baglamaktadir (Bursalioglu, 1998, s. 159). Otoriter yOnetimin egemen

oldugu orgiitlerde personel, amaglarin tanimlanmasinda ve planlamanin yapilmasinda
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yOneticiye bagh kaldiginda gruplarin yaratict giictinii kullanmalari olast olmamaktadir

_ (Aydin, 1998, s.135).

Planlama siirercine katilmanin orgiite ve orgiit lyelerine saglayacagi yararlari
su sekilde belirtebilir: )
¢ Birey tiim yeteneklerini kullanmaktadir.
e Personel gelisimi saglanmaktadir.
o Farkl gorisler ve deneyimlerin degerlendirilme olanag: ortaya ¢ikmaktadir.
e Daha saglikli planlamalar yapilabilmektedir.
e Daha saglam kararlar alinabilmektedir (Aydin, 1998, s.135).

Karara Katilmanin Yarar ve Sakincalan

Yonetime ve karara katilma kavramlarnn g¢ogu kez aym anlamlar ig¢in
kullanilmaktadir. Bu c¢alisjmada da yonetime katilma ile karara katilma ayni gibi
-goriilerek degerlendirilmektedir.

Yonetime katilma olgusu, literatiirde -bazi disiiniirler taratindan yararli bir
yontem olarak &viilmekte, bazi diisiiniirler tarafindan da bir takim sakincalar tasidig

ileri siiriilerek yerilmektedir ( Eren, 2001, s.401).

Eren (2001) ‘e gore yonetime katilmanin baslica yararlan sdyle siralanmaktadir:

1. Yonetime katilma, calisan kisilerin giidiilenmesi agisindan gerekli olan bir
husustur. Eger, yonetsel kararlari icra eden personel, sorunun belirlenmesine
ve ¢esitli ¢oziim alternatiflerin ortaya ¢ikarilmasina ve tartisiimasina istirak
ederlerse bu durum, hem uygulama kosullarini iyi bilen personelin
giidiilenmesine ve hem de nihai kararlarin kalitesinin iyilestirmesine hizmet
edecektir. Ciinkii personel meydana getirilen kararin kendi karar1 olduguna
ictenlikle inanacak ve uygulamasini da titizlikle yapacaktir.

2. Yonetime katilmanin yararlarindan biri de ¢alisma gruplarinin tavir ve
aliskanliklarini degistirmektir. Bu arada yiizyiize iliskiler kurularak yonetilen
kiigiik bir grubun ideolojisini, eski aliskaniiklarini ve sosyal tutumunu

degistirmek tek bireyinkini degistirmekten daha kolaydir ve etkisi ¢cok daha
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yaygin olur. Ciinkii kisi, psikolojik olarak, kendi diisiincelerinde yalniz
birakildigi veyahuttu bir grubun cogunluk iiyeleri tarafindan elestirildigi
zaman, kendisini zayif hissetmekte ve inadi birakmaktadir. Su halde
yonetimde katilma, alt kademelere yenilik, degisiklik, fikirlerinin
benimsetilmesinde ve sosyal tutumlarin degistirilmesinde etkin bir aragtir.
Yonetime katilma, bazen egitsel amaglarla bagvurulan bir ara¢ olmaktadir.
Yonetime katilma olgusunda, normal olarak ytiizyiize sorun tartigmasi vardir,
bu tartigma tecriibeli yoneticilerle yetismekte olan uygulayici astlar arasinda
olmaktadir. Béylece astlar uzun yillar yonetim sorumlulugunu tasimis
tecriibeli amirlerini kolayca kavrayabileceklerdir. Ayrica astlar sorumluluk
almaya tesvik edilecekler ve alinan kararlarin ortak sorumlulugunu tasimaya
alismis olacaklar ve yoOnetim kademelerinde siiratle gecebilecek bilgi,
tecriibe ve yetenege de kavugsmus olacaklardir.

Yonetime katilma, kisisel amaglarla orgiitsel amaclarin dengelenmesinde
kiicimsenmeyecek bir rol oynar. Yonetime katilma astin kendi benliginin
tatmini icin Snemli olanaklar saglar, onun orgiitle kaynasmasmni saglar,
orgtitsel amaglara dogru tesvik eder.

. Astlara kendilerini ilgilendiren konularda diisiincelerini aciklama yetkisi
taninarak klasik yonetim sisteminin kat1 ve bigimsel yapisindan ayrilmasinin
verimi artirict bir yarar getirecegi de s6z konusu edilmektedir. Cinki
yonetime katilma psikolojik yonden daha tatmin edici bir i ¢evresi
yaratmada faydali olmakta, miktar ve kalite yoniinden daha yiiksek bir
tiretim diizeyi elde edilmektedir.

. Yénetime katimanin énemli bir yarart da, personel sagladig tistiin moral
seviyesi sonucunda, isi terk etme ve isten ayrilmalarin azalmasi diger bir
deyimle, personel devir stiratinin azalmasi sonucunu saglamasidir. Ayrica
buna bagli olarak, ise devamsizliklar ve gec kalmalar da onemli Slgiide
azalacaktir.

. Diger bir yarar da, personelin yonetim kararlarina agikca veya iistli kapali bir
bicimde karst koyma durumlarinin azalmasi, sosyal iliskilerin daha sakin ve

dostane bir ortamda ylirttiilmesinin gergeklestirilmesidir.
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Eren (2001) yonetime katilmanin baslica sakincalarini da s6yle siralamaktadir:

l.

Yonetime katilma, yoneticilerin karar verme mevkii dolayisiyla elde ettikleri
ist makamin ayricaliklarini zayiflatmakta ve hatta ortadan kaldirmaktadir.
Boyle hiyerarsik bakimdan ast1 ayni1 masaya oturan ve onunla esit veya ¢ok
az farkl1 yetkiyi tastyan iistlerin dogal olarak denetimi de elden cikacak veya
zayiflayacaktir.

Yonetime katilma olgusunu kabulii vaya reddi politik ve ekonomik kosullara
gore degisebilir. Ornegin bu yonetsel ara¢c ekonomik buhran, issizlik ve
savag devrelerinde, refah yillarina kiyasla daha az inandirici olmaktadir.
Isverenler, &rgiitlerinde yonetime katilmayi ancak isleri bilen, sorumluluklari
idrak eden makul kisilerin 6rgiit amaglarina ve ¢ikarlarina uygun hareket
edeceklerinden emin oldugu zaman ve kosullarda kabullenmektedirler.
Yonetime katilma ayni zamanda bir “komite y6netimi” niteligi arzeder ve bu
yonetim bigiminin sakincalarini da beraberinde getirir. Ornegin, fikirleri
grup tarafindan kabul edilmeyenler alinan kararlara ve gruba Kkarsi
gelebilirler ve béylece birgok yarar ortadan kalkabilir.

Yonetime katilma konusunda ortaya konulabilecek bir sakinca da isgorenlere-
kendileri ile ilgili kararlar1 etkilemek olanaginin taninmasi, kisa zamanda
onlarin ilgili olmadiklart sorunlara da katimak istemeleri sonucunun
dogurmasi tehlikesini tagimaktadir. Bu da bilmedikleri sorunlarla ilgilene
kimselerin isabetsiz karar vermeleri ve orgiitii zarara sokmalari sonucu
verebilir.

Yonetime katilmaya yapilan elestirilerden en ilginci is¢i sendikalarindan
gelmektedir. Sendikal hareketi zayiflattifi gerekgesiyle bu yonetsel
diisiinceye sendika yoneticileri kars: gelmektedirler.

Isverenlerin ve isgdren orgiitlerinin 6nenili sayllan ve sakincali bir olgu
olarak baktiklart bu yOnetsel araci, igverenler verimlilik ve miilkiyet hakki
bakimindan sakincali bulmaktadirlar. Onlara gore, miilkiyet hakkini elinde
bulunduranlar dogal olarak yonetim yetkisinin de sahibidirler ve ancak
verimlilik igverenin mutlak yetkisi sayesinde elde edilebilecektir. Yetki

boliimleri sonucunu doguran katilmali yonetim, hem miilkiyet hakkini
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zedelemekte ve hem de biitin aksine iddialara ragmen verimliligi

azaltmaktadir.
Egitimde Karara Katilmanin Faydalar:

Karara katilmanin faydalari soyle siralanabilir:

e Karar vermeye katilim yoluyla 6gretmenlerin ve okul yOneticilerinin
mesleksel nitelikleri gelistirilebilir. |

e Karara katilma o6rgiit iiyesinin orgiitsel ve kurumsal ama¢ ve programlarla
Ozdeslesmesine yardim eder.

o Saglkli bir katilim gergeklestirildikge, denetime daha az gereksinim
duyulur.

e Karar vermeye katilmanin, egitim programlarina daha igten ve etkili katkida
bulunmay1 6zendirici rol oynadigimi gosterir gozlemler literatiirde yer
almaktadir (Aydin, 1998, s.129-133).

o Karar siirecine katilma artarsa karar yetkisinin kullamlmasi derecesi
azalmaktadir.

o Katilmanin faydalari, katilanlarin kisiligini gliclendirme, yetismelerini
saglama ve birlesme i¢in bir giidilleme olusturma seklinde ifade edilebilir
(Bursalioglu, 1998, s. 159).

Okul yoneticisinin birincil gorevi, okulda bulunan her personelin insan olmaktan
kaynaklanan temel haklarini sonuna kadar korumak olmalidir. Okul y6neticisi, ¢esitli
yOnetim sliregleri -agamalarinda karar verirken bu olguyu 6l¢ti olarak almalidir. Bunu
saglayabilmek i¢in okul yoneticilerinin felsefe, insan haklar1 ve demokrasi konusunda

bilinglenmesi ve ¢agdas bir bakis agis1 kazanmasi1 gerekmektedir.
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Yonetime Katilmanin Baslica Kosullar:

Bazi distniirlere gore kisisel ve toplumsal psikoloji ilkeleri ve kosullari,

yonetime katilmanin basarisini etkilemektedir. Bu kosullar su sekilde siralanabilir  (

Eren, 2001, 5.405-406):

1.

10.

Yonetime katilmasi s6z konusu olan astlar veya iggdrenlerde bu eyleme karst
istek olmali ve yOnetsel faaliyetlere karst baglilik hissetmeli ve arzu
duymalidirlar.

Astlar yonetime katilmanin bilincinde olmali, diger bir deyimle bu eylemi
ciddiye almali ve deger vermelidirler.

Astlar, kigisel yasamlann ve ihtiyaclart ile yonetime katilma konusu
arasindaki bagintiy1 sezmelidirler.

Astlar arzu ve isteklerini agiklikla ifade edebileceklerinden, baska bir
deyimle, kendi ifade kapasitelerinden emin olmalidirlar.

Personelle yonetim arasindaki iligkiler kararli bir diizeyde olmali, diger bir
deyimle yonetime ve karar katilma siireci, yoneticinin bigimsel yetkesini
ortadan kaldirmamali ve yeteneginden kuskuya diisirmemelidir. Aksi halde,
yoneticilerin bilgisel ve yonetsel yetenek ve tecriibelerinden yararlanma
olanaklar1 ortadan kalkabilecektir.

Yonetime katilma, astlarin giivenligi {izerinde olumsuz sonuglar
dogurmamali, diger bir deyimle y6netici kararlarina yerinde karsi ¢ikmalar
igsiz kalma ve isten atilma olgular1 yaratmamalidir.

Haberlesme kanallari, igg6renlerin gergek olarak etkili olabilecekleri bigimde
Ongoriilmeli, astlarin fikirlerini agiklikla anlatabilecekleri yazili ve sozlii
olanaklar ile gerekli zaman taninmalidir.

Astlar, isletme veya orgiitiin islevleri ve amaglarindan haberdar etmek
gereklidir. 7

Astlara disiinme ve yargilama bakimindan goriislerini bildirmeden &nce
yeterli zaman aralifi taniyabilmelidir. Acil bir kararin alinmasi halinde,
verilen zaman grubu miisterek karar verme ve tartismalardan alikoyabilir.
Ekonomik y6nden, alinan kararlarin getirisi, maliyetlerden fazla olabilir.

Grup kararlart kisisel kararlanndan daha pahalidir. Bu nedenle yonetime
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katilma konulari, “ekonomik rasyonalite” yoniinden de bir degerlemeye tabi

tutulmalidir.

Katilm programlar1 egitim kurumlarimin ve diger gelisim merkezlerinin
kararlarinda dogrudan s6z sahibi olma ve bagari meyvelerini paylasmak i¢in daha fazla
imkan sunuyor. Bu programlar, egitim ¢alisanlarinin kisisel gelisimini destekleyerek ve
onlara, bu sektdr personelinin mesleki kapasitesinin gelisiminde yapi taslart olan
gereklilik ve sorumluluk duygularimi vererek, tamamen memnun edici ¢aligma kosullar
yaratma arzularini anlatiyorlar. Bu programlarin basarisi, ilgili personelin programi siki
bir sekilde takip etme istegine, etkili iletigim yollarinin temin edilmesine ve en 6nemlisi,
diger baglamlarda oldugu gibi egitimde de umulan ve gerceklestirilebilir bir sart olan
giiven ortaminin saglanmasina gére degismektedir. Afrika’da, Latin Amerika'da ve
Asya’da karar almada Ozerk kuruluslarla baglantili vakalarin incelenmesinden
cikarilanlara gore; “egitim personeli, egitmenler ya da onlarin da tstleri, kuruluslarinin
gelismesiyle ilgilenmeliler ve buna katkida bulunmalilardir

(www.ilo.org/public/french/dialogue/sector/techmeet/jmep2000/jmepr3.htm ).

Egitim Kurumlarinda Herkesin Katilimuyla Ortak Karar Alinmasi

Egitim personeline karar almaya katitma izni veren modeller birka¢ zamandir

cogu lilkede uygulanmaktadir.

Caldwell ve Spinks (1988), basari saglayan Avustralya’da ki egitim
kurumlarinda yiirtitiilen ¢aligmalar sonrasinda bu modellerden birini sundu ve son on yil
boyunca fikirleri genis dl¢tide elden gecirildi. Bu model sorumluluk ve seffaflik gibi
yiiksek kriterleri olan bagarili ekiplerin yaratilmasina dayanmaktadir. Birlikte ¢alisma
ilkesi {izerine kurulu yapilarin yonetimiyle ilgili bu model planlama, biitce hazirlama,
isletme ve var olan bir programi degerlendirmeyle yiikiimlii ekiplerin olusturulmasinr
Onermektedir. Programlar, kurulusun egitim ve O6gretim alanindaki eylemlerinin
biitiintinii kapsamaktadir. Her iiye en azindan bir ekipte yer almalidir. Ekipler, isleriyle
ilgili konularin ¢ogunda, kurulusun derecelendirdigi ama ayni zamanda sistemdeki

bitiin kuruluslarin genel yonelimlerini de yansitan ayricaliklara, politikalara ve
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amagclara uyarak kararlar almaktadir. Egitim personeli dolayli ya da dolaysiz olarak bu
yonelimlerin el birligiyle hazirlanmasina kurumun konseylerinde veya benzeri

organlarda mevcudiyet gostererek katilmaktadir.
Egitim Kurumlarindaki Karar Organlan

Kurul konseyleri, okul komiteleri veya yonetim konseyleri ortak kararlar alma
mekanizmasinin kilit 6geleridir. Giintimiizde, yetkisi genisletilmis sistemlere bagli bir
¢ok kamu kurulusunda var olan bu organlar genel olarak, merkezi giiclerce belirlenmis
politikalari, egitim programlanm, denetleme kural ve sistemleri uygulayarak

islemektedir.

Bu organlarin igerikleri degiskendir, ama genellikle ogrenci velilerini,
ogretmenleri, hatirli kisileri, bazen 6grencileri, kurumun sefinin y6netimin altinda
toplarlar. Organlarin, kurumun o6zellikle genel stratejik yoOnelimini, amagclarin,
politikalarini belirlemekten  biitgeyi onaylama, sonuglar1 denetleme, programlan
degerlendirmeye varan bir ¢ok farkli gorevleri vardir. Avustralya ve Yeni Zetanda gibi
iilkelerde, bu sistem okulu egitim sistemiyle, kamuyla ya da her ikisiyle paralel
gotiirecek yonelimleri temsil eden “okul sartname” si {izerine kurulmustur. Bu stratejik
belge biiyiik oranda, bir komite seklinde veya baska bir sekilde ve aligildig1 iizere egitim
personelinin basi cektigi tim ¢alisanlan bir araya getirerek ¢alisan, kurumun “polis

ekibi” (politik ydnelimlerle gorevli grubunun) nin tirliniidiir (Caldwell ve Spinks, 1988).

Peru’daki kuruluslarca hazirlanmis egitim projelerinin i¢inde yer alan egitim sistemini
gelistirme projeleri  egitimci ekiplerinin sorunlart belirledigi (Ornegin, mesleki
yeterlilik sorununda veya velilerle kurum arasindaki iligkileri kuvvetlendirmek gerektigi

durumlarda) ve ¢dziimler 6nerdigi ortak bir yénetimin resmidir (Hidalgo, 1997).
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Egitim Kurumlarinda Karar Verme ve Karara Katilmaya Yonelik Kurul ve

Komisyonlar

Yukarda ortaya konan kuramsal ¢erceve disinda karar verme ve karara katilma
Tirkiye’deki ilk6gretim okullarinda asagidaki kurullar ve komisyonlar aracilifiyla

gergeklesmektedir.

[lkdgretim ve orta dereceli okullarda Ggretmenler kurulu toplantilart yapilis

amacina ve katilan 6gretmenlere gére asagidaki ti¢ gruba ayrilir (Taymaz, 2000, s.155).

1. Genel 6gretmenler kurulu toplantisi
2. Zumre 6gretmenler kurulu toplantisi

3. Sube 6gretmenler kurulu toplantisi
1. Ogretmenler Kurulu
IIk6gretim yonetmeligine gére (2003):

Madde 94 — Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanliginda midir
yardimcilari ile biitlin 6gretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkdgretim
kurumunun- 6zelligi dikkate alinarak kurumda gérevli uzman ve usta Sgreticilerden
olusur. Mudiiriin bulunmadigi zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir

basyardimcisi, yoksa gérevlendirecegi miidiir yardimcilardan biri baskanhk eder.

Ogretmenler kurulu; ders yil1 basinda, ikinci yariyil basinda, ders yili sonunda ve

okul yonetiminee gerek duyuldugunda toplamr.

Kurulun toplant: glinleri ve gtindemi, miidiir tarafindan iki giin 6nceden yazili ve

imza karsilig ilgililere duyurulur.

IIk toplantida 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni 6gretim yili ¢alisma esaslari

belirlenir ve is boliimii yapilir.

Ders yil i¢inde yapilan toplantilarda ¢alismalar gézden gegirilip degerlendirilir,

eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak 6nlemler goriisiiliir ve kararlagtirilir.
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Ders yili sonunda yapilan toplantida grencilerin devam-devamsizlik ve basan
durumlan gozden gegirilir, iist makamlarca ve okul yonetimince verilen konular

gorustlir ve kararlastirilir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar tutanakla tespit edilir ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanir, katilmayanlar tutanakta belirtilir. Tutanaklarin
asli, toplant1 tutanaklari dosyasinda saklanir. Alinan kararlar, karar defterine yazilir.

Uygulanmak iizere yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanir.

Toplantilarin ders saatleri disinda yapilmasi esastir. Ancak, ikili §gretim yapan
okullarin tiim &gretmenlerinin ayni anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul
y6netimince baghi bulundugu milli egitim miidiirliigiine bilgi vermek sartiyla toplanti

giinlerinde yarim giin 6gretim yapilir.
2. Ziimre Ogretmenler Kurulu

Madde 95 — Zimre dgretmenter kurulu, 1, 2, 3, 4 ve S inci siniflarda aynmi siuft
okutan sinif 6gretmenleri ve varsa brans 6gretmenlerinden, 6, 7 ve 8 inci siniflarda

brans 6gretmenlerinden olusur.

Zumre Ggretmenler kurulu, okul mudirliigiince yapilacak planlamaya uygun olarak
Ogretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca toplanir. Toplantilar,
okul midirtniin gérevlendirecegi bir midiir yardimcisinin veya brans 6gretmenleri

arasindan secimle belirlenen 6gretmenin bagkanliginda yapilir.

Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin birbirine paralel olarak yiiriitilmesi, ders
araclarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiphane ve isliklerden planli bir sekilde
yararlanilmasi, 6grenci ddevleri ve derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenecek

yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.
Ziimre 6gretmenler kurulunda:

a) Egitim-6gretim programlan incelenir- ve ortak bir anlay1s olusturulur.
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b) Uygulamalarda karsilasilan giiglitkler tizerinde durulur ve bunlarin ¢6ziim

yollar aranir.

¢) Ogrencilerin galisma ve egitim durumlan ile gevrenin 6zellikleri incelenir ve

alinacak Onlemler kararlastirilir.

d) Yillik, tnite ve giinlik planlar ile gezi, gozlem, deney ve inceleme planlari

arasinda birlik saglanir.
e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.

f) Uygulamak ve degerlendirmek tizere ortak 6l¢me ve degerlendirme araglan

hazirlanir.
3. Sube Ogretmenler Kurulu

Madde 96 — Sube Sgretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8 inci siniflarda aym subede
ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olugur. Gerek goriiliirse 6grenci

velileri, se¢imle belirlenmis olan sinif baskani ve 6grenci temsilcileri kurula ¢agrilabilir.

Sube 6gretmenler kurulu, okul y6netimince yapilacak planlamaya gore birinci
vanyilin ikinci ayinda, ikinci yariyilin birinci veya ikinci haftasinda yetistirme
kurslarinin bitimini izleyen hafta basinda okul mudiiri ya da gérevlendirecegi miidiir
yardimcist veya sube rehber Ggretmeninin baskanhiginda toplanir. Ayrica ihtiyag
duyuldukg¢a sube rehber 6gretmeni veya rehber 6gretmenin énerisinin okul ydnetimince

uygun gortlmesi halinde toplanabilir.
Sube 6gretmenler kurulunda;

a) Yetistirme kurslaﬁmn bitimini izleyen hafta basinda yapilacak. toplantida 47

ve 48 inci maddelere gore yapilmasi gereken gorevler yerine getirilir.

b) Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkiler, basar1 ve
ailenin ekonomik durumlar1 degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir ve alinan
genel kararlar, uygulanmak tlizere sube Ggretmenler kurulu karar defterine yazilir

(llkogretim Kurumlari Yénetmeligi, 2003).
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[lk6gretim Kurumlart Yonetmeliginin Altinct Kismuni olusturan "Kurullar-
Komisyonlar ve Mesleki Caligmalar" basligi altinda bes maddede bu kurul ve

komisyonlar agiklanmistir. Bunlar:

108. madde; Ogretmenler Kurulu

109. madde; Ziimre Ogretmenler Kurulu

110. madde; Sube Ogretmenler Kurulu

111. madde; Satin Alma Komisyonu

112. madde; Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

bashigini tagimaktadir.

Katilimda kapsadig1 birey sayisina gore azdan ¢oga dogru siraladigimizda bu

kurul ve komisyonlar yénetmelikte s6yle tanimlanmaktadirlar.
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Muayene ve teslim alma komisyonu; her okulda, miidiir basyardimeisinin veya
miidiir tarafindan géreviendirilecek bir miidiir yardimeisinin baskanliginda 6gretmenler
kurulunca bir yil i¢in segilen iki dgretmen, ambar memuru, i¢ hizmetler sefi, ayniyat

memuru (mutemet), varsa saglik elemani ve ndbetgi 6gretmenden olusur.

Bu komisyon sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gerecleri
muayene ve kontrol ederek kabul veya geri ¢evrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.
Pansiyonlu ve yatili okullarda disaridan gelecek yiyecek ve baska maddelerin

muayenesinde nébetgi 6gretmen ve asct hazir bulunur.

Ayrica Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gére her yil sonunda demirbas esya

ile kullanmilmayan esya ve gereclerin sayim ve denetlemesi ile ilgili isleri yapar.

Bu komisyona ihtiya¢ duyulmayan okullarda komisyonun gorevi okul

yOnetimince yapilir.
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Satin Alma Komisyonu

Satin Alma komisyonu okul midiirligiince satin alma islerini diizenlemek ve
yiiriitmek iizere midiir yardimeilarinin birinin baskanliginda &gretmenler kurulunca
se¢ilecek en az bir dgretmen, tahakkuktan sorumlu mudiir yardimeisi, ihale islerinden

sorumlu bir memur ve maliyeden bir kisinin katilmasiyla olusturulur.

Yonetim siirecinin tim diger nitelikleri karar vermeye baglidir; karar verme ile
Oriilmiis, biitiinlesmistir, karar verme icin vardir. Karar vermek, “sorun”u ¢6zmek i¢in

y6neticinin yargida bulunmasidir. Yonetim, kararla baglar, kararla biter.

Orgiit yoneticilerinin, isgorenlerin kararlara katilmalarina olanak hazirlamalari,
yalnizca oOrgiit agisindan degil, ayn1 zamanda isgérenlerin onura edilerek giidiilenmesi
agisindan da biiyiik yarar saglayacaktir. Eger astlar, verilecek bir kararda bireysel ¢ikara
ve karara anlamli katkida bulunabilecek bir bilgi birikimine sahip iseler, bu durumda
astlar s6z konusu karara katilmalidirlar. tsgérenler, verilen kararin nedenlerini bildigi
zaman ve karara katrldig1 zaman sorumluluk alacak ve daha iyisini yapacaktir.

Kararin etkililigi, onun nesnel ve Gznel boyutuna baglidir. Nesnel boyutta,
kararin tamamen yansiz, nesnel 6geleri kapsayan, nesnel olgu ve verilere dayanmast
gerekirken, oOznel boyutta kisilerin duygularma dayanmas: ve kararin begenilip

benimsenmesi gerekir (Dagli, 2004, s.49.



BOLUM 1Nl
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde, egitim Orgiitlerinde karara katilmayla ilgili yapilan aragtirmalar ve
egitim orgiitlerinde yapilmis karara katilmay: dolayli olarak ilgilendiren arastirmalar,
Yurt I¢inde Yapilan Aragtirmalar ve Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar olarak iki baslik

altinda yer verilmistir.
Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu arastirmalardan bazilar sunlardir:
Agikg6z (1984), Ankara ilindeki 15 lisede 412 oOgretmen iizerinde yaptig
arastirmada asagidaki bulgulari elde etmistir:

1. Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarina iliskin goriisleri "gok az", karara
katilma isteklerine iliskin goriisleri, karar konularina duyduklan ilgileri ve karar

konularindaki yeterliliklerine iligkin goriisleri "biraz" segeneginde toplanmaktadir.

2. Ogretmenlerin karara katilma ile ilgili dért boyuttaki goriisleri, bu dort

boyutun ortalama puanlari birbiri ile kiyaslandiginda anlamh farklar géstermektedir.

3. Ogretmenlerin dgretim ve yonetim kararlarina katilma durumlarina, katilma
isteklerine ve yeterliliklerine iliskin goriisleri anlamlhi farklilik g&stermektedir. Bu
boyutlardaki 6gretim kararlarimin ortalamalar1 yonetim kararlarinin ortalamalarindan
daha ytiksektir.

44
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4. Durum, istek, ilgi ve yeterlilik boyutlarinda en yiiksek degerler "6grenci
basarilarinin degerlendirilmesi", en diistik degerler ise "okulun gelir ve harcamalarinin

planlanmasi" kararlarinda gozlenmektedir.

5. Ogretmenlerin “kisisel degiskenlerinin goguna goére, durum, istek, ilgi ve

yeterlik boyutlarina iliskin goriisleri anlamli farklilik géstermemektedir.

Yildinim (1989), Diyarbakir ilinde 230 6gretmen tizerinde yaptig1 arastirmada,
Ogretmenlerin bilyllk oranda karara katilmak istedikleri sonucuna ulagmistir.
"Okulunuzdaki kararlara katilma konusunda yeterli serbestlik taninsaydi” ciimlesinin

devamina eklenen ifadelere 6gretmenlerin katilma yiizdeleri soyledir:

1. Yalmz kendi isimle ilgili kararlara katilmak isterdim. % 21.74

2. Okulla ilgili tiim kararlara katilmak isterdim. % 70.86
3. Hig bir karara katilmak istemezdim. % 1.30
4. Yanitsiz. % 6.08

Kokli (1995), Malatya il merkezi ve ilgelerindeki liselerde 39 midiir ve 519
Ogretmen tizerinde yaptii arastirmasinda, orta Ogretim okullarinda gérevli
Ogretmenlerin kararlara katilimi hakkinda §gretmen ve miidiirlerin alg1 ve beklentilermi

ele almistir. Bu arastirmanin bulgulari séyle siralanabilir:

1. Midirlerin Ogretmenlerin karar konularindaki yeterliliklerine iliskin

beklentileri "biraz" ve "¢ok", algilart "biraz" ségenekleri etrafinda yer almaktadir.

2. Midiirler, 6gretmenlerin karara katilimim istedikleri oranda, onlan karar

konularinda yeterli gormemektedirler.

3. Miidiirler, 6gretmenlerin 6gretimsel karar konularina katilmalarini y6netimsel
karar konularina katilmalarindan daha fazla istemekteler ve daha fazla yeterli

algilamaktadirlar.
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4. Ogretmenlerin karar konularina katilmalarina iligkin algilar1 "¢ok az" se¢enegi
etrafinda, katilma istekleri, ilgileri ve yeterliliklerine iligkin algilar1 "biraz"-seg¢eneginin

etrafinda yogunlagmaktadir.

5. Ogretmenlerin karara katilma durumlari, katilma istekleri, karar konularina
duyduklari ilgi ve karar konularindaki yeterliliklerine iligkin algilart birbirinden anlamhi

farklilik gostermekte ve bu algilar kisisel degiskenlerine gore farklilagmaktadir.

Ozden (1996), Kirikkale il merkezinde 1995-1996 6gretim yilinda gérev yapan
100 lise Ogretmeni lizerinde yaptifi arastirmada, altt karar alaninda 6gretmenlerin
katilimliarini ve rol algilarini §lgmistiir. Arastirma sonunda elde edilen bulgular soyle

siralanabilir:

1. "Okuldaki yoneticilerin hangi siklikta kendi gorislerine basvurdugu”
sorusuna, 6gretmenlerin % 401 "asla" ya da "¢ok seyrek" olarak, % 60" da "olduk¢a
sik™ ya da "ilgili her konuda" yoneticilerin kendi gorislerine basvurduklarin
belirtmislerdir.

2. Ogretmenlerin yaklasik % 60'1 kendi okullarim ilgilendiren kenulardaki

kararlarda 6gretmenlerin hi¢ katkilarinin olmadig gériistindedirler.

3. "Ders kitaplarinin se¢imi”, "dersleri sunus tarzi", "derslerin igerigini
belirleme", "disiplin olaylar1", "ders programlarimin diizenlenmesi”, "6grenci basarisinin
degerlendirilmesi”, bu alt1 alandan kag alanda oldukga iyi sayilabilecek diizeyde karar
alma imkanmimz vardir sorusuna deneklerin % 58.8°i, iki yamitini vermistir. Aynr
alanlarla ilgili, “ka¢ alanda katilma hakkinizin olmasini istersiniz” sorusuna verilen

cevaplarin ortalamasi 3.75'ir.

Sarpkaya (1996), "Liselerde Yonetime Katilmada Ogretmenler Kurulunun
Etkililigi Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Alg1 ve Beklentileri” adlr calismasinda

su sonuglara ulasmistir:
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1. Yonetime katilma agisindan Ogretmenler kurulunun etkililii hakkinda
ogretmenlerin  algilart  "pek etkili degil" beklentileriyse "gok etkili olmal"
seceneklerinde toplanmaktadir. Yoneticilerin algilan ise, "pek etkili degil" segeneginde,

beklentileri ise,"kararsizim"la, "¢ok etkili olmali" segenekleri arasinda toplanmaktadir.

2. Yonetime katilma agisindan ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
ogretmenlerle yoneticilerin algt ve beklentileri arasinda anlamh farklihk vardir.
Ogretmenlerin algilart, yoneticilerin algilarindan daha  dasiiktir. Ogretmenlerin

beklentileri, yoneticilerin beklentilerinden daha yiiksektir.

Celik (1997), Burdur il merkezindeki ilkogretim okullarinda, lkdgretimde

Karara Katilmada Ogretmenler Kurulu adli ¢aligmasinda su sonuglari bulmustur:

1. Ogretmenlerin yaridan ¢ogu kurul giindemi konularmin “her zaman”
duyuruldugunu, kurul giindemi konularini, toplant: dncesi “bazen” tartigtiklarini, kurul
giindemine “bazen” konu eklettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yarisi, kurulun
ortak sorunlan ¢6zmede “her zaman” yardimeci oldugunu, giindem konularinda “her
zaman” goriislerini agiklayabildiklerini, t¢te ikisi kurulda alinan kararlarin biyiik bir
kismimmin  uygulandigini, beste biri kurul yoluyla okul yonetimine “her zaman”

katildiklarim belirtmislerdir.

Ogretmenlerin yariya yakini, kurulun yilda ii¢ kez toplanmasin: ve toplantilarin
2 saat siirmesini, yanidan gogu toplantilari kurulca segilen baskanin ydnetmesini,
kararlarin oygokluguyla alinmasii istemektedir. Ogretmenlerin gogu, velilerin ve

ogrencilerin kendilerini ifgilendiren konularda kurula katilmalarindan yanadur.

2. Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda karara katilimin boyutlarina iliskin
goriisleri durum boyutunda “az” ve “gok™ segenedi arasinda, istek, ilgi, yeterlilik

(13

boyutlarinda “cok” segenegi cevresinde yogunlasmaktadir. Ogretmenlerin karara
katilimin boyutlarina iligkin goriisleri cinsiyet ve kidem degiskenine gére anlamh
farklilik gostermemektedir. Mudiirlerini demokratik olarak tanimlayanlar, otokratik

olarak tanimlayanlara gére karara daha ¢ok katildiklarini belirtmislerdir.



48

3. Karara katilimin tiim boyutlart arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir iligki

vardir.

Demir (2000),7 “Ogretmenlerin Okuldaki Karar Siirecine Katilma Dereceleri”
isimli calismasmi 1999- 2000 Egitim-Ogretim yilinda Sakarya il merkezinde yapmustir.
Arastirma sonucunda: arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilyiik ¢ogunlukla okullarinda
alinan egitim, 6gretim ve yoOnetsel kararlara her zaman katilmadiklar ySniinde goriis
belirtirken, yoneticilerin biiyilk ¢ogunlugu oOgretmenlerin bu kararlara her zaman

katildiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore degerlendirildiginde, birkag
egitimsel kararin diginda bayan &gretmenlerin gretim, egitim ve ySnetim boyutundaki
kararlara katilma derecelerinin erkek Ggretmenlere oranla biraz daha fazla oldugunu

dustindikleri goérilmustiir.

Kocabag ve Gokbas (2001), Egitimde Karara Katilma adli ¢alismalarini Elazig
il merkezindeki 21 orta 6gretim (genel lise ve meslek lisesi) okulunda 80 y&netici ve

763 6gretmenden lizerinde yapmislardir. Arastirmada su sonuglari bulmuslardir:

Yoneticiler ve 6gretmenler kurulda alinan kararlarin oy birligl ile alinmasina ve

okuldaki etkinliklere segilirken diigiincelerinin alindi3ina inanmaktadirlar.

Kurulda giindemle ilgili gorislerini agiklamada rahat olduklarina, tamlarin
yonetimde iyilestirmeler yaptigina, kurulda alinan kararlarin mutlaka uygulandifina,
kurul toplantistnin okul midiirti tarafindan yo6netilmesine hem Ogretmenler hem

yoneticiler katilmaktadirlar.

Gerek yoneticiler ve gerekse Ogretmenler ders programlan hazirlanirken
goriisterinin alindigina, kurul giindeminin zamaninda duyurulduguna, kurul gindeminde
olmayan konularin giindeme eklendigine, okullarinda grup tiyelerinin birbirini sevdigine

ve saygl duyduguna inanmaktadirlar.

Gerek yoneticiler ve gerekse Ogretmenler kurula velilerin de katilmasma ve

takimlarin egitim kurumlarinda yaygin olarak kullanildigina inanmamaktadirlar.
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Ogretmenler kuruluna dgrencilerin katilmasina, sinav programlari hazirlamrken
goriiglerinin alindigina, okuldaki disiplin anlayisinin olusmasinda etkili olmada,
takimlarin  yonetimde olup biteni bildigine, okulda kendilerini etkileyecek
degisikliklerden haberi olduguna yoneticiler olumlu bakarken, &gretmenler kararsiz

kalmslardir.

Yoneticiler, kurulun okul y6netimine katki sagladigina, okulla ilgili problemleri
¢bzmeye yardimci olduguna, midiir ve Ogretmenler arasinda saglikli bir iletisim

olduguna inandiklarini belirtirken 6gretmenler kararsiz kalmislardur.

Yoneticiler, okulda cesitli amagclarla toplanan paralarin tespitinde, okulla ¢evre
arasinda beliren sorunlarnin ¢dziimiinde acik olduklarina inanirken, &gretmenler bu

gorislere katilmamiglardir.

Okulun gelir ve harcamalarinin belirlenmesinde yoneticiler kesinlikle belirleyici
olduklarint s6ylerken dgretmenler bu konuda kendilerinin goriislerine bagvurulmadigini
séylemislerdir. Ozellikle meslek lisesi 6gretmenleri bu konuda goriis belirtmediklerini

ifade etmislerdir.

Ders kitabi ve dergi se¢iminde gerek Ogretmenler ve gerekse ydneticiler
gorislerinin alindify diisiincesindedirler. Ancak genel lise 6gretmenleri bu konuda kendi

goriislerine daha az basvuruldugunu ifade etmislerdir.

Mesleki kidem agisindan geng Ogretmenler karara katilmanin dnemine daha
tazla inanirken, daha ileri kidemdeki Ogretmenler bu konuya inanmadiklarini
belirtmislerdir. Yoneticiler ise olduk¢a yliksek bir oranda karara katilmanin 6nemine

inandiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenler kurulunu kurulun sececedi baskanin yOnetmesine yOneticiler karst
ctkarken Sgretmenler kararsiz kalmuslardir. Ozellikle genel lisedeki gretmenler kurulu

kendi segecekleri bir bagkanin y6netmesini istemislerdir.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin  karara katimaya imkéan verilmesiyle ilgili

distinceleri aynidir. Okullarda grup toplantilari yapildigi goriisiine okul yoneticileri
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katilirken Ogretmenler bu konuda kararsizdirlar. Ancak meslek lisesi yoneticileri de bu

konuda kararsiz olduklarim belirtmislerdir.

Okullarda mesleki unvani ne olursa olsun herkesin diiglincesini serbestce ifade
edebildigi goriisiine mesleki kidemi az olan yoneticiler katilirken, daha kidemli
olanlartyla dgretmenler kararsiz kalmislardir. Ote yandan meslek lisesi yoneticilerinin

de bu konuda kararsiz kaldiklari gériilmusttir.

Yapilan bir isin sonuglanmasina herkesin katkida bulunduguna gerek yoneticiler
gerekse Ogretmenler kidem agisindan katildiklarini belirtmislerdir. Fakat okul tiirii

bakimindan meslek lisesi 6gretmenleri yine kararsiz kalmislardir.

Yoneticiler ve Ogretmenler okullarinda grubun {iyesi olmaktan memnun
olduklarin: ifade etmislerdir. Ancak meslek lisesi 6gretmenleri grubun tiyesi olmaktan

pek de mutlu olmadiklarini séylemislerdir.

Ozdemir ve Cemaloglu (2001), Egitimde Orgiitsel Yenilesme ve Karara Katilma

calismalarinda su sonuglara varmaglardir:

Egitimde  karara  katilma  siireci, sadece  yenilesme  siireciyle
siirlandinlamayacak kadar genis bir konudur. Bu sebeple karara katiima, egitim
kurumlarimin tiim is ve eylemlerinde ise kosulabilir. Ogretmenlerin yaptiklari isten
doyum elde etmelerini saglamak, egitim Orgiitleriyle biitlinlesmelerini saglamanin
yollarindan birisi de, hi¢ stiphesiz §gretmenlerin karara katiliminin saglanmasidir.
Okulda yenilesme uygulamalarimi yliriiten okul yoneticileri, 6gretmenleri kararlara
katiimaya tesvik etmelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin kararlara katilma siirecini
iyi planlamali ve uygulamalidir. Iyi planlanmadiginda, &gretmenlerin zamantar bosa
harcanacaktir. Boyle bir duruma maruz kalan &gretmenler, etkisiz bir karar eylemine
katildiklar1 yoniindeki yargilari ile yenilesme siirecini olumsuz olarak etkileyebilecek
tutumlar igerisine girebilirler. Boyle bir durum kurum kiiltlirlini de olumsuz olarak
etkileyecek ozellikle yeni katilan tiyeler hayal kirikligina ugrayacaklardir. Bu durumda
olmamasi gereken bir durum sergilendigi icin olumsuz bir sosyallesme siireci
yasanacaktir. Yeni {iyeler yapilmamasi gereken ama yapilan seyleri isteyerek veya

istemeyerek ogrenerek eski kiiltiiriin bir devam ettiricisi olacaklardir.
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Biitiin bu sebeplerden dolay1, 6gretmenlerin okulda alinan yenilesme ile ilgili

kararlara katilimi saglanmali, 6gretmenlerin duyarlilik alanlari genisletilmelidir.
Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Katilma ile ilgili olarak ¢ok sayida ve sorunun degisik yanlarint inceleyen
arastirma yapilmis bulunmaktadir. Bu arastirmalarda en ¢ok iizerinde durulan konular
dogrudan katiima-dolaylt katilma durumu, algilanan katilma-beklenen katilma iliskist,
farkli ortamlarda katilma, katilma-doyum iliskisi ve katilma liderlik iliskisi olarak

belirtilebilir (Acikgdz, 1987, s.25).

Cahisanlarin katilma istegine iliskin kuramsal diizeyde tartismalar siirerken,

yapilan arastirmalar is¢ilerin kararlara katilma isteginde oldugunu gostermektedir.

Holter (1965), Norveg'te on bes sanayi kurulusunda yaptig1 arastirmada, iscilerin
% 56's1, memurlarin % 67'si islerini dogrudan ilgilendiren kararlara daha ¢ok katiimak
istemektedirler. Buna karsilik iscilerin % 78'i, memurlarin % 59'u kurulusun yonetimi

ile ilgili kararlara yeterince katilamadiklarini belirtmiglerdir.

Haspe ve Warr (1971), iscilerin boliimlerinin isletilmesinde daha etkili olmak
istediklerini, Haspe ve Little (1971), isgilerde, licretler, is saatleri, ¢alisma yéntemleri,
ve tekniklerin kullanilmasi ile ilgili kararlara ¢ok gu¢li katilmak istediklerini,
Hilgendorf ve Irving (1970), iki bini askin demiryolu is¢isi tizerinde yaptig1 arastirmada
iscilerin % 58’inin isin ytrtitiilmesi ile ilgili kararlara katilmak-istediklerini saptamistir.
Katz (1954), ABD alt1 bin is¢i tizerinde yaptig1 arastirmada is¢ilerin yandan ¢ogunun
kararlara katilmay: istediklerini, ii¢te ikisi de islerin nasil yﬁrﬁtﬁlecégi ile il‘gili

kararlarda ¢ok az etkﬂerinin’oldugunu belirtmistir (A¢ikgdz, 1987, s.37).

Wall ve Lischeron (1977), bir kamu kurulusu {izerinde yaptiklan
arastirmalarinda her dilizeydeki katilma icin glicli bir istek saptamislardir. Bu
arastirmaya katilanlar, orta diizeydeki kararlara dogrudan, iist diizeydeki kararlara

temsilciler aracilif ile katilmayt1 tercih etmislerdir. Ayni arastirmacilar ayni tarihte bir
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grup hemsire iizerinde yaptiklar1 arastirmada egitim diizeyi 6tekilere gére daha diisiik
olan ve daha az uzmanliga sahip olan yardimci hemgirelerde katilma isteginin daha
disiik oldugunu saptamuglardir. Bu arastirmay: isgiler {izerinde de yapan arastirmacilar,
is¢ilerin biyiik ¢ogunlugunun alt ve orta dﬁzeydeki kararlara yonetimle esit diizeyde

etkili olacak bi¢imde katilma isteginde olduklarini bulmuslardir.

Agikgdz (1987, s.26), cesitli arastirmalarin kendi 6rneklem gruplarina iligkin

olarak elde edilen bazi1 sonuglarini §dyle siralamaktadir:

1. Katilimer liderlerin astlart, yetkeci ve laissez faire (basibos) lider tiplerinin

astlarindan daha yiiksek doyuma sahiptirler (Wall ve Lischeron 1977, 5.30).

2. Katilma diizeyi yiikselip, isbirligi diizeyi arttik¢a calisanlarin kendilerini

orglitle 6zdeslestirme diizeyleri de yiikselmektedir (Patchen 1970, 5.199).

3. Calisanlar, dogrudan katilmaya yiiksek bir isteklilik gostermelerine karsin,
dolayli ya-da temsilciler araciligiyla katilmay: daha disiik diizeyde istemektedirler
(Holter 1965; Wall ve Lischeron 1977).

Katilimla ilgili bir ¢ok deneysel arastirma yapilmistir. Roethlisberger ve
arkadaslan ¢evredeki fiziksel degisiklerle ¢ikt1 arasindaki iligkiyi gostermek istedikleri
calismalarinda, katilimla ilgili yeni iligkiler gelistirmislerdir. Bu yeni iligkilerin hem
verimliligi, hem morali iyilestirdigini ortaya koymuslardir. Bavelas tarafindan bir dikis
atélyesinde ¢aligan kadinlarla yapilan ¢alismada, tiretim hedeflerini kendileri belirleyen
isgorenlerin tiretimlerinde 6nemli artislar meydana geldigi gériilmistiir. Lawrence ve
Smith, Bavelas''n deneyine benzer deneyler yapmuslar ve katilimin ¢iktiy
artirabilecegi, ancak degisik katilim derecelerinin farkli sonuglar verme egiliminde
oldugunu -ortaya koymuslardir. Coch ve French, katilimsiz-temsili katilimli-tam
katiliml t¢ grupla yaptigi calismada, orgiite degisim getirilmis ve katilimsiz grupta
tiretim hedefleri yakalanamamis ve isten ayrilmalar artmistir. Temsili katthmli grup
daha iyi sonuglar vermistir. ki hafta icinde eski tiretim hedefleri yakalanmistir. Tam

katilimli grup sonuglart hepsinden iyi olmustur. Bir kag giin iginde eski hedeflerine



ulagiimis ve kirk giin isten ayrilma olmamustir. Davis (1982, s.190-1992), bu ilk
deneylerin, "6zellikle degisim getirilirken, katilim, ¢iktry1 ve genel is doyumunu artirma

egilimi gosterir" genel 6nermesini ima ettigini belirtmektedir (A¢ikgoz, 1987, .37 ).



BOLUM V
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde problem ve amaglara iliskin toplanan verilerin,
arastirmanin amacina uygun olarak iglenmesi ve islenen verilerin ¢dziimlenmesi,

¢Oziimlenen verilerin yorumlarina yer verilmektedir.

Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklere Gore Dagihmi
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, mezun olunan okul ve bransa

gére dagihimlarn Tablo 3 te gosterilmistir.

TABLO 3

ANKETE KATILAN OGRETMENLERIN CINSIYET, KIDEM, MEZUN OLUNAN
OKUL VE BRANSA GORE DAGILIMLARI

Degisken Grup N %
Cinsiyet Kadn |° 248 61,7
Erkek 154 38,3
Kidem Stajyer 10 2.4
251l 90 223
6-10 Y1l 111 ‘27,6
11-15 Yul 49 12.2
16 Y1l Ve 142 35,5
Fazla
Mezun Olunan Okul Ogretmen 11 2,7
Okulu
Egitim 95 23,7
Yiiksek
Okulu
Egitim 158 39,3
Fakiiltesi
Fen-Edebiyat 76 18,9
Fakiiltesi

54
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Tablo 3 - Devam

Dil Tarth Ve 10 2,5
Cografya
Fakiiltesi
Diger 52 12,9
Brans Matematik 26 - 6,5
Tiirkce 31 7.8
Fen Bilgisi 14 3,5
Sosyal 20 | 4.9
Bilgiler
Beden 12 2,9
Egitimi
ingilizce 21 5,2
Din Kiil. 6 1,5
Ahlak Bilgisi
Resim —Is 11 2.7
Miizik 4 0,9
_ Siif 190 47,4
Ogretmeni
Diger 67 16,7

Bu arastirmada anket uygulanan ve anketleri degerlendirmeye alinan toplam 402
ogretmenden % 61,7’si (248) kadm, % 38,3’ (154) erkektir (Tablo 3). Bu bulgu,
Jiilkemizde ogretmenlik mesleginin, daha ¢ok kadin meslegi oldugu dogrultusundaki

genel gorise uygundur.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin incelemesinde, kidemlerin 16 yil ve
yukarist %35,5°1 (142 kisi) ve 6-10 yil %27,6’s1 (111 kisi) lizerinde yogunlastigi
goriilmektedir (Tablo 3). Stajyerler %2,4 (10 kisi), 2,5 yil %22,3” (90 kisi), 11-15 yil
kideme sahip olanlar ise %12,2 (49 kisi) olarak dagilmaktadir (Tablo 3). Milli Egitim
Bakanhg ogretmen atamalarinda hizmet puam esas almaktadir. Hizmet puam
dgretmenlerin ¢ahstiklart her yil  i¢in verilen puanlama sistemidir (Milli Egitim
Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlan Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2003). Bahgelievler ilgesi Istanbul’da dgretmen atanmalarinda siralamanin
oldugu ilgelerden biridir. Ogretmenlerin merkez okullara atamalarinda kullanilan
puanlama sisteminin olmasi, kidemi 16 yil ve stiinde olan dgretmenlerin merkez

okullarda yigilmalarina neden olmaktadir. 6-10 yil %27,6’s1 (111 kisi) kideme sahip
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olanlarin yogun ¢ikmasinin nedeni olarak da Bahgelievler Ilgesi’nin Sosyo-Ekonomik
bseviyesi diisiik boélgelerinin bulunmasi bu bélgelerin atama puanlarinin diisiik olmasi
nedeniyle kidemi daha az olanlarin atanmasi gosterilebilir. |

Ogretmenlerin mezun olunan okula gére dagilimlarina bakildiginda, 6gretmen
Okulu Mezunlar: %2.7°s1 (11 kisi), Egitim Yiiksek Okulu mezunlar1 %23,7’s1 (95
kisi), Egitim Fakiiltesi mezunlart %39,3’s1 (158 kisi), Fen Edebiyat Fakiiltesi
mezunlar1 %18,9°s1 (76 kisi), Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi mezunlar1 %2,5s1 (10
kisi) ve Diger seceneginde yer alanlar ise %12,9’s1 (52 kisi) olarak dagilmaktadir
(Tablo 3). Bu sonuglara gore en fazla dagilimin Egitim Yiksek Okulu ve Egitim
Fakiiltesi mezunlarinda yogunlagmanin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin bransa gore dagilmim brans ve smmf &gretmeni olarak
ayrildiginda sinif 6gretmenlerinin dagilimi %47,4 (190 kisi), brans ogretmenlerinin
dagilimi ise %52,6 (212 kisi) olarak goriilmektedir. Bu sonuglara gére okullarimizda

agirlikh olarak sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir.

Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  birinei alt amaci, Ogretmenler, 6gretmenler kurulunda alina
kararlara ne derecede katilmaktadirlar? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iligkin

dgretmen goriisleri Tablo 4’ de gosterilmistir.

TABLO 4
OGRETMENLERIN , OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN KARARLARA KATILMA
DERECELERINE iLiSKiN GORUSLERININ MADDE BAZINDA ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

OGRETMENLER KURULU KONULARI N i S8
1. Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 402 2.,4204 3474
2. Yillik. Gnite. gintiik plantarm yapiimasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi 402 2,4179 | 9472
3. Siniflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi 402 2,5249 | 9265
4. Ogrenci basarisini degerlendirmede uygulanacak yéntemin belirlenmesi 402 2,5622 | 9566
5. Ogrenciler igin yetistirme kursu agihip agilmamasina karar verilmesi 402 2,4254 | 1,0310
6. Ders kitabi ve dergi segilmesi karar 402 2,3035 | 1,0906
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislan giderme yollariin belirlenmesi 402 2,6542 | ,9487
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Tablo 4 - Devam

8. Cocuklara beslenme aliskaniigi kazandiriimast yollarinin saptanmas 402 24254 | 9789
9. Simif ve ¢evre temizligi igin alinacak énlemlerin belirlenmesi 402 2,6493 | 9416
10.Veli-6gretmen iligkisinin gelistirilmesi igin yapilmas: gerekenleri saptama 402 2,6617 | ,9235
11.Nobet tutacak dgretmenlerin ve nébet yerlerinin belirlenmesi 402 2,0299 1,0589
12.0gretmenlerin nobet tutarken uyacaklars kurallarin belirlenmesi 402 2,1194 1,0620
13.0grencilere ndbet tutturulmasi karari 402 1,8607 ,9686
14.0gretmentlerin okutacaklart sinifin belirlenmesi 402 2,0448 1,0537
15.Degisik amaglaria toplanan para miktarinin belirlenmesi 402 1,6692 ,9030
16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmast 402 1,6318 8671
17.Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi 402 2,3483 9143
18.Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin segilmesi 402 2,3408 9916
19.Egitsel kol ¢alismalarinin degerlendirilmesi 402 2,2886 ,9456
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 402 2,2289 ,9974
2 1.Belirli giin ve hafta kutlamastnda gorev alacak rehber §gretmenin segimi 402 2,0945 ,9968
22.Belirli giin ve haftanin kutlanmast ile ilgili ilkelerin saptanmasi 402 2,0697 ,9502
23.Cesitli gorevler igin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile 402 2,2537 ,9863
Birligi. Kooperatif, Yartgma Secim Komisyonu vb.)
24.0grencilerde devamsizligi ve geg kalmayi 6nlemek igin alinacak 6nlemlerin 402 2,3905 ,9984
lsaptanmas
25. St iginde dgretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesi icin 402 2,2040 9827
yapilmast gerekenlerin belirlenmesi

Tablo 4 incelendiginde 63retmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara
katilma derecelerine iligkin gérislerinin madde bazinda ortalama ve standart sapma
degerlert gortilmektedir. Buna gére Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma derecelerine iliskin gériis ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin
“Simflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi, “Ogrencilerde
gortilen olumsuz davramslarr giderme yollannin belirlenmesi «Smif ve ¢evre temizligi
icin alinacak onlemlerin belirlenmesi” «Veli-6gretmen iliskisinin gelistirilmesi igin
yaptmasi gerekenlerin saptanmasi” kenularina iliskin maddelere “gcok” kez katilma
olanaklan bulduklar: anlasilmaktadir.

Bu maddelere bakildiginda Egitim-Ogretim ile ilgili olduklan goriilmektedir.
Ogretmenler coguniukla daha ¢ok kendi ve &grencilerini ilgilendiren konulara ilgi

duymakta ve konuda kendilerini daha yetkin gérmektedirler.
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Yine 6gretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine
iliskin go6riis  ortalamalarina bakildiinda en disik ortaléma “Degisik‘ amagclarla
toplanan para miktarinin belirlenmesi jle “Okul gelir ve harcamalarinin planlanmasi™
maddelerinde toplandigi goriilmektedir. Bu ‘da 6gretmenlerin bu maddelere “hig”
| katilma olanaklar1 bulamadiklarimi gostermektedir. Bunun nedeni ise; okullarda paraya
iliskin  kararlarin ¢ogu kez okul yOnetimince almip uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bir baska neden ise, okullarda toplanan paralarin, veli ve
yoneticiler arasinda sik sik problem yaratmasi, bazi durumlarda da .velilerin gozlinde
yOneticilerin giivenini yitirilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler paraya

iliskin kararlarin alinmasina katilmak istememis olabilirler.

Acikgoz’tin 1984 yilinda liseler lizerinde yaptigi c¢alismada her ne kadar
ilk6gretim okullarindaki 6gretmenlerle ayn1 olmasa da da karara katilma derecesi ve
karara katilma istegi boyutlarinda en yiiksek deger “dgrenci basarilarinin -
degerlendirilmesi”, en disiik deger ise “okulun gelir ve harcamalarinin planlanmasi™

kararlarinda yogunlastig1 ortaya konmustur.

Bu sonuclar, Agikgoz’iin ¢alismas: ile bu ¢alismanin sonuglarmmn benzedigi

goriilmektedir. Her iki calismada da 6gretmenler ayni yonde gortis bildirmislerdir.

Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmamn ikinci alt amaci, Ogretmenler, Ogretmenler kurulunda alina
kararlara ne -derecede katilmak istemektedirler? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt

amaca iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 5 de g6sterilmistir.

TABLO 5
OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN KARARLARA KATILMA
iSTEKLERINE iLiSKiN GORUSLERiININ MADDE BAZINDA
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

OGRETMENLER KURULU KONULARI
1.Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degeriendirilmesi 402 | 3,1791 L7117
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Tablo S - Devamu
2.Yillik, iinite, giinlilk planlarin yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmast | 402 | 3,1095| ,7915
3.Siniflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi 402 |3,2388 ¢ ,7591
4.0grenci basarisint degerlendirmede uygulanacak ydntemin belirlenmesi 402 | 3,2836 | ,7196
5.0grenciler igin yetistirme kursu agilip agilmamasina karar verilmesi 402 | 3,0149 | ,9341
6.Ders kitabi ve dergi se¢ilmesi karari 402 13,1816 | ,9259
7.Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislar: giderme yollarinin belirlenmesi 402 | 3,3756 1 ,6996
8.Cocuklara beslenme aligkanhg1 kazandiriimasi yollarinin saptanmasi 402 | 3,1045| ,8380
0.Sinif ve gevre temizligi igin alinacak dnlemlerin belirlenmesi 402 | 3,2811| ,7594

10.Veli-6gretmen iliskisinin gelistirilmesi igin yaptlmasi gerekenleri saptama | 402 | 3,2736 | ,7539

11.Nobet tutacak dgretmenlerin ve ndbet yerlerinin belirlenmesi 402 12,8930 | 1,0017
12.0gretmenlerin nobet tutarken uyacaklari kurallarin belirlenmesi 402 | 2,9950 | ,9154
13.08rencilere nobet tutturulmasi karari 402 | 2,6294 | 1,0084
14.Cgretmenlerin okutacaklar: sinifin belirienmesi 402 12,9652 | 1,0325
15.Degisik amagclarla toplanan para miktarinin belirlenmesi 402 |2,4403 | 1,1508
16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 402 | 2,4925 | 1,1631
17.Kurulacak egitse! kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi 402 |2,9801 1 ,8762
18.Egitsel kol rehber &gretmenlerinin segilmesi 402 (29154 | ,8949
19.Egitsel kol ¢ahismalarinin degerlendirilmesi 402 12,8507 | ,9003
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 402 12,8657 ,9589

21.Belirli giin ve hafta kutlamasinda gorev alacak rehber 6gretmenin segimi’ | 402 | 2,7488 | 9857

22.Belirli-giin ve haftanin kutlanmast ile ilgili ilkelerin saptanmasi 402 | 2,8109| ,9807

23.Cesitli gorevler igin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile 402 12,8582 | 9461

Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.)

24.0grencilerde devamsizligi ve geg kalmayt dnlemek igin alinacak 402 {3,08961 8747

onlemlerin saptanmasi

25. Smif i¢inde dgretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesi 402 |3,0224 | ,9326

icin yaptlmasi gerekenlerin belirlenmesi

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara
katilma isteklerine iliskin goriglerinin madde bazinda ortalama ve standart sapma
degerleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin, gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin
gbriis  ortalamalarina bakildiginda, en fazla “Ogrenci basarisini degerlendirmede
uygulanacak  yOntemin belirlenmesi”, “Ogrencilerde goriilen olumsuz davramslari
‘giderme yollarinin belirlenmesi”, “Simf ve ¢evre temizligi i¢in alinacak dnlemlerin

belirlenmesiv «Veli-6gretmen iliskisinin gelistirilmesi i¢in yapiimasi gerekenlerin
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saptanmas1” maddelerinde toplandig1 gériilmektedir. Ogretmenler bu maddeler iligkin
olarak “pek ¢ok” defa karara katilma istegi i¢inde olduklarim belirtmisleridir. Tablo 4
de oldugu gibi Tablo 5 de de ogretmenlerin genel olarak Egitim-Ogretim ile ilgili

konulara “pek ¢cok” kez katilma istegi i¢inde olduklar: anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin, ogretmenler kurulunda alinan kararlara .’katllrrlla. isteklérin_in en
diisiik oldugu maddelere bakildiginda , “Degisik amaglarla toplanan para miktarinin
belirlenmesi”, «Okul gelir ve harcamalarinin planlanmasi” maddelerinde toplandig
anlagilmaktadir. Ogretmenler bu maddelere iliskin kararlara katilmada “az” istekli
olduklarini dile getirmislerdir. Ogretmenler, Tablo 4 de yine bu iki maddeye “hi¢”
katilmazken, Tablo 5 de de “az” katilmak istemektedirler. Buradan 6gretmenlerin genel

olarak para ile ilgili konular: okul yonetimine birakmak istedikleri diistiniilebilir.

Uciincii Alt Amaca Iligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {i¢iincii alt amaci, 6g retmenlerin, 6gretmenler kurulunda -alinan
kararlara katilma dereceleri ve isteklerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilk
var mudir? Biciminde ifade edilmistir amaca iliskin t testi sonuglar1 Tablo 6 da

gosterilmistir.

TABLO 6
OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN KARARLARA KATILMA
DERECELERI VE iSTEKLERINE iLiSKiN GORUSLERI ARASINDA ANLAMLI
FARKLILIGA YONELIK t TESTi VE SONUCLARI

KATILMA DERECESI 2,2648 402 ,6081

-20,760 ,000%

2,9840 402 ,5829
KATILMA ISTEGI

P<0.05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlara

katilma dereceleri ve isteklerine iliskin goriisleri arasinda anlamli farklilimin olup
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olmadigina iliskin olarak yapilan t testi ve sonuglari gozitkmektedir. Buna gore

Sgretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iligkin goriis
ortalamast (X =22648) “az” ve Kkararlara katilma istekleri goriiy ortalamas:

( X =2.9840) “cok” olarak belirlenmigtir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin, 6gretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma dereceleri ve katilma istekleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Ogretmenlerin kararlara daha fazla katilma istekleri ise farkliligin

kaynagini olusturmustur.

Ogretmenlerin, egitim Srgiitleri igerisinde yapilan bir ¢ok karara katiima ihtiyaci
duymas: onlarin kendilerini alanlarinda birer uzman olarak g&rmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Dolayisiyla kendini uzman olarak algilayan &gretmenlerin
kararlarda s6z sahibi olmak istemesi onlara gesitli agilardan haz verebilir. Bu nedenle

katilma ihtiyaci duyduklarini belirtmis olabilirler.

Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin dordiincii alt amaci, cinsiyete gére, 6gretmenlerin, 6gretmenler
kurulunda alman kararlara katilma derecelerine iliskin goriigleri arasinda anlamii bir
farklilik var midir? Bigiminde ifade edilmistir. Amaca iliskin t testi sonuglari Tablo 7

de goriilmektedir.

TABLO 7
CINSIYETE GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiSKiN GORUSLERI ARASINDA ANLAMLI
FARKLILIGA ILiSKiN t TESTi VE SONUCLARI

N X sS | ot P
CINSIYET
KATILMA Kadin 248 22137 | 5859
DERECESI 2146 -
154 2,3470 ,6356
Erkek :

P<0.05
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Tablo 7 incelendiginde cinsiyete gore, dgretmenlerin, dgretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli farklilik olup
olmadigina iliskin olarak yapilan t testi ve sonuglari géziikmektedir. Buna gére kadin

dgretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goris

ortalamast (§=2,2137), erkek Ogretmenlerin goriis ortalamasi (i=2,3470) olarak
belirlenmistir. Bu sonuglara gore erkek ve kadin 6gretmenlerin §gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir farklilik

vardir,

Erkek 6gretmenler karara katilma derecelerine iligkin goriis ortalamasinin daha
fazla ¢ikmasinin nedeni Tiirk toplumunda erkek egemen bir yap: bulunmaktadir. Ister
egitimli, ister egitimsiz olsun, erkekler kadinlara gore daha bagimsiz ve daha
Ozgirdiirler. Buna bagl olarak erkek 6gretmenler kararlara daha fazla katildiklarim

ifade etmis olabilirler.

Besinci Alt Amaca [liskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besirci alt amaci, cinsiyete gore, Ogretmenlerin, OZretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin t testi sonuglar

Tablo 8 de gosterilmistir.

TABLO 8
CINSIYETE GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE YONELIK GORUSLERT ARASINDA ANLAMLI
FARKLILIGA iLiSKIiN t TESTi VE SONUCLARI

N % S ¢ P
CINSIYET
743 2.9906 5940
KATILMA Kadin
iSTEGI
. 154 2.9732 5663 291 772
Ekek

P<0.05
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Tablo 8 incelendiginde cinsiyete gore, 0gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan kararlara katiima isteklerine iliskin gorisleri arasinda anlamli farklilik olup
olmadigina yonelik olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore kadin

ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriig

ortalamasi (i=2,9906), erkek 6gretmenlerin goriis ortalamasi (i =2,9732) olarak
belirlenmistir. Bu sonuglara gore erkek ve kadin 6gretmenlerin Ogretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma isteklerine iligkin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
Ortalamalardan da anlasildig: {izere hem erkek hem de kadin 63retmenler ayni yonde
goriis bildirmisler ve 6gretmenler kurulundaki kararlara daha fazla katilmak istediklerini

belirtmislerdir.

Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin altinct  alt amaci, kidem, mezun olunan okul ve brang
degiskenlerine gére, dgretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli -bir farklilik var midir? Biciminde ifade

edilmistir.

Bu alt amaglarda kideme gore, 6gretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma derecelerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 9 da, kideme gore, 6gretmenlerin, Ogretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma derecelerine iliskin gériisleri arasindaki anlamli farklilik i¢in yapilan
tek yonlit varyans analizi sonuglart Tablo 10 da, kideme gore Ogretmenlerin,
ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriisleri farkliligin
kaynagr icin TUKEY HSD testi Tablo 11 de yer almaktadir.

Mezun olunan okhla gére, Ofretmenlerin, Ogretmenler kurulunda ahmnan
kararlara katiima derecelerine iliskin gériislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 12 de, mezun olunan okwla gére, Ggretmenlerin, GZretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin gorlsleri arasindaki anlamli

farklilik igin yapilan tek yb‘ni\'i varyans analizi Tablo 13 de, mezun olunan okula gore
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Ogretmenlerin, ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin

gorusleri farkliliginin kaynagi icin TUKEY HSD testi Tablo 14 de;

Bransa gore, 6gretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derecelerine iligkin gortslerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15
de, bransa gore, Ogretmenlerin, Ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derecelerine iliskin goriisleri arasindaki anlamli farklilik i¢in yapilan tek yonlii varyans

analizi Tablo 16 de gosterilmistir.

TABLO 9
KIDEME GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLISKiN GORUSLERININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

N X SS

KIDEM

STAJYER 10 1,9840 ,6017
2-5 YIL 90 2,0782 ,3570
6-10 YIL 111 2,1787 ,9635
11-15 YIL 49 2,2522 ,6248
16 YIL VE YUKARISI 142 2,4744 ,6118
TOPLAM 402 2,2648 ,6081
P<0,05

Tablo 9 incelendiginde kideme gore, Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda

alinan kararlara katilma derecelerine iligkin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri goriilmektedir. Buna gore stajyerlerin goriis ortalamasi (i=1,9340)
“az”, 2-5 yu arast kideme sahip olan 6gretmen goriisleri (i=2,0782) “az”, 6-10 yil
arast kideme sahip olan §gretmen goriisleri (i=2,1787) “az”, 11-15 yul kideme sahip
olan Ogretmen goriisteri (3—( =2,2522) “az”, ve 16 yil ve yukarisi kideme sahip

Ogretmenlerin goris ortalamasi ise (—X_ =2,4744) “az” olarak goriilmektedir.



TABLO 10

KIDEME GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiSKiN TEK YONLU VARYANS ANALIizZi
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SONUCLARI
KT df KO P
GRUPLAR ARASI 10,988 4 2,747
7,942 ,000%
GRUPLAR ICI 137,305 397 346
TOPLAM 148,292 401
P<0.05

Tablo 10 incelendiginde kideme gore, Ggretmenlerin, Ggretmenler kurulunda

alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriigleri ve

tek yonli varyans analizi

sonuglart goriilmektedir. Buna goére Ogretmenlerin Ogretmenler kurulunda alinan

kararlara katilma derecelerine iliskin gruplar i¢i ve gruplar arasi gorlsleri arasinda

anlamli bir farklilik vardir. Farkliligin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi

yapilmistir. Bu sonuglar tablo 11 de yer almaktadir.

TABLO 11

FARKLILIGIN KAYNAGI iCiN TUKEY HSD TESTI

Ortalama Fark (I-]) P.
(1) Kidem (J) KIDEM
Stajyer 2,00 -9,4222E-02 ,989
3,00 -,1947 ,854
4,00 -,2682 ,682
5,00 -,4904 ,080
2-5 Y1l 1,00 9,422E-02 ,989
3,00 -,1005 ,749
4,00 -,1740 455
5,00 -,3961 ,000*
6-10 Y1l 1,00 ,1947 854
2,00 ,1005 ,749
4,00 -7,3506E-02 ,950
5,00 -,2956 LOO1*
11-15 Yil 1,00 ,2682 ,682
2,00 ,1740 455
3,00 7,351E-02 950
5,00 -,2221 151
16 Y1l ve Yukarisi 1,00 ,4904 ,080
2,00 ,3961 ,000*
3,00 ,2956 L001*
4,00 ,2221 151

P<0.05
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Tablo 11 incelendiginde kideme gore 6gretmenlerin &gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin grup i¢i ve gruplar aras1 goriis farkliklar ve
farkin kaynagna iliskin yapilan Tukey HSD testi goziikmektedir. Buna gore farkin
kaynagini “stajyer” ve “2-5 yil” kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir. Bu sonug,
Kocabas ve Gokbas’m 2001 yilinda Elazig il merkezinde “Egitimde Karara Katilama”
adli ¢alismanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bu ¢aligmada kidem agisindan

geng dgretmenler karara katilmanin énemine daha fazla inanmaktadirlar.

TABLO 12
MEZUN OLUNAN OKULA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA
ALINAN KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiISKiN GORUSLERININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

N X S8

MEZUN OLUNAN OKUL

Ogretmen Okulu 11 2,8218 ,6917
Egitim Yitksek Okulu 95 2,5074 ,6387
Egitim Fakiiltesi 158 2,1838 ,5826
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 2,1079 5779
Dil Tarih Ve Cografya Fakiiltesi 10 2,1320 5310
Diger 52 2,2046 4853
TOPLAM 402 2,2648 ,6081
P<0,05

Tablo 12 incelendiginde mezun olunan okula gore, gretmenlerin, Cigretménler
kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goériislerinin aritmetik ortalama

ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Buna gore Ogretmen Okulu mezunu
ogretmenlerin goriis ortalamasi (§=2,8218) “cok”, Egitim Yiiksek Okulu mezﬁnu
Ogretmenlerin  goriis ortalamasi (§=2,5074) “cok”, Egitim Fakiiltesi mezunu
Sgretmenlerin goérls ortalamalar (5(—=2,1838) “az”, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin goérls ortalamasi (i=2,1079) “az”, Dil-Tarth Cografya Fakiiltesi
mezunu 6gretmenlerin goris ortalamasi ise (i=2,1320) “az” ve Diger boliimiinde yer

alan mezunlarin goriis ortalamalari ise ()_( =2,2046) “az” olarak belirtmislerdir.



TABLO 13

67

MEZUN OLUNAN OKULA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA
ALINAN KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiSKiN TEK YONLU VARYANS
ANALIZi SONUCLARI

KT T df KO F P
GRUPLAR ARASI .| 12,275 5 2,455 .
. 7,148 ,000*
GRUPLAR ICI 136,017 396 ,343
TOPLAM 148,292 401
P<0.05

Tablo 13 incelendiginde mezun olunan okula gore, 6gretmenlerin, 6gretmenler

kurulunda alinan Kararlara katilma derecelerine iligkin gortsleri ve tek yonlii varyans

analizi sonuclan goriilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan

kararlara katilma derecelerine iligskin gruplar i¢i ve gruplar arasi gorisleri arasinda

anlamli bir farklilik vardir. Farkliligin kaynagimi belirlemek i¢in Tukey HSD testi

yapilmustir. Bu sonuglar tablo 14 de yer almaktadir.

TABLO 14

FARKLILIGIN KAYNAGI iCiN TUKEY HSD TESTI

Ortalama Farka P
() MEZUN OLUNAN OKUL (J) MOKUL
OGRETMEN OKULU 2,00 3144 ,542
3,00 ,6380 ,006*
4,00 ,7139 ,002%
5,00 ,6898 076
6,00 6172 019*
EG{TIM YUKSEK OKULU 1,00 -3144 ,542
3,00 3236 ,000*
4,00 ,3995 ,000%
5,00 ,3754 386
6,00 ,3028 ,033*
EGITiIM FAKULTESI 1,00 -,6380 ,006*
2,00 -3236 ,000%
4,00 7,590E-02 ,939
5,00 5,180E-02 1,000
6,00 -2,0818E-02 1,000
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 1,00 -7139 ,002*
2,00 -,3995 ,000%
3,00 -7,5903E-02 ,939
5,00 -2,4105E-02 1,000
6,00 -9,6721E-02 942
DiL TARIH VE COGRAFYA FAKULTESI 1,00 -,6898 ,076
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Tablo 14 - Devami

2,00 -,3754 386
3,00 -5,1797E-02 1,000
4,00 2,411E-02 1,000
6,00 -7,2615E-02 ,999
DIGER 1,00 -,6172 ,019*
2,00 , -,3028 ,033*
3,00 2,082E-02 1,000
4,00 9,672E-02 942
5,00 7,262E-02 ,999

P<0,05

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlara
katilma derecelerine iliskin grup i¢i ve gruplar arasi goris farkliklari ve farkin
kaynagina iligkin yapilan Tukey HSD testi goriilmektedir. Buna gére farkin kaynagin
“Ogretmen Okulu” ve “Egitim Yiiksek Okulu” &gretmenler olusturmaktadir. Bu iki
okul mezunu Ggretmenler, artik meslegin sonlarina gelmislerdir. Yas olarak ta diger
grup Ogretmenlerden daha fazla yasa sahiptirler. Dolayisiyla kararlara daha rahat
katildiklan kanis1 tasiyabilirler. Ayrica okul yonetiminden cekinecekleri bir durum
kalmadig: i¢in de kendilerinin kararlara katilmalarda bir sakinca gérmemeleri de bir

baska neden olabilir.

TABLO 15
BRANSA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiSKiN GORUSLERININ ARITMETIK
ORTALAMAVE STANDART-SAPMA DEGERLERI

N X SS

BRANS '
MATEMATIK 26 2,4846 ,6236
TURKCE 31 2,2555 ,5461
FEN BiLGISi 14 2,1657 ,6216
SOSYAL BILGILER 20 2,5380 ,5298
BEDEN EGIiTIMI 12 2,3500 3521
iNGILiZCE 21 1,9295 6017
DIN KUL. AHLAK BILGISI 6 2,2667 ,5784
RESIM —IS 11 2,3636 ,5748
MUZIK 4 2,4600 5117
SINIF OGRETMENI 190 2,2276 ,5796
DIGER 67 2,2901 7334
TOPLAM 402 2,2648 ,6081

P<0,05
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Tablo 15 incelendiginde branga gore, gretmenlerin, &gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri goriilmektedir. Buna gére Matematik bransina bsahip égretmenlerin
gorlis ortalamasi (_72=2,4846) “az”, Tiirkce brangina sahip 6Zretmenlerin gérﬁs
ortalamast (i =2,2555) “az”, Fen Bilgisi bransina sahip .égretmenlerin gOriis ortalamasi
(5(_=2,1657) “az”, Sosyal Bilgiler bransina sahip Ogretmenlerin gorils ortalamasi
(-}Z=2,5380) “cok”, Beden Egitimi brangina sahip Ofretmenlerin goriis ortalamasi
(i=2,3500) “az”,  Ingilizce bransina sahip Ogretmenlerin goriiy ortalamasi
(i=1,9295) “az”, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransina sahip 6gretmenlerin goris
ortalamast (->Z =2,2667) “cok”, Resim-Is brangina sahip 6gretmenlerin goriis ortalamast
(i=2,3636) “az”, Miizik brangina sahip 6gretmenlerin gériis ortalamasi (}_(_=2,4600)
- az”, Smif OFretmeni bransina sahip 6gretmenlerin goriis ortalamasi (§=2,2276) “az”

ve Diger seceneginde var olan brang dgretmenlerinin gorlis ortalamasi (i=2,2648)

“cok” olarak belirtmislerdir.

TABLO 16
BRANSA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA DERECELERINE iLiSKiN GORUSLERI VE TEK YONLU
VARYANS ANALIiZi SONUCLARI

KT af KO F P
GRUPLAR ARASI | 5903 10 590
GRUPLARICT | 142389 9] 364 1,621 098
TOPLAM 143292 201

P<0.05

Tablo 16 incelendiginde bransa gore, dgretmenlerin, dgretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriisleri ve tek yonlii varyans analizi
sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma derecelerine iliskin gruplar i¢i ve gruplar arasi goriisleri arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Yedinci Alt Amaca liskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin  yedinci alt amaci, kidem, mezun olunan okul ve brang
degiskenlerine goére, Ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
isteklerine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir? Bi¢iminde ifade

edilmistir.

Bu alt amacin kideme gore, 6gretmenlerin, Sgretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 17 de, kideme gore, Ggretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iliskin gériisleri arasindaki anlamh farklilik i¢in tek yoénlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 18 de, kideme goére Ogretmenlerin, Ggretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iligkin goriigleri farkliliginin kaynagi igin
TUKEY HSD testi Tablo 19 da verilmistir.

Mezun olunan okula gére, Ogretmenlerin, Ggretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iligkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 20 de, mezun olunan okula gore, Ogretmenlerin, Ggretmenter
kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriisleri arasindaki anlamh
farklilik i¢in tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 21 de, mezun olunan okula gore
ogretmenlerin, Ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin

gorusleri farklihgin kaynag: icin TUKEY HSD testi Tablo 22 de verilmistir.

Branga gore, ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
isteklerine iliskin gortslerinin aritmetik ortaiama ve standart sapma degerleri- Tablo 23
de, bransa gore, Ogretmenlerin, ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma
derecelerine iligkin goriisleri arasindaki anlaml1 farklilik icin tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 24 de yer almaktadir.
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TABLO 17
KIDEME GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE iLISKIN GORUSLERININ
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

N ‘}Z SS

KIDEM

STAJYER 10 2,6880 ,6352
2-5 YIL 90 2,8756 ,5199
6-10 YIL 111 2,9611 ,5989
11-15 YIL 49 2,9633 ,5688
16 YIL VE YUKARISI 142 3,0986 ,5937
TOPLAM 402 2,9840 ,5829
P<0,05

Tablo 17 incelendiginde kideme goére, 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda

alinan kararlara katilma isteklerine iligskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri goriilmektedir. Buna gére stajyerlerin goriis ortalamasi (X:z,é_ggo)
“cok” 2-5 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmen goriisleri (§=2,8756) “cok”, 6-10 yil
arast kideme sahip olan 6gretmen gériislert (i =2,9611) “¢ok”, 11-15 yil kideme sahip
olan 6gretmen gorisleri (_}Z=2,9633) “cok”, ve 16 yil ve yukaris1i kideme sahip

Ogretmenlerin goriis ortalamasi ise ()—( =3,0986) “cok” olarak gériilmektedir.
g

TABLO 18
KIDEME GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
‘KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE ILiSKiN GORUSLERI VE TEK YONLU
VARYANS ANALIZi SONUCLARI

KT

df KO F P
GRUPLAR ARASI 3,879 4 970
GRUPLAR ICI 132,375 397 ,333 2,908 ,022%
TOPLAM 136,254 401

P<0.05
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Tablo 18 incelendiginde k_1deme gore, Ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda
aliman kararlara katilma isteklerine iliskin goriisleri ve tek yOnli varyans analizi
sonuglart gériilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin &gretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iligkin gruplar i¢i ve gruplar arasi goriisleri arasinda
anlamh bir farklilik vardir. Farkliigin kaynafim belirlemek i¢in Tukey HSD testi
yapiimistir. Bu sonuglar tablo 19 da yer almaktadir.

TABLO 19
FARKLILIGIN KAYNAGI iCiN TUKEY HSD TESTi

Ortalama Farki (I-]) P
(1) KIDEM (J) KIDEM
STAJYER 2,00 -,1876 ,867
3,00 -,2731 ,607
4,00 -,2753 ,645
5,00 -,4106 ,190
2-5 YIL 1,00 ,1876 ,367
3,00 -8,5526E-02 ,835
4,00 -8,7710E-02 ,913
5,00 -,2230 ,034*
6-10 YIL 1,00 2731 ,607
2,00 8,553E-02 ,835
4,00 -2,1842E-03 1,000
5,00 -,1375 ,328
11-15 YIL 1,00 ,2753 4,645
2,00 8,771E-02 913
3,00 2,184E-03 1,000
5,00 -,1353 ,618
16 YIL VE YUKARISI 1,00 4106 ,190
2,00 ,2230 ,034*
3,00 L1375 ,328
4,00 ,1353 ,618
P<0.05

Tablo 19 incelendiginde 6gretmenlerin dgretmenler kurulunda alinan kararlara
katilma isteklerine iliskin gruplar arasi goriis farkliklari ve farkin kaynagina iliskin
yapilan Tukey HSD testi géziikmektedir. Buna gore farkin kaynagini 16 Yul ve yukarisi
kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Bu evre 6gretmenlerin kariyer evrelerinde deney ve aktivitelerinin evresi olarak
bilinmektedir. Bu n edenle, bu kideme sahip 6gretmenlerin kendilerini, sorgulayici,
olan1 oldugu gibi kabul etmeye gerektiginde tavir koymasi gerektigi dﬁsiincesinden

hareketle kararlara daha fazla katilma istegi i¢inde olabilirler.
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TABLO 20
MEZUN OLUNAN OKULA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA
ALINAN KARARLARA KATILMA iSTEKLERINE iLiSKiN GORUSLERININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

N i SS

Mezun Olunan Okul

Ogretmen Okulu 11 3,1055 ,4932
Egitim Y iiksek Okulu 95 3,1524 ,5565
Egitim Fakiiltesi 158 2,9327 ,5845
[Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 2,9568 5161
Dil Tarih Ve Cografya Faldiltesi 10 2,9280 ,5461
Diger 52 2,8569 ,6890

[Toplam 402 2,9840 ,5829

Tablo 20 incelendiginde mezun olunan okula gore, 6gretmenlerin, dgretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri goriilmektedir. Buna gore Ogretmen Okulu mezunu
ogretmenlerin goriis ortalamasi (i=3,1055) “cok”, Egitim Yiiksek Okulu mezunu
Ogretmenlerin  gorlis ortalamasi (i=3,1524) “cok”, Egitim Fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin goriis ortalamalart (i=2,9327) “cok”, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin goriis ortalamasi (5(-=2,9668) “cok”, Dil-Tarih Cografya Fakiiltesi
mezunu dgretmenlerin goériis ortalamasi ise (i =2,9280) “cok” ve Diger bdliimiinde yer

alan mezunlarin goriis ortalamalari ise (i =2,8569) “¢ok” olarak gérﬁlmektedir.

TABLO 21
-MEZUN OLUNAN OKULA GORE, OGRETMENLERIN, OCRETMENLER KURULUNDA
ALINAN KARARLARA KATILMA iSTEKLERINE iLiSKIN G(")Rl‘stERi VE TEK
YONLU VARYANS ANALIiZi SONUCLARI

KT df KO F P
Gruplar Arasi 4,201 5 ,840
Gruplar Igi 132,053 396 333 2519 029%
Toplaml 136,254 401

P<0.05
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Tablo 21 incelendiginde mezun olunan okula gore, 6gretmenlerin, 6gretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriisleri ve tek yonll varyans
analizi sonuglar1 goriilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iligkin gruplar i¢i ve gruplar arasi goriigleri arasinda
anlamli bir farklibk vardir. Farkliligin kaynagimi belirlemek igin Tukey HSD testi
yapiimistir. Bu sonuglar tablo 22 da yer almaktadir. N

TABLO 22
FARKLILIGIN KAYNAGI iCiN TUKEY HSD TESTI

Ortalama Fark p
15

(1) MEZUN OLUNAN OKUL (J) MOKUL

OGRETMEN OKULU 2,00 -4,6967E-02 1,000
3,00 ,1728 931
4,00 ,1486 ,968
5,00 L1775 ,982
6,00 ,2485 , 787

EGITIM YUKSEK OKULU 1,00 4,697E-02 1,000
3,00 ,2198 ,040%
4,00 ,1956 ,237
5,00 ,2244 ,852
6,00 ,2955 ,036*

EGITIM FAKULTESI 1,00 - 1728 931
2,00 -2198 ,040%*
4,00 -2,4184E-02 1,000
5,00 4,658E-03 1,000
6,00 7,574E-02 ,964

EN-EDEBIYAT FAKULTESI 1,00 -, 1486 968
2,00 -,1956 ,237
3,00 2,418E-02 1,000
5,00 2,884E-02 1,000
6,00 9,992E-02 ,930
DIL TARIH VE COGRAFYA FAKULTESI 1,00 -, 1775 982

2,00 -,2244 ,852
3,00 -4,6582E-03 1,000
4,00 -2,8842E-02 1,000
6,00 7,108E-02 ,999

DIGRER ’ 1,00 -,2485 ,787
2,00 -,2955 © ,036%
3,00 -7,5735E-02 ,964
4,00 -9,9919E-02 ,930
5,00 -7,1077E-02 ,999

P<0,05

Tablo 21 ve 22 birlikte incelendiginde 6gretmenlerin Ogretmenler kurulunda

alinan kararlara katiima isteklerine iligkin grup i¢i ve gruplar arasi goriis farkliklar1 ve
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farkin kaynagina iliskin yapilan Tukey HSD testi goziikmektedir. Bu sonuca gore,
egitim fakiiltesi ve egitim yiiksek okulu mezunu 6gretmenlerin farkin kaynag: oldugu
gorillmektedir. Egitim yiiksek okulu mezunu Ogretmenler, egitim fakiltesi mezunu
ogretmenlerden daha fazla katilma istegi igerisinde oldugunu belirtmiglerdir.

Egitim yiiksek okulu mezunu dgretmenlerin en az 16 yil kideme sahip olduklari
disiintiliirse, yine bu evredeki Ogretmenlerin sorgulama ve deneycilik evrelerinin

yiiksek olmasi onlarin karara katilma isteklerini artirmis olabilir.

TABLO 23
BRANSA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA {STEKLERINE iLiSKIN GORUSLERININ ARITMETIK
ORTALAMAVE STANDART SAPMA DEGERLERI

N X SS

BRANS

MATEMATIK 26 3,1769 ,5862
TURKCE 31 29187 ,5638
FEN BILGISI 14 3,1343 4033
SOSYAL BILGILER | 20 2,7660 ,5180
BEDEN EGITIMI 12 2,9833 6177
INGILIZCE 2] 2,8210 6137
DIN KUL. AHLAK BILGISI 6 2,5800 ,7055
RESIM —i$ 11 3,0655 ,5462
MUZIK 4 3,4100 4771
SINIF OGRETMENI 190 2,9985 ,6061
DIGER 67 " 2,9803 1 5344
TOPLAM 402 2,9840 ,5829

Tablo 23 incelendiginde bransa gore, dgretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma isteklerine iliskin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri goriilmektedir. Buna gore Matematik bransina sahip 6'gretmenlerin
goriiy ortalamasi (}—<=3,1769) “cok”, Tiirk¢e bransina sahip Sgretmenlerin  gorils
ortalamasi '(i=2,9»l»87) “cok”, Fen Bilgisi bransina sahip Ogretmenlerin gérﬁsv
ortalamasi (§=3,1343) “cok”, Sosyal Bilgiler bransina sahip Ogretmenlerin goriis
ortalamasi ()_Z=2,7660) “cok”, Beden Egitimi bransina sahip 6gretmenleriﬁ goriis
ortalamast (i =2,9833) “cok”, Ingilizce bransina sahip 6gretmenlerin goriis ortalamast

(5(_=2,8210) “cok”, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransina sahip dgretmenlerin goriis
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ortalamast (i =2,5800) “cok”, Resim-Is bransina sahip 6gretmenlerin goriis ortalamast
(i =3,0665) “cok”, Miizik bransina sahip 6gretmenlerin goriis ortalamasi (_)Z =3,4100)
“pek ¢ok”, Smf Ogretmeni brangina sahip Ogretmenlerin gorils ortalamasi
(5(— =2,9985) “¢ok” ve Diger seceneginde var olan brans Ogretmenlerinin goriis

ortalamasi (i =2,9803) “cok” olarak belirtmislerdir

TABLO 24
BRANSA GORE, OGRETMENLERIN, OGRETMENLER KURULUNDA ALINAN
KARARLARA KATILMA iSTEKLERINE iLiSKiN GORUSLERI VE TEK YONLU
VARYANS ANALIZi SONUCLARI

KT df KO F P
GRUPLAR ARASI 4,744 10 474
GRUPLAR ICI 131,510 391 ,336 [ 1,410 173
TOPLAM 136,254 401

P<0.05

Tablo 24 incelendiginde bransa gore, 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma isteklerine iligkin gortisleri ve tek yonli varyans analizi
sonuglann gorilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin Ogretmenler kurulunda alinan
kararlara katilma isteklerine iliskin gruplar i¢i ve gruplar arasi goriisleri arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.

Bunun nedeni; {lk6gretimin bir biitiin olarak degerlendirilmesi, branslar arasi
egitim farkinin ortadan kalkmasi ve 6gretmenler kurulunda tiim 6gretmenlerin esit s6z

sahibi olmalar olarak degerlendirilebilir.



BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmanin sonug ve dnerileri yer almaktadir.

Sonuclar

Arastirmanin sonuglar: alt amaglarin siralarina gore asagidaki gibi siralanmigtir.

1. Ogretmenler ¢ogunlukla daha ¢ok kendi ve 6grencilerini ilgilendiren konulara

ilgi duymakta ve bu konularda kendilerini daha yetkin gdrmektedirler.

Yine 6gretmenlerin, gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine
iliskin goriis ortalamalarina bakildiginda en disiik olarak para ile konulara katildiklari
goriilmektedir. Bunun nedeni okullarda paraya iliskin kararlarin ¢ogu kez okul
yOnetimince alintp uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Bir bagka sebebinin de
dgretmenlerin para ile ilgili konulara ilgi gdstermemeleridir. -Ogretmenler okulda
toplanan paray1 6grencileri ile kendi aralarina olumsuz anlamda girdigini diistinmekte

ve okulda toplanan paranin y6énetimine de katilmamaktadirlar.

2. Ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine
iligkin goriis ortalamalarina bakildiinda, genel olarak en fazla Egitim-Ogretim ile ilgili

konulara katilmak istemektedirler.

Ogretmenlerin, §gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma isteklerine iliskin
goriis  ortalamalarina bakildiginda, “Degisik amaglarla toplanan para miktarinin
belirlenmesi” «Okul gelir ve harcamalariin planlanmasi” konularina  katilmama
isteklerinde olduklar1 anlasilmaktadir. Ogretmenler, 1.madde yine bu iki maddeye

“hi¢” Kkatilmazken, bu maddede de “az” katilmak istemektedirler. Buradan
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dgretmenlerin genel olarak para ile ilgili konular1 okul ydnetimine birakmak istedikleri

diistiniilebilir.

3. Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine
iliskin goriis ortalamasi (X=2,2648) “22” ve kararlara katma istekleri goriis

ortalamasi (3(—=2,9840) “Gok” olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gére 63retmenlerin
ogretmenler kurulunda alinan kararlara katilma dereceleri ve katilma istekleri arasinda
anlamh bir farklilik vardir. Ogretmenlerin kararlara daha fazla katilma istekleri

farkliligin kaynagini olusturmustur.

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri, karara katilma isteginden daha
diisiiktiir, 6gretmenler kurulunda alinmakta olan karar konularina daha ¢ok katilmak

istemektedirler.

4. Doérdiincii alt amaca gore erkek ve kadin Ogretmenlerin, Ogretmenler
kurulunda alinan kararlara katilma derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Farkliligin kaynagi erkek 6gretmenlerin daha fazla kararlara katiima
dereceleridir.

Erkek ogretmenler, dgretmenler kurulunda alinan kararlarda daha fazla soz
sahibi olmak istemektedirler. Bu nedenle daha fazla kararlara katildiklarini

belirtmislerdir.

5. Kideme ve mezun olunan okula  gére 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma derecelerine iliskin gruplar arasi goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bransa gére Ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda alinan kararlara
katilma derecelerine iliskin gruplar arasi goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamakitir.

6. Kideme ve mezun olunan okula gore 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunda
alinan kararlara katilma isteklerine iliskin gruplar arasi goriisleri arasinda anlamh bir

farklilik vardir. Bransa gére ise anlamli bir farklilik bulunmamaktir.
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7. Ogretmenlerin, dgretmenler kurulunda egitim ve 6gretimle ilgili kararlarin
alinmasina, yonetimle ilgili kararlardan daha ¢ok katildiklari, daha ¢ok katilmak
istedikleri, egitim ve O&gretimle ilgili karar konularina yonetimle ilgili karar
konularindan daha ¢ok ilgi duyduklar1, bu konularda karar vermede kendilerini daha

yeterli hissettikleri belirlenmistir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglara dayanilarak yapilan oneriler

uygulayicilara ve arastirmacilara olmak tizere iki baslik altinda sunulmaktadir.
Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okul, egitim 6gretimin uretildigi egitim sistemimizin en alt sistemidir. Okul

yonetiminde Ggretmenler kurulu daha etkin olarak kullaniimalidir.

2. Ogretmenler kurulunun etkililigini saglamak igin asagida belirtilen yasal

diizenlemeler yapilmalidir.

a) Ogretmenler kurulu, yasal olarak ii¢ defa toplanmaktadir, bunun disinda
okul mudirtiniin gerekli g6rdiigi durumlarda midiriin teklifi ile
toplanmaktadir. Toplant: hakki 6gretmenlere de taninmalidir.

b) Kurul, okul ydnetimine iliskin daha ¢ok konuyu giindemine alabilecek
yetkilerle donatilmalidir.

¢) Kurulun karar alma mekanizmasindaki belirsizligini ortadan kaldirict
Onlemler allnmalldlr.

d) Kararlarin bitiin taraflar i¢in baglayiciligi saglanmalidir.

Igili konularda kararlara, veli ve grenci temsilcilerinin katilim saglanmalxdir.

Aragtirmacilar I¢in Oneriler

1. Okulda karara katilima iliskin 6rnek olay incelemeleri yapilabilir.
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2. Ogretmenler kurulu ve diger karara katilma uygulamalariyla, 6gretmenlerin is

doyumlan arasindaki iliski arastirilabilir.

3. Ogretmenlerin degisik boyutlardaki katilimimi ongéren, katiim modelleri

tasarlanip model dnerisi olarak sunulabilir.

4. Etkin katilim igin neler yapilmasi gerektigine iliskin &gretmenlerin ve

yoneticilerin goriislerini belirleyen ¢alismalar tasarlanabilir.
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EKLER

Ek-1

ilkogretimde Ogretmenlerin, Ogretmenler Kurulunda ahnan Kararlara Katilma

Anketi
Degerli Meslektasim,

Bu anket, ilkdgretim okullarimizda calismakta olan 6gretmenlerinin, 6gretmenler
kurulundaki kararlara; katilma durumlarini, katima isteklerine iliskin goriislerini,
ogretmenlik yasantilarina dayali olarak saptamak amaciyla hazirlanmistir. Toplanacak
bilgiler egitim yonetimi alaminda bilimsel bir arastirmada kullanilacaktir. Bilgiler

kisilerle ilgili degildir ve hi¢ bir bicimde anilan bilimsel amag disinda kullanilmayacag:

icin ankete adimizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket 2 (iki) sayfadir.

Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Silleyman YILDIZ
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii

Egitim Yénetimi ve Denetimi B6limii Ogrencisi



ANKET
BOLUM I

1. Cinsiyetiniz
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Ogretmenlik kideminiz nedir?

( ) Stajyer

() 25yl

() 6-10 yil

()11-15yd

()16 yil ve fazla

3. Mezun Oldugunuz Okul?

Ogretmen Okulu )
Egitim Yiiksek Okulu ' ()
Egitim Fakiiltesi O
Fen-Edebiyat Fakiiltesi ()
Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi ()
DIZer covevieeeieeeeeieeee )

4. Bransinmz 7 ....occovveeveeninnenne
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BOLUM II
Actklama: Birinci ve ikinci soruyu ayrt ayri cevaplandiruuz. SORU:1 ‘SORU 2

Liitfen,seceneginizin bulundugu karedeki saytmn iizerine (X)

abnmasina ne

Kurulda kararin

derece katiimak

Yandaki kararlarin alinmasina

ne

isareti koyunuz ya da yuvarlak icine alvmz. derece katiimaktasimz? | istersiniz?
Pek cok Pek cok
OCGRETMENLER KURULU KONULARI cok az |hic cok az hi¢

1. Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degerlendiriimesi 4 3 2 01 4 3 2
2. Yithik, tnite, ginlik planlarin yapiimasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi 4 3 2 I 4 3 2
3. Stmilarin ders araglarindan yararlanmalaryla ilgili ilkelerin saptanmasi 4 3 2 1 4 3 2
4. Ogrenci bagsansim degerlendirmede uygulanacak yontemin belirlenmesi 4 3 2 1 4 3 2
5. Ogrenciler icin yetistirme Kursu agilip agilmamasina karar verilmesi 4 3 2 1 4 3 2
6. Ders kitabi ve dergi segilmesi karar 4 3 2 1 4 3 2
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davramislan giderme yollarinin belirlenmesi 4 3 2 11 4 3 2
8. Cocuklara beslenme aliskanlig kazandirimasi yollarimin saptanmast 4 3 2 | 4 3 2
0. Smuf ve gevre temizligi icin ahinacak dnlemlerin belirlenmesi 4 3 21 4 3 2
10.Veli-ogretmen iligkisinin gelistirilmesi igin yapilmasi gerekenleri 4 3 2 | 4 3 2
1 l.cl\ql"(;bué‘tvtjutacak dgretmenlerin ve nobet yerlerinin belirlenmesi 4 3 2 I 4 3 2
12.Ogretmenierin nobet tutarken uyacaklar: kurallarin belirlenmesi 4 3 2|1 4 3 2
{J.Ogrellcilcre nobet tutturulmasi karar 4 3 211 4 3 2
14 Ogretmenlerin okutacaklar simifin belirlenmesi 4 37211 4 3 3
15.Degisik amaglaria toplanan para miktarinin belirlenmesi 4 3 211 4 3 2
16.0kul gelir ve harcamalarinm plantanmasi 4 3 211 4 3 2
17 Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi 4 3 211 4 3 2
18.Egitsel koi rehber 6gretmenterinin segilmesi 4 3 2 11 4 3 2
19.Egitsel kol ¢aligmalarinin degerlendirilmesi 4 3 211 4 3 2
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 4 3 211 4 3 2
21.Belirli guin ve hafta kutlamasinda gorev alacak rehber 63retmenin segimi 4 3 21 4 3 2
22 Betirli giin ve haftanin kutlanmasi ile iigili ilkelerin ;aptanmaSI 4 3 211 4 3 2
23.Cesitli gorevier igin ogretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile 4 3 201 4 3 2

Birligi. Kooperatit, Yarisma Segim Komisyonu vb.)
24 Ogrencilerde devamsizlig ve geg kalmay: onlemek iin alinacak 4 3 211 4 3 2

dnlemlerin saptanmasi
25. St iginde ogretmenierde goriien olumsuz davranslarn giderilmesi 4 3 211 4 3 2

icin yaptimasi gerekenlerin belirlenmesi
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDUREUGUNE.

3

Enstitiinitz Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalina kayith
yiksek lisans &grencinizim. Tezimin konusu olan -;‘Ogretmenlerin, Ogretmenler
Kurulunda Alinan Karariara Katilma Dereceleri ile [steklerinin Belirlenmesi” calismam .
icin veri toplamak -amaciyla- Bahcelievler ilgesi'ndeki tim ilkdgretim okullannda
Ogretmenler Kurulunda alman Kararlara Katilma isimli anketimi uygulamak istiyorum.”
Uygulama iznimin ¢ikabilmesi igin [stanbul Il Milli Egitim Mudirltigiinden gerekli iznin
alinarak tarafima ve ad: gecen okullara bildirilmesini saygilarimla arz ederim.

Saygilanmla.

13/04/2004

Sileyman YILDIZ

Sosyal Bilimler Enstitiisti
Egitim Yoénetimi ve Denetimi
Yiksek Lisans Ogrencisi

Ek : Ogretmenler Kurulunda alinan Karartara Katilma Anketi
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

[stanbul Milli Egitim Midirliigti'ne,

Yidiz Kampisi, 80750 Yildu
Tel:(1)260 81 0,
Tel:(1)259 70 70
Fax:(212)2274471
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“Tarih: 15.42004

Sayt:B.30.2.YIL.0. EL.00.00/2 & D

-

Enstitimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali “Egitim Y&netimi ve Denetimi™ Yiikseklisans
Progranu 6grencilerinden Sileyman YILDIZ tn “Ogretmenlerin Ogretmenler Kurulunda
Alinan Kararlara Katilma Derecelerti ile Isteklerinin Belirlenmesi” adli tez galismasinda
kullanilmak dzere , Istanbul Ili [lcesi Bahgelievler ilcesi sinurlar icerisindeki tim [lkdgretim
Okullarinda anket ¢alismas: yapabilmesi konusunda izninizi rica ederim.

LR Drlekee ém
Anga Formnu(3suyta)

Savgilarimla.
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/ T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Mudarkigd _

H

SAYL B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ {{<O (S ... Haziran 04
KONU: Anket (Stleyman YILDIZ) ‘

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESINE
Sosyal Bilimler Enstitisu

ILGI : 15.06.2004 ve B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 1132 sayh Valilik Oluru.

Umversztenzz Sosyal_Bilimler Enstitisd Egitim Bilimleri Anabilim Dal
“Egitim Yénetimi ve Denetimi® Yiiksek Lisans Program: Odrencisi Sileyman
YILDIZ'n  ilimiz Bahgelievler ilcesi Ilkégretin Okullannda “Ogretmenlerin
Ogretmenler Kurulunda Ahnan Kararlara Katima Dereceleri ile Isteklerinin
Belirlenmesi ” konulu arastirmaswmna ven toplamak amaciyla anket uygulamas:
yapmak istegi ILGI Valilik oluru ile uygun gérilmistir.

- Bilgilerinizi , gereginin ILGI Valilik Oluru dogrultusunda, fice Milli Egitim
Midartiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidurtiklerine gerekli duyurunun
anketgl tarafindan yapumaswu , islem bittikten sonra 2(iki) hafta icinde
sonugtan Mudurkigamiiz Kiultir Bélimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz
ederim.

Mddiir Yardimast V.

EKLER
Ek-1. ILGI Otur ,
Ek-2. 2 sayfa (29 soru) uygulama-

NOT : Veriecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazimast rica olunur.
/0190 Adres : Istanbul Milli Egitim Mikirtigi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu. 2125261382
PEEREAD E-Mail : kultur34@meb.gov.tr  Web : istanbul meb.gov.tr/ bolumler/ kultur

4440632 . ~
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i
/ T.C.
ISTANBUL VALILIGI
. I Milli Egitim Madarkiga

»

SAYL B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 1 {37 _ 4S ... Haziran 04
KONU: Anket (Stleyman YILDIZ) :

!

VALILIK MAKAMINA : .

ILGI : a) Milli Egitim Bakanhé Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanhgi’nin 18.08.2003 gin ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayii emnri.
b) kogretim Miifettisleri Baskanhginun 03.06.2004 tarih ve
B.08.4.MEM.4.34.00.13.410/ 1292 sayih yazist.
. ¢) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisiniin 15.04.2004
~tarth ve B.30.2.YIL.0.EI.00.00/ 263 sayili yazist

Yidiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim
Dali “Egitim Yénetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans Programu Ogrencisi Siileyman
YILDIZ’in ilimiz Bahgelievler ilgesi llkégretim Okullarninda “Ogretmenlerin Ogretmenler
Kurulunda Ahnan Kararlara Katiima Dereceleri ile Isteklerinin Belirlenmesi ” konulu
arastrmaswina veri toplamak amaciyla anket uygulamas: yapmak istedi ile ilgili ILGi(c)
yaz ve ekleri Miifettislerce -incelenerek, uygulanmaswnda sakinca olmadigr ILGI(b)
yazilan ie bildinlmektedir.

Adi gegenin yukanda belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile
ve okul mudurlerinin gézetim ve sorumlulugunda, anket yaplan kigilere ait kimlik
bilgilerinin yazilmamas: kaydiwyla [LGlla) Bakanhk Emri Esaslan dahilinde hazirladig
2 sayfa (29 soru)j anket uygulamasiu yapmas: Miuadaridgumdzce uygun
gérulmektedir.

- e

Makamurnizea da uygun goruldiaga takdirde olurlannuza arz edgrim.

EKLER : . -
Ek-1. ILGl(c) yaz: ve ekleri
Ek-2. [LGIb) Miifettis raporu

LA
Ali SOZEN -
Jvali a.
Vali Yardimeaist

NOT : Verilecek cevapta tarih, kaytt numarasi, dosya numarast yazilmas: rica olunur.
W8] adres : istanbul Milli Egirim Mudurlugu A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloghy 2125261382
E-Mail : kultur34@meb.gov.tr ~ Web : hitp://istanbul meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632 -



