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OZET

Son yillarda bankalar iilke ekonomilerinin temel yapr tasi olarak kabul
edilmektedir. Bankalarin daha saglam ve istikrarli bir yapiya kavusabilmesi i¢in yerel
ve uluslar arasi otoriteler tarafindan c¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
diizenlemelerden biri ve belkide en 6nemlisi Basel-II standartlaridir.

Bu caligmada kredi taleplerinin degerlendirilmesinde ve bankalarin sermaye
yeterliliginin  Olgiimiinde Basel-II standartlarinin  getirdigi  diizenlemeler ele
alinmustir.

Basel komitesi ilk sermaye yeterliligi standardini1 1988 yilinda yayinlamistir.
[k standartta temel amag uluslar arasi alanda faaliyet gdsteren bankalar arasindaki
uygulama farkliliklarin1 ortadan kaldirmakti. Fakat zamanla piyasalarin gelisip
karmasiklasmasi ile Basel-I olarak adlandirilan standartlar yetersiz kaldi. Bunun
tizerine Basel komitesi 1996 yilinda kredi riskinin yani sira piyasa riskinin ve
operasyonel riskin de 6l¢iimiinii igeren Basel-II standartlarin1 yayinladi.

Ulkemizdeki bankacilik diizenleme otoritesi BDDK Basel-1I standartlarina
uyum i¢in Ongordiigii takvimi ve yol haritasint 30 Mayis 2005 tarihinde
yayinlamistir. Bu takvime gore Basel-1I standartlari ilkemizde 2008 y1l1 Ocak ayinda
yiriirlige girecektir.

Bu calismada krediler ve Basel-1I kararlar ile ilgili bilgiler verildikten sonra
son boliimde bankalarin iistlendikleri kredi risklerinin kredi fiyatin1 ve bankanin
sermaye yeterliligini nasil etkiledigi uygulamali olarak test edilmis ve kredinin riski
arttikca buna paralel kredinin fiyatinin arttigi ve bankanin bulundurmasi gereken

sermaye miktarinin da arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kredi taleplerinin degerlendirilmesi, Basel standartlari, sermaye

yeterliligi
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ABSTRACT

In recent years banks are accepted as the basic indicators of countries’
economics. National and international authorities have been making various
arrangements for the banks to have stronger and steadier structure. One of these
arrangements and possibly the most important one is Basel-1I Standards.

In this study, we have investigated the evaluation of credit requests and
measurements of banks’ minimum capital requirements based on Basel-II standards.

Basel committee has published the first minimum capital requirements
standards in 1988. The main purpose of these standards was to negate application
differences between the internationally active banks. But after a while Basel-I
standards became inadequate while the markets developed and became more
complex. With those reasons Basel committee published Basel-II standards in the
year 1996 including the measurement of market risk and operational risk in addition
to credit risk.

Banking supervision authority of our country, BDDK, has published a road
map and a calendar for the adoption of Basel-Il standards in May 3rd 2005.
According to this map, Basel-II standards will promulgate in January 2008 in our
country.

In this study, initially the information on the credits and Basel II standards
are provided. Following the initial information, we tested how the credit risk that
banks had accepted effected credit price and banks’ minimum capital requirements.
It was concluded that the credit price and banks’ minimum capital requirements

increase with the credit risk.

Key words: Evaluation of credit requests, Basel standards, capital adequacy
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GIRIS

Temel islevi aracilik olan bankalarin gelisimi lilkemizde “Galata Bankerleri” ne
kadar uzanmaktadir. Diger finansal kurumlarin yeterince gelisemedigi iilkelerde finansal
sistemin temelini teskil eden bankalar ekonominin gelisimi i¢in vazgecilmez kurumlardir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik gelisimin temel kurumlarindan
olan bankalar, miisterilerinden gelen nakdi ya da gayri nakdi kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde miisteriler tarafindan sunulan finansal tablolardan yararlanirlar.

Bankalarin uzman kadrolar araciligiyla yaptiklar1 analizlerin basarili olabilmesi
ve miisterilerden gelen kredi taleplerinin en dogru bi¢cimde degerlendirilebilmesi i¢in bir
takim On kosullarin gerceklesmesi gerekir. Kullandirilan kredilerin riskini en aza
indirebilmek ve elde edilecek verimi maksimuma ¢ikarabilmek i¢in mevcut tim
kosullarin (piyasa, sektor, firma, siyasal vb.) bir arada, bir biitlin olarak degerlendirilmesi
sarttir.

Ulkelerin ekonomik yapilarmm birbirine bagimli oldugu giiniimiiz diinyasinda,
Ozellikle uluslararas1 piyasalarda faaliyet gosteren bankalarin sermaye yeterliliklerinin
belirlenmesine iliskin ¢esitli caligmalar yapilmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi BIS (Bank
for International Settlements) — Uluslararasi Odemeler Bankasi biinyesinde kurulan
Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi tarafindan gelistirilen Basel kriterleridir.

Uluslararast Odemeler Bankasi 17 Mayis 1930 tarihinde, Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi ise 1974 yilinda kurulmustur. Her iki kurulusunda merkezi
Isvigre’ nin Basel kentindedir.

Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi ilk olarak 1988 yilinda Basel
Sermaye Uzlagis1 (Basel Capital Accord) olarak adlandirilan bir sermaye o6l¢lim
sistemini bankalara duyurdu. Bu sistem minimum %8 sermaye yeterlilik standard: ile
kredi riski 6l¢iimii yapilabilmesi i¢in hazirlanmistt.

Basel-I olarak da adlandirilan bu sistemin amaci, iilkeler arasindaki farkliliklari
onlemek iizere sermaye yeterliliginde uluslararas1 diizeyde standartlar1 belirlemekti. Ik
olarak G-10 {ilkeleri arasinda uygulanmasi amaci tasiyan sistem ilerleyen yillarda diger
tilkelerden de kabul gormiistiir. Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi Basel-1
standartlarmi1 1988 yilinda yaymlamadan once tiye iilke bankalarmin goriis ve

elestirilerini almak amaciyla 1987 yilinda 6ncelikle bir taslak olarak yaymlamistir. Zaman



icerisinde piyasalarin gelisip daha karmagsik hale gelmesiyle Basel-1 standartlar1 yetersiz
hale gelmistir.

Basel-I’ e yapilan elestiriler neticesinde Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi 1999 yilinda “Yeni Bir Sermaye Yeterliligi Cercevesi” adiyla Basel-II
standartlari1 yaymlamustir. Basel-1I standartlart Basel-I standartlarindan farkli olarak
kredi risklerinin yan1 sira piyasa risklerini ve operasyonel riskleri de icermekteydi. Ayrica
kredi risklerinin 6l¢iimiinde Basel-I standartlarinda bes farkli 6l¢iim agirligr kullanilirken,
Basel-1I standartlarinda devletlerden, bankalardan, firmalardan olan ve perakende
alacaklar i¢in ayr1 ayn risk agirliklar belirlenmisti. Basel-1I standartlar1 temelde ii¢ esas
tizerine kurulmustur. Bunlardan ilki piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk i¢in
minimum sermaye yeterliliginin belirlenmesidir. Ikinci esas kurumlarin sermaye
yeterliliklerinin ve igsel degerlendirme yontemlerinin denetlenerek gézden gegirilmesi
esasidir ve tiglincii esas ise piyasa disiplinidir.

Bu caligmanin amaci Basel-Il standartlar1 ¢ercevesinde kredi taleplerinin
degerlendirilmesi ve Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi’ nin bankacilik
alanindaki diizenlemelerinin incelenmesidir. Calisma {i¢ ana bolimden olusmustur.
Birinci boliimde “Krediler” bashigi altinda kredinin tamimi yapilip ve unsurlarindan
bahsedildikten sonra kredi kaynaklari, kredi fonksiyonlari, kredi tiirleri, kredilendirme
stireci, kredilendirme prensipleri, kredi taleplerinin degerlendirilmesi ve kredi fiyatlama
konularmda agiklamalar yapilmistir. ikinci béliimde “Basel Sermaye Yeterliligi
Standartlar’” basligi altinda Basel-1I standartlarinin temel prensiplerine yer verilmis,
Basel komitesi ve tarihgesinden bahsedilmis, Basel-1 ve Basel-II standartlar ile ilgili
detayli bilgi verildikten sonra Tiirk bankacilik sisteminde Basel-II’ ye uyum
calismalarindan bahsedilmistir. Calismamizin son boliimii olan {igiincii boliimiinde ise
“Basel-II’ ye Gegis Siirecinde Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi Uzerine Bir
Uygulama” baglig1 altinda, iilkemizde Basel-1I kararlarinin uygulanacag tarih olan 2008
yilindan 6nceki gecis doneminde bir bankanin mali tahlil formatindan yararlanarak kredi

talep eden bir firmanin kredibilitesi dlgiilerek yorumlanmustir.



BIRINCi BOLUM

KREDILER

Calismamizin birinci boliimiinde krediler hakkinda genel bilgilere yer verildikten
sonra kredi kaynaklari, kredi fonksiyonlari, kredi tiirleri, kredilendirme siireci,
kredilendirme prensipleri, kredi taleplerinin degerlendirilmesi ve kredi fiyatlama

konularinda agiklamalar yapilmustir.

1.1. KREDi TANIMI VE UNSURLARI
Kredi deyince ilk olarak yapilmasi gereken krediden ne kastedildiginin
anlagilmasidir. Calismamizin bu kisminda kredinin tanimi yapilmis ve unsurlarindan

bahsedilmistir.

1.1.1. Kredi Tanim

Hepimiz hayatimizin bir aninda krediye ihtiyag duymusuzdur. Her giin, her
acidan bu krediler diinyasinin sonuglarindan giderek daha ¢ok etkilenmekteyiz. Gerek
tiiketici, gerekse tiretici olarak kredi kullanim1 konusunda giderek daha da 6zendirilmekte
ve bununla beraber bilinglenmekteyiz. Bu nedenle hemen herkes kredinin ne anlama
geldigi, nasil kullamlmas: gerektigi konusunda bilgi sahibi olma ihtiyacint hisseder.'

Esasen kredi s6zciigii dilimize Latin kokenli dillerden girmis olup, kelime anlami
olarak sayginlik ifade eder. Kavram ve islev olarak yalnizca bankacilik degil, tim
ekonomik ve ticari yasamun iginde yer alir.”

Bankacilikta kredi; bir siire sonra geri 6denecegi vaadi ile kisi ve kuruluglarin,
mal ve hizmet satin alma giiclerini artirmak i¢in, bankalarin 6diing para veya miisteri
lehine garanti vermeleridir.’

Kredi kavramina bankacilik agisindan yaklastigimizda kredi, bankalarin fon talep
edenlere sadece ddiing para vermeleri degil, herhangi bir igin yerine getirilmesinde garanti

vererek kendi sayginligini kullandirmasidir da.

' Robert COLE and Lon MISHLER, Consumer and Business Credit Management, 11.” th Edition,
U.S.A.: McGraw-Hill Companies Inc., 1998, s. 3.

? Burgin AKCELIK, Nakit Krediler, istanbul: Esbank Egitim Yaymlari, No:18, Mayis 1997, s. 1.

* Nahit OZEN, Temel Kredi Bilgileri, Ankara: T.B.B. Egitim ve Tanitim Grubu Semineri, Ocak 1998, s. 6.



1.1.2. Kredi Unsurlar

Bir kredinin biinyesinde dort temel unsur bulunur. Bunlar; zaman, giiven, risk ve
getiri’ dir.

Zaman unsuru; bankalarca verilen kredide, kredi isleminin gegerli olabilmesi
icin kredinin belli bir zaman kisitin1 icermesi gerekir. Yani belirlenen bir siire
sonunda kredi taahhiidiinlin yerine getirilmesi gereklidir. Gelecegin belirsizligi
nedeniyle kredinin vadesi uzadikga riski de artacaktir. Bu duruma carpici bir 6rnek
1998 yil1 icinden verilebilir. 31.12.1998 tarihi itibariyla firma bazinda kredi limit ve
risklerinin cografi bolgeler bazinda dagilimina baktigimizda iilkemizde orta ve uzun
vadeli kredinin hi¢ kullandirtlmamis oldugunu goriiyoruz. Geriye kalan kisa vadeli
kredilerde ise %56,5 lik bir payla istanbul ilinin birinci sirada oldugu goriiliiyor.”

Giliven unsuru; kredi giivene dayanan bir islemdir. Kredi veren kredisinin
vadesinde geri donmeme riskine karsilik teminat alacaktir. Burada teminat 6diing verenin
riskine karsilik elde ettigi bir degerdir.

Kredi verirken alinan teminatlar ne kadar saglam olursa olsun bor¢lu borcunu
vadesinde O0deme niyetinde degilse, ya da ortada giiven unsuru yoksa o kredi
verilmeyecektir.

Risk unsuru; bankalarca verilen kredi veya distlenilen taahhiit, kredi tahsil
edilinceye veya taahhiit edilen is tamamlanip taahhiit ortadan kalkincaya kadar risk tasir.
Diger bir ifade ile risk; gercek ya da tiizel kisilere nakit, mal ve kefalet seklinde acilan
kredilerden, herhangi bir tarih itibariyle kullandirilmis olan kredinin toplamudir.

Risk yonetimi yoneticilerin riski, goriintiiledigi, tespit, tayin ve kontrol ettigi ve
tiim bunlari finansal bir kurulusun faaliyetleriyle birlestirdigi bir siiregtir. Federal Reserve
Board alt1 ¢esit risk oldugunu belirlemistir. Bunlar:

- Kredi Riski (Credit Risk)

- Likidite Riski (Liquidity Risk)

- Pazar Riski (Market Risk)

- Islem Riski (Operating Risk)

- ltibar Riski (Reputation Risk)

* Esbank istihbarat ve Mali Tahlil Miidiirligii, 31 Aralik 1998 itibariyle Firma Bazinda Kredi Limit ve
Risklerin Cografi Bolgeler Bazinda Dagilimu, Istanbul: 1999/131 sayili Genelge.
° COLE and MISHLER, a.g.e., s. 7.



- Kanuni Risk (Legal Risk)’ tir.®

Yukarida bahsedilen risk tiirlerine kisaca deginecek olursak; pazar riskleri
piyasadaki ters fiyat hareketlerinden kaynaklanan riskler, kredi riskleri miisterilere verilen
kredilerin zamaninda geri alinamamasindan kaynaklanan riskler, likidite riskleri
istenmeyen bir pozisyondan kaynaklanan maliyetlerin yarattig: risklerdir. Likidite riskleri
ile fon talep edenlerin talebini karsilayamadigimizda karsilasiriz. Operasyonel riskler i¢
sistemlerin aksamasindan ya da personelden kaynakli risklerdir. Yasal riskler ise yerine
getirilemeyecek sozlesmelerden kaynaklanan risklerdir.’

Kredilendirme bankalarin en énemli ancak ayn1 zamanda da en riskli islemdir.
Ugiincii kisilere ait kaynaklar1 kullanan ticaret bankalarinda, verilen kredilerin geri
donmemesi, belli kisi veya kuruluslarda donmasi bankalarin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyen en dnemli tehlikelerden biridir.*

Getiri unsuru; biitiin  ticari kurumlarin  oldugu gibi bankalarin faaliyet
gostermelerinin temel nedeni gelir elde etmektir. Bankalarin gelir kalemleri i¢inde ise en
onemli hacmi krediler tutar. Bir banka verdigi krediden iki gesit gelir saglayabilir.

Bunlardan birincisi faiz geliri, ikincisi ise komisyon geliridir.

1.2. KREDi KAYNAKLARI
Bankalarin kredi kaynaklarimi iki ayr1 grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar;
Ozkaynaklar ve yabanci kaynaklardir.

Ozkaynak, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu toplamdan

sermayeden indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu bulunacak tutar1 ifade eder.

Odenmis sermaye, bankalarin fiilen ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis
veya Tirkiye'ye ayrilmis ve 6denmis sermayelerinden, bilangoda goriilen zararin yedek

akgelerle kargilanamayan kismu diisiildiikten sonra kalan tutardir.

6 Timothy W. KOCH and S. Scott MACDONALD, Bank Management, 4 ed., ForthWorth: The Dryden
Press, 2000, s. 121.

7 Kevin DOWD, Beyond Value at Risk — The New Science of Risk Management, John Wiley and Sons
Ltd., West Sussex England, September 1998, ss. 3-4.

¥ OZEN;age.,s. 8.



Yedek akgeler, bankalarn 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili kanunlar ile
ana soOzlesmelerine gore ayirdiklart yedek akgelerinden varsa bilango zararinin
diisiilmesinden sonra elde edilen tutardir.’

Bankalarin kredi kaynaklarindan yabanci kaynaklarin ilki mevduattir. Gergek
veya tiizel kisilerin, istenildigi anda (vadesiz) veya bir vade sonunda (vadeli) geri almak
kosulu ile bankalara yatirdiklar1 paralara mevduat denir. Bankalara yatirilan mevduatin
tiimiiniin kredi olarak fon ihtiyaci olanlara tahsisi s6z konusu degildir. Bankalar yatirilan
mevduatin bir boliimiinii “munzam” karsilik olarak Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez
Bankasi” nda agilan hesaba yatirmak zorundadirlar. Bu munzam karsilik oran
ekonominin durumu goéz Oniinde tutularak TCMB’ nca saptanmaktadir. Belirlenen bu
sartlar altinda bankalarin ger¢ek ya da tiizel kisilerden topladiklart mevduat, kredinin
yabanci kaynak kismini olusturur.

Reeskont ise tekrar iskonto olarak tanimlanabilir. Bankalar iskonto edilmig
senetleri veya ellerinde bulundurduklari finansal degerleri karsilik gostererek TCMB’ dan
fon temin edebilir ve bu fonlar1 miisterilerine kredi olarak tahsis edebilirler.

Tahvil ihraci ise, bankalarin uzun vadeli kredi taleplerinin finansmani i¢in tahvil
cikartip fon temin etmeleridir.

Yabanci kredi kaynaklarindan sonuncusu yurt igi ve yurt dist kaynakl kredilerdir.
Bankalar yurti¢ci ve yurtdisi finans kuruluslarindan temin ettikleri fonlar1 kredi
finansmaninda kullanirlar. Bankalarin kredibilitesi, bu fonlarin temin edilmesi ve fiyatinin
belirlenmesinde biiyiik rol oynar."

Bankalar, uluslararasi piyasalardan sagladiklar1 doviz kredileri ile nezdlerindeki
doviz tevdiat hesaplarmin karsiliklar diistildiikten sonra kalan kismimi, kendi doviz
pozisyonlarinin takviyesinde veya Tiirk Liras1 ihtiyaclarinin karsilanmasinda, doviz
pozisyonuna iligkin TCMB genelge ve talimatlari gercevesinde kullanabilecekleri gibi,
yasal smirlamalar igerisinde, Tiirkiye’ de veya disarida yerlesik kisilere doviz kredisi

acmak suretiyle kullandirabilirler."!

75411 Sayili Bankacilik Kanunu, md. 44., t.01.11.2005, 25983 miikerrer Sayili Resmi Gazete.

" OZEN; a.ge., s.s. 8-9.

' Saziye BAYBAR ve Ahmet BAYOGLU, Bankaciikta Kaynak Maliyeti, T.B.B. Ekonomik
Arastirmalar Merkezi Yayinlar1 No:8, Aralik 1997, s. 25.



1.3. KREDI FONKSIYONLARI

Bankalar ekonomik sistem igerisinde fon agik ve fazlalarin1 dengelemek
anlaminda ¢ok Onemli bir islev goriirler. Bu islevlerinin bir pargasi olarak verdikleri
kredinin de ekonomi agisindan 6nemli bir takim fonksiyonlar1 vardir. Bunlar, atil fonlarin

ekonomiye kazandirilmasi ve riskin paylagmudir.

1.3.1. Atil Fonlarin Ekonomiye Kazandirilmasi
Ekonomide ellerinde fon fazlas1 bulunan tasarruf¢ular bu fon fazlalarini1 bankalar
araciligiyla ekonomiye kazandirir, boylece hem kendileri belli bir gelir elde etmis hem de

yatirimlar i¢in gerekli fonu yatirnm yapmak isteyenlere ulastirmis olurlar.

1.3.2. Riskin Paylasim

Fon fazlas1 bulunanlar bu fonlarini kendileri degerlendirmek isteseler en fazla bir
ya da iki kisiye bor¢ verebilirler. Bor¢ verdikleri kisilerin 6deme kabiliyetlerini de tam
olarak O6lgme imkanlar1 yoktur. Halbuki bankalar araciligiyla verilen krediler uzman
kadrolarca belirlenen yatirimcilara kanalize edildiginden atil fonlar en optimal bigimde
kullanilmis ve risk banka ile tasarrufcu arasinda paylasilmis olur. Bu durum da her zaman
fon fazlasi bulunanlarin tasarruf etmelerini 6zendirir ve ekonominin gelisimi i¢in gerekli

olan sermaye birikimi saglanmis olur.

1.4. KREDI TURLERI

Giiniimiizde insanlar gerek bireysel gerekse kurumsal bazda cesitli nedenlerle
kredi kullanmaktadirlar. Bunlar1 ¢ok genel olarak; mevsimlik ihtiyaclarin finansmani,
duran varliklarin finansmani, uzun vadeli caligma sermayesi ihtiyaci, olaganiistii
harcamalarm finansmani, yeni yatirimlarin finansmani ve hatta zarar eden isletmelerin
kaynak ihtiyaci vb. seklinde sayabiliriz.'?

Iste kredi kullamm nedenlerindeki bu ¢esitlilik beraberinde kredi cesitliligini de
getirmistir. Calismamizin bu kisminda kredi tiirleri kisaca agiklandiktan sonra 6zellikle

calismanin ilerleyen boliimlerinde kredi maliyetleri ve kredi fiyatlamasi agiklanacaktir.

"2 Niyazi BERK, Bankalarda Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 2. b., istanbul: Esbank yayimi, Subat 1999,
s. 7.



1.4.1. Nitelik A¢isindan

Nitelik agisindan krediler nakdi ve gayrinakdi olarak ikiye ayrilir. Caligmanin bu
kisminda nakdi ve gayrinakdi krediler kisaca agiklanacaktir.

Nakdi krediler, bankanin belirli bir siire sonunda faiz ve komisyon geliri elde
etmek amaciyla, geri almak tizere verdigi paray1 ifade eder. Genel olarak senet karsilig,
iskonto, istira, hazine bonosu, tahvil, emtia karsilig1 kullandirilirlar.

Nakit kredi kullandirim tiirlerini kendi i¢inde iki ana baslik altinda toplayabiliriz.
Bunlar;

- Iskonto / Istira

- Borglu cari hesap seklinde krediler’ dir.

Borglu cari hesap seklindeki kredileri de sdyle bir simiflamaya tabi tutmak

miimkiindiir;

- Acgik kredi

- Kefalet karsilig1 kredi

- Senet karsilig1 kredi

- Spot kredi

- Emtia karsilig1 kredi

- Hisse senedi ve tahvil karsilig1 kredi

- Hazine bonosu karsilig1 kredi

- Nakit mevduat ve doviz tevdiat karsilig kredi

- Altin karsiligi kredi

- Alacagin temliki karsilig1 kredi

- Ticari isletme rehni karsiligi kredi

- Gayrimenkul ipotegi karsilig1 kredi

Nakit kredi kullandirim tiirleri ikiye ayrilir. Bunlar; iskonto ve istira ile borglu cari
hesap seklindeki kredilerdir.

Borglu cari hesap seklindeki kredileri ise; acik kredi, kefalet karsiligi kredi, senet
karsiligr kredi, spot kredi, emtia karsiligi kredi, hisse senedi ve tahvil karsiligi kredi,
hazine bonosu karsilig1 kredi, nakit mevduat ve doviz tevdiat karsilig1 kredi, altin karsiligt
kredi, alacagm temliki karsiligi kredi, ticari isletme rehni karsihigr kredi, gayrimenkul
ipotegi karsilig1 kredi olarak siniflamak miimkiindjir.



Bunlardan bir kismu giinlimiizde artitk eskisi kadar yogun olarak
kullanilmamaktadir. Ancak biz yine de bu kredi kullandirim tiirlerinden asagida kisaca
bahsedecegiz.

Iskonto, bor¢lusu, krediyi kullandiran banka smirlari icinde oturan, ticari senedin,
bankanin 6demeyi yaptig tarihten senedin vadesine kadar olan siireye ait faiz, komisyon,
kaynak kullanim destekleme fonu ve banka sigorta muamele vergisi diistildiikten sonraki
bakiyenin miisteriye 6denmesidir.

Istira ise aymi islemin, ticari senet bor¢lusunun adresinin, ddemeyi yapan banka
subesinin bulundugu belediye sinirlart disinda olmasidir.

Bu tiir islemlerde krediyi kullanan miisteri hamili bulundugu ticari senedin
miilkiyetini, aldig1 para karsiliginda bankaya devreder. Bu sebeple iskonto ve istira
senetlerinin temlik cirosu ile bankaya kabul edilmesi gereklidir. Iskonto ve istira
senetlerinde senet vadelerinin 90 giinii gegmemesine dzen gosterilir.

Iskonto ve istira senetlerine tek imza, yalmz bir kisinin kredi degerliligine,
imzasma dayanarak (kredi lehdar1), ¢ift imza ise iki veya daha fazla kisinin imzasina
dayanarak (kredi lehdar1 ve cirantalar) kredinin kullandirilmasidir. Iskonto edilecek
senetlerin, gerekli yasal kosullari tagimasi ve sekil sartlari agisindan eksiksiz olmasi
aranmalidir. Bu kredilerde “Genel Kredi Taahhiitnamesi” ya da “Genel Kredi
Sozlesmesi” ne kefalet imzalar1 alinacak kisilerin iskonto senedinde bor¢lu kesideci ve
ciranta sifatryla imzalarmin bulunmasina 6zen gosterilmelidir.

Borglu Cari Hesap Seklinde Krediler, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 87.md’ ndeki
tanima gore;

“Iki kimsenin para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolay1 birbirlerindeki
alacaklarin1 ayn ayr istemekten karsilikli olarak vazgecip bunlari kalem kalem zimmet
(bor¢) ve matlup (alacak) sekline cevirerek hesabin kesilmesinden cikacak bakiyeyi
isteyebileceklerine dair diizenlenen mukaveleye cari hesap mukavelesi denir. Bu
mukavele yazili olmadik¢a muteber olmaz” seklinde tanimlanmaktadir. 13

Acik krediler teminat alinmaksizin kredi miisterisinin imzasina dayanilarak agilan
kredilerdir. Kredi miisterisinden herhangi bir sahsi veya maddi teminat alinmaksizin

kullandirilmasi nedeniyle bu tiir kredilerde bankalar, miisterilerinde uzun bir deneyim,

13 6762 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu, md. 87, t.09.07.1956, 9353 Sayili Resmi Gazete.



ticari itibar ve basiret, bankacilik islemleri agisindan cesitlilik ve komisyon getirisi ile
stirekli bir mevduat caligmasi ararlar. Aksi halde kredi banka i¢in teminatsiz bir risk
haline doniistir.

Kefalet karsilig1 krediler, maddi teminat alinmaksizin, kredi miisterisinin disinda
en az bir kefilin imzas1 karsiliginda kullandirilan kredilerdir. Bu tiir kredilerde kefiller
gergek veya tiizel kisiler olabilir.

Kredilere alinan kefaletlerde dikkat edilmesi gereken konular asagidaki gibidir:

- Kefaletin gecerli olmasi i¢in yazili olmasi gerekir,

- Kefillerin kefalete ehil olup olmadiklar1 saptanmalidir,

- Fiili ehliyetleri kismen sinirh kisiler, kendilerine kanuni miisavir tayin edilmis

olmasi sart1 ile ve bu miisavirin onayi alindiktan sonra kefalet verebilirler,

- Vasi ve veliler temsil ettikleri sahsin adina kefalet veremezler,

Kefalet karsilign kredi isleyis acisindan agik kredi ile ayni olup tek farki genel
kredi taahhiitnamesine borglu ile beraber kefilin de imzasinin alinmasidir.

Senet karsiligi krediler, 6deme vadesi gelmemis senetlerin rehin cirosu ile teminat
olarak alimmasi karsiliginda agilan borglu cari hesap seklinde kullandirilan kredilerdir.

Senet karsiligr kredi kullandiriminda, banka kredi 6demelerini teminat olarak
gosterilen senetlerin belli bir ylizdesi ilizerinden yapar. Yani kullandirdigi kredinin
miktarindan belli bir oran daha fazla teminat senedi alir. Bu orana marj denir. Bunun
nedeni senetlerin zamaninda 6denip 6denmeyeceginin belirsiz olmasidir.'

Teminata almacak senetlerde dikkat edilmesi gerekli hususlar sunlardir;

- Kanuni sekil sartlart tam olmalidir,

- Biiylik montanl senetlerin bor¢lularinin istihbarat1 yapilmalhdir,

- Kullandirilan kredinin belli bir marj oran1 kadar fazlasiyla alinmahdir,

- Ticari iinvanlar tam olarak yazilmig olmalidir,

- Senetler temsilci sifatt veya vekaleten imzalandi ise, imza sahibi yetkili

olmalidir,

- Ciro zinciri diizgiin olmaldir,

- Ik ciro lehdar, son ciro miisteri tarafindan yapilnus olmalidir,

- Rehin (teminat) cirosu ile alinmalidir,

' AKCELIK, a.g.e., s.s. 41-45.
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- Senetlerin vade ve bedeli lizerinde oynama olmamalidir,

- Gergek ticari iligkiye dayanmalidir,

- Protestolu olarak alinmali ve pullar1 tam olmaldir."

Senetlerin 6denmesinde, 6demenin yapilabilmesi i¢in hamil tarafindan senedin
borgluya ibraz1 gerekmektedir. TTK senedin iizerinde belirtilen 6deme yerinde borgluya
ibraz edilecegini ve ibraz yiikiimliiliigliniin bor¢luya ihbarname gonderilmesi suretiyle
yerine getirilecegini kabul etmektedir. Senet borclularma ihbarm, hamil bankalar
tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Spot krediler; uygulanacak faiz oran1 ve vadesi, kredinin kullandirildig: tarihteki
piyasa kosullarma gére saptanan, firmanm kisa stireli fon gereksinimlerini karsilamaya
yonelik nakit kredilerdir.

Genel olarak spot kredilerin kullandirim amaglarini, sektorlerinde giiclii, biiyiik
montanli kredi kullanan, fiyata duyarli ve kisa vadeli kredi kullanimlart stireklilik
gosteren firmalarin banka ile ¢aligmalarini saglamak, atil fonlara aktivite kazandirip bu
fonlarin karlilik ve verimliliklerini yiikseltmek, bankanin islem hacmini genigletmek vb.
sayilabilir.

Spot krediler borglu cari hesap seklinde acilmasina karsin borglu cari hesap
seklinde kullandirilmamaktadir. Borglu cari hesabin vadesi i¢inde bir tarihe denk gelecek
sekilde spot kredinin vadesi olusturulmaktadir. Dolayisi ile kredinin kapatilmasi borglu
cari hesabin agik oldugu donem i¢ine denk gelmektedir.

Bu tiir kredilerde fiyatlandirma, yani uygulanan faiz orani, kredinin vadesinde
anapara ve faiz olarak defaten 6denmesi, bankanin kullandirdigi fonun doniis tarihini
bilmesi gibi nedenler dolayisiyla diger kisa vadeli kredilere gore daha diisiiktiir. Kredinin
acilisinda banka ve kredi lehdar arasinda kredi vadesinin (geri 6deme giiniiniin), faiz
oraninin ve (uygulanacak ise) komisyonun agik olarak belirlenmesi gerekir.

Spot kredinin teminatina ¢ek ve senet alinmasi durumunda, bu teminatlarin
vadelerinin kredi vadesine denk gelmesine 6zen gostermek gerekir. Teminata alman ¢ek
ve senetlerin vadesinin spot kredi vadesinden onceye denk gelmesi durumunda, tahsil

edilen bedellere bloke konulmak ve vade sonuna denk blokede tutmak gerekir.

15 Oztin AKGUC, Bankalar Kanunu, istanbul: TBB Egitim ve Tamitim Grubu Semineri, Subat 1998, s. 24.
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Emtia {izerine kredi islemi ise rehinli bir kredi tiiriidiir. Rehin alinacak mallar
ticari, smai ve zirai iirlinler olup emtianin rehni menkul rehni hiikiimleri i¢inde yapilir.
Rehin alman emtianin depolanabilir, saklanabilir, ve satilabilir mallar olmasina 6zen
gosterilmelidir.

Bu kredi genel olarak, aynmi tiir emtianin ticareti ile uzun zaman ugrasmis,
spekdilatif alig satis yapmayan, taahhiitlerine bagl ve basiretli firmalara kullandirilir.

Uzman bir eksper tarafindan rehin alinacak emtianin degeri belirlendikten sonra,
emtia ile ilgili noter onayll bir “Emtia Rehin Bordrosu” diizenlenir. Rehin alinacak
emtianin;

- Kolay bozulabilir olmamast,

- Ticari, sinai ve zirai degerini uzun siire koruyabilmesi,

- Piyasa kabiliyetinin yiiksek olmasi,

- Depolama ve saklama kolayliginin bulunmast,

- Bagkasina satilmis veya hacizli olmamasi gerekir.

Rehin alinan emtia, bankaya ait depolarda, miisteriye ait depolarda, lgiincl
sahislardan kiralanacak depolarda saklanabilir veya yeddiemine tevdi ve teslim edilir.
Yeddieminin, rehin veren ile hig bir ticari ve kisisel iliskisi olmayan, islemlerinde uzman
ve piyasada saygin kisilerden olmas1 gerekir.

Emtia rehnini temsil eden belge “Makbuz Senedidir.

Makbuz senedinde bulunmasi gereken unsurlar agagidaki gibidir.

- Mali teslim edenin adi, soyad, ticari invani, isi ve ikametgahi,

- Rehinli mallarin teslim edildigi yerin ticari iinvam ve adresi,

- Rehin senedinin kimin namina ve emrine diizenlendigi,

- Emtianin cinsi, miktari, rakamsal tutari, degeri vb.,

- Rehin alanlarin imzasi.

Tahvil ve hisse senedi karsiligi kullandirilan krediler ise, hisse senetleri ve
tahvillerin terhini karsihiginda kullandirilir. Terhin edilen hisse senedi ve tahvillerin borsa
degerleri kullandirilacak krediye esas teskil eder. Kredinin teminatina alian hisse senedi
ve tahvillerin borsaya kote edilmis olmas1 gerekir.

Bu tiir krediler moralitesi yiiksek kisilere kullandirilmali, gerek kredi kullanan
gerekse kredinin teminatt olan hisse senetlerinin ve tahvillerin piyasa trendleri iyi

izlenmelidir. Bu tiir teminat ile kredi kullandirilacak olan kisilerin hisse senetlerini
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tasarruf amaciyla satin aliyor olmalart ve islerinin tamamim spekdilatif borsa alim
satimlarinin olugturmamasi gerekir.

Borsada faaliyet gosteren araci kurumlara, emanete aldiklar1 hisse senetleri
karsiliginda kredi kullandirilmamaktadir.

Borsa’ ya kote edilmis hisse senetlerinin glivenceye alinmasinda senetlerin piyasa
degerlerinin nominal degerlerinin altina inmesi durumunda, giivence agiginin olusmasina
firsat verilmemeli, bunu 6nlemek icin ek teminat alinmalidir.

Rehinli hisse senetlerinin miilkiyet hakkindan dogan bedelli/bedelsiz riighan
hakki kullanimi, temettii ve kar paylarmin alinmasi, oy hakkimin kullanilmasi gibi
konular, krediyi kullandiran banka tarafindan yakindan izlenmelidir.

Karsiliginda kredi kullandirilacak hisse senedi ve tahvillerin asagidaki 6zellikleri
tasimasi beklenir:

- Hamiline yazili olmasi,

- Nama yazili olmas1 durumunda, bu menkul degerlerin rehin edilmesine iligkin
kaydm, ait bulunduklar sirket ve kuruluslarin hisse senedi ve tahvil defterine
kaydedilmis ve bunun bankaya bildirilmis olmasi,

- Kredinin teminatini olusturan hisse senetleri, bankaya kredi kullanan firmanin
temsil ve ilzama yetkili kisilerinin imzaladigi “Menkul Kiymet Rehin
Makbuzu” diizenlemesi yolu ile tevdi edilir. Bu makbuz iizerinde, hisse
senedine 1iligkin tiir, tarih, kiipiir, seri numaralari, adedi, kuponu, toplam
nominal degeri gibi bilgilerin tamaminin yer almast,

- Heniiz vadesi gelmemis faiz ve temettii kuponlarinin tam bulunmasi ve eksigi
olmamasi,

- Tahvillerin itfa edilmemis olmasi,

- Bu menkul degerler iizerinde mahkemece konmus bir ddeme yasagmin
bulunmamasi,

Riskin kapatilmasindan sonra, hisse senetleri ve tahvillerin firmaya iadesinde,

Menkul Kiymet Rehin makbuzuna ibra imzasi alinmalidir.

Hazine bonosu karsiligi kredi, Maliye Bakanlhigi tarafindan ¢ikartilan, ic
borglanma senetlerinin teminata almmasi suretiyle kullandirilan kredidir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikartilan uzun vadeli i¢ bor¢lanma senetleri tahvil, kisa vadeliler ise

hazine bonosudur. Hazine bonolar1 kuponsuz olup, iskonto esaslarina gore ihrag edilirler.
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Hisse senedi ve tahvillerin rehninde oldugu gibi hazine bonolarmin da “Menkul
kiymet rehin sdzlesmesi” ile teminata alinmasi gerekir. Eger rehin alinacak olan hazine
bonolar1 ve/veya tahviller kredi borglusuna degil de iigiincii bir sahsa ait ise, bu durumda
genel kredi taahhiitnamesine bu ti¢iincii sahsin kefalet imzasimin alinmasi ve sézlesmenin
noter onaymdan gegirilmesi gerekmektedir.

Hazine bonolarimin teminat degerinin saptanmasinda asagidaki formiil kullanilir:

V = Pesin Deger

C = Hazine bonosunun vade sonu degeri

n = Hazine bonosunun vadesine kadar kalan giin say1s1

t = Krediye uygulanacak faiz oran1

36.000xC
V=

(36.000-+(nxt))

Nakit mevduat ve doviz tevdiat hesabi karsiligi kredi, teminatt YTL veya yabanci
para cinsinden olan, krediyi kullandiran banka nezdinde, mevduat olan kredilerdir.
Genellikle vadeli mevduat sahiplerinin, mevduatlarmin vade sonu gelmeden nakde
ihtiyag duymalar1 durumunda kullandirilir.

Krediyi kullandirirken alinacak mevduat rehninin belli bir marj orani uygulanarak
alinmasi ve kredinin ana para, faiz ve diger masraflarin1 karsilamasina 6zen gosterilir.
Krediye tigilincii bir sahsa ait YTL mevduat ve / veya DTH rehni alinmasi1 durumunda,
diizenlenecek taahhiitname ve sozlesmelerin hiikiim ifade edebilmesi i¢in mutlaka noter
onaymdan gecirilmesi gerekmektedir.

Altin karsiligi kredi, borglu cari hesap seklinde ¢alisan bu krediler kiilge, basili
veya ziynet altinin rehni karsiliginda kullandirilirlar.

Alacagin temliki karsilig1 kredi, kredi lehdarimin iigiincii kisilerden olan alacagini
bankaya temlik etmesi karsiliginda kullandirilan kredidir.

Ticari isletme rehni karsilig1 kredi, ticaret veya esnaf ve sanatkarlar siciline kayith
bir ticari isletme iizerine tesis edilecek olan isletme rehni teminat alinarak kullandirilir.

Ipotek karsihig krediler, bir gayrimenkulun bankaya ipotek ettirilmesi kosulu ile

verilen kredilerdir. Bu gayrimenkul kredi lehdarina veya iigiincii bir sahsa ait olabilir. '®

'® AKCELIK, a.g.e., s.5. 46-62.
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Gayrinakdi kredilerde bankanin 6diing olarak verdigi, para degil, kendi
saygmligidir. Banka taahhiit edilen bir isin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasi veya
bir borcun geri 6denmesi gibi konularda garanti verir. Bor¢ 6denmez veya is gerekli
sartlarda yapilmazsa banka, alacaklinin veya isi yaptiranin ugradigi zarar1 tazmin etmekle
yiikiimlii olur."”

Gayrinakdi kredi deyince akla ilk gelen teminat mektuplaridir. Teminat
mektuplari, gergek ve/veya tiizel kisilerin lehine bir taahhiidiin yerine getirilmesi, bir
borcun 6denmesi ya da bir malin teslimi gibi konularda muhatap kurulusa hitaben verilen
ve mektup konusu yiiklenimin yerine getirilmemesi durumunda mektup tutarimin kayitsiz
sartsiz 6denmesi taahhiitlerini igeren garanti belgeleri olarak tanimlanabilir."®

Diger gayrinakdi kredi tiirleri ise genel olarak; harici garanti, akreditif ve kabul
kredisi seklinde sayilabilir.

1.4.2. Vade Ag¢isindan

Vade acisindan kredileri {ige ayirarak incelemek miimkiindiir. Kisa vadeli, orta
vadeli ve uzun vadeli krediler.

Kisa vadeli kredileri;

- Borglu cari hesap seklinde agilan krediler,

- Iskonto istira kredileri,

- Doviz ve prefinansman kredileri,

- Ihracat kredileri'

seklinde siniflamak miimkiindiir.

Kisa vadeli krediler vadeleri en fazla 1 yila kadar olan kredilerdir. Isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilirlar.

Orta vadeli krediler ise vadeleri 1-5 yil arasinda olan kredilerdir. Yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak tizere kullandirilirlar.

Uzun vadeli krediler, vadeleri 5 yildan uzun olan kredilerdir. Yatirimlarin

finansmaninda kullandirilirlar.

7 AKCELIK, a.ge., s. 4.

18 Burcin AKCELIK, Teminat Mektuplari, Istanbul: Esbank Egitim Yaymlari, No: 20, Eyliil 1997, s. 1.
' Belkis SEVAL, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yénetimi, Istanbul: Muhasebe Enstitiisii Egitim ve
Arastirma Vakfi, Yayin No:11, 1990, s. 74.
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1.4.3. Kaynak A¢isindan

Kredileri kaynak agisindan ayirirken ikili bir ayrim yapilabilir; Banka kaynakli
krediler ve banka dis1 kaynakl krediler.

Banka kaynakli krediler, bankanin kendi kaynagindan (6denmis sermaye, yedek
akgeler) kullandirdig: kredilerdir.

Banka dis1 kaynakl krediler, kaynagi banka diginda olup, kullandirimina aracilik
edilen kredilerdir. TCMB, Eximbank, Diinya Bankas1 vb. kaynakli krediler 6rnek olarak

sayilabilir.

1.4.4. Teminat Acisindan

Teminat agisindan kredileri teminath ve teminatsiz krediler olarak ayirmak
miimkiindiir.

Teminatsiz krediler, gilivence olarak yalmizca kredilendirilen kisinin imzasi
aliarak kullandirilan kredilerdir. Bunun disinda nakit veya gayrinakit higbir teminat
alinmaz. A¢ik krediler, tek imzali teminat mektuplari vb. seklinde kullandirilirlar.

Teminath krediler, gilivence olarak kredinin teminatina miisterinin imzasinin
yanisira baska sahsi ve maddi kefaletlerinde alindig: kredilerdir. Banka bu teminatlar ile

kredinin geri ddenmemesi durumunda paranin geri doniisiinii saglar.

1.4.5. izin Agisindan

Izin agisindan kredileri sube yetkisinde krediler ve otorize krediler diye
ayirabiliriz..

Sube yetkisinde krediler, bankalarin genel miidiirliikleri tarafindan subelere
taninan yetki limitleri ig¢inde, sube yOnetiminin insiyatifi i¢inde agilan ve kullandirilan
kredilerdir.

Otorize krediler, sube yetkisinde agilmayan, tutarna gére Krediler Miidiirliigii,
Genel Miidiirliik, Kredi Komitesi veya Yonetim Kurulu’ nun onaym gerektiren

kredilerdir.

1.4.6. Para Birimi Ac¢isindan
Para birimi acisindan kredileri Yeni Tiirk Lirasi krediler ve doviz kredileri

ayrimina tabi tutmak miimkiindjir.

16



YTL krediler, kredilendirilen miisteriye YTL olarak ddenen, geri 6demesi de
YTL olarak yapilan kredilerdir.

Doviz kredileri, kredilendirilen miisteriye YTL ve / veya doviz olarak 6demesi
yapilan, geri 0demesi doviz iizerinden izlenen ancak, YTL veya doviz olarak geri

Odenebilen kredilerdir.

1.4.7. Sektor veya is Konusu A¢isindan

Sektor veya is konusu agisindan kredilerde yedi alt baglik halinde ayrim yapmak
miimkiindiir. Bunlar; ticari krediler, sanayi kredileri, turizm kredileri, ihracat kredileri,
ithalat kredileri, tarim kredileri ve tiiketici kredileridir.

Ticari krediler, faaliyet konulari siirdiirmeleri igin gergek veya tiizel kisilerin
isletme kredisi tiirtinde kullandiklar kredilerdir.

Sanayi kredileri, {iretim sektoriinde, genellikle yatirimlarin finansmaninda
kullandirilan kredilerdir.

Turizm kredileri, turizm sektoriinde turizm yatirimlarinin  finansmaninda
kullandirilan kredilerdir.

Thracat kredileri, ihracatin finansmaninda déviz veya YTL olarak kullandirilan
kredilerdir.

Ithalat kredileri, ithalat islemlerinin finansmaninda nakit veya gayrinakit olarak
kullandirilan kredilerdir.

Tarim kredileri, tarim tiriinlerinin finansmaninda kullandirilan kredilerdir.

Tiiketici kredileri, gercek kisilerin arizi nakit gereksinimlerini karsilamak {izere

kullandirilan kredilerdir.?°

1.5. KREDILENDIRME SURECI

Kredilendirme siireci firma ile yapilacak gériismeyle baglar. Goriisme talebi
firmadan gelebilecegi gibi, giincel rekabet kosullari altinda, genellikle pazarlama
faaliyetleri  dogrultusunda bankalarca alanlarinda uzman olarak yetistirilen

pazarlamacilarca da gergeklestirilebilir. Ik goriisme firmaya kars1 herhangi bir taahhiide

% AKCELIK, Nakit Krediler, s.s. 4-7.
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girilmeksizin, firmay1 tanimaya ve ihtiyaci olan bankacilik hizmetlerini tespite yonelik

olarak yapilir.

Firma ile yapilan goriisme sonucunda;

- 1lk kez kredi iliskisine girilecek firmanm kredi degerliliginin olup olmadig1 ve

/ veya ne diizeyde olduguna,

Daha once kredi iliskisine girilmis ancak, kredi limiti artirllmasi diisiiniilen
firmalarin, kredi degerliliginin buna uygun olup olmadigina,

Kredi iliskisi siirdiiriilen firmalarin, kredi degerlili§inde olumsuz yonde bir

degisiklik olup olmadigina

yonelik istihbarat ve mali tahlillerin yapilmasi gerekir.”'

Banka risk yonetimi, kredi tahsis ederken tistlenecegi risk ile saglayacagi pazar

pay1 ve getiri arasinda bir denge kurmalidir. Aksi taktirde bankanin tistlenecegi kredi riski

ile saglamayr umdugu getiri arasinda dengesizlik olacak, verdigi krediler sorunlu hale

gelecektir. Sorunlu hale gelen bir kredinin ise bankaya maliyetini su sekilde siralamak

mumkundir:

Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar daha yiiksek getirili alternatif alanlara
yoneltilememis olur,

Sorunlu krediler daha yakin ilgi ve takibi gerektireceginden, daha yiiksek idari
giderlere yol acar,

Yoneticilerin zamanlarin1 daha verimli alanlarda kullanmasini engeller,
Hukuk takip kadrosunun artirilmasi gerekeceginden daha yiiksek diizeyde
hukuki giderlerin yapilmasina neden olur,

Diisiik getiri ve simirhi biiylime, ¢alisanlarin moralini de olumsuz etkileyerek
calisma performansini diisiirtir,

Bankanin piyasadaki imajini zedeler, bu da bankanin biiyiimesini ve

gelismesini olumsuz etkiler.**

! Esbank Organizasyon ve Sistem Gelistirme Miidiirliigi, Krediler El Kitaba, Istanbul: 1998, No: 79, s.

KR/01/G8.

> Mustafa AKTAS, Sorunlu Kredilerde Erken Uyar Araclari-Coziimleri, Istanbul: TBB Egitim ve
Tanitim Grubu Semineri, 4-6 Aralik 2000, s. 24.
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1.6. KREDILENDIRME PRENSIPLERI

Bankalar ve kredi kurumlart kredi verecekleri, kredi isteginde bulunan veya
miisteri olabilecek firmalar hakkinda bilgi toplarlar. Bu bilgi toplama islemini 3 bashk
altinda toplayabiliriz:

-Sahsi durumla ilgili: Karakter ve kapasite,

-Mali durumla ilgili: Kapital ve kazang,

-Diger: Kefil
5 ¢ (character, capacity, capital, condition, colleteral) kurali olarak da bilinen bu
prensipleri, birbirinden bagimsiz diistinmeden, bir biitiin halinde degerlendirmek gerekir.
Literatiirde, bankalarn saglikli kredi vermelerini saglayacak prensipler Sc¢ kurali gibi
cesitli bagliklar altinda toplanmistir. Bunlardan biri de Campari kurali olarak adlandirilir:

Character (karakter)

Ability (kabiliyet)

Means (varlik)

Purpose (amag)

Amount (miktar)

Repayment (geri 6deme)

Insurance (kefalet-sigor*[a)23

Biz burada Sc kurali olarak bilinen kurala deginecegiz.

Karakter; isletmenin sahip ve yoneticilerinin is ahlaki, bilgi ve becerileri, ¢cevre ile
iligkileri olarak degerlendirilebilir.

Karakter (6deme istegi); bor¢lunun itibari, 6deme ahlaki ve 6deme aliskanligini
gostermektedir. Pek ¢ok bankaci kredilendirme isleminin basarili olabilmesindeki en
Oonemli etkenin borg¢lananin, aciklik, diiriistlik ve iyl niyetine onem vermek gerektigi
konusunda birlesirler. Zira bankay1 yanlis yonlendirmeyi amaglayan bir miisterinin,
kredinin riskini analiz etmekle yilikiimlii banka gorevlisini yanls bilgilendirme sonucu
yamltabilmesi ve bdylece krediyi almast olanaklidir.**

Bu sebepledir ki kredi verilecek kisinin karakteri en az diger prensipler kadar

onemlidir. Kredi verilen sahis maddi olarak krediyi geri 6deme giiciine sahip olabilir

2 Brian COYLE, Corporate Credit Analysis, Chicago: Glenlake, 2000, s. 3.
** Giiler ARAS, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, istanbul: SPK Yaymlar1 No:30, Subat
1996, s. 50.
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ancak bunu 6deme niyeti olmazsa 6deme giicliniin olmasi ¢ok fazla bir anlam ifade
etmeyecek ve kredinin geri doniisiinii tehlikeye diistirecektir.

Kapasite, krediyi kullanan sahis ya da firmalarin 6deme giiciinii gosterir. Kapasite
analizi yaparken kullandirilan kredinin siiresi yapilacak analizde dikkat edilmesi gereken
noktalart farklilagtiracaktir. Uzun vadeli kredilerde, miisterinin anapara ve faizi
Odeyebilme potansiyeli onemlidir. Fonlar bu durumda sabit varliklara yatirilarak,
yatirimlar sonucunda elde edilen gelirlerle kredi borcu 6denecektir. Kisa siireli kredilerde
ise, temel agirlik noktasini, likidite yogunlugu olusturmaktadir. S6zgelimi; 6diing alinan
kisa donem kredilerin geri 6denmesi i¢in stoklarin satilmasi planlanabilir. Bu durumda,
kapasite analizinin temel amaci, nakit yaratma potansiyelidir. Ayrica proforma analizleri
ve oran analizleri de yararlanilabilecek araglardir.”

Kapital diger bir deyisle sermaye kredi kullandirilan miisterinin, bu krediyi geri
O0deme giiciiniin olup olmadigin1 goésteren unsurlardan biridir. Sermaye miisterinin
finansal yonden degerini ifade eder ve genellikle net deger (Toplam Varliklar — Toplam
Yiikiimliiliikler) ile 6lgiiliir.*°

Kefil, diger bir deyisle teminat, kullandirilan kredinin geri 6denmesindeki en
onemli giivencelerden biridir. Teminatin ne kadar giivenilir oldugu kullandirilacak
kredinin sartlarim da etkileyecektir. Teminatin ne kadar giivenilir oldugu ve nakte
doniisme kolayligi kredi faiz oranmi etkiler. Teminatin firmaya bagh riskini ortadan
kaldirmak icin de firma faaliyetleri ile ilgili olmayan varliklarin teminat kapsamina
alinmasi avantaj saglar.”’

Kredi verilecek miigterinin finansal gilicliniin yami sira, miisterinin faaliyet
gosterdigi sektoriin ve hatta iilkedeki genel ekonomik kosullarin durumu da ¢ok
onemlidir. Bu sebeple iyi bir bankaci kredi kullandirirken sadece miisterinin durumunu

degil sektoriin ve tilkenin durumunu da iyi analiz etmelidir.

1.7. KREDi TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESI
Siiphesiz ki her kredi talep edene kredi vermek miimkiin olamayacagi gibi, her is
icin de kredi vermek miimkiin degildir. Smirli kaynaklan etkin sekilde dagitabilmek ve

3 ARAS, a.g.e.,s. 51.
26 ARAS, a.ge.,s. 53.
27 ARAS, a.ge.,s. 52.
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maksimum fayday:1 elde edebilmek icin cesitli alternatifler arasindan se¢im yapmak
gerekir. Bu sebeple kredi talep eden kisi ve kurumlarin degerlendirilmesi ve dogru analiz
edilmesi sarttir. Fon yaratamayan, zarardaki bir firmaya veya bor¢ 6demek amaciyla kredi
talep eden kisi ve kurumlara ya da is dis1 kaynak ihtiyaci i¢in kredi talep edenlere kredi
vermenin pek de akilci olmadig bir gergektir. Bu sebeplerden otiirii 1yi bir bankacinin ya
da bir kredi kurulusunda c¢alisan uzmanin ayni zamanda iyi bir istihbarat¢1 da olmasi
gerekir.

Ornegin bankadan borg isteyen bir isletmeye bu borcun verilip verilmemesi
karari, banka ile igletme arasinda gecmis senelerdeki iliskilere, igletmenin finansal
raporlarinda yansiyan finansal yapisina ve diger etkenlere bagh olacaktir. Amaglara
uygun ve tutarh karar verebilmek icin, karar isleminde yararlanilan bilgilerin gecerli ve
giivenilir olmasi gerekir.”®

Genel inanigin aksine kredi talep eden kisinin 6deme kapasitesinin yaninda bir
takim arastirmalara daha ihtiya¢ vardir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir:

- Miisteri gercekten bor¢lanma ihtiyaci iginde mi?

- Gayrimenkulu var mi1?

- Geliri ne kadar?

- Giinliik islerde kendisine yardimci olacak kag kisi var?

- Geri 6demeyi yapabilir mi?”’

Aslinda yukarida sorulan sorular bir tek amaca hizmet etmektedir, o da kredi

taleplerinin dogru degerlendirilebilmesi i¢in dogru istihbarat yapabilmektir.

1.7.1. Istihbarat
Kredi taleplerinin degerlendirilmesi stirecinin ilk agsamasini miisteri hakkinda bilgi

toplama faaliyeti yani istihbarat faaliyeti olugturur.

1.7.1.1. Tanim ve Kapsam
Istihbarat; kredi isteginde bulunan veya miisteri olabilecek firmalarmn ticari, mali,
sahsi durumu ile bor¢ 6deme giiciinii belirlemek amaciyla gesitli ve inanilir kaynaklardan

bilgi toplama ve bu bilgileri belirli bir sistem dahilinde degerlendirme iglemidir.

¥ Ersin GUREDIN, Denetim, Istanbul: Beta Basim Yayim, 1999, s. 4.
** John COLESHAW, Credit Analysis, England: Cambridge, Woodhead — Faulkner Ltd. Pbl., 1989, s. 1.
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Tanimdan da anlasilacag iizere istihbaratin kapsaminy;

- sahsi durumla ilgili,

- mali durumla ilgili,

- diger, seklinde genisletmek miimkiindiir.

Istihbaratin amac1 kredinin risk unsurunu en diisiik diizeye indirmektir. Bunun
icin kredi verilecek miisteriyi ve sektorli yakindan tanimak, ekonominin genel durumunu

dikkate alarak bankanin olanaklarin ve politikasim belirlemek gerekir.*

1.7.1.2. Kaynaklan

Istihbarat kaynaklarini ii¢ temel baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar;
I- Resmi Kaynaklar:

- Ticaret sicili kayitlari ve ticaret sicili gazetesi
- Esnaf ve kii¢iik sanatkarlar sicili

- Gemi sicili

- Vergi dairesi

- Tapu kayzitlar

- Trafik kayitlari

- Mahkemeler, icra-iflas daireleri

- Kanun, kararname, teblig ve sirkiilerler

- S.S.K kayzitlar

- Diger kamu kuruluglar

- TCMB kayzitlart

II- Yar1 Resmi Kaynaklar:

- Noterler

- Meslek odalari

- Mesleki birlikler, dernekler
- Borsalar

- Bankalar

3 Mustafa AKTAS, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Finansal Analiz, Ankara: T.B.B. Egitim ve
Tanitim Grubu Semineri, 9-11 Ekim 2000, s. 9.
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II- Ozel Kaynaklar:

- Firmanin mali durum tablolar1

- Firmanin banka ile olan iligki ve islemleri
- Firma ile karsilikli goriisme

- Piyasa aragtirmalari

- Diger kaynaklar®'

1.7.2. Istihbarat Ilkeleri
Istihbarat ¢alismasinin bir takim ilkeleri vardir. Bunlar; gizlilik, tarafsizik ve

stirekliliktir.

1.7.2.1. Gizlilik

Kredi kuruluglart kredi verecekleri firmalarla ilgili ¢esitli bilgiler edinirler. Kredi
iligkisine girilsin ya da girilmesin bu bilgilerin gizliligi ¢ok Onemlidir. Elde edilen
bilgilerin tiglincii kisi ve kurumlara aktarilmamasi prensibi yasalarla da giivence altina
alinmistir. Ancak bu demek degildir ki elde edilen bilgiler hi¢ kimseye veyahut higbir
kuruma verilemez. Talep edilmesi halinde;

- Mahkemelere, icra ve iflas dairelerine,

- Bankalar yeminli murakiplarina,

- Maliye miifettigleri ile hesap uzmanlarina,

- Vergi dairelerine,

- Kambiyo murakabe mercilerine,

- T.C. Merkez Bankasina,

- Iflas masasina verilebilir.

Ancak yukarida sayilan mercilere biitiin bilgilerin aktarilmasi zorunlu degildir.

Kanunlar bu mercilerin isteyecekleri bilgilerin simrlarim ¢izmislerdir.>

31 AKTAS, Kredi Taleplerinin..., s. 16. ) )
32 Esbank T.A.S. Pazarlama Boliim Bagkanhg, Firma inceleme ve Mali Analiz Teknigi, istanbul: 1994,
No:8, s. 3.
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1.7.2.2. Tarafsizhk

Incelemeyi yapacak kredi uzmani, kisisel dnyargilardan uzak tamamen objektif
bir degerlendirme yapmalidir. Topladig1 verileri, elde ettigi her tiir bilgiyi dogrulamali,
dogrulayamadigi bilgilere fazla onem vermemelidir. Tarafsizca yapilmayan bir
degerlendirmenin ya krediyi veren kurum ya da alan isletme aleyhine sonuclar

dogurabilecegi bir gergektir.*

1.7.2.3. Siireklilik

Belli bir donemde yapilan inceleme, isletmenin dénemsel durumunu ortaya koyar.
Halbuki kredinin, kullandirildiktan sonra da takip edilmesi gerekir. Kredinin vadesinde
geri Odeninceye kadar olusabilecek risklerin goz Onilinde tutulmasi gerekir. Verilen
krediler amacma uygun kullaniliyor mu? Protestolu senet var mi1? Teminatlarda bir

agiklik var mi? gibi her tiirlii yolla incelemenin siirekliligi saglanmalidir.*

1.7.3. Istihbarat Tiirleri

Kredi karar1 eliminasyon siirecinin bir sonucudur. Bu siire¢ kredi yoOneticisine
kabul edilemeyecek bir talebi en kisa siirede elimine etmesi olanagini verir. Siire¢ kredi
miilakat1 ile baslar. Bu asamada talep kredi yoneticisine ulagmis, kredinin amaci belli
olmus ve veriler alinmistir. Kredi yoneticisi kredi talebinin bankanin kredi politikalari ile
uyumlu ve kredi kriterlerini karsilar 6zellikte olduguna karar verirse siirece devam edilir.
Ilk engeli asan talep icin ikinci asama firma yéneticileri, firma ve sektor hakkinda bilgi
toplanmasi asamasidir. Bor¢lunun g¢evresindeki iinii, karakteri ve gegmisteki deneyimleri
hakkinda referans olabilecek bilgi kaynaklari taranir ve firmanin iginde bulundugu
sektordeki yeri ve sektorlin istikrarlilik derecesi arastirilir. Bu istihbarat esnasinda
karsilagilan olumsuz faktorler kredinin bu asamada reddedilmesine olanak saglar.
Firmanin finansal verileri karaktere yonelik istihbarat sirasinda veya daha sonra toplanmis
olur. Verilerin kisa bir degerlendirmesi kredinin geri gevrilmesine neden olacak onemli
bir zayifligi ortaya cikarmazsa daha ayrintili finansal analiz yapmak {izere talebin

incelenmesine devam edilir.*’

33 Esbank T.A.S. Pazarlama Bliim Baskanhigy, a.g.e., s. 3
34 Esbank T.A.S. Pazarlama BSliim Bagkanhg, a.g.e., s. 4.
33 SEVAL, a.ge.,s. 119.
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Sekil-1: Kredilendirmede Eliminasyon Siireci

Ongdriisme ve Miilakat
EVET

Kredi Talebi Banka
Politikalarina Uygun mu?
EVET HAYIR

» RED
Firma Hakkinda Toplanan
Bilgiler ve Istihbarat Olumlu
mu?

EVET HAYIR

Firma Verilerinin On
Degerlendirmesi Olumlu mu?

EVET HAYIR

» RED

Finansal Analiz

Kaynak: Belkis SEVAL, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yénetimi, Istanbul:
Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi, Yaym No:11, 1990, s. 120.

1.7.3.1. Kalitatif istihbarat
Kalitatif istihbarat ilk kredi miilakatini, onu takip eden karakter arastirmasini ve
sektor incelemesini icerir. Bu asamada miisterinin karli bir igletmeyi yonetme giicli

yaninda sattig1 malin pazar i¢indeki durumu hakkinda da fikir edinmeye caligilir.

1.7.3.1.1. Miilakat

Kredilendirme siireci miilakat olarak adlandiracagimiz ilk 6n goriisme ile baslar.
Miilakat eliminasyon siirecinin birinci asamasidir. Kredi yoneticisi miilakat sonucunda
kredi talebinin degerlendirilmesine yonelik daha ayrintili analiz yapip yapmama karar
verir. Her kredi miilakatinda asagida 6rnekleri verilen sorulara yer verilmelidir.

- Miisteri hakkinda bilgi:
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Miisterinin resmi tinvani ve kurulusun hukuki yapisi nedir?
Miisterinin is kolundaki deneyimi nedir?

Satilan veya tiretilen {iriinler nelerdir?

Miisterinin sektor icindeki yeri nedir?

Firmanin sahipleri ve yoneticileri kimlerdir?

Firma karli midir?

Sermayesi yeterli midir?

Kredinin amaci:

Kredi nerelerde ve ne amagla kullanilacaktir?

Bu amag banka politikalariyla uyumlu mudur?

Miisterinin borcu geri 6deme kapasitesi:

Miisteri belirli bir geri 6deme kaynagi gosterebilmekte midir? Bu
kaynagin temin edilmesi mantikli varsayimlara dayanmakta midir?
Birincil geri 6deme kaynag yeterli olmazsa, ikincil geri 6deme kaynagi
var mudir?

Kefil olabilecek kisiler var midir?

Varsa miisteriyle yakinlik ve iliski derecesi nedir?

Talep edilen miktar ve vadeye iliskin ayrintili sorular:

Talep edilen kredi miktar1 nasil belirlenmistir?

Miisteri kredi ihtiyacin1 dogru tahmin edebilmis midir?

Istenilen kredinin finanse edecegi varligin paraya doniisme hizi ile kredi
vadesi uyumlu mudur?

Vade nasil belirlenmistir?

Vade miisterinin geri 6deme giicline mi yoksa iyi bir finansal planlamaya

bagli olarak m1 belirlenmisgtir?

Teminat:

Teminata ne derecede giivenilebilir?
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e Satilabilir ve kontrol edilebilir 6zelligi var midir?
e Degeri dalgalanma gosterir mi?
e Sigortali mudir?

e Bozulabilir nitelikte midir?

- Miisterinin banka ile iliskileri:
e Miisterinin halihazirdaki bankasi kimdir?
e Bu talep baska bankaya yapilmis midir?
e Bu kredinin sirketin banka ile iliskileri i¢indeki yeri nedir?

e Miisteri neden bu bankaya gelmistir?

Miilakatta elde edilen bilgileri gézden gegiren yonetici kredi talebi hakkinda bilgi
edinmis ve kafasinda analize devam edilip edilmeyecegi konusunda bir fikir
olusturmustur. Istihbarata devam etme karari verildigi taktirde bir dahaki goriismeye
kadar bilgi toplama ¢abasina yonelinir. Miisteri bu bilgilerden bir kismini kendisi temin

eder. Ancak banka ¢ok daha fazlasimi kendisi bulmak zorundadir.*

1.7.3.1.2.  Miisterinin  Karakterinin ve Yonetim Kapasitesinin
Degerlendirilmesi

Bu asamada miisterinin borcunu geri 6deme kapasitesini ve arzusunu dlgebilmek
i¢in ¢esitli gruplardan bilgi toplanir.

a- Miusterinin karakterinin degerlendirilmesi i¢in yapilan istihbarat:

Miisterinin karakteri kredi analizinde taviz verilemeyecek bir unsurdur. Karakter
miisterinin diiriistliigii ve borcunu geri 6deme konusunda ki istekliliginin bir 6lgiisii
olarak degerlendirilmelidir. Olumlu karaktere sahip olan bir bor¢lu borcunu geri
Odeyebilmek i¢in elinden geleni yapacak ve bankasi ile birlikte agiklik ilkeleri
dogrultusunda calisacaktir.

Ote yandan kredi miisterisi borglarim geri 6deme konusunda yeterli derecede
diiriist bir yaklasima sahip degilse alinan teminatlar ne denli giivenilir olursa olsun

bankayr Onemli sorunlarla kars1 karsiya birakabilir. Karakter konusunda bir

3 SEVAL, a.ge., s.s. 120-122.
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degerlendirme yapmak kolay degildir. Kredi yoneticileri bu konuda bor¢lunun
miisterilerine, kendisine mal satanlara, diger bor¢ verenlere ve rakiplerinin firma
hakkindaki izlenimlerine yer vermek durumundadir. lyi tanman ve bilinen bir firma icin
bu asama kolaylikla halledilebilmekte ancak miisterinin yeni bir sirket olmasi halinde is
zorlagmaktadir. Bu durumda yerlesmis yargilardan yararlanmak s6z konusu

olamayacagina gore miisteriyle iligkisi olan diger kisiler aranip bunlardan bilgi toplamak

gerekir.
Tablo-1: Miisteri Hakkinda Bilgi Kaynaklan
Miisteri Hakkinda Sektor Hakkinda TCMB Kaynaklarn
Diger bankalar Sanayi odalar1 Risk santralizasyonu
Rakipler Ticaret odalar Protestolar
Mal satanlar Meslek kuruluslari Karsiliksiz ¢ekler
Miisteriler Bankalar
Ticaret sicil kayitlar1 | Sektordeki diger firmalarin yillik faaliyet
raporlari
Meslek kuruluslar
Tapu kayitlar
Noterler
Vergi Daireleri

Kaynak: Belkis SEVAL, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yénetimi, Istanbul: Muhasebe Enstitiisii
Egitim ve Aragtirma Vakfi, Yaym No:11, 1990, s. 123.

Miisterinin kredi karakterini degerleyebilmek i¢in referans teskil edebilecek
kaynaklarin listesini ¢ikarmak gerekir. Referans gruplari arastirilirken asagidaki kurallart
g6zden kagirmamak yararli olabilir.

- Bilgi kaynaginin kredi degerliliginin saptanmasi gerekir: Dogru kredi karari

verebilmek i¢in gesitli bilgi kaynaklarindan elde edilen bilgilerin saglam ve
giivenilir olmasi, bunun i¢inde referans gruplarmin kredi degerliliginin

belirlenmesi gerekir. Referans gruplar icinde banka ile halihazirda iligki
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icinde olanlar hakkinda daha kolay karar verilebilir ancak bu kisiler hig¢
taninmiyorsa ¢esitli meslek kuruluslarindan bilgi edinilebilir.

Bilgi kaynagimin kredi miisterisi (borglu) ile iliskisinin niteliginin ve
boyutlarmin belirlenmesi gerekir: Edinilen bilgi bu iligkinin niteligi 1s18inda
degerlendirilmelidir. Ornegin borgluya mal satanlar borglu hakkinda olumsuz
beyan vermekten cekinebilirler. Ote yandan borgludan mal alanlarin bu tiir
kaygilar1 olmayabilir.

Borglu ile iliskili referans kaynaklar1 bu iliskilerinden ne derecede
memnundurlar: Bor¢luya mal verenler paralarini zamaninda alabiliyorlar mi1?
bunlarin borgluya actiklar1 kredi miktar1 ve vade nedir? gibi sorularla bu iligki
ortaya ¢ikarilabilir.

Borg¢lunun miisterilerinin tiretilen maldan veya saglanan hizmetten duyduklari
memnunluk derecesi nedir: Tiketicilerle temasa gegilerek bu maldan ve
sunulan hizmetten ve malin kalitesinden tatmin olup olmadiklar1 6grenilebilir.
Borglu ile dogrudan ¢ikar iligskisinde bulunan gruplarin irdelenmesi gerekir:
Burada borcun o6denmesi ile dogrudan iliskili olan gruplarin durumunu
yakindan incelemek gerekir. Ornegin giivenilirligi kuskulu olan bir kefilin
ortaya cikarilmasi veya sirketin bagli bulundugu ana kurulusun ¢esitli yollarla
firmanin mal varligina veya nakdine el koyma olasiliginin ve alisgkanliginin

bulunmasi borcun geri 6denmesini tehlikeye sokabilir.

Biitiin bu iliskiler gz 6niine almarak toplanan ve bir araya getirilen bilgiler

degerlendirildiginde cesitli kaynaklar arasinda bir tutarlilik olmasi gerekir.

b- Miisterinin yonetim kapasitesinin degerlendirilmesi i¢in yapilan istihbarat:

Miisterinin  karakteri belirlendikten sonra deneyimi, iskolundaki uzmanlik

derecesi ve yonetim giicii hakkinda da bilgi edinmek ve bir yargiya varmak gerekir.

Firma yonetimi uzun yillar is baginda ise ge¢mis yillarin performans: degerlendirilerek,

sektor igindeki konumunu ve {inilinii arastirarak bir kaniya varmak daha kolaydir. Ancak

firmanin veya yonetimin yeni olmasi halinde analiz zorlagsmakta ve ge¢cmisteki baska

ozelliklerin arastirilmasi gerekmektedir.

Organizasyondaki 6zellikler:

Y 6netimin bagarili olabilmesi i¢in bazi standartlarin var olmasi gerekir. Bunlar;
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e I¢ denetim mekanizmalarmin varligi: Yonetim sirketin maliyetleri,
stoklari, ticari alacaklari, ticari borglar1 ve diger hesaplar izleyecek ve
kontrol edebilecek bilgileri iireten bir sisteme sahip olmalidir

e Uretilen mal veya servisin kalitesinin yiiksek olmasi

e Aciklikla tanimlanmis mantikli hedeflerin ve bu hedeflere ulasacak
planlarin varlig

e Isletmenin iiretim pazarlama ve finans gibi temel fonksiyonlarm ifa
edecek yonetim kalitesinin derinligi ve yeterliligi

e lyi tanmimlanmus ve yapilandirilnis bir organizasyonun varlig

e Yoneticinin is ve sektor hakkinda bilgisi

e Yoneticinin bu pozisyona gelebilmek i¢in daha 6nceki donemlerde sahip
oldugu bilgi ve deneyim birikimi ve bu gorevi i¢in hazirlik derecesi

e Yoneticinin yonetimin, planlama ve finans fonksiyonlarina yatkinlhig.

Yukarida siralanan standartlarin arastirilmasi ve degerlendirilmesi ile igletmenin
yoneticilerinin kapasitesi hakkinda fikir sahibi olunabilir. Yonetici ile dogrudan goriiserek
bu sorularin bir kisminin cevabi daha rahat verilebilir.

- Uretim araglarimin ve fiziksel kosullarm arastiriimas:

Istihbarat: yapan kisi firmanimn yonetildigi ve iiretimin yapildig fiziksel mekanlar
mutlaka gérmelidir. Tesislerin fiziksel kosullart ve genel organizasyon yapilar1 yonetimin
isine ne kadar hakim oldugu konusunda iyi bir gosterge teskil eder. Onemli grevleri ifa
eden yoneticilerle toplant1 yaparak bu konularda bilgi edinilebilir.

- Kigisel yatirimlar:

Firma sahiplerinin yatirimlarmin niteligi arastirilarak bunlarin spekiilatif nitelikli
mi toksa gecici olmayan, kalici, likidite ve biiylime agisindan dengeli mi oldugu
incelenmelidir. Firma sahiplerinin kredi verilmesi s6z konusu olan isletmeye gerektiginde
sermaye enjekte edecek mali giiclerinin var olup olmadig1 da arastirilmalidir.

c-Ulkemizde kalitatif istihbarat kaynaklari:

- Resmi ve yar1 resmi kayitlar ve belgeler

Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Ticaret sicil kayitlar
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Meslek kuruluslar
Tapu kayitlar
Vergi daireleri
Trafik kayitlari

Noterler

TCMB kaynaklar1

Risk santralizasyonu: Bankalar kredi miisterilerine agtiklari kredileri ve
kullandirdiklar1  kredi miktarlarnnt TCMB’ na bildiritler. TCMB
bankalarca bildirilen cetvelleri birlestirerek tekrar bankalara gonderir. Bu
cetvellerde isletmeye, tiim bankalarca acilan ve kullandirilan krediler
goriiliir. Bu uygulamaya bankacilik dilinde memzug risk cetvelleri adi
verilir. Bu cetvellerden miisterinin kredi karakteri hakkinda bazi 6nemli
ipuclar elde edilebilir. Ornegin; miisterinin kullandig: tiim krediler borg
kapasitesi hakkinda fikir edinilebilir. Eger bu miktar varliklar1 ve
sermayesine oranla ¢ok yiiksekse isletme bor¢ kapasitesini asmustir. Sonra
kredilerdeki egilimler izlenebilir. Miisteriye diger bankalarca acilan
kredilerin kapatilmas1 s6z konusu ise bunun nedenlerinin 6grenilmesi,
eger isletmenin mali yapisindaki bozulma diger bankalarca tespit edilmis
ve bunun sonucunda kullandirilan krediler tasfiye edilmigse bu uyarinin
degerlendirilmesi gerekir.

Protestolar: Gerek isletmelerin s6z ve taahhiitlerine bagliliklar1 ve mali
durumlar hakkinda bilgi vermeleri agisindan, gerekse bankalarin agtiklari
kredilerin 6nemli bir bdliimiiniin senet karsilig1 kredi olmasindan 6tiirii
onemli istihbarat kaynaklarindan biridir. Ulkemizde 6denmeyen senetler
noterler tarafindan protesto edilir. Biitiin Tiirkiye’ de noterler tarafindan
yapilan protestolar TCMB tarafindan yayimlanmaktadir.

Karsiliksiz ¢ekler: TCMB ¢ek kullanan miisterilerin karsiliksiz ¢ikan

ceklerini bankalara yayinlamaktadir. Kredi talep eden miisterinin ¢ekleri
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karsiliksiz ¢ikiyorsa bu miisterinin karakterinden ve borcun geri 6deme

konusunda istekliliginden kusku duymak gerekir.37

1.7.3.1.3. Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektor hakkindaki bilgilerin pek c¢ogunu misterinin pazar igindeki
rekabet giiclinii saptamak iizere yapilan istihbarat esnasinda elde etmek miimkiindiir.

Bir isletmenin basaris1 biiyiik 6l¢iide faaliyet gosterdigi pazara bagl olabilir. Bu
nedenle yoneticiler triinleri i¢in belirli bir pazar oldugunu, pazardaki yerlerini
tanimlamalart gerektigini ve pazardaki beklenen paylarmin ne olacagini bankaya
anlatmak ve bildirmek zorundadirlar.

- Pazarlama stratejisi: Kredi miisterisi firmanin pazarlama stratejisini ve bu
stratejinin dayandig varsayimlar1 bankaya agikca izah edebilmelidir. Pazarlama stratejisi,
pazarlama politikalarma ve {iriiniin niteligine bagli olarak verilen hizmeti, iiriiniin
kalitesini, fiyatin1 veya bagka unsurlar1 6n plana cikarabilir. Iyi organize edilmis ve
dikkatle planlanmig bir pazarlama stratejisinin varligi sirketin iyi bir yonetime sahip
oldugunun gostergesidir.

Firmanm bankaya sundugu pazarlama planlarmin varligin1 dogrulayacak bilgiler
yonetim tarafindan bankaya verilmelidir. Bankaciya burada diisen gérev kendisine
sunulan bilgilerin dogrulugunu ¢esitli kaynaklar araciligiyla belgelemek olacaktir.

- Sektdr: Isletmenin icinde faaliyet gosterdigi sektoriin ¢ogu zaman kredi
karariin verilmesinde etkileyici rolii vardir. Bazi bankalar belirli sektorlere tagidiklar
risk derecesini fazla bulduklari icin kredi vermezler. Ote yandan baz1 sektérlerde faaliyet
gosteren sirketler sadece belirli hizmetleri sunan ve belirli tekniklere sahip olan bankalarla
is yaparlar. Sektoriin Ozellikleri sektordeki risk unsurlarini da etkiler. Rekabetin ¢ok
yogun oldugu, kar marjlarmin diisiik, talep esnekliginin fazla, piyasanin doymus oldugu
sektorler riskin yiiksek oldugu sektorlerdir. Buna karsin kar marji yiiksek, istikrarls,
rekabete karst1 korunmus, garantili pazarlara sahip olan ve ekonomik hayattaki

dalgalanmalara kars1 duyarlihi@i az olan sektorler daha az riskli sektorler olarak

7 SEVAL, a.ge., s.s. 122-127.
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degerlendirilir. Riskli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar bankalarca istikrarh

sektrlerde faaliyet gsteren firmalara nazaran daha az tercih edilirler.*®

1.7.3.2. Kantitatif Istihbarat

Kantitatif ~ istihbarat firma ile ilgili finansal verilerin toplanarak
degerlendirilmesine dayanan bir istihbarat tiirtidiir. Bankanin finansal riskinin kantitatif
olarak saptanmasi i¢in amaca uygun finansal verilerin toplanmasi sarttir. Kantitatif analiz
olarak da adlandiracagimiz faaliyet bu verilerin cesitli teknikler uygulanarak
degerlendirilmesi ¢aligmalarin1 kapsar. Kantitatif bilgi kaynaklarini dort grupta toplamak
miimkiindiir. Bunlar;

- Finansal tablolar,

- Faaliyet raporlar ve diger yonetim raporlari,

- Mukayeseli finansal tablolar, sektorel tablolar ve veriler,

Resmi makamlara verilen hesap durumlari.*’

1.8. KREDi FIYATLAMA

Bankacilik sektoriintin giderek daraldigi giinltimiiz piyasa kosullarinda rekabet
edebilmek i¢in bankalarin mevcut verileri ¢ok daha dogru, isabetli degerlendirebilmesi
adeta bir zorunluluk haline geldi. Kredi veren bankalarin bu kredinin fiyatini; risklerini,
karmni, ¢evresel etmenleri ve diger etmenleri de igerecek sekilde en dogru, en isabetli
bigimde belirlemeleri piyasada mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in bir mecburiyet
halini aldi. Bu sebepledir ki bankalarin verecekleri kredileri en dogru bigimde
fiyatlamalar1 hayati bir 5nem arzetmektedir.

Temel olarak fiyatlandirmanin tanimin1 yapmak gerekirse, fiyatlandirma; bankaya
rasyonel kar1 saglayacak fiyat ile miisterinin kabul edebilecegi fiyat1 Ortiistiirme
becerisidir.*

Tabi fiyatlamayr bu kadar kisa bir climleyle agiklamak yeterli olmayacaktir.
Miisterilerin bankadan talep edecekleri her tiir hizmetin bir bedeli dolayisiyla bir fiyati

vardir. Doviz alirken, mevduat ve repo yaparken, kredi kullanirken ve diger tiim

¥ SEVAL, a.ge., s.s. 127-128.

39 SEVAL, a.g.e., s. 129.

0 Nahit OZEN, Temel Kredi Bilgileri ve Kredilendirme Siireci, istanbul: T.B.B. Egitim ve Tanitim
Grubu Semineri, 18-19 Eyliil 2000, s. 137.
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bankacilik faaliyetlerinden yararlanirken olugan bir fiyat vardir. Bankalar bu fiyati
olustururken, bir bagka deyisle fiyatlama yaparken, maliyetlerini karsilayabilmeli, belli bir
kar elde edebilmeli ve yonetim stratejilerine uygun olarak yatirimlarmi yapabilmelidirler.
Tiim bunlar1 yapabilmeleri i¢in ise fiyatlandirmay1 dogru olarak yapabilmelidirler.

Bankalar belirli amaclar dogrultusunda fiyatlama stratejilerini belirlerler. Bu
stratejileri agagidaki gibi siralayabiliriz:

- Kar Maksimizasyonu:

Bankanin amaci karmi miimkiin oldugunca arttirmaktir. Bu amaca yonelik olarak

fiyatlamay1 miimkiin oldugunca yiiksek tutar.

- Pazar Pay Iliskisi:

Banka, kredi fiyatlarini, pazar paymni artirmak amacina yonelik olarak belirler.

- Uriin Kalite Liderligi:

Banka belli bir {iriiniin kalitesi konusunda pazarda lider konumda olabilir veya

kendini boyle gosterebilir. Fiyatlamasini bu kalitenin bedeli olarak yiikseltebilir.

- (Cagdas Pazarlama Yaklagima:

Pazarlama yaklasiminda ama¢ miisteri tatminidir ve fiyatlama pazarlama

yaklagiminin bir aracidir. Fiyatlama, diger araglar olan iirlin, promosyon ve

hizmet yeri ile beraber belirlenir.

Kredi fiyatlamasinda ise uygun metod se¢imini etkileyen faktorleri daha detayl
siralayabiliriz. Bu faktorler hem nakit hem de gayrinakit kredilerin fiyatlamasi i¢in
gecerlidir.

e Krediye olan talep

e Bankaca iistlenilen risk

e Fonlama maliyeti

e Kredinin vadesi

e Miisterinin banka ile olan diger iliskileri

e Rekabet ortami

e Banka hedefleri ve alternatif yatirim alanlari
e Teminatlar

e Geri 6deme kosullari

e Kredi portfOyiiniin yapisidir.
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Tim bu faktorler fiyatlama Oncesinde analiz edilerek, uygun fiyatlama

metodunun bulunmasi gereklidir. Uygun fiyatlama metodu bankanin miisteri iligkilerini

koruma, miisteri tatmini ve dolayisiyla kar maksimizasyonu saglamaya hizmet eder.

Metodun yanlis se¢ilmesi durumunda ise kredi kullandirim hizmetinin rakip bankalara

kaymasi yaninda, miisteriyi kaybetmeye kadar gidebilir.*'

Biitiin bunlara ek olarak bankalarin fiyatlandirma politikalarini etkileyen genel bir

takim faktorler vardir. ileriki boliimde daha detayli deginecegimiz bu faktdrleri kabaca

sOyle siralamak miimkiindiir:

- Tutar:

Ticari isletmelerde getiri tutara baghdir. Tutar biiyiidiik¢e fiyatlarda
diisme s6z konusu olabilir.

Kredi islemlerinde limit ve tasinan riskin boyutu fiyat belirlemede
etkendir. Risk biiytidiikce fiyat artacaktir.

Gayrinakit kredilerde fiyat1 belirleyen, islem maliyetidir. Islem
maliyeti tutara gore degismediginden komisyon oranlarinda daha
esnek davranilabilir.

Kredisiz islemlerde, islem maliyeti tutara bagh degildir. Islem

maliyetini belirleyen adettir.

Kredi islemlerinde vade, tasmman riskin ve firmaya taninan
finansmanin stiresini belirler.

Vade uzadikga, kredi riski artar buna bagl olarakta fon maliyeti ve
fiyat yiikselir.

Vade uzadik¢a islem hacminin boyutu da fiyatlandirmada 6nem
kazanur.

Kisa vadeli islemlerde doniisler kisa siireli oldugundan islem hacmi

artistyla getiri daha yiiksek olacagindan fiyat daha diisiik tutulabilir.

I Volkan BODUR, Kredi Siirecinde Erken Uyan ve Fiyatlandirma Teknikleri, Ankara: T.B.B. Egitim
ve Tanitim Grubu Semineri, 28-30 Nisan 1997, s.s. 45-46.
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- Yan Getiriler ve Firmaya Saglanan Hizmetlerden Elde Edilen Gelirler:

Firmalara sunulacak igleme bagl olarak elde edilecek yan gelir ve hizmet gelirleri

varsa, islemin fiyatlandirmasinda bu hususlar dikkate alinmalidir. Ornegin:

Cek, senet tahsilatlarina bagl olarak vadesiz mevduat artisi,

Akreditif transferinin pesin doviz satilarak yapilmasi,

Doviz tevdiat hesaplarindan yapilacak transferlerde dovizin hesapta
kalis siiresinin uzunlugu,

Havale ve bankacilik hizmetlerinden alinan komisyonlar.

- Miisterinin Rekabet Giicii:

Fiyatlandirmada;

Firmanin kredibilitesi

Firmanin organizasyon yapisi
Firmanin piyasada buldugu fiyatlar
Banka i¢in hedef miisteri olma olasilig1
Firma iglemlerindeki banka pay1
Bankanin rekabet giicii.*?

1.8.1. Fiyatlama Kiriterleri

Fiyatlama kriterleri genel olarak aymi ¢at1 altinda birlestirilebilir. Ancak bir

siiflama yapmak gerekirse fiyatlama kriterlerini;
- Nakit Kredi Fiyatlama Kriterleri
- Gayrinakit Kredi Fiyatlama Kriterleri

- Kur Fiyatlama Kriterleri, olarak ayirmak miimkiindiir. Bunlardan;

Nakit kredi fiyatlama kriterleri:
- Banka politikalari

- Piyasalarda olusan fiyatlar

- Maliyetler

- Miisteri pazarlik giicii

* OZEN, Temel Kredi Bilgileri ve Kredilendirme Siireci, s.s. 138-142.
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- Piyasadaki kredi fiyatlart

Gayrinakit kredi fiyatlama kriterleri:
- Banka politikasi

- Maliyet

- Miisteri pazarlik giicii

- Piyasada olusan fiyatlar

Kur fiyatlama kriterleri:

- Banka politikast

- Piyasalarda kur olusumu

- Maliyet

- Miisteri pazarlik giicii®’
seklinde siralanabilir.

Temel olarak ayni bagliklar altinda toplanan kriterler detayda birbirlerinden
farklilik gosterir. Nakit kredi fiyatlama kriterlerinden birincisi olan banka politikalari, risk
emniyeti ve kar maksimizasyonu ilkeleri gercevesinde piyasalarin mevcut ve kisa vadeli
muhtemel durumu dogrultusunda satilabilir fonlara iligkin plasman tercihi anlamina
gelirken, kur fiyatlama kriterleri i¢cinde gecen banka politikasi ise kar maksimizasyonu
ilkesi ¢ercevesinde genel pozisyon durumu ve yiikiimliiliikler dogrultusunda doviz alim
veya satim tercihini ifade eder.**

Ilerleyen alt basliklarda fiyatlama kriterlerini daha detayli bigimde inceleyecegiz
ancak kisaca yukarida sayilan diger kriterlere de deginirsek;

Nakit kredi fiyatlama kriterlerinden piyasada olusan fiyatlar deyince YTL faiz
fiyatlamasinda;

- TCMB gozetiminde bankalararasi para piyasast,
- Bankalararasi serbest para piyasasi (ikincil piyasa),
- Birinci el DIBS piyasas1 (Hazine bono-tahvil ihaleleri ve halka

arzlari),

# Sadi UZUNOGLU, Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yéntemleri ve Kredi Fiyatlamast,
Istanbul: T.B.B. Egitim ve Tanitim Grubu Semineri, 9-10 Haziran 1997, s.s. 2-16.

* Sadi UZUNOGLU, Bankalarda Kaynak Maliyeti ve Fiyatlama, istanbul: Esbank Egitim Semineri, 12-
13 Temmuz 1999, s.s. 1-3.
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- IMKB gézetiminde ikinci el DIBS piyasasi,

- IMKB gdzetiminde bankalararasi repo piyasast,

- TCMB’ nca uygulanan politikalar ve API (agik piyasa islemleri-
reverse repo ve DIBS dogrudan satim ihaleleri),

- Banka-miisteri piyasasinda olusan fiyatlar,

Yabanci para faiz fiyatlamasinda ise;
- Londra, Paris ve Frankfurt bankalararasi para piyasalar1 (LIBOR,
FIBOR, PIBOR),

- Banka-miisteri piyasasinda olusan fiyatlar dikkate alinur.

Maliyetler;
- YTL faiz fiyatlamasinda; Pagal veya marjinal YTL fon maliyeti ve
isletme giderleri, idari ve kanuni takip hesaplari,
- YP faiz fiyatlamasinda; Pagal veya marjinal YP fon maliyeti ve

isletme giderleri, idari ve kanuni takip hesaplari.

Miisteri pazarlik giicti;
- Kredibilite analizi,
- Genel misteri verimliligi (banka agisindan),
- Yoresel ve/veya sektorel ozellikler,
- Miusterinin iglem ve fiyatlamaya iliskin bilgi diizeyi,
Isleme iliskin yan verim/maliyet unsurlar1 (vadesiz YTL veya DTH ortalamasi

doviz alis veya satist kullandirilmis veya kullandirilacak kredi fiyatlar: vb.)*

Yukarida sayilanlar diginda fiyatlandirmada dikkate alinmasi gereken bir takim
baska faktorler de vardir. Bunlar;
- Risk,
- Fonlama maliyeti,

- Kredinin vadesi (likidite),

# UZUNOGLU, Bankalarda Kaynak Maliyeti ve Fiyatlama, s. 1.
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- Miusterinin hesaplar ve diger iliskiler,

- Rekabet
olarak belirtilebilir. Bunlarin beraberinde sayilabilecek benzeri diger unsurlar da
bankalarin kredi miisterilerinden talep edecekleri kredinin fiyatinin olusumunda 6zellikle
bankanin karliligmim siirekliligi acisindan iizerinde durulmasi gereken Oneme sahip
bulunmaktadir. Yukarida belirtilenler kadar 6nemli olan diger etkenleri de asagidaki gibi

siralamak olanaklidir.

Bunlar;
- Banka hedefleri ve alternatif yatirim alanlari,
- Teminat,
- Geri 6deme kosullari,

- Kredi portfoyiiniin yapisidir. *

1.8.1.1. Banka Politikalan

Bankanin belirleyecegi kredi fiyatlama politikalarinda bankanin kendi i¢
biinyesinde izledigi politika dnemlidir. Siiphesiz ki bir ticari kurum olan bankalarin
oncelikli hedefi tipki diger ticari kurumlar gibi en az maliyet ve risk ile en fazla kar1 elde
etmektir. Ancak bu sav her durumda tek basina dogru olmayabilir. Piyasa sartlarina gore
politika belirleyen bankalar baz1 donemlerde karliligi ikinci plana itip, pazara payini
biiylitmeye yonelik politika izleyebilirler.

Ancak temelde bankanin amaci, likidite ve diisiik risk diizeyi altinda yiiksek
karlar elde etmektir. Likidite, ©6nemli bir kaylp olmadan varliklarin paraya
doniistiirtilebilme yetenegidir. Varliklar iizerinden saglanan getiri ise, varliklarin beklenen
kazanglanidir. Bankalar likidite, risk ve getiri arasinda optimal dengeyi saglamaya
caligmaktadir.

Bankanin gelir getiren iki temel yatirim alanindan birisi, krediler ve hizmet
gelirleri, digeri ise menkul kiymet yatirimlaridir. Piyasa kredi ve iskontolar1 disindaki
kredi ve iskontolar diizenli mevduat bakiyesi bulunan miisterilere uygulanir. Bu tiir

miisteriler bankaya kendileri gelse de kredi kararmi banka kendi inisiyatifi ile verir. Borg

46 ARAS, a.ge.,s. 73.
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veren olarak banka, miisterilerle kisisel temas halindedir ve genellikle bu iliskide tek
alacakli taraf durumundadir. Oysa yatirimer olarak banka, genellikle birkag alacaklidan
biri konumunda olup, sahsen miisteriyle iliskiye girmez. Bir kredi olayinda borg
genellikle, emre yazili bir senet (promissory note) seklindedir; yatirnmda ise,
muhtemelen daha karmagik bir teknik konumundaki bir tahvil veya hazine bonosu
seklinde olmaktadir. Bankalar kendi yapilarina ve amaglarma gére hangi alana ne oranda

yonelecegini belirlemek ve bir politika tespit etmek durumundadir.*’

1.8.1.2. Risk
Risk bir olay ya da olaylar kiimesinin meydana gelme olasiligidir. Bu
tanimlamadan da anlasilacagi lizere risk istenmeyen bir durumun gerceklesmesini ifade
etmektedir. **
Bir bankanin kredi siirecine iligkin olarak karsilasabilecegi riskleri soyle
siralayabiliriz;
a- Sermaye yeterliligi,
b- Likidite riski,
c- Kredi riski,
d- Faiz riski,

e- Kur (yabanci para) riski.

a-Sermaye Yeterliligi: Bankalarin da finansal yapisi, diger isletmeler gibi borglar
ve 0zsermayeden olusur. Bankalar da diger finans kurumlari gibi kaldirag etkisinden ¢ok
yararlandig1 i¢in, 6zsermaye / aktifler oran1 ¢ok diisiiktiir. Bu durum, finansal kurumlarin
potansiyel olarak yiikiimliiliiklerini karsilayamama riskini ortaya koyar. Bunlara ilave
olarak, bankalarin bilangolarinda goriinmeyen potansiyel yiikiimliiliikleri de diisiintiliirse,
sermaye yeterliliginin ne kadar hassas bir goriintii sundugu daha iyi anlaslir.

Ornegin, benzer iki bankanm, A ve B bankalari, aktif toplamlar1 1.000.000 YTL
olsun. Her iki bankanin da 400.000 YTL’ lik benzer aktiflere (sabit kiymetlere) yatirim
yaptigin1 kabul edelim. A bankasi, kalan 600.000 YTL’ nin 500.000 YTL’ sini hazine

47 ARAS, a.g.e.,s. 74.
* Omer Faruk COLAK, Kredi ve Mevduat Fiyatlandirmasi, Ankara: T.B.B. Egitim ve Tanitim Grubu
Semineri, 5-7 Nisan 2000, s. 17.
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bonosuna yatirsin ve 100.000 YTL ile kredi versin. B bankas1 ise, 500.000 YTL’ sini
kredilere ve 100.000 YTL’ sini hazine bonosuna yatirsin. Bu iki bankadan, daha ¢ok
kredi (default) riskine acik olan B bankasinin daha ¢ok Ozsermaye ile caligmasi

gerekecektir.

Sekil-2: A ve B Bankalan icin Riske Dayah Sermaye Yeterliligi

AKTIFLER RISK DEFTER DEGERI RISKE DAYALI AKTIiFIN
AGIRLIGI DEGERI

A B A B
Hazine %0 500.000 100.000 0 0
Bonosu
Krediler %100 100.000 500.000 100.000 500.000
Sabit %100 400.000 400.000 400.000 400.000
Kiymetler
Toplam 1.000.000 | 1.000.000 500.000 900.000
Aktifler

Kaynak: Suat TEKER, Ornek Olaylarla Banka Yonetimi, Istanbul: T.B.B. Egitim ve Tamtim Grubu
Seminer Notlari, 1-2 Haziran 2000, s. 19

Eger riske dayali sermaye yeterliligi %8 ise, A bankasi i¢in yeterli 6zsermaye
(500.000x%8 = 40.000 YTL) ve B bankasi i¢in yeterli 6zsermaye (900.000 YTL x %8 =
72.000 YTL) dir.

Riske dayali sermaye yeterliligi Ol¢limiiniin bir 6nemli sonucu, bankalarm
tagidiklar1 kredi portfoylerini likit hale getirmeye tesvik etmesidir. Banka kredileri i¢in
ikincil piyasalarin gelismesiyle birlikte, bankalar daha az 6zsermaye kullanarak aymi
seviyedeki operasyonlarini siirdiiriirken 6zsermaye karliligini arttirabilir.

b-Likidite Riski: Nakit ¢ikis1 konusundaki miktar ve zamanlama belirsizlikleri
nedeniyle, finansal kurumlar ytikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in ellerinde yeteri kadar

nakit ve / veya likit kaynaklar tutmaya zorunludur.*

* Suat TEKER, Ornek Olaylarla Banka Yénetimi, Istanbul: T.B.B. Egitim ve Tamtim Grubu Semineri, 1-
2 Haziran 2000, s.s. 19-20
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Aktif pasif yonetiminin bu en O6nemli riski, temel olarak tasarruf sahibine
mevduati, kredi miisterisine nakit gereksinimini temin edebilme riskidir. Bir bankanin ana
faaliyeti para satin alip satmak olduguna gore nakit ihtiyacinin karsilanmamasi bir
bankanin gérevini yerine getirememesi anlamimdadir.>

Bir bankanin belli bir zaman dilimi i¢in nakit cikiglart (mevduatlarin geri
cekilmesi ve yeni kredilerin agilmasi) nakit girislerini (yeni mevduatlar, kredi doniisleri)
asarsa, likidite problemi ortaya ¢ikar. Bankalar bu problemi yeni pasifler yaratarak veya
aktiflerini satarak asabilirler. Ne kadar vade ve ne miktarda nakit gerektigi, hangi yolla
nakit sorununun ¢oziilebilecegini etkiler. Eger gecici bir nakit problemi varsa, bankalar
cok kisa vadeli overnight repo, reeskont kredileri gibi para kaynaklarin1 kullanabilir. Eger
nakit ihtiyac1 daha uzun siireli ve kalici ise, mevduatlar arttirict bir politika izlenmesi ve
likit aktiflerin paraya ¢evrilmesi gerekir.”'

c-Kredi Riski: Bir bankanin agtigi kredilerin, anapara ve faiz 6demelerinin
vadesinde geri 6denmeme riskidir. Agilan biitiin krediler degisik oranlarda default riski
igerir. Bir banka plase ettigi kredileri portfoylinii, vadelerine, sektorlere, isletme risklerine,
doviz cinsine vs. gore cesitlendirmelidir. Ornegin, sadece ihracat kredileri veren bir
banka, ihracatta olacak bir ttkanma veya doviz kurlarinda olacak olumsuz degisimler
nedeniyle, verdigi kredilerin biiyiik bir boliimiinde batma riskine maruz kalabilir. Boyle
bir kredi portfoyli tutma, kotii bir kredi politikasi olarak tanimlanabilir.

Bankalar kredi riskini minimum seviyede tutmak icin asagida siralanan unsurlari
g0zoniinde tutarlar;

- Takip ve izleme,

- Uzun dénem miisteri iligkileri,

- Loan commitments (agik cari kredi),

- Teminat,

- Hesapta minimum miktar tutma zorunlulugu,

- Credit rationing (kredi derecelendirmesi).”

% Meltem Yasar KANDIRALIL Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Yéntemleri, T.B.B.
Ekonomik Arastirmalar Merkezi Yayinlar1 No:9, Ocak 1998, s.102

' TEKER, a.g.e., s. 20.

> TEKER, a.ge., s.5. 23-24.
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d-Faiz Riski: Faiz oraninda meydana gelen degisikliklere bagl olarak bir
bankanin aktif ve pasif kalemleri degerinde meydana gelen etkilenmeyi ifade eder.
Genellikle banka bilangolarinda faize hassas pasif toplammin faize hassas aktif
toplamindan daha ¢ok olmasi nedeniyle, faiz oranlarindaki artiglar, bankanin net faiz
marjini daraltarak karinin azalmasina neden olur.

Piyasa faiz oranlarinin degismesi, bir bankanin finansal yapisin ii¢ farkl sekilde
etkiler:

Gelir riski; faiz oran1 degisimlerinin faize hassas aktif ve pasif kalemlerinin
getirisini etkilemesiyle, net kar marjindaki degisimi ifade eder.

Fiyat riski; faiz orani degisimleri faize hassas olmayan bilango kalemlerinin
fiyatlarinda degisimlere neden olur. Ornegin, faizlerin diismesi gayrimenkullerin fiyatinda
bir sigramaya neden olabilir.

Erken geri 6denme riski; faiz oranlarinin diismesi nedeniyle yiiksek faiz oranlar
iizerinden agilan kredilerin vadesinden nce 6denmesi riskidir.”

e-Kur riski: Bankalar i¢in bu risk, yabanci para {izerinden kabul edilen
yiikiimliiliiklerin yine yabanci para iizerinden yaratilan aktiflere esit olmamasindan ortaya
cikar. Globallesen diinya ekonomisiyle birlikte son yillarda bankalarm bilangolarinda
yabanci paraya dayali hesap kalemleri miktarinda biiylik artiglar oldu. Bu durum da
bankalar1 kur degisimlerine fazlasiyla hassas hale getirdi. Bu nedenle kur riski yonetimi,
bankalar i¢in hayati 6nem kazanmustir. Finansal kurumlar, kur riski yonetiminde tlirev
tirlinlerden yararlanirlar. Yararlanilan tiirev {iriinler, belirli bazi yabanci paralar iizerine
yazilan forward, futures, opsiyon ve swap sozlesmeleridir.”* Esasen bir bankanmn temel
sorunu likidite, risk ve getiri arasinda optimal dengeyi kurabilmektir.

Bankalar bir ticari isletme olarak, karlarii maksimum, risklerini de minimum
kilmay1 amaglayan finansal kurumlardir. lyi isleyen (etkin) finansal piyasalarda yiiksek
riske sahip hisseler genellikle daha yiliksek getiriyi de sunarlar. Belirsizlik ortaminda
bulunan bir firma i¢in temel amag, ortaklarin daha cok risk ile daha ¢ok beklenen kar
arasindaki se¢imini belirlemektir. Bankalarin ve diger firmalarin genel olarak riskten
kagindiklar1 disiiniilmektedir. Bunun anlami, bankanin daha yiiksek riske (kar

degisikligine) ancak beklenen getirinin yiliksek olmasi durumunda girmek isteyecegidir.

33 TEKER, a.g.e., s.s. 27-28.
> TEKER, a.g.e., s. 42.
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Bu bakis agisindan, kurumlar daha yiiksek beklenen getiri ile belirsizlikten kaginmay1
konu alan fayda fonksiyonunu maksimum kilmaya calisir. Riskten kaginma bankalarin
kredilerini fiyatlandirmalarinda 6zel 6nem tagimaktadir. Ticari bankalarin risksiz olarak
kabul edilen ve tamamen bir miisteri kredisine yatirim yapabilecegini diisiiniirsek, riskten
kaginan bankaci, miisteri kredisini ancak, net kredi getirisinin (beklenen 6dememe
durumu ve diger masraflar ¢ikarildiktan sonra) hazine bonosunun getirisini agmasi

durumunda vermeyi diisiinecektir.>®

1.8.1.3. Miisteri Tliskileri

Bankalarin, kredilerini fiyatlarken dikkate aldiklart diger konu, miisteri
iligkileridir. Bankalar, genellikle kredi fiyatlamasi yoniinden miisterilerini ii¢ gruba
ayrirlar;

- Seckin Miisteriler,
- Verimli Projeler,
- Tliskileri Yogun Olan Miisteriler.

Seckin miisteriler, bankalarin biiyikk ve kredi degerliligi en yiiksek olan
miisterileridir. Bunlar, hisse senedi, finansman bonosu, yabanci bankalar gibi bir ¢ok
alternatif alana kolayca ulasabilirler. Bankalar, bu miisterileri ile ¢alisabilmek icin rekabet
fiyati (competitive price) uygulamak zorundadirlar. Bu nedenle bu miisteriler,
bankalardan en diisiik faiz oranindan kredi kullanan miisterilerdir. Ayn1 zamanda diger
ticari bankalar da bu miisterilere kredi verme arzusundadirlar.

Verimli projeleri olan miisterilerde iizerinde dnemle durulan, miisterinin krediye
ya da hizmete verdigi degerdir. Bunun arkasindaki mantik, miisteri ancak kendisine
sunulan kredinin marjinal maliyetinin marjinal getirisinin altinda kalmas1 halinde s6z
konusu hizmeti almaya istekli olmasidir. Burada her miisterinin 6ngordiigii fayda veya
deger farkli olacaktir. Bu ylizden bu yontemle fiyatlandirma yapilirken, bankalar
miisterilerinin talep egrilerinin elastikiyetini tahmin etmeli ve fiyat fayda bilesiminin net
getiriyl en {ist seviyeye getirdigi noktadaki fiyat1 kullanmalidir.

Miisterinin bankacilik hizmetlerinden siklikla yararlanmasi, diizenli kredi

talebinin bulunmasi ve gelecekte de banka ile uyum iginde ¢aligmaya dair beklentisinin

3 ARAS, a.ge.,s. 75.
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bulunmasi banka ve misteri arasinda yogun bankacilik iligkisinin oldugunu
gostermektedir. Bu tiir miisterilere yonelik kredilerde uygulanan fiyatin belirlenmesinde
sadece tek kredi islemi esas alinmaz. Fiyatin olusumunda miisterinin banka ile olan diger
islemleri ve toplam bankacilik hizmetleri g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Zira
miisterinin daha dnce banka ile yapmis oldugu islemler, bulundurdugu mevduat ve ileride
banka ile yapacagi islemler, dolayisiyla bankaya kazandiracagi gelir kredi maliyetini

etkilemektedir.’®

1.8.1.4. Portfoy Cesitlendirmesi

Banka hissedarlar1 belirsizlikten kagmabilmek icin beklenen karlarin bir
boliimiinii feda etmeye hazir olduklarindan cesitlendirme prensibi, verilen borglarin
fiyatlanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ayn1 6dememe ihtimaline sahip iki miisteri
diisiintirsek, miisterilerden birisi kredi portfoyline diisiik zararlar verdiginde kendisine
uygulanacak fiyat diisiik olacaktir. Zira, borcu halihazirdaki portfdyiine eklemek ile
bankanin toplam riski azalmaktadir. Kisaca banka, miisterinin olasi 6deyememe
durumlan ile portfoylindeki diger varliklarmkini karsilastirmadan uygun risk karsilig
belirleyemez. Zira krediden beklenen getiri c¢ogunlukla riskten bagimsiz olarak

dlciilemez.”’

1.8.1.5. Vade ve Geri Odeme Kosullari

Kredi fiyatinin olusumunda etkili olan faktorler arasinda, miisteriye sunulan
kredinin hangi zaman sinirlart arasinda kullandirilacagi ve bu kredinin geri 6demesinin ne
sekilde yapilacagi da bulunmaktadir.

Genel kaideye gore, bankalarin sunmus olduklari kisa vadeli krediler diistik faizli,
uzun vadeli krediler yiliksek faizlidir. Buradaki mantik soyledir; kisa siireli kredilerde
vadenin sona erme tarihi yakindir, ya da tahmin edilebilir bir gelecegi kapsamaktadir. Bu
sebeple beklenmeyen risklerin ortaya ¢ikma olasiligi daha zayiftir. Uzun siireler i¢in kredi
verilmesinde ise uzak gelecegi tahmin etmenin glighigii, yani belirsizligin daha fazla

olmasi kredi riskini, dolayistyla fiyat1 artirmaktadir.

36 ARAS, a.ge., s.s. 76-77.
37 ARAS, a.ge.,s. 81.
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Kredi fiyatlamasinda kredi siiresinin yani sira etkili bir diger faktor olan kredinin
geri 6deme kosullari, kredi bor¢lusu miisteri ile krediyi sunan bankanin belirli bir 6deme
plan1 lizerinde anlagmalart ile olusmaktadir.

Kredinin geri 6denmesinde ¢esitli yontemler mevcuttur. Kredi borglusu kredi
kurumundan aldig1 borcunu bir defada geri 6deyebilecegi gibi, kredi kurumu ile yapilan
sozlesmede belirtilmek kaydiyla gesitli zaman araliklarinda ve farkli tutarlarda da
Odeyebilmektedir. Her bir 6deme sekline kredinin bankaya olan maliyeti — paranin zaman

degerine bagh olarak — farkli olmaktadur. *®

1.8.2. Fiyatlama Yontemleri
Kredi fiyatlama yontemlerini iice aywrarak incelemek miimkiindiir. Bunlar;
maliyet artt kar fiyatlamasi, marjinal fiyatlandirma ve maliyetleri gézoniine almayan

fiyatlandirmadir.

1.8.2.1. Maliyet Art1 Kar Fiyatlamasi

Maliyet art1 kar fiyatlandirma (spread pricing model), fiyat belirlemede en basit
yontemdir. Bu yontemde, belirli bir marj, hizmetin ya da {iriinlin maliyetinin (kredi
maliyetinin) {izerine ilave edilir. Bu fark (marj), bankanin kullandirdigi fonlardan elde

etmeyi planladigi minimum kar pay1 ya da risk primi olarak hesaplanmaktadir.
Maliyet arti kar fiyatlama yoOnteminde banka tarafindan kullanilan formiil
sOyledir;

Hedef Getiri = Kredi Geliri — Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Buradan formiildeki degerler kredi tutarina boliiniir;

Hedef Getiri _ Kredi Geliri Elde Edilen Fonlarin Maliyeti
Kredi Tutari B Kredi Tutari Kredi Tutari
Formiilde;

58 ARAS, a.ge., s.s. 81-83.
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Hedef Getir

Kredi Tutari

Kredi Geliri

Kredi karlilik orani ya da hedef market-up

Kredi faiz orani

Kredi Tutari

Elde Edilen

Fonlarin Maliyeti Elde edilen fonlarin marjinal maliyeti ya da maliyet

Kredi Tutari orani

olarak ifade

edilmektedir.

Eger maliyet esasli fiyatlama yontemi secilecekse, goz Oniine alinmasi gereken

pek cok durum vardir. Bunlar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Oncelikle, maliyet verilerinin cari ve tahmini maliyet diizeylerini dogru olarak
yansitmasi gerekir. Diger bir ifadeyle, maliyetlerde kabul edilen paranin alim
giicii, hizmet sunuldugunda elde edilecek para degerinin alim giiciine esit
olmalidir.

Ikinci olarak, beklenmeyen bazi verimsizliklerin, mevcut maliyet verileri
icerisinde ne dereceye kadar dondurulabildigidir. Maliyetlere yapilacak olan
kar ilavesi standartlardan sapmalar i¢inde bir karsiligi kapsamalidir. Ayrica
faaliyetlerdeki verimsizlik ile 6zel bazi miisteri hizmetlerinde personelin
miisteriyi beklerken harcadigi zaman arasinda bir ayrim yapilmahdir.
Miisteriyi beklerken harcanan zaman, miisteriye arzu ettigi anda hizmet
sunabilmenin dogal bir maliyetidir. Kontrol edilebilen bu maliyet tiirii belirli
bir dl¢iide yonetimin hizmetin sunulmasi ile ilgili arzu ettigi kalite diizeyi ile
ilgilidir.

Ugiincii dikkat edilmesi gereken nokta, hizmetin arz ile ilgili biitiin maliyet

unsurlarinin fiyata dahil edilmesidir.”®

5 ARAS, a.g.e., s.s. 96-98.
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1.8.2.2. Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma, mamul maliyetinin degisken maliyetlerden olustugunu
kabul eden bir fiyatlama yontemidir. Sabit veya donem maliyetleri {iretim kapasitesinin
maliyeti olarak diisiiniilmektedir.

Bu tir kredi fiyatlama sistemi, bankanin daha c¢ok kisa siireli ve
degerlendirilemeyen bos kapasitelerinin degerlendirilmesi durumlar i¢in uygulanmalidir.
Zira, bankanin portfoyline dahil etmek istedigi yeni kredilerin maliyeti marjinal maliyeti
olusturmakta ve kisa siireli alternatif kullanim alan1 bulunmayan banka fonlarmin kredi

olarak tahsis edilmesinde bu yontemin uygulanmasi yararli olmaktadir.*’

1.8.2.3. Maliyetleri G6z Oniine Almayan Fiyatlandirma
Maliyetleri géz Oniine almayan fiyatlandirma yontemi kendi iginde bes alt basliga
ayrilir; fiyat kullanim degeri yontemi, piyasay1 takip eden fiyatlandirma, itibar saglayici

fiyatlandirma, finansal future ile fiyatlandirma, miisteri iligkilerine dayanan fiyatlandirma.

1.8.2.3.1. Fiyat Kullanim Degeri Yontemi

Bu yontemde bankalar maliyet yapilarindan degil verdikleri (iriinlerin
tiketicilerde yarattigi deger fiyatlamalarina baz alirlar. Bu noktada yoneticilerin asil
planlamaya cahstiklari {iriiniin adeti ve kalitesidir.®!

Bu fiyatlandirma sistemi, belirli kalite ve fiyattan satisi beklenen hizmetin
(sunulan kredinin) hacmini tahmin etmek igin yoneticilerin planlamalarina ihtiyag
duymaktadir. Nispi olarak hizmetin kalitesi ve giivenirliginin yam sira, miisterinin bu
hizmet i¢in (kredi karsihiginda) 6demeye hazir oldugu deger de hesaba katilmaktadir.
Gergekte verilen fiyatlar, genellikle s6zii gecen fiyatin indirilmis hali olmakla birlikte,
aym zamanda, bu tiir fiyatlar piyasa ortalamalarmin iizerinde seyretmektedir. Bu tiir
fiyatlama yontemi, bankanin kendisinin oldugu kadar rakiplerinin maliyet yapisini iyi
tanimasini gerektirir. Iyi bir Pazar arastirmasi yapilmaksizin miisteri talepleri ile ilgili
alternatif fiyatlandirma stratejilerinin etkilerinin kontrol eidlmesi zordur. Bu tiir

fiyatlamaya Srnek olarak paket halinde sunulan hizmetler verilebilir.**

60 ARAS, a.g.e., s. 99.
o1 BODUR, a.g.e., s. 45.
62 ARAS, a.g.e., s.s. 99-100.
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1.8.2.3.2. Piyasay1 Takip Eden Fiyatlandirma

Bankalarin biiyiik kismi kredi fiyatlarim belirlerken diger bankalarin fiyat
liderligini takip etmekte ve inisiyatifi ana rakiplerine teslim etmektedirler. Lideri takip et
prensibine dayanan bu fiyatlama yonteminin uygulanmasi, ya bankalarm bu kararlarim
uygulamakta karli olmalarindan, ya da rekabet nedeniyle onlar1 izlemeye mecbur
kalmalarindan kaynaklanabilmektedir. Izlenen lider bankanmin kredilerini fiyatlamasin
saglikli maliyet bilgilerine gore isabetli yapmasi onu takip eden bankanin karlilig1 i¢inde
cok biiylik nem tagimaktadir. Bununla birlikte burada, her bankanin katlandigi
maliyetlerin ayn1 olmadig1 da akildan ¢ikarilmamalidir. Bu yontemin tehlikesi, stratejik
inisiyatifin rakiplere verilmesi ve potansiyel tehlike olarak, piyasaya yeni girenlerin

etkisiyle ani fiyat kaymalaridir.*?

1.8.2.3.3. itibar Saglayic1 Fiyatlandirma

Maliyete dayali olmayan fiyatlamanin baska bir yontemi, miisterilerin
Odeyebilecegi en yiiksek fiyatin talep edilmesidir. Burada miisterinin kalite beklentisi
temel alinmaktadir. Genel olarak, bir mamuliin fiyatinin yiiksekliginin kalitesinin de
yiiksekligini gosterdigi diistincesi mevcuttur. Bu nedenden dolayr miisteriler tarafindan
benzerlerine gore yiiksek fiyatlama yapilmis bir hizmet talep edilebilmektedir. Ornegin,
bazi durumlarda miisteriye verilen kredi fiyat1 yiiksek olsa dahi, miisteri agisindan
Ozellikle uluslararasi boyuttaki isletmelerde bankanin prestijinin saglamis oldugu

olanaklar dolayisiyla tercih edilebilmektedir.**

1.8.2.3.4. Finansal Future ile Fiyatlandirma

Bu yontemde, bankalar kisaca, sabit bir oranla kisa vadeli kredi kullandirip, aynm
anda finansal future’ lar agiga satmaktadir (short selling). Bankalar future degerlerini
bugiinkii maliyetlere gore ayarlarken, miisterilerinin kredilerinden belirli bir kar (spread)
talep etmektedirler. Bu durumda future vadesiyle kredinin vadesi ayn1 olmalidir. Kredi
stiresince faizler diiserse bankalarin krediden elde ettikleri kar artar. Aksi durumda, faiz

oranlar1 kredi siiresince yiikselirse, bankalar future anlagsmalarindan gelir elde ederler. 63

63 ARAS, a.g.e., s. 100.
64 ARAS, a.g.e., s. 100.
65 ARAS, a.ge.,s. 101.
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1.8.2.3.5. Miisteri iliskilerine Dayanan Fiyatlandirma

Son yillarda miisteriler giderek artan Ol¢iide karmasik hale geldikge, bankalar
kredilerini fiyatlandirirken ¢ok diisiik marjlar belirlemekte ve hatta bazen zarar ettirecek
fiyatlar tespit edebilmektedir. Burada banka, kendi maliyet yapisi c¢ergevesinde
miisterinin banka ile iliskisini her yoniiyle degerlendirerek toplam getirisinin

optimizasyonu icin diisiik kar marjin1 ya da zarar kabullenebilmektedir.*®

1.8.3. Kredi Maliyetleri

Bir kredinin fiyatlamasinda dikkate alman en onemli faktor maliyettir. Fon
maliyeti ayn1 zamanda kredi iligkisindeki en 6nemli gideri olusturmaktadir. Kredinin
bankaya maliyetini hesaplayabilmek icin maliyeti olusturan unsurlarm iyi bilinmesi

gerekir. Boylece gercek fon maliyeti belirlenerek rasyonel bir fiyatlama yapilabilecektir.”’

1.8.3.1. Kredi Maliyetini Etkileyen Faktorler
Kredi maliyetini etkileyen faktorleri alti baslik altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar;
- Ozsermaye ve likidite maliyetleri,
- Kredi riski maliyeti (risk primi),
- Degisken maliyetler,
- Sabit maliyetler,
- Yan degisken maliyetler,

- Genel maliyetlerdir.

1.8.3.1.1. Ozsermaye ve Likidite Maliyetleri

Ozsermaye maliyeti, bankalarin kredileri 6zsermayelerinden karsiladiklar1 zaman
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir maliyet, verilen kredilerdeki (ve diger varliklardaki) zararlarin
karsilanmasi yoluyla mevduat sahiplerinin korunmasina esas teskil eden sermayenin
maliyetidir. Maliyet hesab1 yapilirken, 6zsermayenin maliyeti bankanin hedefledigi

kazang/sermaye oranma gore hesaplanir. Bir kredideki 6zsermaye orani, genelde,

66 ARAS, a.ge.,s. 101.
67 ARAS, a.ge.,s. 84.
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bankanin 6zsermaye/bor¢ rasyosuna gore belirlenir. Kredinin 6zsermaye disinda kalan

kismi ise bankanin diger fonlama kaynaklarinin agirlikli bir karigimidir.

Banka tarafindan tahsis edilen kredilerin karsiliginin belirli oranda bloke edilmesi
bankanin likidite giiclinii azaltmaktadir. Bu durum dolayistyla, likiditenin artirilmasi

geregi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da banka icin yeni maliyetlere sebep olabilmektedir.®®

1.8.3.1.2. Kredi Riski Maliyeti

Kredi riski (risk primi), 6zsermaye ve likidite maliyetinden sonra en Snemli
maliyet unsurunu olusturmaktadir. Kredi riski maliyetlerinde mantik, verilen her kredinin
ayni ortalama risk maliyeti orani ile hesaplanamayacagidir. Clinki maliyetler her Pazar
boliimii i¢in miisterilerin homojenligi ya da heterojenligine gore farklilagsmaktadir.
Gegmisteki  kredilerin ~ 6denememe  durumunun  bilinmesi risk  maliyetlerinin
hesaplanmasini kolaylastirmakla birlikte bir Pazar boliimiinde riskin gelismesine iligkin
bekleyislerin kesin olarak hesaplanabilmesi olduk¢a zor olmaktadir.

Bir kredi risk maliyetinin 6zsermaye maliyetine ek olarak hesaplanmasi
zorunludur. Bu maliyetler, kredinin belirlenen vadeler icerisinde geri ddenmemesinin
karsiliginda bankaya getirecegi kiilfetin karsiligini olusturmaktadir. Maliyetler bir sigorta
primi seklinde hesaplanmakla birlikte, beklenmeyen biiylik tutarlardaki 6dememe
durumlarinda prim yetersiz kalabilmekte, bu nedenle gizli yedeklerin yaninda ayrica

zsermaye tutulmasi da gerekli olmaktadir.”’

1.8.3.1.3. Degisken Maliyetler

Kredi hacmindeki artigla birlikte dogrudan toplam olarak degisebilen
maliyetlerdir. Ornegin, kredi hacmindeki artisla kredi islemlerine iliskin kirtasiye ve
haberlesme masraflarinda artis olabilmektedir. Genellikle degisken maliyetlerin biiytik bir
kismu faaliyetlerle iligkili olmakla birlikte, sabit maliyetler belirli bir zaman dilimine aittir.
Diger bir deyisle, degisken maliyetler bizzat iiretimin (kredinin) kendisiyle ilgiliyken,

sabit maliyetler iiretimde bulunabilme yetenegi (kredi verebilme yetenegi) ile ilgilidir.70

68 ARAS, a.g.e.,s. 85.
69 ARAS, a.ge., s. 86.
70 ARAS, a.ge.,s. 89.
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1.8.3.1.4. Sabit Maliyetler
Kredi hacmindeki artig veya azaliglarla ayn1 oranda degismeyen maliyetlerdir.
Ornegin, kredi departmaninda calisan personelin sayis1, kisa donemde kredi hacmindeki

artisla dogru orantili olarak artmaz.”!

1.8.3.1.5. Yar1 Degisken Maliyetler

Kredi maliyetlerinin bir boliimii ne tam olarak sabit maliyet, ne de degisken
maliyet olarak adlandirilamaz. Bu tiir maliyetlere belirli etkenlere gore zaman zaman
farklilagtiklar icin yar1 degisken maliyetler denilmektedir. Yart degisken maliyetler, kredi
hacminin belirli bir seviyesine kadar sabit maliyetler olarak adlandirilirken, kredi hacmi

cok fazla artti1 zaman degisken maliyet sekline déniistirler.”

1.8.3.1.6. Genel Maliyetler

Dogrudan dogruya kredilere yiiklenemeyen ve ayrimi yapilamayan maliyetlerden
olusmaktadir. Bu tiir maliyetler, toplam maliyetler icerisinde ortalama %20-30 oraninda
yer kaplamaktadir. Bunlar, personel giderleri, bankanin kullandig1 alanlarin maliyeti,
biiro, tesis ve donanim ile bunlarin bakim giderleri, haberlesme giderleri, reklam ve

temsicilik giderleri, personelin egitim ve gelistirme giderleri vb. olarak siralanabilir.”

1.8.4. Maliyetleri Hesaplama Yontemleri
Maliyetleri hesaplama yontemleri dérde ayrilir; ortalama maliyet yontemi,
marjinal maliyet yontemi, ¢ok fonlamali havuz yontemi ve fonlarin tahsislenmesi

yontemi.

1.8.4.1. Ortalama Maliyet Yontemi

Gegmiste fonlarm maliyeti (historical average cost), mevduatlarin ve diger
bor¢lanma maliyetlerinin, toplam fonlara boliinmesi yoluyla hesaplanmaktaydi. Bu
hesaplama bi¢imi faiz oranlarmin sabit oldugu durumlarda dogru, degisken oldugu

durumlarda hatali sonuglar vermistir.

7 ARAS, a.g.e.,s. 89.
2 ARAS, a.ge.,s. 89.
7 ARAS, a.ge.,s. 87.
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Buradaki sorun, bu yontemin fonlarin piyasa degerini yansitmamasidir. Fonlar
nadiren ortalama maliyetten saglanabilir. Bu nedenle, fonun gergek maliyeti,

miisterilerden elde edilen toplam karlilikta gizlenmektedir.”*

1.8.4.2. Marjinal Maliyet Yontemi

Fonlarm marjinal maliyeti, sabit ve degisken maliyetler arasinda farklilasmalar
yaparak hacmindeki degisikliklerin kar {iizerindeki etkisini Olger. Marjinal maliyet,
finansal yapiya yeni eklenen fonun maliyetinden olusmaktadir. Bu, kredilerden ve
yatirimlardan elde edilmesi gereken getirinin oranma esittir.”

Marjinal maliyet hesaplama ydntemini agiklamadan Once, tek ve en biiyiik
kaynagin marjinal maliyetini hesaplamay1 ya da biitlin kaynaklarin marjinal maliyetini
hesaplayip agirliklandirarak maliyeti bulabilmenin miimkiin oldugunu ifade etmek
gerekir. Bu ylizden, bu metodu tek bir kaynagin marjinal maliyeti ve kaynaklarin
ortalama marjinal maliyeti olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

Tek bir kaynagin marjinal maliyeti, elde edilen son birim kaynagin o anki
maliyetini hesaplamak olarak ifade edilebilir. Bu yaklasimda banka hangi kaynagi
kullanabiliyor ya da kullanmak istiyorsa, o kaynagm maliyeti bulunur ve bu maliyeti
cikarabilecek yatirimlar yapilir. Tabii ki bu kaynak maliyeti en diisiik ve bulunmasi en
kolay kaynak olacaktir.

Agirliklandirilmis marjinal maliyet metoduna gore ise, bankanin kaynaklarinin
kompozisyonunun en azindan birka¢ ay boyunca aym kalacagi varsayilmaktadir. Bu
yonteme gore, bankanin elindeki kaynaklarin hepsi i¢in bir maliyet tahmini hesaplamast
gerekmektedir.bu tahmini hesaplarken faiz gideri, fonlama ve servis gideri, mevduat

munzam karsihiklar1 gibi biitiin bu maliyet unsurlarmimn hesaba katilmas: gerekmektedir.”®

1.8.4.3. Cok Fonlamah Havuz Yontemi
Cok fonlamali havuz yaklasimi (multiple funding pool approaches), faiz
duyarliligi ve likidite karakteristiklerini tastyan kaynaklar ve kullandirimlar arasinda

eslesme yapilmasini hesaba katmaktadir.

7 ARAS, a.g.e.,s.91.
& ARAS, a.ge.,s. 92.
" KANDIRALL a.g.e., s.5. 97-99.
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Cok havuzlu transfer fiyatlarmin hesaplanmasi olduk¢a karmasik bir proses
olmakla birlikte, Arahood ve Friedman bu sistemin avantajlarini gosteren bir yaklagimi
ortaya atmiglardir. Bu yaklasimlarin dayanagmi, baska cok havuzlu fon sisteminde
oldugu gibi kaynaklar ve kullandirimlarin genel o6zellikler dahilinde simiflandiriimasi
olusturmaktadir. Bu smiflandirmalarin belirlenmesinde zamanlama ve bankanin aktif-
pasif yonetimindeki planlama donemleri 6nemlidir. Toplamda bir havuzun dengede
olmasi ¢ok zor oldugu i¢in, herhangi bir dengesizligin maliyeti, her havuzdaki kaynagin
toplam faiz ve isletme maliyetlerine dayanan agirlikli ortalama transfer oranindan

hesaplanmaktadir.”’

1.8.4.4. Fonlarin Tahsislenmesi Yontemi

Cesitli  sebeplerle banka, mevcut fonlarm bilesimini degistirmeye ihtiyag
duyabilmektedir. Sozii gecen nedenler arasinda, fon kaynaklar ile ilgili kisitlamalar ve
yiikiimliiliiklerin degismesi (mevduat munzam karsiliklar1 ve disponibilite oranlarindaki
degisiklikler gibi), enflasyon oranindaki degisim, fonlarin daha o©nce saglandig
kaynaklarin ~ fiyatinin ~ degismesi, bankanin ihtiyaglarindaki ve hedeflerindeki
farklilagmalar olarak siralanabilir.

Yukarida sayilan sebeplerle banka fonlarmin igeriklerinin degistirilmesi temel
olarak 6zkaynak ve bor¢ kompozisyonundaki ve bunlarin unsurlarindaki degisim olarak
belirtilebilir. Baz1 hallerde bankanin toplam borglarinda ve 6zsermayesinde herhangi bir
artis ve azalig olmadan bu ana kaynaklarin igerikleri degistirilerek yeni bir kaynak
kompozisyonu olusturulmasi olanaklidir.

Banka fonlarmin igeriklerinin degistirilmesinde {izerinde durulacak nokta,
fonlarin igeriklerinin degistirilmesi ile elde edilen getiri, fonlarin igeriklerinin
degistirilmesinden dnceki fonlarin kullanimi sonunda elde edilecek getiriden yiiksekse ve
diger yonden bakildiginda ise, fonlarin bilesiminin degistirilmesi ile olusan fon maliyeti
onceki durumdaki fon maliyetinden diisiikse, banka fonlarinin kompozisyonunda

degisiklik yapilmalidir. Banka, ancak bu sartlar altinda karli ¢ikabilecektir.”®

77 ARAS, a.ge., s.s. 94-95.
8 ARAS, a.g.e., s.s. 95-96.
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IKINCI BOLUM

BASEL SERMAYE YETERLILIGi STANDARTLARI

Ister gelismis isterse gelismekte olan bir iilke olsun, bankacilik sisteminin zayif
olusu hem o iilkenin mali sisteminin hem de uluslararasi mali piyasalarin istikrarina kars1
onemli bir tehdit olusturur. Mali sistemlerin giiclendirilmesi konusundaki ihtiyag, bu
alandaki uluslararasi girisimleri artrmistir. 1996 yilinda Lyon'da gergeklestirilen G-7
Komitesi toplantisinda yayimlanan teblig bu alandaki girisimlerin 6nemli bir
gostergesidir. Basel Bankacihk Gozetim Komitesi, Uluslararasi Odeme Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi gibi bir ¢cok uluslararasi resmi kurulus tiim
ilkelerde ve uluslararasi piyasalarda mali istikrarin giiclendirilmesi igin calismalarini
siirdiirmektedir.”

Calismamizin ikinci bolimii dort ana kisimdan olusmaktadir. Bunlardan
birincisinde Basel sermaye yeterliligi standartlar ile ilgili temel prensipler hakkinda bilgi
verildikten sonra ikinci ana kisimda Basel komitesinden ve tarihgesinden bahsedilmis,
ticlincli ana kisimda Basel-1 ve Basel-II standartlari, unsurlari, Basel-II’ ye yoneltilen
elestiriler ve Basel-Il ve Basel-1 standartlar1 arasindaki temel farkliliklar hakkinda
aciklamalar yapilmis, dordiincili ana kisimda ise Tiirk bankacilik sisteminde Basel-1I" ye

uyum ¢alismalar1 hakkinda agiklamalar yapilmistir.

2.1. TEMEL PRENSIPLER

Basel Bankacilik Gozetim Komitesi uzun bir siiredir bu alandaki ¢aligmalarini
kendi biinyesinde ve ulusal gézetim ve denetim otoriteleri ile yaptig1 temaslar araciligiyla
yiiriitmektedir. Son yillarda hem G-10 iilkeleri disindaki tilkelerle yaptig1 temaslar1 hem
de kendisine {iye lilkelerde siirdiiriilmekte olan ¢aligmalari yogunlastirarak bankacilikta
ihtiyati denetimin tiim {ilkelerde giiclendirilmesine yonelik gayret ve girigsimlerini
artirmay1 amaglayan Basel Komitesi bu dogrultuda iki ayr1 belge hazirlamstir.

- Bankacilikta Etkin Gézetim ve Denetime liskin Temel Prensipler,

( The core principles for effective banking supervision).

” TBB, Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime iliskin Temel Prensipler, s. 2,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/etkin_gozetim.doc, 27 Eyliil 2005.
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- Periyodik olarak giincellestirilen ve Basel Komite'nin bankalarin etkin
denetimine iligkin tavsiye kararlar1 ve olusturdugu standartlar1 kapsayan rapor
(Compendium).

Her iki belge G-10 iilkeleri merkez bankalar1 guvernorleri tarafindan kabul
edilerek onaylanmistir. Belgelere iliskin 6n g¢alisma, mali sistemlerinde istikrarin
giiclendirilmesi konusunda tiim {iilkelere yararli olmasi diisiincesiyle 1997 yilinda
Denver’ da gerceklestirilen toplantida G-7 ve G-10 iilkeleri Maliye Bakanlarina
sunulmustur.

Belgelerde yer alan prensiplerin gelistirilmesi i¢in Basel Komitesi G-10
tilkeleri disindaki iilkelerin gézetim ve denetim otoriteleriyle birlikte ¢caligmistir. S6z
konusu belge Basel Komitesi ve Sili, Cin, Cek Cumhuriyeti, Hong Kong, Meksika,
Rusya, ve Tayland’in temsilcilerinden olusan bir grup tarafindan hazirlanmistir.
Arjantin, Brezilya, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Malezya, Kore, Polonya ve
Singapur’ dan olusan diger dokuz iilke de caligmalara yakindan katilmislardir.
Bankacilikta gozetim ve denetime iliskin prensiplerin taslak hazirliklarinda bir¢ok
ulusal gozetim ve denetim otoritesinin temsilcileri ile dogrudan ve/ veya bolgesel

gruplar bazinda dayanisma i¢inde ¢aligilmistir.

Basel Komitesinin bankacilikta etkin gézetim ve denetim prensipleri yirmi
bes maddeden olugmaktadir. Bunlar konular1 itibariyle asagidaki gibi
siralanmaktadir:

Etkin bankacilik gézetim ve denetimi i¢in 6n kosullar (1)

Faaliyet izni ve yap1 (2-5)

Bankalarin ihtiyati yonetimine iliskin diizenlemeler ve yiikiimliiliikler (6-15)
Araliksiz banka gozetimine iliskin yontemler (16-20)

Bilgi verme yiikiimliiliikleri (21)

Gozetim ve denetim otoritelerinin yasal yetkileri (22)

Sinir 6tesi bankacilik (23-25)

Bircok ulusal gozetim ve denetim otoritesinin séz konusu prensiplerin

uygulanmasinda bagvurduklar1 yontemlere belgede ayrica yer verilmistir.
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Ulusal otoriteler kendi yetki alanlarinda yer alan ve bankacilik faaliyetinde
bulunan tiim kurumlarin goézetim ve denetiminde bu prensipleri uygulamalidirlar.
Bankalarin ihtiyath yonetimine iliskin asgari yiikiimliiliikkleri belirleyen bu prensipler
gerekli oldugu durumlarda (mali sistemlerin risk profillerine gore ya da degisen
kosullara gore) diger tamamlayict ya da ilave tedbir ve ylkiimlilikler ile
desteklenmelidir.

Basel Komitesinin bankacilikta etkin gozetim ve denetime iliskin temel
prensiplerinin tiim {ilkelerde ve uluslararasi alanda gézetim ve denetim otoriteleri ve
diger kamu otoritelerince bagvurulacak temel bir kaynak olmasi amaglanmaktadir.
Gozetim ve denetim sistemlerinin yapisinin iyilestirilmesi ve giliglendirilmesi igin
calisan ulusal gézetim ve denetim otoritelerinin, bu belgede yer verilen tavsiyeler
1s1g¢inda kendi mevcut sistemlerini gézden gegirmeleri, sistemlerinin eksik ya da
hatali yanlarini dikkate alarak hazirlanan bir programi kendi yetki alanlar1 dahilinde
en kisa siirede uygulamaya gegirmeleri istenmektedir. S6z konusu prensiplerin,
gozetim ve denetim otoriteleri, denetimden sorumlu bolgesel otoriteler ve piyasa
katilimcilar1 tarafindan kabul gormesi beklenmektedir. Bu prensiplerin ulusal
gozetim ve denetim otoritelerince kabul edilerek uygulanmasinda kaydedilen
geligsmelerin izlenmesinde diger ilgili organizasyonlar ile birlikte Basel Komitesine
de 6nemli bir rol diismektedir. IMF, Diinya Bankasi1 ve benzeri diger kuruluslarin,
makro ekonomik ve finansal istikrarin giliclendirilmesi konusunda yardimda
bulunduklar tilkelerde, uygulanmasini 6ngordiikleri program dahilinde, gozetim ve
denetim sistemlerinin de giiclendirilmesi yoniinde bu prensipleri benimsemeleri
tavsiye edilmektedir.

Tiim wulusal gbézetim ve denetim otoritelerinden Basel Komitesinin
olusturdugu bu temel prensiplerin savunucusu ve takipgisi olmalar1 beklenmektedir.
Prensiplere iliskin taslaklarin hazirlanmasina katilan Basel Komitesi ve diger on alt1
ulusal gézetim ve denetim otoritesinin iiyeleri belgede yer alan tiim hususlarda hem

fikirdirler. %

Bahsedilen yaptirimlarin, BIS tarafindan olmasa bile AB Bankacilik

Komitesi tarafindan uygulanacagi pek ¢ok kereler ifade olunmustur. Basit bir

% TBB, a.ge., s.5. 2-3.
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deyisle, AB’ nin yiiriitme yetkisi altindaki iilkelerin bankacilik ve finans ¢evrelerinde
s6z konusu Anlagma’ nin getirdigi diizenlemelere uymayan bankalarin
bor¢lanmalarin1 zorlastirict tedbirler getirilecektir. Bu konuyu agiklamamiz
gerekirse, AB sinirlart iginde sekiiritizasyon (menkul kiymetlestirme) islemi veya
sendikasyon kredileri i¢cin gerekli hukuksal g¢erceveye uyulmasi isteniyorsa, BIS
sartlarina uyum aranacaktir. Tiirk bankacilik sistemi bu 6nemli olusumdan zarar
gormek istemiyorsa, en kisa siirede gerekli onlemleri almalidir. Bu onlemlerin
basinda, risk yonetiminde AB standartlarinin yakalanmasi gelmektedir. Ote yandan,
BDDK tarafindan, BIS’ in 6nerdigi Eski Anlasma (Basel-I) ¢ercevesinde piyasa
yapic1 veya aktif piyasa katilimcisi olarak faaliyet gdsteren bankalar i¢in zorunlu
olan piyasa riskinin Riske Maruz Deger (RMD) yontemiyle belirlenmesi sartinin,

Tiirk bankalari icin aranmayacag: ifade edilmistir.*’

Bolgesel gozetim ve denetim otoritelerinin baskanlar1t Basel Komitesinin
calismalarin1 desteklemekte ve s6z konusu temel prensiplerin, {iyeleri tarafindan
desteklenmesi  ve uygulanmasmin tesvik edilmesi konusunda  goniilli
calismaktadirlar. Uyeleri arasinda bankacilikta etkin gozetim ve denetim
prensiplerinin desteklenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi ic¢in bolgesel gruplarin
oynayacagi roliin belirlenmesi konusunda stirdiiriilen temaslar devam etmektedir.

Basel Komitesi, bankacilikta gézetim ve denetime iliskin temel prensiplerin
her iilkede uygulanmasinin hem ulusal hem de uluslararas1 mali piyasalarda istikrarin
saglanmasinda ¢ok onemli bir adim olacagina inanmaktadir. Bu amaca ulasilmasi
icin gerekli silireg, bir ¢ok {lilkede yasal diizenlemeler ile gozetim ve denetim
otoritelerine taninan yetkilerde 6nemli degisikliklerin yapilmasi geregine bagl olarak
degisebilir. Ciinkii, ulusal goézetim ve denetim otoritelerinden pek cogu bu
prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli yasal yetkiye heniiz sahip degildir.
Basel Komitesi bu prensiplerin uygulanabilmesi i¢in, ulusal yasama organlarinin
gerekli yasal degisikliklerin yapilmasi konusunda yeterli hassasiyeti gostermeleri

gerektigine inanmaktadir.

%1 Kaan H. AKSEL, Basel Komitesi Tarafindan Yaymlanan “Yeni Sermaye Yeterliligi Cercevesi”
Istisare Raporu Uzerine Gozlemler, Active, Eyliil-Ekim 2001, s.s. 1-2,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=457, 5 Aralik 2005.
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Basel Komitesi, bankacilik sektdriinde gozetim ve denetime ve risk tasiyan
diger alanlara iliskin standartlar belirlemeye ve bunlarin benimsenmesi ve
uygulanmasi yoniindeki ¢alismalarina devam etmektedir. Komite’ nin olusturdugu bu
temel prensipler hem Komite’ nin gelecekteki ¢alismalarina hem de G-10 tilkeleri ve
bolgesel gozetim ve denetim otoriteleri ile isbirligi ile siirdiiriilecek ¢aligmalara bir
referans olusturmaktadir. Komite s6z konusu prensiplerin tim iilkelerde
benimsenerek uygulanmasimi tesvik etmek amaciyla diger ilgili otoriteler ve
taraflarla igbirligi icinde calismaya da hazirdir. Ayrica G-10 iilkeleri disindaki
tilkelerin gbzetim ve denetim otoriteleri ile de igbirligi ve dayanigmay1 giiclendirmek,

teknik yardim ve egitim konusunda desteklerini artirmak ¢abasi i¢indedir.

Bankacilikta etkin gozetim ve denetime iliskin yirmibes temel prensip 6zet

maddeler halinde asagidaki sekilde agiklanabilir:
Bankacilikta Etkin Gézetim ve Denetim I¢in Onkosullar

1-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesinin amaglar1 ve sorumlu olduklari
kuruluglara iligkin yetkileri agik¢a tanimlanmali, bankacilik gézetim ve denetimi
konusunda faaliyetlerine iliskin bagimsizlig1 ve yeterli 6l¢iide kaynagi bulunmalidir.
Ayrica, gézetim ve denetim sisteminin, bankalarin kurulus izinleri ve denetimlerinin
devamliliginin saglanmasina, giivenilir ve saglikli bir sistem i¢inde yasalara uyma
zorunluluguna ve denetim elemanlarinin yasal olarak korunmasina iliskin hiikiimler
iceren yasal bir cercevesi olmalidir. Elde edilen bilgilerin gozetim ve denetim
otoritelerince paylasilmast ve bu tir bilgilerin gizliligi konusuna yasal

diizenlemelerde ayrica yer verilmelidir.
Faaliyet Izni ve Yap1

2-Bankacilik faaliyetlerinde bulunmasina izin verilen ve bu kapsamda
denetim ve gdzetiminin yapilmasina karar verilen kuruluglarin faaliyet alanlar1 agikca
tanimlanmalidir. Banka tinvaninin kullanimi miimkiin oldugu 6lciide kontrol altinda

tutulmalidir.

3-Bankacilik faaliyetlerinde bulunulmasia izin veren kurumun faaliyet
iznine iligkin esaslar1 belirleme yetkisine ve bunlara uygun olmayan basvurulari

reddetme hakki olmalidir. Faaliyet iznine iligkin prosediirde en azindan bankanin

59



miilkiyet yapisi, genel miidiir ve diger iist yoneticilerin nitelikleri, faaliyet plani, i¢
denetim sistemi ve sermaye yeterliligini de icerecek sekilde bankanin mali yapisiyla
ilgili projeksiyonlarin degerlendirilmesine yer verilmelidir. Bagvuru sahibinin
yabanci bir banka olmasi durumunda ise ait oldugu iilkenin gbézetim ve denetim

otoritesinin onayinin alinmasi gerekmektedir.

4-Bankacilik gézetim ve denetim otoritesi, bankalarin biiyiik hissedarlarina
ait paylarinin ya da bunlar iizerindeki kontrol haklarinin el degistirmesine iliskin

taleplerini inceleme ve reddetme yetkisine sahip olmalidir.

5-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin énemli biiyiikliikteki
ele gecirme faaliyetlerini ve yatirimlarini inceleme ve bu olusumlarin banka i¢in yeni
riskler yaratmasina ya da denetimin etkinligini azaltmasina yol agmamasi i¢in gerekli

kriterleri belirleme yetkisine sahip olmalidir.
Bankalarin Thtiyatli Yonetimine iliskin Diizenlemeler ve Yiikiimliiliikler

6-Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalarin tasidiklart riskleri
karsilayacak sekilde asgari sermaye yiikiimliliiklerini tanimlamahidir. Ayrica,
sermayenin banka zararlarini karsilayabilmesine yonelik sermaye alt kalemlerinin
tanimlanmasi1 gerekmektedir. Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalar i¢in bu
standart Basel Komitesinin belirledigi Sermaye Yeterliligi Rasyosu’ nun altinda

olmamalidir.

7-Gozetim ve denetim sistemlerinin en Onemli oOzelliklerinden birisi
bankalarin kredi verme, yatirim yapma, kredi ve yatirim portfoylerini yonetmelerine

iligkin politika, yontem ve uygulamalarinin bagimsiz olarak degerlendirilebilmesidir.

8-Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalarin aktif kalitesi ve kredi
karsiliklarinin yeterliliginin degerlendirilmesine iliskin olusturdugu politikalar1 ve

kullandig1 yontemleri yeterli bulmalidir.

9-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin portfoylerindeki
yogunlasmay1 belirlemelerine olanak verecek yeterli kapasitede bilgi iletisim agina
sahip olduklar1 konusunda tatmin olmalidir. Ayrica, gézetim ve denetim otoritesi bir
kisi ya da gruba verilebilecek kredilerin sinirlandirilmasina iliskin esaslar1 belirleme

yetkisine sahip olmalidir.
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10-Bankalarin birbiriyle baglantili kuruluslara verdikleri krediler nedeniyle
artabilecek zararlardan korunabilmesi i¢in bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi
bankalarin s6z konusu bu kuruluslari stirekli gézetim altinda bulundurmalarina
imkan verecek gerekli diizenlemeleri olusturmalidir. Ayrica, bu riskleri kontrol altina
alabilmek ve bilancoya yayillmasini Onlemek i¢in bankalarin gerekli Onlemleri

almalarini saglamalidir.

11-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin uluslararasi
kredilendirme ve yatirim faaliyetlerine iliskin olarak {ilke ve transfer risklerinin
saptanmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesine iliskin yeterli politika ve uygulamalara
sahip olduklarindan ve s6z konusu risklerin karsilanmasi igin yeterli rezervlerinin

oldugundan emin olmalidir.

12-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi bankalarin piyasa risklerinin
etkin olarak ol¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine imkan veren sistemlere sahip
olduklarindan emin olmalidir. Piyasa riskine maruz kalindiginda, gozetim ve denetim
otoritesi iistlenilebilecek piyasa riskine limit getirme ya da sermaye artirimi gibi

yaptirimlar1 uygulayabilme yetkisine sahip olmalidir.

13-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin tasidiklari tiim
risklerini tespit edecek, dlcecek, yonetecek, kontrol edecek, ve bu riskler i¢in yeterli
sermayeyi bulunduracak sekilde genis kapsamli bir risk yonetimi sistemi (yonetim
kurulu ve iist diizey yonetimin izlenme islevini de icermek {izere) olduguna ikna

olmalidir.

14-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin faaliyetlerinin
yapisina uygun ve yeterli i¢ kontrollerinin bulundugundan emin olmalidir. S6z
konusu kontroller yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi, fonksiyonel ayirimlar, fon
O0demeleri, aktif-pasif yonetimi, bu islemlerin mutabakati ve varliklarin korunmasina
iligkindir. Hem bu i¢ kontrollere hem de yasal ve idari diizenlemelere uyulup
uyulmadiginin kontrolii i¢in uygun i¢ veya bagimsiz dis denetimin fonksiyonlari

belirlenmelidir.

15-Mali sektorde mesleki ve ahlaki yiiksek standartlarin gelismesi ve
bankacilik faaliyetleriyle bilerek ya da bilmeyerek kotiye kullanimlarin
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engellenebilmesi i¢in bankacilik gozetim ve denetim otoritesi miisterini tani
prensibinin uygulanmasina yonelik bankalarin uygun politika ve uygulamalarinin

oldugundan emin olmalidir.
Araliksiz Banka Gozetimi Y O6ntemleri

16-Bankacilikta etkin gozetim hem yerinde hem de uzaktan denetimi

kapsamalidir.

17-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin faaliyetlerini tam

olarak anlamal1 ve banka yonetimiyle diizenli olarak temaslarda bulunmalidir.

18-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, denetim raporlart ve bankalara
ait istatistiklerin toplanmasi, banka bazinda ve konsolide olarak analiz edilmesi i¢in

uygun araglara sahip olmalidir.

19-Bankacilik gézetim ve denetim otoritesi, bagimsiz denetciler kullanarak
ya da yerinde denetim yaparak gozetim bilgilerinin dogrulugunu bagimsiz olarak

degerlendirebilecek araclara sahip olmalidir.

20-Bankacilikta etkin gozetim ve denetimin gereklerinden birisi de banka
gruplarinin konsolide bazda denetlenmesi konusunda bankacilik gozetim ve denetim

otoritesinin yetkisinin bulunmasidir.
Bilgi Verme Yiikiimliiliikleri

21-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, her bankanin muhasebe
uygulamalar ile uyumlu sekilde bankanin karliligi ve finansman durumu hakkinda
dogru ve yeterli bilgiyi saglayacak kayitlarin mevcut oldugundan ve bankanin
bunlart gercek durumlarini yansitacak sekilde diizenli olarak yayimladigindan emin

olmalidir.
Bankacilik Gozetim ve Denetim Otoritesinin Yasal Yetkileri

22-Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalarin sermaye yeterliligi
yiikkiimliiliiglinii yerine getiremez duruma diismeleri, yasal diizenlemelere aykiri
davranmalar1 ya da mevduat sahiplerinin menfaatlerine yonelik herhangi bir sekilde

tehdit olusturmalar1 halinde diizenleyici tedbirler alma yetkisine sahip olmalidir.
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Sinir Otesi Bankacilik

23-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalarin yabanci {ilkelerdeki
subeleri, ortakliklar1 ve istiraklerince yiiriitiilen islemlerinin temel prensiplere
uygunlugu ve ihtiyath yonetimi konusunda gereken yaptirimlar1 uygulayarak, global

konsolide denetimin gereklerini yerine getirmelidir.

24-Konsolide gozetim ve denetimin temeli, ev sahibi {lkenin yetkili
otoriteleri basta olmak iizere, tim gozetim ve denetim otoriteleri ile temaslarda

bulunmak ve bilgi alis verisini saglamaktir.

25-Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, yabanci bankalarin {ilke
icindeki faaliyetlerine iligkin olarak, yerel bankalara uygulanan ayni yiiksek standartlari
aramalidir. Konsolide bazda gozetim ve denetimin yapilabilmesi i¢in s6z konusu yabanci

bankalarin ait olduklari iilke otoriteleri ile bilgi paylasimu yetkisine de sahip olmalidir.*

2.2. BASEL KOMITESI ve TARIHCESI

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Isvigre’ nin Basel Kentinde yerlesik
Uluslararast Odemeler Bankasi biinyesinde faaliyet gosteren, gelismis iilkelerin merkez
bankalar1 ve bankacilik denetim otoritelerinden yetkililerin katilimiyla olusturulan ve
bankacilik konusunda istisari mabhiyetli olarak uluslararasi standartlart yayimlayan
komitedir. ¥

Diinyani en eski finansal organizasyonu olan Uluslararas1 Odemeler Bankas1 17
Mayis 1930 tarihinde kurulmustur. Merkezi Isvicre Basel’ dedir ve Meksika’ da ve
Honkong® da iki subesi bulunmaktadir®® ikinci diinya savasindan sonra Avrupa
paralarinin konvertibilitesini yeniden kazanmasinda etkin rol oynamus bir kurulustur.®®
BIS’ in su anda 49 farkl iilkeden 552 calisan1 bulunmaktadir ve 55 {ilkenin merkez
bankalar1 BIS’ e tiyedir. Bu iilkeler; Cezayir, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Belgika,
Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Kanada, Sili, Cin, Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti,

Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Honkong, Macaristan,

82 TBB, a.g.e., s.s. 3-8.

8 BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel-II), Ocak 2005, s.1,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/10_Soruda Basel-IL.pdf, 26 Eyliil 2005.
% BIS, About BIS, http://www.bis.org/about/index.htm, 21 Ocak 2006.

% BIS, BIS History, http://www.bis.org/about/history.htm, 21 Ocak 2006.
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Izlanda, Hindistan, Endonezya, Irlanda, Israil, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya,
Makedonya, Malezya, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Filipinler, Polonya,
Portekiz, Romanya, Rusya, Suudi Arabistan, Singapur, Slovakya, Slovenya, Giiney
Afrika, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tayland, Tiirkiye, Ingiltere, Amerika ve Avrupa Merkez
Bankasidir.*®

Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, BIS biinyesinde, Isvigre’ nin
Basel sehrinde 1974 yili sonlarinda kurulmustur. Komitenin kurulusuna onbir iiyesi
bulunan G-10 iilkelerinin (Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Hollanda,
Isveg, Isvicre, Ingiltere, Amerika) merkez bankalar1 6nciiliik etmistir. Komitenin bugiinkii
iiye iilkeleri ise Isvigre, Isveg, Almanya, Amerika, Ingiltere, Kanada, Fransa, Italya,
Liiksemburg, Belcika, Hollanda, Ispanya ve Japonya’ dir. Yilda ortalama dort defa
toplanan bu komitenin yaklasik 25 teknik calisma grubu bulunmaktadir. Basel komitesi
G-10 tilkelerinin merkez bankalar1 guvernorlerine, merkez bankalarinin sorumlu olmadigi
tilkelerde ise yetkili denetim otoritelerinin bagkanlarma rapor verir. 1988 yilinda, komite
Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel Capital Accord) olarak adlandirilan bir sermaye 6l¢lim
sistemini bankalara duyurdu.®” Belge sermayenin tanimi ve risk agirliklarimin yapisint
kapsayan iki ana boliimden olusmaktayds.®®

Bu sistem 1992 yili sonuna kadar minimum %38 sermaye yeterlilik standard ile
kredi riski 6l¢timii yapilabilmesi i¢in hazirlanmisti. Bu ¢alisma 1988 yilindan beri sadece
tiye iilkelerde degil, uluslararasi alanda aktif bankasi olan diger {ilkelerde de
uygulanmustir. G-10 iilkesi olmayan pek ¢ok iilkenin denetim otoriteleri ile yakin isbirligi
sonucunda, komite 1997 yilinda etkin bir denetim sisteminin ana planimi olusturan
“Bankacihikta Etkin Gozetim ve Denetime Iliskin Temel Prensipler” (Core Principles
for Effective Banking Supervision) adli calismay1 yaymlamustir.*’

Komite, liye iilkeler arasinda denetim konularinda igbirligine olanak saglayacak
bir forum olusturmayi, daha genis bir bakis agisiyla da diinya capinda denetimin

gelistirilmesini, bankacilik denetim kalitesinin artirllmasini amaglamaktadr.

% BIS, Organisation and Governence, http://www.bis.org/about/orggov.htm, 20 Ocak 2006.

87 BIS, History of the Basel Committee and its Membership, http://www.bis.org/bebs/history.htm, 21
Ocak 2006.

% BIS, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standarts,
http://www.bis.org/publ/bcbs04a.htm, 14 Aralik 2005.

% BIS, History of the Basel Committee and its Membership, http://www.bis.org/bcbs/history.htm, 21
Ocak 2006,
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Komitenin aldig1 kararlarin yasal bir yaptirimi yoktur; daha ¢ok, iilke denetim ve
diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler yapma olanag1 saglayacak yol gosterici
denetim standartlar1 ve tavsiyeleri niteligindedir. Ancak Komite’nin yaptig1 ¢alismalar
ortak bir standartla ¢aligilmasini temin edebilmesi nedeniyle giin gegtik¢e diinya ¢capinda
yaptirmmi olan diizenlemeler haline gelmektedir. Komite’ nin ¢aligmalartyla iki prensip
dahilinde (hi¢bir yabanci bankanin denetimden kagamamasi ve yeterli bir seviyede
denetimin olmasi) uluslararasi denetim kapsamindaki farkliliklarin ve bosluklarin
giderilmesi amaglanmaktadir. Son yillarda Komite calismalarinin 6nemli boliimiinii

sermaye yeterliligine iliskin diizenlemeler olusturmustur.”®

2.3. ULUSLARARASI BANKALAR iCIN SERMAYE YETERLILIGI
STANDARTLARI

Basel sermaye yeterliligi standartlarmin ilki 1988 yilinda Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi (Basel Committee on Banking Supervision — BCBS)
tarafindan Isvigre’ nin Basel kentinde yaymlanmistir. Zamanla bankacilik sisteminin
gelismesi ve karmasiklagsmasi sebebiyle mevcut standartlarin ihtiyaclar karsilayamamasi
tizerine komite 1999 yilinin Haziran aymda ileride Basel-Il Standartlart olarak
adlandirilacak standartlart yaymlamistir. Calismamizin bu kisminda Basel-I1 ve Basel-11

Sermaye Yeterlilik Standartlar1 agiklanacaktir.

2.3.1. 1988 Basel-I Standartlar

Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, sermaye yeterliligi konusundaki
diizenlemelerin birbirine yakinlastirilmas1 amaciyla, 1987 yilinda sermaye yeterliligi
standardi taslagmi yaymlamistir. Taslak, hem G-10 iilkelerine, hem de diger tilkelere
incelenmesi ve yorumlarin Komiteye iletilmesi amaciyla gonderilmistir. Taslaga iliskin
Komiteye iletilen yorumlar gergevesinde yapilan degisikliklerden sonra metnin son hali

olusturulmustur.”’

90 Aydan AYDIN, Sermaye Yeterliligi ve VAR: Value at Risk, TBB, s. 3,
http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/sermaye_var.doc, 22 Aralik 2005.

* Nihal DEGIRMENCI, Sermaye Yeterlilii Konusundaki Basel Standartlar1 ve Secilmis Baz
Ulkelerdeki Uygulamalarmin Degerlendirilmesi, TCMB Uzmanlik Yeterlik Tezi, Ankara Nisan 2003, s.
14, http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURK CE/tezler/NihalDegirmenci.pdf, 14 Aralik 2005.
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2.3.1.1. 1988 Basel-I Standartlarinin Ortaya Cikis Siireci

Uluslararas1 Odemeler Bankasi biinyesindeki Basel Bankacilik Gozetim ve
Denetim Komitesi 1988’ de yayimladigi "Capital Accord" (Sermaye Uyumu) adl
kararla, iilkeler arasindaki farkliliklar1 6nlemek {izere sermaye yeterlili§inde uluslararasi
diizeyde standartlar1 belirlemistir. Karar, banka sermayesine tanimlar getirmis, banka
aktiflerini risk agirliklarma gére dort grupta toplamis, sermayenin risk agirlikli toplam
aktiflere oranina yiizde 8 alt simurim getirmistir.”

Basel Komite’nin 1988 tarihli ilk sermaye yeterliligi diizenlemesi banka
sermayesinin toplam miktar1 iizerine odaklanmis, dolayisiyla bankalarin iflas riskini ve
mevduat sahipleri igin olusabilecek maliyeti en aza indirmeyi amaglayan bir
diizenlemedir.”

Komite 1988 yilinda nihai halini alan Basel Uzlasis1’ nin taslagini 1987 yilinda
yaymlamis ve G-10 iilkelerine incelenmesi amactyla gondermistir. Gerek G-10 iilkeleri
gerekse de diger lilkelerden gelen yorum ve elestiriler sonucunda 1988 yilinda taslak son
halini almustir. 1988 Basel Uzlasis1 uluslararasi bankalar i¢in bir takim diizenlemeler
getirmistir. Bu demektir ki uluslararasi diizeyde faaliyet gostermeyen yerel bankalar i¢in
bir zorunluluk yoktur.

G-10 tyesi ilkeler, iizerinde uzlastiklart minimum sermaye yeterliligi
standartlarin1 1992 yili sonuna kadar uygulamaya koyacaklardi. Standartlar cogunlukla
bankalar tarafindan iistlenilen ana risk olan kredi riskini ele almaktaydi. Belge iki ana
béliimden olusmaktayds; a-sermayenin tanimi ve b-risk agirhiklarinm yapist.”*

Basel-I gecen siire igerisinde uluslararasi diizeyde genel kabul goren bir standart
olusturmus ve halen 120 civarinda iilkede uygulanmaktadir. Basel-I 1988 de yayimlanan
orijinal metinde yalmizca kredi riski i¢in sermaye gereksinimi hesaplamasini
ongodrmekteydi. Uzlasiya, 1996 yilinda yapilan ilave ile bankalarm kredi riskinin yaninda

piyasa riskleri i¢in de yasal sermaye bulundurmasi esasi getirilmistir.”

2 TBB, BIS'in Yeni Sermaye Yeterlilizi Konusunda Tiirkiye Bankalar Birligi Calismalan,
http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/sermaye.doc, 28 Ocak 2006.

% TBB, Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi,

http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/basel %20komite%20yeni%20sermaye%20yeterlili%F0i%20d%F
Czenlemesi%28ekim%6202002%29.doc, 19 Aralik 2005.

% BIS, International Convergence ....

% BDDK, Devlet Bakam ve Basbakan Yardimeisi Sn. Abdullatif Sener’ in Basel-II’ ye Gegise iliskin
Konusma Metni, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/bakan_sunum.pdf, 26 Eyliil 2005.
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2.3.1.2. 1988 Basel-I Standartlarimin Eksiklikleri

Kiiresel finans sektoriinde birgcok iilkenin yiiriirlige koydugu Basel-I, bir
bankanin batmasi halinde mevduat sahiplerinin karsilasabilecegi maliyetleri en aza
indirgemek i¢in asgari olarak tutulmasi gereken sermaye iizerinde odaklanmustir.

Basel-I’ de bankanin maruz kaldig1 kredi riski, bankanin aktiflerinin ve bilango
dist kalemlerinin farkli risk siniflarma ayrilmasi ve her sinifa karsilik gelen risk agirliklar
olan %0, %10, %20, %50 ve %100 katsayilariyla carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Sadece bes farkli risk agirligi kullanilmasi nedeniyle risk duyarliligi diisiik olan Basel-I,
farkli faaliyet alanlar1 olan biitiin bankalara aym sekilde uygulandigindan “herkese tek
beden elbise” (one size fits all) seklinde tanimlanabilecek bir sermaye diizenlemesidir.
Ayrica, Basel-I’ de “OECD kliip kurali” (club rule) seklinde tanmimlanmis olan
uygulamadan dolay1r OECD’ ye iiye iilkerin hiikiimetlerine yiizde sifir, liye iilkelerin
bankalarina olan borglara ise ylizde 20 risk agirhigi verilmektedir. Buna karsin OECD
tiyesi olmayan iilkeler i¢in ylizde 100 risk agirligr dngdriilmiis olmasi bu diizenlemenin
zayif yani olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, 1994 Meksika krizine bir tepki olarak ortaya cikan ve Basel
Komitesi tarafindan 1996’ da yayimlanan bir belgeyle (Market Risk Amendment)
sermaye yeterliliginin hesaplanmasina piyasa riski dahil edilmis ve ilk uzlasi riske daha
duyarli hale getirilmistir. Piyasa riski hesaplamasimin eklenmesiyle Basel-I’ in gelisim
stireci ivme kazanmustir.

Basel-1, basit icerikli olmasi acisindan gelismis iilkelerin uluslararas1 faaliyet
gosteren biiylik oyuncularinin ve akademik gevrelerin olumsuz elestirilerine maruz
kalmustir. Ancak, icerdigi standartlarin basit ve kolay uygulanabilir olmasi, Basel-I’ in
ozellikle gelismekte olan iilkelerce benimsenmesini kolaylagtirmistir. Basel-I, bu
tilkelerin  diizenlemelerinin modernlesmesine ve finansal sektorlerinde rekabetin
artmasima katkida bulunmustur. Basel-I’ e yonelik olumsuz elestirilerin yaninda kabul
goren olumlu hususlar ise piyasadaki oyuncular i¢in kurallar1 olan bir “adil rekabet

ortami1” (level playing field) yaratmasi ve Basel-I’ i benimsemis kimi gelismekte olan
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tilkelerin yiizde sekizin iizerinde asgari sermaye yeterliligini zorunlu kilmalar1 nedeniyle
finansal istikrarmn giiglenmesidir.”

1988 Basel Uzlasisi, ilk amagladigi banka ¢evresinin 6tesinde de kabul gérmiis ve
genelde bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini artirma yoniinde olumlu katki yapmuistir.
Ancak zaman i¢inde ortaya ¢ikan gelismeler bu yaklasimin bazi agilardan yetersiz kaldig
gorlisiinii kuvvetlendirmistir. Bu baglamda ileri siirlilen elestiriler iki baglhk altinda
Ozetlenebilir:

1. Risk Temelli Sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplarimi karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir (6rnegin, kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu déonemlerde karsilagilan
riskin gerektirdiginin {istiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda da yetersiz
kalmaktadir).

2. Kullanilan risk olgiitii doyurucu degildir. Varliklarin riski degerlendirilirken
kredi riskindeki farkliliklar yeterince gozoniine alinmamistir. Bunun sonucu olarak
bankalar Risk Temelli Sermaye Oranlarini tutturabilmek igin mali ara¢ degisikligi
yaparak “arbitraj” yoluna gidebilmislerdir.”’

Kanuni sermaye arbitraji 6rnegin bazi menkullesme yontemleri gibi bir kag
sekilde meydana gelebilir ve bankanin portfdy konsantrasyonlarmm daha diisiik
kalitedeki varliklara kaymasina yol acabilir.

Bazi tiir islemler icin Anlagma’ da risk hafifletme tekniklerine iliskin uygun
tesvikler dngoriillmemektedir. Ornegin, munzam teminat igin sadece minimum diizeyde
sermaye telafisi vardir ve bazi durumlarda Anlagsmanin yapisi, kredi riski hafifletme
tekniklerinin kullanilmasini tesvik etmemektedir.”®

Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana gelen gelismeleri ve Basel-I’ in
sermaye yeterliligi Ol¢limiine iligkin eksikliklerini dikkate alarak ilki Haziran 1999’ da
olmak iizere ii¢ istisari metin (consultative paper) yayimlamistir. S6z konusu istisari

metinler, gerek iilke denetim otoritelerinden, gerekse bankalar ve diger ilgili taraflardan

% Miinir YAYLA ve Yasemin Tiirker KAY A, Basel-II, Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci, BDDK,
ARD Calisma Raporlart: 2005/3, Arastirma Dairesi Mayis 2005, s.:9,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/calismaraporu_2005 3.pdf, 26 Eyliil 2005.

°7 TBB, Sermaye Yeterlilizi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi,
s. 1-2, http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/bis.doc, 19 Aralik 2005.

% TBB, Yeni Bir Sermaye Yeterliligi Cercevesi, s. 8,
http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/Capital%20Accord.doc, 28 Ocak 2006.
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alinan yorumlar cercevesinde yenilenmis ve Basel-II’ ye iliskin nihai metin Haziran

2004’ te yayimlanmstir.”’

2.3.2. Basel-1I Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi

Haziran 1999’ da Basel Komitesi ilk istisare ¢caligmasini yaynlamistir. “Yeni Bir
Sermaye Yeterliligi Cergevesi” adin tagiyan ¢alisma, kredi riski icin sermaye yeterliligi
kurallarinin dikkatle bir daha gozden gegirilmesi Onerisini igermektedir. Komite, Ocak
2001’ de 500 sayfalik genisletilmis ikinci istisare ¢alismasini yaymlamistir. Bu ¢alismada
ise kredi riski, operasyonel risk, riskin azaltilmasi, giivenlik gibi bircok konu ele
alinmistir. Basel-II onerileri finansal sistemde gilivenlik ve dogruluga katkida
bulunduklarma inanilan ii¢ destekleyici esas iizerine insa edilmistir. Ik esas piyasa riski,
kredi riski ve operasyonel risk i¢in minimum sermaye gerekliliklerini temsil ederken,
ikinci esas kurumlarin sermaye yeterliligi ve dahili degerlendirme yOntemlerinin
denetlenerek gozden gecirilmesi gerektigini ortaya koymakta, {liglincli esas ise -piyasa
disiplini ile Basel Komitesi bankalar1 yeterli sermayeyi bulundurmalart igin
cesaretlendirirken yiiksek standartlarin ortaya cikarilmasi ve piyasa istirak¢ilerinin
rollerinin gii¢lendirilmesini amaglamaktadir.'”

Ik uzlastya yonelik elestirilerin temel dayanagmni, bankanmn tasicigi farkli risk
kalemlerine kars1 farkli sermaye tutarlarmin ayrilmasi gerekliligi olusturmus ve 1999
yilinda Basel Komitesi tarafindan yaymmlanan ve yeni sermaye yeterliligine iligkin
Onerileri igeren ilk istisare metniyle Basel-II’ ye giden yolun yonii belirlenmeye
baglanmistir. Gelen elestiriler ve Oneriler iizerine, bu metni yeni istisare metinleri takip
etmis ve komite tarafindan Basel-II’ ye gecilmesi halinde olabilecek muhtemel
degisimleri tahmin etmek amaciyla birkag kez sayisal etki caligmasi (Quantitative
Impact Study-QIS) yapilmustir. QIS-3’ te 43 iilkeden 365 banka kapsanmis ve sonuglar
May1s 2003 te yayimlannustir. Ulkemizde Basel Komitesi tarafindan yonetilen QIS-3’ e
katilim, sektorde Onemli paya sahip alti bankanm yer almasiyla saglanmistir. Yeni

uzlaginin Tiirk bankacilik sektorii {izerine muhtemel etkisini gérmek amaciyla BDDK

% BDDK, Basel-II’ ye Gegis Yol Haritasina fliskin BDDK Baskam Saymn Tevfik Bilgin’ in Konusma
Metni, s.2, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/baskan _sunum.pdf, 26 Eyliil 2005.

1% Heinz ZIMMERMANN, Dean JOVIC and Alvin MEYER, Yeni Basel IT Kurallari Bankalarin
Aktif&Pasif Yonetimi Uygulamalarim Degistirecek, Active, Mart-Nisan 2002, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=504, 8 Aralik 2005.
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tarafindan yapilan QIS-TR calismasi ise ulusal sektorden 23 bankanin katilimiyla
gergeklestirilmis ve sonuglart kamuya duyurulmustur.

Bu arada, 1997 yilinda yine komite tarafindan yayimmlanan “Etkin Bankacilik
Denetimi icin Basel Temel Ilkeleri” (Basel Core Principles for Effective Banking
Supervision-BCPs), bir {ilkenin bankacilik sisteminin saglam ve istikrarli olabilmesi i¢in
bulunmas gereken temel 6zellikleri ortaya koymaktadir.'"

Bankalarin Basel-II kriterlerine uyum icin ¢ok ciddi harcamalar yapmasi
gerekecektir. Yapilan ¢alismalar ve tahminler, diinyadaki en biiyiik 3 bin bankanin Basel
IT ilkelerinin uygulamalari i¢in yapmalar gereken harcamanin yaklasik olarak 23 milyar
euro diizeyinde oldugunu gostermektedir. Belcika’ daki en bilyiikk banka konumundaki
Fortis Bankas1 i¢in harcanmasi gereken meblag 32 milyon euro olarak belirlenmis ve bu
proje i¢in 90 eleman tahsis edilmistir. Ikinci biiyiik banka olan KBC ise bu projeye 75
eleman ayirmis ve milyonlarca euro harcamay planlamaktadir. Ugiincii banka olan Dexia

ise 40 eleman ile proje caligmalarin siirdiirmektedir.'*

2.3.2.1. Basel-II Standartlarinin Ortaya Cikis Siireci

Sadece kredi risklerini dikkate alan Basel-I’ in yayimlanmasimin ardindan,
bankalarin finansal yapilarinda piyasa risklerinin de olduk¢a 6nemli bir rol istlendigi
hususunun daha iyi anlasilmas1 ve sektorde ortaya c¢ikan gelismeler paralelinde, Basel
Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan piyasa risklerinin sermaye yeterliligine dahil
edilmesini i¢eren bir belge {i¢ yillik bir ¢alisma neticesinde son hali verilerek 1996 yilinda
yayimlanmustir.

Bu c¢ergevede iilkemizde ilk olarak Subat 2001 tarihinde vyiiriirliige giren
Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik ile piyasa riskleri de sermaye yeterliligi 6l¢timlerine dahil edilmistir.

Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana gelen gelismeleri ve Basel-I’ in
sermaye yeterliligi dlctimiine iliskin eksikliklerini dikkate alarak Haziran 1999’ da Yeni
Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasisina (Basel-II) iliskin ilk istisari metni (Consultative

Paper-1) yayimlamistir. Ardindan 2001 yili baginda ikinci istisari metin (Consultative

'YAYLA ve KAYA, a.ge., s. 10.

12 Guido RAVOET, Sorunlar ve Firsatlar: Basel II’'nin Genel Degerlendirmesi, Activeline, Ekim 2002,
s. 1, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1893, 12 Aralik
2005.
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Paper-2), nisan 2003’ te ise igiincii istisari metin (Consultative paper-3)
yayimmlanmustir. S6z konusu istigari metinler, gerek iilke denetim otoritelerinden gerekse
bankalar ve diger ilgili taraflardan alinan yorumlar cercevesinde revize edilerek
yenilenmis ve Basel-II" ye iliskin nihai metin Haziran 2004’ te yayimlanmustir.'”

Yeni yaklagimin li¢ dayanak noktas1 vardir. Bunlar; asgari sermaye yeterliligi,
sermaye yeterliliginin denetimi ve piyasa disiplini’dir. Asgari sermaye yeterliligi
konusunda Komite, Basel Uzlasisi’ nin bazi boliimlerinde degisiklige gitmis,
Ozellikle bankalarin risk profilinin daha detayli olarak tanimlanmas1 geregi lizerinde
durmustur. Bu baglamda yapilan bir 6nemli degisiklik de; riskin, faiz ve operasyon
risklerini de kapsayacak bicimde daha genis bir bigimde tanimlanmis olmasidir.

Sermaye yeterliligi ¢ercevesinin ikinci unsuru, “sermaye yeterliliginin
denetimi” siirecidir. Bu siireg, Gozetim ve Denetim yetkesinin (supervisory
authority) bankalarin sermaye durumunun, genel risk profilleri ve stratejileri ile
uyumlu olmasini saglayacak bigimde denetim yapmasini gerektirmektedir. Bundan
beklenen ise, Gozetim ve Denetim yetkesinin, bir bankanin sermayesinin riskini
karsilamakta yetersiz kalmasi durumunda erken miidahale edebilmesini saglamaktir.
Gozetim ve Denetim yetkeleri, bankalardan asgari sermaye yeterliligi oranindan daha
fazla bir sermaye bulundurmalarimi talep edebileceklerdir. Bunun yani sira yeni
cerceve, banka yoOnetiminin bir i¢ sermaye degerlendirme siireci gelistirmesi ve
bankanin risk profili ve ¢evresi ile dogru orantili hedefler belirlenmesi gerektigine de
isaret etmektedir. Bu igsel risk degerlendirme siirecinde, amaca ve kurallara
uygunlugunu denetlemekten de yetkelerin sorumlu olmasi dnerilmektedir.

Konunun ii¢lincii unsuru “piyasa disiplini” dir. Bu baslik altinda bir bankanin
diger piyasa katilimcilar1 tarafindan durumunun degerlendirilebilmesi ele
alinmaktadir. Boyle bir degerlendirmenin anlamli olabilmesi i¢in, bankalarin gerekli
bilgileri, zamaninda agiklayacak saydamlikta olmalar1 gerekmektedir. Bunun
saglanmasi ise diizenleyici yetkelerin sorumlulugunda olacaktir.'™

Basel II'nin basarist i¢in asagidaki sistemlerin gelistirilmesi Onem

tagimaktadir:

1% BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi (Basel-II), s. 1. .
1% TBB, Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi,
s. 1.
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- Miisteri belirleme sistemi: Misterileri daha iyi taniyabilme ve
degerlendirebilme imkani vermek iizere, onlar hakkindaki tiim bilgilerin elde
edilerek islenmesini saglayacak bir sistemden bahsedilmektedir.

- Dereceleme Arsivi: Finansal kurumlar siirekli olarak derecelendirdikleri
misteriler hakkindaki bilgileri ve reyting sonuglarint her zaman kullanima hazir
tutmak ve dolayisiyla arsivlemek zorundadirlar.

- Teminat izleme ve degerlendirme sistemi: Finansal kurumlarin iglemleri
neticesinde aldiklar1 teminatlarin izlenmesi ve devamli olarak piyasa degerleriyle
degerlendirilmelerinin ~ saglanmasi  amaciyla  gerekli  sistemin  kurulmasi
gerekmektedir.

Stres ve Senaryo Test Sistemleri: Stres testleri ve meydana gelmesi muhtemel
olaylara yonelik senaryo c¢alismalarinin saglanmasi ve devamli olarak kullanilmasi

amaciyla gerekli sistemlerden istifade edilmesi gerekmektedir.'®

2.3.2.2. Basel-II Standartlarimin Getirdigi Yenilikler

Basel-II ile, risk odakli sermaye yonetimi, risk odakli kredi fiyatlamasimi
beraberinde getirmistir. Risk odakli kredi fiyatlamas1 dogal olarak kullandirilacak kredi
miktariny/fiyatin1 olumlu/olumsuz etkiyecektir. Kullandirilan kredinin tiiriinden vadesine,
teminatindan firma derecelendirmesine kadar c¢esitli kriterler, kredilerin fiyatina
yanstyacaktir.

Basel-1I” den dnce kredi riski, ileri tekniklerle 6l¢iilmeden belirlendiginden, ayni
firma hakkinda bankalar arasinda farkli degerlendirmeler yapilabilmekte, farkli kredi
fiyatlan ortaya ¢ikabilmekteydi.

Basel-II ile birlikte, riskin 6l¢limii iki ana unsura dayanmaktadir; kredi kullananin
(firmanin) risk seviyesi ve kredi igleminin risk seviyesi.

Kredi kullananim riski, firmanin finansal verileri (bilango, gelir tablosu vb.) ile
niteliksel faktorlerinin (yOnetici ve ortaklarin gegmisi, yonetim ve organizasyon yapisi,
tirtin/hizmet gelisimi, ithalat-ihracat, Pazar payr vb.) degerlendirilmesi sonucu tespit

edilen “firma derecelendirme notu” ile ifade edilmektedir.

195 Adrian O’Connor MITCHELL, icsel Degerlendirme Karlihk Firsati Yaratabilecek mi?, Activeline,
Ekim 2002, s. 2, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?b Where=true&nARTICLE id=1894,
12 Aralik 2005.
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Kredi isleminin riski ise, islemin tiirii, teminat, vade, para birimi gibi unsurlar ile
degerlendirilmektedir. Béylece kredi, “cok riskli” veya “az riskli” olarak belirlenmekte ve
buna gore fiyatlama yapilmaktadir.

Basel-II kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi ile, firmanin ve kullanilacak
kredinin risk seviyesi, dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir.

Kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiikce, banka hem daha ¢ok risk
alacak, hem karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla daha ¢ok kaynagini
getiriden mahrum birakacaktir. Bu durumda firmalara kullandirilacak kredilerin
maliyetleri artacaktir.

Ote yandan, iilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri ek ve senetleri ile ortak ve
grup sirket kefaletleri Basel-II” de teminat kapsamina alinmamustir.'%

2007" de yiirtirliige girecek Basel II ile (lilkemizde 2008’ de) kredi talebinde
bulunan firmalarin finansal verileri, yonetici - ortaklarm gegmisi, organizasyon yapisi,
ithalat-ihracat pazar payr ve firmanin derecelendirme notuna bakilacaktir. Ayrica
tilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri ¢ek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi
kefaletleri yerine mevduat sertifikasi, altin, bor¢lanma senetleri, yatirim fonlari, ana
endeksteki hisse senetleri gibi daha gii¢lii teminatlar istenecektir. Kredi verilen firmanin
derecelendirme notu diistilkge, banka hem daha cok risk alacak, hem de daha yiiksek
karsilik ayirmak zorunda kalacaktir. Bu da otomatikman kredi miktarina ve maliyetlere
yanstyacaktir. Ratingi diisiik, sermayesi zayif, mali tablolar1 uluslar araras1 standartlara
uymayan, kayitdigt orani yiiksek firmalar daha yiiksek kredi maliyetleri ile karsi karsiya

kalacaktir.'”’

2.3.2.3. Yeni Uzlasimn Smr Otesi Uygulanmasma iliskin Ust Diizey
Prensipler

1.Basel Komitesi, yeni uzlaginin 6zellikle karmagsik bankacilik gruplar agisindan,
merkez tilke ve evsahibi lilke denetim otoriteleri arasinda daha fazla isbirligi ve esgiidiim
gerektirecegini kabul etmektedir. Uzlasi, yeni kurallarin bankacilik grubunun her diizeyi

icin uygulanacak olmasmin; 1. ve 2. yapisal bloka iligkin degerlendirmelerde hem merkez

106 TBB, Risk Yonetimi ve Basel-II’ nin Kobi’ lere Etkileri, Eyliil 2004, s:iv,
http://www.ebso.org.tr/tr/Konferans KOBI Kitapcigi.pdf, 22 Aralik 2005.

97 Y erel Kalkinma Biilteni, Basel-II Kobileri Zorlayacak, Say1:8, s.3,
http://www.ekonomistler.com/arsiv/yerelkalkinma/Yerel Kalkinma Bulteni Sayi 8.pdf, 22 Aralik 2005.
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iilke hem de ev sahibi iilke denetim otoriteleri igin yogun teknik gereksinimler
doguracagini ve bu durumun neden olacag isbirligi ihtiyacinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ayrica, 3. yapisal blokun getirdigi yiikiimliiliiklere iliskin olarak da esgiidiime ihtiyag
duyulabilecektir. Sonug olarak, Basel Komitesi, denetim otoritelerini, Basel uzlasisinin
uygulamada neler getirecegini (asagida belirtilmektedir) daha ayrintili olarak ele almalart
hususunda tesvik etmektedir.

2.Bankacilik grubu, merkez iilkeden baska en az bir iilkede faaliyet gdsteriyorsa,
yeni uzlas1 kapsamindaki bazi yaklagimlarin uygulanmasi, konsolide denetim agisindan
merkez tilkenin onaymin yaninda solo ya da alt konsolide bazda ev sahibi iilkenin de
onaymin alinmasini gerektirebilecektir. Birden fazla denetim otoritesinden onay alinmasi
yeni bir husus degildir. 1996 Piyasa Riski Diizeltmesi’ nde de benzer gereksinimler
ongoriilmektedir. Ancak yeni uzlasi, bu tiir ¢ok tarafli onaylarin uygulama sahasini
onemli Olciide genisletecek ve bu nedenle muhtemelen yeni uygulama giicliikleri
yaratabilecektir.

3.Denetim otoriteleri arasinda daha yakin isbirligi, hem denetim otoritelerinin
hem de banka gruplarinin uzlasiyr uygulama yoniindeki ¢abalarina yardimer olabilecektir.
Yeni uzlasi gercevesinde: (1) Birinci yapisal blok kapsaminda “gelismis” yaklasimlarin
(icsel derecelendirme bazli yaklasimlar-IRB, ileri Ol¢iim yaklasimlari-AMA  gibi)
baslangi¢ onay1 verilmesi ve bu yaklasimlarm gecerli kilinmast; (2) Ikinci yapisal blok
altinda denetimsel gozden gecirme siireci; (3) Banka grubunun, yeni uzlasiyr gerektigi
gibi uyguladigmmi ve “geligmis” yaklagimlar1 kullanabilmek icin gerekli kosullar
karsilamaya devam ettigini dogrulamak icin siirekli degerlendirmeler yapilmasini da
iceren ¢esitli denetimsel sorumluluklar bulunmaktadir. Denetim otoriteleri arasindaki
isbirliginin derece ve niteligi, bu farkli denetimsel sorumluluklara bagl olarak degisiklik
gosterebilecektir. Ne tiir bir diizenleme yapilirsa yapilsin, bankalar, denetim otoritelerinin
sinir Otesi uygulamalarinin etkili ve yetkin bi¢imde yiiriitiilmesi yoniindeki cabalarina
yardimci olma agisindan énemli bir role sahip olacaklardir.

4.Basel komitesi, denetim otoriteleri arasindaki isbirliginin uygulamaya doniik
olmast gerektigi ic¢in, yeni uzlasimin smir Otesi bankacilik denetiminin niteligini
giiclendirecek bicimde uygulanmasina biiyiik 6enm vermektedir. Komite, ayn1 zamanda

ev sahibi iilke denetim otoritelerinin, Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki denetim
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otoritelerinin, iilkelerinda faaliyette bulunan yabanci kuruluslar {izerinde etkin denetimin
saglanmasi ¢abalarina da yardimci olmalidir.

5.Basel komitesi denetim otoriteleri arasinda daha yakin ve uygulamaya doniik
isbirliginin giiclendirilmesinin ve 6zellikle asagida siralanan alt1 ilkeye uyulmasinin, yeni
uzlaginin miimkiin oldugu kadar etkili ve yetki bicimde uygulanabilmesi icin temel bir
zorunluluk olduguna inanmaktadir:

Ilke 1: Yeni uzlasi, ulusal denetim otoritelerinin ulusal kuruluslarin denetimine
iliskin yasal sorumluluklarin1 veya Basel Bankacilik Denetim Komitesince yiiriiliige
konmus bulunan konsolide denetim i¢in gerekli diizenlemeleri degistirmeyecektir.

6.Denetim otoritelerinin, “Basel Uzlasis1 ve Asgari Standartlar” (Basel Uzlasist)
baslikli belgede ortaya konan smir otesi sorumluyluklar, yeni uzlasmnin yiiriirliige
konulmasindan sonra da uygulanmaya devam edileektir. Merkez {ilke denetim
otoritelerinin banka grubunun konsolide bazda denetiminden, ev sahibi {ilkenin ise
tilkesinde faaliyet gosteren bankalarin solo veya alt konsolide denetiminden sorumlu
olmalari esastir.

7.Yeni uzlasinin banka gruplarina gereksiz yiikler yiiklemeksizin, sinirlar 6tesinde
etkin bir bi¢cimde yiiriitiilmesini temin etmek i¢in uygulamalarin mevcut Basel Uzlasist
cercevesi lizerine insa edilmesi gerekecektir. Denetim otoriteleri arasinda daha yakin ve
pratik esgiidiim gereksiniminin derecesi, etkin bilgi aligverigine iligkin bir takim
onkosullar ve karsilikli tanima (6rnegin, diizenleme ve denetleme sistemlerinin Ortlisme
derecesi ve bilgi paylasimi ve gizlilik husularinda kabul edilebilir yaklasimlar gibi)
sayesinde kolaylastirilabilecektir.

Ilke 2: Merkez iilke denetim otoritesi, yeni uslasinin bankacihk grubunca
uygulanmasinin konsolide bazda denetiminden sorumludur.

8.Merkez iilke ve ev sahibi lilke denetim otoritelerinin farkli yaklagimlar
benimsemis oldugu durumlarda, merkez iilke denetim otoritesi banka grubunu konsolide
bazda ilgilendiren konularda nihai karar verme yetkisine sahip olacaktir. Bu, tiim
degerlendirme ve analizlerin merkez iilke denetim otoritesi tarafindan yapilmasi gerektigi
anlamina gelmemektedir. Ozellikle ev sahibi iilkedeki istirakin grup i¢in 6nemsiz dlgekte
oldugu veya istirakin faaliyetlerinin, ana bankadan 6nemli Olgiide farklilik gosterdigi
durumlarda, merkez tilke denetim otoritesi sorumluluklarini yerine getirirken ev sahibi

tilke denetim otoritesinden bilgi saglamaya caligabilecektir.
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9.1kinci yapisal blogun niteligi geregi konsolide banka grubuyla ilgili ikinci
yapisal blok degerlendirmelerinin sorumlulugu, mekrez iilke denetim otoritesinde
kalmaktadir. Ancak banka grubunun organizasyon yapisina ve ev sahibi {ilkedeki
faaliyetlerin 6nemine bagh olarak, ev sahib iilke denetim otoriteleri, merkez iilke denetim
otoritesinin konsolide banka grubu agisindan ikinci Yapisal Blok cercevesinde yapacagi
degerlendirmeler i¢in 6nemli veriler saglayabilecektir. Merkez iilke denetim otoritesi,
uygun oldugu durumlarda ev sahibi iilkenin verilerine ulasmak i¢in ¢aba gostermelidir.

Ilke 3: Ozellikle bankalarin istirak diizeyinde faaliyette bulundugu durumlarda, ev
sahibi lilke denetim otoriteleri, anlagilmasi ve taninmasi gerekli sartlar getirmelidirler.

10.Bankalar, istirak diizeyinde faaliyet gosterdikleri her tilkede, ev sahibi tilkenin
denetimsel ve yasal gerekliliklerini yerine getirmek zorundadirlar. Bazi iilkelerde yabanci
bankalarin subeleri i¢in de benzer gereksinimler olabilecektir.

11.Uyum yiikiinlin ve diizenlemeler arasindaki farkliliklardan faydalanma
olasiligin azaltilmasi1 amaciyla, bankalarin konsolide diizeyde uyguladiklart metodlart
ve onay siireclerini kabul etmeleri, ev sahibi {lilke denetim otoritelerinin yararlarina
olacaktir. Ancak, yasal yiikiimliiliiklerinin gerektirdigi bir takim sinirlamalar bulunmasi
veya merkez iilke denetim otoritelerinin etkin ve kapsamli konsolide denetim
yapamamasi gibi durumlarda, ev sahibi {ilke denetim otoritelerini, grup diizeyinde kabul
edilen bir yaklasimim alt konsolide diizeyde kullanimin1 tanimaktan alikoyacak bagka
mesru menfaatleri vardir.

flke 4: Mesru ¢ikarlari agisindan, denetim otoriteleri arasinda daha genis ve daha
uygulamaya doniik isbirligi gereksinimi olacaktir. Merkez iilke denetim otoriteleri bu
koordinasyon ¢abalarina 6nderlik etmelidir.

12.Denetim sonuglarmin paylasimi, gelismekte olan bir uygulamadir. Denetim
otoriteleri, isbirligi ve bilgi aligverisini (inceleme sonuglarinin paylagimi gibi)
gelistirmeye devam etmenin yollarin1 aramalidirlar. Ev sahibi {ilke denetim otoritelerinin
tilkesinde faaliyet gdsteren banka gruplari ile ilgili bilgi istemleri, hem merkez iilke hem
ev sahibi iilke denetim otoritelerinin sorumluluk ve menfaatleri agisindan makul
olmalidir. Ne tiir bir diizenleme yapilirsa yapilsin. Uygulamaya yonelik bu araglara ve
sinir Gtesi etkin koordinasyonu giiglendirmeye yonelik prosediirlere 6nem verilmelidir.

13.Denetim otoriteleri yasal ve diger sinirlamalar1 da g6z Oniine alarak, ¢alisma

planlarmi miimkiin oldugu derecede koordine etmelidirler. Zaman i¢inde, merkez iilke ve
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ev sahibi iilke denetim otoriteleri arasinda daha fazla igbirligi, hem bankalarn hem
denetim otoritelerinin etkinligini artiracaktir.

14.Merkez 1ilke denetim otoritesi, gerektiginde banka grubunun Onemli
faaliyetlerinden sorumlu olan denetim otoriteleri arasinda uygulamaya yonelik isbirligi
kurulmasin1 temin edecek Onlemlerin alinmasindan sorumlu olacaktir. Bu, banka
grubunun uygulama planlar1 hakkinda grubun st diizey yonetimiyle goriismeler
yapilmasi, gerekli durumlarda ev sahibi iilkenin ilgili denetim otoritesiyle bu planlar
hakkinda miizakerde bulunulmasi ve her bir otoritenin {iistlenecegi isler konusunda
mutabakata varilmasini da kapsayabilecektir. Gerekli olmasi halinde merkez {ilke denetim
otoritesi mevcut isbirligi anlagsmalarma ek olarak, ev sahibi iilkenin ilgili denetim
otoriteleri ile de uygun iletisim stratejileri gelistirmelidir. Uygulama ile ilgili bir husus
olarak, denetimotoriteleri arasindaki iletisimin sikligi ve kapsami, ev sahibi {ilkedeki
faaliyetlerin 6nemine bagl olarak farklilik gosterebilecektir.

15.1sbirligi ve bilgi degisimi anlasmalari, bireysel denetim otoritelerinin
durumuna en uygun sekilde kayit altina alinmalidir. Bazi denetim otoriteleri resmi
diizenlemeleri (mutabakat zaptt — MoU veya diger ikili anlagmalar gibi) benimserken
digerleri daha az resmi iletisim stratejileirni tercih edebileceklerdir.

Ilke 5: Denetim otoriteleri bankalar iizerindeki uygulama yiiklerin azaltmak ve
denetimsel kaynaklar1 korumak icin gereksiz ve koordine edilmemis onaylama ve gecerli
kilma uygulamalarindan miimkiin oldugu kadar kaginmalidir.

16.Banka gruplarmin karmasik yapilarimin niteligi, farkli iilkelerde farkl
yontemlerin kullaniliyor olmast olasiligint arttiracagr icin, ozellikle baslangic ve
uygulamanin devamui siiresince ylirlitillecek onaylama ve gecerli kilam prosediirleri
konusunda, merkez lilke ve ev sahibi {lilke denetim otoriteleri arasinda isbirligi ihtiyaci
ortaya cikabilecektir.

17.Birinci yapisal blok gercevesinde sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda, i¢sel
derecelendirme bazli yaklagimlar icin kullanilacak kredi riski derecelendirme sisteminin
onaylanmasi veya operasyonel risklerin hesaplanmasinda kullanilacak gelismis 6l¢tim
yaklagiminin onaylanmasi siirecleri bankanin pek ¢ok fonksiyonunu icerecektir. Ele
alman herhangi bir bankacilik grubunda, bu fonksiyonlarm bazilar1 grup diizeyinde
yiiriitiiliirken bazilar1 kurulus / banka bazinda ifa edilebilecektir. Etkinligi arttirmak ve bu

sayede hem bankalar hem de denetim otoriteleri {izerindeki uygulama yiiklerini en aza

77



indirmek amaciyla, banka grubunun yonetim ve organizasyon yapisini ortaya koymaya
yonelik faaliyetlerin miimkiin oldugunca koordine edilmesi, denetim otoriteleri agisindan
oldukga arzu edilebilir olacaktir.

18.Banka grubunun risk yonetiminin biitiinlesme diizeyi, banka grubu tarafindan
ortak bir yaklasim kullanilmasina, verilerin elde edilebilirligine ve yasal yiikiinliiliikler
gibi diger faktorlere de bagl olarak, arzulanacak smir Otesi diizenlemelerin nitelig
konusunda belirleyici olabilecektir. Karar ve yoentim faaliyetletinin banka grubu icinde
merkezilesmesi veya ilgili tekniklerin banka grubu arasinda tutarli bir bigimde
uygulanmasi durumunda, merkez {ilke denetim otoritesi, onaylama siirecine liderlik etme
acisindan daha iyi bir konumda olacaktir. Bu gibi durumlarda, ev sahibi iilke denetim
otoritesi merkez {ilke denetim otoritesince yiiriitiilen onaylama islemlerine biitiiniiyle
giivenmeyi tercih edebilecektir. Diger taraftan, biitiinlesmenin smirl oldugu veya grup
icinde bir ya da daha fazla sirketin, grubun geri kalanindan 6enmli 6l¢lide farkli teknikler
kullandig1, ev sahibi {ilkede kurulu bulunan sirketin global is aglarina sahip oldugu
durumlarda, ev sahibi iilke denetim otoritesi bu teknik ve operasyonlarla ilgili onay
stirecine liderlik etme agisindan daha elverigli bir konumda olabilecektir. Ancak bu gibi
hallerde, merkez iilke denetim otoritesi, yeni uzlas1 kapsamindaki sorumluluklarini yeterli
seviyede bilgi sahibi olmaya devam etme ihtiyacinda olacaktir.

Ilke 6: Yeni uzlas1 uygulanirken, denetim otoriteleri, birden fazla iilkede 6nemli
siir Otesi faaliyetlerde bulunan banka grubuyla ilgili olarak merkez {ilke ve ev sahibi
tilkenin denetim siirecinde oynayacaklar1 roller konusunda, miimkiin oldugu derecede
“ac1k” bir bigimde iletisim halinde olmalidirlar. Merkez iilke denetim otoriteleri, ev sahibi
iilke denetim otoritelerinin de isbirligiyle, bu koordinasyon c¢abalarma Onciiliik
etmelidirler.

19.Merkez iilke denetim otoriteleri acisindan (ev sahibi iilke denetim
otoritelerinin de isbirligiyle ve uygulamayla gecis tarihinin 6ncesinde), merkez iilke ile ev
sahibi iilke arasinda uzlasinin yiiriitiilmesi sirasinda yapilacak uygulamaya yonelik
diizenlemeleri miimkiin oldugunca detaylandiran bir plan gelistirilmesi arzu edilir
olacaktir. Bu, 6nemli sinir Gtesi faaliyetler gosteren “gelismis” karmasik banka yapilariin
varligi durumunda 6zellikle arzu edilir olacaktir. Ciinki uygulamaya doniik denetimsel
diizenlemeler, banka grubunun nasil faaliyet gosterdigine bagl olacaktir. Bu planin ilgili

banka grubuna bildirilmesi gerekmektedir. Denetimsel planin aktarimi esnasinda denetim
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otoriteleri, mevcut denetimsel yilikiimliiliiklerinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmediginin agikca ifade edilmesine 6zel onem vermelidirler.

20.Merkez iilke denetim otoritesi, denetimsel planin gelistirilmesi ve miizakeresi
stireclerine liderlik etmelidir. Boyle bir planin detaydiizeyi esnek olmali ve her bir

bankanin 6zel durumuna gore sekillendirilmelidir.'*®

2.3.3. Basel-II’ nin Unsurlarn
Yeni Basel Anlagmasi, 1999 senesinde Basel tarafindan kabul edilen ‘li¢ temel
prensip’ kuralin1 onaylamaktadir:
- Prensip 1 - En az bulundurulmasi gereken sermaye yeterliligi,
ozellikle kredi ve operasyonel riskler i¢in getirilen yeni kurallar;
- Prensip 2 - Denetgi kontrol ve denetimi; ve

- Prensip 3 - Piyasa disiplini'”’

Teorik agidan risk yonetimi {ic asamali bir siirectir. Riskleri belirleyen ve
yonlendiren faktorlerin analizi, riske acikligin olgtimii ve risklerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirlmasi. Uygulamada ise risk yoOnetimi, bankacilik sektoriiniin veya
bankalarin riske yaklasimlari ve bunu ele alis ve degerlendiris tarzlarina bagh olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Bankalarin bagarili strateji portfoyiinde mutlaka yer almasi gereken en 6nemli
bilesenlerden biri de, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesidir. Bankalar, finansal aracilik
(fon toplama ve fon kullanma) ve bankacilik iiriin ve hizmet sunma siirecinde bir dizi
riskle karsilasmaktadir. Isin dogas1 geregi, bu tiir islem ve faaliyetlerin tiimii gizli ya da
acitk bir risk faktorii icermektedir. Bankalar bir riskler evreninde faaliyet
gostermektedirler. Cok sayida, farkli ve karmasik riskle i¢ ige yasamak zorunda olan
bankalar i¢in s6z konusu risklerin 6l¢iilmesi ve yonetilmesi en dnemli konu olmaktadir.

Bankalar, i¢inde faaliyet gosterdikleri riskler evrenini genel bir egilim olarak
yeteri Ol¢lide algilayamamakta ve Olcememektedir. Buna bagli olarak da yonetimi

nispeten dar kapsamda kalmaktadir. Birgok banka, riski faaliyetlerin énemli bir parcasi

1% BDDK, Yeni Uzlasmm Smr Otesi Uygulanmasina fliskin Ust Diizey Prensipler, Agustos 2003, s.s.
1-7, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/yeni_uzlasi.pdf, 26 Eyliil 2005.

1 Kaan AKSEL, Yeni Basel Anlasmasi - Basel I1, Active, Mart-Nisan 2002, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=503, 8 Aralik 2005.
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gormekte, bu konuyla ilgili degisik program tiirleri kullanmakta, fakat kontrol konusunda
gerekli hassasiyeti gdsterememektedir.

Bankalarin karsilastiklar riskler kiimesinin ¢ok sayida eleman1 bulundugundan,
risk yonetimi de bu cesitlilik ve karmagikliga bagli olarak genis alan ve degiskenler
setiyle ilgili olmaktadir. Etkin bir risk yonetim cercevesi olusturmak igin, tiim bilesenlerin
birlikte ele alinmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bankalarin kargilastiklar1 riskleri, genel olarak dort kategoride toplamak
miimkiindiir. Bunlar en dar kapsamlisindan en genisine dogru siralandiginda, operasyon
riskleri, kredi riskleri, piyasa riskleri ve sistemik risk olarak ifade edilebilir. Operasyon
riskleri bankanin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve bankayla siirl olan risklerdir.
Kredi riski, bankanin kredi alacaklarin1 zamaninda ve tam olarak tahsil edememesi
riskidir. Piyasa riski kategorisi altinda bankalarin finansal varlik portfoyiiniin degerini
etkileyen makro degiskenlerden kaynaklanan riskler yer alir. Buna, faiz riski, kur riski,
hisse senedi piyasasi riski ek verilebilir. Sistemik risk ise finans sisteminin biitiiniinii
etkileyecek Olgekteki gelismelerin yol agtigi ve sektordeki birgok kurulusu odeme

giicliigiine diisiiren risklerdir.'"

10 Active, Bankalarda Performans ve Risk Yonetimi: Analitik Bir Cerceve, Ekim-Kasim 2000, s.s.1-5,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=403, 5 Aralik 2005.
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Tablo-2: Riskler Evreni

Aysberg riski Genisleme riski Sistemik risk Kur riski
Baz faiz riski Getiri egrisi riski Siyasal risk Likidite riski
Bilgi riski Hedging riski Sozlesme riski Limit riski
Dirsek riski Iflas riski Spread(faiz marji)riski | Model riski
Erken 6deme riski Interpolasyon riski Teknoloji riski Muhasebe riski
Ekstrapolasyon riski Iyi sohreti kaybetme | Vade yapisi riski Mubhatap riski
riski
Faiz riski Karmagiklik riski Vergi riski Netting riski
Fon cevirme riski Korelasyon riski Veri riski Operasyonel risk
Franchise riski Piyasa riski Volatilite riski Opsiyon riski
Frekans riski Reklam riski Yasal risk Ozkaynak riski
Gap (agik) riski Sermaye riski Yeniden yatirim riski | Personel riski
Gecikme riski Siradan ¢ikma riski Yogunlagma riski
Geg anlama riski Sistem riski Kredi riski

Kaynak: Active, Bankalarda Performans ve Risk Yonetimi: Analitik Bir Cerceve, Ekim-Kasim 2000, s.3,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=403, 5 Aralik 2005

Basel-II {i¢ yapisal blok {izerine kurulu bir diizenlemedir;

- Birinci yapisal blok, nicel degerlendirme yapilmasina olanak vermekte ve riske
daha duyarl asgari sermaye sartlarini1 ortaya koymaktadir.

- Ikinci yapisal blok, niteliksel degerlendirmenin yer aldig1 denetim otoritesinin
incelemesi siirecini igermektedir.

- Ugiincii yapisal blok, kamuya aciklama yapma yoluyla “piyasa disiplininin”
saglanmasina iliskin bolimdiir.'"!

Operasyonel risk, piyasa riski ve kredi riskinin Sl¢iimii icin Basel Komitesi
basitten gelismis bir yapiya dogru risk olgiim yaklagimlart 6nermistir. Asagida tablo

halinde verilen bu yaklasimlar ilerleyen boliimlerde detayli olarak aciklanacaktir.

" Giiler ARAS, Basel-II Uygulamasinin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, Y1ldiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.s. 6-7, http://www.sbe.yildiz.edu.tt/BASEL%20I1.pdf, 21 Subat 2006.
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Tablo-3: Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplama Yontemleri

GELISMISLIK

N . PiYASA RiSKi KREDI RiSKi OPERASYONEL RiSK
DUZEYI

. Basitlestiriimig .
BASIT Temel Gosterge Yaklagimi
Standart Yaklagim

Alternatif Standart

ORTA Standart Yaklagim Standart Yaklagim Yaklagim

Standart Yaklagim

Temel icsel
Derecelendirme
Riske Maruz Deger Yaklagimi

GELiSMiS i ileri Olglim Yaklagimlari
(VaR) Yaklasimi Geligmis Icsel

Derecelendirme

Yaklagimi

Kaynak: Ayhan Yiiksel, “Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 (Basel-II), Aralik 2004, s. 6,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar-1.pdf, 26 Eyliil 2005.

2.3.3.1. Birinci Yapisal Blok: Minimum Sermaye Y eterliligi

Birinci yapisal blok, bankanim risklere karsi elinde bulundurmasi gereken asgari
sermaye tutarmna iligkin olan bolimdiir. Basel-I’ deki asgari yiizde 8 lik oranin
korundugu bu boliimde, kredi riskinin Sl¢limiine iligkin yeni yontemler onerilmis ve
Basel-I’ de agikca kapsanmayan “operasyonel risk™ boliimii yer almistir. Piyasa riskinin
hesaplanmasinda Basel-I’ e gére 6nemli bir degisiklik olmazken, yani standart yaklagim
ve riske maruz deger yaklasimi (VaR) korunurken, kredi riskinin hesaplanmasinda ¢ok
onemli degisiklikler yapilmistir. Kredi riskinin hesaplanmasi i¢in basit, orta ve gelismis
diizeyde olmak {izere farkli yaklagimlar secenek olarak sunulmaktadir. Bunlar; Standart
Yaklasim (Standardised Approach — SA), Basitlestirilmis Standart Yaklagim
(Simplified Standardised Approach — SSA), Temel I¢sel Derecelendirme Yaklagimi
(Foundation Internal Ratings Based — IRB), Ileri Diizey I¢sel Derecelendirme
Yaklagimi (Advanced IRB)’ dir. Benzer sekilde yeni eklenen operasyonel risk
hesaplamasi; Temel Gosterge Yaklasimi (Basic Indicator Approach — BIA), Standart
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Yaklagim, Alternatif Standart Yaklasim veya ileri Olgiim Yaklasimlari (Advanced

Measurement Approach — AMA) ile yapilabilecektir.''2

2.3.3.1.1. Operasyonel Risk

Tiim risklerden daha eski ve bir temel risk olmasma ragmen operasyonel risk
bilincinin ortaya ¢ikmasi 1970 li yillarda baslamaktadir. Operasyonel risk, onceleri
finansal kuruluglarda “takas ve 6demelerin gerceklesmeme riski” olarak dar bir kapsamda
ifade edilmistir. 1980 li yillardan itibaren tiirev araglarin yaygin olarak kullanilmasi,
birgok alandaki deregiilasyon uygulamalart ve bilgi islem sistemlerinin gilivenligi
konusunda yasanan kayip olaylari sonucu, bu riskin kapsaminin daha genis olmasi
gerektigi konusundaki biling artmistir. Operasyonel risklerin potansiyel kayip boyutu ve
kapsami konusunda gelisen biling, operasyonel risklerin yonetilmesi geregini ortaya
cikarmugtir. Bir riskin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in dncelikle riskin tanimlanmasi
ve bu tanim ¢ergevesinde Sl¢limiiniin gerceklestirilmesi gerekmektedir.1 13

Neyi olgmeye calismaliyiz? Bazi bankalar islem siiregleriyle ilgili risklere
odaklanarak, operasyonel risk i¢in dar bir tanim kullanmaktadirlar. Digerleri ise piyasa ve
kredi risklerinin diginda kalan tiim riskleri operasyonel risk olarak tanimlamaktadirlar. Bu
genis tanim, insan hatalari, teknoloji arizalari, yetersiz kontroller ve dis etkenlerin yaninda
rakiplere ve degisen ekonomik kosullara tepki vermedeki basarisizlik gibi stratejik ve
isletme risklerini de kapsamaktadir.'"*

Basel Komitesi tarafindan yapilan tanima gore ise, operasyonel risk, yetersiz
veya basarisiz i¢ siiregler, insan kaynaklar1 ve teknolojik sistemler nedeniyle ya da dis
kaynakli olaylar sonucunda karsilasilabilecek kayip riski olarak ifade edilmektedir. Bu
tanim, operasyon departmanlar tarafindan gergeklestirilen arka ofis faaliyetleri ile ilgili
“operasyon” riskinden ¢ok daha genis bir alan1 kapsamaktadir. Operasyonel risk, 6n
ofisten arka ofise kadar ve tiim destek birimlerini de igerecek sekilde organizasyonun
her biriminden kaynaklanabilecek riskleri kapsamaktadir. Kurumlarin karsilasabilecegi

operasyonel riskler dort temel kategoride siniflandirilabilir:

"2 YAYLA ve KAYA, a.g.e., s.s. 5-6.

3 Murat MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasim: U¢ Yapisal Blok Cercevesinde Bir
Degerlendirme, BDDK Aragtirma Raporlar1 2005/1, Temmuz 2005, s.s. 2-3,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/ MM _ThreePillar_of oprisk.pdf, 26 Eyliil 2005.

14 Kaan AKSEL, Finansal Kurumlarda Operasyonel Riskin (")lg:iimii, Active, Aralik 2001, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1110, 9 Aralik 2005.
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- Insan kaynakli riskler: Personel basarisizlig1, personel yetersizligi, isveren
basarisizligl, uygun olmayan kurum kiiltiirli, ¢ikar catigmalari, sektdrdeki personel
hareketliligi, sahtekarlik, vb. riskler.

- Siireglerden kaynaklanan riskler: Ugiincii sahislar, varliklar, is siirekliligi,
miisteri, yasal diizenlemeler, gizlilik, yonetim, {irlin ve stratejiyle ilgili riskler.

- Bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler: Iletisim, bilgi, network, donanim ve
yazilimla ilgili riskler.

- Dis olaylardan kaynaklanan riskler: Devlet, sektor, fiziksel ortam, dogal
felaketler, toplum, politika ve ekonomiden kaynaklanan operasyonel riskler.'"®

Bir bagka deyisle operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler,
organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden olusmaktadir.

Personel riski, banka yOnetiminin ve personelin yetersizliginden, ihmalinden,
gorevlerini unutmalarindan ya da kotliye kullanmalarindan veya kasitli olarak sug sayilan
eylemleri gerceklestirmelerinden kaynaklanan risklerdir. Ornegin banka y&netiminin
limitleri asarak ve yeterli giivence almadan kredi agmasi, gerekli incelemeleri yapmadan
baska tesebbiislere istirak etmesi, teknolojik yenilikleri bankaya adapte edememesi,
degisime ayak uyduramamasi, iiriin ve hizmet tanitimindaki yetersizlik ve belirsizligin
yant sira personelin yolsuzluk, hirsizlik ve sahtekarlik yapmasi, emirleri dikkate almamast
veya kurallara aykiri olarak yerine getirmesi, bilerek isi engellemesi, kotii niyetli
davranmasi gibi hususlar personel riski kapsaminda degerlendirilebilir. Bu riske neden
olan faktorler igerisinde ise personelin bilgi ve tecriibe yetersizligi, motivasyon eksikligi,
asir1 is yikii, personelin diizensiz yer degisimi, is yerinin elverissizligi ya da diizeninin iyi
kurulmamis olmasi gibi konular sayilabilir.

Teknolojik riskler, bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve
aksamalar, viriis problemleri, yetersiz ya da eskimis sistemlerden kaynaklanan risklerdir.

Organizasyon riskleri, banka orgiit yapisi ve isleyisiyle ilgili sorunlardan dogan
risklerdir. Ornegin, orgiit icerisindeki kademeler arasindaki bilgi akisinin yetersizligi,
yetki smirlarmin kesin olmamasi, yapi-isleyis degisikliklerinden dogan belirsizlikler bu

gruba girmektedir.

"5 Arzu PISKINOGLU, Operasyonel Risk Yonetiminde Yasanan Gelismeler; Active, Kasim — Aralik
2003, s. 1, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=2782, 13
Aralik 2005.
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Yasal risklerde ise, bankalar 6zellikle yeni tip islemlere girerken veya uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinde yasal risklerle karsilagirlar. Bunun nedeni séz konusu
faaliyetlerin yabanci unsur tagimalari, buna bagl olarak da birden fazla hukuk diizenini
ilgilendirmeleridir. Dolayisiyla uluslararasi bankacilik islemlerinde ve sozlesmelerde
yabanci hukuk sistemine uygunluk denetimi sarttir. Ornegin, karsi taraf taahhiidiinii
yerine getirmeyi reddediyorsa veya belirli sdzlesme tipleri yabanci hukuk sisteminde
gecersiz ise, bankanin taleplerini elde edebilmesi hususu 6nemli bir risk tasir. Ayrica
mevcut yasal diizenlemeler de bankanin dahil oldugu hukuki sorunlar1 ¢c6zmede yetersiz
kalabilir.

Dis risklere ise, banka disinda {iglincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari, risk
dogurmas1 muhtemel konulara iligskin hukuki diizenlemelerdeki degisiklik ve bosluklar,
deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanan riskler, terdrist faaliyetler, sosyal
kargasanin yol agacag: zararlar, para aklama, web sitelerinin dig miidahalelerle kotiiye
kullanilmasi, enerji iletiminde olusan aksamalar girrnek‘[edir.1 te

Komitenin, yasal sermaye amaciyla gerceklestirilen risk Olglimlerinde
yeknesakligin saglanmasi amaciyla detayli olarak operasyonel risk kayip olaylar
konusunda gelistirdigi/benimsedigi operasyonel risk kayip olaylar1 siniflandirmasi
sunlardan olugmaktadir:

1- Banka igi hile ve dolandiricilik olaylari,

2- Banka dis1 hile ve dolandiricilik olaylari,

3- Istihdam uygulamalari ve isyeri giivenligiyle ilgili kayip olaylari,

4- Miisteriler, tirtinler ve is uygulamalarina iliskin kayip olaylari,

5- Fiziki varliklara verilen zararlarla ilgili olaylar,

6- Faaliyetlerin durmasi ve sistem hatalarina iliskin kayip olaylari,

7- Isleme, teslimat ve siire¢ yonetimine iliskin kayip olaylari.

1. Banka I¢i Hile ve Dolandiricilik Olaylari: En az bir tarafin karistig1 ve sz
konusu taraf veya taraflarin dolandiricilik; zimmetine geg¢irme; diizenlemeleri,
kanunlar1 ya da sirket politikalarin1 dolanma benzeri faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan

kayip olaylarini ifade etmektedir.

"1® Melek Acar BOYACIOGLU, Operasyonel Risk ve Yonetimi, Bankacilar Dergisi, Say1: 43, 2002, s.s.
52-53, http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/melek.doc, 22 Aralik 2005.
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2. Banka Dis1 Hile ve Dolandiricilik Olaylari: Ugiincii kisilerin dolandiricilik,
zimmetine gegirme ya da mevzuati dolanma seklindeki faaliyetleri sonucu ortaya
cikan kayip olaylarini ifade etmektedir.

3. Istihdam Uygulamalarn ve Isyeri Giivenligiyle Ilgili Kayip Olaylar::
Istihdam, saglik veya is giivenligi yasalar1 ya da sozlesmelerine aykir1 davranislar,
sahsi tazminat davalar1 ya da farklilik ve ayrimcilik olaylart (irk, din, cinsiyet vb)
nedeniyle 6denmek zorunda kalinan tazminatlar nedeniyle ortaya ¢ikan kayiplari
ifade etmektedir.

4. Miisteriler, Uriinler ve Is Uygulamalarma Iliskin Kayip Olaylari: Kasitsiz
olarak ya da ihmal sonucu belirli miisterilere kars1 profesyonel yiikiimliiliiklerin
(itimat ve uygunluk yiikiimliiliikleri de dahil olmak iizere) yerine getirilmemesi ya da
irlinlin yapisindan veya tasarimindan kaynaklanan hatalar sonucu ortaya ¢ikan kayip
olaylarini ifade etmektedir.

5. Fiziki Varliklara Verilen Zararlarla Ilgili Kayip Olaylar1: Dogal felaketler
ya da terérizm vb. olaylar nedeniyle fiziki varliklara verilen zararlar1 ifade
etmektedir.

6. Faaliyetlerin Durmasi ve Sistem Hatalarina Iliskin Kayip Olaylari:
Faaliyetlerin durmasi, kesilmesi ya da sistem hatalar1 sonucu ortaya cikan kayip
olaylarini ifade etmektedir.

7. Isleme, Teslimat ve Siire¢ Yonetimine Iliskin Kayip Olaylari: Basarisiz
siirecler ya da basarisiz silire¢ yOnetimi ile ticari muhatap ve saticilarla iligkiler
sonucu ortaya ¢ikan kayip olaylarini ifade etmektedir.

Nedensellik verileri ile birlikte kayip verilerine iliskin olarak yukarida yer

verilen veri siniflari Tablo-4’de yer almaktadir.'"’

"7 Murat MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasim: Risk Verilerine iliskin Bir Degerlendirme,
BDDK Aragtirma Raporlart: 2005/2, Temmuz 2005, s.s. 4-5,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/MM _ Opriskdata.pdf, 22 Aralik 2005.
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Tablo-4:

Operasyonel Riskler Nedenler, Olaylar, Etkiler

Operasyonel Riskler
(Nedenler)

Operasyonel Risk Olaylari
(Olaylar)

Risk Olaylarinin Sonuglari
(Etkiler)

Sureclerden Banka igi hile ve dolandiricilik . .
Varlik degerindeki azalmalar

kaynaklanan riskler olaylar

Sistemlerden Banka disi hile ve dolandiricilik | Rlcu edilmesinden kaynaklanan

kaynaklanan riskler olaylar kayip

insan unsurundan istihdam uygulamalari ve is yeri | .
lade ve kaybi tazminler

kaynaklanan riskler glvenligiyle ilgili kayip olaylari

Mdasgteriler, Grlnler ve is
uygulamalarina iliskin kayip Yasal sorumluluk

olaylari

o ) Denetim otoritesi ve mevzuata
Fiziki varliklara verilen zararlarla Uk nedenivie al

o uyumsuzluk nedeniyle alinan
Digsal olaylardan ilgili olaylar

kaynaklanan riskler cezalar (vergi cezalari dahil)

Faaliyetlerin durmasi ve sistem

hatalarina iligkin kayip olaylari Aktiflerden veya aktiflere verilen

isleme, teslimat ve siirec hasarlardan kaynaklanan kayip

yonetimine iliskin kayip olaylari

Kaynak: Murat MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasim: Risk Verilerine Iliskin Bir
Degerlendirme, BDDK 2005/2, 2005, S. 5,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/MM _Opriskdata.pdf, 22 Aralik 2005.

Aragtirma Raporlari: Temmuz

1988 Basel Anlagmasi sermaye yeterliligini basitce kredi riski bazinda ele
almaktaydi. Bununla beraber onerilen yiizde 8’lik sermaye yilikiimliligii diger risklerin
de karsilanmasini amaglamaktaydi. 1996 senesinde, piyasa riski tutarlari bu ¢erceveden
cikartildi ve bunlar i¢in daha farkl bir sermaye yiikiimliiliigii getirildi. Kredi risklerinin
daha hassas Olgiilebilmesi icin endiistri ile yapilan daha uygun sermaye yiikiimliiliik
oranlar1 olusturmaya yonelik ortak calismalar sonucu, operasyonel riskler i¢in farkli
birkag hesaplama yontemi olusturulmustur. ilk agizda, bu risk grubuna, bankamn
neredeyse tlim faaliyetlerinde olusabilecek kayiplarin girebilecegi diisiintilse de, pratikte
20’ye yakin risk faktorii (bilgisayar hatalarindan dolayr olusabilecek kayiplar, eksik

raporlama veya hatali raporlamadan dolay1 olusan suistimaller gibi) belli bash roli
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oynayacaktir. Bugilin hemen hemen biitiin biiyiik bankalar 6z sermayelerinin yaklagik
olarak yiizde 20’sini operasyonel risklerden dolay1 olusan kayiplar i¢in aylrmaktadlrlar.1 18

Operasyonel riskin igletmeler iizerindeki etkisinin artmasina sebep olan
temel etkenler ise soyle siralanabilir;

- Artan otomasyon (e-finans, sirket disindan hizmet alma)

- Hizmetlerin giderek daha spesifik ve global bir hal almasi,

- Yeni finansal iiriinlerin daha karmasik bir yapiya biirinmeleri.'"”

Basel Komitesinin operasyonel riskler i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasi
yontemlerine yonelik genel yaklagimi, kredi ve piyasa riskinde oldugu gibi bir “menii”
yaklagimidir, basit ve riske duyarsiz yontemlerden, gelismis ve riske duyarli yontemlere
kadar farkl1 gelismislik diizeyine sahip bir dizi yontemin kullanilmasi.

Bu mekanizmaya gore; basit, riske duyarsiz ve kullannmi kolay ancak
sermaye yiikii fazla olabilen yontemlerden karmasik, riski sayisallastirarak Slgebilen
ve kullanim1 maliyetli ancak sermaye yiikiinii azaltan yontemlere asamali gecisi
saglamaya yonelik tesvikler getirilmektedir. Komite tarafindan gerceklestirilen QIS
caligmalar1 ile bu tesvik mekanizmasimin isletilebilmesi i¢in ydntemlerin
katsayilarinda gerekli ayarlamalar (kalibrasyon) yapilarak nihai metinde yer alan son
sekline ulagilmistir.

Komitenin yukarida 6zelliklerine yer verilen operasyonel risk yaklasimina dayali
olarak gelistirdigi asgari sermaye yilikiimliiliigli hesaplama yaklagimlar1 {i¢ grupta ele
alinmaktadir:

- Temel Gosterge Yaklagimi

- Standart Yaklasim

- fleri Olgiim Yaklaslmlarllzo

18 Kaan H. AKSEL, Yeni Basel Anlasmasi Uygulamalari, Activeline, Mart 2000, Say1:12, s. 3,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1563, 9 Aralik 2005.
1o Jacques PEZIER, Operasyonel Risk: Basel-II ve Sonrasi, Activeline, Ekim 2002, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1902, 12 Aralik 2005.
20 MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: U¢ Yapisal Blok Cercevesinde Bir Degerlendirme,
s. 5.
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2.3.3.1.1.1. Temel Gosterge Yaklasim

En basit yaklasim tiirii olan Temel Gosterge Yaklasimi (Basic Indicator
Approach-BIA), bankanin biitiin faaliyetleri icin tek bir gosterge kullanarak,
operasyonel riski karsilamak iizere gerekli sermaye tahsisini tespit etmektedir. Bu
gosterge “briit gelir” (gross income)’dir. Temel Gosterge Yaklasimi, bankalar arasinda
evrensel boyutta yaygin olarak kullanilan ve uygulamasi oldukga kolay bir yaklagimdir.

Bu yaklagimda operasyonel risk i¢in gerekli sermaye tahsisi; temel gdstergenin
“Alfa Faktorii-a“" ile garpimi yoluyla hesaplanir.

K=Elx a

Burada K; Temel Gosterge Yaklagimi altinda toplam sermaye tahsisini, EI; biitiin
kurum i¢in maruz kalinan risk gostergesini (briit gelir), o ise Komite tarafindan belirlenen
sabit ylizdeyi temsil etmektedir.

Ancak bu yaklasim daha ¢ok kii¢lik ve ulusal bankalarin kullanimina uygundur.
Basel Komitesi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve dnemli boyutta operasyonel riske
maruz kalan biiylikk bankalar icin daha karmasik yaklagimlar kullanmalarini
onermektedir.'*!

TGY de, bankalarin operasyonel riskleri i¢in dnceki 3 yilin briit gelirlerinin
%15°1 olarak her bir yil i¢in hesaplanan ve son 3 yilin ortalamasi alinarak ulasilan

tutarda sermaye bulundurmalar1 6ngdriilmektedir.

Sermaye;cy= [ (BG;. ,x a)] /n
Sermaye;cy: Temel Gosterge Yaklagimi ile hesaplanan sermaye tutari
BG; . ,: Yillik briit gelir

o: Komite tarafindan 0,15 olarak belirlenen katsay.

Operasyonel riskin bir gostergesi olarak briit gelirin kullanilmasi birgok
elestiriyi de beraberinde getirmistir. Bu yonteme yonelik elestirilerin odaklandig:
nokta, briit gelirin operasyonel riskin bir gostergesi olarak kabul edilip edilemeyecegi
konusudur. Operasyonel riskin niteligi ve 6zellikleri goz onlinde bulunduruldugunda

briit gelirin riskin diizeyi hakkinda bir bilgi vermesi teorik olarak imkansiz

2 BOYACIOGLU, a.g.e., s. 57.
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goriilmektedir. Dolayisiyla, bu gostergeye dayali bir Ol¢limiin de bankanin
operasyonel riskleri hakkinda bilgi vermesinin miimkiin olmadig: ifade edilmektedir.
Bunun yaninda briit gelirin negatif olmasi halinde nasil bir uygulama yapilacaginin
belirsiz oldugu elestirisi getirilmektedir.

Bu konuda Komitenin risk gostergesi olarak kullanabilecegi gdstergeler
arasinda tlim yetersizliklerine ragmen amaca en uygun ve her bankaya ortak olarak
uygulanabilir olmas1 bu gostergenin benimsenmesini saglamistir. Ayrica, Komite
tarafindan benimsenen menii yaklasimi ve tesvik mekanizmasi geregi en basit
yontem olan bu ydntemin riske duyarli olmasi ve bankanin operasyonel riskleri

13

konusunda bilgi vermesi beklenmemektedir. Bunun yanisira, “a > katsayisinin
yiiksek olarak belirlenmesi ile ortaya g¢ikan sermaye yiikiiniin azaltilabilmesi igin
riske daha duyarli yontemlerin kullanimi tesvik edilmektedir. Diger taraftan, briit
gelirin negatif olmasi halinde sermaye tutarinin hesaplanmasinda ise briit gelirin

isaretine bakilmaksizin mutlak degeri kullanilabilecektir.'**

2.3.3.1.1.2. Standart Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasimmin daha karmasik bir sekli olan Standart
Yaklasim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlagtirilmis faaliyet birimlerine ve
faaliyet kollarina ayirmakta, daha sonra bu alanlarda bankanin faaliyetinin
bliyiikliigli ve hacmini yansitan genel bir gosterge kullanmaktadir. Bu gosterge ile,
her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk miktarinin yaklagik olarak temsil
edilmesi amacglanmaktadir. Asagidaki tabloda bu yaklagimda kullanilan faaliyet

birimleri, faaliyet kollari ve gdstergeler yer almaktadir.'*

12 MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: U¢ Yapisal Blok Cercevesinde Bir Degerlendirme,
S. 6.
2 BOYACIOGLU, a.g.e., s. 58.
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Tablo-5: Standart Yaklasim Faaliyet Birimleri, Kollari, Gostergeleri

Faaliyet Birimleri Faaliyet Kollari Gostergeler
Yatirim Kurumsal Finansman Briit Gelir
Bankaciligi Alim-Satim  Faaliyetleri  ve | Briit Gelir
Satiglar
Perakende Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler
Bankacilik Ticari Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler
Odeme ve Takas Yillik Takas Sonuglari
Digerleri Perakende Aracilik Briit Gelir
Varlik/Portfoy Y onetimi Yonetim Altindaki Toplam Fonlar

Kaynak: Melek Acar BOYACIOGLU, Operasyonel Risk ve Yonetimi, Bankacilar Dergisi, Say1: 43, 2002,
s. 58, http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/melek.doc, 22 Aralik 2005.

Standart yontemde, banka faaliyetleri sekiz ana igkoluna ayrilarak her bir
iskolu i¢in sermaye ylikiimliiliigii hesaplanmaktadir. Bu yontem, bankanin her bir
iskolunun birbirinden farkli derecede riske maruz bulunacagi varsayimina dayal
olarak gelistirilen, ancak isleyis agisindan ilk ydnteme benzeyen bir sermaye
hesaplama yontemidir. Bu yontemde her bir iskolundan elde edilen briit gelir, o
iskolu i¢in belirlenen katsayiyla carpilarak iskolunun sermaye ylikimliligi
bulunmakta ve tiim is kollar1 i¢in hesaplanan sermaye tutarlar1 toplanarak bankanin
toplam sermaye yiikiimliiliigline ulasilmaktadir.

Bu yaklagima gore toplam yasal sermaye, her bir iskolu i¢in hesaplanan son 3
yillik briit gelirlerin basit ortalamalarinin ilgili katsayilarla carpimi ile elde edilen
tutarlarin toplamindan olusmaktadir. Herhangi bir yil i¢in negatif briit gelir nedeniyle
ortaya c¢ikabilecek negatif sermaye tutarlar1 diger is kollarindaki pozitif sermaye
tutarlar1 ile herhangi bir kisit olmaksizin netlestirilmektedir. Ulusal denetim
otoritelerinin daha muhafazakar yontemler uygulamalar1 wulusal tercihlere

birakilmistir. Toplam sermaye ylikiimliiliigii asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Sermayesy = {Z].j’yl[]ar max [Z(BG].g Xﬂ].g), 0]}/3

Sermayesy: Standart yaklagimla hesaplanan sermaye tutari

91




BG,s: Her bir is kolu i¢in o yila ait briit gelir

p..s: Her bir iskolu i¢in belirlenen beta katsayilari.

Komite, standart yaklasimda kullanilmak {izere kurumsal finansman,
alimsatim, perakende bankacilik, ticari bankacilik, 6deme ve takas, acentelik
hizmetleri ve saklama, varlik yonetimi ve perakende aracilik faaliyetlerinden olugan
sekiz iskolu belirlemistir.

[lk istisare metinlerinde her bir iskolu i¢in farkli bir risk gdstergesi belirleyen
Komite, yeknesakligin saglanmasi ve sermaye hedeflerine ulagilabilmesi i¢in QIS
caligmalar1 sonras1 bu uygulamadan vazgecerek tiim is kollar1 i¢in ayn1 gostergenin
kullanilmasini benimsemistir. Komite, QIS calismalar1 sonucunda her bir iskolu i¢in
kullanilacak beta (B) katsayilarini1 belirlemistir. Her bir iskolu i¢in belirlenen katsay1

degerleri Tablo 6°da yer almaktadur.'**

Tablo-6: is Kollar: I¢cin Belirlenen Beta Katsayilari

Is Kollari Beta Katsayilari
Kurumsal Finansman (1) 18%
Alim-Satim ve Satis (82) 18%
Perakende Bankacilk (B3) 12%
Ticari Bankacilik (34) 15%
Odeme ve Takas (B5) 18%
Acentelik Hizmetleri ve Saklama (6) 15%
Varlik Yénetimi (37) 12%
Perakende Aracilik Faaliyetleri (38) 12%

Murat MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklagimi: Ug Yapisal Blok Cercevesinde Bir
Degerlendirme, BDDK  Arastrma  Raporlart  2005/1, Temmuz 2005, s. 7,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/ MM _ThreePillar_of oprisk.pdf, 26 Eyliil 2005.

2.3.3.1.1.3. Tleri Ol¢iim Yaklasim
Operasyonel risklerin  gergek anlamda sayisallastirilarak — 6l¢limiiniin

gergeklestirildigi ve bu Ol¢iim sonuglarina gore sermaye tahsisinin yapildig

12 MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: U¢ Yapisal Blok Cercevesinde Bir Degerlendirme,
s.s. 6-7.
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yontemler “ileri Olgiim Yaklagimlari (I0Y)” altinda toplanmaktadir. Komite,
operasyonel riskin Ol¢iilmesinde piyasa riskinin Slglimiinde kullanilan riske maruz
deger (RMD) modelleri gibi genel kabul goren herhangi bir 6l¢iim yontemi mevcut
olmadigr i¢in bu boliimde tek bir modele degil, gelistirilecek yontemlere iliskin
Ol¢iim yaklagimlarina yer vermektedir.

Komite, operasyonel risklerin ¢ok yonliiliigiiniin ve diger risklerden farkli
yonlerinin bilinci igerisinde, riski Olgebilecek giivenilir birgok farkli yontemin
gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla bu boliimde herhangi bir 6l¢iim yontemi ismi
zikretmemektedir.

Komitenin operasyonel riskler i¢in sermaye ylikiimliiliigii hesaplanmasinda
benimsedigi tesvik mekanizmasina gore ileri Ol¢lim yoOntemlerini kullanmasina
denetim otoritesi tarafindan izin verilen bankalarin daha diisiik sermaye yiiki ile
kars1 karsiya bulunmasi amaglanmaktadir. Komitenin ileri 6l¢lim yoOntemleri ile
hesaplanan sermaye ylikiimliiliigii i¢in bir alt smir belirlemesi, Sl¢limii en zor
risklerden olan operasyonel riskin dl¢limii i¢in veri toplayan, veri tabani olusturan,
risk yonetimi sistemleri kuran ve ileri 6l¢iim yontemlerinin gelistirilmesi i¢in énemli
miktarlarda kaynak tahsisi ger¢eklestiren bankalar i¢in tesvik mekanizmasinin tersine
donmesi anlamina geldigi gerekcesiyle ciddi tepkilerle karsilasmigtir. Riski giivenilir
yontemlerle 6lgen ve bu Olglim sonuglarina gore risk yonetimini gergeklestiren
bankalarin ilk istisare metinlerinde asgari yasal sermayenin ancak belirli bir oranina
(%8) kadar sermaye avantajindan faydalanabilecegi yoniindeki yaklasim, CP3’de
degistirilerek alt sinir tamamiyla kaldirilmistir. Nihai metinde de yer alan sekliyle
bankalarin ileri 6l¢iim yontemlerini kullanmalari halinde 6nemli miktarda yasal
sermaye avantaj1 saglayabilmelerinin 6nii agilmistir.

fleri dl¢iim yaklagimlari icin benimsenen dnemli bir yaklasim da, bankalara
kendilerine en uygun sayisallagtirma ve dl¢lim yontemlerini gelistirebilecekleri bir
laboratuar imkan1 sunmasidir. Komitenin kendi ifadesiyle “ ileri 6l¢iim yaklagimlari
bahg¢esinde binlerce ¢icegin agmasina imkan veren” bu yaklagim ile herhangi bir
yontem On plana ¢ikarilmamak suretiyle yontemler konusundaki optimum bilesimi
bankalarin kendilerinin belirlemeleri istenmektedir.

Komitenin benimsedigi yaklasimin olumlu tarafi yeni gelismekte olan

operasyonel risklerin sayisallastirilmasi alaninin daha da gelismesine imkan
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saglamasi, olumsuz tarafi ise bu yontemlerin kullanilmasina izin verilmesinde
denetim otoritelerine 6nemli gérev ve sorumluluklar yiiklemek suretiyle denetim
otoritelerinin yiikilinii agirlastirmasidir. Komite, bankalarin kars1 karsiya bulunduklari
operasyonel riskler i¢in en uygun yontemleri kullanarak risk Ol¢limiiniin
gerceklestirilmesini tesvik ederek, ileri Ol¢lim yontemleri konusunda denetim
otoritelerine bu  yOntemlerin  gilivenilirligini  YB2  kapsaminda  ayrintili
degerlendirmeye tabi tutma sorumlulugu yiliklemektedir. Komite, 06lgiim
yontemlerinin ve bunlara iligkin sistemlerin tasimasi gerekli dlgiitleri belirleyerek,
denetim otoritesinin bu dlciitlere uyum saglayan bankalarin modellerinin yasal
sermayenin hesaplanmasinda kullanilmasina izin vermesini istemektedir.

Ileri dlgiim ydntemlerinin kullanilabilmesi igin bankalarm karst karsiya
bulunduklar1 en 6nemli sorun yeterli niteliklere sahip uygun verinin bulunmasindaki
zorluklardir. Komite, ileri 6l¢iim yontemleri ile birlikte ortaya ¢ikan veri sorunu ile
ilgili olarak yol gosterici ¢aligmalarda bulunmustur. Komite bu amagcla standart
yontemde de kullanilan sekiz iskoluna ilave olarak bunlarin alt is kollar1 konusunda
da bir siiflandirma gelistirmistir. Ayrica, operasyonel risk olaylar1 ve risk
olaylarmin gerceklesmesi neticesinde ortaya ¢ikan kayiplara iliskin siniflandirmalar

gelistirmistir. 125

2.3.3.1.2. Piyasa Riski
Bankalarin kars1 karsiya kaldiklar1 piyasa riski iki boyuttan olusmaktadir: Hazine
tarafindan gergeklestirilen alim-satim iglemlerinden kaynaklanan risk (trading risk) ve
bilangodaki aktif pasif vade uyusmazligi nedeniyle maruz kalinan faiz riski (structural
interest rate risk).'*°

Basel-II” de yer alan minimum sermaye gereksiniminin; piyasa riski, kredi riski
ve operasyonel risklere maruz degerlerin ylizde 8'ine esit oldugu goriilmektedir. Piyasa

riski; faiz orani, doviz kurlar1 gibi piyasa gostergelerindeki hareketlerden dogup, bilango

pozisyonlar {izerinde etkili olmaktadir. Yani Basel-II, bu alanda fazla bir degisiklik

125 MAZIBAS, Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: U¢ Yapisal Blok Cercevesinde Bir Degerlendirme,
s. 8.

126 Ciineyt SEZGIN ve Yasemin TUZUN, Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa Riski Yonetimi Uygulamalari,
Active, Mart - Nisan 2001, s.4,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=422, 5 Aralik 2005.
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getirmemektedir.

Herkese ayn1 gomlek “one size fits all” yaklagimindan uzaklagan Basel-1I
sermaye yeterliligi diizenlemesi, basitten karmasiga cok farkli yaklasimlariyla risk
yonetimini daha da gelistirmeyi hedeflemistir. Sermayenin, risk agirlikli aktiflere
oraninin minimum yiizde 8 olmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu risk agirliklari, kredi,
operasyonel ve piyasa riskinden olugsmaktadir. Amag ise “bankalara verilen esnekligi ve
bagimsizligi dengelemek” seklinde agiklanmistir.

Uc asamadan olusan Basel-II" de piyasa disiplini asamasinda, piyasa disiplininin
saglanabilmesi icin gelirlerin raporlanmast ve i¢ kullamim testinin sunulmasi
gerekmektedir. Bu agsamalar uygulandig1 zaman, esnek ve riske duyarli sermaye yonetimi

catist elde edilebilir.'*’

2.3.3.1.2.1. Standart Yaklasim

Piyasa riskini Ol¢limlemeye yonelik standart metot piyasa riskini igeren;
getirisi faiz orani ile iliskilendirilmis finansal araclarin piyasa riskinin,hisse senedi
pozisyon riskinin, genel piyasa riskinin ve kur riskinin genel olarak hesaplanmasi
esasina dayanmaktadir.'*®

Piyasa riskine iliskin Standart Yaklasim’da, piyasa riski ii¢ temel bilesenin
toplam1 (faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski) olarak
hesaplanmaktadir. Bu bilesenlerin her bir i¢cin genel piyasa riski ve opsiyon riski
hesaplanirken, faiz orani riski ve hisse senedi pozisyon riski i¢in ayrica spesifik risk
hesaplamas1 yapilmaktadir. Bu kapsamda genel piyasa riski, piyasalardaki genel
hareketler dolayisiyla faiz oranlarinda, hisse senedi fiyatlarinda veya kurlarda
meydana gelebilecek olasi fiyat dalgalanmalarinin etkilerini dikkate almakta, spesifik
risk ise genel piyasa hareketlerinin 6tesinde, bankanin portféyiinde bulundurdugu
menkul kiymetleri ihra¢ eden taraflarin kredi kalitelerinin bozulmasindan
kaynaklanan olasi fiyat hareketlerinin etkilerini dikkate almaktadir. Ote yandan

opsiyon riski opsiyon sozlesmelerinden veya opsiyon hakki igeren diger islemlerden

7Hs. RAJASHEKHAR, Basel-II Uygulamasi — Onemli Noktalar ve Pratik Yaklasimlar, Active
Academy, 2 — 3 Aralik 2004, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3611, 15 Aralik 2005.
12 Activeline, Risk Yonetiminde Hangi Metod Tercih Edilmeli, Haziran 2001, Sayz: 15, s. 3,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=938, 9 Aralik 2005.
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kaynaklanan dogrusal olmayan risklerin etkilerini dikkate almaktadir.'®

Standart yaklasim ile faiz oran1 riski hesaplanirken, ticaret defterinde faiz oranina
duyarh tiim kalemler dikkate alinmaktadir. Minimum sermaye gerekliligi, her bir kaleme
iliskin uzun ve kisa pozisyonlardan kaynaklanabilecek spesifik risk ile portfoyiin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi ile hesaplanan genel piyasa riski dikkate almnarak
hesaplanmaktadir.

Spesifik risk, bankanin elinde tuttugu tahvilleri ithra¢ eden kuruluslarla ilgili
olarak yasanabilecek olumsuz gelismeler nedeniyle bankanin karsilasacag riski 6lgmeyi
hedeflemektedir. Bu riskin 6l¢iimiinde ayni tahvile iligkin eslesen pozisyonlara doniik
olarak bir netlestirme iglemi yapilamaz. Ayni kurulusun farkli tahvilleri arasinda da
kupon oOdemesi, likidite ve geri c¢agirma nitelikleri agisindan bulunan farkliliklar
nedeniyle bir netlestirilme islemi gergeklestirilememektedir. Spesifik risk ile ilgili olarak

standardin koymus oldugu risk katsayilari Tablo-7 de sunulmaktadir.

Tablo-7: Spesifik Riskin Hesaplanmasinda Kullanmilacak Risk Agirhiklar

Tahvil ihra¢ eden kurulus Vadeye kalan giin Risk katsayisi (%)
Merkezi hiikiimet Tiim tahviller 0.00
Kamu kuruluslar <6ay 0.25
Kamu kuruluslar 6—24 ay 1.00
Kamu kuruluslar > 24 ay 1.60
Diger Tiim vadeler 8.00

Kaynak: Nihal DEGIRMENCI, Sermaye Yeterlilizi Konusundaki Basel Standartlari ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarimn Degerlendirilmesi, TCMB Uzmanlik Yeterlik Tezi, Ankara Nisan 2003, s. 26,
http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURK CE/tezler/NihalDegirmenci.pdf, 14 Aralik 2005.

Burada, merkezi hiikiimetlerin ihrag ettigi devlet tahvili, hazine bonolar1 ve diger
kisa vadeli enstriimanlar risksiz kabul edilmektedir. Merkezi hiikiimet disindaki kamu
kuruluglarinin ve ¢ok uluslu kalkinma bankalarinin ¢ikarmis oldugu tahviller ile Moody’s
ve S&P tarafindan BBB ve Ustii derecelerin verilmis oldugu tahviller kamu kuruluslar

adi altinda gruplanmustir. Bu grupta degerlendirilen tahviller i¢in vade uzadikga risk

' BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, Aralik 2004, s. 16,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, 26 Eyliil 2005.
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agirliklar yiikselmektedir. Ozel sektor firmalarmin ¢ikarmis oldugu tahviller ise diger adi
altinda smiflandirdlmistir ve yiizde 100 riski kabul edilerek ylizde 8 risk agirlig
uygulanmaktadir. Uye iilkeler son grup igin daha vyiiksek bir risk katsayisi
saptayabilmektedir.

Genel piyasa riski, piyasa faiz oranlarindaki degisiklik nedeniyle
karsilagilabilecek kayiplari ifade etmektedir. Bunun hesaplanmasinda kullanilan iki temel
yontem ‘“vadeye kalan gilin sayisi” ve “yeniden fiyatlamaya kalan gilin sayis1”
yontemleridir. Her iki yontemde de faiz riski icin ayrilmasi gerekli olan sermaye dort
bilesenden olugmaktadir: ticari defterdeki net uzun veya kisa pozisyon, ayni zaman
dilimleri icinde eslesen pozisyonlardan pay: kiiglik olan, farkli zaman dilimi i¢inde
eslesen pozisyonlardan payi biiyiik olan ve opsiyonlardaki net pozisyondur.

Vadeye kalan giin sayis1 yonteminde, faiz oranmna duyarl tim uzun ve kisa
pozisyonlar i¢in tanimlanmis 13 vade kullamlmaktadir. Sabit oranli enstriimanlar vadeye
kalan siireye, degisken oranli enstriimanlar ise yeni fiyatin belirlenmesine kalan siireye
gore bir vade ile eslestirilmektedirler. Burada, ayni tahvil i¢in elde tutulan aym tutardaki
eslesen pozisyonlar arasinda netlestirme yapilmaktadir. Oncelikle her bir vadede yer alan
uzun ve kisa pozisyonlar belirlenmekte ve o vadeye karsilik gelen risk agirhigr ile
carpilmaktadir. Ikinci asamada, agirliklandirilmis uzun ve kisa pozisyonlar arasinda
netlestirme islemi gergeklestirilmektedir. Her vade dilimindeki netlestirilmis toplam uzun
veya kisa pozisyondan kiigiik olanmin yiizde 10’ u alimmaktadir. Ornegin, bir vade
dilimindeki uzun pozisyonlarin neti 150 milyon ABD dolari, kisa pozisyonlarin neti ise
130 milyon ABD dolar1 olsun. Bu durumda, yetkili kurulusun, daha diisiik oldugu i¢in
net kisa pozisyon tutarinin yiizde 10 u kadar sermaye bulundurmasi gerekmektedir.

Ikinci asamada, iki turdan olusan yatay netlestirme uygulanmaktadir. Bunun i¢in
once vadelerin 1 yila kadar, 1-4 y1l aras1 ve 4 yildan uzun olarak gruplanmasi yoluyla ii¢
zaman dilimi elde edilmektedir. Bankalar, oncelikle her bir zaman diliminin net
pozisyonlari iginde, sonra da bu zaman dilimleri arasinda netlestirme islemi
yapmaktadirlar. Bu netlestirme islemleri, eslesen uzun ve kisa pozisyon tutarinin belli bir
yiizdesi almarak yapilmaktadir. Sermaye gerekliligi, yukaridaki iki asamadan elde edilen

tutarlar ile opsiyonlardaki net pozisyonun toplanmasiyla bulunmaktadir.
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Tablo-8: Vadeye Kalan Giin Sayis1 Yontemine Gore Vadeler ve Risk Agirhiklar:

> %3 kupon < %3 kupon Risk agirhiklar Varsayilan getiri

odemeli odemeli (%) degisikligi
<l ay <l ay 0.00 1.00
1-3 ay 1-3 ay 0.20 1.00
3-6 ay 3-6 ay 0.40 1.00
6-12 ay 6-12 ay 0.70 1.00
1-2 y1il 1-1.9 yil 1.25 0.90
2-3yl 1.9-2.8 yil 1.75 0.80
3-4y1l 2.8-3.6 yil 2.25 0.75
4-5 yil 3.6-43 yil 2.75 0.75
5-7yl 4.3-5.7yil 3.25 0.70
7-10 y1l 5.7-7.3 yil 3.75 0.65
10-15 yil 7.3-9.3 yil 4.50 0.60
15-20 y1l 9.3-10.6 y1l 5.25 0.60
>20 yil 10.6-12 yil 6.00 0.60
12-20 y1l 8.00 0.60
>20 yil 12.50 0.60

Kaynak: Nihal DEGIRMENCI, Sermaye Yeterlilizi Konusundaki Basel Standartlari ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarimn Degerlendirilmesi, TCMB Uzmanlik Yeterlik Tezi, Ankara Nisan 2003, s. 27,
http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURK CE/tezler/NihalDegirmenci.pdf, 14 Aralik 2005.
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Tablo-9: Vadeye Kalan Giin Sayis1 Yontemi: Yatay Netlestirme Yiizdeleri

Zaman Vadeler Zaman dilimi Komsu zaman 1. ve 3. zaman

dilimleri icinde dilimleri arasinda | dilimi arasinda

<1lay
1-3 ay
1. Zaman dilimi %40
3-6 ay

6-12 ay

1-2 y1il
2. Zaman dilimi | 2-3 y1l %30
3-4 yil %40 %100

4-5 yil
5-7yl
7-10 y1l
3. Zaman dilimi %30
10-15 y1l
15-20 yil

>20 yil

Kaynak: Nihal DEGIRMENCI, Sermaye Yeterlilizi Konusundaki Basel Standartlari ve Secilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarimn Degerlendirilmesi, TCMB Uzmanlik Yeterlik Tezi, Ankara Nisan 2003, s. 28,
http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURK CE/tezler/NihalDegirmenci.pdf, 14 Aralik 2005.

Tablo-8” de, bu yontemde kullanilan vadeler ile risk agirliklari, Tablo-9 da ise
zaman dilimleri i¢inde ve arasinda yapilacak netlestirmede kullanilan katsayilar
sunulmaktadir.

Faiz orani riskinin hesaplanmasinda ikinci yontem, yeniden fiyatlamaya kalan
giin sayis1 yontemidir ve genel piyasa riskinin hesaplanmasinda ¢ok daha dogru sonuglar
vermektedir. Bunun nedeni, her bir pozisyonun tasidig risk hesaplanirken, o pozisyonun
fiyat degisikliklerine duyarlihigmin dikkate alinmasidir. Bu yontemde, oncelikle her bir
enstriimanin binde 6 ve yiizde 1 diizeylerindeki faiz oram degisikliklerine duyarlilig
hesaplanir. Kullanilacak olan vade yapisi ve varsayilan getiri degisikligi tablosu, Tablo-
8’ de kupon 6demesi ylizde 3 den biiyiik olan kagitlara iliskin olan boliimdiir. Her vade
i¢in saptanan uzun ve kisa pozisyonlarin yiizde 5’ i kadar sermaye ayrilmaktadir. Ayrica,

Tablo-9’ da verilen yiizdeler kullanilarak zaman arliklar1 arasindaki net pozisyonlar
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lizerinden yatay sermaye gereksinimi hesaplanmaktadir.

Bu iki yontem disinda faiz oranina duyarl tiirev enstriimanlarin da piyasa riski
hesaplamasinda dikkate alinmasi gerekmektedir. Tiirev enstriimanlar, pozisyonlara
doniistiirtilerek gerek 6zel gerekse de genel piyasa riski hesaplamasina dahil edilmelidir.

Bankalarin ticari defterlerinde hisse senetleri ile ilgili pozisyonlar1 nedeniyle
tistlendikleri risk de, piyasa riskinin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir. Hisse
senetleri i¢in spesifik riskin hesaplanmasinda, bankanin hisse senetlerinde aldigi tiim
uzun ve kisa pozisyonlarn toplamn dikkate alinirken, genel piyasa riskinin
hesaplanmasinda, hisse senedi portfoyiindeki net genel pozisyon dikkate almmmaktadir.
Spesifik risk icin, ylizde 8 sermaye karsiligi tutulmasi gerekmekte, ancak likit ve
yeterince ¢esitlendirilmis portfoyler i¢in bu oran yiizde 4 olarak uygulanmaktadir. Likit
ve cesitlendirilmis portfoy kriterlerinin belirlenmesi konusunda gdzetim otoritelerinin
inisiyatifi bulunmaktadir. Genel piyasa riski i¢in uygulanacak sermaye orani da yiizde 8’
dir. Hisse senetlerinin fiyat degisikliklerinden etkilenebilecek tiirev enstriimanlar uzun ve
kisa pozisyonlara doniistiiriilerek piyasa riskinin hesaplanmasina dahil edilmektedir. Her
bir hisse senedine iligkin eslesen pozisyonlar netlestirilmekte ve hisse senedine iliskin
tiirev enstriimanlar bu netlestirmeye dahil edilmektedir. Endeks sozlesmeleri ile arbitraj
faaliyetleri icin ylizde 2 ek sermaye ayrilmaktadir.

Bankalar, yabanci para pozisyonlar1 nedeniyle yiiklenmis olduklar1 piyasa riskini
hesaplarken iki asamadan olusan bir islem gergeklestirmektedirler. Oncelikle, her bir
yabanci para pozisyonu nedeniyle karsilastiklari riski, sonra da tiim yabanci paralar
cinsinden sahip olduklar1 uzun ve kisa pozisyonlarin bilesimi nedeniyle karsilagtiklari
riski hesaplamaktadirlar. Standart, altin rezervlerinin, bankalar tarafindan yabanci para
pozisyonlar gibi yonetilmeleri nedeniyle, bu kapsam i¢inde degerlendirilmesini uygun
bulmaktadir.

Bankanin bir yabanci para cinsinden net acik pozisyonu, o yabanci para
cinsinden tasidig1 net giinliik pozisyonunun, net gelecek pozisyonunun, garantilerinin,
gelecekteki net gelir ve gider pozisyonunun ve o yabanci para cinsinden kar-zarar
anlamina gelebilecek diger tiim kalemlerin toplamini ifade etmektedir. Bu agik pozisyon
hesaplanirken, gerceklesmis ancak heniiz alinmamus faizler ile gergceklesmis ancak heniiz
O0denmemis giderler dikkate alinacaktir. Beklenen faiz gelirleri ile giderler ise tutarlari

belli degilse dikkate alinmayacaktir. Gelecekteki yabanci para pozisyonlar1 ve altin
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hesaplar1 bugiinkii degerleri ile dikkate alinmaktadir.

Bankanin yabanci para cinsinden sahip oldugu eslesen pozisyonlarni, onu
doviz kurlaridaki degisikliklere kars1 korumasi, sermaye tabanindaki kayiplara karsi da
koruyacagi anlamima gelmemektedir. Sermaye tabani {ilke parasi cinsinden, ancak
yiikiimliiliikleri yabanci para cinsinden olan bir bankanin sermaye yeterlilik rasyosu, lilke
parasmin deger yitirmesi halinde diisecektir. Tiim bu nedenlerle standart, yabanci para
cinsinden eslesen pozisyonlarm, hangi kosullar altinda piyasa riskinin hesaplanmasinda
dikkate alinmayacagma iliskin diizenleme yapma inisiyatifini gbzetim otoritelerine
birakmaktadir.

Bankanin yabanci para cinsinden tasidig1 portfoylin ve altin rezervlerinin genel
piyasa riskini hesaplamak i¢in iki yontem onerilmektedir. Pratik ve hizli bir yontem olan
“kisa yol” yonteminde, her bir yabanci para net pozisyonu ve altin hesaplar1 giinliik
kurlardan referans bir yabanci paraya doniistiiriilmektedir. Bankanin net agik pozisyonu,
toplam net kisa ya da uzun pozisyondan biiyiik olanina toplam net altin pozisyonunun
eklenmesi ile bulunmaktadir. Bu toplamin yiizde 8’ 1, kur riski i¢in ayrilmasi gereken
sermaye oramnin vermektedir. Ikinci yontem, bankalarin igsel risk dl¢iim ydntemlerini
kullanmalardur.

Piyasa riskini etkileyen bir baska faktor ise, bankalarin altin disindaki degerli
madenler, petrol ve tarim trilinleri gibi ticari mallarin konu oldugu pozisyonlar nedeniyle
karsilastiklar ticari mal riskidir. Bu mallarin fiyatlarinda ortaya cikabilecek degisiklikler,
ticari mal piyasalarinin daha az likit olmas1 ve riskin bagka enstriimanlar ile karsilanmasi
imkanimin sinirli olmasi nedeniyle bank agisindan 6nemli kayiplara neden olabilmektedir.

Ticari mal pozisyonlarinin neden olabilecegi riskler, malin fiyatinda meydana
gelen degisikliklerden kaynaklanabilecegi gibi, benzer mallarin fiyatlarinda yasanan
degisikliklerden ya da faiz oram degisiklikleri nedeniyle forwardlarm fiyat
degisikliklerinden kaynaklanabilmektedir. Ticari mal riskinin dl¢iilmesinde, ticari mal
pozisyonlar1 smirli olan bankalar i¢in faiz orami riskinin hesaplanmasinda kullanilan
vadeye kalan giin sayis1 yontemine benzeyen yaklasimlar, ticari mal pozisyonlari daha
karmagik olan bankalar i¢in de, daha sonra deginilecek olan i¢ risk 6l¢lim modellerinin
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Opsiyonlarin tasidigi piyasa risklerinin standart yaklagima gore hesaplanmasinda,

gozetim otoriteleri farkli yaklagimlar arasinda se¢im yapma konusunda serbest
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birakilmaktadir. Bunun nedeni, bankalarin opsiyonlara iligkin iglemlerinin oldukea cesitli
olmasit ve bu araglarin fiyat degisikliklerine duyarliliklarmi 6lgmenin gligliikleridir.
Bankalar, opsiyonlarda yalnizca alic1 taraf iseler daha basit olan yaklagimlar
uygulayabileceklerdir. Bankalar, hem opsiyon aliyor, hem de opsiyon anlagmalari
satryorlarsa daha geliskin yontemleri ya da kendi i¢ risk Ol¢lim ydntemlerini

kullanacaklardr.'**

2.3.3.1.2.2. Riske Maruz Deger Yaklasim

Value at Risk, finansal piyasalarda belli bir giiven aralifinda, belli bir donem
icinde meydana gelebilecek en yliksek zarar1 gelecege doniik bir bakisla, herkesin
anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden bir yontemdir.

VAR farkli pozisyonlar ve risk faktorlerinden kaynaklanan riski biraraya
getirebilme, tek bir degerde ifade edebilme sansi vermektedir. Ayrica VAR risk
faktorleri arasindaki korelasyonu da dikkate almakta, birbirini yok eden/azaltan

riskler varsa toplam risk daha az olarak bulunmaktadir.
VAR sonuglari karar vericilere pek ¢ok konuda yardimci olmaktadir:

- yatirim, hedge, portfoy yonetimi ve benzer kararlarda riskli secenekler

arasinda karar vermede kullanilabilmekte,

- riskler aras1 baglantilar1 da dikkate aldigindan genel oldugu kadar net olarak

da risk hesabi1 yapilabilmesine olanak tanimakta ,

- yonetici ve islemci kararlarinin performansinin degerlendirilmesine olanak

vermekte,

- bir kurumun gerek duydugu sermaye miktarinin belirlenmesinde yardimci

olmakta,
- kurum risklerinin agiklanmasinda raporlama amacli kullanilmaktadir.

- ayrica VAR tim kurum bazinda risk Olgiimii yapabilecek EWRM

(enterprise-wide risk management) i¢in zemin olusturmaktadir.

B0 DEGIRMENCH, a.g.e., s.5. 25-31.
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Giliven araligi pek cok durumda %99 ya da %95’tir. Tamimda ifade edilen
“belli bir donem” riske maruz degerlerin elde tutulma siiresini ifade etmektedir.
Basel komite kararinca giiven araligr %99’dur. Komite elde tutma siiresinin

10 giin ya da daha uzun olmasini istemektedir.

Muhtelif sayida hisse senedinden olugan 1.000.000$’1ik bir portfoy i¢cin VAR
degeri en basit haliyle asagidaki gibi hesaplanacaktir. Portfoy volatilitesi %4
varsaylldiginda, %99 giliven araliginda, 10 isgiinii iizerinden 250 giinliik veri

kullanilarak hesaplama yapilirsa:
VAR= portfoy degeri x portfdy volatilitesi x elde tutma siiresi x giiven aralig1
VAR= 1 milyon $ x %4 x \(10/250) x 2.33
VAR= 18 640 $ olacaktur.

Portfoy volatilitesi portfoy risk faktorlerinin degiskenligini 6l¢mektedir. Elde
tutma siiresi Basle komite tarafindan 6ngoriildigii sekilde en az 10 giin, veri seti (en
az) 250 giinliktir. 2.33, %99’luk giliven araliginda, standart normal dagilim
tablosunda yer alan normal dagilim degerini gostermektedir. %99 Basle Komite’nin

Oongordigii giiven araligidir.

Rakam yorumlanirsa: islem yapilacak ilk on giin i¢inde yiizde 99 ihtimalle
portfoyiin ugrayabilecegi en yiiksek kayip 18.640 $’dir.

Ornekte risk faktorleri arasindaki korelasyonun sifir oldugu varsayilmustir.
VAR, portfoyde ¢ok sayida iirlin bulunmasi nedeniyle ortaya cikan faktorler
arasindaki korelasyonun da dikkate alinarak, toplamdan diislilmesine olanak
vermektedir (portfoy ¢esitligi arttik¢a risk azalmaktadir). Boylece portfoy riskinin
oldugundan daha yiiksek hesaplanmasinin 6niine gecilebilmektedir.

Secilen giiven aralig1 %99°dan daha diisiik bir aralik olsaydi, VAR rakami da
daha diisiik bir deger olarak ortaya ¢ikacak idi."*'
Basel-II'nin Tiirk bankacilik sistemine olas1 etkilerinin saptanmasi amaciyla

bankalarin biiyiik ¢ogunlugunun katilimiyla yapilan Sayisal Etki Calismasinin (QIS-

TR) sonuglar1 1s181nda; Tiirk Bankalarinin, Basel II’ye uyum cercevesinde baslatmis

BUAYDIN, a.ge., s.s. 7-9.
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olduklar1 risklerin daha duyarli hesaplanmasina yonelik faaliyetler halen devam
etmektedir.

Anket sonuglari, 8 Subat 2001 tarihli Risk Yonetimi Yonetmeliginden sonra
Tirk bankacilik sisteminin piyasa riski 6l¢iim sistemlerini kurmakta oldukca hizli
davrandigin1 gostermektedir. Katilimer bankalarin tamami, yasal sermaye yeterliligi
hesab1 icin gerekli olan piyasa riskine maruz tutarin belirlenmesinde Standart
Metodu kullanmaktadir. Bunun yanisira, bankalarin yiizde 76’s1 daha hassas risk
Olclimiinii saglamak i¢in banka dahilinde Riske Maruz Deger (RMD) modelleri
olusturmus, ticari yazilim satin almig ya da danismanlik firmalarindan bu konuda
yardim almistir. Bu kapsamdaki bankalar kendi i¢ modelleri ile giinliik, haftalik ve
aylik bazda piyasa riski hesaplamalar1 yapmakta, ¢ikan sonuglari ilgili birimler ve tist
yonetimleriyle ile paylasmaktadir. Piyasa riski modeli kullanan bankalar,

modellerinin etkinligini geriye doniik testlerle gdzden gegirmektedir.'*

2.3.3.1.3. Kredi Riski

Kredi riski; bir bor¢lu kurum veya muadil tarafin, daha 6nceden imzalanan
karsilikli anlagmanin sartlar1 dogrultusunda 6demesi beklenen tutari beklenen zamanda
6deyememe durumudur.

Beklenen kayip (Expected Loss-EL), kredi risklerine maruz bir portféyde
beklenen ortalama kayip oranmidir. EL, hem ekonomik biiylime hem de ekonomik
durgunluk dénemlerini icermesi bakimindan, tiim bir ekonomik devir (economic cycle)
stireci boyunca hesaplanmalidir. Tiim finansal kurumlar muhtemel kayiplara karsilik
spesifik provizyon veya istatistiksel provizyon belirleyerek, beklenen kayiplara karsilik
rezerv ayirmaktadir. Istatistiksel provizyon ayirma sirasinda, kredi portfoyii iizerinde
kayiplarin  dagiliminin ortalamasin1  belirlemek i¢in analiz yapilir. Bu istatistiksel
ortalama, diger bir deyisle beklenen veya ortalama kayip, pek cok global banka tarafindan
kredi risk priminin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Beklenen kayip li¢ unsurun ¢arpimi olarak hesaplanmaktadir: Temerriite diigme

orani, kaybin siddeti ve temerriite diigme durumunda riskteki tutar.

132 TBB, Bankalarin Risk Yonetimi Calismalar1 Hakkinda Degerlendirme, Nisan 2004, s.s. 3-5,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/Riskanket.pdf, 22 Aralik 2005.
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EL = Riske Maruz Tutar x Temerriite Diisme Oran1 x Kaybin Siddeti

Portfoy beklenen kayiplar1 her bir menkul kiymetin beklenen kayiplarinin
toplamindan olusur.

Beklenmeyen kayip (Unexpected Loss-UL) kredi kayiplarinin standart sapmast
olarak da nitelendirilir ve beklenen kaybin (EL) civarindaki volatilitenin bir 6l¢iisii olarak
tanimlanabilir. Beklenmeyen kayip, beklenen kaybi (EL) olusturan ii¢ unsurun
volatilitelerinden ortaya ¢ikar: Riske maruz tutarin, temerriite diisme oraninin ve kaybin
siddetinin volatiliteleri.'*?

En son gelismeler dogrultusunda, bugiin gelismis {ilkelerdeki bankacilik
uygulamasinda, beklenen kayiplara karsi ayrilacak sermaye miktari; beklenen kayiplarin
toplammin bir katsay1 ile carpilmasiyla bulunmaktadir. Dolayisiyla beklenmeyen
kayiplar, kredi riskinden dolayr ayrilmasi gerekli sermaye miktarinin hesaplanmasinda
temel olustururlar. (Aslinda piyasa ve operasyonel riskler gibi diger riskler i¢in ayrilmasi
gerekli sermaye miktarmin hesaplanmasina bu dahil degildir.) Ortaya ¢ikan rakamsal
deger, riske gore ayarlanmig performans Ol¢iimii hesabinda risk sermayesi olarak
kullamlir."**

Kredi Risk Yonetiminin temel felsefesi "Risk almamak degil", aksine
“Olgiilebilen kredi riskleri almak™ seklinde olmalidir. Kredi riskinin 6lgiimii ise; karar
organlarinin bireysel tercihlerine ve objektif kurallarma goére degil, kurumsal hale
getirilmis, objektif parametrelere gore saglanmalidir. Olgiilemeyen kredi riskinin
spekiilatif sonuglar doguracagi ve gelismis yonetim (management) tekniklerine uygun
olmayacag bilinmelidir.

Kredi Risk Yonetiminin temel hedefi “Pazardaki rekabet giiciinii artiracak” ve
“Sorunlu kredilerin olusumunda minimizasyon saglayacak™ sekilde bir getiri

optimizasyonu saglamak olmalidir.'*

133 Kaan H. AKSEL, Kredi Risklerine Karsihk Ekonomik Sermayenin Hesaplama Metodlari, Active,
Ocak-Subat 2002, s.s. 1-2,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=436, 5 Aralik 2005.
134 Kaan H. AKSEL, Kredi Risklerinin Ol¢iimiinde Kullanilan Temel Yéntemler, Active, Eyliil — Ekim
2002, s. 2, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1883, 12
Aralik 2005.

135 Cengiz GOGEBAKAN ve Musa ARDA, Kredi Risk Yonetimi Acisindan Icsel Derecelendirme
Modeli, Active, Ocak — Subat 2004, s. 2,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=2865, 13 Aralik 2005.
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Bankalar hem tiim kredi portfoyiiniin tagidig riskleri hem de tek tek her kredinin
tagidigi riskleri yonetmek durumundadir. Buna ilaveten kredi risklerinin diger risklerle
iligkisini de gbz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Kredi riskinin etkin sekilde
yonetimi, risk yonetiminde kapsamli bir yaklagimin 6nemli unsurlarindan birisidir.

Basel Komitesi'nin 2000 yilinda yayinladig: "Kredi Riskinin Yonetimine Iligkin
Ilkeler" belgesine gore, kredi riski yonetiminin kapsadig alanlar dort ana baslik altinda
toplanabilir.

- Kredi riskiyle ilgili uygun ortaminin olusturulmast,

- Kredi verme siirecinin etkin bi¢cimde iglemesi,

- Uygun kredi yonetimi, 6l¢iimii ve izleme iglevlerinin siirdiiriilmesi,

- Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmast.'*°

2.3.3.1.3.1. Standart Yaklasim

Standart yaklagim 1988 Sermaye Uzlasisi (Basel Accord) ile igerik olarak ayni,
ancak risk hassasiyeti daha yiiksektir. Bankalar varliklarina ve nazim hesaplarda (bilango
dis1) takip ettikleri pozisyonlarina belli bir risk agirhigi vererek, risk agirlikli varliklarmin
toplammi bulurlar. Risk agirliginin yiizde 100 olmasi, o pozisyonun risk agilikli
aktiflerin hesaplanmasinda tiim degerinin dikkate alinmasi, yani yiizde 8'lik bir sermaye
ithtiyaciin ortaya ¢ikmasi demektir. Buna benzer bir sekilde ytizde 20'lik bir risk agirlig
ise o varligin ylizde 1.6's1 kadar sermaye ihtiyaci olacagini gosteririr ( %8'in beste biri
kadar)."*’

Standart Yaklasim risk agirliklarinin  belirlenmesinde "Rating (Dis
Derecelendirme) Kuruluslari"nin degerlendirmelerine dayanmaktadir. Uluslararasi
arenada onlarca rating kurulusu olmasina karsin, genel kabul gérmiis iic kurulus;
Standard&Poor's, Moody's ve Fitch 6ne ¢ikmakta ve Basel II'de 6zellikle S&P’ nin

(Standard & Poor's) rating notlar1 referans alinmaktadir.

Basel-II caligmasinda referans almman T{i¢ biiylik rating kurulusunun

derecelendirme notlar1 Tablo-10" da gosterilmektedir.

136 Tuba Kale KORKMAZ, Bankalarda Kredi Risk Olciimiinde Alternatif Yontemler, Active, Temmuz
— Agustos 2004, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3238, 14 Aralik 2005.
BTKORKMAZ, age.,s. 14.
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Tablo-10: Ug Biiyiik Rating Kurulusunun Derecelendirme Notlar

S &P Moody’s Fitch
AAA Aaa AAA
AA+ Aal AA+
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baaal BBB+
BBB Baaa2 BBB
BBB- Baaa3 BBB-
BB+ Bal BB+
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caaal CCC+
CCC Caaa2 CCC
CCC- Caaa3 CCC-
CC Ca CC
C C C
D D D

Kaynak: Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos Igindeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004,

s. 2, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421,

Aralik 2005.

14

Standart Yaklagima gore aktifler icinde temel kredi grubu; devletlerden,

bankalardan ve firmalardan alacaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Devletlerden (veya merkez bankalarindan) alacaklar baghigi altinda, OECD
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tiyesi tilke ayriminin kaldirilmasi nedeniyle, ilgili devletin rating kurulugundan almis
oldugu nota gore risk agirligt belirlenmektedir. Basel I kapsaminda yiizde O risk
agirhigr ile degerlendirilen iilkemiz, maalesef Basel II kapsamindan yiizde 100 risk
agirhg ile degerlendirilecektir. Bu durum, iilkemizin bor¢lanma imkanlarinin
kisitlanabilecegi ve bor¢lanma maliyetlerinde ciddi artislarin s6z konusu olabilecegi

anlaminda yorumlanabilir.
Grafik-1'de Basel-I’ e gore OECD iiyesi olan bir iilkeye yiizde 0 risk agirlig
uygulanirken, Basel-II’ ye gore rating notuna bakilarak farkli risk agirliklarinin

uygulanmasinin etkisi goriilmektedir.

Grafik-1: Devletlerden Alacaklar Risk Agirhiklar
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Kaynak: Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos Igindeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004,
s. 3, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421, 14
Aralik 2005.

Bankalardan alacaklar i¢in iki opsiyon Ongoriilmistiir. Ulusal denetim
otoritesi (BDDK) bu opsiyonlardan birini segerek uygulama inisiyatifine sahiptir.
Birinci opsiyonda; banka, kurulu bulundugu iilkenin risk derecesinden bir diisiik
derecedeki risk agirligina tabi tutulmaktadir. Ancak, ylizde 150 risk agirlig1 olan tilke
bankalari hari¢, bankalara uygulanan risk agirligi ylizde 100'den daha fazla

olamayacaktir sarti ileri stiriilmiistiir.
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Ikinci opsiyonda ise, bankalarm kendi rating notlarna goére riskleri
agirliklandirilmaktadir. Opsiyonda, orijinal vadesi 3 ay ve daha kisa olan alacaklar
icin yiizde 20'den asagr olmamak iizere, bir derece daha iyi risk agirhig
uygulanmaktadir. Bu kolayligin, yiizde 150 risk agirligina tabi olan bankalar igin

uygulanmasi dngoriilmemektedir.

Grafik-2: Bankalardan Alacaklar Risk Agirhiklar:
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Kaynak: Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos Igindeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004,
s. 3, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421, 14
Aralik 2005.

Kurumsal firmalar i¢in de (sigorta firmalar1 dahil) rating notlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Rating notu olmayan firmalardan alacaklar icin ylizde 100 risk
agirhigr uygulanmaktadir. Ulusal denetim otoriteleri, firmalarin temerriide diigme
oranlarinin yiiksek oldugu durumlarda, rating notu olmayan firmalardan olan
alacaklara uygulanacak standart risk agirligini (% 100) artirmaya yetkili

kilinmustir."*®*

8 Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos i¢indeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004, s.s. 2-4,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421, 14 Aralik 2005.

109



Grafik-3: Firmalardan Alacaklar Risk Agirhiklar
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Kaynak: Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos I¢indeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004,
s. 4, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421, 14
Aralik 2005.

Yukarida anlatilanlar1 ve grafiklerde izah edilenleri toplu halde Tablo-11" den

gormek miimkiindiir.

Tablo-11: Ulkelerden, Bankalardan ve Firmalardan Alacaklar Risk Agirhklari

Kredi Notu Arahg:
Alacaklar AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BBB- | BB+/B- | CCC+/D | NOTSUZ
Ulkerden %0 %20 %350 %100 %150 %100
Bankalardan | %20 %350 %100 %100 %150 %100
AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BB- | B+/D NOTSUZ
Firmalardan | 20 50 100 150 100

Basel II’ ye gore kredi riski yonetimi Standart Yaklasim ile baglamakta ve
Standart Yaklagim ise tamamen rating notlar1 ve rating kuruluslarinin varligia
dayanmaktadir. Bu durum, iilkemiz agisindan yeni bir endistrinin ortaya cikacagi
sinyalini vermektedir. Basel II'nin yasallagmasinin akabinde, rating kuruluglar1 hakkinda

BDDK tarafindan bir diizenlemenin yapilmasi beklenmektedir. Bunun temel nedeni

110




Basel II ile beraber en az 5 yillik gegis ve hazirlik donemi boyunca Standart Yaklagimin
kullanilmak durumunda olunmast ve Standart Yaklasimin rating notlart olmaksizin
efektif sekilde uygulanamamasi seklinde 6zetlenebilir. Ulkemizde rating kuruluslarina
yonelik sadece SPK tarafindan 4 Aralik 2003 tarth ve 25036 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi" mevcuttur.'*

Basel-II ile birlikte OECD iilkeleri i¢in artik kuliip kuralinin uygulanmasi da son
bulmustur. Bilindigi gibi kullip kuralinin uygulamasinin sona ermesi ile, OECD iiyesi
olarak 0 risk agirligina sahip olan diiiik kredi derecesine sahip gelismekte olan iilke ve
bankalardan alacaklarin risk agirlig1 %100’e kadar ¢ikabilecektir. OECD iiyesi olmayan
ve %100 risk grubunda kabul edilen baz: iilkelerin risk agirligi ise aldiklar1 dereceye gore
cok daha diisiik olabilecektir.'*’

Standart yaklasimda kullamlan risk agirliklart daha detayli olarak asagidaki

tablodan takip edilebilir.

Y GECER, a.g.e., s. 6.
140 ARAS, Basel-II Uygulamasinin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, s. 9.
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Tablo-12: Standart Yaklasimda Kullanilan Risk Agirhiklar:

VARLIKLAR | Opsiyonlar | AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BBB- | BB+/B- | B- | Derecesi
‘nin | Olmayan
Al
Hazine/Merkez ECAI %0 %20 %50 %100 | %150 | %100
Bankalarina Notuna
Verilen Gore
Krediler
Diger Kamu Hazine %0 %20 %350 %100 | %150 | %100
Kurum ve Benzer
Kuruluslarma | Opsiyon-1 %20 %50 %100 %100 | %150 | %100
Verilen Opsiyon-2 %20 %50 %50 %100 | %150 %20
Krediler
Bankalara Opsiyon-1 %20 %350 %100 %100 | %150 | %100
Verilen Opsiyon-2 %20 %50 %50 %100 | %150 %350
Krediler Ops.2 (Kisa %20 %20 %20 %50 | %150 %20
Vade)
VARLIKLAR AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BBB- | B-‘ nin | Derecesi Olmaya
Alt1
Sirketlere Verilen Krediler %20 %350 %100 %150 %100
VARLIKLAR Risk Agirhiklan
Perakende Krediler %75
Ikamet Amach Gayrimenkul Kredileri %35
Takipteki Alacaklar Belli Kosullara
Gore %50, %100
veya %150

Kaynak: Giiler ARAS, Basel-Il Uygulamasmmin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 9, http://www.sbe.yildiz.edu.t/BASEL%20ILpdf, 21 Subat 2006.
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2.3.3.1.3.2. Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Kredi riskine iliskin olarak kullanilan ikinci yontem olan Basitlestirilmis
Standart Yaklasim (Simplified Standardised Approach-SSA), bir¢ok acidan
Standart Yaklasim ile benzer hiikiimler icermektedir. SSA yaklasimindaki temel
farklilik risk agirhiklarinin  belirlenmesinde ECAI’ lar tarafindan verilen
derecelendirme notlarinin kullanilmasidir. iki yéntem arasindaki diger 6nemli farklar
sunlardir:

- Bankalardan alacaklar i¢in sadece 1 numarali opsiyon kullanilabilmektedir.

- Sirketlere verilen kredilerin tamami %100 risk agirligina tabi tutulmaktadir.

- Ticari amagli gayrimenkul ipotegine dayali krediler i¢in avantajli uygulama
bulunmamaktadir.

- Kredi tiirevleri kredi riski azaltimi (Credit Risk Mitigation-CRM)
kapsaminda dikkate alinmamaktadir.

- Teminat ve garantilerde vade ve kur uyumsuzlugu bulunmamasi
gerekmektedir.

- Teminatlar i¢in sadece Basit Yontem kullanilabilmektedir.

- Kabul edilen teminat tiirleri ve garantdrler SA” ya gore daha smirhidir.'"!

2.3.3.1.3.3. I¢sel Derecelendirme Yaklasimi

Icsel derecelendirme yaklasimi (Internal Rating Based — IRB) bankalara
kendi derecelendirme yontemlerini kullanma olanagi vermekte ve bankalar firmalara
verdikleri krediler icin kendi ratinglerini kullanmaktadirlar. Bu nedenle bu
yaklasimin bankalarin kendi risk yonetim yontemlerini gelistirmeye tesvik etmesi ve
daha genis bir hareket alan1 saglamas1 beklenmektedir. Bankalara verilen bu hareket
serbestisi ayn1 zamanda dnemli bir sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. Bu da
resmi otoriteler tarafindan da kabul edilme zorunlulugu bulunan igsel derecelendirme
yontemlerini gelistirme geregidir.'*

Risk agirliklarinin  hesaplanmasinda bor¢lunun dis derecelendirmelerini
kullanan standart yaklasim Basel I Uzlasisi ile karsilastirildiginda nispeten kiigiik bir

ek maliyet yiiklerken, I¢sel Derecelendirme Bazli yaklasimda en azindan (temel

'* BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, s. 23.
142 ARAS, , Basel-II Uygulamasiimn Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, s. 10.
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versiyonunda) bor¢lunun temerriide diisme olasiligin1 (PD= probability of default)
tarihi verilere dayali olarak tahmin edebilen bir i¢ derecelendirme siireci uygulanmak
zorundadir. IRB yaklasiminin «gelismis» versiyonunda ise buna ek olarak -«temel»
versiyonunun aksine- temerriitten dogan zararin (LGD= loss given default) da

tahmin edilmesi mecburidir.'*

Sekil-3: Derecelendirme Siirecine Genel Bir Bakis

Veri Bankasi

Verileri Girme Verileri Isleme

* Her bir borglu agisindan ve yillara gore * Borglulara ve yillara gore oranlarin
bilango verileri hesaplanmast

« Diger kantitatif/kalitatif veriler « Hatali girislerin, istatistiksel sapmalarin
* Borglularin temerriide diistiigii durumlar v.b. ortadan kaldirilmasi

Derecelendirme Araci

Kullanim Model

* Borglularin derecelendirmeleri / PD + Onemli bagimsiz degiskenlerin segimi
hesaplamalari (miimkiin olan en yiiksek kesinlikte)

* Modelin geriye doniik testi * Secilen bagimsiz degiskenlerin

* Modelin siirekli olarak iyilestirilmesi agurliklarinin hesaplanmast

* Derecelendirme siiflarinin tanimi

Bir bor¢lunun derecelendirme siirecinde, biitiin 6nemli miisteri bilgilerinin depolandig1 ve islendigi bir veri bankasi
mevcuttur. S6z konusu veriler bir derecelendirme modelinde agirlik parametrelerinin tahmininde kullanilirlar. Buna
bagl olarak olusturulan derecelendirme araci borglunun derecelendirilmesinde kullanilabilir. Ayrica siirekli geriye
doniik testlerle derecelendirme siirecinin kalitesi test edilmeli ve iyilestirilmelidir. Gelismis IRB yaklagiminda buna ek
olarak temerriitten dogan zararin (LGD) da tahmin edilmesi gerekir.

Kaynak: GUIDO Giese, Basel-II Cergevesinde i¢sel Derecelendirme Siirecine Giris, Melek Acar Boyacioglu
gevirisi, 2003, Bankacilar Dergisi, Sayt: 406, S. 69,
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi46/DR%20Giss.doc, 22 Aralik 2005.

3 GUIDO Giese, Basel-II Cercevesinde icsel Derecelendirme Siirecine Giris, Melek Acar Boyacioglu
cevirisi, 2003, Bankacilar Dergisi, Say1: 46, s. 69,
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi46/DR%20Giss.doc, 22 Aralik 2005.
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Basel komitesinin ¢izdigi ¢ercevede igsel derecelendirme yaklasiminin
uygulama siireci su sekilde ortaya ¢ikmistir;

- Risklerin kategorize edilmesi (Firma, banka, devlet, perakende, hisse senedi
vb),

- Her bir risk sinifi i¢in bilesenlerin belirlenmesi

- Temerriit Olasilig1 (PD - Probability of Default)

- Temerriit Halinde Zarar (LGD - Loss Given Default)

- Temerriit Halinde Risk (EAD - Exposure at Default)

- Efektif Vade (M — Effective Maturity)

- Risk bilesenlerine dayal1 risk agirliklarinin hesaplanmasi,

- Yaklasimin uygulanmasi i¢in gerekli asgari sartlarin saglanmasi,

- Ulusal denetim otoritesince asgari sartlar ile uygulamalarin siirekli gozetimi
ve kontrolii.

Yaklasim bankalarin bankacilik islemlerinden kaynaklanan risklerini alt
bagliklara ayirmistir. Bunlar;

- Devletlerden alacaklar,

- Bankalardan alacaklar,

- Firmalardan alacaklar,

- Kurumsal firmalardan alacaklar,

- Kobi firmalarindan alacaklar,

- Ozellikle krediler,

- Proje finansmani,

- Obje finansmani,

- Emtia finansmanai,

- Gelir getiren gayrimenkuller,

- Yiiksek riskli ticari amacgl gayrimenkuller,

- Perakende krediler,

- Ikamet amagl gayrimenkul kredisi,

- Nitelikli donen perakende krediler,

- Diger perakende krediler,

- Hisse senedi yatirimlari.
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Devletlerden, bankalardan ve firmalardan alacaklar igin risk agirlhikl

aktiflerin hesaplanmasinda PD, LGD, EAD ve M parametreleri gerekmektedir.

—50 =PD
R - 0.12 ><|72—l_e——‘

1-e ™

Yukaridaki formiilde, (R) korelasyonu, (e) iissel hesaplamay1 ve 50 rakami
ise kurumsal firmalar i¢in 6nemli bir sinir olan 50 Milyon Euro’ yu simgelemektedir.
Bu formiil, belirli bir PD degerinde; devletlerden, bankalardan ve firmalardan olan
alacaklar i¢in, 0.24 ile 0.12 arasinda korelasyon katsayis1 uygulanmasi gerektigi
varsayimina dayanmaktadir.

Vade diizenlemesi formiilii;

b=[0,11852-0,05478xIn(PD)]

Sermaye gerekliligi formiilii;

Sermaye gerekliligi formiilii, temel olarak ekonomik sermayenin
hesaplanmasina dayanmaktadir.

- Sermaye gerekliligi (K),

- Beklenmeyen Zarar (UL - Unexpected Loss),

- Beklenen Zarar (EL - Expected Loss) ve

- Vade Diizenlemesi (b) bilesenlerinden olusmaktadir.

Sermaye gerekliligi (K) formiilii su sekilde de sunulabilir.

K=[UL-EL]xb
K degerinin sifir veya sifirdan biiyiik degerleri hesaplamalara dahil edilmektedir, eksi
deger almas1 halinde ise sifir kabul edilmektedir. Formiildeki (b) parametresi efektif
vadenin etkisini gOstermektedir. Birim vade olarak 2,5 yil esas alinmis, 2,5 yil
tizerindeki vadeler Beklenmeyen Zarar tutarin1 daha da artirmaktadir. Beklenmeyen
Zarar (UL) formili ise, LGD ile Vasicek Dagilimi formiiliiniin birlesiminden

olumaktadir.

] =] 3
UL = |LGD x P e (PD},—' Jb x4 '(a) |
l 1-p )

\. J
Y

Vasicek Dagilimu
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Formiilde;

F= Kiimiilatif normal dagilimin degerini,

f-1 = Kiimiilatif normal dagilimin tersinin degerini,

r = Korelasyon katsayisini (R),

q = %99,99 degerini simgelemektedir.

Beklenen zarar (EL) formiilii PD ve LGD ¢arpimindan olusmaktadir.

EL=PDx LGD

Vade diizenlemesi ise 2,5 y1l efektif vade hareket noktasi ile efektif vadenin (M)
ayarlamasini hesaplamaktadir.

1+(M-25)«b
1-1.5xb

MA

Bu grup i¢in Risk Agirlikli Aktifler (RWA), sermaye gerekliliginin (K) 12,5 kati
ile temerriit halinde risk (EAD) tutarinin ¢arpilmast ile hesaplanmaktadir.

RWA =K x 125x EAD
Icsel Derecelendirme Yaklasimi cercevesinde firmalardan olan alacaklar, kurumsal
ve KOBI kredisi seklinde tasnif edilmektedir. Bu ayrim icin temel sinir, ilgili
firmanin bir yillik satis hasilatinin 50 Milyon euro'nun {izerinde olmasi geregidir. Bu
cergevede formiillerde sadece korelasyon katsayisinda 0.04'lik bir diizeltme
yapilmis, diger hesaplamalarda (b, K, RWA) herhangi bir degisiklige gidilmemistir.
Formiilde ilave edilen (S) parametresi, ilgili KOBI firmasinin Milyon euro bazinda

yillik satig hasilatin1 simgelemektedir.

-50:«PD Iy Y
l1-e i '—D.U4!1—S 5!
' | 45 |

R =0.12 =« 2 - —
' l1-e

Perakende krediler ise genel anlamda iic bashk altinda (ikamet amach
gayrimenkul kredileri, nitelikli donen perakende krediler, diger perakende krediler)
incelenmekte, vade diizenlemesi dngoriilmemekte ve benzer sekilde sermaye gereginin
(K) eksi ¢ikmas1 durumunda sifir kabul edilmesi sarti devam etmektedir.

Ikamet amacli gayrimenkul kredilerinde iliski (korelasyon katsayisi) sabitlenmis
ve 0.15 degeri kabul edilmistir. Bunun diginda sermaye gerekliligi ve risk agirligr i¢in
benzer formiiller kullanilmaktadir.
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Nitelikli donen perakende kredilerdeki iligki de (korelasyon katsayisi) sabitlenmis
ve 0,04 degeri kabul edilmistir. Bunun disinda sermaye gerekliligi ve risk agirligi hesabi
i¢in benzer formiiller kullanilmaktadir.

Diger perakende kredilerde korelasyon katsayisi 0,03 ile 0,16 arasinda oldugu
kabul edilmektedir. Bunun diginda sermaye gerekliligi ve risk agirligi hesabi igin benzer

formiiller kullamImaktadur.'**

1 _ E—35.-’PD 1 _ E—35\.P‘D
R = 0.03 x 1 —— + 0.16 x 1 —
- 2 - £
2.3.3.1.3.4. Ileri Diizey i¢sel Derecelendirme Yaklasim

Icsel derecelendirme yaklasimlarinda (Temel veya lleri Diizey), kredi veren
banka Oncelikle varliklarimi sirket (kurumsal), iilke/hazine (Merkez Bankasi dahil),
banka, perakende ve hisse senedi benzeri yatirimlar olmak {izere bes farkli sinifa
ayirmaktadir. Ornegin, kurumsal sinif kendi igerisinde bes farkli dzel bor¢ verme
(Specialised Lending-SL) alt sinifina ayrilmaktadir. Bunlar proje, obje (nesne), mal,
gelir yaratict gayrimenkul ve fiyat ve getiri agisindan yiiksek “dalgali” ticari
gayrimenkul finansman seklinde siniflandirilmaktadir. Perakende sinifinda ise iic alt
grup yer almaktadir; bireysel krediler (veya diislik tutarli krediler), ipotekli konut
kredileri ve kiiclik ve orta Olcekli isletmelere verilen krediler (banka grubunun
konsolide bazdaki alacaginin 1 milyon Euro’nun altinda olmasi gerekmektedir).
Resmi otoritenin alacagin siifini belirleyen esik degerler tizerinde degisiklik yapma
esnekligi bulunmakla beraber, bu esnekligin banka yonetimince kredi varliklari igin
ongoriilen smiflandirmanin dogasini bozacak sekilde kotiiye kullanilmasinin da
Oniine gecilmesi beklenmektedir.

Icsel  derecelendirme  yaklasimlarimin  yukarida  bahsedilen  varlik
siiflandirmalarinda kullanilan {i¢ temel unsuru vardir. S6z konusu elemanlardan ilki,
banka veya otorite tarafindan tahmin edilen risk parametreleri olan risk bilesenleridir.
Ikincisi, risk bilesenlerini risk agirliklarina ve dolayisiyla yasal sermaye tutarma

doniistiiren risk agirligi fonksiyonlaridir. Ugiinciisii ise banka tarafindan ilgili varlik

144 GECER, a.g.e., s.s. 7-9.
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siifina yonelik olarak icsel derecelendirme yaklasiminin kullanilabilmesi icin sahip
olunmas1 gereken asgari standartlardir.

Icsel derecelendirme yaklasimlarinda esas olan tutarliliktir. Yaklasimin esas
itibariyla tiim riskli aktiflere ve tiim is alanlarina uygulanmasi gerekmektedir. Ancak
veri kisitlamalar1 sebebiyle bankanin ayni anda tiim varlik smiflari igin igsel
derecelendirme yaklagimini kullanamamasi halinde, Yeni Uzlasida diizenleyici
otoritenin izniyle IRB’nin asamali olarak uygulanmasi olanakli kilinmustir. Ileri
diizey IRB yaklasimini uygulayan bankanin tekrar standart veya temel igsel
yaklagima donmesi, ancak, bankanin is alaninda 6nemli degisiklik gerceklesmesi gibi
olagantistii kosullarda ve resmi otoritenin onay1 ile miimkiin olabilmektedir.

Icsel derecelendirme yaklasimlarindan olan Temel IRB’de, banka
portféyiinde bulundurdugu kredi miisterileri i¢in temerriide diisme olasiligin1 kendisi
tahmin etmektedir. Diger risk bilesenleri ulusal gozetim otoritesi tarafindan veri
(given) olarak sunulmaktadir. Ileri Diizey IRB’de, banka PD’nin yani sira, temerriit
halinde kayip, temerriit anindaki risk tutar1 ve asgari standartlar1 karsilamak
kosuluyla, vadeyi kendisine ait igsel verilere dayanarak tahmin etmektedir. S6z
konusu parametrelerin Basel-II uzlasis1 tarafindan verilen “risk agirhig
fonksiyonlaria” uygulanmasiyla sermaye yeterliligi belirlenmektedir. Tipki standart
yaklasimlarda oldugu gibi i¢sel derecelendirme yaklagimlarinda da risk azaltici
teknikler kullanilabilmektedir. Standart yaklasima benzer sekilde teminatlar, bilango
ici netlesme anlagmalar1 ve garantiler/kredi tiirevleri kredi riski azaltma teknikleri
olarak kullanilabilmekte ve yaklasimin gelismislik diizeyi arttikca teminatlarin
kapsami da genislemektedir.'*’

Kurumsal Krediler, Hazine ve Merkez Bankasi ile Bankalara Kullandirilan
Krediler i¢in gelismis yaklasimi benimseyen bankalar, efektif vadeyi hesaplayacak
ve TO, THK ve TT i¢in kendi tahminlerini belirleyeceklerdir.

Ihtisas Kredileri (IK) ile ilgili TO, THK ve TT tahminine iliskin gerekleri
yerine getiren bankalar, VYTG (Volatilitesi yliksek ticari gayrimenkul) hari¢ tiim IK
risk agirliklarini belirlemede, kurumsal kredilere iliskin gelismis yaklasimi

kullanabilecektir.

3 YAYLA ve KAYA, a.g.e., s.s. 8-9.
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Perakende krediler i¢in, bankalar, TO, THK ve TT tahminlerini kendileri

hesaplayacaklardir. Bu varlik kategorisi acisindan temel ve gelismis yaklasimlar

arasinda fark yoktur.'*®
Asagidaki tabloda kredi riskine iliskin 6nerilerin bir 6zeti sunulmaktadir:'*’

14 BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimn Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimasi

Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirkce Ceviri), Haziran 2004, s. 83,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Basel%2011%20Cevirisi-14102005-16 19.pdf, 30 Aralik 2005.

"4 TBB, Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi, . 6.
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Tablo-13: Kredi Riski Yaklasiminin Etkileri

KREDI RISKIi Standart Yaklasim Dabhili Derecelendirmeye Dayali;
YAKLA§IMIN IN
ETKILERI Temel Yaklasim Tleri Yaklasim

1. Asgari - Iyi derecelendirilmis Standart yaklagimdaki Onceki yaklasimlardaki
sermaye borglar igin yararhdir. kriterlere ilave olarak; kriterlere ilave olarak;
yeterliligi - Risk agirliklarmim - Kendi bor¢ 6dememe -Banka verilerinin geni

. . kullanimi(zarar oranlari,
belirlenmesinde (default) olasiliklarinin .

- . bor¢ 6dememe
bagimsiz kredi kullanilmast, durumunda maruz
degerlendirme - 2004’¢e kadar iki yillik . .

. kalmacak risk, teminat
kuruluslar1 kullanilir. veri seti olusturulmasi,
- Ilave veri toplanmasi ve d u vb.) vardr,
- Kredi riskini azaltmak -Gayrimenkul
. saklanmasi, : ..
i¢in kullanilan teminatlarin degisen
S -Menkulkiymetles- o e g
tekniklerin say1si . . e niteligi dikkate
tirme tizerinde ters yonlii
artmustir. . almmaktadir,
etki yaratmasi,
. -Muhtemel vade
-Standart teminatlarda . .
skont 1 birlesmeleri,
1skonto yaptimast. -Tahminler i¢in “back
test” yapilmasi,
-Proje finansmaninin
yonetimi
ongoriilmektedir.

2. Sermaye - Mevcut uygulamada | -Denetim otoritesi ile nitel | - Denetim otoritesi tiim
yeterliliginin oldugu gibidir. testlere iliskin anlagma | zarar degiskenlerini
denetimi saglanacaktir. inceler.

-Yonetim Kurulu ve iist
yonetim  derecelendirme
igslevinden sorumludur.

3. Kamuoyunu - Standart yaklasimin | - Portfoy yapisi ve borg¢ | -Default durumundaki
bilgilendirme kullanildigina dair | 6dememe olasiliklar1 | maruz  kalman  risk

(Piyasa Disiplini) | kamuoyu kamuoyuna duyurulacaktir | tahminleri,

bilgilendirmesi (3 yillik veri) -Default durumundaki
yapilmalidir. -Risk  modellerinin  ve | zararlara iliskin veriler,
tekniklerinin  a¢iklanmasi | -Derecelendirmedeki
gerekmektedir. degisikliklerin dagilimi,
-Ekonomik sermaye
verisi,
-Kredi tiirevlerine karsilik
risk transferi ve
menkulkiymetlestirme.

SERMAYE Pozitif (ancak faaliyet | Basel Komite tim | Temel yaklagimin

UZERIND_EKI riskine bagli sermaye | bankacilik sistemi toplam | altinda yizde 10’a

ETKILERI ihtiyact dogmasi bu sermayesinde ylizde 2- | kadar gerekceli olarak

etkiyi 3’lik bir azalma | degisebilir.
dengeleyecektir). beklemektedir.

Kaynak: TBB, Basel Komite Yeni Sermaye  Yeterliligi  Diizenlemesi, s. 6,

http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/basel%20komite%20yeni%20sermaye%?20yeterlili%F01%20
d%FCzenlemesi%28ekim%202002%29.doc, 19 Aralik 2005.
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2.3.3.1.4. Ulusal Inisiyatif Kullanilacak Alanlar

Yeni uzlasi kapsaminda birinci yapisal blok igerisinde wulusal inisiyatif
kullanilabilecek alanlar asagida ana hatlartyla yer almaktadir. Konuyla ilgili daha
kapsaml bir agiklamaya “BDDK, “Basel-II Ulusal Inisiyatif Alanlarinin Anlagilmasima
Yonelik Agiklayict Rehber”, ARD Calisma Raporlar1 2005/8, Sedat Yetim, Asli Balci,
Ekim 2005, http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/rapor/bddk/arastirma/2005-
8.pdf” den ulagilabilir.

Uygulamanin Kapsami

1. Ulusal inisiyatif sigorta istiraklaerindeki Onemli paylarin ele alinmasi
durumunda s6z konusu olacaktir (bknz.30-34 numarali paragraflar — aksi belirtilmis
olmadi siirece “Sermaye Olgiimiiniin ve Sermaye Standartlarmin Uluslararas1 Diizeyde
Birbiriyle Uyumlastirilmast™ Basel Bankacilik Denetim Otoritesi (Haziran 2004) basliklt
dokumanda yer alan ayni sayili paragraflari isaret etmektedir). Alternatifler, istiraklere
iliskin tutarn sermayeden indirilmesi, Joint-Forum tipi toplulastirma, riskle agrliklandirma
(standart yaklasimda %100 ve igsel derecelendirme yapan bankalarda icsel

derecelenedirme gergevesinin kullanilmasi) hususlarmi kapsamaktadir.

Asgari Sermaye Yeterliliginin Hesaplanmast

2. 380 ila 383 numarali paragraflarda agiklandigi iizere, beklenen kayiplar
toplamimin, kabul edilen karsiliklarin toplamindan az olmast durumunda, bankalar risk
agirhikl varliklar toplammin en fazla %0,6’ sma kadar olmak iizere aradaki farki katki
sermayeye dahil edebilirler. Ulusal inisiyatife baglh olarak, %0,6’ dan daha diisiik bir limit
de uygulanabilecektir (43 numaral1 paragraf).

3. Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Komite), denetim otoritelerinin,
01.01.2009 tarihinden itibaren kredi riskinin hesaplanmasinda ig¢sel derecelendirme
yaklasimm ve / veya operasyonel risklerin hesaplanmasinda Gelismis Olgiim
Yaklagimin1 benimseyen bankalari, ihtiyath asgari sermaye yukiimliiliiklerine tabi
tutmasinin uygun olacagi kanaatindedir. Komite, 46 numaral1 paragrafta belirtilen siireler
icerisinde bu yaklagimlara gegisi tamamlayamayan bankalar ig¢in denetim otoriteleri
tarafindan — 46 numaral paragraftakilere benzer- ihtiyath asgari sermaye yiikiimliligi

diizenlemelerinin uygulanmasina devam edilmesinin, gelismis yaklagimlarin banka
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bazinda dogru sekilde uygulanmasini temin icin gerekli zamani saglamasi agisindan
uygun olacagi goriisiindedir. Ancak, Komite 1988 uzlasisina dayali oalark belirlenen
asgari sermaye seviyelerinin uygulanmasinin zaman i¢inde artan bigimde elverigsiz hale
gelecegini belirtmekte ve bu nedenle, denetim otoritelerinin, bu paragrafta ana hatlar
ortaya konulan ilkelerle uyumlu olarak, her bir banka i¢in asgari sermaye diizeyini,
benimsenen asgari seviyelerin yapisina iligkin detayli aciklama yapmak kosuluyla, ayri
ayr1 belirleyebilme esnekligine sahip olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu asgari
seviyeler, bankanin igsel derecelendirme ve / veya gelismis Ol¢lim yaklagimlarini

benimsemesinden 6nce uygulamis oldugu yaklagim dikkate alinarak belirlenebilir.

Kredi Riski Standart Yaklasim

Eslestirme Siireci

4. Denetim otoriteleri, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslari (External
Credit Assessment Institutions-ECAISs) tarafindan verilen derecelendirme notlarinin
standart risk agirliklart yaklagimi igerisinde yer alan risk agirh@i kategorilerinden
hangilerine karsilik geldiginin tespit edilmesinden sorumludur. Eslestirme siireci, objektif
olmali ve kredi risklerinin yansitildig1 tablolarla uyumlu sonuglara ulagiimalidir.
Prosediir, 6ngoriilen tiim risk agirliklarin kapsamalidir (92 numarali paragraf).

Hazineden alacaklar

5. Ulusal inisiyatife bagli olarak, bankalarin faaliyette bulunduklarn {ilke
hazinesinden (veya merkez bankasindan) olan ulusal para cinsinden alacaklar1 i¢in —
fonlamanin da bu para cinsinden olmast kaydiyla — daha diisiik risk agirliklan
kullanilabilecektir. Herhangi bir iilkenin bu yonde inisiyatif kullanmasi durumunda, diger
denetim otoriteleri de kendi {ilkelerindeki bankalar s6z konusu iilke hazinesi ve merkez
bankasinin ilgili para biriminden olan alacaklar i¢in — fonlamanin da bu para cinsinden
olmasi kaydiyla — ayn1 risk agirliklarmi kullanma izni verebilirler (54 numarali paragraf).

6. Ulusal denetim otoriteleri bu uygulamayi, garantinin yerel para cinsinden
olmasi ve pozisyonun ayni para cinsinden kaynaklarla fonlanmas1 halinde, alacakalrin
hazine (ya da merkez bankasi) tarafindan garanti altina aliman kisimlari kapsayacak

sekilde genisletebilirler (201 numarali paragraf).
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7. Ulusal inisiyatife bagl olarak, ulusal para cinsinden olmasi ve banka tarafindan
ayni para birimi ile fonlanmast durumunda kamu kagitlar i¢in daha diisiik spesifik risk
yiikiimliiliikleri uygulanabilecektir (711 numaral1 paragraf).

8. Denetim otoriteleri, ihracat kredi kuruluslarinca {ilkeler icin tespit edilen
derecelendirme notlarma resmi gecerlilik tantyabilirler. Bankalar, tabi oladuklar1 ulusal
denetim otoritelerince tanman bireysel Ihracat Kredi Kuruluslarn (IKK) tarafindan
yayinlanan iilke notlarin1 veya “Resmi Olarak Desteklenen Thracat Kredileri Uzlasis1” na
katilan IKK’ larca ortak olarak belirlenecek iilke notlarr kullanmay1 tercih
edebileceklerdir (55 numarali paragraf).

Merkezi hiikiimet i¢inde yer almayan kamu kurumlarindan olan alacaklar

9. Merkezi hiikiimet i¢inde yer almayan yerel kamu kurumlarindan olan
alacaklarin risk agrliklari, esasen bankalar igin tasarlanmis olan opsiyon 1 veya opsiyon 2
cercevesinde ulusal inisiyatiflere gore belirlenecektir. Opsiyon 2’ nin tercih edilmesi
durumunda, kisa vadeli kredilerle avantajli uygulama olmaksizin uygulanacaktir (57
numaral paragraf).

10. Ulusal inisiyatife bagli olarak yerel kamu kurumlarindan alacaklar, bu
kurumlarin yerlesik olduklar iilkenin hazinesinden alacaklar gibi ele alinabilecektir.
Inisiyatiflerin bu yonde kullanilmasi durumunda, diger ulusal denetim otoriteleri de kendi
bankalarmin s6z konusu kurumlarla yapmis olduklart islemlerin risk agirliklarini ayni
sekilde belirlemelerine izin verebileceklerdir (58 numarali paragraf).

Bankalardan alacaklar

11. Bankalardan olan alacaklar i¢in iki opsiyon bulunmaktadir. Ulusal denetim
otoriteleri, benimseyecekleri tek bir opsiyonu iilkelerindeki tiim bankalar1 i¢in tutarl
sekilde uygulayacaklardir (60 ila 64 numarali paragraflar).

- Opsiyon 1 altinda, belli bir iilkede faaliyet gdsteren tiim bankalardan olan
alacaklara, o iilke hazinesinden (veya merkez bankasindan) olan alacaklar icin tahsis
edilen risk agirligindan 1 kategori daha yiiksek bir risk agirligi tahsis edilecektir. Ancak,
derecelendirme notu BB+ ve B- arasinda olan iilkelerle kredi notu bulunmayan {tilkelerde
yerlesik bankalardan olan alacaklar i¢in risk agirhigi, %100 ile smirlandirilacaktir (61
numaral1 paragraf).

- Opsiyon 2 ise, risk agirliginin bankanin kendisine verilen derecelendirme notu

dogrultusunda belirlenmesi iizerine temellendirilmistir. Bu opsiyon ¢ercevesinde, orijinal
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vadesi 3 ay veya daha kisa olan alacaklar i¢in asgari %20 olmak kaydiyla, asagidaki
tablodaki risk agirliklarindan bir derece daha diisiik olan risk agirlig: tercih edilebilecektir.
Bu uygulama hem dereceleme notu olan hem de olmayan bankalar i¢in gecerli
olabilecekken, %150 risk agirligr saptanmis bankalar icin gecerli olmayacaktir (62
numarali paragraf).

12. Ulusal denetim otoritesinin hazineden alacaklar i¢in yukarida agiklanan tiirde
bir tercihli iyilestirme (preferential treatment) uygulamasi durumunda, bankalardan
alacakalr icin — hem opsiyon 1 hem de opsiyon 2 kapsaminda — bankanin bulundugu
tilkenin hazinesinden olan alacaklar igin belirlenenden bir derece daha yiiksek olmak
kaydiyla tek bir risk kategorisi belirlenebilecektir. Bu kategori, orijinal vadesine 3 ay ve
daha az kalmis krediler icin kullanilacak ve uygulanacak risk agrlig1 asgari %20 olacaktir
(64 numaral1 paragraf).

Kurumsal alacaklar

13. Denetim otoriteleri, {ilkelerindeki genel temerriit tecriibesinin daha yiiksek
oranlar gerektirdigine hiikkmetmeleri durumunda, derecelendirme notu bulunmayan
alacaklar i¢in belirlenen standart risk agirhigini gerekli seviyeye yiikseltmelidir. Denetim
otoriteleri, denetimsel gbzden gecirme prosediiriiniin bir pargasit olarak, nitelikleri
itibariyle miinferit bankalarin kurumsal alacaklar1 i¢in %100’ den daha yiiksek bir
standart  risk  agirhg  uygulamak  gerekip  gerekmedigini  de  ayrica
degerlendirebileceklerdir (67 numaral1 paragraf).

14. Ulusal inisiyatife bagh olarak, denetim otoriteleri, bankalarm tiim kurumsal
alacaklart icin dig derecelendirme notlarmi dikkate almaksizin %100 risk agirlig
uygulamalarina izin verebilirler. Inisiyatifin bu yénde kullanilmas1 durumunda denetim
otoritesi bankalarin tek bir yaklasimi tutarli bicimde uygulamalarini temin etmelidir.
Ornegin, ya olanaklh her durumda dis derecelendirme notlar1 kullanilmali ya da higbir
zaman kullanilmamalidir. Derecelendirme notlariin bankalar tarafindan igine geleni
secme mantigiyla (cherry picking) kullanilmasmi engellemek icin, tiim kurumsal
alacakalr i¢in %100 oraninda agirliklandirma opsiyonunu kullanmak isteyen bankalarin
oncelikle denetim otoritesinin onayini almasi gerekecektir (68 numarali paragraf).

Yasal perakende portfoyii icindeki krediler

15. Paragraf 70’ te belirtilen nitelikleri tatyan alacaklar, sermaye yeterliligi

rasyosunun hesaplanmasinda perakende krediler olarak degerlendirilebilecek ve
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perakende portfOyii icerisinde yer alacaktir. Bu portfoy igerisinde yer alan krediler igin,
75.paragrafta aciklanan tahsili gecikmis alacaklar hari¢ olmak tizere, %75 risk agirlig
kullanilabilecektir (69 numarali paragraf).

16. Ulusal denetim otoriteleri paragraf 69 da belirlenen risk agirliklarinin bu tip
alacaklarda yagsanan gecmis temerriit tecriibeleri 15181 altinda kendi iilkeleri icin diisiik
olup olmadigint degerlendirmek durumundadir. Buna gore, denetim otoriteleri bankalara
bu risk agrliklarim yiikseltme yiikiimliiligii getirebilecektir (71 numarali paragraf).

Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi karsilig1 krediler

17. Ulusal denetim otoriteleri ge¢cmis kayip verileri 15181 altinda, paragraf 72 de
belirlenen risk agirliklarinin kendi iilkeleri i¢in yeterli olup olmayacagini degerlendirmek
durumundadir. Bu itibarla denetim otoriteleri bankalar bu risk agirliklarini uygun diizeye
yiikseltme zorunlulugu getirebilecektir (73 numarali paragraf).

Ticari gayrimenkul ipotegi karsilig1 krediler

18. Ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi kredilerin ele alinmasi ile ilgili olarak,
Komite bu tiir krediler i¢in %50 risk agirliginin sadece bazi kat1 kriterlere uyulmus olmasi
kaydiyla uygulanacagini belirtmektedir. Belirlenen limitleri asan tiim krediler %100
oraninda risk agirligina tabi tutulacaktir (74 numarali paragraf — 25 numarali dipnot).

Tahsili gecikmis alacaklar

19. Ulusal inisiyatife bagl olarak, 90 giin ve daha uzun siire temerriide ugramis
herhangi bir kredinin (ikamet amag1 ipotek kredileri dahil) teminatsiz boliimiiniin 6zel
karsiliklar diistildiikten sonra kalan net kismi i¢in, ayrilan 6zel karsiliklarin kredinin
O6denmeyen kismina oraninin %50’ den az olmamasi kosuluyla, risk agirligi %100’ den
%350’ ye indirilebilir (75 ve 78 numarali paragraflar).

20. Ulusal inisiyatife bagli olarak, denetim otoriteleri, bankalarin %150 risk
agirhigma tabi karsi taraftan olan temerriide diismemis alacaklarini da tahsili gecilmis
alacaklar gibi ele almalarina izin verebilirler (75 numaral1 paragraf — 26 numarali dipnot).

21. Ulusal inisiyatife bagli olarak, 3 yillik bir ge¢is donemi boyunca temerriide
ugramig bir kredinin teminath kismimnin belirlenmesinde teminat kapsaminda kabul
edilecek degerler, yiiksek risk kategorileri s6z konusu oldugunda (tahsili gecikmis
alacaklar) daha genis bir yelpaze i¢inde tanimlanabilecektir (76 numarali paragraf — 27
numarali dipnot). Ulusal inisiyatifin bu yonde kullanilmasi durumunda 145 ve 146

numarali paragraflarda tanimlanan teminatlarin kapsami genisletilmis olacaktir.
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22. 75 numarali paragrafta tamimlanan hellere ek olarak, tahsili gecikmis bir
kredinin tiimiiniin 145 ve 146 numaral paragraflarda gegerliligi kabuledilenler disinda bir
teminat ile teminatlandirilmis olmasi ve kredi i¢in ayrilan 6zel karsiliklarin kredinin
O0denmemis kisminin %15’ ine ulasmis olmasi durumunda, %100 risk agirhig
uygulanabilecektir. Standart yaklagimda, bu tip teminatlar baska hi¢bir durumda gegerli
olarak kabul edilmemektedir. Denetim otoriteleri, bu ek teminatlarin uygunlugunu
saglamak i¢in kat1 operasyonel kriterler saptamalidir.

Diger aktifler

23. Denetim otoriteleri risk sermayesi, 6zel sermaye katilimlar1 gibi diger varlik
siiflarina, bu varliklara atfedilen ytiksek riskliligi yansitacak sekilde %150 veya daha
yiiksek risk agirliklart uygulanmasii 6ngorebilirler (80 numarali paragraf).

24. Ulusal otoriteye, kiilge altin i¢in %0 oraninda risk agirligi tespit etme imkani
tanmmustir (81 numarali paragraf — 28 numarali dipnot).

Uygulama ile ilgili hususlar

25. Denetim otoriteleri, bazi ¢ok tarafli kalkinma bankalarindan birinin istiraki ile
acilmis veya bu bankalar tarafindan konvertibilite ve transfer riskine kars1 garanti altina
alinmis olan kredilerde, bor¢lunun ulusal para birimi i¢in verilmis olan derecelendirme
notlarinin yabanci parali islemlerde kullanabilme opsiyonuna sahip olacaklardir (81
numarali pragraf — 28 numarali dipnot).

26. Denetim otoriteleri, bankalara talep edilmeden verilmis olan derecelendirme
notlarin da talebe binaen verilenler ile aym sekilde kullanma olanag: taniyabilirler (108

numarali paragraf).

Kredi Riski Azaltimi

27. Deneti otoriteleri, standart resmi iskontolar1 (haircuts) veya kendi
tahminlerine dayanan iskontolar1 kullanan bankalara risk azaltimi sonrasi kredi tutar
hesaplamalarinda, belirli tiirdeki / nitelikleri tasiyan repo benzeri islemler i¢in (daha acik
olarak, paragraf 170 ve 171’ de tanimlanan hazine kagitlar1 {izerinden yapilan repolar
gibi) bu iskontolar1 uygulamama imkani taniyabilirler. Herhangi bir denetim otoritesinin
tilke hazinesi tarafindan ihra¢ edilen menku kiymetlerle yapilacak repo benzeri iglemler
icin bu tip bir indirgemeci (carve out) yaklasim uygulamasi durumunda diger denetim

otoriteleri de kendi iilkelerinde faaliyet gosteren bankalara ayni islemlerde benzer
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yaklagimlar uygulayabilme imkani tantyabileceklerdir (136, 170, 172 ve 209 numaralt
paragraflar).

28. Denetim otoriteleri, bankalarin iskontolar1 hesaplarken piyasa fiyatlar1 ve
doviz kurlarindaki oynakliklarla ilgili olarak yapmis olduklar1 kendi igsel tahminlerini
kullanmalarina izin verebilirler. Iskontolarin bu sekilde hesaplanabilmesi i¢in verilecek
izin, 156 ila 165 numarali paragraflarda belirlenen nitel ve nicel asgari gereklerin yerine
getirilmesine bagl olacaktir. Bor¢ enstriimaninin dereceleme notunun BBB- / A-3 veya
daha yiiksek olmasi durumunda denetim otoriteleri bankalarin herbir menkul kiymet
kategorisi igin volatilite tahminlerini hesaplamalarina izin verebilirler. ilgili kategoriler
tespit edilirken kurumlar; a) menkul kimetin ihrag¢isinin tiirii b) menkul kiymetin
derecelendirme notu c) menkul kiymetin vadesi d) menkul kiymetin diizeltilmis
durasyonunu goz oniine alacaklardir. Volatilite tahminlerinin bu banka agisindan menkul
kiymetin fiilen dahil edildigi kategoriyi temsil etme giicline sahip olmasi gerekmektedir.
BBB- / A-3’ ten daha diisiik olarak derecelendirilmis bor¢lanma enstriimanlari veya
teminat olarak kabul edilebilecek hisse senetleri (154 numarali paragraf - iist tabloda agik
renkle gblgelendirilmis kutular) s6z konusu oldugunda ise uygulanacak iskontolar her bir
menkul kiymet igin ayr1 ayr1 hesaplanacaktir (154 numarali paragraf).

29. 171 numaral1 paragrafta, piyasanin temel katilimcilarinin denetim otoritesinin
inisiyatifine bagli olarak asagida sayilanlar1 kapsayabilecegi belirtmektedir:

- Ulke hazinesi, merkez bankasi ve kami kurumlari,

- Bankalar ve araci kuruluslar,

- %20 risk agirhigi uygulanabilcek diger finansal kuruluslar (sigorta sirketleri
dahil),

- Finansal kaldirag¢ veya sermaye yiikiimliiliigii diizenlemelerine tabi tutulmus
yatirim fonlari,

- Denetime tabi emeklilik fonlar1 ve

- Yetkili otorite tarafindan varlig1 resmi olarak taninmis takas kurumlari.

Kredi Riski — I¢sel Derecelendirme Bazli Yaklasimlar
Cesitli varlik smiflari icin IRB yaklagimi uygulamasinin kabulii
30. Denetim otoriteleri bankacilik grubu iginde IRB yaklagimina kademeli gegis

stratejisi benimseme olanagi taniyabilirler.
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31. Denetim otoritesinin onayina bagli olarak, bankalar 6nemsiz faaliyet birimleri
ve varlik smiflar (perakende krediler durumunda alt varlik siniflar) iginde algilanan risk
profilleri ve biiytikliikleri agisindan ithmal edilebilir seviyede bulunan bazi riskler / aktifler
icin IRB yaklasimini benimsemekten muaf tutulabilirler (259 numarali paragraf).

Gegis stireci diizenlemeleri

32. Gegis donemi yeni g¢ercevenin uygulamaya gectigi tarihle baglayacak, bu
tarihten itibaren 3 yil siirecektir. Gegis donemi stiresince paragraf 264’ te belirtilen asgari
gerekler ulusal denetim otoritelerinin inisiyatifine bagl olarak daha i1limh bi¢imde
uygulanabilecektir (265 numarali paragrafa da bakiniz).

33. Azami 10 yillik bir siire i¢in, denetim otoriteleri yeni uzlaginin yayimlandig
tarihte var olan baz1 6zel sermaye yatirnmlarin1 IRB gergevesinden muaf tutabilecektir
(267 ila 269 numaral1 paragraflar).

Kurumsal Alacaklar, Hazineden Alacaklar ve Bankalardan Alacaklar

KOBI’ ler i¢in isletme biiyiikliigii ayarlamalari

34. IRB yaklasimi kapsaminda kurumsal krediler ile ilgili olarak bankalar, KOBI
kredileri dolayisiyla maruz kalinan riskleri (firmanin dahil oldugu grubun raporlanmig
kosolide bazli toplam satislarinin 50 milyon Euro’ dan az olmasi durumunda maruz
kalman kurumsal riskler olarak tamimlanmistir) biiyiik olgekli isletmelerle yapilan
islemler nedeniyle maruz kalinan risklerden ayri olarak degerlendirme olanagina sahip
olacaklardir. Ulusal inisiyatife baglh olarak denetim otoriteleri, bankalara KOBI esik
degerleriyle ilgili hesaplarinda ve isletme biiyiikliigiine gore yapacaklar diizenlemelerde
grubun konsolide bazda hesaplanmuis aktif biiylikliigiinii, konsolide bazli toplam satiglara
ikame bir kriter olarak kullanma imkani saglayabileceklerdir. Ancak, toplam varliklar
kriteri, sadece toplam satislarin firmanin biiyiikliigli agisindan anlamli bir gosterge
olmamasi durumunda kullanilacaktir (273 ve 274 numaral paragraflar).

Ozellikli krediler (proje finansmani, duran varlik finansmani, emtia finansmani ve
gelir getiren gayrimenkuller)

35. Ulusal inisiyatife bagl olarak, denetim otoriteleri, vadesine 2,5 y1l veya daha
az kalmis olmasi veya denetcilerin bankanin yiiklenimi ve diger risk parametrelerinin
resmi / denetsel risk kategorisi igin kullanilan parametrelere gore onemli Olglide iyi

durumda olduguna karar vermesi durumunda, bankalara giiclii krediler i¢in %50 ve iyi
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nitelikteki krediler i¢in %75 tercihli risk agiliklart uygulama izni verebilirler (277
numarali pragraf).

Volatilitesi yiiksek ticari emlak

36. Ulusal inisiyatife bagl olarak, bankalar temel i¢sel derecelendirme yaklasimi
altinda temerriit olasihigi (PD) veya gelismis icsel derecelendirme yaklasimi altinda
temerriit olasilig1 (PD), temerriit halinde zarar (LGD), temerriit halinde riske maruz tutar
(EAD) hesaplamalan ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri durumunda, 283
numarali paragrafta formiile edilen 6zel risk agirlik fonksiyonu hari¢ olmak iizere, temel
icsel derecelendirme (FIRB) ve gelismis i¢sel derecelendirme (AIRB) yaklagimlarini
tamamen kurumsal kredilerde uyguladiklari sekilde uygulayabilme olanag:
saglanabilecektir (250 ve 251 numaral paragraflar).

37. Ulusal inisiyatife bagl olarak, denetim otoriteleri, vadesine 2,5 y1l veya daha
az kalmis olmasi veya denetcilerin bankanin yiiklenimi ve diger risk parametrelerinin
resmi / denetsel risk kategorisi i¢in kullanilan parametrelere gore denmli Slgiide iyi
durumda olduguna karar vermeleri durumunda bankalar giiclii krediler i¢in %70 ve iyi
nitelikteki krediler icin %95 tercihli risk agrliklart uygulama izni verebilirler (282
numarali paragraf).

Temel i¢sel derecelendirme yaklagimi kapsaminda LGD

38. Tasfiye durumunda talep ve tahsil edilebilirlik yetenegi kisitlanmis tiim
kurumsal alacaklar, hazineden alacaklar ve bankalardan alacaklarm LGD degeri %75’ tir.
Kisitlanmis krediler (subordinated loans), talep ve tahsil edilebilirlik yeteneg baska
krediler lehine acik bicimde kisitlanmis kredilerdir. Ulusal inisiyatife bagli olarak,
denetim otoriteleri bir kredinin bu kategoriye sokulmasi sonucunu doguracak kisitlanma
hallerini daha genis bir yelpaze igerisinde tanimlayabileceklerdir. Bu, alacagin teminata
baglanmadigr ve borglunun varliklarinin 6nemli bir bdliimiiniin baska krediler icin
teminat olarak gosterilmis oldugu ve kredinin tahsil edilebilme imkaninin ekonomik
olarak kisith bulundugu ekonomik kisithlik durumlarin1 da kapsayabilecektir (288
numarali paragraf).

Efektif vade

39. Ulusal denetim otoriteleri, iilkelerindeki tiim bankalarin (FIRB veya AIRB

yaklagimlarin1 uygulayan tiim bankalarm) 320 numarali paragraftaki aciklamalardan
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faydalanmak suretiyle her kredinin orijinal vadesini saptamalarini zorunlu kilabilecektir
(318 numarali paragraf).

40. AIRB yaklasimi bilesenlerinden herhangi birini kullanan bankalarin her bir
kredinin orijinal vadesini asagida belirtilen sekilde saptamasi gerekecektir. Ancak
denetim otoriteleri bazi kiiglik dlcekli kurumsal borglulara saglanan kredilerin; kredinin
verildigi firmanin dahil oldugu grubun konsolide bazli toplam satiglar1 (toplam cirosu
gibi) yaninda toplam aktif biiyiikliigliniin de 500 milyon Euro’ dan az olmas1 durumunda
acik vade uyarlamasi yapmaktan muaf tutabilirler. Bu muafiyetten yararlanacak konsolide
grubun, muafiyeti tamiyan {ilkede faaliyet gosteren ulusal sirketlerden olusmasi
gerekmektedir. Kabul edilmesi durumunda, denetim otoriteleri s6z konusu muafiyeti tek
tek bankalar bazinda olmaksizin iilkelerinde gelismis yaklagimlar1 kullanan tiim IRB
bankalaria uygulayacaklardir. Bu tip bir muafiyet uygulandiginda, ilgili kosullara uyan
kiiglik olgekli ulusal isletmelere verilen tiim kredilerin ortalama vadesinin temel IRB
yaklagimi kapsaminda oldugu gibi 2,5 y1l oldugu farz edilecektir (319 numarali pragraf).

41. Acik vade uyarlamasi kapsaminda denetim otoritelerinin hangi enstriimanlarin
1 yillik vade tabanindan hari¢ tutulacagini belirlemeleri gerekecektir (321 ve 322
numaral1 paragraflar).

Beklenen kayiplar (EL) ve ayrilan karsiklarin degerlendirilmesi

42. Hesaplanan EL tutarinin bankanin ayirdigir karsiliklardan az oldugu
durumlarda, bankay1 denetleyen otoritenin aradaki farkin katki sermayeye / ikinci kugsak
sermayeye eklenmesine izin vermeden Once, beklenen kayiplarin piyasa kosullarini
biitliniiyle yansitip yansitmadigini degerlendirmesi gerekecektir. Ayrilan 6zel karsilik
tutarinin  donuk alacaklardan beklenen kayip tutarimi asmasi durumunda, ayni
degerlendirmenin aradaki farkin donuk alacaklar disindaki aktiflerin beklenen
kayiplarinin  denklestirilmesinde kullanilmadan 6nce de yapilmasi gerekecektir (385
numaral1 paragraf).

Perakende krediler

43. Denetim otoriteleri, perakende krediler ve kurumsal kredileri farklilagtirmak
icin kredi esikleri / limitleri tespit edebilecektir (231 numarali paragraf — 1.satir).

44. Ek olarak, denetim otoriteleri ikamet amacl gayrimenkul ipotegi karsilig
kredilerde her bir kredi ile finanse edilecek azami konut sayisi ile ilgili limitler

belirleyebileceklerdir (231 numarali pragraf — 2. satir).
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45. Ulusal denetim otoriteleri, bir kredi havuzunun perakende olarak
nitelendirilebilmesi i¢in bu havuz icerisinde yer alacak kredilerle ilgili asgari bir say1
tespit edebileceklerdir (232 numarali paragraf).

Ozel sermaye katilmlari (istirakler)

46. Denetim otoriteleri, hangi yaklasim veya yaklagimlarin (piyasa bazl
yaklagimlar veya PD/LGD yaklasimi) ve hangi kosullar altinda kullanilacagina karar
vereceklerdir (341 ila 342 numarali paragraflar).

47. Ek olarak, denetim otoriteleri bankalarin farkli portfdyler i¢in farkli piyasa
bazli yaklasimlar (basit risk agirliklandirma yontemi veya i¢sel modellemeler yontemi)
kullanmalarina izin verebileceklerdir (343 ila 349 numarali paragraflar).

48. Denetim otoriteleri, standart yaklasim kapsaminda yukiimliilikleri sifir
oraninda riske tabi tutulabilir nitelikte olan istiraklere yapilan sermey katilimlarini muaf
tutabileceklerdir.

49. Denetim otoriteleri, yasal programlar cergevesinde yapilan sermey
katilimlarim1 muaf tutabileceklerdir. Bu muafiyet, ana sermey ile katlki sermaye
toplaminin %10’ u ile siirlandirilmagtir (357 numaral paragraf).

50. Denetim otoriteleri, sermaye katilimlarina, Senmlilik ilkesi temelinde,
muafiyet tanityabileceklerdir. Muafiyet kapsaminda bulunanlar ve gecis diizenlemelerine
tabi olanlar dahil istiraklerin briit tutari, banka ana sermayesi ile katki sermeysi
toplamimnin %10> unun O6nceki yi1l genelindeki ortalama tutarini ge¢mesi durumunda
onemli sayilacaktir. Bankanin istirak portfOyiiniin, 10’ danaz sayida farkli ortakliktan
olugmasi durumunda bu esik, banka ana sermayesi ile katki sermayesi toplaminin %5’ i
diizeyine indirilecektir. Ulusal denetim otoriteleri, daha diisiik esik deger de
uygulayabilecektir (358 numarali paragraf).

Devralinan alacaklar — Kurumsal alacaklar

51. Ulusal denetim otoritelerinin, bu esik degerleri gedmenin kurumsal krediler
icin sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalarinda bottom-up yaklagiminin asgari gereklerinin
kullanilmasin1 zorunlu kilacak yogunlasma limitleri tespit etmeleri gerekmektedir (242
numaral1 paragraf, 4.satir).

52. Ulusal denetim otoritesinin tercihine bagli olarak, bankalar temel igsel
derecelendirme yaklasimi kapsaminda, sulandirma riski (dilution risk) i¢in ayiracaklar

sermaye tutarmin hesaplanmasi amacina yonelik olarak igsel olarak deecelendirilmis ve
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A- ve daha diislik diizeye tekabiil eden bir PD derecesi ile iligkilendirilmis garantorleri
dakkate alabileceklerdir (373 numarali paragraf — 78 numarali dipnot).

IRB Yaklasim Igin Asgari gerekler

Derecelendirme sisteminin yapisi

53. Banka temerriide diismemis borg¢lular igin asgari olarak 7 ve temerriide
diisenler i¢in 1 adet bor¢lu kategorisine sahip olamlidir. Kredileri agisindan tek bir sektore
/ piyasa segmentine odaklanmis bankalarin yukarida bahsedilen asgari kosullar1 yerine
getirmis olmasi yeterli olacaktir; denetim otoritesi kredi portfoyli ¢esitlendirmesine giden
bankalardan daha genis bir smiflandirma yapmalarini isteyebilecektir (404 numarali
paragraf).

Kurumsal yonetisim ve gozetim

54. Bankanin derecelendirme sisteminin isleyisi; kredilendirme faaliyetleri ve PD
— LGD — EAD parametrelerinin tahminini de kapsayacak sekilde i¢ denetim veya es
derecede bagimsiz bir baska kontrol sistemi tarafindan yilda en az bir kez gozden
gecirilecektir. Gozden gecirme cercevesi, tiim asgari kosullara uyum saglanip
saglanmadigi hususunu da igerecektir. Bazi ulusal denetim otoriteleri, bankanin
derecelendirme sisteminin ve kayip parametrelerinin dis denetgiler tarafindan da kontrol
edilmesini isteyebilecekleridir (443 numarali paragraf).

Temerriidiin tanim1

55. Temerriit, banka tarafindan bor¢lunun banka grubuna olan borcunu (alacagin
bdyle bir teminata baglanmis olmast durumunda) rehnin paraya cevrilmesi gibi yollara
bagvurmaksizin  tiimiiyle = 6demeyecegini  degerlendirdigi  vey  abor¢lunun
yiikiimliiliiklerinden herhangi birini yerine getirmeyi 90 giinden fazla geciktirdigi durumu
ifade eder. Boyle bir uygulamanin iilkenin kosullarina uygun diisecegine karar vermeleri
durumunda denetim otoriteleri, perakende krediler ve kamu kurumlarina verilen krediler
icin yiikiimliiliiglin tiirine gére azami 180 giin olmak {izere temerriit siireleri i¢in
farklilastirmaya gidebileceklerdir. Ulusal piyasa kosullarina gére ayn1 hususun bankalarin
kurumsal kredileri i¢in de gegerli olmasinin uygun olacagma karar verilmesi durumunda
bu sadece 5 yillik bir gecis siireci boyunca gecerli olabilecektir (452 numarali paragraf, 82
numarali dipnot).

Alacaklarin yeniden yapilandirilmasi
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56. Bazi1 denetim otoriteleri, iillkelerinde faaliyet gosteren bankalar igin
alacaklarmm yeniden yapilandirilabilmesi hususunda 458 numarali paragrafta
belirtilenlerden daha spesifik kriterler 6ngorebileceklerdir.

PD tahmini ile ilgili 6zel kosullar

57. Ulusal inisiyatife baglh olarak, bazi {ilkelerde mevsimsel ayarlama (seasoning
adjustments) yapilmasi sorunlu tutulabilecektir (467 numarali paragraf).

Resmi denetimsel LGD ve EAD tahminleri

58. Denetim otoriteleri, diger fiizksel teminatlarin bazilarinin kredi riski azaltim
etkilerinin temel yaklagim kapsaminda da dikkate alinmasina izin verebileceklerdir. Her
bir denetim otoritesi, var olmasi durumunda, tilkesindeki teminat tiirlerinden hangilerinin

521 numaral1 paragrafta ortaya konulan iki standarda uygun oldugunu belirleyecektir.

Kredi Riski — Menkul Kiymetlestirme Cergevesi

Standart yaklagim — Kredi doniisiim oranlari

59. Ulusal inisiyatife bagh olarak, tamamen tahsil edilmesi hususunda yetkili
kilindiginin ve alacagin teminati olarak gosterilen havuzdan kaynaklanan nakit akislari
tizerinde diger alacaklilara akrs1 oncelikli talep hakkin asahip olundugunun sozlesme ile
hiikiim altina alinmig olmasi halinde, kesintisiz 6deme akisi saglanmasi amaciyla
yatirimcilara nakit 6deme yapilabilir. Ulusal inisiyatife bagli olarak, énceden ihbarda
bulunmaksizin kayitsiz sartsiz iptal edilebilir nitelikteki bu nakdi hizmet avanslarinin, %0

kredi doniistim oranina tabi ttutlmasi miimkiindiir (582 ve 641 numaral1 paragraflar).

Operasyonel Risk

Olgiim yontemleri

60. Ulusal inisiyatife bagli olarak, Ornegin risklerin hesaba katilmasinda
miikerreligin 6nlenmesi suretiyle daha uygun bir yaklasim olacagi konusunda ikna olan
denetim otoritesi bankanin alternatif standart yaklagimi (ASA) kullanmasin aizin verebilri
(652 numaral paragraf — 101 numaral1 dipnot).

61. Standart yaklasimi kullanmak isteyebilecek uluslararasi olgekte aktif
bankalarin yeterli diizeyde operasyonel risk yonetim sistemlerine sahip olmalar
onemlidir. Bunun bir sonucu olarak standart yaklagimi kullanan uluslararasi 6lgekte aktif

bankalarin 663 numaral1 paragrafta belirtilen kiterleri karsilamalar1 gerekmektedir. Diger
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bankalar i¢in bu kriterler 6neri niteliginde olmakla beraber, ulusal inisiyatife bagl olarak

bu bankalar i¢in de yiikiimliilik haline getirilebilir.'**

2.3.3.2. Ikinci Yapisal Blok: Denetim Otoritesinin Incelemesi

Ikinci Yapisal Blok, Pillar-II, aslinda Basel Temel Ilkelerinde (BCPs) zaten
kapsanmis olan hususlarin ¢cogunu icermektedir. Ikinci yapisal blok, bankanin risk
yonetimi yaklagiminin denetim otoritesinin incelemesi siirecini tanimlamaktadir. Bu
blokta, bankaya ve denet¢i otoriteye Ozel gorevler yiiklenmektedir. Bankanin
yonetim kuruluna ve yoneticilerine yiiklenen goérevler sayesinde, i¢ kontrol ve diger
kurumsal yonetisim ilkelerinin gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Ikinci yapisal blokta, bir yanda banka toplam risklere karsi sermaye
yeterliligini degerlendirmekte, diger yanda ise diizenleyici otorite bankanin risk
degerlendirmesini gozden gegirerek, birinci yapisal blokta hesaplanan sermayenin
Otesinde daha fazla sermayeye gerek olup olmadigimi belirlemektedir. Bankanin,
birinci yapisal blokta kullandig1 yaklagimlarin dogasina ve karmasikligina uygun bir
risk degerlendirmesini gergeklestirmesi, ikinci yapisal bloga tam uyum agisindan
oldukca Onemlidir. Basel Komitesi, s6z konusu uyumun saglanabilmesi icin yol
gosterici dort ana ilke belirlemistir.

Birinci ilkeye gore, bankalar risk profillerine ve stratejilerine uygun sermaye
yeterliligini degerlendirebilecekleri bir siirece sahip olmalidir. Bu ilkeye gore, banka
yonetim kurulu ve yoneticileri tarafindan yapilan bir gozden gecirme siireci olmali,
sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi saglikli yapilmali, kapsamli risk yonetimi
gergeklestirilmeli, i¢ kontrol gézden gecirilmeli ve izleme ile raporlama yapilmalidir.

Ikinci ilke, denetleyici otoritenin bankalarin igsel sermaye yeterlilik
degerlendirmeleri ve stratejilerinin yaninda ihtiyati sermaye rasyolarma olan
uyumlarinin gézden gegirilmesi suretiyle bir degerlendirme yapmasina iligkindir.
Dolayisiyla, resmi otoritenin yapacagi degerlendirmenin, yerinde denetlemek (on-
site examination), uzaktan izlemek ve degerlendirmek (off-site review), banka

yonetimiyle goriismeler yapmak, sermaye yeterliligine iliskin bagimsiz denetim

1_48 BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin G6z Oniinde Tutulmas1 Gereken Hususlar (Ek:Ulusal
Inisiyatif Kullamilacak Alanlar), Temmuz 2004,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/ulusal _inisiyatif kullanilacak.pdf, 26 Eyliil 2005.
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raporlarint dikkate almak ve periyodik raporlamalar istemek gibi bilesenlerden
olugmasi ongoriillmiistiir.

Resmi otoritenin, asgari yasal sermaye yeterliligi rasyosunun tutturulmasinin
yam sira gerekli oldugunu diisiindiigii durumlarda bankalarda asgari oranin da
izerinde sermaye tutulmasini talep edebilecegi hususu, {i¢iincii ilkede belirtilmistir.

Dordiincii ilke ise, banka sermayesinin belirlenen asgari yiikiimliiliiglin altina
diismemesi i¢in bankanin kendi risk karakteristigine uygun tedbirlerin resmi otorite
tarafindan Onceden alimmasimin saglanmasina iliskindir. Bunun ger¢eklesmesi i¢in
resmi otorite, bankayr yogun denetime veya yakindan izlemeye alabilir, kar pay1
dagitiminda kisitlamalara gidebilir veya bankadan sermayenin artirilmasi yoniinde
bir eylem plani talep edebilecegi gibi acilen sermaye artirrmini da isteyebilir.

Yukaridaki ilkelerin bir sonucu olarak ikinci yapisal blok ile aslinda
uluslararas1 faaliyet gosteren finansal kuruluslarin bir ka¢ yildir kullandigi
“ekonomik sermaye” kavrami resmen yeni uzlasiya yerlestirilmis bulunmaktadir.
Ekonomik sermaye bankanin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek potansiyel
(beklenmeyen) kayiplara karsi tampon gorevi gormesi i¢in ayrilan sermayeyi ifade
etmektedir. Yasal sermayenin seviyesi diizenleyici otorite tarafindan tanimlanmakta
ve finansal sistemin sagligi ve mevduat sahiplerinin korunmasi amaglanmaktadir.
Halbuki ekonomik sermaye risklerin toplulastirilmasi egiliminin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan ve farkli tipteki riskleri tek bir dlgiitle (metric) ifade etmeye c¢alisan bir
yaklasimdir. Ekonomik sermaye yonetiminin bankaya katma deger yaratan is
alanlarinin belirlenmesine yardimci olmak suretiyle, hissedarin/yatirirmcinin bilgi
ihtiyacimi ~ karsilamaya, Basel II’ye ve ihtiyati diizenlemelere uyumun
ger¢eklesmesine yardimci olmasi beklenmektedir. Bir banka asgari yasal sermaye
kosulunu saglasa bile, yeterli ekonomik sermayeye sahip olmayabilir. Dolayisiyla,
banka sahip oldugu toplam risklerle sermayesi arasindaki bagi iyi kurmali ve bu
bagin iyi kuruldugu resmi otorite tarafindan da kabul edilmelidir. Ekonomik
sermayenin belirlenmesinde bankalar ¢cogunlukla istatistiksel olan kendi metotlarin

kullandiklarindan resmi otorite agisindan onay verme yiikiimliiliigli do gmaktadlr.149

"9 YAYLA ve KAYA, a.ge.,s.s. 11-12.
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2.3.3.2.1. Prensip-1: Sermaye YeterliliZi Degerlendirmesi ve Sermaye
Seviyelerinin Korunmasi

“Bankalarin, risk profilleri ile iligkili biitiinlesik bir sermaye yeterliligi
degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik stratejileri
bulunmalidir.”"*

Ikinci Yapisal Blokun ilk prensibi, bankalarin, sermaye yeterliligini kendi
risk profilleri ile baglantili olarak degerlendirmeye yonelik bir siirece ve sermaye
diizeyinin ikame ettirilmesine iligkin bir stratejiye sahip olmalarimi gerektirmektedir.
Bankalar, maruz kalmis olduklar1 tim 6nemli riskleri sistematik ve objektif bir
bicimde tanimlamaya, dl¢gmeye, raporlamaya ve bu riskler karsiliginda sermaye
bulundurmaya imkan verecek ayrintili bir sisteme sahip olmalidir. Birinci Yapisal
Blok altinda biitiinliyle yer almayan veya agik bicimde belirtilmeyen; kredi
yogunlagmasi, yapisal faiz orani riski, likidite riski, is riski, strateji riski ve itibar
riski gibi riskler lkinci Yapisal Blok kapsaminda ele almmalidir. Banka harici
faktorlerin de (ekonomik dalgalanmalar gibi) Ikinci Yapisal Blok siirecinde yer
almasi1 gerekmektedir.

Boyle bir sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin, 6zellikle hali hazirda
risklerini her bir risk bazinda miinferiden ydneten ve bunlara iliskin sermaye
yeterliligini bir biitiin halinde degerlendirmeye imkan verecek yontemlerden yoksun
olan bankalar i¢in bazi1 zorluklar yaratmasi muhtemeldir. Bu itibarla, Basel-II'nin
uygulanmasina hazirlik siirecinde karsilasilabilecek sorunlara iligskin olarak denetim
otoriteleri ile bankalarin diyalog icerisinde olmalar1 6zellikle 6nemli olacaktir. Bu
tarz bir karsilikli etkilesim, bankalara sermaye yeterliligine iliskin igsel siire¢lerinin
zorluk derecelerini ayarlama hususunda yardimci olacaktir.

Komite, sermaye yeterliligini degerlendirmek i¢in kullanilan metodolojinin
niteliginin; bankanin 06lcegine, islemlerinin karmasiklifina ve faaliyet stratejisine
bagli olacagmmin bilincindedir. Gelismis yontemler kullanan biiylik bankalar,
ekonomik sermaye modellerine gecis yapabilecektir. Karmagsik faaliyetlerde

bulunmayan daha kiiciik bankalar, sermaye planlamasi i¢in, gelismis ve karmasik

5O BDDK, Sermaye Ol¢iimiiniin ve Sermaye Standartlarin Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastirlmasi-Ikinci Yapisal Blok Denetim Otoritesinin Incelemesi, Haziran 2004, s. 2,
http:www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar2-Turkce-son_000.pdf, 22 Aralik 2005.
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icsel risk degerlendirme yoOntemleri yerine kanaate-dayali (judgement oriented)
degerlendirme modelleri tercih edebileceklerdir. Bu bankalar, igsel sermaye
hedeflerinin risk profilleri ile tutarli bigcimde ve saglam temellere dayanarak
belirlenmis oldugunu gdstermek durumundadir. Ornegin, karmasik yapida olmayan
bankalar;

- Sermaye diizeylerinin grup bazinda analizini yapabilirler,

- Kredilerdeki genisleme beklentileri, gelecekteki kaynaklar ve fonlarin
kullanim1 ve temettii politikas1 gibi faktorleri dikkate alan bir “sermaye diizeyinin
stirdiiriilmesi” stratejisi gelistirebilirler,

- Risklerin tanimlanmasina yonelik igsel siireclerini degerlendirebilirler,

- Kontrol ortami gibi kalitatif risk faktorlerini gozden gecirebilirler,

- Ek sermaye kaynaklar1 i¢in acil durum planlar1 yapilmasi da dahil olmak
tizere beklenmedik olaylara yonelik yaklasimlar1 degerlendirebilirler,

- Bankanin faaliyet gosterdigi ortama ve konjonktiire miinhasir olmak {izere
stres testleri uygulayabilirler (6rnegin ekonomideki ya da sektordeki yavaslama ve
daralma etkisi, piyasa riski olaylar1 veya likidite sikisikliklari).

Bir bankanin sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ayn1 zamanda Komite
tarafindan asagida belirtilen standartlara dayali kurumsal yonetisimi de tesvik
etmelidir:

- Yonetim kurulu ve iist diizey yoOnetim, bankanin karsi karsiya oldugu
riskleri, bu risklerin Ol¢iim tekniklerini iyi anlamali ve bankanin biitiinlesik risk
felsefesi, risk tolerans diizeyi ve risk politikasini gézden gegirip onaylamalidir.

- Bankanin risk profili ve sermaye ihtiyaci, periyodik olarak yonetim kurulu
ve st diizey yonetime raporlanmali ve siirecin dogru isledigine iligkin saglam bir i¢
kontrol sistemi mevcut olmalidir.

- Risk yonetimi ve sermaye politikasina iligkin cerceve, yonetim kurulu
tarafindan onaylanmali ve iist diizey yonetim tarafindan izlenmelidir.

- Banka biinyesinde, sermaye yeterliligi hususlarinda yonlendirme ve

rehberlik gorevini ifa edecek, gerekli deneyimi haiz iist diizey yonetimden bir kisi
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tarafindan baskanlik edilen “Sermaye Yonetimi Politika Komitesi” gibi

yapilanmalara gidilmelidir."”'

2.3.3.2.2. Prensip-2: Denetim Otoritesinin Banka Icsel Degerlendirmelerini
Incelemesi

“Denetim  otoriteleri, bankalarin kendi igsel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme ve
saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu
siirecten tatmin edici sonug elde edemediginde gerekli tedbirleri almalidir.”"*?

Denetim otoriteleri, bankanin igsel sermaye yeterliligi degerlendirmelerini,
sermayelendirme stratejilerini ve bankalarin yasal sermaye rasyolarina uyumunun
izlenmesi ve bu rasyolara uyumun saglanmasina iliskin kapasitelerini gozden
gecirmeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritelerinin, degerlendirme sonuglarindan
tatmin olmamalari durumunda, uygun denetimsel tedbirleri almalar1 gerekmektedir.
Degerlendirme, her bir bankanin 6zelligini, biiylikliiglinii ve karmasikligin1 dikkate
almalidir. Denetim otoriteleri, 6zellikle:

- Bankanin analizinin, tiim Onemli riskleri kapsamasimi saglamalidir.
Bankanin risk yonetim ve kontrol sistemlerinin yeterliliginin, yonetim kurulunun
sermaye yeterliligi degerlendirme programina iliskin farkindaliginin ve sermaye
yeterliligi degerlendirmelerinin karar alma siirecinde ne derece kullanildiginin
degerlendirilmesine yonelik bir siire¢ bulunmalidir (6rnegin —use test).

- Denetim otoritesi, banka tarafindan tespit edilen hedef sermaye diizeylerinin
ve sermaye bilesiminin yeterince kapsamli ve mevcut faaliyet ortami ile uyumlu olup
olmadigini; sermaye diizeyinin iist diizey yonetim tarafindan diizgiin bir bigimde
izlenip izlenmedigini, gozden gecirilip gecirilmedigini ve sermaye diizeyi ve
sermaye bilesiminin banka faaliyetlerinin niteligi ve oOl¢egi ile uyumlu olup
olmadigimi belirlemelidir. Denetim otoriteleri, bankanin sermaye diizeyini tespit
ederken beklenmedik olaylar1 ne derece dikkate aldigimi da ayrica géz Oniinde

bulundurmalidir.

'5I BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina lliskin Géz Oniinde Tutulmas: Gereken Hususlar, Temmuz
2004, s.s. 25-26, http:www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel uygulama.pdf, 26 Eyliil 2005,.

32 BDDK, Sermaye Ol¢iimiiniin ve Sermaye Standartlarmmn Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastirilmasi-ikinci Yapisal Blok Denetim Otoritesinin incelemesi, s. 5.
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Denetim otoriteleri, bunu ger¢eklestirmek i¢in bankanin bulundurdugu
sermaye ile

- Birinci Yapisal Bloka gore bulundurmasi gereken,

- Bankanin kendi degerlendirmesine gore bulundurmasi gereken,

- (Asagida tartisilan 3 {incii ve 4 lincli prensiplerde yer alan denetim
yaklagimi dikkate alinarak) denetgiler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeye
gore bulundurulmasi gereken sermaye tutarlarini karsilastiracaktir.

Bankanin sermaye yeterliligi degerlendirme siireci, periyodik olarak gdzden
gecirilmelidir. En biiylik bankalar i¢in s6z konusu gézden gecirme tipik olarak yillik
bazda yapilabilecektir. Ancak, gbzden gegirmenin kapsami ve derinligi yildan yila
farklilik gosterebilecektir.

Denetim otoriteleri, bankanin sermaye degerlendirme sisteminin tatmin edici
bulunmamasi1 durumunda ne tiir yaklagimlarda bulunacaklarini belirlemelidirler.
Yaklagimlarin hiyerarsik siralamasi, tespit edilen zayifliklarin ehemmiyet derecesini
ifade etme Ozelligine sahip olmalidir. Bu yaklasimlar, bankadan risk yonetim ve i¢
kontrol sisteminin gii¢lendirilmesinin istenmesi, bir sermaye yenileme programinin
uygulanmasinin  istenmesi, banka faaliyetlerinin ve temetti dagitiminin
simnirlandirilmast  ve ek sermaye konulmasinin istenmesi gibi tedbirleri
kapsamaktadir. Denetim otoritelerine tiim bu segenekleri yasal olarak kullanabilme
olanagi saglanmalidir.

Sermayenin degerlendirilmesine yonelik denetim siiregleri, bankalar i¢in agik
ve seffaf olmali ve siiregelmekte olan denetim programinin bir pargast olarak
bicimlendirilmelidir. Denetim otoriteleri, sermaye yeterliligi degerlendirme
sirecinde dikkate alinacak faktorlerle 1ilgili beklentilerini de bankalara
aktarmalidirlar (6rnegin bankanin konjonktiirel degisimlere karsi ek sermaye
bulundurmasinin istenip istenmeyecegi veya standart metot uygulayan bankalarin
sermaye yeterliligi icin belirli standart stres testleri uygulamasi gerekip
gerekmeyecegi gibi). Denetim otoriteleri, bu tiir beklentilerini yiiriirliige koyabilecek

yasal giice sahip olmalidirlar.'>®

'3 BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin G6z Oniinde Tutulmas: Gereken Hususlar, s.s. 26-27.
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2.3.3.2.3. Prensip-3: Denetim Otoritesinin Asgari Yasal Sermaye
Yiikiimliiliigiinii Saglamasi

“Denetim otoriteleri, bankalarin asgari yasal sermaye ylkiimliliigiiniin
lizerinde sermaye ile faaliyette bulunmalarini istemeli ve asgari yiikiimliligiin
{izerinde sermaye bulundurmalarini saglayacak giice sahip olmalidir.”'>*

Ikinci Yapisal Blokun 3 iincii prensibi uyarinca, denetim otoriteleri,
bankalardan asgari sermaye yeterliligi rasyosunun iizerinde sermaye
bulundurmalarini isteyebilmelidirler. Denetim otoriteleri; banka faaliyetlerine iliskin
riskleri, bankanin faaliyette bulundugu yeri, risk yonetimi uygulamalarinin genelinin
kalitesini ve Birinci Yapisal Blok tarafindan yeterli bir bicimde kapsanmayan diger
risklerin ne derece dikkate alindigim1 gbéz Oniinde bulundurmak durumundadir.
Denetim otoriteleri, s6z konusu prensibin uygulanmasi ile ilgili olarak pek cok

secenege sahiptir —tek bir “dogru” yontem diye bir sey yoktur. Denetim
otoriteleri se¢mis olduklar1 yaklagim ve bu se¢imin sebeplerini bankalarla miizakere
etmenin yollarin1 aramalidirlar.

Denetim otoriteleri 6rnegin,

- Bir denetim alani igerisindeki tiim bankalar icin %8’in tlizerinde tek bir
rasyo isteyebilirler,

- Gittikge agirlasan diizenleyici tedbirler uygulanmasina imkan veren sektorel
bazli tetik oranlarl3 belirleyebilirler.

- Bankanin risk profilini ve risk yonetiminin kalitesini dikkate alarak, banka
bazli hedef oranlar belirleyebilirler.

- Bankanin hedef rasyo (ki Birinci Yapisal Blok ile belirlenen asgari oranin

iizerinde olmalidir) belirleme siirecinin kabul edilebilirligini degerlendirebilirler.'>

2.3.3.2.4. Prensip-4: Denetim Otoritesinin Erken Miidahalesi
“Denetim otoriteleri, bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin

asgari seviyenin altina dlismesini engellemek i¢in erken miidahalede

'3 BDDK, Sermaye Ol¢iimiiniin ve Sermaye Standartlarin Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastinlmasi-Ikinci Yapisal Blok Denetim Otoritesinin Incelemesi, s. 7.
>3 BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin Goz Oniinde Tutulmasi Gereken Hususlar, s. 28.
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bulunabilmelidir. Sermayenin korunamadiginda veya tekrar yerine konulamadiginda
bankadan hizli diizeltici tedbirlerin alinmasini istemelidir.”"*®

Prensip 4’e gore, denetim otoriteleri, bankanin sermaye yeterliligi; risklerini
karsilayabilecek asgari diizeyin altina diismeden oOnceki bir asamada miidahale
edebilmeli ve sermaye diizeyinin devam ettirilememesi veya yenilenmemesi
durumunda da gerekli acil diizeltici tedbirlerin alinmasini isteyebilmelidir. Genel
olarak denetim otoritelerinin bankacilik sisteminin giivenilirligi ve saglamligin
temin etmeye yonelik yetkileri, Prensip 4’lin uygulanmasina olanak verecektir. Bazi
tilkelerde denetim otoriteleri erken miidahale hususunda ayrica yasal olarak, son
derece acik bir bicimde yetkilendirilmiglerdir (6rnegin “Prompt Corrective
Action=Acil Diizeltici Eylem” rejimleri). Bu tiir bir yetkilendirme, denetim
otoritelerinin zamanindan once yapilmis bir miidahale i¢in sorumlu tutulmalarini
engellemeli ve muayyen durumlarda gerekli olacak esnekligi de saglamalidir.

Her denetim otoritesi, bankanin sermaye diizeyinde asgari seviye yOniinde
degismeler durumunda takip edilecek adimlari agikca belirlemelidir. Ornegin ilk
asamada denetim otoritesi, bir sermaye yenileme programi ve bunun igin bir takvim
istemelidir. Bu asamada bankanin yakindan izlenmesi glindeme gelmesi en
muhtemel tedbir olacaktir. Denetim otoritesi, sermayedeki diisiisiin diizeltici bir
tedbir alinmasin1 gerektirebilecek bir sorundan (6rnegin yetersiz yonetim)
kaynaklanip kaynaklanmadigin1 anlamaya calismalidir. Eger sermaye muhafaza
ettirilmemis ve sermayesi yeniden yapilandirilmamis ise denetim otoritesi bankadan
diizeltici tedbirler alinmasini isteyebilecektir. Bunlar, Komite tarafindan Mart 2002
de yayimlanan “Sorunlu Bankalara iliskin Denetim Rehberi-Supervisory Guidance

on Dealing With Weak Banks” belgesinde daha detayl: bir sekilde irdelenmistir.'’

2.3.3.3. Uciincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini
Ugiincii  Yapisal Blok Piyasa Disiplininin amaci asgari sermaye
yiikiimliiliiklerini (Birinci Yapisal Blok) ve denetim otoritesinin incelemesi siirecini

(Ikinci Yapisal Blok) tamamlamaktir. Komite piyasa katilimcilarmin uygulamanin

13 BDDK, Sermaye Ol¢iimiiniin ve Sermaye Standartlarin Uluslararasi Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastinlmasi-Ikinci Yapisal Blok Denetim Otoritesinin Incelemesi, s. 8.
'>" BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin G6z Oniinde Tutulmasi Gereken Hususlar, s. 28.
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kapsami, sermaye, maruz kalinan riskler, risk degerlendirme siireci ve bu sekilde
bankanin sermaye yeterliligi hakkinda onemli bilgilere sahip olmalarina olanak
saglayacak bir dizi kamuyu bilgilendirme yiikiimliiliigii ihdas ederek piyasa
disiplinini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Komite, bu tir bilgi agiklamalarinin
ozellikle Uzlagmin i¢sel yontem ve degerlendirmelerle sermaye gereksiniminin
belirlenmesinde bankalara daha fazla inisiyatif tanindig1 durumlarda ¢ok daha 6nemli
oldugu inancindadir.'®

Bankalarin sahip olduklar1 sermaye ile sermaye yeterliligi ve risk
degerlendirme yontemleri dahil olmak {izere 6nem arz eden konularda kamuya
aciklama yapma (disclosure) gerekliligini ortaya koyan fiigiincii blokla, bankalar
arasinda karsilastirma yapilabilmesi ve bu yolla seffafligin  saglanmasi
hedeflenmektedir. Ugiincii yapisal blokta belirlenen agiklama standartlarinin ulusal
muhasebe standartlar1 ile uyumlu olmasi ve bu standartlar ile geligki icermemesi
saglanmaya calisilmistir.

Dolayisiyla, bu yapisal blokta 1988 uzlasisinda olmayan bir bilesen, yani
bankalarin finansal durumlar1 hakkinda kamuya nasil bilgi aciklamak zorunda
olduklar1 hususu ayrintili olarak yer almaktadir. S6z konusu blokta, yine énemlilik
derecesi (materiality) dikkate alinarak bir banka grubunun nasil konsolide
edildiginin agiklanmasi gerekmektedir. Sermaye yapist (Tier 1, Tier 2, Tier 3),
portfdy yapisi ve riskler dikkate alinarak, sermaye yeterliligi (grup bazinda ve istirak
konumundaki her banka i¢in), kredi riski, hisse senedi seklinde yapilan yatirimlarin
riski, kredi riskini azaltma teknikleri, piyasa riski, menkul kiymetlestirme

(securitization) riski ve faiz riski gibi bilesenlerin aciklanmast talep edilmektedir.'>

2.3.3.3.1. Genel Degerlendirmeler

Bankalarin risk profilleri, mevcut sermayesi ve sermaye yeterliligi ile ilgili
bilgi sahibi olmak ve bankalar arasinda standardize bilgiye dayali karsilastirma
yapabilmek icin seffaf bir yap1 gerekmektedir. Piyasa katilimcilari, kamuya

aciklanacak bilgiye dayali olarak alacaklari kararlarda riske gore karar verme

158 BDDK, Sermaye Ol¢iimiiniin ve Sermaye Standartlarinn Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastinlmasi-Ugiincii Yapisal Blok Piyasa Disiplini, Haziran 2004, s. 1,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar3-TR.pdf, 26 Eyliil 2005.

Y YAYLA ve KAYA, a.ge.,s.s. 12-13.
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olanagina sahip olacaklardir. Basel II’nin ii¢lincli ayagini olusturan piyasa disiplini
ile amagclanan bu seffaflig1 saglamaktir.

Ugiincii Blokta, bankalarin kamuoyuna ne tiir bilgileri ne sekilde agiklayacaklari,
baska bir ifade ile, bankalarin kendi finansal durumlarini ilgili kesimlere ne sekilde rapor
edeceklerinin gergevesi belirlenmistir. Sermaye yapisi, portfoy yapist ve riskler dikkate
alinarak, sermaye yeterliligi (grup bazinda ve istirak konumundaki her banka i¢in), kredi
riski, hisse senedi seklinde yapilan yatirimlarin riski, kredi riskini azaltma teknikleri,
piyasa riski, menkul kiymetlestirme riski ve faiz riski gibi bilgilerin agiklanmasi
istenmektedir.'®

Denetim otoriteleri, ek aciklama yiikiimliilikleri ve bunlardan nasil
etkileneceklerine iliskin olarak bankalar ile diyalog icerisinde bulunmalidirlar. Bazi
durumlarda, istenen bilgiler bankanin risk ydnetim sistemi igerisinde sermaye
yeterliligi hesaplamasi icin bir girdi olarak kullanilmis ya da istenen bilgi halihazirda
diger muhasebe ve yasal ylikiimliiliikkler ¢cer¢evesinde aciklanmis olabilecektir.

Bankalar, muhasebe ya da diger raporlama yiikiimliikleri uyarinca
aciklanmasi zorunlu tutulmayan bilgileri, kamu erisimine agik internet siteleri veya
denetim otoriteleriyle birlikte hazirlanan halka agik raporlar gibi bir dizi arag
aracilifiyla agiklayabileceklerdir. Bankalar, miimkiin oldugu 6l¢iide, birbiriyle ilgili
tim bilgileri tek bir yerde agiklama ya da alternatif olarak bilginin nerede
bulunabilecegini gosterme yoniinde tesvik edilmektedir. Bankalar, gerekli bilgileri
saglamak ic¢in raporlama ve bilgi sistemlerinde gerceklestirilmesi gerekli
degisiklikleri de tespit etmelidirler.

Bankalar, yonetim kurullar1 tarafindan onaylanmis resmi bir kamuya
aciklama politikasina sahip olmali, agiklama siirecinin i¢ kontroliinii saglamali,
aciklamalarin gegerliligi ve agiklanma siklig1 agisindan bu politikanin uygunlugunu
degerlendirmeye imkan verecek bir siirece sahip olmalidirlar. Agiklamalarin
gecerliliginin onaylanmasinda bagimsiz denetgilerin sahip olacagi rol daha erken bir
asamada degerlendirmeye alinmalidir.

Her denetim otoritesi Ugiincii Yapisal Blokun uygulanmasina iliskin olarak

denetim bolgesindeki yasal alt yapiya uygun bigimde sekillendirilmis bir uygulama

10 ARAS, Basel-II Uygulamasinin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, s. 12.
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plan1 gelistirmelidir. Bu plan, bankacilik sisteminin biiylikligli; bankalarin
gelismislik diizeyi; muhasebe standartlar1 ve borsalara kotasyon sartlarinin
gelismiglik diizeyi, denetim fonksiyonun giici ve kapasitesi ile bankalarin
uygulamay1 planladiklar1 Basel-1I seceneklerini dikkate almalidir. S6z konusu plan
Uciincii  Yapisal Blok gerekliliklerinin belirlenmesine, temel eksikliklerin ve
cozlimlenmesi gerekli hususlarin ortaya konulmasina, énemli gerekliliklerin yazili
hale getirilmesine ve asamal1 bir yol haritas1 gelistirilerek yiikiimliiliikklerin bankalar

ve kamuoyu ile istisare edilmesine yonelik olmalidir.'®'

2.3.3.3.2. Bilgilendirme Yiikiimliiliikleri

Bankalar, aciklanacak bilgileri belirlemek i¢in kullandiklar1 yaklagimi ve
bilgilendirme siireci iizerindeki i¢ kontrol mekanizmasii tanimlayan, yonetim
kurullarinca onaylanmig resmi bir bilgilendirme politikasina sahip olmalidir. Ayrica,
bankalar (aciklanan bilgilerin gecerliliginin saglanmasi ve agiklamalarin sikligini da
kapsamak tizere) agiklamalarin uygunlugunu degerlendiren bir siirece de sahip
olmalidir.'®?

Denetim otoriteleri, Ugiincii Yapisal Blok cergevesinde isteyecekleri
bilgilendirme yiikiimliiklerinin yerine getirilmesini saglayacak giicleri olup
olmadigin1 degerlendirmek zorundadirlar. Bazi denetim otoriteleri i¢in Ugiincii
Yapisal Blok gereklerinin yerine getirilmesi, genel olarak sistemin giivenilirlik ve
saglamliginin saglanmasi gorevi kapsaminda miimkiin olmakla birlikte, baz1 denetim
otoriteleri ek kanun ve diizenlemelere ihtiya¢ duyabileceklerdir. Denetim otoriteleri
ayn1 zamanda, Ugiincii Yapisal Blok’un uygulanmasina iliskin olarak kendi &rgiitsel
yetenek ve uzmanliklarii gelistirmek durumundadirlar. Bunlar, agiklanan bilgilerin
analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve bir denetim araci olarak etkin bir bigimde
kullanilabilmesini de igerecektir. Bu cabalar yeni insan kaynaklari ve teknoloji
yatirimlarini gerekli kilabilecektir.

Denetim otoritelerinin  bankalar1 agiklama yiikiimliiliklerine uymaya

zorlayacak bir siire¢ gelistirmeleri de gerekebilecektir.

' BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin G6z Oniinde Tutulmasi Gereken Hususlar, s. 29.
12 BDDK, Sermaye Olgiimiiniin ve Sermaye Standartlarmmn Uluslararas: Diizeyde Birbiriyle
Uyumlastinlmasi-Uciincii Yapisal Blok Piyasa Disiplini, s. 4.
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S6z konusu siirec;

- Aciklanan bilgilerin degerlendirilmesi ve banka yonetimini degerlendirmek
amaciyla kullanilmasi,

- Bilgilendirme yiikiimliiliiklerine uyumun gdzetiminin daha kolay hale
getirilmesi i¢gin s6z konusu bilgilerin edinilmesinde denetsel raporlara dayanilmasi,

- Cesitli kamusal bilgilendirme girisimlerine bankacilik endiistrisi arasinda ne
diizeyde uyum saglanmis oldugunu ortaya koyma amaciyla yapilmis BCPS gibi
arastirmalar114 yayimlamak suretiyle piyasanin bankalarimin uyum derecesini
izlemesinin tesvik edilmesi,

- Resmi yetkililer tarafindan kamuya yapilacak agiklamalarin Onemini
vurgulanmasi,

- Agiklama yiikiimliiliikklerine uyumun saglanmasi amaciyla standart denetim
araglar1 (acil diizeltici eylem de dahil olmak iizere) kullanilmas1 ve

- Piyasa katilimcilarinin agiklanan bilgileri anlayabilmeleri ve bunlar
olmadig1 durumda nasil tepki verecekleri hususunda bilgilendirilmesi gibi hususlari
kapsamalidir.'®

Piyasa disiplininin saglanmasi i¢in Onerilen mekanizma kamuyu bilgilendirme
cergevesinde etkinliktir. Bankanin daha saydam ve anlagilabilir faaliyetlerde bulunmasi
tesvik edilerek piyasanin, bankanin finansal yapisi ve tasidigi riskler hakkinda bilgi
edinmesi ve edindigi bu bilgiler dogrultusunda verecegi tepkiler yoluyla bankayi

odiillendirmesi veya cezalandirmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.'®*

2.3.4. Basel-II’ ye Yonelik Elestiriler

Teorik alt yapisi gayet iy1 hazirlanmig olan Basel II direktifleri yaymlandig
tarihten itibaren oldukga biiyiik elestiriler aldi. Cin ve Hindistan Basel-1I’ yi uygulamaya
sokmayacaklarini agiklarken, Amerikan bankacilik sektoriiniin bu ise ¢ok mesafeli
baktig1 uzun zamandir bilinmekte. Amerikan Kongresi’ nde 2003 yilinin ilk aylarinda
kabul goren son kararla birlikte, Basel-II” yi sadece 10 civarinda Amerikan bankasimin

kabullenecegi, geri kalan binlerce bankanin ise Basel-I’ 1 kullanmaya devam edecegi

'3 BDDK, Basel II’ nin Uygulanmasina iliskin G6z Oniinde Tutulmasi Gereken Hususlar, s.s. 29-30.
1% Coskun KUCUKOZMEN, Basel IT Ugiincii Yapisal Blok (Pillar 3): Piyasa Disiplini, BDDK, 9 Aralik
2004 Ankara, s. 12, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar-3.pdf, 26 Eyliil 2005.
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ongoriilmekte. Bu karar, ABD ile Avrupa Birligi arasinda yeni bir catigma alani
olugturma noktasina dogru hizla ilerlemekte. Amerikan bankacilik yetkilileri, Basel-1I’
yi sadece uluslararasi piyasalarda aktif olan bankalaria uygulatacagini daha 6nce zaten
aciklamigti. Ancak, kimse bu saymin 10 civarinda olacagimi tahmin etmiyordu. Mellon
Financial, State Street gibi uluslararasi oyuncularm bile muhtemelen kapsam dist
kalacagi tahmin edilmekte. Amerikalilar’ in en biyik arglimani;; Basel-II’ yle
tanimlanan operasyonel risk kavramimin ¢ok ‘teorik’ oldugu ve bu kavramin rakamlara
aktarilmasinin neredeyse imkansiz oldugu.

Avrupa Birligi tilkeleri ise Basel-1I’ nin adaptasyonu konusunda ¢ok daha hizl
ve istekli davranmaktalar. Ama bu tavir, ABD bankacilik sisteminin direnisi yiiziinden
her an degisebilir. Avrupa Birligi bu konuda oldukca hakli goziikiiyor. Eger, ¢cok az
sayida Amerikan Bankas1’ nin kabul ettigi bir direktifi Avrupa bankalar biiyiik Slgiide
uygulamaya koyarsa, ortaya oldukca biiyiik problemler ¢ikacak gibi goziikiiyor. Finans
piyasalarindaki tabiriyle ‘regulatory arbitrage’ olarak adlandirilan durum
(regulasyonlardan dogan avantajlar) ortaya cikarsa, Amerikan bankalarinin dogal bir
rekabetci avantaji olusmus olacak ve bu durum globallesen bir finans piyasasinda kaosa
sebep olacak. En Onemli problemin Avrupa’ da da faaliyet gosteren Amerikan
bankalarinca yasanacagi ongoriilmekte. Avrupa Birligi mevzuatlarina gore, Basel-1I’
nin gegerlilik kazanacagi tarihten itibaren Amerikan bankalarmin da bu direktifleri
kabullenmesi gerekmekte. Bu zorunluluk, ABD ile AB’ yi karsi karsiya getirmis
durumda. Halihazirda cevabi aranan soru ise su ii¢ alternatiften hangisinin gecerli
olacagidur.

- ABD ve AB bankalar1 ayn1 kapsama kriterleriyle Basel II” ye gececek,

- 2007’ de planlanan hayata gecis ertelenecek ve Basel I'in gecerliligi devam
edecek,

- ABD ve AB bankalar farkl: direktifleri kullanacaklar.

Ulusal mali dengeler agisindan Tiirkiye’ yi de 6nemli bir tehdit beklemekte. Yeni
direktiflerle birlikte, gelismekte olan iilkelerin risk faktorlerinin, bu {ilkelere agilacak
kredilerin maliyetlerini artirmasina kesin goziiyle bakiliyor. Yurt disindan stirekli
borglanma ihtiyaci bulunan bir iilke i¢in, olduk¢a keyifsiz bir durum ortaya ¢ikacak gibi
durmakta. Sadece Tiirkiye i¢in degil, biiylime iimitlerini biiyiik 6l¢iide dis kaynakli

finansmana baglayan iilkeler i¢in de aymi1 sey gecerli olacak. Global dengeler agisindan,
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Basel-II” nin ekonomik kriz dénemlerinde derinlestirici etkisi olacagi yoniinde iddialar
bulunmakta. Iyi zamanlarda borglanmay1 cesaretlendiren, koti zamanlarda ise
bor¢lanmay1 zorlastiran bir mantik dayattig1 i¢in, uzun siireli global krizlerden korkan
politikacilar1 cok endiselendiren bir durum s6z konusu.'®

Basel-II’ ye yonelik elestirileri ana bagliklar halinde asagidaki gibi siralayabiliriz:

- Uzlaginin teknik seviyesinin yiiksek olmasi ve uygulanmasinin pahali olmast,

- Kalibrasyona iliskin elestiriler,

- Uzlasinin sermayeye gereginden fazla 6nem atfediyor olmasi,

- Uzlasinin konjonktiirel dalgalanmalar artirma ihtimali,

- Standart yoneteme iligkin elestiriler,

- Derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen notlarin giivenilirligine yonelik
elestiriler,

- Uzlas1 hiikiimlerinin baz1 taraflari (Kobiler, gelismekte olan {ilkeler)
cezalandirmasi,

- Uzlaginin gelismekte olan iilkelere 6zel sartlar1 dikkate almamasi,

- Cesitlendirme etkisi,

- Ileri 6l¢iim ydntemleri igin yeterli tesvik olmamast,

- Kredi riski modelleri,

- Denetimsel gézden gecirme,

- Kamuya agiklama,

- Diger elestiriler. '

Sermaye yeterliligi Olciitlerinde degisiklikler getirecek olan yeni diizenleme
konusunda en ¢ok siiphe ile yaklasilan unsur, bu ilkelerin ve getirilen yeni ve daha
karmagik yontemlerin uygulanabilirligidir. Diger bir belirsizlik konusu ise kurumlarin
yeni diizenlemedeki farkli uygulamalar arasinda se¢im yapmalari hususudur. Bilindigi
tizere kredi riskinin Ol¢limlenmesi i¢in yeni diizenleme standartlagtirilmis yaklasim

(Standart Approach) veya icsel derecelendirmeye dayali yaklasimin

165 Mustafa BARTIN, Basel-II’ nin Getirdikleri ve Diisiindiirdiikleri, Active Academy, 18 Ekim 2003
s.s. 2-3, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=2715, 13
Aralik 2005.

1% Cogkun KUCUKOZMEN, Murat MAZIBAS ve Ayhan YUKSEL, Yeni Basel Sermaye Yeterliligi
Uzlagisi-Basel II, BDDK, Aralik 2004, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Impact-Studies.pdf, 26
Eyliil 2005.
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uygulanabilecegini belirtmektedir. Bunlardan ikincisi ¢ok daha karigik ve daha yogun
hesaplamalar1 gerektirmektedir. Bu uygulamalarin maliyeti ne kadar olacaktir? Yeni
hesaplama yontemlerini uygulamak i¢in gerekli girisimlerde bulunsalar ve harcamalar
yapsalar dahi, acaba bunlar diizenleyici otoriteler tarafindan onaylanacak midir? Bu da
diger belirsizlik unsurunu teskil etmektedir.

Basel” in 1988 yilindaki ilk uygulamasinda, risk c¢ok fazla 6n planda
tutulmamustir. Ancak yeni diisiiniilen diizenleme risk hassasiyetine 6nem vermektedir.

Bu kapsamda verilen Onemin sonucu olarak, gerek hesaplamalar ve gerekse
getirilecek yeni sistemler karmagiklik yaratacak midir? sorusu giindemdedir.

Diger bir unsur ise karmasiklik ile esneklik arasindaki se¢im zorlugudur
(trade-off). Amag, cok daha diisiik risk tasiyan veya risklerin Ol¢iimlenerek gerekli
tedbirlerin alindig1 bir finansal ortamda faaliyetlerin yiiriitiilmesinin saglanmasidir.
Dolayistyla, riskleri tamamen O6lgme yoOniindeki faaliyetler sirketlerin esnekligini
engelleyebilir mi? Bilindigi tizere, Basel diizenlemeleri karmasik hesaplamalarin
yapilmasi yontindedir.

Basel II’yi uygulamak zorunda olacak kurumlar, gerekli diizenlemelere uyum
saglamak icin gerekli kaynaklara sahip midirler? Basel II’ nin istegi dogrultusunda
yapilacak degisiklikler ve gerekli bilgilerin toplanmasi ve islenmesi, sirketlerin
kaynaklarindan bir boliimiinii buraya aymrmalarimi gerektirecektir. Dolayisiyla, bazi
kurumlar i¢in ayrilacak kaynagin biiyiikliigli 6nemli bir sorun haline gelebilmektedir.

Uygulanmasi diisiiniilen testlerin ve risk yonetim tekniklerinin kullanilmast,
sadece daha karmagik bir diizenleme i¢in yapilmamaktadir. S6z konusu metotlar, ilgili
kurumlarin karsilasabilecekleri riskleri ongérebilmeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Diger 6nemli hususlardan biri de kidemli yoneticilerin uygulamalar hakkindaki
bilgisi ve uygulamalara katilimidir. Bahse konu yoneticilerin aktif katilimi, uygulamanin
basarisi ve istenilen sonuglara ulasilabilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Basel I tarafindan getirilen diizenlemedeki eksikliklerden biri de, daha 6nce de
belirttigim gibi, arbitraj ve finansal oyunlar ile sermaye yeterliligini istenen seviyede
tutturabilmek i¢in muhtelif yapilanmalara gidilmesidir. Ancak yeni uygulama bunlari
engelleyici hiikiimler igerecektir. Bu asamada bankacilarin veya diger finansal kurum
yetkililerinin kar etme araci olarak kullandiklar1 bu {irtinlere karsi tepkileri nasil

olacaktir?
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Basel II uygulamalar1 kapsaminda sorulan sorulardan biri de hangi kurumlarin
biinyelerinde daha fazla sermaye tutacagidir. Bu noktada bazi finansal kurumlar Basel
I’ y1 uygulamakla karli ¢ikacaklar ¢iinkii tam istedikleri veya gerekli olan miktar kadar
sermaye tutacaklar, bazi kurumlar ise ilkeleri tam uygulayamamalar1 halinde gereginden
fazla sermaye tutmak zorunda kalabileceklerdir.

Kurallara uyma konusunda diger bir sorun ise Basel-Il uygulayan farkl
tilkelerdeki kurumlarin farkli uygulamalar1 olabilecegi gibi, aymi iilkede dahi kurumlar
arasinda tekdlize bir uygulama saglanamamasi sorunudur. Bu noktada, diizenleyici
otoritelerin zorlamalari ile uygulanan bir diizenleme ile bunu uygulayan farkli kurumlar
arasinda tutarlilik sorunu ortaya ¢ikabilecektir.'’

Basel-II * nin devreye girmesi, lilkemiz kredi kuruluslar tarafindan da yakindan
izlenmektedir. Ciinkii c¢cok yakin zamanda sermaye yeterliligi diizenlemelerinde
uluslararast  derecelendirme  kuruluglarinin  etkinligi  artacaktir. ~ Derecelerin
kullanilmasiyla, ilke derecelerine karsilik gelen risk katsayilarinda énemli degisiklikler
meydana gelecektir. Ulkemiz derecesinin B olmasi halinde, var olan standarda gore
OECD Hilkesi olmasi nedeniyle yiizde O risk katsayisina sahipken, yeni standardin
uygulanmasiyla birlikte yiizde 100 risk agirligina tabi olacaktir. Kuskusuz bdyle bir
gelisme iilkemiz agisindan kredi maliyetlerinin artmasi1 demektir.

Ote yandan bazi arastirmalar kredi derecelendirmelerinin konjonktiirel bir yaptya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Boyle olunca, iilke ekonomisinin iyilesmesi
durumunda derecelerde hizla iyilesme, durgunluga girmesi halinde, derecelerin hizla
kotiilesmesi soz konusu olacaktir. Bu durum {ilke ekonomisinde istikrarsizlig
derinlestirici etki yapacaktir. Boylece daha kisa siireli olabilecek bir ekonomik gerileme,
tilkenin kredi notunun diisiiniilmesi durumunda, kredi hacminin daralmasi nedeniyle
daha derin bir ekonomik krize doniisebilecektir.

Basel-1I, yiikselen ekonomilerde ve iilkemizde, yerli bankalarla yabanci
bankalarin evliligini tesvik edici bir siireci baslatacak gibi goriinmektedir. Diizenleme ve

gbzetim siirecinin 6n plana ¢ikarilmasi, uluslararasi denetim kuruluslarina ¢ok biiytik bir

1" Kevin RYAN, istenen Sermaye Diizeyi ile Risk Yonetiminin Uyumu, Activeline, Ekim 2002, s.s. 3-4,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=1899, 12 Aralik 2005.
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prim saglamaktadir. Basel-1I siireci, yilikselen ve gelisen iilkelerin kullanabilecegi

uluslararasi kredi olanaklarinda énemli bir azalmanm olmasina neden olabilecektir.'¢®

2.3.5. Basel-II Standartlarinin Basel-I’ den Farklar

Mevcut sistemde (Basel-I), 6zel sektor firmalarina verilen krediler risk yapisina
bakilmaksizin, teminat yapisi dikkate almarak biiylik oranda yiizde 100 risk agirligina
sahipken, Basel-II’ deki standart yontem altinda kurumsal portféydeki firmalarin risk
agirhig firmalarn kredi notuna baglanmustir. Basel 1I ile birlikte bankalarin kredi
kullandirirken bu kredinin firmaya yansitilacagi maliyeti hesaplamak i¢in kullanacagi
yontemlerden biri olan Standart Yontem altinda, bankalarin bir firmanin kredisi i¢in
ayrilmasi gereken sermayeyi tespit ederken firmay: "perakende" ya da "kurumsal" olarak
simiflamast gerekmektedir. Bankalar kurumsal portféydeki firmalar i¢in bagimsiz
uluslararas1 derecelendirme kuruluglar tarafindan verilmis notu ile belirlenen kredi
degerliligini kullanacaklardir. Perakende portfoyde yer alan firmalar i¢in ise herhangi bir

dis derecelendirme notu s6z konusu olmayip, bu firmalara standart ylizde 75 risk agirlig

uygulayacaklardir.'®

Basel-I metni

- Tek bir risk 6l¢lim yontemine odaklanma
- Her banka i¢in ayni ol¢iitlerin kullanilmasi
- Genis tabanl uygulama imkant

Yeni Basel-1I metni

- Bankalarin kendi i¢ risk yonetimi metodlarindan daha fazla yararlanma, iist
denetim kontrolii ve piyasa disiplini

- Degisik yaklagimlar1 uygulayabilme olanagi, daha iyi risk yonetimini 6zendirici

sermaye tesvikleri

168 flker PARASIZ, Basel Il Yoniinde Calismalar: Yahn, Nicel Kontrollerden, Nitel Kontrollere
Yonelim, Activeline, Agustos 2004, s. 3,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3244, 14 Aralik 2005.
1 Murat BESINCI, Basel II En Cok Kobileri Zorlayacak, Finansal Forum, 1 Eyliil 2005,

http://www .finansalforum.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=20768, 22 Aralik 2005.
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- Riske daha duyarli 6l¢iim metotlar 5nermektedir.' ™

Risklere daha duyarli ve esnek bir yapmin olusturulmasi hedeflenen Basel 1I ile

Basel I arasindaki temel farklar Tablo-14" deki gibi 6zetlenebilir.!”!

Tablo-14: Basel-I ve Basel-II Arasindaki Temel Farklar

Basel-I Basel-11

Likidite perspektifinden kredi riski 6l¢iim | Bankalarin igsel risk yonetimi yontemlerine
yontemine odaklanma (1.prensip) olanak tanmmasi, iist denetim ve piyasa

disiplini (1.-2.-3. Prensipler)

Tim bankalar icin standart Olgiitlerin | Yeni ve gelismis yontemleri uygulayabilme

kullanilmasi olanagi, riske daha duyarli sermaye
gerekliligi

Genis tabanli uygulama imkani Gelismeye agik (open end) risk yonetimi
teknikleri

Statik risk yonetimi ve sermaye yeterliligi | Dinamik ve gelismis risk yOnetimi

kosulunda daha az sermaye yeterliligi

Kaynak: Turgay GECER, Basel II ve Kredi Riski: Kaos igindeki Diizen, Active, Eyliil — Ekim 2004, s. 1,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3421, 14 Aralik 2005.

1988 Basel Uzlagisi, iilke ve merkez bankalarin yiikiimliiliklerinin
degerlendirilmesinde OECD iiyesi olup olunmamasina bakmaktaydi. Ayni zamanda,
banka ytikiimliiliikleri i¢in de ayn1 yontem gecerli kilinmisti. Bu degerlendirmede OECD
tiyesi olan {ilkeler dogrudan daha az riskli olarak goriilmekteydi. Bu durum, OECD iilkesi
olan ancak kredi riski aslinda daha yiiksek bulunan iilkeler agisindan avantajli, buna
karsilik, OECD f{iyesi olmayan ancak kredi degerliligi yiiksek bulunan iilkeler i¢in bir

dezavantaj olusturmaktaydi.

Komite bu duruma ¢6ziim getirebilmek i¢in yeni diizenlemeler 6nermistir. Buna
gore, lilke ve merkez bankalarmin yiikiimliiliiklerinin degerlendirilmesinde uluslararasi

kredi derecelendirme kuruluslarmin notlarmin gegerli olmasi tavsiye edilmektedir.

170 Kaan AKSEL, Yeni Basel Anlasmasi - Basel IL, s. 1.
"I GECER, a.ge.,s. I.
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Ornegin, en yiiksek kategoriden degerlendirilen yiikiimliiliikler i¢in risk oram sifir
olabilecektir. Buradaki degerlendirmenin, iilkenin uzun vadeli doviz borglarina gore
yapilmasi Onerilmektedir. Komite, bu tiir uluslararasi degerlendirme siireglerinde
karsilagilabilecek sorunlar1 gbzoniine alarak, boyle degerlendirme yapabilecek baska
kuruluslarin da kredi degerlendirme siirecine dahil edilmesini onermektedir. Ornegin, G-
10 tilkelerinin ihracat sigorta kuruluslarinin bu tiir degerlendirmeler yapabilecegi tahmin
edilmektedir.

Komite, degisik uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin gesitli ve farkl
degerlendirmeler yapabileceklerini ve bunlarin yeni sermaye yeterliligi diizenlemelerinde
nasil kullamlmalar1 gerektigi hususunda calismalarin siirdiiriilmekte oldugunu ifade

etmektedir. Bu asamada Komite, asagidaki yaklagimi 6nermektedir:

0 (sifir) risk kategorisi, en yiliksek kredi kalitesine sahip iilkelerle
smirlandiriimaktadir. Ornegin S&P degerlendirmesinde en az AA- alan iilkeler.

- A+ile A- notu alan iilkeler %20 risk agirligina sahip olabilecekler.

- BBB+ile BBB- arasinda olan iilkeler %50 risk agirlig: tagiyacaklar.

- BB+ ile B- arasindakiler ise %100 risk agirligina sahip olacaklardir (higbir
degerlendirmesi olmayan tilkeler gibi ).

- B-‘den asag1 notu olan iilkelerin risk degeri %150 olacaktir.

Bankalarin, kendi ulusal paralar cinsinden kendi devletlerinden (ya da merkez
bankalarindan) olan alacaklar, iilke parasi ile finanse edilmisse, ulusal Gozetim ve
Denetim yetkeleri, bunlara yukarida belirtilenden daha diisiik risk agirligi uygulanmasina

izin verebilecektir.

Komite, bir iilkenin %100’den diisiik bir risk agirligr alabilmesi i¢in, saydam
olmasi ve bunun gostergesi olarak da IMF’nin “Special Data Dissemination Standards”
stirecine dahil olmasi kosulunu 6nermektedir.

1988 Basel Uzlasisi, OECD iilkelerinde bulunan banka ytkiimliiliiklerinin ve
OECD iilkesi olmayan iilkelerde bulunan bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin %20
risk agirhigi ile degerlendirilmesini dngérmektedir. OECD iiyesi olmayan iilkelerdeki

uzun vadeli yiikiimliiliikler %100 riske sahiptiler. Uluslararas1 kredi degerlendirmelerine
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baglt yeni diizenlemeler kabul edilirse, eski kurallar artik gecerli olamayacaktir. Bu
konuda, Komite, iki opsiyon dnermektedir:
- Bunlardan ilki, bankalarm risk degerlendirmelerinin bagli olduklart iilkelerin risk
degerlendirmesi ile iliskilendirilmesidir. Bu ¢ercevede, bankaya uygulanan risk agirhigi,
iilkeye uygulanandan bir derece asagida olacaktir. Ornegin, iilkenin risk agirhigi %20 ise
bankanin ki %50 olacaktir. %100 risk i¢in durum degigsmeyecektir. En diisiik kategoride
degerlendirilen iilkelerde ise risk agirlig1 %150 olacaktir.
- ikinci alternatif, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusunun bankaya dogrudan
verdigi"risk notunun uygulanmasidir. Bu durumda, bir bankanin, yerlesik oldugu tilkenin
risk degerlendirme derecesine sahip olmasi sozkonusu olabilecektir.

Cokuluslu  kalkinma bankalarinin ise risk degerlendirmeleri %20 olarak
kalacaktir.
Bir uluslararas1 degerlendirme kurulugunun degerlendirmelerinin esas alinabilmesi igin

asagidaki yedi olgiitii saglamas1 gerekmektedir:

- Tarafsizlik

- Bagimsizlik

- Saydamlik

- Kredibilite

- Uluslararasi erisim

- Yeterli insan kaynagi

- Ulusal Gézetim ve Denetim Yetkesi tarafindan tanmnmiglik' 2

24. TURK BANKACILIK SISTEMINDE BASEL-I’ YE UYUM
CALISMALARI

Basel Komitesinin sermaye yeterliligine iligkin yeni diizenlemesi (Basel-1I)
hakkinda bankacilik sisteminin bilgilendirilmesi, s6z konusu diizenlemeler konusunda
bankacilik sisteminin goriislerinin dile getirilmesi ve ortak bir strateji belirlenmesi
amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi’ nde bankalarin temsilcileri ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu yetkililerinin katihmiyla Mart 2003 tarihinde Basel-II

Yonlendirme Komitesi olusturulmustur.

'72 TBB, Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi,
s.s. 4-5.
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Bankacilik sektoriiniin Basel-II diizenlemesine hazirlanmasi amaciyla Komite
tarafindan olusturulan ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
kamuoyuna agiklanan Basel-II yol haritasindaki siireglere iligkin olarak Yonlendirme
Komitesi koordinasyonunda calismak {izere ¢esitli konularda gorev alan alt calisma
gruplar1 olusturulmustur.

Bankalarin sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden belirleyen ve risk yonetimini
On plana ¢ikaran Basel-II diizenlemesi ile birlikte bankalarin davranisini etkileyecek olan
yeni risk ydnetimi anlayis1 kredi miisterilerine de yansiyacaktir. Ulkemizde Basel-II ile
birlikte, kredinin subjektif yontemlerle iyi veya kotii kredi olarak belirlenmesi siirecinden,
kredinin ¢esitli unsurlan ile ¢ok riskli veya az riskli oldugunun belirlenmesi siirecine
girilecek, fiyatlamanin buna gére yapilmast kaginilmaz olacaktir.'”

Basel-II’ nin 2007 yili itibariyle Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde, 2008’ de ise
Tiirkiye’ de uygulanmaya baslamasi planlanmaktadir. Basel-II uygulamasinin baglamasi
ile karsilagilacak yeni durum bazi yararlari beraberinde getirmekle birlikte, dnemli
dezavantajlar1 ve zorluklar da igermektedir. Bu durum ilgili kesimlerin ciddi bir hazirlik
stirecine girmesine neden olmustur. Diizenleyici kurumlar ile birlikte bankalar bu siirecte
rol alan ana aktorler olarak hem kendi isleyislerinin yeniden yapilandirilmasi, hem de

isletmelerin bilinglendirilmesi asamasinda 6nemli gorevler iistlenmektedir.'”*

2.4.1. Tiirk Bankacilik Sisteminin Basel-II’ ye Gegis Siireci

BIS’ in 1988 yilinda yayinladigi sermaye yeterliliginin dlgiilmesi hakkindaki
teblig, bu konuda bir baglangi¢ noktasi olusturmaktadir. Kilometre tasi niteligindeki bu
tebligin revizyonu, 1993 ve 1996 yillarinda yine BIS tarafindan ve sektdrdeki gelismeler
gdz Oniine alinarak gerceklestirilmistir. Boylece hem piyasa riskinin de olgtilerek
sermaye yeterligine katilmasina hem de bankalarin kendi risk 6l¢lim metodolojilerini
gelistirip uygulayabilmelerine olanak saglamistir. Ancak teknolojide ve finansal
piyasalarda siirekli gelismeler yasanmasi neticesinde ilk teblig, yaynlanmasinin
tizerinden 10 y1l gegtikten sonra ¢ok yetersiz kalmaya baglamis, yeni bir yapiya ve yeni
bir yaklasima gereksinim dogmustur. Bu nedenle BIS, merkez bankalari, bankalar ve

akademisyenler 1999 yilindan itibaren yeni diizenlemeleri olugturmak igin siirekli

'73 TBB, Risk Yonetimi ve Basel-II’ nin Kobi’ lere Etkileri, s: vii.
7% ARAS, Basel-II Uygulamasinin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, s. 5.
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calismis ve birbirleriyle goriis alisverisinde bulunmuslardir. Ozellikle Avrupa ile,
dolayisiyla da diinya, ile entegre olmaya calisan Tiirkiye’ yi ve Tiirk Bankaciligim
yakindan ilgilendiren bu diizenlemeler 2004 ortasinda son halini almugtir.

Gelismis ekonomilerde 1 Ocak 1998’de uygulanmaya baslanan son Basel-I
tebligi, Tiirk Bankacilik sektoriine tam dort yil gecikmeyle 1 Ocak 2002’ de girmistir.
Oncelikli konular, bankalarin risk kiiltiirlerinin olusturulmasi ve kurumca benimsenmesi,
yoneticilerin ve banka sahiplerinin bakis agilarini yeni diizenlemelere uyumlu olarak
gelistirmeleri, teknolojik yatirnmlarin tamamlanmasi ve personelin egitilmesidir.

Oncelikle 18 Haziran 1999 tarihinde yiiriirliige giren yeni Bankalar Kanunu
diizenlenmistir. Bankalar Kanunu’ nun degistirilmesi ile baslayan siirecte bankacilik
sektoriine iliskin diizenlemelerin diger 6nemli bir ayagini ise bankalarda risk yonetimine
yonelik diizenlemeler olusturmaktadir. 4389 sayili Bankalar Kanunu’ na gore (Madde
9/4) “Bankalar, isletmeleri nedeniyle karsilastiklar1 risklerin izlenmesi ve kontroliinii
saglamak amaciyla faaliyetlerinin kapsami ve yapistyla uyumlu, esas ve usulleri
Kurumca c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecek etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk
kontrol ve yonetim sistemi kurmakla ytikiimliidiirler. Bankalarin, islemlerinin bankacilik
ilkelerine ve mevzuatina uygunlugunu denetlemek {izere yeteri kadar miifettis
calistirmalari zorunludur”.

BDDK’ nin yapisinda risk yonetimine yonelik olarak, Risk Yonetimi ve Gézetim
Teknikleri Dairesi Baskanligi kurulmustur. BDDK yetkilileri ile gesitli bankalarin risk
yonetiminden sorumlu {ist diizey yoneticilerinin katilimiyla Tiirkiye Bankalar Birligi
biinyesinde Basel-II Yonlendirme Komitesi tesis edilmistir. Komite ayda bir kez
toplanmakta ve Basel-II” ye gecise yonelik calismalar yapmaktadir. Ayrica Basel-II” ye
iliskin hususlarda esgiidiim saglamak ve istisari nitelikte kararlar almak tizere Hazine
Miistesarligi, TCMB ve SPK’ nin katilimiyla BDDK koordinasyonunda faaliyet gosteren
Basel-II Koordinasyon Komitesi ihdas edilmistir. BDDK biinyesinde cesitli alt
komitelerden olugsmak ve teknik konularda ¢aligmalar yapmak {izere olusturulmus biri
Basel-II Proje Komitesi digeri Risk Odakli Denetim Komitesi olmak iizere iki adet
calisma komitesi olusturulmus bulunmaktadir.

Basel-II” nin yiiriirliige girmesi, 6nemli degisiklikleri de beraberinde getirecektir.
Kredi riski i¢in gerekli olan sermayenin saptanmasinda, Standart Yontemin kullanilmasi

durumunda, Basel-I ¢ergevesinde gegerli olan OECD iiyeligi ayricalii ve yerine Digsal
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Derecelendirilme kullanilmaya baglanacag i¢in, bazi {ilkelere ve iilkelerdeki bankalara
verilecek kredilerin risk agirliklart ve dolayisiyla da bu iilkelere verilecek krediler igin
ayrilmasi gereken sermayede onemli degisiklikler olacaktir. Bu degisikligin en olumsuz
seklini yasayacak iilkelerden biri Tiirkiye’ dir. Basel-II yiiriirliige girdiginde, Tiirkiye’
den olan alacaklarin risk agirhigr %0’ dan %100’ e ve Tiirk bankalarindan olan
alacaklarin risk agirligr %20’ den %100’ e cikacag icin, Basel II’ yi uygulamasa bile,
Tiirkiye’ nin ve Tiirk bankalarinin alacagi kredilerin faizinde artis, miktarinda ise azalis
olacaktir. Ayrica Basel-II’ nin ylirtirliige girmesinden sonra kamu kagitlarinin artik bir
risk agirligr olacaktir. Su anki iilke derecesine gore Tiirkiye’ nin risk agirligi %100’ e
cikacaktir. BIS iilkelere kendi parasi cinsinden yurtici borglanmalar igin %0 risk agirlig
belirleyebilme esnekligini sunmaktadir. Ama Tiirkiye’ nin yurti¢i de olsa yabanci para
cinsinden bor¢lanmasmin ve yurtdisinda ihrag ettigi Eurobond veya diger borglanma
senetlerinin risk agirligi %100 olacak, dolayisiyla da bu kagitlara yatirim yapan bankalar
(yerli veya yabanci) %8 sermaye yiikii ile karsilagsacaklardir.

Basel-II ile birlikte gelismekte olan iilke bankalari, en azindan baslangicta uzunca
bir siire, kredi riski i¢in Standart Yontemi kullanirken, G-10 ve AB’ deki bankalar kredi
ve operasyonel riskler icin Igsel Yontemlerin kullanimma daha &ncelikle
gecebileceklerdir. Bu durum, sermaye yeterliligi konusunda karsilastirilmalr {istiinliige
sahip olacak gelismis {iilke bankalarmin, gelismekte olan iilkelerdeki bankalarla
birlesmeleri, onlar1 satin almalar1 seklinde yasanacak bir konsolidasyon siirecini
baglatabilecektir.'””

BDDK ise Basel-II’ ye gegcisin ciddi bir sermaye sorunu yaratmayacagini igaret
etmektedir. 2004 yilinda sermaye yeterlilik orani lilkemizin %29 seviyesinde iken Basel-
I ile birlikte %16,9’a gerileyecegi ortaya ¢ikmistir. Basel-II’de 6ngdriilen minumum
sermaye yeterlilik orani ise %8 civarindadir. Ancak, {ilkemizin kredi notunun BB- olmasi
uluslararasi finans ¢evrelerinin bize bakis acisini olumsuz etkilemektedir. Son ti¢ yilda ki
ekonomik biiylime 2005 ve 2007 araliginda devam ederse kredi notumuzun BBB’ ye

yitkselmesi olasidir.' ™

175 Murat BESINCI, Tiirk Bankacilik Sektériiniin Basel-II’ ye Uyum Siireci, s.1-2,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?bWhere=true&nARTICLE id=3715, 15 Aralik 2005.
'7¢ Hiiseyin KAY A, Basel-II Neler Getiriyor,
http://www.aliihsanbayir.com/DiscView.asp?mid=39&forum id=6&, 15 Mart 2006.
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Tiirkiye’nin bir OECD iiyesi olmast dolayisiyla bugiin i¢in aldigr %20 risk
agirhig, Basel Komitesinin yeni sermaye cercevesinde oOnerdigi uluslararast kredi
degerlendirme kuruluslarinin notlarinin uygulanmasi durumunda yiikselecektir. Ciinkii
Tiirkiye nin 6rnegin bugiin Standart & Poors notu (B)’dir. Bu ise %100 karsilik ayrilmasi
demektir. Bu durum Tiirk devletinin ve dolayli olarak da 6zel sektoriin dis bor¢lanma
maliyetini artiracaktir. Ancak simdilik uluslararast kredi degerlendirme kuruluslarinin

notlarmin uygulamada kullanimi konusunda goriis birligi olmadig1 anlasiimaktadir.

Ote yandan, bankalarin minimum sermaye gereginin belirlenmesinde Igsel
Risk Degerlemesinden tiiretilmis asgari sermaye gereginin kullanilmasi Tirkiye
baglaminda bugiin i¢in olanakli goriilmemektedir. Zaten BIS Komitesinin dnerisinde
bu yol, gelismis bankalarin riski Gozetim ve Denetim yetkesinden daha iyi
Olcebilecekleri gerekgesiyle ileri siiriilmiistiir.

Tiirk bankalar1 agisindan ise bu ¢ercevede iki konu 6n plana ¢ikmaktadir.
- Gozetim ve Denetim yetkesinin BIS kurallart ¢ergevesinde Tiirkiye'de
uygulanabilir risk agirliklarina dayali bir minimum sermaye belirleme yaklasimi
gelistirmesine bankalarin katkida bulunmasinda yarar vardir,
- Bankalarin risklerini uluslararast1 kabul gormiis, karsilastirilabilirligi olan
yontemlere dayanarak Olclip Olcemedikleri, Onlimiizdeki donemde onlarin
derecelendirmelerinde biiyilk 6nem tasiyacagi anlagilmaktadir. Bu nedenle Tiirk
bankalarmin kendi i¢ risk degerlendirme modellerini gelistirip uygulayarak,
uluslararasi standartlara yaklagma yoniinde gayret gostermesi gerekli goriilmektedir.

Tiirk Bankalarinin Alabilecegi Onlemler:

Tirk bankalar1 agisindan, bu baglamda asagidaki noktalarda hazirliklarin
yapilmasinda yarar goriilmektedir:

- Risk ol¢limii i¢in gerekli veri tabaninin dogru tanimlanarak olusturulmasi.
Bu baglamda, bankacilik Gozetim ve Denetiminden sorumlu kamu yetkilisinin, boyle
bir veri tabaninin saglanmasi gereken en az kosullar1 belirlemesinin yararl olacagi
diistiniilmektedir.

- Her bankanin risk degerleme modelini se¢gme 6zgiirliigli olmalidir. Ancak,
kullanilan modelin BIS ¢ergevesi icinde saglamasi gereken kosullarin da bankacilik

Gozetim ve Denetiminden sorumlu kamu yetkilisi tarafindan belirlenmesi uygun
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olacaktir. Ayrica s6z konusu yetkiye banka modellerini bu amagla ve bu smirlar
icinde sinama yetkisi de verilmesi uygun olacaktir.

- Gerek risk degerleme modelinin gelistirilmesi ve gerek uygulamanin basarili
olabilmesi yoniindeki caligmalar bankalar i¢in 6nemli bir maliyet olusturacaktir. Bu
konuda bankalarin kendi aralarinda yapabilecekleri isbirliginin yaninda, ortak bir egitim

programu ile bu alanda calisacak nitelikli eleman yetistirilebilir.'”’

2.4.2. Basel-II’ ye Gegis Siirecinde Yapilan Calismalar

2002 yilindan bu yana Tiirkiye’ deki bankacilik diizenleyici kurumlar1 Basel-
II’ ye yonelik hazirlik faaliyetlerini devam ettirmektedir. Basel-II ile getirilen
hususlara iligskin altyapr unsurlarinin (risk yonetimi sistemleri, kurumsal yonetisim
sistemleri, muhasebe bilgi sistemleri vb.) uluslararas1 gelismeler dogrultusunda Tiirk
bankacilik sisteminde de olusturulmasinin sektoriin faaliyetlerini ve rekabet
edebilirligini olumlu olarak etkileyecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye, Basel 1I
uygulamalarinin ve bununla getirilen hiikiimlerin bankacilik sistemi {izerine
etkilerinin analiz edilmesi amaciyla Basel Komitesi tarafindan gercgeklestirilen “3.
Sayisal Etki Calismasi™ na alt1 banka ile katilmistir. Ayn1 zamanda Temmuz 2003°de
23 bankanin katilimi ile yerel sayisal etki ¢alismas1 yapilarak, gelecekte s6z konusu
olacak uygulamalar i¢in bilgi kaynagi olusturulmus ve analiz ¢aligmalar1 yapilmistir.

Hazirlik siirecinin bir diger asamasi ise, ilgili kurumlarin bir araya gelerek
koordineli bir sekilde bu siirecinin yiiriitiilmesidir. Bu amagla, BDDK, Hazine
Miistesarligi, TCMB, SPK, TBB ve c¢esitli banka yetkililerinin katilimi ile Basel II
Koordinasyon Komitesi, bunun bir baglantis1 olarak da sadece BDDK biinyesinde
bulunan ilgili birimlerin katilim1 ile Basel II Proje Komitesi olusturulmustur. ilgili
komiteler gecis siirecine kadar sistemi ve bu uygulamadan etkilenecek birimleri
hazirlamak i¢in gerekli olan yol haritasinin ne olmasi gerektigini ve ne sekilde
uygulanacagini belirlemeyi hedeflemektedir.'”®

BDDK 30 Mayis 2005 tarihinde Basel-II’ ye gecise iliskin bir taslak yol haritasi

yayimlamistir. Taslak yol haritasi1 7 ana bashk halinde aciklamistir. Bunlar;

"7 TBB, Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi,
s. 8.
78 ARAS, Basel-II Uygulamasinin Kobi’ lere Etkileri ve Gegis Siireci, s. 5.
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diizenlemeler, derecelendirme sirketleri, ileri yontemler, uyum siireci, ¢aligma gruplari,
QIS calismalari, diger kesimler bagliklarindan olusmaktadir. Uyum siireci ile ilgili
kronolojik calisma asagidaki gibi olacaktir.

Mayis 2005: Yol haritasininin kamuoyuna agiklanmasi,

Temmuz 2005: TBB’ nin yol haritasi,

Eyliil 2005: Uger ayhk doénemlerde bankalardan talep edilecek ilerleme
raporlamalarmin igeriginin bankalara bildirilmesi,

Ekim 2005: Bankalardan Basel-II’ ye iliskin banka i¢i yol haritalarinin talep
edilmesi,

Aralik 2005: Bankalarin mevcut risk yonetimi uygulamalarina iligkin anketlerin
hazirlanmas1 ve goriise acgilmasi, bankalarin i¢sel 6zkaynak degerlendirme sistemlerine
iliskin durum tespiti ve projelendirme yapilmasi,

Ocak 2006: Bankalarin mevcut risk yonetimi uygulamalarina iligkin anketin
bankalar tarafindan BDDK’ ya iletilmesi, iicer aylik donemlerde bankalardan talep
edilecek ilerleme raporlamalarinin génderilmeye baglanmasi,

Agustos 2006: Bankalardan talep edilen ilerleme raporlamalarina iliskin
degerlendirme raporunun yayimlanmasi,

Haziran 2007: Bankalardan talep edilen ilerleme raporlarina iliskin degerlendirme
raporunun yayimmlanmast,

Agustos 2007: Basel-I yaninda Basel-II hesaplamalarinin da yapilmaya
baglanmasi (paralel uygulama),

Ocak 2008: Basel-II hiikiimlerinin yiiriirliige girmesi.'””

' BDDK;; Basel-II’ ye Gegise iliskin Yol Haritasi (Taslak-30.05.2005), s.s. 11-18,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/30052005_sunum.pdf, 29 Eyliil 2005.
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Tablo-15: Yol Haritas1 Cerc¢evesinde Uygulama Takvimi

Basel-II ve AB Direktiflerinin Yiiriirliige Girmesi (CAD-3)

Tiirk Bankacihk Sektorii icin Gegis Siireci

............................. >
Temek Gosterge Y./Standart Y./Alternatif Std. Y.
.................................................... >
AMA Yaklasimlari
............................. >
(Agu-Ara 07)
Paralel
Uygulama
T T A T A ? T T >
01.01.05 01.01;06 01.01;07 01.01.08 01.01.09 01.01.10
Yol Haritasj| A
(May 05) ) ) :
IRB ve AMA
— - Yaklasimlarina iliskin
Ileri Yont. .K'ullangcak Basel-II nin Diizenlemelerin
Bankalar I¢in Kriter |Yayinlanmasi : Yaymlanmast
Belirlenmesi (Mart 06) | (Mart 07) (Ni< 0R)

Basel-II nin
Yiirtirlige Girmesi
(Standart Yontemler)
(Oca 08)

Kaynak: BDDK, Basel-II’ ye Gecis Yol Haritasmna iliskin BDDK Baskam Saymn Tevfik Bilgin’ in Konusma Metni,
s. 9, Erisim: 26 Eyliil 2005, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/baskan_sunum.pdf
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Basel-1I" ye gegis hazirlik siirecinde BDDK ve TBB tarafindan ¢esitli anketler ve
sayisal etki c¢aligmalart diizenlenmistir. Bunlardan en O©nemlisi BDDK’ nimn
gerceklestirdigi “Yerel Sayisal Etki Analizi Calismas1 — QIS TR” dir. 2003 Temmuz’
unda yapilan bu ¢alismanin sonuglarr1 BDDK 2004 Aralik’ mda kamuoyuna
duyurmustur. Benzer sekilde TBB 30 Eyliil 2003 tarihinde 25 bankanin katilldig1 bir anket
calismast yapmis ve bu anketin sonuglarim1 2004 Nisan’ inda kamuoyuna agiklamustir.
TBB’ nin anket ¢aligmasinin ardindan BDDK’ da 2005 Temmuz’ unda sonuglarini
acikladigi, 42 banka ve 5 6zel finans kurumunun katildigi bir anket caligmasi yapmastir.
Bu calismanin hemen akabinde 50 bankanin katildig: ikinci bir anket calismasi daha
yapmis ve bu ¢aligmanin sonuglarini da 2005 Aralik ayinda kamuoyuna duyurmustur.

2.4.2.1. Sayisal Etki Calismasi

Sayisal etki caligmasi (QIS-TR) Temmuz 2003’ te aktif biiyiikliigli agisindan
sektoriin %95’ ini teskil eden 23 bankanin (17 6zel, 3 kamu, 2 kalkinma ve yatirim, 1
yabanci bankanin) katilimiyla gergeklestirilmistir.

Basel-II’ de c¢esitli risklere iliskin olarak alternatif 6l¢iim yaklagimlari yer
almaktadir. QIS-TR calismasinda, katilimci bankalar, piyasa riskine iligkin olarak
standart yaklagimi, kredi riskine iliskin olarak basitlestirilmis standart ve standart
yaklasimlari, operasyonel riske iligkin olarak ise temel gosterge, standart ve alternatif
standart yaklagimlar1 kullanmiglardir.

Basel-II'nin iilkemiz bankacilik sektoriiniin sermaye yiikiimliilikleri lizerine
muhtemel etkilerinin analiz edilmesi amaciyla gergeklestirilen/katilim saglanan QIS—
3 ve QIS-TR ¢alismalari, katilimc1 bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinin Basel-II
hiikiimlerine gore hesaplanmasina yonelik istatistik bilgi toplama calismalaridir.
QIS-3 ve QIS-TR’da ayrica, mevcut mevzuat gergevesinde yapilan sermaye
yeterliligi hesaplamalarinin da cesitli kriterler dikkate alinarak gruplanmis sekilde
raporlanmasi talep edilmektedir. Bu sayede, ¢esitli gruplar (portfoyler) icin Basel-
II’nin muhtemel etkileri ayr1 ayr1 analiz edilebilmektedir.

Basel komitesi tarafindan gergeklestirilen QIS-3 calismasina sistemde aktif
biiyiikliikk acisindan 6nemli paya sahip 6 banka ile katilim saglanmistir. QIS-3
calismasinin tamamlanmasinin ardindan Nisan 2003 tarihinde Basel Komitesi

tarafindan Basel-II"ye iligkin {i¢iincli istisari metnin (CP-3) yayimlanmis olmasi
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sebebiyle, QIS-TR calismasinda dikkate alinacak hiikiimlerin CP-3 hiikiimleri
olmasi prensibi benimsenmistir.

Bilindigi iizere, Basel-II igerisinde piyasa, kredi ve operasyonel riskin
hesaplanmasina yonelik olarak cesitli alternatif yontemlerin  kullanilmasi
miimkiindiir. QIS-TR calismasinda, katilime1 bankalar piyasa riskine iligkin olarak
standart yaklagimi, kredi riskine iliskin olarak basitlestirilmis standart ve standart
yaklasimlari, operasyonel riske iligkin olarak ise temel gosterge, standart ve alternatif
standart yaklagimlar1 kullanmiglardir. Diger taraftan, QIS-TR c¢alismasi sonuglari
kredi riskine iligkin olarak kullanilan yaklasimlara gore iki ana baslik altinda
incelenmektedir; bunlar “Basitlestirilmis Standart Yaklasim Sonuglar1” ve “Standart
Yaklagim Sonuclar1” dir. Basitlestirilmis Standart Yaklasim olarak degerlendirilen
grupta, piyasa riskine iliskin Standart Yaklasim, kredi riskine iliskin olarak
Basitlestirilmis Standart Yaklasim ve operasyonel riske iliskin olarak ise Temel
Gosterge Yaklasimi kullanilmaktadir. Ote yandan, Standart Yaklasim olarak
degerlendirilen grupta, piyasa riskine iligkin Standart Yaklagim, kredi riskine iliskin
olarak Standart Yaklasim ve operasyonel riske iliskin olarak ise Temel Gosterge,
Standart ve Alternatif Standart Yaklasimlar kullaniimistir. '*

Toplulastirilmig bilangolar incelendiginde aktifte menkul kiymetlerin payimin
%44 seviyesinde oldugu, bunun %20’sinin piyasa riski hesaplamalarina konu olan
ticari portfoylerden (alim-sattm amacgli ve satilmaya hazir menkul kiymetler),
%?24’iniin ise vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden olustugu
goriilmektedir. Ayrica kamu menkul kiymetleri igerisinde dovize endeksli menkul
kiymetlerin tutar1 7.467 trilyon YTL’ dir. Diger taraftan, biiyiik ¢ogunlugu iilkemiz
Hazinesi’nce ihra¢ edilmis olan menkul kiymetlerden olusan toplam menkul
kiymetlerin %36’s1 (aktif toplaminin %16’s1) yabanci para cinsindendir. Bunun
yaninda, bilangolar icerisinde diger dnemli kalem ise kredilerdir. Canli kredilerin
aktif igerisindeki pay1 %25 seviyesinde iken net takipteki alacaklarin pay1 %1,2 ile
oldukca sinirli diizeydedir. Bilangolarda genelde kisa vadeli plasman niteliginde olan
nakit degerler ile piyasalardan ve bankalardan olan alacaklar kalemleri ise sirasiyla

%1,0, %4,3 ve %5,1 seviyesindedir. Toplulastirilmig bilangolar igerisinde istirakler,

'%0 BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, s.s. 13-17.
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bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklarin toplam pay1 ise %4,1

seviyesindedir. Toplam 6zkaynaklar ise toplam aktiflerin %14,1°i seviyesindedir.'®'

81 BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, s. 27.
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Tablo-16: QIS-TR Katihmc1 Bankalar1 Toplulastirilmis Solo Bilancolar: —

Milyon YTL (Haz 2003)
TP YP |Toplam| TP YP |Toplam
Yiizde | Yiizde | Yiizde

INakit Degerler 1.015 925 1.940 0,5 0,5 1,0
|Piyasalardan Alacaklar 6.110 | 2.300 | 8.410 3,1 1,2 43
[Bankalardan Alacaklar 1.467 | 8.618 |10.085| 0,7 4.4 5,1
IAlim-Satim Amagli ve Satilmaya Hazir MK. 18.347 |1 20.467 | 38.814 [ 9,3 10,4 19,7
Canli Krediler 23.283125.447 [ 48.729 | 11,8 12,9 24,7
Takipteki Alacaklar (Net) 2.243 195 2.439 1,1 0,1 1,2
ﬁstirakler, Bagli ve Birlikte Kont.Ed.Ort.(Net) 6.608 | 1.531 | 8.138 3,4 0,8 4,1
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Men.Deg.(Net) 36.993 | 10.605 | 47.598 | 18,8 5,4 24,1
Diger Aktifler 22.710 | 8.375 [31.085| 11,5 4,2 15,8
TOPLAM AKTIFLER 118.776| 78.462 (197.238| 60,2 | 39,8 | 100,0

evduat 62.384 | 65.365 |127.749| 31,6 33,1 64,8
"Piyasalara Borgclar 4560 | 3.696 | 8.256 | 23 1,9 4,2
[Bankalara Borglar 1.882 | 15.876 | 17.758 1,0 8,0 9,0
Sermaye Benzeri Krediler 215 307 522 0,1 0,2 0,3
|Kar$111k1ar 2.376 220 2.596 1,2 0,1 1,3
IDiger Pasifler 9.477 | 2.988 | 12.465| 4,8 1,5 6,3
Odenmis Sermaye 10.234 | 100 [10.334( 52 0,1 5,2
'Yedek Akceler 1.293 0 1.293 0,7 0,0 0,7
[Enf. Muh. Kayn. Sermaye Yedekleri 16.368 0 16.368 8,3 0,0 8,3
Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu 223 0 223 0,1 0,0 0,1
lMenkul Degerler Deger Artis Fonu 473 7 480 0,2 0,0 0,2
Donem Kar1 (Zarar1) 1.926 0 1.926 1,0 0,0 1,0
Gegmis Yillar Kar1 (Zarar) -2.732 0 2732 -1,4 0,0 -1,4
TOPLAM OZKAYNAKLAR 27.784 | 107 |27.892| 14,1 0,1 14,1
TOPLAM PASIFLER 108.678| 88.560 (197.238| 55,1 44,9 | 100,0
Gayrinakdi Kredi ve Yikiimliliikler 11.396 | 25.768 | 37.163 5,8 13,1 18,8
Taahhiitler 37.023 | 27.843 | 64.867 | 18,8 14,1 32,9
a) Tiirev Finansal Araglar 1.716 | 24.705 | 26.421 0,9 12,5 13,4
b) Diger Taahhiitler 35.307 | 3.138 | 38.446| 17,9 1,6 19,5

Kaynak: BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismas1 (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, Aralik 2004, s. 28,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, 26 Eyliil 2005.
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QIS-TR kapsaminda raporlanan veriler temel olarak yedi portfoye ayrilarak
raporlanmakta olup, baz1 portfoyler ¢esitli alt portffoyler de igermektedir. Ayrica her
portfdy veya alt portfoy bes farkli kisitmdan (panelden) olusmaktadir. S6z konusu
siniflamalar Tablo-17’de ac¢iklanmaktadir.

Asagidaki tablo temel olarak hangi alacaklarin hangi portfoylerde
siiflandirilmasi gerektigini gostermekle birlikte, alacaklarin teminat veya garantileri ile
korunan kisimlar1 alacagin kendisinden farkli bir siniflamaya tabi olmaktadir. S6z konusu
teminath veya garantili kisimlar teminatin veya garantoriin siniflandirildigi portfoylerde
smiflandirimaktadir. Ornegin bir sirkete kullandirilan kredi kamu menkul kiymetleri ile
teminatlandirilmis ise, teminatli kisim hiikiimetler portfoyiinde raporlanirken, teminatsiz

kisim sirketler portfoylinde raporlanmaktadir.
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Tablo-17: Portfoy ve Alt Portfoyler

PORTFOY ALT PORTFOY ACIKLAMA
Hiikiimetler - Ulke Hazinelerinden, Merkez
Bankalarindan, c¢esitli kamu
kurumlarindan alacaklar
Bankalar - Bankalardan alacaklar
Sirketler Kurumsal KOBI KOBI tanimina giren
sirketlerden olan kurumsal
alacaklar
KOBI Dist1 Sirketler Diger sirketlerden alacaklar
Perakende Perakende KOBI KOBI  tammma  giren
sirketlerden olan perakende
alacaklar
Ikamet Amagh Gayrimenkul | [kamet amagh gayrimenkul
Kredileri ipotegi ile korunan alacaklar
Diger Perakende Diger perakende alacaklar
Ticari Portfoy Karg1 Taraf Riski Piyasa riski hesaplamasma
Spesifik Risk dahil edilen ticari hesaplar

Hisse Senedi Yatirimlari

ASMK ve SHMK icerisindeki

hisse senedi yatirimlari

Istirakler

Sermayeden Indirim Kalemi

Olanlar

Istirak, bagh ortaklk ve
birlikte kontrol
ortakliklardan

edilen
sermayeden

indirim kalemi olanlar

Risk Agirliklandirilanlar

Istirak, bagh ortakhk ve
birlikte kontrol edilen
ortakliklardan risk
agirliklandirilanlar

Kaynak: BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismas1 (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, Aralik 2004, s. 29,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, 26 Eyliil 2005.
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Yukarida agiklanan portfoy siniflamasina ilave olarak ¢alisma igerisinde her
bir portfoy veya alt portfdy, bes temel panelden olusmaktadir. Bu panellerin QIS te

kullanilan orijinal isimleri asagida yer almaktadir. '**

Tablo-18: Portféye ve Alt Portfoylere iliskin Paneller

PANEL ISMi ACIKLAMA
Drawn Nakdi kredi ve alacaklar
Committments Taahhiitler
Other Off-Balance Sheet Items Gayrinakdi krediler
Repo-style Transactions Repo, ters repo, menkul kiymet 6diing
islemleri
OTC Derivatives Tezgah iistii tlirev islemler

Kaynak: BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, Aralik 2004, s. 29,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, 26 Eyliil 2005.

Sayisal etki calismalar1 sonucuna gore, Basel-II bankalarin sermaye
yeterliliklerini belirli Olgiilerde azaltmakla birlikte, Tiirk bankacilik sisteminin
sermaye yeterliliginin yiiksek olmasi sebebiyle bu olumsuz etki 6nemli boyutlara
ulagsmamaktadir. Yerel sayisal etki calismasi (QIS-TR) sonuclarina gore, calismaya
katilan 23 bankanin toplulastirilmig sermaye yeterliligi rasyosu mevcut durumda
%28,8 iken, Basel-II hiikiimleri uygulandiginda bu oran %16,9’a gerilemektedir.
Sermaye yeterliligine iliskin asgari seviyenin %8 oldugu dikkate alindiginda, Basel-
IT hiikiimleri g¢ercevesinde de asgari seviyenin iki katindan fazla bir sermayenin
mevcut oldugu goriilmektedir.

Sermaye yeterliligi rasyosundaki azalma temel olarak yabanci para cinsinden
(dovize endeksliler hari¢) Hazine bono ve tahvillerinin Basel-II’de yiiksek sermaye
yiikiimliiliigline tabi olmasindan ve Basel-II ile birlikte operasyonel risk sermaye
yikiimliliigliniin yeni eklenmesinden kaynaklanmaktadir. Basel-II ¢ercevesinde
sermaye yeterliligi oraninda ortaya ¢ikan %11,9’luk azalisin 8,7 puani yabanci para

cinsinden kamu menkul kiymetlerinin yer aldig1 portféylerden, 2 puam ise

'82 BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, s.s. 28-29.
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operasyonel riskten kaynaklanmaktadir. Sirketlere verilen kredilerin tabi oldugu
sermaye ylkiimliiliigiinde ise az miktarda artislar meydana gelmistir. Sermaye
yeterliligi rasyosunda sirketler portfoyii dolayisiyla ortaya ¢ikan azalis %1,2 dir.
Sayisal etki calismalarinda, Basel-II hiikiimleri, bankalarin bugiinkii
portfoylerine uygulanmistir. Dolayisiyla Basel-II’nin uygulanmasina fiilen gegilmesi
durumunda bankalarin  portfdy tercihlerinde, banka miisterilerinin kredi
degerliliginde finans piyasalarinda ve makro ekonomik g¢ercevede meydana
gelebilecek olas1t  degisiklikler hesaba katilmamistir. Ileride bu alanlarda
degisikliklerin ortaya c¢ikmasi durumunda Basel-II’'nin bankalarin sermaye
yiikiimliiliiklerine etkileri de farkli olabilecektir. Ornegin iilkemiz Hazinesine ait
derecelendirme notunun “yatirim yapilabilir (investment grade)” olarak ifade edilen
BBB kademesini asmasi durumunda yabanci para cinsinden kamu kagitlarinin tabi
olacag1 sermaye ylikiimliiliigii yar1 yartya azalacaktir (%100°den %50’ye diisecektir).
Benzer sekilde, banka portfoylerinde yer alan kamu menkul kiymetlerinde Yeni Tiirk
Lirasi cinsinden veya dovize endeksli kiymetlere dogru kayma olmasi durumunda da
sermaye yukiimliliigii azalacaktir. Bankalarin miisterisi konumunda olan sirketlerin
ileride alacaklar iyi derecelendirme notlar1 da sermaye yiikiimliiliiglinliin azalmasina
sebep olacaktir. Dolayisiyla Basel-II'nin bankalarin sermaye yeterlilikleri {izerine
etkilerinin  sayisal etki ¢alismast  bulgularindan daha olumlu olmasi

beklenmektedir.'®?

'83 BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi (Basel-II), s. 5.
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Tablo-19: Portfoylerin Sermaye Yeterlilik Oranindaki Degisimlere Yaklasik

Etkileri
ASAMALAR ETKILER
Katihhmc1 Bankalarin Mevcut %28.,8
Mevzuat Cercevesinde Hesaplanan
SYR Oram
Her Asamada
Olusan Fark (puan)

PORTFOYLER SA SSA SA SSA
Hiikiimet Portfoyii ve Ticari Portfoy %:20,1 %20,2 -%8.,7 -%8.7

Sirketler Portfoyti %189 | %189 -%1,2 -%1,3

Bankalar Portfoyt %18,6 | %187 -%0,3 -%0,2

Perakende Portfoyii %19,0 | %19,1 20,4 20,4

Istirakler Portfoyii %18,9 | %189 -%0,2 -%0,2

Operasyonel Risk %16,9 | %17,1 -%2,0 -%1,8
Basel-11 Kapsaminda Hesaplanan %16,9 | %17,1

SYR

Kaynak: BDDK, Basel-1I Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, s.40.

2.4.2.2. Anket Calismalari
Anket calismalar1 bashgi altinda TBB’ nin 2003 yilinda yaptigi bir anket
calismasindan ve BDDK’ nin yaptiZi iki anket ¢alismasindan bahsedilerek sonuglar

hakkinda bilgiler verilmistir.

2.4.2.2.1. TBB Anket Calismasi

TBB 30 Eyliil 2003 tarihinde 12’ si 6zel sermayeli, 7° si Turkiye’ de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli, 3’ i kamu sermayeli mevduat bankasi ve 3’ i de
mevduat kabul etmeyen bankadan olusan 25 bankanin katilimiyla bir anket
diizenlemistir. S6z konusu bankalarin 30 Eylil 2003 tarihi itibariyle 175,7 milyar
diizeyinde olan aktif toplami, sektoriin aymi tarihteki aktif toplami olan 225 milyar

YTL’ nin ylizde 78’ini olusturmaktadir.
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Ulkemizdeki risk yonetimi diizenlemeleri i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi fonksiyonlarinin bagimsiz olarak yapilandirilmasini 6ngérmektedir. Risk
yonetimi fonksiyonunun nasil bir organizasyonel yapida icra edildigine iliskin anket
sorusuna, kamu sermayeli bankalarin tiimii, 6zel sermayeli bankalarin yiizde 75’1,
yabanci bankalarin yiizde 57’si ve mevduat kabul etmeyen bankalarin yiizde 33’
olmak {tizere, tlim katilimci bankalarin yiizde 68’1 bagimsiz bir risk yonetimi birimi
veya bagimsiz birer piyasa, kredi, operasyonel risk birimleri bulundugu yoniinde
yanit vermistir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol birimleri ile teftis kurullarinda ¢alisan kisi sayilarina
iliskin soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde; Tablo-20’den de izlenebilecegi
gibi, 0zel sermayeli bankalarda teftis kurullarinin, kamu bankalarinda i¢ kontrol
merkezlerinin, yabanci bankalarda ise risk yonetimi birimlerinin daha fazla ¢aligsani

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo-20: Katiime1 Bankalarin i¢c Denetim ve Risk Yonetiminde Cahsan

Gorevli Sayilar

Bankalar Risk I¢c Kontrol | Teftis | Toplam
Yonetimi Merkezi Kurulu
Ozel Bankalar 112 292 638 1042
Yabanci Bankalar 41 19 19 79
Kamu Bankalan 48 513 355 916
Mevduat Kabul Etmeyen 5 5 4 14
Bankalar
Toplam 206 829 1016 2051

Kaynak: TBB, Bankalarin Risk Yonetimi Calismalari Hakkinda Degerlendirme, Nisan 2004, s. 3,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/Riskanket.pdf, 22 Aralik 2005.

Bankalarda risk yonetimi fonksiyonunu icra etmekte olan birimlerin temel
gorevleri risklerin tespit edilmesi, dl¢lilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi seklinde
Ozetlenebilir.

Risklerin raporlanmasi stireci, risk yonetimi fonksiyonunu icra etmekte olan

birimlerin {ist diizey yoOnetimlerine yaptiklari dahili raporlamalar ve Bankacilik
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Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) yapilan yasal raporlamalar seklinde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu yasal raporlamalar ankete katilan bankalarin
bliylik ¢ogunlugunda risk yonetimi birimleri tarafindan yapilmaktadir.

Risklerin belirlenmesi ve Olg¢lilmesi kapsamda gegeklestirilen modelleme
calismalari BDDK ve uluslararast diizenlemelere kosut olarak yiiriitiilmektedir.
“Bank for International Settlements” nezdindeki Basel Komitesi tarafindan
yayimlanan yeni sermaye diizenlemelerinin (Basel II) 2007 yilinda yiirtirliige girmesi
beklenmektedir. Basel II’'nin Tiirk bankacilik sistemine olasi etkilerinin saptanmasi
amaciyla bankalarin  biiyilk g¢ogunlugunun katilimiyla yapilan Sayisal Etki
Calismasinin (QIS-TR) sonuglar1 1s18inda; Tiirk Bankalarinin, Basel II’ye uyum
cercevesinde baslatmis olduklari risklerin daha duyarli hesaplanmasina yonelik
faaliyetler halen devam etmektedir. Anket yanitlarinin incelenmesinden, sistem
genelindeki genel durumun Basel-II’ye yonelik 6grenme ve algilama evresinde
oldugu anlasilmaktadir.

Risk yonetimi fonksiyonunun yiiriitiilmesine iliskin politika ve prosediirlerin
olusturulmasinda tiim bankalarin faaliyetlerinin siirdiiriilmekte oldugu ve bu siirecin
yiizde 56 oraninda tamamlanmis oldugu goriilmektedir.

Risk  Yonetimi Uygulamalart anketi, bankalarin yonetisime olan
yaklasimlarii ve risk bakish bir yonetisim ortaminin mevcut olup olmadigini da
ortaya ¢ikarma amaciyla risk yonetimi siirecinin bankanin yonetim ve karar alma
stirecindeki etkililigini sorgulayan sorular yoneltmistir.

Ankette risk komitelerinin aldiklar1 kararlarin icract birimlerin uygulamalari

tizerinde etkisi olup olmadig1 sorusuna verilen yanitlar Grafik-4’de goriilmektedir.
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Grafik-4: Risk Komitelerinin icraci Birimler Uzerindeki Etkileri
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Kaynak: TBB, Bankalarin Risk Yonetimi Calismalari Hakkinda Degerlendirme, Nisan 2004, s. 3,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/Riskanket.pdf, 22 Aralik 2005.

Risk yoOnetiminin hangi alanlarinda danmismanlik hizmeti alindig1 sorusuna
verilen yanitlardan ankete katilan bankalarin yiizde 46’sinin risk yonetimi konusunda
harici danigmanlik hizmeti aldig1 goriilmektedir. Yanitlarin incelenmesinden,

- danigmanlik hizmeti alan bankalarin biiyiik cogunlugunu 6zel sermayeli ticari
bankalarin olusturdugu,
- alman damgmanligin genel olarak piyasa ve kredi riski konularinda
yogunlastigi,
- danmigmanlhik alan yabanci bankalarim bu hizmeti yurtdist merkezlerinden
sagladiklar
belirlenmigtir.'*

Anketten ¢ikan en dnemli sonuglardan birisi, bankalarda ¢agdas risk yonetimi
tekniklerinin ve sistemlerinin uygulanmaya bagslanmasinin yasal diizenlemelerin
dayatmasiyla basladigi, ancak, siire¢ igerisinde sistemdeki ¢cogu banka acisindan risk
yonetiminde ulasilan seviyenin mevzuatin 6ngordiigii ¢ercevenin oOtesine gectigi

bulgusudur. Ornegin, istisnasiz tiim bankalar piyasa risklerini denetim otoritesine

'8¢ TBB, Bankalarm Risk Yénetimi Calismalar1 Hakkinda Degerlendirme, s.s. 1-4.
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“Standart Yontemi” kullanarak raporlamakta, diger taraftan bankalarin 6nemli bir
boliimii, ayn1 zamanda hassas risk 6l¢limil yapan “Riske Maruz Deger” modelleri ile
de Ol¢lim yaparak banka dahilinde raporlamakta ve piyasa risklerini giinliik olarak
izlemektedir. Bir baska 6rnek ise kredi riski agisindan yasal bir zorlama —heniiz-
bulunmamakla birlikte, bir¢ok bankada kredi portfoyline iliskin zarar olasilig
rakamlarinin  istatistik modellerle hesaplanarak izleniyor olmasidir. Tiirk
bankalarinda risk yonetimi siireci evrilerek, salt yasal gereklilikleri karsilamaktan,
bankanin faaliyetlerine ve yapisina gore ihtiya¢ duyulanlarin yapilmaya calisildig: bir
noktaya gelmistir.

Risk yonetimi uygulamalarinin ortaya koydugu bir bagka 6énemli husus ise
Tirk bankacilik sisteminin 6nemli bir boliimiinde bagimsiz bir risk yonetimi, teftis
ve i¢ kontrol islevlerinin bagimsiz birimlerce yerine getirildigi; bankalarin insan
kaynaginin yanisira, Basel II uyum faaliyetleri de dahil olmak {izere, ¢agdas risk
yonetimi sistem ve teknikleri konularinda ciddi yatirimlar yaptiklar gergegidir.

Piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk olarak ii¢ ana baglikta toplanan
risk yonetimi konusundaki ilk ¢alismalar bankalarimizda ¢ogunlukla piyasa riskinin
Ol¢iilmesi konusunda yapilmistir. Bugiin i¢in bankalarin ¢ogu Standart Yontem
disinda piyasa riskine maruz degeri hesaplamaya yonelik istatistik modelleri de
kullanmakta, 6l¢tim sonuglarini geriye doniik testlerle desteklemektedir.

Kredi riski ile ilgili olarak; bireysel, ticari ve kurumsal kredi miisterileri igin
hem nicel hem de nitel kriterleri i¢eren bir igsel risk derecelendirme sistemi birgcok
banka tarafindan tamamlanmis, derecelendirme prosediirleri olusturulmus ve belirli
araliklarla gézden gegirilmektedir. Ancak kredi riskinin oOlgiilmesine yonelik igsel
modelleme ¢alismalarinda heniiz piyasa riskindeki seviyeye ulasilamamastir.

Uluslararas1 alanda yogun ¢aligmalarin ve tartigmalarin = siirdirildigi
operasyonel risk konusunda tiim operasyonel risk noktalar1 bankalarin sadece bir
boliimiinde belirlenmis ve tanimlanmistir. Operasyonel risk caligmalar1 sistem
genelinde heniiz baglangi¢ agsamasindadir.

Genel olarak, risk yonetiminin Tiirk bankacilik sisteminde geldigi nokta,
risklerin belirlendigi, tanimlandig1, 6l¢iildiigii ve kismen de izlendigi asamalardir.

Anket sonuglari, risk Ol¢lim sonucglarinin ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
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ongoriilerinin bankalarin karar alma siireglerinde heniiz etkin olarak yer alamadig

gercegini gostermektedir.'®

2.4.2.2.2. BDDK Anket Calismalari

BDDK’nin yaptig1 ilk anket calismasmma 42 banka ve 5 6zel finans kurumu
katilmastir.

Tirk Bankacilik Sektorii’niin Basel-1I’ye uyum diizeyi incelendiginde toplam
aktifin %1’inden daha azin1 temsil eden bankanin konuyla ilgili calismalara
baslamadig1 goriilmiistiir. Sektor aktif yiizdesi agisindan %50,5’1 uyum agisindan
baslangig diizeyinde iken % 45,70’i orta diizeydedir. ileri diizeydeki bankalarin orani
ise % 2,8’dir. Banka sayis1 olarak ankete katilan 27 banka ve 6zel finans kurumu
baslangi¢ diizeyinde, 15 banka orta diizeyde, 5 banka ileri diizeydeyken 3 banka
heniiz ¢alismalara baglamamistir.

Basel-1I siirecinde karsilagilan sorunlara bakildiginda toplam aktifin % 39’la
LGD ve EAD ile ilgili veri birinci siray1 almaktadir. %35,8’lik aktif orani ile diger
sorunlar ikinci siray1r almaktadir. Diger sorunlar baslig1 altinda bankalar 6zellikle
mevzuat belirsizligi ve sistem altyapr eksikliklerini dile getirmiglerdir. Bu konular
disinda bankalarin karsilastigi sorunlar % 12,28 ile PD ile ilgili veri, %4,98 ile
teknoloji, % 4,96 ile biitcedir.

Stirecteki en 6onemli sorunlar olarak 14 banka ve 6zel finans kurumu PD ile
ilgili veri, 9 banka ve 6zel finans kurumu biitce, 8 banka LGD ve EAD ile ilgili veri,
5 banka teknoloji, 2 banka nitelikli ihtisas personeli, 1 banka Basel-II’nin
anlagilamamasi, 8 banka ise diger sorunlar1 belirtmislerdir.

Yasal sermaye hesaplanmasinda kullanilacak yontemler i¢in altyap1 yeterliligi
degerlendirildiginde, kredi riski hesaplamasinda sektor aktif toplaminin %74,60°1
standart yontem, % 5,031 basitlestirilmis standart yontem, %20,37’si ise gelismis
yontem ile hesaplama yapmaya miisaittir.

Banka altyapilari kredi riski hesaplamasi konusunda 32 banka ve 6zel finans
kurumu standart yontemle, 10 banka basitlestirilmis standart yontemle, 5 banka ise

gelismis yontemlerle hesaplama yapmaya miisaittir.

'%5 TBB, Bankalarm Risk Yonetimi Calismalar1 Hakkinda Degerlendirme, s.s. 10-11.
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Piyasa riski hesaplamasinda toplam aktifin % 98,51°1 standart modelle
hesaplama yapmaya miisaitken, %17’si i¢gsel modelle hesaplama yapmaya miisaittir.

Piyasa riski hesaplamasini 37 banka altyapisi standart modelle, 15 banka
altyapisi ise i¢sel modelle yapmaya miisaittir.

Operasyonel risk hesaplamasinda sektor toplam aktifinin % 76,27’si standart,
%32,21°1 alternatif standart, % 37,14’ temel gosterge yaklasimini kullanirken, %
1’inden daha azi ise ileri 6l¢lim yaklasimlarini kullanabilmektedir.

Operasyonel risk hesaplamasini 25 banka ve 6zel finans kurumu altyapisi
standart, 8 banka ve 6zel finans kurumu altyapisi alternatif standart, 14 banka ve 6zel
finans kurumu altyapisi temel gosterge, 3 banka ve 6zel finans kurumu altyapisi ise
ileri 6l¢iim ydntemlerini kullanmaya miisaittir. '*

Basel-II uygulamasinda Tiirk Bankacilik Sektorii’niin konsolide bazda genel
degerlendirmesine bakildiginda; sektoriin tamamina yakininin Basel-II uyum
calismalarina bagsladigi goriilmistiir. Siire¢ i¢inde karsilagilan en 6nemli sorun veri
gereksinimidir. Sektoriin genel olarak kredi, piyasa ve operasyonel risk hesaplama
yontemlerinden hali hazirda standart yoOntemlerle hesaplama yapabildigi
belirlenmistir.

Kredi riski Ol¢limii i¢in bankalarin biiylik ¢ogunlugu standart yontemle
hesaplama yapmakta, Basel-II siirecine ise agirlikla standart veya basitlestirilmis
standart yontemle baslamayr planlamaktadirlar. Ilerleyen dénemde bankalarmn
birgogu ileri yontemlerle hesaplama yapmaya gegeceklerini beyan etmislerdir.
Sistemin tamamina yakin bir ¢cogunlugu kredi riskini standart yontemle hesaplama
konusunda gerekli teknik bilgiye sahiptir. Derecelendirme modeli daha ¢ok hibrit
tabanli (istatistik+yargisal) model kullanilmasi esasina dayanmakta ve ilgili veri
altyapisinin 6nemli kisminin 5 yillik siire zarfinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Operasyonel risk hesaplanmasi agisindan bankalar daha ¢ok standart ve
alternatif standart yaklagimi tercih etmekle beraber adi gecen yontemler konusunda
sektor yeterli teknik bilgiye sahiptir. Standart yontemle uygulamaya baslayacak

bankalarm 6nemli bir ¢ogunlugu ileri yontemlere gegme plani yapmaktadir. Ileri

'8¢ BDDK, Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 1. Anket Cahsmasi Sonuglart, s.s. 9-16,
http:www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/basel2_anket sonucu.pdf, 26 Eyliil 2005.
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yontemlere ge¢is tarihi cesitli olmakla beraber 6 yil i¢inde sektoriin biiylik kismi
operasyonel risk hesaplamasini ileri yontemlerle yapmaya baslayacaktir.

Piyasa riski Olglimiinde diger risklere nazaran Tiirk Bankacilik Sektoriiniin
daha tecriibeli ve hazir oldugu goriilmiistiir. Tiim i¢sel modeller bankalar tarafindan
yogun olarak kullanilmaktadir. ilgili modellerin kullanimi konusunda bankalarin
teknik bilgi ve altyapilar1 yeterli olmakla beraber, modeller 3—4 yil icerisinde biiyiik
oranda yasal sermaye hesaplamasinda da kullamlmaya baslanacaktir.'®’

BDDK’ nin yaptig1 ikinci anket ¢alismasina 50 banka katilmistir. Tkinci anket
calismasinin sonuglar1 ise 2005 Aralik ayinda kamuoyuna duyurulmustur. Birinci
anket caligsmasi daha ¢ok genel sorular icermekteyken ikinci anket calismasi siirece
iliskin ayrintili bilgiler icermektedir. Toplam alti bolimden olusan ikinci anket
caligmasinda, genel hususlar, yol haritasi, kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski
ve ulusal tercihler basliklar altinda 90 soru bulunmaktadir.

Bankalarin ~ kredi  riski  agisindan  Basel-II’ye  uyum  diizeyleri
degerlendirildiginde; 8 bankanin heniiz ¢alismalara baglamadigi, 19 bankanin solo,
13 bankanin konsolide bazda baslangi¢ diizeyinde; 5 bankanin solo, 2 bankanin
konsolide bazda orta diizeyde; 2 bankanin solo, 2 bankanin ise konsolide bazda ileri
diizeyde uyum derecesine sahip oldugu goriilmiistiir.'*®

Basel-II slirecinde karsilasilan  sorunlar aktif biiyiikliigli agisindan
degerlendirildiginde; sektor toplam aktifinin %28,32’si THK ve TT ile ilgili veriyi,
%22,90’1 TO ile ilgili veriyi, %16,31°1 teknolojiyi, %2,08’1 biitceyi, %0,58’1 Basel-
[’nin anlagilamamasini, %0,08’1 nitelikli ihtisas personelini, %29,59’u ise
sayilanlarin disindaki nedenleri en Oonemli sorunlar olarak gérmektedir. 15 banka
acisindan Temerriit Olasilig1 (TO), 9 banka ile Temerriit Halinde Kayip (THK) ve
Temerriit Tutar1 (TT) ile ilgili veri, Basel-II siirecinde karsilagilan sorunlarin basinda
gelirken onlar1 7 banka agisindan biitgce, 4 banka agisindan Teknoloji, 4 banka ile
Basel- II’nin anlagilamamasi, 2 banka ag¢isindan nitelikli ihtisas personeli ve 7 banka

ile diger sorunlar takip etmektedir.

87 BDDK, Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 1. Anket Calismasi Sonuglary, s. 59.
'88 BDDK, Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Cahsmas: Sonuclary, s. 4,
http:www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Basel2_2.Anket Calismasi_Sonuclari.pdf, 29 Ocak 2006.
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Kredi riski uygulamasinda 37 bankanin altyapisi standart yontem, 9 banka
altyapis1 basitlestirilmis standart yontem, 4 banka altyapisi ise gelismis IDD
uygulamaya miisaittir.

Kredi riski 6l¢limiinde sektor toplam aktifinin %95,38°1 standart yontemle,
%2’si basitlestirilmis standart yontemle, %22,06’simn1 teskil eden bankalar ise
gelismis IDD ile uygulama yapabilecektir.

Piyasa riskinin Ol¢limiinde 39 bankanin altyapisi standart yontemle, 19
bankanin altyapisi ise i¢sel metotlarla hesaplama yapmaya miisaittir.

Piyasa riski uygulamasinda sektor aktif toplaminin 9%79,41°1 standart
yontemle, %72,41°1 ise i¢sel metotlarla hesaplama yapabilecek altyapiya sahiptir.

Operasyonel risk hesaplamasinda 25 banka standart, 29 banka temel gosterge,
7 banka alternatif standart, 1 banka ise gelismis Ol¢lim yoOntemleriyle uygulama
yapabilecek altyapiya sahiptir.

Operasyonel risk ol¢iimiinde toplam aktifin %84°l standart, %79,75’1 temel
gosterge, %25,85°1 alternatif standart %0,68’ini temsil eden ise gelismis Ol¢iim
yontemleriyle uygulama yapabilecek altyapiya sahiptir.'®

Basel-II uygulamasinda Tiirk Bankacilik Sektorii'niin konsolide bazda genel
degerlendirmesine bakildiginda; sektoriin tamamina yakininin Basel-II uyum
caligmalarina basladig1 ve yarisina yakin bir boliimiiniin siireci kapsamli bir proje
olarak ele aldig1 goriilmektedir. Ozellikle banka 6lgegi biiyiidiikce siirecin daha
detayli ve kapsamli ele alindig1 goriilmiistiir. Sektor aktif toplaminin tamamina yakin
kism1 Basel-II'ye yonelik strateji ve politikalar1 belirlemis, ilgili strateji ve
politikalar1 yonetim kurulu onayindan gecirmistir. Her ne kadar anket sonuglarina
gore strateji ve politikalara iligkin yonetim kurulu onayr rakamlar diistik goziikse de
anketin konsolide edilmesi siirecinde alinmaya baglanan Basel-II ilerleme raporlarina
gore sektoriin onemli kisminin konuyla ilgili yonetim kurullarindan onay aldig
belirlenmistir. Gegis slireciyle ilgili sektoriin yarisi yatirimlar igin biitce tahsisi
yapmis ya da planlamistir. Bu yatirimlar 6zellikle bilgi isletim sistemi ve yazilim-
donanim konularinda yogunlagsmistir. Siire¢ icinde karsilasilan en 6nemli sorun TO,

THK ve TT ile ilgili veri gereksinimi olmakla beraber ilerleyen donemde bankalarin

'8 BDDK, Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Cahsmasi Sonuglary, s.s. 7-8.
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yapacaklar1 yatirrmlar ve BDDK tarafindan yapilacak diizenlemelerden sonra
belirtilen sorunlarin agilacag diisiiniilmektedir. Sektoriin genel olarak kredi, piyasa
ve operasyonel risk hesaplama yontemlerinden halihazirda 01.01.2007°de standart
yontemlerle konsolide hesaplama yapabilecegi belirlenmistir. 2006 yilinda yapilacak
olan yerel ve uluslararast QIS calismalarina bankalarin katilma konusunda istekli
olduklar1 ve ilerleyen donemde katilimin artarak devam edecegi goriilmiistir.

BDDK tarafindan 30 Mayis 2005 tarihinde kamuoyuna agiklanan Basel-II yol
haritas1 sektor tarafindan zamanlama ve dilizenlemeler agisindan uygulanabilir
bulunmus, bankalar 6zellikle haritanin dinamik bir degerlendirme siirecine tabi,
revize edilebilir olmasinin dogru bir yaklasim oldugunu belirtmislerdir.

Son donemde bankalarin kredi riski iizerine ¢alismalarini ve yatirimlarini
arttirdigr goriilmiistiir. Kredi riski 6l¢iimiine bankalarin biiylik ¢ogunlugu standart
veya basitlestirilmis standart ydntemle baslamay:r planlamaktadirlar. Ilerleyen
donemde sektor aktifinin 6nemli bir kismi ileri yontemlerle hesaplama yapmaya
gececeklerini beyan etmislerdir. Sistemin tamamina yakin bir cogunlugu kredi riskini
standart yontemle hesaplama konusunda gerekli teknik bilgiye sahiptir.
Derecelendirme modeli daha ¢ok hibrit tabanli model kullanilmasi esasina
dayanmakta ve ilgili veri altyapisimin O6nemli kisminin 5 yillik siire zarfinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira biriktirilme yili farklilasmakla
beraber sektoriin aktif toplami itibariyle %70’e yakin kismi1 1-3 yil arast degisen TO
datasina sahiptir.

Operasyonel risk hesaplanmasi agisindan bankalar daha c¢ok standart,
alternatif standart ve temel gosterge yaklasimini tercih etmekle beraber adi gecen
yontemler konusunda sektor yeterli teknik bilgi ve altyapiya sahiptir. Standart
yontemle uygulamaya baglayacak bankalarin toplam aktifin yaklasik %90’ i1
olusturan kismu ileri yontemlere gegme plani yapmaktadir. Ileri yontemlere gegis
tarihi ¢esitli olmakla beraber 4 yil i¢inde sektoriin biliyiik kismi operasyonel risk
hesaplamasini ileri yontemlerle yapmaya baslayacaktir. Bankalar ileri o6l¢iim
yontemlerinden daha c¢ok kayip dagilimlart  yaklasimlarmi  kullanmay1
planlamaktadir. Sektdriin  6nemli kisminda operasyonel risk kayip olay1
siniflandirmasi yapilmakta, iskollar1 ve faaliyet alanlar1 belirlenmis ve her bir

iskolundan gerekli gosterge verisi elde edilebilmektedir.
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Piyasa riski 6l¢iimiinde sektoriin tamamina yakin kismi i¢sel modelleri yogun
olarak giinliik karar alma, limit belirlenmesi gibi siireglerde kullanmaktadir. Ilgili
modellerin kullanim1 konusunda bankalarin teknik bilgi ve altyapilar1 yeterli olmakla
beraber, modeller 3 yil icerisinde biiyiik oranda yasal sermaye hesaplamasinda da

kullanilmaya baslanacaktir.'*’

%0 BDDK, Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Cahsmas: Sonuclary, s.s. 25-26.
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UCUNCU BOLUM

BASEL-II’ YE GECIS SURECINDE KREDI TALEPLERININ
DEGERLENDIRILMESI UZERINE BiR UYGULAMA

Basel-II standartlarinin iilkemizde 01.01.2008 tarihinden itibaren hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Bu boéliimde Basel-II standartlariin  iilkemizde
uygulanmaya baslanmasindan Onceki gecis siirecinde ticari bankalarda kredi
taleplerinin degerlendirilmesine iliskin bir uygulama o6rnegi verilmistir. Ornek
calismamizda bir firmanin 2002, 2003 ve 2004 yil sonlarmna iliskin mali verileri
alimarak bir bankanin mali tahlil formatina uygun olarak analiz edilmis ve aym
bankanin rating (derecelendirme) kriterleri dogrultusunda derecelendirmeye tabi
tutulmustur.

Uygulamaya baslamadan 6nce uygulamaya konu firma tanitilmis, 2002-2004
arasi yillara ait bilanco ve gelir tablolar1 veri olarak alinmistir. Sonrasinda firmanin
mali verilerinden yola ¢ikilarak A bankasindaki kredibilitesi test edilmis ve sonuglari

yorumlanmustir.

3.1. UYGULAMAYA KONU FIRMA HAKKINDA GENEL BILGILER

Uygulamaya konu firmamiz XXX Otomotiv Sanayi Ticaret A.S. Izmit’ te
faaliyet gosteren 1997 yilinda kurulmus bir firmadir. Firmanin ana faaliyet konusu
otomobil satis1 ve servis hizmetleri lizerinedir. Firma tamamen yerli sermaye ile
kurulmus olup bayiligini yaptig1 yabanct menseili firmanin Tiirkiye bayileri arasinda
ilk bes icindedir. Yedi ortakli firmanin grup firmasi olarak degerlendirilen iki firmasi
daha vardir. Bunlar; XXY Makine ve Kalip San. A.S. ve XXZ Lastik San. A.S.’ dir.
Grup firmalar1 ile birlikte degerlendirildiginde firmanin 2002, 2003 ve 2004
yillarinda toplam 416.000.-USD ithalat ve 4.977.000.-USD ihracat yaptigi
goriilmektedir. Firmanin sigorta degeri 1.700.000-YTL’ dir. XXY ve XXZ grup
firmalar ile toplam sigorta degeri 5.900.000.-YTL’ ye ulagsmaktadir. Firma 1300 m2
kapal1 alan tizerinde 41 calisan ile hizmet vermektedir. Firmanin otomobil alislar1 14
giin yedek parca aliglar1 23 giin vade ile yapilmaktadir.Perakende satislar pesin ve

banka kredili olarak yapilmaktadir. Firma agirlikli olarak uzun vadeli ve ipotek
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karsilig1 kredi kullanmaktadir. Kisa vadeli kredileri iginse kefalet teminati yeterli
olmaktadir. Yedi farkli bankada kefalet karsilig1 kisa vadeli kredi limiti vardir. Bir
bankadan 2007 yil sonu vadeli toplamda 36 ay vadeli aylik geri 6demeli birinci
derece 650.000.-USD ipotek karsiligit 250.000.-USD ve 200.000.-EURO kredi
kullanmaktadir. Firmanin kullandig1 kredi i¢in ipotek verdigi gayrimenkul firma
ortaklarindan birine aittir. Ayrica firmanin tizerinde ipotek bulunmayan 2.000.000.-
YTL rayi¢ degerli bir gayrimenkulu de bulunmaktadir. Grup firmalarla birlikte
diisiintildiiginde firmanin ciddi bir gayrimenkul (yaklasik 10.425.000.-YTL rayi¢
bedelli) yatirimi vardir. Firmanin finans kurumlan ile iligkisi, leasing ve factoring
caligmas1 yoktur. Calistigt bankalarca kredibilitesi yliksek iyi bir firma olarak
tanimlanmaktadir. Firmanin 2002, 2003 ve 2004 yillarina ait bilango ve gelir

tablolar1 asagidadir.
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Tablo-21: XXX Otomotiv A.S. Bilancosu —Dénen Varhklar

Kod | Hesap Ad1 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
100 |Kasa 7.103 8.526 10.211
101 | Alinan Cekler 10.740 68.317 51.652
102 |Bankalar 140.927 16.121 182.321
103 | Ver.Cek ve Od.Emirleri(-) 583.275 39.383 23.256
10 |HAZIR DEGERLER (424.505) | 53.581 220.928
120 |Alcilar 448.466 698.488 641.655
127 | Diger Tic.Alacaklar 68.907 95.128
12 |TICARI ALACAKLAR 448.466 | 767.395 | 736.783
136 |Diger Cesitli Alacaklar 67.015 1.500.120
13 |DIGER ALACAKLAR - 67.015 1.500.120
153 |Ticari Mallar 520.396 631.357 | 3.401.285
15 |[STOKLAR 520.396 631.357 | 3.401.285
180 | Gelecek aylara ait giderler 347

GELECEK AYLA.AIT.GIDER VE
18 |GELIR.TAH. 347 - -
190 |Devreden KDV 143.408
193 | Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 3.498
198 |Diger Ces.Don.Var. 11.229
19 |DIGER DONEN VARLIKLAR 11.229 3.498 143.408
1 DONEN VARLIKLAR 555.933 | 1.522.846 | 6.002.524
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Tablo-22: XXX Otomotiv A.S. Bilancosu —Duran Varl.-Aktif Toplamnm

Kod | Hesap Ad1 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
226 | Verilen Dep.ve Tem. 3.479 3.479
22 | TICARI ALACAKLAR - 3.479 3.479
236 |Diger Cesitli Alacaklar 9.342
23 |DIGER ALACAKLAR 9.342 - -
252 |Binalar 53.414 55.138 171.051
253 | Tesis, Makina ve Cihazlar 827 827 3.450
254 | Tasitlar 84.026 195.807 535.564
255 | Demirbaglar 43.656 93.659 289.781
Birikmis Amortismanlar (-)
257 | (G.Menkul) 61.391 60.661 294.491
25 |MADDI DURAN VARLIKLAR 120.532 284.770 705.355
262 |Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 454 454 4.257
264 | Ozel Maliyetler 3.252 3.252 15.052
267 |Diger Maddi Olmayan Dur.Var. 1.670 8.745 16.996
268 | Birikmis Amortismanlar (-) 2.900 2.900 2.900
MADDI OLMAYAN DURAN
26 |VARLIK 2.476 9.551 33.405
280 | Gelecek yillar ait gider 12.428 17.533
GELECEK YILLAR AIT GIDER
28 |VE GELIR TAH. - 12.428 17.533
2 DURAN VARLIKLAR 132.350 310.228 759.772
AKTIF TOPLAMI 688.283 | 1.833.074 | 6.762.296
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Tablo-23: XXX Otomotiv A.S. Bilancosu —Pasif Toplamn

Kod | Hesap Ad1 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
300 |Banka Kredileri 24.562 513.162 1.396.625
30 |MALI BORCLAR 24.562 513.162 1.396.625
320 |Saticilar 62.860 685.424 2.509.517
32 |TiCARI BORCLAR 62.860 685.424 2.509.517
360 |Odenecek Vergi ve Fonlar 113.364 20.873
361 |Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 6.809 6.995

ODE.VERGI VE DIGER
36 |YUKUMLULUKLER - 120.173 27.868
370 | Don.Kar.V.Ve Diger Yasal Yiik.Kars. 4.509 10.617
371 | Dénem Karindan Pes.Od.vergi.ve Diger Yiik.(-) 4.477
37 |BORC VE GIDER KARSILIKLARI - 32 10.617
399 | Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 91.509

DIGER KISA VADELI
39 |YAB.KAYNAKLAR 91.509 - -

KISA VADELI YABANCI
3 KAYNAKLAR 178.931 1.318.791 | 3.944.627
400 |Banka Kredileri 2.104.075
40 |MALI BORCLAR - - 2.104.075
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - - 2.104.075
500 | Sermaye 500.000 500.000 1.566.785
50 |ODENMIS SERMAYE 500.000 500.000 1.566.785
540 | Yasal Yedekler 5.696 6.054 14.149
54 |KAR YEDEKLERI 5.696 6.054 14.149
570 | Gegmis Yillar Karlar 3.298 34.986
57 |GECMIS YILLAR KARLARI - 3.298 34.986
580 | Gegmis Y1l Zararlari(-) 923.882
58 | GECMIS YIL ZARARLARI(-) - - 923.882
590 | Donem Net Kar1 3.656 4.931 21.556
59 |DONEM NET KARI (ZARARI) 3.656 4.931 21.556
5 OZKAYNAKLAR 509.352 514.283 713.594

PASIF TOPLAMI 688.283 1.833.074 | 6.762.296

185




Tablo-24: XXX Otomotiv A.S. Gelir Tablosu

Kod | Hesap Ad1 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
600 | Yurtigi Satiglar 4.300.673 9.473.346 | 14.866.153
602 | Diger Gelirler 80.918 277.185 198.992
60 |BRUT SATISLAR 4.381.591 9.750.531 | 15.065.145
611 | Satis Iskontolari(-) 25.258 42.444 61.598
61 |SATIS INDIRIMLERI(-) 25.258 42.444 61.598
621 | Sat.Tic Mal.Maliyeti(-) 4.195.694 | 9.063.546 | 14.174.418
622 | Sat.Hizmet Maliyeti(-) 540.224 492.662
62 |SATISLARIN MALIYETI 4.195.694 | 9.603.770 | 14.667.080
631 |Paz.Sat.Dag.Gid.(-) 39.171 61.722 90.214
632 | Genel Yonetim Giderleri(-) 86.569 50.484 353.970
63 |FAALIYET GIDERLERI 125.740 112.206 444.184
642 | Faiz Gelirleri 4.875 3.024 2.580
649 | Diger Olagan Gel.ve Kar. 7.116 11.515 11.070
DIGER FAALIY. OLAGAN GELIR
64 |VE KARLAR 11.991 14.539 13.650
659 | Diger Olagan Gider ve Zararlar(-) 49.450
DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE
65 |ZARAR.(-) - - 49.450
660 | K.V.Bor¢lanma Giderleri(-) 36.257
66 |FINASMAN GIDERLERI(-) 36.257 - -
679 | Diger Olagandisi1 Gelir ve Karlar 8.382 175.690
67 |OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR - 8.382 175.690
689 | Diger Olagandisi1 Gider ve Zararlar(-) 3.468 5.592
68 | OLAGAN DISI GIDER VE ZARAR 3.468 5.592 -
Doénem Kari veya Zarari 7.165 9.440 32.173
690 | Donem Kari1 veya Zarari 7.165 9.440 32.173
D.Kari.Ver.ve Diger Yasal.Yiik.
691 |Karsiliklari(-) 3.509 4.509 10.617
69 |DONEM NET KARI VE ZARARI 3.656 4.931 21.556
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3.2. UYGULAMAYA KONU BANKANIN RATING SISTEMI iLE
ILGILIi ACIKLAMALAR

A Bankasmin Basel standartlar1 cer¢evesinde rating uygulamasi ile ilgili
onemli hususlar asagidaki gibidir;

Rating format ii¢ ana boliimden olugsmaktadir.

Bunlar;

A - Sektdr : Ulkenin ve sektdriin mevcut biiyiime hizi ve uzun dénem
bliylime beklentisi degerlendirilir.

B - Mali Yap1 : Firmanin aktif yapisi, finansal yapis1 ve karlilik durumu
degerlendirilir. Firmaya ait son yil bilanco ve gelir tablosu esas alinarak diizenlenmis
olan “Mali Tahlil ve Degerlendirme Raporu’ndaki mali durum tablolarinda yeralan
veriler aynen kullanilarak 6nceden belirlenmis olan kriterlere gére otomatik olarak
sistem tarafindan degerlendirilir.

C - Subjektif Faktorler : Firmanin ortaklik ve yonetim yapisi, faaliyet
performansi ile kredibilitesinin 6l¢iildiigii bu bolimde degerlendirme, 6nceden

belirlenen kriterler 1s181nda Sube Kredi Komitesi tarafindan yapilir.

3.2.1. Rating Raporlarinda Uygulanacak Faktor Agirhiklar:
Rating raporlarinda uygulanacak faktor agirliklar asagidaki gibidir;

Taahhiit Sektoriinde: Diger Sektorlerde: Yapi Kooperatiflerinde

A-Sektor: % 10 % 10 % 10
B-Mali Yapu: % 50 % 60 % 40
C-Subjektif Faktorler:% 40 % 30 % 50

3.2.2. Rating Puan1 Degerlendirme Notlar:
Rating uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikan ve “0” ile “10” arasinda degisen

puanlarin karsilig1 olan degerlendirme notlar1 asagidaki gibidir;
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Puan

10.00 —9.00
8.99 —8.00
7.99 —7.00
6.99 - 6.00
5.99-5.00
4.99 - 4.00
3.99 -3.00
2.99 -2.00
1.99 - 1.00
0.99 - 0.00

3.2.3. Diger Sektorler Grubu Rating Puanlamasi

Rating Notu:
AAA

AA
A

BBB
BB

CCC
CC

Degerlendirme:
Cok yiiksek kalite
Yiiksek kalite

Iyi kalite
Kalite

Orta kalite
Alt kalite
Diistik kalite
Vasat

Zayif

Cok zayif

Kredi Riski:
En diisiik risk
En diisiik risk
En diisiik risk
Normal risk
Normal risk
Normal risk
Yiiksek risk
Yiiksek risk
Yiiksek risk
Batik kredi

Bankanin taahhiit sektorii, yapt kooperatifleri ve diger sektorler olarak tige

ayirdigr faktor agirliklarindan incelemeye konu firmamiz diger sektér grubuna

girmektedir. Diger sektorler grubunda rating puanlamasinda esas alinacak kriterler

ise su sekildedir;
Sektor Faktorleri: (%10)
1-Biiyiime Hizi: (%15)

FAKTOR BUYUME HIZI PUAN
A Yiksek 10
B Normal 7
C Diisiik 5
D Duragan 2
E Kiiciilityor 0

-Bu boliimde sezon basinda yapilacak calisma ile belirlenecek kriterler

dogrultusunda 6nceden tespit edilmis veriler sezon boyunca kullanilacaktir.
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2-D1s Piyasa Rekabet Giicii: (%20)

FAKTOR REKABET GUCU PUAN
A Yiiksek 10
B Normal 8
C Diisiik 4
D Yok 0

-Ihracat¢1 firmalarin rekabet giiciiniin 6l¢iimlenmesinde asagida belirtilen
kriterler esas alinacaktir:
1-A Grubu:Pesin ve/veya Akreditifli ihracat yapan firmalar.
Ozel Fatura Kapsaminda pesin ihracat yapan firmalar.
2-B Grubu: AB ve ABD’ye Mal mukabili ve/veya vesaik mukabili hracat
yapan firmalar.
3. Diinya tilkelerine Akreditifli

3-C Grubu: 3. Diinya iilkelerine mal ve/veya vesaik mukabili.

3-Kur Riski:(%20)

FAKTOR KUR RiSKi PUAN
A Yok 10
B Makul 6
C Yiiksek 0

Kur riski 6l¢timlenmesinde agagidaki kriterler esas alinacaktir.

1-A Grubu: Doviz cinsinden borglart doviz cinsinden alacaklarina (doviz
cinsinden aktifler) esit olan firmalar.

2-B Grubu: Doviz cinsinden borglari doviz cinsinden alacaklarindan (doviz
cinsinden aktifler) ve/veya déviz cinsinden alacaklar1 (doviz cinsinden aktifler)doviz
cinsinden borglarindan azami %20 fazla olan firmalar.

3-C Grubu: Déviz cinsinden bor¢lart doviz cinsinden alacaklarindan (doviz
cinsinden aktifler) ve/veya doviz cinsinden alacaklar1 (déviz cinsinden aktifler) doviz

cinsinden borglarindan %20°’den fazla olan firmalar.
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4-Disa Bagimlilik:(%15)

FAKTOR DISA BAGIMLILIK PUAN
A Yok 10
B Diisiik 7
C Normal 5
D Yiiksek 2
E Cok Yiiksek 0

Disa Bagimlilik 6l¢iimlenmesinde asagidaki kriterler esas alinacaktir.

1-A Grubu: Imalatta kullanilan ve/veya ticareti yapilan mal-hammaddenin
tamamu yurt i¢inde tiretiliyor.

2-B Grubu: Imalatta kullanilan ve/veya ticareti yapilan mal-hammaddenin
yaklasik %70’inden fazlas1 yurt i¢inde tiretiliyor.

3-C Grubu: Imalatta kullanilan ve/veya ticareti yapilan mal-hammaddenin
yaklasik %50’si yurt i¢inde iiretiliyor.

4-D Grubu: Imalatta kullamilan ve/veya ticareti yapilan mal-hammaddenin
yaklasik %701 yurt disindan ithal ediliyor.

5-E Grubu: Imalatta kullanilan ve/veya ticareti yapilan mal-hammaddenin

yaklasik %70’inden fazlas1 yurt disindan ithal ediliyor.

5-TCMB Batik Kredi Orani:(%15)

FAKTOR BATIK KREDI PUAN
A % 0,5 Ten Kiigiik 10
B % 0,6 — 15 Arasi 6
C %16 — 20 Aras1 4
D %21 — 25 Arasi 3
E %26 — 30 Aras1 2
%30 Dan Biiyiik 0

TCMB internet sitesinden temin edilecektir.
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6-Ihracat Kapasitesi:(%15)

FAKTOR THRACAT KAPASITESI PUAN
A Yiiksek 10
B Iyi 8
C Vasat 5
D Diisiik 1
E Yok 0

Thracat Kapasitesi 6l¢iimlenmesinde asagidaki kriterler esas alinacaktir.

1-A Grubu: AB ve ABD’ye Kendi markasiyla ihracat yapan ve/veya yabanci
sermaye istirakli olan firmalar.

2-B Grubu: AB ve ABD’ye Siparise gore imalat yapan firmalar.(ihracata
aracilik edenler haric)

3-C Grubu: AB ve ABD’ye yonelik vasitali ihracatgilar. (komisyoncu vasitasi
ile ihracat yapan firmalar)

4-D Grubu: Yalnizca 3. diinya tilkelerine yonelik ihracat yapanlar.

5-E Grubu: Ihracati (Yalnizca ihracata aracilik eden imalati ve yurtdist

miisterisi olmayan sirketler dahil) olmayan firmalar.

Subjektif Faktorler: (%30)
A-Ortaklar ve Yonetim:(%30)
1-Ortaklarin Is Kolundaki Deneyimi:(%8)

FAKTOR DENEYIM PUAN
A 10 Y1l ve Uzeri 10
B 7-10 Y1l Arasi 8
C 5-7 Y1l Arast 6
D 3-5 Y1l Arasi 4
E 3 Yildan Az 2

Degerlendirmede firmada agirlikli hisseleri olan ve yonetimde s6z sahibi en
az iki ortak baz alinacaktir. Faaliyet alan1 degisikliklerinde benzerlik gosteren is

alanlar1 ayni is kolu olarak degerlendirilir.
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2-Ortaklarin Mali Giicti: (%14)

FAKTOR ORTAKLARIN MALI GUCU PUAN
A Cok Iyi 10
B Iyi 8
C Yeterli 6
D Az 2
E Yok 0

Degerlendirme tapu fotokopileri (Ipotek durumu da dikkate alinarak),
belgelenen mevduat ve diger menkul kiymetler (Hazine bonosu, Devlet tahvili,nakil

vasitalari vs.) dikkate alinarak yapilacaktir.

3-Firmanin Aktif Faaliyet Siiresi: (%8)

FAKTOR FAALIYET SURESI PUAN
A 10 Y1l ve Uzeri 10
B 7-10 Y1l Arasi 7
C 5-7 Y1l Arast 6
D 3-5 Y1l Arasi 4
E 3 Yildan Az 2

Degerlendirme faaliyet konusu degisikligi olmayan firmalarda tesis tarihi,

konu degisikligi olan firmalarda degisiklik tarihi esas alinarak yapilacaktir.

B-Faaliyetler:(35)

1-Yo6netim Tarzi / Kurumsallasma:(%7)

FAKTOR YONETIM TARZI PUAN
A Kurumsal Yapi-Profesyonel Yoneticiler. 10
B Kurumsal yapi1-Son sz ortaklarin 7
C Kurumsal Baslangic1 / KOBI 4
D Aile Sirketi 3
E Patron sirketi 2
A secenegi i¢in yoneticiler en az 5 yillik deneyimli olmalidirlar.
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2-Kullanilan Teknoloji:(5)

FAKTOR KULLANILAN TEKNOLOJI PUAN
A Yeni 10
B Dénemler Itibariyle Yenileme yapiliyor. 7
C Eski ve yetersiz teknoloji 3

Bu kriterde MDV larin birikmis amortismanlarla kiyaslanarak ve/veya
(amortisman ayirmayan firmalarda da) MDYV dokiimlerinde aktife giris tarihi,
Tasitlar i¢in model yili esas alinacaktir. Hizmet sektdrii igin stok kalitesi, uygulanan
yontemler, yapilan islerde diger rakip firmalara oranla kalite, dagitim

araclari,depolar, subeler ve bayilerin durumu 6n planda tutulmalidir.

3-Alacak Kalitesi:(14)

FAKTOR ALACAK KALITESI PUAN
A Alacaklar yaygin ve C/S agirlhikhi 10
B Alacaklar yaygin C/H agirlikli 7
C Alacaklar yaygin degil C/S agirlikli 4
D Alacaklar yaygin degil C/H agirlikli 0

-Alacaklarin yogunlagtig: sirketlerin Protesto, K.¢ek kayitlari aragtirilmali.

-Kaliteli ve ¢alismaya konu olan sirketten daha giiclii sirketlerden olan C/H
seklindeki alacaklar ve grup sirketlerden alacaklarda vade elastikiyeti dikkate
aliacaktir.

-Ihracatc1 sirketlerde alacaklarin akreditifli, vesaik mukabili, mal mukabili
olmasi, DAB ve GCB lerinden ortalama transfer siireleri dikkate alinacak.

-Ihracat yapilan iilke riski dikkate alinacak.

-Karsilik ayrilmayan siipheli hale gelmis alacaklarin tespiti i¢cin mizan
kalemleri incelenirken donuk goziiken alicilar irdelenerek tahsil kabiliyeti diisiik

olanlar belirlenip derecelendirmede dikkate alinacaktir.
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4-Satiglarin - Alimlarin Yillik Trendi:(9)

FAKTOR SATIS-ALIS TRENDI PUAN
A Satis-Alis Homojen 10
B Satiglar homojen-Alislar donemsel 6
C Satiglar donemsel-Aliglar homojen 5
D Alis-Satis donemsel 0

-Kredilerin geri doniislinlin  diizenli olup olmamasinin Jl¢limlenmesi

amaclanmaktadir.

C-Kredibilite(35)

1-Firma ve Ortaklarin Olumsuz Kayit Durumu:(10)

FAKTOR OLUMSUZ KAYIT PUAN
A Olumsuz kayit yok 10
B Makul gerekgeli, eski tarihli ve azami 3 adet 8
C Makul gerekgeeli, eski tarihli ve azami 5 adet 4
D Stirekli ve/veya 1’den fazla yeni tarihli 0

-Protesto, K.¢ek, K.Kayit Biirosu, Haciz kaydi arastirmalarinda Sirket, Grup

sirketler, Ortaklar sorgulanmalidir.

-Gecikmis vergi borg¢lari, SSK kesintileri gibi Tediye ve taahhiit lerdeki

aksamalar da dikkate alinarak puanlama yapilacaktir.

2-Teminat Agisindan Finans Kurumlari ile Calisma Kosullar (Kredibilite):(5)

FAKTOR KREDIBILITE PUAN
A Acik veya Sahis ve/veya kurum kefaleti ile 10
B Kurum ve/veya Sahsi kefalet+Riskten az 7
miisteri ¢eki
C Kurum ve/veya Sahsi kefalet+Risk kadar veya 4
marjli miisteri ¢eki
D Alacak temliki-Isletme rehni-Ipotek-hisse 3
senedi
E Sadece nakit veya DT, HB karsilig1 0
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3-TCMB Memzug Bilgileri:(%10)

FAKTOR TCMB MEMZUC BILGILERI PUAN
A Limitler Yiiksek ve Biiyiik Oranda bos 10
B Limitleri Yiiksek veya yeterli kismen bos. 8
C Limitleri diisiik ve bos 4
D Limitleri diistik ve dolu 2
E Limit agilmamais 0

-Sirketin ciro ve aktif biiyiikliigline gore Bankalarca agilan limitleri
kiyaslanacaktir. (Nakit karsilig1 limitler ve referans limitleri dikkate alinmayacaktir.)

En az 2 donem memzug bilgileri esas alinacaktir.

4-Bankamizla Calisma Siiresi ve Odeme Diizenliligi:(%5)

FAKTOR SURE ODEME PUAN
A 10 Y1l ve tlizeri Odemeleri diizenli 10
B 5-10 Y1l aras1 Odemeleri diizenli 7
C 2-5 Y1l aras1 Odemeleri diizenli 6
D 10 Y1l ve tizeri Makul 4
E 5-10 Y1l aras1 Makul 3
F 2-5 Y1l aras1 Makul 2

5-Bankamizdaki Verimliligi :(%5)

FAKTOR VERIMLILIK PUAN
A Cok lyi 10
B Iyi 8
C Normal 4
D Vasat 2
E Yetersiz 0

-Verim degerlendirmesi; Bilgisayar ortaminda hazirlanincaya kadar asagidaki

kriterlere gore degerlendirilecektir.
- Bankaya sagladig1 vadesiz ortalama mevduat.

- Tahsile/takasa alinan ¢ek hacmi.
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- Vadeli DTH/YTL mevduat. (Sirket ve ortaklar1 adina)

- Repo/HB/ Fon hacmi. (Sirket ve ortaklar1 adina)

- Kurum tahsilatlari.

- Faiz/Komisyon gelirleri. (Firma lehinde faiz indirimi ve Exim kaynakli
kredi kullandirimlar1 dikkate alinarak)

- Doviz Girdi/Ciktist.

Not:

- Konsolide ¢alisma yapildiginda “konsolide sonuglara gore” degerlendirme
yapilacaktir.

- Yukaridaki kriterler cercevesinde olusacak moraliteye ek olarak asagidaki
hususlarda “bilgi notu” diistilecektir.

-Sirketin yatirimlarinin durumuna gore:

e Siirekli teknolojik yatirim yapma zorunlulugu,

e Yapilmas: ongoriilen yatirimin sirket ve/veya grup imkanlarina gore
orantili olup olmadigi,

e Faaliyet icin gerekli olup olmadigi.

- Factoringlerle calisan sirketlerde faktoring islemine tabi tutulan alacak
C/S’lerinin muhasebe kayitlarindan diisiilmesi halinde bu islemin sirket alacaklar
tizerindeki olumlu etkisi dikkate alinacaktir.

- Gelir tablosunda “Diger Gelirler” olarak yer alan vade farki gelirlerinin
fiyatlama avantaji, Iskontolarin” ise (6zellikle oransal olarak artiyorsa) fiyat
rekabetinin yogunlugunu gostermesi agisindan dikkate alinmalidir.

Mali yap1 ile ilgili faktor agirliklarini (%60) ise su sekilde siniflamak
mumkiindiir;

Likidite: %40

Finansal Yap1: %30

Karlilik Satiglar: %30

Mali yapr ile ilgili agirliklar firma mali tablolarinin incelenmesi ile

olusacagindan burada ¢ok fazla yer verilmemistir.
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3.3. UYGULAMAYA KONU BANKANIN KREDi MALI TAHLIL
SURECI

Calismamizin bu kisminda A Bankasinin mali tahlil raporuna iligskin
aciklamalara yer verilmistir. Alt kisimlarda sirasiyla firmanin 3 yillik bilangosu
olusturulmus, mali durumu 6zet tablo halinde verilmistir. Sonrasinda gelir tablosu,
0zkaynak degisim tablosu ve mali tahliller tablosu olusturularak en son asamada
bankanin belirledigi kriterler dogrultusunda derecelendirmeye tabi tutulmus ve

firmanin kredi notu tespit edilmistir.
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GizZLiDIR

SUBE MALI TAHLIL ve DEGERLENDIRME RAPORU

ILGILi SUBE: MUST. NO:

TANZIM TARIHI:

YENILEME: iLK:

TiCARET UNVANI: XXX OTOMOTIV A.S.
ISLETME ADI: XXX OTOMOTIV
ANA FAALIYET KONUSU: OTOMOTIV PAZ.

KURULUS ve SERMAYE BIiLGILERI, STATU TADILI :

KURULUS TARIHi: KASIM 1997
KURULUS UNVANI: XXX OTOMOTIV A.S.
KURULUS SERMAYESI: 150.000.-YTL
KURULUS ADRESI:

KURUCU ORTAKLAR:

STATU DEGIiSIKLIKLERINE iLiSKiN TICARET SiCiL GAZETESI TARIH
ve SAYISI :

UNVAN:
NEV'i:
ORTAK:
ADRES:
SERMAYE:
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Tablo-25: XXX Otomotiv A.S. Aktiflerinin Analizi

I. MALI DURUM TABLOSU - AKTIiF

31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004

I- DONEN VARLIKLAR 1.139.208 | 1.562.229 | 6.025.780
HAZIR DEGERLER 148.030 24.647 192.532
TICARI ALACAKLAR 459.206 766.805 693.307
Alicilar 448.466 698.488 641.655
Alacak Senetleri 10.740 68.317 51.652
DIGER ALACAKLAR - 135.922 1.595.248
Diger - 135.922 1.595.248
STOKLAR 520.396 631.357 | 3.401.285
Ticari Mallar 520.396 631.357 | 3.401.285
GEL. AYL. AIT GID. VE GEL. TAH. 347 - -
DIGER DONEN VARLIKLAR 11.229 3.498 143.408
II - DURAN VARLIKLAR 132.350 310.228 759.772
TICARI ALACAKLAR - 3.479 3.479
Verilen Depozito ve Teminatlar - 3.479 3.479
DIGER ALACAKLAR 9.342 - -
Diger 9.342 - -
MALI DURAN VARLIKLAR - - -
YIL. YAYGIN INS. ve ONR. MALIY. - - -
MADDI DURAN VARLIKLAR 120.532 284.770 705.355
Gayrimenkuller (7.977) (5.523) (123.440)
Demirbaslar 128.509 290.293 828.795
MADDI OLMAYAN DURAN VARL. 2.476 9.551 33.405
GEL. YIL. AIT GID. VE GEL. TAH. - 12.428 17.533
DIGER DURAN VARLIKLAR - - -
AKTIiF TOPLAMI 1.271.558 | 1.872.457 | 6.785.552
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Tablo-26: XXX Otomotiv A.S. Pasiflerinin Analizi

II. MALI DURUM TABLOSU - PASIF
31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004

III - KISA VD. YABANCI KAYN. 762.206 | 1.358.174 | 3.957.266
MALI BORCLAR 24.562 513.162 | 1.396.625
Banka Kredileri 24.562 513.162 | 1.396.625
TICARI BORCLAR 646.135 724.807 | 2.532.773
Saticilar 62.860 685.424 | 2.509.517
Borg¢ Senetleri 583.275 39.383 23.256
DIGER BORCLAR 91.509 - -
Diger 91.509 - -
ALINAN AVANSLAR - - -
ODENECEK VERGI

YUKUMLULUKLER - 120.173 27.868
Odenecek Vergi ve Fonlar - 113.364 20.873
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri - 6.809 6.995
BORC VE GIDER KARSILIKLARI - 32 10.617
IV - UZUN VD. YABANCI KAYN. - - 2.104.075
MALI BORCLAR - - 2.104.075
Banka Kredileri - - 2.104.075
V - OZKAYNAKLAR 509.352 514.283 713.594
PASIF TOPLAMI 1.271.558 | 1.872.457 | 6.785.552
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Tablo-27: XXX Otomotiv A.S. Mali Durum Ozeti

III. MALIi DURUMUN OZETi

31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
Kayith Sermaye 500.000 500.000 1.566.785
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 1.566.785
Net Isletme Sermayesi 377.002 204.055 2.057.897
Bilanco I¢i Ozkaynaklar 509.352 514.283 713.594
Gelirler 4.368.324 | 9.731.008 15.192.887
Giderler 4.361.159 | 9.721.568 15.160.714
Donem Kar / Zararn 7.165 9.440 32.173
Bor¢lanma Oram % 149,6 264,1 850,9
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Tablo-28: XXX Otomotiv A.S. Gelir Tablosunun Analizi

IV. GELIiR TABLOSU

31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
A- BRUT SATISLAR 4.381.591 | 9.750.531 |15.065.145
Yurtici Satislar 4.381.591 | 9.750.531 |15.065.145
Yurtdis1 Satiglar - - -

B- SATIS INDIRIMLERI (-) 25.258 42.444 61.598
C- NET SATISLAR 4.356.333 | 9.708.087 | 15.003.547
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 4.195.694 | 9.603.770 | 14.667.080
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 160.639 | 104.317 | 336.467
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 125740 | 112206 | 444.184
FAALIYET KARI veya ZARARI 34.899 (7.889) | (107.717)
F- DIGER FAAL. OL. GELIR VE KARLAR 11.991 14.539 13.650
G- DIGER FAAL. OL. GIDER VE ZARAR.(-) - - 49.450
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 36.257 - -
OLAGAN KAR veya ZARAR 10.633 6.650 | (143.517)
I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR - 8.382 175.690
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 3.468 5.592 -
DONEM KARI veya ZARARI 7.165 9.440 32.173
K-DON KARI VE DIG YAS YUK KARS. (-) 3.509 4.509 10.617
DONEM NET KARI veya ZARARI 3.656 4.931 21.556
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Tablo-29: XXX Otomotiv A.S. Ozkaynak Degisim Tablosu

V. OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
A- ODENMIS SERMAYE 500.000 | 500.000 | 1.566.785
1- Sermaye 500.000 500.000 | 1.566.785
2- Odenmemis Sermaye - - -
B- SERMAYE YEDEKLERI - - -
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - - -
2- Hisse Senedi Iptal Karlar1 - - -
3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari - - -
4- Istirak Yeniden Degerleme Artislar: - - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - - -
C- KAR YEDEKLERI 5.696 6.054 14.149
1- Yasal Yedekler 5.696 6.054 14.149
2- Statii Yedekleri - - -
3- Olaganiistii Yedekler - - -
4- Diger Kar Yedekleri - - -
5- Ozel Fonlar - - -
D- GECMIS YILLAR KARI - 3.298 34.986
E- GECMIS YILLAR ZARARI (-) - - (923.882)
F- DONEM NET KARI / ZARARI 3.656 4.931 21.556
G- OZKAYNAK 509.352 514.283 713.594
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Tablo-30: XXX Otomotiv A.S. Mali Tahliller Tablosu

VI. MALi TAHLILLER TABLOSU - DiGER Artis/Azahs
12/2002 | 12/2003 | 12/2004 |12/2003|12/2004

DONEN VARLIKLAR 1.139.208 [ 1.562.229 [ 6.025.780 | 37% 286%
?_\)/ YABANCIKAYNAKLAR 762.206 |1.358.174|3.967.883| 78% 192%
NET iSLETME SERMAYESI 377.002 | 204.055 [2.057.897| -46% | 909%
Cari Oran % 149 115 152 -23% 32%
Likidite ( Asit - Test ) Oran % 80 68 63 -14% -8%
Nakit ( Disponibilite ) Orani % 19 2 5 -91% 167%
Ticari Alacaklar / Net Satiglar % 11 8 5 -25% -41%
Ticari Alacaklarin Devir Hizi Adet 9,5 15,8 20,6 67% 30%
Ticari Alacaklarin Tahsil Siiresi Giin 38 23 18 -40% -23%
Ticari Bor¢ Odeme Hizi Adet 7 14 9 110% | -35%
Ticari Bor¢ Odeme Siiresi Giin 53 25 39 -52% 54%
Stok Devir Hiz1 Adet 8,4 16,9 7,4 101% -56%
Stok Devir Siiresi Gilin 43 21 48 -50% 127%
13'2\1;;;?3‘;1 Kaynaklar/ % | 1496 | 2641 | 5560 | 76% | 111%
g‘;ﬁfgﬁaﬁ‘;an“ Kaynaldar / % | 1496 | 2641 | 8509 | 76% | 222%
Xcgfgg Yabanci Kaynaklar / o 59.9 72,5 89.5 21% 23%
Ozkaynak Devir Hizi Adet 8,6 19,0 24,4 122% 29%
gjﬁf;nzng Varliklar/ % | 23,7 55,4 98,8 | 134% | 79%
giigyniill’; Krymetler / % | 237 | 554 | 988 | 134% | 79%
Olagan Kar / Ozkaynaklar % 2,1 1,3 -20,1 -38%
Olagan Kar / Aktifler % 0,8 0,4 2,1 -58%
Ticari Kar / Net Satiglar % 3,7 1,1 2,2 -71% 109%
Olagan Kar / Net Satiglar % 0,2 0,1 -1,0 -72%
Net Kar / Ozkaynaklar % 0,7 1,0 3,0 34% | 215%
Net Kar / Aktifler % 0,3 0,3 0,3 -8% 21%
?(.)\Pj;(irelil Banka Kredileri / Aktif o 1.9 274 20.6 1319% | -25%
K.V. Banka Kredileri / Net Satiglar | % 0,6 5,3 9,3 838% 76%
g;’g;‘i‘:rl Banka Kredileri / Net % 0,6 5,3 233 | 838% | 341%
Faiz Karsilama Orani1 % 129,3 0,0 0,0
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Tablo-31: XXX Otomotiv A.S. Rating Uygulamasi

VII. XXX OTOMOTIV A.S. RATING FORMU

SEKTORU : OTOMOTIV PAZARLAMA |

SUBESI 31.12.2004 Enf.Orani: Tefe 11,09
RATE | Agirlik | SONUC | AGIRLIKLI
SEKTOR % 10 Deger | Degeri | % Rate Rate
1 | Sektoriin Mevcut Biiyiime Hizi 10 10 15 1,5
2 | Sektoriin Dis Piyasa ile Rekabet Giicii 4 4 20 0,8
3 | Sektoriin Uzerindeki Kur Riski 0 0 20 0
4 | Sektoriin Disa Bagimlilig 0 0 15 0
Sektoriin TCMB Nezdindeki Batik
5| Kredi Oram 10 10 15 1,5
6 | Sektoriin Ihracat Kapasitesi 5 5 15 0,75
TOPLAM SEKTOR NOTU 100 4,55 0,46
MALI YAPI % 60
Likidite % 40
1 | Cari Oran 151,9 10 7 0,7
2 | Likidite Orani 62,5 4 13 0,52
3 | Nakit Doniig Siiresi 26,8 10 20 2,00
40 3,22 1,288
Finansal Yap1 % 30
Toplam Yabanci1 Kaynaklar / Aktif
1 | Toplam1 (Kaldirag) 89,5 0 5 0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar /
2 | Ozkaynaklar 556,0 0 5 0,00
T. Yabanci1 Kaynaklar / Ozkaynak
3 | Toplami (Bor¢lanma) 850.,9 0 4 0,00
Kisa Vadeli Banka Kredileri / Net
4| Satiglar 9,3 13 5 0,65
Kisa Vadeli Banka Kredileri / Aktif
5 | Toplami 20,6 5 5 0,25
Bagli - Sabit Kiymetler / Ozkaynak
6 | Toplami 98,8 4 6 0,24
30 1,14 0,34
Karhlik / Satislar % 30
1 | Faiz Karsilama Orani 0,0 10 10 1,00
2 | Olagan Kar / Net Satiglar -1,0 0 4 0,00
3 | Net Satiglardaki Reel Biiylime 39,1 5 12 0,60
4| Ticari Kar / Net Satislar 2,2 0 4 0,00
30 1,60 0,48
TOPLAM MALI YAPI NOTU 100 5,96 3,58
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Tablo-31: A Bankas1 XXX Otomotiv A.S. Rating Uygulamasi (Devam)

VIL. XXX OTOMOTIV A.S. RATING FORMU (Devam)

SEKTORU : OTOMOTIV PAZARLAMA|

31.12.2004 | Enf.Orani:Tefe 11,09
SUBJEKTIF % 30 RATE SONUC | AGIRLIKLI
Ortaklar / Yonetim % 30 Deger|Degeri| Agirlik | Rate Rate
%
1|Ortaklarin s Kolundaki Deneyimleri 8 8 8 0,64
2|Ortaklar ve Istiraklerin Mali Giicii 8 8 14 1,12
3|Firmanin Aktif Faaliyet Siiresi 6 6 8 0,48
30 2,24 0,67
Faaliyet Performans1 % 35
1{Yonetim Tarz1 - Kurumsallagsma 7 7 7 0,49
2|Kullanilan Teknoloji 7 7 5 0,35
3|Alacak Kalitesi 10 10 14 1,40
4|Satislarin - Alimlarin Yillik Trendi 4 4 9 0,36
35 2,6 0,91
Kredibilite % 35
1|{Odeme Diizenliligi . 4 4 10 0,40
(Protesto,Karsiliksiz Cek, Icra)
2|Teminat Agisindan Finans Kurumlari 3 3 5 0,15
ile Calisma Kosul.
3|TCMB Memzug Bilgileri 9 9 10 0,90
4|Bankamizdaki Odeme Diizenliligi ve 5 5 5 0,25
Calisma Siiresi
5/Bankamizdaki Verimliligi 5 5 5 0,25
35 1,05 0,37
TOPLAM SUBJEKTIF NOT 100 6,79 2,04
FIRMA KREDI DERECESI|  BBB FIRMA KREDI| 6,07
NOTU
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3.3.1. XXX Otomotiv A.S.’nin Aktif Kalemlerinin Incelenmesi

Firmanin aktif kalemleri incelendiginde 2003 yil sonuna gore 2004 yil
sonunda aktif toplaminda yaklasik %262’ ye varan bir artis oldugu goriilmektedir.
Bunun da temel kaynagi donen varliklarindaki artistir. Donen varliklar kalemi iginde
dikkat ¢ceken artiglar ise diger alacaklar ve stoklarda meydana gelmistir. Diger alacak
kalemindeki artisin nedeni firmanin 2004 yilinda basladigi hastane insaatidir. Bu
ingaat i¢in XXX Otomotiv A:S. Banka kredisi kullanmis ve bunu grup firmasina borg
olarak vermistir. Bu nedenle firmanin diger ¢esitli alacaklar kaleminde 2004 yilinda
ciddi bir artis olmustur. Stoklarda meydana gelen artisin sebebi ise firmanin gelecege
doniik satislarda artis beklentisi ile kampanya donemine hazirlik anlaminda stok

bulundurmasidir.

3.3.2. XXX Otomotiv A.S.’ nin Pasif Kalemlerinin incelenmesi

Firmanin pasif kalemlerinde de aktif kalemlerindeki artisa paralel sekilde bir
artis olmustur. 2004 yil sonunda 2003 yil sonuna gore pasiflerinde meydana gelen
artis hem kisa vadeli yabanci kaynaklar hem de uzun vadeli yabanci kaynaklarin ikisi
sebebiyledir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar ile birlikte uzun vadeli yabanci
kaynaklar igerisinde de banka kredileri artisin temel nedenidir. Banka kredilerindeki
artisin sebebi ise daha Once aktif kalemleri incelemesinde bahsedildigi gibi hastane
yapimi i¢in kullanilan kredidir. Bunlarin disinda firmanin stoklarini artirmasi

sebebiyle de saticilara olan bor¢larinda %266’ ya yakin bir artis gézlenmektedir.

3.3.3. XXX Otomotiv A.S.’ nin Mali Durum Ozeti

Firmanin mali durumu incelendiginde 2004 yilinda sermaye artisina gittigi
goriilmektedir. Donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin farkini gosteren
net isletme sermayesinde %909 luk bir artis meydana gelmistir. Firmanin net
satiglar1, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar1 ile olagan dis1 gelir ve karlar
rakamlar1 toplamindan olusan gelirleri ile satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri, diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar, finansman giderleri ve olagan dis1 gider ve
zararlarin toplamindan olusan giderleri karsilastirildiginda yillar itibariyla dengeli bir
seyir izledigi goriilmektedir. Firmanin hastane yatirnmina paralel olarak bor¢lanma

oraninin da arttig1 goriilmektedir.
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3.3.4. XXX Otomotiv A.S.’ nin Gelir Tablosunun Incelenmesi

Firmanin gelir tablosu incelendiginde briit satiglarin1 2002-2003 yillart
arasinda %122, 2003-2004 yillar1 arasinda ise %54 artirdig1 goriilmektedir. Firmanin
2004 yilinda ciddi bir stok artigina gittigi gz Oniine alinirsa 2005 yili satislarinda
%354’ {lin lizerinde bir artis saglamasi beklenmelidir. Firmanin faaliyet giderlerinde
2004 yilinda %296 lik bir artis olmustur. Bu artisin isletmenin genel yOnetim
fonksiyonu ile ilgili olarak yapilan ve satiglarin maliyeti ile dogrudan iligkisi
kurulamayan endirekt malzeme, endirekt is¢ilik, personel giderleri, disardan saglanan
fayda ve hizmetler, cesitli giderler, vergi resim ve har¢lar, amortisman giderlerinden
olusan genel yonetim giderlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. 2004 yil1 olagan
dis1 gelir ve karlar kaleminde goziiken 175.690.-YTL’ nin grup firmasina

kullandirilan kredi ile ilgili olup olmadig: tespit edilmelidir.

3.3.5. XXX Otomotiv A.S.” nin Ozkaynak Degisimlerinin incelenmesi

Ozkaynak degisim tablosu ile ilgili dikkat ¢ceken bir husus vardir o da 2004
yilinda goziiken 923.882.-YTL’ lik gecmis yillar zararlaridir. Gegmis yillar zararlar
hesabinda goézilkken bu rakamin ilk defa 2004 yilinda yapilan enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanmis olabilecegi kuvvetle muhtemeldir.

3.3.6. XXX Otomotiv A.S.” nin Oran Analizlerinin Incelenmesi

Yukaridaki boliimlerde Tablo-29 da toplu olarak gdrebilecegimiz toplam 30
adet orandan burada 6nemli gordiiglimiiz birkacina deginecegiz. Bu oranlardan ilki
net ¢alisma sermayesinin yeterli olug olmadigini ortaya koyan cari orandir. Dénen
varliklar toplaminin kisa vadeli yabanci kaynaklar toplamina boliinmesi ile bulunan
bu oranin en az 1 olmasi istenir ki uygulamaya konu firmamizda bu oran birin
tizerindedir. Yani firmanin yeterli bir net calisma sermayesine sahip oldugu 2004
yilinda da bunu artirdig1 sdylenebilir. Ikinci oranimiz isletmenin her 1.YTL igin ne
kadar siiratle paraya gevrilebilen likit donen varligi vardir onu gésteren likidite ya da
diger adiyla asit test oranimiz. Ddnen varliklardan stoklar, gelecek aylara ait
tahakkuklar ve diger donen varliklarin ¢ikarilip kisa vadeli yabanci kaynaklara
boliinmesiyle bulunan bu oranin 1 olmasi idealdir. Uygulamaya konu firmamizda

likidite oraninin birin altinda oldugu goriilmektedir. Yani firma kisa vadede likidite
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sorunu ile karsilasabilecek bir risk seviyesindedir. Likidite oranina bakarken ondan
daha duyarli olan nakit oran ile birlikte degerlendirme yapmak daha dogru bir sonug
verecektir. Nakit orani faaliyetlerden saglanan fon girislerinin durmasi ve alacaklarin
tahsil edilememesi durumunda, isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme giiclinii
yansitir. Hazir degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunan bu
oranin 0,20 nin altina diigmemesi istenir. Uygulamaya konu firmamizda bu oranin
2004 yilinda %167 artarak 0,50 ye yiikseldigi goriilmektedir. Tablo-29 da goriilen
oranlarla ilgili daha pek ¢cok yorum yapmak miimkiindiir. Ancak burada genel bir
yargtya varmak gerekirse firmanin borgluluk diizeyinde ve stoklarinda ciddi artiglar
oldugu goriilmektedir. Her iki durumun mantikli sebepleri ise onceki bdliimlerde
aciklanmistir. Bundan dolayidir ki uygulamaya konu firmamizin mali durumunun

genel anlamda iyi diizeyde oldugu sonucuna varilabilir.

3.3.7. XXX Otomotiv A.S.” nin Rating Uygulamasi

Uygulamaya konu bankamiz A Bankasi kredi taleplerini degerlendirirken
farkli sektorler i¢in farkli risk agirliklar: belirlemistir. Ancak tiim sektorler i¢in rating
sistemini ii¢ ana baglik altinda degerlendirmeye tabi tutmustur. Bunlar sektor, mali
yap1 ve subjektif faktorlerle ilgilidir. Bu ii¢ ana basligin derecelendirme sisteminde
sahip oldugu agirliklar ve bunlarin alt bagliklariin sahip oldugu agirliklar ¢ok
dogaldir ki sektorler itibariyle birbirlerinden farklilik gostermektedir. Bir 6rnek
vermek gerekirse taahhiit sektoriinde derecelendirme sisteminde sektdriin pay1 %10,
mali yapinin payt %50, subjektif faktorlerin payr %40 iken, bizim c¢alismamizda
ornek olarak sectigimiz firmanin faaliyet gosterdigi sektor olan otomotiv-pazarlama
sektorlinde derecelendirme sisteminde sektoriin aldigi pay %10, mali yapinin aldigi
pay %60, subjektif faktorlerin aldigi pay ise %30’ dur. Uygulamaya konu
bankamizin kredi taleplerini degerlendirirken derecelendirme sistemi ile ilgili dikkat
edilmesi gereken hususlar daha 6nce 3.2. bashigi altinda anlatildigindan burada
deginmeyecegiz. Ancak derecelendirme sisteminde dikkate alinan son donem
enflasyon oranmin mali yap1 bashgr altinda net satislardaki reel biiylimeyi
etkiledigini bununda firmanin kredibilitesi iizerinde ters yonlii bir etki dogurdugunu

sOylemek gerekir. Yani enflasyon orani arttikga firmanin net satiglarindaki reel
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bliylime azalacagindan bu durum firma rating notunun da azalmasimna neden
olacaktir.

Mali yapi ile ilgili rating notu belirlenirken rakamlar bankanin belirledigi
kistaslar cer¢evesinde firmanin rakamsal biiyiikliikleri iizerinden otomatik olarak
olugmaktadir. Sektor ile ilgili bilgiler ise ekonominin i¢inde bulundugu genel durum
cergevesinde degerlendirilmektedir. Ornegin sektériin disa bagimlilig: burada yiiksek
olarak degerlendirilmistir. Uygulamaya konu firmanin faaliyet gosterdigi otomotiv
sektoriinde yurt disindan ithal edilen otomotiv pargalarina bagimlilik i¢ piyasada
tiretim olmadiginda ¢ok yiiksek diizeydedir ve bu sebeple de rating
degerlendirmesinde 0 puan almistir. Burada asil 6nemli olan firma ile ilgili istihbarat
calismast sonucu olusacak ve toplam degerlendirme iginde %30 agirliga sahip
subjektif faktorlerin degerlendirilmesidir. Tablo-30" dan detayli sekilde takip
edilebilecek olan rating uygulamasi sonucunda firmanin rating notu BBB ¢ikmuistir.
Yani firma normal risk diizeyinde, kaliteli ve bankanin kredi iliskisine girmek

isteyecegi bir firmadir.

3.4. MALi TAHLIiL SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Caligmamizin yukaridaki kisimlarinda detayli olarak inceledigimiz XXX
Otomotiv A.S.” nin BBB c¢ikan firma kredi notu ne anlama gelmektedir? Bu not
firmanin kredi faizini nasil etkileyecektir ve en 6nemli husus bankanin Basel-II
kriterlerine gore sahip olmasi gereken minimum sermaye bu sonugtan nasil
etkilenecektir? Bu baglik altinda temel olarak bu sorularimizin yanitlarini arayacagiz.

Uygulamaya konu bankanin firma rating sonuglarina gore uyguladigi faiz
oranlar farkliliklar gostermektedir. Banka burada nakit ve gayri nakit krediler i¢in 3
farkl1 faiz belirleme yontemi izlemektedir. Birincisi firma kredi notuna gore
minimum aylik faiz puaninin belirlenmesi, ikincisi yillik faiz puaninin belirlenmesi
ticlinciisii ise genel miidiirliigiin belirledigi ve havuz olarak isimlendirdigi, toplanan
kaynagin maliyetini gosteren oranlara ilave faiz puanlar1 seklindedir. Bu durumu

Tablo-31 ve Tablo-32 yardimu ile agiklayalim;
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Tablo-32: Nakit Krediler Faiz Oranlari

Firma Rating Notuna Gore Fiyatlama Y etkisi

Kredi Tiirleri A BBB BB

BCH- Rotatif Krediler | Havuz+ 5 puan | Havuz+ 6 puan | Havuz+ 10 puan

Spot Krediler Havuz+ 3 puan | Havuz+4 puan | Havuz+ 7 puan
Taksitli Ticari Kredi Aylik 2,5 Aylik 3 Aylik 3,5
- - Yetki
Doviz Kredisi Havuz+ 1,5 puan | Havuz+ 2 puan bulunmamaktadir.

Tablo-33: Gayrinakit Krediler Faiz Oranlar

e e Ratingi A Ratingi BBB | Ratingi BB Olan
Kredi Tarleri Olan Firmalar | Olan Firmalar Firmalar
Serbest Konulu
Teminat Mektuplari Yallik %1 Yillik %2 Yillik %3
(Azami 1 y1l vade)

Thale Konulu Kati . . o
Teminat Mektuplar: Yillik %1 Yillik %2 Yillik %3
Thale Konulu Gegici o o .
Teminat Mektuplar: Aylik %0,1 Aylik %0,2 Aylik %0,3
Vadeli Akreditif/Sight

Akreditif/Aval-Kabul Yillik %1 Yillik %2 Yillik %3
Kredileri

Yurtdist Referans 100.-USD 250.-USD 500.-USD
Mektuplari

Uygulamaya konu banka kullandiracagi nakit kredileri BCH (Borglu Cari
Hesap) rotatif krediler, spot krediler, taksitli ticari kredi ve doviz kredisi seklinde bir
ayrima tabi tutmustur. Tablo-31" den takip edilebilecegi lizere BBB rating notu alan
bir kredi miisterisi BCH kredisi kullanmak isterse senelik minimum havuz faiz orani
art1 6 puan tizerinden bu krediyi kullanabilecektir. Uygulamaya konu firmamizin da
rating notu BBB ¢iktigindan BCH kredisi kullanmak istemesi durumunda senelik
havuz + 6 puan iizerinden kullanabilecekti. Bankanin senelik BCH kredisine
uyguladigi havuz oran %25’ tir. Bu durumda uygulamaya konu firmamiz senelik
%31 faiz oranindan kredi alabilecektir. Halbuki rating notu bir not diisiik ¢iksaydi ve

BB olsaydi faiz oraninda 4 puanlik bir artis olacakti. Benzer sekilde gayrinakit
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krediler i¢in de bankanin, firma rating notuna gore uyguladigi puanlari Tablo-32’ den
takip etmek mimkiindiir.

Firmanin kullanacagi krediye uygulanacak faiz oranmi agisindan rating
notunun etkilerini ele aldik. Peki bankanin sermaye yeterliligi bu durumdan nasil
etkilenecektir? Hali hazirda bankalar sermaye yeterliliklerini dlgerken minimum
sermaye yeterlilik oran1 olarak %8 oranini baz almaktalar. Bu oranin tespitini
yaparken de Sermaye / Risk Agirlikli Aktifler formiilii kullanilmakta. Risk agirlikli
aktifler ise daha onceki boliimlerde de bahsettigimiz tizere kredi riski, operasyonel
risk ve piyasa riskinden olugsmakta. Bankanin risk agirlikli aktifleri ile ilgili sayisal
bir 0rnegi Sekil-2’ den takip etmek miimkiin. Sekil-2’ den de goriilecegi iizere
bankanin riskli aktifleri arttikga bulundurmasi gereken sermaye miktar1 da artmakta.

Ulkemizde 2008 de uygulamaya baslanacak Basel-II kararlari ile birlikte
kredi talebinde bulunan firmalarin finansal verileri, yonetici - ortaklarin ge¢misi,
organizasyon yapisi, ithalat-ihracat pazar payr ve firmanin derecelendirme notuna
bakilacaktir. Ayrica iilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri ¢ek ve senetleri ile
ortak ve grup sirketi kefaletleri yerine mevduat sertifikasi, altin, bor¢clanma senetleri,
yatirim fonlari, ana endeksteki hisse senetleri gibi daha gii¢lii teminatlar istenecektir.
Kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistilkce, banka hem daha ¢ok risk
alacak, hem de daha yiiksek karsilik ayirmak zorunda kalacaktir. Bu da otomatikman
kredi miktarina ve maliyetlere yansiyacaktir. Ratingi diisiik, sermayesi zayif, mali
tablolar1 uluslar ararasi standartlara uymayan, kayitdisi oran1 yiiksek firmalar daha
yiiksek kredi maliyetleri ile kars1 karsiya kalacaktir.'"

Onceki boliimlerde Tablo-11 ve Tablo-12° den de gorebilecegimiz gibi
bankalarin firmalardan olan alacaklar1 i¢in kredi notu diistiikce risk agirliklar
artmaktadir. Uygulamaya konu firmamizin BBB olan kredi notuna gore bankanin
risk agirligr %100’ diir. Halbuki firmanin kredi notu A- olsa idi bankanin risk agrligi
%50’ ye diisecekti. Bu durumda firmanin kredi notu yiikseldik¢ce bankanin risk
agirligi azalmakta, tersi durumda yani firmanin kredi notu diistiikge bankanin risk
agirhigr artmaktadir, dolayisiyla bankanin sahip olmasi gereken sermaye miktar: da

artmaktadir.

1 Yerel Kalkinma Biilteni, Basel-II Kobileri Zorlayacak, s. 3.
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SONUC

Caligmamizda, onlimiizdeki yillarda etkisini giderek daha cok hissettirecek
bankacilik alanindaki en Onemli diizenlemelerden biri olan Basel Standartlar
cercevesinde kredi taleplerinin degerlendirilmesi konu edilmistir. Calisma {i¢ ana
boliimden olugmustur. Birinci boliimde krediler hakkinda genel bilgiler verilmis,
kredinin tanimi yapilmig, wunsurlari, kaynaklari, fonksiyonlari, tiirlerinden
bahsedilmis, kredilendirme siireci ve kredi fiyatlama yontemleri ele alinmustir.
Calismamizin temelini teskil eden ikinci boliimiine Basel Komitesi ve tarih¢esinden
bahsederek baslanmistir. Basel standartlarinin ilki olan ve 1988 yilinda yayinlanan
Basel-I standartlarinin ortaya ¢ikis siireci ve eksikliklerinden bahsedildikten sonra
Basel-II standartlar ile ilgili ayrintili agiklamalar yapilmustir. Ikinci ana béliimiin son
kisminda ise Tiirk bankacilik sisteminin Basel-II’ ye uyum ¢alismalarindan
bahsedilmistir. Caligmamizin ii¢lincii ve son boliimiinde Basel-1I" ye ge¢is siirecinde
kredi taleplerinin degerlendirilmesi {izerine bir bankanin uygulamasma yer
verilmistir ve bankanin uyguladigi mali tahlil sonucunda ulasilan sonuglar
yorumlanmustir.

Basel-I standartlar1 olarak da bilinen ilk sermaye yeterliligi standard1 BIS
tarafindan 1988 yilinda yayimlanmistir. Bu ilk standart banka sermayesine tanimlar
getirmis ve sermayenin risk agirlikli toplam aktiflere oranina ylizde 8 alt sinirini
getirmistir. Ik standart iki ana bdliimden olusmaktaydi; sermayenin tanimi ve risk
agirliklarmin yapisi. Ilk standardin temel amaci minimum %8 sermaye yeterliligi ile
kredi riski Ol¢limii yapilabilmesiydi. Fakat zamanla piyasalarin ve risklerin gelisip
karmasiklasmasi sonucu risk tanimlamalar1 da gelisti. Risk tanimlamalar1 igine
piyasa ve operasyonel riskler de girince Basel-I standartlar1 yetersiz kalmaya bagladi.
Bu yetersizliklerin yanisira OECD f{iyesi olan iilkerin hiikiimetlerine yiizde sifir, iiye
tilkelerin bankalara olan borglara ise yiizde 20 risk agirlig1 verilmesi, buna karsin
OECD Hiyesi olmayan iilkeler i¢in yiizde 100 risk agirligt 6ngoriilmiis olmasi1 da
Basel-I standartlarina yoneltilen 6nemli elestirilerden digeridir. Bu elestiriler
neticesinde 1996 yilinda Basel-II standartlar1 agiklanmistir. Basel-1I standartlarinin
tic onemli dayanak noktasi vardir. Bunlar; asgari sermaye yeterliligi, sermaye
yeterliliginin denetimi ve piyasa disiplini’dir. Ilk standartta sadece bes farkli risk

agirligr (%0, %10, %20, %50 ve %100) kullanilmasi nedeniyle risk duyarlilig:
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oldukca diistik kalirken Basel-II’ de devletlerden, bankalardan ve firmalardan olan
alacaklar i¢in ¢ok daha duyarli risk agirliklar1 benimsenmistir. Basel-II ile beraber
piyasa riski, operasyonel risk ve kredi riski 6l¢limleri igin basit, orta ve gelismis
Olctim yontemleri belirlenmistir. Ayrica OECD {iyesi olmak bir avantaj olmaktan
cikmistir. OECD f{iyesi iilke ayrimimin kaldirilmasi nedeniyle, ilgili devletin rating
kurulusundan almig oldugu nota gore risk agirligi belirlenmeye baglanmistir. Bu
cergevede lilkemizin Basel-1 kriterlerine gore %0 olan risk agirligi Basel-1II ile
birlikte %100 e ¢ikmistir. Bu durum her ne kadar iilkemiz aleyhineymis gibi
goziikse de aslinda uzun vadede daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sisteminin
olusabilmesi i¢in itici bir glictiir.

Basel-II standartlarina uyum siireci siiphesiz ki bir takim sikintilar1 da
beraberinde getirecektir. Oncelikle iilkemizdeki piyasalar gelismekte olan (emerging
markets) diye tabir edilen piyasalardir. Bu durum Basel-II standartlarina uyum
siirecinde gelismis piyasalarla rekabet giicliniin azalmasi anlamina gelmektedir.
Gelismekte olan piyasalarda bankalarin rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in daha fazla
risk almas1 gerekmektedir. Daha fazla risk ise Basel-II standartlarina gére daha fazla
sermaye gerektirmektedir. Bu durumda da gelismekte olan iilke bankalar1 sermaye
yetersizligi sebebiyle uluslararasi rekabette geride kalacaklardir. Tim bu
olumsuzluklara ragmen degerlendirmeyi iilkemiz agisindan yaparsak Avrupayla
biitiinlesik bir Tiirkiye i¢in dncelikle Avrupa ve diinya piyasalar1 ile uyumlu calisan,
rekabet gliciine sahip, saglam ve etkin bir bankacilik sistemine ihtiya¢ oldugu stiphe
gotlirmez bir gergektir. Tiirk bankacilik sisteminin uluslararasi piyasalara uyum
saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Basel-1I standartlarina uygun risk 6lglim
sistemleri kurmasi ise ka¢inilmaz goziikkmektedir. Fakat gecis siirecinin daha sancisiz
yasanabilmesi i¢in iilkemizin gelismis lilkelere nazaran daha uzun bir uyum siirecine
ihtiyac1 oldugu, basit risk 6l¢iim yontemlerinden daha karmasik ve riske daha duyarl

yontemlere kademeli gecis yapilmasi gerektigi goriilmektedir.
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