T.C YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

BASEL II KRITERLERINE GORE TICARI
BANKALARDA KREDI RISKi YONETIMi

Halime TEMEL

S.B.E. isletme Yonetimi Anabilim Dalinda
Hazirlanan

YUKSEK LiSANS TEZi

ISTANBUL, 2006



T.C YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

BASEL II KRITERLERINE GORE TICARI
BANKALARDA KREDI RISKi YONETIMi

Halime TEMEL

S.B.E. Isletme Yénetimi Anabilim Dahnda
Hazirlanan

YUKSEK LiSANS TEZi

Tez Damismani: Ogr. Gor. Dr. Sadiye OKTAY

ISTANBUL, 2006



ICINDEKILER

TABLOLAR LISTEST ....ooitiiiiiiteeeeene ettt viil
SEKILLER LISTESI ...t Xi
GRAFIKLER LISTESI .....oiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e xii
(0 )72 2 LSS x1ii
ABSTRACT ...ttt ettt e st e st esbee e sbae e X1V
GIRIS ettt XV
I. BOLUM
KREDILER
1.1. KREDILERLE ILGILI GENEL BILGILER ...........ccccoovoniiniinniniiinnee. 4
L1.1. Kredi Tanimil co.eeeeceeieieeeeeeee e 4
1.1.2. Kredilerin Smiflandirtlmast ..........c.ceevieiiiiiiiiieeieeeeeee e, 5
1.1.3. Kredinin UnSurlart ........cocooeeiiiiiniiiiiecceeeesceeee e 6
1.2. TICARI KREDILER .......coooiiiiiiiiiiniieeiceieeies st 7
1.2.1. Ticari Bankactlik Tanimi .........ccccooceeviiiiiiiiiiinieceececee e 7
1.2.2. Ticari Kredi ve Ticari Kredi TUrleri....c.eerueeiieiiieiiiiieniccceieeeee 8
1.2.3. Ticari Kredilerde Kredilendirme Prensipleri — .........cccooceeiienieenienen. 18
1.3. TICARI KREDi DEGERLENDIRME SURECTH ........ccc.oovvniriniiniinn. 19
131 Kredi Talebi ...eeueeeuieiieiiriieieeieeeee et 20
1.3.2. Kredilendirme Ile Tlgili Istihbarat .............ccccocoeveveveeeeeeeeeeeeeenes 20
1.3.3. Kredi ANAlIZI.....ccooviiiiiieciiie ettt 22
1.3.4. Kredi Yap1landirtlmasi..........cccoecuieniieiiiiniieiieieciceeeee e 26
1.3.5. Kredi YONEHMI...cc.cevueeiieieiieieeiesceieeescee et 26
1.4. TICARI KREDILERIN FIYATLANDIRILMASI.........ccocovviniiniinrinnnne. 29
1.4.1. Fiyatlama Kavrami.........ccccoeiiiiiiiiiiiiiieieie e 30
1.4.2. Fiyatlamanin Amaclari...........ccoeeveriiiiiienieeiieie e 30
1.4.3. Kredi Fiyatlama SUIECT .......ceeveuieeriieiiieeiieceeeieeeee e 31
1.4.4. Kredi Fiyatlamasini Belirleyen Faktorler...........ccccoeveiieniiienieecieee, 31



1.4.4.1. Kredi Riskinin Fiyatlamaya EtKisi........ccccccoevvviiinciiiniieeiieee 32

1.4.4.2. Banka Miisteri iligkilerinin Fiyatlamaya EtKisi ...........c....ccocou...... 32
1.4.4.3. Kredi Portfoy Cesitlendirmesinin Fiyatlamaya Etkisi ................... 33
1.4.4.4. Kredi Vadesinin Fiyatlamaya EtKisi ..........cccccoeevviniiieniinciiiiie, 34
1.4.4.5. Kredinin Geri Odeme Kosullarinin Fiyatlamaya Etkisi................. 34
1.4.5. Maliyet Unsurlart ve Kar Marjlart ......c..ccccooeviininiiniininiincceicnee 34
1.4.6. Kredi Fiyatlama YOntemleri ........ccceeevieeiieiiiniieiieeieeeeceeee e 35
1.4.6.1. Maliyet Art1 Kar Fiyatlamast ..........cccoecveviiiiiiienieeiiieieeiecieeene 36
1.4.6.2. Marjinal Fiyatlama...........ccccceeeiiieeiiiieeiieeiee e 38
1.4.6.3. Maliyete Dayali Olmayan Yontemler.........ccccocceeveneenenicneennenne. 38
1.4.7. Kredi Fiyatlama Stratejileri.........ccooceevieeiieniiiiiiinieeiieeie e 39
II. BOLUM

BASEL II VE KREDI RiSKi YONETIiMI

2.1. BASEL HAKKINDA GENEL BILGILER ............c.coccooooovoiiiiiieeae, 41
2.1.1. Basel Komitesi ve BIS ..o 41
2.1.2. Basel Anlagmalarinin TarihGesi .........cccveevveerieiiiienieeiieieeieeeeeeeee. 42

2.2. BASEL I SERMAYE YETERLILIGI DUZENLEMESI............cccconeeeene. 44
2.2.1. Basel I Ile I1gili Diizenlemeler..........cccocoeveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 44
2.2.2. Basel I’e Yonelik Elestiriler...........cooovviiiiiiiiiiieiiiieeceeeeceeee e, 47

2.3. BASEL Il SERMAYE YETERLILIGI DUZENLEMESI .............c.......... 47
2.3.1. Basel II Diizenlemesinin Amaglart ..........c...ccoveeeeveeeiiececieeeeiieeeieeeas 48
2.3.2. Basel II Diizenlemesinin Prensipleri........ccccccovveevieeenieeerieeeeiee s 48

2.3.2.1. I. Yapisal Blok:Asgari Sermaye Yeterlilii ......cccccoceeveevueniencnne 49
2.3.2.1.1. Kredi RiSKi c.coveeeiieiiiieiieieceeeeeeeeee e 50
2.3.2.1.2. Operasyonel RisK.........ccccoceeviiiiiiniiiiieciecciceieecie e 51

2.3.2.1.2.1. Temel Gosterge Yaklasimi...........cceeeerveennennnns 53
2.3.2.1.2.2. Standart Yaklagim.........ccccccovveeviieeciiennieeenen. 54
2.3.2.1.2.3. 1leri Ol¢iim Yaklasimlart = .....cococovevvenenen, 55

1



2.3.2.1.3. Piyasa RiSKi......ccocouiieiiiiniiiecieecee e 59

2.3.2.1.3.1. Standart YONtem ........cceceeveeeiieenieniieieeiene 61

2.3.2.1.3.2. VAR YONEMI ..covvienieiieiiiieniieieeicsiienieeeniens 62

2.3.2.2. 1I. Yapisal Blok: Sermaye Yeterliliginin Denetimi ..................... 66
2.3.2.2.1. Sermaye Yeterliligi Denetiminin Amaglari .................... 67

2.3.2.2.2. Sermaye Yeterliligi Denetiminde Prensipler .................. 67
2.3.2.2.2.1. Sermaye ve Risk YOnetim Siiregleri ................ 68

2.3.2.2.2.2. Sermaye Karsilik DUzeyi .......c.ccccvveerverrrennennne. 68

2.3.2.2.2.3. Sermaye Yeterliligl ......cccccovvrrviiencieeniieeeiiens 68

2.3.2.2.2.4. Sermaye Seviyesinin Proaktif Izlenmesi......... 69

2.3.2.3. III. Yapisal Blok: Piyasa DiSiplini.........cccecceerirenieniienieeiiennenns 70
2.3.2.3.1. Piyasa Disiplinin Amaglart ............ccceeveveveeniencieeninennnnne 70

2.3.2.3.2. Piyasa Disiplini Ile Ilgili Temel Bilgiler......................... 71

2.4. BASEL I VE BASEL I1 ARASINDAKI FARKLILIKLAR ..................... 74
2.5. BASEL IPNIN REEL SEKTORE ETKILERI...........c.coocovviniiniinnianne. 75
2.6. KREDI RISKI .....cccooivimiiiiiiiiiiiciceceesies e 76
2.6.1. Kredi Riski Tanimi ve ONemi...........c.oovoveueveveveereeeeeeeeseceeeeesenenennn. 76
2.6.2. Kredi Riski Kaynaklart ..........ccoooeriiiiiiiiiiniie e, 79
2.6.2.1. Banka i¢i Kredi Riski Kaynaklar.............c..ococoeooveeuerevevecenennnn 80
2.6.2.2. Banka Dis1 Kredi Riski Kaynaklart............ccoocoeeiiniiinieninenenne, 81
2.6.3. Kredi RiskininUnsSurlart...........cooeevieiiiiiiiiniiniiceeeceeeceeen 82
2.6.4. Kredi Riskinden Etkilenen Taraflar...........coccooiiiiiiiininiiiicen, 82
2.6.5. Kredi Riskine Dayali Fiyatlama...........ccccoooiiiiiiiiiiniiiieeeeeee, 82
2.6.6. Kredi Riski MOd@lleri .......ccueevuiriiniiiiiiiiniieieieceeeeeee e 83
2.6.6.1. Akademik Modeller ..........ccccerieriiiiieiiinieieeeeeee e 84
2.6.6.1.1.Yapisal Modeller..........cccuvveriiieiiieiiieeiee e 85
2.6.6.1.2. Azaltilmis Formda Modeller.............cccooeeiiiiiiiiiiiinenen, 85

2.6.6.2. Tescilli MOdelIer ........coueriiriiiiiiiiiieieseeeeeee e 86
2.6.6.2.1. CreditMEtriCS. .. .ovueeieeieeieieeieeeeeeeee e 86
2.6.6.2.2. KVM MOdEli....ccueeiiiiiiieiieiesiieeeeeee e 88
2.6.6.2.3. CreditRiSKt ......oouieieeieiieeeeeee e 88
2.6.6.2.4. Credit Portfolio VIEeW.......cccocveviiviniiniiiiieneccceeee, 89



2.6.6.3. Icsel Derecelendirme Modelleri.........o.oveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 91

2.6.6.4. Kredi Risk Modellerinin Dogrulanmast...........cccceeeeeevvenieenennne. 91
2.7. KREDI RISKI YONETIMI .......ccooooviuiiiiiiniininceneescesececeenne 93
2.7.1. Kredi Riski YONetiminin Amact ........cceceeveevuerienieenienienieeeeseenieene 96
2.7.2. Kredi Riski YONnetim STUIect ......cceeevueerieiiieeniiieiienieeienieeeeeeeeen 97
2.7.2.1. Ust Yénetim Tarafindan Onaylanmis Kredi Risk Stratejileri
Ve POItIKALATT. ... o 97
2.7.2.2. Kredi Risk Yonetiminin Organizasyonel Yapist .................... 99
2.7.2.3. Kredi Riskinin OIGHIMES1........c.cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 106
2.7.2.4. Kredi Riskinin Izlenmesi ve Kredi Riskine iliskin Uygun
Kontrolinlin Yapilmast .......c.cccceeviiiniieiiieniieiieeieeiee e 106
2.7.3. Kredi Riski Olgtim YaKIasimlart.............ccooveveveeeeieeeeeeeeeeeeeeean 109
2.7.3.1.Standart Yaklasim .........cccooeeiiiiiiieeiiiieeeceeeeeeeeeee e 109
2.7.3.1.1.Varliklarin Siniflandirilmast ........cccceeeieniiiiiininnnne 111
2.7.3.1.1.1. Devletlerden Alacaklar............cccccoeruenennnens 111
2.7.3.1.1.2. Hazine ve Merkez Bankasindan Alacaklar.. 111
2.7.3.1.1.3. Diger Kamu Kuruluslarindan Alacaklar ...... 112
2.7.3.1.1.4. Bankalardan Alacaklar.............ccceeniennene 112
2.7.3.1.1.5. Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan
Alacaklar ... 114
2.7.3.1.1.6. Firmalardan Alacaklar............cccceceriennnnnen. 115
2.7.3.1.1.7. Perakende Alacaklar.............ccceeeiinnnnn 116
2.7.3.1.1.8. Ipotek Karsilig1 Alacaklar................c......... 117
2.7.3.1.1.9. Daha Yiiksek Risk Siniflart.........c..ccceueeenees 118
2.7.3.1.1.10. Diger Varliklar ve Bilango Dis1 Kalemler. 118
2.7.3.2. Icsel Derecelendirme Yaklasimlart .............cccoveveeeueueeeennnn... 119
2.7.3.2.1. I¢sel Derecelendirme Yaklasimlar Tiirleri................ 120
2.7.3.2.2. Igsel Derecelendirme Yaklagimlar1 Uygulama Siireci 120
2.7.3.2.3. Risklerin Siniflandirtlmast ........ccccecevveneeninenennnene. 121
2.7.3.2.4. Risk Bilesenleri.........cccccoeeeeuiiieeeiiiiiceeieeeeeeee e 122
2.7.3.2.4.1. Temerriit Olasiligl ......ccccoceeveeveriinienennene. 123
2.7.3.2.4.2. Temerriit Halinde Kayip ..........ccccceevuvennnnnn. 123



2.7.3.2.4.3. Temerriit Anindaki Bakiye............ccceeeneee. 124

2.7.3.2.4.4. VA€ ..ooveeieeeeeee e 125
2.7.3.2.5. Igsel Derecelendirme Yaklasimlar1 Asgari Kriterler.. 127
2.7.3.3. Kredi Riski Azaltim TekniKIeri.........ccoeoeeveevieniienenienieene 128
2.7.4. Kredi Riski Yonetim Araclart..........ccccoeeeeiviiiiiiiiiiiieieeeecieee e 133
2.7.4.1. Kredi SUIeGIeri ....ueeeuireeiieeciee et 134
2.7.4.2. RiSK PIIMI c.eeiiiiiiiiiiiccceeeeeee e 134
2.7.4.3. DerecelendirMme ..........cccocuerieiiieiinieneeescee e 135
2.7 4.4, LIMILICT ..ottt e 147
2.7.4.5. Teminatlandirma ISIemleri...........cooveveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans 150
2.7.4.6. NetleStirme ......cccveieiiiiieiiecciee e e e 151
2.7.4.7. ETKeN UYATT.c.uoiiiiiiiieiiieiiecieeieeee ettt 153
2.7.4.8. Kredi TUIEVIETI....ccoueiiiiiiiiiiieeeeeee e 155
I1I. BOLUM

TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
BANKALARIN BASEL I’YE GORE UYUM DUZEYI VE KREDI
RISKi YONETIMINDE KARSILASILAN SORUNLARIN
TESPITINE YONELIK BIR ARASTIRMA

3.1. TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN TiCARi BANKALAR

HAKKINDA GENEL BILGILER  ....ccooooiiiic e 163

3.2. ARASTIRMANIN AMAC T ......cccoooiiiiitiiinieeeestee et 163
3.3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI .......oovomooiiieeeeeeeeeeeeeee 164
3.3.1. Arastirmanin Modeli...........ccoviiiiiiiiiiiiii e 164
3.3.2. Veri ve Bilgi Toplama Aracl.........ccceveevuirieniiiienieiieienieneeeesieeen 164
3.3.1. OrneKIeme STIEC..........ovruevrerrereeeeeeeeeereeeeeeeeree e 165

3.4. ARASTIRMA VERILERININ ANALIZi VE YORUMU.............c......... 165
3.4.1. Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Mevcudiyeti.................. 166

3.4.2. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Biriminde Calisan Personel



3.4.3.

3.44.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

3.4.9.
3.4.10.

3.4.11.

3.4.12.

3.4.13.

3.4.14.

3.4.15.

3.4.16.

3.4.17.

3.4.18.
3.4.19.

Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Konusunda Danigsmanlik Hizmeti
ALMAST .t 168
Bankalarin Kredi Fonksiyonlari, Izleme ve Onaylama Siirecinde Ust
Yonetime Rapor Verme Durumu...........cccocveeeiieiiieeiienieeieeeieeieeene. 169
Bankalarin Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust
Yonetime Rapor Verme S1KIG1.......ooviviiiiniiniiiiniiiicicecce 170
Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme Sistemi/
Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu ..........cccceceeciinienennenen. 71
Bankalarda Kredi Derecelendirme Sistemi/ Skorlama Modellerine
Iliskin Prosediirlerin Yazilt Olma Durumu.............ccccocoeveveveveueuennnne. 173

Bankalarin Digsal Model (Portfoy Kredi Risk Olgiim Modeli)

Kullanma DUIUmMU........cceeiiiriinieieeieseeieeeeee e 174
Bankalarda Kullanilan Digsal Modellerin Dagilimi............................ 175
Kredi Riski Yénetimine iliskin Strateji ve Politikalarin Y&netim

Kurulu Tarafindan Onaylt Olma Durumui..........cccceeeveeninnienieneennens 176
Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’'ye Uyum

Bankalarda Basel II’ye Gore Kredi Riski Yo6netimi Fonksiyonunun

Yiiriitiilmesine liskin Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu.178

Bankalarda Basel II’ye Gore Belirlenmis Prosediirlerin Yazili Olma
DUIUMU «cc e 179
Bankalarda Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi Risk Yonetim

Birimine Biitce Ayrilma Durumu ...........cooceeviiiiieniiiieniceeeee 180
Basel II Kredi Riski Uygulamalarinda Yeterli Teknik Bilgiye Sahip
Personel Thtiyacinm Karstlanmast.............ocooeveveeeereeeeereeeenenenennns 181
Basel II’ Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Egitim Verilme
DUTUMU .t 182
Basel II’ Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Verilen Egitimlerin
Bankalara GOre Dagilimi .........ccocvieriieciieniieiieniecieeeeee e 182
Bankalarda Temerriit Olasiligi(PD) Hesaplanma Durumu................ 183

Bankalarda Temerriit Olasihigi(PD) ile Ilgili Veri Biriktirme



3.4.20. Bankalarda Temerriit Halinde Kayip (LGD) Hesaplanma Durumu. ... 186
3.4.21. Bankalarda Temerriit Halinde Riske Maruz Tutar (EAD) Hesaplanma
DUTUMU .« 187
3.4.22. Bankalarda Kredi Riski Ile Beklenen Kayip ve Beklenmeyen Kayip
Tutarlar1 Hesaplanma Durumu.............cccoeeiieniiieniieccie e 187
3.4.23. Bankalarda I¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegme Durumu........ 188
3.4.24. Bankalarin I¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegme Siiresi............ 189
3.4.25. Bankalarda Senaryo Analizleri ve Stres Testleri Yapilmasi............... 190
3.4.26. Bankalarda Basel II'ye Uyum Siirecinde Kredi Risk Y&netimi ile
Tlgili En Cok Sorun Yagayabilecegi Alanlar............ccccccooeveiuererernnne. 191
3.4.27. Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar.............cccccccevvennen. 193
3.4.28. Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Kullandig1 Yontemler.............. 195
3.4.29. Bankalarin Kredi Riski Yénetiminde Karsilastig1 i¢sel Sorunlar-....... 198
3.4.30. Bankalarin Kredi Riski Yo6netiminde Karsilastig1 Digsal Sorunlar..... 200
3.4.31. BDDK’nin Bankalara Ydnelik Olarak; Basel II’ye Gore Kredi Riski
Calismalarimin Yeterli Bulunma Durumu...........cocoevieiiiinieniiienen, 201
SONUG ...ttt ettt et ete et e s et e beeseeestenseenaesaeeseeneeaseenseas 203
YARARLANILAN KAYNAKLAR........cccooiiiiiieeeetee e 210
EK 1: ANKET FORMU ....cuciiviinuinsunssenssissenssessssssassssssssssssssssssssssssssssassssssasssssssass 226
EK 2: ANKET YAPILAN TiICARI BANKALARIN LISTESI.....ccoeccneeuncune. 231
OZGECMIS ...ttt 232

vil



TABLOLAR LiSTESI

Sayfa
Tablo 1.1: Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayist ........ccccocvvveveviencieeeieeeneen. 8
Tablo 2.1: Basel I ve Il ile ilgili Bankacilik Diizenlemelerinin Tiirkiye’deki..............
GOLISIIM ...ttt ettt e et e e et e e etaeeetaeesabaeesaseeeesseeennseeenseeennns 43
Tablo 2.2: Basel II Kapsaminda Kullanilacak Yaklasimlar............cccccocenieninnnnen. 51

Tablo 2.3: Standartlastirilmis Yaklagimda Faaliyet Birimleri, Faaliyet Kollar

VE GOSTETZCIET ...ttt ettt st ettt e 54
Tablo 2.4:  Operasyonel Risk 58

Tablo 2.5:  Kredi Riskine Iliskin Oneriler 73

Tablo 2.6:  Basel I ve Basel II Arasindaki Farklar.............ccoooooiiiiiinin, 74
Tablo 2.7:  Finansal Kurumlarin Maruz Kaldiklar1 Riskler.............cc.cccoooeniiiiin. 94
Tablo 2.8:  Standart Yaklasimda Kullanilan Risk Agirliklart............ccceeeeenneennee. 110
Tablo 2.9:  Devletlerden Alacaklar I¢in Risk AZirliKlart...........cococovevevvevevevnnnee. 111
Tablo 2.10: Bankalardan Olan Alacaklar I¢in Risk Agirliklar1 1.Opsiyon.......... 113
Tablo 2.11: Bankalardan Olan Alacaklar igin Risk Agirliklar1 2.Opsiyon............ 114
Tablo 2.12: Firmalardan Olan Alacaklar i¢in Risk Agirliklart.............ccccoocveee.... 116
Tablo 2.13: Basel II Diizenlemesine Gore Kobiler...........ccccooeeveiiiniiniininienens 117
Tablo 2.14: Standart Yaklasimda Kullanilan Teminatlar .............ccccoeeveviveninennnen. 132
Tablo 2.15: Diinyadaki Temel Derecelendirme Kuruluslari.............ccccoeeeieennnenn. 139
Tablo 2.16: Derecelendirme Sembolleri ..........c.oocueeiiiiiiieiiienieieeeee e 141
Tablo 3.1:  Anketi Cevaplayan Bankalarin Say1st.......c..ccoceverveniiniiiiniincnnene 166
Tablo 3.2:  Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Olma Durumu.............. 167

Tablo 3.3:  Bankalarin Kredi Riski Yo6netimi Biriminde Calisan Personel

Tablo 3.4: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Konusunda Danigmanlik Hizmeti
ADINIMAST ¢ttt et ettt ettt et et eb e 169
Tablo 3.5: Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Y6netime
Rapor Verilme DUItmu ........coooiiiiiiiiiiiei e 170
Tablo 3.6: Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Y6netime

Rapor Verilme SIKIIZT .......oooviiiiiiiieiiciiee et 171



Tablo 3.7: Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme Sistemi/
Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu .............cccoeeiiieiiiiiciieecie e 172

Tablo 3.8: Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama Modellerine iligkin

Prosediirlerin Yazilt Olma DUurumul ...........cccoevieiiiiiiniiiiinieneeieeeeeee e 173
Tablo 3.9: Bankalarin Dissal Model (Portfoy Risk Ol¢iim Modeli) Kullanma
DUIUMU .ttt et e et e st esbeees 174
Tablo 3.10: Kullanilan Digsal Modellerin Dagilimi ..........cccoecveevieniiinieniieienee. 175
Tablo 3.11: Kredi Riski Yonetimine Iliskin Strateji ve Politikalarin Y &netim

Kurulu Tarafindan Onayli Olma Durumu.............cccccveeeiiieniiieeciie e 176
Tablo 3.12: Bankalarin Kredi Riski Y6netimi A¢isindan Basel II” ye Uyum

DUZEY ettt ettt ettt ettt e b e et e et e e b e e b e e st e eabeenbeeennas 177

Tablo 3.13: Basel II’ ye Gore Kredi Riski Yonetim Fonksiyonuna Iliskin

Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu.........c..ccocooiiiiiiininiiniiniiiiicnes 178
Tablo 3.14: Bankalarda Basel II’ ye Gore Belirlenmis Politika ve Prosediirlerin
Yazili Olma DUrtumu........ccccoiviiiiiiiiiii e 179
Tablo 3.15: Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi riski Y6netim Birimine Biitce
Ayirim1 Yapilma DUIUMU.........ooooiiiiiiiiiieeie et 180
Tablo 3.16: Basel I Kredi Riski Uygulamalarinda Yeterli Teknik Bilgiye

Sahip Personel Thtiyacinin Karstlanmas ................cccoevevevereereeeuereceeieiseeesesesnans 181
Tablo 3.17 : Basel II’ ye Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Personele
EGItimIerin Verilmesi.......cccueecuiiiiiiiieiieeiieeie ettt eive et eee s eeaeeanees 182

Tablo 3.18: Basel II Kriterlerine Gore Kredi riski yonetimi Konusunda Verilen

EGIMICT. ...t ettt ettt et sbe e et e b e eaeeas 183
Tablo 3.19 : Bankalarda Temerriit Olasilig1 (PD) ile Ilgili Veri Hesaplanma

DUIUMU ..ottt 184
Tablo 3.20: Bankalarda Temerriit Olasilig1 (PD) Ile Ilgili Veri Biriktirme

ZLAIMANL ..eiieeenitee ettt ettt ettt et e et e e et e et e e bt e e e bt e e e bt e e e bt e e e bt e e eab e e e et e e e nabeeeaaees 185

Tablo 3.22: Bankalarda Temerriit Halinde Riske Maruz Tutar (EAD)
Ile Tlgili Veri Hesaplama DUIUMU ............c.o.ovovveeueueeeieeececeeeeeeseeenseeeeeeesesseseeee s 187

1X



Tablo 3.23: Beklenen kayip ve Beklenmeyen Kayip Tutarlar1 Hesaplanma

DUIUMU .ttt et st e et e st e e sbeees 188
Tablo 3.24: Bankalarda i¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegme Durumu......... 189
Tablo 3.25: Bankalarin I¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegis Siiresi ............... 190
Tablo 3.26: Bankalarda Senaryo Analizleri ve Stres Testleri Yapilmasi................. 191
Tablo 3.27: Bankalarin Basel II’ ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetimiyle

flgili En Cok Sorun Yasayabilecegi Alanlar..............ccccovveveveveeeeereeereceeneeenenennnn, 192

Tablo 3.28: Kamu Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran

FONKSIYONIAT....cciiiiiiiie ettt e e e eeeaaeeen 193
Tablo 3.29: Ozel Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran

FONKSIYONIAT........iiiiiiiieie ettt 194
Tablo 3.30: Yabanci1 Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar. 195
Tablo 3.31: Tiirkiye’de Subesi Olan Yabanci Bankalarda Kredi Riskini Arttiran

FONKSIYONLAT........iiiiiiiiii ettt et 196
Tablo 3.32: Kamu Sermayeli Bankalarinin Kredi Riski Y6netiminde

Kullandigl YONtEMIET........cccvieiviiiiieiieeii ettt et e eeees 196
Tablo 3.33: Ozel Sermayeli Bankalarin Kredi Riski Yénetiminde Kullandig

D 0311153101 <3 OSSPSR 197
Tablo 3.34: Yabanci Sermayeli Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Kullandig:

Y ONEEIMICT ...ttt ettt ettt et st 197
Tablo 3.35: Tiirkiye’de Subesi olan Yabanci Bankalarin Kredi Riski Yo6netiminde
Kullandi@1 YONtEmMICT........ccccviiiiiiiieeiie ettt et e 198
Tablo: 3.36: Bankalarin Kredi Riski Yénetiminde Karsilastig: I¢sel

SOTUNIAT <.ttt sttt ettt ettt ettt e b enees 199
Tablo 3.37: Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastigi Digsal

SOTUNLAT ... ettt ettt st e b e 200

Tablo 3.38: BDDK’nin Bankalara Yonelik Basel II’ ye Gore Kredi Riski

Calismalariin Yeterli Bulunma Durumu..........ccocceeviiiiieiiiennnnn. . 201



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.1: Bankalarda Kredi SUIeCi........c.uoieieiiiiiieeiiieececeee e 29
Sekil 1.2: Kredilerin Fiyatlandirmasi.........cccoooueeiiiiiiiiiiniiiiecceee e 36
Sekil 2.1: Basel II Diizenlemesinin 3 Yapisal Blogu.........cccccoeeiiiiiniiiinieniieieee. 49
Sekil 2.2: Operasyonel Risk I¢in Sermaye Tahsisinin Tespitinde Kullanilmak Uzere
Onerilen YaKIaSImMIAT .........ocoovovoueeeeeeeeeeeee et 53
Sekil 2.3: Piyasa DisSiPlini......cccueeieeeiiieniieiieiie e 72
Sekil 2.4: Kredi Getirileri ve Piyasa Getirilerine iliskin Dagilim Karsilastirmasi .. 87
Sekil 2.5: Temerriitlerin Dagilimi..........cccooviiiiiiiiiiiiiieceeeee e 89
Sekil 2.6: Bankalarda Risk YOnetimi............ccooiiiieiiiiiiiiiiic e 95
Sekil 2.7: I¢c Denetim ve Risk Yonetimi Organizasyon Semasi...............cccoo.vn..... 102
Sekil 2.8: Etkin Kredi Riski Ol¢iim YakIlasimi..........c.ooveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 127
Sekil 2.9: Teminatlara Iliskin Basit ve Kapsamli Yontem.............cocccoevevvuereveennne. 130
Sekil 2.10: I¢sel Derecelendirme YaKIasimlart...........coevoveveeeueueeeeeeeeeceeeeeeeeen 133
Sekil 2.11: Canli Kredi Dereceleri........uiuiiiiiciieiiiieeiiieeeeecee e 144

X1



Grafik 3.1:

Grafik 3.2:

Grafik 3.3:

Grafik 3.4:

Gafik 3.5:

Grafik 3.6:
Grafik 3.7:

GRAFIKLER LiSTESI

Sayfa
Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Y&netime
Rapor Verilme DUurumu ..........cccooieiiiiiniiniiniiiceeeeecseeee e 170
Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme
Sistemi/Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu........................ 173
Bankalarin Dissal Model (Portfoy Risk Ol¢iim Modeli) Kullanma
DUTUMU .ottt e 175
Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’ ye Uyum
DUZEYT cveeeeiieeiee ettt e et e e ebaeeaaee e 177
Basel II’ ye Gére Kredi Riski Yonetim Fonksiyonuna iliskin
Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu.............ccocceeeeenne. 179
Bankalarda Temerriit Olasiligi (PD) Hesaplanma Durumu .............. 185
BDDK’nin Bankalara Yonelik Basel II” ye Gore Kredi Riski
Calismalarimin Yeterli Bulunma Durumu.........ccocoeeviiienienieennenen. 202

Xil



BDDK:
BIS:
CLN:
CDO:
CDS:
EAD:
ECA:
ECAL
EL
EL:
LGE:
IIF:
ISDA:
PE:

S P:

LGD:
PD:
OECD:
UL:
TBB:

TSPAKB:

KISALTMALAR LiSTESI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Bank for International Settlement
Credit Linked Notes
Collatarilized Debt Obligations
Credit Default Swap
Exposure At Default
Export Credit Agencies
External Credit Institutions
Exposure Indicator
Expected Loss
Loss Given That Event
Institute of International Finance
International Swaps and Derivatives Association
Probability of Loss Event
Standart & Poors
Maturity
Loss Given Default
Probability of Default
Organization for Economic Cooperation and Devolopment
Unexpected Loss Beklenemeyen Kayip
Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Aract Kurumlar Birligi

Xiil



OZET

Bankalarin maruz kaldig1 en 6nemli risklerden biri de kredi riskidir. Finansal
serbestlesme, finansal kurumlar arasindaki rekabetin artmasi, kredi piyasalarinin
gelismesi, kredi tiirev piyasalarinin genislemesi ve yeni finansal enstriimanlarin
kullanilmaya baslamasiyla kredi riskini yonetmek bankalar acisindan karmasik hale
gelmistir.

Etkin kredi risk yonetimi siirecinde ilk adim, bankanin maruz kaldig1 kredi
risklerini tanimlamak, bu riskleri 6lgmek ve kredi risklerinden korunmak i¢in yeni
teknikler kullanmaktir. Dolayisiyla, bu noktada Basel II devreye girmektedir. Basel
II, bankalarin maruz kaldiklar1 riskleri en hassas sekilde dlglilmesi ve risk yonetimi
stirecinde kullanilmasin1 hedeflemektedir Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesinin
birinci blogu olan, asgari sermaye yeterliliginde kredi riski 6l¢limii i¢in farkli 6l¢tim

yaklagimlart sunmustur.

Bu ¢alismada, Tiirk bankacilik sektoriinlin kredi riski agisindan Basel 1I'ye
uyum siirecinin hangi asamada oldugu ve mevcut durumdaki kredi riski yonetiminde
karsilagilan sorunlar1 tespit edilmistir. Son olarak bankalar arasinda; kredi riski
yonetimi acisindan; Basel II” yonelik hazirlik agamasi degerlendirilmis ve bu konuya

yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Risk, kredi, kredi riski yonetimi, Basel II.
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ABSTRACT

One of the important risk that the banks exposed is credit risk. Managing to
credit risk become complex because of the development of free finance, increasing
competition between financial institutions, development of finance markets,
expanding of credit derivative markets and starting to use financial instruments. The
first step of dynamic management process is to define credit risks that the banks
exposed, to measure these risks and to use new technics in order to protect
themselves from credit risks. In this point the Basel II become a part of activity.
Basel II aims sensitive to measure the risks that the banks exposed and to use these
risks in the managing to credit risk process. Basel I presented different measurement
approachs in order to measure credit risk at minimum capital adecuacy which is the
first block of capital adecuacy arrangement. In this study, we determine to adaptation
of the Basel II degree and the problems we encounter in the credit risk management
according to the Turkish bank sector. Lastly, between the banks, according to the
credit risk management, we evaluated the preparation level of Basel I and gave

suggestions about this subject.

Key Words: Risk, credit, credit risk management, Basel 11
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GIRIS

Uluslararasi finansal krizlerin 6niine gegmek ve istikrarli bir yap1 olusturmak,
regulasyon ve gozetimin standartlarin1 belirlemek icin BIS’e bagli kurulan Basel
komitesi, 1988 Basel sermaye yeterliligi diizenlemesi yayimlanmistir. Basel I’de
amag, bir bankanin sermaye yeterliligi aktiflerinin en az % 8 oraninda olmas1 ve

kredi riskine karsi onlem almasidir.

1999 vyilinda sermaye hareketlerinin yogunlasmasi, bankalarin kredi
portfoylerinin azalan performans: ve sermaye yeterliligini karsilama ihtiyaglari,
bankacilik sektoriiniin ¢ok karmagsik hale gelmesi, menkul kiymetlestirme, kredi
tirevleri gibi yeni finansal enstriimanlarin ortaya ¢ikmasi ile Basel II sermaye
yeterliligi dlizenlemesi ortaya c¢ikmistir. Basel II ‘de, risk yonetimi ile sermaye

yeterliliginin dl¢iilmesi ve riskin kontrol altina alinmas1 amaglanmaktadir.

Bankacilik risk alma isidir. Bankalar risk alir ve risk yonetirler bu faaliyetler,
hissedar degeri yaratmak, bireylerin ve ekonomik sistemin ihtiyaglarina cevap
vermek oOzellikle kar elde etmek igindir. Bankalar risklerini iyi yonetirlerse

karliliklarini ve pazar paylarin arttirabilirler.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan finansal krizler, biitiin finansal kurumlar
Ozellikle bankalar1 derinden etkilemistir. Ayni zamanlarda, uluslararas1 finans
piyasalarinda ortaya ¢ikan krizlerin de ¢ogunda etkin bir risk yonetiminin olmayisi
neden olarak gosterilebilir. Tiim bu gelismeler bankaciliktaki risk yoOnetiminin

Onemini daha da arttirmistir.

Bankalardaki en Onemli risklerden biri de kredi riskidir. Etkin kredi risk
yonetimi siirecinde ilk adim, bankanin maruz kaldig1 kredi risklerini tanimlamak, bu
riskleri 6lgmek ve kredi risklerinden korunmak igin yeni teknikler kullanmaktir.
Dolayisiyla, bu noktada Basel II devreye girmektedir. Basel II sermaye yeterliligi
diizenlemesinin birinci blogu olan, asgari sermaye yeterliliginde kredi riski 6l¢iimii

icin farkli 6l¢lim yaklagimlari sunmustur.



BDDK, 8 Subat 2001 tarihli resmi gazetede yaymlanan ‘Bankalarin ¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri hakkinda Yonetmelik’ ve 10 Subat 2001 tarihli
resmi gazetede piyasa riskinin sermaye yeterliligine dahil edilmesini gerektiren
‘Bankalarin Sermaye Yeterliliginin 6l¢iilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik® le yasal diizenlemeleri gerceklestirmistir. Bankalarin Temmuz 2002
tarthinde itibaren c¢agdas piyasa Ol¢clim tekniklerini kendilerine adapte etmeleri
istenmistir. 2002 yilindan itibaren bankalarin, yonetmeliklerde Ongoriildiigii gibi
cagdas risk yonetimi sistemleri kurma hazirliklar1 baglamis, ve hala bu konuda

calismalar1 devam etmektedir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalar; kamu sermayeli
bankalar, 6zel sermayeli bankalar, yabanci sermayeli bankalar ve Tiirkiye’de subesi
olan yabanci bankalar olarak dort tiire ayrilmistir. Calismanin amaci; bu dort tiir
bankanin kredi riski yonetiminde Basel II’ye uyum siireci ve kredi riski yonetiminde

karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik olacaktir.

Bu calisma, iic bolimden olusmaktadir. Ilk bolimde krediler kavramsal
olarak ele alinarak, kredinin siniflandirilmasi yapildiktan sonra kredinin unsurlar
aciklanmig ardindan ticari kredi tiirleri ve kredilendirme prensipleri, ticari kredi

degerlendirme siireci ve fiyatlama kavramlar1 agiklanmustir.

Ikinci boliimde, Basel Komitesi ve BIS hakkinda genel bilgiler, Basel 1 ve
Basel II sermaye yeterliligi diizenlemeleri agiklandiktan sonra bu diizenlemeler
arasindaki farklar, Basel II’nin reel sektore etkilerine yer verildikten sonra kredi
riskinin tanimi, 6nemi ve kaynaklarina yer verilecek ve kredi riski modelleri,
aciklandiktan sonra kredi riski yonetimi kisminda; kredi riski yonetiminin amaci,
stireci konular1 ve Basel II'ye gore kredi risk 6l¢iim yaklagimlari, kredi riski azathim

teknikleri ve kredi riski yonetim araclar1 hakkinda detayl agiklama yapilacaktir.

Son boliimde ise Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin
Basel II uygulamalarinda hangi asamada olduklari, kredi riski yonetiminde
karsilastiklar1 i¢sel ve digsal sorunlar ve kendi aralarinda karsilastirmasina yonelik

yapilan anket caligmasinin sonucglarina yer verilecektir. Bu anket g¢aligmasinin



sonuglart 1s181inda Tiirk bankacilik sektoriine Basel II kriterlerine gore kredi riski

yonetiminde dneriler vermektir.



I. BOLUM
KREDILER

1.1. KREDILERLE ILGILI GENEL BILGILER
Calismamizin bu boliimiinde, kredilerle ilgili genel bilgiler, ticari krediler, ticari

kredi degerlendirme siireci ve ticari kredilerin fiyatlandirilmas: agiklanmaya

caligilacaktir.

1.1.1. Kredinin Tanimi
Kredi dilimizde mali itibar, giiven kredili aligveris anlamlarinda

kullanilmaktadir. Genel olarak kredi, belli bir siire sonra 6denmek vaadiyle mal,
hizmet ya da satin alma giicii saglanmasi seklinde tanimlanabilir. Bagka bir
anlatimda kredi bir mevcudun belli bir siire sonra geri alinmak kaydiyla verilmesi
veya verilmis bir varligin 6denmesine kefil almmasidir'. Kredinin sézliik anlami
sayginlik ve giiven olup, Latincede inanma anlamina gelen ‘Credere’ kokiinden
kaynaklanmaktadir®.

1 Kasim 2005 tarihinde resmi gazetede yayinlanan 5411 sayili bankalar
kanunun 48’inci maddesine gore; bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat
mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu
niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,
tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen 6diingler,
varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk
etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan
bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile
benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylar1 ve Kurulca
kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun
uygulamasinda kredi sayilir.

Buna gore kredi, bor¢lu ve alacakl arasinda gelecekte 6denmek iizere deger

transferine neden olan inang ve giiven anlamina gelir.

' Mehmet Takan, Bankacilik Teori Uygulama ve Yonetim, Ankara, Nobel Yaymn Dagitim, 2001,
s. 242,
2 {lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 5 Baski, Bursa, Ezgi Kitapevi, 1994. s. 199.



Asagida gesitli yazarlarin yapmis oldugu bazi tanimlamalara yer verilmektedir:

» Kredi satin alma giiciidiir ( Mill )

» Kredinin 6zii, alacaklinin borgluya, borcunu o6deyecegi konusunda duydugu
giivendir. ( Holdsworth )

» Kiredi, kisinin elde etmis oldugu itibardir. Kisinin bu itibara dayanarak gelecekte
0demek vaadiyle para mal ve hizmet elde etmesidir (MacLeod )

» Gelecekte esdegerinin 6denmesi kosuluyla giiven duyularak mal, hizmet para ya
da diger degerli bir seyin baskasina aktarilmasidir’.

Kredi giivene dayanan bir islemdir Birine bor¢ veren kimse su sorulara olumlu cevap

arar .
e Bor¢lu borcunu vadesinde 6demek ister mi?
e Borc¢lunun vadesinde borcunu 6deme giicii var mi1?
e Borglu borcunu vadesinde ddemedigi takdirde bor¢luyu 6demeye zorlamak

mumkin madur?

1.1.2. Kredilerin Simiflandirilmasi
Literatiirde kredi, cesitli sekillerde ayirima tabi tutulmustur. Krediler asagidaki

sekillerde smiflandirilabilir:
» Niteligi A¢isindan Krediler
e Nakdi Krediler
e Gayri nakdi Krediler
» Vade Agisindan Krediler
e Kisa Vadeli Krediler
e Orta Vadeli Krediler
e Uzun Vadeli Krediler
» Teminat A¢isindan Krediler

e Teminath Krediler,

3 Mehmet Erkan, Enflasyonist Ortamda isletmelerin Ticari Kredi Yonetimi, Anadolu Universitesi
Yayni; No: 380, Afyon iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayin1; No:7, Eskisehir,1990, s.15.

* Avni Zarakolu, Bankacilar icin Para ve Kredi bilgisi, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii, Yayin No:354, Bankacilar Serisi No; 5, 11.Bask1, Ankara, 1999, s.50.



e Teminatsiz Krediler,
» Verilis Amacina Gore Krediler
e Yatirim Kredileri,
e Donanim Kredileri,
e Isletme Kredileri,
» Kullanim Amaglarina Gore Krediler
e Ticari Krediler,
e Sanayi Kredileri,
e fhracat Kredileri,
e Tarim Kredileri,
e Bireysel Krediler,
» Kaynak Agisindan Krediler,
e Banka Kaynagindan Kullanilan Krediler,

e Dis Kaynakli Kredilerdir.

1.1.3. Kredinin Unsurlari

Kredinin taniminda dort temel unsur vardir. Bunlar; zaman, giiven risk ve
gelirdir. Bu unsurlar agagida kisaca aciklanmaya calisilacaktir.

Zaman: Bankalar tarafindan 6diing verilen paranin ya da sunulan itibarin
belirli bir zaman sonra geri verilmesi gereklidir. Bu nedenle kredide zaman unsuru
Oonem tasimaktadir. Belirlenen vadenin uzunluguna bagl olarak risk farklilagmakta
ve vade uzadik¢a gelecegin belirsizligi nedeniyle risk artmaktadir.

Giiven: Nakit mal teminat ve kefalet bigiminde veya herhangi bir sekilde
verilen kredi belirli bir slire sonunda geri alinmak kosulu oldugu i¢in bu iligkide
karsilikli giivenin olmasi gerekmektedir. Kredi alan kisi ya da kurumun banka
nezdinde bir itibar1 olmalidir ve giivenilebilir olmalidir.

Risk: Bankacilikta risk, ddiing verilen paranin tahsiline ve verilen garantiye
konu taahhiidiin yerine getirilmesine kadar ortaya c¢ikmasi ihtimal tehlikelerin
toplamidir. Bu durum kredinin zamaninda ve eksiksiz geri 6ddenmemesi, kredi

sozlesmesinde belirtilen kosullarin yerine getirilmemesi seklinde ger¢eklesmektedir.



Gelir: Bankalar, sahip olduklar1 fonlar1 ve gesitli sekillerde elde ettikleri

kaynaklart ile faiz komisyon ve benzeri gelirler saglamak zorundadirlar.

1.2. TiCARi KREDIiLER

Calismamizin bu kisminda, ticari bankaciligin tanima, ticari kredi ve tiirleri ve

ticari kredilerde kredilendirme prensipleri detayli olarak aciklanacaktir.

1.2.1. Ticari Bankacilik Tanimi

Bankalar, para arz ve talebinin biiylik bir kisminin karsilastigi, kredi
islemlerinin yapildigi kurumlardir’.

Ticari bankacilik, tiim ticari faaliyetlere katilan bankalar1 ifade etmektedir.
Ticari bankalar; mevduat toplar, kredi verir; yurt i¢i ve yurt disindan fon saglar.
Miisterilerine farkli alanlarda bankacilik hizmeti verirler. Tiim bunlara ek olarak; bu
bankalar, bir iilkede uygulanan ekonomik politika ve istikrarda 6nemli gorevler
tistlenmektedirler.

Kurulan ilk bankalar ticari banka olarak faaliyette bulunmuslardir. Ticari
bankalarin en 6nemli 6zelligi mevduat toplamasi ve ¢ek hizmetleri vermesidir. Diger
ticari isletmeler gibi, ticari bankacilarin amaci da karini maksimize etmektir. Ticari
bankalarin; fon saglama, fon kullanma, kaydi para yaratma hizmet fonksiyonlar1
vardir®.

Ticari bankalarin, fon kaynaklari igerisinde en Onemli pay mevduattir.
Mevduat disinda ise; sermaye ihtiyatlar, bankalar aras1 para piyasast ve uluslar arasi
finansal piyasalardan saglanan krediler, hazine bonosu ve repolar, mevduat
sertifikalar1, varliga dayali menkul kiymet ve tahvil ihract1 da fon kaynaklari
arasindadir. Ticari bankalar, fon kaynaklarini kredi olarak miisterilerine verirler.

Ticari banka sisteminin ekonomik biiylime ve istikrara katkis1 biiyiik dlctide
banka fonlarinin kaynaklarina ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimina

baghdir. Ekonomik istikrarin stirekliligini saglamak i¢in, banka islemlerinin

* Yilmaz Giindiiz, “Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii, Sorunlari ve Coziim Yollar1”, Atatiirk
Universitesi I.I.B.F Dergisi, Cilt:17, Say1: 3-4, Ekim 2003, s.131.
% Takan, a.g k. , 5.56.



ekonomik dalgalanmalari siddetlendirmemesi gerekir. Oysa bankalar kar elde etmek

amaciyla hareket ettiklerinde, ekonomide istikrarin bozulmasina sebep olabilirler’.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin; 2006 Mart ay1

itibariyle banka ve sube sayis1 asagida belirtildigi gibidir:

Tablo 1.1:Bankacilik Sisteminde Banka ve Sube Sayis1*

BANKALAR ARALIK 2004 ARALIK 2005 MART 2006
Banka Sube Banka Sube Banka Sube
Mevduat 35 6.088 34 6.228 34 6.289
Bankalan
Kamu Bankalan 3 2.149 3 2.035 3 2.037
Ozel Bankalar 18 3,729 17 3.799 17 3.836
Fondaki 1 1 1 1 1 1
Bankalar
Yabanci 13 209 13 393 13 415
Bankalar
Kalkinma ve
Yatirim 13 18 13 19 13 19
Bankalan
Toplam 48 6.106 47 6.247 47 6.308

Kaynak: TBB, http://www.tbb.org.tr/, 24-05-2006

*K.K.T.C ve yabanci iilkelerdeki subeler dahil.

1.2.2. Ticari Krediler ve Tiirleri

Ticari krediler, daha ¢ok gercek veya tiizel kisilerin ticari isletmelerinin kisa
vadeli igletme sermayesiyle isletmenin tesis ve mevcut tesislerinin gelistirilmesi i¢in
kullandig1 nakit krediler ile bir taahhiit ya da ihale i¢in kullandiklar1 gayri nakdi
kredilerdir.

7 Parasiz, a.gk.,s.146.


http://www.tbb.org.tr/

Ticari krediler ¢alismamizda, niteliklerine gore nakdi ve gayri nakdi krediler

olarak smiflandirilacaktir.

» Nakdi Krediler

Faiz ya da komisyon karsiliginda o6diing para verilmesi seklinde verilen
kredilerdir. Iskonto, istira ve bor¢lu cari hesaplar bu tiir kredilere 6rnek verilebilir.

Borg¢lu Cari Hesap: Cari hesaplar, Tiirk Ticaret kanununda “ iki kimsenin
para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolay1 birbirlerindeki alacaklarin1 ayr1 ayri
istemekten karsilikli olarak vazgegip bunlar1 kalem kalem bor¢ ve alacak sekline
cevirerek hesabin kesilmesinden ¢ikacak bakiyeyi isteyebileceklerine dair bulunan
sOzlesmeye cari hesap sozlesmesi denir” olarak tanimlanmistir. Bu s6zlesme yazili
olmadik¢a gecerli sayillmaz. Isletmeler Bor¢lu Cari hesap kredi hesabindan para
cekebilirler veya bu hesaba para yatrabilirler®. Cari hesap kredilerinde banka,
miisterisine belirli limite kadar kredi vermekte ve miisteri bu limit dahilinde
ihtiyacina gore bu hesaptan para c¢ekmektedir. Kredi bu sekilde bir cari hesap
lizerinden yiiriitiilmektedir. Cari hesap kredisi, igletmelerin ¢ogunlukla ihtiyacini
kargilamakta kullandiklar kisa siireli bir kredi seklidir’.

Borclu cari hesaplarda pesin faiz ve digerleri kesintisi yoktur. Faizler ve diger
kesintiler, 31 Mart, 30 Haziran 30 Eyliil ve 31 Aralik donemlerinde yilda 4 kez tahsil
edilir'®.  Cari hesap kredisi seklinde agilan kredilerden bankalar bor¢ faizinin
yaninda kredi komisyonu, hazirlik komisyonu, hesabi tagima komisyonu, hasilat
tutar1 ilizerinden komisyon ve pesin giderlerle ilgili masraflarin bir ya da birden
fazlasini isteyebilirler ',

Acik Kredi: Acik kredi, miisterinin sahsi kredi degerliligine giivenilerek

sadece kendi imzasi karsiliginda acgilan kredilerdir. Bu krediler, miisterinin

8 Mert Oncii, “Bankalarda Kredi Portfoyleri ve Kredi Riski Yonetimi”, Basilmamis Doktora Tezi,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Istanbul 2001, s. 8.

? Giler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, SPK Yayimn No:30, Ankara, 1996,
s.10.

' Turgut. Sungur, Bankacilar i¢in Banka Teknigi: (islemleri), Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii, Yayin No:275, Bankacilar Serisi No; 23, 4. Baski, Ankara, 1999, s.114

1 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, Bilim Teknik Yaynevi, Istanbul, 1990, s.143



imzasindan bagka higbir teminata baglanmamus, tek imzali kredi tiirii oldugundan
diger kredilere gore daha risklidirler'*.
Bir kisiye agik kredi agilabilmesi icin'?;
» Uzun bir ticari gegmise sahip olmasi,
» Ticari ahlakinin iyi olmasi,
» Varliginin genis olmasi,
> Is konusunda krediyi giivenli ve akigkan olarak kullanmaya elverisli olmast,
» Yeterli mevduat bulundurmasi gerekmektedir.

Iskonto ve istira Kredileri: Iskonto, ticari bir senede bagl vadeli bir
alacagin faiz, komisyon paranin taginmasi ticreti gibi diger masraflar diisiildiikten
sonra banka tarafindan senet hamiline 6denmesidir'*.

Iskonto edilen senetler genellikle {i¢ aya kadar vadeli TCMB nezdinde
reeskont edilebilecek bono veya poligelerdir.

Iskonto isleminde senedin miilkiyeti temlik cirosu ile bankaya
devredilebilmekte banka da hamil sifatiyla alacakli duruma gegtiginden senet
bedelini tahsile hakki olmaktadir. istira ise bir iskonto kredisi tiirii olup, burada
islemin yapildig1r belediye sinirlar1 iginde bir yerde 6denecek bono ve poligenin
iskontosu s6z konusu olmaktadir. Bu tiir kredilerde banka i¢in sadece senet
oldugundan, senedin hukuki gegerlilik yoniinden detayli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir.

Kefalet Karsihg1 Kredi: Kefalet karsiligi krediler, biri bor¢lu digeri kefil
( veya kefiller ) olmak {izere en az iki imza karsiliginda verilen kredilerdir. Kefalet
karsihig1 krediler acgik kredilerle benzer oldugu gibi miisterinin kredi degerliligine
giivenilerek imzasi karsiliginda acilir. Ancak kredi degerliliginde kisi giivenilir ikinci
bir kisi (kefil) daha devreye girmektedir'.

Kefalet kredisi, uygulamada teminat mektubu verilmesi veya aval sifatiyla

miisteri lehine senet imzalanmasi bicimde kullanilir'®.

12 Ali Sait Yiiksel, Asli ve Ulkii. Banka Yénetimi El Kitabi, Alfa Yayevi, Istanbul 2002, s.8.
" Sungur, a.g k., s.89.

' Zarazolu, a.g k. , s.51.

'’ Takan, a.g k. , $5.266-267.

16 yiiksel, agk. , s.362.
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Emtia Karsihig1 Kredi: Belirli 6zellikteki emtialarin bankaya rehin edilmesi
karsiliginda, bor¢lu hesap seklinde kullandirilan bir kredidir. Rehin konusu
olabilecek mallar, tarimsal iirlinler, sanayi hammadde ve mamulleri ile ihracati
yapilacak ticari 6zellikteki mallardir.

Ozetlersek; emtia karsilig1 kredi, bankaca kabul edilen bir emtianin yapilacak
olan ekspertiz neticesi sonucu olusacak degerinin belirli bir boliimiiniin, emtianin
bankaca rehni karsili§inda miisteriye 6denmesidir.

Senet Karsihig1 Krediler: TTK hiikiimlerine gore uygun olarak diizenlenmis,
ticari senetlerin rehni karsilifinda acilan ve borgclu cari hesap seklinde de
kullandirilan kredilerdir'”,

Burada da iskonto gibi ticari senetlerin siiresinden 6nce paraya ¢evrilmesi sz
konusudur. Iskontodan ©nemli farki, iskontaya alinan senetlerin bankanin
miilkiyetine ge¢mesine karsilik, senetler karsiligi kredi hesabina teminata alinan
senetler iizerinde bankanin sadece rehin hakki elde edebilmesindendir. Senetler
almirken banka lehine cirosu yaptirilir. Borglusu baska yerde oldugu icin diger
bankalarin araciligia ihtiya¢ duyulan hallerde; senedin tahsil edilecek bankaya
tekrar ciro edilmesi gerekir.

Senetler karsiligi kredinin risk bakimindan uygulamada c¢ogunlukla ¢ift
imzayla isleyen iskontoya gore daha giivenli oldugu iddia edilemez. Ciinkii iskonto
senetlerinde muhatap daha 6zenle incelenir. Bundan dolayidir ki senetler karsilig
kredi bankalarca senetle is goren toptanci, taksitle aligveris yapan perakendeci, bayi
ve ithalatci gibi piyasada itibarli olan kisilere verilir.

Senetler karsilig1 kredi iglemi hem kredi hem de senet tahsiline aracilik gibi
cift karakteri yapilarinda birlestirilir. Bankalar gordiikleri tahsil hizmeti karsiliginda
ayrica komisyon alirlar'®,

Tahvil ve Hisse Senedi Karsihg1 Kredi: Hisse senedi ve tahvil karsilig1 kredi,
degerli kagit ( ozellikle hazine tahvil ve tasarruf bonolar: ile Istanbul borsasina

kayith 6teki tasinir degerler ) rehinine dayanan bir 6diing islemidir'.

' Takan, a.g k. , $5.268-269.
" yiiksel, a.g k. , s5.357-358.
¥ Yiiksel, a.g.k. ,s.358.
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Hisse senedi, firma sermayesinin birbirine esit paylardan bir parcasini temsil
eden ve kanuni sekle uygun olarak diizenlenen bir belgedir. Hisse senetler nama ve
hamiline yazili olmasi gerekir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devredilmesi, teslim
edilmesi ile miimkiin olur. Nama yazili hisse senetlerinin devri i¢in teslim yeterli
olmayip sirketin esas sozlesmesinde aksine hiikiim bulunmamasi ve yazili sekle
uyulmasi, yani ciro edilmesi veya bir beyanname diizenlenmesi gerekir.

Tahviller, anonim ortakligin bor¢ para bulabilmek i¢in ¢ikardiklari itibari
kiymetleri esit ve ibareleri ayni olan borg senetleri olup, bunlarda nama ve hamiline
yazili olarak ikiye ayrilir. Tahvil ve hisse senedi karsiligi kredide en 6nemli husus,
krediye teminat olarak alinacak tahvil veya hisse senedinin, menkul kiymetler
bonosunda alim satimi kabul edilmis ve borsada kabul edilmis olmasi gerekirzo.

Hisse senedi ve tahvil karsiligi krediye konu olan kiymetli evrak igin
‘usulsiiz tevdi’ hakkindaki bankalar kanunu hiikiimleri uygulanir. Sonug¢ olarak
burada da bankayla kiymetli evraki veren arasinda ayni degil, kisisel bor¢ alacak
iliskisi kurulur. Rehnedilecek kiymetli evrak, serbest mevduat seklinde bankada
bulunuyorsa, genel rehin senedi diizenlenecek miisteriye bir mevduat sertifikasi
diizenlenerek verilir ve miisterideki serbest depo makbuzu geri alinir.

Banka; bunlarin bizzat mudiye ait olup olmadigi, calma bulma sonucu ele
gecip gecmedigini de kontrol etmelidir. Bu amagla tasinir degerler rehnedilirken
muhalefet ( mahkemece konan 6deme yasaklar1) amorti listeleri de incelenir?'.

Hisse senedi ve tahvil karsilig1 kredinin bankalar acisindan kisa vadede geri
O0deme, ticari mevduat birikimi saglama, komisyon geliri ve vadede tahsil edebilme
gibi cesitli avantajlarina olmasina ragmen hisse senedi ve tahvilin deger kaybetmesi
bu tiir kredilerde tek olumsuz taraf olarak goriinmektedir®.

Nakit Karsihgr Krediler: Nakit karsiligi krediler Tiirk lirast ve doviz
cinsinden nakit bloke edilerek kullandirilan kredilerdir. Nakit karsilik; nakdin bir
bloke hesapta, blokaj seklinde olabilecegi gibi banka nezdinde mevcut bir mevduat

hesabinin rehni suretiyle de olabilmektedir.

% Takan, a.g k. ,s.271.
2 Yiiksel, a.g.k. ,s.358.
 Aras, a.g k., 5.16.
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Nakit karsiligi, nakit kredi verilebilece8i gibi, gayri nakdi krediler de
verilebilir. Her iki durumda da dikkat edilmesi gereken nokta; risk ile nakit
arasindaki denge olup, bu kredilerin belli bir marj ile kullandiriimas: gerekliligidir®.

Dovize endeksli Krediler: Diger kredi tiirlerine gore, yeni bir kredi tipi olan
dovize endeksli krediler kur artiglarin yavas ve TL faiz oranlarina gore daha cazip
oldugu donemlerde ihracat ve doviz kazandirict hizmetleri bulunmayan veya yetersiz
olan firmalarin talepleri dogrultusunda olumsuz bir kredi tiirtidiir.

Dovize endeksli krediler, kredi miisterisine alacak veya stok finansmani i¢in
TL olarak kullandirilan higbir ihracat tahakkuku gerektirmeyen, bu nedenle vergi
resim ve har¢ ayricaligindan yararlanmayan, TL karsiligi endekslendigi dovizde
olusan kur farklarina gelisen bir vadeli kredidir. Dovize endeksli krediler karsiliginda
herhangi bir doviz girdisi bulunmayan ve kur riskine agik olan kredilerdir.

Bu nedenle dovize endeksli kredileri talep eden firmalarin ilave kur riski
tasimayan mali agidan kuvvetli firmalar olmasina 6zen gosterilmelidir®*.

Overdraft Krediler: Overdraft hesap, ‘Alacakli Cari Hesap’ seklinde
calisan ticari miisterilere ait mevduat hesaplarinin bor¢ bakiye vermesine olanak
saglayan, ana hatlariyla ‘Ac¢ik Kredi’ 6zelliginde olan bir kredi tiirtidiir. Kredibilitesi
cok yiiksek ticari miisterilere belirlenen limite kadar c¢eklerin karsilanabilmesi,
havale yapilabilmesi, SSK prim 6demeleri ve vergi ddemelerinde kullanilabilmek
icin verilen TL tiirli kredidir.

Eximbank Kredileri: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. 1987 yilinda,
Tirkiye'nin artan ihracat potansiyelinin desteklenmesi, ihracatin gelistirilmesi, ihrag
edilen mal ve hizmetlerin c¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar
kazandirilmasi, ihracatgilarin  uluslararasi ticarette paylarmin artirilmasit  ve
girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi, ihracat¢ilar ile yurt disinda faaliyet
gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi piyasalarda rekabet giicli ve
giivence kazandirilmasi, yurtdisinda yapilacak yatirimlar ile ihracat amacina yonelik
yatirim mallar1 iiretim ve satisinin tesvik edilmesi amaciyla kurulmustur. Tiirk

Eximbank, bu amaca yonelik olarak ihracatcilari, ihracata yonelik iiretim yapan

> Takan, a.g k. ,s.272.
** Oncii, a.gk. , s.10.
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imalatgilar1 ve yurtdisinda faaliyet gdsteren miiteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve
uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti programlar1 ile
desteklemektir.

Eximbank Kredileri asagida belirtildigi gibidir;

Sevk Oncesi Ihracat Kredileri: Thracatci ve imalatcilarin ihracata hazirlik
asamasinda finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla TL veya doviz bazinda
verilen kredilerdir.

e Performans kredileri;
e Dis ticaret Sirketleri, kisa vadeli doviz, TL Ihracat kredisi ve performans
déviz kredisi ve performans TL kredilerdir®.

» Gayri nakdi Krediler

Gayri nakdi krediler, bankalarin miisterilerine nakit kredi yerine verdikleri
garanti veya giivencedir. gayri nakdi kredilerin; teminat mektuplari, kabul kredileri
ile bankanin kendi miisterileri adina verdigi diger garanti ve giivencelerdir. Bu
krediler sirastyla kisaca anlatilacaktir.

Teminat ve Garanti Mektuplari: Teminat mektuplar1 ve garantiler, alinan
herhangi bir gorevin yerine getirilmesini giiven altina alan araglardir. Sonucta
sOzlesmenin taraflar1 iistlenilen edinimin gerceklesmesi konusunda bir gilivence
saglamig olur. Boyle bir glivence ihtiyaci, ayr1 ve hukuk ve kiiltiir ¢evrelerinden olan
taraflar arasinda yapilmig sozlesmelerin yer aldig1 uluslar arasi iliskilerde daha da
artmaktadir.

Bankalarin, yurt icinde ve yurt disinda bulunan gercek veya tiizel kisiler
lehine bir malin teslimi, bir isin yapilmas: ya da borcun ddenmesi gibi konularda
muhatap kuruluslara hitaben verdikleri ve s6z konusu taahhiidiin yerine getirilmesi
durumunda mektup bedelinin kayitsiz sartsiz 6denmesi yiikiimliiliiglinii igeren
garanti belgelerine teminat mektubu denir®®.

Bir bankanin teminat mektubu verebilmesi i¢cin mektubu kullanacak olan

gercek ya da tiizel kisinin bankaya basvurarak mektupla ilgili bilgileri vermesi

% Mustafa H. Colakoglu, Kobi Rehberi,
http://www.kosgeb.gov.ti/Ekler/Dosyalar/BilgiBankasi/5/Kobi_Rehberi.pdf, 3 Aralik 2005, s.153-154.
* yiiksel, a.g k. , s.362.
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gerekir. Bunun yaninda ayrica banka, teminati mektubu vermeden once mektubu
verecegi kisi veya kurulus ile “ kontrgaranti “ad1 verilen bir sdzlesme imzalar.

Kontrgaranti, ileride mektubun 6denmemesi durumunda bankanin mektup
verdigi taraftan mektup i¢in 6deyecegi tutari tahsil edebilmesine olanak saglar®’.

Teminat mektubu vermekle banka, kendi sayginligini ve giivenilirligini
miisterisinin kullanmasina izin vermektedir.

Uygulamada teminat mektuplar ile ilgili 3 taraf vardir;

Banka: (Garanti veren) Banka yiiriirliikte bulunan kanunlara ve kurallara
uygun olarak teminat mektubunu diizenler ve Ilehdarin taahhiidiinii yerine
getirmemesi halinde isi yaptirana mektup bedelini 6demeyi garanti eder. Banka
lehine teminat mektubu verdigi miisterisinin yapacagi isi zamaninda ve istenilen
sekilde yapilmamasi halinde, banka mektupta garanti ettigi parayr kurulusa 6der ve
bunu miisterisinden tahsil eder®.

Muhatap: (Garanti alan) Muhatap, kredi miisterisine (Ilehdara) isi veren veya
alacakli olan firma ya da gergek ve tiizel kisidir.

Lehdar: Muhataba (isi veren tarafa) karsi, borcu bankaca garanti edilen,
lehine banka tarafindan giivence saglanan gercek veya tiizel kisi yani bor¢lu olan
taraftir.

Teminat Mektubu Cesitleri: Teminat mektuplari; limitler, vadeler, sekilleri,
karsiliklar1 bakimindan dikkate alinarak siniflandirilir.

Limit A¢isindan Teminat Mektuplari, limit i¢i ve limit dig1 teminat mektuplari
olarak ikiye ayrilir;

Limit i¢i teminat mektuplari: 2886 sayili Devlet ihale yasasinin kapsamina
giren igler icin resmi daire ve kuruluglara hitaben verilen mektuplar limit i¢i teminat
mektuplaridir®.

Limit dis1 teminat mektuplari: Bankalarin kamu kurum ve kuruluslar
haricindeki gercek ve tiizel kisilere verdigi teminat mektuplarina limit dis1 teminat

mektuplar1 denir.

7 Aras, a.g k. , 5.36.
* Takan, a.g k. ,s.279.
¥ Sungur, a.gk. , s.104.
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Bankalar kurulus kanun ve yoOnetmeliklerinde 2886 sayili yasaya tabi
olmadig: bildirilen daire kurum ve kuruluslar ile resmi daire ve kuruluslar disinda
kalan ger¢ek ve tiizel kisilere limit dis1 teminat mektubu verir.

Vade Bakimindan Teminat Mektuplari: Vade bakimindan teminat
mektuplari, vadeli ve vadesiz olarak iki sekilde uygulanmaktadir.

Vadeli teminat mektuplari: Belirli bir siire glimriikte kalan, dolayisiyla bir
vade tasityan mektuplardir. Uygulamada en ¢ok kullanilan tiirii vadeli olanlardir.

Vadesiz teminat mektuplari: Herhangi bir vade tasimayan siiresiz olarak,
yani igin tamamlanmasina kadar gecen belirsiz siirede yiirtirliikte bulunan teminat
mektuplardir. Bu mektuplara vade konulmaz.

Sekilleri Bakimindan Teminat Mektuplari: Teminat mektuplari, sekilleri
bakimindan, gegici, kesin avans ve serbest konulu olmak tizere dorde ayrilir.

Gecici teminat mektuplari: Gegici teminat mektuplari, Devletle bir isi
yapacak olan gergek ve tiizel kisilerin, arttirma, eksiltme ve ihaleye istirakini
saglayan, itibar ve durumlarini, sermayesini kontrole olanak veren, ihale {izerinde
kaldig1 takdirde sozlesme yapmamalari ve kesin teminat vermeye yanasmamalari
halinde isin ge¢ yapilmasindan ya da isin yeniden ihale yapilarak baska bir sahsa
yaptirilmasindan dogacak zararlar1 karsilamak igin arttirma, eksiltme ve ihaleden
once alinan bir teminattir. Bankanin bu mektupta neleri taahhiit ettigi mektup
metninde agikga belirtilir*’.

Kesin teminat mektuplari: Taahhiit edilen isin sozlesme kosullari iginde
zamaninda ve tam olarak yapilacag: bildirilen mektuplardir’'.

Avans teminat mektuplari: Avans teminat mektuplari, kamu kurum ve
kuruluglar1 tarafindan acilan bazi ihaleler ¢ok masrafli hazirlik ¢aligmalari, makine
ara¢ ve geregleri alinmasimi gerektirebilir. Bankalarin bu islemler igin isin
baslangicinda, yiikleniciye verdigi teminat mektuplarina avans teminat mektubu
denir.

Serbest konulu teminat mektuplari:Yukarida siralanan konular disinda
kalan isler i¢in verilen mektuplardir. Vergi itirazlari, acentelik teminatlari, borg

teminine yonelik mektuplar gibi*%.

%0 Takan, a.g k. , 5.275.
3! Sungur, a.gk. , s.110.
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Karsihklarnn Bakimindan Teminat Mektuplari: Teminat mektuplar, bu
ayiriminda, karsihiginda gosterilen teminatlar1 yoniinden de,

» Nakit teminat karsilig1 verilen teminat mektuplari,
Acik kredi karsilig1 verilen teminat mektuplari,
Maddi teminat( menkul rehini) karsilig1 verilen teminat mektubu,
Gayrimenkul ipotegi karsilig1 verilen teminat mektuplari,

Kefalet karsilig1 verilen teminat mektuplari,

YV V. V V V

Yabanci banka kontrgarantileriyle verilen teminat mektuplari, seklinde
uygulanmaktadir.

Kabul Kredileri: Kabul kredisi bankanin iizerine c¢ekilecek policeyi kabul
etmek suretiyle firma itibar1 yerine kendi itibarim koymasidir. Uzerine ¢ekilecek
policeyi kabul edilmesi bankay1 olas1 bir 6demeyle karsilastirir. Yani krediyi alan
kimse vadesinde kredinin karsiligini1 saglayamazsa banka, kabuliinii 6demek zorunda
kalir. Fakat normal olarak kabul kredisi alan kimse vadesinden 6nce aldig1 kredinin
karsiligin1 bankaya 6der ve banka kasasindan para ¢ikmadan kredi alinmis ve elde
edilen kredi 6denmis olur. Yani kabul kredisinde banka, imzasim1 borg¢ verir,
6demede bulunmaz™.

Taninmis bir banka tarafindan kabul edilmis bir polige, saglam bir kredi ve
odeme aracidir. Odenmeme riski yoktur. Bu sebeple banka kabulii ferdi itibarin
yetersiz kaldigi durumlarda kullanilir*,

Prefinansman Kredileri: Prefinansman, ihracat ve doviz kazandirici
faaliyetlerle ile ilgili mal ve hizmet alinimimin finansmaninda kullanilmak iizere,
firmalarin bizzat kendilerince yurt disindaki alicidan veya uluslar arasi finans
kuruluslarindan doviz veya efektif olarak saglanip, Tiirkiye’deki bankalar veya 6zel
finans kurumlar1 araciligr ile iilkeye getirilmek suretiyle TL’ye cevrilerek kullanilan
(doviz olarak kullanilamaz) ana para faiz ve masraflarini ihracat ve doviz kazandirici
faaliyetlerden saglanan dovizlerle 5denmesi gerekli, azami 1 yil vadeli kredilerdir®”.

Akreditifler: Akreditif (Akreditif uluslararasi islemlerde kisaca L/C - Letter

of Credit olarak adlandirilmaktadir. fhra¢ edilen mallarin bedellerinin ddenmesi

32 Sungur, a.gk. , s.111.

33 Tezer Ocal, O. Faruk Colak, Para ve Banka, Imge Kitabevi, Ankara, 1988, s.44.
3 Zarakolu, a.g k., s.105.

35 Parasiz, a.gk. ,s.210.
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konusunda belirli sartlarin yerine getirilmesinden sonra O6demenin yapilacagina
iliskin bir ¢esit teminattir. Akreditifin acilmasi Akreditifli 6deme sisteminin temel
dayanag, ithalat¢1 ve ihracat¢inin arasindaki para aligverisinde koprii gorevi goren
bankalardir. Bir bankanin yazili olarak yiikiimliilige girerek 6deme isleminde

aracilik etmesi gerekmektedir. Bu da akreditifin agilmasi anlamina gelmektedir.

Odemenin yapilmasi igin gerekli kosullar: Ithalatg1 ve ihracatc1 arasinda
yapilan satis sdzlesmesinde yer alan kosullarin hepsi 6demenin yapilabilmesi igin
gerekli sartlar1 olusturmaktadir. Bunlar genellikle ticarete konu mallarin kalitesiyle
ilgili teknik 6zellikleri, belli bir birim cinsinden miktari, birim fiyati, teslim sekli,
nakliyesi, 6deme sekli gibi 6zellikleri icermektedir. Bu 6zellikler yerine getirildigini
dogrulayan fatura, kalite kontrol belgesi, konsimento gibi belgelerin ihracatci
tarafindan bankaya verilmesi gerekmektedir. Akreditif hem ihracatgiyl, hem de
ithalat¢iyr koruyan bir islemdir Ihracatci: Mallari akreditif sartlarma uygun olarak
sevk ettiginde, mal bedelini tahsil edeceginden emin olacaktir. Ithalatgt: Sevkiyatin
yapilmis oldugunu ve akreditif sartlarina uygun mal génderildigini gosteren belgeleri
thracatgt bankaya vermeden oOnce Odeme yapilmayacagindan emin olacaktir.
Akreditif, uluslararasi ticarette ¢ok genis bir yelpazede bir 6deme ve garanti araci

olarak kullanilmaktadir>®.

1.2.3. Ticari Kredilerde Kredilendirme Prensipleri
Bankalar kredi degerliligini belirlerken bazi temel unsurlara 6nem vermeleri
gerekmektedir. Bu anlamda kredilendirmede 5 C kuralindan soz edilir:

» Karakter (Character) : Kredi alicisinin 6deme aligkanliklarmi ve
diirtistligilinii gosterir.

» Kapasite (Capacity) : Belirlenen vadelerde firmanin ddeme giiciinii temsil
eder igletme sahip ve yOneticilerinin ise hakim olmalari, yetenekli ve vizyon
sahibi olmalari, belirsizliklere ve gelir dalgalanmalarina karsi duyarh
olmalari, planli calisma aligkanliklarinin olup olmadigini ifade eder.

> Kapital (Capital or Cash) : Isletme aktiflerinin borglarini ¢ikarttiktan sonra

kalan net varlig1 gostermektedir.

36 http://tr.wikipedia.org/wiki/Akreditif , 01-02-2006.
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» Kosullar (Conditions) : Miisterinin sektordeki durumu, Pazar payr ve
rakiplerle karsilagtirildigindaki durumu g6z 6niine alinir.
» Teminatlar (Collateral) : Toplam varlik sayisi ve sigorta, garantiler, ipotekler
ve mali yiikiimliiliikkler incelenir.
Literatiirde buna ek olarak bir de 6.C yani; Kontrol eklenmistir;
» Kontrol (Control) : Basvuru dokiimanlarmin dogru diizenlenip
diizenlenmediginin arastirilmasini anlatir. Burada konu eksperler tarafindan
geri 6demede etkide bulunabilecek dis faktorlerin ne oranda titizce ve yerinde

incelenmesi olarak belirir’’.

1.3. TICARI KREDi DEGERLENDIRME SURECH
Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen miisteriyle ilk

iliskiye gecilmesi ile baglayan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz, komisyon v.b ek
O0demelerinin yapilarak (veya Onerilen garantinin sona ermesiyle) teminatlarin serbest
birakilmasi ve iliskinin tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman dilimini ve bu zaman
dilimi i¢inde yapilan tiim islemleri tanimlamaktadir’®.

Bir bankanin, miisterisine kredi vermesinden sonra ii¢ olay olabilir: Birincisi,
kredi sozlesme sartlara gore banka tarafindan vadesinde tahsil edilir. Tkincisi, kredi
sartlar1 ve miisteri yoniinden tatminkar olacak sekilde yeniden belirlenir. Ugiinciisii
ise, kredi, sozlesme sartlarina uygun olarak tahsil edilemez ve kredi sorunlu hale
gelir. Sorunlu kredi, sdzlesme sartlarina gére 6denmeyen bir kredidir. Bu kredilerin
riski, bankaya saglayacaklar1 faydaya oranla yiiksek oldugu gibi banka i¢in bir
kayiplara da neden olabilir. Bankalar, karliliklarina negatif bir etki yapacagindan
tahsis ettikleri kredilerin geri donmemesi riskine karsin etkin ve verimli bir kredi
yonetimine sahip olmalidirlar®.

Yapilan islemler acgisindan bakildiginda siireci asagidaki sekilde

siniflandirabiliriz

37 Yiiksel, a.g k. , s.89.

3% Hakan Sakar, Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, 2.Baski, Istanbul, Akdeniz Yaymcilik,
2002, s.63.

3% Bora Aktan, “Ticari isletmelerin Temel Finans Kaynaklarindan Banka Kredileri Nasil Sorunlu Hale
Gelir: Banka ve Isletme Yonlii Pratik Bir Degerlendirme”, ErpAkademi Dergisi, Ekim 2005,
http://erpakademi.com/bulten/ERPAKADEMI _EKIM.pdf, 3 Ocak 2006, s.89.
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» Kredi talebi,
» Kredilendirme islemi ile ilgili istihbarat ve risk santralizasyonu,
» Kredi analizi,
e Sabhsi faktorler,
e Mali faktorler,
-Faaliyet yeterlilik derecesi,
-Gelir yaratma kapasitesi,
- Ozsermaye,
-Finansal tablolar analizi,
e FEkonomik faktorler,
e Diger faktorler,
» Kiredi yapilandirilmasi
» Kredi yonetimi
-Kredi politikasi,
-Kredi onay siireci,

-Kredi izlemedir

1.3.1. Kredi Talebi

Bankanin kredi pazarlama yetkilileri bankanin genel politikast ve subenin
0zel politikalarina uygun olarak yeni miisterilerle iliskiye gecerek (veya eski
miisterilerle yeniden goriiserek) kredi taleplerini arastirilar. Incelemeye deger
taleplerle karsilasildiginda sube yonetmenlerinin ve gerekiyorsa Genel miidiirliigiin

6n onayii aldiktan sonra daha ayrmtili bilgi edinme asamasima gegilir*.

1.3.2. Kredilendirme ile ilgili istihbarat

Bankanin miisterileri ve miisterilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkinda
kredi dagitimina rehber olabilecek ¢esitli bilgilerin  bir sistem dahilinde
degerlendirilmek iizere toplamip kayitlandirilmasina istihbarat denir. Istihbaratin

gizlilik, tarafsizlik ve dogruluk, siireklilik ilkeleri bulunmaktadir.

0 Sakar, a.g k. , s.64.
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Istihbarat calismalari sirasinda miisteriden istenecek belgeler sunlardir:

>

VvV V.V V V V VYV V

>

Hesap durumu, mali tablolarin ekleri ve bunlara iliskin aciklayici notlar,
Ticaret sicil gazetesi,

Sirket ana s6zlesmesi,

Imza sirkiileri,

Vergi dairesine verilen onayli veya igletme hesap 6zeti,

Tasinmaz dokiimleri,

Mizan,

Yatirim tesvik belgesi,

Internetten saglanan bilgiler,

Faaliyet raporu v.b

Istihbarat ¢ok cesitli kaynaklardan elde edilebilir:

>

\4 vV V. V V V

A\

YV V V VYV V

Tilizel kisilerin ana sozlesmeleri ile bunlar iizerinde sonradan yapilan
degisiklikler

Ticaret sicil memurlugu kayitlari ile Ticaret sicil gazetesi,

Tapu kiitiikleri,

Trafik kayitlari,

Vergi daireleri,

Ticaret ve Sanayi Odalar ile esnaf dernekleri ve her ¢esit mesleki kuruluglar
(ihracatci birlikleri v.b )

Resmi Gazete, yazin ve kitle iletisim araglari,

TCMB protesto biiltenleri, risk bildiri cetvelleri, sektorlere iliskin yayiladigi
bilancgo ve istatistikler,

DIE istatistikleri,

Mahkemeler ve icra Daireleri,

Alicy, satic1 ve rakip firmalardan alinan piyasa bilgileri,

Firmanin ¢alistig1 diger bankalardan elde edilecek bilgiler,

Kredi kayit biirosundan alinan bilgilerdir.

TCMB Risk santralizasyonu yonetmeligine gore, tim bankalar

kullandirdiklar1 kredileri TCMB’na bildirmek zorundadir. Firmalarin banka

gbzetimindeki kredi limitleri ve risklerini gosteren bilgileri, kredilerin hem tahsis,
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hem de izlenmesi sirasinda incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Verilen bilgiler ile

hesap durumundaki banka borglar1 karsilastirilarak, varsa sebebi arastirilmalidir®’.

1.3.3. Kredi Analizi

Kredi analizi, sadece kredi talebinde bulunan firmanin kredi degerliligi
konusunda bir karara varabilmek icin gerekli ve ilgili goriilen ¢esitli bilgi ve
faktorlerin degerlendirilmesini degil, kredi riskinin yonetimini de kapsar. Bu
kapsama kriz yoOnetimi, miisterilerin 6deme gili¢liigline diigmesinden kaynaklanan
sorunlu veya tahsili gecikmis krediler de alinabilir. Kredi analizi yalmz kredi
talebinde bulunan mali tablolarinin incelenmesini degil, ilgili firmanin ge¢mis, cari
ve Ozellikle gelecekteki sonuglarini, performansini etkilemis ve etkileyebilecek tiim
faktorlerin degerlendirmesini igerir*.

Kredi analizin amaci, kredi talep edenin sézlesme kosullarina uygun olarak
krediyi geri 6deme giiciine ve istegine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla
kredi riskini azaltmaktir.

Kredi analizini etkileyen faktorler asagidadir:

» Sabhsi faktorler
» Mali faktorler

-Faaliyet yeterlilik derecesi

-Gelir yaratma kapasitesi

- Ozsermaye

-Finansal tablolar analizi

» Ekonomik faktorler
» Diger faktorler

Sahsi faktorler: Hakkinda istihbarat yapilan firma hakiki veya hiikmii sahis

olabilir. Firmalarla iliski kurmada, oncelikle firmanin sahsi durumu dikkate alinip

kredi agilmasimin uygun olup olmadigina bakilir, ve ona gbére mali ve ekonomik

* Yesim Dinger, Kredilendirme Teknikleri / Kredi Risk Yénetimi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu
Semineri, 4-6 Nisan 2001, Istanbul; 3-4 Ekim 2001, Istanbul, ss.5-6.

2 Oztin Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, 3. Baski, Istanbul, 1991, s.1.
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incelemeler yapilir. Sahsi faktorlerin belirlenmesinde miisterinin  kimliginin
belirlenmesi ilk adimdir.
Firma kimligi asagidaki unsurlardan olusur:
» Ticaret unvani,
Tabiyeti,
Isletme adi,
Ikametgahi,
Faaliyet konusu,
Kurulus tarihi ve siiresi,
Sicil numarasi,

Hukuki ehliyeti,

YV V V V V V VYV V

Yoneticilerin dzelliklerinden olusur.
Firma kimligine iliskin konular hakkinda degerlendirme yapilir ve sonug
cikarilir

Subjektif kredi degerliligi: bireysel isletmelerde firma sahibinin, sahis
sirketlerinde sorumluluklart sinirsiz olan ortaklarin sermaye sirketlerinde ise sirketin
yoneticileri ile belli bagh hissedarlarin moralite karakter ve ge¢mislerinin incelenip
bulunmasidir. Burada 6nemli olan nokta, firmanin taahhiitlerine bagliligi, isindeki
basar1 derecesi ve girisimcilik yetenegidir.

Mali faktorler: Kredide riski onleyici ¢alismalardan biri de firmalarin mali
durumlarimi inceleyerek, 6deme giiciiniin olup olmadiginin, firmanin fon saglama
kapasitesinin, gelir gider durumu v.b konularin ortaya konmasidir.

- Firmanin yeterlilik derecesi: Firmanin is hacmi, irlin ¢esitliligi, piyasadaki
durumu, satis olanaklarindaki esneklik gibi durumlar incelenir™®.

- Gelir yaratma Kkapasitesi: Kredi talep eden firmanin gelir yaratma kapasitesi
dikkatli bir bi¢imde incelenmelidir. Bir bor¢ genel olarak su i¢ kaynaklarla
Odenebilir:

e Aktiflerin satisiyla,

e Bagska bir kaynaktan saglanan borg¢larla,

e Faaliyet sonucu yaratilacak fonlarla,

* Takan, a.g k. , s5.372-373.
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[1k iki madde bankalarca istenilen bir durum degildir

Firmalarin gelir yaratma kapasitesi cesitli faktorlere baghdir; kurulus yeri,
tiretim kapasitesi, liretilen mal ve hizmetlerin kalitesi, rekabet sartlari, personelin
yetenekleri, yonetimin etkinligi v.b faktorler™.

Bankalar, miisterileri olan firmalarin ge¢misteki gelir yaratma kapasitelerini
incelerken , hareketli ve durgun yillar1 da kapsayacak sekilde genis donemleri goze
alarak yapmali; gerek ekonominin hareketli oldugu yillarda gerekse durgun oldugu
yillarda gelir yaratma kapasitesini dikkate almalidirlar.

- Ozsermaye: Bir firmada 6zsermayenin iki fonksiyonu vardir; 6zsermaye,
e Iktisadi degerlerin elde edilmesi i¢in kaynak saglar,
¢ Firmanin alacaklar1 i¢in glivence olusturur.

Diger kosullar ayn1 kalmak sartiyla, 6zsermayesi yeterli olan firmalara kredi
vermek bankalarin kredilendirmeden dogan riski hafifleten bir 6nlemdir.

Ozsermaye, kredi talep eden firmalarin sahip olduklari iktisadi varliklar,
verecekleri teminat ve teminat tutar1 hakkinda bankalara fikir verir®.

- Finansal tablolar analizi: Kredi miisterisinin, bilangolar1 gelir tablolari, kar
dagitim tablolari, net isletme sermayesi degisim tablolar1 ve fon akim tablolari
incelenerek kredi talebi degerlendirilir*.

Kaldirag oranlar1 firmanin bor¢luluk durumunu belirtir. Likidite oranlari
firmanin ne kadar kolaylikla nakit elde edebilecegini belirtir. Verimlilik oranlari,
firmanin varliklarin1 hangi yogunlulukla kullandigin1 gosterir. Karlilik oranlar,
tarafindan nasil degerlendirildigini gésterir47.

Finansal analiz, bir firmanin finansal bilgilerinin belirli teknikler yardimiyla
analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin yorumlanarak firma hakkinda bir
degerlendirme yapilmasidir. Yani finansal analiz; bir firmanin finansal durumunun
ve finansal bakimdan gelismesinin yeterli olup olmadigini tespit etmek icin, finansal

tablo kalemlerindeki degisiklikleri, kalemler arasindaki iligkilerin, zaman iginde

* Akgiic, a.g k. , s.15.

* Akgiic, a.g k. , 5.16.

% Mikail Altan, Fonksiyonlar ve islemler Acisindan Bankacilik, Beta Yaymevi, 2001, 5.235.

" Richard A Brealey, C. Myers, Alan J. Marcus. Isletme Finansimin Temelleri, Cev. Unal Bozkurt,
Tiirkan Arikan, Hatice Dogukanli, 3. Baski, Cevik Matbaacilik, Istanbul, 2001, s.488.
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gostermis olduklar farkliliklarin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve
sektor ortalamasi ile karsilastirilarak yorumlanmasi faaliyetlerin biitiinii olarak
aciklanabilir.

Finansal tablolarin analizi; analizden beklenen amag, analiz sonuglarindan
yararlanacak taraflar ve analizi yapanin firma ile iliskisi g6z oniine alinarak degisik
acilardan yapilabilir*®.

Ekonomik faktorler: Firmalarin piyasadaki yerinin belirlenmesi, tiretilen
mallarin stok durumlari ile fiyat hareketlerinin bilinmesini gerektirir. Yapilan piyasa
aragtirmalar1 sirasinda firmanin  durumunu acgiklayici bilgiler elde edilerek
istihbaratin biiyiikliigli saglanmis olur bunu gerceklestirmek i¢in ise, bolgede ¢ikan
ekonomi igerikli yaymlarla meslek kuruluslarinin ticaret odalarinin, ihracatgi
birliklerinin kayitlar1 ile gazetelerin ekonomi ile ilgili haberlerin takip edilmesi
gerekir.

» Konjonkturel dalgalanmalar: Piyasalarda belli donemlerde, belirli zaman
araliklarinda meydana gelen daralma veya genislemeler konjonktiirel
dalgalanmalar1 olusturur. Bu dalgalanmalar etkisini en yogun olarak fiyat
dalgalanmalar1 seklinde gosterirler .Bu nedenle, her firmanin faaliyette
bulundugu sektorlerin niteliklerinin deatyli bir sekilde incelenerek, iiretilen
mallarin talebinin fiyat degismelerinden etkilenme derecesinin tahmin
edilebilmesi, kredilerin giivenli bir sekilde kullandiriimasin saglayacaktir®.

» Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin durumu: Kredi analizlerinde
firmanin i¢inde bulundugu sektoriin 6zellikleri de dikkate alinmalidir. Bunlar;
Sektoriin tiirli, sektdriin biliylime hizi, sektoriin rekabet bigimi, sektoriin
miisteri profili, sektdrde kar artig hizi, sektordeki karlilik oranlari v.b
Verilen kredilerin bir sektdre odaklasmasinit onlemek ic¢in sektor analizin

dikkatli bir sekilde yapilmas: gerekir™".

» Hiikiimetlerce hazirlanan hedefler ve izlenen ekonomik politika:
Hiikiimetlerce hazirlanan yillik programlar izlenerek yatirim yapilacak

sektorler, vergilendirme politikalari, siibvansiyonlar v.b bilgilerin takip

* Adem Cabuk, ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Nobel Yayinevi, Ankara, 2005, ss.137-138.
* Takan, a.g k. , s.375.
0 Akgiig, a.gk. , s.17.
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edilmesi gerekir. Programlarin bilinmesi sektoriin gelismesi ve gelecegi

hakkinda da bilgi sahibi olunmasini saglayacaktir.

Diger faktorler: Kredi talep eden firmanin hukuki yapisi, alinacak teminat ,
kredi isteginin bankanin kredi politikasina uyumu ve verilecek kredinin bankaya

saglayacagi verim de goz oniinde bulundurulmalidir.

1.3.4. Kredi Yapilandirilmasi

Kredi talebinin ele alinmasi, bilgilerin toplanip analiz edilmesi ve kredi
verilme kararindan sonra kredinin yapilandirilmasi gerekir. Kredinin yapilandirilmasi
kredinin miktarinin, vadesinin, teminatinin, faiz oranminin, fiyatlamasinin,

belgelenmesinin ve kredi szlesmesinin hazirlanmasi siirecini kapsar®'.

1.3.5. Kredi Yonetimi

Kredi yonetimi, bankanin kredilendirmeye iliskin uygulamalarinin banka
politikalar1 ille uyumlu olmas1 ve kredi portfoyiiniin krediye ait faiz ve anapara
O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve problemlerin Onceden tespit edilmesini
saglayacak sekilde yonetilmesi ¢cabalarin1 kapsamaktadir.

Bankanin biiyiikliigii, organizasyon yapisi, iist yonetiminin amaclar1 kredi
yonetimini farklilagtiran faktorlerdir®”.

Kredilerde ortaya ¢ikan sorunlarin dnceden saptanarak, gerekli onlemlerin
alinmas1 amaciyla risk giivenliginin saglanmasi, saglikli ve etkin bir kredi yonetimi
olarak kabul edilir. Fakat bu degerlendirme siirecinde, bankalarin belirli sinirlar
icerisinde hareket serbestisine sahip olmalarinin yaninda, birtakim sartlarin
gerceklestirilmesi halinde bazi yasal diizenlemelere ve belirtilen kosullara da uyma
zorunluluklari bulunmaktadir™.

Kredi yonetimini kredi politikasi, kredi onay siireci, kredilerin izlenmesi ve

kredilerin yeniden degerlendirilmesi olarak dort boliimde incelenecektir.

! Aras, a.g k. , 5.60.

52 Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No: 59,
Mubhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi Yaym No:11, Avciol Matbaasi, Istanbul, 1990, s.251.
> Altan, a.g k. , 5.260.
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Kredi politikas:

Temel yonetim felsefesiyle kredilere iliskin uygulamalarin birlestirilmis
seklidir. Cogunlukla tepe yonetimi tarafindan belirlenir ve onay1 da yonetim kurulu
tarafindan alir. Kredi fonksiyonunun sinirlarini belirler ve kredi yoneticilerine yol
gosterir. Kredi politikast yonetimin ilk unsurudur ve diger asamalar bu unsur

etrafinda olusur.

Kredi politikasmnim unsurlari®;
» Kiredilerin onaylanmasina iligkin sistemin ana 6zellikleri,
Kredilerin siiflanmasina iligkin ana hatlar,
Kredi onay mercilerinin limitleri,
Kredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin bir sistem,

Kredilendirme standartlari,

vV V V V V

Kredilendirme standartlarina ve onay uygulamalarina istisna teskil eden

durumlar olarak siralanabilir.

Kredi onay siireci

Miisteri ile kredi pazarlama yetkilisi arasinda kredinin genel ¢ergevesi
hakkinda anlasma saglandiktan sonra, sube yetkilileri kredi kendi limitleri dahilinde
ise sube kredi komitesinin kararinin saglanmasindan sonra krediyi belgelendirip
kullandirirlar. Ancak kredi Bolge Midiirliigli veya Genel Miidiirliik yetkisinde ise bu
durumda ilgili yere kredi teklifi mektubu yazarak kredi hakkinda bilgi verirler ve
onay almak i¢in girisimde bulunurlar. Genel Miidiirlik veya Bolge Miudiirligi
krediyi teklif edilen kosullarla ayni sekilde kabul edebilir, kosullar1 degistirerek
kabul edebilir veya reddedilir>.

Kredilerin izlenmesi
Kredinin verilmesi ile geri doniisii arasindaki siirede kredi izlemeden sorumlu
yonetici, miisteriyi izlemek ve kredi iliskilerini gézden ge¢irmek durumundadir.

Kredi izlemek bankaya, sorun yaratan kredilerin ¢6ziimii i¢in 6nlemlerin zamaninda

>* Seval, a.gk. ,s.252.
> Sakar, a.g.k. , s.65.

27



alinmasi, miisterinin soézlesmeye uygun hareket edip etmediginin belirlenmesi ve
banka sermayesinin kayiplar i¢in yeterli olup olmadigi konularinda avantajlar saglar.

Kredilerin izlenmesi i¢in bazi yontemler kullanilabilir. Bu yontemler kisaca
acgiklanacaktir.

Ara finansal tablolarin degerlendirilmesi yonteminde amag, firmanin yeni risk
derecesinin belirlenmesi ve “bugiinkii kosullarda bu krediyi verir miydik?” sorusuna
cevap aranmasidir. Burada firmalarin ara donemlerde finansal tablo hazirlamamalari
gibi bir sorun vardir ki bu durumlarda iskoluna, faaliyet tiirline uygun olarak yeniden
degerlemede kullanilabilecek 6zel amagli raporlar diizenlenebilir.

Ozel amagh raporlar, ara donemler itibariyle finansal tablolarm elde
edilemedigi durumlarda, donem i¢inde 6rnegin satis hacmini belirleyen harcamalarin
dokiimii ya da yatirimin neler oldugunu kapsayan raporlar seklinde olabilir.

Firma ziyaretleri, izleme i¢in yapilmasi zorunlu bir asamadir. En ayrintili
analiz bile firma ziyaretleri olmadan eksik kalacaktir. Izlemede firma ziyaretlerinin
siklig1 firmanin riskiyle paraleldir.

Kredi kosullarina uygunlugun kontrolii, kredi verilirken belirlenen kosullarin
yapilip yapilmadiginin kontroliidiir. Bu sartlardan bazilari; kredi ile yapilacak isler,
verilecek teminatlar, vadeler olarak siralanabilir. Bu sartlardan birinin bile yerine
getirilmemesi ¢ikacak sorunlara neden olabilir. Bunlar disinda mevduat diizeyinin

izlenmesi, limit agimlarinin izlenmesi gibi yontemler de kullanilabilir.

Kredilerin yeniden degerlendirilmesi
Kredilerin  yeniden  degerlendirilmesi, kredi politikasina  uyulup
uyulmadiginin denetlenmesi ve ileride krize girebilecek sektdrlerin belirlenmesini
kapsamaktadir.
Bu degerlendirme islemi miisteri bazinda ya da portfdy bazinda
yapilabilmektedir.
Miisteri bazinda yapilan degerlendirme;
» Kredi kalitesi,
» Belgeler,
» Teminatlarin piyasa degerleri,

» Fiyatlama ve fon yonetimi,
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» Yasal zorunluluklarina ve politikalara uyum
konularini kapsamalidir.
Bu konular hakkinda toplanan bilgiler aym1 basliklar altinda raporlarda
toplanir ve degerlendirilir. Bu yolla banka, firma hakkindaki tutumunu degistirip

degistirmeyecegine karar verir’.

Sekil 1.1: Bankalarda Kredi Siireci

"CU‘NVQ

Miisteri —» Bilgi Toplama —_—> Mali Tablolarin
Talebi Saglanmasi
v
Kredi Komitesi Alt +— Kredi Teklifi +— Istihbarat ve Mali Analiz
Yonetim Kurulu
Kabul veya Red
Riske Girig < Belgeleme ve Teminatlandirma
v
Aktif Takip Siireci _— > Riskin Tasfiyesi ve Teminat ¢oziimil

Kaynak: Hakan, Sakar, Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, 2.Baski, Istanbul,
Akdeniz Yayincilik, 2002, 5.63.

1.4. TICARI KREDILERIN FIYATLANDIRILMASI
Calismamizin bu kisminda, fiyatlama kavramina, fiyatlamanin amaglarina,

kredi fiyatlama siirecine, kredi fiyatlamasin1 belirleyen faktorlere, maliyet
unsurlar1 ve kar marjlarina, kredi fiyatlama yontemlerine ve kredi fiyatlama

stratejileri agiklanacaktir.

%6 Seval, a.gk.,s.273.
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1.4.1. Fiyatlama Kavram

Kredi karliligini, genel yonetim giderleri ve fonlama maliyetlerine gore kredi

faizlerinin ve diger hizmetlerin fiyatlandiriimasi belirler®’.

Ticari bankalarin kredilerden sagladig1 gelir, faaliyetleri bakimindan biiyiik

Onem tasir. Bankalarin giinliik faaliyetleri i¢in yaptig1 harcamalar disinda gelirlerin

en bliylik kaynagi bu degildir; fakat bir baska ac¢idan bakildiginda ticari banka

kredilerinin kullanimi i¢in O6denen fiyattir. Belirlenen fiyatin gilivenirligine gore

krediden saglanan gelir de degismektedir™®.

Bankalar fiyatlandirma politikasinda tamamen bagimsiz degildirler.
Bankalarin verdigi hizmet ve iiriinlerin kalitesi, fonlarin maliyeti rakip bankalarin
fiyatlandirma politikasi, miisterinin rekabet giicii gibi bir¢ok faktor fiyatlandirma
politikasini belirlemektedir”.

Kredilerin fiyatlandirilmasinda 6ncelikle 6nem tagiyan bankanin sagladigi
fonlarin maliyetidir. Ve bankanin bu fonlarin ne kadarini kredi olrak vermek
istediginde oldugudur. Kredilerin fiyatlandirilmasinda genel yaklasim fiyatin riske

gore belirlenmesidir®.

1.4.2. Fiyatlamanin Amaclari

Bankalarin fiyatlamadaki amagclari; kar maksimizasyonu, pazar pay1
iligkisi ve triin kalite liderligi olmak tiizere lige ayrilmaktadir. Fiyatlamanin
amaglarma asagida kisaca agiklanacaktir.

Kar maksimizasyonu: Karin maksimizasyonunda, kurumsal miisterilerin
mamulleriyle ilgili talep ve maliyet fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi oldugu
veya bu fonksiyonlar1 tahmin edebilecegi ayrica muhtemel fiyattan ne kadar satis
geliri saglayacagi fikrine dayanmaktadir.

Karim maksimizasyonunu stratejisini belirleyen bankalar fiyatlandirmayi,
olabildigince yiiksek belirlerler. Vadesiz mevduata miimkiin oldugu kadar faiz

O0demezler, her tiirlii komisyon ve bankacilik hizmetlerinden TBB’nin yayinladigi

> Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. Baski, Beta Basim, Istanbul,
2001, s.162.

¥ Aras, a.g k. ,s.71.

> Takan, a.g.k. , 5.654.

% Aras, a.gk. ,s.72.
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en yiiksek oran1 uygularlar. Kredi faizlerini ise sektor kredi faiz oraninin iizerinde
tespit ederler.

Pazar pay iliskisi: Pazar payi iliskisi yaklagiminda bankanin stratejisi,
pazar payinin arttirilmasi amacina dayanilarak yapilir. Ancak banka maliyetleri ile
pazar fiyatlar1 arasinda  olabilecek fark st yOnetim  tarafindan
degerlendirilmelidir. Banka yoOnetimine yeni giren pazarlama diislincesi
fiyatlandirmay1 dogrudan etkiler.

Uriin Kalite liderligi: Banka belirli bir iiriin ya da iiriin grubunda
pazardaki lider konumunda olabilir ya da kendisini bdyle tanitabilir.
Miisterilerinde boyle farkli, yiiksek kalite ve katma deger gerektiren bir iiriin i¢in

normalden fazla bir fiyat 5demesi beklenir®'.

1.4.3. Kredi Fiyatlama Siireci

Kredi fiyatlama silireci, banka miisterilerinin kredi taleplerinin
degerlendirilmesi ve sonunda, kredinin maliyetini etkileyen biitiin faktorleri
dikkate alarak, belirli fiyatlama kriterleri ve yontemleri dogrultusunda, kredinin

gercek fiyatinin hesaplanmasini kapsamaktadir.

1.4.4. Kredi Fiyatlamasim Belirleyen Faktorler
Kredi fiyatlandirilmasinda c¢esitli faktorler vardir. Bunlardan birinci
derecede dnemli olan faktorler:
» Risk,
Fonlama maliyeti,
Kredinin vadesi,

Miisterinin hesaplari,

YV V VYV V

Rekabettir.

8! Takan, a.g.k. , $5.656-657
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Fiyatlandirmada dikkate alinacak ikince derecede onemli olan faktorler de
asagida belirtildigi gibidir:

» Banka hedefleri ve alternatif yatirim alanlart,

» Teminat,

» Geri 6deme kosullari,

» Kredi portfoyiiniin yapisidir.

1.4.4.1.Kredi Riskinin Fiyatlamaya Etkisi

Bankalar bir ticari isletme olarak, karlarii maksimum, risklerini de
minimum kilmay1 amacglayan finansal kurumlardir. Bankalarin ve miisterilerin
riskten kactigr diisliniilmektedir. Bunun anlami, bankanin daha yiiksek bir
riske(kar degisikligine) ancak beklenen getirisinin ¢ok yliksek olmasi halinde
girmek istemeyecegidir. Bu acidan kurumlar daha yiiksek beklenen getiri ile
belirsizlikten kacinmay1 konu alan fayda fonksiyonunu maksimum kilmay1 ¢alisir,
riskten kaginma bankalarin kredilerini fiyatlandirmada 6zel 6nem tasimaktadir®.

Banka tarafindan kredi tahsis edildiginde her zaman, kredi miisterisinin
zamaninda veya istenilen miktarda 6dememe riski vardir®.

Bankalarin kredi risk diizeyi, portfoyiindeki kredilerin kalitesiyle dogru
orantilidir. Kredi riskini azaltmak, yani kredinin zamaninda ve eksiksiz olarak
O0denmeme ihtimalini en aza indirmek i¢in miisterilerin kredi egerliligi hakkinda
detayli arastirmalar yapilmasi ve kredi karsiliginda alinacak teminatlarin kredi

riski ile dogru orantili olmasina 6nem verilmesi gerekmektedir®.

1.4.4.2. Banka Miisteri Iliskilerinin Kredi Fiyatlamasina Etkisi

Bankalarin miisterilerini kredilendirmede fiyatin (faiz orani) tek belirleyici
etken degildir. Miisterilerin kredilendirilmesinde banka miisteri iliskilerin de
6nemli rolii bulunmaktadir®.

Bankalar, kredi fiyatlamas1 yoniinden miisterilerini 3 gruba ayirirlar. Bunlar;

52 Aras. A.gk. ,s.75.
63 Seval, a.g.k.,s.37.
64 Aras, a.g.k. ,s.75.
5 Siikrii Adigiizel, “Tiirkiye’de Ticaret Bankaciligi ve Kredi Yonetimi”, Basiimamus Yiiksek Lisans

Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 1996, s.91.
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» Seckin miisteriler,
» Verimli projeler,
> lliskileri yogun olan miisterilerdir.

Seckin Miisteriler: Bu tiir miisteriler, bankalarin biiylik ve kredi degerliligi
en yiiksek olan miisterileridir. Bankalar, bu miisterilerle calisabilmek icin rekabet
fiyat1 ( Competitive Price) uygulamak zorundadir. Bu nedenle bu miisteriler,
bankalardan en diisiik faiz oranindan kredi kullanan miisterilerdir®.

Verimli Projeleri olan Miisteriler: Bu tip miisteriler, piyasada su an igin
olmayan veya smirli miktarda olan mal ve servisi farkli bir yapi altinda sunma
projesi olup bunu fonlayacak likiditesi olmayanlardir. Yurt diginda bu tip islemlere
‘Risk Sermayesi’ ad1 verilir. Bu miisteriler, bankalarin disindaki kaynak bulamayan,
ve, her seyini projesine yonlendirmis olan miisterilerdir®’.

Iliskileri Yogun Olan Miisteriler: Miisteri bankacilik hizmetlerini sik bir
sekilde kullamyor, diizenli olarak kredi aliyor ve gelecekte de kredi talebinin ayni
egilimi siirdiirmesi bekleniyorsa, banka ile firma arasinda kuvvetli bir iliskiden s6z
edilir ve boyle bir miisteriye maliyet art1 kiiglik bir katki marj1 ile kredi kullandirilir.
Iliski miisterilerinde kazang islem bazinda degil, miisteriye sunulan toplam

bankacilik hizmetleri bazinda diisiiniiliir®®.

1.4.4.3.Kredi Portfoy Cesitlendirmesinin Fiyatlamaya Etkisi

Banka hissedarlar1 belirsizlikten kaginabilmek ic¢in beklenen karlarin bir
boliimiinii feda etmeye hazir olduklarindan c¢esitlendirme prensibi, verilen
borg¢larin fiyatlamasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Ticari bankalarin kredi analizi ve pazarlik giicli portfoytlindeki kredilerin risk
ve getiri karakteristiklerini etkilemektedir. Dolayisiyla bu faktorler kredinin fiyatini

belirleyen unsurlari olusturmaktadir®.

% Aras, a.g k., s.76.
7 Oncii, a.g k. , 5.49.
% Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik ...., ss.164-165.
% Aras, a.gk. ,s.81.
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1.4.4.4. Kredi Vadesinin Fiyatlamaya Etkisi

Kredi fiyatlamasinin etkileyen diger dnemli bir unsur da kredinin vadesidir.
Genelde firmalar orta ve uzun vadeli kredileri tercih etmektedirler’’. Bunun nedeni
kisa vadeli kredilerin siiresinin uzatilmamasinin firma iizerindeki olumsuz etkileridir.
Kisa siireli kredi kullaniminda ise kredi talep edene bir finansman baglantisi

saglamak, kredi kurumu i¢in nemli bir sorumluluk getirmez’.

1.4.4.5. Kredinin Geri Odeme Kosullarinin Fiyatlamaya Etkisi

Kredinin geri 6denmesinde g¢esitli yontemler mevcuttur. Kredi borglusu
bankadan aldigi borcunu bir defada geri ddeyebilecegi gibi, banka ile yapilan
sozlesmede belirtilmek kaydiyla cesitli zaman araliklarinda ve farkli tutarlarda
Odeyebilmektedir. Her bir 6deme seklinde kredinin bankaya maliyeti paranin zaman

degerine bagl olarak farkli olmaktadir’>.

1.4.5. Maliyet Unsurlari ve Kar Marjlan

Verilen kredilerin karsiligi olan kar marjin1 belirleyen maliyet unsurlart:
bankanin 6zsermaye ve likidite maliyetleri, birim maliyetleri (her krediye diisen
islem maliyetleri), genel giderler ve kredi riski maliyetleri seklinde siralanabilir.”

Burada sozii edilen birim maliyetler, direkt iiretim maliyetleri( personel, bina,
v.s) ve pazarlama maliyetlerinden ( tamitim, reklam, yolculuk, v.s) olusmaktadir.
Genel maliyetler ise dogrudan krediye yiiklenemeyen ve ayrimi yapilamayan biiro,
tesis, donanim, bakim, haberlesme egitim gibi giderlerdir.”* Ozsermaye maliyeti,
bankalarin kredileri 6zsermayelerinden karsiladiklar1 zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bu
tiir maliyet, verilen kredilerdeki ( ve diger varliklardaki) zararlarin karsilanmasi
yoluyla mevduat sahiplerinin korunmasina esas teskil eden sermayenin maliyetidir.
Maliyet hesabi1 yapilirken, 6zsermayenin maliyeti bankanin hedefledigi kazang/

- 75
sermaye oranina gore hesaplanir .

0 Adigiizel, a.g k. , 5.92.

! Berk, Bankacihikta Pazara Yonelik. .. , s.166.
2 Aras, a.gk. , s.83.

3 Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik......, s.168.
™ Oncii, a.gk. , 5.52

™ Aras, a.gk. , s.85.
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Verilen kredilerin karsiliginin belirli oranda bloke edilmesi bankanin
likiditesini azaltmaktadir. Bu durumda likiditenin arttirilmasini gerektirebilir’.

Kredi riski, 6zsermaye ve likidite maliyetinden sonra en 6nemli maliyet
unsurunu olugturmaktadir. Kredi riski maliyetlerinde mantik, verilen her kredinin
ayni ortalama risk maliyet orami ile hesaplanmayacagidir. Ciinkii maliyetler her
pazar bolimii i¢in miisterilerin homojenligi ya da heterojenligine gore

farklilasmaktadir””.

1.4.6. Kredi Fiyatlama Yontemleri
Fiyatlamada 3 ana faktor vardir:
» Talep,
e Ticari miisteriler
e Bireysel miisteriler
» Maliyet,
» Diger bankalarin fiyatlaridir.

76 Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik. .. . ,s.168.
7 Aras, a.gk. , 5.86.
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Sekil 1.2: Kredilerin Fiyatlandirmasi

FIYAT
TALEP FIYATLARI - DIGER BANKALAR
MALIYET
TAVAN FIYAT FIYAT OYNAKLIGINI

SAGLAR

Kaynak: O.Faruk,Colak, Kredi ve Mevduat Fiyatlandirmasi, TBB Egitim ve Tanitim
Grubu Semineri Ankara, 13-15 Haziran 2001.

Kredi fiyatlama yontemleri iige ayrilir. Bunlar:”®
» Maliyet Art1 Kar Fiyatlamasi,
» Marjinal Fiyatlandirma,
» Maliyete Dayali Olmayan Yontemler,
e Fiyat kullanim deger yontemi,
e Piyasa oran1 yontemi,
e Prestij fiyatlama,

e Future fiyatlama miisteri iliskilerine dayanan fiyatlamadir.

1.4.6.1. Maliyet Arti1 Kar Fiyatlamasi
Maliyet arti1 kar fiyatlandirma yontemi fiyat belirlemede en basit
yontemdir. Bu yontemde, belirli bir marj hizmetinin ya da iiriiniin maliyetinin (

kredi maliyetinin ) {izerine ilave edilir. Bu fark bankanin kullandirdigi fonlardan

78 Tezer Ocal, Omer Faruk, Colak. Finansal Sistem ve Bankalar, Ankara, 1999, s.198.
® Aras, a.gk. , 5.96-97.
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elde etmeyi planladigt minimum kar payr ya da risk primi olarak
hesaplanmaktadir. Bu sekilde hesaplanan, en azindan pazar ve rekabet kosullari
gibi konular dikkate alinmadan onceki hedef bir rakami ortaya koymaktadir.
Ancak bankalarda maliyetlerinin hesaplanmasinin zor olmasi nedeniyle c¢ok
kullanilmaz.

Maliyet art1 kar fiyatlama yonteminde bankalar tarafindan kullandirilan formiil
sOyledir:

Buradan formiildeki degerler kredi tutarina boliiniir:

Hedef geliri Kredi Geliri Elde Edilen Fonlama Maliyeti
Kredi Tutari Kredi Tutari Kredi Tutari
Formdilde;
Hedef Geliri
= Kredi karlilik oranini ya da hedef market up
Kredi tutari
Kredi Geliri
= Kredi faiz orani
Kredi Tutari

Elde Edilen Fonlama Maliyeti

= Elde edilen fonlarin marjinal maliyeti ya da

Kredi Tutari maliyet orani

Kredi faiz orani= Mark up (marj) + fon maliyeti’dir .

" Aras, a.gk. ,ss.96-97.
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1.4.6.2. Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma yonteminde tam bir maliyet rakamina ulasabilmek
icin sabit maliyeti birimlendirmede belirli bir faaliyet hacminin gerceklesecegini
varsaymak gereklidir.

Belirli bir hizmetten ¢ok bankanin banka faaliyetlerine yonelik cabalar,
kurumsal reklamlar ve bankanin genel yonetim maliyetleri, genel havuza atilacak
maliyet 6rneklerini olugturmaktadir.

Bu tiir kredi fiyatlama sistemi, bankanin daha ¢ok kisa siireli ve
degerlendirilemeyen bos kapasitelerinin  degerlendirilmesi durumlar1 igin
uygulanmalidir. Ozellikle bankanm portfoyiine dahil etmek istedigi yeni
kredilerin maliyeti marjinal maliyeti olusturmakta ve kisa siireli alternatif
kullanim alan1 bulunmayan banka fonlarinin kredi olarak tahsis edilmesinde bu

yontemin uygulanmasi yararl olacaktir.

1.4.6.3. Maliyete Dayalh Olmayan Yontemler

Kredi maliyetlerini hesaplarken maliyete dayali olmayan yontemlerde
vardir bunlar asagida belirtildigi gibidir:

Fiyat kullamm degeri yontemi: Bazi bankalar fiyatlarin1 maliyet
tizerinden degil, sunmus olduklar1 hizmetin (kredinin ) miisteri i¢in sagladigi
degeri esas olarak belirlemektedir. Bu fiyatlandirma sistemi belirli bir kalite ve
fiyattan satis1 beklenen hizmetin (sunulan kredinin) hacmini tahmin etmek igin
yoneticilerin planlamalarina ihtiyag duymaktadirlar. Bunlarin yaninda miisterinin
bu hizmet i¢in 6demeye hazir oldugu deger de hesaba katilmaktadir. Ortalama
rekabet taban fiyatina tiim bunlarin eklenmesiyle, sunulan hizmet i¢in bir fiyat
ortaya ¢ikmaktadir®,

Prestij fiyatlama yontemi: Maliyete dayali olmayan fiyatlamanin baska
bir yOntemi, miisterilerin O6deyebilecegi en yiiksek fiyatin talep edilmesidir.
Burada miisterinin kalite beklentisi temel alinmaktadir.

Genelde bir mamuliin fiyatinin yiiksekliginin kalitesinin de yiiksekligini

gosterdigi diislincesi yaygindir.

% Aras, a.g k. , 5.100.
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Piyasa orani fiyati: Bankalarin biliyilk bir kismi kredi fiyatlarmi
belirlerken diger bankalarin fiyat liderligini takip etmekte ve inisiyatifi ana
rakiplerine teslim etmektedirler. “lideri takip et” prensibine dayanan bu fiyatlama
yonteminin uygulanmasi, ya da bankalarin bu karar1 uygulamakta karli
olmalarindan ya da rekabet nedeniyle onlar1 izlemeye zorunlu kalmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Finansal future ile fiyatlama : Bu yontemde bankalar kisaca, sabit bir
oranla kisa vadeli kredi kullandirip, ayn1 anda finansal future’lar1 agiga
satmaktadir ( short selling) Bankalar future degerlerini bugiinkii maliyetlere gore
ayarlarken, miisterilerin kredilerinden belli bir kar talep etmektedir. Bu durumda
future vadesiyle kredinin vadesi aym1 olmalidir. Kredi siiresince faizle diiserse
krediden elde ettikleri kar artar. Aksi takdirde, faiz oranlar1 kredi siiresince
yiikselirse, bankalar future anlasmalarindan gelir elde ederler.™

Birde fiyatlandirma yontemlerinin genis siniflandirmasi asagidaki sekildedir™:
» Mark up fiyatlama,
Basabas fiyatlama,

>

» Pazar fiyati,
» Kullanim faydas1 yontemi,
>

Miisteriye gore fiyatlamadir.

1.4.7. Kredi Fiyatlama Stratejileri
Kredi fiyatlama stratejileri ikiye ayrilir; pazarin kaymagini alma stratejisi
ve pazara giris fiyatlamasi. Bu stratejiler kisaca aciklanmaya calisilacaktir.
Pazarin Kaymagimi Alma Stratejisi: Baz1 hallerde firmalar, bir kisim
potansiyel alicinin mamiile ¢ok yiiksek fiyat ddeyebilecegini gz Oniinde tutup,
bundan yararlanmak ister. Bu takdirde baslangigta fiyat birim basina yiiksek bir
kar ylizdesi birakacak sekilde yiiksek tutulur. Zamanla talebin esnek oldugu pazar

béliimlerine girebilmek igin fiyat indirilir®.

¥ Aras, a.g k. ,s.101.

82 O Faruk Colak, Kredi ve Mevduat Fiyatlandirmasi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Semineri,
Ankara, 13-15 Haziran 2001.

% Takan, a.g k. , 5.659
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Pazara Giris Fiyatlamasi: Pazar fiyatlara hassas ise ve iyi bir pazar
tecriibesine sahip bulunuyorsa, banka pazara ilk girdigi zaman yeni hizmetler i¢in
pazar payimni hemen kapmak icin fiyat: diisiik tutma stratejisi izleyebilir ve bdylece

rakiplerine kars1 bir maliyet avantaji elde ederler™.

¥ Aras, a.g k. ,s.103.
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II. BOLUM

BASEL II VE KREDI RiSKiI YONETIMIi

Calismamizin bu bolimiinde, Basel hakkinda genel bilgiler agiklamalar
yapildiktan sonra Basel I, Basel II sermaye Yeterliligi diizenlemeleri, bunlar
arasindaki farkliliklar detayli olarak ele alindiktan sonra Basel II reel sektore etkisi
aciklanacaktir. Son olarak kredi riski ve Basel II kriterlerine gore kredi riski yonetimi

aciklanmaya calisilacaktir.

2.1. BASEL HAKKINDA GENEL BIiLGILER
Calismamizin bu kisminda Basel komitesi ve BIS hakkinda bilgi verildikten

sonra Basel anlagsmalarinin tarihgesi agiklanacaktir.

2.1.1. Basel Komitesi

Bankacilik risk kontrolii ve denetimi alaninda kamu kuruluslarinin uluslar
arasi organizasyonlarin, bagimsiz dis denetim uyguladiklar ¢esitli yontemler vardir.
Bu yontemler arasinda farkliliklar olsa da belli konularda ortak goriis saglanarak
uluslararas1 standartlar olusmustur. Bu standartlarin en Onemlisi Bank for
International Settlement ( BIS)’ in standartlaridir.

BIiS bankacilik faaliyetlerine iliskin riskleri kendi faaliyet gercevesinde ele
alarak incelenmis ve bu konuda ¢alismalar yapacak 6zel birimler olusturmustur.
Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim komitesi ( Basel Committe On Banking
Supervision) BIS biinyesinde kurulan bu calisma ve birimlerden en &nemlisidir.
Basel bankacilik Gozetim ve Denetim komitesi (Basel Committe On Banking
Supervision ), Isvi¢re’nin Basel sehrinde 1974 yilinin sonlarinda G-10 iilkelerinin
merkez bankalar1 tarafindan kurulmustur. 1974 Bati Almanya’daki Bankhaus
Herstatt’in iflasi onemli bir etkendir. Komite iiyeleri; ABD, Almanya, 1ngiltere,
Fransa, Italya, Japonya, Hollanda, Belgika, Kanada, Isveg, Isvigre VE

Liiksemburg’dur. Ulkeler merkez bankalari tarafindan, merkez bankasinin bu konuda
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yetkili olmadig: iilkelerde de merkez bankasiyla birlikte denetlemeden sorumlu
otorite tarafindan temsil edilmektedir®’.

Komite, iiye iilkeler arasinda denetime iligkin konularda birlikte ¢alismay1
saglayacak bir diizen ve standart olusturmaya ¢alismaktadir. Diger taraftan komite
calismalar1 ile uluslar arasi bankacilikta denetim kalitesinin arttirilmasini ve
uluslararas1 denetim alanindaki farkliliklarin  ve bosluklarin  giderilmesini
amaclamaktadir. Komite diizenlemelerinin yasal olarak bir yaptirnm olmamasina
karsin bu diizenlemeler diinyada gegerli bir standart getirmeleri nedeniyle oldukga
yaygin olarak kullanilan diizenlemeler haline gelmistir. Basel komitesi tarafindan
alman kararlar daha c¢ok, iilke denetim ve diizenleme otoritelerine detayl
diizenlemeler yaparak, rehberlik edici denetim standartlar1 ve tavsiyeleri
niteligindedir™.

Basel komitesi amaglarim1 iki temel prensip iizerine oturtmustur: Hicbir
yabanci banka kurulusu denetimden ka¢gmamalidir ve denetim makul dlciilerde
olmalidir. Bu prensip belge olarak ilk defa 1975 yilinda Anlagma ( concordate)
olarak yayimlanmis, Mayis 1983’te “Bankalarin yabanci kuruluslarinin denetimi i¢in
Prensipler” ( Principles for the Supervision of Banks Foreing Establihments)
olarak tamamlanmstir®’.

Basel komitesinin risk yonetimi alanindaki diizenlemeleri, bankalarin maruz
kaldig1 olumsuz riskleri sinirlandirarak, olusturulan senaryolarla belirsizligi azaltarak

finansal piyasalar istikrarli bir ortama kavusturmaktir®.

2.1.2. Basel Anlasmalarimin Tarihgesi
Basel anlagmalarinin tarihgesi agsagida belirtildigi gibidir:

» Temmuz 1988 Basel I Sermaye yeterliligi diizenlemesi,

% Alisan Ates, “Bankalarda Ustlenilen Riskler ve Tiirk Bankacilik Sisteminin Basel Kriterlerine
Uyumu”, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul 2003, s.65.

% Mehmet M. Kanat, “Basel II Diizenlemelerinin Getirdikleri ve Bu Diizenlemelerin Bankacilik
Sistemimize Etkileri”, Yetki Etiidii Raporu, Istanbul, BDDK, Subat, 2003, s.1.

87 Ates, a.g.k., s.66.

% K. Evren Bolgiin ve M. Baris, Akgay. Risk Yonetimi: Gelismekte Olan Tiirk Finans
Piyasasinda Entegre Risk Olciim ve Yonetim Uygulamalari, 2. Baski, Scala Yaymcilik, Istanbul,
2005, s.10.
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» Ocak 1996 Basel I Piyasa riskinin Sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil

edilmesi,

YV V. V V V V V

Haziran 1999 Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesine iliskin 1. Taslak metin,
Ocak 2001 Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesine iligkin 2. Taslak metin,
Nisan 2003 Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesine iliskin 3. Taslak metin,
Haziran 2004 Yeni Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesi,

2006 sonu G-10 iilkelerinde Basel II’nin uygulamaya gegisi,

2007 sonu G-10 disindaki iilkelerinde Basel II'nin uygulamaya gecisi,

2007 sonu Kredi ve Operasyonel Risk oOl¢limiinde gelismis yontemlerin

kullanimidir.

Tablo 2.1. Basel I ve Il ile ilgili Bankacilik Diizenlemelerinin Tiirkiye’deki

Gelisimi
Basel I’e gore sermaye yeterlilik rasyolarinin hesaplanmasi
1998
BDDK ’nin faaliyete gecmesi

2000

Basel I ’e gore piyasa riskinin sermaye yeterliligi
2001 hesaplanmasinda dikkate alinmasi

Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Y6netim Sistemleri hakkinda yénetmelik

2001

Basel II’ye gegisle ilgili ilk yol haritasinin BDDK
2003 tarafindan yayimlanmasi

Basel II yonlendirme komitesinin kurulmas1 (BDDK ve TBB)
2003
QIS IIT’iin baz1 Tiirk bankalar tarafindan yapilmasi
2003-2004

2005 Basel II’ye gegis i¢in kapsamli yol haritasinin BDDK tarafindan yayimlanmasi

Kaynak: Kaan Aksel, Alper Onder ve Haluk Yalgin. Basel II Kredi Risk Ol¢iimiiniin
Gelecegi, ( http://www.vergiportali.net/pwcfuar/Basel%20I1.pdf), s.7.

43


http://www.vergiportali.net/pwcfuar/Basel II.pdf

2.2. BASEL I SERMAYE YETERLILiGi DUZENLEMESI
Calismamizin bu kisminda, Basel I ile ilgili diizenlemeler ve Basel I’e

yonelik elestiriler agiklanmaya calisilacaktir.

2.2.1. Basel I ile Tlgili Diizenlemeler

Komite tarafindan sermaye yeterliligine iliskin ilk diizenleme olan 1988
Anlagmasimin temel amagclari, uluslararasi bankacilik sisteminin istikrarint ve
giivenilirligini korumak ve farkli iilkelerdeki uygulamalarda istikrar saglayarak
uluslararas1 bankalar arasinda rekabet esitsizligini azaltmak olarak belirlenmistir.
Sermaye tabanli risk aktifler oranina bir alt sinir getiren anlagma, hedef kitlesi olan
uluslararas1 bankalarin 6tesinde kabul goérmiis, genelde bankalara sermaye yeterlilik
oranlarini arttirmalar1 yoniinde olumlu katkida bulunmustur.

Ozellikle kredi riski iizerinde odaklanan anlasmaya daha sonra piyasa riski de
ilave edilmistir. Anlasma’da faiz orani riski, likidite riski, yasal ve itibari risk gibi
riskler agik bir sekilde belirtilmemekle beraber asgari sermaye yeterliligi orani
belirlenirken bu riskleri iceren bir tampon éngdriilmiistiir®.

Basel 1988 anlagmasi, bir bankanin iflas etmesi halinde mevduat sahiplerinin
karsilagabilecegi maliyetleri en aza indirgemek icin minimum olarak tutulmasi
gereken sermaye tizerinde odaklanmastir.

Basel 1988 anlagsmasinda bankanin maruz kaldigi kredi riski, bankanin
aktiflerinin ve bilango dis1 kalemlerinin farkli risk siniflarina ayrilmasi ve her sinifa
karsilik gelen risk agirliklart olan %0, %10, %20, %50, %100 katsayilariyla
carpilmasi ile hesaplanmaktadir. Sadece bes farkli risk agirligi kullanilmasi
nedeniyle risk duyarliligi diisiik olan Basel I, farkli faaliyet alanlar1 olan biitiin
bankalara ayni sekilde uygulandigindan “herkese tek beden bir elbise” ( one- size-
fits all) seklinde tanimlanabilecek bir sermaye diizenlemesidir. Ayrica Basel I’de
OECD kuliip kurali” ( clup rule) seklinde tanimlanmis olan uygulamadan dolay1
OECD’ye tiye lilkelerin hiikiimetlerine %0, iiye iilkelerin bankalarina olan borglara
ise %20 risk agirhigi verilmektedir. Buna karsin OECD f{iyesi olmayan {ilkeler i¢in

%100 risk agirligr belirtilmis olmast bu diizenlemenin zayif yani olarak

% Kanat, a.gk. ,s.5.
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degerlendirilmektedir. Yine de Basel I, finansal istikrar formu ( Financial stability
form) tarafindan olduk¢a basarili bir finansal diizenleme olarak kabul edilmektedir.
Nitekim, Basel Bankacilik Denetim ve Gozetim komitesinin iiyesi olan G-10 tilkeler
tarafindan hazirlanan Basel I, hala 100°den fazla iilkede, bankalar da dahil olmak
{izere uygulanmaktadir’.

Basel I diizenlemesinde, tiim bankalarin sermaye tabaninin toplam risk
agirlikli aktiflere ( bilango ici ve bilanco dis1 aktifler ) oraninin en az % 8 olmasi
yer almaktadir.

Kredi riski, hesaplanan “risk agirlikli aktif” anlamina gelmektedir. Rasyoda
ifade edilen “0zkaynaklar” ise, banka muhasebesiyle hesaplanan sermaye

miktarindan farkli olarak su sekilde ifade edilmistir : *'

1988 Basel Standardina Gore Sermaye Yeterliliginin Hesaplanmas:’>

A. Ana Sermaye ( 1. Kusak)
e Odenmis Sermaye
e Yedek Akgeler
e Kamuya Aciklanmis Rezervler (dagitilmamis karlar)
B. Katki Sermaye ( 2. Kusak)
e Ihtiyari Rezervler
e Yeniden Degerleme
e Genel Karsiliklar
e Sermaye Benzeri Krediler
C. Sermaye= ( A+B)
D. Sermayeden Indirilen Kalemler
e Serefiye
e Mali Istirakler
E. Sermaye Tabani= ( C+D)
F. Toplam Risk Agirliklari
e Risk Agirligr Yiizde 0 Olanlar
e Risk Agirligr Yiizde 20 Olanlar
e Risk Agirligr Yiizde 50 Olanlar
e Risk Agirligr Yiizde 100 Olanlar

% Miiniir Yayla, Yasemin Tiirker Kaya, Basel 11, Ekonomik Yansimalari ve Gegis Siireci, BDDK,
ARD Caligma Raporlar1:2005/3, Arastirma Dairesi, Mayis 2005, s.2.

*' Nermin, Murat. “Basel I Uzastst ve Olast Etkileri”, httpy/Avww.ekonomistler.com/arsiviresearch0201120704-02- MN3 pdf, 1
Subat2006.

%2 Nihal Degirmenci, “Sermaye Yeterliligi Konusunda ve Secilmis Baz1 Ulkelerdeki Uygulamalarmin
Degerlendirilmesi”, TCMB Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara, Nisan, 2003,
http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURKCE/tezler/uzmanliktezin.pdf, 15-12-2005, s.23.
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Sadece kredi risklerine odaklasan Basel I’in yayimlanmasinin ardindan,
bankalarin finansal yapilarinda piyasa risklerinin de olduk¢ca Onemli bir rol
istlendiginin daha iyi anlagilmasi ve diizenlemedeki eksiklikler de dikkate alinarak,
Bankacilik Denetim ve Gozetim komitesi tarafindan piyasa risklerinin sermaye
yeterliligine dahil edilmesini i¢eren bir dokiiman 3 yillik bir ¢alisma sonucunda
1996 yilinda yayimlanmustir”. Bu dokiimandan sonra Sermaye yeterliligi su sekilde

hesaplanmaktadir:

Toplam sermaye

= Sermaye yeterlilik rasyosu (min % 8)

Kredi riski+ Piyasa riski

Basel I basit igerikli olmasi sebebiyle gelismis iilkelerin uluslararasi faaliyet
gosteren biiylik Olcekli finansal kuruluslarin ve akademik cevrelerinin olumsuz
elestirilerine hedef olmustur. Basel 1 o6zellikle gelismekte olan {ilkelerin
diizenlemelerinin modernlesmesine ve finansal sektorlerinde rekabetin artmasina
katkida bulunmustur.

Basel I’e yonelik olumsuz elestirilerin yaninda kabul goéren olumlu noktalar
ise, piyasadaki oyuncular i¢in kurallar1 olan bir “adil bir rekabet ortami” ( level
playing field) yaratmasi ve Basel 1’1 benimsemis kimi geligmekte olan {ilkelerin
%8’in lizerinde asgari sermaye yeterliligini zorunlu kilmalart nedeniyle finansal
istikrarin giiclenmesidir.

Son yillarda finansal piyasalarin karsilastig risklerle beraber bankacilik, risk
yonetimi uygulama ve teknikleri, denetim yaklasimi, finansal piyasalardaki 6nemli
gelismeler gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bankalarinin sermaye yeterliligi
sorununun tekrar ele alinmasi gerektigi goriisiinii 6n plana ¢ikarmistir. Bu cergeve
icinde BIS daha &nce baslattig1 calismalar1 hizlandirnus ve Haziran 1999 tarihinde
1988 Basel uzlasisin1 ( Basel Accord) yerine gececek “yeni sermaye yeterliligi

cecevesi” olarak adlandirilan yeni bir taslak hazirlamistir”*.

% BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel-II), Arastirma Dairesi, Ocak 2005, s.1.
94 Ates, a.g.k. , s121.
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2.2.2. Basel I’e Yonelik Elestiriler

Basel I sermaye yeterliligi konusunda belirli bir standart getirmis olmakla birlikte
belli noktalarda elestiriye de ugramistir, bu elestirileri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

» Uygulanan sermaye standardinin risk dlglimlerinde yetersiz kalmasi

» Faiz doviz kuru ve Operasyonel risklerin 6lgiimii konusunda yetersiz kalmasi
OECD iiyesi olan iilkelerin hiikiimetlerine % O, tiye ilkelerin bankalarina olan
borglara ise % 20 risk agirlig1 verilmesi, buna karsin OECD {iyesi olmayan iilkelerin
% 100 risk agirhig1 ongoriilmiis olmasi®

» Kredi riskinin ayristirtlmasinin sinirli olmasi; 1988 Basel I diizenlemesi tim

kredi risklerini 0-10-20-50-100 olmak iizere 5 risk agirligina ayirmaktadir.

» Vadenin goz Oniine almamasi

\4

Kars1 tarafin kredi degerliligine dikkat edilmemesi’®
» Gergek risklilik seviyesi Basel I ile dogru bir sekilde olglilemeyen islemler
(6rnegin menkul kiymetlestirme, kredi tiirevleri) sermaye arbitrajina imkan

: 9
veriyor”’.

2.3. BASEL Il YENi SERMAYE YETERLILIGI DUZENLEMES]

Basel komitesi, kredi risk hesaplamalar1 konusundaki eksiklikleri
diizenleyecek ve operasyonel riski de kapsayacak 1988 tarihli diizenlemenin yerini
almak icin Haziran 1999 tarihinde yeni bir diizenleme taslagi hazirlamigtir. Risk
duyarliligi daha fazla olan yeni diizenlemeye ilgili taraflarca iki yiizlin iizerinde
goriis bildirilmistir. Bu goriisler dikkate alinarak taslakta yapilan degisiklikler
neticesinde Ocak 2001’de diizenlemeye iliskin ikinci taslak, Nisan 2003’te {igiincii
taslak galigmasi yayimlanmistir”. Bu taslaklar, gelen 6neri ve elestirilerin sonucunda

en son sekli verilerek Basel II olarak bilinen “ uluslararasi sermaye yeterliligi

% Suat Teker ve Mustafa Turan, “Bankalarin Kredi Riski Ol¢iimii i¢cin Onerilen Igsel Derecelendirme
Sisteminin Tiirk Bankalar Tiiketici Kredileri Portfoyiine Uygulanmasi”,
http://www.riskactive.com/Story/StoryEngineRecordlmageViewer.aspx?TypelD=3&ID=43, 17 Ekim
2005, s.1.

% Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, 4C Basim,
Eyliil, 2005, s5.262-263

°7 Ayhan Yiiksel, “Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlagis”, BDDK Arastirma Dairesi, Aralik 2004,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar-1.pdf , 22-01-2005, s.4.

% TBB, Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi,

http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/Basel%20K omite%20Y eni%20Sermaye%20Y eterliligi%20
Diizenlemesi(Ekim%202002).doc, 11-02-2005, s.1.
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Olctimlerinin ve standartlarinin uyumlagtirilmasi; gozden gecirilmis cerceve” isimli
dokiiman Haziran 2004’te Basel komitesi tarafindan yayimlanmistir.

Basel-II diizenlemesi, bankalarda etkin risk yonetimini ve piyasa disiplinini
gelistirmek, sermaye yeterliligi Ol¢iimlerinin etkinligini artirmak ve bu sayede
saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikrara katkida
bulunmak i¢in sunulmus énemli bir diizenlemedir.

Basel-II icerisinde sermaye ylkiimliiliigiiniin nasil hesaplanacagi, maruz
kalinan risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve
nasil kamuya agiklanacagina iliskin hiikiimler yer almaktadir. Basel-II igerisinde risk
Olctimiine iliskin olarak basit aritmetige dayali standart yontemler ile kredi, piyasa ve
operasyonel riske iligkin istatistiki/matematiksel risk Ol¢lim metotlarin1 igeren
yontemler bulunmaktadir. Basel-II siireci aslinda risk yonetimine iligkin son yillarda
gozlemlenen gelismelerin bir devami niteligindedir ve gelismis llkelerde sektor
standardi olarak yiiriitiilen uygulamalar Basel-II ile birlikte mevzuat sekline
déniismiistir’”’. Calismamizin bu kisminda Basel II diizenlemesinin amagclart ve

prensipleri agiklanmaya calisilacaktir.

2.3.1. Basel II Diizenlemesinin Amaclar

Basel II diizenlemesinin amaclar1 agagidaki sekilde siralanabilir:
Bankalarin yeterli seviyede sermaye tutmalarint saglamak,
Sermaye yiikiimliiliigliniin maruz kalinan risk ile paralel olmasini saglamak,
Bankalarin risk yonetimi sistemlerinin etkinlestirilmesini tesvik etmek, 100
Firsat esitligini bozmadan, rekabetci ortami gelistirmek,

Saglam ve etkin bankacilik sistemi olusturmak,

YV V V VYV V V

Piyasa disiplinini saglayarak finansal istikrara katkida bulunmaktir'®".

2.3.2. Basel II Diizenlemesinin Prensipleri
Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesi birbirini destekleyen ii¢ temel prensip

tizerine kurulmustur

% BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel-II), s.1.
1% Ayhan Yiiksel “Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasis1”, BDDK Arastirma Dairesi, Aralik 2004,
s.8.

19! Giiliizar Kurt, “Basel 11, http://www.izsmmmo.com/dosyalar/Basel%2011.ppt, 12-04-2006, s.7.

48



Bunlar:

» Birinci Yapisal Blok: Asgari sermaye yeterliligi,

> Ikinci Yapisal Blok:Denetimsel inceleme siireci, (Denetim otoritesinin
gbzden gegirmesi)

> Ugiincii Yapisal Blok: Piyasa disiplinidir.

Sekil 2.1: Basel II Diizenlemesinin 3 Yapisal Blogu

BASEL II

ASGARI SERMAYE PiYASA
SERMAYE YETERLILIiGi DISIiPLINi
YETERLILIiGi DENETIMI
UYGULAMANIN KAPSAMI

2.3.2.1. Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Yeterliligi
Basel II’nin bu boliimiinde, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk i¢in
toplam asgari sermaye gereksiniminin hesaplanmasi ele alinmaktadir. Sermaye
yeterlilik orani; yasal sermaye ve risk agirlikli varliklar esas alinarak hesaplanir.
Toplam sermaye yeterlilik oran1 %8'in altinda olmamalidir. Katki sermaye, ana
sermayenin %100'i asmamas1 dngdriilmektedir'®.
Risk agirlikli varliklar toplami; piyasa ve operasyonel risk sermaye

yiikiimliiliiklerinin 12,5 (yani, %8 asgari sermaye oraninin tersi) ile ¢arpimi ve ¢ikan

tutarin kredi riskine iligkin risk agirlikli varliklar toplamina eklenmesi ile bulunur.

192 Basel Committee On Banking Supervision International, “Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bebs118.pdf, 10 -07-2005, p.12.
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Toplam Sermaye

= Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk ( min< % 8)

Risklerin dlgiilmesinde piyasa riskine iligkin bir yenilik getirilmezken kredi
riskine iliskin olarak iki yontem olusturulmustur. Bunlar; Standart yaklasim ve I¢sel
derecelendirmeye dayali yaklagimlardir.

Operasyonel riskler ise, sermaye yeterliligi hesaplamasma ilk defa dahil
edilmekte olup, 6l¢iim yontemleri temelde basit ve gelismis 6l¢iim yontemleri olarak
ikiye ayrilmaktadir. Basit 6l¢lim yontemleri kendi i¢inde temel gosterge yaklagimi,

standart yaklasim ve alternatif standart yaklasim olarak ti¢ gruba ayrilmaktadir'®.

2.3.2.1.1. Kredi Riski

Tiim finansal kuruluslarin kars1 karsiya oldugu temel risk faktorlerinden birisi
kredi riskidir. Kredi riski; borglu kisi veya kurulusun anlagsma sartlar1 dahilinde
taahhiit ettigi yiikiimliiliikleri yerine getirmemesi olarak tanimlanabilir. Kredi riski
yonetiminin amaci, bankanin kredi riskini dlgmek ve risk diizeyine uygun sekilde
fiyatlama yaparak riske ayarli getiri oranini en {iist diizeye g¢ikarmaktir. Basel II
diizenlemesinde, kredi riskinin hesaplanmasinda bazi degisikliklere gidilmis ve iki
farkli yaklasim onerilmistir. Bunlar Standart Yaklasim ve I¢sel Derecelendirmeye
Dayal1 Yaklasimlaridir. (Internal Ratings Approach — IRB) . Kredi riski 6lgiim

yaklagimlar1 daha sonraki kisimlarda daha detayli olarak anlatilacaktir.

19 Babuscu, a.g.k.,s.265.
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Tablo 2.2: Basel II Kapsaminda Kullanilacak Yaklasimlar

GELISMISLIK PiYASA RiSKi KREDI RiSKi OPERASYONEL
DUZEYi RISK
Basitlestirilmis Standart Temel Gosterge
BASIT Yaklagim Yaklagimi
Alternatif Standart
ORTA Standart Yaklagim Standart Yaklagim Yaklagim
Standart Yaklagim
Temel I¢sel
Derecelendirme
iLERI Riske Maruz Deger Yaklagimi ileri Olgiim Yaklasimlari
(VaR) Yaklagimi Tleri Igsel
Derecelendirme
Yaklagimi

Kaynak: Basel-II Sayisal Etki Calismas1 (QIS-TR) Degerlendirme Raporu ,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, s.17.

2.3.2.1.2 .Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar ve sistemler ya

da dis kaynakli olaylarin sonucunda meydana gelen kayip riski olarak tanimlanir.

Bu tanima yasal riski dahil edilmis fakat strateji ve itibar riski dahil edilmemistir'**.

Operasyonel riskler, bankacilik sektoriiniin kars1 karsiya oldugu dnemli bir

risk grubudur. Bankalarin dogru operasyonel kayip verilerine ulasmalari, etkin bir

operasyonel risk yonetim siirecinde énemli bir husustur. Etkin bir operasyonel risk

yonetimi gelistirebilmek i¢in, oncelikle bankanin maruz kalabilecegi operasyonel

risk faktorlerinin dogru tespit edilmesi gerekmektedir'®.

1% Basel Committee On Banking Supervision, “ International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bebs118.pdf, 10 -07-2005, p.149.
19 Teker Leblebici, Dilek. “Bankacilikta Operasyonel Risk ve Sermaye Yeterliligi”, Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu,

Geleneksel Finans Sempozyumu 2004, istanbul ,

http://bsy.marmara.edu.tr/TR/sempozyum_bildirileri/DILEK%20LEBLEBICI%20TEKER_62-

69_.pdf, 10-10-2005, s.8.
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Operasyonel riskler dinamiktir. Is stratejileri, siirecler teknoloji ve rekabet
gibi sartlarda meydana gelen degisikliklere bagli olarak degismektedir'®. Her
bankanin kendi icerisinde maruz kalacagi operasyonel risk tiirleri bir diger bankadan
farkli olmaktadir. Bu nedenle bankalarin kendi igsel kayip verilerini kullanarak
operasyonel riske neden olan faaliyetlerini detayli analiz etmeleri gerekmektedir'"’.

Operasyonel risk: Banka ic¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve
usulsiizliiklerin gdozden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman
ve kosullara uygun hareket edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi
felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar1 ya da zarara ugrama ihtimalini ifade
etmektedir'®. Basel Komitesi, uluslararasi faaliyet gosteren bankalar ile
operasyonel risk seviyesi yiiksek olan bankalardan, kendilerinin risk profiline uygun
ve gelismis yaklasimlari kullanmalarini beklemektedir.

Operasyonel risk sermeye yeterliligi olglimii i¢in {i¢ yOntem sunulmustur
bunlar'?;

» Temel Gosterge Yaklagimi,

» Standart Yaklasim,

> lleri Ol¢iim Yaklasimlaridir .

Biiyiik ve karmasik yapidaki bankalarin faaliyet risklerinin Olgiilmesi igin
hem ara hem de ileri yaklagimlar1 saglamalar1 beklenmektedir aksi takdirde sermaye
gerekleri onemli 6l¢iide artacaktir.

Bu yaklasimlarda sermaye yiikiimliiliigiinlii belirleyen temel parametre, net
kar/zarar tutarindan belirli kalemlerin hari¢ tutulmasi suretiyle hesaplanan briit gelir

tutaridir.

1% Tamer Saka, “Operasyonel Risk Ol¢iim Tekniklerine Genel Bir Bakis”, Active Bankacilik ve
Finans Dergisi, Say1: 25 Temmuz-Agustos 2002, s.8.

197 Teker, a.g.m,
http://bsy.marmara.edu.tr/TR/sempozyum_bildirileri/DILEK%20LEBLEBICI%20TEKER 62-

69 _.pdf, 10-10-2005, s.8.

1% BDDK, “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”,
http://www.bddk.org.tr/turkce/mevzuat/bddk _icdenetim_riskyonetimi.doc, 10-10-2005. s.15.

1% Basel Committee On Banking Supervision, “ International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bebs118.pdf, 10 -07-2005, p.140.
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Sekil 2.2: Operasyonel Risk Icin Sermaye Tahsisinin Tespitinde

Kullanilmak Uzere Onerilen Yaklasimlar

Risk parametresinin tahmininde
bankanin kendi verilerinin temel
almmasi gerekmektedir

fleri Olgiim
Yaklasimi

Bankanin her faaliyet kolu i¢in bir
gosterge sermaye gereksinimleri tek tek
toplanmaktadr.

Standart Yaklagim

Temel Gosterge Yaklagim Tek bir gosterge temel alinmaktadir

Kaynak: Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk Yonetimi”, TBB Bankacilar
Dergisi, Say1:43, Aralik 2002, s.57.

2.3.2.1.2.1. Temel Gosterge Yaklasim
Temel gosterge yaklasimini kullanan bankalar operasyonel riskleri i¢in son ii¢
yilin briit gelirlerinin pozitif olanlarinin ortalamalarinin belirli bir oran1 (o ) kadar
sermaye ayirmak zorundadir. Herhangi bir yilda briit geliri sifir ya da negatif olan bir
bankanin ortalama hesab1 yapilirken o yila ait degerler hesaplamaya dahil
edilmeyecektir Temel gosterge yaklasgiminda yaklagiminda bankanin son ii¢ yillik
ortalama briit gelir tutar1 %15 olarak belirlenmistir
Briit gelir, net faiz geliri ile net faiz dig1 gelirin toplami olarak tanimlanmuistir.
Bu degerden,
» Tim karsiliklar,
» Yatirim amagh tutulan menkul kiymet satis karlari ve zararlari,

» Taseronlara yapilan 6demeleri iceren isletme giderleri,
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Sigortacilik faaliyetlerinden gelirler gibi faaliyet dis1 kalemler ¢ikarilacaktir.''

2.3.2.1.2.2. Standart Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasiminin daha karmasik bir sekli olan Standartlastirilmig

Yaklagim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlastirilmis faaliyet birimlerine ve

faaliyet kollarina ayirmakta, daha sonra bu alanlarda bankanin faaliyetinin

biiyiikliigii ve hacmini yansitan genel bir gosterge kullanmaktadir. Bu gosterge ile,

her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk miktarinin yaklasik olarak temsil

edilmesi amaglanmaktadir. Asagidaki tabloda bu yaklagimda kullanilan faaliyet

birimleri, faaliyet kollar1 ve gostergeler yer almaktadir.

Tablo 2.3: Standartlastirnlmis Yaklasimda Faaliyet Birimleri, Faaliyet Kollar:

ve Gostergeler

Faaliyet Birimleri Faaliyet Kollari Gostergeler
Kurumsal Finansman Briit Gelir
Yatirnm Bankaciligi Alim-Satim Faaliyetleri ve Briit Gelir
Satiglar
Perakende Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler
Bankacihk Ticari Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler
Odeme ve Takas Yillik Takas Sonuglar
Perakende Bankacilik Briit Gelir
Digerleri Yonetim Altindaki Toplam
Varlik/ Portfoy Yonetimi Fonlar

Kaynak: Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk Yonetimi”, TBB Bankacilar
Dergisi, Say1:43, Aralik 2002 s.57.

Her bir faaliyet kolu i¢in sermaye tahsisi, bankanin temel risk gdstergesinin

“Beta Faktorii-B ile ¢arpimi yoluyla hesaplanmir. Ornegin, kurumsal finansman

faaliyet kolu icin diizenleyici sermaye tahsisi;

KKurumsal Finansman — BKurumsal FinansmanXEI ( Britit Gehr )’dlr-

1o Babuscu, a.g.k. , 5.282.
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Bu formiilde K; Standartlastirilmis Yaklasim altinda kurumsal finansman faaliyet
kolu icin toplam sermaye tahsisini, [; kurumsal finansman faaliyet kolunda
kullanilan sermaye faktoriinii, EI; bu faaliyet kolu icin maruz kalinan risk
gostergesinin (briit gelir) diizeyini temsil etmektedir

Bankanin tiimii i¢cin sermaye tahsisi ise; her bir faaliyet kolu i¢in hesaplanan
sermaye tahsislerinin basit toplami yoluyla hesaplanir ve formiilii de asagida
belirtildigi sekildedir:
K= Z(EIxp)
Beta faktorii asagidaki gibi hesaplanir;'"!

[%20 Mevcut Toplam Minimum Diizenleyici Sermaye ($)]x[Faaliyet
B= Kolu Agirligi (%)]

¥Ornek Bankadaki Faaliyet Kolu I¢in Finansal Gosterge ($)

Alternatif standart yaklasim, standart yaklagimin bir alt koludur. Bu
yaklagimda ticari ve perakende bankacilik faaliyet kollar1 i¢in briit gelir yerine o
faaliyet kolundaki bilanco bakiye rakamlar1 “ m(= 0,035 )” sabit katsayisi ile
carpilmast sonucu bulunacak tutarlar briit gelir rakaminin yerine konulacaktir. Bu
tutarlar asagida tabloda verilen beta katsayilar1 ile c¢arpilarak sermaye

yiikiimliiligiine esas olan rakam bulunacaktir''%.

2.3.2.1.2.3. lleri Ol¢iim Yaklasimlari

Bu yaklagim bankalara, operasyonel riskleri i¢in diizenleyici sermaye geregi
hesaplamasinda kendi i¢ verilerini kullanma imkani taninmistir yaklasimda
operasyonel sermaye geregi asagidaki sekilde hesaplanacaktir.

Bankalarin faaliyetleri standart yaklagim ile ayni faaliyet kollarina ayrilir,

operasyonel risk tipleri tanimlanarak bitin faaliyet birimleri i¢in uygulanir

"' Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk Yonetimi”, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:43, Aralik
2002, s.58.
"2 Babuscu, a.g k. , 5.284.
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Her bir faaliyet kolu ile risk tipi kombinasyonu i¢in, denetim otoritesi her bir faaliyet
kolunun operasyonel riskinin yaklasik biiyiikliigliine (ya da miktarina gore risk
gostergesini (Exposure Indicator-EI) belirler.

Her bir faaliyet kolu ile risk tipi kombinasyonu igin belirlenen risk
gostergesine (EI) ilave olarak, bankalar i¢ kayip verilerine dayali olarak zarar
doguran olay ihtimalini gdsteren bir parametre ( probability of loss event , PE ) ile
olaydan dogacak zarar1 ( Loss Given That Event-LGE ) gosteren bir parametreyi
hesaplayacaktir. EI, PE Ve LGE Beklenen Kayip’in (EL) hesaplamasinda kullanilir.
( EL=EI x PE x LGE)

Denetim otoritesi sektor genelinde verileri kullanarak, her bir faaliyet kolu ile
risk tipi kombinasyonu icin bir katsay1 belirleyecektir. Bu katsay1 hesaplanan
beklenen zararin (EL) sermaye geregine doniistiiriilmesinde kullanilacaktir. Her bir
faaliyet kolu ile risk tipi kombinasyonu ig¢in ayrilacak sermaye yiikiimliligi
katsayist ile beklenen kaybin ¢arpimi ile bulunacaktir.

Operasyonel riskler icin ayrilacak toplam sermaye yiikiimliiliigli, her bir
faaliyet kolu i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliiligliniin basit toplami ile
hesaplanacaktir.

Bankalar denetim otoritesine sadece sonucu sunmak yerine beklenen zarar
hesaplamasini olusturan her bir bileseni saglayacaktir'">.

fleri &lgiim  yaklagimlarimi  kullanabilmek igin  asagidaki  kriterler
saglanmalidir:

» Yaklasim potansiyel yiiksek zararlar1 kapsamalidir.

» Kredi riski icin igsel derecelendirme bazli yaklasimla kiyaslanabilecek

saglam standartlar karsilanabilmelidir.

» Diizenleyici sermaye gereksinimi = Beklenen Kayip + Beklenmeyen Kayip

» Kayip tahminlerini etkileyen temel risk unsurlarin1 kapsamak i¢in yeterli
veriye sahip olmalidir.

» Korelasyonu belirleyen sistemlerin giivenilirliginin kanitlanmast durumunda
operasyonel risk tahminlerinde korelasyonlar kullanilabilir.

» Sistem i¢ ve dis verileri, senaryo analizlerini ve i¢ kontrol faktorlerini

'3 Kanat, a.g k., ss.79-80.
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yansitan etkenleri icermelidir.

> I¢ kayip verileri toplanmalidir.

» Tarihsel kayip verilerinin kullanilabilirligin degerlendiren dokiimante edilmis
stirecler olmalidir.

> Operasyonel risk dlgiimlemeleri, Ileri Olgiim Yaklasimina ilk defa

gecerken en az 3 ve daha sonra 5 yillik tarihsel gézlem donemini baz almalidir

» Uygun dis verileri kullanmalidir. (halka acik ve/veya ortak)

» Kayip olaymin diger bankalara uygunlugunun degerlendirilmesine iliskin

yeterli bilgi bulunmalidir.

» Verilerin ne zaman ve nasil kullanilacagina iliskin sistematik siiregler
uygulanmaya baslamalidir. Senaryo analizleri, dis veriler ile materyal
olaylarin etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmalidir.

» Zaman igerisinde degerlemelerin gergeklesen kayip deneyimleri ile

karsilagtirilarak gecerliliginin denetlenmesi gerekmektedir.

» Bankanm risk degerlendirmelerini ileriye yonelik olarak gergeklestirmek
amaciyla operasyonel risk profilini degistirebilecek temel faaliyet alan1 ve i¢
kontrol faktorleri goz 6niine alinmalidir''*.

Ileri Olgiim Yaklagimi altinda, bir banka asgari yasal sermaye gereksinimi
icin kullanilan operasyonel risk dlgiimlerinde Basel II metninde yer alan kriterleri
yerine getirmek kosulu ile sigortanin risk azaltict etkisini kullanabilecektir.
Sigortanin risk azaltict etkisi toplam operasyonel risk sermaye gereksiniminin %

115

20’si ile siirlandirilmastir .

Asagidaki tablo, Operasyonel risk ile ilgili 6nerileri 6zetlemektedir;

"4 Deloitte, “Basel Il Gereksinmelerinde Neredeyiz ” ,
http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/Basel%2011.pdf, 10-02-2006, ss.27-28
1s Babuscu, a.g k. , 5.286.
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Tablo 2.4: Operasyonel Risk

Operasyonel
$:|sll((lla§1mlnm Temel Gosterge Yaklasim Standart Yaklasim Dabhili Ol¢iim Yaklagimi
Etkileri i
Herhangi bir 6n sart yoktur. Bu | Bankalar asagidaki Ik iki yaklagimdaki kriterlere
yaklagimin uluslararasi faaliyet | sartlara uymak ilave olarak;
gOsteren ve operasyonel riske zorundadir -Operasyonel riski 6l¢iim
maruz bankalara -Ust yénetimin aktif metodolojilerinin
uygulanmasina izin arak risk kararlarina tanimlanmast,
verilmeyecektir. tilim1 - Operasyonel riski ile ilgili
-Olgiim metodolojisi ve | kadronun yeterli bilgi ve
islemler i¢in bagimsiz donanimda olmast,
1. Asgari operasyonel risk birimi -Endiisrideki en iyi
Sermaye -Is birimleri standart uygulamalarla uyumlu
Yeterliligi Basel gercevesine gore konsolide edilmis kayib1
tanimlanmalidir belirleme ve raporlama
-Operasyonel risklerin uygulamalari
algilanmasi, -Onemli is birimlerinde
raporlanmast igin gozlenen Operasyonel kayip
raporlama sistemleri verilerinin, uzun siire
kurulmalidur. saklanmasi
-Bagimsiz i¢ denetim -Harici zarar verilerinin ilave
fonksiyonu, perasyonel edilmesi i¢in uygun islevin
risklerin genis olarak olmasi,
denetlenmesi saglanmali | -Test dl¢iim modellerinin
kullanimi,
-Sermaye hesaplamasinda
kay1p verilerinin ve anahtar
girdilerin gegerli say1lmasi
Bankalar Operasyonel Denetim otoritesi -Denetim otoritesi kayip
2. Sermaye risklerinin y6netimine iligkin bankanin is akigini verilerinin toplanmasina iligkin
Yeterliliginin diizenlemeleri gézden gozden gecirmektedir. islevi inceler.
Denetimi gecirmektedir.

3. Kamuoyunu
Bilgilendirme
(Piyasa
Disiplini)

Bankalar asagidaki temel agiklamalarda bulunmalidir:

- Kullanilan 6l¢iim yaklagimlari,

- Operasyonel risk yonetiminin temel unsurlart,

- Her is birimi bazinda, karsilasilacak risk tutarlart

- Operasyonel risk sermayesinin toplam asgari sermaye

icindeki yiizdesi.

-Bankalardan tiim temel
bilgileri kamuoyuna
aciklamaklarina ek olarak
Operasyonel kayiplarini ig
birimi bazinda agiklamak

zorundadir.

Kaynak:TBB, “Yeni Basel Antlagsmasi: Basel II Teknik Cergevesi ve Bankalarin
Uyum Asamasinda Yeterliligi Bir Avrupa Perspektifi”, Istanbul , 14 May1s 2002
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2.3.2.1.3. Piyasa Riski

Uluslararast1 Odemeler Bankasi (BIS) biinyesinde faaliyet gosteren ve
bankaciliga iliskin en iyi uygulamalar c¢ergevesinde standartlar yayimlayan “Basel
Bankacilik Denetim Komitesi”, 1993 yilinda, ‘The Supervisory Treatment of
Market Risks’ adl1 dokiimanda bankacilik islemleri ve alim satim islemlerine iliskin
kayitlarin ayr1 ayr1 tutulmasi ve bu islemler igin kredi riski ve piyasa riski karsiligi
sermaye ayrilmasi hususunu giindeme getirmistir. Olusturulan taslak, 1997 yili sonu
itibariyla uygulanmaya baglanmistir. Buna gore bankalar kredi riskleri karsilig
tutmakta olduklari sermayenin yami sira {stlendikleri piyasa riskleri karsiliginda
sermaye tutmakla ylikiimlii kilinmistir, ve olusturulan taslak, 1997 yili sonu itibariyla
uygulanmaya bagslanmistir. Buna gore bankalar kredi riskleri karsiligi tutmakta
olduklar1 sermayenin yani sira istlendikleri piyasa riskleri karsiliginda sermaye
tutmakla yiikiimli kilimmustir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan kabul edilen ve
10.2.2001 tarih ve 24314 1.Miikerrer Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren, bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmeliginde genel piyasa riski; Bankanin alim-satim hesaplari iginde yer alan;

» Getirisi faiz orami ile iliskilendirilmis bor¢lanmay1 temsil eden finansal
araglara,

» Hisse senetlerine,

\4

Diger menkul kiymetlere,

» Bankanin bilango i¢i veya bilango dis1 kalemlerinde yer alan, farkli doviz
cinslerindeki tiim doviz varliklar1 ve ylikiimliiliiklerine,

» Yukarida belirtilen araglara dayali tiirev sozlesmelere, ligkin pozisyonlarin
degerinde faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek ve “faiz oram riski”, “hisse
senedi pozisyon riski” ve “kur riski” unsurlarindan olusan zarar riskini igerir.

Bu riskler ise;
Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin pozisyon

durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini,
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Hisse senedi pozisyon riski; bankanin hisse senedi pozisyon durumuna bagl
olarak hisse senedi fiyatlarindaki hareketler nedeniyle maruz kalabilecegi zarar
olasiligini,

Kur riski: Bankalarin, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini,

Spesifik risk: Getirisi faiz orani ile iligskilendirilmis finansal araglardan veya
hisse senetlerinden olusan pozisyonlarda, genis piyasa hareketleri disinda, bu
pozisyonlar1 olusturan finansal araglart ihrag veya garanti eden ve Odeme
yukiimliiliigiinii Ustlenen kuruluslarin yonetimlerinden ve mali biinyelerinden
kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riskini ifade
eder''®.

Basel Komitesi piyasa riskinin 6l¢iimii i¢in, iki yontem Onermistir; bunlardan
ilki, standart yaklasim digeri ise i¢sel model kullanilmasi yaklagimidir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 1993 yilinda yayinladigi dokiimanda,
piyasa riskine dayali sermaye gereksiniminin standart metodolojiye gore
hesaplamalarin1 Onermistir, daha sonra, bankalarin piyasa riskine dayali sermaye
zorunluluklarmi hesplamada kendi i¢sel modellerini kullanabilmelerine olanak
saglayan ‘Propasal to Issue a Supplement to the Basel Capital Accord to cover
market Risks(1995)’ adl1 dokiiman1 yaymlanmistir.

‘An Internal —-Model Based Approach to Market Risk Capital
Requirements (1995)’ adli dokiimanda, piyasa riskini 6lgmeye yonelik risk 6l¢iim
ve yonetim sistemlerininde risk faktorlerinin nasil belirlenecegine ve nelerin goz
oniinde bulundurulacagma iliskin 6neriler yer almistir. 1996 yilinda ise yukaridaki
caligmalar sonucu piyasa riskinin hesaplama yoOntemlerine dair nihai belge *
Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks’ belgesi
yayimlanmustir' .

Bir banka bor¢ menkul kiymetleriyle ( sabit ve dalgali faizli tahvil gibi borg

aletleri) borg tiirevleri (forward faiz orani ve ¢apraz déviz sawplari ve forward doviz

kuru pozisyonlari) pay senetleri, pay senedi tiirevleri (pay senedi swaplari, pay

''® BDDK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”, http://www.bddk.org.tr/turkce/mevzuat/sermaye_yet _y2.doc, 17-12-2005, s.2.
17 Babuscu, a.g.k. , s5.88-89.
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senedi endekslerinin gelecek opsiyonlari, warantlar) ve para islemleriyle bir piyasa

riskiyle karsilagabilir''®.

2.3.2.1.3.1. Standart Yontem
Standart yonteme gore her bir risk kategorisi (faiz, kur -altin dahil-, hisse
senedi) i¢in gerekli sermaye gereksinimi ayri ayr1 hesaplanir ve daha sonra bu

tutarlar toplanarak toplam sermaye gereksinimine ulasilir.

Faiz orani ve hisse senedi risklerinin spesifik risk ve genel piyasa riski olmak
tizere iki bileseni vardir. Spesifik risk karsiliginda sermaye yiikiimliligi
konulmasinin amaci, bankalar1 esas itibariyla genel piyasa hareketlerinden ziyade,
herhangi bir menkul kiymetin o menkul kiymeti ¢ikaranin niteligine iliskin olarak
ortaya c¢ikabilecek risklere karsi korumaktir. Bu nedenle spesifik riskler i¢in higbir
sekilde netlestirme s6z konusu degildir. Ancak spesifik riskler icin gereken sermaye

yiikiimliiliikleri muhtelif kategorilere gore degisiklikler gostermektedir.

Kur riskinde ise farkli bir durum s6z konusudur. Kur riskine iligkin
hesaplamalar her bir doviz cinsi i¢in ayr1 ayr1 yapilmakta ve dovizlerin birbirleri ile
netlestirilmesine imkan taninmamaktadir. Bu durumda olusacak riskler ancak ilgili

doviz kuru kategorisinde netlestirilebilmektedir.

Faiz orani riskine iliskin yapilacak hesaplamalarda ilk adim, her bir risk
unsurunun kalan vade ya da yeniden fiyatlandirmaya kalan siire dikkate alinarak, 13
vade diliminden uygun olanina yerlestirilmesidir. ikinci adim ise muhtelif vade
dilimlerinde yer alan bu unsurlarin, bir risk agirligi ile agirliklandirilmasidir. Bunun
nedeni, vade yapisina (term-structure) tekabiil eden faiz oranlarinin gdreceli

degiskenligini (volatilitesini) yansitacak bir ayarlama yapilmasinin gerekliligidir.

Dikey sermaye gereksiniminin ardinda yatan bir diger faktér de “basis risk”
denilen ve birbirine vade agisindan benzeyen ancak diger unsurlar acisindan (tutar,
faiz orani, ihra¢ eden vb) esit olmayan finansal araglarin fiyatlar1 arasindaki iliskinin

degisebileceginin gbz Oniine alinmasidir.

18 flIker Parasiz, Modern Bankacihik Teori ve Uygulama, Kusak Ofset, Istanbul, 2000, s.185
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Yatay sermaye gereksinimi ise getiri egrisinde (yield curve) meydana
gelebilecek degismeleri (kirilmalar1) dikkate almaktadir. Getiri egrisinde paralel
kayma nedeniyle olusabilecek riskleri dikkate almak amaciyla netlestirilememis
agirlikli pozisyonlara %100 oraninda sermaye yiikiimliiliigii uygulanmaktadir.

Sonugta ortaya c¢ikan agirliklandirilmis pozisyonlar bankanin faiz riskinin
degerlendirilmesine esas teskil edecek tabani olusturmaktadir'” .

Piyasa Riskine Esas Tutar, Kurum tarafindan onaylanan bir risk 6l¢iim modeli
bulunan bankalarca, 12 nci madde ¢ercevesinde hesaplanan riske maruz degere
dayali sermaye yiikiimliiliigliniin “12,5” ile carpilmasi ile,

Risk oOl¢iim modeli bulunmayan ya da kurumca risk 6l¢iim modelinin
gegerliligi onaylanmayan bankalarca “Standart yontem ile piyasa riski Ol¢iim
yontemi’ne gore hesaplanan “Faiz Orani Riski”, “Hisse Senedi Pozisyon Riski”,
“Kur Riski”, “Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski” ve “Spesifik Risk™ tutarlari

toplaminin “12,5” ile garpilmast ile elde edilir'>.

2.3.2.1.3.2. VAR Yontemi
Bankalarin, piyasa riskleri karsiliginda bulundurmalar1 gereken sermaye
yliklimliiliigliniin hesaplanmasinda, Kurumdan izin almak sartiyla, banka i¢inde risk
yonetimi amaciyla piyasa risk Olclim modellerini veya kendi gelistirdikleri risk
Olciim modellerini kullanmalar1 esastir. Kurum tarafindan risk 6l¢iim modeli
kullanimina iligkin iznin verilebilmesi i¢in, dncelikle bankanin,
» Uyguladig1r risk Olglimii sisteminin, teorik olarak saglam temellere
dayanmasi, bu konuda Kurum tarafindan ¢ikarilan diizenlemelerde yer alan
esas ve usullerle uyumlu, basiretli bir bigcimde uygulanabilir ve gilivenilir

olmasi,

» Fon yoOnetimi, alim-satim islemlerinin kaydedilmesi ve degerlemesi ile

bunlarin denetim ve kontrol siire¢lerinde risk Ol¢iim modellerini

19 BDDK, “Piyasa Riskinin Dahil Edildigi: Sermaye Yeterliligi Rasyosunun Standart Metoda Gére
Hesaplanmasina iliskin Ornek ”, http://www.bddk.org.tr/turkce/mevzuat/Piyasa%20Riski-
Standard%20Metod-Ornek-v2.doc, 10-10-2005, s.2.

120 BDDK, “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yoénetimi Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”, Madde 7,
s.7.

62



kullanabilecek ve degerlendirebilecek yeterli sayr ve nitelikte eleman
calistirmasi,
» Risk ol¢limiiniin dogruluguna esas teskil edecek saglikli ve giivenilir veri ve
kayit sisteminin bulunmasi ve modelin giivenilirligini teyit etmesi,
» Bu bolimde belirtilen esas ve usuller ¢ercevesinde diizenli olarak stres
testleri ve geriye doniik test uygulamasi sarttir.
Bankalar, sermaye yiikiimliiliklerini hesaplamak amaciyla kullandiklari risk
6l¢iim modellerinde en az asagida belirtilen standartlara uymak zorundadirlar:

a) “Riske Maruz Deger” giinliik olarak hesaplanmalidir.

b) “Riske Maruz Deger” hesabinda tek tarafli % 99 giliven araligi
kullanilmalidir.

c) “Riske Maruz Deger” hesabinda en az elde tutma siiresi 10 isgiiniidiir.
Bankalar, zamanin karekokii kuralindan hareketle 10 isgiinline 6lgeklendirmek
suretiyle 10 giinden daha kisa ya da daha uzun elde tutma siirelerini dikkate alarak
hesapladiklart RMD rakamlarini kullanabilirler.

d) “Riske Maruz Deger” hesabinda kullanilan tarihi gdzlem donemi 1 yildan
az olamaz. Ussel olarak agirliklandirilmis hareketli ortalama ya da benzeri diger
metotlar1 kullanan bankalar i¢in de kullanilacak tarihi gézlem siiresi en az bir yil
olup, modelde fiili olarak kullanilan agirliklandirilmis veriler en az 6 aylik bir siireyi
kapsamalidir. Eger model fiilen bu siireyi kapsayamiyorsa esit agirlikli ortalama ve
tissel olarak agirliklandirilmis  ortalama metoduyla hesaplanan  degerler
karsilastirilarak hangisi daha yiliksek riske maruz degeri veriyorsa o deger
kullanilmalidir.

e) “Riske Maruz Deger”i hesaplamak amactyla kullanilan veri setleri giinliik
olarak giincellestirilir. Giinlilk olarak elde edilemeyen ancak farkli frekanslarda
(haftalik, aylik gibi) elde edilebilen veriler de ilgili frekanslar dikkate alinarak
giincellestirilir. Her bir veri seti en az li¢ ayda bir topluca gézden gegirilir ve verilerin
uygun, zamaninda, tutarlt ve giivenilir bir sekilde ulasip ulasmadigi kontrol edilir.
Piyasa hareketlerinin normal dis1 seyretmesi durumunda s6z konusu goézden gegirme
daha sik araliklarla yapilir. Veri setleri iizerinde ge¢mise doniik olarak diizeltme
yapilamaz. Eger bdyle bir diizeltmenin yapilmasi mutlaka gerekliyse durum

diizeltme gerekgesinin de yer aldigr ayrintili bir raporla derhal Kuruma bildirilir.
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Kurum, fiyat/faiz dalgalanmalarinin fazla oldugu durumlarda, riske maruz deger
hesabinda daha kisa gézlem siirelerinin dikkate alinmasini talep edebilir.

f) Kurum, “Riske Maruz Deger”in hesabinda kullanilacak veri setleri ve
zaman serilerini tespit ettigi veya bunlarla ilgili kaynak gosterdigi takdirde bankalar
bunlar1 kullanmak zorundadirlar.

g) Bankalar, “Riske Maruz Deger”in hesabinda, maruz kaldiklar1 tiim piyasa
risklerini kapsamasi kaydiyla “Varyans-Kovaryans”, “Tarihi Simiilasyon” ve “Monte
Carlo Simiilasyonu” yontemlerinden uygun gorecekleri herhangi bir risk 6l¢tim
yontemini kullanabilirler.

h) Kurumdan model kullanim izni alan bankalar agsagidaki kosullar1 da yerine
getirdikleri takdirde spesifik risklerini de model kullanarak hesaplayabilirler.

- Piyasa riskine esas sermaye ylkiimliiliigiiniin hesabinda, risk 6l¢iim modellerini
kullanan bankalar, diizenli olarak ayrintili bir stres testi programi uygulamak
zorundadrlar.'!

Riske maruz deger, genel bir tanimla * belirli bir zaman araliginda ve belirli
bir gliven araliginda ve belirli bir gliven diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen kayip
olarak tanimlanmaktadir.

Riske maruz deger’in hesaplanmasinda temel olarak iki yontem
kullanilmaktadir. Varyans- kovaryans ya da Parametrik RMD olarak adlandirilan
yontemde, taginan alim- satim (Trading) portfoyiiniin degerini etkileyen parametreler
belirlenmekte ve bunlarda belirli bir olasilik dahilinde meydana gelebilecek
dalgalanmalardan yola ¢ikilarak portfoydeki deger kaybi Ol¢iilmektedir. Diger
yontem ise, simiilasyon teknikleri ile yeni piyasa fiyatlarinin belirlenmesi ve buna
bagli olarak portfoyiin piyasa degerinin dagilimimin hesaplanmasina dayanmaktadir.
Bu ydntemler ise, tarihi benzetme yontemi ve Monte Carlo simiilasyonudur'*. Riske

maruz deger hesaplamalarinda kullanilan yontemler kisaca agiklanacaktir.

2 BDDK, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik”, http://www.bddk.org.tr/turkce/mevzuat/sermaye_yet_y2.doc, 17-12-2005, ss.8-11.
122 Ciineyt Sezgin, Yasemin Tiiziin. “Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa Riski Uygulamalar1”, Active
Dergisi, Say1:17, Mart-Nisan 2001, 10-01-2005,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=422
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e Varyans kovaryans

Riske maruz deger hesaplamasinda kullanilan en ¢ok kullanilan yontemlerden
biri olan parametrik yontemde taginan alim-satim (trading) portfoyiliniin degerini
etkileyen parametreler belirlenmekte ve belirli bir olasilik dahilinde meydana
gelebilecek  dalgalanmalardan  yola  ¢ikarak  portfoydeki  deger  kaybi
hesaplanmaktadir.

Bu yontemin en Onemli varsayimi finansal varlik getirilerinin normal
dagilima sahip oldugudur. Varyans-Kovaryans, 0Ozellikle dogrusal getiri
fonksiyonuna sahip finansal enstriimanlar i¢in kullanilan ve uygulanmasi oldukca
kolay olan parametrik bir yontemdir. Yontemde kullanilan parametreler ise dagilimin
ortalama ve standart sapmasi ile se¢ilen giiven araliina isabet eden degerdir.

Varyans-kovaryans yonteminde, fiyat degisikliklerine iliskin ge¢cmis doneme
ait verilerden hesaplanan ortalamalar ve standart sapmalar kullanilmakta, buna ek
olarak portfoyde yer alan finansal araglar (risk faktorleri) arasindaki korelasyonlar
dikkate almmaktadir'>.

e Tarih Benzetme Yontemi

Bu yontemde portfoyiin olast kar veya zararlarimin dagilimi, piyasa
etkenlerinin gegmis N donem boyunca gergeklesmis olan degisimlerinin mevcut
portfdye uygulanmasi suretiyle elde edilmektedir. Bu sekilde piyasa fiyatlari ile
degerlenmis (mark-to-market) N adet varsayimsal portfoy degerine ulasilmakta ve
bu varsayimsal portfoy degerlerinin her biri portfoylin mevcut degeri ile
karsilagtirilmakta, elde edilen farklar varsayimsal kar veya zararlari dolayisiyla
portfoy getirisinin dagilimin1 vermektedir. Bu sekilde elde edilen getiriler gercek
portfoyii temsil etmekten ¢ok, portfoydeki varliklarin mevcut agirliklar: kullanilarak
varsayimsal bir portfoyilin ge¢misinin yeniden olusturulmasini ifade etmektedir.

Piyasa etkenlerinin ge¢miste aldiklart ger¢ek degerlerin kullanilmasina
ragmen piyasa fiyatlarina gore elde edilmis olan kar veya zararlarin varsayimsal

olmasinin nedeni mevcut portfoyiin gegmis N donem boyunca elde bulundurulmamis

' H.Burak, Akan, Laginer Arif Oktay ve Yasemin Tiiziin. “Parametrik Riske Maruz Deger Yontemi Tiirkiye
Uygulamas1”, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:45, 2003, s.31.
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olmasidir. Varsayimsal kar ve zararlarin hesaplanabilmesi i¢in gergek tarihi verilerin
kullanilmasi1 yontemin en temel 6zelligi olup, yonteme de adin1 vermektedir.
Yontemin son agamasinda ise Onceden belirlenen giiven araliina karsilik
gelen zarar tespit edilmektedir. Bu yontemde oynaklik veya korelasyon gibi herhangi
bir parametrenin tahmin edilmesine gerek olmadigindan parametrelerin yanlis tahmin
edilmesi durumu s6z konusu olmamaktadir.
e Monte Carlo Simiilasyon Yontemi
RMD hesaplama yontemlerinden diger biri olan Monte Carlo Simiilasyonu
(MCS) yonteminde simulasyona dayali olarak yapilan hesaplamalar ise yeni piyasa
fiyatlarinin belirlenmesi ve buna bagli olarak portfoyiin piyasa degeri dagiliminin

hesaplanmasidir.

Monte Carlo Simiilasyonu ile Tarihsel Benzetim yodntemi arasinda
benzerlikler olmasina ragmen iki yontem arasindaki temel farklilik Tarihsel
Benzetim yonteminde varsayimsal portfoy kar veya zararlarini olusturmak i¢in tarihi
ornekleme doneminde piyasa etkenlerinde gozlemlenen gercek degisimler
kullanilirken, Monte Carlo Simiilasyonu ydnteminde piyasa etkenlerindeki olasi
degisimleri yeterli diizeyde temsil edebilecegi diisiiniilen bir istatistiki dagilimin
secilerek, gergek olmayan rassal piyasa fiyat ve oranlarinin iiretilmesidir. Yaratilan
bu rassal degerler mevcut portfoye iliskin varsayimsal kar ve zararlarin dagilimini
elde etmek icin kullanilacak olup, Riske maruz deger tutar1 da bu dagilimdan elde

edilecektir'>*,

2.3.2.2. ikinci Yapisal Blok: Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Ikinci yapisal blokta, bankanin risk yonetimi yaklasimmin denetim
otoritesinin incelemesi siirecini agiklamaktadir. Bu boliimde; risk yOnetimi
rehberligi, denetimsel seffaflik ve hesap verilebilirlige iliskin temel prensiplerin
yaninda bankacilik hesaplarindaki faiz orani riskinin, kredi riskinin ( stres testi,
temerriit tanimi, artik risk ve kredi yogunlagmasi riski) operasyonel riskin, menkul

kiymetlestirmenin ne sekilde ele alinacagini agiklamistir.

124 Akan, Oktay ve Tiiziin, a.g.m. , s.34.
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Sermaye yeterliliginin denetiminde hedeflenen bankalrin tasidiklari biitiin
riskleri i¢in yeterli sermayeye sahip olmalarini saglamak ve bankalarin risklerini
izlemesi ve yonetmeleri esnasinda daha iyi risk yonetim tekniklerini gelistirmelerini

ve kullanmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir' .

2.3.2.2.1. Sermaye Yeterliligi Denetimin Amaclar
Sermaye yeterliliginin amaglarini asagida belirtildigi sekilde siralanabilinir'*:
» Bankalarin tagidiklar tiim risklerin bilincinde faaliyet gostermeleri,
» Riskleri yonetilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
» Risklerini yonetilmek amaciyla gerekli i¢ kontrol ve risk yoOnetimi
sistemlerine sahip olmalari,

» Bu sistemlerini glivenilir ve etkin bir sekilde ¢alistirmalari,

A\

Gergek risk profiline uygun sermaye tutulmasinin saglanmasi,
» Yasal sermayeleri ile ekonomik sermayelerinin birbirine yaklagmasini
saglanmasi,

» Denetimin her bankanin 6zelliklerine gore sekillenmesidir.

2.3.2.2.2. Sermaye Yeterliligi Denetiminde Prensipler

Sermaye yeterliliginin denetimi i¢in bazi ilkeler benimsenmistir. Buna gore;
Sermaye ve risk yonetimi siirecleri,

Sermaye yeterliligi,

Sermaye karsilig1 diizeyi,

vV V VYV V

Sermaye seviyesinin proaktif izlenmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi

gerekmektedir.

' Basel Committee On Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf, 10 -07-2005, p.162.
126 Murat. Mazibas, “ Basel II, ( Pillar II): ikinci Yapisal Blok Denetimsel Gézden Gegirme”,

BDDK, Ankara, 8-9 Aralik 2004, http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar2.pdf, 02-10-2005,
s.3.
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2.3.2.2.2.1. Sermaye ve Risk Yonetimi Siirecleri

Bankalar sermaye seviyelerini koruyacak stratejiler gelistirmek ve risk
profilleri ile sermaye yeterliliklerini iligkilendiren bir siirece sahip olmalidir.
Bu igsel sermaye degerlendirme siirecinin 5 6nemli unsuru vardir. Bunlar asagida
belirtildigi gibidir:

» Yonetim kurulunun ve iist diizey yonetiminin gézetimi ve denetimi,

» Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi,

» Risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi,

> lIzleme ve raporlama,

> I¢ kontrol sistemi tarafindan kontrolden gecirilmesi olarak sayilmustir.
2.3.2.2.2.2. Sermaye Karsihik Diizeyi

Denetim otoritesi, bankalarin asgari sermaye yeterlilik rasyolarinin iizerinde
sermaye yeterliligine sahip olmalarin1 beklemeli ve bu konuda yaptirim giicline sahip
olmalidur.

Denetim otoritelerinin her bir bankanin yeterli diizeyde sermaye ile faaliyette
bulunmasini saglamak icin bir ¢ok araci kullanabilir. Hedef rasyolar belirlenmesi,

. . 127
asgari sermaye diizeyinde sermaye siniflarinin tanimlanmasi v.b.

2.3.3.2.2.3. Sermaye Yeterliligi

Denetim otoritelerinin ~ bankalarin  kendi i¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejilerinin yaninda yasal sermaye rasyolarinin olan
uyumlarinin gézden gecirilmesi ile ilgili bir degerlendirme yapmasina iligkindir.
Denetim otoritesi gerektiginde bu siirece miidahale etmelidir'*®,

Denetim otoritesince yapilan incelemeler, bankanin risk yoOnetiminin ve
kontrollerinin niteligi {izerine odaklanmali ve denetim otoritesinin banka ydnetimi
gibi fonksiyonda bulunmasi ile sonu¢lanmamalidir.

Diizenli araliklarla yapilan incelemeler asagidaki denetim araclariyla yapilabilir:

» Yerinde inceleme ve sorusturmalar,

127 Basel Committee On Banking Supervision International, “Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/becbs118.pdf, 10 -07-2005, p.169.
'2¥ Basel Committee On Banking Supervision International, “Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bebs118.pdf, 10 -07-2005, p.167.

68



» Uzaktan izleme ve degerlendirmeler,
» Banka yonetimi ile goriismeler,
» Bagimsiz denetgilerin ¢alismalarinin degerlendirilmesi,

» Diizenli araliklarla yapilan raporlamalar.

2.3.2.2.2.4. Sermaye Seviyesinin Proaktif izlenmesi ve Gerekli Onlemlerin
Alinmasi

Denetim otoriteleri, bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin
asgari diizeyin altina diismesini engellemek i¢in Onceden miidahale etmelidir.
Denetim otoriteleri bdyle bir durumda bankadan hizli ve diizeltici tedbirlerin
alimmasini istemelidir.

Denetim otoriteleri, bankanin yiikiimliiliigiinii yerine getirmedigini goriiyorsa
bazi tedbirler alabilir, bu tedbirler'”’;

» Bankanin izlenmesi,

Bankanin yogun denetime tabi tutulmasi,
Temettli 6demeleriyle ilgili kisitlamalar,
Bankadan acil eylem planin istenmesi,
Sermaye-risk profil yapisinin degistirilmesinin istenmesi,

Sermaye artirimin talep edilmesi,

YV V V ¥V V V

Periyodik raporlamalar olarak siralanir.

Yukaridaki ilkelerin sonucu olarak ikinci yapisal blok ile aslinda uluslararasi
faaliyet gosteren finansal kuruluslarin birkag¢ yildir kullandig1 ‘ekonomik sermaye’
kavrami resmen yeni diizenlemeye yerlestirilmistir.

Ekonomik sermaye bankanin faaliyetlerinden kaynaklanacak beklenmeyen
kayiplara kars1 tampon gorevi gérmesi i¢in ayrilan sermayeyi ifade etmektedir. Yasal
sermayenin seviyesi diizenleyici otorite tarafindan tanimlanmakta ve finansal
sistemin saglig1 mevduat sahiplerinin korunmasi amaglanmaktadir. Oysa ekonomik
sermaye risklerin toplulastirilmasi egiliminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve farkli

tipteki riskleri tek bir Olglitle ifade etmeye ¢alisan bir yaklagimdir. Ekonomik

129 BiS, Basel Committee On Banking Supervision International, “Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards”, November 2005, http://www.bis.org/publ/bebs118.pdf, 10 -
07-2005, p.170.
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sermaye yoOnetiminin bankaya katma deger yaratan is alanlarmmin belirlenmesine
yardimci olmak icin, hissedarin/yatirirmcinin bilgi ihtiyacini karsilamaya, Basel II’ye
ve ihtiyati diizenlemelere uyumun gergeklesmesine yardimci olmasi beklenmektedir.
Bir banka asgari sermaye kosulunu saglasa bile, yeterli ekonomik sermayeye sahip
olmayabilir. Bu ylizden, banka sahip oldugu toplam risklerle sermayesi arasindaki
bagi iyi kurmali ve bu bagin iyi kuruldugu diizenleyici otorite tarafindan kabul

edilmelidir'’.

2.3.2.3. Uciincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

Yeni diizenlemede piyasa disiplini, bankalarin daha seffaf bir yap1
sergilemeleri ile miimkiin olacaktir. Piyasa katilimcilarinin, bankalarin risk yapilar
ve sermaye yeterliligi pozisyonlari konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri
icin seffaf bir yap1 gerekmektedir. Uciincii yapisal blok bankalarm kamuoyuna

aciklamalarinda kullanilmak iizere birkag¢ alanda gereken sartlar 6ng6rmektedir13l.

2.3.2.3.1. Piyasa Disiplinin Amaclar1

Birinci yapisal blokta yer alan asgari sermaye yeterlilikleri ve ikinci yapisal
blokta yer alan denetimsel gézden gegirme siirecini tamamlamak iizere piyasanin
banka ile ilgili temel ve Onemli bilgilere ulasabilmesini saglayacak bir kamuyu
bilgilendirme stirecini olusturarak piyasa disiplinini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Bankalar ve finansal kurumlarin siirekli degisen ve giincellenen finansal ve
finansal olmayan bilgilerin muhtelif formlar vasitasiyla kamuya agiklamasi yoluyla
mudilerin, yatirnmcilarin ve ilgili diger kisilerin finansal kararlarini belirlemeleri ve
s06z konusu kurum ve kuruluslarin risklerini saglikli bir sekilde degerlendirmeleri
amaglanmistir. Bu ¢ergevede yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyecek her tiirli
bilginin piyasa katilimcilarina ayni zamanli, eksiksiz ve Ongoriilen standart ve

niteliklerine sahip bir sekilde agiklanmasi gerekmektedir'*?.

"0 yayla ve Kaya, a.g k. , s.12.

! Murat Besinci, “Basel Kriterleri, Basel II’nin Finans ve Bankacilik Sektriine Etkileri ve Tiirk
Bankacilik Sektoriiniin Basel II’ye Uyum Siireci”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Kasim-
Aralik 2005, s.26.

132 Kiigiikdzmen, C. Coskun. “Basel II ,( Pillar IIT): Ugiincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini”,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Pillar-3.pdf, 02-10-2005, s.4.
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2.3.2.3.2. Piyasa Disiplini ile lgili Temel Bilgiler

Bankalarin mali durumlar1 hakkindaki bilgilerin, yatirimcilarin zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla kamuya agiklamasi gerekmektedir.
Bankalar 6zel durumlar nedeniyle daha erken bilgilendirme yapmak zorunda
kalmazlarsa, periyodik olarak alt1 ayda bir kamuyu bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.

Kamuya aciklanmasi gereken bilgiler temel ve tamamlayict bilgiler olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Temel bilgiler; tim kamuya mutlaka agiklanmas1 gereken
bilgiler iken, tamamlayici bilgiler ise sadece bazi kuruluslar i¢in énemli olabilecek
bilgiler icermektedir. Standart, bankalarin ve banka gruplarinin kamuya agiklamasi
gereken temel bilgiler arasinda, grup sermaye i¢cinde sermaye yeterlilik standardina
konu olan anonim sirketlerin, sermaye yeterliligi hesaplanirken konsolide bazda ele
alman diger sirketlerin ve grup icinde konsolide bazda ele alinmayan anonim
sirketlerin adlar yer almaktadir. Benzer sekilde, niteliksel bilgilendirme kapsaminda
bankalarin, kamuyu ana sermaye, katki sermaye ve li¢lincii kusak sermayelerinin
diizeyleri, sermayeden diisiilen kalemleri ve toplam kullanilabilir sermaye tutarlar
hakkinda bilgilendirmesi gerekmektedir. Niteliksel bilgiler ise daha ¢ok bankanin
kullandig1 muhasebe yontemleri ya da risk 6l¢iim modelleri gibi bilgiler vermeyi
hedeflemektedir'>.

Kredi riski ile ilgili genel agiklamalar piyasa katilimcilarina bankanin toplam
kredi riski ile ilgili bir dizi bilgi saglamaktadir. Bu bilgilerin bagimsiz denetimden
geemesi zorunlu degildir. Kredi riski hesaplamasi i¢in ya kredi derecelendirme
kuruluglarinin verdigi notlar, ya da (diizenleyici kurum onayma bagli olarak)

bankalarin i¢sel derecelendirme modelleri kullanilabilecektir'>*.

133 Nihal Degirmenci, “Sermaye Yeterliligi Konusunda ve Se¢ilmis Baz1 Ulkelerdeki Uygulamalarmnin
Degerlendirilmesi”, ss.46-47.

1% Zeynep Emre, “Bankalarin Kamuyu Aydinlatma Yiikiimliiliikleri ”, Sermaye Piyasasinda
Giindem Dergisi, Say1:37, Eyliil 2005 , s.11.
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Sekil 2.3. Piyasa Disiplini

BANKA

Asagidakiler icin ilgili Bilgilerin A¢iklanmasi
4

Basel II’nin
Uygulama Alani

Sermaye Risk ve
Tutar1

I

Piyasa
Disiplini

Risk Tutar1

I

PIYASA

Kaynak: Kaan Aksel, Alper Onder ve Haluk Yal¢in. Kredi Degerlendirmenin

Gelecegi : Basel II Yaklagimi, 22 Aralik 2004,

http://www.pwc.com/Tr/tur/about/events/training/baselll.pdf, s.29
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Tablo 2.5: Kredi Riskine iliskin Oneriler

KREDI RiSKi I¢sel Derecelendirmeye Dayali;
YAKLASIMININ Standart Yaklasim
ETKILERI Temel Yaklagim Tleri Yaklasim
1. Asgari -lyi derecelendirilmis Standart yaklasimdaki Onceki yaklasimlardaki kriterlere
sermaye borglar i¢in yararlidir. kriterlere ilave olarak; ilave olarak;
terlilisi . _ ) o .
yeteririgt - Risk agirliklarmin - Kendi bor¢ 6dememe Banka verilerinin genis
kullanimi(zarar oranlari, borg
belirlenmesinde (default) olasiliklarinin 6dememe durumunda maruz
bagimsiz kredi kullanilmast, l‘jzigi?cak risk, teminat durumu vb.)
degerlendirme - 2004’¢ kadar iki y1llik -Gayrimenkul teminatlarin degisen
. niteligi dikkate alinmaktadir,
kurulusglar1 kullanilir. veri seti olusturulmasi, “Muhtemel vade birlesmeleri,
_ H : 1 _ : Ay 6 D)
- Kredi riskini azaltmak ave veri toplanmasi ve Tahminler i¢in “back test
yapilmast,
.. saklanmasi, . e
icin kullanilan -Proje finansmaninin yonetimi
S -Menkulk tles- ongoriilmektedir.
tekniklerin sayist enkulkiymetles ongoriilmektedir
tirme {izerinde ters yonli
artmistir.
etki yaratmasi,
-Standart teminatlarda
iskonto yapilmasi.
2. Sermaye - Mevcut uygulamada -Denetim otoritesi ile nitel - Denetim otoritesi tiim zarar
yeterliliginin oldugu gibidir. testlere iligkin anlagma degiskenlerini inceler.
denetimi saglanacaktir.
-Yo6netim Kurulu ve iist
yonetim derecelendirme
islevinden sorumludur.
3. Kamuoyuna - Standart yaklagimin - Portfoy yapisi ve borg -Default durumundaki maruz
bilgilendirme | kullanildigina dair 6dememe olasiliklari kalinan risk tahminleri,
(Piyasa Disiplini) | kamuoyu kamuoyuna duyurulacaktir | -Default durumundaki zararlara
bilgilendirmesi (3 yillik veri) iliskin veriler,
yapilmalidir. -Risk modellerinin ve -Derecelendirmedeki degisikliklerin

tekniklerinin agiklanmasi

gerekmektedir.

dagilimu,
-Ekonomik sermaye verisi,

-Kredi tiirevlerine karsilik risk
transferi ve
menkulkiymetlestirme.

SERMAYE
UZERINDEKI
ETKILERI

Pozitif (ancak faaliyet
riskine bagli sermaye
ihtiyac1 dogmasi bu

etkiyi dengeleyecektir).

Basel Komite tiim
bankacilik sistemi toplam
sermayesinde yiizde 2-
3’liik bir azalma

beklemektedir.

Temel yaklagimin altinda ylizde
10a kadar gerekgeli olarak
degisebilir.

Kaynak: TBB, Basel Komite,Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi, s.6.
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2.4. BASEL I VE BASEL II ARASINDAKI TEMEL FARKLILIKLAR
Basel I ve Basel II arasindaki farklar Tablo 2.6’da gosterildigi gibidir.

Tablo 2.6: Basel I ve Basel II Arasindaki Farklar

BASEL 1 BASEL 11

Bankalarin kendi i¢ risk yonetim metotlarinda, iist
Tek bir risk dl¢iim yontemine odaklanma denetim kontrolinden ve piyasa disiplininden

daha fazla yararlanma

Degisik yaklagimlari uygulayabilme olanagi, daha

Her banka i¢in ayni dlgiitlerin kullanilmasi iyi bir risk yOnetimini Ozendirici sermaye
tesvikleri
Genig tabanli uygulama imkant Riske daha duyarli 6l¢im metotlar1

Kaynak: Kaan Aksel, Alper Onder ve Haluk Yal¢im. Kredi Degerlendirmenin
Gelecegi:Basel II Yaklasimi, 22 Aralik 2004,
http://www.pwc.com/Tr/tur/about/events/training/baselll.pdf, s.5

Bu farklar asagida daha detayl agiklanacaktir:

» Basel-I"de yer alan, kredi riski acisindan sermaye yiikiimliligiinin OECD
tilkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan “kiiliip
kurali (club rule)”Basel-II ile birlikte kaldirilmaktadir.

» Basel-II"de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Basel-II’de yer alan bazi1 yontemler bagimsiz derecelendirme
kuruluglar1  (6r. Standard&Poors, Fitch, Moodys, vb) tarafindan verilen
derecelendirme notlarin1 kullanirken, bazi ileri yontemlerde bankacilik denetim
otoritesi iznini almak iizere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak
verdikleri derecelendirme notlar1 dikkate alinmaktadir.

» Basel-I’"de sadece kredi ve piyasa riskleri i¢in sermaye zorunlulugu

bulunmaktadir. Basel-II’de ise bu risklere ilaveten operasyonel risk sermaye
yukiimliiligli de eklenmistir. Bankalardan bu riskleri i¢in de sermaye

bulundurmalar istenmektedir.
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» Basel-Il igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini  kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin
kendisini degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan
denetlenmesi ve degerlendirilmesi talep edilmektedir.

» Basel-II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel-II ile ilgili
detayl1 bilgilerin kamuya agiklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu hiikiim

Basel-I"de mevcut degildir'>’.

2.5. Basel II’nin Reel Sektore Etkileri

Bankalarda risk yonetimi kiiltiiriiniin daha da gelismesinin, buna bagh olarak,
bankalarin miisterisi olan reel sektdr firmalarini da etkileyecektir. Basel-II risk
yonetiminde ortaya c¢ikan gelismelerin devami olarak bu siireci daha da onemli
kilacaktir.. Ozellikle bilangolar1 seffaf olmayan ve yeterince kurumsallasmamis reel
sektor firmalarinin bankalarla yasayabilecekleri sorunlar, Basel-II uygulamasindan
bagimsiz olarak, uluslararasi standartlarda olmasi gereken risk ydnetimi
uygulamalarinin da dogal bir sonucu olarak goriilmelidir.

Basel II’de OECD kuralinin kalkmasi, Tiirkiye’nin dis bor¢larinin maliyetini
yiikseltici ve limitlerini azaltici etki yapacaktir.

Tiirk finans sektdriinlin daha yiiksek maliyetle bor¢lanabilmesi nedeniyle de
reel sektoriin kullanacagi kredi maliyetleri artacaktir. Bankalar, bulduklari bu
kaynaklar1 reel sektore akrarirken eskisinden daha segici davranmak zorunda kalacak
ve miimkiin oldugunca az riskli, esas faaliyet alanlarindan kar eden, karliligini
koruyarak istikrarli biiyliyebilen, seffaf bilgi akis1 saglayan firmalar tercih etmeye
gayret edecektir'*.

Basel-II, derecelendirme notu bulunmayan sirketler i¢in mevcut duruma
herhangi bir degisiklik getirmemektedir. Ancak, Basel-II ile birlikte yiiksek
derecelendirme notuna sahip sirketler digerlerine gére daha avantajli olacaklardir.

Bu o6zelligin, sirketlerde kurumsal yonetisimin artmasi ve kayit disiligin

azalmasi beklenmektedir.

133 BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel-II), s.2.

13 TUSIAD Raporlari, “Bankacilik Ve Reel Sektor iliskilerinin Gelistirilmesine Y6nelik Oneriler
Raporu”, Aralik, 2005, http://www.tusiad.org/turkish/rapor/bankacilik/bankacilikvereel.pdf, 02-01-
2006, s.71.
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2.6. KREDI RiSKi
Calismamizin bu kisminda, kredi riskinin tanimi, Onemi, unsurlari,
kaynaklarma deginildikten sonra kredi riskinden etkilenen taraflar, kredi riskinin

fiyatlandirilmasi ve son olarak da kredi riski modelleri agiklanmaya ¢aligilacaktir.

2.6.1. Kredi Riski Tanimi ve Onemi

Risk; sozliikte kelime anlami olarak zarar hasar, kayip veya ihtimali olarak
ifade edilirken degisik bilim dallarinda farkl: sekillerde tanimlanmaktadir. Finansal
acidan risk ise, beklenen getirinin gerceklesen getiriden sapma olasiligidir'?’.

Bankacilikta risk; verilen bir kredinin veya girisilen bir taahhiidiin tahsilinde
ya da yerine getirilmesinde basarisizlik ihtimalidir'*®. Finansal riskler arasinda en
onemli olan1 ve bankalarin da yonetimine en ¢ok dikkat ettigi risk kredi riskidir.
Kredi riski, fon saglayan ve fon kullananlar arasinda sarta bagl finansal islemler
veya sdzlesmelerinin sonucunda ortaya ¢ikar'*’.

Bankalar, kisi ve isletmelere dogrudan kredi verdikleri veya isletmelerin ihrag
etmis olduklar1 bor¢ araglarina yatirim yaptiklari i¢in, kredi riskiyle karsi karsiya
kalirlar.

Kredi riski ile ilgili ¢esitli tamimlar yapilabilir. Genel anlamda kredi riski,
borglunun 6deyememe durumuna bagli olarak ortaya ¢ikan zarar riskidir'*’.

Risk olusumu agiklamasinin kilit yonii zamana bagliligidir. Kredi riski,
katilimcr ile yapilan isin {lizerindeki piyasa riskinin bir fonksiyonudur. Bu dl¢gme,
aciklama ve riski kontrol etmedeki karmasikligi ve g¢arpikligi beraberinde getiren
zaman bagimlihgidir''.

BDDK, tarafindan yayimlanan ‘Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi’

hakkinda yonetmelikte kredi riski ise; Banka miisterisinin yapilan sdzlesme

17 Ali Ceylan, Turhan Korkmaz. Sermaye Piyasas1 ve Menkul Deger Analizi, 2. Bask1, Ekin
Kitabevi, Bursa, 2004, s.424.

1% Raif Parlakkaya, Finansal Tiirev Uriinler ile Mali Risk Yonetimi ve Muhasebe Uygulamalari,
2. Baski, Nobel Yaymevi, Istanbul, Ankara, 2005, s.5.
39 Edward I. Altman, Paul Narayanan ve John B. Caoutte, Managing Credit Risk The Next Great
Financial Challenge John Willey Sons, Inc 1998, s.3.
1407 dem Anbar, “Bankalarda Kredi Riskli Yonetim Araci olarak Teminath Borg Yiikiimliiliikleri”,
Finans- Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Sayi: 490, y11:42, Ocak 2005, s.84.

" Giiven Sevil, Risk Yonetimi Cercevesinde Piyasa Volatilitesinin Tahmini ve Portfoy Var
Hesaplamalari, Anadolu Universitesi Yayinlart No:1323, Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksek
Okulu, yayin No:3, Eskisehir, 2001, s.11.
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gereklerine uymayarak ylikiimliiligliinii kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolay1 bankanin karsilastigi durum olarak tanimlanir'®.

Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri, bankalarin
odiing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing alanlarin kredibilitesi ¢esitli
faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir. Dolayisiyla, bankalarin maruz
kaldiklar1 en temel risk olan kredi riski, 6diing alan tarafin yapilan anlagma
gereklerine uymamasi durumudur'®.

Bankacilik sistemindeki bankalarin, mudilerin ve kontrol mekanizmalarinin
aynt anda farkli yada eksik bilgiye sahip olmalarindan asimetrik bilgi olarak
nitendirilen mevcut durumda ters se¢im (adverse selection) ve ahlaki risk (moral
hazard) ortaya cikar. Ozkaynaklar1 yetersiz olan kisiler bankalardan kredi talep
edeceklerdir. Kredinin faiz orani ile talep edilen kredi tutari ters orantilidir. Risk ve
getiri arasinda yakin bir iligki vardir. Mali durumu iyi olan ve az riskli projesi olanlar
bankalardan yiiksek faizli kredi almak istemezler. Ayrica 6deme aligkanligi olan
firma ve gergek kisiler yiiksek faizli finansmanin kendileri i¢in maliyet olusturdugu
bilinciyle yiiksek faizli kredileri almak istemezler.. Projesi riskli ve mali durumu
bozuk olanlar ise yiiksek vermeye hazirdirlar. Ciinkli 6deme aligkanliklari istenilen
durumda degildir. Eger bankalar projelerin kalitesi konusunda eksik bilgiye
sahipseler, kredi portfoyli olusturma konusunda yeterince makul davranmazlar ise
kredinin tahsissiz kalma riski artmus olacaktir'**.

Bazi durumlarda, igerisinde faiz ve doviz kuru oranlari igeren bilango
varliklarinmn tagidig1 kredi riskinin belirlenmesi giiliik olmaktadir. Ozellikle, kredi

sinirlarinin,  sozlesmelerin  baslangic ve bitis tarihlerinin dikkate alinmasi

2 BDDK, “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”,
http://www.bddk.org.tr/turkce/mevzuat/bddk icdenetim_riskyonetimi.doc, 10-10-2005. s.14.

3 Emre Alkin, Tugrul Savas ve Vedat Akman. Bankalarda Risk Yonetimine Giris, Cetin
Matbaacilik, istanbul, 2001, s.110.

144 Furkan, Evronos, “ Bankacilik Sektoriinde Regiilayon Gerekli midir? >,

http://www .haberzade.com/index.php?link=yazaroku.php&yaziid=, 01-01-2006.
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gerekmektedir. Iste, bu gibi durumlarda salt kredi risklerinin degil; ayn1 zamanda
piyasa risklerinin de degerlendirilmesi zorunlulugu dogmaktadir'®.

Kredi riski, hem nakit hem de gayri nakdi kredilerden kaynaklanabilir. Nakdi
kredilerde; iki tiirlii riskten s6z edebiliriz: birincisi kredinin faiz ve anaparasinin
belirlenen kosullarda, yani 6ngoriilen vade ve tutarda geri alinamamasi, ikincisi ise
kismen veya tamamen tahmin edilememe durumudur. Gayri nakdi kredilerde risk,
taahhiidiin ifade edilememesi halinde nakdi riske doniisiir'*°.

Kredi riskinin tanimlanmasinda karsilagilan temel sorun kredi riskinin
dogrudan olmayan (daha az dogrudan olan ) tiirlerinin banka kredileri ile ne dl¢iide
yan yana getirilerek Olgiilebilecegidir. Yeni finansman teknik ve enstriimanlarinin
ortaya ¢ikmastyla bu islem giderek daha karmagik bir hal almaktadir'’.

Kredi riski, 6zel kredi riski ve genel kredi riski olarak iki kisimda
incelenebilir. Ozel kredi ise; tek bir sahsa veya isletmeye verilen krediye ait riski
ifade eder. Kredi verilen isletmenin 6zel ekonomik kosullar1 ve ait olunan endiistriye
ait olunan endiistriye ait durumlar veya satin alinan menkul kiymetleri ihra¢ eden
isletmelerin kendileri ve ait olduklar1 endiistriye 6zel kosulla sartlar nedeniyle maruz
kalman risktir. Genel kredi riski ise, piyasada bulunan tiim firmalan etkiler.
Ekonomik kriz ve dogal afetler gibi biitiin firmalarin sorumluluklarini yerine
getirmesini olumsuz yonde etkileyen bazi olaylar nedeniyle krediler hig
6denmeyebilir veya demesi gecikebilir'*®.

Kredi riskiyle ilgili olarak, bor¢lu kurumun kredi derecesinde meydana gelen
ani diistisler de olabilir.

Kredi riski, kredi kayiplarina neden olur. Bu kayiplar, bor¢lu kurumun
bankaya 6demekle sorumlu oldugu ama finansal sorumlulugunu yerine getiremedigi

miktar ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi sirasinda ortaya g¢ikacak her tirlii

masraf olarak nitelendirilebilir. Kredi kayiplarinin bir diger sebebi ise, borglu

145 AB Danismanlik ve Yatirim Hizmetleri, “Genel Kredi Sinirlart Hakkinda Avrupa Birligi
Diizenlemeleri”’, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:35, 2000,
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi35/Kredi%?20Sinirlari.doc, 06-07-2005, s.71.

¢ Dinger, a.g k., s.1.

147 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Biiyiik Risklerin Olgiilmesi ve
Denetlenmesi”,Cev.Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik ve Aragtirma Grubu, Ocak 1991,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/Large%20Risks.doc, 02-01-2005, s.3.

'8 parlakkaya, a.g k. , s.21.
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kurumun kredi derecesinde olusan diisiislerdir. Kredi kayiplar1 bankalarin
kredilendirme fonksiyonunun vazgeg¢ilmez bir parcasidir. Ve bir bankanin tiim is
birimlerini etkiler'®.

Bir ¢ok banka i¢in kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin
actig1 krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine baglh olarak kredi riskini
ortaya c¢ikaran diger bagka faktorler de s6z konusudur ki; bunlar hem bankacilik ve
ticaret defterlerinde hem de bilanco ve bilango dis1 hesaplarda yer almaktadir.
Bankalar giin gegtikce krediler disinda da degisik finansal enstriimanlara iliskin kredi
riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar; 6rnegin interbank islemleri, kabuller, ticaret
finansmani, doviz islemleri, swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler,
garanti ve kefaletler'™’. Yeni finansal islem tiirlerinin ortaya ¢ikmasi, kredi riskinin
onemini daha da arttirmustir'>".

Kredi riski ayrica nakit akiminda sorunlara neden olabilmekte ve banka
acisindan belirsizlik yaratabilmektedir. Kredi riski sorunlu kredilerin varlig: ile
yakindan iligkilidir. Bu sekilde kisa vadeli alacaklar uzun wvadeli sekle
doniisebilmektedir. Nakit akiminda beklenmeyen boyle bir gelismenin, bankanin
likiditesini de olumsuz etkileyecegi agiktir. Sorunlu krediler bankanin itibari
acisindan da problem yaratmaktadir. Boyle bir durumun varligi ise bankanin fon
saglama serbestisinde ve maliyetlerinde olumsuz bir faktér olarak ortaya

¢ikmaktadir' >,

2.6.2. Kredi Riski Kaynaklar:
Bankalarin riski kontrol altina alabilme veya sinirlayabilme olanaginin olup
olmamasmna gore riskler iki ana gruba ayrlabilir. Bankalarin kontrol altina

alabilecegi riskler ‘sistematik olmayan risk’, kontrol altina alma olanagi bulunmayan

149 Kaan H.Aksel, “Kredi Risklerine Karsilhik Ekonomik Sermayenin Hesaplama Metodlar1”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:22, Ocak-Subat 2002, s.68.

150 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Kredi Riskinin Yé6netimine {ligkin ilkeler”,
Cev.Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik ve Arastirma Grubu, 1991,
http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk_yonetim.doc, 10-07-2005, s.1.

151" Altman, Narayanan ve Caoutte, a.g.e. , p.17.

152 Senol Babuscu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi ve Tiirk Bankacilik Sektoriine
Uygulanmasi, SPK Yayinevi, No:94, Tisamat basim, Ankara, 1997, s.73.

79



riskler ise

[3

sistematik risk’ olarak ifade edilmektedir. Sistematik ve sistematik

olmayan risk bankanin toplam riskini olusturur.

YV V V VY

>

Sistematik riskin baglica kaynaklart:
Doviz kuru riski,

Faiz orani riski,

Satin alma giicii riski,

Pazar riski,

Politik risk,

Sistematik olamayan riskler ise;

>
>
>
>

Finansman riski,
Faaliyet riski,
Y onetim riski,

Sektor riskidir.

Sistematik olmayan risk ¢esitlendirme ile azaltilabilir ve hatta yok edilebilir.

Bankalarin kredi islemlerinin sonucu olarak dogabilecek risk kaynaklarim

yukaridaki riskler c¢ercevesinde kredi riski kaynaklart asagidaki sekilde

gruplandirabilir:

>
>

Banka i¢i risk kaynaklari,
Banka dis1 risk kaynaklaridir.

2.6.2.1. Banka I¢i Risk Kaynaklar1

Krediler agisindan bankalarda asagidaki tehlike kaynaklart mevcuttur'>*:

Kredi politikast ve yonetim anlayisi: Kredi politikasinin temelinde kredinin
hangi ¢evrede ve ne sekilde gergeklesecegine iligskin kararlar yer alir. Kredi
politikasin olusmasinda karsilagilabilen risk kaynaklari daha c¢ok maddi
sonuglara yol agar. Risk nedenlerinden biri kredi kurumunda kesin
tanimlanmamis bir kredi politikasinin olmamasi ya da kredi politikasina
iliskin siirlarin yazili olarak belirtilmemesidir.

Krediler boliimiiniin organizasyon yapisi: Kademelerin amaca uygun bir

sekilde belirlenmemesi ve eksik gorev dagilimi olmasi onemli bir faktordiir.

153 Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik... , ss.66-68.
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Organizasyondaki kisilerin yetki tanimlarinin agik olmamasi ve konumlarinin
acik ve tanimlanmamasi ve personelin karar almayr gerektiren durumlarda
yetkili bir kiginin bulunmamasi gibi.

Krediler organizasyonundaki is akisi: Kredi miisterisi hakkinda giincel
eksiksiz bilgi toplanmamasi ve elde edilen bilgilerin sistematik bir sekilde
degerlendirilmemesi uygulamadaki en Onemli tehlike kaynaklarindandir.
Kurum icinde dogru etkin c¢alisan enformasyon sistemi kredinin cesitli
asamalarinda ¢ok sayida problemi ortadan kaldirir.

Bilgi ve belge diizeni: Etkin olmayan bir bilgi toplama ve eksik
dokiimantasyon negatif gelismelerin hizli ve dogru tespit edilmesini engeller.
Bu kredi agamasinda kagimilmaz bilgi kaybma yol agar. Firma ile ilgili
arastirma eksik veya yanlig yapildiginda temel tehlikeler géz ard1 edilir. Kredi
kullanicisinin yanhis tanimlanmasi veya agik olamayan arastirma verileri
miisteri sorumluluklarina iligkin eksik bilgilerin olusmasina neden olur.

Yetki diizenlemeleri ve risk kaynagi olabilecek kredi kiiltiirii: Kredi kiiltiirt,
olusmas1 yillar siiren ve kredi islemiyle ilgili c¢aliganlarin paylastig
degerlerin, diisiince bi¢ciminin ve davranis normlarmin toplamidir. Kredi
kurumlarinin hedef politikalar1 ile uyumlu olamayan bir kredi kiiltiirii banka

icin kolayca tehlike kaynag olabilir.

2.6.2.2. Banka Dis1 Risk Kaynaklar:

YV V V V V V VY

Banka dis1 risk kaynaklar1 asagida belirtildigi sekildedir'**:

Kredinin 6denmeme ( geriye donmeme ) riski,

Likidite ( zamaninda 6dememe ) riski,

Sunulan teminatlardan kaynaklanan riskler

Faiz degisme riski,

Para degerine bagl satin alma giicii riski,

Isletme yoneticilerinin hatalarindan kaynaklanan riskler,

Yabanci para birimi iizerinden kullandirilan kredilerde doviz kuru ve iilke

riskidir.

154 Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik. .. , s.214.
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2.6.3. Kredi Riski Unsurlar:

Kredi riski dogal olarak kredi kayiplarina neden olur. Bu kayiplar, borg¢lu
kurumun bankaya O6demek zorunda oldugu ama finansal yilikiimliiliigiinii yerine
getiremedigi miktar ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi sirasinda ortaya ¢ikacak
her tiirli, masraf olarak nitelendirilebilir.

Kredi riskini olusturan ilk unsur olan temerriide diisme olasilifi (6deme
zorluguna diisme olasiligi=default) riski veya muadil tarafindan kredi kalitesinde
goriilen bozulma, birgok risk tipini igerir. Bor¢clunun 6deyememe riski, ticari islem
sirasinda karsi taraf riski, miisteri bazinda kredilerin yogunlagma riski, endiistri, ve
cografi bolge bazinda risklerin yogunlasmasi, menkul kiymetleri piyasaya siirme
riski ve islem riski. Kredi riskini olusturan ikinci unsur olan kaybin siddeti
(severity), vyalnizca temerriit halinde (finansal sorumlulugunu yerine

getiremediginde) s6z konusu olur'>’.

2.6.4.Kredi Riskinden Etkilenen Taraflar ve Piyasalar

Bankalar, sigorta sirketleri, korunma fonlari, diizenleyici kurumlar,
derecelendirme kuruluslari, hiikiimetler, kredili satis yapan isletmeler, portfoy
yoneticileri, risk yoneticileri, aktif yoneticileri, kredi yoneticileri, ekonomistler,
bilgisayar yazilimecilari, bu konuda arastirmalar yapan bilim adamlar1 gibi ¢ok sayida
kisi veya kurum, kredi riskinden etkilenmekte veya kredi riski ile ilgilenmektedir.

Genel olarak kredi riskinden etkilenen piyasalar; tahvil ve benzeri bor¢lanma
araclar piyasasi, kredi piyasasi ve lilke bor¢lanma piyasasi olarak tice ayrilabilir.

Kredi riski, sadece isletmelerin ihra¢ ettigi tahviller veya bankalarin
verdikleri krediler icin s6z konusu degildir. Ulkelerin ihrag etmis oldugu tahviller de

kredi riski tasimaktadir'®,

2.6.5.Kredi Riskine Dayal Fiyatlama
Basel II ¢ergevesinde risklerin bankalarca daha iyi Olciilebilmesinin, riske

dayali fiyatlamay1 getirecektir. Kredi riskine dayali fiyatlama, bankanin fiyat1 aldigi

155 Aksel, a.g.m., s.68.

156 Adem Anbar, “Kredi Riski Yonetim Araci Olarak Kredi Tiirevleri ve Tiirk Bankacilik Sektdriinde
Uygulanabilirligi”, Basilmamis Doktora Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa,
2005, ss.8-9.
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riske gore belirlemesi, daha c¢ok risk aldigi iirlinleri daha pahaliya satarken daha
diisiik riskli tirtinleri daha ucuza satmasi olarak yorumlanabilir.
Kredi riskliligin 6l¢limii iki ana unsura dayanmaktadir; kredi kullananin risk

i’ Kredi kullanamin risk seviyesi,

seviyesi ve kredi isleminin risklilik seviyes
firmanin bilangosu, sermaye yeterliligi, bor¢/alacak rasyolari, kar/zarar tablosu vs.
gibi finansal verileri yaninda yonetici ve ortaklarin ge¢misi, yonetim ve organizasyon
yapis, Uriin/hizmet gelisimi, ithalat-ihracat, pazar pay1 vs. gibi kalite faktorlerinin de

2

degerlendirilmesi ile “firma derecelendirme notu” hesaplanarak belirlenecektir.
Kredi isleminin risk seviyesi de islemin sekli, teminat, vade, para birimi gibi unsurlar
g6z Online alinarak degerlendirilecektir.

Verilen kredinin toplam riski ise bu iki risk degerlendirmesinin sonucunda
ortaya c¢ikmaktadir. Bdylelikle bankalarin verdigi kredilerin risk orani hem
bankalarin uluslararasi para piyasalarindan saglayacaklar1 fonlarin maliyetini, hem de
bankalarin “atil” tutmak zorunda olduklar1 paralar1 belirleyeceginden, bankalarin
kendi i¢ maliyetleri de etkilenmis olacaktir. Boylelikle risk notu diisiik firmalar (yani
risk orani yiiksek firmalar) hem kredi saglamada zorlanacak, hem de alabildikleri

krediyi daha pahaliya alacaklardir'*®.

2.6.5. Kredi Riski Modelleri

Risk yonetiminde son yillarda hem teori hem de teknolojik alanda 6nemli
gelismeler yasanmugtir. Bazi ¢evreler, risk 6l¢iimiinde ve yonetiminde genis Ol¢iide
kullanilan sofistike tekniklerin gercekten piyasa volatilitesini arttirtip, piyasa
likiditesini azalttig1 konusunda elestirmektedir.

Yillardir, finansal aracilik kurumlari, borglular, kurumsal yatirimeilar,
dealerlar, sigortacilar risk modelleri iizerinde mesgul olmuslardir bu modeller onlarin
kendi deneyimlerine ve yargilarina dayanmaktaydi. Fakat bu modeller 6nerilen riski
degerlendiren, siniflandiran ve birbiriyle iliskili kararlar veren bir siire¢ olmaktaydi.

Ornegin banka kredisi siirecini ele alirsak; kredi verip vermeme; hangi fiyattan

'>7 TBB, Risk Yénetimi ve Basel II’'nin Kobi’lere Etkileri, 2. Bask1,Yaym No:238, istanbul, 2005,
s.12.
138 Basel II Nedir?, http://www.kobiklinik.com/tr/makale.asp?grup=&ID=44, 10-01-2006.
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kredilendirmenin yapilacagi; vadenin ne kadar olacagi; teminat alinip alinmayacagi
ve bunun nasil yapilandirilacag ile ilgili kararlar bu siirecte yer almaktadir.

Piyasa ve kredi riski i¢in resmi modeller, tamamen ayni kararlar1 almaya
yardimci olmak; yargi ve deneyimi arttirmak i¢in tasarlanmigtir

Risk 6l¢iimii ve yonetimine dayali yaklasim, verilerin etkin kaynaklardan elde
edilmesiyle en wuygun sekilde degerlendirilecek, buna uygun fiyatlandirma
gergeklestirilecek ve bankanin sermaye yapist korunmus olacaktir'>’,

Hem akademik hem de tescilli modeller, PD ve donemsel faktorler arasindaki
korelasyonu incelemektedir. Fakat, PD ve LGD arasindaki korelasyonu ihmal
etmektedir.

Banka igerisindeki kredi risk oOl¢iim modellerindeki ¢ogalma, potansiyel
makroekonomik sonuglariyla bankanin konjonkturel egilimleri iizerindeki 6nemini
belirtmektedir.

Merkez bankasinin tercih ettigi kisitlamalarla bankalar daha fazla borg
vermeye baglamakta ve ekonominin canlandigi donemlerde de temerriit riskinin

iyimser tahmini dogru yapilamamaktadir'®.

2.6.6.1. Akademik Modeller

Kredi risk 6l¢iimii modern yontemleri, akademik finans literatiiriinde varlik
fiyatlamalarinda iki alternatif yol izler. Opsiyon kuramsal- yapisal yaklasim
metronun 1979 Onciiliigiinde ortaya c¢ikmistir. Jarrow ve Turnbull (2000)
onciiliigiinde de azaltilmis formda yaklasim, stokastik risk oranlarini tahmin etmek
icin yogunluga dayali modellerden yararlanmak suretiyle ortaya ¢ikmuistir.

Jarrow Lando ve Turnbull (1997) ve Duffie ve Singleton (1998,1999), bu iki
okulun diisiincesi, biitiin kredi risk modellerinin ana gorevini tamamlamak ve

temerriit olasiliginin tahmini i¢in farkli metodolojiler 6ne siirmektedirler'®'.

159 Roger W. Ferguson, Credit Risk Management; Models and Judgement”,
http://www.federalreserve.gov/Boarddocs/Speeches/2001/20011016/default.htm, 02-07-2006.

' inda Allen, Anthony Saunders. BIS Working Papers, A Survey of Cyclical Effects in Credit
Risk Measurement Models, Bis Working Papers No: 126, January 2003, p.1.
http://www.bis.org/publ/work126.pdf, 09-09-2006.

1! Allen ve Saunders, a.g.e. , p.4
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2.6.6.1.1. Yapisal Modeller
Bu grupta yer alan 1974 yilinda Metron tarafindan, opsiyon fiyatlama
ilkelerini (Black- Scholes 1973) kullanan bir model olusturulmustur. Burada,
firmanin degerinin firmanin sahip oldugu varliklarin degeriyle dogrudan bagh
oldugunu ve bu varliklarda olusacak degisiklikler firmanin degerine yansiyacagini
one siirmektedirler. Bu yaklasimda firma varliklarinin degerini(firmanin piyasa
degeri) firmanin borclarindan az ise temerriite diismiis varsayilmaktadir. Borg
verenler i¢in burada iki durum s6zkonusudur.; ya firma varliklarinin piyasa degerine
sahip olmak ya da borcun degerine katlanmak olmaktadir. Isletmenin borcunu
piyasaya siiriilmiis sifir kupon 6demeli bir tahvil olarak degerlendirerek, put opsiyon
kullanimi1 gibi diisiiniilmiistiir. Bu model temerriite diisme olasiligini ve riskli olan
bir bono ile risksiz arasindaki farki bulmaya yoneliktir. Bu alanda modelin
boliimlerine yonelik olarak Black and Cox (1976) Geske (1977) ve Vasieck (1984)
cesitli ¢alismalarda bulunmuslardir. Bu modelde piyasa degerinin izlenmesi 6nemli
bir uygulama engeli olmaktadir.
Bu grupta yer alan incelemeler, isletmeler, isletmenin yapisal karakteristigi
(isletme varliklarinin volatilitesi, finansal risk) ile birlikte temerriit olasiligr ve
temerriit durumunda geri kazanilma orami arasinda ig¢sel bir baglanti oldugunu

belirtir.

2.6.6.1.2. Azaltilmus Formda Modeller

Bu kapsam ig¢inde gelistirilmis modeller yapisal modellerden farkli olarak;
temerrtit olasiliginda isletmenin degeri ile baglantili parametreler modelde kullanmak
icin tahmin edilmeye yonelik olmamaktadir. Bununla birlikte bu modellerde temerriit
olasiliginda ve temerriit durumunda geri kazanilma iizerinde ayri olarak ele alinmig
her ikisini ayr1 bir degisken olarak ele alinmis her ikisini ayr1 bir degisken olarak
kabul edilmistir. Bu parametrelerin isletme varliklarinin volatilitesinden ve
bor¢lanmasindan bagimsiz oldugu varsayilmaktadir. Ayni sekilde dis kaynakli
temerriit durumunda geri kazanilma oran1 temeriit olasiligindan bagimsiz olmaktadir.
Bu kapsamda Jarrow, Lando ve Turnbull (1997), Lando (1998), Duffie- Singleton
(1999) ve Duffie (1998) calismalar1 goriilmektedir.
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2.6.6.2. Tescilli Modeller

Finansal kurumlar, dceleri kredi bazinda kredi riskini 6l¢ilip yonetirken, artik
portfdy bazinda kredi riskini dlgmeye ve yonetmeye baslamislardir. Ikinci kredi
piyasalarinin gelismesi, kredi porftfoylerinin aktif olarak yOnetimine imkan
saglamistir. Ayrica bilgisayar teknolojisinin gelismesi de, kredi portfoylerinin
riskinin 6l¢iilmesini ve yonetimini kolaylastirmistir.

Portfoy kredi risk modelleri, temerriit olasilig1, geri doniis orani, korelasyon
ve gecis matrisleri parametreleri kullanarak, portfoyiin kredi riskini hesaplamaktadir.
Bu modeller ile, gelecekteki ekonomik potansiyel senaryolar ve kredi olaylar1 simiile
edilmektedir. Kredi riskinin Ol¢iilmesi disinda, kredi risk modelleri asgari sermaye
miktarinin ve ekonomik sermayenin hesaplanmasinda, kredilerin
fiyatlandirilmasinda, kredi limitlerinin belirlenmesinde, performans degerlemede ve
kurum i¢i raporlamada da kullanilabilmektedir.

Genellikle yatirim ve portfdy yonetim sirketleri tarafindan gelistirilen kredi
risk modellerinin baslicalar;; KMV firmasi tarafindan gelistirilen Credit Monitor,

Credit Suisse tarafindan gelistirilen Credit Manager gibi yazilimlardir'®*.

2.6.6.2.1. CreditMetrics

CreditMetrics, ilk defa 1997 yilinda JP Morgan ve sponsorlar: tarafindan,
‘riske maruz deger Value At Risk - VAR ° cergevesinde, krediler gibi alim satima
konu olmayan varliklarin ya da sirket tahvillerinin risklerinin O6lgiilmesi igin
kullanilmak tizere gelistirilmistir163.

Piyasa riski i¢in hesaplanan VAR ile kredi riski i¢in hesaplanan Var arasinda
iki temel zorluk vardur. ilki; portfdy dagilimi normal dagilimdan farklidir. Ikinci ise,
kredi cesitlendirilmesinden dolay1 portfoy etkisinin olgiilmesi piyasa riskine gore
daha karmasiktir.

Piyasa riskinden kaynaklanan portfoy degerindeki degismeler normal dagilim

gosterirken, kredi geri dontisleri ¢ok fazla egimli ve kenarlar1 yigilmis seklindedir.

162 Anbar, a.g.k. , ss.41-42
' Tuba Kale Korkmaz, “Bankalarda Kredi Riski Ol¢iimiinde Alternatif Yéntemler”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:37, Temmuz-Agustos, 2004, s.60.
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Sekil 2.4. Kredi Getirileri ve Piyasa Getirilerine Iliskin Dagilim Karsilastirmasi

Frekans

Tipik Kredi Getirileri

FPortfoy Dederi

Kaynak: Michel Crouhy, Dan Galai, Robert, Mark, “Comparative Ana}ysis of
Current Credit Risk Models”, Journal of Banking Finance Volume 24, Issue 1-2,
January 2000, s.64.

Portfdy cesitlendirmesinin etkisini 6lgmek i¢in, bor¢lunun kredi kalitesindeki
degisimlerin korelasyonlarin1 tahmin etmek gerekir. Ama bu korelasyonlar direkt
olarak fark edilemez'®*.

CreditMetrics, kredi derecelendirmesinin degismesine yonelik bir analize
dayanir. Bu modelde bir kredi derecesinden diger bir kredi derecesine belli bir zaman
icerisinde gegme ve temeriide diisme olasiliklar ele alinmaktadir'®.

Bu modeldeki gecis matrisleri, kredi puanlarinin gelecekteki bir zamanda

nerede olabileceginin olasilik dagilimini vermektedir. CreditMetrics de kullanilan

gecis matrisleri hisse senedi fiyat1 kullanilarak hesaplanmls‘ur.166

1% Michel Crouhy, Dan Galai, Robert, Mark, “Comparative Analysis of Current Credit Risk Models”,
Journal of Banking Finance Volume 24, Issue 1-2, January 2000, p.63.

1% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde ....., s.144.

1% Oncii a.g k. , 5.209.
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2.6.6.2.2. KMV

KMV modeline gore, Creditmetrics modelinin zayifligi metodoloji olarak
degil de gecis olasiliklarinin ortalama tarihsel temerriide diisme sikligi ve kredi
gciine dayali olmasi yoniindedir'®’.

Portfolio Manager, verilen bir zaman diliminde, kredi portféy dagilimini
hesaplamakta ve farkli risk seviyelerinde gerekli ekonomik sermaye miktarini
belirtmektedir.

Kredi varliklar1 portfoyii optimizasyonunda ve bireysel varliklarin sharpe
rasyolarin1 hesaplamada geri doniis bilgisini ve Var dl¢iimlerini kullanmaktadir.

KMV modelinde, gecmis veri kullanilarak hesaplanan ortalama temerrtit
olasilig1 ve ortalama gecis olasilik degerlerinin ayn1 olmadig1 gdsterilmistir. KMV
modeli objektif tek bir derecelendirmeden ¢ok her firma i¢in ayri bir derecelendirme
ongormektedir'®®.

Moddy’s KMV Portfolio Manager modeli, portfdyiin kredi riskini dlger ve
ekonomik sermayenin yOnetimini saglar optimizasyonu saglayarak ticaret

firsatlarinin ortaya ¢ikmasini saglar. Portfoyiin kredi riski olasiligini stres testiyle

dlcer ve sayiya doker'®.

2.6.6.2.3. CreditRisk+
Credit Suisse tarafindan 1997°de gelistirildi. CreditRisk+ Portfoyiin kredi
kayiplarmm olasilik dagilimmi hesaplayan bir metodolojidir'”. CreditRisk modeli,
sigortacilik sektoriinde kullanilan matematiksel modellere dayanmaktadir'”".
CreditRisk+ modeli kolay uygulanabilir olmasi nedeniyle ¢esitli avantajlara
sahiptir. Bunlardan ilki; kredi portfdy kayip olasiliklarinin hesaplanabilir olmasi
modeli cazip kilmaktadir. Buna ek olarak, karsi taraf i¢in marjinal risk katkisi

kolayca hesaplanabilmektedir. ikinci ise, CreditRisk+ modeli sadece temerriit

17 Crouhy, Galai, ve Mark, a.g.m., p..84

'8 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...... ,8.144.

1 http://www.moodyskmv.com/products/pc_portfolioManager.html

170 http://www.csfb.com/institutional/research/credit_risk.shtml

7' Ken Phelan, Colin, Alexander. “Different Strokes”, October, 1999,
http://www.financewise.com/public/edit/riskm/credit/cre-models.htm, 04-01-2006.
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tizerine odaklandigindan birkag¢ girdi ile tahmin etmek yeterli olmaktadir. Her bir

enstriiman i¢in sadece temerriit olasilig1 ve riske maruz tutar yeterlidir.

Sekil 2.5: Temerriitlerin Dagilimi
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Kaynak: Michel Crouhy, Dan Galai, Robert, Mark, “Comparative Analysis of
Current Credit Risk Models”, Journal of Banking Finance Volume 24, Issue 1-2,
January 2000, s.110.

Sonug olarak, CreditMetrics KMV modellerli gibi CreditRisk+ modeli de

opsiyon ve yabanci para Swaplart gibi dogrusal olmayan iiriinlere yer

. 172
vermemektedir™ '“.

2.6.6.2.4. Credit Portfolio View
Ik olarak McKinsey tarafindan gelistirlmistir. Credirportfolioview, giincel

ekonomik kosullara uygun temerriit olasiliklarini kullanir. PortfGyiin kayip dagilima,

172 Crouhy, Galai, ve Mark, a.g.m, s.113.
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glincek ekonomik kosullar goz Oniine alinarak her bir iilke veya sektore gore
sekillenmektedir.'”

Model, temerriidiin her bir iilke i¢in makroekonomik faktorlerin degerine
bagli oldugunu kabul eden farkli endiistrilerdeki gesitli derecelendirme gruplar igin
gecis olasiliklarini simiile etmek i¢in kullanilan ¢oklu faktor modelidir."™.

Bu modele gore, bir bor¢lu, ekonominin canlandigi donemlerde, ekonominin
durgun oldugu doneme gore daha fazla temerriide diisme olasiligima sahip
olacaktir'”.

Kredi risk modelleri arasinda se¢im yaparken, modellerin dayandigi
metodolojiler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmali ve bankanin ihtiyag¢larini
karsilayabilir olmasina dikkat edilmelidir.

Uluslar arast Swap ve Tiirev Uriinler Birligi (International Swaps and
Derivatives Association-ISDA) Uluslarast Finans Enstitiisii  (Institute of
International Finance- IIF), 2000 yilinda 10 {ilkedeki 25 ticari bankada, kredi risk
Ol¢im modellerinin performansina yonelik yaptigi arastirmanin sonuglarini
yayinlamistir. Yapilan ¢alismada, dort model ( CreditMetrics, KMV, CreditRisk+ ve
CreditPortfolioView ) dort piyasa ( sirket tahvilleri ve krediler, orta dlgekli isletme
piyasalari, ipotekler ve perakende kredileri ) acisindan karsilastirilmistir.
Aragtirmanin sonunda ortaya ¢ikan dnemli sonuglar asagida belirtildigi gibidir:

» Aym girdiler kullanildiginda, sonuglar birbiriyle tutarli olma egilimindedir.
Bazi model tiirlerinde, sonuglar hemen hemen aynidir.

» Modeller arasindaki farkliliklarin veya uyumsuzluklarin; model girdilerinde,
islem siireci Oncesinde, degerleme esnasinda model kullanimindaki
hatalardan ve standart parametrelerin uygulanmasinda kullanicilar tarafindan
yanlis algilamalardaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.

» Modeller arasindaki farkliliklar, farkli degerlendirme yaklasimlarindan ve
korelasyon hesaplama metotlarindan kaynaklanabilir. Model c¢iktilari,
ozellikle; degerleme metotlari, risk primindeki degismeler, iskonto oranlari

ve nakit akimlarinin durumu tarafindan etkilenmektedir.

'73 K en, Phelan, Colin, Alexander, Different Strokes, Credit Risk, October 1999.
' Crouhy, Galai, ve Mark, a.g.m, p.113.
175 Phelan, Alexander, “Different Strokes”, October, 1999.
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» Portfoy riskinin en Onemli unsurlar1 veya etkenleri; kredi kalitesi, aktif
korelasyonu ve temerriide diisme durumundaki kayip tutaridir.
> I¢ modeller, skorlama metodolojilerine dayanmaktadir; bu modeller,
temerriide diisme olasiliklarini ve kredi goglerini bir araya getirmektedir.
Tiim modellerde, kredi hacmi, tahsil orani ya da kayip orani ve temerriit
korelasyonu temel girdiler olarak goézlemlenmektedir. Modeller spesifik veya makro
faktorlere cesitli derecelerde duyarliliklar gostermektedir. Su anki modelleme

giicleriyle modeller biitiinlesik risk yonetimi saglayabilecek yapida degillerdir' .

2.6.6.3. icsel Derecelendirme Modelleri

Ocak 2001’de oOnerilen yeni Basel sermaye yeterliligi anlasmasi igsel
derecelendirme modellerinde, %?20’lik sabit bir temerriit durumunun oldugunu
belirtiyor. Kasim 2001°de 6nerilen degisiklerle bu dokiimanda %20 ve % 10 sinde
bir sira hesaplamada degistirildi. Ileriki boliimlerde daha detayli aciklayacagimiz
Basel II de yer alan Igsel derecelendirme modelleri 2’ye ayrilmaktadir. Temel igsel

derecelendirme modeli ve Gelismis i¢sel derecelendirme modelidir.

2.6.6.4. Kredi Risk Modellerinin Dogrulanmasi
Kredi riskinin yonetiminde, bir modelin benimsenip kullanilmas1 bir banka
icin ne kadar biiyiilk 6nem tagliyor ise, bu modelin sonuglarinin dogrulugunun test
edilmesi ve dogrulanmasi da aynmi derecede Onem tasimaktadir. Kredi riski
modellerinin dogrulanmasi calismalarina iliskin bilesenleri dort farkli kategoride
incelemek miimkiindiir:
» Geriye Doniik Testler
» Stres Testleri
» Duyarlilik Analizi
» Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi
Kredi riski modellerinde kullanilan verilerin simirli olmasi, istatistiksel

tahminlerin olusturulmasindaki giicliikler, kredi riskinin Ol¢limiine iligkin zaman

17 Sertan Eratay, “Kredi Riskinin Tammi, Ol¢iimleme Yontemleri ve Modelleri” Active Bankacilik
ve Finans Dergisi, Say1:31, Temmuz-Agustos 2003, s.51.
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araliklarinin uzunlugu gibi faktorler; modelin parametreleri olusturulurken bir takim
basitlestirici  varsayimlarin ve yaklasik wverilerin kullanilmasini kag¢inilmaz
kilmaktadir. Yapisal ve parametrik varsayimlarin kullanimi, bu tiir varsayimlara olan

duyarhiliklarin dikkate alinmasi gerektigi gercegini de beraberinde getirmektedir.

Geriye doniik testlerin esasinda, gegmisteki veriler temel alinarak beklenen ve
beklenmeyen kayiplarin tahmin edilmesi yer almaktadir. Kredi riskine iliskin geriye
doniik testler kullanildiginda; veriler bir kag yil geriye kadar giden uzun donemleri
kapsamaktadir; bu siire, piyasa riski i¢in ise asgari 250 alim-satim giinii olarak tespit
edilmistir. Bu alanda karsilagilan baslica sorun, beklenmeyen kayiplarin tahmin
edilebilmesidir. Yapilan analizlerde, gerceklesen kredi zararlari ile beklenen kredi
kayiplarin karsilastirilmasi, beklenmeyen kayiplarin dogru tahmin edilebilmesi igin
yeterli degil iken, bankanin ayiracagi ekonomik sermaye ic¢in ise, beklenmeyen
kayiplarin tespit edilmesi gerekmektedir'””.

Stres testi, portfoye degisik fiyat degisim ve korelasyon senaryolari
uygulanarak portfoy degerindeki degisimlerin gozlenmesine dayanan bir tekniktir.
Stres testlerinin uygulanmasinda en onemli unsur hangi fiyat degisim ve korelasyon
senaryolariin uygulanacagidir. Basel Komitesi stres testlerinin standardizasyonu
konusundaki zorluklar1 g6z 6niinde bulundurarak stres testlerinin kullanimina iliskin
asagidaki tavsiyelerde bulunmaktadir:

Bankalar raporlama donemi boyunca karsilagtiklart maksimum kayip miktarlarini
gbzetim otoritesine sunmalidir.

Olusturulan stres senaryolar1 ve bu senaryolarin uygulanma sonuglarina
iligkin rapor gdzetim otoritesine verilmelidir. Bu senaryolar, ge¢miste meydana gelen
onemli krizler esnasinda risk faktorlerinin davranislarinin portféye uygulanmasi
seklinde olabilecegi gibi portfoye mahsus spesifik risklerin ortaya konmasina yonelik
duyarlilik analizlerine de dayanabilir'”®.

Stres teknikleri arasinda senaryo analizi en ¢ok kullanilan tekniktir.

Senaryo analizi, risk faktorlerindeki ani hareketlerin banka portfoyii lizerindeki

""" Deloitte & Touche, “Kredi Riski Modellerinin Dogrulanmasi” Risk Yonetimi Haber Biilteni,
Kasim/Aralik 2001, http://www.deloitte.org/dtt/cda/doc/content/rb2001s6.pdf, 12-09-2005, ss. 3-4.
'8 Mustafa Duman “Bankacilik Sektoriinde Finansal Riskin Olgiilmesi ve Gozetiminde Yeni bir
Yaklagim: "Value at Risk Metodolojisi”’, TBB Bankacilar Dergisi say1:32, 2000, s.26
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etkisini 6lgme amacini tasir' . Senaryo analizleri, olasiliklarin olusturulmasi ve
degerlendirilmesinde fazlasiyla bireysel yeteneklere dayanmaktadir'™.

Stres testleri, daha ¢ok piyasa riskine yonelik olmakla birlikte kredi riski
Ol¢timiinde de kullanilmaktadir.

Duyarlilik analizi, kullanilan kredi riski modelinin parametre degerlerinde
veya kullanilan 6nemli varsayimlarda ortaya cikabilecek degisikliklere, modelin ne
derece duyarli oldugunun dl¢tilmesidir.

Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda en dnemli maddeyi, iist yonetimin
ileri gorigliiligl, kredi sorumlularinin yetkinlikleri, i¢ kontrol ve kredi kiiltiiriine

iliskin diger 6zellikleri sayabiliriz'®'.

2.7. KREDI RiSK YONETIMI

Risk yonetimi bankalar icin stratejik bir konudur. Bankalar, giiclii risk
yonetimi sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir, diger
yandan da riske ayarli karlilik analizi sayesinde daha karli iirinlerde biiyiiyerek

82 Bankalarin basarili stratejileri portfoyiinde mutlaka yer

hissedara deger katar
almas1 gereken en Onemli bilesenlerinden bir de risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesidir. Bankalar yaptiklar1 tiim islemlerinde bircok riskle karsi karsiya

kalmaktadir. Bu riskler asagidaki sekilde siralayabiliriz

' Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde....., s.148.

%0 Aydan Aydin, “Sermaye Yeterliligi ve Var: Value at Risk”, TBB Bankacilik ve Arastirma Grubu,
Eyliil, 2000, http://www.tbb.org.tr/turkce/arastirmalar/sermaye_var.doc , 04-05-2005.

'8! Deloitte & Touche, “Kredi Riski Modellerinin Dogrulanmas1”, a.g.m. , ss..4-5.

"2 H.Ugur Koyliioglu, “Risk yonetimi! Zaman Gegirmeden Neden? Nasil? ”, Active Bankacihk ve
Finans Dergisi, Say1:17, Mart-Nisan 2001.

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=418, 11-10-2005, s.1.
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Tablo 2.7: Finansal Kurumlarin Maruz Kaldiklar1 Riskler

Kredi riski Gecikme riski Sistem riski Kur riski
Aysberg riski Geg anlama riski Sistemik risk Likidite riski
Baz faiz riski Genigleme riski Siyasal risk Limit riski
Sermaye riski Getiri egrisi riski So6zlesme riski Model Riski
Erken 6deme riski | Hedging riski Spread riski Muhasebe riski
Euro riski Iflas Riski Teknoloji riski Muhatap riski
Extrapolasyon riski | Interpolasyon riski | Vade yapisiriski | Netting riski
Faiz riski Itibar riski Vergi riski Operasyonel risk
Fon ¢evirme riski Karmagiklik riski Veri riski Opsiyon riski
Franchise riski Korelasyon riski Volatilite riski Ozkaynak riski
Frekans riski Piyasa riski Yasal risk Personel riski
Gap (acik) riski Reklam riski ::;iden yatrm Yogunlagma riski

Kaynak:Active Arastirma Grubu, 21.yy’da finansal riskin dl¢iilmesi
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=331, s.3.

Risk yonetimi bankalar i¢in stratejik 6neme sahip bir konudur. Bankalar iyi

calisan bir risk yonetimi sayesinde, kredi risklerini, piyasa risklerini ve operasyonel

riskleri izlerler ve beklenmedik durumlarda yada muhtemel krizlerde olabilecek

kayiplarim 6nceden tahmin edebilirler'™.

Giclii bir risk yonetiminin olmasi igin {ist yOnetimin risk politika ve

stratejileri benimseyerek uygulamasi gerekmektedir.

183 Akan, Oktay ve Tiiziin, a.g.m., $5.29-30.
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Sekil 2.6:Bankalarda Risk Yonetimi
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Kaynak: H.Ugur Koyliioglu, “Risk yonetimi! Zaman Gegirmeden Neden? Nasil? ,
Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:17, Mart-Nisan 2001,

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=418, s.1.

Banka yonetimi gozetiminde, kredi risk yonetiminin saglamligina dikkat

etmek onem kazanmaktadir.. Kredi risk yoneticilerinin 6nceliklerini; biitiinlestirilmis

risk catis1 altinda gerekli sistem ve teknolojiyi destekleyerek genis bir risk kiiltiirii

kurmak, kompleks risk kararlar1 verirken gerekli ve kaliteli veriyi, veri yonetimini

95



http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE_id=418, s.1

kurarak saglamak ve ekonomik sermaye dagilimini saglamak olarak
siralayabiliriz'®.

Uygun kredi risk yonetiminin olmamasi, aktif kalitesindeki bozulmalarin en
onemli nedenidir. Aktif kalitesi kotii olan banka, diger bankalari da etkileyerek
bankacilik sisteminde sorun yaratir. Bankacilik sistemini dis soklara karsi kirilgan
hale getirir'®.

Basel komitesinin 1999 yilinda yayinladig: ‘Principles for the Management of
Credit Risk’ adli dokiimanda kredi risk yOnetimi siirecinin asamalar1 asagidaki
sekilde belirtilmistir'®:

» Kredi riskiyle ilgili ¢evresel ortaminin olusturulmast,

» Kredi verme siirecinin etkin bigimde iglemesi,,

» Kredi riskinin tanimlanmasi,yonetimi, oOl¢iimii ve izleme islevlerinin
siirdiiriilmesi,

» Kredi riski ile ilgili igsel ve digsal olarak yeterli kontroliiniin saglanmasidir.

Basel komitesinin yayinladigi dokiimanini esas olarak bu ¢aligmada kredi risk
yonetimi siirecinin temel unsurlarini su sekilde tanimlayabiliriz:

> Ust yonetim tarafindan onaylanmus kredi risk stratejileri ve politikalar,
» Kredi risk yonetiminin organizasyonel yapisi,
» Kredi risklerinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi, kontrolii,

» Kredi riskine iligkin uygun kontrollerin uygulanmasi, seklinde siralanabilir.

2.7.1. Kredi Risk Yonetiminin Amaci

Kredi risk yonetimin amaci, uygun parametreler i¢cinde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.
Bankalar hem tiim kredi portfOyiiniin tasidig: riskleri hem de tek tek her kredinin

tasidigr riski yonetmelidir. Bunun yaninda kredi risklerinin diger risklerle iliskisini

'8 Karen Castle de Van, “Credit Risk Management: Gaining Prominence in the Global Banking
Industry ”, http://www.garp.com/garpriskreview/download/CreditRiskSP.pdf, 15-01-2006, p.1.

'%5 Emine Cetinada, Bankalarda Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirlmesi, TBB Egitim
ve Tanitim Grubu Semineri, Istanbul, 18-20 Kasim, 2002, s.32.

"% Basel Committee On Banking Supervision, “Principles for the Management of Credit Risk”,
http://www.bis.org/publ/bebs75.pdf, 05-06-2005, p.1.
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de dikkate almalar1 gerekmektedir. Kredi riskinin etkin bir sekilde yonetimi; risk
yonetiminde kapsamli bir risk yaklagiminin 6nemli unsurlarindan biridir.

Kredi risk yonetimin temel felsefesi ‘Risk almamak degil’ aksine
Olciilebilen kredi riskleri almak seklinde olmalidir. Kredi risk dl¢ilimiiniin ise; karar
organlarinin bireysel tercihlerine ve objektif kurallarima gore degil, kurumsal hale
getirilmis objektif dlgiitlere gore saglanmalidir. Olgiilemeyen kredi riski, spekiilatif
sonuglar doguracak ve gelismis yonetim tekniklerine uygun olmayacaktir. Kredi risk
yonetiminin temel hedefi; ‘Pazardaki rekabet giiclinii arttiracak’ ve Sorunlu
kredilerin olusumunda minimizasyon saglayacak’ sekilde bir getiri optimizasyonu

saglamak olmalidir'®’.

2.7.2. Kredi Riski Yonetimi Siireci
Basel komitesinin yayimladigi dokiimanini esas olarak bu ¢alismada kredi risk
yonetimi siirecinin temel unsurlarini su sekilde tanimlayabiliriz:
> Ust yonetim tarafindan onaylanmus kredi risk stratejileri ve politikalari,
» Kredi risk yonetiminin organizasyonel yapisi,
» Kredi risklerinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi, kontrolii,

» Kredi riskine iliskin uygun kontrollerin uygulanmasidir.

2.7.2.1. Ust Yonetim Tarafindan Onaylanmis Kredi Risk Stratejileri ve
Politikalar:

Basel II’de tiim risk tiirlerinin temel yonetim prensibinde, bankanin yonetim
kurulunca acik olarak belirlenmis bir stratejisinin olmasi1 gerektigi vurgulanmaktadir.
S6z konusu strateji en genis bicimde, bankanin kredi riskindeki tolerans ve
yiiklenilen kredi riskine karsi elde edilmesi beklenen kar seviyesini ortaya

koyabilmelidir'*®.

187 Cengiz M. Gogebakan, Musa Arda, “Kredi Risk Yonetimi A¢isindan I¢sel Derecelendirme
Modeli”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Sayi:34, Ocak-Subat 2004, s.81

' Ebru Tuncer, “Basel II, Sadece Yeni Bir Sermaye Yeterlilik Oran1 Hesaplama Yontemi Degildir”,
Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:47, Mart-Nisan, 2006, s.8.
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Kredi politikasi: gelecekte kredi islemlerindeki diizenlemeleri, genel
stratejileri kapsar. Kredi taleplerinin degerlendirilmesi igin genel c¢ergeve
olusturur.'®

Kredi riski politikalarin olusturulmasinda ilk asama {ist yOnetimin bu
politikalara onay vermesiyle baslar. Riskten korunma politikalar1 yazili olmali ve
uygun raporlama ve onay siireclerini tanimlamak zorundadir. Kredi risk yonetim
politikalart {ist yonetim tarafindan olusturulur. Kredi risk yonetim politikalarinin
sadece olusturulmasi yeterli degildir. Bu politikalarin uygulanip uygulanmadiginin

kontrol edilmesi ve piyasadaki gelismelere gore diizeltilmesi gerekmektedir'®.

Kredi riski politikalarinin belirlenmesi asagidaki unsurlarla ilgilidir'®":

» Kabul edilen kredi taleplerinin karakteristik 6zellikleri,

» Kredi portfdylerinin yapist,

» Kiredi risklerinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan metotlar,

» Uygulanmasi zorunlu limit yapilari,

» Kredi riski konusunda iist yonetime verilmesi gereken raporlama verileridir.

Yoénetim kurulu bankanin kredi risk stratejisini ve risk seviyesini belirler. Ust

yonetim risk yonetimine 6nem vermesi gerekmektedir.

Bankalarin uyguladigi kredi riski izleme politikalari, bulundurulmasi gereken
ckonomik sermayenin tespiti agisindan bilyiik ©nem tagimaktadir. Ozellikle
gelismekte olan {ilkelerde kit ve pahali olan sermayenin risk degerlendirmesi
yapilmig, performanst ve karliligi yiiksek alanlara aktarilmasi i¢in banka
politikalariin belirlenmesinde, risk politikalarinin tespiti temel dayanak gorevi
gormektedir. Etkin risk politikalarinin tespiti, alinacak risklerin fiyatlara en iyi
sekilde yansitilmasin1 saglayacaktir. S6z konusu risk- getiri bazli yaklagimlar kriz
donemlerinde, fiyatlama konusunda kati standartlar getirmek suretiyle, kredi tahsis

politikasi araci olarak da kullanilmaktadir.

"Berk, a.g k. ,s.68.
1% Abdiilkadir Kahraman,“Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi ve Beklentiler”, Active Bankacihk
ve Finans Dergisi, Say1:15, Ekim- Kasim 2000.

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=404, ss.4-5.
T Kaan H Aksel,“Kredi Riski Yonetimi”, Active Dergisi, Sayi:18, 2001, s.7.
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=493
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Gegmis yillarda finans kurumlariin, kredi tahsis limitlerinde etkin bir risk
yonetimini dikkate almamalari, diinyanin pek ¢ok iilkesinde bankacilik krizlerine
sebep olmustur'*.

Bir organizasyon, risklerini kontrol etmek amaciyla denetlemek ve ayarlamak
amaciyla karmasik politika ve prosediirler olusturabilir. Ama eger gii¢lii bir kredi
kiiltiiriine sahip degilse ger¢ek anlamda risklerini kontrol edemez'**.

Kredi kiiltiirii ise; olusmast yillar siiren ve kredi islemiyle ilgili ¢alisanlarin
paylastig1 degerleri diisiince bigiminin ve davramg normlarmin toplamidir'**.

Kredi kiiltiiriiniin sahip olacag1 6zellikler asagida belirtildigi gibi olmalidir'®”:

» Gruba yeni baslayan herhangi bir kisi tiim grup tarafindan kabul edilmelidir.

> Insanlar karakter ve yeteneklerine dayali olarak ise alinmali ve insan
becerileri teknik beceri kadar degerlenmelidir.

» Resmi olmayan ve birbirine bagli olan bilgisayar agi1 karar vermede rehber
olarak kullanilmalidir.

» Gelencksel ve daha oOnceki degerler gelecekte olusacak rehber igin
degerlendirilmelidir.

» Bankalarin kredi risk ve stratejilerinin tiimii st yoOnetim tarafindan
onaylanmalidir ve kredi risk kiiltiirii tiim kuruma yerlestirilmelidir.

Eger bir kredi kiiltiirii gercekten organizasyonun tiim birimleri tarafindan
Oziimsenmigse o zaman, ¢esitli politika ve prosediirlerin anlasilmasi daha kolay
olacaktir. Kredi kiiltiiriinii siirdiirmek zor olabilir, 6zellikle diinya ¢apinda hizmet

veren bankalar bu konuda dezavantajli konumdadir'*®.

2.7.2.2. Kredi Risk Yonetiminin Organizasyonel Yapisi
Glinlimiiziin globallesen finans diinyasi, ekonomik kosullardaki farkliliklar ve

krizler, rekabet sartlari, Bilisim teknolojisindeki gelismeler, tiim kuruluslarda iyi

192 Cenk Efendioglu, “Tiirk Ticaret Bankalarinin Kredi Kullandirim Riskinin Tespitinde Istihbarat -
Mali tahlil Birimin Rolii ve lgili Anket Calismas1 ”, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul 2003, s.103.

195 Altman, Narayanan ve Caoutte, a.g.k. , p.24

194 Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik... | s.68.

195 Altman, Narayanan ve Caoutte, a.g.k. , s.26.

"% Credit Risk Rating at Large U.S. Banks Federal Reserve Bulletin November 1998,
https://www.federalreserve.gov/pubs/bulletin/1998/1198leadw.pdf , p. 909.
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kurumsal yonetim ve dolayisiyla, etkin risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
kurulmasmi zorunlu kilmugtir. Ozellikle de risklerin yogun ve gelismis oldugu
bankacilik sektdriinde, risk yonetimi ve i¢ denetim mekanizmalarinin saglikli ve
etkin bir sekilde islemesi ve {ist diizey yonetime, hissedarlara giivence vermesi
kaginilmaz hale gelmistirm.

Risk yOnetiminin organizasyonel yapisinin olusturulmasi esnasinda yonetim
kuruluna dogrudan bagli, bagimsiz c¢alisan st diizey risk komitesi; bu komiteye
bagli banka risk komitesi ve buna bagl olarak, bankanin faaliyetlerinin yapisina
uygun sayida ve 6zellikte miinferit risk yonetimi komiteleri tesis edilir.

Yabanci banka subelerinde iist diizey risk komitesinin fonksiyonlar1 da banka
risk komitesi tarafindan yerine getirilebilir.

Risk yonetimi grubu, organizasyon ve gdrev yapist bakimindan merkezi veya
merkezi olmayan bir yapida kurulabilir.

Ust diizey risk komitesi, bankanm izleyecegi risk yonetim stratejilerinin,
politikalarinin hazirlanmasindan, yonetim kurulunun onayma sunulmasindan ve
uygulamalarin izlenmesinden sorumlu tutulur, risklerin tespit edilmesi, olgiilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yontemlerin ve uygulamalarin
gelistirilmesini saglamakla yiikiimliidiir ve risk yonetim grubunu, banka yonetim
kuruluna Karsi temsil eder'*®,

I¢ kontrol sistemi: Bankanin tiim faaliyetlerinin, belirlenen politika, yontem,
uygulama talimatlari ve limitlere uygun olarak, yonetim kademelerince
ylriitiilmesini saglamak i¢in, i¢ kontrol elemanlar1 tarafindan yerine getirilen, bir
sistem i¢inde izlemeyi, bagimsiz degerlendirmeyi, yonetim kademelerine ayni anda
rapor etmeyi iceren finansal, operasyonel ve diger kontrol sistemlerinin tiimiinii
igerir.

Teftis sistemi: Bankanin giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, y&netimin
ihtiyaglart ve bankanin yapisina gore finansal faaliyet ve uygunluk denetimleri

seklinde, i¢ kontrol fonksiyonlar1 kapsaminda bagimsiz bir sekilde, miifettislerce

17 Selda Aytekin, Arzu Piskinoglu. “Risk Y&netimi, Teftis Kurulu ve i¢ Birimlerinin Organizasyonu”,
Active Bankacilik ve Finans Dergisi, 13-07-2005, s.36,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=2677

19 BDDK, “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Hakkinda Y énetmelik”,

http://www.bddk.org tr/turkce/mevzuat/bddk_icdenetim_riskyonetimi.doc, 10-10-2005, ss.17-18.
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gerceklestirilen, i¢ kontrol sistemi ile risk yonetim sisteminin isleyisi basta olmak
lizere bankanin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, degerlendirmelerde
bulunur'®’.

I¢ denetim sisteminde yer alan birimler risk yonetiminden sorumlu Ydnetim
Kurulu Uyesine bagli olarak gorev yaparlar. Teftis Kurulunun fonksiyonel olarak
Genel Miidiir'e baglanmas1 miimkiin olmakla birlikte, bu birimin risk yonetiminden
sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bagli olmas: tercih edilmelidir. S6z konusu
Yoénetim Kurulu Uyesi Teftis Kurulu'nun, I¢ Kontrol Merkezi'nin ve Risk Y&netimi
Grubunun iliskilerinin koordinasyonunu gozleyerek, Yonetim Kurulu'na bilgi akisini
saglar.

I¢ Kontrol Merkezi'nde gorev alan elemanlar, bu merkezin elemanlar1 olarak
I¢ Kontrol Merkezi Bagkani’na bagli olmakla birlikte, bankalarin tiim birimlerinde
tam zamanli olarak gorev yaparlar. Ayrica biiylikk subelerde de i¢ kontrol
elemanlarinin gdrev almasi; i¢ kontrol elemani bulunmayan subelerin de merkezi
olarak i¢ kontrol siirecine dahil edilmeleri gerekmektedir. Ayrica, risk yonetiminden
sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi baskanliginda olusturulan Ust Diizey Risk Komitesi,
Banka Risk Komitesi Bagkani, bankanin Aktif Pasif Komitesi Baskani, Kredi
Komitesi Baskan: ve konsolidasyona tabi istiraklerin Ust Diizey Risk Komitesi
Baskanlarinin katilimiyla izleyecegi risk yonetimi stratejilerini ve politikalarini
hazirlayarak, Yonetim Kurulu'nun onayina sunar ve uygulamalari izler.

Ust Diizey Risk Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gosteren, miinferit risk
komitelerinin baskanlarindan olusan Banka Risk Komitesi ise risk politika ve
kontrollerinin uygulanmasindan sorumludur. Miinferit risk komiteleri ise merkezi
veya merkezi olmayan bir sekilde yapilandirilabilir. Miinferit risk komiteleri piyasa,
kredi ve operasyonel riskin tanimlanmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
Olclilmesi gorevlerini bilfiil yerine getiren organlar olacaklardir. Kisa bir 6zetini
yapmis oldugumuz yonetmeligin ana esaslarina gore ortaya asagidaki gibi bir risk

yonetimi organizasyon semasi ¢ikmaktadir:

"BDDK, “Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”,
http://www.bddk.org tr/turkce/mevzuat/bddk _icdenetim_riskyonetimi.doc, 10-10-2005, s.1.
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Sekil 2.7: i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

i¢ Denetim ve Risk Yonetiminden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

I¢ Denetim Sistemi Risk Yonetimi Grubu

Teftis ig: Kontrol Ust Diizev Risk Komitesi

Kurulu Merkezi Risk yénptimindgn Sf)rumlu Yonetim Kurulu iiyesi
Baskanhsi Ban}(a Rls.k Kom.ltes'l Bagkani
Aktif-Pasif Komitesi Baskani
Kredi Komitesi Bagkani
Konsolide Kuruluslarin Ust Diizey Risk Komitesi
Bagkani

Banka Risk Komitesi
Banka Risk Komitesi Bagkan1
Miinferit Risk Komitelerinin Bagkanlari
(Kredi, Piyasa,Operasyonel)

Merkezi ve Diger Komiteler

Kredi Piyasa Operasyonel

i¢ Kontrol Fonksiyonu

Kaynak: Deloitte & Touche, “Bankalarda Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi” Risk
Yonetimi Haber Biilteni Mayis -Haziran 2001, Say1:3,
http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/rb2001s3.pdf, 12-09-2005, s.2.

Risk yoOnetimi organizasyonu ve yonetimin goérev ve sorumluluklarini
belirleyen uluslararasi standartlar, Basel Bankacilik Izleme Komitesi (Basel
Commitee on Banking Supervision) tarafindan Eylil 1999 tarihinde yayinlanan
“Bankalarda Yonetim Sistemlerinin = Gelistirilmesi” (Enhancing Corporate
Governance for Banking Organizations) dokiimani ile belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu'nun, bankanin faaliyetlerini yonlendirecek stratejileri belirlemesi ve
risk yonetimine iligkin kurumsal degerlerin olusturulmasini saglamasi gerekmektedir.
Ayrica Yonetim Kurulu, Ust Yonetim tarafindan ilgili politikalarin uygulanmasini
izlemek ve risk yoOnetimi sistemlerinin kalitesini ve giivenilirligini bozacak

uygulamalarin engellenmesini saglamakla ytikiimlidiir.

102




Ust Yénetim’in sorumluluk alanlari ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
acikca tanimlanir, bunun yani sira Yonetim Kurulu kendi sorumluluklarini ve yetki
alanlarin1 da belirler. Basel Komitesi 6zellikle, Yonetim Kurulu'na son derece 6nemli
bu gorevlerin verilmesi sebebiyle kurul {iyelerinin s6z konusu sorumluluklart yerine
getirebilecek o6zelliklere sahip olmalar1 gerektigini 6nemle vurgulamaktadir. Ayrica
tiyeler iistlendikleri rollerin 6neminin farkinda olmali ve Ust Yonetim’in ya da banka
dis1 kisi yada kurumlarin etkisinde kalmamalidirlar.

Uluslararas1 risk yonetimi uygulamalarinda, Yonetim Kurulu cesitli alt
komiteler ile faaliyet gostermektedir. Bu komiteler genellikle; kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk, likidite riski ve diger risklerin yonetimine iliskin faaliyetleri
izleyen ve degerlendiren bir “Risk Yonetimi Komitesi” (Risk Management
Committee), Bankanin i¢ ve dis denetgilerinin faaliyetlerinin izlenmesi, bunlarin
atanmasi ve cikarilmasi, denetim kapsaminin ve sikliginin belirlenmesi, hazirlanan
denetim raporlarin  degerlendirilmesi, Ust Yonetim’in denetim sonuglari
dogrultusunda gerekli onlemleri almasinin saglanmasindan sorumlu bir “Denetim
Komitesi” (Audit Committee), Ust Yonetim ve diger 6nemli pozisyonlardaki
personelin {icret ve tazminatlarinin bankanin kurumsal kiiltiirii, hedefleri, stratejileri
ve kontrol Kkiiltiiri dogrultusunda belirlenmesinden sorumlu bir “Ucret ve
Tazminatlar Komitesi” (Compensation Committee) Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin ~ degerlendirilmesinden =~ ve  iyelerin  yenilenmesinden  ve
degistirilmesinden sorumlu bir “Gorevlendirme Komitesi” (Nominations
Committee) olarak karsimiza c¢ikmaktadir. ve Yonetim Kurul’lariin banka
yonetiminde ¢ok daha aktif olarak rol oynamalarini saglayacaktir.

Zamanla her bankanin kendi misyon, vizyon ve stratejilerine, organizasyon
yonetim kiiltlirline uygun risk yonetimi organizasyon yapisint belirlemesiyle, risk
yonetimi fonksiyonlar1 kurum bazinda farklilasacak ve uluslararasi standartlar ve
diinyadaki en 1iyi wuygulamalar ile paralellik gosterecektir. Risk yOnetimi
organizasyon yapisinin belirlenmesinde en 6nemli unsur icra denetimin birbirinden

ayri ve bagimsiz olarak ¢aligsmasi, strateji ve politikalarin bankanin en iist organi olan
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Yénetim Kurulu liderliginde belirlenerek, Ust Yonetim tarafindan uygulanmasi
prensibinin saglanmasidir™®.

Bir kredi departmani ve kredi komitesi risk yonetim yapisi1 igerisinde faaliyet
gosterirken mevcut tiim organizasyon ¢apinda kabul gormiis risk politikalarint goz
Oniine almak zorundadir.

Bu yap1 her bir kredinin degerlendirilmesi ve portfoy riskinin yonetilebilmesi
icin degisik beceri ve islemlerin gerekli oldugunu bastan kabul eder.Bu model
asagidakileri saglar;

» Organizasyonun genel risk pozisyonunun Olgiilebilmesi igin risklerin
toplanmast,

» Risk yonetimi politikalarin 1s18inda, aliman her krediyle ilgili kararin
organizasyonun un temel stratejik kararlariyla uyum igerisinde olmasini,

» Piyasa ve kredi risklerinden dolay1 ortaya ¢ikan, beklenen ve potansiyel
kayiplarin Slgiilebilmesi i¢in 6zel birimlerin atanmasi ve bu birimlerin elde
ettigi verilerin merkezi bir veritabaninda incelenmesi,

» Kredi risk enformasyonunun performans 6l¢limii ve sermaye ayrilmasi amagli
kullanilmasidir.

Kredi risklerini diger risklerle entegre edilmis bir biitiin olarak ele alan,
risklerin merkezi bir risk birimi tarafindan incelendigi ve her risk kategorisi i¢in
sorumluluklarin net bir sekilde belirtildigi bir organizasyon yapist bugiin i¢in
bankacilik endiistrisinde en iyi uygulama olarak kabul edilmektedir.

Risk organizasyonu yapisinda kredi islemleri su sekilde yapilmaktadir:

Yonetim Komitesi:

» Organizasyon genelinde kredi risk seviyesini belirler.

» Risk limitleri ¢ergevesinde is sahasi kredi sermayesini onaylar.

» Stratejik planlama dahilinde kredi 6demelerine dahil olur.

Risk Yonetimi Grubu:

» Organizasyonun kredi portfoyiinii yapilandirir.

% Deloitte & Touche, “Bankalarda Risk Y6netimi Organizasyon Yapisi” Risk Yonetimi Haber
Biilteni, Mayis Haziran 2001, http://www.deloitte.org/dtt/cda/doc/content/rb2001s6.pdf, 12-09-
2005, ss.2-3.
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>

Faaliyet alanindaki risk altindaki kredi sermayesini ve konsantrasyon
limitlerini gelistirir.

Diizenli olarak organizasyonunun tiimiinde ve is sahas1 bazinda risk altindaki
sermayeyi limitler dahilinde kontroliinii yapar. Kredi risk metodolojisini ve
raporlamasini onaylar.

Kredi risk amaglarini ve politikasini onaylar.

Risk Yonetimi Fonksiyonu:

>
>
>
>

>

Kredi risk 6l¢ii metodlart gelistirir ve raporlama yapar.

Kredi risk amag ve politikalarini belirler.

Is sahas1 bazinda risk altindaki sermayeyi ve yogunlasma limitleri belirler.
Giinliik olarak risk altindaki kredi risk sermayesini limitlere gére kontroliinii
yapar.

Degisik is stratejilerinin kredi risklerini analiz eder.

Risk Yoneticileri:

>
>

>
>

Risk yonetimi grubundan gelen kredi risk bilgilerini derler.

Kredi risk politikalarinin ve metodlarindan is sahalarinda kullanilmasini
saglar.

Risk yonetim fonksiyonuna kesin ve giincel kredi risk bilgisini saglar

Ginluk olarak kredi riskini limitler dahilinde kontrol eder.

Kredi Komitesi:

>

Y

>

Kredi risk departmanlarina limitlerin belirlenmesi ve uygulanmasi noktasinda
destek saglar.

Kars1 taraflarin limitlerini ve istisnai kredileri gdzden gegirir ve onaylar.
Limitlerin {lizerine ¢ikan istisnai tutarlarin kontroliinii yapar.

Biiyiik tutarlardaki islemleri onaylar ve bazi hassas sayilabilecek kredileri
gbdzden gegirir.

Yeni acgilan ve yenilenen kredileri analiz eder ve onaylar.

Kredi Departmani:

>
>

Glnliik olarak kredi tutarlarini karsi tarafin limitleri ile kontrol eder.
Tek tek karsi taraf limitlerini belirler, karsi tarafin kredibilitesini ve hassas
sayilabilecek kredilerin kontroliinii yapar. Olgiim metotlarmi belirlemek

amaciyla Risk Yonetimi fonksiyonu ile birlikte calisir. Derecelendirme
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danmismanlik servisleri ve finansal inceleme gibi kredilerle ilgili diger is

boliimlerine rehberlik eder 2°'.

2.7.2.3. Kredi Riski Olciilmesi
Kredi riski 6l¢iim yaklasimlari sonraki boliimlerde daha detayli olarak

acgiklanacaktir.

2.7.2.4. Kredi Riskinin izlenmesi ve Kredi Riskine iliskin Uygun Kontroliiniin
Yapilmasi
Basel komitesinin 1999 yilinda yaymladig1 ‘Principles for the Management of Credit
Risk’ adli dokiimaninda Kredi riskinin izlenmesi ve kredi riskine iliskin uygun
kontroliiniin yapilmasi konusundaki prensipleri asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:
> Bankalar kredilerin incelenmesine yonelik bagimsiz ve araliksiz bir sistem
kurmali ve s6z konusu incelemelerin sonu¢lar1 dogrudan banka yonetim
kuruluna ve iist diizey yonetime iletilmelidir.
Banka faaliyetleri ile kredi verme yetkisine sahip olundugundan, bir bankanin ¢esitli
portfdylerinin etkin olarak yonetilmesi i¢in etkin bir inceleme ve raporlama sistemine
sahip olmasit gereklidir. Bu sistem kredi portfoyliniin durumunun ve hesap
uzmanlarinin performanslarinin degerlendirilebilmesi i¢in banka yonetim kurulu ve
iist diizey yonetimine yeterli bilgiyi saglayacaktir.
> Bankalar kredi verme fonksiyonlarinin uygun bicimde yonetilmesini ve
maruz kalabilecekleri kredi risklerinin ihtiyati standartlar ve kurum ici
limitlere uygun seviyelerde tutulmasim saglamahdirlar.

Kredi risk yonetiminin amaci yonetim kurulu ve iist diizey ydnetimce
olusturulan parametreler icinde bankanin maruz kalacag: kredi riskini yonetmektir. I¢
kontrollerin olusturulmasi ve uygulanmasi, limitlerin ve diger esaslarin uygulanmasi
maruz kaliacak kredi riskini bir banka i¢in makul olan seviyede tutulmasini saglar.
Boyle bir sistem banka yonetimine, olusturulan kredi politikalaria uygun hareket

edilip edilmediginin izlenmesini saglar.

2 Aksel,, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Dergisi, Say1:18, 2001,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=493 , ss.6-8.
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Limit sistemi banka yoOnetimin belli seviyeleri asan krediler icin erken
uyarinin yapilmasin saglar. Uygun limit sistemi yonetimce kredi risk kontroliiniin ve
risklerin ve avantajlarin miizakeresinin yapilmasina ve belirlenmis kredi riski
toleranslarini asan risklerin izlenmesine olanak verir.

> Bankalarin problemli kredilerin yonetimine iliskin bir sistemleri
olmahdir.

Sistematik kredi inceleme fonksiyonunun olusturulmasimin bir nedeni de
verimsizlesen kredilerin ya da problemli kredilerin tespit edilebilmesidir. Kredi
niteligindeki bozulmanin, gerekli diizeltici Onlemlerin alinabilmesi i¢in, zaman
kaybetmeden tespit edilmesi gereklidir.

Bir bankanin problemli kredilerin yonetimine yonelik agikg¢a tanimlanmig
politikalar1  olmalidir. Bankalarin  problemli kredilerin  yonetimine iliskin
uyguladiklar1 yOntemler ve organizasyon yapilarnt farklilik gdosterir. Problemli
kredilere iliskin sorumluluk ve yetkiler kredinin yapist ve biiyiikliigii ile problemin
nedeni dikkate alinarak atanmali, bankanin fonksiyonel igleyisinden sorumlu birime,
konuyla ilgili uzman bir birime ya da her iki birime birden verilebilir.

Bankalarin disinda Ulkelerin denetim otoriteleri de gerekli kontrolleri yapmalidir.

Bunlar1 da su sekilde agiklayabiliriz:

» Gozetim ve denetim otoritesi risk yonetimine genel yaklasimin bir unsuru
olarak bankalarda kredi risklerinin taminmasi, oOl¢iimii, izlenmesi ve
kontroliine yonelik etkin bir sistemin olmasim ongormelidir. Gozetim ve
denetim otoritesi bir bankamin kredi verme islevi ve portfoylerinin
araliksiz yonetimine iliskin politika, strateji, prosediir ve uygulamalarinin
bagimsiz olarak degerlendirmesini yapmahdir. Ayrica, bankalarin
bireysel miisterileri ya da baglantih taraflardan olusan gruplar dolayisiyla
maruz kalabilecekleri riskleri simirlandirmak amaciyla ihtiyati limitleri
olusturmahdir
Etkin kredi risk yonetimi sisteminden banka yonetim kurulu ve {iist diizey

yonetim sorumlu olmakla beraber gézetim ve denetim otoritesi araliksiz denetim
faaliyetlerinin bir pargasi olarak her bankanin kredi riski dl¢iim, kontrol ve izleme
sistemlerini degerlendirmelidir. Gozetim ve denetim otoritesince yapilacak

degerlendirme siirecinde ¢esitli 6l¢iim ara¢ ve yontemlerinin (bankanin uyguladigi
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dahili risk ratingleri, kredi risk modelleri) de degerlendirilmesi yapilmalidir. Ayrica,
banka yonetim kurulunca kredi risk yonetimi islevinin etkin olarak gézlendiginden,
risk pozisyonlarinin yonetimce izlendiginden, banka politikalarinin uygunlugundan
ve bunlara uygun hareket edildiginden emin olmalidir.

Kredi risk yonetim sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi i¢in gdzetim ve
denetim otoritesi ¢esitli yaklagimlarda bulunabilir. S6z konusu degerlendirmenin
temel wunsuru bankanin etkin aktif degerlendirme prosediirleri kullanip
kullanmadiginin belirlenmesidir. Genel olarak gdzetim ve denetim otoritesi ya da
bagimsiz denetciler bireysel kredilere ait bir 6rnek lizerinde inceleme yaparlar. Bu
incelemelerde gozetim ve denetim otoritesince yapilan analizle bankanin yapmis
oldugu analiz tutarli ise bankanin tiim portfyiiniin ve yasal karsilik ve rezervlere
uygunlugun degerlendirilmesinde bankanin yapmis oldugu analizlere daha fazla
itibar gosterilebilinir. Gozetim ve denetim otoritesi ya da bagimsiz denetciler
bankanin dahili risk derecelendirme veya kredi risk modelleri kullanilan
degerlendirme islevini de takdir etmelidir.

Kredi risk yoOnetim sisteminin degerlendirilmesinin ardindan, gozetim ve
denetim otoritesi sistemde tespit edilen zayifliklar, kredi portfoyiindeki agiri
yogunlasma, problemli kredilerin siniflandirilmasi, ilave karsiliklarin belirlenmesi ve
faizlerdeki ylikselmenin 6demelerde yol acacagi gecikmelerin banka karliligina etkisi
gibi konulara banka yonetiminin dikkatini ¢ekmelidir. Bu gibi durumlarda kredi risk
yonetim sistemin bankanin kredi risk profiline uygun etkinlikte mi oldugu yoksa
yetersiz mi kaldig1 belirlenmelidir. Gozetim ve denetim otoritesi bankanin kredi risk
yonetim  sisteminin  iyelestirilmesine  yonelik gerekli Onlemleri almasini
saglamalidir®®.

Sonug¢ olarak bankalar, belirlenen kredi limitlerinin diizenli bir sekilde
yeniden gbézden gecirilmesi ve yeni limitler tesis edilmesi, senaryo analizleri ve
saptanmig bulunan kredi limitleri dikkate alinarak, maruz kalmman kredi risk

tutarlarinin gozlemlenmesi faaliyetlerini gerceklestirmelidir®®.

22 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Kredi Riskinin Y6netimine iliskin ilkeler”,
Cev.Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik ve Arastirma Grubu, 1991, s.18-20.

203 BDDK, “Bankalarim I¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”,
http://www.bddk.org tr/turkce/mevzuat/bddk_icdenetim_riskyonetimi.doc, 10-10-2005, s.19.
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Stres testi senaryolarinin sonuglar1 diizenli olarak hesaplanmali ve zaman
igerisinde izlenmelidir. Us diizey ydneticilerin stres testi kullanilarak karar verdikleri
baslica alanlar, fonlama riskinin yonetilmesi, islem yapanlar i¢in limitler konulmasi,

taginan pozisyonlara gore sermaye dagilimlarinin belirlenmesidir™®.

2.7.3. Kredi Riski Olg¢iilmesi
Basel II kriterleri c¢ercevesinde bankalarin kredi risklerini 6lgmede
kullanmalar1 i¢in iki temel yaklagim oOnerilmistir. Bu ydntemler kolay ve risk
duyarlihg1 az olandan, uygulamasi zor fakat duyarlihg yiiksek olana dogrudur®®.
Bu yaklasimlardan ilki, standart yaklasim digeri ise i¢sel derecelendirmeye
dayali yaklagimlardir. Ig¢sel derecelendirme yaklagimlari da; Temel ve Ileri igsel

derecelendirme yaklasimlari olarak ikiye ayrilmaktadir.

2.7.3.1. Standart Yaklasim

Basel II’deki standart yaklasimin Basel I’e gore getirdigi en dnemli yenilik,
ilgili risk agirliklarinin belirlenmesinde Bagimsiz derecelendirme kuruluslari (
External Credit InstitutionsECAI Moody’s, Standart & Poors ve Fitch gibi )
tarafindan iilke, bankalar ve sirketlere verilen derecelendirme notlarinin
kullanilmasidir. Standart yaklasimdan daha basit derecede olan basitlestirilmis
standart yaklagimdaki tek fark ise; risk agirliklarinin belirlenmesinde ihracat kredi
kuruluslar1 (Export Credit Agencies) ECA tarafindan verilen notlar kullanilmaktadir.

Basel II’de kredi riskinin hesaplanmasinda OECD ‘kliip kurali’ gegerliligini
yitirmektedir. Bu c¢ercevede standart yaklagimla kredi riskinin hesaplanmasinda
alacaklarin tabi olacagi bor¢lunun ECAI bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafindan almis oldugu derecelendirme notuna gére hesaplanmaktadir®®. Bu
kuruluglarin ~ degerlendirmeleri konusunda bazi c¢ekinceler olsa da 1988
anlagmasindaki {ilkelerin, OECD {ilkesi olup olmamalarina gore risk agirligi

belirlenmesi uygulamasindan daha olumlu sonuglar verecegine inamlmaktadir®’.

294 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde............ ,s.149.

295 TBB, Risk Yonetimi ve Basel II'nin Kobi’lere Etkileri, 2. Bask1,Yayin No:238, istanbul, 2005,
s.20.

2% yayla ve Kaya, a.g.k , s.6.

207 Kanat, agk.,s.1l.
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Basel II’ye 6zgii bir husus baz1 konularda ulusal tercih (National Discretion)
seceneginin ve degisik opsiyonlarinin kullanilmasinin {ilke otoritelerinin kararma
birakmasidir. Bu agidan ulusal otoriteler kendi tilke hazinelerine iliskin, kaynagi ve
kendisi ulusal para cinsinden olan risklere daha diisiik bir risk agirlig
uygulayabilmektedir. Ulusal tercih segeneginin olmasi sebebiyle Basel II, 1988
anlagmasindan daha esnek bir yapiya sahiptir. Hangi derecelendirme sirketinin

notlarinin kullanilacagi da yine ulusal otoritenin tercihine birakilan durumdur.

Tablo 2.8:Standart Yaklasimda Kullanilan Risk Agirhklar:

AAA | A+ BBB+ BB+ B- Derecesiz
VARLIKLAR Opsiyonlar AA-
A- BBB- B- Alt1
1l;l/[azil?e ve | ECAI
eriez Notuna %0 | %20 | %50 |00 | %150 | %100
Bankasima

Verilen Krediler Gore

Diger Kamu | Hazine Benzeri | %0 %20 ]| %50 %100 %150 | %100

Kurum ve | Opsiyon 1 %20 %50 | %100 %100 %150 | %100

Kuruluslarina .

Verilen Krediler | Opsiyon 2 %20 %50 | %50 %100 %150 | %100
Opsiyon 1 %20 %50 | %100 %100 %150 | %100

Bankalara Opsiyon 2 %20 %50 | %50 %100 %150 | %50

Verilen Krediler | Opsiyon 2 %20 | %20 | %20 %50 %150 | %20

Kisa vade

AAA A+/ BBB+ BB- Derecesiz

VARLIKLAR AA A- BBB- nin
Alt1

%20 %50 %100 %150 %100
VARLIKLAR Risk Agirliklar
Perakende Krediler %75
ikamet Ama¢h Gayrimenkul Kredileri %35
Takipteki Alacaklar Belli Kosullara Gore

%50,%100 veya%150

Kaynak: Miiniir Yayla, Yasemin Tiirker Kaya. Basel II, Ekonomik Yansimalar1 ve
Gegis Siireci, ARD Calisma Raporlar1:2005/3, BDDK Arastirma Dairesi, 2005, s.7.
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2.7.3.1.1. Varhklarin Smiflandiriimasi
Bu kisminda banka varliklarin smiflandirilmas: yapilacaktir. Varlik

siiflandirilmast ve kullanilacak risk agirliklart kisaca agiklanacaktir.

2.7.3.1.1.1. Devletlerden Alacaklar

Alim satim hesaplarinda izlenenler disinda kalan ve hazine tarafindan ihrag
edilmis bor¢lanmay1 temsil eden tiim menkul kiymetlerin yani sira, hazineye veya
hazine garantisi ile verilmis biitiin krediler bu kapsamdadir.

Hazine ve merkez bankalarina yapilacak plasmanda risk agirliklarinin
belirlenmesinde, s6z konusu iilkelerin dis derecelendirme kuruluslari veya ihracat
kredi kuruluslarinca verilen dereceleri esas almacaktir®®.

Bankalarin, tilkelerin hazinelerinden ve merkez bankalarindan olan alacaklari,

risk agirliklandirilmasi yapilirken tilkenin derecelendirme notlar1 dikkate alinacaktir.

Tablo 2.9: Devletlerden Alacaklar icin Risk Agirhiklar

BBB+ BB+ B-
Derece AAA A+ BBB- B- ALTI Derecesiz
AA- A-
Risk
o V) o o o o
Agirhgn %0 %20 %50 %100 %150 %100

Kaynak: Mehmet Mete Kanat, Basel II Diizenlemelerinin Getirdikleri ve Bu
Diizenlemelerin Bankacilik Sistemimize Etkileri, Yetki Etiidii Raporu, [stanbul,
BDDK, Subat, 2003, s.12.

2.7.3.1.1.2. Hazine ve Merkez Bankasindan Alacaklar

Basel II uzlasisinda yukaridaki gruplandirma disina bazi durumlarda
cikilabilmesi ongdriilmektedir. Bunlar i¢inde iilkemiz bankalar1 acisindan en 6nem
tastyan konu bankanin, kendi devletinden olan yerel para cinsi alacaklarina, ulusal

denetim otoritesinin inisiyatifi dogrultusunda daha diisiik bir risk agirhig

2% Volkan Evecil, “Yeni Basel Sermaye Uzlasisi1 (Basel II) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecemisi Gelecegi”, http://www.merakmerkezi.com/Basel/baselll.htm, 08-07-2005.
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uygulayabilecektir. Yabanci para cinsi alacaklarinda yukaridaki tablo esas
almacaktir™”.

Basel II’"de OECD fiyesi lilke ayiriminin kaldirilmasi nedeniyle ilgili devletin
derecelendirme kurulusundan almis oldugu nota gore risk agirligi belirlenmektedir.
Basel I kapsaminda % O risk agirlig1 ile degerlendirilen iilkemiz, Basel 1I kapsaminda
% 100 risk agirlig: ile degerlendirilecektir. Bu durum tilkemiz ve ayni durumda olan

tilkelerin bor¢lanma imkanlarinin kisitlanabilecegi ve bor¢lanma maliyetlerinde ciddi

artiglarin soz konusu olabilecektir®'”.

2.7.3.1.1.3. Diger Kamu Kuruluslarindan Alacaklar

Basel II diizenlemesinde Hazine ve Merkez bankasi disindaki kamu
kurumlari, bu kurumlardan ayr1 olarak degerlendirilmistir. Bir kurulusun kamu
kurulusu olup almadig1 konusunda belli kistaslar konulmustur. Burada 6zellikle gelir
yaratma giicleri dikkate alinmaktadir.

Hazine ve Merkez bankasi disinda kalan kamu kuruluslarindan olan alacaklar
i¢in, s6z konusu iilkenin bankalar1 i¢in dikkate alinan risk agirliklar1 gegerli olacaktir.
Bankalar i¢in uygulanacak tablodaki kisa vadeli alacaklar i¢in olan boliim burada
uygulanmayacaktir. Fakat ulusal denetim otoritesinin tercihine gore, bu grup i¢in

kamu risk agirhigi da uygulanabilecektir®''.

2.7.3.1.1.3. Bankalardan Alacaklar

Bankalardan olan alacaklar i¢in iki alternatif opsiyon dngdriilmiistiir. Ulusal
denetim otoritesi bu opsiyonlardan birini segerek uygulayacaktir. Birinci opsiyonda;
banka kurulu bulundugu {ilkenin risk agirligi sinifindan bir alt sinifin risk agirligina
tabi tutulacaktir. Ancak % 50 risk agirligina tabi tutulan iilke bankalari harig,
bankalara uygulanan risk agirliklar1 % 100°den fazla olmayacaktir.

Ornegin AA- olan iilkelerin, kredilerine % o risk agirhg uygulamak
gerekmektedir. Bu durumda, merkezi s6z konusu olan iilkede olan biitiin bankalara

kullandirilan kredilerin %20 ile agirliklandirilmasi gerekecektir. Ancak iilkenin notu

2% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde....., s.267.
210 Geger, a.g.m. , ss.80-81.
2! Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde....., s.269.
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% 10 veya daha yiiksek bir risk agirligina denk geliyorsa, bankanin risk agirligi,
tilkenin risk agirligina esit olacaktir. Derecelendirilmemis iilkedeki bankalar ise %

100 risk agirligma tabi olacaktir®'?,

Tablo 2.10: Bankalardan Olan Alacaklar I¢in Risk Agirhklar 1.0psiyon

Ulke Kredi |, \ A+ BBB+ BB+ B-
Derecesi AA- A- BBB- B- Altx Derecesiz
Ulke Risk
%0 %20 %50 %100 %150 %100
Agirhiklan
Banka Risk
Agirhiklan %20 %50 %100 %100 %150 %100

Kaynak: Mehmet Mete Kanat, Basel I Diizenlemelerinin Getirdikleri ve Bu
Diizenlemelerin Bankacilik Sistemimize Etkileri, Yetki Etiidii Raporu, Istanbul,
BDDK, Subat, 2003, s.15.

Ikinci opsiyonda ise, bankalarn kendi harici kredilerine gére riskleri
agirliklandirilacaktir.. opsiyonda orijinal vadesi 3 ay ve daha kisa olan alacaklar igin
bir kademe daha iyi risk agirligr % 20’den asag1 olmamak {izere uygulanabilecektir.
Bu uygulama % 150 risk agirligina tabi tutulan bankalar icin gecerli olmayacaktir.

Ikinci opsiyonda bankalara uygulanacak risk agirliklari asagidaki sekilde olacaktir.

12 yolkan Evcil, “Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel II) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecmisi Gelecegi”
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Tablo 2.11: Bankalardan Olan Alacaklar I¢in Risk Agirhklar 2.0psiyon

Banka
BBB+ BB+ B- )
Kredi AAA A+ Derecesiz
BBB- B- Alt1
Derecesi AA- A-
Banka Risk
Agirhiklan %20 %20 %750 %100 %150 %50
Kisa Vadeli
Alacaklar %20 %50 %20 %50 %150 %20

Kaynak: Mehmet Mete Kanat, Basel II Diizenlemelerinin Getirdikleri ve Bu
Diizenlemelerin Bankacilik Sistemimize Etkileri, Yetki Etiidii Raporu, Istanbul,
BDDK, Subat, 2003, s.15.

Ulusal denetim otoritesi, devletlerden olan alacaklar icin tercihli yaklagimi
(Ulusal ayrimda bankalarin devletlerden ulusal para biriminden olan ve yine ulusal
para birimi ile fonlanan alacaklar1 i¢in daha disiik risk agirligi belirlenebilecektir)
uygularsa; bankalarin devletlerden olan, ulusal para birimi ile yapilan ve fonlanan 3
ay ve daha kisa vadeli alacaklarina 6ngoriilen her iki opsiyonda da bir kategori daha
iyi risk agirlig1 uygulayabilecektir®'”.

Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesinde, OECD kural: terk edilerek gerek
tilkelerin gerekse bankalarin kredi notlar1 dikkate alinacagindan, varliklarin arasinda
bu tiir kalemler genis yer tutan bankalar i¢in eskiye kiyasla daha fazla sermaye

gereksinimi dogacaktir*'*.

2.7.3.1.1.5. Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan olan alacaklarda, bankalar i¢in gecerli
olan 2. opsiyon kisa vadeli boliimii uygulanmaksizin kullanilacaktir.
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar i¢in asagida verilen kriterlerin
tamamini saglayan alacaklara % O risk agirlig1 uygulanacaktir
» Cok iyi uzun vadeli bor¢glanma notu olmasi, harici degerlendirmelerinin

cogunlugunun AAA olmasi,

1 Kanat, a.gk. ,s.15.
1% yolkan Evcil, “Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel II) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecmisi Gelecegi” , http://www.merakmerkezi.com/Basel/baselll.htm, 08-07-2005.
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» Ortaklarin ¢ogunlugunun uzun vadeli bor¢lanma notu AA ve daha fazla olan
tilkelerden olusmasi,

» Ortaklar1 tarafindan sermayesine giigli bir katilimim bulunmasi, ¢ikardigi
bor¢clanma senetlerini gerektiginde geri 6deme giicliniin bulunmasi, iilke
ortaklart bakimindan siirekli sermaye katilmin yapmasi ve yeni
yiiklimliiliiklere girilmesi,

» Sermaye ve likidite yeterliligi,

> I¢ kredi ve risk yogunlagmalar1 ( iilke, sektdr, kredi smfi v.s bazinda)
sinirlamalarinin, biiyiik riskleri i¢in yonetim kurulu onaymin ve sabit geri

; 215
6deme planlarinin bulunmasidir®.

2.7.3.1.1.6. Firmalardan Alacaklar

Kurumsal firmalar i¢inde (sigorta firmalar1 da dahil) derecelendirme notlarina
ithtiya¢ duyulmaktadir. derecelendirme notu olmayan firmalardan alacaklar i¢in %
100 risk agirhigi uygulanmaktadir®'®.

Ulusal inisiyatife bagl olarak, denetim otoriteleri, bankalarin tiim kurumsal
alacaklar1 i¢in dis derecelendirme notlarini dikkate almaksizin %100 risk agirlig
uygulamalarma izin verebilirler. Inisiyatifin bu yonde kullanilmas1 durumunda
denetim otoritesi bankalarin tek bir yaklagimi tutarli bicimde uygulamalarini temin
etmelidir. Bankalarin, tiim kurumsal alacaklar1 i¢in %100 oraninda agirliklandirma
opsiyonunu kullanmak isteyen bankalarin oncelikle denetim otoritesinin onayini

almas1 gerekecektir. Firmalardan alacaklar icin risk agirlhiklart asagidaki gibi

olacaktir:

I Kanat, a.gk. , ss.16-17.
216 Geger, a.g.m. , s.81.
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Tablo 2.12: Firmalardan Olan Alacaklar i¢cin Risk Agirhklart

Firma BBB+ B-
: AAA A+ :
Kredi BB- ALTI Derecesiz
Derecesi AA- A-
Firma Risk
Agirhg %20 %50 %100 %150 %100

Kaynak: Mehmet Mete Kanat, Basel I Diizenlemelerinin Getirdikleri ve Bu
Diizenlemelerin Bankacilik Sistemimize Etkileri, Yetki Etiidii Raporu, Istanbul,
BDDK, Subat, 2003, s.17.

2.7.3.1.1.7. Perakende Alacaklar
Vadesi gecmis perakende krediler hari¢, perakende kredilerde %75 risk
agirligl uygulanmaktadir.
Basel II uzlasisinda perakende krediler su kriterlerle tanimlanmaya ¢alisilmistir;
> Oryantasyon kriteri: risk ger¢ek kisilerde veya KOBI’lerde olmalidr.
» Uriin kriteri; riskler, bireysel bankacilik iiriinlerinden olmalidur.
» Yogunlagma kriteri; perakende krediler portfoyii yeterli diizeyde ¢esitlenmis
olmalidir.
» Perakende riskler diisiik tutarlarda olmalidir.
Gergek kisilere yoOnelik bireysel krediler haricinde, bir firmaya yapilan
kredilendirmenin perakende kredi sayilabilmesi i¢in iki kosul 6ne siiriilmektedir:
» Bir firmanin bir bankacilik grubuna olan nakdi ve / veya gayri nakdi risk
toplami 1 milyon Euro’nun altinda olmalidir.

» Bir firmanin yillik satis hasilat1 50 milyon Euro’nun altinda olmalidir.
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Tablo 2.13: Basel II Diizenlemesine Gore Kobiler

KOBI
Risk Toplam1 Satis Hasilati
50 Milyon Euro< >50Milyon Euro
Kredi 1 Milyon Euro< Perakende Kurumsal
Tutar >1 Milyon Euro Kurumsal Kurumsal

Kaynak: Turgay Geger, “Basel II ve Kredi Riski: Kaos Igindeki Diizen”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:38, Eyliil-Ekim, 2004, s.82.

Bu noktada satig hasilati 50 milyon Euro’nun altinda olan firmalar Kobi olarak kabul
edilmektedir. Bu nokta Tiirk bankacilik sektorii agisindan dnemli bir konudur. Eger
BDDK Basel II'de yer alan 1 Milyon Euro ve 50 Milyon Euro tutarlarini
degistirmez ise, adetsel olarak birgok kredi derecelendirme notuna ihtiyag
duyulmaksizin, perakende kredi grubuna girecek ve %100 risk agirliklart %75 risk
agirhigma diisecektir. Bu risk agirhigindaki % 25°lik azalmayla sermaye yeterliligi

acisindan bankalara olumlu bir katk: saglayacaktir™'’.

2.7.3.1.1.8. ipotek Karsihg Alacaklar

Ipotek karsiligr alacaklar; ikamet amacli gayrimenkul ipotekli alacaklar ve
Ticari gayrimenkul ipotekli alacaklar olarak ikiye ayrilmaktadir.

Ikamet amach gayrimenkul ipotekli alacaklar, s6z konusu gayrimenkulde
bizzat bor¢lunun ikamet etmesi ya da borglu tarafindan bir bagkasina kiraya verilmis
olmast ve ipotegin, giivencesini olusturdugu kredilerin tamamini karsilamasi
kosullarina dayal1 olarak % 35 risk agirligina tabi tutulacaktir. Mevcut uygulamada
da s6z konusu oran % 50’dir. Bundan dolayi, konut kredileri ve bor¢lunun
gayrimenkulu ile teminatlandirilmig diger krediler i¢in sermaye gereksiniminde
azalma meydana gelecektir”'®.

Ticari menkul ipotekli alacaklar, Basel Komitesinin en riskli alanlardan biri

olarak gordiigii gruptadir. Bu gruptaki kredilerin % 100°den baska bir risk agirlig: ile

27 Geger, a.g.e. , 5s.81-82.
18 yolkan Evcil, “Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel II) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecemisi Gelecegi”, http://www.merakmerkezi.com/Basel/baselll.htm, 08-07-2005.
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degerlendirilmesini 6ngérmektedir. Ancak gelismis ve iyi organize olmus emlak
piyasalar1 olan iilkelerde, kredinin ipotekli kisminin ( ipotek konusu kiymetin piyasa
degerinin % 50°nin veya kredi acildigi tarihteki degerinin % 60’1nin altina

diismemesi kaydiyla) % 50 risk agirhigina tabi tutulmasina olanak taninmaktadir®'’.

2.7.3.1.1.9.Daha Yiiksek Risk Simiflari

Bu grupta; tasfiye edilecek alacaklar hesaplarinda takip edilen net tutarlar ile
kredi notu B-‘den diisiik olan {ilkeler ile bankalarin kredi notu BB-‘den daha diisiik
kurumsal sirketleri kapsamaktadir. Yiiksek risk simiflart igin dogal olan % 150
oraniyla agirliklandirilmaktadir.

Fakat vadesi gelmis ( 90 giinden fazla) alacak hesaplarinda izlenen krediler
icin ayrilmig olan 6zel karsiligin, ilgili kredinin briit tutarina oran1 % 20’yi asiyorsa
risk agirligr % 150 yerine % 100 olarak uygulanacaktir. Bunun disinda, teminatlarin
baz1 6zel kosullara uymasi kaydiyla, 6zel karsiliklarin krediyi karsilama oran1 % 15
ve Ustlinde ise de % 100 risk agirlig1 uygulanabilecektir.

Ulusal inisiyatife bagli olarak, buraya kadar belirtilen kurallarin 6tesinde bazi
takdir haklar1 taninmistir. Buna gore ulusal inisiyatif, 6zel karsilik tutarinin kredinin
briit tutarinin en az %50 oldugu sorunlu kredilerde % 50 risk agirligi uygulanmasi
kararlastirilabilecektir®’.

Ulusal inisiyatife bagl olarak, 3 yillik bir gecis donemi boyunca temerriide
ugramis bir kredinin teminatli kisminin belirlenmesinde teminat kapsaminda kabul
edilecek degerler, yliksek risk kategorileri s6z konusu oldugunda (tahsili gecikmis

alacaklar) daha genis bir yelpaze i¢inde tanimlanabilecektir®' .

2.7.3.1.1.10. Diger Varhklar ve Bilan¢co Dis1 Kalemler
Standart yaklasimda acik¢a bir risk agirligit ongoriilmeyen diger biitiin

varliklarin risk agirligt % 100 olacaktir. Bilango disi islemlerin kredi riski

21 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.271.

9 yolkan Evcil, “Yeni Basel Sermaye Uzlagis1 (Basel 1I) Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Gecemisi Gelecegi” , http://www.merakmerkezi.com/Basel/baselll.htm, 08-07-2005.

! Basel Committee On Banking Supervision, “Implementation of Basel II: Practical Considerations”,
July 2004, http://www.bis.org/publ/bcbs109.pdf, 14-04-2005, p.31.
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hesaplamasinda asagidaki birkag¢ istisna disinda mevcut uygulamaya devam
edilecektir.
» Tezgah istii piyasalardaki tiirev islemler: tezgah istii piyasalarda tiirev
islemlerinde kars1 taraf riski i¢in % 50 agirlik uygulamasina devam
edilecektir.
» Kredi doniisiim katsayisi: orijinal vadesi bir yila kadar ticari taahhiitlere
uygulanmak tizere % 20; bir yildan uzun olan taahhiitlere ise % 50 kredi
doniigiim katsayist uygulanacaktir. Buna istisna olarak, kosulsuz veya borg¢lu
tarafin kredi degerliligindeki bozulmaya bagli olarak 6n uyar1 yapilmaksizin
otomatik iptalin etkin olarak diizenlendigi vazgecilebilir taahhiitler i¢in % o
doniisiim katsayis1 uygulanacaktir.
» Repo tipi islemler: Bankalarin menkul kiymetlerini 6diing veya teminata
verdigi ( repo/ ters repo, menkul kiymet 6diing alma/ verme islemleri de
dahil) islemler icin % 100 kredi doniisiim katsay1si uygulanacaktir®>.
Denetim otoriteleri risk sermayesi, 6zel sermaye katilimlari( Borsaya kote
edilmemis hisse senetlerine yapilan yatirimlar)gibi diger varlik siniflarina, bu
varliklara atfedilen yiiksek riskliligi yansitacak sekilde %150 veya daha yiiksek risk
agirliklart uygulanmasini 6ngdrebilirler

Bunun disinda ulusal otoriteye, kiilge altin igin %0 oraninda risk agirhig

tespit etme imkan1 da tanmmistir™>.

2.7.3.2. ic¢sel Derecelendirme Yaklasimlar:

Icsel derecelendirme yaklagimlari bankalara, kendi derecelendirme
modellerini kullanma imkan1 tanidigindan ve bu sayede temerriit olasiliklarini( PD)
belirlemeleri miimkiin oldugundan, 6nemli bir esneklik saglamakta ve yaklagim
uygulamasinda ozerklik vermektedir. Buna karsin resmi otorite bankanin igsel
derecelendirme yontemini gézden gecirmek ve uygulanabilirlifine onay vermek

durumunda oldugundan ¢ok énemli bir sorumluluk tistlenmektedir™*.

2 Kanat , a.g k. , s5.20-21.

> Basel Committee On Banking Supervision, “Implementation of Basel II: Practical Considerations”,
July 2004, http://www.bis.org/publ/bcbs109.pdf, 14-04-2005, p.31.

% Yayla ve Kaya, a.g k. , s.8.
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Baz1 standartlara bagli kalmak kaydiyla bankalara bor¢lunun kredibilitesini
kendi dahili yontemleriyle belirleme izni verilecektir. Bankanin her bir borglu i¢in
yapacagi hesaplar, gelecekteki olasi bir zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, bu da

. .. .. 22
asgari sermaye gereklerinin temelini olusturacaktir®.

2.7.3.2.1. Icsel Derecelendirme Yaklasimlari Tiirleri

Icsel derecelendirme yaklasimlarr énemli miktarda diizenlemis tarihsel veri
kullanimini  gerektiren olduk¢a karmasik bir uygulamadir. I¢sel derecelendirme
yaklagimlari, bazi parametrelerin 6ncelikle tahmin edilmesini gerektirir; temerriit
olasilig1 ( PD), temerriit halinde olusacak kayip (LGD), temerriit anindaki risk tutari,
vade ( M), beklenen kayip (EL) , beklenmeyen kayip (UL).**® Bu parametreler daha
sonra detayl olarak agiklanacaktir.

Basel II’de, igsel derecelendirme yaklasimlari; temel igsel derecelendirme
yaklagimlar1 ve gelismis icsel derecelendirme yaklasimlar1 olarak ikiye
ayrilmaktadir. Temel yaklasimda, bankalar her bir bor¢lunun temerriide diigme
olasiligmi kendileri tespit etmekte, temerriide halinde kayip tutarini ve temerriit
aninda riske maruz tutar verileri ise denetim otoritesi tarafindan saglanmaktadir.
Gelismis icsel derecelendirme yaklasiminda; gelismis bir sermaye tahsis yapisina

sahip bankaya, gerekli tiim parametreleri saglamasina izin verilmektedir®’.

2.7.3.2.2. icsel Derecelendirme Yaklasimlar: Uygulama Siireci
Igcsel derecelendirme yaklasimlari uygulama siireci asagidaki sekilde
zetlenebilir?®:
» Risklerin siniflandirilmasi,
» Her bir risk sinifi i¢in risk bilesenlerinin belirlenmesi,

» Risk bilesenlerinden risk agirligi fonksiyonun elde edilmesi, risk agirlikli

varliklarin hesaplanmasi,

*TBB, “Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi”, Ekim 2002,

http:/www.tbb.org tr/turkee/arastirmalar/Basel 620K omite%620Y eni%20Sermaye%620Y eterliligi%20Diizenlemesi(Ekim
%202002).doc, 11-02-2005, s.6.

226 Teker ve Turan, a.g.m. , s.3.

27 Basel Committee On Banking Supervision International, “Overview of the new Basel Capital
Accord”, Consultative Document, April 2003, http://www.bis.org/bcbs/cp3ov.pdf, 20-10-2005, p,5.
28 Kanat, a.g k. , 5.40.
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> lgsel derecelendirme yaklasimlarinin uygulanmasi i¢in asgari kriterler,
» Denetim otoritesince asgari sartlar ile uygulamalarin devamli kontrol

edilmesi ve gozden gecirilmesidir.

2.7.3.2.3. Risklerin Simiflandirilmasi

Icsel derecelendirme yaklagimlarinda bankalar, bankacilik islemlerinden
kaynaklanan risklerini, Kurumsal, bankalar, iilkeler, perakende, hisse senedi olarak 5
ayr1 varlik kategorisinde simflandirilacaktir™®®. Bu varliklar kendi aralarinda alt
siniflara ayrilmaktadir®’:

> Ulkelerden alacaklar,

Bankalardan alacaklar,
Firmalardan alacaklar,
Kurumsal firmalardan alacaklar,
KOBI firmalaridan alacaklar,
Ozellikli krediler,
Proje finansmani obje finansmant,
Emtia finansmani,
Gelir getiren gayrimenkuller,
Yiiksek riskli ticari amach gayrimenkuller,
Perakende krediler,
Ikamet amagh gayrimenkul kredisi,
Nitelikli donen perakende krediler,
Diger perakende krediler,

YV V V V V V VYV V V VYV V V V VY

Hisse senedi yatirimlaridir.

Kurumsal pozisyon: Sirketlere verilen kredileri kapsayan bu kalemden,
KOBI’ler hari¢ tutulabilmektedir. Proje finansmam, nesne (yatirim) finansmani,
emtia finansmani, gelir getiren gayrimenkul finansmani ve yiiksek volatiliteli ticari
gayrimenkul finansmani gibi tamimlanan 6zel krediler bu baglik altinda ele

alinmaktadir.

¥ Kanat, a.g k. , 5.40.
230 Geger, a.g.m. , 5.84.
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Ulkeler pozisyonu: Merkezi hiikiimetlerin yan1 sira, merkez bankalar1 ve bazi
kamu kurumlari, ¢ok tarafli kalkinma bankalari, IMF, BIS, Avrupa Merkez Bankasi
ve Avrupa Toplulugu bu tanimda ele alinmaktadir.

Bankalar pozisyonu: Bankalarla beraber aract kurumlar da ayni sekilde
degerlendirilmektedir.

Perakende pozisyonu: Bu kaleme bireysel miisteriler, ipotekli konut
finansman kredileri, bazi sartlar altinda kiigiik isletmelere verilen krediler dahil
edilmektedir. Bu kategoride ipotekli konut finansmani, doner krediler ve digerleri
olmak tizere ii¢ alt kol tanimlanmustir.

Hisse senedi pozisyonu: Bu tamima, standart c¢ergevesinde konsolidasyona
tabi olmasi ya da sermayeden indirilmesi gerekmeyen, dogrudan ya da dolayh
miilkiyet haklari girmektedir®"'.

Basel 1I’de normal veya sentetik menkul kiymetlestirme islemlerinin sermaye
yeterliligi hesaplar1 ayr1 bir boliimde sunulmustur. Bu boliimde varliga dayali menkul
kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, faiz ya da yabanci para swap’lari, kredi
tiirevleri gibi araclara iligskin pozisyonlarin degerlendirilmesi ele alinmaktadir.
Menkul kiymetlestirilen varliklar belirli sartlar1 yerine getiriyorsa, diger risk agirlikli

varlik hesaplamalarindan ayr1 olarak ele almabilmektedir.*

2.7.3.2.4. Risk Bilesenleri

Bankanin kredi riskinin igsel Ol¢iimii, bor¢lunun ve islem riskinin
degerlendirilmesine dayanir. Cogu banka, derecelendirmesini bor¢lunun temerriit
olasiligina gore belirler. Her bir borglu icin bir risk grubuna dahil edildikten sonra,
her bir risk smifi i¢in ‘temerriit olasilif1’ parametresi belirlenir.

Temerriit olasilig1 (PD), kredi riskinin tek bileseni degildir. Bankalar sadece
temerriit olasiligini degil temerriit durumunda ne kadar kaybedeceklerini de dikkate
alirlar. Temerriit halinde kayip iki faktdre baghdir. Birinci faktor, bankanin
borg¢ludan her birim risk i¢in ne kadar tahsilat yapmayi1 beklemekte oldugudur. Eger

temerriit sonrasi elde edilecek tutar yeterli degilse bu durum temerriit halinde kaybi

1 TSPAKB, “Basel II: Yeni Sermaye Yeterliligi Standardi”, Sermaye Piyasasinda Giindem
Dergisi, Say1:31, Mart 2005, s.16.

2 TSPAKB, “Basel II: Yeni Sermaye Yeterliligi Standardi”, Sermaye Piyasasinda Giindem
Dergisi, Say1:31, Mart 2005, ss.16-17.
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ortaya cikaracaktir. Ikinci faktor ise, temerriit aninda bankanin riske atmis oldugu

tutara esittir. Bu tutara da temerriit aminda riske maruz tutar (EAD) ad1 verilir®>.

2.7.3.2.4.1. Temerriit Olasihg:
Temerriit Olasilig1 (Probability of Default- PD- ) Bir alacagin faiz veya ana

parasmin tahsil edilememe olasiligidir™*.

Igsel derecelendirme yaklasimni
uygulayan biitiin bankalar denetim otoritelerine her bir bor¢lu derecesinde, borglular
ile iligskilendirilmemis temerriit olasiliklarinin i¢ tahminlerini saglamalidir. Her bir
derecenin temerriit olasiliklarina iliskin tahminler, uzun vadeli ortalama olasiliklari
hesaplanmali  ve  tarihsel  deneyimler ve  gozlemsel  kanitlar ile
desteklendirilmelidirler™.

2.7.3.2.4.2. Temerriit Halinde Kayip

Temerriit halinde kayip (Loss Given Default-LGD)bir alacagin temerriide
ugramast halinde kredinin yiizde kacinin kaybedilecegini temsil eden bir
parametredir. Bu parametrenin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle
temerriide ugrayan bir alacaktan tahsil edilebilecek tutarin belirlenmesi
gerekmektedir.

Temerriit halinde kayip hesaplamalarinda, alacaklarin 6denmelerinde
herhangi bir 6ncelik sirasinin olup olmadig1 ve alacaklarin teminat veya garantiler
yoluyla korunup korunmadigi noktalar1 dikkate alinmakta ve bu kriterlere gore
farklilagtirilan gruplar ic¢in farkli temerriit halinde kayip oranlari kullanilmaktadir.
Ornegin, iflas halinde dncelikli tahsil hakkina sahip olan bir alacaga iliskin temerriit
halinde kayip orani diisiik olurken, bu hakka sahip olmayan bir alacaga iliskin
temerriit halinde kayip orani yiiksek olacaktir. Benzer sekilde, teminatli alacaklarin
temerriit halinde kayip oranlar1 teminatsiz olan alacaklara gore onemli Ol¢iide diisiik
olabilecektir.

Cesitli alacaklar i¢in Temerriit halinde kayip oranlarinin belirlenmesinde

alacagin tiirii (tahvil, banka kredisi, menkul kiymetlestirme alacagi, vb.) ve tutari,

temerriide diismeden onceki donemde karsi tarafin derecelendirme notu, borglunun

23 Korkmaz, a.g k. , 5.69.
24 Teker ve Turan, a.g.m. , s.3.
3 Kanat, a.gk. , s.4.
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faaliyet gosterdigi iilke, sektor ve bor¢lunun 6deme giiciinii etkileyen diger hususlar
da olduk¢a 6nemli olacaktir. Ancak, Basel-II’de Temerriit halinde kayip oranlarinin
belirlenmesinde iflas halinde 6deme Onceligine sahip olunup olunmadigina 6zel bir
Oonem verilmistir.

Temel ig¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimda (ve temerriit olasilig
tahminleri ile ilgili 06zel kosullarin karsilanamamasi halinde gelismis igsel
derecelendirmeye dayali yaklasimda) gecerli bir teminati bulunmayan ve tasfiye
onceligine sahip tim kurumsal alacaklar, hazineden alacaklar ve bankalardan
alacaklara iliskin degerinin %45 olacag1 ongoriilmiistiir.

Ancak, talep ve tahsil edilebilirlik yetenegi kisitlanmis kurumsal alacaklar,
hazineden alacaklar ve bankalardan alacaklar i¢in kullanilacak standart Temerriit
halinde kayip degeri, bu alacaklarin goreli yiiksek riskliligini yansitacak bigimde

%75 olarak belirlenmistir™°.

2.7.3.2.4.3. Temerriit Anindaki Bakiye

Temerriit anindaki bakiye (Exposure At Default -EAD)Bir alacagin
0dememe durumunda teminatlar diisiildiikten sonra ortaya c¢ikacak riske maruz
degerini verir. Miisteriye tahsis edilen toplam kullanilabilir kredi limitinden,
miisterinin temerriit aninda kullandig1 toplam kredi riskini gostermektedir®’.

Cogu durumda EAD, ger¢eklestirilen islemin nominal degerine esit olmakla
beraber girilmemis ylikiimliliikler gibi bazi 6zel hallerde ileride riske edilecek
meblagin geri 6dememe durumundaki degerini de igermektedir. Temel igsel
derecelendirme yaklasiminda denetim otoritesinin belirledigi standart EAD degerleri

kullanilacaktir. Gelismis igsel derecelendirme yaklasiminda ise, bankalar her bir risk

icin uygulayacaklari EAD degerini, i¢ veri analizleri ile belirleyecektir™®.

236 Sedat, Yetim, Asli Balci, Basel-1I Ulusal Inisiyatif Alanlarinin Anlasilmasma Y 6nelik

Agiklayici Rehber, BDDK Arastirma Dairesi, ARD Calisma Raporlari, Ekim, 2005
http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/rapor/bddk/arastirma/2005-8.pdf , 03-02-2006.,
$5.94-95.

7 Erdogan ve Dolgun, a.g.m. , http:/www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE _id=494, 10-
01-2005, s.4.

% Kanat, a.g k. , ss. 44-45.
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2.7.3.2.4.4. Vade

Vade, (Maturity-M) bir alacagin geri 6denme donemidir. Temel icsel
derecelendirmeye dayali yaklasimda, bankalarin kurumsal alacaklarinin efektif
vadelerini hesaplamalar1 gerekmemektedir. Bankalarca kurumsal alacaklarin efektif
vadesi i¢in sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kullanilacak parametreler, Basel
Komitesi tarafindan standart olarak belirlenmis bulunmaktadir. Buna gore;

» Repo benzeri islemler igin efektif vade 6 ay olacaktir.

» Repo benzeri islemler hari¢ tiim kurumsal alacaklarin efektif vadesi 2,5 yil
olacaktir.

Denetim otoritelerine, iilkelerinde faaliyet gosteren tiim bankalar i¢in
kurumsal krediler portfoyiinde yer alan her bir kredinin efektif vadesinin
hesaplanmasin1 zorunlu kilma olanagi getirilmistir. Benimsenmesi halinde temel
i¢gsel derecelendirmeye dayali yaklasimlar1 kullanan bankalarin 6 ay ve 2,5 yillik
standart vadeler yerine her bir kurumsal kredinin efektif vadesini hesaplamalari
gerekecektir. Bu konuda, tercihin benimsenmemesinin standart vadelerin
kullanilmast yoluyla gelismis yaklasimlara ge¢gme hususunda bir tesvik unsuru
olacag1 ve sistem maliyetini diisiiriicii ve kolaylastirici olacag: diisiiniilebilecektir™.

Beklenen kayip (EL), kredi risklerine maruz bir portfoyde beklenen ortalama
kayip oranidir. Beklenen kayip hem ekonomik biiyiime hem de ekonomik durgunluk
donemlerini igermesi bakimindan, tiim ekonomik devir siireci boyunca
hesaplanmalidir. Tiim finansal kurumlar muhtemel kayiplara karsilik spesifik
provizyon veya istatistiksel provizyon belirleyerek, beklenen kayiplara karsilik
rezerv ayirmaktadir. Istatiksel provizyon ayirma sirasinda, kredi portfdyiiniin
tizerinde kayiplarinin dagilimmnin ortalamasini belirlemek i¢in analiz yapilir. Bu
istatiksel ortalama, yani ortalama kayip, pek ¢ok banka tarafindan kredi risk priminin
hesaplanmasinda kullamilmaktadir®*’.

Beklenen kayiplarin hesaplanmasi i¢in gerekli bu unsurlar1 belirleyebilmek
icin Oncelikle temerriit durumun yani kredinin ne zaman sorunlu hale geldiginin

tanimlanmas1 gerekmektedir.

29 Yetim ve Balcl, a.gk. ,s.97.
0 Kaan H.Aksel, “Kredi Risklerine Karsilik Ekonomik Sermayenin Hesaplama Metodlari”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:22, Ocak-Subat 2002, s.70.
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Sorunlu hale gelmis olma durumu, kredinin vade tarihinde 6denmemesinden
itibaren 30 giin sonra, 60 giin sonra, yeniden 6deme planina baglandig: tarihte, faiz
tahakkuklarinin durdurulmasi halinde, 6zel karsilik ayrildig: tarihte igsel derecesinin
kritik bir dereceye diisliriilmesi halinde gibi ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikmis olarak
tanimlanabilmektedir. Ancak burada onemli olan, banka ¢apinda sorunlu olarak
nitelendirilen kredilere iliskin beklenen kayiplarin hesaplanmasinda kullanilan
verilerin tutarli bir tanim1 baz almasidir.

Banka beklenen kayiplar i¢in karsilik ayirarak s6z konusu kayiplardan
korunabilmektedir**'.

Beklenmeyen kayip ise; Bu tanim beklenen kayiplarin otesinde de
gerceklesebilecek, belirsizlik ve beklenen kayip degerinin ortalamasi etrafindaki
dagilimdan dolay1 olusabilecek kayip miktaridir. Dolayisiyla , bu gergek kayiplarin
beklenen kayiplardan daha az veya daha c¢ok olabilecegini gdstermektedir. En son
gelismeler dogrultusunda, bugiin gelismis tlkelerdeki bankacilik uygulamasinda,
beklenen kayiplara kars1 ayrilacak sermaye miktart; beklenen kayiplarinin toplaminin
bir katsay1 ile ¢arpilmasiyla bulunmaktadir. Dolayisiyla beklenmeyen kayiplar, kredi
riskinden dolay1 ayrilmasi gerekli sermaye miktarinin hesaplanmasinda temel
olustururlar®*?.

Beklenmeyen kayip kredi kayiplarinin standart sapmasidir. Beklenmeyen
kayiplardan korunmak icin bankalar tarafindan ekonomik sermaye ayirmalidir.
Riskteki artis, daha fazla sermaye ayrimini gerektirmektedir. Ekonomik sermaye
gereksinimi beklenen kayiptaki sapmayi ifade eden beklenmeyen kayip tutar1 dikkate

alinarak hesaplanmaktadir*®.

1 Ayse Epikman, “Kredi Riski Y6netimi ve igsel Derecelendirme Modelleri” Deloitte & Touche ,
Risk Yonetimi Haber Biilteni Mayis -Haziran 2001, Say1:3, s.4.

22 Kaan.H. Aksel, “Kredi Risklerinin Ol¢iimiinde Kullamlan Temel Yéntemler”, Active Bankacihik
ve Finans Dergisi, Say1:26, Eyliil- Ekim 2002, s. 24.

¥ Erdogan ve Dolgun, a.g.m. , http:/www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp’nARTICLE _id=494, 10-
01-2005, s.5.
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Sekil 2.8: Etkin Kredi Riski Ol¢ciim Yaklasimi

Kredi Miisterisi Kredi Islemi
v V' v A
Temerrtit Temerriit
Beklenenen Temerriit Halinde Anindaki Vade
Kayip — | Olasilifi Kayip Bakiye
— X LGD x EAD X M

EL PD (Kaybin

Tutar % siddeti) % Tutar

Beklenmeyen Ekonomik
" Kayip > Sermaye
EC
UL

Kaynak: Ali Ulvi Sargon, “Basel II Uygulamasinin Kobi’lere ve Bankacilik
Sistemine Etkileri”, http://www.halkbank.com.tr/pb/resim/content/tesk _ankara.pps

Beklenen kayiplar, krediler i¢in ayrilmig karsiliklarla, beklenmeyen kayiplar
ise, ekonomik sermaye ile karsilanir. Ekonomik Sermaye, iistlenilen risk karsilig

tutulmasi gereken sermaye miktaridir***.

2.7.3.2.5. lIcsel Derecelendirme Yaklasimlar Asgari Kriterler
Bankalarin ig¢sel derecelendirme yaklagimlarini kullanabilmesi i¢in Basel
komitesi tarafindan belirlenen asgari sartlar1 tasimasi gerekmektedir. Asgari sartlarin

saglanmasindaki temel ilke, derecelendirme ve risk tahmin sistemlerinin ve

24 Anbar, a.gk. ,s.26.
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stireclerinin, bor¢lunun durumunun degerlendirilmesi ve riskin tutarli ve dogru bir
sekilde tahmin edilmesidir®*.

Temel igsel derecelendirme yaklagimini kullanmak isteyen bankalar asagidaki
asgari kosullar1 saglamalidir;

» Riskin dogru bir sekilde ayrigtiriimast,

Derecelendirme yontemlerinin kapsamliligi ve tutarliligi,
Derecelendirme islem ve sistemlerinin siirekli izlenmesi,
Derecelendirme sistemlerinin ¢aligmasina iligkin siirecler,
PD’nin tahmini,
Veri toplanmasi ve IT sistemleri,
I¢sel derecelendirmenin kullanilmast,

I¢sel derecelendirme tutarliginin denenmest,

Finansal raporlama ile yapilan agiklamalarin biitiinii,

VvV V.V V V V VYV V VY

LGD ve EAD tahminlerinin belirlenmesinde {ist denetimin uymasi gereken
minumum sartlarlardir.
Gelismis yontemi kullanmak isteyen bankalar ayn1 zamanda temel yontemde istenen,

asgari yeterlilik icin dngdriilmiis sartlar da saglamakla yiikiimlidiir®*.

2.7.3.3. Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesi, kredi risk azaltim enstriimalarinin
kullanim1 sayesinde Odenebilir sermayeyi azaltmak i¢in yeni ve Onemli firsatlar
sunmaktadir®*’.

Kredi riskine iliskin  Standart  Yaklasim  kapsaminda  sermaye
yliklimliiliigliniin hesaplanmasinda dikkate alinan bir diger 6nemli husus ise kredi
riski azaltma teknikleridir.

Bu teknikler yaklasim icerisinde {i¢ ana baslik altinda siniflandirilmis olup,

her bir kategoride yer alan azaltma tekniklerinin sahip olmasi gereken asgari kosullar

* Yayla ve Kaya, a.g k. , s.10.

46 Basel Committee On Banking Supervision International, “Overview of the new Basel Capital
Accord”, Consultative Document, April 2003, http://www.bis.org/bebs/cp3ov.pdf, 20-10-2005,
p.22.

7 Marcel Borysiak, Markus Geginat, Ronny Herkes. “Basel Il and The Credit Risk Mitigation
Instruments”, February 2003, http:/swww.riskpartner.lu/Bale2entete_ang.pdf, 10-10-2005, p.2.
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ve bu tekniklerin nasil dikkate alinacagi hususu ilgili dokiimanlarda agiklanmistir.
S6z konusu teknikler teminatlar, bilango i¢i netlesme anlasmalari ile garantiler ve
kredi tlirevleri olarak siiflandirilmigtir.

Standart Yaklagimda teminatlar, iki farkli yontem ile ele alinmaktadir.
Bunlar; “Basit Yontem” ve “Kapsamli Yontem”dir. Basit yontemde riskler teminath
ve teminatsiz kisim olarak ikiye ayrilmakta, teminatli kisimlar teminatlara iliskin risk
agirliklart ile carpilirken, teminatsiz kisimlar karsi tarafin risk agirhig ile
carptlmaktadir. Kapsamli yontemde riskler ve bu riskler karsiliginda alinan
teminatlar, her iki tutarin da zaman icerisinde degisebilirligine bagli olarak
artirllmakta/azaltilmakta, elde edilen iki tutarin farki ise karsi tarafin risk agirligi ile
carpilmaktadir. Bu cergevede Oncelikle karsi tarafa iliskin riskler uygun ilaveler
yardimiyla artirilmakta, alinan teminatlar uygun kesintiler yardimiyla azaltilmakta ve
daha sonra artirilmis risk ile azaltilmis teminat tutar1 arasindaki fark karsi tarafin risk
agirhigr ile carpilmaktadir. Kapsamli yontemde, risk ile teminatin ayri1 para
cinslerinden olmasi durumunda ek bir kesinti de uygulanmaktadir. Uygulanacak
kesintiler Basel Komitesince onerilen oranlarda uygulanabilecegi gibi, bankanin risk
Olctim modellerinden elde edilmesi de miimkiin olmaktadir. Her iki yontemin igleyis

mekanizmasi asagida yer almaktadir:

Sekil 2.9: Teminatlara iliskin Basit ve Kapsamh Yontem
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Basit Yontem Kapsamh Yontem

ilave N

Risk

Teminatsiz

xRA
Kisim

Teminatsiz > xRA

J

Teminath Kesinti
Kisim >— xRA Teminat

Kes
Para Cinsi /

|/ Teminath X %0
Kisim

Kaynak: Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu ,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, s.22.

Teminatlara iligkin bir diger 6nemli nokta ise Standart Yaklasimda kabul
edilen teminat tiirleridir. Basit yontemde nakit, altin, belli seviyelerin iizerinde
derecelendirme notu almis bor¢lanmayr temsil eden menkul kiymetler,
derecelendirilmemis menkul kiymetlerden belli sartlar1 tasiyanlar, endekse dahil
hisse senetleri ile s6z konusu hisse senetlerini iceren ve giinliikk olarak fiyatlari
aciklanan yatirim fonlarina iligkin katilma belgeleri teminat olarak kabul edilirken,
kapsamli yontemde bunlara ek olarak endekse dahil olmayan borsaya kayitli hisse
senetleri ile bu hisse senetlerini iceren yatirim fonlarina iligkin katilma belgeleri de
teminat kapsaminda degerlendirilmektedir.

Standart Yaklasimda kabul edilen teminat tiirleri mevcut sermaye yeterliligi
diizenlemesinde kabul edilen teminat tiirlerinin hepsini icermektedir. Bu konuya
iliskin tilke denetim otoritelerinin tercihine birakilan tek nokta sadece yliksek risk
kategorileri ile smurli olmak iizere (takipteki alacaklar ve %150 risk agirlhig
uygulanan kalemler) ilave teminat tiirlerinin de 3 yillik gecis siiresi igerisinde kabul
edilebilmesidir. Bu ¢ercevede BDDK, bankalarca ayrilacak karsiliklara iligkin

diizenlemede yer alan teminat tiirlerinden Standart Yaklasimda dikkate
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alinmayanlarin, sadece yiiksek risk kategorileri ile sinirli olmak iizere teminat olarak
dikkate alinmas1 hususunda tercih kullanmustir.

Kredi riski azaltma teknikleri kapsaminda degerlendirilen diger iki kategori
de bilango i¢i netlesme anlagmalari ile garanti ve kredi tiirevleridir. Bilango igi
netlesme anlagmalarinin gz oniine alinmasinda, anlagsmalarin belli sartlar1 saglamasi
halinde bankalarin pasifte yer alan mevduatlarini1 ayn kisiye kullandirdig: kredilerin
tutarindan diisebilmesi ve bu sayede sermaye yiikiimliliigliniin azaltilmasi ile
saglanacaktir. Garantiler ve kredi tlirevlerinde ise risk tutarinin garanti/tiirev ile
korunan kismi garantiyi verenin/tiirevi yazanin risk agirlig ile g¢arpilirken, kalan
kistm kargt tarafin risk agirligr ile carpilmaktadir. Gerek bilango i¢i netlesme
anlagmalarinda gerekse garanti ve kredi tiirevlerinde risk ile kredi riski azaltma
araclari farkli para cinslerinden ise kesinti uygulamasi giindeme gelmektedir®*®.

Standart yaklasim agisindan teminatlar1 degerlendirirsek; Basel 11 - Standart
Yaklasimin uygun saydigi teminatlar arasinda, iilkemizde yaygin olarak tercih edilen,
gercek miisteri ¢cek ve senetleri ile ortak kefaleti bulunmamaktadir. Diger taraftan,
derecesi A- ve lizerinde olan grup sirketlerinin vermis olduklar1 kefaletler, risk
azaltict unsur olarak dikkate alinmaktadir

Konut finansman1 amaciyla temin edilen ve karsiliginda ipotek tesis edilen bir
kredide risk agirhigi % 35 olarak hesaplanirken, ticari amagli temin edilen ve
karsiliginda ipotek tesis edilen bir kredide risk agirligt % 100 olarak dikkate
almacaktir, ancak belli kosullarin saglanmasi halinde, bu oran % 50’ye

indirilebilecektir.?*’

Tablo 2.14: Standart Yaklasimda Kullanilan Teminatlar

** BDDK, Basel II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, Aralik 2004,
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/QIS-TR.pdf, 04-01-2006, ss. 22-23.

9 Al UL Sargon, “Basel I Uygulamasimin Kobi’lere ve Bankacilik Sistemine Etkileri”,
http://www.halkbank.com.tr/pb/resim/content/tesk _ankara.pps, 11-01-2005.
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Nakit, mevduat veya mevduat sertifikasi

Altin

Belli sartlar1 tagiyan borglanma senetleri

Ana endeksteki (IMKB 100 gibi) hisse senetleri

Yatirim fonlari

Ana endeks disinda, fakat organize piyasalarda islem goren senetler

Ana endeks disinda, fakat organize piyasalarda islem goéren senetleri de

barindiran fonlar

Tasinmaz mal ipotegi

Belli sartlar1 tagiyan garanti (A- ve iizeri ratinge sahip firmalar, tim kamu

ve banka garantileri) ve kredi tlirevleri

Kaynak: Ali Ulvi Sargon, “Basel II Uygulamasinin Kobi’lere ve Bankacilik
Sistemine Etkileri”, http://www.halkbank.com.tr/pb/resim/content/tesk _ankara.pps

Sekil 2.10: i¢csel Derecelendirme Yaklasimlar
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ICSEL DERECELENDIRME YAKLASIMLARI

I

Temel Yaklasim |

¥\

Oncelikli Alacaklar ikincil Alacaklar
(teminats1z) (% 45) (% 75)

TEMINATLAR

- Standart Metotta kabul géren teminatlar

-Alacaklar

- Belirlenmis ticari ve ikamet amagh gayrimenkulller
(CRE/RRE)

-Diger teminatlar

GARANTILER VE KREDi TUREVLERI

- Standart metot ile ayni1 unsurlar gegerlidir.

- Bunlar disinda, igsel ratinge tabi olan ve ratingi A-
ve lizerinde olan firmalarin garantileri de kabul
edilmektedir.

|

ileri Yaklasim

Bankalar, kendi LGD tahminlerini
kullanirlar.

LGD, EAD’nin bir yiizdesi olarak
Hesaplanmalidir.

GARANTILER VE KREDI TUREVLERI

- Garanti ve kredi tiirevlerinin risk
azaltici etkisi, PD ve LGD tizerinde
diizeltme yapilarak dikkate alinacaktir.
-Diizeltilmis risk agirligi, garantoriin
risk agirlifindan daha az olmamalidir.
-Geligmis yaklagimda, garantorlerle
ilgili herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

* Teminatlarin risk azaltici unsur olarak dikkate
alinmasinda standart metotta belirtilen “Kapsamli
Yaklagim” kullanilacaktir.

** Effective LGD = LGD* = LGD * (E*/E);

E*; Risk azaltic1 unsurlar diisiildiikten sonra kalan risk
tutari

Kaynak: Ali Ulvi Sargon, “Basel II Uygulamasinin Kobi’lere ve Bankacilik
Sistemine Etkileri”, http://www.halkbank.com.tr/pb/resim/content/tesk_ankara.pps

2.7.4. Kredi Riski Yonetim Araclari

Calismamizin son kisminda, kredi riski yonetim araglarindan; kredi stiregleri,

risk primi, derecelendirme, limitler, teminatlandirma islemleri, netlestirme, erken

uyar1 ve kredi tlirevleri agiklanmaya caligilacaktir.

2.7.4.1. Kredi Siireci
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Kredi siirecleri kredi risk yonetimin ilk agsamasi olup dogru olusturulmus siirecler
kredinin en biiyiik giivencelerinden biridir. Ticari kredi siireci birinci bdliimde
anlatildig1 i¢in bu kisimda sadece dnemli noktalara deginilecektir.Bu noktalar;

» Amag kredinin sorunsuz geri donmesi ise, kredi siireclerinde firma mali

analiz ya da derecelendirme sisteminin yeterli olmas1 6nem tasimaktadir.

» Bankalar kredi siireclerinde, kredi yogunlagmasini oOnleyecek tedbirler
almalidirlar

» Kredi teminatlar1 konusunda siiregler yeterli, gecerli ve degeri dogru
belirlenmis teminatlar alinmasini igermeli, uygulama da buna uyulmasi
saglanmalidir.

» Kredi kullandinmi sirasinda yukarida belirtilen giivenlik unsurlart ihlal
edilmeden miisteri ile tim iligkiler de dikkate alinarak maksimum gelir
saglamak hedeflenmelidir.

Iyi bir kredi yonetimine sahip bankalar, kredinin acilma asamasinda ve
izlenmesinde en iyi kararlar1 vererek karlarmni arttiran ve kredi riskini azaltan

bankalardir®’.

2.7.4.2. Risk Primi
Risk primlerinin belirlenmesinin amact; risk siniflandirmasina gore fiyatlama
yapma®' ve bankanin plasmanlarimin takibe diismesini ve takibe diisen alacaklarin,
bankanin finansal biinyesini etkilemesini énlemektir*>.
253,

Risk priminin belirlenmesinde ii¢ asamali bir yol izlenebilir™":

» kredi portfoytlindeki olasi riskler belirlenir.

Y

gruplandirilmis kredileri kapsayan bir raporlama sistemi olusturulur.
» Son agamada ise risk yapilar1 belirlenmis krediler fiyatlanir.
Firmalarin kredi degerliligini belirleyen faktorlerden yararlanilarak, kredi
miisterisinin risk primi hesaplanir. En yiiksek kredi degerliligine sahip firmalar ilk

simifta yer alacak sekilde diger firmalar kredibilitelerine gore ilgili simiflara

230 Babuscu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi ve Tiirk Bankacilik...., s.72.

21 Mustafa Savagal, Kredi Tiirleri ve Kredi ve Risk Yénetimi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu
Semineri, 6-8 Ekim, 2003.

2 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.105

3 Savasal, a.g k.
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yerlestirilir. Buna gore 4 sinif olusturulabilir. ( ilk sinifta risksiz firmalar, 2. smifta
riski az firmalar, 3. sinifta riskli firmalar 4. sinifta ise yiiksek risk diizeyinde olan
firmalar yer alir. Firmalarin siralamadaki yeri stirekli degildir, stirekli izlenen
firmalarin temel faiz oranina eklenecek risk primi periyodik olarak degistirilir™*.
Riske dayali prim uygulamalar1  diinya genelinde  kullanimi
yayginlagsmaktadir. Bu sistemi ilk uygulayan iilkelerden olan ABD’de bankalar kredi
notu ve sermaye yeterlilik oranlar1 géz Oniinde bulundurularak belirlenen oranlar
tizerinden prim 0demektedirler. Boylece bankanin hem mevcut risk diizeyi hem de
bu riski karsilayacak diizeyde sermayesi olup olmadigi kriterlerine gore prim
belirlenmektedir. Bu yontem 0zellikle mevduat sigorta sisteminin bankacilik

sektoriinde yarattigi haksiz rekabeti belli Olglilerde azaltmasi nedeniyle tercih

edilmeye baslanmistir®’.

2.7.4.3. Derecelendirme

Derece, bir kredi misterisinin  kredibilitesinin ~ sayisal  olarak
degerlendirilmesidir. Genel olarak tarihsel veriye bagli olarak elde edilir.

Derecelendirme ise; genel anlamda, bir iilkenin ya da bir firmanin borg
O0deme kabiliyetinin cesitli kriterlere (kalitatif ve kantitatif) dayanilarak Slgiilmesi.
Boylece tiim diinyada ayni sembollerle tiim yatirnmcilar bir sirket ya da iilke
hakkindaki bilgiye ancak kredi derecelendirme yoluyla ulasabiliyor™®.
Derecelendirme; iilkelere, bankalara, finans kurumlarina, sigorta sirketlerine, kamu
kurumlarina ve tahvillere uygulanabilmektedir.

Derecelendirme cesitleri:

» Vadelerine gore derecelendirme (Uzun-Kisa)

Thragcinin kurumsal kalitesi iizerinde, bulundugu sektdrdeki temel ekonomik

ve  finansal  karakteristiklere = dayanilarak  olusturulan  uzun  donemli

derecelendirmedir. Bu derecelendirmeye ulasirken ekonomik konjonktiire duyarlilik

2% Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik... ,s.228
3 Ciineyt Sezgin, “Bankacilik Sektoriinde Yeniden Yapilanma Konusunda Oneriler”, TUSIAD

Raporlari, Nisan 2003, http://www.tusiad.org/turkish/rapor/banka/banka.pdf, 10 Aralik 2005, s.31.
%6 Nesrin Sirvan, “Rating ve Tiirkiye Ekonomisi”,

http://www.iubam.org/rating%20ve%20turkiye.doc, 02-03-2006. s.1.
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ve cesitli riskler iceren rekabet, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler, talep
degisimleri, yonetim kalitesi gibi unsurlardan etkilenme diizeyi de dikkate alinir.

Tiirlerine gore derecelendirme
Uluslararas1 Déviz Cinsinden Derecelendirme: Kurumun doviz cinsi
sorumluluklarin1 doviz yaratarak Odeyebilme kabiliyeti degerlendirilir. Tiim {ilke
riskleri konvertibilite riski dahil géz 6niine alinir.
Uluslararas1 Yerel Para Cinsinden Derecelendirme: Kurumun yerel para cinsi
sorumluluklarin1 yerel para yaratarak 0deyebilme kabiliyeti uluslararasi kriterlere
gore degerlendirilir Konvertibilite riski harig tiim tilke riskler dikkate alinir.
Ulusal Yerel Para Cinsi Derecelendirme: Kurumun yerel para cinsi
sorumluluklarin1 yerel para yaratarak odeyebilme kabiliyeti ulusal kriterlere gore
degerlendirilir. Ulke Riskleri gz 6niine alinmaz®’.

Derecelendirmeyi yapan kuruma gore iki ¢esit derecelendirme vardir:

Dis kaynakh derecelendirme:
Dis derecelendirme kuruluslar tarafindan verilir. Genelde bono ve hisse senedi ihrag
etmis sirketler i¢in mevcuttur.

I¢ kaynakh derecelendirme:

Bankalar tarafindan kendi kredi miisterileri i¢in kullanilir®>®.

Bankalar, firmalar1 3 farkli boliime ayrilmaktadir. Bunlar kiigiik ve orta boy
isletmeler (KOBI), ticari firmalar ve kurumsal firmalardir. Ticari ve kurumsal
firmalarda derecelendirme ¢alismasi, KOBI’lerde ise skorlama ¢alismasi yapilmakta
ve kredi degerliligi bu sekilde belirlenmektedir®’.

Dis kaynakh derecelendirme: iilke ve firma derecelendirmesi olarak ikiye

ayrilir.

27 Nesrin Sirvan, “Kredi Derecelendirmesi ve Tiirkiye Ekonomisi”,

ttp://www .kadirtuna.com/rating%?20arastirma.pdf, 02-03-2006. s.5.

2% Kaan Aksel, Alper Onder ve Haluk Yalgin, « Basel Il Kredi Risk Olgiimiiniin Gelecegi”,
http://www.vergiportali.net/pwcfuar/Basel%20I1.pdf, 18-11-2005, s.18.

259 Caglayan Bodur, Suat Teker. “Ticari Firmalarmn Kredi derecelendirmesi: IMKB Firmalarina
Uygulanmas1”, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve
Sigortacilik Yiiksekokulu, Geleneksel Finans Sempozyumu 2005 Istanbul
http://bsy.marmara.edu.tr/TR/konferanslar/2005/2005tebligleri/29.doc, 02-01-2006, s.4.
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Ulke derecelendirmesi: Derecelendirme ile ilgili gelismelerin hizlanmast,
1980’11 yillarin ortalarina rastlamaktadir. 1970’lerdeki borg krizleri ve 1982 Meksika
olayi, uluslararasi para sisteminin daha hizli ve etkin bir kredi derecelendirmeye olan
ihtiyacin1  glindeme getirmistir. Bir taraftan, IMF ve Diinya Bankasi gibi
kuruluglardan beklenen performansin goriilemeyisi, bir taraftan da finans
sistemindeki hizli biiyiime ve farklilasma, derecelendirme kuruluslarinin 6n plana
cikmasini saglamistir.

Ozellikle,

» Uluslararasi sermaye hareketlerindeki hizlanma ve yeni yatirim imkanlarinin
olusmasi,

» Sermaye akimlarinin finansal piyasalarda alim - satima konu olmasi,

» Biiyiiklii kiigiiklii bankalardan, tahvilleri elinde tutanlara kadar genis bir
kitlenin mali piyasalara ilgisinin artmasi,

> Ulkelerle ilgili olarak IMF’in “son 6deyici” roliinii oynamasinin garanti
edilmemesi

gibi etkenler iilke riski derecelendirmelerinin dnemini artirmistir.

Genel kural, derecelendirme siniflarinin her biri ile karsilastirma yapilmasina
imkan saglayacak yeterli sayida kriter kullanmaktir. Bu caligmalar bir model
cercevesinde gecmise yoOnelik 15-20 yillik veriyi kullanarak, siirekli ve tekrar
gbzleyen bir perspektifte risk faktoriinii 6l¢meyi amaclamaktadir.

Ulke risklerini dlgerken genelde ekonomik ve politik risk faktdrlerine bakalir.
Temel gostergeler alinir. Ekonomik risk olarak; doviz cinsinden nakit akisinin
diizeni, bor¢ rasyolari, ihracatin biiyiimesi, ekonominin agikligi, cari islemler
dengesi, kisa vadeli sermaye akisinin rezervlere orani, rezervlerin durumu ve
gelismesi, biiyiime hizi, toplam tasarruflar, kamu sektoriiniin mali agiklari, yatirimlar
ve enflasyon en temel gostergeler olarak alinirlar.

Politik risk faktorleri ise, secim sistemi ve zamanlari, dis politika gelismeleri,
demokrasinin ne Olgiide yerlestigi, politik lider veya giindemdeki degismeler,
koalisyonlarin yapisi, muhalefetin durumu ve de Merkez Bankasi’nin bagimsizlik
derecesi seklinde dzetlenebilir. I¢ ekonomik ve politik gelismeleri kontrol edebilen
ve de olumlu yonlere gotiirebilen iilkelerin derecelendirmeleri ona gore yapilmakta

ve bu da sonuglara yansimaktadir. Ust derecelendirmeye sahip olan iilkeler,
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uluslararasi piyasalardan faiz, vade ve miktar agilarindan daha i1yi bor¢lanabilmekte,
bu ise kalkinma siirecindeki iilkelerin tasarruf agiklarim1 kapatmakta yardimer bir
ara¢ olmaktadir®®.

Firma derecelendirmesi: Uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan
risk derecelendirmesi firma ve kuruluslara da uygulanmaktadir.

Derecelendirme notu alabilmek i¢in, bazen ihragcilar finansal durumlarini
aciklamak zorunda kaldiklar i¢in, bu prosesten gegmek soguk dus etkisi yaratmakta
olsa bile bu nota sahip kurumlar daha genis bir yatinmct Kkitlesine hitap edecekler,
daha fazla finansal itibara ve daha ucuz fonlama imkanina sahip olacaklardir.

Bor¢ alan kurumun kredi degerliliginin Ol¢limii neticesinde, ‘Yatirim
yapilabilir’ notunu almak, piyasalarda bir nevi kabul edilebilirlik miihrii tagimaktadir.
Yatirimcilar borglunun kredi kalitesi hakkinda kendi yaptiklari arastirmalar disinda,
temerriit riskini de 6lgen bagimsiz kuruluslarin derecelendirme notlarina da ihtiyag
duymaktadir.”®!

Derecelendirme, acilacak kredilerin anapara ve faizlerinin zamaninda ve tam
olarak geri 6denmesi konusunda uluslar arasi sermaye piyasalarindaki kriterlere
uygun ve objektif bir 6l¢ii saglamak amaciyla bir bor¢lunun ihrag¢ ettigi menkul
kiymetlere yatirinm yapilmasi halinde yatirimecinin bundan dolay: iistlenecegi riskin
bulunmasina yardime1 olan 6nemli bir faktordiir.

Derecelendirme kuruluslar : Diinya finans piyasalarinda ¢ok sayida kredi
derecelendirme kurulusu faaliyet gostermektedir. Ancak bu kuruluslardan ¢ok azi
genel bir kabul gérmiistiir.

Bunlardan biri Standart and Poor’s; ‘Standart Statistics Company’ adiyla
1923°te faaliyete sirket tahvillerini degerlendirmeye tabi tutarak baglamistir.
Bugiinkii tanima en uygun sekilde ilk faaliyet ise; 1982°de Chicago’da kurulmus olan
‘Duff and Phelps’ dir. Diger biiylik degerlendirme sirketleri olan Mc Carthy, Crisanti
ve Maffei; 1975°de kurulup 1991°de Duff and Phelps’e dahil olmuslardir. Kredi
degerlendirmeleri gelismis tiilkelerin mali piyasalarina uygulandig1 gibi, piyasalari

yeni olusan iilkelerde de uygulama alani bulmustur. Fitch 1973’de Standart and

0 Gazi Ergel’, “Tiirkiye'nin Dis Kredibilitesini Yiikseltmek i¢in Gerekli Yaklasimlar”, istanbul:
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/konusma/tur/1997/RATTUR .html, 11-10-2005.
1 Roger Nye, P, Selda Eke. « Tiirkiye'de kredi derecelendirmesi”, Activeline Gazetesi, Mayis

2004, http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=2974, 03-12-2005, s.38.
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Poor’s 1974’de; Moody’s ise 1982°de kredi degerlerine artt ve eksi sembolleri
uygulayarak degerlendirme  kriterlerini  belirlemeye baslamislardir.  Kredi
degerliliginin belirlenmesi olan derecelendirmenin giivenilirligi, tahvil ve ihrag
edenlerden bagimsiz olusunda ve tarafsiz calistigina  varsayilmasindan

kaynaklanmaktadir®®.

Tablo 2.15: Diinyadaki Temel Derecelendirme Kuruluslari

9 L . .. KURULUS
DEGERLENDIRDIGI ALAN | DERECELENDIRME KURULUSU ULKE VILI
Moody’s Investor Service
Tiim Hizmetler ABD 1922
Fitch Investor Service
Tiim Hizmetler ABD 1922
Tiim Hizmetler Standart and Poor’s Corporation ABD 1923
Canadian Bond Rating Service KANADA
Tiim Hizmetler 1972
Finansal Kuruluslar
Thomson Bank Watch ABD
1974
Tiim Hizmetler
Dominion Bond Rating Service KANADA 1977
Finansal Kuruluslar . L
IBCA INGILTERE
1978
Tiim Hizmetler Duff and Phelp Credit Rating ABD 1980
Japanesse Credit Rating Agency JAPONYA
Tiim Hizmetler 1985
Tim Hizmetler Nippon Investor Service JAPONYA 1985

Kaynak: Senol Babuscu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi ve Tiirk Bankacilik
Sektoriine Uygulanmasi, SPK Yayinevi, No:94, Tisamat basim, Ankara, 1997, s.17.

22 Omer Veysel Caligkan, “Kredi Derecelendirme Kuruluslari ve Risk Degerlendirme Kriterleri”,
http://web.sakarya.edu.tr/~adurmus/kredi_derecelendirme/4104uygulamali%20calisma.pdf, 12-01-2006, s.38.
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Kredi notu degerlendirmesi yapan kuruluslar agisindan pek cok gosterge
O6nemlidir. Bunlar arasinda;
» Biitce agi1g1,
Cari islemler dengesi,
Kamu kesimi bor¢glanma geregi ,

Buytuime orani,

>
>
>
> lssizlik orani,
> Iktidar partisinin oy orani,
» Secim tarihinin yakinlik ve uzakligi,
» Siyasal istikrar,
> Ulke ici siyasal dengeler,
gibi siyasal gostergelere de bakilir. Hatta {ilkenin dis siyasetindeki gelismeler, baska
iilkelerle olan iliskileri bile degerlendirmeye dahil edilir.

Bu gostergelerin 6nem siralamasi zamana ve {ilkenin durumuna gore degisim
gosterebilir. Yalniz bir gosterge vardir ki bunun 6nemi hi¢bir zaman azalmaz: Kamu
kesiminin bor¢ yiikkii ve bunun cevrilebilme olasiligl. Yani bor¢ servisi ile
bor¢lanabilme kapasitesi arasindaki iliski. Asya ve Rusya krizinden sonra 0Ozel
kesimin bor¢ stoku ve bor¢ yiikii de fazlasiyla 6nem kazanan bir gosterge haline
geldi. Bir iilkede kamu kesiminin bor¢ stoku ve borg yiikiindeki degisimin kredi notu
acisindan bu kadar énemli olmasinin nedeni son derecede basit bir gercege dayanir.
S6z konusu lilkeye kredi verecek olanlar verdikleri kredinin zamaninda geri ddenip
O0denemeyecegini bilmek isterler. Bunu tahmin edebilmenin yolu {ilkenin biitiin
ekonomik ve siyasal gostergelerinin bilinmesini gerektirir. Bunlar i¢inde bor¢ stoku
ve ylikiiniin 6zelligi verilen kredinin geri 6denip 6denemeyecegi konusunda en
yeterli ipucunu vermesidir. Yani bir {ilkede kamu kesiminin bor¢ stoku ve dolayisiyla
borg yiikii siirekli artiyorsa o iilkenin borg¢larini ¢evirme yetenegi azaliyor demektir.
Boyle bir durumda kredi degerlendirme kuruluslar1 genellikle not disiirtirler. Hig
kuskusuz bu tek basina bor¢ stokunun ve bor¢ yiikiiniin artmasiyla agiklanabilecek
bir siire¢ degildir.

Bir tlkenin 6demeler dengesi agiklarinin hizla artmasi o tlkenin borg
stokunda bir artis olmasa bile bor¢larini ¢evirmekte zorlanacagini gosterir. Ya da

ekonomik biiylimenin kii¢iilmeye doniismesi. Dolayisiyla kredi notu degerlendirme
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sirketi yetkilileri lilkenin kredi notunu degerlendirirken biitiin diger gostergelere hep
borglarin geri 6denip ©denemeyecegi agisindan bakarlar. Ulke hazinelerinin
kagitlarina yatirim yapan yabancilar bu kredi kurulusglarinin degerlendirmelerine
bakarak karar verirler. Sonucta Asya ve Rusya krizlerindeki gibi bir yanilg1 ortaya
cikar da kredi degerlendirme kuruluslar1 yanlis degerlendirme yapmakla suclanirsa
isler karisir. Yani boyle bir durumda kredi verenlerin kredileri batar ve bunlar da
doniip derecelendirme kuruluslarini suglarlar. Nitekim Asya ve Rusya krizinden
sonra bdyle olmus ve kredi degerlendirme kuruluslar1 biiyiik itibar kaybi
yasamlslard1263 .

Derecelendirme kuruluglari, hemen hemen ayn1 sembolleri kullanmaktadirlar.
Her sembol yaklasik olarak ayni anlama gelmektedir. Asagida, derecelendirme
sirketlerinden dort tanesi 6rnek alinarak tahvil derecelendirmelerine iliskin semboller

bir tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 2.16: Derecelendirme Sembolleri

Duff and Phelps Fitch Moods' s Standard and Poor' s
AAA AAA Aaa AAA
Yiiksek Derece
AA AA Aa AA
A A A A
Orta Derece
BBB BBB Baa BBB
CCC CcCcC Caa CcCcC
CcC CcC Ca CcC
C C
Diisiik Derece C D
DDD
DD
d
BB BB Ba BB
Spekiilatif
B B B B

Kaynak: Fehmi Karasioglu, Sezgin Demir, “Sermaye Piyasasinda Dereceleme”,
http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=486, 01-01-2005.

263 Tekstil Menkul Degerler, Ozel Calisma,
http://www.tekstilmenkul.com.tr/AnalizZKREDI%20NOTU.pdf, Erisim 11-01-2006.
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"A" en yiiksek kaliteyi simgeler. Tahvil agisindan bakildiginda bunlar en
yiiksek notlu tahvillerdir. Sermaye ve gelir acisindan maksimum giivene sahiptirler.
Isletme kosullarindaki degisiklikler, tahviller iizerinde ¢ok az etki yaratir. Bunlar,
yiiksek itibarli sirketlerin birinci siif tahvilleridir ve diisiik 6demeleri vardir. Faiz
oranindaki degisme, isletme kosullarindaki degismeden ¢ok daha 6nemlidir.

B grubu isletme sahiplerinin yatirimlari olarak adlandirilabilir. Tahvillerin
satin aliminda tecriibeli olan kisiler i¢in cazip yatirimlardir. Bu tiir tahvilleri satin
alarak bazi belirsizlikleri kabul etmeye hazir olan bireyler, A grubu tahvilleri
alanlardan daha ytiksek getiri saglayacaklardir.

Bu guruptaki tahviller, faiz, diger ylkiimliiliikler ve saglamlik gibi bazi
belirsizliklerden etkilenirler. Ayn1 zamanda isletme kosullarindaki degisme, tahvilin
degerinin belirlenmesinde Onemli oOlgiide etkilidir. Belirsizlikler tarafindan
karakterize edilmeleri nedeniyle ustaca segilmeleri ve yonetilmeleri gerekir.

C ve D en diistik derecelendirilen tahvillerdir. Bu diizeyde olan tahvillerin gergek bir
yatirim 6zelliginin olmadig1 kabul edilir.

Tahvil derecelendirme siirecinde kisa vadeli olanlarin farkli bir takim
semboller kullanildig1 goriilmektedir. Moody' s kisa vadeli bor¢ 6deme gliciinii
karsilastirmali olarak {i¢ sembolle ifade etmektedir ;

P1 ( Prime 1) : Kisa vadeli bor¢ 6demede gii¢lii bir yapiya sahip firma.

P2 : P1' e gore biraz daha az olsa da kisa vadeli bor¢larini yerine getirebilir.

P3 :Kisa vadeli bor¢larint 6deme diizeyi kabul edilebilir diizeydedir.

P1, P2 ve P3 derecesinde yer almayan ihraggilar Not Prime derecesi ile

11264
derecelendirilirler".

Bankalar acisindan kredi risk derecelendirilmesi

Risk derecesi ¢ok 6znelden (subjektif) ¢cok nesnele (objektif) kadar genis bir

yelpaza i¢inde yer alan gesitli yontemlerle 6lgiilebilir™®.

264 Fehmi Karasioglu, Sezgin Demir, “Sermaye Piyasasinda Dereceleme”,
http://www_bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=486, 01-01-2005.

295 Tyuncay lyigiin, Kredi Riski Yénetimi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Semineri, Ankara 21-02-
2000, s.7.
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Kredi riskinin Olgiilebilir hale getirilebilmesi siirecinde diinya g¢apindaki
uygulamalar gelistikce farkli portfdylere farkli yaklasimlar uygulanmasi da giindeme
gelmistir. Bu kapsamda iki ana yaklasimdan bahsedebiliriz: Genelde bireysel ve
kiigiik 6lgekli ticari kredi portfoyleri i¢in kullanilan skorlama (scoring) modelleri ve
Biiytlik 6lcekli kurumsal kredi portfoyleri i¢in kullanilan risk derecelendirme (risk
rating) sistemleri. Skorlama modelleri risk Olgiimiine daha standartlastirilms,
istatistiki temellere dayanan analitik bir yaklasim getirmektedir. Skorlama,
bankalarin kurumsal portfoylerine gore daha c¢ok sayida, homojen kredi
miisterisinden olusan bireysel ve kiiciik ticari kredilerinin degerlendirilmesinde genis
bir kullamm alan1 bulmustur. Ilk olarak bireysel krediler ve kredi kartlar1 icin
gelistirilmis olan bu modeller ¢ok sayida miisterinin ¢ok kisa zamanda tutarli olarak
degerlendirilmesine imkan vermistir ve bankalarin kaynak kullanimini daha etkin
hale getirmislerdir.

Skorlama modellerinin temelinde yatan istatistiki yaklasimlar sayesinde,
modelde kullanilan kriterlerin kredinin geri déonmeme ihtimalinin bir gdstergesi
olmalar1 ve bankalarin skorlamaya tabi tuttuklar1 portfoylerinden daha az kredi
zararina maruz kalmalar1 saglanmistir. Genelde bankalar skorlama modelleri
kullanarak degerlendikleri portfoylerinde kredi kullandirim kararini sadece skorlama
modelinden ¢ikan nota dayandirmakta ve wuzman kredi goriisliine yer
vermemektedirler. Ancak bu husus bazen miisteri agisindan 6zellikle red kararinin
alimmasinin sebeplerini agiklayamamakta ve miisteri memnuniyetsizliginin bir neden
olabilmektedir.

Bankalarin sayica c¢ok ancak kullanilan kredi tutar1 acisindan kiiciik
kredilerinden olusan ticari portfdylerinde skorlama yaklasimmin kullanilmasi
goreceli olarak yeni bir uygulamadir. Burada amag bireysel kredilerde oldugu gibi
kaynak kullanimimi daha etkin hale getirmek, daha az kritere dayanarak
degerlendirilebilecek bu tip krediler i¢in belirli standartlarin olusturulmasini
saglamak olmustur. Sayica daha az ancak kullandirilan kredi tutar1 olarak ¢ok daha
onemli diizeylere sahip olan kurumsal kredi portfoyleri bankalarin daha temkinli
olarak yaklastiklar1 bir alan olmaktadir.

Kurumsal miisteriler icin daha kapsamli bir analiz ve degerlendirme

yapilmasi1 geregi risk yonetiminde ileri bankalarin lizerinde anlastiklar1 bir konudur.
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Bu nedenle bu tip kredi miisterilerinin degerlendirilmesinde skorlamadan farklilik
gosteren derecelendirme yaklasimi kullanilmaktadir.  Derecelendirme modelleri
cogunlukla firmalarin finansal ve yonetimsel agilardan degerlendirilmelerini
icermekte ve cok sayida niceliksel ve niteliksel degerlendirmeyi esas almaktadirlar.
Ozellikle niteliksel kriterlerin degerlendirilmesinde kredi degerlendirmesini yapan
uzmanlarin goriisleri derecelendirme modelinin bir parcasi haline gelmektedir. Bank
of International Settlements (BIS) Basel Komitesi tarafindan Ocak 2000'de
yayinlanan "Bankalarin I¢sel Derecelendirme Sistemlerinde Kullanilan Uygulamalar
(Range of Practice in Bank's Internal Rating Sytems)" arastirmasi icsel
derecelendirme modellerinde en iyi uygulamalar ve kabul edilebilir uygulamalar
belirleme amacini tagimaktadir. S6z konusu arastirma, katilan bankalar tarafindan
kullanilan derecelendirme sistemlerinin niteliksel ve niceliksel kriterlere verilen
onem, kullanim amagclar1 ve kredi uzmaninin goriislerinin dikkate alinma diizeyi
acisindan baz1 farkliliklar gosterdigini belirlemektedir. Ancak tiim bankalar farkli
diizeylerde olmakla beraber kurumsal krediler i¢in kredi uzmaninin goriisliiniin
derecelendirme sisteminin bir pargasi oldugunu belirtmislerdir. Derecelendirme
sistemlerinin farklilik gosterdigi bir baska alan ise kullanilan derece sayisi
olmaktadir. S6z konusu arastirma karsimiza asagidaki gibi bir tablo ¢ikarmistir:

Sekil 2.11: Canh Kredi Dereceleri

.47 7
0.35 1
(0.3 1
0.25 1
.20 1
0.15 1
.10 4

0.05 H '

C'.C'C' - 1 _ 1 1 1 1
«h -4 10-14 15-19 20-24

SOV

NN

<
)

Dereve Sayis

Kaynak: Deloitte & Touche, “Kredi Riski Ol¢iimlemesinde Derecelendirme Ve
Skorlama Modelleri ”, Risk Yonetimi Haber Biilteni Ocak/Subat 2002, Say1:7, s.5.
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Bankalar c¢ogunlukla canli kredi portfoylerini 5-9 arast1 dereceye
ayirmaktadirlar. Kullanilan derece sayisi risk yonetim sistemlerinin gelismesi ve
uzun siirelerle kullanilmasina bagli olarak artis gdstermektedir. Daha az sayida
derecenin kullanilmas: ise kredi risklilik diizeylerinde bir farklilastirmaya gidilmesi
amacina ulagsmay1 zorlastirmakta ve portfoyiin biiyiik bir cogunlugunun bir kredi
derecesinde yogunlagmasina neden olabilmektedir. Ayni arastirma bir risk
derecesinde yogunlagmanin en sazla %20- 30 diizeyinde olmasinin kabul edilebilir
oldugunu belirlenmistir.

Sorunlu olarak nitelendirilen krediler i¢in ise bankalar ¢ogunlukla 3-4 derece
kullanmay1 tercih etmektedirler .

Derecelendirme sistemlerinde farklilik gosteren bir diger unsur da kredi
miisterisinin ve kredi iligkisinin ayr1 ayr1 derecelendirmeye tabi tutulmalaridir. Bazi
bankalar kredi iliskisini teminatlara, garantére ve kullandirilan kredinin yapilandirma
ozelliklerine bagl olarak ayrica derecelendirmeyi tercih ederken diger bankalar bu
unsurlart kredi kullandirim kararinda dikkate almakta derecelendirmeyi ise yalnizca
bor¢lunun kredi degerliliginin belirlenmesi odakli olarak gergeklestirmektedirler.

Daha 6nce de belirtildigi gibi derecelerin belirlenmesi siireci ve bu siiregte
degerlendirilen kriterler de bankadan bankaya farklilik gosterebilmektedir.
Derecelendirme siireci genellikle miisteri iligkisi yonetiminden sorumlu birim ya da
krediler birimi tarafindan niteliksel ve niceliksel degerlendirmelere dayali bir 6n
derecenin belirlenmesi ve bunun krediler birimi ya da bagimsiz kredi inceleme birimi
tarafindan onaylanarak nihai hale getirilmesini igermektedir.

Derecelendirme  siirecinin  etkin olarak c¢alisabilmesi ve miisterinin
kredibilitesinin, derecelendirme sistemlerinin ve buna iliskin yapisindaki
degisikliklere, ekonomik ve ticari hayatta meydana gelebilecek ve firmanin kredi
degerliligini etkileyebilecek kriterlerin farklilagsmasina gore belirli araliklarla gozden
gecirilmesi ve bu dogrultuda diizenlenmesi gerekmektedir. Her biri ayr1 bir olay
olarak degerlendirilmesi gerekli olan kurumsal krediler i¢in sadece skorlama
modellerinin kullanilmasi etkin sonu¢ vermemekte ve cogu zaman uzman gorisleri
ile kredi risk derecelendirmesi etkin olarak kullanilabilmektedir. Burada 6nemli olan
uygun kredi derecelendirme kriterlerinin belirlenebilmesi ve  derecelendirme

cercevesinin tutarl olarak ¢izilebilmesidir. Kredi derecelendirme alaninda bagimsiz
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olarak faaliyetlerini siirdliren Standard and Poor's firmasinin da belirtmis oldugu gibi
"derecelendirme bir bilim olmaktan ¢ok bir sanattir"*®.

Basel II’de belirtilen derecelendirme sisteminde arananlar 6zellikleri asagida
sekilde belirtilebilir:

Derecelendirme biitiin (aktiiel) 6nemli kalitatif ve kantitatif miisteri verileri
analizine dayali olmalidir. Bunlardan 6zellikle: Karlilik, sermaye yapisi, gelirlerin
kalitesi, bor¢lu hakkindaki bilgilerin kalitesi ve ulasilabilirligi, dis kaynaklardan
sermaye finansmaninin derecesi, finansal esneklik, yonetimin niteligi, piyasadaki
durum ve biiylime sansi, iilke/¢evrenin risk karakteri, ismen tayin edilmistir.

Toplanan ve kullanilan veriler istatistiksel modelle bagdasmalidir. Bu model
aracilifiyla ortadan kaldirilamayan etki faktorlerinin uzmanlar tarafindan ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir

Derecelendirme miimkiin oldugunca objektif kriterlere dayanmalidir.
Ozellikle kisi ve zaman itibariyle bagimsizlik s6z konusu olmalidir.

Derecelendirme karart bagimsiz bir birim tarafindan verilmelidir.
Bagimsizlik, hem borg¢luyla olan iliskiye, hem de hesaplanan derecelendirmeyi veren
kimseye finansal yonden tabi olmamay1 igerir.

Biitiin derecelendirmelerin en azindan yilda bir giincellenmesi gereklidir.
Bunun disinda banka, derecelendirmeyi bor¢lu hakkindaki yeni bilgilere 90 giin
icinde uyarlayabilecek siireglere sahip olmalidir. Uyarlama siiresi miisterinin
kredibilitesinin kotiilesmesi durumunda 30 giin ile sinirlidir.

Derecelendirme konusunda kredilerle ilgili komisyonlara aylik rapor
verilmesi gereklidir. Raporun boliimleri; miinferit derecelendirme sinifinin risk
profili, smif basma PD tahminleri ile gerceklesen temerriitler arasinda bir
karsilastirma ve derecelendirme siniflari arasinda miisteri gegislerinden olugsmalidir.

PD (temerriit olasiligi) bir yillik zaman dilimi i¢in Basel II’de Onerilen
temerriit tantmina dayali olarak hesaplanmalidir. Temel veri tarihgesi en az bes yillik

olmalidir (uygulamanin baslangict acisindan, iki yilin iizerinde depolanmis veri

b

2% Deloitte & Touche, “Kredi Riski Olgiimlemesinde Derecelendirme Ve Skorlama Modelleri ”,
Risk Yonetimi Haber Biilteni Ocak/Subat 2002, Say1:7, ss.4-6.
http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/rtb2002s7.pdf, 02-02-2005
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demetleri yeterlidir). Gelismis IRB-yaklagimi altinda LGD tahminleri i¢in yedi yil
gereklidir.

Derecelendirme siirecinin; 6zellikle uygulanan metot, istatistiksel modeller ve
bunlarin sinirlart ile zaman igerisinde silirecte meydana gelebilecek degisiklikler
acisindan agikca belgelendirilmesi ve verilen derecelerin tutarliligi olmasi

. . 4. 267
Onemlidir®".

2.7.4.4. Limitler

Risk yogunlasmasi; bir bankanin belirli bir risk veya grubundaki varliginin,
faaliyetlerini tehdit etme potansiyeline ulasan yogunlagmalar1 ifade etmektedir. Risk
yogunlagmasi, bankanin varlik, yiikiimlilik veya bilango dis1 kalemlerinde
goriilebilmektedir. Bankalarin yogunlasma riskine karst aldiklart onlem, limit
uygulamasi yapmaktir®®®,

Limit olusturma, banka faaliyetleri ile ilgili riskleri engellemek igin
gereklidir. Onceden tanimlanmis yasal sermaye yaminda riskleri absorbe etmeyi
saglar®®.

Riskler, miktar olarak siirlandirilarak yogunlagsma dnlenebilir. Bir¢ok iilkede
uygulanmakta olan biiyiik risk limitleri genellikle kredi acan bankanin sermayesi ile
iligskilendirilerek ifade edilmektedir. Uygulamada makul bir standartlagsmanin
saglanmasi, s6z konusu limitlerin Basel’in diizenlemesinde tanimlanan toplam
sermaye tabanima iligkilendirilmesi anlamina gelmektedir. Boylelikle, otomatik
olarak mevcut limitlerde ayarlama olmas: gerekecektir?”.

Bankalar, hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilanco ve bilango
dis1 hesaplarinda 6nemli risklere yol acabilecegi yaklagimiyla baglantili sirketlerin

olusturdugu gruplara yonelik genel kredi limitlerini olusturmalidir®’".

267 Guido Giese, “Basel II Cergevesinde i¢sel Derecelendirme Siirecine Giris”, Cev.Melek Acar
Boyacioglu, TBB Bankacilar Dergisi, Say1: 46, 2003 s.79.

28 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.116.

289 Christl, Josef, Kurt Pribil, Heinrich Traumiiller. Guidelines on Credit Risk Management: Credit
Approval Process and Credit Risk Management, Oesterreichische Nationalbank (OeNB), Financial
Market Authority (FMA) December, 2004, p.64.

210 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Biiyiik Risklerin Olgiilmesi ve Denetlenmesi”,
s.7.

27! Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Kredi Riskinin Yénetimine Mliskin Ilkeler”, s.4.
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Maximum risk limiti, planlama siirecindeki kredi risklerini dahil etmek icin tahsis
edilmis sermaye tarafindan belirlenmistir.

Bankanin islemlerindeki risk limitleri, banka is uyumuna, stratejisine ve
secilmis sermaye dagitimina dayandirilmaktadir. Bankalar, limitleri tanimlamada,
izlemede ve kontrolde kullanacagi siirekli limit yonetim sistemi kurmalidir. Bu
sistem asagidaki kosullar1 igermelidir:

» Riskleri belirlemede ve tamimlamada kullanilan parametreler yiiriirliikteki
sistemden alinmalidir.

» Calisanlar, uyarilarin nasil tanimlandigini belirlemeli ve yorumlamalidirlar.

» Etkili bir risk yonetimi saglamak igin riskleri siirekli izlemek baglica kuraldir.
Zamaninda acik kontrol sistemine baslamak gerekir. Bu yiizden kredi
kararlar1 ve kredi portfoy yoOnetimi limit izleme ile yakindan iligkili
olmalidir®”.

Kredi riski yonetiminde, taraflara tiim kredi ve piyasa risk tiirlerini kapsayan
bir islem limiti tahsis edilmektedir. Bu limitler giinlilk piyasa degerine gore
belirlenmekte ve bankanin isleme taraf olanlarla birlikte yiiklenebilecegi risk
miktarin1 yansitmaktadir. Kredi limitleri, karsi tarafin dis kredibilitesini, mali
bilgilerini ve bankayla olan iligkisinin niteligi veya mali zorlukla karsilastiginda
gerekli Onlemlere basvurma veya acil durum plan1 imkanlar1 gibi bazi bilgileri
kapsayan bir i¢ puanlama modeli kullanilarak saptanmaktadir. Ayn1 zamanda,
bankanin bulundugu filkenin kredi derecesi de dikkate alinmaktadir. Limitleri
izlemeye iliskin raporlar diizenli olarak ¢ikartilmaktadir®”.

Bankanin kredi limitleri, herhangi bir kredi kaybinin olmasi durumunda
likidite pozisyonunun bundan nasil etkilenecegi dikkate alinarak olusturulmalidir.
Banka, bor¢lu ile birden fazla islem yapmigsa s6z konusu borgludan
kaynaklanabilecek potansiyel kayip riski, vadeye gore aralikli olarak ve &nemli
Ol¢iide degisecektir. Gelecekteki potansiyel riskler bu nedenle ¢ok yonlii zaman

cevrimleriyle hesaplanmalidir. Ayrica limitler likidite durumuna iliskin senaryolara

gore de ayarlanmalidir.

272 Christl, Pribil ve Traumiiller, a.g.e. , pp 64-.65.
3 Esin Okay, “Bankacilikta Risk Y&netiminin Gelisimi ve Onemi”, istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Y1l:4 Say1:8, Aralik 2002. ss. 132-133.
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Bankalar olusturduklar1 limitlere kiyasen maruz kaliabilecek riskleri
izlemeli ve izleme islevinin artirilmasi ve soz konusu limitlerin tutturulmasi ig¢in
uygun 6nlemlerin alinmasina yonelik prosediirlere yer vermelidir®’*.

On sartl limitler, kredi onaylarinda dogrudan etkili olur. Bankalar, kredi
kararlar1 verilmeden 6nce ve sonra limitlere uyulup uyulmadigini kontrol etmelidir.
Bazi bankalar, limitlere uyumu kredi onay siirecinde kontrol eder. Kredi kararlarina
gore ilgili limitlere uyum, kredi onaylandig: takdirde kontrol edilir*”.

Bankalarin olusturulmasi gereken limitlerin baslicalarin1 asagidaki sekilde
gruplandirabiliriz:

» Bolgelere gore kredi limitleri,
Sektorlere gore kredi limitleri
Maksimum kredi limitleri,
En biiyiik firma kredi limit,
Ik 5-10-50-100 vb firma toplam kredi limiti,
Grup limiti,
Vadelere gore kredi limiti,
Teminat tiirlerine gore kredi limitleri,
Derecelendirme derecesine gore kredi limitleri,
Nakdi-Gayri nakdi kredi limitleri,

Para cinsine gore kredi limitleri,

Kredi tilirlerine gore kredi limitleri,

vV V.V V V VYV VYV V V V V V

Sube kredi limitleri,

Bu limitler banka amag¢ ve politikalari, risk iistlenme niyeti v.b unsurlar
cergevesinde her banka icin farklilik gosterebilirken, her bir limitin risk azaltmaya
yonelik amaca hizmet ederken banka faaliyetlerini aksatmamasi i¢in belirli metotlara

dayandirilarak optimum noktanin bulunmasi 6nem tasimaktadir.”’®

274 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, “Kredi Riskinin Yénetimine Iliskin ilkeler”, s.11.
3 Christl, Pribil ve Traumiiller, a.g k. , p.67.
7 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cergevesinde...., s.118.
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2.7.4.5. Teminatlandirma islemleri

Teminat bir kredinin en onemli kullanim kosuludur. Teminat, riskin ¢ok
cesitli nedenlerle tasfiye edilmesinde ortaya ¢ikabilecek gecikmenin giderebilmesi ve
kredi alanin krediyi geri 6dememesi konusunda caydirict olmasi amaciyla alinan ve
nakde c¢evrilmesi sonucu o ana kadar 60denmemis anapara, faiz, vergi ve diger
masraflar1 karsilayabilecek degere sahip olmasi beklenen maddi ve maddi olmayan
varliklardir. Teminatlarin 6zellikleri kredi tahsis edilmeden once saptanir, kredi
kullandirilmadan 6nce teminatlar ile ilgili s6zlesmeler imzalanir ve gerekli hallerde
maddi varliklar teslim alinarak bankanin muhafazasi saglanir®’’.

Bir kredide dikkat edilmesi gereken onemli unsurlardan biri kullandirilan
kredinin limiti ile alinan teminat arasindaki dengedir. Bu noktada 6dnemli olan diger
bir husus ise, aliman teminatlarin degerinin belli periyotlarla gézden gecirilmesi
gerekliligidir. Bir banka kredi kullandirdigi bir firmanin durumunu kredi iliskisi sona
erinceye kadar izlemeye devam edecek ve firmanin ya da firmay1 etkileyebilecek
faktorlerin durumundaki degisimlere gore gerekli onlemleri alacaktir. Bu ¢ercevede
firmanin kredi i¢in vermis oldugu teminatlarinin da degerlerinin gozden gecirilmesi,
degerlerinde bir azalma meydana gelmis ise farki kapatacak yeni teminat alinmasi
saglanmalidir®’®.

Teminat karsilig1 kullandirilan krediler, firmanin 6deme giicliigline diismesi
veya 0deme istegi olmamasi durumunda Onemli Ustiinliige sahiptir. Teminatlarin
likiditasyon degeri, miisterilerin bagimsizligin1  siirlamada  Snemli  bir rol
oynamaktadir. Teminatlar arasinda ¢esitlendirme yapilacak sekilde bir se¢cim kredi
riskini azaltir. Buna goére kredi giivencelerinin degerindeki degismeler ile,
kredilendirilen isletmenin gelirindeki gelismeler arasinda miimkiin oldugu kadar az
bir iligki olacak bigimde teminat secilmelidir. En kuvvetli iligki, kredi miisterisi
firmaya pay senetlerinin karsihigi olarak kredi verilmesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Kredi alanin durumu kétiilestigi zaman bu gelisme pay senetlerinin
kuruna yanstyacag igin banka agisindan zarar1 nlenmesi olanaksizdir®”.

Tiim teminatlarin tagimas1 gereken ortak 6zellikler

217 Sakar, a.g.k.,ss. 72-73.
"8 Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.119.
27 Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik. .., ss. 231-232.

150



Bankalarin kabul ettigi teminatlarin tagimasi gereken ortak 6zellikler bulunmaktadir:

» Teminatlar riskin tamamint ( anapara+faizler+vergiler+tmasraflar vb)
karsilayacak degere sahip olmalidir. Risk ile teminat degerleri arasindaki bu
karsilagtirma, gerek ilk riske giris sirasinda ve gerekse riskin devami
stiresince yapilmalidir.

» Teminatlar, beklenmedik faktorler ile degerlerinin diisebilmesi olasiligina
karsilik tam kapsamli olarak sigorta ettirmelidir. Sigorta glivenebilecek bir
sigorta sirketine ve tiim riskleri kapsayan, minimum indirimli ve minimum
muafiyetli olarak yaptirmalidir.

» Varsa marj korunmalidir. Teminat ile risk arasindaki farkin tiim kredi
stiresince gozlenmesi gerekmektedir.

» Teminat alirken gecerli ve olasi problemlerden arindirilmis rehin s6zlesmeleri
yapilmali, rehin verenlerin kimlik ve imza problemlerinin olmamasi igin
rehin s6zlesmeleri tercihen noter huzurunda alinmalidir.

» Deger kaybetme ihtimali gosteren teminatlarin alinmasindan kagimilmali veya
alindiktan sonra deger kaybetmeye baslayan teminatlar gliglendirilmelidir.
Teminatlarin bankanin muhafazasi ve denetimi altinda oldugu durumlarda

teminat konusu varligin ekonomik degerinin korunmasi  bankanin

sorumlulugunda oldugu icin dogru ve wuygun bir muhafaza ortami

saglanmalidir™.

2.7.4.6. Netlestirme

Netleme, iki tarafin bir anlasma cergevesinde yaptiklari sozlesmede
belirlenmis kurallar i¢cinde mevcut ya da gelecekte yapacaklar1 is akitlerinden
dogacak alacak ve borclarin1  belirli periyotlarda birbirinden  diiserek
netlestirmeleridir®®'.

Tek islemler i¢in bir katk: saglamasa da 6zellikle giin i¢inde ayni kars1 taraf
ile devamli bir alim satim islemi yapiliyorsa giin sonunda bu iglemleri netlestirip

takast gerceklestirmek taraflara biiylik kolaylik saglamaktadir. Netleme islemleri,

O0deme yapamayan tarafa, diger tarafin borcunu Odememesine ragmen alacagi

280 Sakar, a.gk. ,s.77.
28! Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.123.
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konusunda baski yapmasi ihtimalini 6nler. Netleme anlasmasi yoksa karsi tarafin
O6deme yapmamasi halindeki kayip, tiim alim satimlarin piyasa fiyatlarinin toplami
olacaktir®®?,

Netlestirme isleminin tamimini, International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) iki taraf arasinda 6demelerin veya teslim yiikiimliiliiklerinin
veya benzer sozlesmelere taraf olmaktan kaynaklanan haklarin netlestirilmesini
saglayan islem olarak yapmaktadir. Islem maliyetlerini ve iletisim giderlerini
azaltmanin Gtesinde netlestirme kredi ve likidite riskini azaltirken bazi yasal riskler
olusabilecektir. Ciinkii netlestirme pek cok {iilkede halen yasal olarak diizenlenmis
degildir ve netlestirme sonunda olusabilecek bazi geri donmeme olaylarinda,
diizenleme eksikligine bagli sorunlar olusabilecektir. Bu c¢ergcevede netlestirme
isleminin taraflar1 bu islemden etkilenen biitiin finansal risklerin ayr1 ayr etkilenme
diizeyini agik olarak bilmelidir.

1988 yilinda Basel Komite tarafindan ¢ikarilan Bilango netlestirmesine iliskin
tavsiye dokiimaninda, netlestirmenin kredi ve mevduat gibi bilango kalemlerinde
asagidaki unsurlart bulundurmak kosuluyla yapilabilecegi belirtilmektedir. Bu
unsurlar; anlagsmanin her ilgili hukuki durumu kapsamasi ve raporlama yapan
bankanin netlestirmeyi sonu¢landirma yetkisinin olmasi, mevduat vadesinin en az
ilgili kredi kadar olmasi, pozisyonlarin ayni para biriminde ele alinmasi, raporlama
yapan bankanin net bazda ilgili hesaplari izleme ve kontrol etmesidir.

Bir netleme anlagsmasinda bulunmasi gereken unsurlar ise sunlardir:
Anlagmanin hangi tiir sézlesmeleri i¢erecegi,

Netleme zamanlari,

UyusmazIlik hallerinde izlenecek yol,

Anlagmadan vazge¢me ve anlagsmayi bitirme sartlari,

Teminatlarin nitelikleri, teslim sartlari,

Teminatlarin nitelikleri, teslim sartlar1 vb

YV V V V V V VY

Temerriide diisme durumlari,

2 Oneii, a.gk. , s.121.
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Netlestirme islemi daha ¢ok karsilikli iglemleri fazla ve yiiksek tutarli taraflar
arasinda uygulanmaktadir. Uygulamasi daha ¢ok tiirev iirlinlerin yaygin olarak

kullanildigs iilkelerde goriilmektedir™.

2.7.4.7. Erken Uyan Sistemleri

Porffoydeki ya da miisterilerin veya kredi bor¢lularin faaliyetlerindeki ve
mali durumlarindaki sorunlarin erken tespiti bankaya zamaninda ve uygun nitelikte
misteri stratejileri gelistirme firsati saglayacaktir. Erken uyar1 sinyalleri ayni
zamanda, bankanin toplam kredi portfoylinii etkileyen ya da etkilemesi muhtemel
olan belli bash risklerin degerlendirilmesine yardimei olacaktir®®.

Glinlimiizde, “Erken Uyarn Sistemleri”, bankalarda etkin bir kredi riski ve
portfoyii yonetiminin vazgecilmez bir yontem olmustur. Erken Uyari Sistemleri ile
hedeflenen, banka yoOnetiminin, kredi portfoyiinde veya miisterilerinin finansal
durum ve faaliyetlerinde olusabilecek sorunlarin miimkiin oldugunca 6nceden
belirlenmesi, dolayisiyla zamaninda gerekli tedbirlerin alinabilmesini miimkiin kilan
uygun misteri stratejilerini gelistirebilmesidir. Sorunlarin tespitinde ge¢ kalinmast,
bankanin elindeki segenekleri azalttifi gibi, risk profilini gelistirme sansimi da
sinirlandirmaktadir. Bankanin verdigi kredilerin tahsil edilememe riskini gerektigi
kadar onceden ongorebilmesi ancak bdyle sistemin varligi ve islerligi ile miimkiin
olabilir. Bir kredinin izlenmesi siirecindeki en hayati adim, kredi miisterisinin iflas
etme olasiligini tespit ederek gerekli 6nlemleri almada rakiplerinden erken davranip,
ilk banka olmaktir. Ge¢ hareket eden bankalar nadiren tahsilat yapabilme olanagina
sahip olmakla birlikte siliresi uzun ve maliyeti yiiksek bir tahsilat siirecinin
dezavantajlarina maruz kalirlar.

Kredilendirme siirecinde saglikli kararlarin alinmasi ve kredi portfoyii izleme
ve degerlendirme siirecinde standart, sistematik ve siirekli bir yaklagimin saglanmasi
Erken Uyar1 Sistemlerinin hayata gecirilmesi ile daha etkin bir yapiya kavusacaktir.
Temel olarak banka toplam kredi portfoyiinii olumsuz etkileyecek veya olumsuz
olumsuz etkileyecek veya olumsuz etkilemesi muhtemel risklerin tespit edilmesi

amaciyla gelistirilen Erken Uyar1 Sistemleri:

% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., ss.123-124.
2% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.130.
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» Kredi borglularinin bi¢imsel bir yapi igerisinde yerinde incelemeler ve
uzaktan denetlemeler yardimiyla sistematik degerlendirilmesine olanak
saglamakta;

» Firmalardaki problemli alanlar ile problem c¢ikmasi muhtemel alanlarin
belirlenmesini kolaylastirmakta;

> Banka yoneticilerinin zamaninda miidahalesine olanak saglamaktadir™.

Erken uyar1 sistemlerinde amag; problem olusma asamasindan Once uyaracak
sisteminin kurulmasidir.

Erken uyar1 sistemlerinin ana konular1 asagidaki gibidir®®:

Yonetim konularinda erken uyar1 sinyalleri

Firma faaliyetlerinde erken uyar1 sinyalleri

YV V V

Finansal konularda erken uyari sinyalleri
» Banka firma iligkilerinde erken uyar1 sinyalleri
Yonetim konularinda erken uyar1 sinyalleri
> Is hayatinda, ekonomide ve sektdrdeki degisimler,
» Sorumluluklari ve verilen sézleri zamaninda yerine getirememe,
» Yonetimdeki ve sermayedarlar arasindaki kilit elemanlarin degismesi veya
vefati,
Finansal raporlamanin ve kontrollerin kotiilesmesi,
Yanlis fiyat politikasi,
Risk yonetimi konusunda dengesizlik, yiiksek risk almak,
Coziildiigi ileri siiriilen problemlerin tekrari,
Yanlis tiretim politikalari,
Uriin ve Pazar gelistirmede risk analizini dikkate almama,
Kotii personel politikast sonucunda is¢i problemleri,
Ortaklar aras1 goriis ayriliklari,

Bagimsiz denetgilerin degismesi,

YV V V V V V V V V VY

Finansal tablolarin ge¢ yada erken verilmesi*®’

% Deloitte & Touche, “Erken Uyari Sistemleri ve Kredi riski Yénetimindeki Onemi” Risk Yénetimi
Haber Biilteni, Temmuz-Agustos 2001, Say1:4,
http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/rb2001s4.pdf, 12-09-2005, s.3.

26 Savasal, a.g k.

7 Dinger, a.g k. , s.12.
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Firma Faaliyetleri Konularinda Erken Uyar1 Sinyalleri:

>
>
>

vV V V V V

>

Uretim kapasitesinin ve firmanin yetersiz olusu,

Uretim kapasitesini zorlayacak biiyiikliikte siparis alinmamasi,

Onemli iiretim kanallarmm, dagitim haklarimmm veya hammadde
kaynaklarinin elden ¢ikarilmasi veya kaybedilmesi,

Normal satin alma uygulamalarinin disinda spekiilatif hammadde alimlari,
Yiiksek miktarda stok birikimleri ve bozuk stoklar,

Onemli miisterilerin rakiplere kaptirilmas,

Is konusunun &zelliklerindeki degisimler,

Is giiciiniin verimli kullanilamamasi,

Tek miisteriye olan bagimlilik,

Finansal Konularda Erken Uyar1 Sinyalleri:

Borgluluk konusunda dengesiz gelismeler,
Likidite konusunda dengesiz gelismeler,
Karlilik konusunda dengesiz gelismeler,
Sermaye rasyolarindaki olumsuz gelismeler,
Stoklar konusundaki olumsuz gelismeler,

Satiglarla ilgili rasyolardaki olumsuz gelismeler,

Banka Firma Iliskilerinde Erken Uyar1 Sinyalleri:

Banka ile ortak calismadan kagis,

Firmanin bankadaki mevduatinda diisme,

Protestolu senetlerin ve karsiliksiz ¢eklerin artmasi,
Kaynagi belli olmayan kredi kullanimi,

Teminat senetlerinin temdit talebi,

Talep edilen kredinin farkli amagla kullanimi,

Baska bankanin kredisini kapatmak i¢in kredi kullanimu,

Bankadaki ticari islemlerin azalisidir.

2.7.4.8. Kredi Tiirev Uriinleri

1970’11 yillardan itibaren sabit kur sisteminin terk edilmesi sonrasinda

yasanan gelismelerin sonucunda finansal piyasalarda risk olgusu daha fazla 6nem

kazanmistir. Ayn1 zamanda gelistirilen finansal yeniliklerle risk yonetimi ve riskten
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korunmak i¢in alternatif {iiriinler ve teknikler de oldukg¢a karmasiklagsmaktadir.
Ozellikle finansal tiirev iiriinler, finansal piyasalardaki risklerden korunmak igin
gelistirilen yeniliklerden en 6nemlisi ve gerekli olanidir.

Finansal tiirevler, mevcut risklerin ayristirilarak fiyatlanmasina ve bu risklerin
devredilmesine olanak sagladiklar1 i¢in finansal piyasalarin vazgegilmez araclar
haline gelmislerdir®®®.

Gelismekte olan piyasalar; tlirev tirlinlerin likiditeye ve spot piyasadaki
fiyat olusum mekanizmasia etkisi, yeni iiriin imkanlari, yatirim alternatiflerini
cogaltmasi, sistematik riski azaltmasi, optimal varlik dagilim olanaklarin
gerceklestirmesi, tamamlayict 6zelliklerinin bulunmasi ve iilke i¢inde ve iilkeler
arasinda risk transferine olanak saglamasi nedeniyle tiirev {riinlere yer
vermektedirler®®’

Tiirev iriinler, fiyatlar1 bagka bir {iriinlin fiyatina bagl olan tiriinlerdir. Bagka
bir ifadeyle, tiirev iiriin, vade sonundaki veya vade icerisindeki degeri, s6zlesmeye
konu olan varligin fiyat tarafindan belirlenen bir finansal varliktir™°.

Tiirev triinler riski tam olarak ortadan kaldirmazlar. Bunun nedeni temel
alinan finansal araglarin fiyatlarinda ortaya ¢ikan gelismelerin her zaman beklenildigi
gibi ¢ikmamasidir. Yani olumlu anlamda ortaya cikacak gelismelerde bir finansal
tirev lirtin alindiginda kayip riskini ortaya c¢ikabilir. Bu a¢idan bakildiginda, ortaya
cikabilecek olumsuzluklardan korunmak ve olumluluktan da yaralanmak
gerekmektedir.

Tirev lriinler, sermaye ve para piyasalarinin iligkisini giiclendirirken, bu

araclart agirlikli olarak kullanmaya baslayan bankalarin riskleri de bilango disina

taginmistir. Boylece bankalarin var olan riskleri saklanmistir. bu siiregte yabanci para

%8 K. Evren Bolgiin, M.Baris, Ak¢ay. “Finansal Tiirevlerde Kullanic1 Kaynakli Model Segiminin
Bilgi Asimetrisi Yoluyla Fiyatlama Siireglerine Etkisi”,

Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu, Geleneksel Finans Sempozyumu 2005, Istanbul,
http://bsy.marmara.edu.tr/TR/konferanslar/2005/2005tebligleri/1.doc, 02-01-2006, s.1.

% Yiicel Ayrigay, “Tiirev Piyasalarin Gelismekte Olan Piyasalara Olasi Etkileri”, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:5, 2003, s.2.

0 Ceylan ve Korkmaz, a.g k. , s.316.
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lizerine yapilan anlagsmalardan ortaya ¢ikan kur riskleri ile faiz anlasmalarindan
dogan faiz risk bilango dis1 islemlerden dolay1 yﬁkselmistirzgl.

Kredi tiirevi, iki grubun, {igiincii bir grup veya referans varliginin borcunu
O0deyememesi veya iflasi gibi bir kredi olay1 ihtimaline dayanarak, gelecekteki bir
islem i¢in anlastiklar1 iki tarafli tezgah tizeri kontrattir. Kredi tiirevleri temelde,
anlasma taraflarindan birini referans varliklarinin sorumluluklar1 iizerinde
dogabilecek geri 6dememe riskine karsi korumak i¢in tasarlanmislardir®®%.

Kredi tiirev iiriinleri ve swaplarin birlikte kullanilmasina, ge¢miste Italya’da
finansal piyasalarda yasanan olay oOrnek verilebilir. Gegmis yillarda, Italyan
isletmelerinin ihrac¢ etmis olduklar tahviller, piyasada degerlerinin olduk¢a altinda
islem gormislerdir. Bazi kisiler bu durumu fark etmis ve kredi primine ek olarak,
ayni zamanda, likidite primi isteyerek, soz konusu tahvillerin satis zorlugunu
dengelemek istemislerdir. Kredi tiirev iiriinlerinin biiyiikliigli, baz1 kisilere arbitraj
kazanc1 saglama sansi vermistir®”>.

Benzer sekilde, bir kredi tlirevi de bir varligin riskinin ve getirisinin, o
varligin miilkiyetini devretmeden bir taraftan diger tarafa transferi amaciyla yapilan
sozlesmelerdir. Her bir kredi, kredi bor¢lusunun zamaninda 6édeme yapamamasi,
haciz gelmesi, zarar etmesi, sOzlesme sartlarina aykir1 olarak borcunu pesinen
O0demesi veya piyasa faiz degisiklikleri ya da kur degisiklikleri gibi nedenlerle cesitli
riskler de igerebileceginden, kredilerden beklenen getiri saglanmayabilir. Burada goz
onlinde bulundurulmasi1 gereken riskin kaynagi ve transfer yontemidir. Transfer
edilen kredi riskinin kaynagi, 6zel sektor bonolari, kredi alacaklar1 veya diger bir
tiirev islemleri gibi tek bir varliga 6zgii olabilecegi gibi, bir havuzda toplanan birden
fazla varlik da olabilir. Kredi riskinin kaynagi belirlendikten sonra gesitli tiirev
araclar kullanilarak risk transfer edilebilir.

Kredi tiirevlerinin kullanimi 6zellikle bankalarin kredi riski yonetiminde yeni

bir donem a¢mustir. Bu iirlinlerin kullanimi bankalarin kredi riskini algilamalarini,

! Hakan Kahyaoglu, “Karma (Hybrid) Finansal Sistemlerde Tiirev Araglarm Kullanimi”, Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu,
Geleneksel Finans Sempozyumu-2004,

http:/bsy marmara.edut/ TR/sempozyum bildiriler/ HAKANY20KAHYAOGLU 284-294 pdf, 10-10-2003, ss. 5-6.

2 Sally Clarke, “Kredi Tiirevleri: Pazarda Biiyiime Siirdiiriilebilecek mi? ”, Active Bankacilik ve
Finans Dergisi, Say1: 25 Temmuz-Agustos 2002, s.78.

3 Ceylan ve Korkmaz, a.g.k. , s.396.
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yonetmelerini, fiyatlamalarini, riskin dagitilmasi islemlerini temelden degistirmistir.
Kredi tiirevlerinin bu derece 6nem kazanmasinin sebebi, kredi riskinin, isleminin
dayandigi varliktan ayristirilabilmesi ve transfer edilebilmesine olanak
tanimasidir®™.

Kredi tlirevleri, tezgah iistii piyasada islem gérmekte olup, 6zel durumlara
uygun sekilde tasarlanabilmektedir. Kredi derecelendirme kurumlarinin verdigi sirket
veya iilke kredi/tahvil notlar, kredi tiirevlerinin fiyatlamasinda énemli rolii vardir™”.

Kredi tiirevleri, hem mikro hem de makro diizeyde risk dagilimimi
tyilestirmekte, bankacilik sektoriinlin ve finansal piyasalarin istikrarini arttirmaktadir.
Mikro diizeyde, kredi riskinin transferine imkan verirken, geleneksel risk transferi
araglarinin  ( kredi sigortasi, kredi satist gibi ) sahip olmadigi O6zellikleri
deigermektedir. Makro diizeyde ise, bir biitiin olarak ekonomide riskin dagilimini
etkinlestirmektedir. Kredi tlirevleri araciligiyla kredi riski, hedge fonlara, dev sigorta
sirketlerine, ¢esitli yatirim kuruluslarina sayilmak suretiyle dagitilmaktadir®®®.

Kredi tlirevlerinin 6nem kazanmasimin en dnemli sebeplerinden biri, kredi
riskinin isleme esas alt varliktan ayristirilabilmesi ve transfer edilebilmesidir. Kredi
riskinin yonetiminde kullanilan kredi tiirevleri, bankalarin kredi miisterileri ile olan
iligkilerini bozmadan kredi riskinin daha etkin dagilimi ve fiyatlamasina olanak
tanimaktadir. Ancak, kredi riskinin azaltilmasi ve yonetilmesi bakimindan yogun
olarak bu enstriimanlar1 kullanan bankalarin denetimlerinin iyi yapilmasi gereklidir.
Denetcilerin 6zellikle kredi limitleri agisindan bu islemleri detayli incelemeleri
onemlidir. Sonug olarak, kredi tiirevleri kredi riskinin azaltilmasinda bir¢ok yararlar
sunmakla birlikte kredi riski, kars1 taraf riski, likidite riski, yasal risk, fiyatlama riski
gibi bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenlerle kredi tiirevleri, kredi
riskinin azaltilmasinda bir ¢6ziim olabilecegi gibi, kullanim amagclaria bagli olarak

problemlerin kaynag: da olabilmektedirler™”.

% Giilsiin Ozyurt, “Kredi Tiirevleri ve Uygulamalari”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi,
Say1:31, Temmuz-Agustos 2003, s.8.

95 Ekin Fikirkoca, “Alternatif Yatirim Araglari”, Sermaye Piyasasinda Giindem Dergisi, Say1:41
Ocak 2006, s.14.

% Haluk Téziim, “Kredi Tiirevleri ve Delphi Orneginden Cikarilacak Dersler”, Active Bankacihk ve
Finans Dergisi, Say1:31, Mart-Nisan 2006, s.50

7 Ozyurt, a.g.m. , 5.16.
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Tiirev iriinlerinden kaynaklanan riskin yonetilmesindeki en klasik yontem
limit belirlemektir, ikinci olarak da birbirleriyle finansal iliski icinde olan iki dealar
arasinda master agreemeent veya netting anlasmalar1 yapilabilir. Son olarak da kredi
riskinden kaginmak amaciyla teminat alam yoluna gidilmektedir™®.

Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesi, kredi riski ve tutulmasi gereken
sermaye rezervleri arasinda daha kesin bir iliski kurulmasi saglayacak. Kredi
Tiirevleri sadece kredi riskini yoOnetimini degil sermaye rezervi seviyelerinin
yonetimini de kolaylastiracak™”.

Kredi tlirevleri asagidadir:
» Kredi Temerriit Swaplar1 (Credit Default Swap)
» Toplam Getiri Swaplari ( Total Rate of Return Swap -TROR)
» Krediye Bagli Tahviller (Credit Linked Notes)
» Kredi marj opsiyonlari ( Credit Spread Option)
» Teminath Bor¢ Yiikiimliiliikleri(Collatarilized Debt Obligations -CDO )

Kredi Temerriit Swaplar1 (Credit Default Swap): Kredi temerriit swap
islemi kredinin temerriit riskinin (default risk) transfer edilmesini saglayan bir
sozlesmedir. Koruma alan banka, yapilan sézlesmenin nominal degeri iizerinden,
kredi riskinin boyutuna bagl olarak genellikle belli bir primi, koruma satan tarafa
(garantore) Odemektedir. Garantdr, ancak referans varlikta herhangi bir temerriit
durumunun gergeklesmesi halinde koruma alan tarafa 6deme yapmaktadir. Kredi
temerriit swap islemindeki en 6nemli konulardan biri, temerriit durumunun ve 6deme
sartlarinin  soézlesmede iyl tanimlanmis olmasi gerekliligidir. Temerriit tanimi,
herhangi bir belirsizlige meydan vermeyecek oOlciide agik ve kesin olarak
yaptlmalidir®®.

Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (BIS) istatistiklerine gére, G-10 iilkelerinde
faaliyette bulunan biiyilk banka ve araci kurumlarin tezgahiistii kredi takas
sOzlesmelerinin nominal degeri, 2005 yilmin ilk yarisinda 6nceki yilin aym

dénemine kiyasla %60 artigla 10,2 trilyon $ seviyesinde gergeklesmistir™®'.

2% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde...., s.141.
29 Clarke, a.g.m. , s.81.

3% Ozyurt, a.gm. , s.9.

391 Eikirkoca, a.gm.,s.l5.
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Bu tip islemler Tiirkiye’de ozellikle hazinenin yurt disinda bor¢lanma kagitlar
iistiine yabanci bankalar ile Tiirk bankalar1 arasinda gerceklesmektedir. Tiirk bankast,
alacagi prim karsisinda, yabanci bankanin elindeki yabanci para cinsi hazine
bor¢lanma kagidinin ana parasini, herhangi bir sorun aninda yabanci bankaya
0demeyi ve bonoyu almay1 taahhiit etmektedir. Burada yabanci banka i¢in {ilke riski
tam anlamiyla kapanmamustir. ideali, bu anlasmay1 Tiirkiye disindan bir banka ile
yapmasidir.bu anlasma bir ¢ok krediyi iceren sepetler i.in de gegerlidir. Tazminat,
sepetin igindeki ilk kredi batinca bir kez ve o zaman 6denir’®.

Toplam Getiri Swaplar1 ( Total Rate of Return Swap- TROR): Kredi
tiirevleri arasinda en yaygin olarak kullanilan toplam getiri swap isleminde, taraflar
oncellikle bir referans varlikta, genellikle ikincil piyasada islem goren bir bono ya da
kredi ile referans bir faizde anlagsmaktadirlar. Bir taraf referans varlikla ilgili tiim
getiriyl riski iistlenen tarafa (garantére) odemeyi kabul ederken, karsiliginda
"libor+spread" gibi bir getiri saglamaktadir®®.

Yani, Bir portfoyilin toplam getirisi, bagka bir portfoyiin toplam getirisiyle
degis tokus edilir. Eger kredi riski ihmal edilirse, anlagmanin fiyati, her iki portfoyiin
getirileri arasindaki farktir***.

Referans varliklar genellikle, bir 6zel sektor tahvili, hazine bonosu veya
alimi/satimi1 yapilabilen banka kredilerinden olusmaktadir. Bu islemde miilkiyet
devri olmamakta, sadece risk devredilmektedir. Koruma alan taraf kredi riskinden,
koruma satan taraf da dogrudan kredi kullandirnmindan kaynaklanan idari
maliyetlerden kurtulmaktadir. Diger bir ifade ile toplam getiri swap isleminde
koruma alan taraf, kredi islemine konu varlig1 portfoylinde tutarak, kredi isleminden
saglanan toplam getirinin belli bir oranin altina diisme riskini transfer ederken,
garantor taraf da dogrudan kredi kullandirmanin islem maliyetlerinden
kurtulmaktadir®.

Krediye Bagh Tahviller (Credit Linked Notes): Bankalar ve diger finansal

kurumlar, kredi riski korumasi almak veya kredi riskini transfer etmek i¢in krediye

bagli tahvilleri kullanmaktadir. Bankalar, krediye bagl tahvilleri kullanarak, aktifleri

2 Oncii, a.g.e. , 5.124.
% Ozyurt, a.gm. , s.8.
3% Oncii, a.gee. , 5.124.
% Ozyurt, a.gm. , s.9.
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bilan¢olarindan ¢ikarmadan, s6z konusu varliklarin kredi riskini transfer
etmektedir’®®,

Krediye dayali tahviller, bir bono ile kredi temerriit swapinin bilesimi
seklinde yapilandirilmakta ve bonoda oldugu gibi, krediye dayali tahviller de diizenli
faiz 6demesi ve vade sonunda da anapara O6demesi yapmaktadir. Krediye dayali
tahviller, kredi temerriit swaplarinin bilanco i¢i muadilidir. Krediye dayali tahvillerin
ithraci ya dogrudan bir banka tarafindan ya da dolayli olarak bir 6zel amagh kurulus
(special purpose vehicle-SPV) tarafindan yapilmaktadir. Her iki durumda da ihrag
edilen bor¢ enstriimaninin kupon ve anapara 6demeleri, baglantili oldugu referans
kredinin performansina baglidir. Bu islemde yatirime1, 6zel amacl kurulus tarafindan
ihrag edilen krediye dayali tahvilleri satin almakta, araci kurulus ise bu satistan
sagladig1 fonlari, yatirnm notu yiiksek olan (AAA yatirim notu tastyan bono ya da
hazine bonosu gibi) menkul kiymet satin aliminda kullanmaktadir. Satin alinan bu
menkul kiymetler, bankanin kredi portfoyiiniin temerriit riskine karsilik 6zel amaclh
kurulus icin bir teminat niteligi tasimaktadir. Banka ise kredi portfdyiiniin temerriit
riskine kars1 6zel amacglh kurulus ile bir temerriit swap islemi yaparak koruma satin
almaktadir. Temerriit durumuna karsi banka, 6zel amagh kurulus aracilign ile
yatirimciya bir prim 6demekte, yatirimet ise libor {lizerinde ek bir marj1 isleme esas
varligin (referans varligin) temerriit durumuna karsihik almaktadir”’.

Kredi marj opsiyonlar1 ( Credit Spread Option ): Bu iki enstriimanin
getirileri arasindaki farkin iizerine yazilmis bir opsiyondur. Opsiyon, kazanilan
getirilerin farki ne zaman belirlenen seviyeyi gecerse bir 0deme yapilmasini
saglar’®.

Spread, opsiyonlarinda, tiirevi alinan varlik pirimdir. (spread) Spread, belli bir
finansman bonosu ile benzer nitelikteki hazine bonosunun getirileri arasindaki
farktir. Sozlesme geregi, opsiyon alicisi, opsiyon aticisina belli bir tutardaki 6n

O0demeyi yaparak, spreadin onceden belirlenen seviyeyi asmasi sonucu olusacak

zarariin kendisine ddenmesine hak kazanir. Bu kredi tiirevinin avantaji, ddemenin

39 Anbar, a.gk. ,s.151.
37 Ozyurt, a.gm. , s.10.
% Oncii, a.g k. , s.125.
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diger kredi tiirevlerinde oldugu gibi kredi olaymnin gerceklesmesi sartina baglh
olmamasidir®.

Teminath Bor¢ Yiikiimliiliikleri(Collatarilized Debt Obligations
CDO):Bankalar, bilancolarindaki kredileri veya alacaklari, menkullestirme yapilarini
kullanarak bilangolarindan c¢ikarabilir ve bu aktiflerin riskini transfer edebilirler.
Menkullestirme uygulamalar ilk olarak 1970’lerde ipotek kredileriyle baslamistir.
Daha sonraki yillarda, menkullestirmeye konu olan varliklarin sayis1 artmis ve farkli
menkullestirme yapilar1 ortaya ¢ikmistir. Teminathi borg¢ yilikiimliiliikleri, ipotek
piyasasina benzer sekilde, tahvil veya kredi menkullestirmesinin bir tiiriidiir. Yani,
yapisi ve Ozellikleri nedeniyle, teminath borg yiikiimliiliikleri, menkullestirme yapisi
kullanilarak olusturulan varhga dayal menkul kiymetlerdir’'.

Teminatli bor¢ yiikiimliiliklerinde, teminat olarak adlandirilan varliklar,
kredi, bono, tahvil veya baska bor¢lanma enstriimanlarindan olusabilir. Yalnizca
kredi enstriimanlarindan olugan portfoyler, teminath kredi araci (Collateralized
Loan Obligation-CLO), yalnizca tahvillerden olusan portfoyler teminathi tahvil
aract (Collateralized Bond Obligation-CBO) olarak adlandirilir. Yatirimcilar,
teminat olarak gosterilen menkul kiymetin riskini tasirlar.

Ayrica, teminathi bor¢clanma araglari, teminat olarak gosterilen bor¢lanma
senetleri piyasasina likidite katmaktadir. European Securitisation Forum verilerine
gore, Avrupa’da bu yilin ilk 9 ayinda toplam 22,3 milyar avroluk teminath

bor¢lanma araci ihrac edilmistir®'.

3% Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde. ..., s.140.
319 Anbar, a.g.m. , 5.85.
! Fikirkoca, a.gm. , s.16.

162



III. BOLUM

TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
BANKALARIN BASEL I'YE GORE UYUM DUZEYI VE KREDI
RISKi YONETIMINDE KARSILASILAN SORUNLARIN
TESPITINE YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1 TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN TiCARi BANKALAR
HAKKINDA GENEL BILGILER

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ticari (mevduat) bankalarin
toplam sayisi; 34’diir. Ticari bankalarin; 3’ kamu sermayeli, 17’°si 6zel sermayeli,
6’s1 yabanci sermayeli ve 7°si Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalardir. Ticari
bankalar 2005 yilinda bir 6nceki yila gore; kamu sermayeli bankalar %16, 6zel
sermayeli bankalar, %35, yabanci sermayeli ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci

bankalar toplam %100 olarak biiylime ger¢eklestirmiglerdir.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, kiiresel
sermayenin bir iilkeden digerine kolayca akmasimi saglamis ve bu da finansal
kuruluglarin risklerinin artmasina neden olmustur. Basel-II bankalarda etkin risk
yonetimini ve piyasa disiplinini gelistirmek, sermaye yeterliligi Ol¢limlerinin
etkinligini artirmak ve bu sayede saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak

ve finansal istikrara katkida bulunmak i¢in sunulmus 6nemli bir diizenlemedir.

Basel-II’'nin en erken 2007 yilinda uygulanmaya baslanacaktir. Hazirlik
stireci sadece gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasindan ibaret degil insan ve
bilgi teknolojilerine yatirimi da iceren kapsamli ve detayli bir siire¢ olarak ele

alimmalidir. Bu noktada bankalara 6nemli gorevler diismektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinlin genelinde Basel II’ye uyumunun hangi agsamada
oldugu BDDK tarafindan yapilan anketle tespit edilmistir. Bu arastirmada,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalar; kamu sermayeli bankalar, 6zel sermayeli

bankalar, yabanci sermayeli bankalar ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar
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olarak dort tiire ayrilmistir. Arastirmada; bu dort tiir bankanin kredi riski
yonetiminde Basel II’ye uyum siireci ve kredi riski yonetiminde karsilasilan

sorunlarin karsilagtirllmasinin yapilmasi amaglanmistir.

3.3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmanin metodolojisi kapsaminda, aragtirma modeli, veri ve bilgi

toplama yontem ve araci ile drnekleme siireci hakkinda agiklama yapilacaktir.

3.3.1. Arastirmanin Modeli
Bu caligmada, arastirmanin amacina uygunlugu agisindan, mevcut durumu
belirlemeye yonelik “Tanimlayict Arastirma Modeli” uygulanmistir. Tanimlayici

arastirma modelinde amag, durum veya olgunun diizgiin bir portesini ¢cizmektir®'>.

3.3.2. Veri ve Bilgi Toplama Yontem ve Araci

Bu calismada veri toplama araci olarak anket yontemi seg¢ilmistir. Anket
yonteminin uygulanmasinda yiiz ylize gorisme ve e-mail (elekronik posta)
yontemlerinden faydalanilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 34 adet Ticari bankanin 31’inin yani %88’inin
Istanbul’da faaliyet olmasi nedeniyle yiiz yiize goriisme yontemi bu ildeki ticari
bankalara uygulanirken, Istanbul disindaki ticari bankalar icin ise e-mail
yonteminden faydalamilmustir. Istanbul disindaki kamu bankalarindan yiiksek
cevaplama orani elde edebilmek amaciyla, her bir bankaya birka¢ kez telefonla
ulagilarak anket formlarinin tarafimiza ulastirilmasi igin ¢aba gdsterilmis ve oldukca
olumlu sonuglar alinmistir.

Anket calismasi, 15 Mart 2005-15 Mayis 2005 tarihleri arasinda bankalarin
risk yonetimi birimlerine uygulanmistir. Ek 1°de bir 6rnegi verilen anket formu
aciklayict bir 6n yazi ile ¢oktan se¢meli ve kapali uclu toplam 31 sorudan

olugsmaktadir. Anket sorulart hazirlanirken 6zellikle ilk iki boliimde yapilan literatiir

312 Remzi Altunigik, ve Digerleri , Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri: Spss Uygulamal,
3.Baski, Sakarya Kitabevi, 2005, s.61.
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calismalari sirasinda alinan notlardan yararlanilmistir. On yazi anketin cevaplanmasi
ve sorulara dogru yanit alma olasiligin1 artirmak amaciyla hazirlanmistir.
Aragstirmada veri kaynagi olarak ticari bankalarin risk yonetim midiirleri, risk
yonetim midiir yardimcilari veya kredi riski yoneticileri secilmistir. Bu diizeydeki
kisilerin belirlenmesinin nedeni kredi riski yonetimi ile ilgili mesleki bilgi ve
deneyime sahip olmalar1 ve galistiklar1 ticari bankadaki konumlari itibariyle sorulara

saglikli yanit verebileceklerinin diislintilmesidir.

3.3.3. Ornekleme Siireci
Arastirmanin ana kiitlesini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 34 adet ticari banka
olusturmaktadir. Ancak ana kiitle sinirli sayida oldugu ic¢in ana kiitlenin tamami

aragtirma kapsamina alinarak 1/1 6rnekleme yontemi uygulanmistir.

3.4. ARASTIRMA VERILERINiN ANALiZi VE DEGERLENDIRiLMESIi

Arastirma ile ilgili olarak yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS
(Statistical Package for Social Sciens) programina aktarilmis ve SPSS programi
kullanilarak ytizde frekans ve ¢apraz tablolar analizleri yapilmistir.

Aragtirmanin ana kiitlesini daha 6nce de deginildigi gibi 34 ticari banka
olusturmaktadir. Anket yapilan 25 bankanin 17’siyle yiiz ylize goriisme, 7’si ile e-
mail yoOntemiyle anket yapilmigtir. 3 Kamu sermayeli bankanin risk ydnetim
midiirlerinden ( Risk komitesi baskan1 veya Risk yonetimi grup miidiirii) e-maille
cevap alimmustir. 14 adet 6zel sermayeli bankanin; 5’inde risk yonetim miidiiri ile ,
3’lnde risk yoOnetimi miidiir yardimcilar1 ile ve 6 bankada ise kredi riski
yoneticisiyle anket yapilmistir. 4 adet yabanci sermayeli bankanin; 2’sinde risk
yonetim miidiirii ile, 1’inde risk yonetimi miidiir yardimcisi ile ve bir bankada kredi
riski yOneticisiyle anket yapilmistir. Son olarak Tiirkiye’de subesi olan yabanci
bankalarin; 2’sinde kredi risk yoneticisiyle, diger 2 bankanin risk yonetimi birimi
olmadig1 i¢in, i¢ kontrol yoneticisiyle ve bankanin genel miidiir yardimcistyla
gorlistilmiistir.

Aragtirma kapsaminda anketi yanitlayan bankalarin tiirlerine gére dagilimi

asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 3.1. Anketi Cevaplayan Bankalarin Sayisi

Bankalarin Anketi
AnKketi Cevaplayan Toplam Banka Cevaplama
Cevaplamasi Banka Sayisi Sayisi Oram
Kamu
Sermayeli 3 3 %100
Bankalar
Ozel
Sermayeli 14 17 %82.3
Bankalar
Yabana
Sermayeli 4 6 %66.6
Bankalar
Tiirkiye'de
Subesi 4 7 %57.1
Olan Yabana
Bankalar
Toplam 25 33 %75.75

Tabloda goriildiigii gibi, ankete iic kamu sermayeli bankanin hepsi katilmistir.
17 adet 6zel sermayeli bankanin 14’iinden, 6 adet yabanci sermayeli bankanin
4’tinden ve 7 adet Tirkiye’de subesi olan yabanci bankanin 4’iinden cevap
aliabilmistir. Genel olarak anketlerin geri doniis oran1 %75.75 dir. 1 ticari banka ise
TMSF’ye devredilmistir. Bu ylizden oran hesaplanirken 33 banka {izerinden

hesaplanmastir.

3.4.1. Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Mevcudiyeti
Arastirma kapsamina giren ve Tiirk Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
bankalarin; banka tiirlerine gore ve genel olarak kredi riski yonetimi biriminin olup

olmadigi tablo 3.2°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.2: Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Olma Durumu

Tiirkiye'de
Bank?la.r dz} Kamu Ozel Yabana Subesi
Kredi Riski . . . Olan
. e . Sermayeli Sermayeli Sermayeli Toplam
Yonetimi Yabana
e e . Bankalar Bankalar Bankalar
Birimi Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet Var 3 %100 13 %093 3 %75 3 %75 22 %88
Hayir Yok i - - - 1 %25 1 %25 | 2 %3
Bas‘kzol Birim ) i 1 07 ) ) ) ) 1 044
Icinde
Toplam 3 |%wto0| 14 |%100| 4 |%100] 4 |%100]| 25 | %100

Tablo 3.2° de goriildiigii gibi ankete katilan kamu sermayelerin bankalarin

%1001, 6zel sermayeli bankalarin %93°1i, yabanci sermayeli bankalarin %75°1 ve

Tiirkiye’de subesi olan bankalarin %75°1 kredi riski yonetimi birimi oldugunu

belirtmigtir.

3.4.2. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Biriminde Calisan Personel Sayisi

Arastirma kapsamina giren, banka tiirlerine gore, kredi riski yOnetimi

biriminde ¢aligan personel sayisi tablo 3.3’de gosterilmektedir.

167




Tablo 3.3: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Biriminde Calisan Personel Sayisi

Bankalarin ) Tiirkiye'de
Kredi Riski Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Yonetimi Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Biriminde Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Calisan Bankalar
Personel
Sayisi Sayi | % |Sayi | % [Sayi | % |Sayi | % [Sayi | %
1-5 1 %34 10 %72 2 %50 2 %50 15 %60
6-15 2 %66 2 %14 - - 1 %25 5 %20
26 ve Uzeri | - - - 1| w25 | - - 1 %4
Cevap - - 2 %14 1 %25 1 %25 4 | %16
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 | %100 | 25 | %100

Tablo 3.3’de yer alan bilgilere dayanilarak, ankete katilan bankalarin kredi
riski yonetimi biriminde cogunlukla 1-5 kisi arasinda personel ¢alismaktadir.
Bankalar1 kendi aralarinda karsilastirsak; ozellikle kamu sermayeli bankalarin
%66’sinda 6-15 kisi arasinda personel ¢aligmaktadir. Bir yabanci sermayeli bankada
ise 26 ve lizeri personel calismaktadir. Bankalarin kredi riski yonetimine Onem

dereceleri arttik¢a birimde ¢alisan personel sayis1 da zamanla artig gésterecektir.

3.4.3. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Konusunda Damismanhk Hizmeti
Alnmasi

Tablo 3.4’de banka tiirlerine gore, kredi riski yOnetimi konusunda

danigsmanlik hizmetinin alinip alinmadig1 gosterilmistir.
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Tablo 3.4: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Konusunda Damismanhk Hizmeti

Alinmasi
Bankalarin ) Tiirkiye'de
Kredi Riski Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Yonetiminde | Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Damismanhk Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Hizmetinin Bankalar
Almmast | Sayi1 | % [Sayi] % [Sayi| % |Sayi| % |Sayi| %
Evet 1 %33 6 %43 - - - - 7 %28
Hayir 1 %33 2 %14 1 %25 4 |1%l100] 8 %32
Almayi 1 %33 3 %12 1 %25 - 5 %20
Diisiiniiyor
Almayi - - 1 %7 1 %25 - - 2 %8
Diisiinmiiyor
Cevap - - 2 %14 1 %25 - - 3 %12
Verilmedi
Toplam 3 %100 14 | %I100| 4 | %l100| 4 | %l100] 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %33’1i, 6zel sermayeli
bankalarin %43’i kredi riski yonetimi konusunda damigmalik hizmeti almayi
diisiiniiyor, yabanci sermayeli bankalarin %25°i ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci
bankalarin tiimii ise danismanlik hizmeti almayacaklarini belirtmistir. Ozellikle Basel
IT uygulamalarinda disaridan danmismanlik hizmeti almalart Basel II’ye uyum

stirecinin kisalmasini saglayacaktir.

3.4.4. Bankalarin Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust
Yonetime Rapor Verilme Durumu

Arastirma kapsamina giren banka tiirlerine gore, kredi fonksiyonlari, izleme
ve onaylama siirecinde {ist yoOnetime rapor verilme durumu tablo 3.5°de

gosterilmektedir.
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Tablo 3.5: Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Yonetime
Rapor Verilme Durumu

Kredi Tiirkiye'de
Fonksiyonlari, Kamu Ozel Yabancai Subesi
izleme ve Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Onaylama Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Siirecinde Ust Bankalar
Yonetime
Rapor

Verilme Sayr| % |Sayr1| % |Sayi| % |(Sayi| % |(Sayi| %
Durumu

Evet Veriliyor | 3 | %100 | 13 | %093 4 | %100 | 4 | %100 | 24 | %96

Cevap - - 1 %7 - - - - 1 %4
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Tablo 3.5°de goriildiigii gibi, kamu ve yabanci sermayeli bankalarin ve
Tiirkiye’de subesi olan bankalarin hepsi, 6zel sermayeli bankalarin % 93’1 {ist
yonetime rapor verdiklerini belirtmistir.

Bankalarin kendi aralarindaki ylizde dagilimi da grafik 3.1.’de gorildigi
gibidir.

Grafik 3.1:Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Yonetime Rapor
Verilme Durumu
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3.4.5. Bankalarda Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust
Yonetime Rapor Verilme Sikhgi

Arastirma kapsamina giren bankalarin tiirlerine gore, kredi fonksiyonlari,
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izleme ve onaylama siirecinde iist yonetime rapor verilme siklig1r Tablo 3.6’da banka

tiirlerine gore gosterilmektedir.

Tablo 3.6:Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Yonetime

Rapor Verilme Sikhgi
Kredi Tiirkiye'de
Fonksiyonlari, Kamu Ozel Yabanci Subesi
izleme ve Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Onaylama Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Siirecinde Ust Bankalar
Yonetime
Rapor
Verilme Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % [Sayi| % [Sayi| %
Sikhig1
Haftahk 2 %67 4 %29 2 %50 4 | %100 12 | %48
Ayhk - - 8 %57 2 %50 - - 10 | %40
Diger (Kredi - - 1 %7 - - - - 1 %4
Bazinda)
Cevap 1 %33 1 %7 - - - - 2 %8
Verilmedi
Toplam 3 1%100 14 | %100| 4 %100 4 | %100 25 | %100

Arastirma kapsamina giren bankalarin tilirlerine gore, kamu sermayeli
bankalarin %67’si, 6zel sermayeli bankalarin %29’u, yabanci sermayeli bankalarin
% 50’si ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin hepsi iist yonetime haftalik
olarak rapor verdiklerini belirtmistir. Ayrica, 6zel sermayeli bankalarim %8s,
yabanc1 sermayeli bankalarin %57’si aylik olarak, bir 6zel sermayeli banka da kredi

bazinda {ist yonetime rapor vermektedir.

3.4.6. Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme
Sistemi/Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin tiirlerine gore, kredi derecelendirme
sistemi/skorlama modellerini kullanip kullanmadiklar1 tablo 3.7°de gosterildigi

gibidir.
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Tablo 3.7: Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme
Sistemi/Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu

Tiirkiye'de
Kredi Kamu Ozel Yabanci Subesi
derecelendirme Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Sistemi/Skorlama | Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Modellerinin Bankalar

Kullanilmasi
Sayi| % |Sayi] % |Sayi| % |Sayn|] % |Sayi| %

Evet Kullamhiyor | 2 %67 | 14 | %100 4 | %100 2 %50 | 22 | %88

Hayir 1 %33 - - - - 2 %50 3 %12
Kullamilmiyor
Toplam 3 | %100 14 | %100 4 |%100| 4 | %100] 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarm %67’si, Ozel ve yabanci
sermayeli bankalarin hepsi, Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %50’si kredi
derecelendirme sistemi/skorlama modellerinin kullandiklarini belirtmislerdir. Genel
olarak bankalarin %388’inin kredi derecelendirme sistemi/skorlama modellerinin
kullandiklarin1 ifade etmistir. Basel II’ye uyum silirecinde var olan kredi
derecelendirme sistemi/skorlama modellerini Basel II &lgiimlerine uyumlu hale
getirmeli diger bankalar da Basel II kriterlerine uygun icsel derecelendirme modelini
gelistirmeye baglamalidirlar.

Bankalarin kendi aralarindaki kredi derecelendirme sistemi/skorlama
modellerini kullanip kullanmadiklarinin yiizde dagilimi da grafik 3.2.’de goriildiigii
gibidir.
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Grafik 3.2: Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi Derecelendirme
Sistemi/Skorlama Modellerinin Kullanilma Durumu
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3.4.7. Bankalarda Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama Modellerine iliskin
Prosediirlerin Yazih Olma Durumu

Aragtirma kapsamina giren bankalarin tiirlerine goére, kamu sermayeli

bankalarin %67’s1, 6zel sermayeli bankalarin %86°s1, yabanci sermayeli bankalarin

hepsi ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %75’inde Kredi Derecelendirme

Sistemi/Skorlama Modellerine Iliskin Prosediirleri yazilir. Bu prosediirlerin yazili olmast;

kurum ¢apinda risk yonetimi agisindan 6nemlidir.

Tablo 3.8: Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama Modellerine iliskin
Prosediirlerin Yazih Olma Durumu

Kredi Tiirkiye'de
Derecelendirme Kamu Ozel Yabanci Subesi
Sistemi/Skorlama | Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Modellerine Bankalar Bankalar Bankalar Yabana
Iliskin Bankalar
Prosediirlerin
Yazih Olma Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| %
Durumu
Evet 2 %67 | 12 | %86 4 1%I100| 3 %75 | 21 | %84
Hayr 1 %33 1 %7 - - 1 %25 3 %8
Cevap Verilmedi - - 1 %7 - - - - 1 %4
Toplam 3 %100 14 | %100 4 |%l100| 4 | %100 ]| 25 | %100
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3.4.8: Bankalarin Digsal Model (Portfoy Kredi Risk Ol¢iim Modeli) Kullanma

Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin tiirlerine gore digsal model ( Portfoy

risk 6l¢iim modeli/Yazilim1) kullanma durumu tablo 3.9°da gosterilmektedir.

Tablo 3.9: Bankalarin Dissal Model (Portfoy Risk Ol¢iim Modeli) Kullanma

Durumu
Tiirkiye'de
Dagsal Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Model Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Kullanma Bankalar Bankalar Bankalar Yabana
Durumu Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet - - 3 %22 1 %25 2 %50 6 %24
Hayir 3 %100 | 10 %71 3 %100 2 %50 18 %72
Cevap - - 1 %4 - - - - 1 %4
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %22’si, yabanci sermayeli
bankalarin %25°1 ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %50’si digsal model
( Portfoy risk 6l¢iim modeli/Yazilimi) kullanmakta oldugunu belirtmistir. Kamu
sermayeli bankalarin tiimii dissal model kullanmadiklarimi belirtmistir. Ozellikle
yabanci sermayeli bankalar kredi riski 6lglimiinde digsal modeller kulanmay1 tercih
etmektedir. Tiirk bankacilik sektoriiniin geneline bakarsak %24 oraninda dissal
model kullanilmaktadir. Bu oran uluslararasi bankalara gore ¢ok diisiik kalmaktadir.

Bankalarin kendi aralarindaki digsal model kullanip kullanmadiklarinin

yilizde dagilimi da grafik 3.3.’de goriildiigi gibidir.
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Grafik 3.3:

Durumu
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3.4.9. Bankalarda Kullamilan Dissal Modellerin Dagilimi

Arastirma kapsamina giren bankalarin hangi digsal modellerin ( Portfoy risk

Olctim modeli/Yazilim1) kullanildigini tablo 3.10°da gosterilmektedir.

Tablo 3.10: Kullamilan Dissal Modellerin Dagilimi

) Tiirkiye'de
Kullanilan Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Dissal Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Modellerin Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Dagilim Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % | Say1 % Say1 %
KMV Modeli - - - - 1 %25 1 %25 2 %8
CreditRisk - - - - - - 1 %4 1 %4
Diger - - 4 %29 - - - - 4 %16
CreditMetrics - - 1 %7 - - - - 1 %4
ve CreditRisk
Cevap 3 %100 9 %64 3 %75 2 %25 25 | %68
Verilmedi
Toplam 3 %100 14 | %100 4 %16 4 %100 | 25 | %100

Arastirma kapsamina giren 6zel sermayeli bankalarin biri CreditMetrics ve

Creditrisk modellerini beraber kullandigini belirtmistir, 4’1 ise kullandiklart modelin
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adin1 vermemistir Bir yabanci sermayeli banka KMV modelini kullandigini ve

Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalardan biri KMV modelini, digeri CreditRisk’i

kullandigin1 belirtmistir.

3.4.10. Kredi Riski Yonetimine iliskin Strateji ve Politikalarin Yonetim Kurulu
Tarafindan Onayh Olma Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin, kredi riski yonetimine iligkin strateji

ve politikalarin yonetim kurulu tarafindan onayli olma durumunu banka tiirlerine

gore Tablo 3.11°de gosterilmektedir.

Tablo 3.11: Kredi Riski Yonetimine iliskin Strateji ve Politikalarin Yonetim
Kurulu Tarafindan Onayh Olma Durumu

Strateji ve Tiirkiye'de

Politikalarin Kamu Ozel Yabanca Subesi

Yonetim Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Kurulu Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci

Tarafindan Bankalar

Onayh Olma

Durumu Say1 | % | Say1 % | Say1 % | Say1 % | Say1 %
Evet 1 %33 14 | %100 4 %100 4 %100 | 23 %92
Hayir 2 %67 - - - - - - 2 %38
Toplam 3 %12 | 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Tablo 3.11’de goriildiigli gibi, kamu sermayeli bankalarin %33’#, 6zel ve
yabanci sermayeli bankalarin tiimii, ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin
tiimiiniin, kredi riski yonetimine iliskin strateji ve politikalar1 yonetim kurulu
tarafindan onaylidir. Ozellikle kamu sermayeli bankalarm bu konuya énem vermeleri
gerekmektedir. Kredi riski yonetimine iliskin strateji ve politikalar1 yonetim kurulu
tarafindan onayli olmasi, Basel II’ye tam uyum ve gelecege doniik etkin bir risk

yonetim kiiltiiriiniin olugturulmasi agisindan énemlidir.

3.4.11. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Acisindan Basel I’ ye Uyum Diizeyi

Basel II’nin uygulanmasina ¢ok az siire kalindig1 i¢in bankalara genel olarak
Basel II’ye kredi riski a¢isindan (hem standart hem de igsel derecelendirme

yaklagimlar1) hangi diizeyde olduklar1 arastirilmak istenmistir. Yiiz ylize yapilan
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goriismelerde genel olarak Tiim bankalarin standart yaklasim ic¢in hazir olduklari,

i¢sel derecelendirme yaklagimlari i¢in hazirliklarini siirdiirdiikleri gbézlemlenmistir.

Tablo 3.12°de Banka tiirlerine gore Basel II’ye uyum diizeyi gosterilmektedir.

Tablo 3.12: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’ ye Uyum

Diizeyi
) Tiirkiye'de
Basel II’ye | Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Uyum Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Diizeyi Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Bankalar
Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 | %
Baslangic 1 %33 |7 %50 |1 %25 |1 %25 |22 %88
Diizeyi
Orta 2 %66 | 6 %43 |1 %25 |1 %25 |2 %8
Diizey
fleri Diizey | - - 1 %7 |2 %50 |2 %50 |1 %4
Toplam 3 %100 | 14 %100 | 4 %100 | 4 %100 | 25 %100

Anket sonuclarina gore, kamu sermayeli bankalarin yabanci sermayeli ve
Tiirkiye subesi olan yabanci sermayeli bankalarin genel olarak Basel II’ye uyum
diizeylerinin ileri diizeyde olduklari, kamu ve 6zel sermayeli bankalarin orta diizeyde
olduklar1 goriilmistiir. Asagida grafikte bankalarin kendi aralarinda karsilagtiriimasi

yapilmistir.

Grafik 3.4: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’ ye Uyum
Diizeyi
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3.4.12. Bankalarda Basel II’ ye gore Kredi Riski Yonetim Fonksiyonunun
Yiiriitiilmesine iliskin Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu

Bankalarin risk yonetimi ile ilgi politika ve prosediirlerin yaninda kredi riski
yonetimi ile ilgili politika ve prosediirlerin de olusturulmasi kredi risk yonetimi ve
entegre risk yonetimi agisindan énem arz etmektedir. Tablo 3.13’de Basel II’ye gore
Kredi risk yonetim fonksiyonuna iligskin politika ve prosediirlerin banka tiirlerine

gore belirlenme durumu gosterilmektedir.

Tablo 3.13: Basel I’ ye Gore Kredi Riski Yonetim Fonksiyonuna iliskin
Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu

Basel I’ ye Tiirkiye'de
Gore Kredi Kamu Ozel Yabanci Subesi
Riski Yonetim Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Fonksiyonuna Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Iliskin Politika Bankalar
ve Prosediirlerin
Belirlenme Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| %
Durumu
Evet 1 %33 5 %36 3 %75 2 %50 | 11 | %32
Belirlenmistir
Haywr - - 2 %14 - - 2 %350 4 %16
Belirlenmemistir
Hazirhk 2 %67 7 %50 1 %25 - - 10 | %40
Asamasinda
Toplam 3 | %100 14 | %100 4 | %100 4 | %100| 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %33’1, 6zel sermayeli
bankalarin %36’s1, Yabanci sermayeli bankalarin %75’1 ve Tiirkiye’de subesi olan
bankalarin %50’si Basel II’ye gore kredi riski yonetim fonksiyonuna iligkin politika
ve prosediirlerini belirlemistir. Bu sonuglara dayanarak yabanci sermayeli bankalarin
ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin Basel II konusunda daha hazirlikli ve
planli olduklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi de Avrupa bankalarinin Basel II i¢in

uzun zamana once hazirliklara baglamasidir.

Asagidaki grafikte Banka tiirlerine gore politika ve prosediirlerin belirlenme

durumu gosterilmektedir.
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Grafik: 3.5: Basel II’ ye Gore Kredi Riski Yonetim Fonksiyonuna iligkin
Politika ve Prosediirlerin Belirlenme Durumu
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3.4.13. Bankalarda Basel II’ ye Gore Belirlenmis Politika ve Prosediirlerin
Yazih Olma Durumu

Aragtirma kapsamina giren bankalarin Basel 1I’ye gore belirlenmis politika ve

prosediirlerin yazili olma durumu 3.14’de gosterilmistir.

Tablo 3.14: Bankalarda Basel II’ ye Gore Belirlenmis Politika ve Prosediirlerin
Yazili Olma Durumu

Basel I’ ye Tiirkiye'de
Gore Kamu Ozel Yabancai Subesi Toplam
Belirlenmis Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Politika ve Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Prosediirlerin Bankalar
Yazili Olma
Durumu Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % [Sayi| %
Evet 1 %33 3 %21 3 %75 2 %50 7 %36
Hazirhk 2 %67 7 %350 - - - - 9 %36
Asamasinda
Cevap - - 4 %29 1 %25 2 %350 9 %28
Verilmedi
Toplam 3 %100 14 | %100 4 | %100 4 | %100 | 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %33’1i, 6zel sermayeli
bankalarin %21°1, yabanci sermayeli bankalarin %75’1 ve Tiirkiye’de subesi olan

yabanci bankalarin%50’si Basel II’ye gore belirlenmis politika ve prosediirler yazili
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hale getirilmistir. Bu prosediirlerin yazili olmas1 bankalarin Basel I1I’ye kredi riski

acisindan uyumunu hizlandiracaktir.

3.4.14. Bankalarda Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetim Birimine

Biitce Ayirimi Yapilma Durumu

Aragstirma kapsamina giren bankalarin Basel II’ye uyum siirecinde, kredi riski

yonetim birimine biitge ayrimi yapilma durumu tablo 3.15°de gosterilmistir.

Tablo 3.15: Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi riski Yonetim Birimine Biitce

Ayirimi Yapilma Durumu

Basel I’ye Tiirkiye'de

Uyum Kamu Ozel Yabancai Subesi Toplam
Siirecinde Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan

Kredi Riski Bankalar Bankalar Bankalar Yabanc

Yonetim Bankalar

Birimine

Biitce

Ayirimi Sayi | % |Sayi| % |Sayi| % [Sayi| % |Sayi| %
Yapilma

Durumu

Evet Yapildi 1 %33 5 %36 2 %150 1 %25 2 %36
Haywr 2 %67 3 %21 1 %25 2 %50 9 %32
Yapilmadi

Planlama - - 6 %42 - - - - 8 %24
Asamasinda

Cevap - - - - 1 %25 1 %25 6 %38
Verilmedi

Toplam 3 %100 ] 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %33’ii, 6zel sermayeli
bankalarin %36’s1, yabanci sermayeli bankalarin %50’si ve Tiirkiye’de subesi olan

yabanci bankalarin %25°1 Basel II’ye uyum siirecinde kredi riski yonetimine biitge

ayirimi yapmistir.
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3.4.15. Basel II Kredi Riski Uygulamalarinda Yeterli Teknik Bilgiye Sahip
Personel Thtiyacinin Karsilanmasi

Arastirma kapsamina giren bankalarin Basel II kredi riski uygulamalarinda
yeterli teknik bilgiye sahip personel ihtiyacinin karsilanma durumu tablo 3.16’de

gosterilmistir.

Tablo 3.16.: Basel Il Kredi Riski Uygulamalarinda Yeterli Teknik Bilgiye
Sahip Personel Ihtiyacimin Karsilanmasi

Tiirkiye'de
Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Yeterli Teknik Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Bilgiye Sahip Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Personel Durumu Bankalar
Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % [|Sayi] % |Sayi| %
Mevcut Personel
Egitliyor/Egitilecek | 5 1o/ 100 11 | %79 | 3 [ %75 | 4 |00 21 | %sa
Yeni Personel ise
Aliacak - - 1 %7 - - - - 1 %4
Mevcut Personel
Egitilecek+ Yeni - - 2 %14 1 %25 - - 3 %12
Personel Alinacak
Toplam
3 | %100 14 | %100 4 | %100] 4 | %100] 25 | %100

Anket sonucglarina gore, kamu sermayeli bankalarin tiimii, 6zel sermayeli
bankalarin %79’u, yabanci sermayeli bankalarin %75°1 ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarin tiimii Basel II kredi riski uygulamalarinda yeterli teknik bilgiye
sahip personel ihtiyacini, mevcut personeli egiterek karsilayacagini belirtmistir. Yine
0zel sermayelerin %7’si yeni personel alacaklarin1 ve 6zel sermayeli bankalarin
%14°1, yabanci sermayeli bankalarin %25’i de hem mevcut personeli egitecegini
hem de yeni personel alacaklarini belirtmislerdir.
olarak Tirk bankacilik sektoriindeki Basel 1I

Genel bankalarin,

uygulamalarinda mevcut personeli egitecekleri goriilmektedir.
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3.4.16. Basel II’ ye Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Egitimlerin Verilme

Durumu

Aragtirma kapsamina giren bankalarin, Basel II’ye gore kredi riski yonetimi

konusunda egitim verilme durumu 3.17’de gosterilmektedir.

Tablo 3.17: Basel II’ ye Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Personele
Egitimlerin Verilmesi

Basel I’ ye Tiirkiye'de
Gore Kredi Kamu Ozel Yabana Subesi Toplam
Riski Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Yonetimi Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Konusunda Bankalar
Personele
Egitim
Verilmesi |Sayi | % [Sayi | % [Sayi| % |Sayi | % [Sayi | %
Evet 3 %100 | 14 | %100 4 | %100 3 %75 24 %96
Veriliyor
Hayir - - - - - - 1 %25 1 %4
Verilmiyor
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 |%100| 4 |%l100]| 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli
bankalarin tiimii, Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %75°1 Basel II’ye gore

kredi riski yonetimi konusunda egitim vermektedir.

3.4.17. Basel II Kriterlerine Gore Kredi Riski Yonetimi Konusunda Verilen
Egitimlerin Bankalara Gore Dagilimi

Ankette belirlenen egitim konular1 bankalarin Basel II kredi riski yonetimi
kapsaminda verilmesi gereken egitimlerdir.

Tablo 3.18’de Basel II kredi riski yonetimi kapsaminda verilen egitimleri
yiizde dagilmini gostermektedir. Ozellikle, kredi riski 6l¢iim yaklasimlari
konusunda tiim bankalar egitim vermektedir. Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bankalarin gerekli personel ihtiyacin1 mevcut personelinde karsilayacagini

g6z onilinde bulundurarak bu konuya daha 6nem vermeleri gerekmektedir.
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Tablo 3.18: Basel II Kriterlerine Gore Kredi riski yonetimi Konusunda Verilen
Egitimler

Kredi Riski
Konusunda
Basel 11
Egtimlerinin
Verilmesi

Kamu
Sermayeli
Bankalar

Ozel

Sermayeli
Bankalar

Yabancl
Sermayeli
Bankalar

Tiirkiye'de
Subesi
Olan Yabana
Bankalar

Toplam

Say1 | %

Say1

%

Say1 | %

Say1 | %

Say1

%

Basel 11
Kriterlerine Gore
Kredi Riski
Olciim
Yaklasimlari

3 %100

13

%93

4 1%100

3 %75

23

%92

Kredi Risk
Yonetimine iliskin
ilkeler

2 %67

10

%72

3 %75

2 %350

17

%68

Kredi Riski
Azaltici
Teknikler

3 %100

%65

3 %75

2 %50

17

%68

Basel II Kredi
Risk
Diizenlemelerinin
Banka
Organizasyonuna
ve Is Akisina
Etkileri

1 %33

%358

2 %350

2 %50

13

%352

3.4.18. Bankalarda Temerriit Olasilig1 (PD) Hesaplanma Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin, temerriit olasiligi ile ilgili

hesaplanma durumu tablo 3.19’da gosterilmistir.

verl
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Tablo 3.19 : Bankalarda Temerriit Olasihig1 (PD) Hesaplanma Durumu

Temerriit Tiirkiye'de
Olasihg: Kamu Ozel Yabanci Tiirkiye’de Toplam
(PD) Sermayeli Sermayeli Sermayeli Subesi
Hesaplanma Bankalar Bankalar Bankalar Olan
Durumu Yabanci
Bankalar
Say1 % | Say1 % | Say1 % | Say1 % | Say1 %
Evet 1 %33 5 %36 2 %50 2 %50 10 %32
Hayir - - 2 %14 - - 2 %350 4 %40
Calhismalar
Devam 2 %67 7 %50 2 %350 - - 11 %44
Ediyor
Toplam 3 %100 | 14 | %l00]| 4 %1001 4 |%I100 ]| 25 | %100

Anket sonuglarina gdre, kamu sermayeli bankalarin %33’l, 6zel sermayeli
bankalarin %36’s1, yabanci sermayeli bankalarin %50’si ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarin %50’si temerriit olasilig1 (PD) ile ilgili veri hesaplamaktadir. Tiim
sektordeki bankalarin %44’linde ise temerriit olasiligi hesaplanmasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

Yabanci sermayeli bankalar ile Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar,
kamu ve 6zel sermayeli bankalara gore daha iyi konumdadir. Fakat Tiirk bankacilik
sektoriiniin geneline bakarsak bu yeterli bir durum degildir. Bankalarin, Basel II i¢sel
derecelendirme yaklagimina ge¢mesi icin en az bes sene temerriit olasilig1 ile veriye
sahip olmas1 gerekmektedir. Bankalarin Basel II’ye uyum siirecinde PD ile ilgili veri
hesaplamalar1 ve bu verileri depolamalar1 gerekmektedir.

Bankalarin kendi aralarinda temerriit olasiligi hesaplama durumu ile ilgili

ylzde dagilimi grafik 3.6’da gosterilmektedir.
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Grafik 3.6: Bankalarda Temerriit Olasihig1 (PD) Hesaplanma Durumu
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3.4.20: Bankalarda Temerriit Olasih@ (PD) ile ilgili Veri Biriktirme Zamam

Arastirma kapsamina giren bankalarin, temerriit olasiligi ile ilgili veri

biriktirme zamani tablo 3.20°de gosterildigi gibidir.

Tablo 3.20: Bankalarda Temerriit Olasih@ (PD) ile ilgili Veri Biriktirme

Zamani
Temerriit ) Tiirkiye'de
Olasihig Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
(PD) Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Biriktirme Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Zamani Bankalar
Say1 % Say1 %o Say1 % Say1 %o Say1 %o
1Yl - - - - 1 %25 - - 1 %4
2 Y1l - - 2 %14 - - 1 %25 3 %12
3Yl 1 %33 3 %21 - - - - 4 %16
3 Y1l Uzeri 1 %33 5 %36 1 %25 1 %25 8 %32
Cevap 1 %34 4 %29 2 %350 2 %50 9 %36
Verilmedi
Toplam 3 %100 ] 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %36’s1, yabanci sermayeli

bankalarin %25’°s1 ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %251 temerrtit

olasihigi ile ilgili veriyi 3 yil ve daha iizeri siiredir biriktirmektedir. Ozel sermayeli

bankalar, diger banka tiirlerine gore bu konuda daha ileri diizeydedirler. Yine Tiirk
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bankacilik sektoriinde PD ile ilgili veri biriktirme siiresi Basel I1I’ye uyum agisindan

yeterli degildir.

Bankalar arasinda temerriit olasilig1 ile ilgili veri biriktirme siiresinin ylizde

dagilim1 grafik 3.7°de gosterilmektedir.

3.4.20. Bankalarda Temerriit Halinde Kayip (LGD) ile Ilgili Veri Hesaplama

Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin, temerriit halinde kayip ile ilgili veri

biriktirme zamani tablo 3.21’°de gosterilmektedir.

Tablo 3.21: Bankalarda Temerriit Halinde Kayip (LGD) ile ilgili Veri
Hesaplama Durumu

Temerriit Tiirkiye'de
Halinde Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Kayip Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
(LGD) Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Biriktirme Bankalar
Zamanm
Say1 % | Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %o
Evet - - 2 %14 1 %25 4 %100 7 %28
Haywr - - 4 %28 - - - - 4 %16
Calismalar
Devam 3 %100 8 %358 3 %75 - - 14 %56
Ediyor
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 | %100 25 | %100

Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %14°1, yabanci sermayeli

bankalarin %25’1 ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin hepsi temerriit

halinde kayp ile ilgili veriyi hesaplamaktadir. Kamu sermayeli bankalarin tiimii, 6zel

sermayeli bankalarin %58’1 ve yabanci sermayeli bankalarin %75’inde ise LGD

verisinin hesaplanmasi ile ilgili caligmalar1 devam etmektedir.
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3.4.21. Bankalarda Temerriit Halinde Riske Maruz Tutar (EAD) ile ilgili Veri
Hesaplama Durumu
Arastirma kapsamina giren bankalarin, temerriit halinde riske maruz tutar ile

ilgili veri hesaplama durumu tablo 3.22°de gosterilmektedir.

Anket sonuglarina gore, Ozel sermayeleri bankalarin %7si, yabanci
sermayeli bankalarin %25°1 ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %751
temerriit halinde riske maruz tutar ile ilgili veriyi hesaplamaktadir. Kamu sermayeli
bankalarda ise EAD ile ilgili veri hesaplamak i¢in ¢calismalar devam etmektedir. Yine
Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin % 56’s1t EAD ile ilgili veri

hesaplamak i¢in ¢caligmalarinin devam ettigini belirtmistir.

Tablo 3.22: Bankalarda Temerriit Halinde Riske Maruz Tutar (EAD) ile Ilgili Veri
Hesaplama Durumu

Temerriit ) Tiirkiye'de

Halinde Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Riske Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan

Maruz Bankalar Bankalar Bankalar Yabana

Tutar Bankalar

(EAD)

Biriktirme | Say1 | % |Sayi| % |Sayi| % |[Sayi| % |Sayi| %
Zamani

Evet - - 1 %7 1 %25 3 %75 5 %20
Hayir - - 4 %29 - - - - 4 %16
Calismalar

Devam 3 %100 8 %357 3 %75 1 %25 15 %60
Ediyor

Cevap - - 1 %7 - - - - 1 %4
Verilmedi

Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

3.4.22. Bankalarda Kredi Riski Tle Tlgili Beklenen kayip ve Beklenmeyen Kayip
Tutarlar1 Hesaplanma Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin, kredi riski ile ilgili beklenen kayip ve

beklenmeyen kayip tutarlart hesaplanma durumu tablo 3.23’de gosterilmistir.
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Tablo 3.23: Beklenen kayip ve Beklenmeyen Kayip Tutarlar1 Hesaplanma

Durumu
Beklenen ) Tiirkiye'de
kayip ve Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Beklenmeyen | Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Kayip Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Tutarlar Bankalar
Hesaplanma
Durumu Say1 % | Say1 % | Say1 % | Say1 % | Say1 %
Evet - - 7 %50 2 %50 4 | %100 | 13 %352
Hayir 3 %100 6 %43 2 %50 - - 11 %44
Cevap - - 1 %7 - - - - 1 %4
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 | %100 4 [%I100]| 25 | %100

Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %50°si, yabanci sermayeli

bankalarm %350’si, ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin tiimii kredi riski ile

ilgili beklenen kayip ve beklenmeyen kayip tutarlar1 hesaplamaktadir. Kamu

sermayeli bankalarda ise hesaplanmamaktadir. Bankalar, aldiklar1 kredi risklerinden

olas1 kayiplar1 sermayeleri ile karsilastirarak pozisyon limitlerini belirler ve bdylece

kredi riskleri 0zsermaye icinde alinmis olur. Bankalar, bundan dolayr hem kredi

risklerine hem de maruz kalacagi diger risklere gore beklenen kayip ve beklenmeyen

kayip tutarlarini hesaplamalar1 gerekmektedir. Basel II’nin getirecegi diizenlemelerle

bankalar kendi icsel derecelendirme sistemleri sayesinde bu tutarlar1 kolayca

hesaplayabileceklerdir.

3.4.23. Bankalarda I¢sel Derecelendirme Yaklasimma Ge¢me Durumu

Aragtirma kapsamina giren bankalarin, igsel derecelendirme yaklasimina

gecip/gecmeyecegi ile ilgili durum tablo 3.24’°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.24: Bankalarda Icsel Derecelendirme Yaklasimina Gecme Durumu

Tiirkiye'de
icsel Kamu Ozel Yabanci Subesi
Derecelendirme | Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Toplam
Yaklasimina Bankalar Bankalar Bankalar Yabana
Gegme Bankalar
Durumu
Sayi| % |Sayn| % [|Sayi| % |Sayi| % |Sayi| %
Evet Gececek 3 | %100 | 13 | %93 4 1%I100| 3 %75 | 23 | %92
Hayr - - 1 %7 - - 1 %25 2 %8
Ge¢meyecek
Toplam 3 | %100 14 | %100 4 | %100 4 | %I100| 25 | %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin timii, 6zel sermayeli

bankalarin %93’ii, yabanci sermayeli bankalarin tiimii ve Tiirkiye’de subesi olan

yabanci

belirtmislerdir.

bankalarin

%751

i¢sel

derecelendirme

yaklagimma gececeklerini

3.4.24. Bankalarin i¢sel Derecelendirme Yaklasimima Gegis Siiresi

Arastirma kapsamina giren bankalarin,

gecis siiresi tablo 3.25°de gosterildigi gibidir.

i¢csel derecelendirme yaklasimina
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Tablo 3.25: Bankalarin i¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegis Siiresi

. Tiirkiye'de
I¢sel Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Derecelendirme | Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Yaklasimina Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Gegis Siiresi Bankalar
Sayi| % |[Say1| % |[Say1| % |Say1| % |Sayi1| %
1Y1 - - 1 %7 1 %25 3 %75 5 %20
2 Yl - - 2 %14 - - - - 2 %38
3yl 2 %67 1 %7 2 %350 - - 5 %20
4 Y1l - - 3 %22 - - - - 3 %12
5Y1l - - 3 %22 1 %25 - - 4 %16
6 Yil - - 1 %7 - - - - 1 %4
6 Y1l Uzeri 1| %33 | 1 | %7 | - - - - 2 | %8
Cevap - - 2 %14 - - 1 %25 3 | %12
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 | 4 |%I100| 4 | %100 | 25 | %100

Anket sonuglarina gore; kamu sermayeli bankalar 3 yil ve tlizeri yillarda, 6zel
sermayeli bankalarin %25’1, 1 yil igerisinde, digerleri, 3 yil ve ilizeri yillarda,
yabanci sermayeli bankalarin %25°1, 1 yil icerisinde, digerleri, 3 y1l ve tizeri yillarda
ve Tirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %75°i, 1 yil igerisinde igsel
derecelendirme yaklasimina gececeklerini ifade etmislerdir. Bu sonucglara gore,
Tirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin diger banka tiirlerine gore igsel

derecelendirme yaklagimina daha hazirlikli oldugu goriilmektedir.

3.4.25. Bankalarda Senaryo Analizleri ve Stres Testleri Yapilmasi

Aragtirma kapsamina giren bankalarin, kars1i karsiya kalacagi riskleri
belirlemek iizere ileriye doniik beklentileri belirleyen senaryo analizleri ve stres

testlerinin yapilip/yapilmadigi ile ilgili durum, tablo 3.26°da gosterilmektedir.
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Tablo 3.26: Bankalarda Senaryo Analizleri ve Stres Testleri Yapilmasi

Tiirkiye'de
Senaryo Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Analizleri Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
ve Stres | Bankalar Bankalar Bankalar Yabanci
Testleri Bankalar
Yapilmasi
Say1 % | Say1 % Say1 | % Say1 | % Sayi1 %
Evet
%67 6 %43 3 %75 2 %50 13 %52
Yapihiyor 2
Hayir 6
- - %43 1 %25 2 %50 9 %36
Yapilmiyor
Cevap
1 %33 2 %14 - - - - 3 %12
Verilmedi
Toplam
3 %12 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Anket sonuclarina gore, kamu sermayeli bankalarin %67’si, 6zel sermayeli

bankalarin %43’1i, yabanci sermayeli bankalarin %75°1 ve Tiirkiye’de subesi olan

yabanci bankalarin %50°si kars1 karsiya kalacaklar riskleri belirlemek iizere ileriye

doniik beklentileri belirleyen senaryo analizleri ve stres testlerini yapmaktadir.

3.4.26. Bankalarin Basel II’ ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetimiyle Ilgili En Cok

Sorun Yasayabilecegi Alanlar

Arastirma kapsamina giren bankalarin, Basel II’ ye uyum siirecinde kredi

riski  yonetimiyle 1ilgili

gosterilmektedir.

en c¢ok sorun yasayabilecegi alanlar tablo 3.27°de
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Tablo 3.27: Bankalarin Basel II’ ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetimiyle ilgili En

Cok Sorun Yasayabilecegi Alanlar

Bankalarin Basel
I’ ye Uyum
Siirecinde En Cok
Sorun
Yasayabilecegi

Kamu
Sermayeli
Bankalar

Ozel
Sermayeli
Bankalar

Yabana
Sermayeli
Bankalar

Tiirkiye'de
Subesi
Olan
Yabanc
Bankalar

Toplam

Alanlar

Say1 (% Say1 | % Say1 [ % Say1 (% Say1| %

Tarihsel Veri

0,
Yetersizligi 3 [%100[ 2

%65 [ 2 | %50 - - 7 %28

Bilgi Teknoloji
Sistemlerinin
Yetersizligi/Altyapi
Eksikligi

%65 1 %25 2 %50 | 11 (%44

Ust Yonetimin
Basel 11
Diizenlemelerine 1
Gerekli Onemi
Vermemesi

%33 - - - - 1 %25 | 2 | %8

Miisterilerin
Yeterli Bilgiye 1
Sahip Olmamalan

%33 2 %15 1 %25 1 %25 | 7 (%28

Maliyet

3 1%I100( 7 | %50 2 [ %50 - - 12 %48

Tablo 3.27°de goriildiigii gibi, kamu sermayeli bankalarin Basel II’ye uyum
stirecinde en ¢ok sorun yagayacagi ilk alan, tarihsel veri yetersizligi, diger alanlarda
iist yonetimin Basel II diizenlemelerine 6nem vermemesi ve miisterilerin gerekli
bilgiye sahip olmamasidir.

Ozel sermayeli bankalarin, en ¢ok sorun yasayacagi alanlar énem sirasina
gore; tarihsel veri yetersizligi, bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyapi
eksikligidir.

Yabanct sermayeli bankalarin en cok sorun yasayacagi alanlar sirasiyla;
tarihsel veri yetersizligi, bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyap: eksikligi ve
miisterilerin gerekli bilgiye sahip olmamasidir.

Son olarak Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin en ¢ok sorun
alanlar Onem swrasina gore; bilgi sistemlerinin

yasayacagi teknoloji

yetersizligi/altyapt eksikligi, {ist yoOnetimin Basel II diizenlemelerine ©6nem

vermemesi ve misterilerin gerekli bilgiye sahip olmamasidir. Tirk bankacilik
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sektoriinlin en ¢ok sorun yasayacagi alanlar; bilgi teknoloji sistemlerinin
yetersizligi/altyap1 eksikligi ve tarihsel veri yetersizligidir.

Basel II'ye gore kredi riski yonetiminde bankalarin bu eksiklikleri hizli bir
sekilde gidererek uluslararasi bankalarla rekabet edebilecek duruma gelmesi

gerekmektedir.

3.4.27. Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar

Aragtirma kapsamina giren kamu sermayeli bankalarda, kredi riskini arttiran
en Onemli fonksiyonlar tablo 3.28’da gosterilmektedir. Bunlar sirasiyla; kredi
yetersizligi ve derecelendirme sistemlerinin gelismemis

yogunlagmasi, veri

olmasidir.

Tablo 3.28: Kamu Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar

Kamu

Sermayeli
Bankalarda
Kredi
Riskini
Arttiran
Fonksiyonlar

Grup
ici
Krediler

Kredi
Yogunlasmasi

Yeterli Bir Risk
Santralizasyonu
Olmamasi

Derecelendirme
Sistemlerinin
Gelismemis
Olmasi

Veri
Yetersizligi

1. Oncelikli

2. Oncelikli

3. Oncelikli

4. Oncelikli

5. Oncelikli

Cevap
Verilmedi

Toplam

Arastirma kapsamina giren 6zel sermayeli bankalarda, kredi riskini arttiran en

onemli fonksiyonlar tablo 3.29’da gosterilmektedir. Bunlar sirastyla; kredi
yogunlasmasi, derecelendirme sistemlerinin  gelismemis olmas1 ve veri
yetersizligidir.
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Tablo 3.29:0zel Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar

Ozel
Sermayeli Derecelendirme
Bankalarda Grup . Yeterli bir risk sistemlerinin .
Kredi ici o Kredi santralizasyonu gelismemis Ve.“ (e
Riskini krediler yogunlasmas olmamasi olmasi yetersizligi
Arttiran
Fonksiyonlar
1. Oncelikli 5 4 3
2. Oncelikli 3 2 2 3
3. Oncelikli 3 3 2 1
4. Oncelikli 2 2 3 1
5. Oncelikli 5 2 1 1
Siralama 1 1
Belirtilmedi
Cevap
Verilmedi 4 3 4 > 4
Toplam

Arastirma kapsamina giren yabanci sermayeli bankalarda, kredi riskini

arttiran en dnemli fonksiyonlar tablo 3.31°de gosterilmektedir. Bunlar sirastyla; kredi

yogunlasmasi, ve veri yetersizligidir.

Tablo 3.30:Yabanci Sermayeli Bankalarda Kredi Riskini Arttiran Fonksiyonlar

Yabana
Sermayeli Derecelendirme
Bankalarda Grup . Yeterli bir risk | sistemlerinin .
Kredi ici . Kredi santralizasyonu gelismemis VeFl e
Riskini krediler yogunlasmas: olmamasi olmasi yetersizligi
Arttiran
Fonksiyonlar
1. Oncelikli 1 1 1
2. Oncelikli 1 1
3. Oncelikli 1 1
4. Oncelikli 1 1
5. Oncelikli 1 1
Cevap
Verilmedi 2 2 2 2 1
Toplam 4 4 4 4 4
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Aragtirma kapsamina giren Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarda, kredi

riskini arttiran en Onemli fonksiyonlar tablo 3.31°de gosterilmektedir. Bunlar

sirastyla; kredi yogunlagmasi, grup i¢i krediler ve veri yetersizligidir.

Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ticari bankalarin tiimiine

bakarsak, kredi riskini arttiran en O6nemli fonksiyonlar; kredi yogunlasmasi

verl

yetersizligi, ve derecelendirme sistemlerinin gelismemis olmas1 yer almaktadir.

Tablo 3.31:.Tiirkiye’de Subesi Olan Yabanci Bankalarda Kredi Riskini Arttiran

Fonksiyonlar
Tiirkiye’de
Subesi Olan Derecelendirme
Yabanci Gru Yeterli bir risk sistemlerinin
Bankalarda rup Kredi . . . Veri
. ici o santralizasyonu gelismemis .
Kredi . yogunlasmasi yetersizligi
s krediler olmamasi olmasi
Riskini
Arttiran
Fonksiyonlar
1. Oncelikli 3
2. Oncelikli 2 1
3. Oncelikli 1 1
4. Oncelikli 1 1 1 1
5. Oncelikli 1 1 1
Siralama 1 1
Belirtilmedi
Cevap
Verilmedi 1 1 1
Toplam 4 4 4 4 4
3.4.28. Kredi Riski Yonetiminde Kullandig1 Yontemler
Aragtirma kapsamina giren kamu sermayeli bankalarin, kredi riski

yonetiminde kullandigi 6ncelikli yontemler tablo 3.32°de gosterilmistir. Bunlar 6nem
sirasina gore; teminat alma, kredi limitleri belirleme ve kredi limitleri izleme
yontemleridir. Kredi satilmasi, risk pirimi, kredi tiirevleri ve menkul kiymetlestirme

yontemlerini kamu sermayeli bankalar kullanmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 3.32: Kamu Sermayeli Bankalarinin Kredi Riski Yonetiminde Kullandig1
Yontemler

Kamu
Sermayeli
Bankalarimin
Kredi Riski
Yonetiminde
Kullandig:
Yontemler

Cesitlendirme

Teminat alma

ve giiclendirme

Kredi limitleri
belirleme

Menkul

kiymetlestirme

Kredi satilmasi

Kredi izleme

Risk primi

Erken uyan
sistemleri

Kredi

Tiirevleri

1. Oncelikli

. Oncelikli

— N

[N N

. Oncelikli

. Oncelikli

—

. Oncelikli

. Oncelikli

. Oncelikli

. Oncelikli

OR[N [N [A (W

. Oncelikli

Yontem
Kullamlmiyor

Toplam

Arastirma kapsamina giren 6zel sermayeli bankalarin, kredi riski yonetiminde

kullandig1 oncelikli yontemler tablo 3.33’de gosterilmistir. Bunlar énem sirasina

gore; kredi limitleri belirleme, teminat alma, kredi izleme ve erken uyari

yontemleridir.

Tablo 3.33: Ozel Sermayeli Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Kullandig
Yontemler

Ozel Sermayeli
Bankalarin
Kredi Riski
Yonetiminde
Kullandig:
Yontemler

Cesitlendirm

Teminat

alma ve

giiclendirme

Kredi

limitleri

belirleme

Menkul

me

Kredi

satilmasi

Kredi izleme

Risk primi

Erken uyan
sistemleri

Kredi

Tiirevleri

1. Oncelikli

~| kiymetlestir

— | —t

—

. Oncelikli

[\S}

. Oncelikli

AN —

—_

. Oncelikli

—_

. Oncelikli

[Ey Uy U N 'S

(USRI

. Oncelikli

[y U Y

. Oncelikli

. Oncelikli

OR[N N[~ (RN

. Oncelikli

Siralama
Belirtmedi

Yontem
Kullamilmiyor

13

13

Cevap
Verilmedi

Toplam

14

14

14

14

14

14

14

14
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Aragtirma kapsamina giren yabanci sermayeli bankalar, kredi riski
yonetiminde kullandigi dncelikli yontemler tablo 3.34’de gosterilmistir. Bunlar 6nem
sirasina gore; teminat alma, kredi limitleri belirleme, kredi izleme ve ¢esitlendirme

yontemleridir.

Tablo 3.34: Yabanci Sermayeli Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Kullandigi
Yontemler

Yabanci
Sermayeli
Bankalarin
Kredi Riski
Yonetiminde
Kullandig1
Yontemler

Cesitlendirme
Teminat alma
ve giiclendirme
Kredi limitleri
belirleme
Menkul
kiymetlestirme
Kredi satilmasi
Kredi izleme
Risk primi
Erken uyan
sistemleri
Kredi
Tiirevleri

—
—

1

1

1

1

1

1

1. Oncelikli

—
1
1
1
1
1
1
1

. Oncelikli 1
. Oncelikli 1

. Oncelikli - - - B 1 1 - _ _

N (RN

. Oncelikli - - - 2 B - - B B

6. Oncelikli - - - B 1 1 - _ _

7. Oncelikli - - - B - B 2 B _

8. Oncelikli - - - - - - - 2

9. Oncelikli - - - - B - - - 2

Siralama
Belirtmedi

Yontem |
Kullamilmiyor

Cevap
Verilmedi ! 1 1 1 1 1 1 1 1

Toplam 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Arastirma kapsamina giren Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin, kredi
riski yonetiminde kullandig1 oncelikli yontemler tablo 3.35’de gosterilmistir. Bunlar
Onem sirasina gore; teminat alma, kredi limitleri belirleme, kredi satilmasi ve

cesitlendirme yontemleridir.
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Tablo 3.35: Tiirkiye’de Subesi olan Yabanci Bankalarin Kredi Riski
Yonetiminde Kullandig1 Yontemler

Tiirkiye’de
Subesi olan
Yabanci
Bankalarin
Kredi Riski
Yonetiminde
Kullandig1
Yontemler

Cesitlendirme
Teminat alma ve
giiclendirme
Kredi limitleri
belirleme
Menkul
kiymetlestirme
Kredi satilmasi
Kredi izleme
Risk primi
Erken uyan
sistemleri
Kredi Tiirevleri

1. Oncelikli

— | —_
— N

. Oncelikli

. Oncelikli 1 2

. Oncelikli 2

. Oncelikli 1 1

. Oncelikli 1

. Oncelikli 1
. Oncelikli 1
. Oncelikli 1
Siralama 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Belirtmedi
Yontem 1 1 2 1 2 1 2
Kullanilmiyor
Toplam 4 4 4 4 4 4 4 4 4

ORI (N[N |[A[WR(N

3.4.29. Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastig: Icsel Sorunlar

Bankalarin, kredi riski yonetiminde karsilastigi igsel sorunlar, etkin risk
yonetiminin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Basel II kriterlerini uygulayan
bankalar karsilastiklar1 sorunlar1 zamanla minumum diizeye indirebileceklerdir.

Ankete katilan bankalarin bir kismi; kredi riski yonetiminde karsilastiklari

igsel ve digsal sorunlari politikalari geregi cevaplayamayacaklarini ifade etmislerdir.
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Tablo: 3.36: Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastig: icsel Sorunlar

Bankalarin
Kredi Riski
Yonetiminde
Karsilastigi
I¢sel Sorunlar

Kamu
Sermayeli
Bankalar

Ozel

Sermayeli
Bankalar

Yabanc1
Sermayeli
Bankalar

Tiirkiye'de
Subesi
Olan Yabana
Bankalar

Toplam

Say1 | %

Say1

%

Say1 | %

Say1 | %

Say1| %

Giiclit Kurumsal
Yonetisim
Eksikligi

1 %33

%7

3 | %l2

Kredi Risk
Yonetimi Kiiltiirii
Olusturulamamasi

ve Bunun Yazih
Hale
Getirilememesi

%7

3 | %12

Kredi Riski
Yonetim
Kiiltiiriiniin Ust
Yonetim ve
Bankanin Tiim
Birimlerince
Benimsenmemesi

1 %33

1 %4

Riske Gore
Fiyatlamanin
Yapilamamas ve
Sorunlu
Kredilerin
Artmasi

%36

1 %25

1 %25

2 %8

Ozsermaye
Yetersizligi

1 %25

1 %4

Bilisim
Teknolojilerindeki
Yetersizlik

%43

1 %25

7 | %28

Kredilendirme
Siirecindeki
Verilerin Etkin
Olarak
Toplanamama ve
Yonetilememesi

1 %33

%57

9 [ %36

i¢ Kontrol ve
Denetim
Yetersizligi

%25

1 %100

Bankalarin, kredi riski yonetiminde karsilastigi i¢sel sorunlar tablo 3.36’de

gosterilmektedir. Kamu sermayeli bankalar karsilastigi igsel sorunlart; Giiglii

kurumsal yonetisim eksikligi, kredi riski yonetim kiltiiriiniin iist yOnetim ve
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bankanin tiim birimlerince benimsenmemesi, kredilendirme siirecindeki verilerin
etkin olarak toplanamama ve yonetilememesi olarak belirtmistir.

Ozel sermayeli bankalar karsilastig1 i¢sel sorunlari; kredilendirme siirecindeki
verilerin etkin olarak toplanamama ve yonetilememesi, bilisim teknolojilerindeki
yetersizlik, riske gore fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi
olarak belirtmistir

Yabanct sermayeli bankalar karsilastigi i¢sel sorunlari; riske gore
fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi olarak belirtmistir

Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar karsilastigi i¢sel sorunlari; riske gore
fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi, bilisim teknolojilerindeki
yetersizlik, Ozsermaye yetersizligi, i¢ kontrol ve denetim yetersizligi olarak

belirtmigtir.

3.4.30. Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastigi1 Dissal Sorunlar

Arastirma kapsamina giren bankalarin, Bankalarin, kredi riski yonetiminde

karsilastig1 digsal sorunlar tablo 3.37’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3.37: Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastig1 Dissal Sorunlar

Bankalarin Kredi Kamu Ozel Yabanai Tiirkli)yeide
Riski Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olalsll;(:ls)lanc Toplam
Yonetiminde Bankalar Bankalar Bankalar Bankal !
Karsilastigy anxaar
Dissal Sorunlar | Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 % Sayr | %
Global Diinyada
Yasg‘l‘;‘r‘l:;flfl Vel 1 %25 4 %28 1 %25 2 %50 8 | %32
Gelismeler
Kayit Disihk 3 | w00 | 11 | %79 1| s 2 %50 | 17 | %es
Mevzuattan
K*‘Syo"rau':g‘;a“ 2 %67 5 %36 - - 1 %25 8 | %32
Ekonomik
istikrarsizlik - - 4 %29 1 %25 3 %75 8 %32
Bankalar Arasi
Rekabet - - 4 %29 2 %50 1 %25 7 %28
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Kamu sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastigi dissal
sorunlari; kayit disilik ve mevzuattan kaynaklanan sorunlar olarak belirtmistir.

Ozel sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastig1 dissal sorunlar;
kayit disilik, mevzuattan kaynaklanan sorunlar, bankalar arasi rekabet ve global
diinyada yasanan yasal ve ekonomik gelismeler olarak belirtmistir.

Yabanct sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastigi sorunlari;
bankalar arasi rekabet, kayit disilik ve ekonomik istikrarsizlik olarak belirtmistir.

Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar kredi riski yonetiminde karsilastigi
dissal sorunlari; ekonomik istikrarsizlik, global diinyada yasanan yasal ve ekonomik

gelismeler, kayit disilik, ve bankalar arasi rekabet olarak belirtmistir.

3.4.31. BDDK’nin Bankalara Yonelik Basel II’ ye Gore Kredi Riski
Calhismalarinin Yeterli Bulunma Durumu

Aragtirma kapsamina giren bankalarin, BDDK’nin Bankalara Yo6nelik Basel
II’ ye gore kredi ciski c¢aligmalarimin yeterli bulunma durumu tablo 3.38’de

gosterilmistir.

Tablo 3.38: BDDK’nin Bankalara Yonelik Basel II’ ye Gore Kredi Riski

Cahismalarimin Yeterli Bulunma Durumu

BDDK’nin ) Tiirkiye'de
Bankalara Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Yénelik Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan
Basel II’ ye Bankalar Bankalar Bankalar Yabana
Gore Kredi Bankalar
Riski
Cahismalar Sayi| % |Sayi1| % |Say1| % |Say1| % |Sayn| %
Evet 2 %67 7 %350 2 %50 1 %25 13 %53
Yeterli
Hayir 1 %33 5 %36 1 %25 3 %75 9 %36
Yeterli
Degil
Cevap - - 2 %14 1 %25 - - 3 %12
Verilmedi
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 |%100| 4 |%100| 25 | %100
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Anket sonuclarina goére, kamu sermayeli bankalarin %67’si, 6zel sermayeli
bankalarin %50’s1, yabanci sermayeli bankalarin %50’si ve Tirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarin %25’1 BDDK’nin bankalara yonelik Basel II” ye gore kredi riski
calismalarinin yeterli bulmaktadir.

Asagidaki grafikte bankalarin kendi aralarindaki yilizde dagilimi

gosterilmektedir

Grafik 3.7: BDDK’nin Bankalara Yonelik Basel II’ ye Gore Kredi Riski
Calismalarinin Yeterli Bulunma Durumu

30,0%—
w
Q 0% Tirkiye'de Subesi Olan
2 o] Yabanci Bankalar
> 10,0% o,
oo 1.0% 12,0%
30,0%—
w
Q  20,0% .
N Yabanci Sermayeli Bankalar
> 10,0% 5
0.0%-) 4.0% 8,0% 4.0%
a
N Ozel Sermayeli Bankalar
>
a
N Kamu Sermayeli Bankalar
> 10,0%—
0.0% 8’?% 4,?%

I
Cevap Evet Hayir
Verilmedi
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SONUC

Gelisen finansal piyasalarin biitlinlesmesi nedeniyle, bir finansal piyasada
yasanan kriz, diger finansal piyasalar1 kolayca etkilemektedir. 1974 yilinda uluslar
aras1 doviz ve bankacilik piyasalarinda meydana gelen ekonomik krizler ve serbest
piyasa ekonomisi anlayisinin ve sermayenin serbest dolasiminin diinya g¢apinda

yayginlasmasi ile pek ¢ok irili ufakl kriz yasanmustir.

Tim bunlarin sonucunda; Basel komitesi’nin sermaye yeterliligine yonelik
mevcut regulasyon calismasi olan Basel I’in temel amaci; uluslararasi bankacilik
sisteminin istikrarin1 ve giivenilirligini saglamak ve uluslararasi bankaciliga
standartlar getirerek, bankalar arasi rekabet esitsizligini azaltmayr hedeflemistir.
1988 yilinda yayimlanan Basel I’e gore tiim bankalar maruz kaldiklar1 riskleri
karsilamaya yetecek kadar sermaye bulundurmak zorundadir. Basel I’de onemli
olan; bir bankanin sermaye yeterliligi aktiflerinin en az % 8 oraninda olmas1 ve

kredi riskine karsi onlem almasidir.

1990’11 yillarda finans sektoriinde yasanan krizler sektdrde ciddi kayiplara
neden olarak tiim diinyay1 ¢ok fazla etkilemistir. Latin Amerika, Rusya, Asya krizleri
sonucunda pek ¢ok banka yiiksek diizeyde maddi kayiplara ugramistir. Finansal
enstriimanlarin ve tiirev piyasalarinin karmagiklagsmasi, teknolojinin ilerlemesi, risk
yonetiminin etkin olmayis1 ve Basel I’in riske yeteri kadar duyarli olmamasi vb
sebeplerden dolayr 2004 yilinda Basel Komitesi tarafindan Basel II sermaye

yeterliligi diizenlemesi yayimlanmustir.

Basel II’de sermaye yeterlilik oran1 hesaplanirken kredi ve piyasa riskine ek
olarak operasyonel risk de eklenmis, ayrica kredi riski hesaplanmasinda degisiklikler
yapilmistir. Basel II’ diizenlemesinde bu degisikliklerin yaninda sermaye
yeterliliginin denetimi ve piyasa disiplini de eklenmistir. Basel II’ de temel amag,
bankacilik sisteminin etkin olarak isleyisini, gézetlenmesini ve denetlemesini ve

bankalar arasi rekabet ortami saglayarak daha diisiik maliyetle sermayeye ulagsmaktir.
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Risk analizi ve risk yonetimi, Ozellikle finans sektoriine yonelik olan
diizenlemeler sonucunda hem diinyada hem Tiirkiye’de en 6nemli konulardan biri
haline gelmistir. Risk yonetimi bankalar i¢in stratejik bir konudur. Bankalar gii¢lii ve
kurum c¢apinda biitiinlesik risk yonetimi sayesinde bir yandan risklerini kontrol
ederek kayiplarini azaltmakta, diger taraftan riske ayarli karlilik analizi yaparak daha
karli {iriinlerde biiyliyerek hissedarlarina deger katmaktadirlar. Buna bagli olarak
Basel II diizenlemesi, riske daha fazla duyarli ve banka ici risk yonetimini tesvik

ederek daha cesitli metotlar kullanma agisindan esnek bir uygulama saglamaktadir.

Kredi riski, bankalarin karsilastigi en 6nemli risklerden biridir. Kredi riski,
bankaya kars1 olan yiliklimliiliiklerinin zamaninda yerine getirilmemesi nedeniyle
dogacak kayiptir. Kredi riski, bankanin actigi krediler ve bankanin faaliyetlerine
bagl olarak hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilango dist
hesaplarda yer almaktadir. Ornegin interbank islemleri, ticaret finansmani, doviz
islemleri, swap iglemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve kefaletler
gibi.

Kredilerin toplam aktifler i¢indeki paymnin ve vadelerinin artmasi, ikincil
kredi piyasasinin gelismesi, derecelendirme sisteminin gelismesi ve tiirev piyasalarin

gelismesiyle kredi riskinin 6nemi daha da artacaktir.

Kredi portfoyiinden kaynaklanan risklerin 6l¢iilmesi ve yonetilmesi oldukca
onemlidir. Dolayisiyla kredi riskinin etkin sekilde yonetimi, risk yonetiminde

kapsamli bir yaklagimin 6nemli unsurlarindandir.

Basel II'ye gore, kredi risk ol¢limii i¢in iki farkli yontem oOnerilmektedir;
standart yaklasim ve igsel derecelendirme yaklasim. Standart yaklasim,
derecelendirme notlarin1 gerektirmesine ragmen, igsel derecelendirme yaklagimlarina
gdre uygulanmas1 daha kolay ve ayn1 zamanda risklere kars1 daha az duyarhidir. i¢sel
derecelendirme yaklasimlar1 ise, karmasik olmalari ve saglikli veri tabanlarini
gerektirmeleri sebebiyle, uygulanmasi daha zor ve risklere karsi daha fazla

duyarhdir. I¢sel derecelendirme yaklasiminda, derecelendirme notunun dissal risk
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derecelendirme kuruluslar1 yerine, bankanin kendi ic¢sel derecelendirme sistemleri

tarafindan olusturulmasi esasina dayanir.

Icsel derecelendirme yaklasimi; temel ve ileri icsel derecelendirme
yaklasimlar1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢sel derecelendirme yaklasiminin
uygulanabilmesi i¢in; temerriit olasilig1 (PD), temerriit anindaki risk tutar1 (EAD),
temerriit halinde olusacak kayip (LGD) ve vade (M) parametrelerinin belirlenmesi
gerekir. Temel igsel derecelendirme yaklasiminda, PD parametresi ilgili banka
tarafindan oOl¢iiliirken; M, LGD ve EAD parametreleri denetleyici kamu otoriteleri
tarafindan sabit bir girdi olarak saglanir. Ileri i¢sel derecelendirme yaklagiminda ise,
tim bu parametreleri kendisine ait i¢sel verilere dayanarak tahmin etmektedir.
BDDK’nin Mayis ayinda acikladigi yol haritasina gore; Basel-1I; standart yontemler
icin 01.01.2007 tarihinde, ileri yontemler i¢cin de 01.01.2008 tarihinde yiirtrliige

girecektir.

2000 yillardan itibaren, 6zellikle de BDKK nin yayimladig1 ‘Bankalarin ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri hakkinda Yonetmelik’ ve Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin dl¢iilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik® ler risk
yonetimi alaninda yapilan gelismeler hizlanmistir. Fakat anket sonuglarma gore bu

gelismeler risk yonetimi ve uluslararasi bankalarla rekabet agisindan yeterli degildir

Aragtirma kapsamina giren Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ticari
bankalarin % 88’sinde kredi risk yonetimi birimi vardir. Ticari bankalarin %
92’sinde de kredi risk strateji ve politikalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylidir. Ve
sektorlin ortalama %32’°si Basel II’ye gore bu strateji ve politikalar1 belirlemistir.
Ankete katilan ticari bankalarin sadece 9%36’s1 kredi riski yOnetim birimine
hazirliklar i¢in biitge ayrimi yapmustir. Standart yaklasim i¢in 2007 yilin1 goz oniinde
bulundursak bu oran gergekten ¢ok diisiik seviyededir. Genel olarak ticari bankalarin
cogu standart yaklagim i¢in hazir gériinmektedir. Fakat en biiyiik sorun kredi riski
hesaplamalarinda ileri igsel derecelendirme yonteminde tarihsel veri yetersizligidir.
Genel olarak temel igsel derecelendirme yaklasimi icin gerekli olacak PD

parametresi % 32 oraninda hesaplanmaya baslanmis, %44 oranindaki banka da hala
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calismalar devam etmektedir. Ticari bankalarin bir an 6nce Hem temel hem de igsel
derecelendirme yaklagimi igin veri toplamali ve saglikli bigimde bu verileri
saklamalidirlar. Aksi takdirde standart yaklagimla kredi riskleri 6l¢gmeye devam
ederlerse hem maliyetleri artacak, hem de rekabet avantajini hem ulusal hem de
uluslar arasi1 alanda kaybedeceklerdir. Bunun yaninda en dnemlisi sermaye ihtiyaglari

artacaktir.

Ankete katilan bankalarin, Basel II’ uyum asamasinda yasayacaklar1 ortak
sorunlar; tarihsel veri yetersizligi, bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyapi
eksikligidir. Yapilan anket calismasinda goriilmiistiir ki; Basel II konusuna biiyiik
Olcekli birka¢ banka disinda gereken dnem verilmemektedir. Bankalarin bir an 6nce
alt yapt sistemlerini ve bilisim teknoloji sistemlerini Basel II i¢in hazirlamalar
gerekmektedir Basel ile ilgili yapilan arastirmalarda, teknik personelin de sorun
oldugu belirtildiyse de bu arastirma kapsaminda goriisiilen bankalarin ¢cogu, kendi
personelini egiteceklerini ifade etmislerdir. Fakat kredi riskini i¢sel derecelendirme
yaklagimi kullanarak 6l¢ecek bankalarin 6zellikle; istatistik modelleme tekniklerini
iyi bilen risk uzmanlar1 ve sayisal yontem uzmanlarina ihtiyaglari olacaktir.

Bankalarimiz bu konuyu da g6z 6niinde bulundurmalidirlar.

Basel II'nin igerdigi kriterler; bankalarin karmasik siiregleri iceren ve 6nemli
yatirim yapmalarini gerektirecektir. Bu siirecler igerisinde en fazla yatirim gerektiren
alan, bankalarin derecelendirme sistemleri olacaktir. Arastirma kapsamina giren
bankalarin %88’si kredi derecelendirme sistemini kullandiklarini belirtmistir.
Bankalarin, kredi derecelendirme sistemlerini Basel II’ye uyumlu hale getirmeleri ve
hala derecelendirme sistemi olmayan bankalarin da bir an Once bu sistemleri

kurmalar1 gerekmektedir.

Ankete katilan bankalarda; kredi riskini arttiran foksiyonlarin, kredi
yogunlagsmasi, derecelendirme sistemlerinin gelismemis olmasi ve veri yetersizligi
olmasidir. Yine bu sorunlarin Basel II ileri igsel derecelendirme yaklagimlari
kullanildiginda azalacagi diistiniilmektedir. Ciinkii Basel II riski hassas dlgerek, risk

odakli yontemi tegvik etmektedir.
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Ticari bankalar; kredi riski yonetiminde ig¢sel ve dissal bir ¢ok sorunla karsi
karsiya kalmaktadir. Ankete katilan ticari bankalar, kredi riski yoOnetiminde
karsilagtigr igsel sorunlarin; riske gore fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu
kredilerin artmasi, bilisim teknolojilerindeki yetersizlik, 6zsermaye yetersizligi, i¢
kontrol ve denetim yetersizligi ve kredilendirme siirecindeki verilerin etkin olarak
toplanamama ve yonetilememesi olarak belirtmislerdir. Bankalarin kredi riski
yonetiminde karsilastigi digsal sorun ise; kayit disiliktir. Basel II kriterlerine gore
kredi riskini yoneten bankalar, karsilastiklari i¢sel ve digsal sorunlar1 asgari diizeye

indirebileceklerdir.

Anket caligmasinda; bankalarin Basel II'ye uyum diizeyi ve kredi riski
yonetiminde karsilagilan sorunlar tespit edilmeye calisilmigtir. Ticari bankalar vakit
kaybetmeden Basel Il hazirliklarma hiz vermelidirler. Bankalar Ust Y&netimin
sorumlulugunda ve Yonetim Kurulunun uygulamalarinda, kredi ve risk kiiltiirii
olusturarak sadece kredi riski yonetiminde degil kurum capinda biitlinlesik risk
yonetimini etkin kilmalar1 gerekmektedir. Basel II hazirliklarinda {ist yOnetimin
etkinligi, saglkli bir veri tabami1 olusturmalari, bilgi islem teknolojilerini
gelistirmeleri ¢cok Onemlidir. Banka tiirleri arasindaki kiyaslama anket analizinde
yapildigindan burada detaya girilmeyecektir. Fakat su ifade edilebilir ki; yabanci
sermayeli ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar diger banka tiirlerine gore bu
uyum asamasinda bir adim 6nde goriilmektedir. Bu da daha dnce ifade edildigi gibi
Avrupa bankalarinin Basel II’ye hazirliklarinin ¢ok dnceden baslamasi ve bu konuda

ileri bir diizeyde olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Diinya’da biiyiik 6l¢ekli bankalarin kredi risklerini kredi portfoy modelleriyle
dlgmesi ve Basel Komitesinin I¢sel derecelendirme modellerini tesvik etmesi Tiirk
bankalarinin uluslararasi piyasalarda faaliyet gdstermesi ve rekabet edebilmesi igin
Basel II uygulamalarindan kaginmay1 olanaksizlastirmaktadir. Dolayisiyla Tiirk
bankacilik sektorii; AB’ye uyum agisindan hem de uluslar arasi piyasalarda rekabet

avantaji elde edebilmek i¢in Basel II kriterlerini uygulamak zorundadir.
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Bu c¢alisma ile ulastigimiz sonuglara gore, ticari bankalarin kredi riski
yonetimine iligkin asagida siralanan noktalara 6nem vermenin yarar saglayacagini

sOyleyebiliriz; Bunlar:

» Bankalar, risk yonetimi, veri setleri ve bilisim teknolojisinin altyapisiyla ilgili
farklt gelismislik seviyelerinde olmakla beraber, Basel II uyumunun
saglanmasi amaciyla onemli maliyetlerde degisim programlar1 uygulamak
durumunda ve Basel II ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in son derece hizli bir

sekilde hareket etmeleri gerekmektedir.

» Tirk bankacilik sektoriinde bagimsiz, olusturulmaya galisilan gozetim ve

denetim mekanizmasinin etkinligi ve istikrar1 saglanmalidir.

» Diinyada, Basel II konusunda bir ka¢ yildir g¢alismalar ve hazirliklar
stirmektedir. Genel olarak Avrupa bankalarinin ABD ve Asya bankalarina
kiyasla daha hazir durumda oldugu goriilmektedir. AB'deki tiim bankalar
Avrupa Komisyonu'nun hazirladigr ve AB yasalarina entegre edilecek Basel
IT kriterlerini uygulamakla sorumlu olacaktir. Bu nedenle, Tiirk bankacilik
sektorli, Basel-II’ye hazirlik siirecini Avrupa Birligi normlarina uyum

kapsaminda da ele almalidir.

» Tirkiye’de bankalar standart yaklasim uyguladiklarinda tiim firmalara %100
risk agirligr uygulanirken, igsel derecelendirme yaklasimlarini kullanan
bankalar daha diisiik risk agirligi uygulayacaklari icin standart yaklagim
kullanan bankalara gore avantajli olacaklardir. Buna ek olarak; standart
yaklasimda, Tiirkiye OECD iiyesi olma avantajim kaybedecektir kredi
maliyetleri artacak ve kredi miktar1 azalacaktir. Bu nedenle bankalar Basel II
kredi riski yonetim alaninda ileri i¢sel derecelendirme yaklasimini kullanarak

bu dezavantaji ortadan kaldiracak ve sermaye gereksinimi azaltacaklardir.
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» Bankalar, Basel II konusunda egitimlerini arttirmali, banka i¢i risk
modellerinin olusturulmasi i¢in veri setlerini olusturmali, analiz etmeli ve

yonetmeliler ve teknolojik yatirimlarin tamamlanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak; Basel II, bankalara yeni maliyetler yliklemekle birlikte, daha
etkin risk yonetimi, kurumsal yonetisimi ve uluslararasi piyasalarda daha giivenli ve
etkin bankacilik faaliyetleri siirdiiriilmesine olanak taniyacak ve bankacilik
faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigi risklere daha hassas yeni bir risk 6l¢iim standardinin
olusturulmasimi  ve Olglilen bu risklerin banka ekonomik sermayesi ile

iligkilendirilmesini saglayacaktir.
Uluslararasi bankacilik rekabetinde Tiirk bankacilik sektoriiniin, Basel II’nin

kredi riski yonetimi ve diger alanlarinda hazirliklarini etkin bir sekilde siirdiirmesi

gerekmektedir.
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EK-1

Nisan 2006

Saymn Risk Yoneticisi,

Bu anket calismasi; Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali’'nda hazirlanmakta olan "Basel II Kriterlerine Gore Ticari
Bankalarda Kredi Risk Yonetimi " konulu yiiksek lisans tezinin biinyesinde
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismanin amaci: Ticari Bankalarin Basel II kriterlerine
gbre kredi risk yonetiminde karsilastigi sorunlar1 ve Basel II’ ye uyum diizeyini
tespit etmektir. Vereceginiz tiim bilgiler akademik amagli olarak kullanilacak ve
toplu olarak degerlendirilecektir. Bankaniza iligkin bilgilerin agiklanmasi kesinlikle
s0z konusu degildir.

Cok degerli goriislerinizi, bilgi ve tecriibelerinizi benimle paylastiginiz,
bilimsel bir ¢aligmaya igtenlikle katkida bulundugunuz, vakit ayirdiginizdan dolay1

icten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Halime TEMEL
Zonguldak Karaelmas Universitesi

[.1.B.F.Arastirma Gérevlisi

Adres: Zonguldak Karaelmas Universitesi

Isletme Boliimii Merkez/Zonguldak

Tel: 372 - 2574010 -1444
Cep: 535768 51 29

E-mail: halimetemel@yahoo.com
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1.Bankamizin kredi risk yonetimi birimi var m?
[ ]Evet [ ]Hayir [ ] Hazirlik asamasinda [ ] Baska birim i¢inde
(Eger cevabiniz, Hayir ise; liitfen 3. sorudan devam edin)

2- Eger kredi risk yonetiminiz var ise bu birimde calisan eleman sayis1 nedir?
[11-5 [ 16-15 [ 116-25 [ 126 ve iizeri

3-Bankaniz kredi riski yonetimi konusunda danismanhk hizmeti almakta midir?
[ ]Evet [ ] Hayir [ ] Almay1 diisiiniiyor [ ] Almay diisiinmiiyor

4-Kredi fonksiyonlari, kredi izleme, onaylama siirecinde banka iist yonetimine rapor
veriliyor mu?

[ ]1Evet [ 1 Haywr

(Eger cevabiniz, Hayir ise; 7. sorudan devam edin)

5-Eger rapor veriliyorsa ne kadar siklikta veriliyor?
[ ] Haftalik [ ]Aylk [ 13Ayhk [ ] Yilik [ 1 Diger

6-Bankanizin kullanmakta oldugu kredi derecelendirme sistemi/skorlama modelleri
var midir?

[ ]Evet [ ] Hayir

(Eger cevabiniz; Hayir ise; liitfen 11. sorudan devam edin)

7- Kredi derecelendirme sistemi/skorlama modelleri iliskin prosediirler yazih olarak
mevcut mudur?
[ 1 Evet [ ] Haywr

8-Bankaniz risk derecelendirme ve Portfoy yonetim siirecine yardimei olmak i¢cin dissal
modeller kullaniyor mu?
[ 1 Evet [ ]Hayir

(Eger cevabiniz; Hayir ise;liitfen 11. sorudan devam edin)
9-Kullamiyor ise hangi modeller kullanilmaktadir? Liitfen belirtiniz

[ ] CreditMetricsTM JP Morgan

[ ] KMV modeli

[ ] Credit risk+ Credit issue

[ ] Credit Porfolio View Mc Kinsey
[ ] Diger ( Varsa belirtiniz)

10-Kredi riski yonetimine iliskin strateji ve politikalar Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis midir?
[ ]Evet [ ] Haywr

11-Bankamzin Kkredi riski agisindan Basel II’ ye uyum diizeyi hangi asamadadir?
[ ] Baslamadi [ ] Baslangig diizeyi [ ] Orta diizey [ ] Heri diizey

12-Bankanizda Basel II’ ye gore kredi riski yonetim fonksiyonunun yiiriitiillmesine

iliskin politika ve prosediirler belirlenmis midir?
[ 1Evet [ 1 Haywr [ ] Hazirlik asamasinda
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(Eger cevabiniz Hayir ise;16. sorudan devam edin)

13- Bu politikalar ve prosediirler yazili olarak mevcut mudur veya hazirlanacak midir?

[ 1 Evet [ ] Haywr [ 1 Hazirlik asamasinda

14- Basel II’ye uyum siirecinde Kredi riski yonetim birimine biitce ayirimi yapildi mi?
[ ] Yapild [ ] Yapilmad: [ ]Planlama asamasinda [ ] Yapilmasi
diisiiniilmiiyor

15-Basel II kredi riski uygulamalarinda yeterli teknik bilgiye sahip personel ihtiyaci
nasil karsillanacak?

[ ] Mevcut personel egitiliyor/egitilecek [ ] Yeterli teknik bilgiye sahip personele
alinacak

16- Basel II’ ye gore kredi riski yonetimi konusunda personelinize egitimler verilmekte
midir?

[ ] Evet [ 1 Haywr

(Eger cevabiniz, Hayir ise; liitfen 20. sorudan devam edin)

17- Eger veriliyorsa liitfen egitim konularini belirtiniz

[ ] Basel II kriterlerine gore kredi riski 6l¢iim yaklagimlar

[ 1 Kredi riski yonetimine iligkin ilkeler

[ ] Kredi riski azaltici teknikler

[ ] Basel II kredi risk diizenlemelerinin banka organizasyonuna ve is akigina etkileri
18- Bankanizda bor¢lunun temerriit olasihgi (PD )hesaplanmakta midir?

[ 1 Evet [ ]1Hayr [ ] Calismalar devam ediyor

(Eger cevabiniz, Hayir ise; liitfen 22. sorudan devam edin)

19-Eger yukaridaki soruya cevabiniz evet ise ne kadar zamandir temerriit olasihig ile
ilgili veri toplanmaktadir?

[ ]1Yd [12Yd [ 13Y1 [ 13 Yilveiizeri [ ] Diger ( Varsa
belirtiniz)

20- Bankamzda Temerriit halinde kayip (LGD) hesaplanmakta midir?
[ 1 Evet [ ]Hayir [ ] Calismalar devam ediyor

21- Bankamizda Temerriit halinde riske maruz tutar (EAD) hesaplanmakta midir?
[ 1 Evet [ 1 Hayr [ 1 Calismalar devam ediyor

22- Bankanizda su anda Kredi riski ile ilgili beklenen kayip ve beklenmeyen kayip
tutarlar1 hesaplanmakta midir?
[ ] Evet [ ] Hayir

23-Bankamiz icsel derecelendirme yaklasimina ge¢meyi diisiiniiyor mu ?
[ ]Evet [ ]Hayir

(Eger cevabiniz, Hayir ise; liitfen 27. sorudan devam edin)
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24- i¢sel derecelendirme yaklasima gecmeyi diisiiniiyorsamz ne kadar siire icinde gecis
planlanmaktadir?
[ ] 1Yl [ 12Y1 [13Yd []4Yd []S5Yd [J]6Ydl []6Yive

tizeri

25- Bankamizin karsi karsiya kalacagi riskleri belirlemek iizere ileriye doniik
beklentileri belirleyen senaryo analizleri ve stres testleri yapiliyor mu?
[ 1Evet [ ] Haywr

26-Bankamizin Basel II’ ye uyum siirecinde kredi riski yonetimiyle ilgili en cok sorun
yasayabilecegi alanlar nelerdir?

[ ] Tarihsel veri yetersizligi

[ 1 Bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyapi eksikligi

[ 1 Ust yonetimin Basel 11 diizenlemelerine gerekli énemi vermemesi

[ ] Miisterilerin gerekli bilgiye sahip olmamalar1

[ ] Basel II diizenlemesinin anlagilamamasi

[ ] Maliyet

27- Sizce asagidaki fonksiyonlardan hangileri kredi riskini arttirmaktadir? Liitfen
1’den 5’e kadar 6nem sirasina gore belirtiniz

[ 1 Grup i¢i krediler

[ 1 Kredi yogunlagmast

[ ] Yeterli bir risk santralizasyonu olmamast

[ ] Derecelendirme sistemlerinin gelismemis olmasi

[ ] Veri yetersizligi

28- Bankamizin kredi riski yonetiminde kullandig1 yontemler nelerdir? Liitfen
kullandiginiz yontemleri 6nem sirasina gore siralaymiz ( 1,2,3 seklinde siralayiniz)
[ ] Cesitlendirme

[ ] Teminat alma ve giliglendirme
[ ] Kredi limitleri belirleme
[ ] Menkul kiymetlestirme
[ ] Kredi satilmasi
[ 1 Kredi izleme
[ 1 Risk primi

[ ] Erken uyar1 sistemleri

[ ] Kredi Tiirevleri

[ ] Diger (Varsa belirtiniz)

29- Bankamizin kredi riski yonetiminde karsilastig1 icsel sorunlar nelerdir? Liitfen
belirtiniz

[ 1 Giiglii kurumsal yonetigim eksikligi

[ ] Kredi risk yonetimine iligkin kredi risk yonetimi kiiltiirii olusturulmamasi ve bunun
yazili hale getirilememesi

[ ] Olusturulan kredi risk yonetim kiiltiiriiniin {ist yonetim ve bankanin tiim birimlerince
benimsenmemesi

[ 1 Riske gore fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi

[ ] Ozsermaye yetersizligi

[ ] Bilisim teknolojilerindeki yetersizlik

[ ] Kredilendirme siirecindeki verilerin etkin olarak toplanamama ve yonetilememesi

[ ] Ic kontrol ve denetim yetersizligi
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30- Bankamizin kredi riski yonetiminde karsilastig1 digsal sorunlar nelerdir? Liitfen
belirtiniz

[ ] Global diinyada yasanan yasal ve ekonomik gelismeler

[ 1 Kayit disilik

[ 1 Mevzuattan kaynaklanan sorunlar

[ ] Ekonomik istikrarsizlik

[ ] Bankalar arasi rekabet

31-Diizenleme Otoritesi olan BDDK’nin bankalara yonelik Basel I’ ye gore kredi riski
calismalarim yeterli buluyor musunuz?

[ 1Evet [ ]Hayir

DEGERLI KATKILARINIZ iCIN TESEKKURLER
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ANKETE KATILAN TiCARI BANKALAR

1-ZIRAATBANK
2-HALKBANK
3-VAKIFBANK
4-FINANSBANK
5-TEB
6-SEKERBANK
7-ANADOLUBANK
8-YAPI KREDiI BANKASI
9-0OYAKBANK
10-TEKFENBANK
11-KOCBANK
12-DENiZBANK
13-TEKSTILBANK
14-IS BANKASI
15-HSBC BANK
16-MNG BANK
17-AKBANK
18-SEKERBANK

19- BANKEUROPA
20-DEUTCHEBANK
21-FORTISBANK
22-WESTLB
23-SOCIETE GENERALE
24-BANK MELLAT
25-HABIBBANK
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