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ONSOZ

Miizeler, bilginin toplandig1 ve yayildig: kiiltlir merkezleridir. Her yastan bireye hi¢cbir ayirim
gbzetmeksizin egitim vermeyi ve kamu yararina hizmet etmeyi ama¢ edinmis bu kiiltiir
merkezleri araciliftyla toplumun ve bireylerin geg¢misleri ve bugiinleri arasinda bir k6prii
kurularak insanlarin ufuklart agilir, hayal giicleri gelistirilir ve kendi kiiltiirel hazinelerinin
farkina varmalar1 saglanir. Elbette bu kurumlarin, varliklarim stirdiirebilmeleri ve daha iyi

hizmet verebilmeleri i¢in ¢esitli maddi kaynaklara ihtiyaglar1 vardir.

Bu kaynaklar icinde en dnemlisi uzun vadeli, biiylik biitceli, hem sergi hem de restorasyon
faaliyetleriyle desteklenmis sponsorluk ¢alismalaridir. Bu tip calismalar, sponsor sirket
tarafindan sadece tanitim faaliyeti olarak gériilmemeli, bunlarin yani sira evrensel degerlere
hizmet etmek, egitim amaciyla kurulmus bu kurumlarin eksiklerini tamamlamak ve halka daha

iyi hizmet verebilmek gibi amaglar da esastir.

Fethiye Erbay, 6. Miizecilik Seminerleri sirasinda verdigi bildiride; miizelerde tanitim ve
reklamin 6nemini su sozleriyle vurgulamistir: “Son yillarda miizede izleyicilerin daha aktif ve
fiziksel olarak daha katilimci olmasi beklenmektedir. Pasif ziyaret¢i donemi ge¢mis, aktif
‘titketici’ veya ‘miisteri’ ¢agr baslanmigtir. Miisteri de, miizeden iyi bir hizmet beklemektedir.
1990 yillarinda dahi iyi hizmet icin miizeler, teknoloji ile birlikte, kitlesel iletisim araglarin
yaygmn olarak kullanmaya baslamislardir. John Cotton Dana 1990 yilinda “Bir Miize, ancak
ziyaretgileri onu kullamrlarsa anlambidir. Kullanmalar: ise ancak onu bilirlerse miimkiin

olur” sozleri miizelerin tanitim ve reklaminin profesyonel yonetimdeki 6nemini belgeler.”

Tanitim, hem miize i¢in hem de miize araciliiyla kendi kimligini giiglendirmeyi ve prestijini
arttirmay1 hedefleyen kurum ve kuruluglar igin etkin bir aractir. Biitiin bu hedeflerin
gergeklesmesi igin miize bilinyesinde kurulacak bir pazarlama ve iletisim birimine ihtiyag
vardir. Boyle bir birimin varlig1 sponsor olabilecek kurumlarin miizenin ihtiyaglarina katkida
bulunmasi, miizenin tanitimi ve ayakta kalabilmesi igin yapilabilecek uzun vadeli projelere

destek vermelerinde etkili olacak 6nemli bir tercih sebebidir.



Bu tezde yapilan arastirmalar sonucunda; sponsorluk kurumunun miize isletmesi agisindan
vazgegilmezligi tespit edilmis ve sponsor kurumla, miize isletmesi arasmdaki isbirliginin
gelistirilmesi igin gereken idari yapilanmaya dikkat ¢ekilmek istenmistir. Miize sektoriiniin
icinde bulundugu dar bogaz ve kurumsal yapilanma eksikligine ¢dziim olabilecek Oneriler

getirilmeye ¢altsilmistir.

Bu tezin amaci, uzun vadeli ve biiyiik biit¢eli sponsorluk ¢alismalarinin miizecilik faaliyetleri
acisindan ne kadar Onemli oldugunu kanitlamak ve bu tip faaliyetler i¢in bazi Oneriler
getirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan arastirmalar sonucu elde edilen veriler ve 6neriler

tezin icerigini olusturmaktadir.

Calismalarim sirasinda beni goniilden destekleyen sevgili annem Meral KILIMCI’ye,
miizecilik ile ilgili referans kitaplarini yurtdisindan getiren sevgili amcam Haluk KiLIMCI’ye,
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hocam Prof. Dr. Mehmet OZDOGAN’a, ¢alismalarim sirasinda degerli fikirleri ve bilgileriyle
destegini hi¢ esirgemeyen tez danismanim Dog. Dr. Fethiye ERBAY’a, ¢alismalarima énemli
katkilarindan ve yapici elestirilerinden dolayr YTU Miizecilik Yiiksek Lisans Boliim Bagkani
Prof. Tomur ATAGOK ve YTU Ogretim Gorevlisi Sedat GOKSU’ya, mevzuata iliskin
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OZET

Bu tezde, “sponsorluk nedir”, “sponsorlugun miizecilikle iligkisi nedir” gibi sorular iizerinden
hareket edilerek, miizelerde uygulanan sponsorluk ¢aligmalari, sponsorluk tarihi ve bu siireg
icerisinde sponsorlugun miize isletmesine ne gibi katkilarda bulundugu incelenmeye

calistimistir.

Sponsorlugun miizelere nasil kazang sagladigi ve sponsorluk kurumunun faaliyet
gOsterebilmesi igin miizelerin nasil bir yapilanmaya sahip olmasi gerektigi irdelenmis,
sponsorluk mevzuati ve uygulamalar1 incelenmistir. Tiim bu calismalar yurticinden ve

yurtdisindan 6rnekler verilerek desteklenmeye calisilmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda; sponsorluk kurumunun miize isletmesi agisindan
vazgecilmezligi tespit edilmis ve sponsor kurumla miize isletmesi arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi igin gereken idari yapilanmaya dikkat ¢ekilmek istenmis, miize sektoriiniin
icinde bulundugu dar bogaz ve kurumsal yapilanma eksikligine ¢6ziim olabilecegi diisiintilen

Oneriler getirilmisgtir.
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ABSTRACT

Questions like “what is sponsorship?”, “what is sponsorship in relations to museums?” have
been the basis of the research done to explore the already in-practice sponsorship applications,
examine the history of sponsorship, and evaluate the contributions of sponsorship to museums

management the positive impact of sponsorships to museums.

The type of organisational structure necessary to fully benefit from sponsors and the laws
governing the sponsorship process have been further studied. This research has been supported

by national and international sector implementations and examples.
In light of all these; has been found to be a crucial aspect of successful and effective

management of museums and the type of organisational structure needed to establish a

mutually beneficial relationship has been proposed.
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1. GIRIS

Diinyada ve iilkemizde miizeler, kamu yararina hizmet veren kurumlar statiisiindedir. Miizelerin
en 6nemli misyonu egitimdir. Miize egitiminin insana kazandiracagi vizyon batida ¢ok nceden
fark edilmis ve miizelerin yapilanmalart bu dogrultuda gelistirilmistir. Bu tezde yapilan
aragtirmalar sonucunda; sponsorluk kurumunun miize isletmesi agisindan vazgegilmezligi tespit
edilmis ve sponsor kurumla, miize isletmesi arasindaki isbirliginin gelistirilmesi i¢in gereken
idari yapilanmaya dikkat ¢ekilmek istenmistir. Bu tezin amaci, uzun vadeli ve biiylik biitceli
sponsorluk ¢aligmalarinin miizecilik faaliyetleri agisindan ne kadar 6nemli oldugunu kanitlamak
ve bu tip faaliyetler i¢in bazi oneriler getirmektir. Miize sektoriiniin i¢inde bulundugu dar bogaz

ve kurumsal yapilanma eksikligine ¢6ziim olabilecek Oneriler tezin igerigini olusturmaktadir.

Fransa, Ingiltere ve Amerika’da 1960’11 yillardan sonra gergeklestirilen idari yapilanma
sonucunda miize egitimi farkli bir boyut kazanmistir. Ozellikle miize egitim boliimlerine yer
verilmeye baslanmis, zamanla okul ve miize egitimi birlikteliginin geng¢ zihinler igin ne kadar
bagarili sonuglar verebilecegi goriilmiistiir. Bugiin Amerika Birlesik Devletleri’nin birgok
eyaletinde ozellikle sanat, biyoloji, kimya ve fizik egitiminde, miize - okul isbirligi
uygulanmaktadir. Giderek yayginlasan interaktif miizecilik egitim sistemiyle, bilgilerin kalici

olmasi saglanmistir. Internet sayesinde miize egitimi evlere taginmistir.

Miizeler egitim sektdriiniin yan1 sira kamu yararina hizmet sektoriinde de faaliyet gosterir.
Miizelerde, hizmet sektorii denildigi zaman akla gelen egitim, turizm, tanitim ve konuklari
agirlama gibi hizmetlerin hepsi verilmektedir. Bunlarin yam sira giivenlik, temizlik, servis gibi
hizmet birimleri de miizelerde yer almaktadir. Miizelerin hizmet sektoriinde varolabilmeleri,
temiz ve giivenli bir ortama sahip olmalari, daha iyi egitim verebilmeleri ve bilgiyi daha genis
kitlelere ulastirabilmeleri i¢in yatirnmlarla desteklenmeleri gerekir. Miizeler her ne kadar “kér
giitmeyen kurumlar” olsalar da, varliklarin stirdiirebilmek i¢in ekonomik destege gereksinimleri

oldugu bir gergektir.

Miizelerin baglica gorevleri; toplama, belgeleme, sergileme egitim, koruma, bakim ve onarimdir.

Bu hizmetler sadece miizenin bulundugu iilkenin vatandaslari i¢in degil, tiim diinya vatandaslari



icindir. Miizelerde bulunan koleksiyonlar diinya kiiltiir mirasinin tastyicisidirlar. Dolayisiyla
miizelerin, gerek egitim, gerekse hizmet bakimindan evrensel bir degere sahip oldugu

s6ylenebilir.

Miizelerin tarihsel gelisimine bakildigi zaman, miizeciligin varlikli kisilerin “degerli esyalar:
toplamak tutkusu” ile basladig1 goriliir. Varlikli kisilerin bu degerli esyalar1 yaratanlari koruma
caligmalari ile ilk sponsorluk girisimleri de baslamistir Mesenlik, yani “sanat koruyuculugu” adi
ile anilan bu ¢alismalar, giiniimiizde de Rockfeller, Getty gibi varlikli ailelerin kendi adlanyla

kurduklan vakiflar sayesinde siirdiiriilmektedir.

Sadece iilkemizde degil, biitlin diinyada miizelerin ekonomik sikintilar igerisinde bulundugu
goriilmektedir. Sadece bilet gelirleri miizelerin ayakta kalabilmeleri ve hizmet sunabilmeleri igin
yeterli degildir. Bu gelirlerle miizeler ancak kendi ihtiyaglarinin bir kismini karsilayabilmektedir.
Diger iilkelerden farkls olarak iilkemizde bu gelirler miizenin kendi kasasina girmemektedir, bu
da daha ¢ok sikintiya yol agmaktadir. Bu sebeple miizelere yatirim yapilmasi gerekir. Biitiin
diinyada miizeleri i¢inde bulunduklar1 ekonomik dar bogazdan kurtarabilmek igin ¢alismalar
yapilmakta, yeni yontemler gelistirilmektedir. Bu calismalarda en ¢ok pazarlama yOntemleri
tizerinde durulmaktadir. Cilinkii pazarlama yontemleriyle miizeye sadece yeni ziyaretgiler
¢ekilmekle kahinmaz, yeni kazang olanaklarina da yol agilir. Pazarlama, miize igindeki
magazalarda bulunan iriinlerden, miize restoranlarinin igletmesine ve Kkitleleri hedef alan
sponsorluk ¢aligmalarina kadar etkili olan bir yontemdir. Bu sebeple 6nemle tizerinde durulmasi

gerekir.

Aydemir Okay’in sanat sponsorluguna dair su sdzleri miize sponsorlugu igin pazarlamanin
Onemini vurgulamaktadir: “Bir kurulugun tiim iletigsim stratejisi igerisinde bazen “pazarlama
karmasi” veya “iletisim paketi” olarak tanimlanan unsurlarin iginde yer alan sanat sponsorlugu,
sponsorun ¢ok kesin olarak tanimlanmis kitlesine yonelmesine olanak saglar. Bunun yan sira
sponsorlugu yapilan sanat-kiiltiir organizasyonunun itibarin1 ve degerini “6diing” olarak kendi
kurulusuna adapte edip, yapmis oldugu sponsorluktan bir fayda elde etmeye calismaktadir.”*

Sponsorluk, pazarlama ile birlikte yiiriitiilen 6nemli bir gelir kaynagidir. Karsilikli menfaatlerin

' Okay Aydemir, Halkla Iliskiler Araci Olarak Sponsorluk, 1B., istanbul: Epsilon Yayinlari, 1998, s.101.



kamu yararina donistiiriildiigli 6nemli bir ekonomik ¢dziimdiir. Sponsorlugun iyi ve basarili
sekilde uygulanmasi ve devamlilifi ¢ok 6nemlidir. Bunun igin gerekli bazi kriterler vardir. Bu
kriterlerin en onemlisi isi bilen, donanimli, sosyal iligkileri giiclii ve proje gelistirme yetisine
sahip bir yoneticiye sahip olmak, digeri ise bir pazarlama birimi olusturmaktir. Pazarlama, reklam

ve halkla iligkiler gibi tanitimin vazgegilmez iki 6gesini biinyesinde bulundurmalidir.

Sponsorluk kurumunun iyi isleyebilmesi icin miizelerde idari yapilanmaya gereksinim vardir.
Egitim ve miizecilik idari yapilanmasi saglam temellere oturtuldugunda, sponsorluk islevinin
Onemi ortaya ¢ikar. Miizeler, kir amaci giitmeyen kurumlar olsalar bile “karlilik” aranir. Miize
pazarlama stratejilerinin tespit edilmesinde tanitim ve halkla iliskiler 6énemli rol oynar. Zira
sponsorluk uygulamalari igin iletisim agi, ziyaret¢i profili, ziyaret¢i sayist gibi veriler ¢ok
Oonemlidir. Bu bilgileri olusturacak takim, pazarlama biriminde mevcuttur. Pazarlama birimi
sponsorluk uygulamalari i¢in 6nemli olan miize kurum kimligini olusturur. Sponsor igin miize
ziyaretgilerinin kimler oldugu, kimlerin miize ziyaretinden neden hoslanmadig1 ve bu kisilerin
miizelere nasil gekilebilecegi gibi sorular ele alinip, amaglar belirlendikten sonra, bu amaglar
dogrultusunda hareket etmek gerekir. Pazarlama biriminin gorevi, tiim bu bilgileri ve verileri
toplamak ve hedefleri tespit etmektir. Toplanan bilgiler sponsorluk biit¢esinin olusturulmast icin

kaynak niteligi tasirlar.

Her miize pazarmi belirlemeli, analiz etmeli, bolimlemeli ve stratejisini ona gdre ortaya
koymalidir. Pazarin niceliksel ve niteliksel 6zellikleri, hedef pazarin belirlenmesi igin Snemli

ipuglar1 verir.

Bu tezde sponsorluk ve miizecilik arasindaki iligskinin 6nemine dikkat ¢ekilmek istenmis ve bu
iliskinin saglamlastirilabilmesi i¢in etkili olacag: diisiiniilen bazi 6neriler getirilmeye ¢aligiimigtir.
Bu amag¢ dogrultusunda ilk kisimda sponsorlugun tamimi, ikinci kistmda sponsorlugun temel
taglart oldugu diistiniilen pazarlama, halkla iliskiler ve reklam konularina deginilmis ve bu
konularin sponsorlukla baglantilari irdelenmistir. Uglincii kisimda bu tezin temelini olusturan
sponsorluk-miize iligkisi iizerinde ayrintili bir bigimde durulmustur. Tezin daha sonraki
kisimlarinda ise yurt disi ve yurt igi sponsorluk faaliyetleri hakkinda bilgi verilmeye galisiimis ve

bu iki faaliyet arasinda kiyaslama yapilmigtir.



Bu c¢alismalar sirasinda miizecilik ve sponsorlukla ilgili temel kaynaklara bas vurulmus, bu
kaynaklardan derlenen bilgiler gesitli gazete, dergi ve internet taramalariyla ve Topkap: Saray:
Miizesi Miidiirii Dr. Filiz Cagman, Sabanci Miizesi Miidiirii Nazan Olger ve Dolmabahge Saray:
lletisim Boliimiinden Yasin  Yildiz’la yapilan goriismelerden elde edilen bilgilerle
desteklenmistir. Son kisimda ise tiim calismalarin sonucunda derlenen veri ve bilgiler
degerlendirilerek, sponsorluk ve miize iliskisinin gelisimine katkida bulunacag diistiniilen fikirler

“Oneriler” bagligi altinda sunulmugtur.

Konuya kisa bir giris yaptiktan sonra, tezin bundan sonraki kisimlarinda yukarida bahsedilen
konulara daha ayrintili bir sekilde deginmeye, ortaya ¢ikan sorulara cevaplar aramaya

cahisilacaktir.



2. SPONSORLUK NEDIiR

Sponsorluk; gegmiste oldugu gibi gliniimiizde de dnemini koruyan bir taahhiide yonelik bir

anlagsmadir. Bu tezde “sponsorluk nedir” ve “nigin yapilir” gibi sorulara cevaplar arastiriimigtir.

2.1. Tanimi

Reklam Terimleri ve Kavramlar1 Sozliigii’'nde sponsorlugun tanimi: “Bir kurumun calisma

> anlammna gelir.

alamiyla dogrudan ilgili olmayan etkinliklere parasal destek saglamasi
Sponsorluk, kurumun tanmirligint arttirmak, kuruma yonelik olumlu kamuoyunun olugmasini

saglamak, ¢alisanlarin bagliligint saglamak gibi amaglara hizmet eder.

Barry Lord ve Gail Dexter Lord, Miize Yo6netimi El Kitabi’nda (The Manual of Museum
Management) sponsorlugu miize ve sirket agisindan soyle anlatmustir. “Ozel sektoriin miizecilige
en Onemli katilimi miize programlarinin ve sergilerinin sponsorlugu ile saglanmaktadir. Ancak
zaman zaman biirokratik engeller ve vergi kesintileri ile sirketler i¢in bu gibi sponsorluklar
cazibesini kaybetmektedir. Halbuki sponsorluk planli programh yapildiginda, genel miize
gereksinimlerinin ¢ok biiyiik bir gelir kaynagi olur.

Sponsorluk biiyiik hacimli degil, kii¢iik ¢apta bile olsa ¢ok etkilidir. Miize y6netimi sponsoru is
ortagi olarak goriip karsilikhi menfaatleri gézetmelidir. Miize yonetimi bu anlayisla konuya
yaklastiginda kurumsal sponsorlarin sayist artacak, sponsorluk miize i¢in ana gelir haline
doéniigecektir. Sponsor kurum iginde miizede yapilan sponsorluk ¢aligmasi kamuoyu tarafindan

daha fazla saygi gérmesine neden olur.

Kurumsal sponsorluklar firmanin kamuoyu karsindaki imajini gliclendirir. Firmalar bu glin bunun
farkindadir. Firmalar yaptiklari sponsorluklari halkla iligkiler faaliyeti olarak gérmektedir.
“Sponsorluk bir yatirim olarak diisiiniilmekte ve yapilan ayni veya nakdi yardim da dahil olmak
iizere kurulusun destegi ile gergeklesen yardimlarin tiimiinii kapsamaktadir. Sponsorluk bir

faaliyet ya da olaya destek seklindedir.”*

% Giilsoy Tanses, Reklam Terimleri ve Kavramlar: Sézligii, istanbul: Adam Yayinlari, 1999.
? Lord Barry & Lord G. D., The Manuel of Museum Management, London: The Stationery Office, 1998, s.180.
* Okay, a.g.e, 5.24.



2.2. Sponsorlugun Tarihsel Gelisimi

Sponsorlugun baglangict mesenlik’tir diyebiliriz. Sanati ve bilimi koruyan, gelismelerine katkida
bulunan kisilere “mesen” adi verilir. Mesenligin tarihi M.O. 1. yiizyila dayanmaktadir. Roma
Imparatoru Augustus’un 6zel danigmani ve yakin dostu olan Maecenas’a Imparator Augustus,
kiiltiir islerinin yonetimi gdrevini vermisti.Gaius Clinius Maecenas M.0.70- M.O. 8 willan
arasinda Roma’da yasamistir. Sanatlarin yalniz bir saray siisti olmayip, ayni zamanda toplumsal
islevinin de oldugunun bilincinde olan Maecenas, yetenekli sanatgilarl sec¢ip onlar1 topluma
tanitmistir. Mesenligin ilk orneklerine baktifimiz zaman, koruyucunun (haminin) yetenekli
kimseleri bulup, onlari mali yonden desteklemesiyle bu kisilerin toplum tarafindan taninmasini
sagladigini ve buna karsilik olarak da mesenin g6hretinin arttigini, toplum tarafindan tanindigini
gdrmekteyiz.’Maecenas’tan sonra da birgok kral ya da soylu kisiler sanat ve sanatgilara destek
olmus, ama Maecenas’in farki, kendisini izleyen tiim destekgilere, himayecilere yaptiklari

yardimlara ismini vermesi olmustur.

Eski ¢aglarda kimi yoneticilerle soylularin glizellik ve liiks diigkiinliiklerini tatmin eden yapitlar
iiretilmis; bunlar iretenler de korunmustur. Ornegin, Antik Cag’da Yunan devlet adarm Perikles
de (M.O. 495-429) sanata verdigi destekle tanmir. Ancak bu donemlerde mesenle sanatgi
birbiriyle 6zdeslesecek denli yakin bir iligki i¢inde olmamus, sanat¢1 yalmizca “ig 1smarlanan”
yetenekli bir usta olarak goriilmiis, mesenlik de varlik ve liikks gdstergesi olmaktan oGteye
gecememistir. Makedonya krali Biiyiik Iskender’le (M.O. 336-323) Makedonyalt Misir
hiikiimdar1 I.Ptolemaios da (MO 323-285) saraylarinda ¢ok sayida sair, diisliniir ve sanatci
barmdirmistt. MO 3.yy’da Roma’da sanatsal degeri olan nesnelere sahip olmak bir incelik ve
kiiltiir gostergesiydi. Ancak bu donemde daha ¢ok sairler ve yazarlar korunmusg, ressam ve
heykeltiraglarsa Yunan uygarliginda oldugu gibi “is 1smarlanan” ustalar olarak nitelendirilmistir.
Ortagagda sanat koruyuculugu dinin etkisi altina girmis ve genellikle manastirlar tarafindan
yiriitiilmiistii. Benediktenler’in 6nayak oldugu yapim etkinlikleri bazi sanatgilarin sivrilmesine
ve korunmasina yol agmistir. Ornegin, St. Denis Manastir Kilisesi’nin yapimin iistlenen Fransiz
rahip Suger (1081-1151) ingaat sirasinda Fransa’nin her yanindan usta zanaatgilar1 toplamis ve

yapilan resimlerde kendisinin de “bagis¢1” olarak kompozisyonda yer almasini saglamisti. Din

5 Okay, a.g.e, s.36



adamlarinin yam sira dinsel inanglar giiclii krallarin ve soylularin da kiliselerin zenginlesmesi

i¢in katkida bulunduklari bu dénemde sanatgilar en cok mezar aniti siparisi almiglardir.

Gergek anlamda mesenlik ya da sanat koruyuculugu kavrami ancak 17. yy’da geligmistir. Bu
tarihten 6nceki sanat koruyuculugu aslinda “Sanat sanat i¢indir” goriisiine temellenmekten ¢ok,
sanatin kisilerin toplum igindeki prestijini artiran ya da dinsel amaglara hizmet eden bir olgu
olusuna dayanmaktaydi. Sanat Uriinleri ¢ogu kez zenginlik gostergesiydi ve yetenekli bir

sanatgiy1 korumak, kisiye toplumsal prestij sagliyordu.

Birey olarak sanatgilara yapit 1smarlayan ilk mesen Floransali zengin tiiccar Giovanni Rucellai
olmustur. “Roénesans déneminin en dnemli sanat koruyuculan Floransali Medici ailesi olmustur.
Birka¢ kusak boyunca mesenlik yapan bu aileden I.Cosimo de’Medici gercek anlamda bir
mesendi ve daha ¢ok dinsel yapilarin olusturulmasini desteklemisti. Lorenzo de’Medici ise
Leonardo da Vinci, Verrocchio ve Botticelli gibi sanat¢ilari Milano, Venedik ve Roma’ya
yollayarak Floransa Okulu’nun ilkelerini yayginlastirmaya ¢aligmigtir. Bu dénemde sanatgilarla
yapilan s6zlesmelerde yalnizca istenen yapitin konusu degil, boyutlari, kompozisyonda kag
figiiriin yer alacagi hatta kullanilacak renkler ve boya kalitesi de belirtiliyordu. Sanatgi-mesen
iligkisindeki bu kati dengeyi bozan ve kazanmig oldugu tinle dengeyi sanatgi lehine degistiren ilk
Rénesans sanatgist Michelangelo olmustur. Italyan sanatinin yaygin bigimde mesenler tarafindan

desteklenmesi kisa siirede 6biir Avrupa iilkeleri tarafindan da benimsenmistir.”®

Sponsorluk kavrami hem sanat, hem spor alanlarinda, hem de sosyal alanda yapilan faaliyetleri
kapsamaktadir. Bagis¢ilik kavrami da yine tiim alanlar i¢in kullanilabilir, ama genellikle sosyal
alanda bagis¢iligin biraz daha fazla oldugunu séylemek miimkiindiir. Mesenlik ise kiiltlir-sanat
faaliyetlerinde ve diger sosyal alanlarda bagkalarini diigiinme, bagkalarina yardimci olma
(altruistik) amactyla desteklemek anlamina gelir. Giiniimiizde vakiflar, mesenlerin gorevlerini
tistlenmis durumdadirlar. Vakiflar kendilerine belirledikleri amaglan gergeklestirmek i¢in kurulus
amaglarina uygun olarak, tespit ettikleri faaliyetleri desteklemektedirler. “Ornegin Almanya’da
Dresdner Bankast’nin kurmus oldugu ‘Jirgen Ponto Vakfo Vakfi’; miizik, edebiyat, giizel
sanatlar ve mimari alanlarinda yetenekli olan birey ya da gruplan desteklerken, uygun destekleme
programlari ile genclerin birlikte miizik ve tiyatro yapmalarina, edebiyat ve giizel sanatlarla

ugrasarak yakinlagmalarina destek vermek amaciyla, yetenekli olanlarin egitimlerini iyi hocalarin

® Eczacibagi Kiiltiir Sanat Ansiklopedisi, C.3, 5.1205.



yaninda siirdiirebilmeleri i¢in burslar vermektedir. Mesenligin gelismis bir sekli de Amerika
Birlesik Devletleri’nde ‘Corporate Giving’, Almanya’da ‘Spendenwesen’ olarak adlandirilan
bagisciliktir. Sibel Asna’ya gore bagis, herhangi bir karsilik beklemeden sadece bagisin yapildig:
kurum ve kavramla olusabilecek yakinhgi goz 6niinde tutan bir davranis seklidir.” Sponsorlukta
destekleme araglar1 (para, malzeme vb.) sponsorun yaptig1 destek karsiliginda sponsorlugunu
yaptif1 birey/grup ya da kurulustan bir fayda, karsi faaliyet beklemesine dayanmaktadir.
Mesenlik, bagis¢ilik ve sponsorluk arasindaki farklar, destegin degisik amaglar dogrultusunda
yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Bir faaliyetin sponsorluk olup olmadigini tespit etmek icin,
yapilan destekten bir karsilik beklenip beklenmedigine ve yapilan yardimin tanitim amaciyla
kullanilip kullanilmadigina bakmak gerekir. Kurulus yaptig1 yardim (ayni-nakdi, hizmet) sonucu
bir fayda (kisa vadeli-uzun vadeli) ve tanitim imkéam elde ediyorsa, yapilan faaliyetin sponsorluk

oldugunu sdylemek miimkiindiir.”’

XX. yuzyilda kiiltiirel etkinliklerde 6nemli rol oynayan diinyanin tinlii zenginleri arasinda Nelson
Rockefeller, Henry Ford II, Paul Mellon, Paul Getty, Walter P. Chrysler Jr., Stavras Niarchos
gibi isimler vardir. Bunlarin ailelerinin yapmis oldugu mesenlik faaliyetleri kurduklar1 vakiflar

aracilifiyla siirdiiriilmiigtiir.

ABD’nin en eski hayirsever egitim ve kiiltiir vakft 1867 yilinda kurulmus olan ve kurucusunun
ismini tagiyan “George Peabody Egitim Vakfi”dir. “Smithsoniam Vakfi” da biiyitkk ve eski
vakiflardan biridir. 1902 yilinda Andrew Carnegie ve John D. Rockefeller ile kiiltiirel vakiflarin
kurulmasi hizlanmistir. “Carnegie Vakfi” bilimsel arastirmalart ile 1913 yihinda kurulan
“Rockefeller Vakfi” ise tibbi arastirmalar1 ve egitim calismalarin1 desteklemekle iin kazanmugtir.
“John Simon Guggenheim Vakfi Sanatg¢ilart”, August Julliard’in kurdugu “Julliard Miizik Vakfi”

da tiim iilkelerde miizisyen olabilecek yetenekleri desteklemek amaciyla kurulmustur.®

Bir kurulus sponsorluk yapmaya karar verdiginde ¢esitli segeneklerle karsilagir. Kurulusun

amaci, ulagsmak istedigi hedef ve yaptig1 sponsorlugun ona ne kazandiracagi iyi hesaplanmalidir.

" Okay, a.g.e. ss.31-34.
®A.ge.,s.45.



Sponsorlugun ortaya ¢ikis sekillerini sponsor agisindan ve sponsorlugu yapilan kisi veya kurulus
acisindan iki alt baglikta ele alarak, sponsorlugun degisik sekillerde nasil ele alinabilecegi konusu

asagida siniflandirilmagtir.

2.3. Sponsorluk Cahsmalarmin Kisi ve Kurulus A¢isindan Incelenmesi

Kisi ve kurulus agisindan sponsorluk ¢alismalarini li¢c ana baglik altinda inceleyebiliriz.
-Sponsor agisindan sponsorlugun siniflandirtlmast,

-Sponsorlugu yapilan kisi veya kurulusun yaptig1 faaliyetin siniflandirilmast,
-Kurulusun sponsorluga verdigi oneme gore sponsortugun siniflandirtlmasi.

2.3.1. Sponsor Agismdan Sponsorlugun Smiflandiriimasi

Sponsor agisindan sponsorluk dort ana baslik altinda siniflandirilabilir.’

e Sponsorun Yaptigi Katkinin Tiirii

Bir sponsor, sponsorlugunu yaptigi kisi, olay veya faaliyete para, malzeme-techizat veya hizmet

saglayarak katkida bulunabilir.

Para Desteginde Bulunan Sponsor: Sponsor, destekledigi olaya, kisiye veya kurulusa bir kere ya

da belirlenen bir siireyle veya siiresiz olarak para desteginde bulunabilir.

Malzeme-Techizat-Ekipman Desteginde Bulunan Sponsor: Sponsor, ihtiyaci olan kisi veya
faaliyete malzeme, techizat ve ekipman olanaklar1 saglar. Destek bir defayla veya dnceden

belirlenen bir siireyle sinirlanabilecegi gibi siiresiz de olabilir.

Hizmet Faaliyetinde Bulunan Sponsor: Sponsor, bir kere veya belirli bir siire i¢in belirli bir

organizasyonun veya faaliyetin nakil, barinma, haberlesme vb. gibi ihtiyaglarini kargilayabilir.

® Okay, a.g.e., 5.151.



e Sponsorun Sayisi

Sponsorlarin saytlar1 ve konumlart farkli farkl olmaktadir. Bir faaliyetin tek sponsoru olabilecegi

gibi birden fazla sponsor tarafindan da desteklenebilir.

- Ana Sponsor: Asil destegi saglayan, faaliyet/olayin isim haklarinin verildigi, kurulusun isminin

ve iriinlerinin duyurulmast igin en 6nemli firsatlarin verildigi tek sponsordur.

-Ortak Sponsor: Daha oOnceden belirlenmis olan birden fazla sponsor, olay1 veya
faaliyeti/kurulusu desteklemektedir. Belirli bir alanda faaliyet gosteren sponsor herhangi bir olay:
veya faaliyeti desteklerken kendi alaninda (icecek, nakliye, kredi karti vs.) faaliyet gosteren baska
bir kurulusun sponsorluk yapmasina izin verilmez, fakat farkl: alanlarda bagka sponsor kuruluslar

olabilir.

¢ Sponsorun Tiirii
Profesyonel, yar1 profesyonel, klasik olmak tizere ii¢ tiir sponsor vardir.

-Profesyonel Sponsorlar: Kuruluslarin girket tiiziigiinde sunduklari liriin ve hizmet faaliyetlerinin
tiirli nedeniyle sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin gergeklesmesinde ve degisik alanlarda

sponsor olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.

-Yar1 profesyonel sponsorlar: Sportif, kiiltiirel, bilimsel alanlarda kurulus ve kisileri mali yonden

desteklemek amaciyla kurulmus olan vakiflar yart profesyonel sponsorlardir.

-Klasik sponsorlar: Profesyonel sponsorlar gibi sponsorluk yaptiklari alanlarda iiriin ve hizmetleri
on plana ¢ikarmayan, sponsorlugu sadece kurulusun hedef kitlesiyle iletisim kurma amacina

yonelik olarak yapan/goren kuruluslar klasik sponsorlardir.

e Sponsorluk Alanlan

Kuruluglar sportif kiiltiirel veya sosyal alanlarda sponsor olarak yer alabilirler. Sadece bir alanda
(spor, kiiltiir veya sanat alaninda) sponsorluk faaliyetleriyle ugrasirlarsa tek tarafli (alanl)
sponsorluk sdz konusudur. Ancak ,bir kurulug birden fazla alanda da sponsorluk faaliyetlerini
yiiriitebilir. Efes Pilsen bu durum i¢in iyi bir 6rnektir. Bu kurulus ayn1 zamanda hem spor, hem

kiiltlir sanat alanlarinda hem de sosyal faaliyetlerde sponsor firma olarak yer almaktadir.
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2.3.2.Sponsorlugu Yapilan Kisi veya Kurulusun Yaptig1 Faaliyetin Siniflandirilmasi

Sponsorlugu yapilan kisi veya kurulusun; kars: faaliyetinin tiirii, bireylerin tiirii, yaptig1 faaliyetin
sinifi olarak siniflandirlabilir. °

1.Sponsorlugu yapilan kisi veya kurulusun karsi faaliyetinin tiirti: Blitiin sponsorlar yaptiklar

harcamalarin karsiligin1 bekler. Sponsorlugun 6zelliginde de verdigi destegin sonucunda da ticari
bir kazang saglama amaci yatmaktadir. Sponsor kurum, marka veya iiriniiniin sponsorluk yaptigi
alanda hedef Kkitlesi tarafindan goriilmesini, yaptift isin farkinda olunmasini ister. Bu durum
miizelerde: Sponsor kurumun isminin veya marka logosunun giriste bayraklarla gosterilmesi;
cesitli pano, afig, brosiir, kitap tizerinde logosunun yer almast; sergi salonu girisinde kurumun
isminin ve logosunun bayraklarla gosterilmesi gibi kurumun kamuoyunun yaptifi ise karsi

dikkatini ¢ekerek saglanabilir.

2.Sponsorlugu yapilan bireylerin_tiirii: Sponsorlugu yapilan bireyler yasamlarin1 profesyonel,

yari-profesyonel ve amatdr olarak siirdiiriirler. Profesyonel olanlar tiim gelirlerini sportif veya
kiiltiirel faaliyetlerden elde ederler. Bu sebeple de siirekli sponsorluk ararlar. Yari profesyonel
olanlarin saglam gelirleri vardir. Sponsor destegi ile kiiltiirel faaliyetlere zaman ayirirlar.
Amatorler ise yine saglam gelirli kisilerdir. Sanatsal faaliyetlerinin masraflarinin bir kismini

(seyahat, malzeme gibi.) sponsor destegi ile karsilarlar.

3.Sponsorlugu vapilan kisi veva kurulusun vaptig faalivetin sinifi:

- Genislik seviyesi: Bos zamanlarinda sportif, kiiltiirel ve sosyal alanlarda faaliyette bulunan

kisiler ve gruplar biiyiik 6l¢lide desteklenmektedir.

- Faaliyet seviyesi: Burada yarigmalara ve kamusal diizenlemelere katilarak faaliyetlerini

profesyonellestiren kisi ve gruplarin desteklenmesi soz konusudur.

- Zirve seviyesi: Ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabete agik zirve faaliyetlerinde bulunan kisi

ve gruplar desteklenmektedir.

Y A.ge., s.153.
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2.3.3. Kurulusun Sponsorluga Verdigi Oneme Gére Sponsorlugun Simiflandirilmasi
Kurulusun sponsorluga verdigi éneme gore sponsorlugu ii¢ grupta siniflandirabiliriz. !

-Pasif Sponsorluk: Pasif sponsorlukta bir kurulus, tespit ettigi bir alanda kiigiik bir miktarla,
sponsorluktan fazla bir beklentiye girmeden bir faaliyeti, grubu, kisiyi, olay1 vb. destekleyerek
alacagi sonucun olumlu olup olmamasina gore sponsorluk faaliyetini devam ettirmekte veya son

vermektedir. Pasif sponsorlukta kurulusun sponsorluktan fazla bir beklentisi yoktur.

- Odaklanmisg Sponsorluk: Odaklanmis sponsorlukta kurulus, sponsorlugu yapilmamis veya az
yapilmig olan alanlara yonelerek onceden belirlemis oldugu sponsorluk hedeflerine ulagmak
iizere, planh ve siirekli bir sekilde sponsorluk faaliyetlerine devam edebilir. Sponsorlugun planl
olarak ve siirekli bir bi¢imde yapilmasi kurulus biitcesinden de bir payin ayrilmasint gerekli
kilmaktadir. Bu arada, sponsorluk faaliyetinin kurulusun yapmis oldugu diger iletigim

faaliyetleriyle uyum iginde olmasi, elde edilecek sonuglarin olumlu olmasinda rol oynayacaktir.

- Aktif Sponsorluk: Aktif sponsorlukta ise kurulus birden gok alanda (sportif, kiiltiirel, sosyal ve
diger alanlarda) sponsorluk faaliyetinde bulunarak hedef kitleyle iletisim kurma calismalarinda
sponsorluga 6nemli bir yer verir ve ayni zamanda kurulus biitgesi igerisinde sponsorluga biiyiik
pay ayirip, yeni sponsorluk alanlari aramaya da devam eder. Aktif sponsorlukta yapilacak
faaliyetler dikkatli bir bigimde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Coca-Cola, Philip Morris,
BAT, IBM, Bayer, Hoechst gibi firmalarin faaliyetleri aktif sponsorluga drnek olarak verilebilir.

2.4. Sponsorluk Yapilma Nedenleri

Sponsorluk; reklam, halkla iliskiler ve pazarlama sektériiniin yapi tasidir. Zira sponsorluk,
otomatik olarak bir sirketin prestijini, biiyiikligiinii, finansal hareketliligini, uluslararasi
konumunu pekistirir. Sponsorluk ayni zamanda kurulus ya da marka imajini daha dinamik bir

hale getirir.

TAge., s.156.
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Bir ¢ok arastirmaci yazar gibi Dr. Aydemir Okay’a gore de sponsorluk yapilmasinin baglica

gerekgeleri sOyledir: 12

e Topluma katki saglamak.

e Kurum kimliginin taninmasini saglamak

e Kurum imajini gelistirmek.

e Kurum kiiltiiriinii olusturmak.

e Satiglar1 desteklemek.

e Kurumda calisanlar arasinda ve toplumda kurumun daha fazla farkinda olunmasini
saglamak.

e Yeni bir iirlinli tanitmak.

e Personelin motivasyonunu artirmak, sadakatini saglamak ve kurum i¢i iletigimi
desteklemek.

e Marka ile miisteri arasinda bir bag kurarak marka olusumuna katkida bulunmak.

e Medyada yer almak.

Pazarlama, halkla iligkiler ve reklam; sponsorluk igin uygun ortami hazirlar. Sponsorlugu
anlayabilmek i¢in bu kavramlarin tizerinde durmak gerekir. Ciinkii miizeler, sosyal alanlardir.

Bireyin oldugu her ortamda pazarlama vardir.

2 Age., s.53.
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3. PAZARLAMA, HALKLA iLiSKiLER VE REKLAMIN SPONSORLUKLA TLISKISi

Miizeler gerek misyonu gerek islevi bakimindan sosyal kurumlardir, insanlarla siirekli bir iletisim
icindedirler. Bu sebeple iletisim iginde bulunduklari kitleleri ve digerlerini kendilerine
cekebilmek, tanitim yapabilmek i¢in pazarlama, reklam ve halkla iliskiler birimleriyle isbirligi

icinde bulunmalar1 gerekir.

Pazarlama, halkla iligkiler, reklam ve sponsorluk birbirine kaynagmis olarak miize kurumunun en
Oonemli yasam kaynaklarini olustururlar. Miizenin baglica amaci olan toplama, koruma, bakim ve
onarim, belgeleme, sergileme ve egitim ayni zamanda miizenin baglica maliyetlerini de olusturur.
Ozellikle binanin ve koleksiyonun bakim, onarim ve korumasi siireklilik gdsteren
maliyetlerdendir. Bu yilksek maliyetlerin miizenin kasasindan veya devlet biitgesinden
kargilanamamasi bagka ¢dztim yollarinin aranmasina sebep olmustur. Bu yollarin en uygunu en
6nemlisi ve etkin olant sponsorluktur. Sponsor olan firma sponsorlugu genellikle kendi halkla
iligkiler faaliyeti igerisinde goriir. Oysa miize i¢in bu durum ayni zamanda bir pazarlama

faaliyetidir.

Pazarlama: Pazarlamanin, en basit tanimi; “Ihtiyaclarin kér saglayacak tarzda karsilanmasi1”dur.
“Pazarlama konusunun vazge¢ilmez unsurlart arasinda iirlin, pazar ve tliketici sayilabilir.
Kavramsal olarak, pazarlamanin tiiketiciye yonelik boyutunda istek ve ihtiyaglarin tespitt,
pazarlarin belirlenmesi, bu pazarlarda faaliyet gosterebilmek icin pazarlama bilesenlerinin
gelistirilmesi yer alir.”'? Pazarlamanin amaci aymdir ancak bir ¢ok farkli tanimi olabilir.
Giiniimiizde pazarlama hayatimizin her alanina girmis durumdadir. Ornegin iktisatgilara gore;
pazarlama, zaman yer ve miilkiyet faydasi yaratan eylemlerdir. Mal ve hizmetlerin iiretim ve
tiiketimi arasinda zaman ve yer farki varsa, pazarlama bu farki giderir ve dengeyi kurar.
Isletmeciler ise; “pazarlama, mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye veya kullaniciya akisini

»14 seklinde pazarlamay: tanimlar.

saglayan tiim faaliyetlerdir
Amerikan Pazarlama Birligi kisa adi AMA (American Marketing Association) tarafindan

pazarlamanin tanimi soyle yapilmistir. “Pazarlama; kisilerin ve oOrgiitlerin amaclarina uygun

" fslamoglu, A.Hamdi, Pazarlama Ilkeleri, Trabzon 1993, 5.428.
'* Yiikselen, Cemal, Temel Pazarlama Bilgileri, Ilkeler-Kavramlar-Olaylar, Adim Yaymcilik,
fst., 1994, 5.12.

14



sekilde degisimi saglamak {iizere, mallarin, hizmetlerin ve disiincelerin yaratilmasini,

fiyatlandirilmasini, dagitimimi ve satis ¢abalarini planlama ve uygulama siirecidir.” °

Pazarlamada calisanlar, on tiirlii varligin pazarlamasi iizerinde g¢alisirlar: Esyalar, servisler,
tecriibeler, olaylar, sahislar, yerler, miilkler, organizasyonlar, enformasyon ve fikirler.'® Konuyu
acacak olursak: Esyalar yani gesitli tirlinler; Servisler yani ¢esitli hizmetler (hastaneler, oteller,
miizeler de bu grup icinde sayilabilir.); Tecriibeler (damismanlik gibi hizmetler); Olaylar
(Kamuoyunda olugsmus olumlu yada olumsuz bir olaymn tanitim malzemesi haline
doniistiiriilmesi); Sahislar (kendisini markalastirmig Kkisiler politikacilar, sanatgilar); Yerler
(sehirler, kasabalar, semtler); Miilkler (binalar degerli araziler); Organizasyonlar (Cesitli
konularda sergi, seminer, konferans vs.); Enformasyon (Bilgi, internet, medya dagilimi, miizeler

i¢in esas olan); Fikirler (danismanlik, tasarim gibi hizmetler).

Bir igletmenin ( isletme olarak miize diigiiniilmelidir) pazarlama kararlar alt alta yazilacak olsa
Dog. Dr. Hamdi islamoglu’na gore, ana hatlariyla su kararlar ortaya ¢ikmaktadir: '’
1. Isletmenin (miizenin) misyonu nedir?
2. Hangi hedeflere ulagilacaktir? (Miizenin ulasmak istedigi hedefler?)
a. Kisa siireli hedefler.
b. Orta siireli hedefler.
c. Uzun siireli hedefler.
3. (Miize) Hangi pazarlarda yada pazar béliimlerinde faaliyet gosterilecektir?
4, Isletme (miize) hedef pazarlarda nasil biiyiiyecektir?
5. Isletmenin (miizenin) rekabet stratejisi ne olacaktir ve rekabet iistiinliigiinii nasil
saglayacaktir?
6. (Miize i¢in) Gerekli kaynaklar nasil derlenecek ve nasil harcanacaktir?
7. (Miize i¢in) Belirlenen hedef pazarlara hangi stratejilerle ulasilacaktir?
8. (Miize i¢in) Hedef pazarlarda arzulanan satig ve kar hacmini gergeklestirmek igin
isletmenin

a. Dogru mal politikast

" Yiikselen, a.g.e., .13.
'S Kotler, Philip, (¢ev.) Nejat Muallimoglu, Pazarlama Yonetimi, istanbul, Beta Yayinlari, 2000, s.2-3
17 [slamoglu, a.g.e., s.121.
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b. Dogru fiyat politikast
c. Dogru dagitim politikasi
¢. Dogru tutundurma politikasi ne olmalidir?
9. (Miize) Isletme bilgi ihtiyacini nasil karsilayacaktir?
10. (Miize i¢in) Pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yetki ve sorumluluk alanlari nasil
belirlenecektir?

11. (Miize icin yapilan) Faaliyetlerin denetimi hangi 6l¢iilere gore nasil yapilacaktir?

Halkla iligkiler: Sosyal kurumlar olan miizelerin yapilandirilmasinda halkla iliskiler tizerinde
yogunlasilmasi gerekir. Ziyaretcilerin aldiklar1 bilgilerin yant sira kurum ile ilgili kafalarinda
olusan imaj ve aldiklar: hizmete iliskin diisiinceleri onlarin bir sonraki ziyaretini veya tavsiyesini
sekillendirir. Halkla iligkiler nedir? Bu konuda bir ¢ok kavramsal tanim vardir. 1906-1976
tarihleri dikkate alinarak, tanimi etkileyen ¢evreye bagli faktorlerin ve degisimin belirlenmesi
{izerinde calisan altmis bes uzmanmn yaptigi arastirmanin sonucunda belirlenen 472 tanimin
analizi 1s181nda varilan sonuca gore, halkla iligkiler “Bir igletme ile hedef kitle arasinda karsilikh
iletisimi, anlayis1 olusturmaya ve siirdiirmeye yardime1 olan ayricalikli bir yonetim gorevidir.”'®
Bu sebeple de miizelerde uzmanlar tarafindan bu gérev yerine getirilmelidir. Ozellikle miizelerde
ziyaretgi, tiriin, hizmet iiggeninde halkla iligkiler biiylik yere sahiptir. En basit iletisim bile zaman
zaman bir sorun halini alabilir. Ornegin ziyaretgi izinsiz fotograf ¢ekmek istediginde giivenlik
gorevlileri ile iletisiminde ortaya ¢ikabilecek sorunlar boyle bir olay karsisinda olusabilecek kotii
imaj ancak gii¢lii bir halkla iligkiler politikasiyla nlenebilir. Halkla iligkiler bir anlamda miizenin
sozciisti durumundadir. Gerektiginde yazi ile, gerektiginde personelin davramis egitimi ile,
gerektifinde basin agiklamasi yada gelen devlet bagkani, iist diizey politikaci, diplomat, gibi

ziyaretgilerin agirlanmasindan da sorumludur.

Halkla iligkiler karsilikli yarar saglayan iki yonlii iletisime dayali diirlist ve sorumlu
uygulamalarla, kamuoyunu etkilemeye yonelik planli ¢abalardir. Bu tanim halkla iligkiler
kavramina diiriist ve sorumlu uygulama ile iki yonlii iletisimi eklemektedir. John Marston, Halkla
Iligkilerin Tabiati (The Nature of Public Relations) adli kitabinda, halkla iliskileri “Hedef kitleyi

etkilemek i¢in planlanmis iknaya yonelik iletisim” olarak tanimlamaktadir. Biitiin bu tanimlar

18 peltekoglu, Filiz Balta, Halkla Iligkiler Nedir, Istanbul: Beta Yayinlari, 1998, 5.2
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g6z Online alarak halkla iligkiler tanimin ti¢ noktada toplayabiliriz; Bir yonetim gorevidir, iletisim

¢abasidir, kamuoyunu etkileme aracidir."

Reklam: Bir iiriin ya da hizmete iliskin bir iletiyi (mesaj1), sozlii ya da goriintlilii olarak pazar
birimlerine sunmak icin yapilan eylemlere reklam denir. Ileti ya da mesaj da reklam diye
adlandirilir. Reklam yapmakla bir dizi eylemde bulunulur ve reklam pazar birimlerine ulagtirilir.

Bdéylece iiriin ya da hizmete karst olumlu davranigta bulunmalari igin, pazar birimleri etkilenir.”

“Bir triiniin ya da hizmetin, bir kurumun, bir kisinin ya da fikrin kimligi belli sorumlusunca
tarifesi onceden belirlenmis bir bedel 6denerek Kkitle iletisim araglari ile, kamuya olumlu bir
bigimde tanitilip benimsetilmesine reklam denir. Burada reklam, reklam yapmak anlamindadir.

Yani eylemdir. Reklamin isim olarak ifade ettigi anlam ise, mesajdir.”*!

“Reklam ajanslar1 bilgiyi, amaca uygun bicimde sifrelerler. Yani; s6z, resim, yazi ya da
goriintitye doniistiiriirler. Bu hale gelmis olan bilgi artik mesaja doniismiistiir. Mesaj, haberlesme
kanallar: ile hedef kitlelere ulastirilir. Hedef kitleler de bu mesaji, kendi &zelliklerine uygun

bigimde ¢oziimlerler ve bir fikir edinirler. Edinilen fikre uygun olarak da, kaynak cevaplanir. Bu
9922

sathaya geri besleme denir.
Reklamin amaglari sunlardir: 23

1. Kigisel satig programim desteklemek.

2. Satis sorumlularinin ulasamadigi kisilere ulagsmak.

3. Aracilarla iligkileri gelistirmek.

4. Yeni bir pazara girmek, yada yeni bir tiiketici grubunu gekmek.

5. Yeni bir mal pazara sunmak.

19 A.ge., s.3.

® Cemalcilar, Ilthan, Pazarlama Kavramlar- Kararlar. Istanbul: Beta Yayinlar, 1994, s.285.
2 Age.,s.286.

% fslamoglu, a.g.e., 5.430.

? Cemalcilar, a.g.e., s. 286.
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6. Malin satigini arttirmak.

7. Sanayi dalinin satiglarini gelistirmek.
8. On yargilara kars1 durmak.

9. Isletmenin sayginligini saglamak.

Kurumlar kitle iletisim vasitalariyla gazete, dergi, radyo, televizyon, billboard, internet, toplu
tasima araglarinda yer alan afis, pano gibi yerlerde yer alabilir; kendi hedef kitlesini etkilemek
icin reklami kullanir. Sponsorluk da reklamin kullandig1 kitle iletisim araglarindan yararlanir.
Ancak sponsorluk da reklam gibi 6nceden belirlenmis mesajlara ihtiya¢ yoktur. Sponsorluk ayni
kitle iletisim araglarini kullanarak sadece vermek istedigi imaji yansitir. Reklamda yapilan
anlagmaya gore kitle iletisim araglarini kesin olarak kullanabilir ancak sponsorlukta reklam bedeli
olmadigindan ya iyi iligkilerle yada sponsorlugun énemine bagh olarak kitle iletisim araglarinin

kullanimi gerceklesir.

“Bagarili bir sponsorluk faaliyetini gerceklestirebilmek igin sponsor kurulusun Onceden
belirlemis oldugu hedeflerine ulasabilmek amaciyla sponsorluk yapacagi alanin planlamasi
gerekir. Uygulamasinda hedef kitleye vermek istedigi mesajlar diger iletisim araglarinin da
yardimiyla gonderilir. Yapilan sponsorluk faaliyetlerinden elde edilen sonuglar ancak uzun

vadede gerceklestirilebilir.”**

Hedef, bir igletmenin tasarlanmig amaglar1 olarak tanimlanabilir. Boylece hedef bir yandan
isletmenin uzun ve kisa vadeli amaglarini, 6te yandan misyonunu da igine alan genis bir kavram
olmaktadir. Misyon ise, bir isletmeyi benzerlerinden ayiran farkli amaglar toplulugu ya da
isletmenin varlik nedenidir. Isletmenin hangi Uriinleri iiretecedi, hangi pazarlarda faaliyet

gosterecegi, kalite ve hizmet taniminin ne olacagi isletmenin belirlenmis misyonuna baglidir.

Sanat-kiiltlir sponsorlugunda; miizik, tiyatro, resim, fotograf, sahne sanatlari, bale, operet,
orkestra, koro, edebiyat, film/televizyon programi, sergi, miize gibi alanlar desteklenmektedir.

Destek bigimi mali katkinin yaninda hizmet ya da ayni katki seklinde olmaktadir.

Kiilttir-sanat sponsorlugu, kurulusun hedef kitlesiyle iletisim kurmasinda etkin bir arag haline
gelmistir. Nitekim bir¢ok kurulug potansiyel hedef kitlesi durumunda bulunan genglikle miizik

sponsorlugu aracilifiyla iletisim kurmaya ¢aligmaktadir. Ayrica sponsor firma, sanatin ulastigi

** Okay, a.g.e., s.25.
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miilkemmellikle kendisi veya markasi arasinda bir bag olusturmaya calisarak hem kurulusun
hedef kitle arasinda olumlu olarak taninmasina ¢alismakta hem de kurum c¢alisanlarinin kendi
firmalarindan kurulusun yaptig1 sanat faaliyetleri nedeniyle gurur duymalarim saglamaya yonelik

caba gostermektedir.

“Bir kurulusun tiim iletisim stratejisi i¢erisinde bazen “pazarlama karmasi1” veya “iletigim paketi”
olarak tamimlanan unsurlarin icinde yer alan sanat sponsorlugu, sponsorun ¢ok kesin olarak
tamimlanmig Kitlesine yonelmesine olanak saglar. Bunun yani sira sponsorlugu yapilan kiiltiir-
sanat organizasyonunun itibarini ve degerini “6diing” olarak kendi kurulusuna uyarlayip, yapmis

oldugu sponsorluktan bir fayda elde etmeye cahismaktadir.”®

Pazarlama, halkla iligskiler ve reklamin temel bilgileri referans kitaplar1 kaynak alinarak
agiklanmaya calisilmigtir. Bir sonraki bolimde miize, sponsorluk ve pazarlama konulari daha

ayrintil olarak iglenecektir.

B Age.,s.101.
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4. SPONSORLUGUN MUZELERLE iLiSKiSi

Miizeler, toplumun bilimsel ve kiiltiirel gegmisini yansitan ve gelecegini bigimleyecek 6geleri
aragtiran, toplayan, koruyan, sergileyen, belgeleyen, yasatan ve yonlendiren yaygin egitim
kurumlaridir.® Sponsorluk da kamu yararina yapilmasi nedeniyle miizelerle dogrudan iliskilidir.
Miizeler kamu yararina verdikleri hizmetleri ancak sponsorlarin destegiyle gerceklestirebilirler.
Sponsorlugun saglikli ve etkili bir bigimde yapilmasi ise pazarlama ve iletisim birimlerine

baglhidir.

Uluslararasi Miizeler Birligi ICOM (The International Council of Museums) tanimina goére:
“Miize, Kkiiltiirel deger tasiyan unsurlardan olugan bir biitlinii g¢esitli bicimlerde korumak,
incelemek, degerlendirmek, ozellikle halkin begenisinin yiikselmesi ve egitimi i¢in sergilemek
amactyla kamu yaranina ydnetilen siirekli bir kurumdur. Cagdas miizelerin ileriye yonelik egitsel,
aragtiricl, yaratict ve yonlendirici etkinlikleri nedeniyle giiniimiizde miize, toplumun bilimsel ve
kiiltiirel gegmisini yansitan ve gelecegini bigimleyecek 6geleri arastiran, toplayan, sergileyen,
belgeleyen, yasatan ve yonlendiren yaygin bir egitim kurumu olarak tanimlanmaktadir.”

ICOM’un genisletilmis 2004 tanim1 Ek-C’de yer almaktadir.

Ingiltere Miizeler Birligi’nin (The Museum Association of United Kingdom) tanimina gore;
“Miize, kamu yarart i¢in maddi kamtlar: ve bu kamitlarla iligkili bilgileri toplayan, belgeleyen,

muhafaza eden, sergileyen ve yorumlayan bir kurumdur.” >’

Amerikan Miizeler Birligi’nin (The American Association of Museums) tanimina gore; “Miize;
varligimin baslica amaci gegici sergiler diizenlemek olmayan, federal ve eyalet vergilerinden
muaf olan, topluma agik olup, toplum ¢ikarlart gergevesinde yonetilen, sanatsal, bilimsel (canli
va da cansiz), tarihsel ve teknolojik materyaller de dahil olmak iizere, egitimsel ve kiiltiirel
degerlere sahip nesne ve érnekleri koruyan, muhafaza eden, inceleyen, yorumlayan, bir araya
getiren ve toplumun ogrenmesi ve eglenmesi igin sergileyen, kdr amact giitmeyen daimi bir

kurumdur. Bu nedenle miizeler bir onceki ciimlede belirtilen gereklilikleri karsilayan botanik

* Atagdk, Tomur, Cagdas Miizecilik Kavramu Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltirel Etkinliklerinin
Saptanmas, Istanbul: Yayinlanmis Yeterlilik Tezi, M.S.U., s.1.
" Demir, Canan, Miizelerde Cagdas Pazarlama, Istanbul: T.A.C. Vakfi Yayini, 2001, s.4.
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bahgelerini, zooloji parklarim, akvaryumlari, planetoryumlari, tarihi kuruluslari, tarihi evleri ve
mekanlar: da kapsamaktadir.” **

Miizelerin baslangic1 koleksiyonculuktur. Genel olarak baktigimiz zaman sponsorluk ve
miizecilik zaman i¢inde gok benzer bir yolculuk yapmigtir. Her ikisi de varlikli kisilerin degerli
eserleri toplamak ve onlar {iretenleri yada yaratanlar1 korumak istekleriyle baslamistir.
Koleksiyonculuk: Koleksiyonculuktan miizecilige gegis bilimsel etkinliklerin dogal sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir. Koleksiyonlarin gelismeleri ve yeniden degerlendirilmeleri,
siniflandiriimalari, belgelendirilmeleri ve korunmalariyla, bireysel ugras, bilimsel ve kuramsal bir

calismaya doniismiis; toplumsal ve siyasal bilinglenmelerin katkilariyla kamulastirilan

koleksiyonlarla miizeler olusturulmustur.

19.yy’in ikinci yarisinda ABD, sanat koleksiyonculugu alaninda onemli girisimlerde
bulunmustur. James Jackson Jarves (1818-88) 30 yila yakin yasadigi Floransa’da 1851°den
baslayarak, daha sonra Yale Universitesi’nin Yale Sanat Okulu’na bagisladit koleksiyonunu
olusturmus; Thomas Jefferson Bryan (1803-70) 1853’ten 6nce topladigi koleksiyonunu 1867°de
New York Tarih Kurumu’na bagislamigstir. Charles Eliot Norton’in koleksiyonu 6liimiinden bir
yil sonra 1924’te Boston’da halka agilmigtir. Henry Walters, Andrew Mellon, Samuel H.Kress,
J.Pierpont Morgan, Benjamin Altman, Henry Clay Frick, Joseph E.Widener ve John G.Johnson,
olugturduklar1 koleksiyonlari miizelere bagislayarak yada miizeler kurarak, miizeciligin
Yenidiinya’da yayilmasina katkida bulunmuslardir. Uzakdogu iilkelerinin ve Afrika’daki yerli
topluluklarin sanatlarina duyulan ilgi birgok yeni koleksiyoncuyu bu alanlarda arastirma yapmaya
ybneltmis; deniz yoluyla Japonya ve Cin’den getirilen resim, baski, heykel, seramik ve diger
degerli eserler koleksiyonlara girmistir. Massachusetts eyaletinin Salem kentindeki Peabody
Miizesi, 1800’den baglayarak gemiyle adalardan ve Uzakdogu’dan tasinan degerli nesnelerin
olusturdugu ilk koleksiyonlardan biri olmugtur. Charles Lang Freer, ailesi ve kendisi tarafindan
toplanmis biiyiik bir koleksiyonu 1900°da Smithsonian Institution’in bir subesi olan Freer
Galerisi’nde halka agmistir. Modern sanatla ilgili koleksiyonlar1 olusturan birkag kisi bu alanda
Oonemli girigsimlerde bulunmuslar; Paul Durand-Ruel (1831-1922) ve Ambroise Vollard (1865-
1939) gibi iki galerici, Gertrude ve kardesi Lee Stein ve Dr. Albert C.Barnes, Avrupali ¢agdas
sanatg¢tlarin yapitlarint Amerika’da tanitmiglardir. Walter P.Chrysler, Jr., Stephen Clark, Nelson

% Age.,sd.
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Rockefeller, Norton Simon, Peggy Guggenheim gibi koleksiyoncular, koleksiyonlariyla

Amerikan miizeciligini zenginlestirmislerdir. *°

Ozet olarak, toplamak ve sergilemekle baslayan tarihsel yolculuk miizeleri, toplumu egitmek ve
gelistirmek; kiiltiir ve tabiat varliklarin1 korumak, belgelemek ve sergilemek gibi amaglarla kamu
yararina c¢alisan kar giitmeyen ve en Onemli misyonu egitim olan kurumlar haline
doniistiirmiigtiir. Sponsorluk ve miizeler tarihsel yolculuklarina birlikte baglamislardir ve birlikte
siirdiirmektedirler. Yukarida adi gegen koleksiyoncular ayni zamanda biiylik vakif sahibi

sponsorlardir yada kurumsal sponsorlardir. Yani bu kisiler ¢agdas mesenlerdir denilebilir.

Fethiye Erbay’in Askeri Miize “Miizecilik Semineri”, Miize ErisilebilirliZinde Tanitim ve

Reklamin Onemi konusundaki bildirisine gore:

“Son yillarda miizede izleyicilerin daha aktif ve fiziksel olarak daha katilimct olmasi
beklenmektedir. Pasif ziyaretci donemi gegmis, aktif ‘tiiketici’ veya ‘miisteri’ cagi baslamistir.
Miisteri de, miizeden iyi bir hizmet beklemektedir. 1990 yillarinda dahi iyi hizmet i¢in miizeler,
teknoloji ile birlikte, kitle iletisim araglarin1 yaygin olarak kullanmaya baslamislardir. John
Cotton Dana 1990 yilinda soyledigi “Bir Miize, ancak ziyaretgileri onu kullamirlarsa anlamlidir.
Kullanmalar: ise ancak onu bilirlerse miimkiin olur” sozii, miizelerin tanitim ve reklaminin

profesyonel yonetimdeki nemini belgeler.”*°

Miizede pazarlama, miize i¢in maliyetleri belirlemektir. Miizede reklam ikna aracidir. Miizede
halkla iligkiler ise hedef kitle - hedef pazar iligkisini kurabilmektir. Miizeye sponsor olan kisi ya
da firma i¢in miizenin, serginin veya egitim programinin kag kisiye, hangi bolgeye ulastig1, kendi
stratejisi ve menfaati agisindan 6nemlidir. Miizeler prestij kurumlardir. Bugiin iilkemizde miize
sponsorlugu konusunda yasanan en bilyiik sorunlardan biri de gelisen miizik sponsorlugunun
kurumsal sponsorluk pazarinda ciddi sekilde rekabet etmesidir. Ulkemizde sponsor olan kurumlar
daha ziyade otomotiv ve gida- igecek sektérii olarak agirliklidir. Onlarin hedef kitlesi olan 18-30
yas grubu daha ¢ok miizik sektoriine ilgi duymaktadir. Bunun baslica sebebi lilkemizdeki miize

segeneklerinin resim ve arkeoloji ile kisitli olmasidir. Bunu agmak gerekirse, bilim miizeleri,

® Eczacibagi Kiiltiir Sanat Ansiklopedisi, C.3, 5.1322. )
3% Erbay, Fethiye, “Miize Erigebilirliginde Tamtim ve Reklamin Onemi”, Miizecilik Semineri 25-27 Eylil 2002
Bildiriler, Istanbul: T.C. Genelkurmay Baskanliga Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi Harbiye, s.19.
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bilyiik botanik veya zooloji parklari, tabiat tarihi miizeleri, jeoloji miizeleri, modern sanat
miizeleri gibi miizeler iilkemizde fazla gelismemistir. Ulkemizde miizeler hald soguk alanlar
olarak bilinmektedir. Okul egitim programlarina girmediginden, yeterince tanitim
yapilmadigindan daha dogrusu hayatin i¢ine katilmadigindan yeterince ilgi gormemektedir. Oysa
yurt diginda yagmurlu ve soguk glinlerde, sicak ve rutubetli giinlerde yada hafta sonu
programlarinda miize gezisi en bagta diigiiniilir. Bunun baglica sebebi miizenin sponsorlar
vasitasiyla halkla iliskiyi kurmus olmasindan kaynaklanir. Miizelerde, pazarlama, reklam ve

halkla iligkiler bu sebeple vazgecilmezdir.
4.1. Miizelerde Sponsorluk Politikasinin Gelistirilmesi

Miizenin sponsorluk politikasi gelistirilirken Uluslararasi Miizeler Birligi (The International
Council of Museums) ICOM’un belirledigi uluslararasi dlgiitlerden yararlanilir. ICOM’un 1992
yilinda yayinladigi “Sanatin Pazarlamasi” (Marketing the Arts) kitabina gére miizenin sponsorluk

politikalarini olustururken, asagidaki maddeler gz 6niin de bulundurulmalidir.’!

e Bir sponsora yaklagsmadan 6nce projenin kisa uzun vadeli veya kalici projeler olup
olmadig1 karara baglanir.

e Miize, sponsoruna karsilik olarak ne verecektir?

e Sponsor kanaliyla biit¢enin ne kadari karsilanacaktir?

e Sponsor biiyiik mii, kiigiik mii olacaktir?

e Ne kadar maddi destek veya ilgi destegine ihtiyacimiz var?

e Sponsor ile miizenin adres, liriin veya imaj agisindan bir benzerligi var midir?

Kiiltiir-sanat sponsorlugu yapan bir kurulusun sponsorluk faaliyeti daha kolay ve net bir bigimde
topluma duyurulabilir. Sanat sponsorlugu yapacak kuruluslar i¢in miizelerin, sanat festivallerinin,
sergilerin, sanat galerilerinin, kiiltiir haftalarinin, kiiltiir evlerinin, sanat dergilerinin

desteklenmesi gibi segenekler mevcuttur.

*! Blackall, Simon, Jan Meck (edit), Marketing the Art ICOM Every Vital Aspect of Museum Management, London:
ICOM, s.34.
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Miizelerde sponsor se¢imi ¢ok onemlidir. ICOM’un 1992 yilinda yayinladigi yukarida adi gecen

kitaba gore miizelerde, sponsor segiminde aranmasi gereken Olgiitler asagidaki gibi

belirlenmistir.*

Birgok sirket pazarlama ve halkla iligkiler stratejilerinin bir parcasi olarak, sponsorluk

(131

vermeyi digliniiyor. Bu alanda miizeler “iyi i3 yapma sanati”ni OZrenirken

bagimsizliklarindan 6diin vermemelidirler.

Diger miize ¢alisanlarindan ve profesyonellerin “teknik bilgi”sinden en yiiksek seviyede
faydalanmalilar. Bir sponsorluk politikast yaratmak i¢in diger kurumlarin kontrol

listelerinden ornek almalilar. “6rnek vakalar1” paylagmalilar.

Sponsorlarin karsisinda daha etkili olabilmek icin kurumlar ve miizeler arasinda
“dayanisma” saglanarak ortaklasa sergiler, egitim programlar kiiltiirel etkinlikler ve diger

olast faaliyetler gergeklestirilebilir.

Miizelerde iist diizey ¢aliganlarin pazarlama ve halkla iligkiler alanlarinda genis bilgi ve
tecriibeye sahip olmalar1 gerekir. Oncelikle mevcut ve potansiyel yerel izleyiciler
hakkinda bilgi sahibi olunmalidir. Sponsor sirketler ve onlarin hedef kitleleri, hakkinda

bilgi sahibi olmak yaratict ve verimli bir ortaklik icin ¢cok nemlidir.

4.1.1. Miizelerde Sponsorluk, Hibe ve Bagislar

Varlikl: kisilerin hediyeleri, sanatla ilgili vasiyetleri, sanat eserleri ve para bagislar1 tarih boyunca

bir¢ok biiyiik miizenin gelisimine katkida bulunmustur.

Hibelere vergi kolaylig1 uygulamasindan ¢ok daha &nceleri, bu tip bagislar kisilerin isimlerinin

yasamasi, egitim ve kiiltiir degerlerinin devam etmesi amactyla yapiliyordu. Boyle hibeler hala

devam etmektedir. Bu destegi almak miizeler ig¢in ¢ok gereklidir. Miizeye hibe yapanlara

uygulanan vergi indirimi kanunlar1t bazi iilkelerde gecerli olmasina karsin, digerlerinde

kisitlanmistir veya tamamen kaldirilmigtir.

2 Age.,s.33.
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Eserlerin dis iilkelere satiimasini yasaklayan diger bir kanunla da, eserlerin miizelere bagislanma
orani arttirllmigtir. Miizelere yapilan bagislart arttirmak i¢in miize idare heyetinden bir kisinin
miras kanunu konusunda uzman olmast ve varlikli bagiggilara gayri-resmi damigmanlik

yapabilmesi gecerli bir yontemdir.
4.1.1.1. Miizelere Yapilan Hibeler

Miizeler arttk para bagisindan ziyade, mallarin hibe edilmesi veya kurumlarin hizmetlerinden
faydalanma gibi etkenlerin daha yararli olduklar1 kanisina vardilar. Bilgisayar ve benzeri teknik
donanimlar da hibe edilen geregler arasinda sayilabilir. Bu tip hibeler yeni binalarin yapimi, yeni

etkinlikler ve sergiler i¢in 6zellikle sermaye arttirma donemlerinde gok verimli olmaktadir.

Hem miize yetkilileri hem de hibe yapan kisi, bagislanan eserin bakiminin yapilmasi igin

sorumluluk ve giivenin 6nemle iizerinde durur.

Miizenin hibe edilen koleksiyona, sanat eserine, arsiv malzemesine veya tiir drnegine yeterli
bakim ve koruma saglamasi i¢in 6zel bir 6denek ayirmasi gerekir. Miize koleksiyonuna hibe
edilen esyalarin sergilenmesi i¢in fazladan yer saglanmasi, giivenlik onlemleri, kayitlara alinma,
kiitliphane aragtirmasi gibi gesitli islemler miizeye ek maliyetler getirir. Hibe edilen koleksiyon

ne kadar biiyiikse, miizenin harcamalarina yapilacak finansal destek o derece 6nemli hale gelir.

Teklif edilen hibelerin alimi, gegici alimlar olabilir. Hediye ve miras gibi kalic1 alimlar, sartsiz ve
miizenin tam olarak hibe edilen esyanin sahibi oldugu hiikmiiyle elde edilmelidir. Higbir sekilde
sartl alim olmamaldir (siirekli sergilenme sart1, veya bagka miizeye verilemez sarti gibi....). Eger
eserler bu gibi sartlarla miras kaldiysa, miize yetkilileri varislerle yada yoneticilerle tekrar
gorlisiip pazarhik ederek antlagmalidir. Ciinkii “bu tip baglayici sartlara, haiz olmak miizenin

faaliyet alanini oldukga daraltir.”**

3 Lord, a.g.e., s.180.
* A.ge., s.180.
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4.1.1.2. Miizelere Yapilan Bagislar

Gerek devlete ait miizeler gerek siyasi kuruluslarla baglantili miizeler kendilerine ayrilan
odeneklerle varliklarimi siirdiiriirler. Ozel miizeler ise bazi vakiflardan ve sirketlerden alman
bagislarla beslenirler. Bir¢ok iilkede piyango ¢ekilislerinden miizelere ddenek ayrilmigtir. Ayrica

miizelere bag1s yapanlara vergi kolayliklar1 da saglanmistir®>.

“Bagis organizasyonlarmin kaynagi kampanyalardir. Egitim programlari, diikkan satiglart ve
yiyecek hizmetleri ile miizenin gelirleri arttirilabilir. Ozel sektor, miize programlari ve sergiler
icin; Cocuklara yénelik tirlinler satan bir sirket, bir cocuk galerisi agilisi i¢in ya da bir egitim
programi igin sponsor olabilir. 2004 yili Paskalya Yortusu sirasinda baslayip 30 Mayis’a dek
siren  Almanya’daki “Museum Fur Angewandte Kunst” (Uygulamali Sanat Eserleri
Miizesi)’inde, oyuncak koleksiyonu yapan bir koleksiyoncunun koleksiyonunu sergilemesi ve
“kinder surpriz’ (Ferrero Firmasi) cikolatalarinin bu sergiye sponsor olmasi” *® bayle bir

uygulamaya 6rnek teskil eder. Ileriki kisimlarda bu 6rnege daha genis bir bigcimde deginilecektir.

Bagislar, miizenin amacinin desteklenmesi i¢in bagkalar tarafindan saglanan 6nemli bir gelirdir.
Miizenin kendi yarattig1 fonlar diginda en az bagislar kadar 6nemli olan gelir kaynaklarini s6yle

siralayabiliriz;

¢ Hiikiimetin ayirdig1 6denekler, (Vergiler vs.)

¢ Yardimlar; sahislardan, sivil toplum orgiitlerinden, kurumlardan gelen para veya techizat
gibi.

¢ Sponsorluklar; sahislarin, kurumlarin yaptiklari

¢ Hibeler; sahislarin ve kurumlarin yaptiklar hibeler, koleksiyon ve taginmazlara yonelik

hibeler olabilir.

Miizeler sadece sponsorluk faaliyetleriyle desteklenmezler. Hiikiimet de cesitli faaliyetlerle ve
ozellikle g¢ikarilan kanunlarla miizelerin yapilanmasini desteklemektedir. Bu destegin igerigi ve

nasil yapildig1 asagida incelenmistir.

* Age.,s.181,
36 Hiirriyet Gazetesi, Insan Kaynaklan Eki, 11 Nisan 2004, s.11.
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4.2. Sponsorluk Acisindan Hiikiimetin Miizelere Destegi

Lord’un “The Manual of Museum Management” kitabina gore, hiikiimetin her kademesi miizeleri

asagidaki nedenlerden dolayi finansal olarak destekler: >’

Ortak Mirasin Saklanmasi: Kiiltiirel tarihin ve dogal mirasin korunarak saklanmasi her toplum

icin dnemlidir. Kiltiir zenginligi olan toplumlarda ortak miras da ¢ok ¢esitlidir. Miizelerin gorevi
bu ortak mirast korumak ve saklamaktir. Devlet hayati 6nemi olan gorevin yerine getirilebilmesi

icin ddenek ayirmaktadir..

Egitim: Halkin &zellikle dogal ve kiiltiirel ortak mirasin degeri ve kaynaklar1 konusunda
egitilmesi, bilgilendirilmesi igin en etkili merkezler miizelerdir. Cok farkli kiltiirlerden gelen

insanlar ortak ge¢mislerinin 6rneklerini miizelerde gorerek ortak paydada birlesirler.

Kiltiir Turizmi: Miizeler bir bolgeye turist geken en 6nemli kiiltiir merkezlerindendir. Kiltiir

turizmi diinyada giines, deniz ve kuma dayali tatil sektériinde bile yer almaktadir. Basta Ingiltere
ve Amerika olmak tizere ¢ogu lilkelerde hiikiimetler miizelere sponsor olan sirketlere vergi

kolayliklar1 uygulamaktadir.
Tiirkiye’de Devletin Destegi ve Sponsorluk Calismalarini Diizenleyen Kanunlar:

Devletin sponsorluga verdigi en biiylik destek yapilan sponsorluklarin vergi indirimleri ile
kurumsal sponsorlar i¢in cazip hale getirilmesidir. Ulkemizde 2004 yilinda ¢ikarilan bir dizi
kanunla sponsorluk isleyisi kolaylastirilmaya cahisilmigtir: 5225 sayili Kiiltiir Yatirimlari ve
Girigimlerini Tesvik Kanunu ile miize sponsorluk c¢alismalari rahatlayacaktir. 5226 sayili Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarmi Koruma ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
19 miize ulusal miize statiisiine getirilmis ve bu miizelerin idari yapilanmalarina, bakim ve
onarimina iligkin degisikler belirlenmistir. 5228 sayilh Bazi Kanunlarda ve 178 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile kurumsal sponsorlar vergi
indirimi ile sponsorluga tesvik edilmektedir. 4734 sayili Kamu Ihalesi Kanunu, 5226 sayili
kanunun bakim ve onarim kismini kapsar. Bu kanunlara iligkin maddeler asagida daha detayh
olarak incelenmistir. Ekler bolimiinde Ek A-1, A-2, A-3, A-4 ilgili kanunlarin tamami yer

almaktadir.

3 Lord, a.g.e.,s.176-177.
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Ulkemizde sponsorluk kurumunun isleyisini kolaylastirmak amaciyla 21.07. 2004 tarihli 25529
sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5225 sayili Kiiltlir Yatirimlan ve Girigimlerini Tegvik Kanunu
acdh altinda yiiriirliige girmistir. Bu kanunun amaci; bireyin ve toplumun kiiltiirel
gereksinimlerinin  karstlanmasini;  kiiltir  varliklartyla somut olmayan kiiltiirel mirasin
korunmasin1 ve siirdiiriilebilir kiiltiiriin birer 6Zesi haline getirilmesini; kiiltiirel iletisim ve
etkilesim ortaminin etkinlestirilmesini; sanatsal ve kiiltiirel degerlerin tiretilmesi, toplumun bu
degerlere ulagim olanaklarinin yaratilmasi ve geligtirilmesini; tilkemizin kiiltiir varliklarinin
yasatilmasi ve iilke ekonomisine katki yaratan bir unsur olarak degerlendirilmesi, kullanilmasi ile
kiiltiir merkezlerinin yapimi ve isletilmesine yonelik kiiltlir yatirimi ve kiiltlir girisimlerinin
tesvik edilmesini saglamaktir. Bu kanun kapsaminda; miinhasiran bu kanunun amacina ydnelik
faaliyetlerde bulunmak {izere kurulan yerli veya yabanci tiizel kisilerin yatiim veya
girisimlerinin tesvik edilmesi; belgelendirilmesi ve denetlenmesi iglemlerine iliskin usul ve
esaslar1 kapsar. Tegvik esaslart Madde 6 geregince: Kiiltiir yatirimi veya girisimlerine yonelik
tesvik ve indirim unsurlart ile bunlardan yararlanmaya yonelik diger usul ve esaslar, Bakanlik ve
ilgili bakanliklar ile Hazine ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliklarinca miistereken tespit

edilir.

Sponsorlugu kolaylastirmak ve idari yapiya iliskin bazi degisiklikleri kapsayan 2863 sayil1 Kiiltiir
Varliklarim1 Koruma Kanunun {izerinde yapilan degisiklikleri kapsayan 27.07.2004 tarihli, 25535
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5226 sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma ile Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun kapsaminda miizelerde sponsorlugu
ilgilendiren madde 6 ve ek madde 2’nin b bendindedir. Buna bagh olarak Madde 6 tasinmaz
kiiltiir varliklarinin onarim yardimi saglanmasina iliskindir. Madde 6: 2863 sayili Kanunun 12.
maddesinin baghig: “Taginmaz kiiltlir varliklarinin onarimimna yardim saglanmasi ve katki payr”
olarak degistirilmis, birinci fikrasindaki “ve kredi verilir” ibaresi ile dordiincii fikras: yiiriirliikten
kaldirilmig ve maddeye asagidaki fikralar eklenmistir. Bu amagla Bakanlik biitgesine yeterli
Odenek konulur. Bakanlik¢a yapilacak yardimlara iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.
Belediyelerin gorev alanlarinda kalan kiiltiir varliklarinin korunmasi ve degerlendirilmesi
amaciyla kullanilmak tizere 1319 sayilh Emlak Vergisi Kanunun 8. ve 18. maddeleri uyarinca

miikellef hakkinda tahakkuk eden emlak vergisinin %10°u nispetinde “Tasinmaz Kiiltiir

38 5225 sayili Kiiltiir Yatirimlan ve Girisimlerini Tesvik Kanunu Resmi Gazetede Tarih /Say1:21.07. 2004/25529
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Varliklarinin Korunmasina Katki Payi1” tahakkuk ettirilir ve ilgili belediyesince emlak vergisi ile
birlikte tahsil edilir. Tahsil edilen miktar, il 6zel idaresi tarafindan agilacak 6zel hesapta toplanir.
Bu miktar; belediyelerce kiiltiir varliklarinin korunmasi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan
projeler kapsaminda kamulastirma, projelendirme, planlama ve uygulama konularinda
kullanilmak tizere il smirlar1 igindeki belediyelere vali tarafindan aktarilir ve bu pay valinin
denetiminde kullanilir. Bu madde uyarinca tahakkuk eden katk:i paylari hakkinda 1319 sayili
kanunun 3. kismi hiikiimleri uygulanir. Katki paylarina iliskin usul ve esaslar Igisleri Bakanlig:
ile Bakanlik tarafindan belirlenir. 2985 sayili Toplu Konut Kanunu uyarinca verilecek kredilerin
en az %10’u tescilli taginmaz kiiltiir varliklarinin bakimi, onarimi ve restorasyonu islemlerine
iliskin bagvurularda kullandirilir. Bu kapsamdaki Oncelikli projeler Bakanlik ile Toplu Konut

Idaresi Baskanliginca miistereken belirlenir.

2863 sayih Kiiltiir Varliklarini Koruma Kanunun iizerinde yapilan degisiklikleri kapsayan
27.07.2004 tarihli, 25535 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5226 sayih Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarmi Koruma ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
Ek Madde 2 b bendinde miizelere getirilen ulusal miize olusumuna iligkin bir idari yapilanmadan
bahsedilmektedir. Ek Madde 2.b. Bakanlik¢a belirlenen ulusal nitelikli miizelerde, miize baskani
ve ona bagli miize miidirii ile isletme miidiirii ve miize kurulundan olusan miize yonetimi
kurulur. Miizelerde; kayit, tescil, envanter, depolama, eserlerin her tiirlii bakim ve onarimi,
sergilenmesi ve korunmasi, kiiltiirel egitim ve bilimsel faaliyetler miize miidiirii tarafindan;
tanitim, satig {initeleri yonetimi, etkinlik organizasyonu, ziyaretgi yonetimi, ¢evre diizenlemesi,
bakim, onarim, temizlik isleri isletme miidiirii tarafindan yiiriitiilir. Miize baskani, kendisine
bagl miidiirliikleri faaliyetlerinin esgiidiim ve denetimi ile miizenin ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluglar nezdinde temsiline yetkilidir.Miize bagkanhg1 gorevini yiiriitmek tizere; arkeoloji,
sanat tarihi, antropoloji, etnoloji, iktisat, isletme, kamu yd&netimi gibi dallarda egitim g6rmiig
kimseler arasindan Bakanlik¢a bir miize bagkam atanir. Tiim miizelerde o miizeye miinhasiran
ayrica miize kurulu olusturulur. Miize kurulu miizenin bulundugu yerdeki liniversitelerin ilgili
béliimlerinden ogretim iiyeleri, meslek odalar, sivil toplum orgiitii temsilcileri ve yerel
yonetimlerin temsilcileri ile miizeye bagista bulunanlardan Bakanlik¢a uygun goriilen kisilerden
olusur. Miize kurulu, biinyesinden bir bagkan secer. Miize kurulunun goriisleri dogrultusunda
miize igin mekansal ve fiziksel gelisim tematik gelisim ve vizyon, eser, koleksiyon korunmasi ve

gelistirilmesi, tanitim ve teshir gibi konular1 kapsayan yillik ve bes yillik koruma ve gelistirme
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projesi hazirlanir. Koruma ve gelistirme projesi kapsaminda uygulamalar1 denetlemek, miizenin
tanitimin1 yapmak, miizeye bagis toplamak, onursal miize dostu 6diilti vermek miize kurulunun
yetkisindedir. Miize kurulu miizenin isleyisine dair her yil diizenli olarak rapor hazirlar. Bakanhk

bu raporlart degerlendirmeye almak zorundadir. 39

Ancak bu yapilanmada gorev tanimlar1 agik degildir. Buna iligkin tanimlar bir sene icersinde
yayinlanacak yonetmeliklerle agiklanacaktir. Miizelerde sponsorluk konulu tezde sézii gegen
pazarlama ve iletisim birimi ve egitim birimine iliskin net bir organizasyondan bahsedilmiyor,
yayinlanacak yonetmeliklerde bu birimlerin olusumuna iliskin net bir yapilanma , bunun igin

gerekli kadrolar 657 sayili devlet memurlari kanuna bagl olarak olusturulur.

2863 sayili Kiltir Varliklarin1 Koruma Kanunun iizerinde yapilan degisiklikleri kapsayan
31.07.2004 tarihli, 25539 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5228 sayili Bazi Kanunlarda ve 178
sayth Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile kurumsal
sponsorlar vergi indirimi ile sponsorluga tesvik edilmektedir. Bu kanun madde 89 fikra 7
a,b,c,d,e.f,gh,ij bentlerinde ilgili hususlar belirtilmistir. Madde 28, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunun 89. Maddesi basligiyla birlikte yapilan degisikliklerden 7. fikra miizelerde sponsorluk
konusuna iligkilidir. Buna gére 7. fikraya gore: Genel ve 6zel biitgeli kamu idareleri, il 6zel
idareleri, belediyeler, koyler, kamu yararina ¢alisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti tanmnan vakiflar ve bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilan yada Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginca desteklenen veya desteklenmesi uygun
goriilen; a) kiiltir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarmn gergeklestirilmesine, b) Ulkemizin uygarlik birikiminin kiiltiirii, sanati, tarihi,
edebiyati, mimarisi, ve somut olmayan kiiltiirel mirasi ile ilgili veya iilke tanitimina yonelik
kitap, katalog, brosiir, film, kaset, CD ve DVD gibi manyetik elektronik ve bilisim teknolojisi
yoluyla iiretilenler de dahil olmak {izere gorsel, isitsel veya basili materyallerin hazirlanmasi,
bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yayinlanmast ve yurt i¢inde ve yurt disinda dagitimi ve
tanitiminin  saglanmasina, ¢) Yazma ve nadir eserlerin korunmasit ve elektronik ortama
aktarilmasi ile bu eserlerin Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt koleksiyonuna kazandirilmasina, d) 2863
sayiht Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu kapsamindaki taginmaz kiiltiir varliklarinin

bakimi, onarimi, yasatilmasi, roldve, restorasyon, restitiisyon projeleri yapilmasi ve nakil islerine,

#5226 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarizi Koruma Kanunu (Resmi Gazete/Say1: 27.07.2004, 25535).
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e) Kurtarma kazilari, bilimsel kazi ¢alismalari ve yiizey arastirmalarina, f) Yurt disindaki
taginmaz Tirk Kiiltlir Varliklarinin yerinde korunmasi veya iilkemize ait kiiltlir varliklarinin
Tiirkiye’ye getirtilmesi ¢alismalarina, g) Kiiltiir envanterinin olusturulmasi ¢alismalarina, h) 2863
sayili kanun kapsamindaki taginir kiiltlir varliklar: ile giizel sanatlar, ¢cagdas ve geleneksel el
sanatlart alanlarindaki iirin ve eserlerin Kiiltir ve Turizm Bakanligi koleksiyonuna
kazandirilmasi ve giivenliklerinin saglanmasina, i) Somut olmayan kiiltiirel miras, giizel sanatlar,
sinema, ¢agdas ve geleneksel el sanatlari alanlarindaki iiretim ve etkinlikler ile bu alanlarda
arastirma, egitim veya uygulama merkezleri, atlye, stiidyo ve film platosu kurulmasi, bakim ve
onarimi, her tiirlii arag ve techizatin tedariki ile film yapimina, j) Kiitiiphane, miize, sanat galerisi,
kiiltir merkezi ile sinema, tiyatro, opera, bale ve konser gibi, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
sergilendigi tesislerin yapimi, onarimi veya modernizasyon caligmalarina, iligkin harcamalar ile
bu amagla yapilan her tiirlii bagis ve yardimlarin % 100’{i (Bakanlar Kurulu, bolgeler ve faaliyet
tiirleri itibariyla bu orani yarisina kadar indirmeye veya kanuni oranina kadar g¢ikarmaya

yetkilidir.)

5228 sayili Bazi Kanunlarda ve 178 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun miikerrer madde 14 d bendince vurgu yapilmugtir.*°
4.3. Miizelerde Sirket Sponsorlugu

Gegen on yilda miize programlarinda, sirketsel fon olusturma 6nem kazanmistir. Bir iki y1l gibi
bir siire zarfinda, birden fazla miize dolagsan ¢ok gezilen (block buster) sergiler igin 6zellikle
sirketler, finansal destek saglamiglardir. Sirketlerin finansal destek sagladiklari faaliyetler
arasinda en ¢ok yer tutan hi¢ kuskusuz ki, biiyiik sergilerdir®'. Sirketler ayrica kalic1 sergiler,
egitim programlari, yapim-yenileme projeleri ve yillik isletme giderleri i¢in de maddi destek
saglayabilirler. Sirketler kanaliyla fon yaratiimasi elbette ki 6nemlidir. Buna ragmen sponsorlar
ve miizeler arasindaki iligkiler her zaman ¢ok iyi olmamigtir. Miizeler ticarilesmek veya sergilerin
programlar1 tizerindeki kontrollerini kaybetmek veya halkla iliskiler konusunda bagimsizliklarim

yitirmek gibi kaygilar beslemislerdir. Sponsorlarla miizeler arasindaki dialoglar ¢ogu zaman

05228 sayih Bazi Kanunlarda ve 178 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun, Resmi Gazete Tarih/Say1 31.07.2004/25539
41 Blackall, a.g.e., s.44-45.
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yanlis anlamalar, stipheler ve saldirganliklarla doludur. Bunun baglica sebebi miize etigi geregi
agirt sorgulama buna bagl olarak miizelerin sirketlerden gelen bagislarin altinda ne yattig
konusunda siiphe tagimalaridir. Buna karsilik sirketler ise ¢ok paralar harcamig olmalarina
ragmen yaptlan yardimlarin yanlis anlasildigi, yeterince degerlendirilmedigi, yeterince
tanitimlarinin olmadigi konusunda kaygilar tagimaktadirlar. Miizelerde iletisimin gelismesinde
miize i¢i ve digt dengelerin kurulmasinda pazarlama birimi 6nemli gérevler stlenir. Bu agidan

miizelerde pazarlama, reklam ve halkla iligkiler sponsorluk ¢alismalarinin kapsami iginde yer alir.

4.4. Miizelerde Sponsorluk ve Iliskili Oldugu Alanlar
Miizelerde sponsorluk pazarlama, reklam ve halkla iligkilerle dogrudan iligkilidir.

1980’lerden itibaren “hizmet pazarlamas1” hiz kazanmistir. Miizeler agisindan hizmet talebinin
gerisinde yatan nedenleri (motiv ve giidiileri) analiz etme zorunlulugu giindeme gelmistir. Bilgi
ve iletisim ¢aginda miizelerin rakipleri arasinda 6n plana ¢ikarak, farkindalik yaratmak ve hedef
kitleye ulasma g¢abalar1 rekabeti arttirmistir. Bu c¢abalarda pazarlama araglart ve sponsorluk
caligmalar1 6n plana ¢ikmaya bagladi. Pazarlama kavrami ele alindiginda sponsor kelimesinden
anlagilan desteklemektir. Sponsorlugun en agik ifadesi ise destekleyici faaliyetlerdir. Sponsorluk
finansal yada materyal destek saglanmasi olarak da tanimlanabilir. Diinyada sponsorluk
caligmalar1 spor, kiltiir, sanat, egitim ve saghk alanlarinda yaygin olarak goriilmektedir.
Aragtirma, gelistirme, arkeoloji konusundaki projeler de siklikla sponsor bulmaktadir. Sponsorluk
faaliyetlerini, isletmelerin herhangi bir ticari kazang beklentisi olmadan yaptiklari finansal
katkilardan ayirmak gerekir. Amerika’da yayinlanan IEG Sponsorship Report’a gore; diinyada
2000 yilinda sponsorluk harcamasi 22 milyar dolardir. 2002 yilinda bu rakam 26 milyar dolara
yiikselmistir. Sponsorluk bags ya da yardim degil, etkin bir pazarlama teknigidir.*

Miizelerde Pazarlama: Pazarlamanin duayeni olan Philip Kotler Kar Amaci Giitmeyenler Igin
Pazarlama (Marketing for Non Profit) adli kitabinda miize pazarlamasi yorumu miizecilik
caligmalarini yonlendirmektedir. Bu yoruma goére:“Miizede pazarlama; kurumsal hedeflere
ulagmak icin, hedef kitlelerle istemli deger aligverisi yapmayi saglayacak programlarin, analiz,

planlama, uygulama ve kontrol fonksiyonlarinin tiimiidiir. Kurumun sunduklarini, hedef kitlenin

*2 Erbay, Fethiye, “Miizelerde Sponsorlugun Onemi Artiyor mu?”. Istanbul: Geng¢ Sanat, Say1:128, 2004, s.32.
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istek ve ihtiyaglart dogrultusunda tasarlamak ve etkin bir fiyatlandirma ve tanitimla hedef kitleyi
katilima tesvik etme prensiplerine dayanir.” Miizelerde iletisim sorunu olarak; “Ne kadar bilgi ve
cesaretlendirme gerekli ziyaretgileri miizeye getirebilmek i¢in ne anlatmak gerekir? Nasil
anlatmak? Hangi medya kullaniimali? Pazarlamanin tiim &geleri birbiriyle igice bagimh.”*

konulariyla miizelerde sikhikla karsilasilir. Oncelikle bu sorulara cevap aranmalidir.

4.4.1. Miizelerde Pazarlama Stratejileri

Pazarlama stratejileri, miizenin iletisim ve hizmet alaninda ilerlemesi, bdylece daha ¢ok
ziyaretginin gelmesi i¢in cesitli yontemler belirlemek demektir. Miizenin ziyaretgileri ile daha
yakin iligkiler kurmak, ziyaretlerin tekrarlanmasi, bagislarin ve iiyelerin ¢ogaltilmasi da
pazarlama stratejilerinin amaglari arasindadir. Bu, miize miidiiriiniin pazarlama faaliyetleri ile
yakindan ilgilenerek, bizzat proje ekibini olusturan personelle beraber ¢alisarak uygulayacagi bir

siirectir.

Barry ve Gail Lord’a gére miizelerde kullanilan ¢esitli pazarlama yontemleri arasinda, fiyat
indirimleri yapmak, cesitli agiliglar diizenlemek ve ©6zel seminerlerle insanlari ¢ekmek de
sayilabilir. Miizenin biiyiikliigi ve faaliyet alani diinyadaki diger miizelerle kiyaslanarak, g¢esitli
tecriibelerden ve bu miizelerin gegmiste uyguladigi yontemlerden ve sonuclarindan yararlanarak,

dogru bir yol izlenebilir.**

Pazarlamanin talep yaratici fonksiyonu; mallara ve tiiketimi 6zendirmeye iliskin bilgilerin uygun
kanallar ve uygun mesajlarla tiiketicilere iletilmesi ile yerine getirilir. Bunu saglarken pazarlama

bileseni ise tutundurmadir.

Filiz Balta Peltekoglu’na gore; “Tutundurma, pazarlama karmast olarak tanimlanan ve pazarlama
stratejilerinin ortak noktasini olugturan kontrol edilebilir pazarlama degiskenlerinden biri olup,
kurulus imaj1 olugturmak veya mevcut imaji olumlu hale getirmek, prestij arttirmak, karlilig
arttirmak gibi amaglarla isletmelerin yararlandig1 faaliyetleri kapsamaktadir. Halkla iligkiler ise

uzun ddnemi icermesi ve nihai amacin kar olmasi nedeniyle dolayl tutundurma bilesenidir.” +°

P Age.,s.67.
*“Lord, a.g.e., s.123-124.
4 Peltekoglu, a.g.e., 5.42.
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Miizelerde tutundurma yontemleri dort alt baslik altinda gruplandirilabilir. Bu yodntemler

miizenin hedef pazarinin olusturulmasinda biiyiik yer tutar. Bu dort baslik soyle siralanabilir: *¢

e Reklam (Advertising)

e Satista 6zendirme (Sales Promotion)
o Halkla iligkiler (Public Relation)

o Kisisel satig (Personal selling)

olmak iizere, dort alt bashik altinda gelistirilebilir. Bu dort yontem miizenin hedef pazarinin

olusmasinda 6nemli yer tutar.

Tomur Atagok’iin derledigi, Yeniden Miizeciligi Diisinmek kitabinin “Miize Y06netiminde
Pazarlama Felsefesine Yeni Yaklasim” baglikli yazisina gore Fethiye Erbay miizelerde
pazarlama konusunda soyle der; “Miizeleri basarii bir sekilde pazarlamak, fiyat yer ve
promosyon gibi, cesitli faktorlerin kombinasyonuna baghdir. Giiniimiizde miizelerde “promosyon
ve sponsorluk icin miize efektif bir halde nasil pazarlanabilir?” sorusu miizecileri mesgul
etmektedir” Miizeyi diger miizelerden iistiin kilacak, birka¢ kez ziyaret edilmesini saglayacak,
cazip hale getirilecek promosyon olarak ne gibi onceliklerin saglanabilecegi arastiriimalidir.
Pazarlama agisimdan sponsor bulunabilmesi bir ¢ok acidan karmasiktir. Miize idaresinin bu
sponsorlugu elde ettiginde karsiliginda ne verebileceklerini bilmeleri lazimdir. Fon saglamak
icin girket toplantilari organize etmek gibi pazarlama ile ilgili ¢alismalar yapilir. Miizelerde
miize igletmesi, yometim uygulamalari konusunda, siipheci davranims bu gelisimde miize

pazarlama ¢alismalarimin uygulanmasi kolay olmamustir.*””

“® islamoglu, a.g.e., 5.432.
7 Erbay, Fethiye, Miize Yonetiminde Pazarlama ve Felsefesinde Yeni Yaklasimlar, Yeniden Miizeciligi Diisiinmek,
(Der.) Tomur Atagék, YTU Yayinlar, s 61.
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4.4.1.1. Miizelerin Hedef Pazarimin Olusturulmasi

Bir miizenin karsilikli etkilesimde olabilecegi pek ¢ok piyasa vardir. Hedef, miize agisindan
dogru piyasaylr segmek, miizenin enerjisini en iyi yansitabilecek konuyu bulmak demektir. Bu
karar bircok etkenlere dayanir. Barry ve Gail Lord’a gore; mali gii¢ten, sorumluluga kadar...

secme ve Oncelik tanimada bes ana etken vardir.*® Bu etkenler sOyle siralanabilir:
e Piyasanin biiylikliigi ve bliylime kapasitesi.

e Miizenin misyonu ve etki alam i¢in bu piyasanin ne derece 6nemli oldugu ana etkenler
arasinda yer alir. Bu 6zellikle kiiltiirel ve sosyal farkliligin fazla oldugu toplumlarda, herkese

ait bir egitim kurumu olarak miizenin roliinii 6n plana ¢ikarir.
e Ziyaretgilerden saglanan gelirler.

e Bolgenin turistik ve ekonomik gelismesinde piyasaya katki saglama ozelligi: Miizelerin
bulunduklar1 bélgeye yiiksek gelirli “kiiltiir turizmi ziyaretgileri” ¢ektigi ve dolayisiyla orada
kalma siirelerini uzattiklar1 bilinen bir gergektir. Boylece bolgede is imkanlari ve hizmet

sektori ile ilgili sirketler cogalir.
¢ Piyasayi cezbetmenin maliyeti.

Bu politika kararlar iist yonetim ve kurullar tarafindan alinirken, ii¢ ile bes yillik projelendirecek

bir pazarlama uzmanina damsiimalidir.*’

4.4.2. Miizelerde Pazarlama ve Reklam Iliskisi

Reklam ve pazarlama bir zamanlar miizeler i¢in pek taninan kavramlar degildi. Bugiin ise hem
reklam hem de pazarlama miize yonetiminde kullanilan modern teknikler arasinda yer

almaktadir.

* Lord, a.g.e., s.123.
¥ Age., s.123.
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Fethiye Erbay’in Askeri Miize, “Miizecilik Seminerleri” biinyesinde verdigi “Miize
Erisilebilirliginde Tanitim ve Reklam” konulu bildirisine gore Miizecilikte reklam ve tanitimin

kapsami ve etkisinden soyle bahsedilmistir;>

Miize eserlerine bir iriin olarak bakildiginda farkli pazarlama ¢alismalarinda reklamdan
yararlanmak gerekir. Miizenin tanitiminda iiriin pek ¢ok sey olabilir. Miizenin binasi,
koleksiyonda bulunan 6zel pargalar, restoranda igilen bir fincan ¢ay yada kahve bu iiriinler

arasinda sayilabilir.

Tanitim ve reklam ¢aligmalari, giiniimiizde miizelere katilmaya ve onlar1 kullanmaya davet etmek
icin profesyonel bir davranistir. Reklam bir iiriiniin talebini arttirabilecek bir etkendir. Miizelerde

reklam, tiiketicileri satin almaya, kullanmaya 6zendirmek i¢in yapilan iletisim ¢abasidir.

Reklam, bir tirlin yada hizmete iliskin bir iletiyi, mesaji, sozlii ya da goriintiilii olarak pazar
birimlerine sunmak igin yapilan eylemler biitiiniidiir. Izleyici bulmak, kazanmak ve gelistirmek
icin yapilan reklam amaca ulagsmada aragtir. Reklam, bilgi vererek, alicilari, miizeyi kullanmaya
hazirlayict bir rol iistlenir. Tiiketicinin hizmeti nerede, ne zaman ve nasil satin aldigi, satinalma
karar1 verenin ve alim islemini yapanin kimler oldugu belirlenmelidir. Ayrica miizenin diger

miizelerle rekabet durumu, tstiinltigii ve imkanlari analiz edilmelidir.

Miizelerde reklamin temel amaci hizmetin satisin1 etkilemektedir. Reklam bu amaca su yollarla

ulasabilir’’ :

1. Ulagilamayan kisilere ulasarak.

2. Aracilarla iligkileri gelistirerek.

3. Yeni bir tiiketici grubunu ¢ekerek.

4. On yargilara kars1 durarak.

5. Miizenin saygmligini saglayarak/ arttirarak.

6. Miizeyi tanitarak ve kullanilabilirligi i¢in ilgi uyandirarak.
7. Yararlarini sergileyerek.

8. Nasil ulagilacagini ve kullanilacagini gostererek.

9. Olanaklarini ve sagladigi hizmetlere iliskin bilgiler vererek.

> Erbay, F ethiye, “Miize Erisilebilirliginde Tanitim ve Reklamin Onemi”, Miizecilik Semineri 25-27 Eylil 2002
Bildiriler, Istanbul: T.C. Genelkurmay Bagkanligt Askeri Miize ve Kiiltirr Sitesi, Harbiye, s.19

51
A.ge., s.20
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Miize i¢i ve dis1 tanitim ve reklam araglar kitlelere bilgi verirken, mesaja ¢evrilir gérsel malzeme

agirhikli, resimler ya da goriintiilerden de yararlanir.

4.4.2.1. Miizelerde Tanitim ve Reklam Araglan

Tanitim ve reklam araglart miize i¢i ve dis1 olmak iizere iki gruba ayrilabilir.
4.4.2.1.1. Miize i¢i Tanitim ve Reklam Araclan

Goriintiilin veriler; CD, kaset, dokunmatik sistemler (keosk), internet (web sayfalari) tanitimda

yardimcidirlar.

S6zel Veriler; Rehberli turlar, uzmanlarin bilgilendirmesi kisaca miizede ¢alisanlarla yapilan

goriigmeler tanitimda referanstir.

Mekanla llgili Veriler; Miize binasi salonlari, restoranlar, satig reyonlar1 ve diikkanlar, miize

binasi ¢gevresi, parklari ve ¢evre yeni tasarimlar ile géze ¢arpar.

Miize Etkinlikleri: Sergi, konferans, tiyatro, film, miizik, dans gosterileri gibi c¢esitli
performanslarla egitimden eglenceye kadar uzanan birgok amaca hizmet edebilir. Ozel etkinlikler
miizeye yeni kesimlerden ziyaretgileri ¢ekebilir. Is yemekleri ozel etkinlik kapsamina

girmektedir.

Miizenin ve igindeki eserin izlenimini artirmak i¢in bazen “sansasyon” yaratarak ilgi ¢cekilmeye

caligilmaktadir. >
4.4.2.1.2. Miize Dist Tamitim ve Reklam Araclari

Gazeteler ve Dergilerle Tamtim: Giinliik yada haftalik gazete ve dergilerde ¢ikan yazilar, baglica

tanitim malzemesini olusturur.

Posta Yoluyla Tanitim: PTT aracilityla gonderilen postalar, tiiketicilere gonderilen iletiler,
reklam kapsaminda yer alir. Brosiir, katalog gibi tanitim araglarini gézden gegirilmeden ¢op

sepetine atilma riski olsa da tanitim i¢in biiyiik 6nem tasiyan araglardir.

Medya, Radyo, Televizyon ile Tanitim: Miizenin tanitimi ig¢in en yaygin ve en kolay yol medyayi

kullanmaktir. Bu yolla daha genis bir kitleye ulagsmak miimkiindiir.

>2 Erbay, a.g.e., 5.20.
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Internet ile Tanitiminda Sanal Miizeler/web Siteler ile: Bilgi hizla genis kitlelere ulagir. Internet
bu alanda olduk¢a yeni olmakla birlikte, ¢ok sayida imkan igermektedir. Sanalmiize.com
tanitimda bir kdprii vazifesini tistlenmistir. Izleyenler uluslararasi miizelerdeki ¢aligmalarla ilgili
son haberlere ve etkinliklere kolayca ulasabilmektedirler. Web siteleri, diinya miizelerindeki,
eserlerin ayrintili tanitimi i¢in kullanilmakta ayni zamanda sanat eserlerinin satiglar1 internet
izerinden yapilmaktadir. Pablo Picasso ve Sanal Louvre Miizesi bu konuya ornek teskil

etmektedir.

Halka Ac¢ik Yerlerde Tanitim: Kalabalik agik alanlara afis asmak yoluyla yapilan reklam ucuza
mal olur ve daha genis kitlelere ulasir. Afigler animsatici reklam igin en iyi yoldur. Miize

tanitimlari i¢in de ideal bir aragtir.

Ulagim Araglart ile Tanitim: Otobiis, tren, tramvay vb. gibi araglar ile yapilan tamitimlar son
yillarda 6ne ¢ikmaktadir. insanlarin dikkatini ¢ekebilmek i¢in bu araglarin {izerlerine canli renkte
biiylik posterler asiimaktadir. Kullanilan sloganlar ve resimler pazarlama-reklam igin giidiileme

srnegidir. Boylece kolay ve etkili yoldan genis kitlelere ulagabilmektedir. >

4.4.3. Miizelerde Tanitim ve Reklam Politikas:

Miizeler tanitim ve reklam politikasini olusturmak zorundadir. Reklam politikasin1 geligtirmek

icin su yontemlerden faydalanilabilir; >4

1. Araci igletmelerden yararlanilabilir: Miize eserlerinin kopyalari satis yerlerinde, diikkanlarinda

kullanmalari i¢in indirimli veriler, satigsa sunulabilir.

2. Sergileme: Miize ile ilgili orijinal eserler yada kopyalari amaca uygun bir sekilde miize diginda

Ozel olarak sergilenir. Yurt i¢ci ve yurt dis1 miizeler bu tiir sergileme 6rnekleri ile doludur.

3. Yarigmalar diizenleme: Cesitli yarigmalar diizenleyerek miizeler kendi tanitimlarini da

gerceklestirebilirler.

4. Armagan verme: Kisisel satis ve reklam ¢abalarini daha etkili kilmak i¢in promosyonlar biiyiik

Onem tasir. Miizelerde promosyon su yollarla yapilabilir:

> Age.,s.22.
*Age., s.23.
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a. Kupon ve indirim kart1 vererek: Bu kupon veya indirimli kart bir defaya mahsus olarak
verilebilir.Sezonluk kartlarinda verilmesi miimkiindiir. Ayrica miizenin diizenledigi ¢esitli

etkinliklere girig biletleri dagitilabilir..

b. Hediyelik esya verme: Son yillarda miizeler yilbagi kartlari, takvimler ve benzeri
hediyelik esyalar dagitarak tanitim yapmaktadir. Hediyelik esya dagitim promosyonda etkili bir

yontemdir.

¢. Bilet indirimi ve {icretsiz giinler: Yurt dig1 miizelerde ¢ok goriilen ge¢ saatlerde gelen
ziyaretgiler igin indirim, haftanin belli giiniinde {icretsiz ziyaret olanagi saglamak. Boylece

Ogrencilere, ekonomik giicli olmayanlara ve hatta firsatgilara miize ziyareti olanag saglanir.
Iyi bir tamtimda da miizeler arasi benzerliklerinden ¢ok, farkliliklar 6n plana gikarilmahdir. >

Bir “iiriiniin” (miize) maddi bir amag olmaksizin egitim ve eglence degerleri i¢in pazarlanmasi
oldukg¢a giictiir. Diinyada miize ziyaretg¢ilerinin arttify glinimiizde miizelerin tanitim ve reklam
faaliyetleri 6nem kazanmaktadir. Miizelerde ki etkinliklerin, fiziksel, biirokratik, ahlaki ve yasal
yollarla smirlandirilmast miizenin kontrolii altinda olmalidir. Miizenin y6netim politikast
amacina ve egitim kriterlerine uygun olmalidir. Reklam yoneticisi reklam planini hazirlarken,
miize i¢i ve dis1 gesitli etkenleri goz Oniinde tutarak, yapilacak faaliyetlerin diizenlenmesini
saglar. Miize yonetimi; koleksiyonlar1 riske atmayarak, miizeye fayda saglayacak tanitim ve
reklam etkinliklerini onaylamalidir. Giintimiizde tanitim ve reklami iyi yapilmayan etkinlikler ne
kadar bagarili olurlarsa olsunlar, hedef kitleye ulasamamakta, ziyaretci sayisi beklenenin altinda
kalmaktadir. Miizenin ziyaretgi katiliminin yiiksek olmast, tanitim ve reklamin ne derece etkili
oldugunu en iyi sekilde gosterir. Bu kaynagin dogru kullaniimasi ve y6nlendirilmesi ile miizenin
kullanilirhg: artacak, daha fazla kisi miizeye erisebilecektir. Eski yontemlerle miizelere yeteri
kadar ziyaretgi gekilebilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu sebeple miizeler yeni reklam ve tanitim
yontemleri aramaktadirlar. Eger amag¢ miizenin ayakta kalmasini saglamak ve daha fazla insani
miizelere yonlendirmekse, degisen kosullarin gerekleri yerine getirilmeli yeni tanitim yollari

uygulanmahdir.

Bir¢ok miize yOneticisi, sponsorlarla gériisiirken reklam igin para istemeyi 6grenmigtir. Ayni

zamanda sirketler de sponsorluk yaparak reklam giderlerini karsilamayi veya reklami bizzat

¥ Age., s.23.
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kendileri yapmayi teklif eder olmuslardir. Sponsor bulunamadig: takdirde miizeler, reklam i¢in
kendi Odeneklerinden harcamak zorunda kalirlar. Fakat ¢ogu zaman miizeler bu parayi
harcamaktan kaginirlar. Gider olarak goriildiigii siirece reklama higbir zaman para
ayrilmayacaktir. Oysa reklam bir gider olarak degil de bir yatirim olarak diisiintilmelidir. “Bu
yaklasimda basari; ziyaretciyi burada olaganiistii bir sey olduguna ikna etmektir. Bunu yapmanin
yolu da “reklamdir”. Eger ozel sergi iyi planlanirsa, iyi bir tema yakalanmigsa, ve iyi reklam
yapilirsa ziyaretgiler ikna edilebilir, onlara miizeye gelmeleri igin sebep yaratilmis olur. Miize
icin reklam vermeye karar verildiginde de iki soru cevaplandiriilmahidir. Nasil bir reklam
yapilmali? ve Reklami kim yapmali? Kiigiik bir biitgeyle etkili bir reklam, isteniyorsa bir reklam
sitketi ile anlasilmalidir. Tercihen daha ©nce kar giitmeyen bir kurumla calismis bir ajans
olmaldir. Tecriibeli bir ajans, nerelere reklam verilecegi ve az bir harcamayla daha ¢ok insana
nasil ulagacagi konusunda yardimct olabilir. Ajans miizenin iist diizey ydneticileri ve personeliyle
ortaklasa calisarak nasil bir reklam kampanyasi diizenleyecegine karar vermelidir.”*

Sirket sponsoru reklam verdigi zaman igerik tartismalart ¢ikabilir. Sponsor, serginin tiimiinii veya
bir kismmi destekledigi icin reklam maliyetini de karsilar. Bazi sponsorlar reklamda neyin yer
alacagina karar vermek isterler. Miize tarafindan onaylanmayan higbir reklamda miizenin adinin
gecmesine izin verilmez. Miizenin ve sponsorun mesaji birbirine ve amaglartna uygun olmalidir.
“Miize yonetimi olarak ‘“Nasil, nerede, kim tarafindan reklam hazirlanmali?” sorularina yanit
bulduysaniz, “ne zaman” sorusuna da yanit aranmalidir. Miize belirli araliklarla reklamlari
yinelemelidir. Boylece insanlarin reklamlara aligmasi saglanir. Bu anlamda Amerika Birlesik
Devletlerinden N.Y. Modern Sanat Miizesi 6rnek alinabilir. Miizecilik ¢aligmalarina 6rnek olmas:

agisindan N.Y. Modern Sanat Miizesi’nin istatistik verileri arastirimistir.>’

56 Blackall, a.g.e., s.53.
31 A.ge., s.57.
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NY Modern Sanatlar Miizesi “MOMA” (New York Museum Of Modern Arts)

1929°da kurulan MOMA koleksiyonunda, 1880’den giiniimiize gorsel sanat eserlerini sergiler.
Miizenin koleksiyonunda 100.000° den fazla tablo, heykel, ¢izim, fotograf, baski, mimari model
ve planlar, objeler ve bunlarin yam sira, 10.000 film ve video teyp, 3.000.000 film karesi ve
80.000 kitap ve dergiden olusan bir kiitiiphane bulunmaktadir. Miize farkli donemlere ve bireysel
sanatgilara ait 6zel sergilerin yani sira konser, tur, film gibi bazi 6zel programlar da sunmaktadir.
Sanatin Pazarlamasi (ICOM, Marketing the Art’s) kitabinda yayinlanan arastirmanin sonuglarina
gére bu miizeyi her yil ortalama, 1.500.000 kisi ziyaret etmektedir. Bu ziyaretciler arasinda
merakli turistlerden sanat asiklarina kadar her gesit kesimden insan vardir. Miizenin ziyaretgi
servisi ve egitim boliminiin yaptigi bir arastirma  sonucunda ziyaret¢i profili soyle
belirlenmigtir: Gelen yetigkinlerin yarisi1 iyi egitimlidir, (%70 {iniversite mezunu), yarist New
York metropolitaninda yasamaktadir. % 14’1 yurt disindan gelmektedir. Gelenlerin yaris1 40
yasin Ustiindedir. Gelenlerin % 12 si dgrencidir. En son sirada aileler, sakatlar ve yaslilar

bulunmaktadir.

Yapilan bu anket bolgemizin demografilerinin MOMA ziyaretgilerinin profiline uymadigini
gostermektedir. Ogrencilerin, yaslilarin ve sakatlarin orani arttiriimak istenmektedir. Seyahat ve
turizm endiistrisiyle yakin calisarak (oteller, acenteler,..vb.) turist katilimini arttirmak gerekir.
New York’un barindirdigt pek ¢ok kiiltiirel ve turistik ¢ekiciliklerle devamli rekabet
edilmektedir. Programin yenilenerek ziyaretgi sayisini arttirmak hedeflenmektedir. Fakat bunlar

yapilirken su noktalar dikkate alinmaktadir: >®

e Miizedeki sergi ve koleksiyonun tiirli miizenin ¢ekiciligini arttirmak igin dramatik bir
sekilde degistirilmeyecektir.

e Medya (ne kadar yaygin olursa olsun) potansiyel hedef kitleye, ulasmada yeteri kadar
etkili olmamaktadir.

o Hedef kitleye siireklilik arzeden bir sekilde ulagilmas1 gerekmektedir.

% Age.,s.58.
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MOMA’mn bu ¢ahsmalardan aldigr sonuclar soyledir: Ziyaretgilerin bir daha gelmelerini
saglayacak yontemler gelistirilmistir. Aileler igin yeni programlar hazirlanmistir. Azinhk
ziyaretgiler Ispanyol kokenliler (Hispanic) ve Afro-Amerikalilar arasinda da yiiksek bir profil
tutturma c¢aligmalart yapilmistir. Azinlik medyasi i¢in onlarin dillerinde email basin biiltenleri

olusturulmustur. Tiim bu ¢alismalarin sonuglarini 6lgmenin zaman alacagina karar verilmistir.

ICOM Miize halkla iligkiler komitesi yillardir karsilarina ¢ikan sorunlarin pek ¢cogunun aslinda
halkla iligkilerden kaynaklanmadigini fark etmislerdir.Vaka ¢alismalar1 halkla iligkiler uzmanimin
isinin miize islevleriyle tiimiiyle baglantili ve igice gecmis durumda oldugunu gostermistir.
Sonugta bilerek veya bilmeyerek de olsa, halkla iliskiler gérevlisi bir pazarlama koordinatorii gibi
calismaya baslamistir. Miize profesyonellerine “Pazarlamanin” ne  oldugunu anlatmak,
gereklidir. Pazarlama konusunda pek ¢ok kitabi olan Philip Kotler, Kar Amaci Giitmeyenler Igin
Pazarlama (Marketing for Non Profit) kitabinda s6yle demektedir: “Pazarlama; pazar arastirmasi,
miisteri hizmetleri, reklam gibi unsurlar girket biinyesine katmaktan ¢ok daha 6te bir sey ifade
eder. Bunlarin bir anlam bulabilmesi i¢in sirketin pazarlama organizasyonunun bir pargasi olmasi
gerekir. Boylece pazarlama organizasyonu, sirketlerin miisteri ihtiyaclarindaki degisimleri tesbit

edip ona gore hizmet gelistirmelerini saglayacak platformu olusturur.”’

Miizelerin tanitim ve reklam faaliyetleri, bu  kurumlarla halk  arasinda  bir koprii

olusturmaktadir. Bu sebeple miize i¢in halkla iligkiler ve pazarlama 6nemlidir.
4.4.4. Miizelerde Halkla iliskiler ve Pazarlama Iliskisi
Oncelikle “miizelerde halkla iliskiler ne yapar?” sorusuna yanit aranmalidir.

Miizelerde Halkla iligkiler g¢esitli gruplar arasinda iletisimi diizenler. Hedef kitle davraniglar
hakkinda miize ySnetimini bilgilendirir. Halkla Iliskiler miizenin hedef kitlesi i¢in ihtiyac1 olan
arastirmalan yaparak, gereksinimleri karsilamak icin politika ve program onerilerinde bulunur.
Miizenin kir amaci yaninda sosyal sorumlulugunun da oldugunu kanitlayacak bigimde
davranmasina yardimci olur. Diger iletisim araclarindan yararlanir. Yonetimin bir pargasi olarak

faaliyet gosterir.

% Blackall., 5.60
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Halkla iligkiler, bir miizenin imajinin veya teker teker biitiin eserlerin tanitimi veya promosyonu
i¢in iiretilen programlarin biitiiniidiir. Basinla iliskiler, miizenin ve eserin tanitilmasi, igerde ve
disarida sirket iletigsimi, lobicilik, y6netime tavsiyelerde bulunmak miize halkla iliskilerinin

fonksiyonlari arasinda yer almaktadir.*’

Miize ydnetimi, pazarlama ve halkla iligkiler nasil, nerede ve hangi sartlarda birbiriyle ¢aligmali
sorusuna yanit bulmalidir. Pazarlama da, halkla iliskiler de birer yonetim aracidir. Halkla
iliskiler uzmanmnin iginin bir boliimii yalnizca dolayli olarak pazarlama ile ilgili bir konuyu ele
almaktir. Miize i¢i iletisimi basin biilteni ile bir duyuru haline getirmek de miizenin y&netim

fonksiyonunun bir pargasidir.

Halkla iligkiler, pazarlama stratejisinin de Onemli bir &gesidir. Halkla iligkiler uzmaninin
pazarlama isi yapmasim beklemek yanlistir. Pazarlama birden fazla kiginin iistlendigi bir gérev
olmahidir. Buna karsilik halkla iligkiler uzmani; yonetim ,miize miudiiri, ve diger ¢alisanlar
bilgilendirmek ve pazarlama planinin dogru uygulanip uygulanmadigim kontrol etmek agisindan
bir pazarlama koordinatorii gibi hareket edebilir. Hedef kitle ile ilgili bilgi toplamak, gézlem
yapmak, ziyaret¢i bilgi formlari, sosyal egilim gibi konular halkla iligskiler uzmaninin gorevi
dahilindedir. Bir pazarlama uzmani gibi hizmet verebilmesi i¢in halkla iligkiler uzmaninin, genel

pazarlama teknikleri hakkinda giincel bilgiye sahip olmast gerekmektedir.®!

Miizelerde halkla iligkiler uzmaninin goérevini yerine getirmesinde uygulanan sponsorluk
cesidinin de 6nemli bir rolii vardir. Bundan sonraki boliimde sponsorluk ¢esitlerine deginilmeye

calisilacaktir.

4.5. Miizelerde Uygulanan Sponsorlugun Smiflandiriimasi

Temel olarak sponsorlugun doért ¢esidi vardir. Bunlari sdyle siralayabiliriz: Spor sponsorlugu
(bireysel, takim), kiiltiir-sanat sponsorlugu (miizik, gosteri sanatlari, sergi, yayin), sosyal

sponsorluk (saglik, cevre, egitim), macera - seyahat sponsorlugu. Miizelerde uygulanan

0 Kotler, s 605.
®! Blackall, a.g.e., 5.69.
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sponsorluk cesidi kiiltiir-sanat sponsorlugu kapsamina girer.” Buda kendi icinde yayin, sergi,

etkinlik ve restorasyon sponsorlugu olarak g¢esitlendirilebilir.

4.5.1. Yaym Sponsorlugu
Kiiltiir-sanat sponsorlugunun bu ¢esidinde s6z konusu olan bir kitabin, ¢evirinin, seyahat
rehberlerinin, atlaslarin vb. yayinlarin desteklenmesidir. Desteklenen kitapta veya yayinda

sponsorun ismi belirtilir. Sponsorun bir kitab1 desteklemesi basin bildirilerinde de yer alabilir.

flk kitap sponsorlugunu 1863’te John Wisden adli ingiliz spor malzemeleri saticisi, “The Wisden
Cricketers Almanac” adini tagiyan yayini finanse ederek gerceklestirmistir. Kitap sponsorlugu
alaninda en bilinen 6rnek Guiness Rekorlar Kitabi1’dir. Rothman, Shell ve Michelin gibi firmalar
spor ve motor yilliklari, rehberler, haritalar, bahgecilik ve yemek pisirme kitaplar1 gibi yayinlarin

sponsorlugunu yaparak, isimlerini bu yaynlara yazdirmiglardir.

Kitap sponsorlugu yapan kurulus, 6zellikle akademisyenlerin bilimsel yayinlarini destekleyerek,
aragtirma-gelistirme c¢alismalarina agik oldugunu gosterecegi gibi, yapilan akademik ¢aligmanin

bilimselliginden de yararlanabilir.®’

Yayin sponsorlugu; brosiir, kitap, miize koleksiyonu sanat¢1 ve sergi kataloglarini kapsar.
Miizelerde en ¢ok uygulanan sponsorluk tiiriidiir. Ozellikle yapilan sergilere iliskin yaymnlar bu
anlamda 6nemli yer tutar. Topkap1 Saray1 Miizesinde diizenlenmis sergilere ait “Silk”, “Padisah

Portreleri” gibi kitaplar bu tiir sponsorluga 6rnek verilebilir.

%2 Okay, a.g.e., 5.124.
 Age., 5.126.
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Resim: 1 I§ Bankas: Yaynlari, is Bankasi sponsor firma, Padisahin Portresi
(I¢ kapak) Sag alt kdsede firma logosu yer almaktadur.

Resim 2: Is Bankasi, Padisahin Portresi, kapak, Logo yan kisimda yer almaktadir.
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4.5.2. Sergi Sponsorlugu

Sergi sponsorlugu miizelerin, galerilerin, miize ve galerilerde bulunan 6zel resim, grafik, fotograf
ve heykel sergilerinin desteklenmesini icermektedir. Sergi sponsorlugunda kurulus kendi
binasinda bazi eserleri sergileyebilecegi gibi mekan, malzeme ve mali katki bekleyen kisi ve

kuruluslara yardimda bulunarak sergilerin gerceklesmesini saglayabilir.

Sergi sponsorlugu yapan bir kurulug bu faaliyetiyle basin bildirilerinde, davetiyelerde, program
kitapgiklarinda, afislerinde adini duyurabilir. Bunun yani sira diizenleyecegi sergi aciliglarinda
sanatgilarla Ozel misafirlerini ve ¢aliganlarini bir araya getirerek uygun bir iletigim ortami
hazirlayabilir. 1974 yilindan beri IBM sirketi, Bonnard, Cézanne, Courbet, Degas, Eakins,
Homer, Lawrence, Motherwell, Picasso, Pissarro, Raphael, Renoir, Rodin ve Rothko gibi
iistatlarin ¢aligmalarini kapsayan iilke ¢apindaki miizelerde, otuz besin iizerinde biiyiik sanat
sergisinin sponsorlugunu yapmistir. Kuruluslar kér elde etme amaci giidiilerek de topluma bir
seyler vermelidirler. Elde ettikleri kdrin karsiliginda topluma bir geri 6demede bulunmalari

gereklidir.

Giiniimiizde kiiltiir-sanat sponsorlugu alaninda faaliyet gosteren kuruluslardan biri de Philip
Morris firmasidir. Philip Morris pop-art sergisiyle sanat sponsorluguna baslamis, ve sanata
destegini devam ettirmistir. Philip Morris’in yillardir gergeklestirdigi bircok serginin arasinda
“Muhtesem Siileyman Sergisi” de bulunmaktadir. 1965 yilinda gerceklestirdigi “Pop and Old”
isimli ilk miize sergisinden bu yana Philip Morris bu tarz sergileri desteklemektedir.
Sponsorlugunu yaptig1 sergiler arasinda, Vatikan Koleksiyonu (7he Vatican Collections: The
Papacy and Art), Modern Sanat Miizesi’nde Yirminci Yiizyil Sanatinda Primivitizm (Primitivism
in the 20th Century Art) (1984) ve Picasso & Barok (Picasso and Braque: Pioneering Cubism)
(1989) ve Ulusal Sanat Galerisi’nce organize edilen Muhtesem Sultan Siileyman Devri (The Age
of Sultan Suleyman the Magnificent) sayilabilir. Philip Morris béyle biiylik sergilerin yani sira,
bazi Afrika-Amerika sanatini ve bolgesel sanat sergilerini de desteklemektedir. Sirketin “Whitney
Museum of American Art’1n bir subesinin yer aldigi New York’taki binasinda stirekli ve yenilen

sergiler vasitasiyla kiiltiirel zenginlikler sergilenmektedir.**

% Age., s.118-119.
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Resim 3: Philip Morris firmasinin sponsor oldugu
“Muhtesem Sultan Siileyman Dénemi” sergisine
ait firmanin logosunun yer aldig1 poster.

Otomobil iireticilerinden FIAT, italya’da iist seviyedeki hedef Kkitlesinin goziinde imajini
saglamlagtirmak i¢in sira disi Kkiiltiir-sanat olaylarin1 desteklemistir. Palazzo, Grassi ve
Venedik’te restore ederek kiiltiir merkezleri haline getirdigi yerlerde sergiler ve konferanslar
diizenlemektedir. Nitekim 1986 yilinda fiitiirizm lizerine bir serginin de sponsorlugunu yaparak,

konuyla ilgili kimseler i¢in sempozyum ve kongreler diizenlemistir.

IBM firmasi, Fransiz halkinda ve yonetiminde giiven olusturmak amaciyla “Empresyonizm ve
Fransiz Peyzaj Resmi”, “XIX.yiizy1l heykelleri” gibi Fransiz kiiltiirliyle ilgili biiyiik sergilere
destek vererek, Fransa’nin kiiltiirel yagsantisinda 6nemli bir yere sahip olan kanaat onderleriyle
iligkilerini gelistirmeye calismaktadir. GTE, 1993 yilinda Biiyiikk Fransiz Ressamlart (Great
French Paintings from the Barnes Foundation) Barnes Vakfinin sponsorlugunu yapmak amaciyla
Washington’daki Ulusal Sanat Galerisi’yle isbirlii yaparak bu serginin gergeklesmesini saglamig

ve yarim milyondan fazla kisiye daha onceden gormedikleri 80 tabloyu gérme olanagi
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sunmustur. Sergi, Newsweek dergisi ve CNN’in “Good Morning America” adli programinda

genis Ol¢iide yer almistir.

Johnson&Johnson kurulusu da Harlem Ufuk Sanat Atolyesi (Horizon Arts Studio)’deki
cocuklarin  yaptigi  tablolarin  sergilenmesinin  sponsorlugunu  istlendigi = zaman
Johnson&Johnson’nin sanat programi yoneticisi Michael Mzdak, ¢alisanlarin dikkatini tekerlekli
sandalyeye mahkim olan bir gencin yaptigi tablolardan birine ¢ekmis, tablolarin sirketin
merkezinde sergilenmesi sirasinda tiim ¢alismalar kurulus tarafindan satin alinmis ve tabloyu
yapan gencin de tekerlekli sandalyeden kurtularak yiiriimesi saglanmistir. Johnson&Johnson

yapmis oldugu bu sponsorlukla sosyal yardim amacim da gerceklestirmistir.®’

Miinih’teki Dresdner Bankasi da Halk Bilgisi Miizesi’nde “Yemen” sergisini destekledigi zaman,
hazirlanan sergi afislerine kii¢iik bir ibare ile adini koyarak bu faaliyetini halka duyurmustur.

Afiglerde ve tanitim malzemelerinde sponsor firmadan “...tarafindan desteklenmektedir”, “... nin

bir faaliyetidir” seklinde soz edilerek, faaliyetin destekgisi belirtilmistir.5®

Ayni durum iilkemizde de gergeklestirilmistir. Ornegin, Topkap: Sarayr Padisah Portreleri
Sergisinde, sergi salonunda bulunan ayakli panoda, serginin Is Bankasi sponsorlugunda
gergeklestirildigi belirtilmektedir. Yine Topkapi Sarayindaki Hazine Dairesi girisinde Gilan
Firmasinin sponsor firma oldugu belirtilmistir. Her iki firmada yaptigi kamu hizmetini miize

vasitastyla halka duyurmustur.

® Age., s.121-122.
% Age.,s.123.
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Resim 4: Hazine Dairesi girisindeki duvarin iizerine monte edilmis
bu levhada sponsorun katkist kamuya duyurulmustur.

Resim 5: Padisah Portreleri Sergisi. Is Bankasi sponsor firma. Sergi salonundaki
ayakli pano.
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Ingiliz Petrol Sirketi BP(British Petrol) tiiketiciler, yatrimeilar gibi hedef kitleleriyle iletisim
kurmak, kurumun sosyal sorumlulugunu ve imajint kamuoyu karsinda gelistirmek i¢in Ulusal
Resim Galerisi (National Portrait Gallery)’nde (NPG), Tate Gallery’de (TG) diizenlenen segilere

ve yarigmalara destek vermistir.

Daimler-Benz firmasi New York Metropolitan Miizesi’nde “Niirnberg’de Gotik ve Ronesans
Sergisi”ni yaklasik olarak 1.2 milyon Mark ile desteklemistir. Isvigre Banka Cemiyeti diizenli
olarak kendi galerilerinde geleneksel ve modern sanat tarzinda kendi sergilerini gergeklestirerek,

konstriiktif sanatin gezici sergilerini de finanse etmektedir.

Ulkemizde miizelerde uygulanan sergi sponsorlugu &rneklerine bakilacak olursa; Sponsorluk
miizelerde daha ¢ok gecici sergiler diizenlenmesinde Onemli yer tutar. Kurumsal sponsorlar
genellikle miizeye ayirdiklar1 sponsorluk biitcesinde sergiye de yer verirler. Topkap1 Sarayi
Miizesi 6rneginde oldugu gibi: Is Bankasi “Padisah Portreleri Sergisi’, Gilan Miicevher

Tasarim Sirketi de “Miicevher Sergisi” ile ayn1 miizeye sponsor olmustur.

4.5.3. Etkinlik Sponsorlugu
Etkinlikler, miizelerin halkin ilgisini ¢ekmesi, yeni ziyaret¢i kazanmasi ve iginde bulundugu

rekabet ortaminda etkin bir bigimde yer almasi agisindan ayri bir 6nem tagirlar.

Spor sponsorlugundan sonra, sponsorluk harcamalari iginde en fazla pay sahip olan bu
sponsorluk tiirli, eskiden soylularin iin beklentisi disinda herhangi bir beklentiye girmeden
destekledikleri bir sponsorluk tiirllydii. Giiniimiizde ise kuruluglar uzun vadeli beklentilerle
hareket ederek hedef kitlelerine ulagsmak, toplumda iyi niyet olusturmak, imajlarim gelistirmek ve

kurulus ¢alisanlarin1 motive etmek amaciyla sanat sponsorluguna yénelmektedirler.

Miizeler prestij ortamlaridir. Bu sebeple iilkemizdeki bazi saray miizeleri, sirketlerin kurumsal
kimligini destekleyen ihtisaml: binalarin1 onlarin cesitli etkinliklerinde kullanmalari igin tahsis
etmektedirler. Elbette bu kullanim belli kural ve sinirlar dahilinde olmaktadir. Ozellikle
Dolmabahge Sarayir Miizesi ve Beylerbeyi Sarayr Miizesi bu anlamda oncelikle tercih edilen
miizelerdir. Son yillarda tilkemizde miizeler, sirketlerin yildoniimii kutlamalarindan biiyiik diigiin

organizasyonlarina kadar bir ¢ok sosyal etkinlige ev sahipligi etmektedirler. Bu tip etkinlikler
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sadece maddi kazanca yoneliktir. Miizelerde halkm ilgisini ¢ekmek ve onlarin etkin katilimini

saglamak i¢in yapilan diger etkinlikler s6yle siralanabilir.’

Koleksiyonlarda bulunan, yeni gelen yada 6diing alinan pargalarin tanitilmasi igin ayhik,
haftalik ya da giinliik olarak diizenlenen gegici sergiler.

Film, video programlari.

Miize i¢i turlari.

Cocuklar ve aileler i¢in miize koleksiyonlari iizerine atolye ¢alismalart.
Sanat ve bilim i¢in aileler i¢in atdlye caligmalari.

Miizeye destek derneklerin diizenledigi sabah aksam bulusmalari.
Yerel fuarlarda miize standlarinin kurulmast.

Konferanslar.

Sanat festivalleri.

Cocuklar, aileler ve meraklilari igin yarigmalar.

El isi sergileri.

Drama etkinlikleri.

Dans gosterileri.

Resmi olmayan egitim programlari.

Egitici kurslar.

Bu alanlarda yapilan sponsorluklar miizecilige ve halkin egitimine 6nemli katkilar saglar, fakat

yukarida adi gegen etkinlikler ancak yeterli ve egitimli personel ve maddi kaynak bulabildikge

gerceklestirilebilmektedir.

%7 Aydin, Ceylan, “Beylerbeyi Saray: Ziyaret¢i Profili ve Saray Miizelerde Ziyaret¢iyi Katilimei Boyuta Tasima
Konusunda Bir Eylem Plam Onerisi”, Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi Miizecilik
Boliimit Yayinlanmamuis Yitksek Lisans Tezi, 2004, s.17.
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4.5.4. Restorasyon Sponsorlugu

Restorasyon: Bir sanat yapitinin (resim, heykel, mozaik, el yazmasi, mobilya,dokuma, metal
esya, cam, seramik vb) hasardan korunmasi, bozulmasinin 6nlenmesi, daha uzun siire
yagamasinin saglanmasi amaciyla tarihi belge niteligini zedelememeye Ozen gostererek
geleneksel ve ileri bilimsel yontemlerden yararlanilarak yaptlan bakim ve onarim girigimlerinin
biitintidiir. Degisik sanat kollarinin 6zelligine ve onarilacak yapitin durumuna gore, uygulanacak
restorasyon islemleri farklilik gosterir. Restorasyon uygulamalari, begenilere, yere, zamana ve
kiiltir diizeyine gore tarih boyunca degisik sekillerle gerceklestirilmistir. Bugiin genel kabul
goren ilkelere gore, sanat yapitinin estetik biitiinliigiinii ve 6zgiin tasarimin koruyarak , zamanin
neden oldugu degisikliklere miidahale etmede, 6zgiin sanatciy: taklit etmeye ya da galigmadan
daha uzun bir yasatabilmek amacglanmalidir. Mimari anitlar ve tarihi yerlesme merkezlerinde
yapilan restorasyonlar, 19.yy’dan bu yana tarihi rekompozisyon, {islup biitiinliijtine vans gibi
farkli goriislere dayandirilmig. Carta del Restauro (1931) ve Venedik Tiiziigii’yle (1964) bilimsel

restorasyonun ilkeleri belirlenmeye ¢alisilmistir, ®

Miizelerde restorasyon sponsorlugu iki farkli bicimde yapilmaktadir.

1. Koleksiyon restorasyonu.

2. Bina restorasyonu.

Restorasyon miizelerde uygulanan en dnemli sponsorluk faaliyetlerindendir. Elbette digerleri de
gelir saglanmasi agisindan 6nemlidir ama var olan malzemelerin korunmasi, salonlarin hizmete
acilmasi, sergileme igin uygun iklim, sergi alani, aydinlatma, giivenlik ve depolama hizmetleri
icin uygun sartlarin saglanabilmesi igin restorasyon sponsorlugu sarttir. Ancak bu sponsorluk
digerlerine gore daha yiiksek bir maliyet ve daha fazla biirokratik islemi de beraberinde getirir.
Miizelerin ihtiya¢ duyduklari restorasyon ¢alismalar ig¢in gereken biitge ancak sponsorlar
sayesinde karsilanabilmektedir. Projenin hazirlanmasi, Anitlar Yiiksek Kurulu’nun onayindan
gecmesi, isi yapacak taseron firmanin bulunmasi gibi restorasyon siirecinden igin planlanmasi ve
sonuglanmasina kadar gerekli maddi kaynak sponsorlar aracih@ ile bulunmaya galisilir. Ulkemiz
agisindan ¢ok zor ve zahmetli olan bu siireg, yurtdisi miizelerde sponsorluk ¢alismalarinin
aragtirilmas1 ile daha kolay asilabilmektedir. Ulkemizde restorasyon ¢alismalari Anitlar
Birligi’nin iznine ve Kamu lhalesi Kanunu’na baglidir.Yeni ¢ikan Sponsorluk Kanunu

kapsaminda sirketlere taninan vergi iadesi hakki oraninin belirlenmesi igin devletin denetiminden

68 Eczacibagi Kiiltiir Sanat Ansiklopedisi, C.3, ss.1553-1554.
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gecmek zorundadir. Bu kanunlara iligkin agiklamalar 4.2. de Sponsorluk Agisindan Hiikiimetin
Miizelere destegi kisminda genis olarak yer verilmistir. 4734 Kamu Thalesi Kanunu ekler
bsliimiinde yer almaktadir.

Bundan sonraki boliimde, iilkemizdeki uygulamalarin ve yurt dis1 kiyaslamasinda faydali olacagi

diisiiniilerek yurt dist miizelerindeki sponsorluk faaliyetlerine deginilmeye ¢alisilacaktir.
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5. YURT DISI MUZELERDE SPONSORLUK CALISMALARININ ARASTIRILMASI

Yurtdisindaki miizelerde sponsorluk c¢alismalar1 ciddi ve planh programli bir sekilde
yapilmaktadir. Ulkemizdeki uygulamalarin aksine yurtdisindaki miizelere sponsorluk igin daha
fazla maddi kaynak aktarilmaktadir. Yapilan arastirmalara gére yurtdiginda miizelere aktarilan

maddi kaynak miktar1 soyledir:

Ingiltere’de 1988 yilinda sanayi ve ticaret kuruluglari tarafindan sanat sponsorluguna 30 milyon
pound harcanmistir. 1990 yilinda ise Ticari Sanatlar Birligi ABSA (The Association of Business
Of Arts)’nin aragtirma sonuglarina gore sanat sponsorluguna yapilan harcama 57 milyon
pounddur. 1993-1994 ABSA (The Association for Business of Arts) raporuna gore Ingiltere’de
sanata yapilan harcama 69.522.452 pounddur.

ABD hiikiimeti 1988 yilinda sanata 167.7 milyon Dolar aymrmustir. Ozel kuruluslar hiikiimetin
sanata bu kadar az katkida bulunmasi (kisi basina 70 Cent) karsisinda ¢esitli girisimlerde
bulunmus, kendi ticari hedeflerini de gerceklestirmek amaciyla, sanat sponsorluguna 1 milyar

Dolarlik katkida bulunmuslardir.

Japonya’da ise, 1993 yilinda 186’nin iizerinde sirket, sanata 23.6 milyar Yenlik katkida
bulunmustur. Su anda sanat sponsorluguna, spor sponsorluguna harcanan paranin ancak altida
biri harcanmaktadir. Bu 6rneklerde oldugu gibi diger tilkelerde de sanat ve kiiltiir alanina yapilan

katkilar giin gectikge arttiriimaktadir.

5.1. Miizelerde Yardim ve Bagislar

Miizelerde yardimlar: Miizeler, devietin ayirdign 6denegin yani sira bazi vakif ya da
kuruluglarin yardimlariyla da beslenmektedir. Bu yardimlar igin ayrilan 6zel bir 6denek yoktur.
Yardimlardan faydalanabilmek i¢in miizenin, hiikiimetin hazirladig1 bir programa basvurmasi
gereklidir. Birgok iilkede Ingiltere’de uygulanan bir sistem kullanilmaktadir. Ingiltere’de oldugu

gibi piyango ¢ekilisleri cogu iilkede miizelere maddi kaynak saglayan baslica faaliyetlerdendir.

% Okay, a.g.e., 5.100.
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Miizelere yapilan yardimlar iki baslik altinda toplanabilir:™

1. Isletme Yardimlar: Miize bagvurdugu takdirde hazirlanan yillik yardim programidir. Biiyiik

capta faaliyetler veya yiiksek maliyetler sebebiyle yardim fonu agilabilir.

2. Proje Yardimlari: Ozel amaci yardim programi olan fonlardir. Genellikle istihdam programi
amagclanarak sirketlerin veya hiikiimetin baz1 boliimlerinin (vakiflarin), yaptigi bagislar bu gruba

girer.

Miizelere yardim bagvurusu, ¢ok asamali bir islem haline gelmistir. Oncelikle is gelistirme
boliimii tarafindan kontrat diizenlenir. Bu islem igin yapilacak bagvuruyu hazirlamadan 6nce
miize personeli ile goriisiiliip, her tiirlii maliyet hesaplanmalidir. Yardim projeleri ayrica,

miizenin uzun dénem politikasina ve 6ncelikli hedeflerine uygun olmahdir.

Bazen hiikiimet yardim programlarini bizzat yonetir, “sanat i¢in ulusal bagis” , “insanlik igin
ulusal bagis” , “ulusal bilim vakfi”, “miize hizmetler enstitiisti”, “miize ve galeriler komisyonu”
gibi 6zel birimler kurar. Bunun yani sira 6zel vakiflar da yardim igin baglica kaynaklardandir.
Vakiflar; egitim, kiiltiir vakiflar1 veya buna benzer alanlarda faaliyet g6steren vakiflar olabilir.

Ancak amaglari miizelerin amaglariyla 6rtiismelidir.

Miizelerde Bagislar: Amerikan miize kuruluslari kendi g¢abalariyla bulduklar1 kaynaklardan
ziyade geleneksel hayir kurumlarinin bagis ve yardimlariyla beslenirler. Baz1 bagislar cesitli
yatirimlarla degerlendirilir ve bu sayede miizenin giderleri karsilanir. Yatirim kararlari bu alanda
uzman olan yonetim kurulu iiyeleri veya ayri bir komisyon tarafindan verilir. Bazi Amerikan
miizelerinin igletme biitgesinin %10 yada 20’si kadar1 bagislarla karsilanir. Bazi Amerikan miize
gorevlileri ise toplam isletme biitgesini %20- 30 oraninda bagislarla yiikseltmeyi hedef alirlar.
Uzun dénemde miizenin kalici bir finansal giice kavusmasi i¢in miize yonetimi bagislar: en etkili
bicimde tesvik etmelidir. Bagis icin en uygun zaman sermaye artirimi kampanyalarinin oldugu
zamandir. Uygulamasi uzun siireye yayildigi ve kisa vadede sonug alinamayacagi i¢in bu yéntemi

benimsemeyebilirler.”’

7 Lord, a.g.e., s.178.
7 A.ge., s.179.

55



5.2. Miizelerde Sirket Sponsorluklan

20 yildan uzun bir siiredir politikacilar ig diinyasinin sanata destek olmasi gerektigi goriisiinii
savunmaktadirlar. Ingiltere’nin ilk sanat bakani Jemy Lee Mayis 1966’da “Koruyucu-
Endiistrisinin Sanata Destegi (Patron- Industry Supports the Art)” bashkh kitabin 6nsoziinde; “Is
sektoriniin onde gelenlerini modern toplumda ¢ok onemli bir rol iistlenmeleri gereklidir. Bu
kisiler, i¢inde bulunduklar: toplumun uygarlik seviyesini yiikseltmek icin ge¢miste ¢ok ¢aligmis
ancak giiniimiizde ortadan kalkmis zengin sahsiyetlerin miras¢ilaridr. 20. yiizyihn ikinci
yarisinda eskilerin hedeflediginden ¢ok daha gii¢ bir gorevie karsilasimistir. Clinkii yalmzca
kiltiir seviyesini muhafaza etmekle ve gelistirmekle kalinmamali, aym zamanda sanatin daha
genis kitlelere ulagmast da saglanmalidir. Ama karma ekonomilerde mevcut kiiltiirel degerleri
korumakla yikiimli olan kisiler “endiistri ve ticaretten” iizerine diisen gorevi yapmalarin
beklemektedirler.” 26 yil sonra ¢ok az kisi onun bu goriislerine karsi ¢ikabilir. Richard Luce
1980’lerin sonunda Ingiltere’de Sanat Bakani’nmin Avam Kamarasinda yaptifi bir tartismada
sirket sponsorlugundaki degisimi soyle aciklamistir: “Hichir karsilik beklemeden sirf sanat ask
ugruna is diinyasindaki sanat hamileri yillarca sanat diinyasini odiillendirdiler. Ilgili oldugu bir
konuya destek vermek hamilik, aslinda ilgili olmadigi bir konuya destek vermek sponsorluktur.”

"Bu satirlar miize ve kiiltiir kurumlari sponsorluguna verilen 6nemi belgeler niteliktedir.

Sponsorluk odiillendirilebilir, fakat o zaman hamilik olmaz. Hamilik ve sponsorluk arasindaki

farklar daha sonraki boliimlerde ayrintilartyla islenecektir.
5.3. Uluslararasi Platformda Miize ve Sirket Sponsorlugunun Arastirilmasi

Daha 6nce de defalarca belirtildigi gibi miizeler i¢in sponsorluk faaliyetleri 6nemlin bir yere
sahiptir. Yurt diginda kamu bilinci ve miizecilik uygulamalar1 ¢ok daha koklii bir yapilanma
icindedir. Bu nedenle daha planli ¢aligmalar yapilmaktadir. Buna ragmen sponsor bulunmasi
konusunda yurt disinda da biiyiik zorluklar yasanmaktadir. Ancak hem miizedeki hem de sponsor
kurumdaki giiclii idari yapilanma g¢aligmalar1 karsilikli olarak diizenlenmekte ve zorluklarin

kismen de olsa asilmasini saglamaktadir.

2 Blackall, a.g.e., s.22.

56



5.3.1. Ingilteredeki Miize Sponsorlugu Cahsmalar

Sirket sponsorlugu 6diillendirme programi BSIS (Business Sponsorship Incentive Scheme)
Ingiltere’de ilk olarak Sanat Bakani1 Lord Gowrie tarafindan Ekim 1984°te hazirlanmig ve ondan
sonra goreve gelen bakanlar tarafindan da benimsenip gelistirilmistir. Kuruldugundan bu yana bu
program sanat ve kiitiiphane biirosu ¢alisanlarinin dayanismasi ile yiiriitiilmektedir. Ik kuruldugu
yil 1 milyon Pound olan yillik biitgesi, 1992 yilinda 4,5 milyon Pounda ulagsmistir. Bu programin
amaci sirket sponsorluklarini arttirmaktir. Bu hem yeni sponsorlar bularak hem de mevcut
sponsor sirketlerin sponsorluk biitgelerini artirmalarini saglayarak gergeklestirilebilir. Programin
kurallari, siirekli gelisen ve degisen sirket sponsorlugu tanimina ayak uydurabilmesi i¢in zaman
i¢inde birgok defa degistirilmistir. Eger bir sirket daha 6nce hi¢ sanat sponsorlugu yapmadiysa
BSIS sponsorlugunu birebir sayar yani 1 Pound igin 1 Pound ayrilir. Bdylece sirket, sponsor
oldugu etkinlikten iki misli para kazanir. Daha dnce sponsorluk yapmis sirketler i¢in program her
artisi yakalayabilir. Mesela ilk sponsorlukta 1 Pound igin 2 Pound, ikinci sponsorlukta 1 Pound

i¢in 4 Pound gibi bir uygulama yapilabilir.

Ingilterede, bu programin 1984 yilinda uygulanmaya baglamasindan bu yana 2000’i askin BSIS
ddiilii hazirlanmistir. 48 milyon Pound iizerinde bu rakam (32 milyon Pound sirketlerden, 16
milyon Pound devletten) Biiyiik Britanya’daki sanat faaliyetlerine aktarildi. BSIS basladiginda
tahmin edilen toplam yillik sirket sponsorlugu, 15 milyon Pound civarindadir. 1990-91 de bu
rakam 57 milyon Pounda ulagilmistir .Stiphesiz ki, BSIS’in bu artista biiyiik payi vardir.”?

22 milyar Poundluk mal varligs ve 35 milyar paundluk cirosuyla Ingiltere’nin en biiyiik
sirketlerinden biri olan BP (British Petrol) tiiketiciler, yatirimcilar gibi hedef kitleleriyle iletigim
kurmak, kurumun sosyal sorumlulugunu ve imajini gelistirmek i¢in National Portrait Gallery’de
(NPG) BP Portrait Awards’u, Tate Gallery’de (TG) New Displays’i, Cardiff Singer ve the World
Competition’1 diizenlemekte ve Royal National Theatre’de (RNT) The Seagull’un son yapimi bir

dizi projeye destek saglamaktadir

? Age., s.23.
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BP’nin bu sponsorluk faaliyeti sergi katalogunda logosuyla birlikte yer almis ve katkilar1 genis

kitlelere bu sayede duyurulmustur.

5.3.2. Hollanda Miize Sponsorluk Cahsmalar

Birgok iilkede oldugu gibi Hollanda’da da sponsorluk giin gegtikce onem kazanmaktadir ve
miizeler bu gelismenin tasidigi anlami, getirilerini ve kaybettireceklerini bilmektedirler.
“Amerika’da uygulanan model ve tekniklerin ne kadar1 Hollanda’da uygulanabilir?” seklinde
sorular sorulmakta ve bunlara cevap aranmaktadir. Miizeler igin sirket sponsorlugu akimi, bir

tehdit unsuru olarak goriilmemelidir.

Sirket sponsorlugu konulu ICOM toplantisindan 6nce 1987°de Ronald Van Vlenten tarafindan

miitevazi bir anket yapilmis ve 20 miizeye gonderilmistir. Bunlardan 15’1 ankete yanit

11 Mays - 18 Agustos 2002 tarihlerinde Tate Modern Miizesi’nde diizenlenen serginin brosiirii.
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gdéndermistir. Anket, miizelerin sponsorluk ile ilgili goriislerini ve mevcut deneyimlerini
sorgulamaktaydi ve 1987°de Hollanda’daki miizelerin sponsorlukla ilgili diisiince ve eylemlerini
gostermekteydi. O giinden bu giine durum degismistir ve “tipik Hollanda” seklinde tarif edilecek

bigimde asagidaki anket sonuglari belirlenmistir.” Bu sonuglar: 6zetle soyle siralanabilir’>:

e Bircok miize aslinda sponsorlugun gerekli ancak zararh bir sey olduguna buna ragmen
bilingli bir yaklagimla kullanildiginda faydali olacagina inanmaktadirlar. Onlara gére
sponsorluk bir is anlagsmasidir ve miizeler kendilerini sponsorlarin yerine koymali, onlar

gibi diisiinmelidirler.

e Icinde bulunduklar1 zaman itibartyla, miizeler yeni sponsorluklar bulmaktadirlar. Miizeler

heniiz bilgi toplama ve kendi stratejilerini olusturma asamasindadirlar.

e Miizeler sponsorluk almadan 6nce higbir politika ya da strateji gelistirmemiglerdir. Anket

yapildiginda, bir kisminin yeni yeni strateji gelistirmeye basladi goriilmiigtiir.

e Katilimcilarin higbiri sponsorlar tarafindan gereksiz bir baski veya gercek¢i olmayan bir
talep geldigi yontinde goriis bildirmemislerdir. Tam aksine sponsorlaria toplantilarin

olumlu ve tatmin edici gegtigini ifade etmislerdir.

e Uzmanlasmig danigsmanlarin gorevlendirilmesi henliz kabul gormemistir. Sponsor
bulmak, onlara teklif gotiirmek, iligkileri siirdiirmek birgok miizede, miize ydnetiminin

gorevi olarak gorillmektedir.
¢ Bir miize haricinde higbiri sponsorlukla ilgili etik bir problem oldugu diistinmemektedir.

Fakat 90’li yillarda anket sonuglarinda bazi degisiklikler oldugu goézlemlenmistir. Bu

degisiklikler soyle siralanabilir’:

e Hollandali sirketler, sirket sponsorlugunu halkla iligkiler stratejilerinin bir pargasi

olarak gérmeye baslamiglardir.

75 Blackall, a.g.e., s.45.
® Age., $.32-33.
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e Halkla iliskiler ve reklam ajanslari, miisterilerini sponsorluk konusunda
bilgilendirmek, desteklemek ve onlari toplum iginde, “iyilik /bagis yapanlar ” olarak

tanitabilmek edebilmek igin 6zel birimler olusturmaya baglamislardir.

e Yiiksek Ogretim kurumlari, sirket sponsorlugu konusunda uzmanlagmis mezunlar
vermeye baslamislardir. Bu mezunlar daha sonra kiiltiirel sektorde stajyerlik yapmiglar
boylece tezlerini ve arastirmalarint hem egitim kurumlarma hem de is diinyasina

ulastirmislardir.

o Universiteler, 6zel egitim kurumlari, ticaret odalan ve biiylik kuruluslar konferans ve
sempozyumlar diizenleme yoluyla ilgililere sponsorluk konusunda ayrmtili bilgi

vermeyi amaglamiglardir.

e “Fon yaratma ” alaninda ¢alisan danigman ve araci kurumlarin sayilari her gegen giin
cogalmistir. Boylece bu sektérde standart kontratlari, antlasmalart ve iicret sartlari

Onceden belirlenmis danigmanlar grubu olusmaya baglamistir.

e Bugiin Hollanda miizelerinde fon yaratma gérevini miize memurlar1 iistlenmistir.
Miize Dostlar1 Dernekleri (The Associations of Friends) de bu alanda ekstra

sorumluluk almaya baslamistir.

e “Sanat sponsoru” adh bir kurul olusturulmustur. Bu kurum sponsor olmak isteyen

sirketler ve kiiltiirel kurumlar arasinda koprii gérevi gormeye baslamistir.

e s diinyasin sanat sponsorluguna ilgisi, giin gegtikce artmaya baglamigtir. Artik

sirketler {irlinlerine adanmig sergiler igin para teklif etmeye baglamiglardir.

o Kiiltiirel organizasyonlar birbirlerini eskisi gibi sanat i¢in ¢alisan kardes kurumlar
olarak degil rakip olarak gérmeye baslamiglardir. Sponsorluk alabilmek i¢in rekabet

yasanmaya baslamustir.”’

T Age.,s.47.
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5.3.3. Diger Avrupa Ulkelerindeki Miizelerde Sponsorluk Cahsmalarindan Ornekler

Isve¢’te Miize Sponsorlugu

Wasavaret Miizesi ingasi i¢in devlet izni ¢ikinca resmi ve 6zel kuruluglar maddi dstek vermeleri
icin ¢agrida bulunulmustur. Bu ¢alisma Isveg’in ilk biiyiik boyutlu kiiltiirel sponsorluk
denemesidir. Ama kisa bir siire sonra sponsorfugun yeterli bir finans kaynagi olamayacagi
farkedilince birgok sirket; Isve¢ Vergi Yasalar1 ve 30 milyon Dolarlik bir insaat bedeli gibi
sebeplerden sponsorluga goniilli olmamislardir. Bazi sirketler ise cOmert bagislarda
bulunmuglardir. Boylece catida kullanilacak, Metalverken sirketinden bakir; Ulusal Orman
Servisinden agag; IBM’den data ekipmanlari ... saglanmistir. En sonunda deviet, miizenin
ingaatini garantilemistir. Wasavaret Miizesini hayata gegirmek igin ilk teklif sunuldugunda, kimse
eski bir gemiyi gérmeye para vermez diye diisiiniilmiistiir. Bugiin Wasavaret, isve¢’in en iyi
bilinen ve en ¢ok ziyaret edilen miizesi haline gelmis ve aslinda sponsorlugun ne kadar 6nemli

oldugu kanttlanmigtir.”®

italya’da Miize Sponsorlugu

Otomobil iireticilerinden FIAT, her zaman sira disi1 kiiltiir-sanat faaliyetlerinin destekgisi
olmustur. Palazzo, Grassi ve Venedik’te restore ederek kiiltiir merkezleri haline getirdigi yerlerde
sergiler ve konferanslar diizenlemistir. Nitekim 1986 yilinda fiitiirizm {izerine bir serginin
sponsorlugunu yaparak, basin ve kiiltiir alaninda konuyla ilgili kimseler i¢in sempozyum ve

kongreler diizenlemistir.”

Fransa’da Miize Sponsorlugu

IBM, Fransa’da halkta ve ydnetimde giiven olusturmak amaciyla “Empresyonizm ve Fransiz
Peyzaj Resmi”, “XIX VYiizyil Heykelleri” gibi Fransiz kiiltiriiyle ilgili biiyiik sergilere destek
vererek, Fransa’nin kiiltiirel alaninda 6nemli olan kanaat 6nderleriyle iliskilerini gliglendirmeye

calismaktadir.®

® Blackall, a.g.e., 5.75.
» Okay, a.g.e., s.121.
®Age., s.121.
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Almanya’da Miize Sponsorlugu

2004 yili Paskalya Yortusu sirasinda baglayan ve 30 Mayis 2004 tarihine dek stiren Ferrero
Firmasmin sponsor oldugu Almanya Uygulamali Sanat Eserleri Miizesi (Museum Fur
Angewandte Kunst)’nde oyuncak koleksiyonu yapan bir kisinin yaklasik 2000 pargalik
koleksiyonu biiyiik ilgi toplamigtir. Cocuklarin ¢ok sevdigi “Kinder Surprise” ¢ikolatalari,
yumurta iginden ¢ikan oyuncak iiriiniiyle hem koleksiyonla, hem hedef kitleyle uyum saglamig
hem de faaliyet dogru zamanlama sayesinde basarili olmustur. Serginin, Yumurta Bayrami olarak
bilinen Paskalya ile ayn1 zamanda diizenlenmesi, miizenin ve sponsor firmanin genis kitlelerce

taninmasini ve 1lgi gekmesini saglamistir.

Mizede
yumurta
bayrami

I¢inde siirpriz oyuncaklar
bulunan yumurta gikolatalar
igin, herkese ve her seye
kismet olmayacak bir dogum
| - glinl partisi dizenleniyor.
Frankfurt'ta bir miizede™
sergiyle 30'uncu yagia
kutlayan Ferrero'nun Kinder
Siirpriz yumurtalanmn
biiyiisiine sadece qocuklar
degil biylikler de kapilmug.
Sergilenen iki bin oyuncagin
biiyiik bliimii eski bir Dogu
Almana ait. Nadir bulunan
oyuncaklar sekiz bin Euro'ya
kadar alia buluyor. Sadece
Almanya'da siirpriz yumurta
' sayis1 300 bin.

Resim 7: Almanyada, Ferrero Firmasinin sponsorluk faaliyetinin medyaya yansimas1.*'
(Huirriyet G./11.04.2004)

81 Hiirriyet Gazetesi, fnsan Kaynaklari, 11 Nisan 2004, s.24.
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5.3.4. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Miize Sponsorluk Cahismalan

Chicago Miizesi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde miize ve sirket sponsorlugu alaninda bagarili Ornekler
goriilmektedir. Bunlardan Chicago “Adler Planatoryum”  Miizesi Ornegi  hedef Kkitle
aragtirmasinin sponsor olan sirketin satiglarin1 etkilemesi agisindan basarili 6rnekler arasinda

sayilabilir.

Chicago’daki “Adler Planatoryum Miizesi” Gokylzii Sovu (sky-show) programi i¢in merkezi

Rockleigh New Jersey olan Volvo NAC sirketi sponsor olmustur.

“Sky Show”lar miizenin en 6nemli programlart olduklar: i¢in Planatoryum sponsor olmaya en
uygun kisimdir. Durumu kisaca dzetlemek gerekirse yilda 725.000 ziyaretcinin geldigi, ayda
1.000.000 kisiye ulasan bir reklam kampanyasimnin ve 325.000 kisiye ulastirilan brosiirleri ve de
Illionois, Wisconsin, Indiana ve Michigan’1 kapsayan bir halkla iliskiler agi oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, “Planatoryum Sky-Show” Volvo firmasi i¢in hedef kitleye ulasabilecegi tiim

sartlar1 saglayacak bir firsattir.”

Projenin basarisini destekleyen, 4 temel etken bulunmaktadir. Bu etkenler sdyle siralanabilir:®

Daha en bagindan, miizenin ve sponsorun hedefleri agikg¢a belirlenmistir.
Miizenin ilk teklifinde sponsora birakilacak takdir hakk: bir sekilde ac¢ik ifade edilmisgtir.

Miize ve sponsor arasindaki iletigim bir miize gérevlisi aracilig ile saglanmigtir.

W=

Mligki her zaman karsilikli sayg1 ortaminda gergeklestirilmistir.
“Adler Planatoryum” sponsorluk ¢alismasindan su sonuglar elde edilmistir:

Sirket sponsorlugu miizeler i¢in biliylik finansal destek demektir. Ayni zamanda miize
programlarina sponsorluk yapmak sirketler i¢inde etkili bir halkla iliskiler aracidir. Bu baglamda
miizeyi gezen insanlarin sirketlerin ulagsmaya galistig1 kitleler oldugunu kabul etmek gerekir.
Miizeyi gezen ziyaretgilerin goziinde programa sponsorluk yapan sirketlerin imaji mutlaka
olumlu yoénde gelisecektir. Aym zamanda saygin bir sirketin sponsorlugunu kazanmak da

miizenin imaj ve sayginliginm perginleyecektir.

8 Age., s.48.
B Age.,s.5l.
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Miize ag¢isindan bakildiginda; en degerli sponsor miizenin kendi 6zgiir iradesi ile segmis oldugu
bir programa destek vermeyi kabul etmis sponsordur. Adler Planatoryum’u Sky-Show
programini daha Volvo’nun sponsor firma olacagi belli degilken, programina almistir. Bir
miizenin yapabilecegi en biiyiik hata bir sponsoru cezbetmek i¢in veya bir sirket sponsor olmak
istedigi igin ona 6zel bir program hazirlamaktir. Sirket sponsorlugu hem sirket hem de miize igin
kérl bir ortakliktir. Eger sponsor ve miize; programin degeri, sponsorlugun amaci ve takdir

konularinda hem fikirse ve yeterince agiksa sponsorluk her iki taraf i¢in de karli bir isbirligidir.

Biitiin sponsorluk faaliyetlerinin herhangi bir kazang elde etmeden hayir amaciyla yapildigi
diistiniilmemelidir. Philip Morris’in eski baskant George Weissman kurulusunun sanati
desteklemekteki asil amacinin kar saglamak oldugunu belirterek sunlar1 séylemistir: “7960 larin
baslarimda sigara endiistrisinde yida 300 milyon Dolarhik is yapan kiigiik bir sirkettik. Bu
sanayide sadece 6 sirket vardr ve biz bu girketlerin en altinda yer aliyorduk. Yeni fikirler ve
yenilik¢i yaklagimlar i¢in sanata yoneldik. Eski gelenek¢i tarzda faaliyette bulunmanin isletme
i¢in daha uzun bir siire miimkiin olmayacagi sonucuna vardik. Yeni fikir ve yeni yaklasimlara
agik oldugumuzu kendi c¢alisanlarimiza ve kendimize soylemeliydik. Philip Morris’te baglica
ugragimiz olan gorsel sanatla ilgilenmeye bagsladik. Bu bizi herseye tamamen yeni bir tarzda
yaklasmaya zorlayacakti. Bizim icin sanat siirekli degisen birseydi.” %Bu satirlar Philip Moris

firmasinin sponsorluk politikasini agik¢a ortaya koymaktadir.

Amerika Birlesik Devletlerinden diger ornek ise kendi konusunda sponsorluk hizmeti veren

Bloomberg Firmasidir.

New York Metropolitan Miizesi

Sirketlerin sanati desteklemesinin asil nedenlerinin hedef kitleyle iliski kurmak, bu iliskileri
gelistirmek, taninirh@mi ve prestijini artirmak oldugunu sdylemek miimkiindiir. Amerika Birlesik
Devletlerinde bu durum uzun siire 6nce anlasilmis ve kurumsal sponsorluklar bu durumu
gozeterek caligmalarini yiirlitmiiglerdir. Asagida resmi goriilen NY.Metropolitan Miizesine ait
brostirde kulaklikla dinleme (audio rehberlik) aletlerine sponsor olan Bloomberg firmasi, hem

maddi agtdan kendi hedef kitlesine uygun bir yatirim yapmistir. Hem de kalitesi ve adiyla

8 Okay, a.g.e., s.116.
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miizenin tanitimma énemli bir katkida bulunmustur. Miize planinin arka sayfasinda Bloomberg
Firmasimin sponsor firma oldugu, firmanin logosuna yer verilerek tiim ziyaretgilere
duyurulmustur. Boylece hem miize, hem de Bloomberg firmasi bu sponsorluk faaliyetiyle
kendilerini tanitma firsatini yakalamigtir. Miizik-ses sistemleri konusunda iiretim yapan bu firma;
yine ayni konu iizerinden hizmet vermistir. Bu sergi; firmanin kamuya, kendi alaniyla ilgili

projeleri destekledigini gostermesi agisindan dikkat gekicidir.

Museum Plan

Free with Admission

Guided Tours
Lectures
Concerts
Films

Gallery Talks

Family/Children’s Programs

Autenns Aodio Guide 1 Woomberg

Resim 8: Bloomberg Firmasi, Metropolitan Miizesi audio sistemlerine sponsor
olmustur. Yukaridaki brosiirde firmanin logosu yer almaktadir.®
(New York Mayis-Haziran 2004)

Yurtdigindaki sponsorluk faaliyetlerinden &rneklerle bahsettikten sonra simdi de yurtigindeki

sponsorluk faaliyetlerine deginmek yerinde olacaktir.

% Mayis - Haziran 2004 N.Y. Metropolitan Miizesi Plani.
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6. YURT iCi MUZELERDE SPONSORLUK CALISMALARININ ARASTIRILMASI
Ulkemiz miizelerinde sponsorluk ¢aligmalari yapilmaktadir. Ancak bu calismalar kanunlar ve
biirokratik engellerin arasina sitkismig durumdadir. Sirketler sponsorluk ¢alismalarina kalici bir

yatirim olarak degil bir halkla iliskiler faaliyeti olarak bakmaktadir.

Bireyler hiikiimetin iistlendigi roller géz 6niinde bulunduruldugu zaman miizeleri destekleme
sebeplerinin ve destek miktarinin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikar. Boylece miizeler toplumun

yeni ihtiyaglarini kargilayabilecek kurumlar haline gelebilirler.

Tiim diinyada devlet 6denegi miizelerin en dnemli gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.
Yurt digt devlet miizeleri milli gelirlerinin biiyiik boltimiinii miizeler aktarirlar. Devlet 6denegi ve
bagislar miize biitgesinin yaklagik %55- 70 kadarini olusturur. Boylece gelecek nesiller i¢in ortak

miras korunup saklanabilir. Egitime dncelik veren bir hiikiimet ise bu oran1 daha arttirabilir.%

Ulkemizde ise miizelerin gelirinin doner sermayeye aktarilmasi ve devletin miizelere ¢ok kisitli
bir biitge ayirmasi, ¢ogu zaman miizenin kendi kirtasiye masraflarini bile karsilayamamasina
sebep olmustur. Ancak 2004 yilinda yapilan yeni kanun (5225sayil kanun)ve varolan kanunlarda
(5226 sayil kanun ve 5228 sayili kanun) yeni diizenlemelerle bu durum degistirilmeye
cahisilmigtir. Bu degisiklikler arasinda Belediyeler kanahyla Emlak Vergisinden olusturulacak bir
fonla miizelerin ve oren yerlerinin giderlerine, gelir kaynagi olusturulacaktir. Bu giine kadar
yapilan cahsmalar zor kosullarda gergeklestirilmistir. Ulkemizdeki miizelerde sponsorluk

faaliyetleri soyle dzetlenebilir:

5 Lord, a.g.e., s.176-177.
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6.1. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine Bagh Dolmabahge Sarayi Miizesi Sponsorluk
Calismalar:

Bu ¢aligmada dncelikle dikkat edilen nokta; uzun vadeli, genis biiteli, miizeye ve kamuya hizmet

eden ayrica sponsor kurumun imajini destekleyen bir ¢alisma olmasidir. Bu agidan bakildiginda

Schindler Tiirkeli Asansér San.A.S.” nin, Atatiirk’iin odasinda bulunan ve su an miizede ziirlii

vatandaglarin hizmetine tahsis edilen asansoriin tamirati, siiresiz ve bedelsiz bakimini tistlenmesi

dnemli bir hizmettir. Bu sponsorluga iliskin protokol Ek-C’de yer almaktadir.

Resim 9: Dolmabahge Sarayi Schindler Firmasinin sponsor oldugu asansor.
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Dolmabahge Sarayi Schindler Firm

Resim 10
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6.2. Kiiltiir Bakanhgi’na Bagh Miize Olarak “Topkapi Sarayr Miizesi” Sponsorluk
Cahsmalan

Sponsorluk ¢alismalarinin en yogun ve farkli 6rneklerinin gozlemlendigi Topkap: Sarayr Miizesi

Kiiltiir Bakanhgina bagh bir miize olarak énemli bir yer teskil etmektedir. Burada hem kurumsal

hem de bireysel sponsorluk faaliyetleri gerceklestirilmistir."’ Topkapi Sarayr Miizesi Miidiirii

Filiz Cagman’la 1998-2004 yillari arasinda yapilan sponsorluk c¢alismalari hakkinda

goriisiilmiistir. Bu tarihlerden 6nceki donemlere ait bir belge bulunamamistir. Ulkemiz

miizelerinde sponsorluk faaliyetinin en yogun gerceklestirildigi miize Topkapt Sarayr Miizesidir.

Topkapi Sarayi 1998- 2004 Yillar1 Arasindaki Sponsorluk Calismalar:

1. 1998 yilinda yapilan sponsorluklar:

e CIF (Unilever A.S.)
CIF firmasinin katkilariyla Topkapi Sarayr mermer ve tas yiizeylerinin bakim ve korunmasina
iliskin bir calisma yiiriitiilmiistiir.

e Elmor Toplulugu, Emas Makine Sanayii A.S
1998 yilinda Topkapi Sarayi’nin tiimiiyle eskimis durumda olan kalorifer dairesinin, kazan ve
briilorlerin yenilenmesi, kazan dairelerinin onarimi, bu kesimlerdeki tesisatin bakim ve onarimi
Elmor Toplulugu tarafindan karsiliksiz olarak gerceklestirilmistir.

e Lokman Sahin, MAS Matbaacilik San. Tic. A.S.
1998 yilinda Topkap: Saray1 biinyesinde diizenlenen “Sultanlarin Aynalarr™ sergisinin ayni adi
tastyan kitab, posteri ve grafik islerinin masraflari bu firma tarafindan iistlenilmistir.

e Nihal Kuyas
Topkapi Sarayi Sevenleri Dernegi iiyesi olan Nihal Kuyas, 1998 yilinda saray haremindeki ii¢
mekanin (III. Murad, I Ahmed, Has odalari) yenilenmesini tistlenmis, bu mekanlar dogal hasir
benzeri ithal bir malzemeyle kaplanmustir.

e IsBankasi T.A.S.
Sergileme projesi, sergi salonunun hazirlanmasi, klima rutubet kontrolii, 1siklandirma, vitrin
etiket grafik calismalari, sergileme isaret yazi ve ¢izimleri, pleksi ve benzeri maddelerden yapilan

sergileme elemanlart ile ilgili galismalarin giderleri Is Bankasi tarafindan karsilanmistir.

¥ 6 Temmuz 2004 Filiz Cagman goriismesi.
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Serginin tanitim, agilis yan faaliyetleriyle ilgili aligmalari (davetiye, basin dosyasi, fotogratlama,
brosiir, kartpostal, poster, sergi kitabr), sergi ile ilgili olarak yapilacak yayinlarin bilimsel
sorumlulugu sergi yiiriitme komitesine ait olmak iizere, Is Bankasi ile T.C. Kiiltiir Bakanligi ortak

yayini olarak gergeklestirilmistir.

2. 1999 ve 2000 yili iginde sponsor olanlar veya bagis yoluyla katkida bulunanlar

o Unilever Tiiketim Uriinleri Satis Pazarlama ve Tic. A.S. ilgili halkla iligkiler sirketi Green
Active Public Relations, (Unilever Firmsi i¢in hizmet veren halkla iliskiler sirketi Green
Active Public Relations Topkapi Sarayi Miizesinde gergeklestirilmis olan CIF sponsorluk
faaliyetlerini yiiriitmiigtiir.)

e Muharrem Geylan, Gilan Miicevher Tic. A.S., Topkap: Saray: orta kapisinin sag tarafindaki
sergi ve konferans salonlarinin ¢agdas kullanima agilmasi, Gilan Miicevherat Osmanli
Eserleri Sergisi, Miizenin Hazine Dairesinin yeniden teshir ve tanziminin yapilmasi bu
firmanin bagislariyla gergeklestirilmistir. Bu sponsorluga iliskin protokol Ek-C’de yer
almaktadir.

e Kale Holding A.$

Topkapi Sarayi Revan Koskii dis cephe ¢ini kaplamasi ve algi pencerelerin restorasyonu, kogkiin

diginin yarisi, Has Odanin ¢ini restorasyonu bu firmanin bagis ve katkilariyla gergeklestirilmistir.

e Lineadecor Yonetim Kurulu

Topkapi Sarayr Miizesi Miidiirliigii binasinin ¢ay-kahve servis mutfaginin buzdolabi, bulagik

makinesi, ocak ve otomatik havalandirma sistemi ihtiyaglari, bu firmanin katkilariyla

tamamlanmigtir.

e Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

1999 yilinda Topkapi Sevenler Dernegi araciligiyla, saray haremindeki Hiinkar Hamaminin altin

varak islerini bu firma tistlenmistir.

18 Ekim 1999 tarihli gazetenin Osmanli ekine ilan veren Sabanci Holding, Argelik, Stimerbank,

Kog, P Sanat Kiiltiir Antika Dergisi, Osmanh Bankasi, Vakko Dekor, Beko, Kuru Kahveci

Mehmet Efendi Mahdumlari, Bizim Yag, Koérfez Bank ve Akbank’in katkilariyla Hiinkar

Hamaminin tiim mermer ve metal altin varak siislemeleri yapilmisgtir.
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o Rahmi Aslan, Aslan Fidanlig

Mermer salonun alt kismindaki kiigiik asma bahgesinin toprak, ¢imenlendirme, ¢igeklendirme
masraflart Rahmi Aslan tarafindan karsilanmigtir.

e TAC Vakfi

1999 yilinda Topkapi Sarayi Miizesi’nin umumi tuvaletlerin yenilenmesine TAC Vakfi katkida
bulunmustur.

e Ersin Ozince, Tiirkiye is Bankasi A.S

6 Haziranda agilmis olan “Avrupa’da ve Osmanlilarda Padisah Portreleri” konulu serginin her
tiirlti masrafini tistlenmistir. Bu sponsorluga iligkin protokol Ek-C’de yer almaktadir.

Banka bu amagla Saray Enderun’undaki Hirka-i Saadet Hademeleri Kogusu ile iki kath mekana
sahip Hazine Kogusunun i¢ restorasyonu, klima, iklim kontrolii, aydinlatma ile ilgili her tiirlii
mithendislik islerini, giivenlikle ilgili dnlemleri, sergileme (vitrin, grafik igleri, vs.) masraflarini
tistlenmistir. Banka sergide yer alan ve almayan 75 yagh boya tablonun cergevelerinin
restorasyonu igin gereken masraflari da karsilamustir.

e Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)

1999 yilinda gergeklestirilmis olan Topkapi Sarayr Miizesi Has Ahirlarda “Osmanli Ipek
Dokumaciligr” konulu serginin; Has Ahirlardaki tiim aydinlatma, iklimlendirme, giivenlik ve
sergileme masraflari, TEB tarafindan kargilanmistir.

e TEB (Tirk Ekonomi Bankast)

1999 yilinda Has Ahirlarda gerceklestirilen “Osmanli ipek Dokumalarinin 15-18.YY. Arasindaki
Gelisimi” konulu sergide, sergilenecek eserlerin baklm'l, sergi salonunun onarimi ve boya badana
isleri yine TEB tarafindan karsilanmistir.

o Aygaz A.S.

2000 yili Agustos ayinda Has Ahirlarda 6-7 ¢adirdan olugan serginin agilmasi, boya badana,
kaptlarin  onarimi, sergileme, mekanlarin kullanim tasarimi, depolama, tozdan arindirma
(konservasyon), giivenlik (yangin, hirsizlik vs. i¢in alarm sistemi) gibi masraflar Aygaz Sirketi

tarafindan kargilanmistir. Bu sergiye iliskin protokol Ek-C’de yer almaktadir.
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3.2002 yilinda yapilan sponsorluk faaliyetleri:
e UPS (Unsped Paket Servisi A.S)
Cin porselenleri ve hazine eserlerinin depreme karsi koruma amagh kutulama hizmetleri UPS
tarafindan gergeklestirilmistir..
e Dolmabahge Rotary ve Inner Wheel Dernekleri
14.03.2002 tarihinde yapilan antlasma ile istanbul Topkapi Sarayr Miizesi Deposunun depreme

dayanikli dolaplarla yeniden diizenlenmesi isi, bu dernekler tarafindan iistlenilmistir.

Mizeler igin tanitim gok 6nemlidir. 6 Temmuz 2004 saat 17.00°da Topkapi Sarayi Miizesi
Miidirti Dr. Filiz Cagman ile yapilan soyleside; miize igin tanitimin gok dnemli oldugu ve bu
giine kadar yapilan ¢alismalar arasinda Topkapi Sarayi Miizesi adina en gok ses getiren tanitimin
40 yil 6nce gevrilmis olan “Topkapi™ filmi oldugunu vurgulamistir. Bu sebeple bu filmin
yenisinin ¢ekilecegini miijdelemistic. Bu filmin sponsorlugunu Militons Editions ve Alma
Atermon firmalari tistlenmistir. 2004 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhi ve Yunanistan
Turizm Bakanligi da filmin tamtimma destek vermistir. Aralik 2004 boyunca Topkapi Sarayi
Miizesi'nde bu filme iliskin bir tanitim sergisi diizenlenmistir. Asagida filmin afislerinden

ornekler yer almaktadir.

Resim 11: Topkapi filmi Japonya’da kullanilan afig
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Resim 12: Topkapi filmi T.C. Kiiltiir Bakanligi ve Yunan
Turizm Bakanligi destekli tanitimin kapak sayfasi

6.3. Ozel Miize Kapsaminda Yer Alan Sabanci Miizesi Sponsorluk Calismalar:

Ozel miize konumundaki Sabanci Miizesi yer alir. Sabanci Universitesi biinyesinde yer
almaktadir. Sabani Miizesi yonetim kadrosun akademik danigsma kurulu olusturmustur. Ayrica
Sabanci Holding tarafindan hem maddi hem de manevi agidan desteklenmesi de onu diger
miizelerden ayiran bir ozelliktir. Ornegin diger sayfada resmi goriilen ve yaz aylarinda
gazetelerde sikga rastladigmiz bir ilani ele almak faydali olacaktir. Ulkemizde sponsor firmalarin
daha ¢ok gida, otomotiv ve i¢ecek sektoriinden oldugu daha dnce de belirtmistik. Bu sektordeki
firmalarin hedef kitlesi daha ¢ok 18-30 yas grubudur. Bu grubun ilgi alani daha ¢ok miiziktir.
Sabanci Miizesi de bunun farkina vararak, miizik faaliyetlerine agirlik vermis ve yaz boyunca
miizik faaliyetleri, yaratilan atmosfer ve Pazar aktiviteleriyle kendi rutin ziyaret¢i kitlesinin
digindaki kitleleri de kendine ¢ekmeyi basarmigtir. Burada 6nemli nokta, tipki Kinder Surpris’de
(Almanya miize sponsorluklari konusunda degindigimiz 6rnek) oldugu gibi dogru zaman, dogru

tema ve dogru yer 6gelerinin birlesmesidir. Ayrica Sabanci Holding’in destekleri de bu basarinin
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en 6nemli etkilerinden biri olarak sayabilir®™. Tiim bunlarin sonucunda firma gok diisitk maliyetle

biiyiik bir tanitim yapmus ve farkli hedef kitlelere ulagsmay1 basarmistir.

15 Agustos 2004 Pazar
Marian Petrescu Uglusu DI Zuhal Focan

22 Agustos 2004 Pazar
Erol Buyukburg D Atilla Dorsay

29 Agustos 2004 Pazar
Askin Arsunan Altihs) DI Bulent Denli

Il ==
z SiS|M &

Resim 13: istanbul, Sabanci Miizesi “Kahvaltida Caz” gazete ilam.*
(Radikal G. 15.07.2004)

“Kahvaltida Caz” gergekten ¢ok ¢arpict bir slogan olmasinin yaninda, Pazar sabahlarint hos bir
ortamda keyifli bir miizikle degerlendirmeyi vaad eden aymi zamanda caz dinleyen 20 ve
tizerindeki yas grubunda daha elit bir kitleyi hedefleyen bir sponsorluk faaliyetidir.

Sabanci Miizesi Sponsorluk faaliyetleri agisindan sdylenebilecek bir diger dnemli husus da
sergilerde segilen konularin ve medyatik sponsorlarin iyi diisiiniilmiis olmasidir. Ornegin yaz
boyu agik olan kiyafet sergisinin sponsoru Boyner firmasi olmustur. Firma sahibi Cem Boyner
gerek sosyal gerek politik agidan son derece medyatik bir kisiliktir. Serginin basarisinin yaninda

Cem Boyner’in medyatik kimligi de serginin uzun siire medya giindeminde kalmasina nedem

X_R 8 Temmuz 2004, Sabanct Miizesi, Nazan Olger Gariismesi.
% Radikal Gazetesi, 15 Temmuz 2004, s.22.
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olmustur. Sergi kdse yazarlarinin yazilarina konu olmus, sergiyi gezen veya gezmeyen miizeye
ilgi duyan veya duymayan herkes konuya iliskin bilgilenmistir. Bu durum yeni bir ziyaretci

kitlesini miizeye kazandirmistir.

_ rEeENgmiyet

rasar 16 wops 200t |

Cem Boyner: “Keske
Sakip bey de gorseydi’

s ok
i Keske

Nizwel Wi, b Al

Resim :14 Istanbul, Sabanci Miizesi,Kiyafet sergisi, Boyner Firmasmin
sponsorlugunun medyada yansnmasn.% (Milliyet G. 16.05.2004)

Giiniimiiz miizeleri i¢in giincellik de gok onemlidir. Geng tasarimcilarin yetistigi tilkemizde
“Prada” (Prada, italyan Moda Firmasi. Diinya moda sektdriinde onemli bir yere sahiptir.
Tasarimlariyla moda diinyasinda soz sahibidir.) gibi bir markanin koleksiyonunda miizede
sergilenen bir ayakkabinin yer almasi, genel anlamda miizelerin aslinda giincel olaylara ilham
verebileceginin agik bir gostergesidir.

“‘Ayakkabilardan birinin modeli,
Prada’nin yeni koleksiyonunda var”

= Seryidekdbam kayfeter ok

Smigie,

m-u-nmohnkmm-un
insanlar ¢ok kilgliklermis.

Bardcw\'trs:rpd:kl 150 giysinin

hld)lﬂlylnhedmdeﬁl Bunlar

r.
bell cok ince ya da gogisleri ok iri
Kadmlann luyl.l'ellen devar.0
yiizden biltin mankenlerin her

Degismemis aslinda. Hep ayni.
Tamamiyla hissi bir tiketim, Biz
riin degil duygu satarwz. Insanlar
G yitzyl once de kendilerini
begenmek, begendirmek, farkhi
olmak, muths olmak icin giyinmis.

.

Kayafet icin dzel yapilmasi gerekti. ‘Tikanmak degil 0. Etkilenmek.
Bu mankenlerin ici poliiiretan bir Belirli donemlerdeki
‘malzeme. Bu malzeme her kiyafet  yasam tarz: sizi baska bir ddneme
nn'yny«mnwmhcylwlw yaklastinyor. Boyle bir sergi bile bir
Gopgis ya da basen bolgesini sonraki tasaniminiz: etkileyebilir,
=r=himd= sisirerck her giysi igin  Mesela bir var, bu sezon
ayn dlctlerde manken elde ettik. bizim Prada’da sattimuzin aynisi.

Resim 15: Istanbul, Sabanci Miizesi, Kiyafet Sergisi

o P 9
Miizeler giincel ortamlardir.

(Milliyet G. 16.05.2004)

90

Milliyet Gazetesi, Pazar ilavesi, 16 Mayis 2004, s.11.

! Milliyet Gazetesi, Pazar ilavesi, 16 Mayis 2004, s.11.
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7. MUZELERDE NASIL BiR YAPILANMA SPONSORLUK KURUMUNU
DESTEKLER

Miizenin idari yapilanmasi, sponsorluk kurumunun verimli bir sekilde islemesinde ve sponsorun,
kendi menfaatleri dogrultusunda miizeleri tercih etmesinde onemli rol oynar. Ulkemiz
miizelerinde, sponsorluk kurumunun etkisini giiglendirecek bir idari yapilanma heniiz yoktur.
Ancak sponsorluk faaliyetlerinin gergeklesmesi ve kurumsal sponsorlarin siirekli kilinmasi igin
boyle bir yapilanma sarttir. Dordiincii Kisimda Miizelerin Sponsorlukla Iligkisi igeriginde,
sponsorluk kurumunun islerligini saglayan pazarlama, reklam ve halkla iligkiler birimlerinin
gorev tariflerini yaptik. Bu kisimda ise yurt dist kaynaklar esas alinarak y®&netimin
yiikiimliiliikleri, kurullarin gérevleri ve fon arttirma konusu incelenecektir.
Miize yonetimi miizenin misyonunu, ylikiimliiliklerini, ama¢ ve  hedeflerini
gergeklestirebilmesini kolaylastirmak i¢in asagida sayilan bes ayri rolii ustalikla yerine
getirebilmelidir.*

¢ Miizenin misyonu gergevesinde ilham vermek.

e Miizenin yiikiimliiliiklerini iletebilmek.

e Miizenin amaglar dogrultusunda liderlik etmek.

e Hedeflere ulagilip ulagilmadigini kontrol etmek.

e Miize fonksiyonlarinin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek.

Miizelerde insanlar galigir ve insanlara hizmet verirler. Bu sosyal kurumlarda insanlar aym
misyon, yiikiimliilik, ama¢ ve hedefler i¢in g¢aligirlar. Yurtdigi miizelerde; miizenin idari

yapilanmasini, temel olarak miitevelliler, ¢aliganlar ve goniilliiler olugturmaktadir.

Diinyanin dort bir tarafinda yonetim kurulu tiiziikleri belirli farkliliklar igermesine ragmen icra
kurullarinin on temel sorumlulugu vardir. Tavsiye kurullari 6nerilerini bir {ist kurula iletirler. Bu

on temel sorumluluk s6yle siralanabilir®:

1. Miize misyonunun, yiikiimliiliiklerinin ve amaglarinin devamliligin1 saglamak.

°2 Lord, a.g.e., 5.6.
93 A.ge., s.19.
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2. Toplum (ulusal, uluslararasi, yerel, ... toplumlarda) iginde halkin miizeye
katkisini/katilimini desteklemek.

3. Miizenin misyon ve yiikiimliiliikleriyle tutarli olmak kaydiyla miize koleksiyonlarinin,
caliganlarinin ve ziyaretgilerinin giivenligini saglamak.

4, Miizenin miimkiin olduk¢a genis bir kitleye hizmet vermesini giivence altina almak.

5. Miizenin koleksiyonu ile ilgili objektif bilgiyi yaratmak ve yaymak adina gerekli
aragtirmay1 yapmasini giivence altina almak.

6. Miizenin misyon ve yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde kurum politikalarin1 gézden gegirmek,
onaylamak ve ¢aliganlarin bu politikay1 uygulayip uygulamadiklarini denetlemek.

7. Miizenin gelecegini planlamak (stratejik plan1 gozden gegirmek ve onaylamak), planlarin
iceriginin miizenin amacina uygun olmasina dikkat etmek, amaca ulasma yontemlerini
kullanmasini saglamak ve ¢alisanlarin bu planlara uyup uymadiklarini denetlemek.

8. Biitge ve finans raporlarini gozden gegirerek onaylayarak, takip ve kontrol ederek,
periyodik denetlemeler organize ederek, miizenin varligini dogru yatirimlarla
giiclendirerek, mevcut ve gelecek finansal sorumluluklar1 yerine getirebilmek i¢in gerekli
fonlar yaratarak miizenin finansal istikrarini saglamak.

9. Miize direktdriinii ise almak, denetlemek, performansimi degerlendirmek ve gerektiginde
isine son vermek.

10. Tiim miize fonksiyonlarin1 yerine getirebilmek igin yeterli personel olmasini giivence

altina almak.

Miize icra kurulunun rolii ve sorumluluklar da benzeri sekilde diizenlenmistir. Bu diizenleme

soyledir™:

o Kag adet miitevelli olacag: ve atama se¢im yontemlerinin belirlenmesi.

e Kisisel sorumluluk, limit ve derecelerinin belirlenmesi.

e Miitevellilerin hizmet siiresinin belirlenmesi.

o Toplant1 sikhig, yeri, yeterlilik sayis1 ve tutanak hazirlanmasinin kurala baglanmast.
o Tutanaklarin veya toplantilarin halka agiklik politikasi ¢ergevesinde hazirlanmasi.

¢ Finansal muhasebe islemlerinin, harcama ve borglanma kurallarinin belirlenmesi.

* A.g.e.ss.20-21
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o Toplant1 gérevlilerinin sorumluklarinin ve se¢im yontemlerinin belirlenmesi.
e Kurul alt komitelerinin olusturulmasi.
o Kurul ityelerinin 6diillendirilmesi ve harcamalarinin kargilanmasi.

¢ Kurulun dagilmasi halinde uygulanacak prosediirlerin belirlenmesi.
7.1. Miizelerde Fon Arttinic1 Kampanyalar Diizenlenmesi

Fon arttirict kampanyalar hibe organizasyonlarinin baglica kaynagidir. Bunlar bir kerelik yapilan
fon sermayesini arttirma islemlerinden, yillik taleplere kadar farklilik gosterir. Ancak genellikle

benzer metodu izlerler:*

Miize fon arttirma heyetinin olusturulmasi: Para toplamak sosyal bir girisimdir. Paray:
toplayacak heyetin, yapilacak isin ve projenin degerine ve amacina inanci tam olan kisilerden
olusmas:1 gerekir. Her liye giicli yettigi kadar hibede bulunarak bu heyete katilmalidir. Hibe
miktar1 6nceden yonetim kurulu veya genisleme miidiirii tarafindan sahislarla goriisiilerek
belirlenmelidir. Heyet {iyeleri kendileri hibe yapmaksizin baskalarinin katilimina ikna etmek igin
yeterli tesvik duyusuna sahip olamalidirlar. Varliklarini hibe etme istegine ek olarak heyet iiyeleri
herbir hibe grubunun temsilcisi olarak segilmelidirler. Ornegin herhangi bir endiistrinin bir miize

veya sergiye Gzel ilgisi varsa o endiistrinin bagkani o heyette gérev almahdir.

En faal ve en istekli heyet iiyeleri olast bagkanlar olarak goriilmelidir. Bu konuda istekli ve
taninmig bir kisinin ismi kampanyaya verilebilir. (Soylu aile bireyi, sanat, spor, eglence, emekli

siyasi liderler, vs... alaninda {inlii bir Kisi olabilir.)

Heyet bir kampanya biitgesi tizerinde anlagarak en az %10-12 oraninda miktar artirimina karar
verebilir. Ayrica profesyonel bir fon arttirma danismanindan faydalanilabilir. Damigmanlar,
heyetin igini devralamaz fakat planlamada ve gergek¢i amaglar belirleme konusunda yardimei

olabilirler.

* A.ge., s.123.

78



7.2. Miizenin Fon Kullanma Planini Belirlenmesi

Fon arttirmada ilk kural sudur, “talep etmezsen alamazsin.” Bu kural dogrultusunda miize hangi
fonun hangi ise kullanilacagini iyi belirlemelidir. Para ile ne yapilacak ve daha 6nemlisi, miizenin
fonlara neden ihtiyaci var sorusuna cevap aranmalidir. Bu maddeler genellikle fon kullanma
planinda agiklikla ortaya koyulur. Miize yOnetimi projeyi hazirlar, hangi programlarin devam
etmesi i¢in fon ayrilacagini belirler. Bagaril bir kampanya igin ikna edici bir plan belirlemek ve

bunu cazip bir bigimde yayinlamak sarttir.
7.3. Kampanyanin Planlamasi

Bagarili fon arttirmanin 3/4’1i planlama, 1/4’{i ise uygulamadir. Kampanyanin planlamasi dogru
olmalt ve gercekgi bir hedefi, yani olasi bafis gruplarin1 ve ulasilabilecek miktarlari
tanimlamahdir. Bagist isteyecek iiyelerle bagis yapmasi muhtemel kisilerin uygun bir sekilde
eslestirilmesi gerekir. Ornegin heyette segilmis grup baskaniyla, aym endiistride galisan bir
bagise1 aday: goriismelidir.

Fon artirimi igin zamanlama ¢ok Snemlidir. Bahar donemi bireysel bagis yapabilecek kisilerden
talepte bulunmak i¢in uygun bir zamandir. Bu bireylere tatil doneminde aileleri ile birlikte
olduklar igin istekte bulunulmaz. Sirketlere ise halkla iliskiler ve reklam biit¢esinin hazirlanmasi

sirasinda bagvurulmasi en dogrusudur.
7.4. Miize Bagislarinin Yaratilmasi Icin Ozendirici Caliymalarm Planlanmasi

Hedef miktarin %80-90°1 sadece bagis¢ilarin %10’undan alinir. Kampanya sessizce baslamalidir
ve anahtar konumunda olan bagisgilar ikna edildikten sonra digerleri daha kolay ikna
edilebilirler. Ozendirici bagislar1 yapmas1 muhtemel kisilerle birebir gériisme ayarlanmali veya

telefon, internet gibi yollarla irtibat kurularak hareket edilmelidir.

e Umumi Kampanya: Cok sayida kisiden az sayida bagis alinarak siirlimden kazanlabilir.
Ozendirici bagislardan sonra genel kampanya stirdiiriilir. Kampanyanin bu asamasinm halkin

destegini gbstermesi agisindan hem miize hem de proje i¢in 6nemli bir yeri vardir.
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e Tabhsilat: Birgok kampanya bagis yapilacagina dair s6z talep eder. Miimkiin olan yerde
otomatik 8deme yollar1 uygulamr. (ileri tarihli gekler, kredi kart1 slipleri, talimatlar gibi...)

Kampanya i¢in 6deme vaatleri gok Snemlidir.

e Bagiscilara Tesekkiir: Bagarili bir kampanya sonrasi bir kutlama partisi verilebilir. Ana
bagiscilara plaket verilir, kii¢iik ¢ap bagislar yapan kisi veya kurumlar ise gesitli sekillerde

ddiillendirilebilirler.

e Degerlendirme: Kampanya nasil sonuglanirsa sonuglansin heyet mutlaka bir degerlendirme
toplantist yapmalidir. Edinilen tecriibeler detayli bir rapor halinde yazilip bir sonraki
kampanya heyeti igin bir tutanak tutulmalidir. Posta adresleri sonraki kampanya igin daima

yenilenmelidir.”®

Miizelerde sponsorluk kurumunun islemesi i¢in pazarlama ve iletisim birimlerine ihtiyag vardir.
Ulkemiz miizeleri idari yapilanmasinda pazarlama ve iletisim birimi yer almamaktadir. Bu
sebeple bu kisimdaki inceleme yurt dis1 miizelerinin idari yapilar1 esas alinarak ve yabanci
referans kitaplan kullamlarak yapilmistir. Ulkemizde sadece Sabanci Miizesinde bu boliimde
bahis edilen yonetim bigimine sahiptir. Sabanci Miizesi biinyesinde danigma kurulu, miitevelli
heyeti, miize dostlar1 dernegi yer almaktadir. Bunun sebebi miizenin Sabanci Universitesine bagh
olmasidir. Miizenin kurulusunda yurt digt miizelerin ydnetim plani 6rnek alinmigtir. Miizenin
biinyesinde yer almayan birimler i¢in Sabanci Holdingin destegi daima vardir. Kog Miizesinde
ise bdyle bir yapilanma yoktur ancak aymi gorev tarifleri Kog¢ Vakfi kanaliyla ve ailenin
olusturdugu miitevelliler kanaliyla saglanmaktadir. Kanunlar &ntinde 6zel miizelerin
statlilerindeki farkliliktan dolay1 bu uygulamalar yapilabilmektedir. 5226 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile getirilen
idari yapilanmaya iligkin degisiklikler sadece ulusal miize statiistindeki ondokuz miizeyi
kapsamaktadir. Bu kapsamda bu miizeler iginde yurt disina benzer yapida idari yapilanma
olusturulacaktir. Bu béliimde bir miize isletmesinde miitevelli heyetleri, danisma kurullar1 ve fon

artirrmina ydnelik ¢aligmalar yapacak bir kadro i¢in gorev tariflerine deginildi.

% A.ge., s.181-183.
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Arka sayfada yer alan tabloda miizede yapilabilecek bir organizasyon plam yer almaktadir.
Museum Manual of Management kitabinda yer alan bu tablo yurt disi miizelerde
uygulanmaktadir. Ulkemiz sartlarna uygun olarak diizenlenerek tiim miizelere uyarlanabilir.
Temel olarak miizelerde yer almasi gereken kadrolar; “koleksiyon yOnetimi”, “egitim birimi”,
“pazarlama birimi” ve “idari” (personel, muhasebe, giivenlik, temizlik vb.) gibi birimlerdir. 5226
sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarim Koruma ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda ulusal miize statiisiindeki ondokuz miize igin bu kadrolardan
bahsedilmektedir. Miize yapilanmasina genel olarak bakildiginda; kii¢lik miizeler i¢in sadece
pazarlama, iki veya li¢ kisiden olugabilir. Medya, satis, tamitim gibi hizmetler igin verileri
toplayabilecek ekip bu ii¢ kisiden kurulabilir. Ancak daha biiyiik miizeler i¢in pazarlama iginde
satig, halkla iligkiler, reklam, tanitim, medya ve protokol islerini takip edebilecek daha genis bir

ekip olusturulabilir. Burada galiganlarin sayis1 dokuz veya on kisi olabilir.
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Buraya kadar miizelerdeki sponsorluk galigmalari ayrintili bir sekilde incelenmis, toplanan veriler
yurt i¢i ve yurt disindan Srneklerle desteklenmeye caligiimistir. Tezin biitiinii i¢inde yer geldikge
sponsorluk faaliyetlerinin canlandirilmasi ve gelistirilmesi igin faydali olacag: diisiiniilen gegitli

oneriler sunulmustur. Bundan sonraki b6liimde bu dneriler maddeler halinde siralanacaktir.
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8. ONERILER

Miizeler i¢in olusturulan sponsorluk kaynaklari; uzun vadeli, biiyiik biitgeli, hem sergi, hem de
restorasyon faaliyetleriyle desteklenmis siirekliligi olan calismalar olmalidir. Bu caligmalar,
sponsor girket tarafindan sadece tanitim faaliyeti olarak goriilmemeli, evrensel degerlere hizmet
etmek, egitim amaciyla kurulmus miize kurumlarinin eksiklerini tamamlamak ve halka daha iyi

hizmet verebilme kosullarini saglayan nitelikli ¢aligmalar esas alinmalidir.

Pazarlama, Halkla [liskiler ve Reklamin Sponsorlukla iliskisi konusu kapsaminda miize kurumu
bir isletme olarak diigiiniilmiis ve kavramsal anlamlar1 irdelenmistir. Sponsorlugun Miizelerle
iliskisi konusu kapsaminda tarihge ve kavramsal anlamlart agiklanmigtir. Miizelerde Sponsorluk
ve lliskili Oldugu Alanlar konusunda ise neler yapilmas: gerektigi konusunda aragtinlmustir.

Buna gore su Oneriler gelistirilmigtir:

1.Miizeler, kurumsal hedeflerini gergeklestirmek igin sponsorluk politikas1 hazirlamalidirlar.
Sergilerin ve diger programlarin igerigi ve modelinin siki1 kontrolii igin bu gereklidir. Ozel sektor
sponsorlugu, her seye ragmen ortak iiyeliklerle birlestirilerek ana gelir kaynagi haline gelmistir.
Sayilar giin gectikge artan bir gok sirket, hayir islemekten ziyade halkla iligkileri veya pazarlama

stratejileri gelistirmek amaciyla miizelerle igbirligi yapmak istemektedir.

2. Sayilar1 giin gegtikge artan bir ¢ok sirket hayir islemekten ziyade, halkla iligkileri veya
pazarlama stratejileri amaciyla isbirligi yapmak istemektedir. Miizeler, sirketlerin bu amacina
uygun davranarak, projelerde, 6zel sergilerde, ve programlarda bunu dikkate almalidirlar.

3.Miize y6netimleri, sponsor kuruluglar1 yapacaklar galismalarda bir ortak olarak goriip kargilikli
menfaatleri gbzetmelidirler.

4, Miizeye sponsor olacak “kurulusun 6nceden belirlemis oldugu hedeflere ulagabilmek amaciyla
sponsorluk yapacagi alam planlamal” ®’, hedef kitleye vermek istedigi mesajlar1 iletisim
araglarmin da yardimiyla géndermeli. Sponsorluktan beklenen sonuglarin kisa vadede

gergeklesmeyecegini anlamalidir.

o7 Okay, a.g.e.,s.25.
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5. Sponsor firmanin cazip olabilmesi igin, igi iyi bilen bir pazarlama ekibinin miizenin idari
yapilanmasinda yer almasi gerekir. Iyi bir pazarlama ekibi, her zaman halkla iligkiler islevini de
iistlenebilir. Reklam daima ayri bir maliyet getirdigi i¢in, kér gilitmeyen organizasyon
caligmalarinda yeterliligi olan reklam sirketleri kanaliyla digardan alinacak destekle ya da sponsor

kurumun sponsorlugu ¢ergevesinde gergeklestirilir.

6.Kiiltiir kurumlarinin idari yapilanmasina iligkin 5226 sayili (R.G. 27.07.2004/ 25535) Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma ve Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda diizenlemesi incelenmigtir. Buna gore Ek Madde 2 b bendinde miizelere getirilen
ulusal miize olusumuna iligkin bir idari yapilanmadan bahsedilmektedir. Ancak bu yapilanmada
gbrev tanimlari acgik degildir. Buna iligkin tanimlar bir sene igersinde yayinlanacak
yonetmeliklerle agiklanacaktir. Miizelerde sponsorluk konulu tezde sozii gegen pazarlama ve
iletigim birimi ve egitim birimine iligkin net bir organizasyondan bahsedilmemektedir.
Yaymlanacak yonetmeliklerde bu birimlerin olusumuna iligkin net bir yapilanma belirlenmeli,

bunun igin gerekli kadrolar 657 sayili devlet memurlar1 kanununa bagh olarak olusturulmalidir.

Miizelerde Nasil Bir Yapilanma Sponsorluk Kurumunu Destekler baglikli yedinci boliim ile
Sponsorlugun Miizelerle Iliskisi bashikli dordiincti béliimde pazarlama, halkla iligkiler ile
reklamin miize ve sponsorlukla iligkisi ve bu yapilanmaya etkisi arastirildi. Biitin bunlarin
is1finda, lilkemiz sartlann gozetilerek Ongorillen ve tiim miizelere uyarlanabilir yapilanma
sOyledir: Temel olarak miizelerde yer almasi1 gereken kadrolar; “koleksiyon ydnetimi”, “egitim
birimi”, “pazarlama birimi” ve “idari” (personel, muhasebe, giivenlik, temizlik vb.) gibi
birimlerdir. Kiigiik miizeler i¢in sadece pazarlama, iki veya ii¢ Kisiden olugabilir. Medya, sats,
tanitim gibi hizmetler igin verileri toplayabilecek ekip bu ii¢ kisiden kurulabilir. Ancak daha
biiylik miizeler i¢in pazarlama iginde satig, halkla iligkiler, reklam, tanitim, medya ve protokol
iglerini takip edebilecek daha genis bir ekip olusturulabilir. Burada galisanlarin sayist dokuz veya
on kisi olabilir. Bdyle bir yapilanmaya yedinci béltimde yer alan Tablo I 6nerilebilir.

7. Bu tezin temel amaci idari yapilanmada bir model olusturup iilkemizin kii¢iik biiyiik tiim
miizelerinde uygulanmasini saglamaktir. Bunun iginde en ©6nemli adim miizelerde idari
yapilanmanin yenilenmesidir. Egitim ve pazarlama birimi bu yapilanmada yer almalidir.

Pazarlama birimi baglangi¢ igin hedef kitle, tanmitim, halkla iligkiler gibi konularda ¢oziim

tiretebilir ve kurumsal olarak sponsorluk igin kiigiik biiylik Olgekli isletmelerle projeler

85



gelistirebilir. Bu boliimde c¢alisacak personelin isletme ve miizecilik konusunda bilgili olmasi
kaginilmazdir. Miize yapilanmasinda gergek anlamda bir pazarlama birimi olmamasi beraberinde
pazarlama stratejisi olusturulamamasi ve buna iliskin sorunlar1 getirmektedir. Ulkemizde su anki
miizecilik g¢alismalarinda bu konuya iliskin en etkin g¢aligmalar Sabanci Miizesi’nde
yapilmaktadir. Ancak orada da bir pazarlama birimi yer almamaktadir. Bagarili olmalarinin en
onemli sebebi sponsor segimlerindeki bilingli yaklasim ve Sabanci Universitesinin ve Sabanci

Holding’in destekleridir.

8.Miizeler, sirketlerin amaglarina uygun davranarak, projelerde, 6zel sergilerde ve programlarda
Ozenli olmalidirlar. Miize yonetimi, sponsoru ortak olarak gérmeli ve her ikisi de kargilikli
menfaatlerini gozetmelidir. Miizelerde sponsorluk kiiglik ¢apta olsa bile tanitim i¢in ¢ok etkili bir

aragtir,

9.Miizelerde sponsorluk denilince pazarlama, halkla iligkiler ve reklam anlagilmalidir.
Sponsorluk faaliyetleri bugiline kadar tilkemiz miizelerinde pazarlama birimi olmaksizin
yiirlitillmiigtiir. Ancak bu uygulamalar, biiylik miizeler i¢in gegerli olup kisisel iligkiler sayesinde
giigliikle yiiriitiilmektedir. Iyi bir idari yapilanma plami belirlenerek kiigiik veya bilyiik biitiin
miizelerde uygulanmalidir. Miizelerde su an varolan yapilanmaya ek olarak egitim, pazarlama ve
iletisim birimleri kurulmali; egitim birimi farkli yas gruplarina yonelik programlar iiretmeli,
pazarlama ve iletigim birimleri de miizenin tanitim1 ve sponsorluk faaliyeti igin gerekli verileri

toplamalidir. Gerekli verilerin neler olabilecegi asagida listelenmistir:

e Miizenin pazarlama ve iletisim birimi olusturulmalidir.

e Miizenin ziyaretgi profili olusturulmalidir.

e Miizenin hedef kitlesi belirlenmelidir.

o Belirlenen hedef kitlenin ihtiyaglar aragtiriimalidir..

e Bu ihtiyaglar dogrultusunda miize projeleri kisa ve uzun vadeli olarak projelendirilmelidir.
¢ Uygun sponsor firmalar belirlenmelidir.

¢ Sponsor firmalarin tegvik edecek projeler sunulmalidir.

e Datalar olusturacak ekip pazarlama ve iletisim boliimiinde gérevlendirilmelidir.

e Medya ile iletisim daima sicak tutulmali, miize ve yapilan etkinlikler medya kanaliyla daha

genis kitlelere duyurulmalidir.
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e Medya ile iletisim miizeyi hayatin bir par¢asi haline getirir. Sinemaya gitmek kadar miizeye
gitmek de yaygin bir diisiince haline gelebilmesi medya iletisimi ile gergeklesebilir.
e Miizelerde daha fazla egitim hizmeti verilmelidir. Bu anlamda hizmet ve destek verebilecek

kurumlarla iletisim kurularak, birlikte hazirlanan bir projeye sponsor aranmalidir.

Miizelerde sponsorluk uygulamasi kaginilmazdir. Sponsorlugun kalict ve gelistirilebilir olmasi
icin gerekli kriterler nceden tespit edilmelidir. idari yapida mutlaka pazarlama birimine yer
verilmeli, hatta bu birim pazarlama ve iletigim boliimii olarak diizenlenip miizenin biitiin ziyaretgi

politikasini olusturmalidir.

PGS PAZAR I

Bilbao’nun mt

IklsebeplebwadaynzBir iyl lokantalar var. li, mir
g6z kamastran Bilbao Guggenhelm Mizesi. Mk
agidifji tarinten itdbaren turist sayis 50 katma ¢i

Resim 16 : Bilbao Gugenhelm Miizesi®®
(Milliyet G., 09.05.2004)

Ornegin : Bilbao Gugenheim Miizesi; hem mimarisi, hem de restaurantlariyla pazarlanmaktadir.
Bunun sonucunda ziyaretgi sayisi artmig neredeyse elli katina ¢ikmistir. Pazarlamanin miizeler

i¢in 6neminin anlagilmasi agisindan énemli bir drnektir.

Devletin miizelere destegi kapsaminda incelendiginde: Ulkemizde kiiltiir varliklarina yonelik
sponsorluk faaliyetleri Temmuz 2004 tarihine kadar bir yonergeyle belirlenmekteydi, fakat bu
tarihten sonra 27 Temmuz 2004°de yayinlanan 5225, 5226, 5228 sayili kanunlarla yeni bir

%8 Milliyet Gazetesi, Aktiiel Pazar, 9 Mayis 2004, 5.7
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diizenlenme baglamistir. Bu kanunlar kapsaminda kurumlara %100 vergi muafiyeti getirilmigtir.
5225 sayili Tegvik Kanunu ve 5228 sayili kanunla devlet, vergi muafiyetine ¢esitli denetimler
uygulamaya baglamigtir. Her miizenin gevresindeki iiniversitelerden, belediyelerden ve sivil
toplum orglitlerinden olusturulan danisma kurulu bu denetimde yer alacaktir. Yapilan yeni
diizenlemeler ulusal miize kapsamina giren miizelerde uygulanacaktir. Yapilan idari diizenlemede
tanitim {izerinde durulmustur. Oysa pazarlama ve iletigim birliktedir. Miizeler idari yapilanmasin
sadece tanitim odakli yapmamalidir. Pazarlama birimine mutlaka yer verilmelidir. Yonetmelikler
heniiz yayinlanmadig1 i¢in gorev tanimlari agik degildir. Ayrica miizelerimizde heniiz bu kadrolar
yoktur ancak 657 sayilt memur kanunuyla kadrolar agilip atamalar yapilabilir. 4734 sayili Kamu
Thalesi Kanunu ve buna bagli degisiklikleri kapsayan 4761, 4964, 5226 sayili kanunlar
restorasyon kapsaminda miizelerde anitlar ve réleve miidiirliigiiniin agtig1 ihaleleri de

kapsamaktadir. Bu kanunlar daha genis kapsamli olarak Ek-A’da yer almaktadir.

Sunu higbir zaman unutmamaliyiz ki, sponsor daima hazir bir projeye talip olur. Fizibilitesinin ve
programinin belli olmasi, ulasacagi hedef kitle, kamuda yaratacag: etki ve medyada yer almak
sponsor firma i¢in 6nemlidir. Hazirlanan proje dogrultusunda buna itibar edecek sponsorlar da

belirlenmelidir.
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9. SONUC

“Miizelerde sponsorluk” denildigi zaman konu ¢ogu kisiye ¢ok basit gelebilir. Ancak bu bakis
agisi ile sponsorlugun tek bagina bir eylem olmadig: gergegi unutulmaktadir. Sponsorluk reklam,
halkla iliskiler ve en Onemlisi pazarlamanmn ayrilmaz bir pargasidir. Konu bu sekilde ele

alindiginda miizeler igin pazarlamanin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikacaktir.

Bagarili bir sponsorluk i¢in miizenin ziyaretgi profili, cografi durum, hedef kitle gibi pazarlama
icin ¢ok Onemli verileri toplamasi gerekir. Ayrica ziyaret¢i Kitlesine yonelik yas, cinsiyet,
vatandaglik gibi veriler arastirilarak, onlarin istek, ihtiyag ve Onerilerini kapsayan genis bir
planlamanin yapilmasi gerekir. Biitlin bunlarn miize i¢in hazirlayacak olan b&liim pazarlama ve
iletisim birimidir.Bu birim aym1 zamanda sponsor olacak kurumu da inceleyerek onlarin hedef

kitlesi ve misyonu dogrultusunda sponsorlugu talep edilen projeyi cazip bir bi¢gimde sunabilir.

Diinya miizelerinde pazarlamanin 6nemi fark edilmis ve bu yonde c¢aligmalan baslatilmigtir.
Miizenin etrafinda veya iginde magazalar, cafe, restaurant, sinema yada kiitiiphane gibi farkl
hizmetlerin gergeklestigi, farkl1 ziyaret¢i kitlesi geken yeni pazarlama ydntemleri giinceldir. Bu

sayede sponsorluk kurumu daha da 6nem kazanir.

Yapilan aragtirmalar ve incelemeler sonucunda varilan nokta sudur; eski metodlarla ziyaretgi
¢ekmek miimkiin degildir. Glinimiiz iletigim uygulamalarinin etkinligi gézoniine alindiinda
tamtim ve reklam, miizenin ziyaretgi profilinin olusumunda baglica etkendir. Tanitim ve reklam
ne derece etkin kullanilirsa ziyaret¢i sayis1 o derece de artacaktir, etkilesim sponsorluk destegini

de arttirir.

Miize reklamlar1 goriintiide ve tekrarda tutarli olmalidir. Reklamcilikta tutarlilik bagarinin sirridir.
Belirli araliklarla miize reklam caligmalari yenilenmelidir. Reklamlarin etkili olabilmesi igin
miizenin istatistiki ¢aligmalari 6nemlidir. Miizenin reklam hizmeti bir sponsor kanaliyla veya bir
medya kurumu tarafindan saglanabilir. Miize kendi iginde bir reklam birimi kurmak durumunda

degildir.
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Miizelerde sponsorluk bilinmekte ve uygulanmaktadir. Bu tezin yapilma amaci da uygulamanin

yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi igin neler yapilabilecegini saptamaktir.

Ornegin Sabanci Miizesi’nin Kiyafet Sergisi, Boyner Grubu ve Sabanci Miizesi i¢in reklam ve
tanitim kaynagi olmustur. Aymi sekilde Topkapi Sarayi’nin bir filme isim olmasi ve filmin
¢ekimlerinde mekan olarak kullanilmasi, bu miizenin sinema kanaliyla genis Kkitlelere
tanitilmasma vesile olmugtur. Topkap: Sarayi ile ilgili bir diger 6rnek de CIF firmasmin
sponsorluk faaliyetidir. CIF reklamlar1 ve satislan ile Topkapi Sarayr uzun siire medyada yer
almig ve bu sayede basarili bir taniim yapilmistir. Basinda ¢ikan yazilar, radyo ve televizyon
yayinlarinda yer almak, miizeler ve onlar: destekleyen kurumlar i¢in maliyetsiz reklam ve tanitim

kaynag1 olmustur.

Sonug olarak, sponsorluk miizeler i¢in ¢ok 6nemli bir gelir ve tanitim kaynagidir. Bu sebeple
sponsorluk faaliyetleri {izerinde daha genis kapsamli g¢aligmalar yapilmali yeni projeler
iiretilmelidir. Bu projeler ve caligmalar sonucunda miizeler kendilerini gerektigi olgiide
yenileyebilecek, gelistirebilecek ve ¢agin gerekliliklerine ayak uydurabileceklerdir. Bakanlik
tarafindan da bu durumun aciliyeti tespit edilmis ve gereken kanuni diizenlemeler baslatilmigtir.
Miizelerin iginde bulundugu durumun ¢6ziimii i¢in sadece tanitim birimi degil, pazarlama

birimine de ihtiyag vardir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda; sponsorluk kurumunun miize isletmesi agisindan
vazgecilmezligi tespit edilmis ve sponsor kurumla miize isletmesi arasindaki igbirliginin
gelistirilmesi i¢in gereken idari yapilanmaya dikkat ¢ekilmek istenmistir. Miize sektoriiniin iginde
bulﬁndugu darbogaz ve kurumsal yapilanma eksikligine ¢6zlim olabilecegi diisiiniilen &neriler

sunulmustur.
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5225 Sayih Kiiltiir Yatirnmlar ve Girisimlerini Tesvik Kanunu

Kabul Tarihi: 14.7.2004
Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 21.07.2004 / 25529

BiRiNCI BOLUM
Amag, Kapsam ve Tamimlar

Amag

MADDE 1. - Bu Kanunun amaci; bireyin ve toplumun kiltlrel gereksinimlerinin karglanmasini; kiltar
varlikiart ile somut olmayan kiitiirel mirasin korunmasini ve sirdGrilebilir kiltGrin birer &desi haline
getirlimesini; kilttrel fletisim ve etkilesim ortaminin etkinlegtiriimesini; sanatsal ve kuitiirel dederlerin
Uretilmesi, toplumun bu degerlere ulasim olanaklarinin yaratilmas: ve geligtirilmesini; Glkemizin kiitar
varliklarinin yasatiimasi ve dlke ekonomisine katki yaratan bir unsur olarak dederlendirilmesi, kullanimasi
le kiltlr merkezlerinin yapim: ve isletiimesine y8nelik kiltir yatinmi ve kiitGr girisimlerinin tegvik
edilmesini sadlamaktir.

Kapsam

MADDE 2. - Bu Kanun; minhasiran bu Kanunun amacna ydnelik faaliyetlerde bulunmak Gzere kurulan
yerli veya yabanc tlzel kigilerin yatnm veya girisimlerinin tesvik edilmesi,’ belgelendirilmesi ve
denetlenmesi islemlerine itiskin usul ve esaslan kapsar. .

Tammlar
MADDE 3. - Bu Kanunda yer alan;
a) Bakanlik: Kiltir ve Turizm Bakanligini,

b) Kuiltiir merkezi: Bireyler arasinda sosyal ve killtiirel iletisim ve etkilesim ortamlarinin kuruimasi ile ulusal
killtdrin yasatimas! temel amaclarina déndk olmak GOzere; asli unsur olarak glzel sanatlar, sinema,
geleneksel ve ¢addas el sanatlan gibi her tirld kiiltiire! ve sanatsal faaliyetlerden en az birkaginin Uretitdidi,
sergilendigi, bunlarin editim, 6gretim ve bilimsel caligmalaninin yapiidigt béldmler ile saghk, spor, editim ve
ahgveris gibi gereksinimlerin karsilandidi birimlerin de bulundugu yapilari,

c) Kaitdr varhgi: 2863 sayih Kiltir ve Tabiat Varliklanni Koruma Kanunu kapsaminda korunmas: gerekli
taginmaz kditdr varhiklanni, ’

d) Somut olmayan kiiitiirel miras: Sézlt kiltir ortamlarinda halk tarafindan yarablan ve halkbilimi
arastirmalan iginde yer alan; s&zit anlatimlar ve sdzlii gelenekler, gésteri sanatlar, toplumsal uygulamalar,
ritiiel ve festivaller, halk bilgisi, evren ve doda ile ilgili uygulamalar, el sanatlarn gelenedi gibi kaltlrel
trlnleri ve Gretim streglerini,

). Kiiltlir yatirimi: Bu Kanunun amac dogrultusunda, kaltlr merkezleri ile her torld kiiltdrel ve sanatsal
faaliyetierin Uretildidi, sergilendidi, editim ve ddretimi ile bunlarla ilgili bilimsel gakigmalann yapildigr alan,
yapi ve mekénlann yapimina, teknolojik alt yapilann kurulmasina veya donatiimasina yonelik yatinm
faaliyetlerini,

f) Kiitdr girisimi: Bu Kanunun amaci dogrultusunda, kiitir merkezlerinin istetilmesi veya her tarlG kaltrel
ve sanatsal faaliyetlerin tiretilmesl, sergilenmes!, editim ve &gretimi lle bunlara lligkin bilimsel ¢alismalarin
yaptimasi faaliyetleri ile bu faaliyetlerin yapildigt alan, yapt veya mekéanlann igletilmesini,

g) Kultir yatinmi belgesi: Bu Kanunun amacina uygun yatinm yapanlara Bakanlikga belli bir dénem igin
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Ek A-1

verilen belgeyi,

h) Kiltdr girisimi belgesi: Bu Kanunun amaci doérultusundaki girisimlere Bakanlik¢a verilen belgeyi,
i) Belgeli kiiltir yatinimi veya girigimi: Bakanlikca belgelendiritmis yatinm veya girigimleri,

ifade eder.

ikiNci BOLUM

Tesvik Konulari, Unsuriar1 ve Esasian

Tesvik konulart

MADDE 4. - Bu Kanunda belirtilen kiiltiir yatinmi veya girisimi kapsamindaki tesvik veya indirime konu
olacak faaliyetler sunlardir: ’

a) Kalttr merkezlerinin yapimi, onanmi ve igletilmesi.

b) Kitiiphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat atélyesi, film platosu, sanatsal tasanim Gnitesi, sanat
stlidyosu ile sinema, tiyatro, opera, bale, konser ve benzeri kditirel ve sanatsal etkinliklerin ya da
Griinlerin yapildigi, Gretildigi veya sergilendigi mekénlar ile kiltlrel ve sanatsal alanlara yénelik &zel
aragtirma, egitim veya uygularma merkezlerinin yapimi, onarimi veya isletilmesi.

c) 2863 sayill Kanun kapsamindaki tasinmaz kiltdr varliklarnin, bu Kanunun amac degrultusunda
kullanilmast.

d) Kaltdr varkklan ile somut olmayan killtirel mirasin arastnimast, derlenmesi, beigelendirilmesi,
arsivienmesi, yayinlanmasi, egitimi, gretimi ve tanitimasi faaliyetleri.

Tegvik unsurian

MADDE 5. - Bu Kanun kapsamindaki kiltir yatinmi ve girigimleri igin uygulanacak tegvik unsuriar
sunlardir:

a) Taginmaz mal tahsisi; Bakanlik, bu Kanun kapsaminda kiltdr yatirwmi ve girigimieri igin taginmaz mal
tahsis etmeye yetkilidir. Bakanlkga tahsisi uygun gériilen taginmaz mallardan;

1. Hazine adina tescilli olanlar Bakanhgin talebi Gzerine Maliye Bakanhdimin uygun goriist ile en geg Gg ay
icerisinde,

2. Miilkiyeti 5018 saythi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun eki (II) sayili cetvelde yer alan kamu
idareleri ite mahalli idarelere ait olanlar, Bakanhdin talebi tzerine ilgili idarenin uygun gériist ile en geg Ug
ay iginde bedelsiz olarak Hazine adina tapuya tescil edilerek,

Bakanlifia tahsis edilir.

Hazineye ait olup halen Bakanlija tahsisli tasinmaz mallar, bu Kanun kapsaminda Bakanlikga tahsis
edilebilir.

Bu tasinmaz mallarin tahsisi, kiralanmasi ve bunlar Gizerinde bagimsiz ve sUrekli Ust hakk tesisine iligkin
esaslar ile slreler, tasinmaz malin bulundudu yer itibaﬁyle bedeller, hakiarin sona ermesi ve dijer sartlar,
Bakanlk ve Maliye Bakanhdinca 2886 sayiit Devlet fhale Kanununa bagli olmaksizin mistereken tespit
edilir.
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Bu taginmaz mallar tzerinde bagimsiz ve stirekli nitelikli st haklan dahil olmak (zere irtifak hakki tesisi ve
bunlardan alt yap: igin gerekli olanlar {zerinde, alt yapiyt gergeklestirecek kamu kurumu lehine bedelsiz
irtifak hakk: tesisi, Bakanhigin uygun gériig (zerine, Maliye Bakanlifinca belirflenen kosullarla ve bu
Bakanlik tarafindan yapilir.

Bu Kanuna gdre tahsis edilen, ancak tahsisi iptal edilen veya tahsis siiresi sona eren taginmaz mallar
iizerinde bulunan yap), tesis ve mistemilat bedelsiz olarak Hazineye intikal eder. ilgililer, bunlar igin
herhangi bir hak veya bedel talep edemez,

it 8zel idareleri ile belediyeler, mulkiyetlerinde olan tasinmaz mallan, Bakanlidin uygun gériisii iizerine bu
Kanun htkiimlerine gére tahsis edebilirler,

Bu bendin uygulanmas: ile ilgili usul ve esaslar Maliye Bakanhid: ve Bakanllkga mistereken gikarilacak bir
ydnetmelikle dizenlenir.

b) Gelir verqisi stopaji indirimi; bu Kanun uyarinca belge almig kurumlar vergisi mikellefi yatirnimea veya
girisimcilerin, ‘ilgili idareye verecekleri ayhk sigorta prim bordrolaninda bildirdikleri, minhasiran belgeli
yatinm veya girisimde gahstiracaklan iggilerin Ucretleri (zerinden hesaplanan gelir vergisinin, yatinm
agsamastinda (g yilt asmamak. kaydiyla % 50'si, isletme asamasinda ise yedi yili agmamak kaydiyla % 25',
verilecek muhtasar beyanname (izerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilir.

Bu bendin uygulanmastna iligkin usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirienir.

c) Sigorta primi isveren paylarinda indirim; bu Kanun uyarinca belgelendirilmis kurumiar vergisi makellefi
yatinma veya girisimcilerin, iigili idareye verecekleri ayhk sigorta prim bordrolarinda bildirdikieri,
miphasizan beigeli yatirim veya girisimde caligtiracaklan isgilerin, 506 sayili Sosyal Slgortalar Kanununun
72 ve 73 Uncill maddeleri uyarinca prime esas kazanglan Gzerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren
hissesinin, yatinm asamasinda (g yili agmamak sartiyla % 50'si, isletme asamasinda ise yedi yili agmamak
sartiyla % 25'i, Hazinece kargilanir.

Bu bendin uygulanmasi ile yatinm veya igletmenin niteligi dikkate alinarak mikellefin galistirabilecedi
azami .isgi sayisina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ile Hazine
Milstegarhiginin bagh oldugu Bakanhkca miigtereken belirlenir.

d) Su bedell indirimi ve enerji destedi; kiitlir yatinmi ve girisimleri; su cretlerini yatinnm veya girigimin
bulundugu yérede uygulanan tarifelerden en digii§l Uzerinden 6derler. Bu yatirim veya girisimin elektrik
enerjisi ve dogal gaz giderlerinin % 20'si bes yi sireyle Hazinece kargilanir.

Bu bendin uygulanmasi ile enerji giderlerinin iadesine iliskin silireler, iadenin nakden veya mahsuben
yapilmasina iliskin usul ve esaslar, Maliye Bakanlidi, Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanligi ile Hazine
Mdstesarhiginin bagh bulundugu Bakanlikga mistereken belirlenir.

e) Yabanci uzman personel ve sanatg calistirabilme; belgeli yatinm veya girigimlerde, Bakanlik ve Igigleri
Bakanhginin gorliisii alinarak Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginca verilen izinle yabanc uzman
personel ve sanatg calistirilabilir,

Ancak bu gekilde calistirntan yabanci personelin sayisi toplam personelin % 10‘unu asamaz. Bu oran
Bakanlik¢a % 20'ye kadar artinlabilir. Bu personel, en erken isletmenin faaliyete geg¢mesinin (i ay
oncesinden itibaren calismaya baglayabilir.

f) Hafta sonu ve resmi tatillerde faaliyette bulunabilme; belgeli girisimler ile belge kapsamindaki diger
birimler belgede belirlenen ¢aligma stiresi iginde hafta sonu ve resmi tatillerde de faaliyetlerine devam
edebilirler.

Bu maddenin (b), (¢ ) ve (d) bentlerinin uygulanmasinda ydresel gelisim farkliiklar, proje tdrleri ile
faaliyetin yapildigr yerin tescilli tasinmaz kiltiir varligi olmasi dikkate alinarak, bu bentlerde belirtilen
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oranlan yarisina kadar indirmeye veya kanuni oranlanina gikarmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir.
Tesvik esaslart
MADDE 6. - Bakanhk, bu Kanunun uygulanmasina yénelik tercih ve dncelikieri belirlemeye yetkilidir.

5 inci maddenin (b), (c ) ve (d) bentlerindeki tegvik ve indirim unsurlarindan yararlanan kiiltlr yatinm ve
girisimleri i¢in bagka bir tegvik mevzuatinda da benzer tesvik ve indirimlerin bulunmasi halinde, yatinma
veya girigimcinin lehine olan hikdmler uygulanir.

Kaltiir yatinmu veya girisimlerine yénelik tesvik ve indirim unsurlan ile bunlardan yararfanmaya yénelik
dijer usul ve esaslar, Bakanlik ve ilgili bakanliklar ile Hazine ve Devlet Planlama Tegkilat
mistegarliklarinca miistereken tespit edilir.

cincD BOLUM
Genel Hiikiimler
Belge

MADDE 7. - Kiltlr yatinm belgesi veya killtiir girigimi belgesi Bakanhkga verilir. Belge, yatinm veya
girisimin nitelik ve nicelikleri esas alinarak diizenlenir. Belge alanlar, bu Kanun ve ilgill mevzuatta yer alan
dider tegvik ve indirim unsurlarindan yararlaniriar.

Yatirrmlarin Bakanlikga belirlenen siireler iginde baslamasi, tamamlanmasi ve isletme asamasina gegilmesi
zorunludur. Ancak, micbir sebeplerden dolayi Bakanlikga bu siireler uzatilabilir.

Belgelendirme islemlerinin usul ve esaslart Bakanlikca cikarilacak yénetmelikle belirienir.
Alt yap: hizmetleri

MADDE 8. - Kdltlir merkezlerinin yol, su, kanalizasyon, dodalgaz, elektrik, telekomiinikasyon ve diger
altyapi intiyaglarinin ilgili kamu kuruluslannca éncelikle tamamlanmasi zorunludur.

izin alma ve bilgi verme zorunlulugu

MADDE 9. - Belge sahibi tizel kisilijin sirket ana sdzlesmesinin, ortakhik statiisi veya yapisinin
dedistirilmesi, belgeye konu yap: veya tesisin veya aym amaglarla kullanilmak Gzere devredilmesi, kiraya
verilmesi lle girisim konulanmn - kiltir girisimi nitelidini korumasi kaydiyla kismen veya tamamen
dedigtiriimesi Bakanhdin iznine tabidir, ‘ '

Ancak, tesisin bitlinlGgindn bozulmamas: ve Bakanhda bilgi veriimesi kaydiyla, kiltlr merkezlerinin
siniflandirma ve belgelendiriimeye esas asgari bélimlerinin disinda kalan birimteri kiraya verilebilir.

Belgeli yatinm ve girisimler, yilik faaliyet raporlanni bir sonraki yilin ocak ay: igerisinde Bakanhga
bildirmekle ylktmlidirier.

Devir ve faaliyetin sona ermesi hallerinde tesvik hiikiimleri

MADDE 10. - Belgeli yatirimt veya girisimi Bakanhdin izni ile devralanlar da kalan stre igin bu Kanun
hitkiimleri gergevesinde tesvik ve indirim uygulamasindan yararlaniriar, .

Yatirim veya girisimlere 213 sayili Vergi Usul Kanununda belirtilen miicbir sebeplerie son verilmesi halleri
haric olmak {zere, bu Kanun uyarinca belge alan yatinmecilar veya girigimcilerin, faaliyetlerini sona
erdirmeleri ve bir yil icinde tekrar baglamamalari halinde, yatiim asamasinda yararlandiklan istisna,
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muafiyet ve haklarin parasal tutann ilgili mevzuat hiikiimleri geredince édemekle yiikimludiirler. istisna
hallerinde &deme ylkimtiliginin kaldinimasina Maliye Bakanhigi ve Deviet Planlama Teskilati
Miistesarli§inin uygun gdriish alinarak Bakanhkga karar verilir.

DPORDUNCU BOLIM
Denetleme ve Cezalar
Denetleme yetkisi

MADDE 11. - Belgeli yatinm veya girigimleri, bunlarin belgeye esas olan niteliklerini, bu nitelikierini
koruyup korumadiklarnint denetleme; bulundudu vyerin kiiltirel gereksinimlerini dikkate alarak kiiltir
merkezlerini simniflandirma ve belgelendirmeye esas asgari béltmleri ile dier béliimleri arasinda farkh
oranlar belileme yetkisi miinhasiran Bakanhga aittir.

Bakanligin gerek gdrmesi halinde belgelendirme, denetleme ve siniflandirmaya esas olugsturacak tespitler,
Bakanlikca yetkili kiinacak gercek veya tiizel kisilere de yaptmlablllr Ancak, karar alma ve uygulama
yetkisi Bakanlida aittir. Bu kigilerin nitelikleri, segilme usulleri, gérev, yetki ve sorumluluklan, galisma ile
tespite ydnelik usul ve esaslar; Bakanlik denetim elemanlarinin gdrev, yetki ve sorumluluklan ile ¢ahgma
usul ve esaslan Bakanlkga gikanlacak ydnetmelikierie belirlenir.

Cezalar

MADDE 12. - Bu Kanuna ve bu Kanunun uygulanmasina iliskin diizenleyici islemlere aykin hareket
edenlere difer mevzuattaki ceza hikiimieri sakhh kalmak kaydiyla asadidaki bentlerde belirtilen uyarma,
para ve belge iptali cezalari uygulanir.

a) Uyarma cezasi, kiltir yatinmi veya girigsimlerinin ydnetim veya isletilmelerinde gérillecek kusur,
aksaklik ve eksiklikler igin, belge sahibine denetim elemanlarinin tespitleri dogrultusunda Bakanlik¢a verilir.

b) Belge sahibine, yatinm veya girisimin nitelikleri veya nicelikleri dikkate alinarak, asadida belirtilen
durumiarda ve miktarlar arasinda;

1. Uyarma cezasina ragmen, gerekli diizeltmenin yapilmamasi veya itk cezanin tebliginden itibaren bir yil
icerisinde yeni uyarma cezasini gerektiren fiil veya fiillerin tespiti ile bu Kanunda belirtilen veya Bakanlikga
istenilen bilgi veya belgelerin siresi igerisinde verilmemesi veya yaniltic bilgi veya belge verilmesi
hallerinde birmilyar lira,

2. Bakanlida bilgi verilmeksizin, girisim belgell tesisin tamamimn veya kiltlir merkezlerinde kiiltrel
faaliyetlerin y@ritlldigi belgelendirmeye esas béliimlerin, bir yil iginde araiiksiz olarak doksan glinden
fazla silireyle kapah tutulmas: halinde birmilyar lira,

3. Yazi, reklédm, afis, brogiir ve benzeri araclarta Bakanligin veya {iglincli kisilerin yanmiltiimas: veya yaniltici
unvan kullanilmasi veya taahhit edilen hizmetin veriimemesi veya eksik verilmesi halinde &zel hikimler
sakli kalmak kaydiyla ikimilyar lira,

4. Belgeli tesiste bulunanlarin can veya mal giivenliginin saglanmasinda, belge sahibi veya tesis sahibi veya
sorumiusu veya personelin kusuru veya ihmaliyle isletmede sug islendiginin tespiti halinde, 8zel hitkiimler
sakli kalmak kaydiyla ikimilyar lira, .

5. Bu Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diger tesvik unsurlarindan yararianan belge sahiplerinin tesvik
unsurlanni, amaci disinda kullanmalan halinde ikimilyar lira,

6. Genel saglk agisindan tesisin vasiflanm énemli 8lglide yitirmis oldugunun tespiti halinde ikimilyar lira,

7. Belgeli yatinm veya girisimin belgelendirmeye esas vasiflarimi yitirmis oldugunun tespiti halinde ikimityar
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lira,

8. Bakanhktan tahsisli yatinm veya girisimin, tahsis kosullan sakli kalmak kaydiyla, izinsiz olarak timiinln
veya bir kisminin devrediimesi, kiraya verilmesi, sirket ana stzlegmesinin, ortakhk statlisiniin veya
yapisinin, deéistlrilmesi hallerinde ikimilyar lira,

Para cezasl uygulanir.

Para cezalan; ilk para cezasinin tebliginden itibaren bir yil iginde Ikinci kez para cezasi gerektiren hallerde,
uygulanmis olan birinci para cezasi ile ikinci para cezasi toplamuna esas tegkil eden tutar kadar, tglncii kez
para cezasini gerektiren hallerde ise, uygulanmis olan birinci ve ikinci para cezalan ile tiglnct para
cezasinin toplami kadar verilir.

Bu maddedeki para cezalarinin uygulanmasina dair, denetim elemanlan tarafindan diizenlenen ceza
tutanadi, yedi giin icinde 6denmek Uzere, Bakanlikga ilgili yatinmci veya girisimciye teblig edilir. Bu siire
icinde 6denmeyen para cezasl, 6183 sayili Amme Alacaklarnnin Tahsil Usuli Hakkinda Kanuna gbre Maliye
Bakanliginca tahsil edilir.

Bu bendin (5) numarah alt bendi uyarinca para cezasi verilmesi, 213 sayili Vergi Usul Kanunu hitktimlerine
gtre tarhiyat yapiimasina engel tegkil etmez.

Dava acilmas! para cezasinin tahsilini durdurmaz. Bu bentte yer alan para cezalarimin tutari her yil Malive
Bakanhdinca ilan. edilen yeniden dederleme craninda artinihr. Bakanlar Kurulu bu bentte yer alan para
cezalanni iki katina kadar artirmaya veya yansina kadar indirmeye, yatinm veya girigimin nitelik veya
niceliklerine gére bu sinirlar arasinda farkli oranlar tespit etmeye yetkilidir. Bu bendin uygulanmasina iligkin
usul ve esaslar Bakanlikca gikarlacak yénetmelikle diizenienir.

¢) Kiltir yatirimi veya koltir girisimi belgesi;

1. ilk para cezasinin teblidinden itibaren bir yil icinde dérdiincii kez para cezasini gerektiren bir durumun
tespiti,

2. Belgeli tesisin faaliyetine son verilmesi,

3. Bu maddenin (b) bendinin (4) numarall alt bendindeki sartlarin gerceklesmesi ve tesisin agik kalmasinin
kamu glvenligi agisindan sakinca yaratmasi,

4. Tesisin acik kalmasinin veya girisimin stirdiriimesinin kalttr vartiklan veya kdltdrel dederler agisindan
sakinca yaratmasi, .

5. Bu maddenin (b) bendinin (6) ve (7) numarali alt bentlerindeki durumlardan birinin gerceklesmnesi
sonrasinda eksiklidin iki ay icerisinde giderilmemesi,

Hallerinde Bakanlikga iptal edilir.

Para cezalanina karg! yedi giin iginde Bakanhida itiraz edilebilir. Bakanlik, itiraz {zerine en geg bir ay icinde
denetim elemanlaninca verilen para cezalanini, aynen veya degistirerek kabul edebilir veya kaldirabilir.

BESINCi BOLUM
Degistirilen Hiikiimler

MADDE 13. - a) 16.4.2003 tarihli ve 4848 sayili Kiltir ve Turizm Bakanh& Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 9 uncu maddesinin (h) bendinin sonuna asagidaki ibare eklenmistir.,

kiiltiir yatinmlan ve girisimlerinin belgelendirme iglemlerini ilgili birimlerin koordinasyonunda ydritmek,
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bunlann faallyetlerini denetlemek, kiltiir variklarinin tahsis, restorasyon, restitlisyonlariyla ilgili ihale ve
kontrolliik islerini yapmak veya yaptirmak,

b) 4848 sayilh Kanunun 12 nci maddesinin (o) bendinde yer alan "restorasyon, restitiisyon" ibaresi
metinden c¢ikarilmis ve aym bentteki "kontrolliik iglerini yapmak ve yaptirmak" ibaresi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

kontrollik isleri ile kiltir merkezlerine iliskin yatinmlarnin ve girigimlerin belgelendirilmesine ve
-denetlenmesine ydnelik istemleri yapmak veya yaptirmak,

¢) 4848 sayil Kanunun 13 {inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi agadidaki sekilde degistirilmis, (f)
bendindeki "turist rehberligi kurslart agmak, rehberlerin yetistirilmesini saglamak” ibaresi ile (j) bendindeki
“turist rehberlerinin faaliyetlerini denetlemek” ibareSI madde metninden ¢ikartilmis ve maddeye agadidaki
{m) bendi eklenmistir.

¢) Somut olmayan kdltlirel mirasin arastinimasi, derlenmesi, arsivienmesi, tanitimi, tescili, bu kapsamda
tespit ve tescil kurullarinin olusturulmasi, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar arasinda bu konuda
koordinasyonun saglanmasi, ighirligi gelistiriimesi,

m) Rehberlik kurslari ‘agmak, rehber adaylarinin segme sinavlanni yapmak, rehberlerin galisma usul ve
esaslanim didzenlemek, rehberlerin bilgilerinin giincellenmesine yé&nelik editim programlan ve diger
caligmalar gerceklestirmek, rehberlikte uzmanlasmay: sadlamak, denetimler yapmak, belgesiz rehberligi
6nlemek, rehberlik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuriitlilmesine yénelik gerekli tedbirleri almak
veya bu gérevierin meslek kuruluslari, Universiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligiyle veya Bakanhdin
denetim gdzetimi altinda bunlarca yapilmasi suretiyle ylritliilmesini saglamak.

MADDE 14. - a) 19.6.1979 tarihli ve 2252 sayiy Kiltiir Bakanligi Déner Sermaye Kanununun 1 ind
maddesindeki "50 milyon " ibaresi “igyliz trilyon", "300 milyon" Ibaresi "yediy(iz trilyon" olarak
dedistirilmistir.

b) 2252 sayili Kanunun 3 tncii maddesinin ikind fikrasina "ayrica" ibaresinden sonra gelmek izere "kiltir
veya turizm yatinmlanmin alt yapi hizmetlerini yapmak" ibaresi eklenmigtir.

€) 2252 sayili Kanunun 4 tncl maddesinin ikinci fikrast agadidaki sekilde dedistirilmistir.

Déner Sermayeden elde edilecek gelirlerden Déner Sermaye Isletmesi Merkez Mudritgi gérevini fiilen
yurltene her ay, Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiiriinin bir ayda alacadi aylik (ek gdsterge dahil),
yan ddeme ve her tiriii tazminat (makam, temsil ve gérev tazminati harig) tutarimin %100'0ni agmamak
tzere ek Gdeme yapiabilir.

d) 2252 sayilt Kanunun 5 inci maddesinin bagina "Her thrld alt yapt katilim paylari ile" ibaresi ile aym
maddeye asagidaki bent eklenmistir.

f) Diger gelirler,
MADDE 15. ~ Bu Kanunda belirtilen yénetmelikier Kanunun yayimi tarihinden itibaren bir yil iginde gikarilir.

GEGICI MADDE 1. - Koltir merkezlerinden, halen ingaati devam etmekte olup bu Kanun kapsaminda
tahsisi Bakanlikga uygun gérilenlerin, ihale sézlesmeleri feshedilerek tasfiye kosullar uygulanabilir.

Yiririak

MADDE 16. - Bu Kanunun 5 inci maddesinin (b), (c) ve (d) bentleri yayimini izleyen aybaginda, 5 inci
maddesinin (a) bendinin (2) numarah alt bendi 1.1.2005 tarihinde, dider maddeleri yayimi tarihinde
ylrdritige girer.
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5226 - KULTUR VE TABIAT VARLIKLARIN! KORUMA KANUNU ILE
CESITLI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA
: KANUN
R.G. Tarih: 27/07/2004 R.G.Sayi: 25535

MADDE 1. — 21.7.1983 tarihli ve 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanununun 3 (ncli maddesinin; (a) bendinin (1) numarali alt bendi
asaJidaki sekilde degistirimis, (3) numaral alt bendine "kent kalintilan"
ibaresinden sonra gelmek tizere "kultur varliklarinin yogun olarak bulundugu sosyal
yasama konu olmus veya" ibareleri ile aynt bende (7), (8), (9), (10), (11) ve (12)
numarali alt bentler eklenmis, (b) bendinin (3) numaral alt bendi agagidaki sekilde
degistirilmistir.

(1) "Kuitar varliklart"; tarih éncesi ve tarihi devirlere ait bilim, kaltur, din ve
guzel sanatlarla ilgili bulunan veya tarih 6ncesi ya da tarihi devirlerde sosyal
yasama konu olmus bilimsel ve kiltirel agidan 6zgun deger tagiyan yer Ustinde,
yer altinda veya su altindaki bittn tasinir ve taginmaz varliklardir.

(7) "Oren yeri"; tarih dncesinden glniimiize kadar gelen cesitli uygarliklarin
arlint olup, topogdrafik olarak tanimlanabilecek derecede yeterince belirgin ve
miltecanis dzelliklere sahip, ayni zamanda tarihsel, arkeolojik, sanatsal, bilimsel,
sosyal veya teknik bakimlardan dikkate deder, kismen inga edilmig, insan emegi
kaltar varhiklari ile tabiat varhiklarinin birlestigi alanlardir.

(8) "Koruma amacli imar plani"; bu Kanun uyarinca belirlenen sit
alanlarinda, alanin etkilesim-gecis sahasini da g6z éniinde bulundurarak, kultur ve
tabiat varliklaninin stirdurilebilirlik ilkesi  dogrultusunda korunmasi amaciyla
arkeolojik, tarihi, dogal, mimari, demografik, kilttrel, sosyo-ekonomik, mulkiyet ve
yapilagma verilerini iceren alan arastirmasina dayall olarak; hali hazir haritalar
tizerine, koruma alani iginde yasayan hane halklar ve faaliyet gésteren is yerlerinin
sosyal ve ekonomik yapilarini iyilestiren, istihdam ve katma deger yaratan
stratejileri, koruma esaslart ve kullanma sartlar ile yapilasma sinirlamalarini,
sagliklastirma, yenileme alan ve projelerini, uygulama etap ve programiarini, agik
alan sistemini, yaya dolagimi ve tasit ulasimini, alt yapi tesislerinin tasanm
esaslar, yogunluklar ve parsel tasarimlarini, yerel sahiplilik, uygulamanin
finansmani ilkeleri uyarinca katiimci alan yonetimi modellerini de igerecek sekilde
hazirlanan, hedefler, araglar, stratejiler ile planlama kararlari, tutumlari, pléan notlar
ve acgiklama raporu ile bir bitin olan nazim ve uygulama imar planlarinin
gerektirdigi 6icekteki planlardir. : '

'(9) "Cevre duzenleme projesi”; 6ren yerlerinin arkeolojik potansiyelini
koruyacak sekilde, denetimli olarak ziyarete agmak, tanitimini saglamak, mevcut
kullanim ve dolasimdan kaynaklanan sorunlarini ¢ézmek, alanin ihtiyaglarini
¢agdas, teknolojik gelismelerin gerektirdigi donatilarla gidermek amaciyla her éren
yerinin kendi ézellikleri g6z éniine alinarak hazirlanacak 1/500, 1/200: ve 1/100
olgekli dizenleme projeleridir.

(10) "Ydénetim alan”; sit alantari, ren yerleri ve etkilesim sahalarinin dogal
btlinlugu icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatiimasi, degerlendirimesi,
belli bir vizyon ve tema etrafinda gelistirilmesi, toplumun kiltirel ve egitsel
ihtiyaclariyla bulusturulmas: amaciyla, planlama ve koruma konusunda yetkili
merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum kuruluslart arasinda esgiidimi saglamak
icin olusturulan ve simirlar ilgili idarelerin gérigleri alinarak Bakanlikga belirlenen
yerlerdir.

(11) "Yoénetim plani"; yonetim alaninin  korunmasini, yasatimasini,
degerlendirimesini saglamak amaciyla, igletme projesini, kazi plani ve gevre
diizenleme projesi veya koruma amagli imar plamini dikkate alarak olusturulan
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koruma ve gelisim projesinin, yilik ve bes yillik uygulama etaplarint ve

butgesini de gdsteren, her bes yilda bir gézden gegirilen planiardir.

(12) “Baglantl noktasi”; yoénetim alani sinirlarinda yer almamakla birlikte,
arkeolojik, cografi, kilttrel ve tarihi nedenlerle veya ayni vizyon ve tema etrafinda
yonetim ve gelisiminin saglanmasi bakimindan bu yer ile irtibatlandirlan kiilturel
varliklardir.

(3) "Koruma Bélge Kurulu"; Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge
Kurulunu,"

MADDE 2. — 2863 sayili Kanunun 6 nci maddesinin Gglincl fikrasina
"mozaikler" ibaresinden sonra gelmek izere ",peri bacalar" ibaresi eklenmistir.

MADDE 3. — 2863 sayih Kanunun 9 uncu maddesi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

Madde 9. — Koruma Yuksek Kurulunun ilke kararlar gercevesinde koruma
bdlge kurullarinca alinan kararlara aykiri olarak, korunmast gerekli taginmaz kulttr
ve tabiat varliklari ve koruma alanlan ile sit alanlarinda insai ve fiziki miidahalede
bulunulamaz, bunlar yeniden kullanima agilamaz veya kullanimlari degistirilemez.
Esasli onarim, insaat, tesisat, sondaj, kismen veya tamamen ylkma, yakma, kazi
veya benzeri |§ler insal ve fiziki midahale sayiiir.

MADDE 4. — 2863 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinda yer
alan "yapmak" ibaresinden sonra gelmek Uzere "veya kamu kurum ve kuruluslar
ile belediyeler ve valiliklere yaptirmak" ibaresi eklenmis, sekizinci fikrasi
yurtrlakten kaldirilmis ve maddeye agagidaki fikralar eklenmistir.

Buyuksehir belediyeleri, valilikler, Bakanlikga izin verilen belediyeler
bunyesinde kuittr varliklart ile ilgili islemleri ve uygulamalan ytiriitmek tizere sanat
tarihi, mimarlik, sehir planlama, muhendislik, arkeoloji gibi meslek alanlarindan
uzmanlarin gdrev alacadi koruma, uygulama ve denetim burolari kurulur. Ayrica, il
6zel idareleri blnyesinde, kultur varliklarinin korunmasina yonelik rdldve,
restitlisyon, restorasyon projelerini hazirlayacak ve uygulayacak proje biirolar ve
sertifikali yapi ustalarini yetigtirecek egitim birimleri kurulur.

Belediyeler belediye sinirlari ve mucavir alanlari igerisinde, valilikler ise bu
stnirlar disinda yetkilidir.

Bu birolar koruma boige kurullart tarafindan uygun goérilen koruma amagh
imar plani, proje ve malzeme degisiklikleri ile insaat denetimi de dahil olmak (izere
uygulamay! denetlemekle yukumltdarler.

Alanin &zelli§i géz 6nune alinarak, bu brolarin hangi uzmanlik dallarindan
tesekkll edecegi, ¢alisma, izin usul ve esaslari; Bakanlik ve Igi§leri Bakanhgdinca
hazirlanacak bir yonetmelikle belirlenir.

MADDE 5. — 2863 sayili Kanunun 11 inci maddesinin birinci fikrasinin ikinci
climlesinde yer alan "korunma alanlan" ibaresinden sonra gelmek lizere "sit
alaniari” ibaresi eklenmistir.

MADDE 6. — 2863 sayili Kanunun 12 nci maddesinin bashg! "Tasinmaz
kalttr varliklarinin onarimina yardim saglanmasi ve katki payi" olarak degistirilmis,
birinci fikrasindaki "ve kredi verili ibaresi ile dérdinci fikrasi ylruritkten
kaldinimig ve maddeye asagidaki fikralar eklenmistir.

Bu amagla, Bakanlik butgesine yeterli ddenek konulur. Bakanlikca yapilacak
yardimlara iligkin usul ve esaslar ydnetmelikle belirlenir.

Belediyelerin gorev alanlarinda kalan kultir varliklarinin korunmasi ve
dederlendirilmesi amaciyla kullaniimak Gzere 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun
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8 inci ve 18 inci maddeleri uyarinca mukellef hakkinda tahakkuk eden emlak
vergisinin %10'u nispetinde "Taginmaz Kaltar Varliklaninin Korunmasina Katki
Pay1” tahakkuk ettirilir ve ilgili belediyesince emlak vergisi ile birlikte tahsil edilir.

Tahsil edilen miktar, il 6zel idaresi tarafindan agilacak 6zel hesapta toplanir.
Bu miktar; belediyelerce kaltir varliklarinin korunmasi ve degerlendiriimesi
amaciyla hazirlanan projeler kapsaminda kamulagtirma, projelendirme, planlama
ve uygulama konularinda kullaniimak Uzere ‘il sinirlan igindeki belediyelere vali
taraftndan aktarilir ve bu pay valinin denetiminde kullantlir. ,

Bu madde uyarinca tahakkuk eden katki paylar hakkinda 1319 sayili
Kanunun tigtincti kismi hikiimleri uygulanir. Katki paylarina iligkin usul ve esaslar
Icisleri Bakanhgi ile Bakanlik tarafindan belirlenir.

2985 sayili Toplu Konut Kanunu uyarinca verilecek kredilerin en az %10'u
tescilli tasinmaz kultir varhklarinin bakimi, onarmi ve restorasyonu islemlerine
iliskin bagvurularda kullandirilir. Bu kapsamdaki dncelikli projeler Bakanlik ile Toplu
Konut ldaresi Bagkanliginca mustereken belirlenir.

MADDE 7. — 2863 sayili Kanunun 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinin ikinci paragrafi agagidaki sekilde degistirilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zél idareleri ve mahalli idare |
birlikleri tescilli tasinmaz kultir varliklarini, koruma bélge kurullarinin belirledigi
fonksiyonda kullaniimak kaydiyla kamulagtirabilirler. :

MADDE 8. — 2863 sayili Kanunun 17 nci maddesi bashgi ile birlikte
asagidaki sekilde degistirilmistir.

Sit alanlarinda gecis dénemi koruma esaslari ve kullanma sartlar! ile koruma
amaglt imar plani .

Madde 17. — a) Bir alanin koruma bélge kurulunca sit olarak ilani, bu
alanda her olgekteki plan uygulamasini durdurur. Sit alamnin etkilesim gevresine
iliskin varsa 1/25.000 élgekli plan kararlan ve notlan alanin sit statiist dikkate
alinarak yeniden gdzden gegirilerek ilgili idarelerce onaylanir.

Koruma amacli imar plani yapilincaya kadar, koruma bdlge kurulu tarafindan
tic ay icinde gegis doénemi koruma esaslari ve kullanma sartlari belirlenir.
Belediyeler, valilikler ve ilgili kurumlar s6z konusu alanda ilgili meslek odalari, sivil
toplum kuruluglan ve plandan etkilenen hemgerilerin katihmi ile toplantilar
dizenleyerek koruma amagh imar planini  hazirlatip, incelenmek ve
‘sonuglandinimak tizere koruma bdlge kuruluna vermek zorundadir. iki yil iginde
koruma amagh imar plani yapiimadig takdirde, gecis dénemi koruma esaslan ve
kullanma sartlarinin uygulanmasi, koruma amagl imar pléni yapilincaya kadar
durdurulur.

Bu iki yilik stre icinde zorunlu nedenlerle plan yapilamadigi takdirde
koruma bélge kurulunca bu siire bir yil daha uzatilabilir.

Koruma bolge kurulunda gérusilen ve uygun gérilen koruma planlari
onaylanmak zere ilgili idarelere génderilir.

ligili idareler, koruma amagl imar planint en geg¢ iki ay iginde gortslr ve
varsa degismesini istedigi hususlar koruma boélge kuruluna bildirir. Koruma bolge
kurulunda bu hususlar da degerlendirilir ve kurul tarafindan uygun gérilen haliyle
planiar ilgili idarelere onaylanmak Uzere gonderilir. Altmig gun icerisinde
onaylanmayan planlar kesinleserek yururlige girer. Koruma amaglt imar planinin
yurarlige girmesiyle gegis dénemi koruma esaslar ve kullanma gartlan ayrica
karar almaya gerek kalmadan ortadan kalkar.
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Oren yerlerinde cevre diizenleme projesi yapimi ve degisiklikleri, ilgili
koruma bélge kurulunun uygun goriist dogrultusunda Bakanlik¢a yapilir, yaptirilir
ve onhaylanir.

Koruma amaéh imar planlant ve g¢evre duzenleme projelerinde yapilacak
dedisiklikler yukaridaki usullere tabidir. .

Koruma amach imar planlar; muellifi sehir plancisi olmak Uzere; alanin
konumu, sit statisti ve 6zellikleri gbz 6nlinde bulundurularak mimar, restorator
mimar, sanat tarihgisi, arkeolog, sosyolog, milhendis, peyzaj mimari gibi meslek
gruplarindan Bakanlikg¢a belirlenecek uzmanlar tarafindan hazirianir.

Koruma amagch imar planlar ve ¢evre dizenleme projelerinin hazirlanmast,
gosterimi, uygulamasi, denetimi ve plan muelliflerinin yeterliligi ile gorev, yetki ve
sorumiuluklarina iligkin usul ve esaslar, Bakanlik ile Bayindirllk ve Iskan
Bakanliginca gtkarilacak bir ynetmelikle belirlenir.

Koruma amagl imar pléanlarinin yapimi igin belediyelere aktariimak Gzere
ller Bankasi Genel Mudirlugu Butcesine yeteri kadar 6denek konur. | 6zel
idareleri ise butgelerinde koruma amacgl imar planlarinin yapimui igin édenek
ayirirlar.

Koruma bolge kurulunca sit alani olarak ilan - edilen yerlerde; bu kararin
ilanindan &énce imar mevzuatina ve onanli imar planlarina uygun olarak alinmis
yap! ruhsati ve eklerine gére subasman seviyesi tamamlanmis yapilarin ingasina
devam edilebilir, ancak bu maddenin (c) bendi uyarinca yapllanma hakki aktarimini
re'sen uygulamaya da ilgili idareler yetkilidir. Subasman seviyesi tamamlanmamis
yapilarin yapi ruhsatlari iptal edilir. Kesin yapilanma yasagi bulunan sit alanlarinda
bu madde hikimlerinden faydalanilamaz.

b) Koruma amach imar planlariyla kesin yapilanma yasagi getirilen sit
alanlarinda bulunan gergek ve 6zel hukuk thzel kisilerinin mulkiyetindeki
tasinmazlar malikin basvurusu Uzerine, belediye ve il &zel idaresine ait
tasinmazlarla takas edilebilir.

c) Yapilanma haklan kisittanmis tescilli tasinmaz kiltur varliklarina veya
bunlarin koruma alanlarinda bulunan ya da koruma amagh imar planianyla
yapilanma haklan kisitlanan taginmazlara ait mulkiyet veya yapilanma haklarinin
kisittanmisg boélimiani, imar planlariyla yapilanmaya agik aktarim alani olarak
aynilmig, milkiyetlerindeki veya ug¢lincii sahislara ait alanlara, aktanimdan
yararlanacak oncelikli haklan belirleyerek bir program dahilinde aktarmaya,
belediye sinirlart ve- muicavir alanlar igcinde belediyeler, bunlarin disinda valilikler
yetkilidir.

Aktarim isleminde Sermaye Piyasasi Kurulunca onayh gayrimenkul
- degerleme sirketlerince yapilacak rayic deder denklestirmesi esastir. Ancak
aktarima konu hak tescilli taginmaz kultiir varligina iliskin ise yapi degeri dikkate
alinmaz.

Bu tasinmazlar icin, kisittanmis yapilanma haklarinin, imar planlariyla
aktarim alani olarak ayrilmis yapilanmaya agik diger alanlarda kullaniimasim
saglayacak ve bu hakki hamiline yazii menkul kiymete donistirecek belgeler
dizenlemeye, bu belgeleri yapilanma haklari kisittanmig alan olarak gésterilen ve
tapuda bu konuda serh dusdlen alanlardaki tasinmaz sahiplerinden hak sahibi
olanlara vermeye, imar planinda aktarim alani olarak ayriimig ve tapuda bu konuda
serh dusilen alanlarda ise ruhsat vermek igin toplamaya ilgili idareler yetkilidir.
Menkul kiymetlerin basiimast, saklanmasi, el degistirme iglemlerinin onaylanmasi
ve veri tabaninin olusturulmasi ve denetlenmesi iller Bankasinca yapilir.

Bu alanlarda kesin yapilanma yasagi gelmesi nedeniyle yapilanma hakkinin
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tamamen aktariimasi halinde, yapilanma hakki kisitlanan tasinmaz,
miitemmimi. ile birlikte ilgili idare mulkiyetine gecer ve parseller ilgili idare adina
tescil edilir ve hicbir kosulda satiga konu edilemez.

Aktarima konu parselde malikin korunabilir yapilanma hakki kalmasi halinde
ise yapilanma hakki kismen aktaniir. Bu durumda, malikin yapilanma hakki
kisitlanmis alandaki milkiyeti devam eder.

Ancak, aktarima konu hak, tescilli tasinmaz kultur varligi Gzerinde ise,
malikin bu varhgin korunmasi ve yasatiimasi igin gerekli bakim, onanm ve
restorasyon calismasini, ilgili idare ile imzalanacak protokole uygun olarak menkul
kiymetleri teslim almasini muteakip baslatarak tamamlamas! zorunludur. Aksi
halde, ilgili idare teslim edilen menkul kiymet bedelini faiziyle birlikte malikten
tahsile yetkilidir. Bu hususlar ve protokol menkul kiymet tesliminden oénce ilgili
idarece tapuya her tirli harctan ve damga vergisinden muaf olarak gerh edilir.

Kisitianmis haklarin bulundugu belediye sinirlan igerisinde, aktarim alani
tespit ediimesinin mumkin olamamasi halinde, ilgili idareler ortak program
yurlitmeye yetkilidir.

Yukaridaki fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Bayindirlik ve
iskan Bakanhdi, Icisleri Bakanligi ve Bakanlikga hazirlanacak bir ydnetmelikle
belirlenir.

MADDE 9. — 2863 sayili Kanunun 18 inci maddesine birinci fikradan sonra
gelmek tizere asagidaki fikralar eklenmistir. .

Tescilli tasinmaz kaltur varliklarinin réléve, restorasyon ve restitlisyon
projeleri ve bunlarin uygulanmasinda restoratér mimar veya mimarin bulunmasi
zorunludur. Bunlardan |. grup kapsaminda olanlarin rélove, restorasyon ve
restitlisyon projelerinin uygulama ¢aligmalari, yapinin 6zelligine gére kalem igleri,
ahsap, demir, tas isleri ve restorasyon konularinda uzmanlagmis kisilerce yapilir.

Sit alanlar, korunmasi gerekli kultir varliklan ve bunlann koruma
alanlarinda onayh plan ve proje digi uygulama yapan veya yapilmasina yol agan
sorumlularinin, koruma bélge kurullari ile ilgili konularda plan ve proje diizenlemesi
ve uygulama sorumiulugu yapmasi bes yil slre ile yasaklanir. Uygulama
sorumlulaninin  denetimi, ilgili belediye veya valilikge yapilarak aykin hareket
edenler, Bakanhgda ve ilgili meslek odasina bildirilir.

Proje uygulanmasi safhasinda herhangi bir nedenle uygulama
sorumlusunun ayrilmasi ‘halinde bu husus Bakanhda bildirilir, yenisi tayin
edilmedik¢e uygulamaya devam edilemez. -

Yap! esaslar, denetim ve bu maddenin uygulanmasina iligkin usul ve
esaslar Bakanlikga hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

MADDE 10. — 2863 sayill Kanunun 55 inci maddesi asagidaki sekilde
degistiriimistir.

Madde 55. — Koruma Yiksek Kurulu ve koruma bélge kurullarnin kurum
temsilcisi Gyelerinin tGyelikleri kurumlarindaki gorevleri stiresince devam eder.

Koruma balge kurullarinin Bakanlikga ve Yiksekégretim Kurulunca segilen
tyelerinin gérev siresi beg yildir.

, Koruma Yiksek Kurulu ve koruma bélge kurulu Gyeleri, gbrev ve yetki
alanlarina giren konularda dogrudan veya dolayl olarak taraf olamaz ve highir
menfaat saglayamaziar. Aksine davrandiji tespit edilenlerin kurul Gyeligi
Bakanlikga sona erdirilir.

Koruma Yiiksek Kurulu ve koruma bélge kurulu Gyelerine, ayda alti toplantiyi
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gecmemek {izere her toplanti igin Devlet memur aylik katsayisinin (3000)
gosterge rakami ile ¢arpimi sonucunda bulunacak miktarda huzur hakk: édenir.

Herhangi bir nedenle bir yil icinde yillik izin, hastalik ve mazeret izinleri harig
dort veya Ust Uste iki toplantiya katilmayan koruma bolge kurulu uyelerinin
tyelikleri sona erer.

MADDE 11. — 2863 sayill Kanunun 57 nci maddesinin; (c) bendinde yer
alan "bir ay" ibaresj "U¢ ay" olarak, (d) bendinde yer alan "onamak" ibaresi "karar
almak", (g) bendinde yer alan "ilgili" ibaresi "sit alanlarina iliskin" olarak degistirilmis
ve (g) bendinden sonra gelen fikralar agsagidaki sekilde degistirimis ve maddeye
asagidaki fikralar eklenmistir.

Koruma bélge kurullarinin baskan ve yardimcilari, Gyeler arasindan kurulca
secilir. Baskanin yoklugunda kurula, baskan yardimcist baskanlik eder.

Koruma bélge kurullari, toplantiya katilmasi gereken (lyelerin salt
cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin salt cogunlugu ile karar alirlar.
Ancak karar yeter sayisi Bakanlk ve Yiksekogretim Kurulunca segilen lye
sayisinin salt ¢ogjunlugundan az olamaz. Alinan kararlar bu Kanun ve ilke
~ kararlarindaki dayanaklari ile bilimsel gerekgeleri belirtilerek yazilir. ‘

Koruma bélge kurullarinin teknik ve idari hizmetleri, koruma bélge kurulu
midrlUkleri tarafindan yarotolar.

Koruma bélge kurulu, belgeleri tam olarak koruma bélge kuruluna ibraz.
edildigi tarihten itibaren, koruma amagli imar planlarini en geg alti ay, uygulamaya
yénelik projeleri ise en geg ¢ ay iginde karara baglar.

Tasinmaz kultir ve tabiat varlikiarl, bunlarin koruma alanlan ve sit
alanlarinda, 3194 sayili Iimar Kanununun 21 inci maddesi kapsamina giren ruhsata
tabi olmayan tadilat ve tamiratlar; 6zglin bigcim ve malzemeye uygun olarak,
biinyesinde koruma, uygulama ve denetim birolan kuruimus idarelerin izin ve
denetimi ile yapilir. Bunlarin disinda her turlt ingaf ve fiziki midahale koruma bélge
kurulunun izni ile yapthr.

Ancak, koruma amagli imar plani onaylanmis sit alanlarinda, taginmaz kiltar
varliginin bulundugu parseller digindaki ingal ve fiziki midahaleler, koruma amagh
imar plani hikimleri dogrultusunda, bunyesinde koruma, uygulama ve denetim
burolarn kurulmus idarelerin izin ve denetimi ile yapilir.

Vakiflar Genel Mudirlugu idare ve denetiminde olan mazbut vakiflarin veya
milhak vakiflarin milkiyetindeki kiltur varliklarinin 3194 sayili Imar Kanununun 21
inci maddesi kapsamina giren ruhsata tabi olmayan tadilat ve tamiratlan, 6zgtn
bigim ve malzemeye uygun olarak Vakiflar Genel Madarlagtnce yaptinhr,

Tasinmaz kultir ve tabiat varliklar ile bunlarin koruma alanlarinda yapiian
tadilat ve tamiratlara iliskin uygulama &ncesi ve sonrasina ait rapor ve belgeleri,
ilgili idareler ve Vakiflar Genel Mudurlugunce ilgili koruma bdlge kurulu
muduritklerine gdnderilir.

Bu maddenin uygulanmasina iligkin hususlar Bakanlikga cikarilacak bir
yonetmelikle belirlenir.

MADDE 12. — 2863 sayih Kanunun 58 inci maddesinin (a) bendinde yer
alan "muizecilik" ibaresi "hukuk", "i¢" ibaresi "bes", (d) bendinde yer alan "iki"
ibaresi "bir", (f) bendinde yer alan "Orman Genel MadUrlaga" ibaresi “Gevre ve
Orman Bakanligl" olarak degistiriimis ve ayni fikraya asagidaki (g) bendi ile
maddenin sonuna agagidaki fikra eklenmistir.

g) Gorustlecek konunun mize muduritgind ilgilendirmesi halinde ilgili
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mize madurd.

llgili ‘meslek odalari koruma bdlge kurulu toplantilarina gozlemci olarak
katilabilirler.

MADDE 13. — 2863 sayili Kanunun miilga 61 inci maddesi bashgi ile blrhkte
asagidaki sekilde yeniden diizenlenmistir.

Kararlara uyma zoruniulugu

Madde 61. — Kamu kurum ve kuruluslan ve belediyeler ile gergek ve tiizel
kisiter, Koruma Yuksek Kurulu ve koruma bolge kurullarinin kararlarina uymak
zorundadir. Koruma Yiksek Kurulunun ilke kararlari Resmi Gazetede yayimlanir.

Planlama yetkisi bulunan kamu kurum ve kuruluslan ile valilik ve belediyeler,
kurullarca alinmis ve alinacak sit alani, derecelendiriimesi, sit gecis donemi koruma
esaslari ve kullanma sartlan, koruma amacl imar planlari ve revizyonlarina iligkin
kararlara karsi altmig glin igerisinde Koruma Yiiksek Kuruluna itiraz edebilirler.

Bu itirazlar, Koruma Yiksek Kurulunca incelenir ve en geg¢ alti ay icinde
karara baglanir. Koruma Yiksek Kuruluna yapilacak itirazlarla ilgili usul ve esaslar
Bakanlikca cikartlacak bir ydnetmelikle belirlenir.

MADDE 14. — 2863 sayill Kanunun 65 inci maddesinin (a) ve (c)
bentlerinde yer alan "ellibin liradan ikiylzbin liraya kadar" ibareleri "besmilyar
liradan onmilyar liraya" olarak ve (b) bendi asagidaki §ek|lde degistiriimis ve
maddeye asagidaki (d) bendi eklenmistir.

b) Sit alanlarinda gecis dénemi koruma esaslari ve kullanma sartlarina,
koruma amagh imar planlarina ve koruma bdélge kurullarinca belirlenen koruma
alanlarinda éngdrilen sartlara aykin izinsiz insai ve fiziki mtdahale yapanlar veya
yaptiranlar, iki yildan bes yila kadar agir hapis ve besmilyar liradan onmilyar liraya
kadar agir para cezasi ile cezalandirilirlar. :

d) Blinyesinde koruma, uygulama ve denetim blrolari kurulmus idarelerden
bu Kanunun 57 nci maddesinin altinci ve yedinci fikralan uyarinca izin almaksizin
veya izne aykiri olarak tamirat ve tadilat yapanlar ile izinsiz insai ve fiziki midahale
yapanlar veya yaptiranlar bir yildan G¢ yila kadar agir hapis ve tg¢milyar liradan
altimilyar liraya kadar adir para cezasi ile cezalandirihirlar.

MADDE 15. — 2863 sayili Kanunun 75 inci maddesine asagidaki fikra
eklenmistir.
Tark Ceza Kanununun ikinci kitap, onuncu babinin yedinci faslinda yazili

suglarin konusu, bu Kanun kapsamina giren tasinir kiltiir varliklan ise, muayyen
olan ceza Ugte birinden az olmamak tzere iki katina kadar artirilarak hitkmolunur.

MADDE 16. — 2863 sayill Kanunun gegici 3 lnclt maddesi asadidaki
sekilde degistirilmistir.

Gegici Madde 3. — Kulttr ve tabiat varlikiarint koruma kurullari, Kanunun

yarlrlage girdigi tarihte kilttr ve tabiat varliklarim koruma bdélge kurullarnina, kiltar

_ ve tabiat varliklarini koruma kurulu biro mudarltkleri, Kanunun yirurluge girdigi
tarihte kiltir ve tabiat varliklarini koruma bdlge kurulu mudarltklerine déntsdar.

Kanunda belirtilen yonetmelikler, Kanunun yayim tarihinden itibaren bir yil
icinde c¢lkarihr. Bu dizenlemeler yapilincaya kadar mevcut ydnetmeliklerin bu
Kanuna aykin olmayan hikiimleri uygulanir.

MADDE 17. — 2863 sayili Kanunun birinci ek maddesi asagidaki sekilde
degistirilmis ve kanuna asagdidaki ek maddeler eklenmistir.

Ek Madde 1. — Bu Kanunda yer alan "Koruma Kurulu" ibareleri "koruma
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bolge kurulu" olarak degistirilmistir.
Alan yénetimi, muze yénetimi ve anit eser kurulu

EK MADDE 2. — Yonetim alanlarinda alan yénetimi, ulusal nitelikii
mizelerde ise mize yonetimi, anit eserlerde anit eser kurulu kurulur.

a) Yonetim alanlan ile bunlarnin baglanti noktalannin  korunmasi,

degerlendiriimesi ve gelistirilmesi amactyla kentsel sitlerde birden fazla belediyeyi

" ilgilendirmesi halinde bliyilksehir belediyesi esgiidiminde ilgili belediyeler, tek bir

belediyenin gdrevi alanina girmesi halinde ilgili belediye, diger yerlerde ise
Bakanlikga yonetim plani taslag hazirlanir veya hazirlattirilir.

Hazirlanan taslagin karara baglanmasi ve uygulanmast konusunda
Onerilerde bulunmak amaciyla, alanda mulkiyet hakki bulunanlar, meslek odalari ve
sivil toplum &rgttleri ile umversr[elenn ilgili bolim temsilcilerinden olusan bir
danisma kurulu kurulur,

Esgidimin sagdlanmasi amaciyla, kentsel sitlerde ilgili belediye diger
yerlerde Bakanhkg¢a bir alan baskani belirlenir. Bakanlkga belirlenen alan
baskanlig gérevini fillen ylritenlere, Devlet memurlan aylik katsayisinin (20000)
gosterge rakami ile carpimi sonucu bulunacak tutari agsmamak kaydiyla Bakan
tarafindan belirlenecek miktarda, damga vergisi haric herhangi bir vergiye tabi
tutulmaksizin galismay: takip eden her ay basinda Kuitir Bakanlidi Déner Sermaye
Isletmesi Merkez Madartaga butgesinden 6deme yapilir.

Yénetim plan taslagi kapsaminda hizmetine ihtiyag duyulan idarelerin blrer
temsilcisi ve danisma kurulunca segilecek iki Giyenin katiimiyla esgidim ve
denetleme kurulu kurulur, Alan baskani, kurulun da baskanidir. Kurul, bu taslagi
inceleyip mutabakata varmak suretiyle yodnetim planini alti ay igerisinde
onaylamaya ve bu planin uygulanmasini denetlemeye yetkilidir.

Kurulun denetim goérevini yerine getirebilmesi amaciyla ilgili kurum uzman
personelinden ve denetim elemanlarindan olugan bir denetim birimi kurulabilir. Bu
birim, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile Gguncl kigilerden yonetim plani ve
uygulamasit ile ilgili her t0rlQ bilgi ve belgeyi istemeye yetkilidir.

Kamu kurum ve kuruluglar, belediyeler ile gergek ve tizel kigiler, esgtdim
ve denetleme kurulunca onaylanan yonetim planina uymak, ilgili idareler, plan
kapsamindaki hizmetlere éncelik vermek ve bu amagla bitcelerine gerekli
6denekleri ayirmak zorundadir.

b) Bakanlikga belirlenen ulusal nitelikli mUzelerde, miize bagkani ve ona
bagli mize mudurd ile igletme miduri ve mize kurulundan olusan miize yénetimi
kurulur.

Muzelerde; kayit, tescil, envanter, depolama, eserlerin her tarld bakim ve
onarimi, sergilenmesi ve korunmasi, kilttrel, egitim ve bilimsel faaliyetler mize
mudird tarafindan; tanitim, satig Uniteleri ydnetimi, etkinlik organizasyonu, ziyaretgi
yonetimi, cevre dizenlemesi, bakim-onarim, temizlik isleri isletme mudarh
tarafindan yuratGlar.

Mize baskani, kendisine bagh mudurltklerin faaliyetlerinin e§gudum ve
denetimi ile mizenin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde temsiline
yetkilidir.

Muize bagkanhgl gérevini ylritmek zere; arkeoloji, sanat tarihi, antropoloji,
etnoloji, iktisat, isletme, kamu yonetimi gibi dallarda egitim goérmis Kimseler
arasindan Bakanlikga bir miize baskani atanir.

Tim mizelerde o milzeye miinhasiran ayrica miize kurulu olusturulur. Mize
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kurulu mizenin bulundugu yerdeki Universitelerin ilgili bolumlerinden 6gretim
tyeleri, meslek odalar, sivil toplum orglutu temsilcileri ve yerel ydnetimlerin
temsilcileri ile milzeye bagista bulunanlardan Bakanlikga uygun gérilen kisilerden
olusur. Mize kurulu, binyesinden bir bagkan seger.

Muze kurulunun goriigleri dogrultusunda mize i¢in mekansal ve fiziksel
gelisim, tematik gelisim ve vizyon, eser, koleksiyon korunmasi ve gelistiriimesi,
tanitim ve teshir gibi konulari kapsayan yillik ve bes yilik koruma ve geligtirme
projesi hazirlanir. Koruma ve gelistirme projesi kapsaminda uygulamalar
denetlemek, mizenin tanitimini yapmak, mizeye bagis toplamak, onursal miize
dostu 64Ul vermek muze kurulunun yetkisindedir. Miize kurulu miizenin isleyisine
dair her yil diizenli olarak rapor hazirlar. Bakanlk bu raporlan degerlendirmeye
almak zorundadr.

¢) Tasinmaz kultir varhdi niteliindeki anit eserler icin ise, o esere minhasir
anit eser kurulu olusturulur. Kurul; eserin bulundudu yerdeki tniversitelerin ilgili
bélimlerinden &dretim Uyeleri, meslek odalar, sivil toplum &érgattu temsilcileri ve
yerel yénetimlerin temsilcileri ile eserin korunmast ve gelistiriimesi icin bagista
bulunanlardan Bakanlikgca uygun gorilen kimseler ile bu eserler igin tasarruf
yetkisine sahip idarenin temsilcisinden olusur. ligili idarenin temsilcisi bu kurulun
baskanidir.

Kurul, eser icin mekansal ve fiziksel gelisim, tematik gelisim ve vizyon,
eserin korunmasi ve gelistiriimesi, tanitim ve teshir gibi konulari kapsayan yillik ve
bes yillik koruma ve gelistirme projesi hazirlar. Koruma ve geligtirme projesi
kapsamindaki uygulamalar, anit eserin tanitimini yapmak, anit eser igin bagis
toplamak, onursal &diiller vermek anit eser kurulunun yetkisindedir. Kurul; eserin
korunmasi, yasatilmasi ve gelistiriimesine iligkin her yil dizenli olarak rapor
hazirlar. ligili idareler bu raporlari degerlendirmeye almak zorundadir.

Bu maddenin uygulanmasi ile ilgili usul ve esaslar Bakanlik¢a hazirlanacak
bir ydnetmelikle dizenlenir.

EK MADDE 3. — 383 sayili Ozel GCevre Koruma Kurumu Bagkanligi
Kurulmasina Dair Kanun Hitkmiinde Kararname, 2873 sayili Milli Parklar Kanunu,
4915 sayili Kara Avciligi Kanunu, 4533 sayili Gelibolu Yarimadasi Tarihi Mill Parki
Kanunu ile belirlenen alanlarda ek-2 maddenin (a) fikrasi hiikimleri uygulanmaz.

MADDE 18. — 8.6.1959 tarihli ve 7338 sayili Veraset ve intikal Vergisi
Kanununun 4 Gincti maddesinin birinci fikrasina asagidaki (m) bendi eklenmistir.

m) 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu kapsamindaki
tescilli taginmaz kaltur varliklarinin veraset ve intikal yoluyla devir ve iktisabina
iligkin islemier.

MADDE 19. — 25.10.1984 tarihli ve 3065 sayii Katma Deger Vergisi
Kanununun 17 nci maddesinin (2) numaral fikrasina asagidaki (d) bendi
eklenmistir.

d) 2863 sayili Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsamindaki
tescilli tasinmaz kultiir varliklarinin réléve, restorasyon ve restitisyon projelerine
minhasir olmak tizere, bu projelendirmelerden yararlananlara verilen mimarlik
hizmetleri ile projelerin uygulanmas! kapsaminda yapilacak teslimler.

Istisna kapsamina girecek mal ve hizmetler ile bunlarin asgari standartiari
ve bu bendin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Maliye Bakanhginca gikarilacak
bir yénetmelikle belirlenir. ‘

MADDE 20. — 2.7.1964 tarihli ve 492 sayili Harglar Kanununun 59 uncu
maddesinin birinci fikrasina asagdidaki (m) bendi eklenmistir.
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m) 2863 sayill Kultar ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu kapsamindaki
tescilli tagsinmaz kiiltur varliklarinin devir ve iktisabina iligkin iglemler.

MADDE 21. — 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayil Kamu ihale Kanununun 3 Unct
maddesine asagidaki (i) bendi eklenmistir.

i) 21.7.1983 tarinli ve 2863 sayih Kuitir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu kapsamindaki kultir varliklarinin roléve, restorasyon, restitlsyon projeleri,
sokak sagliklastirma, gevre dizenleme projeleri ve bunlarin uygulamalari ile
degerlendirme, muhafaza, nakil igleri ve kazi galismalanna iligkin mal ve hizmet
alimlan, '

MADDE 22. — 4734 sayili Kanunun "Tanimlar” baslikli 4 inci maddesinde
yer alan "Réléve projesi", "Restorasyon projesi” ve "Restitisyon projesi" tanimlar
madde metninden ¢ikartimigtir.

MADDE 23. — 4734 sayill Kanunun 62 nci maddesinin (c) bendindeki
"Kiltur varliklarinin réléve, restorasyon ve restitlisyon projelerine gére yapilacak
onanim isleri, her bir kalem is igin birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilebilir."
cimlesi madde metninden gikartiimigtir.

MADDE 24. — 4734 saylli Kanunun gegici 4 tinci maddesine son fikra
olarak asagidaki fikra eklenmistir. ~ :

Bu Kanunun 3 Gncli maddesinin (i) bendine iliskin esas ve usuller Maliye
Bakanligi, Kamu ihale Kurumu ve Bakanlik tarafindan cikarilacak bir yénetmelikle
belirlenir."

MADDE 25. — Ekii listede yer alan kadrolar ihdas edilerek 190 sayili Kanun
Hukminde Kararnamenin eki (1) sayil cetvelin Kultir ve Turizm Bakanhgina iligkin
boélumine eklenmistir.

MADDE 26. — 14.7.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun
eki (Il) sayili Ek Gasterge Cetvelinin "4. Bagbakanlik ve Bakanliklarda" bélumine,
"Emlak Mudurt (Maliye Bakanhig)" ibaresinden sonra gelmek dzere "Muze
Baskani (Kultiir ve Turizm Bakanhg)" ibareleri eklenmistir.

MADDE 27. — 2863 sayil Kanunun 21 inci maddesinin birinci ve ikinci
fikralari yurarlikten kaldinimig ve maddeye asagidaki fikra eklenmigtir.

Bu Kanun kapsaminda tescil edilen taginmaz kultur varliklari igin 29.6.2001
tarihli ve 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun hiikimleri uygulanmaz.

MADDE 28. — Bu Kanun yayimi tarihinde ytruriiige girer.
MADDE 29. — Bu Kanun hikiimlerini Bakanlar Kurulu yGritar.
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5228 Sayih Bazi Kanunlarda ve 178 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

MADDE 28. - 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi baghdtyla birlikte asadidaki sekilde
degistirilmigtir.

Diger indirimler

Madde 89- Gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek gelirlerden asagidaki
indirimler yapilabilir:

1. Beyan edilen gelirin % 10'unu (bireysel emeklilik sistemi disindaki sahis sigorta primleri icin, beyan edilen gelirin
% 5'ini) ve asgari Ucretin yilllk tutarini asmamak sartiyla, mikeliefin sahsina, esine ve kiigitk gocuklarina ait hayat,
6lim, kaza, hastalik, sakatlik, analik, doum ve tahsil gibi sahis sigorta primieri ile bireysel emekliilik sisternine
6denen katk! paylan (sigortanin veya emeklilik séziesmesinin Tirkiye'de kdin ve merkezi Tiirkiye'de butunan bir
sigorta veya emeklilik sirketi nezdinde akdediimis olmasi, prim ve katki tutarlarinin gelirin elde edildi§i yilda
ddenmis olmas: ve Ucret geliri elde edenlerin icretlerinin safi tutarinin hesaplanmasi sirasinda ayrica indirilmemis
bulunmasi sartiyla, eslerin veya cocuklarin ayrt beyanname vermeleri halinde, buniara ait prim ve katki paylan
kendi gelirlerinden indirilir).

Bakanlar Kurulu bu bentte yer alan oranlart bir katina kadar artirmaya ve belirtilen haddi asgarf ticretin yillik
tutarinin iki katinl gegmernek ({izere yeniden belirlemeye yetkilidir.

2. Beyan edilen gelirin % 5'ini agmamasi, Tirkiye'de yapilmasi ve gelir veya kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan
gercek veya tiizet kisilerden alinacak belgelerle tevsik edilmesi sartiyla, mikellefin kendisi, esi ve kiiglik
gocuklarina iligkin olarak yapilan egitim ve saglik harcamalari (mukerrer 121 inci madde gergevesinde egitim ve
saghk harcamalari nedeniyle vergi Indiriminden vyararlanan (cretiiler, aym harcamalarnini bu hikimden
yararlanarak matrahlarindan indiremezler).

3. Serbest meslek faaliyetinde bulunan veya basit usulde vergilendirilen dzlrlilerin beyan edilen gelirterine, 31 inci
maddede yer alan esaslara gére hesaplanan yillik indirim (Bu indirimden bakmakla yikimid oldugu ozirld kisi
buiunan serbest mesiek erbabi ile hizmet erbabi (tevkifat matrahi dahil) da yararlanir.).

4. Genel ve 6zel bitgeli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, kéyler ile kamu yararina gahisan dernekler ve
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taminan vakiflara yillik toplam: beyan edilecek gelirin % 5'ini (kalkinmada
Gncelikli ydreler igin % 10'unu) asmamak lizere, makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlar.

5. Genel ve &zel blitgeli kamu idarelerine, Il 6zel idarelerine, belediyelere ve kdylere badislanan okui, saglik tesisi
ve yliz yatak (kalkinmada 6ncelikli yérelerde elii yatak) kapasitesinden az olmamak Uizere 6drenci yurdu ile gocuk
yuvasi, yetistirme yurdu, huzurevi, bakim ve rehabilitasyon merkezi ingasi dolayisiyla yapilan harcamalar veya bu
tesislerin insasi igin bu kuruluglara yapilan her tiirld badis ve yardimlar ile mevcut tesislerin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri igin yapilan her tlirld nakdi ve ayni bagis ve yardimiarin tamamui.

6. Fakirlere yardim amaciyla gida bankacihgi faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflara Maliye Bakanhinca
belirlenen usul ve esaslar cergevesinde badiglanan gida maddelerinin maliyet bedelinin tamamu.

7. Genel ve dzel biitceli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, kdyler, kamu yararina calisan
dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflar ve bilimsel arastirma faaliyetinde
bulunan kurum ve kurulustar tarafindan yapilan ya da Kiiltiir ve Turizm Bakanlhginca desteklenen veya
desteklenmesi uygun gériilen;

a) Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararas: organizasyonlarin
gergeklestiriimesine,

b) Ulkemizin uygarlik birikiminin kiiltlirli, sanati, tarihi, edebiyat;, mimarisi ve somut olmayan kiiltiirel
mirast ile ilgili veya lilke tanitimina yénelik kitap, katalog, brogiir, film, kaset, CD ve DVD gibi
manyetik, elektronik ve bilisim teknolojisi yoluyla liretilenler de dahil olmak lizere gérsel, igitsel veya
basili materyallerin hazirlanmasi, bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yaymnlanmas, yurt iginde ve
yurt disinda dagitimi ve tanitimmin saglanmasina, X

¢) Yazma ve nadir eserlerin korunmasi ve elektronik ortama aktanimasi ile bu eserlenn Kiltiir ve
Turizm Bakanhdi koleksiyonuna kazandiriimasina,

d) 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat varhklarizi Koruma Kanunu kapsamindaki tasinmaz kiiltlr varliklarinin
balkimi, onarimi, yasatilmasi, rélove, restorasyon, restitiisyon praojeleri yapilmasi ve nakil islerine,
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e) Kurtarma kazilari, bilimsel kazi gahsmalar ve ylizey aragtirmalarina,

f) Yurt disindaki tasinmaz Tiirk kiiltiir varhiklarimin yerinde korunmasi veya iilkemize ait kiiltir
varliklarinin Titrkiye'ye getirtilmesi ¢calismalarina, ‘

g) Kiiltiir envanterinin olusturulmast ¢aligmalarina,

h) 2863 sayii Kanun kapsamindaki tasinir kiiltiir varliklar ile giizel sanatlar, cagdas ve geleneksel el
sanatlar alanlarindaki iiriin ve eserlerin Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:r koleksiyonuna kazandiriimasi ve
giivenliklerinin saglanmasina,

i) Somut olmayan kiiltirel miras, gilizel sanatlar, sinema, cagdas ve geleneksel el sanatlan
alanlarindaki iiretim ve etkinlikler ile bu alanlarda arastirma, editim veya uygulama merkezleri, atilye,
stiidyo ve film platosu kurulmasi, bakim ve onarimi, her tiirlli arag ve teghizatin tedariki ile film
yapimina,

j) Kiitiphane, miize, sanat galerisi ve killtiir merkezi ile sinema, tiyatro, opera, bale ve konser gibi
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin sergilendigi tesislerin yapimi, onarimi veya modernizasyon
calismalarina,

fliskin harcamalar ile bu amagla yapilan her tiirlii baths ve yardimlarin % 100°G (Bakaniar Kuruly,
bolgeler ve faaliyet tiirleri itibariyle bu oram yarisina kadar indirmeye veya kanuni oranina kadar
citkarmaya yetkilidir).

8. 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Midirliginin Tegkilat ve Gdrevieri Hakkinda Kanun ile 17.6.1992 tarihli ve
3813 sayilt Tarkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsoriuk
harcamalarnnin; amatdr spor dallant icin tamami, profesyonel spor dallari igin % 50'si.

9. Milkelleflerin, istetmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayigina ydnelik
arastirma ve gelistirme harcamalart tutarinin % 40't oraninda hesaplanacak "Ar-Ge indirimi".

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogrudan iligkill olmayan giderlerden ve tamamen aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinde kullaniimayan amortismana tabi iktisadi kiymetler icin hesaplanan amortisman tutariarindan verilen
paylar Uzerinden Ar-Ge indirimi hesaplanmaz. Ar-Ge indiriminden yararlanilacak harcamalarin kapsami ile
uygulamadan yararianttablimesi igin gerekli belgeleri ve usulieri belirlerneye Maliye Bakanhd yetkilidir.

Badis ve yardimin nakden yapilmamasi halinde, badislanan veya yardimin konusunu tegkil eden mal veya hakkin
varsa mukayyet degeri, yoksa Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gére Takdir Komisyonunca tespit edilecek dederi
esas alinir.,

Onceki Sayfa Yukari
Kulturturizm.gov.tr'ye erisim igin 3
o Microsoft Internet Explorer =
o Windows Media Player kullanin Sayfay) yazdiurlabilir halde gdrmek icin tilkdayin
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5228 Sayih Bazi Kanunlarda ve 178 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede Dedisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

MADDE 32. - 5422 sayili Kanuna 14 tinctt maddesinden sonra gelmek (izere agadidaki mikerrer 14 {ncl madde
eklenmistir.

Zarar mahsubu ve diger indirimler

MUKERRER MADDE 14, - 1, Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde, kurumlar vergisi beyannamesi izerinde ayrica
gbsterilmek lzere, kurum kazancindan asagidaki indirimler yapshr.

a) Her yila iligkin tutarlar ayn ayn gdsteriimek ve bes yildan fazla naklediimemek kosuluyla gegmis yillann mali
bilancolarina gére meydana gelen zararlar (aym sektérde faaliyet géstermesi, son bes yila iligkin kurumlar vergisi
beyannamelerinin kanuni stiresinde verilmis almast kosullariyla 37 ve 39 uncu maddeler gergevesinde devir alinan
kurumlarin, devir tarihi itibariyla aktif toplamini gegmeyen zararfan ile 38 inci maddede belirtilen bélinme iglemi
sonucu minfesih olan kurumun aktif toplaminl gegmeyen zararlar dahil).

Tam miikellefiyette yurt disi faaliyetlerden dodan zararlar, faaliyette bulunulan Ulkenin vergi kanunlarina gére
beyan edilen vergi matrahlarinin (zarar dahil) her yil o iilke mevzuatina gére denetim yetkisi verilen kuruluglarca
rapora ba§lanmasi ve bu raporun ash ile terciime edilmis bir érnedinin Tlrkiye'deki ilgili vergi dairesine lbrazi
halinde indirim konusu yapilir. Denetim kuruluglarinca hazirlanacak raporun ekinde yer alan vergi beyanlarnin,
bilanco ve kar-zarar cetvellerinin o dlkedeki yetkili mali makamiarca enaylanmasi zorunludur, Faaliyette bulunulan
{itkede denetim kurulusu olmamas: halinde, her yila ait vergi beyannamesinin, o Glke yetkili makamlarindan alinan
birer drnedinin mahallindeki Tirk elgilik ve konsolosluklari, yoksa orada Tirk menfaatlerini koruyan Uikenin ayni
mahiyetteki temsilcilerine onaylatilarak, ashinin ve tercime edilmis bir érnedinin ilgili vergi dairesine ibraz
yeterlidir.

Tirkiye'de indirim konusu yapilan yurt digi zararin, ilgili Glkede de mahsup edilmesi. veya gider yazilmasi halinde,
Tiirkiye'deki beyannameye dahil edilecek yurt disi kazang, mahsup veya gider yaziimadan 6nceki tutardir,

Tirkiye'de kurumlar vergisinden istisna edilen kazanglarla ilgili yurt disi zararlar, yurt icindeki kazanglardan
indirilmez.

b) Genel ve 6zel bitgeli kamu idarelerine, il dzel idarelerine, belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararl sayilan derneklere ve bilimsel aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara makbuz karsiidinda yaptlan bagdis ve yardimlarin toplaminin o yia ait
kurum kazancinin % 5'ine kadar olan kismi.

c) (b) bendinde sayilan kamu kurum ve kuruluglarina bagistanan okul, saglk tesisi, ylz yatak (kalkinmada &ncelikli
yarelerde elli yatak) kapasitesinden az olmamak Gzere &grenci yurdu ile gocuk yuvasi, yetigtirme yurdu, huzurevi
ve bakim ve rehabilitasyon merkezi insast dolayistyla yapilan harcamalar veya bu tesislerin Ingasi igin bu
kuruluslara yapilan her tirld badis ve yardimlar ile mevcut tesislerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin yapilan
her tiirld nakdi ve ayni badis ve yardimlarin tamam.

d) Genel ve bzel biitceli kamu idareleri ile il zel idareleri ve belediyeler, kiéyler ve kamu yararina
calisan dernekler, Bakanfar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflar ve bilimsel arastirma
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan ya da Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca
desteklenen veya desteklenmesi uygun gériilen;

i. Kultiir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararasi organizasyonlarin
gerceklestirilmesine, ‘

ii. Ulkemizin uygarlik birikiminin kiiltlirli, sanati, tarihi, edebiyati, mimarisi ve somut oimayan kiiltiirel
mirasi ile ilgili veya iilke tanitimina yo6nelik kitap, katalog, brosiir, film, kaset, CD ve DVD gibi
manyetik, elektronik ve bilisim teknolojisi yoluyla iiretilenler de dahil olmak lizere gorsel, isitsel veya
basili materyallerin hazirlanmasi, bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yayinlanmasi, yurt iginde ve
yurt disinda dagitimi ve tamtiminin saglanmastna,

iii. Yazma ve nadir eserlerin korunmasi ve elektronik ortama aktarimasi ile bu eserlerin Kiiltlir ve
Turizm Bakanligi koleksiyonuna kazandirnimasma,

iv. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kanunu kapsamindaki taginmaz kiiltlir varliklarinin
bakimi, onarimi, yasatilmast, riléve, restorasyon, restitiisyon projeleri yapiimas: ve nakil iglerine,

v. Kurtarma kazilan, bilimsel kaz1 calismalari ve ylizey arastirmalarina,
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vi. Yurt disindaki tasinmaz Tiirk kiiltiir varliklarinin yerinde korunmasi veya iilkemize ait Kkiiltiir
varliklarinin Tiirkiye'ye getirilmesi calismalarina,

vii. Kiiltlir envanterinin olusturulmasi calismalarina,

viii. 2863 sayili Kanun kapsamindaki taginir killtlir varliklar: ile giizel sanatlar, cagdas ve geleneksel el
sanatlarn alanlarindaki iirlin ve eserlerin Kiiltiir ve Turizm Bakanhdgi koleksiyonuna kazandirilmas: ve
giivenliklerinin saglanmasina,

ix. Somut olmayan kiiltiirel miras, giizel sanatlar, sinema, c¢agdas ve geleneksel el sanatlari
alanlarindaki iiretim ve etkinlikler ile bu alanlarda arastirma, editim veya uygulama merkezleri, atolye,
stlidyo ve film platosu kurulmasi, bakim ve onarimi, her tiirli arag ve techizatinin tedariki ile film
yapimina,

x. Kiitliphane, miize, sanat galerisi ve kiiltiir merkezi ile sinema, tiyatro, opera, bale ve konser gibi
kiiltirel ve sanatsal etkinliklerin sergilendigi tesislerin yapimi, onarmi veya modernizasyon
galismalarina,

iliskin harcamalar ile badis ve yardimlarin % 100'i (Bakanlar Kurulu, bélgeler ve faaliyet tirleri
itibariyle bu orani yarisina kadar indirmeye veya kanuni oranina kadar cikarmaya yetkilidir.).

e) 3289 sayil Genglik ve Spor Genel MidirlGgiinin Teskilat ve Gérevieri Haklanda Kanun ile 3813 sayili Tirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gaérevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan sponsorluk harcamalarinin; amator
spor dallarr icin tamami, profesyonel spor dallar igin % 50'si.

2. Bagig ve yardimin nakden yapilmamasi halinde badislanan veya yardimin konusunu tegkil eden mal veya hakkin
maliyet bedeli veya mukayyet dederi, bu deder mevcut degilse Vergi Usul Kanunu hiikiimierine gére takdir
komisyonlarinca tespit edilecek dederi esas alinir.

3. Bu maddenin uygulamasityla ilgili usul ve esaslan belirlemeye Maliye Bakanh§i yetkilidir,

Onceki Sayfa Yukari
Kulturturizm.gov.tr'ye erisim igin =
e Microsoft Internet Explorer =

e Windows Media Player kullamin Sayfayl yazdmilabilir halde grmek igin tiklayin
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4734 - Kamu thals Kanunu

R.G. Tarih: 22/01/2002 R.G.Sayi: 24648 Kanun No 4734
R.G. Tarih: 22/06/2002 R.G.Say1: 24793 Kanun No 4761
R.G. Tarih: 15/08/2003 R.G.Sayr: 25200 Kanun No 4964
R.G. Tarih: 26/12/2003 R.G.Sayi: 25328 Kanun No 5020
R.G. Tarih: 07/05/2004 R.G.Sayi: 25455 Kanun No 5148
R.G. Tarih: 27/07/2004 R.G.Sayr: 25535 Kanun No 5226

KAMU IHALE KANUNU

BIRINCI KISIM
Genel Hiikiimler

BIRINCI BOLUM
, Uygulama llkeleri
Amag
MADDE 1. - Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi

altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin
yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2. - Asagida belirtilen idarelerin kullaniminda bulunan her tirli kaynaktan
karsilanan mal veya hizmet almlan ile yapim iglerinin ihaleleri bu Kanun
hiikimlerine gore yurttulr:

a) Genel bltgeye dahil daireler, katma butceli idareler, 6zel idareler ve belediyeler
ile bunlara bagl; déner sermayeli kuruluslar, birlikler, tlizel Kigiler.

b) (Degisik: 4964/ 1 md.) Kamu iktisadi kuruluglarn ile iktisadi devlet
tesekkullerinden olugsan kamu iktisadi tesebbsleri.

c) (Degisik: 4964/ 1 md.) Sosyal guvenlik kuruluglari, fonlar, 6zel kanunlarla
kurulmus ve kendilerine kamu gérevi verilmis ttzel kisilige sahip kuruluglar (mesleki
kuruluslar ve vakif yiiksekdgretim kurumtlan harig) ile bagimsiz butgeli kuruluglar.

d) (Degisik: 4761/ 10 md.) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenlerin dogrudan veya
dolayll olarak birlikte ya da ayrt ayri sermayesinin yarisindan fazlasina sahip
bulunduklar her gesit kurulug, miessese, birlik, isletme ve sirketler.

e) 4603 sayili Kanun kapsamindaki bankalarin yapim ihaleleri.

(Degisik: 4964/ 1 md.) Ancak, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve bu Fonun
hisselerine kismen ya da tamamen sahip oldugu bankalar, 4603 sayili Kanun
kapsamindaki bankalar ( (e) bendinde belirtilen yapim ihaleleri harig) ile enerj, su,
ulastirma ve telekominikasyon sektdrlerinde faaliyet gdsteren tesebbds, igletme ve
sirketler bu Kanun kapsami disindadir.

istisnalar
MADDE 3.- (Degisik: 4964/ 2 md.)

a) Kanun kapsamina giren kuruluglarca, kurulugs amaci veya mevzuati geregi
islemek, dederlendirmek, iyilestirmek veya satmak Uzere dogrudan Ureticilerden
veya ortaklarindan yapilan tarim veya hayvancilikla ilgili Grin alimlan ile 6831
sayth Orman Kanunu geregince orman kdoyleri kalkindirma kooperatiflerinden ve
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koylllerden yapilacak hizmet alimlari,

b) Savunma, glvenlk ve istihbaratla ilgili mevzuat uyarninca gizlilik icinde
yuratilmesi gerektigi, her bir ihale icin ihale yetkilisince onaylanan; ugak,
helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, roket, fiize gibi arag, silah, silah malzeme
ve techizati ve sistemleri ve harp malzemeleri ile bunlarin arastirma-gelistirme,
egitim, Uretim, modernizasyon, yazihm ve mihimmat ihaleleri ile bunlarla ilgili sefer
stoklart, bakim, igletme ve idameye ydnelik mal ve hizmetler, devlet givenligi ve
istihbarati kapsamindaki hizmet, malzeme, teghizat ve sistem alimlari,

¢) Uluslararas! anlagmalar geregdince saglanan dis finansman ile yaptirilacak olan
ve finansman anlagsmasinda farkli ihale usul ve esaslarninin uygulanacagi belirtilen
mal veya hizmet alimlarn ile yapim isleri; uluslararasi sermaye piyasalarindan
yapllacak borglanmalara iligkin her turll danmigmanlik ve kredi derecelendirme
hizmetleri; Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin banknot ve kiymetli evrak
Uretim ve basimu ile ilgili mal veya hizmet alimlari, (Ek: 5148/ 2 md.) 6zellestirme
uygulamalar icin 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun gergevesinde yapilacak
her turl danigmanlik hizmet alimlari; hava tasimaciliyi yapan tegebbs, isletme ve
sirketlerin ticari faaliyetlerine iligkin mal ve hizmet alimian,

d) Idarelerin yabanct tlkelerdeki kuruluslarinin mal veya hizmet alimiari ile yapim
isleri; yurtdisinda bulunan nakil vasitalarinin o yerden saglanmasi zorunlu mal veya
hizmet alimlari,

e) Bu Kanun kapsamina giren kuruluslarin; Adalet Bakanligina bagh ceza infaz
kurumlari, tutukevleri is yurtlarn kurumlari, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna bagdh huzurevleri ve yetistirme yurtlari, Milli Egitim Bakanligina bagh
Uretim yapan okullar ve merkezler, Tarim ve Kdyisleri Bakanli§ina bagl enstiti ve
Uretme istasyonlar ile Bagbakanlik Basimevi isletmesi tarafindan bizzat uretilen
mal ve hizmetler igin anilan kuruluslardan, Devlet Malzeme Ofisi Ana Stattisiinde
yer alan mal ve malzemeler igin Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligiinden, yik,
yolcu veya liman hizmetleri icin Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi
Genel Mudurlugiinden, akaryakit ve tasit icin Tasfiye lIsleri Déner Sermaye
Isletmeleri Genel Midtrlugunden yapacakiar alimlar,

f) Ulusal arastirma-geligtrme kurumlannin yurittug ve destekledigi arastirma-
gelistirme projeleri i¢in gerekli olan mal ve hizmet alimlari,

g) 2 nci maddenin birinci fikrasinin (b) ve (d) bentlerinde sayilan kuruluslarin, ticari
ve sinai faaliyetleri gercevesinde; dogrudan mal ve hizmet Uretimine veya ana
faaliyetlerine y&nelik ihtiyaglarinin temini igin yapacaklar, Hazine garantisi veya
dogrudan bltgenin transfer tertibinden aktarma yapmak suretiyle finanse edilenler
digindaki yaklagik maliyeti ve s6zlesme bedeli iki trilyon iigyliz milyar Tirk lirasint

(lig trilyon ligylizotuzbeg milyar yedi milyon Tiirk Lirasini)- asmayan mal veya
hizmet alimlar, ]

h) Bu Kanun kapsamindaki idarelerin kendi 6zel mevzuati uyarinca hak sahiplerine
saglayacaklar teshis ve tedaviye yonelik hizmet alimlari ile tedavisi kurumlarinca
ustlenilen kigilerin ayakta tedavisi sirasinda regeteye baglanan ilag ve tibbi
malzemelerin kisilerce alimlari,

i) (Ek: 5226/ 21 md.) 21.7.1983 tarihli ve 2863 sayili Kultlr ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu kapsamindaki kulttir varliklarinin réléve, restorasyon, restitiisyon
projeleri, sokak sagliklastirma, gevre diizenleme projeleri ve bunlarin uygulamalari
ile degerlendirme, muhafaza, nakil igleri ve kazi ¢alismalarina iligkin mal ve hizmet
alimlan, '

Ceza ve ihalelerden yasaklama hukimleri hari¢ bu Kanuna tabi degildir.
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*
~ Kamu Ihale Kurumu’nun 2004/1 sayih Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig olup
01.02.2004 — 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.

Tanimlar
MADDE 4. - Bu Kanunun uygulanmasinda;

Mal : Satin alinan her turlil intiyag maddeleri ile taginir ve taginmaz mal ve haklart,

Hizmet: (Degisik: 4964/ 3 md.) Bakim ve onarim, tagima, haberlesme, sigorta,
aragtirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, danigmanlik,
mimarlik ve muhendislik, etiit ve proje, harita ve kadastro, imar uygulama, her
dlgekte imar plani, tanitim, basim ve yayim, temizlik, yemek hazirlama ve dagitim,
toplanti, organizasyon, sergileme, koruma ve gulvenlik, mesleki egitim, fotograf,
film, fikri ve glzel sanat, bilgisayar sistemlerine yénelik hizmetler ile yazilim
hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarin kiralanmasini ve benzeri diger
hizmetleri,

Yapim : Bina, karayolu, demiryolu, otoyol, havalimani, rnhtim, liman, tersane,
képra, tinel, metro, viyadik, spor tesisi, alt yapi, boru iletim hatti, haberlegme ve
enerji nakil hatti, baraj, enerji santrali, rafineri tesisi, sulama tesisi, toprak islahu,
taskin koruma ve dekapaj gibi her turlll ingaat isleri ve bu iglerle ilgili tesisat, imalat,
ihzarat, nakliye, tamamlama, bliylk onarim, restorasyon, g¢evre dizenlemesi,
sondaj, yikma, gliclendirme ve montaj isleri ile benzeri yapim iglerini,

Tedarikgi : Mal alimi ihalesine teklif veren gergek veya tiizel kisileri veya bunlarin
olusturduklar ortak girisimleri,

Hizmet sunucusu : Hizmet alimi ihalesine teklif veren gercek veya tizel kigileri
veya bunlarin olusturduklar ortak girigimleri,

Danisman : Danismanlik yapan, bilgi ve deneyimini idarenin yarar igin kullanan,
damsmanliini yaptigt isin ytklenicileri ile higbir organik bag icinde bulunmayan,
idareden danismanlik hizmeti karsiligi disinda hicbir kazang sadlamayan ve
danismanlik hizmetlerini veren hizmet sunucularint,

Yapim miiteahhidi : Yapim isi ihalesine teklif veren gergek veya tlizel kisileri veya
bunlarin olusturduklari ortak girisimleri,

Aday : On yeterlik igin bagvuran gercek veya tizel kisileri veya bunlarin
olusturduklian ortak girisimleri, '

Ortak girigim: (Deg|§ik 4964/ 3 md.) Ihaleye katiimak tizere birden fazla gergek
veya tlizel kiginin aralarinda yaptiklar anlasma ile olugturulan is ortakligi veya
konsorsiyumlari,

istekli : Mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin ihalesine teklif veren tedarikgi,
hizmet sunucusu veya yapim miteahhidini,

Yerli istekli: (Degisik: 4964/ 3 md.) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast gergek kisiler ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina gére kurulmus tizel kigilikleri,

Yiiklenici : Uzerine ihale yapilan ve sdzlesme imzalanan istekliyi,
idare : Ihaleyi yapan bu Kanun kapsamindaki kurum ve kuruluglart,

ihale yetkilisi: (Degisik: 4964/ 3 md.) Idarenin, ihale ve harcama yapma yetki ve
sorumiuluguna sahip kisi veya kurullan ile usulline uygun olarak yetki devri
yapilmig gorevlilerini,

Bagvuru belgesi : Belli }istekliler arasinda ihale usulinde 6n yeterlige katilan aday
tarafindan yeterliginin tespitinde kullaniimak {izere sunulan belgeleri,
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ihale dokiimani : lhale konusu mal veya hizmet alimlan ile yapim islerinde:
isteklilere talimatlari da igeren idari sartnameler ile yaptirilacak isin projesini de
kapsayan teknik sartnameler, s6zlesme tasarisi ve gerekli diger belge ve bilgileri,

On proje : Belli bir yapinin kesin ihtiyag programina gére; gerekli arazi ve zemin
arastirmalart yaptlmadan, bilgilerin halihazir haritalardan alindigdt, cevresel etki
degerlendirme ve fizibilite raporlari dahil elde edilen verilere dayanilarak hazirlanan
plan, kesit, gorinis ve profillerin belirtildigi bir veya birkag ¢6zUm iceren projeyi,
Kesin proje : Belli bir yapinin onaylanmig 6n projesine gére; mumkin olan arazi
ve zemin arastirmalan vyapilmig olan, yapi elemanlarinin dlgllendirilip
boyutlandinldidi, ingaat sistem ve gerecleri ile teknik 6zelliklerinin belirtildigi projeyi,
Uygulama projesi : Belli bir yapinin onaylanmis kesin projesine gére yapinin her
tarlt ayrintisinin belirtildigi projeyi,

Réldve projesi (Miilga: 5226/ 22 md.)

Restorasyon projesi (Miilga: 5226/ 22 md.)

Restitlisyon pr_ojesi (Miilga: 5226/ 22 md.)

ihale : Bu Kanunda yazili usul ve sartlarla mal veya hizmet alimlan ile yapim
islerinin istekliler arasindan segilecek birisi Gzerine birakildigini gésteren ve ihale
yetkilisinin onayini miteakip sézlesmenin imzalanmasi ile tamamlanan iglemleri,

Teklif: Bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde isteklinin idareye sundugu fiyat teklifi
ile dederlendirmeye esas belge velveya bilgileri, '
Agcik ihale usulii: Bittn isteklilerin teklif verebildigi usula,

Belli istekliler arasinda ihale usulii: On yeterlik degerlendirmesi sonucunda idare
tarafindan davet edilen isteklilerin teklif verebildigi usuld,

Pazarlik usulii: Bu Kanunda belirtilen hallerde kullanilabilen, ihale strecinin iki
asamall olarak gerceklestirildigi ve idarenin ihale konusu isin teknik detaylan ile
gerceklestirme yontemlerini ve belli hallerde fiyati isteklilerle gorustugi usuld,

Dogrudan temin: Bu Kanunda belitiien hallerde ihtiyaglarin, idare tarafindan
~ davet edilen isteklilerle teknik sartlarin ve fiyatin gortigtlerek dogrudan temin
edilebildigi usul,

Sbzlesme: Mal veya hizmet alimlan ile yapim islerinde idare ile yiiklenici arasinda
yapilan yazili anlagmayi,

Kurum: Kamu Ihale Kurumunu,
Kurul : Kamu ihale Kurulunu,
Ifade eder.

Temel ilkeler

MADDE 5. - idareler, bu Kanuna gére yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti,
esit muameleyi, gtvenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlaria
ve zamaninda karstlanmasint ve kaynaklarin verimli kullaniimasini saglamakia
sorumludur.

Aralarinda kabul edilebilir dogal bir baglanti olmadi§i stirece mal alimi, hizmet alimi
ve yapim isleri birarada ihale edilemez.

Esik degerlerin altinda kaimak amaciyla mal veya hizmet alimlari ile yapim igleri
kisimlara bélinemez.

Bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde agik ihale usulil ve belli istekliler arasinda
ihale usult temel usullerdir. Diger ihale usulleri Kanunda belittilen 6zel hallerde
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kullanilabilir.
Odenegi bulunmayan higbir is igin ihaleye gikilamaz.

(Degisik: 4964/ 4 md.) ligili mevzuati geregince Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
raporu gerekli olan iglerde ihaleye ¢ikilabilmesi icin CED olumlu belgesinin alinmis
olmast zorunludur. Ancak, dogal afetlere bagl olarak acilen ihale edilecek yapim
islerinde CED raporu aranmaz.

ihale Komisyonu

"MADDE 6. - lhale yetkilisi, biri baskan olmak {zere, ikisinin ihale konusu isin
uzmani olmasi sartiyla, ilgili idare personelinden en az dért kisinin, genel ve katma
butgeli kuruluslarda maliye memurunun, digerlerinde ise muhasebe veya mall
islerden sorumlu bir personelin katilimiyla kurulacak en az bes ve tek sayida
kisiden olusan ihale komisyonunu, yedek Uyeler de dahil olmak (izere géreviendirir.

(Degisik: 4964/ 5 md.) Ihaleyi yapan idarede yeterli say1 veya nitelikte personel
bulunmamasi halinde, bu Kanun kapsamindaki idarelerden komisyona lye
alinabilir.

Gerekli incelemeyi yapmalarini saglamak amaciyla ihale islem dosyasinin birer
ornegi, ilan veya daveti izleyen Ug glin iginde ihale komisyonu utyelerine verilir.

Ihale komisyonu eksiksiz olarak toplanir. Komisyon kararlari ¢odunlukla alinir,
Kararlarda ¢ekimser kalinamaz. Komisyon baskani ve Gyeleri oy ve kararlarindan
sorumludur. Karsi oy kullanan komisyon Uyeleri, gerekcesini komisyon kararina
yazmak ve imzalamak zorundadir.

ihale komisyonunca alinan kararlar ve diizenlenen tutanaklar, komisyon baskan ve
tyelerinin adlari, soyadiar ve gérev unvanlar belirtilerek imzalanir.

ihale islem Dosyasi

MADDE 7. - Ihalesi yapilacak her is igin bir iglem dosyasi diizenlenir. Bu dosyada
ihale yetkilisinden alinan onay belgesi ve eki yaklasik maliyete iliskin hesap cetveli,
ihale dokiimant, ilan metinleri, adaylar veya istekliler tarafindan sunulan basvurular
veya teklifler ve diger belgeler, ihale komisyonu tutanak ve kararlan gibi ihale
slreci ile ilgili bUtan belgeler bulunur.

~IKINCi BOLUM
lhaleye Katilim Kurallari

Esik Degerler

MADDE 8. - (Degisik: 4761/ 12 md.) Bu Kanunun 13 ve 63 Uncli maddelerinin
uygulanmasinda yaklasik maliyet dikkate alinarak kullanllacak esik degerler
asagida belirtilmistir:

a) Genel bitgeye dahil daireler ve katma bltgeli idarelerin mal ve hizmet
alimlarinda Ggylzmilyar  Tark Lirasi. (licylizdoksansekiz milyar
altiyiizseksenbes milyon Tiirk Lirasi)

b) Kanun kapsamindaki diger idarelerin mal ve hizmet alimlarinda besylzmilyar
Tark Lirasi. (altiylizaltmigdort milyar dortyiizyetmigbes milyon Tiirk Lirasi)-

¢) Kanun kapsamindaki idarelerin yapim islerinde onbirtrityon Turk Lirast. (ondért
trilyon altiylizonsekiz milyar dértyiizaltmighir milyon Tiirk Lirasi):

(Son fikra Mulga: 4761/ 12 md.)
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Yaklagik Maliyet

MADDE 9. - (Degisik: 4964/ 6 md.) Mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin
ihalesi yapilmadan énce idarece, her tirlt fiyat arastirmas yapilarak katma deger
vergisi hari¢ olmak tzere yaklasik maliyet belirlenir ve dayanaklanyla birlikte bir -
hesap cetvelinde gésterilir. Yaklagik maliyete ihale ve 6n yeterlik ilanlarinda yer
veriimez, isteklilere veya ihale slreci ile resmn iliskisi olmayan diger kisilere
agiklanmaz.

ihaleye Katihmda Yeterlik Kurallari

MADDE 10. - Ihaleye katilacak isteklilerden, ekonomik ve mali yeterlik ile mesleki
ve teknik yeterliklerinin belirlenmesine iliskin olarak asagida belirtilen bilgi ve
belgeler istenebilir:

a) Ekonomik ve malf yeterligin belirlenmesi igin;
1) Bankalardan temin edilecek isteklinin malt durumu ile ilgili belgeler,

2) (Degisik: 4964/ 7 md.) Isteklinin, ilgili mevzuati uyarinca yayinlanmasi zorunlu
olan bilangosu veya bilangosunun gerekli gériilen bolimleri, yoksa bunlara esdeger
belgeleri,

3) lIsteklinin is hacmini gésteren toplam cirosu veya ihale konusu is ile ilgili
taahh(dl altindaki ve bitirdigi is miktarini gésteren belgeler. |

b) Mesleki ve teknik yeterligin belirlenmesi igin;

1) Isteklinin, mevzuati geregi ilgili odaya kayitli olarak faaliyette bulundugunu ve
teklif vermeye yasal olarak yetkili oldugunu kanitlayan belgeler,

2) (Degisik: 4964/ 7 md.) Isteklinin ihale konusu is veya benzer islerde; mal ve
hizmet alimlar icin son bes yil iginde, yapim igleri igin ise son on bes yil igcinde
kamu veya &zel sektérde o ise ait s6zlesme bedelinin en az % 70'i oraninda
gerceklestirdi§i veya % 50'si oraninda denetledigi veyahut yénettigi idarece
kusursuz kabul edilen benzeri iglerle ilgili deneyimini gosteren belgeler,

3) Isteklinin dretim ve/veya imalat kapasitesine, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ve kaliteyi saglamasina yonelik belgeler,

4) Isteklinin organizasyon yapisina ve ihale konusu isi yerine getirmek icin yeterli
sayida ve nitelikte personel calistirdigina veya galistiracagdina iliskin bilgi ve/veya
belgeler,

5) lhale konusu hizmet veya yapim islerinde isteklinin yonetici kadrosu ile isi
yiritecek teknik personelinin egitimi ve mesleki niteliklerini gdsteren belgeler,

6) Ihale konusu isin yerine getirilebilmesi icin gerekli gorulen tesis, makine, teghizat
ve diger ekipmana iligkin belgeler,

7) Istekliye dogrudan bagl olsun veya olmasin, kalite kontrolden sorumiu olan ilgili
teknik persanel veya teknik kuruluglara itigkin belgeler,

8) lhale konusu isin ihale dokiimaninda belirtilen standartlara uygunlugunu
gosteren, uluslar aras! kurallara uygun sekilde akredite edilmis kalite kontrol
kuruluslar tarafindan verilen sertifikalar,

9) Idarenin talebi halinde dogrulugu teyit edilmek Uzere, tedarik edilecek mallarin
numuneleri, kataloglari ve/veya fotograflari.

lhale konusu isin niteliine gore yukarida belirtilen bilgi veya belgelerden
hangilerinin yeterlik degerlendirmesinde kullanilacagi, ihale dokiimaninda ve ihale
veya 6n yeterlide iliskin ilan veya davet belgelerinde belirtilir.
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(Ek: 4761/ 13 md.) (Degisik: 4964/ 7 md.) Birinci fikramin (b) bendinin (2) numaral
alt bendinde belirtilen belgelerden yapim ve yapimla ilgili hizmet islerinde,
denetleme veya y&netme gérevi nedeniyle alinanlarda gergek kisinin muhendis
veya mimar olma sarti aranir. Is bitirme, ydnetim veya denetim suretiyle elde
edilecek belgeler, belge sahibi kisi veya kuruluslarin disindaki istekliler tarafindan
kullanilamaz, belgeler devredilemez, kiraya verilemez ve satilamaz. Bu belge
sahiplerinin kuracaklar) veya ortak olacaklan tuzel kisiliklerin ihaleye girebilmesinde
tiizel kisiliin yanisindan fazla hissesine sahip olmalari, her ihalede bu oranin
aranmasi ve teminat siiresince bu oranin muhafaza edilmesi zorunludur. Yénetim
faaliyetleri nedeniyle alinacak belgeler, en fazla begte bir oraninda dikkate alinir.

Asagida belirtilen durumlardaki istekliler ihale disi birakilir:

a) Iflas eden, tasfiye halinde olan, isleri mahkeme tarafindan ytrittlen, konkordato
ilan eden, islerini askiya alan veya kendi llkesindeki mevzuat hiuktmlerine gére
benzer bir durumda olan.

b) Iflasi ilan edilen, zorunlu tasfiye karan verilen, alacaklilara kargt borglarindan
dolayl mahkeme idaresi altinda bulunan veya kendi Ulkesindeki mevzuat
hikiimlerine gbre benzer bir durumda olan.

c) Turkiye'nin veya kendi tlkesinin mevzuat hikimleri uyarinca kesinlegsmis sosyal
glivenlik prim borcu olan.

d) Turkiye'nin veya kendi Ulkesinin mevzuat hikkimleri uyarinca kesinlesmis vergi
borcu olan. .

e) lhale tarihinden 8nceki bes yil iginde, mesleki faaliyetlerinden dolay! yargi
karariyla hikam giyen.

f) Ihale tarihinden dnceki bes yil icinde, ihaleyi yapan idareye yaptidi isler sirasinda
is veya meslek ahlaklna aykin faaliyetlerde bulundugu bu idare tarafindan ispat
edilen.

g) lhale tarihi itibariyle, mevzuati geredi kayitl oldugu oda tarafindan mesleki
faaliyetten men edilmis olan.

h) Bu maddede belirtilen bilgi ve belgeleri vermeyen veya yaniltic bilgi ve/veya
sahte belge verdigi tespit edilen.

-i) 11 inci maddeye gére ihaleye katilamayacag) belirtildigi halde ihaleye katilan.
j) 17 nci maddede belirtilen yasak fiil veya davraniglarda bulunduklari tespit edilen.

¥
~ Kamu ihale Kurumu’nun 2004/1 sayih Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmis olup
01.02.2004 — 31,01.2005 dénemini kapsamaktadir.

ihaleye Katilamayacak Olanlar

MADDE 11. - Asagida sayilanlar dogrudan veya dolayli veya alt yiiklenici olarak,
kendileri veya bagkalar adina higbir sekilde ihalelere katilamazlar:

a) Bu Kanun ve diger kanunlardaki hukiimler geredince gegici veya sirekli olarak
kamu ihalelerine katilmaktan yasaklanmis olanlar ile 3713 sayili Terérle Micadele
Kanunu kapsamina giren suglardan ve organize suglardan dolayr hakiml
bulunanlar.

b) ligili mercilerce hileli iflas ettigine karar verilenler.

c) lhaleyi yapan idarenin ihale yetkilisi kigileri ile bu yetkiye sahip kurullarda gérevli

Kisiler.

d) lhaleyi yapan idarenin ihale konusu isle ilgili her turli ihale islemlerini
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hazirlamak, yaritmek, sonuglandirmak ve onaylamakla gérevli olanlar.

e) (c) ve (d) bentlerinde belirtilen sahislarin egleri ve tglincl dereceye kadar kan
ve ikinci dereceye kadar kayin hisimlari ile eviathklar ve eviat edinenleri.

f) (c), (d) ve (e) bentlerinde belirtilenlerin ortaklar ile sirketleri (bu kisilerin yénetim .
kurullarinda gérevii bulunmadiklan veya sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip
olmadiklari anonim sirketler harig).

ihale konusu isin danismanlik hizmetlerini yapan yikleniciler bu isin ihalesine
katilamazlar. Ayni sekilde, ihale konusu isin yUklenicileri de o isin danismanlik
hizmeti ihalelerine katilamazlar. Bu yasaklar, bunlarin ortaklik ve yénetim iligkisi
olan sirketleri ile bu sirketlerin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olduklari
sirketleri igin de gecerlidir. |

(Degisik: 4964/ 8 md.) Ihaleyi yapan idare bunyesinde bulunan veya idare ile ilgili
her ne amacla kurulmus olursa olsun vakif, dernek, birlik, sandik gibi kuruluslar ile
bu kuruluglarin ortak olduklari sirketler bu idarelerin ihalelerine katilamazlar.

Bu yasaklara ragmen ihaleye katilan istekliler ‘ihale- disi - birakilarak gegici
teminatlan gelir kaydedilir, Ayrica, bu- durumun tekliflerin degerlendirmesi
asamasinda tespit edilememesi nedeniyle bunlardan biri Uizerine ihale yapiimissa,
teminati gelir kaydedilerek ihale iptal edilir.

Sartnameler

MADDE 12. - hale konusu mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin her tirli
6zelligini belirten idari ve teknik sartnamelerin idarelerce hazirlanmasi esastir.
Ancak, mal veya hizmet alimlart ile yapim islerinin 6zelligi nedeniyle idarelerce
hazirlanmasinin - mimkin olmadiginin ihale yetkilisi tarafindan onaylanmasi
kaydiyla, teknik sartnameler bu Kanun hikiimlerine gére hazirlattirilabilir.

Ihale konusu mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin teknik kriterlerine ihale
dokiimaninin bir parcasi olan teknik sartnamelerde yer verilir. Belirlenecek teknik
kriterler, verimiiligi ve fonksiyonelligi saglamaya yonelik olacak, rekabeti engelleyici
hususlar icermeyecek ve biitin istekliler igin firsat esitligi saglayacaktir.

Teknik sartnamelerde; varsa ulusal velveya uluslararasi teknik standartlara
uygunlugu saglamaya yonelik diizenlemeler de yaptlir. Bu sartnamelerde teknik
6zelliklere ve tanimlamalara yer verilir. Belli bir marka, model, patent, mensei,
kaynak veya Griin belittilemez ve belirli bir marka veya modele ydnelik dzellik ve
tanimlamalara yer verilmeyecektir.

Ancak, ulusal velveya uluslararasi teknik standartlarin bulunmamasi veya teknik
Szelliklerin belirlenmesinin mimkin olmamasi hallerinde "veya dengi" ifadesine yer
verilmek sartiyla marka veya model belirtilebilir.

ihale ilan Siireleri ve Kurallart

MADDE 13. - (Degisik: 4964/ 9 md.) BUtun isteklilere tekliﬂerini‘hazxrlayabilmeleri
icin yeterli stre tanimak suretiyle;

a) Yaklasik maliyeti 8 inci maddede yer alan esik dederlere esit veya bu degerleri
asan ihalelerden;

1) Acik ihale usull ile yapilacak olanlarin ilanlar, ihale tarihinden en az kirk gin
once,

2) Belli istekliler arasinda ihale usull ile yapilacak olanlarin 6n yeterlik ilanlari, son
bagvuru tarihinden en az ondért giin énce,

3) Pazarlk usul ile yapilacak olanlarin ilanlari, ihale tarihinden en az yirmibes giin
dnce
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Resmi Gazetede en az bir defa yayimlanmak suretiyle yapilir,

Yaklasik maliyeti esik degerlere esit veya bu degderleri asan belli istekliler arasinda
yapilacak ihalelerde on yeterlik degerlendirmesi sonucunda yeterligi belirlenen
adaylara ihale gunitinden en az kirk gin once davet mektubu génderilmesi
zorunludur.

b) Yaklagik maliyeti 8 inci maddede belirtilen esik degerlerin altinda kalan
ihalelerden;

1) Yaklagik maliyeti otuz milyar Turk Lirasina (kirklic  milyar

dértylizdoksandokuz milyon Tiirk Lirasina)~ kadar-olan mal veya hizmet alimlari
ile altmig milyar Turk Lirasina (seksenalti milyar dokuzylizdoksandokuz milyon

Tiirk Lirasina) kadar olan yapim islerinin ihalesi, ihale tarihinden en az yedi gtin
énce ihalenin ve isin yapilacagi yerde cikan gazetelerin en az ikisinde,

2) Yaklagik maliyeti otuz milyar (kirkii¢ milyar dértyiizdoksandokuz milyon Tiirk
Lira5|)* ile altmis milyar Turk Lirasi (seksenalti milyar dokuzyiizdoksandokuz
milyon Tirk Lira3|)* arasinda olan mal veya hizmet alimlan ile altmis milyar
(seksenalti milyar dokuzyiizdoksandokuz milyon Tirk Lirasu)* ile besylz

milyar Tirk Lirast (yediylizyirmibes milyar Tlrk Lirasi). arasinda olan yapim
islerinin ihalesi, ihale tarihinden en az ondért giin dnce Resmi Gazetede ve isin
yapilacagi yerde ¢ikan gazetelerin birinde,

3) Yaklasik maliyeti altmig milyar Tark Lirasinin  (seksenalti milyar

dokuzyiizdoksandokuz milyon Tiirk Lirasinin) Uzerinde ve esik degerin altinda
olan mal veya hizmet alimlan ile besyuz milyar Tark Lirasinin (yediytizyirmibes

milyar Tark Lirasinin) Uzerinde ve esik degerin altinda olan yapim islerinin
ihalesi, ihale tarihinden en az yirmibir giin 6nce Resmi Gazetede ve igin yapilacagi
yerde ¢ikan gazetelerin birinde,

En az birer defa yayimlanmak suretiyle ilan edilerek duyurulur.

Yaklasik maliyeti 8 inci maddede yer alan esik degerlerin altinda kalan belli
istekliler arasinda yapilacak ihalelerde n yeterlik ilanlarinin son bagvuru tarihinden
en az yedi gin 6nce (b) bendindeki stire harig diger usullere gore yapiimasi ve on
yeterlik degerlendirmesi sonucunda yeterligi belirlenen adaylara ihale gintnden
dnce (b) bendindeki strelere gére davet mektubu génderilmesi zorunludur.

“[lan edilecek ihalelerden hangilerinin, ayrica Basin flan Kurumu araciligiyla Tirkiye
capinda dagitimi olan gazetelerin birinde ilan edilecegini belirlemeye Kurum
yetkilidir. .

Ihalenin yapilacadi yerde gazete gikmamasi halinde ilan, ayni streler iginde ilgili
idare ile hikimet ve belediye binalarinin ilan tahtalarina asilacak yazilar ve
belediye yayin araglari ile yapilir. Bu islemler bir tutanakia belgelenir.

[dareler, yukarida belirtilen zorunlu ilanlarin diginda igin 6nem ve &zelligine gére
ihaleleri, uluslararasi ilan veya yurt iginde ¢ikan bagka gazeteler veya yayin
araclar, bilgi islem agi veya elektronik haberlesme (internet) yolu ile de ayrica ilan
edebilir. Ancak, uluslararas! ilan yapiimasi halinde yukarida belirtilen asgari ilan
slrelerine oniki glin eklenir.

*
~ Kamu lhale Kurumu’nun 2004/1 sayili Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayih Resmi Gazete'de yaymlanmig
olup 01.02.2004 - 31.01,2005 dénemini kapsamaktadir.
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Ortak Girisimler

MADDE 14. - (Degisik: 4964/ 10 md.) Ortak girisimler birden fazla gergek veya
tizel kisi tarafindan is ortakligi veya konsorsiyum olarak iki tarld olusturulabilir. is
ortakhgi uyeleri, hak ve sorumlulukianiyla igin tiumana birlikte yapmak Uzere,
konsorsiyum {yeleri ise, hak ve sorumluluklarimi ayirarak igin kendi uzmanlik
alanlariyla ilgili kisimlarini yapmak Uzere ortaklik yaparlar. Is ortakhigi her turlt
ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farkli uzmanlklar gerektirmesi
durumunda, ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyeceg@ini ihale
dokiimaninda belirtirler. Ihale agsamasinda ortak girisimden kendi aralarinda bir is
ortakliji veya konsorsiyum yaptiklarina dair anlasma istenir. Is ortakhg
anlagmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlagmalarinda ise koordinator ortak
belirtilir. Ihalenin is ortakiiyt veya konsorsiyum Uzerinde kalmasi halinde, sézlesme
imzalanmadan énce noter tasdikli is ortakhgi veya konsorsiyum sozlesmesinin
verilmesi gerekir. ls ortakh§i anlasma ve sdzlesmesinde, is ortakligini olusturan,
gercek veya tuzel kisilerin taahhUdin yerine getiriimesinde mustereken ve
muteselsilen sorumlu olduklan, konsorsiyum anlasma ve sdzlesmesinde ise,
konsorsiyumu olusturan gergek veya tuzel kisilerin, isin hangi kismini taahhit
ettikleri ve taahhidin yerine getirilmesinde Kkoordinatér ortak araciligiyla
aralarindaki koordinasyonu saglayacaklari belittilir.

Alt Yiikleniciler ,

MADDE 15. - ihale konusu igin 6zelligi nedeniyle ihtiya¢ gériilmesi halinde, ihale
asamasinda isteklilerden alt yiklenicilere yaptirmay dustndukleri isleri belirtmeleri,
s6zlesme imzalamadan once de alt yuklenicilerin listesini idarenin onayina
sunmalari istenebilir. Ancak bu durumda, alt yiklenicilerin yaptiklar iglerle ilgili
sorumlulugdu yiklenicinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

ihale Saatinden Once ihalenin Iptal Edilmesi (Degisik: 4964/ 11 md.)

MADDE 16. - idarenin gerekli gérdigt veya ihale dokiimaninda yer alan
belgelerde ihalenin yapilmasina engel olan ve dizeltiimesi mimkin bulunmayan
hususlarin bulundudunun tespit edildigi hallerde ihale saatinden énce ihale iptal
edilebilir.

Bu durumda, iptal nedeni belitimek suretiyle ihalenin iptal edildigi isteklilere
hemen ilan edilerek duyurulur. Bu asamaya kadar teklif vermig olanlara ihalenin
iptal edildigi ayrica teblig edilir. [halenin iptal edilmesi halinde, verilmig olan butin
teklifler reddedilmis sayilir ve bu teklifler agiimaksizin isteklilere iade edilir. Ihalenin
iptal edilmesi nedeniyle isteklilerce idareden herhangi bir hak talebinde
bulunulamaz.

ihalenin iptal ediimesi durumunda, iptal nedenleri gozden gegirilerek yeniden
ihaleye ¢ikilabilir.

Yasak Fiil veya Davranislar
MADDE 17. - |halelerde agagida belirtilen fiil veya davraniglarda bulunmak yasaktir

a) Hile, vaat, tehdit, nifuz kullanma, c¢ikar saglama, anlagma, irtikap, rusvet
-suretiyle veya baska yollarla ihaleye iligkin islemlere fesat kanigtirmak veya buna
tesebbis etmek. ~

b) isteklileri tereddiide diigtirmek, katihmi engellemek, isteklilere anlagma teklifinde
bulunmak veya tesvik etmek, rekabeti veya ihale kararini etkileyecek davraniglarda
bulunmak.
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c) Sahte belge veya sahte teminat diizenlemek, kullanmak veya bunlara tesebbiis
etmek. '

d) Alternatif teklif verebilme halleri disinda, ihalelerde bir istekli tarafindan kendisi
veya baskalan adina dogrudan veya dolayl olarak, asaleten ya da vekaleten
birden fazla teklif vermek.

e) 11 inci maddeye gére ihaleye katilamayacagd belirtildigi halde ihaleye katiimak.

Bu yasak fiil veya davraniglarda bulunanlar hakkinda bu Kanunun Dérdiinci
Kisminda belirtilen htikkimler uygulanir.

IKINCI KISIM
lhale Siireci

_ BIRINCi BOLUM
lhale Usulleri ve Uygulamasi

Uygulanacak ihale Usulleri

MADDE 18. - Idarelerce mal veya hizmet alimiar ile yapim |§ler|n|n ihalelerinde
asagidaki usullerden biri uygulanir:

a) Acik ihale usult.

b) Belli istekliler arasinda ihale usuli.

c¢) Pazarhk usuli.

d) (Milga: 4964/ 12 md.)

Acik ihale Usulii

MADDE 19. - Acik ihale usull, bitin isteklilerin teklif verebildigi usuldir.
Belli Istekliler Arasinda ihale Usulii

MADDE 20. - Belli istekliler arasinda ihale usull, yapilacak o6n yeterlik
degerlendirmesi sonucunda idarece davet edilen isteklilerin teklif verebildigi
usuldiir. Isin ézelliginin uzmanlik ve/veya yiiksek teknoloji gerektirmesi nedeniyle
acik ihale usuliniin uygulanamadigi mal veya hizmet alimian ile yapim islerinin
ihalesi bu usule gére yaptirilabilir.

(Ikinci fikra Milga: 4964/ 13 md.)

(Degisik: 4964/ 13 md.) 10 uncu maddeye uygun olarak belirlenen ve 6n yeterlik
dokiimani ile &n yeterlik ilaninda belirtilen degerlendirme kriterlerine gére adaylarin
6n yeterlik degderlendirmesi vyapilir. Belittilen asgari yeterlik kosullarini
saglayamayanlar yeterli kabul edilmez. (Son clUmle Muilga: 4964/ 13
md.) ‘

(Degisik: 4964/ 13 md.) On yeterlik degerlendirmesi sonucunda yeterli bulunmayan
adaylara da yeterli bulunmama gerekgeleri yazili olarak bildirilir. Igin niteligine gére
rekabeti engellemeyecek sekilde 40 inct maddeye uygun olarak belirlenen ve ihale
doktmani ile davet mektubunda belirtilen degerlendirme kriterlerine gére tekliflerin
degerlendirmesi yapilarak ihale sonuglandiniir. lhaleye davet edilebilecek aday
sayisinin besten az olmasi veya teklif veren istekli sayisinin Ggten az olmasi
halinde ihale iptal edilir.

Teklif veren istekli sayisinin Ugten az olmasi nedeniyle ihalenin iptal edilmesi
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durumunda, ihale dokiimani gdzden gegirilerek varsa hatalar ve eksiklikler
giderilmek suretiyle, 6n yeterligi tespit edilen bltin istekliler tekrar davet edilerek
ihale sonuclandiritabilir.

Pazarlik Usulii
MADDE 21. - Asagida belirtilen hallerde pazarlik usulii ile ihale yapilabilir:

a) Acik ihale usuli veya belli istekliler arasinda ihale usull ile yapilan ihale
sonucunda teklif ctkmamasi. ~

b) Dogal afetler, salgin hastaliklar, can veya mal kaybi tehlikesi gibi ani ve
beklenmeyen veya idare tarafindan Onceden 6ngdrilemeyen olaylarin ortaya
ctkmasi {izerine ihalenin ivedi olarak yapilmasinin zorunlu olmasit.

¢) Savunma ve givenlikle ilgili 6zel durumlarin ortaya gikmasi Uzerine ihalenin
ivedi olarak yapilmasinin zorunlu olmast.

d) Ihalenin, aragtirma ve gelistirme surecine ihtiyag gdsteren ve seri Gretime konu
olmayan nitelikte olmasi.

e) lhale konusu mal veya hizmet alimlan ile yapim iglerinin &zgun nitelikte ve
karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali &zelliklerinin gerekli olan netlikte
belirlenememesi.

f) (Ek: 4964/ 14 md.) idarelerin yaklasik maliyeti elli milyar Tark Lirasina (yetmisiki

milyar dértyiizdoksandokuz milyon Tiirk Lirasina)~ kadar olan mamul mal,
malzeme veya hizmet alimlari.

(Degisik: 4964/ 14 md.) (b), (c) ve (f) bentlerinde belirtilen hallerde ilan yapiimasi
zorunlu degildir. Ancak, bu bentlere gére yapilacak ihalelere en az g istekli davet
edilmelidir.

1
llan yapilacak hallerde, ilanda ihale konusu alanda faaliyet gosteren ve idarece
yeterligi tespit edilen adaylar ile gérigsme yapilacagi belirtilir. Gerek ilan yapilan
gerekse ilan yapimayan hallerde, sadece idare tarafindan 10 uncu maddeye
uygun olarak belirlenen ve ihale dokiimaninda belirtilen degerlendirme kriterlerine
gore yeterligi tespit edilenler ile gdrigme yapilir.

(Ek: 4964/ 14 md.) (a), (d) ve (e) bentlerine gdre yapilacak ihalelerde istekliler,
oncelikle ihale konusu isin teknik detaylarni ve gerceklestirme yontemleri gibi
hususlarda fiyati icermeyen ilk tekliflerini sunar. idarenin ihtiyaglarini en uygun
sekilde karsilayacak yéntem ve gdzimler izerine ihale komisyonu her bir istekli ile
gorustir. Teknik gérigmeler sonucunda sartlann netlesmesi Gzerine bu sartlan
karsilayabilecek isteklilerden, gbézden gegirilerek sartlan netlestirilmis teknik
sartnameye dayali olarak fiyat tekliflerini de igerecek sekilde son tekliflerini
vermeleri istenir, S :

(a), (b) ve (c) bentlerine gére yapilacak ihalelerde, verilen son teklifler Gzerinde
fiyat gériigmesi yapilarak ihale sonuglandirilir.

(a), (d) ve (e) bentlerine gére yapilacak ihalelerde teklif veren istekli sayisinin tgten
az olmasi halinde ihale iptal edilir.

(Ek: 4964/ 14 md.) (f) bendi kapsaminda yapilan mal alimlarinda, malin sézlesme
yapma siresi iginde teslim edilmesi ve bunun idarece uygun bulunmasi halinde,
sdzlesme yapilmasi ve kesin teminat alinmasi zorunlu degildir.

* .
~ Kamu ihale Kurumu'nun 2004/1 sayih Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayii Resmi Gazete'de yayinlanmig
olup 01.02.2004 ~ 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.
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Dogrudan Temin

MADDE 22. - (Degisik: 4964/ 15 md.) Asagida belirtilen hallerde ihtiyaclarin ilan
yapiimaksizin ve teminat alinmaksizin dogrudan temini usuliine bagvurulabilir,

a) Intiyacin sadece gergek veya tiizel tek kisi tarafindan kargilanabileceginin tespit
edilmesi. |

b) Sadece gergek veya tiizel tek kiginin ihtiyag ile ilgili 6zel bir hakka sahip olmasi.

¢) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun
saglanmas! icin zorunlu olan mal ve hizmetlerin, asil sézlesmeye dayal olarak
diizenlenecek ve toplam sireleri ii¢ yill gegmeyecek sdzlegmelerle ilk alim yapilan
gercek veya tiizel kisiden alinmasi.

d) Buytksehir belediyesi sinirlari dahilinde bulunan idarelerin on bes milyar

(yirmibir milyar yediyiizkirkdokuz milyon Tirk Lirasi)-, diger idarelerin bes

ok

milyar Turk Lirasini (yedi milyar ikiylizkirkdokuz milyon Tiirk Lirasini)—
asmayan ihtiyaglari ile temsil agirlama faaliyetleri kapsaminda yapilacak
konaklama, seyahat ve iaseye iliskin alimlar.

e) Idarelerin-ihtiyacina uygun taginmaz mal alimi veya kiralanmasi.

f) Ozelliginden dolay: stoklama imkani bulunmayan ve acil durumlarda kullanilacak
olan ilag, tibbi sarf malzemeleri ile test ve tetkik sarf malzemesi alimlari.

g) Milletlerarasi tahkim yoluyla ¢6zllmesi 6ngdrilen uyusmazliklarla ilgili
davalarda, Kanun kapsamindaki idareleri temsil ve savunmak Uzere Turk veya

~ yabanci uyruklu avukatlardan ya da avukatlik ortakliklarindan yapilacak hizmet
alimlan.

h) (Ek: 5020 / 28 md.) 4353 sayili Kanunun 22 nci ve 36 nci maddeleri uyarinca
Tirk veya yabanci uyrukiu avukatlardan hizmet alimlari.

Bu maddeye gére yapilacak alimlarda, ihale komisyonu kurma ve 10 uncu
maddede sayilan yeterlik kurallarini arama zorunlulugu bulunmaksizin, ihale
yetkilisince géreviendirilecek kisi veya Kisiler tarafindan piyasada fiyat arastirmasi
yapilarak ihtiyaglar temin edilir.

*

= Kamu [hale Kurumu’nun 2004/1 sayili Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
olup 01.02.2004 — 31 005 dénemini kapsamaktadir.

*k .

~~ Kamu ihale Kurumu’nun 2004/1 sayih Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmig
olup 01,02.2004 — 31.01.2005 ddnemini kapsamaktadir.

Tasarim Yarigmalar

MADDE 23. - idareler gerekli gdrdukleri mimarlik, peyzaj mimarligi, mihendislik,
kentsel tasarim projeleri, sehir ve bélge planlama ve giizel sanat eserleri ile ilgili bir
plan veya tasarim projesi elde edilmesine yonelik olarak, ilgili mevzuatinda
belirlenecek usul ve esaslara gore rekabeti saglayacak sekilde ilan yapilmak
suretiyle, juri tarafindan degerlendirme yapiimak Uzere &dulit veya odlistz
yarigma yaptirabilir. .

iKiNCi BOLUM
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ihalenin ve On Yeterligin ilani, ihale Dokiimaninin Verilmesi

ihale ilanlarinda Bulunmasi Zorunlu Hususlar

MADDE 24. - |hale dokiimaninda belittilmeyen hususlara ilanlarda yer verilemez.
[hale ilanlarinda asagidaki hususlarin belirtiimesi zorunludur: :

a) [darenin adi, adresi, telefon ve faks numarasi.
b) Ihalenin ad, niteligi, tar, miktari.

¢) Mal alimi ihalelerinde teslim yeri, hizmet alimi ve yapim ihalelerinde ise isin
yapilacagi yer.

d) [hale konusu ise baslama ve isi bitirme tarihi.

e) Uygulanacak ihale usull, ihaleye katilabilme sartlari ve istenilen belgelerin neler
oldugu.

" f) Yeterlik degerlendirmesinde uygulanacak kriterler.

g) Ihalenin sadece yerli isteklilere agik olup olmadigi ve yerli istekliler lehine fiyat
avantaji uygulanip uygulanmayacagi.

h) fhale doktimaninin nerede gérilebilecegi ve hangi bedelle alinacagi.

i) (Degisik: 4964/ 16 md.) Ihalenin nerede, hangi tarih ve saatte yapilacagt.
j) Tekliflerin ihale saatine kadar nereye verilece§i.

k) Teklif ve sézlegme turd.

1) (Degisik: 4964/ 16 md.) Teklif edilen bedelin % 3'C|hden az olmamak Uzere,
isteklice belirlenecek tutarda gegici teminat verilecegi.

m) Tekliflerin gecerlilik stresi.
n) (Ek: 4964/ 16 md.) ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi.
On Yeterlik ilanlarinda Bulunmasi Zorunlu Hususlar

MADDE 25. - On yeterlik dokiimaninda belitimeyen hususlara ilanlarda yer
verilemez. On yeterlik ilanlarinda agagidaki hususlarin belirtiimesi zorunludur:

a) Idarenin adi, adresi, telefon ve faks numarasi.
b) lhalenin adi, niteligi, tird, miktari.

¢) Mal alimi ihalelerinde teslim yeri, hizmet alimi ve yapim ihalelerinde ise isin
yapilacag yer. o

d) Ihale konusu isin baglama ve bitirme tarihi.
e) On yeterlige katilabilme sartlari ve istenilen belgelerin neler oldugu.
f) On yeterlik degerlendirmesinde uygulanacak kriterler.

g) lhalenin sadece yerli isteklilere agik olup olmadidi ve yerli istekliler lehine fiyat
avantajl uygulanip uygulanmayacagi.

h) On yeterlik dokiimaninin nerede gériilebilecegdi ve hangi bedelle alinacag.
i) On yeterlik basvurusunun sunulacagi yer ile son basvuru tarih ve saati.
J) (Ek: 4964/ 17 md.) Ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi.

ilanin Uygun Olmamasi
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MADDE 26. - 13, 24 ve 25 inci maddelerdeki hikiimlere uygun olmayan ilanlar
gegersizdir. Bu durumda, ilan bu maddelere uygun bir sekilde yenilenmedikge ihale
veya On yeterlik yapllamaz

Ancak, 13 Uncii maddede belittilen ilanin yap;lmamaSI veya ilan sdrelerine
uyulmamas halleri harig, yapilan ilanlarda 24 ve 25 inci madde hikiimlerine uygun
olmayan hatalar bulunmasi durumunda, idarelerce ilanlarin yayimlanmasini
takibeden on gln icinde hatali hususlar igin diizeltme ilani yapilmak suretiyle ihale
veya On yeterlik gerceklestirilebilir.

ihale ve On Yeterlik Dokiimaninin icerigi ve idari Sartnamede Yer Almasi
Zorunlu Hususlar .

MADDE 27. - ihale dokiimaninda; isteklilere talimatlari da igeren idari sartnameler
ile yaptinlacak igin projesini de kapsayan teknik sartnameler, sozlegme tasarist ve
gerekli diger belge ve bilgiler bulunur. On yeterlik dokimaninda ise adaylarda
arantlan sartlara, 6n yeterlik kriterlerine ve gerekli diger belge ve bilgilere yer verilir.

Idari sartnamede ihale konusuna gére asgari asagidaki hususlarin belirtiimesi
zorunludur:

a) Isin ad, niteligi, ttri ve miktari, hizmetlerde is tanim.

b) Idarenin adi, adresi, telefon ve faks numarasi.

c) ihale usul, ihale tarih ve saati ile tekliflerin nereye verilecegi.
d) Isteklilere talimatlar.

e) Isteklilerde aranilan sartlar, belgeler ve yeterlik kriterleri.

f) Ihale dokiimaninda agiklama isteme ve yapilma yéntemleri.
g) Tekliflerin gecerlilik stresi.

h) (Deg|§1k 4964/ 18 md.) Ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi, ihale
konusu isin tamamina veya bir kismina teklif verilmesinin miimkun olup olmadigt,
mal alimi ihalelerinde alternatif teklif verilip verilemeyecegi, verilebilecekse
alternatif tekliflerin nasil degerlendirilecegi.

i) Ulasim, sigorta, vergi, resim ve harg giderlerinden hangisinin teklif fiyatina dahil
olacagi.

- j) Tekliflerin alinmasi, agiimasi ve degerlendiriimesinde uygulanmasi gereken ve
bu Kanunda belirtilen usul ve esaslar.

k) ihale kararinin alinmasindan sézlesmenin imzalanmasina kadar uygulanmasi
gereken ve bu Kanunda be|irtilen usul ve esaslar.

I) lhalenin sadece yerli isteklilere agik olup olmadugn ve yerli istekliler lehine fiyat
avantaji uygulanip uygulanmayacagi.

m) Teklif ve sézlesme turd.
n) Gegici ve kesin teminat oranlari ile teminatlara ait sartiar.

o) (Degisik: 4964/ 18 md.) ihale saatinden 6nce ihalenin iptal edilmesinde idarenin
~ serbest oldugu.

p) Butin tekliflerin reddedilmesi ve ihalenin iptal edilmesinde idarenin serbest
oldugu.

r) lhale konusu isin baglama ve bitrme tarihi, yapilma yeri, teslim sartlart ve
gecikme halinde alinacak cezalar.

s) Odeme yeri ve sartlanyla avans venllp verilmeyecegi, verilecekse §artlar| ve
miktari ile sdzlesme konusu igler icin eger ddenecekse fiyat farkinin ne sekilde
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ddenecegi.

t) (Degisik: 4964/ 18 md.) Sure uzatimi verilebilecek haller ve sartlari ile s6zlesme
kapsaminda yaptinlabilecek is artiglant ile is eksilisi durumunda kargihkh
yuktumltltkler.

u) Vergi, resim ve harglar ile sézlesme ile ilgili diéer giderlerin kimin tarafindan
6denecegi.

v) Yapim islerinde is ve igyerinin sigortalanmasi ile yapi denetimi ve sorumluluguna
iliskin sartlar.

y) Denetim, muayene ve kabul iglemlerine iligkin sartlar.
z) Anlasmazliklarin ¢6ztmu.
ihale ve On Yeterlik Dokiimaninin Verilmesi

MADDE 28. - (Degisik: 4964/ 19 md.) ihale ve on yeterlik dokiimani idarede
bedelsiz gérilebilir. Ancak, én yeterlik veya ihaleye katilmak isteyen isteklilerin bu
dokiimani satin almalari zorunludur. Dokiiman bedeli, basim maliyetini agmayacak
ve rekabeti engellemeyecek sekilde idarelerce tespit edilir.

ihale Dokiimaninda Degisiklik veya A¢iklama Yapilmasi

MADDE 29. - llan yapildiktan sonra ihale dokiimaninda degisiklik yapiimamasi
esastir. Degisiklik yapilmasi zorunlu olursa, bunu gerektiren sebep ve zorunlulukiar
bir tutanakla tespit edilerek dnceki ilanlar gegersiz sayilir ve is yeniden ayni gekilde
ilan olunur.

Ancak, ilan yapildiktan sonra, tekliflerin  hazirlanmasini  veya isin
gerceklestiriimesini etkileyebilecek maddi veya teknik hatalar veya eksikliklerin
idarece tespit edilmesi veya isteklilerce yazili olarak bildirilmesi halinde, ihale
dokiimaninda degisiklikler yapilabilir. Yapilan bu degisikliklere iligkin ihale
dokiimaninin baglayici bir pargasi olan zeyilname, son teklif verme glintinden en
az on gin dncesinde bilgi sahibi oimalarini temin edecek sekilde ihale doklimani
alanlarin tamamina gondenhr Zeyilname ile yapilan degisiklikler nedeniyle
tekliflerin hazirlanabilmesi icin ek slireye !htlyag duyulmasi halinde, ihale tarihi bir
defaya mahsus olmak lzere en fazla yirmi gun zeyilname ile ertelenebilir.
Zeyilname diizenlenmesi halinde, teklifini bu diizenlemeden &nce vermig olan
isteklilere tekliflerini geri gekerek, yeniden teklif verme imkani saglanir.

Ayrica, istekliler tekliflerini hazirlarken ihale dokimaninda aglklanmasma ihtiyac
duyulan hususlarla ilgili olarak son teklif verme guntinden yirmi gtin éncesine kadar
yazili olarak agiklama talep edebilir. Bu talebin idarece uygun gériimesi halinde
yapilacak aciklama, bu tarihe kadar ihale doklimani alan butin isteklilere son teklif
verme gliniinden on giin éncesinde bilgi sahibi olmalarnni temin edecek sekilde ve
aciklama talebinde bulunan istekli belirtiimeksizin yazil olarak génderilir.

UGUNCU BOLUM
Tekliflerin ve Bagvurularin Sunulmasi

Tekliflerin Hazirlanmasi ve Sunuimasi

MADDE 30. - Teklif mektubu ve gegici teminat da dahil olmak Uzere ihaleye
katilabilme sarti olarak istenilen bitiin belgeler bir zarfa konulur. Zarfin Gzerine
isteklinin ad), soyad veya ticaret unvani, tebligata esas agik adresi, teklifin hangi
ise ait oldugu ve ihaleyi yapan idarenin agik adresi yazilir. Zarfin yapistirilan yeri
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istekli tarafindan imzalanir ve mihurlenir.

Teklif mektuplan yazili ve imzali olarak sunulur. Teklif mektubunda ihale
dokiimaninin tamamen okunup kabul edildiginin belirtiimesi, teklif edilen bedelin
rakam ve yazi ile birbirine uygun olarak agikga yazilmasi, izerinde kazint), silinti,
dizeltme bulunmamasi ve teklif mektubunun ad, soyad veya ticaret unvani
yazilmak suretiyle yetkili kisilerce imzalanmis olmasi zorunludur. Mal alimi
ihalelerinde, ihale dokimaninda alternatif teklif verilebilecedine dair hikim
bulunmasi halinde, alternatif tekliflerde ayni sekilde hazirlanarak sunulur.

Teklifler ihale doktimaninda belirtilen ihale saatine kadar sira numarali alindilar
karsihginda idareye verilir. Bu saatten sonra verilen teklifler kabul edilmez ve
aclimaksizin iade edilir. Teklifler iadeli taahhiitll olarak da génderilebilir. Posta ile
génderilecek tekliflerin ihale dokiimaninda belirtilen ihale saatine kadar idareye
ulagmasi sarttir. Postadaki gecikme nedeniyle isleme konulmayacak olan tekliflerin
alinis zaman bir tutanakla tespit edilir.

Verilen teklifler, zeyilname diizenlenmesi hali harig, herhangi bir sebeple geri
alinamaz ve degistirilemez.

Basvuru Belgelerinin Sunuimasi
MADDE 31. - On yeterlige katilabilme sarti olarak istenilen bitiin belgeler 30 uncu

maddenin birinci ve (glinct fikralarinda belirtilen esas ve usullere uygun olarak
idareye sunulur.

Tekliflerin Gegerlilik Siiresi

MADDE 32. - Tekliflerin gecerlilik siiresi ihale dokiimaninda belirtilir. Idarece ihtiyag
duyulmasi halinde bu sire, teklif ve s6zlesme kosullan degistiriimemek ve isteklinin
kabull kaydiyla, en fazla ihale dokimaninda belirtilen teklif gegerlilik stresi kadar
uzatilabilir.

Gegici Teminat

MADDE 33. - (Degisik: 4964/ 20 md.) Ihalelerde, teklif edilen bedelin % 3'iinden az
olmamak Uzere, istekli tarafindan verilecek tutarda gegici teminat alinir. lhale
dokiimaninda belirtiimesi sartiyla, danigmanlik hizmeti ihalelerinde gecici teminat
alinmasi zorunlu degildir.

Teminat Olarak Kabul Edilecek Degerler
MADDE 34. - Teminat olarak kabul edilecek degerler asagida gésterilmigtir:
a) Tedavildeki Turk Parast.

b) (Degisik: 4964/ 21 md.) Bankalar ve 6zel finans kurumlari tarafindan verilen
teminat mektuplari.

c) Hazine Mustesarhidinca ihra¢ edilen Devlet l¢ Borglanma Senetleri ve bu
senetler}yerine dizenlenen belgeler.

(Degisik: 4964/ 21 md.) ligili mevzuatina gore Tirkiye'de faaliyette bulunmasina
izin verilen yabanci bankalarin dizenleyecekleri teminat mektuplari ile Tarkiye
disinda faaliyette bulunan banka veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantisi
tizerine Turkiye'de faaliyette bulunan bankalarin veya 6zel finans kurumlarinin
diizenleyecekleri teminat mektuplari da teminat olarak kabul edilir.

(c) bendinde belirtilen senetler ve bu senetler yerine dizenlenen belgelerden
nominal degere faiz dahil edilerek ihrag edilenler, anaparaya tekabll eden satig
degeri Uzerinden teminat olarak kabul edilir.

Teminat mektuplar disindaki teminatlar ihale komisyonlarinca teslim alinamaz.
Bunlarin saymanlik ya da muhasebe midirldklerine yatiriimasi zorunludur.
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Ihale Uzerinde kalan istekli ile ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif sahibi
istekliye ait teminat mektuplari ihaleden sonra saymanltk ya da muhasebe
muddrltklerine teslim edilir. Diger isteklilere ait teminatlar ise hemen iade edilir.
Ihale Uzerinde kalan istekli jle sézlesme imzalanmasi halinde, ekonomik agidan en
avantajli ikinci teklif sahibine ait teminat sézlesme imzalandiktan hemen sonra iade
edilir. '

Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle degistirilebilir.

Her ne suretle olursa olsun, idarece alinan teminatlar haczedilemez ve Uzerine
intiyati tedbir konulamaz.

Teminat Mektuplan 1

MADDE 35. - (Degisik: 4964/ 22 md.) Bu Kanun kapsaminda verilecek teminat
mektuplarinin kapsam ve seklini tespite Kamu lhale Kurumu yetkilidir.

32 nci maddeye gére belirlenen tekliflerin gegerlilik stresinden en az otuz giin fazla
streli olmak kaydiyla, gegici teminat mektuplarinda sure belirtilir. Teklif gegerlilik
stiresinin uzatiimasi halinde, gecici teminat mektuplannin suresi de ayni sire ile
uzatilir. Kesin teminat mektuplarinin stresi ihale konusu isin bitis tarihi dikkate
alinmak suretiyle idare tarafindan belirlenir.

figili mevzuatina aykin olarak diizenlenmis teminat mektuplar kabul edilmez.

DORDUNCU BOLUM
Tekliflerin Degerlendirilmesi

Tekliflerin Alinmasi ve Aciimasi :

MADDE 36. - (Degisik: 4964/ 23 md.) Teklifler ihale dokimaninda belirtilen ihale
saatine kadar idareye verilir. Ihale komisyonunca ihale dokiimaninda belirtilen
saatte kac teklif veriimis oldugu bir tutanakla tespit edilerek, hazir bulunaniara
duyurulur ve hemen ihaleye baglanir. Thale komisyonu teklif zarflarini. alinis
sirasina gore inceler. 30 uncu maddenin birinci fikrasina uygun olmayan zarflar bir
tutanak ile belirlenerek degerlendirmeye alinmaz. Zarflar isteklilerle birlikte hazir
bulunaniar 6ntinde alinig sirasina gére agihr.

isteklilerin belgelerinin eksik olup olmadigi ve teklif mektubu ile gegici
teminatlarinin usuliine uygun olup olmadi§i kontrol edilir. Belgeleri eksik veya teklif
mektubu ile gecici teminatt usulline uygun olmayan istekliler tutanakia tespit edilir.
[stekliler ile teklif fiyatlari agiklanir. Bu iglemlere iliskin hazirlanan tutanak ihale
komisyonunca imzalanir. Bu asamada; higbir teklifin reddine veya kabuliine karar
verilmez, teklifi olusturan belgeler dizeltilemez ve tamamlanamaz. Teklifler ihale
komisyonunca hemen degerlendirilmek {izere oturum kapatilir.

Tekliflerin Degerlendirilmesi

MADDE 37. - lhale komisyonunun talebi Uzerine idare tekliflerin incelenmesi,
karsilastinimas: ve degerlendiriimesinde yararlanmak tzere net olmayan
hususlaria ilgili isteklilerden yazili olarak tekliflerini agiklamalarini isteyebilir. Ancak
bu agiklama, higbir sekilde teklif fiyatinda degisiklik yapimasi veya ihale
doktimaninda yer alan sartlara uygun olmayan tekliflerin uygun hale getiriimesi
amaciyla isteniimez ve yapiimaz. .

Tekliflerin degerlendirilmesinde, oncelikle belgeleri eksik oldugu veya teklif
mektubu ile gegici teminati usuline uygun olmadigi 36 nci maddeye gdre ilk
oturumda tespit edilen isteklilerin tekliflerinin degerlendirme digi birakiimasina
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karar verilir. Ancak, teklifin esasini degistirecek nitelikte olmamasi kaydiyla,
belgelerin eksik olmasi veya belgelerde 6nemsiz bilgi eksikligi bulunmasi halinde,
idarece belirlenen siirede isteklilerden bu eksik belge veya bilgilerin tamamlanmasi
yazili olarak istenir. Belirlenen strede eksik belge veya bilgileri tamamlamayan
istekliler degerlendirme digi birakihr. Bu ilk dederlendirme ve iglemler sonucunda
belgeleri eksiksiz ve teklif mektubu ile gegici teminati usuline uygun olan
isteklilerin tekliflerinin ayrnintili degerlendiriimesine gegilir. Bu asamada, isteklilerin
ihale konusu isi yapabilme kapasitelerini belirleyen yeterlik kriterlerine ve tekliflerin
ihale dokiimaninda belittilen sartlara uygun olup olmadigi incelenir. Uygun
olmadigi belirlenen isteklilerin teklifleri degerlendirme disi birakilir.

En son agamada, isteklilerin teklif mektubu eki cetvellerinde aritmetik hata bulunup
bulunmadigi kontrol edilir. Teklif edilen fiyatlari gosteren teklif mektubu eki cetvelde
carpim ve toplamlarda aritmetik hata bulunmasi halinde, isteklilerce teklif edilen
birim fiyatlar esas alinmak kaydiyla, aritmetik hatalar ihale komisyonu tarafindan
re'sen dizeltilir. Yapilan bu diizeltme sonucu bulunan teklif isteklinin esas teklifi
olarak kabul edilir ve bu durum hemen istekliye yazi ile bildirilir. Istekli diizeltiimis
teklifi kabul edip etmedigini tebli§ tarihini izleyen bes gin iginde yazili olarak
bildirmek zorundadir. Isteklinin duzeltilimis teklifi kabul etmedigini slresinde
bildirmesi veya bu siire iginde herhangi bir cevap vermemesi halinde, teklifi
dederlendirme digt birakilir ve gegici teminatt gelir kaydedilir.

~ Kenar bagh@indaki “Banka” ibaresi 4964 sayih Yasanin 22. maddesi ile gikariimigtir.
Asin Diisiik Teklifler

MADDE 38. - ihale komisyonu verilen teklifleri 37 nci maddeye gore
degerlendirdikten sonra, diger tekliflere veya idarenin tespit ettigi yaklagik maliyete
gore teklif fiyatr asiri dustik olanlarn tespit eder. Bu teklifleri reddetmeden once,
belirledigi stre icinde teklif sahiplerinden teklifte 6nemli oldugunu tespit ettigi
bilesenler ile ilgili ayrintitari yazili olarak ister.

ihale komisyonu;
a) Imalat siirecinin, verilen hizmetin ve yapim y&nteminin ekonomik olmasi,

b) Segilen teknik ¢ézlimler ve teklif sahibinin mal ve hizmetlerin temini veya yapim
isinin yerine getiriimesinde kullanacadi avantajli kogullar,

c) Teklif edilen mal, hizmet veya yapim iginin dzgtnltgu,

Hususlarinda belgelendiriimek suretiyle yapilan yazili agiklamalari dikkate alarak,
agin duslk teklifleri degerlendirir. Bu degerlendirme sonucunda, agiklamalar
yeterli gorilmeyen veya vyazili agiklamada bulunmayan isteklilerin teklifleri
reddedilir. '

Biitiin Tekliflerin Reddedilmesi ve ihalenin iptali

MADDE 39. - (Degisik: 4964/ 24 md.) lhale komisyonu karari {zerine idare,
verilmis olan butun teklifleri reddederek ihaleyi iptal etmekte serbesttir. Ihalenin
iptal edilmesi halinde bu durum batin isteklilere derhal bildirilir. Idare butun
tekliflerin reddedilmesi nedeniyle herhangi bir ylikiimilltik altina girmez. Ancak,
idare isteklilerin talepte bulunmasi halinde, ihalenin iptal edilme gerekgelerini talep
eden isteklilere bildirir.

ihalenin Karara Baglanmasi ve Onaylanmasi

MADDE 40. - 37 ve 38 inci maddelere gore yapilan degerlendirme sonucunda
ihale, ekonomik agidan en avantajh teklifi veren isteklinin Gzerinde birakilir.

Ekonomik agidan en avantajli teklifin sadece en digtuk fiyat esasina gére
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belirlenmesinin mimkiin olmadig! durumlarda; isletme ve bakim maliyeti, maliyet
etkinligi, verimlilik, kalite ve teknik deger gibi fiyat digindaki unsurlar dikkate
alinarak ekonomik agidan en avantajli teklif belirlenir. Ekonomik agidan en avantajli
teklifin fiyat digindaki unsurlar da dikkate alinarak belirlenecedi ihalelerde, ihale
dokiimaninda bu unsurlarin parasal degerler olarak ifade edilmesi zorunludur.
Parasal degerler olarak ifade edilmesi mumkiin olmayan unsurlar igin ihale
dokiimaninda nispi agirliklar belirlenir.

Bu Kanunun 63 iincii maddesine gére ihale dokiimaninda yerli istekliler lehine fiyat
avantaji sadlanacag belirtilen ihalelerde, bu fiyat avantaji da uygulanmak suretiyle
ekonomik acidan en avantajli teklif belirlenerek ihale sonuglandtrilir.

En dusuk fiyatin ekonomik agidan en avantajli teklif olarak degerlendirildigi
ihalelerde, birden fazla istekli tarafindan ayni fiyatin teklif edildigi ve bunlarin da
ekonomik agidan en avantajli teklif oldugu anlasildi§i takdirde, ikinci fikrada
belirtilen fiyat disindaki unsurlar dikkate alinmak suretiyle ekonomik agidan en
avantajli teklif belirlenerek ihale sonuglandirilir.

. Ihale komisyonu gerekgeli kararini belirleyerek, ihale yetkilisinin onayina sunar.
‘Kararlarda isteklilerin adlari veya ticaret unvanlarn, teklif edilen bedeller, ihalenin
tarihi ve hangi istekli Gzerine hangi gerekgelerle yapildigi, ihale yapiimamis ise
nedenleri belirtilir.

(Degisik: 4964/ 25 md.) hale yetkilisi, karar tarihini izleyen en ge¢ bes is giind
icinde ihale kararini onaylar veya gerekgesini agikga belirtmek suretiyle iptal eder.

Ihale; kararin onaylanmas! halinde gecerli, iptal edilmesi halinde ise hukiimstz
sayilir.

Ihale kararlar ihale yetkilisince onaylanmadan énce idareler, ihale Uzerinde kalan
isteklinin 58 inci maddeye gére yasakl olup olmadigint antlan maddeye gore teyit
ettirerek buna iliskin belgeyi ihale kararina eklemek zorundadir.

Kesinlesen [hale Kararlarinin Bildirilmesi

MADDE 41. - (Degisik: 4964/ 26 md.) lhale sonucu, ihale kararlarinin ihale yetkilisi
tarafindan onaylandigi giint izleyen en geg U¢ glin iginde, ihale tizerinde birakilan
dahil ihaleye teklif veren butun isteklilere imza kargiligt teblig edilir veya iadeli
taahhUtll mektup ile tebligat adresine postalanmak suretiyle bildirilir. Mektubun
postaya verilmesini takip eden yedinci giin kararin isteklilere tebli§ tarihi sayilir.

lhaleye katilan isteklilerden teklifi degerlendirmeye alinmayan veya uygun
gorilmeyenlerin teblig tarihini izleyen bes gin iginde yazili talepte bulunmalar
halinde, idare talep tarihini izleyen bes giin iginde yazi ile gerekgelerini bildirmek
zorundadir. '

Ihale kararlarinin ihale yetkilisi tarafindan iptal ediimesi durumunda da isteklilere
ayni sekilde bildirim yapilir.

Sozlesmeye Davet

MADDE 42. - (Degisik: 4964/ 27 md.) 41 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen -
strelerin bitimini veya Maliye Bakanhiginin vizesi gereken hallerde bu vizenin
yapildiginin bildirilmesini izleyen giinden itibaren Gg¢ giin iginde ihale Uizerinde kalan
istekliye, teblig tarihini izleyen on gin iginde kesin teminati vermek suretiyle
sozlesmeyi imzalamas! hususu imza karsihgi tebli§ edilir veya iadeli taahhitli
mektup ile tebligat adresine postalanmak suretiyle bildirilir. Mektubun postaya
verilmesini takip eden yedinci gun kararnn istekliye tebli§ tarihi sayilir. Yabanci
istekliler igin bu stireye oniki glin ilave edilir.

43 (ncti madde hukmi geredince sdzlesmeden 6nce. kesin teminat alinmayan
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danismanhik  hizmet ihalelerinde soézlesmeye davet ise, Kkesin teminat
istenilmeksizin birinci fikra hiikiimlerine gdére yapilir.

Kesin Teminat

MADDE 43. - Taahhiidiin sézlesme ve ihale doktimani hikimlerine uygun olarak
yerine getiriimesini sadlamak amaciyla, sézlesmenin yapilmasindan &nce ihale
tzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden hesaplanmak suretiyle % 6
oraninda kesin teminat alnir.

Ancak, danismanhk hizmet ihalelerinde ihale dokiimaninda belirtiimesi kaydiyla,
kesin teminat sozlesme vyapilmadan Once alinmayabilir. Bu durumda,
duzenlenecek her hakedisten % 6 oraninda yapilacak kesintiler teminat olarak
alikonulur.

Sbzlegsme Yapilmasinda isteklinin Gérev ve Sorumlulugu

MADDE 44. - lhale izerinde kalan istekli 42 ve 43 Uncli maddelere gore kesin
teminati vererek sézlesmeyi imzalamak zorundadir. Sézlesme imzalandiktan
hemen sonra gegici teminat iade edilir.

Bu zorunluluklara uyulmadi§i takdirde, protesto cekmeye ve hikiim almaya gerek
kalmaksizin ihale Gzerinde kalan isteklinin gegici teminati gelir kaydedilir. Bu
durumda idare, ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif fiyatinin ihale yetkilisince
uygun gorilmesi kaydiyla, bu teklif sahibi istekli ile de Kanunda belirtilen esas ve
usullere goére stzlesme imzalayabilir. Ancak ekonomik agidan en avantajli ikinci
teklif sahibi istekli ile sézlesme imzalanabilmesi igin, 42 nci maddede belirtilen on
glnlik surenin bitimini izleyen G¢ gtn iginde ekonomik agidan en avantajli ikinci
teklif sahibi istekliye 42 nci maddede belirtilen sekilde tebligat yapilir.

Ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif sahibinin de sézlesmeyi imzalamamasi
durumunda ise, bu teklif sahibinin de gegici teminati gelir kaydedilerek ihale iptal
edilir. : _

Sézlesme Yapilmasinda idarenin Gérev ve Sorumlulugu

MADDE 45. - Idare, 42 ve 44 Uncli maddede yazili sire iginde sézlegsme yapiimasi
hususunda kendisine dusen gorevieri yapmakla yuktmludar. Idarenin bu
yukimlGlugu yerine getirmemesi halinde, istekli strenin bitmesini izleyen giinden
itibaren en geg bes gin iginde, on gln streli bir noter ihbarnamesi ile bildirmek
sartiyla, taahh(idiinden vazgegebilir. Bu takdirde gegici teminat geri verilir ve istekli

. teminat vermek icin yaptigi belgelendirilmis giderleri istemeye hak kazanir. Bu
zarar, sebep olanlara tazmin ettirilir ve ayrica haklarinda 60 inct madde hikumleri
uygulanir.

ihalenin Sézlesmeye Baglanmasi

MADDE 46. - (Degisik: 4964/ 28 md.) Yapilan btun ihaleler bir sdzlegmeye
baglanir. Sézlesmeler idarece hazirlanir ve ihale yetkilisi ile yuklenici tarafindan
imzalanir. Yiklenicinin ortak girisim olmasi halinde, sdzlesmeler ortak girigimin
bUtiin ortaklar tarafindan imzalanir. [hale dokiimaninda aksi belirtimedikge
sdzlegsmelerin notere tescili ve onaylattirilimasi zorunlu degildir.

ihale dokiimaninda belirtilen sartlara aykin sézlesme duzenlenemez.
ihale Sonucunun ilan:

MADDE 47. - (Degisik: 4964/ 29 md.) Sozlesme bedeii, mal veya hizmet alim
ihalelerinde bir trilyon Ttrk Lirasini (bir trilyon dortyiizelli milyar Gigmilyon Tiirk

Lirasml)i, yapim ihalelerinde ise iki trilyon Tark Lirasini (iki trilyon dokuzyiiz
milyar yedi milyon Tiirk Lirasini)* asan ihalelere iliskin ihale sonuglari,

135



Ek A-4

sozlesmenin Sayistay Bégkanhgmca tescilinin idareye teblig edildig), bu tescilin
gerekli olmadigi durumlarda ise sdzlesmenin taraflarca imzalandig) tarihi izleyen en
ge¢ onbes glin icinde Resmi Gazetede yayimlanmak suretiyle ilan edilir.

Idareler ihale konusu isin 6nem ve 6zelligine gore ihale sonuglarini, yurt iginde ve
yurt d|§_|nda ctkan bagka gazeteler veya yayin araclarn, bilgi islem agt veya
elektronik haberlesme (internet) yolu ile de ayrica ilan edebilirler

[lanlarda asagida belirtilen hususlara yer verilir:

a) ihaleyi yapan idare.

b) ihale tarihi.

c) ihale usul.

d) Ihale konusu isin adi, niteligi, taril, miktan ve yeri.

e) Ihaleye katilan istekli sayisi.

f) Uzerine ihale yapilan isteklinin ad: veya ticaret unvani.

g) Sozlesme bedeli.

h) Sézlesme bedelinin hangi kaynaktan karsilanacagi ve kaynagin miktari.
i) Isin baslama ve bitis tarihi.

%

~ Kamu ihale Kurumu'nun 2004/1 sayili Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmisg
olup 01.02.2004 — 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.

BESlNCI BOLUM
Danismanlik Hizmet ihaleleri ile flgili Ozel Hiikiimler

| Danigmanlik Hizmetleri

MADDE 48. - (Degisik: 4964/ 30 md.) CED raporu hazirlanmast, plén, yazilim
gelistirme, tasarim, teknik sartname hazirlanmasi, denetim gibi teknik, mali, hukuki
veya benzeri alanlarda niteligi itbariyla kapsamli ve karmasik oldugu, o&zel
uzmanlik ve deneyim gerektirdigi idarece tespit edilen hlzmetler danmigmanlik
hizmet sunucularindan alinabilir.

Dan|§manllk hizmet ihaleleri bu Kanun hitkiimlerine gore yaptilir. Ancak, aday ve
istekli se¢imi ile degerlendirimesinde bu bélimde belittilen &6zel hukumler
uygulanir. Danismanlik hizmetleri, bu bélimde yer alan hikiumlere uygun olarak
sadece belli istekliler arasinda ihale usull ile ihale edilir.

On Yeterlik ve isteklilerin Belirlenmesi

MADDE 49. - On yeterhk ilanlan 13 Uncli maddede belirlenen slire ve esaslar
dahilinde yapilir.

Bu Kanun hikimlerine gére yapilan 6n yeterlik ilaninda, adaylarin genel
uygunluklarini, mali kapasitelerini ve teknik yeteneklerini degerlendirmek Uzere
belirlenen 6n yeterlik kriterlerine iligkin bilgiler yer alir. Ayrica bu ilanda, kisa listeye
alinmak ve teklif vermek tizere davet edilecek adaylarin sayisi veya sayi arahigi
belirtilir. .

On vyeterlik ilam sonucunda basvuru sunan adaylarin,- én yeterlik dokimani ve
ilaninda belirtilen 6n vyeterlik kriterlerine goére degerlendiriimesi sonucunda,
yeterlikleri tespit edilenler arasindan en az tg¢ en fazla on adayin yer alacagi kisa
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liste olusturulur.

ihaleye Davet

MADDE 50. - (Degisik: 4964/ 31 md.) 49 uncu maddeye goére olusturulan listede
yer alan adaylara, teknik ve mali tekliflerini hazirlayabilmeleri icin en az 13 tnct
maddedeki sureler verilerek, ihale dokimani ile birlikte ihaleye davet mektubu
gdnderilir. On yeterlik dederlendirmesi sonucunda yeterli bulunmayanilar ile kisa
listede yer verilmeyen adaylara yazill olarak bildirim yapilir. lhaleye davet
edilebilecek aday sayisinin Ugten az olmasi halinde davet mektubu génderiimez ve
ihale yaptimaz.

Istekliler tekliflerini hazirlarken ihale dokiimaninda acgiklanmasina ihtiyag duyulan
hususlarla ilgili olarak son teklif verme guntinden yirmi giin éncesine kadar yazil
olarak agiklama talep edebilir. Idarece aciklama yapiimasi halinde yapilan
agiklama, kisa listede yer alan biitiin isteklilere son teklif verme giniinden en az on
glin éncesinde bilgi sahibi olmalarini temin edecek sekilde yazi!i olarak génderilir.

Davet mektubu goénderildikten sonra, tekliflerin hazirlanmasini veya isin
gerceklestiriimesini etkileyebilecek maddi veya teknik hatalar veya eksikliklerin
idarece tespit edilmesi veya isteklilerce yazili olarak bildiriimesi halinde, ihale
dokiimaninda degisiklikler yapilabilir. Yapitlan bu degisikliklere iligkin ihale
dokimaninin baglayict bir parcast olan zeyilname kisa listede yer alan bitlin
isteklilere, son teklif verme gilinlinden en az on gin 6&ncesinde bilgi sahibi
olmalarini temin edecek sekilde gonderilir. Zeyilname ile yapilan degigiklikier
nedeniyle tekliflerin hazirlanabilmesi igin ek siireye ihtiyag duyulmas halinde, ihale
tarihi bir defaya mahsus olmak Uzere en fazla yirmi giin ertelenebilir. Zeyilname
dizenlenmesi halinde, tekliifini bu diuzenlemeden 6nce vermis olan isteklilere
tekliflerini geri cekerek, yeniden teklif verme imkani saglanir.

Tekliflerin Hazirlanmasi ve Verilmesi

MADDE 51. - Ihale konusu danismanlik hizmeti igin teklif edilen bedelin yer aldigi
teklif mektubu ile gecici teminat isteklinin mali teklifini olusturur. Bu teklif, Gizerine
mali teklif oldugu yazilmak suretiyle bir zarfa konulur. Teklif mektuplarinin 30 uncu
maddede belirtilen sartiara uygun olmasi zorunludur.

Teknik degerlendirme igin istenilen diger bitin belgeler isteklinin teknik tekiifini
olusturur. Bu teklif, Gizerine teknik teklif oldudu yazilmak suretiyle ayn bir zarfa
konulur.

Her iki zarfin Gzerine de isteklinin adi, soyadi veya ticaret unvani, tebligata esas
actk adresi ve teklifin hangi ise ait oldugu yazilir. Zarflarin yapistirilan yerleri istekli
tarafindan imzalanir ve mihrlenir.

Mali ve teknik teklife ait zarflar birlikte ayri bir zarf veya paket igerisine konularak,
Uzerine isteklinin adi, soyadi veya ticaret unvani, tebligata esas agik adresi, teklifin
hangi ise ait oldugu ve ihaleyi yapan idarenin agik adresi yazilmak suretiyle
sunulur.

Tekliflerin Degerlendirilmesi ve ihalenin Yapilmasi

MADDE 52. - lhale komisyonunca ihalenin yapilacagi saatte kag teklif verilmis
oldugu bir tutanakia tespit edilerek, hazir bulunanlara duyurulur ve hemen ihaleye
baglanir. lhale komisyonu teklif zarflarimi alinig sirasina gére inceler. 30 uncu
maddenin birinci fikrasina uygun olmayan zarflar bir tutanak ile belirlenerek
dedetlendirmeye alinmaz. Teknik tekliflere ait zarflar isteklilerle birlikte hazir
bulunanlar dniinde alinis sirasina gére agilarak, istenilen belgelerin tam olarak
verilmis olup olmadi§i kontrol edilir ve durum bir tutanakla tespit olunur. Mali
teklifleri iceren zarflar ise bir tutanada baglanarak agilmaksizin ihale komisyonunca
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toplu halde paketlenir, mihurienip imzalanarak muhafaza altina alimir. Bu
asamada; higbir teklifin reddine veya kabuline karar verilmez, teklifi olusturan
belgeler dizeltlemez ve tamamlanamaz. Teklifler ihale komisyonunca hemen
degerlendiriimek Uzere oturum kapatilir.

Verilen teklifler, zeyilname dizenlenmesi hali haric herhangi bir sebeple geri
alinamaz ve degistirilemez.

Danigmanlik hizmet ihalelerinde tekliflerin degerlendiriimesi, teknik ve malf
degerlendirme olmak Uzere iki asamada yapilir. llk asamada teknik teklif, ikinci
agamada ise mali teklif degerlendirilir ve her iki agama icin ayri puanlama yapilir.
Teknik ve mali puan igin belirlenen adirhk katsayilari dikkate alinarak yapilan
hesaplama sonucunda toplam puan tespit edilir. Teknik ve mali puan agirlik
katsayilan, teknik puan agirhgi daha ytksek olmak (zere hizmetin niteligi ve
6zgunlagune gore farkli oranlarda belirlenebilir.

Bu ihalelerde teknik degerlendirme kriterleri, 10 uncu maddede belirtilen kriterlere
uygun olarak belirlenir. ihale dokiiman! ve davet mektubunda belirtilen bu kriterlerin
belirlenmesinde; benzer nitelik ve olgekteki sézlesmeleri yerine getirme deneyimi,
is i¢in onerilen yontem, organizasyon yapisi, yénetici kadrosu ile isi ytritecek
teknik personelinin egitimi ve mesleki nitelikleri esas alinir.

Tekliflerin degerlendiriimesinde, éncelikle isteklilerin teknik degerlendirmeye esas
bittn belgelerinin ihale dokiimaninda istenilen sartlara uygun olarak dizenlenip
diizenlenmedigi incelenir. Belgeleri eksik olan veya istéenilen sartlara uygun
olmadigi tespit edilen isteklilerin teklifleri degerlendirme disi birakilir. Ancak, teklifin
esasinl degistirecek nitelikte olmamasi kaydiyla, belgelerin eksik olmasi veya
belgelerde dnemsiz bilgi eksikligi bulunmast halinde, idarece belirlenen sirede
isteklilerden bu eksik belge veya bilgilerin tamamilanmasi yaziit olarak istenir.
Belirlenen sirede eksik belge veya bilgileri tamamlamayan istekliler degerlendirme
disi birakilir.

Ihale komisyonu ihale dokiimaninda ve davet mektubunda belirtilen teknik
degerlendirme kriterleri ve puanlara gére teknik degerlendirme yaparak isteklilerin .
teknik puanlann belirler. ihale dokiimaninda belirlenen asgari teknik puanin altinda
puan alan isteklilere ait teklifler degerlendirme disi birakilir.

Belgeleri eksik olan veya istenilen sartlara uygun olmadig: tespit edilen veya asgari
teknik puanin altinda puan alan isteklilere, degerlendirme digi birakildi§i ve mali
tekliflerinin agiimadan mali tekliflerin agilacagy tarih ve saatte kendilerine veya
vekillerine elden iade edilecedi yazil olarak bildirilir. Ayni tarihte, asgari teknik puan
ve Uzerinde puan alan isteklilere de mali tekliflerin agilacagi tarih ve saat yazih
olarak bildirilir.

Ihale komisyonunca bildirilen tarih ve saatte oncelikle teknik degerlendirme
sonuglari ile teknik puanlar hazir bulunanlar éniinde agiklanir. ihale komisyonunca
toplu halde muhafaza altina alinmis olan ve mali teklifleri igeren paket acilir.
Teklifleri dederlendirme disi birakilan isteklilerin mali teklif zarflar agiimaksizin
kendilerine veya vekillerine elden iade edilerek, bu istekliler ihale salonundan
¢ikarilir. Bu iglemlerden sonra, asgari teknik puan ve Gizerinde puan alan isteklilerin
mali teklif zarflan acilir ve teklif fiyatlan okunarak bir tutanakla tespit edilir. lade
edilemeyen mali tekliflere ait zarflar ihalenin sonuglandiriimasindan hemen sonra
posta ile génderilir. :

Malf teklif igerisinde teklif mektubu ile gegici teminati bulunmayan veya usuline
uygun olmayan istekliler degerlendirme disi birakilarak tutanakla tespit edilir. Teklif
mektubu ile gecici teminati uygun olan isteklilere ait mali puanlar belirlenir.

Bu isteklilere ait teknik ve mali puanlar ihale dokiimaninda belirlenen agirlik
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katsayilariyla garpilarak toplam puanlar tespit edilir. Toplam puani en yuksek olan
istekli is tanimi, sézlesme sartlari, personel ve mali teklif ile ilgili gérisme yapmak
tzere davet edilir. Ancak bu gdrtisme, ihale dokiimaninda yer alan sartlari énemii
6lgide dedistirecek nitelikte olmamalidir. Goérisme sonucunda sartlarin
netlestirilerek anlagsmaya varilmasi halinde, bu istekliye ihale yapibr.

ihale komisyonu tarafindan alinan karar ihale yetkilisinin onayina sunulur.

Yapilan gdrismede anlagma saglandidr halde ihale Uizerinde kalan isteklinin
sbzlesme imzalama yukaomlalagint yerine getirmemesi halinde, idarece gegici
teminati gelir kaydedilir. Bu durumda, teklif fiyatinin ihale yetkilisince uygun
gorulmesi kaydiyla, ikinci en yiiksek toplam puana sahip istekli ile de gorlisme
yapmak suretiyle sézlesme imzalanir. lkinci isteklinin sézlesme imzalama
yUukimlulagunl yerine getirmemesi halinde, idarece gegici teminati gelir kaydedilir.

Gerek &n yeterlik sonucunda gerekse teknik veya mall degerlendirme sonucunda
Ugten az aday veya isteklinin kalmasi halinde ihale yapilmaz.

UQUNCU KISIM
Kamu ihale Kurumu Sikayetlerin incelenmesi ve Anlagmaziiklarin Coéziimii

BIRINCI BOLUM
Kamu lhale Kurumu

Kamu lhale Kurumu

MADDE 53. - a) Bu Kanunla verilen gorevleri yapmak {izere kamu tlizel kisiligini
haiz, idari ve mali ézerklige sahip Kamu Ihale Kurumu kurulmustur. Kamu ihale
Kurumu, bu Kanunda belirtilen esas, usul ve islemlerin dogru olarak uygulanmaSi
konusunda gdrevli ve yetkilidir.

Kurumun iligkili oldugu Bakanhk Maliye Bakanhdidir. Kurumun merkezi
Ankara'dadir.

Kurum gorevini yerine getirirken bagimsizdir. Higbir organ, makam, merci ve kisi
Kurumun kararlarini etkilemek amaciyla emir ve talimat veremez.

Kamu ihale Kurumu; Kamu Ihale Kurulu, Ba§kahhk ve hizmet birimlerinden olusur.

b) Bu Kanuna gore yapilacak ihaleler ile ilgili olarak Kurumun gorev ve yetkileri
asagida saylmistir:
1) Ihalenin baslangicindan sdzlesmenin imzalanmasina kadar olan sure igerisinde

idarece yapilan islemlerde bu Kanun ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olmadi§ina iligkin sikayetleri inceleyerek sonuglandirmak.

2) Bu Kanuna ve Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununa iligkin butin mevzuatl,
standart ihale dokiimanlarini ve tip sozlesmeleri hazirlamak, gelistirmek ve
uygulamay! ydnlendirmek.

3) lhale mevzuati ile ilgili egitim vermek, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu
saglamak.

4) Yapilan ihaleler ve sézlesmelerle ilgili Kurum tarafindan belirlenen sekilde bilgi
toplamak, adet, tutar ve diger konular itibariyle istatistikler olusturmak ve
yayimlamak.

5) Haklarinda ihalelere katilmaktan yasaklama karari verilenlerin sicillerini tutmak.
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6) Arastirma ve geligtirme faaliyetlerinde bulunmak.

7) Inale ilantan ile ilgili esas ve usulleri dizenlemek, basili veya elektronik ortamda
Kamu Ihale Biltenini yayimlamak.

8) Yerli isteklilerin, yabanci Ulkelerde acilan ihalelere katimalarina engel
olundugunun tespit edilmesi halinde, bu uygulamanin yapildig! tlkenin isteklilerinin
de, bu Kanun kapsaminda yapilan ihalelere katiimalarinin énlenmesine yoénelik
tedbirlerin alinmasint ve gerekli dizenlemelerin yapiimasini saglamak Uzere
Bakanlar Kuruluna teklifte bulunmak. :

9) Kurumun yillik biitgesi ile kesin hesabini ve yillik calisma raporlarini hazirlamak,
Kurum butgesinin uygulanmasini, gelirlerin toplanmasint ve giderlerin yapilmasini
saglamak. A

Kurum gerekli gérdugi takdirde, bu Kanun ve ilgili mevzuat htikiimlerine aykinilik
bulunduguna iliskin iddialari da inceler ve sonuglandirir.

Kurum, gérevlerinin yerine getiriimesinde resmi ve 6zel biitin kurum, kurulus ve
kisilerden belge, bilgi ve gorig isteyebilir. Belge, bilgi ve géruglerin istenilen stre
icinde verilmesi zorunludur.

Kurum, Kurul karariyla bu Kanunun ve Kamu lhale Sézlesmeleri Kanununun
uygulanmasina iliskin standart ihale dokimani, tip stzlesme, yonetmelik ve
tebligler cikarmaya yetkilidir. Kurul ve Kurum yetkilerini, dizenleyici iglemler tesis
ederek ve 6zel nitelikii kararlar alarak kuilanir. Standart ihale doklmaniarn, tip
sézlesmeler, yonetmelik ve teblijler Resmi Gazetede yayimlanarak yirurlige
kanulur.

¢) Kurumun Karar organi biri bagkan, biri ikinci baskan olmak Gzere on (yeden
olusan Kamu lhale Kuruludur. Kamu lhale Kurulu tyeleri; Maliye Bakanhginca
dnerilecek iki kisi, Bayindirik ve Iskdn Bakanliginca onerilecek Gg kisi, Hazine
Mistesarliginin badh oldugu Bakanlik ile Damistay ve Sayigtay Bagkanliklarinca
dnerilecek birer kisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Turkiye lsveren
Sendikalari Konfederasyonu tarafindan kamu alimlari ile ilgili meslek gruplarindan
dnerilecek birer kisi olmak (izere Bakanlar Kurulunca atanir. Bakanlar Kuruly,
atanan Uyelerden birini Bagskan olarak goéreviendirir. Kurul Bagkani, Kurumun da
bagkanidir. Uyelerden biri Kurul tarafindan ikinci bagkan olarak segilir.

Uyelerin en az dért yilhik &grenim veren hukuk, iktisat, siyasal bilgiler, isletme,
iktisadi ve idari bilimler, mimarlik ve mihendislik fakulteleri ile bunlara denkligi
yetkili makamlarca kabul edilen yurtdisindaki yliksek 8gretim kurumlarindan mezun
olmalari gerekir. Kurul tyeligine énerilecek kisilerin; kamu kurum ve kuruluglarinda
en az oniki yil hizmetinin bulunmasi (konunun uzmani olmasi diginda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Tarkiye [sveren Sendikalari Konfederasyonu
tarafindan onerilecek adaylarnin kurulusta calisma sartt aranmaz), kamu ihale
mevzuat: ile ilgili yargilama, inceleme, denetleme, uygulama veya danigma
konularinda fiilen en az dért yil ¢galisarak ulusal veya uluslararasi ihale mevzuat!
agisindan kanitlanmis nitelije ve denéyime sahip olmalari, gegmiste ve halen bir
siyasi parti ile aday gosteriime dahil Gyelik ve gérev alma iligkilerinin bulunmamasi
gerekir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Turkiye lsveren Sendikalan
Konfederasyonu tarafindan onerilecek adaylarin 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 48 inci maddesinin (A) bendinin (1), (4), (5), (6) ve (7) numaral alt
bentlerinde belirtilen sartlari tasimasi zorunludur.

~ (Degisik: 4761/ 15 md.) Kurul tyelerinin gérev siresi bes yildir. Bir tye bir defadan
fazla secilemez. Kurul liyelerinin gorev stresi doimadan gérevierine son verilemez.
Ancak (yeler, ciddi bir hastallk veya sakatik nedeniyle is gdrememeleri veya
atamaya iliskin sartlari kaybetmeleri halinde atandiklari usule gore siiresi dolmadan
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goérevden alinir. Uyeler gorevi kotiiye kullanmaktan veya yiiz kizartict bir sugtan
mahk(m olmalari halinde ise Bagbakan onayiyla gérevden alinir. Gérevden alma
nedeniyle veya siiresi dolmadan herhangi bir sebeple bosalan Kurul Gyeliklerine bir
ay icerisinde yukarida belirtilen esaslara gore yeniden atama yapilir. Bu
durumlarda atanan lye, yerine atandig! Uyenin gorev siresini tamamiar.

Kurumun genel yénetim ve temsili ile Kurulca alinan kararlarin ydrutdlimesi
baskana aittir. Bagkanin izin, hastalk, yurt i¢i veya yurt digi gérevlendirme ve
gérevden alinma hallerinde ikinci bagkan baskana vekalet eder.

d) Kurul Gyeleri, Yargitay Birinci Bagkanlik Kurulu huzurunda Uyeliklerinin devam
sliresince gdrevlerini tarafsiz ve durist olarak yerine getireceklerine, bu Kanun
hukimlerine ve ilgili mevzuata aykin  hareket etmeyeceklerine ve
ettirmeyeceklerine dair yemin ederler. Yemin igin yapilan bagvuru Yargitay'ca acele
islerden sayilir. Kurul Gyeleri yemin etmedikge gdreve baglayamazlar.

e) Kurul Gyeleri 6zel bir kanuna dayanmadikga resmi veya 6zel hig bir gdrev
alamaz, ticaretle ugrasamaz, serbest meslek faaliyetinde bulunamaz, tcret kargtiigi
konferans veya ders veremez, her tirld ticari amagh ortakliklarda hissedar veya
yonetici olamazlar. Kurul tiyeleri, géreve baglamadan 6nce sahip olduklar Hazine
Mustesarlig! tarafindan cikarilan borglanmaya iliskin menkul kiymetler digindaki,
piyasada faaliyet gésteren tuzel kisilere veya bunlarin istiraklerine ait her tarld
hisselerini ya da menkul kiymetlerini iglincti dereceye kadar kan ve ikinci dereceye
kadar kayin hisimlar ve evlatliklan digindakilere, gérev siirelerinin baglamasini
izleyen otuz giin icinde satmak veya devretmek suretiyle elden cikarmak
zorundadir. Bu hikme uygun hareket etmeyen Uyeler Gyelikten gekilmig sayilir.

Kurul tiyeleri ile Kurum personeli gérevlerini yerine getirmeleri sirasinda ilgililere ve
tictincd kisilere ait edindikleri gizli kalmasi gereken bilgi ve belgeleri, bu konuda -
kanunen yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklayamazlar, kendilerinin-veya
tglincti  sahislarin  yararina  kullanamazlar. Bu  yukumiGltk gorevden
ayrilmalarindan sonra da devam eder. Kurul Uyeleri ve Kurum personeli, gorevleri
nedeniyle isledikleri ve kendilerine kars! iglenen suglar bakimindan Devlet memuru
sayilirlar ve bunlar hakkinda 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun hikkiimleri uygulanir. Sorusgturma izni, Kurul Baskan
ve {yeleri icin iliskili Bakan, Kurum personeli igin ise Kurum Bagkani tarafindan
verilir.

f) Kurul Gyeleri géreve baglama ve gérevden ayriima tarihlerini izleyen bir ay iginde
ve gorevleri devam ettigi siirece her yil genel mal beyaninda bulunmak zorundadr.

g) Kurul, bagkanin veya bagkanin bulunmadigi durumda ikinci bagkanin cagnsl
tizerine Uye tam sayis! ile toplanir ve gogunlukla karar alir. Oylarin esit olmasi
halinde Baskanin bulundugu taraf cogunlukta kabul edilir. Kurul Gyeleri cekimser oy
kullanamaz. Kurul Gyeleri oy ve kararlarindan sorumludur. izin, rapor,
gorevlendirme veya bosalan Uyelige hentiz atama yapilmamasi hallerinde en az
yedi Uye ile toplanilabilir.

Kurul Gyeleri, kendilerini ve Uglincti dereceye kadar kan ve ikinci dereceye kadar
kayin hisimlan ile evlatliklarini ilgilendiren kararfarla ilgili toplanti ve oylamaya
katilamaz.

Bu maddede belirtilen haller disinda bir nedenle bir takvim yilinda bes toplantiya
katilmayan Uyeler Uyelikten cekilmis sayilir.

h) Baskana gérevierinde yardimci olmak (zere Kurul karanyla Ug bagkan
yardimcisi atanabilir. Baskan yardimcilan, Kurul Gyeligine atanacaklarda aranan

niteliklere sahip olanlar arasindan veya en az dort yillik &3renim veren hukuk,
iktisat, siyasal bilgiler, isletme, iktisadi ve idari bilimler; mimarlik ve muhendislik
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fakulteleri ile bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt digindaki yUksek
dgretim kurumlarnindan mezun olduktan sonra araliksiz olarak en az on yildan beri
Kurumda meslek personeli olarak ¢alismakta bulunanlar arasindan atanir.

Kurumun hizmet birimleri, kurumun goérev ve yetkilerinin gerektirdigi sayida daire
bagkanliklari geklinde teskilatlanmis ana hizmet birimleri, danigma birimleri ve
yardimci hizmet birimlerinden olusur.

Kurum hizmetlerinin gerektirdigi asli ve strekli gérevier, kamu ihale uzman ve
uzman yardimcilarindan olugan meslek personeli ve diger personel eliyle yuritular.
Bunlar, sdzlesmeli olarak istihdam edilir.

(Degisik: 4761/ 15 md.) Kamu ihale uzman yardimciigina atanacaklarin;
yonetmelikte belirlenen yabanci dillerden en az birini iyi derecede bilmeleri, en az
dort yillik egditim veren hukuk, iktisat, siyasal bilgiler, isletme, iktisadi ve idari
bilimler, mimarlik ve mihendislik fakilteleri ile bunlara denkligi yetkili makamiarca
kabul edilen yurt disindaki ylksek 6gretim kurumlarindan mezun olmalart,
yonetmelikte belirtilen 6zel yarisma sinavinda basarili olmalari ve sinavin yapildigi
yilin Ocak ayinin ilk giiniinde otuz yasini doldurmamis olmalari gerekir. Bu sekilde
kamu ihale uzman yardimcilifina atananlardan, en az g yil fillen ¢alisan, her yil
olumlu sicil alan ve katilmis oldugu egitim faaliyetleri ile gérevdeki performansi gibi
yonetmelikle belirlenen esas ve kriterler dahilinde kamu ihale uzmanhgi goérevini
basarili bir sekilde yuritebilecedi anlasilanlar kamu ihale uzmanhgdr yeterlik
sinavina girmeye hak kazanir. Yeterlik sinavinda basarili olanlar kamu ihale
uzmant olarak atanirlar, kamu ihale uzmanli§i yeterlik sinavina girmeye hak
kazanamayanlar ile bu sinavda basarili olamayanlann Kurumda durumlarina uygun
bagka bir géreve atamalar yapilir. Kamu ihale uzmanlarinin meslege giris ve
yeterlik sinavlarina, goérev, yetki ve sorumiuluklarina, ¢alisma esas ve usullerine
ifigkin hususlar Kurul karariyla yiririige konulacak yénetmelikle diizenlenir.

Kurumun hizmet birimleri ile buniann goérev ve sorumluluklari, personelin atanma
ve calisma usul ve esaslar ile ¢alistinlacak sézlesmeli personelin unvani, sayist,
nitelikleri Kurulun &nerisi ve Maliye Bakanliginin gérust 0zerine Bakanlar Kurulu
tarafindan ¢ikarilacak yénetmelikle dizenlenir. »

Kurum personeli, bu Kanunda éngériilen hikiimler sakli kalmak kaydiyla 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununa tabidir.

i) Kurul bagkan ve lyelerinin aylik Gcretleri Maliye Bakaninin oénerisi (zerine
Bakanlar Kurulunca belirlenir.

Kurum personelinin tcretleri ile diger mali ve sosyal haklar, Kurulun dnerisi ve
Maliye Bakanliginin gorust Uzerine Bakanlar Kurulunca belirlenecek miktar, usul
ve esaslar gercevesinde Kurul tarafindan belirlenir.

Kurul Oyeliklerine atananlar ile Kurum personeli 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandigi Kanunu hiikiimlerine tabidir. Emeklilik agisindan Kurul Bagkanina
Bakanlik Mastesar, Kurul Giyelerine Bakanhik Mistesar Yardimcisi, Kurum Bagkan
Yardimcilarina Bakaniik Genel Mudurt, Kurum Daire Bagkanlarina Bakanlik Genel
Mddur Yardimeisi igin tespit edilen ek gdsterge, makam ve temsil tazminatiar ile
diger mall hikiimler uygulanir. Bu gdrevlerde gegcirilen stireler makam tazminati ve
ylksek hakimlik tazminati 6denmesini gerektiren gorevierde gegmis sayilir.

Kurul Baskan ve uyeliklerine atananlardan atama yapilmadan o6nce kanunla
kuruimus diger sosyal giivenlik kurumlarina bagh olanlarin istekleri halinde bu
kurumlara bagliliklart devam eder ve bunlar hakkinda yukaridaki hikimler
uygulanmaz. ,

(Degisik: 4761/ 15 md.) Kurul Bagkan ve lyeliklerine atananlarin Kurulda gorev
yaptiklar stirede eski gérevleriyle olan iligikleri kesilir. Ancak kamu gorevlisi iken
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Uyelige atananlar, memuriyete giris sartlarini kaybetme disindaki herhangi bir
nedenle gdrevierinin sona ermesi, gérevden ayrilma isteginde bulunmasi veya
gorev slrelerinin  dolmasi durumunda otuz gin icinde eski kurumlarina
bagvurmalar halinde ilgili bakan veya atamaya yetkili diger makamlar tarafindan
miikteseplerine uygun bir kadroya atanirlar. Belirtilen atama yapilirken Kurul
Baskan ve Uyelerinin Kurumda gegirdikleri stireler makam veya hakim sinifindan
olup da yiksek hakimlik tazminatini almaya basladiktan sonra atananlar icgin
yiksek hakimlik tazminati 6denmesini gerektiren gérevlerde gegmis olarak
degerlendirilir. Kurumda gdérev alanlar gérevden ayrilma isteginde bulunmalar
halinde, durumlart daha énce tabi olduklari Kanun hikumlerine gére hizmetlerinde
dederlendiriimek suretiyle mikteseplerine uygun bir kadroya, yetkili makamlarca
atamir. Bu hlkumler akademik unvanlarin kazaniimasina iligkin hikumler sakli
kalmak kaydiyla Universitelerden gelen personel hakkinda da uygulanur.

(Ek: 4761/ 15 md.) Kurumun gérev alani ile ilgili konularda genel biitgeye dahil
daireler ile katma butceli idareler ve kamu iktisadi tesebbislerinde calisanlar
kurumlarinin, hékimler ve savcilar ise kendilerinin muvafakati ile Kurumda
gorevlendirilebilir. Bu personel, kurumlarindan maassiz izinli sayilir ve aylik,
6denek, her turli zam ve tazminatlan ile dijer mali ve sosyal hak ve yardimlari
Kurumla ilgili arasinda imzalanacak sdzlesmede belirlenir. Izinli olduklarn sirece
memuriyetleri ile ilgili ©6zlik haklan devam ettigi gibi, bu sireler terfi ve
emekliliklerinde hesaba katilir, terfileri baskaca bir isleme gerek duyulmadan
stresinde yapilir. Universite 6gretim elemanlari uzmanliklarina uyan isler igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanununun 38 inci maddesine
gére Kurumda go&revlendirilebilir. Bu sekilde géreviendirilecek personel sayisi
toplam kadro sayisinin % 10'unu asamaz.

j) Kurumun gelirleri asagida belirtilmistir:

1) (Degisik: 4964/ 32 md.) Bu Kanun kapsaminda yapilan ihalelere iligkin
dizenlenecek sdzlegsmelerden, bedeli yiiz milyar Turk Lirasint (ylizkirkdért milyar

dokuzyiizdoksandokuz milyon Tiirk Llrasml)— asanlar i¢cin yukleniciden tahsil
edilecek sézlesme bedelinin onbinde besi (Idareler ve noterler bu tutarin yiiklenici
tarafindan Kurum hesaplarina yatirildigini sdzlesmelerin imzalanmasi asamasinda
aramak zorundadir.)

2) Sikayette bulunan isteklilerden alinacak ylzelli milyon Turk Lirasi. (ikiyilizonalt

milyon Tiirk Lira3|)*—i
3) Egitim, kurs, seminer ve toplanti faaliyetlerinden elde edilecek gelirler.

~ 4) Her tlrla basth evrak, form, dokiiman ve yayinlardan elde edilecek gelirler.
~ B) Gerektiginde genel butgeden yapllacak yardimlar.

6) Diger gelirler.

Kuruma ait gelirler T.C. Merkez Bankas! veya Tirk bankalarindan birisi nezdinde
agilacak bir hesapta toplanir.

Kurumun mal ve varliklari Devlet mali sayilir, haczedilemez, rehnedilemez.
Kurumun tahsil edilemeyen gelirleri 6183 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil UsulQ
Hakkinda Kanun hiktumlerine gére mal sandiklarinca tahsil edilerek hir ay
icerisinde Kurum hesaplarina aktarilir.

k) Kurumun giderleri, Kurul karariyla yGrarlige giren yillik bitgeye gére yapilir.
Kurumun bltge yili takvim yilidir. Bitge, butge yilinin baglamasindan dnceki otuz
giin iginde hazirlanir. Kurumun biitge uygulama sonuglarina iliskin yillik mali raporu
ve butge kesin hesabi Bakanlar Kurulu Karart ile ibra edilir.
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Kurumun yilhik hesaplari ile gelir ve harcamalarina iligkin is ve islemleri, Sayigtay
denetimine tabidir.

_ IKINCi BOLUM _
Inceleme Talebinde Bulunulmasi ve Sikayetlerin Incelenmesi

inceleme Talebinde Bulunulmasi

MADDE 54, - Idareler ve ihale komisyonlari, ihalelerin bu Kanunda belirtilen esas
ve usullere uygun olarak yapiimast hususunda yapim miteahhidi, tedarikgi veya
hizmet sunucusuna karsi da sorumludur. Bu sorumiuluklarin ihlali sonucu bir hak
kaybina veya zarara ugradi§ini veya zarara ugramasinin muhtemel oldugunu iddia
eden yapim miteahhidi, tedarikgi veya hizmet sunucusu asgagida belirtilen
asamalari takip ederek yazil sikayet suretiyle inceleme talebinde bulunabilir.

*
~ Kamu lhale Kurumu’nun-2004/1 saytl Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
olup 004 ~ 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.
%* ¥

Kamu lhale Kurumu’nun 2004/1 sayihi Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olup 01.02.2004 — 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.

idare Tarafindan inceleme

MADDE 55. - lhalelere iliskin olarak yapim muteahhidi, tedarik¢i veya hizmet
sunucusu tarafindan éncelikle idareye sikayette bulunulur.

Bu sikayetler
a) Sézlesme imzalanmamissa,

b) Yapim miteahhidi, tedarik¢i veya hizmet sunucusunun sikayete yol agan
durumlarin farkina vardiyi veya farkina varmis olmasi gerektigi tarihi izleyen onbes
gln icinde yapilmigsa,

idarece dikkate alinir.
(Ugtincti ve dérdinci fikralar Milga: 4964/ 33 md.)

(Degisik: 4964/ 33 md.) ldare, sikayetin verilmesini izleyen otuz gin iginde
gerekgeli bir karar alir. Bu kararda, sikayet tamamen veya kismen hakli
bulunmussa alinmasi gereken duzeltici dnlemler de belirtilir. Alinan karar, bGtun
aday veya isteklilere karar tarihini izleyen yedi giin iginde bildirilir.

(Degisik: 4964/ 33 md.) Belirtilen stire iginde bir karar alinmamasi veya stresinde
alinan kararin uygun bulunmamas! durumunda aday veya istekli, karar verme
stresinin bitimini veya karar tarihini izleyen onbes glin iginde Kuruma itirazen
sikayet basvurusunda bulunabilir.

(Degisik: 4964/ 33 md.) Sikayet sunulduktan sonra, ihale yetkilisince ivedilik ve
kamu yarart bulunmasi nedeniyle ihale iglemlerine devam edilmesi gerektidi
onaylanmadikga idare sozlesme imzalayamaz. lhale iglemlerine devam edilmesi
konusunda gerekceli olarak alinan bu onay, sézlesme imzalanmadan en az yedi
glin 6nce sikayette bulunan aday veya istekliye teblig edilmis olmasini saglamak
Uzere gerekli stre dikkate alinarak bildirilir. ldarece usulline uygun bildirim
yapilmadan sézlesme imzalanmigsa, ihale karari ve sézlegme hikimsiz sayilir.

(Degisik: 4964/ 33 md.) lhale iglemlerine devam edilerek sézlegsme
144



Ek A-4

imzalanabileceginin bildirilmesi durumunda ise, sikayette bulunan aday veya istekli,
kendisine bildirim yapildigi tarihi izleyen (¢ giin icinde Kuruma itirazen sikayet
basvurusunda bulunabilir.

Kamu ihale Kurulu Tarafindan inceleme

MADDE 56. - (Degisik: 4964/ 34 md.) lhalelere iliskin olarak yapim miteahhidi,
tedarik¢i ya da hizmet sunucusu tarafindan, Kurumun nihai kararlar tizerine
yarglya bagvurma hakkinin sakll oldugu da belirtiimek suretiyle bu Kanun
hikGmlerine uygun olmadi§i iddia edilen ve duzeltiimesi istenilen durumlarin
bildirilmesi kaydiyla, yukarida belitilen hallerde ve siirede Kuruma sézlesme
imzalanmadan &nce itirazen sikayet basvurusunda bulunulabilir.

(Degisik: 4964/ 34 md.) Kurul, Kuruma gelen itirazen sikayet basvurulariyla ilgili
olarak gerekgesini belirtmek suretiyle asagtdaki islemlerden birine karar verir:

a) ldare tarafindan dizeltme yapilmasi yoluyla giderilebilecek ve ihale strecinin
kesintiye ugratilmasina gerek bulunmayacak durumlarda, diizeltici islemi belirler.

b) lhale sirecinin devam etmesine engel olusturacak ve duzeltici islemle
giderilemeyecek bu Kanuna ve ilgili mevzuatina aykiri bir durumun tespit edilmesi
halinde, ihale iglemlerini iptal eder.

c) (Degisik: 4964/ 34 md.) ltirazen sikayet basvurusunun uygun bulunmadigini
belirler.

(Degisik: 4964/ 34 md.) itirazen sikayet konusunun agikga bu Kanuna ve ilgili
mevzuatina aykiri olmast veya ihale slrecinin devam etmesi ile yapim miteahhidi,
tedarikgi, hizmet sunucusu, kamu, idare veya diger isteklilerin telafisi giic ya da
imkansiz zararlannin dogma olasiiginin bulunmasi durumlaninda, kesin karar
verilinceye kadar ihale sUrecini durdurur.

(Degisik: 4964/ 34 md.) ihale yetkilisince ivedilk ve kamu yararn bulunmasi
nedeniyle ihale islemlerine devam edilmesi karar zerine yapilan itirazen sikayet
bagvurulan, gerekli gériiimesi halinde ihale stireci durdurularak éncelikle incelenir.

(Degigik: 4964/ 34 md.) Sézlesme imzalandiktan sonra yapilan itirazen sikayet
bagvurulan Kurul tarafindan degerlendirmeye alinmaz. Usuline uygun olarak
yapllan itirazen sikayet bagvurularinin Kurul tarafindan sézlesme imzalanincaya
kadar incelenerek sonuglandiriimasi zorunludur.

(Ek: 4761/ 16 md.) (Degisik: 4964/ 34 md.) ltirazen sikayet, dava agilmasi
6ncesinde kullaniimasi zorunlu bir bagvuru yoludur. Kurum, yapilan itirazen gikayet
basvurulan Uizerine, idarece ihale islemlerine devam edilmesi karari alinan hallerde
bes glin, diger hallerde ise onbes giin i¢inde ihale strecinin devamina iligkin karar
alir. Kurum, nihai kararini bagvuruyu izleyen kirkbes gin iginde verir.

Kurul tarafindan verilen bitun kararlar, taraflara karar tarihini izleyen bes giin
icinde tebliy edilir. Ayrica, bu kararlar Resmi Gazetede Kurum tarafindan

yayimlattiribir,

Yargisal inceleme

MADDE 57. - Sikayetler ile ilgili Kurum tarafindan verilen nihai kararlar Tirkiye
Cumbhuriyeti Mahkemelerinde dava konusu edilebilir ve bu davalar &ncelikle
goraiur. :

DORDUNCU KisiM
Yasaklar 1\1495 Ceza Sorumlulugu
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ihalelere Katilmaktan Yasaklama

MADDE 58. - (Degisik: 4964/ 35 md.) 17 nci maddede belittilen fiill veya
davraniglarda bulunduklan tespit edilenler hakkinda fiil veya davranislarinin
ozelligine gore, bir yildan az olmamak Uzere iki yila kadar, lizerine ihale yapildigi
halde micbir sebep halleri disinda usuliine gore stzlegsme yapmayanlar, hakkinda
ise alti aydan az olmamak (izere bir yila kadar, 2 nci ve 3 tinciit maddeler ile istisna
edilenler dahil bUtin kamu kurum ve kuruluglarinin ihalelerine katilimaktan
yasaklama karar verilir. Katilma yasaklari, ihaleyi yapan bakanlik veya ilgili veya
badlt bulunulan bakanhk, herhangi bir bakanligin ilgili veya bagh kurulusu
sayilmayan idarelerde bu idarelerin ihale yeftkilileri, il 6zel idareleri ve belediyeler ile
bunlara bagh birlik, miuessese ve igletmelerde ise lgisleri Bakanligi tarafindan
verilir.

Haklarinda yasaklama kararn verilen tuzel kigilerin sahis sirketi olmasi halinde
sirket ortaklarinin tamami hakkinda, sermaye sirketi olmasi halinde ise
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olan gergek veya tlzel kisi ortaklar
hakkinda birinci fikra hilkmine gére yasaklama karari verilir. Haklarinda yasaklama
karart verilenlerin gercek veya tizel kisi olmasi durumuna gore; ayrica bir sahis
sirketinde ortak olmalari halinde bu sahis sirketi hakkinda da, sermaye sirketinde
ortak olmalan halinde ise sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olmalari
kaydiyla bu sermaye sirketi hakkinda da ayni sekilde yasaklama karar verilir.

Ihale sirasinda veya sonrasinda bu fiil veya davraniglarda bulunduklari tespit
edilenler, idarelerce o ihaleye istirak ettirimeyecekleri gibi yasaklama kararinin
yurtrlage girdigi tarihe kadar aynt idare tarafindan yapilacak sonraki ihalelere de
istirak ettiriimezler.

(Degisik: 4964/ 35 md.) Yasaklama kararlari, yasaklamayi gerektiren fiil veya
davranisin tespit edildigi tarihi izleyen en gec kirkbes giin icinde verilir.Verilen bu
karar Resmi Gazetede yayimlanmak lizere en ge¢ onbes gin icinde godnderilir ve
yayimi tarihinde yuriirliige girer. Bu kararlar Kamu Ihale Kurumunca izlenerek,
kamu ihalelerine katilmaktan yasakl olanlara iligkin siciller tutulur.

Ihaleyi yapan idareler, ihalelere katilmaktan yasaklamayi gerektirir bir durumia
karsilastiklart takdirde, gereginin yapiimasi igin bu durumu ilgili veya bagl
bulunulan bakanhga bildirmekle yukamiudar.

isteklilerin Ceza Sorumlulugu

MADDE 59. - Taahhiit tamamlandiktan ve kabul islemi yapildiktan sonra tespit
edilmis olsa dahi, 17 nci maddede belirtilen fiil veya davraniglardan Turk Ceza
Kanununa gére sug teskil eden fiil veya davraniglarda bulunan gergek veya tiizel
kisiler ile o isteki ortak veya vekilleri hakkinda Turk Ceza Kanunu hiklmlerine gére
ceza kovusturmasi yapilmak Gzere yetkili Cumhuriyet Savciliina su¢ duyurusunda
bulunulur. Hikmolunacak cezanin yanisira, idarece 58 inci maddeye gére verilen
yasaklama kararinin bitis tarihini izleyen gunden itibaren uygulanmak sartiyla bir
yilldan az olmamak Gzere Ug yila kadar bu Kanun kapsaminda yer alan batin kamu
kurum ve kuruluglarinin ihalelerine katiimaktan mahkeme karariyla 58 inci
maddenin ikinci fikrasinda sayilanlarla birlikte yasaklaniriar.

Bu Kanun kapsaminda yapilan ihalelerden dolay: haklarinda birinci fikra geregince
ceza kovusturmasi yapilarak kamu davasi agilmasina karar verilenler ve 58 inci
maddenin ikinci fikrasinda sayilanlar yargilama sonuna kadar Kanun kapsaminda
yer alan kamu kurum ve kuruluslarinin ihalelerine katilamaz. Haklarinda kamu
davas! agilmasina karar verilenler, Cumhuriyet Savciliklarinca sicillerine iglenmek
Uzere Kamu lhale Kurumuna bildirilir.
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Bu Kanunda belirtilen yasak fiil veya davranislar nedeniyle haklarinda mukerrer
ceza hikmolunanlar ile bu kisilerin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
sermaye sirketleri veya bu kisilerin ortag! oldugu sahis sirketleri, mahkeme karan
ile strekli olarak kamu ihalelerine katiimaktan yasaklanir.

Bu madde hikimlerine gére; mahkeme karari ile yasaklananlar ve ceza
hiikmolunanlar, Cumhuriyet Savciliklarinca sicillerine iglenmek Uzere Kamu ihale
Kurumuna, meslek sicillerine islenmek tizere de ilgili meslek odalarina bildirilir.

Sirekli olarak kamu ihalelerine katilmaktan yasaklanmis olanlara iliskin mahkeme
kararlan, Kamu lhale Kurumunca, bildirimi izleyen onbes giin iginde Resmi
Gazetede yayimlanmak suretiyle duyurulur.

Gorevlilerin Ceza Sorumlulugu

MADDE 60. - (Degisik: 4964/ 36 md.) Ihale yetkilisi ile ihale komisyonlarinin
bagkan ve {yeleri ile ihale iglemlerinden sdzlesme yapiimasina kadar ihale
strecindeki her asamada gérev alan diger ilgililerin; 17 nci maddede belirtilen fiil
veya davraniglarda bulunduklarinin, gérevlerini kanuni gereklere uygun veya
tarafsiziikla yapmadiklarinin, taraflardan birinin zararina yol acacak ihmalde veya
kusurlu hareketlerde bulunduklarinin tespiti halinde, haklarinda ilgili mevzuatlan
geredince disiplin cezast uygulanir. Ayrica, fill veya davraniglarinin dzelligine gore
haklarinda ceza kovusturmasi da yapilir ve hitkmolunacak ceza ile birlikte taraflarin
ugradiklan zarar ve ziyan genel hikimlere gére kendilerine tazmin ettirilir. Bu
Kanuna aykin fiil veya davraniglardan dolayt hilkim giyen .idare gérevlileri, bu
Kanun kapsamina giren iglerde gérevlendirilemezler.

Bu Kanun kapsamina giren islerden dolay! yargi organlarinca herhangi bir ceza
verilmis olanlar, bu Kanun kapsamina giren butiin kamu kurum ve kuruluglarinca
bu Kanunun ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi ile gérevli ve yetkili kadrolara
atanamaz ve gorev alamazlar.

(Degisik: 4964/ 36 md.) 5 inci maddede belirtilen ilkelere ve 62 nci maddede
belirtilen kurallara aykiri olarak ihaleye cikilmasina izin verenler ve ihale yapanlar
hakkinda da yukarida belirtilen mueyyideler uygulanir.

Bilgi ve Belgeleri Agiklama Yasag

MADDE 61. - (Degisik: 4964/ 37 md.) Bu Kanunun uygulanmasinda gorevliler ile
danigmanlik hizmeti sunanlar; ihale streci ile ilgili bttn iglemlere, isteklilerin is ve
islemleri ile tekliflerin teknik ve mali y6nlerine iligkin olarak gizli kalmas! gereken
bilgi ve belgelerle isin yaklagik maliyetini ifsa edemezler, kendilerinin veya Gglncl
sahislarin yararina kullanamazlar. Aksine hareket edenler hakkinda ilgisine gére 58
ve 60 inci maddelerde belirtilen mteyyideler uygulanir.

BESINCI KiSIM
Gesitli Hiiklimler

idarelerce Uyulmasi Gereken Diger Kurallar

MADDE 62. - Bu Kanun kapsamindaki idarelerce mal veya hizmet alimlari ile
yapim ‘igleri icin ihaleye gikilmadan 6nce asagida belirtilen hususlara uyulmasi
zorunludur: : '

a) Yatinm projelerinin = planlanan = slrede tamamilanarak ekonomiye

kazandinlabilmesi amaciyla, birden fazla yili kapsayan iglerde ihaleye ¢ikilabimesi

icin, isin slresine uygun olarak yillar itibariyle 6denegin bltgelerinde bulunmasini

saglamak Uzere programlamanin yapiimig olmasi zorunludur. lik yil igin ongorilen
' 147



Ek A-4
ddenek proje maliyetinin % 10'undan az olamaz ve baglangicta daha sonraki ylllar
icin programlanmis olan ddenek dilimleri sonraki yillarda azaltilamaz.

b) (Ek: 4964/-38 md.) Ongérilen ddeneklerin kullanilmasina imkan verecek siire
dikkate alinarak, idarelerce ihalelerin zamaninda yapilmasi, birden fazla yih
kapsayan ve yatinm niteligi olan iglerde (dogal afetler nedeniyle yapiimasi
gerekenler harig) ise yilin ilk dokuz ayinda ihalenin sonuclandiriimasi esastir.
Ancak ertesi mali yilda gergeklestirilecek sureklilik arz eden mal ve hizmet alimlari
icin bir dnceki mali yil sona ermeden ihaleye ¢ikilabilir.

c) (Degisik: 4761/ 17 md.) (Ek: 4964/ 38 md.) Yapim islerinde arsa temin
edilmeden, milkiyet, kamulastirma ve gerekli hallerde imar islemleri
tamamlanmadan ve uygulama projeleri yapiimadan ihaleye ¢ikilamaz. Uygulama
projesi bulunan yapim islerinde anahtar teslimi gétira bedel teklif alinmak suretiyle
ihale yapilmasi zorunludur. Ancak, dogal afetler nedeniyle uygulama projesi
yapiimasi i¢in yeterli stire bulunmayan yapim iglerinde én veya kesin proje ile isin
yapimi sirasinda belli asamalarda arazi ve zemin etutleri gerektirmesi nedeniyle
ihaleden énce uygulama projesi yapllamayan, bina isleri hari¢, yapim islerinde ise
kesin proje ile ihaleye cikilabilir. Bu islerin uygulama projesi yapilabilen kisimiar igin
anahtar teslimi go6tirh bedel, uygulama projesi yapilamayan kisimlarda ise her bir
kalem is icin birim fiyat teklif almak suretiyle ihale yapilabilir. (Beginci ciimle
Miilga: 5226/23 md.) Arsa temini, milkiyet ve kamulastirma islemlerinin
tamamlanmasi sarti baraj ve blylk sulama, petrol ve doJalgaz boru hatti
projelerinde aranmaz. :

d) (Degisik: 4964/ 38 md.) Idarelerce bitgesinin programlanmasinda, ihalede ise
isteklilerce verilen tekliflerin karsilastinimasinda kullaniimak Gzere tespit edilen
yaklagik maliyet isteklilere duyuruimaz.

e) (Degisik: 4964/ 38 md.) Idarelerce kanun, tizilk ve ydnetmeliklere gére istihdam
edilen personelin yeterli nitelik veya sayida olmamasi halinde, ihale yetkilisinin
onay! alinmak kaydiyla bu Kanunda belirtilen hizmetler i¢in ihaleye cikilabilir.

f) Ihale dokiimani hazirlanmadan ilan yapilamaz. l1an stirelerinin hesaplanmasinda
ilanin yayimlandidi gtin dikkate alinir, ihale gint veya son basvuru giini dikkate
alinmaz. 13 {ncli maddede belittilen ilan slrelerine uyulmak (zere, ilan
yapilmasina kadar gegecek sUre de goézéntne alinarak ilan yapilacak yerlere
yeterli sire dncesinde ilan metinlerinin génderilmesi zorunludur.

g) lhale igin tespit olunan tarih tatil giinline rastlamigsa ihale, tekrar ilana gerek
kalmaksizin tatili takip eden ilk is giininde ayni yer ve saatte yapilir ve bu saate
kadar verilen teklifler kabul edilir. Ihale saati calisma saati dikkate alinarak tespit
edilir. [landan sonra galigma saati dedisse de ihale ilan edilen saatte yapilir.

h) Yapim islerinde denetim ve yénetim gérevlerinde bulunmayan muhendis veya
mimarlarin, yapim ihalelerine girebilmeleri igin mezuniyetinden sonra gegen her yil
igin altmis milyar Turk Lirasi (seksenyedi milyar Tiirk Lirasi)* olarak
hesaplanmak (izere dikkate alinir ve bu Kanunun 10 uncu maddesi kapsamindaki
mesleki ve teknik yeteriilik sarti ilgilinin ige basladigi yil igin aranmaz.

1) (Ek: 4964/ 38 md.) Bu Kanunun 21 ve 22 nci maddelerindeki parasa! hm:t!er
dahilinde yapilacak harcamalann yillik toplami, idarelerin bitgelerine bu amagla
konulacak &deneklerin %10'unu Kamu lhale Kurulunun uygun goéristi oimadikea
asamaz. '

Yerli istekliler ile llgili Diizenlemeler . -

MADDE 63. - Yaklagik maliyeti esik degerlerin altinda kalan ihalelere sadece yerli
isteklilerin katilmasi, yaklasik maliyeti esik degerlerin Gzerindeki ihalelerde; hizmet
alimlan ve yapim islerinde bitun yerli istekliler lehine, mal alimlarinda ise Sanayi
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ve Ticaret Bakanlid! ile diger ilgili kurum ve kuruluslarin gérisleri alinarak Kurum
tarafindan yerli mali olarak belirlenen mallari teklif eden yerli istekliler lehine, % 15
oranina kadar fiyat avantajl saglanmasi hususlarinda idarelerce ihale dokiimanina
hikiimler konulabilir. Ancak, yabanci istekliler ile ortak girisim yapmak suretiyle
ihalelere katilan yerli istekliler bu hiikiimden yararlanamaz.

*
~ Kamu fhale Kurumu’nun 2004/1 sayihi Tebligi ile 20.01.2004 tarih ve 25352 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmisg
olup 01.02.2004 — 31.01.2005 dénemini kapsamaktadir.

Siirelerin Hesabt

MADDE 64. - Bu Kanunda yazili stirelerin hesaplanmasinda hikim bulunmayan
hallerde Borglar Kanunu hiktmleri uygulanir.

Tebligat
MADDE 65. - Bu Kanunda hukim bulunmayan hallerde yapilacak tebligler
hakkinda Tebligat Kanunu hikimleri uygulanir. '

Degisiklik Yapiimasi

MADDE 66. - Bu Kanun hitkiimlerine iligkin degisiklikler, ancak bu Kanuna hikim
eklenmek veya bu Kanunda degisiklik yapiimak suretiyle diizenlenir.

Esik Degerler ve Parasal Limitlerin Glincellenmesi

MADDE 67. - Bu Kanunda belirtilen esik degerler ve parasal limitler bir dnceki yilin
Toptan Esya Fiyat Endeksi esas alinarak Kamu ihale Kurumu tarafindan
glincellenir ve her yil 1 Subat tarihinden gecerli olmak tzere aym tarihe kadar
Resmi Gazetede ilan edilir. Ancak giincellemede bir milyon Turk Lirasinin altindaki
tutarlar dikkate alinmaz. Bu Kanunda belirtilen esik degerler ve parasal limitler,
olaganisti hallerde, belirtilen tarihin disinda da Kurumun teklifi izerine Bakanlar
Kurulu Karar ile glincellenebilir.

ALTINCI KISIM
Son Hiikiimler

Uygulanmayacak Hiikiimler

MADDE 68. - a) Bu Kanun kapsaminda yer alan islerin ihalelerinde 8.9.1983 tarihli
ve 2886 sayili Devlet lhale Kanunu hiikimleri uygulanmaz.

b) Diger kanuniarin 8.9.1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunundan
muafiyet taniyan hikimleri ile bu Kanuna uymayan hiktmleri uygulanmaz.

c) (Ek: 4964/ 39 md.) 2985 sayili Toplu Konut Kanunu kapsamindaki toplu konut
projelerinde, 5 inci maddenin besinci ve aitinci fikralari, 62 nci maddenin (a) ve (b)
bentleri ile (c) bendindeki kamulastirma, mulkiyet, arsa temini, imar islemleri ve
uygulama projesine iliskin sartlar aranmaksizin ihaleye gikilabilir. Ancak, CED
raporu zorunlulugu bulunan hallerde sézlesme imzalanmadan énce bu raporun
alinmasi zorunludur.

EK MADDE 1. - (Ek: 4964/ 41 md.) Bu Kanunun 13 ve 47 nci maddelerinde gegen
Resmi Gazetede yayim zorunluluguna iliskin hukimlerden, Kanunun 53'Uncl
maddesinde &ngériilen Kamu Ihale Bilteninde yayim zorunlulugu anlagilir.

Standart ihale Dokiimanlarn ve Yonetmelikler
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GECICi MADDE 1. - Bu Kanunun uygulanmasina yénelik olarak gikarilacak
standart ihale dokiimanlari ve ysénetmelikler, ilgili kurum ve kuruluslarin goérugleri
alinarak Kamu lhale Kurumu tarafindan Kanunun ytrurlige girecegi tarihe kadar
hazirlanir ve Resmi Gazetede yayimianir.

Bunlarin yorirlige konulmasina kadar idareler, mevcut esaslar ve ydnetmelik
~ hikiomlerini uygulamaya devam eder.

Baslanmig Olan ihaleler

GEGICi MADDE 2. - Bu Kanunun yirarlide girdigi tarinten énce ihale edilecegi
yazili olarak duyurulmus veya ilan edilmis olan isler ilgili oldugu kanun ve usullere
gore sonuglandiriir.

Giincelleme

GECICl MADDE 3. - Bu Kanunda yer alan esik degerler ve parasal limitler,
Kanunun Resmi Gazetede yayimlandidi tarih ile yurarlige girdigi tarih arasinda
gegen slre icin Kurum tarafindan 67 nci maddede belirtilen sekilde glincellenir.

istisnalara iligskin Esas ve Usuller

GECIiCi MADDE 4. - a) Bu Kanunun 3 {incii maddesinin (b) bendine iligkin esas ve
usuller ilgili kurumlar tarafindan,

b) Bu Kanunun 3 ncil maddesinin (d) bendine iligkin esas ve usuller, Kamu [hale
Kurumunun uygun gérlsl tzerine, Disisleri, Milli Savunma, Mahye ve Bayindirlik
ve Iskan Bakanliklari tarafindan,

¢) Bu Kanunun 3 Uncii maddesinin (f) bendi geregince yapilacak mal ve hizmet
alimlarina iliskin esas ve usuller, Kamu ihale Kurumunun uygun gériisi tizerine,
ilgili kurumlar tarafindan,

ilgili kurum ve kuruluslarin gérisleri alinmak suretiyle Kanunun yurirlige girecegi
tarihe kadar hazirlanarak, Bakanlar Kurulu Karar ile yorirlige konulur.

(Degisik: 4761/ 18 md.) Bu Kanunun 3 (ncli maddesinin (e) bendi geregince
yapllacak alimlarda uygulanacak esas ve usuller Kurum tarafindan, Devlet
Malzeme Ofisinden yapilacak alimlara iliskin esas ve usuller ise gerekli gériimesi
halinde Maliye Bakanhg tarafindan belirlenebilir.

(Ek: 4761/ 18 md.) (Degisik: 4964/ 40 md.) Bu Kanunun 3 Gncti maddesinin (g)
bendi kapsamindaki mal ve hizmetler, ilgili kuruluglann talebi Gzerine Kurum
tarafindan belirlenir.

(Ek: 4964/ 40 md.) Bu Kanunun 3 Unctt maddesinin (h) bendine iligkin esas ve
usuller, Saglik Bakanhg! ve Kurumun gérusleri alinarak Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanacak ynetmelikle belirlenir.

(Ek: 4964/ 40 md.) Enerji, su, ulagtirma ve telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet
gdsteren tesebbis, isletme ve sirketler, dzel kanunlan yaririige girinceye kadar bu
Kanunun 3 {incti maddesinin (g) bendi hiikmiine, bu bent kapsaminda yer almayan
mal ve hizmet alimlart ile yapim islerinde ise Kanunun diger hukimlerine tabi
olurlar.

(Ek: 5226/ 24 md.) Bu Kanunun 3 tncli maddesinin (i) bendine iligkin esas ve
usuller Maliye Bakanhgi, Kamu ihale Kurumu ve Bakanlik tarafindan gtkarilacak bir
yénetmelikle belirlenir. :

Kamu ihale Kurumunun Kurulmas: o

GEGIiCi MADDE 5. - Bu Kanunun 53 {inci maddesinde belitlen Kamu lhale
Kurulu, Kanunun Resmi Gazetede yayimlandigi tarihi takip eden otuz giin iginde
atanir. Kamu lhale Kurufu \‘.'lye!ig'jincni 5\%)ap!(acak ilk atamalarda, Maliye Bakanldi ile
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Bayindiriik ve Iskén Bakanhginin 6nerecegi adaylar arasindan secilecek Uyelerden
Bakanlar Kurulunca belirlenecek birer iye yedi yil stireyle gérev yapar.

Kurul, Kanunda yer alan gorevleri yerine getirmek (izere atandigi tarihi izleyen
altmig gun iginde Kurum teskilatini olusturarak bu tarihe kadar Kurumun faaliyete
ge¢mesini saglar.

- Kurumun bu Kanunun ylrurlige girecedi tarihe kadar yapacagi ihalelerle ilgili esas
ve wusuller Kurulun onerisi Uzerine Bakanlar Kurulu kararyla cikarilacak
yénetmelikle dlizenlenir.

Bu Kanunun 53 Uncl maddesinde belittilen yonetmelikler ile Ggtincti fikrada
belirtilen yénetmelik Kurumun faaliyete gegecegi tarihe kadar ¢ikarilir.

Kurumun her turlu giderleri, gelirleri ile karsilanacak asamaya gelinceye kadar,
genel biitgeden sadlanacak yardimlardan finanse edilir.

GECICI MADDE 6. - (Ek: 4761/ 19 md.) Bu maddenin yurtrlige girdigi tarihten
itibbaren bir yil icinde;

a) Kamu kurum ve kuruluglarinda goérevli personelden, 53 tincli maddenin (h)
fikrasinda sayilan yiiksek 6gretim kurumlarini bitirerek meslege &zel yarisma
sinavt ile girilen ve belirli stireli meslek i¢i egitimden sonra 6zel bir yeterlik sinavi
sonunda atanmig olanlar ile hakimler, savcilar ve bu meslekten sayianlar,

b) Kurumun gérev alani ile ilgili dallardan olmak kaydiyla en az hsans Ustl egitimini
tamamlamig Oniversite 6gretim elemanlari,

c¢) Mihendislik veya mimarlk fakiltelerinde lisans egitimi yapmis olanlardan en az
bes yil, lisans egitimini muteakip yine bu dallardan herhangi birinde lisans tsti
egitim yapmig olanlardan ise en az ¢ yil stire ile kamu kurum ve kuruluglarinda
kendi gérev alaniyla ilgili konularda calismis olanlar,

Kirk yasindan giin almamig olmalari, (a) ve (c) bentlerinde sayilanlarin kamu ihale
mevzuatl ile ilgili yargilama, inceleme, denetleme, uygulama veya danisma
konularinda c¢alismis olmalari kosuluyla kurumlarinin muvafakati alinmak suretiyle,
Kurulca kamu ihale uzmani olarak atanabilirler.

31.12.2003 tarihine kadar Kurumun kamu ihale uzman ve uzman yardimcisi
digindaki kadrolarina, genel bitgeye dahil daireler, katma bitgeli idareler, kamu
iktisadi tesebbisleri ve bunlarin bagh ortakiklar, 6zel kanunlarla kuruimus ve
kendilerine kamu gérevi verilmis tiizel kigilige sahip kuruluglar ile bagimsiz butgeli
kuruluglarda calisan personel kendilerinin iste§i ve kurumlarinin muvafakati ile
atanabilirler.

Yiiriirliik
MADDE 69. - (Degisik: 4761/ 21 md.) Bu Kanunun 53 tincli maddesi ile gegici 1,

gegici 5 ve gegici 8 nci maddeleri yayimi tarihinde, diger maddeleri 1.1.2003
tarihinde ydrQriuge girer.

Yiiritme
MADDE 70. - Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yuritar,

4761 Sayili Kanunun, 4734 Sayih Kamu ihale Kanununa Islenemeyen Maddesi
MADDE 20. - Ozel kanunlarla kamu tlzel kisiligini ve idari ve mali ézerkligi haiz
olarak kurulmus veya 31.12.2006 tarihine kadar kurulacak kurul, iist kurul, kurum
ve kuruluslarin Bagkan ve uyelerinin aylik Gcretleri ile mali ve sosyal hak ve
yardimlart, bu kurul, @ist kurul, kurum ve kuruluglann fonkswonlan Ucret adaleti ve
631 sayil Kanun Hiukminde Karamamenin gegici 1 inci maddesi uygulamast
dikkate alinarak Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir. Bakanlar Kurulu gerektiginde
Ucret adaletini saglamak amaciyla kamu gorevlilerine ddenmekte olan temsil ve
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gdrev tazminati tavan gdésterge rakamiarini ti¢ katina kadar artirmaya ve artirilan
miktar igerisinde kadro ve gérev unvani itibariyla dizenlemeler yapmaya yetkilidir.

Yukaridaki fikradaki diizenleme yapilincaya kadar, Kamu Ihale Kurulu Baskanina,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Baskanina aylik olarak édenen net lcret ve
diger 6demeler toplami kadar, Kamu Ihale Kurulu tyelerine ise Kurul Bagkanina
yapilan toplam 6demelerin ytizde doksanyedisi oraninda aylik net 6deme yapilir.

4964 sayih Kanunun, 4734 sayili Kamu ihale Kanununa islenemeyen
Maddeleri

GEGIiCi MADDE 1.- 4734 ve 4735 sayll Kanunlarda bu Kanunla yapilan
degisikliklerden dolayi yeniden diizenlenmesi gereken standart ihale dokiimani, tip
sozlesme ve ydnetmelikler, bu Kanunun yayimlandidi tarihten itibaren altmis gtin
icinde Kurum tarafindan hazirlanarak yurarlige konulur. 4734 sayih Kanundaki
parasal limitlerde bu Kanunla yapilan degisiklikleri ve yeni eklenen parasal limitler,
$22.1.2002 tarihinde gegerli kabul edilerek 1.1.2003 tarihine gére 4734 sayil
Kanunun 67 nci maddesindeki esaslar dahilinde kurum tarafindan gtincellenir. Bu
diizenlemelerin yuririige konulmasina kadar, idareler, mevcut usul, esas ve
yonetmelik htikimlerini uygulamaya devam ederler.

4734 sayili Kanunun 3 {ncl ve gegici 4 incli maddelerinde bu Kanunia yapilan
degisikliklerden dolayi hazirlanmasi ve yurlrlige konulmasi gereken esas ve
usuller, bu Kanunun yayimlandigi tarihten itibaren otuz giin icinde hazirlanir ve
yurirlige konulur. Bu dizenlemelerin yayimlanmasina kadar .idareler, 4734 sayili
Kanunun bu Kanunla degistiriimeden 6nce yurirlikte bulunan 3 tincti ve gegici 4
lincih maddeleri geredi hazirlanan ve yirlrlige konulan esas ve usulleri
uygulamaya devam ederler. 4734 sayill Kanunun 3 Uncl maddesinin (g)
bendindeki istisna hikminden yararlanan kuruluglarin sézlesme altinda yiklenici
olduklart yapim isi alimlari da on yil slireyle ayni bentte 6ngorilen istisna
hilkimlerine tabidir.

MADDE 50. - Bu Kanunun 41 inci maddesi 1.1.2004 tarihinde, diger maddeleri
yayimi tarihinde yararitge girer.

MADDE 51. - Bu Kanun hiktmlerini Bakanlar Kurulu yaritr.

152



Ek A-5

R.G. Tarih: 22/06/2002 R.G.Sayr: 24793

MADDE 1. — 31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun 75 inci

maddesinin ikinci fikrasinin (7) numarali bendinin parantez i¢i hikkmi agagidaki
sekilde degistirilmistir.
(Bankalara, bankerlere, tasarruf sandiklarina, tevdiat kabul eden diger milesseselere
yatinlan vadeli, vadesiz paralara &6denen faizler, bunlar diginda kalan kigi ve

kuruluglardan devamli olarak para toplama isi ile ugrasanlarin her ne sekil ve ad

altinda olursa olsun toplanan paralara sagladiklari gelirler ve menfaatler ile bankalar
ve 2499 sayili Sermaye Piyasas! Kanununa gére kurulan araci kurumlar arasindaki
borsa para piyasasinda degerlendirilen paralara édenen faizler de mevduat faizi
sayilir.) _

MADDE 2. — 193 sayili Kanunun 94 inci maddesinin besinci fikrasinda yer alan "8,
7, 8 ve 9 numaral bentlerde yer alan kazang ve iratlardan, mevduat veya menkul
kiymetin vadesi ve menkul kiymetlerin tirlerine gére," ibaresi "6, 7, 8 ve 9 numarali
bentlerde yer alan kazang ve iratlardan; mevduat veya menkul kiymetin vadesi,
menkul kiymetlerin turleri ile bankalar ve 2499 sayili Sermaye Piyasas! Kanununa
gbre kurulan araci kurumlar arasindaki borsa para piyasasinda degerlendirilen
paralara édenen faizler igin," seklinde dedgistirilmis, maddenin sonuna asadidaki fikra
eklenmisgtir.

Maliye Bakanligi, vergiye tabi islemlere taraf veya araci olanlan verginin
6denmesinden sorumlu tutabilir.

MADDE 3. — 193 sayili Kanuna agagidaki gegici madde eklenmistir.

GEGICl MADDE 60. — Mevcut veya yeni kurulacak olan sermaye sirketlerine, ayni
veya nakdi sermaye olarak konulan degerlerden hareketle; herhangi bir vergi
incelemesi ve tarhiyat (Vergi Usul Kanununun 30 uncu maddesinin ikinci fikrasinin (7)
numarall bendi dahil) yapilamaz. Bu hitkmiin uygulanabilmesi igin 31.12. 2002 tarihine
kadar, mevcut sermaye sirketlerinde sermaye artinmi islemierinin, yeni kurulacak
sirketierde s;.lrket kurulugsunun tamamlanmasi ve sermaye olarak konan degerlerin
sirket aktifine girmis olmasi sarttir.

MADDE 4. — 3.6.1949 tarihli ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa agagidaki
gegici madde eklenmigtir.

GEGICI MADDE 31. — 2001-2005 yillart kazanglarina uygulanmak dzere Tirkiye
Petrolieri Anonim Ortakhginin faaliyet konusu ile ilgili olarak yurt dist istiraklerinin
finansmanindan dodan alacaklarinin degerlemesinden kaynakianan kur- farklar
pasifte 6zel bir karsiik hesabinda gosterilerek dénem kazancina dahil edilmez. Bu
karsiliklar sermayeye eklendikleri takdirde igletmeden gekis ve kar dagitimi sayiimaz.
Aleyhlerine olusan kur farklan ise aktifte 6zel bir karsilik hesabinda tutulur ve gelecek
yillarda lehlerine oIU§acak kur farklar ile kapatilir. Lehte kur farki ile kapatilamayan
tutarlar yurt digi istirakin isi birakmas halinde zarar addolunur.

MADDE 5. — 13.7.1956 tarihli ve 6802 sayili Gider Vergileri Kanununun 33 Gncl
maddesinin ikinci fikrasi agagidaki sekilde degistirilmigtir.
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Bakanlar Kurulu, bu maddede belirtilen vergi oranini bankalar arasi mevduat
muameleleri, bankalar ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan araci
kurumlar arasindaki borsa para piyasast muameleleri ve diger banka ve sigorta
muameleleri igin ayri ayr veya birlikte % 1'e, bankalar aras) kambiyo muamelelerinde
ise siftra kadar indirmeye ve yukarnidaki oranlari agmayacak sekilde yeniden tespit
etmeye yeftkilidir. v

MADDE 6. — 1.7.1964 tarihli ve 488 sayili Damga Vergisi Kanununa ekli (2) sayili
tablonun "IV-Ticari ve medeni islerle ilgili kagitlar" baslikli bélimiine, (18) numarali
fikradan sonra gelmek (izere asadidaki (19), (20), (21) ve (22) numarali fikralar
eklenmistir. '

19. Bankalar arasinda, bankanin taraf olduju veya bankalar aractlifiyla yapilan,
belirli bir vadede 6nceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte, ekonomik veya finansal
gostergeye dayali olarak diizenlenenler de dahil olmak Uzere, para veya sermaye
piyasast aracini, mal, kiymetli madeni ve dévizi alma, satma, degistirme hak ve/veya
yukimliiiligiini veren vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile bu sdzlesmelere iligkin
olarak diizenlenen diger kagitiar.

20. Faktoring sirketlerinin musterileriyle yaptiklari faktoring sozlesmeleri ile bu
sdzlesmelere iligkin olarak dlizenlenen dider kagitlar. .

21. Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin miinhasiran gayrimenku! portféylerine iligkin
alim satim sézlesmeleri.

22. Kiymetli madenler borsalarinda kiymetli madenlerin &diing islemlerine iligkin
dlzenlenen kagitlar.

MADDE 7. — 2.7.1964 tarihli ve 492 sayili Harglar Kanununa bagl (6) sayih tarifenin
"lli- Yabancilara verilecek ikamet tezkeresi ve Disisleri Bakanlig) tasdik harclan”
boliminin (1) numaral fikrasinin sonuna agagidaki cimle eklenmistir.

lkamet tezkeresi harglarinin tespitine, mutekabiliyet esasi g6z 6ninde tutularak,
Maliye Bakanhgi yetkilidir. :

MADDE 8. — 28.12.2001 tarihli ve 4731 sayili 17.8.1999 ve 12.11.1999 Tarihlerinde
Meydana Gelen Depremlerden Zarar Gérenlerin Vergi Borglar ve Vergi Cezalarinin
Terkini ile Vergi Usul Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Harglar Kanunu ve
Organize Sanayi Bélgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun; 1 inci
maddesinin 1 numaral fikrasinin sonuna "1999 vergilendirme dénemine iligkin emiak
vergisi, gevre temizlik vergisi ve motorlu tagitlar vergisi hakkinda da bu madde hikma
uygulanir." ibaresi, 2 nci maddesinin birinci fikrasinin sonuna "Bu hukum, gelir ve
kurumiar vergisi ile birlikte 6denmesi gereken diger vergi, fon ve paylar hakkinda da
uygulanir.” ibaresi eklenmistir.

MADDE 9. — Bu Kanuna ekli (1) sayil listede yer alan kadrolar iptal edilerek 190
sayili Kanun Hikkmiinde Kararnamenin eki (1) sayih cetvelin Maliye Bakanligina ait
ilgiti balimlerinden gikanimis, ekli (2) sayili listede yer alan kadrolar ihdas edilerek
190 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin eki (1) sayih cetvelin Maliye Bakanligina
ait ilgili bolimlerine eklenmistir.
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MADDE 10. — 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 2 nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi agagidaki sekilde degistirilmistir.

d) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenlerin dogrudan veya dolayl olarak birlikte ya da
ayr ayri sermayesinin yansindan fazlasina sahip bulunduklar her gesit kurulus,
miessese, birlik, isletme ve sirketler.

MADDE 11. — 4734 sayili Kanunun 3 {incii maddesinin (e) bendi asagidaki sekilde
degigtirilmis ve maddeye asagidaki (g) bendi eklenmistir.

e) Kanun kapsamina giren kuruluglarin; Adalet Bakanligina bagii ceza infaz
kurumlari, tutukevleri igyurtlan kurumlar, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna bagl yetistirme yurtlan, Milli EJitim Bakanligina bagl tretim yapan okullar
ve merkezler ile Tarim Bakanligina bagh enstitt ve Uretme istasyonlan tarafindan
bizzat Gretilen mal ve hizmetler igin anilan kuruluglardan, Devlet Malzeme Ofisi ana
statlisiinde yer alan mal ve malzemeler igin ise Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudariaginden yapacaklari alimiar.

g) Kamu iktisadi tesebbisleri, Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
kuruluglar ile bunlarin dogrudan veya dolayh olarak birlikte ya da ayrn ayn
sermayesinin yansindan fazlasina sahip olduklan kuruluslarin; uluslararasi kurallara
gbre yuriitmesi gereken ve uluslararasi piyasanin kosullarina gére anlik karar verme
zorunlulugu bulunan faaliyetlerine iliskin olarak, ilgili veya bagl bulunulan Bakanhgin
teklifi Gzerine Kurum tarafindan belirlenecek mal veya hizmet alimlari;

MADDE 12. — 4734 sayili Kanunun 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c)
bentleri agagidaki sekilde degistirilmis ve son fikrasi madde metninden ¢ikariimistir.

a) Genel biitgeye dahil daireler ve katma biitgeli idarelerin mal ve hizmet alimlarinda
Ggylzmilyar Turk Lirasi.

b) Kanun kapsamindaki diger idarelerin mal ve hizmet alimlarinda besytzmilyar Tar
Lirast. .

¢) Kanun kapsamindaki idarelerin yapim iglerinde onbirtrilyon Tiirk Lirasi.

MADDE 13. — 4734 sayili Kanunun 10 uncu maddesine ikinci fikrasindan sonra
gelmek Uzere agagidaki fikra eklenmistir.

Birinci fikranin (b) bendinin (2) numaral alt bendinde belirtilen belgelerden, yapim ve
yapimia ilgili hizmet islerinde, denetieme veya ydnetme gérevi nedeniyle alinanlarda
gergek kisinin mihendis veya mimar olma sarti aranir. [s bitirme, yonetim veya
denetim suretiyle elde edilecek belgeler, belge sahibi kisi veya kuruluglarin digindaki
istekliler tarafindan kullanilamaz, belgeler devredilemez, kiraya verilemez ve .
satilamaz. Bu belge sahiplerinin kuracaklar veya ortak olacaklari tiizel kisiliklerin
ihaleye girebilmesinde tiizel kisiligin yarisindan fazla hissesine sahip olmalari, her
ihalede bu oranin aranmasi ve teminat siiresince bu oranin muhafaza edilmesi
zorunludur. Yonetim ve denetim faaliyetleri nedeniyle alinacak belgeler, en fazla
beste bir oraninda dikkate alinir.

MADDE 14. — 4734 sayih Kanunun 13 Unci maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinin (3) numaral alt bendinde yer alan "yirmibir giin" ibaresi "yirmibes gin"
olarak degistirilmis ve aynt fikranin sonuna "Bu fikra kapsaminda ilan edilen
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ihalelerden hangilerinin, ayrica Basin llan Kurumu araciiglyla Torkiye gapinda
dagitimi olan gazetelerin birinde ilan edilecegdini belirlemeye Kurum yetkilidir." climlesi
eklenmistir.

MADDE 15. — 4734 sayili Kanunun 53 tncli maddesinin (h) fikrasinin dordiinci
bendinde yer alan "Kurum ile iligikleri kesilir." ibaresi "Kurumda durumlarina uygun
baska bir gbéreve atamalan yapilir." seklinde degistirilmis, maddenin (c) fikrasinin
Gctincl bendi, (i) fikrasinin beginci bendi agagidaki sekilde degistirilmisg, (i) fikrasina
son bendinden sonra gelmek lizere agadidaki bent eklenmis ve (j) fikrasinin (1)
numarall bendi agagidaki sekilde degistirilmistir.-

Kurul tyelerinin gorev siiresi bes yildir. Bir Gtye bir defadan fazla segilemez. Kurul
tiyelerinin gérev stresi dolmadan gérevlerine son verilemez. Ancak dyeler, ciddi bir
hastalik veya sakatlik nedeniyle is gérememeleri veya atamaya iligkin gartian
kaybetmeleri halinde atandiklan usule gére siiresi dolmadan gérevden alinir. Uyeler
gérevi kotiye kullanmaktan veya yiiz kizartict bir sugtan mahkam olmalan halinde ise
Basbakan onayiyla gérevden alinir. Gérevden alma nedeniyle veya siiresi dolmadan
herhangi bir sebeple bogalan Kurul tyeliklerine bir ay igerisinde yukarida belirtilen
esaslara gére yeniden atama yapilir. Bu durumlarda atanan dye, yerine atandid
Uyenin gorev slresini tamamlar.

Kurul Bagkan ve dyeliklerine atananlann Kurulda gérev yaptiklar sirede eski
gérevleriyle olan ilisikleri kesili. Ancak kamu gérevlisi iken dyelide atananlar,
memuriyete giris sartlarini kaybetme disindaki herhangi bir nedenle gérevlerinin sona
ermesi, gdrevden aynima iste§inde bulunmasi veya gorev sirelerinin dolmasi
durumunda otuz gtin iginde eski kurumlarina bagvurmalar halinde ilgili bakan veya
atamaya vyetkili dijer makamlar tarafindan mikteseplerine uygun bir kadroya
atanirlar. Belirtilen atama yapilirken Kurul Bagkan ve lyelerinin Kurumda gegirdikleri
streler makam veya hakim sinifindan olup da yiiksek hakimlik tazminatini almaya
bagladiktan sonra atananlar igin yiiksek hakimlik tazminati 6denmesini gerektiren
gorevlerde gecmis olarak degerlendirilir. Kurumda gérev alaniar gérevden ayriima
isteginde bulunmalar halinde, durumlari daha énce tabi olduklar Kanun hikimlerine
gore hizmetlerinde degerfendiriimek suretiyle mikteseplerine uygun bir kadroya,
yetkili makamlarca atanir. Bu hiikimler akademik unvanlarin kazanilmasina iliskin
hukumler sakh kalmak kaydiyla niversitelerden gelen personel hakkinda da
uygulanir.

Kurumun gdrev alan ile ilgili konularda gene! blitgeye dahil daireler ile katma butgeli
idareler ve kamu iktisadi tesebbiislerinde galisanlar kurumlarinin, hakimler ve savcilar
ise kendilerinin muvafakati ile Kurumda géreviendirilebilir. Bu personel,
kurumlarindan maassiz izinli sayilir ve aylik, 6denek, her tirli zam ve tazminatlarn ile
diger mali ve sosyal hak ve yardimlan Kurumla ilgili arasinda imzalanacak
s6zlesmede belirlenir. Izinli olduklan stirece memuriyetleri ile ilgili 6zlik haklar devam
ettigi gibi, bu sureler terfi ve emeklilikierinde hesaba katilir, terfileri bagkaca bir isleme
gerek duyulmadan stresinde yapilir. Universite 6gretim elemanlari uzmanliklarina
uyan isler icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 saytl Yilksek Ogretim Kanununun 38 inci
maddesine gére Kurumda gareviendirilebilir. Bu sekilde gdreviendirilecek personel
sayts! toplam kadro sayisinin % 10'unu agamaz.

156




Ek A-5

1) Bu Kanun kapsamindaki idarelerce yapilan ihalelere iligkin diizenlenecek
sbzlesmeler igin ylkleniciden tahsil edilecek sézlesme bedelinin onbinde besi
(Idareler ve noterler bu tutarin yiiklenici tarafindan Kurum hesaplarina yatinildigini
s6zlesmelerin imzalanmasi asamasinda aramak zorundadir.)

MADDE 16. — 4734 sayili Kanunun 56 nci maddesine besinci fikrasindan sonra
gelmek Uzere agagidaki fikra eklenmistir.

Sikayet, dava agiimasi o6ncesi kullanilmasi zorunlu bir basvuru yoludur. Kurum,
yapilan gikayetler lizerine en ge¢ altmis giin igerisinde karar verir. Bu kararin ihale
silrecinin durduruimasi yoniinde olmasi halinde, Kurum, durdurma kararindan itibaren
en geg altmis giin icerisinde nihai kararini verir.

MADDE 17. — 4734 sayili Kanunun 62 nci maddesinin (c) bendi asagidaki sekilde
degistirilmigtir.

c) Yapim islerinde arsa temin edilmeden, miilkiyet, kamulastirma ve gerekli hallerde
imar iglemleri tamamlanmadan ve uygulama projeleri yapiimadan ihaleye ¢ikilamaz.
Uygulama projesi bulunan yapim islerinde anahtar teslimi gétirl bedel teklif alinmak
suretiyle ihale yapilmasi zorunludur. Ancak, dogal afetler nedeniyle uygulama projesi
yapilmasi igin yeterli stire bulunmayan yapim iglerinde &n veya kesin proje ile igin
yapimi sirasinda belli agsamalarda arazi ve zemin etitleri gerektirmesi nedeniyle
ihaleden 6nce uygulama projesi yapilamayan, bina isleri harig, yapim iglerinde ise
kesin proje ile ihaleye cikilabilir. Bu iglerin uygulama projesi yapilabilen kisimlar i¢in
anahtar teslimi gétiirli bedel, uygulama projesi yapilamayan kisimlarda ise her bir
kalem is i¢in birim fiyat teklif aimak suretiyle ihale yapilabilir.

MADDE 18. — 4734 sayili Kanunun gegici 4 incli maddesinin son fikrasindaki "Bu
Kanunun 3 {inci: maddesinin (e) bendi geregince" ibaresinden sonra gelmek lzere
"yapllacak alimlarda uygulanacak esas ve usuller Kurum tarafindan," ibaresi eklenmis
ve ayni maddenin sonuna asagidaki fikra eklenmistir.

Bu Kanunun 3 tincli maddesinin (g) bendi geregince yapilacak alimlarda uygulanacak
esas ve usuller, Kurumun uygun gérist Gzerine ilgili idareler tarafindan hazirlanarak,

Bakanlar Kurulu karari ile yirirlige konulur.
MADDE 19. — 4734 sayili Kanuna agagidaki gegici madde eklenmistir.
GEGICi MADDE 6. — Bu maddenin yirariige girdigi tarinten itibaren bir yil iginde;

a) Kamu kurum ve kuruluglarinda gérevli personelden, 53 tncli maddenin (h)
fikrasinda sayilan yitksek 6gretim kurumlarini bitirerek meslege 6zel yarisma sinavi
ile girilen ve belirli stireli meslek igi egitimden sonra 6zel bir yeterlik sinavi sonunda
atanmis olanlar ile hakimler, savcilar ve bu meslekten sayilanlar,

b) Kurumun gérev alani ile iigili dallardan olmak kaydiyla en az lisans Ustil egitimini
tamamlamig Oniversite 6gretim elemanlari,

¢) Mihendislik veya mimarlik fakiltelerinde lisans egitimi yapmis olanlardan en az
bes yil, lisans egitimini miteakip yine bu dallardan herhangi birinde lisans dsti egitim
yapmis olanlardan ise en az {i¢ yil siire ile kamu kurum ve kuruluslarinda kendi gérev
alaniyla ilgili konularda galigmis olanlar,
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Kirk yasindan giin almamig olmalari, (a) ve (c) bentlerinde sayilanlarin kamu ihale
mevzuatl ile ilgili yargilama, inceleme, denetleme, uygulama veya danisma
konularinda calismis olmalan kosuluyla kurumlarinin muvafakati alinmak suretiyle,
Kurulca kamu ihale uzmani olarak atanabilirler.

31.12.2003 tarihine kadar Kurumun kamu ihale uzman ve uzman yardimcisi digindaki
kadrolarina, gene! biitgeye dahil daireler, katma biitceli idareler, kamu iktisadi
tesebbisleri ve bunlarin bagh ortakiikiarn, 6ze! kanunlfarla kurulmug ve kendilerine
kamu gorevi verilmis tizel kisilige sahip kuruluslar ile bagimsiz butgeli kuruluslarda
caligan personel kendilerinin istegi ve kurumlarinin muvafakati ile atanabilirler.

MADDE 20. — Ozel kanunlarla kamu tiizel kisiligini ve idarf ve mali ézerkligi haiz
olarak kurulmug veya 31.12.2006 tarihine kadar kurulacak kurul, st kurul, kurum ve
kuruluslarin Baskan ve lyelerinin aylik Ucretleri ile mali ve sosyal hak ve yardimlart,
bu kurul, Gst kurul, kurum ve kuruluglarin fonksiyonlari, lcret adaleti ve 631 sayili
Kanun Hikmiinde Kararnamenin gegici 1 inci maddesi uygulamasi dikkate alinarak
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir. Bakanlar Kurulu gerektiginde (cret adaletini
saglamak amaciyla kamu gérevlilerine 6denmekte olan temsil ve gérev tazminati
tavan gosterge rakamlarini ¢ katina kadar artirmaya ve artirilan miktar igerisinde
kadro ve gérev unvani itibaniyla dizenlemeler yapmaya yetkilidir.

Yukarndaki fikradaki diizenleme yapilincaya kadar, Kamu [hale Kurulu Bagkanina,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Baskanina aylik olarak édenen net tcret ve diger
ddemeler toplami kadar, Kamu lhale Kurulu Giyelerine ise Kurul Bagkanina yapilan
toplam ddemelerin yilizde doksanyedisi oraninda aylik net 6deme yapilir.

MADDE 21. — Bu Kanunun;

a) 1-ve 2 nci maddeleri yayimini izleyen aybasinda,

b) 4 Gincli maddesi 1.1.2001 tarihinden gegerli olmak {izere yayimi tarihinde,
c) 8 inci maddesi 30.12.2001 tarihinden gegerli olmak tzere yayimi tarihinde,
d) 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17 ve 18 inci maddeleri 1.1.2003 tarihinde,

e) Diger maddeleri yayimi tarihinde,

Yurarltge girer.

MADDE 22. — Bu Kanun htikiimlerini Bakanlar Kurulu yGritar.

(1) SAYILI LISTE "

IPTAL EDILEN KADROLAR

(1) SAYILI LISTE IPTAL EDILEN KADROLAR

KURUMU : Maliye Bakanhgt
TESKILATI : Tasra

Serbest Tutulan

Kadro
Unvani Sinifi Kadro Adedi Toplam

Adedi
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N

8. DERECE

Vergi Istihbarat

Uzmani G.l.H. 150 - 150
Vergi Istihbarat

Uzman ’

Yardimcisi G.ILH. 50 - 50
TOPLAM 200 - 200
9. DERECE

Vergi Istihbarat

Uzman

Yardimcisi G.LH. 584 - 584
TOPLAM 584 = 584
GENEL TOPLAM 784 784
(2) SAYILI LISTE IHDAS EDILEN KADROLAR

KURUMU : Maliye Bakanhig '

TESKILATI : Merkez |

Serbest Tutulan
Kadro
Unvant Sinifi Kadro ~ Adedi Toplam
Adedi

1. DERECE

Genel Midur

Yardimcisi G.lL.H. 3 - 3
Daire Bagkani G.ILH. 14 - 14
Sube Mudiri G.LH. 33 - 33
Bilgi Islem Merkezi '
Muadura G.|.H. 4 - 4
Programci G.ILH. 10 - 10
Cézimleyici G.LH. 6 - 6
Bilgisayar Igletmeni|  G.l.H. 11 - 11
Mihendis T.H. 3 - 3
TOPLAM 84 - 84
2. DERECE

Cozlmleyici G.l.H. 3 - 3
Bilgisayar Igletmeni| G.IL.H. 11 - 11
Mihendis T.H. - 2
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TOPLAM 16 16
4. DERECE
Programci G.LH. 6 6
Bilgisayar Isletmeni G.LH. 11 11
Mihendis T.H. 2 2
statistikgi T.H. 2 2
TOPLAM 21 21
5. DERECE |
Devlet - Gelil G.L.H. 50 50
Uzmani '
Programct - G.lLH. 16 16
Bilgisayar Isletmeni G.ILH. 11 11
Matercim GIH. | 1 1
Mihendis T.H. 3 3
Istatistikei T.H. 3 3
TOPLAM 84 84
6. DERECE
Deviet Gelif G.IH. 100 100
Uzmani
Mitercim G.lH. 3 3
Mahendis TH. 3 3
Istatistikgi T.H. 4 4
TOPLAM 110 110
7. DERECE
Deviet Gelir G.lLH. 150 150
Uzmani
Mitercim G.lH. 4 4
Mihendis T.H. 3 3
Istatistikgi T.H. 5 5
TOPLAM 162 162
8. DERECE
Devlet Gelir Uzman
Yardimcisi G.LH. 100 100
Mitercim G.LH. 2 2
Istatistikgi T.H. 5 5
TOPLAM 107 107
9. DERECE
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Devlet Gelir Uzman

Yardimeisi ‘G.I.H. 200 200
TOPLAM 200 200
GENEL TOPLAM 784 784
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R.G. Tarih: 22/01/2002 R.G.Say1: 24648 Kanun No 4734

R.G. Tarih: 22/06/2002 R.G.S_ayl: 24793 Kanun No 47641
R.G. Tarih: 15/08/2003 - R.G.Sayn: 25200 Kanun No 4964
R.G. Tarih: 26/12/2003 R.G.Sayr: 25328 Kanun No 5020
R.G. Tarth; 07/05/2004 R.G.Say:: 25455 Kanun No 5148

R.G. Tarih: 27/07/2004 R.G. Sayl 25535 Kanun No 5226

RGTarlh 15.08, 2003 R.G. Sayl 25200
MADDE 1. - 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 2 nci maddesinin
birinci fikrastnin (b) ve (c) bentleri ile ikinci fikrasi agagidaki sekilde degistirilmistir.

b) Kamu iktisadi kuruluslarn ile iktisadi devlet tesekkullerinden olusan kamu iktisadi
tesebbisleri.

¢) Sosyal giivenlik kuruluglan, fonlar, 6zel kanunlarla kurulmus ve kendilerine kamu
gorevi verilmis tuzel kisilige sahip kuruluglar (mesleki kuruluglar ve vakif yiksek
6gretim kurumlar harig) ile bagimsiz bitgeli kuruluglar.

Ancak, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve bu Fonun hisselerine kismen ya da
tamamen sahip oldugu bankalar, 4603 sayili Kanun kapsamindaki bankalar ( (e)
bendinde belirtilen yapim ihaleleri harig) ile enerji, su, ulastirma ve telekomiinikasyon
sektorlerinde faaliyet gésteren tesebbis, isletme ve sirketler bu Kanun kapsami
digindadir.

MADDE 2. - 4734 sayili Kanunun 3 tinci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

Madde 3.a)- Kanun kapsamina giren kuruluslarca, kurulus amaci veya mevzuati
geregi islemek, degerlendirmek, iyilestimek veya satmak (zere dogrudan
ureticilerden veya ortaklarindan yapilan tarim veya hayvancilikla ilgili Griin alimiari ile
6831 sayili Orman Kanunu geregince orman kéyleri kalkindirma kooperatiflerinden ve
koylulerden yapilacak hizmet alimlari,

b) Savunma, glivenlik ve istihbaratla ilgili mevzuat uyarinca gizlilik iginde yurtilmesi
gerektidi, her bir ihale icin ihale yetkilisince onaylanan; ugak, helikopter, gemi,
denizaltl, tank, panzer, roket, fiize gibi arag, silah, silah malzeme ve techizati ve
sistemleri ve harp malzemeleri ile bunlarin arastirma-geligtirme, egitim, Gretim,
modernizasyon, yazilim ve mithimmat ihaleleri ile bunlarla ilgili sefer stoklari, bakim,
isletme ve idameye yénelik mal ve hizmetler, Devlet glivenli§i ve istihbarat
kapsamindaki hizmet, malzeme, teghizat ve sistem alimlart,

c) Uluslararasi anlasmalar geredince saglanan dis finansman ile yaptinilacak olan ve
finansman anlasmasinda farkli ihale usul ve esaslarinin uygulanaca@: belirtilen mal
veya hizmet alimlar ile yapim igleri; uluslararasi sermaye piyasalarindan yapilacak
borglanmalara iligkin her tarli damismanhk ve kredi derecelendirme hizmetleri;
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin banknot ve kiymetli evrak tretim ve basimi
ile ilgili mal veya hizmet alimlan,

162




Ek A-6

d) Idarelerin yabanci iilkelerdeki kuruluslarinin mal veya hizmet alimlan ile yapim
isleri; yurt diginda bulunan nakil vasitalarinin o yerden sadlanmasi zorunlu mal veya
hizmet alimlari,

e) Bu Kanun kapsamina giren kuruluslarin; Adalet Bakanligina badl ceza infaz
kurumiar, tutukevleri igyurtlari kurumlar, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna bagh huzurevleri ve yetistirme yurtlari, Milli Egitim Bakanhgina bagi retim
yapan okullar ve merkezler, Tarim ve Kéyisleri Bakanlifina bagh enstitii ve tiretme
istasyonlar ile Basbakanlik Basimevi Igletmesi tarafindan bizzat dretilen mal ve
hizmetler i¢in anilan kuruIU§lardan Devlet Malzeme Ofisi Ana Statiisiinde yer alan
mal ve malzemeler i lgln Devlet Malzeme Ofisi Genel MudUrlugiinden, yik, yolcu veya
liman hizmetleri igin Tirkiye Cumhunyets Deviet Demiryollan Isletmesi Genel
Mudurligunden, akaryakit ve tasit igin Tasfiye Igleri Ddner Sermaye Isletmeleri Genel
Madurliginden yapacakian alimlar,

f) Ulusal aragtlrma-geli§tirme kurumlarinin yirittidga ve destekledigi arastirma-
gelistirme projeleri igin gerekli olan mal ve hizmet alimlari,

g) 2 nci maddenin birinci fikrasinin (b) ve (d) bentlerinde sayilan kuruluslarin, ticari ve
sinai faaliyetleri cercevesinde; dogrudan mal ve hizmet Uretimine veya ana
faaliyetlerine yénelik ihtiyaglarinin temini icin yapacaklari, Hazine garantisi veya
dogrudan butgenin transfer tertibinden aktarma yapmak suretiyle finanse edilenler
digindaki yaklagik maliyeti ve sdzlesme bedeli ikitrilyon ug;yuzmllyar Tirk Lirastn
asmayan mal veya hizmet alimlan,

h) Bu Kanun kapsamindaki idarelerin kendi 6zel mevzuati uyarinca hak sahiplerine
saglayacaklar teshis ve tedaviye yodnelik hizmet alimlan ile tedavisi kurumlarinca
Ustlenilen kigilerin ayakia tedavisi sirasinda regeteye baglanan ilag ve tnbbl
malzemelerin kigilerce alimlan,

Ceza ve ihalelerden yasaklama hitkiimleri hari¢c bu Kanuna tabi degildir.

MADDE 3.- 4734 sayili Kanunun 4 Uncl maddesindeki "Hizmet", "Ortak girisim”,
"Yerli istekli" ve "Ihale yetkilisi" tanimlar asagidaki sekilde degistirilmis ve "Uygulama
projesi" tanimindan sonra gelmek Uzere agagidaki "Réléve projesi®, "Restorasyon
projesi” ve "Restitisyon projesi" tanimlan eklenmistir.

Hizmet: Bakim ve onanm, tagima, haberlesme, sigorta, arastirma ve gelistirme,
muhasebe, piyasa aragtirmasi ve anket, danigmanlk, mimarlik ve mithendislik, etiit
ve proje, harita ve kadastro, imar uygulama, her digekte imar plani, tanitim, basim ve
yayim, temizlik, yemek hazirlama ve dagitim, toplanti, organizasyon, sergileme,
koruma ve glvenlik, mesleki egitim, fotograf, film, fikri ve glzel sanat, bilgisayar
sistemlerine yo6nelik hizmetler ile yazihm' hizmetlerini, taginir ve taginmaz mal ve
haklarin kiralanmasini ve benzeri diger hizmetleri,

Ortak girisim: lhaleye katilmak Uzere birden fazla gergek veya tdzel Kisinin ..
aralarinda yaptiklan anlagma ile olusturulan is ortakligi veya konsorsiyumlart,

Yerli istekli: Turkiye Cumhuriyeti vatandasi gergek kigiler ile Turkiye Cumbhuriyeti
kanunlarina gére kurulmus tizel kisilikleri,
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ihale yetkilisi: ldarenin, ihale ve harcama yapma yetki ve sorumluluguna sahip kisi
veya kurullari ile usultine uygun olarak yetki devri yapiimig géreviilerini,

R&léve projesi: Kultur vartiklart ve yakin gevresinin mevcut durumlannln rapor ve
lcekli projesini,

Restorasyon projesi: Kiiltir varliklarinin onarimi, 6zgiin islevi ve yeni kullanimi igin
getirilen midahale bigimlerinin rapor ve projesini,

Restitlisyon projesi: Kiltir varliklarinin ve yakin gevresinin analizi, benzer yapilarla
kar§|la§tlrllma31 6zgiin veya belli bir dénemine iligkin belgeleri ve gizimleri olan 6neri
projesini,

MADDE 4. - 4734 sayill Kanunun 5 inci maddesinin altinci fikrasi asagidaki sekilde
degistiriimistir. »
llgili mevzuati geregince Cevresel Etki Degerlendirme (GED) raporu gerekli ofan
islerde ihaleye cikilabilmesi icin CED olumlu belgesinin alinmis olmasi zorunludur.
Ancak, dogal afetlere bagli olarak acilen ihale edilecek yapim islerinde CED raporu
aranmaz.

MADDE 5.- 4734 sayili Kanunun 6 nci maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde

degistirilmistir.
Ihaleyi yapan idarede yeterli sayi veya nitelikte personel bulunmamaS| halinde, bu
Kanun kapsamindaki idarelerden komisyona iiye alinabilir.

MADDE 6.- 4734 sayii Kanunun 9 uncu maddesi asagidaki sekilde degistiriimistir.
Madde 9.- Mal veya hizmet alimlan ile yapim iglerinin ihalesi yapilmadan o6nce
idarece, her tirli fiyat aragtirmas! yapilarak katma deder vergisi hari¢ olmak Uzere
yaklagik maliyet belirlenir ve dayanaklariyla birlikte bir hesap cetvelinde gésterilir.
Yaklagik maliyete ihale ve 6n yeterlik ilanlarinda yer verilmez, isteklilere veya ihale
siireci ile resmf iligkisi olmayan diger kisilere agiklanmaz.

MADDE 7.- 4734 sayill Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin
(2) numarah alt bendi ile (b) bendinin (2) numarali alt bendi asagidaki sekilde
degistirilmis ve dglincti fikrasinin son clUmlesindeki "ve denetim” ibaresi madde
metninden ¢ikariimigtir. :

2) lIsteklinin, ilgili mevzuati uyarinca yayinlanmasi zorunlu olan bilangosu veya
bilangosunun gerekli goriilen bélimleri, yoksa bunlara esdeder belgeleri,

2) Isteklinin ihale konusu is veya benzer iglerde; mal ve hizmet alimlan igin son bes
yil iginde, yapim isleri icin ise son on bes yil iginde kamu veya 6zel sektdrde o ise ait
sbzlesme bedelinin en az % 70'i oraninda gergeklestirdigi veya % 50'si oraninda
denetledi§i veyahut yénetti§i idarece kusursuz kabul edilen benzeri iglerle ilgili
deneyimini g6steren belgeler,

MADDE 8.- 4734 sayil Kanunun 11 inci maddesinin uguncu fikras| asagidaki sekilde
degistiriimigtir.

ihaleyi yapan idare biinyesinde bulunan veya idare ile ilgili her ne amagla kurulmusg
olursa olsun vakif, dernek, birlik, sandik gibi kuruluslar ile bu kuruluslann ortak
olduklan girketler bu idarelerin ihalelerine katilamazlar.
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MADDE 9.- 4734 sayili Kanunun 13 {incli maddesi asagidaki sekilde degigtiriimistir.

Madde 13.- Bitin isteklilere tekliflerini hazirlayabilmeleri icin yeterli siire tanimak
suretiyle;

a) Yaklasik maliyeti 8 inci maddede yer alan esik dederlere esit veya bu degerleri
asan ihalelerden;

1) Acik ihale usulii ile yapilacak olanlann ilanlan, ihale tarihinden en az kirk glin énce,

2) Belli istekliler arasinda ihale usulil ile yapilacak olanlarin én yeterlik ilanlan, son
basvuru tarihinden en az ondért gin 6nce,

3) Pazarlik usuli ile yapilacak olanlarin ilanlari, ihale tarihinden en az yirmibes giin
dnce, '

Resmi Gazetede en az bir defa yayimlanmak suretiyle yapilir.

Yaklasik maliyeti esik degerlere esit veya bu degerleri asan belli istekliler arasinda
yapilacak ihalelerde ©6n yeterlik dederlendirmesi sonucunda yeterligi belirlenen
adaylara ihale giininden en az kirk giin 6nce davet mektubu génderilmesi

zorunfudur.
b) Yaklasik maliyeti 8 inci maddede belirtilen esik degerlerin altinda kalan ihalelerden;

1) Yaklagik maliyeti otuzmilyar Tirk Lirasina kadar olan mal veya hizmet alimlan ile
altmismilyar Turk Lirasina kadar olan yapim islerinin ihalesi, ihale tarihinden en az
yedi giin 6nce ihalenin ve isin yapilacagi yerde ¢ikan gazetelerin en az ikisinde,

2) Yaklasik maliyeti otuzmilyar ile altmismilyar Tirk Lirasi arasinda olan mal veya
hizmet ahmilan ile altmigmilyar ile besybzmilyar Tark Lirasi arasinda olan yapim
iglerinin ihalesi, ihale tarihinden en az ondért giin dnce Resmi Gazetede ve igin
yapilacag! yerde gikan gazetelerin birinde,

3) Yaklasik maliyeti altmismilyar Tirk Lirasinin Gizerinde ve esik degerin altinda olan
mal veya hizmet alimlari ile begyuzmilyar Turk Lirasinin tizerinde ve esik degerin
altinda olan yapim islerinin ihalesi, ihale tarihinden en az yirmibir giin 6nce Resmi
Gazetede ve igin yapilacagi yerde ¢ikan gazetelerin birinde,

En az birer defa yayimlanmak suretiyle ilan edilerek duyurulur.

Yaklagik maliyeti 8 inci maddede yer alan esik dederlerin altinda kalan belli istekliler
arasinda yapilacak ihalelerde 6n yeterlik ilanlaninin son basvuru tarihinden en az yedi
gliin dnce (b) bendindeki siire harig diger usullere gdre yapiimast ve on yeterlik
degerlendirmesi sonucunda yeterlii belirlenen adaylara ihale giininden once (b)
bendindeki stirelere gére davet mektubu génderilmesi zorunludur.

ltan edilecek ihalelerden hangilerinin, ayrica Basin {lan Kurumu araciigiyla Tirkiye
¢apinda dagitimi olan gazetelerin birinde ilan edilecegini belirlemeye Kurum yetkilidir.

Ihalenin yapilacagi yerde gazete gtkmamasi halinde ilan, ayni sireler icinde iigili idare
ile hikimet ve belediye binalarinin ilan tahtalarina asilacak yazilar ve belediye yayin
aragclari ile yapilir. Bu igslemler bir tutanakla belgelenir.

Idareler, yukarida belirtilen zorunlu ilanlarin d|§|nda isin dnem ve &zelligine gore
ihaleleri, uluslararasi ilan veya yurt icinde ¢tkan bagka gazeteler veya yayin araclari,
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bilgi islem ag: veya elektronik haberlesme (internet) yolu ile de ayrica ilan edebilir.
Ancak, uluslararasi ilan yapilmasi halinde yukarnda belirtilen asgan ilan sdrelerine
oniki giin eklenir.

MADDE 10.- 4734 sayili Kanunun 14 Gncl maddesi asagidaki sekilde degistiriimistir.

Madde 14.- Ortak girisimler birden fazla gergek veya tiizel kisi tarafindan is ortaklig
veya konsorsiyum olarak iki tirlli olusturulabilir. Is ortakhg tyeleri, hak ve
sorumluluklariyla isin timini birlikte yapmak (izere, konsorsiyum_ {yeleri ise, hak ve
sorumluluklarini ayirarak isin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili kisimlarini yapmak tzere
ortaklik yaparlar. s ortakligi her turli ihaleye teklif verebilir. Ancak idareler, isin farkli
uzmanliklar gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumiarin teklif verip
veremeyecegini ihale dokiimaninda belirtirier. lhale asamasinda ortak girigimden
kendi aralaninda bir ig ortakhd! veya konsorsiyum yaptiklarina dair anlagsma istenir. Is
ortakligi anlasmalarinda pilot ortak, konsorsiyum anlasmalarinda ise koordinator ortak
belirtilir. Ihalenin is ortakhigt veya konsorsiyum Uzerinde kalmasi halinde, sézlesme
imzalanmadan once noter tasdikli i ortakhidt veya konsorsiyum sézlegsmesinin
verilmesi gerekir. ls ortakligi anlasma ve sc‘)zle§mesinde is ortakligint olusturan
gercek veya tizel kigilerin taahhidin yerine getiriimesinde mistereken ve
milteselsilen sorumlu olduklan, konsorsiyum anlagma ve sézlesmesinde ise,
konsorsiyumu olugturan gergek veya tiizel kisilerin, isin hangi kismini taahht ettikleri
ve taahhldin yerine getiriimesinde koordinatér ortak araciliglyla aralarindaki
koordinasyonu saglayacaklari belirtilir.

MADDE 11.- 4734 sayili Kanunun .16 nci maddesinin kenar bagliindaki ve birinci
fikrasindaki "giiniinden" ibaresi "saatinden” geklinde degistirilmigtir.

MADDE 12.- 4734 sayili Kanunun 18 inci maddesinin (d) bendi madde metninden
cikantmistir.

MADDE 13.- 4734 sayili Kanunun 20 nci maddesinin ikinci fikrasi ile Ggiincil
fikrasinin son ciimlesi madde metninden g¢ikariimig ve doérdinci fikrasindaki "10 uncu
maddeye" ibaresi "40 inci maddeye" seklinde degistirilmigtir.

MADDE 14.- 4734 sayil Kanunun 21 inci maddesinin birinci fikrasina asagidaki (f)
bendi eklenmis, ikinci fikrasinin ilk cimlesi “(b), (c) ve (f) bentlerinde belirtilen hallerde

~ ilén yapiimasi zorunlu degildir." seklinde degistiriimis, dérdiinci fikrasinin bagina “(a),
(d) ve (e) bentlerine gore yapilacak ihalelerde," ibaresi eklenmig ve maddenin sonuna
agagidaki fikra eklenmistir.

f) Idarelerin yaklasik maliyeti ellimilyar Turk Lnrasma kadar olan mamul mal, malzeme
veya hizmet alimlar.

(f) bendi kapsaminda yapilan mal alimlarinda, malin sézle§me yapma siresi icinde
teslim edilmesi ve bunun idarece uygun bulunmasi halinde, sﬁzle§me yap;lmasn ve
kesin teminat alinmasi zorunlu degildir.

MADDE 15.~ 4734 sayili Kanunun 22 nci maddesi asagdaki sekilde degistirilmistir.

Madde 22- Asagida belirtilen hallerde ihtiyaglarin ilan yapilmaksizin ve teminat
alinmaksizin dogrudan temini usuliine bagvurulabilir:
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a) Ihtiyacin sadece gergek veya tiizel tek kisi tarafindan kargilanabileceginin tespit
edilmesi.

b) Sadece gergek veya tiizel tek kisinin ihtiyag ile ilgili 6zel bir hakka sahip olmasi.

c) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun
saglanmas! igin zorunlu olan mal ve hizmetlerin, asil sézlesmeye dayalt olarak

diizenlenecek ve toplam sureleri G¢ yii gegmeyecek sbézlesmelerle ilk ahim yapilan
gercek veya tiizel kigiden alinmasi.

d) Biiyliksehir belediyesi sinirlan dahilinde bulunan idarelerin onbes milyar, diger
idarelerin besmilyar Tirk Lirastni agmayan ihtiyaglan ile temsil agirlama faaliyetleri
kapsaminda yapilacak konaklama, seyahat ve iaseye iligkin alimlar.

e) ldarelerin ihtiyacina uygun tasinmaz mal alimi veya kiralanmasi.

f) Ozelliginden dolay! stoklama imkani bulunmayan ve acil durumlarda kullanilacak
olan ilag, tibbl sarf malzemeleri ile test ve tetkik sarf malzemesi alimlar.

g) Milletlerarasi tahkim yoluyla ¢bzilmesi dngérillen uyusmazliklarla ilgili davalarda,
Kanun kapsamindaki idareleri temsil ve savunmak lzere Tirk veya yabanci uyrukiu
avukatlardan ya da avukatlik ortakiiklarindan yapilacak hizmet alimlari.

Bu maddeye gére yapilacak alimlarda, ihale komisyonu kurma ve 10 uncu maddede
sayilan yeterlik kurallanint arama zorunluluju bulunmaksizin, ihale yetkilisince
géreviendirilecek kisi veya kisiler tarafindan piyasada fiyat aragtirmasi yapilarak
ihtiyaclar temin edilir.

MADDE 16.- 4734 sayili Kanunun 24 Gnci maddesinin birinci fikrasinin (i) ve (1)
bentleri agadidaki sekilde degistiriimis ve fikraya agagidaki (n) bendi eklenmistir.

i) Ihalenin nerede, hangi tarih ve saatte yapilacag.

1) Teklif edilen bedelin % 3'iinden az olmamak Uzere, isteklice belirlenecek tutarda
gegcici teminat verilecegi.

n) lhaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi.
MADDE 17.- 4734 sayili Kanunun 25 inci maddesine asagidaki (j) bendi eklenmistir.
J) Ihaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi. '

MADDE 18.- 4734 sayili Kanunun 27 nci maddesinin ikinci fikrasinin (h), (o) ve (t)
bentleri asagidaki sekilde degistirilmigtir.

h) lhaleye konsorsiyumlarin teklif verip veremeyecegi, ihale konusu igin tamamina
veya bir kismina teklif .verilmesinin mimkin olup oimadi§, mal alimi ihalelerinde
alternatif teklif verilip verilemeyecegi, verilebilecekse alternatif tekliflerin nasil
degerlendirilecegi. '

0) Ihale saatinden &nce ihalenin iptal edilmesinde idarenin serbest oldugu.

t) Stre uzatimi verilebilecek haller ve sarilart ile s6zlesme kapsaminda
yaptirilabilecek ig artislari ile is eksilisi durumunda kargihkh ylkimiQitkier.

MADDE 18.- 4734 sayili Kanunun 28 inci maddesinin son climlesindeki "hazirlanma
maliyetini" ibaresi "basim maliyetini" geklinde degistirilmigtir.
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MADDE 20.- 4734 sayili Kanunun 33 Uncli maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

Madde 33- lhalelerde, teklif edilen bedelin % 3'lUnden az olmamak izere, istekli
tarafindan verilecek tutarda gegici teminat alinir. Ihale dokiimaninda belirtiimesi
sartiyla, danismanhk hizmeti ihalelerinde gegici teminat alinmasi zorunlu degildir.

MADDE 21.- 4734 sayili Kanunun 34 {inci maddesinin birinci fikrasimin (b) bendi -
asagidaki gekilde degistiriimis, ikinci fikrasindaki "Tirkiye'de faaliyette bulunan
bankalarin" ibaresinden sonra gelmek {izere "veya 6zel finans kurumiannin" ibaresi
eklenmigtir.

b) Bankalar ve &zel finans kurumlari tarafindan verilen teminat mektuplan.

MADDE 22.- 4734 sayil Kanunun 35 inci maddesinin kenar bashgindaki "Banka"
ibaresi ile birinci fikrasindaki "bankalarca” ibaresi madde metninden gikanimistir.

MADDE 23.- 4734 sayili Kanunun 36 nct maddesinin birinci fikrasinin ilk clmlesi
"Teklifler ihale dokimaninda belirttilen ihale saatine kadar idareye verilir" geklinde
degistiriimistir.

MADDE 24.- 4734 sayill Kanunun 39 uncu maddesinin ik climlesindeki “ihale
dokiimaninda belirtilmis olmasi kaydiyla, ihale yetkilisinin onayindan 6nceki herhangi
bir agsamada," ibaresi madde metninden gikarlmis ve maddenin son climlesi "Ancak,
idare isteklilerin talepte bulunmasi halinde, ihalenin iptal ediime gerekgelerini talep
eden isteklilere bildirir." seklinde degistirilmistir.

MADDE 25.- 4734 sayili Kanunun 40 inci maddesinin altinci fikrasindaki "yirmi gin"
ibaresi "bes i giini" seklinde degistirilmistir.

MADDE 26.- 4734 sayili Kanunun 41 inci maddesinin birinci fikras1 asagidaki §ekllde
degistirilmistir.

Ihale sonucu, ihale kararlarinin ihale yetkilisi tarafindan onaylandigi giinii izleyen en
ge¢ ¢ giin icinde, ihale izerinde birakilan dahil ihaleye teklif veren biitin isteklilere
imza kargilidi teblig edilir veya iadeli taahhatll mektup ile tebligat adresine
postalanmak suretiyle bildirilir. Mekiubun postaya verilmesini takip eden yedinci giin
karann isteklilere teblig tarihi sayilir.

MADDE 27.- 4734 sayili Kanunun 42 nci maddesinin birinci fikrasi agagidaki gekilde
degistiriimistir.

41 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen siirelerin bitimini veya Maliye Bakanhginin
vizesi gereken hallerde bu vizenin yapidiginin bildirilmesini izleyen glinden itibaren
¢ glin icinde ihale Gizerinde kalan istekliye, tebli§ tarihini izleyen on giin iginde kesin
teminati vermek suretiyle sézlesmeyi imzalamasi hususu imza karsthg! teblig edilir
veya iadeli taahhitll mektup ile tebligat adresine postalanmak suretiyle Dbildirilir.
Mektubun postaya verilmesini takip eden yedinci giin kararin lstekhye teblig tarihi
sayilir. Yabanci istekliler igin bu stireye oniki giin ilave edilir. ' '

MADDE 28.- 4734 sayili Kanunun 46 nci maddesinin birinci fikras! agagidaki sekilde
degistirilmigtir.

Yapilan bitiin ihaleler bir sézlesmeye baglanir. S6ziesmeler idarece hazirlanir ve
ihale yetkilisi ile yUklenici tarafindan imzalamr. Yiklenicinin ortak girisim olmasi
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halinde, sﬁZIe§meler ortak girigimin b{tin ortaklan tarafindan imzalanir. lhale
dokiimaninda aksi belirtimedikge sozlesmelerin notere tescili ve onaylattiriimasi
zorunlu degildir. '

MADDE 29.- 4734 sayili Kanunun 47 nci maddesinin birinci fikras! agagidaki sekilde
degistirilmistir.

Sézlegme bedeli, mal veya hizmet alimi ihalelerinde birtrilyon Tiirk Lirasini, yapim
inalelerinde ise ikitrilyon Turk Lirasim agan ihalelere iligkin ihale sonuglar,
sbzlesmenin Sayistay Baskanlidinca tescilinin idareye teblij edildigi, bu tescilin
gerekli olmadigi durumlarda ise sézlegsmenin tarafiarca imzalandigi tarihi izleyen en
ge¢ onbes giin icinde Resmt Gazetede yayimlanmak suretiyle ilan edilir.

MADDE 30.- 4734 sayili Kanunun 48 inci maddesinin birinci fikrasi agagidaki sekilde
degistirilmigtir.

CED raporu hazirlanmasi, plan, yaziim gelistirme, tasarim, teknik sartname
hazirlanmasi, denetim gibi teknik, mali, hukuki veya benzeri alanlarda nitelidi itibariyla
kapsamli ve karmasik oldugu, 6zel uzmanlik ve deneyim gerektirdi§i idarece tespit
edilen hizmetler, danismanlik hizmet sunucularindan alinabilir.

MADDE 31.- 4734 sayili Kanunun 50 nci maddesinin birinci fikrasindaki "kirk gin
siire" ibaresi "13 tincii maddedeki stireler" seklinde degistirilmistir.

MADDE 32.- 4734 sayili Kanunun 53 {inct maddesinin (j) bendinin (1) numaral alt
bendi asagidaki sekilde degistiriimigtir.

1) Bu Kanun kapsaminda yapilan ihalelere iligkin dizenlenecek sozlesmelerden,
bedeli ylizmilyar Turk Lirasini asanlar igin ylkleniciden tahsil edilecek sdzlesme
bedelinin onbinde besi (Idareler ve noterler bu tutarin ytkienici tarafindan Kurum
hesaplarina  yatinidigim  s6zlesmelerin  imzalanmasi agamasinda aramak
zorundadir.). '

MADDE 33.- 4734 sayih Kanunun 55 inci maddesinin; U¢incl ve dérdinch fikralan
madde metninden c¢ikanimig, besinci ve altinct fikralari, yedinci fikrasinin ikinci
climlesi ile sekizinci fikrasi agagidaki sekilde degistirilmigtir.

Idare, sikayetin verilmesini izleyen otuz giin iginde gerekgeli bir karar alir. Bu kararda,
sikdyet tamamen veya kismen hakli bulunmussa alinmasi gereken diizeltici dnlemler
de belittilir. Alinan karar, biitin aday veya isteklilere karar tarihini izleyen yedi giin
icinde bildirilir.

Belirtilen stre iginde bir karar ahnmamam veya sliresinde alinan kararin uygun
bulunmamasi durumunda aday veya istekli, karar verme siresinin bitimini veya karar
tarihini izleyen onbes giin iginde Kuruma itirazen sikéyet bagvurusunda bulunabilir.

Ihale iglemlerine devam edilmesi konusunda gerekgeli olarak alinan bu onay,
sOzlesme imzalanmadan en az yedi giin 6nce sikyette bulunan aday veya istekliye
teblig ediimis olmasini saglamak {izere gerekli siire dikkate alinarak bildirilir.

ihale i§lemlerine devam edilerek sdzlesme imzalanabileceginin bildirilmesi
durumunda ise, sikayette bulunan aday veya istekli, kendisine bildirim yapildidi tanhl
izleyen G¢ glin iginde Kuruma itirazen sikayet bagvurusunda bulunabilir.
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MADDE 34.- 4734 sayili Kanunun 56 nci maddesinin; birinci fikrasindaki "sikayette”
ibaresi "itirazen sikayet bagvurusunda”, ikinci fikrasintn ilk cimiesindeki "sikayetlerle
ilgili olarak" ibaresi "itirazen gikdyet basvurulariyla ilgili olarak”, ikinci fikrasinin (c)
bendindeki "Sikayetin" ibaresi "ltirazen sikayet bagvurusunun”, tiglincll fikrasindaki
"Sikayet" ibaresi "ltirazen sikayet", dérdinci fikrasindaki ve besinci fikrasinin ik
ciimlesindeki "sikdyetler" ibareleri "itirazen sikdyet basvurulan”, besinci fikrasinin
ikinci cuimlesindeki "sikayetlerin” ibaresi "itirazen sikayet bagvurularinin" geklinde ve
altinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmisgtir.

ftirazen sikayet, dava agiimasi éncesinde kullaniimasi zorunlu bir basvuru yoludur.
Kurum, yapilan itirazen sikayet basvurulart Gzerine, idarece ihale iglemlerine devam
edilmesi karari alinan hallerde bes giin, diger hallerde ise onbes giin iginde ihale
stirecinin devamina iligkin karar alir. Kurum, nihai kararini bagvuruyu izleyen kirkbes
gin icinde verir.

MADDE 35.- 4734 sayili Kanunun 58 inci maddesmln bll'lnCI fikrasi asagidaki sekilde,
dérdinci fikrasindaki "en ge¢ otuz glin" ibaresi ise "en ge¢ kirkbes giin" geklinde
degistirilmistir.

17 nci maddede belirtilen fiil veya davraniglarda bulunduklari tespit edilenler hakkinda
fiil veya davraniglarinin ézelligine gére, bir yildan az olmamak tzere iki yila kadar,
zerine ihale yapildigi halde micbir sebep halleri diginda usuliine gére sbzlesme
yapmayanlar hakkinda ise altt aydan az olmamak dzere bir yla kadar, 2 nci ve 3 nci
‘maddeler ile istisna edilenler dahil biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin ihalelerine
katilmaktan yasaklama kararn verilir. Katilma yasaklari, ihaleyi yapan bakanlik veya
ilgili veya bagli bulunulan bakanlik, herhangi bir bakanhgin ilgili veya bagl kurulugu
sayllmayan idarelerde bu idarelerin ihale yetkilileri, il 6zel idareleri ve belediyeler ile
bunlara bagh birlik, muessese ve isletmelerde ise lgigleri Bakanhgi tarafindan verilir.

MADDE 36.- 4734 sayili Kanunun 60 inci maddesinin birinci fikrasinin son cumlesx ile
tiglinc fikrasi asagdidaki sekilde degistiritmigtir.

Bu Kanuna aykin fiil veya davraniglardan dolay! hikim giyen idare gérevlileri, bu
Kanun kapsamina giren iglerde géreviendirilemezler.

5 inci maddede belirtilen ilkelere ve 62 nci maddede belirtilen kurallara aykiri olarak
ihaleye cikilmasina izin verenler ve ihale yapanlar hakkinda da yukarida belirtilen
mieyyideler uygulanir.

MADDE 37.- 4734 sayili Kanunun 61 inci maddesi asadidaki sekilde degigtirilmigtir.

Madde 61.- Bu Kanunun uygulanmasinda gorevhler ile danismaniik hizmeti sunanlar;
ihale streci ile ilgili boitiin islemlere, istekiilerin ig ve iglemleri ile tekliflerin teknik ve
mali yénlerine iligkin olarak gizli kalmasi gereken bilgi ve belgelerle isin yaklasik
maliyetini ifsa edemezler, kendilerinin veya glincii sahislann yararina kullanamaziar.
Aksine hareket edenler hakkinda iigisine gére 58 ve 60 inci maddelerde belirtilen
mueyyideler uygulanir.

MADDE 38.- 4734 sayili Kanunun 62 nci maddesinin; birinci fikrasinin (b) bendinin
sonuna "Ancak ertesi mali yilda gergeklestirilecek siireklilik arz eden mal ve hizmet

alimlan igin bir énceki mali yil sona ermeden ihaleye gikilabilir." ibaresi eklenmis, (c)
bendinin sonuna "Kulttr varliklaninin réldve, restorasyon ve restitiisyon projelerine
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gére yaptlacak onarim igleri, her bir kalem is igin birim fiyat teklif almak suretiyle ihale
edilebilir. Arsa temini, miulkiyet ve kamulastirma islemlerinin tamamlanmas! sarti
baraj, biiyilk sulama, petrol ve dodalgaz boru hatti projelerinde aranmaz." ibaresi
eklenmis, (e) bendindeki "en Ust" ibaresi madde metrinden gikarimig, (d) bendi
agagidaki sekilde degistiriimis ve asagdidaki (1) bendi eklenmistir.

d) Idarelerce biitgesinin programlanmasinda, ihalede ise isteklilerce verilen tekliflerin

karsilagtinimasinda kullaniimak (zere tespit edilen yakla§|k maliyet isteklilere
duyurutmaz.

1) Bu Kanunun 21 ve 22 nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak
harcamalarin yillik toplami, idarelerin bitgelerine bu amagla konulacak édeneklerin
%10'unu Kamu lhale Kurulunun uygun gérist olmadikga agsamaz.

MADDE 39.- 4734 sayili Kanunun 68 inci maddesine agagidaki (c) bendi eklenmistir.

c) 2985 sayili Toplu Konut Kanunu kapsamindaki toplu konut projelerinde, 5 inci
maddenin besinci ve altinci fikralari, 62 nci maddenin (a) ve (b) bentleri ile (c)
bendindeki kamulagtirma, milkiyet, arsa temini, imar iglemleri ve uygulama projesine
iligkin sartlar aranmaksizin ihaleye ¢ikilabilir. Ancak, CED raporu zorunlulugu bulunan
hallerde s6zlesme imzalanmadan 6nce bu raporun alinmasi zoruniudur.

MADDE 40.- 4734 sayili Kanunun gegici 4 Gncli maddesinin son fikrasi agagidaki
sekilde degistiriimis ve bu fikradan sonra gelmek lizere agagidaki fikralar eklenmistir.

Bu Kanunun 3 {nclt maddesinin (g) bendi kapsamindaki mal ve hizmetler, ilgili
kuruluslarin talebi Gizerine Kurum tarafindan belirlenir.

Bu Kanunun 3 {incli maddesinin (h) bendine iliskin esas ve usuller, Saglik Bakanhig:.
ve Kurumun gérisleri alinarak Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanacak yonetmellkle
belirlenir.

Enerji, su, ulastirma ve telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren tesebbis,
isletme ve sirketler, 6zel kanunlan ylrarlige girinceye kadar bu Kanunun 3 dnci
maddesinin (g) bendi hilkkmiine, bu bent kapsaminda yer almayan mal ve hizmet
alimlar ile yapim islerinde ise Kanunun diger hitklimlerine tabi olurlar.

MADDE 41.- 4734 sayili Kanuna 68 inci maddesinden sonra gelmek dzere agagidaki
ek madde eklenmistir.
EK MADDE 1.- Bu Kanunun 13 ve 47 nci maddelerinde gegen Resmi Gazetede

yayim zorunluluguna iliskin hikimlerden, Kanunun 53 Gncl maddesnnde oéngoriilen
Kamu Ihale Blteninde yayim zorunlulugu anlastlir.

MADDE 42.- 5.1.2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununun 5
inci maddesinin ikinci fikrasinin sonuna agagidaki cimle eklenmistir.

Mal ve hizmet alimlarinda, Tip Sozlegme esaslarina aykiri olmamak ve Kurumun
uygun gdritsi alinmak kaydiyla istekliler tarafindan matbu olarak hazirlanmas! mutat

olan sézlesmeler kullanilabilir.

MADDE 43.- 4735 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (o) bendi
asagidaki sekilde degistirilmistir. '
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o) Muicbir sebepler ve sire uzatimi verilebilme sartlari, sézlesme kapsaminda
yaptirilacak is artiglari ile is eksilisi durumunda karsilikhi yiikimltlakler.

MADDE 44.- 4735 sayill Kanunun 12 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

Madde 12.- Fiyat farki 6denmesi 6ngérilerek ihale edilen islerde fiyat farki olarak
odenecek bedelin, sdzlesme bedelinde artis meydana gelmesi halinde bu artis
tutarinin % 6 'si oraninda teminat olarak kabul edilen de@erler lzerinden ek kesin
teminat alinir. Fiyat farkt olarak 6denecek bedel Gzerinden hesaplanan ek kesin -
teminat hakedislerden kesinti yapiimak suretiyle de karsilanabilir.

MADDE 45.- 4735 sayill Kanunun 18 inci maddesindeki "pilot" ibareleri "pilot veya
koordinatdr" seklinde degistiriimigtir.

MADDE 46.-4735 sayili Kanunun 24 Uncli maddesi bashgiyla birlikte asagidaki
sekilde degistirilmigtir.
Sozlesme kapsaminda yaptirilabilecek ilave isler, is eksiligi ve isin tasfiyesi
Madde 24.- Mal ve hizmet alimlariyla yapim sdzlesmelerinde, &éngérilemeyen
durumliar nedeniyle bir i artiginin zorunlu olmasi halinde, artiga konu olan is;

a) Sozlesmeye esas proje icinde kalmasi,

b) idareyi kiilfete sokmaksizin asil isten ayrilmasinin teknik veya ekonomik olarak
miimkiin olmamasi,

Sartlanyla, anahtar teslimi gétirii bedel ihale edilen yapim islerinde s6zlesme
bedelinin % 10'una, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen mal ve hizmet
alimlanyla yapim isleri sézlesmelerinde ise % 20 'sine kadar oran dahilinde, sire
haric sézlesme ve ihale dokiimanindaki hukimler cergevesinde ayni yikleniciye
yaptirilabilir.

Birim fiyat sézlesme ile yiritilen yapim islerinde, Bakanlar Kurulu bu orani s6zlegme
bazinda % 40 'a kadar artirmaya yeitkilidir.

isin bu sartlar dahilinde tamamlanamayacaginin anlagiimasi durumunda ise artig
yapilmaksizin hesabi genel hiikkimlere gore tasfiye edilir. Ancak bu durumda, isin

- tamaminin ihale dokiimani ve sézlegsme hikimlerine uygun olarak yerine getirilmesi
zorunludur.

Sézlesme bedelinin % 80'inden daha diislik bedelle tamamlanacagi anlagilan islerde,
yiklenici isi bitirmek zorundadir. Bu durumda yikleniciye, yapmis oldugu gergek
giderieri ve yiiklenici karina karsilik olarak, sézlegsme bedelinin % 80'i ile sGzlesme
fiyatlariyla yapti§i igin tutan arasindaki bedel farkinin % §'i gegici kabul tarihindeki
fiyatlar Gzerinden édenir. :

MADDE 47.- 4735 sayili Kanunun 26 nct maddesinin birinci fikrasi agagidaki sekilde,
dordinct fikrasindaki "en ge¢ otuz giin" ibaresi ise "en ge¢ kirkbes giin" seklinde
degistirilmigtir.

25 inci maddede belittilen fiil veya davraniglarda bulundukiar tespit edilenler .
hakkinda fiil veya davranislarinin 6zelligine gore, bir yildan az olmamak Uzere iki yila
kadar, 4734 sayit Kanunun 2 nci ve 3 ncl maddeleri ile istisna edilenler dahil bitiin
kamu kurum ve kuruluslarinin ihalelerine katilmaktan yasaklama karari verilir. Katiima
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yasaklari, sézlesmeyi uygulayan bakanlik veya ilgili veya bagl bulunulan bakanhk,
herhangi bir bakanligin ilgili veya bagh kurulusu sayiimayan idarelerde bu idarelerin
ihale yetkilileri, il 6zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagl birlik, miessese ve
isletmelerde ise Igigleri Bakanligi tarafindan verilir.

MADDE 48.- 4735 sayili Kanunun 28 inci maddesinin birinci fikrasinin son cumilesi
"By Kanuna aykin fiil veya davraniglardan dolayr hikim giyen idare gérevlileri, bu
Kanun kapsamina giren islerde gérevlendirilemezler.” seklinde degistirilmigtir.

MADDE 49.- 4735 sayili Kanunun 39 uncu maddesine agagidaki bent eklenmisgtir.
c) 2985 sayill Toplu Konut Kanunu kapsaminda yapilacak sézlesmelerde, cezal
yaptinmlar ve katilma yasaklan bu Kanuna tabi olmak kaydtyla, dzel sdzlesme usul
ve esaslan belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir.

GECIiCI MADDE 1.- 4734 ve 4735 sayili kanunlarda bu Kanunla yapilan
degisikliklerden dolay! yeniden diizenlenmesi gereken standart ihale dokiimani, Tip
Stzlesme ve yonetmelikler, bu Kanunun yayimiandigs tarihten itibaren altmis gln
icinde Kurum tarafindan hazirlanarak yararluge konulur. 4734 sayili Kanundaki
parasal limitlerde bu Kanunla yapilan degisiklikler ve yeni eklenen parasal limitler,
22.1.2002 tarihinde gegerli kabul edilerek 1.1.2003 tarihine gére 4734 sayili Kanunun
67 nci maddesindeki esaslar dahilinde Kurum tarafindan gincellenir. Bu
diizenlemelerin yurirluge konulmasina kadar, idareler, mevcut usul, esas ve
yonetmelik hikkiimlerini uygulamaya devam ederler. :

4734 sayii Kanunun 3 iinci ve gegici 4 (inci maddelerinde bu Kanunla yapilan
degisikliklerden dolayi hazirlanmasi ve ydriirlige konulmasi gereken esas ve usuller,
bu Kanunun yayimlandig tarinten itibaren otuz gin icinde hazirlanir ve yurarlige
konulur. Bu diizenlemelerin yayimlanmasina kadar idareler, 4734 sayili Kanunun bu
Kanunla degistiriimeden énce yirurliikte bulunan 3 Uncti ve gegcici 4 Unct maddeleri
geregi hazirlanan ve yurirlige konulan esas ve usulleri uygulamaya devam ederler.

4734 sayll Kanunun 3 dncl maddesinin (g) bendindeki istisna hikminden
yararianan kuruluglann sézlesme altinda yiklenici oldukiari yapim igi alimlari da on yil
stireyle ayni bentte &ngériilen istisna hikimlerine tabidir.

' MADDE 50.- Bu Kanunun 41 inci maddesi 1.1.2004 tarihinde, diger maddeleri yayimi
tarihinde yaruarlige girer. ‘

MADDE 51. - Bu Kanun hikiimlerini Bakanlar Kurulu yurﬁtﬂr.
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PROTOKOL

TARAFLAR:

Bir tarafta T.CKULTUR BAKANLIGI Topkapi Sarayl Miizesi Midurliigi
(asagida kisaca MUZE olarak anilacaktir) ile diger tarafta Merkezi
Biyiikdere Cad. [45/1 Aygaz Han Zincirlikuyu'da bulunan AYGAZ AS.
(kisaca SIRKET olarak anilacaktir) arasinda asagidaki sartlar dairesinde blr
protokol akdedilmistir.

|- Isbu protokol konusu; Istanbul Topkapt Sarayi Miizesi'nin sahip oldugu
Osmanl Cadirlari ve bunlarla ilgili aksesuarfarin saghkli bir sekilde, ¢agdas
mizecilik kurallarina uygun depolanmasi, konservasyonunun saglanmasi ve
bunun tamamlanmasi sonucunda Has Ahirlarda alti- yedi cadirdan olusan bir
serginin agilmasi; konu ile ilgili olarak SIRKET tarafindan sponsorluk destegi
verilmesi ve taraflarin kargilikll hak ve yiikiimliliiklerinin belirlenmesidir.

2- SIRKET, depolama, tozdan arindirma (konservasyonu) ve sergileme
mekanlarinin  programini ve tasarimini, depo ile ilgili aydinlatma tasarimini,
elektrik ve mekanik tesisat projelerini Topkapi Sarayr Miizesi Miidiirliigti ve
Rdlove ve Anitlar Mudurligi ile isbirligi icerisinde ve bu kurumlarin
onaylamasi kaydiyla gerceklestirerek, tiim galigmalar 2000 yi Kasim ayi
igsinde tamamlanacaktir.

3-Serginin etiket ve grafik caliymalarini, sergileme isaret, yazi ve cizimlerini,
¢elik deponun yapimi, eserlerin konservasyonu igin galigtirilacak elemanin
teminini, depo igin gerekli ekipmanin, c¢adirlarin  kurulmasi ile ilgili
galismalanin giderleri SIRKET tarafindan karsilanacaktir. Miize, s6z konusu
faaliyetlere iligkin giderlere istirak etmeyecektir. Eserlerin ve mekanlarin
sorumlulugu Miize Midirliigiine aittir.

4- SIRKET, Topkapi Sarayi Miizesi'nin elemanlari ve Istanbul Restorasyon
ve Konservasyon Merkez Laboratuari uzmanlarinin denetiminde cadirlarin
temizlenmesi (konservasyon) islemi uygulanirken uzman bir konservatériin
danismanligini da temin edecektir.

5- Miize sergi ve depolama mekani olarak kullanifacak Has Ahir binasini
boya, badana, kapilarinda gerekli onarimlar ve giivenlikle ilgili (hirsiz- yangin
alarmlari gibi) donanimi kendi programi cergevesinde yapacakur.

6- Topkapi Sarayi Miizesi Mudiirliigi bu ¢alisma igin projelendirme ve
uygulama sirasinda gereken kolayligi gésterecektir. Sergi mekant ve celik
deponun Uzerine uygun gdrillecek biiyiikliikte sponsorun katkilarini
belirten birer plaket konacaktir.
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7- SIRKET, isbu protokola konu galsmalarin medyaya aktarilmas, cesitli
ilanlar, sektérel yayinlar ve aylik basin biiltenlerinde duyurulmasini Topkapi
Sarayi Miizesi Miidiirliigi'ntin onayini almak kaydiyla gerceklestirecektir.

8- Isbu sézlesme taraflarca imzalandigi tarihte yirirliige girer ve taraflarin
karsilikli hak ve yikiimliliklerinin tamamlanmasi ile kendiliginden sona
erer. Bu sézlesmenin uygulanmasi ile ilgili damga vergisi dahil tiim vergi,
resim, harg ve sair masraflar SIRKET tarafindan kargilanacakur.

9- isbu sozlesme, taraflar arasinda Saray Cadirlarinin konservasyon,
depolama ve sergilemesi ile ilgili yapimis tek anlagmadir. Taraflar bu
sézlesme hiikiimleri diginda baska higbir beyanda bulunmamig ve taahhiit
altina girmemis olup, ancak kargilikli yazili anlagsmalar ile bu sézlesmede
gerekli degisiklik ve ilaveleri yapmaya yetkilidir.

10- Taraflardan biri isbu sdzlesmede belirtilen yiikiimliltiklerinden
herhangi birini yerine getiremedigi takdirde, diger taraf belirli bir siire ile
bagl olmaksizin sézlesmeyi derhal tek tarafli feshetmeye yetkilidir ve fesih
karari iadeli noter marifetiyle diger tarafa teblif edilir. Taraflardan
herhangi biri bu sekilde fesih hakkini kullandigi takdirde, fesh-i ihbar diger
tarafa teblig edildigi tarihten gegerli olarak hiikiim ifade eder. Bu takdirde
diger taraf herhangi bir sebep ileri siirerek digerinden her ne nam altnda
olursa olsun bir hak, alacak veya tazminat talep etmeyecektir. Kusuru ile
sézlesmenin feshine sebep olan taraf diger tarafin zararini ddeyecektir.

[I- Taraflar, isbu sdzlesmenin yorum ve uygulamasindan dogacak
ihtilaflarin halinde Istanbul Adliyesi Mahkemeleri ve lcra Miidiirliklerinin
yetkili oldugunu beyan ve kabul ederler.

Toplam I (onbir) maddeden ibaret olan isbu sézlesme, taraflar arasinda
biitlin hikiimleri kabul edilerek 11 Agustos 2000 tarihinde Topkapi Saray
Miizesi Miidiirlig’nde 3 niisha halinde tanzim ve imza edilmis, bir nishasi
SIRKETe, bir niishast T.C Kiiltiir Bakanhig’na bir nishasi da Topkapi Sarayi
Miizesi Mudurligu’'ne verilmistir.

T.C KULTUR BAKANLIGI AYGAZ AS
Topkapi Saray: Miizesi
Mudijrliigii
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PROTOKOL

TARAFLAR:

Bir tarafta T.C.KULTUR BAKANLIGI (asagida kisaca BAKANLIK olarak
anilacaktir) ile diger tarafta sirket merkezi Nuruosmaniye Caddesi No:85
Cagaloglu adresinde bulunan GILAN MUCEVHER TICARET A.S. (asagida
kisaca SIRKET olarak anilacaktir) arasmda asagidaki sartlar dairesinde bir
protokol akdedilmistir.

I- Isbu protokol konusu; Istanbul Topkapi Sarayi Miizesi'nin dért ayri odadan
olusan Hazine teshir salonlarinin (asagida kisaca HAZINE olarak anilacaktir)
gagdas miizecilik anlayisina gére teshirinin yenilenmesi icin, SIRKET tarafindan
detaylari belirlenen ve Mize Midiirliigiince uygun gdrilen  konularda
sponsorluk destegi verilmesi ve taraflarin karsilkh hak ve yiikiimliliiklerinin
belirlenmesidir.

2- SIRKET, sergileme mekanlarinin mimari tasarim, aydinlatma tasarim, elektrik
ve mekanik tesisat projelerini Topkapi Sarayr Miizesi Miidiirligi ve Réléve ve
Anitlar Mudirlugi ile isbirligi icerisinde ve bu kurumlarin onaylamasi kaydiyla
2000 yili Mart ayina kadar yaptiracaktir.

3- SIRKET, hazirlanan proje dogrultusunda 2000-2003 yillari arasinda her yil
bir odanin tamamlanmasi kaydiyla teshir salonlarinin  hazirlanmasini
gergeklestirecektir. Sergileme vitrinleri ve aydinlatma, iklimlendirme ve giivenlik
sistemleri, etiket ve grafik ¢aligmalari, sergileme isaret, yazi ve gizimleri, pleksi ve
benzeri maddelerden yapilacak sergileme elemanlari ile ilgili calismalarin
giderleri SIRKET tarafindan karsilanacaktir. Bakanlik séz konusu faaliyetlere
iliskin gideriere istirak etmeyecektir.

4- Topkapi Sarayr Mudurliigtinin uygun gérecegi sekilde T‘Opkapl Sarayi Hazine
teshirinde yer alacak olan eserlerin temizligi konusunda Mize'ye yardimc
olacaktir.

5- Topkapi Sarayi Muzesi Mudurligii bu caligma igin projelendirme sirasinda
gereken kolayhgi gosterecek, bilgi panosu ve etiketlerin metinlerini
hazirlayacaktir. Ayrica eserlerin teshir diizeni konusunda yetkili olacaktir.

6- Bu calismalar sirasinda Topkapt Sarayi uzmanlarinca hazirfanacak olan
Hazine teshir kitabmin basimi $IRKET'in katkisiyla yaptirilacak ve sézkonusu
kitabin igine SIRKET’in adi konulacaktir. Basilacak kitaplarin bir kismi, hediye
edilmek amaciyla SIRKET tarafindan alinacaktir. Ayrica Topkapi Sarayi Miizesi
Midirlugi’'nce uygun gdriilecek biiyiikliikte bir plaket sergi mekanlarina
konacaktir.
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7- SIRKET, isbu protokola konu galigmalarin medyaya aktarilmas, cesitli ilanlar,
sektdrel yayinlar ve aylik basin biiltenlerinde duyurulmasini Bakanligin (Topkapi
Saray1 Miizesi Midiirligii’'niin) onayini almak kaydiyla gerceklestirecektir.

8- Bakanlik, bu ¢aligmalar siiresince SIRKET e yilda bir kez olmak iizere Miize
kapisinin girigindeki sergi salonunda bedelsiz olarak, 2 ay siireli sergi agiimasini
saglayacaktir. Sergi tarihi SIRKET tarafindan Bakanliga ve Miize Midirligine 3
ay 6nceden bildirilecektir.

9- Isbu sézlesme taraflarca imzalandigi tarihte yiriirlige girer ve taraflarin
karsilikh hak ve yiikiimliiliklerinin tamamlanmas! ile kendiliginden sona erer. Bu
sézlesmenin uygulanmasi ile ilgili damga vergisi dahil tiim vergi, resim, har¢ ve
sair masraflar SIRKET tarafindan karsilanacakur.

[0- Isbu sézlesme, taraflar arasinda HAZINE teshir diizenlemesi icin bu konuda
yapilmis tek anlagmadir. Taraflar bu sézlesme hiikiimieri disinda bagka higbir
beyanda bulunmamis ve taahhiit altina girmemis olup, ancak karsilikh yazii
anlagmalar ile bu sézlesmede gerekli degisiklik ve ilaveleri yapmaya yetkilidir.

I 1- Taraflardan biri isbu sézlesmede belirtilen yiikiimliiltiklerinden herhangi
birini yerine getiremedigi takdirde, diger taraf herhangi bir siire ile bals
olmaksizin sézlesmeyi derhal tek tarafli feshetmeye yetkilidir ve fesih karari iadeli
taahhiitli mektupla veya noter marifetiyle diger tarafa teblig edilir. Taraflardan
herhangi biri bu sekilde fesih hakkini kullandig takdirde, fesh-i ihbar diger tarafa
teblig edildigi tarihten gegerli olarak hiikiim ifade eder. Bu takdirde diger taraf
herhangi bir sebep ileri siirerek digerinden her ne nam altinda olursa olsun bir
hak, alacak veya tazminat talep etmeyecektir.- |

12- Taraflar, isbu sézlesmenin yorum ve uygulamasindan dogacak ihtilaflarin
hallinde Ankara Adliyesi Mahkemeleri ve lcra Midirliikleri’nin yetkili oldugunu

beyan ve kabul ederler.

Toplam 12 (oniki) maddeden ibaret olan isbu s&zlesme, taraflar arasinda biitiin
hiikiimleri kabul edilerek 23 Mart 1999 tarihinde Topkapi Sarayr Miizesinde
3 niisha halinde tanzim ve imza edilmis, bir niishasi SIRKETe, bir niishast T.C
Kiiltiir Bakanligr'na bir niishasi da Topkapi Sarayr Miizesi Miidirligi’'ne
verilmistir. ‘

T.C KOLTUR BAKANLIGI GILAN MUCEVHER Ti‘CARET AS.
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PROTOKOL

TARAFLAR:

Bir tarafta TOPKAPI SARAY! MUZESI MUDURLUGU (asagida kisaca
MUZE olarak anilacaktir.) ile diger tarafta sirket merkezi

........................................................................................................................................

adresinde bulunan TURKIYE i$ BANKASI AS. (asagida kisaca BANKA
olarak anilacaktir) arasinda agagidaki sartlar dairesinde bir protokol
akdedilmistir.

|- Isbu protokol konusu; Istanbul Topkapi Sarayi Miizesi'nde 1999 yilinda
acilmasi planlanan OSMANLI PADISAH PORTRELER| konulu serginin
(asagida kisaca SERGI olarak anilacaktir) hazirlanmasinda Banka tarafindan
detaylari agagida belirtilen konularda sponsorluk destegi verilmesi ve buna
mukabil Banka’nin linvan ve logosunun sergi mekanlarinda, sergi ile ilgili
medya yayinlarinda, her tiirlti basili ve gorsel malzemede kullanilmasiyla
taraflarin karsilikli hak ve ytikiimliliklerinin belirlenmesidir.

2- Sergi Yiriitme Komitesi T.C. Kiilttir Bakanligi tarafindan
gorevlendirilecektir.

3- Sergi 6ncelikle Miize’de agilacak, bilahare Sergi Yiirtitme Komitesi’nin
Snerecegi ve Banka ile T.C. Kiiltiir Bakanhg tarafindan uygun goriilecek
yurtdisindaki lic miizede de diizenlenebilecektir.

4- Sergi Yiriitme Komitesi, Miize ile diger Tiirk miize, kiitliphane ve &zel
koleksiyonlarindan segilen eserlerin listesini hazirlayarak Bakanlhk makamina
ve Banka yetkililerine sunarak kesinlestirecektir. Komite, yurtdisindan
secim yapacagi eserlerle ilgili temaslari da yiiriiterek olusturdugu listeyi
Banka'ya ve T.C. Kiiltiir Bakanhgr’na sunacaktir.

5- Sergi Yiiriitme Komitesi, Miize’de diizenlenecek olan S erginin yazigma,
goériigme ve galigmalarini (hazirlik, uygulama, sergileme, sergi toplanmasi ve -
kapanmasi siiresince) yiiriitmekle ylikiimlii ve yetkilidir. Bu amagla bir Sergi
Biirosu olusturulacak ve Ingilizce bilen bir eleman istihdam edilecektir. Bu
elemanin maast ve Sergi Biirosu’ nun giderleri Banka tarafindan
karsilanacaktir.
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6~ Yurtici ve yurtdigindan getirilecek ve geri gétiiriilecek eserlerin ambalaj,
ulagim ve giimriik masraflari Banka tarafindan karsilanacaktir. Islemler
Bakanligin destegi ile ylritiilecektir. Eserleri getirecek ve sergi kapaniginda
geri gotiirecek kuryelerin yurtici ve yurtdist seyahatlari ile Tiirkiye'deki
konaklama masraflari Banka tarafindan karsilanacaktir. T.C. Kiiltiir Bakanhigi
yurtdisindan getirilecek eserlerin ve eserlere refakat eden kuryelerin
ulagim masraflari hususunda Tiirk Hava Yollarr'ndan indirim saglanmasi igin

Banka’ya destek olacaktir.

7- Yurtici ve yurtdigindan getirilecek eserlerin sigorta ve devlet garantisi
T.C. Kiiltiir Bakanlig: tarafindan yapilacaktir.

8- Topkapi Sarayi koleksiyonlarindan sergiye alinmasi planlanan 75 yagliboya
tablonun ve cergevelerinin restorasyon ve konservasyonu Miize’nin
denetiminde Banka tarafindan yaptirilacaktir. Restorasyonun her
agamasinda bu eserlerin dialarinin gekilmesi saglanacakur.

9- Sergi salonunun sergilemeye hazir hale getirilebilmesi icin gerekli olan
boya ve badana galigmalari Banka tarafindan yaptlrllacaktlr Sergi’'nin
glivenligi Mize tarafindan saglanacaktir.

|0- Sergileme projesi, sergi salonunun hazirlanmasi, klima, rutubet
kontroli, 1siklandirma, vitrin, etiket, grafik galismalari, sergi amblemi,
sergileme isaret, yazi ve cizimleri, pleksi ve benzeri maddelerden yapilacak
sergileme elemanlan ile ilgili calismalarin giderleri Banka tarafindan
karsilanacaktir.

| |- Sergi’nin tanitim, acilig ve yan faaliyetleriyle ilgili gahigmalar (davetiye,
basin dosyasi, fotograflama, brogsiir, kartpostal, poster, sergi kitabi vb)
Bankaca yapilacaktir. Sergiyle ilgili olarak yapilacak yaymlarin bilimsel
sorumlulugu Sergi Yiiriitme Komitesi’'ne aittir. Banka’nin yapacag yayinlar,
bu yayin haklari ve Sergi Yiiritme Komitesi'nin bu sorumiulugu altinda
gerceklestirilir. Bu sergiyle ilgili yapilacak yayinlar ls Bankasi yayini olarak
gerceklestirilecek ve her tiirlii giderleri Banka tarafindan karsilanacaktir.

| 2- Bakanlik, Banka unvan ve logosunun sergi mekanlarinda, sergi ile ilgili
medya yayinlari ve her turlu basili malzemede kullaniimasina muvafakat

eder.
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[3- isbu sézlesme taraflarca imzalandig tarihte yiiriirlige girer ve taraflarin
karsiikl hak ve yiikiimliliiklerinin tamamlanmast ile kendiliginden sona
erer. Bu sézlesmenin uygulanmasi ile ilgili damga vergisi dahil tiim vergi,
resim, har¢ ve sair masraflar Banka tarafindan karsilanacaktir.

|4- Isbu s6zlesme, taraflar arasinda bu konuda yapilmig tek anlagmadr.
Taraflar bu sézlesme hiikiimleri diginda bagka higbir beyanda bulunmamig ve
taahhiit altina girmemis olup, ancak karsilikli yazili anlagmalar ile bu
sézlesmede gerekli degisiklik ve ilaveleri yapmaya yetkilidir.

| 5- Taraflardan biri isbu sézlesmede belirtilen yukiimliiliklerinden herhangi
birini yerine getiremedigi takdirde, diger taraf herhangi bir siire ile bagl
olmaksizin sézlesmeyi derhal tek tarafli feshetmeye yetkilidir ve fesih
karari iadeli taahhiitlii mektupla veya noter marifetiyle diger tarafa teblig
edilir. Taraflardan herhangi biri bu sekilde fesih hakkini kullandig takdirde,
fesh-i ihbar diger tarafa teblig edildigi tarihten gegerli olarak hiikim ifade
eder. Bu takdirde diger taraf herhangi bir sebep ileri siirerek digerinden
her ne nam altinda olursa olsun bir hak, alacak veya tazminat talep
etmeyecektir.

| 6- Taraflar, isbu s&zlesmenin yorum ve uygulamasindan dogacak ihtilaflarin
hallinde Istanbul (Sultanahmet) Merkez Adliyesi Mahkemeleri ve fcra
Muidiirtikleri’nin yetkili oldugunu beyan ve kabul ederler.

|7- Toplam 17 (on yedi) maddeden ibaret olan isbu sdzlesme, taraflar

arasinda butiin hiikiimleri kabul edilerek ..ol tarihinde
............................................. ’da 3 niisha halinde tanzim ve imza edilmis, bir

niishast Banka’ya, bir niishasi T.C. Kiiltiir Bakanlig’'na, bir nishast da
Mize’ye verilmistir.

TURKIYE I$ BANKASI © TOPKAPI SARAYI MUZES|
MUDURLUGU
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SCHINDLER TURKELI ASANSOR SAN.A.S.
ASANSOR PERIYODIK BAKIM VE ARIZA
HIZMETI SOZLESMESI

iSIN ADI " :MILLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI

KAPSAM : 01/01/2004-31/12/2004 BAKIM SOZLESMESI
SIRKET : SCHINDLER TURKELI ASANSOR SAN. A. S.
MUSTERI : MILLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI

MUSTERI KODU : (Banka Gdemelerinde Liitfen Bu Kodu Belirtiniz.)
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' BAKIM VE ARIZA HiZMET] SOZLESMES]

Tim diinyada oldug gibi, simdi tlkemizde de

periyodik bakim kapsammdaki

SCHINDLER TURKEL] asansdr, ylirliyen merdiven

ve ylirityen bantlarina binen her gahus

“Uriin Sorumluluk ! saminda Sigortalidir.”

1. TARAFLAR

SIRKET

MUSTERI

ISYERI

~ Bu Sézlesmede :

J 2. ISINTANIMI

3. BAKIM PERIYODU

4. ISIN FIYATI

5. iSiN SURESI

SCHINDLER TURKEL] ASANSOR SAN.A.S.
BUYTUKDERE CAD. MASLAK IS MERKEZ]
NO:41 KAT 7 80670 MASLAK/ISTANBUL
TEL:02122768600 . FAX:02122765024

E-mail : info_turkey@) schindler.com
mirLt SAl.lAYLAR DAIRE BASKANLIGI

DOLMABAHCE - [STANBUL
DOLMABAHCE SARAYI
1.1. SCHINDLER TURKELI ASANSOR SAN. A.S. SIRKET
1.2. MILL] SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI ~ MUSTERI

1.3. Sézlesme Konusu Isin Yapildigz Yer ISYER}
olarak isimlendiriimigtir.

Yukarida adresi belirtilen ISYERI’ndeki ;
1 ADET SCHINDLER MARKA SAHIS ASANSORU

" bakim ve ariza hizmetinin, bu sdzlegme gartlan gergevesinde

verilmesidir. v

Ayda 1 Defa Balumi ve Sonsuz Anza Hizmeti

BEDELSIZ

Fiyatlara yasal oranda KDV ilave edilecektir.

01/01/2004 ile 31/12/2004 tarihler arasinda 12 ay stire ile hizmet

verilecektir.

T
/Jj %ﬁsrnm Sayfa 2
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BAKIM VE ARIZA HIZMET! SOZLESMES]

6. ODEME SARTLARI

Fatura 2 (1ki) aylik dinemlerde ve ddnem baginda
tanzim edilecektir, Fatura tutan, faturada belirtilen
son Sdeme tarthine kadar ekte tarafimza sunulan
banka hesap numnaralanindan herhangi birine havale
edilecektir.

6.1. Odeme vadesi azami 15. giindir. Odeme

* vadesinin agtlmasi durumunds, gegen her gin igin

fatura tarihinden baglamak zere agagida tarif edilen
oranlarda gecikme faizi hesaplanarak aynca fatura
edilecektir.

* Tiirk Lirasi yapian anlaymalarda ve KDV
ddemelerindeki gecikmelerde aylk %10

% Doviz cinsinden yapilan anlagmalarda aylik % 1
- Fatura tarihindeki kur ile &demenin yapildig1
giinki kur arasinda olugacak kur fark: igin de ayrica
fatura hazirlanacakiur,

6.2. Odeme siiresinin 30 gint gegmesi veya

Milsterinin konkordato/ iflast halinde, Sirket bu
anlagsmanui  yGktmiGltklerini durdurmak, alacaklan

ddenene kadar bakim ve anza hizmetlerini

yapmamak veya Sdzlesmeyi tek tarafh olarak
feshetmek bakdana sahiptir. Bu zaman iginde mala
ve gahsa gelecek hasarlardan §irket sorumlu
degildir.

6.3. Sirketin banka hesabina havale yoluyla yapilan
tdemelerde, havale, pul vb. Masraflar tamamen
Miisteriye aittir.

6.4. Dbviz baxnndaki anlagmalarda, fatura
tarihindeki T.C. Merkez Bankas: ddviz satty kuru
kar;zlxgx Tiirk Liras; dilkate alinr.

7. SIRKETIN SORUMLULUKLARI

7.1. Periyodik olarak T.S.E. Standartlarina gére
tesisin bakuminin yapilmas; (TS12361, TS12255)
72. Emniyet kontrollerinin ve ayar iglerinin
yapiimasy,tesisin iglemesi ve emniyeti bakumindan
Snemli olan aksamun temizlenmesi.

73. Balum Hizmeti §irketin mesai gin ve saatled
iginde (8.30 — 18.00 saatleri arasinda, Pazar ve
Bayramun 1. glnleri harig) verilecektir. Mesai giin
ve saatleri dipinda balkim yapzlmasx istenirse
................. TL /Saat fazla mesai t!.areu talep
olunacaknr.

7.4. Ortaya ¢ikabilecek muhtemel bir anza
durumunda, tarafinizdan biidirilen arizaya mesai giin
ve saatlerinde (§.30 ~ 18.00 saatleri icinde, Pazar ve
Bayramun 1. giinleri harig), 3 (Ug) saat iginde
midahale edilecektir. Bildirilen anzalar azami
siiratle giderilecektir, Mesai glin ve saatleri diginda
arza servisi istemirse ... TL fazla mesai
ficreti talep olunacaktr.

75. Tesisin iglemesi igin pgerekli olan yedek
pargalar, montaji, yag defisimi ve tamirat igleri
ayrica fatura edilecektir Asansdriinizde yeniden
yipilmas: veya degigti {lmesi icap edecek par;alar
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degistirilmesi isi, yazigmadan kaynaklanan sfirede
asansdriinzlin  anzali kalmamasi i¢in opayimz

almmaksizin yapilacakiir.
8. MUSTERININ SORUMLULUKLARI

8.1. Asansér lkuyu duvarlariun temizlenmesi,

kabinin temiz tutulmag), kabin, kuyu ve makina
dairesinin aydinlatma malzemelerinin temini.

8.2, Periyodik balum igin gerekli dstibii, bez ve
yaglar Mgteri tarafindan temin edilir,

83. Verilecek hizmet, Sirketin géreviendirecegi
sahislar tarafindan yapuacakhr. Miigteri tarafindan
digardan highir suretle baskalarina bakim ve tamir igi
yaptrrilmayacaktir. Buna riayet edilmedigi takdirde
Sirket dilerse higbir ihbara lzum kalmaksizin
anlagmay1 derhal feshedebilir. Ancak her halllkarda,
tesis, Sirket tarafindan yaptnlan Urlln Mali
Mesuliyet Sigartas: kapsarmindan ¢ikar,

8.4. Migteri veya onun gdrevlendirdigi kigiler veya
3. gahslar §irketin jzni olmadan tesise bir
midahalede bulunurlarsa, bundan dolayr mala ve
sahsa gelecek direkt-indirekt zarar ve ziyandan
Sirket mesul degildir. Bu durumda tesis, Sirket
tarafindan yaptirilan Uriin Mali Mesuliyet Sigortast
kapsamindan gikar, ‘

85. Tabii aginmadan,  asansdriin @ fazla
yUklenmesinden, yanhs hareketlerden, rutubetten, su
basmasindan vi. meydana gelen anzalardan dolayi
hasara ugrayan asansdrlerin telaar ¢ahgm hale
getirilmesi ve bu gibi anzalann giderilmesi sirasmda
deistirilmesi gerekli malzemelerin bedeli ve xsgdlgz
Miigteri tarafindan &denir.

8.6. Tesisi korumak, hasarlara mani olmak igin
Miigteri, asansdrdeki anormal durumlant derhal
Sirkete haber vermek ve bu arada tesisi mevcut bir
kaza tehlikesine kargt durdurmakia yiikiimliiddr.

8.7. Migteri, bu anlasmamn aynimaz ekini tegkil
eden “Asansér Emniyet Talimatnamesi” ne aynen
uymakia ylkimladitr.

8.8. Bu sbzlegmeyi Milsteri sifat ile imza eden
gahain, tesisin bulundufu binayr devretmis ise
binamin yeni sahibi/sahipleri veya ydnetici ad-soyad
ve adreslerini bir yazr ile Sirkete bildirinceye

kadar sorumlulugu devam eder.

9. FENNI MUAYENE

Yapmun bagh bulundugu Beledlyelacc vcyn
Belediye hudutlan digindaki yapilar icin Resmi
Makamlarcs yilda en az  bir kere, her asansérin
kontrolit yapilacaktit, (20 Aralik 1995-22499 sayih
Asansdr Yo8netmelifi, madde 25) Bu kontrol igin
Sirket tim evrak iglerin{ tamamlariakla sorumludur.
Belediyelere veya Resmi Makamlara &denecek
harglar ve her tirli masraf Milsteriye aittir. Bu
raporun hazirlanmasimin  takibinde  Jirket ve
Miisteri ortak sorumiuluk tagimaktadir. ’
10. MUCBiR SEBEPLER :
Taraflar miicbir sebepler (Deprem, Dofal Afetler,
Grev )dolaywsiyla sdzlegmenin devarum  yerine
geuremeyecek durumda kalirlar ise s3z komusu
dummu birbirlerine yazili gekilde ihbar ederek; o

Sayfa 3
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ana kadar yapilmug islerin bedeli Sirkete Sdenmek
kosulu ile, sdzlesmeyi durdurabilirler. Taraflar
sozlegmenin devamu ve feshi hususunda yeniden
biraraya gelerek karar verirler.

11. TADILAT

Sozlesme Sirket ve Miigterinin imzasini taglyan
yazihi belge ile tadil edilir.

12. FESIH

Sirketin bu sbzlesme kapsamunda  {istlendigi
yitktimlihiklerini hig yerine getirmemesi durumunda
ve  kendisine yapilan ihtara ragmen yerine
getirmemeye  devam _etmesi halinde Mtsteri
sbzlegmeyi feshetme yetkisine sahiptir,

Musteri tarafindan sbzlesmenin ifasina y6nelik
ylikiimltilikler yerine getirilmez veya Sirketin
sbzlesmeyi ifasina ytnelik ylkmliliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda Sirket sézlesmeyi higbir
jhtara gerek olmaksizin feshedebilir.

13. IHTILAFLARIN HAL MERC11

{ptilaflarm balli icin  yetkili mercii Istanbul
Mahkeme ve lcra Daireleridir.

14. TEBLIGAT

Taraflarm bu s6zlesmede yazih adresleri yasal
tebligat adresleridir. Bu  adreslere yapilacak

b

§E S{LASANSOR
SANAYY A.

SIRKET
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15, Bu sdzlesme, sona erme tarihinden en geg bir ay
nce yazils belge ile feshedilmez ise otomatik olarak
1 (bir) sene daha uzar. Her sene igin fiyal yeniden
belirlenerek, aynt prosediir yiirir.
16. Sézlesmenin devamu siiresince gegerli olacak
sigorta kapsam, ek - police fotokopilerinde
belirtilmigtir
17. Bu sézlegme 2 (iki) niisha sayfa olarak
tarihinde imzalanmigtir,

EKLER: 1.Asansér Emniyet Talimatnamesi

2. Sigarta Polige Fotakopileri

Sayfa 4
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ICOM Statutes

The ICOM Statutes will be revised during the Triennial period 2001 - 2004
Adopted by the 16th General Assembly of ICOM (The Hague, The Netherlands, 5 September
1989) and amended by the 18" General Assembly of ICOM (Stavanger, Norway, 7 July 1995)
and by the 20th General Assembly (Barcelona, Spain, 6 July 2001).

Modifications of the ICOM Statutes adopted by the General Assembly in Barcelona on Friday 6
July 2001 are underlined and in bold.

Table of Contents

1. Name and Legal Status 13. Component Elements of 25. The ICOM Foundation
2. Definitions ICOM 26. Finance
3. Objectives and Powers of  14. National Committees 27.  Election of Executive
ICOM 15. Regional Organizations Council
4. Languages 16. National Correspondents 28. Rules of Application
5. Relations with other 17. International Committees 29. Application and
Organizations = 18. Affiliated Organizations Amendment of Statutes
6. Categories of Membership 19. General Assembly 30. Dissolution
7. Applications for 20. General Conference
Membership 21. Advisory Committee
8. Honorary Membership 22. Executive Council
9. Termination of Membership 23. Officers of the Executive
10. Annual Subscriptions Council
11. Membership Rights 24. Secretariat

12. Voting Rights

Adopted by the 16th General Assembly of ICOM (The Hague, The Netherlands, 5 September 1989) and
amended by the 18th General Assembly of ICOM (Stavanger, Norway, 7 July 1995)

Article 1 - Name and Legal Status

1. The International Council of Museums (ICOM) is the international non-governmental organization of
museums and professional museum workers established to advance the interests of museology and other
disciplines concerned with museum management and operations.

2. ICOM consists of its members acting cooperatively in National and International Committees and Affiliated
and Regional Organizations, assisted by its Secretariat.

3. The Registered Office and Secretariat of ICOM shall be at such place as the General Assembly, with the
approval of UNESCO, may decide. ICOM shall take such steps as are necessary and appropriate to obtain
such privileges and benefits as may be available under the law of the land where the ICOM registered office
and Secretariat are located. -

Article 2 - Definitions

1. A museum is a non-profit making, permanent institution in the service of society and of its development,
and open to the public, which acquires, conserves, researches, communicates and exhibits, for purposes of
study, education and enjoyment, material evidence of people and their environment.

(a) The above definition of a museum shall be applied without any limitation arising from the nature of the
governing body, the territorial character, the functional structure or the orientation of the collections of the
institution concerned. .

(b) In addition to institutions designated as "museums" the following qualify as museums for the purposes of

187



Ek C-1

this definition:

(i) natural, archaeological and ethnographic monuments and sites and historical monuments and sites of a
museumn nature that acquire, conserve and communicate material evidence of people and their environment;
(i) institutions holding collections of and displaying live specimens of plants and animals, such as botanical
and zoological gardens, aquaria and vivaria;

(iii) science centres and planetaria;

(iv) non profit art exhibition galleries; conservation institutes and exhibition galleries permanently
maintained by libraries and archives centres.

(v} nature reserves,

(vi) international or national or regional or local museum organizations, ministries or departments or public
agencies responsible for museums as per the definition given under this article;

(vii) non-profit institutions or organizations undertaking conservation, research, education, training,
dacumentation and ather activities relating to museums and museology;

(viii) cultural centres and other entities that facilitate the preservation, continuation and management
of tangible or intangible heritage resources (living heritage and digital creative activity)

(ix) such other institutions as the Executive Council, after seeking the advice of the Advisory Committee,
considers as having some or all of the characteristics of a museum, or as supporting museums and
professional museum personnel through museological research, education or training.

2. Professional museum workers include all the personnel of museums or institutions qualifying as museums
in accordance with the definition in Article 2, para. 1, having received specialized training, or possessing an
equivalent practical experience, in any field relevant to the management and operations of a museum, and
independent persons respecting the /ICOM Code of Professional Ethics and working for museums as defined
above, either in a professional or advisory capacity, but not promoting or dealing with any commercial
products and equipment required for museums and services.

3. A member of ICOM in good standing is a person or institution that has paid the annual subscription (and
any arrears owing) by 1 April in the year to which the subscription relates.

4. A State is a self-governing country that is a member of the United Nations or any of its Specialized
Agencies or of the International Atomic Energy Agency or a party to the Statutes of the International Court of
Justice.

Article 3 - Objectives and Powers of ICOM

1. The objecti\)es of ICOM are:
(a) to encourage and support the establishment, development and professional management of museums of

all kinds;
(b) to advance knowledge and understanding of the nature, functions and role of museums in the service of

society and of its development;

(c) to organise co-operation and mutual assistance between museums and between professional museum
workers in the different countries; '

(d) to represent, support and advance the interests of professional museum workers of all kinds;

(e) to advance and disseminate knowledge in musealogy and other disciplines concerned with museum
management and operations.

2. In pursuit of these objectives ICOM may do all such things as are legal, convenient and necessary to
enable it to carry out its functions.

Article 4 - Languages

1. English and French shall be the official languages of ICOM, each of which has equal status and may be
used by a member at any international meeting of ICOM.

2. The General Assembly may adopt further official languages provided the costs of doing so are met by the
membership.

Article 5 - Relations with other Organizations

1. ICOM shall take such steps as are necessary to eétablish and maintain consultative and associate relations
with UNESCO. It may also establish working relations with such other international organizations (including
the United Nations Economic and Social Council, ICOMOS, ICCROM) as may be deemed appropriate from
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14. OZGECMIS

IS TECRUBESI
1999 American Museum of Natural History, NewYork

Department of Communications & Marketing
1999 Ring Reklam Ajansi , Istanbul

Account Executive
Aug 1996- Feb 1998 GFC General Finans Menkul Degerler A.S.

istanbul Marketing
July 1993-May 1995 Dako Ticaret A.S.,istanbul

Assistant To the General Manager
Apr.1992- May 1993 fzmir Palas Oteli A.S., Izmir Istanbul

Representative
Sept.1990-Jan 1992 Demirbank T.A.S., Head Office, Istanbul

FX and Money Market Dealer
EDUCATION
October 2001-2004 : Yildiz Teknik University, Faculty of Art

MA in Museology
Sept.1982-June 1987 istanbul University, Faculty of Literature

BA in Archeology and History of Art ;
June 1982 izmir Camlaralti Koleji
SEMINARS AND
TRAINING
New York University SCPS - Certificate in Arts Administration
New York —1999 - Certificate in Public Relations :
Intercon Istanbul — 1991 - Treasury Simulations .
Demirbank T.A.S. - Credit & Marketing, Exports,
Istanbul - 1991 - Current And Foreign Currency Accounts

Eurocenter Paris, France-1990 - Certificate in French Language
Dante Alighieri Siena, Italy-1989 - Certificate in Italian Language
Boston University CELOP - Certificate in English Language
Boston, Massachusetts-1983

PERSONAL DATA

April 23,1965, Izmir. Fluent in English and Italian, intermediate French. Skilled in
computers; Microsoft Word, Excel, PowerPoint

REFERENCES

Will be furnished upon request
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