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Dunya’da ve Turkiye’'de Bankacilik sektoriindeasman finansal krizlerin Bankalarin
karlihigr Gzerindeki etkisinin ang@masi neticesinde Basel Bankacilik Gozetim ve
Denetim Komitesi, IMF, Diunya Bankasi ve Uluslarar&$nans Enstitisu gibi
kuruluslar piyasalarda finansal istikrari artiracak yollaramaya bgamistir.
Piyasalarin ygadg olaganisti durumlarda bankanin gakarsiya kalabilecgi zarar
blyukligtini 6nceden o6lcerek @anisti durumlara hazirlikli olma imkani tanimasi,
risklerin belirlenmesi, risklerin 6lgilmesi ve ssgilatirilmasini mimkian kilmasi
nedeniyle risk yonetim surecinin 6nemi amliais ve iyi bir risk yonetiminin dgru
gucla bir sermaye yapisi glurdugu tespit edilmgtir.

Bu calsmada, Basel Il kriterlerin Turk Banka@iinda risk yonetimi ve denetim
surecleri Gzerindeki etkisi incelengnBasel 1I'ye gecis yapmakta olan 6zel bir Turk
bankasi'nin sermaye yeterlilik orani kredi riskiygsa riski ve operasyonel riski
hesaplanarak bulunmubu hesaplamalarda operasyonel risk icin 3 faykhtem
(temel goOsterge vyaldani, standart yakkam, alternatif standart yaklam)
kullaniimis ve kullanilan bu 3 farkl ydontemin sermaye yeti&riorani Gzerine etkisi
belirlenmeye cafiimistir. Bununla birlikte, aktif buyuklik olarak birtbarine yakin
iki 6zel Tark bankasinin kredi riski, piyasa riskiperasyonel riski ve sermaye
yeterlilik rasyolari kaglastiriimis, son olarak da Turkiye'de kurulan ve faaliyet
gosteren tim mevduat bankalarinin sermaye yekedifinlari ile yine bu bankalarin
bilancolarindaki farkh kalemleriSube Sayilari, Personel Sayilari ve borsaya kote
olanlarinin da piyasa deri/defter dgeri (PD/DD) oranlari arasindaki gki
incelenerek sermaye yeterlilik rasyosunu etkiley&ktorler tespit edilmeye
calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Risk Ydnetimi, Basel-Il, Operasyonel Risk, Sermaigerlilik
Rasyosu



ABSTRACT

RISK MANAGEMENT IN BANKS BASED ON BASEL - Il CR ITERIA

Esin Demirel
May, 2008

The crises in Banking sector has a negative effiegirofit of banks. Because of this,
some organiztions like BIS, IMF, World Bank andeimtational Finance Institute

search method in order to inrease financial stghiti market. When the market face
extraordinary situation, risk management can ableatculate the size of risk, define
risks, quantify the risks before this extraordinaruation and that's why the risk

management gains importance in market. Also rigiht management causes strong
capital structure.

In this study, the effect of Basel-Il on the aualiid the risk management process of
Banking sector in Turkey is examanined and alsoutae/compare the credit risk,
market risk, operational risk (by using 3 differemthod) and the capital ratio of one
of Turkish Bank that have operations in privatet@ecOn the other hand, two
different banks’ -that has similar asset size aisd also operate in private sector-
credit risk, market risk, operational risk and tbapital ratio calculated and
compared. And finally the capital ratio of Banksattthas founded and display
activity in Turkey and some independent variabbas tty to be compared.

Keywords: Risk Management, Basel-Il, Operational Risk, Thei@&Ratio



ONSOZ

Basel Il bankalarda etkin risk yonetimini ve piya#iaiplinini gelistirmek, sermaye
yeterliligi dlcimlerinin etkinligini artirmak ve buwsayede saglam ve etkin bir
bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikraegkida bulunmak igcin sunulmus
onemli bir firsattir.

Basel Il icerisinde sermaye yukumlglinin nasil hesaplanacagi, maruz kalinan
risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginnasil degerlendirilecegi ve nasil
kamuya aciklanacagina iliskin hukimler mevcuttuez& risk olcimune iliksin
olarak basit aritmetige dayall standart yontemlerkredi, piyasa ve operasyonel
riske iliskin istatistiki/matematiksel risk O6lcim etotlarini iceren ydntemler
bulunmaktadir.

Bu yontemleri ve risk yonetimi Uzerine etkilerinnceledgim bu calgmamda
dansmanim Prof. Dr. Salih Durer'e ve Emre Aktmatesekkirlerimi sunarim.

Calsmamin her gamasinda ve tim hayatim boyunca desteklerini bertden
esirgemeyen aileme ve gaha slrecimde sabir ve deside yanimda olan Kerem
Domanig Yuksel'e tgekktrt bir borg bilirim.

Istanbul; Mayis, 2008 Esin Demirel
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1.GIRIS

1980 ve 1990h yillarda, uluslararasi mali piyasdh, karmgk ve degisken
islemlerin ortaya ¢ikmasi, belirsigliartirirken, rekabetci finans sektériindeki piyasa
katilimcilari, daha biyuk mali risklerle kakarsiya kalmslardir.

Bu desisimlerin nedenleri, uluslararasi piyasalarin dahgisen hale gelmesi,
kiresellgmesi, yine uluslararasi piyasalardakartlarin dgismesi sonucunda

karmalk yapili yeni yatirim alternatiflerinin ortaya gnlasi olarak siralanabilir.

Yasanan bu gejimeler sonucunda finansal riskler agmpiyasa katilimcilari daha
blyuk belirsizliklerle kan kariya kalmsglardir. Ulusal ve uluslararasi bankacilik
sisteminin dokusu etkilengi boylece, finansal istikrari korumak amaciyla daha

etkin risk yonetimi kacinilmaz hale gektr.

Risklerin etkin yoOnetilmesini gamak amaciyla guvenilir dlcim metotlarinin
uygulanmasinin ve bankalar tarafindan finansal muke risk yapilari hakkinda
piyasa katilimcilarina dou karar verebilmeleri icin diizenli bilgi verilmesn dnemi

de ortaya giknstir.

Bu tur faaliyetlerin oldgu bir ortamda, ulusal ve uluslararasi bankacilgtesninin
istikrarinin ~ strddrdlmesi  gorevi, bankacilik sektie yeni dizenlemelerin
getiriimesini de kacinilmaz kilgtir. Bu alandaki gejmeleri, Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi (BIS) oncilinde, merkez bankalari ve bir kag
ulkenin banka denetim uzmanindan salu bir komite takip etmekte ve dnlemler
Onermektedir. Bu komitenin sunglw dnerilerin ¢ggunun tavsiye nitefiinde olmasina
ragmen, bircok dlke, bankacilik sistemlerini bu O6remté¢ uyumlu duruma

getirebilme amaciyla i¢ mevzuatlarinda dizenlemgemaktadirlar.

Bu cercevede, Basel Komite'nin ilk dizenlemelermd®risi bankalarin sermaye
yeterliligi ile ilgilidir. “Sermaye Yeterlilgi ve Standartlarinin Uluslararasi
Yakinlastirilmasi” adi altinda 1988 yilinda yayinlanan nagmrcok Ulke tarafindan

kisa surede onaylangnwve kabul gormétir. “Basel Sermaye Uzes1” olarak bilinen



calisma, kredi riskini esas algtir, ¢unki uluslararasi piyasalarda riskitterinin
artmasina r@gmen, kredi riski hala bankalar icin en 6nemli riglategorisini

olusturmaktadir.

Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve bekimedik durum riski icin ne kadar
sermaye tutmalari gerefinin belirlenmesi amaciyla dizenlenen 1988 tafiBasel
Sermaye Uyumu” paketi, ne yazik ki, son on yildgeni ve hizli gekmeler
karsisinda yetersiz kalmy bunun Gzerine Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi (BIS), Ocak 2001 tarihinde, 1988 yilindaeri yururlikte olan “Sermaye
Yeterlilik Dizenlemesi’'ne ikkin taslak bir paket aciklagtir (Basel Il) S6z konusu
calismada, kredi riski, operasyonel risk, riskin azalaki, guvenlik, aktif-pasif
yonetimi gibi bircok konu ele alinmaktadir. Operasgl risk, genel olarak “kredi
riski” ve “piyasa riski” dginda kalan tim riskler olarak tanimlanirken, riskie
Olcimlenmesi ve ybnetimi alaninda yeni bir kavralarak bankacilik sektoriinin
karsisina cikmgtir. Uluslararasi Netktirmeler Bankasi tarafindan gturulan
dizenlemelerde, operasyonel risk “uygun olmayandgaklemeyen i¢c sirecler,
insanlar ve sistemler ya dasdtkenler nedeniyle ortaya cikabilecek zarateama
riski olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel riskiebelirlenemsinde ilk adim, bu
risklerin banka yoOnetimi tarafindan tanimlanabilid@gs Operasyonel risklerin
belirlenmesinden sonra bankalar ortaya cikabileme&rasyonel risklerini olgerek
zarar miktarlarini tahmin etmeye gahakta ve tahmin edilen operasyonel zararlari
en aza indirgemeyebilmek icin gerekli ekonomik szyayi ayirmaktadirlar.
Operasyonel riskler nedeniyle ayrilmasi gerekennekRok sermaye miktarinin
hesaplanabilmesi icin Basel Komite dort farkl y&mt 6nermitir. Bunlar, temel
gosterge yakkami, standart yakkam, alternatif standart yaldam ve gelgmis 6lcim
yaklasimlaridir. 2007 yili haziran ayinda operasyonekles icin sermaye ayiran
Tarkiye'deki Bankacilik sektori operasyonel risksalel icin en basit yontem olan
temel gosterge yakjanini kullanmaktadir. Ancak, B.D.D.K. tarafindarpylan QIS-
TR (Sayisal Etki Calismasi) calismasi, sektorumdstet yaklasimlari kullanmasi
halinde, Basel II'ye gecisin ciddi bir sermaye suruyaratmayacagina isaret
etmektedir. Calismanin yapildigi tarih itibariydizde 29 seviyesinde olan sermaye
yeterliligi oraninin Basel 1l ile beraber ylizde 9, kadar gerileyecegi gorulmustar.

Ancak, s6z konusu oran bile Basel I'de dngorileimimum yizde 8'in oldukca



Uzerinde kalmaktadir. Dolayisiyla, bu fazla sermmatye gecis surecini
kolaylastiracagl dusunulmektedir.

Bu calsmanin ilk boliminde risk kavrami aciklanarak 6neramaci,
sayisallatirilmasi ve yonetiminin énemine vurgu yapilacakinei bolimde risk
olgusu ve yonetimi Bankacilik sektori icin incelesle ve Bankacilik sektoriinin
karsi karslya kalms oldugu riskler aciklanmaya callacak, dg¢lnct bolimde risk
yonetiminin gerek Dunya'da gerek Turkiye’de ki gghi Basel kapsaminda
anlatilmaya caftlacak ve risklerin o6lcim yontemleri detayli bigekilde

incelenecektir.

Calismanin uygulama bolimuande ilk olarak risk yonetimpg&aminda 6zel bir turk
bankasinin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanagak konusu hesaplamalarda
operasyonel risk icin farkli dlcim yaklanlarinin (temel gosterge, standart yakia
ve alternatif standart yaldan) sermaye yeterlilik rasyosu Uzerine etkisi anali
edilmeye cakilacak, ikinci olarak aktif buyUkkii birbirine benze iki 6zel turk
bankasinin kredi riski, piyasa riski, operasyoriskirve sermaye yeterlilik orani
hesaplanarak kafastirma yapilacak ve son olarak da Turkiye’'de kurularfaaliyet
gosteren tim mevduat bankalarinin sermaye yekedi@anlari ile bu bankalara ait
bagimsiz dgiskenler arasindaki gki incelenerek, sermaye vyeterlik rasyosunu

etkileyen faktorler belirlenmeye callacaktir.



2. RISK YONETIMi KAVRAMI VE ONEM i

Bu boélimde risk kavrami aciklanarak 6nemi amaclyissdlatiriimas) ve

yonetiminin énemine vurgu yapilacaktir.

2.1.Risk ve Risk Yonetimi Kavramlari

Risk, bir sleme iliskin bir parasal kaybin veya bir giderin ya da zarasrtaya
ctkmasi ile neticelenebilecek ekonomik faydaninraaai ihtimalidir. Risk yonetimi,
risk ve getiri arasindgirket yonetimine uygun bir gegiveya dgisim yapabilmesini
saslayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadRisk kelimesi genel olarak belirsizlik
sOzcigu ile birlikte kullaniimaktadir. Risk ile belirsikl sdzcikleri birbiriyle
karstirillan fakat ayri anlamlari olan kavramlardir. IRisavrami; gerek ekonomik
gerek sosyal alanlarda olmak Uzere skagilan tim ortamlarda vagini
hissettirmektedir. Risk kavraminin; sosyal hayatnta ekonomik hayatta ¢cok daha
siklikla kullaniimasinin nedeni, riskin yargtti olumsuz sonuclarin ekonomik
hayatta, airhgini birey Uzerinde hissettirerek gercekiesidir. Risk sozgti
dilimizde, belirsizlik kelimesiyle neredeyses @nlamli olarak algilanmaktadir
Ancak risk kavrami ve risk olagily kendini olgturan dgiskenler yéntinden nicel,
belirsizlik kavrami nitel olarak tanimlanabilmekiedBu nedenle ¢ anlaml olarak
algilanan belirsizlik ve risk kavramlarindan beiil, “subjektif”, risk ise “objektif’
niteliklidir®.

Belirsizlik kavraminin subjektif 6zefli nedeniyle, gecmgteki gozlemlere dayal
nicel veri listesi s6z konusu olamgohdan, ileriye yonelik bir olay veyaslem
Uzerinde sayisal buylkig dayali bir olasilik hesaplanamamaktadir. Oys& ris

kavrami; sayisal derlerle karakterize edilebilen olasilik  buyuklGlkyées

! A.Nejat Yuzbaioglu, “Risk Yodnetimi ve Bankalarin DenetimiBDDK Risk Y&netimi

Konferansi, 16 Ocak 2003istanbul: 2003): 12.

% Donaldson, GordorCorporate Debt Capacity, 3. bs (Boston : Division of Research, Harward
University ,1964), 6.

® Cohen, Jerome B., Robins Mhe Financial Manager (New York: Harper and Row, 1966), 214-
216.



aciklanabilmektedir.isletme yonetimine ya da karar vericilere sdii gorev,
belirsizlik ve dolayisiyla riski mevcut kollarda en aza indirgemektir. Belirsizlik
ortamlarinda subjektif dgerleme §lemleri iceren, ileriye yonelik tahminlerdeki
sapma olasiliklari, objektif gerlemelere dayali risk olasiliklarindan c¢cok daha
yiiksektif. Finansal ve ekonomik ya da sosyolojik etkenleriécek bicimde izlenen
bir olayda, olasilik dalimlar oluturulabiliyorsa yada incelenen olay veya
islemlerin izlenmesi sonucunda, elde edilen verileeinve it kosullar altinda

tekrarlanabiliyorsa bu durum riski aksi ise betitigi olusturmaktadi?.

Finansal agidan risk parasal bir kayipla karsiigarkalma ihtimalidir. Finansal risk
kisiden kisiye kurumdan kuruma farklilik gésternmegkt. Finansal yatirim agisindan
risk, yatirimlarin gelecekteki getirilerinin tahmaailememesi olarak ifade edilebilir.
Finansal yatirimlarin riskini, beklenen getiriyigliimeden azaltmanin yolu portfoy

olusturmaktan gecmektedir.

Bankacilik acisindan risk kavrami, bankanin yatarmin zarara grama ihtimalini
ifade etmektedir. Bankalarin hemen hemen tim faaljanlarinda aldiklari kararlar
icin bir risk unsuru s6z konusudur. Ope bankalar karliga ve likiditeye ilikin
kararlar alirken, mevcut belirsigligidermek amaciyla tahminde bulunurlar. Tahmin

ile gerceklesmenin ayni élgiilerde olmamasi da dsgurmaktadi?.

Risk yonetimi, etkin karar ve faaliyetlerle, sureklarak nelerin risk oldgunu
deserlendirmek, hangi risklerin ele alinmasi gergke karar vermek ve risklerle

basa cikmak icin stratejiler gatirerek uygulamak olarak tanimlamaktddir

Bununla birlikte Risk yonetimi bankanin kargini olumsuz yonde etkileyecek risk
faktorlerinin belirlenmesi, o6lctilmesi ve en alt éye indirilmesi sdrecidir. Risk
yonetimi tum banka dizeyinde uygulanmali, farkskrifaktorlerinin birbirleri ile
etkilesimleri g6z 6ntnde bulundurulmalhdir. Yakin gegtaibankacilik sektoriinde
edinilen pahali tecriibeler finansal risklerin, ballakin kéarlilg1 Gzerinde direkt bir
etkiye sahip oldgunu gosterngtir. Bu bakimdan, sermaye yetedgili guclendirmek

* Sarikamis, CevaBermaye Pazarlari(Istanbul: Alfa Basim Yayin Dagitim, 1995), 142

® Sariaslan, Halilyatirm Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendiriimesi(Ankara: Turhan
Kitabevi, 1990), 161-162.

® flker ParasizModern Bankacilik Teori ve Uygulama(istanbul: Banksis Yayinlari, 2000), 183
" Meryem Fikirkoca.Bitiinsel Risk Yonetimi (Ankara: Pozitif Matbaacilik 2003), 57



ve piyasa payini arttirarak, hissezdderini maksimize etme amacsigan bankalar,

finansal risk yonetimine gereken 6nemi géstermélidi

Risk yonetimi sireci, banka Ust dizey yonetimrig yonetimi grubunun beraberce
belirledigi ve yonetim kurulunun onaylagh esaslar cercevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6lgtlmesi, risk politikalari ve uygula usullerinin olgturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raparhasi, ardiriimasi, ve denetimi

asamalarindan okmaktadir.

2.2.Risk Ydnetiminin Amaci

Risk ydnetimi sisteminin amaci, bankanin gelecaktakit akimlarinin ihtiva etgi

risk-getiri yapisini, buna g olarak faaliyetlerin nitefiini ve duzeyini izlemeye,
kontrol altinda tutmaya ve gerektide deistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitgl®, maruz kalinan risklerin

tanimlanmasini, élciilmesini, izlenmesini ve konadilmesini sglamaktir®,

Yakin gecmjte bankacilik sektoriinde edinilen pahali tecriibéleansal risklerin,
bankalarin karhfg Gzerinde direkt bir etkiye sahip olglunu gosternstir. Bu
bakimdan, sermaye yeterdilni guclendirmek ve piyasa payini arttirarak, hisse
degerlerini maksimize etme amacstgan bankalar, finansal risk yonetimine gereken
onemi vermelidir. Boylece, risklerini en gik seviyede tutarken performanslarini
yukselterek hedeflerine ylabileceklerdir. Finansal risklerin iyi analiz edési ve
sermaye yeterliinin dogru bir sekilde belirlenmesi neticesinde bankalar finangal b
kriz olsa bile, faaliyetlerini normal bigekilde surdurebilecektir. Bu nedenle,
bankalarin s6z konusu gahalari yapabilmeleri ancak, kurum capinda sgei§ bir
risk kdlturd anlawina ve budtinlgk bir risk yonetimine sahip olmalariyla

mumkandit.

Bankacilikta risk yonetiminin amaci herhangi birdeeden dolayl zarara ya da
ekonomik kayba ugrama ihtimalini yani riski yoneterbankanin kabul edilebilir bir

dizeyde kar elde etmesini dolayisiyla sermaye sahymtirimciyr 6dillendirecek

8 “Risk Yonetimi Nedir?”, Risk Y6netimi, http://wwwiskydnetimi.com, [06.01.2008]
° BDDK, “Bankacilik Kanunu (5411 sayili))Resmi Gazete 25983, (Kasim 2005): 23

19 BDDK, “Bankalarini¢c Denetim Sistemleri Hakkinda YonetmelilResmi Gazete 26333, (Kasim,
2006): 35

1 BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurunidsel-1I'yve Gegise iliskin Yol Haritast,
2005 http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/30052i8unum.pdf [03.01.2008]



ve etik cerceve icinde gercekleilecek her turli faaliyette hedefe wiaayi
engelleyecek ya da geciktirecek etkenlerin ortddddiriimasi istgidir'?

2.3.Risk Yonetiminin Onemi

Risk yonetiminin 6nemi piyasalarin gadigl olaganisti durumlarda bankanin gar
karsiya kalabilecgi zarar buyuklgini onceden Olcerek @anusti durumlara
hazirlikli olmaya imkan tanimasindan gelmektediiskRyonetimi sireci, risklerin
belirlenmesi, risklerin dlcilmesi ve sayisallalmasi, risk yonetimi kararlarinin
uygulanmasi, risk yonetimi politikasinin sonuclamnkontroli gamalarindan
olusur®. Bankacilik bir risk yonetimi faaliyetidir. Bticaretin, sermaye piyasalarinin
gelismesi, finansal liberallgne ve kiresellgne gibi gilimlerin ortaya c¢ikmasiyla
yenidensekillenen giinimiz modern bankaguhda risk yonetimi, gliven esasi da
g0z 6ninde bulundurulgunda vazgecilmez bir fonksiyon olgtur. Bankacilikta da
diger tum gletmelerde oldgu gibi yapilan ya da yapilmayan her bir faaliyaiski

bulunmaktadir ki riskin varolmasi onun yonetiimeégiorunlu kilmaktadir.

Finansal serbesfime, piyasalardaki dalgalanmalar, artan rekabet weut gibi
gelismeler, banka yonetiminin ve yonetimin giurdugu risk yonetimi sirecinin
onemini bankalarin glivenli ve istikrarl bir gaha ortami agisindan dnemini bir kez
daha ortaya koymgur. Bu cercevede, Banka Yonetim Kurullar’nin tesin
yonetilmesiyle ilgili Gnemli gorevleri vardir veskin yonetilmesi ile ilgili en énemli
gorev yonetim kuruluna aittir. Bankada yoOnetim Kurustratejik kararlari alan,
bankanin faaliyetlerini ve politikalarini belirleyerisk yonetimine ikkin kurumsal
degerlerin olwturulmasini sglayan ve en oOnemlisi, bankanin mali yapisinin
glcliliginden sorumlu olan organ olmasi nedeniyle, risketiam sistemlerinin
olusturulmasindan da birinci derecede sorumludur. YiémeKurulu, bankanin

iistlenecgi risk diizeyini belirleyecek ve gerlendirecek en st organtfir

Bankanin kisa ve uzun donemde emniyetiglasaaya yonelik gegianlamda risk

yonetim politikalar iki farkl boyutta incelenebil Bunlar 6nleyici ve koruyucu risk

12 3alih Tanju Yavuz, “Risk Yonetinigeri Aktif Pasif Yonetimi Disari (mi?)TBB Bankacilar
Dergisi, s. 41, (2002): 21

13 Senol Babycu, Basel Il Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Riskénetimi, (Ankara:
Akademi Yayinevi, 2005), 16

14 BDDK Yo6netmelik, 2001, 16



ybnetim politikalarndi?®.  Onleyici politikalar, risklerin zarara doégraeden
onlenmeye cajildigl politikalardir. Bu politikalar, risk yonetimi igi 6ncelikli
politikalardir. Pozisyonlarin vadelerinde uyum veozigyonlarin aciklarinin
sinirlandiriimasi, krediler ve menkul kiymetler fhaylinde ceitlendirme, limitler
olusturma vb. uygulamalar bu politikalarin ornelder Koruyucu politikalar,
herseye rgmen riskin tamamen giderilemeygcevarsayimi altinda, riskleri
karsilayacak onlemler alinmasgeklindeki politikalardir. Risk dgdugu zaman
bankay! koruyacak tamponlar olarak da nitelendiiiider. Yani bu politikalar, riski
kargilayict politikalardir. Bu tampon ise geik unsurlardan okan banka
O0zkaynaklarn ve ayrilan kahklardir. Bununla birlikte risk yonetiminde kabatlilen
uc temel ilkeden ilki risk yonetiminingarhik noktasini her birsiemin riskinden ¢ok,
islemlerin batininin meydana getigdrisk olusturmasi ve risk yonetiminin tek tek
islemlerden c¢ok, islemlerin bitinine yonelik olmalsinci olarak dgisen risklerin
birbirlerini hizlandirarak daha da buyuyebilir oliea ve kimulatif riskin, kabul
edilebilir riski yani bankanin toplam zarar potamdini gecmemesi ve son olarak
kabul edilebilir riskin 06zkaynaklar ve likit kayniakla iliskilendiriimesi ve

maksimum alinacak riskin bu rezervlere gére beliriesidif®.

2.4.Risk YOnetim Sureci

Risk yonetimi sireci, banka Ust diizey yonetimrig yonetimi grubunun beraberce
belirledigi ve yonetim kurulunun onaylagh esaslar c¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6l¢tlmesi, risk politikalari ve uygula usullerinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raparhasi, arastiriimasi, teyidi ve

denetimi safhalarindan alimaktadit’.

Bankacilgin kendisi direkt olarak risk yonetimi ile ilgilidi Bankacilik faaliyetlerini
yonetmek riski yonetmektir. Sermaye piyasalarinelismesi, finansal slemlerin
¢esitlenmesi, dinya ticaretinin artmasi ile yeni biapyya buriinen ginimuiz
bankacilgl icin risk yonetimi goéz ardi edilmesi imkansiz Hwnksiyon halini
almistir. Risk yonetiminin amaci bankanin risk almaginlemek dgildir. Aksine

karsilasilabilecek riskleri azaltip zarar gmasini engelleyerek faaliyet hacminin

!> Babucu ,age 17
®age19
" BDDK Yénetmelik, 2001age 16



genglemesini sglayip karliligl ve finansal performansi artirmaktir. Risk yonétim
olsa olsa finansal performansin 6lgcimunde aktifriget(net kar / toplam aktifler)
veya 0z varlik getirisi (net kar / toplam 6z kaylaak gibi mali tablolardan tretilen
geleneksel finansal oranlar yerine, dahgikh olan riske gore duzeltilmgigetirileri

esas alabili?.

Sonug olarak risk yonetiminde iki temel amag¢ soausu olmaktadir. Bunlardan ilk
bankanin finansal performansini igiliemek, ikincisi bankanin kadanmasi
imkansiz, faaliyetini tehlikeye sokacak zararlarkarsilasmasini 6nlemektir.
Bankacilik denetim otoritesinin risk yonetmektekiaci ise, bankanin sermayesi ile
orantili risk almasini ggamaktir. Yani beklenmedik durumlarda ortaya ¢iletek
zararin sermaye ile karsilanabilmesinglamak icin gereken onlemleri 6nceden
almaktir. Risk Yonetim sureci, banka Ust dizey yiomale risk yonetimi gurubunun
beraberce belirledi ve yonetim kurulunun onaylagliesaslar ¢cergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, 6lgtlmesi, risk politikalari ve uygula usullerinin olgturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raparhasi, ardiriimasi, teyidi ve

denetimi safhalarindan meydana délir

2.4.1.Risklerin Belirlenmesi Yontemi

Bu samada, bir bankanin maruz kgdriskler taninlanir ve ozellikleri belirlenir ve
organizasyondaki tiim birimlerce bu hususlarda bslighibi olunmasi g#anir°.
Aslinda her bankada ganlasilan alan, méteri profili, faaliyet gosterilen piyasaya
gore kasilasilabilecek risklerde farkliar. Tahmin edilemeyen veya ozellikleri
bilinemeyen risk yonetileméz

2.4.2 Risklerin Olgllmesi ve Sayisalkmasi

Risklerin 6lctilmesi safhasinda, bankanin maruzigalisklerin belirli élgtler veya
kriterler kullanilarak sayisal ya da analitik bakilde ifade edilmesi ganir. Maruz

kalinan risklerin tutarli bir sekilde derlendiriimesi ve yonetilme imkanina sahip

8 M.Ayhan Altintas Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi(Ankara: Turhan Kitabevi,
2006), 28

9 BDDK Yonetmelik, 2001age 14

2 BDDK Ydénetmelik, 2006age 35

2lp Eviim Mandacl, “Turk Bankacilik Sektoriinungiteg Riskler ve Finansal Krizi gmada
Kullanilan Risk Olgiim Teknikleri’Dokuz Eylill Universitesi, Sosyal Bilimler EnstitiisiiDergisi, c.
5,s. 1, (2003): 67-84.



olunmasi icin riskin dasik boyutlari arasinda bir kiyas imkani yaratacakrisk
kavramini performans o6lgcimi ve 6zkaynak temin Kkamsda bir unsur haline

getirecek bir risk 6lcim metodolojisi ggilrilir.

Bankanin maruz kalgh risk, tahmin edilen kayip/zarar, tahmin edilemeye
kayip/zarar, stres altinda tahmin edilen kayipfzgexrcevesinde olgultr. Tahmin
edilen kayip, riskin 6nceden saptanabilir maliyietitahmin edilemeyen kayip,
tahmin edilebilir riske ikkin maliyetin zaman icinde potansiyel olarak
degisebilirligini, stres altinda tahmin edilen kayip ise bankaam koti durum
senaryosu cercevesinde tanimlanan ve sayisal batdeq riskin ortaya cikaraga
tiim maliyeti ifade edéf.

Bankalarin maruz kaldiklari risklerin tutarh bigekilde deerlendiriimesi ve
yonetilme imkanina sahip olunmasi yonindeki cabRiaske Maruz Deger (RMD)
yani “belirli bir zaman arafinda ve belirli bir giiven dizeyinde ortaya cikmasi
beklenen kayip” kavraminin @masina neden olmgtur. Riske Maruz Dger, piyasa
riskinin tespitinde son yillarda gittikce daha yayglarak kullaniimaya é&nan ve
istatistiki temeli olan bir yéntemdit. RMD modelleri, farkli 6zelliklere sahip
bankalarin farkli ihtiyaglarina cevap vererek, imsllaha hassas olarak o6lgtlmesine
ve risk-getiri dengesinin glanmasina olanak vermektedir

2.4.3.Risk Yonetimi Kararlarinin Uygulanmasi

Risk politikalari ve bunlara gkin uygulama usulleri, risk y6netimi grubunun
Onerilerinin de dikkate alinmasi suretiyle yonetkerulu tarafindan okturularak
yurarlige konulan ve ust dizey yonetim tarafindan uygulayanh standartlari
ihtiva eder. Risk politikalari kapsaminda risklebfcme usulleri, risk limitlerinin
saptanma usulleri, limit ihlallerinin ojumunda izlenecek yollar, bildirim usulleri,
isleyis sekilleri gibi hususlara yer verilmelidir. Bus@mada 6lctlen ve somut hale
getirilen risklere kagi, eger gerekiyorsa koruyucu tedbirlerin devreye sokunvaya
riski Ustlenme kararinin verilmesi gerekir. Riskte@atinma, riski azaltma veya risk
transferi gibi risk yonetim araclar byaanada devreye girmektedir. Risk azaltim

veya transferinde kullanilabilecek araclar, araglaalayabilecgi korunma diizeyi

2 BDDK Yonetmelik, 2001age 15

%% Evren Bolgin, Bagi Akcay, Risk Yonetimi -Gelismekte Olan Tirk Finans Piyasasida Entegre
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ve bankaya maliyeti g6z dntinde bulundurulur. Bap&esoneli risk politikalari ve
bunlara ilskin uygulama usullerinden haberdar edilir. Bankan&tim Kurulu, risk
politikalarini Ust diizey risk komitesinin g@tind alarak olgturur. Risk politikalarini
ihtiva eden belgelerin tumi bir arada ilgilenemeryararlanmasi icin hazir
bulundurulur. Bankanin surekli riskten kaginmassk ristlenmemesi, her riski
devretmeye veya azaltmaya katkasi bankacilik yapamama anlamina g&ecken

banka, sermayesiyle orantili bir riski Gistlenerak étmeye cajmak zorundadfr.

2.4.4. Risk Analizi

Risk analizi, tum riskleri ve bu risklerin yonetliémesine ilskin kar ve maliyet
hesaplamalarini ve risklerin kontrol edilebilirltkerecesinin belirlenmesini igerir.
Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilege degerlendirili’®.  Kontrol
edilemeyen, risk yaratma olagiliolan slemlerin hacmi 6zkaynaklarin gictu dikkate
alinarak belirlenir. Béylece, bu tir risklerin dédigi banka faaliyetleri azaltilir ya
da sona erdirilir. Risk derlendirmede ortaya c¢ikan sorunlar yaninda, bagka i
tatmin edici olmayan gelnelerin sebepleri agarilir, problemlerin anlgiimasi
sglanir. Risk analizinin bir sonucu, risk azaltmaytgktir. Bu ¢cercevede risklerin
olusmasini 6nleme ve gymasi durumunda ise etkilerini en aza indirmeye {ikne
Onlem alma faaliyetleri yaratalir. Risk azaltmaastjisi, kurumun risk kdltart ve
risk algilamasina gore belirlenir. Risk azaltilarakin olumsuz etkilerinin bertaraf
edilmesi amaclanir. Risk azaltma faaliyetleri kutmriskten kacinmak, riski
azaltma, riski tustlenmek secenekleri arasindalarkamna bgl olarak planlanir ve
uygulanir. Risk azaltma 06zellikle buyudk riskler lasildiginde mutlaka giindeme
gelmelidir. Riskin olgma olasilgl azaltilacak faaliyetlere kan, risk potansiyeli

yiiksek ise, sonuca olumsuz etkileri azaltacak Steeatinmalidif’.

2.4.5.Riskinizlenmesi ve Raporlanmasi

Risk analizi, tum riskleri ve bu risklerin yonetliémesine ilskin kar ve maliyet
hesaplamalarini ve risklerin kontrol edilebilirltkerecesinin belirlenmesini igerir.
Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilegedegerlendirilir. Kontrol edilemeyen
risk yaratma ihtimali olansiemlerin hacmi 6zkaynaklarin gicu dikkate alinarak

belirlenir. BOylece, bu tur risklerin etkileglibanka faaliyetleri azaltilir, ya da sona

> BDDK Yonetmelik, 2001, 14
%% age 18
" Babucu ,age 14
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erdirilir. Risk degerlendirmede ortaya c¢ikan sorunlar yaninda bankaagmin edici
olmayan geklimelerin sebepleri agarilir, problemlerin anlglmasi sglanir. Banka
maruz kalinan riskleri géli periyotlarda izler ve analiz eder. Risk bilgilnin dgru
zamanda, diru kisiye rapor edilmesi temin edifft Risk butiinlgtirme isleminde
bilgi kaybinin asgariye indirilmesi konusunda gdireledbirler alinir. Risklerin
arggtinimasi, teyidi ve denetim faaliyetleri i¢c demati(ic kontrol) ve dy denetim

birimlerince kontrol ve denetim altinda tutulmaifd

Risk izleme gunlik bir faaliyet olarak glintlmeli ve sirekli yuratilmelidir. Risk

izleme faaliyetinin temel hedefleri sunlardir;

. Mevcut risk yonetim politika ve sireclerine uyguatigimasini denetlemek,
. Yeni riskler varsa bunlari tespit etmek,

. Risklerin gerceklgme olasilgini deserlendirmek,

. Risk azaltma ¢ajmalarini gbzden gecirmek

Risk bilgilerinin d@ru zamanda, dgu Kkisiye rapor edilmesi 6nemli olmasi
gerekcesiyle yapilmasi planlanaftemlerin etkin birsekilde yurutilmesi ve bir kriz
durumunda pozisyonlarin en iyekilde yonetilmesini sglamak amaciyla belirlenen
portfoy stratejileri, acgikgca ve sik araliklarla opgyonel birim yoneticilerine

bildirilmelidir.

*® BDDK Yonetmelik, 2001, 19
29 Altintas,age 79
% Babuscu ,age 15
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3.RISK CESITLER I VE BANKACILIKTAR iSK YONETIMI

Asagidaki bolimde risk olgusu ve yonetimi BankacililktSed icin incelenecek ve

Bankacilik sektorinin karkarsiya kalms oldusu riskler agiklanmaya ¢allacaktir.

3.1.Bankacilikta Risk Yonetiminin Gelsimi

Risk kavraminin dile getiriimeye danmasi XIV-XV. yizyillara uzanmakla birlikte,
bu konudaki esas cafnalarin ronesans donemindesladigi gorilmektedir. XVII.
yuzyilin ortalarinda Fransiz matematik¢i Pascaldigne sorulan bitmemibir sans
oyununda oyunculardan biri 6nde iken, iki oyuncasanda payin nasil bglilecesi
sorusu kapsinda olgturdusu mantik ve gedtirdigi teori bugin ulailan risk
kavraminin en 6nemli temellerinden birini agtm Zamanla, matematikgiler bu ilk
olasilik teorisini, bilgileri dizenlemek ve yorumiak igin kullanilan bir sistem
haline dongturmiglerdir. Bdoylece, risk yodnetiminin temelleri de athk

gelistirimeye balanmstir™.

Risk almak ayni zamanda potansiyel olarak zargramak anlamina gelginden
icinde bulunulan son otuz yilda etkin risk yonetigibi bir anlaysin olusmasi ve
riske yonelik ihtiya¢c ve @limlerin artmasi neticesinde, istatistiksel metoth da
gelisimiyle risk yonetimi gibi bir disiplinin ortaya crRistir*>. Risk yonetimi
endustrisinin carpigi bir bicimde bilylumesinin enerdfi sebeplerinden biri
1970'lerde faiz oranlari, doéviz kurlarive emtia dilarinda meydana gelen
volatilitedir®®. Risk yonetimi disiplinin gegtirimesine yonelik gayretler, piyasalarin
gelismislik diizeylerine gére farkli boyutlarda fakat hemteamen ayni hizla devam
etmektedit*.Bankacilik faaliyetlerinin tumii, gasi gergi, sakll ya da acik bir risk
faktori icermektedir. Ozellikle son vyillarda ulusieasi piyasalarda yanan

gelismeler dgrultusundakullaniimakta olan finansal enstrimanlsirecler ve

* age 23
%2 Ansell, J., Wharton, F.Risk: Anaysis, Assessment and Managemefiilew York: John
Wiley&Sons, 1992), 243
% Jorion, P., Khoury, S. Jhinancial Risk Management: Domestic and Internatioal Dimensions,
ggambridge: Blackwell Business Mass, 1996) 124

Yavuz,age 31
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teknolojik ilerleme bankalarin faaliyetlerindekilibgizli gi arttirmis, bu sebeplerle de
s6z konusu kurumlar, pek ¢ok farkli riskle i¢ igagamak zorunda kalrglardir. Bu
acidan, bir tur risk evreninde faaliyet gosteremiadar icin, s6z konusu riskleri

yonetmek, bugin icin en 6nemli konuyu glumaktadir.

Risk yonetimi, etkin karar ve faaliyetlerle, surneklarak nelerin risk oldgunu
degerlendirerek hangi risklerin ele alinmasi gerghke karar vermek ve risklerle
basa ¢cikmak icin stratejiler galirerek uygulamaktir. Bununla birlikte, risk yoneii
risk ve belirsizlikleri tamamen ortadan kaldiracakirli bir yonetim disiplini dgil,
potansiyel riskleri sistemik olarak glerlendirerek, olasi zararlarin etkisini azaltici
yonde -verilere dayali- karar vermeygksyan bir disiplindir®.

Risk yonetiminin amacigi risk almak olan bankalarin risk almasini 6énlenadekil,
bankalarin finansal performansini igtiemek ve bankanin katanmasi ve kabuli

mimkiin olmayan élciide bilyiik zararlarlaskasmasini dnlemekif.

Elde tutulan varliklarin dgerini, gelecek ile ilgili en uygun zaman periyodunu
gelecekteki olasi olaylari tanimlamada stlwulacak senaryolarin sinirini,
gelecekteki senaryolara @aportfoylerin deerini belirleyerek etkin bir risk yonetim

surecinin olgturulmasi mimkinddf.

Basel Komitesi, ilk olarak Eylul 1999'da risk yomatorganizasyonu ve yonetimin
gorev ve sorumluluklarini belirleyen uluslararasnslartlar “Bankalarda Kurumsal

Yonetisimin Gelistiriimesi” doktimant ile belirlensiir2,

Basel Komitesine gore, Banka Yonetim Kurulu, bankanfaaliyetlerini
yonlendirecek stratejilerin  belirlenmesi ve risk ngtimine ilgkin kurumsal
degerlerin olwturulmasini sglamakla birlikte st yonetim tarafindan ilgili
politikalarin uygulamasini izlemek ve risk yoOnetimistemlerinin kalite ve
glvenirliligini bozabilecek uygulamalarin engellenmesinglaaakla yukamluddr.
Ust yonetimin yetki ve sorumluluklari Banka YonetiKurulu tarafindan acikca
tanimlanir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu'na sonrdee 6énemli bu gorevlerin
verilmesi sebebiyle kurul Gyeliklerinin  s6z konussorumluluklari yerine

getirebilecek 6zelliklere sahip olmalari gergkti belirtmektedir. Uluslararasi risk

% Fikirkoca,age 33-35

% Altintas,age 44

37 Ocal Ustajsletme Finansi ve Finansal Yonetim(izmir: Anadolu Matbaacilik, 2002), 24

¥ BIS (Basel Committee on Banking Supervisidinhancing Corporate Governance for Banking
Organizations, 1999 http://www.bis.org/publ/bcbs56.pdf [23.10.2007]
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yonetimi uygulamalarinda, Yonetim Kurulu s¢gé alt komitelerle faaliyet
gostermektedir. Bu komiteler genellikle; kredi fislpiyasa riski, likidite riski,
operasyonel risk, yasal risk, uyum riski, itibaskii ve dger risklerin yonetimine
ili skin faaliyetleri izleyen ve deerlendiren bir Risk Yonetim Komitesi bankanin i¢
ve dg denetcilerinin faaliyetlerinin izlenmesi, bunlaratanmasi ve goérevinden
alinmasi, denetim kapsaminin ve $kiin belirlenmesi, hazirlanan denetim
raporlarinin dgerlendiriimesi, Ust yonetimin denetim sonuclar gddtusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasinin @anmasindan sorumlu bir Denetim Komitesi, Ust
yonetim ve dier 6nemli pozisyonlardaki personelin Ucret ve tamatiarinin
bankanin kurum kultard, hedefleri, stratejileri denetim kultirt dgrultusunda
belirlenmesinden sorumlu bir Ucret ve TazminatlamKtesi; yonetim kurulu'nun
etkinliginin  degerlendiriimesinden ve (yelerin yenilenmesggérilmesinden

sorumlu bir Gérevlendirme Komitesi olarak &aniza ¢ikmaktadir.

Ulkemizde, 08.02.2001 Tarih ve 24312 Sayili Resmizédede yayinlanarak
yurirlige giren “Bankalarinic Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik’ in 29. Maddesi’'nde risk yonetim siraoin“Banka Ust diizey yonetimi
ile risk yonetimi grubunun beraberce beliri@dve yonetim kurulunun onaylagli
esaslar cercevesinde; risklerin tanimlanmasi, @lesi, risk politikalari ve uygulama
usullerinin  olgturulmasi ve uygulanmasi, analizi, izlenmesi, r&ponasi,

aratiriimasi, teyidi ve denetimi” safhalarindan meyaaeldgi belirtilmistir®.

3.2. Bankacilik Faaliyetleri ve Finansal Risk Olgumu

Asagidaki bolumde finansal riskin gjumundan bahsedilecektir.

3.2.1. Risk ve Belirsizlik

Risk ve belirsizlik finansin her alaninda mevcuwphralarinda ¢ok siki bir gkinin
varligindan s6z edilmektedir. Karlga ve likiditeye ilgkin kararlarin daima
belirsizlik kosulu altinda alindii gbz oninde tutuldiunda, s6z konusu belirsigli

gidermek amaciyla tahminde bulunulmaktadir. Tahnhn gerceklgmenin ayni

39 Deloitte&Touche, “Risk Yénetimi Haber Bilteni”,s(2001):7
“ BDDK Yonetmelik, 2001age 29
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Olclilerde olmamasi, ya da hatali tahminin kayip ayaasi durumu riskin
kendisidif*".

Finans piyasalarinda belirsizlik ve risk genellikdgbiri ile karstiriimakla birlikte

gelecge iliskin olasilik tahmini subjektif olarak yapiliyorsalsizlikten; objektif

olarak yapiliyorsa riskten s6z ediliyor demektisska bir deysle, “eger bir yatirimci

kararlarini olasilik dalimina gore vermek istiyorsa riskli bir durumurksataktirde

belirlilik, ya da belirsizlik durumunun var olgu séylenebilif?.

Bu acidan bakilganda;

* Risk, belirsizlgin 6lgcimudur,

* Belirsizlik yoksa risk de yoktur,

* Gelecek belirsizdir ve

« Risk gelecekte ortaya ¢ikabilecek olaylarigiieninin yayginlginin élctsudift’.

Risk ve belirsizlik kavramlari arasindakigkiye yonelik olaraksu 6érnek verilebilir:
Bir hisse senedinin gelecekteki fiyati, o hisseesémn gecmy fiyatlarinin analizi
sonucu tahmin ediliyor ise, riskten; yine ayni bisenedinin gecmfiyatlari ile ilgili
bilgiler mevcut dgil bu sebepten dolayl fiyat tahminleri bir takimrsayimlar
yoluyla yapiliyorsa belirsizlikten s6z edilmektedBelirsizlik, banka gibi finansal
aracilara yatirimcilar icin, belirsigli azaltacak hizmetleri pazarlamalarina imkéan

tanif,

3.2.2. Risk ve Getiri

Risk, bir yatirimla ilgili olarak, olasi getirilari desiskenligini anlatir bu acidan
kaybetme olasignna kasilik getiri beklentisi kaginilmaz olarak risk il®l¢ yakindan
iliskilidir. Her finansal yatirim, riskini de beraberetgir. Gelecekte piyasa
kosullarinin ne olacanin tam olarak bilinememesinden dolayi, s6z konusu
yatirirmlarin gelecekteki gerleri de kesin olarak tesbit edilemez. Ancak tistixsel

yontemler kullanilarak yapilan yatirirmin beklenesgeti desisik olasiliklar altinda

*! Hasan KavalBankalarda Risk Yonetimi, (Ankara: Yaklaim Yayincilik,2000), 23

2 william Sharpe, “Determining a Fund’s Effective &s#ix”, Investment Management Review
51988):. 59-69.

® Bolgiin, Akcay,age 46

4 Usta,age 76
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analiz edilebilif>. Yatinmcilar her hangi bir risk almak mecburiyete
olmadiklarindan ellerindeki tum nakitlerini bir b@hesabina yatirarak bilinen bir
orandan vade sonunda belli bir faiz geliri elde kéldéer. Dolayisiyla, riskden
hoslanmayan yatirimcilar ancak, daha yiksek bir getiiz konusu ise, guvenli
alternatif yatirnmlardan ziyade hisse senedi gilberaatif enstrimanlara yatirim
yaparlar. Risk kgullari altinda yatirnmcilar, yatirrmlarinin g getiriler
getirebilecgini bilir ve her olasi getiri ile bu getirilerin gegeklesme olasilg
arasinda tahmin yaptiklari gibi artan riski telafmek icin yiksek dizeyde getiri
beklerler. Bu sebeple, genel olarak risk ve geaimasinda bir dengenin vaxl
konusunda yaygin bir kani vardir. f8a bir ifadeyle, risk ne denli yiksekse, getiride
o denli yuksek olur, ya da risk ne kadarsikse getiri de o denli guk olur

Bankacilikta risk ve getiri birlikte giintilmeli ve birlikte yonetiimelidff.

3.2.3. Risk ve Oynaklik

Finans piyasasinda risk kavrami Sigma),(ya da oynaklik olarak incelenmektedir
Oynaklik kavrami, dalgalanma ya dagd&enlik anlaminda kullaniimakla beraber
“belirlenen zaman boyutunda, bir finansal v@an fiyatinda beklenen g@eimlerin
Olcilmesi” olarak tanimlanmakta ve “getirlerin sdant sapmasi genellikle,
getirilerin oynaklgl” olarak adlandiriimaktadir Risk, gelirlerdeki atguz sapmalari
gosterirken oynaklik s@g1 ve yukari yonde dgsimleri ifade etmektedir. Riskin
olumsuz etkileri kazanclar g6z ardi edilerek, yotti@a zararlar bazinda
degerlendirilir. Kazanglarin oynakli zarar olasifiini arttirmakta bu da riskin
olciilmesini gergini zorunlu kilmaktadit’.

Finansal piyasalarda, fiyatt ani gnive cikslar gosteren finansal varliklarin
fiyatlarindaki dgisimin hesaplanmasi, bireysel ve kurumsal yatirinnclaalim-

satim davranlarini 6nemli 6lgtide etkiledinden dolayi, finansal kurumlar 6zellikle
son otuz vyildir, belirsiz§i azaltarak riski minimize etmek amaciyla, oynaklik
ongoruleri icin iktisatgilarin - ¢calmalarindan yararlanmaktadirlar. Bu agidan
bakildginda finans piyasalarinin riske yaklainin odak noktasinin “olasi getiri
dagihmlarinin oynaklginin élgtlmesi” oldgunu ileri stirmektedir. Finans teorisinin

temel kurali ger@, oynaklgin yikselmesi beraberinde risklerinde artmasini

> Bolgiin, Akcay,age 47

“® Tevfik Arman, (1997)Risk Analizine Giris , (Istanbul: Alfa Basim Yayim Q@atim, 1997), 23-37
47 Niyazi Berk,Sigorta Sirketlerinde Mali Yeterlilik ve Risk Yonetimi , (istanbul.:Sigorta
Arastirma veinceleme Yayinlari, 2005), 15
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getirmis, finansal varliklarin fiyatlarindaki oynakliktamynaklanan risklerin artmasi
yatirnm kararlarinin riskler géz 6ninde bulunduralka verilmesini zorunlu hale
getirmistir. GUnumuzde, finansal piyasalardaki oyngikiinedenlerinin belirlenmesi
ve bu hareketlerin 6ngorilmesi bu piyasalarda fahnbaarinin vazgecilmez

kosullarindan birisi haline gelngtiir®.

3.2.4. Risk ve Sermaye

Etkin ve verimli yonetilen bir finansal kurum bitém risklerden kacinamaz. Buna
karsin sermaye, s6z konusu kurumlar icin beklenmeyegnpkarin kagilanmasinda
onemli etkiye sahip bir aractir. Boylece, finangapilarini potansiyel kayiplara kar
korurlar. Bir finansal kurumun sermaye buy(ki( yonetsel politikalar ile yasal
duzenlemelere IEadir. Ozellikle, ticari bankalar gibi en yayginnéinsal araci
kurumlarin sermaye gereksinimleri yalnizca riskilemekle kalmaz, ayni zamanda,
Kuru mun varliklarindan ganacak getiriyi de etkiler. Bankacilar ve dizerdey
otoriteler banka sermayesine birbirlerinden farklakarlar. Bankacilarin baki
acisiyla, daha az sermaye kullanimi; varlik gelimie arttirarak daha yiksek
O0zsermaye getiri oranlarina sahip olma yoludur. ivds dizenleyici otoriteler,
gelirlerinin negatif hale gelmesi durumunda bankalsaligl ve emniyetini temin
etmek icin sermaye artirmalarini gerler. Bu farkli baky acilarina r@men,
batindyle hemfikir olunan husus “semayenin bankaldrayatta kalabilme ve
geliserek biayumeleri icin bir yapi ¢& oldugudur. O halde, daha fazla risk daha fazla
sermaye gerektirecektir. Bu acgidan bankalar veronialiyetlerini diizenlemeye
calisan otoriteler icin sermaye yetergiii konusundaki temel sorun; tum riskler
dikkate alindginda, gerekli sermaye diizeyinin nasil belirlegeec® ne olacadir.
Bu dizey, bankalarin faaliyetleri esnasinda maraidiklari tim riskler dikkate
alinarak ve her bir riskin gerektiggli sermaye dizeyi en gehis kantitatif
yontemlerle saptanarak belirlenmelidir. Sermaye eglitd dasru belirlems  bir
banka, finansal bir kriz sonrasi faaliyetlerine mal bir sekilde devam edebilme

sansina sahip olabilecektir. Bu bakimdan, bankafar ksonusu cagmalari, ancak

8 Giiven Sevil,Finansal Risk Yénetimi Cercevesinde Piyasa Volatiesinin Tahmini ve Portfoy
VaR Hesaplamalary (Eskiehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2001), 48
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gelismis bir risk kultird anlay icinde butinlgik bir risk yonetimi kapsaminda

yapabilirlef®,

3.3. Bankacilikta Risk Cesitleri

Riskleri genel olarak sistematik risk ve sistematiknayan risk olarak ayirmak
mumkundur. Butlun yatinm araclarinin verimliliklerietkileyen ekonomik, politik
ve diger cevre sartlarindaki degismelerin getirdigjler sistematik risklerdir. Bu tlr
riskler ekonominin genel Uretim seviyesinde, figatlgenel dizeyinde, faiz
oranlarindaki degismelerden ortaya cikip yatirimackrinin ayni yonde ancak
degisik derecede etkileyen risklerdir. Sermaye gagani etkileyen faktorlerden
bagimsiz bir bicimde sistematik olmayan degisimleiskleri ise sistematik olmayan
risklerdir. Yatirim aracinin temsil ettigi firmanédzelliklerinden ve icinde bulundugu
Ozel sartlardan kaynaklanip, her aracin sistenwtilayan riski farkhdir. Sistematik
riskin kontrol edilmesi imkansiz olurken, sisterkatolmayan risk kontrol
edilebilmekte ve yok edilebilmektedir. Bankalar lfget konulari geregi ¢ok cesitli
ve karmasik yapida risklerle karsi karsiyadirlan. iedenle s6z konusu risklerin
Olculmesi ve yonetiimesi Onem arz etmektedir. BDOKrafindan ¢ikarilan
Bankalarin i¢ Denetimi ve Risk Yodnetim Sistemlerakkinda Y6netmelik'te risk
cesitlerinden 14 khkta bahsedilmistir. Bu riskler; piyasa riski, Zaorani riski, kredi
riski, likidite riski, mevzuata iliksin yetersiz Igi riski, itibar riski, diizenlemelere
uyulmama riski, operasyonel risk, ulke riski, islansonuclandirilamamasi riski,
transfer riski, piyasaya iliskin likidite riski, vieonlamaya iliskin likidite riskleridir.
Bankacilik sisteminde karsilasilabilecek riskleengl olarak dort baslik altinda
siniflandinp aciklayabiliriz. Bunlar, piyasa rieki, kredi riskleri, likidite riskleri ve

operasyonel riskleridiP.

3.3.1. Piyasa Riskleri

Bankanin aldigi pozisyona gore finansal piyasadakyalanmalardan kaynaklanan
faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine badhirak zarar etme ihtimalini icerir.
Ayrica menkul kiymetin teslimi ve bedelinin 6édeng@enmemesi, karsi tarafin

yakamlulugind yerine getirip getirmemesi hususlkdam dogabilecek zararlar da

4% Benson Gup, James Kol&@pmmercial Banking: The Management of Risk 3. bs (New Jersey:
John Wiley & Sons, 2005), 24-30
0 Ahmet Aksoy isletme Sermayesi Yonetimi(Ankara: Gazi Biiro Kitabevi,1993), 38
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pazar riskleri grubuna girer. Piyasa riski, dobvigagsasinda veya mal piyasasinda
fiyat/deger degisiklikleri, faiz oranlarinda degisnie sahip olunan hisse senedi,
emtia ve finansal enstrimanlarin fiyatlarinda mexdgelen degisimlerin yarattigi

risk olarak tanimlanabifit.

Piyasa riski, bankanin faaliyet gosterdigi dort mkmik piyasada yasanan
dalgalanmalar sonucunda ortaya c¢ikan bir risktiu Biyasalar, faize duyarli
borclanma araclar, doéviz kuru, mal fiyatlari vesde fiyatlaridir. Piyasalarda
meydana gelebilecek degisiklikler bankanin pazaglaihansal araclarin fiyatlarini
ve degerlerini etkileyebilecektir. Herhangi bir dimsal aracin degeri; fiyatinin,
kuponunun, kupon sikhginin, siresinin, faiz oramirve diger faktorlerin bir
fonksiyonu olacaktir. Bu durumda eger banka pagdimahvil gibi finansal araclari
tutuyorsa o zaman fiyat ya da piyasa riski ile k&egsiyadir. Burada risk, finansal

dalgalanmadir

Piyasa riskinde, fiyatlar piyasalarda bulunan litadseviyesinin durumuna gore de
degisim gosterecegi icin, bankalarin karsi kar«agtacaklar riskler de artar veya
azalir. Likiditenin bol oldugu doénemlerde faiz odemnda disme egilimi
olacagindan hisse senedi fiyatlarinda artis yasiamadyrica elinde sabit fiyatli
bor¢clanma araglari bulunduran bankalar faizlerirsndé egilimi iginde oldugu
donemlerde alacakli iseler karli, ancak borclueisebrarh ¢ikacaklardir. Bu nedenle
bankalarin piyasa riskini yonetebilmek icin iyi @ienmis, tam vyetkili fon
yonetimleri ve aktif-pasif yonetimlerine gereksinem vardir. Pazar Risklerini bes
grupta toplamak muamkidnddr. Bunlar; hisse seneditfiyegisim riski, faiz orani

degisim riski, kur riski, karsi taraf riski ve takaeslim riskleridi*.

3.3.1.1. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Menkul kiymetler portféyiinde veya mali duran vadrk grubunda bulunan ve
sirkete ortaklik veya karindan pay alma hakki taniynenkul kiymetlerin (Hisse
Senetleri, Gelir Ortakhgr Belgesi, Kar-Zarara HWati Belgesi, Yatirrm Fonlari,
istirakler, Bagli Ortakliklar Bagli Menkul Kiymetlagibi) sirketin dagittigi temettl
veya benzeri gelirlerin azalmasi nedeniyle veyaegjekonomik durumda meydana

gelen olumsuz gelismeler sonucunda olusan fiyameleyi nedeniyle dogan zarar

°! Bolgiin, Akcay,age 57
5 Parasizage 185

20



olasiligidir. Bu riskler hisse senetlerinde fiydisthesinin nedenine bagli olarak iki
risk grubunda degerlendirirler. Bunlar piyasa rigki 6zel risklerdir Hisse senetleri

fiyat degisim riskini en aza indirmek icin, hissensdi alinacagl zaman, sirasiyla
ekonomik konjonktir, sektér ve firmanin durumu gisdine alinmalidir. Bu riskten

korunmak icin birgok yontem vardir. Bunlar, borsadeks sdzlesmeleriyle ve

opsiyonlarla riskten korunma yéntemlerrdir

3.3.1.2. Faiz Orani Degisim Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki degisimlereghaolarak banka bilangcosunun
piyasa degerinin ve bu bilangcodan beklenen getirinlegismesi olarak

tanimlanabilir. Pasifte uzun vadeli ve sabit fafeinlar mevcut iken faiz oranlarinin
dismesi neticesinde disen maliyetlere uyum gosteeimekten veya genel faiz
orani yukselirken aktifte sabit faiz oranlari ilaglanim nedeniyle aktifin getirisi
artirllamiyor ise banka bundan alternatif bir zaragrar ki, buna faiz orani degisim
riski denir. Bu risk portfoyde faiz getirili menkldymetler oldugu siirece de dogar.
Faiz orani yukselirken, faiz getirili menkul kiyrnesin getirileri tutar olarak

degismez, ancak piyasa fiyatlari diser. Boylecekéaum aktifinin degeri dismus
olur. iste bu fiyat diislisu sonucunda ugranilanrara orani degisiminden meydana
gelmekte ve faiz orani degisim riski olarak ifadeilrektedir. Faiz orani

degisimlerinden dogan riskler asagidaki gibi smakilir”.
- Degisken faizli islemler riski,

- Sabit faizli islemler riski,

- Pazar fiyati degisim riski

Degisken faizli islemler riski, adindan da anlagjidizere degisken faizli islemlerde
s6z konusudur. Bu risk, farkli faiz esnekliklerideaiyle degisken faizli islemlerdeki
brut faiz marjinin disme tehlikesidir. Faiz esngkise, herhangi bir islem tirtinde
meydana gelen faiz orani degisiminin, pazar faian@rindan meydana gelen
degisme orani seklinde tanimlanir

*% Kaval,age27

> age29
> age 72
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Sabit faizli islemler riski, piyasa faiz oranlariilkselirken sabit faizli islemlerin faiz
orani degismeyeceginden bankanin faiz kaybina wmraskidir. Degisken faizli
islemlerin aksine sabit faizli islemlerde faiz oragsnekligi sifirdir. Pazar fiyati
degisim riski ise, sabit faizli islemler riskinirzél bir durumudur ve 6zellikle menkul
kiymet yatirimlarinda sz konusu olur. Piyasa faianlar1 yukselirse, belirli faiz
oranindan ihrag edilmis tahvillerin fiyati diserarika, disen fiyatlar olgtisinde

karsilik zarar kaydetmek zorundadir. Bu tur ris&lpazar fiyati degisim riski denir.

Bankanin herhangi bir anda tasidigi faiz orani siegiriski ve likidite riskinin

Olcilmesi ve bankaya en az zarari verecek sekiddetymesi icin;
1. Vadelerin uyumsuzlugu ve acik vade pozisyonuR{analizi,
2. Agirlikli ortalama suresi analizi,

3. Faiz esnekligi analizi,

4. Simulasyon yontemi,

gibi yontemler kullantlir.

Acik vade pozisyonu analizi ile faiz oranlarindalegisime karsi duyarl olan aktif
ve pasiflerin degisimden ne olclide etkilendigi degeirilir Vadelerin
uyumsuzlugu ve acglk vade pozisyonu yonteminde, taanlarinin degisiminin
beklendigi donemler tahmin edilir ve bu dénem sonikbariyle aktif ve pasifteki
sabit faizli kalemlerin tutarlari karsilastirilarakik pozisyonlar tespit edilir. Bu acik
pozisyonlarin faiz oranlarindan hareketle de alsimgereken tedbirler Uzerinde
durulur. Belirli tarihler itibariyle oncelikle sabifaizli islemler ayni tutarda ise
herhangi bir pozisyon acigi veya fazlasi yokturti#tk pasiften fazla olmasi demek
olan aktif pozisyon fazlasi veya pasif pozisyongata “bosluk” denir. Bu bosluk,
faize duyarl aktiflerden faize duyarli pasiflegrkartiilmasiyla bulunur. Bu, ileride
faizlerin nasil bir degisim gosterecegine baglrakariskin kaynagi olabilecegi gibi
kazancin kaynagi da olabilir. Bu yontem oldukcaayarbir yontem olmasina
karsilik, yontemin bazi yetersizlikleri vardir. Ban bu yontemin sadece sabit faizli
aktif ve pasiflerle ilgilenmesi, faiz orani degisarinde aktif ve pasif kalemlerin ayni
oranda degisecegini varsaymasi, statik bir yontemasi, bilancoya gecmeyen bazi
turev Urdnleri analize almamasi ve elde edilen imarjfaiz oranlarinin gercekgi

rakamlar olmamasi olarak sayilabilir.
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Bankanin tasidigi faiz orani degisim risklerinirgi@htinde kullanilan baksa bir
yontem ise agirlikli ortalama suresi analizidir. ithglh Ortalama Sudresi Analizi

portféydeki faizli menkul kiymetlerin baslangic ny&tinin ortalama (agirlikli

ortalama) kag yilda geri donecegini gosterir. Yikkdaration yiiksek faiz demekifr

Bu yaklasim bankalar icin faiz orani degisim rigkidlgtlmesi ve riskten korunma
icin alinabilecek 0Onlemlere bir hazirlik calismaslarak da kullaniimaktadir.
Bankanin aktifindeki ve pasifindeki sabit getirpiozisyonlarin her biri, ayri bir
menkul kiymet gibi degerlendirilip bu drtnlerdenr lgortfoéy olusturulmaktadir.
Pozisyonunun durumu ile faiz oranlarindaki olagyisimeler karsilastiriimakta ve bu
degismeler sonucunda bankanin ne yonde etkilen&egin edilmektedir. Bankalar
ne oOlcide toplam risk tasidiklari, piyasa faiz taanin degismesi durumunda 6z
sermayelerinin  ne d&lcide degiseceginin  hesaplanm@gi bu yobntemi

kullanmaktadirlar. Agirlikli ortalama suresi analim eksikleri ise, bu analizde
bankanin tim islemlerini degil sadece sabit geaktif veya sabit maliyetli pasifleri
dikkate almasi, sabit getirili aktiflerle sabit nyaitli pasifleri ayri bir portféyde

birlestirip bunlarin agirlikli ortalama katsayilar hesaplamanin zorlugu, faiz
oranlarindaki degisimin bir defalik, ani ve tim ehetde ayni oranda oldugunun
varsayllmasi, bazi hesaplamalarda tutarsizlik amzes, gerceklesmis kar veya

zararlar1 degil de muhtemel zarar esas almasaloksayilabilir.

Faiz esneklikleri yaklasimi acik vade pozisyonu agirlikli ortalama suresi

analizinin yetersiz kaldigi durumlarda kullaniimain gelistirilmis bir yéntemdir.

Bu yaklasima gore ister degisken, ister sabit ifasEmler olsun mutlaka faiz orani
degisme riski tasirlar. Riskin 6l¢tist ise her baleknin faiz degisimlerine uyum
esnekliginden hareketle ikinci asamada belirleBiir bankanin ne él¢ctide toplam risk
tasidigi bilangodaki her bir kalemin faiz orani idegine uyum esnekligi yardimiyla
Olculebilir. Faiz orani bir puan degistiginde bankagelir ve giderleri ne 6lgude
degisecek ise, faiz orani esnekliklerinden hareketl tutarlar yazilmakta ve sonugta
bankanin toplam riski hesaplanabilmektedir. Bu gémtsabit faizli islemlerin
yaninda degisken faiz oranl islemleri de dikkatadagindan diger yontemler gére
daha gercekgidir. Oziinde, faiz oranlar degistiginshnkanin kar veya zarara

ugramasi nedenlerinin agik pozisyonlar degil, dkegmzisyonlarin faiz degisim

*® HamdiSahin, Riske Maruz Deser Hesaplama Ydntemlerj (Ankara: Turhan Kitapevi, 2004),
47-49
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esnekliginin birbirlerinden farkl olmasindan kaktendigini gésterir. Bu durumda
lyi bir aktif pasif yonetiminin temel noktasi faiesnekliklerinin iyi tahminine

dayanmaktadir.

Similasyon yontemi, diger yontemler gibi belirlir biarini esas almamaktadir.
Bilanco tarihinden sonra meydana gelecek piyasaisiiéglerini de dikkate
almaktadir. Bu yontemin esasi, mevcut bilango edasarak herhangi bir faizli
islemde degisim olursa bankanin bilangcosunun vé tgblosunun nasil bir sekil
alacaginin arastiriimasina dayanmaktadir. Her lierkde faiz oranlarinin ve
tutarlarinin ileride nasil degisebilecegine iliskirarsayimlar gelistiriimekte ve
degisimlere gore nakit akimlari tespit edilmekteBu modelden elde edilen degerler
ile tahmini bilancolar, gelir-gider tablolari diizenir’. Bu senaryolardan bankanin
brit kar marjini veya 0z kaynaklarini en iyi koroyaise projeksiyonlarda
kullaniimakta ve yonetim icin hedef olmaktadir. Bontem dinamik yapisiyla ¢ok
mantikl ve gercekgi bir yontem olmakla birlikter kakim kullanim zorluklariyla
karsi karsiyadir. Bunlarin basinda cok pahali veya bir yontem olmasi
gelmektedir. Clnkl proforma bilanco ve kar zarasdpdarinin dretilebilmesi icin
faiz orani, kurlar ve bilango kalemlerinin tutarlae sureleri igin birtakim tahminler
yapilmasi gerekmektedir ki, her bir farkh tahmingeni bir matematik modelin

kurulmasini gerektirmektedir.

Faiz riskini yonetmek aktif ve pasifin vadelerinigumlu olmasina yonelik islemler
yapmak ile ilgilidir. Faiz riskini yonetmekle bikie faiz marji yonetimi yapmak da
onemlidir. Cunkt faiz marji bankanin karliigi lUmele en 6nemli etkenlerden
birisidir. Faiz riski yonetiminin, sube agi genislierek daha ucuz kaynak toplanmasi,
mevduat faizlerinde mdisteriyi rahatsiz etmeyecekukiindirimler yapilmasi,
kredilere uygulanan faiz oranlarinin kiiciik orandaedttiriimasi, az getirili menkul
kiymetlerin tasfiye edilerek yerine getirisi faziéanlarin konulmasi, aktiflerin likit
hale getirilmesi, mevcut faiz oranlariylgeim hacminin artirilmasi gibi stratejileri
vardir. Soyle ki, sube sayisinin artmasiyla bigligabit maliyetler artacak, mevduata
dusuk faiz verilmesi rekabette geri kalinmasinaenedlacak, yuksek faizle kredi
verilen musteriler de genelde riski yuksek kisit@acaktir. Faiz degisimlerinde
bankalarin ugrayacagi zarar kicultmek icin degiskazli islemler yapiimalidir.

" Haluk Ay, Bankacilikta Doviz ve Faiz Yonetimi Teknikleri ve Turkiye Uygulamalari,
(Ankara.:Halk Bankasi A.S.Yayinlari, 1994), 34-38
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Aslinda faiz degisim riski, degisken faizli islemde de s6z konusudur. Bu
islemlerde hem aktif hem de pasif faiz oranlariigeigiimektedir. Ancak, aktiflerin

ve pasiflerin fiyat esnekliklerinin farkli olmasihu degisimin ayni olmasini

engelleyebilir. Aktif ve pasifin faiz esnekliklearasindaki farkin faiz swaplariyla
dengelenebilmesi, faiz swaplarinin faiz orani degisskinden korunmasi amaciyla
kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Faiz samapkiz orani degisim riskinden
korunabilmek amaciyla kullanilirken, swap seviydsirsabit bazli faiz akimlarinin
degisken faizli, degisken faizli nakit akimlaringa sabit faizli nakit akimina

donustarulebilmesi mumkundir. Faiz swaplari sayksirbanka bilangosunda
herhangi bir degisim olmadan faiz gelirleri, fairaolarinin diismesi ve giderlerin
artmasi olasiligina karsin korunur. Bankalar faino degisim riskinden korunmak
icin bir baska yol olarak, tipki bir musteri rolUalarak bir baska banka ile ileri Faiz
Orani Sozlesmesi (FRA) yapabilirler. Faiz oranldaki artislara karsin

korunabilmek igcin FRA alicisi, faiz oranlarindakisdislere karsi korumak igin ise
FRA saticisi olarak piyasaya girecektir. Bu stzlielene benzeyen fakat ondan farkh
olarak faiz oranlarina alt, Gst veya hem alt hemsuisir koyan taban, tavan, tinel
faiz orani sbzlesmeleri de ayni kapsamda ele alinabncak, bunlar, borsalarda

alinip satilmayan, taraflar arasinda telefon, &eler Reuter gibi araclar tzerinden
gerceklestirilebilen ve bu nedenle de tezgah Usyasplarin Grini olarak kabul

edilen faiz orani s6zlesmeleridir.

3.3.1.3. Kur Riski

Kambiyo ya da kur riski, bankanin doéviz cinsindektifayada pasif kalemleri

uzerinden kur dalgalanmalarina karsi tasidigi eiskkapsar. Ulke parasinin diger
yabanci paralar karsisinda deger yitirmesi veyarkun doviz pozisyonunda mevcut
yabanci paralarin birbirleri arasindaki degerlegintheydana gelen degismeler

sonucunda ugranilacak zarar olasiligfdir

Kur riski, bankalarin agik pozisyonda olmalari alar adlandirilan, banka
bilancosunda yabanci para aktiflerin yapanci pasiflerden az olmasi durumunda
daha da yuksektir. Bankalar icin, enflasyonun ve faéizlerinin yiksek oldugu
donemlerde aldiklari agik pozisyon riskleri olaralniden yapilan yiksek
devaltiasyon ile kurlarin yukselmesi ve hizla tirararaizler nedeniyle eldeki TL

%% Kaval, age 59-64
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varlklarin likit hale getirilememesi sayilabiliBir bankanin doviz borglari ve doviz
alacaklarindan kaynaklanan pozisyonunun sebeplesékilde siralanabifif.

-Kredi verme faaliyeti,

-Yabanci sermaye saglamaya yonelik faaliyetler,
-Musteriler adina yuklenilen taahhtler,
-Bankanin mali faaliyetleri ve

-Enflasyondan arinma c¢abalaridir.

Bankalarin tasidiklari kur riskini dlgcen ¢ orarrdsa. Bunlar likidite orani, kur riski

ve riske maruz kapital oranidir. Likidite orani &igadeli déviz mevcutlarinin kisa
vadeli doviz taahhitlerine bolinmesi ile bulunurlue oran % 10’dan az olamaz.
Kur riski orani, uzun vadeli déviz mevcutlarinin unz vadeli doéviz bor¢ ve

yukumlaluklerine bélinmesi ile bulunur. Bu oran %i&0%110 araliginda olmalidir.
Riske maruz sermaye orani ise riske maruz olanagrmmiktarini dlger. Bankanin
net genel pozisyonunun sermaye tabanina bolinreesiuiunur. Bu oranin %20
olmasi gerekir. Bu oran %20 degilse banka, aciksgonunun, sermaye tabaninin
%20’sini gecen kismini disponibilite olarak tutmakrundadir. Buradaki amag,
banka agik pozisyonunun sermaye tabaninin 1/5&gnhgesini dnlemektir. Kambiyo
ya da kur riskinden korunmak icin doviz pozisyonendn bankalarin doviz
varliklarindan déviz borglarinin dusilmesi sonuddeekalan degerin duzenli bir
sekilde takip edilmesi gerekir. Bankalarin kambigiskinden korunmak Uzere
uygulayacagi politikalar, riski sinirlayici ve risk koruyucu politikalar olmak tzere
ikiye ayrilir. Risk sinirlayici politikalar ile b&anin spot veya vadeli islem
pozisyonlarindaki aciklarin bankanin tasiyamayachgl biyuklige ulasmasi

onlenmeye calisilir. Bu nedenle kur riskinin akléf pasif arasinda belli bir oranin
Uzerine ¢ikmasina izin verilmez. Bu oranlardan blan kur riski oraninin, %80 ila
%110 arasinda olmasi gerekir. Yani aktifler pasiidm en fazla %20 oraninda
dusuk, pasiflerden en fazla %10 oraninda fazlailolabiger oran ise yine daha
once belirtildigi Uzere net genel pozisyonun serenagbanina oranidir. Riskten
koruyucu politikalarin amaci riski engelleyecek itteseknikler gelistirmektir. Bu

teknikler “Diiz Vadeli Sozlesmeler”, “Vadeli Sozleslar”, “Takas Sozlesmeleri” ve

%9 Meltem Akyliz, “Mali Bagarisizlik Riskinin Genel Olarak @erlendiriimesi ve Tirk Mevduat
Bankalari Uzerine Bir Deneme” (Yiiksek Lisans T&€ikurova Universitesi, 1996), 82

26



“Taahhitli S6zlesmeler’le yapilan islemlerdir. Duadeli s6zlesmeler, s6zlesme
sahibinin gelecekte belirli bir tarihte belirli inansal varligi, s6zlesmenin yapildigi
tarihte belirlenen fiyatla satin almasini hikmeldagvadeli S6zlesmelerde taraflar
belirli bir finansal varligi belirlenen bir fiyatlsatin alma veya satma hakkina
sahiptir. Vadeli so6zlesmenin farki s6zlesme degkn artis veya azalisa bagli
olarak sOzlesme vadesinde tek bir 6deme yapilnmersne sozlesmenin degerindeki
gunliik degismelere bagl olarak taraflar s6zlemesgedndeki artis veya azalis kadar
alacaklandirihr veya borclandirilir. Takas sozlelrde taraflar belirli nakit

akislarini sdzlesmede belirlenen sartlarla degistoéderler. Bu degisimlerde faiz
orani, parite gibi finansal endeksler belirleyiduro Taahhit sdzlesmelerinde diz
vadeli ve vadeli s6zlesmelerden farkl olarak s§mmede belirlenen finansal varligin
onceden belirlenen vade fiyatla satin alinmasiatgnsasi zorunlu kilinmamaktadir.

Diger taraftan bu korunma yontemleri de kendinetidzgkler tasimaktadir.

3.3.1.4. Karsi Taraf Riski

Menkul kiymet teslim alinmadan parasinin édenmisasi, veya parasi alinmadan
menkul kiymetin teslim edilmis olmasi gibi durundar islemlere taraf olan karsi
kisilerin borglarini yerine getirmemesi sonucundankanin veya araci kurumun
ugrayacagi zarar olagildir. Kredibilite riskinin kaynagli menkul kiymethrag
edenin durumunda meydana gelen olumsuz gelismeki&en taraf riskinde riskin
kaynagl, menkul kiymete sahip olanin durumundakimsiuz gelismedir. Burada
risk, ayni menkul kiymeti ihraggisi disinda bir kmkisiye yeterli teminat almadan
teslim etme neticesinde, karsi tarafin kredibilites dismesi ve sonucgta da
yukumlaluguni yerine getirememesi nedeniyle dogawhkt Sinir 6tesi islemlerde,
eger karsilikh edimler bir glinde neticelendirilgoni ise ve suire uzuyor ise bu gecen
surede menkul kiymetin kaybolmasi, yanmasi, gagbi,nedenlerle yine karsi taraf

riskinin oldugu kabul edilir.

3.3.1.5. Takas-Teslim Riski

Ozellikle vadeli islemlerde vade bittigi halde, kenkarsi taraf edimini yerine
getirmemis ve getirmeme olasiligl surliyor ise veapada menkul kiymetin cari
degeri, anlasiimis takas fiyatinin altina diismésbis zarar s6z konusudur. Bu zarar
olasiligl takas veya teslim riski olarak adlandiriBu riskleri karsi taraf riskinden

ayiran ozellik, karsi taraf riskinde islemin dncedayin edilmis vadesi dolmadan
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karsi tarafin yukumluligunid kendi durumundan dolggrine getirememe so6z
konusu iken, takas riskinde vadenin dolmus olmas&hcak bu risk tirtinde, karsi
tarafa yiuklenemeyen, onun taahhudind yerine getmengibi bir kasdi olmadan,
henliz taraflar edimlerini yerine getirememektedirl&ani takas veya teslim
riskinde, para hentiz batmamakta, ancak gecikmediyidaraflar ellerinde olmasi
gereken aktifleri kullanamamakta ve bu arada fdiz@mesi nedeniyle bir taraf zarar

gormektedif®.

3.3.2. Kredi Riskleri

Bankalar agisindan risk her kredi isleminin kagmaz bir sonucudur. Musterilerin
kredinin kosullarini yerine getirmemesi ve geri de kaynaklarinin zarari
karsilamaya yetmemesi kredi riski olarak adlanaitilKredi vermek, bir bankanin
riskli faaliyetlerinden birisidir. Para piyasasinkli@di riski ¢cok aciktir. Bu piyasada
taraflardan biri fon 6dung verir. Olusan borg¢ —cakailiskisinde borg¢ veren igin her
zaman bir risk s6z konusudur. Bu, bor¢lunun borcuadesinde geri 6deyememesi
riskidir. Bor¢ veren taraf cok karl bir faiz orawian bor¢ vermis bile olsa, borc¢lu
taraf borclarini geri 6demedigi takdirde borc vememara ugrdf. Kredi alan veya
menkul kiymet ihra¢ eden kisi veya kurulusun baterae yeteneginin dismesi veya
istirak ve bagli menkul kiymetlerde yatirnm yapilearumun aktif bir degerinin
kalmamas! veya dolayisiyla baglanan fonlarin degengale gelmesi nedeniyle
ugranilacak zarar olasiligidir. Bu riskin kaynagrdiunun, borcunu 6dememe veya
0deyememe ya da iflas etmis olmasi nedeniyle kew#a tahsilat yapilamiyor
olmasidir. Bor¢lunun bu duruma dusmesi kendi yomepolitikalarindan veya
davranislarindan kaynaklaniyor olabilecegi gibi rekmik durumun genel olarak
kotllesmesi veya olumsuz bir konjonktire girilmibnasi nedeniyle de olabilir.
Kredi riski aktif kalitesi ile ters orantihdir. Aifin kalitesi karlhligin ve 6dung verilen
fonlarin geri doneceginin bir gostergesidir. Kredski sadece bir bankanin
kullandirdig! krediler icin degil ayni zamanda fasal Grinleri ve bilanco disi
kalemler icin de s6z konusudur. Interbank islemlgarantiler, taahhitler ve tirev
aranlerin kullanimi gibi konularda da kredi riske karsi karsiyadirlar. Kredi riskinin

yonetiminin amaci, bankanin kullandirdigi kredilmdbekledigi geri dondsu en

® Kaval,age 22-28
® Berk, 2001, 183

62 Yalgin Aksu, “Bankalarda Hazine Yénetimi ve Uygula®orunlari (Yiiksek Lisans Tezistanbul
Universitesi, 1997), 14-15

28



uygun kosullarda maksimize etmektir. Bankalar bumgin tek tek kullandirdiklar
kredilerin risklerini dikkate alabilecekleri gibiitn kredi portfoylerinin risklerini bir
arada izlemeleri de mumkinduar. Kredi risk yonetibir,bankanin risk yénetimi icin
cok 6nemli bir parcadir ve uzun vadede banka basgm ¢ok gereklidir. Bankanin
karliligina ¢ok olumlu etki yapar. Bankalar, hakgedi taleplerinin kabul edilebilir
riskler tasidigina karar vermelidir. Bir banka kradkini degerlendirirken asagidaki

asamalara dikkat eder.

Karakter: Kredi talep eden kisinin borcunu geri 6demesi lsamda istekli olmasi

anlaminda kullanilmaktadir.

Kapasite:Kredi talep eden kisi ya da kurulusun talep ettigidiyi geri ddeyebilme
glcunu gosterir. Sirketler icin finansal tablo axiayapilarak hesaplanabilir. Ayrica

yonetim kalitesi ve deneyimine bakilir.
Kapital: Kredi talep eden kisi ya da kurulusun sermayesyapbelirler.

Teminat: Talep edilen kredinin glvencesini olusturur. Nakdénusturebilme

yetenegi 6nemlidir.

Kosullar: Krediyi talep eden firmanin faaliyette bulundugindmdeki tlkenin sahip
oldugu ekonomik kosullar ile firmanin faaliyette llmdugu sektoriin sahip oldugu

imkanlarin belirlenmesi.

Oranlar ile dlcilebilen kredi riskini azaltabilmaknaciyla bankalar ¢esitli yontemler
gelistirmislerdir. Ornegin; kredi kullanan veya dfrolan tgclncli bir kisiden
teminatlar alinir. Bu teminatlar maddi teminatléalolecegi gibi kefaletler seklinde
de olabilir. Risk tutarinin kugultilmesi veya rislgesitlendirilmesi ikinci bir yoldur.
Ayni miktar fonu tek veya birkac kisi yerine cokhdafazla kisiye kullandirarak
kredi musterisi Uzerindeki risk azaltilir. Bankamwerebilecegi kredilere bir Gst sinir
getirmek, 6rnegin kullandirilan kredilerin toplamtarinin, ddenmis sermayenin 20
katini gecmemesi gerekir seklinde bir sinir koymgibi yasal mevzuat ile
izlenebilecek kredi politikalari da diger kredikigonetiminin yollarindandir.

Yatirimin geri donmemesi riskleri olarak da adlahan Plasman risklerini dort ana
baslikta degerlendirebiliriz. Bunlar; kredibiliteski, istirak veya bagh ortaklik riski,
diger bankalara yatirilan mevduat ya da verilendkreski ve vadeye kadar elde
tutulacak menkul kiymetler riskidir.
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3.3.2.1. Kredibilite Riski

Bu tdr riskler kredi kullandirmaktan dogan risklerd Kredi kullandirildigi

durumlarda, gerek kredinin ana parasinin gereksaniia geri dénmemesi s6z
konusudur. Bu nedenle bu tir riskler musteri rigkedi riski, kredibilite riski olarak
da adlandirilirlar. Borglunun cesitli nedenlerle rcam ana para ve faizini
0deyememesi veya borc¢lu ddese de bunu bankanii &enemesi durumunda
riskler zarara donusur. Borclunun ekonomik durunmukdttlesmesi, iflas veya kasit
gibi nedenlerle borcunu 6dememesi durumunda Kreegediligi Riski s6z

konusudur. Bor¢lunun borcunu 6demek istese de dmsrtmdsteri olmasi, Ulkedeki
bir takim rahatsizliklar nedeniyle doviz transfegerceklestirilememesi gibi

nedenlerle dogan riskde tilke riski s6z konustitiur

3.3.2.2. Kredi De&erliligi Riski

Bankalar kredi verme kararina varmadan 6nce gemalafmali tablolarinin analiz ve
degerlendiriimesi, gerekse piyasa istihbarati sonuiasacagi degerlere gore tavir
belirlemektedirler. Bu degerleme sonucu olumlu igikhalde verilen kredinin geri
donmeme olasilig kredi degerliligi riskini olustur Krediyi vermeden 6nce iyi bir
kredi degerliligi analizi yapmak gerekir. Her kredrubu icin, Ornegin tiketici
kredileri igin, ticari krediler icin, yatirim kreldiri icin ayri ayri analiz yontemleri

kullanmak gerekir.

3.3.2.3. Ulke Riski

Bor¢lu borcunu 6demek istese de yurt disi bir talsonunlar nedeniyle doéviz
transferi gerceklesemiyorsa tilke riski soz konusudlike riski, uluslararasi kredi
islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun ligette bulundugu Ulkenin
ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yukilagun kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirilmemesi ihtimalidir. Orneginimuzde Irak, Liubnan gibi
ulkelerde savas olmasi, ya da i¢ karisiklik ciknmasitlkelerde is yapan kredili
misterinin bankaya karsi krediden dogan yukumliiki yerine getirmesi

imkansizlasabilir.

63 Kaval,age 47-50
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3.3.2.4. Istirak veya Bagli Ortaklik Riski

Bankalar herhangi bir sirketin sermayesine ortaéhiaciyla yatirinyaptiginda veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadelarak satinaldiginda ortaya

ctkan risklerdir. Bu tur risklere girmekteki amac;

-Sirekli temettt geliri elde etmek,

-Bir sirketin yonetimine dolayli veya dolaysiz bakdde sahip olarak ve bankacilik
hizmetlerini kendi bankasina yaptirarak gelir edtimek,

-Hisse senetlerinde deger artislari oldugunda bungararlanmak seklinde

sayilabilir.

Bunlar istirak veya bagl ortaklik seklinde gerg=klirilir. Bu durumlarda eger iyi bir
temettl geliri alinamaz veya hisse senetleriniatfarinda artis meydana gelmez ise,
bu yatirim verimsiz 61U bir yatirim olur. Getiriseklendigi gibi ¢cikmadigi veya hisse
senetlerinin fiyatlari maliyetinin altina dustuggin bir risk dogar. Bazende bankalar
baska bir sirketin sermayesine katilmak yerine onbrag ettigi borglanma
belgelerini cogu zaman nominal degerinin altindansalarak adeta onlara kredi
kullandirmis olurlar. Ancak o sirket bu menkul kigtim ana para veya faizlerini
O0deyemez ise banka bir risk Ustlenmis olur. Burisklere de yatirimci riski veya
ihragc! riski denir.

3.3.2.5. Diger Bankalara Yatirilan Mevduat Ya da Velen Kredi Riski

Bankalar gerek yurt ici gerekse yurt disi bankataewduat yatirip kredi verebilirler.
Bunlarinda belirli bir risk icermesi dogaldir. Ciinkbankalar ve diger kredi
kurumlar da iyi yonetilemeyebilir, borclarini 6deyez duruma dusebilirler.
Kredibilitesini kaybedip iflas edebilirler. Bu tiirsklerde yatirrmin geri dénmemesi

veya kredibilite riski icerisindedfif.

3.3.2.6. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetr Riski

Bankanin yatirim yaptigl ve vade sonuna kadar elindacagi bono, tahvil veya
hisse senedi gibi menkul kiymetlerin ihracgisiniaruiunda meydana gelen
degisimlere bagh olarak s6z konusu menkul kiymigtldegerinin dismesi riskidir.

Burada endustri ya da ekonominin genelinde meydgelan olaylardan ziyade

64 Kaval,age 53-76
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menkul kiymeti ihra¢c eden firmanin ddeme gugclugdiismesi veya iflas etmesi
nedeniyle paranin batmasi ya da deger yitirmeskednsudur.

3.3.3. Likidite Riskleri

Likidite riski, bankanin aktiflerindeki artisi kalsyacak sekilde yeterli kaynak
bulunduramamasi ya da yukumluliklerindeki azalmayi dizenleyememesi
nedeniyle ortaya c¢ikar. Likidite sikintisi cekenr bbanka, kisa sirede
yukumlaluklerini artirarak ya da aktiflerini makfiyatlarla nakde cevirerek ihtiyaci
olan fonu saglayamayabilir. Olagan disi hallerdadiie yetersizligi bankanin
yukumldluklerini yerine getiremez duruma dusmesiya acabilir. Bankalarin
pasiflerindeki yukamlaltkleri karsilayamamasi durumlarak ifade edilen likidite
riski, genel olarak musterilerin pozisyonlarinitfiyanlarini likidite etmek istemeleri
nedeniyle olusur. Likidite yonetiminin amaci, nékitl aktiflerin negatif oldugu
durumdan sakinmak veya korunmaktir. iki farkl dike riski kaynagindan soz
edilebilir; bunlar fon ihtiyacindan kaynaklanan idiike riski ve piyasa likiditesi

riskidir.
3.3.3.1. Fon lhtiyacindan Kaynaklanan Likidite Risk

Bankanin nakit giris ve c¢ikislarindaki duzensidikive nakit akimi uyumsuzluklar
nedeniyle maddi yukumluliklerin makul bir maliyete i yerine getirilememesi
riskidir. Bankanin beklenen tahsilatlarinda gecilaneolagantisti cekilisler, kredi
vadesinin pasiflerin vadesinden daha uzun olmademgle yeni kredi tahsislerini
karsilayacak kadar yeni mevduat gelmemesinden doigiter bu gruba girér.
Finanslama stratejilerinin kisa vadeli ve uzun Viakl@ynaklara gore degismesi bu
kaynaklarin farkl likidite derecelerine sahip olarandandir. Likidite derecelerine
bagh olarak da bu kaynaklarin maliyetleri farkhdiKisa vadeli kaynakla
finansmanda riskin artmasina karsilik maliyetlenlamktadir. Karlligin artmasi
nedeniyle belli dereceye kadar riske katlaniladiddite sikintisina girileceginin
hissedilmesi halinde sikintiya girip riskin dahaléaartirilmamasi icin likiditeden
fedakarlik edilerek uzun vadeli kaynak kullanmayi@neglerek karliliktan da belli
derecede vazgecileceRfir Nakit giris ve cikislari likiditenin gercek bdéyicisidir.

Nakit giris ve cikislari arasindaki gegici azalmalkarsilamak icgin rezerv

® parasiage 193
06 Aksoy,age 42
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bulundurulmasi gerekir. Bunun igin gecmis verilergirarlanilarak nakit giris ve
cikisi arasinda sapmalarin bulunmasi gerekir. Binkb igin ideal olan oOlgut
bilancoda yer alan kisa vadeli bor¢ ve alacaklaruzun vadeli borg ve alacaklarinin
birbirini dengelemesidir. Banka Ucilncu kisilere ge@gl 6demeleri yine UGcunci
kisilerden gelecek fonlarla miktar ve zaman uyggualélctsiinde yapmak ister, bunu
yapamadigl zaman gunlik piyasadan borclanarak nakiimluliginia yerine

getirir. GUnluk piyasadan ne kadar borclaniyors&dndisine ek maliyet demektir.

3.3.3.2. Piyasaya lliskin Likidite Riski

Piyasadaki likidite dizeyinin yetersiz olmasi ya pigasalarda olusan engeller
nedeniyle banka pozisyonlarinin makul bir fiyattga da yeterli miktarda nakde
donusturilememesinden kaynaklanan zarar ihtimalginkanin piyasaya gerektigi
gibi girememesi, bazi Grlnlerdeki sig piyasa yapespiyasalarda olusan engeller ve
bolinmeler nedeniyle pozisyonlarini uygun bir figatyeterli tutarlarda ve hizli
olarak kapatamamasi veya pozisyonlardan ¢ikamasiasmunda zarar ihtimali s6z
konusudur. Ornegin kisa bir vade igin doviz pozisycacan bir banka, cesitli
nedenlerle doévizini acilen geri almak istediginda@yasada yeteri kadar doéviz
bulamazsa cok yiiksek fiyattan déviz alarak zarabiid®’. Varliklarinin 6nemli bir
kismini alim satim yapilabilir varliklara yatiraarikalar piyasa likiditesine dikkat
etmek zorundadir. Piyasa oynakligl ile bankanirk rgrofili sirekli olarak
degiskenlik gostereceginden bankanin sahip oldwgihtryac duyacagi likidite de
piyasa kosullari paralelinde degisecektir. Geleglakhakit akimlarinin bu gunki
degeri varliklarin cari degerini olusturacagindgelecekteki tim nakit akimlarinin

toplam riski mevcut piyasa riski tarafindan kapsakar.

3.3.3.3. Operasyonel Riskler

Bunlar diger isletmelerde de rastlanilan riskleapoliki ana gruba ayrilabilirler.
Birinci gruba faaliyet riskleri denilebilir. Bu riter; 6zellikle islem maliyetlerinin
pahaliya gerceklestiriimesi, gelir kaynaklarinim kyllanilamamasi gibi nedenlerle
bankanin karliliginin dismesi durumunda s6z komhsu Nedenleri olarak personel
Ucretlerinin yoksek olmasi, mevcut personelin iy verimli calistirllamamasi,
teknolojik yeniliklerin bankaya adapte edilememesigun pazarlama yontemlerinin

kullanilamamasi, yonetimin degisime ayak uyduransarkanulari sayilabilir. ikinci

" BDDK Yonetmelik, 2001, 15
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grup riskler ise suistimal riskleri olarak adlanbiiiar. Hirsizlik riski, disardan
kisilerin bilgisayara girerek yaptiklari sahtekkldrin neden oldugu riskler, isletme
personelinin yaptigi hilelerden kaynaklanan riskléanunlara bilerek ya da

bilmeyerek ters davraniimis olmasindan kaynaklaraaarlar bu tur risklerdif.

3.3.3.4. Is Stratejisi Riski

Is stratejisi riski, banka Ust yonetiminin bankammisyonu, hedef musteri kitlesi,
hedef pazar gibi Ust yonetim ile ilgili konulardapacagi hatalarin ortaya c¢ikaracag!
riskleri icerir. Bankalar her zaman ciddi riskletkarsi karsiyadirlar. Bu nedenle
gerek finansal gerek diger risklere karsi uzun iradglem planlarn stratejiler
gelistirmek zorundadirlar. Bu alanda yonetim eikinlorgttlenme bigimi, degisen

piyasa kosullarina ayak uydurabilme hizi gibi hieusu risk icerisindedir.

3.3.3.5. Teknoloji Riski

Bankalar gunimuzde faaliyetlerinde en ileri tekfioj@atirimi yapan ve teknolojiyi
cok yaygin kullanan kurumlardir. Bilgisayarli baoke, internet bankacilgi, telefon
bankaciligl yayginlasmis ve buna bagh olarak blania sube ve personel sayisi
azalip maliyetleri duserken, diger taraftan tekpoio bu kadar yogun
kullanilmasinin yarattigr bazi riskler de ortay&nmstir. Bilgisayar sistemlerinde
ortaya cikabilecek bozulma ve hatalar, bankalaimig isleyislerini aksatabilecegi
gibi, 6nemli sahtecilik olaylari da olusabilmektedBankalarin verdikleri hizmetin
kalitesini ve surekliligini saglayan bilgi teknoisidir. Bankalar hizmetlerini kaliteli
olarak, zamaninda ve surekli bicimde yerine geilimgdsi icin yogun bir bilgi islem
destegine ihtiya¢c duymaktadir. Bununla beraberi bgdtem sisteminde meydana
gelebilecek hatalardan ve bu sistemlere disaridalebiecek midahelelerden
kaynaklanacak riskler altindadir. Banka kartlarinodeeydana gelen sahtecilik
olaylari, internet vasitasiyla bankacilik islemipga mdisterinin sifre kiriimasi

yoluyla hesabina girilmesi gibi olaylar bu tiir fiste 6rnektif®.

3.3.3.6. YOnetim Riski

Yonetim Riski, firmanin yonetim kadrosunun hataldan kaynaklanabilecek ve

firma degerini etkileyebilecek risklerdir. Yonetmiin yapabilecekleri yonetim

% Kaval,age 25
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hatalari  firmanin  gelecegine yoOnelik beklentileend sapmalarda neden
olabilecektif®. Yonetim riski, Ust diizey yénetim grubu ile benabeta seviyedeki

yonetim grubunun yeterli nitelik, tecriibe ve bildiizeyinin olmayisindan ortaya
cikabilecek riskleri icerir. Alinan yanhs bir karkurumda beklenmeyen ciddi
sonuglar dogurabilir. Yonetim kademesinin hataldam veya dolandiricilik ve kara
para islemlerinden de banka zarara ugrayabilir \etgzesi gerekenin altinda bir kar
elde edebilir. Bankalarin kurum ici riskleriyle ilignen ic denetleme birimlerinin

hatali 6rgutlenmeleri veya yetki karmasasi gibierderle olaylara midahale etmekte

gecikmeleri de ciddi bir yonetim riskidir.

3.3.3.7. I¢ Kontroluin Yetersizligi Riski

Banka ici kontrollerdeki aksamalar, yeterli sayigalfettis ve denetmenin
cakistirilmamasi ve i¢ denetime gereken o6neminlmemesi sonucu hata ve
usulsuzluklerin gérilememesi, banka personelinmaave kosullara uygun hareket
etmemesi, banka yonetimindeki hatalar, bilgi siséemdeki hata ve aksamalardan
kaynaklanabilecek gerceklesmis kayip ya da zargranoa ihtimalidir. Ayrica ic
denetim yetersizligi kredi ve diger risk limitlerimsma, riskleri gizleme, banka
alacaklarini teminatsiz birakma, banka varliklau@ya bankaca alinan teminatlari
yanlis degerleme, bankanin ve mdusterilerin bankadindeki her tarli varhgina
bilerek ve isteyerek zarar verme, zimmete gecilmaekaya veya musterilere ait gizli
bilgileri sizdirma, hirsizlik, bankayl ve miustenite dolandirma, resmi mercilere
yalan ve yanlis beyan ve beyanname vermek, vergrka ve kara para aklama
faaliyetlerinin icinde olma vb. gibi risklerin d®@dmasina yol acar.

3.3.3.8. Isletme Risklerinin Olcllmesi ve Yonetilms

Isletme riskleri, genel olarak bankanin kendi icoh@nik degiskenleri g6z onine
alinarak hesaplanir. Bankanin kendi i¢ degiskenlgri denetim dereceleri, is
hacimleri, hata oranlari ve gelir dalgalanmasi akasiralanabilir. Bununla beraber
faiz oranlarinda yasanan dalgalanma veya geri dg@emkredi miktarlari gibi daha
somut risklerde hesaplanabilen kayip miktari dablayk hesaplanabilirken, isletme
risklerini hesaplamak bu kadar kolay olmamaktad&ircok banka, faaliyet

zararlarinin olgulmesi igin yapilacak calismalanaliyetinin, zararinin kendisinden

O M. Kamil Ercan, Unsal Baregere Dayaliisletme Finansi: Finansal Yénetim (Ankara: Gazi
Kitabevi, 2005), 39
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bile buyuk ciktigini belirtmektedir. Firma faaliyatanini belirlerken faaliyet riskini
de Ustlenmis bulunmaktadir, yatirrmcinin faaliy&tna ile ilgili gelecege yotnelik
beklentilerindeki olumsuz degismeler faaliyet rigki temelini olusturmaktadir.
Isletme risklerinin o6lgtlmesi, isletme riskinin ndgna gelme olasiligr halinde
ugranilacak zararin belirlenmesini gerektirmektedu tir risklerin gerceklesme
olasiliginin tespiti icin genelde ge¢cmis deneyimiesanmis olaylar kullaniimakla
beraber, bazi bankalar sadece kendi deneyimlerindiegil sektérde yasanan
olaylarin butinini degerlendirip 6ngoride bulunradktar. Faaliyet risklerinin
yonetimi ile ilgili olarak bircok banka, faaliyetsklerinin 6lgtlmesini zorlugu ve
maliyet yuksekliginden dolayi bu riskleri izlemagrcih etmekle yetinmektedir. Bu
izleme islemi genelde her turll isletme riskinimital, olusum nedeni ve meydana
gelen zarar gibi anlatimlari iceren raporlarin yine sunulmasi seklinde
gerceklesir. isletme riskinin kontrol edilmesi gkleebankalarin i¢c denetim organlari,
Teftis kurullar tarafindan yudrutulmektedir. Bazarkalar isletme riskleri icin
karsilik ayirma uygulamasi yaparken, bazi banksleime risklerini sigorta ettirerek

etkisiz kilmaya calismaktadfr
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4.DUNYADA VE TURK IYE'DE RiSK YONETIMI UYGULAMALARI

Asagidaki bolimde risk yonetiminin Dinya’da ve Turkigeki gelsiminden
bahdedilecektir.

4.1 Dunyadaki Risk Y6netimi Uygulamalari

Ik olarak risk yonetiminin dgusunun anlamak icin Dunya’'daki uygulamalara yer

verilmistir.

4.1.1. Uluslararasi Para Bankasinin Kurulumu ve Bas Komitesi

BIS (Bank for International Settlements-Uluslarar@slemeler Bankasl), 17 Mayis
1930'da, uluslararasi édemeler sistemini diizenlermelaciylaisvicre’nin Basel
kentinde kurulmstur. BIS, Merkez Bankalari arasinda uluslararagirliginin
gelistiriimesi ve onlara bir banka olarak hizmet etmasisindan en 6nemli ana

merkezdir.

BIS, 1960’larda, Bretton Woods sisteminiglerligini saglamak icin onemli
calismalar yapmytir. 1980’lerdeki petrol krizlerinin arkasindan dademeler
sisteminin aksamamasina e¢ahistir. Merkez bankalari icin birgbirligi forumu
olusturma cabalarinin yani sira, uluslararasi piyadalastikrari sglamaya yonelik
argtirmalar yapmak ve Oneriler getirmek gibi gérevigei olan BIS, merkez bankasi
misterileri ve uluslararasi organizasyonlar icin tentelinkacilik faaliyetleri de
yapmaktadif.

Bu cercevede BIS, finans kesimine, uluslararasan&al sistemin gugclendirilmesi
amaclyla, acik bigekilde tavsiyelerde bulunur. Bununla birlikte 1988’ tavsiye
edilen sermaye diuzenlemeleri, diinya genelindesd@nikabul gorerek uluslararasi
bir bankacilik standardi haline gehtm. Bugiin, 100°Un Uzerinde tlke, 1 Ocak 2007
tarihi

2 B.1.S.,B.1.S. History, www.bis.org/about/history.htm [03.02.2008]
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itibariyle uygulamaya konularak 1988 Basel Sermidgksisi’nin yerini alan, “Yeni
Uzesi

calismaktadir. Bretton Woods sisteminin sona erdiriimesib&li olarak sabit

Basel Semaye Cercgevesini” bankacilik sistemlerine uyarlamaya
ayarlanabilir kur politikasinin terkedilmesi ve ardan 1974’de OPEC'in petrol
fiyatlarini dort kat arttirmasi sonucu ¢ikan petkaki sonrasinda uluslararasi para
piyasalarl ve bankacilik sektériinde blyuk dalgalEamve sorunlar yanmstir.
1974 yih sonunda, Cologne, Almanya’da Bankhus.IHerstatt'in iflasini takiben,
gerek finansal piyasalarda ortaya c¢ikan bu sorantaisterek c¢coziumler bulmak
gerekse de dunyada bankacilik sektoru ile ilgihetieyici ve diizenleyici standartlar
olusturmak, uyumlgtirmak ve vyerlgtirmek amaciyla, BIS blnyesinde faaliyet
gosterecek ve G-10 ulkelerinin Merkez BankasskAalar’'ndan olgan “Basel
Komitesi” teskil edilmistir ”* Belcika, Kanada, Fransa, Almanyialya, Japonya,
Liksemburg, Hollanda,ispanya, isveg, Isvicre, ingiltere ve Amerika Birlgik
Devletlerinin Merkez Bankacilari ve Dizenleyici rkenlarindan olgturulan
(Sekil.1) ve yilda dért kez dizenli olarak BIS caa#inda toplanan Basel Komitesi,
oncelikli olarak Uyeler arasinda bilgipaylial Gzerine y@unlasmis, zamanla bu
yogunlugu, yayinladg dokumanlar vasitasiyla, gglrdigi standartlarin yasal bir
baglayiciligi olmamasina ganen, ortak gozetim standartlarinin gluulmasi ve

uluslararasi uyumairmaya kaymytir.

Belcika National Bank of Belgium

Banking, Finance and Insurance Commission
Kanada Bank of Canada

Office of the Superintendent of Financial Instibuis
Fransa Banking Commission,Bank of France
Almanya Deutsche Bundesbank

German Financial Supervisory Authority (BAFin)
Italya Bank of Italy
Japonya Bank of Japan

Financial Services Agency
Luksemburg | Surveillance Commission for the Financial Sector
Hollanda The Netherlands Bank
Ispanya Bank of Spain
Isvec Sveriges Riksbank

Finansinspecktionen
Isvicre Swiss National Bank

Swiss Federal Banking Commission
Ingiltere Bank of England

3 Benton Gup, James Kolafi,ommercial Banking: The Management of Risk3.bs(New Jersey:

John Wiley & Sons, 2005), 11
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Sekil 1 - devam

Financial Services Authority
ABD Board of Governors of the Federal Reserve System
Federal Reserve Bank of New York
Office of the Comptroller of the Currency
Federal Deposit Insurance Corporation

Sekil 1: Basel Bankacilik Denetim Komitesinde TemsiEdilen Kurumlar

BIS, History of the Basel Committee and its Membership, Temmuz 2006,
http://www.bis.org/bcbs/history.pdf. [03.02.2008]

Bugun, Basel Komitesi’nin duzenlemelerinin tavsigéeligi tasimasi ve higbir
uluslariisti denetim otoritesi yetkisine sahip olrmama kagyin, uluslararasi
platformda, bu duzenlemelere uymayan Ulkelerin banik sistemleri ikinci sinif
olarak dgerlendiriimekte ve uluslararasi piyasalarda riskimpgri olumsuz
etkilenmektedif®. Komitenin tilkelerin bankacilik sistemleri ve bacKik denetleme
ve duzenleme kurumlarini en derinden etkileyensigellari kykusuz sermaye

yeterliligi uzlagilaridir.

4.1.2 Basel | Sermaye Yeterlilik Uzlgisi

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 1988 yilindadilkn Ulkeye degisen sermaye
yeterliligi hesaplama bicimlerini yeknesak hale ige¢k ve uygulama standardi
gelistirmek amaciyla Basel | olarak adlandirilanrnseye Yeterliligi Uzlaisini
yayimlamistif®. Komite, bankalarin bilanco ici ve stndaki kalemlerin cgtli risk
agirhiklanyla carpilmasi suretiyle bulunan risgidikli varlik ve yuakumlaltklerin
toplaminin sermaye ile kalastiriimasi esasini getiren ilk sermaye 6lgim sistemi
da yaygin adiyla Basel Sermaye Yrdaveya 1988 Uzlkasi olarak bilinen isgare
dokimanini Aralik 1987'de tagthaya acny, Temmuz 1988'de G 10 ulkeleri
Merkez Bankasi B&anlar’'nin onayini takiben yayimlaghr. 1977-1988 yillan
arasinda Komitenin Bganligini yartten Bank of England azasi W. P. Cooke’aratf
“The Cooke Ratid olarak da bilinen sermaye yeterdili orani, bir gegi dénemi

sonunda, 1992 yilinda asgari %8 olarak uygulannbagtamistir.

" Babucu ,age 75
’® Murat Besinci, “Basel Sermaye Yeterliligi ve Turlaikacilik Sektoriiniin Basel 1I'ye Uyum
Sireci”Active Bankacilik ve Finans Dergisis.20, (2004): 26
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Toplam Sermaye

Sermaye Yeterlii Orani = >=%8
Risk Agirlikli ve Gayrinakdi Krediler

Yukarida gortlen Sermaye YetegiliOrani'nin payinda gecen “toplam sermaye”
(6zkaynak, ya da sermaye tabani), bankalarin taruttefter kayitlarindaki sermaye
miktarindan daha farkli olarak tanimlagtm. Bu tanimlamaya gore, sermaye tabani
Sekil 2'de goruldiu gibi hesaplanmaktadir.

1. Basamak: Ana Sermaye(Core capital-Tier 1) hesaplanmasi:

Arti: Odenmis sermaye

Arti: Dagitilmamis karlar

Eksi: Serefiye

2.Basamak: Katki Sermayé* (Supplementary capital Tier 2) hesaplanmasi
Arti: Genel Kredi karsiligi tutari

Arti: Sabit kiymet yeniden degerlenme fonu

Arti: Genel karsiliklar

Arti: Hibrid sermaye enstrumanlari

Arti: Sermaye benzeri krediler

Eksi: Konsolide olmayan finansal yan kuruluslargilan yatirimlar

Eksi: Diger finansal kurumlarin sermayelerine yapilyatirimlar
Toplam Sermaye=1.Basamak + 2. Basamak

Sekil 2: Toplam Sermayenin (geleri

BIS, International Convergence of Capital Measurement ad Capital Standards Temmuz
1988 http://www.bis.org/publ/bcbs04a.pdf. [10.02.2008]

1988 Sermaye UzssI’'nin iki amaci vardi. Bunlar;

» Uluslararasi bankacilik sisteminin istikrari veglamliigini kuvvetlendirmek

amacityla uluslararasi banka sermaye standartlaryumligtiriimasi ve
* Uluslararasi alanda aktif bankalar arasinda zalekabeti azaltmak.

Basel I, uluslararasi aktif bankalar icin tek barrmaye ve risk dlcimi gamis,
risklerin bankadan bankaya ggebilecgini hesaba katmamtir. Basel-I'de,
bankanin maruz kalgh kredi riski, bankanin aktiflerinin ve bilancosdkalemlerinin
farkl risk siniflarina ayrilmasi ve her sinifa §hk gelen risk girliklari olan %0,

%20, %50 ve %100 katsayilariyla ¢carpiimasi suretisaplanmaktadir. S6z konusu
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risk agirhiklarinin kullaniimasi nedeniyle risk duyargiidisiik olan Basel-I, farkli
faaliyet alanlari olan butin bankalara ayekilde uygulandiindan ‘herkese tek
beden elbiske (one-size-fits-all) seklinde tanimlanabilecek ve esasen kredi riski

tizerine y@unlasmis bir sermaye diizenlemesitfir

Risk Agirliklari
Varlik Turd (%)
*Nakit degerler ve OECD ulkeleri hukumet
: 0

ve merkez bankalarindan alacaklar
*OECD ulkelerinde kurulu bankalardan
alacaklar ve OECD ulkelerinde kurulu bankalarin
kefaleti, ya da bunlarca ihrac edilen menkul 20
kiymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilam
krediler
*Gayrimenkul ipotegi karsiligi kullandirilan konut
kredileri ve OECD ulkelerinde yerel hukumet 50
proje finansmani
*Ticari ve tuketici kredileri ve OECD uyesi

o 100
olmayan ulke kredileri

Sekil 3:Risk Agirhikh Varliklar (Basel 1) Varlik Turl Risk A girliklar (%)

Benton GupNew Financial Architecture: Banking Regulation inthe 21st Century, (Westport:
Greenwood Publishing, 2000), 34

Basel I'de varliklarin risk @rliklarinin belirlenmesinde borclunun 6zelliklerin
dikkate alan iki temel varsayimda bulunultur’’. OECD (iyesi tilkelerin 25 merkez
bankalari ve hazinelerinden (Avusturya, Belcika,n&@a, Danimarka, Fransa,
Almanya, Yunanistan,zlanda, irlanda, italya, Luksemburg, Hollanda, Norvecg,
Portekiz, Ispanya, isvec/svicre, Turkiye, ingiltere, ABD, Japonya, Finlandiya,
Avustralya, Yeni Zelanda, Meksika, Cek CumhuriyeMacaristan, Kore ve

Polonya.) olan alacaklar kredi riskgtaazlar (%0 risk girh gr),

OECD’ye Uye llkelerde kurulu banka ve finans kugldundan olan alacaklar ile

cok tarafli banka ve finans kurumlarindan olan alkar,

OECD uyesi olmayan ulkelerde kurulu banka ve findagumlarindan olan

alacaklara nazaran dahasdk kredi riski tairlar (%20 risk girligl). Sermaye ile risk

’® Bankacilik Kanunuage39
77 M.Ayhan Altintags, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, (Ankara: Turhan
Kitapevi,2006), 46
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arasinda standart bir ganti olusturmasi anlaminda Onemli bir adim olmakla
beraber, faiz oranlari, doviz kuru, hisse senedierdia fiyatlarindaki oynakiin
batinund icine alan piyasa riskini goz ardi edigk rbazli sermaye hesabinda
yalnizca kredi riskini gbz 6ntine almasi, portfoywdemini goz ardi ederek portfoy
icindeki risklerin netlgtiriimesini (Netlegtirme, iki banka arasinda yapilan amea
neticesinde karlikli olarak bor¢ ve alacaklarin mahsup edilerekayga cikan net
tutarlarin ~ glemlere  konu edilmesidir) hesaba katmamasi, varliklarin
muhasebekgiriimesinde piyasa dgrini baz almamasi ve kredi riskinin
belirlenmesinde OECD uygini risk kriteri olarak esas almasi, 1988 Baselnssre
Uzlasisi’nin en temel eksiklikleri olarak goriilmiie elgtirilere konu olmigtur’®,

Bunun Uzerine Komite, 1988 dizenlemesinin revizémas$ine ilskin calsmalar
baslatmis, Nisan 1993'de yayinlagh “The Supervisory Treatment of Market Risks
baslikli dokiiman ile bankalarin piyasa risklerinin itaike ve maruz kalinapiyasa
riski seviyesine gore sermaye gereksinimlerininrlegimesine yonelik bicerceve
ortaya koymstur. S6z konusu bu dokiman, piyasa riskine dayalimaye
gereksiniminin standart bir metodolojiye gore hémamasini O6nerrgiir. Bu
yontem, bankalarin bilanco ici ve ginda yer alan faiz, kur ve fiyat hareketleri
neticesinde degerlerinde dgisim olabilecek varlklarin, belirli risk @arliklar ile
agirhklandiriimasi esasina dayanmaktadir. S6z konusu yakla piyasa riski
Olciminde temel olarak bilanco verileri kullaniin@k para ve sermaye
piyasalarindaki gec¢midalgalanmalarin dikkate alinmamasi nedeniyle, létgiiisk
gostermemektedir. Standart yontemde, nihai halpyasa riskinin unsurlari; faiz
orani riski, hisse senedi pozisyon riski, kur rigkitin pozisyonu dabhil), der
kiymetli madenler dahil emtia riski ve opsiyonlandakaynaklanan piyasa

risklerinden olgmaktadir.

Bu yonteme gore, faiz orani ve hisse senedi powmisigkleri kendi iclerinde; risk
faktorlerindeki olumsuz hareketlerden kaynaklaraki ifade eden genel piyasa riski
ve hisse senedi, bono ve benzeri gibi belirli fs@raraclari ihra¢ ve garanti ederek
0deme yukumlultklerini Ustlenen kurglarin yonetim ve mali yapilarina ait

sorunlar nedeniyle meydana gelebilecek kayip ofmsil ifade eden spesifik risk

8 parasizage 57
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olmak Uzere iki bilgeni vardir. Spesifik risk kaiginda sermaye yukiumligii
konulmasinin amaci, bankalari esas itibariyle g@mngsa hareketlerinden ziyade,
herhangi bir menkul kiymetin o menkul kiymeti ¢cideam nitelgine iliskin olarak
ortaya cikabilecek risklere karkorumaktir. Bu nedenle, spesifik riskler icin Ihic
sekilde netlgtirme s6z konusu gddir. Ancak, spesifik riskler icin gereken sermaye
yukumlalukleri caitli kategorilere gore daésiklikler gostermektedir. Kur riskinde
ise, farkli bir durum s6z konusudur. Kur riskingkln hesaplamalar her bir doviz
cinsi icin ayri ayri yapilmakta ve dovizlerin birderi ile netlgtiriimesine imkan
taninmaktadir. Bu durumda ghcak riskler ancak ilgili déviz kuru kategorisinde
netlestirilebilmektedir. Faiz orani riskine #kin yapilacak hesaplamalarda ise, ilk
asama, her bir risk unsurunun kalan vade, ya da yeniftyatlandirmaya kalan sire
dikkate alinarak uygun vade dilimine yatlglmesidir. ikinci asama ise, muhtelif
vade dilimlerinde yer alan bu unsurlarin, bir rakrlig ile agirliklandiriimasidir.
Bunun nedeni, vade yapisina ¢hk gelen faiz oranlarinin goéreceli glgkenligini

yansitacak bir ayarlama yapiimasinin gereidir.

Standart yontemin, sagida belirtilen sebeplerle olumsuz glgler aldigini

belirtmektedir:

» Standart Yaklgm, bankalarin daha etkin ve dahagdo sonuglar veren risk

yonetim sistemleri geltirmelerini tgvik edici unsurlar icermemektedir.

e Standart Yaklam, portféy halinde tutulan varlklar ve yatirim striimanlari
arasindaki korelasyonu dikkate almamaktadir. Finggwisinin en iyi bilinen
gerceklerinden birisi, varlik getirileri arasind&drelasyon yizde 100’'den az ise, (ya
da +1'den kuiguk) portféy riskinin kendisini gluran enstrimanlarin riskinden az
olacaidir. Dolayisiyla, standart modele gore hesaplasarmaye zorunlulgu

tutarlari olmasi gerekenden ytiksek olacaktir.
» Standart Yaklam, pek cok banka tarafindan kullanilan ve teknklalarak
gelismis risk yénetim sistemlerini hic dikkate almagtmn’®.

Bu yorum ve elgiriler karsisinda Basel Komitesi, bankalarin piyasa risklerini
hesaplamada ¢ok daha kapsamli vesg®di risk modelleri kullandiklarini gérngive

cerceve dokimanda gleikliklere giderek, daha sonra piyasa riskinin hémaga

¥ Mustafa Duman, “Bankacilik Sektoriinde Finansal Rigékciilmesi ve Gozetiminde Yeni Bir
Yaklasim. Value at Risk MetodolojisiBankacilar Dergisi, s.32 (2000): 24
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yontemlerine dair nihai bir belge olacak olan veakcl996'da yayinlanan
“Amendmentto the Capital Accord to Incorporate Market Risks”temelini
olusturan ‘Proposal tolssue a Supplement to the Basle Capital Accord dee€
Market Risks baslikli bir dékiimani Nisan 1995'de yayinlargnr®®. Komite, bu
belgede, bankalarin piyasa riskine dayali sermayeirduluklarini hesaplamada
kendi i¢sel modellerini kullanabilmelerine olanakglemistir. Yine Komite, bu
tarihte, Nisan 1993 tarihli camasini gézden gecirerek “An Internal Model-Based
Approach to Market Risk Capital Requirements§ltbi calismasinda piyasa riskini
Olcmeye yonelik risk dlcim ve yodnetim sistemlerindsk faktdrlerinin nasil
belirlenecgine iliskin Oneriler getirmg ve yine bu cadmada, piyasa riskinin
hesaplanmasina yonelik Riske Maruz gBe kullanimini ayrintili  olarak

aciklanmgtir®.

Yukarida belirtilen catma ve tarymalarla birlikte, Komite Ocak 1996'da, 1994
Meksika krizi ile finansal piyasalardaggman dalgalanmalara bir tepki olarak ortaya
citkan ve piyasa riski hesaplama metotlarina daiairbir belge olan “Amendment to
the Capital Accord to Incorporate Market Risks’slidi dokimanla sermaye
yeterliliginin hesaplanmasina piyasa riskini de dahil eddsakel I'i riske daha
duyarli hale getirnstir

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterlifii Orani = >=0% 8

Kredi Riski + Piyasa Riski

Piyasa riski hesaplamasinin ilave edilmesiyle, BEse gelisim sireci ivme
kazanmgtir. 1996 yilinda yapilan bu geiklikle, iyi kurulmus risk yonetim birimleri
olan bankalara, piyasa risklerini 6lgebilmelernigtandart metot yaninda kendi i¢sel
risk yonetim modellerini kullanabilmeleri imkani tgémistir Buna gore bankalar,
piyasa risklerinin 6lcimi ve bunagiasermaye gereksinimlerinin hesaplanmasinda

Komite tarafindan Onerilen standart yakhai kullanabilecekleri gibi, bellartlar

80BIS, Proposal to Issue a Supplement to the Basle Capitakcord to Cover Market Risks,
(Basel, 1995), http://www.bis.org/publ/bcbs15.[68.02.2008]

81BIS, An Internal Model-Based Approach to Market Risk Capital Requirements, (Basel, 1995),
http://www.bis.org/publ/bcbs17.pdf, [03.02.2008]
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tasimalari halinde, kendi gstirdikleri risk Olcim ve yoOnetim metotlarini da
kullanabileceklerdir.

Basel I'in basitlik 6zellgi, gecmi yillarda avantaj olarak goérilse de, zaman iginde
uluslararasi bankalar ve akademisyenlerce; bankalaaruz kaldii operasyonel
riski sermaye yeterlifi oraninin hesaplanmasinda dikkate almamasi, ayrséa
Olcimunde banka ve llke ayrimi yapmadan tum firadnsaluslara ayni yaklgmi
sunmasl ve bu anlamda riske yeterli derecede dugamiamasi gibi hususlarda
elestiriler almistir. OECD (yesi olup olmama kriterinin uygulanaskriggirliklarini
etkilemesi ve minimum sermaye yetefili hesaplamasi ginda gbzetim ve
denetimin 6nemi ve piyasa disiplininin gerelgifie yer vermemesi gibi bir takim
unsurlar da bu cevreler tarafindan Basel I'in eidigri olarak ditntlmistir?.

Kultip kurali disinda Basel I'e yoneltilen elestriflen bazilari sunlardf
1- Sermaye yeterliligi standart orani risk bazinaktan ziyade likidite bazldir.

2- Rasyo, bankalari iflasa gotiren temel bir rislanokredi kullandirirminda

yogunlasmayi dikkate almamaktadir.

3- Batin firma kredilerine, teminata gore yapilamkfilastirma disinda, ayni risk
agirhgr o6ngoruldiginden bankalar yiksek getirfakat yuksek riskli alanlara
girmeye tesvik edilmektedir.

4- Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranittiutmak icin sermaye artirimina

gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlargenisletmelerine sebep olmaktadir.

5- Sermaye yeterliligi oranini yikseltmek icin galaymetler gibi duran varliklarin
yuksek degerlenmesi icin her turli yonteme baswuasl nedeniyle, bu varliklarin
gercek degerleriyle satisi halinde ortaya cikacéiik zararlar, bankalarin elini

kolunu baglar hale getirmistir.
4.1.3. Basel Il Yeni Sermaye Yeterliffi Uzlasisi

Bu bolimde Basel Il yeni sermaye yetegiiluzlasisi ve risk yonetimine getirmi
oldugu yeniliklerden bahsedilecektir.

% parasizage 67-69
8 Altintas, age 152-153
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4.1.3.1. Yeni Dizenlemenin Amagclari ve Temel Unsuat

1988 tarihli dizenlemesindeki amaglar korunmakiékibe Basel komite Ocak 2001
tarihli yeni sermaye dizenlemesinde yapilacak y@rman Tablo.1'de de gortlgia

gibi asagidaki gozetim ve denetim hedeflerini karsasini saglamaya kararlidir .

- Finansal sistemde guvenligi ve saglamligi tegtikeyi surdirmeli ve boylece yeni
sermaye cercgevesi sistemdeki sermayenin mevcut! gaiieeyini en azindan

korumalidir.
- Rekabet esitligini artirmaya devam etmelidir.
- Risklerin ele alinmasina yonelik daha kapsanlyaklasim olusturmalidir.

- Uluslararasi faaliyet gosteren bankalar Gzeripogunlasmali, fakat temel ilkeler

farkli karmasiklik ve gelismislik diizeylerindekirdalar icin de gecerli olmalidir.

Yeni dizenlemede temel olarak risk duyarlligi déza olan ve daha esnek bir
yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasiski duyarliliginin arttiriimasi,

dizenleyici yuokamlultklerde tesviklerin ve uyumlglin artiriimasi amaclanmistir.

Tablo 1: Basel 1988 ve 2001 Kardastirilmasi

Eski Dizenleme (Basel - 1998 Yeni Dizenleme (Bhs2001)
Bankalarin dabhili risk 6lgcim
metodolojilerine, denetimlere ve piyasal

Tek tip risk 6lcimune odakhdir, disiplinine dayal bir yapi getirmektedir.
Tam kurulyglar icin tek tip
model uygulanmaktadir. Daha esnek bir uygulanitassaktadir
Risk temeline dayall sermaye
yapisi Riske daha fazla duyarhdir

Kaan Aksel,”Yeni Basel Anlasmasi —Basel IRctive Bankacilik Dergisi, s.23, (2002): 48

Basel Yeni Sermaye Duzenlemesi’nin t¢ temel ayatprimaktadir:
1. Asgari Sermaye Yeterliligi
2. Sermaye Yeterliliginin Denetimi

3. Piyasa Disiplini (Kamuoyunu Bilgilendirme)
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Yeni sermayenin uygulama kapsamina baktigimizdemérbir 6zelligi bankalarin

birbirlerine istirakleriyle olusan “banka gruplaridia ayrica ele almasidir. Baska bir
deyisle, yeni 6neri bir grubu olusturan bankaldrem ayri ayri ve hem de grubun
tumi olarak ele alinmasini ve sermaye gereklerimima goére tanimlanmasini
gundeme getirmektedir. Bankalarin diger mali alatd&i ortakliklari ile ticari

sirketlerdeki ortakliklari ise ayrica gb6zonine abaktir. Burada ilke, bu tar
ortakliklarla kurulan iliskiler yoluyla bankalariyapay sermaye genislemesine

gitmelerini engellemektir.

Bu cergeve iginde iki yol dnerilmektedir. Bunlardi#giki banka gruplarini konsolide
ederek ele almaktiikincisi ise, bir bankanin tim bagh kurumlardaktiganlari ile
onemli azinhk paylarinin, defter degeriyle bankarsermayesinden dusulerek

ulasilan yalitiimis bankay! esas almaktadir.

4.1.3.2. Asgari Sermaye Yeterliligi

Duzenlemenin birinci ayaginda asgari sermaye geregimlanmistir. Yeni
dizenlemede mevcut sermaye tanimi ve asgari seryetgelilik oraninin % 8
almasi kosulu ayni kalmistir. Ancak rasyonun paydks onemli degisiklikler
yapilmistir. Kredi riski daha detayli tanimlanmysiyasa risklerinde degisiklik
olmamis ve ilk defa operasyonel risk ilave edilimist

Toplam Sermaye
Sermaye Yeterlii Orani = >=% 8

Kredi Riski + Piyasa Riski+Operasyonel Risk

Piyasa riskinin hesaplanmasinda, Basel | dizenieeesygun olarak standart
yaklasim ve RmD yaklaimi korunurken, kredi riskinin hesaplanmasinda ¢go&mli
degisiklikler yapilmistir. Kredi riskinin hesaplanmasi icin basit, orta gelsmis
dizeyde olmak uUzere farkll yaklmlar secenek olarak sunulmaktadir. Bunlar,
Standart Yaklgam Basitlgtiriimis Standart Yaklgm, Temelicsel Derecelendirme,
Ileri Duzey I¢sel Derecelendirme Yaklani'dir. Benzer sekilde, yeni eklenen

operasyonel risk hesaplamasi; Temel Goésterge Yiakla Standart Yakkam,

47



Alternatif ~ Standart Yaklam veya 1lleri Olgim  Yaklgimlar ile
yapilabilecektit*.(Sekil 4).

Basit Orta Gelismis
Standart ve Temel Icsel lleri Duzey Icsel
Kredi Riski Basitlestirilmis Derecelendirme Derecelendirme Yaklasim

Standart Yaklasir Yaklasimi

Piyasa Riski Standart Yaklasim Icsel Modeller Yaklasim
(RmD)
Operasyonel Risk Temel Gosterge Standart ve Alternatif Ileri Olcum Yaklasimi
Yaklasimi Standart Yaklasim

Sekil 4: Basel Il Kapsaminda Risk Olciim Metotlari
4.1.3.3. Kredi Riski Yaklasimlari ve Onerileri
Kredi riski icin iki farkli yaklasim ©nerilmektedirstandart yaklasim ve icsel
derecelendirmelere dayali yaklasimlar:
4.1.3.3.1. Standat Yaklasim

Standart yaklasim; 1988 tarihli dizenlemedeki mewgigulama ile icerik olarak
aynl ancak risk hassasiyeti daha yuksektir. Bireysk agirliklart hali hazirda
borclunun dahil oldugu kategoriye (Ulkeler, bankaja da kurumlar) dayanmakta
iken, yeni dizenleme ile uluslararasi bir dereadifeme kurulusunun kriterlerine

gore belirlenecektir.
Standart yaklasimda risk agirliklar farkli katagge gore belirlenmistir.
1. Ulkelerin risk agirliklart.

2. Bankalarin risk agiriliklar (bankalar icin &yri segcenek bulunmaktadir).

8 age 155-159
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- Bir Ulkedeki tum bankalar tlke risk agirliginddomr kategori daha asagida

degerlendirilecektir. (Bankalar I)

- Risk agirliklari bankanin derecelendirme kurwdusidan aldigi derecelendirme

notuna dayahdir. (Bankalar II)

3. Sirket risk agirliklari.

4. Gayrimenkul teminath kredilerin risk agirllari

Tablo 2: Basel Il Standart Yaklasim Altinda Ulke Banka ve AnonimSirketlere
Kullandirilan Krediler igin % Risk A girliklari

Standart Risk Agirliklari ~ Ulke Bankalar Bankalar Sirket
| Il
AAA'dan AA-'ye 0% 20% 20% 20%
%50 (Uzun vade)
A+'dan A-'ye 20% 50% %20 (Kisa vade) 50%
%50 (Uzun vade)
BBB+'dan BBB-‘ye 50% 100% %20 (Kisa vade) BB-'ye kadar %100
%100 (Uzun vade) BB-‘nin  alti icin
BB+'dan B-‘'ye 100% 100% %50 (Kisa vade) %100
B-‘den asagi 150% 150% 150% 150%
%50 (Uzun vade)
Derecelendiriimemis 100%  100% %20 (Kisa vade) 100%

Gayrimenkul ~ Teminatli
Krediler

Konut ipotegi karsiliginda verilen krediler %50;aii gayrimenkul
ipotegi karsiliginda verilen krediler %100 risk rhgina tabi
olacaktir.

TBB, Arastirma Grubu,“Basel Komitesi Yeni Sermayetéfliligi Dizenlemesi’, (2002): 4.

Yeni duzenlemeye gore Uluslararasi risk degerlemelikuruluslarininsahip olmasi

geren kriterler g6z O©nidnde bulunduruidnda, bu kriterlerin bir uluslararasi

degerlendirme kurulusunun degerlendirmelerinin edasbilmesi icin asagidaki alti

Olcuth saglamasi gerekmektedir.

Yeni dizenlemeye gore bu kriterler Tarafsizlik, Bagyzlik, Saydamlik, Kredibilite,

Uluslararasi erisim ve Yeterli kaynaga sahip olnrakt
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4.1.3.3.2Ic¢sel Derecelendirmeye Dayall Temel ya dieri Yaklasim

Icsel derecelendirmeye dayall yaklasimin kullarfimmite’nin gelistirdigi kriterlere
dayali olarak denetim otoritesinin iznine baglicalktir. Bazi kriterlere bagl kalmak
kaydi ile bankalara borclunun kredibilitesini kemghel yontemleriyle belirleme izni
verilecektir. Bankanin her bir borglu icin yapacdugpsaplar, gelecekteki olasi bir
zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, bu da asgemmaye gereklerinin temelini
olusturacaktir. I¢gsel derecelendirmeye dayali temaklasimda banka her bir
borclunun 6dememe olasiligini tespit etmekte, d@nedtoritesine ddememe
durumunda maruz kalinacak risk ve dogacak zaramitdarine iliskin veriyi
saglamaktadirileri yaklasimda, gelismis bir sermaye tahsis yapissahip olan

bankaya her iki veriyi de saglama izni verilmektedi

- Bankalar, kredi risk sermayesi etkileyebilecelarolyeni modelleme islemleri
sonucu bir goriis olusturmaktadirlar. Ozellikle, &nve gelismis kredi riski
hesaplama yontemlerinin sermaye gereksinimleri iddeki etkisi dikkate

alinmahdir.

- Banka yonetim kurullari ve Ust yonetimi bankangsel kredi derecelendirme
sistemlerinde sorumludur ve sistemlerinin disardacelenmesine hazir olmak

durumundadir.

- Icsel derecelendirmeye dayali yaklasimlari beeyasek bankalar icin daha
kompleks ve genis boyutta veri ihtiyaci ortaya cakmadir. Bankalarin dizenlemeye
uygun derecelendirme modelini en az g yildir kulfar olmasi ve bor¢ 6dememe
olasiliklart tahminleri icin geriye donik en az bgdlik gbzlem doénemini

kullanmalari gerekmektedir. Ancak ©ngorildigu skkil 2004 yih sonunda
uygulamaya gecilemeyecegi icin Ulkelerin denetimritelerinin dizenlemelerde bu
sureclerden vazgecmeleri ya da esnetmeleri arandére iliskin yeni tarihler

belirlenmesini gerektireceginden daha karmasikibiuma yol acabilecektir.

- Yeni yap! ile hem standart hem de i¢sel dereciereye dayali yaklasimlarda,
teminat, garanti, kredi ttrevleri ve menkul kiynestirmelere risk hassasiyeti daha

yuksek bir yaklasim getirilmistir.
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4.1.3.4. Operasyonel Risk Yaklasim ve Onerileri

Basel Komitesi’'nin 1988 tarihli Sermaye Uzlasisandliger risk tirlerini de

kapsayacak sekilde sadece kredi riski, sermayeigeirin hesaplanmasinda dikkate
aliniyordu. Daha sonralari Komite, piyasa riski @perasyonel riski ayri birer
disiplin olarak ele aldi. Aslinda sermaye yetegiilin ilk diizenlemesi olan Basel |
ile tum riskler kapsam dahiline alinmaya calisiinue bu ydnde calismalar
yapilmistir. Nitekim mevcut sermaye yeterliligi didemesinde, kredi riski icinde
operasyonel risk ile ilgili unsurlar da yer almakia ancak Basel Il ile getirilmek

istenen ¢ok daha acik, anlasilir tanimlamalar gardlmetotlaridir.

Eylul 1998'de operasyonel riskle ilgili bir baslaggraporu yayimlanngtir. Bu
raporda “komitenin operasyonel risk alanindaki igm@kleri izlemeye devam
edecegi” Dbildiriimektedir. Haziran 1999'daki YeniSermaye Yeterliligi
Cercgevesi'nde, operasyonel risk igin ayrica sermayrlmasi ve birinci esasta
degerlendiriimesi 0Onerilmektedir. Kasim 1999’'da §ap guncelleme ile “Risk
Yonetim Grubu'nun operasyonel riski karsilamak arylac sermaye tahsisi
hususunda bir ¢cerceve calismasi gelistirdigi” daidkullanilarak, operasyonel riskin
artan Onemi nedeniyle sermaye cergceve calismasyedaalmasi niyeti acikca
vurgulanmaktadir. Basel Komitesi Ocak 2001'de Y&wrmaye Uzlasisi adh
dizenlemede sermaye hesaplanmasinda dikkate aishkder icerisine operasyonel
riskleri de dahil etmektedir. Ayrica bu dizenlemegerasyonel risk sermayesinin
hesaplanmasinda kullaniimak tzere bir dizi yakldsum bahsedilmektedir. Eyllil
2001 tarihinde yayimlanan “Regulatory Treatment ©perational Risk” adli
calismada Ocak 2001 tarihikinci Istisare Paketinin sonuclari analiz edilerek
operasyonel risk sermayesi tahsisinin hesaplanmaskullaniimak Uzere dort
yaklasim dnerilmektedir: Temel Gosterge YaklasiBtgndart Yaklasim, Alternatif
Standart Yaklam ve lleri Duzey Olgim Yaklasimlariileri Duzey Olglim
Yaklasimlari icinde ddgsel Olgim Yaklasimi, Zarar Dagihm Yaklasimi veaRu

Kartl Yaklasimi saylimaktadir.

Yetersiz ve hatali islemler, sistemler ve kisilerdeya dis olaylardan kaynaklanan
zarar riski olarak tanimlanan operasyonel riskimetinindeki en kritik asama bu
risk turintin uygun bir sekilde tanimlanmasi ve 6igdur. Operasyonel riskle ilgili
zarar potansiyelinin tahmini ve zararin gercekleswiasiliginin tespiti guc

oldugundan bu risk tiriniin tamami sayisallastimi@ga ve bu nedenle tam olarak
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OlcimU de gerceklestirilememektedir. Sayisalldatiri kisim acisindan ise,
operasyonel riskten kaynaklanan zararin buyukluguswkligina iliskin bilgileri

iceren yeterli miktar ve kalitede bir veri bankakisturmak oldukca zordtr

Basel Komitesi operasyonel riskin sayisallastiiidab kismi icin tahsis edilecek
sermayenin hesaplanmasinda o©nerdigi Temel Gostergklasimi, Standart
Yaklasim, Alternatif Standart Yakian ve icsel Olgim Yaklasimi olarak

adlandirilan bu yaklasim turleri asagida aciklatimis

4.1.3.4.1. Temel Gosterge Yaklasimi

Bankanin tum faaliyeti icin tek bir gosterge kullamaktadir. S6z konusu
yaklasimda, secilen temel bir gosterge, bir katdaygarpiimaktadir. Ornegin; yillik
brut gelir temel gosterge olarak secilirse, bunwalepilacak katsayl su anda %15’ler
dizeyindedir. Carpim sonucunda bulunan meblag @ersirmaye miktarini
gostermektedif. Temel gosterge yaklasimi, bankalar arasinda seteboyutta
yaygin larak kullanilan ve uygulamasi oldukca kolay yaklasimdir. Ancak bu
yaklasim daha ¢ok tcik ve ulusal bankalarin kuttana uygundur. Basel Komitesi,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve oOnemliutiayoperasyonel riske maruz

kalan biyuk bankalar icin daha karmasik aklasikudlanmalarini 6nermektedir.

4.1.3.4.2. Standart Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasiminin daha karmasik bir el#én Standartlastiriimis
Yaklasim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlagmis faaliyet irimlerine ve

faaliyet kollarina ayirmakta, daha sonra bu ala@darbankanin faaliyetinin
blyukligl ve hacmini yansitan genel bir gostergéakmaktadir. Bu gosterge ile,
her bir faaliyet koluna iliskin operasyonel risk kt@rinin yaklasik olarak temsil
edilmesi amaclanmaktadir. Bankanin G¢ yilhik ortada brit gelileri kurumsal
finansman, alim/satim, perakende bankacilik, titemkacilik, ddeme ve takas,
aracihk slemleri, aktif yonetimi ve perakende komisyoncublknak tizere sekiz ayri
faaliyet kolu olarak aystiriimakta ve faaliyet kollarina gkin brit gelir %12, %15

ve %18 oranindaki katsayilarlap)( carpilarak oplam sermaye yukurgli

bulunmaktadir.

8 Boyaci@lu, age 63-72
8 Jacques Pezier, “Operasyonel Risk: Basel Il ve &hActiveline Bankacilik ve Finans
Gazetesj Ekim 2002, 2
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4.1.3.4.3. Alternatif Standart Yaklasim

Bu yaklgimda, Perakende ve kurumsal bankacilikta brit geime bu faaliyet
kollarindaki alacaklarin % 3,5'u kullaniimakta,gdr faaliyet kollari igin ise, yine
brit gelir kavrami benimsenerek Standart Ysktédaki hesaplamanin benzeri

yapiimaktadir.

4.1.3.4.41csel Olgum Yaklasimi

Gereken sermayenin hesaplanmasinda bankalarin keadar rakamlarinin
kullaniimasini esas almaktadir. Bu yaklasimla bkmka gerekli sermayenin
hesaplanmasinda kendi i¢sel zarar verilerini kalbalme imkani sunulmustur. Bu
sekilde bankalar i¢sel zarar verilerini bir araydigneye tesvik edilmektedir. Ancak
bankacilik sektori halihazirda bu yaklasimin uygolasina yonelik gerekli verileri
toplama asamasindadir. Su anda bu yaklasimi kwRngermaye tahsisini

hesaplamak icin sektdrde yeterli veri mevcut degild

Basel Komitesi, ikinci istisare paketi gercevesingnkalarin operasyonel riske
iliskin sermaye tahsisleri ve maruz kaldiklari @ssonel zararlarla ilgili veri

toplamak amaciyla bir arastirma gerceklestigtmi Bu arastirmada 30 bankadan
1998-2000 yillarina iliskin verileri talep ediliz konusu veriler 8 standart faaliyet
kolu altinda operasyonel risk iceren 7 farkh zaraidrid kapsaminda

degerlendirilmgtir®’.

Bu zarar tirleri;

. Sirket ici suistimal,

. Sirket disi suistimal,

. Personel uygulamalari ve is ortami guvenligi,
. Mdsteri, Urtn ve is uygulamalari,

. Fiziksel varliklarda hasar,

. Sistemin ¢cbkmesi ve ise ara verilmesi,

. Ulasim, iletisim ve uygulama yonetimi.

8 Suat Teker, K.Evren Bolglin, BarAkcay, “Banka Sermaye Yeterfiii Basel Il Standartlarinin Bir
Turk Bankasina UygulanmasgJektronik Sosyal Bilimler Dergisi, c. 3, s. 12, (2005): 42-46
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olarak belirlenmytir.

Komite daha sonraki tarihli bir belgede, 2001 wabrilerine ulasmak Uzere bu
konudaki calismalarina devam ettigini aciklgtnni Yeni arastirmada oncekinden
farkli olarak operasyonel risk iceren 7 olay turd &t kategoriye ayrilmaktadir.

Bunun disinda 6 adet riske maruz kalma gostergasiihda da bilgi istenrgtir.

- Yapilan calismalar sonucunda Komite, faaliyeking ortalama olarak, yeni yapi
altinda gerekecek toplam sermaye gereginin yaklggade 20’sini olusturacagini
tahmin etmektedir. Blylk ve karmasik yapidaki bédarka faaliyet risklerinin

Olcilmesi icin hem ara hem de ileri yaklasimlarguiamak igin gerekli kosullari
saglamalari beklenmektedir. Eger bunu gerceklesémerse, ayrilmasi zorunlu

sermaye miktari ciddi olarak artacaktir.

- Banka yonetim kurulu ve st yonetimi dahili fyali riski yonetim sistemlerinden
sorumlu olacak ve s0z konusu sistemler denetimitesimin incelemesine tabi

olacaktir

- Operasyonel riski azaltici tekniklerin, sigortat@a gibi, her banka kendisine ne
kadar uygun olacagl belirlemeli ve Basel II'nin digi tekniklerden birini

secmelidir.

- Bankalarin ¢cogu faaliyet riski yonetim fonksiyan| teknikleri ve politikalarini
dahili 6lcim yaklasimina adapte edebilmek icin ryati yapmak durumunda
kalacaklardir.Bagimsiz denetim tarafindan da faaliyiskinin dahili 6lgiim
metodolojisi ve yonetimslevi degerlendirilecektir. Komite, faaliyet riskingnelik
ortak veri toplanmasi ve paylasimi konusunda bahkacsektorini tevik

etmektedife.

4.1.3.5. Piyasa Riski Yaklasim ve Onerileri

Basel I'de piyasa riski hesaplama yodntemlerinde d®gisiklik gerceklemems,
daha 6nce ana hatlariyla ele alinan vesiganin icergine uygun olarak piyasa riski
yonetim metotlari bolimunde ayrintil olarak elmatak Standart Yakjan velicsel
Modeller Yaklgimi yerini korumgtur. Ancak, piyasa riskinin de dahil olgiwm

Alhm/Satim portféyd’'ntin risk unsurlarindan biri al&pesifik Risk tutari, YP kamu

% TBB Arastirma Grubuage 8
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borglanma senetleri igin hesaplanan rigklaginin tlke derecesi ile gkilendirilmesi
nedeniyle mevcut uygulamadan farklilik géstermeikted

4.1.3.6. Sermaye Yeterlifinin Denetimi

Denetimde amag, bankalarin dogru bir sekilde degditiimis risklerine karsilik

tutmalari gereken sermayeyi belirleyecek birer lig&teme sahip olduklarindan
emin olabilmektir. Denetimciler bankalarin riskleoraninda sermaye tutmalari
konusunda sorumlu durumdadirlaigsel yontemlerin kullaniimasi gerektiginde
denetime ve mudahaleye konu olabileceklerdir. Digrea, sermayenin uygun
olmayan risk kontrol mekanizmalar igin bir ikamémadgini, dahili limitlerin

uygulamaya sokulmasi, kalrtk seviyelerinin yukseltiimesive i¢ kontrollerin
arttinlmasi gibi yontemlerle risk yonetiminin géaldiriimesinin sart oldigunu

vurgulamaktadir. Komite, yerel gdzetim ve denetitaritelerinin, bankalarin kendi
sermaye gereksinimlerini ne O6lgude gddendirebildiklerine yonelik incelemeler
yapmalarini ve uygun gordukleri durumlarda muidaletlaelerini beklemektedir.

S6z konusu bu incelemelergsilin temel ilkelerséyledir

1. Ilke: Bankalar sermayelerini korumaya yonelik birastji ve risk profillerine

uygun sermaye Yyeterl@i degerlendirme sirecine sahip olmalidirlar:

Bankalar hedefledikleri sermaye seviyesinin, henrsik&arsiya olduklari risk
dizeyiyle hem de mevcut ekonomiksktarla tutarl oldgunu aciklayabilmelidirler.
Bu tutarhligin sa&lanabilmesi icin oncelikle banka yonetim kurulundsgnkanin
tolere edebilegg riskleri ve seviyelerini ¢cok net olarak ortayaykeasi gereklidir.
Daha sonra, bankanin kakarsiya oldysu riskleri ve bu risklerin seviyelerini tespit
edebilen bir sistemin ve bu sisteme dayalglasa bir sermaye derlendirme
surecinin varlgl sarttir. Bu strec ve sistemlerin sdreldifi yonetim kurulu ve Ust
yonetimin gozetimi, guvenilir sermaye g@wlendirmesi, risklerin kapsamli
degerlendiriimesi, izleme ve raporlam&larinin varlgl ve v) i¢ kontroliin gézden

gecirmesiyle sganmalidir.

Ekonomik kaullarin, ya da bankanin faaliyette bulugdualanlarin dgismesi

bankanin sermaye gereksinimi Gzerinde 6nemli etideatabilmektedir. Bu sebeple
banka Ust dizey yonetimi ile yonetim kurulu, bankansk profiline ve sermaye
gereksinimine yonelik dizenli raporlar almalidiu Baporlar tst dizey yonetim ve

yonetim kurulunun; énemli risklerin seviyesi ve rde ile sermayeye etkilerine,
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sermaye dgerlendirme sisteminde kullanilan varsayimlarin  hag®ti  ve
tutarlihgina, raporlanan risk profiline dayanarak geleceksekmaye gereksinimine

yonelik degerlendirmeler yapabilmesine imkargkmalidir.

2. ilke: Denetim otoriteleri, bankalarin i¢sel sermayeterliligi degerlendirme
sistemleri ile stratejilerinin yeterlgini gbzden gecirmeli, s6z konusu sirecin

sonugclarinin yeterli bulunmagidurumlarda gerekli tedbirleri almalidir:

Denetim otoriteleri  bankalarin  i¢csel sistemlerinihedeflenen  sermaye
seviyesininustlenen riskler ve mevcuts deosullarla birlikte deerlendirildiginde
yeterli oldysunu,bu seviyenin banka yonetimi tarafindan sureltérak izlenip
gbzden gecirildiini ve sermaye iceginin bankanin buydkigl ve yuaruttEu
faaliyetlerle tutarh oldgunu tespit etmeye yonelik olarak denetlemelidirkeyrica
denetim otoriteleri, bankalarin beklenmeyen olayl&agl ayirdiklari sermayenin
dizeyi konusunda incelemeler yuritmelidirler. Baelemeler; bir dizi gegiharici
kosullara iliskin senaryolari, kullanilan metotlarin derfiilive kullanilan stres
testlerinin bankanin aktiviteleriyle uyumlu olupn@dgl hususlarini kapsamalidir.
Bu deserlendirmelerin sonucunda, yetersiz @dudisinilen bankalar hakkinda

gerekli tedbirler alinmalidir.

3. ilke: Denetim otoriteleri bankalarin minimum sermagerliliginin Gzerinde bir
sermaye ile faaliyet gostermelerini beklemeli vaegk gordiklerinde minimum

sermayenin Uzerinde sermaye tutulmasini talep kedelodirler:

Bankalarin aktivitelerinirgekli ve hacmi, normal faaliyet sireci igerisindezigen
gosterebilir. Bu dgsime bali olarak banka riskleri, dolayisiyla da sermaye
yeterlilik oranlari farkhlgabilir. Sermaye vyeterlilik oranlari, bahsi gecen
degisikliklerden olumsuz etkilenen bankalarin, sermayeieyikseltmeleri 6zellikle
piyasa keullarinin olumsuz oldgu donemlerde maliyetli olabilir. Ayrica bankalar,
Duzenleme’nin 1. Dayagakapsaminda ele alinmayan, kendilerine 6zel, ygeatee!
ekonomik kagullardan kaynaklanan risklerle kar karsiya kalabilirler. Bu
sebeplerden dolayl denetim otoriteleri bankalaasgari sermaye yeterlilik orani
Uzerinde bir oranla faaliyette bulunmalarini bekdéinee bunu sglayacak tedbirleri

almalidir.

4. Ilke: Denetim otoriteleri, erken miidahelede bulukatmnka sermayesinin

belirlenen minimum seviyenin altina giesini engellemeli ve sermayenin
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korunamadil, ya da arttirllamag durumlarda bankalardan suratle tedbir almalari

konusunda talepte bulunmalidirlar:

Denetim otoriteleri, bankalarin yukarida belirtilélkelere iliskin eksikliklerinin
oldugunu tespit etmeleri durumunda bir dizi tedbirgvhamalidirlar. Bu tedbirler;
bankaya yonelik gbzetimin derigte@ilmesi, temettl ddemesinin sinirlandiriimasi,
bankadan sermaye yetegilhin yeniden tesis edilmesi yonunde bir plan

hazirlanmasinin istenmesi, ya da derhal sermayenaasinin talep edilmesi olabilir.

Tam bu sayilan hususlarin bir btin olarak dikkatamasi icin bankanin stratejik
planinin; sermaye ihtiyacini, beklenen sermaye dmaatarini, istenen sermaye
dizeyini ve harici sermaye kaynaklarini net olayetya koymasi gereklidir.

4.1.3.7. Piyasa Disiplini

Komite, kamuyu aydinlatma prensiplerini ggeierek, piyasa katilimcilarinin
bankalarin risk yuklenimleri, risk g@erlendirme suirecleri ve sermaye yeterlilikleri
hakkinda daha detayli bilgi sahibi olabilmeleriaglamay1 amaclangtir. Bankalarin,
yonetim kurulu tarafindan onaylargnikamuoyunu yonelik, genel bir aydinlatma
ilkesi olmasi gerekgi ifade edilen bu bdlimde, sermaye yeteiiile yonelik

kamuya aciklanacak bilgileregkin cerceve genel hatlariyiéyledir

a) Uygulamanin kapsami hakkinda aciklamalar: Butrbdh nitel ve nicel
aciklamalar kisminda sirasiyla; Muhasebe ve sermatexliligi acisindan dikkate
alinan konsolidasyon kapsami arasindaki farhljkignup ici fon, ya da sermaye
transferini sinirlayici hususlar ile sigortgtiraklerindeki fazla sermayenin tutari,
konsolidasyona dahil edilmeyen tlgtiraklerdeki sermaye agi gibi hususlara yer

verilmelidir.

b) Sermaye’ye ikkin aciklamalar: Semayeye skin aciklanacak bilgiler hem
sermaye yapisi hem de sermaye yetgiié iliskin olmalidir. Sermaye yapisina
iliskin bilgiler, tim sermaye enstrimanlarinin temelellderine iliskin 6zet
aciklamalar, ana sermayenin tim akltbdardaki tutarlari, ikinci ve Ggtuinct basamak
sermaye’nin toplam tutarlari ile sermayeden inda#lk dgerlere ilgkin bilgileri
icermelidir. Sermaye yeterlfine iliskin aciklamalar ise; bankanin sermayesinin
yeterliligini degerlendirmede kullangi yaklagima iliskin bilgi ile kredi riski, piyasa
riski, operasyonel risk ve menkul kiymet portféyiintherbiri icin sermaye

gereksinimine ikkin ayrintih bilgileri icermelidir. Ayrica, sermay yeterlilik
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oraniyla ilgili bilgi hem konsolide grup hem de dme istirakler temelinde

verilmelidir.

c) Risk profili ve dgerlendirmesine ifikin aciklamalar: Bir bankanin maruz kaidi
riskler ile bu risklerin tespiti, 6lcilmesi, izlersi ve kontroline yodnelik olarak
kullandigl teknikler, piyasadaki @er katiimcilarin o banka hakkindaki
degerlendirmelerini sglikli olarak gerceklgtirebilmeleri agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle Komite, bankayagkin aciklamalarin bankanin maruz kaglikredi, piyasa,
faiz orani, menkul kiymet ve operasyonel riskler kfedi riski azaltim tekniklerine
iliskin bilgileri de igermesini 0Ongormektedir. Bankalarbu cercevedeki
aciklamalarini, agiklamanin nitgilne gore 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik donemlerde

gerceklstirmek durumundadiri&?.

4.1.4. Risk Yonetimineiliskin Diinya Uygulamalari

Dunya finans kesiminde faiz marjlarinin daralmasiyirlikte Griin ¢esitlemesindeki
artiglar, bilgi islem teknolojisindeki gelismeler, reletin artmasi gibi hususlar
bankacilik sektoru icin tehlikeleri de artirmayaslamistir. Ozellikle 1990’lardan
sonra ortaya cikan finansal krizlerin temelinde rigktoriintin yattigr anlasiimaya
baslamistir. Ozellikle bilgi islem teknolojisindesanan hizli galineler ile tirev

piyasalardaki islem hacmi hizla artis gostermisnkbailik sektdriindeki faaliyet
gelirleri bilanco disi islemlerden kaynaklanmayaslamistir. Bu gelismeler
sonucunda ortaya cikan ve yaygin telekomunikasypnla birbirlerine bagl olan

yeni finans sistemindeki risklerin boyutunun ve iletinin ne derece o6nemli
olabilecegi 1997 yilinda Guneydogu Asya’da ve 1888Rusya’da ortaya cikan

krizler ile anlasiimis ve risk yonetiminin ne dezegerekli oldugu gortlmustar.

Risk yonetiminin 6neminin kavranmasi ile birlikteelgmis tlkeler risk yonetim
modellerinde yeni finansal araclari yaygin olarakldnilmaya baslamis olup, bu
araclarin basinda faiz ensturimanlan (Euro sozaemmTakas ve Tahvil- Bono
[Tahvil- Polige sozlesmeleri) ile kur araclari (Okar s6zlesmeleri, Kur taahhitleri
ve Kur takaslar) sayilabilir. Yurt disindaki babankalarin uyguladiklari risk

yonetim sistemleri asagida tanimlanm?iStir

8 Anadolubank AS., Piyasa Riski Yonetimi Politikasy (istanbul, 2007), 1-4.
O TC Ziraat Bankas! A.S.Bankacilikta Risk Yénetimi”, Arastirma ve Gelistirme Dairesi Raporu,
2000, Ankara, 35.
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Credit Suisse First Boston (Amerika}redit Suisse First Boston Bankasinda grubun
finanstan sorumlu Genel Mudurdne bagh idari islBilgi Teknolojileri, islem ve
Finans ile grubun Avrupa, Pasifik ve Amerika’'dakinans kuruluslarini izleyen

birimlerle ayni diizeyde olan; Kredi Risk Y6netinadiliabirimleri bulunmaktadir

Agricultural Bank Of Greece S.A. (YunanistarBir tarim kredi bankasi olan
bankada, organizasyon yapisi bakimindan Yonetimulkuile ayni seviyede bir
denetim Komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskbu komiteye baglidir. Bu
bankada Genel Mudurlik binyesinde bir Risk Yonetmimi bulunmaktadir. Bu

birim de Yonetim Kurulu Baskanligina bagli bir GEN&IdUr Yardimcisina baghdir.
Genel Mudur Yardimcisina bagli olan birimler ardairRisk Yonetimi Birimi ile

ayni dizeyde olan Teknik Hizmetler, Egitim, Stritdplanlama, Personel, Kredi

Portfoéy Yapilandirma, Teftis ve Merkez Subelerderusilu birimler vardir.

West LB Group (Almanya) Grup bunyesindeki sirketlerin her birinde birer IRis
Yonetim birimi bulunmaktadir ve bu birimler grup pgada bir Risk YoOnetim
Birimine bagldir. Piyasa riski ve kredi /tarafkisin izlenmesi seklinde ydrutilen
risk yonetimi calismalari, risk kontrolinin yanrasrisk izleme ve risk 6lcimu
arasindaki ayrimi saglayacak bir organizasyon yag@idayanir. Bu baglamda; kredi
ve ulke riskini izleyen Merkezi Risk Yonetimi Birirve piyasa ve karsi taraf riskini
izleyen Risk Yonetimi Destekleme ve Kontrol Biribulunmaktadir. West LB
blinyesinde organizasyon acgisindan bagimsiz bienettm birimi vardir. Bu birim,
ortak yonetilen sirketler haric; tum grubun riskngdiminin etkinligi ve uygunlugunu

izlemekten sorumludur.

Dresdner Bank (Almanya). Bu bankada risk yodnetimi konusu iki grubun
sorumlulugu altindadir. Bu gruplar; bagimsiz risknkol grubu ile risk yonetim
grubudur. Bagimsiz Risk Kontrol Grubu; piyasa risarsi taraf riski, tlke riski ve
islemsel riskler ile, Risk Yonetimi Grubu ise; bantaaliyetlerinin yaruttulmesi ile
baglantili olan risklerden ve bunlarin sonuglarmd@rumludur. Yoénetim Kurulu
tyelerinden olan Genel Risk Mudurt bankanin tasitlion risklerin kontroliinden
sorumludur. Risk Kontrol Grubu bagimsiz sekildetiblgnmis olan i¢ kontrol birimi

ile birlikte butiin bankada tim asamalardaki ak&dddi belirler ve tanimlar.

Svenska Enskilda Bank — SEB (Isveg)dnetim Kurulu grubun faaliyetlerinin
surddridlmesi ve gerekli i¢c kontrolin saglanmasi annda nihai olarak

sorumludur. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskaam bagli olarak gorev
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yapan ve cesitli risk tiplerine gore her biri kerid@irarlarini verme iradesine sahip
komiteler mevcuttur. Bu komitelerden biri, grubua gesitli faaliyet alanlarinin risk
seviyesi, risk limitlerinin belirlenmesi, risk 6lgiimetotlari ve sermaye tahsisi gibi
konularla ilgilenen Aktif — Pasif Komitesidir. Bdigeri ise islemsel acidan piyasa ve
likidite risklerinin gelisimini izleyen Fon YoOnetimKomitesidir. Bagimsiz risk
kontrolt fonksiyonundan sorumlu olan birim Risk S8ermaye Yo6netimi Grubudur.
I¢c Denetim Birimi Risk yonetiminin etkinligi ve bunlilglinii gézden gecirmekle

yukumladar.

Fortis Bank Nederland (Hollanda)Risk politikalari bankanin Yonetim Kurulu’nca
belirlenir. Yonetim Kurulu bazi yetkilerini gesitilt komitelere devretmistir. Aktif —
Pasif Komitesi bilanco yonetimine iliskin kurallatiizenler. Merkezi Risk Politikasi
Komitesi genel limitleri ve yeni Urlinleri de kapsawk sekilde risk kabulli konusunu

ele alir. Banka Kredi Komitesi ise bireysel kaesef riski ile ilgilenirler.

4.1.5. Bankacilikta Etkin G6zetim ve Denetime lligsk Temel Prensipler

Basel Komitesi tim Uulkeler, uluslararasi gozetim denetim otoriteleri ve diger
kamu otoritelerince basvurulacak temel bir kayndikasi acisindan yirmi bes
maddeden olusan Bankacilikta Etkin Gozetim ve Dereetliskin Temel Prensipler
belirlemistir. Bunlar asagida sayilmigtr

Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetiitin Onkaullar

1. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesinin amaclae sorumlu olduklari
kuruluslara iliskin yetkileri acikca tanimlanmali, bankacilik gémetve denetimi
konusunda faaliyetlerine gkin basimsizlgl ve yeterli 6lgiide kayrga bulunmalidir.
Ayrica, gOzetim ve denetim sisteminin, bankalamwnukus izinleri ve denetimlerinin
devamlilginin s&lanmasina, guvenilir ve gbkli bir sistem icinde yasalara uyma
zorunlulgguna ve denetim elemanlarinin yasal olarak korunmmaasiskin htkimler
iceren yasal bir cercevesi olmalidir. Elde edilalgilerin gbzetim ve denetim
otoritelerince paylglmasi ve bu tur bilgilerin gizlifi konusuna yasal

dizenlemelerde ayrica yer verilmelidir.

%L “Bankacilikta Etkin Gézetim ve Denetim Kdlarinailiskin Temel PrensiplerBasel Komitesi,
http://www.tbb.org.tr, [15.03.2008]
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Faaliyetizni ve Yapi

2. Bankacilk faaliyetlerinde bulunmasina izin verile® bu kapsamda denetim ve
gozetiminin yapilmasina karar verilen kurlarn faaliyet alanlari acikca
tanimlanmalidir. Banka tGnvaninin kullanimi mamkidugu 6lctide kontrol altinda

tutulmalidir.

3. Bankacilik faaliyetlerinde bulunulmasina izin vergarumun faaliyet iznine
iliskin esaslari belirleme yetkisine ve bunlara uygimayan bavurulari reddetme
hakki olmalidir. Faaliyet iznine gkin prosedirde en azindan bankanin miulkiyet
yapisi, genel mudur ve ghir st yoneticilerin nitelikleri, faaliyet plani¢ idenetim
sistemi ve sermaye yeterfiini de icereceksekilde bankanin mali yapisiyla ilgili
projeksiyonlarin dgerlendiriimesine yer verilmelidir. Bauru sahibinin yabanci bir
banka olmasi durumunda ise ait gidulilkenin gbzetim ve denetim otoritesinin

onayinin alinmasi gerekmektedir.

4. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalapinytk hissedarlarina ait
paylarinin ya da bunlar Gzerindeki kontrol haklarirel deistirmesine ilskin

taleplerini inceleme ve reddetme yetkisine sahipabidir.

5. Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankaladmemli buyukltkteki ele
gecirme faaliyetlerini ve yatirimlarini inceleme ba oliwumlarin banka igin yeni
riskler yaratmasina ya da denetimin etiimli azaltmasina yol agmamasi icin gerekli

kriterleri belirleme yetkisine sahip olmalidir.
Bankalarinihtiyath Yonetiminelliskin Diizenlemeler ve Yukumlulikler

6. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalanasidiklari riskleri
karsilayacak sekilde asgari sermaye yukumlaluklerini tanimlamalidAyrica,
sermayenin banka zararlarini §éayabilmesine yonelik sermaye alt kalemlerinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Uluslararasi alandhlyéiagosteren bankalar icin bu
standart Basel Komite'nin belirlggli Sermaye Yeterlifi Rasyosu'nun altinda

olmamalidir.

7. Gozetim ve denetim sistemlerinin en 6nemli 6zediikiden birisi bankalarin
kredi verme, yatirim yapma, kredi ve yatirrm poytéiini yonetmelerine ikkin

politika, yontem ve uygulamalarinin@ansiz olarak dgerlendirilebilmesidir.
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8. Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalaaktif kalitesi ve kredi
kargiliklarinin yeterliliginin degerlendirilmesine ikkin olusturdugu politikalarn ve

kullandigl yontemleri yeterli bulmalidir.

9. Bankacihlk go6zetim ve denetim otoritesi, bankalarportféylerindeki
yogunlasmayi belirlemelerine olanak verecek yeterli kapgaat bilgi iletsim agina
sahip olduklar konusunda tatmin olmalhdir. Ayrigazetim ve denetim otoritesi bir
Kisi ya da gruba verilebilecek kredilerin sinirlaninasina ilgkin esaslari belirleme

yetkisine sahip olmalidir.

10.Bankalarin birbiriyle bglantili  kurulwlara verdikleri krediler nedeniyle
artabilecek zararlardan korunabilmesi i¢in banklaybzetim ve denetim otoritesi
bankalarin s6z konusu bu kurglar surekli gbzetim altinda bulundurmalarina
imkan verecek gerekli dizenlemeleri glurmalidir. Ayrica, bu riskleri kontrol altina
alabilmek ve bilancoya yayllmasini 6nlemek icin kedarin gerekli onlemleri

almalarini sglamalidir.

11.Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalauslararasi kredilendirme ve
yatirirm faaliyetlerine ilikin olarak llke ve transfer risklerinin saptanmadenmesi
ve kontrol edilmesine gkin yeterli politika ve uygulamalara sahip oldukfatan ve
s6z konusu risklerin katanmasi icin yeterli rezervlerinin olgdundan emin

olmalidir.

12.Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi bankalgiyasa risklerinin etkin olarak
Olcilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine imkanrere sistemlere sahip
olduklarindan emin olmalidir. Piyasa riskine makazndginda, gézetim ve denetim
otoritesi Ustlenilebilecek piyasa riskine limit gete ya da sermaye artirimi gibi
yaptirimlari uygulayabilme yetkisine sahip olmalid

13.Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalatagndiklari tim risklerini
tespit edecek, dlcecek, yonetecek, kontrol edeeeku riskler icin yeterli sermayeyi
bulunduracaksekilde geng kapsaml bir risk yonetimi sistemi ( yonetim kuwrule

Ust diizey yonetimin izlenmglevini de icermek tzere) olguna ikna olmaldir.

14.Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalafaaliyetlerinin yapisina
uygun ve yeterli i¢ kontrollerinin bulungundan emin olmalidir. S6z konusu
kontroller yetki ve sorumluluklarin pagdmasi, fonksiyonel ayirimlar, fon

odemeleri, aktif-pasif yonetimi, bylemlerin mutabakati ve varliklarin korunmasina
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iliskindir. Hem bu i¢ kontrollere hem de yasal ve iddiizenlemelere uyulup
uyulmadgini kontrolll i¢in uygun i¢c veya Kansiz dg denetimin fonksiyonlari

belirlenmelidir.

15.Mali sektérde mesleki ve ahlaki ylksek standarilagelsmesi ve bankacilik
faaliyetleriyle bilerek ya da bilmeyerek kétlye lamimlarin engellenebilmesi igin
bankacilik gozetim ve denetim otoritesi gt&iini tani prensibinin uygulanmasina

yonelik bankalarin uygun politika ve uygulamalamoiduysundan emin olmalidir.
Araliksiz Banka Gdzetimi Yontemleri
16.Bankacilikta etkin godzetim hem yerinde hem de teraklenetimi kapsamalidir.

17.Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalaiaaliyetlerini tam olarak

anlamali ve banka yonetimiyle dizenli olarak tema bulunmaldir.

18.Bankaclilik gozetim ve denetim otoritesi, denetinpordari ve bankalara ait
istatistiklerin toplanmasi, banka bazinda ve kadsoblarak analiz edilmesi igin

uygun araglara sahip olmaldir.

19.Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi,gbasiz denetciler kullanarak ya da
yerinde denetim yaparak gozetim bilgilerinin gddugunu ba&imsiz olarak

deserlendirebilecek araclara sahip olmalidir.

20.Bankacilikta etkin gozetim ve denetimin gerekleeind birisi de banka
gruplarinin konsolide bazda denetlenmesi konusbat&acilik gézetim ve denetim

otoritesinin yetkisinin bulunmasidir.
Bilgi Verme Yukumlulukleri

21.Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, her bamkanuhasebe uygulamalari ile
uyumlu sekilde bankanin karlga ve finansman durumu hakkindagdo ve yeterli
bilgiyi saglayacak kayitlarin mevcut olg@undan ve bankanin bunlari gercek

durumlarini yansitacajekilde dizenli olarak yayimlagindan emin olmalidir.
Bankacilik G6zetim ve Denetim Otoritesinin YasatRileri

22.Bankacilik gbzetim ve denetim otoritesi, bankalarsermaye yeterlii
yukumlalggini yerine getiremez duruma sdieleri, yasal dizenlemelere aykiri
davranmalari ya da mevduat sahiplerinin menfaateyibnelik herhangi bigekilde

tehdit olyturmalar halinde dizenleyici tedbirler alma yeitkéssahip olmalidir.
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Sinir Otesi Bankacilik

23.Bankacilik gozetim ve denetim otoritesi, bankalg@abanci Ulkelerdekjubeleri,
ortakliklari ve gtiraklerince yurutllensiemlerinin temel prensiplere uygudu ve
ihtiyatll yonetimi konusunda gereken yaptirimlaggulayarak, global konsolide

denetimin gereklerini yerine getirmelidir.

24.Konsolide gozetim ve denetimin temeli, ev sahilieiin yetkili otoriteleri bgta
olmak Uzere, tim gbzetim ve denetim otoriteleritéenaslarda bulunmak ve bilgi

alis verisini sgglamaktir.

25.Bankacilik  gbzetim ve denetim otoritesi, yabanenkalarin Ulke icindeki
faaliyetlerine ilgkin olarak, yerel bankalara uygulanan ayni yuksendartlar
aramalidir. Konsolide bazda gozetim ve denetimipilghilmesi icin s6z konusu
yabanci bankalarin ait olduklari tlke otoriteldei bilgi paylgimi yetkisine de sahip

olmalidir.

4.2 Turkiye'de Risk Yonetimi Uygulamalari

Bu bdlumde risk yonetiminin  Turkiye’de gslininden ve Turkiye'deki

uygulamalrdan bahsedilgtir.

4.2.1. Bankalar Kanunu’nda Risk Yénetimi ve DenetimSiireclerineiliskin

Uygulamalar

01.11.2005 tarihinde Resmi Gazete'’de yayimlanan 154dayili Bankalar
Kanunu’'nda, risk yonetimi ve denetim surecleriillgli asagida belirtilen kararlar
alinmistir. Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarinetien komitesi olusturmasig
Kontrol-Risk Yonetimi ve i¢c Denetim sistemleri kurmasi, dogru bilgi Ureten
Muhasebe sistemi kurmasi zorunlu tutulmustur. Sgemgeterliligi ve likidite
yeterliligine yonelik kosullar belirtilerek, tesedilen kredilerle ilgili sinirlamalar ve
genel kredi karsiliklarinin uygulanmasi sart kosdtar.

4.2.1.1. Denetim Komitesi Olusturulmasi

24 no’lu madde geregi, Bankalar, yonetim kurulleairydnetim kurulunumlenetim
ve goOzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine ganci olmak Uzeredenetim
komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az ikiedgn olusur. Denetirkomitesi

dyeleri icral gorevi bulunmayan yonetim kurulu grelarasindan seciliDenetim
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komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontnask yonetimi vei¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistnler ile muhasebe veaporlama
sistemlerinin bu Kanun ve ilgili dizenlemeler cemsinde isleyisini veiretilen
bilgilerin batunligunia goézetmek, bagimsiz denetiorukuslarinin yénetimkurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmel@pmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarifaaliyetlerini dizenli olarak
izlemek, bu Kanun kapsaminda ana ortaklik nitetigki kuruluslarda, konsolide
denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerikonsolide olarak surdartlmesini ve
esgudumunid saglamakla gorevli ve sorumludur. Denéibmitesi, i¢ kontrol, i¢
denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda toilwgan birimlerden ve bagimsiz
denetim kuruluslarindan; goérevlerinin ifasiyla ligilarak dizenli raporlar almak ve
bankanin faaliyetlerinin strekliligi ve guven icadyuratilmesini olumsuz
etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ digrealere aykiriliklar bulunmasi
halinde bu hususlari yonetim kuruluna bildirmeklgiymlidir. Denetim komitesi,
altt aylhlk donemleri asmamak kaydiyla icra ettigliyetlerin sonuclari ile bankada
alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyagudunyuygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin glven icinde surddrtlmesi bakiminda@nemli gordugu diger

hususlara iliskin goéruslerini yonetim kuruluna Inifdekle yakamladuar.

4.2.1.2 i¢ Sistemlerelliskin Yikiamlilikler

29 no’lu madde geregi bankalar, maruz kaldiklasklgrin izlenmesi, kontrollinin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiylaniy ve degisen kosullara uygun,
tum sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kgps yeterli ve etkin bir ic

kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmakisletmekle yukamludurler.

4.2.1.3.i¢ Kontrol Sistemi

30 no’lu madde geregi; bankalar, i¢ kontrol sistekapsaminda, faaliyetlerinin
mevzuata, i¢ duzenlemelerine ve bankacilik teamie uygun olarak
yuratulmesini, muhasebe ve raporlama sistemininirdigtni, guvenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her sgegdeki personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak surekli kontrol faaliyetldle saglamak, gorevlerin
fonksiyonel ayrimlarini, yetki ve sorumluluklariraygasimini, fon ddemelerini,
banka islemlerinin mutabakatini, varliklarin koruasmi ve yukamlultklerin kontrol

altinda tutulmasini temin etmek, maruz kalinan h@érd riskin taninmasi,
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degerlendiriimesi ve yonetimi i¢in gerekli alt ygphazirlamak ve yeterli iletisim
agini olusturmak zorundadir. i¢ kontrol faaliyetlgénetim kuruluna baglh olarak

calisacak i¢ kontrol birimi ve personeli tarafindamatultr.

4.2.1.4. Risk YOnetimi Sistemi

31 no’lu madde geregi; bankalar risk yonetimi sratkapsaminda, risk politikalarini
Kurulca (B.D.D.K.) belirlenen esaslar cergevesinoesturmak, uygulamak ve
raporlamak zorundadir. Risk yonetimi faaliyetledngtim kuruluna bagl olarak

calisacak risk yonetimi birimi ve personeli taratam yurataldr.

4.2.1.5.i¢c Denetim Sistemi

32 no’lu madde geregi; bankalar batin birim, sube konsolidasyona tabi
ortakliklarini kapsayan bir i¢ denetim sistemi kaknzorundadir. Bu cercevede,
faaliyetlerin mevzuata, ana stzlesmeye, i¢ dizegllema ve bankacilik ilkelerine
uygunlugu, banka mufettisleri tarafindan denetlendenetim faaliyetleri, tarafsiz ve
bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki 6zen gosimK, yeterli sayida mdufettis
tarafindan yerine getirilir. Ana ortaklik niteligieki bankanin i¢ denetiminde goérev
alanlar konsolidasyona tabi ortakliklarda i¢ demetgorevini ifa edebilir. ic

denetimle goérevli birimce veya yetkili mifettislerbu Kanunun 29 uncu maddesinin
ikinci fikrasi kapsaminda duzenlenecek i¢ denetaporunun, en az ucer aylk
donemler itibariyla ve denetim komitesi arggyla yonetim kuruluna tevdi

zorunludur.

4.2.1.6. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

37 no’lu madde geregi; bankalar, kurulus birlikheni ve Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulunun gorist alinmak suretiyle Wlutarafindan uluslar arasi
standartlar esas alinarak belirlenecek usll velasasiygun olarak muhasebe
sistemlerinde tekdizeni uygulamak; tim islemlemgarcek mahiyetlerine uygun
surette  muhasebelestirmek; finansal raporlarini gi biledinme ihtiyacini

karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir, giilie ve karsilastirilabilir, denetime,
analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve wogekilde duzenlemek
zorundadir. Yayimlanan finansal tablolarin gercageri oldugunun tespiti halinde

Kurul gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

66



4.2.1.7. Sorumluluk

41 no’lu madde geregi, Banka Yonetim kurulu, bu #am 37 nci maddesi uyarinca
faaliyetlerin muhasebelestiriimesi, finansal tabtod hazirlanmasi, onaylanmasi,
denetlenmesi, yetkili mercilere sunulmasi ve yagnmiasi dahil finansal raporlama
sistemini, gorev, yetki ve sorumluluklari belirleknebilgi sistemlerini yeterli hale

getirmek ve uygulamayi gézetmekle yiikumlifdiir

4.2.2. B.D.D.K. Yonetmelikleri ile Risk Yonetimi veDenetim Siireclerinelliskin

Uygulamalar

Bu baslhk altinda B.D.D.K.nin risk yonetimi ile detim sureglerine iliksin
yayinladigi yonetmelikler hakkinda bilgi verileciekt

4.2.2.1. Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin

Yonetmelik

08.02.2001 tarinli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bdakn i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik” uyarinBankalarin i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin gerceklestirmelerirgken faaliyetler belirtilmistir.ilgili

yonetmeligin 3 no’lu maddesi uyarinca bankalar, yalerinde, faaliyetlerinin
kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara mesgebilecek nitelik, yeterlilik
ve etkinlikte, bu Yonetmelik hukimlerine uygun igrettim ve risk yodnetim

sistemlerini kurmak, idame ettirmek ve gelistirnagicundadirlar.

4 no’lu madde geregi bankalar i¢ kontrol islevitkie bir sekilde yerine getirmek

amaciyla, asgari olarak,

. Karar alma sirecine iliskin usul ve esaslari,

. Risk yonetimi kapsam ve uygulamasi,

. Risklerle ilgili limit ve standartlar belirleme weygulama sirecleri,
. Bilgi islem altyapisi tGzerinde olusturulacak kotign

. Finansal ve yonetsel raporlama,

. Personel politikast,

. Sorumluluklarin belirlenmesi,

%2 Bankacilik Kanunuage 10-13
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. Denetim ve kurallara riayet,
. Usulstz glemlerin 6nlenmesi

hususlarinda yazil i¢ kurallari bu yonetmelik hittérine uygun olarak tesis etmek

ve uygulamak zorundadirlar.

5 no’lu madde geregqi, i¢ kontrol islevi kapsamindakliyetlerin yonetim kurulu, Gst
dizey yonetim ve bankanin her seviyedeki persafelieftis kurulu, i¢c kontrol

merkezi ve risk yonetimi grubu tarafindan yurutelgicbelirtiimistir. 6 no’lu madde

ile Banka Yonetim Kurulu’nun i¢ kontrol islevinineggeklestiriimesindeki gorev ve
sorumlulugu belirtilmistir. S6zkonusu madde uyaan¢tnetim kurulu, bankanin
kontrol faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji veolfitikalari olusturarak, onaylar,
uygulanmasini dénemsel olarak inceler ve bankafimydsinde kurumsal yapiya
uygun ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk ytinesisteminin kurulmasi ve

surdurdlmesi hususunda gerekli tedbirleri alir.

8 no’lu madde ile Bankalarin biinyesinde Ust DuzeigkRKomitesi (UDRK)
olusturulmasi zorunlu kilinmistir. Madde geregi dgrey risk komitesi, bankanin
konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecedk iy®netimi stratejilerinin,
politikalarinin hazirlanmasindan, yonetim kurulunonayina sunulmasindan ve

uygulamalarin izlenmesinden sorumlu tutulur.

12 no’lu madde ile Banka genelinde uygulanacakoigtiol faaliyetleri belirtilmistir.
So6zkonusu madde geregi i¢ kontrol siureci ve faddisiade asagidaki unsurlara yer
verilmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu ile bankst dizey yonetiminin gbzetim

ve incelemeleri

. Faaliyet kontrolleri

. Maddi unsurlara iliskin kontroller

. Limitlere uygunluk incelemeleri, asim ve aykiribkin takibi
. Onay ve yetki sistemi

. Sorgulama ve mutabakat sistemi

14 no’lu madde kapsaminda bankalarda guveniliri lgsim sistemlerinin tesis
edilmesi belirtiimistir. Madde geregi; i¢ kontralévinin iyi calismasinin ve gerekli
bilgi intiyacinin karsilanmasinin saglanmasi bakohan verilerin ve diger bilgilerin
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elektronik ortamda saklaniimasina ve kullaniimastemak veren, guvenilir etkin

yonetim bilgi sistemlerinin tesis edilmesi zorunlud

15 no’lu madde kapsaminda bilgi sistemleri ile biklem teknolojisinin kontroli
amaclanmaktadir. Madde geregi; bilgi sistemlerimg bilgi islem teknolojisinin
icerdigi risklerin, bankalarin faaliyetlerinin kesisiz ydratilmesi ve muhtemel

zararlarin 6nlenmesi amaciyla, etkin olarak koritsarttir.

32 no’lu madde ile Bankalarin risk politikalari sturmalari gerekliligi belirtiimistir.
Madde kapsaminda; risk politikalari ve bunlarakihis uygulama usulleri, risk
yonetimi grubunun O©nerilerinin de dikkate alinmasuretiyle yonetim kurulu
tarafindan olusturularak ydrarlige konulan ve Uusizey yonetim tarafindan
uygulanan yazih standartlari ihtiva eder. Bankespeeli risk politikalari ve bunlara

iliskin uygulama usullerinden haberdar edilir.

33 no’lu madde ile risk yonetiminin organizasyonanisunda bilgi verilmistir.

Madde geregi; risk yonetiminin organizasyonel yaprsolusturulmasi ¢ercevesinde
yonetim kuruluna dogrudan bagl, bagimsiz calisan diizey risk komitesi; bu
komiteye bagl banka risk komitesi ve buna bagarakk, bankanin faaliyetlerinin

yapisina uygun sayida ve 6zellikte munferit riskgtimi komiteleri tesis edilir.

34 no’lu madde ile risk yonetim grubunun temel g@gg ve sorumluluklan
belirlenmistir. Risk Yoénetimi grubu risklerin izlemesi ve analizi kapsaminda;
pozisyonlara ve fiyatlara iliskin verilerin izlensierisk tutarlarinin izlenmesi, limit
ihlallerinin tanimlanmasi ve izlenmesi, muhtemelnagolarin analizi, risk
tutarlarinin 6zetlenmesi ve raporlanmasi, digembive is alanlari ile uyumu ve

geriye donuk test uygulanmasi konularindan soruarlud

38 no’lu madde ile risklerin o6lctlmesi, izlenmese wonetimi konusunda bilgi
verilmis olup, bankalar, tasidiklari tim risklerspit edecek, olcecek, kontrol
edecek, yonetecek ve bu riskler icin yeterli serayaypulunduracak sekilde yonetim
kurulunun ve Ust dizey yonetimin izleme isleviniideren genis kapsamli bir risk

yonetimi sistemi tesis ve idame ettirmek zorundadt

% BDDK Yonetmelik, 2001age 4-19
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4.2.2.2. Sermaye Yeterliligindliskin Yonetmelik

01.03.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, ‘l&darin Sermaye Yeterliliginin
Olgulmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetikel uyarinca, Bankalarin

ustlendikleri risklere istinaden tutmalari gerelsenmayeler aciklanmaktadir.

4’'nolu madde ile konsolide edilmemis mali tablotsias alinarak sermaye yeterliligi
standart oraninin hesaplanma yontemi belirtimekted

Sermaye yeterliliginin pay! olan Ozkaynak tutarihesabinda, ana sermaye, katki
sermaye ve Uc¢uncu kusak sermayenin nelerden olustelytiimektedir. Belirtilen
sermayelerden, indirilen Degerlerin  c¢ikarilmasi e il Ozkaynak tutarina
ulasiimaktadir.

Madde geregi, Banka’'nin aktifleri, Risk agirlikink olarak;
. Risk agirligi % 0O olanlar,

. Risk agirligi % 20 olanlar,

. Risk agirligi % 50 olanlar,

. Risk agirligi % 100 olanlar,

. Piyasa riskine esas tutar

olarak siniflandiriimakta ve risk agirlikli varlgkin toplam tutarn ile 6zkaynak
tutarinin birbirine bélinmesi sonucu, sermaye Ykeorani hesaplanmaktadir. Risk
agirhkh varliklar, agirhkh olarak alinan temithara gore

siniflandinimaktadir.Yoénetmeligin 6 no’lu maddeds, “Sermaye yeterliligi standart
oraninin bankalarca konsolide olmayan ve konsobdeda asgari % 8 olarak
tutturulmasi ve idame ettirilmesi sarttir. Mart, Zitan, Eylul ve Aralik ayl sonu
itibariyla hesaplanan standart oranlar, ilgili dérere ait bilanco ve kéar ve zarar

cetvelleri ile birlikte yayimlanir.” ifadesi bulurektadir.

7 no’lu madde de, piyasa riskine esas tutarin hasamsi konusunda bilgi
verilmekte ve “Piyasa Riskine Esas Tutar; Ulusain@&en Otoritesi (B.D.D.K.)

tarafindan onaylanan bir risk 6lcim modeli bulur@mnkalarca, hesaplanan riske
maruz degere dayali sermaye yukumluliginin “12]8" garpilmasi suretiyle

bulunur” seklinde belirtiimektedir.
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13 no’lu madde geregi piyasa riskine esas serméigémgluliginin hesabinda, risk
Olcim modellerini kullanan bankalarin, duizenli alarayrintili bir stres testi

programi uygulamak zorunda olduklari ifade edilnelit

14 no’lu madde de ise, bankalarin kullandiklar eitin dogrulugunu ve
performansini  6lcmek amaciyla, risk unsurlarinda yadaea gelebilecek
degismelerden dolayl ge¢cmis 250 isgunu icerisiratégy degerlerinde gergeklesen
gunlik kazang ve kayiplarini, risk 6lcim modellkritahmin ettikleri gtinlik "Riske
Maruz Deger” rakamlariyla karsilastirmak suretifiier ay “Sapma Sayisi’ni tespit

etmek zorunda olduklari belirtiimektetfir

4.2.2.3. Kur Riskinelliskin Yonetmelik

19.02.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yadara Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca KonsolideKgasolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelikhkialarin déviz varlik ve
yukumldlukleri arasinda dengelerin kurulmasini vakaynaklari ile uyumlu bir
seviyede doviz pozisyonu tutmalarini temin etmeleréz déviz yonetimlerinde
uygulayacaklari yabanci para net genel pozisyoizkk standart oranina iliskin
usul ve esaslarin tespit edilmesine yoneliktir. &thmeligin 4 no’lu maddesinde;
“yabanci para net genel Pozisyon /6zkaynak staratartinin mutlak degerlerinin
haftalik basit aritmetik ortalamasi +20'yi asamaifadesi bulunmaktadir. Bankalar
hesaplanan standart oranlari haftalik olarak B.R.Ba gondermekle mukellef

tutulmuslardir.

4.2.2.4. Bankalarca Ayrilacak Karsiliklarailiskin Yonetmelik

30.06.2001 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bdaica Karsilik Ayrilacak
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” , batdein kredileri ile diger
alacaklarinin niteliklerine goére siniflandiriima® bunlar icin ayrilacak karsiliklara
iliskin esas ve usullerin belirlenmesini amaclanadit. Yonetmelikteki 4 no’lu
madde geregi, Bankalarin kredilerini ve diger adk#sani tahsil kabiliyetine ve
borclularin kredi degerliligine gore, Yonetmelikyer alan kriter ve aciklamalra

istinaden asagidaki gruplar itibariyle siniflandatari sart kosulmustur.

% BDDK Yonetmelik, 2003age 5-12
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. Birinci Grup- Standart Nitelikli Krediler ve Digeklacaklar

. ikinci Grup- Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alaidar (Anaparanin,
faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veyanohesi gereken tarihlerden itibaren

90 gunl ge¢cmeyen)

. Uctincii Grup- Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Digslacaklar (Anaparanin,
faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veyanohesi gereken tarihlerden itibaren

90 gunden fazla geciken ancak 180 guni gegcmeyen)

. Dorduncu Grup- Tahsili Supheli Krediler ve Digeragbklar (Anapara veya
faizin ya da her ikisinin vadesinden veya O0denmgsieken tarihten itibaren

tahsilinin gecikmesi 180 guini gecen, ancak 1 ydngeyen)

. Besinci Grup- Zarar Niteligindeki Krediler ve Digé&tacaklar (Ana paranin
veya faizin veya her ikisinin vadesinden veya Odesingereken tarihten itibaren

tahsili 1 yildan fazla gecikmis)

Yonetmelikteki 7.madde geregi, bankalarca ayrilaéakl ve genel karsiliklarin
oranlari belirtiimektedir. Kredi ve alacagin UciinGiiuba alindigi tarihten itibaren
en az yuzde yirmisi, Dérdinci Gruba alindigi tarhitibaren en az yizde ellisi,
Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren yluzde yiazéninda 6zel karsilik ayrilmasi

gerekmektedir.

Ayni madde geregi, bankalar standart nitelikli nakikdileri ve yakin izlemedeki
nakdi kredileri toplaminin binde besi ve teminatktaelari, aval ve kefaletleri ile
diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde biriasnnda genel karsilik ayirmak

zorundad .

4.2.3. Risk Yonetimi ve Denetim Sureclerindliskin Genel Banka Uygulamalari

B.D.D.K.'’nin 6ngordigi mevzuat diuzenlemeleri haBankalar risk yonetimi ve
denetim sireclerine iliskin Banka 6zelinde uygullmaa gerceklestirmektedirler.
Kredi riski i¢cin, Banka genelinde derecelendirmati(rg ve scoring) yaklasimlari ile
kredi musterilerinin risk oranlarn ve temerrit ihalleri modellenmektedir. Kredi
riski acisindan, borclu veya borclular grubu riskigamasina tabi tutulmaktadir.
Sektdr bazinda risk yogunlasmasi her ay sonu iyileatakip edilmektedir. Kredi

mdsterilerinin cografi dagihmi aylik olarak takipdilmektedir. Banka kredi

% BDDK Yonetmelik, 2006age 1-6
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politikalari ¢ercevesinde kredilerin degerliligianaliz edilerek, firmalarin finansal
durumu ve kredinin tirine gore nakit teminatlarnkaa garantisi, gayrimenkul
ipotegi, menkul rehni, kambiyo senetleri veya digei ve kuruluslarin kefaletleri

teminat olarak alinmaktadir.

Mevzuat haricinde, piyasa riski icin gelistirilegsel modeller kullanilarak riske
maruz deger olctlmektedir. Ayrica, nakit akis pkejgonu, durasyon ve fark analizi
gibi geleneksel risk dlcim yontemleri de kullanikteadir. Faiz orani riskine iliskin

varlklarin, yukamluliklerin ve bilanco disi kalemnin faize duyarlihgl haftalik

Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla piyasadaki gehelerin de dikkate alinmasiyla
degerlendiriimekte ve duyarhlik analizleri gergetirimektedir. Bankanin maruz
kaldigi faiz orani riskinin 6l¢cilmesinde, standaetod, riske maruz deger (RMD) ve
Aktif-Pasif risk 6lcim yontemleri kullaniimaktadiBu yontemle bilanco ici ve disi

faize duyarli acgik rakami takip edilebilmektedirikidite riskinden korunmak

amaciyla Bankalar fonlama kaynaklarini misteri noetdve yurtdisindan kullanilan
krediler olmak Uzere cesitlendirmekte, varlik vekinlilukler arasinda vade
uyumunun saglanmasi gozetiimekte, piyasa dalgalEmmaneticesinde ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicoe saglanabilmesi amaciyla likit
degerler muhafaza etmektedirler. Aktif ve pasifekalerin kalan vadelerine gore
listelenmesi yaplilarak, net likidite acigi takipletektedir. Operasyonel riskler icin,
banka genelinde politika ve prosedurlerin yayinlaanve Teftis Kurulu Baskanlhgi

ile ic Kontrol Merkezi tarafindan periyodik olaraks6zkonusu politika ve

prosediirlere uyumun kontrolti saglanmakt&dir

% Anadolubank AS., Risk Yoénetim Rehberj (istanbul, 2007), 6
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5. BASEL Il KRIiTERLERI KAPSAMINDA SERMAYE YETERLILI Gl
RASYOSUNUN HESAPLANMASI, OPERASYONEL RiSK HESABINDA
KULLANILAN FARKLI OLCUM YAKLA SIMLARININ SERMAYE
YETERLILIGI RASYOSUNA ETKiSIi VE SERMAYE YETERLILIK
RASYOSUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Calismanin uygulama bélimuande ilk olarak risk yonetimpg&aminda 6zel bir turk
bankasinin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanagak konusu hesaplamalarda
operasyonel risk icin farkli dlcim yaklanlarinin (temel gosterge, standart yakia
ve alternatif standart yakdam) sermaye vyeterlilik rasyosu Ulzerine etkisi anali
edilmeye cahilacak, ikinci olarak aktif bluyUkigii birbirine benzer iki 6zel turk
bankasinin kredi riski, piyasa riski, operasyorigkirve sermaye yeterlilik orani
hesaplanarak ksitastirma yapilacak ve son olarak da Turkiye'de kurularfaaliyet
gosteren tim mevduat bankalarinin sermaye yekedianlari ile bu bankalara ait
bagimsiz dgiskenler arasindaki gki incelenerek, sermaye vyeterlik rasyosunu

etkileyen faktérler belirlenmeye caillacaktir.

5.1 Turk Bankacilik Sistemi

Tiarkiye’de Bankalar mevduat toplama izni olan (tetebankalarir) ve mevduat kabul
etmeyen bankalar olmak lzere 2 ana gruba ayrilaktéyrica, her bir grup
sermaye kayrmana gore Ozel, kamu ve yabanci olmak Uzere U¢ alba

ayrilmaktadir.

Ticaret bankalari mevduat toplama lisansina sahipti bankalar sermaye piyasasi
islemleri yani sira yatinm banka@ii alaninda da faaliyet gdstermektedir.
Gunumuzde hizla gekn teknolojinin de yardimiyla genibir Griin ve hizmet

yelpazesine sahiptirler. 2007 yilsonu verileriylérHiye’'de faaliyet gosteren Ticaret
bankalarinin sayisi 33'dir. Bunlardan 3 tanesi lsahusermayeli, 12'si 0Ozel

sermayeli, 1 tanesi tasarruf mevduatl sigorta fanwevir, 17’si ise yabanci
sermayeli bankalardir. Kamusal sermayeli ticaretkbiari yurt genelinde yaygin

sube &ina sahiptir. Ticari bankacililglemlerinin yani sira, tarim sektoru ile kiguk
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ve orta Olgekli §letmelerin finansmaninda ihtisas sahibidirler. Ceimayeli ticaret
bankalari arasinda, yurt genelinde yaygube &na sahip olan ve her turlu
bankacilik hizmetini sunanblytk olcekli ticaret kalar ile daha cok buyuk
sehirlerde faaliyetlerini ygunlastirmis olan, toptantici bankacilik yapan kiguk ve

orta 6lgekli ticaret bankalari yer almaktadir.

Yabanci bankalar, Turkiye’dgube acmy ve kurulmy bankalar olmak tzere iki
gruba ayrilmaktadir. Bu bankalar,gdr ticaret bankalari ile ayni dizenlemelere

tabidirler.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu bunyesinde, alacaklg@hsili amaciyla 1 banka
faaliyette bulunmaktadir.

Bankacilik sisteminde yeniden yapilanmanigayagl 1999-2003 doéneminde 20
tane banka mali durumunun zayiflamasi nedeniyleaifak Mevduati Sigorta
Fonu'na devredilnstir. Bu bankalarin tim yukumlalukleri Tasarruf Meat
Sigorta Fonu tarafinda ustlenilgtir. Diger yandan, 8 bankanin faaliyetine son
verilmis ve tasfiye edilmitir. Ayni donemde Fondaki bankalardan bazilarranns
alinmasi da dahil olmak Uzere bankacilik sektérumdletane banka bigeesi

gerceklgmistir.

Mevduat kabul etmeyen bankalar, tasarruf sahibmikl bireysel hizmetler g6,
daha cok sermaye piyasagemleri, portfoy yonetimi ve dagmanlik hizmetleri gibi
alanlarda faaliyet gostermektedirler. Ayrica, kadyrmaarak kullanabildikleri bazi
Ozel fonlardan kredi de verebilirler. 2007 yili satibariyle mevduat kabul etmeyen
banka sayisi 13'dUr.

2007 yih sonunda bankacilik sisteminde yyrtttiaki subeler de dahil olmak tzere
7.366 sube bulunmaktadir. Bunlarin 2.165 tanesi kamusaimageli ticaret

bankalarina aittir. Ozel sermayeli ticaret bankalarsube sayisi ise 3.868 tanedir.

Sektdrde istihdam edilengkisayisi 153.783'dur. Bankacilik sektdriinde gaillarin

yuzde 26’sI kamusal sermayeli ticaret bankalarigtiagde 51'i 6zel sermayeli ticaret
bankalarinda, , yizde 19'u yabanci bankalardasmaktadir. 2007 Eylul ayi
verilerine gore sektérdeki en buydk aktif buyiklak.089.454.000 YTL ile Ziraat
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Bankasi'na aittir ve Ziraat Bankasi’'ni sirasijdaBankasi, Akbank, Garanti ve Yapli
Kredi vs. takip etmektedir?

5.2. Uygulamanin Amaci

1988 tarihli Basel | Uzkasi, bankacilik sektdrindeki ilk sermaye standardin
olusturmwstur. Ancak bu Uzlg yayimlandg ilk ginden itibaren eksiklikleri
nedeniyle elgiriimeye bglanmstir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla, yenirbi
bankacilik sermaye standartlan tgsl8Basel Komitesi tarafindan 1999 yilinda
tartisiimaya acilmgtir. Basel Il olarak da bilinen bu taslak, yeni kaalik sermaye
standartlari olarak 26 Haziran 2004 tarihinde Bdsemitesi tarafindan internet
Uzerinden yayinlanmir. Piyasalarda sunulan trin ve hizmetlerinsgedisi ve daha
karmalk hale gelmesiyle ortaya cikan Finansal skandabiaucu operasyonel riskin
bankalar icin 6nemli boyutu anlémaya balanmstir. Operasyonel risk genel olarak
kredi ve piyasa riski dinda kalan tium riskler olarak ifade ediktn. Basel Il
dizenlemesinin Haziran 2004 tarihinde yayinlanmasipirlikte, bankacilikta
operasyonel risklerin 6lcimu ve sermaye yetgrliiranina dahil edilmesi konusu

daha gincel hale gelgtir.
Bu calsmanin balica amaclargunlardir:

. Anadolubank’in 2005, 2006 ve 2007 yillarina aitagét gercek portfoy
verileri kullanilarak, Basel 1l kriterlerinde bdilen kredi ve piyasa risklerinin
standart yontem ile operasyonel riskinin ise temgésterge yakkami, standart
yaklasim ve alternatif standart yaklan ile Olcilmesi neticesinde hesaplanan
sermaye yeterlilik rasyolarinin kaastiriimasini ve kullanilan farkli yontemlerin

Bankanin sermaye yeterfiliorani Gizerindeki etkileri incelemek.

. Aktif buydklagl ile Anadolubank A. ile benzerlik gosteren Tekstilbank
A.S.nin sermaye yeterlilik oranini hesaplayarak iknkekanin kredi riski, piyasa

riski ve operasyonel risk Beaminda kagilastirmak.

. Turkiye'de kurulan ve faaliyet gosteren tum mevdbanhkalarinin sermaye
yeterlilik rasyolarina (SYO) temel bilanco kalenmh&n, bankaya ait bazi i¢sel

198 «jstatistiki Veriler”, http://www.bddk.org.tr/turkckstatistiki_Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx

[20.05.2008]
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degiskenlerin ve Borsaya kote olmubankalarin piyasa deri / defter dgeri
(PD/DD) oranina etkisinin olgilmeamaclanmaktadir.

5.3. Uygulamanin Kapsami

Anadolubank AS., Tekstilbank AS. ve Turkiye'de kurulan ve faaliyet gosteren tim
mevduat bankalarinin Sermaye yeteilistandart oraninin tespitinde kullanilan risk
Olcim yontemlerinde; Sermayeeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yaymmigolan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin  Olculmesine ve Degerlendiriimesine ikkin Yonetmelik” ile
“Bankalarin Ozkaynaklarindliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilgtr Sermaye
yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve Ikhaenine ilgkin

mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullargtimi

Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indid&er olarak dikkate alinan
tutarlar risk  &rhkli  varhklar, gayrinakdi krediler ve yukiumlUklerin

hesaplanmasina dahil edilmatii Risk airlikli varliklarin hesaplanmasinda,
tukenme ve deger kaybi ile kagi kawmiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve

karsiliklar disuldikten sonra kalan net tutarlar tzerinden hesalanmstir.

Gayrinakdi krediler ve taahhdtler ile ilgilslemlerde kay1 taraftan olan alacaklar,
varsa bu glemler icin "Bankalarca Kredilerin ve Ber Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Kgahklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'e istinaden ayrilan ve pasif hesaplasarda izlenen 6zel kahklar
disuldikten sonraki net tutar Uzerinden “Bankalarinrn@ee Yeterlilginin
Olgulmesine ve Dgerlendiriimesine ikkin Yonetmelik’in 5 inci maddesinde
belirtilen oranlar ile krediye dogturulerek ilgili risk grubuna dahil edilmive risk
grubunun girhigi ile agirhiklandiriimistir. Ttrev Finansal Araclar ile ilgilsiemlerde,
kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasindagi k&araftan olan alacaklar,
“Bankalarin Sermaye Yeterlflinin Olcllmesine ve Dgerlendiriimesine ikkin
Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oraniée krediye dongtirtlerek ilgili
risk grubuna dahil edilngi ve ilgili risk grubunun girligi ile ikinci defa

agirhklandirimigtir.
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5.4. Anadolubank AS. Uygulamasi

Anadolubank AS. 1996 Bakanlar Kurulunun 11 Ekim 1996 tarih ve @27
(Mukerrer) sayilli Resmi Gazete'de yayinlanan 18IE$P96 tarih ve 96/8332 sayili
Kararina istinaden "Anadolubank A" Gnvaniyla kurulmgi ve 11 Nisan 1997 tarih
ve 4269 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinagsdil edilmgtir. Hazine'nin 25
Agustos 1997 tarih ve 39692 sayili yazisi ile Anadahk AS.'ye faaliyet izni
verilmistir. 1997 yilinda Ozeligirme idaresi'nce Etibank A.'nin 3'e ayrilarak
Etibank AS., Denizcilik Bankas! T.A. ve Anadolu Bankas! T.A. adi altinda 3
ayri Ozellgtirme islemine tabi tutulmasi sonucunda acilan Ozali@e ihalesi
kapsaminda "Anadolu Bankasi TSAnin isim ve lisans haklarinin Anadolubank
A.S.'ye devri gercekkgirilmistir. 27 Eylul 1997'de faaliyetlerine gibe ile balayan
Anadolubank AS.nin sube sayisi 2007 yilsonunda 76'ya yukssgiimiAnadolubank
3.029.698.000 YTL'lik aktif buyuklgh 76 subede toplam 1788 cehiniyla sektdrde
yer almaktadir véir Habg Sirketler Grubu gtirakidir.

Calsmanin bu boéliminde Anadolubank SA.nin kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel riski hesaplanarak sermaye yeterld&yosu bulunacak operasyonel
risk hesaplamasi sirasinda 3 farkll yontem (temidtegge, standart yakian,

alternatif standart yalk§am) kullanilarak sermaye vyeterlilik rasyolari

karsilastirilacaktir.

5.4.1.Kredi Riskinin Hesaplanmasi

Kredi riski, bankaya kar olan yukumluliklerin zamaninda yerine gerilmemesi
nedeniyle dgabilecek zararlar olarak tanimlanabilir. Bu riskktarinin élgtima icin
standart yontem kullanilgtir. Standart yontem, Basel | Ugiainda tanimlanan risk
gruplamasinin aslinda biraz daha detaylandigilmali gibi gorilebilir. Bu yontem
banka ile kredi i§kisinde bulunan herbir tarafin bir sdal risk derecelendirme
kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna akg&n bir risk &irligi ile

deserlendirilmesi esasina dayanmaktadir.
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Tablo 3: Anadolubank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.200
Risk Agirliklan

0% 20%

S50%

100%

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilango Kalemleri (Net)

Nakit Degerler

Vadesi Gelmi Menkul Deserler

T.C. Merkez Bankasi

Yurtdigl Yurtd
Para Piyasalarindan Alacaklar

Yurtigi, Bankalar,
Ters Reposlemlerinden Alacaklar
Zorunlu Kasilklar

Krediler

Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net)
Kiralama glemlerinden Alacaklar
Satilmaya Hazir Menkul Berler
Elde Tutul
Aktiserimizin Vadeli
Muhtelif Alacaklar

Vadeye Kadar
Satindan

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontli 8.795

Menkul

1.017.600 146.938
23.218 -

Istirak, Bagl Ortak. ve Birlikte Kontrol - -

Maddi Duran Varliklar

Diger Aktifler

Nazim Kalemler

Gayrinakdi Krediler ve Taahhutler
Turev Finansal Araclar

Risk Agirli g1 Verilmemis Hesaplar

21 -
- 145.999
110.000 -
406.774 -
52.171 239
390.468 -
200
26.153 .
14.372 365.465
14.372

3367 119.303 339.415
- 63.729

316.4541.548.270

1
N
=
~
o1
=

- 9.482

16.338
- 35,939
- 14.584
- 67.419
119.303342.237

- 2.822

Toplam Risk Agirlikli Varliklar

1.031.97. 511.90¢

435.75 1.890.50

Kredi Riskine Esas Tutar
50%*(435.757) +100%*(1.890.507)

= 2,210,766

(KRET)
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5.4.2.Piyasa Riski

Piyasa riski, finansal piyasalarin normal hareketledeniyle faiz oranlari ve doviz
kurlarinda meydana gelen ggimler sonucunda, bir bankanin zarar etme veya
sermaye kaybetme riski olarak tanimlanabilir. Payaiskinin olculerek, sermaye
yeterliligi oranina dahil edilmesini BBDK 2001 yili sonundébaren tim bankalar
icin zorunlu hale getirmgtir. BDDK, piyasa riskinin hesaplanmasi igin starida
yontemi zorunlu tutarken, riske daha hassassmalive risk yonetimi acisindan daha
esnek olan gier risk 6lcim modellerinin kullanimini dastgk etmektedir. Kurum
tarafindan kullanimina izin verilen bir risk 6lgiimodeli bulunmayan, risk 6lgiim
modeli Kurumca vyeterli goérilmeyen ya da modellerinyeterliliginin ve
gavenilirliginin kayboldiguna Kurumca kanaat getirilen bankalarca, piyaddnes
esas tutar, standart metoda gére hesaplanan ggasapiski, kur riski, spesifik risk,
emtia riski, takas riski ve opsiyonlardan kaynaklanpiyasa riski igin gerekli
sermaye yukumlulukleri toplaminin  onikibuguk ile rgémasi suretiyle
bulunmaktadir. Anadolubank $.de genel piyasa riski ve spesifik risklere far
bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sernvaterliliginin Olgulmesine
ve Deserlendiriimesine iliskin Yonetmelik’in hikimleri cercevesinde Standart

Metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olargsorsanmaktadir.

Tablo 4: Anadolubank A.S. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.200
() Genel Piyasa Riskilcin Hesaplanan Sermaye 7.682
(I)  Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye -
lI) Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye Y ukimigii— 1.942

(IV) Emtia Riskilcin Hesaplanan Sermaye Y Ukimigilii -

(V) Takas Riskiicin Hesaplanan Sermaye Yukimigilii -

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riskgin -
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Tablo -4 devam
(VII) Risk Olcim Modeli Kullanan Bankalarda Piye -

(VIll) Piyasa Riskiicin Hesaplanan Toplam Sermaye 9.624

(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya de 120.30(

5.4.3 Operasyonel Risk

Bir bankanin tadigi riskler kagiliginda ayirmasi gereken sermaye miktari, sermaye
yeterliligi oranini etkiler. Operasyonel risk igin ayrilmgsreken sermaye miktari da
ne kadar yuksek olursa, Basel Komitenin % 8 olanaggordigli sermaye yeterlii
oranina ulgmak o kadar zor olur. Bankalar risklerini en etkikilde yoneterek
maruz kalacaklari kayiplari azaltmak ve dolayisigaha az sermaye ayirarak
sermaye yeterlilik oranlarini arttirmak igtecindedirler. Basel Komitenin sermaye
gereksinimi yaklamlari icin ortaya atfy goris, her bir derece galinis yaklasimin
bankayi bir 6nceki yakiama gore daha az sermaye gereksinimingtiséecazidir. Bu
nedenle bankalar daha getis yaklagimlari kullanmak ist@ndedirler. Ancak Basel
Komite, banaklarin faaliyet géstegdiilkenin bankacilik otoritesinin onay! olmadan

istedikleri yaklaimi kullanabilmelerine izin vermektedir.

Turk Bankacilik sektorinin denetim ve dizenlemerites olan BDDK,
operasyonel risk icin sermaye tutulmasini 2007 isithariyle zorunlu tuttgu igin
Turkiye'de faaliyet gostermekte olan tim bankalardari donem igin operasyone

risklerini icin sermaye yeterlilik orani hesaplaaraha dahil etngierdir.

Operasyonel risk, Turk Bankalari i¢in hentiz oldui¢eai bir kavramdir. Uluslararasi
standartlari yakalamayi hedefleyen bankalar, ogera risklerini tanimak ve kayip
verilerini  toparlayabilmek icin gecmi dbénem tef§ raporlarini yeniden
deserlendirmekte ve bir veritbani alwrmaya cakmaktadir. Opersyonel riskin
Tark Bankacilik sistemi icin yeni bir kavram olmasedeniyle, sektorde faaliyet
gosteren ¢gu banka operasyonel risksalrina yeni bgamis olmakla beraber bu
calismalarda yol alan birkag biyik olcekli bankada métwru Ozellikle yabanci
sermayeli bankalarda daha ileri diizeyde operasydskl calsmlarinin yapildgi

sektdrde bilinmektedir.
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5.4.3.1 Temel Gosterge Yakkaminin Kullaniimasi

Turkiye'de faaliyet gosteren ger bankalarda oldiu gibi ilk defa 2007 yilinda
operasyonel riskini sermaye yeterlilik orani heaamsina dahil eden Anadolubank
A.S. de hesaplama yapilirkenlyk brut gelir, faiz gelirleri ile faiz du gelirlerin net
tutarlarinin toplamindan satiimaya hazir ve vadkgdar elde tutulacak menkul
kiymetler hesaplarinda izlenen menkukgelderin satgindan kaynaklanan kar/zarar
ile olaganusti gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarldisulerek
hesaplanmaktadir. (Bkz. Ek.1 ve EkA)adolubank AS.nin operasyonel riske esas
tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resnudbade yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterlifiinin Olctlmesi ve Dgerlendiriimesineiliskin Yonetmelik’in 1
Haziran 2007 tarihi itibariyla yurur@ie giren 4. bolimiu “Operasyonel Riske Esas
Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’'nin son Ggaiait 2005, 2006 ve 2007 yil

sonu brut gelirleri kullanmak suretiyle hesaplagtmi

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla operasyonel risksas tutar, BDDK’'nin Bubat 2008
tarih ve BDDK.BYD.126.01 sayili yazisina istinad2®07, 2006 ve 2005 yil sonu

brut gelirleri Gzerinden hesaplanytmr.

31 Aralik 2007 tarihi itibarnyla hesaplanan 22,039L maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmekte olup ayni zamaogarasyonel riskin ortadan

kaldiriimasi icin gerekli minimum sermaye tutaifade etmektedir.

Tablo 5: Temel Gosterge Yaklaimi Kullanilarak Hesaplanan Operasyonel
Riske Esas Tutar

Temel Gosterge

Yaklasimi 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1 Net Faiz Gelirleri  169.136 104.078 82.820 87.244
2 Net Ucret ve

Komisyon Gelirleri  58.701 44.188 26.675 21.249

3 Temettu Gelirleri 0 0 0
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Tablo 5 - devam

4 Ticari Kar/Zarar

(Net) -12.770
5 Diger

Gelirleri

Faaliyet
7.875

6 SHMD ve VKET
Sats Kari/Zarari 0

7 Olaganustu Gelirler 0

8 Sigortadan Tazmin
Edilen Tutarlar 0

9 Brit Gelir
(1+2+3+4+5-6-7-8) 222.942
10 Sermaye
Yukumlaligt (9 x
%15) 33.441
11 Operasyonel Risk
Sermaye Yuk.
Ortalamasi 27.063
12 Operasyonel Riske
(11 x
338.288

Esas Tutar
12,5)

23.424 27.421
5.895 4.375
558 0
0 0
0 0
177.027 141.291

26.554 21.194
22.035

275.434

16.430

7.506

10.032

122.377

18.357
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5.4.3.2 Standart Yaklgimin Kullaniimasi

Standart yaklaminin uygulanmasinda bankanin tim faaliyetleria&li faaliyet
kolunda incelenmektedir. Operasyonel riskin hesapksinda standart yakleni
kullanabilmek icin Anadolubank A. nin 31.12.2007 tarihli mizanindaki kalemler
kurumsal finansman, alim/satim, perakende bankadibari bankacilik, 6deme ve
takas, araciliksiemleri, aktif yonetimi ve perakende komisyonculoknak tzere
sekiz ayn faaliyet kolu olarak aytirilmistir. (Bkz. Ek.3, Ek.4, Ek.5) BDDK’nin
QIS Raporlamasinda kullarggihesaplama yontemi temel oncelikli olarak Bankanin
aktif buyukligt 8 farkli faaliyet koluna gore aytirilmis ve Bankanin aktifleri igcinde
yuzdelikleri hesaplanmir.

Tablo 6: Anadolubanak AS. Aktif Kalemlerinin Faaliyet Kollarina
Ayristirllmasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

AKT IF BUYUKLUK

Faaliyet Kolu Tutar Oran
Aracilik 14C 0
Kurumsal Finansman 6.852 0,20
Perakende 884.358 28,60
Ticari 1.566.197 50,70
Perakende Komisyonculuk 3 0
Alim 631.839 20,50
TOPLAM 3.0189.38 10C
Hari¢ Tutulan (Bilgi icin) 1.470.722

Aktif bayuklugin 8 farkli faaliyet koluna awtirilmasi ve toplam aktif bayidklik
icindeki yuzdeliklerinin hesaplanmasi sonrasindaDBIhin QIS Raporlamasindaki
hesaplamalar 6rnek alinarak bankanin gelir ve rgikiglemleri de yukarida
hesaplanan faaliyet kollarinin aktif buUyuklik icgkdl oranlari g6z O©niinde
bulundurularak aynsekilde 8 farkli faaliyet koluna awtiriimis ve sz konusu

hesaplamalar neticesinde elde edilen bulguagida tablolatiriimistir.

84



Tablo 7: Anadolubanak AS. Gelir Kalemlerinin Faaliyet Kollarina
Ayristiriimasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

GELIRLER

Siniflama

Aracilik

Ticari

Ticari-Hesaplama B
Kurumsal Finansman
Hesaplama B

Fonlama

Odeme

Diger

Perakende

Perakende Komisyonculuk
Perk -Tic

Perk - Tic - Kur.Fin

Perk - Tic — Aliim - Kur.Fin
Alm

Alim - Tic.

Alim - Hes.Dsl

Bilgi Icin

a) Faaliyet kollarina datilan gelirler
b) Giderden indirim yapilacak gelirler

Tutar

2.067,60
96.525,60
0
0
6.164,40
9.046,80
2.432,40
75.315,60
32.697,6
0
199.640,4
71.070,00
1.623,60
251.712,0(
0
35.127,60

734.086,9
9.046,8(

c) Brat gelir hesaplamasindan hari¢ tutulan gelirle

(Exclude)

TOPLAM GEL iRLER

40.289,88

783.423,6(




Tablo 8: Anadolubanak AS. Gider Kalemlerinin Faaliyet Kollarina
Ayristiriimasi Neticesinde Elde Edilen Bulgular

GIDERLER

Siniflama Tutar
Ticari 1.120,80
Ticari-Hesaplama 31 0
Hesaplama B 130.438,80
Fonlama 211.414,80
Odeme 412,80
Diger 145.194,00
Perakende 3.166,80
Perakende Komisyonculuk 0

Perk. - Tic 58,80
Perk. - Tic - Kur.Fin 8.752,80
Perk. - Tic - Odeme 728,40
Perk. - Tic - Alim-Kur.Fin 181,20
Alim 215.647,20
Alim-Tic 0

Alim - Hes.Dsl 8.713,20
Bilgi icin

a) Faaliyet kollarina datilan giderler 375.511,37
b) Fonlama giderleri 211.414,80
c) Brit gelir hesaplamasindan hari¢ tutulan giderle
(Exclude) 138.903,43
TOPLAM GIDERLER 725.829,60

Yukarida goéruldgu gibi faaliyet kollari déer faaliyet kollari ile birlikte ortak
deserler de alabilmektedir. Ancak standart yakian kullanilabilmesi icin her
faaliyet kolunun alnyi oldugu toplam dgerler hesaplanmali ve gelir gider kalemleri
ile ilgili ayristirma slemi tamamlanmalidir. BDDK’'nin QIS caimalari sirasinda

kullandigl hesaplama baz alinarak aritmetik ortalama yontgeniherbir faaliyet
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koluna ait tutarlar hesaplangnve brut gelir hesaplamalarinda bu toplam tutarlar

kullaniimistir.
. Brit Gelir ve Sermaye Gereksiniminin Hesaplanmasi

ilk olarak faaliyet kollarinin gelir kalemleri iciedaldgl deserler hesaplanmive

asagidaki tabloda gosterilngtir.

Tablo 9: Her faaliyet Kolunun Gelir Kalemleri Igerisinden Aldigi Toplam Tutar

GELIRLER TUTAR ORAN
Kurumsal Finansmg 36¢ 0,1C
Alim / Satim 268.450 36,60
Perakende Bankacilik 152.345 20,80
Ticari Bankacilik 308.420 42,00
Odemeé&Takas 2.432 0,30
Aracilik Islemleri 2.071 0,30
Aktif Yonetimi 0 0,00
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 734.08° 10C

Daha sonar faaliyet kollarinin gider kalemleri ggnaldgl deserler hesaplanmive

asagidaki tabloda gosterilrgiir.

Tablo 10: Her faaliyet Kolunun Gider Kalemleri icerisinden Aldigi Toplam

Tutar
FONLAMA MAL iYETI TUTAR
Fonlama Maliye' 202.36¢
GIDERLER (Fonlama TUTAR ORAN
Kurumsal Finansme 79¢ 0,1C
Allm / Satim 287.016 49,70
Perakende Bankacilik 106.145 18,40
Ticari Bankacilik 183.494 31,80
Odemeé&Takas 413 0,10
Aracilik Islemleri 16 0,00
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Tablo 10 -devam

Aktif YOnetimi 0 0,0C
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 577.87¢ 10C

Faaliyet kollarina gore agtirilmis gelir ve gider tablolari yardimiyla (gelirler-

giderler) brut gelir hesabi yapilgnwe sonuclarasagidaki tabloda yer verilngtir.

Tablo 11: Faaliyet Kollarina Gére Brit Gelir Hesaplamasi

BRUT GELIR TUTAR ORAN
Kurumsal Finansmg -427 -0,3(
Alim / Satim -18.566 -11,90
Perakende Bankacilik 46.200 29,60
Ticari Bankacilik 124.926 80,00
Odemeé&Takas 2.020 1,30
Aracilik Islemleri 2.055 1,30
Aktif YOnetimi 0 0,00
Perakende Komisyonculuk 0 0,00
TOPLAM 156.20¢ 10C

Yukaridaki tabloda goérilen ve her bir faaliyet kaltin hesaplanan brut gelir
miktarlari Basel Komitenin 0ngordl beta katsayilari ile carpilarak sermaye

yukumlalggt (gereksinimi) hesaplangtir.
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Tablo 12: Beta Katsayilari Kullanilarak Faaliyet Kollarina Gére Hesaplanana
Sermaye Gereksinimi

ORTALAMA
BETA . SERMAYE
FAALIYET KOLLARI BRUT
KATSAYISI GEREKSINIMI
GELIR
Kurumsal Finansman %18 427 77
Alim / Satim %18 18.566 3.342
Perakende Bankacilik %12 46.200 5.544
Ticari Bankacilik %15 124.926 18.739
Odemeé&Takas %18 2.020 364
Aracilik Islemleri %15 2.055 308
Aktif YOonetimi %12 0 0
Perakende Komisyonculuk %12 0 0
TOPLAM 156.208 21.536*

Basel komitesinin belirle@i kurallar cercevesinde operasyonel riske esas tuta

toplam sermaye gereksiniminin 12,5 ile ¢carpiimasbulunmaktadir. Bu sebeple;

Operasyonel Riske Esas Tutar = 21.536*12,5

=269.200

5.4.3.3. Alternatif Standart Yontem

Bu yaklgimda, perakende ve ticari bankacilikta brit gelrine bu faaliyet
kollarindaki aktif buydklgun (Bkz.EK.3) % 3,5'u kullanilmakta, gkr faaliyet
kollari icin ise, yine brit gelir kavrami benimsesle Standart Yakkam’daki

hesaplamanin benzeri yapilmaktadir.
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Tablo 13: Alternatif standart Yonteme Goére Hesaplamna Sermaye Gereksinimi

_ Beta Ortalama Sermaye

Faaliyet Kollari _ o
Katsayisi Brit Gelir Gereksinimi

Kurumsal Finansman %18 427 77
Allm / Satim %18 18.566 3.342
Perakende Bankacilik
(884.358 * %3,5) %12 30.593 3.714
Ticari Bankacilik
(1.566.197 * %3,5) %15 54.817 8.223
Odemeé&Takas %18 2.020 364
Aracilik Islemleri %15 2.055 308
Aktif YOnetimi %12 0 0
Perakende
Komisyonculuk %12 0 0
TOPLAM 70.851 9.190¢’

Operasyonel Riske Esas Tutar = 9.190*12,5

=114.875

Y Sermaye yikimlulgii hesaplamalari, QIS Raporlama Dosyasinda (¢ yueki izerinden
yapiimaktadir. Ancak Ulkemizde operasyonel risk igérmaye ayirma yukiml@i BDDK tarafinda
2007 yili icin mecburi tutuldtundan Anadolubank A. ve Turkiye'de faaliyet gosteren tim bankalar
operasyonel risk hesaplamalarina 2007 yilindgdabas bu yil icin sermaye yeterlilik rasyolarina
operasyonel riski de dahil etgtérdir. Bu sebeple, ¢ yillik veri lizerindengtlesadece 31.12.2007

verileri ile standart ydntem ve alternatif standginhtem kullanilarak operasyonel risk kapsaminda
ayrilmasi gereken sermaye mikthasaplamalari gercektailebilmistir.




5.4.4.0perasyonel Riskirdcsel Olciim Yaklagsimia Gore Hesaplanmasi

Temel gosterge yakjani ve standart yakjamlar (standart-alternatif standart) banka
mizanlarindan yola cikarak operasyonel risk icirreglk sermaye karliginin
ayrilmasina olanak vermektedir. Ancak bankalari@ragyonel risklerini tanimlamak
ve hangi faaliyetlerin operasyonel riske neden agex belirlemeleri igin, bu g
yaklasimin uygulanmasi yeterli gédir. icsel olcim yaklgmi, bir bankanin risk
noktalarinin belirlenmesinde ve bu risk noktalaritanimlanarak ne tir dnlemler ile
engellenebilegé konusunda bilgiler de vermektediricsel oOcim yakkami
uygulamasi dier yaklgimlara gore daha zor olan ve detayl i¢sel verelggren bir
yaklasimdir. Komite bu yaklgmin uygulanabilmesi icin, bankanin en az 5 yillik
operasyonel kayip verisine sahip olmalarini 6ng@rmaiicak gecrgidénemi igin 3
yillik bir verisetinin de yeterli olabile@mni belirtmistir. Gelismis bankacilik
sistemlerinde bile henlz birgcok bankanin 5 vyillikr operasyonel veriseti
bulunmamakta ve bu bankalardan ¢cok azinin 3 yidirkveritabanina sahip olgu
sdylenmektedir. Turkiye ise tim bu hizli gelelerin gerisinde kalmg) zaten yeni
yeni tanimlanmaya BEyan operasyonel risk icin sadece uluslararadiyédkeri
olan bankalarin yakigk 2 vyilik kayip veritabanina sahip olglw tahmin
edilmektedir. Bir bankanin operasyonel riskleringsel Olcim yaklgmi ile

modelleyebilmesi icinggidaki siurecleri takip etmesi gerekmektedir.

. Operasyonel risk noktalarinin belirlenmesi ve kaynyeritabaninin

olusturulmasi,

. Banka ici operasyonel risk matrislerinin hazirlasma

. Bankanin beklenen ve beklenmeyen kayiplarinin hasam@si ve matrisin
doldurulmasi,

. Sermaye gereksiniminin hesaplanmasi

Anadolubank AS.deigsel Olguim yaklgmini kullanabilmek icin gerekli camamalar
yeni bglanms olup veritabani olgturulmasi icin gerekli altyapi camalari
tamamlanmy ve veri setleri toplanmaya gamistir. Ancak heniiz daha veritabani
olusturma g@amasinda olan Anadolubank$Ade gerekli datalarin olmamasi ve yeni
toplanmaya bgamasi sebepleriyle icsel 6lcim yajtal kullanilarak operasyonel

risk hesaplamasi mimkuin olmaim.
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Calismanin bu kisminda operasyonel riskin hesaplanmasgsel olcim yakkamini
kullanabilme hedef ve isgende olan Anadolubank A.deki calgmalardan

bahsedilecektir.

5.4.4.1.Bankanin Risk Noktalarinin Belirlenmesi ve Operasyonel Risk

Veritabaninin Olusturulmasi

Gelismis  olcum yaklaimlari icinde yer alan i¢sel o6lcim yakianinin
uygulanabilmesi icin, dncelikle bankanin operasyois& noktalarini belirlemesi ve
etkin isleyecek bir veritabanini ajturmasi gerekmektedir. Ornek veritabaninin
operasyonel riskin okugu faaliyet kolu, alt faaliyet kolu, trin ve hizmigtri yer
almalidir. Orngin bireysel bankacilik faaliyet kolunda Bireyset#iler, alt faaliyet
kolunda Bireysel kart hizmetlerinde (visa, mastbJ kir operasyonel risk odmus
olabilir. Bankanin olgturac& veritabaninda ayrica, riskin glugu tarih ortaya

ctkan toplam kayip miktari gibi veriler bulunmaktad

Operasyonel risklerin Olcilmesinin yaninda, kaylpyma neden olan faktorlerin
belirlenmesi, riskin olgtugu birimin ve riskin olymasi durumunda personelin ya da
yoneticilerin aldg 6nlemlerin de veritabaninda yer almasi, bankaparasyonel
risk profilini belirlemesi ve stratejik karalar @iémesi bakimindan énemlidir. Boyle
bir detay veritabani ile Banka hem hangi faaliy@tia operasyonel riske neden
oldugunu gorebilmekte hem de alinan 6nlem ve kararlariveritabanina girerek
yonetim slrecinde bir iyilene olup olmadiini da kontrol edebilmektedir. Son
olarak Banka maruz kalgh operasyonel risklerin ortaya c¢ikmasinda bir dinya
niteligi tasimasi igin kontrol noktalari belirlemeli ve verielina glemelidir.
Veritabaninda yer alacak bir gdr unsur da ortaya cikan riskin derecesidir.

Operasyonel veritabaninin ¢turuimasinda

. Teftis Raporlari

. I¢c Kontrol Raporlari

. Dis Denetim Raporlari

. Kurumunicinde Kaybin Ortaya Cikti Birim
. Muhasebe Kayitlari

. Sigorta Raporlari
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gibi banka ici kaynaklar kullaniimaktadir.

Icsel Olguim Yaklaimi icin yeni calgmalara bglamis olan Anadolubank A.
veritabani olgturma kapsaminda kendi i¢ sistemi Uzerinden 2007 iginde
Bankanin maruz kalgh operasyonel riskin maddi zarara dorgnolmasi durumunda
bu riskin tanimini, tarihini, yerini, kayip parassé kayip tutarini, sonucunu sisteme
girmekte ve busekilde operasyonel risk matrisi i¢cin data gluma yoluna

gitmektedir.

Bankanin maruz kalgh operasyonel risk faktorleri tanimlanarak operasyaisk

matrisi olwturulmalhdir.

5.4.5.Sermaye Gereksinimi Yaklgamlarinin Kar silastirmali Analizi ve Sermaye

Yeterlili gine Etkisi

Bu bolumde Basel Komitesinin tanimigditemel gosterge yakiami, standart
yaklasim ve gelgsmis 6lcim yaklaimlari arasinda incelenen i¢sel 6lgim yaktana
gore, Anadolubank A.nin operasyonel risk icin sermaye gereksinimi
hesaplanmgtir. Temel gosterge yaklami ve standart yakjamlar, uygulamasi icsel
donsim yaklgimina gore daha basit modeler olarak kabul egilmi Ancak
uygulamada bu iki yakkam icin de ceitli zorluklar bulunmaktadir. Oncelikle ilk iki
yaklasim icin, operasyonel risk gostergesi kabul edilean ¢ yillik brut gelir
miktarinin hesaplanmasi kargnia ve uzun bir glemdir. Hesap kalemleri icinden,
brit gelir hesaplamasi icin gereken hesap kalenbaiunmakta ve hesaplama
yapilmaktadir. Temel goOsterge yajflainda izlenen siure¢ bu iken, standart
yaklasimda brut gelir miktarinin her faaliyet kolu icimub miktarinin hesaplanmasi
gerekmektedirigsel 6lciim yakl@mi ise uygulamasi pratikte kolay olmayan ancak
uygulayabilen bankalara cok yilksek miktarda serm@garrufu sglayacak bir
yaklasimdir. Zaten bankalarin i¢csel o6lcim yaktainin da icinde bulundiu
herhangi bir gedimis 6lcim yaklaimini uygulamayr amaclamalarinin temel nedeni
budur. Gekmis o6lcim yaklaimlari ile bankalar hem yiksek miktarda sermaye
tasarrufu sglamakta hem de banka icinde hazirlamiduklar operasyonel risk

matrisi yardimiyla en ¢ok hangi alanda riske maaldikalrini belirleyebilmektedir.

Temel gosterge yalkdani ve standart yakjam bankanin gercek operasyonel risk
miktarini gOzardi ederek, brit gelirinin belirlirboraninda sermaye ayirmalari

gerekmektedir. Bu brut geliri yiksek ancak gercadgerasyonel riskini etkin olarak
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yonetebilen bluyu kdlgcekli bankalarin gereksiz yaté sermaye tutmalarina engel
olmaktadir.

Basel Komite, Haziran 2004’de yayinlanoldugu basel Il kriterlerinde bankalar icin
%8 olarak ongorilen sermaye yeterlilik oraningigi'rmemis ancak Basel I'deki

formuli modifiye ederek piyasa riski ve operasyamsii de bu orana dahil etstir.

Sermaye Tabani

SYO=

Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

Sermaye yeterlilik orani hesaplamasi i¢in gerekdnosermaye tabani, kredi riski,
piyasa riski ve operasyonel risk hesaplamalar sorelde edilen verilerin toplu

gosterimi aagidaki gibidir.

Tablo 14: Operasyonel Riskicin Sermaye Yeterlilik Oranina Yansitilacak Risk

Miktari

Sermaye

Gereksinimi  (SG) Zarar Miktari
Uygulanan Yaklasim YTL (SG*12,5) YTL
Temel Gosterge
Yaklasimi 22.035 275.434
Standart Yaklgm 21.536 269.200
Alternatif Standart
Yaklasim 9.190 114.875
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Tablo 15: Anadolubank AS.nin Kredi ve Piyasa Riskleri icin Sermaye
Yeterlilik Oranina Yansitilacak Risk Miktarlari

Risk Turd Risk Miktari
Kredi Riski (YTL) 2.210.766
Piyasa Riski (YTL) 120.300

Tablo 16: Anadolubank AS. Ozkaynak Tablosu

Veri Tutar

Ozkaynak (YTL) 375.127

Bu veriler kullanilarak Anadolubank &.nin sermaye yeterlilik orani, kredi riski ve
piyasa riski i¢in standart yaklen sabit tutularak, operasyonel risk icin ise temel
gosterge yakkami, standart ve alternatif standart ygkita kullanilarak sagida

gorulecei gibi hesaplannstir.

. Temel gOsterge yakjaninda,

375.127

SYO =
2.210.766 + 120.300+ 275.434

=%14,28
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. Standart yaklam kullanildginda;

375.127
SYO =
2.210.766 + 120.300+ 269.200
=%14,42
. Alternatif Standart yakkam kullanildginda;
375.127
SYO =

2.210.766 + 120.300+ 114.875

=%15,33

Bu hesaplamalardan da gorilmektedir ki operasyonskler icin sermaye
gereksinimi hesaplamalarinda getlis yaklaimlarin kullanilmasi banklarin sermaye
yeterlilik oranini arttirarak, bankalarin maruz ddalari gercek operasyonel risk

kadar sermaye ayirmalarina olanak vermektedir.

Anadolubank AS.nin operasyonel riskleri icin sermaye gereksintemel gosterge
yaklasimi standart ve alternatif standart ygktaa gore hesaplansmve her modele

gore hesaplanan sermaye yeterlilik oranlgagmaki tabloda gosterilrgiir.
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Tablo 17: Farkh Sermaye Gereksinimi ile Hesaplanarsermaye Yeterlilik

Oranlari
Sermaye
Yeterlilik  Orani
Uygulanan Yaklasim (%)
Temel Gosterge
Yaklasimi 14,28
Standart Yaklgim 14,42
Alternatif Standart
Yaklasim 15,33

5.4.6. Karsilastirma Sonuclari

Anadolubank AS.nin finansal verileri ve i¢csel kayip verileri f@pilan bu uygulama
sonrasinda varilan sonug, gelis yaklssimlar uygulandiinda bankalarin
operasyonel riskleri daha g olarak 6lcebildii ve yonetebildgidir. Anadolubank
A.S.nin gercekte maruz kalglioperasyonel risk miktari, bu riski, bankanin yaga
brut gelirin belirli bir orani ile igkilendiren temel gosterge ve standart ygiktani
kullanmasi, sermaye tasarrufusksanasi ve daha yiuksek sermaye yeterlilik oranina

sahip olmasi acisindan énemlidir.

Operasyonel riskin daha yeni taninmayaldhgl bankacilik piyasalarinda ggfis
yaklasimlarin etkin olarak uygulanabilmesi icin, bankatardetayli olarak
operasyonel kayiplarinin siklik ve etki verilerint@iyaclari vardir. Bu verilerin
derlenmesi ancak gecgniyillarin teftis i¢ kontrol ve departman raporlarinin
incelenmesi ile mumkin olabilmektedir. Ancak her bperasyonel olaya gkin
raporun 20-100 sayfa arasi ofgu disinulirse, gecrge donuk raporlarin
incelenmesi ve bir verisetinin alwrulmasi bankalar icin oldukca yuksek bir
maliyettir. Bankalarin halihazirda uygulamaya gélari, gecmg kayip verilerini bir
kenara birakarak, bugunden itibaren ortaya cikedieher operasyonel risk

doguracak olaya ikkin kayip verilerin bir havuzda toplanmasidir. Ggssfonel risk
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icin ilk defa 2007 yili haziran ay itibariyle seaye ayiran Tirkiye'de faaaliyet
gosteren bankalarin hepsinin bu hesaplama icin ltegisterge yakkamini

kullandiklari ve hentiz gelinis yaklasimlari kullanabilecekleri verisetlerinini
ellerinde hazi bulunmagii g6z éninde bulundurulgunda, éniimizdeki yillarda da

cok az sayida bankanin gaetiis yaklasimlari uygulayabilec@ sonucuna varilabilir.

5.5. Tekstilbank AS. — Anadolubank AS. Karsilastiriimasi

Tekstilbank AS. Bakanlar Kurulu'nun 31 Ocak 1986 tarih ve 1908%ils Resmi
Gazete'de yayinlanan 24 Eylul 1985 tarih ve 85/988§il1 kararina istinaden
"Tekstil Bankasi AS." Uinvaniylaistanbul'da kurulmuve bu husugdstanbul Ticaret
Sicilinde 29 Nisan 1986 tarihinde tescil edilerakKiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9
Mayis 1986 tarih ve 1511 sayili nishasinda yaymigtr. Hazine'nin 13 Ekim
1986 tarih ve 94406 sayili yazisi ile bankaciklemlerine bglama ve mevduat
kabul etme yetkisi almtir. 23 Mayis 1990 tarihinden itibareiMKB'de islem
gormeye bglayan Tekstil Bankasi A. hisselerinin % 24,51 halka aciktir. GSD
Grubu bunyesinde yer alan bankanin édgnsermayesinin % 75,5'i GSD Holding
A.S.'ye aittir. Tekstilbank AS 60subesi ve yaklgk 2.8 milyar YTL aktif buyukligu
sektorde yer almaktadir.

Uygulamanin bu béliminde AnadolubankSAile ayni aktif butytklgi sahip
Tekstilbank AS.nin sermaye yeterligi rasyosu hesaplanmve iki banka arasinda
karsilastirma yapilmasi hedeflengtir. Kredi ve Piyasa riski hesaplamalarinda
Anadolubank AS.de de oldgu gibi standart yontem kullanilgjioperasyonel risk
hesaplamalarinda ise standart yontem ve alterstdridart yontem kullaniminda
icsel bilgilere ihiya¢ duyulmasi ancak s6z konuslgilere Tekstilbank AS. icin
ulasmanin mimkin olmamasi neticesinde temel gosterglasyainin kullaniimasi
tercih edilmgtir. (Bkz. Ek.6)

Bu bglamda Tekstilbank A. icin yapilan hesaplamalagagidaki gibidir.

5.5.1 Kredi Riski Hesaplamasi

Tekstilbank AS.ye iliskin kredi riski gagida goruldgl gibi hesaplanmtir.
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Tablo 18: Tekstilbank A.S. Kredi Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.2007

Risk Agirliklari

0%

20% 50% 100%

Kredi Riskine Esas Tutar

Bilanco Kalemleri (Net) 385.945
Nakit Deserler 19.649
Vadesi Gelmj Menkul Deserler -

T. C. Merkez Bankasi 66.418

Yurtigi. Yurtdisi Bankalar. Yurtdy Merkez
ve Subeler -

Para Piyasalarindan Alacaklar -

Ters Repdslemlerinden Alacaklar -
Zorunlu Kaslliklar 107.369
Krediler 25.045
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) -
Kiralamaislemlerinden Alacaklar -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 156.203
VVadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar  _
Aktiflerimizin Vadeli Satsindan Alacaklar _
Muhtelif Alacaklar 854

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 4 9g5

istirak. Bagh Ortak. Ve Birlikte Kontro
Edilen Ortakliklar {s Ortakliklari) (Net) -

Maddi Duran Varliklar .

Diger Aktifler 5.422
Nazim Kalemler 6.707
Gayrinakdi Krediler ve Taahhutler 6.707

Turev Finansal Araclar -

Risk Agirli g1 Verilmemis Hesaplar -

181.584 343.325 1.847.4

176.974 - -

- 343.325 1.677.1
- - 11.642

- - 16.690
4.474 - 4.402

136 - 26.613
- - 10.901
- - 88.327

- - 11.740
419.429 152.754 335.35
411.249 152.754 334.22
8.180 - 1.129

134

19

Toplam Risk Agirlikli Varliklar 392.652

601.013 496.079 2.182.]

(91

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) =0%%*(392.652)+

50%*(496.079) +100%*(2.182.791)

= 2.551.033
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5.5.2 Piyasa Riski Hesaplamasi

Tekstilbank AS.ye iliskin piyasa riski gagida goruldigi gibi hesaplanmtir.

Tablo 19: Tekstilbank A.S. Piyasa Riskine Esas Tutar Hesaplamasi

31.12.200
() Genel Piyasa RisKiin Hesaplanan Sermaye Yukimigiliz Standart Metc 1,177
(1) Spesifik Riskicin Hesaplanan Sermaye Yukimlgli- Standart Metot -
lll) Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yukumlgili- Standart Metot 1,936
(IV) Emtia Riskiicin Hesaplanan Sermaye Yukimigili- Standart Metot -
(V) Takas Riskicin Hesaplanan Sermaye Y ukumlgli+ Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riskiin Hesaplanan Serme
Yukumlalugt - Standart Metot 4072
(VIl) Risk Olcim Modeli Kullanan Bankalarda PiyaRaski Igin Hesaplana
Sermaye Yukumlulgi -
(VII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukiimgii
(I+H+H+IV+V+VI) 3,51%
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da(12,5 x VII) 43,938

5.5.3.0Operasyonel Risk Hesaplamasi

Tekstilbank AS.ye iliskin operasyonel risksagida goruld@u gibi hesaplanmtir.
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Tablo 20: Tekstilbank A.S. Operasyonel Riske Esas Tutar Hesaplamasi

Temel Gosterge Yaklaimi 31.12.200 31.12.200 31.12.200 31.12.200

1 Net Faiz Gelirleri 147.300 91.700 63,372 20,0

2 Net Ucret ve Komisyon 27.100 23.100 17,474 17,884
3 Temettu Gelirleri 0 0

4 Ticari Kar/Zarar (Net) -10.500 4.900 8,065 e 12%5)

5 Diger Faaliyet Gelirleri 9.400 10.000 4,714 7,143
6 SHMD ve VKET Saf O 0 0 0

7 Olgganustu Gelirler 0 0 0 0

8 Sigortadan Tazmin Edilen 0 0 0 0

9 Briit Gelir 173.300 129.700 93.625 90.000
10 Sermaye Yukumlugu 25.995 19.455 14.043 13.500

11 Operasyonel Risk Sermaye 19.831 15.666

12 Operasyonel Riske Esas 247.887 195.825

5.5.4. Sermaye Yeterlilik Oraninin Hesaplanmasi

Ozkaynak dgeri de aagida goriilen Tekstilbank A.nin sermaye yeterlilik rasyosu

hesaplamasi gercekteilmi stir.
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Tablo 21: Tekstilbank A.S. Ozkaynak Deseri

Veri 31.12.2007

Ozkaynak (YTL) 367.747

367.747

SYO =
2.551.033 + 43.938+ 195.825

=0%13.17
5.5.5. Anadolubank AS. ile Tekstilbank A.S Verilerinin Kar silastiriimasi

Asagida gorulen tabloda aktif buyukltkleri birbirine kya olan iki bankanin

degerlerinin kasilastirilmasi gerceklgirilmi stir.

Tablo 22: Anadolubank AS.-Tekstilbank A.S. Karsilastiriimasi

31.12.2007 Anadolubank A Tekstilbank A.S.
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 1.843.045 2.551.033
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)  120.300 43.938
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET»75 434 195.825
Ozkaynak 375.127 367.747
SYO (Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)
*100) 14.28 13.19
AKT IF BUYUKLUK 3.029.698 2.902.000
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Aktif buyudkligd biribirlerine yakin olan Anadolubank &.ve Tekstilbank A5. nin
sermaye yeterlilik oranlar kafastirildiginda aktif buyuklgu % 4,4 daha buyuk
olan Anadolubank A.nin SYO’nin da Tekstilbank A.’ye gore % 8,2 daha buylk

oldugu gortlmi, her iki bankanin SYO’sunu aituran veriler incelenngtir.

SYO hesaplamada payda da yer alagederden Kredi Riskinin Tekstilbank %. de
Anadolubnak AS’ye gore % 38 daha buyluk olgw gorilmig, bunun sebebinin
Basel-I kriterlerine goére kredi riski hesabi yapem iki bankadan Tekstilbank &de
%100 risk &irhg boélimine giren ticari ve tuketici kredileri ve OB uyesi
olmayan ulke kredileri bolimindn bilanco icindeRiraginin Anadoluban A.'ye
gore %54 oraninda fazla olmasindan kaynakh gidespit edilmgtir. Anadolubank
AS.nin bilangcosunun @rlikli olarak %0 risk &irligi béliminde bulunan nakit
deserler ve OECD ulkeleri hikiimet ve merkez bankattlamalacaklar béliminden
de olgtugu tim bu nedenler g6z ©6nunde bulundurgldhda kredi riskinin
Tekstilbank AS.ye gore daha kiguk oldu tespit edilmgtir.

ki bankanin piyasa riski katastirildiginda Anadolubank A. nin piyasa riski icin
hesaplanan tutarin TeksatilbankSAie oranla %173 fazla olgu gorilmig, bunun
temel sebebinin risk faktorlerindeki olumsuz hatkkden kaynaklanan riski ifade
eden genel piyasa riski buylkiinin Anadolubank A. de Tekstilbank A&.'ye
gore 5 katindan fazla ger almasi oldgu tespit edilmgtir. Bankanin alim satim
hesaplari icinde yer alan getirisi faiz orani ligkilendirilmis finansal araclara gkin
faiz oranindaki dg@sikliklerden kaynaklanabilecek genel piyasa riskintara ilgkin
uzun ve Kkisa pozisyonlarin vade merdiveni tablosaeriide tasnif edilerek

yerlestiriimesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel riske gelinginde Anadolubank A.nin operasyonel riski igin
hesaplanan tutarin Tekstilbank S&ve oranla %40 fazla olgu goérilmi bunun
temel sebebinin de iki banka arasinda gelir tabkademlerinden faiz gelirleri ve net
Ucret ve komisyonlar kaleminde AnadolubankSAlehine olgan fark neticesinde
Anadolubank AS. nin brat gelirinin Tekstilbank 4. ye gore % 28 fazla olgu ve
s6z konusu bu farkin operasyonel riske esas ta@sahnda baz alinan @ olmasi

nedeniyle farkin ortaya cilgn tespit edilmgtir.

Ozkaynak dgerleri de birbirine yakin olan bu iki bankanin SY#inin birbirine

yakin ¢cikmasinin Anadolubank $nin kredi riskinin Tekstilbank A.ye oranla daha
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kicuk olmasi ancak, piyasa ve operasyonel riskis@ daha buyik olmasi
neticesinde gercekiegi gorulmastir.

5.6. Turkiye’de Kurulmu s ve Faaliyet Gosteren Tum Mevduat Bankalarinin
Sermaye Yeterlilik Rasyolarina (SYO) Temel Bilan¢gd<alemlerinin ve Bankaya

ait Bazi I¢sel Daiskenlerin Etkisi

Uygulamanin bu béliminde Turkiye'de kurulgnee faaliyet gosteren tim mevduat
bankalarinin (Tablo 24.) sermaye yeterlilik rasyoife Toplam Aktifler, Toplam
Krediler, Toplam Mevduat, Toplam Ozkaynaklar, Nebrnem Kar/Zarari,Sube
Sayisi, Personel Sayisi arasindaki ve borsaya dalteus dolayisiyla halka acik
sirketlerin piyasa dgeri ile defter dgeri (PD/DD) arasindaki korelason incelegmi
anakutleye (Turkiye'de faaliyet gosteren tim baaRafjore normal sayilacak kadar
bir gozlem sayisi (Turkiye'de faaliyet gosteren ga halka acik tim mevduat
bankalari) alinarak bakiljng6zlem gruplarindan ojtugu icin, korelasyon katsayisi
(r) 0-0.49 arasinda ise korelasyon zayif, 0.5-0.&41ada ise orta derecede, 0.75-1
arasinda ise kuvvetli gki vardirseklinde yorumlannstir.

S6z konusu inceleme neticesinde elde edilen bulggggidaki gibidir.

Tablo 23: Bankalarin SYO’lari ile Diger Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Degiskenler r
SYO / Toplam Aktifler 0,0702
SYO / Toplam Krediler -0,0801
SYO / Toplam Mevduat 0,1073
SYO / Toplam Ozkaynaklar 0,0724
SYO / Net Donem Kar-Zarari 0,0854
SYO /Sube Sayisi 0,03074
SYO / Personel Sayisi -0,0359
SYO / (PD/DD)* 0,334

*Hesaplamada halka acik bankalar dikkate algtimi
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Tablo 24: Turkiye'de Kurulmu s ve Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarina Ait Verier

Turkiye'de  Kurulmu s Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis | Net Doénem

ve Faaliyet Gosteren Kurulus | Aktifler Krediler* Mevduat Ozkaynaklar |Sermaye |Kar/Zarari Sube | Personl
Mevduat Bankalari SYO | Yili (Bin YTL) | (Bin YTL) (Bin YTL) |(Bin YTL) (Bin YTL) | (Bin YTL) Sayisi | Sayisi
Turkiye Cumbhuriyet

Ziraat Bankas! A. 25,4 | 1863 77.089.454 19.860.093 65.628.282 6.585.79 | 2.500.000 | 1.843.332 1.248 20.011
Turkiye Is Bankas! AS. |20,8 | 1924 76.461.171 32.125.612 43.499.134 11.084.5 | 2.756.585 | 1.359.844 929 19.159
Akbank T.AS. 20,4 | 1948 64.363.450 33.301.535 39.089.237 10.028.7 | 3.000.000 | 1.574.131 698 13.205
Turkiye Garanti Bankag

AS. 15,1 | 1946 59.505.324 34.714.549 34.602.332 6.485.22 | 2.100.000 | 1.985.029 545 13.813
Yapl ve Kredi Bankas

AS. 12,9 | 1944 47.917.477 25.204.063 31.517.019 4.090.36 |3.149.450 | 632.110 660 13.712
Turkiye Vakiflar Bankas

T.A.O. 19,7 | 1954 40.081.453 20.832.508 26.936.302 4.992.86 | 2.500.000 | 808.681 331 8.557
Tlrkiye Halk Bankas

A.S. 20,6 | 1938 38.004.208 15.979.685 29.706.835 3.832.23 | 1.250.000 | 813.807 586 11.572
Finans Bank A4S. 14,7 | 1987 18.838.009 13.095.983 11.528.938 2.524.70 | 1.400.000 | 458.053 378 8.875
Denizbank AS. 14,6 | 1997 12.855.857 8.497.860 7.942906  1.392.449|316.100 143.263 299 6.419
Oyak Bank AS. 12,8 | 1984 12.113.687 8.034.804 8.405.602  1.146.632|999.098 101.145 365 5.924
HSBC Bank AS. 14,0 | 1990 11.781.44Q0 8.792.777 7.186.452  1.943.663 | 652.290 290.806 226 5.384
Tiark Ekonomi Bankas

A.S. 14,0 | 1927 10.825.687 6.545.511 7.200.926  669.706 0.000 104.678 253 4.978
Fortis Bank AS. 14,8 | 1964 9.157.099 | 5.365.723 5.020.981  1.617.193| .0001000 | 133.712 248 4.975
Sekerbank T.AS. 18,2 | 1953 5.512.471 | 3.319.316 3.859.687/  830.228 .0000 | 108.675 230 3.740
Citibank AS. 15,3 | 1980 4.768.308 | 2.201.489 3.812.779  635.550 7533. 121.925 54 2.312
Anadolubank AS. 14,5 | 1996 2.985.122 1.651.334 1.667.56ff  349.086 .0PR5 | 54.748 73 1.611
Tekstil Bankasi A5. 13,2 | 1986 2.774.325 | 2.003.126 1.416.5601  363.819 .0B00 | 33.678 56 1.471
Tekfenbank AS. 29,2 | 1992 2.246.083 | 713.181 718.291 264.072 229.31412.083 34 579
Alternatif Bank AS. 12,7 | 1992 2.222.433 1.790.182 1.329.708  235.772 .2B84 | 54.477 36 822
Deutsche Bank 4. 29,5 | 1988 1.733.453 115.116 400.449 326.999 135.00@®9.330 1 84
Millennium Bank AS. 17,3 | 1984 1.109.653 | 691.801 920.416 106.525 163.791:-2.931 16 302
Turkish Bank AS. 35,5 | 1982 708.516 102.360 354.307 98.088 70.000] 991.8 22 249
Turkland Bank AS. 16,1 | 1991 559.431 347.187 274.159 74.391 35.000] 354.1 12 333
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SYO/Toplam Aktifler arasindaki korelasyonun sifiyakin oldgu dolayisiyla
bankanin aktif blyuklgli ile SYO arasinda bir etkigenden s6z edebilmenin
mimkin olmadii goralmdtir. Tablo 24’de de gorilgii gibi Aktif buyukluk
olarak en buyuk aktif buyukfie sahip (77.089.454.000) T.C Ziraat Bankasi'nin
SYO’'su 25,4 iken Ziraat Bankasindan aktif buyuklolarak 34 kat kiguk olan
(2.246.083.000) TekfenBank’in SYO’sunun Ziraat Basikndan daha yuksek ve
29,2 oldgu, bununla birlikte Tekfenbank ile benzer buy@disahip Anadolubank
A.S.de (2.985.122.000) SYO’nun 14,5’e geril@djorulmastar.

SYO/Toplam Krediler arasinda ters yonlu bir etyite oldugu ancak bu dgerin
sifira yakin oldgu gorulmi, ve Toplam Krediler ile SYO arasinda bir etkileden
s6z edebilmenin mumkin olmgdigorilmistir. Tablo 24'de de gorulgii gibi
Kredi Buyukligl olarak en buyik kredi buytkitine sahip (34.714.549.000) Garanti
Bankasi‘nin SYO’su 15,1 iken Garanti BankasindadkbUyuklgi olarak 16 kat
kicuk olan (2.201.489) Citibank’in SYO’sunun Gardnkasi ile benzer ve 15,3

oldugu gorulmitar.

SYO/Toplam Mevduat arasindaki korelasyonun 0,1@0gl, s6z konusu der her
ne kadar sifira yakinsa da bankanin toplam mevdigatsYO arasinda zayif bir
korelasyondan bahsedebilmenin mumkin gldugoralmigtir. Tablo 24’ de
goruldigu gibi Turkiye'nin en buyuk aktif blytkfie sahip 3 bankasi olan Ziraat
Bankasi,is Bankasi ve Akbank’in mevduatlari sirasiyla azahkSYO dgerlerinin
de aynisekilde azaldil ancak Toplam Mevduatlari biribirine benzer ofgekerbank
(3.859.687 — 18,2) ile Citibank’in (3.812.779 —3)55YO’larinin farklihk gosterdgi

gorulmugtar.

SYO/Toplam Ozkaynaklar arasindaki korelasyonurrasijakin oldgu dolayisiyla
bankanin aktif blyuklgli ile SYO arasinda bir etkienden stz edebilmenin
mimkin olmadii gértlmtir. Tablo 24’de de gorulgii gibi toplam 6zkaynak
olarak en biiyiik 6zkaygia sahip (11.004.594.000) Bankasi'nin SYO’su 20,8 iken
Is Bankasindan aktif buyikluk olarak 3 kat kugclk oléh246.083.000) Halk
Bankasrnin SYO’sunuris Bankasi ile benzer ve 20,6 ofly bununla birlikte
benzer 6zkayngm sahip Yapi Kredi'de (4.050.369.000) SYO 12,9 ikéakiflar

Bankasi'nin (4.992.865.000) SYO’sunun 19,7’'ye @kgorulmitur.
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SYO/Net D6nem Kar-Zarari arasinda korelasyonumasyakin oldgu dolayisiyla
bankanin Net Donem Kar-Zarari ile SYO arasindaetkilesimden s6z edebilmenin
muimkun olmadii géralmisttr. Tablo x’de de gorildiil gibi Net Dénem Kar-Zarari
olarak en buylk Kar deri (1.985.029) Garanti Bankasi'nin SYO’su 15,1nike
Garanti Bankasindan kar olarak 16 kat kiuguk ol&1.@25) Citibank’in SYO’sunun
Garanti Bankasi ile benzer ve 15,3 @dwgorulmitar.

SYORSube Sayisi arasinda korelasyonun sifira yakingoldiolayisiyla bankanin
sube sayisl ile SYO’su arasinda bir etfileden s6z edebilmenin mimkin olmgdi
gorulmisttr. Tablo 24'de de gorulgii en fazlasubeye sahip Ziraat Bankasi'nin
(1.248) SYO’'su 25,4 iken Ziraat Bankasr'nin yaktayarisi kadarsube sayisina
sahip Halk Bankasi’'nin (586) SYO’sunun 20,6 @dubununla birlikte benzejube
sayllarina sahip HSBC Bank (226 - 14) $iekerbank’in (230 — 18,2) SYO’larinin

biribirlerinden farklilik gosterdii tespit edilmstir.

SYO/Personel Sayisi arasinda ters yonlu bir gtkaleldugu ancak bu dgerin sifira
yakin oldgu gortlm, ve Personel Sayisi ile SYO arasinda bir efikiiden s6z
edebilmenin mumkin olmagli gérulmistir. Tablo 24’de de gorilgii gibi en fazla
personele sahip (20.011) Ziraat Bankasr'nin SY@54 iken, SYO’su (29,2) Ziraat
Bankasi ile benzerlik gésteren Tekfenbank’in 578 qeel istihdam etti bununla
birlikte Personel sayilari biribirlerine benzerfifsteren Garanti Bankasi (13.813 -
15,1) ve Yap! Kredi'nin (13.712 — 12,9) SYO’lanirfarkhlik gosterdgi tespit
edilmistir.
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Tablo 25: Borsaya Kote Olmis Bankalarin PD/DD Degeri Ile SYO'lari
Arasindaki fliski

Piyasa Dageri Ozsermaye
Banka Adi SYO PD/DD (PD) (DD)
Akbank 20,4 2,86 27.600.000 9.654.053
Alternatifbank 12,7 2,65 580.846 219.167
Denizbank 14,6 3,1 4.204.130 1.356.821
Finansbank 14,7 2,94 7.210.000 2.450.107
Fortis Bank 14,8 1,76 2.760.000 1.566.727
Garanti Bankasi 15,1 3,25 19.425.000 5.973.973
Is Bankasi 20,8 2 20.122.852 10.082.397
Sekerbank 18,2 3,91 1.944.000 496.947
T. Halk Bankasi 20,6 3,44 12.250.000 3.558.924
T.S.K.B. 25,3 1,3 856.000 658.909
T.Ekonomi Bank. 14 3,72 2.340.500 628.396
Tekstilbank 13,2 1,89 678.000 359.508
Vakiflar Bankasi 19,7 2,24 10.300.000 4.592.347
Yapi ve Kredi Bank. 12,9 3,18 12.156.877 3.826.266

Tam yapilan SYO'ninin  g@er bamsiz dgiskenlerle olan korelasyon
hesaplamasindaki en yuksekzden (iliskinin) SYO ile piyasa dgeri/defter dgeri
oraninda ve 0,34 olgu gorulmi, ve bu iki b&msiz dgisken arasinda -ger
degsiskenlere kiyasla- bir etkifgm bulund@gu gordimigtur. Piyasa dgeri/defter
degeri (PD/DD) oranisirketin piyasa dgerinin sirketin 6z varlginin ka¢ kati
oldugunu gostermektedir. Orneklememize bgkmtizda 3’Un tzerinde PD/DD orani
olan Garanti Bankasils Bankasi, Halk Bankasinin SYO giglerinin de 15-20
arasinda oldgu ve fakat %14 SYO gerine sahip TEB’in PD/DD dgrinin oldukga
yuksek ve 3.72 oldiu gorulmektedir.

Sonu¢ olarak, yapilan tim bu incelemeler neticesiighnkalarin SYO’larinin
bankalarin bilanco derleri, sube - personel sayilari ile etkjiminin olmadgi, her
bankanin SYO’sunun bankanin kendi i¢sel verileryige farkhlik gosterdi ve
blayuklik olarak ayni olan bankalarin SYO’larinimbailerinden tamamen farkhlik
gosterebilecg gortlmistir. Gerek BIS'In Gerek BDDK’'in da Bankalara yapti
uyarilarda oldgu gibi SYO hesaplamalarinda her bankanin kendi ygggemlerinin
kullanmasinin ne kadar 6nemli ofglu bu incelememizde de ortaya ciktm
Bankacilgin Basel-I de yayinlanginda da elgiriye konu olan “one size fits all- tek
beden elbise” yaklami ile uyssmadgl, Bankalarin karlilk, biyukluk, 6zkaynak,
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personel sayisi gibi derleri benzerlik gdsterse dahi ayirmalari gereken
sermayelerinin birbirlerinden tamamen farkhlik tgigigi tespit edilmgtir. Bu
baglamda gerek kredi riski, gerek piyasa riski ve gseecUlkemizde yeni olarak
kullanilan operasyonel riskin Bankalar icin dnemeén#i icsel dgerlerini ve
metotlarini kullanarak hesaplamanin Bankalara e kafinansal piyasalardaki en
bliyuk aktor olmalar sebebiyle Turkiye'deki finahgaiyasalar icin 6nemi ve
piyasalarin sglamlasmasi ve derinlgnesi adina katkisi bir kez daha ortaya

ctkmaktadir.
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6.SONUC

Gunumuzde i¢ ve gl finansal serbesgene ile beraber uluslararasi sermaye
hareketlerinin Ulkeden Ulkeye rahat fgkilde dolgiyor olmasi, geimekte olan Ulke
ekonomilerini finansal kriz tehditlerine acik haggetirmistir. 1990’lardan sonra
spekulatif kisa vadeli sermaye hareketleri Brezilpgjantin, Meksika, Filipinler,
Tayland ve Turkiye gibi risk yonetimine gkin yeterli yapilanmalari olmayan
tlkelerin ulusal finans piyasalarinda ve reel ekuoierinde istikrarsizliklara neden
olmustur. Gelsmis ekonomilerde de tamamen ekonomik yapidan ya glaatmaye
hareketlerinden kaynaklanmasa da biyuk bankalaagagn (Barings Bank, Daiwa
Bank) skandallar operasyonel risk hatalarinin veetei¢ kontrol sistemlerinin g6z
ardi edildgini ortaya koymutur.

Oteden beri siregelen krizler uluslararasi tarafbiz dizenleyici kurulun
gozetiminde dinya ¢apinda kabul goren bazi stdadgelstirmenin zorunlulgunu
ortaya cikarngtir. Son 20 yil icerisinde denetim ve gbzetim dasi haline gelen
Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS), surekli yadgh calsmalar ile bankacilik
sektoriinin de icinde olgu dinya finans piyasalarinca kabul géren uluslardra
risk yonetim sisteminin mimari konumundadir.

Tarkiye'de de risk yonetimi uluslararasi bankacktoriindeki gejmelere bal
olarak ekonomik yapi icerisinde énemli gindem méatdeden birini olgturmustur.
Tarkiye gibi Ulkelerde banka krizlerin temeline ldiginde, llkede mevcut olan
makro ekonomik dengesizliklerle beraber yetersiomsge, iyi bir denetim ve
gOzetim otoritesinin olmamasi ve koétu bir risk ybime ortaminda gedien sicak para
hareketlerinin oldgu gorulmektedir. 2000 Kasim ve 2001 Subat aylariadaarda
yasanan finansal krizlerden bankacilik sektéri 6nedhgiide etkilenmitir. Kasim
krizi sonrasinda likidite ve faiz riski soku yasaysektdr, Subat krizi sonrasinda kur
riskinden kaynaklanan ciddi kayiplarla kdasmistir. Bankacilik sektoriini derinden
etkileyen, sektoriin daralmasina ve aktif kalitesimayiflamasina yol acan bu
krizlerden hemen sonra, eski uygulamalardan ugdkig ve risk yonetimi ile

dogrudan ilgili dizenlemeler yapilgtir. Bu diizenlemeler, temeli Basel | kriterlerine
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dayali olan sermaye yeterfilnin olctlmesi, dgerlendiriimesi ve piyasa riski ile
ilgili diizenlemelerdir. Turk Bankacilik sektorini@aglikli bir yapiya kavgmasi
ancak, risk yonetimi felsefesinin 6zimsenmesi, gayaiski ve operasyonel riskin
standartlgtiriimasi, kredi riski yonetiminin geliriimesi, i¢ kontrol ve
derecelendirme sistemlerinin kurulmasi ve diizenleytoritenin (BDDK) gozetim
ve denetimi ile mumkan kilinmaya galmaktadir.

Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarin denetim koshitéusturmasi,ic Kontrol-
Risk YoOnetimi veic Denetim sistemleri kurmasi, go bilgi Ureten muhasebe
sistemi kurmasi zorunlu tutulmgiur. Sermaye yeterlii ve likidite yeterliligine
yonelik kaullar belirtilerek, tesis edilen kredilerle ilgifinirlamalar ve genel kredi
karsiliklarinin uygulanmasyart kasulmustur.

Krediler ile ilgili olarak getirilen kontroller; ledi acma yetkisinin Ydnetim
Kurulu’nda olmasi ve bankalarin krediler nedeniylaruz kalinacak riskleri 6lgerek
karsi tarafin mali gucinid duzenli olarak analiz relleizlemesi alanlarindan
olusmaktadir. Bu ¢cercevede Bankalar Kanunu uyarincakddarca bir gercek ya da
tuzel ksiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kredin 6zkaynaklara orani
sinirlandiriilmg ve bankalarin tesis etgniolduklar krediler ile ilgi genel kredi
karsiligi, tahsilinde problem yanan krediler igin ise 6zel kahk ayrilmasi hikme
baglanmstir.

B.D.D.K. tarafindan risk yonetimi ve i¢ denetim ralada; 08.02.2001 tarihinde
“Bankalarin ic Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki nédmelik”
yayinlanmis ve bankalarin i¢ denetim ve risk y&ngetisistemlerine iliskin
gerceklestirmeleri gereken faaliyetler belirtiinnistKeza Bankalar Kanunu’nda
belirtilen sermaye yeterliligi uygulamasina iliskin

olarak 01.03. 2003 tarihinde “Bankalarin SermaydeNiiginin Olcllmesine ve
Degerlendirilmesinelliskin Yonetmelik” yayimlanmis ve bankalarin tstiéderi
risklere istinaden tutmalari gereken sermayeleirtbelistir. Bankalarin kur riski,
19.02.2006 tarihli “Yabanci Para Net Genel Pozisy@Qrkaynak Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazdaabkesmasi ve Uygulanmasi
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca sinirlandirilarak kalarin doviz varlik ve
yukuamlulukleri arasinda dengelerin kurulmasi éngraiistur.

Bankalar Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngordigl kémuldisinda, bankalar risk
yonetim ve denetim faaliyetleri icin banka ici uygmwalar da gelistirmislerdir. Faiz

orani riskine iliskin olarak varhklarin, yuokimlikierin ve bilangco disi kalemlerin
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faize duyarlihgl haftalik Aktif-Pasif Komitesi ttamtilariyla piyasadaki gelismelerin
de dikkate alinmasiyla degerlendiriimekte ve  duliarl analizleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica, nakit akis projek@nu, durasyon ve fark analizi gibi
geleneksel risk dlcim yontemleri de kullaniimaktadikidite riskinden korunmak
amaciyla aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelergige listelenmesi yapilarak, net
likidite acigl takip edilmekte, piyasa dalgalanmalaeticesinde ortaya cikabilecek
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanhbesi amaciyla likit degerler
muhafaza etmektedirler. Maruz kalinan operasyonsklerin 6nlenmesi ve
azaltilabilmesi icin bankalar faaliyetlerine iligkiayrintili politika ve prosedurler
belirlemekte, bunyelerindeki Teftis Kurulu Baskanlive i¢c Kontrol Merkezi
araciligiyla periyodik olarak, sézkonusu politika prosedirlere Banka genelinde
uyumun kontrolin yaptirmaktadirlar.

Kredi riskine iliskin olarak, bankalar kredi pokéilarini belirleyerek, bu politikalar
cercevesinde musterilerinin kredi degerliligini Bn@tmekte ve kredinin tirine gore
teminat almaktadirlar. Ayrica, kredi musterileriperiyodik olarak takip ederek
finansal durumlarini gézden gecirmekte, bozulmailgiesi durumunda ek teminat

alinmasi veya kredinin geri cagrilmasina uygulansgitmektedirler.

Yukarida belirtilen uygulamalar ile Turk bankalatisk yonetimi ve denetim
faaliyetlerini gerceklestirerek risklerini yonetmedirler. Gelinen bu noktada, Basel
I'in icerdigi kredi ve piyasa risklerine ilave oldt operasyonel riskleri de sermaye
yeterliligi hesaplamasina dahil eden Basel Il kigeni, ylizden fazla tlke 2007
yilinda uygulamaya B&misken bu stre¢ icin Tirkiye’de 2009 yili dngérilmekte
eger Bankacilik sektorti hazir olmazsa sirecin erteési planlanmaktadiilk defa
2007 yili haziran ayinda operasyonel riskleri igarmaye ayiran Turkiye'deki
Bankacilik sektéri operasyonel risk hesabi icirbasit yontem olan temel gosterge
yaklasimini kullanmaktadir. Temel gosterge yakha, standart yakkam ve
alternatif standart yakjam bankalarin operasyonel riskleri icin belirli [sermaye
hesaplayabilmelerine olanak gkasa da, bu yakiamlarin hicbirisi bankalara
operasyonel risk noktalari hakkinda bir fikir vermektedir. Basel Komite,
operasyonel risklerin etkin olarak yonetilebilmégn, gelismis 6lcim yaklgimini
Onermitir. Bu yaklagim operasyonel riski tamamiyla bankanin faaliyetier ic
verilerini iliskilendiren bir yaklaimdir. Bu yaklaiminin kullanilabilmesi ancak

bankanin operasyonel kayiplarinaskin siklik ve etki verilerini iceren bir icsel
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veritabani olgturulabilmesi ile mimkin olabilmektedir. Basel Kaeji bankalarin
operasyonel risk yonetiminde gghis yaklagimlar kullanmalarini tgvik etmis,
ancak bankalarin getnis yaklasimlarini kullanabilmelerini ilgili Glkenin bankack
otoritesinin onayiniart koymytur. Gerek BIS’'In Gerek BDDK’In da Bankalara
yaptgl tavsiyelerde oldgu gibi sermaye yeterlilik orani hesaplamalarinda he
bankanin kendi i¢gsel yontemlerinin kullanmasi bdseahem c¢ok yuksek miktarda
sermaye tasarrufu gayacak, hem de banka icinde hazirlanmlduklari risk
matrisleri yardimiyla en c¢ok hangi alanda riske umar kaldiklarini
belirleyebileceklerdir. Sermaye yeterlilik oranin@tgtilmesinde asil dnemli nokta
birbirinden b&msiz olarak faaliyetini gosteren bankalarin keyaji ve kriterlerine
gore risklerini belirlemelerinin ardindan risk ydinelerini bu datalara gore
gerceklgtirmeleri, da@ru risklerine gore dgru sermayeyi ayirabilmeleridir. Bu
sayede hem Bankalarin atil sermaye tutmasi engekdén hem de ekonomik
istikrarda ba aktdr olan bankalarin gou yoOnetiimeyen riskler nedeniyle ulke

ekonomisinin olumsuz etkilemeleri engellegralacaktir.

Tarkiye'de gelgmis 6lctim yaklaimlarini kullanabilmek icin B.D.D.K.’ya auran
herhangi bir banka mevcut gikken, Bankalar arasinda veritabani ghuma
calismalarina devam edilmektedir. Bankacilik sektorii sollarda hizlanan bir
desisme ve gekime usramstir. Sektdri yakindan ilgilendiren ¢cok sayida yasal
dizenlemenin yapilmasi, piyasalarda kireselée etkilerinin hizla hissedilemeye
baslanmasi, bankalarin sunduklari Grin ve hizmetleggitlenmesi bankalarin
faaliyetleri ve yonetim politikalarinda 6nemli y&kier meydana getirngtir. TUm bu
sebepler nedeniyle Basel II'ye gecis, Turk Bankkalstemi icin, daha g&am ve
etkin bir bankacilik sisteminin ajturulmasi ve finansal istikrar icin gerekli risk
yonetim standartlarina eiimesi amaciyla kullanilabilecek énemli bir firsalarak

gorilmektedir.
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EKLER

Ek.1: Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Biglar

31.12.2007

AKT iF

(VARLIKLAR) TP YP

NAKIT DEGERLER

VE MERKEZ
BANKASI

GERGEGE UYGUN D
FARKI KIZ'A
YANSITILAN FV
(Net)

Allm  Satim  Amagcli
Finansal Varliklar
Devlet Borglanma
Senetleri

Sermayede Payi Temsil
Eden Menkul Dgerler

Diger Menkul Dgerler
Gergcge Uygun Deger

Farki Kar/Zarara
Yansitilan
O.Siniflandirlan FV
Devlet Borglanma
Senetleri

Sermayede Payl Temsil
Eden Menkul Dgerler

Diger Menkul Dgerler
Allm  Satim  Amagcli
Tlrev Finansal Varliklar

BANKALAR

PARA PIYASALARI
NDAN ALACAKLAR
Bankalararasi Para
Piyasasindan Alacaklar
IMKB Takasbank
Piyasasindan Alacaklar
Ters Repalslemlerinden
Alacaklar

SATILMAYA HAZIR
MENKUL

DEGERLER (Net)
Sermayede Payi Temsil
Eden Menkul Dgerler
Devlet Borglanma
Senetleri

Diger Menkul Dgerler

KREDILER

Krediler

Bankanin Dahil Oldgu
Risk Grubuna

Kullandirilan Krediler
Diger
Takipteki Krediler

Ozel Kasiliklar (-)
FAKTOR ING
ALACAKLARI
VADEYE KADAR
ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net)

83.928 348.103

7.545 5.497
2.176 271
2.176 271
5.369 5.226

2.952 164.998

110.047 -

110.047 -

1.577.062 187.217
1.577.062 187.217

19.807 -
1.557.255 187.217
28.819 -
28.819 -

213.27 183.192

1.170.380 2D7.

5,444 34,702

727,226 219,248

31.12.2005
YP Toplam
40,146
- 5,399
19,519 19,519
85,18 60,183
6,333 79,463
6,333 7683
6,333 79,158
- 305
92,456 34,107
92,456 134,107
49,691 51,698
42,765 489,
- 280
- 280
946,474
210,577 805,995
8,671 140,479



Devlet
Senetleri

Diger Menkul Dgerler

ISTIRAKLER (Net) I- 7
Ozkaynak  Yéntemine
Gore
Muhasebelgirilenler

Borglanma

Konsolide Edilmeyenler
Mali istirakler

Mali Olmayanistirakler
BAGLI

ORTAKLIKLAR (Net)
Konsolide Edilmeyen
Mali Ortakliklar
Konsolide Edilmeyen
Mali Olmayan
Ortakliklar

BiRLIiKTE

KONTROL EDILEN
ORTAKLIKLAR (Net)
1-9

Ozkaynak  Yéntemine
Gore
Muhasebelgirilenler
Konsolide Edilmeyenler
Mali Ortakhklar

Mali Olmayan
Ortakliklar

FINANSAL

KiRALAMA
ALACAKLARI  (Net)
I-10

Finansal Kiralama
Alacaklar

Faaliyet Kiralamasi
Alacaklar

Diger

Kazanilmamy Gelirler (-
RiISKTEN KORUNMA
AMACLI TUREV
FINANSAL
VARLIKLAR I-11
Ger¢cge Uygun Dger
Riskinden Korunma
Amaglilar

Nakit Akis Riskinden
Korunma Amaghlar
Yurtdisindaki Net
Yatirnm Riskinden
Korunma Amaghlar
MADD i DURAN
VARLIKLAR (Net)
MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR
(Net)

Serefiye

Diger

YATIRIM  AMAGCLI
GAYRIMENKULLER
(Net) I-14

VERGI VARLI Gl

Cari Vergi Varlgi
Ertelenmg Vergi Varligi
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN

FAAL iYETLERE
ILISKIN DURAN
VARLIKLAR (NET)

213.27

7.177

7.177

20.445

2.053

2.053

4911

4911

276

2.776

393.686

2.776

35.939

35.939

20.466

2.053

2.053

4911

4911

276

356.796

7.177

7.177

16.614

2.68

2.68

279

118

292.256

1.701

1.701

26

649.052

8.878

878

279

8%5,8
15,885

169,313
169,313
169,313

7,177

7,177

229,185
229,185
229,185

667

667

24

15,885
15,885

398,498
398,498
3884

1874

674,177

43,849

38

1,32

1,282



Satg Amacl 276
Durdurulan faaliyetlere

ili skin -

DiGER AKTiFLER 68.286
TOPLAMI 2.097.952

PASIF
(YOKUMLULUKLER) TP

MEVDUAT

Bankanin Dahil Oldgu
Risk Grubunun
Mevduati

988.601

3.931

Diger 984.67
ALIM
AMAGLI
FINANSAL

BORCLAR

ALINAN KRED iLER
PARA
PIYASALARINA
BORCLAR 8.05
Bankalararasi Para
Piyasalarindan Borglar -
IMKB Takasbank
Piyasasindan Borglar -
Repo Islemlerinden
Saslanan Fonlar
IHRAC EDILEN
MENKUL

KIYMETLER (Net) -

Bonolar -
Varhiga Dayali Menkul
Kiymetler -

SATIM
TUREV

46.877
77.657

8.05

Tahviller -
FONLAR -
Mustakriz Fonlar -

Diger Fonlar -
MUHTEL iF
BORCLAR

DIGER YABANCI
KAYNAKLAR
FAKTOR iING
BORCLARI -
KIRALAMA

ISLEMLER iNDEN
BORGLAR (Net) -
Finansal Kiralama
Borclari 719
Faaliyet Kiralamasi
Borclari -

10.892

97.26

Diger -
Ertelenmg Finansal
Kiralama Giderleri ( - ) 33
RISKTEN KORUNMA

AMACLI TUREV
FINANSAL

BORCLAR 11-6 -
Gergge Uygun Deger
Riskinden Korunma
Amaclilar -
Nakit Akis Riskinden

Korunma Amaglilar -

13.956
931.746

31.12.2007

YP

867.796

38.903
828.893

1.06
389.22

125.147

125.147

391

12.458

686

719

33

119

276 279 - 279
82.242 4.951 6.818 11.769 14,742 170 14.912
3.029.698  1.802.832 963.701 5286 1,403,671 663,148  2.066.819
31.12.2006 31.12.2005
TOPLAM TP YP TOPLAM TP YP TOP LAM
1.856.397 801.267  880.031 1.681.29683.827  654.217 1.338.044
42.834 8.864 30.233 39.097 25294 5380 53.348
1.813.563 792403  849.798 1.6222 529.931 - 529.931
47.937 7.142 8.747 15.889 47.172 - 177
466.877  78.807  520.238 599.045  76.346- 76.346
133197  89.238  37.192 126.43 5.084 - 5.084
- - - - - 626.113 A28
133197  89.238  37.192 126.43 170.427 5.579 266.000
- - - - 170.427 95573 266.000
- - - - 34.793 153.657 188.450
- - - - 34.793 153.657 18845
- - - - 7.793 5.955 13.748
11.283 4.392 273 4.665 27000 147.702  .7024
109.718  11.574 1.383 12.957 - - -
686 - 385 385 - - -
- 401 401 - - - -
- - - - Sub.69 134 25.369
- 16 16 - 12483 B 21.757
- - - - 4.083 - 4.083



Yurtdisindaki Net
Yatirim Riskinden
Korunma Amaglilar

KARSILIKLAR

Genel Kagiliklar
Yeniden Yapilanma
Karsili gl

Calisan Haklari Kagihi gi
Sigorta Teknik
Karsiliklari (Net)

Diger Kasilklar
VERGi BORCU
Cari Vergi Borcu

Ertelenms Vergi Borcu
SATIS AMAGCLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN

FAAL iYETLERE
ILISKIN DURAN
VARLIK BORCLARI
(Net)

SERMAYE BENZERIT
KREDILER I1-10

OZKAYNAKLAR
Odenmj Sermaye

Sermaye Yedekleri
Hisse  Senedi ihrag
Primleri
Hisse
Karlari
Menkul Deserler
Degerleme Farklari

Senedi iptal

Maddi Duran Varliklar
Yeniden Dgerleme
Farklari

Maddi Olmayan Duran
Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari

Yatirnm Amach
Gayrimenkuller Yeniden
Degerleme Farklari

istirakler. Bal Ort. ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ort. Bedelsiz Hisse
Senetleri

Riskten Korunma
Fonlari (Etkin kisim)
Satg  Amagli Elde
Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin
Birikmis Degerleme
Farklari

Diger Sermaye
Yedekleri

Kar Yedekleri

Yasal Yedekler
Statu Yedekleri
Olaganiisti Yedekler
Diger Kar Yedekleri

Kar veya Zarar

Gecmi Yillar Kar ve
Zararlari
Donem Net
Zararl

PASIF TOPLAMI

Kar ve

21.853
13.882

5.986

1.985
14.435
14.435

369.672
225
-4.546

-4.546

76.664
7.456

69.208

72.554

72.554

1.635.297

-2.357

1.394.401

-2.357

-2.357

21.853
13.882

5.986

1.985
14.435
14.435

367.315
225
-6.903

-6.903

76.664
7.456

69.208

72.554

72.554

3.029.698

16.654
9.354

5.76

1.54
16.194
14.093
2.101

295.952

225
-5.712

-5.712

28.669
5.056

23.613

47.995

47.995

1.321.220

120

16.654 - -
9.354 12.451 6.804
- 10.784 1.707
5.76 111 2.607
- 302 2.427
1.54 1.254 63
16.194 26.932 -
14.093 248. -
2.101 907 -
- 16.741 -
- 03.Nis -
-2.936 293.016 - -
225 - -
293 -8.648 199.474 -
- 66000 -
- 32.357 -
-2.936 -8.648 - -
- 32.357 -
28.669 69.58 -
5.056 3.079 -
- 23.613 518B. -
- 47.995 »5 -
47.995 39.528 -
1.445.313.766533  1.147.160 919.659

19.255

12.491
2.718

2.729
1.317
26.932
6.244
907

16.741

39.541

199.474

66.000

32.357

32735

61.589
3.079

58.510

39.528

9.538
2.066.819



Ek.2. Anadolubank A.S. 31.12.2007 - 31.12.2006 - 31.12.2005 Tarihli Geli

Tablosu

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Toplam Toplam Toplam
FAiZ GELIRLERI 419.624 302.949 227,869
Kredilerden Alinan Faizler 310.769 190.693 121,197
Zorunlu Kasliliklardan Alinan Faizler 9.942 Tem.54 4,252
Bankalardan Alinan Faizler 18.571 15.293 11,628
Para Piyasadslemlerinden Alinan Faizler 6.758 3.714 3,052
Menkul Deserlerden Alinan Faizler 67.958 84.355 87,073
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 2.269 4.407 21,906
Gercgge Uygun Dger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan FvVdan - - -
Satilmaya Hazir Menkul erlerden Alinan Faizler - 6.819 16,472
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 65.689 123 48,695
Finansal Kiralama Gelirleri - - -
Diger Faiz Gelirleri 5.626 1.354 667
FAiZ GIDERLERI 233.237 191.462 145,049
Mevduata Verilen Faizler 175.052 143.097 100,673
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 37.768 30.452 7,814
Para Piyasadslemlerine Verilen Faizler 16.773 17.744 36,357
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - - -
Diger Faiz Giderleri 3.644 169 205
NET FAiZ GELIRI 186.387 111.487 82,820
NET UCRET VE KOM iSYON GELIRLERi 41.45 36.779 26,675
Alinan Ucret ve Komisyonlar 48.728 42.507 31,955
Gayri Nakdi Kredilerden 11.435 11.389 3,261
Diger 37.293 31.118 10,234
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
DURDURULAN FAAL IYETLER VERG i ONCESI
K/z - -
DURDURULAN FAAL IYETLER VERG i
KARSILI GI () - -
Cari Vergi Kasili g - -
Ertelenmg Vergi Kagili gi - -
DURDURULAN FAAL iYETLER DONEM NET
K/z - -
NET NET KAR VE ZARARI 72.554 47.995 39,416
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Ek.3: Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Aktif Kalemlerin Faaliyet

Kollarina Gore Ayri stirildi g1 Mizan

HESAP |HESAP FAALIYET

KODU |SEVIYESI  |KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)

010 3 ALIM KASA 6.014,40

011 3 ALIM EFEKTIF DEPOSU 17.847,60

020 3 ALIM T.C. MERKEZ BANKASI - T.P. 38,40

021 3 ALIM T.C. MERKEZ BANKASI - Y.P. 46.236,00

022 3 ALIM YURTICI BANKALAR - T.P. 178.815,60

023 3 ALIM YURTICI BANKALAR - Y.P. 130.570,80

024 3 ALIM YURTDISI BANKALAR - T.P. 384,00

025 3 ALIM YURTDISI BANKALAR - Y.P. 44.923,20
ALIM SATIM AMACLI MENKUL

030 3 ALIM DEGERLER -T.P. 25.560,00
ALIM  SATIM AMACLI MENKUL

031 3 ALIM DEGERLER - Y.P. 196,80
MENKUL DEGERLER DEGER DUSUS

038 3 ALIM () KARSILI Gl — T.P. 2.932,80
MENKUL DEGERLER DEGER DUSUS

039 3 ALIM () KARSILI Gl — Y.P. 2,40
TERS  REPO  ISLEMLERINDEN

051 3 ALIM ALACAKLAR — Y.P. 175.070,40

100 3 DAGITIM ISKONTO SENETLER- T.P. 37.125,60

10011 | 5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 37.125,60
KISA VADELI ACIK IHRACAT

110 3 DAGITIM KREDILERI - T.P. 4.356,00

11011 | 5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 4.356,00
KISA VADELI ACIK IHRACAT

111 3 DAGITIM KREDILERI - Y.P. 10.378,80

11111 |5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 10.378,80
KISA VADELIT TEMINATLI IHRACAT

112 3 DAGITIM KREDILERI - T.P. 22.491,60

11211 |5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 22.491,60
KISA VADELI TEMINATLI IHRACAT

113 3 DAGITIM KREDILERI - Y.P. 214.628,40

11311 |5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 214.628,40
KISA VADELI TEMINATLI ITHALAT

115 3 DAGITIM KREDILERI - Y.P. 3.052,80

11511 | 5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 3.052,80
KISA VADELI  ACIK  DIGER

116 3 DAGITIM KREDILER - T.P. 59.758,80

11611 | 5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 20.473,20

11620 | 5 PERAKENDE| TUKEICI KREDILERI 1.033,20

11621 | 5 PERAKENDE| BREYSEL KRED KARTLARI 28.506,00

11631 | 5 PERAKENDE| KURUMSAL KREDKARTLARI 8.906,40

11641 | 5 PERAKENDE| PERSONEL KREBKARTLARI 840,00
KISA VADELI  ACIK  DIGER

117 3 DAGITIM KREDILER - Y.P. 256,80

11711 |5 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 254,40

11721 | 5 PERAKENDE| BREYSEL KREO KARTLARI 2,40

122




HESAP |HESAP FAALIYET
KODU SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
KISA VADELI TEMINATLI DIGER
118 3 DAGITIM KREDILER - T.P. 896.727,60
11811 5 PERK-TC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 826.058,40
MUSTERI ADINA MENKUL DEGER
11814 5 PERK-TC ALIM KREDILERI 21.079,20
11820 5 PERAKENDE| TUKEICI KREDILERI 4.375,20
11830 5 PERK-TC TAKSITLI ALIM KREDILER 44.544,00
11840 5 PERAKENDE| PERSONEL KRELERI 670,80
MALI KESIME VERILEN KISA
126 3 DAGITIM VADELI KREDILER - T.P. 105.164,40
2. SEMYE
12600 5 DAGITIM ACIK 31.674,00
126009 | 6 TCARI DIGER MALI KURULUSLAR 31.674,00
2. SEMYE
12601 5 DAGITIM TEMINATLI 73.490,40
126011 | 6 TCARI OZEL MEVDUAT BANKALARI 75,60
126016 | 6 TCARI SIGORTASIRKETLERI 159,60
126019 | 6 TCARI DIGER MALI KURULUSLAR 73.255,20
MALI KESIME VERILEN KISA
127 3 DAGITIM VADELI KREDILER - Y.P. 1.662,00
2. SEMYE
12701 5 DAGITIM TEMINATLI 1.662,00
127011 | 6 TCARI OZEL MEVDUAT BANKALARI 1.662,00
YURTDISI KISA VADELI KREDILER -
129 3 DAGITIM Y.P. 2.035,20
12900 5 TCARI BANKALAR 2.035,20
ORTA VE UZUN VADELI ACIK
135 3 DAGITIM DiG.YATIRIM KRD. - Y.P. 5.086,80
13511 5 PERK-TC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 5.086,80
ORTA VE UZUN VAD.TEMINATLI
137 3 DAGITIM DIGER YATIRIM KRED. - Y.P. 1.114,80
13711 5 PERK-TC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 1.114,80
ORTA VE UZUN VAD. TEMINATLI
140 3 DAGITIM ISLET. VE DIGER KRED. - T.P. 265.118,40
14011 5 PERK-TC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 3.189,60
14020 5 PERAKENDE| TUKEICI KREDILERI 175.496,40
14030 5 PERK-TC TAKSITLI ALIM KREDILER 86.432,40
ORTA VE UZUN VADELI TEMINATLI
141 3 DAGITIM ISLETME VE DIGER KREDILER - Y.P. | 2.586,00
14111 5 PERK-TC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 2.586,00
MALI KESIME VERI.ORTA VE UZUN
146 3 DAGITIM VAD.KREDI. - T.P. 1.596,00
2. SEMYE
14601 5 DAGITIM TEMINATLI 1.596,00
146016 | 6 TCARI SIGORTASIRKETLERI 27,60
146019 | 6 TCARI DIGER MALI KURULUSLAR 1.568,40
MALI KESIME VERILEN ORTA VE
147 3 DAGITIM UZUN VAD.KRED. - Y.P. 3.391,20
2. SEMYE
14701 5 DAGITIM TEMINATLI 3.391,20
147019 | 6 TCARI DIGER MALI KURULUSLAR 3.391,20
154 3 DAGITIM YENIDEN YAPILANDIRILAN VE ITFA|2.308,80
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HESAP |HESAP FAALIYET
KODU SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
PLANINA BAGLANAN ORTA VE
UZUN VADELI TEMINATSIZ
KREDILER - T. P.
2. SEMYE
15480 5 DAGITIM ISLETME KREDILERI 2.308,80
154805 | 6 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 2.308,80
YENIDEN YAPILANDIRILAN VE ITFA
PLANINA BAGLANAN ORTA VE
UZUN VADELI TEMINATLI
156 3 DAGITIM KREDILER - T. P. 1.360,80
2. SEMYE
15680 5 DAGITIM ISLETME KREDILERI 1.360,80
156805 | 6 PERK-IC DIGER MUSTERILER - (OZEL) 1.360,80
TAZMIN EDILEN GAYRINAKD1
158 3 PERK-TC KREDI BEDELLERI — T.P. 260,40
TASHYE OLUNACAK ALACAKLAR
ITAHSIL IMKANI SINIRLI KREDILER
170 3 PERK-TC VE DIGER ALACAKLAR —T. P. 3.080,40
TASHYE OLUNACAK ALACAKLAR/
172 3 PERK-TC TAHSILI SUPHEL KREDILER —T. P. 1.602,00
ZARAR NITELIGINDEKI KREDILER
176 3 PERK-TC VE DIGER ALACAKLAR -T. P. 17.480,40
180 3 PERK-TC (-) | OZEL KARSILIKLAR —T. P. 22.162,80
HESAPLAMA
210 3 DISI ZORUNLU KARSILIKLAR - T.P. 81.981,60
HESAPLAMA
211 3 DISI ZORUNLU KARSILIKLAR - Y.P. 129.962,40
PERK-TIC- KREDI FAiZ. GEUR.TAHAKKUK
220 3 KURM FIN REESKONTLARI - T.P. 15.704,40
PERK-TIC- KREDI FAIZ.GELIR.TAHAKKUK
221 3 KURM FIN REESKONTLARI - Y.P. 4.842,00
DIGER FAIZ VE GELR
222 3 DAGITIM REESKONTLARI - T.P. 15.406,80
2. SEMYE | MENKUL DEGERLER FAZ
22201 5 DAGITIM REESKONTLARI 11.965,20
ALIM  SATIM  AMACLI MENKUL
222010 | 6 ALIM DEGERLERIN 46,80
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
222013 | 6 TCARI MENKUL DEGERLER 11.918,40
HESAPLAMA | ZORUNLU KARSILIKLAR FAiz
22205 5 DISI REESKONTLARI 2.109,60
TUREV HNANSAL ARACLAR
22207 5 ALIM REESKONTLARI 453,60
22299 5 ALIM DIGER 878,40
DIGER FAIZ VE GELR
223 3 DAGITIM REESKONTLARI - Y.P. 14.498,40
2. SEMYE | MENKUL DEGERLER FAZ
22301 5 DAGITIM REESKONTLARI 6.838,80
ALIM  SATIM AMACLI MENKUL
223010 | 6 ALIM DEGERLERIN 3,60
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
223013 | 6 TCARI MENKUL DEGERLER 6.835,20
TERS REPO  ISLEMLERINDEN
ALACAKLARA ILISKIN FAiz
22303 5 ALIM REESKONTLARI 472,80
22305 5 HESAPLAMA| ZORUNLU KARBILIKLAR FAiz|310,80
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HESAP |HESAP FAALIYET
KODU SEVIYESI KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
DISI REESKONTLARI
TUREV HNANSAL ARACLAR
22307 5 ALIM REESKONTLARI 632,40
22399 5 ALIM DIGER 6.243,60
242 3 TICARI BAGLI ORTAKLIKLAR - T.P. 8.612,40
243 3 TICARI BAGLI ORTAKLIKLAR - Y.P. 1.958,40
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
244 3 TICARI MENKUL DEGERLER - T.P. 416.238,00
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
245 3 TICARI MENKUL DEGERLER - Y.P. 343.873,20
HESAPLAMA
250 3 DISI MENKULLER - T.P. 46.531,20
HESAPLAMA
251 3 DISI MENKULLER - Y.P. 61,20
HESAPLAMA
252 3 DISI GAYRIMENKULLER - T.P. 5.542,80
HESAPLAMA
254 3 DISI OZEL MALIYET BEDELLERI - T.P. 23.872,80
HESAPLAMA
255 3 DISI OZEL MALIYET BEDELLERI - Y.P. 48,00
HESAPLAMA
256 3 DISI (-) BIRIKMIS AMORTISMANLAR - T.P. 54.398,40
HESAPLAMA
257 3 DISI (-) BIRIKMIS AMORTISMANLAR - Y.P. 78,00
HESAPLAMA | MADDI OLMAYAN DURAN
258 3 DISI VARLIKLAR - T.P. 1.584,00
HESAPLAMA
260 3 DISI PESIN ODENMIS VERGILER - T.P. 4,80
HESAPLAMA
270 3 DISI AYNIYAT MEVCUDU - T.P. 1,20
278 3 DAGITIM MUHTEL iF ALACAKLAR - T.P. 2.828,40
27800 5 PERK-TC VERILEN NAKDI TEMINATLAR 54,00
DAVA VE MAHKEME
27802 5 PERK-TC MASRAFLARINDAN ALACAKLAR 78,00
2. SEMYE | BANKACILIK H IZMETLERINDEN
27803 5 DAGITIM ALACAKLAR 669,60
PROTESTO VE KONISYON
278030 | 6 PERK-IC MASRAFLARINDAN ALACAKLAR 9,60
SIGORTA PRMLERINDEN
278033 | 6 ARACILIK ALACAKLAR 136,80
KAYNAK KULLANIMI DESTEKLEME
278036 | 6 PERK-IC FONUNDAN ALACAKLAR 1,20
278039 | 6 PERK-IC DIGER 522,00
TUREV FHNANSAL ARACLARDAN
27805 5 ALIM ALACAKLAR 382,80
27890 5 PERAKENDE| KREDKARTI ODEMELERINDEN 1.627,20
PERK-TIC-
KURM  FIN-
ARAC-PERK
27899 5 KOM-ALIM D IGER MUHTELIF ALACAKLAR 16,80
279 3 DAGITIM MUHTEL iF ALACAKLAR - Y.P. 32,40
27900 5 PERK-TC VERILEN NAKDI TEMINATLAR 20,40
TAHSIL EDILECEK MUHABIR
27907 5 TCARI KOMISYONLARI 12,00
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HESAP |HESAP FAALIYET
KODU |SEVIYESi |KOLU HESAP ADI TUTAR (YTL)
280 3 DAGITIM BORCLU GEGCi HESAPLAR - T.P. 2.504,40
28000 |5 PERK-IC AVANSLAR 43,20
2. SEMYE
28001 |5 DAGITIM PESIN ODENMIS GIDERLER 1.840,80
280010 | 6 PERK-IC KIRALAR 72,00
280019 | 6 PERK-IC DIGER 1.768,80
28002 | 5 PERK-IC KASA NOKSANI 9,60
28099 |5 PERK-IC DIGER BORCLU GEGCi HESAPLAR | 610,80
281 3 DAGITIM BORGCLU GEGICi HESAPLAR - Y.P. 2.126,40
28100 | 5 PERK-IC AVANSLAR 2,40
2. SEMYE
28101 |5 DAGITIM PESIN ODENMIS GIDERLER 1.218,00
281019 | 6 PERK-IC DIGER 1.218,00
28102 |5 PERK-IC KASA NOKSANI 1,20
28199 |5 PERK-IC DIGER BORCLU GEGCI HESAPLAR | 904,80
HESAPLAMA
292 3 DISI EFEKTIF ALIM/SATIM HESABI - T.P. | 19.274,40
HESAPLAMA
293 3 DISI EFEKTIF VAZIYETI - Y.P. 19.274,40
HESAPLAMA
294 3 DISI DOVIZ ALIM/SATIM HESABI - T.P. 597.144,00
HESAPLAMA
295 3 DISI DOVIZ VAZIYETI - Y.P. 597.144,00
HESAPLAMA |ELDEN CIKARILACAK KIYMETLER -
298 3 DISI T.P. 351,60
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Ek. 4. Anadolubank AS.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gelir Kalemlerinin Faaliyet
Kollarina Gore Ayri stirildi g1 Mizan

HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

500

PERK-TIC-KUR
FIN

AKTIF

[SKONTO VEISTIRA
SENETLERNDEN
ALINAN.FAIZLER -
T.P.

7.220,40

501

PERK-TIC-KUR
FIN

AKTIF

[SKONTO VEISTIRA
SENETLERNDEN
ALINAN FAIZLER -
Y.P.

34,80

510

DAGITIM

KISA
[HRACAT
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

VADEL i

4.482,00

51011

PERK-TC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

4.482,00

511

DAGITIM

KISA VADEL i
IHRACAT
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -

Y.P.

18.440,40

51111

PERK-TC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

18.440,40

513

DAGITIM

KISA VADEL |
ITHALAT
KREDILERDEN

ALINAN FAIZ. - Y.P.

286,80

51311

PERK-TC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

286,80

514

DAGITIM

KISA VADEL |
DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAiz. - T.P.

146.450,4(

51411

PERK-TC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

125.311,2(

51420

PERAKENDE

TUKETICI
KREDILERINDEN

10.417,20

51422

PERK-TC

AKTIF

TAKSITLI  TICARI
KREDILER

10.603,20

51423

PERAKENDE

PERSONEL
KREDILERI

118,80

515

DAGITIM

KISA VADEL i
DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZ - Y.P.

15,60

51511

PERK-TC

AKTIF

DIGER
MUSTERILERDEN -
(OZEL)

15,60
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HESAP | HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(

KODU SEVIYESI |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
MAL 1 KESIME
VERIL.KISA
VADE.KREDILERDE

520 3 DAGITIM N ALIN.FAIZ.-T.P. 10.723,20
DIGER MALI

52009 5 TCARI KURULUSLARDAN |10.723,20
YURTDISI KISA
VADELT
KREDI.ALINAN

523 3 DAGITIM FAIZ - Y.P. 108,00

52309 5 PERK-TC AKTIF DIGER 108,00
ORTA VE UZUN
VADELI
DiG.YATIR.KRED.A

533 3 DAGITIM LL.FAIZ. - Y.P. 376,80
DIGER
MUSTERILERDEN -

53311 5 PERK-TC AKTIF (OZEL) 376,80
ORTA VE UZUN
VADELI ISLETME
VE DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -

534 3 DAGITIM T.P. 29.004,00
TUKETICI

53420 5 PERAKENDE KREDILERINDEN 17.914,80
TAKSITLI  TICARI

53422 5 PERK-TC AKTIF KREDILER 11.089,20
ORTA VE UZUN
VADELI ISLETME
VE DIGER
KREDILERDEN
ALINAN FAIZLER -

535 3 DAGITIM Y.P. 212,40
DIGER
MUSTERILERDEN -

53511 5 PERK-TC AKTIF (OZEL) 212,40
MAL 1 KESIME
VER.ORTA
UZU.VAD.KRED.ALI

541 3 DAGITIM FAIZ - Y.P. 232,80
DIGER MALI

54109 5 TCARI KURULUSLARDAN |232,80
TASFIYE
OLUNACAK
ALACAKLAR
(Tahsili Supheli
Alacaklardan alinanlar
dahil) ile ZARAR
NITELIGINDEKI
KREDILER VE
DIGER
ALACAKLARDAN
ALINAN FAIZLER -

548 3 PERK-TC AKTIF T.P. 226,80
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

560

FONLAMA (-)

ZORUNLU
KARSILIKLARDAN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

6.861,60

561

FONLAMA (-)

ZORUNLU
KARSILIKLARDAN
ALINAN FAIZLER -
Y.P.

2.185,20

570

DAGITIM

BANKALARDAN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

4.456,80

57001

ALIM

YURTICI
BANKALARDAN

1.268,40

57002

ALIM

YURTDISI
BANKALARDAN

3.188,40

571

DAGITIM

BANKALARDAN
ALINAN FAIZLER -
Y.P.

13.894,80

57101

ALIM

YURTICI
BANKALARDAN

2.650,80

57102

ALIM

YURTDISI
BANKALARDAN

11.244,00

572

ALIM

PARA PIYASASI
[SLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

3.968,40

576

ALIM

TERS REPQ
ISLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
T.P.

4,80

577

ALIM

TERS REPC
ISLEMLERINDEN
ALINAN FAIZLER -
Y.P.

484,80

580

DAGITIM

MENKUL
DEGERLERDEN
ALINAN FAIZ - T.P.

67.132,80

58000

ALIM

ALIM SATIM
AMACLI MENKUL
DEGERLERDEN

5.150,40

58001

ALIM

SATILMAYA HAZIR
MENKUL
DEGERLERDEN

6.758,40

58002

TCARI

VADEYE KADAR
ELDE TUTULACAK
MENKUL
DEGERLERDEN

55.224,00

581

DAGITIM

MENKUL
DEGERLERDEN
ALINAN FAiZ - Y.P.

34.093,20

58100

ALIM

ALIM SATIM
AMACLI MENKUL
DEGERLERDEN

2.539,20

58101

ALIM

SATILMAYA HAZIR
MENKUL

DEGERLERDEN

1.424,40
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(
KODU | SEVIiYESi |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
VADEYE  KADAR
ELDE TUTULACAK
MENKUL
58102 |5 TCARI DEGERLERDEN 30.129,60
PERK-TIC-ALIM- DIGER ALINAN
598 3 CORP FIN AKTIF FAIZLER - T.P. 1.611,60
PERK-TIC-ALIM- DIGER ALINAN
599 3 CORP FIN AKTIF FAIZLER - Y.P. 12,00
[SKONTO VEISTIRA
SENETLERNDEN
PERK-TIC-KUR ALINAN
701 3 FIN AKTIF KOMISYON. -Y.P. |138,00
KISA VADELI
IHRACAT
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
710 3 FiN AKT iF KOMISYON. - T.P. |54,00
KISA VADELI
IHRACAT
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
711 3 FiN AKTIF KOMISYON. - Y.P. | 135,60
KISA VADELI
DIGER
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE.
714 3 FiN AKT iF KOMISYON. - T.P. | 9.163,20
KISA VADELI
DIGER
KRED.ALIN.UCPER
PERK-TIC-KUR AKENDE
715 3 FiN AKTiF KOMISYON. - Y.P. | 561,60
MALI KESIM
VER .KISA
VAD.KRED.ALI.UCP
PERK-TIC-KUR ERAKENDE
720 3 FiN AKTIF KOMISYON. -T.P.  |182,40
YURTDISI KISA
VAD.KRED.ALI.UCP
ERAKENDE.
723 3 PERK-TC AKTIF KOMISYON. - Y.P. |9,60
ORT.VE
UZU.VAD.ISLE.KRE
PERK-TIC-KUR D.ALLUCR.
734 3 FiN AKTIF KOMISYON. - T.P. | 212,40
ORT.VE
UZU.VAD.ISLE.KRE
PERK-TIC-KUR D.ALLUCR.
735 3 FiN AKTIF KOMISYON. - Y.P. |561,60
NAKDI OLMAYAN
PERK-TIC-KUR KRED.ALI.UCR.
748 3 FiN AKTIF KOMISYON. - T.P. | 9.639,60
NAKDI OLMAYAN
PERK-TIC-KUR KRED.ALI.UCR.KO
749 3 FiN AKTIF MIiSYON. - Y.P. 4.027,20
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR(
YTL)

750

ALIM-EXC

ASMK+SHM
K+VKET

SERMAYE
PIYASASI
[SLEMLERI
KARLARI - T.P.

15.584,40

751

ALIM-EXC

ASMK+SHM
K+VKET

SERMAYE
PIYASASI
[SLEMLERI
KARLARI - Y.P.

19.543,20

752

ALIM

TUREV HFNANSAL
ARACLARDAN
KARLAR — T.P.

1,20

753

ALIM

TUREV HNANSAL
ARACLARDAN
KARLAR - Y.P.

213.026,4

D

760

DAGITIM

BANKACILIK
HIZMETLERI
GELIRLERI - T.P.

36.050,40

76001

PERK-TC

AKTIF

MAL MUKAB iLI
ITHALAT
KOMISYONLARI

25,20

76002

PERK-TC

AKTIF

VESAIK MUKABIILI
ITHALAT
KOMISYONLARI

188,40

76003

PERK-TC

AKTIF

TAHSIL SENEDI
KOMISYONLARI

370,80

76004

PERK-TC

AKTIF

ALINAN
[STIHBARAT
UCPERAKENDELER
|

2.274,00

76005

ODEME

HAVALE
KOMISYONLARI

2.432,40

76007

AGENCY

SIGORTA
KOMISYONLARI

1.954,80

76008

PERK-TC

AKTIF

TAHSIL VE TEDIYE
KOMISYONLARI

2,40

76009

AGENCY

KIRALIK KASA
GELIRLERI

112,80

76012

PERK-TC

AKTIF

TAHSILE  ALINAN
TICARI VESAIK
KOMISYONLARI

52,80

76016

PERK-TC

AKTIF

ITIBAR
MEKTUPLARI
KOMISYONLARI

133,20

76017

PERK-TC

AKTIF

EKSPERTZ
UCPERAKENDELER
|

733,20

76018

PERK-TC

AKTIF

IHRACAT
AKREDITIFI
KOMISYONLARI

240,00

76019

PERAKENDE

KREDI KARTI
UCPERAKENDE VE
KOMISYONLARI

4.246,80

76099

PERK-TC

AKTIF

ALINAN DIGER
KOMIiSYON VE
HiZMET GELIRLERI

23.283,60
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR(
KODU |SEVIYESI |KOLU KRITERI HESAP ADI YTL)
BANKACILIK
HiZMETLERI
761 3 DAGITIM GELIRLERI - Y.P. 1.291,20
VESAIK MUKABIILI
ITHALAT
76102 5 PERK-TC AKTIF KOMISYONLARI 3,60
EFEKTIF VE DOViz
ALIM SATIM
76111 5 ALIM KOMiSYONLARI 2,40
TAHSILE  ALINAN
TICARI VESAIK
76112 5 PERK-TC AKTIF KOMISYONLARI 8,40
MUHAB iRLERDEN
ALINAN
76114 5 TCARI KOMiISYONLAR 216,00
[HRACAT
AKREDITiFLERI
76118 5 PERK-TC AKTIF KOMiSYONLARI 223,20
ALINAN DIGER
KOMiSYON VE
76199 5 PERK-TC AKTIF HiZMET GELIRLERI |837,60
KAMB YO KARLARI
771 3 DAGITIM -Y.P. 74.509,20
EFEKTIF VE DOViz
ALIM SATIM VE
DEGERLEME
77101 PROP KARLARI 74.269,20
77199 PROP ER 240,00
DIGER FAiZ DISI
790 3 DAGITIM GELIRLER - T.P. 45.692,40
HABERLESME
HESAPLAMA GIDERLERI
79001 5 DISI KARSILI Gl 4.836,00
AKT IFLERIMIZIN
2. SEMYE SATISINDAN ELDE
79005 5 DAGITIM EDILEN GELIRLER |8,40
MENKULLER
HESAPLAMA SATISINDAN ELDE
790052 | 6 DISI EDILEN GELIRLER | 8,40
GECMIS  YILLAR
HESAPLAMA GIDERLERINE  AIT
79007 5 DISI DUZELTME HESABI | 808,80
KIRALAMA
79010 5 PERK-TC AKTIF GELIRLERI 102,00
DOVIZE ENDEKSLU
KREDILER
PERK-TIC-KUR ANAPARA KUR
79011 FIN AKTIF ARTISLARI 39.139,20
79099 5 PROP HER GELIRLER 798,00
DIGER FAiZ DISI
791 3 DAGITIM GELIRLER-Y.P. 519,60
HABERLESME
HESAPLAMA GIDERLERI
79101 DISI KARSILIGI 511,20
79199 5 PROP [GER GELIRLER 8,40
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Ek 5. Anadolubank A.S.ye Ait 31.12.2007 Tarihli Gider Kalemlerinin Faaliyet
Kollarina Gore Ayri stirildi g1 Mizan

HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU | SEVIYESi |KOLU KRiTERI  |HESAP ADI (YTL)
TURK LIRASI
MEV.VERILEN
FAIZLER(YURTDISI.
YERLES.KiSi  VE
608 3 FONLAMA KUR.) 100,80
TURK PARASI
MEVDUATA
VERILEN FAIZLER
610 3 FONLAMA (Y.LY.K) 140.040,00
Y.P.  MEVDUATA
611 3 FONLAMA VERILEN FAIZLER | 31.575,60
YURTICINDEN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
622 3 FONLAMA T.P. 1.666,80
YURTICINDEN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
623 3 FONLAMA Y.P. 637,20
YURTDISINDAN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
624 3 FONLAMA T.P. 9.777,60
YURTDISINDAN
KULLANILAN
KRED.VER.FAIZ. -
625 3 FONLAMA Y.P. 22.334,40
REPO ISLEMLERINE
VERILEN FAIZLER -
628 3 ALIM T.P. 14.575,20
REPO ISLEMLERINE
VERILEN FAIZLER -
629 3 ALIM Y.P. 6.716,40
FINANSAL
KIRALAMA
645 3 FONLAMA GIDERLER - Y.P. | 20,40
PERK-TIC- VERILEN  DIGER
698 3 ALIM-CORP FIN | AKTIF FAIZLER - T.P. 147,60
PERK-TIC- VERILEN  DIGER
699 3 ALIM-CORP FIN | AKTIF FAIZLER - Y.P. 33,60
HESAPLAMA PERSONEL
810 3 DISI GIDERLER - T.P.  |63.921,60
KARSILIK VE
HESAPLAMA DEGER DUSME
820 3 DISI GIDERLERi - T.P. 25.632,00
KARSILIK VE
HESAPLAMA DEGER DUSME
821 3 DISI GIDERLER - Y.P. 2,40
VERGI, RESM,
HESAPLAMA HARGCLAR VE
830 3 DISI FONLAR - T.P. 3.324,00
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HESAP
KODU

HESAP
SEVIYESI

FAALIYET
KOLU

DAGITIM
KRITERI

HESAP ADI

TUTAR
(YTL)

840

DAGITIM

T.P. ISLEMLERDEN
VERILEN
KOMISYONLAR VE
UCPERAKENDELER
-T.P.

4.808,40

84002

2. SEMYE

DAGITIM

BANKALARA

3.963,60

840021

PERK-IC

AKTIF

TAHSIL SENEDI
KOMISYONLARI

1,20

840022

PERK-IC

AKTIF

TEMINAT
MEKTUBU
KOMISYONLARI

3,60

840025

PERAKENDE

KREDI KARTLARI
ICIN VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

2.817,60

840026

ODEME

TAKAS ODASINA
VERILEN

KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

114,00

840027

ODEME

EFT ICIN VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

298,80

840029

PERK-TIC-
ODEME

AKTIF

DIGER

728,40

84099

PROP

AKIF

DIGER KOMISYON
VE
UCPERAKENDELER

844,80

841

DAGITIM

Y.P.
ISLEMLERINDEN
VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER
-Y.P.

4.190,40

84100

FONLAMA

KULLANILAN
KREDILERE

2.126,40

84102

2. SEMYE

DAGITIM

BANKALARA

1.201,20

841022

PERK-IC

AKTIF

TEMINAT
MEKTUBU
KOMISYONLARI

54,00

841023

TCARI

YURTDISINDAK i
MUHAB IRLERE
VERILEN MASRAF
VE KOMIS.

1.120,80

841025

PERAKENDE

KREDI KARTLARI
ICIN VERILEN
KOMISYON VE
UCPERAKENDELER

26,40

84199

PROP

AKIF

DIGER KOMiISYON
VE
UCPERAKENDELER

862,80

850

HESAPLAMA
DISI

AMORTISMAN
GIDERI - T.P.

6.040,80

861

DAGITIM

KAMBIYO
ZARARLARI - Y.P.

130.626,0(0
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |SEVIYESI |KOLU KRIiTERiI  |HESAP ADI (YTL)
EFEKTIF VE DOViZ
ALIM VE SATIM VE
DEGERLEME
86101 PROP ZARARLARI 130.622,40
86199 PROP BER 3,60
SERMAYE AYASASI
ASMK+SHM | iSLEMLERI
870 3 ALIM-EXC K+VKET ZARARLARI-T.P. |6.889,20
SERMAYE HYASASI
ASMK+SHM | iSLEMLERI
871 3 ALIM-EXC K+VKET ZARARLARI - Y.P. |1.824,00
TUREV  ANANSAL
ARACLARDAN
872 3 ALIM ZARARLAR - T.P. | 10.197,60
TUREV  ANANSAL
ARACLARDAN
873 3 ALIM ZARARLAR — Y.P. |184.158,00
DIGER  ISLETME
880 3 DAGITIM GIDERLER - T.P. 29.944,80
HESAPLAMA KIRALAMA
88000 |5 DISI GIDERLERI 9.484,80
HESAPLAMA BAKIM VE ONARIM
88001 |5 DISI GIDERLERI 986,40
HESAPLAMA TASIT ARACI
88002 |5 DISI GIDERLERI 2.064,00
HESAPLAMA SIGORTA
88003 |5 DISI GIDERLERI 566,40
ISITMA
HESAPLAMA AYDINLATMA  VE
88004 |5 DISI SU GIDERLERi 1.306,80
HESAPLAMA HABERLESME
88005 | 5 DISI GIDERLERI 5.446,80
BASILI KAGIT VE
HESAPLAMA KIRTASIYE
88006 | 5 DISI GIDERLERI 1.670,40
HESAPLAMA REKLAM VE ILAN
88007 |5 DISI GIDERLERI 1.802,40
HESAPLAMA KUCUK DEMIRBAS
88008 | 5 DISI GIDERLERI 68,40
BILGISAYAR
HESAPLAMA KULLANIM
88009 |5 DISI GIDERLERI 2.036,40
HESAPLAMA
88010 |5 DISI AIDATLAR 121,20
HESAPLAMA YARDIM VE
88011 |5 DISI BAGISLAR 42,00
TEMSIL VE
HESAPLAMA AGIRLAMA
88012 |5 DISI GIDERLERI 1.198,80
KANUNEN KABUL
HESAPLAMA EDILMEYEN
88013 | 5 DISI GIDERLER 523,20
NAKLIYE VE
HESAPLAMA HAMAL iYE
88014 |5 DISI GIDERLERI 14,40
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |SEVIYESI |KOLU KRIiTERiI  |HESAP ADI (YTL)
DAVA VE
HESAPLAMA MAHKEME
88015 | 5 DISI GIDERLERI 244,80
HESAPLAMA TEMIZLIK
88016 | 5 DISI GIDERLERI 1.258,80
KREDI KARTLARI
VE  BANKACILIK
HiZMETLERINE
ILISKIN
PROMOSYON
UYGULAMALARI
88019 |5 PERAKENDE GIDERLERI 322,80
HESAPLAMA DIGER  ISLETME
88099 | 5 DISI GIDERLERI 786,00
DIGER  ISLETME
881 3 DAGITIM GIDERLERI - Y.P. | 2,40
HESAPLAMA HABERLESME
88105 | 5 DISI GIDERLERI 1,20
KANUNEN KABUL
HESAPLAMA EDILMEYEN
88113 | 5 DISI GIDERLER 1,20
DIGER GDERLER
882 3 DAGITIM VE ZARARLAR - T.P.|14.217,60
AKTIFLERIN
2. SEMYE SATISINDAN
88200 |5 DAGITIM ZARARLAR 7,20
MENKULLER
HESAPLAMA SATISINDAN
882002 | 6 DISI ZARARLAR 7,20
TASARRUF
MEVDUATI
88203 | 5 FONLAMA SIGORTA FONU 3.135,60
DENETIM VE
HESAPLAMA MUSAVIRLIK
88205 | 5 DISI UCPERAKENDELER | 1.162,80
T. BANKALAR
HESAPLAMA BIRLIGI  MASRAF
88206 | 5 DISI PAYI 32,40
GECMIS  YILLAR
GELIRLERINE ~ AIT
88207 |5 PROP DUZELTME HESABI | 435,60
BANKACILIK
DUZENLEME  VE
DENETLEME
HESAPLAMA KURUMU KATILIM
88208 |5 DISI PAYI 583,20
DOVIZE ENDEKSLU
KREDILER
PERK-TIC-KUR ANAPARA KUR
88210 |5 FiN AKTIF AZALI SLARI 8.752,80
HESAPLAMA
88299 |5 DISI DIGER 108,00
DIGER GDERLER
VE ZARARLAR -
883 3 PROP Y.P. 535,20
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HESAP |HESAP FAALIYET DAGITIM TUTAR
KODU |SEVIYESI |KOLU KRIiTERiI  |HESAP ADI (YTL)
ERTELENMIS VERGI
PASIFi GIDERLERI —
896 3 PROP T.P. 11.889,60
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Ek.6. Tekstilbank A.S.nin 2006-2007 Yillarina ait Bilangosu

Devlet Bor¢clanma Senetleri 0 0 0 0 0 0
Diger Menkul Deerler 0 0 0 0 0 0
Istirakler (Net) 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yont. Gore Kon
Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali istirakler 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayanistirakler 0 0 0 0 0 0
Bagli Ortakliklar (Net) 4.801 4.819 9.620 2.840 2.191 5.031
Mali Ortakliklar 4.694 4.819 9.513 2.733 2.191 4,924
Mali Olmayan Ortaklhklar 107 0 107 107 0 107
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak Yont. Gore Kon
Edilenler 0 0 0 0 0 0
Konsolide Edilmeyenler 0 0 0 0 0 0
Mali Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Mali Olmayan Ortakliklar 0 0 0 0 0 0
Kiralama islemlerinden
Alacaklari (Net) 0 0 0 0 0 0
Finansal Kiralama Alacaklari |0 0 0 0 0 0
Faaliyet Kiralamasi Alacaklari | 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Kazaniimamy Gelirler (-) 0 0 0 0 0 0
Riskten Korunma Amach Tirev
FV 0 0 0 0 0 0
Gercge Uygun Deger Risk.
Korun. Amag. 0 0 0 0 0 0
Nakit Akis Riskinden Korunma
Amaclilar 0 0 0 0 0 0
Yurtdisindaki Net Yat. Risk
Korun. Amag. 0 0 0 0 0 0
Maddi Duran Varliklar (Net) 69.772 |0 69.772 |68.487 |0 68.487
Maddi Olmayan Duran
Varliklar (Net) 3.419 0 3.419 2.280 0 2.280
Serefiye 0 0 0 0 0 0
Diger 3.419 0 3.419 2.280 0 2.280
Vergi Varl g 5.430 0 5.430 2.700 0 2.700
Cari Vergi Varlgi 0 0 0 0 0 0
Ertelenms Vergi Varligi 5.430 0 5.430 2.700 0 2.700
Satls Amach Elde Tutulan
Duran Varliklar 23.292 |0 23.292 |24.281 |0 24.281
Diger Aktifler 15.423 |13.503 |28.926 |5.603 8.330 13.933
1.954.38 2.774.32|1.801.84 2.785.19
Toplam Aktifler 1 819.944 |5 1 983.357 |8
Pasifler
(Bin YTL)
e .,
‘ Yatirim.(Net) 0 ‘ 0 ‘ 0 | 0 ‘ 0 ‘ 0
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Hisse Senedinrag Primleri

Hisse Senediptal Karlari

Menkul Deserler Deser Artig
Fonu

Maddi Duran Var. Yen. Dge
Deg. Artiglari

Maddi Olm. Dur. Var. Yen
Deg. Deg. Artis.

Istir., Bag. Ort.ve Bir. Kon.
Edi. Ort. Bed. HS

Riskten Korunma Fonla
(Etkin Kisim)

Sats Amacli Duran Varlikla
Deg. Artiglari

Diger Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statl Yedekleri

Olagantisti Yedekler

Diger Kar Yedekleri
Kar veya Zarar

Gecms Yillar Kér ve Zararlari

Doénem Net Kér ve Zarari

Toplam Pasifler
Finansal Kiralama Borclari

Faaliyet Kiralamasi Borclari

Diger

Ertelenmg Finansal Kiralamg
Giderleri (-)

Riskten Korun. Amag. Turev
Finan. Borglar
Gercee uygun Deger
Risk.Korun.Amag.
Nakit Akis Riskinden
Korunma Amachlar
Yurtdisindaki Net Yat. Risk
Korun. Amag.
Kar siliklar
Genel Kagiliklar
Yeniden Yapilanma Karigi
Calisan Haklari Kagili gi
Sigorta Teknik Kagiliklari
Diger Kasiliklar
Vergi Borcu
Cari Vergi Borcu
Ertelenmg Vergi Borcu
Satls Amach Duran Varliklara
Ilis. Borglar
Sermaye Benzeri Krediler
Ozkaynaklar
Odenmg Sermaye

Sermaye Yedekleri

-618
0

-1.022

9.449
22.306
1.260

21.046

33.678
0
33.678

19.429
13.853
0
3.554
0
2.022
19.968
19.968
0

0

0
363.793
300.000
7.809

o

26

o

eNeoNeolNeolNolNolNolNolNolNo]

1.405.02

8
2.243

0
0

176

OkFRP P OO0OO0OO0OO0OOoOOo o

o o

26
0
26
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-618

-996

9.449
22.306
1.260

21.046
33.678

33.678

2.774.32

5
2.243
0
0

176

19.429
13.853

3.554

2.022
19.969
19.969
0

0

0
363.819
300.000
7.835

-618

947

9.449
7.238
507

6.731
15.068

15.068

1.290.19
8

0
0
0

18.139
10.074

5.072

2.993
6.961
6.961
0

0

0
332.084
300.000
9.778

o

33

o

eNeoNeolNeolNololNolNolNolNo]

1.495.00

0
660

0
0

39

OPFrRP P OO0OO0OO0OO0OOoOOo o

o

33
0
33

-618

980

9.449
7.238
507

6.731

15.068

15.068

2.785.19

8
660

0
0

39

18.139
10.074

5.072

2.993
6.962
6.962
0

0

0
332.117
300.000
9.811
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