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KURESEL iKLIiM DEGiSIiKLiGININ iSLETME STRATEJiLERi
UZERINDEKI ETKIiLERI VE BiR UYGULAMA
Ozgiir Tutinci
Temmuz, 2008

Diinyada son donemlerin en ¢ok tartisilan konularindan biri olan kiresel iklim
degisikligi(KiD), dinyada ve Tirkiye’de firmalarin gelecek planlarinda radikal
degisikliklere neden olmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, KID’in isletme stratejileri
tizerindeki etkilerinin incelenmesidir. Uygulama kisminda Tiirkiye’deki sanayi
isletmelerinin isletme stratejileri ile KiD arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin
amacina uygun olarak bu iligkiyi 6lgmek i¢in anket kullanilmistir. Bu ¢alisma igin
kullanilan veriler, Istanbul Sanayi Odasr’min 2006 yilinda belirlemis oldugu 500
biiyilik igletmeye 27 sorudan olusan bir anket uygulanmak suretiyle elde edilmistir.
Aragtirma sonuglart degiskenlerin tipine gore, SPSS 16 programi Kullanilarak ve
frekans dagilimlari, Kruskal Wallis ve Chi-Square analizleri ile test edilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerin biiyiikk cogunlugu KiD’e
stratejilerinde yer verip konuyla ilgili c¢evreci inovasyonlar yapmaktadirlar.
Arastirmada, isletmelerin KiD’e bakis acilarinin stratejilerine KIiD’i dahil edip
etmemelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmustir. Isletmenin
KID siirecinden etkilenmesinin, isletmelere gére tilketicilerin KID bilincinin, KID
konusundaki yasal diizenlemelerin, KiD konusunda isbirlikleri yapilmasi
gerekliliginin isletme stratejilerine KIiD’in dahil edilmesi ya da edilmemesine gore
farklihk gostermedigi goriilmiistiir. KID’in yeni pazar firsatlar1 getirmesinin isletme
stratejilerine KiD’in dahil edilmesi ile iliskili oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica,
isletmelerin KiD’e bakis agilarmin sektorlere, islemenin biiyiikliigiine, faaliyet
sliresine ve sermaye yapisina gore farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kiresel iklim degisikligi, isletme stratejileri, cevreci(yesil)
inovasyonlar.



ABSTRACT

EFFECTS OF GLOBAL CLIMATE CHANGE ON CORPORATE
STRATEGIES AND AN APPLICATION
Ozgiir Tutinci
July,2008

Global climate change (GCC), recently one of the most widely discussed matter in
the world, causes radical changes in the future plans of companies in the world and
Turkey. The aim of this study is to investigate the effects of GCC on corporate
strategies. The relationship between corporate strategies of the industrial companies
and GCC was investigated in the application part. A questionnaire was used to
measure this relationship for the compatibility of the study. The data used in this
study were obtained by performing a questionnaire consisting 27 questions to top
500 companies determined by Istanbul Chamber of Industry in 2006. The results of
the survey were analysed by SPSS 16 program using frequency distributions,
Kruskal Wallis and Chi-Square methods depending on the variable types. According
to the survey results, the majority of the companies participated to the questionnaire
do not only includes GCC in their strategies but also make green innovations about
this issue. The survey showed that there was no logical difference between the
companies’ point of views to the GCC according to whether or not including the
GCC in their strategies. It was found that being affected of companies from GCC,
consumer awareness about GCC, legal arrangements about GCC, the necessity of
collaborations for GCC issue with respect to companies show no difference
according to including GCC in their strategies or not. It was seen that bringing new
market opportunities of GCC is related with including the GCC in the corporate
strategies. Moreover, no difference was seen in companies’ point of view to the GCC
in respect of size of the companies, activity period and capital structure.

Keywords: Global climate change, corporate strategies, green innovations.
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1. GIRIS

KID ve onun en biiyiik gdstergesi kiiresel 1sinma ve diger etkiler bu giiniimiizii ve
daha ¢ok gelecegimizi etkileyecek olan en ciddi kiiresel sorunlardan birisi haline
gelmigtir. Hatta bazilari kiiresel 1sinmanin, gelecegimizi ve var olusumuzu etkileyen
en ciddi belki de tek ciddi sorun oldugunu ileri siirmektedir. 21. yiizyilin en ¢ok
duyarlilik gerektiren problemi kiiresel iklim degisikligi ve bu baglamda ekolojik

cevredir.

Cevre kosullarindaki hizli bozulma ve Diinyanin sinirlara yaklasildigi endisesi,
isletme yoOneticilerinin ekolojik ¢evreye bakis agilarini bir an 6nce degistirmelerini ve
isletme faaliyetleriyle ilgili kararlar alirken ekolojik cevreyi onemli bir faktor olarak
degerlendirmelerini gerektirmektedir. Cevre sorunlari tek basina devletin veya yerel
yonetimlerin alacagi oOnlemlerle c¢oziimlenecek sorunlar degildir. Diinyamizi
bozulmadan gelecek nesillere birakilmasinda en énemli gérev, mal ve hizmet tireten

ve bunlar pazarlayan isletmelere diigmektedir.

Cevre ile iliskin kanuni diizenlemeler sonucunda ¢evreye zarar vermenin isletmelere
getirdigi yiikiimliiliikkler, miisterilerin ve toplumun ¢evre konularina artan duyarliligi,
isletmelerin ~ tim  faaliyetlerinde  ¢evre  konularin1  degerlendirmelerini
gerektirmektedir. Isletmeler cevreye karsi sorumlu iiretim anlayisi icinde iiriinlerin
tasarim asamasindan, iiretilip miisteri tarafindan kullanilmasi ve iirlinlerin tasfiyesine

kadar tiim asamalarda ¢evre konularina duyarli olmak durumundadirlar.

Kyoto Protokoli’nli imzalayan tilkeler sera gazi emisyonlarinda belli bir kisitlamaya
gideceklerinin taahhiit etmektedirler. Dolayisiyla Kyoto’dan bu yana is diinyasinin
iklim degisikligine bakist daha da c¢esitlenmistir. Simdiye kadar degisimden
kaginmaya ¢alisan ilgili gruplarin girisimleri sanayinin iklim degisikligine karsi
Onyargili bir bakis edinmesine neden olmus, temel tartigmalari engellemis ve
firmalarin konuyla ilgili farkli duruslari gizli kalmistir. iklim degisikligine kars: is

stratejilerinde artan bir fikir ayrilig1 vardir.



Konuyla ilgili olarak Avrupa’da ve Amerika’da yapilan ¢alismalarda, birgok yonetici
bu konunun geg¢ici bir sorun olmadigim1 ve iklim degisikligini sirket stratejilerine
katarak neden olabilecegi maliyet ve riskleri en aza indirgeyebileceklerini
diistinmektedirler. Ayrica yoneticiler, iklim degisikligini yavaslatmak {izere yapilan
caligmalarin kaginilmaz olarak yaratacagi yeni piyasa olanaklarindan yararlanmak da
istemektedirler. Isletmelerin iklim degisikligine katkilar1 bulunduklari sektorlere gore

onemli farkliliklar géstermektedir.

Bu tezde kiiresel iklim degisikliginin isletme stratejileri lizerindeki etkileri tizerinde
durulmustur. Tez, giris bolimiiyle baslayip toplam yedi ana bagliktan olusmaktadir.
Tezde; kiiresel iklim degisikliginin ve makro boyuttaki etkilerinin neler oldugu,
konuyla ilgili ne gibi ¢alismalar yapildigi, evrensel ekolojik sorumlulugun tanimu,
kiiresel iklim degisikliginin sektorler tizerindeki etkileri, neden kiiresel iklim
degisikliginin isletme stratejilerine dahil edilmesi gerektigi, yapilan c¢evreci
inovasyonlar ve kiiresel iklim degisikligi karsisinda farklilasan is stratejilerinden
bahsedilmektedir. Uygulama kisminda Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin stratejileri
ve kiiresel iklim degisikligi iliskisi incelenmektedir. Orneklem, Istanbul Sanayi
Odasinin 2006 yilinda belirlemis oldugu ilk 500 firmadir. Veri toplama araci ankettir.

Sonug kisminda ise aragtirma ile ilgili sonug¢ ve yorumlara yer verilecektir.



2. KURESEL iKLiM DEGISIiKLiGi VE KURESEL ISINMA: TEHLIKENIN
FARKINDA OLMAK

Insan ve dogal ¢evre iligkilerinde ortaya ¢ikan sorunlarin dziine bakildig1 zaman, bu
sorunlarin temelde insanin dogal ¢evresini kendi ¢ikarlari igin tahrip etmesinden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Gliniimiizde bu tahribat siirecinin ortaya ¢ikardigi en
bilyiik cevresel sorun da, Kiresel Iklim Degisikligi (Global Climate Change) olarak

goriilmektedir™.

Insanlik, var olusundan bu yana g¢evresini dolayisiyla da dogal kaynaklari, kendi
gereksinimleri dogrultusunda kullanmis, bu siiregle birlikte ¢evreyi etkilemis ve
cevreden de etkilenmistir. Insan-doga iliskilerine ve gevresel sorunlara bu agidan
bakildiginda, ortaya ¢ikan tiim ekolojik problemlerin tek ve en biiyiik kaynaginin,
siirsiz insan ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in doganin bilingsizce kullanilmasi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim insan, bu ihtiyaglarinin karsilanmasi siirecinde, gerek
duydugu hammaddelerin saglanmasi, mal ve hizmetlerin {iretimi-tiketimi ve daha
sonra dogaya atik olarak aktarilmasi agsamalarinin her birinde dogaya 6nemli ve geri

doniilemez zararlar vermektedir?.

Iklim degisikligi, Birlesmis Milletler (BM) Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nde (IDCS), “karsilastirilabilir bir zaman déneminde gozlenen dogal
iklim degisikligine ek olarak, dogrudan ya da dolayli olarak kiiresel atmosferin
bilesimini bozan insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan bir degisiklik” seklinde

tanimlanmaktadir®,

Kiiresel iklim degisikligi (KID) ve kiiresel 1stnma kavramlar1 ¢ogu zaman birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Tiirkes, kiiresel 1sinmayi, “Sanayi devriminden beri,

ozellikle fosil yakitlar1 etkinlikleri ile atmosfere salinan sera gazlarinin atmosferdeki

! Etem Karakaya, Mustafa Ozgag, “iklim Degisikligi ve Kyoto Protokolii Cercevesinde Turki
Cumhuriyetlerin Durumu”, www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/alatoo.pdf [18.11.2007].

2 Etem Karakaya, Mustafa Oz¢ag, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve iklim Degisikligi: Uygulanabilecek
Iktisadi Araclarin Analizi", I. Maliye Konferans1 “Gegis Ekonomilerinde Mali Politikalar”, 16 Nisan
2004, Biskek/Kirgizistan, www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/manas.pdf [18.11.2007].

% Cevre ve Orman Bakanlig1, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, (2004), 2,
www.iklim.cevreorman.gov.tr/kitaplar/idcs.pdf [17.11.2007].
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birikimlerindeki hizli artisa bagli olarak, sehirlesmenin de etkisiyle, dogal sera
etkisinin kuvvetlenmesi sonucunda, yerylzinde ve atmosferin alt katmanlarinda
saptanan sicaklik artisi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore, kiiresel 1sinma,
temel olarak insan kaynakli iklim degisikliginin, kiiresel Ol¢ekte en etkili olan, en
kolay algilanan ve olciilebilen en dogrudan sonuclarindan birisidir.* Atmosfer

bilimcileri “kiiresel 1sitnma” yerine “iklim degisimi” demeyi tercih etmektedirler.

Yaklasik olarak son 150 yildir tiiketilen fosil yakitlar1 ve diger kaynaklardan
atmosfere, gittikce artan ve asir1 miktarda olmak {izere, gaz ve pargaciklar
salinmaktadir. Atmosferdeki ozon (Os) seyrelten kloroflorokarbon gazlari ve
karbondioksit (CO;), metan (CH,) ile diazot monoksit (N.O) gibi sera gazlarmnin
miktarlarinda 6nemli artiglar olmustur. Bu artiglardan dolay:1 atmosferde kuvvetlenen

sera islemi de giiniimiizdeki kiiresel iklim degisikligi problemini ortaya ¢ikarmistir®,

Sera gazlar1 tabii olarak dogada bulunurlar ve ayrica insanlarin gesitli faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikarlar. Sera gazlari igerisinde en bol miktarda bulunan1 okyanuslar,

denizler, goéller ve akarsulardan buharlasma yoluyla atmosfere karisan su buharidir.

Karbon dioksit (CO,) ikinci en fazla bulunandir. Organik maddenin ¢lrlimesi,
hayvan ve insanlarin solunumu, yanardag patlamalar1 gibi bir¢ok dogal olaylar
sonucu atmosfere dahil olmaktadir. Ayrica, insanlar fosil yakitlar, kat1 atiklar, agac
ve agac Urlnleri yakmak suretiyle evlerini 1sitmak, motorlu tasitlar kullanmak ve
elektrik iiretmek amaglariyla atmosfere dahil olan karbon dioksit miktarini arttirirlar.
18’nci ylizyilin ortalarindaki Sanayi Devrimi’nden bu yana atmosferdeki miktar1 281

ppm’den 368 ppm’e ulasarak %31°lik bir artis gostermistir.

Metan (CH4), atmosfer igerisinde daha etkili yalitkanlik yaratan bir gazdir. Ayni
miktardaki karbon dioksite oranla en az 20 kat daha fazla 1siy1 tutabilmektedir.
Komiir, dogal gaz ve petrolin (retim ve tasinmasi esnasinda atmosfere dahil
olmaktadir. Metan, biiylikbas hayvanlar basta olmak tlizere kimi hayvanlarin sindirim
yan Urund olarak ortaya ¢ikmasinin yaninda, atik alanlarindaki organik maddelerin
bozusmasindan da meydana gelmektedir. Sanayi Devrimi’nden bu yana atmosferdeki

metan miktari iki kattan daha fazla artmustir.

* Murat Tiirkes, “iklim Degisikligi: 12 Temel Soru”, Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma
Dergisi Eki, Say1: 3, (2007): 6.

® Mithat Kadioglu, Kiiresel iklim Degisimi ve Tiirkiye, 2. Basim. (istanbul: Giincel Yaymcilik,
2007), 256.



Diazot monoksit (N,0O), esas olarak tarim topraklarinin islenmesi ve fosil yakitlarin
yakilmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Cok giiclii yalitkanlik 6zelligi olan bir gazdir.
Ayni miktardaki karbon dioksitin tuttugundan yaklasik 300 kat fazla 1s1 tutma
Ozelligine sahiptir. Atmosferdeki miktari, sanayilesme Oncesindeki diizeyle

kiyaslandiginda %17°lik bir artis gostermistir.

Sera gazlari, ayn1 zamanda modern ve teknolojik bir hayatin devami igin gerekli

uretim islemleri sonucunda da meydana gelmektedir.

Aliiminyumun  eritilmesinden  perflorlu  bilesikler ~meydana  gelmektedir.
Otomobil koltuklari, mobilyalar ve yalitimda kullanilan kopiikler de dahil
olmak tiizere birgok maddenin tiiretimi esnasinda hidroflorokarbonlar meydana
gelmektedir. Kimi gelismekte olan {ilkelerde montaji yapilan buzdolaplarina hala

sogutucu gaz olarak kloroflorokarbonlar kullanilmaktadir.

20’nci ylizy1l boyunca, atmosfer icerisinde biiyiik miktarlarda artis gosteren bu
sentetik kimyasallarin bazilar1 atmosfer sicakligini arttirma 6zelliklerinin yaninda,
diinyamizi mordtesi 1sinlarin olumsuz etkilerinden koruyan ozon tabakasina da zarar
vermektedirler.

Diinya fizerindeki tim yasamlar sera etkisi ile yakindan iligkilidir. Sera etkisi
olmayan bir diinya, yaklasik 33 °C’lik bir soguma ile kars1 karsiya kalir ki, bu da
diinyamizin bir kutuptan digerine buzlarla kaplanmasi anlamina gelmektedir. Ancak,
sera gazlarinin atmosferde asir1 bir sekilde artmasi da siirekli 1sinma seklinde

dengelerin bozulmasi tehdidini yaratmaktadir.

Dinyanin ortalama yiizey sicakligi 15 °C’dir. Gegtigimiz yiizyilda bu sicaklik 0,6
°C’lik bir artis gdstermigtir. Kitalar iizerindeki sicaklik okyanuslar ve denizlere

oranla daha fazla artmistir®.

Temel sorunumuz, insan etkinlikleri nedeniyle atmosferin, giines enerjisini yutmasi
ve yaymasi seklini degistirmis olmasidir. Bunun potansiyel tehlikeleri sadece havay1
1sitarak bizi terletmesi vb. problemler degildir. Ornegin; yiikselen deniz suyu
seviyesi, azalan toprak neminin ¢ok daha sosyo-ekonomik etkileri olabilecektir.

Aslinda insanlar hizli bir iklim degisimine kendini uydurabilir ve ondan korunabilir,

6 Ahmet Atalik, “Kiiresel Ismma, Su Kaynaklart ve Tarim Uzerine Etkileri”,
www.zmo.org.tr/odamiz/kuresel_isinma.pdf, [19.11.2007].
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fakat bitkiler ve hayvanlar bu degisimlere ayak uyduramadigi i¢in insanlarin besin

zincirini de olusturan tiim ekolojik sistem tehlikeye girmektedir’.

Shnegten gelen radyasyonun

Fizldtes radvasyonun bir

GUNES bir kism atmosferve Dlnya kismi sera gazlan tarafindan
wiE eyl tarafindan yvansitilhir emilerek tekrar yer viE eyvine
geri vansitihir Bdvlece ver
viEew wve alt atrnosfer 1simir
2
'-L_ﬁ.
l.:_'_j
-:' JI-"' -
__f =
ATMOSFER
— r h
—
Slhnegten gelen radyasyon ¥
temiz atmosferden gecer -
Sinegten gelen radyasyonun QF@'—‘ DUNYA Didrya vwiE eyvinden LEun dalgs
erylE Unde emilir we wer wlEZesd 1s1nir bl radyasyon yayilir
Sekil 1:

Hasan Z. Sarikaya, “iklim Degisikligi, Kyoto Protokolii ve Tiirkiye”, Iklim Degisikliginin
Tirkiye’ye ve Sanayiye Etkileri Paneli, 22 Kasim 2005, Ankara,
www.iklim.cevreorman.gov.tr/tobb/A_Mustesar%20Bey%20iklim%?20Deg.pdf, [20.11.2007].

2.1. KiD ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

KID probleminin ortaya cikmasiyla birlikte diinya iizerinde ciddi felaketler de
yasanmaya baslanmistir. Nitekim giliniimiizde en biiyiik global ¢evresel sorun olarak
karsimiza ¢ikan iklim degisikligi de, diinya iizerinde canli yagamini tehdit eden en
onemli faktor olarak gorilmektedir. Bu gergevede, iklim degisikligi konusunu

stirdiirtilebilir kalkinmadan bagimsiz olarak diisinmek olasi degildir®.

Bilindigi gibi, Diinya'da ozellikle II. Diinya Savasimi izleyen kalkinma g¢abalari,
"once kalkinma" anlayisi ile gergeklestirilmeye calisilmistir. Bu anlayis i¢inde ¢evre
geri plana itilmistir. Boylece, Diinya'da iklim degisimi ile birlikte tarim kusaklarinin
yer degistirmesi, kutuplardaki buzullarin erimesi ve deniz su seviyelerinin
yiikselmesi gibi, insanlik i¢in biiylik tehlikeler ortaya ¢ikmistir. Artik kalkinma ile
cevre arasindaki dengeyi saglama diisiincesinde diinya fikir birligine varmistir. Fakat

kiiresel iklim degisimi probleminin ¢oziimiine katkida bulunmak ic¢in onu sadece

’ Kadioglu, age, 253
8 Karakaya, Ozgag, “Surdirilebilir Kalkinma ve...”, 2.
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ekstrem hava olaylarinda hatirlayarak spekilasyonlarda bulunmak yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren kalkinma cabalar1 ile
cevreye zarar verme endiseleri "Siirdiiriilebilir Kalkinma" kavraminin kullanilmasina

sebep olmustur®.

Bugiin gelinen noktada, toplumun biitiin kesimleri ve isletmeler gelecek i¢in ortak
hareket stratejilerini cevreye duyarl sekilde olusturmak zorunlulugu ile karsi karsiya

bulunmaktadirlar.

Surdardlebilir kalkinmada, organizasyon bir biitiin olarak gelecege dair kararlarda
daha dikkatli davranmak durumundadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, saglam bir
ekolojik platform (zerine kurulabilecektir. Sirdirilebilir gelisme siirecinde
isletmelerin sorumluluklar1 sosyal, ekonomik, kaynak kullanim1 ve ekolojik olmak
Uzere dort temel sorumluluk basligi altinda toplanaktadir (Sekil 2). Cevreye duyarli
isletmecilik anlayisi, biitiin bu etkilesimlerde siirdiiriilebilir gelisme esaslarina uygun
davranan (ekonomiye deger katan, toplum degerlerine saygili, dogal ¢evreyi koruyan

ve kit kaynaklan sorumlu kullanan) islemecilik anlaylsldlrlo.

¥ Kadioglu, age, 266.

9 Mehmet Marangoz, “Isletmelerin Cevresel Sorumlulugu: Tiirk Otomotiv Sanayine Yénelik Bir
Arastirma”, Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisii Dergisi. Cilt:6, Say1:3, (2004): 75,
www.she.deu.edu.tr/Yayinlar/dergi/dergi/2004sayi3/marangoz.pdf [26.11.2007].
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Sekil 2: Siuirdiiriilebilir Gelismede Isletmelerin Sorumluluk Boyutlar

Mehmet Marangoz, “Isletmelerin Cevresel Sorumlulugu: Tiirk Otomotiv Sanayine Y6nelik
Bir Arastirma”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. Cilt:6,
Say1:3, (2004):75, www.sbe.deu.edu.tr/Yayinlar/dergi/dergi/2004sayi3/marangoz.pdf
[26.11.2007].

Iklim degisikligi, 6zellikle kalkinmanm siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan sahip
oldugu 6nemi giin gectikge daha da arttirmaktadir. Tklim degisikligine yol acan

bircok faktor olmakla birlikte, bu faktorler i¢indeki en dnemli payi, insan kaynakli

sera gazlari almaktadir™,

Insanlarin ¢esitli faaliyetlerinin KiD’e katkis1 farkli kaynaklarda farkli degerlerde
gosterilmekle beraber, asagidaki gibidir'?:

1 Karakaya ve Ozgag, “iklim Degisikligi ve”, 1.
2Cevre ve Orman Bakanlig1, “Sera Etkisi ve Kiiresel Issnma”
http://www.cevreorman.gov.tr/hava_02.htm [20.11.2007].
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. Enerji kullanim1 %49,
| Enerji kullanimi =] Endustrilesme

. Endiistrilesme %24,
| Ormansizlasma ] Tarim

. Ormansizlagma %14,
. Tarim %13 'tiir. ﬁ D

2.2. KiD Konusunda Yapilan Calismalar

Atmosfer igindeki sera gazlar1 payinin, dzellikle sanayi devriminden itibaren giderek
artmasi ve bu artigin ekolojik denge iizerinde 6nemli tehditler olusturmaya baglamasi
da, gerek yerel, gerckse de uluslararasi alanda Onemli adimlar atilmasina yol

agmlst1r13:

Haziran 1992'de Birlesmis Milletler Kalkinma ve Uluslararasi Cevre Konferansi
(UNCED) adinda bir Diinya Zirvesi de gergeklestirilmis ve "Kiiresel diisiin, yerel
hareket et" ilkesinin eyleme gecirilebilmesi icin "Ozon Tabakasinin Korunmasi ve
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmeleri" gibi hiikiimetleraras: sdzlesmeler imzaya
acilmistir. Tiirkiye, imzaya acilan bes temel belgeden Rio Deklarasyonu'nu, Giindem
21, Biyolojik Cesitlilik ve Orman Prensipleri'ni kabul etmistir, ama diinyada 21 Mart
1994'te vyiiriirliige giren Iklim Degisimi Cergeve Sozlesmesi'ni yaklasik on sene

sonra, 24 Mayis 2004 tarihinde 189. iilke olarak kabul etmistir'*.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda uluslararasi diizeyde yiiriitiilen
calismalar 1970’li yillarin sonlarinda baglamistir. Bu siiregte oncelikle elde edilen
bilimsel veriler 1s18inda karar vericilerin konuya ilgisi saglanmis, daha sonra temel
eylem stratejileri  gelistirilmis ve somut yukdmlalikler ve mekanizmalar

belirlenmistir™.

13 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, “iklim Degisikligi ve Teknoloji Uygulamalar1”, (Ankara,
2005), 5
http://www.ttgv.org.tr/ara.php?q=%DDklim+De%F0i%FEikli%FOi+ve+Teknoloji+Uygulamalar%FD
%94 &x=2&y=0 [22.11.2007].

Y“Kadioglu, age, 266.

> Yunus Arikan,. “Kyoto dncesinde Degisen iklim Kizisan Miizakereler ve Tiirkiye”, 9. Tirkiye
Enerji Kongresi Bildiriler Kitabi, 24-27 Eyluil 2003, Cilt-1, Istanbul: 2003, 393.
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BM Hukimetleraras: iklim Degisikligi Paneli Uzmanlar Grubu (IPCC), 130 Ulkeden
2500’1n tlizerinde bilim adaminin katkisiyla 6 yillik bir ¢alisma sonucunda hazirlanan
“Iklim Degisikligi 2007 raporunu aciklamistir. Rapora gore, 19°ncu yiizyildan bu
yana ortalama kiiresel sicaklik 0.76 derece artmistir. Bu yiizyilda sicakligin en az 2.4

derece ve en ¢ok ise 6.4 derece yukselmesi beklenmektedir.

Tablo 1: iklim Degisikligi Ile Miicadelede Uluslararas Siirec

Bilimsel Verilerin 1979; 1. Diinya Iklim Konferans: diizenlendi.

Toplanmasi 1988; Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya
Meteoroloji Orgiitii’niin isbirligi ile Hiikiimetlerarasi

Iklim Degisikligi Paneli(IPCC) olusturuldu.

1990; 2. Diinya iklim Konferans1 diizenlendi.

1991, IPCC I. Degerlendirme Raporu (FAR) yayinlandi.

1992; Rio Zirvesi’nde BM Iklim Degisikligi Cerceve

sOzlesmesi imzaya acildi.

Eylem Stratejileri 1994; BM iklim Degisikligi Cer¢eve Sdzlesmesi

yiirtirliige girdi.

1995; IPCC 2. Degerlendirme Raporu (SAR)

yayinlandi.
1997; 3. Taraflar Konferansi’nda Kyoto Protokolii kabul
edildi.
Yukamlalikler ve 2001; IPCC 3. Degerlendirme Raporu (TAR)
Duzenekler yaymlandi. 7. Taraflar Konferansinda Marakes

Uzlasmalar1 kabul edildi.

2005; Kyoto Protokol( yiiriirlige girdi.

2007; IPCC 4. Degerlendirme Raporu (FAR)
yayinlandi.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, “iklim Degisikligi ve Teknoloji Uygulamalari”, (Ankara,

2005), 5
http://www.ttgv.org.tr/ara.php?q=%DDklim+De%F0i%FEikli%FO0i+ve+Teknoloji+Uygulamalar%FD

0694&8x=2&y=0 [22.11.2007].
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2.3. KID Karsisinda Olas1 Senaryolar

21. yiizyilin ikinci yarisindan sonra kiiresel ortalama sicakligin artist ve buna bagh
iklim degisikliklerini, bu degisikliklerin yaratabilecegi sosyal, ekonomik ve siyasi
sonuglan tahmin edebilmek ve ona gore gerekli 6nemleri alabilmek igin 6nde gelen

diinya devletleri ve uluslararasi kuruluslar yogun ¢alismalara girmislerdir.

Uzmen, konunun getirecegi ¢ok ciddi sonuclara dikkat ¢ekebilmek icin soyle bir
ornek vermistir: “Kalkinmakta olan herhangi bir iilkeyi ele alalim; kiiresel iklim
degisikligi ile birlikte bu iilkede yagis rejimi degisiyor ve tarimsal alanlarinda verim
yvart yariya diigiiyor; ayrica daha sicak ve kurak bir iklime bagh olarak, insanlarda
salgin hastaliklara yol agan bazi yeni tiir mikroplarin ¢ogalmast da ekleniyor. Blylk
insan kitleleri a¢lik, susuzluk ve salgin hastaliklarla mucadele edemediklerinden o
tilkeye sinirdas olan ve iklim degisikliginden ¢ok fazla etkilenmeyen komsu iilkeye
dogru go¢ etmeye bagslyorlar. Onceleri insani dayanisma cercevesinde g6z yumulan
bu goc, giderek ylz binlerce insamin yer degistirmesine doniisiince, komsu iilke
insanlart ve devleti gogii engelleme ve yasaklama yoluna gidiyorlar. Oysa gogin
arkasi kesilmedigi gibi yeni gelenler yasaklar: delip zor kullanarak yollarina devam
etmeye c¢alisiyorlar. Sonucgta siddet ve silahli ¢atisma binlerce insanin canina mal
oluyor. Iklim degisikliginden sadece séz konusu iilke degil, diger komsu iilkeler de

ekonomik ve siyasi yonden etkilenmis oluyorlar.”*.

Iste bitin bu olumsuzluklar1 6nceden belirleyebilmek amaciyla IPCC biinyesinde
1996 yilinda kurulan g¢alisma grubu ozellikle insan kaynakli sera gazlari ve
aerosollerin salimi hakkinda 21. yiizyilin tiimiinii kapsayacak sekilde senaryolar

hazirlamaya koyulmustur.

Amag ise, 2100 yilina kadar ortaya ¢ikacak olan sera gazlari salimi ve buna bagh
atmosferdeki sera gazlart oraninin belirlenmesi; bu degerlerin ¢esitli iklim
modellerinde kullanilmasin1  saglayarak, atmosferdeki sera gazlar1 artisinin
doguracag1 kiiresel 1sinma ile yagis rejiminde goriilecek degisikliklerin cografi
bolgeler arasindaki dagilimmin ortaya ¢ikarilmasi ve yilizyilin sonunda iklim

degisikliginin muhtemel biitiin sonug¢larimin belirlenmesidir.

16 Resat Uzmen. Kiiresel Ismnma ve iklim Degisikligi Insanh@ Bekleyen Biiyiik Felaket mi? , 1.
Basim (Istanbul: Bilge Sanat Yapim Yaynlari, 2007): 90.
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Senaryolarin olusturulmasinda 21. ylizy1l boyunca olabilecek biitiin niifus artis
degerleri, toplumsal-ekonomik gelisme diizeyleri ve teknolojik gelismeler

dikkate alinmistir.

Sonugta, IPCC tarafindan 2001 yilinda yayimlanan "Salim senaryolan 6zel raporu
{Special Report on Emissions Scenarios -SRES)" icinde dort ana senaryo ailesi
ortaya konmustur: Al, A2, Bl ve B2. Raporun yayimlandig: tarihte 6,5 milyar olan
diinya niifusunun 2050 ve 2100 yillarinda ulasabilecegi degerler ile ekonomik

kalkinma ¢esitleri de géz dniine alinmistir.

Senaryo ailelerinin bir kismi diinya niifusunda 2050 yilina kadar az veya ¢ok bir
artis, 2100 yilinda ise bazi senaryolarda azalma, bazilarinda az bir yiikselmeyi

ongormektedir.

Ekonomik gelisme bakimindan biitiin senaryo ailelerinde hizli veya yavas bir
gelisme olacagi ortaya konmustur; 2100 yilina kadar diinya gayri safi i¢ hasila
(GSIH) 2000 yilma gore 10 ila 20 kat arasinda artacagi tahmin edilmktedir. Soz
konusu senaryo aileleri de, dngoriilen niifus artisi ve ekonomik gelisme tarzina gore
kullanilacak yakit tiirleri ve teknolojileri bakimindan alt senaryolara boliinmiistiir.

Toplamda bilyiik senaryo ailelerinin altinda 40 senaryo ortaya ¢ikmaktadir®’.

Bu senaryolarin higbiri, uluslararasi bir anlasma geregince salimlarda bir azalma

olma ihtimalini g6z onilinde bulundurmamaktadir.
Bu senaryolar iyimserden kotiimsere dogru su sekilde dzetlenmektedir®:

Senaryo B1: 1,8 derecelik sicaklik artisi (1,1 ila 2,9 derece): Daha az kirletenlerin
oldugu kiiresellesmenin etkisiyle "ortak" bir diinya ongoriiliiyor. Yiizyilin ortasinda
niifusun tavan yapacagi, sonra diisiise gececegi, ¢coziimlerin ekonomik ve g¢evresel
yasanabilirlige yoneldigi; daha hakkaniyetli, ancak iklimin yonetiminde daha fazla

girisimin olmadigi bir diinya tasarlaniyor.

Senaryo AlT: 2,4 derecelik sicaklik artis1 (1,4 ila 3,8 derece): Artis ¢ok hizh
olmasina karsin, ekonomi fosil enerjilerin disinda kaynaklara dayaniyor ve daha

etkili teknolojilerle hemen biitiinlesiyor.

7 age, 89-93.
18 “Iklim Uzmanlar1 6 Senaryo Yazd:”, Kiiresel Isinma / Ekoloji,
http://www.ntvmsnbc.com/news/398940.asp [20.11.2007].
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Senaryo B2: 2.4 derecelik sicaklik artis1 (1,4 ila 3,8 derece): Ekonomik, sosyal ve
cevresel anlamda yasanabilirlikte yerel ¢éziimlerin 6nem kazandig bir diinyay1 tarif
ediyor.

Senaryo A1B: 2,8 derecelik sicaklik artisi (1,7 ila 4,4 derece): Artis ¢ok hizli,
ekonomi, fosille niikleer ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin dengeli olarak
kullanimina dayaniyor. Daha etkili yeni teknolojiler de ¢cok ¢abuk yasama giriyor. Bu
senaryo, Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumunun 2050 i¢in 6ngordiigii tahminlere en

yakin senaryodur.

Senaryo A2: 3,4 derecelik sicaklik artig1 (2 ila 5,4 derece): Kendine yeterli, yerel
kimliklerin korundugu c¢ok heterojen bir diinyay1 tahmin ediyor. Niifus artmaya
devam ediyor, dogum oranlar1 daha yavas seyrediyor, ekonomik kalkinma 6zellikle

bolgesel egilim gosteriyor.

Senaryo AlF1l: 4 derecelik sicaklik artisi (2,4 ila 6,4 derece): Daha fazla
kirletenlerin oldugu, fosil enerjilere fazlasiyla muhta¢ ¢ok hizli artan bir diinya

ongoruliyor.

Raporda yer alan 6 senaryo degerlendirilerek, 2100’de 1,8 ila 4 derecelik sicaklik

artis1 “en iyi tahmin” olarak one ¢ikmaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi ile IPCC’nin ortaya koydugu bu senaryolarin disinda konu
ile ilgili gok daha vahim senaryolar ortaya konmaktadir. Bunlar felaket senaryolari

olarak adlandirilmaktadir:
a) Gulf Stream Sicak Su Akintisinin Durmasi

Bu konuda “ani iklim degisikligi" meydana gelebilir mi sorusunun cevabim bulmak ve
olast sonuglarmi ABD milli glivenligi agisindan incelemek igin Pentagon'un (ABD
Savunma Bakanligi) talebi iizerine 2003 yilinda Peter Schwartz ve Doug Randall
tarafindan hazirlanan bir rapor ve Amerika’nin Oregon Eyalet Universitesi’nden
Andreas Schmittner’in, ingiliz bilim adamlarmmn vardig: bulgular1 da dikkate alarak

yapmis oldugu bir ¢calisma mevcuttur.

Schmitter, 11 derecelik bir sicaklik degisiminin etkisiyle Kuzey Kutbu’ndaki
buzullarin eriyecegini ve eriyen buzlarim Kuzey Avrupa’nin daha iliman bir iklime
sahip olmasini saglayan Gulf Stream Sicak Su Akintisi’nin (Kuzey Atlantik Akintisi)

durmasina sebep olabilecegini belirtmektedir. En korkung felaket senaryolarinda yer
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alabilecek bu bulgu, yani Gulf Stream’in tamamen durmasi, diinyay1 geri doniilmez
bir yola sokabilir; diinyanin kuzey yarikiiresinin yeni bir buz devrine girmesine sebep
olabilir. Gulf Stream, Meksika Korfezi’nden Atlantik Okyanusu "nu gegerek Kuzey
Avrupa’ya ulasmakta ve basta Ingiltere, irlanda, Fransa’nin kuzey boliimii, Belgika,
Hollanda ve Almanya’nin iklimlerinin 1limanlasmasin1 saglamaktadir. Gulf Stream
olmadan bu iilkelerin tamami konumlar1 gereg§i dondurucu havayla ve ¢ok sert

kislarla kars1 karsiya kalacaklardir®®.

Pentagon senaryosunda bu ani iklim degisikliginin getirecegi ekonomik sonuglarin
AB'yi parcalama noktasina getirecegi; Afrika'dan Avrupa'ya, Banglades'ten
Hindistan ve Cin'e, Cin'den Sibirya'ya gocler olusacagi (Sibirya ikliminin daha 1li-
man héle gelecegi unutulmamali!); ABD'nin ancak kendi halkinin ihtiyag¢larini
karsilayacak kadar tarim {iriiniine sahip olacagi; Latin Amerika'dan kaynaklanan gog
baskisinin siddetlenecegi kurgulanmaktadir. ABD milli giivenliginin bu sefer timidini
kaybetmis su, yiyecek, enerji ve daha saglikli yasam pesinde kosan insan

topluluklarinin tehdidiyle kars1 karsiya kalacagi Varsayllmaktadlrzo.

BESLENME ZINCIRI FELAKETI: Schmitter’in arastirmasi baska bir detay1 da
ortaya koymustur. Gulf Stream’in etkisiyle okyanus boyunca tasman planktonlar
(Suyun hareketiyle pasif olarak siiriiklenen kii¢iik canlilar), yani beslenme zincirinin
ilk halkalar1 yok olmus olacaktir ve basta bu planktonlarla beslenen baliklar olmak
Uzere bittn beslenme zinciri zarar gorecektir. “Planktonlarin yok olmasi 6limcul bir
zarar verecektir” diyen Schmitter bilgisayar programinda Gulf Stream’in yok
olmasmin ardindan planktonlarin 500 yilda yok olmasini incelemistir. Bu slre
zarfinda planktonlarin yiizde 80’lik bolumi yok olacaktir. Tasima bandi yiiklenmis
torbalar gibi akintiyla aktarilan bu canlilarin yok olmasi da onlarla beslenen
canlilarin besinsiz kalmasina sebep olacaktir. Bu da besin zincirinin 6nemli halkasi

olan insanlar1 olumsuz etkileyecektir?.
b) NASA: Turkiye, 2040'ta Col Haline Gelecek

Nasa'nin Ortadogu hakkindaki hazirladigi rapora gore kiiresel 1sinma dnlenemedigi
takdirde, 2040 yilinda Turkiye’nin biiyiik bir kismi ¢ollesecektir. Karadeniz'de gay

ve findik yerine pamuk yetisecek ve hamsinin soyu tiikenecektir. Rapora gore,

19 “Cok alametler belirdi”, http://www.tumgazeteler.com/?a=802770 [18 Kasim 2007].
20 Uzmen, age, 111.
2L «Cok alametler belirdi”, age.
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Anadolu ¢ollesecek bolgeler arasinda en tehlikeli yerler arasindadir. Kuru kesimlerde
yiiksek sicakliklarla birlikte orman yangimnlari ile tarimsal hastalik ve tarim
zararlilarinda biiyiik artislar goriilecektir. TUrkiye'de her sene sicaklik 0.3 derece
artacaktir. 100 y1l iginde ortalama 40 derece sicaklik normal karsilanacaktir. Daha sik
ve uzun siireli kurakliklar olacaktir. NASA'ya gore, 2030'da Turkiye'nin buyuk bir
kismi olduk¢a kuru ve sicak bir iklimin etkisine girecek, sicakliklar 2-3 derece
artacaktir. Deniz seviyesinin 2030'da 30, 2050-2100 arasinda da azami 100
santimetre yukselmesi beklenmektedir. Denizlerin yiikselmesinden en ¢ok kiy1
kesimler etkilenecektir. Deniz seviyesinde ylikselmelerle birlikte kiyr seridi ve

deltalardaki tarim alanlari, plajlar ve yat limanlari, kullanilamaz hale gelecektirzz.

Iklim degisikligine bagh olarak olusabilecek biitiin sonuglarin Diinya capinda ve iilke
Olceginde devletlerce incelenmesinin ve cesitli senaryolar ile alinacak onlem
cesitlemelerinin ¢ikarilmasinin ne kadar onemli oldugu bir defa daha biiylik bir

netlikle ortaya cikmaktadir®,

2.4. Kyoto Protokoli’niin Onemi ve Rolii

Kiresel iklim degisikliginin, gelecekte ¢ok ciddi sonuglar doguracaginin anlagilmasi
ve bu 1sinmanin biiyiik 6l¢iide insanoglunun kendi faaliyetleri sonucu olustugunun
anlasilmasi tlizerine, hiikiimetler ani 6nlemler alinmasi konusunda harekete ge¢me
ihtiyact hissetmislerdir. Bu baglamda, Birlesmis Milletler himayesi altinda

uluslararasi goriismeler baglamis ve 1992 Rio Zirvesi’yle 6nemli bir adim atilmustir.

Haziran 1992’de Rio de Janeiro’da, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi’nda BM Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi-IDCS imzaya ag11m1§t1r24.
Elli (50) tilkenin imzasiyla yiiriirliige giren bu sozlesme, “ortak fakat farklilagtirilmig
sorumluluk™ ilkesi benimsenerek, ulusal ve bolgesel farkliliklart hesaba katarak,
sOzlesmenin tiim taraflarina insan kaynakli seragazi emisyonlarinin azaltimi

konusunda ¢esitli yilikiimliiliikkler getirmistirz‘r’.

22 «Birlesmis Milletler: Karbondioksit Oran1 Artis1 En Yiiksek Ulkesiniz...”, Ekoloji ve Kiiresel
Isinma, http://ekolojil7.blogcu.com/1732837 [20.11.2007].

2 Uzmen, age, 111.

24 http://www.iklim.cevreorman.gov.tr/ [15.11.2007].

% Karakaya, Ozgag, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve”, 3.
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Sozlesmenin amaci, atmosferde tehlikeli bir boyuta varan insan kaynakli emisyon
konsantrasyonunun iklim sistemi Gzerindeki olumsuz etkisini dnlemek ve belli bir

diizeyde tutulmasini saglamaktir.
Sozlesme iki ek liste igermektedir.

o Ek-11: 1992 yilinda Avrupa Ekonomik Isnirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD)’na iiye 24 iilke (Almanya, ABD, Fransa, Isvi¢re, Norvec, Avustralya,
Hollanda, Italya, Portekiz, Avusturya, Ingiltere, izlanda, Belgika, irlanda, Japonya,
Yeni Zelanda, Danimarka, Ispanya, Kanada ve Yunanistan) ile Avrupa Birligi’nden
olusan, gelismekte olan iilkelere teknoloji transferi ve finansman agidan yardim

yapmakla yukiumlu tlkeler listesi,

o Ek-1: Emisyon kaynaklarini simirlandirarak, emisyon emen alanlari
arttirarak, 2000 yilina kadar emisyonlarini 1990 yili seviyesine indirmeyi hedefleyen,
EK-II ilkeleri ve pazar ekonomisine gecis siirecindeki iilkeler (Sozlesmede
ekonomileri gecis silirecinde olan iilkelere emisyonlarinda farkli baz yil se¢me
ayricaligt taninmuistir. Bu {ilkeler: Rusya Federasyonu, Hirvatistan, Slovakya,
Litvanya, Ukrayna, Macaristan, Letonya, Polonya, Slovenya, Romanya, Bulgaristan,

Belarus, Cek Cumhuriyeti, Estonya) listesi.

Turkiye, sozlesmede EKk-II iilkeleri arasinda yer almanin kendisi i¢in sorunlu
oldugunu ve kosullarinin bu listeye uymadigini beyan etmis ve Ek-1 listesi icinde yer
almay1 istemistir. Sozlesme, gelismis Ulkelerin yer aldigi Ek-II taraflar1 igin Ek-
I’deki iilkelere iklim degisikliginin zararh etkilerine uyum saglamak icin yapacaklari
masraflarin karsilanmasina yardim etme yiikiimliiliigii getirmektedir. Fas’ta 2001
yilinda yapilan 7. Taraflar Konferansi’nda Tiirkiye’nin talebi degerlendirilmis olup,
“sozlesmenin Ek-I listesinde yer alan diger lilkelerden farkli bir konumda olan
Turkiye’nin 6zel kosullarinin taninarak, isminin Ek-I1 listesinden silinmesi” yénunde
bir karar alinmgtir. Bu karardan sonra Tiirkiye BM IDCS’ne 24 Mayis 2004
tarthinde 189. lilke olarak resmen taraf olmus ve belirlenen taahhiitleri uygulama

yiikiimliiligii altina girmistir?’.

% Sedat Kadioglu, Orhan Dokumaci, “iklim Degisikligi ve Tiirkiye”, iklim Degisikliginin Su ve
Enerji Kaynaklarimiza Etkisi Paneli, 22 Mart 2005, Istanbul, 2,
http://www.dunyasugunu.org/2005/Sedat_Kadioglu.doc [5.12.2007].

2 Kemal Ulusaler, “Tiirkiye iklim Degisikligi Birinci Ulusal Bildirim Raporu ve Gergekler...”,
Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma Dergisi, s.3 (2007): 15
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Gelismis iilkelerin 2000 yilindaki emisyonlarin1 1990 yili seviyesinde tutmak igin
IDCS nin yetersiz oldugu kabul edilerek, yiikiimliiliiklerin daha sik1 hale getirilmesi

ve yasal baglayici bir belge olmasi amaciyla Kyoto Protokoli hazirlanmistir.

Protokole gore; Ek-1 listesinde yer alan dlkeler, 2008-2012 birinci taahhit donemi
sonunda toplam emisyonlarini ortalama olarak 1990 yili seviyesinin en az %5.2

altina indirme yiikiimliiliigiinii kabul etmislerdir®,

Iklim degisikligine neden olan emisyonlarinin nereden ve nasil meydana geldiginin
kiiresel etkiler agisindan hi¢gbir 6nemi bulunmamaktadir. Zira, emisyon kaynaklarina
iligkin alinacak tedbirlerin mekansal bir Onemi yoktur. Nihai hedef, insan
faaliyetlerinden  kaynaklanan  emisyon indiriminin  en az  maliyetle
gerceklestirilmesidir. Emisyonlarinin birim azaltim maliyeti {ilkelere gore farklilik
gostermektedir. Maliyetinin diisiik oldugu iilkelerde indirime gidilmesi daha
ekonomik olacaktir. Esneklik mekanizmalari ile Ek-1 tlkelerinin bu ucuz maliyetten
yararlanmalar1 s6z konusu olacaktir. Protokolde tanimlanan esneklik mekanizmalari

ise sunlardir:

a) Emisyon Ticareti (Emission Trading—ET): Kyoto Protokolu’niin 17. Maddesi
ile diizenlenmis olan bu mekanizma, EK-I iilkeleri arasinda emisyon ticaretini
mimkiin kilmaktadir. Ek-I listesinde yer alan herhangi bir taraf Ulke, Ek-B’de
belirlenmis olan emisyon azaltim miktarinin bir bdliimiiniin ticaretini yapabilir.
Diger bir ifadeyle, taahhiit edilen emisyon miktarindan daha fazla azaltim yapan taraf
iilke, emisyonundaki bu ilave azaltimi bir bagka Ek-1 Ulkesine satabilir®. Kyoto
diizenekler kapsamindaki salim ticareti yoluyla, 6zellikle sanayilesmis zengin iilkeler
ile simdi ¢ogu AB iiyesi olan pazar ekonomisine gecis siirecindeki lilkeler arasinda
salim kredilerini satma ve almaya izin verecek olan bir “salim ticareti rejimi” kurul-
mustur. Baska sozlerle, salim ticareti diizenegi, gerceklesen salimlari belirlenmis
tutarlarindan daha fazla olan gelismis taraflarin, salimlar1 belirlenmis tutarlarindan
daha az olan taraflardan (temel olarak eski Sovyetler Birligi iilkelerinden)
kullanmadiklar1 salim haklarini satin alabilmelerine olanak saglamaktadir. Bu agidan
bakildiginda, gergekten de salim ticareti, iklim degisikligini dnleme siirecini 6nemli
diizeyde ticarilestirmistir. Baslangicta Kyoto Protokolii Madde 17’de salim ticareti

ile yerli etkinlikler arasindaki “oranin” belirsizligi, ticarete iligkin ilkelerin, kurallarin

8K adi0glu, Dokumact, age, 2
% age, 3
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ve kilavuzlarin olusturulmamis olusu ve ormancilik etkinliklerinin (yutaklarin) bu
diizenekteki yerlerinin heniiz kararlastirilmamis olmasi nedeniyle, olasi bir ticaret
rejimi sonrasinda, taraflar yikumlullklerini yerine getirmis goriiniirken salimlarinda
gercek bir azalma olmayabilecegi konusunda ¢ok ciddi elestiriler yapilmistir. Bu
elestirilerin bir baska Onemli nedeni, bu durumda, kiiresel salimlarda kiresel
isinmanin Onlenebilmesi i¢in bilimsel olarak gerekli olan gercek ve yeterli bir

< 130
azalmanin da olmama olasiligidir™.

b) Ortak Uygulama (Joint Implementation - JI): Protokolin 6. Maddesi ile
dizenlenen bu mekanizma Ek-I {ilkeleri arasinda gerekli sartlarin saglanmasi
kosuluyla, insan kaynakli emisyonlarin azaltilmasin1 veya sera gazlarinin yutaklar
yoluyla uzaklastirilmasini amaglayan projelerden elde edilen “Emisyon Azaltma
Kredisi” (Emission Reduction Unit) kazanir ve kazanilan bu krediler toplam hedeften

duisilir.

¢) Temiz Kalkinma Mekanizmasi (Clean Development Mechanism -CDM): Ek-I
ve Ek-I dis1 iilkeler arasinda uygulanacak olan bu mekanizma, Protokoliin 12.
Maddesi ile diizenlenmistir. Bu mekanizma ile Ek-1 Dis1 iilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinma ilkesi dogrultusunda CO; azaltimina katki saglamalari amag¢lanmaktadir.
Ek-I’de yer alan taraflarin emisyon azaltim taahhiidiinii gergeklestirmek i¢in Ek-I
dis1 tilkelerde yapacaklar proje faaliyetleri sonucunda “Sertifikalandirilmis Emisyon

Azaltim Kredisi” (Certified Emission Reductions) elde edeceklerdir®’,
Kyoto Protokolii'ne taraf olan ilkeler genel anlamda su kosullan kabul etmistir®?:

1. Gelismis iilkelerin emisyonlar, onlar igin belirlenmis miktarlarinin (zerine

cikmayacaktir.
2. Iklim degisimini engellemeye yonelik politikalar gelistirip uygulayacaklardur.
3. Enerji verimini ve tasarrufunu arttirict dnlemler alacaklardir.

4. Cop ve benzeri atiklarla birlikte ulasim sektériinden kaynaklanan emisyonlar

siirlandiracak ve/veya azaltacaklardir.
5. Sera gazi yutaklarini koruyacaklardir.

6. Protokoliin hedeflerine ulasmasini engelleyecek her tirli faaliyetleri ortadan

% Tiirkes, age, 16-17.
3! Kadioglu, Dokumact, age, 3
%2 Kadioglu, age, 268-269
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kaldiracaklardir.

7. Siirdiiriilebilir  tarirm  ve  benzeri  konularda  bilimsel  arastirmalari
destekleyeceklerdir. Gelismis iilkeler tiim bu etkinliklerini gelismekte olan iilkelere

zarar vermeyecek sekilde yapacaklardir.

Bu sartlardan goriildiigii gibi, iklim degisimi problemi daha ¢ok bir devlet problemi
seklinde kendini gostermektedir. Eger devletler bu protokolii onaylar ve uygularlarsa,
tim ekonomik sektorlerde bazi degisimler yasanacaktir. Bundan dolayi, ABD,
Japonya, Kanada, Avustralya gibi endiistrilesmis iilkeler diinya pazarlarindaki
yerlerini korumak, ekonomik blytumelerini devam ettirmek ve issizlik yaratmamak

gibi ekonomik nedenleri dusiinerek, Kyoto Protokolii'ne sicak bakmamuislaridir.

Tablo 2: Kyoto Protokolii Esneklik Mekanizmalari

EK-I ULKELERI EK-I DISI
ARASINDA ULKELERLE
BERABER
Ortak Uygulama Salim Ticareti Temiz Kalkinma
DUZENEK Diizenegi
TURU 1) (ET) (CDM)

Yunus Arikan, “Iklim Degisikliginde Is Diinyasini Bekleyen Firsatlar ve Zorluklar” iklim
Degisikliginin Tiirkiye’ye ve Sanayiye Etkileri Paneli, 22 Kasim 2005, Ankara,
http://www.tobb.org.tr/organizasyon/sanayi/kalitecevre/sunumlar/J_REC%20Turkiye%201klim%20D
egisikligi%20ve%20is%20dunyasi.ppt#435,13,Slayt 13 [21.11.2007].

Iklim degisimi ile ugrasan bircok bilim adami, Kyoto Protokolii’nde belirlenen
hedeflerin, sorunun yalnizca ylizeyine temas edebildigini sdylemektedir. Anlagma,
sanayilesmis iilkelerin salimlarin1 yiizde 5 oraninda diisiirmeyi hedeflerken, bilim
adamlar1 kiiresel 1sitnmanin 6nind alabilmek igin, katilimeilarin salimlarini yiizde 60
oraninda azaltmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Bu fikre katilanlardan biri olan
(TMMOB) Meteoroloji Muhendisleri Odast Baskani Mustafa Diren Kyoto
Protokoli’nin "¢ok iyi niyetli" oldugunu, ancak kesinlikle yeterli olmadigini
belirterek; sirecin énlenmesi icin en az 30-40 Kyoto’nun daha hayata gegirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bazi uzmanlar ise, ABD’nin desteginden yoksun bir

protokoliin anlamsiz ve ¢ézlimsiiz olacagini savunmaktadir.

% Yasemin Erdogan, “KYOTO: Tek care mi, zaman kayb1 m1?”,
http://www.forumgazetesi.com/haber_detay.asp?haber_id=16839 [26.11.2007].
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Iklim degisikligiyle miicadele icin yol haritasi belirlenmesi amaciyla, BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin 13. Taraflar Konferansi (COP13) ve Kyoto
Protokolii’niin 3. Taraflar Bulusmasi(COP/MOP3), 3 -15 Aralik 2007 tarihleri
arasinda Bali’de gerceklestirilmistir. Bali’de benimsenen metin, siiresi 2012’de
bitecek Kyoto Protokol(’niin yerini alacak yeni anlasma belgesinin olusturulmasi
icin 2 yillik bir miizakere siirecini baglatmaktadir. 2 sene siirecek miizakerelerden
sonra 2009'da kiiresel iklim degisikligine karsi diinya c¢apinda yeni bir anlagma
hazirlanmasi kararlastirilmigtir. Bali Eylem Plani’nda, Avrupa Birligi gelismekte
olan iilkelerle etkin isbirligi icinde yer alabileceklerini belirtmistir. Ayrica, Ek-I Disi
tilkeler 1990 yilindan bu yana ilk defa sera gazi salimlarinin azaltilmasi yoniinde bir
adim atabileceklerini sdylemislerdir. Kabul edilen Bali Eylem Plani’nda, IPCC’ nin
4. Degerlendirme Raporu’na atifta bulunarak, 21. yiizyilin sonunda atmosferdeki sera
gazi1 birikimlerinin 450 ppmv degerinin altinda kalmasi, bunun i¢in de Ek-I
iilkelerinin 2020 yilindaki salimlarmin 1990 diizeyinin en az %?25-40 altina
cekmeleri, diger ilkelerin de salimlarinda ciddi azaltmalara gitmeleri gerektigi yer
almistir. Bali Eylem Plani, BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne taraf

tilkelerce kabul edilmistir.

Sorunun kiiresel olmasi ¢Oziimii i¢in alinacak tedbirler konusunda da kiiresel bir
anlayisla hareket edilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Bu agidan
bakildiginda Bali’de gergeklestirilen iklim Degisikligi Taraflar Toplantisina
katilimin simdiye kadarki en yiiksek katiliml toplantidir®,

2.5. KiD’in Yarattigi Makro Tehditler

Bilindigi gibi KiD son zamanlarda en sik tartigilan ve etkileri giderek hizla geri
dondiiriilemez noktalara gelmekte olan bir kiiresel olaydir. KiD’in en énemli sonucu
olan kiiresel 1sinma giiniimiizde en Onemli kiiresel sorun haline gelmis-

tir/gelmektedir.

Kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkileri her alanda karsimiza ¢ikacaktir: Tarim,
saglik, altyapi, afetler ve asir1 hava olaylari, tiirlerin yok olmasi, yoksulluk, gogler,
sosyal problemler...

% Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) 13. Taraflar Konferans: (COP
13) ve Kyoto Protokoliiniin 3.Taraflar Bulugsmasi Toplantilari,
http://www.ogm.gov.tr/yukle/Bali_Rapor_OGM.doc [21.01.2008].
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IPCC'nin 2007 iklim degisikligi raporunda yer alan verilerden bazilar sunlardir®:

1) Diinya genelinde hava sicakliklarinin 1980-1990'lara oranla 1.5-2.5 derece artmasi
halinde bitki ve hayvan turlerinin yizde 20-30'u yok olma tehlikesiyle karsi karsiya

kalacaktir.

2) Halen yeterli yagis almayan bolgeler daha da kuraklasacak ve buralarda aglik ve

hastaliklar artacaktir.

3) Kiiresel 1sinmanin en agir darbeyi vuracagi Afrika'da 2020'ye kadar 250 milyon
kisi su sikintist ¢ekecektir. Bazi Afrika iilkelerinde tarimsal {iretim yari yartya

azalacaktir.

4) Kuzey Amerika'da siddetli firtinalar, kasirgalar, seller, sicak hava dalgalari,

kuraklik, orman yanginlari artacaktir.

5) Asya'nin bazi bolgelerinde siddetli seller goriilecek; Himalayalar'daki buzlarin

erimesi ¢1g ve sellere yol acacaktir.

6) Avrupa'da Alpler'deki kayak endiistrisi zarara ugrayacaktir. Akdeniz lkelerinde
Oliimlerle birlikte turizmde gerilemeye ve orman yanginlarina neden olan sicak hava
dalgalar1 daha sik goriilecektir. Deniz kenarindaki iilkelerde kisin seller artacaktir.
Orta Avrupa'da ise karlarin erimesi sellere yol acacaktir. Avrupa'min tarim,
ormancilik, turizm ve enerji sektorleri basta olmak iizere tiim ekonomisi olumsuz

etkilenecektir.

7) Kuzey Kutbu'nda 2100'¢ kadar buzullarin oran1 yiizde 22-33 azalacak;
Gronland'daki buz tabakalarinin erimesi yiiziinden deniz seviyesi 4-6 metre

yukselecektir.

8) Sera etkisi yaratan gazlarin saliminin azaltilmasi, kiiresel 1sinmanin bir¢ok etkisini
orta ve uzun vadede azaltip geciktirebilecektir. Fakat yasal diizenlemelerle salimlari

diistiriilmeye baslansa bile iklim degisikligi ciddi etkiler yaratacaktir.
Durumun vahameti bu raporda agikca ortaya konulmustur.

Diinya niifusunun biiytik bir cogunlugu deniz kiyilarinda veya deniz kiyilarina yakin

yerlerde yasamaktadir. Kiyilarda biriken bu biiyiik niifus, 6zellikle deniz suyu

%IPCC, “IPCC Fourth Assessment Report, Climate Change 2007: The Physical Science
Basis, Summary for Policymakers”, 2007; http://www.ipcc.ch/SPM2feb07.pdf, [17.11.2007].
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seviyesi yukseldiginde kiy1 ve nehirlerin agzindaki koylardaki ekolojik sistemi tehdit
eder. Denizlere yakin algak arazilerde su yiikseldiginde, sular altinda kalir. Bu
tehlike ozellikle Banglades, Misir, Hollanda ve bazi ada tilkeleri olmak iizere

diinyann bircok yerini tehdit etmektedir.

KID ile diinyada yasanan go¢ ve miilteci sorunlari ¢ok daha fazla olacaktir. Sel,
kuraklik ve firtinalarin hem sayica artmasi hem de daha siddetli yasanacak olmasi
nedeniyle milyonlarca insan evlerini birakip miilteci durumuna diisecektir. S6zgelimi

yalnizca Banglades'te 20 milyon kisinin ekolojik gogmen olmasi beklenmektedir®’.

Iklimdeki herhangi bir degisiklik toplumda sikintilarin artmasina neden olabilmektedir.
Kimi bolgelerde sicak giinlerin normalinden fazla bir sekilde artmasi insanlari sikintiya
sokar. Atmosferin gesitli katmanlarindaki ve iklimdeki degisikliklerin diger saglik

etkileri morétesi radyasyondaki degisikliklerle ilgilidir®,
Kiiresel 1sinma saglikla ilgili su etkilerde bulunabilecektir®:

— Cilt kanseri tehlikesinde artis yasanacaktir. Ozon miktarindaki %1 'lik azalmanin deri
kanserinde%2'lik Cilt kanserinden o6limlerde de %0.3- %2’lik artisa neden olacagi

hesaplanmaktadir.
— UV-B, g6z lenslerinin bozulmasi ve yasa bagl olarak korliige,

— Troposferdeki ozon miktarinin artmasi dolayisiyla hava kirliligi problemlerinin (astim

ve akciger gibi solunum hastaliklarina)de artmasina,

— Besin ve su ile bulasan hastaliklar artabilecek, bagisiklik sisteminde degisikliklere,

enfeksiyon hastaliklarinda artisa neden olacaktir.

— Uretimdeki bolgesel azalmalar sonucu ise aglik ve kotu beslenmede artislar

gorilmektedir.

Tim diinya gibi Tiirkiye de bu gelismelerden payina diiseni alacaktir. Gorlinen en
endise verici gelisme Tirkiye'nin su fakiri bir tlke olma yolunda oldugudur. IPCC
verilerine gore 1990 yilinda Tiirkiye'de kisi basina diisen su miktar1 3070
metrekiptir. Iklim sartlar1 degismese bile niifus artist nedeniyle 2050 yilinda
Turkiye'de yilda kisi basina diisen su 1240 metrekiip olacaktir. Kuresel iklim

% Kadioglu, age, 276.

% age, 334.

% age, 336-337

% Nilgiin Diindar, “Kiiresel Isinma ve insan Saghgina Etkisi”
http://halksagligi.uludag.edu.tr/Seminerler/kuresel_isinma.pdf [18.11.2007].
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degisimi sonucu daha kurak bir iilkede yasayacagimizi diisiintirsek bu say1 yilda 700

metrekipe kadar diisebilecektir.

Tirkiye igin ortaya atilan diger senaryolar ise soyledir®:

> Yagislarda azalma olacak ve buharlagsma artacaktir.

> Yagislarin mevsimsel dagilimi ve siddeti degisecektir.
> Kurakligin siddeti ve sikligi degisecektir.

> Yiiksek basing kusagi kuzeye kayacak ve tilkemizde tropikal iklime benzer

kosullar egemen olacaktir.

Hava sicakliklarinin kig aylarinda da artmasi sonucu kurakliklar bas gostermekte ve
tarimsal iiretimde diisiisler beklenmektedir. Oniimiizdeki yaz aylarinin ¢ok sicak
gegecegi ve bunun sonucunda Ulkemizi ziyaret edecek olan turist sayisinda diistisler
meydana gelecegi beklenmektedir. Sulak alanlar ve goller kurumakta, ¢éllesme hizla
artmaktadir. Denizler genel seviyesinin yiikselmesi sonucu oniimiizdeki kisa ve orta
vadede nehir ve akarsulara tuzlu deniz suyunun karismasi ve bundan &zellikle akarsu
deltalarinda kurulu tarimsal alanlarin etkilenmesi s6z konusudur. Bunun disinda
denizler genel seviyesinin yiikselmesi, kiy1 turizm alanlarinda yer alan bazi turizm
isletmelerinin sular altinda kalmasina yol acabilecektir. Dolayisiyla KID ve
sonucunda ortaya cikacak etkiler bizi uzaktan degil yakindan, dolayli degil dogrudan
etkilemektedir/etkileyecektir. Bunun icin Ulkemizde de KID’i sinirlandirmaya

yonelik olarak gerekli tedbirler hizla alinmalidir.

KID’i smirlandirmaya yonelik olarak alinmasi ngoriilen tedbirler; sera gazlarimi
azaltmaya yonelik tedbirler ve daha az Uretimine yonelik tedbirlerdir. Mevcut sera
gazlarini azaltmaya yonelik tedbirler, var olan ormanlik alanlarin korunmasi ile yeni
ormanlik alanlarin iretilmesini kapsamaktadir. Bdylelikle ormanlik alanlar
genisletilerek var olan sera gazlarinin azaltilmasi 6ngoriillmektedir. Karbon emisyonu
ticareti ile karbon emisyonu (reten sirketlerin ormanlik  alanlarin
yaygmlastirilmasinin maliyetini finanse etmeleri 6ngorilmektedir. Diger yandan
mevcut endustriyel Uretim sistemi hatta ekonomik sistemin diisiik karbon ekonomisi

denilen bir sisteme dogru hizla doniistiiriilmesi ongdriilmektedir.

%0 Gokhan Tok, “Iklim Degisikligi Uygarligimizi Yok mu Edecek?” Bilim ve Teknik Dergisi, 5.471
(2007): 42.
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Buna gore otomotiv endiistrisi basta olmak iizere tiim endiistri alanlarinda diisiik
karbon emisyonlar1 {iretimini tesvik edecek bir yapi1 kurulmalidir. Temel enerji
kaynag1 olarak, karbon emisyonlar: iireten fosil yakitlar yerine, karbon emisyonlari
Uretmeyen hidrojen, giines, biyokiitle, hidrolik, jeotermal gibi alternatif enerji
kaynaklarimin  kullanimi  yayginlastirilmalidir.  Alternatif enerji  kaynaklarinin
kullanimini tesvik etmek icin bu yondeki arastirma gelistirme calismalarina 6nem ve
oncelik verilmelidir. Ancak genel basliklar1 verilen tiim bu tedbirlerin alinabilmesi
icin yiksek diizeyde bir uluslararasi irade, kararlilik ve is birligi ve hemen harekete

gecmek gerekmektedir®:.

Butln bunlar g6z 6nlnde bulundurulursa, gelecek i¢in pek de i¢ agici tablolarin
goriilemeyecegi sdylenebilir. KiD, bugiine kadar yapmis oldugumuz altyap
yatirimlarini, deniz seviyesindeki yapilari, kuraklik bolgelerinde yasayan insanlari
tehdit etmektedir. Ozetle, KID hepimizin i¢inde yasadigi bu gezegendeki yasam
tehdit eder hale gelmis durumdadir. Bu nedenle, KID’i yavaslatmak icin careler
uretmek ve daha da énemlisi bu ¢oziimleri uygulamak tiim insanligin ortak gorevi ve

sorumlulugu haline gelmistir.

2.6. KID’in Yarattign Makro Tehditlerin Maliyetleri

KID’in diinya ekonomisine maliyeti konusunda cesitli arastirmalar bulunmaktadir:

German Institute for Economic Research'iin yaptigi arastirma, 2100 yilina kadar
sicakligin sanayilesmeden Onceki diizeyden 4 derece daha fazla olacagini
gostermektedir. Bu 1s1 artis1 ise diinyadaki yillik iiretimin yiizde 6 ila 8 oraninda
azalmasma neden olacaktir. Bu oran, rakamsal olarak 2002 fiyatlariyla, yillik 20
trilyon dolar anlamina gelmektedir. Yine de arastirmaya goére iklim koruma
politikalar1 devreye girerse, 4 derecelik 1s1 artisint 2 dereceyle sinirlandirmak
mimkinddr. Bu da maliyeti yaklasik olarak yar1 yariya azaltmak anlamina
gelmektedir. Yani iklim korumasina yilda 3 trilyon dolar ayrilirsa, kiiresel 1stnmanin
yillik maliyeti 12 trilyon dolar azalacaktir. Ancak iklim koruma ¢alismalar1 2025'e
kadar baslatilmazsa, sicaklik artigin1 2 dereceyle sinirlamak mimkiin olmayacaktir.

Yani korumaya ne kadar ge¢ baslanirsa, maliyet o kadar artacaktir.

* Muammer Tuna, “Kiiresel Isnmanin Sosyo-Ekonomik Maliyeti”, Kobi Gelisim Dergisi, Say1:4.
(2007): 21.
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European Commmission's Directorate'in arastirmasina gore de kiiresel 1sinmayla
ilgili bir sey yapilmazsa, 2200 yilina kadar yillik maliyet, 2000 fiyatlariyla 26 trilyon
dolar olacaktir. Lombarc Street Research tarafindan yapilan bir baska aragtirma ise
en iyi ihtimalle yillik 18 trilyonluk bir maliyet olusacagimi ongdrmektedir. Bu
arastirmalarda da, hemen eyleme gecilirse maliyetin yar1 yariya azalacagi tahmin

edilmektedir®.

Ortalama sicaklikta meydana gelecek 2 derecelik bir artisin, afetlerle birlikte diinya
toplam tahil {iretimini yilda %1,9 oraninda olumsuz etkileyecegi ongoriilmektedir.
Gene bu sicaklik artisindan en ¢ok etkilenecek olan iilkeler Hindistan (%4,9), Afrika
(%3,9), OECD Avrupa iilkeleri (%2,8) ve diisiik gelirli iilkeler (%2,6) olarak
siralanmaktadir. ABD’deki yillik maliyetin ise en az 25 milyar $ olacag
ongoriilmektedir. Bunun yaninda kiiresel 1sinma ile birlikte Rusya yillik tahil

tiretimini %1,6, Cin ise %0,3 oraninda arttirma imkan saglayacaktir®,

Kiiresel 1smma ve kiiresel iklim degisikligi sonucu ortaya ¢ikacak etkilerden,
oncelikle okyanus ve denizlere kiyisi olan az gelismis, gelismekte olan ulkeler ile bu

ulkelerde yasayanlar olmak (izere yliz milyonlarca kisi etkilenecektir.

Bu etkileri inceleyen Ingiltere hiikiimetinin bas ekonomik danismani olan Sir
Nicholas Stern, kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin risklerini igeren bir rapor
hazirlamigtir. EKim 2006’da sunulan bu raporda, kiresel 1sinmayi sinirlandiracak
Onlemler bugiinden alinmazsa, Onlimiizdeki on yillarda kiiresel 1sinma sonucu
olusacak etkilerin diinya ekonomisine maliyetinin, gayri safi milli hasilanin %20'sini
gecebilecegi belirtilmektedir. Bu maliyetler tarimsal iirtindeki diisiisten kaynaklanan
maliyetlerden baglayarak, havalarin asir1 1sinmasi sonucu turistik yolculuklarin
azalmasi dolayisiyla turizm gelirlerinin azalmasi ve iklim degisikligi sonucu ortaya
¢ikacak yeni saglik sorunlarini gidermek i¢in yapilacak harcamalara kadar bircok

alani kapsamaktadir®*.

Diinya yiiksek karbon seviyesinden diisiik karbon seviyesine giden bir kayma
yasadig1 icin maliyetler olusacaktir. Stern Raporu, 2 derecenin altinda tutma
hedefiyle uyumlu olarak atmosferde 500-550 milyon par¢ada esdeger karbondioksit

yogunlugunun sabitlenmesinin, 2050’ye kadar gayrisafi hasilanin yiizde 1’1

*2 Seyma Oncel Bayiksel, “En Biiyiik Darbe Hangi Sektore?” , Capital Dergisi, say1.3 (2007): 108.
# Mirag Yazici, “iklim Degisikliginin Tiirkiye ihracatina Etkileri”,
http://miracyazici.googlepages.com/iklim_degisikliginin_turkiye_ihracat.doc [11.12.2007].

* M. Tuna, age, 21.
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civarinda, Onemli ancak gerceklestirilebilir bir diizeyde yillik maliyet ortaya
cikaracagini tahmin etmektedir. Ayrica, iklim degisikligiyle miicadele etmek igin
ihtiyag duyulan yatirimlarin ¢ogu, geri alinabilen/geri doniisiimlii yatirimlardir.
Ornegin bir tahmine gore, saglik ve hava kirliligi kontrolii konusunda elde edilen
tasarruf, Kyoto’da ortaya koyulan hedefleri karsilamanin maliyetinin ylizde 50’sini

karsilayabilir®.

Yukarida s6z konusu edilen etkilerin ve sonugta ortaya ¢ikan ekonomik maliyetlerin
cok genel oldugu ve iilkemizi dogrudan ilgilendirmedigi diistintilebilir. Ancak hemen
belirtilmelidir ki, kiiresel 1sinmadan en ¢ok etkilenen iilkelerden birisi de Tiirkiye'dir
ve bu etkiler su anda goriilmeye baslanmistir ve oniimiizdeki yillarda s6z konusu

etkilerin siddeti daha da artacaktir.

Raporda, soz konusu ekonomik maliyetin azaltilmasina iliskin de Oneriler yer
almaktadir. Buna gore, Oniimiizdeki yirmi otuz yilda diinya gayri safi milli
hasilasinin %1 kadar, kiiresel 1sinmay1 sinirlandirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi
icin harcanirsa, yukarida bahsedilen % 20'lik maliyetin 6niine gegilebilecektir. Baska
bir deyisle, diinyadaki tiim iilkeler simdiden ortak bir irade ve kararlilik gostererek
gerekli tedbirleri alirlarsa, yani gayri safi milli hasilanin % 1 kadarini diisiik karbon
ekonomisine ge¢is i¢in harcarlarsa, ekonomik anlamda en az %19'luk bir tasarruf
edebileceklerdir. Ancak bu her seyden once diisiik karbon ekonomisine gecis icin
ortak bir irade ve kararlilik gerektirmektedir. Bunun asamalarindan birisi 0ncelikle,
kiiresel 1sinmaya yol agan, atmosfere saliniminin siirlandiriimasini 6ngéren Kyoto
Protokolii'ne islerlik kazandirilmasidir. Bu anlamda toplam dretiminin %25'ini
gerceklestiren ABD'nin Kyoto Prokolii'nii tanimamasi kiiresel 1sinmanin dnlenmesi
acisindan en biiyiik sorun olarak karsimizda durmakta ve umutsuzluk nedeni olarak

gorilmektedir.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan diizenlenen "iklim
Degisikligi: Tiirk Tarimi ve Gida Sektdrii" konulu seminerde TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bagkani Erdal Karamercan, kiiresel 1simmanin
olumsuz etkilerinden ilk etapta Tiirkiye’nin de yer aldigi Akdeniz kusaginin

etkilenecegini belirterek, "1 derecelik sicaklik artisi bile, verim diisiisii nedeniyle,

* Avrupa Sendikalar Konfederasyonu iklim Degisikligi ve istihdam Raporu, Cev: Sevim Ozdemir,
Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma Dergisi, say1.3 (2007): 38.
% M. Tuna, age, 21.
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ekonomiye yaklagik 1 milyar YTL nin {izerinde zarar vermekte. Bugdayda kurakliga
bagl ortalama verim diislisiiniin de yiizde 10-15 civarinda oldugu hesaplantyor.
Tiirkiye’nin tahil ambari olarak iin salan Konya’da ise bu oranin yiizde 30-35’e kadar

. - . .47
diismesi s6z konusu" demigtir™'.

2.7. KiD Karsisinda Evrensel Ekolojik Sorumluluk

Bugiin, diinya ve ekonomi arasindaki iliskiye bakildiginda ¢evrenin mi ekonominin
yoksa ekonominin mi ¢evrenin bir parcasit oldugu konusunda tartigmalar vardir.
Ekonomistler ¢evreyi ekonominin alt dali olarak goriirken, ekologlar bunun tam

tersini savunmaktadirlar.

Ekonomik teori ve ekonomik gostergeler ekonominin diinyanin dogal sistemlerini
nasil tahrip ve altiist ettigini agiklamamaktadir. Ekonomik teori, Arktik Denizi
buzunun neden eridigini, Kuzeybati Cin'deki meralarin niye ¢6le dondiigiinii, Giiney
Pasifik'teki mercan kayalarmin neden o6ldiigiinii veya Newfoundland'daki balik
yataklarinin neden kayboldugunu agiklayamamaktadir. Tipki dinozorlar 65 milyon
yil once tiikendigi halde neden ¢ok ciddi miktarda bitki ve hayvan turinin yok
olmasimin erken sathalarimi yasadigimizi agiklamadigi gibi. Oysa ekonomi bu

agiriliklarin topluma maliyetini 6l¢iimlemede esas teskil etmektedir.

Ekonominin diinyanin dogal sistemleri ile ¢atisma icinde oldugunun kaniti; kiiresel
iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmadir. Yok olan balik yataklari, azalan ormanlar,
tahrip olan topraklar, bozulan meralar, genisleyen ¢oller, artan karbondioksit (COy)
diizeyleri, azalan taban suyu seviyeleri, artan sicakliklar, daha yipratic1 firtinalar,
eriyen buzullar, yikselen deniz seviyesi, 6len mercan kayaliklar1 ve nesli tiikkenen

canlilar ile ilgili bilgileri igeren giinliik haber raporlarinda gériillmektedir®.

2.7.1. Evrensel Ekolojik Sorumlulugun Tanimi

Ekonomistler kiiresel ekonominin ve uluslararasi ticaret ve yatirimin emsalsiz
gelisimine bakip benzer bir gelecek gormektedirler. 1950'den beri dinya
ekonomisinin yedi katina ¢ikmis, mal ve hizmet ¢iktilarinin 6 trilyon $'dan 2000

yilinda 43 trilyon $'a yilikselmis ve yasam standartlari daha Onceleri hayal

7 “Bir derecelik sicaklik artisinin maliyeti 1 milyar YTL”, Hurriyet Gazetesi, 5 Ekim 2007,
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/7427402.asp [15.12.2007].

*8_ester R. Brown, Eko-ekonomi: Diinya icin Yeni Bir Ekonomi Kurmak. Cev. A. Yesim Erkan.
(istanbul: Tema Vakfi Yayinlari, 2003).4.
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edilemeyecek seviyelere ulagsmustir. Ekologlar ise ayni biliylimeye bakmakta ve
bunun yiksek miktarda ucuz fosil yakitlarinin yakilmasinin bir {irlinii oldugunu ve
bunun iklim degisikligine yol agtigin1 sdylemektedirler. Ekologlar gelecekte daha
siddetli sicak dalgalarinin, daha yikici firtinalarin, eriyen buzullarin ve niifuslar
arttikca toprak alanlarin daha da daralmasina yol agacak deniz seviyesi artiglarinin
olacagimi belirtmektedirler. Ekonomistler hizla yiikselen ekonomik gostergelerle
ilgilenirken, ekologlar sonuglarini kimsenin dngéremeyecegi iklim degismesine yol

acan bir ekonomiye dikkat cekmektedirler.

Ekonomi, diinyanin dogal sermayesini hizla tiiketmekte ve kuresel ekonomiyi
gelecekte kagmilmaz olarak ekonomik diisiise yol acacak bir ¢evre probleminin
Uzerine kurmaya devam etmektedir. Ekosistem ile uyum icinde olabilmesi icin
ekonomiyi yeniden yapilandirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi i¢in ekonomi ve ekosistem arasinda saglam bir iliskinin esas oldugu

acik olarak gérﬁlebilmektedir49.

Cevre tahribatina dair yapilan ongoriilerin ve uyarilarin dogrulugundan hareket
edilirse, dogru ise insanoglu igin sanayilesmenin tabii sinirlarini tanima vakti
gelmistir. Tktisadi biiyiimeden ve siirekli maddi refah artis1 beklentisinden
vazge¢meyi diisiinmek gerekmektedir. Uretim kararlarinda, uzun vadeli perspektifle
tabiat1 da hesaba katan yeni muhasebe teknikleri gelistirip kullanmay1 diisiinmek

gerekmektedir™.

2.7.2. Su ve Gida Giivenligi

Kitlik ve achigin diinyay1 ciddi olarak tehdit ettigi 21°nci ylizyilda toprak ve su en

onemli stratejik maddeler olarak kabul edilmektedir.

Insanlarin beslenme ve giyinme gibi gereksinimlerinin artig1 topraktan daha
fazla yararlanmayr zorunlu hale getirmis ve bunun da etkin sulama ile
saglanabilecegi sulama yatirimlarma oncelik verilmistir. Tirkiye’de de modern
anlamda sulama projelerinin gelistirilmesi, 1950°1i yillarm basinda Devlet Su Isleri
(DSI) ve TOPRAKSU gibi kamu kurumlarmin kurulmasi ile biiyiik bir hiz

kazanmustir.

49

age, 5-6.
%0 Cem Somel, “Sanayinin Kiiresellesmesi ve Sanayilesmenin Smurlar”, TMMOB Sanayi Kongresi,
14-15 Aralik 2007, (Ankara), sanayikongresi.mmo.org.tr/sanayikongresi2007/CEM.pdf [17.02.2008].
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Hem ekolojik dengenin korunmasi, hem de insan topluluklarmin surdirilebilir
gelisiminin saglanmast i¢in, su ve toprak kaynaklarinin bugiinkii ve gelecekteki

ihtiyaglar1 karsilayabilecek en akilci bir sekilde kullanilmas: gerekmektedir®".

Necdet Buzbag’a gore; “Beslenme tiim canlilarin vazgeg¢ilmez bir gereksinimidir. Bu
gereksinimlerini gida maddeleri ile giderirler. Gida sanayii, tarim sektoriinden
karsilanan hammaddeleri isleyerek gidaya doniistiiriir. Tarim iirlinlerinin katma
degerinin arttirilmasinin son halkasi gida sektoriidiir. Gida sanayii ve tarim, stratejik
Oneme sahiptirler. Sanayilesmis, gelir diizeyi yiiksek iilkeler incelendiginde tarim ve
gida sanayiilerinin en gelismis sektorler arasinda goriilmesi bir tesadiif degildir.
Hicbir Ulke, halkinin beslenme gereksiniminin karsilanmasini baska bir iilkeye ihale
etmememktedir. Diinyanin gelecegi agisindan tarim ve gida sektoriiniin iki temel
sorunu agirlikla o6ne ¢ikmaktadir. Tarim alami (ekilecek toprak) ve iklim
degisiklikleri... Talep tarafindan bakildiginda diinya sadece fazladan 3 Milyar insani
beslemekle kalmayacak, beslenme bi¢imlerini degistirerek besin zincirinde bir {ist
basamaga cikan daha fazla tahil yogun {iriin yemek isteyen 5 milyar insam1 da
doyuracaktir. Arz tarafindan bakildiginda ise, diinya ¢ift¢ileri, tarim dis1 kullanimla
toprak vyitirilmesi gibi geleneksel tehditlerle savasmak zorundadir. Buna bir de
kiiresel 1sinmanin getirdigi diisen su diizeyleri, artan 1s1 ve sulama suyunun kentlere
aktarilmasi gibi yeni ¢evresel egilimler de eklenmektedir. Bu karmasanin yiikiinii
ciftgilerin tek baslarina iistlenemeyecekleri agiktir. Devletlerin konuyla ilgili olarak
kendi politika ve stratejilerini olusturmalar1 ve diger diinya devletleriyle de isbirligi

icinde olmalar1 gerekmektedir”>,

Iklim degisikligi sonucu Avrupa'da artan 1s1 zirai faaliyetleri etkilediginden uzmanlar
iklim sartlarina dayanikli bitkiler aragtirmaktadirlar. Hedef; topraktaki degisimi
gozlemek, yeni ekim sistemleri ve farkli giibreleme yontemleri olusturmaktir. Ancak
bu, iklim degisiminin tarim lizerindeki olas1 etkisini tahmin edebilmeyi hedef alan bir
dizi analizden sadece biridir. Leibnitz Tarim Arastirmalar1 Enstitiitiisii arastirmacisi
Profesor Wenkel, insanoglunun 1s1 artisin1 belli bir sinir iginde tutmay1 basarabilmesi
halinde, topragin farkli bir bigimde islenmesi ve {iretim tarzi degistirilmis bitkilerle,

orta Avrupa’nin kuzey kesimlerindeki tarimin, yeni kosullara uyum saglayabilecegi

>l Atalik, age, 5.

52 Necdet Buzbas, “Kiiresel Isinma ve Acliga Kosu”, Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Tarafindan Yaymlanan Aylik Dergi: Isveren, .46, 5.12 (2007)
http://lwww.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1829&id=90 [25.11.2007].

29


http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1829&id=90�

goriisiindedir. Ayrica gesitlilige yonelmenin ¢ok Onemli bir strateji oldugunu
belirtmektedir. Wenkel, “Bu yil bunun giizel bir 6rnegi var. Almanya’da bu yilin en
verimli seker pancart mahsulii alindi; ama tahilda verim biiyiik dl¢iide azaldi. Bunun
nedeni Nisan ayindaki kurakligin ardindan gelen asir1 yagislardi. Tarimda ne kadar
cesitlilige yonelirsek, asir1 iklim kosullarinin etkisini de o kadar azaltabiliriz. Ama bu
etkileri tamamen ortadan kaldiramayacagimiz kesin. Ozellikle iklime zararli sera
etkisi yaratan gazlarin emisyonu hi¢ frenlemeden devam eder ve 4 ila 5 derece 1s1
artis1 meydana gelirse, 0 zaman iklim sistemi bir bigimde ¢oker ve dayanikli bitki

tiirleri bile bu kosullara zamaninda uyum saglayamaz” seklinde ifade etmektedir®,

Ulkemiz topraklarmin 25,8 milyon hektarlik kismi sulanabilir arazilerden
olugmaktadir. Ekonomik olarak sulanabilir arazi miktar1 ise 8,5 milyon hektardir.
DSI, Miilga K6y Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve halk sulamalartyla bu alanin ancak
4,9 milyon hektarlik kismi sulamaya agilabilmistir. Sektorel bazda yapilan su tiiketim
tahminlerinde, tlkemizin ekonomik olarak sulanabilir 8,5 milyon hektar arazisinin,
bu is i¢in ayrilan 6denekler dikkate alindiginda, tamamimin sulamaya agilabilmesi
icin yaklasik 100 y1l daha gerekmektedir. Diinyadaki sulanan alanlar ekili alanlarin
sadece %17’1lik kismini olusturmalarina karsin, toplam bitkisel iiretimin %40’1 bu

alanlardan elde edilmektedir.

Kurak ve yar1 kurak iklim kusaginda yer alan iilkemizde kuraklik ve ¢ollesme
sorunlarinin kiiresel 1sinma ile daha da artacagi dikkate alindiginda sulama, ayni
zamanda onemli bir sorunu da beraberinde getirmektedir; topraklarin tuzlanmasi,

yani arazi kalitesinin bozulmasi, ¢éllesmedir.

Gelecekte daha kurak bir periyoda girecek Tlrkiye’de erozyon kontroli ve suyun

toprakta muhafaza edilmesi dnem kazanmaktadir.

Gilinimuzde tarimsal Uretim miktar ve verimini, kaliteli tohumlar kullansak dahi
ancak sulamayla arttirmamiz miimkiin oldugundan gerek yeralt1 gerckse yer iistii su

kaynaklarimizi temiz ve planl kullanilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, kiiresel 1sinmanin 6zellikle yagisin azalmasi, sicakligin ve dolayisiyla
kurakligin artmasina bagl olarak arazi kullanim sekli ve tarim metotlar1 ile su

kaynaklarinin kullanimi ve su kalitesi konusunda 6zen gostermek zorundadir.

53 “[klim Degisikligi Tarim Zorluyor”, Kiiresel Ismma,
http://www.suyla.com/kuresel-isinma/iklim-degisikligi-tarimi-zorluyor.html [5.01.2008].
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Ulkemizde ormanlarin ve meralarin tahrip edilmesinin de Oniine gecilmesi sart

olmaktadir.

Ulkemizde tarimsal iiretim planlamasi yapilmadigindan, sulamaya agilan bdlgelerde
ekilecek bitki deseni koyliiniin insiyatifine birakilmakta, buna sulama konusundaki
bilgisizlikte eklenince sulamadan yeterli randiman alinamadig1 gibi topraklarimizin
uretkenlik kapasitesi de diigmektedir. Siirekli baraj ve godlet insa etmenin yaninda

ciftci, sulu tarim konusunda egitilmeli ve denetim altinda tutulmalidir™.

Kurakligin etkisi ile tarim sektorii gegen yil (2006) ilk 9 ayda yiizde 1.2, bu yil ise

yiizde 5.6 oraninda kiigiilmiistir™.

Dortte icu su ile kapli olan diinya yuzindeki suyun ytzde 97,5 tuzludur. Yizde 2,5
oranindaki tatli suyun yiizde 70 gibi 6nemli bir oran1 Antarktika ve Grondland'da buz
kitlesi halindedir, kalan kismin biiyik bdolimii ise derin yeralti sukiiresinde
bulunmaktadir. Bu durumda yeryiiziindeki su kaynaklarinin sadece yaklasik yiizde 1'i

insanlar tarafindan kullanilabilir sekilde bulunmaktadir.

Yeryliziindeki su kaynaklan miktar1 sabit, dagilimi ise diizensizdir. Diinya nii-
fusundaki hizli artis ve suya olan taleplerin ¢esitlenerek artmasi, kirlenme ve iklim
degisikligi, bu yasamsal dneme sahip kaynagi 6zellikle kit bolgeler igin stratejik bir

konuma tasimustir.

Su, biitlin sektorlerde bir tiretim girdisi, ayn1 zamanda bir enerji kaynagidir. Bu

nedenle su kaynaklar1 evrensel ve ikamesi olmayan stratejik bir 6zellik tasir.

Son yiizyilda diinya niifusu ti¢ kat artarken, su kaynaklar1 tizerindeki talep yedi kat

artmugtir™®.

Diinya {izerinde 1,5 milyara yakin insan saglikli bir su temininden yoksundur. Bu
insan topluluklari ¢ogunlukla Orta Dogu ile kuzey ve giliney Afrika'da bulunan
yaklagik 19 iilkeye dagilmistir. 2025 yilina erisildiginde saglikli tatli su sikintisi
ceken insan sayisinin 3 milyara yaklagsacagi tahmin edilmektedir. Su sikintisi hem
iklim degisikliginden dolayr s6z konusu bolgelerde kuraklikta goriilen sikligin

artmasindan hem de niifus artis1 ile ekonomik gelismeden kaynaklanacaktir®’.

> Atalik, age. 5-6.

> “Tarim Kiigiildii, Insaat Frene Bast”, Milliyet Gazetesi, 11 Aralik 2007, 8.

% “Diinyada ve Tiirkiye’de Su ve Politikasi”, Bilim ve Gelecek Dergisi, (Eyliil 2007): 49-50.
5 Uzmen, age, 107.

31



Ulkelerin su varligina gore simiflandirilmasinda, yilda kisi basina diisen ortalama
kullanilabilir su miktar1 1.000 m*ten az olan tlkeler "su fakiri*, 2.000 m>ten az olan
lilkeler "su azlig1 yasayan", 8.000 — 10.000 m*ten fazla olan lkeler ise "su zengini"
Ulkeler olarak kabul edilmektedir®,

Su zengini bir tlke olmayan Turkiye'de kisi basina diisen kullanilabilir su potansiyeli
3690 m*diir. Diinya ortalamasi olan 7600 m>iin yaklasik yarisina karsihk gelen bu
deger nedeniyle Ulkemiz, su fakiri olmamakla birlikte, su kisiti bulunan tilkeler
arasinda sayilmaktadir. Kisi basma diisen yillik teknik ve ekonomik olarak
kullamlabilir su miktari ise 1.735 m® civarinda olan iilkemiz, su azlig1 yagamaktadir.
DIE'nin tahminlerine gére 2030 yilma kadar iilkemiz niifusunun 100 milyona
ulasmasi durumunda, kisi basina diisecek teknik ve ekonomik olarak kullanilabilir su

miktart 1000 m*e diisecektir™.

Bugiin insanlik, diinyadaki toplam temiz ve tatli suyun yaklasik olarak yiizde 67'sini
tarimda, ylzde 23'UnU endustride ve yizde 10'unu konutlarda kullanmaktadir. 21.
yiizy1l boyunca suyun sektorel kullanimindaki en biiyiik artis tarimsal su kullanimin-
da olmustur. Ancak suyun kiiresel Olgekteki sektorel kullanimlarinda {ilkelerin

endistrilesme ve gelismislik diizeyleri belirleyici bir 6zellik gostermektedir.

Suyun tiiketim alanlar1 ile ilgili yapilan aragtirma sonucglan bu konudaki farklilig

ortaya koymaktadir.

Endiistrideki su kullanimina birka¢ 6rnek: Teknolojiye bagli olsa da ortalama
olarak bir otomobil uretimi i¢in 300-400 ton, 1 ton gelik tretimi igin 240 ton, 1 varil
(yaklasik 200 L) ham petroliin rafine edilmesi i-¢in 7 ton, 1 kg kumas (baskili,

boyal1) iiretimi i¢in 200 litre su kullanilmaktadir.

Evsel su kullanim o6rnekleri: Banyo yapmak igin asgari 50-60 litre, musluk agik
olarak asgari 3 dakika dis firgcalamak icin 4-5 litre, giinliik tuvalet ihtiyac i¢in asgari
25 litre, bulasik ve c¢amasir makinesinde 1 yikama icin 100-120 litre su
tlketilmektedir.

Tarmmsal Kkullammm: Tarimsal alanda kullanilan su, sulama yoOntemine gore

degismektedir. Bu alanda en biiyiik kayiplar agik kanal yonetimi ile suyun iletimin-

%8 “Diinyada ve Tiirkiye’de Su ve Politikas1”...,50.
%% age, 52.
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deki buharlasma ve sizma kayiplaridir. Modern sulama yontemlerinin

yayginlasmadig iilkemizde hektar bagina yaklasik 10500 m® su verilmektedir®.

Sekil 3: Tath ve Temiz suyun Kullanim alanlan

“Diinyada ve Tiirkiye’de Su ve Politikas1”, Bilim ve Gelecek Dergisi,
(Eylil 2007): 50.
Sekil 3’de goriilmektedir ki temiz ve tatli suyun biiyiik bir boliimii sanayide
kullanilmaktadir. Kullanilan bu suyun atik su aritim tesisleri ile tekrar kullanilabilir

duruma getirilmesi ¢ok 6nemlidir.

KID’in su kaynaklar1 iizerinde doguracagi tehdidi onlemek igin suyun verimli
kullanimi, su dagitim sistemlerinin altyapisinin diizenlenmesi, tarim politikalarinin
yeniden go6zden gegirilmesi ve sehir planlamasinin yeniden ele alinmasi

gerekmektedir.

Su, insan yagaminin vazge¢ilmez unsuru olarak toplumsal bir degerdir. Oysa piyasa
ekonomisi sistemi suyu artik toplumsal deger degil, ekonomik deger olarak

tanimlamaktadir.

Suyun kuresel ticaret konusu yapilmasi, ayni zamanda su kaynaklar1 {izerinde,
kiiresel sirketlerce serbestce yatirim ve isletme yapilabilmesine baglidir. Bunun ig¢in,
sermayenin serbest dolagimi1 ve "yatirimer haklar1" uluslararasi anlagmalarda giivence
altina alinmaya calisilmakta, su kaynaklarinin bu kapsamda degerlendirilebilmesi

icin gayret gosterilmektedir.

% age, 51
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Su gibi toplumsal, ekonomik ve stratejik bir degerin, kayitsiz, sartsiz kiiresel su

sirketlerinin kar hesaplarima terk edilmesi dogru degildir®.

Diinya 21. yiizyilda en biiyilik kavgasini su icin verecektir. 2020'de kisi basina diisen su
miktarinin, simdikinin tigte biri olmasi beklenmektedir. BM, su konusundaki
uluslararas1 anlagmazliklarin ¢atisma noktasina gelebilecegi uyarisinda bulunurken,
su krizinin ¢06ziilmesi igin yilda 50-100 milyar dolarlik harcamaya ihtiyag

duyuldugunu eklemektedir®.

2.7.3. Enerji Yonetimi

KID’e neden olan sera gazlarinin artmasinda enerjinin pay: farkli kaynaklarda farkli

degerlerde verilmektedir:

Sera gazlarimin olusumunda enerji iretim ve tliketiminin yilizde 36, endiistriyel
faaliyetlerin ylizde 24, ormanciligin yiizde 18, tarimsal etkinliklerin yiizde 9 ve diger
kaynaklarin ylizde 3 payr vardir. Bu rakamlardan da anlasilacag: iizere, kiiresel
isinma ve iklim degisikligi olgularinin incelenmesinde enerji Uretim ve tiketimi

stratejik bir noktadadir®,

Biitlin kalkinma faaliyetleri i¢in bu denli 6nemli olan, fakat ayni1 zamanda salimlarin
biytk bir boliminden de sorumlu olan enerjinin, iklim sistemini olumsuz

etkilenmesini nasil engelleyebilecegimiz ¢ok Snemlidir®.

Yeryizunin derinliklerinde daha 6nce depolanmis olan gaz, petrol ve komiiriin
yakilmasi, gézlemlenen ve gelecekte de artmaya devam edecek iklim degisiminin

nedeni olan atmosfer bilesimindeki degisimin ana sorumlusudur.

Bu durumda iklim degisikligine en biiyiik katkis1 bulunan enerjiyi yonetmek igin 2

yol dnerilebilir:

Birinci yol, enerji tasarrufudur: Teknoloji (evlerin yalitimi, hibrid motorlar vs.) ve tu-
tum (evdeki aletleri gece agik birakmamak, ylriime ya da bisiklet gibi araglari

kullanmak vs.) olarak. Enerji tasarrufu yapmak hem iklimin degismesine karsi

61 age, 57-58.

%2 Ali Riza Karacan, Cevre Ekonomisi ve Politikasi, (Izmir: Ege Universitesi Yayinlari, 2007):95.
% Orgen Ugurluy, ilke Orgen, “Tiirkiye’de Kiiresel Ismmanin Enerji Kaynaklar1 Uzerine Etkisi”,
Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma Dergisi, say1.3. (2007):17.

8 “Siirdiiriilebilir Kalkmmanin Vazgegilmez Unsurlarr”, Cemre: Rec Tiirkiye iklim Degisikligi
Bilteni, s.1. (2005): 8.
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mucadele etmek, hem {ilkenin enerji bagimsizligimi desteklemek, hem de tutumlu
olmak anlammna gelmektedir. Bugiin en biiyiikk enerji deposu, enerjiden

yapilan/yapilacak tasarruflardir.

Kiiresel enerji tliiketiminin % 42'si sanayiye, % 31'i ev ve isyerlerine, % 22'si ulas-
tirmaya ve % 5'1 tarimin 6nemli bir kismini olusturdugu diger kalemlere ayrilmistir.
1990-1995 doneminde, enerji tuketimindeki toplam biiyiime oran1 % 1 iken, yillik
ortalama biylme oranlari sirasiyla sanayi igin % 0.6, binalar i¢in % 1, ulastirma i¢in
% 2.4 ve geri kalan i¢in % 0,6 olmustur. Bu oranlar ayn1 kalirsa, ulastirmaya ayrilan
pay 25 yildan kisa bir siire i¢inde binalara ayrilan payi; 35 yilda da sanayi payini
gececektir. Oyleyse, her ii¢ alan da esit dikkat gerektirmektedir.

Ikinci yol; zamanla fosil yakitinin yerine gegecek enerji kaynaklan gelistirmeye

dayanmaktadir.

NuUkleer enerji, Fransa'da tiiketilen elektrigin dortte tigiinden fazlasini iiretmeye
imkan vermektedir ve sera etkisine katkis1 ¢ok azdir. Bununla birlikte, reaktorlerin
giivenligi sorunu ve radyoaktif atiklarin yonetimi diinya kamuoyunun blyik bir
kismi tarafindan 6nemli olumsuzluklar olarak kabul edilmektedir. Bu sorunlarin
¢cozimu, ancak, teknik ve bilimsel ilerlemelerin bir arada olmasi (6zellikle, klasik
reaktorlerden daha ¢ok yakit kullanan FBR [Hizli Uretken Reaktor] sektorii) ve
biitlin enerji iiretim bi¢imlerinin riskleri iizerine ciddi bir toplumsal tartisma ile
mumkdin olabilecektir. Endiistriyel enerji kaynagi olarak fiizyon kullanimi yiizyilin

bitiminden énce mimkiin gorinmemektedir.

Hidro-elektrik, yenilenebilir bir enerji bicimidir. Sera etkisine neden olan gaz
salimma yol agmamakta ve ¢ok ileri bir endustriyel gelismislik diizeyindedir. Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra Fransa'da iddiali bir baraj yapim programi ortaya
konulmustur. Boylece hidroelektrik, nlkleer enerjiden elde edilmeyen ulusal enerji
tiretiminin dortte birini saglar duruma gelmistir. Bu nedenle, Fransiz elektriginin
neredeyse tamami CO, salimina yol agmadan Uretilmektedir. Bununla birlikte, uygun
bolgelerin eksikligi, cevresel ve toplumsal sebeplere bagl kararsizliklar ve asiri
bor¢lu iilkeler igin fiyatlarin ¢ok yiiksek olmasi sebepleriyle diinyada yeni baraj
yapimi, Cin ve Hindistan'daki baz1 biiylik projeler disinda yavaglamistir.

Yeni enerjiler, simdilik diinyada tiiketilen enerjinin 6nemsiz bir kismini teskil

etmektedir. Ancak bu enerjiler gelecegin onemli ¢ozlimlerini olusturmakta ve enerji
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kaynaklarinin ¢esitlenmesini saglamaktadir. Bunlar dogal enerjilere dayanarak,
iklimin degisimine kars1 verilen miicadelede oldugu kadar fosil enerjilerin
maliyetlerindeki artisa karsi da bir yanit olusturmaktadirlar. Yine de, diisiik ve-
rimlilikleri (rlizgar her zaman esmez, giines batar, jeotermal her yerde olanakli
degildir) iiretilen elektrigi depolamay1 ya da bir an 6nce dagitmay1 mecbur kilmak
gibi dezavantajlar1 vardir. Avrupa Birligi'nin yenilenebilir enerjilerin gelisimi
konusunda belirledigi amag¢ sudur: 2010 yilinda elektrik Gretiminin % 20'sine

ulasmak®.

2.7.4. CO, YOnetimi

Insan kaynakli ek sera etkisinin % 40’indan atmosferdeki C0O, (genelde “karbon
gaz1” olarak adlandirilir) sorumludur. Bir buguk yiizyildir bu gazin atmosferdeki
yogunlugu diizenli bir sekilde artmaktadir®. Ayrica bu gazin atmosferde kalma
stiresi 50-200 y1l arasinda ¢ok genis bir zaman dilimidir. Yani bugiin salimina devam

ettigimiz CO; gazinin etkilerini ileriki yillarda daha da fazla hissedecegimiz aciktir®”.

Diinya'da fosil yakitlarin yanmasindan olusan CO; gazi emisyonlarinda, 1950
yilindan itibaren kayda deger bir artigin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Bu artis,
gelismekte olan ilkelerde hizli bir sekilde devam etmektedir. Buna karsilik,
endiistrilesmis iilkelerin CO, gaz1 emisyonlarina katkilarinda ise son yillarda bagil

olarak bir azalma oldugu gorulmektedir.

CO; emisyonlart agisindan diger onemli bir konu da bu emisyonlarin ekonomi
sektorlerine dagilimidir. Elektrik dretimi, CO, emisyonunda 6nemli bir rol oynar.
Diinya'da kabaca CO, emisyonlarinin ii¢te biri elektrik {iretimi nedeniyle, dortte biri
endiistri, beste birinden az1 tasimacilik ve diger aktiviteler ile onda birinden azi ise

doniistiirme kayiplar1 ve proses endiistrilerinin kullanimi nedeniyle olmaktadir.

Fosil yakitlarin kullanimiyla yilda yaklasik olarak 20 milyar ton CO, atmosfere
birakilmakta olup, bu sekilde gerceklesen enerji liretimi, atmosferik sera gazlarinin

konsantrasyonlarinin artmasina 6nemli bir katki saglamaktad1r68.

Kiiresel 1sinmaya en ¢ok katki saglayan CO’yi kontrol altina almak i¢in gesitli

calismalar ve fikirler mevcuttur:

% Ferederic Denhez, Kiiresel Ismmma Atlas, ¢ev. Ozgiir Adadag (Istanbul: NTV Yaynlari, 2007), 65.
% age, 32.

%7 Kadioglu, age, 247.

%8 age, 298.
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Fosil yakitinin kullanimi ile aciga ¢ikan karbonu depolama olanaklari inceleme
asamasindadir. Teorik olarak bu ¢alisma, salim dengesinde higbir degisiklik
olmamasina ve dolayisiyla ne kadar sera gazi salimi yapildigindan endise
edilmemesine imkan verecektir. Bunun i¢in kullanilan teknikler, karbon gazini ona
neden olan yanma esnasinda toplamaktan ibarettir. Bununla birlikte, toplama
aygitlar1 kiigiik veya hareketli tesisatlar igin ¢ok agir ve karmagiktir. Kullanilan gaz
ve petrol yataklar1 ile tuzlu su tipi derin jeolojik olusumlarda CO2 depolamasi
yapilmis ve Omiir testine tabi tutulmustur. Zararsizligi ispat edilebilirse, deniz
depolamas1 da disiiniilebilir. Karbon gazinin tekrar toplanmasi, olasi nakil ve
depolama islemleri sadece sinirli sayidaki durumlarda diisiiniilebilir ve sorunun

. . .. 69
sadece bir kismini ¢ozebilir ™.

Sonug itibariyle, CO, Uretimine sebep olan sanayinin yeni teknolojiler gelistirmesi

kagimilmaz gorinmektedir.

% Denhez, age, 65.
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3. KURESEL iKLiM DEGISIKLIiGININ SEKTORLER UZERINE
ETKILERI

Kiiresel iklim degisikliginin sektorler tizerine etkileri farkli sekillerde olmaktadir.
3.1. KiD’den Sektérel Etkilenme

KiD’den sektorel olarak etkilenme iki sekilde olmaktadir:
(1) iklim Degisikligini etkileyen — Emisyon Kontroliinden etkilenecek Sektorler
(2) iklim Degisikliginden Etkilenen Sektorler

Tablo 3: KiD’den Sektorel Etkilenme

Iklim Degisimine En Cok Katki iklim Degisiminden En Cok
Yapan/Sebep Olan Sektorler Etkilenen/Etkilenecek Olan Sektorler
» Elektrik enerji Uretimi Tum termik » Lojistik
santraller (20 MW (st kapasite) » Sigortacilik — Finans
» Rafineriler » Tarim
» Demir- celik Uretimi — Aliminyum » Ormancilik
> Cimento — kireg > Ingaat
» Seramik - Cam Sanayi » Turizm
» Kagit — Karton Uretimi » Balik¢ilik
> Kimya Sanayii > Gida Uretimi
— Azotlu Giibre Uretimi > Saglik
— Petrokimya Sanayii
» Gida ve Mesrubat Sanayi
> Siit Uriinleri
» Seker Sanayi
» Tekstil Sanayi

Giinay Apak, “Iklim Degisikligi Is Diinyasina Sektérel Etkileri” Iklim Degisikliginin Tiirkiye’ye ve
Sanayiye Etkileri Paneli, 22 Kasim 2005, Ankara, 10-11.
http://www.iklim.cevreorman.gov.tr/tobb/C_Gunay%20APAK-22%20kasim-Rev.pdf [26.11.2007].
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KID’in sektorleri nasil etkiledigine gegcmeden 6nce, hangi sektorlerin ne kadar sera

gazi iirettigini bilmemiz gerekmektedirm.

Eger yalnizca C0O; salimi goz Oniine alinirsa enerjinin paytr % 75'i gegmekte ve bu
pay da ¢ok biiyiik olglide fosil yakitlarin yanmasindan ileri gelmektedir. Kullanim
miktar1 bakimindan petrol birinci, kdmar ikinci sirada gelmekte, daha sonra dogal
gaz lclincii siray1 isgal etmektedir. Kiiclik imalat ve insaat ile birlikte sanayi kiiresel
sera gazi salimlar1 iginde % 24'lik orana sahiptir. Sanayi sektorl icinde en blyuk sera
gaz1 salan faaliyetleri kimya ve petrokimya, ¢imento ve demir-gcelik sanayileri
olusturmaktadir. Bunlarin yani sira kimyasal maddeler, gida ve tiitiin, kagit ve kagit
hamuru ile makine sanayilerinin énemli katkilar1 vardir. Diinya ticaretinin % 75'ini
imalat sanayi tirtinlerinin olusturdugu géz 6ntine alinirsa, ticaret hacminin artmasiyla,
mal iiretimi ve dolayisiyla sera gazi iiretiminin de artmasinin kaginilmaz olacagi

anlas11maktad1r71.

Tablo 4: Sektorlere Gore Toplam Seragazi Emisyonlar: (Milyon ton CO2

esdegeri)

1990 1995 2000 2004 2005
Enerji 132,13 160,79 212,55 227,43 241,45
Endustriyel Prosesler 13,07 21,64 22,23 26,45 25,29
Tarim 18,47 17,97 16,13 15,18 15,87
Atik 6,39 20,31 29,04 27,55 29,75
Toplam 170,06 220,72 279,96 296,60 312,36
1990 yilina gore artis yiizdesi - 29,8 64,6 74,4 83,7

“Sera Gazi Emisyon Envanteri”, TUik Haber Bulteni, Sayi: 91 (2005),

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=510 [28.11.2007].

Tiirkiye’de, 2005 yilinda 1990 yilina gore, CO; emisyonunda en yiiksek artis %160

ile cevrim ve enerji sektdriinde gézlenmistir. Bu degeri %79 ile imalat sanayi, %56

7 Uzmen, age, 117-118.
™ age, 133-134
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ile ulastirma ve %37 ile diger sektorler izlemektedir. 1990 yilina gére 2005 yilinda

toplam CO; emisyonu %84 oraninda artmlst1r72.

Sera gazlari, c¢esitli sektorlerden kaynaklanmakla birlikte, enerji-iliskin faaliyetler
toplam emisyonlarinda nemli bir paya sahiptir. Ulkemiz verilerine gére, bu pay
yuzde 76.7°dir. CH4, N,O gibi baz1 sera gazlarinin atmosferde yarattig1 sera etkisinin
COz’e gore cok fazla olmasma karsilik, elektrik, sanayi, konut, ulasim gibi
sektorlerde enerji kaynagi olarak fosil yakitlarin kullanilmasi ile ¢ok biiyiik
miktarlarda atmosfere verilen CO,, ¢cok 6nemli bir paya sahiptir. Turkiye verilerine
gore, enerji kaynakli CO2’nin pay1 yilizde 81.5°dir. Enerji-iligkin sektorler arasinda,

emisyonlardan en fazla sorumlu olan elektrik enerjisi sektorudur .

17%

O Elektrik
B Sanayi
Oulastirma
O Diger

18%

31%

Sekil 4: 2004 Yili Enerji Kaynakh Sera Gazlarinin Sektorel Dagilimi

Selva Tiiziiner, “iklim Degisikligi ve Enerji” Emoenerji Toplumsal Haber ve
Arastirma Dergisi, say1.3. (2007): 7.

3.2. KiD’in Yarattig1 Riskler ve Firsatlar

Iklim degisikligi bir hiikiimet ve bir diizenleme meselesi olup, stratejik risk
yonetiminin de bir konusudur. Firmalar i¢in muazzam riskler ve firsatlar sz
konusudur. Goldman Sachs, Merrill Lynch, Prudential Equity Group ve JPMorgan
gibi 6nde gelen Wall Street analistleri iklim degisikliginin hissedar degeri lizerindeki

etkilerini arastirmaktadir.

72 “Sera Gazi Emisyon Envanteri”, Tiiik Haber Biilteni, Sayr: 91 (2005),
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=510 [28.11.2007].

7 Selva Tiiziiner, “iklim Degisikligi ve Enerji” Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma Dergisi,
say1.3. (2007): 7.
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Ceres”, 50’nin iizerinde yaklasik 3 trilyon dolar civarinda mal varligim yoneten
kurumsal yatirimcilarin iklim risklerini yonetmektedir. Bu kurumsal yatirimeilar,
iklim degisikligini itibari bir ilginin anahtar1 ve 21. ylizyilin en biiyilk meydan
okumasi olarak ilan etmislerdir. Firma kurullar1 ve yoneticiler bu meseleyi yok

saymaya cesaret edemeyecek bir duruma gelmislerdir.

Iklim degisikliginin ¢ok genis bir alani kapsamasi, ABD’de biiyiikk ya da kiigiik
boyutta biitiin isletmelerin ve yatirim portfoylerinin igine iklim riskini yerlestirmistir.
Yatirimcilar, iklim risklerinin ve firsatlarinin agiklanmasi i¢in firmalara daha ¢ok
baski yapmaya basglamiglardir. Yatinmin geri donilisii ve rekabetgilikte iklim
degisiminin etkisini 6grenmek istemislerdir. Onemli 6l¢iide sera gaz1 salan ve yiiksek
enerji kullanan firmalar yeni diizenlemeler ile kars1 karsiya kalmislardir. Her sektor
ve her firma iklim degisikliginin getirdigi risklere ve firsatlara farkli bir yaklagim
gOstermistir. Cok basarili firmalar ilgili paydaslarla baglantilar kurmuslar,
stratejilerini yatirimcilara agiklamiglar ve risk ve sermayeyi firsatlara doniistiirmek

icin odaklanmuslardir™.

Seyma Oncel Bayiksel’e gore; KID’in sektdrlere etkisi, kullanilan karbon miktarina
gore degismektedir. Karbon yogunlugu fazla olan sektorlerde, sirket markalarinin
degerleri daha fazla risk altindadir. Ornegin, havayollar1 sektoriinde sirketler
kazandiklart her 1 pound igin 14,5 kg karbon salimi1 gergeklestirilmektedir. Karbon
saliminin bu kadar fazla olmasi ise bu sektordeki sirketlerin marka degerlerinin
yiizde 50 oraninda risk altinda kalmasi sonucunu dogurmaktadir. Havayollar
sektoriini yizde 10'luk risk altindaki marka degeriyle yiyecek, icecek iiretimi
izlemektedir. Akaryakit sektoriinde ise risk altinda olan marka deger orani yiizde
2,5°tir.

Sirketlerin bu alandaki maliyet miktarlar1 kabaca sektor biyikligi ve diger
sektorlerle etkilesimleriyle dogru orantilidir. Ornegin, karbon salimi en fazla olan
havayollar1 sektoriinde risk altinda kalan sermaye miktar1 2,3 milyar Euro’dur. Oysa

karbon salimi daha diisiik olan yiyecek ve igecek liretiminde bu meblag 9,9 milyar,

“ Ceres; yatirmmeilarin, gevreyle ilgili gruplarin ve diger kamu ilgili gruplarin firmalarla beraber iklim
degisikligi konusu gibi konularda miicadele edilmesi i¢in ABD’de olusturulan ulusal bir koalisyondur.
" Ceres, Managing the Risks and Opportunities of Climate Change: A Practical Toolkit for
Corporate Leaders (Boston, Ocak 2006), 2,
http://lwww.greenbiz.com/toolbox/tools_third.cfm?LinkAdvID=67111 [16.03.2008].
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hemen hemen hi¢ karbon salimi olmayan bankacilik sektoriinde ise 8,6 milyar

Euro'ya ¢ikmaktadir’.
Tablo 5: Kiiresel Isinmanin Sektorlere EtKisi
Sektor Ortalama karbon | Risk altindaki Risk altindaki
yogunlugu (kg)* | marka degeri (%) sermaye  (milyar
euro)
Yiyecek ve Icecek 1,0 10,0 9,9
Uretimi
Bankacilik 0,45 2,0 8,6
Akaryakit 10,0 2,5 59
Havayollar 145 50,0 2,3
Telekominikasyon 0,3 1,0 1,8
Yiyecek Parakendesi 0,7 <1 <0,6

* Kurumsal gelirlerin her 1 pound’una karsilik gelen karbondioksit salinmasi
Seyma Oncel Bayiksel, “En Biiyiik Darbe Hangi Sektére?” , Capital Dergisi, say1.3 (2007): 110.

Turkiye’de de, Ankara Ticaret Odasi'nin 63 meslek komitesi raporlarindan yola

cikarak hazirladigi  "Kiiresel Isinmanin Sektorlere Etkisi" konulu c¢alisma,
Tiirkiye'nin en sicak kislarindan birini yasadigi 2006 yili ile en sicak yazlarindan
birini yasayacagi 2007 yilinda iklim degisikliginin sektorler ilizerinde yaptigi ve
yapmasi beklenen etkilerini ortaya koymustur’®. Raporun tamami ekler bélimiinde

yer almaktadir.

Iklim riskleri, iklim degisikligi i¢in olusturulan diizenlemelerden kaynaklanan riskler

ve fiziksel riskler olarak ortaya ¢ikmaktadir’":

s Bayiksel, age,109.

76 Ankara Ticaret Odasi, Kiiresel Issnmanin Sektorlere Etkisi Raporu (2007),
www.iklimlerdegisiyor.info/turkce/downloads/31/0/ATO.pdf [12.11.2007].

" Ceres, Managing the Risks..., 4.
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% 1klim Degisikligi icin Olusturulan Diizenlemelerden Kaynaklanan Risk

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, firmalara operasyonlarindan veya
tiriinlerinden dolay1 olusan emisyonlarin kontrolii, karbon kredisi satin alma ve atik

arntim maliyetleri konularinda artan bir baski uygulamaktadir.
% Fiziksel Riskler

Bir¢ok isletme iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan riskler ile karsi
karsiyadir. Bu etkiler, yogunlugu ve siirekliligi artan hava olaylari; kuraklik, seller,
firtinalar ve deniz seviyesinin artmasidir. Hava degisirken miisteri davraniglarinin

degismesi, birgok sektorde karlilig1 etkileyecektir.

Iklim firsatlar, iklim degisikligi icin olusturulan diizenlemelerden kaynaklanan
firsatlar, teknolojik firsatlar, rekabet ve itibar arttirma firsatlar1 olarak ortaya

cikmaktadir.

< Iklim Degisikligi Icin Olusturulan Diizenlemelerden Kaynaklanan

Firsatlar

Emisyon kisitlamalar1 yapan firmalar daha az uyum sorunu ve temizleme maliyetleri
ile karsi karstya kalacaklardir. Ayrica karbon kredileri satarak gelir bile elde
edebilirler. Lider firmalar ulusal diizenlemelerin olusturulmasmna da katkida

bulunabilirler.
% Teknolojik Firsatlar

Pek ¢ok firma degisen firma ve miisteri talepleri sonucunda yeni {irlinler veya
emisyon azaltim teknolojileri gelistirerek karliliklarini arttirma firsati elde edebilirler.
Firmalar ayrica emisyon azaltmak ve tasarruf etmek icin enerji verimli

uygulamalarda bulunabilirler.
% Rekabet ve itibar Arttirma Firsatlar

Temiz teknolojiye sahip firmalar yeni pazarlar ya da biiyiilk pazar payi ele
gecirebilirler. Son caligmalar, bu alanda pazar lideri olmanin finansal karlarini

vurgulamaktadir.

Hiikiimet diizenlemelerinin firsatlar ya da riskler olusturmasi firmanin hangi sektérde

bulundugu ile ¢ok baglantihidir. Gaz, petrol, madencilik, metal sanayileri ve kamu
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hizmeti yapan kuruluglar gibi ©onde gelen sanayi kollarinda risk olarak

algilanmaktadir.

Emisyon azaltim uygulamalarinin direkt bu sektorlerle baglantili olmasi siirpriz
degildir. Avrupa’daki emisyon ticaret plani; enerji faaliyetleri, metal tiretimi, mineral
endiistrisi, kagit sektorlerinde sera gazi emisyonlari i¢in bir kapan gorevi yapacaktir.
Hiikiimet diizenlemelerinin bazi finans sirketleri icin firsatlar ortaya c¢ikaracagi
goriilmektedir. Miisterileri i¢in emisyon ticaretini kolaylastirmay: veya finansal

dengeleme projeleri yapabileceklerini diistinmektedirler.

Iklim degisikliginin isletmeler igin firsatlar ya da tehditler getirecegini
tartistigimizda, bu konuyla ilgili firma algilamalar1 farklilik gostermektedir.
Meteorolojik olaylar ve hava modellerinin degismesinin etkileri firmalar tizerinde
stres yaratan negatif ¢ikarimlardir. Bu faktor sigorta, gida ve icecek sanayileri ve
daha az olarak finans ve giivenlik sektorleri i¢in goze ¢carpmaktadir. Bu sektorler i¢in
havanin degismesi cogunlukla isletme faaliyetlerinde direkt etkili olmayan bir etkiye
sebep olur. Gida ve igecek firmalarinda 6ncelikle tedarikgiler etkilenir. Sigorta ve
finans sektorleri ise miisterilerinin kredi taahhiitlerini yerine getirememesinden ve

sigorta maliyetlerinin artmasindan korkmaktadirlar’.

"8 Ans Kolk, Jonatan Pinkse, “Market Strategies for Climate Change”, European Management
Journel, ¢.22, 5.3 (2004):307, http://www.sciencedirect.com
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Tablo 6: Secilmis Olan Endiistrilerde iklim Riskleri ve Firsatlar

Elektrik
Gucl

Imalat

Oto&

Ulastirma

Petrol&
Gaz

Ormancilik

Tarim

Balik¢ilik

Saglik

Gayrimenkul

Turizm

Su

Dizenlemelerden
Kaynaklanan
Riskler

X/
**

X/
**

Fiziksel riskler
(bolgeye baglh
olarak)

>

o
25

Rekabet ve Itibar
Riski

X/
L X4

Dizenlemelerden
Kaynaklanan
Firsatlar

X/
°e

>

o
25

X/
°

Teknolojik
Firsatlar

*

*0

*0

Rekabet ve Itibar
Firsatlari

K/
L4

R/

K/
L4

Ceres, “Managing the Risks and Opportunities of Climate Change: A Practical Toolkit for Corporation Leaders”, (Boston, Ocak 2006), 5,
http://www.greenbiz.com/toolbox/tools_third.cfm?LinkAdviD=67111 [16.03.2008].

45



http://www.greenbiz.com/toolbox/tools_third.cfm?LinkAdvID=67111�

3.2.1. Bankacilik Sektorii’®

Bankacihigin KiD’den en fazla etkilenen sektdrler arasinda yer almasinin nedeni,
diger sektorlerle olan baglantisidir. Yine de KiD’in bu sektdre olumlu etkileri olmasi
da muhtemeldir. Diinya Enerji Konseyi'nin yaptig1 arastirmaya gore, yenilenebilir
enerji pazarinin biytkligi 2020'ye kadar 1,3 trilyon Euro'ya ulasacaktir. Bu alana
yatirim yapan sirketlere kredi veren bankalar ise bu pazarin biiylimesinden olumlu
etkilenecektir. Bankalar iklim baglantili yatirnm ve kredi risklerinin yonetiminde

onemli rol sahibi olacaklari i¢in de 6ne ¢ikacaktir.

KiD’in bankacilik sektdriine olumsuz etkilerine bakacak olursak; sirketlerin karbon
salimin1 azaltmasi, karbon yogun sektorleri olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
sektorlerdeki sirketlerin kredi risklerini, bankalar kendi iizerlerinde tasiyacagi icin

sorun yasanacaktir.

Petrol, gaz, komiir gibi iirlinlerdeki fiyat elastikiyeti ve iklimle dogrudan iligkisi olan
triinlerde yasanacak sorunlar, finans sektoriinde projeksiyon yapmay:r da
giiclestirmektedir. Bu nedenle sektdr igin onimuizdeki donem belirsizliklerle
doludur. Gegmiste de bu friinlerin fiyatinin degisken olmast bu sonucu
dogurmaktadir. Ornegin, karbondioksitin tonunun fiyat: 2003-2005 yillar1 arasinda 5
ila 20 Euro arasinda degisim gostermistir. Bu kadar genis bir aralikta fiyat degisimi
yasanmasi, iklim degisiminin sonucunda daha da fazla bir fiyat oynaklig1 olma

ihtimalini arttirmaktadir.

3.2.2. Sigortacihik Sektorii

KID’in etkilerinden en fazla etkilenecek sektdrlerin basinda sigortacilik gelmektedir.
Iklim uzmanlarina gore sektdr, olagandisi hava kosullari nedeniyle meydana
gelebilecek sel, hortum, kasirga gibi afetler nedeniyle risk altindadir. Tahminler ise
ontimiizdeki 10 y1l i¢inde sektoriin yillik ortalama sigorta kaybinin 150 milyar dolart

bulacagi yoniindedir.
Iklim degisimi, 6ngdriilmeyecek pek ¢ok afeti beraberinde getirebilecegi igin de,
sigortacthigm KiD’den en fazla etkilenecek sektérler arasinda yer alacag

diistiniilmektedir. Hatta sigorta fiyatlarinin aslinda olmasi gerekenden yiizde 30 daha

" Bayiksel, age,109.
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diisiik olacagi varsayilmaktadir. Bu nedenle sigorta sirketlerinin ¢ogu, gelecekte

olusabilecek iklimsel risklerle ilgili yeterli bilgi toplamaya ¢aligmaktadir.

Aslinda ge¢cmis donemde yasanan afetler, sektoriin onlimiizdeki donemde nasil bir
tabloyla karsi karsiya kalacaginin en onemli gostergesidir. Sadece 2004 yilinda
diinyadaki tropik kasirgalar nedeniyle sigortalanmis hava kaynakli hasarlar toplam

32 milyar Euro'yu bulmustur.

UK British Insurers'n tahminine gére ise 2050 yilna kadar Ingiltere'de hava
kosullarindan dolay1r meydana gelecek hasarlar, sigortaciliga yilda 3,3 milvar
Euro'ya mal olacaktir. Bu maliyet, olaganistu durumlarda ise 20 milvar Euro'ya
cikacaktir. Almanya'da da bir selin maliyetinin 15 milyar Euro'yu bulmasi
beklenmektedir. Bu veriler 1s1ginda diinyada iklim degisikliginin, gayrimenkul

hasarimni yiizde 2 ila 4 arasinda degisen oranlarda artirmasi beklenmektedir®®.
Ozetlersek;
Finans-Sigorta sektori icin®;
Tehlikeler:
» Sigorta 6demelerinde talep artisi,
» Yatirim giivenligi riski,
» Yuksek Sigorta bedelleri,
» Uzun vadeli planlama riski.
Firsatlar:
» Yatirimlarin daha fazla giivenlikle yapilmasi,
» Adaptasyon stratejileri ile risk potansiyelinin diistirtilmesi,
> 5 yillik is planlarinda iklim riskleri dikkate almnmast,

> Iklim tedbiri alan firmalara kars: giiven artis1.

8 age, 110
81 Apak, age, 16.
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3.2.3. Tarim, Hayvancilik, Gida Sektorleri

Tarim sektorii ve buna bagl olarak gida sanayi KiD’den en ¢ok etkilenecek olan

alanlardir.

Aslinda tarim sektériiniin kisa donemde KiD’den yarar saglayacag diisiiniilmektedir.
Sicaklik artisinin ¢ogu mahsule olumlu etkisinin olabilecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle kuzey bolgelerdeki soguk iklimin degismesinin, tarim sektdriinde
verimliligi artiracagi da bir gercektir. Ancak bu konuda yapilan en iyi tahminlerde,
mahsul miktarmin kuzey bdlgelerde bile ancak 2 derecelik bir 1sinma sonucunda
artacagl Ongorilmektedir. Bu 1s1 artisinin sonucunda ortaya ¢ikabilecek dogal
afetlerin ise, mahsul miktarindaki kazanc1 yok edecegi tahmin edilmektedir. Ornegin
2003 yilinda yasanan sicak dalgasi sirasinda Ingiltere dahil pek cok Avrupa tlkesi bu

nedenle mahsullerinde biiytik diisiis yasanmustir.

Fotosentez nedeniyle karbondioksit salimiin tarim sektorini olumlu etkilemesi ise
bir baska dikkat ¢ekici faktordur. Hatta bu olumlu etkilerin 2050 yilina kadar

tarimsal mahsul miktarini yiizde 17 artiracagi tahmin edilmektedir.

Tarim sektoriinde talep elastikiyetinin az olmasi ise mahsullerdeki azalmanin sektor
acisindan sorun olmamasina neden olmaktadir. Tarimsal mahsullerde herhangi bir
azalis olursa, gida iriinlerinin fiyat1 artisa gegecegi icin bu, ciroya da olumlu
yansiyacaktir. Ancak bu alandaki kazanimlarda 2050 yilinin bir doniim noktasi
olacag goriisli de hakimdir. Bu noktadan sonra tarimsal mahsullerdeki azalig, global

aclig1 tetikleyecegi icin biiyiik zarar olusacag diisiiniilmektedir®,

KID ve ona bagl kuraklik etkilerinin kiiresel olgekte tarim sektérii iizerindeki

muhtemel etkileri su sekilde 6zetlenmektedir®:

a. Kurakligin en 6nemli etkisi bitkisel iiretim yapilabilen alanlarin azalmasi olarak

ortaya ¢ikacaktir.

b. Halen bitkisel tiretimde kullanilan ve gok su isteyen bitki tiirleri, yerlerini daha az

su isteyen ve kuraga dayanikl tiirlere birakacaklardir. Kurakliga dayanikli olsa bile

82 Bayiksel, age, 109-110.

8 Vedat Mirmahmutogullar1 “Kiiresel Isnma Tiirk Tarimimnin Uretim, Tedarik ve Ticari
Organizasyonlarmi Degistirecek”, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Tarafindan
Yayinlanan Ayhk Dergi: isveren, c.46, s.12 (2007),
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1826&id=90 [2 Kasim 2007].
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mevcut ¢esitlerin kullanilmas1 halinde de kurakligin siddetine bagl olarak iiretimde

diisiisler yagsanmaya devam edilecektir.

c. Misir, pamuk, c¢eltik, seker pancari, soya, yonca gibi su ihtiyact biiylik olan
bitkilerin tiretimlerinde kisitlamalara gidilecek ya da {iretim alanlarinda kaymalar
yasanacaktir. Bu tiirlerde de su kullanim etkinligi yiiksek yeni c¢esitlerin
gelistirilmesine ihtiya¢ olacaktir. Ancak bu ¢esitler iiretime girinceye kadar iiretim

kayiplarinin yaganmasi kaginilmazdir.

d. Kuraklik ayni zamanda g¢ayir ve meralarda da etkili olacagindan, hayvan yemi
ihtiyaci tarla {iretimi ile karsilanmaya calisilacaktir. Bu durum da diger tarla bitkisi

tiirlerinin tiretiminin azalmasi anlamina gelecektir.

e. Kurakligin etkisinin arttig1 alanlarda kuraga nispeten daha dayanikli olan tahil ve
baklagillerin ekim ve {iretimi artacaktir. Buna karsilik, sulama imkanlarinin ve nemin
yiiksek oldugu bolgelerde de musir, pamuk, celtik, seker pancari, soya gibi bitkilerin

iiretimleri yogunlagacaktir.

f. Bitkisel tretimdeki tiir ve ¢esit degisimine bagli olarak hastalik ve zararli
paterninde de degisimler meydana gelecektir. Ozellikle 1stya hassas hasatlik ve
zararlilarin  popiilasyonlar1  azalirken, dayanikli  olanlarin  popiilasyonlar
yukselecektir. Mesela tlkemiz igin 6zellikle bugdayda en 6nemli hastalik olan Sar1
Pasin yerini, Kahverengi Pas alacaktir. Boceklerde kuraklik ve asir1 sicakliktan
olumsuz etkilenecek ve popiilasyonlarinda azalmalar meydana gelecektir. Mesela
siine popiilasyonunda ciddi diisiisler olabilecektir. Ancak ortaya ¢ikan bosluklarin

nasil dolacagi ile ilgili bir tahmin yapmak miimkiin degildir.
Ozetlersek; tarim sektori icin su tehlikeler bulunmaktadir®:

» Geleneksel pazarlarin kaybi, asir1 1sinmadan tane kaybi, kalite bozulmasi

yikanmis {irlin talebi,
Toprak yonetiminde temel degisiklikler,
Artan giines 1s1nlar1 etkisiyle ¢alisanlarin cilt kanseri olma olasiligi,

Daha fazla sogutmali depolama ve dagitim arag ihtiyact,

YV V VYV V¥V

Yagmur, heyelan nedeni ile nakil problemleri,

8 Apak, age, 21-24.
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>

Sinirh su ve sulama imkani. Sulama maliyet artisi,

Uriin yapisma gore ¢iftginin ekipman ihtiyacinda degisiklik, ilave yatirrm

ihtiyacit,
Mevcut iiriin tiirlerinde degisim,
Nehir kiyilarinda su basmasi nedeni ile talep azalmast,

Azalan buzlanma-don nedeni ile UrGn kalitesinde diistis ve toprak

yenilenmesinde bocek hasere - bitki hastaliklarinda yasanacak degisim,

Su kalitesinde bozulma.

Is Firsatlar:

>

>

>
>
>
>
>

Sebze ve meyveye talep artist,

Soguk iilkelerde 1sinma ile liretim artis,

Yenilenebilir enerji tretimi igin bitki Gretimi,

* Biodizel Gretimi igin ziraat.

* CO;, artisi ile bazi tirlinlerde verimlilik artisi.

Sulama uzmanlig1 ve su yonetimine talep artist,
Yoresel pazarlara daha fazla hizmet gottirme alternatifi,
Lokal su depolama imkanlarina yatirim is firsati,

Farkl1 bitki turlerinin tretilebilmesi,

Farkli canli hayvan Gretimi imkani.

Hayvancilik sektorii icin beklenen tehlikeler ve firsatlar®:

>

>

>

Hayvanlarin yaz hava kosularinda korunak gereksinimi,
Canli hayvan naklinde sicaklik nedeni ile problem.

Hayvanlarin kis korunmasinda avantajlar.

8 age, 25.
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3.2.4. Motorlu Araglar Uretimi®
Tehlikeler:
» Dabha genis iklim araliginda ve zor kosullarda ¢alisacak arag ihtiyaci,
» Yagmura dayanikli -Kap1 pencere fitilleri, silecekler, lastikler,
» Daha fazla klima ihtiyaci.
Firsatlar:
» Diistk enerjili araclara artan talep,
» Kot hava kosullarina karsi tahrik sistemlerinde 1sitma,

» Yazn kullanilacak iistii acik araglara talep artisi.

3.1.1.5. Lojistik Sektori®’
Tehlikeler:
> Tedarik zincirlerinde,

» Urilin temininde ve hizmet alanlarinda duyarlilik (Hammadde yapilarinda
degisiklik),
» Tedarik ve dagitim zincirinde duyarlilik,
» Dagitim hizmetlerinde duyarlilik: (Elektrik, Su ve Atiklar).
Firsatlar:
» Kamu Bilin¢lenmesi sonucu tutarli servis imkant,
» Giivenli Su depolama ve kaynaginda elektrik Uretim imkan.
Bir ornek verilirse;

Petrol fiyatlarinin giderek artmasi ve gemilerin tiikettigi fueloilin 2007 y1l1 siiresince
%70 biiylimesi nedeniyle ¢6ziim yollar1 arayan konteyner operatdrleri, ¢ozimi
gemilerin seyir hizin diisiirmekte bulmustur. Pazarin bugiinkii geldigi noktada 120
milyon dolar1 asan fiyatlarla yliksek hiza sahip konteyner gemisi siparisi veren

operatorlerin boyle bir karar almasi yapilan hesaplamalar ve c¢ikan sonuglar

8 age, 26.
8 age, 14-15.
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karsisinda siirpriz degildir. AXS-Alphaniler’in yapmis oldugu bir analize gore 8 bin
TEU (twenty-foot equivalent unit) kapasitesindeki bir konteyner gemisinin 25 knot
(1 deniz mili/saat) seyir hizinda giinliik ortalama 260 ton fueloil yaktig1 ve bu
geminin hizin1 19,5 knot’a diisiirmesi halinde yakit tiiketiminde yar1 yartya tasarruf
saglandigina dikkat ¢ekilmistir. Gemilerin hiz kesmesi silindir i¢inde yanan fueloilin
yarattigr siilfiir ve nitrik asit miktarinda diislis saglayarak geminin yarattigi
karbondioksit (C0O,) miktarin1 azaltmaktadir. Ticari olarak alinan kararin ardindan
yapilan agiklamalar, sirketlerin maddi kaygilarmin yani sira gemilerin yaydigr CO;
miktarinin da dikkate alindigini gostermektedir. YUzde 90’mnin petrol, gaz, kémir ve
hububat yiikii tasiyan denizlerdeki 50 bin geminin her yil yaklagik 800 milyon ton
karbondioksit (CO;) yaydigi ve bu oranin da dinyadaki toplam CO,; miktarinin
yaklagik yiizde 5’ini olusturdugu belirtilmektedir®.
3.2.5. imalat Sektorii*®
Uretimde sicaklik kontrol gereginde artis. Teknolojik degisim.
Tehlikeler:

» Mevcut lirlin gamina azalan talep,

» Rekabet kosullarmin etkilenmesi.
Firsatlar

» Degisen pazar kosullarina Uriin farklilagtirma imkant,

» Yeni yasam tarzlarina uygun pazar firsatlar1 yakalama,

» Yatirim ve Uriin gelistirmede iklim degisikligini giindemde tutma.

3.2.6. Turizm Sektoru™
» Glney kiyilarina talep azalmast,
» Sicak iklimde tercih edilecek gidalar ve iceceklere talep artist,
» Acikhava kafe ve lokantalarda artis,

» Kayak imkaninda azalma.

8 Murat Erdogan, “Yakit, Devleri Cevreci Yapt:”, Diinya Persembe Rotasi Deniz Ticareti ve
Lojistik Gazetesi, 7 Subat 2008, 3.

8 Apak, age, 17.

% age, 18.
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3.2.7. insaat Sektorii®*

>

YV V VYV YV V V VY

Bina tasarim ve ingaat kosullarinda degisim,

Kiy1 ve nehirlerden uzaklasma,

Ruzgér, yagmur ve firtinaya dayanikli bina yapimu,
Havalandirma klima ihtiyaci,

Ruzgér, yagmur ve firtinaya dayanikli branda-kumas tretimi,
Dogal kosullarda 1sinip soguyacak bina tasarimlarina talep artisi,
Binalar1 iklime duyarli déseme,

Eski binalarin iklime dayanikli olmamalar1 halinde deger kaybetmeleri.

Bina yapim ve yenilemesinde tasarimi sirasinda:

>

YV V¥V VYV VY V V

Gelecege yonelik meteorolojik veriye 6nem vermek,

Dolgu diger sanayi atiklarinin kullanimi- Cimento kullaniminda azalma,
Nakliye zorlugu nedeni ile lokal malzeme ve eleman temininde artis,
Hafif binalara talep artisi, Kereste ihtiyacinda arts,

Uretim zorlugu olan alanlarda pre-fabrik insaat talebi artis1,
Buzlanmadan 6tlri gecikmelerde azalma,

Buna karsilik firtina ve yagmurda artis nedeni ile hasar artigi.

3.2.8. Calisma Kosullari — istihdam®

Iklimden etkilenen sektérler eleman temininde veya tutmakta zorlanur.

» Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,

» Daha kaliteli eleman ¢aligtirarak is verimliliginin arttirilmast,

» Calisma ortaminda rahatsizlik. Klima ihtiyaci,

» Saglik sorunlart (Solunum yollar1 —Sindirim),

> Uretim Hatlar1: Sogutma ihtiyaci, Kuruma siirelerinde artig- Rutubet.
% age, 19-20.
% age, 27.
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4. KURESEL iKLiM DEGIiSIiKLiGi KARSISINDA STRATEJiK ANALIiZDE
YENIDEN DUSUNME ZAMANI

Kiiresellesen diinyada katilim, isbirligi ve yonetim giderek artan oranda 6nem
kazandigindan; markalar bir yandan ekonomik amaglarini gergeklestirmeye
calisirken, bir yandan da, ¢evrelerindeki gruplara, mal ve hizmet kalitesinin
saglanmasina, ekolojik cevreye, hukuka, insan haklarmma ve yasam diizeyinin
yukseltilmesine, sosyal, ahlaki ve yasal boyutlara karsi duyarli olmak zorunda
kalmiglardir. Bu boyutlarin 6nem derecesi belli donemlerde farklilik gostermisse de
21. yiizyilin en ¢ok duyarlilik gerektiren problemi KiD ve bu baglamda ekolojik

cevredir®.

KID, doganin kendi varlik kosullarmi zorlayan, onun kendini yenileyebilme
olanaklarim ortadan kaldiran bir degisimi ifade etmektedir. KID’e yol agan sera
gazlari; temel olarak, sanayi toplumunda kullanilan fosil yakitlardan, g¢esitli sanayi
kollarinda 6zellikle, ¢cimento, enerji, ulasim sektorlerinin yogunlasmasiyla atmosfere
salinan ve endiistriyel tarim neticesinde meydana ¢ikan gazlardir. Bu gazlarin bir
boliimii karasal ve okyanus kaynakli ekosistemler tarafindan tutulur. Ancak, artik
hem bu tutucu ortamlarin azalmasi ve yok olmasi, hem de atmosfere birakilan

miktarindaki artig, kiiresel karbon dengesini bozmaktadir®.

1999°’da Davos’taki Dunya Ekonomi Zirvesi’ne katilanlar, iklim degisikligini
sirketleri oniimiizdeki yillarda bekleyen en 6nemli global sorun olarak se¢mis ve bu
konuda is diinyasinin lider roliinii iistlenmesine karar vermislerdir. Kimberly O’Neill
Packard ve Forest Reinhardt’in Harvard Business Review dergisinde “is

diinyasindaki lider yoneticiler iklim degisikligi konusunda bilgi edinerek bu

% Fatma Goksu. “Sosyal Sorumluluk Uygulamalarinin Marka imajina Etkisi ( Petrol isletmelerinde
Uygulamal1 Arastirma).” (Doktora Tezi. Marmara Uni. SBE, 2006), 1.

% “Hava Almir Satilir Bir Meta Haline Getiriliyor”, Emoenerji Toplumsal Haber ve Arastirma
Dergisi, s.3 (2007): 29
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degisikligin sirketlerinin stratejileri, mal varliklar1 ve yatirimlar1 iizerindeki etkisini

sistematik bir bigimde diisiinmek zorunda” olduklar1 goriistinii belirtmislerdir®™.

Iklim degisikligi, bircok firma iizerinde giincel ve potansiyel stratejik etkiler yaratan,
is diinyasinin son 10 yilda artan bir ilgiyle dikkatini ¢eken uluslararasi ¢evresel bir
konudur. iklim degisikligi, etkileri acisindan farkli sanayi dallar i¢in farkli stratejik
durumlar ortaya c¢ikartmaktadir. Bunlar; fosil yakitlar iireten (6rn. Petrol, kamu
hizmeti yapan kuruluslar), bu yakitlara direkt bagimli olan (6rn. Kimya, hava
tagimaciligl) ya da bu yakitlara dolayli olarak bagimli olan (6rn. Otomotiv sanayi,
ucak tireticileri), olusan risk ortamindan ve emisyon ticareti sisteminden ortaya ¢ikan

yeni pazar firsatlar1 gelistirmek isteyenlerdir (bankalar, sigorta sirketleri).

Kyoto siirecinde, dikkate deger sayida biiyiik uluslararas1 firma tek baslarina ya da
birlikler olusturarak hiikiimetlerin uluslararast iklim anlagmalarini ve emisyon
azaltma politikalarin1 desteklememe yoOniinde uzun zaman gayret ve caba sarf
etmiglerdir. Firmalarin baslangigta bu diizenlemelerin karsisinda olacaklar
beklenmemistir. Ekonomideki belirsizlik, uluslararasi iklim politikalarinin teknolojik
ve stratejik etkileri birgok firmanin kendini tehdit altinda hissetmesine sebep
olmustur. Ozellikle Amerika’da kiiresel 1stnmanin bilimsel olarak kanitlanamadigi

goriisii, uzun yillar tartisma konusu olmustur.

Hiikiimetin Kyoto’yu desteklemesi artan sayida firmanin iklim degisikligine karsit
gorilistinliin degismesine neden olmustur. Bazilar1 6nlem almiglar ve olusabilecek
firsatlar lizerinde durmaya baslamislardir. Digerleri de oldukga isteksiz bir sekilde
onlar1 takip etmisler, gelecek diizenlemeleri uygulayabilmek i¢in hazirlik
yapmiglardir. Zamanlama ve degisiklikleri uygulamak sanayi dallarina ve hangi
iilkede faaliyet gosterildigine gore farklilik gdstermektedir. Oncii firmalar pazar
degisikliklerini c¢abukg¢a kesfedebilir veya iklim degisikliginin ortaya ¢ikarttigi
risklerin Ustesinden gelebilirler. Avrupa Ulkelerindeki otomotiv ve petrol endstrileri
mevcut pozisyonlarii Amerika’daki benzerlerinden c¢ok oOnce degistirmislerdir.
Iklim meselesi olgunlastikga daha fazla firma proaktif iklim stratejilerini

benimsemislerdir™.

% Seth Dunn, Christopher Flavin, “iklim Degisikligini Giindemin On Siralarina Tasimak”, Diinyanin
Durumu 2002. ed. Worldwatch Enstitiisii Yazarlar1, ¢ev. Sehnaz Tahir Giircaglar, (Istanbul: Tema
Vakfi Yaynlari, 2002), 50.

% Kolk ve Pinkse, age, 304.

55



M. Rauf Ates de bu konuya Capital Dergisindeki “"Once Insan" Stratejisi, Once
Diinyaya Doniisiiyor” baglikli yazisinda yer vermistir: “Son yillarda sizin de
dikkatinizi c¢ekmistir. Sirketler giderek daha fazla diinyayr korumaya yonelik
mesajlar veriyorlar. Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve sosyal kaygilar, sirketlerin
stratejilerinde koklii degisimlere neden oluyor. Bunun ipuglarini sosyal sorumluluk
projelerinden, reklamlardan, faaliyet raporlarindan, iiretimdeki iyilestirmelerden
gormek mimkin. Ancak, son donemde bu degisim sirketlerin sdylemlerine,
sloganlarina da yansimis durumda. Yillarca sirketlerin "People first" (Once insan)
yaklagimlarina tanik olduk. Miisteri mutlulugu, insanlarin ihtiyaglarini1 karsilama ve
benzeri nedenlerle en iyi sirketler, "insan odakli" sloganlarla yiiriidiiler. Simdi ise
basta biiyiikler ve bu alanda Onciiliikk yapanlar olmak {izere sirketlerde "diinya"
vurgusu 6ne ¢ikmaya basliyor. Ornegin, Dupont, 60 yillik sloganini degistirip, "En
iyl yasam igin, en iyi {riinler" benzeri bir slogan olusturdu. Bir baska diinya devi
Ford ise "Better World" sloganina odaklandi. Bu kapsamda da hibrid teknolojiye ve
yakit verimliligine yonelik ¢oziimler Uretiyor. Cesitli uygulamalariyla elestirilen Wal
Mart ise "Changing a light. Change the World" slogani ile florasan ampullerin
yarattigi tehlikeye dikkat cekiyor. Benzer ¢ok uygulama var. Exxon Mobil,
Starbucks, GAP, General Electric ve digerleri... Tirkiye'deki sirketlerin de bu
konuda onciilik yapma konusunda hareket etmeleri zamani geldi. Tabi ki insan;
calisgan ve miisteri hep ©On planda olacak. Ancak, bence, "diinyay1r" koruma

yaklasimlari da yeni dénemin en 6nemli deger yaratan unsuru haline gelecek”?’.

Sonug olarak KiD ve onun en biiyiik gostergesi kiiresel 1sinma ve diger etkiler
aslinda, bu gunimiizii ve fakat daha ¢ok gelecegimizi etkileyecek olan en ciddi
kiresel sorunlardan birisi haline gelmistir. Hatta bazilar1 kiiresel 1sinmanin,
gelecegimizi ve var olusumuzu etkileyen en ciddi belki de tek ciddi sorun oldugunu
ileri siirmektedir. Ancak her nasil degerlendirilirse degerlendirilsin, KiD’i cok
konusacagiz ve konusmamiz gerekmekte hatta artitk konugsmaktan g¢ok eyleme
gecmemiz gerekmektedir. Clnku kiresel 1sinma etkileri geri ¢evrilemez noktayi
coktan gecmis ve artik etkilerinin sinirlandirilmasi olasiliklart tartisilmaktadir. Bu

baglamda hemen, hi¢ zaman yitirmeden yukarida diisiik karbon ekonomisine gegisin

% M. Rauf Ates, “"Once insan" Stratejisi, Once Diinyaya Déniisiiyor”, Capital Dergisi. Say1. 5
(2007): 54.
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ve siirdiiriilebilir ve toplum olusturmanin stratejilerini iiretmeli ve bunun igin

uluslararasi igbirligini gelistirmenin yollarin1 aramamiz gerekmektedirgg.

4.1. KID ve Strateji Gelistirme

KID’in diinyamz1 tehdit eder durumda olmas: isletmeleri ekolojik cevreye kars
daha duyarlh stratejiler gelistirmeye zorlanmaktadirlar. Bu zorlamalarin bir kismi
reaktif, bir kismi da proaktiftir. Reaktif baskilar, daha ¢ok hiikiimet ve kanuni
dizenlemelerden, proaktif zorlamalar ise firmanin siirdiiriilebilir bir kalkinmayla
rakipleri arasinda rekabet avantaji saglama diisiincesinden dolay1 isletmenin kendi
icinden kaynaklanir. Bu her iki yonlendirici baski da kii¢iikk veya buyik birgcok
firmanin stratejik kararlarimi etkiler®. Cevreye duyarli olan isletmelerin aldiklar1
cevre dostu semboller ve odiller vasitasiyla taninmakta ve tiiketiciler tarafindan

takdir edilmektedirler.

Glinlimiizde isletmelerin faaliyet gosterdikleri ¢evrenin en onemli 6zellikleri ¢ok
degisken ve belirsiz bir goriiniim arz etmesidir. Isletme yoneticileri icin bugiin en
onemli meselelerden birisi bu degiskenlik ve belirsizliklerin kaynaklarinin ne
oldugunu anlamak ve bunlarla miicadele etmenin yollarini bulmak olmustur. Dalgali
ve belirsiz ¢evresel kosullarda isletmelerin hayatta kalmalari ve karsilastiklari
problemleri ¢oOzereck rekabet avantaji yakalamalarinin anahtari olarak, esnek

stratejilerin gelistirilmesinde goriilmektedir®®.

Diger taraftan, bircok operasyonel arastirmalar yapilmasina ragmen, bazi ¢evresel
konularda hala sorunlar devam etmekte ve etkili bir ¢6zim bulunamamaktadir.
Bunlar; su kaynaklar1 yonetimi, su kalitesi yonetimi, kat1 atik yonetimi, hava kalitesi

yonetimi ve ¢evresel sorunlar arasindaki maliyet paylaslmldlrml.

% M. Tuna, age, 21.

% Birdogan Baki, Ekrem Cengiz, “Toplam Kalite Cevre Ydnetimi”,

Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt. XXI, Say1.1, (2002): 158,
kutuphane.uludag.edu.tr/Univder/PDF/iibf/htmpdf/2002-21(1)/M-9.pdf [25.12.2007].

190 Cevahir Uzkurt, “Cevresel Belirsizliklere Kars: Rekabet Avantaji Yakalamada Stratejik Esnekligin
Rolii Ve Firma Performansina Etkileri”,

http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=448 [29.12.2007].

101 Baki, Cengiz, age, 159.
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4.2. Strateji Tle Tlgili Kavramlar

Strateji, isletme i¢in yol haritasi ¢izen ve gelecegi sekillendirmeyi amaglayan uzun
donemli bir plandir. Ne var ki, strateji plandan daha dinamiktir ve isletmenin
ulagsmak istedigi sonuglar1 etkileyebilecek rakip veya rakiplerin olas1 faaliyetlerinin
de g0z oniine alinmasimi gerektirir. Strateji, rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek,
amaclara varmak icin belirlenmis, nihai sonuca odakli, uzun donemli, dinamik

kararlar toplulugu olarak tanimlanabilir'®.

Stratejik yonetim: “isletmenin uzun donemde yasamini devam ettirebilmek, ona
surdiiriilebilir rekabet iistiinliigii ve dolayist ile ortalama kar iizerinde getiri
saglayabilmek amaciyla, eldeki iiretim kaynaklarimin (dogal kaynaklar, insan
kaynaklar, sermaye, altyap:, hammadde, v.s.) etkili ve verimli olarak kullanilmast”

olarak tanimlanabilir'®,

Stratejik planlama, isletmeye istikamet vermek ve rekabet saglamak amaci ile isletme
ve cevresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak amaclarin belirlenmesi,
faaliyetlerin planlanmasi1 ve gerekli arag ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi

stirecidir®,

Kotler ve Amstrong stratejik planlamayi, “isletmenin amaclar1 ve yetenekleri ile
degisen g¢evre sartlarinin stratejik uyumunun saglanmasi ve siirdiiriilmesi stireci”

olarak tanlmlamlslardlrms.

Stratejik planlama, adindan da belli oldugu gibi yonetimin dort ana islevinden
planlamaya stratejik bir boyut katmis ve gelecegi sekillendirmeye calismig, ama
yonetimin diger islevlerini goz ardi etmistir. Daha ¢ok disa doniik olarak yapilan bir
planlamadir ve arzulanan amaglara varabilmek igin, dis ¢evrenin her unsuru, stratejik

yaklagimla incelenerek gelecek sekillendirilmeye calisilir'®,

192 Hayri Ulgen, Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, 3. Basim, (istanbul: Literatiir
Yayinlari, 2006):33

103 age, 26.

104 Emin Giillt, Yusuf Ulcay “Firma Hedef ve Stratejileri”,
http://www.asmdanismanlik.com/yayinlar%5Cfirma%20hedef%20ve%20stretejileri.doc [26.11.2007].
105 fsmet Mucuk, Pazarlama Ilkeleri, 14. Basim, (istanbul: Tiirkmen Kitapevi, 2004): 35.

106 Ulgen, Mirze, age, 37.
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Veri ve Analiz Stratejiler Stratejik Uygulama,
Bilgi > > »| Karar ve »| Organize Etme,
Toplama Segim Yurutme,
Kontrol
A A A A
- S S S -

Stratejik Planlama

Stratejik Yonetim

Sekil 5: Stratejik Yonetim Analiz Sureci

Hayri Ulgen, Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, 3. Basim, (Istanbul: Literatiir
Yayinlari, 2006):37.
Analiz sireci, isletmenin dis ¢evresinin ve isletmenin i¢ analizini kapsar. Bu

analizlerden sonra stratejiler olusturulur.

4.3. Yeni Stratejik Analiz Yontemlerinin Gelistirilmesi Ihtiyac

Guniimuzde isletmeler bir ‘Doga Kapitalizmi’ne dogru gitmektedir. Yeni kaynaklar
daha verimli hale getirecek olan yeni tekniklerin temelinde, is yapma tarzlarinda
gerceklestirecekleri kiiciik degisiklikler ile hissedarlarina ve gelecek kusaklara ¢ok

sasirtict oranlarda faydalar saglayabileceklerdir'®.

En isabetli stratejik tercihleri yapabilmek i¢in veri toplamak amaciyla yapilan ¢evre
analizi firmanin i¢ ve dis ¢evresindeki sartlarinin ve bu c¢evrelerdeki cesitli
faktorlerin amaglara ulasmaya yapabilecegi katki ve/veya engellemeleri tespit etmek
icin yapilan calismalardir. Stratejik dis ¢evredeki ekonomik sistem, rakipler ve
rekabet, miisteriler, nufus hareketleri, toplumsal ve siyasi durum, politik risk,

finansal kaynaklar ve teknoloji transferi gibi faktorler firma i¢in arz ettikleri firsat ve

197 Abdurrahim Emhan, “Basarili isletmelerin Sosyal Sorumluluk Kavramina Bakis A¢is1” Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi ¢.6, s.22 (2007): 256, www.e-sosder.com/dergi/22247-258.pdf [14.11.2007].
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tehlikeler agisindan incelenirler. i¢ cevre analizi ise firmanin giiglii ve zayif

yanlarinin tespiti icin 6rgiit ici temel faaliyetlerin dikkatle incelenmesidir™®.

4.3.1. isletme Stratejilerinin Gelistirilmesinde Klasik i¢c ve Dis Cevre Analizleri

Stratejik analiz sureci, isletmenin faaliyette bulundugu genel ve sektirel ¢evre
Unsurlarimin  hali hazir durumunun incelenmesi ve isletme icindeki unsurlarin

degerlemesiyle ilgili sirectir.

. Genel/Uzak Dis Cevre Analizi: Toplanan ve kullanima hazir edilen bilgiler
15181 altinda isletmenin i¢inde bulundugu iist sistemin (dis ¢evre) ve isletmenin alt
sistemlerinin (i¢c ¢evre) analizi yapilir. Isletmenin {ist sistemi (dis gevresi) genel
cevre/uzak cevre ve sektor cevresi/yakin ¢evre olarak ayrica siniflandirilir. Genel
cevre isletme faaliyetlerine dolayli olarak etki eden faktorlerin olusturdugu bir
cevredir. Bu cevrede bulunan politik, yasal, ekonomik, sosyokdlturel, demografik,
teknolojik ve uluslararasi (global) gibi ¢evre faktorleri isletmenin faaliyetlerine
dolayli olarak etki edebilmektedir.

. Sektor/Yakin Dis Cevre Analizi: Dis c¢evrenin ikinci unsuru isletmenin
icinde bulundugu sektér veya sanayi dalinda bulunan ve isletmenin faaliyetlerine
dogrudan etki eden faktdrlerden olusur. Isletmenin faaliyette bulundugu sektdrde
isletmenin tedarikgileri, miisterileri, rakipleri, liretim konusu mal ve hizmetlerin

ikameleri gibi unsurlar isletmenin faaliyetlerine dogrudan etki edebilmektedir.

Isletmenin dis cevresindeki cesitli faktdrlerin analiz edilmesi sonucu ¢evrede firsatlar

ve tehditler ortaya ¢ikar.

Firsatlar isletmeyi gelistirebilecek, bulundugu konumdan daha ileriye gotiirebilecek,

ona yarar saglayabilecek olumlu ¢evre gostergeleridir.

Tehditler ise g¢evrede olusan ve isletmenin varligini sona erdirebilecek veya
gelisimini durdurabilecek hatta geri gotiirebilecek, dolayisiyla onlem alinmasini

gerektiren olumsuz cevre gostergeleridir'®.

Di1s ¢evredeki degismeler bir isletme i¢in yeni firsatlar yaratabilecegi gibi birtakim
firsatlar1 da ortadan kaldirabilir. isletmenin dis ¢evresi ¢ok dinamik olup her zaman

degisim icindedir. Bu degismeler hizli ya da yavas olabilir; etkileri de ¢ogu zaman

198 | iitfihak Alpkan, “Strateji Belirleme Siirecinin Kapsamlilig”
http://www.ceterisparibus.net/isletme/makaleler.htm [17.12.2007].
199 Jlgen ve Mirze, age, 65.
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belirsizlikleri ve riski arttinir. Cevresel degerlendirmeleri iyi anlayip dogru
degerlendiren isletmeler basar1 gdsterirken bunlar1 iyi izleyemeyen ya da yanlis

degerlendirenler firsatlarin avantajlarindan yoksun kalirlar™.

. Isletme I¢i Cevrenin Analizi: Isletmenin i¢ gevresi, onu olusturan parcalarin

(alt sistemler) olusturdugu ortamdir.
Ustiinlukler isletmeyi gelistirecek ve ileriye gétiirebilecek i¢ gevre gostergeleridir.

Zayfhiklar isletmeyi geri gétiiren ve onun yasamin siirdiirebilmesini zorlastiran i

cevre gostergeleridir.

. Durum Tespit Matrislerinin Hazirlanmasi: Analiz sonucunda, i¢ ve dis
cevrenin degerlendirilmesiyle ortaya Firsat/Ustiinliik ve Tehdit/Zayiflik unsurlarmi
bir araya getiren bir tablo, “Durum Tespit Matrisleri” hazirlanir. Kullanilan en

onemli durum tespit matrislerinden birisi SWOT (FUTZ) matrisidir.

Durum tespit matrisinin hazirlanmasiyla stratejik analiz siireci sona ermis olur**’,

I¢c Cevre Analizi

a) Guclu taraflar

b) Zay:f taraflar
A 4
— : . Uygulama,
Stratejik Opsiyonlar - Strateji »| Organize Etme
(Alternatif | Tercihi | Yiiriitme, Kontrol
Stratejiler) ’

A

a)Tehditler/Riskler/
Tehlikeler
b) Firsatlar

D1s Cevre Analizi

Sekil 6: Strateji Gelistirme Prosesi ve I¢-Dis Cevre analizi

19 Mucuk, age, 20.
11 Ulgen, Mirze, age, 67.
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4.3.2. KiD’i Analiz Merkezine Yerlestirme ve Cevrenin Yeniden Tarifi ihtiyac1

Cevre sorunlarinin igletmeler diizeyinde oOzellikle 19901 yillara kadar ihmal
edilmesinin en 6nemli sebeplerinden birisi, igletme literatiiriinde “cevre” kavraminin
kapsammin eksik bi¢imde belirlenmesiyle ilgilidir. Isletme cevresi, ekonomik,
sosyal, politik ve teknolojik faktorlerin sirket performansini belirledigi bir ¢evre
olarak ele alinmakta, "doga"nin biitiin insan ve isletme faaliyetlerinin “cevre"sini
olusturdugu g6z ardi edilmektedir. Bagka bir deyisle, isletmeler acgisindan gevre;
miisteriler, rakipler, calisanlar, hiikiimet, tedarik¢iler vb. unsurlardan olugmakta ve

dogal ¢evreyi (havayi, suyu ve topragi) yeterli dlgiide ve agirlikta icermemektedir.

Cevre kosullarindaki hizli bozulma ve Diinyanin sinirlarina yaklasildigi endisesi,
isletme yoneticilerinin ekolojik ¢evreye bakis agilarini bir an 6nce degistirmelerini ve
isletme faaliyetleriyle ilgili kararlar alirken ekolojik ¢evreyi onemli bir faktor olarak

degerlendirmelerini gerektirmektedir.

Cevrenin korunmasi konusunda tiiketicilerden gelen talepler de, isletmeleri ¢evreye
karst daha duyarli olmaya yonlendirmektedir. Tiiketiciler, daha az kirlilik ve atik,
daha fazla geri doniisiim istemekte, yenilenebilir kaynaklarin daha fazla kullanimini
ve iiriinlerin ekosistem icin daha giivenli olmasmi talep etmektedirler. Isletme
yoneticileri de degisimin gerisinde kalmamak igin bu yondeki talepleri stratejik
kararlarda dikkate almak ve cevreye karst daha duyarli bir yonetim anlayist

gelistirmek durumundadirlar**?,

KID Sekil 7°den de goriilecegi gibi, artik bilinen isletme cevresini tamamen

kapsayan bir sekle biirlinmiis durumdadir.

Cevre sorunlar1 tek basina devletin veya yerel yonetimlerin alacagi oOnlemlerle
cozliimlenecek sorunlar degildir. Diinyamizi bozulmadan gelecek nesillere
birakilmasinda en Onemli gorev, mal ve hizmet iireten ve bunlar1 pazarlayan

isletmelere diismektedir®®,

Cevre ile iliskin kanuni diizenlemeler sonucunda ¢evreye zarar vermenin isletmelere

getirdigi yiikiimliiliikkler, miisterilerin ve toplumun ¢evre konularina artan duyarliligi,

12 Esra Nemli, “Cevreye Duyarli Yonetim Anlayisi”, 1.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No: 23-
24 (Ekim 2000-Mart 2001), http://www.istanbul.edu.tr/siyasal/dergi/sayi23-24/17.htm [28.11.2007].
13 Ali Riza Karacan, “Isletmelerde Cevre Koruma Bilinci ve Yiikiimliliikleri, Tiirkiye ve Avrupa
Birliginde Isletmeler Yéniinden Cevre Koruma Politikalar1”,

eab.ege.edu.tr/pdf/2_1/C2-S1-M1.pdf [20.12.2007].
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isletmelerin  tim  faaliyetlerinde  ¢evre  konularin1  degerlendirmelerini
gerektirmektedir. Isletmeler cevreye karsi sorumlu iiretim anlayisi icinde iiriinlerin
tasarim asamasindan, iiretilip miisteri tarafindan kullanilmasi ve iirlinlerin tasfiyesine
kadar tiim asamalarda ¢evre konularina duyarli olmak durumundadirlar™®. Porter ve
Van Der Linde’ye gbre bu durum firmalar1 rekabeti gelistirici yeni ¢evresel buluslar
yapmaya itmis ve sonu¢ olarak cevreyi daha az Kkirleten dUretim sirecleri

gelismistir“S.

KITRESEL

GENEL CEVRE

YAKIN CEVRE

Finans X o
Kurumlar I GEVRE Tedarikciler

iktizad Siroilt Y apis
CEvrE Pazarlama
Finansman
Persanel Rakipler
retim

Teknolajik
ENTE

Sendikalar

Miigteriler

=osyo-kuftirel Gevre Hukuki Cevre Sivasi Gevre

IKLIM DE GISIKLIGT

Sekil 7: Orgut ve Cevresi

Lutfihak Alpkan, “Strateji Belirleme Sirecinin Kapsamliligi”,6
http://www.ceterisparibus.net/isletme/makaleler.ntm [17.12.2007]’den uyarlanmustir.
Yeni teknolojilerle gelecegi, iklim istikrarini tehlikeye atmadan ekonomik istikrar
yaratacak sekilde bi¢gimlendirme firsatimiz vardir. Bu amaca ulagmak i¢in, toplumun

farklt oyuncular1 s6z konusu zorlu goérevin altina kendi baslarina degil, birlikte

114 Baki, Cengiz, age, 172.
115 age, 161.
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girmek olacaktir. Isletmeler, bugiinden uygulamaya konabilecek verimli ve iklimi

koruyan inovasyonlarla kendi paylarma diiseni yapacaklardir™®.

4.3.3. SWOT (FUTZ) Analizi ve KiD Perspektifinden Bakis

SWOT,; Ingilizcedeki ~ Strengths  (Ustiinlikler), Weaknesses  (zayifliklar),
Opportunities (firsatlar), Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden iiretilmis

bir kisaltmadir.

SWOT Analizi’nde, isletmenin dis cevresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda
isletme icin firsat ve tehditler; isletme i¢i analiz sonucunda ise isletmenin

ustiinliikleri ve zayifliklart belirlenir.

° Firsatlar, dis cevrenin analizi sonucunda isletme icin olumlu sonuclar

yvaratabilecek unsurlardir.

o Tehditler, firsatlarin aksine ve isletmenin varligini siirdiirmesine engel
olabilecek veya rekabet tistiinliigiinii kaybetmesine neden olabilecek uzak veya yakin

cevredeki degisimler sonucu ortaya ¢ikan, isletme igin arzu edilmeyen olusumlardir.

° Ustiinlukler, isletmenin i¢ cevresinin analizi sonucunda ortaya cikartilan,
rakiplerine karsi tistiinliik saglayabildigi varlik ve yeteneklerini kapsamaktadir.

o Zayifliklar, isletmenin mevcut varlik ve yetenek kapasitelerinin rakiplerine

oranla gii¢siiz ve diisiik oldugu durumlar: belirtmektedir™’.

116 «Kiiresel Isnmaya Kars1 Toplu Eylem”, Capital Dergisi Eki: Gelecek&Trendler, ed. M. Rauf
Ates, (Kasim 2007):8.
17 Ulgen, Mirze, age, 160-161.
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Tablo 7: SWOT Analizi: Stratejik Hareket Pozisyonunun Belirlenmesi/Tespiti
(KID Perspektifinden Bakis)

Firmanin

Igse

Cevresel Faktorler

1 Faktorleri

Firsatlar (Opportunities)

O

Tehlikeler/Tehditler/Riskler
(Threats)

(Uzak/yakin; acik, gizli)
T

e  Tuketicinin artan cevre
bilinci

e Kiiresel Isbirlikleri

e  Kiiresel veya ulusal
otoritenin olmayisi/eksikligi

e Cevre bilincinin yetersiz
olmast

e Kiiresel isbirliginin
yetersizligi/iirkekligi

e Heterojen senaryolar
e Belirsizlik
e Standartlarin olmayisi

e Negatif digsalliklar

Gugla Taraflar (Strengts)

S

mot

Ar-ge, know-how
Yénetimin KiD Bilinci

Vasifli personelin yiiksek
ivasyona sahip olmast

S-O stratejileri, isletmenin
guclu taraflarini gevresel
firsatlari degerlendirmek i¢in
kullanir.

- Inovatif yatirimlar yapmak,

> Uriin, malzeme,
teknoloji inovasyonlari
i¢in yatirim yapmak

- Yenilenebilir enerjilere
yatirimlar yapmak.

S-T stratejileri,

e Gicli taraflarm dis
tehlikeleri azaltmak i¢in kullanir
(rakibe ortak ol veya rakiple
birles veya satin alarak 6lgek
ekonomilerinden faydalan).

e  Erken uyar sistemleri ciddi
olarak dikkate alinir, degisim
gerekliligi vardir.

e  Cevre dostu teknoloji/iriin
gelistirme potansiyeli vardir.

e Yonetim, KID’i anlama
kapasitesine sahiptir.

e Sirdirllebilir bliyime ve
gelisme risk altindadir.

Zayif Taraflar (Weaknesses)

w

tesv

Maliyet pozisyonu

KID hamlesi igin
iklerinin olmamasi

Ar-ge bitceleri ve know-

how smirli olmasi

W-O stratejileri, isletmenin
zayif taraflari giiglendirir;
zafiyetleri ortadan kaldirir
(teknolojik isbirlikleri ile yeni
teknolojileri gelistir!).

W-T stratejileri, isletmenin zay1f
taraflarini kapatma/giiglendirme
ve ayni zamanda tehditlerden
kagmma stratejileridir.

e  Erken uyar sistemleri
ciddiye alinmamaktadir.

o Degisim geregi idrak
edilmemektedir.

e Ekolojik riskler
sosyal/ekonomik risklere
donilismekte ve
biylimektedir.
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4.4. Strateji Segciminde Klasik Makro ve Mikro Yaklasimlar

Isletmelerde her yonetim diizeyinde bulunan cesitli is birimlerinde uygulanan genel
stratejilere temel stratejiler denir. Temel stratejiler; Buyume, Kigulme, Durum

Surdiirme ve Karma Stratejilerdir.

Bir firma buytyebilmek icin degisik alternatifleri deneyebilir. Ansoff, bu biiyiime

stratejilerini mamul/pazar firsat matrisi ile agiklamaktadir.

Tablo 8: Ansoff Matrisi: Mamul/Pazar Gelistirme Stratejileri (Mamul/Pazar
Firsat Matrisi)

Mal vektori Mevcut Mal Yeni Mal

Pazar Vektort

Pazarda daha etkili olma

Mevcut Pazar Uriin gelistirme

(Pazara nufuz etme)

Yeni Pazar Pazar gelistirme Cesitlendirme(Diversifikasyon)

Ahmet Hamdi Islamoglu, Pazarlama Yonetimi, 2. Basim, (istanbul: Beta Yaymevi, Kasim 2000):
212.

Pazara Nufuz Etme Stratejisi. Bu, mevcut mamullerle mevcut pazarlara daha iyi
niifuz etme, derinligine girme stratejisidir. Isletme baslica mamullerini simdiki
misterilerine daha ¢ok satabilmenin fiyatlar1 diisiirme", "reklamlar1 arttirma" gibi

yollar1 iizerinde durmaktadir.

Pazar Gelistirme Stratejisi. Isletme bu kez satislarini arttirip, biiyilyiip gelismek
i¢in yeni pazarlar bulma ve gelistirme iizerinde durmaktadir. Bu, mevcut mamulleri

yeni hedef pazarlara yayma stratejisidir.

Mamul Gelistirme Stratejisi. Bu stratejide isletme mevcut pazarlara yonelik olarak
yeni mamuller gelistirmeye veya mevcut mamullerde degisiklik yaparak onlart yeni

mamul haline getirmeye ¢alismaktadir.

KID siireci insanlarin yasam tarzlarinda degisiklikler meydana getireceginden
sirketler, yeni mamuller gelistirilerek ve inovasyonlarla uygun pazar firsatlari

yakalama sans1 elde edebilirler.
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Cesitlendirme (Diversifikasyon) Stratejisi. Bu stratejide ise, isletme yeni mamuller
gelistirme ve bunlar1 yeni pazarlara satma tizerinde durmaktadir. Diger bir deyisle,
hem mamul, hem pazar yoniinden ¢esitlendirme s6z konusudur. Satislar ve karlilik
acisindan ¢ekici goriilen yeni endiistri dallan bulup, yeni mamul ve yeni pazarda

basar1 saglayarak isletmenin biiyiimesi tizerinde durulmaktadir®.

KID siireci piyasalar1 ¢ok daha rekabetci hale getireceginden, yeni iiriinler iiretip
yeni endiistri dallar1 bulmak isletmeler i¢in firsat olarak goziikmektedir. Birgok
sirketin yenilenebilir enerjilere yonelmesi ve bunun igin biiyiik yatirimlar yapmasi

ornek olarak verilebilir.

Ancak, degisik yonetim diizeylerinde uygulanan temel stratejilerde amag, alan ve
bakis acilar1 farkli oldugundan stratejileri, tist yonetim dlzeyinde veya dlzeylerinde
belirlenen ve uygulanan Kurumsal Stratejiler, ana is birimleri diizeyinde belirlenen
ve uygulanan Is Yonetim (Rekabet) Stratejileri, alt yonetim diizeylerinde
belirlenen ve uygulanan Islevsel Stratejiler olarak smiflandirmak gerekir®™.
Kurumsal stratejiler, isletmelerin (liretim bdliimlerinin) timiinii kapsadigindan
kaynak dagiliminin yapilmasi ile de ilgilidir. Is yonetim stratejileri, belli bir sanayi
kolunda faaliyet gosteren isletmenin nasil rekabet edecegi ve tiir faaliyet yapacagi ile
ilgilidir.  Isletme birimlerine ait politika ve kararlara rehberlik eder. Islevsel

stratejiler ise, isletme igindeki birimlere ait kararlardan meydana gelir ki bunlara

bazen taktik de denir'?.

4.4.1. Kurumsal Stratejiler

Ust diizey yoneticiler genellikle isletmenin bugiinkii ve gelecekteki isleriyle ilgili
stratejilerle ilgilenirler. Bu baglamda, bugiin ve gelecekte isletmenin hangi isleri
yapmast veya hangi islerden ¢ekilmesi gerektigi gibi konular ilgi sahasina
girmektedir. Cesitlendirme stratejileri ve g¢ekilme stratejileri kurumsal stratejilerden

ikisidirt?:,

18 Mucuk, age, 41.

119 (Igen, Mirze, age, 223.
120 Giilly, Ulcay, age.

121 Ulgen, Mirze, age, 223.
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4.4.2. Is Yonetim (Rekabet) Stratejileri

Is yonetim stratejileri, orta diizey yonetimler tarafindan olusturulurlar. Orta diizey
yonetimler genellikle isletmenin faaliyette bulundugu sektorde, mevcut isi ile ilgili
rekabet stratejileri ile veya baska bir deyisle is yonetim stratejileri ile ugrasirlar.
Burada amag isletmenin, sektoriinde etkili ve verimli bir sekilde nasil rekabet
edecegidir. Maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanmis stratejiler ile bunlarin bir
arada kullanilmalariyla ile olusan karma stratejiler rekabet ve is yonetim stratejileri

arasinda gosterilebilir'?.

Porter’a gore rekabet giiciinii etkileyen 5 unsur vardir:
> Sektdre Yeni Girecek Isletmelerin (Olas1 Rakiplerin) Tehditleri
» Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin Yogunlugu
> Ikame Uriinlerin Baskis1
» Misterilerin Pazarlik Giici
» Tedarikcilerin Pazarlik Giicti

Bu unsurlarin analiz edilmesinden sonra, uzun vadede bu gii¢ler karsisinda
savunabilir bir konum yaratacak ve bir sektordeki rakipleri devre disi birakacak
stratejiler olusturmak gerekir. Porter'in rekabet stratejisi g¢alismasinda ortaya

koydugu asagidaki ii¢ genel stratejiden birisi secilebilir?.

» Toplam maliyet liderligi
» Farklilastirma

> Odaklanma

4.4.2.1. Toplam Maliyet Liderligi Stratejileri

Maliyet liderligi, verimli Olcekte faal tesislerin kurulmasini, deneyimlerden giiglii
maliyet diislislerinin elde edilmesini, sik1 maliyet ve genel giderler kontroliinii, kiigiik
miisteri hesaplarindan kaginilmasini ve AR&GE, servis, satig giicii, reklamlar vs. gibi

alanlarda maliyetlerin en aza indirilmesini gerektirir. Bu hedeflere ulagsmak igin,

122 age, 252.

123 Savag Tavsanci, “Rekabet Yarigsinda Pastadaki Payimizi Arttirmanin Yollart”
http://www.tavsanci.com/index.php?option=com_content&task=view&id=81&Itemid=48
[03.01.2008].
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yonetimin, maliyet kontrolii {izerine dikkatle egilmesi gereklidir. Bu stratejileri
uygulayan isletmelerin kazanglari, miisteri portfoyleri ve de pazar paylari

genisleyecektir.

Diistik maliyetli bir konum igletmeyi tiim bes rekabet giicline karsi korur, ¢iinkii
pazarlik, karlar1 ancak bir sonraki en verimli rakibin karlar1 ortadan kalkincaya kadar
asindirmaya devam edebilir ve rekabet baskisi karsisinda ilk 6nce, daha az verimli

rakipler zarar goriir'?*.

4.4.2.2. Farkhlastirma Stratejileri

Bu strateji ile iirlin, essiz veya ayricalikli olur. Bu stratejilerin temel hedefi, iiriiniin
pazarda belirli bir ozelligiyle tek olmasii saglamaktir. Dolayisiyla tiiketicilerde
marka bagimliligi saglanmis olacaktir. Farklilastirma yapan isletmeler {iriinlerini
farklilagtirarak, miisterilerinin olusan fark fiyati 6demeye razi olmalarin1 hedefler.
S6z konusu fiyat farki, o sektorde maliyet lideri igletmenin fiyatindan kuskusuz daha
yuksektir, ama miisteriler satin aldiklar1 {irtiniin bu farki 6demeye degecegine inanur.
Bu stratejide isletme sektorde ayricalikl iiriin iireten tek sirket olma avantajini elinde

bulunduracak ve bunu korumay1 hedefleyerek farkliligin rantin1 elde edebilecektir.

4.4.2.3. Odaklanms Stratejiler

Ozel piyasaya sahip iiriinlere yonelik olarak kullanilan odaklanma stratejilerinin
hedefi sirketin ihtiyact olanin, {iriiniin yiiksek ama tek olma ozelligine sahip mi,
yoksa diisliik maliyetli mi olacaginin belirlenmesidir. Farklilagtirma da oldugu gibi,
odaklanmada bir¢ok bi¢im alabilir. Bunlardan farklilasma odaklanmasinda isletme
sectigi alanda farklilastirmaya gider. Ikinci odaklanma tiirii olan maliyet
odaklanmasinda ise, isletme maliyet Ustiinliigline ulasmay1 hedefler. Diisiik maliyet
ve farklilastirma stratejileri hedeflerini, tim sektor c¢apinda gercgeklestirmeyi
amaclamakta iken odaklanma stratejisi ise, belirli bir hedefe ¢ok iyi bir sekilde
hizmet vermek etrafinda kurulur ve her bir fonksiyonel politika, bu diisiince akilda

tutularak gelistirilir*?.

124 Michael E. Porter, Rekabet Stratejisi Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri, Cev.: Giilen
Ulubilgen, 1.Basim, (Istanbul: Sistem Yayncilik, 2000), s.44-58.

125 Salim Cam, “ Derin rekabet”, http://www.milliyet.com.tr/2001/09/25/isyasami/is01.html
[02.0.2007].
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4.4.3. Islevsel (Fonksiyonel) Stratejiler

Fonksiyonel stratejiler, alt dlzey stratejilerdir. Alt diizey stratejiler boliim ve islevler
diizeyinde hazirlanan ve uygulanan operasyonel stratejiler olup orta ve Ust dlzey

126

stratejilerle uyumlu olmak zorundadir™". Ar-ge, Uretim, tedarik, pazarlama, finans,

insan kaynaklar1 gibi is birimlerinde olusturulan stratejilerdir.

4.5. Uriin Gelistirmede Ekolojik Boyutlarin Dikkate Ahnmasi**’

Uriin/proses inovasyonlarinda bugiine kadar gegerli olan paradigma, miisteri/pazar
odaklilik seklinde somutlagsmistir. Simdi yeni olan, “iirliin+hizmet” paketinin miisteri
kadar, dogal ¢evrenin korunmasini dikkate alacak sekilde tasarimlanip piyasaya yine

miisterinin begenisine/tercihlerine sunulmasidir.

Son yillarda her iilkede gozlenen “tiiketici haklarini koruma/gelistirme” insiyatifleri
ile doganin korunmasi gerekliliginin birbiriyle biitiinlestirilerek ortak paydada
bulusturulmasina ¢alisilmaktadir. Kuskusuz, bu entegrasyonu yapacak olanlar sadece
isletmeler olmayacak; tiiketicilerin, ¢evre koruma insiyatifleri ve organizasyonlarinin

da bu konuda zaman i¢inde etkili olmalari, teorik de olsa beklenmektedir.

Bu orgiitler, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da isletmelerden {iretim
yaparken toplumsal sorumluluk tasgimasini, sosyal sorumlulugun yani sira ekolojik

sorumluluk da tasimalarini talep edecekleri beklenmektedir.

Bugiine kadar genisleyen “ iiretici sorumluluklari”na yeni ekolojik sorumluluklar da

yiuklenecektir.

Ekolojik problemlerin merkezinde su sorunlar yer almaktadir:
1- Dogal kaynaklarin tiikenmesi

2- Cevre Kirliligi

3- Ekolojik sistemin tahribati

Bu sorunlar kamuoyunda artan bir ilgi uyandirirken, kamusal kuruluslardan ve

isletmelerden daha ¢ok ¢evreyi koruyucu olmalari talep edilmistir.

126 (JIgen, Mirze, age, 223.
27 Heribert Meffert, Marketing-Grundlagen Marktorientierter Unternehunensfithrung,
Konzepte-Insturumente-Praxisbeispiele, 9. Aufl. (Wiesbaden: Gabler, 2000), 470-472.
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Ekoloji odakli iiriin politikas1 talepleri, kismen de olsa karsilanmaya c¢alisiimistir;
isletmeler “ekolojik imaj” i¢in, en azindan kamuoyundan gelecek boykot

kampanyalar1 ve protestolar ile kargilagmamak i¢in, hareket etmislerdir.

Potansiyel ekolojik catisma sahalar1 analiz edilirse; bir {iriiniin {iretim ve
kullanimi/tiiketimi sirasinda oldugu kadar, atik olarak bertarafi sirasinda da cevre
icin bir yiik teskil ettigi goriilmektedir. Uretim asamasinda ortaya ¢ikan ¢evresel

etkilerin degerlendirilmesinde 6rnegin su kriterler dikkate alinabilir:

- Cevre dostu, az enerji yogun malzemeler

- Yeterince mevcut olan hammaddelerin kullanimi

- Birim tirtinde veya birim ¢alisma siiresinde tiiketilen enerji

- Uriiniin uzun émiirlii olmas1

- Daha az zararli olan iiriiniin degil, zararsiz {iriinlerin tiretilmesi

- Daha once iiretilmis atiklarin tekrar kullanilmasi

Kullanim ve tiikketim asamasinda ise, bir {iriin su kriterlere gore degerlendirilebilir:
- Uriin 6zelliklerinin saghiga uygunlugu

- Ambalajlarin  tekrar  kullanilabilirliligi;  yeniden (geri kazanimla)

kullanilabilirliligi

- Gurdltd ve CO, emisyonlari, enerji sarfi

Tasarruflu {iriin kullaniminin kolaylastirilmasi (dozajin belirtilmesi)
- Tamir/bakima uygunluk (6rnegin parca degistirme olanagi)

- Diizenli servis araliklartyla {iriin dmriiniin uzatilmasi olanagi

Atik yonetimi agamasinda ise iiriin su 6zellikleri ile ¢cevreyi etkiler:

- Artik/atik hacimleri

- Uriin veya ambalaj atiklarinin imhasi, bertaraf imkanlari

- Uriiniin homojen malzeme parcalarma ayristirilabilirliligi (renkli cam, beyaz

cam, kagit, plastik, alliminyum gibi)

Bu cevresel kriterler setiyle analiz edilen Griiniin cevresel etkileri pozitif ve negatif

acidan degerlendirilir. Burada yeterli bilgi toplamak pahalidir ve Kkriterleri
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degerlendirmek zor olabilir. Yapilmasi sart olan, atik toplayan isletmeler, atik isleyen
isletmeler, dagitimi yapanlar ve tedarikgiler arasinda sinir 6tesi isbirlikleri kurulmasi

ve zincirin koordinasyonudur.

4.5.1. Uriin Inovasyonlar

Uriin inovasyonlar1 bugiine kadar ozellikle rekabet avantaji saglamak icin &ne
cikartilmistir. Bugiin ise ¢evre acisindan da yeniden diisliniilmesi ve tasarimlanmasi
gerekmektedir. Cevreye duyarl: iirlin, ayn1 zamanda rekabet avantaj1 saglamayabilir.
Cevreye duyarlt iiriin gelistirme konusunda firma yoneticilerinden ciddi direnclerin

gelecegi, degisime direng gosterilecegi beklenmelidir.

Miisteri “iyi {irtin, ucuz Uriindiir” dedigi siirece, iiretim ve iiretim programinda

radikal degisimler beklemek, hayal {iriinii olacaktir.

Uriin inovasyonlari, bir isletmede yeni bir iiriiniin gelistirilmesiyle ilgili
(gelistirmeyle baglantili) degisim prosesleri olarak tarif edilebilir. Degisim prosesleri

biitiin fonksiyon sahalari ile ilgili olabilir.

Uriin inovasyonlar, siireg inovasyonlari ile basa bas gider. Proses inovasyonlar1 da,
belli iiriinlerin daha uygun maliyetler ile daha gilivenli (daha ¢evreci) ve daha hizh
tretmeyi saglayan “yeni faktdor kombinasyonlar1” olarak tanimlanabilir.
Inovasyonlar, is akis modellerinin de degisimi ile basa bas giden yeni faktor

kombinasyonlaridir.

Inovasyon stratejilerinin  belirlenmesinde iki temel yonelis vardir. Bunlar,
teknolojinin ittigi yenilik stratejisi veya talebin c¢ektigi yenilikgilik stratejisidir.
Talebin/piyasanin ¢ektigi (market-pull) inovasyonlarin mi, yoksa teknolojik arzin
(technology-push) ittigi inovasyonlarin mi uzun vadede daha basarili olacaklar
konusu son derece tartismali bir konudur. Birinci yonelisin daha basarili olmasi
beklense de, sanki birbirine zit gibi goriinen bu iki yoneligin, pratikte birbirleriyle
kombinasyonunun uzun vadeli basariyr giiven altina almasi daha olasi

gériinmektedir'?®.

Isbirlik¢i inovasyon stratejileri i¢in ¢ok neden vardir. Pek ¢ok sektdrde iriin yasam
evreleri kisalmigtir; ar-ge harcamalar1 artmig, artan maliyetleri ve riskleri tek basina

tasimak zorlagsmistir. Mevcut know-how eksikliklerini kapatmak/telafi etmek icin de

128 age, 382.
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Ozellikle insan kaynaklar1 anlaminda uzman isletmeler ile isbirligi yapmak sart

olmusturlzg.

- Belirgin bir pazarlama ve miisteri odaklilik vardir.
- Mevcut know-how’dan faydalanilmaktadir.

Kalic1 / siirdiiriilebilir bir inovasyon basaris1 saglamak igin, iiriin inovasyonlarmin
proses inovasyonlar1 vasitasiyla desteklenip beslenmesi gerekmektedir. Aksi halde
fiyatlartyla agresif olan rakipler “yeni” iirlinleri taklit ederek ciddi tehdit ortaya
¢ikaracaklardir. Uriin ve proses inovasyonlarmin kombinasyonu, basar1 faktorleri
arasindaki en onemli faktordiir. Buna karsin “outsourcing”, ampirik arastirmalarda,
egilim olarak isletmelerin yenilik¢ilik yeteneklerinin olumsuz etkileyen bir faktor

olarak goriilmektedir'*°.

4.5.2. Basarih Inovasyon Stratejileri

Basarili inovasyon stratejilerinin 6zelliklerini kesfetmek icin ¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Basarili inovasyon stratejileri her zaman mevcut pazar kosullarma
bakarak degerlendirilmelidir. Bu cercevede stabil, evrimci, ve dinamik Pazar
kosullar1 arasinda bir ayrim yapilmaktadir*.

Cooper’a gore su farkli inovasyon stratejileri uygulanabilir™®;

1. Dengeli Fokus Stratejisi

Dengeli fokus stratejisi inovasyonlari, isletmenin, miisteriler tarafindan algilanan,
temel yetenek alaninda uygulanir. Burada belirgin/ bariz/ acik/ net bir miisteri
odaklilik ile yiiksek bir iirlin kalitesi birbiriyle birlestirilir. Bu stratejide, bilinmeyen
yeni {iriin/piyasa alanlarina girilerek diversifikasyona (¢esitlendirme) gidilmesi degil,
daha cok diisiik rekabet yogunluguna ve yiiksek (cazip) biiylime oranina sahip olan
piyasalarda stratejinin tercih edilmesi s6z konusudur. Yiksek teknolojik standartlar
mevcut giiclii taraflardan faydalanma ile birlestirilerek, stratejik basari saglanmak
istenir. Cooper, bu strateji tipinin 6rnek olarak IBM ve HP tarafindan uygulandigini

belirtir.

129 age, 388.
130 age, 430.
B age, 427.
132 age, 427-429.
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2. Baskin Teknoloji Stratejisi:

Teknolojinin baskin oldugu strateji, giiclii bir ar-ge yonelisi (odagi), yiiksek
teknolojik standart ve yiksek bir yenilik ve karmasiklik derecesi ile tasvir ve tarif
edilebilir. Bu nedenle, bu tipteki bir strateji esas itibartyla yiliksek biiylime oranina
sahip olan High-Tech piyasalarinda uygulanmaktadir. Bu stratejinin zayif tarafi,
ozellikle miisteri (tiiketici) ihtiyaclarinin identifikasyonu (taninmasi, bilinmesi),
dagitimi ve mevcut bulunan {iriin-pazar-teknoloji-know how’undan dogan sinerji

etkisinin yeterince kullanilmamasidir.

Teknolojinin baskin oldugu stratejide diisiik/zayif pazarlama yonelisi sebebiyle iiriin,
yuksek oranda pazarda tutunamamaktadir. Karlilik orani1 da diisiik kalmaktadir.

Boyle bir strateji, Philips tarafindan uygulanmaktadir.
3. En Diisiik Teknolojik Risk Stratejisi:

Bu stratejide, ¢ogu zaman agik/kesin bir inovasyon stratejisi géormek zordur; ¢iinkii
ne hedefe yonelik bir pazar arastirmasi, ne de yeni fikir arayis1 vardir. Aksine, heniiz
¢ok  olgunlasmamigs  teknolojiler  (low-tech) temelinde taklitler/kopyalar

yapilmaktadir. Ar-ge ¢aligsmasi ve sinerjilerden yararlanmak istisnai hallerde vardir.

Bu strateji en diisiik yenilik¢ilik diizeyinde en diislik toplam basariya sahiptir ve
cogunlukla kiigiik isletmeler tarafindan doygun Low-Tech pazarlarinda izlenir. Bazi
ucuz isgiici bulunan {ilkelerdeki (Me-too) bilgisayar Ureticileri bu strateji tipini

secmektedir.
4. Yiiksek Riskli Cesitlendirme (Diversifikasyon) Stratejisi:

Bu strateji yeni driinlerin gelistirilmesinde ne isletmenin gii¢lii taraflarina, ne de
miisteri ihtiyaglarina odaklanir. Bu nedenle basarisizlik derecesi ¢ok yliksektir. Bu
stratejiyi izleyen isletmeler, yliksek rekabet yogunluguna sahip olan piyasalardaki
isletmelerdir. Burada, biiyiime orani agisindan cazip olan her piyasada calisilir. Pazar
islenirken acik bir odaklanma yoktur. Faaliyet alaninda dagmiklik vardir. Yiiksek
riskli ¢esitlendirme stratejisi, toplam basari agisindan ikinci en kotu yenilikgilik
stratejisidir. Bu strateji, daha cok biiyiik isletmeler tarafindan izlenir. Ornegin, tiitiin
iiriinleri, parakendecilik ve finans hizmetleri alanlarinda ¢alisan Ingiliz BAT-firma

grubu gibi.
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Yukarida sayilan strateji tiplerinin karakteristiklerinin yani sira, baskaca yoOnetsel

ozellikler de yenilik¢i rekabetin basar1 kosullar olarak goriilebilir:
- Yonetim ortalama tstu diizeyde riskleri tercih etmektedir.

- Yonetici ve ¢alisanlar inovasyon proseslerine dahil edilmektedir.
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5. KURESEL iKLiM DEGISIKLiGi KARSISINDA FARKLILASAN iS
STRATEJILERI

Sirketler, biiyiikk oranda sera gazlar1 salimi yaptiklar1 ve emisyon azaltim
teknolojilerine yatirim yapabilme kapasiteleri ile iklim degisikligine kars1 yapilan
caligmalarin basariya ulagmasinda kritik bir rol oynarlar. Buna ragmen, iklim
degisikligi icin politik girisimlerin desteklenmesi veya bunlara karsi cikilmasi
acisindan firma kararlarinin temelini olusturan ve firma davraniglarinin degismesi

icin gerekli olan tetikleyiciler az bilinmektedirler.

Kyoto’dan bu yana is diinyasinin iklim degisikligine bakisi daha da gesitlenmistir.
Simdiye kadar degisimden kag¢inmaya calisan ilgili gruplarin girisimlerine fazlaca
onem verilmistir. Bu da sanayinin iklim degisikligine karsi onyargili bir bakis
edinmesine neden olmus, temel tartismalar1 engellemis ve firmalarin konuyla ilgili
farkli duruslar gizli kalmistir. Iklim degisikligine karsi is stratejilerinde artan bir

fikir ayrilig vardir'®,

Bir¢ok yonetici bu konunun gecici bir sorun olmadigini ve iklim degisikligini sirket
stratejilerine  katarak neden olabilecegi maliyet ve riskleri en aza
indirgeyebileceklerini anlamiglardir. Ayrica yoneticiler, iklim degisikligini
yavaglatmak iizere yapilan caligmalarin ka¢inilmaz olarak yaratacagi yeni piyasa

olanaklarindan yararlanmak da istemektedirler.

Kisa vadede maliyetlerle kars1 karsiya olan komiir sirketleri ve diger enerji-yogun
sanayiler ¢ikarlar1 geregi karbon bazli yakitlarin kullaniminin azaltilmasi yolundaki
cabalar1 yavaslatmaya caligmaktadirlar. Ote yandan yenilenebilir enerji sektoriindeki
sirketler kendilerini ¢ok biiylik karlarin bekledigi kanisindadir. Otomobil ve enerji

sirketleri mevcut durum sayesinde bilylik gelirler elde etseler de sera etkisi

133 K F. van der Woerd ve digerleri, , “Diverging Business Strategies towards Climate Change”,
(Amsterdam: Vrije University Institute for Environmental Studies IVM, 2000), v,
http://scholar.google.com.tr/scholar?q=%22corporate+strategies%22,+%22climate+change%22&hl=tr
&lr=&start=20&sa=N
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yaratmayacak teknoloji ve yakitlarin uzun vadede piyasada Onemi firsatlar

yaratacaginin bilincindedirler.

Sirketler yeni gelismekte olan enerji piyasalarina girerek, emisyon aligverisine
katilarak, gelecekte yapilacak yasal diizenlemelerin getirecegi riskleri bertaraf
ederek, teknolojik agidan rakiplerinin 6niine gegmeye calisarak ya da gevre agisindan
lider roli Gstlenerek giivenilirliklerini ve olusturulan politikalar iizerinde etkilerini
arttirarak stratejik ¢ikarlarinin farkina varmaya ve iklim konusunda gelecege yonelik

bicimde hareket etmeye baslamiglardir.

Sirketlerin iklim degisikligi konusuyla ilgilenmelerini saglayan dnemli bir konu da
Kyoto Protokolii’niin hiikiimler uyarinca olusabilecek, milyarlarca dolar degerinde

bir emisyon aligveris piyasasinin tasarlanmasina katkida bulunmak istegidir'*.

5.1. Konuyla Ilgili Yapilan Arastirmalarda Ortaya Cikan Sonuclar

Konuyla ilgili olarak; Alman Ulusal arastirma programinin sponsor oldugu, 2000
yilinda yapilan bir arastirmada, Avrupa ve Amerika’daki 4 biiyiik sektor birbirleriyle
mukayese edilmislerdir. Arastirmacilar petrol, kimya, otomotiv ve bankacilik-
sigortacilik sektorlerini analiz etmislerdir. Tiim bu sektorler iklim degisikligi

konusunda 6nemli oyunculardir.

Tablo 9: Endustrideki Dort Sektoriin Ozellikleri

Endistri Fortune  Global | Endiistri tipi Iklim fklim

500°de yeri degisikligine degisikligine
dogrudan katki | dolayl katki

Petrol 3’ten 86’ya kadar | Proses Buyuk Buyuk

Otomotiv 1’den 19’a kadar | Uriin Orta Buyuk

Kimya 55’ten 266’ya Proses Buyuk Blyuk
kadar

Banka ve 23’ten 127’ye Hizmet/Uriin Kuguk Buyuk

sigorta kadar

K.F. van der Woerd ve digerleri, , “Diverging Business Strategies towards Climate Change”,
(Amsterdam: Vrije University Institute for Environmental Studies VM, 2000), v,
http://scholar.google.com.tr/scholar?q=%22corporation+strategies%22,+%22climate+change%22&hl
=tr&Ir=&start=20&sa=N[10.03.2007].

3% Dunn ve Flavins, age, 51-53.
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Tablo 9’dan goriildiigii gibi sektorler arasinda 6nemli farkliliklar vardir. Petrol ve
otomobil firmalar1 diinyadaki en biiylik firmalardir. Kimya firmalar1 ve bankalar
daha Kkiiciiktiir. Baz1 sektorler proses merkezli (petrol, kimya), digerleri iiriin
merkezli (otomobil) veya hizmet merkezlidir (banka ve sigorta). Son olarak iklim
degisikligine verilen katki 6nemli farkliliklar géstermektedir. Firmalarin {iriin yasam
egrisi sliresince iklim degisikligine katkilari, diinya ekonomisinde aldiklar1 stratejik
pozisyon ydniinden biitiin sektdrler igin onemlidir. Ornegin otomobil iireticileri
ulagim sisteminde enerji verimliligini etkilemektedir, bankalar ve sigorta firmalar1 ise

miisterilerinin ¢evresel taleplerini yerine getirebilirler.

Tablo 10: Endiistrideki Dort Sektor I¢in Iklim Stratejileri

Endstri Amerika’daki Avrupa’daki 1997-2000de Avrupa ve

stratejiler stratejiler Amerika arasindaki uyum
Petrol Reaktif/Aktif Aktif/Proaktif Onemsiz
Otomotiv Reaktif/Aktif Aktif Var
Kimya Reaktif veya Pasif/Aktif Yok

Proaktif

Banka ve Pasif Aktif/Proaktif Yok
sigorta

K.F. van der Woerd ve digerleri, , “Diverging Business Strategies towards Climate Change”,
(Amsterdam: Vrije University Institute for Environmental Studies IVM, 2000), v,
http://scholar.google.com.tr/scholar?q=%22corporation+strategies%22,+%22climate+change%22&hl
=tr&Ir=&start=20&sa=N[10.03.2007].

Tablo 10°dan gorildigi gibi iklim stratejilerindeki gelismeler oldukga spesifiktir.
Petrol, otomobil ve banka gibi Avrupa kuruluslar1 Amerika’daki rakiplerine gore
daha aktif bir egilimdedirler. Otomobil endistrisi bir noktada birlesen stratejiler
gosterirken diger sektorlerde acikga goriilen bir noktada birlesen stratejiler yoktur.

Iki grup “bekle ve gor” stratejisi benimsemistir. Bunlar Avrupa’daki kimya firmalari

ve Amerika’daki bankalardir.

Pazar durumunun ev sahibi Ulke ile kombine edilmesi ve alternatif teknolojilere

ulasabilirlik sayesinde iklim degisikligi i¢in olusturulan firma stratejilerine karar
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verilebilir. Ozellikle petrol ve otomotiv endistrilerinde bu faktorler 6ne

¢cikmaktadir 135,

Karbon Aciklama Projesi kapsaminda Financial Times Dergisi’nin 2002 yilindaki ilk
500 listesinde bulunan en biyik 500 ¢okuluslu firmaya yapilan diger bir ¢alismada,
ankete verilen yanitlardan bir tipoloji gelistirilmistir. Firmalarin yaklagik %350’si
Avrupa’da kendi iilkelerinde bulunmaktadir, %30’u Amerika kokenli, %1471 ise
Japon’dur. Ana sektorler; finans ve givenlik (%18), elektronik ve bilgisyar(%15),
kamu hizmeti yapan kurum ve kuruluslar (%9), iletisim ve medyadir (%7). % 5 ve
daha altinda gida, ilag, sigorta, Kimya, petrol ve gaz, metal, tretim ve muhendislik,

madencilik ve otomotiv yer almaktadir.

Firmalar, iklim degisikligi ile ilgili kurum stratejilerinde 2 ©6nemli boyutta

farklilasirlar:

= Amag (stratejik amag),

= [sbirligi derecesi (organizasyonun yapist).
Bu iki boyut asagidaki tabloda birlestirilmistir.

Tablo 11: iklim Degisikligi Stratejileri
Organizasyon Amag

Inovasyon Telafi Etme

I¢sel (firma) Proses gelistirme I¢sel hedefler, kontrol ve

emisyon ticareti yapma

Dikey (tedarik zinciri) | Uriin gelistirme Tedarik zinciri hedefleri,
kontrol ve emisyon

ticareti yapma

Yatay (tedarik Yeni trun/Pazar Digsal Pazar

zincirinin 6tesinde) kombinasyonlar1 mekanizmalari

Ans Kolk, Jonatan Pinkse, “Market Strategies for Climate Change”, European Management
Journel, ¢.22, 5.3 (2004):311-313, http://www.sciencedirect.com

Tablo 11, firmalarin farkli amaglart oldugunu gostermektedir. Firmalar ya

inovasyona ya da telafi etmeye odaklanmaktadirlar. inovasyona odaklandiklarinda

135 K F. van der Woerd ve digerleri, age, vi.
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urdn veya urin/pazar kombinasyonlari, iirlinlerin ve prosesin
gelistirilmesi/iyilestirilmesi ile emisyonlarin azaltilmasi s6z konusudur. Telafi
durumunda ise, iceride ve digarida emisyon ticareti, ortak uygulama ve temiz

kalkinma mekanizmasi gibi diger denklestirme durumlari s6z konusudur.

Yapilan analize gore bircok firmanin iklim degisikligi konusundaki algilari, yeni
triinler treterek stratejik firsatlar yakalayacaklar1 iizerinde durmaktadir. Firmalar
tedarik zincirlerinde inovasyona gidebilirler ya da bunun yaninda yeni pazarlar igin
tiriin gelistirebilirler. Yeni pazarlara girmenin bir yolu, stratejik isbirligi igerisinde
olmaktir ya da farkl igbirligi tiirleri ile farkli firmalarla igbirligine gitmektir. Petrol
ve otomobil firmalarinin yakit hiicreleri ilizerinde beraber ¢alismasi buna Ornek

verilebilir.

Alimmast gereken genel 6nlemlerin proses iyilestirilmesi ile direkt olarak baglantili
oldugu unutulmamalidir. Ozellikle enerji azaltimi ve/veya yiiksek enerji verimliligi
ve temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi gerekmektedir. Kimya, maden,
metal, kamu hizmeti yapan kuruluslar, petrol ve gaz, yeni enerji etkili teknolojiler
gibi enerji yogun sanayiler biiylimektedirler ve emisyon azaltimi i¢in uygulamalarda
bulunmaktadirlar. Telekominikasyon, finans, sigorta gibi diisiik enerji tiketimi olan
sektorlerde, enerjiyi idareli kullanma uygulamasi ve ¢alisan farkindaligi yaratilmasi

telafi amaciyla yapilan bir i¢sel kontrol mekanizmas1 yaklagimidir.

Firma hedeflerinin yatirim kararlarina entegre edilmesi emisyonlarin azaltimi igin

stratejik bir amagtir.

Endiistri 6zellikleri firmalarin verdigi yanitlarda rol oynamaktadir. Ama firmalar i¢in
asil onemli olan iklim degisikligi tartigmalaridir. Her sektor icinde firmalar, bir
sektor bakis agis1 tarafindan agiklanmayan stratejiler uygulayarak oldukca
kendilerine 6zgii yaklagimlar takip ederler. Farkli firmalarin bugiinkii pozisyonlarinin
nasil oldugunu kavrayabilmek ve farkliliklar1 belirleyen faktorleri anlayabilmek igin
devam eden c¢aligmalar gerekmektedir. Bu faktorler, firmay1 6zel yapabilir ve

firmanin kdkeni ve bulundugu bolge ile baglantilidir.

Calismaya gore; lilke kokeninin onemi agikga goriilmektedir. Anketi yanitlayan
firmalarin biitiin seriyi temsil etmedigi ortaya ¢ikmistir. Avrupa firmalarinin ankete
cevap verme orani sirayla Japon ve Amerika’ya gore daha fazladir. Bu durum

hiikiimetlerin bugiinkii almis olduklar1 pozisyonlar1 yansitmaktadir. Ankete cevap
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veren firmalarin iklim degisikligine pazar tepkileri bakimindan ¢ok proaktif olduklari
aciktir. Ozel iklim degisikligi stratejilerini iilkenin kokeninin kapsamliligi ayrica
etkilediginden bu durumun ilerideki arastirmalar ic¢in ilging bir alanoldugu
vurgulanmaktadir. Emisyon ticaretinin artmasinda pazar mekanizmasi kullanmak ve

beraberinde yapilan is iliskilerinin baskin olmasi beklenebilir.

Yoneticiler bir iklim stratejisi olustururken ve uygularken yalnizca firmanin
bulundugu ev sahibi icerigini goz Oniinde bulundurmamalidir. Firma eger bagka
ulkelerde de faaliyet gosteriyorsa, yasal dlizenlemeler ve sosyal icerik de mesele

1
olacaktir™®.

5.2. iklim Degisikligi Karsisinda Var Olan Stratejilerin Siniflandirilmasi

Cevreyi dikkate alan stratejiler, teknolojiler ve tiretim programlari birgok firma igin
yasamsal Onem tasimaktadir. Her seyden Once, isletmelerin rekabet giicli veya
rekabet yetenegi degerlendirilirken, ekolojik ¢evre mutlak sekilde stratejik analizlere
dahil edilecektir. Cevre yaklasimli stratejik kararlar almak gerek durgun ve diizenli,

gerekse dinamik ve rekabet¢i pazar kosullarinda firmanin giiciinii artirir.

1980’lere kadar firmalar cevresel faaliyetleri kendilerine zorla dayattirilan
yiikiimliiliikler olarak gormekteydiler. 1990’lara dogru bu durum degismistir.
Isletmeler savunma amagli cevresel faaliyetlere daha da bir énem vermeye
baslamuslardir. Bunun bir nedeni cevreyi korumaya yonelik insanlar arasinda
yayginlasan tutum ve bunun sonucu iiriin ve hizmetlere gelen yeni dizenlemeler ve
cevresel vergilerdir. Porter ve Van Der Linde’ye gore bu durum firmalari rekabeti
gelistirici yeni g¢evresel buluslar yapmaya itmis ve sonu¢ olarak cevreyi daha az
Kirleten liretim siiregleri gelismistir. Artik insanlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ekolojik dengenin korunmasina uzun vadeli katkida bulunacak sekilde sorumluluk
ustlenmekte ve bu sorumluluklarini yasam aliskanliklarimi degistirerek kanitlamak

durumundadirlar™®’.

1990’11 yillarda cevre ile ilgili yapilan calismalar ¢evresel konularin yonetimi ile
ilgili olup bundan sonra yapilan ¢aligmalar firmalarin eko-verimlilik perspektifine

gore neler yapmalart gerekliligi ile ilgili olmustur. Bu perspektifden 2 biyik

36 Kolk, Pinkse, age, 311-313.
37 Baki, Cengiz, age, 159.
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aragtirma sonucu tanimlanabilir. Bunlar, ¢evreci stratejik yonetim ve cevreci

inovasyon yonetimidir.

Cevreci stratejik yonetimin literatiiriine baktugimizda; cevresel davraniglarin uygun
stratejik modellere uygulanabilmesi ve yeni rekabet durumuyla endstriyel sistemin

birbiri ile nasil iligki i¢inde olacagina dair ¢alismalar yapilmustir.

Cevreci inovasyon yonetiminin literatiiriine baktigimizda; eko-verimli inovasyonlar
uygulamak ve yoOnetmek i¢in ara¢ ve teknikler gelistirmeyi amaclayan modeller

lizerinde ¢aligmalar yap11m1$t1r138.

5.2.1. Cevreci Stratejik Yonetim

Cevreci stratejilerin teorik olarak siniflandirilmasini 6neren ¢aligmalardir. Steger 4

olasi gevreci strateji tan1m1am1$t1r139:

a) Umursamaz Strateji: Genellikle, c¢evre iligkili risklerin operasyonlariyla az
baglantili oldugunu ve diisiik Pazar firsatlar1 potansiyeli oldugunu goren firmalarin

uyguladigi bir stratejidir.

b) Savunma Stratejisi: Uriinlerin ve proseslerin gevresel etkilerini ortaya ciktiktan
sonra diizeltmek amaciyla yatirim yapmayi ifade eder. Baca sonu filtreleme Grnek

olarak verilebilir.

¢) Saldirgan Strateji: Firmanin rekabet avantaji elde etmek i¢in mevcut iirlinlerinin

gelistirilmesi ya da iiriinlerde degisiklik yapilmasini ifade eder.

d) Inovatif Strateji: Firmanin iiriinleri, prosesler ya da yonetim sistemindeki biyiik

ve sistemik( biitiin sistemi etkileyen) degisikliklere baslanmasini ifade eder.

Bagka arastirmacilar da ¢evreCi unsurlarin kurum stratejileri i¢ine nasil dahil
edilecegine dair tamimlamalarda bulunmusglardir. Ornegin, Van Wassenhove ve

Cobbet cevreci davranislar icin 3 olast model tanimlamslardir™*:

a) Takipci Strateji: Bu strateji yasal diizenlemelerin gerektirdigi kosullara uyum

gostermeyi gerektirmektedir.

138 Giuliano Noci, Roberto Verganti, “Managing ‘Green’ Product innovation in Small Firms”, R&D
Management, ¢.29, s.1 (1999):5, http://www.blackwell-synergy.com/doi/abs/10.1111/1467-
9310.00112 [ 15.03.2008].

139 age, 5.

140 age, 5.
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b) Pazar Odaklh Strateji: Ozel pazar ve rekabet seceneklerinden firmanin yalmz

cevreci faaliyetleri ile faydalanmaya ¢aligmasidir.

¢) Cevre Odakh Strateji: Cevre anahtar bir faktor olarak gorilir ve kurum
stratejilerinin icine dahil edilir.

Diger bir simmiflandirmaya gore iklim stratejileri; savunmact (defensive),

firsat¢i/gekingen (opportunistic/hesitant), saldirgan (offensive) stratejilerdir'**:

a) Savunmaci Strateji: Acikca uluslararasi iklim anlagsmalarinin karsisindadir.
Kiresel 1sinma i¢in bilimsel kanit olmadigmin ve alinacak onlemlerin maliyetleri

Uzerinde duran bir stratejidir.

b) Firsat¢i/Cekingen Strateji: Firmalar pazar degisiklikleri ve yasal diizenlemeler
icin hazirlik yaparlar ama ihtiyath bir pozisyon alirlar. Risk almaya ve 6ncii olmaya
ihtiya¢ yoktur goriisii vardir. Ancak, gerekli oldugunda degisim olan yone gitmek

icin hazirlig1 yapan bir stratejidir.

c) Saldirgan Strateji: Firmalar kendi sorumluluklarimi gostermek ve ilk adimi
kendileri atan olmak i¢in saldirgan bir yaklasim izlerler. Bu tutum yalnizca ¢evresel
nedenlerden degildir. Ayn1 zamanda bu yaklasimin pazar firsatlar1 getirecegi veya
firmalarin imajlarmi gelistirecegi diisiincesi vardir. Dahasi, iklim degisikliginin
riskleri ve potansiyel sonucglarinin ciddiyetinin goriilebilmesi i¢in 6nlemsel bir

yaklagimda bulunulmalidir.

Bu stratejileri uygulamak kurumsal stratejik davramislara baglhdir. Ornegin
yoneticilerin yeni paydaslarin (¢alisanlar, misteriler, vb.) ihtiyaclarmma cevap
verebilmelerine ya da gelecekteki dis egilimlerin nasil olacagini tahmin edebilmeleri

bu stratejilerin uygulanmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

5.2.2. Cevreci inovasyon Yénetimi'*

Cevreci stratejik yonetim, ¢evresel boyutlarin iiriin, proses ve inovasyon yonetimi
konularinin kurum stratejilerine dahil edilmesidir. Cevreci inovasyon yonetimi ise
eko-verimli inovasyonlarin nasil gergeklestirilecegine dair yatirimlar1 amaglar. 3 ana

siif olarak gruplandirilmigtir:

11 Kolk, Pinkse, age, 305.
¥2Noci, Verganti, age, 5-6.
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Birinci grup, kavramsal modelleri ve deneysel ¢alismalar1 icerir. Is sureglerinde
cevresel degisken tarafindan olusan degisiklikleri tesvik eder. Bu yondeki calismalar
operasyonlarin, pazarlamanin, lojistik faaliyetlerin eko-verimlilik bakis agisina gore
nasil degismesi gerektigini aciklar. Ozellikle bir grup c¢alisma cevrecCi
diizenlemelerin/yasalarin, “yesil” teknoloji inovasyonlarindaki tesvik edici roliinii
tartismaktadir. Ancak bu caligmalar birincil faaliyetlere odaklanmaktadir. Insan

kaynaklar1 yonetimi, tedarik¢iler ve Ar-ge prosesleri ihmal edilmektedir.

Ikinci grup calismalar, metodolojileri ve araglar1 Gnerir. Bu, yoneticilere ekolojik
perspektife gore yeni {rlinlerin dizayninin nasil yapilacagimi gosterir. Ancak ¢ogu
zaman bu metodolojiler, “yesil” dizaynin ekonomik ve yonetimsel sonuglarini

hesaplamazlar.

Son olarak iigiincii grup ¢alismalar, 6zel “yesil ¢ozlimler”i veya dizayn kurallarini
tanimlarlar. Bunlar en eko-verimli Grln 6zellikleri ve bunlarin se¢imlerinde
planlayicilara ve miihendislere rehberlik saglar. Bulussal yontemlerdir. Bu dizayn
kurallari, iiriin kavrami (bunlar ¢evresel boyutlarin hesaba katilarak yeni iiriin
kavramlarinin ve bunlarla ilgili birimlerin nasil bulunulacagini 6nerir), {iriin yapisini
(liriin dmriiniin arttirllmasini hesaba katarak nasil yapilar gelistirilebilecegini onerir),
0zel bilesenler (bir iirlin i¢in uygun malzemeler ve teknolojiler secerken geri
dontistiiriillebilirliligin nasil gergeklestirilebilecegini Onerir), liretim ve pargalara
ayirma operasyonlart (minimum kaynak kullanimint ve kirliligi azaltmak igin
rehberlik yapmay1 amaglar), lojistik siire¢ler (malzeme devrinin daha iyi olmasi igin
irlin ve proses ¢oziimleri amaclar) hakkinda 6nerilerde bulunur. Bu dizayn kurallari,
dizayn takimi igin yararl bir rehberlik saglasa da firmanin gevreci davranislarinin
farkli modellerle iliskisinde dizayn segeneklerinin nasil degismesi gerektigi
konusunda bilgi vermezler. Bundan dolay1, bu yondeki ¢alismalar ¢evreci stratejik
yonetimin sonuglarin1 hesaba katmamaktadir. Firmanin kurum ve is stratejilerini
hesaba katmadan “yesil” inovasyonlari ydnetmek i¢in programlar ve operasyon

¢cozimleri sunarlar.
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5.3. Kucilk ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Yesil Inovasyon Icin

Gelistirilen Stratejilerin Smiflandiriimasi**

Cevreci stratejik yonetim, gercekte biiyiik 6l¢ekli firmalara odaklanmistir ve kiigiik
firmalarin dzelliklerini géz ardi etmektedir. Bu nedenle gevresel faktorler, KOBI’ler
i¢in stratejik degisim yaratacak onemli bir faktér degildir. Bir taraftan yeni “yesil”
tiriinleri gelistirmek yeni pazar firsatlar1 potansiyeli olusturmazken, diger taraftan
yasal dizenlemeler KOBI’leri gevreci inovasyonlar gelistirmesi ydniinde
etkilemektedir. Ancak bu inovasyonlar yalnizca onlarin {iretim siireclerini

etkilemektedir.

Cevreci inovasyon yonetimi de KOBI’lerin  Ozelliklerini géz  6ninde
bulundurmamaktadir. Firmanin tedarik zincirinde rakiplerine gore bir ¢ok teknikte,
“yesil” iirlin inovasyonu gelistirmek i¢in dizayn kurallarinda 6nemli bir pazarlik
glctine sahip oldugunu varsaymaktadir. KOBI’ler i¢in ise bu yaygin bir durum
degildir.

Kiiglik firmalarin gevreci davramislari igin 3 biiylik stratejik model goz Oniinde

bulundurulabilir.

» Reaktif Cevreci Strateji: Digsal uyarilardan ortaya g¢ikan tepkileri igerir;
‘yesil’ hareketler, hiikiimetler veya yasal diizenlemeler, baska alanlarda

faaliyet gosteren firmalar (bunlarin girisimleri basarili bir sekilde taklit

edilebilir).

> Tleriyi Goren ‘Yesil’ Strateji: Genellikle cevreci (ekolojik) girisimlere
baslamanin zamanlamasinin gelecekte rekabet avantaji elde etmek i¢in goz
oniinde bulundurulmasi gereken ana faktér oldugunu ifade eder. Bu strateji,
erken hareket etmenin ve/veya yeni ‘yesil’ teknolojiler gelistirmenin rekabet
avantaji saglayacagini ortaya koyar. Bu avantajlar “erken hareket eden”

olmanin sagladig: yararlardir.

> Inovatif Tabanh ‘Yesil’ Strateji: Cevre dostu riinler tretilerek yeni pazar
ihtiyaclariin ~ yaratilmast  veya  mevcut  teknolojilerin  ¢evresel
performanslarinin radikal olarak gelistirilmesi gibi yeni teknolojilerin

olusturulmasi durumlarini igeren bir stratejidir.

3 Noci ve Verganti, age, 12-13.
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Bu smiflandirmaya goére her ‘yesil’ stratejinin strdurdlebilirligi, firmanin ana
ozelliklerine ve firma faaliyetlerine bagli olarak rekabet ortamina baglidir (Tablo 12).
Firmanin icyapisina baghi olarak bu ‘yesil’ stratejik segeneklerin segilmesi,
yoneticilerin stratejik davranislar1 ve kaynaklarin ve yetkinliklerin uygunlugu ile
yakindan iligkilidir. Uzun doénemde agresif/saldirgan ‘yesil’ stratejinin devam
ettirilebilmesi i¢in finansal kaynaklarin 6nemi kadar 6zel yapisal karakteristikler de
onemlidir. KOBI’lerin 6zelliklerine gore reaktif bir stratejinin uygulanmasi firmanin
teknik ve yonetsel yetkinliklerinin yiksek oranda kullanabilmesi i¢in uygundur.
Oysa ki, KOBI’ler genelde rekabet degiskenligine ayak uydurabilmek igin proaktif

davranislarda bulunmaktadirlar.

Tablo 12: Cevreci Davramislarin Tammlanmasi i¢in Olasihk Durumlari

Rekabet ortaminin gelisimi icin gerekli Icsel faktorler
faktorler
‘Yesil’ Belirsizlik | Degisim hizi | Uygulama | Erken Kaynaklar | Stratejik
strateji zamani hareket ve davrams
eden yetkinlikler
olmanin
avantajlar
Reaktif Yiiksek Diisiik Kisa Diisiik Sinirh Tanimlan
uygunluk mis degil
Ongoriili | Diisiik Diisiik Orta/Uzun | Yiksek Uygun Reaktif
degil
novatif | Orta Orta/Y Uksek Uzun Yuksek Yuksek Proaktif
tabanli uygunluk

Giuliano Noci, Roberto Verganti, “Managing ‘Green’ Product innovation in Small Firms”, R&D
Management, ¢.29, s.1 (1999):5, http://www.blackwell-synergy.com/doi/abs/10.1111/1467-

9310.00112 [ 15.03.2008].

Yukarida tanimlanmis ‘yesil stratejilerden birini se¢mis olan bir KOBI’nin bir
sonraki adimi1 bu segctigi stratejiyi mevcut teknolojik stratejisi ile birlestirmektir. Bu 3
birini icin gerekli faaliyetler 5 kategori olarak

stratejiden uygulamak

siniflandirilmustir.

» Akilh Sistem: Firsatlar1 ve tehditleri tarar. Tiim tedarik deger zincirinde
inovasyon yiiriitiiciilerini bulmak icin gerekli olan algilayicilar ve yetenekleri

gelistirmeye calisir.
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» Anahtar Yetkinlikler: Yesil(cevreci) inovasyonla ilgili gerekli yetkinliklerin

gelistirilmesi ve sec¢ilmesidir.

» Anahtar Teknolojiler: Eko-verimli bilesenlerin, yapilarin, platformlarin ve

iirtiinlerin gelistirilmesi ve sec¢ilmesidir.

» Altyapt Ag1: ‘Yesil’ iiriin inovasyonunu uygulamak ve gelistirmek ig¢in
destek agidir. Bu tiir inovasyonlar ¢ok boyutlu ve genis kapsamli oldugundan
firmanin geleneksel olmayan diger paydaslarii da igerir. Ozellikle 2 destek
altyapr sistemi Onemlidir. Birincisi bilgi agidir. Eko-verimli teknolojiler
gelistirmek i¢in inovasyon kaynaklaridir. Tedarik zincirindeki partnerler,

{iniversiteler gibi. ikincisi lojistik agidur.

> “Yesil’ Imaj: Firma ge¢miste yapmus oldugu teknolojik yatirimlar ve diger

stratejik secimlerin sonucunda kredi saglar.

5.4. Cevreci(Yesil) Inovasyonlar

Cevreci inovasyon; Urln, sireg, sistem ve hizmetlerin cevreye olumsuz etkisinin

azaltilarak/giderilerek yeniden yaratiimasidir™*.

Iklim ile ilgili yasal diizenlemelerin katili1 cevreCi inovasyonlari etkilemektedir.

Bu etkinin yonii ve kapsami pazar ve firmanin icsel faktorlerine baglidir. Yasal
duzenlemelerin pozitif etkisinin Urlin inovasyonundan ¢ok proses inovasyonlari

uzerinde olmasi daha olasidir.

Inovasyon siirecleri genellikle dnemli riskler ve belirsizlikler igermektedir. Bu
nedenle tahmin edilebilirlik, gelecekte yasal diizenlemelerin nasil ve hangi 6zellikte
olacaginin 6ngorilme derecesi inovasyon Uzerinde pozitif etkide bulunur. Cinki bu

belirsizlikleri ve riskleri azaltir'®®.

Y TTGV Cevre Projeleri Grubu, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve inovasyon: Gelismeler Egilimler”, 13
Aralik 2006, Ankara,
www.ttgv.org.tr/UserFiles/File/Sunumlar/eko%?20inovasyon_TTGV.pdf[12.04.2008].

%> Thomas Bernauer, Stéphanie Engels, Daniel Kammerer ve Jazmin Seijas, “Explaining Green
Innovation”, (Zurih: Center for Comparative and International Studies (ETH Zurich and University of
Zurich), 2006), 5,
http://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&lr=&q=%22green+corporate+strategies%22+&btnG=Ara
[17.03.2008].
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5.4.1. Cevreci inovasyonlar ve Pazar Faktorleri*

Aragtirmalar, yukarida da bahsedildigi gibi yenilik ekonomilerinde teknolojik
inovasyonun ana Yyliriitiiciisiiniin teknolojik gelisme (technology push) ya da talep

faktorleri (market pull) mi olacag tizerinde odaklanmaktadirlar.

Market pull, rekabet edilebilirlik ve miisteri talebi gibi durumlar igerir. Technology

push, enerji veya malzeme verimliligi ve iirlin kalitesi gibi durumlar1 igerir.

Endustriyel organizasyon literatiirli, inovasyonun anahtar belirleyicisi olarak pazar
yapisina odaklanir. Calismalarin ¢ogu Schumpeter’in hipotezinden tiiretilmistir.
Schumpeter, pazar odakli olmanin pazar belirsizliklerini azaltacagini1 ve firmalar1 Ar-
Ge yapmalar1 i¢in motive edecegini savunmaktadir. Diger bazi yazarlar ise, bu
diisiincenin karsisindadirlar. Pazar odakli olmanin duraganliga ve inovasyon

yapilmasina engel olacagini iddia etmektedirler.

Acs ve Audretsch’e gore biiyiikk firmalar daha inovatiftirler. Sermaye yogun
pazarlarda, rekabet daha fazla oldugundan kiiciik firmalar avantaj elde ederler.

Firmalarin kii¢lik yapisi, onlarin degisime daha hizli tepki vermelerini saglar.

Stratejik yOnetim ve yesil pazarlama literatiirii, ¢esitli pazar faktdrlerine odaklanir.
Ancak ozellikle yesil iirlinler icin pazar talepleri iizerinde durur. Bu literatiir,
firmalarin Pazar paylarin1 arttirmaya/devam ettirmeye yardimei olmasi igin gevreci
iiriin inovasyonlarint bir farklilagtirma araci olarak goriir. 1980’ler ve 1990’larin
basinda miisterilerin satin alma davranislarinda ¢evresel durumlara verdikleri 6nem
ve miisterilerin yesil iirlinler i¢in primler 6demeye istekli olmalari, yesil tiiketicilik

kavramini ortaya ¢ikartmis ve buna hiz kazandirmistir.

Meffert ve Kirchgeorg, iirlinlerin pazarda basarili olabilmeleri igin ¢evresel
menfaatler ile 0Ozel miisteri menfaatlerinin birlestirilmesi gerektigi iizerinde
durmaktadirlar. Ornegin bu miisteri menfaatleri; enerji verimli uygulamalardan
kaynaklanan maliyet tasarrufu, iiriin kalitesi ve Omriiniin arttiritlmasi, yararli saglik
etkileri ve prestij arttirma gibidir. Cevresel faydalarima ragmen miisteri menfaati

saglamayan lirlinlerin tercih edilir olmas1 yogun pazarlarda olas1 degildir.

Cok az ¢aligma, satin alma tavri ve bunun stratejik kararlara etkisi agisindan gevreci

iirlin ve proses inovasyonlar1 (yenilikleri) arasindaki farklar1 ve kurumsal miisteriler

146 age, 6-7.
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ile son tiketici arasindaki farklar1 g6z Oniine almistir. Cleff ve Rennings, pazar
faktorlerinin Grin igin, gevreci kurallarin da proses inovasyonlari i¢in daha 6nemli
oldugunu deneysel olarak bulmustur. Kamunun bakis acisindan bir firmanin
goriilebilirligi firmanin son tiiketiciden uzakligryla azalir, tedarik zincir baskist —
tedarik¢ilerinden g¢evre dostu davranis bekleyen biiyilik firmalar — 6nemli bir tesvik
edici olabilir. Fakat bu tiir tedarik zincir baskisinin énemi sistematik olarak analiz
edilememistir ve 6rnegin otomotiv endiistrisinde kisisel anlatilara dayali kanitlara

dayandirtlmigtir.

Ozetle, endiistriyel organizasyon literatiirii pazara yogunlasmanin cevreci
yenikliklere olan etkisi hakkinda belirsiz kanitlar saglar. Cevreci pazarlama literatiirii
miisteri ¢ikarlariin gozetildigi, esas olarak ¢evresel agidan gelistirilmis iirlinler i¢in
pazar basarisin1 ongdrmektedir ve/ ya da bu literatiir cevresel nitelikler i¢in gilivenilir
bilgiler saglar. Ancak bu belirleyici faktorlere bagli olan inovasyonlara odaklanmis
ampirik calismalar daginiktir. Rekabeti ve tiketici taleplerini gevreci inovasyonun
potansiyel belirleyicileri olarak goren ilave ¢alismalarin yapilmasi goriisii

savunulmaktadir.

Rekabete dayal1 pazarda firmalarin asil ayrim araci fiyat ve kalitedir. Inovasyonlar ya
verimliligin gelistirilmesi (fiyatlar1 indirmek) ya da {irliniin kalitesinin arttiritlmasi
icin 6nemlidir. Kokl inovasyonlar ¢ogunlukla yiiksek Ar-Ge cabasi, uzun gelisme
zamani ve yiiksek riskleri beraberinde getirmektedir. Yogun bir Pazar i¢indeki biiyiik
firmalar buyuk ihtimalle bu tiir cabalara sahiptirler.

Tiketici talepleri bir firmanin davranis1 i¢in giiclii bir siiriicii (itici) kuvvettir.
Firmalarin bakis agisina gore en fazla umut verici ¢evreci inovasyonlar Uclu yarar
saglayanlardir: ¢evre igin, tliketici i¢in ve esit olarak da Uretici igin. Bu tir
inovasyonlar blyuk olasilikla tiriin inovasyonlaridir. Cnki bu durumda tiiketicinin
potansiyel ¢ikarlar1 kolaylikla anlasilir ve bu pazar i¢in daha kolay olamidir. Bu ¢esit
urtnler cevreyi korurken, bir de dogrudan tiiketici ¢ikarlari1 gézetmektedir. Bu
dogrudan ¢ikarlar (faydalar) 6rnegin indirilmis tiikketim fiyatlarinin (6rnegin; enerji
verimliligi) ya da saglik etkilerinin (analiz edilen endiistriye bagl olarak) yani sira,

daha iyi kalite, uzun 6murlilik, daha fazla iyilesme ve tasarruf olasiliklarini igerir.

Bir Urindeki her ¢evreci ilerleme dogrudan tiiketici ¢ikarlart i¢in ayni potansiyeli

icermemektedir. Ornegin, iiriinlerin yiiksek enerji verimliligi, 6zellikle daha yuksek
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enerji fiyatlariyla (pazar biiyiimesi ya da enerji vergilerine bagh olarak) birlestiginde
malzemenin azaltilmasindan daha acik bir tiiketici yarar1 (¢ikar1) saglar. Ayrica,
yiiksek iiriin 6mrii ya da enerji verimliligi gibi acil ekonomik faydalar, tiketicilere
zehirleyici maddelerin azaltilmasi gibi daha gizli ve uzun vadeli yararlara gore daha

cekici gelir.

5.4.2. Eko-Marketing'*’

Son 25 yilda ekolojik gereksinmeler biitiin sektdrleri yeni bir yonelise sevk etmistir.
Bu anlamda kendine ¢eki diizen veren branglar, temizlik malzemeleri ve otomobil
sanayinden ev aletleri sektoriine ve insaat sektoriine kadar genis bir yelpaze teskil
etmektedir. Giderek daha kesin hatlar ¢izen ekolojik problemler, ¢evre politikasi ile
ilgili kisitlamalar ekonominin “ekolojiklestirilmesi” baskisin1 beraberinde getirmistir
(arttirmustir); ekoloji odakli ekonomiye gegme zorunlulugu yaratmistir; bir bakima
uretimde “ekoloji-push” etkisi yaratmigtir. Diger taraftan, tiiketicilerin ¢evre bilinci
ve dogal cevre problemleri karsisindaki duyarhiliklar1 artmaktadir. Bu nedenle, ¢evre
Kriterleri artan 6l¢iide satin alma kararlarinda etkili olmaktadir. Cevre politikasina
iliskin uyum zorunluluklar1 ve baskilarin yaninda, giderek daha ¢ok firma “cevreyi
koruma” faktoriiniin onemini/dnceligini bir pazar ve rekabet faktorii oldugunu idrak

ve fark etmektedir.

“ Ekoloji-pull”, parakende sektoriiniin ve son tiiketicilerin daha ¢ok ¢evre odakl
talep davranigi gosterdikleri anlaminda zaman i¢inde daha belirgin hale gelmektedir.
Bu da isletmelerin uyum davraniglar lizerine etki etmektedir. Hemen hemen biitiin

isletmeler bu ekolojik egilimden belli sekilde etkilenmektedir.

Diger taraftan, pazarlama, isletme ile pazar arasinda ara yiiz teskil ettigi i¢in, bundan
ozellikle etkilenir. Ayrica, pazarlamanin ticari yoniiyle tiiketim ve israf toplumuna
yol agtig1 elestirilmektedir. Pazarlamadan yeni bir yonelisle, tiikketim toplumundan
“siirdiirtilebilir toplum”a dogru gecis icin talepler vardir. Pazarlama sahasindaki bazi
yaklagimlar, gerekli olan ¢evre odakli degisimi hizlandirmaya uygun enstriimanlara
sahiptir. Eko-marketing ile miisteri ve rekabet odaklilik gergevesinde, ¢evreyi
koruyan inovatif ¢oziimlerin pazarlarda hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. Ancak
eko-marketing’in, “yalniz savas¢1” olarak algilanmasi yerine, onun entegre bir gevre

yonetim sisteminin blttinsel konsepti i¢inde yerlesmesine ihtiyag¢ vardir.

17 Meffert, age, 1293.
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Eko-marketing, “besikten mezara” ilkesine uygun olarak biitiin pazara doniik
aktivitelerin planlanmasini, koordinasyonunu, yiiriitiilmesini ve kontroliinii kapsar.
Bu da, cevreye verilen zararlar1 azaltmak veya bu zararlardan tamamen sakinmak
Uzere, cari ve potansiyel misterilerin ihtiyaglarini, siirekli sekilde tatmin etmek ve
toplumsal mesrutiyeti gliven altina almak suretiyle, hedeflenen isletme amaglarina

ulagmay1 saglar.

Ekolojik, ekonomik ve etkin olmayan “ada c¢Ozimler” uzun vadede isletmenin
piyasadaki ve toplumdaki inandiriciligini ve mesrulugunu tehdit edecektir. Bundan
kaginmak igin pazarlama yonetimi, bilingli sekilde bir Eko-Marketing konseptiyle

ylzlesmeli ve tartismalidir.

5.4.3. Cevreci inovasyonlar ve Firma i¢i Faktorler'®

Firmanin i¢ faktorlerinin ¢evreci inovasyon tizerine etkileri hakkinda bir ¢ok ¢aligma
yapilmistir. Cevreci yonetim sistemi sertifikasyonunun gevreci inovasyona pozitif bir
etkisi oldugu goriilmektedir. Ileriki arastirmalar 6zellikle cevreci kapasiteler (giig,
yeterlilik), Ar-Ge yogunlugu (giicii) ve firmanin biyikliginiin etkileri {izerine

odaklanmalidir.

Cevreci yeterlilikler, cevresel konulara tepki gostermek igin firmanin is ve
prosedrleri icindeki gevresel konularla ilgili olan bilgileri ve firmanin bunlara karsi
davranmisim1 kapsamaktadir. Hem ilgili yapilar ve faaliyetler hem de bu yeterlilikler
potansiyel gevreci inovasyonlarin tanimlanmasini kolaylagtirir. Ayrica kurallar
konuldugunda, kazanilmis bilgi ve prosedirler cevreci inovasyonlarin gelisme ve
uygulamalarin1 kolaylastirir. Bir ¢evre yonetim sisteminde uygulama ve ilerleme
firmanin g¢evresel etkileri hakkinda bilgi olusturdugu gibi, bu etkileri hafifleten

prosediirleri de olusturmaktadir.

Genel yenilik¢ilik firmanin ¢evresel olarak da yenilik¢i olma olasiligini arttirir. Daha
onceki calismalarda gosterildigi gibi, bir firmanin Ar-Ge faaliyet yogunlugu bu
firmanin ¢evreci inovasyonlarla olan tecriibe ve baglantisin1 gosterir. Ar-Ge’nin bir

firma icin 6nemi firma rekabet ortamindayken inovasyonlara neden olmasidir.

148 Bernauer ve digerleri, age, 9.
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Buyuk firmalar Ar-Ge ve cevreci faaliyetler i¢in daha fazla kaynaga sahiptir.

Inovasyonun faydalarina sahip olabilmek igin 6lcek ekonomilerini cok daha kolay

kullanabilirler.
Para Darlig1
Diizenleyici
faktorler Tahmin
(belirtecler)
Rekabet  CEVRECI
' INOVASYONLAR
Pazar faktorleri - >
Tiketici
Cevreci
Firma Ici yeterlilikler
Faktorler Yenilikcilik
Firmanin
bityiikliigii

Sekil 8: Cevreci Inovasyonlarin Tamamlayici Unsurlari

Thomas Bernauer, Stéphanie Engels, Daniel Kammerer ve Jazmin Seijas, “Explaining Green
Innovation”, (Zurih: Center for Comparative and International Studies (ETH Zurich and University of
Zurich), 2006), 5,
http://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&lr=&q=%22green+corporation+strategies%22+&btnG=Ar
a[17.03.2008].

5.5. KiD’in Rekabet Stratejilerine Yansimasi
KID’i g6z oOniinde bulundurup, stratejilerini bu sekilde olusturan isletmelerin,

uyguladiklar rekabet stratejileri de KID’in etkilerini igerecektir.

Karbon Aciklama Projesi kapsaminda Financial Times Dergisi’nin 2002 yilindaki ilk
500 listesinde bulunan en blyuk 500 c¢okuluslu firmaya yapilan bir anket

calismasinda firmalarin vurguladiklar: rekabet etkileri 3 kategoriye ayrilir:
» fiyatlardaki degigme (yanit verenlerin %13’ii),
= taleplerdeki degismeler (yanit verenlerin %18’1),
= yeni teknolojilerin gelistirilmesi (yanit verenlerin %35°1).

Fiyat degisiklikleri iizerindeki etkiler karisiktir. Enerji yogun firmalarda enerji

fiyatlarinin artmasi firma maliyetlerinin artmasi acisindan bir risk olusturur. Ancak
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emisyon azaltimlar1 daha az enerji kullanimi gerektirece§inden maliyetlerin de
azalmasini saglayacaktir. Bu da bir firsat potansiyeli olarak goriilmektedir. Talepteki
degisme daha ¢ok bir firsat olarak goriilmektedir. Bu durum mevcut {iriinlerin diigiik
emisyon potansiyeli ile yakindan iligkilidir. Elektronik, bilgisayar, iletisim ve medya
firmalar1 iirtin ve hizmetlerinin kullanilmasinin emisyon azaltimini saglayacagini

kanitlamaya ¢aligmaktadirlar.

Firmalarin ¢ogunlugu iklim degisikliginin bir sonucu olarak proses inovasyonu ya da
iiriin gelistirme yoniinde rekabet edebilirliliklerinin artacagini1 beklemektedir. Proses
inovasyonu eko-verimliligin gelistirilmesi ile daha giiclii bir iliski icinde iken iriin
gelistirmenin rekabet avantaji getireceginden daha fazla bahsedilmektedir. Kimya,
otomotiv, sentetik, petrol gibi teknoloji yogun sanayilerde teknolojik gelisim
acisindan firsatlar daha belirgindir. Yeni iriin gelistirmenin teknoloji ile iliskili
olmasma gerek yoktur. Inovatif iiriinler, sigorta sektdriinde de bulunabilir. Firmalar
iklim degisikligi riskleri yoOniinde sigorta iirlinleri gelistirerek firsatlar elde

edeceklerini diisinmektedir*°.

5.6. KiD’in Porter’in Rekabet Stratejilerine Yansimasi

Stratejik yOnetim literatlirii Porter’in rekabet stratejileri olmadan diisiiniilemez. O
nedenle kiiresel iklim degisikliginin her stratejiye ayri ayri nasil yansidigini analiz

etmek gerekmektedir.

5.6.1. KID ve Toplam Maliyet Liderligi Stratejisi

Kiresel iklim degisikliginin maliyetleri arttiracagi kesindir. Sanayide ¢aligmalarin
ekseni teknolojiye odaklanmustir: Karbon tutma ve depolama, enerji politikalar
(verimlilik ve yenilenebilir enerji) gibi. isletmeler iiretim teknolojilerinde degisiklik
yapmak ya da tamamen farkli bir teknoloji ile devam etmek durumunda kalabilirler.
Avrupa Iklim Degisikligi Plan1 g¢ercevesinde iklim dostu temiz teknolojiler
konusunda hiikiimetlerin arastirma tesvikleri vermesi konusunda karar alinmustir.
Isletmeler enerji verimliligini arttirarak olusan maliyetlerin bir kismni tolare
edebilirler. Emisyon ticareti iretim maliyetlerini arttiracaktir. Sektdrel CO, kotasi

belirlenmistir.

% Kolk ve Pinkse, age, 307.
93



AB sektorel bazda sera gazi azaltma potansiyelini belirlemistir®*;

> Birim Uretim - aktivite basina enerji tiiketiminde teknik potansiyeldir.
> Yatirim maliyeti ve yillik {iretim ve bakim maliyeti saptanmustir.
> Diisiik Maliyetli potansiyel azaltim: 10 GJ / y1l

o 1990-2010 Yakitta % 15 tasarruf i¢in

Iyi isletme kosullart

Enerji yonetimi

[zolasyon ve 1s1 geri kazanim

Tekstil ve kagit sanayinde verimli kurutucular

o 1990-2010 yillarinda Elektrik enerjisinde % 15 tasarruf potansiyeli icin
Iyi isletme kosullari

Basingli hava kayiplarin 6nlenmesi

Verimli aydinlatma

Verimli motor ve makine

> Yiiksek Maliyetli Potansiyel Alternatifler: (30GJ/Y1l)

Proses enerji verimliligi

Is1 geri kazanimi

Taban izolasyonu, kalin duvarlar, ¢ift cam

I¢c mekanlarda 1s1 kontrolii

Yogusmali kazanlar

Is1 pompalari

o 1990-2010 elektrik enerjisinde %15 tasarruf icin

Ayarli motor hizlari

Yiksek verimli motorlar

Boru hatlarinda ve havalandirma kanallarinda stirtiinme kayiplarini azaltma

150 Apak, age, 37-44.

94



Enerji yogun sanayiler (Kimya-Demir-Celik—Seramik-Cimento) daha fazla
adaptasyon maliyeti 6deyecek olup rekabet giicii kayiplar1 meydana gelecektir.

Enerji tasarruf teknolojileri tretenler ise ekonomik avantaj saglayacaklardir.

Sirketlerin ¢evreye duyarli olabilmeleri igin iki secenek vardir: Ya atiklari
temizleyecekler ya da sistemlerini degistireceklerdir. Eger sirketler atiklardan
kurtulmaya calisirlarsa, bu onlara ¢ok pahaliya mal olacaktir. Bu tip sirketler uzun
vadede rekabet avantajin1 kaybederler. Ama {iretim sistemlerini degistirerek liretim
yaparlarsa 0 zaman daha az ¢evre kirliligine neden olacagi i¢in, bu da maliyetleri

diisiirecektir151.

5.6.2. KID ve Farkhlastirma Stratejisi

Isletme ve tiiketicilerin, cevreyi ve kaynaklar1 tilkenmez sekilde kullanisi sonucu
ortaya ¢ikan en biiyiikk problem KID konusundaki bilingli tercihleri yeni pazar
imkanlar1 agacak, yeni iriinlerin gelistirilmesini ve {iriinlerde farklilagtirmaya
gidilmesini saglayacaktir. Cevreye duyarli uygulamalar dort alt baslikta

farklilastirma stratejisi ile iligkilendirilebilir:
a) Cevreye Duyarh Uretim

Mintzberg’in dizayn farklilagtirmasini, glinimiiz ¢evreye duyarli isletmeleri
hammadde ve enerji kaynaklarinin azalmasi ve fiyatlarin yiikselmesiyle ¢evre bilinci
disinda da “cevre dostu iiretim teknikleri” araciligiyla uygulamaktadir. Bu durumda
teknoloji, iiriin verimi en yiiksek olan, en az yan iriin olusturan ve liretim sirasinda

en az enerji gerektiren teknoloji ile degistirilmistir'>?.

Isletmelerin ¢evre dostu iiretim politikalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.
Yeni ve farkl tirlinler gelistirilmesi ile yeni pazarlar yaratilmasi
Yesil {irlinlerin iiretimiyle isletme imajinin kuvvetlendirilmesi

Halen tiretilmekte olan iiriinlerin, yapilacak degisiklikler ve farklilasma yolu ile

gelistirilmesi, ¢cevreye zararl bir {iriiniin yesil bir tirline doniistiiriilmesi.

! Hande Yavuz, “Yesil Sirket Olma Yaris1”, Capital Dergisi, 5.6 (Haziran 2007): 146.
152 Ramazan Usta, “Cevre ve Cevre Yonetim Standardlari”, Standard Dergisi, s.474 (Haziran 2001):
55.
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b) Cevreci Tasarim

Isletmeler hayatta kalabilmek i¢in miisteri veya halkin goziinde rakiplerden daha
farkl1 olduklar1 imajin1 da pazarlayabilmelidir. Uriin veya hizmetin biinyesinde veya
niteliginde farklilik yapacak ve miisteri i¢in daha cazip hale getirecek her tlrli caba
bu stratejinin igine girmektedir. Bu farklilastirma stratejisi ¢evreci tasarim da; bir
islem veya iriinii dogal cevreyi gozeterek tasarlarken tiim iirlin yasam dongiisiine

dikkat etme seklinde goriilmektedir.

Uygulamada, drlndn dretiminde kullanilan malzemelere, bu malzemelerin geri
doniigiimiine, yeniden kullanilabilirlik kapasitelerine, uzun donemli c¢evresel
etkilerine, kullanilan enerji miktarina, ayristirma ve yeniden iiretim olanaklarina,
tirtiniin dayaniklilik ve atik karakteristiklerine dikkat edilmelidir. Bu strateji, cevresel
faktorlerin iiriin veya islemin dizaynindan Once veya ayni anda diisiiniilmesi

felsefesine dayanmaktadir™®,

Berlin'deki Siemens Kurumsal Teknoloji'de Hammaddeler ve Mikrosistemler
Merkezi uzmanlarindan olan Reinhard Kleinert, "Cevre korumasi, ¢evresel anlamda
ses getiren iriinler ve iiretim siiregleri tasarlamakla baglar. Eger daha tasarim
asamasindayken oOnemli kararlar almazsaniz, sonrasinda diizeltici Onlemler
uygulamaniz ¢ok zor olur. Hatta bunu basarabilseniz bile sonucta ¢cok daha blylk
cabalar ve maliyetler 6demek zorunda kalirsmiz. Iste bu nedenle cevre dostu

iiriinlerin yaratilmasinda hammadde arastirmalari ¢ok dnemlidir" demektedir®®*.

c) Yesil Fiyatlama

Cevre dostu triinler tireten bir sirketin 6nemli problemlerinden biri, bu drindn
benzeri, ama g¢evre dostu 6zelliklere sahip olmayan iirlinlerle aynmi fiyata mi1, daha
diisiik ya da daha yiiksek bir fiyata mu satilacagidir. Maliyet tasarrufundan
kaynaklanan daha diistik bir fiyat, tiiketicileri ¢evre dostu iirlinli satin almaya tesvik
edecektir. Uriine olan talebin fiyata duyarli oldugu bir durumda, daha diisiik bir fiyat
sirket icin daha basarili bir strateji olacaktir. Fiyat ayni seviyede tutuldugu zaman,
urinun cevreyle ilgili olumlu Ozellikleri bir rekabet avantaj unsuru olarak

kullamilabilir. Uriiniin fiyatinin  daha yiiksek oldugu durumda ise, hem

153 Baki, Cengiz, age, 158.
1 “Daha Yesil Uriinler”, Capital Dergisi Eki: Gelecek&Trendler, ed. M. Rauf Ates, (Kasim
2007):6.
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farklilagtirilmis yesil {irliniin promosyonuna 6nem verilmeli, hem de iiriin igin

fazladan para 6demeye istekli tiiketiciler var olmalidir™>.

d) Destek Faaliyetleri

Mintzberg’e gore bu stratejide {irlin veya hizmetin kendi niteliginde bir farklilik
yaratmaktan ¢ok tirtinle birlikte miisteriye sunulan destek hizmetlerde bir farklilasma
yapilmaktadir. Isletmelerde destek faaliyetleri, tamitim ve dagitim faaliyetlerini
kapsaminda incelenebilir. Cevrenin korunmasi i¢in dagitim politikasiyla ilgili olarak
alinabilecek onlemler arasinda, iirlin dagitimimnin daha az yakit harcanarak yapilmasi,
satis noktalarmin misterilerin daha az zaman ve yakit tiiketecegi sekilde
yerlestirilmesi sayilabilir. Ayrica son yillarda, kullanilmis paketlerin, pargalarin ve
artik ise yaramayacak iirlinlerin miisterilerden iireticilere veya geri donilisiim yapan

sirketlerce geri toplanmasi faaliyetleri de onem kazanmaktadir.

Tanitim politikalar1 tiiketicinin gdziinde “cevre dostu igletme” imaji1 yaratmak ve

tiiketicilere lirtin hakkinda ¢evreci mesajlar vermek amacini tasimaktadir.

Farklilastirma stratejisini kullanan isletmeler, rakip isletmelerin sunamayacagi
ayricalikli Uirtinlerini alicilarina sunarak farkli ve yiiksek fiyat uygulayabilme firsatini
kullanabilirler. Isletmeler, kalite iyilestirme c¢abalarini giiclendirerek ve rakiplere
nazaran daha istiin bir teknige ve teknolojiye dayanilarak yapilan farklilastirma
stratejisi yollarin1 kullanarak c¢evreye duyarliligin kazandirdigi istiinliiklerden de
yararlanabilirler. Ayrica isletmelerin ¢evreye duyarli farklilastirma stratejisini

kullanarak saglayabilecegi faydalari asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir**®:

» Cevreye iliskin yasal ve diger kurallar ile gerekliliklere kolaylikla uyum

saglanmak,

» Cevre korumasinda g¢evre yonetimi sistemlerini kullanarak katki saglayan

lider igletmelere verilen tesvik ve odiillerden yararlanmak,

» Hisse sahiplerinden gelen c¢evre korumasina iliskin baskilara karsilik

verebilmek,
» “Yesil” tirtinler pazarindan ve olusan kardan pay almak,

» Sigorta islemlerinde kirlilik olaylarinin kapsam disinda kalmasi,

%5 Ozlem Tuna, “Cevreye Duyarlilik isletmelerde Farklilastirma stratejisi Olabilir mi?”,
http://www.danismend.com/konular/kaliteyon/klt_cevreye_duyarlilik.hntm#_ftn7 [20.11.2007].
1360, Tuna, age.
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» Pazar payinin korunmasinda ve arttiritlmasinda saglanan katkilar,
> Ihalelerde elde edilen rekabet giici,

» Degisen kosullara uyum gostermede elde edilen yetenek artist.

5.6.3. KID ve Odaklanmus Stratejiler

Toplam maliyet liderligi ve farklilastirma stratejileri, miisteri gruplamasi yapilarak
olusturulan dar bir pazar platformunda belirli bir miisteri grubu hedeflenerek
uygulanirsa odaklanmis stratejiler ortaya ¢ikar. Isletmeler, pazari oldukea daraltarak,
cok farkli beklentileri olan miisteri grubuna hizmet ederek, rekabeti bir bakima
engelleyerek veya azaltarak konumlarimi giiclendirebilirler ve daraltilmig ve

Ozellestirilmis pazarlarinda rekabet {istiinliigii ile ¢alisabilirler.

Odaklanmus stratejilerde, daraltilmig bir alt pazar ve daha 6zellikli, pazara uygun mal

ve hizmetler soz konusudur®®”.

Odaklanmus Stratejilerde Pazarin Daraltilmas1 / Degistirilmesi

Cografi/Bolgesel Degisik miisteri Yeni bir pazar
bolimlendirme ile istek ve olusturulmasi
pazarin daraltilmasi/ beklentilerine gore
degistirilmesi pazarin daraltilmasi/

degistirilmesi

Sekil 9: Odaklanmus Stratejilerde Pazarin Daraltilmasi / Degistirilmesi

Hayri Ulgen, Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yénetim, 3. Basim, (Istanbul: Literatiir
Yayinlari, 2006):37.

Arman Kirim, KiD siirecinin odaklanmus stratejilere yansimasini su sekilde ifade
etmektedir: “Bilingli tuketiciler giderek daha fazla, kaynaklari etkin kullanan,
maliyetleri azaltan temiz (rlin ve hizmet kullanmak konusunda talepkar oluyorlar.
ABD’de LOHAS (Lifestyles of Healt and Sustainibility) adi verilen demografik

segmente dahil 55 milyon kisi oldugu tahmin ediliyor. Daha da ilginci bu insanlar

57 Ulgen, Mirze, age, 267.
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yogadan tutun da, fonksiyonel gidalar, organik iiriinler, kozmetikler, eko-turizm,
organik pamuklu giysiler gibi ‘temiz’ (yani dogayi koruyan) alanlara yilda 220
milyar dolar harciyorlar. 220 milyar ABD dolarlik tiikketim pazari! Durum Tirkiye’de
bile hi¢ kiigiimsenecek gibi degil. Gegen yil lilkemizde ‘fonksiyonel’ gidalara, yani
saglik amacli gida iiriinlerine harcanan para 273 milyon YTL ve bu rakam, toplam
gida harcamalarinin yiizde biri oluyor ki, iilkemizin bu gelisme asamasinda bile ¢ok
ama ¢ok ciddi bir rakam. Sadece gida ve yasam tarzi alaninda degil, temiz enerji
alaninda da diinyada ciddi bir tiiketici bilinci gelismis durumda. ABD’de adlarina
EnerjiYildiz1 Evler (EnergyStar Homes) adi verilen ve daha verimli 1sinma ile daha
az klima kullanma tarzi benimseyen hanelerin sayist 1995 yilinda sifir iken 2004
yilinda 130.000 eve ulagmis. Sonug olarak temiz teknoloji iirlinleri artik ciddi bir
tilkketici kitlesine ivme vermis durumda. O nedenle yatirimcilarin bu ¢ok onemli

gelisme alanina ¢ok daha ciddi bir gozle bakmalarinda yarar var”**®,

Baris Tan’in Capital dergisinde yayinlanan konuyla ilgili yazisinda, “Kiiresel isinma
ve yarattig1 riskler ayn1 zamanda bu sartlar altinda etkin is modelleri yaratabilen
sirketler i¢in firsatlar da yaratmakta. Citigroup arastirma biriminin yayinladig1 bir
rapor, iklim degisikligine verilen Oonemin artmasi sonucunda, bundan olumlu is
sonuglar1 elde etme potansiyeline sahip 21 degisik sektordeki 18 iilkeden 74 sirketi
incelemekte. Bu raporda yatirim i¢in Onerilen sirketler arasinda temiz dizel motoru
tireten Honda ve benzin ve elektrigi bir arada kullanan araba tireten Toyota gibi dev
sirketlerin yaninda, bio yakit ve alkol {ireten ve riizgar tiirbini iireten sirketler de yer
aliyor. Enerjiyi en verimli kullanan Japonya'da dogal gazi elektrige doniistiiren ve bu
sirada ortaya ¢ikan 1s1 ile sicak su ihtiyacim1 karsilayan yakit pilleri evlerde

kullanilmaya baglanmig durumda” ifadelerine yer verilmistir'®.

5.7. Iklim Degisimi ile iliskili Strateji Gelistirmenin Asamalar

Konuyla ilgili olarak, 2006 yilinda yapilan iki ¢alismanin sonuglar1 firmalara iklim

degisimi ile iliskili strateji gelistirmek icin yol gosterici bilgiler vermektedir.

158 Arman Kirim, “Giiniimiiziin En Hizli Biiyiiyen Yatirim Alani: Temiz Teknolojiler”, Aylik
Ekonomi ve is Kiiltiirii Dergisi Turkishtime, Agustos 2007, 127,
http://www.armankirim.com/tt_makaleler.asp [15.01.2008].

159 Baris Tan, “Kiiresel Isinma ve Siirdiiriilebilir Enerji” , Capital Dergisi, s.2 (Subat 2007): 146.
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Ik olarak, 2006 yilinda CERES tarafindan yaymlanan “Managing the Risks and
Opportunities of Climate Change: A Practical Toolkit for Corporation Leaders”
isimli yayin Newyork Borsa’sindaki bir sunumun pargasi olarak hazirlanmigtir. Bu
yaym, kurum liderleri ve yoneticilere risk yonetimi, hiktmet, iklim duzenlemeleri
veya yatirimer iliskileri agisindan iklim degisikligine karst nasil bir strateji
olusturmalar1 gerektigi konusunda yardimci ve yol gosterici olmasi igin

hazirlanmustir.

Bu caligmaya gore, iklim faaliyetleri icin 10 anahtar adim Tablo 13’de yer

almaktadir.
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Tablo 13: Firma Iklim Faaliyetleri icin 10 Anahtar Adim

DEGERLENDIRME

UYGULAMA

ACIKLAMA VE BAGLANTI KURMA

Firsatlar: ve riskleri degerlendir!

1. Bir iklim yonetim takimi olustur ve bir
denetim heyeti kur.

2. Operasyonlardan, elektrik kullanimindan
ve Urlnlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini 6l¢, kiyasla ve envanterini
cikart.

3. Toplam malvarlig: (aktifler) iizerinde
fiziksel, diizenlemelerden kaynaklanan ve
finansal risklere maruz olma durumunu
hesapla, Uretim ve rekabet pozisyonunu
belirle.

4. Tklim degisikligi ile iliskili stratejik marka
ve lriin firsatlarini belirle.

Iklim degisikliginin neden oldugu riskler ve
firsatlar icin hazirlanan planlari uygula!

5. iklim riskini azaltmak ve firma degerini
arttirmak i¢in firma politikalar1 ve prosediirler
gelistir.

6. Insan kaynakli sera gazlarmin azaltiimasi
icin kesin hedefler ve belli bir zaman belirle.
Basarili sonuglara ulagsmak i¢in bir hareket

plan1 yap.

7.Enerji verimliliginin arttirilmasi i¢in
hedefler belirle, temiz enerji teknolojileri satin
al ya da gelistir ve sera gazi emisyonlarini
dengele.

8. Iklim riskinin azalmasi ve firsatlarin
arttirilmasi i¢in politik diyaloglar ile mesgul
ol.

Bulduklarini acikla ve paydaslar ile
baglant1 kur!

9. Firmanin tutmaya zorunlu oldugu raporlar
ve yillik finansal raporlarda bulunan 6denmis
vergileri ve uygulanan planlari halka agikla.

10. Iklim degisikligine kars1 geri bildirim
almak ve proaktif bir yaklagim gelistirmek
i¢in hissedarlarin, analistlerin, ¢alisanlarin ve
sivil toplum kuruluslarinin fikrini al.

Ceres, “Managing the Risks and Opportunities of Climate Change: A Practical Toolkit for Corporation Leaders”, (Boston, Ocak 2006), 2-7,
http://www.greenbiz.com/toolbox/tools_third.cfm?LinkAdvID=67111,[16.03.2008].
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Ikinci olarak, PEW Center tarafindan iki veriden alinan bilgilerden yararlanilarak
baska bir calisma yapilmustir. 1k veri 100 soruluk bir ankete Is Diinyas1 Cevreci
Liderlik Konseyi’nin (Business Environmental Leadership Council-BELC) 27 (yesi
ve bu konseye iiye olmayan 4 kisinin yanitlarindan elde edilmistir. Ikinci veri ise
yine BELC’in 6 iiye firmasinin (Alcoa, Cinergy (simdi Duke Enerji), DuPond, Shell

Group, Swiss Re ve Whirlpool) 6rnek olay olarak incelenmesi sonucu elde edilmistir.

Rapor, iklim iligkili bir stratejinin cesitli bilesenlerini aciklamak i¢in 8 spesifik

adimin 3 safha i¢ine kiimelenmesini gostermektedir.

Tablo 14 bu adimlar1 6zetlemektedir.
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Tablo 14: Iklim liskili Strateji Gelistirmenin Asamalar1

Asama 1
Bir Iklim Stratejisi Gelistirme

Asama 2
ice Odaklanma

Asama 3
Disa Odaklanma

Emisyon Firsatlar ve Riskleri Faaliyet Hedef ve Finansal Organizasyonla Politik Stratejiyi Dissal Iliskileri
Profilini Belirleme Secgeneklerini Amaclari Mekanizmay1 Baglanti kurma Bicimlendirme Ydnetme
Belirleme Degerlendirme Olusturma Gelistirme
Hangi Hizmet ve drlnlerden Emisyonlar1 Neden sera gaz Sera gazi Nasil isgiicii satin Is ve/veya devam | Iklim iligkili
kaynaklardan ne | kaynaklanan sera gazi azaltmak icin hangi | azaltim hedefleri azaltimini alinarak basarili etmekte olan iklim | stratejilerin basarili

miktarda, direkt | yogunlugu ve secenekler uygun konmalidir? Hangi | saglamak igin olunabilir? Kidemli | iligkili faaliyetlere, | olmasi i¢in hangi
ve direkt operasyonlardan olusan | olur? Hig ‘diisiik zaman diliminde hangi finansal kisilerin liderligi ne | politikacilarin digsal 6geler
olmayan, ne emisyonlardan ortaya tutulabilir’ emisyon | ne kadarlik bir araclar kadar énemlidir? yardimci veya Onemlidir? Bunlar
cesit sera gazi cikan riskler nelerdir? azaltim firsatlar verim veya azaltim | kullanilabilir? Destek ve direncin | zarar verici olmas1 | firmayla nasil
emisyonlar1 Isimizde riskleri var midir? Nereden | hedefi konmalidir? | Emisyon ticareti kaynagi nerelerdir? | nasil miimkiin iligkilendirilmelidir?
ortaya azaltarak veya iklim bulabiliriz? Uzun Sera gazi (i¢ ve dig), karbon | Direncin Ustesinden | olabilir? Hangi
cikmaktadir? dostu olarak nasil ¢ok donemde hangi azaltimiyla ilgili fiyatlandirilmasi, | nasil gelinebilir? politika
Emisyonlari iyi olabilir ve adimlar atilmalhidir? | gelismelerin etkisi | azaltilan sinir Iklim iliskili secenekleri
izlemek icin emsallerimizi Iklim iligkili nasil olmaktadir? oranlari, 6zel faaliyetler nasil masadadir? Arzu
hangi metrik gecebiliriz? Hizmetlerin | stratejiler nasil en Hedefler is sermaye merkeze/6ze edilen politika
yontemler ve lirtinlerin degismesi | tepe ve en alt stratejisi ile nasil rezervlerinin taginabilir? sonucu nedir?
kullanilmaktadir | i¢in nasil taleplerde hedeflerde birlestirilmelidir? olumlu ve Ulusal ve
? Bu bulunulabilir? Hangi ¢ogaltiliabilir? Yeni is firsatlarina | olumsuz taraflari uluslararasi
emisyonlari Uruin ve hizmetlerde dair hangi amaclar | nelerdir? dizeyde iklim
olgmek icin verilen karbon basgarilabilir? Ne politikasini
hangi teknik ve | kisitlamalarina gibi adaptasyon etkileyecek en iyi
teknolojiler gidilebilir? stratejileri g6z yol nedir?
gerekmektedir? onunde
bulundurulmalidir?
Adim 1 Adim 2 Adim 3 Adim 4 Adim 5 Adim 6 Adim 7 Adim 8
T Diizenlenmis igletme durumunun, strateji l
] <

bilesenlerinin ve taktiklerin hakkinda geri
hildirim almak ve kontrol etmek

Dougles Glancy ve digerleri, “Getting Ahead of the Curve: Corporation Strategies That Address Climate Change” Pew Center Report, EKim 2006, ed. Andrew J. Hoffman
(Michigan: Michigan University, 2006), http://scholar.google.com.tr/scholar?q=%22corporation+strategies%22,+%?22climate+change%22&hl=tr&Ir=&start=50&sa=N
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Yukarida verilmis olan iki calismadan yola cikarak Sekil 10’daki gibi KiD ile

isletme stratejileri birbirleriyle iliskilendirilebilir:

PAZAR
—Miisteriler
—Rakipler
—Tedarikgiler
i Ulusal/Uluslararas:
.| Otoriteler
Standartlar
Mevzuat
\ 4 \ 4
Kiiresel Iklim |« » Isletme Stratejileri
Degisikligi
(KID)
A A
Hissedarlar
Yoneticiler
» Calisanlar
\ 4

(Cevresel Inovasyonlar

A 4

— Enerji Inovasyonlari
— Uriin yenilikleri

— Proses yenilikleri
— Malzeme Yenilileri

Sekil 10: KiD ile isletme Stratejisi Iliskisi
5.8. GUndmuzun Hizh Biiyiiyen Yatirnm Alam Olarak Temiz Teknolojiler

Diinyadaki onemli gelismelerin bir neticesi olarak ortaya c¢ikmaya baslayan en
6nemli inovasyon endustrileri, yeni yeni olusmaya baslayan, ama ¢ok biyuk bir
ivmeyle blyiiyiip gelisen ‘Temiz Teknoloji’ sektorii, digeriyse Bioteknoloji
endustrisidir. Temiz Teknoloji sektoriiniin bu denli hizli biiyiimesinin nedenlerinden
birincisi iklim degisikligidir. Fosil yakitlarin fiyatlarinin siirekli yukari yukselmesi,

bunun tersine olarak temiz enerji maliyetlerinin diismesi, tahmin edilemeyecek
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biylklikte bir sermayenin hizla ve durmadan bu alana dogru akiyor olmasi, gesitli
ulkelerdeki hukimetlerin gelecegin sektorii olmaya aday olan temiz-enerji
endustrisinde hakim bir rol kapmak ve gelecegin yeni istihdam alanlarint yaratmak
icin birbirleriyle rekabet ediyor olmalari da temiz teknoloji sektoriiniin blyumesine

sebep olmustur.

Temiz teknolojinin (Clean Tech) tanimi soyledir: Geleneksel yontemlere gore ¢ok
daha az atik c¢ikaran ve yenilenmeyen kaynaklari hi¢ kullanmayip ya da asgari
diizeyde kullanmak suretiyle deger yaratan hizmet, {irlin ve siireglerdir. Temiz
teknoloji alan1 dort temel sektorii kapsamaktadir. Bunlar enerji, tasimacilik, su ve
malzeme sektorleridir. Bu alan i¢ine hepimizin yakindan tamidigi ¢ati iistlerindeki
giines enerjisi (solar) sistemlerinden (Photovoltaics, PV) tutun da, riizgar enerjisi, bio
yakitlar, bio-bazli plastikler, gelismis lityum pilleri ve biiyiik 6lgekli ters-0zmos tuzlu
su aritmasi gibi bilinen teknolojiler girmektedir. Ama ayni1 zamanda da gel-git (med-
cezir) enerjisi, silikon temelli yakit pilleri, dagitilmis hidrojen jenerasyonu, prize
takilan hibrid tasit araglar1 ve nano-teknoloji bazli malzemeler gibi su siralarda

gelismekte olan teknolojileri de igermektedir.

Temiz teknoloji sektorleri sekiz temel is kolu halinde gelisme gostermektedir. Bunlar
Giines Enerjisi; Riizgar Enerjisi; Bio Yakitlar ve Bio Malzemeler; Yesil (Cevreci)
Binalar; Kisisel Tasima (hibrid otomobiller, motosiklet, scooter ve mopedler); Mobil

enerji uygulamalart; Su filtrelemesi gibi alanlardir.
Bu alanlar tiim diinyada ¢ok hizli gelismekte olan bir is kolu haline gelmektedir.

ABD ile AB hiikiimetleri basta olmak tizere pek ¢ok devletin zorlamasi, temiz enerji
alternatifinin ucuzlayip daha ekonomik hale gelmeye baslamasi, gilines enerjisi
konusunda gercek bir patlama yasanmasi, hibrid araglarin gergek hale gelmeleri,
‘yesil’ binalar konusunun hizla moda haline gelmesi ve LOHAS (Lifestyles of Healt
and Sustainibility) adi verilen ve ‘Saglikli yasam ve siirdiiriilebilir diinya’ hedefleyen
biiylik bir tiiketici kitlesinin ortaya ¢ikmasi gibi faktorler bugiin temiz teknoloji

pazarmi en hizli biiyliyen endiistrilerden biri haline getirmistir.

General Electric, Toyota, Goldman Sachs, Wal-Mart, Cargil gibi dev sirketlerin bu
sektorde ciddi yatinmlar yapmaya baslamalar1 sonucunda artik temiz teknoloji
‘alternatif’” bir alan olmaktan c¢ikmis, ¢ok hizli biiyliyen ve girisimei sermayesi

(venture capital-VC) sirketlerinin en fazla ilgi duydugu yildiz sektorlerden biri haline
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gelmistir. Oyle ki organik gidalar, giines ve riizgar enerjisi ile bio yakit
sektorlerindeki yillik biliylime hiz1 yiizde 30’lara ulasmistir. 2006 yilinda 55.4 milyar
ABD dolar1 biiytikliigiinde olan temiz teknoloji sektoriintin 2016 yilinda 226 milyar
dolar biiyiikliigiine erisecegi beklenmektedir.

Sektor trendlerini analiz eden ABD merkezli Clean Edge Research firmasina gore,
diinya bio yakit pazari mevcut, (2006’daki 20.5 milyar ABD dolar1) biiyiikliigiinden
2016 yilinda 80.9 milyar dolar seviyesine ulagacaktir. Riizgar enerjisi sektorii mevcut
17.9 milyar dolar biiyilikligiinden 2016 yilinda 60.8 milyar dolar biiyiikliigiine; giines
PV enerjisi sektorii 15.6 milyar dolar diizeyinden 69.3 milyar dolar biiyiikligiine;
yakit-pilleri ve dagitilmis hidrojen pazari 1.4 milyar dolar seviyesinden 15.6 milyar

dolar biiyiikliigiine ulasacaktir.

Tiirk sirketlerinin bu yeni ve gelismekte olan yatirim alanlarini yakindan izlemeleri
cok onemlidir. Zira bu alanlar yeni karlilik alanlart olacag: gibi, lilkemiz agisindan
yeni istihdam olanaklar1 yaratacak olan alanlar da olacaklardir. Kaldi ki,
dogru/uygun hiikiimet tesvikleriyle gelistirilebilecek olan bu alanlar, iilkemizin ithal
petrol bagimliligin1 azaltmaya katkida bulunabilecek ve gelecekteki ekonomik

biiytimemizin éniindeki tehditleri azaltabilecek alanlar olacaktir™®.

TURKIYE Smai Kalkinma Bankas1 (TSKB) cevreci sirketlere 500 milyon dolarlik fon
ayirmig durumdadir. TSKB Genel Miidiirii Halil Eroglu, banka olarak enerji ve cevre
sektorlerine buyik onem verdiklerini belirterek, "Bu sektorlerle ilgili olarak, fon temin
ettigimiz ¢ok uluslu kuruluslardan 500 milyon dolar, Tirk 6zel sektoriiniin yatirim
ihtiyaglarina ayirdik" demistir. TSKB'nin 35 hidroelektrik, 2 riizgar, 2 jeotermal santral
yapimini ve 16 bolgede dogal gaz dagitim projelerini finanse ettigini dile getiren Eroglu,

Gevreci banka olma yoniinde 6nemli adimlarla ilerlediklerini de sylemistir'®*.

Tesco Kipa’da magazalarindan salgiladiklar1 64 bin tonluk karbon emisyon miktarini
2020’ye kadar %50 azaltma karar1 almis olup, kendi elektrigini kendi liretmeye
baslayacagim agiklamustir. Diktigi riizgar giilleriyle ilk yatirmmini Izmir’de
gerceklestiren Tesco Kipa tiim magazalara yayacagi bu yatirnmiyla kullanacagi

enerjiyi kendi Ureten ilk parakendeci konumuna gelmektedir’®’. Bu durumda rekabet

160 Kirim, age, 122-123.

161 «TSKB, Cevreci Sirketlere 500 Milyon Dolar Ayirdi”, Hiirriyet Gazetesi, 6 Aralik 2007, 16.
162 Aysegiil Akyarli Giiven, “Tesco Kipa Kiiresel Issnmaya Kars1 Elektrigini Riizgardan Uretecek”,
Hurriyet Gazetesi, 7 Aralik 2007, 18.
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acisindan cevreye duyarli bir konuma gelmekte ve uzun vadede karmi arttirma

avantajina sahip olmaktadir.

5.9. KiD’e Karsi Duyarh Isletmelerin Yaptiklar1 Calismalar

Toplumun her katmanina yayilan KiD sorunu ve buna bagl olarak cevre bilinci, her
Ulkede sirketlerin onceliklerini etkilemektedir. Pek ¢ok sirket sorunu, sosyal
sorumluluk kapsaminda birinci siraya ¢ikarirken, kimileri de sivil toplum
kuruluglarinin ~ yaptig1 projeleri  destekleyerek, sorun icin ¢6zum aramaya
calismaktadir. Ancak yukaridaki béliimlerde de bahsedildigi gibi KID sorunu sosyal
sorumluluk kapsamini g¢oktan asmis ve sirketlerin bu bilingle hareket etmesini

gerektirmektedir.

Bugiin sektoriinde basarili pek cok sirketin c¢evreye duyarli yapilarn da gozden
kagmamaktadir. Johnson&Johnson, DuPont, Starbucks ve IBM Amerika'nin sirasiyla
en bliylik kurumsal yesil enerji alicilar1 arasinda bulunmakta ve bu sirketler
doniistiiriilebilir (renewab!e) enerji sertifikasina sahiplerdir. Amerika'da 2010 yilinda
cevre dostu enerji kaynagi kullaniminin bin megawatt'a ulasacagi belirtilmektedir.

Bu oran kisitl kaynak kullanimi1 agisindan "iyi bir diizey" olarak yorumlanmaktadir.

Avrupa'da ise British Telecom, Holcim, IKEA ve Tetra Pak giines ve riizgar gibi
temiz enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve iiretimde kullanilmasi i¢in "Green Power
Market Development Group” adli olusum altinda giiglerini birlestirmislerdir. BP,
1998-2001 yillar1 arasinda operasyonlarinda ytizde 10 oraninda emisyonu azaltmustir.
2004 yilinda ise 350 milyon dolar degerinde, emisyonlar1 daha da azaltmaya yonelik
5 yillik bir program uygulamaya baslamistir. BP'nin solar enerjiye yaptig1 yatirim ile
gaz emisyonunda yillik 1 milyon ton azalma saglayacagi tahmin edilmektedir.
Amerika'nin geri doniisiimde en basarili ilk 3 sirketi arasinda olan DuPont da 1990-
2010 yillar1 arasinda emisyon oraninit ylizde 65 azaltacagini agiklamistir. Bu
sirketlerin hepsinin ortak amaci yeni teknolojilerle hem kisith kaynak kullanimina

son vermek, hem maliyet tasarrufu saglamaktir'®,

Bu konuyla ilgili olarak sirketlerin yaptiklar1 baslica ¢aligsmalarsu sekilde

Ozetlenebilir:

183 yavuz, age, 143.
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BMW, kiiresel 1sinmayla ilgili sirket icinde caligmalarin1 yogun sekilde
strdirmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalarina agirlik veren sirket, dniimiizdeki

2 yil iginde hidrojen-benzin karigimli arag piyasaya ¢ikarmayi planlamaktadir.

UNILEVER, 2005 vyilinda toplam enerji kullanimini yiizde 4.,9; toplam
karbondioksit salinimini ise ylizde 6,4 azaltmayi basarmistir. TUum dondurma ve
dondurulmus iiriin fabrikalarinda ise endiistriyel dlgekteki sogutmalar i¢in, kiiresel
isinmaya neden olmayan ve ozon tabakasina zarar vermeyen amonyak

kullanilmaktadir.

HSBC BANKASI, diisiik karbon kullanimli bir global piyasa yaratilmasi i¢in
caligmaktadir. Sektérde karbon kullanimi ¢ok az olmasina ragmen sirket, riizgar ve

giines enerjisi igeren yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirim yapmaktadir.

DU POND, kiiresel 1sinmay1 tetikleyen en onemli faktorler arasinda yer alan
salimimi 1990 yilindan bu yana yiizde 65 azaltmistir. Yaptigi yatirimlarla ¢evreye
duyarl sirketler arasinda dikkat ¢ekmistir. Ayn1 zamanda yaptig1 bu yatirimla sirket

kendisi de milyonlarca dolarlik tasarruf saglamistir.

GENERAL ELECTRIC, Karli alanlarini sirket iginde ayiran sirket, riizgar enerjisi
bolimunin 6ntimuzdeki dénemde kar etmesini beklemektedir. Hatta onlimtzdeki
donemde daha fazla enerji verimi saglayacaklar1 alanlara ve firiinlere yatirim

yapmay1 planlamaktadir.

GENERAL MOTORS, milyonlarca dolar1 karbondioksit yaymayan, hidrojen
benzin karisimli araba tliretmek i¢in harcamaktadir. Bu konuda Ar-Ge ¢aligmalarina

milyonlarca dolar ayirmaktadir.

BP, yenilenebilir enerji alaninda yatirim yapilabilecek pek ¢ok triin olduguna inanan
BP yonetimi. bu alanlara ilgisini artirmis durumdadir. Alternatif enerjilerin de yine
sektdr igin avantaj yaratacagina inandiklari i¢in bu alanda da c¢aligmalar

yapmaktad1rlar164.

BSH, camasir makinesi fabrikasinda, sirkiilasyon sisteminde yapilan bir gelistirme
sayesinde {riin basina tiiketilen su miktarini yiizde 50 oraninda azaltmustir.
Uriinlerinde kullandiklari malzemelerin yiizde 80'i yeniden degerlendirilebilir olan

BSH, fabrikalarin geri kazanilabilir atiklarin1 ve iiretim sularmi da laboratuar

164 Bayiksel, age, 111.

108



analizinden gecirdikten sonra bahge sulamasinda kullanmaktadir. Ar-Ge bltcesinin

yilizde 10'u enerji tasarrufu saglamaya harcanmaktadir.

COCA-COLA, su kaynaklarmin korunmast i¢in Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWF) ile bir isbirligi anlasmasi imzalamustir. Isbirligi, mesrubat {iretiminde
kullanilan su miktarinin azaltilmasi, tiretimde kullanilan suyun geri dontistimii ve su
kaynaklarmin takviye edilmesini kapsamaktadir. Sirket, isbirligiyle yapilacak

projeler i¢in 20 milyon dolarlik bir fon ayirmustir.

KIiM, Kazangh Istanbul Marketleri'nin (KIM), ISK1 ile ortak yiiriitecegi kampanyaya
katilacak miisterilere cesitli hediyeler verilecektir. "Suyumuza KIM sahip ¢ikacak"
projesiyle ISKI faturasini getirenlerin "kimcard"larma puan yiiklenirken, en fazla su

tasarrufu yapanlar, ¢ekilisle hediye kazanmaktadir..

IBM, veri merkezlerinde tiiketilen enerji miktarini azaltacak, yilda 1 milyar dolarlik
biitgeye sahip bir proje baslatmistir. "Biiyiik Yesil Projesi" adi1 verilen galigmada,
daha az enerji tiiketen "yesil veri merkezlerine" doniistiirecek iiriin ve servisler yer

almaktadir. IBM, yilda 5 milyar kilowat'tan fazla enerji tasarruf edebilecek.

OPET'IN yesil alanlar1 yaygimlastirmak ve korumak amaciyla 2004 yilindan bu
yana yarittiigii "Yesil Yol Projesi", cergevesinde, 346 istasyonda 285 bin dikim
yapilmustir. Proje ile insanligin gelecekte kuraklasan ortamlarda yasama tehlikesine

dikkat cekmek isteyen OPET, projeyi tilkenin timiine yaymay1 hedeflemektedir.

KOC Holding'in dayanikli tiiketim grubu kapsamindaki tiim sogutma ve
iklimlendirme Grtinlerinde de, A+ tipi enerji ve az su tuketen cevre dostu secenekleri

tiketiciye sunulmaktadir.

SIEMENS, kiresel isinma nedeniyle enerji tasarrufu yapan diriinler iiretmeye
baslayan Siemens'in buzdolaplar: yiizde 75, bulasik ve gamasir makineleri yiizde 35,
elektrikli firinlari ise ylizde 31 daha az enerji tiiketmektedir. Tum diinyada Gretilen
enerjinin yiizde 19'u aydinlatma amacli kullanilirken, sirket tarafindan gelistirilen
LED'li lambalar, yuzde 80 enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu ampullerin digerlerine

go6re Urtin dmdrleri ise 15 ila 100 kat daha fazladur.

PHILIPS, "Hedef: Kiiresel Aydinlanma" projesi ile kiiresel 1sinmaya yonelik olarak
evlerde yapilabilecek bireysel enerji verimliligi Onlemlerinin uygulanmasi tesvik
edilmektedir. ITU Enerji Enstitiisii tarafindan desteklenen kampanyaya katilan ve

evlerinde aldiklart onlemleri paylasanlara her ay, TV'den ev sinema sistemine,
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iitiden LCD ekrana veya MP3 calara kadar genis bir yelpazeye sahip olan yesil

bayraklh Philips iiriinlerinden biri hediye edilecektir®.

Wal-Mart"'in Yesil Yaklasim

Yapilan arastirmalarda dev perakende markalarinin ¢evre konusundaki imajlarinin
negatif oldugu goriilmiistiir. Hatta bu imajin tiiketicilerin tercihlerini bile etkiledigi
ortaya ¢ikmustir. Iste o devlerden biri de Wal-Mart’tir. Sirket bu imaji ortadan
kaldirmak igin gevre uzmanlart ve danigmanlarla ¢aligmaya karar vermistir. Wal-
Mart bu ¢aligmalarin sonunda yenilenebilir enerji kaynaklarint ylizde 100 oraninda
kullanan, atiklar1 yeniden kullanima sokan, siirdiiriilebilir iiriinler iireten ¢cevre dostu
bir perakendeci olmustur. Her ne kadar bu durumu ilk dnce imaj yenilemek igin

yapmis olsa da bu daha sonra sirketin temel stratejisine dontigmiistiir.

Wal-Mart CEO'su H.Lee Scott isiklandirma igin kullandiklar1 dogal isiklandirma
sistemi ile de 2002'den bu yana elektrik faturalarin1 da yilizde 17 azalttiklarim
aciklamistir. Ayrica oyuncak iirlinleri i¢in daha az ambalaj kullanarak sevkiyat

masraflarindan 2,4 milyon dolar tasarruf etmistir.

TOYOTA, cevre dostu bir markayi, Prius'u yaratarak rekabet avantaji kazanan
sirketlerdendir. Interbrand'in arastirmasina gore, Prius ile Toyota'nin marka degeri

yiizde 47 artarak 28 milyar dolara ulasmis ve marka, rakiplerinin éniine ge¢mistir.

FUJITSU SIEMENS, binasinda 3 ayr1 "déniisiim merkezi" kurmustur. Ofislerdeki
atiklarin  burada uygun bir sekilde degerlendirilmesini saglanmaktadir. Ayrica
calisanlar da evlerindeki kagit, pil gibi atiklar1 sirkete getirip bu merkeze
birakmaktadir. Dolayisiyla sirket c¢alisanlarini da gevreci yapmustir. Nokia toksik
Uretime son vermis; Dell eski donanimlarimi toplatip tekrar kullanmaktadir.

Matsushita Elektrik, ylizde 96 oraninda toksik atiklardan arinmaistir.

Bu nedenle bu sirketler diinyada ¢evreye en duyarli ve saygi goren sirketler olarak
tanimlanmaktadir. Tiirkiye'de de ozellikle son 10 yildir sirketler once sosyal
sorumluluk, ardindan kurumsal itibar i¢in ¢evreye duyarli olmaya baslamislardir.
Tiirkiye'nin yerli ve ¢okuluslu pek cok sirketi "yesil sirket" olarak anilmak ve

yasadiklar1 diinyay1 korumak adina ¢aligmalarini siirdiirmektedirler.

185 Ebru Erdogn, “Kiiresel 1sinma sirketlere 'dert' oldu”, Sabah Gazetesi, 17 Haziran 2007,
http://arsiv.sabah.com.tr/2007/06/17/haber, EE027D1CB2CF4EF0813A59DC310A577F.html
[25.12.2007].
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TETRA PAK, Tiirkiye'de geri dontlistimlii igecek ambalaj1 iiretmeye baslamis ve
boylece cevreye duyarlilik konusunda 6nemli bir yatirim gerceklestirmistir. Tetra
Pak, iiretiminde hammadde olarak ytlizde 75 oraninda kagit kullanmaktadir. Kagidin
hammaddesi ise ormanlardan saglanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilir
olabilmesi i¢in tiretim proseslerinde ¢esitli teknikler uygulamaktadir. Tetra Pak
Turkiye Cevre Genel Midiirii Ferid Ekmekgioglu, sirketin tasarimdan geri dontigiime
uzanan tiim faaliyetlerinin bir "yasam dongiisii" icinde konumlandirilmaya
calisildigini belirtmektedir. Amag, tiriinlerin gevre iizerindeki olast olumsuz etkilerini
en aza indirmektir. Tetra Pak'm izmir'deki ve Tiirkiye digindaki tiim {iretim
tesislerinde, diinyaca kabul gormiis ISO 14001 ¢evre yOnetim sistemi
uygulanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki olumsuz etkisini gidermek
i¢in gerceklestirdigi uygulamalarda &nemli tasarruflar da saglamaktadir. Ornegin,
2002-2005 yillar1 arasinda ambalaj tiretimleri ylizde 17 oraninda artarken, enerji
tilketimi sadece yiizde 1 oraninda artis gostermistir. Yani elektrik tiketiminde yizde
5, su tiiketiminde ise yiizde 15 azalma saglanmistir. Ekmek¢ioglu, "Tiim bunlarla
birlikte c¢evreci yaklasimimiz kurulusumuza degeri para ile Olciilemez bir deger,
kurumsal itibar kazandirtyor. Cevreci iirlinlerimiz ve siirdiiriilebilirlik politikalarimiz,

sektoriimiiziin bize duydugu giivenin artmasina katki sagliyor" demistir.

ULKER GRUBU sirketlerinden Poiinas, Tiirkiye'de ilk defa dogada yok olan
biobozunur plastik ambalaj film tiretimi gergeklestirerek c¢evre kirliligini onleyecek
onemli bir adim atmistir. Ambalaj filmleri toprakla temas ettigi anda kimyasal
reaksiyona girerek 4 ay ile 2 yil arasinda degisen siireler i¢inde par¢alanmakta ve
ckosisteme karismaktadir. Ozellikle Ingiltere ye Almanya, dogada yok olmayan
plastik ambalajlarin toplanmasi i¢in ¢ok yliksek vergiler koyarak biobozunur

ambalajlara gegisi hizlandirmaya ¢aligsmaktadir.

Grubun bir diger sirketi olan ve mukavva kutu tiretimi gerceklestiren Tire Kutsan'in
cevreye Katkisi ise, tirinlerinin tamamini atik kagitlart isleyerek saglamasidir. Tire
Kutsan, bu yaklasimi ile dogal kaynaklarin Korunmasina, atik miktarinin ciddi
oranlarda azalmasina ve enerji tasarrufu saglayarak iilke eckonomisine katki
saglamaktadir. Oyle ki 1 ton kullanilmis kagidin geri kazanilmasi ile 17 agac
kurtarilmakta ve 4 bin 100 kilovat/saat enerji tasarruf edilmektedir. Bu miktar bir

ailenin bir yilda kullandig1 elektrik enerjisine esdeger olarak gosterilebilir.
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YESIM TEKSTIL, iiretim yaparken insan saghgina zarar vermeyen "Oko-Text"
belgeli drunler kullanmaktadir. Ayrica atiklarini kendi biinyesinde yaptirdigi aritma
tesisinde aritarak belediyenin kanalizasyonuna gondermektedir. Yesim Tekstilin
aritma tesisi glinlik 10 ton su aritma kapasitesine sahip ve sektordeki en biiyiik
aritma tesislerinden biridir. Sirket, kat1 atiklarin1 da ayr1 ayri toplayip geri doniisiime
gondererek, hem cevreye, hem ekonomiye katki saglamaktadir. Yesim Tekstil ayni
zamanda organik pamuk, bambu ve soyadan elde edilen ipliklerle, miisterilerine doga
dostu kumaglar tiretmeye de baglamistir. Tarimdan sonra tekstil sektoriinde de
organik iretimin dnem kazandigi bugiin, Yesim bilgi ve teknolojisini bu ydnde
kullanarak "doga dostu" kumaslar iiretmektedir. Bu dogal ipliklerden Oriilmiis
kumaglarin yiizde 100 geri dontisimii gergeklestirilebilmektedir. Bu kumaslarin en
biiyiik alicilar1 arasinda Nike ve Gap gibi dnemli markalar vardir. Ayrica, gegen yil
biinyelerinde uygulamaya basladiklar1 "Boyahane Atiksuyundan Is1 Geri Kazanim
Projesi" de atik suyu maddi bir degere doniistiirmiistiir. Bu proje ile atik suyun
birtakim islemlerden gecirilip yeniden kullanilmasi saglanmaktadir. Boylece Yesim

Tekstil y1llik ortalama 1 milyon dolar tasarruf etmeyi basarmistir.

GARANTI BANKASI: Cevreye duyarlilik sadece imalat sanayi sirketleri icin degil
perakende, finans gibi hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren ¢cok sayida oyuncu i¢in
de 6nemli bir degerdir. Ornegin Garanti Bankasi, WWF Tiirkiye'nin (Dogal Hayati
Koruma Vakfi} ana sponsoru ve Tiirkiye'nin dogasinin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik ¢aligmalarini desteklemektedir. Banka, kendi biinyesinde bu
amag¢ dogrultusunda {iriinler de gelistirmektedir. Garanti Bankasi'nin "Cevreye
duyarli Bonus Card" projesi buna 6rnek verilebilecek bir riindur. Garanti Bankasi,
bu kart ile doganin korunmasia destek olmak isteyen miisterilerinin isteklerini
gerceklestirmelerine de araci olmaktadir. Bu kartin yapiminda miimkiin olan en az
seviyede PVC kullanilmaktadir. Boylece kartin kisa zamanda dogada yok olmasi
saglanmaktadir. Ayrica "duyarli Bonus"un iletisiminde kullanilan zarf, mektup ve
brosiirler gibi tiim basili malzemeler de geri doniisiimli kagittan tretilmektedir.
Hesap ekstrelerinin sadece e-posta ile gonderilmesi de kagit tasarrufu saglayan bir
baska uygulamadir. Cevreye duyarli Bonus Card, kart kullanicilarinin harcama
tutarina ve kart cesidine gore kazandiklar1 bonusun yiizde 10'u ile 30'u arasinda

WWEF Tiirkiye'ye katkida bulunmalarina imkan vermektedir.
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METRO GROUP, Turkiye Temsilcisi Nurdan Tiimbek Tekeoglu, sirketin ¢evre
dostu farkli bir uygulamasini soyle anlatiyor: "Umraniye'de yapimin siirdiirdiigiimiiz
M1 Meydan Aligveris Merkezi'nde Tirkiye'de bir ilki gerceklestirecegiz. Burada
1sitma ve sogutma islemleri igin topraktan elde ettigimiz enerjiyi kullanacagiz. Bu
sistem belki diger sistemlere nazaran yiizde 20 ila 30 arasinda pahali ama uzun
donemde karliligi maksimum seviyede olacak bir yatirim. Bu sistem sayesinde

kiracilarimiz enerjiye ¢ok ciizi bedeller 6deyecek."”

BANVIT, Genel Miidiirii Omer Gorener, sirketin atik yonetimine verdigi énemi
soyle ifade etmektedir: "Kaynaklarin etkin kullanimi, iiretim siireglerinde geri
donilisiim ve ¢evrenin korunmasi i¢in merkezi bir sistem yarattik. Bu sisteme gore,
tiretimden ¢ikan tiim organik atiklar1 yem olarak isleyen ve biyolojik aritma yapan
atik degerlendirme merkezinin maliyeti 11 milyon dolar1 buldu. Organik atiklar
rendering tesislerde isliyoruz. Bu sekilde tesislerde giinde 230 ton organik atigi

isleyerek iiretime dondtirebiliyoruz*®®.

186 yavuz, age, 142-146
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6. TURKIYE’DEKI SANAYI iISLETMELERINDE BiR UYGULAMA

6.1. Arastirmanin Amaci

Teknolojideki hizli gelismeler, dogal kaynaklarin simrlt oldugunu unutturarak
tikenmez kaynaklarmis gibi kullanilmasina neden olmus ve siire¢ icinde
ylizythmizin en biiyiik sorunlarmmdan biri olan KID ortaya ¢ikmustir. KiD,
yerbilimleri ile ugrasan bilim adamlarinin en fazla 6nem verdikleri arastirma
alanlarindan olmasmin yani sira kamuoyunu da sikca mesgul eden konulardan
birisidir. KID’in en biiyiik gdstergesi olan kiiresel 1stnma ve kuraklik iilkemizin en
onemli giindem maddelerinden birisi haline gelmistir. Gazetelerde hemen hemen her

giin konuyla ilgili bir habere rastlanmaktadir.

Sirketler, biiyiikk oranda sera gazlar1 salimi yaptiklar1 ve emisyon azaltim
teknolojilerine yatirim yapabilme kapasiteleri ile iklim degisikligine kars1 yapilan

caligmalarin basartya ulagsmasinda kritik bir rol oynarlar.

Bu calismanin amaci, KiD’in Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin strateji ve
mevcut politikalarinda bir etkide bulunup bulunmadigini, KiD’e bakis acilarinmn
sektorden sektore, sermaye yapisina gore, isletmenin biyiikligiine ve faaliyet

stiresine gore degisip degismedigini incelemektir.

6.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye heniiz Kyoto Protokoliinii imzalamamustir. Dolayisiyla isletmelerin emisyon
kisitlamasina gitmelerine neden olacak hukuki bir diizenleme ve yaptirim mevcut
degildir. Bu calismanin sonuglari, ekolojik c¢evre ile ilgili yeterli hukuksal
diizenlemelerin ve yaptirimin olmadig1 Tiirkiye gibi gelismekte olan bir {ilkede
bulunan isletmelerin KiD konusunda ne kadar duyarli olduklarini ortaya ¢ikarmasi

acisinda onem tagimaktadir.

Ayrica, bu ¢alisma akademik alanda, konuyla ilgilenen kisilere yardimei olacak ve

ornek teskil edecektir.
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6.3. Arastirmanin Yontemi
Bu calismanin arastirma modeli, tanimlayici arastirma modelidir.

Arastirmanin Modeli

KU}}ESEL 11§L1M ISLETME STRATEJISI
DEGISIKLIGI (KiD)  [*

A
A 4

6.4. Arastirmanin Hipotezleri

Ana Hipotez

Hi: Isletmelerin KiD’e bakis agilari, stratejilerine KiD’in dahil edilip edilmemesine

gore anlamli bir farklilik gosterir.
Alt Hipotezler

Hy: Isletmelerin KiD siirecinden etkilenmesi, stratejilerine KiD’in dahil edilip

edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hs: Isletmelerin KID konusunda tiiketici bilincine bakis agilari, stratejilerine KiD’in

dahil edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hg: Isletmelere gore KID’in yeni pazar firsatlar: yaratmas, stratejilerine KID’in dahil

edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hs: Isletmelerin KiD konusundaki yasal diizenlemelere bakis acilari, stratejilerine

KID’in dahil edilip edilmemesine gdre anlamli bir farklilik gdsterir.

He: KID konusunda isbirlikleri yapilmasi gerekliligi, isletme stratejilerine KiD’in

dahil edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.
Isletmenin Demografik Degiskenlerine Ait Hipotezler
H;: Isletmelerin KID’e bakis agilar1 sektore gore farklilik gdstermektedir.

Hy: Isletmelerin KiD’e bakis acilar1 isletme biiyiikliigiine goére farklilik
gostermektedir.
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Hs: Isletmelerin KiD’e bakis acilar1 isletmenin faaliyet siresine gore farkhilik

gostermektedir.

Ha: Isletmelerin KiD’e bakis agilar1 sermaye yapilara gore farklilik gostermektedir.

6.5. Arastirmanin Simirhliklar ve Varsayimlar

Aragtirmada, ankete isletmelerdeki konuyla ilgili stratejik kararlarda gorev alan {ist
diizey c¢alisanlarin cevap vermeleri hedeflenmistir. Ust diizey calisanlarin is
yogunlugu nedeniyle zaman smirliligi s6z konusu olmustur ve anketi ¢ogunlukla
cevre bolum yoneticileri cevaplandirmigtir. Ayni zamanda arastirmada ¢alismanin
yapildig1 isletmelerden gelen talep lizerine isletme ticari iinvan ve isimleri gizli

tutulmaktadir.

Arastirmada, 6rneklem grubunun sorulara gergek¢i cevaplar verdigi ve sorularin

hipotezleri test edebilecek bir bicimde hazirlandig1 varsayilmaktadir.

6.6. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini  Tiirkiye’de  faaliyet gOsteren sanayi isletmeleri
olusturmaktadir. Orneklem olarak, Istanbul sanayi odasinin 2006 yilinda belirlemis
oldugu 500 biyiik sanayi kurulusu secilmistir. Uygulanan ornekleme teknigi,
olasiliga dayali olmayan ‘“kasti (kararsal) drnekleme” yontemidir. Bu 6rnekleme
yonteminin segilmesinin nedeni; 6rnegi olusturan isletmelerin konuyla ilgili éncu
calismalar yapiyor olmalarinin diisliniilmesi ve verecekleri cevaplarin arastirma

probleminin ¢dziimiine en iyi katkiy1 yapabilecek olmalaridir.

6.7. Veri ve Bilgi Toplama Yontem ve Araci

Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu arastirmact
tarafindan olusturulmustur. Anket toplam 27 sorudan olusmaktadir. ilk 4 soru
isletmenin hangi sektdrde faaliyet gosterdigi, sermaye yapisinin nasil oldugu, kag
yildir faaliyet gosterdigi ve isletmede kag kisi calistig1 hakkinda demografik bilgileri
dlgmektedir. Anketin 5. sorusu isletmenin KiD’e stratejilerinde yer verip vermedigini
“evet”, “hayir” olarak dlgmektedir. 5. soruya verilen cevap evet ise ankete 7. sorudan
devam edilmektedir, verilen cevap “hayir” ise 6. soruya gecilmektedir. 6. soru ise

isletmenin stratejilerinde KiD’e yer vermese bile yer vermesi gerektigini diisiiniip
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diistinmedigini yine “evet”, “hayir” ile 6lgmektedir. Eger 6. soruya verilen cevap
“hayir” ise bu soruda anket tamamlanmis olmaktadir. Verilen cevap evet ise anket
sorularinin cevaplanmasina devam edilmektedir. Anketin 7. sorusu, isletmenin
yaptiklar1 gevreci inovasyonlar1 belirlemeye yoneliktir. Anket 8. sorudan itibaren 5
dereceli degerlendirme secenekleri olan Likert 6lgeginde hazirlanmis ve isletmelerin

KID algilarmni 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

Anket, 8. sorudan 27. Soruya kadar 5 boyutu dlgmektedir:

Isletmenin KID siirecinden etkilenmesi; 8-12. sorular,

Tiiketicilerin KiD bilinci; 13-17. sorular,

KID’in yeni pazar firsatlar1 getirmesi; 18-21. sorular,

KiD konusundaki yasal diizenlemeler; 22-24. sorular,

KID konusunda igbirlikleri yapilmasi; 25-27. sorular tarafindan 6l¢iilmektedir

Anketler ilk 200°de yer alan firmalara posta yolu ile gonderilmis, kalan 300 firmaya
ise elektronik posta ile ulasilmaya calisilmistir. Posta ile gonderilenlerden 20 anket
cevaplanarak geri gonderilmistir. E-mail yoluyla da 30 anket geri donmiistiir.
Toplam 50 anket cevaplanarak arastirmaciya geri donmiistiir. Buna gore 6rneklem

sayisinin sadece %10’u anketi cevaplandirmistir.

S6z konusu anket tez ¢alismasinin sonunda ekler boliimiinde bulunmaktadir.
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Tablo 15: Faktor Analizi Tablosu

Faktor Adi Maddeler Faktor YUku Aciklanan | Cronbach a
Varyans
isletme Sektori etkileme ,795 16,946 ,835
Firmay1 etkileme 154
Yatirim kararlarini etkileme 676
Cevre igin isletme igi ve ;760
isletmeler aras1 politika ve
program gelistirilmesi
Caliganlar, yoneticiler ve 118
hissedarlarin ¢evre konusundaki
hassasiyetleri
Tuketici T . ,580 13,681 ,802
Tuketicilerin cevreci
inovasyonlar1 ddiillendirmesi
Tuketici gbziinde “cevre dostu ,845
firma” imaj1 yaratmak
Cevre yaklagimli stratejik 890
kararlar almanin firmanin
gliclinii arttirmast
L e 478
Tuketicilerin cevre bilincinin
artmast ve bu yonde gelen
talepler
“Yesil teknoloji” ile elde edilen ,543
gelir
Pazar firsatlar | yenj Pazar firsatlarinin olugmast 686 13,679 811
Uriin ganinda degisiklik 836
Uriin farklilastirmasi 881
“Yesil teknoloji”’ye gegisin ,563
maliyeti
Yasal ,665 10,292 ,657
. Devlet tesviki saglanmasi
dizenlemeler
Rekabetin artmast 1761
Cevre mevzuati ,739
Isbirligi Ekolojik sorumluluk ,634 10,281 123
Isletmeler aras1 isbirligi 862
yapilmasinin gerekliligi
Kiiresel isbirliklerinin stratejik ,813
onemlerinin artmasi
Toplam: 64,88
Kaiser-Meyer-
Olkin 628
Bartlett's Test | Approx. Chi-Square 473,54
- df
of Sphericity Sig. 210
,000
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6.8. Veri Analiz Teknikleri

Toplanan veriler SPSS 16.0 for Windows istatistik programi ile uygun olan analiz

teknikleri kullanilarak yorumlanmustir.

Analizlerde degiskenler arasinda farklilik ve iligkilerin ortaya ¢ikarilmasinda
Kruskal-Wallis ve Ki Kare analizleri kullanilmistir. Demografik degiskenlere ait
dagilimlarda frekans dagilimlarindan faydalanilmistir. Giiven araligit %95 olup

anlamlilik degeri %5 dir.

6.9. Arastirmaya Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bélimde isletmenin demografik degiskenlerine ait frekans dagilimlari, isletmenin
KID’e bakis agisi ile isletme stratejisi iliskisinin incelenmesine ydnelik hipotezlerin
degerlendirilmesi ve isletmelerin KiD’e bakis acis1 ile demografik degiskenlere

yonelik hipotezlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

6.9.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Tablo 16:KID ile Ilgili Sorularin Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha N of Items
,857 20

Ankete uygulanan giivenilirlik analizi sonucu KID ile ilgili sorular icin %85

guvenilirlik oran1 elde edilmistir.

Alt boyutlar icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda; Isletmenin KID siirecinden
etkilenmesini 6lgen sorular igin %83, tiiketicilerin KID hilici ile ilgili sorular igin
%80, KID’in yeni pazar firsatlar1 getirecegi ile ilgili sorular icin %81, KiD
konusundaki yasal dizenlemeler ile ilgili sorular icin %66, KiD konusunda

isbirlikleri yapilmasi ile ilgili sorular igin %72 giivenilirlik oranlari elde edilmistir.

6.9.2. Demografik Degiskenlere Ait Frekans Tablolar:

Bu boliimde, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr, sermaye yapisi, kag yildir faaliyet
gosterdigi ve isletmede calisan kisi sayisi ile ilgili demografik degiskenlere ait

frekans dagilimlar1 tek tabloda birlestirilerek verilmistir.
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Tablo 17: Demografik Degiskenlere Ait Frekanslarin Dagilim Tablosu

Frekans | Yuzde
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 9 18,0
Kimya, Petrol Griinleri, Lastik ve Plastik
. 12 24,0
Sanayi
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve ayakkab1 5 40
Firmanin Faaliyet | Sanayi ,
Gosterdigi Sektor | Metal Ana Sanayi 5 10,0
Metal Esya, Makine ve Techizat ve Mesleki 4 80
aletler Sanayi ’
Otomotiv Endustrisi 3 6,0
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 6 12,0
Elektrik Sektdru 4 8,0
Diger imalat sanayi 5 10,0
Toplam 50 100
Firmanin Sermaye yerli 28 56,0
yabanci 13 26,0
Yapisi
yerli+yabanci 9 18,0
Toplam 50 100,0
0-5 il 1 2,0
6-10 yil 1 2,0
11-15vil 9 18,0
Firmanin Faaliyet .
Siiresi 16-20 yil 6 12,0
21-50 yil 22 44,0
51 yil ve Gzeri 11 22,0
Toplam 50 100,0
50-100 5 10,0
101-200 3 6,0
Firmada Cahsan 201-250 1 2,0
Sayis1
251-500 15 30,0
501-1000 10 20,0
1001 ve Uzeri 16 32,0
Toplam 50 100,0

Ankete cevap veren isletmelerin %24’U Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, %18’i Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %12’si Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi,
%10’u Metal Ana Sanayi, %8’1 Metal Esya, Makine ve Techizat ve Mesleki aletler
Sanayi, %8’1 Elektrik Sektorii, %6’s1t Otomotiv Endiistrisi, %40 Dokuma, Giyim
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Esyasi, Deri ve ayakkabi Sanayi, %10’u Diger Imalat Sanayinde yer almaktadir.
Tablodan da goriildiigli gibi ankete en fazla Kimya, Petrol iiriinleri, Lastik ve Plastik

Sanayi cevap vermistir.

Anketi cevaplayan isletmelerin %56’s1 yerli, %26’s1 yabanci, %18’i yerli+yabanci

sermayelidir. En fazla yerli sermayeli firmalar anketi cevaplandirmustir.

Anketi cevaplayan isletmelerin %44°i (22 tane) 21-50 yil arasinda, %22’si (11 tane)
51 yil ve lizeri, %181 (9 tane) 11-15 yil arasinda, %12’si (6 tane) 16-20 yil arasinda
faaliyet gostermektedir. 1 firma 0-5 yly 1 firma da 6-10 yildir faaliyet
gostermektedir. Bu sonuca gore uzun faaliyet siiresi gosteren firmalarin anketi

cevaplama oranlar1 daha yiiksektir.

Anketi cevaplayan isletmelerin %32’sinin (16 tane) ¢alisan sayis1 1001 ve tizerinde,
%30’unun (15 tane) 251-500 araliginda, %20’sinin (10 tane) 501-1000 araliginda,
%10’unun (5 tane) 50-100 araliginda, 3 tanesinin 101-200 araliginda, 1 tanesinin de
201-250 araligindadir. Anketi yanitlayan firmalar calisan sayisi oldukga fazla olan

firmalardir.

6.9.3. Diger Degiskenlere Ait Frekans Tablolar

Bu boliimde, isletmenin KiD’i stratejilerine dahil edip etmedigi, hangi cevreci
inovasyonlar1 yaptig1 ve KID siirecinden en fazla etkilenecegi diisiiniilen sektorler ile

ilgili frekans tablolarina yer verilmistir.

Tablo 18: KiD’i Stratejilerine Dahil Eden Isletmelerin Frekans Dagilimi

Frekans Yuzde
Evet 39 78,0
Hayir 11 22,0
Toplam 50 100,0

Anketi cevaplayan isletmelerin %78’i yani 39 tanesi KID’i isletme stratejilerine dahil
etmekte ve konu ile ilgili ¢aligmalar yapmaktadirlar. Isletmelerin %22’si yani 11

isletme ise KID’i heniiz stratejilerine dahil etmemistir.
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Tablo 19: KiD’i Stratejilerine Dahil Etmeyi Diisiinen Isletmelerin Frekans

Dagilimi
Frekans Yuzde
Evet 7 14
Hayir 4 8
Toplam 11 22

KID’i heniiz stratejilerine dahil etmemis bu 11 isletmeye ileride bunu yapmay1
diistinlip diisiinmedikleri sorusu soruldugunda 7 tanesi “evet”, 4 tanesi ise “hayir”

yanitint vermistir.

Tablo 20:KiD Konusunda Yapilan Cevreci Inovasyonlarin Frekans Dagilimi

Frekans Yizde
Tek_n_olojik Evet 38 76,0
yenilikler Hayir 8 16,0
Toplam 46 92,0
L'Jrl'J_n_ _ Evet 20 40,0
yenilikleri Hayir 26 52,0
Toplam 46 92,0
Mal_z_eme _ Evet 25 50,0
yenilikleri Hayir 21 42,0
Toplam 46 92,0

KID’i stratejilerine dahil eden isletmelerin bu konuda ne gibi calismalar yaptiklari
soruldugunda yukaridaki tabloya gore, isletmelerin %76’s1 teknolojilerinde yenilikler
yaptiklarini, %40°’1 {iriinlerinde yenilikler yaptiklarini, %50’si malzeme yenilikleri
yaptiklarini belirtmislerdir. Isletmeler en fazla teknolojik yenilik yapmaktadir.
Buradan isletmelerin ekolojik ¢evreye daha duyarli olabilmek ig¢in teknolojilerini
degistirmeye yoneldikleri sonucu ¢ikarilabilir. Isletmeler iiriin yeniliklerine daha az

gitmektedirler.
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Tablo 21: isletmelere Gore KiD’den En Fazla Etkilenecek Sektérlerin Frekans

Dagilimi
Frekans | Ydlzde
Gida 20 40,0
Kimya 9 18,0
Otomotiv 2 4,0
Enerji 14 28,0
Tekstil 3 6,0
;reukT('jrler 2 40
Toplam 50 100,0

Ankete katilan isletmelere KID siirecinden en fazla hangi sektdriin etkilenecegi
soruldugunda %40’1 gida, %28’1 enerji, %18’1 kimya, %6’s1 tekstil, %4’ tim
sektorler ve %4’ de otomotiv sektorii yanitini vermislerdir. Bu sonuglara gore;
ankete katilan isletmelerin ¢ogu KiD’den en fazla gida, enetji ve kimya sektorlerinin

etkilenecegini diisiinmektedirler. Kimya sektdrii zaten enerji yogun bir sektordiir.

6.9.4. Arastirmanin Hipotezlerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bélimde ana ve alt hipotezler olan KiD ve isletme stratejisi iliskisine ydnelik

hipotezlere ait sonuclar incelenecektir.
Ana Hipotez

Hy: Isletmelerin KID’e bakis acilari, stratejilerine KID’in dahil edilip edilmemesine

gore anlamli bir farklilik gosterir.

123



Tablo 22: KiD ve Isletme Stratejilerine KiD’in Dahil Edilip Edilmemesi
Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 25,331° 23 ,333
Likelihood Ratio 23,645 23 424
Llnear'-by-Llnear 4,903 1 027
Association
N of Valid Cases 46

Ankette yer alan “KID, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta nudir?” sorusu ile tiim KiD ile ilgili tiim sorular incelendiginde Tablo 22
elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu elde edilen p=0.333 degeri anlamlilik
siirt olan p=0.05 degerinden biyik oldugu i¢in Hi hipotezi reddedilmistir. Bu
sonuca gore, isletmelerin KID ile ilgili sorulara vermis olduklar1 cevaplar
isletmelerin KID’i stratejilerine dahil etmeleri ya da etmelerine gore farklilik

gostermemektedir.

Alt Hipotezler

Hy: Isletmelerin KiD siirecinden etkilenmesi, stratejilerine KiD’in dahil edilip

edilmemesine gore anlamh bir farklilik gosterir.

Tablo 23: Isletmelerin KiD Siirecinden Etkilenmesi ile Stratejilerine KiD’in
Dahil Edilip Edilmemesi Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,623° 10 ,568
Likelihood Ratio 8,315 10 ,598
Lmear_—by-Llnear 311 1 577
Association
N of Valid Cases 46
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Ankette yer alan “KiD, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta mudir?” sorusu ile KiD’in isletmeyi etkilemesini 6lgen tiim sorular
incelendiginde Tablo 23 elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu elde edilen
p=0.586 degeri anlamlilik sinir1 olan p=0.05 degerinden biyilk oldugu i¢in H2
hipotezi reddedilmistir. Bu bulgudan hareketle, KID siirecinin isletmeyi etkilemesi
KID’i stratejilerine dahil eden ve etmeyen isletmeler icin farklilik gdstermemektedir.
Hem KID’i stratejilerine dahil etmis hem de heniiz etmemis olan isletmeler KiD’in

isletmelerini etkileyeceklerini diisiinmektedirler.

Hs: Isletmelerin KID konusunda tiiketici bilincine bakis agilari, stratejilerine KiD’in

dahil edilip edilmemesine gore anlaml1 bir farklilik gosterir.

Tablo 24: Isletmelerin KiD Konusunda Tiiketici Bilincine Bakis Agilar ile
Isletme Stratejilerine KID’in Dahil Edilip Edilmemesi Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,395% 14 ,236
Likelihood Ratio 16,629 14 276
Llnear.-by-Llnear 2290 1 130
Association
N of Valid Cases 46

Ankette yer alan “KiD, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta midir?” sorusu ile tiiketicilerin KID bilinci ile ilgili sorular
incelendiginde Tablo 24 elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu elde edilen
p=0.236 degeri anlamlilik sinir1 olan p=0.05 degerinden buylk oldugu i¢in H3
hipotezi reddedilmistir. Bu hipotezin reddedilmesi, tiiketicilerin KID’e kars1 duyarl
olmalar1 ve bu ydnde taleplerde bulunmasi sonucunda, isletme stratejilerinde KiD’in
g6z oniinde bulundurulmas: gerekliliginin isletmenin KID’i stratejilerine dahil etmis

ya da heniiz dahil etmemis olmasi ile farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.
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Hy: Isletmelere gdre KID’in yeni pazar firsatlar1 yaratmasi, stratejilerine KiD’in dahil

edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Tablo 25: KiD’in Yeni Pazar Firsatlar1 Yaratmasi ile Isletme Stratejilerine
KID’in Dahil Edilip Edilmemesi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 32,910° 13 ,002
Likelihood Ratio 27,951 13 ,009]
Lmear_—by-Llnear 12,046 1 000l
Association
N of Valid Cases 46

Ankette yer alan “KiD, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta midir?” sorusu ile KID’in yeni pazar firsatlar1 getirecegi ile ilgili sorular
incelendiginde Tablo 25 elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu elde edilen
p=0.002 degeri anlamlilik sinir1 olan p=0.05 degerinden kii¢iik oldugu icin Ha
hipotezi kabul edilmistir. Bu hipotezin dogrulanmasi, KiD’i isletme stratejilerine
dahil eden isletmelerin KID siirecinde yeni pazar firsatlarinin ortaya c¢ikacagmin
ongorduklerinin ve stratejilerini bu yonde olusturduklarini gostermektedir. Ancak
KID’i heniiz stratejilerine dahil etmemis olan isletmeler KID siirecinin yeni pazar
firsatlar1 olusturacagini diisiinmemektedirler. Dolayisiyla KiD’i stratejilerine dahil
etmis ve etmemis isletmelerin KiD’in getirecegi pazar firsatlarma bakis acilari

farklilik gostermektedir.

126



Hs: Isletmelerin KiD konusundaki yasal diizenlemelere bakis agilari, stratejilerine

KiD’in dahil edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gdsterir.

Tablo 26: KiD Konusundaki Yasal Diizenlemeler ile isletme Stratejilerine
KiD’in Dahil Edilip Edilmemesi Arasindaki iliskinin incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 12,505% 9 ,186
Likelihood Ratio 13,888 9 ,126
Lmear_—by-Llnear 005 1 945
Association
N of Valid Cases 46

Ankette yer alan “KiD, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta midir?” sorusu ile KID konusundaki yasal diizenlemeler ile ilgili sorular
incelendiginde Tablo 26 elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu elde edilen
p=0.186 degeri anlamlilik smnir1 olan p=0.05 degerinden biiyiikk oldugu igin Hs
hipotezi reddedilmistir. Bu sonuca gore, isletmelerin KID konusundaki yasal
duzenlemeler ile sorulara verdikleri yanitlar, isletmelerin KiD’i stratejilerine dahil

etmis olmalar1 ya da olmamalaria gore farklilik gostermemektedir.

Tiirkiye Kyoto Protokolii’nii heniiz imzalamis degildir. Konuyla ilgili yasal bir
diizenlemenin bulunmamasi isletmelerin konuyla ilgili olarak ¢aligmalar yapmasini
zorunlu duruma getirmemektedir. Dolayisiyla isletmelerin konuyla ilgili herhangi bir
yasal zorunluluk icinde olmamalar1 KiD’i stratejilerine heniiz dahil etmelerini

gerektirecek bir faktor degildir.
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He: KID konusunda isbirlikleri yapilmasi gerekliligi, isletme stratejilerine KiD’in

dahil edilip edilmemesine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Tablo 27: KiD Konusunda Isbirlikleri ile Isletme
Stratejilerine KID’in Dahil Edilip Edilmemesi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,784° 3 286
Likelihood Ratio 5,031 3 ,170]
Lmear_—by-Llnear 338 1 561
Association
N of Valid Cases 46

Ankette yer alan “KiD, isletme stratejilerine dahil edilmekte ve gevreci inovasyonlar
yapilmakta midir?” sorusu ile KiD konusunda isbirlikleri yapilmas: gerekliligi ile
ilgili sorular analiz edildiginde Tablo 27 elde edilmektedir. Chi-Square testi sonucu
elde edilen p=0.286 degeri anlamlilik sinir1 olan p=0.05 degerinden biiyiik oldugu
icin Hs hipotezi reddedilmistir. Bu sonuca gore, KID konusunda isbirlikleri yapilmasi
ile ilgili sorulara verilen cevaplar KID’in isletme stratejilerine dahil edilmesi ya da

edilmemesine gore farklilik gostermemektedir.
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KID ile Demografik Degiskenlerin Iliskisine Yonelik Bulgular
Hi: isletmelerin KID’e bakis acilar1 sektdre gore farklilik gdstermektedir.

Tablo 28: KiD’e Bakis Acisi ve Sektor Iliskisinin Incelenmesi

Isletmenin Yer Aldig

Sektor N Mean Rank
KIDalg1 Gida, ngl ve Titlin 9 2783

Sanayi

Kimya, Petrol trunleri,

X . . 11 24,
Lastik ve Plastik Sanayi 36
Dokuma, Giyim Egyasi,

Deri ve ayakkabi 2 32,25
Sanayi
Metal Ana Sanayi 4 19,50]
Metal Esya, Makine ve
Techizat ve Mesleki 3 26,50]
aletler Sanayi
Otomotiv Endustrisi 3 18,00]
Tas Ve_ Topraga Dayali 6 18 50|
Sanayi
Elektrik Sektord 3 14,33
Diger Imalat sanayi 5 26,50]
Toplam 46
Test Statistics™”
KiDalgi

Chi-Square 5,339

Df 8

Asymp. Sig. 721

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Firmanin yer aldig1 sektor
Isletmenin yer aldig1 sektor ve KID algilart karsilastirildiginda p=0.721 degeri elde
edilmis, H1 hipotezi reddedilmistir. Bu sonuca gore, isletmelerin KID’e bakis acilari

sektorden sektore farklilik gostermemektedir.
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H,. Isletmelerin KID’e bakis agilar1 sermaye yapilaria gore farklilik gostermektedir.

Tablo 29: KiD’e Bakis A¢is1 ve Sermaye Yapsi Iligkisinin incelenmesi

Isletmenin
Sermaye
Yapist N Mean Rank
KiDalg: Yerli 25 23,40
Yabanci 13 21,00
Yerli+yabanci 8 27,88
Total 46
Test Statistics®”
KiDalg:
Chi-Square 1,306
df 2
Asymp. Sig. ,520]

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Isletmenin Sermaye Yapisi

Ankete katilan isletmelerin KID ile ilgili sorulara ve sermaye yapisinin ne oldugu ile
ilgili soruya verdikleri yanitlar incelendiginde Kruskal Wallis testi sonucu p=0.520
degerine ulagilmistir. Bulunan sonu¢ p=0.05 degerinden biiyiikk oldugu i¢in H>
hipotezi reddedilmistir. Bu sonuca gore, isletmelerin KiDe bakis acilar1 sermaye

yapilarina gore farklilik géstermemektedir.
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Hs: Isletmelerin KiD’e bakis agilar1 faaliyet siireleri bakimindan farklilik

gostermektedir.

Tablo 30: KiD’e Bakis Acis1 ve Faaliyet Siiresi Iliskisinin Incelenmesi

Isletmenin
Faaliyet
Sdiresi N Mean Rank
KiDalg1 0-5 yil 1 20,50
6-10 yil 1 34,50
11-15vil 8 18,94
16-20 yil 4 16,00}
21-50 il 22 24,16
3;{:' Ve 10 279
Total 46
Test Statistics™”
KiDalg:
Chi-Square 4,034
Df 5
Asymp. Sig. ,545

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Isletmenin Faaliyet Siiresi

Ankete katilan isletmelerin KiD sorularina ve faaliyet siiresine iliskin cevaplari
incelendiginde Kruskal Wallis testi sonucu p=0.545 degerine ulasilmistir. Bulunan
sonu¢ p=0.05 degerinden biiyiik oldugu icin Hs reddedilmistir. Bu sonuca gore,
Isletmelerin KiD’e bakis acilar1 faaliyet siireleri bakimindan farklihk
gostermemektedir.
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Hs: Isletmelerin KiD’e bakis acilar1 isletme biiyiikliigine gore farklilik

gostermektedir.

Tablo 31: KiD’e Bakis Acisi ve isletmede Cahisan Sayisi iliskisinin incelenmesi

Firmada
Calisan
Sayisi N Mean Rank
KiDort 50-100 2 13,25
101-200 2 24,00
201-250 1 26,50
251-500 15 28,33
501-1000 10 17,25
iggrl. ve 16| 2391
Total 46
Test Statistics™”
KiDalg:
Chi-Square 5,362
df 5
Asymp. Sig. ,373

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Isletmede Calisan Sayis1

Calisan sayis1 ile ilgili soruya ve KID ile ilgili sorulara verilen cevaplar
incelendiginde elde edilen p=0.373 degeri p=0.05 degerinden biiyiik oldugu i¢in Ha
hipotezi reddedilmistir. Isletmelerin KiD’e bakis agilari isletmenin biiyiikliigiine gore
farklilik gostermemektedir. Anketi cevaplandiran firmalarin % 82’sinin  biylk
Olcekli isletme olmasi, ¢cok az sayida kiiciik isletmenin anketi cevaplandirmis olmasi

farklilik ¢ikmamasina neden olmustur.
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7. SONUC

Teknolojideki hizli gelismeler, dogal kaynaklarin oldugunu unutturarak tiikkenmez
kaynaklarmis gibi kullanilmasina neden olmus ve siire¢ i¢inde biiyiikk bir ¢evre
kirliligi meydana gelmistir. Doga ve insanoglu her zaman i¢ ige gecmis oldugu i¢in
doganin gelecegine iliskin endiseler insanlik agisindan gelecek korkusunu da
beraberinde getirmektedir. Sanayi devriminden bu giline kadar kullanilan fosil
yakitlar insan kaynakli sera gazlarinin artmasina ve gliniimiiziin en ciddi sorunu olan

kiiresel iklim degisikligi ile kars1 karsiya kalmamiza sebep olmustur.

Diinya, KiD’in yalmz kanitlarin1 degil belirtilerini de gozle gorebilecek bir duruma
gelmistir: Birgok yerde meydana gelen seller, ortaya ¢ikan kurakliklar, dev orman

yanginlari, eriyen kutuplar, yiikselen okyanuslar, yok olup giden tiirler...

Glinlimiizde, dogal kaynaklarin korunmasina yonelik ¢alismalar yalnizca devletin ve
sivil toplum kuruluslarinin sorumlulugu olmaktan ¢ikmuis, sera gazi saliminda
oldukga 6nemli bir paya sahip isletmelerin de {izerinde 6nemle durmasi gereken bir

konu haline gelmistir.

Iklim degisikligi, bircok firma iizerinde giincel ve potansiyel stratejik etkiler yaratan,
is diinyasinin son 10 yilda artan bir ilgiyle dikkatini ¢eken uluslararasi ¢evresel bir
konudur. iklim degisikligi, etkileri agisindan farkli sanayi dallari igin farkli stratejik

durumlar ortaya ¢ikartmaktadir.

Bu olgulardan hareketle, uygulama yapilan Tirkiye’nin 500 biyik sanayi
kurulusunda KID’in isletmelerin stratejileri iizerinde ne gibi etkilerde bulundugu

belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin amacina uygun olarak isletme stratejileri ile KID iliskisini 6lgmek i¢in
anket yoOntemine bagvurulmustur. Ankete katilan isletmelerin en biiyliik kismin
kimya, petrol drinleri, lastik ve plastik sanayinde faaliyet gosteren isletmeler
olusturmaktadir. Bu sanayi dallarinda faaliyet gosteren isletmeler enerji yogun

isletmelerdir ve KID siirecinden en fazla etkilenen sektdrlerdir. Dolayisiyla bu
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isletmelerin ankete katilmalar1 verdikleri bilgiler agisindan onemlidir. Daha sonra
gida, icki ve tiitin sanayi gelmektedir. Anketi en fazla yerli isletmeler
cevaplandirmislardir. Ayrica ankete katilan firmalarin biiyiik ¢cogunlugu ¢ok uzun

stredir faaliyet gosteren isletmelerdir.

Anketi cevaplandiran isletmeler en fazla teknolojik yenilikler yapmaktadirlar.
Buradan isletmelerin ekolojik cevreye daha duyarli olabilmek icin teknolojilerini
degistirmeye yoneldikleri sonucu ¢ikarilabilir. Isletmeler iiriin yeniliklerine daha az

gitmektedirler.

Proses inovasyonu (teknoloji ve malzeme yenilikleri) eko-verimliligin gelistirilmesi
ile daha giiclii bir iligki i¢inde iken iiriin gelistirmenin rekabet avantaji getireceginden
daha fazla bahsedilmektedir. Kimya, otomotiv, petrol gibi teknoloji yogun
sanayilerde teknolojik gelisim acisindan firsatlar daha belirgindir. Anketi cevaplayan
isletmelerin en fazla Kimya, Petrol iirlinleri, Lastik ve Plastik Sanayinde yer almasi
kendileri icin teknolojik gelisimin firsatlar getirecegini ongordiiklerini ve bu yonde
de ¢alisma yaptiklarin1 gostermektedir. Bir isletmenin {iriin yeniligine gitmesi yiiksek

rekabet giicline sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Ankete katilan isletmelerin cogu KID’den en fazla gida, enerji ve kimya sektérlerinin
etkilenecegini diisiinmektedirler. KID ve beraberinde meydana gelen kiiresel 1stnma
kurakliga neden olmaktadir. Kuraklik neticesinde de gida giivenligi tehlikeye
diismektedir. Enerji iiretiminde kullanilan fosil yakitlar KID’in en énemli nedenidir.
KID siirecinden en fazla enerji yogun sektérlerin etkilendiginden s6z edilmektedir.
Ayrica KID siireci yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim yapilmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla ankete cevap veren firmalarin ¢ogunun KID siirecine bu

bakis acisiyla baktiklar1 sdylenebilir.

Hipotezlerin degerlendirilmeleri sonucunda, isletmelerin KiD’e bakis acilarinm
giiniimiizde uygulanmakta olan isletme stratejilerine KiD’in dahil edilip
edilmemesiyle farklilik  géstermedigi  gortilmiistir. Bdylece ana hipotez
reddedilmistir. Stratejilerine KID’i dahil etmeyen isletmeler, KID’i stratejilerine

heniiz dahil etmeseler bile etmeleri gerektigini diistinmektedirler.

Yukarida bahsedilen ana hipoteze destek vermek amaciyla gelistirilen alt hipotezlerin
sonuclarma bakildiginda, Isletmenin KiD siirecinden etkilenmesinin, tiiketicilerin

KID bilincinin, KID konusundaki yasal diizenlemeler ile KID konusunda isbirlikleri
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yapilmasi gerekliliginin KiD’in isletme stratejilerine dahil edilmesi ya da
edilmemesine gore farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. KID’in yeni pazar firsatlari
getirmesinin isletme stratejilerine KiD’in dahil edilmesi ile iliskili oldugu sonucu
ortaya ¢ikmustir. KiD’i isletme stratejilerine dahil eden isletmeler yeni pazar firsatlari

ortaya ¢ikacagini diisiinmektedirler.

Arastirmaya iliskin diger sonuclara gore; isletmelerin KiD algilarmin sektérlere,
islemenin biyiikliigiine, faaliyet siiresine ve sermaye yapisina gore farklilik

gostermedigi gorilmiistiir.
Bu arastirmadan elde edilen bulgular 1s181nda su sonuglara varmak mimkundr:

4 Sadece oncii (gelecegi goren) firmalar, KiD’i kiresel bir tehdit olarak

algilayip yeni stratejik yol haritas1 ¢izeceklerdir.

v Artci/taklitei igletmelerin idrak, vizyon ve maliyet sorunu vardir ve olmaya

devam edecektir.

4 Kiresel bir otoritenin sektdrlere/firmalara yaptirimci, yonlendirici, 6zendirici
mudahaleleri gerekmektedir. Ancak elde edilen bulgulardan da goértlmektedir ki,

oncu firmalar bu midahaleyi beklemeden harekete gegmislerdir.

Bagka bir ifade ile, firmalar, miisteri istedigi i¢in degil, ekolojik sorumluluk
tagidiklar1 icin ulusal kamu iradesini ve/veya kiiresel otoritenin yaptirirm ve

tesviklerini beklemeden yeni bir stratejik hamle yapacaklardir.

v Biiyiik miisteri kitleleri “ucuz olan iyidir” demeye devam etseler bile, dogal

cevre hakkinda bilingli bir tiiketici kesiminin ortaya ¢ikacagi beklenmektedir.

4 KID, global piyasalar ve global rekabet yerine gecmeyecek, yatirim/iiretim

kararlarinda bu yeni faktoriin (KID) baskisina éncelik verilecektir.

v Aragtirmaya katilan firmalarm &nemli bir kismi, KiD tehdidini ciddiye
almakta ve bunu strateji gelistirme siirecine, strateji opsiyonlarina, stratejik planlama

ve strateji implikasyonuna dahil etmektedir.

v Yeni teknolojilerin Ar-Ge maliyeti ancak biiyilik 6lgekli iiretim ve satislar ile
makul surede geri donebilecektir. Bunun i¢in pazarin hizli bitylimesi sarttir. Bununla
birlikte, tliketicilerin ekoloji duyarlilig1 olan yenilikleri ne derecede ddullendirecegi

konusunda heniiz yeterli diizeyde bilgi elde edinilememistir.
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KID siirecinin diinya piyasalarim1 ¢ok daha rekabetci hale getireceginden
bahsedilmektedir. Enerji verimliliginin saglanabilmesi bu yeni rekabetci siirecte

firmalarin hayatta kalabilmesinde kilit rol oynayabilecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren oncii isletmeler KiD’e stratejilerinde yer
vermektedirler. Heniiz KiD’i stratejilerine dahil etmemis isletmeler de etmeleri
gerektiginin bilincindedirler. KID siirecinde isletmelerin ¢evreci inovasyonlar yapma
zorunluluklarinin onlara oldukga biiyiik maliyetler yiikleyecegi bir gercektir. Ancak
bu maliyetleri goéze almayip g¢evreci yenilikler yapmayan isletmeler yogun rekabet
ortammda yasamlarina devam edemezken, stratejilerinde KID’i gdz &niinde
bulunduran ve bu yonde yenilikler yapan isletmeler kazangl cikacaktir. Iklim
degisikligi, insanlarin her tiirlii faaliyeti lizerinde ciddi degisiklikler meydana getirme
potansiyeline sahiptir. Dolayistyla isletmelerin bunu goz ardi ederek yasamlarina

devam etmeleri mimkiin gériinmemektedir.
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EKLER

EK 1. Ankara Ticaret Odas’’mmin "Kiiresel Isinmanin Sektorlere Etkisi

Raporu™

Kiiresel 1sinma, "Yazlar sicak, kiglari soguk ve yagish gecen" Tiirkiye'de sektorlerin
ezberini bozdu. Mevsim normallerinin Ustiinde seyreden hava sicakligi, sektorlerin

cogunu yakarken, az sayida sektdrde de satislari artirarak, icleri ferahlatti.

Ankara Ticaret Odasi'nin 63 meslek komitesi raporlarindan yola ¢ikarak hazirladig:
"Kiiresel Isinmanin Sektorlere Etkisi" konulu c¢alisma, Tirkiye'nin en sicak
kislarindan birini yasadigr 2006 yili ile en sicak yazlarindan birini yasayacagi 2007
yilinda iklim degisikliginin sektorler {izerinde yaptig1 ve yapmasi beklenen etkilerini

ortaya koydu.

Kiiresel 1sinmanin ticaret lizerindeki etkilerini degerlendiren ATO Baskani Sinan

Aygiin, "Kiiresel 1sinma sektorel sizlanmaya doniisti" dedi.

Kiiresel 1sinma sonucu degisen iklimlerin, sanayi ve ticaret {lizerinde de etkisinin
hissedilmeye baslandigini dile getiren Aygiin, yaptiklar1 arastirma sonuglarinin da bu
etkilere dikkat cektigini belirtti. Aygiin, sunlar1 sdyledi: Oyle anlasiliyor ki, Kiiresel
1sinma sektorlerin ezberini bozdu. Biitiin sektorler, degisen iklim kosullarina gore
kendilerini konumlandirmak zorundalar. Diinya'nin yeni bir doneme girdigini
diisiinerek adim atmak zorundalar. Diger yandan, hiikiimet nezdinde kiiresel
1sinmaya ve etkilerine yonelik hicbir ciddi ¢aligma yapilmiyor. Suyu ve enerjiyi daha
az kullanmaya yonelik fikirlerin yanisira, mesainin sabah 7'ye cekilmesi gibi
uygulanamayacak onerilerle de giin kurtarilmaya ¢alisiliyor. Yarin, suyu ve enerjiyi
daha az kullanmak icin (suya ve elektrige zam yapalim) diyecekler. Mesaiyi erkene
alip, okul cagindaki cocuklarin sabahlari anne babalarini ise ugurlamalarina yol
acacak parlak fikirlerden baska, rasyonel, uygulanabilir ve bilimsel gecerligi olan

higbir ciddi 6nlem konusulmuyor".
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PALTOLAR DEPOLARDA KALDI

Kiiresel 1sinma nedeniyle kis mevsiminde sicak giden havalar, ilk olarak tekstil ve
hazirgiyim sektoriinii etkiledi. Kislik giysilerde satislar dibe vurdu. Vatandas, palto,
kaban, kazak gibi kislik giysilere ilgi gostermezken, tiriinler iireticilerin depolarinda,

saticilarin da elinde kaldi. Palto, kaban, kazak satislar1 yiizde 70 oraninda geriledi.

Vatandas yiinlii kumas yerine, elyaf ve pamuklu kumastan tretilen giysileri tercih

etti.

Sadece Ankara'daki hazirgiyim ireticileri ve saticilari, mallarin elde kalmasi
nedeniyle yaklasik 25 milyon dolar zarar etti. Magazalar satiglarini artirabilmek igin

yuzde 70'e varan indirimlere yoneldiler.

Kar yagmamas yliziinden kaskol, sapka, eldiven ve semsiyeler de satilamayip elde

kaldu.
AYAKKABI VE BOT SATISLARI DUSTU

Kiiresel 1sinmadan ¢izme ve bot tiirli kighk ayakkabi iireticileri ile saticilar1 da
nasibini aldi. Vatandaslar, havalarin sogumamasi nedeniyle kislik ayakkabi satin
alma ihtiyaci hissetmedi. Her kis saticilarin yiiziinii en fazla giildiiren Kasim ay1 bile,
bu yil saticilart sevindiremedi. Kislik ayakkabi satislar1 bu kis ylizde 70 seviyesinde
geriledi. Firmalar, ¢izme ve botlarini elden ¢ikartabilmek i¢in yilizde 70'lere varan

indirimler yaptilar, ancak bu indirimlerden de bekledikleri satig1 yakalayamadilar.
KOMUR SATISLARI DUSTU

Sicak gecen kis aylar1 komiir satiglarini da etkiledi. Komiir satislarinda yiizde 70
seviyesinde goriillen gerileme, komiire talebin azalmasiyla Ozellikle ithalatgilari

sikintiya soktu.
FUEL OiL VE KALORIFER YAKITLARI

Sicak giden kis aylari fuel oil ve kalorifer yakit tiiketimini de diigtirdii. Petrol Sanayi
Dernegi verilerine gore, 2006 yilinda fuel oil tiiketimi 2005 yilina gore yiizde 28

seviyesinde azalarak yaklagik 2.5 milyon ton olarak gerceklesti.

Kalorifer yakit1 tiiketiminde 2005 yilina gore gerileme yiizde 21 olarak gerceklesti.
2006 yilinda toplam 483 bin ton kalorifer yakiti tiiketildi.
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NAKLIiYECILER

Kis aylarinda odun komiir gibi yakacak tasimasi yapan nakliyeciler, bu yil kisin sicak
gecmesi nedeniyle yollara ¢ikamadilar. Kamyoncudan nakliye sirketine sahip kisilere

kadar sektorde calisan herkesin is diizeyi yiizde 50 seviyesinde diislis gosterdi.
SOBA VE KOMBI SATISLARI

Hava sicakliginin mevsim normallerinin {izerinde seyretmesi gariban vatandasi
sevindirse de gelirini kis kosullar1 i¢in sundugu hizmetten saglayanlar1 {izdii.
Elektrikli soba, 1sitic1, komiir ve odun sobasi satiglar1 gecen yila oranla yilizde 30

seviyesinde geriledi. Kombi satiglarinda da azalma yasandi.
KIS LASTIKLERi RAGBET GORMEDI

Arag sahiplerinin otomobillerini kis kosullarinda daha rahat kullanmak i¢in aldiklari
kis lastikleri bu kis ragbet gormedi. Markalarin satisi artirmak ig¢in kampanya
yapmalarina karsin, kis lastigi satiglart yiizde 75 seviyesinde geriledi. Kar yagdigini

nerdeyse gérmeyen vatandas, normal lastiklerle yola devam etti.
PATINAJ ZINCIRi SATILMADI

Son birkag¢ yildir bol kar yagish gecen kis aylarinda patinaj zinciri yetistiremeyen
sirketler bu kis, meteoroloji biiltenlerini takip ederek vakit gecirdiler. Kar yagmamasi

nedeniyle vatandas patinaj zincirine ihtiyag¢ hissetmeyince satis da olmadi.
YEDEK PARCA SATISLARI DUSTU

Kis aylarinda gerek hava kosullar1 gerekse kazalar nedeniyle daha ¢ok bakim
gerektiren araglar, bu yil kisin yliziini gostermemesi nedeniyle bakima ihtiyag
duymadi. Otomobil yedek parca satiglari yiizde 25 seviyesinde diistii. Kis aylarinda

artis gosteren akii ve cant satiglar1 da bu kig durma noktasina geldi.
SICAK KIS INSAAT SEKTORUNU DE SEVINDIRMEDI

Kis aylarinda havanin sicak gitmesi, yaklasik 2-3 ay kis aras1 verilen insaat sezonu
bu yil nerdeyse 12 aya cikardi. Ancak sezonun uzamasi sektorii olumlu yonde
etkilemedi. Kis sartlar1 nedeniyle is¢ilerine tatil veren sirketler, is¢ilerin
memleketlerine donmeleri nedeniyle sicak havalar1 degerlendiremedi. Kaba insaati

tamamlayarak "yagis gorsiin, beton 1slansin" diyenler umduklarini bulamadilar.
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MANIFATURACILAR

Mevsim normallerinden sicak gecen kis aylari kishk kumas ve bez satislarini

geriletti. Manifaturacilar, gecen yila oranla yiizde 25 daha az satig yapabildi.
TUHAFIYECILER

Giinesin hemen her giin gokyiiziinde gorildiigi kis aylarinda vatandaslar tuhafiyeci
diikkanlar1 yerine, Pazar tiirii agik havada bulunan yerlerden aligveris yapmayi tercih

etti. Tuhafiyecilerin is hacminde gegen yila oranla yiizde 35'lik azalma goraldd.
MEFRUSATCILAR

Havalarin sicak seyretmesi, yorgan ve battaniyeler basta olmak iizere evlerde kisin
ihtiyac hissedilen esyalarina ihtiyaci azaltti. Bu alanda da satislar gecen yila oranla

yiizde 50 seviyesinde azaldi.
SIGORTACILIK

Kiiresel 1sinmanin sonuglarindan biri olan ve Tiirkiye'nin bazi bolgelerinde yasanan
sel felaketleri sigorta sirketlerinin tazmin ettigi zararlar1 artirdi. iklim degisikliginin
sigortacilik sektoriine etkilerinin devam edecegi, Tiirkiye'de son 5 yilda dogal afetler
nedeniyle 133 milyon YTL zarar tazmini yapan sigorta sirketlerinin gelecek yillarda
tazmin edecegi zararin daha da artacagi, bu nedenle sigorta poligelerinde primlerin

ylkselecegi belirtiliyor.
KIS TURIZMi MUTLU ETMEDI

Iklim degisikligi nedeniyle kis turizmine ev sahipligi yapan daglara yeterli miktarda
kar yagmamasi turizmcileri etkiledi. Uludag, Elmadag, Kartalkaya, Ilgaz basta olmak
tizere kis turizm merkezleri kardan umudunu ¢ekince otellerin aktivitelerini cazip

hale getirerek miisteri tutmaya c¢alist1.
Yagissiz gecen kis, kayak malzemesi saticilarina da kotii bir sezon yasatti.
SEYAHAT ACENTALARI VE OTOBUS ISLETMELERI

Sicak havalar kis turizmini baltalayinca, seyahat acentalar1 ve otobiis isletmelerinin

isleri de kotii gitti. Gegen yila gore gerileme yuzde 20 seviyesinde oldu.
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CAMCILAR DA ETKILENDI

Evlerini daha iyi 1sitabilmek icin kis aylarinda normal camlarini ¢ift cama ¢evirenler
bu yil 1sinma sorunu yagsamayinca ¢ift cama da ragbet gostermedi. Is1 cam satislari

gecen kisa gore ylizde 20 seviyesinde geriledi.
ILAC SATISLARI DUSTU

Havalarin sicak seyretmesi nezle, grip, faranjit, laranjit, siniizit, orta kulak iltihab,
bronsit ve zatiirre gibi kis mevsiminde yogunlukla goriilen hastaliklar da da azalma

yasatti. Az hastalikla gegen kig aylari ilag satislarini yiizde 10 seviyesinde diisiirdii.
CICEKCILIK SEKTORU SOLDU

Kiiresel 1sinma cicekeilik sektoriinii de soldurdu. Ozellikle cicek iireticilerin, ihracata
yonelik olarak, ihracat zamanina gore programlayarak fideledikleri ¢igekler, glinesin
erkenden ylzuni géstermesi nedeniyle zamanindan once agti. Cigekgiler, vaktinden
once agan ¢igekleri i¢ pazara sunmak zorunda kaldilar. I¢ pazara sunulan ¢igeklerde
de kis yerine yalanci baharda actiklar1 i¢in kalite bozulmasi goriildii. Tiketiciler
aldiklar1 ¢igekten memnun kalmadi. Ihracatcilar, vakti geldiginde ihra¢ etmeye
yetecek cicek bulamadi. Sektoriin geliri gecen yila oranla yiizde 25 seviyesinde

geriledi.
KIS iCECEKLERI iTIBAR GORMEDI

Normalden sicak gecen kis aylari nedeniyle i¢i iisiiyen kis igeceklerine kosmadi.
Sahlep ve ihlamur basta olmak iizere kis i¢ecekleri itibar gérmedi. Ayni durum kis

yiyecekleri tursu, kestane ve pastirma i¢in de gegerli oldu.
GIDA URETICILERI, SATICILARI, TUKETICILERI

Kiiresel 1sinmanin ilk etkisini gida ve ihtiya¢ maddeleri perekande saticilar1 gordii.
Soguk kis aylarinda daha c¢ok tiiketilen tahin, pekmek, helva gibi enerji veren
gidalarla, kurufasulye, nohut gibi kis aylarinda tiiketilen kuru bakliyat satislarinda
diisiis gortldii. Kiiresel 1sinmanin etkileri, yas sebze ve meyvede goriildii. Fiyat artist
olarak vatandasa yansiyan bu durum, satislarin Mart ay1 basina kadar yiizde 30
diismesine yol acti. Yagissiz gecen kis aylari, tahil tiretimi basta olmak {izere, erik,
kiraz, kayisi, pamuk, zeytin ve iiziim iretimini sekteye ugratti. Kislhk tahillarda
rekoltenin en az yiizde 10-15 seviyesinde diisecegi tahmin ediliyor. Kis boyu, beyaz

karin yorgan gibi tarlalarinin iistiinii 6rtmesi umudunu tastyan ¢iftci, zor bir donem
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geciriyor. Kiiresel 1sinmanin tarimdaki etkisi Mayis ayindan itibaren sofralara
yansiyacak. Halihazirda gegen yilin iriinlerini tliketen vatandaslar, Mayis ayindan
itibaren yeni yilin bugday basta olmak iizere meyve sebze ve baklagillerini
tilketmeye baslayacak. Kiiresel 1sinmanin yol acacagi rekolte sofralara konulan
gidalarda zincirleme bir etki yaratarak, iireticiden, komisyoncuya, saticiya ve
tiketiciye olumsuz etki yaratacak. Kuresel 1sinmanin tarim sektoriinde 4-5 milyar

dolarlik bir kayba yol acacagi tahmin ediliyor.
LOKANTA, PASTANE VE KIRAATHANELER

Havalarin sicak gitmesi, lokanta, pastane ve kiraathanelerin islerinde de yaklasik
ylzde 10 seviyesinde azalmaya yol acti. Havay1 gilizel gorenler, kapali mekanlar

yerine acik havalari tercih etti.

YEM FiYATLARI YUKSELDI, ET, SUT VE YUMURTA'NIN FIYATI
ARTACAK

Kurakligin etkisiyle yem fiyatlar1 yiikseldi. Kilosu 20-25 Yeni Kurus'a satilan arpa
35-38 Yeni Kurus'a satilmaya basladi. Kiimeslerde besin maddesi olarak kullanilan
misirin kilosu 34 Yeni Kurus'tan 43 Yeni Kurus'a yiikseldi. Bugdayin kilosu ise 37
Yeni Kurus'tan 45-46 Yeni Kurus'a ¢ikti. Toprak Mahsulleri Ofisi, degirmenlere
bugday veriyor ancak yem amagh bugday satis1 yapmiyor. Yem fiyatlarindaki bu

yiikselmenin gelecek aylarda, et, siit ve yumurta fiyatlarina yansimasi bekleniyor.
HAYVANCILIGA DA KURESEL ISINMA DARBESI

Kurakligin etkisiyle yem fiyatlarindaki artis, ahirlardan kesime gonderilen hayvan
sayisinda artisa yol acti. Toptan kilosu 8.5 Yeni Tiirk Lirasi olan kimkli karkas et
fiyat1 8 YTL'ye dogru gerilerken, bu gerilemenin gegici olacagi,bahar yagmurlarinin
yeterli diizeyde olmamasi durumunda artan yem fiyatlarinin da etkisiyle et

fiyatlarinin da yiikselecegi belirtiliyor.

Sicak giden havalar, 1lik suyu sevmeyen hamsinin kagisina dolayisiyla da fiyatlarinin
yiikselmesine ve satisinin azalmasina yol acti. Ocak ayinda hamsi baliginin toptan

fiyat1 yiizde 76 oraninda artti.
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VATANDAS SINEMA YERINE PARKA GITTI

Kis aylarinda vatandaslarin ragbet ettigi sinemalar, oturup sohbet ettigi kafe kiiresel
1sinmadan nasibini aldi. Havalan gilinesli goren vatandaslar, sinemaya gitmek ya da

bir kafede oturup sicak bir igecek yudumlamak yerine park ve bahgelere kostu.
KURESEL ISINMA MUTLU DA ETTi

Kiiresel 1sinma bazi sektdrlerin de yiiziinii giildiirdii. Mevsim normallerinin iizerinde
sicakligin goriildigii kis aylari, bazi sektorlerde islerin artmasina yol agti Bu

sektorler ise soyle:

Gozliikgiiler: Kiiresel 1sinmanin mutlu ettigi sektorlerden bir digeri de gozliikciiler
oldu. Vatandaslar genellikle yaz aylarinda satin almayi tercih ettigi glines
gozliiklerini bu yil kisin da cazibesini korudu. Giines gozliigiinii erkenden satin alan

vatandaslar, bu kis satiglarin ylizde 20 artmasina yol agti.

Boya Saticilari: Havalarin giizel gitmesi, binalarda boya badana islerinin kisin da

siirmesine yol act1. Bu kis boya satislar yiizde 15 oraninda artti.

Saraciye Imalatcilari: Havalarin iyi gitmesi, bavul, ¢anta, clizdan kemer Ureten
saraciye imalat¢ilarin1 da mutlu etti. Kis aylarinda gerileyen satislar, sicak havalar
nedeniyle bu yil diisiis gostermedi. Gegen kisa oranla yiizde 10-20 oraninda satig ve

buna bagli olarak da iiretim artti.

Keresteciler: Havalarin normalden sicak seyretmesi, kerestecilerin kig aylarinda

durma noktasina gelen islerini az da olsa hareketlendirdi.

Vatandagin Yakit Gideri: Dogalgaz tiiketiminin en ¢ok arttigi kis doneminde
normalde giinliik ortalama 135 milyon metrekiip dogalgaz tiiketilirken, bu yil tiiketim
gunlik ortalama 114-115 milyon metrekiip seviyesine geriledi. Azalan dogalgaz

titkketimi biitgelere yaradi.
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EK 2. Anket Formu

Bu anket, Yildiz Teknik Uni. Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans tez calismasi igin
hazirlanmistir.  Kiiresel iklim degisikligi (KID) giiniimiizde isletmelerin stratejileri
tizerinde oldukca etkili olmaktadir ve etkili olmaya da devam edecektir. Yapilan
literatiir arastirmasinin sonuglarmna dayanarak KiD’in Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
imalat firmalarinin stratejileri lizerinde nasil bir etkisi olduguna dair bir arastirma
yapilmasina karar verilmistir. Asagida yer alan anketin amaci cevaplar dogrultusunda

kiiresel iklim degisikliginin (KID) isletmelere olan etkisini incelemektir.

Anketimize vereceginiz cevaplar ve ayiracaginiz siire ile bu calismaya katkida
bulunmanizi diliyoruz. Kurulusunuzla ilgili bilgilerin kesinlikle gizli tutulacagini,
elde edilen bilgilerin istatistiki ¢er¢eve i¢cinde analiz edilecegini ve firmalarin tek tek
degil toplu olarak ele alindigi bir degerlendirmeye tabi tutulacagini belirtmek

istiyoruz.

Ozgir TUTUNCU

1. Firmamz hangi sektorde yer almaktadir?

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi

Kimya, Petrol Urnleri, Lastik ve Plastik Sanayi

Dokuma, Giyim Esgyasi, Deri ve ayakkabi Sanayi

Metal Ana Sanayi

Metal Esya, Makine ve Techizat ve Mesleki aletler
Sanayi

Otomotiv Endustrisi

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi

Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Madencilik ve Tagocag1 Sanayi

Elektrik Sektori

Diger imalat sanayi

2. Firmanmizin tiirii nedir?

Yerli

Yabanci

Yerli + Yabanci ortakl
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3. Firmaniz kag¢ yildir faaliyet gostermektedir?

0-5

6-10 y1l

11-15 yil

16-20 y1l

21-50 y1l

51 yil ve iizeri

4. Firmamzda kag Kisi calismaktadir?

0-49

50-100

101-200

201-250

251-500

501-1000

1001 ve Uzeri

5 ve 6. sorularin yanitlarinin kargisina X koyunuz.

5. Kiiresel Iklim Degisikligi (KID) siireci goz Evet Hayir
oniine alinarak; KID, isletme stratejilerinize (Soru (Soru
dahil edilmekte ve ¢evreci inovasyonlar 7'va 6'e
yapilmakta midir? gidiniz) gidiniz)

Cevreci inovasyon; Urin, streg, sistem ve hizmetlerin gevreye olumsuz etkisinin
azaltilarak/giderilerek yeniden yaratilmasidir.

6. KID konusuna stratejik planlarimizda su an

icin yer vermiyoruz ama son yillarda cevre Evet

bilincinin artmasi ve tiiketicilerden bu yonde (soru

gelen talepler nedeniyle yer vermemiz 8'e

gerektigini diisiiniiyoruz. gidiniz) Hayir

7. Cevreci inovasyonlar anlaminda gayretleriniz
ne yondedir? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir).

Teknolojik yenilik

Uriin yenilikleri

Malzeme yenilikleri
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Asagidaki ifadelere firmanizla ilgili olarak katilma derecenizi X koyarak belirtiniz.

kesinlikle
katilmiyorum

katilmiyorum

kararsizim

katiliyorum

kesinlikle

katillyorum

8. KiD siireci, icinde bulundugumuz sektorii
etkilemektedir/etkileyecektir.

9. KiD siireci, firmam iizerinde etkili
olmaktadir/olacaktir.

10. KiD siireci, yatirim kararlarimizi
etkilemektedir.

11. Cevrenin korunmasim ve c¢evre bilincinin
yiikseltilmesini amaclayan isletme ici ve
isletmeler arasi politika ve programlar
gelistirilmektedir.

12. Firmamzin ¢ahisanlari, yoneticileri ve
hissedarlarinin cevre konusundaki
hassasiyetleri firmamiz ¢evreci inovasyonlar
yapmaya yonlendirmektedir.

13. Tiiketicilerin ¢evre bilincinin artmasi
sonucunda tuketicilerden gelen talepler
firmamiz1 cevreye ve KiD'e karsi duyarh
olmaya yonlendirmektedir.

14. icinde bulundugumuz sektor gézoniine
alindiginda, tiiketicilerin gevreci
inovasyonlarn odiillendirecegini
diisiinmekteyiz.

15. Tuketici g6ztnde *'cevre dostu firma'
imaji1 yaratmak firmamizin Pazar payini
arttiracaktir.

16. Cevre yaklasimh stratejik kararlar almak
rekabetci pazar kosullarinda firmamin
giiciinii arttiracaktir.

17. 'Yesil teknoloji' kullamlarak firmamizin
iirettigi iiriin ve hizmetlerden elde edilen gelir
eskiye oranla artacaktir. Uzun vadede
kazanch c¢ikilacakftir.

Yesil Teknoloji; ¢evre dostu teknoloji (0rn; atik azaltan, enerji verimliligini arttiran).
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kesinlikle
katilmiyorum

katilmiyorum

kararsizim

katiliyorum

kesinlikle
katiliyorum

18. KIiD siireci, insanlarin yasam tarzinda
degisiklikler meydana getireceginden firmam
icin yeni pazar firsatlar1 ortaya ¢cikacaktir.

19. KiD siireci, firma olarak mevcut iiriin
gamimizda degisiklik olmasina sebebiyet
verecektir.

20. KiD siireci ile degisecek pazar
kosullarinda firmamizda iiriin
farkhlastirmasi imkam olacaktir.

21. Cevreci inovasyonlar gerceklestirmek
amaciyla 'yesil teknoloji' kullanimina tam
anlamiyla gegcis siireci ¢ok yiiksek maliyetli
olacaktir.

22. Firmamiz ancak devlet tesviki saglanmasi
ile tam anlamyla 'yesil teknoloji'ye gecis
yapabilecektir.

23. KiD siirecindeki yasal diizenlemeler,
piyasalar: daha rekabetgi hale getirecektir.

24.KiD ile ilgili olarak Tiirkiye'deki cevre
mevzuati isletmeleri konuyla ilgili calismalar
yapmaya yoneltmektedir.

25. Ekolojik sorumluluk diinyanin gelecegi
acisindan kacinilmaz bir sorumluluktur.

26. KiD ile miicadelede isletmeler arasinda
isbirlikleri yapilmahdir. isbirligi stratejileri
olusturulmahdir.

27. KID konusunda Kiiresel isbirliklerinin
stratejik onemleri giderek artmaktadir.

Sizce en fazla hangi sektor etkilenecektir? Bu
konudaki 6nerileriniz nelerdir?

Ankete Katilan Kisinin Gérevi

Ankete Katilan Kisinin Ismi

Ankete Katilan Kisinin Bu Firmada Caligma Siiresi

Ankete Katilan Kisinin e-posta Adresi

Kisisel bilgiler anketle ilgili bir sorun oldugu takdirde kullanilmak {izere istenmektedir. Bu bilgiler

hicbir sekilde calisma icerisinde yer almayacaktir.

DEGERLI VAKTINIiZ iCiN TESEKKUR EDERIZ...
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OZGECMIS

03.05.1982 tarihinde Giresun’da dogdum. Ilkokulu istanbul’da Piyalepasa ilkdgretim
Okulu’nda (1988-1993), ortaokulu Orbay Ilkogretim Okulu'nda (1993-1996)
okudum. 1999 yilinda Bilfen Lisesi’ni 3.51/5.00 ortalama ile bitirdim. 1999 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi, Kimya-Metalurji Fakiiltesi Kimya Miihendisligi
boliimiinii kazandim. Yildiz Teknik Universitesi’nde bir sene Ingilizce hazirlik

okuduktan sonra 2000 yilinda béliime bagladim.

Temmuz -Agustos 2002 tarihleri arasinda Procter&Gamble Tiiketim Mallar1 A.S.’de
laboratuvar, Temmuz-Agustos 2003 tarihleri arasinda Novartis Ilag’ta iiretim stajimi

tamamladim.
Lisans bitirme tezimi ‘Biyodizel Uretimi’ konusunda hazirladim.

Haziran 2004 tarihinde 3.42/4.00 ortalama ile Yildiz Teknik Universitesi, Kimya-
Metalurji Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi boliimiinden onur 6grencisi olarak mezun

oldum.
2004-2005 yillar1 arasinda British Council Ingilizce kursuna devam ettim.

Agustos 2005 tarihinde bagvurdugum Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisi Isletme Anabilim Dalinda isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi’na Eyliil 2005 tarihinde kabul edildim. 1 yi1l bilimsel hazirlik okuyup, Eyliil
2006 tarihinde yiiksek lisans programinda ders almaya baslamak tiizere kaydimi
yaptirdim. 2006-2007 6gretim yilinda yiiksek lisans derslerini tamamlayarak 2007

guz déneminde tez galismasina basladim. Su anda yiiksek lisans tez asamasindayim.

Ozgiir TUTUNCU
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