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GIRISIMCILIK ALGISI VE KIiSILIK OZELLIKLERININ FARKLI
DISIPLINLER ACISINDAN iRDELENMESI
BiR DEVLET UNiVERSITESi ORNEGI

Buket ATES
Ocak, 2018

Giliniimiizde girisimcilik giderek yiikselmekte ve iilkelerin gelismelerinde son
derece onemli bir rol oynamaktadir. Bir yandan girisimciligin lilke ekonomisine
kattig1 farkli ve inovatif degerler bir yanda da isgiiclinlin tam istihdamina yonelik
etkileri s6z konusudur. Bu nedenle {ilkeler konu ile ilgili ¢esitli kurumsal ve hukuki
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Her kusaktan girisimcilige rastlanmakla birlikte,
girisimciligin gen¢ kusaga 6zgili oldugu konusunda yaygin bir alg1 vardir.

Bu c¢alisma, bu algidan hareket ederek, bir yandan bu alginin dogrulugunu
arastirmak bir yandan da geng kusak arasinda girisimcilikle ilgili diisiinceleri ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Boylece, farkli liniversiteler i¢in yapilmis olan, girisimcilik
ve genglik iligkisi lizerine caligmalara katki sunulmasi1 da planlanmaktadir. Bu
motivasyondan hareket ederek, bir devlet tiniversitesi 6grencileri arasinda anket
yontemi kullanilarak bir calisma gerceklestirilmeye c¢alisilmistir.  Bu amag
cercevesinde, fen bilimlerinde ve sosyal bilimlerden birer disiplin secilmis ve anket
Mimarlik ile Tktisat boliimii birinci ve dérdiincii simif dgrencileri arasinda yapilmistir.
Oncelikle girisimci olmak isteyip istemediklerinden hareket edilerek, farkli cinsiyet,
farkl aile yapilari, farkli gelir diizeyleri gibi faktorler cergevesinden sorulan sorulara
alman cevaplar toplanmis ve SPSS programi yardimiyla degerlendirilmistir. S6z
konusu girigsimci adaylarin hangi alanlara / sektorlere agirlik vermek istedikleri de hem
girigsimci acisindan hem de iilke ekonomisinin geneli agisindan 6nemli sonuglar ortaya
cikaracagindan bu konu iizerinde de ayrica durulmustur. Caligmanin genisletilmesi ve
iki ana bilim alant disindaki boliimlerin  katilimiyla anketin tekrarlanmasi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Niyeti, Kisilik, Universite Ogrencileri



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE ENTREPRENEURSHIP PERCEPTION AND
PERSONALITY CHARACTERISTICS FROM DIFFERENT DISCIPLINES:
A CASE OF A PUBLIC UNIVERSITY
Buket ATES
January, 2018

In today’s highly global and competitive environment, entrepreneurship plays
an extremely important role in the development of countries. It makes a vital
contribution to the innovativeness and economy of the countries. On the other hand it
also effects the workforce of the country. For these reasons, countries are involved in

this subject with various institutional and legal activities.

In the literature there is a widespread perception that entrepreneurship is unique
to younger generations. Based upon the literature, this study aims to investigate the
validity of this perception by getting the entrepreneurial considerations of the younger
generation. Moving from this motivation, a study is carried out among the students of
a public university by using questionnaire method. The survey was conducted in the
freshman and senior students of Architecture and Economics Departments in a Public
University in order to compare the entrepreneurship considerations of the students
from different disciplines including science and social science disciplines. In the first
part of the questionnaire, demographic questions were asked to the students such as
gender, family structure, and income levels. Beside that the students were asked if they
want to be an entrepreneur or not. The results of the questionnaire were evaluated with
help of SPSS 21. (The areas the entrepreneur candidates want to focus were also
emphasized, both in terms of entrepreneurship and in the broader sense in terms of the
country's economy. For future research it could be suggested to conduct the survey in

different departments and in different universities.

Key Words: Entrepreneurship intention, personality, University students
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1. GIRIS

Risk almak, firsatlar1 gérmek ve yakalamak, katma degeri ve karlilig1 yliksek
isleri bliytik bir beceri ile yapabilmek, hayal kurmak ve yaratic1 olmak ve genel olarak
ekonomik hayat1 ylikselen bir seviyeye getirebilmek; bunlar girisimciligin temel
unsurlar1 sayilmaktadir. Bugiin Tiirkiye’de ve benzer gelismekte olan iilkelerde, son
derece onem verilen girisimcilik, pek cok avantaja sahip; Ozellikle de istihdam
piyasasinin tikaniklarin1  dolayisiyla da ekonomilerin karsilagtigi  zorluklar

¢coziimlemede adeta anahtar gorevi listlenmistir.

Bir yandan girisimcilik ile ilgili bir yandan da girisimcilerle ilgili sayisiz
calisma yapildig1 bilinmektedir. Bu ¢alismalar her iki kavrama da, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel vb. gibi farkli boyutlardan yaklasirken diger bir taraftan kavram kendi
lizerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yani “girisimcilik konusu” bizzat bir
girisimcilik faaliyeti haline de gelmektedir. Bu anlamda konunun yiikselen bir grafik

resmettigi rahatlikla sdylenebilir.

Is giicii piyasast ile ilgili ortaya ¢ikan dengesizliklerin yani issizlik sorununun
bir anlamda ¢6ziim yollarindan biri olarak da diisiiniilen girisimcilerin varhigi ve
cogalmasi, sorun ile ilgili heniiz kesin bir sonu¢ ortaya g¢ikarmamis olsa da,
girisimciligin tanitilmasi, yayginlagmasi ve olumlu sonuclarmin elde edilmesi

yoniindeki ¢abalar hiz kesmeksizin tiim diinyada devam etmektedir.

Bu ¢abalarin yoneldigi en 6nemli kesim ‘genglik’ olarak adlandirilan 18-30 yas
arali@indaki gruptur. Kisilik 6zelliklerinin de kullanildigi arastirmalarda, girisimci
olma potansiyeline sahip bu yas grubunun farkli yonleri ve katkilar1 ortaya

cikartilmaya caligilmaktadir.

Tiirkiye’de de yiikselen olgulardan biri olan girisimcilik ve girisimci profilleri
ile ilgili ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Bu calismalar sadece {iniversitelerin

blinyelerinden yapilan caligmalar degil ayni zamanda 6zel ve kamu kuruluslar



tarafindan ozel olarak hazirlanan raporlar, tebligler, veya ¢alisma metinleri
seklindedir. Iclerinden siiphesiz {iniversiteler biinyesinden hazirlanan calismalar
onemli bir yer tutmaktadir. Hazirlanan bu calismalardan bazilar1 {iniversite
Ogrencilerinin girisimcilige bakis agisini, bazilar1 da girisimci olma kapasitelerini
6lgmeye yoneliktir. Bu anlamda Tiirkiye’deki pek ¢ok tiniversite grencisinin veya bu
tiniversitelerin baz1 boliimlerindeki dgrencilerin girisimcilikle ilgili algilar1 adeta bir

envanter gibi toplanmaya ve ilgili literatiir olgunlasmaya baslamistir.

Bu galisma da bdylesi bir motifle hareket ederek, bir devlet tiniversitesinin
Ogrencileri arasinda girisimcilik algisin1 saptamaya ¢alismaktadir. Tezin ana
argiimani, bir sosyal bilimler disiplini (iktisat Boliimii) ve bir fen bilimleri disiplini
(Mimarlik Boliimii) mensubu 6grencilerinin, girisimcilik algilariin ait olduklari
disiplinlerden bagimsiz olarak farkli kisilik ve demografik 6zelliklerden kaynakli
sonuglar ortaya koyabilecekleri seklindedir. Bu ¢ergevede, risk, niyetlilik, deneyim ve
kardes sayis1 gibi 6zellikler kullanilarak bir dizi hipotez iizerinden girisimcilik algisi,

Ogrenciler acisindan analiz edilmistir.

Yukarida belirtilen amag g¢ercevesinde Once girisimciligin ne oldugu, genel
olarak nasil algilandigi, tarihsel uzantilari ve literatiirdeki farkli ¢alismalar

anlatilmistir. 11k béliimde ayrica girisimciligi etkileyen faktorlere yer verilmektedir.

Ikinci béliim kisilik {izerinedir. “Girisimci olunabilirligi” {izerinden hareket
ederek farkli kisilik ozelliklerinin = girisimciligi  etkileyebilecegi diisiincesine
dayanilarak bolim ele alinmigtir. Bu bdliim ayni zamanda kisilik 6zellikleriyle

girisimcilik arasindaki iliskiyi de ele almaktadir.

Ucgiincii boliimde arastirmanin amaci, dnemi ve kullanilan model ve analizler

tanitilmaktadir.

Dordiincii boliimde ise yapilan analiz sonuglari ele alinmaktadir. Bu sonuglarin
degerlendirildigi kisim ise besinci boliimdiir. Tez, ¢alismanin 6zetinin de yer aldig1 bir
sonu¢ ve ileride yapilabilecek olasi ¢alisma onerilerinin yer aldigr bir bolim ile

sonlandirilmistir.



2. GIRISIMCILIK KAVRAMI

2.1. Girisimcilik Algisi

Girigimcilik bazilarina gore ¢ok boyutlu bir kavramdir; bu nedenle tek bir
tanim1 bulunmamaktadir. Gergekten, hem literatiirde hem de giinliik is hayati i¢indeki
kullanimlarina baktigimizda, bu ¢ok boyutlulugu gérmekteyiz. Girisimeilik, oncelikle
ekonomik faaliyetlerle iligkili olarak, yoneticilik, is kuruculuk ve/veya “patronluk”
seklinde bir algiya sahiptir. Siiphesiz ekonomik faaliyetler disinda baska alanlardaki
faaliyetlere yonelik de girisimci olma durumlart s6z konusudur ancak genellikle
anlasilan ekonomik hayattaki girisimcilik durumudur. Bu anlamda, girisimci, kisinin
yaraticiligini da ortaya koyup karar verdigi bir alanda fikirlerini is kurma eylemine
dontistiirerek degerlendirebilen kimsedir. Dolayistyla bir kisinin girisimci olabilmesi
icin, egiliminin davranisa donilismesi sarttir. Baska bir ifadeyle kisinin bir is kurma
arzusu ve hayalleri onun girisimci oldugu anlamina gelmez. Yine ayni sekilde bir
kisinin ‘kendi isimin patronu olmak istiyorum’ ifadesi de o kisinin girisimci sayilmasi
icin gerekli ancak yeterli degildir. Bu egilimin planli bir davramis kalib1 icerisine
girmesi ve devam ettirilebilmesi gerekir. Kisacas1 girisimcei kisinin, ‘is arayan ya da
birinin yaminda is hayatina baglamak istiyorum’ ifadesinin disina ¢ikacak bir tutum
icerisine girmesi onceliklidir.

Girigimci, kurulmasina onciiliik ettigi bu isletmelerin sahibi olabilecegi gibi
miilkiyet iligkisi sadece fikri diizeyde de olabilir. Ancak genelde girisimcilerden
beklenen, kurulan bu isin sahipli§inin yam sira, yonetilip organize edilmesi,
yiiriitiilmesi ve karar asamalarinda etkili olunmasi seklindedir.

Girigimciligin en Onemli ozelliklerinden biri de ‘risk’ faktoriiniin etkili
olmasidir. Risk {istlenilmesi, girisimciligin adeta olmazsa olmazi olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla girisimciler, yukarida bahsettigimiz 6zellikleri bir araya
getirdigimizde, herhangi bir isi kurmada risk alabilen, basarma arzusu ve hayalleri
igerisinde olan, yaratici, firsatlart 6nceden goriip degerlendiren ve tiim bunlar1 hayata
gecirmede yeterli kapasiteye sahip olan kisilerdir.

Girigimciligin ve girisimcinin farkli tanimlamalart Tablo 1’de 6zetlenmistir.



Tablo 1: Farkh Girisimcilik ve Girisimci Tanimlari

Yazar

Tanim

Hoselitz (1960)

Girisimei, belirli bir fiyattan satin alip belirsiz bir fiyattan satan kisidir.

Cole (1968) Girigimcilik, kar odakli bir isletmeye baslanmasi, siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi i¢in yapilan bir faaliyettir

Drucker (1985) Girisimcilik, mevcut kaynaklarin zenginligini, servet tirctme kapasiteyle
birlestiren inovatif bir eylemdir

Gartner (1985) Girisimcilik yeni bir organizasyonun yaratilmasidir

Kirzner (1985)

Bir girisimci, kar firsatlarinin varligini algilayan ve sonsuz ihtiyaglarin
tatmin edilmesi i¢in eylem baslatan kisidir

Hisrich&Peters (1989)

Girisimcilik gerekli zamani ve ¢abayi ayirarak, finansal, sosyal ve fiziki
riskleri 6ngdriip, parasal 6diil ve kisisel tatmin elde etme yoluyla farkl
bir sey iliretme siirecidir

Stevenson ve dig. (1989)

Girisimcilik mevcut kaynaklardan bagimsiz olarak bir firsatin izini
stirmektir

Kaish&Gilad (1991)

Girisimcilik 6ncelikle bir kesif siirecidir ve riskli ortamlarda faaliyet
gostermektir

Herron&Robinson

Girisimcilik ekonomik kaynaklarin yeniden tahsisini baslatan ve

(1993) yoneten, amaglarin bu araglarla yaratilmasimi saglayan bir dizi
davranistir

Panda (2000) Girisimei, yenilikleri algilayan ve firsatlardan is yaratan, belirsizlik
kosullarinda karar veren, kendi faaliyetlerini yoneterek Pazar payi i¢in
baskalariyla rekabet i¢inde olan kisidir

Kuratko&Hodgetts Girisimcilik yeni fikirlerin ve yaratict ¢oziimlerin olusturulmasi ve

(2004) uygulanmasina yonelik enerji ve tutkunun bileskesidir

Lazear (2005) Girigimei, smirli kaynaklar1 koordine etmekle ilgili kararlar1 almada

uzmanlasmis kisidir

Martin &Osberg (2007)

Girisimci, firsatin ortaya c¢ikisim1 algilar, bu firsati tanimlar ve
kullanilmasi i¢in gerekli kisisel yetenekler kiimesini harekete gecirir ve
s0z konusu kapasitesinin firsat1 somutlastirip sonuca ¢evirmesini saglar.

Kaynak: Rusu ve dig. (2012) “Entrepreneurshipand Entrepreneur: A Review of literatureConcepts”,

AfricanJournal

of Business Management, 6(10),

http://www.academicjournals.org/article/article1380871742 Rusu%20et%20al.pdf
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...Eger o donemde yasasaydiniz, bir igyeri agmadan Once
muhtemelen bir daha disiiniirdiiniiz. Elbette bu hukuki durum
girigimciligi baltaliyordu, insanlar ekonomik riskler alarak yeni
isyerleri agmaya ¢ekiniyorlardi. Yeni bir isyeri kurmak, insanlarin
ailelerini tamamen muhta¢ durumda birakma riskini almasina
nadiren degiyordu. ” (Sapiens, S.43).

Girigimcilerin ve girisimciligin tarihleri ¢cok eski zamanlara dayanmaktadir.
Ortagag’da, girisimcilerin basarisi, risk ve kurumsal kisitlamalara bagliydi.
Dolayistyla M.O. 50 yillarinda, , érnegin eski Roma’da girisimcilerin faaliyetlerinin
harcanabilir gelirleri, toplumsal kontrollere, diizenlemelere ve kurumlara gore
degismekteydi. Zenginlik li¢ ana kaynaktan tiretiliyordu; toprak miilkiyeti, krediler ve
siyasi nitelikli 6demeler. Siiphesiz bu ii¢ii arasinda girisimcilerin en ¢ok ilgilendikleri
kredilerdir. M.S. 500-1000 arasinda Avrupa’da, girisimcilik yeni kimlikler bulmaya
basladi; miilkiyet ve sosyal statii basariyr ve zenginligi garanti etmemeye basladi,
clinkii gii¢ ve zenginlik askeri faaliyetler ve savaglar yoluyla elde edilmeye baslandi.
Bu durumda girisimciligin ana giindemi, diisman kaynaklarinin elde edilmesi ig¢in
firsatlarin kollanmasi ve faaliyete gecilmesi oldu. Ortacagin son donemlerinde, (M.S.
1000-1500) Kilise tarafindan savaglarin yogunlugunun azaltilmasina yonelik ¢abalarin
sonucu, girisimcilerin faaliyet alanlart mimarlik, miithendislik ve tarim gibi daha ¢ok
kazang getiren alanlar oldu. Boylece, girisimcilerin sadece kazanca yonelik faaliyetleri
sosyal anlamda daha kabul edilebilir bir hale geldi ve girisimcilerin bu faaliyetleri
ekonomik boyutluyla da daha memnuniyet verici oldu. Bundan sonraki siirecte, iktisat
tarihi boyunca farkli alanlarda benzer sekilde yani hem bireysel hem de toplumsal
fayda tiretir sekilde girisimcileri gdrmeye basliyoruz.

Son 25-30 yilda tekrardan popiiler olgularindan biri haline gelen girisimcilik
ile ilgili literatiir calismalarinin ilk satirlar1 17. ylizyila kadar gitmektedir. Fransiz asill
Irlandal iktisat¢1 Richard Cantillon (1697-1734), “Essai sur la Naturedu Comerce en
General” adli ¢alismasinda, girisimcilik kavramini sik sik kullanarak konuya ilgi
gosterilmesinde etkili olmussa da, onun girisimcilik ile ilgili yaklagimi, bagl basina
bir teori olarak kabul edilmekten ziyade ekonomiye yaptigi katkilarin bir pargasi
olarak degerlendirilmistir.

Buna karsin “girisimci” (entrepreneur) terimini ilk kullanan 1800’lerde Jean-

Baptiste Say’dir. Say, girisimciyi, diislik verimlilikteki bir kisiden daha yiiksek



verimlilige sahip bir kisiye kaynaklar transfer ederek, karini artirip bir deger yaratan
kisi olarak tanimlar. Nitekim terim daha sonra John Stuart Mill tarafindan iinli
Principles of Political Economy (1848) ¢alismasinda ¢ok daha fazla kullanilarak adeta

popiilerlestirilmistir.

Tablo 2: Klasik iktisat¢ilara gore basarih bir girisimci olmanin belirleyicileri

Yazar Girisimci olarak | Girisimci  olarak | Baslamak ve basarili
Baglamak basarmak olmak i¢in Girisimci
Cantillon - - Dikkatli ve temkinli,
Risk tastyan
Say Sermaye elde etmek | Yargi, azim, is Riski desteklemek
icin  yeterli  bir | diinyas: ve meslek
taninirhik ile ilgili bilgi
Marshall Gengler risk almak | Entelektiiel, genel
isterler yetenek, ticaret
bilgisi, risk almak, -
liderlik ve sermaye
sahipligi
Schumpeter | Baslama arzusu - Liderlik
Knight Sermaye artirma | Belirsizlikle basa
kabiliyeti, ¢ikmak, kendine Sans
arzu/motivasyon giiven, entelektiiel
onemlidir kapasite
Kirzner Uyaniklik Kar firsatlari
genisletmek i¢in i
yaraticilik ve
liderlik

Kaynak: Rusu ve dig. (2012) “Entrepreneurshipand Entrepreneur: A Review of

literatureConcepts”,

AfricanJournal

of  Business

Management,  6(10),

http://www.academicjournals.org/article/article1380871742_Rusu%20et%?20al.pdf

Girigimciler, diger bir klasik iktisatgr olan Schumpeter tarafindan farkli bir

sekilde kullanilmistir; Schumpeter “yaratici yikim” seklinde ifade ettigi teknolojideki
sigramayi-gelismeyi girisimciler iizerinden anlatmistir. Bagka bir ifadeyle, yaratic
vikimi gergeklestirecek olan, ortaya g¢ikacak yeni teknolojilerin ve/veya sistemin
sekillendiricileri, girisimcilerdir. Bu anlamda Schumpeter’e gore, yeni Uriinlerin ve

yeni tekniklerin bulunmasi ve gelistirilmesinde ve bu yeniliklerin tiim ekonomiye



yayllmasinda etkili olan ekonomi biiylimeyi gergeklestirecek olan temel aktor
girisimcidir. Dolayisiyla girisimciligin, baglica klasik iktisat¢ilar tarafindan siklikla
kullanildigin1 rahatlikla sdyleyebiliriz (Tablo 2).

Klasik iktisatcilar tarafindan bu kullaniminin ardindan uzun siire ekonomi
literatiiriinden kaybolan girisimcilik kavrami, 19. Yiizyilin sonu 20. Yiizyilin bagindan
itibaren yeniden giindemdeki yerini almaya baglamistir. Bu kaybolmanin ardinda en
¢cok one cikan neden, ekonomi biliminin insanlarin tam bilgiye sahip olduklar

varsayimina dayanarak modellemeye geg¢mesi seklinde gosterilmektedir (Casson,
2003).

2.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler
Girigimciligi etkileyen pek cok farkli etkenden bahsedilmektedir. Bu konuda
farkli siniflandirmalar oldugu gibi farkli yaklagimlar da s6z konusudur.
Bazi temel faktorler olarak dort baglik sayilmaktadir:
e Kisisel ozellikleri,
o Aile yapisi,
e Toplum yapisi

e Egitim
2.3.1. Kisisel ozellikler

Bazi1 duygusal 6zelliklerin ve becerilerin, girisimcilikte 6nemli rol oynadigi
diisiiniilmektedir. Ornegin 1962 calismasinda Torrance yaraticiliga ya da 2004’de
Kurako’nun belirttigi gibi gerekli kaynaklart dogru bir sekilde siralamak i¢in yaratici
bir beceriye sahip olmak gerekmektedir. Dolayisiyla yaraticilik, kisisel 6zelliklerin
one ¢ikan unsurlarindan olmaktadir. Bunu, Shackle tarafindan 1979’da vurgulandig:
gibi hayal giicii izler. Siiphesiz Knight’in ¢ok fazla referans alan 1921 ¢alismasinda
vurgulandig1 gibi, riskten ka¢inma derecesi veya risk alma derecesi ¢ok onemlidir.
Kuratko (2004) risk ile ilgili olarak, hesaplanan risklerin zaman, esitlik ve kariyer
acisindan degerlendirildigini ve bunlara goére risk alinip alinmayacagina karar
verildigini belirtir. Bir firsat algilamasi olarak tanimlanan uyaniklik, Kirzner’in 1973
caligmasinda belirttigi iizere, aslinda baskalarinin kaos, celiski ve karisiklik olarak

gordiigli ortamlar1 firsat olarak degerlendirebilmektir. Motivasyon bir diger kisisel



Ozellik olarak karsimiza c¢ikar. Son olarak yeniliklere acgiklik ve girisimci 6zgiiveni

temel kisisel 6zellikler arasinda yerini alir.

2.3.2. Aile Yapisi

Girisimcilikte “aile” iki sekilde ele alinabilir: ilki, aile isletmeleri ile de ic ice
gecmis olan bir ag yapisi igindeki aile, digeri ise, bu tarz bir ag yapisi i¢inde olmasa
da girisimci kisinin niteliklerini belirleyen aile. Dolayisiyla ilki daha ¢ok girisimeilik
kurumu i¢inde ele alinirken digeri girisimci lizerinden okunmaktadir. Girisimcilikte
aile yapis1 konusu “aile isletmeciligi” kavrami ile yan yana ele alinan ve ¢ogu zaman
birbirine karistirilan bir kavram. Literatiirde, “aile gelenegini stirdiirme” anlayis1 kisiyi
girisimci kimligine girmeye de zorlayan bir unsur olarak ele alintyor. Yani “babamdan
devraldigim isletmeyi daha ileriye tasimam lazim” diirtiisi, girisimciligin motivasyon
Ogesini olusturuyor. 2000’lerin baslarindan itibaren, bu iki kavramin i¢ ice gectigi
yoniinde de bir egilim s6z konusu. 2001 BabsonKauffman Konferansi gibi genis
katiliml girisimcilik konferanslarinda bir tema olarak aile isletmelerinin ele alintyor
olmas1 ya da yine dnde gelen girisimcilik dergilerinin 6zel sayilarmin (J of Business
Venturing, vol. 18, issue 4 and 5; EntrepreneurshipTheoryandPractice, Vol 27 No.4)
aile isletmelerine ayrilmis olmasi, bu trende 6rnek olarak gosterilebilir.

Aile konusunun, girisimcilikte dneminin artmasi 6zellikle girisimciligin sosyo-
kiiltiirel igerigiyle ilgili ele alinmaktadir. Ornegin Aldrich ve Cliff (2003), “aileyi
iceren bir girisimcilik perspektifinin, arastirmacilart kavramsallastirmada ve
modellemelerde aile boyutunu analizlerine ve yorumlarina kattigini” belirtir.

Ancak burada girisimci agisindan oOnemli olan, sadece aile baglaryla
olusturulan aile isletmelerinden 6te, sik sik dile getirildigi iizere, is aginin dostluk ve
akraba iliskilerini iceren bir ag igerisinde ele alintyor olmasidir.

Ote yandan, ailenin girisimcinin gelismesinde dogrudan etkisi oldugu, tiim
literatiirde hakim bir saptamadir. Siiphesiz bu saptamanin gerisinde, ¢ocugun kisilik
olusmasinda ailenin 6nemi ve biiyiik payr yer alir. Dolayisiyla, ailenin tutum ve
davraniglari, kisinin ileride girisimci bir yap1 sergilemesinde temel faktorlerden biri
haline gelir. Ornegin, kiiciik yaslardan itibaren kendi kendine karar almada ve aldig1
kararlarin sorumlulugunun iistlenme konusunda cesaretlendirilen bir ¢ocugun,

girisimcilikteki firsatlar1 degerlendirme ve risk alma konularinda kendini



gosterecektir. Bu konuda, yapilan ¢alismalarda, disa acgik ve sosyal cevreyle yakin
iligki kuran bir ailenin ¢ocugu ile daha i¢e doniik ve sosyal gevre ile kisitli iliski iginde
olan bir ailenin ¢ocuklarinin karsilagtirmasi yapilmis ve ilkinin girisimcilik konusunda
kisiye daha yardime1 bir unsur oldugu saptanmistir (TUGIAD, 1993).

Girisimei kisinin tizerinden bu denli 6nemli rol oynayan aile yapisinda da farkl
unsurlardan etkilendigini sdyleyebiliriz. Ailenin egitim diizeyi, yasadigi mekan,
meslegi ve/veya calistign is, aile bireylerinin sayisi gibi pek ¢ok sosyo-ekonomik

ozellik, girisimci bireyi etkilemektedir.

2.2.3. Toplum Yapisi

Cok sayida arastirma, bir toplulugun, bir toplumun veya etnik bir grubun
kiiltiirel tutum ve davramiglarinin, toplumun siyasi ve ekonomik davranislarinin,
ozellikle genc girisimcilerin tutumlarint etkiledikleri {izerinde c¢aligsmaktadir.
Dolayistyla toplum i¢indeki bir grup (girisimciler) toplumun tamami tarafindan
etkilenebildigi gibi toplumun farkli alt kiimeler tarafindan da etkilenmekte ve
etkileyebilmektedir. Bu anlamda farkli kiiltiirler aras1 bu etkilesimi ilk defa Geert
Hofstede ele almistir; bu nedenle de Hofstede Kiiltiirel Boyut Teorisi olarak
adlandirilir. Hofstede orijinal ¢alismasinda, 1960’11 ve 70’li yillarda IBM’in farkhi
yerlerde calisanlari iizerinde yaptig1 ankette, 4 farkli boyut ele almaktadir ve bu
boyutlar genelde iki ters kavramdan hangisine yakin olundugu ile dl¢iilmektedir. Bu
boyutlar:

1- Giice uzaklik endeksi (Power Distance Index-PDI): Bir girisimin veya
sosyal yap1 tiyelerinin gii¢ dagitimi ile ilgili diisiincelerinden yola ¢ikarak, giiciin esit
mi dengesiz mi oldugu seklindeki iki ugtan hangisine daha yakin olundugu bulmaya
caligilir. Kendini giice yakin hisseden girisimler, giiclin esit dagildigini buna karsin
uzak hissedenler esitsiz dagildigini belirtmektedir.

2- Bireysellik (Individualism-IDV): Topluma bireylerin ne kadar dahil
oldugunu 6l¢mek icin kullanilir. Bireysellik algisinin daha fazla oldugu toplumlarda,
bireysel cikar ve hedefler, toplumsal ¢ikar ve hedeflerin Oniindedir. Kisilerin
kendilerini birey olarak mi1 yoksa toplumun/grubun iiyesi olarak mi hissetmeleri

indeksin temel iki ucunu olusturur.



3- Belirsizligigoz ardi etme endeksi (Uncertainty Avoidance Index-UAI): Bir
toplumun belirsizlige karsi ne kadar hosgoriili oldugunu gosteren bir endekstir.
Belirsizligin yliksek oldugu durumlar1 kabul edebilen toplumlarin kiiltiirel iligkilerinin
yiiksek, degisime acgik ve baska kiiltlirlerin goriislerine saygili olabildikleri sdylenir.

4- Erkeklik (Masculunity-MAS): Cinsiyetler arasi rollerin nasil dagitildigini
gosteren bir endekstir. Erkeksi toplumlarda, degerler daha ¢ok rekabet ve giic lizerine
kuruludur. Buna karsin kadinsi toplumlarda, degerler daha ¢ok iliskiler, hayat kalitesi
ve duygular iizerine kuruludur. Kadins1 topluluklarda, cinsiyetler arasi1 farkin 6nemi
yoktur ve bireylere esit davranilir.

Bu dort boyuta ilave olarak, Hofstede, daha sonra ¢alisanlarin uzun/kisa donem
motivasyonlarini ve hevesliliklerini katmigtir:

5- Uzun donem odakliltk (Long Term Orientation-LTO): Konfiigyus dinamigi
olarak da adlandirilan bu kavrama gore, uzun donem vizyonuna sahip toplumlarda
bireyler, gelecekle ilgili daha ¢ok plan yapmakta, cikarci davranabilmekte ve bu
cikarlara gore degerler degisebilmektedir. Buna karsin, kisa donem odakh
toplumlarda, gecmis ve simdi daha biiyiilk 6nem tasir; geleneklere saygi ve simdiki
toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi 6nemlidir. Uzun dénem vizyonuna sahip
toplumlarda girisimcilik one ¢ikar.

6- Heves ve Kisit (Indulgence versus Restraint-1VR): Bir toplumun ne kadar
hevesli oldugunu ve ne kadar bu heveslerine gem vurdugunu gostermeye galisir.
Hevesli toplumlarda hayattan zevk almak ve eglenmek dogal insan davranisi olarak
ele alinirken, kisith toplumlarda insani zevklerin ve eglencenin kisitlandigini ve kati
kontrol altina alindigimmi goriirtiz. Bu ortamlarda bireysel girisimcilerin ortaya

¢ikabilmesi de daha zor olabilmektedir.

2.3.4. Egitim

Yapilan ¢alismalarin pek ¢cogunda, girisimcilik yetenegi ile formel egitim arasinda
olumlu bir baglanti bulunmustur. Ileri egitim alinmasi, kisileri girisimcilige
baslamaya, asagida belirtilen yollar araciligiyla etkilemektedir (Kim ve dig. 2007):

- Ogrencilerin, 6zellikle elestirel diisiinme, iletisim ve ekip ¢alismasi icin gerekli

becerileri gelistirme sanslart daha fazla oldugu igin, girisimci becerileri

kazanilmasi1 daha mimkiin olabilir.
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- Egitim vasitastyla, 6rnegin mezunlar birligi gibi sosyal aglara erisim imkani

s6z konusudur.

- Egitim, girisimcilere fon saglayanlar acgisindan degerlendirildiginde, olumlu

sinyal verme 6zelligine sahiptir.

- Girisimcilerin aralarindaki siralamay1 degistirir.

Girisimcilik egitiminin desteklenmesi, 6zellikle diisiik gelir grubu lilkelerde, 6zel
miilkiyet haklarinin ve sermayeye erisimin giivence altina alinmasi, giivenilir
ekonomik kosullarin  saglanabilmesi, fiziksel altyapinin gelistirilmesi igin
onerilmektedir. Boylece egitimli girisimcilerin bu konularda daha hassas olacagi
disiiniilmektedir (Wennekers ve dig. 2005: 306)

Stiphesiz formel egitimin yan1 sira, is basinda egitimin de 6nemi vurgulanmakta,
pratik deneyimlerin, girisimci yeteneklerinin gii¢lii bir destekleyicisi oldugu
vurgulanmaktadir (Shane, 2000; Wagner, 2004). Ozellikle genglerin girisimciligini
desteklemek i¢in ¢ok boyutlu is deneyimleri ¢ok Onemlidir. Yeterli is deneyimi
olmayan bu genglerin 6nlinii agmak igin 6zel bir ¢aba sarf edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla genglerin deneyim sahibi olmasi i¢in 6zel firsatlarin
yaratilmasi daha da 6nem kazanmaktadir.

Aragtirmacilar, genel olarak dort tiir is deneyimi tizerine odaklanmislardir:

e tam zamanli is deneyimi

e yonetim deneyimi

e daha Onceki bir start-up (baslangic) deneyimi

e hali hazirdaki mesleki deneyimi

Geng girisimciler agisindan bakacak olursak ve gencler arasinda yonetim
(yonetici olma) deneyimine pek rastlanamayacagi diisiiniiliirse, staj ve is gelistirme
projelerinde ¢alisma deneyimi, genglerin girisimci olmalarinin  Oniinii  agacak
olanaklardir. Hatta, Muller (2006:55), kisinin kendi isinde calismasinin ya da daha
onceden bir baslangi¢ yapmis olmasinin formel egitimde daha 6nemli oldugunu sdyler.
Yine de formel egitimden ge¢gmis olmanin faydalar1 daha 6n plana ¢ikmaktadir; lisans
(liniversite) mezunu bir kisinin is deneyimi sahibi olmasinin baslica faydalart:

e sosyal aglarin gelismesi

e piyasa bilgisine sahip olunmasi

® sermayeye erigim ve
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e potansiyel tiikketici ve girisimcilerin ortaya ¢ikmasi seklindedir.

Dolayisiyla, girisimciler i¢in formel egitim ve is basinda egitim seklindeki iki
segcenegin biraradaligi, olmazsa olmaz bir kosul olarak sunulmazken, ikisinin birden
varligmin faydasimnin daha fazla oldugu iizerinden uzlasilan bir goriistiir. Ozellikle séz
konusu alinan formel egitimin {i¢iincii kusak (3K) olarak adlandirilan, girisimci ve
toplumla biitiinlesen {iniversiteler tarafindan verilen egitim ¢ercevesinde olmasi, elde

edilen fayday1 artirmaktadir.

2.3. Uciincii Kusak Universiteler ve Girisimcilik

Formel (6rgiin) egitimin son agamasi olarak kabul edilen iiniversiteler, bugiin
ticiincli kusak tiniversiteler seklinde, farkli bir kategoriye dogru evrilmektedir. S6z
konusu smiflandirmada, Ugiincii Kusak Universiteler tanimlamasi, iiniversitelerin
gecirdigi degisimleri goz Oniine alarak Wissema tarafindan 2000°lerin basinda yapildi.
Aydinlanma Cagi’na kadar gegen siire i¢inde kurulan kiigliklii-biiyiikli pek ¢ok okul
genellikle Birinci Kusak veya Orta Cag Universiteleri olarak adlandirilmaktadirlar.
Bunlar Wissema’nin sdylemiyle, topluma iyi doktor, avukat ve din adami yetistirmek
tizerine kurulmustu. Bu iigliiniin yaninda bir de sanat okullar1 vardi. Bu Orta Cag
tniversitelerinin  gorevleri, eski bilgiyr yeni kusaklara aktarmakti; bir sey
eklemiyorlardi, arastirmiyorlar, sadece kopyaliyorlar, tekrarliyor ve yorumluyorlardi.
Ustelik de bu bilgi ¢ok ufak bir grupla paylasiliyordu. Yani elitist bir yap1 sz
konusuydu. Daha sonra {iniversitelerin i¢inde degil ama disinda modern bilim ortaya
c¢ikmaya bagladi. Modern bilim, doganin nesnel olarak gdzlenmesine ve
yorumlanmasina dayaniyordu. ikinci kusak {iniversiteler olarak adlandirilan bu tiir
{iniversitelerin ¢ikisi, modern bilim baglantili Berlin Universitesi ile baslamistir. Artik
bilgi daha genis bir tabana yayiliyor ve sistematik olarak daha genis kesimler
tarafindan paylagilmaktaydi. Bu {iniversitelerde disiplinler arastirma oncelik
kazanmaya baslamis; tip profesorleri Ogrencileriyle birlikte hastanelere gitmeye
baglamis ve klinik dersleri giindeme gelmistir. Ancak yapilan bu arastirmalarin
uygulamadaki sonuglar1 goriilmiiyordu. Bu iiniversitelerin amaci bilginin kapsamini
genigletmekti. 19. Yiizyila gelindiginde nerdeyse yapilan tiim yenilikler (telgraf,
telefon, fotograf, miizik kaydi vd.) aslinda girisimciler tarafindan yapilmisti.

Universiteler bu konuda daha geride kalmislardi.
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Wissema’na gore (2009), tiglincli kusak iiniversiteler yaptiklari aragtirmalarla
rakiplerini gecebilmek i¢in, endiistri ile igbirligi yapmalar1 gerektigini anladilar.
Ciinkii aragtirma yapmak ig¢in gerekli fonlarin saglanmasinda, hem devletlerin
zayiflayan mali sistemleri nedeniyle hem de arastirma nesnelerinin ihtiya¢ duydugu
fonlarn biiyiikliigii nedeniyle, bu isbirligi hayati 6neme sahipti. Kisacasi finansman
ihtiyac1 giderek daha ©&nemli hale geldi. Ornegin bu isbirliginin ilk adimlart
Almanya’da baslayan ve baska lilkelere de yayilan teknik okullarda goriiliiyordu. Bu
okullarda 2 veya 3 giin ders diger giinler staj seklinde bir program yiiriitiiliiyordu.
Dolayisiyla bu sekilde entegre bir programin Almanya’da basarili oldugu
bilinmektedir.

Wissema’nin ii¢ilincii kusak iiniversitelerle ilgili 6ngordiigii baz1 6zellikler var.
Ornegin, ¢aligma ve okumanin tipki yasam boyu egitim (siirekli egitim) sistemindeki
gibi bir arada olmasi, insan hayatindaki okul-is-emeklilik seklindeki dogrusal
formasyonunun disinda yer almasi gerektigini dolayisiyla da iiniversitelerin insan
hayatinin her aninda bagvuracaklar1 bir yer olmasi gerektigi iizerinde duruyor. Ayrica
giinliik hayatimizi kolaylastiran ya da ileriye gotiiren pek ¢ok teknolojinin herhangi
bir bilimsel temeli 6nceden yazilip-¢izilmeden, kendi kendine de gelisebildigi
tizerinde durulmaktadir.

Bu noktada iiclincii kusak tniversitelerin girisimci iiniversiteler olarak
adlandirilmasinin ardinda yatan da, endiistri ile i¢ ice gecmisligidir. Girisimci
tiniversitelerin amaclar1 6grencilerine sadece bilgiyi aktaran veya meslegi nasil
yapacagini 6greten degil, ayn1 zamanda onlar1 birer is yaratan haline dontistiirmektir.
Bu iiniversitelerde disiplinler arasi uzlasma ve yaraticilik 6n plana ¢ikartilir. Ozellikle
disiplinler arasi c¢aligmalar, {retilen bilginin baska alanlarda da kullanilmasinm
uygulamasini gérmeye dayaniyor. Ogrenciler bu noktada, iiretilen bilginin ekonomik
hayatta da kullanilabilir/uygulanabilir bir bilgi olup olmadigini kontrol etmektedirler.
Ve en Onemlisi, bu {iniversitelerin devlet kontrolii altinda olmamalar1 gerekir,
Wissema’ya gore boylesi merkezi bir otorite altinda biiyiiyiip gelisemezler. Bu nedenle

egitim fonlarinin bagimsiz aracilar kanaliyla aktarilmistir. (Wissema, 2009)

2.4. Universite Ogrencileri ve Girisimcilik
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Diinyada ve Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerin girisimcilige bakis acilari,
algilamalari, girisimci olup olmadiklart iizerine yapilmis pek cok calisma ve proje
bulunmaktadir. Diinyada yayginlasan O6g8renci girisimcileri, bazi iilkeler tarafindan
resmi diizlemde de tesvik edilmektedir. Ogrenci iken ¢alismalarina baslamis ya da
kendi iglerini kurmus kisiler olarak tanimlanan, Ogrenci girisimciler, Grnegin
Hollanda’da 06zel olarak tesvik paketi icinde yer almaktadir. ABD’de bazi
tiniversitelerin ya da vakiflarin 6grencilere kendi islerini kurmak {iizere burs
sagladiklar1 da bilinmektedir. Ornegin, ABD’deki McKelvey Vakfi, kendi isini
kurmus olmak kosuluyla kazanan adaylar i¢in 40 bin dolardan fazla egitim yardimi
yaptyor. Yine pek cok iiniversitede burs verme kosullar1 arasinda girisimcilik yer
almaya basladi; Xavier Universitesi, Maryland Universitesi, Kuzey Dakota
Universitesi, Kaliforniya Devlet Universitesi bunlardan bazilari.

Yunanistan’da 6grencilerle yapilan bir anket ¢calismasinin bulgularina gore, soz
konusu dgrencilerin yarisina yakin kismi her tiirlii zorluga ragmen girisimcilige sicak
bakmaktadir. Ancak ankete cevap verenlerin sadece licte biri kuracaklari is konusunda
bir fikir sahibidir. Buna karsilik ¢ogunluk kendi hesabina ¢alismaya hazir oldugunu
sOylemektedir. Keza, Malezya’da yine liniversite 0grencileriyle yapilan bir bagka
calismada, o0grencilerin girisimcilik konusunda istekli olduklar1 ancak enformasyon
yetersizligi ve girisimci olmanin 6niinden engel gordiikleri i¢in bu isteklerinin azaldigi
sonucuna varilmistir (Rahim ve dig., 2013)

Konu ile ilgili Tiirkiye’de son donemlere ait yapilan ¢alismalarda, tiniversite
Ogrencilerinin cinsiyetleri ile girisimci olup olmamalar1 arasindaki iliskinin
arastirilmas1 sonucunda, ¢ogunda erkeklerin kizlara gore daha yenilik¢i, basarma
ithtiyac1 yiiksek ve diga acik dolayisiyla da daha girisimei egilime sahip olduklar
sonucuna varilmistir (Kili¢ ve dig., 2012; Doganer&Altunoglu, 2010; Iscan& Kaygin,
2011).

Aile yapis1 konusunda yapilan bir arastirmada (Ibicoglu ve dig., 2009),
ebeveynlerin basarilt girisimler kurmus olmasi, cocuklarmin da girisimcilik
Ozelliklerine daha fazla sahip olmasma ve girisimcilik tiirii tercihlerinin
farklilasmasina neden olmakta sonucuna varilmistir. Ayrica kiigiik yaslarda
girisimcilik konusunda tesvik goren ¢ocuklarin da digerlerine kiyasla yine girisimci

olmaya daha yatkin oldugu sonuglar arasindadir.
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Universite biinyesinde ya da iiniversite-dis1 egitim merkezlerinde kurs seklinde
girigsimcilik egitiminin etkilerini inceleyen ¢aligsmalar da mevcuttur. Bunlar genellikle
tiniversite 6grencileri ile yapilan ¢alismalardir. Yapilan ¢alismalarda girisimcilik dersi
almis olmanin kisiyi girisimci yapmayacagi goriisii hakimdir. Her ne kadar yapilan
arastirmalarin ¢ogu sapma yaratacak kisitlarla calisilsa da, sonug¢ bu sekildedir

(Balaban&Ozdemir, 2008).

2.5. Girisimcilik ve Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik ve kisilik kelimelerini bir araya getirdigimizde girisimei kisilik
kavramina ulagabiliriz. Kisisel farkliliklardan kaynaklanan bu durum sonucunda her
bireyin baz1 durumlardaki yaklagimlari farkliliklar gostermektedir. Girigimei kisi, bazi
baskin ozellikleri ile diger bireylerden ayrilir. Bu tip bireyler lider ruhlu ve risk
alabilen kisilerdir. Basarmak ve bunu gostermek onlar icin ihtiyac niteligindedir.
Yetinme duygusu girisimci kisilerde pek fazla gézlemlenmez. Ciinkii daha fazlasin

basarma arzusu i¢indedirler.
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3. KISILIK KAVRAMI

3.1. Kisilik Tanimi

Kisilik ile ilgili birgok farkli tanimlama yapilmistir. Psikoloji alaninda en genel
kabul goren Gordon W. Allport’un kisilik tamimidir. Allport“kisilik, bireyin
karakteristik davranig ve disiincesini belirleyen psiko-fizik sistemlerin dinamik bir

organizasyonudur” demistir.

3.1.1. Kisilik Tanimm

Aslinda biitiin tanimlara baktifimizda bir Orilintii diinyasindaki baskin
Ozelliklerinin viicut bulmus hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elbette her viicutta bu
Ozellikler ayn1 olmamaktadir. Benzer baskin Oriintiilere sahip kisilik tipleri belli
gruplara ayrilarak incelenmistir. Bu da literatiirde karsimiza kisilik tipleri olarak
cikmaktadir.

Oriintiileri biraz agmamiz gerekirse; duyussal, tutumsal, bilissel, duygusal,
psikolojik gibi alanlar1 sayabiliriz. Bir insanda bazi alanlarin daha baskin olarak
hissedildigi asikardir. Bu da bizim mizag, karakter ve benlik gibi bireysel
Ozelliklerimizin olusmasinda ¢ok etkilidir.

Miza¢ (huy); birgok arastirmaci mizaci, aslinda temeli kalitimsal olan,
cogunlukla da asir1 duygusallik ve etkilenebilirlik ile baglantili davraniglarin sonucu
olan ve erken yaslarda ortaya c¢ikan bireysel 6zellikler olarak tanimlamaktadir. Bu
noktada kalitim ve ¢evre birlikte mizacin belirlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Karakter; kisiligimizin ahlaki boyutudur. Karakter her bilim dalinda farkl
tanimlamalar altinda kullanilmistir. Genetikten din kiiltliriine ve ziraatte dahi, karakter
bir anlam ifade etmektedir. Iki farkli birey karakter anlaminda birbirine benziyor
olabilir. Bu demek degildir ki kisilikleri de benzerdir. Toplumda iyi bir karaktere sahip
olan kisi soziiniin arkasinda duran ve 6zii s6zii bir gibi ciimlelerle anilir.

Benlik; ben kimim sorusunun yanitidir. Tabi ki bu sorunun cevabi alindiginda,
kisinin kendisini nasil gordiigii ile disaridan bir goziin gordiigii arasinda ¢ok biiyiik

farkliliklar tagimamalidir.

3.1.2. Kisiligi Belirleyen Faktorler
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Kisilik, en genel anlamda 2 temel alan belirler: Kalitim ve ¢cevre. Bunlarin yani
sira etkileyen baska unsurlar da bulunmaktadir. Bireyin dogustan getirdigi genetik ve
biyolojik 6zelliklerinin ¢evreyle etkilesime girmesiyle de sekillenmektedir.

Kalitim, dogustan getirilen, genlerle aktarilan biyolojik 6zelliklerdir. Aslinda
bu kisiligi belirleyen mizagla yakinla iligkili kismidir. Katil birinin bebegini evlat
edinmigseniz ne kadar iyi yetistirirseniz yetistirin genlerinde olan 6zellikler gelecekte
bir giin mutlaka ortaya ¢ikacaktir. Bu da genlerde kodlanmis bilgiye dayanmaktadir.
John Locke (17. yy) ise bu duruma karsit gortis gelistirerek Tabula Rasa yani bos levha
fikrini ortaya sunmustur. Yani insani, dogustan bos bir levhaya benzetir. Her seyin
sonradan 6grenildigi ve buna gore sekillendigi fikrine dayanir. Bu da kisiligin kalitima
dayandig fikrine ters diismektedir.

Cevre, kalitimla gelen Ozelliklerin c¢evreyle etkilesim halinde degisip
gelismesidir. Cevre denince aslinda genis bir yelpaze agilabilir. Kiiltiir ve sosyal yapi-
smif ¢evrenin baskin bir sekilde etkisiyle kisiligi etkilemektedir. Freud’un yapisal
kisilik kuramindaki siiperego ve egonun birlikte hareket etmesi bu duruma 6rnek
olusturabilir. Kiigiik bir kasabaya tasinan 6zgiir ruhlu bir bireyin oradaki ¢evre, kiiltiir
ve etkilisime gore davraniglarini sekillendirmesi 6rnegi tam olarak bu durumu
karsilamaktadir.

Aile faktorii, hem kalitim hem de gevrenin ortak bir etkilesimi sonucunda
kisiligi etkileyerek belirlemektedir.

Kisiligi etkileyen elbette farkli faktorler de mevcuttur. Fakat en baskin olarak

etkileyen kisimlar kalitim, ¢evre, kiiltiir, aile sayilabilir.

3.1.3. Kisilik Tipleri ve Kuramlari

Bir 6nceki kisimda kisiligi belirleyen faktorlere degindik. Bu faktdrlerin farkl
bilesimleri sonucunda her bireyde farkli kisilik tipleri olusmaktadir. Her bir bilim
insam1 bu tipleri farkli bakimlardan inceleyerek analiz etmis ve her biri farkli
tanimlamalarda bulunmustur. Friedman ve Rosenman, stres kaynagini temel alarak A
ve B tipi kisilik tanimini; Crant’in da 1999 yilinda yapmis oldugu c¢alismasinda
proaktif ve reaktif davraniglar tanimini, Freud’un yapisal, topografik ve psikoseksiiel
kisilik kuramlarin tanimini, Berne’in kisiligi {i¢ boéliime ayirarak ¢ocukluk, olgunluk

ve atalik tanimlarini, bir¢ok eksik kanita ragmen biiyiik popiilarite kazanan ve kabul
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goren Maslow’un kisiligin gergeklestirilme asamalarmin tanimini, Argyris’in
olgunlagma kuramindaki kisilik gelisimindeki degisimleri ve Spranger’in kisilik

tiplerinin ayrimini yapmis oldugunu gorebiliriz.

3.1.3.1. A ve B Tipi Kisilik Ozellikleri

Bu tip kisilik yapilarinin asil ¢ikis noktasi stres olmustur. Stres kaynagi odak
noktas1 olarak alindiginda bu noktada devreye kardiyologlar girmektedir. Iki
kardiyolog olan Friedman ve Rosenman bu kisilik tipleriyle kalp rahatsizliklar
arasinda iliski bularak siireci baglatmislardir.

A tipi kisilik ozelliklerine bakacak olursak; aceleci, basar1 odakli, zaman
konusunda ¢ok duyarli davranan, rekabet¢i, sabirsiz, keskin ciimlelere sahip ve kendini
isine fazlasiyla adamis kisiler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu tip kisilige sahip
olanlar Orijinal Idealist Girisimci tipi ile iliskili goriinmektedir.

B tipi kisilik ise daha rahat, uysal, kaygi seviyeleri A tipine gore daha da diisiik,
kat1 kurallar1 olmayan ve dolayisiyla daha esnek bir yapiya sahiptirler. Esnek olmalari
dolayisiyla da degisime agik kisilerdir. B tipi kisilige sahip olanlar ise Geleneksel
Girigimei tipine daha uygun goriinmektedir.

Bagka bir arastirmada ise yonetici pozisyonunda olan kisilerin %60°1 A tipi,
%12’1 ise B tipi kisilik tipine uygun bulunmustur.

Yonetsel siireglerde her ne kadar A tipi baskin goriinse de bu demek degildir
ki B tipi kisilik bu pozisyonda basarili olamaz. A tipi kisiliklerde goriilen zamana
kars1 asirt duyarlilik ve beklemeye tahammiil edememe durumu karar alma ve verme
siireclerinde stratejik hatalara yol agmaktadir. Bu noktada kisiyi tehlike ve asir riske
girme durumlarina sokmaktadir. B tipi kisilige sahip olanlar daha rahat ve daha
uysaldirlar. Kararli bir hizda olmalar1 onlar1 stratejik hatalardan bir nebze olsun
uzaklastirabilir.

Literatiirde, baz1 ¢calismalar incelendiginde aile geliri ve A tipi kisilik arasinda

anlamli bir pozitif iliski bulunmustur.

3.1.3.2. Proaktif ve Reaktif Kisilik
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Proaktif kisilik 6zelliklerine baktigimizda bu tipe sahip olanlar yaptiklari isleri
benimserler. Benimsedikleri i¢in katma deger yaratmak i¢in ¢aba harcarlar. Herhangi
bir problem Kkarsisinda ¢6ziim odakli davranan ve ileride benzer problemlerin
yasanmamasi adma gelecek zamana odaklanarak onlemsel diisiinen kisilerdir. Bu
karakterdeki kisiler sorunun daha ziyade kendisinden kaynaklandigini diisiiniirler.

Reaktif kisilik sahibi olanlar ise daha pasif davranirlar. Islerini sahiplenmek bir
yana is sadece onlar i¢in bir zorunluluktan Oteye gitmez. Herhangi bir problem
karsisinda panik haldedirler ve sorunlarin kaynagini her daim disarida ararlar. Bu

karakterler sosyal hayatlarinda da 6zgiivenleri daha diisiik ve tereddiitliidiirler.

3.1.3.3. Sigmund Freud’un Kisilik Kuram

Geleneksel Psikanalitik Kuramin en 6nemli savunucusu Freud’dur. Freud,
ozellikle insanda ilk gelisim (¢ocukluk) donemlerini 6n plana ¢ikarir. Burada da kritik
gelisim donemlerinde karsilanmayan ihtiyaclar sonucunda yordamaya gidilmistir.
Yani, kritik donemlerin kalitesi ileriki yaslarda kisilik {lizerinde onemli etkiler
yaratmaktadir. Bu noktada karsilanmayan ihtiyaglar, bireyin ileride saplantili ya da
bagimli davranislar gelistirmesine neden olmaktadir. Bu davranis tipleri de kisiligin
gelismesi ve bireyin karar alma siireglerinde bilin disinin devreye girdigini
gosterdigini one siirmektedir. Freud’a gore davranislar1 yonlendiren, biling disindan
kaynaklanmaktadir (Topografik Kisilik Kurami).

Id, alt benlik olarak calisir. Tamamen ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik bir
yapidir. Fizyolojik ihtiyaglar bu donemde vakit kaybetmeden karsilanilmalidir. Ego
ise kisiligin merkezi olup, gercekligi temsil eder. Kisi 6. aydan itibaren biiyiidiik¢e ego
da birlikte gelisir. Birey olgunlasmaya basladik¢a idin isteklerine kars1 ahlak, vicdan
gibi yapilar devreye girer ve siiperego dedigimiz yapr meydana ¢ikar. Siiperego bir
terazi gibidir. Id ve ego arasinda her zaman denge kurmaya calisir (Yapisal Kisilik
Kurami).

Freud, ilk 5 yilin cok 6nemli oldugunun altini ¢izer. Bu dénem ileridekikisilik
yapisinin oturmasinda ¢ok onemli zamanlardir. Freud, bu dénemi 5 ayr1 donemde

incelemistir: Oral, Anal, Fallik, Latent, Genital (Psikoseksiiel Kisilik Kurami).
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ORAL

ID ANAL \

Yapisal Kisilik / i \ Psikoseksiiel

> il FALLIK ‘/E Kisilik Kurami
\ SUPEREGO LATENT /

GENITAL

Topografik .
4 aas e DAVRANISLAR BILINCALTINDAN KAYNAKLANIR
Kisilik Kurami

Sekil 1: Sigmund Freud’un Kisilik Kuramlar:

3.1.3.4. EricBerne’nin Kisilik Kuram

EricBerne, “Hayat Denen Oyun” adli kitabinda da vurguladig tizere oyunlar
tizerinden insan davraniglarini ¢oziimlemeye ¢aligmistir. Bu da onun bireyin i¢indeki
cocuktan fazlaca faydalandigin1 gostermektedir. Kisiligi tic boliime ayrilmistir.

1. Cocukluk (Olgun Olmayan Kisim, Kisiligin Cocuk Yonii): Birey, isteklerine
ulagmak i¢in sorumlu bir tavir sergilemez. Bencilce davranir. O sebeple bu
davraniglar siireklilik gosterirse sorun teskil edecektir.

Bu yoniiyle Freud’un Id kavramina denk gelmektedir.

2. Olgunluk (Yetiskin Kisim, Kisiligin Olgun Yénii): Bireyin, ¢ocukluk donemine
iligkin isteklerinin devam ettigi fakat disipline edilmeye bagladigi donemdir.
Cok fazla baskilanmasi da baz1 seylerin bilingaltina itilmesini ve bunun da bazi
donemlerde tekrar ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Freud’da bahsedilen Ego
kavramina denk gelmektedir.

3. Atalik (Ogiit Verici Kisum, Kisiligin Ebeveyn Yénii): Bu dénemde amac,
yetiskinlere ait davraniglar bireyde artirmaktir. Bu donemin belirgin 6zellikleri
arasinda 6giit vermek ve yol gostermek yer almaktadir. Bireyin davraniglarini
kurallar ¢ergevesinde yeniden sekillendirmek ve diizenlemektir. Bu donem de

Freud ‘un siiperego kavramina karsilik gelmektedir.

3.1.3.5. Hans Eysenck’in Kisilik Kuram
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Kisilige, biyolojik olarak yaklasan bir kuramcidir. Kisiligi dort diizeyde
hiyerarsik bir modelle inceler. Bu hiyerarsi, kisiligin olusumundaki siral1 bir diizenden
kaynaklanir. Birinci diizeyden dordiincii diizeye kadar bir boliimlendirme yapmustir.
Her diizeyde baskin olan ne ise bireyin kisiliginin olusumunda bu etkili olmaktadir.

Eysenck Kisilik Envanteri (EPI), Disa Doniikliik ve Nevrotizm'in kisilik
boyutlarmi 6lgmek igin gelistirilmistir. (Chapman ve dgr., 2015) EPI iki sebepten
otiirti 1lgi ¢ekti. Birincisi tarihsel, ikincisi ise pratikte de bir ¢ok ¢alismada kullaniliyor

olmasi.

Disa-ice Doniik

Disa Donukliik ‘ ‘ ice Doniikliik ’ ‘ Sinirli ’ ‘ Sakin }

Sekil 2: Eysenck’in Kisilik Envanteri (EPI)

Dengesiz (Nevrotik)

Degisken w Alingan
Kaygil Huzursuz
Dik Kafali Saldirgan
Agirbaslh Heyecanh

Kottiimser Degisken

Atlgan

Cekingen

Ivimser
AKtif

ice Kapanik

Sessiz

ice DONGK <

>  Disa DOnuk
Toplumsal

Edilgen
DikKatli

Cana Yakin

Dusunceli Konuskan
Huzurlu Uyumlu
TemkKinli Uysal

Gulavenilir Canl

Durgun Umarsiz
Sakin Liderlik
v

Dengeli

Sekil 3: Eysenck’e Gore Kisiligin Dort Diizeyi
Kaynak:https://study.com/cimages/multimages/16/Hans_Eysencks_4_Personality Types.gif

3.1.3.6. Abraham Maslow’un Kisilik Kuram
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Maslow’un kisilik gelistirme kurami, yine Maslow tarafindan gelistirilen
Ihtiyaglar hiyerarsisi ile birlikte ele alinmaktadir. Maslow’a gére kisinin kendini
gelistirmesi, kisinin gerekli olan ihtiyaglarinin saglanmasi ile miimkiindiir. Bu
ihtiyaclarin karsilanmasindan sonradir ki, kendini gergeklestiren insanlarda bazi

ozellikler ortaya cikar ve gdzlemlenir. Ornegin,

- bu tiir kigiler bulunduklar1 ortama kolaylikla uyum saglayabilirler

- sosyal cevreleriyle iyi iligkiler kurarlar

- ozekliklerine ve ¢evrelerinden bagimsiz hareket etmeye diiskiindiirler
- Yaratict ve demokrattirlar

Maslow’un ortaya koydugu, ihtiyaglarin kisiligi belirlemedeki rolii, pek ¢ok
aragtirmaciya da ilham olmustur. Ornegin Deci ve Ryan (2000) “kisilerin sosyal
cevrelerinin hem temel psikolojik ihtiyacin karsilanmasinda hem de bu ihtiyacin
karsilanmasiyla, kisinin iyi olma diizeyine etkili oldugunu” Oz Belirleme Kurami
basligi altinda belirtmektedir. Bu gergevede, Deci ve Ryan (2000) igin “iyi olus
diizeyi” ve “6z yeterlilik” son derece 6nemlidir. Oz vyeterlilik ii¢ boyutta ele

alinmaktadir:

1. Ozerklik: kisinin kendi basina faaliyette bulunmasi, se¢im yapabilmesi

kisaca kendini yonetebilmesini temsil etmektedir

2. Yeterlilik: Kisinin herhangi bir isi yapabilecek giicli kendine bulmasi

ve bunu ¢evresine gosterebilmesidir

3. Iliskili olma ihtiyaci: Insanm toplumsal bir varlik oldugundan yola

cikarsak, baskalariyla sosyal bir iliski ag1 icerisinde olmasi son derece 6nemlidir

Deci ve Ryan’a (2000) gore yukarida sayilan bu ii¢ ihtiya¢ karsilandigi
takdirde, kisi kendi potansiyelinin smirlarina gelebilecektir. Yine Oz Belirleme

Kuramina gore, motivasyon kisilik gelisimini destekleyen, dogustan gelen bir gligtiir.
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Giivenlik Ihtiyac

Sekil 4: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kaynak: https://www.guncelpsikoloji.net/Kisilik-kuramlari/maslowun-ihtiyaclar-hiyerarsisi-5-temel-
ihtiyac-h5577.html

Ciiceloglu’nun yaptig1 calismada Maslow’un kendini gerceklestirmis bir kiside
gordiigii baz1 ozellikleri liste yontemiyle siralamistir. Bu ozellikler asagidaki gibi
siralanmustir:

Gergegin bilinen ve bilinmeyen yonleriniarastirir.

Kendini, baskalarini ve gergegioldugu gibi kabul eder.

Yasamingetirdigi olaylarin tadini ¢tkarmayacgalisir.

Yaraticidrr.

Yasama ve kendine giilmeyi sever.

Onun i¢in insanlik degerlidir.

Cok yakin birkag dostu vardur.

Hayata bir ¢cocugungozii ve kalbiyle bakabilir.

Calismayt sever ve sorumluluklarinin bilincindedir.

Diiriisttiir.

Cevresinin farkindadir. Cevresiniarastirmayr ve yeni seyler denemeyi sever.

Savunucu degildir. (Ciiceloglu, 2011)

3.1.3.7. Chris Argyris’in Olgunlasma Kurami

1957 de yapmis oldugu ¢alismayla orgiitlerde insanlarin Oniinii agabilecek

durumlarin olgunlagmalariyla ters orantili oldugu durumundan hareketle 6rgiitlerdeki
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yetiskinlere davranisin niteligini de sorgulamustir. Insanoglu yetiskin formuna
doniistiikce kendini gergeklestirmeye yoOnelik faaliyetleri de artar. Fakat bu yonde
ilerlerken orgiitlerde de ayni1 yonlii harekete degil de ters yonlii bir harekete maruz
kalmak onlar igin catismalara sebep olur. Orgiitlerin, yetiskinlere ¢ocuk gibi
davrandigini 6ne slirmiistiir.

Argyris’egore, nasil ki ¢ocuklarda sorumluluk bilinci verildik¢e biiyliylip
olgunlastiklar1 gozlenebiliyorsa, kisilere de sorumluluk verilmesinin onlar1 daha da
olgunlastirdigini, kendisi ve isletmeicin de faydali isler yapma firsati taninmis
oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Kisiyi olgunlagtiran 7 degigim:

Birinci durumda insan, her seyden 6nce bir bebek gibi her seyi baskalarindan
bekleyen pasif durumdan zamanla kurtulup aktif duruma gelecektir. ikinci durumda
ise insan bebekliginde oldugu gibi baskalarina siki sikiya bagli olma yerine zamanla
bu durumdan kurtulup bagimsizliga kavusacaktir. Ugiincii durumda smirli davranislar
gosterdigi bebeklik doneminden kurtulup birgok tiirde davranisa yodnelecektir.
Dordiinciti durumda ise insan bebekliginde rastlantisal ve yiizeysel ilgiler yerine bazi
konularda daha derin ve giiclii iliskiler igine girecektir. Besinci durumda ise, fikri
olgunluga erismemis kiigliklerin simdiki zamanla ilgili davraniglar1 yerine gegen ve
gelecek zamani da dikkate alan daha genis bir zaman siiresi ile ilgili davraniglara
girecektir. Altinct durumda kiiciik yaslardaki insanlarin herhangi bir isi basarabilmek
icin kendisini bagkalarindan asagi gorme durumu ortadan kalkacak, yetiskinlikte
baskalarina esit veya onlardan daha iist seviyeye gelecektir. Yedinci durumda insanin
kiigtikliigiinde oldugu gibi kendi kendini tantyamama duygularindan siyrilarak kendini

taniyacak ve davraniglarini kontrol altina alacaktir. (Dalay, 2013)

Kaynak: http://ismaildalay.blogspot.com.tr/2013/11/neoklasik-davranssal-yonetim-teorileri.html
[29.11.2013]

3.1.3.8.Eduard Spranger’in Siniflamasi

Deger ol¢limii caligmalari, 1931 yilinda Spranger’'m gelistirdigi “Study of
Values” ile baslamistir. (Caliskur, 2010) 1995 yilinda da Oxford Universitesi
tarafindan The Impact of Values adli ¢alismasi basilmistir. Spranger, Maslow’dan
farkli olarak ihtiyaclarin degerlerine gore basamaklandirmaktansa Hegel’in felsefi

goriislerinden de etkilenerek detayli bir smiflamaya gitmistir. Bireylerin puanlama
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sekli kendi tercihlerinin onceliklerine goredir. Bu alti boyutlu test gecerli ve
giivenilirdir.
Bu degerlere gore kuramsal, ekonomik, estetik, sosyal, politik ve dinsel

degerler olarak alt1 gruba ayirmistir:

7 7 \‘ONEM VERILENLER ‘ BIREY OZELLIKLERI
Kuramsal(Bilimsel,Teorik) | | . . | [ Axlel, Elestirel, |
Deger ‘ Bilgi, Gergek ve Elestirel Disilince ‘ ‘ Entelektiiel ‘
Ekonomik Deger ‘ Y: i || Yasam, bedensel
ararl ve Pratik Olan Seyler intiyaclarin doyumudur

Estetik Deger | UstDizeyde Bigmve Uyum Corafet, Simelri |

‘ Yardimseverlik, Bencil Olmama,

Baskalarini Sevme ‘ ‘Insan Sevgisini Sunar.‘

Toplumsal Deger

Politik Deger | Kisisel Glig, Etki ve Sohret | | Herseyin istinde |
\ _. kisisel gug vardir

" Evreni bitiin; kendini ‘
. bunun pargasi gérir

Dinsel Deger ‘ Feda Edilebilecek Diinyevi Fazlar ‘

Sekil 5:Spranger’in Degerlere Gore Kisilik Siniflamasi

3.2. Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Niyeti

Bir ige niyetlenmek icin bazi sartlar1 yerine getirmek gereklidir. Yapacaginiz
isle 1lgili ne kadar bilgi ve beceriye sahipsiniz, bunu yerine getirirken motivasyonunuz,
odak noktaniz, risk kapasiteniz ve bu isi ne kadar yapmak istiyorsunuz, bunu bagarmak
sizin i¢in neyi ifade edecek gibi sorularin net bir sekilde cevap bulmasi 6nemlidir. Bir
onceki kisimda literatiirde tanimlanmis olan bazi kisilik tiplerinin bu niyeti ne 6l¢iide
karsiladig1 ve birbiriyle ne kadar iligkili oldugu konusu da bizim arastirmamiz
acgisindan 6nemli bir kisimdir.

Kisiligin olugsmasinda etkili olan faktdrler oldugu gibi girisimciligin de

olugmasi i¢in gerekli ve etkili faktorler vardir. Bu faktorler aslinda birbirinden ¢ok da
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uzak kavramlar degildir. Elbette farkli olan faktdrler de vardir; rol model ve is
tecriibesi gibi.

Bazi kisilik 6zellikleri baskin bireyler girisimci olma konusunda kendilerine
daha fazla neden bulabilirler. Bu da kisilik 6zelliginin dogrudan bu niyete altyap1
olusturmasi ile ilgilidir. Buradan da girisimci kisilik dedigimiz bireyler karsimiza
cikmaktadir. Bu kisilerde bir ¢ok arastirma sonucundan da hareketle en belirgin
sayabilecegimiz dort 6zellik 6n plana ¢ikmaktadir: Basari ihtiyaci, kontrol odagi, 6z

yeterlilik ve riske tolerans.

3.2.1. Basar1 Ihtiyac

Bu alandaki ilk calismalar Murray’e dayanmaktadir. 1961 yilinda da
McClelland bu ¢alismadan biiylik oranda etkilenerek basari ihtiyact teorisini
gelistirmistir (Johnson, 1990).

McClelland da basar1 ihtiyaci teorisi, Maslow’daki ihtiyaglar hiyerarsisine
benzerdir. Insanm 3 tiir ihtiyact olugunu vurgulamistir. Bunlar; basari, gii¢ ve iliski
kurma ihtiyaclaridir.

Basart Ihtiyacr; girisimci olmak konusunda en etkili ihtiyactir. Insanlar basarili
olmayi istedigi kadar bu basariy1 elde edememe korkusu da yasarlar. Bu korku diizeyi
de bir bakima risk alma diizeyi ile iliskilidir. Basar1 ihtiyacinda i¢sel motivasyon,
dissal motivasyondan daha 6n plandadir.

Gii¢ Ihtiyaci, otorite kelimesi ile uyum icinde goriinmektedir. Bu ihtiyacin
kaynagi hakim olma istegidir. Bu giidiiye sahip olanlar A tipi kisiler de
gozlemledigimiz yarisct bir kisilikle ¢cok ortiismektedir.

Iliski Ihtiyact, sosyal gevre ve sosyal baglantilar ile iliskilidir. Bu giidiiye sahip
olan kisiler sorumluluk {iistlenebilir ve amaglarina yonelik hareket ederler.

McClelland tarafindan 1961 yilinda gelistirilen basar1 ihtiya¢ teorisi; basari
thtiyacinin ~ girisimcilik davranigt etkileyen bir unsur oldugunu belirtmistir.
(Duran,Biiber&Giimiistekin, 2013)

‘Insan ayrica yaptig1 isleri basarmay: arzulayan ve bundan haz duyan bir

varliktir.”’(Aktan,1999)

3.2.2. Kontrol Odag
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Julian Rotter’in (1966) sosyal 6grenme teorisinden hareketle, bireyin
beklentilerini etkileyen degiskenlerden 6nemlisi, kendi kisilik yapisindan ve iginde
bulundugu durum ile iligskilendirmistir. Rotter’e gore insan once diisiiniir sonra bunu
davranisa yansitir.

Kontrol odagi, igsel ve digsal kontrol odagi olmak iizere iki kisimda
incelenmelidir.

I¢sel kontrol odagi, kisinin kendi yetenek ve davranislariyla ilgili kendi kisilik
Ozelliklerinden dogdugu yoniindeki inanciyla alakalidir. D1s kontrol odagi ise, bireyin
kendi disinda gelisen sans faktorii, kendi haricindeki kisilerin davranislart gibi
kendisinin kontroliinde olmayan faktorlerden kaynaklandigina dair inangla alakalidir.

Bireyin i¢sel kontrol odagina sahip olmasi sonucu dogrudan bireyin giivenli ve
girisimei olmasini etkilemektedir.

Bireyin kontrol odagini tayin etmek igin bireylerin yiiksek i¢sellikten yiiksek
digsalliga uzanan siirekli bir ¢izgi lizerinde nerede durduguna bakmak gerekir. Bir
bakima olaylar kendi kontroliinde mi yoksa dissal nedenlerle etkilendigi konusunda

sergiledigi davranislardir.

3.2.3. Oz Yeterlilik

Oz yeterlilik, aslinda bir biling ve farkindalik isidir. Kisinin kendisinin ne kadar
yeterli ve yetenekli oldugunun bilincinde olma durumudur. Kisi ne kadar yeterli olursa
o kadar sorunlarin {izerine gider ve ¢dzlim arayigina girer. Fakat 6z yeterliligi zayif
olan kisiler zor durumda kaldig1 an kagma egilimine girer. Bu sebeple 6z yeterlilik, bir
ise kalkisma ya da girisme durumunda ¢ok 6nemli ve etkili faktorlerden biridir.

Yeni cevre edinerek pazar firsatlarint goriip kullanabilme, kendi kapasitesinin
farkinda olarak problemlere karsi gosterilen direng ve yatirimer iligkilerine acgiklik
anlaminda pek cok kisit1 etkin bir sekilde kullanarak ¢iktinin kalitesini belirleyebilir.

Bu da girisimciler arasinda fark yaratan bir 6zellik olacaktir.

3.2.4. Riske Tolerans

Risk, bazen i1yi bazen de kotii goriinen bir olgudur. Tabi ki alinacak riskin

seviyesi kisilerin tutum ve karakterlerine gore degisen bir durumdur. Elbette goz ardi
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edilmemesi gereken bir durum da yapilan yatirnm karsisinda onun niteligine gore
alimacak risk seviyesinin degiskenligidir. Bunu da riske karsi tolerans olarak
nitelendirebiliriz.

Girigimci kisilige sahip olanlar, risk altinda karar alma konusunda daha atilgan
ve isteklidirler. Riskli durumlardan firsatlar1 goriip yakalamaya caligirlar. Belirsizlik
durumlart hem firsatlar hem de risk acisindan girisimciler i¢in ¢ok elverisli
durumlardir.

Girigimci elbette tamamen bilmedigi, yetenek ve ilgisinin olmadigi bir alan ile
ilgili riske girme konusunda ¢ok cesur bir tavir sergileyemez. Ilgi, bilgi ve
yeteneklerinin dahilinde olan alanda daha cesur davranir. Yalnizca ilk asamalarda
planlama yapmak konusunda daha zayiftir. Ciinkii fazla planlama yapmak risk alma
egilimini azaltacagindan firsatlar1 yakalama sansini azaltacagindan dolayisiyla da
basarma ihtimalini de diisiirecektir.

Bizim burada inceledigimiz girisimci olmaya aday grup iiniversite dgrencisi
oldugundan aslinda anlaml1 ¢itkmasini beklemek bu noktada ¢ok da dogru bir yaklagim
olmazdi. Nitekim yapilan analizler sonucunda elde ettigimiz bulgular da bunu

destekler nitelikte.

3.2.5. Ogrencilerin Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Algilar

Girigim is1 dinamik bir istir. Bu sebeple iiniversite 6grencileri iizerinde bu
calismalar ya da bu tip calismalarla baz: fikirleri veya davraniglarin atesini fitillemek
gibi goriilebilir.

Farkli ¢alismalar gosteriyor ki; egitim almis kisiler, yeni bir is kurma
anlaminda daha meyilliler. Bu da 6z yeterlilik ile ilgili bir durumdur. Kendisini bilgi
ve beceri anlaminda bilen kisiler, egitimini de aldig1 i¢in daha ayaklari yere basan
sekilde ve daha cesur davranis sergileyebilirler.

Ogrencilerin bu noktada kisilik 6zellikleri ile birlikte baskin olarak bu durumu
etkileyen demografik faktorlerdir. Bu kisiler bagimsizliklarin1 kazandiklar1 an artik
demografik faktorler bir adim geriye c¢ekilecek ve kisilik ozellikleri kendini
hissettirecektir. Orneklemdeki 6grencilerin kisilik 6zelliklerinin hepsiyle orta dereceli
iliski bulunmus olup, 6z yeterlilik ile iligkisi ¢ok daha fazla gézlemlenmistir. Bu da

vizyon sahibi 6grenci yetistirme amacinda olan bdoyle koklii bir okulda girisimcilik
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algisinin baskin olarak 6z yeterlilik ile iligkili olmasi verilen egitimin kalitesi ve dogru

yonlendirmenin sonucu olarak yorumlanabilir.
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4. GIRISIMCILIK ALGISININ FARKLI DiSTIPLINLER ACISINDAN
IRDELENMESI BiR DEVLET UNIiVERSITESi ORNEGI

4.1. Arastirmanin Konusu ve Kapsami

Aragtirmanin odak noktasi, iiniversite 6grencilerinin kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik algilar1 tizerindeki etki derecesini bir model olusturarak ele almaktir. Bu
kapsamda bir devlet iiniversitesinde 6grenim goren Iktisat ve Mimarlik Boliimii

ogrencilerinden elde edilen veriler kullanilmistir.

4.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmamizin amacit yonetim ve orgiitsel davranig alaninda ¢ok dnemli bir
calisma alan1 haline gelen girisimcilik algisini kisilik ile birlikte incelemektir.
Universite &grencilerinin girisimeilik algisinda etki eden kisilik ve demografik

ozellikleri ortaya koymaktir.

4.3. Arastirmanin Onemi

Girisimcilik algist ile ilgili calismalar incelendiginde, tiniversite 6grencileri
tizerinde ¢ok sik ¢alismalara rastlanmamaktadir. Bu anlamda ¢alismamizin literatiire
katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Girisimciligin  6zellikle bir devlet
tiniversitesinde arastiriliyor olmasinin, ileride yapilacak c¢alismalarla karsilastirma

imkan1 sunacag1 degerlendirilmektedir.

4.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Istanbul’da bir devlet iiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin demografik
ve kisilik 6zelliklerinin girisimcilik algilar1 tizerindeki etkisinin analizi yapilmistir.
Arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler arastirllmistir. Arastirma amaciyla
olusturulan aragtirma modelinin kavramsal ¢ercevesi agagida yer almaktadir.

Model ii¢ degiskenden olugmaktadir. Bunlar; modelin bagimli degiskeni olan
girisimcilik algisi; girisimcilik algisini etkileyen tiniversite 6grencilerinin kisilik

ozellikleri ve demografik 6zellikleridir.
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Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degisken

Demografik

Basar! ihtiyaci

Kontrol Odagi
0z Yeterlilik

Riske Tolerans

Sekil 6: Arastirmanin Modeli

Arastirmada belirlenen hipotezler agagida sunulmustur.
Hipotez 1: Geng 6grencilerin girisimcilik niyetleri, ileri yastaki 6grencilerden daha

yiiksektir.

Hipotez 2: Erkek ogrencilerin girisimcilik niyetleri, kiz 6grencilerden daha

yiiksektir.

Hipotez 3: Is deneyimi olan dgrencilerin girisimcilik niyetleri, tecriibeleri olmayan

Ogrencilerden daha ytiksektir.

Hipotez 4: Kardes sayis1 fazla olan ogrencilerin girisimcilik niyetleri de

artmaktadir.

Hipotez 5: Ogrencilerin basari ihtiyaci ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif bir

iligki vardir.
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Hipotez 6: Ogrencilerin igsel kontrol odagi inanglar ile girisimcilik niyetleri

arasinda pozitif bir iligki vardir.

Hipotez 7: Ogrencilerin 6z yeterlilikleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif

bir iliski vardir.

Hipotez 8: Ogrencilerin risk alma egilimi ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif

bir iliski vardir.

4.5. Arastirmanin Siirhhiklar:

Arastirmamizin sonuglari mevcut ornekleme gore farklilik
gosterebileceginden, bulgularimiz 6rneklem ile sinirli olup, farkli 6rneklem gruplar
ile test edilmelidir.

Arastirmada elde edilen sonuglar zaman igerisinde farklilik gdosterebilir.
Dolayisiyla elde edildigi zaman dilimi ile sonuglar degerlendirilmelidir. Kullanilan

Olcekler uygulanan 6rneklemin algisiyla farklilagabilmektedir.

4.6. Evren ve Orneklem

Istanbul’ da bir devlet iiniversitesinin Iktisat ve Mimarlik Boliimii 6grencileri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kota Orneklemesi yontemiyle Orneklem belirlenmistir. Kota 6rneklemesi
uygulanabilmesi i¢in toplanacak bilginin hangi 6zelliklere gore degerlendirilecegine
karar verilmelidir. Ayrica evreni temsil eden 6rneklemin de mevcut dagilima uygun
olmasi1 gerekmektedir. Arastirmada, 350 6grenciden anket yontemi vasitasiyla alinan
veriler degerlendirilmistir. Anketler 6grencilere dagitilmis, dagitilan anketlerden 305
adedi geri alinmistir. Geri doniis oran1 %87,14’diir. Ankette dort ve daha fazla sayida
soruyu yanitlamayan 20 6grenciye ait anketler degerlendirilmemis ve 285 kisilik bir
veri seti ile analize devam edilmistir. Orneklem hesaplamalarinda 0,95 giivenirlik ve
0,05 6rneklem hatasi ile temsil edilebilecek evren biiytikliigiimiiz 1100 6grenci olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda orneklemimizin arastirmanin yapildig: tarihte yeterli

oldugu degerlendirilmistir.
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Tablo 3.1: Katihmecilarin Cinsiyete gore Frekans Dagilimlar:

Siklik | Yiizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kadm 147 51,6 51,6 51,6
Erkek 138 48,4 48,4 100,0
Toplam 285 100,0 100,0

Katilimcilarin cinsiyetlerine bakildiginda 147 kisinin (% 51,6) kadin ve 138
kisinin (% 48,4) erkek oldugu goriilmektedir. Bu oranin toplam ana kiitleyi temsil
ettigi degerlendirilmektedir.

Tablo 3.2: Katihmcilarin Yaslarina gore Frekans Dagilimlar:

Siklik | Yiizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
23 yagvealtt | 168 58,9 58,9 58,9
24 yas ve 117 41,1 41,1 100,0
tizeri
Total 285 | 100,0 100,0

Katilimcilarin yaslarina bakildiginda 168 kisinin (% 58,9) 23 yas ve alt1, 117

kisinin (%41,1) 24 yas ve lizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.3: Katihmcilarin Kardes Sayisina gore Frekans Dagilimlar:

Siklik | Yiizde | Gegerli Yizde | Kiimiilatif Yiizde
2 kardes ve alt1 166 58,2 58,2 58,2
3 kardes ve lizeri 119 41,8 41,8 100,0
Total 285 100,0 100,0

Katilimcilarin kardes sayilarina bakildiginda 166 kisinin (% 58,2) 2 kardes ve

alt1, 119 kisinin (%41,8) 3 kardes ve iizeri kardes sahibi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.4: Katihmcilarin Ailelerinin Aylik Toplam Gelirine gore
Frekans Dagilimlar:

Siklik | Yiizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
0-2000 TL 55 19,3 19,3 19,3
2001-4000 TL 102 35,8 35,8 55,1
4001-6000 TL 69 24,2 24,2 79,3
6001 ve tizeri TL 59 20,7 20,7 100,0
Total 285 100,0 100,0

Aile aylik toplam gelir incelendiginde 55 kisinin (% 19,3) 0-2000 TL, 102
kisinin (%35,8) 2001-4000 TL, 69 kisinin (%24,2) 4001-6000 TL ve 59 kisinin (%

20,7) 6001 ve tizeri aylik toplam geliri oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.5: Katihmcilarin Anne Egitim Durumuna gore Frekans

Dagilimlar
Siklik | Yizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Okur-yazar 27 9,5 9,5 9,5
f1k-orta okul 113 39,6 39,6 49,1
Lise 84 29,5 29,5 78,6
Universite 56 19,6 19,6 98,2
Yiiksek lisans 5 1,8 1,8 100,0
ve Ustll
Total 285 100,0 100,0

Katilimeilarin anne egitim durumu incelendiginde, 27 kisinin (% 9,5) okur-

yazar,113 kisinin (%39,6) ilk-orta okul, 84 kisinin (%29,5) lise, 56 kisinin (% 19,6)

edilmistir.
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Tablo 3.6: Katihmcilarin Baba Egitim Durumuna gore Frekans

Dagilimlar

Siklik | Yizde | Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde

Okur-yazar 18 6,3 6,3 6,3
[lk-orta okul 76 26,7 26,7 33,0
Lise 90 31,6 31,6 64,6
Universite 84 29,5 29,5 94,0
Yiiksek 17 6,0 6,0 100,0

lisans ve usti

Total 285 100,0 100,0

Katilimecilarin baba egitim durumu incelendiginde, 18 kisinin (%6,3) okur-

yazar, 76 kisinin (%26,7) ilk-orta okul, 90 kisinin (%31,6) lise, 84 kisinin (% 29,5)

Universite ve 17 kisinin (% 6) yiiksek lisans diizeyinde egitim almis olduklari tespit

edilmistir.

4.7. Arastirmada Kullanilan Analiz Yontemleri

Aragtirmanin baslangicinda gilivenirlik analizleri yapilmis ve Cronbach alfa

degerleri tespit edilmistir. Cronbach alfa katsayis1 anketin i¢ tutarligin1 géstermektedir.

Alfa katsayis1 agsagidaki araliklarda degerlendirilir: (Kalayci, 2008)

1.
2.
3.
4.

0 <a<0.40 ise olgek “glivenilir degil”,

0.40 <a <0.60 ise olcek “diisiik glivenilirlikte”,

0.60 <a < 0.80 ise Olcek “oldukea giivenilir”,

0.80 <a < 1.00 ise dlgek “yiiksek giivenilirlikte” kabul edilir.

Giivenirlik hesaplamasindan sonra faktor analizi yapilarak alfa degerleri tekrar

hesaplanmis ve oOrneklem yeterliligini igin Kaiser-Meyer-Olkin  (KMOQO) testi

yapilmistir. Faktor analizi sonrasinda korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.
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4.7.1. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Sonuclar

Arastirmada kapsaminda kullanilan anket formu EK-A’da yer almaktadir.
Ankette ii¢ boliim bulunmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin  demografik
bilgilerine iliskin sorular yer almustir. Ikinci béliimde girisimcilik niyeti 6lgegi ve

tictincii boliimde kisilik 6lgegine iliskin sorular yer almaktadir.

4.7.1.1. Girisimcilik Algis1 Olgeginin Gegerlilik ve Giivenilirlik Sonuclari

Ogrencilerin girisimcilik niyetleri, Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen
6 maddeli bir dlgekle dlgiilmiistiir. Olcekte dgrencilerden, girisimcilik niyetlerine
yonelik olarak belirtilen ifadelere, 7°li Likert Olgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum,
7=Kesinlikle katiliyorum) {iizerinde ne oranda katildiklarini isaretlemeleri
istenmektedir. Tek boyutlu olarak tasarlanan Olgekten alinan yiikksek puanlar,
ogrencinin girisimcilik niyetinin de yiiksek olduguna isaret etmektedir. Olgegin

giivenirligi (cronbach alfa) .961 olarak bulunmustur.

4.7.1.2. Kisilik Olgeginin Gecerlilik ve Giivenilirlik Sonuclar

Katilimcilarin girisimcilik niyetlerini etkiledigi diisiiniilen kisisel 6zellikler
olarak, kontrol odagi, basari ihtiyaci, girisimci 6z yeterlik ve riske tolerans
degiskenleri ele alinmustir. Ogrencilerin kontrol odaklari (4 madde) ve basar
ihtiyaglar1 (8 madde) Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen oOlgeklerle
Olciilmiistiir. Girisimci 6z yeterlikleri (9 madde) ve riske toleranslar1 (4 madde) ise
Cox ve arkadaglart (2002) tarafindan gelistirilen Olgeklerle degerlendirilmistir.
Olgeklerde katilimcilardan, belirtilen ifadelere 7°1i Likert Olgegi (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) iizerinde ne oranda katildiklarini
isaretlemeleri istenmektedir. Tek boyutlu olarak tasarlanan 6lgeklerden alinan yiiksek
puanlar, belirtilen 6zelligin de yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgeklerin giivenirlik

(cronbach alfa) degerleri. 58 ile .90 arasinda degismektedir.

4.7.1.3. Olgeklerin Gegerliligi

Ankette kullanilan o6lceklerin gecerliligini test etmek tlizere, AMOS 16
programi ile Ol¢eklere dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Dogrulayict faktor

analizi kapsaminda tiim Olceklerin tek faktorlii oldugu, bes bagimsiz degiskenden
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olusan model test edilmis, incelenen modelin yapist dogrulanmistir [y*>= 803.849,
p<.01; df = 289, GFI (goodness of fit index) =.809, CFI (comparative fit index) = .92,
RMSEA (rootmeansquareerror of approximation) =.079, IFI (incremental fit index) =
.926].
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5. ARASTIRMA BULGULARI

Bulgular istatistiksel olarak dort bdliimde incelenmistir. Oncelikle betimleyici
istatistiklere yer verilmistir. Sonrasinda degiskenler arasindaki iliskiler incelenmis,
arastirmanin bagimli degiskenleri agiklayan degiskenlerin neler oldugu ve agiklama

yiizdeleri belirlenmistir.

5.1. Betimleyici istatistikler

Arastirmanin degiskenlerine ait betimleyici istatistikleri asagida sunulmustur:

Tablo 4.1: Betimleyici Istatistikler

Degisken Ortalama | St.Sapma | Say1
Basari 5,24 1,38 285
Kontrol Odag1 4,88 1,41 285
Riske tolerans 474 1,50 285
Ozyeterlilik 4,71 1,51 285
Girisimcilik 4,58 1,75 285

Degiskenlerin ortalamalar1 incelendiginde, “basar1 ihtiyaci” en yiiksek puan
ortalamasina sahip (Ort.=5,24; ss.=1,38) degisken iken; sirasiyla “kontrol odag1”
(Ort.=4,88; ss.=1,41), “riske tolerans” (Ort.=4,74; ss5.=1,50), “Ozyeterlilik”
(Ort.=4,71; ss.=1,51) ve “girisimcilik” (Ort.=4,58; ss.=1,75) gelmektedir. Dikkat

cekici husus girisimeilik algisinin en diisiik boyut olarak tespit edilmis olmasidir.

5.2. Degiskenler Arasidaki iliskiler

Bagimli-bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla,

korelasyonlar1 analiz edilmistir. Korelasyon sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Tablo 4.2: Korelasyonlar

BOYUTLAR Girisimcilik | Kontrol_odagi Basar1 | Ozyeterlilik T ;i;l;ils
Girisimcilik 1
Kontrol odagi ,222%* 1
Basari ,210*%* , 784** 1
Oz yeterlilik 423** ,585** ,103** 1
Riske tolerans ,304** ,606** ,670** ,7160** 1

**p<0,05

Arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin tiim kisilik 6zelligi
faktorleri ile orta diizeyde iliski icinde oldugu; ancak 6zellikle 6z yeterlilikle iligkisinin

diger boyutlarla olan diizeyin neredeyse iki kat1 oldugu goriilmektedir.

5.3. Anova Analizi Bulgular

Demografik faktorlerin 6grencilerin girisimcilik niyetlerine etkilerini test
etmek tlizere olusturulan ilk dort hipotezi test etmek lizere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmustir. Analiz sonuglari agagida sunulmustur.

Tablo 4.3: Tek Yonlii Varyans Analiz (Anova) Sonuclar:
N

Faktor Kategori Ortalama F p
23 yas ve alt1 168 4,45
Yas 24 yas ve lizeri 117 4,77 147 1226
- iktisat 135 4,38
Bolim Mimarlik 150 475 065 198
Gegmiste Evet 41 5,97
kendi iginiz Hayir 244 4,34 537 021
Girisimeilik Evet 33 4,70
konulu ders Hayir 252 4,56 243 120
Lo Kadin 147 4,37
Cinsiyet Erkek 138 4.80 0,20 ,648
e 2 kardes ve alt1 166 4,16
Kardes sayisi 3 kardes ve lizeri 119 5,15 1013 002
5.4. Regresyon Analizi Bulgulari
Degiskenlerin iliskileri, birbirlerini agiklama yiizdelerini belirlemek

maksadiyla regresyon analizi yapilmistir. Girisimcilik niyeti lizerinde demografik ve

kisilik faktorlerinin etkisi arastirilmistir.
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Demografik ozellikler regresyonun ilk asamasinda analizine dahil edilmis,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki giicli ortaya ¢ikarilmistir.
Regresyon analizine gecilmeden Once c¢oklu bagmtililik olup olmadig
arastirilmistir. Normallik i¢in dagilimdaki verilerin gézlenen ve beklenen degerlerinin
bir grafik lizerinde gosterildigi normal ihtimal grafigine ve ayrica normallik testi olan
Kolmogorov-Smirnov testi degerlerine bakilmustir. [htimal grafiklerinde degerlerin bir
dogru tizerinde veya etrafinda toplandigi, Kolmogorov-Smirnov test degerlerinin de
p<0,05 anlamlilik diizeyinde ve tiim verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir.
Girigimcilik algisi, demografik degiskenler ve kisilik arasinda regresyon analizi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidadir.

Tablo 4.4: Degiskenler Arasindaki Coklu Regresyon Analizi

GIRISIMCILIK ALGISI
BAGIMSIZ DEGiISKENLER
p
Model 1

(Sabit) 4,50
YAS ,072
KARDES SAYISI 276%**
AILE AYLIK TOPLAM GELIR ,053
ANNE EGITiM DURUMU ,183*
BABA EGITiM DURUMU ,080
CINSIYET 071
BOLUM ,046
GIRISIMCILIK KONULU ,001

DERS?
GECMISTE KENDI iSINiz? -,230%***
AF 8,733
AR2 0,197

BAGIMSIZ DEGISKENLER GIRISIMCILIK ALGISI
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p

Model 2
(Sabit) 1,633
YAS ,081
KARDES SAYISI [ 2417**
AILE AYLIK TOPLAM GELIR ,027
ANNE EGITIM DURUMU ,149
BABA EGITIM DURUMU ,106
CINSIYET ,004
BOLUM ,101
GIRISIMCILIK KONULU ,028
DERS?
GECMISTE KENDI iSiNiz? -,162%*
Kontrol_odagi ,115
Basari -,222**
()zyeterlilik ,A468***
Risketolerans -,006
AF 11,650
AR2 0,328

*p<0,10 **p<0,05 ***p<0,001

Tablo 4.4.’teki sonuglar incelendiginde, girisimcilik algisin1 kardes sayisinin
(B=0,276, p<0,001), anne egitim durumunun ($=0,183, p<0,10) ve gegmiste kendi igini
kurmus olmasinin (B=-0,230, p<0,001) yordadigi ve demografik degiskenlerin
girisimcilik algis1 toplam varyansinin % 19,7°sini anlamli olarak acikladig
goriilmektedir.

Girisimcilik algisini, ikinci asamada analize dahil edilen kisilik 6zelliklerinden
basar1 (p=-0,222, p<0,01) ve 06z yeterlilik (f=0,486, p<0,01) anlamli olarak
yordamaktadir. Demografik 6zelliklerden kardes sayisi ($=0,241, p<0,001) ve
geemiste kendi isini kurmus olmasiin (B=-0,162, p<0,01) girisimcilik algis1
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tizerindeki etkisinin devam ettigi ve kisilik 6zellikleri ile demografik degiskenlerin
ogrencilerin girisimcilik algisininin toplam varyansinin % 32,8’ini agiklamaktadir
(p<0,01).

Genel olarak girisimcilik algis1 {izerinde etkili olan demografik faktorlerin
kardes sayis1 ve ge¢miste kendi igini kurmus olup olmamasinin oldugu goriilmistiir.
Yapilan anova testi sonucunda yine bu iki faktoriin anlamli sonuglar verdigi ve 3 ve
lizerinde kardes sayisi olan ve geg¢miste kendi isini kurmus olan Ogrencilerin
girisimcilik algisinin ayristig1 tespit edilmistir. U¢ kardes ve iizeri kardes sahibi
olanlarin girisimcilik algis1 ortalamasi 5,15 iken; 2 kardes ve alt1 olanlarin 4,16°dur.
Gegmiste kendi isi olanlar girisimcilik algi ortalamasi 5,97 iken, ge¢miste kendi isi
olmayanlarin ortalamasi 4,34’°te kalmistir.

Kisilik 6zelliklerinden ise en fazla etkili olan 6zellik 6z yeterlilik 6zelligidir.
Diger bir 6zellik de basar1 kazanma 6zelligi olarak tespit edilmistir.

Genel sonug olarak oncesinde kendi isini kurmus olan ve ¢ok kardes sahibi olan
Ogrencilerden, 0z yeterlilik ve basar1 istegi yiliksek olan dgrencilerin girisimeilik
algilarinin yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Sonu¢ ve Oneriler kisminda tespit

edilen bu husus detaylandirilmistir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME

Calisma, Tirkiye’deki bir iiniversitede 0grenim goren Ogrencilerin kisilik ve
demografik o6zelliklerinin onlarin girisimcilik algisin1 etkileyip etkilemedigini
arastirmaktadir. Bu amagla, 285 06grenciden elde edilen verilerle arastirma
tamamlanmaistir.

Arastirmada ilk Once, degiskenlere ait betimleyici istatistiklere yer verilmis,
degiskenler ve onlarin alt boyutlar1 arasindaki iligkiler i¢in korelasyonlara bakilmastir.
Anova analizi yapilmis, sonrasinda degiskenlerin birbirlerine olan etkilerini ortaya
¢ikarmak icin ise regresyon analizleri yapilmistir.

Tiim bu yapilan analizler ve elde edilen bulgular 1s181nda, bu boliimde elde edilen
sonuclar sirasityla degiskenler bazinda degerlendirilerek hipotezlerin dogrulanip
dogrulanmadigina bakilmistir. En son olarak ise, gelecekte yapilacak aragtirmalara yon
vermesi amactyla birtakim onerilerde bulunulmustur. Degerlendirmeler degiskenler

g0z Oniine alinarak agagida sirastyla yapilmistir.

6.1. Degiskenlerle Ilgili Degerlendirmeler

6.1.1. Bagimh Degisken Girisimcilik Algisi ile Tlgili Degerlendirmeler

Arastirmamizda girisimcilik algisinin, kisilik 6zelliklerinden ve demografik
ozelliklerden etkilendigi diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda oncelikle 6grencilerin
girisimcilik algis1 ve kisilik 6zelliklerinin betimleyici istatistiklerine bakilmistir.

Girigsimcilik  algisinin -~ betimleyici  istatistiklerine  baktigimizda boyut
ortalamasinin diger boyutlara gore diisiik kaldig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte tiim
boyutlarla arasinda korelatif olumlu bir iligki tespit edilmistir. Girisimcilik algisinin
Ozellikle daha Once bir iste ¢alismis veya kendi isini kurmus olan Ogrencilerde
farklilastig1 ve bu anlamda kendi isini kurmus veya bir siste calismis olan 6grencilerin
girisimcilik algilarinin, calismamis olanlara nazaran daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bundan hareketle daha once c¢alismis ve girisimde bulunmus olan
ogrencilerin kendine olan giivenlerinin arttigt ve basari inanglarmin yiikseldigi
belirtilebilir. Ayrica 6grencilerin daha geng yaslarda is deneyimi kazanmalar1 yoniinde
tesvik edilmelerinin ileride girisimci bir algi yakalamalar1 ve bunu siirdiirmelerinde

etkili bir faktor oldugu belirtilebilir.
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Bu kapsamda tniversite miifredatlarinin hazirlanirken buna karsilik
gelebilecek 6grenim ¢iktilarini igeren derslerin olusturulmasi ve uygulamali olarak
Ogrencilerin girisim ve iligkili konularda deneyimlerini arttirmalar1 6n plana
¢ikmaktadir.

Ayrica kardes sayisi fazla olan 6grencilerin girisimcilik algist yliksek ¢ikmustir.
Kalabalik aile yapisinin sosyal ve kiiltiirel olarak korumaci bir aile yapis1 sergileyen
toplumumuzda 6grencilere bir giiven verdigi ve diisiiniilebilir.

Basarisizlik halinde dahi bir dayanacak aile iiyesinin varligi girisimcilik

algisin1 olumlu anlamda etkileyebilir.

6.1.2. Bagimsiz Degisken Kisilik Ozellikleri ile Tlgili Degerlendirmeler

Arastirmada, kisilik 6zellikleri dort 6zellik olarak ele alinmis ve incelenmistir.

Kisilik 6zelliklerinden 6z yeterlilik ve basari ihtiyact 6ne ¢ikan 6grencilerin,
girisimcilik algisin yliksek oldugu; bu noktadan hareketle kendilerine olan giiven ve
inanglarinin da yiiksek oldugu belirtilebilir. Ailelerin ¢ocuklarini yetistirirken 6zellikle
basarili olabileceklerini her firsatta dile getirmeleri ve onlar1 cesaretlendirerek
kendilerine olan giivenlerini arttirmalarinin énemi 6n plana ¢ikmaktadir. Geleneksel
ve korumaci aile yapisindan biraz uzaklasarak genclere giivenilmesi ve firsat
verilmesinin onlarin basarili olmasi agisindan ilk kural oldugu agiktir. Kendine yeterli
olan genglerin basarili olacaklarina yonelik inanclar1 yiiksek olmaktadir. Bu kapsamda

tiniversitede 6grenciler siirekli olarak bu yonde motive edilmelidir.

6.2. Arastirma Hipotezlerine Yonelik Degerlendirmeler

Calismanin hipotezlerine iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Tablo 5.1: Hipotez Degerlendirmeleri
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Hipotez .

Nu. Hipotez Sonug
Hipotez-1 | Geng 6grencilerin girisimcilik niyetleri, ileri yasgtaki 6grencilerden daha yiiksektir. REDDEDILMISTiR
Hipotez-2 | Erkek 6grencilerin girisimcilik niyetleri, kiz 6grencilerden daha yiiksektir. REDDEDILMISTIR
Hipotez-3 {sﬁdene.ylml olan ogrt.:.ncﬂen.n girisimcilik niyetleri, tecriibeleri olmayan DESTEKLENMISTIR

ogrencilerden daha yiiksektir.
Hipotez-4 | Kardes sayisi fazla olan dgrencilerin girisimcilik niyetleri de artmaktadir. DESTEKLENMISTIR
Hipotez-5 ‘(])agrzrrlcﬂerm basart ihtiyaci ile girisimeilik niyetleri arasinda pozitif bir iliski DESTEKLENMISTIR
Hipotez-6 O.gr.e.nm.lerln i¢sel kontrol odagi inanglar ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif REDDEDILMISTIR
bir iligki vardir.
Hipotez-7 Ogrencilerin 0z yeterlilikleri ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif bir iligki DESTEKLENMISTIR
vardir.
Hipotez-8 \(I)agriirrlcﬂerm risk alma egilimi ile girisimcilik niyetleri arasinda pozitif bir iligki REDDEDILMISTIR

Birinci sinif 6grencilerinin, son sinif 6grencilerinden girisimeilik niyetlerinin
daha yiiksek olmasi hipotezi anlamli bulunmamistir. Maslow’un hiyerarsisini goz
online aldigimizda birinci smif Ogrencilerinin ihtiyag ve beklentileri heniiz
tamamlanmadig1 icin iist seviyeye gecme konusunda yetersiz ve isteksiz olmalari
normal kabul edilebilir. Cinsiyet farkliliginin girisimcilik algis1 anlaminda farkli
¢ikmamas artik teknolojinin gelismesi ve toplum algisinin degistigi yoniinde fikir
vermektedir. bir devlet {iniversitesinde bu ¢alismanin yapilmis olmasinin etkili
oldugunu diisiinmek de algilarin biiyiik {iniversiteler genelinde farklilagmaya
basladiginin gostergesi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Is deneyimi olan dgrencilerin girisimcilik niyetlerinin deneyimi olmayan
ogrencilere gore daha yiiksek olmasi anlamli bulunmustur. Cyris Argyris’in
olgunlagsma kuramina gore, kisiler pasiflikten cikip aktif duruma gectiklerinden
yetigkin formuna da doniismeye basladiklar1 bir siirece girmislerdir. Sorumluluk
almanin getirmis oldugu olgunluk ayni zamanda girisim cesaretini artirdig1
degerlendirilmektedir.

Kardes sayis1 fazla olan 6grencilerin girisimcilik niyetleri kardes sayis1 az olan
Ogrencilere gore daha yiiksek ve anlamli ¢ikmistir. Maddi ve manevi gii¢ 6n plana

¢iktig1 icin bu noktada Spranger’in politik deger grubundaki kisisel gii¢ etkili oldugu
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degerlendirilmektedir. Kendi 6z yeterliligi ile bu maddi ve manevi gii¢ birlestiginde
girisimcilik algis1 daha da ytiksek ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin basari ihtiyaci ile girisimcilik niyetleri arasindaki pozitif iliskinin
varligi anlamli bulunmustur. Analizlerde de 6n plana ¢ikan basari ihtiyaci burada
hipotezimizi de dogrulamistir. Hirsli ve basari odakli olan A tipi kisiligin, basari
ihtiyac1 ve dolayisiyla da girisimcilik niyetinin pozitif yonde iliskili olmas1 kisilik
tiplerinin girisimcilik ile de ne kadar yakin iliskide oldugunu kanitlar niteliktedir.

Ogrencilerin igsel kontrol odag inanglari ile girisimcilik niyetleri arasinda
pozitif iligki oldugu varsayimimiz reddedilmistir. Bu sonucun bu sekilde ¢ikmasi
bekledigimiz bir durum degildi. Burada Maslow’un hiyerarsisindeki giivenlik
thtiyacin1 tamamlayamamis 6grenci profili ile ¢alisildig: fikri 6ne siiriilebilir. Hentiz
giivenlik seviyesi tamamlanmamissa bireyden girisimcilik niyetini beklemek cok da
anlamli olmaz. Arygris’in olgunlagsma kurami geregince sorumluluk alabilecek diizeye
heniiz erigmemis olabilecekleri degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin 6z yeterlilikleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki pozitif iliski
anlamli bulunmustur. Kendini bilgi ve yetenek anlaminda yeterli goren bir bireyde
girisimcilik niyetinin olmasi beklenen bir sonuctur. Kisilik kuramlarinda bahsettigimiz
tizere de belirli diizeylere erismis kisiler bu niyete sahip olduklar
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin risk alma egilimi ile girisimcilik niyetleri arasindaki pozitif iligki
anlamli bulunmamistir. Bu durumu tecriibe yetersizligi, bu riski alabilecek maddi
olgunluga heniiz erisilememis olmasinin, Spranger’in kuramindaki ekonomik degere
verilen 6nem lizerinde duruldugunun bir kanit1 olarak gosterilebilir. Bu noktada ankete
katilan 6grencileri, yagamlarint bedensel ihtiyaglarin doyumu olarak goéren bireyler

oldugu degerlendirilmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma tiniversite 0grencileri ilizerinde iki farkli disiplin (sosyal ve fen
bilimleri) alanlarinda anlamli bir fark olup olmadigini arastirmak i¢in yapilmistir.

Demografik faktorlerden kardes sayisi, anne egitim durumu ve gegmiste kendi
isini kurmus olmasi girisimcilik algisinin %19,7’sini agiklamaktadir.

Ikinci asamada analize kisilik 6zellikler de eklenerck basar1 ve 6z yeterlilik
durumlar1 anlamli bir sekilde bulunmustur. Her iki durum birlestirildiginde
girisimcilik algisinin %32,8’inin agiklandig1 saptanmistir.

Kisilik 6zelliklerinden ise en fazla etkili olan 6zellik 6z yeterlilik 6zelligidir. Diger bir
0zellik de basar1 kazanma 6zelligi olarak tespit edilmistir.

Oncesinde kendi isini kurmus olan ve ¢ok kardes sahibi olan dgrencilerden, 6z
yeterlilik ve basar1 istegi yiiksek olan 6grencilerin girisimcilik algilarinin yiiksek
oldugu sonucu elde edilmistir. Demografik 6zelliklerden kendi igini kurmus olmasi ve
bunda kismen de olsa basarili olmus olmasi kisisel Ozelliklerden 6z yeterlilik
kavramini kiside gelistirmektedir. Bunlar birbirine paralel olarak gelisebilir. Aksine is
kurup tamamen basarisiz olmak 6z yeterliligini daha ¢ok sorgulamasina neden olabilir.
Ama girisimci kisiler, hirslhi olduklar1 ve basari ihtiyaglart da yiiksek oldugu icin
vazgecmeyerek bu girisimci ruhu beslemeye devam edeceklerdir. Sorunu kendilerinde
arayarak yine girisim denemeleri yapmaya devam edebilirler.

Bu arastirmada Iktisat ve Mimarlik béliimii 6grencilerini segmemizde baslica
neden farkli iki ana disiplin olmasi idi. B6liim bazinda girisimcilik algisi anlaminda
anlaml bir fark ¢ikmamistir. Bu da zamanla degisen tabularin yikilmaya basladigina
dair bize fikir verebilir. Sosyal Bilimler alanindan (6zellikle Isletme, iktisat gibi) daha
cok girisimci ¢ikar yanilgisinin da bir ispati1 niteligindedir. Bunu iiniversite bazinda
degerlendirmek de miimkiindiir. inovasyona, girisimcilige destek veren bir {iniversite
olmasi nedeniyle de bu aradaki fark anlamli ¢ikmamis olabilir.

Bu tarzda bir ¢aligmanin, iki boliim arasinda ve az sayida 6grenciyle yapilmis
olmasi literatlire katki anlaminda kisitli kalmis olabilir. Bu ¢alismanin daha teknik
boliimler ve daha sosyal boliimler acisindan da incelenmesi; hatta iiniversiteler arasi

bir alg1 kiyaslamasi yapilmasi diger ¢alisma yapacak arastirmacilar i¢in onerilebilir.
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ANKET FORMU

ACIKLAMA

Sevgili Ogrencimiz,

Bu anket, girisimcilik konusunda yuratilmekte olan bir arastirma igin hazirlanmigtir.
Anketin amaci, siz 6grencilerin kisilik dzelliklerini, bireysel niteliklerini ve aldiklari egitimi
girisimcilik penceresinden degerlendirmektir. Bu c¢alismaya gonulli katiliminiz, gelecekte

yapilacak arastirmalara da isik tutacaktir.

Yasiniz S
Kag kardessiniz S
Ailenizde kaginci gocuksunuz
Ailenizin aylik toplam geliri
Uzeri

Anne egitim durumu

ustu

Baba egitim durumu

ustu

Cinsiyetiniz : O Kadin
Egitim gorduguniz fakdlte
Kaginci sinifsiniz 01 02

Okuldaki egitiminiz siresince girisimcilik konulu bir ders aldiniz mi? : O Evet
Gegmiste kendi isinizi kurma tecriibeniz oldu mu? ;

O Erkek
O Yiiksek Lisans
O Hayir

o4

O Evet O Hayrr

0 0-2000 TL O 2000-4000 TL O 4000-6000 TL O 6000 TL
: O Okur-yazar O ilk-Orta okul O Lise O Universite O Lisans

: O Okur-yazar O ilk-Orta okul O Lise O Universite O Lisans

Asagidaki ifadelere ne oranda katildiginizi, 1 (Kesinlikle katilmiyorum)’den 7 (Tamamen
katihyorum)’ye kadar 6lgek tizerinde isaretleyiniz.

Sre e Lamanen
1 Bir girisimci olarak her seyi yapmaya hazirim 1 2 6 7
2 Profesyonel olarak hedefim, bir girisimci olmaktir 1 2 6 7
3 K_(_andi i§irrﬁ kurmak ve surdlirmek igin her tirli cabayi 1 2 6 7

gosterecegim
4 Gelecekte bir is kurma konusunda kararlrlyim 1 2 6 7
5 Ciddi anlamda kendi isimi kurmayi disiniyorum 1 2 6 7
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Bir gun kendi isimi kurma konusunda ciddi niyetlerim var

1-6 (Girigimcilik Niyeti)

Asagida kisilik ozelliklerini anlatan bazi ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadelere ne oranda
katildiginizi, 1 (Kesinlikle katilmiyorum)’den 7 (Tamamen katiliyorum)’ye kadar élgek lizerinde

isaretleyiniz.

Sira Kesinlikle Tamamen
nu. Madde katilmiyorum katiliyorum
1 Azim ve ¢ok calisma kisiyi genellikle basariya goturur 1 2 3 6 7
2 iste bagarida sansa inanmam 1 2 3 6 7
3 Olaylarin kontroli sanstan ¢ok benim elimdedir 1 2 3 6 7
4 Eger bir iste basarisiz olursam asla vazgegcmem 1 2 3 6 7

Kendi isime ve galisma alanima iligkin zor gorevlerde dahi
5 o 1 2 3 6 7
basarili olabilirim
6 Bana verilen iglerde kendime ilave sorumluluklar yaratirim 1 2 3 6 7
7 isimde digerlerinden daha iyi olmak benim igin énemlidir 1 2 3 6 7
8 Basarili olmaya caligirim ve bunun i¢in ugrasirim 1 2 3 6 7
9 Basarimda ve basarisizhiimda en bliylk pay bana aittir 1 2 3 6 7
10 Yaptigim isi tamamlamak beni mutlu eder 1 2 3 6 7
11 Yarim kalan iglerimi mutlaka tamamlarim 1 2 3 6 7
12 Yeni bir sey 6grenmek icin gerektiginde cok fazla emek 1 2 3 6 7
harcayabilirim
Kendi isimi kurmak icin gerekli olan liderlik yeteneklerine
13 . . LT 1 2 3 6 7
sahip oldugumu disunuyorum
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14

Kendi isimi kurabilecek seviyede zihinsel olgunluga
ulastigimi digtindlyorum

15

Yeni is fikirleri Gretebilirim

16

Uretim, pazarlama ve yénetim igin yeni metotlar
gelistirebilirim

17

Yeni Urin ve hizmetler igin piyasada olugsacak firsatlari
yakalayabilirim

18

Blyume potansiyeli olan yeni is alanlari bulabilirim

19

Firsatlari degerlendirebilmek igin hizlica hareket edebilirim

20

Beklenmedik  durumlar kargisinda hizla reaksiyon
gOsterebilirim

21

Olumsuz durumlar kargisinda moralimi bozmam

22

Belirsizlik ve risk iceren durumlarda isabetli kararlar
verebilirim

23

is diinyasindaki degisen sartlara uyum saglayabilirim

24

Kendi isimdeki batma riski beni korkutur

25

Basarisiz olma riski benim igin 6nemlidir
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