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AVRUPA KENT MUZELERINDE GOCMENLERE YONELIK
KAPSAYICILIK CALISMALARI iLE ULUSAL KULTUR POLITIKALARI
ARASINDAKI ETKILESIMIN INCELENMESI

Aybike Seviiktekin
Temmuz, 2019

Gog, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasami etkileyen kiiresel bir meseledir. Diinya
gdcmen niifusunun {igte birinin yer aldigi Avrupa’da, kiiltiirel cesitlilige ve
farkliliklara saygi duyan ve kiiltiirleraras1 diyalogu tesvik eden kapsayici kiiltiir
politikalar1 olusturulmaya calisilmaktadir. “Toplum yararina hizmet eden kurumlar”
olarak tanimlanan miizeler, kapsayicit miize anlayisiyla gesitligin temsili, herkes i¢in
esit erisim ve katilim imkanlarina odaklanarak, sosyal ve Kkiiltiirel degisimlerin
getirdigi sorunlarin ele alindigi 6nemli alanlar olmuslardir. Kiiltiir politikalarinin ve
miizelerin, go¢ ve kapsayicilik kavramlarina neredeyse ayn1 zamanlarda yonelmeleri,
aralarinda bir etkilesimin olup olmadigi diisiincesini dogurmustur. Tezin amaci,
Avrupa kent miizelerinin gé¢menlere yonelik kapsayicilik c¢aligmalarina, kiiltiir
politikalarmin etkisinin incelenmesidir. Bunu incelemek adina tez kapsami, en ¢ok
gbc alan kitalardan biri olmasindan 6tiirii Avrupa ile sinirlandirilmistir. Miize tiirii
olarak kent miizelerinin se¢ilmesinde, goglerin en ¢ok kentlerde yogun olmasi
nedeniyle go¢menlerin, 6zellikle CAMOC'un ana temalarindan birini “Go¢ ve Kent
Miizeleri” olarak belirlemesinden sonra, kent miizelerinin en temel ¢alismalarinin
yapildigi hedef Kitlelerden biri olmast etkili olmustur. Avrupa iilkelerinden
Danimarka, Ingiltere, Italya ve Almanya merkeziyet¢i ve ademi merkeziyetci
sistemlerinde farkli yapilara iyi O6rnekler olmalari nedeniyle secilmis ve segilen
iilkelerin kiiltiir politikalar1 ile baskentlerinde yer alan kent miizelerinin iligkisi
literatiir taramasi ve dokiiman inceleme yontemleriyle incelenmistir. Ulkelerin
kiltiirel politikalar1 olusturulurken goc ve kapsayiciliga iliskin yaklagimlari, bu
politikalart olusturmalarinda etkili olan bolgesel ve uluslararasi antlagmalar, yerel
yonetimlerin sorumluluklar: ile tiim bu politikalarin miizelere yansimasinin nasil
oldugu ve kent miizelerinin go¢cmenlere yonelik kapsayicilik ¢aligmalar
incelenmigstir. Aragtirma sonucunda; Avrupa Birligi’nin kiiltiir caligmalarinda gog¢ ve
kapsayicilik kavramlariyla iligkili ortak kiiltiir politika ilkeleri ortaya koyma amacina
ragmen, her tlilkenin kendi sosyal, kiiltiirel ve siyasal yasamlarina bagh olarak kiiltiir
politikalarinda go¢menlere yonelik farkli Oncelikler ve hedefler belirledigi
gorilmiistiir. Buradan yola cikilarak kent miizeleri ile kiiltiir politikalar1 arasindaki
iligskinin; iilkelerin degisen go¢ ve kapsayicilik kavramlarini ele alis sekillerine ve
ulusal miize birliklerinin ¢alismalarina bagl oldugu ve tim bunlarin da kent
miizelerinde gd¢gmenlere yonelik faaliyetlerin ¢esitlenmesini etkiledigi goriilmiistiir.



Anahtar Kelimeler: Kent Miizeleri, Gog ve Miizeler, Go¢menler ve Miizeler,
Kiiltiirel Cesitlilik, Kapsayicilik, Kiiltiir Politikalari, Kiiltiirel Erisim ve Katilim



ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF INTERACTION BETWEEN NATIONAL
CULTURAL POLICIES AND SOCIAL INCLUSION STUDIES TOWARDS
IMMIGRANTS IN EUROPEAN’ CITY MUSEUMS

Aybike Seviiktekin
July, 2019

Migration is a global issue that affects economic, social and cultural life. In
Europe, where one third of the world's immigrant population is located, efforts are
being made to develop inclusive cultural policies that respect cultural diversity and
diversity and promote intercultural dialogue. The museums, “institution in the
service of society and its development”, represent the diversity and focus on equal
access and participation for all with an understanding of the inclusive museum.
The fact that cultural policies and museums turn to the concepts of immigration
and inclusion almost at the same time, has brought the idea of whether there is an
interaction between them. The aim of this thesis is to investigate the effects of
cultural policies on the inclusion studies of European city museums towards
immigrants. In order to examine this, the scope of the dissertation is limited to
Europe as it is one of the most migrant-receiving continents. As a museum type,
city museums have been choosen because of the fact that migrants are mostly
intense in the city and migrants became one of the main target groups at city
museums works especially after CAMOC determined one of its main themes as
“Immigration and City Museums”. Among the European countries, Denmark,
England, Italy and Germany were chosen as examples of different structures in the
centralized and decentralized systems and it was decided to examine the
relationship between the cultural policies of the selected countries and the city
museums in their capitals with document and literature review methods. Countries'
approaches to migration and social inclusion in forming cultural policies, regional
and international treaties effective in forming these policies, responsibilities of
local governments and how these policies are reflected in museums and
inclusiveness studies of city museums are examined. As a result of the
investigation; despite the aim of the European Union to establish common cultural
policy principles related to migration and social inclusion in cultural studies, it is
observed that each country sets different priorities and objectives in cultural
policies depending on their social, cultural and political life. It is seen that there
are connections between museums and cultural policies based on how migration
and social inclusion have place in the cultural policies and the works of the
national museum associations and it is seen that all of these influence the varieties
of city museum activites on migrants.



Key Words: City Museums, Migration and Museums, Migrants and Museums,
Cultural Diversity, Social Inclusion, Cultural Policies, Cultural Access and
Participation
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ON SOz

Bu tez arastirmasinin konusu, 21. yiizyilin en 6nemli meselelerinden biri olan
gociin, artik insanlarin bir yerden baska bir yere gitmesinin 6tesinde, toplumsal ve
kiiltiirel degisimlere neden olan bir olgu olarak goriilmesinin ve bu meselenin
miizelerin de temel problemlerinden biri olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. GOglin,
kiltiir politikalarinda ve miizelerde nasil ele alindiginin incelenmesi dogrultusunda
tez kapsami, en ¢ok go¢ alan kitalardan biri olan Avrupa ve gogle ilgili caligmalar
yiiriiten en etkin miize tiirlerinden biri olan kent miizeleri ile sinirlandirilarak,
Avrupa kent miizelerinin gé¢menlere yonelik kapsayicilik ¢aligmalari ile ulusal
kiltir politikalar1 arasindaki etkilesimin incelenmesine karar verilmistir.

Bu konuyu olusturmamda, Universita degli Studi di Napoli 'L'Orientale’de
kendisinden aldigim, Akdeniz Kiiltiir ve Post-Kolonyal Calismalar1 dersi ile bana
ilham veren Saym Prof. lain Chambers’e Oncelikle ¢ok tesekkiir ederim. Bu tez
calismasi siiresince higbir zaman destegini, yardimini ve paylasimini esirgemeyen
tez damismanim Sayin Dog¢.Dr. Kadriye Tezcan Ahmehmet’e ve tiim Miizecilik
Yiiksek Lisans Programi hocalarima ve boliim arkadaglarima,

Tez siirecimde beni destekleyen Mithra Istanbul ekibine ve Yesim Karteler’e,

Tez arastirmamda bana katki saglayan Dog¢.Dr. Seza Sinanlar Uslu ve Dog¢.Dr.
Gokee Dervisoglu Okandan’a, Roma Miizesi’'nde Rhome Sguardi sergisinin
kiiratorii Claudia Pecoraro’ya tesekkiir ederim.

Sadece tezle sinirlt kalmayip, hayatimin her aninda sevgilerini ve desteklerini hep
hissettigim basta babam Prof.Dr. Mustafa Seviiktekin, annem Melek Seviiktekin,
ablam Miray Arslan ve yiiksek lisans siirecinde Istanbul’daki yasamimda bana
destek olan Kiigiikozkan ve Durmus ailelileri olmak iizere, tim aileme ve
akrabalarima tesekkiir ederim. Son olarak, Napoli’den Istanbul’a uzanan bu
siregte her zaman yanimda olan, beni motive eden ve yardimlarim1i benden
esirgemeyen biitiin dostlarima ve arkadaglarima ¢ok tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Gog, tim diinyada ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yagami etkileyen ve dnemi giderek
artan kiiresel bir mesele haline gelmistir. Uluslararast Go¢ Orgiitii (IOM)’niin 2018
Diinya Goé¢ Raporu’nda, 2015 yilinda diinya niifusunun %3,3’linlin 244 milyon
rakamla uluslararasi gogmenden olustugu ve bu saymin gelecek yillarda daha da
fazla olacaginin tahmin edildigi belirtilmektedir (IOM, 2017a, 13). Gogiin
giiniimiizdeki tanimlanmasi, 19. yilizyilda etnik ve kiiltiirel birliklerin temsili olan
ulus-devletlerin kurulmasiyla ortaya ¢ikan wulusal smirlar ve vatandaslik
kavramlartyla olusturulmus, 20. yilizyilda kiiresellesmenin sagladigi ulasim ve
haberlesme imkanlariyla yeni bir boyut kazanarak hareketlilik olarak

anlamlandirilmistir (Kaya, 2018a; Icduygu, 2012).

Yogun goc hareketliliklerinden en ¢ok etkilenen kitalardan biri, diinya gé¢men
niifusunun tgte birinin yer aldigi Avrupa’dir. Diinyada en ¢ok go¢ alan yirmi tilke
arasinda Avrupa Ulkeleri’'nden Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Ispanya ve italya
bulunmaktadir (IOM, 2017b, 18). Avrupa kitasinda go¢ hareketlilikleri savaglar,
somiirgecilik anlayis1 ve kiiresel ticari iliskiler nedeniyle her zaman var olan bir olgu
iken, dzellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi daha fazla dnem kazanmustir. 1950’ lerden
giiniimiize kadar olan siiregte gO¢ tiirleri ve toplumsal algi yasanilan siyasal,
ekonomik ve toplumsal olaylardan etkilenerek farklilik gostermistir. 1950°li ve
1960’11 yillarda go¢ hareketliliklerinin artmasindaki en 6nemli nedenlerden biri,
savag sonrasi yeniden inga ve sanayilesme siirecine giren Avrupa’nin yabanci is¢i
alimlarma baglamasidir. 1970’lerde isgiicli gociiyle Avrupa’ya gelen gogmenler icin
aile birlesimi siireci yasanmis ve bu donemde gogmenlere yonelik ilk kez toplumsal
tepkiler ortaya ¢ikmustir. Irk¢ilik ve sosyal dislanma bu donemin gégmen karsitlig
hareketleridir. 1973 yilinda yasanan ekonomik kriz etkisiyle is giiclindeki gerileme
ve goemen alimlarin durdurulmasi, 1970’lerde gogmenlerin kendi iilkelerine geri
donmelerine yonelik politikalarin uygulanmasinda etkili olmustur. 1980’lerde ise
Avrupa iilkelerinde gecici olarak kabul edilen yabanci iscilerin, aile birlesimiyle

kalic1 gbgmen statiisline ge¢mislerdir. Gegici gogmenden kalic1 gogmene gecis, goc



olgusunun Avrupa i¢in daha 6nemli hale getirmistir. Bu donemde ayrica miiltecilik
olgusu da ortaya c¢ikmistir. 1990’larda ise Avrupa’da iggiicii gogii kaynakli ikinci
nesil gogmenler ortaya ¢ikmasinin yani sira Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiiyle dagilan
devletlerden Avrupa’ya yogun go¢ akinlari gergeklesmistir. Bu doénemde
kiiresellesme etkisiyle ulasim ve iletisim teknolojilerin gelisimi de Avrupa’da gog
hareketliliklerini arttirmis ve hizlandirmistir. 2000’lerde ise Irak Savasi, Arap Bahari
ve son yillarda halen daha devam eden Suriye I¢ Savasi nedeniyle ¢ok sayida
miisliman gé¢men ve miilteci Avrupa’ya gelmistir. Bu go¢ hareketlilikleri
Avrupa’da Islamafobi (miisliman gd¢menlere olan karsitlik) ve gd¢menlerin
tehlikeli olma algisin1 ortaya ¢ikarmistir. Bunun en énemli nedeni ise Islame1 teror
gruplarinin, Londra, Madrid ve Paris gibi Avrupa’nin onemli baskentlerinde

gerceklestirdikleri terdr eylemleridir. (Igduygu, 2012; Canatan, 2013).

Ikinci Diinya Savasi’ndan giiniimiize farkli nedenlerle gelen gdgmenlere ev sahipligi
yapan Avrupa’da demografik degisimler s6z konusudur. Go¢ hareketlerinin etkisiyle
Avrupa’da farkli etnik kokenlere, kiiltiire ve dile sahip gruplarin ortak bir tarih,
kiiltir ve dil yaratmaya dayali ulus-devlet anlayisi1 giderek yok olmaya ve yerini
kiiltiirel ¢esitligin taninmasina ve temsil edilmesine agirlik veren kiiltiirlerarasi
yaklagima birakmaya baslamistir. Avrupa’nin kiiltiirel ¢esitliligi ele alindiginda bu
cesitliligin; cok eskiden beri Avrupa’da yasayan yerli azinliklar (Katalanlar, Frizler
vs), Avrupa dis1 lilkelerden gelen uluslararasi gogmenler ve Avrupa Birligi (AB)
icinde serbest dolasim hakkindan kaynakli Avrupa kokenli gogmenlerden olustugu

goriilmektedir (Canatan, 2008, 81).

AB ve Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan
yiiriitiilen kiiltiirel cesitlilik ve kiiltiirleraras1 diyalog ¢aligmalariyla, toplumlarin bu
konuda bilinglendirilmesine odaklanilarak cesitliliklere ve farkliliklara saygi duyan,
katilime1 ve kapsayict kiiltiir politikalar1 olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Kiiltiir
politikalarinin temel Ogesi olan kiiltiirel ¢esitlilik kavraminin ortaya ¢ikisinda
Avrupa’nin Ikinci Diinya Savasindan beri yasadigi demografik ve toplumsal
degisimler etkili olmustur. Kiiltiir politikalar1 gibi, miizelerde de go¢ ve kapsayicilik
kavramlarinin yer almaya basladigi goriilmektedir. Unsal (2012,13) miizelerin
kapsayicilig, esit erisim ve katilimi gelistirmeye yonelik ¢alismalarini, 20. yiizyilin
son donemlerindeki ekonomi politikalarin, sosyal devlet tartigmalarinin, siyasi

fikirlerin ~ ve  toplumsal hareketlerinin  kiiltiirel yasami  etkilemesiyle



bagdastirmaktadir. Miize ve toplum iligkisini yansitan ¢aligmalarda, ¢ok kiiltiirlii
toplumlarda topluluklarin miizelerde temsili ve ulus-devletlerin kiiltiirel ¢esitliligi ve
yeni kimlik yapilarin1 ele almadaki yetersizliklerine karsi degisimler yasandigi
goriilmektedir. Bu degisimler miizelerin toplumsallasmasina ve kapsayicilik, sosyal
adalet, toplumsal uyum, katilim ve esitlik gibi konulara odaklanmalarina etkili

olmustur.

Uluslararas1 Miizecilik Konseyi (ICOM) tarafindan 1974 yilindan itibaren “toplum
yararina hizmet eden kurumlar” olarak tanimlanan miizeler, bu tanim ile sosyal ve
kiiltiirel roller tstlenmis olup, gdclin beraberinde getirdigi kiiltiirel ¢esitliligin
yonetilmesinde de etkin rol oynamaktadir. Boylece, kapsayici miize anlayisiyla
cesitligin temsili, herkes igin esit erisim ve katilim imkanina odaklanan miizecilik
anlayis1 ortaya ¢ikmis ve miizeler sosyal ve kiiltiirel degisimlerin getirdigi sorunlarin
ele alindig1 6nemli alanlar olmuslardir. Kiiltiir politikalarinda ve miizelerde, go¢
hareketliliklerinin etkisiyle degisen kiiltiirel onceliklerin ve hedeflerin es zamanh
olarak ele alindigiin goriilmesi, miizelerde gocmenlere yonelik ¢aligmalar ile kiiltiir
politikalar1 arasinda bir etkilesimin olup olmadigina dair bir diisiincenin olugmasina
neden olmustur. Dolayistyla, Avrupa kent miizelerinde gd¢menlere yonelik
kapsayicilik caligmalari ile wulusal kiiltiir politikalar1 arasindaki etkilesimin
incenlemesi olarak belirlenen konu daha 6nce Avrupa’da yapilan caligsmalarin neler
oldugunun ve ne gibi eksiklikler oldugunun tespit edilmesiyle bagslanmistir.
Uluslararasi ¢aligmalar kapsaminda, Go¢ Caginda Avrupa Miizeleri Projesi (MeLa)
yayinlari, Uluslararas1 Kent Miizeleri Aktiviteleri ve Koleksiyonlar1 Konseyi’nin
(CAMOC) yayinlar1 ve konferanslar, UNESCO ve ICOM’un yayinlar basta olmak
tizere, AB kiiltiir giindemi ve projelerinde, uluslararas1 miizecilikle ilgili dergilerde
yer alan makalelerde go¢, miize ve kapsayicilik ¢aligmalarina ¢okga yer verildigi
goriilmiistiir. Ancak Avrupa’da degisen gog algisinin etkisiyle paralel olarak degisen
kiiltiir politikalar1 ve miizelerde kapsayicilik anlayis1 arasindaki iliskiye agirlik
verilmedigi veya yer verilse de kapsamli bir aragtirma yapilmadig: goriilmiistiir. Bu
nedenle, bu arastirma i¢in miizelerde gogmenlere yonelik kapsayicilik ¢alismalarinin
ortaya cikmasinda etken olan faktorlerin ve kiiltiir politikalariyla etkilesimin

arastirilmasinin 6nemli oldugu diisiintilmiistiir.

Bu tezin amaci, Avrupa kent miizelerinin go¢menlere yonelik kapsayicilik

calismalarina kiiltiir politikalarinin etkisinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda,



Avrupa kent miizelerinin go¢menlere yonelik kapsayicilik ¢alismalarina neden olan
faktorler, tilkelerin kiiltiirel politikalart olusturulurken go¢ ve kapsayiciliga iligkin
yaklasimlari, bu politikalar1 olusturmada etkili olan bolgesel ve uluslararasi
antlagmalar, yerel yonetimlerin sorumluluklar1 ile tim bu politikalarin miizelere
yansimasinin nasil oldugu incelenmistir. Avrupa tilkeleri kiiltiir politika igeriklerinin
en giincel olarak yer aldign Compendium Avrupa Ulkeleri Kiiltiir Politikalari
Aragtirmalar1 online platformunun raporlari dikkate alinarak yonetisim modelleri
acisindan merkeziyetcilikten federal sisteme cesitlilik gosteren tilkeler secilmistir. Bu
ayrima odaklanilmasindaki nedenler; farkli sistemlerde miizeler 6lgeginde kiiltiir
alaninda hangi kurumlarin sorumlu olduklarin1 ve kent miizelerinin dogrudan bagh
olduklart yerel yonetimlerin ulusal kiiltiir politikalarindaki yerini gérmektir. Bu
dogrultuda merkeziyet¢i sistemde Danimarka, yar1 merkeziyetci sistemde bolgesel
otoriteleri olan Ingiltere, yine yar1 merkeziyetci sistemde ancak federal sisteme
yonelen Italya ve federal sistemin oldugu Almanya secilmistir. Yonetisim sistemine
gore belirlenen lilkelerden kent miizeleri 6rnekleri ise genel olarak gogiin en yogun
yasandigr yerler olan bagskentlerden secilmistir. Bagskentlerde yer alan kent
miizelerinin gogmenlere yonelik kapsayicilik ¢alismalarmin iyi uygulama ornekleri
arasinda yer almalar1 da goz Oniinde bulundurulmustur. Bu onceligin saglandig;
Danimarka’nin baskenti Kopenhag’dan Kopenhag Miizesi, Ingiltere’nin baskenti
Londra’dan Londra Miizesi, Italya'min bagkenti Roma’dan Roma Miizesi ve
Almanya’nin bagkenti Berlin’den Freidrichschain & Kreuzberg Miizesi tez
kapsaminda belirlenen arastirma sorularina gore incelenmistir. Bu dogrultuda
“Avrupa kent miizelerinde go¢menlere yonelik kapsayicilik ¢aligmalarini, iilkelerinin
kiiltiir politikalar1 etkilemekte midir?” ana arastirma sorusu iizerinden su alt sorular

ele alinarak tez calismasi yiiriitiilmiistiir;

e Avrupa iilkelerinin ulusal kiiltlir politikalarinda gd¢gmenlere yonelik kapsayicilik
yaklasimlarinin, iilkelerindeki miizelerde gerceklestirilen ¢alismalara yansimalari
nelerdir?

e Auvrupa kent miizelerinde go¢menlere yonelik kapsayicilik ¢caligmalari nelerdir?

e Avrupa kent miizelerinde gdcmenlere yonelik kapsayicilik caligmalart ile

ilkelerinin ulusal kiiltiir politikalar1 arasinda bir iliski var midir?

Bu arastirma, giinlimiizde en ¢ok go¢ alan kitalardan biri olmasi ve yasanilan gog

hareketliliklerin kiiltiir politikalar ve kiiltiirel etkinliklerde yansimalarinin goriilmesi
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sebebiyle Avrupa kitasi ile sinirlandirilirken, miize tiirleri arasindan da kent
miizelerinin gog¢menlere yonelik kapsayicilik g¢alismalarinin incelenmesine karar
verilmistir. Kent miizelerinin secilmesinin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir: ilki, go¢
olgusunun 6nce bireyleri ve toplumlari, daha sonra da yasadiklar1 kentleri olduk¢a
etkilemesi nedeniyle gégmenlerin, 6zellikle CAMOC’un ana temalarindan birini
“Gog¢ ve Kent Miizeleri” olarak belirlemesinden sonra, kent miizelerinin en temel
calismalarinin yapildigi hedef kitlelerden biri olmasidir. Ikinci neden ise, kent
miizelerinin bagli olduklar1 yerel yonetimlerin, AB yerellik ilkesi dogrultusunda

kiiltiir politikalar1 ve yonetiminde etkin olmasidir.

Tiirkiye’deki kent miizeleri, Tiirkiye’de go¢ algisinin  ve yasanilan go¢
hareketliliklerin Avrupa’dan farkli olmasi, kiiltiir politikalarin hala tam anlamiyla
olusturulmamis olmas1 ve Tiirkiye’de diger iilkelerdekine denk Istanbul ya da
Ankara gibi merkez sehirlerde hala bir kent miizesi olmamasi durumlarindan dolay1
tez kapsaminda ele alinmamistir. Ancak sonu¢ ve Oneriler kisminda, Tiirkiye’deki
biiyliksehirlerin niifus dagilimi profiline uygun bir 6rnek olan Bursa Kent Miizesi
orneginden, Tirkiye’deki kent miizelerinde go¢menlere yonelik kapsayicilik

caligsmalarinin olusturulmasi ve/ veya gelistirilmesi adina dneriler sunulmustur.

Bu tez ¢alismasi literatiir taramasina ve dokiiman inceleme yontemlerine bagli olarak
1990’lardan gilintimiize kadarki siirecteki miizecilikle ilgili uluslararasi hakemli
dergiler (Museum International, Museum and Society, Curator: The Museum Journal
ve The International Journal of Inclusive Museums), UNESCO, ICOM ve IOM gibi
uluslararas: sivil toplum orgiitlerin yaymlar1 ve online kaynaklari, Avrupa Birligi
Antlagmalari, Avrupa Komisyonu Caligma Raporlari, Compendium Avrupa Ulkeleri
Kiiltiir Politikalart  Arastirmalar1  online platformu, Avrupa Komisyonu’nun
7.Cerceve Programi kapsaminda finanse edilen MeLa projesinin kitap serileri,
CAMOC vyayinlar1 ve online kaynaklari, 6rnek tlkelerin miizecilik kurumlar1 olan
Ingiltere Miizeler Birligi, Alman Miize Birligi ve Danimarka Miize Birligi’nin tiim

online kaynaklari ve kent miizelerinin web sayfalari incelenmistir.

Bu tez ¢alismasinin 6nemi gog ile ilgili miizecilik ¢aligmalarinin, disiplinler arasi bir
bakis agisiyla incelenerek, Avrupa cografyasinda gog¢ sebepli kiiltiirel gesitliliginin
devletlerin bu olgulara yonelik kiiltiirel agidan nasil politikalar izledikleri ve en
onemlisi kent miizelerinin gd¢menlere yonelik kapsayicilik caligmalarinin ulusal

kiiltiir politikalarindan etkilenip etkilemedigine yonelik veriler sunmasidir. Bu
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calisma hazirlanirken go¢ hareketliligin bir¢cok farkli neden ve durumdan meydana
gelmesi sebebiyle kiiltiir politikalarinin olusturulmasinda ve toplumlarin goglere
yonelik yaklasimlarinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Go¢ ve kapsayicilik
kavramlarmin anlamlandirilmasindaki zorluklarin yanisira kiiltiirel ¢esitliliginin
yonetiminde kiiltiir politikalarinin yetersiz kalmas: miizelerin toplum-go¢men

arasinda araci olma gdrevinde zorlanmasina neden olmaktadir.

Tez giris ve sonug kismi da dahil olmak iizere toplam bes boliimden olugmaktadir.
Tezin kavramsal cercevesini olusturan Jkinci Béliim’de Gog, Kiiltiir, Kiiltiir
Politikalar: ve Miizeler baslig1 altinda ilk olarak go¢ ve gbgmen tanimlari yapilmistir.
Gogle iligkili olarak giindemde olan kiiltiirel kavramlar; kiiltiirel ¢esitlilik ve
yonetimi, kiltiirel erisim ve katilim ve kapsayicilik hem politikalarda hem de
miizeler a¢isindan nasil ele alindiklar1 da dikkate alinarak tanimlanmistir. Daha sonra
ise kiiltiir politikalar1 incelenmistir. Bu bolimde son olarak Uluslararasi Sivil
Toplum Kuruluslari, UNESCO ve ICOM un gog, ‘kiiltiirel cesitlilik’, ‘kiiltiirel erigim
ve katilim’ ve ‘kapsayicilik’ kavramlarima yonelik bildirileri ve sdzlesmeleri

incelenerek miizeler agisindan da dne siirdiikleri tavsiye ve Onerilere yer verilmistir.

Uciincii Boliim’de Avrupa Kiiltiir Politikalarinda Gécmenlere Yonelik Yaklasimlar
ve Miizeler baghigl altinda Avrupa Birligi Kiiltlir Politikas1 genel gergevesi; ‘gdc¢’,
‘kiiltiirel ¢esitlilik’, ‘kiiltiirel erisim ve katilim’ ve ‘kapsayicilik’ kavramlarinin 6ne
ciktigt Avrupa Kiiltiir Giindemi, Kiiltiir Calisma Planlar1 ve Platformlar
incelenmistir. AB kapsaminda kiiltiir boyutunun farkli sektorler altinda da yer almasi
ve Avrupa Birligi Gé¢ ve Miize ile lliskili Aglar ve Projeleri kapsaminda Avrupa
Miizeler Ag1 (NEMO) ve MeLa projesi ayrintili olarak ele alinmigtir. Biitiin bu
politika c¢aligmalarinin, programlarin ve projelerin miizelere yansimalar1 AB {iye
devletlerinden Ingiltere, Almanya, Danimarka ve ltalya’nm Kkiiltiir politikalari

ozelinde incelenmistir.

Tezin ana arastirma sorusu olan “Avrupa Kent Miizelerinde go¢cmenlere yonelik
kapsayicilik ¢aligmalarinda ilkelerinin ulusal kiiltiir politikalarinin  etkisi ne
olmaktadir?” ise Dérdiincii Boliim’de Avrupa Kent Miizelerinde Gégmenlere Yonelik
Kapsayicilik Ve Kiiltiir Politikalar: bashig altinda ele almmustir. ilk olarak kent
miizeciliginin gé¢cmenler ve kapsayicilikla olan iligkisi, CAMOC un go¢ ve kent
miizeleri ana temas1 ve ¢alismalarina da odaklanarak incelenmistir. Daha sonra tezin

alt sorulart “Avrupa Kent Miizeleri’'nde go¢menlere yonelik kapsayicilik ¢aligmalar
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nelerdir?” ve “Avrupa Kent Miizeleri'nde go¢menlere yonelik kapsayicilik
calismalar ile iilkelerinin ulusal kiiltiir politikalar1 arasinda bir iligki var midir?”
AB Uye Devletleri’nden Ingiltere, Londra’dan Londra Miizesi; Almanya, Berlin’den
Friedrichshain & Kreuzberg Miizesi; Danimarka, Kopenhag’dan Kopenhag Miizesi

ve Italya, Roma’dan Roma Miizesi drneklerleri {izerinden incelenmistir.

Sonu¢ ve oOneriler kisminda ise tez kapsaminda belirlenen arastirma sorularmin
cevaplanmasiyla elde edilen veriler degerlendirilmis, Tiirkiye’de genel olarak go¢ ve
kiiltiir politikalarinin durumununa deginerek, Tiirkiye’deki ilk ve en onemli kent
miizelerinden biri olan Bursa Kent Miizesi’ne ileriye yonelik ¢alismalari i¢in oneriler

sunulmustur.



2. BOLUM: GOC, KULTUR, KULTUR POLITIKALARI VE MUZELER

Tezin kavramsal cergevesi olan bu boliimde oOncelikle, tez kapsaminda ¢okga yer
verilen go¢ ve gogmen kavramlar1 ve gocle iliskili olarak giindemde yer alan kiiltiirel
kavramlar olan ‘kiiltiirel ¢esitlilik’, ‘kiltiirel erisim ve katihm’ ve ‘kapsayicilik’
tanimlanacaktir. Bu kavramlarin  tanimlamalar1  yapilirken hem AB’nin
politikalarinda hem de miizelerde nasil ele alindiklar1 ve yorumlandiklar1 dikkate
aliacaktir. Daha sonra, Kkiiltiir politikasinin tanimi ve Ozellikle Avrupa’daki
yonetisim modelleri agisindan degisen yapisi agiklanacaktir. Bu boliimde ayrica,
kiiltir alaninda 6nemli rol oynayan uluslararasi sivil toplum kuruluslari: UNESCO
ve ICOM’un ‘gog’, ‘kiltiirel ¢esitlilik’, ‘kiiltiirel erisim ve katilim’ ve ‘kapsayicilik’
kavramlarina yonelik bildirileri, sdzlesmeleri, miizelere yonelik tavsiye kararlari ve

Onerileri incelenecektir.

2.1. Go¢ ve Gocmen Tanimlari

Sozliiklerde yer alan go¢ ve gogmen tanimlarinin disinda hukuki, idari, bilimsel ve
istatiksel alanlar da dahil olmak iizere gogle ilgili temel terimlerin ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Gog ile ilgili sabit ve herkes tarafindan kabul edilen bir tanimin
bulunmamasiyla beraber c¢esitli tanimlar yaygin olarak kabul edilmis ve
gelistirilmistir (IOM, 2017a, 14). Ozdal (2018, 33) gd¢iin zaman, irade ve mekansal
olgular dikkate alinarak tanimlandigi belirtmektedir. [OM’un hazirladig1 ve Biilent
Cicekli tarafindan Tiirkgelestirilen Gog¢ Terimler Sozliigii'nde go¢ hareketliligi
“stiresi, yapist ve nedeni ne olursa olsun insanlarin bireysel ya da grup halinde
bulunduklar1 devlet icerisinde veya uluslararast bir sinir1 asarak yer degistirmesi”
olarak tanimlanmaktadir (IOM, 2009, 22). Avrupa Komisyonu, 2015 AB gog
portalinda gogii, “AB iiyesi olmayan bir devletten gelen kisi veya kisilerin, AB tiyesi
devletlerin topraklarinda belli bir siire ikamet etmesi hareketi olarak”
tanimlamaktadir (Ozdal, 2018,7-8). UNESCO’da benzer bir tanimla gécii, birey ve
gruplarin ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel faktorler ya da kisisel istekler

dogrultusunda, goniillii veya zorunlu olarak; belirli bir siire i¢in veya kalici olarak;



bulunduklar1 devlet igerisinde veya uluslararasi sinirlart asarak yer degistirme
hareketleri olarak tanimlamaktadir (UNESCO, [14.04.2019]). Biitiin bu tanimlarin
disinda Kaya (2018) go¢ii herhangi bir yerden baska bir yere insanlarin kiiltiirlerini
ve beklentilerini tagimasi olarak yorumlamaktadir. Goglin, bugiinkii anlaminin,
geemisteki tanimlamalardan farklilastigint ve bu degisimin ulasim ve iletisim
teknolojilerinin gelismesinden 6tiirii oldugunu dile getirmektedir. Bu baglamda gog
calismalarinda yeni kavramlarin artik ortaya ¢iktigini ve yeni go¢ tanimlamasinda,
gocmenlerin hem reel hem de sanal anlamda ayni1 anda iki yerde olabilme
durumlarii ulus asir1 go¢ (trans-migrant) tanimiyla daha dogru bir sekilde

yapilabilecegini belirtmektedir.

Go¢ olgusundaki farkli tanimlamalar gibi gd¢men kavrami da kurumlar ve
devletlerce yiiriitiilen politikalar, sosyal ve kiiltiirel yap1 dogrultusunda farkli
sekillerde yorumlanmaktadir. Uluslararas1 diizeyde genel kabul goéren bir gogmen
tanim1 bulunmamaktadir. IOM’a gore gd¢men ekonomik ve sosyal durumlarini
tyilestirmeye yonelik kisinin kendi iradesiyle baska bir bolgeye ve iilkeye goc eden
kisi ve aile fertlerini kapsayan bir terimdir (IOM, 2009, 22). Go6¢ ve niifus
hareketlilikleri genel olarak dogal, ekonomik, siyasal ve sosyal sebeplerden Otiirii
gerceklesmektedir. Buna bagl olarak gog tiirleri bireylerin kisisel nedenlerine ve
yasal statiilere bagl olarak diizenli/diizensiz, kontrollii’kontrolsiiz ve serbest/zorunlu
goc olarak siniflandirilmaktadir. Gogle ilgili {ilkelerin tabi oldugu net bir tanim
olmadig i¢in tilkeler go¢ politikalarinda ve istatistiklerinde gog tiirlerini ele alirken
degisikliklere gidebilmektedirler (UNESCO, [14.04.2019]). Avrupa Komisyonu ise
gocmeni “vatandasi oldugu yerin disinda istemli veya istemsiz bir sekilde bir yili

askin bir siire kalmak niyetiyle yer degistiren kisi olarak” tanimlamistr.

Gogmen tanimi yapilirken miilteci tanimiyla bazen bir arada da kullanilabilir. Bu
beraber kullanim ev sahibi {ilkede her iki kavraminda, yabanciy! ¢agristirmasindan
dolayidir. Bu iki tanim her ne kadar benzer igerikli olarak kullanilsa da ya da zorunlu
gocmen tiirleri altinda miiltecilik yer alsa da iki kavram arasinda ortaya ¢ikma
sebepleri ve ev sahibi iilkelerde uygulanacak politikalardan kaynakli ayrimlar soz
konusudur. IOM miilteciyi 1k, dini, tabiiyeti, belirli bir sosyal gruba mensubiyeti ve
siyasi gorisleri yliziinden hakli bir zuliim korkusu nedeniyle vatandasi oldugu
tilkenin disinda bulunan ve s6z konusu korku yiiziinden, ilgili {ilkenin

korunmasindan yararlanmak istemeyen kisi olarak tanimlamaktadir. (IOM, 2009,



43). Gogmen ve miiltecilerin arasindaki en 6nemli farklardan biri miilteciler kendi
tilkelerini bir zorunluluk veya zulimden otiirii terk ettikleri i¢in uluslararasi
antlagmalarla koruma altinda olan kisilerken, gogmenler daha ¢ok kendi iradeleriyle
daha iyi bir yasam kalitesi i¢in baska yerlere giden ve kendi {ilkelerinin korumasi
altinda olan kisilerdir. Miilteciler ev sahibi ilkeler tarafindan {ilkelerine geri
gonderilemezken, go¢menler ev sahibi iilkelerinin entegrasyon politikalarina bagl

olarak iilkelerine geri gonderilebilirler (Ozdal, 2018, 18) .

2.2. Gog ile Tlgili Kiiltiirel Kavramlar

Kiiresellesen diinyada go¢ hareketlilikleri farkli kiiltiirden gelen birey ve gruplarin
etkilesim i¢inde olma ve bir arada yasama zorunluluklarina neden olmaktadir.
Ekonomik, siyasi, sosyal veya kiiltiirel acilardan bu zorunluluklar toplumlarda uyum
sorunlarma ve catigmalara sebep olmaktadir (Aksoy, 2012, 293). Bu sorunlarin
giderilmesi i¢in kiiltiirel cesitlilik ve farkliligin taninmasi ve yoOnetilmesi,
kiiltiirleraras1 iletisimin kurulmasi, herkese esit sekilde kiiltiirel erisim hakkinin
verilmesiyle katilimciligin ve kapsayiciligin saglanmasi gerekmektedir. Gogiin
sosyal ve kiiltiirel sonuglarinin etkisiyle giindeme gelen ‘kiiltiirel ¢esitlilik’, ‘kiiltiirel
erisim ve katilm’ ve ‘kapsayicilik’ kavramlar1 farkli disiplinlerin ve kurumlarin
dikkatini ¢ekmekte ve odak noktalar1 haline gelmektedirler. Tez c¢alismasinda ele
alinan kiltir politikalarinda ve miizelerde ¢okga yer alan bu kavramlar
tanimlanirken, AB {iye devletlerini ilgilendiren bdlgesel ve uluslararasi
antlagsmalarinda ve sozlesmelerinde ele alinis sekillerinin yer verilmesinin yani sira

miizecilik acisindan da nasil ele alindiklarina deginilecektir.

2.2.1. Kiiltiirel Cesitlilik

Kiilttirel gesitlilik (cultural diversity) tanimlanirken kavramin igerigini olusturan
kiiltiirtin oncelikli olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Kiiltiir kavrami, kendi iginde
cesitli ve farkli alanlar1 kapsamasi ve siirekli bir degisim i¢inde olmasindan Gtiirii
coklu bakis agilartyla tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK, [29.04.2019])),
kiiltiiriin toplumsal bilim agisindan tanimlanmasimi “Tarihsel, toplumsal gelisme
stireci i¢inde yaratilan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki
nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal g¢evresine egemenliginin

Olclislinii gOsteren araglarin biitiinii” olarak ele almaktadir. UNESCO kiiltiirti
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tanimlarken, toplumun veya bir sosyal grubun kendine 6zgii manevi ve maddi
ozelliklerinin yan1 sira entelektiiel ve duygusal etkisini de tanimda yer vermektedir.
Ayrica kiiltiirii, sadece kiiltiirel iiretimlerle bagdastirmayarak, yasamin merkezinde
bir kavram oldugunu vurgulayan “yasam tarzlari, birlikte yasama sekilleri, degerler
sistemleri, gelenekler ve inanglar1 kapsamasi1” 6zelligini taniminda yer vermektedir.
Ek olarak UNESCO, kiiltiire sayg1 gostermeyi ve korumayi, insan haklart meselesi

olarak da gérmektedir (UNESCO, [20.04.2019]).

UNESCO, 2005 yili S6zlesmesi’nde yer alan 4. Maddesi’nin tanimlar kisminda
kiiltiirel cesitliligi, gruplarin ve toplumlarin kiiltiirlerinin, gruplar iginde ve
topluluklar arasinda ve i¢inde aktardiklar1 ¢ok yonlii ifadeler olarak tanimlamaktadir
(UNESCO, [22.04.2019]). Tiirkiye’de kiiltiir politikalar1 ¢alismalar1 yiiriiten Istanbul
Kiiltlir ve Sanat Vakfi (IKSV) 2016 yilindaki raporda kiiltiirel ¢esitliligi su sekilde

tanmimlamaktadir;

“Kiiltiirel ¢esitlilik, binlerce yillik tarihin bir Griinii ve tiim halklarin dilleri, fikirleri,
yaratimlari, etkinlikleri araciligiyla var ettikleri bir olgudur. Cok boyutlu bir kavram olan
kiiltiirel gesitlilik, bir toplumda farkli kiiltiir, inang ve dilden bireylerin bir arada yasamasini,
kimliklerin ve farkliliklarin siirekli bir sekilde yeniden tanimlanmasini saglar. Dolayisiyla,
bariseil bir toplumun ve icinde sekillenen vatandaslik kavraminin temel tasidir (IKSV, 2016,
18).”

Kiiltiirel gesitlilikle iligkili olarak ¢alismalar yiiriiten Karadeniz ise Miize, Kiiltiir ve
Toplum kitabinda kiiltiirel ¢esitliligi, “ilk asamada belirli bir kiiltiirel siniflandirma
olarak goriinse de farkli kiltiirlerin varligin1 ve genis birlikteligini temsil eden” bir

kavram olarak belirtmistir (Karadeniz, 2018, 19).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak kiiltiirel ¢esitliligin temel hak ve ozgiirliikklere saygi
gosterilmesini saglayan bir kavram oldugu sdylenebilir. Gog¢ hareketliliklerin kiiresel
bir mesele haline gelmesiyle beraber toplumlarda artan kiiltiirel c¢esitlilik ve
farkliliklar 6zellikle yogun goc¢ alan iilkeler ve bolgelerdeki ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarin yakindan ilgilendikleri konulardir. Kiiltiirel cesitliligin ve
farkliliklarin ifade edilmesi, korunmas: ve gelistirilmesi UNESCO ve AB’nin de
giindemine tasidig1 ve c¢esitli bildiriler ve diizenlemeler gelistirdigi olgulardir.
UNESCO 2001 yilinda Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirgesi’ni ve 2005 yilinda
Kiiltiirel Ifadelerin  Cesitliligin Korunmas1 ve Gelistirilmesi Sézlesmesi’ni
yayinlayarak, kiiltiirel cesitliligin korunmas1 ve Kkiiltirel farkliliklardan dogan
ayrimciligi onleme amaciyla, sozlesmeye tabi olan iilkelerin de bu konular

cercevesinde kiiltiir politikalarini gelistirmeleri ve diizenlemelerini desteklemektedir.
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UNESCO Kiiltiirel Ifadelerin  Cesitliligin  Korunmasi ve  Gelistirilmesi
Sozlesmesi’nin taahhiitlerini yerine getirme zorunlulugu olan Avrupa Konseyi ve AB
Uye Devletleri kiiltiir politikalarinda, kiiltiirel ¢esitlilige 6nemli olgiide yer
vermektedirler. Bu politikalar kapsaminda, kiiltiirel ¢esitliligin yonetiminin nasil
oldugu, kiiltlir tireticilerinin, dagiticilarin ve izleyicilerin kiiltiirel ¢esitlilikle ilgili

durumlar: ele alinmaktadir (CoE, ERICARTS, Boekmanstichting, [15.04.2019]).

2.2.1.1. Kiiltiirel Cesitliligin Yonetilmesi ve Kiiltiirlerarasi Diyalog

Kiiltiirel cesitliligin yonetimi konusunda calismalar kategorilestirilerek daha 6nceleri
asimilasyoncu (assimilation) ve ¢ok kiiltiirliiliik (multiculturalism) model baglaminda
ele alinirken son yillarda kiiltiirlerarasi iletisimin 6n plana ¢ikmasiyla kiiltiirlerarasi
diyalogun bir ara¢ olarak kullanildig1 daha kapsayici ve katilimci yaklagimlar ortaya
cikmistir. GO¢ hareketlilikleriyle artan kiiltlirel gesitliligin yonetiminde en fazla
basvurulan stratejilerinden biri olan asimilasyoncu yaklagim, azinlik ve gé¢menleri
otekilestirmekte olup, kiiltiirel aidiyetlerinden vazgegmelerini talep ettigi bu
gruplarin toplumla uyumunu ve biitlinlesmesini saglamaya calisarak kiiltiirel
farkliliklar1 ortadan kaldirmaktadir (Sackman, Peters ve ark. 2003’ten aktaran IKSV,
2018, 25). 1870-1945 wyillar1 arasinda Avrupa’da ulus devlet ve milliyetgilik
sOylemlerinde etkisinde azinlik ve go¢menlerin asimile edilme anlayis1 gecerli
olmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda o6zellikle Kuzey ve Bati Avrupa
tilkelerinde go¢ ve kiiltiirel ¢esitlilige yonelik yeni bir yonetim modeli olarak kiiltiirel
aidiyetin ve ¢esitliligin taninmasi ve korunmasi stratejilerini savunan ‘cok
kiltiirlilik” yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Kymlicka 1995; Kymlicka 2001°den aktaran
IKSV, 2018, 26). Asimilasyoncu yaklasimdan farkli olarak, bu yaklasim ile azinlik
ve gocmenlerin politik acidan tanindiklart ve ¢ogunluga karst ayrildiklar

goriilmektedir (AK, 2009, 19).

Kymlicka’ya gore (2012, 300) 1970’lerden 1990’larin ortalarina kadar Avrupa
ilkelerinde hem devletler hem de uluslararasi organizasyonlar tarafindan kabul goren
azinlik haklarini arttirmay1 amaglayan ¢ok kiiltiirliiliik politikas1 uygulama egilimi
varken, 1990’larin ortalarindan sonra bu politika geri tepmis; ulus devlet, tek millet,
tiniter vatandaslik ve hatta asimilasyon politikalar1 geri donmiistiir. Giinlimiizde ¢ok
kiltirliiliik, birgcok Avrupa iilkesinde giiglii bir muhalefetle kars1 karsiya kalmaktadir.

Avrupa, etnik-kiiltiirel olanlara degil, sivil degerlere dayali yeni bir uluslar-iistii
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hiikiimet bicimi olarak Avrupa Birligi'nin gelismesiyle etnik, kiiltiirel ve dini
milliyetciligin {stesinden gelme olanagma sahiptir. Bununla birlikte, Avrupa
Birligi'nin insasinin “koklere” ve “Avrupa kiiltiiriiniin” tarihsel baskinligina kiyasla
baris¢il bir uluslararasi iliskiler sistemi i¢in evrensel degerleri ve Onerileri olmasi
gerektigi anlamina gelmektedir. Kiiltlirel gesitlilige saygili bir sivil milliyetgilik
arayisl, Avrupa iilkelerinin cogunlugunun agiklanmis hedefidir, ancak bir¢ok Avrupa
iilkesindeki uygulamalar bu tiir bir gerilim ile ¢elismektedir. Avrupa'da, bir toplum
icindeki farkliliklar, ulusal azinliklar ve go¢menler arasindaki farkliliklar1 dikkate
alan genel bir vizyonun olmamasi ¢ok kiiltiirliiligiin uygulanmasinda bir gerilemeye

neden olmaktadir (Campani, 2004, 62).

Cok kiltirlillik agisindan bu gerilemenin temel nedenlerinden biri de ¢ogunlugu
olusturan ev sahibi toplum iiyelerinin ¢ok kiiltiirliiliiglin yasam bic¢imlerini tehdit
etmesinden korkmalaridir. Ayrica, ¢ok kiiltirliliigiin farkli grup ve topluluklar
tanimast ve c¢ogulculugu tesvik etmesinin beraberinde getirdigi ayristirma
tehlikesinin de dikkate alinmasiyla 2003 yilinda yayinlanan Opatija Bildirisi’nde bu
paradigma gecersiz sayilmistir (IKSV, 2018, 11). Kiiltiirel ¢esitlilige yonelik bu
bildiride ¢ok kiiltiirliiliik modelinin “kiiltiirleri ve topluluklar1 ayirdigini ve bunlari,
sosyal davramig ve kiiltiirel genellemelerin gruplarin statiilerine gore belirlendigi

duragan bir konumda kategorize ederek damgaladig1” belirtilmistir.

Bu baglamda, asimilasyoncu ve ¢ok Kkiiltiirliilik modellerinin tek baglarina
uygulanmalart durumunda kiltirel gesitliligin  yonetiminde istenilen sonuca
ulasilamadigr goriilmektedir. AB igerisinde de yiiriitilen calismalarda kiiltiirel
cesitliligin yonetilmesine dair eski yaklagimlar yetersiz bulunmaktadir. Her ne kadar
Avrupa’da gbo¢ Onemli bir mesele olarak goriilse de gociin sosyal ve Kkiiltiirel
sonuglarindan biri olan kiiltiirel ¢cogulculuk artik Avrupa toplumunun bir dokusu
haline gelmistir. Gormezden gelemeyecegi bu gerceklikle Avrupa, kapsayici
toplumlara ulagsmak igin yeni bir model arayigina girmis ve kiiltiirlerarasi yaklasimi

benimsemistir (AK, 2009, 20).

Daha Onceki stratejilerin uygulanabilir taraflar1 olan “asimilasyondan birey iizerine
odaklanma” ve “cok kiiltiirliiliikten de kiiltiirel ¢esitligin taninmas1” dikkate alinarak
yeni bir yaklasim olarak Kiiltiirlerarasilik (Interculturalism) ortaya ¢ikmistir. Bu
modeli digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligi herkes i¢in esit hak ve 6zgiirliikleri ile

kiiltiirlerarast diyalogu uyum ve biitiinlesme ¢aligmalarinda 6n plana ¢ikarmasidir.
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Kiiltiirlerarast diyalog (intercultural dialogue), birey ve toplumlarda karsilikli olarak
farkliklar1 tanima, saygi gosterme ve anlayis saglamada etkilidir. Cesitliligin
yonetimi agisindan kiiltiirleraras1 diyalog, is birliklerin olusturulmasini, sosyal ve
kiltiirel hayatta katilimciligin arttirilmasini, hosgoriiniin hakim oldugu kapsayici
toplumlarin  olusturulmasini  hedeflemektedir. Kiiltlirleraras1 diyalog, Avrupa
Konseyi'nin ana hedefleri arasinda olan “insan haklarinin, demokrasinin ve hukukun

Ustiinliigiiniin ~ korunmasi1  ve ilerletilmesine” katki  saglamasindan  Otiirii

gelistirilmekte ve stirdiiriilmektedir (AK, 2009, 20-22).

Sonug itibariyle Avrupa Konseyi Kiiltiirleraras: Diyalog Icin Beyaz Kitabi’nda
kiiltiirel politikalarda ve kiiltiir boyutunun etkili oldugu diger politikalarda kiiltiirel
cesitliligin ancak cesitlilige deger veren bir politik kiiltiirlin, insan haklar1 ve temel
ozgiirliiklerin ve firsat esitliginin esit bir sekilde saglamasiyla demokratik bir sekilde
yonetilebilir oldugunu o6ne stirmektedir. Bu dogrultuda onceki uygulamalar da
dikkate alinarak kiiltlirleraras1 diyalogun gii¢lendirildigi politikalar gelistirilmektedir
(AK, 2009, 26-28).

2.2.1.2. Miizeler Acisindan Kiiltiirel Cesitlilik

Kiiltiirel ¢esitlilik kavraminin miizecilik acisindan ne anlama geldigi ve ne tiir
calismalar yapildigina dair Eithne Nightingale ve Richard Sandell (2012, 1) Miizeler,
Esitlik ve Sosyal Adalet antolojilerinde; yirmibirinci yiizy1l miizelerin odaklandiklar
konularin kiiltiirel cesitlilik, esitlik, insan haklar1 ve sosyal adalet oldugunu ve bu
konular tizerinde politikalarin1 ve pratiklerini tekrardan yapilandirmakta olduklarim
belirtemektedirler. Miizeler kiiltiirel cesitliligi farkli hedef kitlelerine ulagmak,
miizeleri herkes icin erisilebilir yapmak ve daha Once temsil edilmeyen birey
gruplarin temsili olarak anlamlandirmakta ve bu dogrultuda amaglar belirlenerek

kiiltiirel ¢esitlilikle baglantili amaclar miizeler tarafindan olusturulmaktadir.

Miizeleri kiiltiirleraras1 diyalog mekanlari olarak ele alan Avrupa Konseyi (2009, 34-
35) miizelerin, “Ortak insanlik adina, su ya da bu etnik ya da ulusal toplulugun
tarihteki hakimiyetini yansitan secici hikayelere karsi ¢ikma ve ¢esitli gegmislerden
gelen bireylerin birbirini tanimasi i¢in faaliyet alan1 sunma potansiyeline” sahip
oldugunu belirterek, Avrupa vatandashigindaki ¢ogulculuk anlayisinda da miizelerin

etkili kurumlar olabilecegine de deginmektedir.

14



UNESCO ve ICOM’un ortak caligmalariyla yaymlanan 2015 yili Miize ve
Koleksiyonlarin ~ Cesitlilikleri ve Toplumdaki Gorevlerinin  Korunmasi  ve
Gelistirilmesine Iliskin Tavsiye Karar ile kiiltiirel cesitliligine yonelik miizelerin

iletisim ve sosyal rollerinin gelistirilmesi adina 6neriler belirtilmistir.

Ceren Karadeniz’in (2018, 7) Miize, Kiiltiir ve Toplum kitabinda belirttigi iizere
“Kiiltiirel ¢esitlilik, miizelerin toplumsal islevlerini gerceklestirirken Onemle
tizerinde durduklar1 ¢agdas bir olgudur”. Ayrica kiiltiirel gesitlilik, farkli birey ve
gruplarin sahip olduklar: kiiltiir unsurlarin1 ve bilesenlerini tanimay1 tesvik eden bir
yaklagimdir. 21. Yiizyil’da miizelerin toplumsal islevinin 6n plana c¢ikmasiyla,
“demokratik, insan haklarina saygili ve ¢ogulcu bir kurulus” olarak kendilerini
gelistirmektedirler (Karadeniz, 2018, 7).

Padmini (2009, 81’den aktaran Karadeniz, 2018, 139-140) kiiltiirel ¢esitliligin
miizelerde koleksiyonlarda, sergilerde ve isgliciinde yer alabilecegine deginmis,
Sandell’de (2000, 236’dan aktaran Karadeniz, 2018, 140) Padmini’yi destekler
nitelikte miizelerin kiiltiirel gesitlilik yonetiminin, miize ve koleksiyon programlari,
izleyiciler ve isgiicii olmak tizere ii¢ farkli seviyede gergeklestirebilecegini 6ne

stirerek su sekilde kategorize etmistir:

e Mize ve koleksiyon programlarinin gesitliligi; koleksiyon olusturma ve
sergileme siirecinde katilimli, isbirlik¢i bir politika benimseme ve farkli
topluluklarla etkinlikler planlamak.

e Izleyici gesitliligi; izleyici gelistirme siireglerinde toplumda one ¢ikarilmayan ve
g6z ardi edilen gruplara odaklanmak.

o Isgiicii ¢esitliligi; personel seciminde ve organizasyonun gii¢lendirilmesinde

olumlu ve kalici sonuglar gelistirmek.

2.2.2. Kiiltiirel Erisim ve Katilhm

Birbirleriyle yakindan iligkili olan erisim ve katilim kavramlari, kiiltiirel erisim ve
katilim (cultural access and participation) olarak bir arada da kullanilmaktadir. Bu
tez kapsaminda da ‘kiiltirel erisim ve katilim’ olarak kavramlar beraber
kullanilacaktir. Erigim kavrami, yeni izleyicilerin mevcut kiiltiirii kullanmalarina,
geleneksel olmayan izleyicilere kapilar acarak, bdylece daha once bir dizi erisim
engelleri nedeniyle daha oOnce erigilmesi zor olan bir teklif veya mirasin tadinm

cikarmalarina odaklanir. Katilimla ilgili durum ise karar verme, yaratici siirecler ve
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anlam insasinda izleyicinin kiiltiirel teklifin planlanmasinda ve yaratilmasinda aktif
bir muhatap olarak, danisilacak kisi olarak tanimnmasidir (OMC, 2012, 7). Temel
olarak sanatsal veya kiiltiirel faaliyetlerin izlenmesi yoluyla katilim ve kiiltiirel
politikalarin yonetiminde yer almayi talep eden sivil katilim olmak tizere iki farkh

katilim sekli vardir (Chalier, 2009, 18).

Kiiltiirel yasama daha genis katilim, diinyanin farkli iilkelerindeki ulusal kiiltiir
politikalarmim &nem  verdikleri bir meseledir. Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi'nde yer alan Kiiltiirel hayata katilma hakki ile kiiltiir insan haklar1
kapsamina alinmis olup, konuyla iligskin 27. Madde’de kiiltiirel yasamda yer almanin
toplumun yagamin tiimiine erisimi anlamina geldigi ve farkli nedenlerden dolayzi,
insanlarin kiiltiirel faaliyetlere katilmaktan dislanabilecegi ve marjinallesmesine
neden olabilecegi belirtilmektedir. Kiiltiirel erisimin reddedilmesi, insanlarin esitlik
kosullarinda tatmin edici bir sekilde bir arada bulunma seviyelerinin siirdiiriilmesi
icin 6nemli olan sosyal ve kiiltiirel baglantilar1 gelistirmeleri i¢in daha az olasilikla
sonuclanabilir (OMC, 2012, 12). Avrupa Konseyi’nin de temel amaci insan haklari,
demokrasi ve hukukun {istiinliigiiniin temel degerlerine saygi gostererek kitanin
tamaminda ortak bir demokratik ve yasal alan yaratmaktir. Bu hedeflerle ilgili olarak,
2012 Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi tarafindan “Kiiltiirel yasamda yer alma
hakki ve birey olarak taninma” insan haklar1 sistemi i¢in ¢ok Onemli oldugu

belirtilmistir (CoE, ERICARTS, Boekmanstichting, [20.04.2019]).

Erisim ve katilim politikalari, az temsil edilen gruplarin belirlenmesi, katilimlarim
arttirmaya yonelik girisimlerin veya programlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi ve
engellerin kaldirilmasi yoluyla esit kiiltiirden yararlanma firsatlarin1 saglamay1
amaclamaktadir (OMC, 2012, 7). Kiiltiirel erisimi ve katilimi etkileyen engeller
bulunmaktadir. Bu engeleler; fiziksel, mali, cografi, iletisim ve kiiltiirel engeller
olarak gruplandirilmaktadir. Iletisim ve kiiltiir engelleri kiiltiirde erisimin ve
katilimin Oniindeki en biiyiik engellerdir. Bu engeller birey ve toplumlarin ilgi
alanlarina, onceliklere ve yasam tercihlerine ve kiiltiirel kuruma kars1 hissettikleri
olumlu ya da olumsuz atmosfere baglidir. Aslinda, kiiltiirel icerikler deneyimsiz
kullanicilar i¢in korkutucu olarak algilanmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
aidiyet duygusunun hissedilmemesi, girilen kiiltiirel ortamda davranigsal normlarin

bilinmemesi ve en Onemlisi anadili ya da bildigi bir dil olsa bile ¢ogu kiiltiir
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kurumunun kullandig1 agdali ve akademik dili anlamamas etkilidir (OMC, 2012,
53).

Miizeler acisindan kiiltiirel erisim ve katilimcilik incelendiginde, katilimin sadece bir
miize ziyaretiyle sergi gezmekle sinirli kalmadigi goriilmektedir. Miizelerde katilim
ayni zamanda izleyicinin bir sergi tasariminda, etkinligin gelistirilmesinde ya da bir
projenin uygulanmas: gibi miize etkinliklerinin her siirecinde de yer almasidir.
Serginin gelistirilmesi ve tasarimi, etkinligin gelistirilmesi ve uygulanmasi, miizenin
tanitim1 ve bir projenin tasarim ve uygulama siireclere dahil olmasidir. Nina Simon
(NEMO, 2016, 20), miize profesyonellerinin, katilimcilarin ve halkin gergeveli ve
desteklenen bir degisim bi¢ciminde yer aldigi “katilimecr miize” kavramini ana
hatlariyla belirtmektedir. Kurumun katilimcilariyla ve halkla olan iliskisine,
katilimda tam olarak yer alan ve onlara ne kadar kontrol verildigine bagl olarak,
farkli katilim derecelerini katkida bulunan, isbirlik¢i, birlikte yaratan ve
misafirperver katilim olarak gruplandirmaktadir. Ayrica miizeler i¢inde ziyaretgilere
yonelik katilimeiligin gelistirilmesi adina su asamalara dikkat edilmesi gerektigini
belirtir; ziyaretgiler ilk 6nce igerigi tiiketir, ardindan icerikle etkilesime girer; sonra
kendi ¢ikarlarint kurumun genis kitlelerinin ¢ikarlariyla iliskilendirir; daha sonra
benzer ilgi alanlarini ve etkinliklerini paylasan diger ziyaretgiler ve miize ¢alisanlari
ile irtibat kurur ve son olarak kurumu katilim potansiyeli zenginlestiren bir sosyal

mekan olarak goriir.

Rand’e gore (2002, 158’den aktaran Karadeniz, 2017, 24-25) miize ziyaretgisi
dogrudan katilimla iligkili “Konfor, uyum, hos karsilama, eglence, sosyallesme,
saygl, iletisim, 0grenme deneyimi, secenek ve kontrol, sorgulama, meydan okuma,
glivenirlik ve yenilenme” haklarina sahiptir ve miizelerde etkin katilim bes ayri
asamadan olusmaktadir. Bunlardan ilki bilgilendirme siireci altinda izleyiciye
sorunlar, alternatifler veya firsatlari anlamlari adina nesnel bilgileri saglamaktir.
Ikinci asama danisma siirecidir ki bu asamada analizler ve tercihler hakkinda
izleyiciden geribildirim alinir. Déhil etme olarak gecen {iglincli agamayla izleyici
ihtiyaclarmin ve isteklerinin anlasilmas1 adina dogrudan izleyiciyle c¢alisilir.
Bunlardan sonraki asama da is birligi i¢ine girerek izleyici ile beraber alternatiflerin

karar verilmesi ve son agsama yetkilendirme ile son karar1 izleyiciye birakmaktir.

Miizecilikte erisim, ¢ok farkli boyutlara ulagsmistir. Cesitli izleyici kitlesine gore daha

sicak bir kurumsal ortam yaratma anlayis1 s6z konusudur. Miizelerde erisim ve
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katillmin saglanmasindaki en ©nemli katki sunulan bilgilerin ulagilabilirliginin

saklanilmasi ve miizelerin kapsayici bir hale getirilmesidir.

2.2.3. Kapsayicihk

Kapsayiciligin tanimlanmasi i¢in Oncelikle kavramin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
karsit1 sosyal diglanma terimi ele alinacaktir. Boylece kapsayicilik kavraminin nasil
ve neden ortaya c¢iktig1 da anlasilacaktir. Sosyal diglanma bir toplumsal parcalanma
siirecini ve birey, toplum ve devlet arasindaki baglarin asinmasini tanimlamak i¢in
1974’te ilk olarak Fransa’da kullanilmaya baslanmistir (Silver, 1995’ten aktaran
Sandell, 2003, 45). Sosyal dislanma kavraminin farkli iilkelerde de akademik, siyasal
ve profesyonel alanlarda kullanimin artmasiyla popiilerlik kazanmasi, tanimlanmasi
ve anlamlandirilmasi ele alindig igerige gore degismektedir (Sandell, 1998, 403). De
Haan (1998’den aktaran Sandell, 1998, 405) sosyal dislanmay1 sosyal biitiinlesmenin
karsithigi hem bir devleti hem de siireci ve geleneksel agidan yoksulluk ve
yoksunlugu ifade eden ¢ok boyutlu bir kavram olarak anlamlandirmaktadir. Walker
(1997°den aktaran Sandell, 1998, 410) sosyal diglanmaya iligkin en genis
tanimlamay1 getirmekte ve kavrami sadece ekonomik, siyasal ve sosyal boyutta ele
almanin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Sosyal diglanmanin bir kiiltiirel boyutunun
da ortaya koydugunu agiklayarak, kavraminin kiiltiirel agiSindan yorumlanmasinda

temsil edilme, erigim ve katilim 6gelerin yer aldigini dile getirmektedir.

Kapsayicilik ve sosyal dislanma kavramlar1 uygulandiklar1 ve ele alindiklar1 ortama
bagli olarak cok ¢esitli sekillerde anlamlandirilmakta ve yorumlanmaktadir (Sandell,
2003, 45). Kapsayicilik, yoksulluk ve sosyal dislanmayla miicadele olarak
adlandirilmasinin yani sira herkese esit firsatlarin sunuldugu ve cok yonlii siireg
olarak, toplumun her {iyesine ekonomi, siyasal, sosyal ve kiiltiirel alanlarda karar
alma stirecinde aktif olarak katilma imkén1 saglanmasi olarak da yorumlanmaktadir
(UNDESA, 2009, 3). Slooten’a (2018, 40) gore kapsayicilik, ¢agdas toplumun
kiltirel cogunlugu ile sosyo-kiiltiirel yonetiminin iligskisine odaklanmaktadir.
Kapsayicilik, yeni fikirler sunarak, toplumsal yenilenme siirecine yardimci olmaya,
bireylerin taninmasina ve bireylerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmay1

amaglamaktadir (Karayilanoglu, Arabacioglu, 2016, 87).

Kapsayicilik, toplumlarin tekdiizelige bagdastirilmasindan 6te tiim ¢esitliliklerin ve

farkliliklarin kabul edilerek bir birlik olusturma diisiincesini destekleyen kavramdir.
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Bu dogrultuda, sosyal ve Kkiiltiirel politikalarda kapsayicit  toplumlarin

olusturulmasinda gerekli olan faktorler sunlardir:

e insan haklarina, 6zgiirliiklerine ve hukuka sayg1 gosterilmesi

e Kisilere ve topluluklara toplumda yer almalarinda giivenligi saglamanmasi

e Kamu, sosyal, ekonomik ve siyasal etkinliklere ayrim gozetmeksizin herkesin
katilim gostermelerinin tesvik edilmesi

e Giglii bir kamusal yapinin olusturulmasi adina yeni yontemler gelistirilmesi

e Kapsayici katilimlarin gelistirilmesi adina kamu altyapilarinin ve kurumlarinin
erisilebilirligini saglanmast

e Kiiltiirel gesitliligin taninmasi ve tolerans gosterilmesi (UNDESA, 2009, 8-11).

Therborn’a gore (2007’den aktaran UNDESA, 2009, 12-15) kapsayicilik bireyselden
kiiresellige uzanan farkli seviyelerden ve kiiltiirel, siyasal, sosyal, ¢evresel, fiziksel
ve yasal gibi birgok farkli boyutta ele alinabilen bir kavramdir. Kapsayicilik,
goriintirliik, dikkate alinma, sosyal etkilesimlere erisim, haklar ve tam katilim i¢in

kaynaklar saglanmasinin yer aldig1 bes basamakli bir siirecten olugsmaktadir.

2.2.3.1. Miizeler Acisindan Kapsayiciik

Kapsayiciligin kiiltiirel agidan yorumlanirken 6ne ¢ikan ozellikleri bireylerin 6z
saygisini, 0z kararhi§im1 ve sosyal iliskilerini arttirmasidir. Bu agidan da 6zellikle
miizelerin kapsayiciligr tesvik eden kurumlar olarak goriilmesi anlayis1 yaygindir.
Miizeler, kapsayici orgiitler olma yolunda Kkiiltiirel agidan sosyal diglanmayla
miicadele etmektedirler (Sandell, 1998, 410) Miizeler ve kiiltiir kurumlarinin, birey
ve toplumlarin dislanacagi olasi durumlart engelleme ya da etkisini azaltma giicii
vardir. Bu acidan yola ¢ikilarak miizelerin bireysel, toplumsal ve topluluklar
seviyelerinde kapsayiciliga katki sagladiklari giincel tartisma konusudur. Miizelerin
birey topluluklar iizerinden farkli etkileri bulunmaktadir. Miizeler bireyler tizerinden
kiiresel gelisimin desteklenmesi, giiven saglanmasi ve yaraticiligin tesvik edilmesini
saglarken, topluluklar iizerinden de toplumda kendilerini tanimlamalarina yardime1
olunmasi, 6zgiivenlerinin arttirilmast ve toplum iginde iliski kurmalara imkanlar
olusturmaktadir. Miizelerin bu etkisi g6z oniinde bulundurularak kapsayici toplumun
olusturulmasinda  miizeler toleranst ve kiiltiirleraras1  saygiy1  saglama

potansiyelindelerdir (Sandell, 2003,45).
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Miizelerde kapsayiciligin ele alinmasi ¢ikan kiiltiirel ¢esitlilik, esitlik, kiiresellesme
ve cok kiilttirliilik gibi post kolonyal meselelerin miizeleri etkilemesi sonucu ortaya
cikmistir ve giderek yayginlasmaktadir. Miizeler agisindan kapsayiciligin temel
odagi, miize koleksiyonuna erisilebilirligi arttirmak, miize egitiminin ve sergi
sunumlarmin anlagilmasini saglamaktir. Ayrica, miizeler hitap ettikleri toplumlarla
birlikte caligmalari, toplumlarin temsil edilmesinin yam1 sira her tiirli etkinlik,
calisma ve karar alma siireglerinin de katilim gostermelerinin saglanmasi

kapsayiciligin gerekliliklerindendir (Slooten, 2018, 40).

2.2.3.2. Kapsayic1 Miize

Miizelerin sosyal dislanmayla miicadele, kiiltiirel ¢esitligin taninmasi ve korunmasi,
demokratiklesme gibi siireclerde yer almasi kapsayict miize (inclusive museum)
anlayisin1 ortaya cikarmistir. Kapsayici miizelerin amaci kiiltiirel kapsayiciligi bir
basamak olarak kullanarak toplumda dislananlarin temsil edilmesi, katilimlarinin

tesviki ve erisilebilirligin saglanmasini bagarmaktir (Sandell, 1988, 410).

Miizelerin sosyal diglanmayla miicadele, kiiltiirel ¢esitligin taninmas1 ve korunmast,
demokratiklesme gibi siireglerde yer almasiyla kapsayict miize (inclusive museum)
anlayisginin  ortaya ¢iktigmi dile getiren Sandell (1988, 410), bu anlayisin
amagclaring kiiltiirel kapsayiciligin bir basamak olarak kullanilmasi ve o&zellikle
miizelerin temsil edilmeyen gruplara iliskin izleyici gelisim ¢aligmalariyla temsil,

erigim ve katilim konularina ilgi géstermesi olarak agiklamaktadir.

Galla (2016, 304) ise kapsayict sOylemin birden fazla sesi, birden ¢ok kesisme
noktas1 ve karmagsik bir kiiltiirel ve paydas topluluklari bagina sahip olmasindan
otiirii kapsayict miize i¢in ortak bir fikir birligi saglamayacagini belirtmektedir.
Tanimlanma siireci devam eden kapsayicit miizeyi; iliskisel yonleri ile insanlar1 ve
miraslarin1 bir araya getirecek bir dil yaratma siireci; ortak otoriteyi anlama ve
uygulama iligkisi ve topluluklarin kiiltiirlerine i¢inden ve disindan bakis saglayarak

ortak bir saygiy1 yaratma seklinde yorumlamaktadir.

Kapsayicit Miize “toplum yararma olan” miizelerin toplumu gelistirmek adina miize
izleyicisine daha fazla sosyal firsatlar sunmasidir. Kapsayici miize anlayisinda miize
insan odakli bir yaklagimi savunur ve miizelerde toplumun dahil edilmesine iliskin

miize ziyaretcisi terimi yerine “miize izleyicisi” terimin kullanilmasini miizelerin
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gelisimine ve siirdiiriilebilirligine  katki  saglayan bir etken olarak goriir

(Karayilanoglu, Arabacioglu, 2016, 87).

2.3. Kiiltiir Politikas1

Topuz (1998,7) Kkiiltiir politikasini, “bir {ilkede kiiltiirlerin ve kiiltiir varliklarinin
korunmast ve gelistirilmesi i¢in kiiltiirle ilgilenen devlet kurumlarinin,
bagkanliklarinin, yerel yoOnetimlerinin, sivil toplum orgiitlerinin, vakiflarin,
derneklerin, iniversitelerin, kiiltiir alanina izledikleri politikalar” olarak
tamimlamaktadir. Eagleton (2005, 75’ten aktaran Karadeniz, 2018, 36) kiiltiir ile
politika arasinda 6nemli bir bag oldugunu ve kiiltlirtin politikanin {iriinii oldugunu
belirtmektedir. Topluma nasil bir kiiltiir sunulacagi, var olan kiiltiiriin nasil
gelistirilecegi, toplumda yer alan farkl kiiltiir gruplarinin nasil temsil edilecegi
konularinda politikay:1 karar alma mekanizmasi oldugunu dile getirmektedir. Kiiltiir
politikasinin  ortaya ¢ikisindaki amaglar; kiltiirel aktivitenin korunmasi ve
gelistirilmesi ile vatandaslarin kiiltiire esit erisimin saglanmasidir (Merger, 2010, 2).
Kiiltlir politikasinin temel olarak kiiltliriin kosullari, materyali ve ayni zamanda
kiiltiirel tiretim ve tiiketim alanindaki zaman ve mekandaki soylemsel belirlemeler
hakkinda oldugu soylenebilir (McGuigan, 1996, 22’den aktaran Yuzurihara, 2004,
67).

Kiiltiir politikast terimi, UNESCO tarafindan 1969 yilindan beri uluslararasi
toplantilarda kullanilmaktadir. UNESCO (1969, 26-27) kiiltiir politikasin1 “Devlet
tarafindan uygulanan kiiltiirel faaliyetlere temel saglayacak ilkeler, idari ve mali
uygulamalar ve prosediirler” biitiinii olarak tanimlamistir.1960’l1 yillarda glindeme
gelen Kkiiltiir politikas1 ve bu konuya iliskin caligmalar 1970’lerde uluslararasi
diizeyde ele alinmigtir. UNESCO 1969°da Paris ve Dakar’da uzmanlik toplantilar
diizenlenmis ve kiiltiir politikalar1 adli bir dizi aragtirma yaymnlanmistir. 1970°te
Venedik Konferansi’nda iilkelerin kendi kiiltiir politikalarini olusturmasi gerektigine
vurgu yapilmis, devletin kiiltiire yonelik katkist ile miidahalesi arasindaki smirlar
¢izilmistir (Karadeniz,2018,37). Eski UNESCO Genel Midiirii Rene Maheu kiiltiir
politikalarini 1948°de kabul edilen Insan Haklar1 Bildirgesi'nin 27. Maddesi’nde yer
alan kiltir yasamina oOzgiirce katilma hakkina, dayandirilmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu yaklasim kiiltiiriin - demokratiklesmesini saglayarak, kiiltiirel

demokrasinin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. UNESCO 1972°de Helsinki’de
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Avrupa Kiiltiir Politikalar1 Konferans1 diizenlemistir. Bu konferansta, Avrupa
genelindeki kiiltiirel degisim ve is birligine odaklanilmis ve kiiltiirel is birliginin
Avrupa’da gilivenligin, barisin saglanmasinda ara¢ olacagr belirtilmistir
(Topuz,1998,13-14’den aktaran Karadeniz,2018,44). 1982 Mexico’da diizenlenen
Diinya Kiiltiir Politikalart Konferansi’nda kiiltiirel kimlik, kiltiirel gelismenin
boyutlari, kiiltiir ve demokrasi, kiiltiirel miras, yaraticilik, kiiltiirel etkinliklerin
planlanmasi ve uluslararasi kiiltiirel is bilikleri gibi siireclerde UNESCO’nun rolii ele
almmistir (UNESCO Mexico City Declaration on Cultural Policies, 1982; Topuz,
1998, 17’den aktaran Karadeniz, 2018, 44).

Avrupa Konseyi 2000°de Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi Kiiltiirel Cesitlilik
Bildirgesini, UNESCO ise 2001°’de Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirgesini
yayinlamistir. Avrupa Konsey, Avrupa Parlamentosu ile birlikte 2000 yilinda Kiiltiir
2000 programini kabul etmistir (Karadeniz, 2018, 45). Avrupa Konseyi, bu
bildirgesinde kiiltiirel gesitliligi: kiiresellesmis diinyada stirdiiriilebilir kiiltiir ¢esitlilik
icin gelistirilen politikalar ve kiiltiir ¢esitliligin siirdiiriilmesi konularin1 ana baglik
olarak ele alinmistir. Avrupa Konseyi daha sonra Avrupa Coklu Kiiltiirel Aidiyet
Bildirgesi yaymlamistir. 2006-2007 yillart arasindaki Kiiltiirel Kimlikler Paylasilan
Degerler ve Yurttaglik Projesi’nin sonuglarindan biri olan bu bildirge kiiltiirel
cesitliligin kabulii i¢in 6nemlidir (Avrupa Belgesi, 2010, 5’ten aktaran Karadeniz,
2018 ,52). Bildirgede “Cogulcu bir Avrupa” ve “Gog ve siyasi degisimle evirilen ve
yeniden yazilan bir sayfa olarak Avrupa” sOylemlerine yogunlagsmaktadir. Coklu
kiiltiirel aidiyetin, yenilenen ve gelisen Avrupa yurttaghiginin temel diregi haline

geldigi bu bildirgede goriilmektedir (Karadeniz, 2018, 52).

Bat1 Avrupa {ilkelerinin ¢ogunun 20. ylizyilin ikinci yarisinda hazirladign kiltiir
politika programlari, devlet ile sanat ve politika ile kiiltiir arasindaki iligkilerin ¢ok
yonlii tarihinin mirasina dayanmakta ve Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra demokratik
refah devletlerinin yapilanmasindan olusan devlet miidahalesinin genel olarak
yenilenmesi ile baglantili oldugu goriilmektedir. Bu anlamda, cagdas kiiltiir
politikalari, sanatin devlet himayesine indirgenemezdir. Kiiltiir politikalari, ulusal
siyasi ve kurumsal yapilara gore ve zaman i¢indeki degisimlerini takip ederek kendi
gerekgelerini, uygulamalarini ve orgiitlenme bigimlerini tanimlamislardir. Bundan

dolay1, kiiltiir politika rejimleri ayn1 zamanda ulusal kiiltiirel alanlarin modellerini,
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yani sosyo-ekonomik yapilarini, i¢ hiyerarsilerini ve bunlarin i¢inde gegerli olan

sanat ve kiiltlir kavramlarini yansitmaktalardir (Dubois, 2013, 2).

Kiiltiir politika rejimleri, uluslarin insasi, ulusal tarihgelerine ve modern devletlerin
yapimina gore farklilik géstermektedirler. Bir ulusun erken birlesmesini ve giiglii bir
devletin insasini goren lilkelerde, sanat ve kiiltiir siiregle dogrudan iliskili iken, daha
yakin zamanda birlesmis iilkelerde ulusun ve devlet insasinin tarihi tamamen farkl
bir sonuca yol ag¢maktadir (Castelnuovo, Ginzburg, 2009). Kiiltiiriin, politik
kullanimi giinlimiizde kiiltiirel politika rejimlerinin kurulmasin1 engelleyen mesru
olmayan miraslarla da sonuglanabilmektedir. Bu, otoriter ve fasist rejimlerin sanati
ve kiiltiirii manipiile ettigi tilkelerde meydana gelmektedir. Bu agidan 6rnek olarak
Sanat sansiiriiniin ve kiiltiir yoluyla siyasi propagandalarin yapildigi Nazi Almanya’s1
gdz oniinde bulundurulabilir. Ayrica, Italya, Ispanya ve Portekiz gibi Akdeniz
tilkelerinde otoriter rejimlerden sonra demokratik kiiltiir politikalarinin yapilmasinin
engellendigi ve kiiltiirel mirasa odaklanan yaklasimlarin yer aldigi goriilmekteydi.
Cagdas kiiltiir politika rejimleri ise, ¢esitli kiiltiirleri ve politik yonlerini inceleyen ve
kurumlar, finansman tiirleri ve Orgiitlenme bicimleri agisindan ¢esitli miraslar
saglayan bu c¢esitli ulusal ge¢mislerden kaynaklanmaktadir (Dubois, 2014, 4-5).
Cagdas kiiltiir politikalar1 sadece ulusal kiiltiirii degil, azinlik ve gé¢men kiiltiirlerinin
de ele alimmasini vurgulamaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde azinlik ve
gogmenlerinin kiltiirlerinin de kamu politikasi alanina dahil edilmesi, gogmenlerin
topluma dahil edilmesi adina sembolik bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. Ancak,
giiniimiizde kiiltiir politikalarinda gé¢menlere yer verilmesi halen tartisilmakta olan

bir konudur (Kiwan,2007’den aktaran Dubois, 2013,7).

Bonet ve Negier’in (2011, 4-5) olusturduklar1 asagida yer alan tabloda tarihsel siireg
igerisinde degisen kiiltiir politikalarina egemen diisiince, miidahale edilen sektor ve
belirtilmektedir. (Tablo 1) 19.yy.’dan 1945’e kadar eski hiikiimetlerin ulusal mirasa
ve sanata baglandigim1 ve ulusal kimliklerin insas1 ile iligkili olarak kiiltiirel
politikalar belirlendigi goriilmektedir. 1945-1960 yillar1 arasinda giindemde olan
demokratik vatandaglik meselesini ile popiiler kiiltiirle biiyliyen politik tartigmalarla
iligkilendirilerek, sanatcilara yardim dagiliminin kiiltiiriin sosyal pratigindeki énemi
g6z Oniine ¢ikmaktadir. 1960-1980 arasinda daha toplumsallasan politika hedefleri
hakimken, 1980’lerde sosyal entegrasyon veya ekonomik kalkinma gibi yeni kiiltiirel

amaglar vurgulanmaktadir. Giliniimiize kadar gelinen siirecte kiiltiirel gelisiminde
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dikkate alinmasiyla kiiltiirel ¢esitlilik, ¢ok kiiltiirliillik ve kiiltiirel is birlikleri de

politikalarin hedefleri arasinda yer almaya baslamistir.

Tablo 1: Avrupa’da Kiiltiir Politika Hedeflerinin Donemsel Degisimi

Donem Egemen Miidahale Edilen Hedefler
Diisiince Sektor
19.yy- | Seckinci ve | Arkeolojik kiiltiir Koruma, ulusal kimlik olugumu,
1945 milliyetei varhigi, kiitliphaneler ve | kamusal egitim, segkin sanat
kiltiir arsivler, giizel sanatlar formasyonu
varlig
1945- Sanatsal Giizel sanatlar ve ¢agdas | Yiiksek kiiltiirlin yayilmasi,
1960 sanat, poptiler kiiltiir demokratik yurttaglik,
yaraticilik, nitelik ve ifade
ozgurligii
1960- Sosyo-kiiltiir | Geleneksel kiiltiir, cok Kiiltiirel demokratiklesme,
1980 degerli donanimlar, entegrasyon ve toplumsal
popiiler kitle kiiltiir, bagdasma, katilim ve kiiltiirel
iletisim araglari demokrasi
1980- Iktisadi ve Gorsel-isitsel dogal ve Ev ici kiiltiirel tiretim ve
2000 kiilturel dokunulmamis kiiltiir dagitim, tam istihdam, rekabet
gelisim varlig1, yeni iletisim edebilirlik ve biiylime, kiiltiirel
teknolojileri, cesitlilik, cok kiilturliiliik,
multimedya kiiltiirel is birligi

Louis Bonet, Emmanuel Negier, The ends of national cultures? Cultural policy in the face of
diversity (International Journal of Cultural Policy, 2011) sayfa 4-5’ten uyarlandi.
Bati'daki ulusal kiiltiirel politikalar, kendilerini uzun zamandir, insanligin harika
eserlerini miimkiin olan en fazla sayida insanin kullanimina sunma idealiyle
sinirlandirilmaktalardi.  Kiiltiirel demokratiklesme, politikalar1 popiiler kiiltiir,
kiltiirel katilim ve alt kiiltiirlere yer agan kiiltiirel demokrasinin tanitimiyla yavas
yavas revize edilmeye baslanilmaktaydi (Chalier, 2009, 4). Savas sonras1 donemde,

Avrupa devletlerinin kiiltiirel sorunlara katiliminda istikrarl bir artis goriilmiistiir.
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1960'1ara kadar, sanatla ilgili devlet katiliminin artmasi, biiylik Olciide, politik
yelpazenin her iki tarafindan, sanatin medeniyet degerlerine uzun siire dayanan bir
inang ve buna bagl olarak demokrasilere erisim arzusundan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Bu inanca dayanan kiltiir politikalar, diisiik giris fiyatlar
bakimindan oncelikli konulara yani erigsim egilimine yonelmistirler.1960'l1 yillardan
sonra, tiiketim ile birlikte kiiltiirel liretim, dagitim ve analiz araglarina erigimin
artmasiyla ilgilenen  kiltirel demokrasi ilkesi, daha sonra kiltiiriin
demokratiklesmesi onceligi i¢in canlandirilmistir. Toplumun degisen dogas1 goz
online alindiginda, bircok Avrupa {ilkesinde kiiltiirel politika etrafinda siyasi

tartismalar1 kutuplagma egiliminde olmustur (Matarasso, Landry, 1999, 14).

1970'lerde ise Bati Avrupa iilkelerinde, kiiltiirel faaliyetlerle demokratiklesme ve
kiiltirel politikalarinda gozlemlenen ademi merkeziyetcilik kapsayicilik fikri ile
tamamlanmistir. Kiiltiirel gesitliligin taninmasi, belirli gruplarin ihtiyaglarinin ve
kiiltiirel kurumlarmin operasyonel uygulamalar1 ile birlikte kiiltiirel politika
sOyleminde yer almaya baslamistir. Kiiltiiriin demokratiklesmesi ve kiiltiirel
demokrasi diisiinceleri topluluklarda sanat hareketi ve kiiltiiriin insanlarin
yasamindaki roliinii vurgulayan diger sosyal hareketler tarafindan desteklenmistir.
Kiiltiirin ve ekonomik kalkinmanin bir araci olarak kiiltiiriin ekonomik 6neminin
taninmasina dogru bir kaymanin ardindan, 1980'lerden bu yana bu fikirlere kiiltiirel
gelisme, kiiltiirel vatandashik ve kiiltiirel ¢esitlilik fikirleri eslik etmistir. Gilinlimiize
kadar gelen siirecte, evrensel katilim ve insanlar1 kiiltiirel karar alma siirecine dahil
etme kavramlar1 zemin kazanarak ve politikalar icin kilit kavramlar haline gelmistir

(Laaksonen, 2010’dan aktaran Avetisyan, 2014,14).

Kiiltiir politikalar ile iliskili 6nemli bir unsur iilkelerin merkeziyetcilik veya ademi
merkeziyetcilik yapilaridir. Devletin merkeziyetgilige yonelme egilimi ¢ok daha
eskiye dayanan, hiyerarsik yapiyr destekleyen, kiiltiirel alandaki tiretim ve tiretimin
tek bir kiiltiir bakanlig1 tarafindan yonetilen Fransa, bu a¢idan en onemli 6rnek
olmaktadir. Almanya, ise kiiltirel politikaya devlet miidahalesi konusundaki
endiseleri nedeniyle savas sonrasi anayasada tiim kiiltiirel konular sehir devletlerine
verilmesine neden olmustur. Avrupa’daki kiiltiir politika pratiklerinde merkeziyet ve
yerel yonetim arasinda bir denge Saglanmasi ise 1945’lerde sanat konseylerinin
kurulmasiyla Ingiltere’de goriilmiistiir (Matarasso, Landry, 1999, 47-48). 1992

yilinda imzalanan Maastricht Antlagsmasi, karar alma isleminin miimkiin oldugu
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kadar vatandasa yakin yapilmasi gerektigini belirtmekte ve AB'de yerellik ilkesinin
uygulanmasina 6n ayak olmaktaydi. Bonet ve Negier (2003,2), kiiltiir politikalarinin
merkezilesmeden yerellesmeye olan gegisleri bes ayr1 asamaya ayirarak su sekilde

yorumlamaktalardir;

“Devletler tek ya da basat miidahil olarak mesruluklarinin, bes ayr1 hareketten yola ¢ikarak
tartisma konusu edildigini gordiiler. Tlk hareket, ademi merkezilestirmedir; dolayisiyla, ¢ogu
Avrupa ilkesinde kamu miidahalesinin ¢ekim merkezinin bolgesel topluluklar yararina
doniisiimiidiir. Ikincisi, yerel kiiltiir stratejilerinin onemli 6lciide gelisimiyle ilgilidir.
Ucgiinciisii, Maastricht Anlasmasindan yola cikarak, bazi kiiltiirel miidahale eksenleri
etrafinda Avrupa ¢apinda kamusal bir faaliyetin ortaya ¢ikisidir. Dordiinciisii, 6zellikle, ticari
olsun veya olmasin, 6zel alanin dinamikleri karsisinda, kér amaci giitmeyen kurulus ya da
vakiflarin faaliyetleri dolayisiyla kamunun miidahalesinin yeriyle ilgilidir. Besincisi ise,
bizzat kamusal faaliyetin iginde, 6zel alandan ithal edilen yeni ydnetim aygitlar1 arayisina
baglhdir.”

Matarasso ve Landry’e gore (1999,48) yerellik ilkesinin kiiltiirel politikaya
uygulanmali, bodylece yalnizca ulusal diizeyde olmasi1 gereken kararlar veya
girisimler kiiltiir bakanliginin sorumlulugunda, geri kalan kararlar ise bolgesel ve
yerel yonetime devredilecek sekilde olmahidir. Chalier (2009,5) kiiltiirel gesitlilik
paradigmasinin nasil 6ziimsendigi ve ¢ogu Avrupa iilkesinde hem yerel hem de
ulusal diizeyde halihazirda olduk¢a yaygin olan kiiltiirel politikalarla nasil
carpistigini ortaya koymaya amacladigi Avrupa Kentlerinin Kiiltiir Politikalarinda
Kiiltiirlerarasilik  arastirmasinda, Kiltiirel politikalar ile kiiltiirel ~gesitliligin
arasindaki catigsmanin; iilkenin toplumunu olusturan halklarin tarihine, bir tilkedeki
bolgesellesme veya siyasi ademi merkeziyetcilige ve kamu otoritelerinde kiiltiirel
cesitliligin  kurulma derecesine bagli olarak farkli bigimlerde ortaya c¢iktigim
belirtmektedir. Sehirlerde ve uluslararasi diizeyde c¢atismalarin ve gerilimlerin
gercegi, kiiltiirel c¢esitlilik ve kiiltiirlerarast diyalog kavramlarinin taninmasini
hizlandirdig1, kiiltiirlerarasililigin bir hak olarak kiiltiirel politikanin bir pargasi
olmasa da yerel veya ulusal olarak sosyal durum paydaslarini diisiinmeye zorladigini,
kiiltiirel cesitlilik ve kiiltlirleraras1 diyalogun taninmasiyla kiiltiir politikalarinin

yeniden yapilandirma firsatlari oldugunu belirtmistir.

Kiiltiir politikasinin orgilitsel yapisi, sanat ve kiiltiiriin hassas ve son derece sembolik
konularinin nasil yonetilmesi gerektigi sorusunu giindeme getirmektedir. Cumming
ve Katz’a gore lilkeler arasindaki kiiltiir politikalarinin farkliliklari, bu politikalar
tanimlanmasinda ve uygulanmasinda sorumlu olan kurumlara gore cesitlilik
gostermektedir (Belfiore, 2004, 10). Orgiitsel acidan mimar devlet, patron devlet ve

kolaylastirict devlet olmak iizere {i¢ ana devlet yapisi bulunmaktadir. Mimar devlet,
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bakanliklart merkezilestirmekte, hiikiimet i¢indeki belirli bir kiiltliir departmanini,
kiiltiirel politika olusturma icin finansal, politik, bilgi ve sembolik kaynaklarin
agirlikli bir boliimiini yogunlastirmaktadir. Bu modelin tam anlamiyla uygulayicisi
olan Fransa’dir. Patron devlet ise yari-bagimsiz kurumlar araciligiyla fonlar
dagitimina baghidir. Bu yapi icinde Ingiltere ve Sanat Konseyleri drnek olarak
gosterilmektedir. Son olarak kolaylastirict devlet yapisinda, Almanya, Italya ve
Iskandinav iilkelerinde oldugu gibi ne giiclii bir ulusal kiiltiir bakanlig1 ne de giiclii
bir sanat konseyi bulunmaktadir. Mimar Devlet ve Kolaylastirict Devlet yapilari
genellikle Bat1 Avrupa tilkelerinin kiiltiir politikalarinda 6rgiitsel olarak benimsedigi

modellerdir (Hillman-Chartrand, McCaughey, 1989’dan aktan Dubois, 2013, 15-16).

2.4. Uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslarinin Goé¢ ve Kiiltir Odakh

Cahismalan

UNESCO ve ICOM’un ‘gog’, ‘kiiltiirel gesitlilik’, ‘kiiltiirel erisim ve katilim’ ve
‘kapsayicilik’ kavramlarina yonelik yaklasimlarimin kiiltlir politikalar ve miizelere
yonelik etkilerinin anlasilmasi i¢in, bu kavramlarla iligkili olarak hazirladiklari

bildiriler, s6zlesmeler, tavsiye kararlar1 ve dnerileri incelenecektir.

2.4.1. UNESCO

Miizelerin toplumsal roliine ilk kez Sili’de 1972 yilinda diizenlenen Cagdas
Diinya’da Miizelerin Gelismedeki Rolii baslikli UNESCO toplantis1 sonunda
yayimlanan Santiago de Chile Bildirisi’nde yer verilmesiyle devam eden siirecte
UNESCO miizelerin sosyal gelisim ve biitiinlesmedeki degerini yansitmaktadir.
UNESCO Miizelere iliskin farkindaligini, kiiresel bir mesele haline gelen artan gog
hareketleri neticesinde ortaya ¢ikan kiiltiirel ¢esitlilige iliskin bildirge ve
sO0zlesmesinde de miizeleri “toplumsal baglarin, sosyal dayanigmanin, vatandaglik
bilincinin gelistirilmesinde ve toplumsal kimligin yansitilmasinda énemli gorevleri

olan kurumlar olarak™ nitelendirerek siirdiirmektedir (Karadeniz, 2017, 31).

2 Kasim 2001°de yayinlanan UNESCO Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirgesi’nde
“Kiiltiirel cesitliligin zaman ve mekana bagli sekillenmesiyle ortaya ¢iktigir ve bu
cesitliligin birey ve toplumlarin kimliklerin 6zgiinliigiinde ve ¢ogulculugunda
yansitildigr” ifade edilmektedir. Kiiltiirel ¢esitliligin politik ifadesi olarak kiiltiirel
cogulculuk kavramii kullanan UNESCO bu kavrami kapsayiciligin, uyumun,
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biitlinlesmenin ve demokratik yapinin 6nemli bir tagi olarak goriir. Bu bildirgede
ayrica “esit erisim ve tiim kiiltiirler icin ifade ve yayma araclarina erisim olanagi,
kiiltiirel gesitliligin garantileridir” anlayis1 benimsenmistir. (UNESCO, [21.04.2919],
180/17).

UNESCO’nun 20 Ekim 2005, Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve
Gelistirilmesi Sozlesmesi’nde kiiltlirel ifadelerin kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligini
korumak ve gelistirme temel amaciyla birlikte kiltlirlerarasililigin tesviki ve
diyalogun saglanmasi, cesitlilige yonelik farkindalik caligmalar1 yiiriitiilmesi ve
kiiltiirel etkinlikleri ve hizmetlerinde cesitlilik degerlerini taninmast ilk kez bu
sozlesmeyle kabul edilmistir (UNESCO, [22.04.2019], 179/177). Kiiltiirel gesitliligin
“barts ve giivenlik i¢in vazgecilmez” bir unsur olarak tanimlanmasi ve “insan
haklarinin ve temel 6zgiirliikklerin tam olarak gerceklestirilmesi icin bir zorunluluk”
olarak ele alinarak UNESCO sozlesmesinin prensiplerini belirlemistir (IKSV, 2018,
10). Sozlesmede yer alan rehber ilkelerden ii¢iincii maddede ifade edilen “Biitiin
kiiltiirler i¢in esit itibar ve saygi ilkesinde” kiiltiirel ifadenin ¢esitliligin korunmas1 ve
gelistirilmesi, azinlikliklarin da kiiltiirlerinin dahil edilmesi gerekliligi dikkate
alimmistir. Bu s6zlesmenin Taraflarin Ulusal Diizeydeki Haklar1 olarak ifade edilen
altinc1 maddesinin e bendinde miizelerin kiiltiirel ¢esitlilikle ilgili rolii su sekilde

ifade edilmistir:

“Kar amaci gilitmeyen orgiitleri, kamu ve 6zel sektor kuruluslarini, sanatcilart ve diger kiiltiir
ustalarini, fikirlerin, kiiltiirel ifadelerin ve kiiltiirel etkinliklerin, mallarin ve hizmetlerin 6zgiir
sekilde degisimini ve dolagimini gelistirmeye, desteklemeye ve faaliyetlerinde yaratict ve
girisimci ruhu uyandirmaya tesvik etmeye yonelik dnlemler; maddesi miizelerde kiiltiirel ¢esitlilik
agisindan onemlidir (UNESCO, [22.04.2019], 179/177).”

Kiltiirel gesitlilik ve ¢ok kiiltiirliilik, UNESCO’nun yayinladigi bildiriler ve
sozlesmelerde 21.yy’in anahtar kavramlar1 haline gelmistirler (Karadeniz,2018,18).
2009 wyilinda Kiiltiirel Cesitlilik ve Kiiltiirlerarasi Diyalog Raporu UNESCO
tarafindan yaymlanmistir ve bu rapor UNESCO’nun 1960’dan 2000’e¢ kadar

yayinladigi ¢cok sayida tavsiye kararinin sonucudur.

UNESCO 2011 yilinda genel konferansinin 36. Oturumunda, Brezilya tarafindan

miizelerin ve koleksiyonlarinin korunmasma iliskin bir taslak karar sunulmustur.

2005 sozlesmesinde de miras ve kiiltiirel cesitlilikle ilgili mirasin korunmasi ve

gelistirilmesi fikri yer alsa da 2011 yilinda ele alinan mesela s6z konusu durumlarin

miizelerde nasil ele alinacagi ile iliskiliydi. Bu konferansin neticesinde 2012 yilinda,

Rio de Janeiro’da UNESCO Brezilya Miizeler Kurumu (IBRAM) ve ICOM
28



ortakliginda ilk ulusal toplantisin1 gergeklestirmistir. Bu toplantida miizelerin
toplumsal degisimin aracilari, kiiltiirel ¢esitlilik forumlari, 6rglin ve yaygin egitim
merkezleri olarak genel &nemi, mevcut yasalarmn Uye Devletleri tarafindan
onaylanma hedefi, miize politikalarinin siirdiiriilebilir gelisme, kapsayicilik, bilgi ve
iletisim teknolojilerin kullanimi1 agisindan genisletmek, uluslararasi isbirliklerinin
gelistirilmesi ve miizelere adanmig Onlemleri vurgulanarak miize ihtiyaglar
tartistlmistir 2013’te UNESCO 37. Genel Konferansi’nda misyonunu ICOM ile
yakin bir iligki icerisinde olmay1 ekleyerek miizecilik alaninda 6ncii bir kurulus olma

kararimi stirdiirmistiir (Mairesse, 2016, 96-98).

UNESCO 2015°teki 38. Genel Konferansi’nda Miize ve Koleksiyonlarin
Cesitliliklerini ve Toplumdaki Gorevlerinin Korunmasi ve Gelistirilmesine Iliskin
Tavsiye Karar1 almistir. Tavsiye Kararinda, 21.yy. en 6nemli meselelerinde biri olan
kiiltiirel ~ ¢esitliligin  saglanmast ve korunmasinda kiiltiirleraras1 iletisimin
gerceklestirildigi, egitim ve 6grenim alanlar1 ve toplum i¢in var olan kurumlar olarak
degerlendirilen miizelerin rolleri ele alinmaktadir. Bu Tavsiye kararinda miizelerin
temel islevleri arasinda iletisim ve toplumsal roliiyle ilgili 6neriler belirtilmistir.
Miizelerin iletisim islevini halka agik etkinlikler diizenleyerek, toplumda etkili bir rol
oynayabilmek amaciyla ilgili kiiltiirel aktiviteler, fiziksel veya dijital etkilesimlerde
rol alarak iletisimin biitlin amaglarini kullanilmasi yoniinde tesvik edilmektedir.
Miizelerin toplumsal rolii ile iliskin olarak ise tiim topluma seslenen ve toplumsal
baglanmanin, sosyal dayanismanin, vatandaslik bilincinin gelismesinde ve toplumsal
kimligin yansitilmasinda onemli gorevleri olan kurumlar olmalarini tavsiye eder.
Ayrica miizelerin sosyal dayanigma ve biitlinlesmede etkin bir sekilde rol aldigim

vurgulayarak miizelerin bu bilingle hareket etmelerini Onerir (UNESCO,
[23.04.2019], 159/176).

2.4.2. ICOM

ICOM’un 1974 yilinda “toplumun hizmetinde ve gelismesinde” yer olan kurumlar
olarak miize taniminda yaptigr degisiklikle baslayan toplumsallasma anlayist
dogrultusundan 1980’lerde kiiltiir ve kiiltiirel ¢esitlilikle iligkili durumlar miizelere de
yansimistir. 1986’da miizeler i¢in etik kurallarin ortaya ¢ikmasiyla kiiltiirel ¢esitlilik
meselesiyle genisleyen etik sorunlarma iligkin durumlar yer almaktadir. 1990’lardan

itibaren de Kkiiltiirlin mihenk tas1 olarak goriilmesi anlayisina ayrica toplumsal
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gelismede rol alan kurumlar olarak miizelere yeni sorumluluklar eklenmektedir. Bu
yeni sorumluluk beraberinde miizelerin daha genis ve cesitli bir toplumsal yapiy1

temsil etme ihtiyaci da getirmektedir (Murphy, 2016, 24-27).

ICOM’ da kiiltiirel g¢esitlilikle iliskili 6nemli adimlarin atilmasinda 2010 yilinda
Sangay’da diizenlenen 25. Genel Kurul toplantisinin énemli bir yeri bulunmaktadir.
Bu genel kurul sonucunda alinan resmi kararlarin ilki, sosyal gelisme i¢in miizeler ile
ilgili olarak Sangay Deklarasyonu’nda ICOM’un uluslararasi miize taniminda 1974
yilinda yaptigi o6nemli degisiklik olan ve ilk kez miizelerin sosyal agidan
degerlendirilmesiyle olusturulan “miizeler toplum hizmetinde ve gelismesinde” var
oldugunun dikkate alinmasiyla belirlenmistir. Bu kararin alinmasinda 6nemli olan bir
diger durum ise ICOM’un miizelerin sosyal sorumluluklarini sekillendirmesinden bu
yana donilistime ugradigini ve gilinlimiizde tiim modern toplumlarin c¢ogulcu bir
ortamda gelismekte olduklarindan g6z Onilinde bulundurulmasiyla, miizelerin
genisletilmis etik sorumluluklarin1 ve ICOM’un miizeler i¢in 2004 yilinda hazirladig:
Etik kurallarinin ele alinmasidir. Bu kararda miizelerin prensiplerinde on plana

cikarmalar1 gereken gereklilikler sunlardir;

e Sosyal ve kiiltiirel politikalarda ¢esitliligin taninmasi ve sayg1 gosterilmesi

e Dabha giiclii toplumlarin olusturulmasi

e Miizelerin kapisinin herkese esit sekilde agilmasini vurgulanmasi

e Miizelerin kiiltiirleraras1 farkindaligin olusturulmasi ve bigimlendirilmesinde
etkili olmast

e Farkl kiiltiirlerin ve bireylerin de 6zgiirce ve aktif olarak miizelerde yer almasini

saglanmasi (ICOM, 2010, 1-3).

Genel Kurul’da alinan ikinci resmi karar olan ICOM Kiiltiirel Cesitlilik Tizigi;
ICOM’un 2010 faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak, Uluslararas: Kiiltiir
Yetistirme Yili, Uluslararas1 Biyogesitlilik Yili, Uluslararast Genglik Yili, Diyalog
ve Karsilikli Anlayis, ICOM Capraz kiiltiir Gorevi ile tutarli olarak ve ICOM’un
1998 Kiiltiirel Cesitlilik Politikasi Cercevesinde kiiltiirlerarasi ve nesiller arasi
diyalogla kiiltiirel gesitlilikle basa ¢ikmak i¢in kapsayici yaklagimlari 6ne siiriillmekte
ve buna dayanak olusturacak kilavuz niteliginde ilkeler gelistirilmesiyle ICOM

Kiiltiirel Cesitlilik Tliziigli olusturulmustur (ICOM, 2010, 4). Bu kapsamda ele alinan
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ilkelerden kiiltiirel cesitlilik, kiiltiirel erisim ve katilimcilik ve kapsayicilik

kavramlartyla iligkili olarak 6ne ¢ikan ilkeler sunlardir;

o Cesitlilik: Yerel, bolgesel ve uluslararasi diizeydeki tiim kiiltiirel cesitlilik ve
biyolojik ¢esitlilik tiirlerini tanimak ve onaylamak ve bu c¢esitliligi diinyadaki
miizelerin tiim politika ve programlarina yansitmak.

e Katilime1 Demokrasi: Tim paydaglardan, topluluk gruplarindan, kiiltiirel
kurumlardan ve resmi kurumlardan aktif girdiler igin uygun istisare, miizakere ve
katilim siireglerinden aktif girdiler almay1 saglamak ve siiregleri tanimlayan
unsur olarak sahiplenmesini saglamak.

e Baris ve Toplum Insasi: Kiiltiirel ve nesiller arasi1 diyalog yoluyla uzlasma
ruhundan esinlenen ortak bir vizyonu gelistirerek ve ¢esitli miraslarimi takdir
ederek, farkli halklarin yer ve kimligini tesvik etmek.

e Verimlilik Cesitliligi: Kiiltiirel gesitlilik ve biyocesitliligin rekabet sartlarini
ekonomik zorunluluklarla ele almak ve uzlastirmak i¢in kaynak cesitlendirmesini

tesvik edecek yaklagimlari en iist diizeye ¢ikarmak (ICOM, 2010, 4).

Ugiincii Karar olarak 2011 yili itibariyle Kapsayict Miize Bilgi Komitesi’nin
olusturulmasiyla miizeler ve kiiltiir alanlar i¢in degerli bir kaynak olusturulmasi

belirlenmistir (ICOM, 2010, 5).

Daha sonraki genel kurullarda bu kararlara bagl kalinarak gelismeler yaganmuistir.
Miizelerin kiiltiirel gesitlilikle iliskilendirilmesinin 6nemi 2015 yilinda UNESCO
Genel Konferansinda Miize ve Koleksiyonlarin Cesitliliklerini ve Toplumdaki
Gorevlerinin  Korunmas1 ve Gelistirilmesine 1liskin Tavsiye Karar1 ile de
vurgulanarak, miizelerin kiiltiirel cesitliligin tesvik edildigi, karsilikli saygi ve
anlayisin olusturuldugu, herkes icin esit erisim ve katilim imkanlarinin tanindigi ve

kapsayiciligin pekistirildigi alanlar olarak gelismesinin 6nii agilmistir.

Ozetle, ICOM, 2000 yilindan itibaren miizelerde toplumsal islevlerini genis kitleler
araciligiyla da ulasilabilir kilmak amaciyla; koleksiyonlarda kiiltiirel ¢esitliligin yer
almasin1 ve sergilenmesini, miize izleyicilerine kiiltiirel katilim olanaklarinin
olusturulmasini, izleyici gelistirme stratejilerinin gelistirilmesini  ve kiiltiirel
cesitliligin  temsili olan birey ve gruplarla 15 birligi i¢inde olunmasim

vurgulamaktadir. Bunlarin disinda, ICOM miize sektoriinde is giiciinde ve miizelerin

31



calismalarinin hazirlik asamasinda da kiiltiirel cesitlilige yer verilmesine yonelik

calismalar yiiriitmektedir (Karadeniz, 2017, 8).
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3. BOLUM: AVRUPA KULTUR POLITIKALARINDA GOCMENLERE
YONELIK YAKLASIMLAR VE MUZELER

Avrupa’nin yogun go¢ hareketlilikleri sonucu kiiltiirel cesitliligin nasil ele alindigi,
devletlerin nasil politikalar olusturduklar1 ve bu politikalarin olusumunda etkili olan
kurum ve kuruluglar, oncelikle AB yapist igerisinde kiiltiir bilesinin ve kiiltiir
caligmalarinin ee alinmasiyla daha sonra da her {ilkenin kendi kiiltiir politikalari

icerisinde Ozellikle miizelere olan yansimalar1 dikkate alinarak incelenecektir.

3.1. Avrupa Kiiltiir Bileseni ve Go¢

1992°de imzalanan ve 1993’te yiiriirliige giren Maastricht Antlagsmasi’yla kiiltiir
bileseni AB’nin yetki alanina girmistir. Bu antlagmanin neticesinde ortak degerlere
sahip bir Avrupa toplumu olusturabilmek adina AB Kkiiltiir politikalar
olusturulmustur. AB kiiltiir politikalariyla saglanmak istenen sey, paylasilan Avrupa
tarihini ve kimligini yeniden yaratmaktr (EC, [27.04.2019]). 1993 Maastricht
Antlagsmasi’nin 128. Maddesi kiiltiir konusunda birlik iiye iilkelerinin kiiltiirlerini
gelistirmelerini hem bu iilkelerin kiiltiirel cesitliligine sayg1 gostererek hem de ortak
kiiltiirel miras1 ortaya koyarak katkida bulunmasi gerekliligini belirtmektedir. 1997
yilinda Amsterdam Antlasmasi’yla ayn1 madde 151. Madde olarak ele alinmis ve
kiiltiir programlarinin uygulanmasinin hayata ge¢irilmesi ilk olarak bu antlagmada
ifade edilmistir. 2004 yilinda bu igerik genisletilmis ve 2009 Lizbon Antlasmasi’yla
ayni icerik 167. Madde altinda yer alarak gelistirilmistir. Burada diger
antlagsmalardan farkli olarak kiiltiir boyutunun AB icindeki baska alanlarla da ele
alinmas1 gerekliligi ifade edilmektedir (Hoglund, 2012, 159). AB acisindan kiiltiiriin
daha kapsamli bir sekilde degerlenmesini saglayan, ayni zamanda AB’nin kiiltiir
alanindaki roliinii de ortaya koyan Lizbon Antlasmasi’nin 167. Maddesi su
sekildedir;

“1. Birlik, Uye Devlet kiiltiirlerinin, ortak kiiltiir mirasin1 da dikkate alarak, ulusal ve
bolgesel cesitlilige sayg1 gostererek gelismesine katkida bulunur.

2. Birlik faaliyeti asagidaki alanlarda Uye Devletlerarasindaki is birligini tesvik etmeyi ve
gerektigi takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamay1 amaglar:
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- Avrupa halklarmin kiiltlirlerin ve tarihlerinin taninmasinin ve yayginlastirilmasinin
gelistirilmesi;

- Avrupa boyutunda 6nemi bulunan kiiltiir mirasinin korunmasi ve muhafaza edilmesi;
- Ticari niteligi bulunmayan kiiltiirel aligverisler;
- Gorsel-isitsel sektor de dahil olmak iizere, sanatsal ve edebi eserlerin yaratilmast.

3. Birlik ve Uye Devletler, iiciincii iilkelerle ve dzellikle Avrupa Konseyi basta olmak iizere,
kiiltiir alanindaki uzman uluslararasi orgiitler ile is birligini giiglendirmelidir.

4 Birlik, bu Antlasma’nin diger hiikiimleri uyarinca yliriitecegi faaliyetlerde, ozellikle
kiiltiirlerin cesitliligini gbzetmek ve gelistirmek i¢in kiiltiirel unsurlar1 dikkate alir (CPS,
2013, 38).”

Kiiltiir politikalarimin olusturulmaya baslanmasiyla es zamanli olarak Avrupa
kitasinda daha da ¢ok artan go¢ hareketlilikleri, AB kiiltiir politikalarinin, gé¢ ve
gocle birlikte Oonem kazanan Kkiiltiirel ¢esitlilik, kiiltiirel erisim ve katilim ile
kapsayicilik kavramlarinin da dikkate alinarak olusturulmasini ve gelistirilmesini
saglamistir. Dolayisiyla, kiiltlirel politikalarla ilgili olusumu ve gelisim siireglerini
anlamak adina sirasiyla politikalarin genel ¢ercevesi; Avrupa Kiiltiir Glindemleri ve
giindemlerin belirlenmesiyle olusturulan Avrupa Kiiltiir Calisma Planlar1 ve Avrupa
Kiiltlir Forumlar1 ve son olarak go¢ ve miizelerle iligkili Avrupa Kiiltiir Programlari

incelenecektir.

3.2. Avrupa Birligi Kiiltiir Politikas1 Genel Cercevesi

AB Kiiltiir Politikasi, Maastricht Antlasmasiyla one siiriilen yerellik (subsidiarity)
ilkesi cercevesinde idare edilmektedir. Bu ilke, iilke hiikiimeti diginda eyalet ve
belediye yonetimlerine de yetkiler ve sorumluklar vererek yerel yonetimlerin 6n
plana ¢ikmas1 anlamina gelmektedir. Bu ilke, ayrica liye devletlerin tek basina yeterli
olmadiklar1 durumlarda AB diizeyinde Onlemlerin alinmasinda etkilidir (CoR,
[02.05.2019]). Dolayisiyla da AB Kkiiltiirel politika da bu ilke dogrultusunda, iiye
devletlerin is birligi icinde olmalarini, kiiltirel eylem ve politikalarinin

stirdiiriilmesini saglamaktadir. (CPS, 2013, 5).

AB i¢inde kiiltiir alaniyla ilgili sorumluluk Egitim, Genglik, Spor ve Kiiltiir
Departmani ile Avrupa Komisyonu’na bagh Egitim ve Kiiltiir Komisyonu’na aittir.
Avrupa Egitim, Genglik, Spor ve Kiiltiir Departman kiiltiir politikalarini gelistirmek,
inisiyatifleri yonetmek, diyalogu saglamak, c¢esitli girisimcilerin de aracilifiyla
biitiinsel ve yaratici endiistrileri ve profesyonelleri desteklemekle gorevlendirilmistir.
Avrupa Komisyonuna bagh Egitim ve Kiiltir Komisyonu ise kiiltiir alanindaki

faaliyetlerini kiiresellesen bir diinyada kiiltiirtin roliinii ve konumunu gii¢lendirmeyi
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amaglayan Avrupa Kiiltiir Giindemi ile ¢ercevelemektedir. Komisyonu’nun rolii,
degisen kiiltiir yonetim modelleri ve Kkiiltlirel sektorlerin yenilik potansiyellerini
destekleme ihtiyaci gibi ortak zorluklarin ele alinmasina yardimer olmaktir. AB iiye
devletleri, kiiltiir alanindaki mevcut sorunlarin ¢oziimlenmesine yonelik AB
antlagmalari, programlar1 ve projelerini kendi iilkesindeki durumlara yonelik ele
almakta ve yiriirliige koymaktadir. Ancak Kkiiltiir politikalarin olusturulmasinda
hiikiimetlerin tabi oldugu yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi antlagsmalarin farkl
olmas1 ve devletlerin kiiltiirel kurumlarinin ve organizasyonlarinin da politikalarin
olusturulma siirecindeki etkilerinin degisiklik gdstermesinden &tiirii her AB Uye

Devleti kendi kiiltiir politikasindan sorumludur (EC, [27.04.2019]).

3.2.1. Avrupa Kiiltiir Giindemi

Avrupa Kiiltiir Glindemi kiiltiir sektoriindeki gelismeleri ve degisimleri inceleyerek
giindemler belirler ve ticer yillik kiiltiir ¢alisma planlarini olusturur. AB’nin bu
giindemleri belirlemesindeki amaci kiiltiirel sektorde kiiltiirel ¢esitliligin taninmasi
ve desteklenmesi ile kapsayiciligin tesvikidir. Avrupa Komisyonu, kiiltiir sektoriinde
sivil toplumla diyalogu giiclendirmek i¢in her iki yilda bir paydaslar1 ve karar
vericileri ile 6nemli konulari tartismak iizere bir araya getirmek adina Avrupa Kiiltiir
Forumlar1 diizenlemektedir. Boylece hem sektdr icinde hem de komisyon ile
paydaslar arasinda kiiltiir konusunda daha fazla diyalogun saglanmasina yonelik bir

cerceve gelistirmektedir (EC, [28.04.2019]).

Avrupa Komisyonu’nun 2007 yili glindemi diyalog kurulmasi ve is birliginin 6n
plana cikarildig: lic ana hedef “kiiltiirel cesitlilik ve kiiltiirleraras1 diyalog”, “bir
yaraticilik araci olarak kiiltiir” ve “uluslararasi iliskilerde bir kilit faktor olarak
kiiltiir” dogrultusunda belirlenmistir. Bu glindem kapsaminda kiiltiirel cesitlilik ve
kiiltiirleraras1 diyalogla ilgili hedef, kiiltiir sektdriindeki projelerin, sanatcilarin ve
sanat eserlerin hareketliliklerle yayilmasini giindeme getirmekte ve Oneriler
sunmaktadir. Avrupa Komisyonu bu giindemle iliskili ayrica, 2008 yilinin Avrupa
Kiiltiirleraras1 Diyalog Y1l olarak ilan edilmesine karar vererek komisyonun kiiltiirel
cesitlilik ve kiiltlirleraras1 diyalogla iligkili roliinii de gelistirmistir (CPS, 2013,39-
41).

AB vatandaglari, kiiltliriin bir topluluk duygusu yaratmada en 6nemli faktér olduguna

inanmaktadir. Yapilan aragtirmalar sonucunda AB vatandaslarinin %36'sinin kiiltiirel
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faaliyetlere katilim saglamadigi goriilmiistiir. Bu bulgulara cevaben 22 Mayis
2018'de Yeni Avrupa Kiiltiir Giindemi igin bir 6neride bulunan Komisyon kiiltiirel
sektor gelisimini goz Oniine alarak kiiltiirlin Avrupa toplumlarina, ekonomilerine ve
uluslararasi iliskilerine sagladigi olumlu katkiya odaklanmaktadir. Bununla iligkili
olarak Avrupa Komisyonu liderlerinden, kiiltiir konusunda AB is birligini arttirma
cagrisinda bulunmus ve Uye Devletlerinin, sivil toplum ve uluslararasi ortaklarla

gelismis ¢alisma yontemleri gelistirmelerini istemistir (EC, [28.04.2019]).

3.2.2. Avrupa Kiiltiir Calisma Planlar:

2007 yilinda Avrupa giindeminin olusturulmasinda Avrupa Komisyonu iicer yillik
kiiltiir ¢alisma planlart Ag¢ik Koordinasyon Yonetimi’nin (AKY) raporlariyla
hazirlamaktadir. 2018 yilinda Yeni Kiiltiir Gilindeminin yaymlanmasindan 6nce

2008-2010, 2011-2014 ve 2015-2018 yillar arasinda de katkilariyla {i¢ farkli ¢alisma

plani yayinlanmustir.

2008-2010 Kiiltiir ¢aligma plani, 2007 yilindaki giindem hedeflerinin dogrultusunda
olusturulan bes oncelikli alandan olusmaktadir. Oncelikli alanlar arasinda kiiltiirel
erisimin araci olarak “kiiltiirel miras, ¢ok dillilik ve kiiltiir turizminin tesviki” goz
oniinde bulundurulmus ve kiiltiirel gesitlilikle tesviki i¢in de UNESCO’nun 2005 y1ili
Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Yaygmlastirilmasma iliskin

Sozlesmesinin uygulanmasinin gerekliligi vurgulanmistir (CPS, 2013, 43).

2011-2014 Kiiltiir ¢alisma planinda, AKY tarafindan kiiltiire daha iyi bir erigim ve
genis katilimin saglanmasi i¢in kiiltiirel erisim ve kamusal alan politikalarin iyi
ornekleri incelendigi bir rapor hazirlanmistir. Politika olusturucular1  ve
uygulayicilarina bir ¢er¢eve sunmayr amaclayan bu raporda, tilkelerin kiiltiire erisim
ve katilimcilara yonelik uyguladiklari giincel pratiklere yer verilmistir bu raporun
sonuncuda bazi iilkelerde kiiltiire erisim ve katilima yonelik calismalarin uzun
yillardan beri silirdiigii bazilarinda ise yeni yeni girisimlerin olusturuldugu
saptanmistir.  Bu nedenle hem Avrupa hem de ulusal seviyede iilkelerin
deneyimlerinin paylagilmasinin iilkelerin bu konuda girisimlerde bulunmalarinda

faydali olacagi diistiniilmiistiir (OMC, 2012, 3-4).

2015-2018 yillar1 ¢alisma planinda da kararlar 2007 Avrupa giindeminin hedefleri
dogrultusunda belirlenmis olup, planin hazirlanmasinda Yaratict Avrupa 2014-2020

projesinin giindeminde olan Avrupa’da kiiltiirel ve dilsel cesitliligin arttirilmas: ve

36



kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir ve kapsayici bir sekilde yonetilmesini tesviki de
dikkate alinmigtir. Bu dogrultuda hazirlanan plan erisilebilirlik, kapsayict kiiltiir,
kilttirel miras, kiiltiirel ve yaratic1 sektorlerde kiiltiirel ¢esitliligin temsili ve AB dis
iliskilerinde kiiltiir ve hareketlilik konularna yonelik ¢alismalarin desteklenmesini

vurgulamaktadir (CoE, 2014 / C 463/02)

2018 Yeni Giindemde kiiltiiriin Avrupa toplumlarina, ekonomilerine ve uluslararasi
iliskilerine sagladig olumlu katkiya odaklanilmaktadir Uye devletler, sivil toplum ve
uluslararasi ortaklarla gelismis calisma yontemleri sunulmaktadir. Bu dogrultuda
2019-2022 yillan kiiltlir calisma plant kiiltiir politikalarin olugturulmasinda Avrupa
Birligi icin bes ana Oncelik belirlemistir. Bu Oncelikler; kiiltiirel mirasta
stirdiiriilebilirligini saglama, uyum ve refah temini, sanatcilarin, kiiltiirel ve yaratict
profesyonelleri ile Avrupa igeriginin desteklendigi bir ekosistem olusturulma,
cinsiyet esitliligini saglama ve uluslararasi kiiltiirel iligkilerin yiirtitiillmesidir. Son on
yilda AB'nin kiiltiir konusundaki is birliginden edindigi deneyimlere dayanarak
stirdiiriilebilir kalkinma ve baris1 saglama kiiltiiriinlin potansiyelinden en iyi sekilde
faydalanarak uluslararasi kiiltiirel iligkileri giiglendirmek, Yeni Giindem, sivil toplum
ve uluslararas1 ortaklar dahil olmak iizere, Uye Devletlerle ve paydaslarla giiglii is

birligi yaparak uygulamaya gegirilecektir (EC, [28.04. 2019]).

3.2.2.1. Avrupa Kiiltiir Forumlari

Avrupa Komisyonu yapilandirilmis diyalog gelistirilmesi adina ¢esitli baglamlarda
paydaslariyla diizenli olarak goriisiip tartismalar yiiriitiilmektedir. AB Uye Devletleri
ve Sivil toplumla Yapilandirilmis Diyalog ile daha isbirlik¢i bir sekilde calismasini
tesvik etmeyi amaglamaktadir. 2008-2013 yillar1 arasinda Kiiltiirlerarast Avrupa
Platformu, Kiiltiire Erisim Platformu, Kiiltiire ve Yaratici Endiistriler Platformu
olmak tizere 3 platform gergeklestirilmistir. 2015 yilinda, 2015-2018 Kiiltiir Calisma
Planinin 6ncelikler dogrultusunda belirlenen temalariyla Kiiltiiriin Sesi platformu
adinda dordiincii bir platform diizenlenmistir. Bu platform kapsaminda da yeniden
yapilandirilmis diyalog ele alinarak kiiltiir alanindaki cesitli konularda farkli

paydaslarin katildig1 tematik toplantilara yer verilmistir.

Kiltiirtin Sesi platformu “ortak kamusal alanlarda kiiltiir” ve “gd¢menlere yonelik
kapsayicilik caligmalar1” olarak belirlenen iki konuya odaklanmaktadir. Ekim

2015’te AB Dasisleri Bakanligi gb¢ ve miilteci kriziyle miicadelenin zaman
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icerisinde dayanigma ve sorumluluk ruhuyla kapsamli bir strateji ve kararla ¢aba
gerektiren bir yiikiimliilik oldugunu kabul etmistir. Bu kararin devam niteliginde
Kasim 2015’te AB Kiiltiir Bakanligi bu yiikiimliiliigii géz Oniinde bulundurarak
go¢cmen ve miiltecilerin acil ihtiyaglarinin karsilandiktan sonra sosyal ve ekonomik
biitiinlesmelerine de odaklanilmas: gerekliligi 6ne stirmiistiir. AB Kiiltiir Bakanligi
ayrica kiiltiir ve sanatin bireyleri ve gruplar1 nasil bir araya getirebilecegi, kiiltiirel ve
toplumsal hayata katilimin nasil saglanabilecegi hususunda arastirma yapmak
lizerine yeni bir ¢calisma grubunun olusturulmasini kabul etmistir. Bu yeni ¢alisma
grubu 2014 yilinda Kiiltiirel Cesitliligin ve Kiiltiirleraras1 Diyalogun Desteklemede
Kamu Sanatlarinin ve Kiiltiir Kurumlarinin Roliine Iliskin raporu temel olarak
almaktadir. Avrupa Komisyonu ile kiiltiir sektorii arasindaki yapilandirilmis diyalog;
AB sivil toplum paydaslar ile Avrupa Komisyonu arasinda bir ¢er¢eve sunmus ve
Avrupa diizeyinde kiiltiirle alakali tartigmalari {ist diizeyde tematik olarak ele
alinmasini 6nemsemiglerdir. Bu amagla Avrupa capinda 32 kurulus, 2015-2016
yillarinda Kiiltiirtin Sesi platformunun “Miilteci ve Kiiltiir Yoluyla Miilteci ve

~ .9

Gogmenlerin Kapsayiciligl” temasinin belirlenmesi i¢in oy kullanarak karar vermistir

(EC, [29.04.2019]).

Bu tema altinda G6¢ Konusunda kapsayiciligin gelistirilmesinde kiiltiirlin rolii ile
ilgili olusturulan yapilandirilmis diyalog calismasi, Belgika-Briiksel’de 13-14
Haziran 2016 tarihleri arasinda 33 katilimciyla gergeklestirilen beyin firtinasi
oturumu sonrasinda rapor olarak yaymlanmistir. Kiiltiiriin Sesi 2016 beyin firtinasi
raporunun amact Avrupa kiiltiir sektdriinde yer alan sesler i¢in bir kurul saglayarak,
AB Kkiiltiir politikalarin olusturulmasinda bu seslere de kulak verilmesini saglamaktir.
Goc¢men ve miiltecilerle kiiltiir sektoriindeki sorunlarin agilmasina iligkin beyin
firtinasindaki raporda Oneriler sunulmustur. Kiiltiir politikalari, kiiltiir sektorii ve
kiiltiirel faaliyetlerde gogmenlerin taninmasi, temsil edilmesi ve gd¢menlerin de hem
katilime1 hem de iiretici olarak yer almasini amaciyla oneriler ve harekete gegirilmesi
gereken kararlar alinmistir. Kiiltiirel eylem ve politikalarin kiiltiirel ¢esitlilikle
gelistirilmek; katilimci ¢aligmalarinin desteklenmesiyle kiiltiir sektoriinde gdgmen
katilimindaki engelleri asmak ve azaltmak; gogmen ve miiltecilerin de sanat ve kiiltiir
sektoriinde liretim yapmalari i¢in beceri ve yetenekleri tanimak ve onamak; gd¢cmen
ve miiltecilerin temsil ettikleri farkli seslerin de duyulmasi adina aglar, platformlar

olusturarak diyalog ortamlarini saglamak; kiiltiir sektoriinde yer alanlar ve politika
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olusturucularina yonelik erisilebilir yerel kamusal alanlar1 olugturmalar1 ve var olan
kamusal alanlarin bu dogrultuda gelistirmeleri i¢in ¢agri yapmak; ve kiiltiir
politikalarinda gogle ilgili bilgilerin gelistirilmede deger katacak ve bu bilgilerin
yayllmasii saglayacak eylemleri desteklemek sunulan Oneriler arasinda yer

almaktadir (EC, 2016, 4-8).

Kiiltiirtin Sesi 2016 Beyin Firtinas1 Raporu’nda go¢ konusunda kiiltiiriin yeni
politikalar olusturulmasinda nasil katki saglayacagi ile ilgili goriislere de yer
verilmistir. Raporda, kiiltiiriin 6zellikle demokrasinin saglayici olarak rol aldig1 ifade
edilmektedir. Ayrica kiiltiirel katilim kavramima ayrica Onem veren rapor, bu
kavramin kiiltiir politikalarinda toplumun gelisiminin saglanmasinda ve kiiltiir
sektorlinliin gd¢menlere ve miiltecilere yonelik alanlar olusturulmasinda etkili
oldugunu vurgulamaktadir. Olusturulacak kiiltiir politikalarinin gdgmenlere yonelik
yaklagimlarinda kapsayici, disiplinler arasi, c¢ogulcu, yenilik¢i, insan haklarini

koruyucu, 6zgiirliigii ve saygiy1 desteklemeleri arzu edilmektedir (EC, 2016, 22-25).

3.2.2.2. Avrupa Birligi Kiiltiir Program

Avrupa Birligi tarafindan Kkiiltiirel alana iligkin olarak alinan tedbirler arasinda
onemli biitcelere sahip olan ve Avrupa’nin kiiltiirel ¢esitliligini tesvik etmeye yonelik
proje ve girisimlere destek veren kurumlar ve kiiltiirel islemciler arasindaki sinir-
Otesi is birligi yoluyla Avrupa kiiltiirel mirasin1 gii¢lendiren Kiiltiir Programlar1 yer

almaktadir (CPS, 2013, 4).

1997 yilinda Amsterdam Antlagsmas1’yla kiiltiir programlarinin olusturulmasina karar
verilmesiyle cesitli kiiltiir alanlariyla iligkili olarak programlar olusturulmustur.
Kaleiddoscope, Ariane, Raphel adli kiiltiir programlariyla kiiltiir ve sanat alanlarina
iligskin kiiltiir programlar1 alana yer verilmesi ragmen, miizelerle iligkili programlar
heniiz olusturulmamaistir. 2000-2006 yillar1 arasinda uygulanan Kiiltiir 2000 programi
ve sonrasinda miizeler de kiiltiir programlarina dahil edilmeye baslanilmistir. Kiiltiir
2000’nin amact kiiltiirel ¢esitliligi, ortak kiiltiirel miras1 karakterize eden bir ortak
kiiltiir alan1 olusturmay1 desteklemektedir. Bu programla kiiltiire katilim ve diyalogu
gelistirmek amaglanmaktadir. Daha sonraki Kiiltiir 2007-2013 programu ise ortak bir
Avrupa kimligi ve kiiltiirel mirasinin olusturulmasina iligkin etkinlik ve projeleri
kapsamaktadir (Hoglund, 2012, 169-173). 2014 ve 2020 yillar1 arasinda olusturulan

Yaratict Avrupa programi ise kiiltlir, medya ve sektorler aras1 olmak iizere {i¢ ana
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disipline hitap etmektedir. Programin hedefleri kiiltiirel ve yaratict sektdrlere dijital
cag ve kiiresellesme firsatlarini yakalamalarinda yardim etmek; sektorlerin ekonomik
potansiyellerine ulagsmalarini, siirdiirtilebilir biiylimeye ve sosyal biitiinliige katkida
bulunmalarini saglamak ve Avrupa'nin kiiltiir ve medya sektorlerine yeni uluslararasi

firsatlara, pazarlara ve izleyicilere erisim izni vermektir (EC, [05.05.2019]).

3.3. Avrupa Birligi Go¢ ve Miize ile Iliskili Aglar ve Projeler

Avrupa Birligi, kiiltiirel alanlarda projelere hibe ve 06diill saglayarak Avrupa
diizeyinde iyi ve basarili ¢aligmalar1 6n plana ¢ikarmay1 hedeflemektedir (CPS, 2013,
4). Kiiltiir alanlartyla iiye devletlerin miizelere tabi tutugu yasalar ve diizenlemeler
ayr1 tutulmak iizere, AB’de yiiriitiilen program ve projeler ve kiiltiir politika igerigi
dolayli olarak miizelerle iligskilendirilmektedir. AB ¢ercevesinde gé¢ ve miize ile
iligkili olarak bir olusum ve bir proje 6n plana ¢ikmaktadir. AB tarafindan 1992
yilinda Avrupa miizeleri icin etkilesimli bir platform olmasi amaciyla kurulan
Avrupa Miize Orgiitleri Agi’nin (NEMO) bir olusum olarak go¢ ve miize ile iliskili
calismalar yiirlitmesi onemlidir. AB cerg¢evesinde goc¢ ve miize baglantisiyla 6ne
cikan proje ise AB kapsaminda 7. Cergeve programiyla desteklenen Go¢ Caginda
Avrupa Miizeleri (MeLa) Projesidir. Bu proje Avrupa miizelerinde gog ile iliskili

genis bir yelpazede yiiriitiilen arastirmalar1 sunmaktadir.

3.3.1. NEMO

1992 yilinda, Avrupa Konseyi'ne iiye devletlerin miize toplulugunu temsil eden
bagimsiz bir ulusal miize Orgiitleri ag1 olarak kurulan NEMO’nun misyonu
Avrupa'da kiiltiirel mirasin 6nemi ve miizelerin, topluluklarina hizmet veren
kurumlar olarak ele alinmasi degerlerini politika olusturucularina yansitma ve
miizelerin Avrupa toplumunun ayrilmaz bir parcasi olarak gelistirerek is birligi i¢in
bilgi, uzmanlik ve firsatlar sunarak miizeler i¢in bir ag olusturmaktir (NEMO, 2018,
1). NEMO Avrupa'daki miize sektorii i¢in 6nemli oldugunu diisiindiigii koleksiyon,
sosyal, egitim ve ekonomik degerler olmak {izere dort temel stratejik alana
odaklanmaktadir. Koleksiyon degeri, miizelerin toplum i¢in sahip oldugu sosyal
degere, egitim degerine ve ekonomik degere temel olusturmaktadir. Tiim bu stratejik
alanlar, Avrupa 2020'min hedefleri, AB'nin akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayict bir

bliylime stratejisi ve Avrupa Kiiltiir Giindemi ile miizelerin siirdiiriilebilir ve saglikli
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bir topluma katkisinin altin1 ¢izmektedir. Miizelerin ve kiiltiirel mirasin, AB'de en
yiiksek siyasi diizeyde kabul gbérmiis ekonomik siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal
uyumun itici gilicleri olarak ortak degerlerin tasiyicisi olarak  Onemini
vurgulamaktadirlar. Ayrica, NEMO’nun AB Antlasmasinda bir zorunluluk olarak
belirtilen kiiltiirel miras i¢in kapsamli bir genel strateji gelistirilmesine yardimci

olma misyonuna da katkida bulunmaktadirlar (NEMO, 2018, 2).

AB iiye devletleri genel olarak, degisim ve ¢esitlilik gdsteren bir toplumu ele almada,
topluma uyum saglamada zorlanmaktadir. Bu durum ozellikle gogmenler ve
miiltecilerin entegrasyonunda kiiltiirel degerlerin 6nemli oldugu zamanlarda ortaya
cikmaktadir. Ozellikle marjinallesmis topluluklarla ve azmliklarla ¢alisma
konusunda deneyimli olan miizeler, yeni topluluklara kisisel ve kiiltiirel bir yaklagim
sunmakta ve baskalarinin diinyadaki yerlerini anlamalarin1 saglamak i¢in kiiltiirler
aras1 diyalogu desteklemektedir. Kuruluslarindan bu yana kiiltiirleraras: diyalogun
yeri olan miizelerin go¢men gruplarla nasil calistifini gdsteren ve kiiltiirlerarasi
diyalogun farkli seviyelerde kolaylastirilmasina yardimci olan bir dizi iyi model
bulunmaktadir. NEMO'nun amaci, Avrupa'daki miizelerin bilgi ve uzmanlik
aligverisi yoluyla giiclendirilmesi ve bu yayinda tavsiye ve deneyimlerin
paylasilmasidir. Avrupa'daki son go¢ hareketleri fonunda NEMO, Alman Miizeler
Birligi tarafindan bu alandaki miize c¢alismalarini desteklemek i¢in bir Oneri olan
Miizeler, go¢ ve kiiltiirel c¢esitlilik- miize ¢alismast i¢in odneriler ¢aligmasini
Ingilizceye uyarlayarak yaymlamistir. Bu yaymiyla NEMO, miizelere, cesitli bir
topluma katkida bulunmak amaciyla ¢aligmalarina ve koleksiyonlarina ¢ok yonlii ve

cok Kkiiltiirlii bir yaklasim bulma konusunda somut ve uygulamali talimatlar
vermektedir (NEMO, [20.04.2019]).

3.3.2. MeLa

Go¢ Caginda Avrupa Miizeleri (MeLa), 2011 yilinda Avrupa Komisyonunun 7.
Cerceve Programi kapsaminda finanse edilen dokuz Avrupali ortagi igeren dort yilli
cok disiplinli ve is birligine dayali bir arastirma projesidir (MeLa, [02.05.2019]).
MeLa projesi Avrupa Komisyonu 7.Cerceve programi altinda Sosyo- Ekonomik
bilimler ve Beseri bilimler altinda desteklenmekte ve “Avrupa'nin Kiiltiirel Mirasini
21. Yiizyll Kiitiiphanelerine ve Miizelerine Yonelik Yeniden Yorumlamak ¢agrisina

cevap vermektedir. Ozellikle, “aidiyet”, “katilim”, “demokratik yOnetim”,
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“cesitlilikler ve miistereklikler”, “vatandashik”, “kimlikler” ve “bir arada var olan
kiiltiirler” konseptlerinin ele alinarak Avrupa kiiltiir kurumlarmin gelecegini

belirlenmesini  vurgulayan Faaliyet 5 grubu tarafindan Ongoriilen arastirma

temalarindan biridir (Peressut, 2012, 24; Lanz, 2012, 56).

MeLa yirmi birinci yiizyilda Avrupa kiiltiirel mirasinin yeniden yorumlanmasi
cagrisinin miizeler i¢cin ¢ok Onemli oldugu inancindan hareketle, yenilenen bilgi
iletisimi ve insanlarin siirekli gé¢ etmesi ile daha fazla karakterize olma egiliminde
olan, kiiresellesmis bir baglamda miizelerin rollerinin ve islevlerinin derinlemesine

bir analizini ger¢eklestirmektedir (Lanz, 2012, 56).

Tarihsel olarak miizeler, kimlik temsilinde oldugu gibi, paylasilan ve ortak degerlerin
tanimlanmasinda da olduk¢a Onemli olmuslardir. Miizeler sadece kiiltiirel bir
kurumun gerekliliklerini yerine getirmekten ¢ok, sosyal bir kurum olma roliinii daha
fazla benimseyerek gelisim gostermektedir. Ozellikle son zamanlarda kiiltiirel
iletisimde disiplinler arasi, ¢gogulcu ve ortak bir yaklagimin; kiiltiirleraras1 diyalog ve
kiiltiirel cesitlilik konusunda miizeler odak olarak tanimlanmaya baslanmislardir
(Lanz,2012,58). Miizelerin bu degisimi dogrultusunda MeLa'nin amaglari, insanlarin,
nesnelerin, bilgilerin ve kiiltlirlerin ¢agdas gociinliin miizeler lizerindeki etkisinin
aragtirtlmasina ve bu kurumlarin degisen bir politik, sosyal ve kiiltiirel baglamdaki
roliinli artiran yenilik¢i politika ve uygulamalarin belirlenmesine odaklanmaktadir.
MeLa’nin arastirma alanlar1 ise su sekildedir: Miizeler, Tarih ve Cagdaslikta Kimlik;
Kiiltiirel Hafiza, Cagdas Go¢ ve Miize Uygulamalari; Miizeler, Kiitiiphaneler ve
Kamu Kiiltiir Kurumlar1 Aglari; Kiiratoryel ve Sanatsal Arastirmalar, Sergi Tasarimi,
Sunum Teknolojileri ve Deneysel Eylemler ve 21. Yiizyil Miizelerini Planlama
(MeLa, [02.05.2019]).

3.4. Avrupa Ulkeleri Kiiltiir Politikalarinda Goé¢ ve Gocmenlere Yénelik

Yaklasimlarimin Miizelere Yansimasi

Avrupa'da uygulanan kiiltiirel politika modelleri biiyiik o6l¢lide farklilik
gostermektedir. Bunun nedeni ise diger ulusal politikalarla birlestirilme bi¢iminde,
merkezilesme derecesi, tahsis edilen kamu silibvansiyonlarinin payi, bireysel
sektorlere (kiiltiirel endiistriler, miras, ¢agdas sanatlar) verilen oncelik ve politika
konulart (kiiltiirel cesitlilik yonetimi, katilim ve kapsayicilik stratejileri) ile ilgili

farkliliklarin olmasidir. Ancak, genellikle demokrasi, adalet, esitlik ve ¢ogulculuk
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gibi ortak degerlere dayanana Kkiiltiir politikalarinda Avrupa Konseyi tarafindan

diizenlenen ve bircok Avrupa iilkesinin de benimsedigi ilkeler sunlardir:

o Kiiltiirel ¢esitliligin ve kiiltlirleraras1 diyalogun tesvik edilmesi ve kimlige saygi
duyulmast

e ifade, drgiitlenme ve goriis ozgiirliigiine saygi

e Yaraticilik destegi

e Kiiltirel erisim ve katilimin, kiiltiriin demokratiklesmesi ve kiiltiirel

demokrasinin tesvik edilmesi (Coe, [02.06.2019])

Bu kisimda, Avrupa iilkelerinin ulusal kiiltiir politikalarinda gdg¢menlere yonelik
kapsayicilik  yaklasimlilarinin,  {ilkelerindeki ~ miizelerde  gergeklestirilen
yansimalarinin  anlagilmasi1 adina, yonetisim modelleri, yerel yonetimlerin
sorumluluklart ve goérevleri, kiiltiir politikalarindan ve 6zellikle miizelerden sorumlu

bakanlik, kurum ve kuruluslar ve miizelerle ilgili yasa ve kararlar iilke anlatilacaktir.

3.4.1. Danimarka

Danimarka kiiltiir  politikasi, mimar modelinin bir varyasyonu olarak
kavramsallastirilmaktadir. Mimar modeline gore, devlet, bir {ilkenin kiiltiirel
gelisiminin ¢ergevesini, genel politika amaglarmi ve yaklasimlarini genel bir
perspektiften izleyen bir kiiltiir bakanlig1 araciligiyla kontrol etmektedir. Buna gore
genel kiiltiir politika hakkinda kararlar, teorik olarak, kamuoyunda yapilan
tartigmalar ve Kkiltlir bakanligi ve bakanlig1 temsillerinin ardindan hiikiimet
tarafindan yapilir. Danimarka Kiiltiir politikas1 demokratik amaglara hizmet etmek,
demokraside egitimin kendi basimna 6nemli bir sosyal amac¢ olarak kabul edilmesi,
sanatin siibvanse edilmesiyle sanatsal Ozgirliigli garanti etmek ve merkezi ve
merkezi olmayan kiiltiirel kurumlara fon saglayarak herkes i¢in esit erisimi tesvik
etmek i¢in tasarlanmistir. Danimarka kiiltiir politikasinin kolaylastirict modele
baglanmasi sanatcilarin ve daimi kurumlarin karsilastiklar1 finansal kosullar temel
olarak kamu sektorii finansmanmna dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
dogrultuda incelendiginde Danimarka kiiltiir politikasinin merkeziyetgilikten ademi
merkeziyetcilige dogru bir gecis siirecinde oldugu sdylenebilir. Bdyle bir gegcisin
oluyor olmasinin nedenlerinden biri, Danimarka'da kiiltiir politikalarinin  ve

kurumlarinin gelismesinin, Danimarka demokrasisinin ve refah devletini besleyen
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kiiltiirel ve politik hareketlerle yakindan iligkili olmasidir. (Duelund, Valtyson,
Bohlbro, 2012, 6-7).

Danimarka, kamu sektoriiniin temel bir yapisal doniisiimiiniin ortasindadir. 2005
yilinda Parlamento tarafindan kabul edilen Yerel Yonetim Reformu 275 belediyeyi
ve 14 ilgeyi 98 belediyeye ve 5 bolgeye diisiirmiistiir. 1 Ocak 2007°de yiirtirliige
giren Reforma gore, su anda yirirlikten kaldirilan ilgelerin eski kiiltiirel
sorumluluklar1 ya devlet seviyesine ya da yeni belediyelere, 6rnegin; devlet bolgesel
tiyatrolar, orkestralar, miizeler vb. i¢in sorumluluk {istlenirken, yeni biiyiik
belediyelere kiiltiirel kurum ve etkinlikleri kiitiiphaneler, miizeler, spor da dahil
olmak {izere dogal bir yerel kurulusla idare etme konusunda tam siyasi, idari ve mali
sorumluluk verilmistir. Ancak, Kiitiiphaneler ve miizeler s6z konusu oldugunda,
belediyelerin hala ulusal diizeyde kararlastirilan yasal ¢ergeveye gore hareket etmesi
gerekmektedir (Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012, 14). Bu adimlarla kiiltiir
politikasi ile ilgili yerellesmenin gii¢lendirildigi, kararlarin halka daha yakin olarak

alinmaya baglandig1 anlamina gelmektedir.

Danimarka kiiltiir politikasinin politik sorumlulugu incelendiginde bunun Danimarka
Parlamentosu  (Folketinget), hiikiimet ve Kiiltiir Bakanligi'na ait oldugu
goriilmektedir. Devlet, ulusal ve yerel kiiltiirel politikalar icin genel c¢ergeveyi
belirleyerek, uluslararas: kiiltiirel degisim ve is birligi i¢in kilavuzlar koymaktadir.
Politika baslatilmasi, planlanmasi ve uygulanmasi i¢in genel koordinasyon yiiriitme
giicti Kiiltiir Bakanligi'na aittir. Nihai yasama ve biitge yetkileri Parlamentoya aittir.
Ozel bir milletvekili Kiiltiir Komitesi, Bakanlik ve ilgili organlarin su sekilde kiiltiir

politika konularini ele almaktadir:

Bakanlik: Genel bir kiiltiirel politika i¢in ¢erceve saglayan ve Parlamento ile is birligi
icinde Danimarka'da kiiltiirel politikanin temelini olusturan hedefleri, finansal
cergeveleri, siibvansiyon diizenlemelerini ve orgiitsel yapilari belirleyen bir mimar
olarak gorev yapmaktadir. Kiiltiir Bakanligi ve boliimleri ise stratejik planlamaya

odaklanarak, bilgi saglama ve performans sozlesmeleri ile ilgilenir.

Ajanslar: Kiiltiir Bakanlig i¢in kiitiiphaneler, kiiltiirel miras, sanat, arsiv, medya ve
film alanlarinda da idari, danisma ve uygulama gorevlerini tistlenmektedirler. Devlet

kurumlari olarak tanimlanirlar.
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Konseyler: Komiteler ve farkli kollardaki diger 6zerk kurumlardir. Farkli alanlardaki
temel tahsis ve danigma organlari, ajanslar, konseyler ve vakiflar igindeki uzman
komiteler ve kurullar olarak yer almaktadirlar (Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012,
11)

Danimarka kiiltiir politikasinin 1990’lardan sonraki hedeflerinde ulusal kimligin
giiclenmesi, kiiresellesme, goc ve bireysellesmeye bir cevap niteliginde sosyal uyum
caligmalarinin tesvik edildigi ve 2001- 2011 yillar1 arasinda ise kiiltiirel cesitlilik
anlayisi, kapsayicilik ve katilimcilik ilkelerinin  ele alinmaya baslandig
goriilmektedir. Danimarka kiiltiir politikasinin temelinde tiim vatandaslarinin
farkliliklarint gézetilmeksizin kiiltiire esit erisimlerinin saglanmasi yatmakta ve ana
hedef olarak vurgulanmaktadir (Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012, 6-8). Hiikiimet
tarafindan kapsayici politikalar 2005 yilinda Danimarka Kiiltiir Bakani Brian
Mikkelsen’in girisimleriyle sosyal uyumun saglanmasi ve toplumsal diyalogdaki
kiiltiirel ve kimlik asimilasyonlarinin ¢dziilmesi amaciyla “Danimarka Kiiltiir
Kanunu’nun olusturulmasiyla baslamistir. Bunu takiben, 1945'ten beri UNESCO
iiyesi olan Danimarka 2005 Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmas: ve
Desteklenmesine Iliskin UNESCO Sézlesmesi’nin miizakere edilmesi, uygulanmasi
ve izlenmesi siirecinde aktif sekilde rol almistir. S6zlesme, 18 Aralik 2006 tarihinde
Danimarka Parlamentosu tarafindan onaylanarak Ulusal, Avrupa ve Kiiresel diizeyde
kiiltiirel demokrasiyi ve gesitliligi gelistirmek icin yararli bir ara¢ olarak goriilmiistiir

(Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012,17).

2008 yilinda Kiiltiir Bakani Carina Christensen tarafindan bir 6nceki bakanin
yaklasimi devam ettirilmistir. Yeni bakanlik sosyal uyum politikalarin1 daha da
gelistirmis ve 2009 yilinda “Herkes Igin Kiiltiir” stratejik planini olusturmustur
(Duelund, Valtyson, Bohlbro,2012,4). 2011 yilinda da “Birlikte Duran Danimarka”
strateji hedefiyle gecmisleri ayirt edilmeksizin herkese saygi duyan bir iilke algisi
tesvik edilmeye calisilmistir. Bu stratejinin ana onceliklerinden biri daha agik bir
kimlik ve biitlinlesme politikas1 gelistirmek ve vatandashik terimlerinin sosyal
biitiinliglinii  gliglendirmektir (Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012, 52). Kiiltiir
Bakanligi bu stratejileriyle ilk kez gog¢menlerin kiiltiirel faaliyetlere katilimim
arttirma eylemi gerceklestirmis ve sanat ve Kkiiltiir kurumlarinin sosyal rolleri

lizerinde tartismalara yol agmistir (Duelund, Valtyson, Bohlbro, 2012, 32).
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Danimarka Kiiltiir Ajansinin 2009-2014 yillar1 arasinda 2009-2011 ve 2012-2014
olarak iki ayr1 doneme ayirarak her yil i¢in ayr1 yaymladig: raporlar dahilinde miize
sektoriiyle ilgili sorunlarin dikkate alinmasiyla Nisan 2011°de, Danimarka Kiiltiir
Ajansi, miizelerin gelecegi ile ilgili ¢alisma raporunu yayinlamis ve 2013’°te yeni bir

miize yasasi olusturulmustur (Duelund, Valtyson, Bohlbro,2012,5).

Eski Kiiltiir Bakani Carina Christensen, Danimarka Kiiltiir Ajansi tarafindan
yayinlanan ‘Danimarkal1 niifusun {i¢te birinin miizeleri ziyaret etmedigini belgeleyen
kiiltiirel katilim ve aliskanlik anketlerinden ¢ikan sonuglarin® kiiltiirel politikalarla
diizeltilmesi gerektigi diisiincesiyle “Herkes I¢in Kiiltiir” stratejisinin, miizelerin
geleceginde de bir rol oynamasi adina bakanliga baglh belediyelerde gorev alan miize
uzmanlari, arastirmacilar1 ve politikacilarla ilgili konu kapsaminda konferanslar
diizenleme girisiminde bulunmustur. Buradaki amag, konferanslardan elde edilen
bilgi ve fikirlerin miizelerin zorluklarini inceleyen ve yeni sartlar altinda gelecekte
ayakta kalabilecek bir miize hizmeti olusturacak Onerileri belirleyen toplam raporun
bir pargasi olmasit ve etnik kokeni Danimarka’ya bagli olmayan vatandaslarin
biitiinlesme slireclerinde miizelerin aktif rol almasmi saglamaktir (Duelund,

Valtyson, Bohlbro, 2012,49-50).

Danimarka Kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde 2002 Yilinda “Danimarka Kiiltiir Ajans1”
kiigiik ¢apli SWOT analizleri yaparak ajans calismalarin1 planlamak ve gelistirmek
adina durumlarin tanimlanmas1 amaciyla kurulmustur. Danimarka miizelerinin
egitim planlamalarin bir pargasi olarak Ajans 2009-2014 yillar1 arasinda 2009-2011
ve 2012-2014 olarak iki ayr1 doneme ayirarak her yil i¢in ayr1 raporlar sunmustur.
Kullanic1  Arastirmalart olarak belirtilen bu raporlarin amacit miizelerdeki
kullanicilar1 tamimlayarak, miizelerin iletisim islevleri i¢in bir arag/kaynak
olmalaridir. Bu raporlar miizelere sonuglarin kullanilarak kendilerini gelistirebilme
firsatt sunarken, politikacilar i¢in de yerel, bolgesel ve ulusal alanda miizeleri
gelismeleri adina girisimlerde bulunmalarina ve politikalar olusturmalarina olanak
saglamaktadir. Danimarka Kiiltiir Ajansi’’min gorevleri Yeni Miize Yasasi'nin
uygulanmasin1 yonetme, destekleme; 2013 sonrast Miize Raporlarinin tavsiyelerini
takip etme ve kalite degerlendirmeleri yapma; proje hibeleri, danismanlik ve
rehberlik yoluyla miizelerin niteliksel ve profesyonel gelisimine katkida bulunma

olarak giincellenmistir.

46



Danimarka’nin 2013 de ilan ettigi Miize Yasasi; profesyonel ve finansal agidan
stirdiiriilebilir miizelerin ve gili¢lii, uyumlu ve merkeziyet¢i olmayan bir miize
sisteminin siirekli gelisimi saglayan bir g¢ergevedir. Miize Yasasi ile miizelerin
amaclarinin giincellenerek gelecekte, kullanicilarla ilgili ve toplumun gelisimine
olumlu katkida bulunan merkezi kiiltiirel ve bilgi kurumlart olarak rollerini
geligtirmeleri hedeflenmektedir. Yasayla yapilan en 6nemli degisiklik, miizelerin
gorev ve rollerinin giincellenmesi, yeni bir hibe yapist ve miize alanindaki
Danimarka Kiiltlir Ajans1 i¢in yeni bir danigma yapisinin olusturulmasidir. Yasaya
gore miizelerin rolii; vatandaglarin isteklerini ve beklentilerini daha fazla kargilamasi
gereken toplumsal rollerini gelistirerek kiiltiirel ve dogal mirasin vatandaslara ve
topluma olan degerini giliglendirmek ve ayni zamanda mevcut sosyal kalkinmanin
kurulmasina ve tartismanin perspektif haline getirilmesine katkida bulunulmasi ve
aktif vatandaglik duygusu i¢in bir temel olusturmasidir. Danimarka'da devlete ait ve
devlet onayli miizeler, Miize Yasasina uyma ylikiimliiliigii altindadir. UNESCO ve
ICOM tarafindan desteklenen kiiltiirel ve dogal miras anlayisindaki gelisme ve
degisim, Danimarka Miize Yasasi’'nda da yer alarak miizelerin mevcut ve gelecekteki
toplumlarda kilit bir rol lstlenmelerine olanak saglamaktadir (Danish Ageny for

Culture, 2013,6).

2013 Yilindaki Miizeler: Sosyal Ogrenme Alanlart ve Bilgi Uretme Siireci adh
raporda aktif vatandaghk temasi 6n planda tutulmus ve miizelerin farkli sosyal ve
kiltiirel gegmise sahip vatandaslar1 dahil etmek i¢in ¢alistiklarina ve siirdiiriilebilir
gelisim i¢in bir temel olusturduklarina deginilmistir. (Lundagaard: 2013, 12). 2014
Danimarka Kiiltiir Ajansinin Miizeler: Bilgi, Teknoloji ve Déniisiim bashikli miize
raporunun Onsoziinde Ajans baskant Ole Winther (2014,3) bu arastirmalarin
miizelerin karsilastiklar1 sorunlar1 gérmek, birlikte hareket edebilmek ve hem sektor
hem de kurum diizeyinde kiiltiirel demokrasinin yayginlastirilmasi adina miizelerin

gelistirilmesi i¢in 6nemli bir arag¢ olarak goriildiigiinii belirtmektedir.

2015’te yaymlanan son rapor olan Miizeler: Vatandaslar ve Siirdiiriilebilir Coziimler
yayin ile birlikte, Danimarka Kiiltiir Ajansi, son alti yilda Kullanici Anketi ile
belirlenen sonuglari, deneyimleri ve zorluklari sunmaktadir ve bu raporundaki ana
konu siirdiiriilebilirliktir. Kullanict Arastirmasi, Yeni Miize Yasasinda da agikca
belirtildigi lizere Danimarka’nin tiim vatandaglarina kiiltlire erisim saglayan ilgili ve

cagdas miizeler gelistirmesi i¢in bir aragtir (Winther,2015, 4).
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Ajans disinda Danimarka Miizeler Birligi (ODM), Danimarka'daki miizelerin
cikarlarini, AB himayesinde Nordik ve Avrupali Kardes kuruluslar ve ICOM
araciligtyla hem ulusal hem de uluslararasi miize siyasi is birligi araciligiyla
giiclendirmeye yonelik ¢alismaktadir (ODM, 2012). ODM’nin 2020'ye yonelik miize
politikasinda ise erisim ve sosyal sorumluklar aciklamalar1 su sekildedir: Miizeler
toplumda goriiniir ve 6nemli katilimcilar olup, toplumun gelisimine aktif olarak
katkida bulunur, sosyal sorumluluk alir ve vatandashigi tesvik eder. Danimarka
Miizeler Birligi, uzun vadeli kalkinma girisimlerini destekleyen, vatandasligi tesvik
eden ve yeni topluluk gruplarini igeren politikalar1 saglamalidir. Danimarka Miizeler
Birligi, miizelerin ortak olma potansiyelinin, katilim ile ilgili olarak ve refah, egitim,
saglik vb. Alanlarda taninmasini ve ekonomik olarak oncelik verilmesini saglayan

girisimlere katkida bulunmalidir. (ODM, 2016, 7)

3.4.2. Ingiltere

Ingiltere yar1 merkeziyetci bir kiiltiir politikas1 yapisina sahiptir ve kiiltiir politikalari
bu dogrultuda devlet ve gesitli kiiltiir ajanslart ile birlikte konvansiyon olusturma
prensibine dayanmaktadir. Ancak Ingiltere’de de yari merkeziyetcilik bolgesel

otoritelerin olusumuna dogru degisim gostermektedir (Fisher, Figueira, 2011, 5-8).

Bolgelerdeki kiiltiir politikasi, son yillarda 6nemli bir bolgesel mevcudiyete sahip
olan dort Kiiltir, Medya ve Spor Bakanligi’'na (DCMS) bagli Bagimsiz Kamu
Kuruluglar1 aracilifiyla- yani Ingiltere Sanat Konseyi, Ingiliz Mirasi, Miizeler,
Kiitiiphaneler ve Arsiv Konseyi ve Spor Ingiltere- gibi énemli ortaklarla is birligi
i¢inde yiiriitiilmektedir (Fisher, Figueira, 2011, 10). Ingiltere Hiikiimeti, politikanin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in yerel yonetim ile birlikte calismay:
taahhiit eder. Bu nedenle, DCMS, yerel dagitim ortaklariyla ortaklasa olarak, yerel
topluluklar i¢in daha iyi bir yasam Kkalitesi saglamak i¢in birtakim girisimler
baslatmaktadir. Ekim 2006'da yaymlanan Yerel Yonetimler Beyaz Kitabi, Giiglii ve
Miireffeh Topluluklar, hiikiimetin merkezi hiikiimet ile yerel yonetim ve ortaklari
arasindaki iliskiyi daha yeni ve daha iyi bir yerel performansla yenileyerek ingiltere
genelinde giiclii, glivenli ve miireffeh topluluklar olusturma arzusunu agiklamaktadir.
Bu dogrultu da merkezi hiikiimet ile yerel otorite ve bdlge i¢in ncelikleri belirleyen
ortaklar arasinda 2008-2011 yillar1 arasinda ti¢ yillik Yerel Alan Anlagmalari
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imzalanmistir. Bu anlagsmayla dezavantajli ve dislanmis topluluklarda topluluk

uyumun yaratilmasi amag¢lanmistir (Fisher, Figueira, 2011, 13).

Ingiltere nin kiiltiir politikalarininim g, kiiltiirel gesitlilik ve kapsayiciliga yonelik
yaklasimimi anlamak ic¢in Oncelikli olarak entegrasyon politikalar1 agisindan
gelismelere g6z atmak gerekmektedir. 1948 yilinda, kolonilerinden bazilarinin
bagimsizligmi ilan etmesinin ardindan ingiltere Milliyet Yasasi’n1 ¢ikararak, ingiliz
Milletler Toplulugu Ulkeleri’ndeki tiim vatandaslara c¢alisma, yerlesme ve oy
kullanma hakkin1 vermeye karar vermistir. Bu yasanin ¢ikmasindan sonra, Eski
Imparatorluk topraklari, Afrika, Karayipler, Asya ve Hindistan’dan bircok gé¢men
Ingiltere'ye gelmis, ancak hiikiimet tarafindan cesitli haklara sahip olmalarina
ragmen 1rk¢iliga maruz kalmislardir. ingiliz Hiikiimeti bu irk¢iliga kars1 entegrasyon
politikas1 olarak “Irk iliskilileri Yasasi’mi yiiriirlige koyarak irkciliga kars

ayrimciliga kars1 durmay1 dnemsemistir.

1966 yilinda Icisleri Bakani olarak gorev alan Roy Jenkins entegrasyonu
gocmenlerin kendi 6zellikleri ve ulusal kiiltiirlerini kaybettikleri ve ortak bir kaliba
sokularak asimilasyoncu bir yaklasimla degil, karsilikli hosgorii atmosferinde
kiiltiirel ¢esitlilikle iligkili firsat esitligi olarak tanimlamustir. 1985°lerde “Herkes i¢in
Egitim” algistyla Ingiliz toplumunda kiiltiirel ¢ogulculugun egitimde kabul
gérmesinin sosyal biitiinlesmede 6nemli bir adim olacag diisiincesi hakim olmustur.
Ingiltere bu dénemlerde politikasin1 etnik kokenlere dayandirarak ayrimciligs
engellemeye calismis ancak gd¢men gruplarin Ingiliz toplumuna uyum saglamasinda
Ingiliz kiiltiiriine yeteri &nem verilmediginin anlasmasi 2001 yilinda Ingiliz

entegrasyon politikasinin yoniinii degistirmistir.

2002 yilinin Eyliil ayinda, Igisleri Bakam David Blunkett, azinliklarin evde ingilizce
konugmasini tavsiye ederek, nesiller arasi daha iyi iletisim saglanmasin1 ve kamu ile
Ozel alanlar arasinda asir1 biiyiik bir bosluk yaratilmasini 6nlemeyi amaglamistir.
Egitim de de vatandashk egitimin verilmesini Onermistir. Bu sekilde geng
gd¢menlerin Ingiliz tarihi ve Ingiliz dilini benimsemeleri saglanarak her alanda
gdgmen entegrasyonunu saglamayan calisan Ingiltere, 2000li yillardan itibaren ortak

kimlik, ortak deger anlayisini benimsemistir (Shoquet, 2017, 4-5).

Fransa'da ilk olarak sosyolojik bir kavram olarak gelistirilen sosyal dislanma

kavraminin  Avrupa Komisyonu tarafindan benimsenmesinden daha sonra
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Ingiltere'de kabul gormesi, Ingiltere’nin AB uyum siirecinin bir pargasi olarak attig1
adim olarak gériilebilir Ingiltere'de, sosyal dislanma ile miicadele girisimi, 1997'de
yapilan genel segimleri kazandiktan sonra "Yeni Isc¢i Partisi" tarafindan
desteklenmistir. Sosyal biitiinlesme ve daha kapsayici bir toplum, Isci Partisi'nin
ulusal yenilenme amacinda Onemli faktorlerdir (Fairclogh,2000,22’den aktaran

Belfiore, 2002, 92).

Ingiltere’de kiiltiir politikalarin olusturulmasinda miizeleri ilgilendiren kararlarin da
alinmasinda etkili olan ii¢ farkli organ rol oynamaktadir. Bu organlardan DCMS,
Birlesik Krallik Parlamentosu ve Ingiliz Hiikiimetinin ingiltere’deki tiim kiiltiirel
alanlar ve faaliyetlerle ilgili politikalarin olusturma ve yiirlitme sorumlulugunda
sanat ve ulusal miize politikalarindan sorumludur (Fisher, Figueira, 2011, 9). DCMS
ayrica Ingiltere’nin kabul etigi 2005 UNESCO Sézlesmesinin uygulanmasinin
saglanmasindan ve takip edilmesinden; Birlesik Krallik ve Ingiliz Hiikiimeti’nin AB
ile olan kiiltiirel is birligindeki sorumluluklarin ve Avrupa Konseyinin kiiltiir
politikalarindaki gelismelerin yerine getirilmesinden de sorumludur (Fisher, Figueira,
2011, 18). DCMS, Kkiiltiirel cesitliligin tiim faaliyet alanlarinda dikkate alinmasim
saglanmasini, karsilikl1 anlayis ve sayginin tesvik edilmesini ve Ingiltere'nin kiiltiirel
cesitliligini 6n plana ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Fisher, Figueira, 2011,40). Merkezi
hiikiimet, yerel makamlar ve Kiiltiir Mirast Piyango Fonu, bagimsiz miize sektorii

dahil olmak iizere miizelere ¢ekirdek finansman saglamaktadir (ACE, 2013, 17).

DCMS, Mayis 2000’de yaymmladigi Sosyal Degisim Merkezleri: Herkes I¢in
Miizeler, Galeriler ve Arsivier baglikli belgesinde, mizelerin, bireylerin diinyadaki
yerlerini belirlemelerinde, onlarla iletisim kurarak ve onlar1 giliclendirmek adina
kendi potansiyellerini elde etmeleri i¢in kendilerini egitme sansini taniyarak ve
toplumda gelecege yonelik katkida bulunarak sosyal degisimde ©nemli rol
alabileceklerini belirtmektedir (DCMS, 2000b, 8). DCMS 2005 yilinda yaymladigi
Gelecegi Anlamak: Miizeler ve 21.yy. Yasami’'nda ise devletin ve miizelerin,
kullanicilarin  ve kullanici olmayanlarin yani sira kendi ihtiyaglarina yonelik
yararlariin net bir sekilde anlasilmasi durumunda, sektoriin degerini daha iyi ifade

etmeleri gerektigini belirtmektedir (Fisher, Figueira, 2011, 32-33).

Ingiltere’de kiiltiir politikalarinin olusturulmasinda etkili olan ikinci organ ise bir dizi
bagimsiz kuruldan olusan nispeten kiigiik devlet bakanliklar1 olarak tanimlanan Sanat

Konseyleridir. Birlesik Kralligin i¢inde yer alan her iilke igin 4 ayr1 Sanat Konseyi
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bulunmaktadir. Ingiltere Sanat Konseyi’nin (ACE) sorumluklarma deginilmeden
once miizeleri yakindan ilgilendiren bir kurumsal yap1 degisikliginden bahsedilmesi
gerekmektedir. Bu degisiklik 2012 yilina kadar miize, galeri, kiitiiphane ve arsivlerle
iliskin olarak devlet yoOnetiminde stratejik kisimlarindan sorumlu Miizeler,
Kiitiiphaneler ve Arsivler Konseyi’nin (MLA) kapatilarak, konseye ait biitiin
sorumluluklarin ingiltere Sanat Konseyi’ne aktarilmasidir (Fisher, Figuiera, 2011, 5).
MLA kapatilmadan 6nce isglicii gelistirme stratejisiyle ozellikle genglerin ve farkhi
etnik gruplarin kiiltiir sektoriinde yer almasimi saglamistir. Ayrica MLA iginde
“Ulusal Kiiltiirel Cesitlilik Ag1” olusturularak kiiltiirel ¢esitlilige yonelik ¢alismalar
yiritilmistir (Fisher, Figuiera, 2011, 8).

MLA’nin kapanmasindan sonra 6zellikle ulusal miizelerin disinda kalan miizelerle
ilgili ¢aligmalarinin yiiriitilmesi ACE’nin sorumlulugu altina girmistir. DCMS
tarafindan desteklenen ACE, Ingiltere'deki sanat, miize ve kiitiiphaneler igin ulusal
kalkinma ajansidir. Bolgesel miizeler icin fon yaratma sorumlulugu ve miize
sektorlinli gelistirmek iizere ulusal plan olusturma rolii bulunmaktadir (ACE, 2013,
13). 1998 yilindan itibaren miizelere yonelik c¢esitlik ve esitlik yOnetimlerini
gelistirmeleri adina destek sunmaktadir. Bu dogrultuda 2015-2018 yillar1 arasinda
miizelere yonelik ¢esitliligin ele alinmasi adina dort ana konuya odaklanmustir.
Bunlar kurullarin dogalarina yansimalar, egitim ve géniilliik, miize is giliciniin sekli
ve bu degisimin uzun siirede nasil desteklenecegidir. Bu konularla iligkili olarak
kurullart gesitlilik verilerini gelistirmelerine yonelik tesvik ederken miizelere hem
egitim ve Qoniillilikk alanlarinda hem de isgiiciinde cesitlilige ac¢ik olmalarim
onermektedir (ACE, 2015, 3-8). ACE’nin 2010-2020 yillar1 icin bes ana hedef
sunlardir; Sanat, miize ve kiitiiphanelerde mitkemmellik gelismeli ve kutlanmalidir;
Herkesin sanat, miize ve kiitiiphanelerden ilham alma imkani vardir; Sanat, miizeler
ve kiitliphaneler esnek ve cevresel olarak siirdiiriilebilir olmalidir; Sanat, miize ve
kiitiiphanelerde liderlik ve isgiicii cok ¢esitli ve uygun becerilere sahip olmalidir; Her

cocuk ve genc, sanat, miize ve kiitiiphanelerin zenginligini yasama sansina sahiptir

(ACE, 2013, 39).

Ulusun ¢esitliliginin desteklenmesini isteyen Ingiliz Sanat Konseyi, bu istegini sanat,
izleyici, isgiici ve yoneticilik basliklar1 altinda 1yi sekilde yoneterek ve
sorumlulugundaki kurumlar1 da bu konularda g¢esitliligi ele almalarimi tesvik

etmektedir. Cesitliligi bir firsat olarak gorerek, kapsayici bir yaklagimla, erigimin
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ontindeki engellerin kaldirilmasimi, yeni yetenekleri kesfedilmesi, yeniliklerin
desteklenmesi ve yeni is birliklerinin olugmasmi isteyen ACE, “Cesitlilik igin
Yaraticilik Kutusu 'nu” fonlarmin merkezine alarak miizeler de dahil olmak iizere
sanat ve kiiltiir kurumlarinda ¢esitliligin ve esitligin saglandig1 her tiirli girisime
finansal destek saglamaktadir. Bu girisimlerin daha da c¢ogalmasi ve dogru bir
sekilde yiiriitilmesi adina, ACE esitlilik eylem plan1 kilavuzu ve kiiltiirel degisimler
kitiyle ¢esitliligin ve esitliligin yonetiminde ile sanat ve kiiltiir kurumlarina yardime1

olmaktadir (ACE, [09.05.2019]).

Ingiltere’de kiiltiir politikalarmnda yer alan {igiincii organ ise sivil toplum
kurulusglaridir. Birlesik Krallik Miizeler Birligi (MA) miizelerin ¢ikarlar i¢in ¢alisan
ve yoneten, kisilere hizmet sunan ve bunlar1 yansitan, hiikiimet dis1, bagimsiz olarak
finanse edilen bir iiyelik organizasyonudur (MA, 2016, 20). DCMS ulusal miizeler
ile 1ilgili politikalar diizenlemekle yiikiimliiyken, ACE ulusal miize disindaki
miizelerin politikalariyla ilgilenmektedir. MLA’nin kapatilmasinda kaynakli boslugu
MA doldurmaya calismaktadir. ingiltere'deki birka¢ miize ve galeri belirli yasalara
tabidir. Bircogu goniillii olarak yerel yonetim tarafindan yonetilmektedir. Bazi
miizeler sirketler veya yardim kuruluslar olarak olusturulmustur ve normal sirket ve
yardim hukuku kapsaminda kurulmustur ve kendi basina miize olarak 6zel bir statiiye
sahip degildir. Bunlarla ilgili birka¢ Parlamento Yasas1 vardir, 6rnegin 1963 tarihli
Britanya Miizesi Yasasi ve 1983 tarihli Ulusal Miras Yasasi. Bu tiir yasalar, her
ulusal miizenin amacini belirler, onlardan sorumlu miitevelli heyetlerinin yapisim
belirler. Cogu miizeyi kontrol eden mevzuatin bulunmamasi, goniillii diizenleme

sistemlerine yol agmustir.

MA miizelere yonelik caligmalari ve bildirileriyle kiiltiir politikalar1 yonlendiren
kurumlardan biri olarak yer almaya baslamistir. 1990°larda miizelerin 6grenmedeki
roliinii savunan ve herkes i¢in erisimin 6nemini vurgulayan MA, 2000'lerde de
koleksiyonlarin daha iyi kullanilmasini ve daha iyi anlasilmasini saglamak i¢in bir
hareket baslatmistir (MA, 2013, 4). MA daha sonra yoniinii kiiltiirel gesitlilige
cevirerek miizelerin, toplumun kiiltiirel ¢esitliligi ve farkliligini benimseyerek herkes
icin esit imkéanlar sunmalar1 gerekliligini belirtmistir. Bu dogrultuda MA 6ncelikli
olarak miizelerde isgiicii ¢esitliligini arttirmay1 6n plana koymustur. Greenhill’e gore
(1997,32°den aktaran Karadeniz, 2018, 125), 1970lerde ingiltere’de etnik azinliklar

politikasnin olusturulmasiyla birlikte, azinliklarin Ingiliz toplumundaki yerleri ve
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rolleri giindeme getirilmistir. Ilerleyen yillarda ¢ok kiiltiirliiliik, daha sonra da
kiiltiirel gesitlilik kavramlar1 daha sik kullanilmistir. Bu ¢alismalarda Ingiltere nin
somiirge doneminde etkilesim i¢inde oldugu Afrika, Karayipler, Giiney Asya ve
Dogu Asya kokenli halklara oncelik verilmistir. Bu siirecin devami olarak Ingiliz
Miizeler Birliginin 2008 ¢agdas toplumun cesitliligini yansitmasi vurgusunu,
Ingiltere’deki miizelerin ziyaretci yaklasimlarinda reform niteliginde degisimlere
neden olmustur. Kiiltiirel ¢esitlikle beraber kiiltiirel katilimda 1990’lardan itibaren
miizeler tarafindan 6nemsenen kavramlardan biri haline gelmesiyle, MA misyonunu
“hayat1 degistiren miizelere sahip olmak” ve vizyonunu da toplumlarinin kalbinde
kapsayici, katilimc1 ve toplumsal bag kuran miizeler olarak belirleyerek hem
Ingiltere’deki miizecilik anlayisin1 hem de diger iilkeler icin de ilham olan “Miizeler

Hayat1 Degistirir” projesini hayata ge¢irmistir (MA, [01.05.2019]).

MA’nin en biiyiik etkilerinden biri olan “Miizeler Hayati Degistirir” projesinde
miizelerle ilgili belirledigi prensipler sunlardir: her miize kendince sosyal etkisini
arttiracak yollar bulmali; herkesin miize hayatina ve g¢aligmalarina katilma hakki
yerine getirilmeli; izleyiciler bilginin hem yaratict hem de tiiketicisi olarak
goriilmeli; miizeleri daha iyi olmalar1 icin gelistiren aktif toplum katilimi
desteklenmeli; miizeler soru soran, tartigmalar yiiriiten ve elestirel diisiinmeyi
gelistiren alanlar olmali; etkili miizecilik i¢in giincel sosyal konularla ilgilenmeli;

sosyal yargi miizelerin kalbinde yer almali ve miizeler tarafsiz alanlar olmali (MA,

2013, 4).

MA ayrica Ingiltere Miizeleri icin Etik Kodlar’1 hazirlamistir. Miize etik kodlar
ICOM’un Miize Etik Kodlar ile tutarlidir ve ICOM’un ¢alismalarini destekler. Bu
kodlarda; miizelere toplumun cesitliligini ve karmasikligin1 bilmeleri ve herkes icin
esit firsatlar ilkesini benimsemeleri dnerilmesinin yani sira farkl kiiltiirel gruplarin
cesitli gereksinimlerine cevap vermeleri, hizmet edilen toplumun c¢esitliligini
yansitmak i¢in koleksiyonlar konusunda cesitli bakis agilar gelistirmeleri ve fikirleri,
kisilikleri, olaylar1 ve toplumlari hassasiyet ve saygi ile temsil etmeleri istenmektedir

(Karadeniz, Onur, 2015, 116- 117).

Arokiasamy (2009, 12°den aktaran Karadeniz 2018, 177) Ingiltere’de miizelerin go¢
olgusunu ele alirken kiiltiirel ¢esitlilik ve cok kiiltiirliiliik konularinda neleri 6n plana

¢ikardiklarini su sekilde 6zetlemistir:
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e Miize uzmanlari, miizelerde ¢esitliligi sunarken ve yorumlarken yaygin kiiltiiriin
sunum siirecinden bagimsiz diisiinmeli, kendi sinirlarini zorlamalidir. Bu nedenle
miize uzmanlarinin ise aliminda gesitlilik 6nemlidir.

e Ingiltere’deki miizeler kapsayici olmak i¢in ¢alismaktadir.

e Gogmen gruplarla esitlikei ve siirdiiriilebilir ortakliklar kurulmalidir.

e Miizeler, gogmen gruplarina iliskin anlayis ve hosgorii gelistirmelidirler.

3.4.3. italya

Italya’da Ingiltere gibi yari-merkeziyetci bir yapiya sahiptir ancak belli bolgelere
ayrilan Italya’da federal sisteme yakinlik s6z konusudur. italyan Hiikiimetindeki
idari model geleneksel olarak Kkiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesinde ve cogu
durumda kiiltiirel kurumlarin ydnetiminde (miizeler, siteler, tiyatrolar, vb.) ve
politikalar olusturulmasinda ulusal bakanliklar ve bolgesel, il ve belediye gegici
boliimleri araciligryla kamu yonetiminin katkisi s6z konusudur. italya'da dort
hiiklimet kademesi- eyalet, bdlgeler, iller ve belediyeler- kiiltiirel alanda
sorumluluklar1 paylagsmaktadir. Kiiltiirel Miras ve Etkinlikler Bakanlhigi (MIBAC)-
2013-2018 yillar1 arasinda Kiiltiirel Miras, Etkinlikler ve Turizm Bakanligi
(MIBACT)- kiiltiir politikalarin olusturulmasinda etkindir ve bakanlik dahilindeki
Miizeler Genel Midiirliigii de miizelerden sorumludur (Bodo, Bodo.S, 2016, 5-10).
Kiiltiiriin yonetisim yapisindaki 6nemli degisiklikler devam etse de en 6nemli idari
ve yasama islevleri hala yakin zamana kadar toplamin yarisindan veya daha
fazlasindan sorumlu olan devlete aittir. Yirmi Italyan Bolgesinin tiimii, kiiltiirel
sektordeki yasama yetkilerine ve gecici idari yapilara sahip (bazi bolgelerde egitim
ve turizm gibi diger alanlarla iliskili baz1 boliimlerde egitim ve turizm gibi) yerel

yonetim bolgeleri ile donatilmistir (Bodo, Bodo.S, 2016, 13).

Belediye kiiltiir departmanlarindaki belediye kiiltiir meclisleri (assessorati comunali
alla cultura), belediye kiiltiir kurumlarinin dogrudan ve dolayli yonetiminde 6nemli
rol oynamaktalardi. Italyan belediyeleri, miizeler ve sit alanlari, arsivler,
kiitiiphaneler, tiyatrolar, ¢ok islevli kiiltiir merkezleri vb. alanlardan ve Bakanlik
denetiminde de olsa, tarihi varliklarinin restorasyon ve bakimindan sorumludurlar
Ayrica 2000'lerin basinda modern ve cagdas sanat miizelerine yapilan sermaye
yatirimlarma 6zel dnem verilerek kiiltiirel binalarin insa edilmesine biiylik yatirim

yapmisladir. Ornek sanat merkezlerinde Roma'daki yeni MACRO- Museo Arte
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Contemporanea, Torino'daki GAM, Bergamo'daki GAMEC, Rovereto'daki MART,
Milano'daki Museo del Novecento Belediyeler ayrica, zengin ulusal sanat sergileri,
sanat festivalleri, edebiyat festivalleri, sokak etkinlikleri, Beyaz Geceler (Notti
Bianche), kiiltiirel azinlik kutlamalari ve benzeri ekinliklere katkida bulunan ¢ok
cesitli kiiltiirel aktiviteleri desteklemektedir (Bodo, Bodo.S, 2016, 13).

Italya’da, italyan Anayasasi tarafindan izlenen kiiltiirel hedefler; miras ve peyzaj
alanlarin korunmasi, kiiltiirel gelisim ile ¢ogulculuk ve ifade 6zgiirliigli daha da
genisletilerek 1998 yilinda MIBAC’1n 368 sayili kararnamesinin de hedefleri olarak
yer almistir. MIBAC 1n genislettigi bu hedefleri Italya’nmin AB’nin kiiltiir alaninda
eylemlerini  gelistirme taahhiidi  dahilinde incelendiginde su sonuglara
ulasilmaktadir: Avrupa Konseyi’nin kiiltiir politika ilkeleri olan kimlik, ¢esitliligin
tesviki ve yaraticiliga destek ile dogrudan bir korelasyon olusturulmasa da,
MIBAC’1n kiiltiirel mirasin korunmasi ve degerlendirilmesi hedefi kimlik ilkesiyle;
kent ve mimari kalitenin tesvik edilmesi, gdsteri sanatlarina, sinemaya ve gorsel
sanatlara atifta bulunarak kiiltiirel faaliyetlerin tesvik edilmesi ve sanatsal
arastirmalar ile yeniliklerin desteklenmesi hedefleri yaraticilikla iliskili ilkesiyle
bagdastirilabilir. Ancak 368 sayili kararnamede Avrupa Konseyi’nin kiiltiirel
yasamda cesitlilik ve katilim ilkeleri hedefler dahilinde yer almamaktadir. Italya, AB
ve Avrupa Konseyi’nin yiriittiigli ortak kiltiir programlarinda en aktif Avrupa
tilkelerinden biri olmasina ragmen kendi kiiltiir politikasinda basarili bir sekilde
yansitmamasinda etkili olan {i¢ 6nemli neden bulunmaktadir. Bu nedenler; son
zamanlarda yasanilan yogun go¢ akimlarinin sonucunda iilkede sosyal ve kiiltiirel
dengenin saglanmasi adina stratejilerin gelistirilememesi, ¢ok kiiltiirlii toplumlarda
uyum ve ortak anlayisin saglanmasinda kiiltiiriin 6neminin bilinmemesin ve MIBAC
dahilinde goc¢ ve kiiltiirel cesitlilik sorunlariyla 6zel olarak ilgilenen bir genel

midiirligi veya boliimiin olmamasidir (Bodo, Bodo.S, 2016, 6-21).

Italya’nm uzun yillar boyu disa go¢ veren bir iilkeden, Kuzey Avrupa iilkelerinin sert
go¢ politikalar1 uygulamalariyla transit bolge haline gelerek, son 15-20 yilda gog
alan iilke konumuna gecmesi, iilke giindeminin hala go¢ ve g¢esitliligi sosyal-
ekonomik agidan acil durum olarak algilanmasina neden olmaktadir (Armillei, 2011,
135). italya’da gd¢menlerin temsili Almanya ve Iskandinavya iilkelerinden farklidir.
Bu iilkelerde etnik acidan homojen gruplarin kitlesel olarak go¢ ettikleri

goriilmektedir, ancak italya’da herhangi bir etnik grup gdgmen toplumu igerisinde
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%10’u olusturmamaktadir. Etnik a¢idan bu zenginlik, gé¢menlerin kiiltiirel
cesitliligini ve ozellikle kadinlarinda gocte cokca yer almalarini italyan modeli
olarak adlandirilmasini saglamistir (Richter, 2004, 126). Bu dogrultuda kiiltiirel
acidan diger Avrupa ornekleri gibi kiltlirel ¢esitliligin yonetiminde ulusal diizeyde
hazirlanmig kapsamli bir kiiltiir politikas1 ve haliyle bu konulara iliskin miizeleri

ilgilendiren bir yasas1 bulunmamaktadir (Bodo, Bodo.S, 2016,38).

Ancak Italya o6zellikle yerel yonetimler ve kiiltiirden sorumlu bakanligimin son
yillarda yiiriittiigii stratejilerle kiiltiirel ¢esitliligin tesviki, kiiltiirel erisim ve katilimin
gelistirilmesi ve kapsayiciligin uygulanmasia adma adimlar atmaktadir. MIBACT
ve Disisleri Bakanligi, 2007'de hem UNESCO Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin
Korunmas1 ve Gelistirilmesine iliskin Sézlesmenin hem de UNESCO Somut
Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Iliskin Sozlesmesinin onaylanmasina aktif
olarak katkida bulunmustur. Bununla birlikte, yeni vatandaglarin kiiltiirel katilim1 s6z
konusu oldugunda, bugiine kadar MIBACT tarafindan tutarli bir politikalar dizisi
heniiz yiiriirliige girmemis olsa da gectigimiz birkag yilda Genel Miidirliklilerin
bazilar1 kiiltiirel kapsayiciligin  desteklenmesine katilmaya baslamistir (Bodo,
Bodo.S, 2016, 39).

2012 yilinda MIBACT, ulusal miizelere, arkeolojik alanlara ve tarihi yerlere yonelik
yenilik¢i katilm bigimleriyle kiiltiirel acidan kapsayiciligi desteklemeye yonelik
program ve projelerin gelistirilmesinde onlar1 tesvik etmek adina teklif cagrisi
yapmistir. Boylece gd¢men ve azinliklarin kiiltiirel erisim ve katilim haklarin
genisletilmesi adina ¢alismalarin yiiriitiilmesi adina adimlar atilmaya baslanmstir.
2013 yilinda, kiiltiiriin sosyal gelisimi arttirma giiciiniin fark edilmesiyle Kiiltiir
Bakani Massimo Bray, bakanlik kapsaminda ilk kez “kiiltliriin ortak bir deger”
olarak goriilmesi gerekliligini ve gogmenler de dahil olmak 6zere tiim vatandaslarin
kiltiir haklarinin korunmasinin ve tesvik edilmesinin, kiiltiirel mirasin korunmasina
yonelik yogun c¢alismalarinin yiiriitiilmesi kadar 6nemli olduguna vurgu yapmistir

(Bodo, Bodo.S, 2016, 4).

2014 yilinda da goreve gelen yeni Kiiltiir Bakan1 Dario Franceshini ise “MIBACT 1n
tilkenin en giiglii ekonomik bakanligi” olarak gérmesiyle bu potansiyelini dikkate
alarak devletin kiiltiirel harcamalariyla iliskin egilimini tersine c¢evirmeye
odaklanmistir (Bodo, Bodo.S, 2016, 4). Bu dogrultuda Franceschini'nin aldig1 son

onlemlerle miize izleyici geligimi i¢in yeni bir strateji uygulanarak Temmuz 2014'ten
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itibaren tiim ulusal miize ve anitlara erisim her ayin ilk pazar giinii iicretsiz; her yil en
az iki Miize Gecesi’nin giris iicretinin bir Euro olmasi ile her Cuma, Uffizi, Pompeii
ve Kolezyum da dahil olmak iizere tiim biiyiilk miizelerin agilis saatlerinin 22:00'a
kadar uzatilmasi saglanmistir. Yapilan bu yeniliklerle Italya’da erisimde finansal
engelleri kaldirilmis ama kiiltiirel engellerin kaldirilmasina yonelik bir hareket

gerceklestirilmemistir (Bodo, Bodo.S, 2016, 83).

3.4.4. Almanya

Almanya’da federal yonetimden 6tiirii her eyalet ve sehir devletlerinin kendi 6zel
kiiltiirel yonetim modelleri mevcuttur. Almanya’nin federal bir yapiya sahip olmasi
kiiltiir i¢in ademi merkeziyetci sorumluluklarla sonug¢lanmaktadir. Almanya"Léander”
olarak bilinen 16 eyaletten olusan bir federasyondur. Almanya genelinde kiiltiir
politikasinin gelisimini etkileyen onemli bir amagc, kiiltiirel faaliyetlerde devlet
midahalesi olmadan kiiltiirel kurum ve programlarin varligini ve finansmanini
saglamada kamu sektorii sorumlulugu arasinda bir denge bulmaktir. Anayasa,
yalnizca kiiltiirel kurum ve kuruluslarin sanatsal 6zerklik ve 6zerk yonetim haklarina
temel teskil etmekle kalmayip ayni zamanda devlet direktiflerinden ve igerik
diizenlemesinden bir koruma bi¢cimi de ongoéren sanat ozgiirligiinii glivence altina
almaktadir. Buna gore, Devlet, bu kiiltiirel 6zgtirligi Kiiltiir Devlet (Kulturstaat)
olarak adlandirilan alanda aktif olarak tesvik etmekten, desteklemekten ve idame
etmekten sorumludur. Kiiltiir politikasina yonelik arz odakli olan bu yaklasim,
kiiltiirel altyapinin ¢ogunlugunun hukuk devleti tarafindan yonetildigi ve hiikiimet
tarafindan ¢ogunlukla eyaletler ve belediyeler tarafindan desteklendigi anlamina

gelmektedir (Blumenreich, 2016, 5-6).

Su anda, Federal Hiikiimet'e kiiltlir veya egitim gibi alanlarda sorumluluk veren
genel bir anayasa maddesinin olmamasi nedeniyle, eyaletler kiiltiirel alandaki ana
kamu aktorleridir ve kendi politika Onceliklerini belirlemekten, ilgili kiiltiirel
kurumlarin1 finanse etmekten ve bolgesel oneme sahip projeleri desteklemekten
sorumludur. Alman Anayasasinin 28 (2). Maddesi, belediyelerin yerel diizeydeki
kiiltirel islerdeki roliinii teyit etmektedir. Her bir eyaletin ilgili Anayasasi bu hiikmii
giclendirmekte ve yerel yonetimler i¢in belirli kiiltiirel sorumluluklari
tanimlamaktadir. Bu federal ve son derece merkezi olmayan sistem icinde, kiiltiir

politikasin1 formiile eden ve uygulayan ¢ok sayida organ vardir. Bunlar; yasama
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organlar1 veya kendi kendini idare eden organlar olarak parlamentolar ve konseyler,
devlet idareleri adina kiiltiirel isler bakanliklari veya departmanlari ve son olarak
danisma organlar1 olarak uzman komiteleridir. Yetkinlik alanlari dahilinde Federal
Hiikiimet, eyaletler ve belediyeler Kkiiltiirel programlarini, yani kiltirel
programlarinin bi¢imini, kapsamini ve dnceliklerini belirlemek i¢in uygun gordiikleri

sekilde sekillendirmekte 6zgiirlerdir (Blumenreich, 2016, 7)

Almanya’daki kiltiir politikasinin degisimine bakildiginda, 1970'lerde toplum
icindeki genel bir demokratiklesme siirecinin bir parcasi olarak ortaya ¢ikan ve
giinliik faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletilmis olan yeni bir kiiltiir
politikasinin olusturulmasiyla sanat, toplumun miimkiin olan tiim iyelerine
erisilebilir hale getirilmistir. 1970'lerde, "herkes icin kiiltiir" ve "kiiltlir icin medeni
hak" cagrisi, kiiltiirel faaliyetlerin muazzam bir sekilde genislemesine, kiiltiirel
kurumlarin daha da gelismesine ve kamu harcamalarinin artmasiyla finanse edilen
sayisiz yeni kiiltiirel alanin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu biiyiime, cesitli kiiltiirel
iriin ve hizmetlere olan popiiler taleplerin siirekli artmasiyla eslesmistir. 1970'lerin
reform odakli kiiltiirel politika hedefleri, 1980'lerde kiiltiiri, Almanya'nin is ve
sanayi i¢in bir yer olarak ¢ekiciligini artiran bir faktor olarak goren yeni dnceliklerle
degistirilmistir (Blumenreich, 2016, 3). Ayrica, gecmis Kkiiltiirel politikalarin
kavramsal temeli gog¢ siirecleri, hizli medya gelisimi ve izleyicilerin bilesimindeki bir
degisiklik tarafindan zorlanmaktadir. Halen, Almanya'da bu toplumsal degisiklikler
nedeniyle kiiltiirel politikalarin  gereklilikleri konusunda yogun tartigmalar

yasanmaktadir.

En basindan beri, 1970'lerin ve 1980'erin "Yeni Kiiltiir Politikas1", Avrupa
Konseyi'nin kiiltiirel kimlik, kiiltiirel miras, kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiltiirel hayata
katilim ile ilgili konulardaki onceliklerini yansitiyordu. Bugiin, Federal Almanya
Cumbhuriyeti'ndeki kiiltlir politikasinin temel amaglarindan biri, miimkiin oldugunca
¢ok insanin sanat ve kiiltiire katilmasin1 saglamaktir. Son yillarda, kiiltiirel alanda
Almanya'nin bir go¢ iilkesi oldugunu kabul etmesi kiiltiir politikasinda kiiltiirel
cesitliginin taninmasina, go¢menlerin kiiltliriiniin de kiiltlir politikasina, ozellikle
belediye diizeyinde, dahil edilmesine ve gd¢cmenlerin de kiiltiirel ihtiyaglariin
dikkate alinmasi anlamina gelmektedir. Almanya’da sosyal politikalar olarak da

benimsenen kiiltlir politikalar1 sosyal ve Kkiiltiirel zorluklar olan demografik
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degisimler, gb¢ akimlari, degerler sistemi, finansal gelismeler ve dijitallesmeyle bas

etmektedir (Blumenreich, 2016, 5).

Almaya Kkiiltiir politikasi, Ozellikle kent kiiltiir politikalariyla gé¢ konusun ele
alinmasin1 saglayarak go¢ kiiltiirinlin  kiiltiir politikalarda entegre edilerek
gocmenlerin kiiltiirel ihtiyaglariin dikkate alinmasi ve Avrupa Konseyinin oncelikli
konular olarak belirledigi “kiiltiirel kimlik, kiltiirel miras, c¢esitlilik ve kiiltiir
yasamina katilimimi yansitmak ve olabildigince ¢ok insami sanat ve kiiltiirel
katilimlarinin saglanmasini hedeflemektedir (Blumenreich, 2016, 5). Almanya, 1992
yilinda Avrupa Birligi Antlasmasi’nin 151. Maddesine, 1993 Maastricht Antlagmasi
128. Maddesine ve Lizbon Antlasmasinin 167. Maddesine tabi olarak Kkiiltiir
sektorlindeki politikalar1 olusturmaktadir. Almanya kiiltiir politikasiyla 2005
UNESCO Soézlesmesinin uygulanmasinin saglanmasi, kiiltiirel ¢esitlilikten kaynakli
toplumdaki farkli ihtiyaglar1 giderebilme, go¢menleri de kapsayan politikalar
diizenleme ve kiiltiirlerarasi is birliklerini arttirma gibi hedefleriyle genel olarak AB

kiiltiir politikalariyla ortiisen hedefler belirlemistir (Blumenreich, 2016, 15).

Almanya'daki miize istatistiklerinin merkezi saglayicisi (miize sayisi, ziyaret sayist,
calisma saatleri, giris licreti vb.), 1979'da kurulan Berlin'deki Miize Arastirma
Enstitlisti (IfM)’diir. Kamu idaresinin bir parcast olmasina ragmen tiim tilke ¢apinda
uzanan bir misyonu olan IfM, Almanya’daki miizeyle ilgili tek enstitlidiir. Federal
hiikiimet ve 16 eyalet tarafindan ortaklasa diizenlenen Prusya Kiiltiirel Mirasinin
(SPK) kurulusuna ait olan Berlin Devlet Miizeleri'nin (SMB) bir parcasit olan I[fM
bireysel miizelerin verilerini yayinlamamaktadir, yalnizca toplu veriler kamu ile

paylasilmaktadir. (SBM, 2019).

Ne bir biitiin olarak Almanya'nin Federal diizeyinde, ne de 16 eyalette genel olarak
miize ile iliskilendirilen bir yasa bulunmamaktadir. Ozel miizelere hizmet etmek igin
bireysel yasalar vardir ancak diger miizeler kiiltiirel isler acisindan genel olarak 16
eyaletin siyasi diizenlemelerine tabiidir. Miizelerle ilgili kiiltiirel politikalarla ilgili
bireysel durumlarda “anit koruma” ve arkeoloji hakkinda yasalar olup, IfM,
miizelerin isletilmesiyle ilgili bir etkiye sahip olan yasal hiikiimleri tanimlayan

"Miize Yasasi El Kitab1" adl1 bir el kitab1 serisi yaymlamistir (SBM, 2019).

Almanya’da miizelere yonelik girisimler ve kiiltiir politikalarina da katki saglayan

Alman Miize Birligi (DMB) miizelere, hitap edecekleri gruplarin niteliklerini ve
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kisilerin 6l¢mede, yasam tarzlarini ve kimliklerin taninmasini yardim etmektedir.
Alman Miize Birligi Demografik degisim ve go¢ hareketliligi degisen alman
topluluguna odaklanarak herkesin kiiltiirel katilim hakki oldugunu savunmaktadir
(DMB, [08.05.2019]). Alman Miize Birligi kiiltiirel c¢esitlilik ve gogle miicadele
dogrultusunda miizelerde egitim caligsmalar1 diizenlemekte ve bu konularda ¢aligma

yiiriiten kurum ve kisilere burslar saglamaktadir.

Alman miizelerinin kiiltiirel gesitlilige yonelik yasadiklari asil degisim, 2007 yilinda
Ulusal Entegrasyon Planmiyla Alman miizeleri ve diger kiiltiir kuruluslart “kendi
imajinda, igerik programlarinda, komitelerde ve kiiltiir sektorii calisanlarinda kiiltiirel
acilim” talep etmesiyle baglamistir. Daha sonra, Alman Miize Birligi bu entegrasyon
planindan etkilenerek giindemine “gd¢ ve kiiltiirel gesitlilik” temasini eklemis ve
2010 yilinda da birlik igerisinde Go¢ Calisma Grubunu kurumunu kurmustur. Bu
calisma grubu miizelerde gog, biitlinlesme ve kapsayicilik konulart gercevesinde
toplumda diyalogun giiclendirilmesi, kiiltiir politikalarin1 bu konularla iligkili olarak
tekrardan diizenlenmesi ve bu basliklar altinda yeni kararlarin alinmasini saglanmasi
ve tim Alman miizelerine hitap eden bir kilavuz yayinlayarak miizelere Onerilerde
bulunulmast admna kararlar almistir. Bu Calisma Grubu 2012 yilinda, Alman
miizeleri ile kiiltiirel agidan farkli topluluklar arasinda tartigmalar1 gelistirmeye ve
derinlestirmeye yardimci olan “Herkes Miizede” ve “Miizede Kiiltlirel Cesitlilik:
Toplama, Sergileme ve Arabuluculuk” adli iki proje baslatmistir. Bu projeler
sayesinde Alman miizeleri ile kiiltiirel agidan farkli topluluklar arasinda bag

kurulmustur. (DMB, [09.05.2019])

2008'den bu yana Federal Hiikiimet, Kiiltiir ve Medya Komiseri maddi durumlarina
ve sosyal kokenlerine bakilmaksizin hedef kitlelerine kiiltiirel tekliflere erisimlerini
saglamak ve bunlar harekete ge¢irmek i¢in finansal destek karari i¢in su sarti 6ne

surmustir.

“Kiiltlirel kurumlarin faaliyetleri de ¢ok yonlii potansiyellerini proaktif olarak iletmeyi
amaglamalidir. Federal bagislar bu nedenle sanatsal ve kiiltiirel degerler vermek igin aktif
¢alisma hedefine baglanacaktir. Bu baglamda, hedef kitlelere 6zellikle dikkat edilmelidir.
Gegmiste yeterince temsil edilmemis, kiiltiirel egitim c¢aligmalarinin kalitesi denetleme
organlar1 tarafindan diizenli olarak tartisilacak ve basarinin izlenmesi i¢in bir kriter olacaktir
(OMC, 2012, 29).”

2012 tarihinde yapilan kullanici aragtirmasi, Almanya kiiltiir sektoriindeki erisim ve
katilim oranlarin1 oncelikli olarak toplumda kimlerin katilim saglayip saglamadiginm

tespit etmistir. Federal diizeyde, 31 Ocak 2012 tarihli Entegrasyon Ulusal Eylem
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Plani, gb¢ gecmisi olan ve olmayan kisilerin sanat, kiiltiirel katilim ve kiiltiirel
yaraticiliga erisimiyle ilgili giivenilir verilerin sistematik bir sekilde derlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Boylelikle “Kiiltiirlerarasi Barometre”, Federal Hiikiimet Kiiltiir
ve Medya Komiseri ile Federal Devletler Asagi Saksonya ve Kuzey Ren-Vestfalya
tarafindan ortaklasa finanse edilerek, go¢ gecmisi olan ve olmayan kisilerin kiiltiirel
katilimryla ilgili ilk bulgular ve rakamlar 2012 ilkbaharinda sunulmustur (OMC,
2012, 23).

Almanya son yillarda artan miilteci akinlar1 ile birlikte gittikce daha fazla go¢ ve
cesitlilikle karakterize olan toplumuyla toplumsal rollerini ve kendi imajim
yenilemektedir. Alman Miize Birligi daha sonra NEMO tarafindan Ingilizceye
uyarlanarak yayinlanan Miizeler, Go¢ ve Kiiltlirel Cesitlik kilavuzunu 2015
yayinlayarak miizelere go¢ ve kiiltiirel ¢esitlikle ilgili 6neriler vermektedir (DMB,
2017). "Miizeler, Go¢ ve Kiiltiirel Cesitlilik" kilavuzunda Alman toplulugunun
cesitliligini temsil edenler, potansiyel ve ger¢ek miize ziyaretgileri olarak
goriilmektedir. Yas, din ve inang, cinsel kimlik, insanlarin burada engelli ve engelsiz
yasadiklar1 ve toplumun go¢ ile karakterize oldugu gercegine deginen kilavuzda,
kiiltiirel erisim ve katilimin saglanmasinda grup nitelikleri ve kliselerin otesinde,
yasam tarzlart ve kimlikleri karmagikligini tanityan kapsayict bir miize fikrinin

yolunu agmayi hedeflemektedir (DMB,2015,5).
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4. BOLUM: AVRUPA KENT MUZELERINDE GOCMENLERE YONELIK
KAPSAYICILIK CALISMALARI VE KULTUR POLITIKALARI

2015 Diinya Go¢men Raporu’nda agiklanan rakamlara gore Diinya’da gé¢cmen
niifusunun ticte biri Avrupa’da yasamaktadir. Avrupa’da tahmini olarak 75 milyon
gocmen niifusunun, 40 milyonu Avrupa kokenli, 35 milyonu ise Avrupa disi
iilkelerden gelen gocmenlerden olugmaktadir. Avrupa dist iilkelerden gelen
gocmenlerin sayist 1990’larda 27 milyon iken, 2015°te 35 milyona ¢ikmasi,
gelecekte Avrupa dist gogmenlerin sayisinin daha da artacagi diisiincesini
dogurmustur (IOM, 2017b,67). Diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde
yasamast, kentlere, gégmenlere yonelik biitiinlesme ¢aligmalarini gelistirmeleri adina
onemli bir misyon yiliklemektedir. Go¢menlerin de yasadiklart kentlere katki
sagladigi algis1 benimsenerek yerel yonetimler ve devlet gogmenlerin dahil edildigi
ve katilimlarinin saglandigi politikalar ve uygulamalar gelistirmelidirler. Kentsel
planlamalarda kiiltiirel c¢esitliligin taninmasi ve korunmasi, kiiltiirel katilimin ve
kapsayiciligin - saglanmas1 adina kiiltiirel alanlarda gerekli iyilestirmelerinin
yapilmasi Onerilmektedir (Duncann, Popp, 2017,225). Go¢ hareketlilikleri, tiim
diinyada oldugu gibi Avrupa’da da ozellikle kentlerde yogunlagmaktadir. Avrupa
kentlerindeki etnik ve Kkiiltiirel ¢esitlilikle ilgili durumlarin, kent miizeleri de dahil
kiiltiir kurumlarini etkileyen bir olgu oldugu goriilmektedir (Lanz, 2013, 417). Bu
baglamda, bu boliimde oOncelikle Kent Miizeleri’nin gd¢ ve kapsayiciligi nasil
yorumladiklart ve CAMOC’un da go¢ ve kent miizeciligine yonelik caligmalar
incelenecek, sonra da AB Uye Devletleri’nden drnek olay ¢alismalar1 adina segilen;
Danimarka-Kopenhag’dan Kopenhag Miizesi, Ingiltere-Londra’dan Londra Miizesi,
Italya-Roma’dan Roma Miizesi Almanya-Berlin’den Friedrichshain & Kreuzberg
Miizesi, kendi iilkelerindeki kiiltiir politikalarimin etkileri de goz Oniinde

bulundurularak gogmenlere yonelik kapsayicilik calismalari ele alinacaktir.
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4.1. Kent Miizeleri, Go¢menler ve Kapsayiciik

Kent tarihini sunan ve koruyan miizeler olarak ortaya ¢ikan kent miizelerinin son
yillarda bu geleneksel rollerine, cagdas kent hayati ve toplumuyla katilimin
saglamalariyla iligkili olarak sosyal rolleri de eklenmistir. Avrupa’da 19. yiizyilin
ikinci yarisinda, zamanin kentsel, ekonomik ve sosyal doniisiimlerine dahil olan
biiyiik sehirlerin, gegmisten gelen belgelerini, hikayelerini ve hatiralarin1 korumaya
caligmalariyla Kent Miizeleri kurulmustur. Kent Miizeleri, genellikle kentin antik ve
ikonik yapilarinda, sehir hazinelerinin ve kent tarihinin korunmasi gereken yerlerinin
birer deposu olarak tasarlanmiglardir. 20.ylizyilin ilk yarisina kadar Avrupa’da hizla
yayilan bu miizeler daha sonra popiilerligini yitirmeye baglamistir. Ancak 1990’larda
hem miizecilik anlayisindaki degisimler hem de kent yapisindaki degisimler kent
miizelerinin tekrardan canlanmasi saglamistir. Kent miizelerinin misyonlari, amaglar
ve rolleri sorgulanip, tekrardan gozden gegirilerek bu miizeler yeniden

olusturulmusturlar (Lanz, 2013a, 411-414).

2004 yilinda kent miizelerine yonelik olusan ilgi sonucunda diinya capindaki
sehirlerin ekonomik 6nemlerini, biiyiimelerini, sunduklar1 sorunlar1 ve olasiliklar
odak noktasi olarak alan CAMOC un kurulmasiyla birlikte kent miizeciligine yonelik
calismalar artmis ve gelistirilmistir. CAMOC’un amact; kentin ge¢misi, bugiinii ve
gelecegi ile sehrin kimligini pekistirecek ve katkida bulunacak olan nesneleri ve
orijinal materyalleri toplama, koruma ve sunma caligmalarinda, kent miizelerini
destekleyerek ve tesvik ederek bu tartismalarin merkezinde olmaktir. CAMOC kent
ve insanlarin ge¢misi, bugiinii ve gelecegi ile ilgilenenlere ve miizelerde kentlerle
ilgili ¢aligmalar yiiriitiilenlere yonelik bir forum olmasmin yani sira, miizelerde
kentsel yasama karisan ve ilgilenen, ulusal sinirlar boyunca bilgi ve fikir
aligverisinde bulunabilen tarihgiler, sehir planlamacilari, mimarlar ve vatandaslarda
dahil olmak {iizere herkes i¢in var olan bir olusumdur. CAMOC, 43 iilkeden 300'iin
lizerinde lyeyle projeler yiiriitmekte, atolye calismalari diizenlemekte ve her yil
farkli bir sehirde belirli bir temayla toplantilar diizenlemektedir (CAMOC,
[10.05.2019])).

Renée Kistemaker’in 2005 yilinda Uluslararas1 Kent Miizeleri Aktiviteleri ve
Koleksiyonlar1 Komitesi’nin Amsterdam’da diizenlenen 4. Kent Miizeleri

Sempozyumu’nda, Steven Thielemans’in kent miizelerinin tanmm ile ilgili
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aciklamasina atifta bulundugu “Kent miizesi, kentle ilgili ve kentte yer alan bir
miizedir. Hem kentin stratejisi hem de vatandaslar1 ile baglantilidir.” tanimi
giinlimiizde kent miizesi i¢in kullanilan en yaygin tanimdir. Bu baglamda, kentler ile
ilgili miizeler, kentsel toplumu ve igindeki is degisim siireglerini yorumlayip

aciklama 6zelligine sahip olmalidir (Lanz, 2013a, 411).

Kentle ilgili neredeyse her konu hakkinda tartigmalar ve caligmalar yiiriiten
komitenin su an i¢in iki ana ve kalici temasindan birini “gd¢ ve kent miizeleri” olarak
belirlemesi ve Uluslararas1 Bolgesel Miizeler Komitesi (ICR) ve Ortak Zenginlik
Miizeler Birligi (CAM) ortaklasa ve ICOM'un destegiyle Go¢ ve Kentler Projesi’ni
yiirlitmesi, kent miizelerinin go¢menlere yonelik kapsayicilik c¢aligmalarina
yonelmelerinde etkili olmustur. “Go¢ ve Kentler: Gogmenler ve Varilan Kentler”
atolye calismasinin ortaya c¢ikmasindaki diislince, kentlere olan yogun gdg¢men
akimiyla yasanilan degisimler de kent miizelerinin de etkilerinin olabilecegidir. Bu
caligmalarla miizelerin kentlerle ilgili yapabilecekleri, go¢ ve gocle iliskili meseleleri
ele alis sekilleri, diyalog ¢alismalar1 ve toplum i¢inde kaynasmay1 saglayacak rolleri
arastirilmistir. Projenin amaci kent miizeleri i¢in bir web platformu olusturulmasi ve
miize uzmanlar1t arasinda deneyimlerin, bilgilerin ve ¢6ziim yollarinin
paylasilmasinin saglanmasidir. Kent miizelerinin bu siirecleri ve doniigiimleri ele
almalar1 ve kentsel yasamla ilgilenmeleri, miizelerin toplumla bag kurmalarina,
sosyal uyumun saglanmasinda, kapsayict bir toplum olusturulmasina ve kentlerin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu dogrultu da “Goc¢ ve Kentler Projesi’nin”
miizelere yonelik amaclar;; go¢ konusunu benimsemelerinde, anlatilarina
gocmenlerin katilimlarin1 ve dahil edilmelerini saglayarak sosyal agidan bir rol
oynamalarinda ve kentsel cercevede go¢menler ve kentliler arasinda diyaloglarin
kurulmasini saglamalarinda miizelere yardim etmektir. Bu amaclar dogrultusunda
projenin hedefleri ise; go¢ temasiyla 1ilgili calismalar yiirliten uzmanlarin
desteklenmesi, gocmenlere yonelik kapsayict  projelerin  olusturulmasinin
desteklenmesi, miizelerin kentlerin dinamik siireglerinde arabulucu olarak rol
oynamalarinin saglanmasi, miizelerin go¢ ve gogle iligkili cesitlilik ve farkliliklar:
benimsemeleri ve miizelerde Kkiiltiirel ¢esitlilie yer vermelerinin saglanmasidir

(CAMOC, [25.04.2019]).
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4.1.1. Kent Miizeleri, Go¢c ve Go¢cmenler

CAMOC’un da “Go¢ ve Kentler” projesinin miizelere yonelik amaglar
dogrultusunda kent miizelerinin gogii nasil ele aldiklar1 incelendiginde, Lanz’in
(2013a, 433) gociin, kent miizelerinde farkli fikirlerin, deneyimlerin, yeteneklerin ve
geemislerin kent ekonomisine, kimligine ve kiiltiiriine katkida bulunan insanlarin
hareketi olarak yorumlandigi goriilmektedir. Go¢ hareketliligin, kiiltiirel ¢esitliligin
ve degisen kent igeriginin kent miizelerine nasil yansidigi, ne tiir stratejiler
belirlendigi, ne tiir iletisim modellerin uygulandigi ve miize faaliyetlerine (sergi,
etkinlik, egitim vb.)biitiin bunlarin nasil yansitildig1 géz 6niinde bulunduruldugunda,
genel olarak kent miizelerinin kiiltiirleraras1 diyalogu tesvik edici programlar
yiiriittiikleri, sergilerini, koleksiyonlarini ve hikayelerini gézden gecirerek yeniden
degerlendirdiklerini ve onlar1 zorlayan yeni sorumluklarina iliskin miicadelelerine
yonelik model ve araglar gelistirdikleri goriilmektedir (Lanz, 2013a, 412- 417).
Ayrica Betti (2012) Kent Miizeleri’nin kent ve kentlilere olan bagini gii¢lendirmek
adina sosyal projeler yiiriiterek kentle ilgili giincel konulari ele aldiklarini; ¢agdasliga
odaklanan yeni koleksiyon stratejileri gelistirdiklerini, alternatif kiiratoryel
yaklagimlarini deneyimledikleri ve daha genis c¢apta miize izleyicisine ulagmaya

calistiklarini ifade etmektedir.

Kent Miizeleri go¢gmenlere yonelik yaklagimlari, Sandell (1988,410)’in miizelerin
sosyal diglanmayla miicadelesinde kiiltiirel cesitligin taninmasi ve korunmasi,
demokratiklesme gibi siireclerde yer almasiyla ortaya c¢ikan kapsayici miize
anlayisiyla ortiismektedir. Kapsayict miizeler gogmenler de dahil olmak iizere daha
once miizelerde temsil edilmeyen gruplar icin temsil edilme, esit erisim ve katilim
firsatin1 6n planda tutmaktadir. Miizeler agisindan kapsayiciligin temel odagi, miize
koleksiyonuna erisilebilirligini arttirmak, miize egitiminin ve sergi sunumlarinin
anlasilmasimi saglamaktir. Ayrica, miizelerin hitap ettikleri toplumlarla birlikte
calismalari, toplumlarin temsil etmelerinin yani sira her tiirlii etkinlik, ¢caligma ve
karar alma siireglerinin de toplumlarin katilim gostermelerinin saglanmalari

kapsayiciligin gerekliliklerindendir (Slooten, 2018, 40).

Goodnow (2009,43’ten aktaran Karadeniz, 2018, 174) Avrupa’da gogce iliskin
sergilerin; gliclendirilmis anlatilar, cesitlilige iliskin sergiler, irk¢1 tarihe ait

durumlarin sorgulandig1 sergiler, haklara ve demokrasiye odaklanan sergiler ve
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melezligi, ulus otesililigi ve degisimi vurgulayan sergiler olmak iizere bes farkli

sekilde olusturuldugunu belirtmektedir.

4.1.2. Kent Miizelerinde Kapsayicilik

Kent Miizeleri’nin kapsayicilik ¢alismalarina nasil yoneldikleri incelendiginde, yerel
veya ulusal Olcekte kiiltlir yonetiminde yer alan kurumlarin ve miizelerin izleyici
aragtirmalar yiiriiterek, miizelere gelmeyen kisilerin belirlenmesinin ilk adim oldugu
goriilmektedir. Bunun sonrasinda atilan ikinci adim ise gegici sergiler diizenlemektir.
Kent Miizeleri’nin ozellikle gegici sergilere yonelmelerindeki en O6nemli neden,
gecici sergilerin hem igerik hem de iletisim stratejileri agisindan miizelere daha fazla
Ozglr imkanlar saglamasidir. Kent Miizeleri, kiiltiir politikalarinin kiiltiirel
cesitliligin temsili, esit erisim ve katihm imkan1 ve kapsayiciliga yonelik
gelistirilmelerine bagli olarak, gecici sergilerden kalici sergiler olusturulmasina,
egitim caligmalarinin diizenlenmesine, sosyal sorumluk projelerinin yiiriitiilmesine
ve miize iggliciinde gd¢cmenlere yer verilmesine olanak saglamaktadir (Lanz, 2013a,
433). Kent Miizeleri’nin, goc ve Kkiiltiirel cesitlilik durumlarina gore yeniden
degerlendirme siireci; geleneksel olarak miizede dislanan yer verilmeyen hikayelerini
anlatmalar1; coklu seslere ve bakis acilarina yer vererek alternatif yorumlar
tiretmeleri, miizelerin ve etkilesim i¢inde olduklar kiiltlir politikalarinin sagladigi
ozgiirliik ve aciklik ortamiyla da iligkili oldugu g6z 6ntinde bulundurulmalidir (Lanz,

2013a, 422).

Bir kiiltiir merkezi olarak kent miizesi, kentsel peyzajin farkh kiiltiirel topluluklarim
temsil eden tim katilimcilar arasinda elestirel ve entelektiiel degisim firsatlari
sunabilir ve bdylece siir boyunca ifade ve miras bilincinin ¢esitliligi ve canliliginin
aragtirtlmasint kolaylagtirabilir. Somiirge sonrasi toplumlardaki kent miizeleri, miize
yapisinin demokratiklesmesi igin firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, yeni veya
mevcut kent miizeleri tarafindan biitiinlestirici ve kapsayict yaklagimlarin
gelistirilmesi, en 1yl uygulamalar i¢in c¢erceveler igerisinde degerlendirilmelidir.
Galla ’ya gore kapsayici bir kent miizesi, asagida belirtilen maddeler yoluyla
erigilebilir, cok yonlii ve becerikli olmak suretiyle genis izleyici katilimim

saglamalidir (Galla,1995,42-43). Kapsayic1 ve katilimci uygulamalar sunlardir;

e Kent miizelerinin karar alma, yonetim ve faaliyetlerine toplumun sahipligini ve

katilimini saglamak.
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e Miras ve sanatsal faaliyetlerin korunmasinda, siirdiiriilmesinde ve yonetilmesinde

toplulugun katilim duygusunu tesvik etmek.

e Organizasyonlardan c¢ikan aktiviteler i¢in fiziksel ve entelektiiel mekanlar

saglamak.

e Miizeyi tartismali sdylem i¢in odak noktasi haline getirmek i¢in ortak bir alan

olusturmak

Ayrica yine Galla ‘ya gore (1995,43), eger kent miizeleri c¢esitliligin
mesrulastirilmasi i¢in ¢alisiyorsa, ‘gesitlilik i¢inde birlik’ ve ‘birlik i¢inde ¢esitlilik’

ideallerini arastirmak i¢in forumlar haline gelmelidirler.

4.2. Arastirma: Avrupa Kent Miizelerinin Ulusal Kiiltiir Politikalar ile Tliskili
Olarak Gocmenlere Yonelik Kapsayicihik Calismalar:

4.2.1. Amac¢ ve Kapsam

Bu arastirmanin amaci, bir 6nceki boliimde yer alan arastirma 6rneklem {ilkelerinin
kiiltiir politikalar1 géz onilinde bulundurularak, Avrupa Kent Miizelerinin go¢menlere
yonelik kapsayicilik ¢aligmalarinin neler oldugu ve ulusal kiiltiir politikalarindaki
goc ve kapsayiciliga yonelik yaklasimlarinin miizelerle nasil iliskilendirildiginin
incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda kent miizelerinde gé¢menlere yonelik sergi,
egitim, koleksiyon ve istihdam alanlarinda miizelerin kuruluslarindan giinlimiize olan
caligmalar1 incelenmis ve miizecilik agisindan farkli platformlarda basarili bulunan

iyi 6rnek ¢aligmalarina yer verilmistir.

4.2.2. Yontem

Literatiir ve dokiimantasyon taramasma bagli olarak ele alinacak arastirma
sorularinda, kaynak olarak miizelerin resmi internet sayfalari, bu miizelerde gorev
alan miize miidiirlerinin, uzmanlarinin ve miizelerdeki sergileri diizenleyen bagimsiz
kiiratorlerin makaleleri, bildirileri, raporlar1 ve sunumlari incelenmistir. Ayrica MeLa
projesinin 21. yy. Miizelerini Tekrar Diigiinmek kitabinin ikinci sayisindaki kent

miizeleri 6rnek olay ¢alismalarindan da yararlanilmistir.
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4.2.3. Orneklem Tanim

AB Uye Devletleri’nden &rek olay calismalari adma segilen; Danimarka’nin
baskenti Kopenhag’dan Kopenhag Miizesi, 20. yiizyilin basinda kurulmustur.
1925'den beri koleksiyonlarin1 Kopenhag Belediye Binasi'nin tavan arasinda
sergileyen miize, koleksiyonunun biliylimesiyle 1956'da Kraliyet Aticilik
Cemiyeti'nin eski binalarina tasindi ve tekrar tasinma siirecine girene kadar bu
binada hizmete devam etti. Miize, idari ve yOnetimsel acgidan Kopenhag
Belediyesime baghdir. Kopenhag Sehir Konseyi, miizelerin ana destekleme
saglayicisidir; ancak miize ayrica yillik olarak Danimarka Miras Ajansi'ndan devlet
yardimi almaktadir. Miize kurulu Kopenhag Sehri Kiiltiir ve Eglence Komitesi'nden

olugmaktadir ve yonetim kurulu baskani Kiiltiir ve Eglence Komitesi’nin baskanidir

(Lanz, 2013b, 469).

Ingiltere’nin baskenti Londra’da yer alan Londra Miizesi, 1974 yilinda agilmistir.
Ingiltere Sanat Konseyi tarafindan desteklenen Londra Miizesi, sosyal ve kent tarihi
miizesi olarak faaliyet gostermektedir. Miize, 2000’lerden giinlimiize kadar
misyonunu, hikayesini ve iletisim stratejilerini giiniin kosullarina uygun olarak
gozden gecirerek hedeflerini, koleksiyonlarini ve etkinliklerini bu dogrultularda
gelistirmektedir (Lanz, 2013c, 457). Miizede acilan “Modern Londra’nin Yeni
Galerileri” Londra’nin kiiltiirel ¢esitliliginin, go¢ unsurunun ve kimlik meselelerinin
1990’lardan itibaren yansitildigi alan olmasindan o6tiirii miizenin en Onemli
boliimlerinden biri haline gelmistir. Miize misyonu geregi, gocii bir problem olarak
degil, Londra kentinin kiiltiirinii, yasam seklini, dinlerini, modasini; yani kent
kimliginin olugsmasinda etkili olan tiim Ogelere katki saglayan ve zenginlestiren bir

olgu olarak ele almaktadir (Lanz, 2013c, 459).

Italya’nin baskenti Roma’dan, Roma Miizesi ise, 21 Nisan 1930'da eski Pastificio
Pantanella'nin yapisinda agilmis, daha sonra Roma Valiligimin Antik Eserleri ve
Gilizel Sanatlar direktorii Antonio Mufioz tarafindan Piazza della Bocca della
Veritd'ya ve 1952'de gilinlimiizde de hala hizmet verdigi Palazzo Braschi'ye
tasmmustir. Miize, 1920'li ve 1930'lu yillarda Mussolini'nin Ugiincii Roma'sinin
modernizasyonu iitopyasina yonelik tiim kentsel alanlarin tahrip edilmesine karsi
Roma Valiligi tarafindan kiiltiirel propaganda girisiminin bir parcast olarak

kurulmustur. Kuruldugu doénemde, yiiriirliige giren kentsel planlamayla bagslayan
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yikimlar sonucu kent hafizasini ve kentin kaybolan boélgelerini koruyan bir miize

olma amacin1 tagimaktadir (Museo di Roma, [12.05.2019]).

Almanya’nin baskenti Berlin’de bulunan Friedrichshain&Kreuzberg Miizesi ise 2001
yilinda kurulmustur. Berlin’in en dinamik, kiiltiirel agidan canli ve ¢ok kiiltiirlii iki
ilgeleri; dogu blogundan Freidrichshain’in ve Bati Blogundan Kreuzberg’in
birlesmesini belgelemek adina iki farkli miize olan 19801 yillarda agilan
Freidrichshain ile 199011 yillarda agilan Kreuzberg Miizelerinin birlestirilmesiyle

hizmete agilmistir (Mierra, Blauche, 2013, 505).

4.2.4. Bulgular ve Degerlendirme

Orneklemde tanimlanan miizeler kendi iilkelerindeki kiiltiir politikalariyla olan
etkilesimleri de goz Oniinde bulundurularak go¢menlere yonelik kapsayicilik

calismalar tek tek degerlendirilecektir.

4.2.4.1. Kopenhag Miizesi

Kopenhag Miizesi, 2005’ten 6nce miize koleksiyonunu, bilgilerini, iletisimini hep
kentin gelisimi ve kentlilerin yasamina ve Kopenhagli kisilere adayarak 12.yy.’dan
itibaren Kopenhag tarihini anlatmaya calismistir. Kopenhag Miizesi’nin yiirlittiigl
doniigiim siirecinde hem kent miizelerinin evrimi hem de gog, kiiresellesme ve
kiiltiirel ¢esitlilik gibi giincel meselelerin getirdikleriyle degistirilen ve gelistirilen
Kopenhag ve Danimarka kiiltiir politikalarin etkileri s6z konusudur. Danimarka
Kiiltiir Politikalar1 kapsaminda 2015 yilinda “Danimarka Kiiltiir Kanonu™ planiyla
kimlik araciligiyla sosyal bir uyum ve kamu diyalogu olusturulmasi, kimlik ve
milliyetcilik konusunda kiiltiirel faaliyetlerin tesvik edilmesi ve pekistirilmesi
amaglantyordu. Bu dogrultuda Kopenhag Miizesi 2005°te daha ¢ok insana ulagma
hedefinin belirlenmesiyle 6ncelikle etkinlik ve programlarini yenilemis, daha sonrada
misyonunu “Kopenhag Miizesi, vatandaglarin kimlik duygusunun gii¢lendirilmesine
katilmali ve boylece kentte bir arada olma hissini gelistirmeli” olarak giincellemistir
(Lanz,2013b,469).

2008 yilinin Kiiltiirleraras1 Diyalog yili ilan edilmesiyle, Kopenhag Miizesi kendisine
kentin degisen dokusuna ve c¢ogulcu yapisina ayak uydurma amaciyla toplumla
diyalogu gelistiren bir kurum olma hedefi belirlemistir. Bu siirecte Danimarka kiiltiir

politikasinda “Herkes I¢in Kiiltiir” (2009) stratejik planiyla, yerel toplumlarda sosyal
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uyumun ulusal yoniinii gelistirmeye daha fazla 6nem verilmekte ve “Birlikte Duran
Danimarka” (2011) ile de cesitliligin arttig1 bir lilke olarak gecmisleri ve etnik
kokenleri ayirt edilmeksizin insanlar arasindaki saygi tesvik edilmektedir. Bu
donemde hiikiimet kimlik degerlerine ve paradigmalarina yogunlasarak “Yeni
Danimarkali” tanimini ortaya c¢ikarmistir. Bu siirecte Kopenhag kenti politikalari,
herkesin yer aldigi, kapsayici ve iyi bir sekilde biitiinlesmis siirdiiriilebilir bir kent
olma amacindadir. 2011- 2014 yillarinda Kopenhag kenti biitiinlesme politikasinda
varlik olarak goriilen ¢esitlilik ve “vatandaslik” fikri yeniden ele alinarak; aidiyet ve
biitlinlesme duygusu 6n plana ¢ikarilmis ve karsilikli saygiya dayanan toplumda

katilimin saglandigi ve bag kuruldugu bir siire¢ ortaya ¢ikmistir (Lanz, 2013b, 470).

2013 Danimarka Kiiltir Ajansi’nin Miizeler: Sosyal Ogrenme Alanlari ve Bilgi
Uretme Siireci raporundaki makalesinde Galla (2013, 65); “Kapsayiciligin hem
Danimarka hem de Avrupa acisindan artik matra haline geldigini” ifade etmektedir.
Kopenhag kenti 6zelinden de sehrin ¢ok hizli bir demografik degisiklige ugradigini
ve Kopenhag Miizesi’nin de bu dogrultuda bir paradigma degisikligine giderek
katilim1 bagdastirmay arttiracak dinamiklere asildigini s6ylemektedir. Ayn1 raporda
miizenin eski midiirii Jette Sandahl’im (2013, 179) “Halkin Degigmesini mi
Bekliyorsunuz?” makalesinde kullanic1 analizleri sonucunda elde ettikleri verilere
gore Kopenhag Miizesi’nin 2008-2012 yillar1 arasindaki ziyaret¢i sayisini
32.000’den 56.000’e yiikseldigini; bu artisin en biiyiik nedenlerinden birinin 2010
yilinda diizenledikleri “Duvar” etkilesimli sergiyle online platform olusturarak
yaklagik 1.3 milyon kisiye ulagsmalart’; bir diger onemli sebebin ise “Bir Kopenhagli
Olmak™ sergisiyle de miizenin sosyal ve politik merkeze girerek toplumla iligkiye
girmesi oldugunu sdylemektedir. Bu sergi katilimcilik esasinin 6nemi ve etkisini
vurgulamaktadir. Sandahl =ziyaret¢i sayisinin  Ozellikle gd¢menler agisindan
artmasinda miizede tarihi konularin, go¢ gibi sehir ve ikamet yerlerinin farkli cagdas
konularinda farkli sekillerde i¢ 1ige yer almasinin, farkli hedef gruplarim
etkileyebilmek igin degisik tasarimlar, temalar ve igeriklerin olusturulmasi ve
miizenin fiziksel sinirlarimi asarak ¢ok farkli sekillerle sokaga yansiyarak kentlilerle
temas iginde olunmasi gibi stratejik hedeflerinin de 6nemli oldugunu belirtmektedir.
“Anlagmazliklar bizi giiglii kilar m1?” makalesinde ise Sandahl (2012, 467) biiyiik
sehirlerin daha gii¢clii ve daha bagimsiz hale gelmeleriyle diger kent miizeleri ile

potansiyel olarak daha ilgin¢ hale geldigini ve son yillarda Kopenhag sehrinin
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cagdas, cesitli, kentsel baglaminin ayrilmaz bir parcasi olarak miizenin kendisini
yeniden konumlandirmaya calistigini belirtmektedir. Siyasi gosterim ve kendi imaj1
acisindan, bir belediye ve bir sehir olarak Kopenhag, onceki on yilin Danimarka
ulusal politik giindeminden koklii bir sekilde farklilasarak su anki kiiresel meseleler,
cevre, gog, cesitlilik ve farklilik konusunda adimlar atmaktadir. Kopenhag, herkese
yer veren kapsayici, iyi biitliinlesmis bir sehir olma vizyonuna sahiptir. Kentin
degisen bu yiiziine karsi miize silirekli olarak, kiiltiire esit erisim odakli gorevini,
paradigmalarini ve yontemlerini yeniden incelemekte ve olusturmaktadir (Sandahl,

2012, 468-474).

Kopenhag Miizesi’nde gd¢menlerin miizeye katilimlarin1 saglanmasinda etkili olan
kapsayicilik calismalarindan biri olan “Bir Kopenhagli Olmak™ gegici sergisi 2010
yilinda gergeklestirilmistir. Miize, sergi kapsaminda arastirma, koleksiyon, sosyal
yardim, sergi ve iletisim alanlarinda bir dizi girisimde bulunarak mevcut go¢ ve
kiiresellesme kaliplarini, kent tarihi kadar eski ve karmasik olan ve onun biiylimesi
ve gelismesi igin bir 6n kosul olan, geleneksel arka planinda yorumlamaktadir
(Sandahl, 2012, 475). “Bir Kopenhagli Olmak” bashigin secilmesiyle sergi,
geleneksel tanimlarin Gtesinde bir gogmen olarak kabul edilebilecek kavramini
acikea genisletmis ve tiim Kopenhaglilarin gogten bir sekilde nasil etkilendigini
gdstermeyi amaglamustir. Sergi alani; Gelenler, Istenen-istenmeyen, Kozmopolit
Kopenhag ve Kentsel Topluluklar olmak iizere dort kisma ayrilmistir. Serginin ilk
odasinda gelismekte olan sehrin projeksiyonu ve hem kent tarihi hem de cagdas
toplumda kentlesmenin ve gogiin onemini belirten bir metin bulunmaktadir. Bu
metinde; bircok Kopenhaglinin Kopenhag’da dogmadigini, bu sehre kisisel
tercihlerle ya da zorunluluklarla gelindigini ama her sekilde hepsinin birer
Kopenhagliya doniistiigiinii, kentle kendilerini bagdastirmalariyla hem kendilerini
hem de kenti doniistiirdiiklerini anlatan kapsayict bir soylem giidiilmektedir (Parby,
2015, 132-133). Kimlik genellikle tarih ya da geg¢misle baglantili olarak miize
sOylemlerinde yer alirken Sandahl (2012, 475) gercek hayatta insanlarin nereden
geldiklerinden ¢ok ne olacaklariyla daha fazla ilgilendiklerini dile getirmektedir.
Kimlik, go¢, biitlinlesme ve vatandash@m anlami, Danimarka’da yirmi birinci
ylizyilin ilk on yilinda, uluslararasi etkilerle catisma alanlar1 haline gelmistir. “Bir
Kopenhagli Olmak”, dogustan ve gogmen Kopenhaglilarin 6z-imgeleriyle kimlikleri

arasina farkli bir konuma ses vermis ve yer agmistir.
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Miizenin go¢cmenlere yonelik diger calismasi ise, miizenin fiziksel sinirlarinin
disinda kente yayilmasinin bir 6rnegi olan elektronik etkilesimli acik hava sergisi
“Duvar” miizenin, kendisine 14 km uzakliginda yeni bir metro hattinin arkeolojik
kazilarmi yiiriittiigii alanda yer almaktadir. Miizenin Kopenhag’in orta ¢ag
doneminden giiniimiize kadar en eski tarih Oncesi bolgelerde kesintisiz tarihini
arastirma, belgeleme ve yorumlama adina kazi alanina 6zel bir konteynere monte
edilmis 10x2 metrelik dijital, etkilesimli, ¢ok kullanicili, ¢oklu dokunmatik ekran
“Duvar” Ui¢ boyutlu 6zel yazilim sistemi tarafindan calistirilan dort adet yiliksek
¢Oziiniirliiklii plazma ekranindan olusmaktadir. Bir biitiin olarak sehrin ge¢mis ve
simdiki anilar1 ve duygularinin bir atlasi olarak biiyiiyen “Duvar” kolay erisilebilir
teknolojisi sayesinde, genellikle miize igerigi veya yorumunu kullanmayan veya ona
katkida bulunmayan insanlar ve miize arasinda iligski yaratarak miize ve kullanicilari
arasinda daha fazla diyalog kurulmasini saglamistir. Kopenhag Miizesi'ndeki mevcut
degisikligin gelecege yonelik, deneyimsel unsuru olan “Duvar” miizenin, miize
calismalarinin hemen her yoniiyle vyiizlesmesini ve yeniden diislinmesini
gerektirmistir. Bu sergileme yoOntemi kiiltiirel mirasin tanimlanmasinda ve
yaratilmasinda diyaloga ve kullanict katilimina yonelik degisen yoneliminin eseri ve
Kopenhag sehrine olan inancinin beyani olarak adlandirilmistir (Sandahl, 2012, 476-
477).

Su anki silirecte yeni binasina tasinma g¢alismalar1 i¢in ziyarete kapali olan miize
giincel hedeflerini miize web sayfas1 iizerinden yaymnlanmaktadir. Kopenhag
Miize’nin belirledigi iki ana hedeften biri Kopenhag kent tarihiyle ilgili her doneme
dair bilgilerin toplandigi, arastirildigr ve iletisim kuruldugu; hem kentin kiiltiirel
miras1 hem de giincel konular1 ele alinarak Kopenhag’in gegmisi, bugiinii ve gelecegi
hakkinda bir diyalog ortami yaratan bir miize olmak; digeri ise go¢ ve Kkiiltiirel
cesitlilik de dahil olmak iizere9 koleksiyonlarda yeterince aydinlatilmamis ve
yeterince temsil edilmemis olan kent tarihini ve glinlimiiziin yeni kiiltiirel ve sosyal
yonlerini belgelemeye, arastirmaya ve toplamaya odaklanmasina devam ederek
cesitlilik icin bir alan olmaktir. Bununla beraber kentlilerin katilimlariyla
O0grenmenin ve kapsayiciligin  saglanmast ve daha fazla insam1 miizeden
yararlanmasinda olanak saglayarak ziyaretci sayisini iki katina ¢ikarma istegi de

gelecek hedefleri arasindadir (Kebenhavns Museum, [20.04.2019])

72



4.2.4.2. Londra Miizesi

1945°te I1. Diinya Savasi’nin sona ermesinden itibaren siirekli olarak yogun gog alan,
onceleri ¢ok kiltirliiliik esasindan daha sonra kapsayicilik sdylemlerinin arttigi
Ingiltere’de, kiiltiirel cesitlilik her alanda iizerinde durulan bir politika konusu
olmustur. 1990°l1 yillarda kiiltiir sektoriinii de etkileyen igine alan ¢esitlilik ve
kapsayicilik sdylemleri, miizeleri de etkileyerek “Ingiltere’de miizecilik alaninda
cagdas sergi tasarimi, sunum, katilim, egitim ve sosyal etkinlik politikalarinin

olusturulmasina” yol agmistir (Karadeniz, Onur, 2015,112).

Londra Miizesi, 1992 yilindan 2010’a kadar etnik koken ve kimlikle ilgili olarak
degisen algilar1 anlamlandirmaya ve miizeyi toplum tarihinde daha sofistike ve
farkindalik mekan1 olarak konumlandirmaya ¢alismistir. Miize, 1993 yilinda Londra
Halki (Peopling of London) sergisiyle yasadigi biiyiikk degisim 6ncesinde 1980’li
yillardan itibaren koleksiyonuna go¢menlerle ilgili objeleri eklemeye ve Dbelli
gocmen topluluklarina yonelik sergiler diizenlemeye baslamistir. 1992-2012 yillari
arasinda Londra miizesinde go¢ veya gesitlilikle ilgili ¢cok sayida sergi ve beraberinde

cesitli etkinlikler diizenlenmistir (Ross, 2015, 64-65).

Miizenin eksenini tamamen degistiren Londra Halki projesinin fikirleri Merriman’in
dile getirdigi lizere Britanya’nin bugiin kiiltiirel olarak gesitli ulus oldugu gergeginin
fark edilmesiyle ortaya cikmistir. Cesitliligin temsil ettigi bircok toplumun
Ingiltere’de uzun zamandir varliklari siirdiirmekte olduklari ancak durumun goz
ard1 edilmesi miizeyi harekete gecirmistir. ilk olarak miizeler, toplumun ihtiyaclarina
bir cevap vermek ve isteklerini gergeklestirmek adina toplumda cesitlligi yansitan
tiim niifusa hitap etmeleri gerekliligini farketmislerdir. Ikinci olarak ise, baz1 miizeler
tarihsel bir dengeyi yakalayabilmek adina daha 6nceden gérmezden gelinen azinlik
etnik gruplarin temsil edilmesinin gereklililigini ve bu gruplarin miizelere
saglayacagi katkilar oldugunu farketmislerdir (Merriman, 2007, 335). Yabanci
dismanhigi ve irk¢ilik, Berlin Duvari'min yikilmasi ve komiinizmin ¢okiisii gibi
durumlar sonrasinda Avrupa genelinde daha yaygin hale gelerek, daha 6nce kontrol
altinda tutulan ama aslinda uzun siiredir devam eden nefretlerin serbest birakilmasina
neden olmustur. Bu durum, Batili sanayilesmis iilkeler arasindaki derin durgunlugun
baslamasi, issizligin, yoksullugun artmasi ve c¢ok yillik gdogmenlerin giinah kegisi
olarak secilmesine yol agmistir. 1945’lere kadar beyaz toplumun g¢ogunlukta oldugu

Ingiltere’de Eski Imparatorluk topraklarindan gelen gdg¢menlerin varhigi ile bu
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homojenlik bozulmustur. Londra Miizesi’nde, “Londra Halki” sergi projesi iizerinde
calisan ekip, tarihin bu tiir suiistimallerine kars1 koyabilmeleri gerektigini ve savas
oncesi niifus homojenligi mitine alternatif sunmadiklarini hissetmeleri, Londra’nin
miizesi i¢in, goriiniirdeki tarafsizligin normal konumunu korumak yerine, belirli bir
konunun goriistinii alacagi i¢in ayriligin 6nemi olacaktir. Miizelerde, tarihi sdylemde
degersiz nesnelligin imkansizligi konusunda giderek artan elestirel anlayislar goz
ontine alindiginda, bu ayrilis, oncelikle mevcut bir durumun yararli ve agik bir
sekilde taninmasi olarak goriilmiistiir. Projenin temel amaci, Londra’daki savas
sonrast gOc¢iin, bu tartigmayi basa dondiirerek ve tarih Oncesi c¢aglardan beri
Londra’nin insanlarinin ¢esitliligini kutlayarak yeni bir sorun oldugu goriisiinii

sorgulamaktir (Merriman, 2007, 337).

1991 yilinda Londra Miizesi’nde kapsamli bir sekilde yapilan pazar arastirmasi, diger
miizelerle ortak olarak miize ziyaret¢i profilinin genel niifus ile uyusmadigini
gostermekteydi. Bu aragtirma sonucunda Londralilarin yiizde 20'sinden fazlasinin
kendilerini etnik azinliga ait olarak siniflandirilmasina ragmen, miizenin bu orandan
sadece ylizde 4'linii temsil ettigini tespit edilmistir. Bu durumun olugmasindaki en
onemli nedeni, miizede Londra Kenti’nin Kkiiltirel cesitliligini yansitan bir
galerisinin, sergisinin ve etkinliginin olmamasi olarak yorumlayan Merriman (1995,
12), etnik azinliklarin temsil edilmemesinin, kendilerine yonelik iliskilendirecekleri
herhangi bir unsurun miizede olmamasinin miizeyi ziyaret etmemelerinin de hakli bir
sebep olarak gérmektedir. Bu dogrultuda Londra Miizesi kendisine yiikledigi sosyal
sorumlulukla, 1993- 1994 yillar1 arasinda “Londra Halki: 15,000 yillik Deniz Asiri
Yerlesimler” (Peopling of London: 15,000 years of Settlement from Overseas)
projesini gerceklestirmistir. Proje, savas sonrasi bir problem olmaktan ¢ok, gociin
Londra'yr Roma déneminde kuruldugundan bu yana kozmopolit ve kiiltiirel acidan
farkli bir sehir haline getirdigini gosteren bir sergiyle sonuclanmistir. Bu proje
sadece miizenin fiziksel alaniyla sinirli kalmayarak “Gezen Miize” (Museum on the
Move) hareketiyle de bir karavanla parklari, marketleri, otoparklari dolasarak
normalde miizeye gelmeyen kisilerin yasadigi yerleri dolanarak miize ile toplum
arasinda etkilesim kurulmasini saglamistir (Merriman,1995,13). Bu projenin
degerlendirilmesi sonucunda miizeyi ziyaret eden etnik azinliklarin oranini %4’ten
%20’ye yiikselterek biiylik bir basariya ulagmistir. Yeni oranmnin en dikkat cekici

yaniysa bu oranin %64’liik kisminin hayatlarinda ilk kez bir miizeye gittikleri tespit
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edilmistir. Bu projede saglanan basar1 Londra Miizesi’nin giiniimiize kadar siirekli

gelisim gosteren  kiiltiirel ¢esitlilik ve go¢ algisimin  ilk  adimi  olmustur

(Merriman,1995,15-16).

Daha sonra Londra Miizesi’nin kalic1 sergisi i¢inde yararlanilan “Londra Halki”

projesi kapsaminda diizenlenen serginin temalar1 su sekilde belirlenmistir (Merriman,

2007, 342-345):

e Londra’dan Once (15,000 MO- 50 MS)

e Roma Londra’s1 (50-410)

e Gogler Cag1 (419-1066)

o

(@)

Cermen Askerler ve Yerlesimciler

Britanyalilar, Saksonlar, Norsemenler ve Normanlar

e Orta Cag Avrupalilar1 (1066-1500)

o

o

o

o

Hristiyan Go¢menler
Yahudiler
Zanaatkarlar

Tiiccarlar ve Tacirler (Italyanlar, Fransizlar ve Almanlar)

e Londra ve Daha Genis Diinya (1500-1837)

o

o

o

o

O

Patronlar, Sanat¢ilarve Zanaatkarlar

[k Siyahiler ve Asyalilarin Varlig

Yahudi Iskam

Miilteciler ve Gégmenler: Hollandalilar, Almanlar ve Italyanlar

Miilteciler ve Go¢menler: Fransiz Protestanlar

e Imparatorlugun Kalbi (1837-1945)

o

o

Londra'y1 Kurmak: Irlanda Baglantis

Limanda Calismak ve Yasamak (Cinliler, Giiney Asyalilar ve Afrikalilar)

e Imparatorluk Vatandaslari (Afrika, Karayip, Hint ve Kibris yerlesimleri)
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e Daha Iyi Bir Yasam Arayis1 (19. yiizy1l ve 20. yiizyil baslarinda Yahudiler,

Italyanlar, Almanlar ve Amerikalilar)
e Imparatorluktan Sonra (1945-1993)
o Calismaya Davet (1945-1962)
o Kapanan Kapidan (1962-1993)
Sergideki tematik ¢izgiler ise “Kentten Diinyaya” olarak;

e Londra’ya Gelis

Liberal Bir Sehir Mi?
e Birls Yeri

e Londra Yasiyor

e Kutlama Zamani

e Bos Zaman

e Din

e Londra Tad:

e Moda

o Aligveris

olarak belirlenmistir.

“Londra Halki1”, miizedeki sonraki etkinliklerde de esas alinan bir sergi projesi,
egitim ¢alismasindan konferanslara kadar miizenin diger caligsmalarina ilham veren
bir proje olmustur. Sergiye bagli olarak gelistirilen egitim caligmasinda, danigma
Ogretmenleri ve miifettisleri ile projenin erken bir asamasinda yapilan tartisma, tema
icin biiylik bir cosku ve 6gretim materyalleri i¢in bir arzuyu ortaya ¢ikarmistir. Sergi
icin bir kaynak paketi egitim boliimii personeli tarafindan danigmanlara danigilarak
gelistirilmistir. Smniflarda kullanilmak tizere saglanan temel kaynak materyalleri,
sergiyi ziyaret etmenin ulusal miifredatin ¢esitli yonlerine nasil baglanabilecegine
dair 6rnekler vermektedir (Merriman, 2007,350).

Projenin kilit unsurlarindan biri de yetiskinler ve aile gruplari icin halka agik

etkinlikler programlar1 diizenlemektir. Bu etkinlikler miizedeki statik serginin
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canlandirilmasini, miizeye yeni izleyicilerin ¢ekilmesini, katilim, tartisma ve yorum
yapmaya izin verilmesini ve belirli konularin sergi izinlerinden daha derinlemesine
ve incelikle ele alinmasimi saglamistir. Kamusal etkinlikler programi ise bir dizi
farkli 6geye boliinmiistiir. “Diinya Miizikleri Londra’da” ve “Cokkiiltiirlii Baskentte
Kadinlar” gibi farkli alanlarda temalar iizerine yogunlasan etkinlikler yapilmistir.
Miize, daha sonra egitim departmani tarafindan iki konferans dizisi hazirlamig, bu
konferanslarda irk¢iliga karsit egitime yonelik temalar tartisilmistir (Merriman, 2007,
350-351). Daha sonra, odak haftalar1 diizenlenerek Kibris, Cin, Arap, Irlanda,
Karayip ve Giiney Asya’dan gelen topluluklara yonelik toplamda yedi adet odak
haftas1 gergeklestirilmistir. Odak haftalari, topluluk gruplarn tarafindan koordine
edilmis olup, her topluluk kendi tanitimmi eklemis ve kendi izleyicilerini
getirmislerdir. Bu haftalar kapsaminda resmi konferanslar, tartisma atdlyeleri,
filmler, videolar, dans, miizik, sergiler, siir okuma, yemek tadimi, drama, zanaat
atolyeleri ve defile gibi ¢ok ¢esitli etkinlikler gergeklestirmistirler (Merriman, 2007,
351)

“Londra Halk1” sergisi kapandigindan beri, bir¢ok girisimde bulunulmustur.
Bunlardan ilki, Londra'min gesitli topluluklarmin en eski zamanlardan beri
taninmasini saglayan miize daimi galerilerinin kademeli olarak yenilenmesidir. Bir
digeri ise topluluk erisimiyle ilgili uzun vadeli bir politika olusturulmasina yardimei
olmast amaciyla miizeye bir topluluk erisim gorevlisi atanmasi olmustur
(Merriman,2007,356). Sergi sonrast degisen ve su anki kalic1 serginin temalar1 su

sekildedir:
e Londra’dan 6nce Londra (450,000 M.O- 50 M.S)

Roma Londra’si

e Orta Cag Londra’s1
e Savasg, Veba ve Yangin (1550-1660)
e Genisleyen Kent (1670-1850)

e Halkin Kenti (1850-1940)

Diinya Kenti (1850-giiniimiiz)

Londra Miizesi, “Londra Halki’ndan” sonra bir¢cok farkli sergi ve etkinlige imza

atmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:
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1996-1997: Gokyliziiniin yarisi: Londra’daki Cinli Kadinlar

2000: 2000 Cok kiiltiirlii koleksiyon

2001-2004: Londra Sesleri (sozlii tarih)

2004-2005: Uzo Egonu’nun Londra Caligsmalar1

2004-2005: Londra Orman Kitab1 (sanat¢1 Bhajju Shyam)

2006-2007: Aidiyet Londrali Miiltecilerin Sesleri

2010: Modern Londra Galerileri

2012 Altindan Yollar (sanat¢1 Moti Roti).

Bu sergileri Ross (2015, 64-67) {i¢ ayr1 baslik altinda su sekilde gruplandirmistir;

1. Topluluk Tarihi Yaklasimi: Bireysel ulusal veya etnik gruplarin ayri tarihlerini,
geldikleri, yerlesmis ve Londra’ya katkida bulunduklari agisindan 6n plana

cikarmaktadir.

2. Yer Duygusu Yaklagimi: Cesitlilik ve kiiltiirler aras1 karmagikligin kentin sartlarini

belirledigi bir yer olarak bugiin Londra'nin gorlintigiinii ve hissini pekistirmektedir.

3. Kiiresel Tarih Yaklasimi: Topluluk tarihine benzer sekilde, ayri gruplarin
deneyimlerini 6n plana ¢ikarmasina karsin, bu kez mense iilkelerindeki olaylara

odaklanarak Londra Ingiltere’nin sémiirge giicii olarak tarihini vurgulamaktadir.

Londra Miizesi’nde sadece sergilerle ¢esitlilige yonelik icerikler bulunmamaktadir.
Topluluk etkinlikleri, egitimler, konferanslar, ortaklik, beceri paylagimi girisimleri,
projeksiyon projeleri, cesitlilik stratejisi, cesitlilik bildirimleri, danisma gruplari,
2006 yilinda cesitlilik stratejisini belirleyerek miizedeki gonitlliliik, is giicii ve
topluluk ortakligi olusturmak i¢in tasarlanmig yeni ise alim prosediirleri de
gelistirilmistir (Ross, 2015, 66-67) Londra Miizesi, 2016-2018 erisim politikasinda
2010 yilindaki Esitlik Hareketine ve MA’nin kararlarina bagli oldugunu
belirtmektedir. Londra Miizesi kiiltiirel agidan erisim igin hedefini su sekilde
belirlemistir: miizeyi ve programimi Londra’nin kiiltiirel ve sosyal agidan farklh
toplumlarina miimkiin oldugunca alakali kilmaktir (Museum of London,
[07.05.2019])

Ingiltere Sanat Konseyi, 1998 yilindan itibaren miizelere yonelik gesitlilik ve esitlik

yonetimlerini gelistirmeleri adina destek sunmaktadir. Bu dogrultu da 2015 — 2018
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yillart arasinda miizelere yonelik ¢esitliligin ele alinmasi adina odaklandigi konular
arasinda egitim ve goniilliik ve miize is giliciiniin seklinde miizelerin bu alanlarla
cesitlilige agik olmalarin1 6nermektedir (ACE, 2015, 3-8). Ulusun gesitliliginin
desteklenmesini isteyen Ingiliz Sanat Konseyi, bu istegini sanat, izleyici, isgiicii ve
yoneticilik bagliklar1 altinda iyi sekilde yoneterek ve sorumlulugundaki kurumlar1 da
bu konularda ¢esitliligi ele almalarini tesvik etmektedir. Cesitliligi bir firsat olarak
gorerek, kapsayici bir yaklasimla, erisimin onilindeki engellerin kaldirilmasini, yeni
yetenekleri kesfedilmesi, yeniliklerin desteklenmesi ve yeni 1is birliklerinin
olugmasini isteyen ACE “Cesitlilik i¢in Yaraticilik Kutusu’nu” fonlarinin merkezine
alarak miizeler de dahil olmak {izere sanat ve kiiltiir kurumlarinda cesitliligin ve

esitligin saglandig1 her tiirlii girisime finansal destek saglamaktadir.

Bu girisimlerin daha da ¢ogalmasi ve dogru bir sekilde yiiriitilmesi adina, ACE
esitlilik eylem plan1 kilavuzu ve kiiltiirel degisimler kitiyle gesitliligin ve esitliligin
yonetiminde ile sanat ve kiiltiir kurumlarina yardimci olmaktadir (ACE,
[09.05.2019]). Aymi sekilde Miizeler Birligi (MA) de is giiclinde kiiltiirel gesitlige
yer verilmesini vurgulamistir (MA, 2008,12). Miizeler, Kiitiiphaneler ve Arsiv
Komitesi de kapatilmadan once isgiicii gelistirme stratejisiyle 6zellikle genglerin ve
farkli etnik gruplarin kiiltiir sektoriinde yer almasini saglamistir. Ayrica MLA icinde
Ulusal Kiiltiirel Cesitlilik ag1 olusturularak kiiltiirel ¢esitlilige yonelik caligmalar
yuriitmustiir (Fisher, Figuera, 2011, 8).

Londra Miizesi, Gelistirme ve Hibe Programlar1 kapsaminda yer alan Cesitlik
Sorunlar1 departmaniyla, ACE’nin “Cesitlilik I¢in Yaraticihk Kutusu” fonundan
yararlandiklart ve ACE’nin esitlik ve cesitlilikle ilgili egilimini ve Onerilerini
benimsedigini belirtmektedir. Bu dogrultuda biinyesinde yer alan 4 miizede de 2018-
2021 yillant arasinda tiim sosyal ve Kkiiltiirel ¢evreyle miize koleksiyonlar1 ve
sergileriyle bag kurmalarin1 saglamayi, ziyaret¢ilerin ortak program ve etkinliklerine
katilimlarini arttirmayir ve miize sektoriinde isgiiciinde oldugu kadar miitevelli
heyetinde de ¢esitliligi arttirmayr hedefledigini belirtmistir (Museum of London,
[08.05.2019]). Londra Miizesi’nin 6zellikle goniilliige yonelmesinde etkili olan bir
diger unsur, 2008 yilindan itibaren miizenin giindeminde Londra Belediyesi ve
Biiyiik Londra Meclisi ile ortak kiiltiirel stratejilerin etkisinin goriilmesidir. Bu
stratejilerde gonniiliiliik c¢aligsmalarinin ¢esitlilige dayandirilmas1 s6z konusudur

(Museum of London, [07.05.2019]).
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4.2.4.3. Roma Miizesi

Roma Miizesi, tez kapsaminda ele alinan diger drneklerden farkl kiiltiirel politikas1
dogrudan iliskili olarak bir calisma yiiriittiigli sdylenememektedir. Ciinki, Kiiltiir
Bakanliginin go¢ ve miizelere yonelik c¢alismalar1 incelendiginde; 2012 yilinda
MIBACT, ulusal miizelere, arkeolojik alanlara ve tarihi yerlere yonelik yenilik¢i
katilim bi¢imleriyle kiiltlirel agidan kapsayiciligl desteklemeye yonelik program ve
projelerin gelistirilmesinde onlar tesvik etmek adina teklif ¢cagrisi yapildigi ve 2013
yilinda da, kiiltiiriin sosyal gelisimi arttirma giicliniin fark edilmesiyle Kiiltiir Bakani
Massimo Bray, bakanlik kapsaminda ilk kez “kiiltiiriin ortak bir deger” olarak
goriilmesi gerekliligini ve gogmenler de dahil olmak 6zere tiim vatandaglarin kiiltiir
haklarinin korunmasinin ve tesvik edilmesinin, italya da 6zellikle kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik yogun ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi kadar 6nemli olduguna vurgu
yapilmasina karst sadece teoride kalan, uygulamaya gegirilmeyen sOylemler

mevcuttur (Bodo, Bodo.S, 2016, 4).

Biitiin bunlara ragmen, Roma Miizesi 2014 yilinda “Rhome: Bakislar ve
Gogmenlerin Hatiralar1” projesiyle, gd¢menlere yonelik, miizelerde kapsayicilik
calismalarinin temel unsurlar olan gesitliligin temsili, kiiltlirlerarasi diyalog, kiiltiirel
erisim ve katilim olanaklarmin saglandigi bir proje gerceklestirmistir. Serginin
kiiratorii Claduia Pecoraro ile bir telefon goriismesi yapilarak, proje ile ilgili bilgi
alinmistir. Pecoraro ile yapilan telefon goriismesinde, Pecoraro, kendisinin Roma
Miizesi’'nde bodyle bir projeyi gerceklestirmesinde diinyadan miize orneklerinin,
CAMOC’un kent miizeleri ile iligkili ¢alismalarinin, MeLa ve Map for Id gibi AB
destekli projelerinin etkili oldugunu ifade etmistir. Kendisi de, Italya’nin yasadig
son donem go¢ hareketlilikleriyle ilgili heniiz etkili politikalar olusturamadigini ve
haliyle kiiltiir politiklarinin bu anlamda eksik kaldigini belirtmistir. Bu gdriismede
ayrica bu sergi projesinde italya’da gogle ilgili arastirmalar yapan Fondazione ISMu
kurumunun destegi Ogrenilmistir. Bu dogrultuda miizenin 2014 yilinda
gerceklestirdigi sergideki agamalar ve icerik hem ISMU Vakfi’'nin web sayfasindan
hem de CAMOC’un 2 Haziran 2018 tarihinde Frankfurt’ta diizenledigi Go¢ ve Kent
Atélye Calismalarinda Claudia Pecoraro ve Gloria Romanello’nun konusmasidan

elde edilmistir.

Rhome projesi fikri, baslangicindan bu yana ilham veren ve nitelendiren unsuru,

kentin mekanlarinin ani hissi olan Roma Miizesi'nin kimligi {izerindeki derin bir
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diistinceden yola ¢ikarak tasarlanmistir. Tarihsel ve belgesel alaka nedeniyle, tiim
kentin bir miizesi olan Roma Miizesi, bugiin kapsayici bir vatandaslik tesvik etmek
amaciyla uzun zamandir Italya'nin geri kalaninda oldugu gibi Roma'da yapisal bir
varlik olan yeni vatandaslarin yani uluslararasi gogmenlerini dinleme ve seslendirme
fikri olarak ortaya ¢ikmistir. Sehir hafizasinin orijinal temasina uygun olarak, Rhome
projesi gogmen vatandaslar ile Roma arasindaki iliskiyi ve ozellikle de yerlerin
duygusal hafizasin1 sorgulamistir. 2014 yilinda hayata gecirilen goniilliikk esasina
dayanan bu proje de Ozellikle IRPPS (Niifus ve Sosyal Politikalar Arastirma
Enstitiisti) ve ILIESI'nin (Lexicon Avrupa Fikri ve Fikirler Tarihi Enstitiisii) bilimsel
katkisi ile projeye katkilari gesitli diizeylerde yapan CNR’1n projesi "Gogler" ve
DSU’nun (insan ve Sosyal Bilimler Boliimii, Kiiltiirel Miras.) destegiyle
yirlitiilmistiir.  Arastirmanin  ayrilmaz  bir  pargasi olarak  fotograflarin
olusturulmasini, denetlenmesini ve iiretilmesini adina da Roma Fotograf¢ilik Okulu
ile is birligi saglanmustir. Projenin diger ortaklari; Ingiltere Biiyiikelciligi, Brezilya
Elciligi, Sili Elgiligi, Filipinler Elgiligi, Fransa El¢iligi, Hindistan El¢iligi,
Afganistan Islam Cumhuriyeti Elgiligi, Moldova Cumbhuriyeti Elgiligi, Amerika
Birlesik Devletleri Elgiligi, Eritre Devleti, Astalli Merkezi Dernegi, Diinya
Vatandaslar1 Birligi, Caritas Roma, CIR Italya Miilteciler Konseyi, CNR Ulusal
Arastirma Konseyi, ISMU Vakfi’dir.

Roma Miizesi’'nin kentin hatirasini yansitma roliinden, sosyal rolii olan kapsayici
toplumlar1 olusturulmasi dogru degismesinde etkili olmustur. Roma’daki farkli etnik
koken, cinsiyet ve yastan olan gogmenlerden 34 kisi bu proje i¢in se¢ilmistir. Projeye
katilan 34 uluslararast gd¢gmen, Once bir zincirleme siireci tetikleyen operatdrlerin
kisisel bilgileri ve yabanci topluluklarin belirli dernekleri yardimu ile tespit edilmis.
Bu tespitler igerisinden de belli bir yasa gelmis, bolgedeki varligi en az 1 veya 2 yil
olan (sehirle baglanti kurmak icin gerekli zaman), birinci kusak gd¢menler
(aragtirmanin amaci olarak, kokenlerinden tasinmis olanlarin bakis acisidir)
secilmigtir. Katilimcilarin profili Roma'daki ¢ok cesitli ve parcalanmis go¢ gercegini
yansitmak i¢in secilmis olup, kokene, yasa, kiiltiire, sosyal gruplara, dillere, dinlere,
mesleklere, nedenlere ve Roma'ya geg¢is nedenlerine gore farklilastirilmig

muhataplar1 dahil etmek i¢in ¢aba gosterilmistir.

Bu projenin amagclari: Roma'daki gogiin gergekligini arastirmak ve kamuoyunun

dikkatine ¢cekmek, olumsuz gé¢cmen kliseleri ile miicadele etmek ve bir insan olarak
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gocmene dikkati, anilar1, korkulari, umutlari, arzular1 ve bilgisi ile odaklanmaktir.
Yeni vatandasliklarin entegrasyon siirecinde genellikle ¢alisma konusu, yaratic
konular ve aktif bir boliim olarak smiflandirilan insanlar1 dahil etmektir.
Gocgmenlerin, kentsel yerler iizerinde diisiinmeye, bolge ile kendi iliskileriyle ilgili
elestirel bir farkindaliga odaklanmalarina ve ifade etmelerine yardimci olmalari i¢in
tesvik etmek ayrica, hafiza ve hatiralarin mercekleri araciligiyla kentin duygusal
cografyasina hayat vermektir. Hikayesinin Onciisii olarak bireysel deneyimlerin
baskalarinin hizmetinde gercek bir duygu kredisi haline geldigi bir anlatim1 harekete

gecirmek ve yansimasini tegvik etmektir.

2012 yilinda Roma Miizesi'nde proje tasarimi ve Onerisi ile baslayan proje, 6n
arastirma, roportajlar ve fotograf cekimleri, sergi agilisi (12 Subat 2014-30 Mart
2014), degerlendirme olmak iizere dort farkli ana agsamadan olusmustur. Bu projenin
ilk asamasi, Pecoraro’nun farkli etnik kokenlerden segilen gogmenlerle birebir olarak
yaptig1 uzun goriismelerden olusmustur. Bu goriismeleri gogmenlere Roma’ya dair
kisisel ve duygusal izlenimlerini elde amaciyla c¢esitli sorular sorarak derlemeye
calisan Pecoraro, goriisme sonunda herkese “Roma’da hi¢ unutamayacaginiz,
tilkenize geri donseniz veya baska bir tlilke gitseniz dair her zaman sizinle olacak yer
neresi?” sorusunu sorarak projenin ikinci asamasini olusturacak bilgileri elde

etmistir.

Projenin ikinci asamasi, bu soruya yonelik cevaplar dogrultusunda Roma
Fotografcilik  Okulu’'ndan  ogrencilerin  ve  dgretmenlerinin  katilimiyla
gerceklestirilmistir. Her bir gd¢menle bir Italyan fotografci eslestirilerek Roma’da
gdgmen igin 6zel mekanda fotograflar ¢ekilmistir. Bu fotograf cekimiyle, italyan
fotografcilar ile gd¢menler arasinda diyalog kurulmasindaki en Onemli nokta,
fotograflarin nasil ¢ekilecegine dair karar merceginin go¢menlerinin olmasiyla,
fotografcilarin gogmenlerin gozii olarak hareket ederek hem mekanlarin hem de
goemenlerin portrelerini ¢ekmeleridir. Bu etkinlik sonrasi tiim gd¢menler miizeye
davet edilerek hem birbirleriyle hem de miize ¢alisanlariyla iletisim iginde
olmalarina bir firsat saglanmistir. Sergi salonlarinda eslik eden bir ziyaretin ardindan
goemenler, fotografcilar, kiiratdrler, Roma Miizesi personeli ve CNR arastirmacilari

bu 6nemli paylasim deneyimine katilmislardir.

Projenin iglincli asamasi, yani projenin sergi yoluyla halka bulusmasi noktasinda

hem CNR'nin Niifus ve Sosyal Politikalar1 Arastirma Enstitiisii'niin demograflarina
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gerceklestirilmis bir egitim paneli, ziyaretcilerin projeyi Italya ve Roma'daki gog
olgusuna adanmis genel bir c¢ergcevede birlestirilmesine yardimeir olmak igin
tasarlanarak sergilenmistir hem de gé¢menlere yoneltilen esas soru bu sefer miize
izleyicisine de sorularak izleyicilerin cevaplarin1 paylasabilecekleri bir pano
hazirlanmistir. Bunun disinda ayrica gé¢cmenlerin bu sorulara verdigi cevaplar,
gocmenlerin portreleri ve onlarin goziinde cekilen mekan fotograflar miize de
sergilenmistir. Bu sergi sonunda gé¢menlere yonelik kisisel ve duygusal yaklasim,
projenin her asamasinda go¢menlerin aktif katilim saglamalarin1 ve miize personeli,
fotografcilar, gogmenler ve miize izleyicileri olmak iizere genis bir duygusal bag
kurulmasi saglanmistir. Romanello ise sergiye yonelik degerlendirmeyi, miize ziyaret
defterinde bu sergiye iliskin izleyicilerin yorumlarim1 kategorize ederek, sergiyle
nelerin saglandigini ortaya koymaya calismistir. Bu degerlendirme ¢aligmasinin
sonucunda, miizenin bu sergiyle izleyicilere yonelik duygusal bir yaklagim
gelistirdigi, sivil katilim1 sagladig1 ve kimlik ile miras arasinda bir baglanti kurdugu
tespit etmistir. Projeye Ulusal Irk Ayrimciligi Ofisi (UNAR) tarafindan “irk
ayrimcilifina karsi korunma ve miicadele alaninda 6nemli bir girisim” olarak

odiillendirilmistir (Pecoraro, Romanello, [08.05.2019], ISMU, 2014).

4.2.4.4. Friedrichshain & Kreuzberg Miizesi

Miize ¢apinda go¢menlere yonelik iki kapsayicilik caligmasinin gergeklestirilmesinde
etkili olan Almanya’da gogiin miizelestirme siireci oncelikli olarak ele alinacaktir.
Dogu- Bati Almanya’nin birlestirilmesinden sonra Alman Federal Cumhuriyeti’nin
artik gog tUlkesi oldugu gercegini kabul etmesinden (Blumenreich, 2016, 5) sonra
baslayan bu siiregten 6nce Almanya’da gé¢menlerin gegici olarak yer aldiklari resmi
politikasina uygun olarak miizelerde de gd¢menlere hi¢ yer verilmemistir. 1990'larin
sonundan bu yana, Avrupa Gé¢men Aginin gdgmen girisimleriyle, 6zellikle yerel ve
bolgesel miizelerin faaliyetleri ve uluslararast miizeciligin etkileriyle kiiltiirel
kurumlarin kiiltlirleraras1 agilmasina yonelik genel politik talepler baglaminda
yonlendirilmistir. Alman Miizeleri de bunun iizerine sergi, koleksiyonlarini ve
iletisim islevlerini gb¢li nasil yansitabileceklerini goz Oniinde bulundurularak
yeniden ele almaya ve diizenlemeye baslamiglardir (Maire, Bluche, 2014, 178).
Miizelerdeki asil degisim 2007 yilinda Ulusal Entegrasyon Planiyla Alman miizeleri
ve diger kiiltiir kuruluslarina “kendi imajinda, icerik programlarinda, komitelerde ve

kiiltiir sektorii calisanlarinda kiiltiirel agilim” talep edilmesinin ardindan, Alman
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Miize Birligi’nin bu plandan etkilenerek giindemine “gd¢ ve kiiltlirel ¢esitlilik”
temasini eklemesi ve 2010 yilinda da Go¢ Calisma Grubunu kurmasidir. Bu Calisma
Grubu 2012 yilinda, Alman miizeleri ile kiiltiirel agidan farkli topluluklar arasinda
tartismalar1 gelistirmeye ve derinlestirmeye yardimci olan “Herkes Miizede” ve
“Miizede Kiiltiirel Cesitlilik: Toplama, Sergileme ve Arabuluculuk™ adli iki proje
baslatmistir. Bu projeler sayesinde Alman miizeleri ile kiiltiirel acidan farkli

topluluklar arasinda bag kurulmustur. (DMB, [09.05.2019])

Alman Miize Birliginin “Miizede Kiiltiirel Cesitlilik: Toplama, Sergileme ve
Arabuluculuk” adli projesinde, Alman miize personeli ile yapilan goriismelerde,
miize koleksiyonlarinda gogle ilgili hicbir nesne olmadigi sik¢a duyulmaktadir.
Bununla birlikte onceki envanter ve dokiimantasyon uygulamalarinin mevcut
koleksiyonlar1 go¢ gecmisiyle olan baglantilar1 varsa bile dikkate alinmadig
varsayllmaktadir. Bu yiizden, mevcut koleksiyonlarin tekrardan incelenmesi, eger
varsa toplumun kiiltiirel ¢esitligi hakkinda bir seyler sdyleyen ve simdiye dek takdir
edilmeyen nesnelerin giin yliziine c¢ikarilmas1 gerekligi dile getirilmektedir.
Koleksiyonlara yonelik bu yaklasim g6z oniine alinarak, 2010-2011 yillar1 arasinda
FHXB’de diizenlenen, “Koleksiyona Yeni Eklenenler- Berlin Koleksiyonlarinda Gog
Tarihi” i¢ miize ve bir miizecilik arastirma projesinin ortaklasa yiiriittiigii bir projedir
(Maire, Bluche, 2014, 180-181). Bu sergiyle ozellikle katilimer yaklagimin
genisletilmesinin koleksiyonlarin yeniden gozden gegirilmesine ilging yansimalari
olmustur. Miize personeli; sosyal kokenleri, yaslari, cinsiyetleri ve egitimleri
bakiminda farklilik gosteren Berlinli vatandaslar (serginin Odak Grubu olarak
belirledigi grup), gd¢menler ve sergi siiresince katilim sansi yakalayan miize
ziyaretgileri olmak lizere tamamiyla birbirinden farkli dort grup sergi konsepti
izerinde bir nevi bir kiiratdr gibi ¢alismistir. Her gruba farkli gérevler verilmistir.
Miize personeli, her miizeden iki objeyi secip, ilgili brosiirleri odak grubuna vermis,
onlar da secilen nesneleri tartigsmig, Oniine gelen sorulari cevaplamis ve nesnelere
iliskin goriislerini belirtmistir. Ayrica, miize personeli tarafindan segilen gégmen
kokenli kiiclik gruplar (iki kisi), kendi bakis agilarina gére dnemli goriinen nesneleri
secerek sergiyi tamamlamalar iizerine gorevlendirilmistir. Bu grup sergiye eklenen
bir filmde, hem nesnelerin hikayelerini hem de neden bu nesneleri segtiklerini
aciklamiglardir. Miize izleyicileri ise ziyaretleri esnasinda daha Once segilen

nesnelere yonelik kendi agiklamalarini yazmiglar ve hatta sergi koleksiyonuna
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sergileme i¢in yeni fikirler eklemislerdir. Sergilenmesi i¢in segilen eserler Gnocchi
rendesi, eski bir ¢aydanlik, Polonyal1 bir saire ait bir siir kitabi, Tiirkiye’den bir 6rgii
canta, bir Arap hat sanat1, Cami seklinde bir ¢alar saat, Iran’dan tarihi bir su kab1 ve
Fars¢a Kuran'dan bir sayfa gibi giinlilk yasama dair nesnelerden olusmustur (Popp,

2014, 3-4).

FHXB bu projesini “laboratuvar sergisi”” unvanini tasidigini dile getiren Popp (2014,
2) miizenin daha once de gogmenlere yonelik girisimlerde bulunsa da bu sergiyle
cigir agtigimi ifade etmistir. Miizenin yasadig1 bu degisimde O6nemli rol oynayan
durumlardan birisi, miizenin serginin odak noktasi olan go¢ konusunda sadece tek bir
bakis acisina ve hikdye bagli kalmamasi yerli niifusun da ayni sekilde ele alinarak
nesneler lizerinden goce ¢oklu bakis acilar1 getirmeleridir. Bir digeri ise, nesnelerin
secilme seklidir. Burada koleksiyonlarin tekrardan degerlendirilmesiyle kiiratorler
hali hazirda saglanan miize objelerinin yeni anlamlarini erigilebilir kilacak sekilde bir
sergi diizenlemislerdir. Bu yaklasim, koleksiyonlar1 tekrar ziyaret etme” yontemi ile
farkli topluluklardan olusan gruplarin (uzmanlarin, go¢men kokenli, yaslt ve
genclerin), miize stoklarmi degerlendirmelidir. Olusturulan gruplar nesneleri kisisel
bakis agisina gore yeniden degerlendirip ve lizerine fikir aligverisinde
bulunmuglardir. Boylece bu ¢aligmayla bolgenin ¢esitli gruplari biitiinlestiren ve

tek nesneler lizerinden ¢oklu perspektiflerin anlamlandirilmasi saglanmistir (Popp,

2014, 1-2).

FHXB ‘nin gé¢menlere yonelik ele alinacak bir diger calisma ise, miizenin kalici
sergisi olan “Yerel Sohbetler. Kent- Go¢- Tarith: Halleshes’ten Frankfurter Tor’a”
sergisidir. 2010-2012 yillar1 arasinda gergeklesen “Gogler Tarihi  Olusturur”
projesinin bagimsiz kiiratorleri Frauke Miera ve Laurre Bluche’nin bu proje
cercevesine bagli olarak miize i¢in kapsayici bir koleksiyon olusturma amaciyla
diizenlenmistir (Maire, Bluche, 2014, 177). 2012 yilinda Friedrichshain-Kreuzberg
sakinleri ile katilime1 bir proje olarak olusturulmustur. Sergi kapsaminda bir¢ok
kisiyle kentin farkli yerlerine dair diyaloglarin kurularak ses ve gorsel kayitlarinin
interaktif bir kent haritas1 lizerine yerlestirilmesiyle “Yerel Konusmalar" adli bir
boliim olusturulmustur. Bu boliim, kentsel tarihin daima gog¢ tarihi oldugunu ve
gbclin sehir ve mekanlarina goriintirliigiinii sagladigim1  gostermektedir. Sergiyi
gezerken izleyiciler, kendi akill telefonlar1 veya 6diing alinan multimedya cihazlarla,

bolge sakinlerinin ve Yeni Berlinli olarak ifade edilen gd¢men ve miiltecilerin bakis
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acilartyla tarihsel olarak bir sehir haritasi {lizerinden kentin farkli bdlgelerini
kesfetmeleri miimkiindiir. Sergide yer alan, sehir i¢i aramalar kismi olan
“Kreuzbergers ve Friedrichshainers” izleyiciyi bdlge boyunca kisisel rotalar
olusturarak bolgede onlar i¢in 6zel olduklarimi hissettikleri ya da 6zel bir seyler
yasadiklarini hatirladiklar yerlere gétiirmektedir. izleyiciler bu harita {izerinden on
tematik ylriiyiisii takip edebilmekte, bireysel turlara gegebilmekte veya dogrudan bir
yerel arama numarasin1 girerek kentteki yapilar hakkinda bilgi alabilmektedirler
(FHXB, [08.05.2019]). FHXB miizesi, bu sergide de yine bir 6nceki drnekte oldugu
gibi, her ne kadar go¢ konusu o6zelinde bir caligma yiirlitse de yerel halki da
calismaya katarak hem toplum ve gog¢men diyalogunun giiclenmesine, hem de
gocmenlere yonelirken yerel halki miizeden diglamamaya 6zen gostermektedir.
Miizeyle benzer c¢izgide olan kiiratdrlerin bu sergiyi ortaya cikarirken Onem
verdikleri durum, gogmen olsun olmasin herkesin kentle ilgili esit sekilde konusma

hakkinin oldugunu gostermektir (Maire, Bluche, 2013, 505).

4.2.5. Sonug

Avrupa’dan iyi ornek olarak segilen kent miizelerinin incelenmesinin sonucunda,
gocmenlere yonelik kapsayicilik ¢aligmalarinda kiiltiir politikalarinin etkisi oldugu
goriilmektedir. Oncelikle, miizelerde kapsayicilik calismalarinin neler olduguna
bakildiginda, her miizede ilk asama olarak gecici sergilerin tercih edildigi
goriilmiistiir. Gegici sergiler hazirlanmadan dnce bazen miizelerin kendi imkanlariyla
bazen de ulusal veya yerel kurumlarla beraber kentlerindeki gogmen ve kiiltiirel
cesitliligin arastirilmasi i¢in miizeler tarafindan izleyici arastirmalar1 yaptirilmistir.
Londra Miizesi ve Roma Miizesi, bu arastirmalarda kentlerde yer alan gé¢menlerin
etnik kokenleri, kentlerde bulunma siiregleri gibi meseleleri tespit etmeye
caligmiglardir. Bu ilk caligmalar, bir nevi miizelerin kapsayicilik asamalarindan
kiiltiirel ¢esitliligin taninmasi asamasini tamamlanmis oldugu anlamina gelmektedir.
Biitiin miizelerdeki yonelim, miizeyi daha once ziyaret etmeyen gogmenlerin miizeye
gelmelerinin saglanmasinin disinda yerel halki da ayni sekilde miizede tutmaktir. Bu
dogrultuda miizelerde herkes i¢in erisimin saglandigi sdylenebilir. Kopenhag
Miizesi’nin “Duvar” sergisiyle, miize binasimnin disinda bir ¢alisma yliriiterek ¢ok
fazla kisinin miizeye dolayli yoldan da olsa erismesine ve katilim gostermesine katki
saglamasi, Roma Miizesi’nin “Rhome Sguard”i sergisi i¢in belirledigi ana soruyu

hem gogmenlere hem de sergi boyunca yerel halka sormasi miizelerde esit sekilde
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erisim ve katilima yonelik calismalara 6rnek olurken, FHXB Miizesin’de 6zellikle
vurgulanan koleksiyon olusturma ve yeniden gozden gegirme siirecinde gégmenler
ve yerel halkla bir arada bir ¢alismanin yapilmasi, ele alinan 6rnek kent miizelerinde
kapsayiciligin erisim ve katilim asamalarmin tamamlandigin1 gostermektedir. Bu
asamalarin tamamlanmasinda Londra Miizesi’nin, diger miizelere kiyasla ¢ok daha
cesitli etkileri oldugu fark edilmistir. Londra Miizesi’nde sadece sergilemeyle sinirl
kalinmayip konferans, egitim, atdlye calismalar1 ve ¢ok daha dnemlisi is giliciinde
gocmenlere istihdam saglanarak yer verilmesi gibi farkli tutumlarin oldugu
goriilmiistiir. Londra Miizesi’'nde diger kent miizelerinden daha once kiiltiirel
cesitliligin farkina varilmasma yonelik faaliyet ¢esitliliginin oldugu gorilmektedir.
Miizelerde son adim ise, farkli yontemlerle de yiiriitilse degerlendirme kismi
olmustur.Kopenhag Miizesi ulusal miize arastirmalariyla yapilan izleyici
arastirmasiyla, Roma Miizesi ise miize ziyaret defterlerinin incelenmesiyle elde ettigi
veriler dogrultusunda yapmis olduklar1 c¢alismalarinin  hedeflerini tamamlayip
tamamlamadiklar1 ve miize izleyicileri olan yerel halk ve gé¢menlerde nasil bir

izlenim yarattiklari bilgisine ulasmiglardir.

Avrupa Kent Miizelerin go¢menlere yonelik kapsayicilik calismalarina kiiltiir
politikalarinin etkisinin, hem iilkelerin go¢ ge¢mislerine bagl olarak degisen gog ve
kapsayicilik kavramlarinin ele alis sekillerine hem de kiiltiir politikalarinda etkili
olan wulusal miize birliklerinin varliklarimin  {izerinde oldugu; miizelerin
faaliyetlerindeki ¢esitliliginde bu durumlardan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu
etkilerle ilgili olarak go¢ ve kapsayiciligin ele alimigina gore elde edilen veriler su
sekildedir: Ingiltere ve Almanya’nin Danimarka ve italya’ya gore daha eski gog
tilkeleri olmalarindan kaynakli olarak kiiltiir politikalarinda kiiltiirel ¢esitlilige daha
once yer vermeleri, miizelere yansiyan politikalarin bu dogrultuda daha etkili
oldugunu gostermektedir. Ingiltere ve Almanya, 1990’lardan beri kiiltiir
politikalarinda gé¢menlerin de dikkate alinmasiyla, kiiltiirel ¢esitliligin yonetimi ve
kapsayiciligin miizelerde de uygulanmasi gerekliligine deginmislerdir. Ingiltere ve
Almanya’ya kiyasla son yillarda go¢ akimlarinin arttigi Danimarka’da 2005
UNESCO Soézlesmesi’nin kabul edilmesi sonrasinda olusturulan kiiltiirel stratejilerin
miizelere yansimasinin Danimarka Kiiltiir Ajansi’nin miizeler ve kiiltlir kurumlarinda
izleyici arastirmalarinin sonucunda ortaya ¢iktigi tespit edilmistir Italya’da ise

kiiltiirel ¢esitliligin tesviki agisindan hala kapsamli bir politika olusturulmadigi
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goriilmiistiir. Bu dogrultuda miizeler incelendiginde, Londra Miizesi’nin 1990’lardan
itibaren miizede kapsayicilik caligsmalarinin ii¢ temel 6gesi olan temsil edilme, erigim
ve katilimi da gbz oniinde bulundurarak 1993-1994 yillar arasinda “Londra Halk1”
sergisini gerceklestirdigi goriilmiistiir. Miizenin bdyle bir ¢alisma yapmasinda ve
miizecilik agisindan kiiltiir politikalarinin olusturulmasinda Miizeler, Kiitiiphaneler
ve Arsivler Komitesi’nin, Ingiltere Sanat Konseyi’nin ve Birlesik Krallikk Miize
Birligi’nin 1990’lardan itibaren miizelerde kiiltiirel cesitliliginin ele alinmasina
yonelik Onerilerde bulunmasi etkili olmustur (Merriman,1995,12-13). Bunlarin yani
sira miizenin, bu sergi Oncesinde yirittiigii kapsamli bir izleyici arastirmasinda
Londra’ya farkli etnik koken ve kiiltiirden gelen insanlarin miizeyi ziyaret
etmediginin tespit edilmesi 6nemli olmustur. Almanya’nin 1990’lardan sonra gog
tilkesi oldugu gercegini kabul etmesiyle, Avrupa Gog¢men Agi'nin gd¢men
girisimleriyle 6zellikle yerel ve bolgesel miizelerin faaliyetleri, kiltiirel gesitlilige
yonelik genel politik talepler baglaminda yoénlendirilmistir (Blumenreich,2016,5).
FHXB’nin 2010 yilindan itibaren “Koleksiyona Yeni Eklenenler-Berlin
Koleksiyonlarinda Go¢ Tarihi” ve “Yerel Sohbetler: Kent, Go¢, Tarih: Halleshes’ten
Frankfurter Tor’a” sergileriyle go¢menlere yonelik kapsayicilik c¢aligmalarini
yiriitmesinde, 2007 yilinda Ulusal Entegrasyon Plani’'nda yer alan Alman
miizelerinin kiiltiirel ¢esitlilige yer vermeleri gerektiginin dnerilmesi ve Alman Miize
Birligi bu plandan etkilenerek glindemine “gd¢ ve Kkiiltiirel cesitlilik” temasinm
eklemesi ile 2010 yilinda da, FHXB’nin de yer aldigi, Gé¢ Calisma Grubu’nu
kurmasinin etkisi oldugu goriilmiistiir (Maire, Bluche, 2014, 178; DMB,
[09.05.2019]). Diger iki iilkeden Orneklere bakildiginda, Kopenhag Miizesi’nin
Danimarka’nin “Herkes i¢in Kiiltiir” ve “Birlikte Duran Danimarka” stratejik
hedefleri temel almarak “Bir Kopenhagli Olmak” ve ‘“Duvar” sergileriyle
goemenlere  yonelik  kapsayicilik  ¢alismalart  diizenledigi  goriilmiistiir
(Sandahl,2013:179). Diger iilkelerde ele alinan miize Orneklerinde kiiltiir
politikalarin miizelere yansimasindan hareketle yiiriitiilen projelerin aksine, Roma
Miizesi, 2014 yilinda “Rhome: Bakislar ve Go¢menlerin Hatiralar1™ sergisi ile goc,
toplum ve kent denkleminin bir arada ele alinarak cesitliligin tanindig1 ve katilimin
her anlamda gergeklestirildigi bir proje gerceklestirmistir (Pecoraro, Romanello,
[08.05.2019]). italya kiiltiir politikasmin bu konuda heniiz eksikliklerinin

tamamlamamasina ragmen belediyelere verilen haklardan dolayr 6zellikle Roma
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Belediyesi kiiltiir politikalarinda farkli bir kiiltiirel yOnetim anlayisiyla go¢ ve

kapsayiciliga yer vermektedir.

Kiiltiir politikalarinda etkili olan ulusal miize birliklerinin varligindan kaynakli etki
ise, Ingiltere ve Almanya drneginde oldugu gibi bu birliklerin, hiikiimetlerin yetersiz
kaldig1 durumlarda miizelerle ilgili kararlar ve kurallar belirlenmesi ile kendilerini
gosterdikleri; yerel miizelerde farkindaliklara neden olduklart goriilmektedir.
Ingiltere’de Birlesik Krallik Miize Birligi’nin bir sivil toplum &rgiitiinden ¢ok
hiikiimetin bir boliimii gibi yiiriittigii calismalarla, miizeler agisindan ¢ok énemli bir
rolii oldugu goriilmiistiir. MA’nin Londra Miizesi 6zelindeki etkisi; dncelikli olarak
miizelerde is giiclinde kiiltiirel ¢esitliligini arttirmay1 6n plana koymasi; sonrasinda
da miizeler ve hizmet ettikleri toplumlar arasindaki giiven iligkisini tanimlayan,
belirli bir zamanda kabul edilmis bir takim ortak degerler ve davranis standartlarinin
temsil edildigi Ingiliz Miizeleri icin Etik Kodlarini yaymlamasidir. Almanya’da
Alman Miize Birligi, kiiltlir politikalarinin miizeler agisindan gelistirilmesinde hem
kurdugu Go¢ Calisma Grubu’yla hem de NEMO tarafindan da Ingilizceye
uyarlanarak yayinlanan Miizeler, Go¢ ve Kiiltiirel Cesitlik Kilavuzu’nu 2015 yilinda
yayinlayarak; miizelere go¢ ve kiiltlirel ¢esitlikle ilgili 6neriler sunmasi, FHXB’ nin
bu dogrultuda caligmalar yiiriitmesinin Oniinii a¢cmustir. Kopenhag Miizesi,
Danimarka Miize Birligi’'nin iiyesi olmadigi i¢in miizeyi etkileyen bir durum soz
konusu olmasa da, Danimarka kiiltiir politikalarini1 dikkate alinmas1 agisindan etkili
oldugu; 2020 miize politika hedeflerinde, miizelerin kiiltiirel ¢esitliligi tanimalarinda,
erisim ve katillm imkanlarmi artirmalarina  ve sosyal sorumluklarinin
pekistirilmesine yonelik oneriler sundugu goriilmiistiir (ODM,2016,7). Italya’da ise
ulusal bir miize birligi bulunmamaktadir. Diger iilkelere kiyasla bu iilkedeki kent
miizesi galismalarinin daha yetersiz olmasi ve ltalya kiiltiir politikasinda gog ve
miizelere yonelik yeterli 6nlemlerin ve diizenlemelerin olmamasi, miizelere yonelik

caligmalar yliriiten miize birliginin olmamasindan kaynakli olabilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Cesitli dénemler boyunca her daim var olan gd¢ olgusunun, ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra Avrupa’da farkli bigimlerde ortaya ¢iktig1; yasanilan 6nemli siyasi
olaylar, ekonomik faaliyetler ve toplumsal hareketliliklerin Avrupa’nin demografik
yapisinda degisimlere yol agarak kiiltiirel ve sosyal degisimlere neden oldugu
bilinmektedir. Yasanilan bu degisiklikler ayni sekilde tilkelerin yonetimlerini, kiiltiir
politikalarn1 ve miizelerin var olus nedenleri ile c¢alismalarini etkiledigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda hem Kkiiltiir politikalari hem de miizeler igin go¢ ve
kapsayiciliga yonelik farkindaligin olusmasinda ve adimlar atilmasinda siiphesiz Ki
uluslararasi kurumlardan UNESCO ve ICOM’un ¢ok onemli etkileri olmustur. Tez
kapsaminda incelenen dlkelerin kiiltiir politikalarinda  kiiltiirel ~ gesitlilige
yonelmelerinin, UNESCO’nun 2001 yili Kiiltiirel Cesitlilik Bildirgesi ve 2005 yili
Sozlesmesi’nin etkileriyle gergeklestigi goriilmiistiir. Miizeler agisindan da ICOM’un
1974 yilinda miize tanimini degistirmesiyle baslayan girisimlerini, kiiltiirel cesitlilige
yonelik tiiziiglin olusturulmast ve bunu izleyen kapsayict miize anlayigina iligkin
caligmalar1 etkili olmustur. Kent Miizeleri 6zelinde yiiriitillen bu tez ¢alismasinda
ayrica ICOM un kent miizeleri konseyi CAMOC un etkisi de yadsinamaz. CAMOC
goc ve kent miizeleri baglaminda cesitli atdlye ve konferanslar diizenleyerek, kent
miizelerini gé¢menlere yonelilk calismalar yapmalar igin tesvik etmekte ve iyi

uygulama 6rnekleriyle yol gostermektedir.

Avrupa iilkelerinin ulusal kiiltiir politikalarinda go¢menlere yonelik kapsayicilik
yaklagimlarmin, ilkelerindeki miizelerde gerceklestirilen yansimalart neler diye
bakildiginda; Ingiltere, Kkiiltiirel cesitlilige odaklanarak Miize Etik Kurallari’m
olusturmus ve gd¢menlerin miizelerde istihdam edilmesini saglamistir. Almanya,
goemen iilkesi oldugu gercegini kabul etmesiyle, kiiltiir politikasinda gdgmenlerin
yerini vurgulamistir. Almanya’da federal sistemden kaynakli tiim tilkedeki miizelere
iliskin ortak bir yasa veya karar olmamasindan otiirii, Alman Miize Birligi bu

konudaki ag¢ig1 kapatarak, 2010 yilindan itibaren Gé¢ Calismalari Grubu ve Miizeler,
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Gog ve Kiiltiirel Cesitlik Kilavuzu ile Alman Miizelerine go¢ ve kapsayicilikla iliskili
caligmalarinda yardimc1 olmustur. Danimarka, kapsayiciligin en fazla vurgulandigi
kiltiir politikalarindan birine sahip olmakla birlikte kiiltiirel demokrasi ve kimlik
algisin1 6n planda tutmakta;ayni sekilde 2013 yilinda yenilenen Miize Yasasi’nda da
miizelere, toplumsal ve sosyal bir rol vermistir. italya’da ise diger iilkelerden farkli
olarak go¢ ve kapsayiciliga yonelik tutum heniiz kiiltiir politikalarina yansimamustir.
Bunun en énemli nedenlerinden biri Italya’nin go¢ veren iilkeden go¢ alan iilkeye
gecisisidir. Bir diger neden ise, italya’da kiiltiirel miras algisinin hiikiimet agisindan
kiiltiirel calismalar agisindan daha 6n planda tutulmasidir.  italya’da yerel
yonetimlerin devletten daha etkili bir sekilde kapsayicilik caligmalarina giristigi

Roma Miizesi 6rneginde de goriilmektedir.

Avrupa kent miizelerinde go¢cmenlere yonelik kapsayicilik c¢alismalari, gecici
sergiler, kalic1 sergiler, izleyici arastirmalari, koleksiyon g¢aligmalari, konferans,
egitim, atolye caligmalari ve istihdam olanaklarinin agilmasidir. Her ne kadar
miizeler arasindaki caligmalarda farkliliklar bulunsa da, genel acidan benzer
adimlarla calismalarin1 gelistirdikleri sdylenebilir. Bu adimlar 6zellikle izleyici
arastirmalart ile genel hedef kitlesinin belirlenmesi ve miizeleri daha 6nce ziyarete
etmeyen potansiyel hedef kitlenin tespiti ile baslamis, koleksiyon olusturma ve
sergileme caligsmalarinda go¢menlerle is birliklerinin yapilmasi ve tiim c¢alismalarin
sonucunda degerlendirme yapilarak, gerceklestirilen c¢aligmalarin basarilarinin

Olclilmesi olarak tamamlanmustir.

Avrupa Kent Miizeleri'nde go¢menlere yonelik kapsayicilik caligmalar ile
tilkelerinin ulusal kiltiir politikalar1 arasindaki iligki incelendiginde ortaya ¢ikan
tablo su sekildedir. Londra Miizesi’nin diger miizelere kiyasla go¢ konusunu ¢ok
daha once ele aldigy; bu ele alis seklinde gogmen bireylerin 6n planda tutulmasindan,
kiltiirel c¢esitliligin bir olgu olarak ele alinmasina bir ge¢isin s6z konusu oldugu
gorilmiistiir. Londra Miizesi sadece sergi, egitim gibi etkinliklerle degil, miizede is
giicli acisindan da cesitliligi savunarak gogmenlere istihdam saglayan miizelerden
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. FHXB Miizesi ise oncelikle koleksiyonlarin
olusturulmasinda gog¢menleri siirece dahil etmistir. Kopenhag Miizesinin ise, hem
“Bir Kopenhagli Olmak” sergisi c¢alismasinda kimlik algisin1  vurguladigi
goriilmiistiir. Roma Miizesi ise kiiltiir politikalar etkisinden daha ¢ok farkli miize

ornekleri, CAMOC calismalar1 ve MeLa, Map for ID gibi ¢esitli AB projeleri
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etkisiyle yiiriittiigii sergi ¢alismasinda, gogmenlerin mi kisisel ve duygusal deneyimi

ortaya ¢ikartan bir ¢alisma yiirtiitmstir.

Tez kapsaminda elde edilen sonuglara gore; kiiltiir politikalarinin siyasi, toplumsal ve
kiltlirel olaylardan etkilenerek olusmasindan otiiri, go¢ ve kapsayiciligin artik
politikalarmn i¢inde yer aldigi, miizelerin de yaganilan bu degisimleri bagli olduklari
kurum ve yonetimlerin etkisiyle c¢alismalarina yansittiklar1 goriilmistiir. Kent
miizeleri 6zelinde bu etki, belediyeler tarafindan hizmete agilmalar1 ya da kent
yonetimiyle bagli olarak hareket etmelerinden kaynakli olarak oOncelikle yerel
yonetim baglantisinda goriilmektedir. Ancak, ulusal kiiltiir politikalarinda yerel
yonetimlere veya sanat konseyleri, miize birlikleri gibi 6zerk olusumlara verilen
yetki ve sorumluklara gore yerel yonetimler miizeler iizerinde etkili oldugu ve ulusal
kiiltiir politikalarinda gé¢cmenlerin nasil ele alindigi, kiiltiirel cesitliligin nasil
yonetildigi ne gibi kiiltiirel calismalara ve girisimlere Oncelik verildigi, kent

miizelerinde ¢aligsmalarini etkilemektedir.

Tiirkiye agisindan gog¢, miize ve kiiltlir politikalar1 arasindaki iliskiye bakildiginda,
oncelikli olarak Tiirkiye’de yasanilan gociin Avrupa iilkelerindeki gocten daha farkl
sekilde yasandigi bilinmektedir. Tiirkiye’nin niifusu, Kurulusunun ilk yillarinda
uluslararasi bir niifus miibadelesi sonucunda 6nemli 6l¢tide gogle yenilenmis ve
yiiksek sayilara varan bir soydas gociiyle karsilasmustir. Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kdylerden kentlere i¢ gocler yasanirken, basta Avrupa’ya olmak tiizere
Tirkiye’den uluslararas1 i1s¢i gogleri yasanmistir. Soguk Savas sonrasinda hizla
yayilan kiiresellesme, Tiirkiye’yi go¢ veren bir iilkeden go¢ alan iilkeye ve gog gecis
lilkesi konumuna getirmistir (Igduygu, 2014, 13-14). Tiirkiye’de kiiltiir politiklarin
durumuna bakildiginda ise, 6zellikle AB’ye girig siireciyle baslayan ¢alismalarinin
heniiz olusturulmadigy; kiiltiirel cesitlilik ve kapsayicilik gibi kavramlarina yonelik
yeterli ¢aligmalarin yapilmadig: bilinmektedir. Tarihsel siirecte de giliniimiizde de,
Tiirkiye’de yasanilan go¢ ve miilteci hareketlilikleri Istanbul basta olmak iizere
biiyiikkentlerde meydana gelmektedir. Kentlerde yogunlasan gd¢men niifusunun,
kentlerin simgesi olan kent miizelerindeki yeri ise yok denilecek kadar azdir. Kent
miizelerinde gocmenlere yonelik kapsayculik calismalairnin  olmayisi, politika
yetersiliginden kiiltiir politikalar1 ile etkilesimin incelenememesinin yani sira
Tiirkiye’de kent miizeciligi anlayis1 yeteri sekilde gelismemistir. Diinyadan

orneklerle bir arada degerlendirebilecek miizelerin olmayisindan dolay Tiirkiye’den
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bir kent miizesinin dahil edilmedigi bu ¢alisma sonucunda Tiirkiye i¢in Onerilerde
bulunulmasi, Tirkiye’deki kent miizelerinde gogmenlere yonelik gergeklestirilen
calismalar tespit edilerek bir elestiri olarak degerlendirilmelidir. Tiirkiye’nin ilk kent
miizelerinden biri olan ve kentlilere yonelik onemli ¢alismalarini kuruldugu 2004
yilindan beri siirdiiren Bursa Kent Miizesi lizerinden, miizede gé¢menlere yonelik
gerceklestirilen ¢alismalar gozden gegirilmelidir. Bursa Kent Miizesi’nde neolitik
donemden giiniimiize degisen kentle ilgili ¢cok fazla sey yansitilmakta, ancak gog
sehri olan Bursa’nin go¢menleri yeterli 6lgiide yer almamaktadir. Bursa Kent miizesi
kent miizeciliginin glinlimiizdeki gereklerini yerine getirebilmek i¢in miize
misyonunu ve politikalarini, koleksiyon, sergileme ve egitim c¢aligsmalarimi gézden
gecirerek yenilemelidir. Miizelerde kapsayiciligin ilk adimi olan kiiltiirel ¢esitliligin
taninmas1 icin Oncelikle kapsamli bir izleyici arastirmasi yapilmasi ile gé¢cmen
gruplarmin ilgi ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Boylelikle
gdcmenlerin miizeyi ziyaret edip etmedigi, etmeyen kesimlerin tespiti ve yeni hedef
kitleleri olusturulmalidir. Bu asamadan sonra bir¢ok miizenin de izledigi rotadan
gidilerek oncelikle gecici sergilerle ve sonrasinda kalici sergilerle yerel halkta
gocmenlere yonelik farkindaligin yaratilmasi adina yenilikler; koleksiyon gelistirme,
sergileme calismalart disinda egitim ¢alismalarinda da go¢ ve kapsayiciliga yonelik

calismalar yapilmalidir.
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