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OZET:

Giris béliimiinde;

Cahsma konusunun icerigini belirtmek icin, proje yonetimi fikrinin olusmasi,
gelismesi  ve giiniimiiz kosullart igcinde yapr sektorii agisindan  dnemi
vurgulandi. Emlak Bankasi, Atasehir Uydukent Projesi'nde taahhiit firma olan
Baytur Insaat Firmasmn, is hacminin biiyiikliigii ve uyguladifi proje
yonetimi, calhismamin konusu acgisindan do@ru bir ornek oldugu Dbelirtildi.
Boylece ¢alisma konusunun igerigi olustu ve Kkonunun anlatimr igin
uygulanacak ydntem belirtildi.

1. Béliimde;

Atasehir Uydukent Projesi hakkinda genel bilgiler ve veriler agiklanarak,
projenin planlama Kkriterleri ve kararlari anlatildi. Boylece Atasehir Projesinin
Kapasitesi ve biiyiikliigii irdelendi.Bu aqdan taahhiit firmalarn iistlendikleri
islerin  karmagiklifi, aktivitelerinin fazlah§ ve Onemi anlasildi.Firmalarin

iistlendikleri konut sayilar1 ve adalar belirtilerek isin ¢ercevesi belirlendi.

2. Boliimde;

Proje yonetimi aqklandiilk 6nce genel kavramlari anlatildi. Proje yénetimi
nedir, hangi konularda, nasil uygulanir ve gecerlilii nedir. Buradan ingaatta
proje yinetimine gegilerek, genel kavramlar hakkinda bilgi verildi.

3. Biliimde;

Insaat yonetimini aqiklamak icin, Atasehir Uydukent Projesinde taahhiit
firma olarak faaliyet gosteren Baytur Insaat Firmasmin proje yonetimi
incelendi, sekil ve tablolarla anlatildi.

4. Boliimde;

Proje yonetiminin degerlendirilmesi, yiiriitiilmesi ve sonuclari, yapilan ¢ahisma

uyarinca, maddeler halinde belirtildi.
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ABSTRACT:

Introduction:

In order to present the scope of the study, the formation and the development of
the practice of project management as well as its importance vis-a-vis the
construction sector are highlighted. It is pointed out that Baytur Insaat
Construction Company -a contractor of Atasehir Uydukent Project - is a suitable
sample for this study, based on its size and project management practices.

Chapter 1.

By presenting general information and data on Atasehir Uydukent Project,
planning criteria and decisions are discussed. The capacity and vastness of the
Atasehir Project are emphasized. Therefore, the complexity of the work, and the
multiplicity of the activities and its importance are stressed. By specifying the
number of housing units and zones the contractors are responsible for, the scope
of the project is determined.

Chapter 2.

Firstly, the concept of project management, with its general outlines (definition,
contents, implementation and effectiveness), secondly, project management as it
applies to this project is discussed.

Chapter 3.

To illustrate construction management, the project management practices of
Baytur Insaat Construction Company the contractor of Atasehir Uydukent
Project, are discussed with diagrams and tables.

Chapter 4.

With this study, the execution, results, and evaluation of project management are
determined in an outline format.

vil



ATASEHIR UYDUKENT PROJESi, BAYTUR FiRMASI PROJE YONETIMI:

GiRIS:

Proje genel olarak belirli kaynaklarla, belirli bir zaman iginde, belirli bir
teknoloji kullamilarak tamamlanmasi gereken, ¢ogu kez bir defa yapilan veya
daha Once yapilmamis olan bir dizi faaliyetten olusur.Belirli bir amaca
ulagmak icin zaman, is giicii ve mali kaynaklar kullanilarak siirdiiriiliir.Bu da
cesitli orgiitsel yapilarm Kkurulmasi ve degisik fonksiyonel ilgkilerin
gelisgmesini gerektirir.(1)

Teknolojik alandaki gelismeler, makinalagsmanin iiretime katkilar, iiretim
sistemlerinin gelismesi, is hacimlerinin biiyiimesi, is kalemlerinin artmas:,
kaynak aktarimi ve kullanmmmi, kalite ve ekonomik hareketlerden dolay: genel
yonetim ve bagimsiz tekniklerin proje yonetiminde (¢ahsmalarinda) yetersiz
kalmasina neden olmus ve bagmsiz bir sevk ydnetim teknii olan proje
yonetimi ortaya cikmigtir.

Proje yonetimi ilk kez 1960'h yillarda A.B.D.'de uzay endiistrisi ile ilgili
faaliyetleri yiiriiten kuruluslarda uygulandi.Daha sonra 1970'li yillarda,
endiistriyel kuruluglarin bir c¢ogu kendilerini, gelisen teknoloji ve pazar
kosullari  nedeniyle giderek artan  bir rekabet ortamm  icinde
buldular.Arastirma, gelistirme projelerine daha ¢ok zaman ve biitce ayirmaya
basladilar.Boylece klasik fonksiyonel organizasyona, diger bir grubun
eklenmesi soz konusu oldu.Bu gruplar proje gruplary, proje ydnetimi olarak
gorev yaptilar.(2)

Proje yonetimi, ileri teknolojinin s6z konusu oldugu insaatlarda, arastirma
gelistirme c¢ahymalarinda, miihendislik hizmetlerinde, &zgiin tasanmlan
gerektiren Ozel iiriinlerin ortaya konulmasinda, bunlara yonelik ticari
sozlesmelerde ve teknolojinin gelistirilmesini iceren biiyilkk bakim, yenileme
cahsmalarinda Ozellikle 6nem kazanmaktadir ve uygulanmaya baslanmstir.(3)

(1) Do¢.Dr.BARUTCUGIL 1i.S., insaat Yonetimi, inkilap Kitapevi 1986, s:2
(2) Do¢.Dr.OZKAYA G., Proje Yonetimi Semineri, Gebze 1986, s:3

Vil



Giiniimiizde yap:1 sektorii, cesitli mal ve hizmet sektériine dogrudan bagh,
yogun s giicii kullanan, kendine girdi saglayan sanayii ve hizmet
kuruluslarim kapsayan bir sektordiir.ingaat olgeklerinin biiyiimesi, kullamilan
parasal kaynaklarin artmasi, yapida yeni malzemeler kullanilmasi, uzun
mesafede farkhh cografi bdlgeler arasi kaynak hareketleri olusmasi, yeni
teknolojiler uygulanmasi, ¢ahsan kisi sayisimn artmasi ve uwzmanhk geregi,
tiim bu hareket ve islemler arasi koordinasyon ihtiyacimin olusmasi, insaat
projelerinde de proje yOnetimini geleneksel uygulama alanlarmin arasma
katmstir.(4)

Bu c¢ahiymanmin amaci; Tiirkiye'de ingaat sektdriinde, yap:r iiretiminde, proje
yonetiminden yararlanilmas: ve uygulamimasmm incelemektir.Bu incelemeyi
yapmak icin Tiirkiye'de konut iiretim sektioriinde Gnder kurulus olan Emlak
Bankasi'nmn  Atagehir Projesi ele alindi.Atasehir Projesi'nde taseron firma
olarak is yapan, Baytur insaat Firmas, bu konudaki bilimsel diizeyde
¢ahiymalar1 veiyi 6rnek olmasi nedeniyle secildi.

Cahymamin yontemi; ilk olarak kaynak taramasi yapid: ve Tiirkiye'de daha
once proje yOnetimi iizerine ¢aliyma yapan firmalarda incelemelerde
bulunuldu.Proje ybnetimi iizerinde belirli bir bilgi ve yoatem birikimi
olduktan sonra, Emlak Bankasi Atagehir Projesi'nde sorumlu ve bilgi sahibi
olan Kkisilerle goriismeler yapildi, bundan sonra Baytur Insaat Firmas: ile
temasa gecildi.

Baytur Insaat Firmasinda, proje yOnetiminden sorumlu olan Kisilerle,
goriiniiste fikir sahibi olunan bir konunun i¢ yiiziinii tammak, arastirmanm
ilerideki asamalarinda iizerinde durulmas: gereken degisik yonlerini kesfetmek
icin, gozlem teknikleri, goriisme teknikleri, soru-cevap anket sekliyle ¢alisma
yiiriitiildii.(5)

(3) Doc.Dr.BARUTCUGIL 1.S., insaat Yonetimi, inkilap Kitapevi 1986, s:4
(4) Doc.Dr.SEZEN F., Proje Yonetimi, YTU Mimarhk F. 1994, s:II
(5) Do¢.Dr.PAKDIL F.A., Arastima Yodntemleri, YTU Mim. F. 1990, s:20
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Calismanin ana boéliimleri:

1
2-
3-
4-

Atasehir Uydukent Projesi,

Proje ydnetimi,

Baytur Firmas1 Proje Yonetimi incelenmesi,

Proje Yonetiminin degerlendirilmesi, yiiriitiilmesi ve sonuclar:.
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1.1- ARSANIN KONUMU:

istanbul, Kii¢iikbakkalkdy, Karaman Ciftlifinde gerceklestirilen Atagsehir
Uydukent Projesi, Istanbul metropolitan alanimmn Anadolu yakasida,
Kadikéy smmirlart  icersinde bulunmaktadir.Sehir merkezinden yaklagik 12
km uzakhkta yer alan Atasehir giineydeki Ankara asfaltina 800m,
Kadikdy'e 9km mesafede olup, 4.300.000 m2 alan kaplamaktadir.Sekil (1.1)

Arsanin konumu (1.1)

1.2-ARSANIN TARIHCESI:

1950 yillarinda go¢menlere tahsis edilen arazi daha sonralari bir cok kere el
degistirerek, 1985 yiinda Emlak Bankasi miilkiyetine gecerek, toplukonut
projesi olarak ele almmistir.Arazinin son malikleri Okent, Ortaklar Kenti ve
Birlik Emlak sirketleriydi.

Projenin 1/5000 nazim imar planlann ve avan projeleri Shimuzu Firmasi
tarafindan hazirlanmig ve Anakent Belediyesinin onayina
sunulmugtur.Shimuzu Firmast Kadikéy Belediyesi ve Toplu Konut Idaresi ile
ortak bir ¢ahgmaya girmis, ISKi, PTT, TEK, ile kordinasyonu saglams
teknolojik yeniliklere uygun giizergahlar belirlemistir.

Ancak bu noktada 30 yil 6nce Karaman Ciftligi ile acilmg dava sonuclanmg



ve arazinin 2/3' niin hazineye ait oldugu kararma vanlmstir.Hazine
kendisine ait béliimii Bakanlar Kurulu karariyla Emlak Bankasi' na, banka
da, kendi biinyesindeki Anadolu Teks'e devretmistir.

Anadolu Teks, Okent Ortaklar Kenti ve Birlik Emlak gsirketlerinin sahip
olduklar:i arazi iizerinde bir "ingaat sozlesmesi'' imzalanmistir.Bu sozlesme ile
Okent Ortaklar Kenti ve Birlik Emlak Sirketleri sahip olduklar1 arsa
hisselerini bankaya devretmeyi kabul etmiglerdir.

Bu arada 1980 wyiinda nazim imar planlar, 1989 yilinda ise imar planlan
Anakent Belediyesince onay gormiistiir. 4.4.1990 tarihli Yiiksek Planlama
Kurulunun toplantisinda banka miilkiyeti ve tasarrufunda bulunan Atasehir
arazisinin Toplu Konut ve Kamu Ortakh§ Idaresine devredilmesine karar
verilmis ve devir islemleri tamamlanmistir.

1992 yilinda Atasehir arazisiy Toplu Konut ve Kamu Ortakhg' ndan,
Emlak Bankas1 A.S. devredilmigtir.

1.3- ARAZI ve CEVRE VERILERI:

Anadolu yakasindaki ticari faaliyet Kadikdy ve Uskiidar olmak iizere 2
merkezlidir. Bu  merkezler ticaret, is ve ulasam odaklar1  olarak
gelismistir.Bostanci-Kartal arasinda sanayi, Umraniye-Dudullu arasinda ise
kiiciik sanatlar bulunmaktadir.Ticaret ve sanayii alanlarnmin disinda konut
alanlar olugymustur.Sekil (1.2)

Arazinin genelde kuzey ve batisinda olmak iizere, cevresinde gecekondulagsma
vardir.Buna karsihk bazi diizenli toplu konut alanlar gelistirilmektedir.
Arazinin giineyinde ise giimriik depolan ve kiiciik sanayi tesisleri vardir.
Araziden bir su isale hatti ile, 2 yiiksek voltajh enerji nakil hatt:
gecmektedir.Arazi icersinde 7 adet tas ocafi bulunmakta ve dogusunda 16
hektarhik bir alam kapsayan Emekevler mahallesi yer almaktadwr.Giineyinde
ise kiiciik bir mezarhk bulunmaktadir,

Arazinin 800 m giineyinden E-5 otoyolu, kuzeyinden E-6/1.Bogaz Kopriisii
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baglanti otoyolu gecmektedir.Arazinin yaklagtk tam ortasindan ise E-S/
2.Bogaz Kopriisii baglant1 otoyolu gecmektedir.

Arazinin jeolojik raporuna gore, anakaya c¢ok eski caga aittir.Kayalar Kkilli
sist, kumtaypt v.b. olusur.Anakaya metemorfoza ugramadigi icin c¢ok
dayamkhdir.Arazi  kuzey ve  giineydeki dere  yataklarina dogru
egimlidir. Kuzeye bakan sevli bolge arazinin % 75' in kapstyorsada, % 20 den
daha egimli kisimlar arazinin % 1'ini olusturur.

Istanbul il yilgindan ahnan verilere gore, Istanbul iklimi Karadeniz ve
Akdeniz iklimleri arasimnda gecis durumundadir.Yilik yagis miktar1t Goztepe'
de 673.4 mm, Sariyer' de 752 mm' dir.Ortalama sicakhk Goztepe' de 14 ¢’
Kartal' da 15 ¢' dir.(6)

1.4-PLANLAMA ve TASARIM iLKELERI:

Atagehir uydukent projesi 23.500 konut 99.600 niifus icerecek sekilde
planlanmistir.Projede istanbul'un ivedi ¢bziimler bekleyen konut sorununa
destek olabilecek iist diizeyde konutlarin gelistirilmesine dikkat edilmis, ayrica
proje, cevresininde yol, acik alan, sosyal tesis gereksinimine cevap verecek
nitelikte olmasma cahsilmstir,

Atasehir' de gerek sosyal ve gerekse teknolojik yeniliklerin kullanilmasi
gerekir.Bu dogrultuda uyumlu sosyal diizenin yaratilmasi i¢in konut gruplari,
cesitli aile biiyiikliiklerine gore tasarlanmistir.Bunun sonucunda ortaya ¢ikan
kentsel mekanlar ise yol sistemi, sosyal tesis ve agk alanlarin uyumlu
organizasyonunu saglayacak niteliktedir.ileri teknolojilerden yararlanmak icin
merkezi 1sitma, kapah devre tv ve alt yapr kutu sistemleri etiid edilmistir.

Atagehir Uydukent Projesi gerceklestirilirken saglam ekonomik temellere
oturtulacaktir.Bunu saglamak icin, ileride meydana gelebilecek sosyo-ekonomik
de@isimlerde goz Oniine alnarak, elastikiyeti olan arazi kullanmimi, ulasin ve
altyapr kararlan verilecektir.

(6) Atasehir Uydukent Projesi 1/5000 Nazim imar Plan Raporu, Emlak Bankas



1.4.1- KENT YAPISI:

Belirlenen amaglari  gerceklestirmek icin 4 alternatif kent yapisi etiid
edilmistir.Sonugta dogrusal odakh kent sistemi kabul edilmistir.Atasehir' de
yogunluk i¢ kisimlara verilmis bunu pekistirmek icinde ortak kullamm
alanlarindan yararlanilmstir.Sekil (1.3)

rkonuuluk Untcest Teplua Yolu
Huckrzd

Heckazl BOlgelarMahalla
’. Nuckuz |

Kent Yapis1 (1.3)

Mabhalle ve komsuluk merkezleri, belli bash trafik odaklarinda toplum
hizmetlerini karsihyacak kademeli bir diizende yerlestirilmistir. Buna bagh
olarak kademeli bir yol ve donatim sistemi planlanmstir.

Degisik talep gruplarinin konut gereksinimlerine cevap verebilmek igin alti
ayr1 bilyiikliikte konut tipi diisiiniilmiistiir. Konut tiplerinin dagilhim asagida
verilmektedir.

KONUT _TiPi BUYUKLUK m2 ORAN ADET
A Tipi 145-150 15 3525
B Tipi 120-125 15 3525
C Tipi 105-110 35 8225

D Tipi 85-90 10 2350



E Tipi 75-80 15 3525
F Tipi 60-65 10 2350

Degisik yogunluk ve konut tipleri ile yapilacak diizenlemelerle, sosyal
hizmetlerle ve kaliteli bir ortama sahip kent yapist olusturmak ic¢in asagidaki
kademelenme yapilmstir.Sekil (1.4)

Konut gruplar (100-200 oturma (initesi),

Konut adass  (2-4 konut grubu),
Komsguluk (4-6 konut blogu),
Mabhalle (3-4 komsuluk iinitesi),
- Atagehir (3 mabhalle)

r Mahalle Merkezd Komguluk Unitenl Markezi

fac1 Schir Merkepd Pogu Sehir Merkazi

Konue B8logu
Kunwug Cenbu

Kent Olgusu (1.4)

Atasehir Uydukent Projesinde bu kentsel yapr icerisinde ii¢ cesit doku
Ongoriilmiistiir. Bunlar kentsel doku, gecis dokusu ve dogal dokudur.Kentsel
doku, merkezi zonda olup yiiksek yogunlukludur.Bu yogunluk 25 ve 15 kath
yapilarla saglanmis olup, bunlarin merkezinde sehir parki ve ¢ok amach
promenad bulunmaktadir.Gegis dokusu, egimden ve giinesten yararlanma
ilkeleri dogrultusunda 9 ve 15 kath yapilarla olusturulmustur.Dogal doku ise
dogaya uyum ilkesi ile diizenlenmis olup 3 kath yapiar Kkullamilarak
¢cOziilmiigtiir.



Atasehir' de sosyal tesisler, hizmet verilecek alamin biiyiikliigiine ve kentsel
kademelenme icindeki yerine gore diizenlenmis, her iiniteden rahatca
erisilebilecek sekilde yerlestirilmigtir.

Otoparklardan ortak yararlanma ve annelerin cocuklanni yuvaya biraktiktan
sonra rahatca ahg-veris yapmalarim saglamak icin ticaret, yuva ve ilkokul
birbirine yakin diigiiniilmiigtiir.

Mahalle merkezleri din, eglence, kiiltiir, ticaret ve egitim tesislerinden olusur.
Bunlardan ticaret ve kiiltiir icerenleri en yogun kullamlanlardir.Dizaynda ise
hepsi ortak bir mekan olusturur.Din ve eglence tesislerinin hem aktif hem de
pasif alanlara sahip olmasi uygun goriilmiistiir.(7)

1.4.2- ACIK ALAN AGI:

Atagehir'in bas hedeflerinden biri iyi planlanmis ve kendi kendine yeterli bir
yerlesim gerceklestirmektir.Bu konuda ac¢ik alan sistemine ve peyzaj
tasarimma 6nem verilmistir.Sekil (1.5)

- Yaya Valu

ol |’Tnp1un Volu

_=2lok Haydana

Ronug Crubu MNaydana

Acik Alan Ag Sistemi (1.5)

(7) Atasehir Uydukent Projesi Tasarim ilkeleri, Emlak Bankas:



Acik alan sistemini belirlerken topografya, bitki ortiisii ve mikroklimaya
uyulmustur.Atasehir' deki belli bash yesil aianlar, merkezi park, spor park,
mahalle parklari, komsuluk parklari, altyapi bosluklari, parklar arasi yiiriiyiis
mekanlart ve cevresel yesil kusaklardan olusmaktadir.Bunlardan merkezdeki
park ve spor parki Atasehir' in eglenme ve dinlenme merkezini
olusturacaktir.Yaya ulasim sebekesi de ana koridorunun iizerine yerlestirilen
Onemli peyzaj birimidir.

Merkezi alanda park boyunca uzanan promenadlar, ana tesislerin birbirine
baglanmasmna ve toplumun ortak faliyetlerde bulunmasina yardimec: olacaktir.
Atasehir' de yesil alan standarti spor alam ile birlikte kisi bagma 7,5 m2
kabul edilmigtir.

1.4.3- MERKEZi BOLGENIN DUZENLENMESI:

Merkezi bolge, Atasehir Uydukent Projesi' nin en ©Onemli boliimiinii
olusturur.

Bu bblgede degerlendirilecek sosyal, Kkiiltiirel ve ticari tesislerin merkez
konumuna uygun ve gerekli ¢ekiciligi saglayacak nitelikte olacaktir.

Merkezi bolge 5 kisimdan olusur.Bunlar Bati Sehir merkezindeki ticari
cekirdek, Kkiiltiir ve idari merkez ve toplanma mahalli, Dogu Sehir
merkezindeki ticari cekirdek, sosyal mahal ve idari merkez, Bati ve Dogu
Sehir merkezleri arasmdaki merkezi park yolu, merkezi park yolunun
giineyindeki kargik kullammh promenad ve merkezi park yolunun
kuzeyindeki park kompleksinden olusur.

Merhesi  Dllgenin  Unemini  vorgulnmnbe dgin 25 kath yilksel  binnlnrdan
yararlanllmigtir. Bunlarin -~ insan  dlceginde  yaratacafi  kuvvetli  etkiyi
yumusatmak icin heykel, ¢esme ve su oyunlari1 gibi sehir mobilyalan
kullamlacaktir.Yine bu amacla alt gecitler genis tutulacak, boylece yaya tasit
ayrimi da gerceklestirilegektir. Sekil (1.6)
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Bati sehir merkezinin giineydogusunda iki biiyiilk magaza, eglence merkezi,

butikler ve otobiis terminali, kuzeybati ve giineybatisinda da ©ozel ve

profesyonel hizmetler ic¢in kangik kullammmh bloklar, lokanta, eglence mahalli
ve konutlar, kuzeydogusunda ise icinde merkezi kiitiiphane, sergi salonu,
kapah salon olan bir kiiltiirel merkez ile ticari merkez yer almaktadir.Sekil

(1.7)

Dogu sehir merkezinin giineybatisinda ¢ok kath alig-veris merkezi, butik ve

otobiis duragindan olusan bir ticari cekirdek, kuzeydogu ve giineydogusunda

ozel ve profesyonel hizmetler icin kansik kullanimhi bloklar, lokanta, eglence

merkezleri ve konutlar, kuzeybatisinda ise icinde belediye binasi, karakol,

1.7)

postane bulunan_bir _idari merkez vardir.Sekil

{daci Markaze

T,
7 Aoa Ikxsen

T
1 2

il

{4 azar Acik Pazar Ter ) -

). AC)
Jatt wée
Jays AlL Cacidd

—~ J

lf'\ :"_‘-_

Bati ve Dogu Sehir Merkezi (1.7)

ki merkezi birlestiren kentsel promenad ise 200 yatakh bir hastahane, bir
saghk merkezi, lise, sanat okulu, egitim tesisleri, kapah spor salonu, yiizme
havuzu, kliip binas:t spor sahalari, piknik ve oturma alanlan, amfitiyatr,
lokanta ve seralan kapsar.

'q Acxadaa
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4diact1 geeisd
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1.4.4- SIRKULASYON VE ULASIM:

Atasehir' de ulasim, karayolu tagmmacihg ile saglanacaktir.Yol sebekesi
arazinin konumu ve sekli de dikkate ahinarak, Kadikdy ve g¢evresine uyum
sadlayacak sekilde diizenlenmigtir.

Atagehir' de otoyol, ana arter, tali arter, ana Kollektér, mahalle ve servis
yolundan olusan 6 kademeli bir yol sebekesi gelistirilmis ve bu sebekenin
hem Atagehir' e hem de ¢evre yerlesmelere hizmet verebilmesi icin kavsaklarla
biliinen yola trafik akim kolayh§: kazandirilmistir.Ayrica yaya tagit ayrimmna
gidilmis, bunu saflamak icin alt ve iist gecitlerden, servis, bisiklet ve yaya
yollarmdan yararlandmistir.Blok igi ara¢ yasagi yoluna gidilmistir.Sekil (1.8)

Planlanan yol hiyerarsisine gore yollarin dizayn esaslari, fonksiyonel
aynmiari, c¢evre arazi kullamm ve tahmin edilen trafik hacmi
belirlenmistir.Arter yollar refujlu ve gidis-gelis olarak, toplum yollari ve
servis yollart iki seritli olarak diizenlenmistir.Yeni sehirdeki biitiin yollarda
tretuar bulunacaktir.Yol katagorisine gore hiz, 20-80 km/s arasindadir.Arter
yollardaki hiz, 50 km/s ve yukarnsidir.Yol egimi azami %10’ dur.Arter
yollarda %7 tutulmustur.

Toplu tagim ise otobiis, minibiis ve taksi/dolmusg yoluyla
saglanacaktir.Bunlardan otobiis belirli terminal ve duraklarla ana is
merkezlerini baglayan yollarda, minibiis orta ve uzun mesafelerde( ve bazen
otobiis hattin1 besleyici olarak ), dolmus ise diger hatlart besleyici olarak
kullanilacaktir.

Otobiis terminali, Dofu ve Bati sehirlerinde birer adet olmak iizere
diizenlenmiy, bekleme duraklan arter yollar iizerinde her 200-300 metrede bir
tasarlanmistir.Bekleme mahalli indirme-bindirme noktalar1 ana kollektor ve
toplum yolu boyunca her 100-200 metrede bir konulacaktir.



13

(8'D) IMAS WISVTIN JA NOASVIANAUIS

e g e R e P e Tk K e e el TR Dida ey T U LREE T e T R
LR LS g e SR e R A sy e, LR L S e R D R R e T s

ooost:l

g —————
: Wwoos ool o

m |
i
]
_
!

2]

tfesry snar1Q @ . [RivK $7A13871 1A ]
i s e T T

100 1253610 tar-A  swesnseonnens [ S A R L _L, )’
L . g1t oy ._.::.:..
[Triea 124 _::.:—. Ty 1IrL e
10010 : 1-n  Balid E3R WA | (FTeR FTR%3) 1v3 iy :mi,_.v. J i
: T :.—: SOV T A )

|

—‘ 108013 & - t_

1314e)dog vuy

Ty ey

Ja1sy Puy 72~

S



14

1.4.5- ALTYAPIL:

Atagehir' de standartin yiiksek olmasi icin altyapr tesislerine biiyiik Oonem
verilmistirBu aym  zamanda  burada oturacak  olanlara yeterli
hizmetin

gotiiriilmesi, modern yasama uygun bir ortammn saglanmasi ve enerji
tasarrufuna gidilmesi sonuclarimi da getirmektedir.

Altyapyr, enerji, haberlesme, su temini ve kanalizasyon olarak 4'e
ayrilmistir.Su ve enerjinin saha digindan saglanmasindan sonra saha
ici

sistemler, merkezi kent cekirdegine uyarak planlanacaktir.Su, alanmm dogu
kisminda bulunan mevcut isale hattindan saglanacaktir.Atasehir'de ana isale
hatti, merkez park boyunca yerlestirilecek, tali borularla beher 1000-2000
konuta hizmet edecek su depolarina baglanacaktir.Yagmursuyu ve pis su
drenajlar  birbirinden ayr1 diisiiniilmiis olup her ikisi de tabii akisa
uydurulacaktir.Toplama havzasinda biriktirilen yagmur sularnt kuzey ve
giineydeki derelere yoneltilecektir.Park ve bahce gibi yumusak zeminli
alanlarda emdirme yontemi kullamlacaktir.

Sehirdeki kanalizasyon gebekesi mahalli kollektére baglanacak, maksimum
desarj giinde 270 It/giin/kisi olacaktir.Asgari boru c¢ap: 250 mm ve kapasite
toleransi % 30' dur.

Merkezi 1sitma icin enerji verimi, hava Kkirliligi kontrolii ve arazi yapisi
degerlendirilmistir.Bu do@rultuda her konut bloguna merkezi isitmaya bagh
bir tesis, Bati ve Dogu Sehir Merkezlerine birer isitma ve sogutma tesisi
konulmasmma karar verilmistir..A-3 bolgesindeki kentsel hizmet alaninda ise
bir ¢op yakma tesisi diiiiniilmiistiir.Atagsehir' deki biitiin tesisler enerji
tasarrufu ve tesirli bir bakim iinitesi icin biitiinlestirilecektir.Baslangicta yakit
olarak komiir, ardindan sivi gaz kullamlacak, gecici olarak likit gaz, her
binamin yammnda yer alacak bir tesisten saglanacaktir.
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Elektrik, Atasehir' e giineybatisindaki trafo merkezinden gelecek, buradan
Bat: ve Dogu Sehir merkezlerindeki ana Trafo istasyonlari beslenecektir.Her
merkezde sahaya cevresel karayolunun iki tarafinda olan 10 kv sebekesi ile
hizmet edecektir.Baslangi¢ ihtiyaci olan 64 mva daha sonra 80 mva' ya
cikarilacaktir.Giivenilirlik, emniyet ve arazi durumu nedeniyle biitiin sebeke
icin havai hat yerine yeralt: kablo sistemi kullamlacaktir.

Oncelikle Dogu sehir merkezinde bir PTT binast inga edilecek, ardindan yeri
belirlenmemis bir PTT merkezi tesis edilecektir.Kapasite, Atasehir'in biitiin
PTT gereksinimlerine  yeterli olacaktir.Bu kapasite 50.000 hat
olacaktir.Televizyon goriintiisiiniin kalitesini yiikselten ve ¢ok kathr binalarin
sebep oldugu frekans bozuklugunu ortadan kaldiran kapah devre TV
sistemi, aym zamanda bir ¢ok kanah izleme olanag: sagladig: icinde tercih
sebebidir.

1.5- GERCEKLESTIRME PROGRAMI:

Atagehir'in insaa islemlerinin zor ve komplike olmasi, baz1 giiclitkler
getireceginden bu faaliyetin kademeli bir sistemle ¢oziilmesinde fayda
vardir.Bu nedenle Atasehir' deki arazi kullammmi, konut yogunlugu, tesisler ve
alt yapr sistemleri icin miimkiin olabilecek optimum diizenleme yapilacaktir.
Sehirlesmedeki esaslar, dominant bir imaj yaratabilecek bir nitelikte, dogal
sumriar belirleyici, mahalleler aras1 baglantilar ybnlendirici ve disaridan
gelenlere kolay ve aqikca kavranabilivr bir yol sebekesi tesekkiil ettirici
bicimdedir.Bunlarin saglanmas: icin bina yiiksekligi dagihimi, bina geriye
cekilmeleri, renklendirme ve aydinlatma elemanlarinin ayarlanmas: uygulama
asamasinda gerceklestirilecektir,

1- Atagehir yaklasik arazi kullanimi: 4.300.000 m2

m2 %
- Konut 1.368.180 39
- Karnisik ( konut+tic.) 144.396 4
- Ticaret 101.902 3
- Egitim 256.106 7
- Sosyal -Kiiltiirel 87.572 2
- Saghk 121.795 3
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- idare 64.323 2
- Kentsel hizmet 90.311 3
- Yesil alan 645.113 18
- Spor 68.879 2
- _vyol 593.594 17
Toplam 3.543.171 100
Ayrica Karayollan istimlak alam 731.883

2- Toplam ingaat alam: 3.360.000 m2

m2 %.
- Konut alam 2.720.000 81
- Ticaret alanlan 440,000 13
- Hizmet/Sosyal alanlar 200.000 6

Emlak bankass AS ile Baytur, Tekfen, Butas, Ikbal ve Eltes Firmalan
arasinda diizenlenen iagaat taahhiidii sézlesmesi uyarmmca imar planlarinmm ve
mimari avan projelerin hazirlanma islemleri ve uygulanmasi bu firmalara

verilmigtir.

Bu firmalarin iistlendikleri 1.Etap ve 2. Etap uygulamalar ve tamamlanacak
adalar hakkindaki biitiin veriler, sekil (1.9), tablo (1.1), tablo (1.2), tablo (1.3)

(8) Atagehir Uydukent Projesi Faaliyet Raporu, 30.06.1994



|T EMLAK BANKAS! GENEL MUDURLUGU
QATASEHIR UYGULAMA BASMUDURLUGU  sayfano:

P ‘ATASEHIR UYDUKENT PROJESI1 VE 2. ETAPLAR KGNUT DAGILIM! !

'ATASEHIR UYDUKENT PROJES! 1 .ETAP KONUT DAGILIMI 3

FIRMA AD) 11Y ODALI|2Y. ooAqu ODALII+.Y. ODALIDUBLEA ITOPLAM
IKONUT [KONUT iKONUT IKONUT |KONUT KONUT

451 497l 292! - 40! 874

- 841 784i B -1 868;

72! 288 £4; - 450

81l 6531 1364 541 40 2192

P 'ATASEHIR UYDUKENT PROJESI 2. ETAP KONUT DAGILIMI |

. |FIRMA ADI {1Y.ODALI|2Y .ODALII3Y.ODALIA.Y. ODALI| DUBLEX:TOPLAM
| | KONUT| KONUT{ KONUT| KONUT! KONUT! KONUT
BAYTUR. ..o d 270! gl 810! 94i 241 15651
TEKFEN i 104 3031 444 -1 24 878
; 56! g4, iege! - 28! - 348

D TOPLAM. ... ! 430! 743 1434 1221 48: 2777

ATASEHIR UYDUKENT PROJES] GEMELINDE YATAK ODASI S °)\Y!°INA!
KONUT DAGILIMI

i1Y.ODALII2Y.ODALE3Y. ODALH4 Y.ODAL{DUBLEX ITOPLAM

: [KONUT (KONUT 'KONUT IKONUT KONUT !'KONUT
1.ETARP TOPLAM.....: 81) 853, 1364 - 54! 40! 2192,
. |2.ETAP TOPLAM.....i 430 743i 1434 122! 48! 2777]
P LBEMEL TCPLAM 1396! 2798! 178' 88| 4968,

ATASERIR UYDUKENT PROJESI 1 VE 2. ETAP KONUT DAGILIMI |

{ FIRMA | 1.ZTAP | 2.ETAP { TOPLAM
| ! | I
‘BAYTUR 374 1551 7425
‘TEKFEN 3631 873! 1746!
ELTES 45Q; 348, 798
‘"TOPLAM 2192 2777 4989!

TABLO (L.1)
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2- PROJE YONETIMI:

Proje yoOnetiminin anlatimmma baslanmadan dnce, proje yonetimi ile ilgili baz
temel kavramlar hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir.

1- Proje kavrams,

2- Proje yoOnetiminde kullamlan CPM, PERT ve BAR-CHART grafik
yontemlerinin tamtimi, gelisiminin anlatim,

3- Proje ydneticisi.

2.1- PROJE KAVRAMI:

Proje, bir amaca yonelik iiretim diisiincesinden baslayarak, iiretimin
planlanmasi, tasarlanmasi, gercgeklestirilmesi, iiriiniin kullamilmas: ve yok
edilmesi siireclerinin iceren bir kavramdir.

Proje, belirli bir amaca yonelik olarak, insan, malzeme, makina-techizat ve
finansman kaynaklarimin biraraya getirilmesi, belirli bir siire icerisinde,
amacin gerceklestirilmesi icin yapilan diizenlemedir.

Bir iiretim faaliyeti olarak proje:
~ Hedefi tammmlanmig

Baslama ve tamamlanma zamanlari belirli

Kaynaklari simirh

Belirli bir maliyet icinde bitirilmeli
Yenilik dzellikleri var

Riskli

Cok amach

Bircok kisi ve kurulus birarada yonetilir.

Orgiitsel esneklifie sahip

Siirekliligi ve geri- beslemesi yok; iiretim aym sartlarda bir daha
tekrarlanmaz.(9)

(9) Do¢.Dr.SEZEN F., Proje Yonetimi, YTU Mimarhk Fak. 1994, s:1
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2.2- PROJE YONETIMINDE KULLANILAN YONTEMLER:

Proje planlamas1 ve kontrolu konusunda, elemanter islemler ve olaylar
arasindaki iligkiyi, zaman ve maliyet faktorlerini de go6zoniine alarak
gostermek icin bir modele basvurmak fikri yeni degildir. Ozellikle Henry
Gantt, bu konuda daha 20. yiizyihn baslarinda énemli ¢ahsmalar yapmis ve
planlama ile kontrol c¢ahsmalarn icin baz grafiksel modeller gelistirmigtir.
Bunlarin arasimnda en nemlilerinden birisi Gantt ¢ubuk diyagramlar1 olarak
amilmaktadir. Daha  sonra, Gzellikle ABD'de Dbircok yeni yontem
geligtirilmigtir.Bunlar arasinda, CPM (Cntical Path Method) , PERT
(Programme Evaluation and Review Technique) , MPM (Metra Potentiel
Méthode) ,Oncelik Cizelgeleme (Precedence Diagramming) , LESS (Least
Cost Estimating and Scheduling) , PACC (Product Administration and
Contract Control) , PEP (Programme Evaluation Procedure) , SCANS
(Scheduling and Control by Automated Network Systems) , GERT
(Graphical Evaluation and Review Technique) sayilabilir.

PERT yintemi , ilk kez Amerikan Deniz Kuvvetleri Ozel Projeler Dairesinin
gerceklestirdigi  olduk¢a  bilyiik bir proje olan Polaris projesinde
uygulanmistir. Bu proje , 3800 farkhi miiteahhitin yapmay: taahhiit ettikleri
60000 farkh islemi gerektirmekteydi ve sonucgta biiyiik bir basan elde
edilmisti : Bu dev proje umulan siireden onsekiz ay once bitirilmisti.

CPM teknigi ise, yine ABD 'de ilk kez ¢ok biiyiik bir sentetik elyaf
fabrikasmm kurulus projesinde uygulannus, Remington Rand ve E. L du
Pont de Nemours Co. tarafindan gelistirilmistir. Bu proje de umulandan ¢ok
iiretime gecmesini saglamgtir.

Yine aym tarihlerde (1955-1960), Fransa'da Société d'Economie et de
Mathématique Appliquéés tarafindan MPM gelistirilmistir MPM ashnda,
Oncelik Cizelgeleme Yonteminin dzel bir halidir.

Proje planlama ve kontrol tekniklerinden en yenileriy GERTS ve Q-GRET'tir.
Bunlarda, proje sisteminin sebeke modeli iizerinde yapilan bilgisayar
simiilasyonu c¢ahsmalarina ve ilgili belirsizliklere agirhik verilmektedir.(10)
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2.3- PROJE YONETICISi;

Projede, proje yonetimi c¢ahsmas1 yapilabilmesi i¢cin bir uygulayiciya,
yoneticiye ihtiyac duyuldu.Buda proje ydneticisi kavrammm ortaya cikardiHer
proje teknik ve finansal rizikosu ile, degisik yaptirim, kosul ve standartlar baz
ahnarak, belirli zaman, isgiicii ve kaynak aktarimi kullanilarak tamamlanmasi
gerekir.Her proje ilk ve tek olma Ozelliginde dolay:, belirsizlikler ve
deneyimsizlikler s6z konusudur.Proje yoOneticisi bu verilerin cevreledigi
ortamda, proje yonetiminin uygulanmasindan ( organizasyon, planlama,
koordinasyon, kontrol ) sorumlu kisi olarak, c¢cok giic olan bir yodnetim
islevini iistlenmistir.Bu yiizden bir ¢ok ozellige sahip olmahdir.

- Mesleginde deneyimli olmak,

- Gerekli teknik bilgiye sahip,

- idari konularda bilgili,

- Mesleginde yiiksek egitime sahip,
- Muhakeme yetenegi,

- Bagkalan ile uyumlu ¢ahsabilmek,
- insangiicii, para, teknoloji ile ilgili ¢esitli karmasik sorunlar1 ¢ézebilme,
- Programlama,

- Biitce,

- Insan ilikileri,

- Verimlilik kavram,

Yetkili miizakereci olmak.(11)

2.4- PROJE YONETIMI:

Proje yonetimi, son yillarda ozellikle gelisen teknoloji, daralan pazar alanlan
ve rekabet ortam icinde bulunan kuruluglarda giindeme gelen bir yodnetim
bicimidir.Proje cogu kez bir defa yapilan veya daha oOnce yapilmams
olan bir dizi faaliyetten olusur.Bu nedenle belirsizlikler ve deneyimsizlikler soz
konusudur.Ayrica kaynak ve zaman kisitlari proje yonetimini ilgilendiren

(10) Do¢.Dr.SERARSLAN M.N., Proje Yonetimi Semineri , Gebze 1986,s:33
(11) Do¢.Dr.SEZEN F., Proje Yonetimi, YTU Mimarhk Fak. 1994, s:8



diger hususlardir.Her proje, I zaman agyma, II maliyet asma, III amaci
gercekliyememe gibi ii¢ ¢esit risk tagir.Bu yiizden proje yoOnetimi siirekli
olarak mevcut durumu kesfetme durumundadir. Bir proje yoneticisinin;
-Sonug¢ istenen gibi olmadi.

-Proje yon degistirdi.

-Maliyet yiiksek oldu.

-Istenen zamanda yetismedi.

gibi sorumlarla karsilagmasi ¢ok muhtemeldir.Bu sorunlar ile nasil
basedilebilir, nasil istenen sonuca ulasilabilir.Bu sorunun cevab: sudur;

proje_yonetimi.

Organize olmus olan bir proje ekibine, standart cahsma kurallan koyarak
istenen sonuca ulasmak miimkiindiir.Proje y6netiminin ii¢ asamasim
olusturan standart cahisma kurallar;

1-Organizasyon,

2-Planlama,

3-Kontrol.

2.4.1- PROJE ORGANIZASYONU:

Iyi organize olmus bir projede yetki ve sorumluluk tartigmalart asgariye
iner.Kiiciik bir projede proje yoneticisi ve ekip elemanlarindan olusan iki
kademeli bir organizasyon yapis1 vardir.Proje tek kisinin yOnetimi ile
siirdiiriilebilir.Biiyiik projelerde ise tek kisinin yoOnetimi ise etkisiz kalir ve
kademeli bir is bdliimiiniin yapilmas: gerekir.Organizasyon planlamas: ile
projeyi yapanlar ve yaptiranlar, proje ekibi elemanlar1 ve iist yonetim ile
proje lideri arasindaki haberlesmeyi saglar.Béylece yetki ve sorumluluk
tartismalan biiyiik Olciide azahr.

Bir biiyiik proje bashca iic kademeden olusan organizasyon yapisina
ayrilabilir.

1.Planlama kurulu:
Firma iist diizey yoneticileri ve miisteri temsilcilerinden olusur.Bu kurul
stratejik kararlar: ahr.



2.Proje kurulu:
Miisteri ve firma ydneticilerinden olusur.Daha ¢ok proje biitcesi ile ilgili
konularla ilgilenir.

3.Proje ydnetimi:

Ekip,yardimc1 yonetici, ekip yOneticisi ve proje yoneticisi olmak lizere 4
kademeli bir organizasyon kurulabilir.Ayrica miisteri gozlemcisi gerektiginde
proje calismalarma girebilir.idari islerden sorumlu bir Kkisinin de bu
organizasyona hizmet veren bir islevi yiiklenmesi gerekir.

1,2 ve 3 kademeleri otorite zincirini olusturan yatay is boliinmesidir.Ayrnca
projenin yatay bdliimlere de ayrilmas: gerekir.Bu béliinme stzkonusu islerin
olusturdugu proje safhalan olabilir.Bu is kiimelerine iy paketleri de denir.Bu
cesit boliinme kontrolu etkinlestirir.Her safhamin ekibi farkli olabilir.Her
safha ayr planlanir ve kontrol edilir.Kademelere ayirma ve kademeli kontrol
hedefe daha hizh yaklagilmasim saglar.Her kademe ve safha ekibine ait gorev
tammmlar: yapilmal, sorumluluk simirlan belirlenmelidir. (12)

2.4.2- PLANLAMA:

Planlanmamis bir seyi yonetmek miimkiin degildir.Planlama projenin tahmini
gelismesinin safha safha detaylandirilmasidir.Bir proje karmagsik yapisi, zor
tammmlanabilen hedef kavramlar, bazen biiyiik olabilen teknik ve finansal
rizikosu ile tamamlanma siiresi icinde kesin olarak tammmlanmig bir takim
asamalara ayrihir.Sekil (2.1)

Planlamamn basan1 ile yiiriitiilebilmesi icin projenin her bir asamas1 da
ayrica kendi i¢nde birtakim ana gorevlere,ara girevlere ve alt faaliyetlere
ayrihr.(Sekil 2.2)

Projedeki her bir asama tammmlanan gorevierle simrlandiniir ve uygun
faaliyetlerle gerceklestirilmesine c¢ahgilir.Denetim ve ihtiyaclarin  yerine
getirilmesini giiven altina alma, her bir asamada siirekli iizerinde durulmas:
gereken bir husustur.Girdilerin zaman ve termin pianlarmm izlenmesi ve

(12) Do¢.Dr.OZKAYA G., Proje Yonetimi Semineri, Gebze 1986, s:8
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izlenecek yollarda beraberligin saglanmast da her bir asamadaki zorunlu

gorevler arasidadir.

Asamadan, asamaya farklihk gosteren uygulama faaliyetleri, asamanin
baslangicinda saptanir.Sistem yaklasimla, her bir asamada o asamanmn
gerektirdigi uygulamalann tamamlanmasiyla, karar asamasinda Onemli bir
nirengi noktasi1 da asilmis olur.Her bir asamadaki bilgi verme ve karar alma
gorevi, aciklayiaa ve sonuclari gosteren dokiimanlar aracihgiyla son karan
verecek olan mercilere sunulur.

Projede c¢aligan uzmanlarin bilgi ahgverisi sonucunda eger birtakim
degisikliklere gitme zorunlulugu do@arsa, bunlar derhal analiz edilip asamaya
dahil edilir veya bir sonraki agamada ele ahmr.

Bir projenin asamalarina ayrnlmasi ve her bir asamadaki planlama, tasarim
ve yonetim gibi gorevierle kanstirlmamahdir.Bu gorevler her bir asamada
ayrintili olarak ele alimarak belli bir olgunluga getirilmek zorundadir.(13)

Proje planlamanin asamalari, genel olarak ve kisaca asagidaki gibi
siralanabilir:

- Planlamanin baslatilmasi,

- Yapisal plamn hazirlanmasi,

- Proje siiresi aqisindan degerlendirme,

- Maliyet acisindan degerlendirme,

- Kapasite agisindan degerlendirme,

- Zaman termin planlamas:,

Islemlerin siireleri ve tiim proje agisindan,

islemlerin zaman igindeki siralar1 ve yeri aqisindan,

Islemlere ait zaman toleranslan acisindan,

Maliyet planlamas,

Kapasite planlamasi.(14)

(13) Doc.Dr.(')ZOK A.F,, Proje Yonetimi Semineri, Gebze 1986, s:21
(14) Do¢.Dr.SERARSLAN N., Proje Yonetimi Semineri, Gebze 1986, s:38
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2.4.3- KONTROL.:

Kontrol islevi projenin planlanan zaman ve maliyetle (terminlerle) bitirilmesi
genel amacin tasir.Ayrica;

1
2
3
4
5
6
gibi konularda standartlarin olusturulmas: kontrol islevinin amaca ulagmasim

Proje elemanlart ve kademeleri arasindaki bilgi akisim saglamak,

Plandan sapmalar aminda gorebilmek,

Ekibi gelismelerle ilgili olarak bilgilendirmek,

Toplant1 standartlart gelistirmek,

Toplanti yapmay: gerektiren durumlar tespit etmek,

toplantilara kimlerin katilacagimi belirlemek,
kolaylagtirir.Bu standartlarmm yazili sekilleri raporlardir.

Ornegin;
1
2
3

Zaman cetvelleri,

Safha planlan,

Safha ozetleri,
Degisiklik talepleri,
Toplantilar,

N U
T 1

Durum raporlan,
7
8- Uriin izleme toplantilars,

Safha inceleme raporlan,

icin standart rapor formlan diizenlenerek teknik ve mali bilgilerin toplanmasi
ve bu bilgilerin kontrol amaciyla kullanilmas: saglanabilir.(15)

2.5- PROJE YONETIMI UYGULAMA ALANLARI:

Proje yonetimi uygulamalarinda cesitli alanlarda ve diizeylerde projeler ele
alinmaktadir.Ulusal diizeyden, yeni bir sisteme iliskin bdliimsel projeye kadar
uzanan proje Konular, alan olarak:

(15) Do¢.Dr.OZKAYA G., Proje Yonetimi Semineri, Gebze 1986, s:8



A~ Endiistri alanlary;
insaat,
Saghk,
Enerji,

Kimya,
Madencilik,
Rekreasyon,

B- Islevsel alanlar;
- Arastirma gelistirme,
- Bilgi sistemleri.

Hizmet yada iiriinlerin zamaninda, en az maliyetle, istenen Kkalitede
saglanmalan iiretici kuruluslarin basanh olmasidir.Basar, ozel teknik ve
yontemlerin kullamlmas: ile elde edilebilir.Kii¢iik kurulus veya biiyiik
kurulug, kiiciikk proje veya biiyiik proje, hepsinde basan icin proje yOnetimi

uygulanabilir.(16)

2.6- INSAATTA PROJE YONETIMI;

2.6.1- INSAAT PROJESI:

Ingaat, belirli miihendislik uygulamalar: gerektiren ve belirli bir tiiketici
gereksinimini ya da kullanici talebini kargilamak amaciyla iistlenilen ve bina,
yol, Kkoprii, baraj, liman gibi yapilar1 konu alan sdzlesme ve i§
programlaridir,

ingaat projelerinin (anmm, agagidaki belirleyici dzelliklerin ortaya  konulmass
ile yapilabilir;

1- insaat projelerinin acik tanmmmlanms belirli bir amact vardr,

2- Belirli baslangic ve bitis noktalari, amaclarin elde edildigi kesin bir son
noktas1 bulunmaktadir,

3- Olay, kendine ozgii, tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.

(16) Do¢.Dr.SEZEN K., Proje Yonetimi, YTU Mimarhk F. 1994, s:7



4~ Ingaat, belirli bir iiriinii ortaya qikarmak i¢in zaman ve parasal kaynaklar
kullamilarak yiiriitillen karmasik bir cabadir.Birbirini izleyen ve parallel giden
faaliyetlerden olusan bir siirectir.

5- Bir ingaat projesi, cesitli Orgiitsel yapilarin kurulmasim ve degisik
fonksiyonel iliskilerin gelistirilmesini gerektirir.

2.6.2 INSAAT YONETIMI:

Ingaat yOnetimi, bir insaat-taahhiit isletmesinin ele aldii bir insaat
projesinin amaclarim gergeklestirebilmek icin bir araya getirdigi maddi ve
beseri kaynaklarin faaliyetlerini planlama, orgiitleme, yiiriitme, diizenlegtirme,
ve denetleme fonksiyonlar1 toplulugudur.Burada amac, belirli bir siirede,
belirli bir biit¢ce ile Ongoriilen teknik sonuglar gerceklestirmektir.Ancak her
insaat kendine olan ozgii bir proje oldugundan sonuclar tam dofru ve kesin
olarak &n goriilemez.ingaat projelerinde, ozellikle, biiyiik olcekli ve teknik
iistiinliik gerektiren projelerde zaman, maliyet ve teknik basar1 agisindan bir
belirsizlik ve hatta risk s6z konusu olmaktadr.

Bir insaat projesininin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya cikacak tiim sorunlara
ve risklere karsin sonuctaki amaclarin gerceklesmesini saglama cabalarinin
tiimii insaat y®netiminin kapsami icindedir.Burada basar, ingaat projesini
olusturan faaliyetleri uygun bir sira ve diizen i¢inde ele almaya ve
kaynaklari en uygun sekilde kullanmaya bagh bulunmaktadir.Zaman,
malzeme, insan, para ve benzeri kaynaklarin etkin yoOnlendirilmesi ve
yonetilmesi, maliyet, siire ve teknik basar1 olarak belirlenen insaat
amaglarmin gerceklestirilebilmesi icin bir 6n kosul olmaktadur.

Insaat ydnetimi, insaat-taahhiit isletmelerinin karmagik faaliyetlerini planl,
diizenli ve kontrollu olarak yerine getirmek ve genel anlamda insaat
endiistrisinde etkinligi saglamak iizere isletmecilik biliminin bir uzmanhk

alam olarak ortaya cikmms ve gelisme gostermigstir.(17)

(17) Do¢.Dr.BARUTCUGIL LS., insaat Yonetimi, inkilap Kitabevi 1986, s:15
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3- BAYTUR INSAAT FIRMASI PROJE YONETIMIi:;

Atagehir Uydukent Projesi kapsamma gore, Baytur Insaat Firmas: ile Emlak
Bankasi AS arasinda imzalanan sozlesme hiikiimleri geregince, miilkiyeti
bankaya ait, Istanbul Kadikdy, Kiiciikbakkalkéy' de bulunan Karaman
Ciftligi mevkiindeki 42/A, 43, 44, 61, 67, T4 nolu adalarda II Etap
uygulanmasi planlanan, Baytur Ingaat Firmasmmn taaahhiit ettigi bir
projedir.

Projenin i¢eriginde yer alan ana terminler:

- 1543 konut, ticaret merkezleri ve garaj insaatlar,

- Ada icinde Kkalan biitiin teknik alt yapr (yayattrafik yollari, enerji
dagilimi, telefon, su, kanalizasyon)

- Cevre diizenleme (¢evre sulama+aydinlatma, oyun+tspor alanlan, park+peyzaj
calismalar)

Stz konusu igler gotiirii bedel ve birim fiyath olmak iizere 2 grupta finanse
edilecektir.

Projenin bir ¢ok ana terminden oluymasi ve bunlara bagh olarak cesitli
faaliyet ve is gruplan icermesi sonucu, isgiicii, kaynaklarim kullanim, tasaron
firmalarla olan iligkiler, kisith zaman ve istenen kaliteli iiriin, ¢ok boyutlu
orgiitlenmeyi gerektirmektedir.Bu ac¢idan projenin icerigine gore, Baytur
Insaat firmasmm iiretim acisindan biinyesindeki olanaklarla maksimum
karhihk, verimlilik ve kalite saglamasi igin bilimsel bir platformda proje
yonetimi cahsmas:1 yapilmaktadir.

Proje ydnetimi ¢aligmasiyla, projeyle ilgili yaptirnmlar icin;
I- Yonetim organizasyonu,

2- Proje planlamasi,

3- Planlamanin izlenmesi, adimlan gergeklesti.



3.1- YONETIM ORGANIZASYON YAPISIE:

Proje  yoOnetimi icindeki en  Onemli cahiymalardan ilki  yOnetim
organizasyonudur. insaat/Montaj firmalarmm iiretimi sahada, santiye
bazindadir.Santiye (isletme) ydnetim organizsayonu bir girisimin, projenin
uygulayicisidir. Geci¢i  olarak kurulur, proje sonunda ¢ekirdek kadro disinda
dagihr.insaat/montaj firmasmin santiye organizasyon plammda ana termin,
yapilan sdzlesme uyarmmca maksimum iiretim kapasitesine gire (amnapara,
miktar, iggiicii acisindan ne biiyiikliikte olursa olsun) en verimli sekilde
cahsacak gerekli staff kadroyu olusturmaktir.Bu vazgeciiemiyecek bir

unsurdur.

Projenin bir ¢ok ana termininin olmasi ve c¢ok cesitli faaliyet wve is
gruplarindan olusmasi1 sonucu ¢ok boyutlu Orgiitlenmeyi gerektirdigi
belirtilmisti.Bu proje icin yapilan yOnetim organizasyonu grup seklikierinden
olugan, islevierine gore boliimlere aymian bir semadir.Tabloe (3.1).Buna bagh
olarak biigi akigtsorumluiuk gsemasi belirienir.Tablo (3.2)

Bu sema incelendiginde, diijey konumda ilk olarak bdyle bir projenin
yiiriiyiilmesini, her tiirlii sorumluiugu iistienen bir proje miidiirii vardir.Proje
miidiiriine yardim eden bir proje miidiir yardimcisi ve sekreter
bulunur.Buniarin alimmda, proje miidiiriine endirek olarak bagh c¢ahsan
planlama sefligi yer almaktadir.Konuyla ilgisi bakimindan detayh olarak
sadece planiama seflifi hakkinda biigi verilecektir.Diger grup seflikleri
organizasyon semasinda yatay konumda ard arda sirahdir ve c¢ahsan
kadrolar planlama grubu tarafindan bu projenin kapsaminda olusturuldu.

3.1.1- PLANLAMA SEFLIiGi:

Planlama sefiiginin gorevi, bu projenin belii bir sistem yOnetimi icinde ele
alinmasini, projenin gelisimi icinde her tiirlii nakit akislarim konirol ederek,
projenin hedefienen terminlerie (biitce, zaman, iiriin) bitmesini planiamaktir.
Planlama sefligi gerekii uyanlar1 yapar, bilgileri topiar.Projeyle ilgili verilerin
sorumiu kadroyla yorumlanmasi sonucu, c¢esitli zaman dilimlerinde revize
olan projeyi giincel tutan bir organizasyondur.



(1'¢) 019 VL ISVINES NOAVZINVOIO

| womsos || wweeds | xR

INIRYO]
[ as 10 s ] Wl
w0y | | | o | | wamws

u
N34

ns ms ms

! T§VNIR yvRiN yvRin
L] g g Husv wn

pn0y TN . T I I

[

T ] e (o]
s Tomees - s : Lo | | neasi I
e 0o ] o J1 )

[ wt
aan) E—i:i_ﬁvrﬁﬁi
Unomos || womos | [ wimads | | woets b - N30 L0000 | | asmoa [ "1
[ 1 [ [ »

[ 0wl Y s . [ nx [
§:m $ a8 j ol avs
rorvir L1821

_ Soh3on I} 1]
LWy ™ xR

== =T &
Y ond u3S a9

wt )

{

1

i

[ e T e
5| [soGHnN] ipee.viig
T ooy 1 wese _

R T e RN s P SR R




-\ 34

.

S S R BT T T T e N D e e T B I S e G S e e T

SANTIYE BiLGI AKIS SEMASI

s |[_rm umoono_|
S -

[ =

= :
— 1| AMBAR 8 PLANLAMA

METRAJ “’E
f
KESIN HESAP

SORUMLULUK+BILGI AKISI SEMASI TABLO (3.2)
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SANTIYE BILGI AKIS SEMASI

Haflalhk Siiresel ilerleme Raporu

Giinliik Saha Raporu

Ayhik Durum Raporu

Aylik Parasal ilerleme Raporu

Genel Koordinasyon Toplanti Tutanaklar:
Hakedis

U¢ Ayhk Raporlar

Proje + Revizyon Bilgileri

iki Tarih Arasi Mizan
Haftahk Odeme Plam + Fatura Onay

5000 § Uzeri Alimlar fcin Onay

Giinlik Saha Raporu
Haftahk ilerleme Raporu

Metraj ve Analiz Bilgileri
imalat Bilgileri

Hakedis

Tasaron Sozlesmeleri

Iki Tarih Arasi Mizan
Stok Durum Raporu
imalat + Bilgi Projeleri
Revizyon Bilgileri

Proje Takip Tutanag

Satinalmaya baz proje bilgileri

Hakedise Baz Imalat Bilgileri ve Alasmanlar
Tasaggn Sozlesmeleri

Ambar Talep Formu

Fatura Kisim Jefi Onay
Odeme Onay

Satin Alma Talep Formu
Stok Durum Raporu + Kritik Stok Seviyeleri

Siparis Formu

Fatura ve Odeme

-Irsaliye ile Ambar Teslimi

Falura ve irsaliye

Ambar Sorgulama Formu (Stok Durumu)
Stok Durum Raporu
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MUHASEBE DEPARTMAN]
BILGI AKI§ SEMASI

PROIE HOPORD
34 Iki Tarih Arasi Mizan
g Haftahk Odeme Plam + Falura Onays

PLANLAYMA
T4 iki Tarih Arasi Mizan

KIS SEFLIKLER
13 4 Fatura Kisim Sefi Onay
Vs Odeme Onay

PSS SATICHARS
16 4 Fatura ve 0deme

AMBAR
18 4 Falura ve Irsaliye

SATIN ALMA
BILGI AKI§ SEMASI

PROJE HODURY
4 4 5000 $ Ozeri Ahmlar l¢in Onay

TERMIK OIS
10 4 Salinalmaya baz proje bilgileri

KIS SEFLIKLER]
14 4 Satin Alma Talep Formu
V4 Stok Durum Raporu + Krilik Stok Seviyeleri

PIVASH SATICHAR!
15 4 Siparis Formu

AYEAR
19 4 Ambar Sorgulama Formu (Slok Durumu)
V2 Stok Durum Raporu
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Bu seflikte cahganlar;

- 1 planlama sefi,

- 2 planlama miihendisi,
- 1 bilgisayar operatdrii.

3.1.1.1- PLANLAMA SEFI:

Planlama sefi, planlama grubunun c¢ahymasindan ve kontrollugundan

sorumludur,

Gorevleri;

- Yonetim sistemi icinde projenin planlamasi ve programlanmas: ile ilgili
caliymalarn yiiriitmek, koordinasyonu saglamak ve sorumlulugu iistlenmek.

- Proje programlarmm hazirlamak, gerekli zaman ve periyotlarla revizyonlar:
yapmak.

- Proje programlarim izlemek, programlara gore santiye c¢ahsmalarim
organize etmek.Gerekli raporlar1 ve ekleri hazirlatmak,

- Proje programlarma iliskin genel degerlendirme cahsmalarnm yapmak, ayhk
gelir-gider biitce raporlarmm ve eklerini hazirlamak.

- Santiye toplantilarma katilmak.

3.1.1.2- PLANLAMA MUHENDISI:

Bir planlama miihendisi, yapian proje ydnetimi planlamasimi direk CPM
bilgisayar programlarim kullanarak organize etmektedir.

Gorevleri;

- Insaat/montaj CPM is programlarim izlemek, gerekli kodlamalar1 yapmak,
yanlis ve eksiklikleri tespit etmek.

- 1ligili proje grap seflikleritkontrol miihendisleriyle isbirligi yaparak
programm giincel tutmak.

- Programlarmm izlenmesi icin gereken tiim form ve bezeri belgeleri
zamaninda ve dogru olarak hazirlamak.



38

- Program izleme formunu ilgili grup sefliklerine iletmek.Bu formlan
zamaninda derlemek, kontrol etmek, planlama sefine bilgi vermek.

- Tiim target projelerle ilgili program izleme formlanyla (haftahik updatelerle)
program diizenlemek.Bu sayede programm giincel halde tutmak.Planlanan
verilerle, gerceklesen verileri karsilagtirip barajlanan seviyeleri kontrol etmek.
- Planlama grubunca istenen istatistik ve raporlar1 hazirlamak.Grup
sefliklerine, proje miidiiriine dagitim saglamak.

Diger planlama miihendisi ise, proje yonetimi planlamasiyla ilgili cost-control
(nakit kontrolu) islerini yiiriitmekte.

Gorevleri;

- CPM uygulamas: ile iligkili olarak yatinm faaliyetlerinin gelisjme ve
gerceklesme durumlarim gosteren rapor sistemlerini kurmak.

- Bilgi toplama formlarimi tasarlamak, isletime sokmak ve zaman zaman
revize ederek giincel tutmak.

- Maliyetlerle ilgili konularda taseronlarla cahsmak.Taseronlarla hangi isler
yapilacakfiBunlarla ilgili ne tiir sozlesmeler yapildiBu sdzlesmeler geregi
6denmesi gereken hakedisler, verilen avanslar.Bu hak ediglere karsihk isi
zamanminda, eksiksiz yapip yapmadigimm kontrolu.

- Malzeme ahmlar, ambar stok durumu, malzeme ihale acimrinakliye
maliyet kontrolu.

- CPM program uyarinca ortaya ¢kan yatinm, gider maliyetleri
kontrolu.Bir baska ifadeyle tiim finansal isler.

3.1.1.3- BILGISAYAR OPERATORU:

Bilgisayar operatorii, proje yonetimi CPM programinda isgiicii kontrolu
yapar.

Gorevi;

- insaat/montaj firmasmm idaritis¢i cahsan kadrosunu takip etmek.Bu
kadrolar projenin asamalarma gire degismektedir.

- Taseron firmalarda calisan is¢i sayisim takip etmekte.Yeterli sayida isci
cahstiriyormu, ingaat/montaj firmas: biinyesindeki kag is¢ci taseron firmalara
yardim ediyor.Bu is¢i sayilarimin diizenlenmesi ve kontrolu.
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- Insaat/montaj firma biinyesindeki istihdam edilen calisan sayisi, bunlarn
ise giris-qakis takibi, caliyjma programlar,, yemek+yatma programlarimin
diizenlenmesi ve kontrollugunun yapilmasi.

- Bunlarla ilgili raporlarda ve revizyonlarda bulunmak.Ek olarak bilgisayar
program aksakhklarim diizeltmekte, bilgi akisinda ve yazigmalara yardim
etmektedir.Tablo (3.3)

3.2- PROJE PLANLAMA:

Ingaat/Montaj firmasimn planlama grubu, hazir bilgisayar programlarmdan
faydalanarak, sozlesmenin ilgili maddelerinde belirtilen kisitlarn baz almak
kaydiyla, firmanmin organizasyon ve iiretim diizenine uygun i§ programlarinn
hazirlanmasi, incelenmesi ve onay gorevini iistlenir. Proje ybnetiminin
baslangici olan proje planlamayr yapar. Proje planlamamn amaci projeyi
hedefine ulagtiracak plan secenegini olusturmak ve bu planlar uyarinca
projenin organizasyon, uygulama ve koordinasyon, denetim iglevlerini yerine
getirmektir.

3.2.1- PLANLAMANIN HAZIRLANMASI:

Projenin planlanmasinda, firmamn planlama grubu projeyle ilgili yetkililerle
isin ana terminlerini ve mantik yapisini belirler. Belirlenen ana terminler ve
mantik yapisina gore, hedeflenen sonuglar dogrultusunda ilgili grup
seflikleriyle yardimlasmaya baslanir. Grup sefliklerinden, proje planlama
dofrultusunda, sorumlu olduklarn is gruplammn hakkinda, i§s program
istenmektedir. Planlama grubunca belirlenen, ana terminler ve mantik
yapisma gire hedeflenen sonuglar dogrultusunda, grup seflikleri i programum
hazirlar. Grup seflikleri, firmanin ekip, kaynak, iiretim semasmma gore (bu
bazlar goz oniine ahnarak) kendi diisiinceleriyle, kendilerine has planlamay), 3
konu halinde bar-chart grafik seklinde planlama grubuna iletirler.

- Aktivite Liteleri,
- Aktivite Siireleri,
- Aktiviteler Aras1 Baglar.
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Planlamada, biitiin grup sefliklerinden gelen veriler, hazir Dbilgisayar
programlar1 sayesinde yazihma aktarithr. Grup sefliklerinin hazirladig iy
programlarinda, belirlenen ana terminlere ve mantikk yapisina bir
uygunsuziuk, bir hata varsa veya programm geneli olusturuldugunda diger
grup sefliklerinin  hazirladifs  programlarla uyusmazhk goriiliirse grup
sefliklerinden revizyon istenir.

Revizyon ihtiyaci duyulmazsa, programmn tiim akist olusturulur.Grup
sefliklerinin hazirladify  bar-chart grafikler, serim halinde bir araya
getirilerek, grup seflikleri arasi is aktivite sayilan, siireleri ve baglantilan
belirlenip kontrol edilir. I§ programmin mantifn bir blok iizerinde ¢bziiliir.Bu
mantik diger bloklar bazinda bir biitiin olugturacak sekilde planlanarak tiim
is program tamamlamr.ls programindan hazir bilgisayar programlan
sayesinde biitiin iy aktiviteleri;

1- Aktivite ad ve kodlan,

2- Baslangic ve bitis tarihleri,
3
4
5- Siireye bagh gerekli isgiicii

Cesitli grafikler ve tablolar halinde qiktilar ahmr. (EK 1)

Aktiviteler arasi baglar,

Kritik aktiviteler ybriingesi,

Hazirlanan iy programmdan elde edilen veriler cercevesinde ayhk dilimler
halinde projenin mali potresi, biitcesi yapilir. Bunlar;

1- Master biitce gelir tablosu

2- Master biitce gider tablosu

3- Ingaat hammadde giderleri

4- Alt miiteahhit/tageron giderleri
5- Nakliye giderleri

6- Personel & is¢i kadrosu

7- Sigorta & yeni demirbas tablosu

fhzarat gelir tablosu

9- Makina ekipman kullamum tablosu

Tablolar sayesinde proje en ince ayrintisina kadar planlamir, kesin ve net
verilerle donatilmg olur, elde edilen veriler planlanan ve hedeflenen sdzlesme
sartlariyla kargilastinhir, (EK 2)



3.2.2- PLANLAMANIN iNCELENMESi VE ONAYI:

Hazirlanan is programindan ahman gesitli grafiklerin ve cqktlarin grup
sefliklerine dagitinn yapilir. Grup seflikleri is programinda inceleme yapar.
Bu inceleme sonunda sorumlu olduklari konular hakkinda son bir
revizyon geregi olup olmadifimi belirtirler.Biitiin bu admmlar sonucu proje
miidiiriiniin baskanhiginda, planlama grubu basta olmak iizere biitiin grup
sefleri bazinda toplanti yapilir, hazirlanan is progranu incelenir.Bu inceleme
sonucu en son ve yetkili kisi olarak is programm ( grafikler, tablolar ve biitce )
proje miidiiriiniin onayma sunulur. Bylece planlanan programa gire on
hazirhklara baslanip, proje start-date tarihi beklenir.Tablo (3.4)

3.3- PLANLANAN PROGRAMLARININ iZLENMESI:

Planlanan programlarimin izlenmesi, bilgisayara yiiklenmis olan serimden her
hafta yapilacak isleri gosteren program izleme formuyla saglanir. Planlama
grubu tarafindan, programa gire hazirlanan p.i.f. her dénem ( hafta ) icin
yapilacak planlama c¢ahgymalarina temel olusturur.Program izleme formlarinin
ismi, haftalik update formu olmak iizere, kisum sefliklerine birakihir.Tablo
(3.5)Her seflikte, bu formun doldurulmasiyla yetkili bir personel
bulunur.Form aym giin icinde sahadan gelen rapor ve gozlemlere gore
doldurulup tekrar planlama grubuna teslim edilir.Bu formun haricinde
programmn mantifinda bir aksaklhik farkedilirse revizyon isteginde bulunulur,
gerekli goriilen revizyonlar yapihr. Tablo (3.6)

Daha sonra doldurulan haftahk update formu program yazihmina islenir ve
sonucu gdrmek igin, o giiniin tarihiyle scadule denilen islem yapihr. Ozetle
yapilan is programu (CPM olarak ) bir kez daha hesaplanir. Gerceklesen
actual start ve actual finish' lere gore haftalik giincellesme raporu ¢ikar.

Bu rapor 3 ana boliimden olusur. (EK 3)

- Haftahk ve kiimiilatif hakedis ilerleme raporu
~ Geciken aktiviteler raporu

- CPM bar- chart grafigi
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—" PROGRAM
[ZLEME FORMUNUN
HAZIRLANMASI

'

. PIFGRUP )
SEFLIKLERINE ILETILMESI

:

PIF’E GERCEKLESEN
BASLAMA VE BIiTIS TARIHLERININ
ISLENMESI

:

PLANLAMA GRUBUNA iLETIMIi

¢

CPM YAZILIMINA iSLENMESI

CPM AGININ YENIDEN HESABI

_ PROJE
BiTI$ TARIHI
GECERLI Mi?

PROJE BITi$ TARIHI
DEGISTIRILMESI

;

H.A.R CIKARILMASI

PROGRAM iZLEME ADIMLARI  TABLO (3.6)
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HAR
GRUP SEFLIKLERINE
ILETiMi

GRUP SEFLIKLERINCE
INCELENMESI

REVIZYON

REVIZYON
ONAYI

CPM iS$ PROGRAMININ
OTELENMIS (UPDATE)
SEKLININ BELIRTILMESI

PROGRAMIN iZLENMESI
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3.3.1- HAFTALIK VE KUMULATIF HAKEDIS iLERLEME RAPORU:

Haftahk update formuna islenmis olan gerceklesme bilgilerinin bilgisayarda
degerlendirilmesiyle elde edilir (haftalik ve kiimiilatif hakedis ilerleme raporu ).
Haftallk donem icinde bitmis olan aktivitelerin proje siiresine olan etkilerini
gosterir. Haftahk update raporundan deZerler, hedef projeyle karsilagtirhr,
hedef projede inceleme G&lcegi aktivite gruplari bazindadwr. Pratik anlamda
incelenemiyecek derecede fazla aktivite sayis: bulundu@u icin, bunlar aktivite
gruplari bazinda incelenir. Bu degerler rapora islenir, haftalik ve kiimiilatif
hedefle karsilastirlarak %' sel ilerlemeler hesaplanir.

Bu hesaplarda raporun presentable olmasi icin prima-vera programndan
excell programma link edilir. Ayrica bu aktivite gruplarinda, hakedis
boliimiiyle bilgi als-verisi saglanabilmesi icin aym kodlar kullamhr.
Hesaplanan bu %' sel ilerlemeler sayesinde maddi olarak biitiin veriler
incelenir; kullamlan malzeme, iscilik, taseron ddemeleri, kaynak kullanimlari.
Sonunda biitce kontrolii yapihr.Tablo (3.7)

3.3.2- GECIKEN AKTIVITELER RAPORU :

Haftahk update formuna islenmis bilgilerin, bilgisayarda degerlendirilmesiyle,
elde edilen bir diger rapor, geciken aktiviteler raporudur.Bu raporda dénem
icinde gecikerek biten, baglamasi gerekirken baslamayan, bitmesi gerekirken
bitmeyen aktiviteler yer ahr.Tamamlanan aktiviteler bu raporda yer almaz.
Geciken aktivitelerde yapilan isin %' si ve giin sayws: (- ) olarak goziikiir.

Bu rapor sayesinde projenin siiresi kontrol edilir.Planlanan is program
( CPM ) yeniden hesaplamr, proje son bitis tarihi kontrol edilerek
sbzlesmenin gerektirdigi tarih geciyorsa revizyon ihtiyaci do@ar. Projenin bitis
tarihini tekrar sozlesme tarihine cekebilmek icin Onlemler diigiiniiliir, ilk
Once total flotlar azaltiir, baz1 aktivitelerin siireleri kisaltihr.Siire
uzatimlarinda G.A.R. raporu baz alir.Tablo (3.8)
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3.3.3- (CPM ) BAR-CHART GRAFIGI:

Programin CPM olarak genel durumunu gérmek icin, her diénem ( hafta)
sonunda bar-chart grafik halinde ¢kti alinmaktadir. Aktivite gruplar
bazinda bar-chart grafik lizerine hangi doénemde, tarihte ¢kti almdif
aktivite

gruplarmm ve bu tarihe kadar aktivitelerin %' sel olarak ne kadar
tamamiandigi, bunlara bagh olarak kritik yoriinge gosterilmektedir. Boylece
biitiin bir programmn yonii hakkinda genel bir kaniya sahip olmak ¢ck basite
indirgenmigtir.Tablo (3.9)

3.4- MALZEME IHTIYAC PROGRAMI:

CPM is programinda, proje genelinde malzeme degerlendirmesini yapabilmek
amaciyla, bu malzemeler her aktivite icin malzeme kodu ve miktar
belirtilerek, malzeme ihtiyag program ( MIP ) adi alunda listelenmistir. Bu
listelerin mip numaras: serimde ilgili kaynak aktivitesine tamim olarak
verilmistir. Miplerin hazir bilgisayar programlari yardimiyla proje genelinde
degerlendirilmesi boylece gerekli malzemenin zamanmmda ve uygun
miktarlarda temininin saglanmasi, eldeki malzemelerden saywica yeterli
olmayanlarmn beliri onceliklere gore tahsisi mip uygulamasimin amacim teskil
etmektedir.Tablo (3.10)

3.4.1- MALZEME fHTIYAC PROGRAMININ HAZIRLANMASI:

- Metrajlarin hazirlanmasi ( metraj+ilgili grup seflikleri )

- Malzeme kod sistemi olusturulmasi, bu kodlar ambar kayit yazihminin
kullandig: kodlar ile benzesirler.

- CPM hazir bilgisayar programina yazilim.

- CPM agmna bagh olarak MIP akisiin otomatik hazirlanmas:.
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3AYTUR iNSAAT TARHHOT A.S. PRIMAVERA PROJECT PLANNER ATASBHiR IXI.ETAP PROGRAMI
REPORT DATE 24APR9S RUN NO. 2011 RESOURCE LOADING REPORT START DATE 30AUGS3 FIN DATE 07JAN96
| 14:47
DATA DATE 20APR9S PAGE NO. 1- 1
57 BLOK BETON ANALiZi MALZEME KULLANIMLARI TOTAL USAGE FOR MONTH
R R L T - - e - - .- —-—---—--- - - - - .- cm .- - - - - - -———a---
JTAN FEB MAR
RESOURCE  RESOURCE DESCRIFTION TOTAL 1994 1994 1994
remmemmace mecemmceeememcmmmenan e mcmveaccccc—a- mmm———mm cmcecccccacan m——ee —mm———— e memmm e wa=- ecmmmmanan
]
13002100 PORTLAND CIMENTO (DOKME) 596677
14001010  KUM 674
14003010 1 NOLU MICIR 336309
14003020 2 NOLU MICIR 1276527
14004010 TAS TOZU 797377
REPORT TOTAL 3007565
.
...... o m e e oo e e e m e m e e e e e e m e e e e e m e m e e e m e m——mm e —m e —————
APR MAY JUN JuL
RESOURCE  RESOURCE DESCRIPTION 1994 1994 1994 1994
e mecd o ne cmmeE e mE————— - e m s . ———————- - - E e - ————— - e mEB e e, Cm—eo-"." e ceascccemrenen--
13002100 PORTLAND CIMENTO (DOKME)
14001010  KUM
14003010 1 NOLU MICIR
14003020 2 NOLU MICIR
14004010 TAS TOZU
SREERERINSSCCSORD RESRESOOREREERERN =
REPORT TOTAL
. AUG SEP ocr Nov
RESOURCE RESOURCE DESCRIPTION 1994 1994 1994 1994
13092100 PORTLAND GIMRNTO (DOKME)
14001010  KUM
14003010 1 NOLU MICIR
14003030 2 NOLU MICIR
14004010 TAS TOZU
REPORT TOTAL
DEC JAN FEB MAR
RESOUR RESOURCE DRSCRIPTION 1994 1995 1995 1995
13002100 % PORTLAND GIMENTO (DGKMR) 10956 284856 300865
14001030  KUM 12 322 340
14003030 '« 1 NOLU MICIR 6175 160555 169578
14003020 2 NOLU MICIR 23439 609419 643669
14004010 TAS TOZU 14641 380671 402065
REPORT TOTAL 55224 1435824 1516517
APR MAY JUN JuL
BSOUR RBSOURCE DESCRIPTION 1995 1995 1995 1995
13002190 PORTLAND GIMENTO (DOKME)
14001030  KUM )
14003030 1 NOLU MICIR
14003020 2 NOLU MICIR
140040%n  TAS TOZU
- SESSASIROOOSRSSE SEOCRSOERSRRORE
REPORT TOTAL
AUG SEP
BSOUR! RESOURCE DESCRIPTION 1995 1995
» .
1300210  PORTLAND GIMENTO (DOKMR) .
14002030 KUM
14003050 1 NOLU MICIR
14003020 2 NOLU MICIR
1400400806  TAS TOZU

RBPORT TOTAL

MALZEME iHTiYAC FORMU TABLO (3.10)
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Malzeme ihtiya¢ programi, programin ozellifine gore genel i§ program veya
tek aktivite bazinda, gerekli malzeme cinsini ve miktarnm zamana bagh
olarakta ¢ikti ahinabilir. Malzeme ihtiya¢ programm sayesinde, malzeme nakliye
giderleride kontrol edilir.Gotiirii bedel iizerinden anlagilan aktivitelerde,
malzeme ( malzemet+nakliyat ) ihzarat olarak Emlak Bankasindan tahsil
edilmektedir.Tablo (3.11)

3.5- SANTIYE TOPLANTILARI:

Santiye toplantilari, haftahk koordinasyon toplantilarnn  bazinda

yapilmaktadir.
Sebebi daha Onceden planlanmg olan ve CPM'e uygun olarak grup seflerine
dagitilmg olan raporlarin toplu halde grup seflikleriyle

goriigiilmesi, toplantilarda santiyelerin her tiirlii sorunlarn konusulup
tartisilmakta, darbo@azlarin giderilmesi i¢cin almacak Onlemlerin tesbit
edilmesi ve programa gore islerdeki gelismelerin aktivite bazinda gozden
gecirilmeleridir.

3.5.1- SANTIYE TOPLANTILARININ AMACI:

- Aksakhklarin  kafit iizerinde degil, herkesin koordinasyon icerisinde
olarakbirbirini bilgilendirmesi ve Baytur firmasimn kendi iiniteleri arasndaki
yazismalar en aza indirmek ve bdylece karar vermeyi ¢abuklastirmaktir,

- Atlanmiy, iizerinde durulmamgs olaylarin goriilmesi, yeni gelismeler
hakkinda karar alinmasi, ne yapilmasi gerektigi, grup sefleri, proje miidiirii
bazinda ¢oziim aranmaktadir.

- Santiye toplantilar sayesinde, islerin yiiriitiilmesinden sorumlu olanlarm,
diigiiniilen ¢oziimler haklunda bilgi edinmeleri saglanmaktadiwr. Islerin
gelisimine gore miidahale etmeleri gereken konularda goriisleri alinmaktadr.
- Toplanti notlar1 ve ekleri iceren dosya ile isin her asamasim gisteren ve
igin biitiinii hakkinda bilgi veren toplu bir belge hazirlanmaktadir.Tablo
(3.12)



M.I.P CPM YAZILIMI
ILE HAZIRLANMASI

¢

GRUPLAR VE GENEL
BAZDA LISTELENMESI

'

TAMAMI ALINMAYAN
MALZEMELER iCiN
AMBAR KONTROLU

Y

REVIZYON

HAYIR

AMBAR STOKLARI ILE MALZEME
TALEBIiNI KARSILASTIRMA, KRITIK
MALZEMELER LiSTESI CEKILMESI

:

TALEPTEN DAHA AZ MALZEMELERIN
TAHSISI VE KRITiK MALZEMELER
LiSTESINDE iSARETLENMESI

'

TAHSIS BILGILERININ GOUNCELLENMES]
MALZEME DURUM RAPORU CEKiLMESi

REVIZYON

AMBAR STOKLARI iLE MALZEME
TALEBINi KARSILASTIRMA, KRITIK
MALZEMELER LISTESI CEKILMESI

MALZEME IHTIYAC PROGRAMI HAZIRLANMASI  TABLO (3.11)
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BAYTUR INSAAT TAARHUT A.S.

Toplant Notlan No. 23

Prpje Adi : Atagehir |l. Etap Konut Ingaati Sayfa: 1
-_Tolplanti Yeri : Santiye Konu ; Haftalik Koordinasyon Toplantisi
Tarih :15/4/1985
Katilan
* /H Kodu Adi Soyadi Gorevi
E HKK Hakki Kazaca Proje Madart
E NUR Nuran Kazaca Teknik Ofis Grup Sefi
'E  LOK Lokman Uslu Elektrik Tes. Grup Sefi
'E YL YimazGiican Ince Yap: Grup Sefi
'E ALP  Alp Glnay Satinalma Grup Sefi
E ONE Oner Uygun Altyapi Grup Sefi
H VEY \Veysel Tezcan Makina Grup Sefi
E ALl Ali Elmasoglu Mekanik Tes. Grup.Sefi
E TUR Turan Altuner Kaba Yapi Grup S$efi
E FAT Fatih Ugur Planlama-Bilgisayar Grup Sefi
E BEK Bekir Alphan Mali ldari Isler Sefi
Sira  Tanim Durum Termin Sorumlu
1 T14 gatisi izolasyonu parapet dontgleri , pahli bitirilecek. $apla dékulecek. YENI  22/4/95 TUR/ALP
Pik yagmur siizgecleri drnege gobre siparis verilecek ve yerine montaji yapi-
lacak.
.2 T14igindeki fast-food'lann tesisat ile ilgili sorunlan hakkinda ¢6zam dretile- YENI 2274/95 ALl
! cek.ISISAN ile temasa gegilecek.
'3 T14 sogutma kulesi montaji igin meveut kule ving sékiimi tahminen 15 Mayis'a YENI  10/5/95 TUR/ALI
kadar 6telenecek.Sogutma kulelerinin gelis tarihi hakkinda ISISAN'dan son
teyid alinacak.
' 4  T14sitma baca platformu yapimi igin g6ziim getirilecek. YENI 22/4/95  TUR/ALVALP
S5  42a ofis blogu sogutma gruplarinin Bankanin onayi ile zeminde konuglandi- YENI 2274/95 TUR/ALVLOK
rilmasi , bina ile galeri yapilacak tesisat baglantilaninin gergeklestiritmesi
‘ uygundur.
|
6  42a garginin sogutma kuleleri asansdr makina dairelerinin 6n tarafina koyula- YENI 22/4/95 ALVLOK
caktir.
7  42a ofis blogunda havalandirma kanallari hakkindaki ingaat revizyonlan yapi- YENI 2214198 TUR/ALS
lacak.(Staraktar sisteme zarar vermeden.)
8  42afan-coil’ler igin profilden sehpa yapilacak. YENI  2274/95 ALVALP
9 Konutlar banyo dolaplan elektrik spot alimlarn yapilacak. YENI 22/4/95 LOK/ALP
\ .
10  T14 ses dizeni anfi ile birikte caligir hale getirilerek teslim edilecek.Daha YENi  30/4/95 LOK/ALP
sonra anfi girketin demirbag! olacak.
11 Teshin merkezleri kanal izgaralar imali yapilacak.T kasa ve 20/ S lama ile YENI  22/4/95 ALPIYIL
‘ imalat yapilacak.(Y.G. detayi dogrultusunda)
12 61, 67 yapi adalarinin Haziran ayinda teslimi icin gerekli program yapilarak YENI 20/6/96  YIUTUR/ALI
‘ her turi( ingaat tedbirieri alinacak.Dig boyalarin 61 adada éncelikli olarak biti- LOK/ONE
rilmesi i¢in gerekiyorsa dis boya tageronlarn arasindaki bina yapim programi
revize edilecek.Teshin merkezleri ¢alistinlarak sistem devreye alinacak.
Mayis sonundan itibaren ¢im sahalar olusturulacagindan sutamanin mevcut
depodan yapiimasi saglanacak.67 adadaki kanal ve galeri iglerine hiz verilecek.
61 adadan sonraki hedef yapi adasinin 67 ada oldugu dikkate alinacak.
13 61 ada asvan vana onay igin son temaslar yapilacak ve uygulama yontemi YENI 2214196 AL

hakkinda karara varilacak. TARI N2 1N



3.5.2- SANTIYE TOPLANTI FORMU:

- Toplanti formunun en iistiinde, kacinc1 toplanti oldugunu giistéren NO' su
bulunmaktadir.

- Ayrica toplantimin yerini, tarihini, konusunu ve hangi projeye ait oldugunu
goeteren bilgiler bulunmaktadir.

- Toplantiya katilmakla sorumlu c¢albsanlarin ady, soyad:, gorevi ve firma
icindeki kodlar.Toplantiya katihp katilmadiklarn tutanaga gecirilmektedir.

- Toplantt icerigini olusturan konularin siralanmasi, tanimlanmasi.Bu
konularin durumlar1 ve tamamlanmasi gereken zaman yazilmaktadir.

- Bu konular hakkinda almnan kararlar sonucu sorumlu tutulan+tgérev verilen
¢ahsanlarmn kodlan belirtilir.

3.6- YATIRIM ILERLEME RAPORLARI:

Yatinnm ilerleme raporlan 3 ayhk donemler halinde hazirlamir.

Yatirim ilerleme raporlan:

- Projenin gelismislik diizeyini,

- llerleme yiizdesini ve hizm,

- Karsilagtitigr sorunlar: ve darbogazlan,

iceren Dbilgilerle donatilmistir.Boylece projenin ilk basinda planlanan ve
yapilan master biitcenin, iki boliim tarafindan, Baytur Insaat Firmasi merkez
yonetimi+proje planlama gurubu tarafindan kontrolu saglanir.Projenin 3 ayhk
ilerleme yiizdesi, buna bagh olarak gerceklesen ilerleme yiizdesi.Bu ilerleme
yiizdesi sayesinde maliyet kontrolu.Elde edilen gelir, taseronlara ddenen para,
kullanilan malzeme+nakliyat giderleri (bunlara karsihk piyasaya odenen,
odenecek miktar), iscilik ve genel giderler.Tablo (3.13)

Biitiin bu gelir-giderlerin yapilan ilk planlama bazinda, 3 aylhk kontrollerie
sapma miktarlari.Bunlara karsthk gerekli goriillen revizyon alternifleri ve bu
alternatiflerin proje acisindan kazandirip-kaybettirecegi sonuclar raporlanir.
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. 3.7- BILGISAYAR PROGRAMI:

PRIMAVERA PROJECT PLANNER V.5.10:

Prima Project Planner, merkezi Amerika'da bulunan Primavera Inc. Firmasi
tarafindan iiretilen, Tiirkiye temsilcilifinide Interactive Management Systems
Limited Sirketinin yaptiZi bir Capm (computer aided project management)
proje yonetim programidir.Kisaca P3 olarakta isimlendirilir.

Program giin, hafta, ay bazinda zaman ve maliyet planlamas:1 yapar.Kullandig
method , yapr isletmesindeki CPM (critical path metod) kritik yol
metodudur.(Genis Bilgi I¢in:IMS Ltd. Sti.)



4- BAYTUR INSAAT FIRMASI PROJE YONETIMI:

4.1- DEGERLENDIRILMESI:

- Baytur insaat firmasi uyguladigi proje yonetimi sayesinde, Atasehir Uydukent
Projesinde taahhiit ettigi, II etap 1543 konutluk kismmn 1.6.1995
tarihine kadar, % 75'lik boliimiinii tamamladi.

- Planlanan is programlarina ve mali analizlere gire, 1.6.1995 tarihine kadar
projenin % 85'lik kismin tamamlanmasi gerekmekteydi.Reel olarak proje
uygulamasinda % 10'luk bir gecikme s6z konusudur.Gecikmenin nedeni,
enflasyonist ortamdan etkilenen tageronlarin yaptifi montaj ve imalat
islerindeki aksamalardir.

- Yapilan hesaplara gore, proje genelinde % 15'lik bir gecikme varyansinin
olusacagr simdiden goriilmiistiirr Bu gecikme planlama grubu tarafindan
tahmin edilip, planlama yapihirken total-flot olarak program geneline
yayumastir.

- Planlanan i programlarindan elde edilen, malzeme+tnakliyat, isgiicii+kaynak
kullanim verileri, proje gelir-gider bazinda hesaplanan maliyet analizlerindeki
sapma miktarinin % 8' den, % 18'e firladi§y goriilmiistiir.

- Projenin tamamlanan % 75'lik béliimiindeki bu % 18 'e varan sapma
miktar, gerceklesen ayhk enflasyonist oranlarmm hesaplanandan c¢ok artmas,
buna parallel olarak malzeme ve .iscilik fiyatlarinin yiikselmesi.

- Proje yonetimi sayesinde, projenin tamamlanan % 75 'lik bdliimiinde
kargilagilan kritik seviyeler ve darbogazlar onceden goriilerek onlemler alindi
Projenin maliyet bazinda kontrol edilen hmz ve ilerlemesi (% sel ) gerekli
zamanlarda yavaslatilmigveya hizlandimlmstir.

4.2- YORUTULMESI:

- 5.NiSAN.1994 kararlar1 sonrasi, planlama grubu tarafindan yapilan uyar
sonucu, proje hizlandinlmg, firma biinyesindeki kaynak aktarimrt+sermaye
malzeme alhimlarmma kaydirildi.

- Bu uyan sayesinde, enflasyon ve dovize endeksli artislar hesaplaninca,
malzeme ahmi sayesinde kar orami reel olarak % 5 daha artti

- 86z konusu ekonomik olusumlardan dolayr malzeme ahmna
yonelindifinden, ihzarat programu degisti ve 2. bir ihzarat program
hazirlandi.
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- Is programlarindan cikanlan, insaat birim fiyat iizerinden veya gotiirii
usule bagh is aktiviteleri ve bunlara bagh olarak malzeme ahmm sonucu,
Emlak Bankasi 'ndan talep edilen ihzaratlarda hata olmadi.

- Yapilan proje yonetimi uygulamasiyla isgiicii kontrolu saglandi, fazla isgiicii
istthdam olmadi.Ayrica ekiplerin c¢ahsacaklar i aktiviteleri iizerinde organize
olmalar sonucu, proje gecikmesine neden olmadi.Fakat mayis 95 raporlarina
gore iscii eksigi oldugu, bunun sonucunun proje geneline % 3'liik bir
yansimasi1 soz konusudur.

- Firma biinyesindeki kaynak, techizat ve makinalardan maksimum derecede
yararlanildi.Projenin hangi devresinde, hangi ekip, hangi is aktivitesinde,
hangi makina ve techizatlardan yararlanacag ve sorumlu olacag: belirtildi.

4.3- SONUCLARI:

Proje yometimi sayesinde, firma taahhiit ettifi projenin daha iiretimine
baslamadan evvel, ayhk devreleri ve genel sonucglari hakkinda fikir sahibi
olmaktadir.Projenin evreleri bilindiginden, istenen hedefe, saglam ve dogru
kararlarla, istikrarh bir sekilde varmaktadir.

Atasehir Uydu Kent Projesinde I ve II etap wuygulamalarinda en fazla is
hacmine sahip insaat firmasidir.(30.Haziran.1994 Atasehir Uygulama
Bagmiidiirliigii Raporuna gire tablo (3.14-3.15))

ATASEHIR UYDURENT PHOJEST LLETAP INSARTLARI PARASAL GELISIM GIRAIHGE

a T
g Tablo (3.14)
[,
Y OBAYTUR. . ...
>
B |FKFEN
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FJEMLAK BANKASI GENEL. MUDURLUGU
' lAfrxxg%zr»nre UYGULAMA BASMUDURLUGU
ﬁ

{ [ATASEHIR UYGULAMA BASMUDURLUGU
-.TF

) @\ZiRAN 1994 ITIBARIYLE 2.ETAP INSAATLARI PARASAL GELISIM LERI

: GOTURU BEDEL
FIRMA 15w Sl FALAT TUTARL Y. BMALAT TUTARI _HZARAT TUTARI ML+ IHZ. TUTARI
BAYTUR. 56 K7 1H S 183,655,174 617 62,489,343 944 256,144 518,762
TEKFEN... 31 4405 5722696, 100 116,200,855.001 34,851,833,018 151,152,691,820
E EL 13 217 S{ELEYS A0 57526,136,269 21,453,166,292 78,975.322.561

T . 100 1,612,954,100,300 367,361,169.087 118,894,364,156 486,275 533,243

FIZIKI GELISIM

Al 217G BEDEL  iALATIPLAA G BEDEL
©:21.5 %12
%23 7

5126 Yad

T A AT G Bk BA 52 S0P anM G BFDEL
2u29 %186,

430 %9

%336 Y25

9317 %10

TOPLAMIMLT G BEDEL  TODPLAR IHE 1 G BELL) VIALOHZ T G BEDEL
%023 £l %030

TABLO (3.15)
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Sonu¢ olarak bu uygulama firmaya Kkalite, giiven, prestij ve Kkar
saglamaktadir,

Ingaat yonetiminde, iistiinde durulmayan ve goriilmeyen Kkonuda, proje
yonetiminin sadece organizasyon, planlama ve kontrol konusunda, projeleri
yorumlayp isgiicii, zaman, kaynak ve maliyet kavramlariyla is programlarim
hazirlamakla yetinilmesidir.

Esas olarak hazirlanan i§ programlarindan;maliyet analizlerinin yapilmasi ve
net biitce gelir-gider tablolarinin, projenin devrelerine gore olusturulmass,
(EK2) proje wuygulama siiresince yapilan maliyet analizlerinin  belli
periyotlarla kontrol altinda tutulup, revizyonlarda bulunulmalidir.Bu sayede
projenin akisina gore kritik durumlar, darbogazlar, piyasa hareketleri ve
ekonomik kararlar karsisinda, projenin hizlandirilmasi veya yavaslatiimasi,
proje ydniiniin degistirilmesi, kaynak aktaridmasi olanaklarimin arasgtirilmasi
ve irdelenmesi saglanabilir.

Gelismekte olan iilkemizde, bu tiirden cahsmalarin_simdi oldufundan daha
yaygin sekilde kullamilmas: ve yararlamlmasi ile bu _enflasyonist ortamda,

kisith _ekonomik faktorlerin _daha verimli ve uygun sekilde kullaniimas:
saglamr.
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EK 1: PLANLANAN iS PROGRAMLARININ GRAFIKLERI:
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