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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

ANTALYA, ISPARTA VE AFYONKARAHISAR iILLERINDE BULUNAN SU
URUNLERI ISLEME TESISLERININ GUNCEL DURUMU

Hiiseyin ERKEC

Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Avlama ve Isleme Teknolojisi Anabilim Dal

Damisman: Prof. Dr. Sengiil BILGIN

Tez ¢alismasinda Goller Bolgesinin su {iriinleri tiretiminde lider konumda bulunan {i¢
ili Antalya, Isparta ve Afyonkarahisar’da bulunan toplam 13 su iiriinleri igleme tesisi
incelenmistir. Calisma icin 6nceden belirlenen sorularin bulundugu anket formu
hazirlanmigtir. Ankette isletmelerin kurulus tarihleri, kurulus yerleri, kurulu
kapasiteleri, personel durumu, hijyen durumu, is giivenligi durumu, uluslararasi almis
olduklar1 kalite belgeleri, hammadde edinis sekilleri, isleme yontemleri, iiretim ve
ihracat durumu ve isleme tesislerinin karsilasmis olduklari problemler ile ilgili
bilgilere yer verilmistir.

Anket sonuglarina gore genel olarak isleme tesislerinin Isparta ve Afyonkarahisar’da
esit sekilde dagilim gosterdigi belirlenmistir. Antalya’da 5, Isparta ve
Afyonkarahisar’da 4’er tesis yerinde ziyaret edilerek anket formlar1 doldurulmustur.
Tesislerde bayan is¢iler daha ¢ok olmak iizere daimi isciler ¢alismaktadir. Sorumlu
yoneticilerin ¢ogunu su {irtinleri mithendisleri olusturmaktadir. Tesislerin tiimiinde
HACCP uygulanmakta olup hijyen egitimini almis, is giivenligi egitiminden ge¢mis
personel bulunmaktadir. Tesislerde is giivenligi sirketleriyle anlagmali is glivenligi
uzmani bulunmaktadir. Hammadde temininin hem yerli hem de yabanci iireticilerden
karsilandig tespit edilmistir. Genellikle tiim tesislerin ihracat yaptig1 tespit edilmistir.
En ¢ok karsilasilan problemler kalifiye elaman bulmaktaki gii¢liikler ve hammadde
sikintisi olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Su iiriinleri, isleme tesisi, Kalite, G6ller Bolgesi, Tiirkiye,

2019, 77 sayfa



ABSTRACT

M.Sc. Thesis

CURRENT SITUATION OF SEAFOOD PROCESSING PLANTS IN
ANTALYA, ISPARTA AND AFYONKARAHISAR PROVINCE

Hiiseyin ERKEC

Isparta University of Applied Science
Graduate Education Institution
Fishing Fish Processing Technology Department

Supervisor: Prof. Dr. Sengiil BILGIN

In this thesis, a total of 13 seafood processing plants located in Antalya, Isparta and
Afyonkarahisar, which are the leader in the seafood production of the Lakes Region,
were investigated. A questionnaire form was prepared for the study. The survey
includes information on the establishment dates, establishment locations, installed
capacities, personnel status, hygiene status, occupational safety status, international
quality certificates, raw material procurement methods, processing methods,
production and export status, and problems encountered by processing plants.

According to the results of the survey, it was determined that the seafood processing
plants were distributed evenly in Antalya, Isparta and Afyaonkarahisar. 5 processing
plant in Antalya, 4 processing plant in Isparta and 4 in Afyonkarahisar were visited at
the site and the surway were filled. At the facilities, women work mainly and the
permanent workers are working intensively. Most of the responsible managers are
aquaculture engineers. In all of the facilities, HACCP is applied and there are
personnel who have received hygiene training and who have been trained in
occupational safety. Facilities include a contracted occupational safety specialist with
occupational safety companies. It is determined that raw material is obtained from both
domestic and foreign producers. Generally all facilities are exporting. The most
common problems were identified as difficulties in finding qualified personnel and
shortage of raw materials.

Keywords: Seafood, processing plant, quality, Lake District, Turkey,
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1. GIRIS

Ulkemizi ¢evreleyen denizler ve ¢ok sayida dogal gol ve yapay golete sahip olmamiz,
bu kaynaklarin balik yetistiriciligine uygun olmasi su iirlinleri potansiyeli i¢in dnem
arz etmektedir. Tiirkiye son zamanlarda su iiriinleri sektorii olarak iiretim ve ekonomi

acisindan onemli yol kat etmis olsa da istenilen diizeyde degildir.

Tirkiye’nin 8.333 km’lik kiy1 seridi ve 177.714 km uzunlugunda nehirleri
bulunmaktadir. Ayrica her gegen yil artan 342.377 hektarlik baraj golleri mevcuttur.
Deniz ve igsu kaynaklarimizin toplam yiizey alani 25 milyon hektardir; bu rakam
Tiirkiye’deki toplam tarim alanlarma yakindir. Bu nedenle balik¢ilik kaynaklarinin
etkin kullanim1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Balik¢ilik sektorii 47 bin kisiye dogrudan
istihdam saglamaktadir. Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde 200, Ege Denizi’nde
300 ve Akdeniz’de 500 civarinda balik tiiriine rastlanmakta olup, bunlarin 100 tanesi

ekonomik degere sahiptir (BAKA, 2012).

Hayvansal protein gereksinimini kargilamak i¢in daha ucuz ve proteince daha zengin
olan su iriinleri, diinya besin gereksiniminin 6nemli kismini karsilayan temel bir
endiistridir. Ozellikle son 50 yilda egitimler ve teknoloji sayesinde sasirtic1 bir gelisim
gostermistir. FAO tarafindan diinyada en hizli biiyliyen gida sektorii olarak
belirlenmigtir (Dagtekin ve Ak, 2007).

Su iirtinleri saglikli beslenme Onerilerinin vazgegilmezleri arasinda yer alan bir besin
maddesi olmasina ragmen; iilkemizde kisi basina su iriinleri tiikketimimiz AB iilkeleri
ve diinyadaki diger gelismis tilkelerin balik tiikketim ortalamasi altinda kalmaktadir. Su
trlinlerinin cazip hale getirilmesi ve farkli damak tatlarinin olusturulmasinda en
onemli sektor su tirtinleri isleme sektoriidiir. Gelisen gida teknolojileri ile birlikte farkli
su lrilinleri igleme teknolojilerinin ililkemizde uygulanmas: iilke ekonomisine katki
saglamakla birlikte su {iirlinlerinin lilkemizde cazip bir gida maddesi haline gelecegi

distiniilmektedir.



Tiirkiye su triinleri tiretimi bakimindan diinyada 35., Avrupa iilkeleri arasinda ise
Ingiltere’den sonra 6’nc1 siradadir. Tiirkiye’de 2011 yil1 {iretiminin %67,9’u avcilik
yoluyla denizden, %5,3” i i¢ sulardan ve %26,8°1 de yetistiricilikten elde edilmistir
(BAKA, 2012). Tiirkiye’de 2014 yili TUIK verilerine gore 537.345 ton su iiriinleri
tiretimi gergeklesmistir. Bu iiretimin yaklagik 302 bin tonu avcilik yoluyla 235 bin
tonu ise yetistiricilik yoluyla elde edilmistir (TUIK, 2014). Bu iiriinlerin 115 bin tonu
ise bagka lilkelere hammadde, islenmis ve yar1 islenmis olarak ihra¢ edilmektedir

(TUIK, 2014).

Ulkemizdeki isletmelerin biiyiik bir kism1 AB basta olmak iizere dis iilkelere ihracat
yapmaktadir. Bir kismi ise ii¢lincii diinya iilkeleri ve i¢ piyasaya iirlin vermektedir.
Ozellikle AB’ ye ihracat yapmak iizere onaylanmus isletmeler AB uzmanlari tarafindan
da denetime tabi tutulmaktadir (Anonim, 2014). Géller Bolgesinde yer alan Antalya-
Isparta-Afyonkarahisar illerinde bulunan 13 adet su dirlinleri isleme tesisleri tiim

Tiirkiye’de bulunan Su Uriinleri Isleme Tesislerinin % 5’ini olusturmaktadir.

2014 yili itibariyle tilkemizde, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina kayitli1 216 adet
balik, cift kabuklu yumusakca, kurbaga bacagi ve salyangoz isleyen tesis
bulunmaktadir. Bunlardan 215 adedi aktif halde bulunmaktadir. Bu isletmelerin iller
bazinda dagilimina bakildiginda Izmir, Istanbul, Mugla ve Trabzon illerinin énde
geldigi goriilmektedir (GTHB, 2017). Bu isletmelerden Izmir, Mugla, Trabzon,
Denizli, Kayseri, Elaz1g, Kahramanmaras, Malatya gibi illerde bulunan tesislerde
genellikle kiiltiir baliklar1 islenmektedir. Bu tesislerde baliklarin biiyiik bir kismi, taze-
sogutulmus olarak degerlendirildigi gibi; dondurulmus, fileto ve fiime olarak da
islenmektedir. Deniz kiiltiir baliklar1 icerisinde levrek ve ¢ipura daha cok taze-
sogutulmus, dondurulmus ve fileto olarak islenirken, alabalik bu formlarin yan1 sira

flime olarak da islenmektedir.

Su iirlinleri biitlin diinyada ve iilkemizde tarim sektorii igcerisinde ormancilik, bitkisel
tiretim ve hayvansal iiretimden sonra dordiincii bir alt sektor olarak yer almaktadir

(Anonim, 1997).



Bu nedenle su firiinleri avciligi ve islemeciligi beslenme agiginin giderilmesi yaninda
cok sayida insana istihdam saglayarak sosyal ve ekonomik iki amaci yerine
getirmektedir. Diinyada su irlinleri islemeciligi 6zellikle uzak dogu iilkelerinde
oldukca gelismistir. Hem uzak dogu iilkelerinde hem de Avrupa Birligi tilkelerinde
cok cesitli ve diinya hijyen standartlarina uygun c¢alisan son derece gelismis su iiriinleri
isleme fabrikalar1 bulunmaktadir. Tirkiye’de son yillarda bu alanda gelismeler
kaydedilmis olup giiniimiizde diinya standartlarinda iiretim yapan isleme tesisleri
mevcuttur. Hatta birgok diger gida isletmelerine gore su triinleri isleme tesisleri
altyapi, teknik sartlar, isletme modeli, HACCP ve diger ISO standartlar1 agisindan
daha ileridedir.

2014 y1l1 su triinleri isleme tesislerinin toplam kapasiteleri 100 bin ton/y1l’a yakindir.
Ancak bu kapasitenin diger gida iirlinlerinde oldugu gibi % 65’1 kullanilmaktadir
(Anonim, 2014). Ulkemizde 216 adet su iiriinleri isleme tesisi bulunmaktadir.
Bunlardan 13 adedi Antalya (5) Isparta (4) ve Afyonkarahisar’ da (4) bulunmaktadir
(GTHB, 2017). S6z konusu ¢alismada bahsi gegen illerde bulunan isleme tesislerinin
kurulu kapasitesi, personel durumu, igleme yontemleri, islenen tiirler, pazar durumu,
ham madde temin yontemi, yillik iiretim miktarlar1 ve ihracat miktarlar1 hakkinda

bilgiler edinilip lilkemiz ve bdlgemiz ekonomisi i¢in dnemi ortaya konulacaktir.



2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Su Uriinleri Sektorii

Su tiriinleri sektorii; bitkisel tiretim, hayvansal liretim ve ormancilikla beraber tarim
sektoriiniin  dort alt sektoriinden biridir. Ulkemizin ii¢ tarafinda bulunan farkl
Ozelliklere sahip denizler, balik¢ilik alaninin en 6nemli kismini olusturmaktadir. 8333
km'lik bir k1y1 seridine sahip olan denizlerimiz, ortalama sicaklik ve tuzluluk agisindan
farkli ozellikler gostermektedir. Kuzeyde sicakligr ve tuzlulugu diisilk Karadeniz
(%0.17-0.18), bat1 ve giineyde sicaklik ve tuzlulugu yiiksek Ege (%0.33) ve Akdeniz
(9%0.39) ile bir karisim bolgesi olan bogazlar ve Marmara denizi mevcuttur.
Akdeniz'den Karadeniz'e geciste tlir adedinde azalma, buna karsin popiilasyon
biyiikliigiinde artis goriiliir. Denizlerimizin farklt 6zellikler tasimasi sadece
avciligimizi degil, bu denizlerde yapilan yetistiricilik faaliyetlerini de etkilemekte ve

belirlemektedir (ZMO, 2015).

Su {riinleri iiretimi agisindan 6nem tasiyan 200 kadar dogal gol, 300"l askin baraj
golii, 750 civarida golet ve 33 biiyiik akarsu bulunmaktadir. I¢ sular sadece aveilik
acisindan degil, yetistiricilik agisindan da 6nem tasimaktadir. Ulkemizde ekonomik

oneme sahip tiir tath su ve denizlerde sayis1 100 civarindadir (ZMO, 2015).

2.1.1. Su iiriinleri ile ilgili yasal diizenlemeler

Su driinleri ile ilgili faaliyetler 1971 yilinda yiiriirliige girmis olan 1380 sayili Su
Uriinleri Kanunu kapsaminda yapilmaktadir. Bu kanun kapsaminda ¢ikarilmis olan Su
Uriinleri  Yénetmeliginde su diriinleri avcilig, Su  Uriinleri  Yetistiricilik
Yonetmeliginde ise su {irlinleri yetistiriciligi ile ilgili hususlar yer almaktadir. Su
iiriinleri avciligma yonelik ayrintili  diizenlemeler, Su Uriinleri Yonetmeligi
kapsaminda ticari ve amator avcilik icin ayr1 ayri ¢ikarilan tebliglerle yapilmaktadir

(ZMO, 2015).



Ticari amagli su triinleri avcilik faaliyetinde bulunacaklar ile avcilik faaliyetinde
kullanilacak gemiler i¢in, Tarim Bakanligindan ruhsat tezkeresi alinmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Amator avcilik ise bu avciliga iliskin teblig ile getirilen kurallara
uyulmasi sartiyla herhangi bir izin belgesi alinmaksizin yapilabilmektedir. Su tiriinleri
yetistiricilik faaliyetinde bulunmak isteyenlerin, bu faaliyetlerine iliskin projelerini
Tartm ve Orman Bakanligi tarafindan onaylatilarak izin alma zorunlugu

bulunmaktadir (ZMO, 2015).

2.1.2. Su iiriinleri aveihid

Amator balikeilik; sadece rekreasyon, spor veya dinlence amaciyla yapilan, maddi ve
ticari kazan¢ gayesi giidiilmeyen, avlanilan iirlinlerin satilmasinin yasak oldugu
balikeilik etkinligidir. Satigsa sunulan, halkimizin tiikettigi su liriinleri, ticari amagli su
tiriinleri avciligi faaliyetleri sonucu elde edilen iirtinlerdir. Bu ¢alisma i¢inde yer alan

tiretim verileri ve diger veriler ticari amagh su iriinleri aveiligt ile ilgili verilerdir

(ZMO, 2015).

Su drlinleri iiretimi denizlerde ve i¢ sularda, avcilik ve yetistiricilik yolu ile
gerceklestirilmektedir. Su triinleri tiretimimiz avcilik karakterli olmakla birlikte, su
tirtinleri yetistiriciliginin iiretim i¢indeki pay1 artis egilimi igindedir. Cizelge 2.1 de,
1970 yilindan gilinlimiize kadar olan su iirlinleri tiretimimize ait bilgiler yer almaktadir

(TUIK, 2017).

Cizelge 2.1. Su iiriinleri {iretimimiz (Ton) (TUIK, 2017)

Yillar | Avelik Yetistiricilik Toplam
i¢ su Deniz Toplam | I¢su Deniz Toplam | Uretim
Miktar | % | Miktar % Miktar % | Miktar %
1970 13.249 7 170.905 | 93 | 184.154 - - - - 177.926
1980 32.255 8 397.321 | 92 | 429.576 - - - - 429.576
1990 37.315 | 10 | 342017 | 89 | 379.332 4.237 1 1.545 0 5.782 385.114
2000 42.824 7 460.521 | 79 [ 503.345 43.385 7 35.646 6 79.031 582.376
2010 40.259 6 445.680 | 68 | 485.939 78.568 12 88.573 | 14 | 167.141 653.080
2011 37.097 6 | 477.658 | 67 | 514.755 | 100.446 | 14 88.344 | 13 | 188.790 703.545
2012 36.120 6 396.322 | 61 | 432442 | 111557 17 100.853 | 16 | 212410 644.852
2013 35.074 6 | 339.047 | 56 | 374.121 | 123.019 | 20 110.375 | 18 | 233.394 607.515
2014 36.134 7 266.078 | 49 | 302.212 | 108.239 | 20 126.894 | 24 | 235.133 537.345
2015 34.176 5 397.731 | 59 | 431907 | 101.455 15 138.879 | 21 | 240.334 672.241
2016 33.856 5| 301464 | 59 | 335.320 | 101.601 | 15 151.794 | 21 | 253.395 588.715
2017 32.145 5 322.173 | 59 | 354.318 | 104.010 15 172492 | 21 | 276.502 630.820




Denizlerden avcilik yoluyla elde edilen iiretim 1970'li yillardan itibaren siirekli bir
artig gostermisse de, son yillarda bu artigin durdugu, tiretimin geriledigi goriilmektedir.
I¢ sulardan avcilik yoluyla gergeklestirilen iiretim ise son ¢eyrek yiizyilda ¢ok fazla

degiskenlik gdstermemis, 35-40 bin ton diizeylerinde olmustur (TUIK, 2015).

2017 yili TUIK istatistiki verilerine gére toplam su iiriinleri iiretimi 630.820 ton
olmustur. Bu iiretimin % 641 avcilik, % 36's1 yetistiricilik yoluyla elde edilmistir.
Avciligin % 5°i i¢ sulardan, % 59°u denizlerden gerceklestirilmistir (TUIK, 2017).
Denizlerden gerceklestirilen avcilikta Karadeniz en 6nemli paya sahiptir. Sekil 2.1 den
de goriilecegi tizere, son bes yilda denizlerden avcilik yoluyla gergeklestirilen
tiretimde Karadeniz % 70-80°lik paylara sahip olmustur. Marmara Denizi, Ege Denizi

ve Akdeniz'den daha kiigiik alana sahip olmasina karsin, liretim miktar1 daha fazla

olmaktadir (TUIK, 2015).
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Sekil 2.1. Denizlerimizde yapilan aveilik (ton/yil) (TUIK, 2015).

Denizlerimizden avlanilan en 6nemli tiir hamsi olup, bu tiiriin av miktarindaki azalis
ve artislar, su iirlinleri tiretim miktarinda da 6nemli degisikliklere neden olmaktadir.
Son bes yildaki avcilik verileri incelendiginde, hamsi av miktarinda azalis oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Hamsiden sonra en fazla avlanilan tiir, iilkemizde tiiketim
aligkanligr bulunmayan, balik unu ve yag fabrikalarinin hammaddesi olan ¢agadir.
Karadeniz’den avcilig1 gergeklestirilen bu tiirlin av miktarinda 2012-2013 yillarinda bir

azalis olmakla birlikte, liretim miktart 70-80 bin ton civarindadir. Hamsi ve ¢agadan



sonra en fazla avlanilan balik tiirlerimiz sardalye ve istavrittir. Bu tiirler, denizlerden
avlanilan su friinleri icinde % 6-7 civarinda bir paya sahiptirler. Cizelge 2.2'de

denizlerden avlanilan énemli tiirlere iliskin veriler yer almaktadir (TUIK, 2017).

Denizlerden baliklar diginda avlanilan iki énemli tiir, ilkemizde tiiketilmeyen, yurt
disina ihrag edilen beyaz kum midyesi ve deniz salyangozudur. Tamamina yakin kismi1
Karadeniz den avlanilan bu tiirlerden beyaz kum midyesinin olagan bir sezonda iretim

miktar1 30 bin ton, deniz salyangozunun ise 8 bin ton civarindadir (ZMO, 2015).

Ic sulardan avcilik yoluyla gerceklestirilen su {iriinleri iiretiminde Onemli
dalgalanmalar olmamaktadir. i¢ sularda avlanilan en énemli tiir, Van Golii’nden
avlanilan ve endemik bir tiir olan inci kefalidir. Inci kefali, i¢ sulardan gergeklestirilen
tiretimimiz icinde yaklasik % 25°lik bir paya sahiptir. Sazan av miktar1 da inci
kefaline yakin diizeylerdedir. Cizelge 2.3 de i¢ sularda avlanilan 6nemli tiirlere iliskin

veriler yer almaktadir (ZMO, 2015).

Cizelge 2.2. Denizlerden avlanilan énemli tiirlerin iiretim miktar1 (ton) (TUIK, 2017)

Yillar Hamsi Sardalya Istavrit* Palamut Liifer Caca

2000 280.000 16.500 22.200 12.000 4.250 7.000
2001 320.000 10.000 26.180 13.460 13.060 1.000
2002 373.000 8.684 26.482 6.286 25.000 2.050
2003 295.000 12.000 28.000 6.000 22.000 6.025
2004 340.000 12.883 27.405 5.701 19.901 5.411
2005 138.569 20.656 27.518 70.797 18.357 5.500
2006 270.000 15.586 25.927 29.690 8.399 7.311
2007 385.000 20.941 32.021 5.965 6.858 11.921
2008 251.675 17.531 32.177 6.448 4.048 39.303
2009 204.699 30.091 28.268 7.036 5.999 53.385
2010 229.023 27.639 20.447 9.401 4,744 57.023
2011 228.491 34.709 25.010 10.019 3.122 87.141
2012 163.982 28.248 30.946 35.764 7.390 12.092
2013 179.615 23.919 28.424 13.158 5.225 9.764
2014 96.440 18.077 16.324 19.032 8.386 41.648
2015 193.492 16.693 16.664 4573 4.136 76.996
2016 102.595 18.162 11.148 39.460 9.574 50.225
2017 158.094 23.426 12.985 7.578 1.936 33.950




Cizelge 2.3. I¢ sularda avlanilan nemli tiirlerin iiretim miktar1 (ton) (ZMO, 2015)

TURLER 2011 2012 2013 2014 2015
Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % | Miktar | % Miktar %
inci Kefali 9.168 25 9.621 27 8.600 25 8.310 23 8.850 26
Giimiis 6.705 18 3.609 10 5.012 14 6.471 18 4.930 14
Havuz Bah@ - - 5.090 14 5.495 16 5.408 15 6.745 20
Tathsu Kefali 1.325 4 1.138 3 1.094 3 1.192 3 1.161 3
Sazan 9.998 27 9.973 28 8.277 24 8.036 22 7.223 21
Diger Tiirler 9.901 27 6.689 19 6.596 19 6.717 19 5.267 15
Toplam 37.097 | 100 36.120 | 100 35.074 | 100 36.134 | 100 34.176 100

I¢ sularda avlanilan giimiis ve havuz baliklari, i¢ sularimizin dogal tiirleri olmayip,
cesitli nedenlerle bu alanlara bulasarak, onemli popiilasyon olusturmus istilac
tirlerdir. Giimiis baliklarinin tamamina yakin kismi, havuz baliklarinin da 6nemli bir

kismi1 yurt digina ihrag edilmektedir (ZMO, 2015).

2.1.3. Avalik filomuzun yapisi

Su fdriinleri avciliginda bulunmak tizere Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
tarafindan ruhsat tezkeresi diizenlenmis 18.062 balik¢1 gemisi bulunmaktadir. Bu
gemilerin 15.680°i denizlerde avcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Denizlerde aveilik
faaliyetinde bulunan balik¢1 gemilerinin % 86 sin1 10 metreden kiigiik balik¢1 gemileri
olusturmaktadir. Cizelge 2.4'te denizler ve i¢ sularda avcilik faaliyetinde bulunan

balik¢1 gemilerimizin boy uzunluklarina gére dagilimi yer almaktadir (ZMO, 2015).

Cizelge 2.4. Boy uzunluklarina gore balik¢1 gemilerimiz ( BSGM,2018)

Boy 0- | 579 | 899 | 10- 12- 15- 20- 30- 50 | Toplam
Uzunlugu (M) | 49 11,9 14,9 19,9 29,9 49,9 +

Deniz 716 | 9.098 | 3.207 762 537 295 462 268 7] 15.680
ic su 249 | 2101 | 218 23 53 12 0 0 0 2.933
Toplam 965 | 11.199 | 3.425 785 590 307 462 268 7| 18.008

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: stoklar iizerindeki av baskinin azaltilmasi ve su
tiriinleri aveiligiin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla 2002 yilindan bu yana
denizlerde avcilik faaliyetinde kullanilmak istenen yeni gemilere ruhsat tezkeresi

diizenlememektedir. Ayni ama¢ dogrultusunda 2013, 2014 ve 2015 yillarinda



denizlerde avcilik faaliyetinde bulunan on metre ve lizerinde boy uzunluguna sahip
1011 balik¢t gemisi Bakanlik tarafindan satin alinarak, balik¢ilik faaliyetinden
¢ikarilmistir (ZMO, 2015).

2.1.4. Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciliginin durumu

Su iiriinleri yetistiriciligi tiim diinyada gelisen bir sektordiir. Ulkemizde de gelismesi
sonrasi, balik tiikketimin yok denecek diizeyde oldugu pek ¢ok ilimizde iiretilmesinin
yant sira, bu yorelerdeki halkin balikla tanigmasina, tiiketim aliskanligi edinmelerine

yol agmistir (ZMO, 2015).

Ulkemizdeki yetistiricilik iiretim miktarinin tamamma yakin denebilecek kismini
levrek, ¢ipura ve alabalik olusturmaktadir. Alabalik bir tatli su balig1 olmakla birlikte,
diisiik yogunlukta tuzluluga adapte olabildiginden, Karadeniz'de ag kafeslere belli
biiyiikliikte konarak, yetistiriciligi gerceklestirilmektedir. Cipura baliklarinin da,
toplam iiretim igindeki paylari kiiciik olmakla birlikte, 6zellikle Mugla ili civarinda

toprak havuzlarda yetistiriciligi yapilmaktadir (ZMO, 2015).

Su iirlinler1 yetistiriciligi i¢ sularda baraj golleri, dogal goller, akarsular ve diger su
kaynaklarinda ve denizlerde gerceklestirilmektedir. I¢c sularda gergeklestirilen
yetistiricilik iiretim miktari, baslangi¢ yillarindan itibaren, denizlerdekinden fazla
olmussa da son yillarda denizlerdeki liretim miktar1 i¢ sulardan gerceklesen liretim
miktarini geemistir. Cizelge 2.5'te son bes yildaki yetistiricilik tiretimimize iligkin

bilgiler yer almaktadir (ZMO, 2015).

2017 yili verilerine gore, su trinleri yetistiriciligi i¢inde alabaligin payi, % 2°si
denizlerde olmak tizere toplam % 45'tir. Sadece denizlerde yetistirilen levrek ise %
31'lik bir paya sahiptir. Cipura iiretiminin yetistiricilik i¢indeki toplam pay1 ise % 22
olmustur (TUIK, 2017),



Cizelge 2.5. Yetistiricilik iiretim miktar1 (ton) (TUIK, 2017).

Yillar Alabahk Cipura Levrek
fesu Deniz Toplam
2000 42.572 1.961 44.533 15.460 17.877
2001 36.827 1.240 38.067 12.939 15.546
2002 33.707 846 34.553 11.681 14.339
2003 39.674 1.194 40.868 16.735 20.982
2004 43.432 1.650 45.082 20.435 26.297
2005 48.033 1.249 49.282 27.634 37.290
2006 56.026 1.633 57.659 28.463 38.408
2007 58.433 2.740 61.173 33.500 41.900
2008 65.928 2.721 68.649 31.670 49.270
2009 75.657 5.229 80.886 28.362 46.554
2010 78.165 7.079 85.244 28.157 50.796
2011 100.239 7.697 107.936 32.187 47.013
2012 111.335 3.234 114.569 30.743 65.512
2013 122.873 5.186 128.059 35.701 67.913
2014 107.983 5610 113.593 41.873 74.653
2015 101.166 6.872 108.038 51.844 75.164
2016 101.297 5716 107.013 58.254 80.847
2017 103.705 5.952 109.657 61.090 99.971

Su triinleri yetistiriciligi en yogun olarak denizler, baraj golleri, dogal goller ve bazi
biiyiik akarsularda kafeslerde gergeklestirilmektedir. Kafesler disinda g¢esitli su
kaynaklar1 kullanilarak beton ve toprak havuzlarda da yetistiricilik yapilmaktadir.
Cizelge 2.6'da denizler ve i¢ sulardaki su iirlinleri yetistiricilik tesis sayilari

goriilmektedir (BSGM, 2018).

Cizelge 2.6. Yetistiricilik tesisleri (adet) (BSGM, 2018)

Toplam Proje

Grup Kapa?t?n()BWbu Tesis Sayisi (adet) Kapasitesi (ton/yil)
0-50 172 3.929
51-100 7 1415
101-250 18 33724
) 751-500 68 73.368
Deniz 501-1000 71 61524
10015 80 160.870
TOPLAM 476 754430
0-50 1337 21.764
51-100 105 9.200
101-250 172 34597
. 751-500 118 51.689
Igsu 501-1000 175 108.209
100> 3 7.400
TOPLAM 1.860 732.356
0-50 1509 75.193
51-100 122 10.615
T01-250 190 37918
o 751-500 186 75.057
Deniz+lg 501-1000 196 169.733
su 10015 83 168.270
TOPLAM 2.286 486.786
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Denizlerdeki tesisler daha biiyiik kapasiteli olup, i¢ sulardaki tesis sayisinin '4’ii kadar
olmasima karsin, bu tesislerden yapilan toplam {iiretim, i¢ sulardan yapilan iiretimi
gecmistir. 2018 yilinda tesis basina yapilan {iretim miktar1 denizlerde 597 ton iken, i¢

sularda 124 ton olmustur (BSGM, 2018).

2.1.5. Su iiriinleri dis ticareti

Tiirkiye, su triinleri dis ticaretinde pozitif durumdadir. 2018 yilinda 952 milyon
dolarlik ihracata karsilik, 188 milyon dolarlik ithalat yapilmistir (Cizelge 2.7) (TUIK,
2018).

Cizelge 2.7. Su iiriinleri dis ticareti (TUIK, 2015)

Yillar THRACAT ITHALAT
Miktar (ton) Deger ($) Deger (b) Miktar (ton) Deger (3) Deger (b)

2000 14.533 46.374.937 28.752.958 44.230 36.647.254 22.601.314
2001 18.978 54.487.312 68.838.077 12.971 11.295.373 11.917.561
2002 26.860 96.728.389 148.444.397 22.532 18.754.783 29.392.818
2003 29.937 124.842.223 186.152.895 45.606 32.636.120 48.123.816
2004 32.804 180.513.989 258.987.885 57.694 54.240.304 77.423.079
2005 37.655 206.039.936 277.963.150 47.676 68.558.341 92.425.248
2006 41.973 233.385.315 336.723.477 53.563 83.400.842 120.592.605
2007 47.214 273.077.508 356.293.408 58.022 96.632.063 126.432.371
2008 54,526 383.297.348 505.545.565 63.222 119.768.842 154.343.337
2009 54.354 318.063.028 494.899.926 72.686 105.822.852 163.633.104
2010 55.109 312.935.016 471.459.989 80.726 133.829.563 200.395.897
2011 66.738 395.306.914 664.333.252 65.698 173.886.517 290.826.203
2012 74.006 413.917.190 744.907.572 65.384 176.402.894 317.626.975
2013 101.063 568.207.316 1.083.243.678 67.530 188.068.388 359.490.196
2014 115.381 675.844.523 1.481.211.383 77.551 198.273.838 435.691.472
2015 121.053 692.220.595 1.879.701.163 110.761 250.969.660 685.467.749
2016 145.469 790.303.664 2.398.269.090 82.074 180.753.629 548.878.092
2017 156.681 854.731.829 3.128.112.446 100.444 230.111.248 841.383.610
2018 177.539 952.001.252 4.579.495.053 98.314 | 188.951.045 | 898.785.064

Thrag edilen su iiriinleri, ithal edilen su iiriinlerinden daha yiiksek fiyata sahiptir. 2018
yilinda ihrag¢ edilen su iiriinlerinin kilogram fiyati 5,36 dolar iken, ithal edilen su

tiriinlerinin kilogram fiyati 4,75 dolar olmustur (TUIK, 2018).

En fazla su tirtinleri ihracati yapilan iilkeler AB tilkeleridir. Cizelge 2.8 de 2015 yilinda
en fazla su iriinleri ihracat1 yapilan iilkeler yer almaktadir (ZMO, 2015). Su {iriinleri

thracatinin en fazla yapildigi 10 iilke, toplam su tirlinleri ihracat degeri icinde % 80'lik
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paya sahiptir. Cizelge 2.9°da en fazla su firiinleri ithalati yaptigimiz tlkeler yer
almaktadir. En fazla ithalat yapilan bes iilkenin, toplan su {riinleri ithalatindaki pay1

% 72°dir (ZMO, 2015). Bu verilerin giincel miktarlarina ulasilamamustir.

Cizelge 2.8. Su iiriinleri ihracat: yapilan baslica iilkeler (TUIK, 2015)

Ulke Deger (3) Ulke Deger ($)
HOLLANDA 144.429.456 | ISPANYA 34.704.869
iTALYA 91.587.341 | LUBNAN 26.821.654
ALMANYA 68.453.418 | ABD 23.843.067
INGILTERE 57.690.305 | FRANSA 17.239.171
JAPONYA 46.498.391 | DIGER 139.253.809
RUSYA 41.699.114 | TOPLAM 692.220.595

Cizelge 2. 9. Su iiriinleri ithalat1 yapilan baslica iilkeler (TUIK, 2015)

Ulke Deger (3)
NORVEC 122.439.002
IZLANDA 20.417.505
FAS 13.919.381
CiN 11.710.405
LiBYA 11.282.571
DIGER 71.200.796
TOPLAM 250.969.660

Toplam su iirlinleri ithalat degerinin yaklasik yaris1 Norveg ten ithal edilen su tiriinleri
icin harcanmaktadir. Norveg¢'ten 06zellikle somon ve uskumru/kolyoz ithalati
yapilmaktadir. Fas ve Libya'dan ise avciligi uluslararasi kotaya tabi olan canli
orkinoslar, Tirkiye'deki giftliklerde semirtilmek amaciyla ithal edilmektedir (ZMO,
2015).

2.1.6. Diinya su iiriinleri iiretimi
Diinya su tirlinleri iiretiminin yapisi, iilkemizdekine benzer 6zellikler gostermektedir.
Avcilik yoluyla gerceklestirilen {liretimin miktar1 ve toplam iiretim i¢indeki payi

azalirken, yetistiriciligin pay artmaktadir. 2014 yilinda diinya su {iriinleri {iretimi 167

milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu liretimim % 56s1 aveilik, % 44’1 yetistiricilik
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yoluyla gergeklesmistir. Avcilik yoluyla yapilan iiretimin ise % 1371 i¢ sulardan, %
87°si denizlerden yapilmistir. Yetistiricilik yoluyla yapilan {iretimde i¢ sularin payi,
denizde yapilan tiretimden fazla olmustur. Cizelge 2.10"da diinya su iiriinleri iiretimine

iliskin bilgiler yer almaktadir (BSGM, 2018).

Cizelge 2.10. Diinya su iirlinleri tiretimi (bin ton) (BSGM, 2018)

Yil Avcilik Yetistiricilik Genel
Deniz | % | dcsu | 9% | Topla | % | Deniz | % | i¢su | % | Topla | % Tonp])la
m m

201 77.82 8 11.27 1 89.100 6 22.31 3 36.79 6 59.101 4 | 148.201
0 8 7 2 3 0 1 8 0 2 0

201 82.62 8 11.24 1 93.866 6 23.36 3 38.69 6 62.065 4 | 155.931
1 4 8 2 2 0 6 8 9 2 0

201 79.72 8 11.63 1 91.350 5 24.70 3 41.94 6 66.655 4 | 158.005
2 0 7 0 3 8 7 7 8 3 2

201 80.89 8 11.68 1 92.587 5 25.53 3 44.68 6 70.224 4| 162.811
3 9 7 8 3 7 7 6 7 4 3

201 81.56 8 11.89 1 93.460 5 26.72 3 47.10 6 73.832 4 | 167.292
4 4 7 6 3 7 8 6 4 4 4

201 81.17 8 12,52 1 93.704 5 27.87 3 48.76 6 76.641 4 | 170.345
5 9 7 5 3 7 9 6 1 4 4

201 79.28 8 11.63 1 90.923 5 28.70 3 51.36 | 6 80.071 4 | 170.995
6 8 7 5 3 6 3 6 8 4 4

En fazla su iirlinleri tiretiminin yapildig lilke Cin'dir. 2014 yilinda 62 milyon ton su
triinleri iiretimi gerceklestirmis olan Cin'in, avcilik yoluyla gergeklestirilen
uretimdeki pay1 % 18, yetistiricilik yoluyla gergeklestirilen tiretimdeki pay1 % 62,
toplam tiretimdeki pay1 ise % 37 dir. Cizelge 2.11"de en fazla su iiriinleri iretimi yapan

tilkeler goriilmektedir (ZMO, 2015).

Cizelge 2.11. Su tirlinleri tiretiminin en fazla oldugu tilkeler (ZMO, 2015).

Ulkeler Aveilik Yetistiricilik Genel
Deniz icsu Toplam Deniz icsu Toplam Toplam
Cin 14.811.403 2.295.157 17.106.560 16.121.905 29.349.038 45.470.943 62.577.503
Endonezya 6.017.683 420.190 6.437.873 1.425.456 2.872.834 4.298.290 10.736.163
Hindistan 3.418.821 1.300.000 4.718.821 481.259 4.399.760 4.881.019 9.599.840
Vietnam 2.711.100 208.100 2.919.200 898.075 2.498.989 3.397.064 6.316.264
ABD 4.954.628 21.480 4.976.108 183.892 241.978 425.870 5.401.978
Myanmar 2.702.240 1.381.030 4.083.270 59.450 902.706 962.156 5.045.426
Rusya 4.000.072 224.895 4.224.967 22.865 138.349 161.214 4.386.181
Japonya 3.630.370 30.602 3.660.972 622.920 34.100 657.020 4.317.992
Peru 3.548.689 24.682 3.573.371 76.586 38.683 115.269 3.688.640
Norve¢ 2.301.288 321 2.301.609 1.332.422 76 1.332.498 3.634.107

13




Banglades 595.385 995.805 1.591.190 174.350 1.782.575 1.956.925 3.548.115
Sili 2.175.486 0 2.175.486 1.145.859 68.664 1.214.523 3.390.009
Diger 30.696.929 4.993.660 35.690.589 4.182.648 4.776.668 8.959.316 44.649.905
Diinya 81.564.094 11.895.922 93.460.016 26.727.687 47.104.420 73.832.107 167.292.123

Ulkemiz yildan yila degismekle birlikte, toplam su iiriinleri iiretiminde diinyada

otuzlu, AB iilkeleri arasinda ise dordiincii- besinci siralarda yer almaktadir. Cizelge

2.12"deki verilere gore, 2014 yilinda AB iilkelerinin toplam su iirlinleri tiretiminin %

81'1 avcilik yoluyla gerceklestirilmistir. Su tirlinleri yetistiriciligindeki iiretimin %

78'si denizlerden saglanmistir. AB iilkelerinde i¢ sularda ticari amaclh avcilik ¢ok

diisiik diizeylerde oldugundan iilkemiz ilk sirada yer almaktadir. 2014 yilinda AB

tilkeleri arasinda avcilik agisindan altinci, yetistiricilik agisindan ise ikinci sirada yer

aldik. Av filomuzun yapis1 agisindan AB iilkeleri ile bir kiyaslama yapildiginda,

sayica en fazla balik¢1 gemisine sahip oldugumuz goriilmektedir. Cizelge2.13 de, AB

tilkelerinin balik¢1 gemisi sayisina iligkin veriler yer almaktadir (ZMO, 2015).

Cizelge 2.12. AB iilkelerinin su triinleri tiretimi (ZMO, 2015)

Ulkeler Aveilik (ton) Yetistiricilik (ton) Genel Toplam
Deniz ic su Toplam Deniz ic su Toplam
Ispanya 1.103.543 6.000 | 1.109.543 266.702 15.537 282.239 1.391.782
Ingiltere 754.992 698 755.690 191.163 13.454 204.617 960.307
Fransa 520.789 1.391 522.180 160.500 43.500 204.000 726.180
Danimarka 745.019 127 745.146 17.465 21.654 39.119 784.265
Hollanda 367.978 1.908 369.886 57.000 3.290 60.290 430.176
AB Toplam 5.362.629 | 105.140 | 5.467.769 | 1.003.306 | 281.111 | 1.284.417 6.752.186
Tiirkiye 266.080 36.134 302.214 126.063 | 108.239 234.302 536.516
Cizelge 2.13. AB iilkelerinin balik¢i gemisi sayilar1 (ZMO, 2015)

Yunanistan | Italya | Ispanya | Portekiz | Fransa | ingiltere | Diger | AB Toplam | Tiirkiye
15.393 12.325 | 9.408 8.054 6.911 6.225 26.040 | 84.356 15.680

ABiiilkeleri arasinda en fazla balik¢1 gemisine sahip olan iilkeler, Tiirkiye gibi Akdeniz

iilkesi olan Yunanistan ve Italya'dir. Akdeniz balikgiligmin genel karakteristik

ozelligi, ¢ok sayida kii¢iik balikg1 gemisinin filoda yer almasidir (ZMO, 2015).
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2.1.7. Su turiinleri tiikketimi

Kisi basi su firtinleri tiiketimimiz AB ve dilinya ortalamasi géz Oniine alindiginda
oldukca diisiiktiir. 2013 yilinda kisi basina su iiriinleri tikketimimiz 6,07 kg olurken,
diinya ortalamasi 18,98 kg, AB ortalamas1 22,47 kg olmustur. Cizelge 2.14 de cesitli
tilkelerin kisi basi tiikketim miktarlar1 yer almaktadir (ZMO, 2015).

Cizelge 2.14. Kisi basina su iirtinleri tiiketimi (ZMO,2015)

Ulke Tiiketim (Kg) Ulke Tiiketim (Kg)
[zlanda 91,92 Ingiltere 20,76
Portekiz 53,76 Yunanistan 19,29
Norveg 52,08 Almanya 12,56
Japonya 48,6 Iran 9,97
Ispanya 42,38 Bulgaristan 6,94
Cin 34,67 Tirkiye 6,07
Fransa 33,48 Macaristan 5,09
Danimarka 23,16 Ermenistan 4,38
Rusya 22,93 Irak 3,29

2.2. Onceki Calismalar

Bulduk (2003), gida ve personel hijyeni isimli hazirlamis oldugu eserinde hijyen,
besinlerin bozulma nedenleri, gida ambalaji, gida katki maddeleri ve HACCP sistemi

ile ilgili bilgiler vermekle birlikte iiretimin nasil olacagina dair bilgi vermektedir.

Beysehir bolgesinde bulunan 10 adet su iriinleri isleme tesislerinin mevcut
durumlarimin  incelendigi calismada tesislerin genel durum ve problemleri
belirlenmistir Capkin vd. (2007). Kutlu ve Misir (2007), Karadeniz Bolgesinde
bulunan isleme tesislerinin 1970’li yillardan arastirma yaptiklart yillara kadar
gelismelerindeki siiregleri incelemislerdir. Bu ¢alismada isletmelerin  bolge

ekonomisine katkilarini ve varolus nedenleri anlatilmistir.
Ozdemir ve Dirican (2006), Kiiltiir balik¢il1g1 agisindan en nemli illerinden birisi olan

Mugla ilinde Kiiltiir Balikgilig1 iiretimi yapan isletmelerin mevcut durumunu ve

sorunlarini incelemislerdir. Cakir ve ark. (2006), su iiriinleri tilketiminden kaynakli
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hastaliklar ve zehirlenmelerin 6nlenmesinde personel hijyeninin énemi, su iriinleri
isletmelerinde c¢alisan personelin egitimi ve bilgi diizeyleri konusunda galisma
yapmislardir. Bu aragtirmada Canakkale ilinde faaliyet gosteren su lriinleri isleme
tesislerinde ¢alisan 89 kisiye anket calismasi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore
gida iiretimi yapan is yerlerinde calisanlarin hijyen konusunda bilgilerinin yetersiz

oldugu ve uygulamada ciddi aksakliklara sebep olduklari tespit edilmistir.

Yildirim (2005), Sinop ilindeki balik unu yag: fabrikalarinin sektdr icerisindeki yerini
ve lilke ekonomisine katkilarini incelemislerdir. Aral (2009), Ege ve Marmara
Bolgeleri agirlikli olmak tizere Tiirkiye’de su {irlinleri isleyen fabrikalarin hijyen
durumlarmin incelenmesi amaciyla 25 su driinleri isleme tesisinde anket

diizenlemistir.

Su drtinleri tesislerinin planlanmasinda goéz Oniine alinan teknik ve ekonomik
degerlendirmenin yani sira uzun vadeli yatirimlar olan su iiriinleri yetistirme ve isleme
tesislerinde ¢evresel planlamanin 6nemi {izerinde bir arastirma yapilmistir. Calisma
sonucunda son yillarda giderek artan isleme tesisi sayisi ve bunlarin tilke ekonomisine
yaptig1 katki nedeniyle isletmelerin planlanmasinda ve c¢aligtirllmasinda azami

derecede 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir (Glindogdu vd.,2004).

Bulut ve Elbek (2005), Tirkiye’nin su iriinleri ihracatinin biiyiik bir kismim
gerceklestirdigi AB {ilkeleri ile olan iliskilerinde sektoriin dikkat etmesi gereken
konular1 ve Ortak balik¢ilik kapsaminda yapilmasi gerekenleri inceleyen bir ¢calisma
yapmistir. Mert, (2002), yaptig1 calismada kiiresellesen diinyada iilkemizin de kaliteli
ve giivenilir su lriinleri ile yer alabilmesi i¢in {iretim ve kontrol sistemlerini kendi

sistemimize adapte etmek zorunda oldugumuzu belirtmistir.

Tezcan (2005), Konya’da bulunan isleme tesislerinin yapisal analizi ve
verimliliklerinin degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismasinda; Konya’da faaliyet gosteren
8 adet su triinleri isleme tesislerinin yapisal analizlerini ve verimliklerini incelemek
amaciyla tesisleri yerinde ziyaret ederek anket formlar1 doldurmak suretiyle

degerlendirilmistir.
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Su iirtinleri igleme ve degerlendirme tesislerinde alt yap1 ve fiziksel sartlar, hijyen
sartlari, lirlin muhafaza ve depolama sartlari, tesiste kullanilan suyun ve buzun kalite
sartlar1, kullanilan alet ve ekipmanlar gibi konularda arastirma yapilmis, 4 ham madde
tiiri ve uygulanan isleme yontemine gore bir tesisin genel olarak ham madde kabul,
on muhafaza, yikama, isleme ve degerlendirme alanlari, paketleme, ambalaj maddesi
deposu, ambalajlama yerleri ile soguk muhafaza odalarina sahip olmasi gerektigi

bildirilmistir (Tiirkyilmaz ve Baykan, 2000).

Yahsi (2000), su iirtinlerinin Avrupa Birligine iiye iilkelere ihracati, su iiriinleri isleme
ve degerlendirme tesislerinde kalite kontrol sistemi gibi konular1 arastirmis, sistemde
kalite kontroliinlin en 6nemli gostergesinin yapilan iiriin analizleri ve bu analizlerin
sonuclart oldugunu bildirmis, HACCP’ in (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalart), saglikli ve kaliteli iiriin elde edilmesinde, tesis i¢i oto-kontrolii saglayan,
riskleri basta, isleme asamasinda yakalayarak ve gerekli diizeltmeleri saglayarak
ekonomik ve teknik kayiplar1 asgariye indiren teknik bir kayit sistemi oldugunu

vurgulamaistir.

Akdeniz Bolgesi’ndeki su iirlinleri isleme tesislerinin durumlarint tespit etmek
amactyla yapilan bir calismada toplam 21 tesis incelenmis ve calisma sonucunda
tesislerin hammadde ihtiyacinin %68 oraninda avcilik - %32 oraninda yetistiricilik
yoluyla karsilandigi, yilda 500 tonun altinda {iretim yapan tesislerin orani %42 iken
yilda 2000 tonun {izerinde {iretim yapan tesislerin oran1 %19 olarak belirlenmistir. 21
tesisin yerinde incelendigi ¢alismada Ab kalite standartlar1 dogrultusunda
degerlendirme yapilmistir. Caligmada teknik personel yetersizligi, kapasite kullanim
oranlarinin diisiik oldugu, %29’unun uygun yerde kurulmadigi belirtilmistir

(Unliisaym vd., 2005).

Saglam (2017), Istanbul ili su iiriinleri isleme tesislerinin genel yapisi ve isleyisi
konulu bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada 16 adet tesis incelenmis ve tesislerde
hammadde ve hijyen uygulamalarinda sikintilar oldugu, HACCP uygulamalarinda

eksiklikler, kalifiye eleman yetersizligi konular1 6n plana ¢ikmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Tez calismamizda Afyonkarahisar, Antalya ve Isparta’da kurulmus olan toplam 13 su
irlinleri isleme tesisi ziyaret edilmistir. Calisma yapilacak illerdeki aktif durumda olan
su tiriinleri igleme tesisleri Tarim ve Orman Bakanligi’na ait Gida Giivenligi Bilgi
Sistemi tizerinden tespit edilmistir. Tesisler yerinde ziyaret edilmis; bolgede bulunan

Il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden yardim alinmistir.

Birebir goriigmelerde tesislerin sorumlu yoneticisi veya sorumlu miidiirii, firma
yoneticilerine c¢alismamizla ilgili sorular yoneltilmistir. Calismamizda isletme
gizliligine titizlikle 6nem verilecegi bildirilmis ve ¢alismanin hedefine ulagmasi icin
bilgilerin dogrulugunun énemine deginilmistir. Isletme yetkilileri ile birlikte isleme
tesisleri gezilmistir. Hammadde girisinden mamul madde ¢ikis siirecine kadar,

calisanlarin ve igleme tesisinin hijyen uygulamalari incelenmistir.

Isletmelere asagida verilen anket bilgi formundaki sorular yoneltilmistir. Anketin
hazirlanmasinda kendi hazirladigimiz sorularmn yani sira Aral (2009) ve Unliisayn vd.
(2005)’ten de yararlanilmistir. Bu sorularla igletmenin kurulu kapasitesi, yerlesim
yerine uzakligi, kurulus yili iretim ve ihracat miktarlari, uluslararas1 kalite belgeleri,
is glivenligi durumu, isleme yontemleri, personel durumu ile ilgili bilgiler
hedeflenmistir. Tesisler numaralandirilarak anketler hazirlanmistir. Sadece faaliyet

gosterdikleri ve bagli bulunduklari il belirtilmistir.
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SU URUNLERI iSLEME TESIiSi ANKET BILGi FORMU

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?

a- Sezonluk is¢i

b- Daimi is¢i

Cc- Yevmiyeci is¢i

d- Tekniker

e- Su Uriinleri Miihendisi

f- Gida Miihendisi

g- Ziraat Miihendisi

h- Veteriner Hekim

i- Biyolog
j- Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?
a- Evet
b- Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?
a. 18-25
b. 25-30
c. 30-35
d. 35-45
e. 45 velizeri
6) Isletmede ¢alisanlarin cinsiyet dagilimi?
f.  Erkek
g. Kadmn

7) Isletmede calisanlarm kaci balik tiiketiyor?
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
Tkokul

Ortaokul

Lise

Onlisans

Lisans

Yiiksek lisans / Doktora

- ® o o0 T @
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9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n?
a. Evet
b. Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani bulunuyor mu?
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a. Evet
b. Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a. Avcilik
b. Yetistiricilik
14) Isletmeye gelen hammadde kayna@1?
a. Yerli
b. Yabanci
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a. Balik (Balik Tiirleri)
b. Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri)
c. Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a. Ig piyasada degerlendirilmektedir.
b. Avrupa birligi tilkelerine ihrag edilmektedir.
C. AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.

17) Isletme tam kapasite calistyor mu? Yiizde kag oranla calistyor?

a. Evet
b. Hayir
Oran% ( )

18) Isleme tesisinde kullanilan isleme ydntemleri nelerdir?
a. Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin
b. Tuzlanmis ve Marine iiriin
Cc. Dumanlanmis iirtin
d. Konserve iiriin
e

Diger
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19) isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a. 0-5km
b. 5-10 km
c. 10-50 km
d. 50 km ve iizeri
20) isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a. 0-500 ton/y1l
b. 500-1000 ton/y1l
c. 1000-5000 ton/y1l
d. 5000 ton/ y1l ve tizeri
21) isletme son yillarda ortalama ihracat miktari ne kadardir?
a. 0-500 ton/yil
b. 500-1000 ton/y1l
c. 1000-5000 ton/y1l
d. 5000 ton ve tizeri/y1l

22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu caligmada toplam 13 adet su iirlinleri isleme tesisinden kapasite, hammadde
kaynagi, personel durumu, hijyen, isleme yontemi, kalite belgeleri gibi bilgiler

alimmustir. Tesislerden elde edilen bilgiler sirasiyla su sekildedir:

ISLETME NO:1
1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ISPARTA,1991
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
1000yon/y1l
3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1si?
a) Sezonluk isgi : 25
b) Daimi is¢i .24
€) Yevmiyeci isci
d) Tekniker 1
e) Su Uriinleri Miithendisi : 2
f) Gida Miihendisi 1

g) Ziraat Mithendisi
h) Veteriner Hekim

i) Biyolog
j) Diger
4) Isletmede galisan personel hijyen egitimi ald1 m1?
a) Evet (x)
b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklar: nedir?
a) 18-25 11
b) 25-30 : 10
c) 30-35 : 26
d) 35-45 4
e) 45 ve lzeri ;2
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6) Isletmede galisanlarin cinsiyet dagilimi?
a) Erkek : 08
b) Kadin : 45
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi tiiketiyor.
8) Isletmede calisanlarmn egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul (x)
c) Lise
d) Onlisans (x)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 m1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
Global GAP, IFS, BRC, HACCP ve I1SO 9001
12) isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a- Evet (x)
b- Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik(x)
b) Yetistiricilik(x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci (x)
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
a- Balik ( Balik Tiirleri? )
Alabalik, Sudak, Cipura ve Deniz Levregi
b- Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
Kerevit

c- Diger
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16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a. I¢ piyasada degerlendirilmektedir.
b. Avrupa birligi iilkelerine ihrag edilmektedir.(x)
C. AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.(x)
17) Isletme tam kapasite calistyor mu? Yiizde kag oranla calistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) tiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {irlin
¢) Dumanlanmis iiriin
d) Konserve iiriin
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km (x)
b) 5-10 km
c) 10-50 km
d) 50 km ve tizeri
20) Isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil (x)
c) 1000-5000 ton/yil
d) 5000 ton/ yil ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil (x)
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Kalifiye personel sorunlari, avcilik yoluyla elde edilen hammadde problemi
(Hammadde standardi yok) ve ayrica balik¢i kooperatifleriyle hammadde

gonderirken problemler yagsanmakta
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iISLETME NO:2

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?

ISPARTA 2008
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
1000 ton/y1l
3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1s1?
a) Sezonluk isgi : 30
b) Daimi is¢i 12
€) Yevmiyeci is¢i : 18
d) Tekniker

e) Su Uriinleri Miithendisi : 2
f) Gida Miihendisi

g) Ziraat Miihendisi :

h) Veteriner Hekim

i) Biyolog
j) Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi aldi m1?
a) Evet (x)
b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?
a) 18-25 12
b) 25-30 : 8
c) 30-35 : 10
d) 35-45 22

e) 45 ve lzeri

6) Isletmede ¢alisanlarin cinsiyet dagilimi?
a) Erkek 10
b) Kadin 122

7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi tiiketiyor

8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
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a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul (x)
c) Lise
d) Onlisans
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
HACCP, IFS
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? )
Alabalik, Sudak ve Glimiisi Havuz Baligi
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
Kerevit, Salyangoz
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir.
b) Avrupa birligi ilkelerine ihrag edilmektedir. (x)
€) AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir. (x)
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17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet
b) Hayir (x)
Oran % (90)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme ydntemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) tiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine iiriin
¢) Dumanlanmuis iiriin
d) Konserve iiriin (x)
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km (x)
c) 10-50 km
d) 50 km ve tizeri
20) isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/y1l (x)
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton/ y1l ve iizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktari ne kadardir?
a) 0-500 ton/yil
b) 500-1000 ton/y1l (x)
c) 1000-5000 ton/yil
d) 5000 ton ve iizeri/yil
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Kamu kurumlarindaki prosediirler. Balikgt Kooperatiflerinin  Mensei

belgesinde ve stoklarda yasadigi problemler isletmeye yansimaktadir.
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iISLETME NO: 3

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ISPARTA -2015

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
975 ton/y1l

3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1s1?
a- Sezonluk is¢i 10
b- Daimi is¢i 5
Cc- Yevmiyeci isci
d- Tekniker 1
e- Su Uriinleri Miihendisi
f- Gida Miihendisi
g- Ziraat Miihendisi

|

h- Veteriner Hekim
i- Biyolog
j- Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?
a- Evet (x)
b- Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?

a) 18-25

b) 25-30 110
c) 30-35 15
d) 35-45 .

e) 45 ve lzeri
6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?
a) Erkek 7
b) Kadin : 20
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi Tiiketiyor
8) Isletmede calisanlarn egitim durumu?

a) Ilkokul (x)
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b) Ortaokul (x)
c) Lise
d) Onlisans (x)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n1?
a) Evet (X)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
BRC, IFS Food, HACCP
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kayna@1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? ) Alabalik, levrek, ¢ipura
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi iilkelerine ihrag edilmektedir. (x)
€) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
17) isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet
b) Hayir (x)
Oran % (50)
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18)

19)

20)

21)

22)

1)

2)

3)

Isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?

a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) tiriin (X)

b) Tuzlanmis ve Marine {iriin

¢) Dumanlanmis iiriin

d) Konserve iiriin

e) Diger

Isletmenin yerlesim yerine olan uzakli1 ne kadardir?

a) 0-5km

b) 5-10 km (x)

c) 10-50 km

d) 50 km ve tizeri

Isletmenin y1llik {iretim miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/y1l

b) 500-1000 ton/yil (x)

c) 1000-5000 ton/y1l

d) 5000 ton/ y1l ve tizeri

Isletme son yillarda ortalama ihracat miktari ne kadardir?

a) 0-500 ton/yil (x)

b) 500-1000 ton/yil

c) 1000-5000 ton/y1l

d) 5000 ton ve iizeri/yil

Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Kalifiye elaman bulunamamasi, hammadde temininde giicliikler ¢ekilmektedir.
Hammadde fiyatlarindaki artiglar maliyetleri yiikseltmektedir. Ayrica Isleme
tesislerine devlet desteginin olmamasi1 isletmenin karsilastigi giicliikler
arasindadir.

ISLETME NO:4

Isletmenin ad1, kurulus yeri ve y1l1?
ISPARTA 2018

Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?

547 ton/y1l

Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?

a) Sezonluk is¢i ;2
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b) Daimi is¢i 10
€) Yevmiyeci is¢i
d) Tekniker
e) Su Uriinleri Miihendisi : 1
f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Mithendisi
h) Veteriner Hekim
i) Biyolog
j) Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?

a) Evet (X)

b) Hayir
5) Isletmede ¢alisanlarin yas araliklar1 nedir?
a) 18-25 4
b) 25-30 24
c) 30-35 ;2
d) 35-45 2
e) 45 ve lzeri 1

6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?
a) Erkek .3
b) Kadin : 10
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi tiiketiyor
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)
d) On lisans
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 m1?

a) Evet (x)
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b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet

11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
HACCP

12) isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik (Balik Tiirleri?) Somon, Alabalik, Uskumru ve Giimiisi Havuz
Baligi
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi tilkelerine ihra¢ edilmektedir.
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
17) Isletme tam kapasite calistyor mu? Yiizde kag oranla calistyor?
a) Evet
b) Hayir (x)
Oran % (70)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yéntemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine iiriin
¢) Dumanlanmuis iiriin
d) Konserve iiriin

e) Diger

32



19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km (x)
b) 5-10 km
c) 10-50 km

d) 50 km ve tizeri

20) isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/y1l (X)
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton/ y1l ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Kamu Kurumlarindaki resmi prosediir uzun stiriiyor. Kalifiye elaman
bulunamiyor. Hammadde kaynagi kisithi ve pahali, mali girdiler ¢ok pahali.
ISLETME NO:5

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yili?
2) AFYONKARAHISAR 1999
3) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
2000 ton/y1l
4) Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?

a) Sezonluk isci

b) Daimi is¢i 30
€) Yevmiyeci is¢i
d) Tekniker ;2

e) Su Uriinleri Miihendisi : 2
f) Gida Miihendisi

g) Ziraat Miihendisi :

h) Veteriner Hekim

i) Biyolog
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J) Diger
5) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 mi1?

a) Evet

b) Hayir
6) Isletmede calisanlarin yas araliklar1 nedir?
a) 18-25 :
b) 25-30 22
c) 30-35 ;2
d) 35-45 : 30

e) 45 ve lizeri
7) Isletmede calisanlarin cinsiyet dagilim1?
a) Erkek :5
b) Kadin : 29
8) Isletmede calisanlarin kac1 balik tiiketiyor?
Hepsi
9) isletmede ¢alisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul
c) Lise (x)
d) On lisans (x)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
10) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n?
a) Evet (x)
b) Hayir
11) Isletmeye ait is giivenligi uzmani bulunuyor mu?
Evet
12) Isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
IFS, ISO 9001, BRC ve GLOBAL GAP
13) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
14) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik
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b) Yetistiricilik(x)
15) Isletmeye gelen hammadde kaynag:?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? ) Alabalik, Cipura, Levrek
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
c) Diger
17) isletmenin durumu nasildir?
a) Ic piyasada degerlendirilmektedir.
b) Avrupa birligi iilkelerine ihrag edilmektedir.(x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
18) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)
19) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {iriin
€) Dumanlanmis {iriin (x)
d) Konserve iiriin
e) Diger
20) Isletmenin yerlesim yerine olan uzakligi ne kadardir?
a) 0-5km (x)
b) 5-10 km
c) 10-50 km
d) 50 km ve tizeri
21) Isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l (x)
d) 5000 ton/ y1l ve tizeri
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22) isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/y1l

b) 500-1000 ton/yil

¢) 1000-5000 ton/y1l (x)
d) 5000 ton ve tizeri/y1l

23) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?

1)

2)

3)

4)

5)

Kalifiye calisacak elaman bulunamiyor.

ISLETME NO:6

Isletmenin ad1, kurulus yeri ve y1l1?
AFYONKARAHISAR 2000

Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?

180 ton/y1l.

Isletmede bulunan personel durumu ve say1s1?
a) Sezonluk is¢i : 30

b) Daimi is¢i

d) Tekniker

e) Su Uriinleri Miithendisi
f) Gida Miihendisi

g) Ziraat Mithendisi

h) Veteriner Hekim

1
c) Yevmiyeci isci :5
1
1

i) Biyolog
j) Diger
Isletmede ¢alisan personel hijyen egitimi aldi ni?

a) Evet (x)

b) Hayir

Isletmede calisanlarin yas araliklar1 nedir?
a) 18-25 7

b) 25-30 7

c) 30-35 7

d) 35-45 111

e) 45 ve lzeri .6
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6) Isletmede calisanlarin cinsiyet dagilimi?
a. Erkek 7
b. Kadin : 28
7) Isletmede calisanlarin kac1 balik tiiketiyor?
Herkes
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)
d) Onlisans (X)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 n1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
BRC-IFS-HACCP
12) isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? )
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? ) Kerevit
c) Diger
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16) isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir.
b) Avrupa birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir. (x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir. (x)
17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet
b) Hayir (x)
Oran % (50)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {iriin
¢) Dumanlanmuis iiriin
d) Konserve iiriin
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzakligi ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km (x)
c) 10-50 km
d) 50 km ve tizeri
20) Isletmenin y1llik {iretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l (x)
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton/ yil ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/yil (x)
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?

Pazar darlig1, yardime1 malzemedeki fiyat degiskenligi
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ISLETME NO: 7

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
AFYONKARAHISAR 2011

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
450 ton/y1l

3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1s1?
a) Sezonluk isgi
b) Daimi is¢i . 22
€) Yevmiyeci is¢i
d) Tekniker
e) Su Uriinleri Miithendisi : 2
f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Mithendisi
h) Veteriner Hekim

i) Biyolog
j) Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?
a) Evet
b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?
a) 18-25 ;2
b) 25-30 12
c) 30-35 : 8
d) 35-45 22

e) 45 ve lzeri
6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?
a. Erkek - 10
b. Kadin 14
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi
8) Isletmede calisanlarn egitim durumu?

a) Ilkokul (x)
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b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)
d) On lisans
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararas: kalite belgeleri nelerdir?
HACCP, IFS
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag:?
a) Yerli (x)
b) Yabanci
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik (Balik Tiirleri?)  Alabalik
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakea tiirleri? )
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir.
b) Avrupa birligi tilkelerine ihrag edilmektedir. (x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
17) isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet
b) Hayir (x)
Oran % (80)
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18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?

a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) tiriin (x)

b) Tuzlanmis ve Marine {iriin

¢) Dumanlanmis iiriin

d) Konserve iiriin

e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?

a) 0-5km (x)

b) 5-10 km

c) 10-50 km

d) 50 km ve tizeri
20) isletmenin y1llik iiretim miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/yil (x)

b) 500-1000 ton/yil

c) 1000-5000 ton/y1l

d) 5000 ton/ y1l ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/y1l (x)

b) 500-1000 ton/yil

c) 1000-5000 ton/y1l

d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?

Herhangi bir problemi yok.

ISLETME NO:8

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yili?

AFYONKARAHISAR, 2006

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
400 ton/y1l
3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayisi1?
a) Sezonluk is¢i 22
b) Daimi is¢i 21
C) Yevmiyeci isci
d) Tekniker 1
e) Su Uriinleri Miihendisi : 1
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f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Miihendisi
h) Veteriner Hekim
1) Biyolog
J) Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 mi1?
a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?
a) 18-25 22
b) 25-30 : 10
c) 30-35 : 8
d) 35-45 1
e) 45 ve lzeri 4

6) Isletmede calisanlarin cinsiyet dagilimi?
a) Erkek : 10
b) Kadin : 15
7) Isletmede ¢alisanlarin kac1 balik tiiketiyor?
Hepsi
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul(x)
c) Lise (x)
d) On lisans (x)
e) Lisans
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi aldi n1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) Isletmeye ait is giivenligi uzmani bulunuyor mu?
Evet
11) Isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
HACCP, ISO 22000,1SO 9001, BRC, IFS
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
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a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik
b) Yetistiricilik(x)
14) isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli(x)
b) Yabanci
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? )  Alabalik
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakea tiirleri? )
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir.
b) Avrupa birligi tilkelerine ihrag edilmektedir.(x)
€) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yéntemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) tiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {irin
€) Dumanlanmis {iriin (x)
d) Konserve iiriin
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km
c) 10-50 km (x)
d) 50 km ve tizeri
20) Isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/y1l (x)
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c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton/ y1l ve {izeri
21) isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil (x)
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Isletme Hammadde ve kalifiye eleman sorunu yasamaktadir.

ISLETME NO:9

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ANTALYA-2006
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
3650 ton/y1l
3) Isletmede bulunan personel durumu ve say1s1?
a) Sezonluk isgi
b) Daimi is¢i . 28
€) Yevmiyeci isci
d) Tekniker
e) Su Uriinleri Miihendisi : 4
f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Miihendisi
h) Veteriner Hekim
i) Biyolog
j) Diger 12
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 mi1?

a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklar1 nedir?
a) 18-25
b) 25-30 24
c) 30-35 : 20
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d) 35-45
e) 45 ve lizeri
6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilimi?
a) Erkek 7
b) Kadin - 37
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi tiiketiyor
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Tlkokul (x)
b) Ortaokul
c) Lise (x)
d) On lisans (x)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora (x)
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 m1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) Isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
ISO 14001, I1SO 22000, ISO 9001 OHSAS 18001, HACCP, IFS, BRC,
GLOBAL GAP
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci (x)
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik (Balik Tiirleri?) Alabalik, Cipura Levrek
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b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nas1l degerlendirmektedir?
a) Ic piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir. (x)
€) AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir.(x)
17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {iriin (x)
€) Dumanlanmus iiriin (X)
d) Konserve iiriin
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig: ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km
c) 10-50 km (x)
d) 50 km ve tizeri
20) Isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l (x)
d) 5000 ton/ yil ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/y1l (x)
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l

22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
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ISLETME NO:10
1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ANTALYA-1983
2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
2500 ton/y1l

3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?

a) Sezonluk isci

b) Daimi is¢i : 49

€) Yevmiyeci is¢i

d) Tekniker :

e) Su Uriinleri Mithendisi : 3

f) Gida Miihendisi

g) Ziraat Miihendisi

h) Veteriner Hekim

i) Biyolog

j) Diger : 10
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?

a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklar: nedir?
a) 18-25 5
b) 25-30 : 35
c) 30-35 4
d) 35-45 10
e) 45 ve tzeri : 10

6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?
a) Erkek 34
b) Kadin : 30
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi tiiketiyor.
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul (x)
b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)
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d) On lisans (x)
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 mi1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
ISO 9001,ISO 14001,1SO 22000 IFS, HACCP
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci (x)
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? )
Cipura, Levrek, Alabalik, Grany6z, Hamsi, Palamut, Uskumru,
Yilanbaligi, Somon.
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
Karides, Midye, Kalamar, Ahtapot, Siibye ve Istakoz
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi iilkelerine ihrag edilmektedir.(x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir.(x)
17) isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)

48



18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?

a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)

b) Tuzlanmis ve Marine {iriin (x)

€) Dumanlanmuis iiriin (X)

d) Konserve iiriin

e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?

a) 0-5km

b) 5-10 km (x)

c) 10-50 km

d) 50 km ve tizeri
20) isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/y1l

b) 500-1000 ton/yil

c) 1000-5000 ton/y1l (x)

d) 5000 ton/ y1l ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?

a) 0-500 ton/yil (x)

b) 500-1000 ton/yil

c) 1000-5000 ton/y1l

d) 5000 ton ve iizeri/yil
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?

Ticari balik stoklar1 ve tehlike altindaki tiirlere yonelik ¢alismalar yoniinden

eksiklikler bulunmaktadir. Agir isleyen biirokratik siiregler, sektorler arasi

catigmalarla birlikte {iretici sikint1 yagsamaktadir. Standartlara uygun is yapma

iradesi ve kararlilig1 igerisinde olan ve bunu belgeleyen firmalar tizerinde ciddi

ve gerekli bir denetim mekanizmasi varken; standardi olmayan firmalarin

denetlenmesi konusunda sikintilar mevcut olup, bu firmalarla rekabet yapmak

durumunda kaliyoruz ki, bizim gibi firmalarla kiyaslayinca neredeyse sifir

maliyetle ¢aligmaktalar.

49



ISLETME NO:11

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ANTALYA-2018

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?

558 ton/y1l
3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?
a) Sezonluk is¢i : 10
b) Daimi is¢i . 27
€) Yevmiyeci is¢i
d) Tekniker 1

e) Su Uriinleri Mithendisi : 1
f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Mithendisi
h) Veteriner Hekim
i) Biyolog
j) Diger
4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?

a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklari nedir?
a) 18-25 7
b) 25-30 : 10
c) 30-35 11
d) 35-45 11

e) 45 ve lzeri
6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?
a) Erkek 14
b) Kadin : 25
7) Isletmede calisanlarin ka1 balik tiiketiyor?
Tamami
8) Isletmede calisanlarn egitim durumu?
g) Ilkokul (x)
h) Ortaokul (x)
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1) Lise (x)
j) On lisans (x)
k) Lisans (x)
I) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 mi1?
c) Evet (x)
d) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararas: kalite belgeleri nelerdir?
HACCP, BRC, IFS
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
c) Evet (x)
d) Hayir
13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
c) Avcilik (x)
d) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kayna@1?
c) Yerli(x)
d) Yabanci (x)
15) Isletmede islenen tiirler nelerdir?
d) Balik (Balik Tiirleri?)  Alabalik, Cipura, Tekir, Levrek ve Hamsi
e) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? ) Karides
f) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
d) i¢ piyasada degerlendirilmektedir.(x)
e) Avrupa birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir.(x)
f) AB disinda bulunan iilkelere ihrag edilmektedir.
17) Isletme tam kapasite calistyor mu? Yiizde kag oranla calistyor?
c) Evet
d) Hayir (x)
Oran % (60)
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18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
f) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
g) Tuzlanmis ve Marine iiriin
h) Dumanlanmus {iriin
i) Konserve iiriin
J) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
e) 0-5km (x)
f) 5-10 km
g) 10-50 km
h) 50 km ve tizeri
20) isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
e) 0-500 ton/yil (x)
f) 500-1000 ton/y1l
g) 1000-5000 ton/y1l
h) 5000 ton/ yil ve tizeri
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
e) 0-500 ton/yil (x)
f) 500-1000 ton/y1l
g) 1000-5000 ton/y1l
h) 5000 ton ve iizeri/yil
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Personel bulmakta 6zellikle tecriibeli personel bulmakta problemler yasantyor.
Yerli tiirlerin bulunmasinda problemler yasanmaktadir.

ISLETME NO:12

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yil1?
ANTALYA-2012

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
9000 ton/y1l

3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayisi1?
a) Sezonluk isgi
b) Daimi is¢i :30
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€) Yevmiyeci is¢i

d) Tekniker
e) Su Uriinleri Miihendisi : 1
f) Gida Miihendisi 1

g) Ziraat Miihendisi
h) Veteriner Hekim
i) Biyolog

J) Diger

4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 m1?

a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede ¢alisanlarin yas araliklar1 nedir?
a) 18-25
b) 25-30
c) 30-35 15
d) 35-45 17

e) 45 ve lzeri

6) Isletmede calisanlarm cinsiyet dagilim1?

a) Erkek : 10
b) Kadin : 22
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) llkokul
b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)

d) On lisans
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 m1?

a) Evet (x)
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b) Hayir
10) isletmeye ait is giivenligi uzmani1 bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararasi kalite belgeleri nelerdir?
BRC-IFS-1SO 9001, ISO 22000, HACCP
12) isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir

13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) Isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli (x)
b) Yabanci (x)
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? ) Cipura, Levrek, Alabalik ve Hamsi
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? ) Karides
c) Diger
16) Isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi iilkelerine ihrag edilmektedir. (x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir. (x)
17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran %(100)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine {irlin (x)
€) Dumanlanmis {iriin (x)

d) Konserve iiriin
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e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km
c) 10-50 km (x)
d) 50 km ve lizeri
20) Isletmenin yillik {iretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton/ y1l ve tizeri (x)
21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/yil
c) 1000-5000 ton/y1l
d) 5000 ton ve tizeri/y1l (x)
22) Isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Problem yok
ISLETME NO:13

1) Isletmenin adi, kurulus yeri ve yili?
ANTALYA-2012

2) Isletmenin kurulu kapasitesi nedir?
4000 TON/YIL

3) Isletmede bulunan personel durumu ve sayis1?
a) Sezonluk isgi . 8
b) Daimi is¢i 112
€) Yevmiyeci isci
d) Tekniker
e) Su Uriinleri Miihendisi : 1
f) Gida Miihendisi
g) Ziraat Mithendisi
h) Veteriner Hekim
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1) Biyolog
j) Diger

4) Isletmede calisan personel hijyen egitimi ald1 mi1?
a) Evet (x)

b) Hayir
5) Isletmede calisanlarin yas araliklar1 nedir?
f) 18-25 4
g) 25-30 12
h) 30-35 23
1) 35-45
J) 45 ve lizeri 2
6) Isletmede calisanlarin cinsiyet dagilimi?
c) Erkek 11
d) Kadin : 10
7) Isletmede calisanlarin kaci balik tiiketiyor?
Hepsi
8) Isletmede calisanlarin egitim durumu?
a) Ilkokul
b) Ortaokul (x)
c) Lise (x)

d) On lisans
e) Lisans (x)
f) Yiiksek lisans / Doktora
9) Isletmede bulunan personel is giivenligi egitimi ald1 m1?
a) Evet (x)
b) Hayir
10) Isletmeye ait is giivenligi uzmani bulunuyor mu?
Evet
11) isletmede bulunan ulusal ve uluslararas: kalite belgeleri nelerdir?
HACCP, ISO 9001, IFS, BRC
12) Isletmede HACCP uygulaniyor mu?
a) Evet (x)
b) Hayir

13) Isletmeye gelen hammaddenin edinilis sekli nedir?
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a) Avcilik (x)
b) Yetistiricilik (x)
14) isletmeye gelen hammadde kaynag1?
a) Yerli(x)
b) Yabanci (x)
15) isletmede islenen tiirler nelerdir?
a) Balik ( Balik Tiirleri? ) Cipura, Levrek ve Alabalik
b) Cift Kabuklu Yumusakgalar (Cift kabuklu yumusakga tiirleri? )
c) Diger
16) isletme iiriinlerini nasil degerlendirmektedir?
a) I¢ piyasada degerlendirilmektedir. (x)
b) Avrupa birligi tilkelerine ihrag edilmektedir. (x)
c) AB disinda bulunan iilkelere ihrag¢ edilmektedir.
17) Isletme tam kapasite ¢alistyor mu? Yiizde kag oranla galistyor?
a) Evet (x)
b) Hayir
Oran % (100)
18) isleme tesisinde kullanilan isleme yontemleri nelerdir?
a) Taze /Sogutulmus ve Dondurulmus (Vide, Fileto) iiriin (x)
b) Tuzlanmis ve Marine iiriin
€) Dumanlanmuis {iriin
d) Konserve iiriin
e) Diger
19) Isletmenin yerlesim yerine olan uzaklig1 ne kadardir?
a) 0-5km
b) 5-10 km (x)
c) 10-50 km
d) 50 km ve tizeri
20) Isletmenin yillik iiretim miktar1 ne kadardir?
a) 0-500 ton/yil
b) 500-1000 ton/yil
¢) 1000-5000 ton/y1l (x)
d) 5000 ton/ y1l ve iizeri

21) Isletme son yillarda ortalama ihracat miktar1 ne kadardir?
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a) 0-500 ton/y1l
b) 500-1000 ton/y1l
c) 1000-5000 ton/y1l (x)
d) 5000 ton ve tizeri/y1l
22) isletmenin en ¢ok karsilasmis oldugu problemler nelerdir?
Hammadde problemi, tecriibeli personel bulmaktaki giigliikler ve kamu

kurumlarindaki resmi prosediirlerdeki giicliikler.

4.1. Isletmelerin Kurulus Tarihleri

Su iriinleri isleme sektdriiniin son yillarda gelismekte olan bir sektér oldugu Sekil
4.1°’de goriilmektedir. Bu isletmelerin ¢ogunun bolgede bulunan yetistiricilik ve
avcilik driinlerinin degerlendirilmesi {izerine kuruldugu anlagilmaktadir. Yillar
gectikce sektoriin daha da profesyonel olarak iiretim yaptig, tesislerde gerekli teknik
ve hijyenik sartlarin tam olarak uygulandigi goézlenmistir. Son yillarda HACCP
uygulamalarinin ihracat i¢in zorunlu oldugu anlasilmistir. Tesisler ihracat yapmak i¢in

kendilerini yenileyip gelistirmek zorunda kalmislardir.

-

= 1980-1990 = 1991-2000 = 2001-2010 = 2011-2019

Sekil 4.1. Caligmadaki isletmelerin kurulus tarihlerine gore dagilimi

4.2. Isletmelerin llere Gore Dagilimi

Incelenen tesislerin kurulus yerlerine bakilinca avcilik ve yetistiriciligin yogun oldugu

iller oldugu tespit edilmistir. Tesis sayisi olarak c¢alisilan tesislerin birbirine yakin
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oldugu tespit edilmis olup daha ¢ok deniz {iriinlerinin degerlendirildigi Antalya’da 5
adet, Isparta’da 4 adet, Afyonkarahisar’da 4 adet su iiriinleri isleme tesisi bulundugu
tespit edilmistir (Sekil 4.2).

= Antalya = Isparta = Afyonkarahisar

Sekil 4.2. Incelenen tesislerin illere gére dagilimi

4.3. Isletmelerin Kurulu Kapasiteleri

Isleme tesislerinin hammadde temini, blgedeki konumu tesislerin kurulu kapasitesini
etkilemektedir. Antalya ilinde bulunan isleme tesislerinin hem tatli su hem deniz
iiriinlerini islemesi ve bu iiriinlerin temininin kolaylig1 nedeniyle kurulu kapasiteleri
19408 ton/yil iken, Isparta ili i¢in 3522 ton/yil, Afyonkarahisar ili i¢in 3030 ton/y1ldir
(Sekil 4.3).

59



Isletmelerin kurulu kapasitesi (ton/y1l)

_

= Antalya = Isparta = Afyonkarahisar

Sekil 4.3. Incelenen tesislerin illere gére kurulu kapasite dagilimi

4.4. Calismadaki isleme Tesislerinde Personel Dagihm

Yapilan calismada personel durumu ile ilgili elde edilen verilere gore; avcilik
sezonuna bagli olarak ¢alisan sayist degisebilmektedir. Afyonkarahisar’da bulunan
sadece kerevit isleyen bir tesis daha ¢ok sezonluk isci calistirmaktadir. Antalya’da
bulunan baska bir tesis hem avcilik hem yetistiricilik triinlerini isledigi igin daimi
is¢iyi daha fazla calistirmaktadir. Tez ¢aligmamiza konu olan isletmelerde; 117 adet
sezonluk is¢i, 281 adet daimi is¢i 23 adet yevmiyeci is¢i, 10 adet tekniker, 22 adet su
tiriinleri mithendisi, 1 adet gida mithendisi ve 12 adet diger (asc1, sofor, glivenlik¢i vb)
personel ¢alismaktadir. Sorumlu miidiirler genellikle su iiriinleri miihendislerinden
secilmektedir. Bu isler genellikle isleme tesislerinde vide, fileto ¢ikarma, taze
sogutulmus ve dondurulmus iriinlerin hazirlanmasinda, kerevit ve salyangoz
temizlemede, paketleme ve iiriin kabuliinde, tiitsiilemede gorev almaktadir. Ayrica
isleme tesisinin hijyeninden sorumlu isler de bulunmaktadir. Elde edilen eriler

dogrultusunda tesislerin personel dagilimi Sekil 4.4’te gosterilmistir.



= Sezonluk isgi

= Daimi isci

= Yevmiyeci isci

= Tekniker

= Su Uriinleri Miihendisi

= Diger

Sekil 4.4. Incelenen isleme tesislerinin personel dagilimi

4.5. Tesislerde Calisan Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yapmis oldugumuz ¢alismada 18-25 yas gurubundan 54 kisi, 25-30 yas gurubundan
144 kisi, 30-35 yas gurubundan 131 kisi, 35-45 yas gurubundan 92 kisi, 45 yas istii
yas gurubundan 25 kisi ¢alistig1 tespit edilmistir. Tespit edildigi lizere orta yas grubu
isleme tesislerinde daha ¢ok tercih edilmektedir. Yas gruplarina gore personel dagilimi

Sekil 4.5’te gosterilmistir.

Sekil 4.5. Incelenen tesislerinde ¢alisan personelin yas guruplarina gére dagilimi
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4.6. Incelenen Tesislerde Cinsiyet Dagilim

Su iriinleri isleme tesislerinde ¢alisan personelden cogunun kadin oldugu, isleme
tesislerinin biiyiik boliimiiniin kadin personel tercih ettigi tespit edilmistir. Incelenen
tesislerde calisanlarin 305’ini kadin, 141’ini erkek personel olusturmaktadir (Sekil

4.6).

W Kadin M Erkek

Sekil 4.6. Incelenen tesislerdeki calisan personelin cinsiyet dagilimi

Tez calismamizdaki tesislerde ¢alisan personele balik tiiketimi hakkinda sorular
sorulmustur. Tim tesislerdeki calisanlar balik tiikettigini beyan etmislerdir.
Calisanlarin birgogunun ilkégretim mezunu oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin
genellikle tesisin bulundugu ydrenin insanlarindan secilmis oldugu, Sorumlu
yoneticiler ve bazi teknikerlerin tecriibesine énem verildigi gézlenmistir. En ¢ok
ithtiyaglardan birisi de tecriibeli kalifiye eleman bulma sorunu oldugu goriilmiistiir. S6z
konusu tesislerde ¢alisanlarin hepsinin is giivenligi ve hijyen egitimi aldiklar tespit
edilmistir. Baz1 igletmeler kendi biinyesinde is glivenligi uzmani bulundurmakta iken
bazilar1 ise i giivenligi sirketleri ile sozlesme esasina gore is glivenligi uzmani

bulundurduklari tespit edilmistir.
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4.7. Isletmelerde Bulunan Uluslararasi Kalite Belgeleri

Calismamizda incelenen tesislerde uluslararasi kalite belgeleri olarak Global GAP,
IFS, BRC, ISO 9001,I1SO 140001, ISO 22000, OHSAS 18001 ve HACCP belgesine

sahip olduklar1 anlasilmistir.

Incelenen 13 tesisten 13 iinde HACCP, 12 sinde IFS, 9 unda BRC, 6 sin da ISO 9001,
4 {inde ISO 22000, 3 iinde GLOBAL GAP, 2 sinde ISO 14001 ve 1 inde OHSAS
18001 uluslararasi kalite belgeleri bulunmaktadir (Sekil 4.7).

m HACCP H Global GAP  ®mIFS H BRC
SO 9001 SO 14001 H [SO 22000 B OHSAS 18001

Sekil 4.7. Incelenen tesislerde uluslararasi kalite belgelerinin dagilimi

4.8. isletmelerin Hammadde Edinilis Sekilleri

Ulkemiz genelinde oldugu gibi incelenen su iiriinleri isleme tesislerinde en biiyiik
problemlerinden birisi hammadde teminidir. Calismamizdaki tesislerin  9’u
hammaddeyi hem avcilik hem de yetistiricilik yoluyla elde etmektedir. Geriye kalan 4
tesis ise sadece yetistiricilik yoluyla hammadde kaynagi saglamaktadir. Bu tesislerden
hammadde kaynag1 olarak 7’si yerli ve yabanc tirlinleri kullanirken, 6 tanesi sadece

yerli iirtinleri tercih etmektedir (Cizelge 4.1).
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Cizelge 4.1. Incelenen isletmelerde hammadde edinilis sekli ve kaynag:

Hammadde edinilis sekli Hammadde kaynagi
Tesis No: | Aveilik | Yetistiricilik | Yerli Yabanci
1 X X X X
2 X X X X
3 X X
4 X X X
5 X X
6 X X X
7 X X
8 X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X

Isparta ve Afyonkarahisar’da bulunan tesislerde daha cok alabalik, sudak, giimiisi
havuz balig, ¢ipura, levrek, salyangoz, kerevit islenmektedir. Deniz iiriinlerinin bol
oldugu Antalya’da ise; ¢ipura, levrek, granydz, somon, uskumru, palamut, hamsi, tekir

siibye, kalamar, ahtapot, karides, yilanbalig1, deniz 1stakozu ve alabalik islenmektedir.

4.9. Kapasite Kullanim Oranlarina Gére Isletmelerin Dagilhim

Calismadaki tesislerden 7 tanesi tam kapasite calismaktadir. Diger tesisler ortalama
%50-90 aras1 kapasitede ¢alismaktadir (Sekil 4.8). Bu tesislerden 3 tanesi iiriinlerini i¢
piyasada, AB iilkelerine ihracatta ve AB iilkeleri disindaki bagka iilkelere ihracat ile
degerlendirmektedir. Diger tesisler ya i¢ piyasa da ya da AB lilkelerine ihracat yaparak
degerlendirmektedir.

64



4.10. Tesislerin Isleme Yontemleri

= Tam Kapasite 100%

= %90-80

= %70-60

m %50 ve asagisl

Sekil 4.8. Kapasite kullanim oranlarina gore tesislerin dagilimi

Incelenen 13 tesisin ortak ozelligi taze, sogutulmus ya da dondurulmus olarak

tiriinlerini iglemekte olup Afyonkarahisar’da bulunan bir tesis dumanlanmig iiriin

olarak isleme yapmaktadir. Bazi tesisler ise 6zellikle Antalya’ da bulunan tesisler tiim

isleme yontemlerini kullanmaktadir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Incelenen tesislerdeki isleme yontemleri

Tesis Taze/Sogutulmus ve Tuzlanmig ve Dumanlanmis | Konserve
No: Dondurulmus Uriin Marine Uriin Uriin Uriin
(Vide, Fileto)
1 X
2 X X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X X
9 X X X
10 X X X
11 X
12 X X X
13 X
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4.11. Tsletmelerin Yerlesim Yerlerine Uzakhg

Incelenen tesislerin yerlesim yerine uzakligindaki dagilim Sekil 4.9° da gosterilmistir.
Buna gore tesislerin %23’ yerlesim alanina 10-15 km uzaklikta kurulmusken % 38

5-10km ve %39’u 0-5km uzaklikta kurulmustur.

HmO0-5km ®5-10km m10-50 km

Sekil 4.9. Incelenen tesislerde yerlesim yerlerine uzaklik dagilimi

4.12. Tsletmelerin Uretim Miktarlar

Antalya, Isparta ve Afyonkarahisar illerinde yapilan galigmada 0-500 ton/yil arasi
iretim yapan isletme sayis1 3 adet, 500-1000 ton/yil liretim yapan tesis sayist 5 adet,
1000-5000 ton/y1l arasi iiretim yapan tesis sayisi 4 adet ve son olarak belirlenmis olup
5000 ton/y1l iizeri iiretim yapan tesis sayis1 1 adet olarak saptanmustir. incelenen

tesislerin tiretim miktarina gore dagilimlar: Sekil 4.10°da verilmistir.
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Incelenen tesislerde iiretim miktarlarina gére dagilim
(ton/y1l)

= 0-500 ton/yil = 500-1000 ton/yil = 1000-5000 ton/yil = 5000 ton/yil tizeri

Sekil 4.10. Incelenen tesislerde iiretim miktarlarina gére dagilimi

4.13. isletmelerin Uriin Degerlendirme Durumlari

Tez calismasindaki s6z konusu illerde AB {ilkelerine veya bu iilkeler disina ihracat
yapilmaktadir. Bu verilere gore; 0-500 ton/y1l arasi ihracat yapan tesis sayist 5, 500-
1000 ton/y1l arasi ihracat yapan tesis sayist 4, 1000-5000 ton/y1l arasi ihracat yapan
tesis sayist 2 ve son olarak 5000 ton/yil arasi ihracat yapan tesis sayis1 1°dir (Sekil
4.11).

m0-500 ton/yll  ®500-1000 ton/yll  m1000-5000 ton/yil  m 5000 ton/yil ve Uzeri

Sekil 4.11. Incelenen tesislerin yapmus olduklari ihracat dagilimi.
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5. TARTISMA VE SONUCLAR

Goller Bolgesinde yer alan Isparta —Antalya ve Afyonkarahisar illerinde yapilan bu
calismada isleme tesisleri birgok yoniiyle incelenmistir. isletmelerin kurulus tarihleri
incelendiginde su tiriinleri isleme sektoriiniin tilkemizde ¢ok eskiye dayanmadigi, yeni
ve gelismekte olan bir sektdr oldugu goriilmiistiir. Ozellikle son kurulan tesislerin daha
profesyonel olarak kuruldugu tespit edilmistir. Calismada ele alinan isletmelerin
¢ogunun son 15 yilda kuruldugu en eski isletmenin 1981 yilinda kuruldugu tespit
edilmistir. Calismadaki tesislerden %8’1 1980-1990 yillarinda, % 15 1 1991-2000
yillarinda, %31 1 2001-2010 yillar1 arasinda, %46’s1 ise 2011-2019 yillar1 arasinda
kurulmustur (Sekil 4.1).

Calismada Antalya’da 5 (%38), Isparta’da 4 (%31), Afyonkarahisar’da 4 (%31) su
tirtinleri isleme tesisi bulundugu tespit edilmistir (Sekil 4.2). Tesislerin konumu
kurulu kapasitelerini etkilemektedir. Ornegin hem deniz hem i¢ sulardan elde edilen
tiriinlerin bol oldugu Antalya’daki isletmelerin toplam kurulu kapasiteleri 19408
ton/yil iken (%75), hammadde kaynagi olarak genellikle i¢ su triinlerinin agirlikta
oldugu Isparta ve Afyonkarahisar illerinde bulunan tesislerin toplam kurulu

kapasiteleri 6552 ton/yildir (%25) (Sekil 4.3).

Ege ve Marmara bélgesinde incelenen 25 adet tesisin en eski kurulus tarihinin
1960’lara dayandig1 ancak biiyiik ¢ogunlugunun son 10 yilda kuruldugu, hammadde
kaynagia yakin bolgelerde bu isletmelerin yogun oldugu tespit edilmistir (Aral,
2009). Tirkiye’de 1978’lerde baslayan su triinleri isleme faaliyetleri asil gelisimini
1990’1 yillarda gostermistir. Gerek isletme sayisinin artmasi gerekse de teknik ve
hijyenik sartlarda iyilestirmeye bagli olarak tesis ve iiriin kalitesinde bir artis
goriilmektedir. Basta bilylik firmalara iirlinlerini satan firmalar daha sonra kendini
yenileyip gelistirerek kendi isimleriyle ihracat yapar duruma gelmislerdir (Capkin vd.
2008).

Yapilan ¢alismada personel durumu ile ilgili elde edilen veriler soyledir; Avcilik

sezonuna gore ¢alisan, 6rnegin Afyonkarahisar’da bulunan sadece kerevit igleyen bir
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tesis, kerevit av sezonu kisa oldugundan daha c¢ok sezonluk is¢i ¢alistirmaktadir.
Antalya’da bulunan bagka bir tesis hem avcilik hem yetistiricilik tirtinlerini isledigi
i¢cin daimi is¢iyi daha fazla calistirmaktadir. Calismamiza konu olan isletmelerde; 117
adet sezonluk is¢i (9%25), 281 adet daimi is¢i (%60), 23 adet yevmiyeci is¢i (%25), 10
adet tekniker (%2), 22 adet su iriinleri mithendisi (%5), 1 adet gida miithendisi ve 12
adet diger personel (as¢1, sofor, giivenlik¢i vb) (%3) ¢alismaktadir (Sekil 4.4). Sorumlu
yoneticiler genellikle su iirtinleri miithendislerinden secilmektedir. Ancak incelenen
tesislerin ¢cogunda yetismis ve tecriibeli teknik eleman bulmakta giiclilk yasandigi

belirtilmistir.

Ozdemir ve Dirican, (2006) Tiirkiye’de kiiltiir balikgilig1 yapan isletmeler {izerine
yaptiklari caligmada, bu isletmelerin biiyiik cogunlugunda is giicii sorunu oldugunu ve
yeterince teknik eleman bulamadiklarini belirtmektedirler. Ayni ¢alismada diger
hayvansal tiretimlere gore su lriinleri yetistiriciliginde daha fazla deneyime ve bilgiye
sahip olan teknik elemana ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Isletmeler genellikle kdy,
belde gibi sosyal alt yapisi olmayan yerlerde kurulmustur. Bu durum nitelikli
personelin istihdam edilmesini ve devamliligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Nitekim su {irtinleri tesisleri ¢ok sik personel degistirmektedir. Mugla bdlgesinde
yaklagik olarak 200 teknik personel (Su {iriinleri miihendisi, veteriner, ziraat

miihendisi, tekniker vb) ve 2000 civar1 is¢i ¢calismaktadir.

Aral (2009), Ege ve Marmara bolgesinde bulunan 25 tesis iizerinde yapmis oldugu
calismada isletmelerde daha ¢ok daimi is¢i calistirildigini vurgulamustir. Isletmelerin
sadece bes adedinde 10-50 aras1 mevsimlik ig¢i caligmakta olup diger tesislerin daimi

is¢i calistirdigini da belirtmistir.

Yapmis oldugumuz ¢alismada incelenen tesislerde 18-25 yas grubundan 54, 25-30
yas grubundan 144, 30-35 yas grubundan 131, 35-45 yas gurubundan 92, 45 yas tstii
yas gurubundan 25 kisi ¢alistig1 tespit edilmistir. Orta yas grubu, igleme tesislerinde
daha ¢ok tercih edilmektedir. Calisan personelin 305’ i kadin, 141’1 erkek personelden
olusmaktadir (Sekil 4.5). Bu personelin hepsi balik tiikettigini belirtmislerdir.
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Incelenen tiim isletmelerdeki personel hijyen egitimi ve is giivenligi egitimi aldiklarin

belirtmislerdir.

Beysehir’de mevcut su iiriinleri isleme tesisleri lizerinde yapilan bir ¢alismada, en
onemli problemin kalifiye personel bulunmasi oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin
tamaminda daimi kadrolu miihendis ¢alistirildigi, calisanlarin genellikle 16-25

yasindaki kadinlardan olustugu tespit edilmistir (Capkin ve ark, 2008).

Giivenli gida temini sadece biyolojik, kimyasal ve diger bulasma yollarindan tiiketici
sagligin1 korumak i¢in degil, saglikli beslenmek ve saglikli yasam i¢in de gereklidir.
Tiiketicinin korunmasi ve gida ile bulasan hastaliklarin 6nlenmesi gida giivenirligi
programinin temel unsurlarindan birisidir. Gida giivenirligi, gidanin kaliteli ve saglikli
olusu kavramlarini kapsamaktadir. Gida giivenirligine iliskin sistemleri Toplam Kalite
Yonetimi (TQM), ISO 9000 (Kalite Yonetim Sistemi Standardi), GMP (Good
Manufacturing Practices), GHP (Good Hygiene Practises), ve HACCP olarak
Ozetleyebiliriz. Aslinda bu kavramlar, birbirinden ayrilmaz bir biitlindiir (Korkut 2002,
Bulduk 2003).

Incelenen tesislerde HACCP kalite programmnin tiim isletmelerde uygulandig
goriilmiistiir. 13 tesisin tamaminda HACCP belgesi bulunmaktadir. 12’sinde IFS, 9
unda BRC, 6 sin da ISO 9001, 4’ iinde ISO 22000, 3’inde GLOBAL GAP, 2’ sinde
ISO 14001 ve 1’inde OHSAS 18001 uluslararasi belgeler bulunmaktadir (Sekil 4.7).

Su irilinleri ile ilgili olarak belli bash direktifler mevcuttur. Bunlarin en genis
kapsamlisi olan "Su Uriinlerinin Uretim ve Pazara Sunumu Sonrasindaki Saglik
Kosullarin1" belirleyen 91/493/EEC sayili direktif diger direktiflerin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda iiretim ve isleme faaliyetleri, kalite, tirlin glivenligi ve
sunumu ele alinmistir. 23 Benzer amagla ¢ikarilmis olan 91/492/EEC sayil direktifte
canli ¢ift kabuklu tiretilmesi ve pazara sunulmasi hakkindaki bilgilerle birlikte ilgili
yapt malzemeleri, binalar, tanklar ve {riinlerin depolanmasi1 hakkinda bilgi
vermektedir. Bu cercevede gerekli mikrobiyolojik analizi yapacak laboratuvarin

nitelikleri de belirtilmigtir. Diger taraftan, 94/356/EEC sayili direktifin temeli,
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HACCP’ e dayanmaktadir. Bir kalite kontrol uygulamasi olan HACCP, baligin
islenmesi sirasindaki tehlike yaratabilecek asamalari belirleyip kritik kontrol
noktalarini bu sonuglarina gore belirleme temeline dayanmaktadir. Burada amag, islem
sirasinda olusabilecek zarart miimkiin oldugu olgiide cabuk belirleyip iirlin zarar
gormeden Onlem almaktir (Anonim, 2001). Bdylesine dnemli bir belgenin incelenen

tiim isleme tesislerinde bulundugu belirlenmistir.

Saglam (2017), TKY uygulamalarindan HACCP’ 1 12 isletmenin, ISO’ yu 5
Isletmenin, GMP ve AB ihracat sertifikasinin da 2 isletmenin uyguladigini bildirmistir.
Buradan anlasilacag: tizere HACCP genel olarak isletmelerin cogunda bulunmakta
olup diger TKY uygulamalariin icerisinde % 75°1ik oran1 kapsamaktadir. Calismada

Istanbul ilindeki isletmelerin % 12.5° inde AB ihracat sertifikas1 oldugu bildirilmistir.

Incelenen su iiriinleri isleme tesislerinin en biiyiik problemlerinden birisi hammadde
teminidir. Calismamizdaki tesislerin 9’ u hammaddeyi hem avcilik hem de
yetistiricilik yoluyla elde etmektedir. Geriye kalan 4 tesis ise sadece yetistiricilik
yoluyla hammadde kaynagi saglamaktadir. Bu tesislerden hammadde kaynagi olarak
7’si yerli ve yabanci irilinleri kullanirken, 6 tanesi sadece yerli trilinleri tercih
etmektedir (Cizelge 4.1). Diger bolgelerde oldugu gibi inceledigimiz 13 tesisin

tamaminin ana problemi hammadde teminindeki giicliiklerdir.

Tezcan (2005), Konya’da faaliyet gosteren 8 adet su iirlinleri isleme tesisinin yapisal
analizini ve verimliliklerinin incelenmesi konulu ¢alismasinda; Konya’da bulunan su
tiriinleri isleme tesislerinin gerekli alt yapi, teknik ve fiziksel sartlar1 tasidiklari,

pazarlama sorunu ve hammadde temininde problem yasadiklar1 belirtilmistir.

Isparta, Afyonkarahisar ve Antalya illerinde gerceklestirilen bu ¢alismada tesislerin
%354’tiniin tam kapasite ile calistigi, %16’sinin %80-90, %15’inin %60-70 ve
%15’inin de % 50 ve alt1 kapasite ile calistig1 saptanmustir (Sekil 4.8). Istanbul ilindeki
su lrilinleri isleme tesislerinin genel yap1 ve isleyisi ile ilgili yapilan bir ¢calismada

tesislerin yillik kurulu kapasitelerinin 28ton ile 12000 ton/yi1l arasinda degistigi,

kapasitelerinin %98’i oraninda faaliyet gosterdikleri belirlenmistir (Saglam, 2017).
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Isparta Antalya ve Afyonkarahisar’da yaptigimiz bu calismada tesislerin %54 iiniin
tam kapasite ile calistig1 belirlenmis, bu yoniiyle farkli bir durum ortaya ¢ikmustir.
Istanbul gerek hammaddeye yakinlik gerekse is giicii vb. nedenlerle maliyet olarak

daha avantajli oldugu i¢in kapasite kullanim orani daha yiiksektir.

Isleme yontemleri incelendiginde 13 tesisin taze, sogutulmus ya da dondurulmus
olarak {riinlerini islemekte oldugu, Afyonkarahisar’da bulunan bir tesisin sicak
dumanlanmis alabalik {irettigi belirlenmistir. Antalya’ da bulunan tesislerin tiim igleme
yontemlerini kullanarak tretim yaptigir gorilmistiir (Cizelge 4.2). Saglam,(2017)
Istanbul’da isleme tesisleri iizerine yaptig1 ¢alismasinda tesislerin taze sogutulmus —
dondurulmus-tiitsiillenmis-kurutulmus- tuzlanmis - konserve ve surimi gibi ¢ok

farklilik gosteren bir {iriin yelpazesi ile galigtiklarini tespit etmistir.

Her {i¢ ilde bulunan su iiriinleri isleme tesislerinin yerlesim yerine olan uzakhg
arastirtlmis ve tesislerin %38’inin 5-10km, %39’unun 0-5km ve %23’{iniin 10-50km
uzaklikta oldugu belirlenmistir (Sekil 4.9). Incelenen isleme tesislerinin iiretim
miktarlar illere ve firmalara gore degismektedir. %381 500-1000 ton/yil, %31’
1000-5000 ton/yil, %23’ 0-500 ton/yil ve %8’ 5000 ton/yil’in iizerinde liretim
yapmaktadir (Sekil 4.10). Thracat verilerine gore tesislerin %42’si 0-500 ton/yil,
%33’ 500-1000 ton/y1l, %17°si 1000-5000 ton/y1l ve %81 5000 ton/y1l’1n lizerinde
satig gergeklestirmektedir (Sekil 4.11).

Her 3 ildeki su iriinleri isleme tesislerindeki personelin ¢ogunun ilkokul mezunu
oldugu ancak hemen hemen hepsinin is giivenligi ve hijyen egitimi aldig
belirlenmistir. Aral (2009) su {rlinleri isleme tesislerinin hijyen durumlarimi
belirlemeye yonelik yaptigr arastirmasinda inceledigi tesislerdeki ¢alisanlarin egitim
durumlarina bakmis ve kiigiik yerlesim yerlerindeki tesislerde ¢alisanlarin ilkokul
diizeyinde, tesisin biiyilik sehirde olmas1 veya sehre yakin olmasi durumunda egitim
seviyesinin ortaokul seviyesine ylikseldigini belirlemistir. Egitim seviyesinin diisiik

olmasi kaliteyi etkileyen bir unsurdur.

72



Calismamizdaki isleme tesislerin karsilagsmis oldugu bir¢ok problem mevcuttur.
Bunlardan en oOnemlisi hammadde sorunudur. Avciligt yapilan tiirlerin
siirdiiriilebilirliginin  saglanamamasi, yetistiricilik tesislerinin yeterince {iretim
yapamamasi, yetistiricilik tesislerinin girdilerinin yiiksek olmasi ve hammadde

konusunda problemler ortaya ¢ikarmaktadir.

Artan maliyetler, kalifiye eleman bulmaktaki zorluklar ve devlet kurumlarindaki
prosediirlerin yavas islemesi gibi problemler de iiretimi olumsuz yonde etkilemektedir.
Bazi isletmelerin dile getirmis oldugu kontrolsiiz isletmelerin rekabeti olumsuz
etkiledigi iddia edilmis ve kamu kurumlar tarafindan yeterince denetlenmedigi

vurgulanmistir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde en hizli gelisen sektorlerden birisi su iiriinleri
sektoriidiir. Inceleme yaptigimiz illerde tespit ettigimiz kadariyla av baskisi, su
triinleri yetistiriciligindeki girdilerin artmasi, yetistiriciligi yapilan tiirlerin
tiretimindeki giigliikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayli olarak bu da su iriinleri isleme
tesislerinin hammadde kaynagi temininde giigliikklere sebep olmaktadir. Son
zamanlarda ihracatin artmast hammaddeye olan talebin artmasina; bu durumun,

hammadde maliyetinin yilikselmesine neden oldugu belirtilebilir.

Yapilan bu ¢aligmada tiim personel hijyen egitimi ve is glivenligi egitimi almistir. S6z
konusu isleme tesislerinde, yetismis personel bulmaktaki gii¢liikler, calisanlarin hijyen
ve is glivenligi egitimi alsalar dahi bilgi yetersizliginden dolayi iiretimde problemler
ortaya ¢ikarttigi belirtilmistir. Ozellikle yetismis sorumlu su iiriinleri miihendislerinin
ve teknik elemanlarin tecriibe kazandiktan sonra is degistirmesi isleme tesislerini zor

durumda birakan bir durum olarak karsimiza ¢ikmustir.

Calismada incelenen tesis yoneticilerinin 6zellikle 6ne ¢ikartmak ve ¢oziim istedikleri
konular arasinda kamu kurumlarindaki isleyisin hizlandirilmasi, isletmelerin sik
denetlenmesi, s6z konusu sartlar1 saglamayanlarin iiretim yapmasina izin
verilmemesidir. Avcilik yoluyla elde edilen ekonomik tiirlerin(hamsi, istavrit,

sardalya, ¢aga gibi) balik unu, yagi ve balik yemi yapiminda kullaniminin &niine
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gecilmesi, s6z konusu tiirler yerine ekonomik degeri olmayan baliklarin bu amaglarla
kullanilmast isleme sektoriinde hammadde ihtiyacina kismen ¢6ziim bulacagr agiktir.
Avciligl yapilan tiirlerin devlet yaptirimlariyla korumaya alinmasi, yasa dist avciligin

denetlenmesi Onem arzetmektedir.

Incelenen tesislerin pazar bulma konusunda problemler yasamadig1 goriilmiistiir.
Bulunduklar1 illerde istihdam sagladiklari, yaptiklar1 ihracat nedeniyle balik
tireticisinden avcisina kadar ekonomik dongiiye katkilar saglamaktadir. Bu tesislerin
yilda yaklasik olarak 25000 ton ihracat yaptig1 diisiiniiliirse tilke ekonomisine dnemli
katkilarmin oldugu diistiniilmektedir. Yapilan ¢alismada Goller Bolgesi’nde faaliyet
gosteren bu isletmelerin gerek pazar durumu ve bolge ekonomisine sagladiklar
katkilar, {iiretim durumlari, sagladiklar1 istihdam kisacast olanaklar1 ile bdolge
ekonomisinde séz sahibi isletmeler oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye nin su {riinleri
potansiyeli, son yillarda su irilinleri alaninda meydana gelen gelismeler sektoriin
gelecekte daha da umut verici bir sektdr oldugunu gostermektedir. Bu alanda yapilacak
yeni yatirimlarla su {iriinleri hem isleme hem yetistiricilik anlaminda daha da ileriye
gidecektir. Sektoriin bu denli gelismesinde elbette ki su tiriinleri mithendislerinin rolii
biiyiiktiir. Umidimiz daha iyi bir istihdam daha iyi ¢alisma kosullari, daha yiiksek

oranda diinya standartlarinda iiretim yapmak ve iilke ekonomisine katki saglamaktir.
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