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OZET

insaat Sektoriine Ozgii is Saghig: Giivenligi Yonetim Sisteminin
Aksiyomlarla Tasarimi ve Performans Ol¢iimii icin Yeni Bir Model
Onerisi

ibrahim Mert UZUN

Endiistri Miithendisligi Anabilim Dal

Doktora Tezi

Danisman: Prof. Dr. Selcuk CEBI

insaat sektorii, is saghgl ve giivenligi (ISG) bakimindan Diinya genelinde ézel bir
konuma sahiptir. Sektor, calisma sartlar1 bakimindan en riskli sektorlerin basinda
yer almakta olup 6liimle sonuglanan is kazasi oranlar1 bakimindan tiim sektorler
arasinda en st siralarda yer almaktadir. Bu nedenle, insaat sektoriinde is sagligi ve
giivenligi yonetimi énemli bir bashktir. Is saghg ve giivenligi bashginda kiiresel
Olcekte standardize edilmis yonetim sistemi standartlari olsa da bu standartlar
sektoriin kendine has dinamiklerini gézetmemektedir. Bu calismada, insaat
sektoriiniin en temel 6zellikleri arasinda yer alan; proje bazli, gecici siireli islere
uygun ve modern insaat proje yonetim mekanizmasi icerisinde tanimlanabilecek bir
is sagh@ ve giivenligi yonetim sistemi (ISGYS) onerisi getirilmistir. Belirtilen
sistemin tasariminda {riin, sistem, yazilim gibi bir¢ok alanda tasarim
optimizasyonu i¢in kullanilan aksiyomatik tasarim prensipleri (AT) tercih
edilmistir. Sistem tasarimi i¢in 6ncelikle aksiyomatik tasarim ydnteminin birinci
aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu kullanilarak insaat sektériinde ISG yonetimi

icin fonksiyonel gereksinimlere cevap veren ayrik bir yonetim sistemi tasarimi

Xiv



gerceklestirilmistir. Olusturulan sisteminin tasarim kriterleri ve alt kirinimlar,
alaninda deneyimli is glivenligi uzmanlarinin gorusleri alinarak analitik hiyerarsi
prosesi (AHP) yontemi ile agirhiklandirilmistir. Tasarim kriterlerinin agirhiklarinin
belirlenmesi ile bu kriterlerin saglanip saglanmamasina odaklanan yeni bir
performans analizi yéntemi olusturulmustur. Onerilen performans analizinin
uygulamasi biiyuk 6lgekli bir insaat projesinin ihale siirecinde uygulanmis ve ana
yiiklenici seciminde ISG performans puami o6nerilen yeni yonteme gore
belirlenmistir. Thaleyi kazanan yiiklenicinin is saghg ve giivenligi yonetim
sisteminin derinlikli analizinin ger¢eklestirilmesine yonelik ise aksiyomatik tasarim
yonteminin ikinci aksiyomu olan bilgi aksiyomundan faydalanilmis ve bulanik
mantik ile yiiklenicinin faaliyet gosterdigi santiye sahasinda performans analizi
yontemi uygulanmistir. Boylece bitiinlesik bir performans analiz yontemi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda, insaat sektdriinde calisan is glivenligi
uzmanlarinin sektérde uygulanan kontrol tedbirlerinin giivenilirligi ile ilgili algilar:
arastirllmis ve sektordeki is kazalarinin azaltilmasina yonelik uzmanlarin

yaklasimlar1 degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: [s saghg ve giivenli§i yonetim sistemi, insaat sektorii,

aksiyomatik tasarim, is saglig1 ve giivenligi performans analizi

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU



ABSTRACT

Axiomatic Design of Occupational Health and Safety
Management System for Construction Sector and Proposal of

Performance Measurement Model

ibrahim Mert UZUN

Department of Industrial Engineering

Doctor of Philosophy Thesis

Advisor: Prof. Dr. Selguk CEBI

The construction sector has a special position in terms of occupational health and
safety worldwide. The sector is one of the most risky sectors in terms of working
conditions and it ranks at the top among all sectors in terms of occupational accident
rates resulting in fatalities. Therefore, occupational health and safety management
is an important topic in the construction sector. Although there are globally
standardized management system standards in occupational health and safety,
these standards do not respect the dynamics of the sector. In this study, among the
most basic characteristics of the construction sector; an occupational health and
safety management system proposal can be defined within the modern construction
project management mechanism, which is suitable for project based, temporary

works.

In the design of the system, axiomatic design theorem which is used for design

optimization in many fields such as product, system and software is preferred. For
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the system design, firstly, the first axiom of AD theorem, the independence axiom,
was designed to provide a discrete management system that meets the functional
requirements for occupational health and safety management in the construction
sector. The design criteria and sub-fractions of the system were weighted with
analytical hierarchy process method based on the opinion of occupational safety
experts experienced in the field. A new performance analysis method focusing on
determining the weights of the design criteria and whether or not these criteria are
met. The implementation of the proposed performance analysis was implemented
during the tender process of a large-scale construction project and the OHS
performance score was selected according to the proposed new method in the
selection of the main contractor. In order to carry out in-depth analysis of the OHS
management system of the contractor who won the tender, the information axiom,
which is the second axiom of the axiomatic design, was utilized and the fuzzy logic
and performance analysis method was applied in the construction site where the
contractor operates. Thus, an integrated performance analysis method was
implemented. Within the scope of this study, the perceptions of occupational safety
experts working in the construction sector, on the reliability of the control measures
applied in the sector were investigated. According to the results of the research,

experts' approaches to reduce occupational accidents in the sector were evaluated.

Keywords: Occupational health and safety management system, construction

industry, axiomatic design, occupational health and safety performance analysis
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Giris

1.1 Literatiir Ozeti

Calismanin amaci insaat sektoriine 6zgu is saghgl ve guvenligi yonetim sistemi
(ISGYS) olusturmak oldugu i¢in bu kapsama giren bashktaki yapilan akademik
calismalar 6ncelikli olarak incelenmistir. Ardindan ISGYS tasarimi icin kullanilmasi

ongorilen aksiyomatik tasarim yontemi ile ilgili literatiir arastirmasi yapilmistir.

1.1.1 Ingsaat Sektorii ve ISG Yénetimi Bashginda Yapilan Calismalar

insaat sektoriinde is saghig ve giivenligi ile ilgili bircok calisma yapilmis olmasina
ragmen bu baglik halen diinyada ve Tiirkiye’de en ¢ok ¢alisilan konulardan biridir
(Zhou vd., 2015). Literatiirde yer alan insaat sektortii ve is giivenligi ile ilgili yapilan
calismalarin biiytik bir boliimi yasanan is kazalarinin analizi ve kaza onleyici
sistemlerle ilgilidir. Insaat sektoriinde kazalara neden olan faktérler lizerine yapilan
calismalar yapan Hosseinian ve Torghabeh (2012) sektordeki kazalarin nedenleri
lizerine bir literatlir taramasi yapmistir. Gibb vd. (2014) tarafindan yapilan bir
baska calismada farkh iilkelerdeki kaza deneyimlerinden kaynaklanan kazalarin
nedenleri ortaya koyulmustur. Chi ve Han (2013) ise ABD insaat endistrisindeki
9358 kazay1 ve tirlerine gore insaat kazalarini incelemistir. Miingen (2011)
tarafindan insaat sektoriinde gerceklesen bu kazalarin alt baslhiklari/tipleri da
arastirmaya dahil edilmistir. Gircanh ve Miingen (2013) tarafindan yapilan
calismada Tirkiye'de 1972 ve 2008 yillar1 arasinda meydana gelen insaat
kazalarinin 1117 uzman degerlendirme raporunu incelemis ve 6liimle sonuglanan
ana kaza tiirlerini tespit edilmistir. Bu ¢alismada sektordeki kazalar 12 ana kaza
tiri ile tanimlanmistir. Ceylan (2014) ve Yilmaz (2014) ise Tirkiye insaat
sektoriinde karsilasilan kazalarin dagilimlarina iliskin bir calisma yapmistir. Akboga
ve Baradan (2015), insaat is kazalarinin o6zelliklerini incelemis ve kazalarin

zamanlamasi, kaza yapanlarin deneyimleri ve yaslar1 gibi parametrelere dikkat



cekmislerdir. Bu ¢alismalardan sektordeki en yaygin is kazalar tipleri ve sektoriin

ISG profiline iliskin bilgi edinilmesi miimkiindiir.

insaatlarda saglik ve giivenlik performansini artirmak, uygun ¢calisma kosullari ve is
iliskileri olusturmak icin giivenlik ve saglikla ilgili konularin ele alinmasi, dogrudan
ve dolayli maliyetlerin ortadan kaldirilmasi agisindan énemli bir ekonomik 6neme
sahiptir (Everett ve Frank ].R., 1996). Bu nedenle arastirmacilar kazalara neden olan
ana risk faktorleri ve bu faktorlerin analizine sik sik vurgu yapmislardir. Giircanh
vd. (2015) tarafindan yapilan ¢calismada sektérde yasanmis kazalardan hareketle en
riskli aktivitelerin belirlenmesine deginmis, Bilir ve Giircanli (2018) ise kazalarin
ongortulebilirligi tUzerinde durmustur. Uzun vd. (2018) ise riskli aktivitelerin
gerceklesmesinde risk kontrol hiyerarsisinin insaat sektoriindeki aktivitelerde nasil
kullanilacagina dair 6rnekler vermislerdir. Endroyo vd. (2017) calismalarinda
insaatlarda is giivenligini saglamak i¢in planlama asamasinin 6nemine dikkat

cekmislerdir.

Birgok arastirmaci, insaatlarda is kazalarinin azaltilmasi i¢in proaktif bir yaklasimin
benimsenmesi ve etkin bir ISG yonetim sistemi kurulmasi gerektigini belirtmistir
(Hallowell vd., 2013; Gambatese vd., 2008; Rowlinson, 2004; EASHW, 2003;
Watcher ve Yorio,2014). Benzer sekilde Uzun ve Giircanli (2016) yaptiklari
calismada modern insaat yonetimi yaklasiminda is saglig1 ve giivenligi yonetiminin
temel unsurlarini tarif etmistir. Zhou vd. (2015) ise insaat sektoriinde is gliivenligi
yonetimi c¢alismalarina genel bakis ve bu alandaki c¢alismalarin analizini
gerceklestirdikleri calismalarinda yonetim sistemlerinde odaklanilan ana basliklara
isaret etmislerdir. Glircanli ve Miingen (2005), bir insaat sirketinde OHSAS 18001 is
saglig1 ve giivenligi yonetim standardinin uygulanmasi siirecini degerlendirmis ve
standardin insaat sektoriine uyumlulastirilmasi stlirecinde dikkat edilmesi
gerekenleri belirtmislerdir. Zeng vd. (2008) OHSAS 18001'in insaat sektoriinde
uygulanmasini incelemis ve OHSAS 18001 standardinin isleyisi ile ilgili olarak,
stireci kolaylastirmak icin ISO 9001 kalite yonetim sistemi ile entegre edilmesi
Onermistir. Bazi arastirmacilar ise yakin dénemde yayinlanan ISO 45001 standardi
ile OHSAS 18001 standardi arasindaki farklar1 incelemistir (Uzun vd., 2018;
Darabont vd., 2017).



Jazayeri ve Dadi (2017) cesitli is glivenligi yonetim sistemleri ve ilgili 6lciim
yontemleri ile alakali genel yaklasimlari incelemis ve insaat sektorti igin 10 asamali
bir is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi 6nermistir. Yiu vd. (2019) yaptiklari
calismada, is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi uygulamasi ile insaat projelerinin
isletme ve glivenlik performansi arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapisal bir model
olusturulmustur. Ismail vd. (2012) santiyeler icin bir giivenlik yonetim sisteminin
basarisini diizenleyen etkili giivenlik faktorlerini belirleyen bir c¢alisma
yapmiglardir. Yiu vd. (2018) is giivenligi yonetim sistemleri lzerine yaptiklari
calismada, sistemli calismalarin temel faydalarini kaza oranlarim1 ve kaza
maliyetlerini azaltma, gelismis organizasyon cercevesi ve artan giivenlik denetim
derecelendirmeleri olarak belirlemistir. Awolosi ve Marks (2017) yaptiklar:
arastirmada, insaat sektoriinde emniyet performansinin stirekli degerlendirilmesi
icin emniyet etkinligi verilerinin toplanmasini ve analizini kolaylastirmak i¢in bir

emniyet etkinligi analiz ¢ercevesi ve araci gelistirmislerdir.

Chenchen vd. (2015) davranis odakl is giivenligi yaklasiminin uygulandigi
santiyelerde ISG yoénetimi performansinin arttigini belirtmislerdir. Raheem ve
Hinze (2014) diinya genelinde belirli bir standardizasyonu olmayan ve secilen
tlkeler tarafindan benimsenen insaat giivenligi performansi tanimlama ve
raporlama yodntemlerini karsilastirmislardir. Mohammadi vd. (2018) is giivenligi
performansinin sadece proje seviyelerindeki yonetim faaliyetleri tarafindan degil,
ayni zamanda farkl hiyerarsik seviyelerdeki faktorler arasindaki etkilesimler
tarafindan belirlendigini ortaya koymuslardir. Bazi arastirmacilar da ISG
performansinin 6l¢limiindeki gostergelerin neler oldugu ve performans
degerlendirilmesine yonelik dnerilerini iletmislerdir (Mohaghegh ve Mosleh,2009;
Lingard vd., 2011; Hale, 2009; Arezes ve Miguel, 2003; Hinze vd., 2015; Sgourou vd.,
2010; Ismail vd., 2013).

1.1.2 Aksiyomatik Tasarim Yontemi ile Yapilan Calismalar

Aksiyomatik tasarim yontemi, 1990 yilinda Nam Pyo Suh tarafindan onerilmis
bilimsel temele dayanan kavramsal tasarim destegi sunan bir yontemdir. (Suh,

1990) Yontem literatiire Onerildiginden beri aksiyomatik tasarim metodolojisi



uygulamalar1 artmaktadir. Kulak vd. (2010) tarafindan yapilan calismada 1990 ve
2009 wyillan arasinda aksiyomatik tasarim yontemini kullanilarak yapilmis
calismalar incelenmis ve tasnif edilmistir. Bu ¢alismada tasnifleme dort ana grupta

incelenmistir. Bunlar;

1. Aksiyom Tiiri: Calismada kullanilan aksiyomun tiirii belirtilmektedir. (Kulak vd.,

2010)

2. Uygulama Turi: Bu bolimde calismanin uygulama tiri vurgulanmaktadir.
Uygulama tiirlerini tirtin tasarimi, sistem tasarimy, tiretim sistemi tasarimi, yazilim
gelistirme ve karar verme olusturmaktadir. Tanimlanan siniflandirma disinda kalan
ve AT’nin yeni bir alanda uygulanabilirligini gosteren c¢alismalar da literatiirde
mevcuttur. Bu c¢alismalar c¢izelgede “Diger” olarak adlandirilan siitunda

verilmektedir (Kulak vd., 2010).

3. Yontem: Calismada kullanilan yéntem tanimlanmaktadir. Incelenen ¢alismalar
arasinda, AT yonteminin literatiire 6nerildigi sekilde kullanan, bir baska yontemle
birlikte kullanan ve teoriyi gelistirmeyi amaglayan ¢alismalar mevcuttur (Kulak vd.,

2010).

4. Degerlendirme Tiirii: Degerlendirme tiirii siitununda, ¢alismalarda kullanilan

matematiksel islemin tipi vurgulamaktadir (Kulak vd., 2010).

2010-2016 yillann arasinda aksiyomatik tasarim yontemi kullanarak yapilan
calismalar bu tasnife benzer olarak Cebi ve Kahraman (2019) tarafindan yapilmistir.
2016 yilindan sonra AT ile ilgili yapilan ¢alismalar ise bu ¢alismada daha 6nce
yapilan tasnife uygun olarak yapilmis ve Tablo 1.1'de gosterilmistir. Boylelikle
yontemin onerildigi 1990 yilindan 2019 yilinda ¢alismanin yapildigi aya kadar olan

tlim literatiir arastirllmistir.



Tablo 1.1 Yayin Taramasinin Siniflandirilmasi (2016-2019 Yillari)
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Buyukozkan ve Gocer (2017) X X X X
Farid (2017) X X X X
Cheng vd. (2017) X
Hatezalkotob(2017) X X X
Farid (2017 b) X X X X
Hateralkotob (2017b) X X X X
Huang vd. (2017) X X X
Zheng vd. (2017) X X X X
Villecco ve Pellegrino(2017) [ X | X X X[ X
Buyukozkan vd. (2017) X X X| X X
Ko (2017) X X X X
Karatas (2017) X X XX X
Chakraborty vd. (2017) XX XX X
Puik vd. (2017) X X XX X
Guo vd. (2017) X X X X
Zhang ve Levin (2017) XX X
He vd. (2017) X X X X
Schoonenberg ve Farid
(2017) 8 X X X[Xx| X
Feyzioglu ve Kar (2017) X X X X
Ezekiel ve Leburu (2017) X X X X
Mabrok vd. (2017) X X X X
Cheng vd. (2017) X X X X
Marchesi ve Matt (2017) X X X X
Van Voorthuysen vd.(2017) X X X X
Kuroshi ve Olcer (2017) X X X X
Cheng vd. (2017) X XX
Cai vd. (2017) X
Bae vd. (2017) X X X X
Maldonado vd. (2017) X X X X
Hager vd. (2017) X X XX X
Ighravwe ve Oke (2017) X X XX X
Deng ve Jiang (2018) X X X| X X



http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=C3VOoHTbNf8C6ezJRuP&author_name=Chakraborty,%20K&dais_id=20399220&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&cacheurlFromRightClick=no
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=C3VOoHTbNf8C6ezJRuP&author_name=Schoonenberg,%20WCH&dais_id=7599105&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&cacheurlFromRightClick=no
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=C3VOoHTbNf8C6ezJRuP&author_name=Schoonenberg,%20WCH&dais_id=7599105&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&cacheurlFromRightClick=no

Tablo 1.1(Devam) Yayin Taramasinin Siniflandirilmasi (2016-2019 Yillar)
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Kahraman vd. (2018) X X X X X
Shin vd. (2018) X X | X X
Gholami vd. (2018) X X X X
Qui vd. (2018) X X X X
Paletti vd. (2018) X X X X
Wang vd. (2018) XX X X X
Bai vd. (2018) X | X[X X X
Kir ve Yazgan (2018) X X X|X X
Wang vd. (2018) X X X X
Zong (2018) XX X X X
Oztaysi vd. (2018b) X X X X
Arcidiacono vd. (2018) X X X X
Sir (2018) X X X X
Khveekar ve Chakrabor
(2018) v X X| |x|X X
Cheng vd. (2018) X X X X
Maghsoodi vd. (2018) X X X|X X
Rizutti ve De Napoli (2018) X X X X
Rauch vd. (2018) X X X X
Cakir (2018) X X X [ x X
Deng ve Jiang (2018) XX X X X
Vickery vd. (2018) X XX X
Chen vd. (2018) X X X X
Riel vd. (2018) X X X X
Delaram ve Valilai (2018) X X| X X
Ayhan (2018) X X X|X X
Li ve Colton(2018) X X X X
Dong vd. (2018) X X X
Kahraman vd. (2018) X X X|X X
Hsu vd. (2018) X X X X
Alvares vd. (2018) X X X|X
Seiti vd. (2018) X X X|X X
Drakaki vd. (2018) X X X X X
Chen vd.(2018b) X | X X X X
Goo vd. (2019) X X X X




Tablo 1.1(Devam) Yayin Taramasinin Siniflandirilmasi (2016-2019 Yillar)
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Chen vd. (2019) X XX X
Rauch vd. (2019) X X X | X X
Wenjuan vd. (2019) X X X X
Kuo ve Wang (2019) X X X | X X
Xiuzhen vd.(2019) X | X X X
Mahmood (2019) X X X| X
Zhao vd. (2019) X | X | X X X
Maghsoodi vd. (2019) X | X X X
Li vd. (2019) X | x|x X X
Torabi vd. (2019) X X X X
Fargnoli vd. (2019) X X | X X
Cebi ve Kahraman (2019) X | X X X
Ighravwe ve Oke (2019) X X X X
Percin (2019) X X X X
Vossebeld vd. (2019) X X X X
Benavides ve Lara-
Rapp(2019) X X X X
Ghaffarianhoseini vd.
(2019) X X X X
Aly ve Colton (2019) X X X X
Kumar ve Tveon (2019) X X X X

Kulak vd. (2010) ve Cebi ve Kahraman(2019) tarafindan yapilan calismalara ek
olarak 2016-2019 yillar1 arasini kapsayan bu literatiir arastirmasi gostermektedir
ki aksiyomatik tasarim, bir¢cok alanda ge¢mis donemlere gore daha ¢ok tercih edilen
bir yontem haline gelmistir. Aksiyomatik tasarim ile yapilan c¢alismalar
incelendiginde calismalarin 6nemli bir boliimiiniin “lirtin tasarimi” ve sonrasinda
ise “karar verme” teknikleri ilizerine yogunlastigli gorilmektedir. Yontemin
kullanildig1 ve ¢alismanin konusu olan “sistem tasarimi” ile ilgili ise sinirli sayida

calisma yapildig1 gozlemlenmistir.

Calismanin konusunu olusturan “is saghigi ve glivenligi yonetim sistemi” tasariminin

aksiyomatik tasarim ilkeleri gozetilerek yapildig1 yalnizca bir ¢alisma mevcuttur.



Babiir vd. (2016) tarafindan yapilan calismada aksiyomatik tasarimin birinci
aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu ile gemi insaat sektoriinde yalin iiretime dayali
bir ISG yonetim sistemi 6énerisi getirilmistir. Bu calismada yontemin ikinci aksiyomu
olan bilgi aksiyomundan faydalanilmamis, salt bagimsizlik aksiyomu ile gemi insaat
sektoriine 0zgu bir is sagligl ve glivenligi yonetim sistemi tasarimi ayrik olarak

tariflenmistir.

Genis capl yapilan literatiir taramasinda is saghgi giivenligi yonetim sisteminin
gelistirilmesine iliskin yayinlarin sinirli oldugu ve bunlarin igerisinde de insaat
sektoriine 6zgii gelistirilmis kapsamli bir calismanin olmadig1 tespit edilmistir. Is
saghigl ve giivenligi yonetim sistemleri bashiginda farkli ¢alismalar literatiirde
yapilmis olsa da aksiyomatik tasarim yonteminin bagimsizlik ve bilgi aksiyomlarini

bir arada kullanarak yeni bir yaklasim gelistiren bir ¢alisma gézlemlenmemistir.

1.2 Tezin Amaci

Bu calismanin amaci, insaat sektoriiniin kendine 6zgl olan lretim ve yonetim
bigimine uygun ISG yénetim sisteminin olusturulmasi ve mevcut uygulamalarin
performansinin oOl¢iilmesi icin bir model énermektir. Bu cercevede, aksiyomatik
tasarim ilkeleri kullanilarak bir insaat projesi i¢in proje yonetimi mekanizmalari ile
ISG yonetim sistemlerinin ortak ilkeleri birlikte ele alinmistir. Boylelikle bir insaat
projesinin proje asamalari esnasinda is saghgi ve giivenligi yonetimi gerekliliklerini

adim adim tarif eden ve ISG performansin dlgen bir sistem kurulmugtur.

ISG yoénetim sisteminin tasariminda, aksiyomlarla tasarim yénteminin birinci
aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu kullanilmis, mevcut iSG uygulamalarinin
performans 6lciimi icin 6nerilen modelde ise aksiyomlarla tasarim yonteminin

ikinci aksiyomu olan bilgi aksiyomu kullanilmistir.

1.3 Ozgiin Katki

Bu ¢alisma, aksiyomatik tasarim yontemini insaat sektoriinde is saglig1 ve giivenligi
yOnetim sistemi ve performans degerlendirmesi bashginda ele alan ilk calisma
olmasindan étiirii 6zgiindiir. Onerilen ISG yénetim sistemi, insaat sektoriindeki is

kazalarinin engellenmesi adina modern is saghg ve giivenligi yonetim sistemi
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yaklasimlarini, modern insaat proje yoOnetimi yaklasimi ile entegre eden bir
yaklasima sahiptir. Onerilen sistem, sadece yeni baslanacak projelerde kurulmasi
onerilen bir ISG yonetim sistemini tarif etmemekte, devam eden projelerde bir
denetim mekanizmasi ya da performans 6l¢iim modeli olarak da kullanilabilecektir.
Bu yaniyla oOnerilen sistemin ISO 45001 standardi gerekliliklerini kolaylikla

saglayan ve bu gereklilikleri asan bir icerige sahip oldugunu soylemek mimkiindiir.

Calisma kapsaminda ayrica santiyelerde uygulanan iSG énlemleri, sunduklar
giivenilirlik algis1 bakimindan simiflandirilmistir. Bu kapsamda iirtin tasariminda
kullanilan Kano Modeli anketi giivenilirlik algisinin él¢iimii i¢in yeniden tasarlanmisg
ve santiye deneyimi olan ISG profesyonellerine uygulanmistir. Bu amacla Kano
Modeli literatiirde ilk defa bu amagla uygulanarak yontemin uygulama kapsami

genisletilmistir.



2

insaat Sektorii ve iSG Yonetimi

insaat sektorii, hemen hemen tiim iilkelerde is giiciindeki toplam payinin ve éliimlii
is kazalarindaki payinin diger sektorlere gore daha fazla olmasi nedeniyle iizerinde

en ¢ok calisilan konulardan biridir (Ceylan, 2014).

Insaat sektorii, iilkemizdeki calisan istihdami bakimindan iilkemizde en biiyiik paya
sahip, ekonominin lokomotif sektorii olarak éne ¢ikmaktadir. Sektoriin genis liretim
alani ve kapladig1 hacim diistiniildiigiinde is saghgi ve giivenligi bakimindan da en
cok dikkatleri ceken sektor oldugu bir gercektir. Sektoriin Tiirkiye is giiciindeki pay1
%06,3 mertebesinde iken 6liimlii is kazalarindaki pay1 ise %33,5 mertebesindedir

(Giircanl,, Miingen, 2013).

Sektor, liretim yapisinin kendine has ozellikleri ve liretim siirecine dahil olan
karmasik riskler nedeniyle kiiresel dlcekte en tehlikeli sektdrlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Sektérdeki en biiyiik sorunlardan biri, is saghig ve giivenligi
uygulamalarina olan sistemsiz yaklasimdir. Siklikla karsilasilan bu durumda, is
saghgr ve glvenligi uygulamalari insaat tretimi ile ilgili olarak distan
yapilandirilmis bir tabloya sahiptir. ISG, imalat siireclerinin ¢ogu zaman bir pargasi
olarak ele alinmamaktadir (Uzun ve Giircanli, 2015). Bu durum, sektoriin iSG

performansinin diisiik olmasindaki en 6énemli etkenlerden biridir.

Sektoriin belirtilen diisiik performansini iyilestirmeye yonelik bircok calisma
yapilmaktadir. Yapilan analizler incelendiginde tiim kazalar icerisinde o6zellikle
birkag¢ kaza tipinin (yliksekten diisme, malzeme diismesi, elektrik kazalar1 vb.) bagil
agirhginin fazla oldugu gorilebilmektedir (Bilir ve Giircanli, 2018). Ne var ki insaat
projelerinde yasanan is kazalarinin tiirleri, nedenleri ve alinmasi gereken
onlemlerin bir¢ogunun bilinmesine ragmen halen is kazalarinin dnlenmesinde

istenilen performansa ulasilamamasinin nedenleri mercek altina alinmalidir.

Kuskusuz sektorde istenen performansa ulasilamamasinin birbiri ile baglantili

birden fazla nedeni bulunmaktadir. Bu alanda her gecen yil yapilan akademik
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calismalarin sayis1 artis gostermekte is saghgl ve giivenligi uygulamalarinin

gelistirilmesine yonelik cesitli 6neriler iletilmektedir.

2.1  Proje Yonetimi ve ISG iligkisi

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki basarili bir proje yonetimi i¢in sistematik bir
yaklasim gerekmektedir. Bunun i¢in projenin uygulanacagi sektoriin 6zgiinlikleri

ile uyumlu bir proje yonetim sistemi ile ¢alisilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

ingaatlarda proje yonetimi, projenin én tasarim safhasindan baslayarak isletme
safthasina kadar gecen tiim siireci kapsayan yonetim modelini tarifler. Miihendisligin
yapl tasi olan optimizasyon faaliyetlerinin bir insaat projesinde etkin bir bigcimde
hayat bulmasi icin bu yonetsel faaliyetler biitiinii bir zorunluluk olarak
gelistirilmistir. Glincel proje yonetimi yaklasimi alt1 temel baslik referans alinarak

olusturulmaktadir (Sorgu¢ ve Kuruoglu, 2002).

. Proje YOnetimi

. Maliyet Yonetimi
. Siire Yonetimi

. Kalite Yonetimi

. Sozlesme Idaresi

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi

insaat proje yénetiminde referans alinan ve yénetilmesi éngoriilen bu alt1 baslik, bir
projenin hemen hemen tiim safhalarinda farkli dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler
cogu kez birbirleri ile iliskili olan ve birbirlerini dogrudan ya da dolayh olarak
etkileyen bir dongilidedirler. Asagida maddeler halinde verilen insaat projesi
safthalarinin her birinde bu referanslar farkli agirhiklar tasirlar (Sorgug ve

Kuruoglu,2002).

. On Tasarim
o Tasarim
. [hale ve Satinalma
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. Yapim
. Yapim Sonrasi

Yukarida tarif edilen proje yonetimin temel basliklar ile projelerin safhalari
diistiniildiigiinde ¢ogu zaman ISG uygulamalarinin “yapim” sathasinda ele alindig
gozlemlenmektedir. insaat projelerinde ISG uygulamalarinin istenilen performansta
olamamasinin birincil nedeni ISG’'nin proje hazirhk asamasinda ele alinmiyor
olusudur (Uzun ve Giircanli, 2015). Bu durumda ISG uygulamalari, iiretime digsal ya

da tiretimi geciktiren bir zorunluluk olarak algilanmaktadir.

Is saghg ve giivenligi, tipki diger bashklar gibi (maliyet, kalite, siire vb.) bir insaat
projesinde “yonetilmesi ve basarili olunmasi” gereken bir basliktir. Bu yonetim

bi¢imi, imalatin kendisi ile biitiinlesmis bir baslik olarak ele alinmalidir.

Bir insaat projesindeki optimizasyon ¢alismalarinda 6ne ¢ikan basliklar olan “siire,
maliyet ve Kkalite” Ugliisiine yeni bir parametre olarak is sagligi ve glvenligi
eklenmelidir. Aslina bakilacak olursa, is saglig1 ve giivenligi basliginin bu tgliiye
eklenmesinin 6tesinde bu tcliiniin basinda yer almasi gereken bir baslik oldugu
rahatlikla séylenebilecektir. Ozetle basaril bir insaat projesi; iscilerin saghgini ve
glivenliginin saglandigi/korundugu, 6ngoriilen slirede tamamlanan, kaliteli ve
uygun maliyette olmalidir. Saglik ve giivenlik basliginda basarisiz (her ne kadar
“basarisizlik” stibjektif bir kavram olsa da basar kriterleri cesitli istatistiki degerler
baz alinarak degerlendirilebilir) ancak diger basliklardaki hedeflerine ulasmis bir
projenin basarih atfedilmesi miimkiin degildir. Unutulmamalidir ki basarih bir iSG
uygulamasinda, ISG’in bir ek faaliyet degil proje yonetiminin olmazsa olmaz

bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Bir insaat projesine baslarken, ilgili projeyi gerceklestirme hedefinde olan taraf,
siirecin en basinda ISG ile ilgili muglak olmayan, tanmimh ve hedefli bir yaklagimi
benimsemelidir. Projeyi gerceklestirecek ilgili firmanin kararh bir ISG politikasin
benimsenmedigi herhangi bir yonetim modelinin hayata gecirilme sansi yoktur.
Basit gibi goriinen bu hususun ihmal edilmesi durumunda ISG yonetsel bir
modelden ve saglanan giivenlikten daha ¢ok icinden ¢ikilamayan ve yonetilemeyen

bir uygulama bicimine doniisiir. Sektérde yaygin olarak, bir¢cok firmanin ISG
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politikasinda “0 is kazas1 hedefini” belirtmesi ancak yasadig1 kazalar1 azaltamamasi
bu durumun en tipik 6érnegidir. Bu nedenle bir ISG politikasinin, temenniler
biitiiniinden farkli olarak, esnetilemez ve iliretimin her aninda gercgeklestirilmek
zorunda olan bir g¢alisma anlayisinin yerlestirilmesi igin hazirlanmasi

gerekmektedir.

Projeyi gerceklestirecek tarafin tamiml ISG politikasi ise yukarida bahsedildigi
lizere cesitli ISG yonetim standartlan ile ilgili tarafin proje yonetim yaklasiminin
bilesenini olusturmalidir. Projede ISG yonetim sistemi modellerinden herhangi
birinin uygulanmasi1 ve/veya gelistirilmesi kararinin alinmasi da belirtilen
politikanin bir parcasi olabilir. Basarih bir insaat projesindeki ISG uygulamalar
kuskusuz sistemli ve uygulanabilir ISG mekanizmalarinin tayini ile ortaya cikabilir.
ISG mekanizmalarinin iiretim siireclerine dahil edilmesi ve miihendislik
uygulamalarinin bir pargasi olarak hayata gecirilmesi icin projenin tiim safthalarinda
ISG bashgina ayr bir yer acilmasi gerekmektedir. Sekil 2.1’de bir insaat projesindeki
safhalar ve ISG iliskisi asagidaki tabloda gosterilmistir (Uzun ve Giircanli, 2015).

On
Tasarim
Yapim Tasarim
Sonrasi
/
) iSG »
Yaoim ihale ve
P Satinalma

Sekil 2.1 insaat Projelerinin Asamalar ve ISG iliskisi

Tariflenen proje safhalarinin hemen hemen hepsinde proje yonetiminin alt1 temel

bashigina iliskin yaklasimlar gelistirilmesi, uygulanmas1 ve gozden gecirilmesi
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gereklidir. Proje safhalarinin hepsinde farkli agirliklara ve iceriklere sahip olan Sekil

2.2’de gosterilen alti temel ilke uygulanmalidir.

Organizasyon

Yonetimi
Sozlesme T Siire
idaresi Yonetimi
» ISG ‘
N — Yonetimi ——
Kalite Maliyet
Yonetimi Yonetimi

Sekil 2.2 Proje Yonetimi Basamaklar: ve ISG Yonetimi Iliskisi

insaat projelerinde ISG Yénetimi, projede gorev alan diger personellerin ISG
hususundaki gorev ve yetkilerinin tayininden baslayarak, bu projedeki
organizasyonda yer alacak ISG personellerinin niteligi ve proje safhalarina gore
niceliginden, imalat siirelerinin belirlenmesindeki ISG parametrelerinden dolay:
olusabilecek negatif ya da pozitif sapmalara, genel maliyet analizlerinde iSG ile ilgili
planlanmis biitgelerin olusturulmasina, yapim yontemlerinin kalite standartlar ve
prosediirleriyle uyumuna ve hi¢ kusku yok ki s6zlesmelerin igerisinde taniml ve

efektif bir iligki icerisinde olmasina kadar genis bir yelpazede ele alinmalhdir.

2.1 ISG Yénetim Sistemleri ve insaat Proje iSG Yoénetimi iliskisi

Kiiresel 6lgekte sektdér ayrimi gézetmeksizin ISG yonetimi denildiginde, akillara BS

8800, ILO OHS 2001, 0SHA AS/NSZ 4360, OSHA AS/NSZ 4804, OHSAS 18001 ve son
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yayinlanan ISO 45001 ISG Yénetim Sistemi standartlari/rehberleri gelmektedir. Ne
var ki insaat projelerinin yonetiminde bu standartlarda belirtilen hususlarin insaat
yonetim mekanizmalari ile bulusturulmadan degerlendirilmesi eksikli olmaktadir

(Guircanl;, Miingen, 2005).

Geliskin bir insaat proje yonetim mekanizmasi, tiim bashklarin1 ahenk icerisinde
koordine eden ve yonetimin biitiintint ileri ¢eken bir anlayisa sahip olmalidir. Her
ne kadar iSG yénetim sistemlerinin ya da bu sistemlerden birinin insaat projesinde
uygulanabilirligi bu c¢alismanin konusu olmasa da modern ISG Yonetim
sistemlerinin ortak noktalar1 ile modern insaat projesi yonetiminin uyumlu bir
sekilde faaliyet goOstermesi icin tlizerinde durulmasi gereken basliklar tespit

edilmelidir.

Uluslararasi iyi uygulamalar gostermektedir ki, herhangi bir projenin tasarim
asamasindan isletme asamasina kadar olan dongtisiinde is saghgi ve giivenliginin
tiim siireclere dahil edilmesi basarinin kilit noktasidir. Bu faaliyetler biitlinii ise
ancak is saglig1 ve giivenligi bashiginda 6zellesmis yonetim sistemlerinin tesisi ile
miimkiin olabilir. ISG bashginda, standardize edilmis yonetim sistemleri standart ve
rehberleri bu boslugu doldurmak igin ortaya ¢ikmistir. ISG yonetimine iligkin
bahsedilen yonetim sistemleri, sektorel dinamikleri gozetmeyen ve evrensel iyi
uygulama orneklerini kapsayan bir “sistem tarifi” gerceklestirmektedir. Bu
standartlarin sektére 0zgii uyarlamalar1 ise standardi referans kabul eden
kullanicilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Ne var ki bu uygulamalar, ilgili
taraflarin kendi ihtiyaclari ile uyumlu ve evrensel bir icerige sahip olamamaktadir.
Bu durumda da birgok farkl tilkede oldugu gibi farkli sektorlerde farkl icerige sahip
ISG yonetim sistemleri tesis edilmek durumunda kalinmaktadir. Bu durum ise
sektorel olarak ortaklasilmamis, ayni dile sahip olmayan bir yonetim tarzini ortaya
cikartmaktadir ki giiniimiizde proje yonetim mekanizmalarindaki bu sorunlar,
iletisim catismalari, verimsizlik ve ISG basliginda ise negatif performans sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle genellikle sektorel bazda uygulanan ydnetim
sistemleri siklikla uluslararasi kuruluslar tarafindan standardize edilmis yonetim

sistemlerini referans almaktadir. Uluslararasi alanda yayinlanmis ve kabul géormiis
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is saghgr ve giivenligi yonetimi ile ilgili standartlar, rehberler ve modellerin

baslicalari sunlardir:
* [SO 45001, Occupational health and safety management systems (BSI, 2018).

*OHSAS 18001: 1999, Occupational health and safety management systems (BSI,
1999).

« 3. International labour Organization Guidelines on occupational health and safety

management systems (BSI,2001).

e Successful health and safety management (HSE,1991).

« Safety and Health Program Management Guidelines (OSHA,2015).
*HS(G)65-Guidelines from the British Health and Safety Executive(HSE,2013).

Belirtilen iSG yonetim sistemlerinin hemen hemen hepsinin omurgasini olusturan
ana yaklasim, planlama-uygulama-kontrol etme ve 6nlem alma dongiisiine dayanir.

Bu dongii Sekil 2.3’de gosterildigi gibidir:

Planla
Onlem
Al Uygula
Kontrol
Et

Sekil 2.3 ISGYS Ana Hatlan

Sektorel bazda is saghigl ve giivenligi yonetimi iizerine ise her sektére 6zgu birden
fazla yonetim sistemi modeli olmakla birlikte yine benzer kuruluslarin rehber

metinleri bu konuda iyi uygulama 6rnekleri sunmaktadir.Bunlar:
eConstruction (Design and Management) Regulations 2015(CDM, 2015).

eHealth and Safety in Construction (HSG 150).
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eRecommended Practices for Safety & Health Programs in Construction (OSHA).
eYapi Islerinde Is Saghgi ve Giivenligi Yonetmeligi (Yap1 islerinde ISG, 2013).

Bu modeller haricinde konu ile ilgili bircok basili yayin, makale ve firmalar
tarafindan yiiriitiilen iyi uygulama o6rnegi de mevcuttur. Gerek ulusal mevzuat
gerekse uluslararasi standart ve iyi uygulamalar gostermektedir ki bir insaat

projesinin is saghgi ve giivenligi bakimindan yonetiminin basarili olabilmesi i¢in;

Proje tasarim-planlama agsamasinda ISG bashiginda kapsamli ¢alismalar yapilmali ve
proje yonetimi esnasinda iSG yonetiminin diger departmanlarla tam entegrasyonu
saglanmalidir. Bu cercevede bir insaat projesinin hazirlik asamasindan itibaren
etkin bir ISG yonetim mekanizmasinin tesis edilmesi gerekmektedir. Bu hususlarin
yani sira, sektorde siklikla 6limle ve yaralanmayla sonuglanan is kazalarinin
tiplerinin incelenmesi ve bu kaza tiplerinin yasanmamasi i¢in alinmasi gereken
onlemlerin belirlenerek olusturulacak yonetim sistemi basliklarinin igerisinde yer
almasi1 saglanmaktadir. Yiiksekten diisme, yliksekten malzeme diismesi, elektrik
carpmasl, kazi kenar1 gogmesi, yap1 makinalar1 kazalar1 gibi tim kazalar arasinda
6liimle ve yaralanmayla sonuclanma bakimindan en iist seviyede olan kaza tiplerine

kars1 6zel 6nlemler tariflenmelidir.

Bu cercevede bir projenin saglik ve giivenlik sartlarini yonetebilmek i¢in kurulacak

sistemin asagidaki basliklar1 kapsamasi gerekmektedir:
eUlusal mevzuat gerekliliklerini karsilayan (6331 sayili kanun ve yonetmelikler).
Yeni yaklasiml uluslararasi ISG yonetim standartlarini gozeten (ISO 45001).

eSektorel tehlike ve riskleri ortadan kaldirmak/azaltmak i¢in planlama asamasini

gozeten.
eModern insaat proje yonetimi anlayisi ile entegre edilebilecek (CDM).

ePerformansi 6l¢iilebilir (nicelendirilmis).
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3

Yontem

3.1 Aksiyomatik Tasarim

Aksiyomatik tasarim (AT), Suh (1990) tarafindan gelistirilen ve son yillarda siklikla
kullanilan bir tasarim yontemidir. AT yaklasimi, karmasik problemlerin alt basliklarina
ayrilarak sadelestirilmesi icin sorulan “ne yapmak istiyoruz?” ve “nasil basarabiliriz?”
sorular1 yardimiyla tasarim siireglerini tanimlar. Suh’a gore tasarim, ulasmak

istediklerimiz ile onu nasil elde etmek istedigimiz arasindaki bir etkilesimdir (Suh, 2001).

3.1.1 Amag¢ ve Kapsam

Aksiyomlarla tasarim yontemi, tasarim silirecinin sonunda ortaya c¢ikabilecek
istenilmeyen ozelliklerin tasarim esnasinda edilmesini ve hedeflenen amaca
odaklanilmasini saglar. Boylelikle tasarim kararlarinin verilmesinde kullanilan 6lciitlerin

belirlenmesini saglayan bir tasarim araci sunar (Suh, 1990).

Yontemin baslica uygulandigi alanlar sistem gelistirme, uriin gelistirme, yazilim
gelistirme, tretim sistemi tasarimi ve karar verme olarak one c¢cikmaktadir (Cebi ve

Kahraman, 2018).AT’de iki aksiyom onerilmistir:

e Aksiyom 1 (Bagimsizlik Aksiyomu): Fonksiyonel ihtiya¢lar arasinda bagimsizlig

saglanmasi.
 Aksiyom 2 (Bilgi Aksiyomu): Tasarimin bilgi iceriginin en aza indirilmesi.

Fonksiyonel ihtiyaclar ile tasarim parametreleri arasindaki iliski matematiksel olarak

asagida ifade edilmistir.
{FR}=|A| {DP} (3.1)

Burada, FR, Fonksiyonel ihtiya¢ vektorii, DP, Tasarim parametreleri vektori ve A ise

tasarimi belirleyen matrisini ifade etmektedir.

Teoremin icerisinde sik kullanilan FR ve DP kavramlarindan anlasilmasi gereken

sunlardir:
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Fonksiyonel ihtiyaclar ya da baska bir ifade ile fonksiyonel gereksinimler (FR) olarak tarif
edilen kavram; fonksiyonel alanda tasarimi gergeklestirilecek iiriin veya sisteme ait
ihtiyaclarin tiimiini tanimlayan en kiic¢iik birbirinden bagimsiz ihtiya¢lar kiimesi olarak

tanimlanir (Suh, 1990).

Tasarim parametresi (DP) olarak tarif edilen kavram; fonksiyonel ihtiyaclari karsilamak
adina tasarim sliregleri olusturularak fiziksel bir varligi tanimlayan anahtar degisken

olarak tanimlanir (Suh, 1990).

Tasarim matrisi (A) ise, fonksiyonel ihtiyaclar kiimesi ile tasarim parametresi arasindaki

iligkiyi “iliski var” ve “iliski yok” seklinde tanimlayan matristir (Cebi, 2010).

AT’de beklenen, tasarimcinin bagimsizlik ve bilgi aksiyomlarin1 kullanmasi ve miisteri
ihtiyaclarinin anlagilmasini saglamak, tanimlanan ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
problemleri olusturmak, ¢6ziimii en iyi sekilde saglamak i¢in analiz yontemini kullanarak
nihai tasarimda sunulan ¢6ziimiin misteri ihtiyaglarin1 gergekei sekilde karsilayip
karsilamadigini kontrol etmektir (Yazgan vd., 2014). Bu yaklasim, deneysel ve sezgisel
yaklasimlar ile olusturulan geleneksel tasarim siirecinden bilimsel ve sistematik yapisi ile
ayrilir. Sistematik yaklasim ile tasarimlarin anlasilmasi, kodlanmasi, 6grenilmesi ve

uygulamaya gecirilmesinde 6nemli bir fark yaratmaktadir (Kulak 2003).

3.1.2 Bilgi Sahalar1 ve Tasarim Hiyerarsisi

Suh (1900), tasarimi; miisteri bilgi, fonksiyonel bilgi, fiziksel bilgi ve stire¢ bilgi sahalari
olarak dort alanda tanimlamistir. Bilgi sahalar Sekil 3.1.’de verildigi gibi, misteri bilgi

sahasi, fonksiyonel bilgi sahasj, fiziksel bilgi sahasi ve siire¢ bilgi sahasidir.

Haritalandirma Haritalandirma Haritalandirma
Miisteri Bilgi Fonksiyonel P'”f;f‘f]_ Bilgi Siireg Bilgi
Sahasi Bilgi Sahas Sahast Sahas

Sekil 3.1 Bilgi Sahalar
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Miisteri ihtiyacglari, miisteri alaninda ortaya konulur ve sonrasinda fonksiyonel alanda
formiile edilir. Fonksiyonel alanda, ¢6zlim i¢in giderilmesi gereken ve birbirinden
bagimsiz olan fonksiyonel gereksinimler seti tanimlanir. Tasarim “ne yapmak istiyoruz?”
sorusunu ortaya koyan fonksiyonel alan ile “bunu nasil basarabiliriz?” sorusunu soran ve
tasarim parametrelerinden olusan fiziksel alan arasindaki iliskilerin planlanmasi
surecinden olusur. Tasarim parametreleri ise stre¢ alanindaki siire¢ degiskenleri ile
iligkilendirilir. Burada “ne” sorusu “nasil” sorusuna gecisler haritalandirma olarak

tanimlanir (Suh, 2001).

Tasarim siireci boyunca, list seviyeden, alt seviyelere daha fazla ayrinti ile ilerleme
olayina tasarim hiyerarsisi olarak tanimlanir. Tasarimci, ilgili tasarim hiyerarsisinin
belirli bir seviyesinde fonksiyonel ihtiyac¢lar kiimesini belirledikten sonra, fiziksel bilgi
sahasina gecip, belirlenen fonksiyonel ihtiyacglar kiimesini karsilayan fiziksel sistemi
kurar. Kurulan fiziksel sistem sonrasinda tasarimci yeniden fonksiyonel bilgi sahasina
geri donerek alt seviyedeki fonksiyonel ihtiya¢lar kiimesini olusturur. Tasarimci Sekil
3.2'de gorildiigi gibi, tasarim stireci boyunca bilgi sahalar1 arasinda zikzaklar yaparken
alt sorunlar i¢in ¢6ziimiin olusturuldugundan emin olana kadar tasarimi ayristirir ve

tasarim hiyerarsisini ya da baska bir deyisle tasarim agacini tamamlar (Suh, 1990).

[ FR131 J

Fonksiyonel Bilgi Sahasi Fiziksel Bilgi Sahasi

Sekil 3.2 Zikzaklar Ile Ayristirma (Suh, 2001).
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3.1.3 Bagimsizlik Aksiyomu

Yontemin birinci aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu, tasarim sorunu ayristirilmasinda
kullanilan aksiyomdur. Bu aksiyom, fonksiyonel ihtiyaclar ile tasarim parametreleri
arasindaki bagimsizlik iliskisini tanimlamaktadir. Aksiyom 1’e gore her bir fonksiyonel
gereksinim diger tasarim parametrelerini etkilemeden yalnizca tek bir tasarim
parametresi ile iligkili olmaldir. Zira fonksiyonel gereksinimin karsilanma diizeyi,
tasarim parametrelerinin bagimsizlig1 ile miimkin olmaktadir. Bir tasarim parametresi
birden fazla fonksiyonel gereksinimi etkilemesi durumunda, fonksiyonel gereksinimlerin
karsilanma diizeyini ayni anda etkileyecegi icin istenen sistem tasarimi olusturamayabilir
(Suh, 2001). Fonksiyonel gereksinimler ile tasarim parametreleri arasindaki iligki
3.2.'deki esitlikle tanimlanir.

Frl

A1l - Aln][Dpl

(3.2)

Frnl lAnl1 -+ AnnllDpn
Esitlikte, {Fr} ve {Dp} bir n x 1 kolon matris ve [A] bir n x n matris olmak tizere iliski matrisi
Esitlik 3.3’le ifade edilir:

__ @FR;

Ayj = 50 (3.3)

3.1.3.1 Tasarim Tiirleri

Tasarim iliski matrisi, matris elemanlarinin aldig1 degerlere ve tasarim matrisinin sekline
gore iki farkl sekilde tanimlanir. Bagimsizlik aksiyomu geregi tasarim matrisi [A],
“diyagonal” veya “liggensel” olmak zorundadir. Boylece FR ile DP arasindaki iliski, AT
yontemi yardimiyla tasarimin yapilabilmesi i¢in gerekli 6zellige sahip olacak, yani tasarim
matrisi “Ayrik” veya “Ayrilmis” olacaktir (Suh, 1990). Bir “ayrik matris”, asagidaki esitlikte
gosterildigi gibi diyagonal olacaktir. Boylece tasarim ¢éziimleri, birbirlerini etkilemeden
gelistirilebilecektir. Esitlik 3.4.te ideal tasarim olarak tanimlanabilecek ayrik tasarim

ornegi gosterilmistir.

Fr3] [X Dp3
Fr2|=lX X Dp2 (3.4)
Fril x Xxllbp1

21



“Ayrilmis tasarim matrisi” ise alt licgensel matristir. Tasarim matrisi (3.5)’te gosterilen
diyagonal etkilesim formunda olur. Ayrilmis tasarim, istenilmeyen bir durum olsa da
kabul edilebilir bir durumdur. Bu tiir tasarimlarda fonksiyonel gereksinimler arasindaki
bagimsizlik sarti tam olarak saglanmaz. Yine de belirli bir siralama izlendiginde

fonksiyonel gereksinimler arasindaki bagimsizligin saglanabildigini gosterir.

Fr3] [X Dp3
Fr2|=[x X Dp2 (3.5)
Fril Ix X Xx1LlDpl

“Bagl tasarim matrisi” ise hem ilist hem de alt liggende sifir disinda (3.6)’da gosterilen
degerler iceren matristir. AT’ye gore baglh tasarim matrisine sahip olan tasarimlar uygun
tasarim degildir. Clinkii bagh tasarim matrisinde, tasarim siirecinde atilan adimlar
birbirini etkileyecektir. Bu nedenle bagl tasarimlar ayrilmis tasarimlara déniistiirilerek

bagli tasarimin olumsuz etkisi ortadan kaldirilmalidir.

Fr31 [X X Dp3
Fr2|=|X X X||Dp2 (3.6)
Frl X11Dp1l

3.1.4 Bilgi Aksiyomu

Misterilerin beklentisini karsilayan ve bagimsizlik aksiyomunu saglayan birden ¢ok
tasarim olabilir. Ne var ki bagimsizlik aksiyomunu saglayan tasarimlarindan biri
digerlerinden tUstiindiir. AT yonteminin birinci aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu iyi ve
kot ya da kabul edilebilir ve kabul edilemez tasarim arasindaki farki belirler. Aksiyom 2
ise Aksiyom 1’in gereklerini yerine getiren tiim tasarim alternatifleri arasindan en iyi
olanin secilmesini saglar. Aksiyom 2, bu se¢cme islemi icin Esitlik (3.7)'de tarif edilen

matematiksel bir yontem sunar (Suh,1990).
A
I =log, A—i (3.7)
Burada I degeri bilgi icerigi, Ag sistem alani ve A, kesisim alani olarak tanimlanir.

Suh (1990)’a gore, fonksiyonel ihtiyaclarin gereklerini yerine getiren tim c¢oziimler
icerisinde en az bilgi icerigi degerine sahip tasarim en iyi ¢6ziimii sunar (Suh, 1990;
Durmusoglu ve Kulak, 2008). Bu yaklasima gore, Esitlik 3.7 incelenecek olursa I degeri 0’a
yaklastikca en iyi tasarim ¢6zlmiine ulasilacagi anlasilacaktir. I degerinin 0’a

yaklasabilmesi icin sistem 6zellikleri ile tasarim 6zelliklerinin 6rtiismesi gerekmektedir.
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Bu da sunulan sistemin tasarimi ne kadar karsiladiginin bir 6lclistidiir. Bu karsilama
diizeyi yani oran 1 oldugunda bilgi icerigi degeri 0 olur. Bir tasarimda n tane fonksiyonel
ihtiyac¢ oldugunda toplam bilgi icerigi tiim bu olasiliklarin toplami olarak elde edilir. Eger
toplam, bire esitse bilgi icerigi diger bir ifadeyle bilgi ihtiyaci sifir olur. Eger herhangi bir
parametrenin fonksiyonel ihtiyaci karsilama olasilig sifir olursa bilgi icerigi sonsuz olur.
Sekil 3.3'de bir {FR}'nin sistem olasilik dagilim fonksiyonu uniform oldugunda,
tasarimcinin belirledigi “tasarim aralig1l” ve sistemin gergeklestirdigi “sistem araliginin”

kesistigi bolgenin kabul edilebilir ¢6ziimiin bulundugu alan oldugu gésterilmektedir.

EI,E ﬁ Ortak Alan

i 06
3
E = i
- 04 sistemn arahi Tasanm Arabi
=
=
= 0,2
o
o

0

1 2 3 - 3 & 7 E 9 10

Fonksiyonel ihtiyaglar

Sekil 3.3 Tasarim Araligy, Sistem Araligi, Ortak Aralik ve FR'nin Sistem Olasilik Dagilim
Fonksiyonu (Kulak vd., 2010).

3.1.5 Bagimsizlik Aksiyomu ve Bilgi Aksiyomu Arasindaki iliski

AT’de bagimsizlik aksiyomu ve bilgi aksiyomu arasinda bir baglant1 mevcuttur. Yonteme
gore bagimsizlik aksiyomunu saglayan tasarimlar belirlendikten sonra en iyi tasarimin
belirlenmesi i¢in bilgi aksiyomundan faydalanir. Buradan anlasilacag: tizere her iki
aksiyom birbirini tamamlayan ve en uygun tasarimin yaratilmasina yardimci olur. Bu iki
aksiyom tiiri arasindaki iliskinin daha ag¢ik anlasilabilmesi icin Cebi (2010) tarafindan AT

yontemine iliskin akis diyagrami gosterilmistir.
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~

Basla

Fomksiyonel Gereksimmlar
Belirle

Tasanm Parametrelerini Tammla

Hayr

Bagmnsizhk
Aksiyonmnon
Sagloyor mu?

Tasanm
Parametreleri
Uy gnlanabilir mi?

Aksivom 1 Saflavan Farkh
Tasammlan Arastr

Aksivom 1'i
Saglzyan Birden
Fazla Tasamm Var

n

mi.

Hayr

Fonksziyons] (Gereksinimler ve
Tasanm Parametrelenini Gizden

(rainYVeniden Tammla

Hayr

Aksivom 2'vi Enllanarsk En fyvi
Tazanmu Belirls

': Bitr  J*

Sekil 3.4 Bagimsizlik Aksiyomu Ile Bilgi Aksiyomu Arasindaki Iligki (Cebi,2010).
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3.2 Analitik Hiyerarsi Prosesi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan ortaya
atilan ve 1977 yilinda Thomas Lorie Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilen, karar
verme problemlerinin ¢éziimiinde kullanilabilir hale getirilen bir yontemdir (Wind ve
Saaty, 1980). AHP, bugiine kadar bircok baslikta coklu karar verme yodntemlerinde
kriterlerin agirliklarinin hesaplanmasi i¢in olarak kullanilmistir (Russo ve Camanho,
2015). Yontem, karar segeneklerinin degerlendirilmesi ve se¢ilmesi siirecinde nitel ve
nicel kriterlerin birlikte kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. AHP’de veriler kadar
bilgi ve deneyimler de son derece 6nemlidir. Yontem kisisel kararlardan karmasik isletme
kararlarina kadar genis bir alanda kullanilabilmektedir (Saat, 2000). Saaty, AHP

yonteminin asamalarini su sekilde tarif eder:

Adim 1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi: Karar vericinin amaci dogrultusunda
tepeden baslanarak karar hiyerarsisi olusturulur. En tst seviyede amag, orta seviyede

kriterler ve en diisiik seviyede ise alternatifler yer alir (Saaty, 2008).

Hedef

AN
==

Sekil 3.5 AHP’de Kullanilan Temel Hiyerarsik Yap1 (Subramanian ve Ramanathan, 2012)

Kriterler

Alternatifler

Adim 2. ikili Karsillastirma Matrislerinin Olusturulmasi: Hiyerarsik yap:
olusturulduktan sonra kriterlerin kendi aralarinda karsilastirilmasi ve her bir kriter
bazinda alternatiflerin karsilastirilmasi i¢in n x n boyutlu ikili karsilagtirma matrisleri
olusturulur (Saaty, 2008). Degerlendirilen kriter sayisi n ve i 6zelliginin, j 6zelligine gore
onemi de aj ile gosterilmek lizere, n x n tiirtindeki ikili karsilastirmalar matrisi, 3.8’deki

esitlikte gosterildigi gibi olusturulur (Taha, 2010).
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a1 Q12 . Qqq
A1 QA2 . Qzp

Ap1 QApz . Qg

Ikili karsilastirma matrisinde a;; =k ise aj= 1/k seklindedir ve matriste yer alan tim

diyagonal elemanlar da (a;;'ler) 1 olmaldir.

Bu matrislerin olusturulmasinda Saaty (1980) tarafindan onerilen 1-9 6nem skalasi
kullanilmaktadir. Onem derecesinde yer almayan 2, 4, 6, 8 gibi degerler ara degerlerdir.

Ornegin karar verici 1 ve 3 arasinda kararsiz kalirsa 2 degerini kullanabilmektedir.

Tablo 3.1 AHP yonteminde kullanilan karsilastirma 6l¢egi

Onem
. Tanim Aciklama
Olgegi
1 Esit derecede 6nemli iki secenek esit derecede dneme sahiptir.

Tecriibe ve yarg: bir kriteri digerine karsi biraz
3 Orta derecede 6nemli

uistlin kilmaktadir.

Tecriibe ve yargl bir kriteri digerine karsi
5 Kuvvetli derecede 6nemli

oldukga istiin kilmaktadir.
7 Cok kuvvetli derecede 6nemli | Bir kriter digerine gore tistiin sayilmistir.

Bir kriterin digerinden iistiin oldugunu gosteren
9 Kesin 6nemli

kanit ¢ok biiyiik glivenilirlige sahiptir.

Uzlasma gerektiginde kullanilmak lizere
2,4,6,8 | Ara degerler

iki ardisik yargi arasindaki degerdir.

Adim 3. Normalize Edilmis Karar Matrislerinin Olusturulmasi ve Oncelik
Vektorlerinin Bulunmasi: Normalize edilmis karar matrisi, her bir siitun degerinin ayri
ayr1 ilgili siitun toplamina béliinmesi ile elde edilmektedir. Bu matristen yola ¢ikarak, her
bir satirin ortalamasi alinip kriterler i¢in yiizde 6nem agirliklarn (6ncelik vektori: w)
bulunmaktadir (Saaty, 2008). W oncelik vektori w; (6ncelik degerlerinden)

degerlerinden olusur ve esitlik 3.9 yardimiyla hesaplanir:
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_ Xj=1aijwj

w; n

(3.9)

Adim 4. Matris Tutarlilik Oranlarinin Hesaplanmasi: Her ikili karsilastirma matrisi
icin Tutarlilik Orani (CR) hesaplanir. Tutarlilik orani 0,10’un altinda ¢ikmigsa olusturulan
karsilastirma matrisinin “tutarll” olarak tanmimlanir. Tutarlilik oranin 0,10’un iistiinde
olmasi ise “tutarsizlik” olarak tanimlanir. Bu durumda, karar matrisinin tekrar
diizenlenmesi ve tutarlilik oranina ulasmak icin oncelikle A matrisinin en blylk

ozvektoriniin (A max) hesaplanmasi gerekmektedir (Saaty, 1980).

Dz[aij]nxn X [wi]nxl = [di]nxl i=1,2,3,...,nvej=1,23,...,n (310)
E; = (i=1,2,...n) (3.11)
kma;vc:zi:1 = (3.12)

n

A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI) asagidaki formiiliinden yararlanarak

hesaplanir.

>
=

Cl =

(3.13)

=
[uy

Tutarhlik oraninin hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan bir baska deger ise rassallik endeksi
(RI)'dir. RI degerleri sabit sayillardan olusmakta ve n degerine gore belirlenmektedir. Bu

bilgiler dogrultusunda CR degeri asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

_a

CR =
RI

(3.14)

Adim 5. Hiyerarsik Yapiya Ait Sonucun Elde Edilmesi: AHP’nin son adimi kriterlerin
onem agirliklari ile alternatiflerin 6nem agirliklarinin ¢arpimi ve her bir alternatife ait
oncelik degerinin bulunmasidir. Agirliklandirilmis bu degerlerin toplami 1’e esittir. En

yuksek degeri alan alternatif, karar problemi icin en iyi alternatiftir (Saaty, 1980).

3.3 Bulanik Mantik Teoremi

1965 yilinda, Zadeh (1965), insan diisiincelerinin belirsizligi ve kesinligi ile bas edebilmek
icin literatiire “bulanik kiimeleri” 6nermistir. Bugline kadar, ¢esitli karmasik sorunlarin

listesinden gelmek i¢cin bulanik kiimeler yaygin olarak kullanilmistir.
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Bulanik sistemler, bulanik “eger/o halde” kurallari ile yapilandirilarak olusturulan bilgi
tabanl sistemlerdir. Bu sistemler, dogrusal olmayan bir fonksiyondan bilgi tabanina
dontisen sistematik bir stire¢ saglamaktadir. Bu ise insanlarin dilsel ifadelerinde yer alan

sozel verilerin bulanik sistemde kullanilmasina yaramaktadir (Sivanandam vd., 2007).

Bulanik mantik ile klasik mantik arasindaki temel fark sudur: Klasik mantik olaylari kesin
bir degerle aciklamaya calisirken bulanik mantik olaylar1 bir aralikta degerlendirir. Bu
nedenden dolay1 bulanik yontemlerle karmasik sistemlerin modellenmesi ve kontrol
edilmesi daha kolaydir. Klasik yaklasimda bir varlik ya kiimenin elemanidir ya da degildir.
Matematiksel olarak ifade edildiginde varlik kiime ile olan iiyelik iliskisi bakimindan
kiimenin elemani oldugunda, kiimenin elemani olmadiginda ise 0 degerini alir. Bulanik
mantik klasik kiime gosteriminin genisletilmis hali olmasi nedeniyle bulanik mantikta her
bir varligin tiyelik derecesi vardir. Varliklarin tiyelik derecesi, [0, 1] araliginda herhangi
bir deger olabilir ve iiyelik fonksiyonu p(x) ile gésterilir. Klasik kiimelerin aksine bulanik
kiimelerde elemanlarin tliyelik dereceleri [0, 1] araliginda sonsuz sayida degisebilir (Cebi,
2010). Bulanik mantik teorisinin temel tanimlar1 ve matematiksel islemleri soyledir

(Zadeh, 1965);

Tanim: “X, x'in genel olarak x ile gosterilen bir nesne toplamiysa, X'deki bulanik kiime A

sirali ciftler kiimesidir:

A={0cui(x)lx € X} (3.15)
uz (x) Xtyeligini M uiyeligine esleyen A™'daki x liyeligi islevi veya tiyeligin derecesi (ayrica
uyumluluk derecesi veya dogruluk derecesi) olarak adlandirilir (Zimmerman,1996).
Teorem: “A€F (R) olsun. Oyleyse, A, yalnizca [a, b] # @ gibi kapali bir aralik varsa bulanik

bir sayidir.

1 icinx € [a, b]
A(x) ={l(x) icinx € (—x,a)
r(x) icinx € (b, ) (3.16)

Burada , (-0, a) ile [0,1] e diisen, sagdan siirekli artan monotonik bir fonksiyon bicimidir

ver, (b, ) ile [0,1] soldan stirekli azalan monotonik bir azalma seklidir.
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Literatilirde, licgen bulanik sayilar (TFN'ler) ve yamuk bulanik sayilar (TrFN'ler) yaygin
olarak kullanilan bulanik tyelik islevleri tiirleridir. 4, (a;, a,,, a,,) ile gosterilen liggen

bulanik bir sayi1 olsun( Zadeh, 1965).

0 x<a,x>a
X —a < <
asxsa
A) ={ap—a m (3.17)
a, —x

ay — am

Kapali araliklardaki aritmetik islemler asagidaki gibi tanimlanir (Zadeh, 1965).

[a,b] + [d,e] =[a+d,b+e] (3.18)
[a,b] —[d,e] =[a—e,b—d] (3.19)
_ [min(ad, ae, bd, be),
il = max(ad, ae, bd, be) (3.20)
aabb
min(—=,—,—=,—),
[a,b]/[d, €] = @ea) (3.21)

3.4 Buckley Yontemi

Daha once detaylar1 belirtilen AHP ve bulanik mantik yontemlerinin birlesimi olan

bulanik AHP yonteminin adimlar su sekildedir (Buckley, 1985; Chen ve Hwang, 1992;

Hsieh vd., 2004); ikili karsilastirmalar1 gésteren matris CN:i olsun.

1 ¢y o G
Go=|2, L | us1,23.kvei=1,23.n (3.22)
Ct Gz o 1

Burada Cj, ilgili riske ait kontrol noktalarina iliskin ikili karsilastirma matrisidir. Matriste

~

Gjj ile gosterilen deger i’inci kontrol noktasinin ihlalinin j’inci kontrol noktasinin ihlaline
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oranla kazaya neden olma kuvvetinin dilsel ifadesini gostermektedir ve sayisal degeri
asagidaki esitlikte verilmektedir.
i > j} (111’3)1 (1)3)5)7 (31517)’ (5F7F9)F (71919)
Cij = i =j (1,1,1) (323)
i <j, (1,1,3)74(1,3,5714,(3,57)7%(5,7,9)71 (7,991

Yukaridaki esitlikte verilen bulanik sayilara ait dilsel 6lcek Tablo 3.2’de agiklanmistir
(Hsieh vd., 2004).

Tablo 3.2 ikili Karsilastirma I¢in Kullanilan Dilsel Olgek (Hsieh vd., 2004)

Dilsel ifade Kisaltma Bulanik Deger
Esit 6nemli (Eq) (1,1,3)
Zayif onemli (WK) (1,3,5)
Onemli (Es) (3,5,7)
Oldukc¢a Onemli (Vs) (5,7,9)
Kesinlikle 6nemli (Ab) (7,9,9)

Bulanik agirliklar asagida verilen esitlikler yardimiyla hesaplanir.
i = (61 ® Cip ®...Q &) /™ (3.24)

W, =% Q (F +ft...+7) T (3.25)

Denklemde ?, i’inci kontrol noktasi ihlalinin diger ihlale kiyasla hesaplanan geometrik

ortalama degerini ve Wi ise i’nci kontrol noktasinin ihlalinden kaynakl istenmeyen kaza

durumun gerceklesme agirligin1 géstermektedir. Esitlik 3.2.4 ve 3.25 sonucunda elde
edilen degerlerin bulanik say1 olmasi nedeniyle durulastirma ydntemlerinden biri
kullanilarak kesin say1 degerine gevrilir. Calisma kapsaminda durulastirma islemi agirlik
merkezi yontemi kullanilarak durulastirilmaktadir. Yukaridaki islemler tanimlanan her
bir riskin ortaya ¢ikmasina neden olan kontrol noktalari icin tekrarlanir. Boylece ilgili
kontrol noktasinin eksik olmasi durumunda neden olacag kaza agirhig1 sistemin veri

tabanina islenmis olur.
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3.5 Kano Model

Kano model, sunulan iirtiniin/hizmetin etkisini 6l¢gmek ya da yeni tirtin gelistirmek icin
uriin/hizmet 6zelliklerinin siniflandirilmasi amaciyla Dr. Noriaki Kano tarafindan 1984
yilinda literatiire sunulmus bir yontemdir (Kano, 1984). Kano modeli, ayn1 6zellige
yonlendirilmis islevsel ve islevsel olmayan soru ciftlerinden olusan bir anket vasitasiyla
misterilerin ya da kullanicilarin tiriin/hizmet 6zelliklerine karsi hislerini toplayarak tiriin

ozelliklerini siniflandiran bir yontemdir.

Yontemde iki tip soru kullanilir. Bunlardan birincisi “islevsel soru”, bir o6zelligin
triinde/hizmette konumlandirilmasi durumunda tiiketicinin hissini sorarken, ikincisi
olan “islevsiz soru”, bir 6zelligin tiriinde/hizmette konumlandirilmamasi durumunda

tliketicinin tirtine/hizmete karsi duygularini arastirir (Mikuli¢ ve PrebeZac, 2011).

Kano modelinde kullanilan ankette katilimcilar hem islevsel hem de islevsiz sorulari,
"Hoslanirim"”, "Zaten Oyle olmali”, "Fark etmez", "Katlanabilirim" ve "Hoslanmam"
ifadelerinden birini segerek cevaplar (Wang ve Wang, 2014). Miisterilerin cevaplarinin
ardindan, toplanan veriler triin/hizmet 6zelliklerinin siniflandirilmas1 amaciyla Tablo

3.3'te gosterilen bir degerlendirme tablosu kullanilarak analiz edilir.

Tablo 3.3 Kano Anketi Degerlendirme Tablosu

Islevsel olmayan sorular
Katilimci yanitlarn 5
y Ho; uma Zaten oyle Fark Katlanabilirim | Hoslanmam
gider olmali etmez
E Hosuma gider Q A A A 0
= "
E Zaten oOyle R I I I M
3 olmali
E Fark etmez R | I I M
% | Katlanabilirim R I I I M
oz Hoslanmam R R R R Q

Tablo 3.3'te, verilen M, O, A, I, R, Q harfleri sirasiyla temel 6zellikler, beklenen 6zellikler,
heyecan verici ozellikler, siradan ozellikler, zit ve stlipheli 6zellikleri temsil eden

kisaltmalardir.

Temel 6zellikler (M) gurubunda olan niteliklerin yerine getirilmemesi miisterilerde asir1

memnuniyetsizligine neden olurken, bu niteliklerin yerine getirilmesi memnuniyet
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diizeyinde herhangi bir etkiye sahip degildir. Beklenen o6zellikler (0) grubunda olan
nitelikler ne kadar iyi olur ya da iiriinde sunulursa miisteri memnuniyeti de o oranda
artar. Heyecan verici ozellikler (4) grubunda olan niteliklerin yerine getirilmesi
miusteride buyiik oranda tatmin saglarken, ilgili niteliklerin tirtinde konumlandirilmamasi
herhangi bir memnuniyetsizlige neden olmaz. Kayitsiz kalinan 6zellikler (1) grubunda
olan niteligin varlig1 veya yoklugu miisteri memnuniyeti tizerinde bir etkiye sahip degildir
ve urinde konumlandirilmis olmasi anlamsizdir. Zit 6zellikler (R) grubunda olan niteligin
varligl miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyen o6zelliklerdir ve ftriinde/hizmette
konumlandirilmamalidir. Stipheli 6zellikler (Q) grubunda olan nitelikler ise katilimcinin
mantiksiz bir cevap sundugunu veya sorunun yanlis aciklandigini ifade eden simiftir

(Wang & Wang, 2014).

Her bir katilimcinin her bir soruya verdigi cevaplar Tablo 3.4 kullanilarak analiz edilir ve
katilimcilarin cevap sikligi kullanilarak iirtin/hizmet 6zelliginin sinifi bulunur (Mikuli¢ ve
PrebeZac, 2011). Bunun i¢cin memnuniyet ve memnuniyetsizlik degerleri asagidaki

denklem kullanilarak hesaplanir (Hartono, 2016; Hartono vd.,2017).

0+A

Memnuniyet Degeri: ————
M+1+0+4

(3.25)

M+0

Memnuniyetsizlik Degeri: “OitIT0TA)

(3.26)

Tablo 3.4 Memnuniyet ve Memnuniyetsizlik Katsayilarinin Aldiklar1 Degerlere Gore

Ihtiyag Kategorilerinin Belirlenmesi

(Memnuniyet Katsayisi)-(Memuniyetsizlik Katsayisi) ihtiya¢ Kategorisi
(0,00-0,49) - (0,50 tistii- 1,00) M
(0,50 iistii- 1,00) - (0,50 iistii- 1,00) 0
(0,50 uistii- 1,00) - (0,00-0,49) A
(0,00-0,49) - (0,00-0,49) R

Kano Modeli yardimiyla belirlenen miisteri ihtiyaclarina gore; sirasiyla temel ihtiyaglar,
dogrusal ihtiyaclar ve heyecan verici ihtiyaglar yerine getirilir. Dogrusal ihtiya¢larin
karsilanmasiyla pazar lideri ile rekabet edebilme, heyecan verici ihtiyaglarin

karsilanmasiyla da farklilasma saglanmaktadir (Akyiiz vd., 2013).
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4

insaat Sektériine Ozgii iSG Yénetim Sisteminin ve
Performans Ol¢iim Modelinin Olusturulmasi

Insaat sektoriine uygun bir is saghig ve giivenligi yonetim sistemi ve bu sistemin
performans analizinin gergeklestirilmesi i¢in iki asamali bir yaklasim izlenmistir. Buna
gore oncelikle sektdre ozgii is saghg ve giivenligi yonetim sistemi (ISGYS) AT’nin
bagimsizlik aksiyomu kullanarak tasarlanmistir. Sistemin projelerde 6n performans
analizi (ihale dénemi) yontemi olarak kullanilabilmesi icin AHP ile yonetim sistemi
elemanlar agirliklandirilmistir. Boylelikle bir insaat projesinin ihale asamasinda, aday
firmalardan edinilecek bilgilere gore firmalarin ISGYS'leri performanslari, belirlenen
agirhiklandirmaya goére puanlanabilecektir. Tasarlanan sistemin etkinliginin

(performansinin) 6lgtilebilmesi i¢in ise ikinci agamada bilgi aksiyomuna basvurulmustur.

Ikinci agsamada olusturulan performans ol¢iim modeli ile ihale asamasindaki aday
firmalardan en iyi performansa sahip firmanin beyanlarinin dogrulugu, dogrudan
firmanin saha faaliyetlerinin yerinde gozlemlenmesi ve yorumlanmas: ile teyid

edilebilecektir. Olusturulan mekanizmanin akis diyagrami Sekil 4.1'de gosterildigi gibidir:
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1.Asama
(Bagimsizlik Aksiyomu)

2.Asama
(Bilgi Aksiyomu)

Siire¢c Adimlari Siirec Faaliyeti

e Fonksiyonel gereksinimler
Adim 1. iSG Yonetim Sistemi belirlenir.
Tasarimi |:> e Tasarim parametreleri belirlenir.

e Bagimsizlik aksiyomu kullanilarak

Jl ayrik tasarim gerceklestirilir
. o ) e Uzmanlara AHP anketi uygulanir.

Adim 2. ISG Yonetim Sistemi e Tasarim parametrelerinin
Elemanlarinin Puanlanmasi |:> agriliklart belirlenir.

e  Tutarhilik analizi gerceklestirilir.

]

e [haleye katilan firmalarin iSG
Adim 3. ihale siirecinde firma yonetim sistemleri analizi igin
karsilastirmalarinin I:> kontrol listesi hazirlanir.
yapilmasi e Firmalarin sistemleri olup
olmadig1 incelenerek puanlama
yapilir.

e halede en yiiksek puani alan

Adim 4. Tercih edilen firmanin ilk “asamadaki
' beyanlarinin  kontrolii sahada
firmanin saha calismalarinin |:> yapilir

kontrol edilmesi o llgili firmanin saha ziyaretinde

bilgi aksiyomundan faydalanarak
U, hazirlanan kontrol listeleri ile
ﬂ degerlendirme yapilir.
Adim 5. Firma iSG e Bagimsizlik ve bilgi aksiyomu ile
performans puanin :> elde edilmis sistem ve puanlama
belirlenmesi yontemi neticesinde firmanin

kesin [SG performans puan
belirlenir.

Sekil 4.1 ISG Yoénetim Sistemi Olusturma ve Performans Analizi Akis Semasi
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4.1 Onerilen ISG Yoénetim Sistemi ve Performans Ol¢iim Modeli

Calisma kapsaminda tasarimi yapilacak ISGYS icin tarifler asagidaki bagliklar yapilmistir.

4.1.1 iSG Yoénetim Sisteminin Sinirlari
Onerilen ISG yénetim sistemin sinirlarini belirleyen bazi hususlar asagida belirtilmistir:

e Sistem, insaat sektdriinde yaygin olan “proje bazli isler” gozetilerek hazirlanmistur.

e Sistem, mimari tasarimi ve diger teknik projelendirmeleri tamamlanmis bir proje
i¢in tasarlanmistir. Bu bakimdan sistem, bir insaat projesinin yasam dongiisiiniin
en basinda yer alan tasarim siirec¢lerini kapsamina almamaktadir.

e Sistem, insaat sektoriindeki herhangi bir proje tipinde proje oOzgiinliikleri
gozetilerek giincellenebilecek bir icerige sahip olmakla tist yap1 projeleri (agirlikh

olarak konut projeleri) saglik ve giivenlik 6zgunliikleri gozetilerek hazirlanmistir.

4.1.2 ISG Performans Ol¢iim Modeli

Insaat projelerinde mal sahibi, ana yiiklenici ve alt yiikleniciler arasindaki iliski Sekil

4.2’de tariflenmistir.

| Tasarimcl |

Mal Sahibi

Alt Yuklenici 1
(Kaba Yapi)

Tageron Ekibi

Alt Yuklenici 2
(ince Yapi)

Tageron Ekibi

Alt Yiklenici 3
(Elektrik isleri)

Genel(Ana)
Yuklenici-MUteahhit

Taseron Ekibi

Alt Yuklenici 4
(Mekanik isleri)

Tageron Ekibi

D —————

Proje Yonetim

Mdsaviri(Kontrol6r) Tedarikciler

Sekil 4.2 Ust Yapi Insaat Projelerinde Ornek Hiyerarsik Diizen

Yukaridaki organizasyon semasinda belirtildigi {izere tasarimc ile mal sahibi arasinda
tasarim konusunda ortaklasilmis ya da mal sahibinin(arazi sahibinin/projenin sahibinin)

ilgili proje ile ilgili beklentilerini anahtar teslim olarak bir genel(ana)
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yukleniciye/miiteahhite verdigi ve tasarim streclerinin genel yiiklenici ile tasarimci
tarafindan organize edilerek mutabik kalinan projenin genel yiiklenici tarafindan hayata
gecirilmesi siirecleri insaat projelerinde karsi karsiya kalinan siireglerdir. Tiim insaat
projelerinde hiyerarsik duzen Sekil 4.2’de gosterilidigi gibi olmasa da yaygin olarak

altyiiklenici vasitasi ile faaliyetler yiirttiildiigii bilinen bir gergektir.

4.1.2.1 Mal Sahiplerinin Genel Yiiklenici Seciminde ISG Yetkinligi Sorgusu

Mal sahipleri, insaat faaliyetleri ile ilgili anlagsma yaptiklar1 genel yiiklenicinin-ki bu bazi
durumlarda dogrudan mal sahibinin kendisi de olabilmektedir- projede yiiriitecegi
faaliyetlerini kontrol etmek ve mal sahibinin proje stiregleri ile ilgili bilgilendirilmesi i¢cin
proje yonetim misavirleri ile c¢alisabilmektedir. Proje yonetimi misavirleri kimi
projelerde mal sahibinin beklentilerini karsilayacak bir projenin hayata gecirilebilmesi

icin genel yiiklenici seciminde dahi rol oynayabilmektedir.

Bu yontemler arasinda insaat faaliyetin sorumlulugunu iistlenen siklikla genel yiiklenici
olmaktadir. Ulkemizdeki mevzuat geregince bir insaat projesinde mal sahiplerinin is
sagligl ve giivenligi bakimindan herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Zira insaat
isinin yiklenicisi olacak olan genel yiiklenici, yasalar karsisinda isveren statiisiinde
olmaktadir. Yine de 6zellikle kamunun mal sahibi oldugu ya da mal sahibinin uluslararasi
kredilerle finansman saglayan bir pozisyonda oldugu projelerde, genellikle genel
yuklenicinin seciminde is saglig1 ve giivenligi faaliyetleri ile ilgili mal sahibi de hassasiyet

gostermektedir.

Siklikla mal sahibi adina proje yonetim firmalarinin iistlendikleri rol sayesinde, genel
yliklenicinin se¢imi i¢in yiiriitiilen ihale siireclerinde mal sahibi genel ytiklenicilerin proje
ile ilgili maliyet, siire ve kalite gibi parametrelerini degerlendirmenin yani sira is saghgi
ve giivenligi yetkinligini de sorgulamaktadir. Bu asamada genel yiiklenicinin ISG
performansinin analizi i¢in belirli bir ulusal ya da uluslararasi norm bulunmamakla
birlikte proje miisavirinin bu alandaki yetkinligine gore sorgulamalar yapilmaktadir.
Calisma kapsaminda 6nerilen performans 6l¢iim sistemi sayesinde, belirtilen durumlarda
mal sahiplerinin ya da mal sahibi adina proje ihalesini yiiriiten taraflarin genel yiiklenici
seciminde ihale siireclerinde ilgili adaylarin iSG performanslarini bilimsel bir yontemi baz

alarak 6l¢gme imkanlar1 olacaktir.

36



4.1.2.2 Genel Yiiklenicinin Alt Yiiklenici Seciminde ISG Yetkinligi Sorgusu

Genel yiikleniciler, belirtilen sekilde yapimini istlendikleri projede saha ISG
performansini mal sahibinin ya da proje miisavirinin beklentilerini karsilayacak sekilde
yiiriitmek zorunda olduklarindan ilk baslhikta belirtilen ISG kriterlerini islerini yapacak
diger alt ytuklenicilere de bir sart olarak sunabilecektir. Ayrica projenin yasal anlamda
sorumlulugunu {Ustlenen genel yiiklenicinin yiiriitecegi faaliyetlerde gorev alan alt
yiiklenicilerin iISG bakimindan sorumlulugu da isveren de olacaktir. Bu nedenle hukuk
normlar1 geregince (miiteselsil sorumluluk kapsaminda) genel yiiklenicinin birlikte
calistig1 alt yiiklenicilerin stireglerinin denetim ve gozetiminden sorumlu olacaktir. Bu
nedenle onerilen sistemin bir 6nceki baslikta tarif edilene benzer sekilde genel yiiklenici
cephesinden alt yiikleniciler icin isletilmesi (alt yiiklenici seciminde ISG yetkinligi
sorgusunun yapilmasi) pratik bir zorunluluk olarak goriilmelidir. Ozetle, mal sahibi
tarafindan belirtilen ISG sorgusunun yapilmadig projelerde dahi, genel yiiklenici alt

yiiklenicilerinin ISG sorgulamasini yapmahdir.

Bu cercevede, silsile halinde mal sahibi isini yaptiracagi genel ytikleniciyi, genel yiiklenici
de sahada calistiracag: alt yiiklenicilerin seciminde onerilen performans kriterleri ile
muhataplarinin yetkinligini sorgulayabilecektir. Mal sahibi tarafindan genel ytiklenici i¢in
genis kapsaml olarak sorgulanan ISG parametreleri alt yiiklenici tayini asamasinda

daraltilarak alt yiiklenicinin yiiriitecegi ise 6zgiin hale getirilebilecektir.

4.1.2.3 Proje Asamasinda iSG Performansinin Ol¢iimii

Mal sahibi tarafindan belirlenen genel yiiklenicinin proje esnasinda taahhiit ettigi
performansi gosterip gostermediginin tespiti de yine bu yontem sayesinde ikinci bir
uygulama olarak sahada yerinde takip edilebilecektir. Sahada yiiriitiilen faaliyetlerin mal
sahibi adina hareket eden taraflar tarafindan incelenerek performansin yakindan
izlendigi bir mekanizma ile proje is saghgi ve glivenligi faaliyetlerinin etkinligini stirekli

olarak kontrol altinda tutmak miimkiin olacaktir.

4.1.3 Tasarim Aksiyomlarin ISG Uygulamalarina Uyarlanmasi

Aksiyomatik tasarim yonteminin birinci aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu is sagligi ve

givenligi acisindan yorumlanirsa, “bagimsizlik aksiyomu tehlike kaynaklarina karsi,
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tanimlanabilecek kontrol tedbirlerinin birbirinden bagimsiz olmasi” seklinde ifade
edilebilecektir. Bu yaklasima gore her bir risk, farkli bir kontrol tedbiri ile kontrol altina
alinabileceginden, riskler arasindaki i¢ etkilesimlerden dogabilecek yeni riskler de
ortadan kaldirilabilecektir. Bu yaklasim risk kontrol hiyerarsisinin birinci basamagi olan
tehlike kaynaginin bertaraf edilmesi yaklasimina da uygundur. Bu yaklasim ile tehlike
kaynaginda ortaya ¢ikacak risklerin ne kadarinin ve ne oranda ilgili kontrol tedbirleri ile
karsilandiginin analizini yapabilmek miimkiin hale gelecektir. Buradan haraketle AT
yontemin ikinci aksiyomu olan bilgi aksiyomunu da is saghg1 ve giivenligi agisindan
yorumlamak gerekirse; “tehlikeyi ortadan kaldiracak/bertaraf edecek kontrol tedbir ya
da tedbirleri ne kadar etkinse riskin bertaraf edilmesini gerektirecek tasarim
gereksinimlerini o kadar iyi karsilar” seklinde ifade edilebilecektir. Tasarim
gereksinimlerini karsilama olasilig1 ne kadar yiiksek olursa sistemden elde edilecek bilgi
icerigi degeri de o kadar 0’a yaklasir. Bu durumda 6nerilen tasarim parametrelerinin

etkinlik diizeyleri 6ne ¢ikacaktir.

4.2 ISG Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Insaat sektoriine 6zgii bir ISG yonetim sistemi tasarlanabilmesi icin 6ncelikle mevcut iSG
yonetim standartlari/rehberleri/modelleri incelenmis, insaat sektoriiniin  ISG
gereklilikleri belirlenmis ve ardindan sisteme iliskin tasarim parametreleri
olusturulmustur. Bu kapsamda, daha 6nce deginilen BSI, OSHA vb. kuruluslar tarafindan
yayimlanmis uluslararasi ISG yonetimi sistemleri incelenmistir. Yapilan incelemelerde
gorilmustiir ki tim yonetim sistemi mekanizmalarinda planlama, uygulama, kontrol
etme ve dnlem alma dongiisii ortak noktalar1 olusturmaktir. Bu yaklasim haricinde insaat
sektoriine 6zgii is saghgl ve giivenligi yonetimi modelleri incelenmis ve ISG yonetim
modellerinin ortak noktalar tespit edilmistir. Buna gére insaat sektériine 6zgiin bir I1SG
yonetim mekanizmasinda projenin planlama doéneminin (hazirlik siireci) dnemine
yapilan vurgu tiim rehberlerde 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica son yayinlanan kiiresel iSG
yonetim sistemi standardi olan ISO 45001’in ist yapisinda da (Annex SL) yer bulan
“organizasyonun baglami, liderlik” vb. giincel baghklarin tesis edilecek yonetim
sistemlerinde hazirlik siirecinde netlestirilmis olmasi gerekecektir. Buna ek olarak
olusturulacak sistemin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi hususlar: tiim yaklasimlarda
ortak bulunan noktalar1 tamamlamistir. Bu cercevede, basarili bir ISG performansi icin
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aksiyomatik tasarim ilkelerine uygun ana fonksiyonel gereksinim (FR) ve tasarim

parametresi (DP) asagidaki gibi belirlenmistir.
FR 0: Giivenli bir santiye ¢alisma ortami yaratilmasi

Guvenli bir ¢calisma ortami olusturmak igin ihtiya¢c duyulan ana tasarim parametresi su

sekilde tanimlanmistir:
DP 0: Insaat projesine 6zgii ISG yonetim sistemini tesis edilmesi

Bu tarif ile “glivenli bir insaat projesi” gerceklestirilebilmesi i¢in ihtiya¢ “projeye uygun
ISG yonetim sistemi olusturulmasi” olarak tanimlanmistir. Bu ¢ercevede insaat projesine
0zgl olarak olusturulmasi disiiniilen sistem, en iist mertebeden tasarlanmis ve “planla,
uygula, kontrol et ve iyilestir/6nlem al” prensipleri gozetilerek 9 ana baslik halinde

asagidaki sekilde olusturulmustur:
FR 1: Organizasyon Baglamini Belirle
FR 2: Proje Hazirlik Asamasi ISG Faaliyetlerini Gergeklestir
FR 3: Proje Tehlikelerini Tespit Et
FR 4: Proje Riskleri Degerlendir

FR 5: Proje Risklerinin Ortadan Kaldirilmasi/ Azaltilmasi icin Kontrol Onlemlerini

Belirle

FR 6: Proje ISG Yonetimi Plan ve Programlarini Olustur
FR 7: Santiye ISG Yonetimi

FR 8: ISG Performansinin Ol¢iimii

FR 9: Proje ISG Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi

Bu asamada, fonksiyonel alandan fiziksel alana gec¢ilmis ve yukarida tanimlanan dokuz
fonksiyonel gereksinime Kkarsilik olarak asagidaki dokuz tasarim parametresi

tanimlanmigtir:
DP 1: Organizasyon ISG Ust Yapisinin Tanimlamasi
DP 2: Proje Hazirhk Asamasi ISG Prosediirti

DP 3: Proje Tehlikelerini Tanimlama Prosediiri
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DP 4: Risk degerlendirme prosediirii

DP 5: Guivenli Calisma Yontemleri ve Ortam Gozetimi Prosediirleri
DP 6: Proje ISG Plan1 Olustur

DP 7: Saghk ve Giivenlik Plani Islet

DP 8: iSG Performansinin Gézden Gegirilmesi Prosediirii

DP 9: Yénetimin Stirekli lyilestirilmesi Prosediirii

Ana hat tasariminin etkilesim diyagrami ve tasarim matrisi Esitlik (4.1)’de belirtildigi gibi

olup goruldugi tizere AT de tarif edilen “ayrik tasarim” prensibine uygundur.

(FR1\ 1 1 (DP1
FR2 1 1 DP2
FR3 01 1 DP3
FR4 01 1 1 DP4
{FR5;=[0 1 1 1 1 {DP5} (4.1)
FR6 11 1 1 1 1 DP6
FR7 11 1 1 1 1 1 DP7
FRS8 11 0 0 0 1 1 1 DP8
FRY L1 1. 1 1 1 1 1 1 14\ppy/

Onerilen ana hat elemanlarinin aksiyomatik tasarim ilkeleri ile iligkilendirilmesi Sekil
4.3’de gosterilmistir. Ana hat elemanlarinin altindaki elemanlarin bulundugu
seviyelerdeki elemanlarin etkilesimlerin de kendi aralarinda ayrik tasarima sahip olmasi

gerektigi icin ilgili alanlardaki etkilesimler asagida tarif edilmistir.
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Sekil 4.3 Onerilen Ana Hat Elemanlarinin Aksiyomatik Tasarim Ilkeleri ile iliskilendirilmesi



FR 1: Organizasyon Baglamini Belirle

Kurulus, iISG yénetim sisteminin amaclanan ¢iktilarina ulasmak igin yetenegini etkileyen
ic ve dis hususlari tayin etmelidir (ISO 45001, 2018). Bu hususlari tayin ederken kurulus
ici hususlarda gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi, ISG ile ilgili siireclerde iist
yonetimin liderliginin tesisi, ISG ile ilgili tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi gibi ana
basliklardaki tim belirsizlikler giderilmelidir. Bunun i¢in herhangi bir insaat projesine
baslamadan énce projenin risklerini yénetmekle yiikiimlii kurulus ISG yapisin1 projeye
baslamadan olusturmalidir. Bu kapsamda FR 1 i¢in alt fonksiyonel gereksinimler su

sekilde belirlenmistir:
FR 11: Ust Yénetimin ISG Siireglerine Iliskin Taahhiidiiniin Saglanmasi
FR 12: Organizasyonda ISG Liderliginin Saglanmasi
FR 13: ISG Siireclerinde ilgili Taraflarin Beklentilerinin Saglanmasi
FR 14: ISG Iletisiminin ve Katiliminin Saglanmasi
FR 15: ISG ile Ilgili Gérev, Yetki ve Sorumluluklarin Tanimlanmasi

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 11: iSG Politikas:
DP 12: Yénetici Performans Kriterlerinde ISG Parametreleri
DP 13: Taraflarin ISG Beklentilerinin Karsilanmasi Prosediirii
DP 14: ISG iletisim ve Katilim Prosediirii
DP 15: Personel i¢ Yonergesinin Olusturulmasi

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

FR11\ 1 DP11
FR12| |1 1 DP12
FR13p;=|1 1 1 DP13 (4.2)
FR14| |1 1 1 1 DP14
FR15) 11 1 1 1 1l\bpP1s
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FR 2: Proje Hazirlik Asamasi ISG Faaliyetlerini Gerc¢eklestir

Bir insaat projesindeki iSG projenin hazirlik siirecinden baslayarak isletme dénemine
kadar ele alinmahdir (Uzun ve Giircanli, 2016). Bu nedenle kurulusun ISG yapisi
olusturulduktan sonra ikinci asama spesifik olarak gerceklestirilecek projeye yonelik
hazirhiklarin ~ gergeklestirilmelidir. Projenin hazirhk asamasinda projenin ISG
planlamasina baslanmalidir. Bunun i¢in projenin ISG risklerini yénetecek hazirlik ekibi
olusturulmaly, projenin ISG bakimindan gereklilikleri bu ekip tarafindan tayin edilmelidir.
Projedeki ana riskler ve firsatlar belirlendikten sonra tamimh ISG hedefleri ortaya
koyulmalidir. Bu esnada proje ile ilgili yasal mercilere gerekli bildirimler
gerceklestirilmelidir. Bu kapsamda FR 2 i¢in alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde

Belirlenmistir:
FR21: Proje ISG Hazirlik Ekibini Olustur
FR 22: Proje Potansiyel ISG Gereklilik ve Ihtiyaclarini Belirle
FR 23: Proje Firsatlarini Belirle
FR 24: Hazirlik Safhasi Yasal Gereklilikleri Gergeklestir
FR 25: Projenin ISG Projeksiyonunu Tanimla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 21: Proje ISG Hazirlik Ekibini Olusturma Prosediirii
DP 22: Proje Potansiyel ISG Gereklilik ve Ihtiyaclarinin Belirlenmesi Prosediirti
DP 23: Proje ISG Firsatlarini Belirleme Prosediirii
DP 24: Yasal Gereklilikler Prosediiri
DP 25= Proje ISG Hedefleri

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

FR21 1 DP21
FR22 0 1 DP22
FR23p;=[0 1 1 DP23 (4.3)
FR24 1 1 1 1 DP24
FR25 o0 1 1 o 11\bp2s
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FR 3: Proje Tehlikelerini Tespit Et

Proje ISG hazirlik siirecinde, proje yonetiminin diger departmanlari ile etkin bir iletisim
gereklidir. Zira hayata gecirilmesi gereken proje ile ilgili detayl risklerin ortaya
cikartilabilmesi disiplinler arasi bir yaklasim gerektirmektedir. Bunun i¢in proje ile ilgili
risklerin analiz edilmesi icin projedeki tehlike kaynaklar1 ortaya koyulmaldir. insaat
sektoriinilin tiretim dinamiklerine gore ortaya ¢ikacak bu tehlikeler ana faaliyet kalemleri
ile ilgili tehlikeler, ekipman, malzeme ve insan faktérii kaynakl tehlikeler olarak
siniflandirilarak incelenmelidir. Her bir siniflandirilmis tehlike kaynagi icin proje
yonetiminin ilgili bolimleri ile ortaklasa g¢alismalar yapilarak tehlikeler
ayrintilandirilmalidir. Bu kapsamda FR 3 icin alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde

belirlenmistir:
FR 31: Proje Faaliyet Asamalarindaki Tehlikeleri Tespit Et
FR 32: Projede Kullanilacak Ekipman Bazli Tehlikeleri Belirle
FR 33: Projede Kullanilacak Yap1 Malzemeleri Bazli Tehlikeleri Belirle
FR 34: Projede Kullanilacak Is Giicii Bazl Tehlikeleri Belirle
FR 35: Ge¢cmis Donem Kaza Verilerini Degerlendir

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 31: is Programinin iSG Analizi
DP 32: Makine-Ekipman Planlamasi Analizi
DP 33: imalatlarda Kullanilacak Malzemelerin Bilgi Formlar1 Analizi
DP 34: Is Giicii Analizi
DP 35: Is Kazas Istatistikleri Analizi

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

FR31 1 DP31
FR32 0 1 DP32
FR33;=|1 0 1 DP33 (4.4)
FR34 1 1 1 1 DP34
FR35 0o o o o 11\ppP3s5
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FR 4: Proje Risklerini Degerlendir

Projenin tehlike analizinin yapilmasinin ardindan sira bu tehlike kaynaklarindan
olusabilecek risklerin tanimlanmasidir. Her bir tehlikeye karsilik olusabilecek riskler
tanimlandiktan sonra bu asamada yapilmasi gereken risklerin analiz edilmesidir. Risk
analizi ve degerlendirmesi faaliyetlerinin akisina uygun olarak adimlar izlenerek
projedeki risk degerlendirmesi gerceklestirilmelidir (Is Saghg ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi, 2013; ISO 31000, 2018). Bu kapsamda FR 4 icin alt fonskiyonel

gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 41: Risklerin Olabilirligini Belirle
FR 42: Risklerin Siddetini Belirle
FR 43: Risk Parametrelerini Birlikte Degerlendir
FR 44: Riskleri Azaltmak i¢cin Faaliyetleri Tanimla
FR 45: Kalint1 Riskleri Degerlendir

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 41: Risklerin Olabilirlik Tablosundan Faydalan
DP 42: Risklerin Siddeti Tablosundan Faydalan
DP 43: Risk Derecelendirmesini Yonteme Gore Gergeklestir
DP 44: Risk Kontrol Hiyerarsisinden Faydalan
DP 45: Kalint1 Riskleri Degerlendirme Prosediirii

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

FR41 1 DP41
FRa2| o 1 DP42
FR43}p=[1 1 1 DP43 (4.5)
FR44| |0 0 0 1 DP44
FRA45 11 1 1 11\bpas
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FR 5: Proje Risklerinin Ortadan Kaldirilmasi/ Azaltilmasi icin Kontrol Onlemlerini

Belirle

Kurulusun ISG hedeflerine ulasmas1 ve nihayetinde daha giivenli bir calisma ortam
yaratmasi icin tespit etmis oldugu tehlikelerin ortadan kaldirilmasi ve risklerin
yonetilmesi icin tanimh bir yaklasimi olmalidir. Bu kapsamda projedeki yapim
yontemlerinin giivenli hale getirilmesi, sektorel risklerin kontrol altina alinmas;,
santiyedeki aktivitelerin gozetime tabi tutulmasi ve tespit edilen uygunsuzluklarin
yonetilmesi stireglerini kapsayan bir yaklasim gelistirilmelidir. Bu kapsamda FR 5 i¢in alt

fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 51: Gilivenli Yapim Yontemlerini Kullan
FR 52: Sektore Ozgii Riskleri Azalt
FR 53: Calisma Ortaminin Gézetimini Planla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:

DP 51: Glivenli Yapim Yontemi Prosediirii

DP 52: Glivenli Calisma Planin1 Hazirla

DP 53: Saha Faaliyetlerinin ISG Gézetimi Prosediirii
Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

FR51) [1 DP51
{FRSZ} = [1 1 {DPSZ} (4.6)

FR53 1 1 11WDP53

FR 6: Proje ISG Yoénetimi Plan ve Programlarini Olustur

Proje icin olusturulmus ISG yapisi, tanimlanmis tehlike ve riskler, uygulanacak kontrol
tedbirleri gibi bir dizi faaliyet ytriitiildiikten sonra projenin hazirlik asamasinin son
adimlarinda, santiyenin iSG simiilasyonu yapilmalidir. Buna gore proje yonetiminde
ISG’nin tanimi, santiye kurulumu ve isletme siirecine kadarki zaman dilimindeki ISG
uygulamalarinin tanimlanmasi ve proje yonetiminin diger boliimleri ile entegrasyon

saglanmalidir. Boylelikle insaat projesine baslamadan 6énce tiim siire¢ ISG bakimindan
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yapilandirilmis olacaktir. Bu kapsamda FR 6 icin alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde

belirlenmistir:
FR 61: Proje ISG Yénetim Organizasyonunu Planla
FR 62: Proje Uygulama Asamasi Planlamalarinmi Yap
FR 63: Projeye Ozgii Teknik iSG Gerekliliklerini Planla
FR 64: ISG Faaliyetlerinin Proje Yonetimi ile Entegrasyonu Sagla
FR 65: Proje ISG Maliyetlerini Belirle

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 61: Proje ISG Kurul/Birimlerin Olusturulmasi Prosediirti
DP 62: Proje Plan ve Programlari
DP 63: ISG Teknik Sartnameleri
DP 64: Proje ve ISG Yoénetimi Koordinasyon Faaliyetleri
DP 65: Proje ISG Biitcesi

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

FR61 1 DP61
FR62 1 1 DP62
FR63,=11 1 1 DP63 (4.7)
FR64 1 1 1 1 DP64
FR65 1 1 1 1 14\DP65

FR 7: Santiye ISG Yénetimi

Projenin hazirlik asamasinin tamamlanip, uygulama asamasina gecildigi donemde ISG
bakimindan beklenen, hazirlik asamasindaki kurgunun isletilmesidir. Ozetle, planlanmis
bashiklarin uygulamaya gegirilmesidir. Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al déngiisiiniin
ikinci asamasinda yasal gerekliliklerin uygulama streci icin gézden gecirilmesi, santiye
sahasinda devam eden aktivitelerin denetlenmesi ve uygunsuzluklarin yonetilmesi
beklenmektedir. Bu siirecte ISG ile ilgili bilgi ve belgelerin kayit altina alinmasi, olay ve

kazalarin arastirilmasi gibi uygulama asamasinda giindeme gelecek basliklara yonelik
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slirecler tanimlanmalidir. Bu kapsamda FR 7 i¢in alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde

belirlenmistir:
FR 71: Proje Yasal Gerekliliklerini Sagla
FR 72: Saha Faaliyetleri Risklerini Azalt
FR 73: Kaza Arastirmasi ve Raporlamalarini Gergeklestir
FR 74: ISG Dokiimanlarinin Kayitlarini Tut
FR 75: Degisim Yonetimini Sagla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 71: Proje Yasal Gereklilikleri Prosediirt
DP 72: Calisma Plan ve Programlarini Uygula
DP 73: Kaza Arastirmasi ve Raporlama Prosediirii
DP 74: ISG Dokiiman ve Belgelendirilmis Veri Kontrolii Prosediirti
DP 75: I¢ ve Dis Degiskenlerin Yonetimi Prosediirii

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

FR71 1 DP71
FR72 0 1 DP72
FR73,=11 1 1 DP73 (4.8)
FR74 1 1 1 1 DP74
FR75 1 1 1 1 14\DP75

FR 8: iSG Performansinin Ol¢iimii

Kurulusun iSG konusundaki liderligi, proje kapsaminda yiiriitillen ISG faaliyetlerinin
uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini saglamak i¢cin kurulusun ISG yonetim sistemini,
planh araliklarla goézden gecirmelidir. Bu kapsamda FR 8 icin alt fonksiyonel

gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 81: Hedefler ile Olan Sapmay1 Belirle
FR 82: Mevzuata Uyum Diizeyi Degerlendirmesi

FR 83: Normlara Uyum Diizeyi Degerlendirmesi
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FR 84: Calisanlarin iSG Performanslarinin Degerlendirilmesi

FR 85: Tedarikgi ve Yiiklenici ISG Performanslarinin Degerlendirmesi

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:

DP 81: iSG Hedefleri Degerlendir

DP 82: Is Teftisleri Degerlendir

DP 83: i¢ ve Dis Tetkiklerin Degerlendir

DP 84: Calisan ISG Faaliyetlerini Degerlendir

DP 85: Tedarikgi ve Yiiklenici Degerlendir

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

(FR81Y) [1
FR82 1
FR83 ;=10

lFR84J 1
FR85 l0

[ Y

1 (DP81Y
DP82
1 !DP83 (4.9)
1 1

lDP84J
1 1 1 | DP85

FR 9: Proje iSG Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi

Kurulus, ISG performans: dl¢iimiinii gerceklestirdikten sonra ISG Yénetim Sisteminin

iyilestirmesi icin firsatlar1 tayin etmeli ve ISG yonetim sisteminin amaglanan ¢iktilarina

erismek icin gerekli faaliyetleri gerceklestirmelidir. Bu kapsamda FR 9 icin alt

fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:

FR 91: Yeni Hedefler Isiginda Sorunlar1 C6z

FR 92: Risk Degerlendirme Raporunu lyilestir

FR 93: ISG Plan ve Programlarini lyilestir

FR 94: Liderlik ve Calisan Katilimini Arttir

FR 95: lyi Uygulamalar1 Yayginlastir

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:

DP 91: Donemsel iISG Hedeflerin Belirle
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DP 92: Risk Degerlendirme Raporu Revizyonu

DP 93: iSG Plan ve Programlar1 Revizyonu

DP 94: Kurulusun Baglamu ile Ilgili Prosediirleri Gelistir
DP 95: ISG Kampanyalari

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

(FR91 1 (DP91
FR92 1 1 DP92
FR93 /=11 1 1 DP93 (4.10)
FR94 1 0 0 1 DP94
FR95 1 1 1 1 14\DP95

Belirtilen yonteme uygun olarak tim yonetim sistemi elemanlarn ikincil ve tgiinciil

seviyeye indirgenerek ayrintili bir sistem tasarimi gergeklestirilmistir.
FR 52: Sektore o6zgii riskleri azalt

Her sektoriin kendine 6zgii ¢calisma sartlarindan kaynaklanan tehlike ve riskleri oldugu
bilinmektedir. Bu kapsamda insaat sektoriine 6zgii bir ISG yonetim sistemi icinde, sektore
0zgu risklerin yonetilmesine yonelik basliklara yer verilmelidir. Bu basliklar sektérde
siklikla karsilasilan ve sonuglar1 bakimindan agir yaralanma ya da 6liimle sonuglanan is
kazalar1 gozetilerek belirlenmistir (Mungen, 2011). Bu kapsamda FR 52 ic¢in alt

fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 521: Yiiksekten Diismeye Baglh Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 522: Elektrik Isinden Kaynaklanan Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 523: Yiiksekten Malzeme Diismesine Bagh Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 524: Is Ekipmanlarindan Kaynaklanan Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 525: Yap1 Kismi Cokmesine Baglh Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 526: Kaz Islerinden Kaynakl Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt
FR 527: Kimyasal Risklerini Ortadan Kaldir/Azalt
FR 528: Biyolojik Riskleri Ortadan Kaldir/Azalt

FR 529: Yangin Riskini Ortadan Kaldir/Azalt
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FR 5210: Kapali Alan Risklerini Ortadan Kaldir/Azalt

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 521: Yiiksekte Giivenli Calisma Prosediirt
DP 522: Elektrikle Giivenli Calisma Prosediirt
DP 523: Malzeme Indirme-Kaldirma-Tasima Prosediirii
DP 524: Is Ekipmanlarinin Kontrol/Bakim ve Gézetimi Prosediirii
DP 525: Iskele ve Kalip Sistemleri Kontrol Prosediirii
DP 526: Kazi Isleri Prosediirii
DP 527: Kimyasal Madde ile Calisma Prosediirii
DP 528: Biyolojik Risklerle Miicadele Prosediirii
DP 529: Yanginla Miicadele Prosediirii
DP 5210: Kapali Alanda Calisma Prosediirti

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

( FR521y 1 1 DP521 y
FR522 0 1 DP522
FR523 1 0 1 DP523
FR524 0 1 0 1 DP524
FR525 1 0 1 1 1 DP525
< FR526 (= 10 0 1 1 1 < DP526 ( (4.11)
FR527 0 0 0 0 0 0 1 DP527
FR528 0 0 0 0 0 0 0 1 DP528
FR529 01 0 1.0 0 1 0 1 DP529
\FR5210/ L1 1 1 1 0o 1 1 1 1 1l'DP5210/

FR 53: Saha Faaliyetlerinin G6zetimini Planla

ISG bakimindan planlamalarin igerisindeki en 6nemli hususlardan biri tariflenen
uygulamalarin hayata gecirilip gecirilmediginin kontrol edilmesinin tariflenmesidir.
Insaat projesinin uygulama asamasinda saha faaliyetlerinin nasil denetleneceginin,
denetimler sonrasindaki uygulamalarin nasil yapilacaginin planlanmasi ve bu siirecin
tlim proje yonetimi mekanizmalarinda tanimh hale getirmek énem arz etmektedir. Bu

kapsamda FR 53 i¢in alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
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FR 531: Guivenli Calisma Kurallarini Belirle

FR 532: Calisma Ortami Gozetimi Parametrelerini Belirle
FR 533: Tespit Edilen Uygunsuzluklarin Giderilmesini Sagla
FR 534: Idari Yaptirimlar1 Tanimla

FR 535: Yiiklenicilerin ISG Yonetimini Sagla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 531: ISG Talimatlari
DP 532: Saha Kontrol Formlari
DP 533: Diizeltici Onleyici Faaliyet Prosediirii
DP 533: Yapim Sozlesmesi Eki
DP 533= Yiiklenicilerin ISG Yonetimi Prosediirii

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

(FR531\ 11 1(PP531)
FR532| |1 1 | | DP532
FR533 =|1 1 1 | DP533 (4.12)
LFR534J 1 1 1 1 lDP534J
FR535 l1 1 1 1 1J DP535

FR 61: Proje ISG yonetim organizasyonunu planla

Proje i¢in yapilan planlamalar icerisinde projenin ISG simiilasyonun yapildig1 bu adimda
projedeki ISG yapisi tanimlanmalidir. Projeye heniiz baslamadan uygulama asamasinda
ISG siireglerinin omurgasini olusturacak ISG organizasyonu ile ilgili tiim detaylar
tariflenmelidir. Bunun icin projedeki ISG biriminden, ISG ile ilgili koordinasyon
kurullarina kadar tiim yap1 detaylari ile bu baslikta olusturulmalidir. Bu kapsamda FR 61

icin alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 611: Proje Is Saglig1 Birimi Organizasyonunu Planla
FR 612: Proje Is Giivenligi Birimi Organizasyonunu Planla

FR 613: Proje ISG Kurulunu Planla
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FR 614: Proje ISG Yiiklenici Koordinasyon Kurulu
FR 615: Proje Calisan Temsilcileri Kurulu

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
FR 611: Proje Is Saglig1 Birimi Olusturma Prosediirti
FR 612: Proje Is Giivenligi Birimi Olusturma Prosediirti
FR 613: Proje ISG Kurulu Sec¢im Prosediirii
DP 614: Proje iSG Yiiklenici Koordinasyon Kurulu Prosediirti
DP 615: Proje Calisan Temsilcileri Kurulu Se¢cim Prosediirt

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

(FR611\ 11 1(PP611)
FR612 0 1 DP612
FR613; =1 1 1 DP613 (4.13)
lFR614J F 1 41 LDP614J
FR615 [0 0 1 0 1J DP615

FR 62: Proje uygulama asamasi planlamalarini yap

Projenin ISG simiilasyonundaki diger énemli bashklardan biri de uygulama asamasinda
ISG bakimindan énem arz eden temel bashklarin planlanmasidir. Buna gore projenin
mobilizasyonun saglik ve giivenlik parametrelerine uygun olarak gergeklestirilmesi,
projedeki ortam faktorlerinin tespiti, acil durumlar, kisisel koruyucu donanimlar gibi
kritik basliklarda planlamalar yapilmahdir. Ayrica projede yiritilecek egitim
programlari da bu asamada planlanmalidir. Bu kapsamda FR 62 i¢in alt fonksiyonel

gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 621: Projede Gilivenli Bir Yerlesim Diizeni Sagla
FR 622: Ortami Ol¢iimlerini Planla
FR 623: Acil Durumlarda Yapilacaklari ve Yetkilileri Belirle
FR 624: KKD Kullanim ve Kontroliinii Planla

FR 625: ISG Egitimlerini Planla

53



Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 621: Santiye Mobilizasyon Plani
DP 622: Calisma Ortami Ol¢iim Prosediir
DP 623: Acil Durum Planm
DP 624: KKD Prosediiri
DP 625: Yillik ISG Egitim Plan

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

(FR621\ 11 1(PP621)
FR622 1 1 DP622
FR623; =1 1 1 DP623 (4.14)
lFR624J 0 1 0 1 LDP624J
FR625 [0 0 1 1 1J DP625

FR 63: Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla

Proje risklerinden korunmanin en O6nemli yollarindan biri uygulanacak kontrol
tedbirlerinin tanimli hale getirilmesidir. Bu cercevede daha o6nce gilivenli c¢alisma
yontemleri tanimlanmis ve giivenli calisma prosediirleri ile sektorel risklerden korunmak
icin cesitli tarifler yapilmistir. Bu agsamada ise proje siiresince satinalinacak ISG ile ilgili
cesitli baslhiklardaki projedeki hedeflere ulasmay1 saglayacak normlar tarif edilmelidir.
Boylelikle projenin belirlemis oldugu normlara uygun olmayan ekipmanlarla ¢alismanin
ontine gecilmesi saglanarak etkin bir koruma tedbiri faaliyeti hayata gegirilmis olacaktir.

Bu kapsamda FR 63 i¢in alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 631: Kisisel Koruma Onlemlerinin Gerekliliklerinin Belirlenmesi
FR 632: Toplu Koruma Onlemlerinin Gerekliliklerinin Belirlenmesi
FR 633: Erisim Ekipmanlar1 Gerekliliklerinin Belirlenmesi
FR 634: Iskele Sistemleri Gerekliliklerinin Belirlenmesi
FR 645: Is Ekipmanlari Gerekliliklerinin Belirlenmesi

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
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DP 631: KKD Hizmet Alim Sartnamesi

DP 632: Toplu Koruma Onlemleri Hizmet Alim Sartnamesi

DP 633: Erisim Ekipmanlar1 Hizmet Alim Sartnamesi

DP 645: iskele Sistemleri Hizmet Alim Sartnamesi

DP 635: Is Ekipmanlar1 Hizmet Alim Sartnamesi

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

(FR631 1
FR632 [O
FR633 } =10
FR634 [O
FR635} 0

[

(DP631
DP632
1 DP633 }
1 1 J DP634
1 1 11\ppe3s)

FR 64: ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu sagla

(4.15)

ISG yoénetiminin, proje yonetiminin diger departmanlari olan satinalma, planlama,

tasarim, insan kaynaklar1 gibi departmanlara etkilesimi proje basarisi icin 6nemlidir.

Projede iSG ile ilgili siireclerin bu departmanlar ile kesisim noktalar: belirlenmeli ve ilgili

departmanlara ortak calisma kultirii gelistirilmelidir. Bu kapsamda FR 64 icin alt

fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:

FR 641: Yapim sozlesmeleri ISG Gerekliliklerinin Belirlenmesi

FR 642: Is Programina ISG Hususlarinin Dahil Edilmesi

FR 643: Proje Tasarim Ekibi ile Koordinasyonu Sagla

FR 644: Satinalma Siiregleri Planlamasi

FR 645: Personel ISG Yonetimini Planla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:

DP 641: S6zlesme ISG Protokolleri

DP 642: Planlama Departmani ile ISG Ekibi Koordinasyon Toplantilar:
DP 633: Tasarim Departmani ile ISG Ekibi Koordinasyon Toplantilar

DP 644: ISG Teknik Sartnamelerinin Kullanilmasi ve Gelistirilmesi
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DP 645: Personel ISG Yonetimi Prosediirii

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler icin tasarim matrisi su sekildedir:

(FR641 1 (DP641
FR642 1 1 DP642
FR643;=|1 1 1 DP643 (4.16)
FR644| |1 1 1 1 DP644
FR645) lo o o o 1l\DP645

FR 627: iSG egitimlerini planla

Projedeki tiim seviyedeki calisanlarin iSG ile ilgili farkindaliklarinin ve yetkinliklerinin
arttirllmasina yonelik gercek¢i bir egitim plan1 olusturulmahdir. Bu egitimlerin
planlanmasinda, isbasi egitimleri, saha konusmalart ve ise 06zel teknik konular
gozetilmelidir. Bu kapsamda FR 627 icin alt fonksiyonel gereksinimler su sekilde

belirlenmistir:
FR 6271: Rutin ISG Egitim Programlarini Planla
FR 6272: Ise Ozel iSG Egitim Programlarini Planla
FR 6273: 1SG Y6netim Sistemi Farkindalik egitimlerini planla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 6271: isbas1 Egitimleri Program
DP 6272: Teknik ISG Egitimleri Program
DP 6273: ISG Y6netim Sistemi Farkindalik Egitimleri Programi

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

FR6271) |1 DP6271
FR6272¢{={1 1 DP6272 (4.17)
FrR6273) lo o 11{DP6273

FR 645: Personel iSG Yonetimi

Projede ISG faaliyetlerinin tasiyicisi olacak insan faktdriiniin gelistirilmesi icin planlama
yapilmalidir. Bu kapsamda oncelik mesleki yetkinlige sahip is¢ilerle ¢alismaya verilmeli,
projedeki ISG farkindaliginin arttirlmasi icin ceza ve 6diil siiregleri tanimlanmaldir.

Iletisim siirecin en 6nemli faktérii olacagl icin projede ¢alisanlarin ISG ile ilgili siireclere
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katilimini arttiracak iletisim yontemleri belirlenmelidir. Bu kapsamda FR 645 ic¢in alt

fonksiyonel gereksinimler su sekilde belirlenmistir:
FR 6451: Yetkin [s Giicii Temini
FR 6452: Proje ISG Ceza ve Tesviklerini Planla
FR 6453: Proje ISG Iletisimini ve Katilimini1 Arttirmay1 Planla

Belirtilen fonksiyon gereksinimlere karsilik gelen tasarim parametreleri asagidaki gibi

listelenmistir:
DP 6451: Personel se¢im o6l¢iitlerini tanimla
DP 6452: ISG Ceza/Odiil Sistemi
DP 6453: iSG Koordinasyon ve Kurul Toplantilar

Yukaridaki FR'ler ve DP'ler i¢in tasarim matrisi su sekildedir:

FR6451 1 DP6451
FR6452¢ =10 1 DP6452 (4.18)
FR6453 0 0 11\DP6453

Bu sistem tasariminin her biri, seviyeler iginde ayrik tasarima sahip oldugu gibi
biitiinliikli olarak da ayrik bir tasarima donistiiriilmiistir. Tim sistem elemanlarinin
birbirleri ile ilgili etkilesim diyagrami ve ayrik tasarimlara iliskin etkilesim tablolar

calismanin ekinde bulunan A ve B boliimlerinde belirtilmistir.

4.2.1 iSG Yonetim Sistemi Bilesenlerine Ait Agirhiklarinin Belirlenmesi

Olusturulan iSG yonetim sisteminin her bir bileseni sistem performansi bakimindan farkl
onem derecesine sahiptir. Ayrik tasarimi tamamlanmis sistemin elemanlarinin
agirliklandirilmasi i¢in insaat sektoriinde 10 yilin tizerinde is giivenligi yoneticiligi gorevi
yuriitmiis 9 uzman ile anket ¢alismasi yapilmistir. Anket katihmcilarinin profili Tablo

4.1’de gosterilmistir.
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Tablo 4.1 AHP Anketi Katilimcilar: Profili

Katilimc | Tecriibe(Yi1l) Meslek Belge Sinifi
U1 20 insaat Miih. A
U2 15 insaat Miih. A
U3 12 Cevre Miih. A
U4 10 insaat Miih. A
U5 10 Elektrik Miih. B
U6 12 Makine Miih. A
U7 10 Insaat Miih. B
U8 15 Harita Miih. A
U9 20 Insaat Miih. A

Yapilan anket calismasinda Saaty (1980) tarafindan literatiire 6nerilen AHP yontemi
tercih edilmis ve uzmanlardan yonetim sistemi elemanlarinin kendi aralarindaki 6nem
seviyelerini karsilastirmalar1 talep edilmistir. Oncelikle ana hat sistem elemanlarinin
daha sonrasinda ise her bir alt sistem elemanin besli dilsel skala (kesinlikle 6nemli, cok
onemli, olduk¢a 6nemli, biraz daha 6nemli ve esit derecede 6nemli) ile agirliklandirmasi
ankete katilanlar tarafindan yapilmistir. Gergeklestirilen anketin tamami ¢alismanin eki

olan C boliimiinde yer almaktadir.

Hazirlanan ankete goére oOrnegin ilk basamakta goriisine basvurulan uzmanin
“Organizasyonun Yapis1” ile “Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri” arasinda bir kiyaslama
yapmasl istenmektedir. Anket katihimcilary, satir ve siitunlarda yer alan tasarim
parametrelerimi kendi aralarinda bos olarak belirtilen kutucuklara verilen cevaplarla
onceliklendirmistir. Uzmanlar tarafindan doldurulan anketlerden ana tasarim
parametrelerine iliskin olan Anket-1’e dair bir uzman tarafindan yapilan dilsel 6l¢ekli
ornek degerlendirme tablosu Tablo 4.2’de verilmistir. Uzmanlar tarafindan doldurulan

dilsel 6l¢ekli anketlerin tamami ¢alismanin eki olan D béliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 4.2 ISGYS Ana Hat Elemanlarinin Uzman 1 Tarafindan Cevaplamis AHP Anket

GOrunimu
— N o™ < mn O 0~ [«)}
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20 A L — €]
o k) A 2}
o 2
(a B}
FR1 | Organizasyonun ISG Yapisi 1/Wk|1/Wk|1/Es|1/Es| Eq |1/Wk| Es | Eq
FR2 | Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri Wk | Eq | Eq Eq Wk | Es | Wk
FR3 | Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi Eq | Eq | Wk Eq Es | Wk
FR4 | Proje Risklerinin Degerlendirilmesi Eq | Wk Wk | Es | Wk
FR5 | Proje Yapim ve Giivenli Calisma
Prosediirleri Wk Eq Es | Wk
FR6 | Proje iSG Yénetim Plan ve Programlari 1/Wk| Eq | Eq
FR7 | Santiye ISG Yénetimi Wk | Wk
FR8 | ISG Performansinin Ol¢iimii Eq
FR9 | ISG Performansinin lyilestirilmesi

Uzmanlardan toplanan veriler Tablo 4.3'te verilen dilsel 6lcek kullanilarak ti¢ggensel
bulanik sayilara dontstiriliir. Daha sonrasinda Tablo 4.2’de verilen dilsel ifadeler Tablo

4.3’te belirtildigi gibi doniistiirilmiistir.

Tablo 4.3 ikili karsilastirmada kullanilan dilsel 6lcek (Hsieh vd. 2004)

Terim Kisaltma TFN Kisaltma TFN

Esit E (1,1,1) 1/E 1/(1,1,1)
Esit derecede dnemli Eq (1,1,3) 1/Eq 1/(1,1,3)
Biraz daha 6nemli Wk (1,3,5) 1/Wk 1/(1,3,5)
Oldukc¢a 6nemli Es (3,57) 1/Es 1/(3,5,7)
Cok 6nemli Vs (579 1/Vs 1/(5,7,9)
Kesinlikle 6nemli Ab (7,9,9) 1/Ab 1/(7,9,9)

Anket-1’in Uzman 1 tarafindan cevaplanmis halinin bulanik say1 ifadeleri Tablo 4.4'te
gosterilmistir. Bulanik sayilara doniistiiriilen tiim anketlerin geometrik ortalamalar:
alinarak ortak karar matrisi hesaplanmistir. Ana tasarim parametrelerine iligskin
uzmanlara ait ortak karar matrisi Tablo 4.5’te verilmistir. Diger anketlere ait ortak karar

matrisleri calismanin eki olan E boliimiinde verilmistir.
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Tablo 4.4 Anket-1’in Uzman 1 Tarafindan Cevaplanmis Halinin Bulanik Say: ifadesi

DP 1 DP 2 DP 3 DP 4 DP5 DP 6 DP 7 DP8 DP9
DP 1 (1,1,1) (0.2,0.33,1) | (0.2,0.33,1) [(0.14,0.2,0.33)((0.14,0.2,0.33)|  (1,1,3) (0.2,0.33,1) (3,5,7) (1,1,3)
DP2 (1,3,5) (1,1,1) (1,3,5) (1,1,3) (1,1,3) (1,1,3) (1,3,5) (3,5,7) (1,3,5)
DP 3 (1,3,5) (0.2,0.33,1) (1,1,1) (1,1,3) (1,1,3) (1,3,5) (1,1,3) (3,5,7) (1,3,5)
DP 4 (3,5,7) (0.33,1,1) (0.33,1,1) (1,1,1) (1,1,3) (1,3,5) (1,3,5) (3,5,7) (1,3,5)
DP5 (3,5,7) (0.33,1,1) (0.33,1,1) (0.33,1,1) (1,1,1) (1,3,5) (1,1,3) (3,5,7) (1,3,5)
DP6 | (0.33,1,1) (033,1,1) | (0.2,0331) | (0.2,0.33,1) | (0.2,0331) (1,1,1) (0.2,0.33,1) (1,1,3) (1,1,3)
DP 7 (1,3,5) (02,033,1) | (033,1,1) | (0.20331) | (0.33,11) (1,3,5) (1,1,1) (1,3,5) (1,3,5)
DP8 |(0.14,0.2,0.33)((0.14,0.2,0.33) | (0.14,0.2,0.33) | (0.14,0.2,0.33) |(0.14,0.2,0.33)| (0.33,1,1) | (0.2,0.33,1) (1,1,1) (1,1,3)
DP9 | (0.33,1,1) | (0.20331) | (0.20331) | (0.2033,1) | (0.20331) | (033,1,1) | (0.2,0331) | (0.33,1,1) (1,1,1)
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Tablo 4.5 Ana FR'ler i¢in Ortak Karar Matrisi

DP1 DP 2 DP 3 DP 4 DP5 DP 6 DP 7 DP8 DP9

DP1 (1,1,1) (0.51,0.92,1.78) | (0.37,0.57,1.2) | (0.36,0.6,1.1) | (0.29,0.49,0.99) | (0.56,0.81,1.95) | (0.22,0.36,0.61) | (0.91,1.54,2.89) | (0.28,0.45,0.83)
DP2 | (0.56,1.09,1.95) (1,1,1) (0.89,1.57,3.18) | (0.46,0.61,1.54) | (0.51,0.74,1.68) | (0.94,1.31,3.09) | (0.34,0.52,1) | (1.07,1.953.59) | (0.6,1,1.89)

DP3 | (0.84,1.76,2.74) | (0.31,0.64,1.12) (1,1,1) (1.48,2.44,4.02) | (1.38,2.06,3.83) | (1.48,3.21,5.09) | (0.63,0.72,1.68) | (1.39,2.89,4.42) | (0.61,1.07,2.12)
DP4 | (0.91,1.68,2.81) | (0.65,1.63,2.18) | (0.25,0.41,0.67) (1,1,1) (0.96,1.38,2.49) | (2.14,3.91,6.02) | (0.66,1.1,2.06) | (1.954.14,6.2) | (1.09,2.02,3.66)
DP5 | (1.01,2.04,3.4) | (0.6,1.351.95) | (0.26,0.48,0.73) | (0.4,0.73,1.04) (1,1,1) (1.33,2.06,4.06) | (0.43,0.6,1.13) | (1.83,2.81,5.18) | (0.94,1.48,3.27)
DP6 | (0.51,1.23,1.78) | (0.32,0.76,1.06) | (0.2,0.31,0.67) | (0.17,0.26,0.47) | (0.25,0.48,0.75) (1,1,1) (0.45,0.67,1.17) | (1.53,2.04,3.66) | (0.54,0.81,1.54)
DP7 | (1.63,2.79,4.63) | (1,1.93,2.92) | (0.6,1.39,1.58) | (0.48,0.91,1.53) | (0.89,1.66,2.35) | (0.85,1.48,2.22) (1,1,1) (1.68,2.92,4.42) | (1.64,2.33,4.33)




Bir sonraki adimda, her bir anket icin hesaplanan ortak karar matrisleri Saaty tarafindan
onerilen tutarhlik analizine tabi tutulmustur. Anketlerdeki verinin bulanik sayilar olmasi
nedeniyle agirlik merkezi yontemi kullanilarak kesin sayilara dontsturiilmis ve bu
sayilar Uzerinden tutarlilik analizi yapilmistir. Tutarlilik analizine iliskin yontem Bolim
3.2’de anlatilmistir. Ortak karar matrislerine ait tutarhilik analizi sonuclar1 Tablo 4.6’da
verilmistir. Analiz sonuclar: tutarlilik degerleri 0,1'dan kiiciik oldugundan ana olgiitler

icin kararin tutarh oldugu gorilmistir.

Tablo 4.6 Ortak Karar Matrislerinin Tutarlilik Degerleri

Anket | A1l A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 | A10

T.Oram | 0,04 | 0,01 | 0,04 | 0,09 | 0,02 | 0,03 | 0,01 | 0,01 | 0,02 | 0,01

Tutarhk hesabinin ardindan ISG yénetim sistemi parametrelerine iliskin agirlik
hesaplamalar1 Boliim 3.4’de anlatilan Buckley AHP yontemiyle gerceklestirilmigtir.
Agirliklandirma sonucunda her bir yonetim sistemi elemanin sistemin biitiini

icerisindeki agirlig1 Tablo 4.7’de gosterildigi gibi tespit edilmistir.

Tablo 4.7 ISGYS Ana Elemanlarinin Agirliklar

Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi Agirhk Agirhik(x1000)
Organizasyonun ISG Yapisi 0,08 80
Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri 0,12 120
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi 0,16 160
Proje Risklerinin Degerlendirilmesi 0,15 150
Proje Yapim ve Glivenli Calisma Prosediirleri 0,12 12
Proje iSG Yénetim Plan ve Programlari 0,07 70
Santiye ISG Yénetimi 0,16 16
ISG Performansinin Olgiimii 0,05 50
ISG Performansinin lyilestirilmesi 0,09 90
Toplam 1,00 1000

Ana elemanlar i¢in yapilan degerlendirme tiim ikincil ve tigiinciil seviye elamanlar i¢in de
gerceklestirilmis ve sistemin tiim elemanlarinin agirliklandirmasi1 tamamlanmistir.

Agirlandirma sonrasinda ilgili puanlamanin simniflandirilmasini  kolaylastirmasi
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bakimindan tiim agirhiklar 1000 katsayisi ile genisletilmistir. Boylelikle toplamda 1000

puan iizerinden insaat ISG Yénetimi Performans indeksi olusturulmustur.

Tablo 4.8 ISGYS Tiim Elemanlarin Agirlik Puanlari

Tasarim AHP Skoru AHP Skoru AHP Skoru Agirhikhi AHP
Parametresi 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Skoru (x1000)
DP1 0,08
DP 1-1 0,13 9,92
DP 1-2 0,27 20,22
DP 1-3 0,10 7,67
DP 1-4 0,23 17,37
DP 1-5 0,27 20,58
DP 2 0,12
DP 2-1 0,22 25,38
DP 2-2 0,28 32,59
DP 2-3 0,09 9,89
DP 2-4 0,22 25,46
DP 2-5 0,19 22,22
DP 3 0,16
DP 3-1 31,24
DP 3-2 31,24
DP 3-3 31,24
DP 3-4 31,24
DP 3-5 31,24
DP 4 0,15
DP 4-1 30,89
DP 4-2 30,89
DP 4-3 30,89
DP 4-4 30,89
DP 4-5 30,89
DP5 0,12
DP 5-1 0,551845903 68,09
DP 5-2 0,214775161
DP 5-2-1 0,21 5,59
DP 5-2-2 0,14 3,65
DP 5-2-3 0,11 3,04
DP 5-2-4 0,10 2,61
DP 5-2-5 0,14 3,62
DP 5-2-6 0,10 2,58
DP 5-2-7 0,04 0,96
DP 5-2-8 0,02 0,48
DP 5-2-9 0,10 2,54
DP 5-2-10 0,05 1,43
DP 5-3 0,233378936
DP 5-3-1 5,76
DP 5-3-2 5,76
DP 5-3-3 5,76
DP 5-3-4 5,76
DP 5-3-5 5,76
DP 6 0,07
DP 6-1 0,20
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Tablo 4.8(Devam) ISGYS Tiim Elemanlarin Agirlik Puanlar

Tasarim AHP Skoru AHP Skoru AHP Skoru Agirhikli AHP Skoru
Parametresi 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye (x1000)
DP 6-1-1 2,88
DP 6-1-2 2,88
DP 6-1-3 2,88
DP 6-1-4 2,88
DP 6-1-5 2,88

DP 6-2 0,28
DP 6-2-1 0,26 5,28
DP 6-2-2 0,10 2,07
DP 6-2-3 0,30 6,05
DP 6-2-4 0,15 3,12
DP 6-2-5 0,19
DP 6-2-5-1 1,25
DP 6-2-5-2 1,25
DP 6-2-5-3 1,25
DP 6-3 0,21
DP 6-3-1 3,05
DP 6-3-2 3,05
DP 6-3-3 3,05
DP 6-3-4 3,05
DP 6-3-5 3,05
DP 6-4 0,20
DP 6-4-1 2,95
DP 6-4-2 2,95
DP 6-4-3 2,95
DP 6-4-4 2,95
DP 6-4-5
DP 6-4-5-1 0,98
DP 6-4-5-2 0,98
DP 6-4-5-3 0,98
DP 6-5 0,10 7,49
DP 7 0,16
DP 7-1 0,22 35,13
DP 7-2 0,35 56,13
DP 7-3 0,19 30,72
DP 7-4 0,12 18,65
DP 7-5 0,13 20,76
DP 8 0,05 0,00
DP 8-1 0,19 9,84
DP 8-2 0,28 14,42
DP 8-3 0,23 11,92
DP 8-4 0,17 8,75
DP 8-5 0,13 6,43
DP9 0,09
DP 9-1 0,14 12,76
DP 9-2 0,24 21,52
DP 9-3 0,21 18,69
DP 9-4 0,24 21,41
DP 9-5 0,17 15,37
Toplam 1,00 1000,00
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llgili indekse iliskin ayrica her bir puan araligina uygun olarak “yildiz” ifadeleri ile

performansin durumu ifade edilmistir. Ilgili 6lcek Tablo 4.9’te tarif edilmistir.

Tablo 4.9 On Performans Puan indeksi

Puan | Yildiz Bulgular
850-1000 5 Uygulamalar, belirlenen normlarla beklenen seviyede uyum saglamaktadir.
700-850 4 Uygulamalar, belirlenen normlara uyum saglanmaktadir.

Uygulamalar, beklentilere kabul edilebilir seviyeye yakindir. Belirlenen normlara
550-700 3 uyum saglanmadigi bazi uygulamalar gozlenmektedir. lyilestirilmesi gereken
konular mevcuttur.

Uygulamalar, beklentilerin altindadir. Belirlenen normlara uyumun saglanmadigi

350-550 2 yaygin olarak gézlenmektedir. lyilestirilmesi gereken konular daha fazla oranda
mevcuttur.
0-350 1 Uygulamalar, beklentilerin ¢ok altindadir. Belirlenen normlara uyum
saglanamamaktadir.

4.3 ISG Performans Ol¢iim Modelinin Olusturulmasi

Calismada o6nerilen ISG yonetim sisteminin fonksiyonel gereksinimlerini karsilayan
tasarim parametrelerinin igerigi, bilgi aksiyomu ile yapilacak sinama islemi esnasinda
onemli olacaktir. Bu ¢ergevede, sitnamasi yapilacak yonetim sisteminde asagida belirtilen
tasarim parametrelerinde belirtilen iceriklerin uyumunun Kkontrolii yapilacaktir.
Sinamasi yapilacak yonetim sistemindeki tiim prosediirler asgari olarak Tablo 4.10’daki

yaplya uygun olmalidir.

Tablo 4.10 Bilgi Iceriginde Aranan Prosediir Yapisi

Kapsam Aciklama
Amag Prosediirtiin ne amag i¢in hazirlandig belirtilir.
Kapsam Prosediirtin kapsaminda olan kuruluslar, proje ve paydaslar belirtilir.
Prosediiriin hazirlanmasinda ve i¢inde belirtilen hususlara iliskin teknik normlar
Referans Normlar o
belirtilir.
Tanumlar, Prosediir i¢cinde yer alan 6nemli kavramlar tanimlanir.
Kisaltmalar
Sorumluluklar | Prosediiriin uygulanmasi ve denetimindeki sorumluluklar tarif edilir.
Etk.1.1e§1m11 Prosediiriin kurulus icindeki bagka bir dokiiman ile varsa etkilesimi belirtilir.
Dokiimanlar
Uygulama Prosediiriin hedefine ulasmasi i¢in yapilmasi gereken uygulamalar tarif edilir.
Uygulama.r-nn Prosediirde tanimli uygulamalarin kontroliiniin nasil saglanacag belirtilir.
Kontroli
Uygulama Ekleri :ll;;)esr(:gurde tarif edilen hususlar ile ilgili gorseli, ¢cizim vb. destekleyici dokiimanlar
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Bu yapinin uygulama kismi, ilgili icerikte bulunacak nitelikleri tarif edecek olmasi
bakimindan en Kkritik boliim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, onerilen yonetim
sistemindeki tasarim parametrelerinin her biri icin ulusal ve uluslararasi normlar
gozetilerek icerikler belirlenmistir. Onerilen ISG yoénetim sisteminin fonksiyonel
gereksinimlerini karsilayan tasarim parametrelerinin icerigi, bilgi aksiyomu ile yapilacak
sinama islemi esnasinda 6nemli olacaktir. Zira yontem, bilgi iceriginin minimizasyonu
tarifi ile herhangi bir tehlikeyi ortadan kaldiracak/bertaraf edecek kontrol tedbir ya da
tedbirleri ile sitnamasi yapilacak yonetim sisteminin maksimum uyusmasi durumunu tarif
etmektedir. Sinamasi yapilacak yonetim sisteminde asagida belirtilen tasarim
parametrelerinde belirtilen igeriklerin uyumunun kontrolii yapilacaktir. Bu ¢ercevede,
onerilen yonetim sistemindeki tasarim parametreleri ile onerilen icerikleri asagida tarif

edilmistir.
DP 11: iSG politikasinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Ust yonetim, yiiriitiilecek insaat projesinde yaralanma ve/veya saghk bozulmalarin
onlemek icin saghkh ve giivenli calisma kosullarini olusturacagini taahhiit ettigi bir i1SG
politikas1 olusturmalidir. Bu politika kurulacak ISG yénetim sisteminin ana dayanag:
olacagindan asgari olarak asagidaki kapsami icermelidir. (ISO 45001, 2018; BSL,2001;
ILO, 2001; HSE,1991; OSHA, 2015).

1.Yasal ve diger sartlari yerine getirmek i¢in bir taahhiit icermelidir,

2.Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve iSG risklerini azaltmak icin bir taahhtitte bulunmalidir,
3.ISG hedefleri belirlenmesi icin bir cerceve saglamaldir,

4.1SG yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi icin bir taahhiit icermelidir,

5.Calisanlara, bulunmalar halinde ¢alisan temsilcilerine danisilmasi ve katilimlarinin

saglanmasi taahhtdiini icermelidir,

6.11gili taraflarin beklentilerini dikkate aldigini belirtmelidir,
7.Kurulusun en iist dlizey yetkilisi tarafindan imzalanmis olmalidir,
8.Dokiimante edilmis bilgi olarak bulunmalidir,

9.Kurulus icinde erisilebilir olmahdir,
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10.1lgili taraflarin erisimine acik olmalidir,
DP 12: Yonetici performans kriterlerinde ISG parametrelerinin tanimlanmasi

Projede yoneticilerin yasal sorumluluklar1 haricinde, is saghgi ve giivenligi yonetim
sisteminin projede etkin bir sekilde tesis edilmesi ve yoneticilerin is saghgi ve giivenligi
performansinin iyilesmesine katki saglamasi icin is sagligi ve giivenligi liderligi ile ilgili
ylritilecek faaliyetlerin tanimli olmasi gereklidir. Bu kapsamda asagidaki basliklar
liderlik programinin icerisinde asgari olarak bulunmalidir. (ISO 45001, 2018; Clarke,
2013; Nixon vd., 2012; Arezes ve Miquel, 2003; Vinodkumar ve Bhasi M,2010;
Koch,2013).

1.Yoneticilerin ISG liderligi konusunda alacag farkindalik egitimleri ile ilgili bilgiler,

2.Yoneticilerin ISG yoénetim sisteminin etkin kullanimi ve yoénetim sisteminin

iyilestirilmesi icin yapacagi katkilarin tariflenmesi,

3.Yoneticilerin performans degerlendirmelerinde ISG élgiitlerinin bir kriter olarak yer

almasi,
4.Yoéneticilerin yillik hedef kartlarinda ISG ile ilgili parametrelerin bulunmasi,

5.Yoneticilerin ISG ile ilgili kurulan takimlarda (kurul, kaza arastirmasi vb.) gorev

almasini saglayan prosediirlerin olusturulmasi,
DP 13: Taraflarin iSG beklentilerinin karsilanmasi prosediirii

Bu prosediir, kurulacak ISG yonetim sisteminde kurulusun baglamim gercekci bir
diizlemde tayin edebilmek i¢in yonetim sistemini etkileme potansiyeli tasiyan i¢ ve dis
tim taraflarin beklentilerini dikkate alacak sekilde hazirlanmalidir. Prosediiriin
uygulama boéliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO

45001, 2018).

1. I¢ taraflar (cahsanlar, sendikalar, yiiklenici, tedarikgi, yénetim kademeleri vb.) ve

beklentilerinin belirlenmesi,

2.D1s taraflar (musteriler, paydaslar, medya, sivil toplum kuruluslart vb.) ve

beklentilerinin belirlenmesi,

3.Taraflarin beklentilerinin nasil degerlendirilecegi,
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4.Taraflarin beklentilerine nasil karsilik verilecegi,
5.Taraflarin beklentilerine verilecek karsiligin nasil siirdtiriilecegi,
DP 14: iSG iletisim prosediirii

Bu prosediir, proje kapsaminda ISG siiregleri ile ilgili i¢c ve dis iletisim hususlarinin usul
ve esaslarini belirlemek i¢in hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama béliimiinde asagidaki
asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018; BS1,2001; ILO, 2001;
HSE,1991; OSHA, 2015).

1.I¢ iletisimin hangi yollarla kurulacag,

2.I¢ iletisimin ne zaman kurulacagi

3.I¢ iletisimin kimlerle kurulacag,

4.I¢ iletisimin nasil kurulacag,

5.D1s iletisimin usul ve esaslari,

DP 15: Personel i¢ yonergesinin olusturulmasi

Projede gorev alacak kisilerin ISG bakimindan yetkilerini agik¢a tarif etmek icin bir i¢
yonerge olusturulmalidir. Olusturulacak yonergede asagidaki basliklar dikkate
alinmalidir (ISO 45001, 2018; BSI1,2001; ILO, 2001; HSE,1991; OSHA, 2015).

1.Proje organizasyon semasi ile hiyerarsinin tariflenmesi,
2.Projede gorev alacak kisilerin yetkinliklerinin tariflenmesi,
3.Projede gorev alacak kisilerin gérevlerinin tariflenmesi,
4.Projede gorev alacak kisilerin yetkilerinin tariflenmesi,
5.Projede gorev alacak kisilerin sorumluluklarinin tariflenmesi,
DP 21: Proje ISG hazirlik ekibini olusturma prosediirii

Bu prosediir, projenin hazirlik asamasinda yiiriitiilecek faaliyetler ile ilgili olusturulacak
ekibin/takimin belirlenmesinde gozetilecek usul ve esaslarinin belirlenmesi icin
hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama béliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele
alinmis olmasi beklenmelidir (HSE,1991; OSHA, 2015; Yap: Islerinde ISG, 2013; CDM,
2015).
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1. Proje hazirlik asamasi saglik ve giivenlik koordinatoriintin belirlenmesi i¢in gerekli usul

ve esaslar,
2. Proje sorumlusunun belirlenmesi i¢in gerekli usul ve esaslar,

3. Proje tasarim departmanindan ekibe katilacak kisilerin belirlenmesi ve bu kisinin ISG

sureclerine yapacagi katkinin ¢ercevesinin belirlenmesi i¢in gerekli usul ve esaslar,

4. Proje is programini hazirlayan planlama departmanindan ekibe katilacak kisilerin
belirlenmesi ve bu kisinin ISG siireclerine yapacagi katkinin ¢ercevesinin belirlenmesi igin

gerekli usul ve esaslar,

5. Hazirlik asamasinda proje 6zglnligiine gore ihtiya¢ duyulan diger Kkisi/kisilerin

belirlenmesi i¢in gerekli usul ve esaslar,
DP 22: Proje potansiyel ISG gereklilik ve ihtiya¢larinin belirlenmesi prosediirii

Bu prosediir, projede is saghgi ve gilivenligi uygulamalar1 bakimindan potansiyel
gereklilik ve ihtiyaclarin belirlenmesinin usul ve esaslarini tanimlamak igin
hazirlanmalidir.  Prosediiriin uygulama boliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele
alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018; BS1,2001; ILO, 2001; HSE,1991; OSHA,
2015; Yap1 Islerinde ISG, 2013; CDM, 2015).

1. Projenin gerceklestirilecegi konum ile ilgili 6zel durumlarin analizi (meskun mahal,

cadde kenar1 vb.)

2. Mal sahibi ya da kontrol/miisavir tarafindan talep olunan 6zel sartlar,
3. Finansal kaynak saglayicilar tarafindan talep olunan gereklilikler,

4. Belgelendirme kuruluslari tarafindan talep olunan gereklilikler,

5. Diger tanimlanmamis ve tanimlanabilecek ihtiyaglar

DP 23: Proje ISG firsatlarim belirleme prosediirii

Bu prosediir, projede yiiriitilecek ISG faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin firsatlar
degerlendirmek i¢in tanimlanmalidir. Prosediiriin uygulama boéliimiinde asagidaki asgari
basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018, Yapi islerinde iSG, 2013;
CDM, 2015).
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1. i¢c motivatérlerden (kurulus politikalarinda, siireclerdeki degisiklikler) faydalanma

yollari,

2. Riskleri yonetmek i¢cin teknolojik gelismelerden faydalanma yollari,

3. Riskleri yonetmek i¢in yeni yapim yontemlerinden faydalanma yollari,

4.Dlzeltici 6nleyici faaliyetlerden faydalanma yollari,

5. D1s motivatorlerden (ulusal,uluslarasi ve sektorel degisiklikler, gelismeler) faydalanma,
DP 24: Yasal gereKklilikler prosediirii

Bu prosediir, projenin hazirlik safhasinda yirttiilecek faaliyetlerde yasal sartlarin
dikkate alinmasi1 ve projede yasal uyumun maksimizasyonu i¢in hazirlanmalidir.
Prosediiriin uygulama boliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi
beklenmelidir (Yap: Islerinde ISG, 2013; CDM, 2015; ISG Kanunu, 2012; ISG Risk
Degerlendirme, 2012).

1.Mevzuata belirtilen isyeri bildiriminin Is-Kur’a nasil yapilacag,

2.Siuresel planlama yapilirken is saghgi ve glvenligi bashg ile ilgili yapilacak

degerlendirmelerin igerigini,

3.Uygulama asamasina iliskin teknik planlamalarda is saglig: ve giivenligi bashgi ile ilgili

yapilacak degerlendirmeleri,

4.Uygulama asamasina iliskin organizasyonel planlamalarda is saghgi ve giivenligi basligi

ile ilgili yapilacak degerlendirmeleri,

5.Uygulama asamasina iliskin mimari planlamalarda is saghigi ve giivenligi bashgi ile ilgili

yapilacak degerlendirmeleri,
DP 25: Proje ISG hedeflerini belirle

Kurulusun ISG politikasina uygun olarak projede yiiriitillecek ISG faaliyetleri ile ilgili
hedeflerin belirlenmesi i¢in asagidaki basliklar dikkate alinmalidir (ISO 45001,2018;
CDM, 2015).

1.Stratejik hedefler,

2.0rganizasyonel hedefler,
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3.Siireclere iliskin hedefler,

4.Finansal hedefler,

5.Sosyal sorumluluk hedefleri,

DP 3: Proje tehlikelerini tanimlama prosediirii

Bu prosediir, proje kapsaminda c¢alisanlarin yaralanmasi, sagliginin bozulmasi veya
bunlarin ger¢ceklesmesine sebep olabilecek kaynak, durum veya islemlerin tanimlanmasi
ile ilgili usul ve esaslari belirlemek icin hazirlanmalidir. Prosedtiriin uygulama boliimiinde
asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018; BS1,2001;
ILO, 2001; HSE,1991; OSHA, 2015; Yap1 islerinde ISG, 2013; iSG Kanunu, 2012; ISG Risk
Degerlendirme, 2012).

1. Tehlike kaynaklarinin tespiti icin incelenecek basliklar (organizasyonel, proje konumu,

ulasim yollari, ¢evre sartlari vb.)

2. Projedeki ana aktivitelerin tehlike kaynaklar1 bakimindan analizi,

3. Proje is programinin tehlike kaynaklar1 bakimindan (kesisen aktiviteler) analizi,
4. Projede kullanilacak is ekipmanlari tehlike kaynaklari bakimindan analizi,

5. Projede kullanilacak malzemelerin tehlike kaynaklari bakimindan analizi,

6. Projede kullanilacak is giiciintin tehlike kaynaklar1 bakimindan analizi,

7. Ge¢mis donem olay, kaza, acil durum, ramak kala verilerinin analizi,

8. Tehlikelerin gruplandirilmasina (yerlesim bazl, faaliyet bazl vb.) iliskin bilgiler,
DP 4: Risk degerlendirme prosediirii

Bu prosediir, tehlikelerden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararl sonug
meydana gelme ihtimalini degerlendirmek icin hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama
bolimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001,
2018; BSI,2001; ILO-OSH, 2001; HSE,1991; OSHA, 2015; Yap: Islerinde ISG, 2013; ISG
Kanunu, 2012; ISG Risk Degerlendirme, 2012; CDM, 2015; ANSI, 2012).

1. Risk analizi ve degerlendirmesine iliskin kurulan ekip hakkinda bilgiyi,

2. Tehlikelerden kaynaklanacak risklerin analizi,
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3. Risklerin degerlendirilmesi icin 6ngoérilen yonteme iliskin bilgileri,
4. Risklerin olabilirligi ile ilgili referanslari,
5. Risklerin siddeti ile ilgili referanslari,

6. Risklerin skorlandirilmasina iliskin referanslar1 ve risklerin onceliklendirilmesinin

esaslarini,

7. Oncelikli riskleri azaltmak icin kontrol hiyerarsisine gore tanmimlanmis kontrol

tedbirlersi,

8. Kalint1 risklere iliskin degerlendirmeleri,

9. Risk degerlendirme faaliyetine iliskin raporlamay1 ve raporun revizyon sartlarini,
10. Risk degerlendirme raporunun dagitim ve erisimine iliskin usul ve esaslari,

DP 51: Giivenli yapim yontemi prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasinda yiritiilecek aktivitelerin yapim yontemlerinin agikg¢a
tariflenmesi ve bu yontemler esnasinda alinacak is sagligi ve giivenligi 6nlemlerinin analiz
edilerek yapim yonteminin bir parcasi haline getirilmesi i¢cin hazirlanmalhdir. Prosediiriin
uygulama boéliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO
45001, 2018; BS1,2001; ILO, 2001; HSE,1991; OSHA, 2015; Yap1 islerinde ISG, 2013; ISG
Kanunu, 2012; iSG Risk Degerlendirme, 2012; CDM, 2015; ANSI, 201; Uzun vd., 2018).

1. Aktivitenin tanimy, tarihi, siiresi, bolgesi ve aktiviteyi yiiriitecek yiiklenici ile ytiiklenici

yetkilileri (yapim yetkilisi, ISG yetkilisi, diger personeller) ile ilgili bilgiler,

2. Aktivite esnasinda kullanilacak malzeme bilgisi,

3. Aktivite esnasinda kullanilacak ekipman bilgisi,

4. Aktivite esnasinda kullanilacak is giicii bilgisi,

5. Aktivite esnasinda dngortlen tehlike ve riskler ile alinacak genel 6nlemler,

6. Is yapis yonteminin detayh aciklamasi ve yéntemde ISG 6nlemlerinin is adimlarina gére

tarifi,
7. Aktivite esnasinda kullanilacak KKD’ler

8. Aktiviteye 6zel alinmasi gereken egitimler
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9. Aktivite ile ilgili ekler (proje, plan, is izinleri vb.)

10.Yapim yonteminin yorumlanmasi, onaylanmasi ve yayinlanmasi stiresi ile ilgili usul ve

esaslar
DP 52: Giivenli ¢calisma planini hazirla

Bu plan, insaat sahasinda yiirtitiilecek aktiviteler esnasinda ortaya ¢ikacak bazi 6zellikli
ve tehlikeli calismalar esnasinda dikkat edilmesi gereken 6zel kurallar tariflemek i¢in
olusturulmalidir. Plan iceriginde insaat sektdriinde siklikla karsilasilan is kazalarina
neden olan asagidaki asgari basliklara yer verilmelidir (Giircanli, 2013; Miingen, 2011;

Uzun ve Cebi, 2018; EFCA ve ACE, 2006; EASHW, 2003; Yilmaz, 2014).

1. Yiiksekte ¢calisma

N

. Elektrikle calisma

w

. Indirme-kaldirma-tasima

N

. Is ekipmanlari ile calisma

5. Iskele ve kalip sistemleri ile calisma

o

. Kazi isleri

~

. Kimyasal madde ile ¢alisma

8. Biyolojik risklerle miicadele

9. Yanginla miicadele

10. Kapali alanda ¢alisma

DP 521: Yiiksekte giivenli calisma prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki tiim yiiksekte yapilan ¢alismalardaki usul ve esaslari
belirlemek i¢in hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama boliimiinde asagidaki asgari
bashiklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap Islerinde ISG, 2013; ILO, 1988; EN 353;
ANSI Z359; OSHA 29 CFR 1926; BS 8437).

1. Yiiksekte ¢alisma yapilacak islerin analizi,
2. Yuksekten diisme riskinin bulundugu alanlarin analizi,

3. Yiiksekte calismanin genel prensipleri,
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4. Yiiksekten diisme 6nleyici toplu koruma sistemleri,
5. Kisisel diisme koruma donanimlari/ekipmanlari,

6. Yiiksekte calisma ekipmanlari,

7. Diisme kurtarma plani,

8. Yiiksekte calisma izin sistemi,

9. Yiiksekte calismalarin gozetimi,

10. Egitim ve yetkinlik,

DP 522: Elektrikle giivenli calisma prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki tiim gecici elektrik tesisati ve ekipmanlari ile yapilan
calismalardaki usul ve esaslari belirlemektir. Prosediiriin uygulama béliimiinde asagidaki
asgari bagliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: Islerinde iSG, 2013; ILO,1988,
Elektrik I¢ Tesisleri, 1984; Elektrik Tesisleri, 2001; Elektrik ile ilgili, 2012; Elektrik
Kuvvetli Akim, 2015, Binalarin Yangindan Korunmasi, 2007).

1. Elektrik enerjisi ile calismada genel ilkeler,

2. Elektrik enerjisinin projede kullanilacagi alanlarin analizi,
3. Elektrik enerjisinde ehil personellerin siniflandirmalari,
4. Dagitim panolar1 ve kablo giivenligi,

5. Yer alt1 hatlari,

6. Havai hatlar,

7. Elektrik enerjisi kullanan is ekipmanlari,

8. Alcak gerilim altinda ¢alisma,

9. Yiiksek gerilim altinda ¢alisma,

10. Elektrikli calismalarda KKD,

DP 523: Indirme-kaldirma-tasima prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki indirme, kaldirma ve tasima operasyonlarina iliskin

usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama béliimiinde
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asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (YAPI ISLERINDE ISG, 2013,
(ILO,1988; OSHA 29 CFR 1910.147; OSHA 29 CFR 1926.552; OSHA 29 CFR 1926; Makine
Emniyet, 2009; is Ekipmanlarinin Kullaniminda, 2013, Ahsap ve On Yapimli, 2014).

1. Kaldirma operasyonlarinin planlanmasi,

2. Kaldirma operasyonu planinin igerigi,

3. Kaldirma operasyonlarinin nasil denetlenecegi,

4. Kaldirma araclarinin niteligi,

5. Kaldirma donanim/aksesuarlarinin 6zellikleri,

6. Kaldirma arag, donanim/aksesuarlarinin kontrol, bakim ve sertifikasyonu,
7. Kaldirma operasyonu ekibinin yetkinligi ve egitim,

8. Kaldirma operasyonu ekibinin (Operator, isaretci, gozcii ve teknik eleman)

koordinasyonu,

9. Kaldirma operasyonu esnasinda uyulacak genel kurallar,

10. Elle kaldirma islerinde alinacak 6nlemlerin tarifi,

DP 524: is ekipmanlarinin kontrol/bakim ve gézetimi prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki c¢alisanlarin is makineleri ve is ekipmanlarindan
calisanlarin zarar gérmesinin 6nlenmesi, is makineleri ve is ekipmanlari ile ilgili risklerin
elimine edilmesi ve/veya azaltilmasi amaciyla insaat sirasinda yapilan calismalardaki
usul ve esaslan belirlemektir. Prosediirin uygulama boélimiinde asagidaki asgari
basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: Islerinde iSG,2013; is Ekipmanlarinin
Kullaniminda, 2013, Ahsap ve On Yapimli, 2014).

1. Is ekipmani ve is makinelerinin kullanilacag: aktivitelerin belirlenmesi ve giivenli

ekipmanlarin se¢imi,
2. Is ekipmanlarinin 6zellikleri ve yeterlilikleri
3. Is ekipmani ve is makinesi operatorlerin se¢imi,

4. Is ekipmanlarinin giivenli kullanimu ile ilgili genel prensipler,
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5. Is ekipmanlarinda fiziksel risk etmenlerine (giiriiltii, titresim, toz vb.) kars: alinacak

onlemler,

6. Is ekipmanlarinin kullaniminda cevresel etmenlerin degerlendirilmesi,

7. Is ekipmanlarinin periyodik kontrolii ve bakim planlari,

8. Is ekipmanlarinin bakim ve onariminda kilitleme-etiketleme sistemlerinin kullanimy,
9. Is ekipmanlarinin kayitlarinin saklanmasi,

10. Is ekipmanlarinin giivenligi kullaniminin gézetiminin usul ve esaslari

DP 525: iskele ve kalip sistemleri kontrol prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki tiim iskeleler ve iskeleler ile yapilan ¢alismalardaki usul
ve esaslari belirlemek icin hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama bélimiinde asagidaki
asgari bagliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: Islerinde 1SG,2013; Is
Ekipmanlarinin Kullaniminda, 2013, Ahsap ve On Yapimh, 2014, EN 12810 / TSE EN
12810; EN 12811 / TSE EN 12811; EN 74; EN 39; OSHA 29 CFR 1910.28).

1. Iskele tiirleri ve ézellikleri (yiik dayanim siniflar, standartlar, gereklilikler)
2. Iskele secimi ve malzemeleri,

3. Iskele kurulum plani gereklilikleri (statik analiz, kurulum semasi vb.),
4. iskele kurulum faaliyetleri (yetkin is giicii, planli kurulum),

5. Cesitli platformlar ve yapi1 kisimlarinin stabilizasyonu icin kurallar,

6. Yap stabilizasyonu i¢in teknik gereklilikler ve yapim yontemleri,

7. Diisme onleme icin genel prensipler,

8. Iskele, platform, déseme vb. alanlarda ¢alisma prensipleri,

9. Diisme kurtarma plani

10. iskele kontrol islemlerinin usul ve esaslar,

DP 526: Kazi isleri prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki kazi faaliyetleri sirasinda ¢alisanlarin kazi yakininda

veya icerisinde zarar gormesinin 6nlenmesi amaciyla hazirlanmalidir. Prosediiriin
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uygulama boliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yapi

Islerinde 1SG,2013; OSHA 29 CFR 1926).

1. Kaz1 yapilacak alandaki yer alti servislerin (elektrik, dogalgaz, su) analizi ve kazi

alaninin nasil belirleneceginin tarifi,

2. Kaz1 alanina giris ve ¢ikis i¢in erisim olanaklarri,

3. Kaziisi ile ilgili is izin sisteminin nasil uygulanacagi,

4. Kaz1 isinin gozetiminden sorumlu ehil kisilerin kimler olacag,
5. Kazi alanin etrafinda alinacak onlemler,

6. Kaz1 esnasinda alinacak teknik 6nlemler (iksa sistemleri, sevlendirme, perdeleme vb.)
7. Kazi esnasinda ¢alisanlarin uyacagi ISG onlemleri,

8. Kaz1 alanindaki tehlikeli atmosfer denetimleri,

9. Kaz1 esnasindaki acil durum ve kurtarma planlari,

10. Kaz1 alaninin diizenli kontrolij,

DP 527: Kimyasal madde ile calisma prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki kimyasal maddeler ile yapilacak olan tiim faaliyetler
kapsaminda kimyasal maddelerin etkilerinden kaynaklanan mevcut veya ortaya ¢ikmasi
muhtemel risklerden calisanlarin saghgini korumak, makineye ve cevreye gelebilecek
zararin ve hasarin 6nlenmesi, kimyasal maddelerin saglik lizerine etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama béliimiinde asagidaki asgari
bashklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Maddelerin ve Karisimlarin

Siniflandirilmasi, 2013; Kimyasal Maddelerle Calismalarda, 2013; NFPA, 2019).
1.Kullanilacak kimyasal maddelerin tespiti ve risk degerlendirilmesi,
2.Kimyasal maddelerin siniflandirilmasi ve etiketlenmesi,

3.Kimyasal maddelerin taginmasi,

4.Tehlike iletisimi,

5.Kimyasal maddelerin depolanmasi,

6.Tehlikeli madde depolarinin 6zellikleri,
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7.Basingh gaz tiiplerinin kullanimi ve depolanmas;,

8.Mesleki maruziyetlerin gozetimi ve egitim,

9.Tehlikeli kimyasal maddeler (asbest vb.) ile yapilacak 6zellikli calismalar,
10.Kimyasal atiklarin bertarafi

DP 528: Biyolojik risklerle miicadele prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasinda, sosyal tesislerde ya da santiye cevresindeki biyolojik
ajanlarin muhtemel risklerinden ¢alisanlarin sagligini korumak amaciyla insaat sirasinda
yapilan calismalardaki usul ve esaslar1 belirlemek i¢in hazirlanmalidir. Prosediiriin
uygulama bélimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap1:
Islerinde 1SG,2013; Biyolojik Etkenlere, 2013; Isyeri Bina ve Eklentileri, 2013; ISG Risk
Degerlendirme, 2012; is Hijyeni Ol¢iim,2017).

1. Projenin bulundugu cevrede herhangi bir biyolojik ajan bulunup bulunmadiginin tespiti

ve risk degerlendirmesi,
2. Biyolojik ajanlarin neden olabilecegi rahatsizliklarla ilgili mesleki bilinglendirme,

3. Biyolojik ajanlarla miicadele kapsaminda sosyal tesislerde yapilacak ilaglama vb.

faaliyetlerin tanimlanmasi,

4. Biyolojik ajanlara maruziyet siiphesi bulunanlarin saglik gézetimi,
5. Is hijyeni uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

DP 529: Yanginla miicadele prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki ¢ikabilecek yanginlarin en aza indirilmesini ve herhangi
bir sekilde ¢ikabilecek yanginin can ve mal kaybini en aza indirerek sondiiriilmesini
saglamak tlizere, yangin oncesinde ve sirasinda alinacak tedbirlerin, organizasyonun,
egitimin ve kontroliin usul esaslarini belirlemektir Prosediiriin uygulama bdéliimiinde
asagidaki asgari bashklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: Islerinde 1SG,2013;
Binalarin Yangindan Korunmasi, 2007; NFPA 241, 2019; OSHA 29 CFR 1926).

1. Yangin riskinin bulundugu aktivite ve alanlarin analizi,
2. Yangin riskini minimize edecek koruma plani

3. Acil ¢ikis ve yangin kapilarinin belirlenmesi,
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4. Yangin algilama sistemleri,

5. Yangin sondirme sistemleri,

6. Tehlikeli maddelerin depolanmasi ve kullanimi,
7. Sicak islerde ¢alisma ve is izin sistemi,

8. Tatbikatlar,

9. Egitim ve yetkinligin arttirilmasi,

10. Acil durum aksiyon planlari,

DP 5210: Kapali1 alanda ¢alisma prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki kapali alan kapsamina giren faaliyetler sirasinda
calisanlarin zarar gérmesinin 6nlenmesi amaciyla ingaat sirasinda yapilan ¢alismalardaki
usul ve esaslar1 belirlemektir. Prosediiriin uygulama bdliimiinde asagidaki asgari
bashiklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: islerinde iSG,2013; Isyeri Bina ve
Eklentileri,2013, Calisanlarin Patlayict Ortamlarin, 2013; Kimyasal Maddelerle
Caligsmalarda, 2013; Kisisel Koruyucu Donanimlarin,2013; Is Hijyeni, 2017).

Uy

. Kapali alan ¢alismasi yapilacak muhtemel alanlarin tarifi ve risk degerlendirmesi,
2. Kapali alan is izin sistemi,

3. Kapali alanda atmosferik kontroller,

4. Kapal alana giris-cikis icin erisim olanaklari,

5. Kapali alanda acil durum kurtarma plani

6. Tatbikatlar,

7. Kapali alanda calisacak personellerin yetkinligi,

8. Kapali alanda kullanilacak KKD’ler,

9. Kapali alanda kullanilacak is ekipmanlari ve 6zellikleri,

10. Kapali alanda ¢alisacaklarin koordinasyonu,
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DP 53: Saha faaliyetlerinin ISG gézetimi ve yénetimi prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasindaki ISG gozetimlerinin belirli bir standart hale getirilmesi,
gozetimlerin etkinliginin arttirilmasi, belirlenen uygunsuzluklar i¢in diizeltici ve 6nleyici
faaliyetleri baslatmak ve denetim sonucunda ortaya c¢ikan aksiyonlarin sistematik bir
sekilde takibini saglamak icin hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama boélimiinde
asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yapi Islerinde 1SG,2013, I1SG
Kanunu, 2012, iSG Risk Degerlendirme, 2012).

1.Gozetimi yapilacak basliklarin ve bu basliklarla ilgili kontrol formlarinin tarifi,

2.Gozetim periyodu, gozetimin niteligi (i¢ ya da dis gozetim) ve gozetim usulleri ile ilgili

tarifler,

3.Gozetim esnasinda tanimlanan uygunsuzluklarin nasil raporlanacaginin tarifi,
4.Gozetim sonrasinda diizeltici 6nleyici faaliyetlerin nasil uygulanacaginin tarifi,
5.Diizeltilmeyen uygunsuzluklara karsi idari yaptirimlarin nasil uygulanacaginin tarifi,

6.Yiiklenicilerin iSG kurallarina uygunlugunun degerlendirilmesi ve yiiklenici yonetimi ile

ilgili hususlarin tarifi,
DP 61: Proje ISG kurul/birimlerin olusturulmasi prosediirii

Bu prosediir, proje kapsaminda olusturulacak ISG organizasyonu ile ilgili detayh
analizlerin yapilarak proje ihtiya¢larinin belirlenmesi ve proje projeksiyonun ¢ikarilmasi
ile ilgili usul ve esaslarin belirlenmesi i¢in hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama
bolimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmas1 beklenmelidir (ISO 45001,
2018, Yap: Islerinde ISG, 2013; ISG Hizmetleri, 2013; is Saghg1 ve Giivenligi Ile ilgili
Calisan, 2013).

1. Proje is saghigi biriminde gorev alacak saglik personellerinin (isyeri hekimi, diger saglhik

personeli, ambulans soforii vb.) nitelik ve is programina uygun is giicti gereklilikleri,

2. Proje is giivenligi biriminde gorev alacak teknik personellerinin (ISG mudiirt, sefi, saha
gozetmenleri, egitim elemani, dokiimanter vb.) nitelik ve is programina uygun is giicli

gereklilikleri,
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3. Proje ISG kurulunda gérev alacak kisilerin niteliklerinin yasal sart ve sirket

politikalarina gore gereklilikleri,

4. Projede gorev alan yiiklenicilerin koordinasyonunu ISG bakimindan saglayabilmek icin
yuklenici temsilcileri ile olusturulacak koordinasyon kuruluna katilacak temsilcilerin

nitelik ve gorevlendirmelerinin iliskin gereklilikler,

5. Proje secilecek calisan temsilcilerinin secim, atama, koordinasyon, geri bildirim ve

proje ISG faaliyetlerine katilhim siirecleri icin gereklilikler,
DP 621: Santiye mobilizasyon plani

Bu plan, ¢alisma sahasi ile sosyal tesisler, ¢alisma ofisleri gibi alanlarin ayrilmasi ya da
trafik yollarinin ve yaya gegitlerinin belirlenmesi gibi ¢alismalar1 kapsayarak giivenli bir
calisma ortaminin tasarlanmasi icin hazirlanmalidir. Planda, asagidaki asgari basliklarin

ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yapi Islerinde ISG, 2013; Uzun, 2012).
1. Calisma sahasi sinirlarinin belirtilmesi,
2. Santiye giris-¢ikis kapilarinin belirtilmesi,

3. Santiye trafik yollar1 ve yaya yollarinin birbiri ile kesismeyecek sekilde belirtilmis

olmasi,

4. Sosyal tesisler ve calisma ofislerinin santiye sahasindan ayrilmis oldugunun belirtilmis

olmasi,

5. Santiye sahasinda kullanilacak sabit is ekipmanlarinin (kule ving¢ vb.) kurulum

alanlarimin belirtilmis olmasi,

6. Santiye sahasinda kullanilacak stok, park, manevra alanlarinin tariflenmis olmasi,
7. Acil durumlar gozetecek sekilde kacis yollarinin tariflenmis olmas,

DP 622: Calisma ortami 6l¢iim prosediirii

Bu prosediir, santiye sahasinda, sosyal tesislerde ve calisma ofislerinde is saghgi ve
giivenligini tehdit eden ortam faktorlerinin sinir degerlerinin belirlenerek alinacak
onlemlerin tarif edilmesi i¢in yapilacak calismalarin usul ve esaslarini belirlemek

amaciyla hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama boliimiinde asagidaki asgari bagliklarin
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ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap: Islerinde 1SG,2013; Biyolojik Etkenlere, 2013;
Isyeri Bina ve Eklentileri, 2013; ISG Risk Degerlendirme, 2012; Is Hijyeni Ol¢iim,2017).

1.Santiye sahasinda, sosyal tesislerde ve ¢alisma ofislerinde yapilacak ortam dl¢ciimlerinin

(toz, guriilty, titresim vb.) analizi,

2.Santiye sahasinda yapilacak Kkisisel maruziyet oOl¢iimlerinin aktivitelere ve is

programina gore analizi,

3.0rtam o6l¢iimlerinde kullanilacak ekipmanlarin kalibrasyon bilgileri,
4.0rtam Ol¢limlerinde referans alinacak sinir degerlerin belirlenmesi,
5.0rtam 6l¢iimii raporlarinin periyotlarinin belirlenmesi,

6.0rtam 6lctimii iyilestirme faaliyetlerinin nasil ve kimler tarafindan yapilacaginin tarif

edilmesi,
DP 623: Acil durum planini hazirla

Bu plan, ¢alisanlarin, projenin gergeklestigi muhitteki cevre halkinin veya cevrenin is
saglig1 ve gilivenligini tehdit etme potansiyeli olan olaylarin konum ihtiya¢larina gore
kapsaml bir acil durum miidahale sisteminin uygulanmasi yoluyla etkilerini azaltmak i¢in
yapilan c¢alismalardaki usul ve esaslar1 belirlemek i¢in hazirlanmaldir. Prosediiriin
uygulama boliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (Yap:
Islerinde 1SG,2013; iSG Risk Degerlendirme, 2012; Isyeri Bina ve Eklentileri, 2000;
Binalarin Yangindan Korunmasi, 2000; i$yerlerinde Acil Durumlar, 2013; OSHA 29 CFR
1926).

1. Projede acil durum risklerinin analizi (projeye 6zgii olarak analizde gozetilecek

parametrelerin tariflenmesi),

2. Acil durumlarda alinacak aksiyonlarin tarifi,

3. Acil durum miidahale ekipmanlarinin ve ihtiyag¢larinin analizi,
4. Acil durumlarda gorev alacak kisi ve ekiplerin tarifi,

5. Acil durum tatbikatlan,

6. Acil durum ekiplerinin egitimleri,

7. Acil durumlarin raporlanmasi,
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8. Kriz yonetimi,
9. D1s iletisim,
DP 624: KKD Prosediirii

Bu prosediir, projede calisanlarin is kazalarina karsi korunmasina yoénelik Kkisisel
koruyucu donanim programinin olusturulmasi siirecine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek
icin hazirlanmaldir. Prosediiriin uygulama boélimiinde asagidaki asgari basliklarin ele
alinmis olmasi beklenmelidir (Kisisel Koruyucu Donanim, 2019; Kisisel Koruyucu

Donanimlarin,2012).

1. Projede kullanilacak asgari KKD’lerin ve normlarinin tarifli olmasi,

2. Aktivitelere uygun olarak KKD se¢iminin nasil yapilacaginin tarifli olmasi,
3. KKD’lerin satinalinmasi ve depolanmasi ile ilgili tariflerin yapilmis olmasi,

4. KKD’lerin kullanim sartlari ile ilgili egitim ve kullanim denetimlerinin usul ve esaslarini

tarif etmesi,
5. KKD’lerin belirli periyodlarda kontrollerinin usul ve esaslarini tarif etmesi,
DP 625: Yillik iSG egitim plam

Proje kapsaminda yiiriitiilecek is saglgi ve giivenligi egitimlerinin hangi usul ve esaslara
gore gerceklestirileceginin belirtildigi, detayll bir egitim plan1 hazirlanmalidir. Planda
asgari olarak asagidaki bashklara yer verilmelidir (Calisanlarin ISG, 2013;
llkyardim,2015).

1. Verilecek egitimlerin konusu (rutin ise giris, ise 6zel, mesleki egitim, yonetim sistemi

farkindalik, acil durum, ilkyardim vb.)
2. Planda ilgili egitimlerin hedefi ve amaci hususlari,
3. Planda egitimlerin hangi yontemle verilecegi (yerinde, uzaktan egitim vb.)

4. Planda, ilgili egitimlerin hangi tarihlerde diizenlenecegi, egitimin siiresi, egitime

kimlerin katilacagy, egitmenin niteligi
5. Planda, egitim sonrasi 6l¢gme ve degerlendirmenin nasil yapilacagy,

6. Planda, egitim sonrasi katilimcilara verilecek belgeler,
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7. Planda, egitimlerin nasil kayit altina alinacag,
8. Yineleme egitimleri ve gereklilikler,
DP 63: iSG teknik sartnameleri

Proje kapsaminda is saghgl ve giivenligi bakimindan gozetilmesi gereken teknik
gerekliliklere uygun olarak tanimli sartnameler olusturulmali ve satinalma departmani
ile koordinasyon saglanmalidir. Bu kapsamda asagidaki asgari basliklarda sartnamelerin

hazirlanmasi gerekmektedir.
1. Kisisel koruma 6nlemleri ile ilgili gerekliliklerinin tariflendigi sartname,

2. Toplu koruma sistemleri(giivenlik agi, korkuluk, bariyer, yasam hatti vb.) ilgili

gerekliliklerinin tariflendigi sartname,
3. Erisim ekipmanlar1 (asansor, merdiven vb.) ilgili gerekliliklerinin tariflendigi sartname,
4. iskele sistemleri (kalip, calisma, mobil vb.) ilgili gerekliliklerinin tariflendigi sartname,

5. Is ekipmanlarn (her tiirlii kiiciik el aleti, agir is makinas: dahil) ilgili gerekliliklerinin

tariflendigi sartname,
6 . Kimyasal malzemeler ilgili gerekliliklerinin tariflendigi sartname,

7. Is giici hizmet alimi durumunda is giiciiniin niteligi vb. hususlar ile ilgili

gerekliliklerinin tariflendigi sartname,

8. Kiralama hizmetleri yapilmasi durumunda yapilacak kiralamaya o6zel olarak

hazirlanacak sartname,
DP 64: Proje ve iSG yonetimi koordinasyon faaliyetleri

Proje yonetimi ile ISG faaliyetlerinin koordinasyonunun etkin bir sekilde
strdiirtilebilmesi i¢in asagidaki basliklarda tariflenmis ¢alismalarin nasil yapilacaginin
tarif edilmesi gerekmektedir. (Yapi Islerinde ISG, 2013; Uzun ve Giircanli, 2015; Sorgug ve
Kuruoglu,2012; Giircanli ve Miingen, 2004).

1. Is programi olusturulmasi ve revizyonun ISG ekibi ile ortak degerlendirme i¢in tanimh

bir usul bulunmalidir.

2. Tasarim degisikligi hususlarinda ISG ekibi ile ortak degerlendirme i¢in tanimli bir usul
bulunmalidir.
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3. Proje kapsamindaki satinalma is ve islemlerinde daha 6nce ISG bakimindan sartnamesi
tanimlanmamis bir satinalma yapilmasi durumunda ISG birimi ile koordineli olarak

satinalma sartnamesi olusturulmasi ile ilgili usul ve esaslar,

4. Personel yonetimin saglanmasi icin idari isler biriminin de dahil olacagi ve ortak

uygulanacak prosediirlerin tanimlanmasi (ceza-6dul sistemi, yetkin is giicii temini vb.)
5. Proje yonetimi toplantilarinda iSG biriminin temsiliyetinin saglanmasi,
DP 65: Proje ISG biitcesi

Projenin ilerleyen dénemlerinde gézden gegirilmek lizere projenin is saghgi ve giivenligi
bakimindan tanimli bir biit¢esinin olusturulmasi i¢in bu c¢alisma yapilmahdir. Biitge
calismasinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmelidir (ISO 45001, 2018;
Giircanli vd., 2011; Bilir ve Giircanli, 2015).

1. Projede calisacak ISG profesyonelleri ve saha gozetim personelleri icin hesaplanan

maliyet,

2. Projede ISG ile ilgili teknik 6l¢iim, bakim ve kontrol hizmetleri icin hesaplanan maliyet,
3. Projede kullanilacak toplu koruma hizmetleri (korkuluk, giivenlik ag1 vb.) icin maliyet,
4. Proje kullanilacak kisisel koruyucu donanim i¢in maliyet,

5. Projede muhtelif egitim hizmetleri icin maliyetler,

6. Projedeki ISG ekipmanlar: (6l¢iim cihazlar, aplikasyonlar vb.) ile ilgili maliyetler

7. Projedeki sarf malzemeleri (emniyet seridi, levha vb.) ile ilgili maliyetler

8. Ongorillmemis ISG maliyetleri

DP 71: Proje yasal gereklilikleri prosediirii

Bu prosediir, insaat projesinin baslamasi ile birlikte yasal gerekliliklerin saglanmasi adina
yuritilecek faaliyetleri tanmimlamak i¢in hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama
bolimiinde asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001,

2018; Yap1 Islerinde ISG, 2013; iSG Kanunu, 2012).

1.Yapiisinin 30 isgilintinden fazla siirecegi ve devamli olarak 20’den fazla ¢alisan istihdam

edilecegi, isin biiyiikliigiiniin 500 yevmiyeden fazla ¢alisma gerektirecegi hallerde Is
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Kurumu’na yapilacak bildirimin igerigi ve bildirimin gerceklestirilmesinin usul ve esaslari

tanimlanmasi,

2. Altyiikleniciler dahil olmak iizere tiim sigorta sicil numarasi bulunan isverenlerin iSG
Profesyonelleri ile yapacag ISG Katip sozlesmelerinin nasil yapilacag, giincellenecegi ve

arsivleneceginin bilgisinin tanimlanmasj,

3. Projede bulundurulmasi zorunlu olan tespit ve 6neri defterinin asil isveren ve tiim
altyiikleniciler tarafindan yasal mercilere onaylatilmasi ile ilgili usul ve esaslarin

tanimlanmasi
4. Projedeki calisan temsilcisi, ISG kurulu vb. organizasyonlarin yapilmasi,

5.6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Isverenlerin yiikiimliiliigii olarak
tarif edilmis personellerle ilgili calismalar (talimat ve taahhiitnameler, zimmet formlari,

egitim ve saglik raporlari)

6.6331 sayili s Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda isverenlerin yiikiimliiliigii olarak
tarif edilmis is ekipmanlar ile ilgili yapilmas1 gereken c¢alismalar1 (periyodik bakim,

kontrol, kurulum raporlar)

7.6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda Isverenlerin yiikiimliiliigii olarak
tarif edilmis hazirlanmasi zorunlu dokiimanlar (risk analizi, saglik ve giivenlik plani, acil

durum plani vb.) ilgili calismalari
DP 72: Calisma plan ve programlarini uygula

Bu baslikta, calisma sahasindaki riskli aktivitelerin gézlemlenmesi, uygunsuzluklarin
yonetimi adina proje Saglik ve Giivenlik Plan1 ve plana bagl programlarin tariflenmis
olmasi gerekir. Bu cergevede, Saglik ve Gilivenlik Plan1 asagidaki hususlar: icermeli ve
uygulama bu hususlara gére yapilmahdir (ISO 45001, 2018; Yap1 Islerinde ISG, 2013; iSG
Kanunu, 2012).

1.Proje hakkinda genel bilgileri (proje tipi, isyeri adresi, yapimci bilgileri, is programyi, vb.)

icermeli,
2.Proje vaziyet ve mobilizasyon planini tarif etmeli,

3.Projedeki ISG ile ilgili organizasyon ve gorev, yetki, sorumluluklar tarif etmeli,
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4.Projedeki aktivitelerin tehlike ve risklerini tarif etmeli,

5.Proje risklerini en aza indirecek giivenli calisma yontemleri, koruyucu tedbirleri ve acil

durumlarla ilgili alinacak aksiyonlari tarif etmelli,
6.Projede uygulanacak plan, prosediir, program ve calisma talimatlarini tariflemeli,

7.Projedeki yiiklenicilerin c¢alismalarinin iSG bakimindan koordinasyonunun nasil

saglanacagini tarif etmeli,
DP 73: Kaza arastirmasi ve raporlama prosediirii

Bu prosediir, yiiriitiillen ¢calismalar esnasinda meydana gelebilecek 6liim, yaralanma ve
maddi hasara yol agan olay ve kazalarin smiflandirilmasi, arastirilmasi ve
raporlanmasinin usul ve esaslarini belirlemesi i¢in hazirlanmahdir. Prosediir, olumsuz
sonucu olmayan ancak potansiyel yaralanma ve maddi hasar yol acabilecek olan ucuz
atlatmalar1 da kapsamalidir. Prosediirin uygulama bélimiinde asagidaki asgari
basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018; ISG Kanunu, 2012; TSE,
1998; BS EN 62740).

1. Kaza/olayin siniflandirilmasi (ramak kala, is kazasi) tanimlanmali,
2. Kaza/olay arastirma ekibinin nasil olusturulacagi ile ilgili yeterli bilgiyi icermeli,

3. Kaza/olay arastirmasinin nasil yapilacag ile ilgili tim adimlar (kriz/tepki yonetimi,

bilgi toplama, bulgularin analiz edilmesi, iyilestirme onerileri vb.) tariflemeli,

4. Kaza/olay arastirma raporunun ihtiya¢ duyulacak bilgiler 1s181nda

kullanilacak/doldurulacak formlar: 6rneklemeli,
5. Kaza/olaya iliskin yasal bildirimlerin yerine getirilmesi ile ilgili usulleri tariflenmeli,

6. Kaza/olay arastirma raporunun dokiimantasyon sistemine kaydedilmesi ile ilgili

usuller tariflenmeli,

7.Kaza/olay arastirma raporunun yayinlanmasi ve iyilestirme 6nerilerinin takibinin nasil

yapilacaginin tariflenmis olmasi,
DP 74: iSG dokiiman ve belgelendirilmis veri kontrolii prosediirii

Bu prosediir, projenin hazirlik asamasindan uygulama asamasina kadar olan tiim siirecte

ISG yénetim sisteminin bir pargas1 olarak hazirlanmis, hazirlanacak ve kullanilan tiim
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dokiimante edilmis bilginin/verinin kayit altina alinmasi ile ilgili usul ve esaslari
belirlemesi icin hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama béliimiinde asagidaki asgari

basliklarin ele alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001, 2018; iSG Kanunu, 2012).

1. Doklimanlar arasi etkilesim ve dokiimanlarin formatlari (elektronik, basili vb.) ile ilgili

usul ve esaslarin belirtilmis olmasi,

2. Dokiimanin yonetim sistemi referans kodu, revizyon numarasi ve tarihi, hazirlayan ve

kontrol eden kisilerin tanimlanmis olmasi,
3. Dokiimanin dagitim listesi ve erisim yetkilerinin tanimlanmis olmasi,
4. Dokiimanin degisime ugramasi durumunda gerekgelerin belirtilmesi,

5. Dokiimanin niteligi dahil olmak tlizere onayli kopyalarinin arsivlenmesi ve korunmasi

icin tanimli yontemlerin tariflenmis olmasj,
DP 75: i¢ ve dis degiskenlerin yonetimi prosediirii

Bu prosediir, ISG performansini1 dogrudan ya da dolay olarak etkileyebilecek gecici veya
sturekli degisikliklerin nasil ele alinmasi gerektigi ile ilgili ¢erceveyi belirlemesi i¢in
hazirlanmalidir. Prosediiriin uygulama boéliimiinde asagidaki asgari basliklarin ele

alinmis olmasi beklenmelidir (ISO 45001).

1. Yeni Uriin ya da hizmet ve siireclerde yapilan/yapilabilecek degisikliklerin tarifi,
2. Yasal ve diger sartlardaki (tasarim, is programi vb.) degisikliklerin tarifi,

3. Belirtilen degisikliklerin yaratacagi risklerin tanimlamas;,

4. Degisim kaynakl risklerin nasil yonetilecegi ile ilgili yeterli bilgiyi icermesi,

5. Degisimin nasil firsatlar doguracagina deginmesi,

DP8: iSG performansinin gézden gecirilmesi prosediirii

Bu prosediir, ISG Yénetimin sisteminin etkinliginin él¢iilmesi ve izlenmesi icin cerceveyi
belirlemesi i¢in hazirlanmahdir. Bu ¢erceveye uygun olarak projenin planlama
asamasinda belirlenen hedefler ve stratejiler ile proje gerceklesmeleri arasindaki
sapmay1 tayin edecek bir nitelikte olmalidir. Prosediiriin uygulama boéliimiinde gézden
gecirme faaliyetleri ile ilgili olarak asagidaki asgari basliklarin ele alinmis olmasi

beklenmelidir (ISO 45001).
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1. Gozden gecirmenin hangi yollarla yapilacaginin tarif edilmesi,
2. Gozden gecirme hangi siklikla yapilacaginin tarif edilmesi,

3. Gozden gecirilecek konularin kapsaminin (yasal sartlar, i¢ tetkikler, dis tetkikler, kaza

analizleri, hedefler, calisan ve tedarikciler vb.) tanimlanmas;,
4. Gozden gecirme kararlarinin kimlerce verileceginin belirlenmesi,

5. Gozden gecirme kararlarinin kimlerce hayata gecirileceginin ve takip edileceginin

tarifinin yapilmas;,
DP 9: Yonetimin suirekli iyilestirilmesi prosediiri

Bu prosediir, ISG Yénetim Sisteminin etkin ve siirekli olarak devam ettirilmesi ve bu
sistemin ISG politikas1 ve hedeflerine uygunlugunu, yeterliligini, gelisimini ve siirekli
iyilestirme firsatlarini yakalayabilmesi i¢in planh periyotlarda veya ihtiya¢ duyulan
donemlerde gozden gecirilerek incelenmesi icin hazirlanmalidir. Prosediirtin uygulama
boliimiinde iyilestirme faaliyetleri ile ilgili olarak asagidaki asgari basliklarin ele alinmis

olmasi beklenmelidir (ISO 45001).
1. Iyilestirme calismalarinin hangi yollarla yapilacaginin tarif edilmesi,
2. lyilestirme ¢alismalarinin hangi siklikla yapilacaginin tarif edilmesi,

3. lyilestirme ¢alismalarinin kapsaminin tanimlanmasi (¢calisanlarin katilimy, liderlik, plan

ve programlar gibi hususlar),

4. lyilestirilmesi karar alman hususlarin kimlerce hayata gecirileceginin tarifinin

yapilmasi,

5. Yeni hedefler ve gorevler belirlemelidir.
4.4 ISG Performans Puaninin Hesaplanmasi

Bagimsizlik aksiyomu kullanilarak olusturulmus sistem ve sistem agirliklandirmalarina
gore ihale siirecini basari ile tamamladig1 6ngortilen firmanin ilettigi bilgilerin teyidi i¢cin
ikinci asamada firmanin sahadaki gergek faaliyetleri yerinde denetlenmelidir. Bunun i¢in
bilgi aksiyomu kullanilmistir. Bilgi aksiyomu ile yapilacak degerlendirme igin
olusturulmus icerikler bir Kkontrol listesine donistiirilmistir. Bu noktada

agirliklandirilmasi yapilmis sistem elemanlari icin beklenen bilgi iceriginin uygulamada
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saglanip saglanmadigi yerinde yapilan gozlemler sonucunda besli dilsel 6l¢ek kullanilarak
degerlendirilmistir. Bunun icin her bir tasarim parametresinin beklentileri karsilama
diizeyi “cok iyi, iyi, orta, kotii, cok kotii” olarak dilsel 6lgek ile tammlanmistir. Ilgili

basliklarda bu diizeyler incelenen icerige gore Tablo 4.11’de belirlenmistir:

Tablo 4.11 Dilsel Olgek Tanimlar:

Beklenen igerige Tanim
Uyum Diizeyi
%20'nin altindadir. Cok Kot
%?20-%40 seviyesindedir. Koti
%40-%60 seviyesindedir. Orta
%60-%80 seviyesindedir. lyi
%80-%100 seviyesindedir. | Cok lyi

Kurulusun sahada uyguladig1 ISG performansinin 6l¢iimii icin kullanilan dilsel élgek Sekil

4.4 yardimiyla bulanik sayilara dontustiirtliir.

— l J"_
Z 05
0 4

0o 025 05 075 1 (X)

Sekil 4.4 Bulanik sayilar

Esitlik. 3.6 kullanilarak kurulusun saha uygulamalarina iliskin / degeri hesaplanir. Secilen

Olcege gore dilsel ifadelere karsilik gelen I degerleri Tablo 4.12'te gosterilidgi sekilde

hesaplanmistir:
Tablo 4.12 ] Degerleri
Dilsel . . ‘. .
ifade Cok Koti Koti Orta lyi Cok iyi
I Degeri 2,32 1,32 0,44 0,09 0,00
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Bu degerler tiim tasarim parametrelerine verilen cevaplar icin kullanilir. Tim
parametrelerin AHP ile hesaplanan agirliklar ile bu degerlerin ¢arpilmasi sonucunda ise
ilgili parametredeki giivenlik endeksi puani belirlenir. ilgili kurulusun “saghk ve giivenlik

endeksi (SGE)” ise Esitlik 4.2 ile hesaplanir.

SGE = (1 _yn lixwi

=1 53

) x 100 (4.2)

Bu esitlikte I kurulusun saha gozetimde aldig1 toplam performans skorunu, n toplam
tasarim parametresi sayisini, w ise ISG yonetim sistemindeki ilgili parametrenin
agirliklandirmasini ifade etmektedir. Esitlikteki 2,32 ise kullanilan dilsel 6l¢cekte en koti
performans skorunu gosteren degerdir.  Buradan hareketle Onerilen ydnetim
sistemindeki tiim parametrelerin “¢ok iyi” olarak belirlenmesi durumunda santiye
giivenlik endeksi 0, tiim parametrelerin ¢ok kotli olmasi durumunda ise 100 puan
alinabilecegi hesaplanmistir. Bu hesaplamada, Tablo 4.13’teki yeterlilik skalas1 uyarinca
performansi analiz edilecek kurulus ile ilgili degerlendirmelerde bulunulur. Skala
kuruluslarin beklentilerine gore diizenlenebilecek olup, yaklasim olarak 50 puanin
altinda kalan performans skorundaki kuruluslarin devam eden faaliyetlerini ciddi bir
bicimde gozden gegirmeleri onerilir. Bu dneri proje ve organizasyonel iliskilere gore is

durdurma, ihaleden ¢ikarma gibi idari yaptirimlarla ifade edilebilir.

Tablo 4.13 SGE ve Degerlendirme

Skor Degerlendirme
0-50 Yetersiz
50-75 Kismen Yeterli
75-100 Yeterli

4.5 Onerilen iSG Yonetim Sisteminin ISO 45001 Standardi ile

Karsilastirilmasi

ISO 45001 standard, list seviyeli yapisi sayesinde sektor fark etmeksizin uygulanmasi
tavsiye edilen bir is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi 6nermektedir. Bu yonetim sistemi

standardinin uygulamasi, proses bazli islerde kullanish olmakla beraber proje bazli, ¢ok
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ortakli ve alt ytiklenicilerin hemen hemen tretimin her noktasinda etkin oldugu insaat

sektoriintin siireclerinde saglikli bir sekilde isletilememektedir.

Bu calismada onerilen sistem, tamamiyla insaat sektoriiniin 6zelliklerini gozeten, gecici
sureli islerin dinamik yapisina uygun olarak, hazirlik ve planlama stirecleri agirlikli olan
bir sistemdir. Onerilen sistem sektériin 6zelliklerinden biri olarak is ortaklig1 kurularak
(adi ortaklik, konsorsiyum vb.) listlenilen projelerde kuruluslarin ortak hedeflerle en iyi

ISG faaliyetini projeleri i¢in yiiriitmelerine olanak vermesi énemli bir farkliliktir.

Onerilen sistemin gelistirilmesi ile yapilan ¢alisma ise bir performans degerlendirme
yaklasimi1 getirmesi ile birlikte ISO 45001'den ayrilmaktadir. Sistem, ISO 45001
standardin1 uygulan kuruluslarin performanslarini insaat sektorii 6zelinde 6lgmeye
olanak saglamaktadir. Bu yaniyla performans o6l¢iim mekanizmasinin kuruluslarin
“bosluk analizi” yapmasina olanak saglamasi amaglanmistir. Sistemin kendisinin ISO
45001’e bir alternatif olmadigi, kurulus-sistem-iiretim odaklh olan ISO 45001
standardinin “proje bazll” insaat isleri icin gelistirilmis bir uygulamasi oldugunu
séylemek miimkiindiir. Tablo 4.14’te énerilen ISG yonetim sistemi elemanlar ile ISO

45001 ISG yénetim sistemi standardi elemanlarinin karsilastirmasi gésterilmistir.

92



€6

Tablo 4.14 ISGYS Karsilastirma Tablosu

1SO 45001: 2018 KONTROL ONERILEN SiSTEM
Onerilen Onerilen Onerilen
Madde Madde Bashs Sistemde Sistemde Sistem Acikd
No adde bashgl FR No FR A¢iklamasi grcama
Var Yok

Madde 1 | Kapsam Degerlendirme/karsilagtirma
kapsami diginadir.

Madde 2 | Atif yapilan standardlar ve/veya dokiimanlar Degelr(lendmne/karsllastlrma

apsami diginadir.

Madde 3 | Terimler ve tarifler Degerlendirme/karsilastirma
kapsami diginadir.

Madde 4 | Kurulusun Baglami

Z/I? dde Kurulugun baglamiin anlasiimasi + FR 1 Organizasyon baglaminin belirlenmesi

Madde Caliganlarin ve diger ilgili taraflarin ihtiyag ve + FR 1-3 ISG siireglerine ilgili taraflarin

4.2 beklentileri beklentilerinin saglanmasi

Madde Yonetim Sistemin kapsaminin belirlenmesi + FR 1-7 ISG yonetim sistemi kapsaminin

4.3 tanimlanmast

Madde Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi + FRO Giivenli bir santiye galiyma ortam:

4.4 yaratilmasi

Madde 5 | Liderlik ve ¢alisanlarin katilimi

Madde Liderlik ve taahiit N FR 1-1 Ust yonetln}m‘.IS“G sufeg:lerlne iligskin

5.1 taahiidiiniin saglanmast

Madde iSG Politikast N FR 12 Orgamzasyotzda ISG liderliginin

5.2 saglanmasi

Madde Kurumsal gorev, yetki ve sorumluluklar + FR 1-6 ISG ile ilgili gorev, yetki ve

5.3 sorumluluklarin tanimlanmasi

ls\/Izdde Calisanlarin katilim1 ve danigimi + FR 1-4 Etkin ISG iletisiminin saglanmas1




Tablo 4.14(Devam) ISGYS Karsilastirma Tablosu
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ISO 45001: 2018 KONTROL ONERILEN SISTEM
Onerilen Onerilen Onerilen
Madde Sistemde | . Sistem
& Istem
No Madde Bashgi Sistemde FR No FR Aciklamasi Aciklama
Var Yok
Madde 6 | Planlama
16\/? dlde Genel + FR3 Proje tehlikelerini tespit et
Madde Risk ve flrsgt}ara ait tehlikelerin belirlenmesi N FR 4 Projede olusabilecek riskleri degerlendir
6.1.2 ve degerledirilmesi
Madde Yasal Gereklilikler ve diger gereksinimlerin Proje potansiyel ISG gereklilik ve
. . + FR 2-2 o .
6.1.3 belirlenmesi ihtiyaclarini belirle
.y .. . Insaat sektdriine dzgii
Madde Planlanan aksiyonlar + FR 5 Proje HSklef.r nin aza.lt%lma.s1 igin kontrol prosediirler dnerilen sistemde
6.1.4 onlemlerini belirle
mevcuttur.
. .. - e Insaat sektoriine 6zgii plan ve
Madde 6.2 ISG amaglar1 ve bunlara ulagmak igin + FR 6 Proje ISG yonetimi plan ve programlar dnerilen sistemde
planlama programlarini olustur
mevcuttur.
Madde 7 | Kaynak
Madde 7.1 | Kaynaklar N FR 6-4-5 ISG faaliyetlerinin proje z/onetlml ile Detay.l.l .lfa}f.nakla'r FR 6
entegrasyonu sagla boliimiindedir.
Madde 7.2 | Yeterlilik + FR 6-4-5 Personel ISG yénetimi
Madde 7.3 | Farkindalik + FR 1-5 Organizasyon ISG kqlturunun tesis
edilmesi
Madde 7.4 | Iletisim + FR 1-4 Etkin ISG iletisiminin saglanmas1
Madde 7.5 | Dokiimante edilmis bilgi + FR 7-5 ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut

Madde 8 | Operasyon

Santiye faaliyetleri esnasinda ISG

Madde 8.1 | Operasyonel planlama ve kontrol + FR7 yonetimini gerceklestir

Acil durumlarda yapilacaklari ve

Madde 8.2 | Acil duruma hazir olma ve miidahale + FR 6-2-3 ey T
yetkilileri belirle
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Tablo 4.14(Devam) ISGYS Karsilastirma Tablosu

IS0 45001: 2018 KONTROL ONERILEN SiSTEM
Onerilen | , . Onerilen
. Onerilen .
Madde N Madde Baslis Sistemde Sistemde Sistem Acikl
adde No adde Bashig FR No FR Aciklamas ¢iklama
Var Yok

Madde 8.2 | Acil duruma hazir olma ve miidahale + FR 6-2-3 Adil durumla.r.d 4 }.lapll.acaklarl ve

yetkilileri belirle
Madde 9 Performans degerlendirme
Madde 9.1 |izleme, 6l¢gme, analiz ve degerlendirme + FR 8 ISG performansinin élgiimii
Madde 9.1.1 | Genel + FR 8 ISG performansinin él¢iimii
Madde 9.1.2 | Uygunlugun Degerlendirilmesi + FR 8-3 Normlvara uyum dulzeyl

degerlendirmesi
Madde 9.2 | ic denetim . FR 8-4 (,‘almanlarnz ISG pe.rf.orma.nslarlnm

degerlendirilmesi

a e . . . . Yonetimin genel
Madde 9.3 | Yonetim gozden gecirmesi + FR 8-1 Hedefler ile olan sapmayi belirle degerlendirmesi FR 9'dur,
Madde 10 | lyilestirme
Madde 10.1 | Genel + FR9 Proje ISG y6netim sistemini iyilestir
Madde 10.2 | Olay, uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet + FRO9-1 Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z
Stirekli iyilestirme icin FR 9
Madde 10.3 | Siirekli iylesme + FR9-4 Iyi uygulamalari yayginlastir tlim bagliklar
diistiniilmelidir.




Onerilen sistemin fonksiyonel ihtiyaclar1 ve tasarim parametreleri 6énceki
béliimlerde belirtildigi tizere bugiine kadar yayimlanan bir¢cok ISG yonetim sistemi
standardi incelenerek ve insaat yénetiminde ISG parametreleri gozetilerek
hazirlanmistir. Gliniimiizde yeni yayinlanan ISO 45001, kuruluslarin stratejik
yonlerini ISG yonetim sistemleriyle uyumlastirmalar1 ve is saghgl ve giivenligi
performansini tayin etmek icin 6énemli bir metin oldugu i¢in 6nerilen sistem ile ISO

45001 standardi arasinda bir karsilastirma yapilmistir.

Bilindigi tizere ISO 45001, tiim y6netim sistemlerine ortak bir ¢cergeve getiren yeni
ISO yiiksek seviye yap1 Annex SL'ye dayanir (Uzun vd., 2018). Boylece farkli yonetim
sistemi standartlar1 uyumlastirilir, yliksek seviye yapiya karsilik gelen alt maddeler
sunulur ve biitiin standartlar genelinde ortak bir dil kullanilir. Yeni standardin
yiriirliige girmesiyle, kuruluslarin iSG yonetim sistemlerini temel is siirecleriyle
biitiinlestirmeleri ve list yonetimin siirece daha fazla dahil olmasini saglamalari

kolaylasacaktir.

Tablo 4.14’de de goriilecegi lzere Onerilen sistemin parametreleri ISO 45001
yapisina uygun ancak proje bazl insaat islerinin gerekliliklerini yasal anlamda da
gozeten bir cergevede hazirlanmistir. Bu cerceve, ISO 45001 gerekliliklerini
karsilayan ve ISO 45001’de belirtilen icerikleri asan (proje 6zglinliiklerini gézeten

sektore 6zgu ayrintilar) bir icerige sahiptir.
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Uygulama

Bir st yap1 projesinin ana ytklenicisinin belirlenmesi i¢in mal sahibi adina
yiriitilen ihale siirecinde onerilen ISG performans puanlama yontemi
kullanilmistir. Bu kapsamda, 450.000 metrekare insaat alanina sahip karma yasam
projesini (konut, alisveris merkezi, ofisler) anahtar teslim olarak yliriitecek ana
ylklenicinin belirlenmesi icin mal sahibi adina proje yonetimini yiiriitecek firma
tarafindan ihale agilmistir. ihale dosyasinda adaylar i¢in bir rehber hazirlanmis ve
rehber icerisinde proje ile ilgili bilgilere ve teknik sartnamelere yer verilmistir. ihale
sartnamelerinin bir parcgasi olarak ytiklenici adaylarinin sinirlandirilmasi i¢in belirli
kriterler belirlenmistir. Buna gore, belirtilen projeye benzer nitelikle is
bitirme(referanslari) olan ve gilincel finansal yeterlilige sahip oldugu diisiintilen
firmalara davet gonderilmistir. Ihaleye yapilan bagvurular, proje yonetimi
danismanligl yapan kurulusun “ihale komisyonu” tarafindan degerlendirilmistir.
ihale komisyonu igerisinde ilgili projenin proje miidiirii, tasarim miidiirii, planlama
sorumlusu, maliyet kontrol sorumlusu, kalite kontrol sorumlusu ve is giivenligi
koordinatérii yer almistir. Ihaleye katilan aday firmalarin teklifleri sirasiyla fiyat
teklifi, is program onerisi, organizasyon onerisi, kalite ve is glivenligi bakimindan
degerlendirilmis ve 9 toplam basvuru icerisinden kisa listeye 3 firmanin kalmasina
karar verilmistir. Son asamada bu ¢ firmanin belirtilen bashklardaki
performanslar1 ihale komisyonunca ayrintili olarak degerlendirilmis ve ihaleyi
kazanan firma belirlenmistir. Bu siirecte, ihalede kisa listeye kalan li¢ firmanin ve
ardindan bu ii¢ firma arasindan segilen nihai yiiklenicinin ISG performans analizi
calismada Onerilen yontemle belirlenmistir. Calismanin ilerleyen bdliimlerinde

uygulamanin nasil gergeklestirildigi tarif edilmistir.
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5.1 Ana Yiiklenici Seciminde iSG Performansi Kiyaslamasi

ihalenin son asamasina kalan ii¢ firma ile ayr1 ayr toplanti yapilmis ve aday
firmalarin ISG yonetim sistemi yeterliliginin sorgulanacag kendilerine iletilmistir.
Bu kapsamda firmalara 6n performans analizi gerc¢eklestirilmistir. Bu asamada,
firmalarin ISG yénetim sistemlerinin yetkinligini beyan etmeleri icin ¢alismada
bagimsizlik aksiyomu ile olusturulan sistem icin dnerilen ISG yonetim sisteminin
tasarim parametrelerine denk gelen referans c¢alismalarinin olup olmadigl
sorgulanmistir. Bu sorgulamada tasarim parametreleri soru haline
dontstirilmustiir. Tablo 5.1'de belirtilen 6n performans analizi sorulari ve aday ti¢
kurulusun durumu gosterilmistir. Tasarim parametrelerine karsilik gelen agirlik
puanlar ilgili aday kuruluslara iletilmemistir. Firmalarin belirlenen sorulara
verdikleri cevaplar ve talep edilen belgelerin incelenmesi cercevesinde ISG
performans puanlar1 daha 6nce belirlenmis agirliklarin (+) durumlarinda puan
olarak kazanilmasi, (-) durumlarinda ise herhangi bir negatif puana yansimadan

toplam puanlama usulti ile gerceklestirilmigtir.
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Tablo 5.1 Firmalarin ISGYS Karsilastirmalari

ISG Yonetim Sistemi Performans Analizi Degerlendirme
(Bagimsizlik Aksiyomu) (Var/Yok)
Tasarim . Agirhk Firma Firma Firma
. Tasarim Parametresi Sartlari
Parametresi Puani 1 2 3
DP1 Organizasyon ISG iist yapis1
DP 11 Kurulusun tanimli bir iSG politikasi var m1? 9,92 + + +
DP 12 Kurulusun yéneticilerinin performans kriterlerinde ISG parametreleri tanimlanmis mi? 20,22 - - +
DP 13 Kurulus taraflarin beklentilerini tanimlayabilecek ve bu beklentileri karsilayamaya yonelik 767 i i i
hususlari tanimlamis mi1? ’
DP 14 Kurulusun ISG ile ilgili i¢ ve dis iletisimini etkin kilmak icin tanimli bir prosediirii var mi? 17,37 - + +
DP 15 Kurulustaki personellerin gérev tanimlarini igeren bir i¢ yonergesi mevcut mu? 20,58 + + +
DP 2 Proje Hazirlik Asamasi iSG Faaliyetleri
DP 21 Kurulu% prO]e.haZl.I'llk asamasinda gorev alacak ekibin nasil olusturulacagina dair bir 25,38 i i +
prosediire sahip mi?
DP 22 Kurulus, proye 6zgii potansiyel ISG ihtiyaclarini belirleyen bir prosediire sahip mi? 32,59 - + -
DP 23 Kurulus, projedeki ISG firsatlarini tanimlayan bir prosediire sahip mi? 9,89 - + -
DP 24 Kur.ulusf proje hazirlik asamasindaki yasal gereklilikleri gerceklestirmek i¢in bir prosediire 25,46 i + +
sahip mi?
DP 25 Kurulus, proye 6zgii ISG hedeflerine sahip mi? 22,22 - + +
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Tablo 5.1(devam) Firmalarin ISGYS Karsilastirmalari

ISG Yénetim Sistemi Performans Analizi Degerlendirme
(Bagimsizlik Aksiyomu) (Var/Yok)
Tasarim . Agirhik Firma Firma Firma
Parametresi Tasarim Parametresi Sartlari Puani 1 2 3
DP3 Proje Tehlikelerini Tanimlama
DP 31 Kurulus, tehlikeleri tanimlarken projenin is programini analiz etmis mi? 31,24 - - -
DP 32 Kurulus, projede kullanilacak ekipmanlardan kaynaklanabilecek tehlikeleri belirlemis mi? 31,24 + + +
DP 33 Kurulus, projede kullanilacak malzemelerden kaynaklanabilecek tehlikeleri belirlemis mi? 31,24 + + +
DP 34 Kurulus, projede gorev alacak is giiciinden kaynaklanabilecek tehlikeleri belirlemis mi? 31,24 + + +
DP 35 Kurulus, ge¢mis is kazasi verilerinden hareketle tehlikeleri belirlemis mi? 31,24 + - +
DP 4 Proje Risklerini Degerlendirme
DP 41 Kurulus, analiz ettigi risklerin olabilirlik tespiti ile ilgili taniml bir forma sahip mi? 30,89
DP 42 Kurulus, analiz ettigi risklerin siddeti ile ilgili taniml bir forma sahip mi? 30,89
DP 43 Kurulus, tespit ettigi risk skorlarinin nasil tanimlanacagi tariflenmis mi? 30,89
DP 44 Kurulus, tespit ettigi risklerin azaltilmasina yonelik 6nerilerinde kontrol hiyerarsisini 30,89 + + +
kullanmis m1?
DP 45 Kurulus, kalint1 risklerin degerlendirmesini gergeklestirmis mi? 30,89 - - +
DP5 Glvenli Calisma Yontemleri ve Ortam Goézetimi
DP 51 E(Iilé‘rlilll)lisr, g;gi?:ﬁi ?:%2 }ir;arlr?it;ar icin glivenli yapim yontemlerinin nasil olusturulacagini tarif 68,09 + + +
DP 52 rljllgulu; projeye 6zgl imalatlar i¢in giivenli ¢alisma prosediirlerini iceren bir plana sahip
DP 521 Kurulus, yliksekte giivenli calismaya iliskin tanimli bir prosediire sahip mi? 5,59 + +
DP 522 Kurulus, elektrikle giivenli ¢alisma ile ilgili bir prosediire sahip mi? 3,65 + +
DP 523 Kurulus, indirme kaldirma operasyonlart ile ilgili bir prosediire sahip mi? 3,04 - + +
DP 524 Kurulus, iskele ve kalip sistemleri ile ilgili bir kontrol prosediiriine sahip mi? 2,61 + + +
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Tablo 5.1(devam) Firmalarin ISGYS Karsilastirmalari

ISG Yénetim Sistemi Performans Analizi Degerlendirme
(Bagimsizlik Aksiyomu) (Var/YoKk)
Pa'f'gf:;l;;tsi Tasarim Parametresi Sartlari ’:,gl: ;lrﬁ{ F1r1m a F1r2m a Flr;n a

DP 525 Kurulus, kazi islerine iliskin bir prosediire/plana sahip mi? 3,62 - + +
DP 526 Kurulus, is ekipmanlarinin kontrol, bakim ve gézetimine iliskin bir prosediire sahip mi? 2,58 + + +
DP 527 Kurulus kimyasal maddelerin giivenli kullanimiu ile ilgili bir prosediire sahip mi? 0,96 - + +
DP 528 Kurulus, biyolojik risklerle miicadele i¢in bir prosediire sahip mi? 0,48 - - -
DP 529 Kurulus, yangin ile ilgili bir prosediire sahip mi? 2,54 -
DP 5210 Kurulus, kapali alanda giivenli ¢alisma ile ilgili tanimli bir prosediire sahip mi? 1,43 - +

DP 53 Kurulus, saha faaliyetlerinin gozetimi i¢in bir prosediire sahip mi?
DP 531 Kurulusta ISG talimatlari taniml mi1? 5,76 + +
DP 532 Kurulusun ¢alisma ortami gozetimi i¢in saha kontrol formlar1 mevcut mu? 5,76 + + +
DP 533 Kurulusun diizeltici 6nleyici faaliyet prosediirii mevcut mu? 5,76 - + +
DP 534 Kurulusun idari yaptirimlari tanimlayan bir iSG protokolii var mi1? 5,76 + +
DP 535 Kurulusun yiiklenicilerin ISG yénetimine iliskin bir prosediirii var m1? 5,76 + +

DP 6 Proje Saglik ve Giivenlik Plani

DP 61 Kurulusun, proje ISG kurul/birimlerin olusturulmasi icin bir prosediirii var m1?
DP 611 Kurulus, proje is saghig1 birimi olusturma ile ilgili gereklilikleri belirlemis mi? 2,88 + +
DP 612 Kurulus, proje is glivenligi birimi olusturma ile ilgili gereklilikleri belirlemis mi? 2,88 + + +
DP 613 Kurulus, proje ISG kurulu olusturma ile ilgili gereklilikleri belirlemis mi? 2,88 + +
DP 614 Kurulus, proje ISG koordinasyon kurulu olusturma ile ilgili gereklilikleri belirlemis mi? 2,88 - + +
DP 615 Kurulus, proje ¢alisan temsilcileri kurulu olusturma ile ilgili gereklilikleri belirlemis mi? 2,88 - - -

DP 62 Kurulus, projeye 6zgii plan ve programlara sahip mi?




01

Tablo 5.1(devam) Firmalarin ISGYS Karsilastirmalari

ISG Yonetim Sistemi Performans Analizi Degerlendirme
(Bagimsizlik Aksiyomu) (Var/Yok)
Tasarim . Agirhik Firma Firma Firma
. Tasarim Parametresi Sartlar
Parametresi Puam 1 2 3
DP 621 Kurulusun proje mobilizasyon plani var m1? 5,28 - + +
DP 622 Kurulus, ¢calisma ortaminin 6l¢limlerine iliskin bir plana sahip mi? 2,07 + + +
DP 623 Kurulusun acil durumlara iliskin bir planlamasi var m1? 6,05 + + +
DP 624 Kurulusun, KKD'lere iliskin bir kontrol, bakim ve gbzetim prosediirii mevcut mu? 3,12 - + +
DP 625 Kurulusun, ISG egitimleri ile ilgili bir prosediirii var mi1?
DP 6251 Kurulus, is basi egitimlerle ilgili bir programa sahip mi? 1,25 + + +
DP 6252 Kurulus, iSG teknik egitimleri ile ilgili bir programa sahip mi? 1,25 - + +
DP 6253 Kurulus, iSG Yonetim sistemi farkindalig ilgili bir egitim programina sahip mi? 1,25 - - +
DP 63 Kurulus, projeye 6zgii teknik sartnamelere sahip mi?
DP 631 Kurulusun KKD alimi ile ilgili bir satinalma sartnamesi mevcut mu? 3,05 - + +
DP 632 rl:;r?ulusun toplu koruma 6nlemleri hizmet alimina iligkin bir satinalma sartnamesi mevcut 3,05 + + +
DP 633 Kuru1u§un-er1$1m ekipmanlari hizmet alimina iliskin ISG hususlarini gézeten bir satinalma 3,05 i + +
sartnamesi mevcut mu?
DP 634 Kurulusun iskele 51st-emler1ne iliskin hizmet alimi ile ilgili ISG hususlarini gézeten bir 3,05 i + +
satinalma sartnamesi mevcut mu?
DP 635 Kurulusun is eklpmaplarlna iliskin hizmet alimu ile ilgili ISG hususlarini gézeten bir 3,05 + + +
satinalma sartnamesi mevcut mu?
DP 64 Kurulus, proje ve ISG yénetimi koordinasyon faaliyetlerini tanimlamis mi?
DP 641 Kurulusun yapim sézlesmelerinde SG ile ilgili hususlar tamimli m1? 2,95 + + +
DP 642 rljllilgulus, stiresel planalama ISG hususlarini gézeten bir koordinasyona/prosediire sahip 295 i i i
DP 643 rlfllil;ulus, tasarim siireclerinde ISG hususlarini gézeten bir koordinasyona/prosediire sahip 2.5 i i i
DP 644 i(;hrili)hrlji?satmalma stire¢lerinde ISG hususlarini gézeten bir koordinasyona/prosediire 2.5 i i +
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Tablo 5.1(devam) Firmalarin ISGYS Karsilastirmalari

ISG Yonetim Sistemi Performans Analizi Degerlendirme
(Bagimsizlik Aksiyomu) (Var/Yok)
Tasarim . Agirhk Firma Firma Firma
. Tasarim Parametresi Sartlari
Parametresi Puam 1 2 3
Kurulus, insan kaynaklari1 departmani ile ISG hususlarim gozeten bir
DP 645 . . ol
koordinasyona/prosediire sahip mi?
DP 6451 Kurulus, yetkin insan giicli secimi icin bir yaklasima sahip mi? 0,98 - + +
DP 6452 Kurulusun ISG hususlari ile ilgili bir ceza-6diil sistemi mevcut mu? 0,98 + + +
DP 6453 Kurulusun ISG toplantilarinin nasil gerceklestirilecegini tarif eden bir yaklasimi mevcut mu? 0,98 - + +
DP 65 Kurulusun taniml bir proje ISG biitcesi mevcut mu? 7,49 - - +
DP 7 Saglik ve Glivenlik Plan1 Uygulamasi
DP 71 Ellilgulus, projenin yapim asamasina iliskin yasal gereklilikleri saglama prosediiriine sahip 35,13 i + +
DP 72 Kurulusun saha faaliyetlerinin gézetimine iligkin bir plan ve programlari var mi1? 56,13 + + +
DP 73 Kurulusun kaza arastirma ve kok neden analizi ile ilgili bir prosediirii var mi1? 30,72 - + +
DP 74 Kurulusun ISG dokiimanlarina iliskin veri kontroliinii tarifleyen bir prosediirii var m1? 18,65 - + +
DP 75 Kurulus i¢ ve dis degiskenlerin yonetimine iliskin bir prosediire sahip mi? 20,76 - - -
DP 8 SG Performansi Ol¢iimii
DP 81 Kurulusun ISG hedeflerinin gerceklesme durumunu élcen bir prosediirii var mi1? 9,84 - + +
DP 82 Kurulusun yasal is teftislerini degerlendiren bir prosediirii var mi1? 14,42 - - -
DP 83 Kurulusun i¢ ve dis tetkiklerin degerlendirmesini saglayan bir prosediirii var mi1? 11,92 - + +
DP 84 Kurulus, calisanlarinin iSG faaliyetlerini degerlendirecek bir prosediire sahip mi? 8,75 + + +
DP 85 Kurulusun yiiklenici, tedarik¢i degerlendirme prosediirii var mi? 6,43 - - +
DP9 ISG Yénetiminin lyilestirilmesi
DP91 Kurulus iyilestirme calismalari icin ISG hedeflerini gézden gegiriyor mu? 12,76 - + +
DP 92 Kurulus risk degerlendirme gézden gecirmesini yapiyor mu? 21,52 + + +
DP 93 Kurulus iSG planini gézden geciriyor mu? 18,69 + + +
DP 94 Kurulus liderlik ve calisanlarin katilimini gelistirmeyi planliyor mu? 21,41 - - +
DP 95 Kurulus iyi uygulamalari yayginlastirmak icin ISG kampanyalar: diizenliyor mu? 15,37 - - +




Degerlendirme sonunda aday firmalarin performans sonuglar1 Sekil 5.1'de

gosterilmistir.
Firmal Firma 2 Firma 3
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0,00

Sekil 5.1 Firmalarin ISGYS Skorlari

Firmalarin ISG yonetim sisteminin ana elemanlan Kkarsisindaki performans
diizeyleri ise asagidaki tablo ve sekilde gosterilmistir. Firma 3, gerceklestirilen 6n

degerlendirme sonucunda 888, 6 puan ile 5 yildiz alarak birinci se¢ilmistir.

5.2.2 Ana Yiiklenici Firmanin iSG Performansi Denetimi

Birinci secilen firmanin beyan ettigi bilgi ve belgelerin dogrulugu, ikinci asama olan
bilgi aksiyomlarinin kullanildig1 santiye saha uygulamasinin denetlenmesi ile
gerceklestirilmistir. Firma 3’lin yonetim siirecinin yerinde degerlendirmesi icin,
ihale komisyonunda yer alan iSG koordinatérii liderliginde, 2 kidemli is giivenligi
uzmanu ile birlikte 3 kisilik bir “ISG komisyonu” gérevlendirilmistir. iISG komisyonu
Firma 3’lin devam eden faaliyetleri esnasinda rastgele bir ¢alisma giiniinde denetim
gerceklestirmistir. Denetim esnasinda Firma 3’iin 6n degerlendirme safhasinda
beyan ettigi belgeler yerinde incelenmis, ayrica bu belgelerde yer alan bilgilerin
saha uygulamalarinda kullanip kullanilmadigl saha goézlemleriyle belirlenmistir.
Daha once bilgi aksiyomu cercevesinde olusturulan bilgi icerigine gore bu kez
kurulusun faaliyetlerinin tatmin edicilik diizeyi 6l¢iilmiistiir. ISG komisyonu tiyeleri,
ilgili denetimi birlikte gerceklestirmis ve ortaklasa verilen kararlar sonrasinda
denetim sorularinin dilsel 6l¢ek cevaplarini vermislerdir. Bu yaklasimda beklenti
diizeyi degerlendirmesinin haricinde diizeyin belirlenmesinde etken olan bulgular
ayrica tarif edilmistir. ilgili 6l¢iimleme verileri Tablo 5.2 ‘de verilmistir. Tabloda da
gorilecegi lzere bu faaliyet ile firmanin 6n degerlendirme esnasinda belirttigi
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bilgilerin dogrulugu teyit edilmis ve beyan edilen belgelerinin saha uygulamalarina
yansimalari incelenmistir. Kontrol listelerinde belirtilen dilsel ifadeler (Cok koti,
koti, iyi vb.) matematiksel calismanin yontem kisminda tarif edilen formtilasyonla

sayisal ifadelere donitistiiriilerek firmanin nihai performans puani hesaplanmistir.
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Tablo 5.2 Firma 3'lin saha performansinin 6l¢limi

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
DP1 Organizasyon ISG iist yapisi
; - . En tist diizey yetkili tarafindan
DP 11 Kurulusun ISG politikasinin beklentileri imzalanmamstir., Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 |0,009915794 | 0,004436912
karsilama durumu .. PR o qs
Kurulus icinde erisilebilir degildir.
Kurulusun yneticilerinin performans Anahtar performans gostergelerindeki
DP 12 kriterlerinde yer alan isG parametrelerinin 1tar p g 8 L. Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,020224527 | 0,009049649
s ISG parametreleri yetersizdir.
beklentileri karsilama durumu
Kurulusun yazili ve pratik ¢alismalarinin, s
DP 13 taraflarin beklentilerini tanimla ve bu Herhangi bir calisma Gok 1 6,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,007665457 | 0,017798642
oo gozlemlenmemistir. Koti
beklentileri karsilama durumu
Tanimli ve yeterli icerige sahip bir
Kurulusun iSG ile ilgili i¢ ve dis iletisimi prosediir mevcuttur. Kurulus i¢inde Cok
DP 14 etkin kilmak icin yaptig1 calismalarin iletisim kutulari ve kutularinin aktif i (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,017373702 0
beklentileri karsilama durumu kullanimini belgeleyen dokiimanlar y
mevcuttur.
Kurulusun personellerin gérev tanimlarini persosnoerlul:’;j,l?lr:lirlgiglr?f e%i?{rfl‘;’ t}gitkl ve
DP 15 iceren bir i¢ yonergesinin beklentileri N sur. . iyi (0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,020578981 | 0,002048342
Calisanlar gorev tanimlarin teblig
karsilama durumu
almamistir.
DP 2 Proje Hazirlik Asamasi iSG Faaliyetleri 0
alacal okibin nasi lusturalacagina igkin | Temml biprosedr olmasa da ISG
DP 21 3 sina iy hizmetleri ihalesi icin hazirlanan bir | iyi | (0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,02538426 | 0,002526638

yaptig1 calismalarin beklentileri karsilama
durumu

sartname mevcuttur.
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun projeye 6zgii potansiyel i1SG . " , s
DP 22 ihtiyaclarmi belirlemeye yonelik yapugi | 2P\l bir prosedir ya da sireg tarifi | Gok | 56 00 0.25) | 2,32 | 0,032585726 | 0,075661719
o yoktur. Koti
calismalarin beklentileri karsilama durumu
DP 23 Kurulusun prOJedekl' ISQ firsatlarina yaptig1 | Taniml bir prosediir ya da siireg tarifi CP}E (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,009887964 | 0,022959143
calismalarin beklentileri karsilama durumu yoktur. Koti
Iil;;lfluj;lﬁﬁglzgazghé{k?gag; ﬁ;ldiali(:l Taniml bir prosediir olmasa da yasal
DP 24 yasal g sergekiest] s gerekliliklerin kontroliine iliskin bir | Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 |0,025458972 | 0,011391849
yaptig1 calismalarin beklentileri karsilama . .
kontrol listesi mevcuttur.
durumu
Kurulusun, projeye 6zgii ISG hedeflerinin Cok
DP 25 yaptig1 calismalarin beklentileri karsilama | Kalitatif ve kantitatif tarifler mevcuttur. ivi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,022220024 0
durumu y
DP 3 Proje Tehlikelerini Tanimlama 0
Kurulusun proje tehlikeleri tanimlarken
projenin is programindan Risk degerlendirme raporunda is Cok
DP 31 kaynaklanabilecek tehlikeleri analiz etmeye programina iliskin herhangi bir tarif Kétii (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,031240555 | 0,072538328
yonelik yaptigi calismalarin beklentileri yoktur.
karsilama durumu
ol profede sl |k degerendime prosedirindeve |
DP 32 . p . . y . . raporunda is ekipmanlari riskleri .. 1(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,031240555 0
tehlikeleri analiz etmeye yonelik yaptigi lyi
oo tanimlidir.
calismalarin beklentileri karsilama durumu
mlziilzreurilueﬁ? di?i{?i{:ﬁ;ﬁ::ﬁf;ik Risk degerlendirme prosediiriinde ve
DP 33 y raporunda yalnizca kimyasal maddeler | Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,031240555| 0,01397887

tehlikeleri analiz etmeye yonelik yaptigi
calismalarin beklentileri karsilama durumu

ile ilgili riskler tanimlidir.
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun projede gorev alacak is . o . -
giiciinden kaynaklanabilecek tehlikeleri ra Eisfnizge;{ﬁilzigﬁﬁi\?ii\(:;l;l;?fj lfo\;leusu
DP 34 analiz etmeye yonelik yaptig1 P T T S 2T . Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,031240555 | 0,01397887
calismalarin beklentileri karsilama islenmistir. Is giicii niteligine iliskin tarif
durumu yoktur.
Kuﬁgi‘;iftllgetz;lriliigeli?z;gl‘ilze:tl;r;ngen Sektorde en sik karsilasilan kazalara iliskin Cok
DP 35 . N ye bilgiler risk degerlendirme raporunda .~ 1(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,031240555 0
yonelik yaptig1 calismalarin beklentileri belirtilmistir lyi
karsilama durumu Fur-
DP 4 Proje Risklerini Degerlendirme 0
Kurulusun analiz ettigi risklerin Risk analizi ve degerlendirme
olabilirlik tespiti ile ilgili yaptig1 prosediiriinde olabilirlik skalas1 mevcuttur. | ; .
DP 41 calismalarin beklentileri karsilama Olabilirligin nasil tespit edilecegine dair lyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,030887547 | 0,003074411
durumu tarif yoktur.
Kurulusun analiz ettigi risklerin siddeti roseltilisjl;ﬁar?gehZil(;;e(tiiiziles??rllrer\rll:u thur
DP 42 ile ilgili yaptig1 ¢calismalarin beklentileri p . $1ce . <. . . Iyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,030887547 | 0,003074411
kargilama durumu Siddetin nasil tespit edilecegine dair tarif
yoktur
Kurulusun tespit ettigi risk skorlarinin Risk analizi ve degerlendirme
nasil tanimlanacag ile ilgili yaptigi prosediiriinde risk skorlamasi, kabul Cok
DP 43 calismalarin beklentileri karsilama edilebilir risk seviyesi vb. tanimlar lyi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,030887547 0
durumu mevcuttur.
Kurulusun tespit ettigi risklerin . - . .
DP 44 kontrol hiyerarsisini kullanma p yerars ' Kétii | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,030887547 | 0,040831122

durumunun beklentileri karsilama
durumu

onlemlerinde hiyerarsi etkin
kullanilmamuistir.




601

Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun kalinti risklerin
degerlendirmesi ile ilgili yaptig1 Risk degerlendirme raporunda kalint1 Cok
DP 45 calismalarin beklentileri karsilama riskler tarif edilmemistir. Koéti (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,030887547 | 0,071718669
durumu
DP5 Giivenli Callsma"Y('in.tel.nleri ve 0
Ortam Gozetimi
Kurulusun projeye 6zgili imalatlar i¢cin
glvenli yapim yontemlerinin Giivenli ¢alisma yontemi ile ilgili hazir bir Cok
DP 51 olusturulmasi ile ilgili yaptigi form mevcut. Formun nasil kullanilacag: ivi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,06809153 0
calismalarin beklentileri karsilama ile ilgili rnek mevcut. y
durumu
Kurulusun projeye 6zgii imalatlar i¢cin
DP 52 giivenli calisma prosediirleri ile ilgili Proje iSG i¢ yonetmeliklerinde yalmzca 0
yaptig1 calismalarin beklentileri talimatlar mevcut.
karsilama durumu
Merdiven korkulular: uygun degildir.
Doseme korkuluklarinda stireksizlikler
mevcuttur. Bazi asansor bosluklarinda
Kurulusun yiiksekte giivenli calisma glvenlik ag1 uygulamasi goriilememistir.
DP 521 ile ilgili yaptig1 calismalarin (yazili ve Yagam hatlarinin kurulumu ve Kétil | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,005587333 | 0,007386053
pratik) beklentileri karsilama durumu ku.l.lammlnda uygunsuzluklar mevcvlllttpr.
Diisme-kurtarma plani mevcut degildir.
Diisme kurtarma tatbikat1 yapilmamistir.
Calisma izin sisteminin uygulanmadigi
calismalar mevcuttur.
Kurulusun elektrikle givenli calisma Elektrik panolarinda uygunsuzluklar
DP 522 ile ilgili yaptig cahgmalarin (yazil ve | . eveuttur. Yahtkan paspas kullanm |0 00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,003654342 | 0,004830778
ratik) beklentileri karsilama durumu 6zensizdir. Elektrik ka?llollarmln dagitimi
p uygun degildir.
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun indirme kaldirma Sapancilarin egitimleri yoktur. Kaldirma
DP 523 operasyonlart ile ilgili yapt-lgl aksesuarlarindan periyodik -k.on.trolu. . Kotii | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,003041948 | 0,004021237
¢alismalarin (yazili ve pratik) olmayanlar mevcuttur. Spesifik isler i¢in
beklentileri karsilama durumu kaldirma plani hazirlanmamistir.
Kurulusun iskele ve kalip sistemleriile | Calisma iskelelerinde herhangi bir kontrol
DP 524 ilgili yaptig1 calismalarin (yazili ve belgesi olmayan, kurulum plani olmayan Kot | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,002610314 | 0,003450647
pratik) beklentileri karsilama durumu | iskeleler mevcuttur.
Kurulusun kazi isleri ile ilgili yaptig1 C - ,
DP525 | calismalarin (yazih ve pratik) f(aezr‘llfle;; fr‘fizéfrmle“memlst‘r' Prosediir Cloi‘ (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,003622921 0
beklentileri karsilama durumu serigly ' y
Kurulusun is ekipmanlarinin kontrol, . P
bakim ve gozetimi ile ilgili yaptig1 Uygun olmayan ekipman gorilmistir,
DP 526 : Ekipman gozetim prosediirleri yeterli Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,002584608 | 0,001156506
¢alismalarin (yazili ve pratik) desildir
beklentileri karsilama durumu stidir
Kurulusun kimyasal maddelerin giivenli
kullanimu ile ilgili yaptig1 ¢calismalarin Depolama alanlarinda yangina karsi 6nlem | Cok
DP 527 A S ... | (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,000960906 | 0,002231154
(vazili ve pratik) beklentileri karsilama | alinmamistir Koti
durumu
Kurulusun biyolojik risklerle miicadele Cok
DP 528 icin yaptig1 calismalarin (yazili ve Tanmimli bir prosediir mevcut degildir. Kétii (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,000475333 | 0,00110369
pratik) beklentileri karsilama durumu
Sicak isler izine tabi degildir. Yangin ve
o N kaynak battaniyesi kullanilmamaktadir.
Kurulusun yangin ile ilgili yaptigy Yangin dolaplarinin kontrol edildigine dair
DP 529 calismalarin (yazili ve pratik) §in cofaplarin 8L Kétii | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 |0,002537563 | 0,003354477
o herhangi bir dokiiman mevcut degildir.
beklentileri karsilama durumu e
Yangin sondiiriicii cihazlar sahada uygun
olmayan alanlarda bulunmaktadir.
Kurulusun kapali alanda giivenli ¢alisma . -
R o Kapali alan ¢alismasi gézlemlenmemistir. Cok
DP 5210 ile ilgili yaptig1 ¢calismalarin (yazili ve Prosedir icerigi yeterlidir, iyi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,001425553 0

pratik) beklentileri karsilama durumu
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun saha faaliyetlerinin gozetimi ile ilgili
DP 53 yaptig1 calismalarin (yazili ve pratik) 0
beklentileri karsilama durumu
DP 531 Kurulusta ISG tallma.tlarll ile ilgili yaptig1 ISG i¢ yonetmeliklerinde talimatlar on (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,005759263 0
calismalarin beklentileri karsilama durumu mevcuttur. lyi
ontrol formlan fe gl yaphgs caigmatarmn | KONl iselerinden
DP 532 ) Sl yaplgl ¢a 15 kullanilmayanlar mevcuttur (is fyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,005759263 | 0,000573252
(yazili ve pratik) beklentileri karsilama . . .
durumu ekipmanlari, elektrik tesisat1 vb.)
Kurulusun diizeltici dnleyici faaliyetler ile ilgili “ g
DP533  |yaptig calismalarin (yazili ve pratik) DOF sisteminin isletildigini gsteren | ok | 75 1 50 1 00)| 0,00 | 0,005759263 0
o evraklar mevcuttur. lyi
beklentileri karsilama durumu
Kurulusun idari yaptirimlari tanimlayan iSG erlcl){tl('?II:(l)(;hsr(r)lzel\?(srlrlr'lcfuerlelea:nrilSacl;ar Cok
DP 534 protokolii ile ilgili yaptig1 calismalarin (yazili ve P e . Yazly .. 1(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,005759263 0
. o protokol hiikiimlerine gore lyi
pratik) beklentileri karsilama durumu
yapilmaktadir.
Kurulusun yiiklenicilerin ISG yonetimi ile ilgili | Yalmzca ISG protokoliinden
DP 535 yaptig1 calismalarin (yazili ve pratik) faydalanilmaktadir. Taniml bir Iyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,005759263 | 0,000573252
beklentileri karsilama durumu prosediir yoktur.
DP 6 Proje Saglik ve Giivenlik Plani 0
Kurulusun proje ISG kurul/birimlerin
DP 61 olusturulmasina yonelik yaptig1 calismalarin 0
beklentileri karsilama durumu
Kurulusun proje is saghgi birimi olusturma ile | Tanimli bir prosediir olmasa da ISG
DP 611 ilgili gereklilikleri belirlemeye yonelik yaptig hizmetleri ihalesi i¢cin hazirlanan bir | Iyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,002877035 | 0,000286367

calismalarin beklentileri karsilama durumu

sartname mevcuttur.
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw

olusturma e i goreKllilor yonetic | T2l bir prosedr olmasa da ISG

DP 612 > o sl g ey hizmetleri ihalesi i¢in hazirlanan bir Iyi |(0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,002877035 | 0,000286367
yaptig1 calismalarin beklentileri

sartname mevcuttur.

karsilama durumu
Kurulusun proje ISG kurulu olusturma ile

DP 613 ilgili gereklilikleri yo.nel?k yaptigi Kurul olusturulmus, diizenli toplanti on (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,002877035 0
calismalarin beklentileri karsilama yapmaktadir. lyi
durumu
Kurulusun proje ISG koordinasyon

DP 614 k.L'lrulg olustuvrma ile ilgili gerekllllkl.erl . Yiikleniciler i¢in ayr1 bir koordinasyon on (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,002877035 0
yonelik yaptig1 calismalarin beklentileri | kurulu kurulmustur. lyi
karsilama durumu
Kurulusun proje ¢alisan temsilcileri

DP 615 k?rul}l olu§tuvrma ile ilgili gerekllllkl.erl- Temsilcilerin se¢imi disinda herhangi bir C_C_)lf_ (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,002877035 | 0,006680268
yonelik yaptig1 calismalarin beklentileri | calisma yapilmamaistir. Koti
karsilama durumu
Kurulusun projeye 6zgii olusturdugu

DP 62 plan ve programlarin beklentileri 0

karsilama durumu?

DP 621 Kurulugun proje mobilizasyon plammin | i vazivet plam meveuttur., Gok | 6.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,005278106 0
beklentileri karsilama durumu? lyi
Kurulus, ¢alisma ortaminin 6l¢iimleri ile .
oo o o Yillik ¢alisma planinda tarihler Cok

DP 622 ilgili yaptig1 calismalarin beklentileri belirlenmistir. Raporlar giinceldir. iyi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,002072679 0

karsilama durumu
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw

Kurulusun acil durumlara iliskin yaptigi Ali.il iiul.‘u.m plz.itr? ! rile\./cg.ttur.lgci“l .(liéllrurAn il

DP 623 calismalarin beklentileri karsilama (eiulrrzlrerflrrrllll? dﬁ‘a‘lr:eiri‘pil:;farlsg; elljsik?‘er Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,006045149 | 0,002704957
durumu mevcuttur.
Kurulusun KKD'lere iliskin bir kontrol, Taniml bir prosediir mevcut degildir. Saha

DP 624 bakim ve gozetimi il(.e ilgili yaptigi gt?.zetirr.l formlarinda kovnuya yer verilmistir. Kotii | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,003116818 | 0,004120209
calismalarin beklentileri karsilama Diizenli kontrol yapildigini belgeleyen
durumu dokiiman yoktur.
Kurulusun ISG egitimleri ile ilgili yaptig

DP 625 calismalarin beklentileri karsilama 0
durumu
Kurulusun is basi egitimlerle ilgili yaptig1 Cok

DP 6251 calismalarin beklentileri karsilama Egitim planinda tariflidir. - . 1(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,00125025 0
durumu v
Kurulusun ISG teknik egitimleri ile ilgili Egitim planinda tarifler meveuttur ancak

DP 6252 yaptigi calismalarin beklentileri S .. . Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,00125025 | 0,000559436
karilama durumu egitimler gerceklestirilmemistir.
Kurulusun projeye 6zgii teknik

DP 63 sartnameleri ile ilgili yaptig1 calismalarin 0

beklentileri karsilama durumu
Kurulusun KKD alimi ile ilgili bir

DPe31 | satmalmasartnameleriileilgiliyaptigt g, oo meyveut ve kapsami yeterlidir. Gok | 6.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,003053702 0
calismalarin beklentileri karsilama lyi
durumu
Kurulusun toplu koruma énlemleri

DP632 | Dizmetalimina liskin satinalma Sartname mevcut ve kapsami yeterlidir. Gok | )75 1.00,1.00) | 0,00 | 0,003053702 0
sartnameleri ile ilgili yaptig1 calismalarin lyi

beklentileri karsilama durumu
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre

Degerlendirme Kistasi

Aciklama

TFN

Iw

DP 633

Kurulusun erisim ekipmanlar1 hizmet
alimina iliskin ISG hususlarini gbzeten
satinalma sartnameleri ile ilgili yaptig1
calismalarin beklentileri karsilama
durumu

Konuya sadece iskele sistemleri dahil
edilmistir. Merdiven, platform vb.
konularda tarifler yoktur.

Cok
Koti

(0,00,0.00,0.25)

2,32

0,003053702

0,007090476

DP 634

Kurulusun iskele sistemlerine iliskin
hizmet alimu ile ilgili ISG hususlarin
gozeten satinalma sartnameleri ile ilgili
yaptigi calismalarin beklentileri
karsilama durumu

Sartname mevcut ve kapsamai yeterlidir.

Cok
Iyi

(0.75,1.00,1.00)

0,00

0,003053702

DP 635

Kurulusun is ekipmanlarina iliskin
hizmet alimu ile ilgili ISG hususlarin
gozeten bir satinalma sartnamesi ile ilgili
yaptig1 calismalarin beklentileri
karsilama durumu

Sartname mevcut ve kapsami yeterlidir.

Cok
Iyi

(0.75,1.00,1.00)

0,00

0,003053702

DP 64
DP 641

Kurulusun proje ve ISG yénetimi
koordinasyon faaliyetleri ile ilgili yaptig1
calismalarin beklentileri karsilama
durumu

Kurulusun yapim sézlesmelerinde ISG ile
ilgili hususlara iliskin yaptig1 calismalarin
beklentileri karsilama durumu

Sozlesmeleri eki niteliginde 1SG
protokoliinde tanimlar mevcuttur.

Cok
Iyi

(0.75,1.00,1.00)

0,00

0,002953397

DP 642

Kurulusun siiresel planlama ve I1SG
hususlarinin koordinasyonuna iligskin
yaptig1 calismalarin beklentileri
karsilama durumu

Herhangi bir ¢alisma
gozlemlenmemistir.

Cok
Koti

(0,00,0.00,0.25)

2,32

0,002953397

0,006857577
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw
Kurulusun tasarim siireclerinde 1SG
DP 643 l;:;zsglla;’ﬁ‘;ni‘;;’f;‘]’;Sk};‘;x?:rillikr‘;lama Herhangi bir calisma gozlemlenmemistir. Ig(;’tl; (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,002953397 | 0,006857577
durumu
Kurulusun satinalma siireclerinde iSG
DP 644 hususylarlnm koordinasyonqna ?ligkin Sal-'tnamele.r ile faaliyetler koordine iyi |(0,50,0.75,1.00)| 0,10 | 0,002953397 | 0,000293968
yaptig1 calismalarin beklentileri karsilama | edilmektedir.
durumu
Kurulusun insan kaynaklari departmani ile
ISG hususlarinin koordinasyonuna iliskin
DP 645 N N 0
yaptig1 calismalarin beklentileri karsilama
durumu
Kurulusun yetkin insan giicii se¢imine Saglik bakimindan ise giris muayeneleri Cok
DP 6451 | iliskin yaptigi calismalarin beklentileri yapilmaktadur. . iyi |(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,000984466 0
karsilama durumu Mesleki egltlrr} belgesi olma.\yan .
calisanlar projeye kabul edilmemektedir.
Kurulusun ISG hususlart ile ilgili bir ceza- Cok
DP 6452 odiil sistemine iliskin yaptigi calismalarin | Ayin ISG elemani uygulamasi mevcuttur. ivi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,000984466 0
beklentileri karsilama durumu n
Kurulusun ISG toplantilarina iliskin yaptig1 | Yapim toplantilarinda ISG giindemi Cok
DP 6453 calismalarin beklentileri karsilama mevcuttur. Kurul, koordinasyon toplanti Tvi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 |{0,000984466 0
durumu takvimleri tanimhdir. n
Tanimh ISG biitcesi yoktur. Yalmzca
DP 65 Kurulus.un proje ISG biitgesinin sézle§.r{1ele1."de YUKLENICI'lerden ihale Kotii | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,007493992 | 0,00990652
beklentileri karsilama durumu bedeli lizerinden % oraninda
altytiiklenici kesinti tarifi yapilmistir.
DP 7 Saglik ve Giivenlik Plan1 Uygulamasi 0
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN 1 w Iw
Kurulusun projenin yapim asamasina iliskin
DP 71 yasalugerekllllklerml saglam.aya. yonelik Yasal uyumluluk kontrol listesi (Eok (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,035132624 0
yaptigl calismalarin beklentileri karsilama | mevcuttur. lyi
durumu
Kurulusun saha faaliyetlerinin gézetimine Gézetim prosediirii formlar ve Cok
DP 72 iliskin yaptig1 calismalarin beklentileri p ’ .. 1(0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,056126386 0
yazigmalar mevcuttur. Iyi
karsilama durumu
Kurulusun kaza arastirma ve kok neden Prosediir meveut desildir. Kaza
DP 73 analizi siireglerine iliskin yaptig1 eveur deg U Kot | (0,00,0.25,0,50) | 1,32 | 0,030719814 | 0,040609392
S arastirmasi icerikleri yeterli degildir.
calismalarin beklentileri karsilama durumu
Veriler yazilim lizerinden
Kurulusun ISG dokiimanlarina iliskin veri arsivlenmektedir. Yazilimin gizlilik ivi
DP 74 kontroliine iliskin yaptig1 calismalarin protokolii mevcuttur. y (0,50,0.75,1.00) | 0,10 | 0,018648631 | 0,001856203
beklentileri karsilama durumu Basili dokiimanlarin dagitimi ile ilgili
prosediir yoktur.
Kurulusun i¢ ve dis degiskenlerin o
DP 75 yonetimine iliskin yaptigi calismalarin Herhangi bir ¢alisma GOk 1 0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,020760641 | 0,04820472
S gozlemlenmemistir. Koti
beklentileri karsilama durumu
DP 8 iSG Performansi Olgiimii 0
Kurulusun ISG hedeflerinin gerceklesme Yillik faaliyet raporunda konuya Cok
DP 81 durumunu dlgemeye yonelik yaptigi deginilmistir. Performans dl¢lim vi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,009835921 0
calismalarin beklentileri karsilama durumu | prosediiriinde tanimlama mevcuttur. y
Kurulusun yasal is teftislerini _ -
DP 82 degerlendirmeye yonelik yaptigi Performans 6l¢tim prosediiriinde GOk 1 6,00,0.00,025) | 2,32 | 0,01442128 | 0,033485177
o konuya yer verilmemistir. Kot
calismalarin beklentileri karsilama durumu
Kurulusun i ve dis tetkiklerin Performans dl¢iim prosediiriinde Cok
DP 83 degerlendirmesine yonelik yaptigi fum prose ... | (0,00,0.00,0.25) | 2,32 | 0,011921627 | 0,027681164
konuya yer verilmemistir. Koti

calismalarin beklentileri karsilama durumu
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Tablo 5.2(devam) Firma 3’iin saha performansinin 6l¢iimu

Parametre Degerlendirme Kistasi Aciklama E TFN I w Iw

Kurulusun ¢alisanlarinin ISG faaliyetlerini . . ,

DP 84 degerlendirmeye yénelik yaptigi calismalarin ﬁlfgclust(}df?iﬁ?rm disinda bir prosedir | i1 000,0.25,0,50) | 1,32 | 0,008747198 | 0,011563169
beklentileri karsilama durumu & '
Kurulusun ytiklenici ve tedarikgilerini Tedarik¢i degerlendirme formu

DP 85 degerlendirmeye yonelik yaptigi calismalarin | mevcuttur. Taniml bir prosediir Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0,45 | 0,006433649 | 0,002878795
beklentileri karsilama durumu mevcut degildir.

DP9 ISG Yonetiminin Iyilestirilmesi 0
Kurulus iyilestirme calismalart icin ISG .

DP 91 hedeflerini gozden gecirmeye yonelik yaptig1 z:l‘ll;ﬁflll’{frt raporunda konuya Cloi‘ (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,012758801 0
calismalarin beklentileri karsilama durumu g Sur. y
Kurulusun risk degerlendirme raporunu . o . .

DP 92 gozden gecirmeye yonelik yaptig calismalarin Eéili(zzee%eiﬁsirl?il:me raporu birkag kez (‘ioi( (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,021517299 0
beklentileri karsilama durumu sr. y
Kurulusun ISG planim gézden gecirmeye Cok

DP 93 yonelik yaptig1 calismalarin beklentileri ISG plani birkag kez revize edilmistir. Tvi (0.75,1.00,1.00) | 0,00 | 0,018687908 0
karsilama durumu y
Kurulusun liderlik ve ¢calisanlarin katilimini Siirec tanimlansa da faalivet

DP 94 gelistirmeye yonelik yaptig1 calismalarin - ckl tirilmemistir y Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0.45 | 0.0214114 0.00958071
beklentileri karsilama durumu gergexies emiztr.
Kurulusun iyi uygulamalar1 yayginlastirmak , )

DP 95 icin iSG kampanyalarina yénelik yaptig: Siireg tanimlansa da faaliyet Orta | (0.25,0,50,0.75) | 0.45 | 0.0153741 | 0.006879288

¢alismalarin beklentileri karsilama durumu

gerceklestirilmemistir.

0.622690399




Bu degerlendirmeler haricinde dokiiman bazli yapilan goézlemler disinda saha

uygulamalarinda yapilan fiziki gézleme dayali degerlendirmelerdeki bulgulardan

bazilari su sekildedir:

c¢. Baglanti noktasi d. Calisma iskelesi

Sekil 5.2 Uygunsuzluklara iliskin Fotograflar

Bilgi aksiyomu kullanilarak yapilan bu ¢alismaya gore Firma 3 icin saglik ve giivenlik

endeksi(SGE) Esitlik (4.2)’ten faydalanilarak asagida Esitlik (5.1) ile belirlenmistir.

n 062269

SGE = (1 - T, %227) x 100= 73,18 (5.1)

Belirlenen bu performans skoru, yonetim sisteminin yeterlilik seviyesini gosteren
sinir degeri olan 75’in lizerinde olup norm sartlarini1 saglayan kismi yeterlilikte
oldugu gorulmustiir. Ayrica belirtilmelidir ki Firma 3, ihale donemindeki
bagimsizlik aksiyomu ile olusturulan degerlendirmede 883,60/1000(88,36/100)
puan almis olup saha denetiminde bu skor 73,18 olarak gerceklesmistir. Firma 3’iin
performans puanindaki bu diisiis saha faaliyetlerinin Firma tarafindan ihale
doneminde beyan edilenden farkl olabilecegini gostermektedir. Bu degerlendirme

ile ikili bir performans analizi mekanizmasinin anlaml oldugu gérilmustiir.
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6

insaat Sektériinde Uygulanan Kontrol Tedbirlerinin
Guvenilirlik Algis1

insaat sektoriiniin is saghg ve givenligi performansina iliskin yapilan
degerlendirmeler, is saghgi ve gilivenliginde salt mevzuat diizenlemeleri ve bu
alanda mesleki olarak 6zellesmis personel istihdaminin is kazalarinin 6ntine
gecilmesinde yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Insaat projelerinde yasanan is
kazalarinin tiirleri, nedenleri ve alinmasi gereken oOnlemlerin bir¢ogunun
bilinmesine ragmen halen is kazalarinin onlenmesinde istenilen performansa
ulasamamasinin nedenleri mercek altina alinmahdir. insaat sektériinde gerceklesen
is kazalar1 lizerine yayimlanan istatistikler ve bilirkisi raporlarinin incelenmesi ile
yapilan kapsaml arastirmalar sonucunda sektorde 6liim ve agir yaralanmalarla

sonuglanan ana kaza tipleri asagidaki gibi tanimlanmistir.

Tablo 6.1 Insaat Sektoriinde Gergeklesen Oliim ve Yaralanmalarin Analizi

(Giircanli, 2013)

No Kaza Tipi Oliim % Yaralanma %
A1 |Insan Diismesi 1120 43,7 978 33,3
A2 | Elektrik Carpmasi 303 11,8 86 2,9
A3 | Malzeme Diismesi 269 10,5 313 10,7
A4 | Yap1 Makinasindaki Kazalar 229 8,9 115 3,9
A5 | Yap1 Kisminin Cokmesi 174 6,8 90 3,1
A6 | Santiye igi Trafik Kazasi 171 6,7 41 1,4
A7 | Kaz1 Kenarinin Gé¢mesi 141 5,5 57 1,9
A8 | Diger Tip Kazalar 102 4 1170 39,9
A9 | Patlayic1 Madde Kullanimindaki Kazalar 53 2,1 84 2,9
Toplam 2562 2934

insaatlarda yasanan is kazalarinin gerceklesmesinin 6niine gecilebilmesi icin
yapilan calismalarin bircogu, kaza analizlerinden hareketle egitim, denetim ve
alinmasi gereken dnlemlere dikkat cekerken belirtilen 6nlemlerin etkinligi ile ilgili
olarak siirli sayida c¢alisma oldugu gériilmektedir. Insaat sektériiniin kendi

ozglnliikleri goz 6niine alindiginda, is kazalarinin 6niine gegilebilmesi i¢cin alinmasi
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gereken kontrol 6nlemlerinin neler olmasi gerektigi ve bu dnlemlerin hangilerinin,
hangi asamalarda ve ne sekilde hayata gecirilmesi gerektigi buyik 6énem arz

etmektedir.

is saghg1 ve giivenligi alaninda alinacak tedbirlerinin belirlenmesi i¢in yapilmasi
mevzuatca da zorunlu olan risk degerlendirme faaliyetleri c¢ergevesinde,
isyerlerinde onceligin tehlikeleri yok etme faaliyetlerine yonelik olmasi, yok
edilemeyen tehlikelere bagl risklerin ise kontrol altinda tutulmasi ama¢lanmalidir.
Risklerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in bircok yontem hem literatiirde hem de
mevzuatca tarif edilse bu bahiste 6ne ¢ikan husus risk kontrol hiyerarsisi olarak
tanimlanan prensiptir. Bu prensibe gore risk azaltma faaliyetlerinin icerisinde
onceligin mithendislik 6nlemlerine verilmesi (toplu koruma 6nlemleri) daha sonra
idari stireclerle bu 6nlemlerin etkinliginin izlenmesi ve son adimda ise kalinti riskler

icin kisisel koruyucu 6nlemlere basvurulmasidir (Uzun vd., 2018).

insaat projelerinde, iiretimin yapisindan kaynaklanan ve cogu kez yok edilmesi
miimkiin olmayan tehlikelere bagh olusan risklerin kontrol altinda tutulabilmesi
icin alinmasi gereken kontrol tedbirlerinin hangisinin éncelikli olarak secilecegine
yonelik bu prensip bir kilavuz olsa da tiim koruma tedbirlerinin de kendi arasinda
etkinliginin derecelendirilmesi gerekmektedir. Yapilan calismalar gostermektedir
ki bircok insaat is kazasinda toplu koruma 6nlemlerinin yeterince etkin olarak
hayata gecirilememesi ya da dogru toplu koruma 6nleminin tercih edilmemesi,
egitim ve denetim mekanizmasinin yetersizligi ile calisan inisiyatifine birakilmig
kisisel koruyucu tedbirlere giivenilmesi gibi bircok neden is kazalarinin

olusumunda rol oynamaktadir (Giircanl ve Miingen, 2013).

Belirtildigi lizere her ne kadar mevzuat ve bu basliktaki genel ilkeler dénceligin toplu
koruma onlemlerin verilmesi gerektigini belirtse de bu 6nlem tiplerinin hangisinin
daha etkin olduguna iliskin risk analizi ve degerlendirmesini yapan takimin
gorugsleri Dbelirleyici olmaktadir. Risk degerlendirme siireclerinin siibjektif
yapisindan kaynaklanan bu durum, alinacak énlemlerin tiplerine ve dogal olarak

alinacak 6nlemin etkinliginin de belirlenmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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6.1 Kontrol Tedbirlerinin Etkinliginin Olciilmesi

Sektore 6zgi risklerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in etkin 6nlemlerin alinmasi
ve bu énlemlerin etkinliginin siirekli izlenmesi gerektigi aciktir. Insaat projelerinde
etkin bir is saghg ve giivenligi faaliyeti yiiriitebilmenin basat kosulu, kontrol
tedbirlerinin dogru tarif edilmesi ve bu tedbirlerin belirlenen sekilde hayata
gecirilmesinden gecmektedir. Ne var ki “etkin kontrol tedbiri” 6znel bir tariftir.
Bilindigi tizere tedbirler risk tiirlerine gore degismektedir (Winge ve Albrechtsen,
2018). Bu durumdan hareketle sektordeki giivenlik  6nlemlerinin
etkinliginin/giivenilirligi Olgllerek kazalarin onlenmesine yonelik uzmanlarin

goruslerinden hareketle bir yaklasim gelistirilmistir. (Uzun ve Cebi, 2019).

6.1.1 Tedbirlerin Etkinliginin Ol¢iilmesi icin Gelistirilen Yontem

insaat sektoriindeki kontrol tedbirlerin etkinliginin objektif bir degerlendirmesinin
yapilmasi i¢in bir¢ok alanda uygulanan Kano model referans alinarak bir ¢calisma
gerceklestirilmistir. Kano modelinin genis uygulama alani olmasina ragmen, bu
calismalarin hicbiri insaat sektoriindeki ana kaza turlerini degerlendirmemektedir
ve bu tur kazalar 6nlemek i¢in pratik kontrol 6nlemlerinin etkinligini géz 6niine
almamaktadir. Ne var ki konvansiyonel Kano modelindeki sorun, iki sinif arasinda
yalnizca bir oy farki olsa bile, bir parametrenin sinifini belirlerken yanitlarin
cogunlugunu hesaba katmasidir. Bu eksikligin iistesinden gelmek icin Ilbahar ve
Cebi (2017) tarafindan onerilen ve parametrelerin tiyelik derecelerine dayanarak
bir parametrenin sinifin1 belirlemek icin Fuzzy Kano modelini kullanilmistir.
Digerlerinden farkli olarak, bu yontemin temel avantaji, bir parametrenin ayni anda
birden fazla sinifa tliye olabilmesidir. Bu nedenle, bu ¢alismada bulanik Kano

modelini kullanilmistur.

Onerilen yéntemde, Kano Modeli is saghgl ve giivenligi calismalar1 kapsaminda
sunulan kontrol tedbirlerinin uygulayici ya da denetleyicilere verdigi gliven hissinin
algilanmasina yonelik gelistirilmistir. Kano modelinin islevsel ve islevsel olmayan

sorulari su sekilde degistirilmistir;
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Islevsel soru: X giivenlik tedbirinin alinmasi durumunda, olas1 kazaya
kars1 sizde wuyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Islevsel olmayan X giivenlik tedbirinin ahnmamasi durumunda, olasi kazaya
soru: kars1 sizde wuyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

Burada amag; ¢alisma ortaminda olusabilecek ilgili kaza tiplerine yonelik olarak
tarif edilen 6nlemlerin alinmasi ya da alinmamasi durumunun kazalarin olusumuna
ne Ol¢ide engel olabilecegi (6nlemlerin yarattigi giiven) ya da kazalara ne o6lgiide
neden olabilecegi (6nlemin olmamasinin yarattigi tedirginlik) ile ilgili olarak
uygulayici/denetleyicilerin kanaatleri arastirlmaktadir. Bu maksatla Kano
Model'de sunulan anket cevaplar ve ilgili giivenlik tedbirlerine gore Tablo 6.2’de

verildigi gibi revize edilmistir:

Tablo 6.2 ISG Kontrol Onlemlerinin Alg Diizeyi I¢in Degistirilen Kano Model

Tablosu
Katilimer _ _ Islevsel Olmayan Sorular
Kesinlikle | Giiven Veren .. , .
yanitlari Giivenli Onlem Fark Etmez Kaygi Verici Giivensiz
Yiiksek , "
Kesinlikle Stipheli Giiven Yiiksek Giiven YUk sek Gven
. . = = Glven Veren
giivenli Onlem Veren Veren Onlem = =
Onlem Veren Onlem Onlem
5 . . Gereksiz Kaytsiz Kayitsiz Kaytsiz Asgari
= Glvenli = Kalinan -- Kalinan =
e Onlem = Kalinan Onlem = Onlem
° Onlem Onlem
%]
) Gereksiz Kayitsiz Kayitsiz Kaytsiz Asgari
% Fark Etmez o Kalinan -, Kalinan ..
2 Onlem p Kalinan Onlem = Onlem
- Onlem Onlem
. Gereksiz Kaytsiz Kayitsiz Kaytsiz Asgari
Kayg1 Verici = Kalinan -- Kalinan =
Onlem = Kalinan Onlem = Onlem
Onlem Onlem
Giivensiz Gereksiz Gereksiz Gereksiz Gereksiz Siipheli
Onlem Onlem Onlem Onlem Onlem

Bu calismada, ilbahar ve Cebi (2017) tarafindan gelistirilen Bulanik Kano Modeli,
kontrol onlemlerinin siniflandirilmasini sonlandirmak amaciyla degistirilmis ve
anketten elde edilen verileri degerlendirmede kullanilmistir. Ilbahar ve Cebi (2017)

tarafindan 6nerilen yaklasimin adimlar su sekildedir:

Adim 1. ilgili basvuruda kullanilan olas1 kontrol énlemleri kapsaml bir arastirma

ile belirlenir.
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Adim 2. Ik adimda belirlenen olas1 kontrol énlemlerine dayanarak yukarida verilen

soru tirlerini iceren bir anket yapilir.

Adim 3. Tablo 6.2'de verilen degerlendirme o6lgegini kullanarak, kontrol

onlemlerinin kategorileri, asagidaki denklem temelinde belirlenir.

H+T

WEHY 2T+ M

6.1)
Eger s(H) + s(T) + s(M) > s(I) + s(U) + s(S)

Burada, s(H), s(T), s(M), s(1), s(U) ve s(S) ile sembolize edilen sayilar sirasiyla
“Yiiksek Giiven Veren Onlem, Giiven Veren Onlem, Asgari Onlem, Kayitsiz Kalinan

Onlem, Gereksiz Onlem, Siipheli Onlem” olarak tanimlanmistir.

Adim 4. Her bir kategorideki cevaplarin toplam cevap sayisina boéliinmesi ile

dogrusal bir normalizasyon islemi gercgeklestirilmistir.

Adim 5. 4. Adimda elde edilen verilen Wang vd. (2009) tarafindan 6nerilen agirlik

merkezi (6.2)'ye gore bulanik mantiktan dontstirilmustiir.

Agirlik Merkezi (AM(F)) = L2 (6.2)

Burada fbulanik kiimeyi ifade etmektedir.

Adim 6. Siniflara tiyelik kontrol 6nlemlerinin dereceleri asagidaki (6.3) kullanilarak

hesaplanir.

Hij
(max((1 — |AM —1]),0) j € {M}

max((1 — |AM —2|),0)j €{T} ;,eger (H+T+M>1+U+YS)
=<max((1— |3 —AM|),0)fj € {H} (6.3)
max((1 — |[AM —1]),0)j € {R}
(\max((1—|AM —2|),0) j € {I}

} ,aksi durumda

Kontrol derecesini temsil ettigi yerde, bunu j sinifina gore ol¢tiliir.
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Adim 7. Bu adimda, Esitlik 6.4 ve 65 kullanilarak, bir kontrol 6nleminin giivenilirlik

etkisi, kontrol 6nleminin varligi ve yoklugu oldugunda hesaplanir.

_ 2jey Wi X Sij X Wij
Rix = R

(6.4)

k € {Varlik,Yokluk}, ] € {H,T,M,I,U} (6:5)
Burada w ve §, kontrol dl¢listintin agirligi ve durum noktasidir. Sirasiyla, her kaza
tliriine, kontrol 6nleminin etki faktoriint gostermek i¢in bir normallestirme formulu
gonderilmistir (Ilbahar ve Cebi, 2018). k 'varlig1’' oldugunda, Risk kontrol 6nleminin
algilanan gliven seviyesini verir. Aksi takdirde, Risk, k 'yokluk' ise, algilanan kendine
0zgl durum seviyesini verir. Hem varlik hem de yokluk durumunu iceren toplam R
degeri, kontrol 6nlemi i¢in toplam giivenilirlik seviyesini 6nler. Eger R<0 ise kontrol
onleminin yoklugunun kontrol 6nleminin varligindan daha 6nemli oldugu anlamina

gelir.

Tablo 6.3 Kontrol Onlemlerinin Yoklugu ve Varhg Durumunun Etkileri

Sinif
U I M T H
Varhik -50 0 0 50 100
Yokluk 0 0 -100 -50 0

Son olarak, her kontrol 6l¢iist icin kategori asagidaki denklemlerle hesaplanir:

J

S
cy = S—}’ar“" ,J € {H,T,M,I,U} (6.6)
yokluk

Eger C/ > 1.25 givenlik onlem suuf H'dir,
if ¢/ < 0.75 glvenlik 6nlem siuft M'dir, (6.7)

Diger durumlar i¢cin gtivenlik 6nlem sinift T'dir.
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6.1.2 Uygulama

insaat sektoriinde is kazalarinin énlenmesi icin alinan énlemlerin etkinligini
arastirmak icin, Kano modeli is saghg ve giivenligi alaninda yeniden
yorumlanmistir. Bu baglamda, sektordeki en yaygin 6liim ve agir yaralanmalardan
kaynaklanan is kazalarinin meydana gelmesini 6nlemek igin cesitli tedbirler
belirlenmis ve is glvenligi uzmanlarindan bunlarin etkinligi hakkinda gorus

bildirmeleri istenmistir. Onerilen uygulama yéntemin asamalar1 asagidaki gibidir;

Asama 1. Kaza tiirlerini belirleme: insaat sektériinde is kazalarina iliskin
istatistiklerin ve uzman raporlarinin incelenmesi ile yapilan kapsaml ¢alismalar

sonucunda, Tablo 6.1'de tariflenen kaza tiirleri alinmistir.

Asama 2. Kontrol 6nlemlerinin belirlenmesi: Tablo 6.1'de verilen kazalar
onlemek icin, her kaza tiiri i¢in genel olarak insaat sahasinda bes kontrol 6nlemi
kullanilir. Bu, bu kazalardan korunmak i¢gin yaygin olarak kullanilan 45 kontrol
onleminin oldugu anlamina gelir. Gelistirilen ¢alisma kapsaminda, 45 kontrol
onlemi iceren bir anket tanimlanmis ve 41 is giivenligi uzmanindan bu kontrol
onlemlerinin etkinligini, Tablo 6.2'de verilen 06lgegi kullanarak tanimlamalari

istenmistir. Belirtilen 6nlemler su sekildedir:

Tablo 6.4 insan Diismesi Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yonelik Alinmasi

Onerilen Onlemler

No Alinmasi Ongériilen Onlem

Yiiksekte yapilacak ¢alismalarda, normlara uygun kisisel koruyucu donanimlar

All kullanilmaly, kullanimi 6ngoériilen KKD'ler i¢in 6zel baglanti noktalari tesis edilmelidir.

. Yiuksekte calisma faaliyetlerinde diisme-kurtarma hususlarini da iceren 6zel bir ¢alisma

Al2 plani hazirlanmali ve yliksekte ¢alismalar is izni sistemi ile gergeklestirilmelidir

Uzerinde ¢alisilacak iskele, platform, lift vb. ekipmanlarin kurulum, kullanim ve denetimleri

A13 normlara uygun sekilde gerceklestirilmelidir.

Yiksekten diisme ihtimali bulunan alanlarin normlara uygun gegici kenar koruma sistemleri
A14 | ile kapatilmasi, diisme ihtimalinin bulundugu acikliklarda giivenlik aglari, hava yastiklar: vb.
toplu koruma énlemleri tesis edilmelidir.

Yiiksekte calisma gerceklestirecek personellerin normlara uygun "ytiksekte ¢alisma egitimi"

A15 almis olmasi zorunluluk olmaldir.
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Tablo 6.5 Elektrik Carpmasi Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yénelik Alinmasi

Onerilen Onlemler

No Alinmasi Ongériilen Onlem

A21 Elektrik panolarinda normlara uygun kacak akim rolesi
bulunmalidir. Kagak akim rélelerinin islerligi diizenli olarak kontrol edilmelidir.

A22 Elektrik panolarinin altlarina pano gerilim degerine uygun yalitkan paspas
yerlestirilmelidir.
Elektrik panolari kilitli olmali, panolarin tlimiinde uyaricl

A23 |levhalar ve yazilar bulundurulmali, pano lizerinde egitimli-atanmis ehil elektrik¢inin
iletisim bilgileri bulundurulmalidir.
Tim elektrik panolarinda ve elektrikli is ekipmanlar1 yetkili elektrikeiler tarafindan

A24 | topraklamali ve topraklama kablolari/diizenleri siirekli olarak kontrol edilerek
6lciimlemeleri raporlanmalidir.

A25 Elektrik kablolar: kesinlikle su igerisinden gecirilmemeli, santiye igerisinde kablo diizeni

havadan tesis edilecek bir diizenekle saglanmalidir.

Tablo 6.6 Malzeme Diismesi Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yonelik Alinmasi

Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A31

Santiye icerisinde yapilacak kaldirma-indirme operasyonlarini 6zel olarak goézeten bir
"kaldirma plan1" hazirlanmali ve plan dogrultusunda ¢alisma yapilmalidir.

A32

Kaldirma- indirme operasyonlarinda kullanilan is ekipmanlari ve aksesuarlarin normlara
uygun olmasi saglanmalidir.

A33

Yiiksekten malzeme diisme ihtimali bulunan alanlar normlara uygun gegici kenar koruma
sistemleri ile kapatilmali, malzeme diisme ihtimalinin bulundugu agikliklarda normlara
uygun giivenlik aglar tesis edilmelidir.

A34

Indirme-kaldirma operasyonlar1 mesleki egitime sahip, ehil isaretci ve sapancilar vasitasi
ile gergeklestirilmelidir.

A35

Indirme-kaldirma operasyonlarinda kullanilan is makinasi
ile is ekipmanlarinin periyodik kontrol ve periyodik bakimlari diizenli olarak
gerceklestirilmelidir.
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Tablo 6.7 Yap1 Makinalarindan Kaynaklanan Kazalarin Onlenmesine Yénelik

Alinmasi Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A41

Is makinas1 periyodik kontrolleri ve periyodik bakimlar1 yetkili teknik personellerce
zamaninda yapilmaly, calisma siiresi dolan pargalar gecikmeden degistirilmelidir.

A42

is makinesi kullanacak calisanin uygun sinifa sahip ehliyeti
bulunmali, operatérliik belgesi olmayanlarin is makinesi kullanmasi engellenmeli ve
stirekli kontrolii yapilmalidir.

A43

Santiye sahasinda kullanilan is makinelerinin sesli ve uyarici ikaz sistemleri olmaldir.
Bu sistemlerin ¢alisma durumu her ¢alismadan 6nce ve galisma sliresince kontrol
edilmelidir.

A44

Yiiriitilecek is makinesi ¢alismalarinda, ¢evre giivenligini alan, operatorii giivenli bir
sekilde yonlendirecek olan egitimli kalifiye gozcii-isaret¢i atamasi yapilmali, bu kisi
calismanin basinda durmali, giivenli bir alandan yapacag isaretler ile ¢alismay:
yonlendirmelidir.

A45

Calisma yapilacak alanlarda ortam o&lgiimleri (rizgar, aydinlatma vb.) diizenli olarak
yapilmali ve c¢evre sartlarinin elverisli olmadigi durumlarda c¢alismalar
gerceklestirilmemelidir.

Tablo 6.8 Yap1 Kisminin Cékmesi Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yénelik

Alinmasi Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongoriilen Onlem

A51

Calisanlart kalip sisteminin gecici dayaniksizlik veya kirilganligindan kaynaklanan
risklerden korumak i¢in yeterli tedbirler alinmaldir.

A52

Kalip alt1 destek iskele elemanlarina, bunlarin yerlestirme bigimine ve araliklarina, iskele
iizerine gelecek yiikleri g6z 6niinde bulundurarak ve gerekli statik hesaplamalar1 yaparak
karar verilmelidir.

A53

Is makinalarinin yapl kismi uzerine cikarilmasi gerektigi
durumlarda, désemelerin makinalar ve ¢alisma agirliklarina uygunlugu kontrol edilmeli,
gerekli durumlarda déseme desteklenmelidir.

A54

Beton y1g1lmasinin tehlike olusturacagi déseme betonu dokimii gibi islerde beton uygun
sekillerde yayilarak dokiilmelidir.

A55

Cokme, goeme riski bulunan yapi kisimlarinda ¢alisanlar, ¢ift lanyardli uygun normlarda
emniyet kemeri takmali, emniyet kemerleri saglam yasam hattina baglamali ve kontrolii
stirekli saglanmalidir.
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Tablo 6.9 Santiye i¢i Trafik Kazalar Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yonelik

Alinmasi Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A61

Cevre yollarda 20 km/saat, santiye ve tesis ici yollarda 10 km/saat hiz sinirlamasi
yapilmalidir. Hiz yavaslatici kasisler ve uyari levhalari asilmalidir.

A62

Kritik virajlar 6ncesi ve sonrasinda kasisler bulundurulmaly,
santiye i¢i yollarin arag ve personel yolu olarak ayristirilmasi saglanmalidir.

A63

Yol zeminleri diiz ve saglam olmalidir. Tiim araglarda emniyet kemeri kullanilmasi
saglanmali, saha gozetiminin tiim teknik personel tarafindan etkin olarak yapilmasi ve
tiim arac soforlerinin giivenli siiriis egitimine katilmasi saglanmalidir.

A64

Santiye ara¢ yollarinin uygun egimlerde ve arag giivenligini tehlikeye atmayacak sekilde
tesis edilmesi saglanmalidir.

A65

Otopark ve rampa lizerinde belli noktalara hiz azaltici kasis ve hiz limiti isaretlerinin
yerlestirilmesi saglanmaly, kor noktalar i¢in dis biikkey aynalar tesis edilmelidir.

Tablo 6.10 Kazi Kenarinin Gé¢mesi Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yénelik

Alinmasi Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A71

Kazi1 sevlerinin uygun agilarda tesis edilmesi ve sevlerin dayanim raporlarinin
uygunlugunun kontrol edilmesi saglanmalidir

A72

Kaz1 etrafinin korkuluk ve citlerle ¢evrilmesi Saglanmal, kazi igerisinde
¢alisanlar olmasi durumunda, kazi etrafinda asagida ¢alisma oldugunu gosteren uyari
isaretleri bulunmasi saglanmalidir.

A73

Yeralt1 servislerini gosteren bir plan bulunmasi ve plan dogrultusunda hatlar ortaya
¢ikincaya kadar kazinin el ile kontrollii bir sekilde yapilmasi saglanmalidir.

A74

Kazi ¢alismalarinda iksa sistemlerinin kullanilmasi, derin kazilarda ¢alisma izni
sisteminin uygulanmasi saglanmalidir.

A75

Yagish hava vb. durumlarda kazi faaliyetlerine ara verilmelidir.
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Tablo 6.11 Diger Tip Kazalarin Onlenmesine Yonelik Alinmasi Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A81

Saha icerisinde kullanilacak el aletleri, is ekipmanlari standartlara uygun, mevzuat kapsami
icerisinde belirlenmis CE uygunlugunu almis malzemelerden olmalidir.

A82

Doner aksami bulunan tiim is ekipmanlarina uygun koruyucu aparat takilmali, bu
koruyucunun ¢alisma esnasinda stirekli kullaniliyor olmasi kontrol edilmelidir.

A83

Bakim ve onarimi yapilmamis is ekipmanlari sahadan g¢ikarilmali, kalifiye kisilerce
bakim/onarim ¢alismalarn yiritiilmeli, ¢alisanlar konuyla ilgili uyarilmali ve ekipman
kontrolii saha igerisinde yapilmalidir.

A84

Normlara ve yapilan ise uygun olarak secilen gozlik, eldiven gibi KKD’ler saglanmali ve
kullanim kosullar1 sahada kontrol edilmelidir.

A85

Is tezgahlarinda déner aksamli cihazlarda uygun sensérler bulunmali, sensérlerin islerligi
sahada kontrol edilmelidir.

Tablo 6.12 Patlayict Madde Tipindeki Kazalarin Onlenmesine Yoénelik Alinmasi

Onerilen Onlemler

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

A9l

Atesleyici ve nobetciler arasindaki koordinasyon eksiksiz saglanmali, patlatma sahasina
girisler izne tabi tutulmalidir.

A92

Patlatma alani malzeme sigramasi riskine karsi patlatma oncesinde sinirlandirilmali ve
patlatma sirasinda alanda kimsenin olmadigindan emin olunmalidir.

A93

Kapsiil ve patlaticilarin nakliyesi ile ilgili prosediirler takip edilmeli, kapsiil ve patlayicilarin
ayri depolanmasi saglanmalidir.

A9%4

Statik elektrige karsi 6nlem alinmaly, yi1ldirima karsi koruma saglanmali ve kullanilan tiim
ekipmanlarin ex-proof 6zellikte olmasi saglanmalidir.

A95

Patlatma faaliyetleri yetkili teknik personelin gézetiminde, daha 6nceden belirlenmis olan
patlatma planina gore gerceklestirilmelidir.

Asama 3. Uzman goriislerinin alinmasi

Bu asamada, kontrol oOnlemleri belirlendikten sonra Kano Model Anketi

olusturulmustur. Her kontrol 6nlemi igin iki soru hazirlanmistir. Birincisi kontrol
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Oonlemlerinin sagladig1 giivenirligi 6l¢gmek icin kullanilirken, ikincisi kontrol
o6nleminin yoklugundan kaynaklanan rahatsizlig1 6lcmek icin kullanilir. Bu nedenle,
toplam 45 kontrol 6nleminin alinmasindan dolay1 soru toplam 90 soru icermektedir.
Ankete iliskin detaylar c¢alismanin eki olan F boliimiinde tariflenmistir.

Katilimcilarin cevaplari Tablo 6.13'te verilmistir.

Tablo 6.13 Kontrol Onlemlerinin Algilanan Giivenilirligine Iligkin Katilimci

Yanitlari
H T M I U S H+T+M [+U+S TOPLAM
Al1l 1 19 20 1 0 0 40 1 41
Al12 4 7 20 10 0 0 31 10 41
A13 2 11 20 8 0 0 33 8 41
Al4 3 17 18 0 0 38 3 41
A15 5 7 21 8 0 0 33 8 41
A21 3 19 15 0 0 37 4 41
A22 2 6 18 15 0 0 26 15 41
A23 2 17 14 0 0 27 14 41
A24 1 15 18 7 0 0 34 7 41
A25 4 13 18 0 0 35 6 41
A31 2 7 12 20 0 0 21 20 41
A32 3 12 18 8 0 0 33 8 41
A33 1 14 15 11 0 0 30 11 41
A34 1 12 17 11 0 0 30 11 41
A35 1 11 23 0 0 35 6 41
A41 4 13 16 0 0 33 8 41
A42 1 16 16 0 0 33 8 41
A43 3 8 17 13 0 0 28 13 41
A44 2 11 13 14 0 1 26 15 41
A45 5 11 8 17 0 0 24 17 41
A51 7 9 20 0 0 36 5 41
A52 9 12 13 0 0 34 7 41
A53 7 12 18 0 0 37 4 41
A54 4 4 13 20 0 0 21 20 41
A55 0 19 17 5 0 0 36 5 41
A61 11 5 14 11 0 0 30 11 41
A62 10 8 11 12 0 0 29 12 41
A63 6 10 8 17 0 0 24 17 41
A64 4 6 14 17 0 0 24 17 41
A65 4 15 16 0 0 25 16 41
A71 5 13 12 11 0 0 30 11 41
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Tablo 6.13(Devam) Kontrol Onlemlerinin Algilanan Giivenilirligine iliskin
Katilimcr Yanitlan

H T M I U S H+T+M I+U+S TOPLAM
A72 3 10 15 13 0 0 28 13 41
A73 3 11 12 15 0 0 26 15 41
A74 4 18 12 7 0 0 34 7 41
A75 5 24 11 0 0 40 1 41
A81 5 9 18 9 0 0 32 9 41
A82 3 14 20 0 0 37 4 41
A83 4 11 16 10 0 0 31 10 41
A84 0 13 16 12 0 0 29 12 41
A85 6 14 13 8 0 0 33 8 41
A91 3 16 21 1 0 0 40 1 41
A92 5 18 13 5 0 0 36 5 41
A93 1 12 19 9 0 0 32 9 41
A9%4 1 20 15 5 0 0 36 5 41
A95 4 14 16 7 0 0 34 7 41

Asama 4. Anket Verilerinin Analizi

Bu adimda kontrol 6nlemleri Tablo 6.2 kullanilarak siniflandirilmis ve kontrol
onlemlerinin nihai kategorizasyonu igin algilanan giivenilirlik Esitlik(6.1-6.7)

kullanilarak belirlenir. Elde edilen sonuglar Tablo 6.14'te verilmistir.

Tablo 6.14 Anket Analiz Sonuglari

w | COG | m(M) | m(T) | m(H) Varlik Yokluk R Cv | Sinif
Al11 | 034 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.39 -20.51 0.21 | 0.65 M
Al12 | 0.29 | 1.72 0.28 0.72 0.00 10.42 -18.53 0.18 | 0.56 M
A13 | 030 | 1.73 0.27 0.73 0.00 10.78 -18.76 0.19 | 0.57 M
Al14 | 036 | 1.82 0.18 0.82 0.00 1491 -21.45 0.23 | 0.69 M
Al15 | 030 | 1.73 0.27 0.73 0.00 10.95 -19.05 0.19 | 0.57 M
A21 | 039 | 1.86 0.14 0.86 0.00 16.89 -22.39 0.24 | 0.75 T
A22 | 0.25 | 1.67 0.33 0.67 0.00 8.38 -16.63 0.16 | 0.50 M
A23 | 0.29 | 1.71 0.29 0.71 0.00 10.14 -18.43 0.18 | 0.55 M
A24 | 033 | 1.77 0.23 0.77 0.00 12.57 -20.08 0.20 | 0.63 M
A25 | 035 | 181 0.19 0.81 0.00 14.34 -21.07 0.22 | 0.68 M
A31 | 032 | 1.76 0.24 0.76 0.00 12.21 -19.93 0.21 | 0.61 M
A32 | 0.33 | 1.78 0.22 0.78 0.00 13.00 -20.33 0.21 | 0.64 M
A33 | 0.34 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.47 -20.63 0.22 | 0.65 M
A34 | 031 | 1.75 0.25 0.75 0.00 11.61 -19.35 0.20 | 0.60 M
A35 | 0.26 | 1.68 0.32 0.68 0.00 8.87 -17.22 0.17 | 0.52 M
A41 | 037 | 1.83 0.17 0.83 0.00 15.34 -21.62 0.20 | 0.71 M
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Tablo 6.14(Devam) Anket Analiz Sonuglar

w CoOG | m(M) | m(T) | m(H) Varlik | Yokluk R Cv | Sinif
A42 | 035 | 1.80 0.20 0.80 0.00 13.88 -20.82 0.19 | 0.67 M
A43 | 031 | 1.74 0.26 0.74 0.00 11.31 -19.25 0.17 | 0.59 M
A44 | 035 | 1.80 0.20 0.80 0.00 14.05 -21.08 0.19 | 0.67 M
A45 | 046 | 1.94 0.06 0.94 0.00 21.49 -24.23 0.25 | 0.89 T
A51 | 036 | 181 0.19 0.81 0.00 14.40 -21.16 0.19 | 0.68 M
A52 | 046 | 1.94 0.06 0.94 0.00 21.46 -24.20 0.24 | 0.89 T
A53 | 039 | 1.85 0.15 0.85 0.00 16.48 -22.30 0.21 | 0.74 M
A54 | 032 | 1.76 0.24 0.76 0.00 12.16 -19.84 0.17 | 0.61 M
A55 | 035 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.65 -20.90 0.19 | 0.65 M
A61 | 046 | 1.94 0.06 0.94 0.00 21.49 -24.23 0.22 | 0.89 T
A62 | 049 | 1.98 0.02 0.98 0.00 23.84 -24.81 0.24 | 0.96 T
A63 | 047 | 1.96 0.04 0.96 0.00 22.59 -24.47 0.23 | 0.92 T
A64 | 033 | 1.78 0.22 0.78 0.00 13.00 -20.33 0.16 | 0.64 M
A65 | 032 | 1.76 0.24 0.76 0.00 12.26 -20.00 0.16 | 0.61 M
A71 | 042 | 1.89 0.11 0.89 0.00 18.63 -23.23 0.21 | 0.80 T
A72 | 034 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.51 -20.70 0.17 | 0.65 M
A73 | 038 | 1.84 0.16 0.84 0.00 15.89 -21.95 0.19 | 0.72 M
A74 | 042 | 190 0.10 0.90 0.00 19.04 -23.27 0.21 | 0.82 T
A75 | 045 | 194 0.06 0.94 0.00 21.30 -24.02 0.22 | 0.89 T
A81 | 034 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.49 -20.66 0.19 | 0.65 M
A82 | 033 | 1.78 0.22 0.78 0.00 13.00 -20.33 0.19 | 0.64 M
A83 | 036 | 181 0.19 0.81 0.00 14.46 -21.25 0.20 | 0.68 M
A84 | 031 | 1.75 0.25 0.75 0.00 11.61 -19.35 0.18 | 0.60 M
A85 | 043 | 1.90 0.10 0.90 0.00 19.15 -23.40 0.24 | 0.82 T
A91 | 0.34 | 1.79 0.21 0.79 0.00 13.40 -20.53 0.19 | 0.65 M
A92 | 0.43 | 1.90 0.10 0.90 0.00 19.17 -23.43 0.24 | 0.82 T
A93 | 030 | 1.73 0.27 0.73 0.00 10.78 -18.76 0.16 | 0.57 M
A94 | 038 | 1.83 0.17 0.83 0.00 15.56 -21.94 0.21 | 0.71 M
A95 | 0.38 | 1.83 0.17 0.83 0.00 15.56 -21.94 0.21 | 0.71 M

Asama V. Anket Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Bulanik kano yonetimi uygulanarak yapilan calisma ile edilen sonuglara gore,
kontrol 6nlemlerinin ¢ogu “Asgari Onlem” olarak smiflandirilmistir. A45, A52, A61,
A62,A63,A71,A74, A75, A85 ve A92 ise “Giiven Veren Onlem” olarak bulunmustur.
Baska bir deyisle, insaat sahasinda etkin olarak kullanilan kontrol 6nlemlerinin
yaklasik %10'u “Guiven Veren” siiftadir.

Bu arastirmanin literatiire ana katkisi, Kano modelinin is saghg ve giivenligi
alaninda yeniden yorumlanmasidir. Calisma ayrica, Turk insaat sektoriinde ¢alisan
is giivenligi uzmaninin bakis agilari hakkinda 6zel bir fikir vermektedir. Bu ¢alisma,
her kontrol 6nleminin giivenilirliginin her is glivenligi uzmanina goére farklilik
gosterdigini kanitlamaktadir. Daha 6nce belirtildigi gibi, is giivenligi uzmanlarinin

ayni kaza icin farkli kontrol dnlemleri 6nermesi sasirtici degildir. Zira is giivenligi
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Oonlemlerinin etkinligi 6znel degerlendirmeye dayanmaktadir. Ayrica anket
verilerine gore kazalara engel olmak i¢in 6énlemlerin toplu koruma bashgi altinda
bile olsa tek baslarina yeterli olarak degerlendirilmedigini, bir¢ok 6rnekte birden
fazla toplu koruma oOnleminin birlikte degerlendirilmesi-uygulanmasinin is

glvenligi uzmanlarinca tavsiye edilebilecegi sonucu ¢ikarilacaktir.
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7

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, aksiyomatik tasarim yontemini insaat sektdriinde is saghgi ve giivenligi
yonetim sistemi baghginda ele alan ilk ¢alisma olmasi bakimindan ézgiindiir. Onerilen
ISG yénetim sistemi, insaat sektoriindeki is kazalarinin engellenmesi adina modern is
saghgl ve guvenligi yonetim sistemi yaklasimlarini, insaat proje yonetimi yaklasim ile
entegre eden bir icerige sahiptir. Onerilen sistem, ISG yonetim standartlan gerekliliklerini
insaat yonetim mekanizmalarina bilimsel bir ¢ercevede uyumlastirmaktadir. Sektérdeki
kuruluslarin merkezi yapilanmalarinin haricinde “proje bazh isler” olarak
tanimlanabilecek ve c¢ogu zaman aym ISG Kkiiltiiriine sahip olmayan firmalarin is
ortakliklar1 (konsorsiyum vb.) kurduklar1 yapilarda onerilen sistemin biliylik avantaj

saglayacag dustintiilmektedir.

Onerilen sistem, sadece yeni baslanacak projelerde kurulmasi énerilen bir yol haritasini
tarif etmemekte, ayn1 zamanda kendi iSG yonetimini gerceklestirilen kuruluslarda bir
denetim mekanizmasi ya da performans 6l¢iim modeli olarak da kullanilabilecektir. Bu
yaniyla onerilen sistemin 45001 standardi gerekliliklerini kolaylikla saglayan hatta bu
gereklilikleri asan bir icerige sahip oldugunu sdylemek mimkiindiir. Bagka bir bakis
acisiyla, onerilen sistemi kullanmayan ancak ISO 45001 standardi gerekliligini karsilayan
bir sisteme sahip olan bir kurulusun oOnerilen sisteme tam uyum saglayabilecegini
soylemek miimkiin olmasa da ISO 45001 altyapisina sahip olmasinin bu sisteme uyum
icin kolaylik saglayacagi diisiinilmektedir. Yine de bu calismadaki yonetim sistemi
modelini tercih edilmesi durumunda ISO 45001 standardina uyum ve belgelendirme i¢in

ozellesmis calismalar yapilmasi tavsiye edilir.

Calisma ile olusturulan ISG yonetim sistemi, insaat projelerinde performans élgiimii
olanagi da saglayacagi i¢in 6zellikle ana yiiklenici seciminde ya da alt yiiklenici seciminde
is saglig1 ve giivenliginin bir kriter olarak degerlendirilmesi olanagini da saglayacaktir.
Onerilen sistemin ihale makami olan kamu kuruluslari, mal sahipleri, proje yonetim
firmalar1 vb. tarafindan ana ytklenici belirlenmesi asamasinda kullanilabilecegi gibi ana

yukleniciler tarafindan da alt yiiklenici segciminde kullanilmasi mimkiin olacaktir.
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Boylelikle projelerde ISG yetkinligi teyid edilmis firmalarla ¢alisilmas1 miimkiin olacak ve

toplam ISG performansi i¢in olumlu bir 6n ¢alisma yapilmis olacaktir.

Her ne kadar bu ¢alismada tist yap1 projelerinin 6zgiinligi gozetilerek icerik belirlenmis
ve performans analizi kismindaki puanlamalar olusturulsa da proje tiplerindeki
degisikliklere gore sistemdeki elemanlarin agirhkhh  puanlart  degistirilerek
uyumlulastirma yapilabilecektir. Bu yaniyla Onerilen sistemin, insaat sektoriindeki
herhangi bir proje tipinde proje 6zgunliikleri gozetilerek giincellenebilecek bir icerige
sahip oldugu soylenebilir. Bunun i¢in ¢alismada tarif edilen agirliklandirma islemlerinin
yinelenmesinde proje tipinde deneyimli profesyonellerin goriislerine basvurulmasi ve
ISG yénetim sistemi elemanlarinin agirhklarinin ve bilgi iceriklerinin giincellenmesi

Onerilir.

Aksiyomatik tasarimin bir uyarlamasinin yapildigi bu c¢alismadan hareketle insaat
yonetiminin diger 6zgiin basliklan ile ilgili benzer sistematik gozetilerek “yonetim
sistemi” tasarimi Onerileri getirilebilecektir. Bu cercevede, c¢alismada kullanilan
aksiyomatik tasarim yontemi ile olusturulan ol¢ciim mekanizmasinin ilerleyen
calismalarda kuruluslarin kalite, maliyet vb. basliklarda da performans analizi i¢in de
rahatlikla kullanilabilmesi miimkiin olacaktir. Bu yaniyla bu sistemin, insaat sektoriindeki

proje yonetim mekanizmalari ile entegre edilebilir bir yaklasimi getirdigi sdylenebilir

Son olarak, Onerilen sistemin uygulamasinda karmasadan sakinmak igin ilerleyen
donemlerde ¢alismanin kullanish bir yazilim haline getirilmesi miimkiindiir. Béylelikle,
ISG performans analizini ve takibini dijital olarak gerceklestirmek miimkiin olacaktir.
Boylesi bir yazilim ile proje tipi ve amag belirlenerek (ytiklenici se¢cimi vb.) gerekli bilgiler

yazilima girildiginde performans puanlamasini kolaylikla elde etmek miimkiin olacaktir.
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A

iSGYS Elemanlarinin Aksiyomatik Gosterimi

Aksiyomatik tasarimin birinci aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu ile olusturulan is
sagligi ve yoOnetim sisteminde yer alan fonksiyonel gereksinimler ve tasarim

parametrelerinin etkilesimlerinin zig-zag gosterimidir.
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Tablo A.1 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Elemanlarinin Aksiyomatik Gésterimi
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B

iSGYS Elemanlarinin Etkilesim Matrisi

Aksiyomatik tasarimin birinci aksiyomu olan bagimsizlik aksiyomu ile olusturulan is
sagligi ve yoOnetim sisteminde yer alan fonksiyonel gereksinimler ve tasarim
parametrelerinin etkilesimlerinin tablo gosterimidir. Tabloda yer alan X isaretleri ilgili
fonksiyonel gereksinim ile tasarim parametresi arasinda etkilesim olup olmadigini
gostermektedir. Sistemin biitiinline ait bu etkilesim matrisinde goriilecegi lizere sistem

ayriktir.
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Tablo B.1 Onerilen is Saghg! ve Giivenligi Yonetim Sistemin Tiimi Elemanlarina Ait Ayrik Tasarim Matrisi
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C

iSGYS Elemanlarinin Onem Karsilastirmasi Anketi

Gortislerinizi ileteceginiz anket formlarinda yalnizca beyaz renkli olan hiicreler
doldurulacaktir. Her bir beyaz hiicreye tiklaninca, hazir secenekler yanda belirecek olan

ok isaretine tiklanarak secilir.
Doldurma islemi i¢in su yontem izlenmelidir:

Karar verici kesme islemi i¢in hangi kriterin ne kadar 6nemli olduguna karar verir. Ne

kadar 6nemli sorusunun cevabi asagidaki 6lcege gore verilmelidir:

Olgek:
Eq (Equal important): Esit derecede 6nemli, tersi durumda, 1/Eq
Wk (Weak important): Biraz daha 6nemli, tersi durumda, 1/Wk
Es (Essential important): Oldukg¢a 6nemli,

tersi durumda, 1/Es
Vs(Very strong important): Cok 6nemli,

tersi durumda, 1/Vs

Ab(Absolutely important): Kesinlikle 6nemli,

Eger satirdaki kriterin daha 6nemli olduguna karar verilmisse ne kadar 6nemli sorusunun

cevabi icin:
Eq, WKk, Es, Vs, Ab

seceneklerinden biri; eger stitundaki kriterin daha 6nemli olduguna karar verilmisse ne

kadar énemli sorusunun cevabi icin:

1/Eq, 1/WKk, 1/Es, 1/Vs, 1/Ab
seceneklerinden biri segilir.
Ornek:

A. Anket-1'de ISG Yénetimin sisteminin ana bashklan karsilastinlmistir. Eger sizin
acimizdan "ISG Organizasyon Yapisi”, "Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetlerinden" den "very
strong important" derecesinde 6nemli ise bu iki kriterin kesistigi beyaz hiicreden
asagidaki resimde goriildiigu gibi "Vs" yi:
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B. Anket-1'de ISG Yonetimin sisteminin ana bashklar1 karsilastinlmistir. Eger sizin
acimizdan "ISG Organizasyon Yapisi, "Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetlerinden" den "very
strong important” derecesinde onemli ise bu iki kriterin kesistigi beyaz hiicreden

asagidaki resimde goruldugi gibi"1/Vs" yi segcmelisiniz.

Tarif edilen yonteme uygun olarak 10 farkh baslikta degerlendirme yapmaniz

beklenmektedir. Desteginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Tablo C.1 Anket-1 Formu

n ] \
| 2| E 5 £
7 o g = o £
3. 2 = k= = > £ =
s S| £| B| 55| £ | E| B %
> [_E = [5) == = =) o &
2 Z| 2| T 32 = 2| = B
= B =| | 23| £ €| E| £
= = o |5} %) =
ANKET-1 S| % 5| 2| E£| 5§ 2| & 2
Yénetim Sisteminin Ana 7| x| 3| E| & 52 e § =
= — n A~ =
Elemanlarinin = 2 2| | T =| % E
o . . . 5 N ) 4 os | 2 | Q2 S
Degerlendirilmesi 3 = E| 2| £9 8 >S5 5
S o B e A~ 2 e
S o 5 O
gl ~| £ 2
Organizasyonun ISG Yapisi 1/Vs

Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri

Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi

Proje Risklerinin Degerlendirilmesi

Proje Yapim ve Giivenli Calisma
Prosediirleri

Proje ISG Yénetim Plan ve Programlari

Santiye ISG Yonetimi

ISG Performansinin Ol¢iimii

ISG Performansinin lyilestirilmesi
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Tablo C.2 Anket-2 Formu

ANKET-2
Organizasyon baglaminin belirlenmesi

Ust yénetimin ISG siireglerine
iliskin taahtidlintin saglanmasi

Organizasyonda ISG liderliginin

saglanmasi

ISG siireclerine ilgili taraflarin

beklentilerinin saglanmasi

Etkin ISG iletisiminin saglanmasi

ISG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Ust yénetimin iSG siireclerine iliskin taahiidiiniin saglanmasi

Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi

ISG siireclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi

ISG ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi

Tablo C.3 Anket-3 Formu

ANKET-3
Proje Hazirlik Asamasi

Proje ISG hazirlik ekibinin

olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve

ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlariin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin

tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin gergeklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi
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Tablo C.4 Anket-4 Formu

ANKET-4
Proje Risklerinin Azaltilmasi

Glivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi

Glivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi

Calisma ortaminin etkin gozetimi
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Giivenli yapim
yontemlerinin kullanilmas
Giivenli calisma
prosedtirlerinin
kullanilmasi
Calisma ortaminin etkin
gozetimi




091

Tablo C.5 Anket-5 Formu

ANKET-5
Giuivenli calisma prosediirleri

Yiiksekten diismeye bagh riskleri

ortadan kaldir/azalt

Elektrik isinden kaynaklanan

riskleri ortadan kaldir/azalt

Yiiksekten malzeme diismesine
bagl riskleri ortadan kaldir/azalt

Is ekipmanlar1 kaynakh riskleri

ortadan kaldir/azalt

Yapi1 kismi ¢okmesine bagh riskleri

ortadan kaldir/azalt

Kazi islerinden kaynakli riskleri

ortadan kaldir/azalt

Kimyasal riskleri ortadan

kaldir/azalt

Biyolojik riskleri ortadan

kaldir/azalt

Yangin riskini ortadan kaldir/azalt

Kapali alan risklerini ortadan

kaldir/azalt

Yiiksekten diismeye bagl riskleri ortadan kaldir/azalt

Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan
kaldir/azalt

Yiiksekten malzeme diismesine bagh riskleri ortadan
kaldir/azalt

is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt

Yapi1 kismi ¢cokmesine bagh riskleri ortadan
kaldir/azalt

Kaz1 islerinden kaynakl riskleri ortadan kaldir/azalt

Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt

Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt

Yangin riskini ortadan kaldir/azalt

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt




Tablo C.6 Anket-6 Formu

ANKET-6
Proje ISG Operasyon Plam

Proje iSG yénetim (birim, kurul, koordinasyon)

organizasyonunu planla

Proje uygulama asamasi planlamalarini yap

Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla

ISG faaliyetlerinin proje yénetimi ile entegrasyonu

sagla

Proje 1SG maliyetlerini belirle

Proje iSG yénetim(birim, kurul, koordinasyon) organizasyonunu

planla

Proje uygulama asamasi planlamalarini yap

Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla

ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu sagla

Tablo C.7 Anket-7 Formu

ANKET-7
Proje Plan ve Programlari

Projede giivenli bir yerlesim diizeni

sagla

Ortami 6l¢iimlerini planla

Acil durumlarda yapilacaklari ve

yetkilileri belirle

KKD kullanim ve kontroliinii planla

ISG egitimlerini planla

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla

Ortami 6l¢limlerini planla

Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle

KKD kullanim ve kontroliinii planla

ISG egitimlerini planla

161




Tablo C.8 Anket-8 Formu

ANKET-8
Santiye ISG Yoénetimi

Proje yasal gerekliliklerini sagla

Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt

Kaza arastirmasi ve raporlamalarini

gerceklestir

ISG dékumanlarinin kayitlarini tut

Degisim yonetimini sagla

Proje yasal gerekliliklerini sagla

Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt

Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir

ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut

Degisim yonetimini sagla

Tablo C.9 Anket-9 Formu

ANKET-9
iSG Performansinin Ol¢iimii

Hedefler ile olan sapmay1 belirle

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin

degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi
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Tablo C.10 Anket-10 Formu

ANKET-10
Yoénetim Sisteminin lyilestirilmesi

Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z

Risk degerlendirme raporunu gelistir

ISG plan ve programlarini gelistir

Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir

Iyi uygulamalari yayginlastir

Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z

Risk degerlendirme raporunu gelistir

ISG plan ve programlarini gelistir

Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir

lyi uygulamalarn yayginlastir
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D

iSGYS Anketlerine Verilen Cevaplarin Dilsel Ifadeleri

Olusturulan is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi elemanlarinin 6nem karsilastirmalari

icin 9 uzman ile yapilan ve bir 6nceki béliimde yer alan ankete verilen dilsel cevaplar

asagidaki tablolardaki

gibidir.

Tablo D.1 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 1 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

= = g
& @ g | §&| = gl = =
&2 E | E | 23 22 = £ 2 E o
s | &¢| 8% £EE| 55| E=| | &2 _| g¢
S~ < 3 £ o= v D D & 0 © 3 © £
Szl XH| X ¥zl >3] £¢8 | EE| ET
>al =28 =5 » S e 0 = (&) c s (oS
UZMAN-1 CEVAPLARI 2R E2 ZE2 25 EL| S %] o o| oB
N > N ﬁ i o T Qg T "o ol ) ol
E TE| o 5.8 SE| 25 > & S
< Lm| 9hHeo 7N o = =
60 2 S AR 2= 25 S| 9 2
5 e & 2l g8l & S| 2 2
~ & & o

Organizasyonun ISG Yapisi 1/Wk | 1/Wk | 1/Es | 1/Es Eq 1/Wk Es Eq

Proje Hazirlik Asamasi

Faaliyetleri Wk Eq Eq Eq Wk Es Wk

Proje Tehlikelerinin

Belirlenmesi Eq Eq Wk Eq Es Wk

Proje Risklerinin

Degerlendirilmesi Eq Wk Wk Es Wk

Proje Yapim ve Glivenli

Calisma Prosediirleri Wk Eq Es Wk

Proje iSG Yénetim Plan

ve Programlari 1/Wk Eq Eq

Santiye ISG Yénetimi Wk Wk

ISG Performansinin

Olciimii Eq

[SG Performansinin
lyilestirilmesi
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Tablo D.2 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 2 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

- — G —
2B 2| s 5| 2
@ 2 = = 2 S £ =
=% = = I = : B=
S s| £ S 5 g 5| %
= ) = I B : 3}
2| 5| 2| 5| 55| 55 2| =| =
— I o >80 > = s < :0 = —
g £ ¥ 2 = T E > 7 =
UZMAN-2 CEVAPLARI g g | z = | 28| & 2 S =
2| | 5| E| 2E| 28 o | E| &
S| £ | 2| 5| E=| 25 & | &| E
S S| B F| & |2 5| & &
oo s e ~ o e o o )
S| 2| 2| 2| ® 2 2| =
- %
Organizasyonun ISG Yapisi 1/Wk | Wk Wk Wk |1/Wk Wk 1/Wk | 1/Wk
Proje Hazirlik Asamasi
Faaliyetleri Eq Eq Eq 1/Wk| 1/Es Wk Wk
Proje Tehlikelerinin Wk | 1/Wk |1/Wk| 1/Wk | Wk | Wk
Belirlenmesi
Proje Risklerinin E Wk Wk Wk Wk
Degerlendirilmesi q
Proje Yapim ve Giivenli Wk 1/Wk Wk Wk
Calisma Prosedirleri
Proje ISG Yonetim Plan ve Wik E Wik
Programlari q
antiye ISG Yonetimi Wk Es
N
ISG Performansinin Ol¢iimii Wk

[SG Performansinin
lyilestirilmesi
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Tablo D.3 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 3 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

s -] 5| . | E .
(5}
=] &| E| E g = g
= = =) = = &b g =
= = () = © o = g= =
Sl El 2| ElIS| £ E| 2| %
< = S S| Eg| o g < =
%2} —_ m — (=R = = ) &
— g )CD q>) = [=} o g —
g g g & 3 .5 < > 7 =)
2 5 £ a | 53 = < 2 =
UZMAN-3 CEVAPLARI 5 & = po 2 2 = @ E =
= = = Z o 5 = s =
g S S G | S > S & £
[ o— 903 —
eo T ° ~ o &} &} )
£ =] 21 % | % 2
~
Organizasyonun ISG Yapisi 1/Es Eq Eq 1/Es |1/Wk | 1/Es | 1/Es | 1/Es
Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri Es Eq Eq |1/Wk| 1/Es | 1/Wk | 1/Wk
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi 1/Es | 1/Wk | Wk Eq 1/Es | 1/Es
Proje Risklerinin Degerlendirilmesi Vs Vs Wk Wk Wk
Proje Yapim ve E}uvepll Es Wk Wk Es
Calisma Prosediirleri
Proje ISG Yénetim Plan ve 1/Es | 1/vs | 1/vs
Programlari
Santiye ISG Yonetimi Eq |1/Wk
1SG Performansinin Olgiimii Eq

ISG Performansinin lyilestirilmesi
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Tablo D.4 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 4 tarafindan yapilan degerlendirme

o — G —
—_ g é QE) g = é
%] QL — 23 1< E —
a1 =2 £ = | = > _ 5 =
sl s 2] 2| S| E E| S| %
. L‘,f = Q = = i} O Q
A = 2 = =i u 2 ! =
2 7 ) 939 E . = =
=s| £E| | ®| 85 g =| £| =
2 ) = = S5 25 o 2 =
UZMAN -4 CEVAPLARI 5 a 5 - ° 9 SH 2 < =
| x| =| E| 2§ &8 | E| &
S| £| 2| 5| &% 2% &| £| E
= S| | 2| & o = 5 s
2l 2 S 2 2| g| * g %
5 Q@ -% ) k) A~ 3 o
~nd —— s — o
gl &) g = @
Organizasyonun ISG Yapisi Es |1/Wk|1/Wk|1/Wk| Eq 1/Vs Eq 1/Es
Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri 1/Wk|1/Wk|1/Wk| Eq 1/Vs | 1/WKk | 1/Es
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi Eq Wk Wk Eq Wk Eq
Proje Risklerinin
Degerlendirilmesi Wk Wk Eq Wk Eq
Proje Yapim ve Giivenli Calisma
Prosediirleri Eq 1/Bs | Eq 1/Wk
Proje I1SG Yénetim Plan ve
Programlari 1/Es Eq |1/Wk
Santiye [SG Yénetimi 1/Es | Eq
ISG Performansinin Ol¢iimii 1/Wk

ISG Performansinin lyilestirilmesi
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Tablo D.5 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 5 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

7 ) =)
% % =} _E = Z = :g =
— O~
SIE |2 | =3 22| & | £ 2| B,
€} [ - = o = = A <5 A @
A ~=| o3| £E GF| gk = = S @
- <3 5 ST oo £ :S g S E
s | 2% 2§ =5 2% 8%FE| = 2| Ex
UZMAN-5 CEVAPLARI | E2 =2 £5 E& § Sl 2 § S Z
o = = S|z 2
¢ == 52 5F fE gE 3 & 22
N Q ) ~ QO o @ — 2 = o=
g 9 & ~al x| 9 g S| =
B & £S5 | & &
o - 2
Organizasyonun ISG Yapisi Wk | 1/Es Es 1/Es Wk 1/Es Vs 1/Vs
Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri Es 1/Vs | 1/Es Es 1/Es Vs 1/Vs
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi Ab Ab Vs 1/Es Wk 1/Es
Proje Risklerinin Degerlendirilmesi 1/Es Es 1/Es Es 1/Es
Proje Y'a'lplm.ve Glivenli Calisma Es 1/Es Fs 1/Wk
Prosediirleri
Proje ISG Yénetim Plan ve Es Es 1/Es
Programlari
Santiye ISG Yonetimi Wk Es
ISG Performansinin Olgiimii 1/Es

ISG Performansinin lyilestirilmesi
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Tablo D.6 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 6 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

= ) .5 © Lg 2
= 4] Q
| 3| E| £E| & | E 2| E
=) = g = G & = = £
S| E|E|E| S | E| & %
© F o) = = ) ] ' =
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= s E )3 :% = % >O" E =
| E| E| 2| 32| 2| | 2| £
UZMAN-6 CEVAPLARI g P 5 p ° 9 = %) E =
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2 = 2| £ & % 21 5 g
£ E| 2| 2| & g = | % E
S B & Av_ﬁ S > & a ug
o T © (2 o 2 & 3
© 2 5| 2] ¢ Z 2 &
gl & g~ 5 2
~
Organizasyonun ISG Yapisi 1/Wk|1/Wk| 1/Eq | Wk [1/Wk | Wk Wk Wk
Proje Hazirlik Asamasi Faaliyetleri Wk |1/Wk|1/Wk| Wk | 1/Wk Es Es
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi Vs Es Ab 1/Ab Vs 1/Wk
Proje Risklerinin Degerlendirilmesi 1/Es Es 1/Vs Es Wk
Proje Yapim ve Giivenli Calisma
Prosediirleri Eq 1/Vs Eq Eq
Proje ISG Yonetim Plan ve 1/Vs Es Eq
Programlari
Santiye [SG Yénetimi Ab Ab
ISG Performansinin Olgiimii Wk

ISG Performansinin lyilestirilmesi
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Tablo D.7 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 7 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

= 5
= . 7 ke -
- = é = E % = £
7} o =] U = —
| | 2| | g ¢ S = | =
2 7 ) S g . = =
= g E ’%0 % T“ % >o-' E =
2| 5| E| 2| o3 = | © 2 =
UZMAN-7 CEVAPLARI s ) = o o9 g %) < =
N & = 2 8, = = k= =
=] N < 5 T o = 9] =)
5| = 2 S = S| &~ s
S| | 2| 5| 8| 2 g &
o o )
£ & N B 2
A
Organizasyonun ISG Yapisi 1/Es | 1/Es |1/Wk| 1/Es | Eq | 1/Es |1/Wk| 1/Es
Proje Hazirlik Asamasi
Faaliyetleri 1/Wk|1/Wk| 1/Es | Eq Eq Wk Eq
Proje Tehlikelerinin Belirlenmesi Wk Eq Wk Eq Es Eq
Proje Risklerinin
Degerlendirilmesi 1/Wk| Eq 11/Wk| Wk Eq
Proje Yapim ve Giivenli Calisma
Prosediirleri Eq Eq Vs Eq
Proje ISG Yonetim Plan ve 1/Vs | Es | 1/Es
Programlari
Santiye ISG Yénetimi Vs Eq
ISG Performansinin Olciimii 1/Wk

[SG Performansinin
lyilestirilmesi
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Tablo D.8 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 8 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

= D .g © ES 2
(%)
| 2| €| E| E | E 5| £
2 = =) E = oo £ g
s 3| 2| 8| & el E| 3| 2
S| 8| 2| 512 | E| £ %
2| 2| &| 58| 5% | &| =| %
= g £ iy = = 5 2 £ =
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j» T © a4 Q g &} )
Sl & 5| & 8 Z @ | &
<5
sl &l 2 & 5 bz
A
Organizasyonun ISG Yapisi Wk | 1/Es | 1/Es |1/Wk| 1/Es | 1/Es | Wk | Wk
Proje Hazirlik Asamasi
Faaliyetleri 1/Wk|1/Wk| Wk Eq |1/Wk|1/Wk|1/Wk
Pro.]e Tehllk-elermm Wk Es Wk Eq Wk | Wk
Belirlenmesi
Proje Risklerinin
Degerlendirilmesi Vs Es Eq Es Es
Proje Yapim ve Gilivenli Calisma
Prosediirleri 1/Wk| 1/Es | Eq Eq
Proje iSG Yénetim Plan ve E Es Es
Programlari q
Santiye ISG Yonetimi Es Eq
ISG Performansinin Olciimii 1/Wk
ISG Performansinin
lyilestirilmesi
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Tablo D.9 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin Degerlendirilmesi (Anket-1) icin

Uzman 9 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

= k7 g © E @
(]
17} () — (723 = E —_—
o £ s = a0 — . =
< © % =] S = g ‘z. )
> © = g = ~ = ) &
& = o) — =7 © 3] =
% 7 m ) sg = g = 5
=| £l 2| B EE E| £ & =
= g = Al &3 & < 2 =
UZMAN-9 CEVAPLARI s a 5 = © 3 g %) < 3
2| £ E ; 9 = o g 5
= < £ =A 2 2 S g
N o = @ 3, = g e £
= N < A T i© = ) 1)
S| S| & 2| > . - S s
S| = 2] 5| 5| 2 21 &
sl & 2| & E 2
Organizasyonun ISG Yapisi Vs Vs |1/Vs| Eq Vs |1/Vs| Vs | 1/Es
Pro]? Ha21r.11k Agamasl Vs Vs Es Vs Vs Vs Vs
Faaliyetleri
Pro.]e Tehllk.elermln Ab Ab Vs Vs Es Es
Belirlenmesi
Proje Risklerinin Ab | Ab | Ab | Vs | Vs
Degerlendirilmesi
Proje Yﬁ\plm.ve Glvenli Calisma Ab Ab Vs Vs
Prosediirleri
Proje ISG Yonetim Plan ve Vs Vs Es
Programlari
Santiye ISG Yonetimi Ab | Ab
ISG Performansinin Olgiimii Eq
ISG Performansinin
lyilestirilmesi
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Tablo D.10 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

o @ g g
g « g 7 )
52| oz 2E| =z | 3E
= g S = 5
) 2 g g = g = .
S8 | o8 e g 2 E
= S o -~ obD £ - =
o 2 T % = m B > £
Q5 o ,EP : B g LB
2z > @ = 2 g o g
UZMAN-1 CEVAPLARI o 3 @ £ 2= P o=
=T N & ol 8 oY) =9
£ 2 'S 0 T 2 L Bo =
= S — —_ 2l — 3
o % e o2 £ N
= 8 = o L3 = 23
S = Sl =R = g
B = Z 0} QO =
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IS Qo Q =5
D= b2] 7
Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin
yonetmin - ¢ ; Vs Vs Ab Wk
taahiidiiniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Es Es Wk
ISG siireclerinde ilgili taraflarin
glerinde g 1/Wk | 1/Es
beklentilerinin saglanmasi
ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Es
ISG ile ilgili gérev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Tablo D.11 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 2 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-2 CEVAPLARI

Ust yonetimin ISG siireclerine iliskin
taahiidiiniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin
saglanmasi
ISG siireclerine ilgili taraflarin
beklentilerinin saglanmasi
Etkin ISG iletisiminin saglanmasi
iSG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahtidiiniin
saglanmasi

—~
tm

0

L—
=
~

1/Wk | Wk

Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Es Eq Wk

IS(E siireglerinde ilgili taraflarin beklentilerinin Wk 1/Es
saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Wk

ISG ile ilgili gérev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
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Tablo D.12 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 3 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-3 CEVAPLARI

Ust yonetimin ISG siireclerine
iliskin taahtidiiniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin
saglanmasi
ISG siireclerine ilgili taraflarin
beklentilerinin saglanmasi
Etkin ISG iletisiminin saglanmasi
ISG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahiidiiniin

saglanmasi 1/Ab Wk 1/Vs Eq
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Vs Eq Vs
IS(} stire¢lerinde ilgili taraflarin beklentilerinin 1/Es Wk
saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi Es

ISG ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi

Tablo D.13 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 4 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

22| £ | £ : 2
= i= (S )
= g o0 2] % g > &
< 5| = % E k| 2 g
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2 8 53| = = =
3] g~ —
25| 2g| 22 £ o8
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SE| 2 SE| = | TZ
£ 8 g o3 o =z =
S 5| E 2| 2 o E
o X © [=) (2]
O] £ 2
SEl & | 27| £ 3
=
Ust yénetimin iSG siireglerine iliskin taahtidiiniin
Y ¢ ? 1/Es 1/Es 1/Vs 1/Es
saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Eq Eq Eq
ISG siireclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin E 1/Wk
saglanmasi 4
ISG iletisiminin ve katilminin saglanmasi Eq
ISG ile ilgili gérev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
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Tablo D.14 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 5 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

£E| & 52| E | 2E
9] — = —
o % — © E S -~ %
Omn| o S 8 % °E
S o T - S < 17, > g
w — ©n e} Ty =]
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Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahiidiiniin
Y ¢ 3 1/Es | 1/Es | Wk | 1/Es
saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Eq Es 1/Es
ISG siireclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin Es Ab
saglanmasi
ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Vs
ISG ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi

Tablo D.15 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 6 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-6 CEVAPLARI

Ust yonetimin ISG siireclerine
iliskin taahiidliniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin
saglanmasi
ISG siireclerine ilgili taraflarin
beklentilerinin saglanmasi
Etkin ISG iletisiminin saglanmasi
ISG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahiidiiniin

saffianmas: 1/Es 1/Es 1/Es 1/Ab
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi 1/Wk | 1/Wk | 1/Ab
IS(E streclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin Wk 1/Ab
saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Ab

ISG ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
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Tablo D.16 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 7 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-7 CEVAPLARI

Ust yonetimin ISG siireclerine
iliskin taahtiidiiniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin
saglanmasi
ISG siireclerine ilgili taraflarin
beklentilerinin saglanmasi
Etkin ISG iletisiminin saglanmasi
ISG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahiidiiniin

saglanmasi 1/Es Eq Eq 1/Es
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Es Wk Eq
IS(} stire¢lerinde ilgili taraflarin beklentilerinin 1/Vs 1/Vs
saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Wk

ISG ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi

Tablo D.17 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 8 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-8 CEVAPLARI

Ust yonetimin ISG siireclerine
iliskin taahiidiintin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin

saglanmasi

ISG siireglerine ilgili taraflarin

beklentilerinin saglanmasi
Etkin ISG iletisiminin saglanmasi
iSG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

Us:c yonetimin [SG stireclerine iliskin taahtiidiiniin 1/Wk Es 1/Ab 1/Es
saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Es 1/Wk | 1/Wk
IS(E streclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin 1/Es 1/Vs
saglanmasi
ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi 1/Wk

ISG ile ilgili gérev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi
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Tablo D.18 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket-2) icin Uzman 9 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

UZMAN-9 CEVAPLARI

Ust yénetimin ISG siireglerine
iliskin taahiidiiniin saglanmasi
Organizasyonda ISG liderliginin
saglanmasi
ISG siireclerine ilgili taraflarin
beklentilerinin saglanmasi
ISG ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

[y
\ T . . . . . -
2 |Etkin ISG iletisiminin saglanmasi

Ust yénetimin ISG siireclerine iliskin taahiidiiniin

saglanmasi 1/Ab 1/Es 1/Vs
Organizasyonda ISG liderliginin saglanmasi Vs 1/Vs Eq
IS(j streclerinde ilgili taraflarin beklentilerinin Es 1/Vs
saglanmasi

ISG iletisiminin ve katiliminin saglanmasi Vs

ISG ile ilgili gbrev, yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi

Tablo D.19 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) i¢cin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-1 CEVAPLARI

Proje ISG hazirlik ekibini

olusturulmasi
Proje potansiyel iSG gereklilik ve
ihtiyaclarini belirlenmesi
Proje firsatlarinin belirlenmesi
Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin

tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi 1/Wk Es Eq Eq
Prq]e potans.lyel ISG gereklilik ve ihtiyaglarini Wk 1/Es 1/Es
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Es 1/Es

Hazirlik safhasi yasal gerekliliklerinin

gerceklestirilmesi Eq

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi
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Tablo D.20 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-2 CEVAPLARI

Proje ISG hazirlik ekibini

olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve
ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi Wk Es Es Es
Prq]e potans-lyel ISG gereklilik ve ihtiyaclarini Vs Wk Wk
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Es Eq
Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin gerceklestirilmesi 1/Wk

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

Tablo D.21 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) i¢cin Uzman 3 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-3 CEVAPLARI

Proje ISG hazirlik ekibini olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve

ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safthasi yasal gerekliliklerinin
gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi Wk Wk Wk Eq
Prq]e potans-lyel ISG gereklilik ve ihtiyac¢larini Es Wk Wk
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Es 1/Es
Hazirlik safhasi yasal gerekliliklerinin Wk

gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi
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Tablo D.22 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-) icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-4 CEVAPLARI

Proje iSG hazirhk ekibini

olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve
ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

Proje ISG hazirlik ekibini olusturulmasi Eq Wk Wk Wk
Proje potansiyel iSG gereklilik ve ihtiyaclarini Wk Wk Wk
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Wk Wk
Hazirlik safhasi yasal gerekliliklerinin Wk

gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

Tablo D.23 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) i¢cin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-5 CEVAPLARI

Proje ISG hazirlik ekibini

olusturulmasi

Proje potansiyel I1SG gereklilik
ve ihtiyaglarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerin saglanmasi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olugturulmasi 1/Es Es Es 1/Es
Prq]e potansllyel ISG gereklilik ve ihtiya¢larini Vs Ab 1/Es
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Es 1/Es
Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin 1/Es

gerceklestirilmesi

Projenin iSG hedeflerinin tanimlanmasi
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Tablo D.24 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) icin Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-6 CEVAPLARI

Proje ISG hazirlik ekibini

olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve

ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

gerceklestirilmesi

Proje ISG hazirlik ekibini olusturulmasi Wk Wk 1/Wk 1/Es
Prq]e potans-lyel ISG gereklilik ve ihtiyag¢larini Wk 1/Wk Wk
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Ab Es
Hazirlik safhasi yasal gerekliliklerinin Es

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

Tablo D.25 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) i¢cin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-7 CEVAPLARI

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi

Proje potansiyel ISG gereklilik ve

ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin
gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi Eq Es Wk Es
Prqje potans.iyel ISG gereklilik ve ihtiyag¢larini Es Wk Es
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Vs 1/Wk
Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin gerceklestirilmesi 1/Es

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi
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Tablo D.26 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-8 CEVAPLARI

Proje iSG hazirlik ekibini

olusturulmasi

Proje potansiyel iSG gereklilik ve

ihtiyaclarini belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi

Hazirlik safhasi yasal
gerekliliklerinin gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin
tanimlanmasi

Proje iSG hazirlik ekibini olugturulmasi Wk Vs Wk 1/Es
Prq]e potans.lyel ISG gereklilik ve ihtiyaclarini Es Wk Wk
belirlenmesi

Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Es 1/Es
Hazirlik safhasi yasal gerekliliklerinin 1/Wk

gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

Tablo D.27 Proje Hazirlik Asamasi (Anket-3) i¢cin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

o D
> i o
= = 2 E
£ =8| E | _E| £
2 e o © B =
Sz E5| = | 22| &,
%) —_—
~ © 60 — < =% S a
= E O = < g o T £
Es| 238 = S 5| &%
N — = ]
UZMAN-9 CEVAPLARI S 5| 35 S e BT
= & > = 5 g @ £
Un = o It X2 —
- v e} = .= = S
v = o — Il [ — (O
— O g & n IR} (=N
<) 2 © = N — o
= S = < X 2
8 =] [} T =1 8
A 2 = > = A
] ~ [}
S [aW) E
B 50
Proje iSG hazirlik ekibini olusturulmasi Es Es 1/Vs Vs
Proje potansiyel I1SG gereklilik ve ihtiyaglarini
; . Es 1/Es Vs
belirlenmesi
Proje firsatlarinin belirlenmesi 1/Vs 1/Es
Hazirlik sathasi yasal gerekliliklerinin Vs

gerceklestirilmesi

Projenin ISG hedeflerinin tanimlanmasi

181




Tablo D.28 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
S g E
£ .8 - £ = = S g
EES| ZE& E o
SSE | E2E g3
UZMAN-1 CEVAPLARI = g = = 3 g ° ;D
5] — O = =
zEz | £33 B2
CIES 35 =0
o
Glivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Es Es
Gilivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi Es
Calisma ortaminin etkin gézetimi

Tablo D.29 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

< g E
E £ - = S g
23| BEZ | EZ
S5 s2E | £
UZMAN-2 CEVAPLARI = g = =3 5 S oo
o 3= g 2= g 5
5.5 2 > 88 % 2
S-S = 5 =0

O a [

(&}
Glvenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Wk 1/Wk
Glvenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi 1/Wk

Calisma ortaminin etkin gozetimi

Tablo D.30 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 3 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-3 CEVAPLARI

Giivenli yapim
yontemlerinin
kullanilmasi
Glvenli calisma
prosediirlerinin
kullanilmasi
Calisma ortaminin
etkin gozetimi

Gilivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi

s3]

72

53]
e

Giivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi 1/Es

Calisma ortaminin etkin gézetimi
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Tablo D.31 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

=
£ £ g £ - £ g
SEZ | BEZ E £
55 E 5s £ g8
UZMAN-4 CEVAPLARI = g g = 2 g o G
$e5 S 25 £ S
20 X 5 0 & e
[GRESN 2 = = o
S a [~
(&Y
Guvenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Eq 1/Es
Glivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi 1/Es

Calisma ortaminin etkin gozetimi

Tablo D.32 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
S g =
E £ g EE g g
Q .= «© o «© < 453 =
S 3 E s 2 E Ec £
UZMAN-5 CEVAPLARI = EE =2 g ZEQ
o 8= S 0= SOE ©
25 E > 8 E g
1T} >\‘—Y‘ = Bt X [
S a o
Giivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Es Eq
Giivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi 1/Wk

Calisma ortaminin etkin gézetimi

Tablo D.33 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

£
=
< = ©
g =
= = @ £ES g =i
Q .= «© g © o =
© =g = 9 E = E
> L= o= = % B
- = o — i Q
UZMAN-6 CEVAPLARI £ g =) 25 g =S
2= =
> o= g v = g oo
38~ 5 2~ £
S a 7
K
&Y
Glvenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Es Es
Glivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi Es

Calisma ortaminin etkin gozetimi

183




Tablo D.34 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

< g =
EZ g £ E g = E
B | 25E| £
55 & g+ E £ 3
UZMAN-7 CEVAPLARI 2 E g =3 5 © &
o 8= S o= 8 o
— [3) — E =
SEEZ | 2EE| Bs
32 52 £%

)

Gilivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Wk Wk
Gilivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi Wk

Calisma ortaminin etkin gézetimi

Tablo D.35 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
© g =
E £ g EE g =
8.5 o 2l o B =
S g E <2 E E = E
== O = = ]
UZMAN-8 CEVAPLARI = g £ = 3 = £ R
£E3 | g83 | ©E%
I gx o B €
S a o
Glvenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Wk Wk
Glivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi Wk
Calisma ortaminin etkin gozetimi

Tablo D.36 Proje Risklerinin Azaltilmasi (Anket-4) icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
9 = =
EE g £E g s E
53 E g E £ N
UZMAN-9 CEVAPLARI SEE =3 E S &
o I = S 0= ==
ge% | 3% £%
(3
Giivenli yapim yontemlerinin kullanilmasi Vs Vs
Glivenli calisma prosediirlerinin kullanilmasi Vs
Calisma ortaminin etkin gozetimi
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Tablo D.37 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

;§0 = i ')F“D i + + + — 4
Q Q0 < — — —_— = =
= = | E B g v £ S = 8 = 5 - S Z S
S8 L U o © g 8 > T g < 20 o 9L« 9 © =R @ ®©
R GE TSR w25 £RGE 2RE| £ER G 2= 2= g = 2>
ES8R| ES8 ¢£° SNl Z 8N S N 4 = 2= B o v =
5% 2S5 Efgl £5& Es5E| 858 EZ £Z £ 2 =3
UZMAN-1 CEVAPLARI Scs5l 25| §E ﬁ =5 = 8g = Bk ° = X g E; A2
s 28 EER £%54w s93Z ToT| £oF S = g = & S g
£ 8 84 g° = EX S EGS| 25 & g o S5 s =S
U = =R X e &g F e = gl Z 8 & 8 ~ 8 a 8
%) = I iy ~ < = = o o =
_._xg > a o~ — < o o o ¢ O
=] R Q A
S Q
>
Yiiksekten diism gl riskleri or n
R /;§a1?u$ eye bagli riskleri ortada Wk Wk Es Vs Es Vs Ab Es Vs
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan
Kaldir /azsal ¢ y Eq Es Es Eq Vs Ab Wk Vs
Yiiksekten malzeme diismesine bagh
. . E Wk E A Wk
riskleri ortadan kaldir/azalt S q Vs b Vs
Is eki lar1 k Kkl riskleri
ksaledlllsr:;;tarl aynakli riskleri ortadan 1/Wk 1/Wk Wk Vs Wk Vs
Yap1 kismi ¢okmesine bagli riskleri ortadan
kaldir/azalt 1/Wk Es Ab Wk Es
Kaz1 islerinden kaynakl riskleri ortadan
A Wk
kaldir/azalt Vs b Vs
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Eq Eq
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Es

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.38 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

=
L m©
= g X £ 53 = = = =
= © < I _ Y —~
PR| SR £2| 25| ER| 23R o - I
Qo T = ] © <~ S >~ — T < £
P= © = 2T o = L = g = 50N o N — N 5N
S g 5 >0 Rogies! EoleS L © o © g 9 w©
TS >g = g 23S £ 2= e S S| 22
g 2 cL g3 = 2 o B o ¥ = ! g = “ =
& £ c S 57¢ = E'c g = o= =3 £ 3 =S
UZMAN-2 CEVAPLARI Sg | SIS | RE| £ S S E 5 g = s X g =
o 8 a8 © o © 5 -8 £ 8 = S g =) T S
o o = 0 g .2 g T g T o = > oS s © - ©
=2 22| g8 22| 22| 22| ER| 2E| SF| &%
5| TE| £33 S5 Z&8| 58| *5| %% 5| &5
S e~ = o QX S X
ESI T 4 2 = “ Gz “
= m = S Seh = = =
~ 3
Yiiksekten diismeye bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk Wk Es Es Es Vs Wk Wk
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt Eq 1/Wk Eq Wk Wk Es Eq Wk
Yiiksekten malzeme diismesine bagl riskleri ortadan Eq 1/Wk Wk Wk Es Eq Wk
kaldir/azalt
is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Wk Wk Wk Eq Wk
Yapi1 kismi ¢6kmesine bagl riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk Wk Eq Wk
Kazi islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk 1/Wk Wk
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Wk 1/Wk 1/Eq
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Wk

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.39 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 3 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

L
o ©
s|ogx) £5) L5 a3 .3
= Y] %] — Sen —~
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2T T 55 T 2 T > - g —g < £
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o S S 8 S o T 8 -8 = 8 = S = &0 o < S
o £ = B g .= =i g g 3 o > o8 S —~
L9 ol £ 9 22 @ 2 % 2 EE >3 =8| EF
25 =5 X X2 g vy =5 M £ m e g g £
X3 53 ~< 9 v B =2 N O o S 5] RS
= X 2 X Q= Rz Q x Q x
=@ v 9 2 = ) T @ )
=) =i S 58D ) >~ g )
>~ 3
Yiiksekten diismeye bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk Wk Es Es Es Vs Wk Wk
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Eq Es Es Es Vs Wk Es
Yiiksekten malzeme diismesine bagl riskleri ortadan 1/Wk 1/Es 1/Wk Wk Es 1/Es 1/Es
kaldir/azalt
is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Es Vs Ab Wk Wk
Yapi1 kismi ¢6kmesine bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Es Vs Ab Eq Eq
Kazi islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Es 1/Wk 1/Es
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Vs 1/Es Eq
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs 1/Vs
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Wk

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.40 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan Degerlendirme

=
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Q
Yiiksekten diismeye bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Eq Wk Wk Es Es Es Eq Wk
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Wk Eq Wk Es Es Es Eq Wk
Yiiksekten malzeme diismesine bagh riskleri ortadan
kaldir/azalt Eq Eq Wk Wk Es Eq Wk
is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk Wk Es Eq Wk
Yapi1 kismi ¢6kmesine bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Wk Es 1/Wk Wk
Kazi islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Es 1/Es Wk
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Wk 1/Wk Eq
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Wk

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.41 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 5 Tarafindan Yapilan Degerlendirme
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el
Yiksekten diismeye bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Eq Wk Wk Es Vs Ab Wk Es
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Es Eq Wk Es Ab Wk Wk
Yiiksekten malzeme diismesine bagh riskleri ortadan
kaldar /azalt 3 & Eq Wk Es Es Vs Es Es
Is ekipmanlari kaynakh riskleri ortadan kaldir/azalt Es Wk Es Vs Es Wk
Yap1 kismi ¢okmesine bagl riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Es Vs Wk Wk
Kaz1 islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Wk Es Eq Wk
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Wk 1/Wk Eq
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Es

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.42 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 6 Tarafindan Yapilan Degerlendirme
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Yiksekten diismeye bagl riskleri ortadan kaldir/azalt Es Es Es Ab Es Vs Vs Es Es
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Es 1/Es Es Es Es Eq Es
Yiiksekten malzeme diismesine bagh riskleri ortadan
kaldir/azalt 1/Wk Wk 1/Wk 1/Wk Wk 1/Es Eq
Is ekipmanlar1 kaynakh riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Es 1/Wk Wk 1/Es 1/Es
Yap1 kismi ¢6kmesine bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Eq 1/Wk Wk 1/Wk 1/Wk
Kaz1 islerinden kaynakl riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Wk Wk Wk
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Es 1/Wk Wk
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Wk

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.43 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan Degerlendirme
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Yiksekten diismeye bagl riskleri ortadan kaldir/azalt Wk 1/Es 1/Eq 1/Vs 1/Es Es Ab Es Eq
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Wk Eq 1/Es 1/Es Es Vs Wk Wk
Yiiksekten malzeme diismesine bagl riskleri ortadan
kaldir/azalt Eq Eq Eq Es Ab Wk Wk
Is ekipmanlari kaynakh riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Wk Eq Es Ab Wk Wk
Yap1 kismi ¢6kmesine bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Ab Ab Es Es
Kaz1 islerinden kaynakl riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Ab Es Es
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Eq 1/Wk Es
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs 1/Wk
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt 1/Wk

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.44 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan Degerlendirme
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Yiiksekten diismeye bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Es Vs 1/Vs Es Ab Ab Es Vs
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs Es 1/Es Wk Vs Ab Wk Es
Yiiksekten malzeme diismesine bagl riskleri ortadan Es 1/Es Es Ab Ab Es Vs
kaldir/azalt
is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs 1/Wk Ab Ab Wk Es
Yapi1 kismi ¢c6kmesine bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Ab Ab Wk Vs
Kazi islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Ab Wk Vs
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Wk 1/Es 1/Wk
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Es 1/Es
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Es

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt
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Tablo D.45 Giivenli Calisma Prosediirleri (Anket-5)icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan Degerlendirme
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Yiiksekten diismeye bagh riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Eq Eq 1/Vs Eq Es Vs 1/Vs Eq
Elektrik isinden kaynaklanan riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Vs Eq 1/Es Vs Vs Eq 1/Es
Yiiksekten malzeme diismesine bagl riskleri ortadan
kaldir/azalt 1/Es 1/Es 1/Vs Vs Vs 1/Vs 1/Vs
is ekipmanlar1 kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Vs 1/Es Vs Vs 1/Vs 1/Vs
Yapi1 kismi ¢6kmesine bagli riskleri ortadan kaldir/azalt Eq Vs Vs Eq Eq
Kazi islerinden kaynakli riskleri ortadan kaldir/azalt Vs Vs Eq Eq
Kimyasal riskleri ortadan kaldir/azalt Es 1/Vs 1/Ab
Biyolojik riskleri ortadan kaldir/azalt 1/Ab 1/Ab
Yangin riskini ortadan kaldir/azalt Eq

Kapali alan risklerini ortadan kaldir/azalt




Tablo D.46 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
2
é ﬁi‘ @ @) [} q,i 3] %
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Proje ISG yonetim(birim, kurul, koordinasyon
) SuY ( yon) Eq Eq Es Es
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Eq Wk Wk
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Wk Es
ISG faaliyetlerinin proje yénetimi ile Wk
entegrasyonu sagla
Proje i1SG maliyetlerini belirle

Tablo D.47 Proje iSG Operasyon Plani (Anket-6) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje iSG yonetim(birim, kurul, koordinasyon
Je DLy ( yon) Eq | 1/Wk | 1/Wk | Wk
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Wk Wk Es
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Wk Wk
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu Eq

sagla

Proje iSG maliyetlerini belirle
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Tablo D.48 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje iSG yonetim(birim, kurul, koordinasyon) 1/Vs E 1/Vs Es
organizasyonunu planla q
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Es Eq Vs
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla 1/Vs Wk
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu Ab

sagla

Proje i1SG maliyetlerini belirle

Tablo D.49 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6)

icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje iSG yonetim(birim, kurul, koordinasyon
jeISGy ( yon) Eq Eq Eq Eq
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Wk Eq Eq
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Eq 1/Wk
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu 1/Wk

sagla

Proje iSG maliyetlerini belirle
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Tablo D.50 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje I1SG yonetim(birim, kurul, koordinasyon
Je DLy ( yon) Wk | 1/Es Eq Eq
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap 1/Es Wk Es
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Vs Eq
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu Eq

sagla

Proje iSG maliyetlerini belirle

Tablo D.51 Proje iSG Operasyon Plani (Anket-6) icin Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje FSG yonetim(birim, kurul, koordinasyon) Wk 1/Wk | 1/Wk | 1/Wk
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap 1/Wk | 1/Wk | 1/Wk
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla 1/Wk | 1/Wk
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu 1/Wk

sagla

Proje iSG maliyetlerini belirle
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Tablo D.52 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

= @ o =
= E o 22| €| 2
g _ = % g 2 ? s =
T e & &z =R 2 =
5 9 2 c = v o g =
< 25 S g F=! 5 o %
Egsl ES| SE| =3 2
UZMAN-7 CEVAPLARI =9 =¢ Bo — £ ® =
go 2 B & N2 = B =
S o S = 3 Q g
SN FE| L= | Z g &
R o S o2 Lo A
2 to| © = o9 = o —
° = = ~ ob T = Q
— o (=9 A~ T =)
: . z
A~ A -

Proje ISG yonetim(birim, kurul, koordinasyon
J€ Y ( yon) 1/Wk | 1/Es | 1/Es Es

organizasyonunu planla

Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Es Eq Vs
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Eq Es
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu Vs

sagla

Proje i1SG maliyetlerini belirle

Tablo D.53 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje iSG yénetim (birim, kurul, koordinasyon)
. Es Es Es Vs
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Es Es Vs
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla 1/Wk Vs
ISG faaliyetlerinin proje yénetimi ile entegrasyonu Es

sagla

Proje iSG maliyetlerini belirle
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Tablo D.54 Proje ISG Operasyon Plan1 (Anket-6) icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje ISG yonetim (birim, kurul, koordinasyon
A ( yon) 1/Wk | Eq Eq Eq
organizasyonunu planla
Proje uygulama asamasi planlamalarini yap Eq Eq Eq
Projeye 6zgii teknik ISG gerekliliklerini planla Eq Eq
ISG faaliyetlerinin proje yonetimi ile entegrasyonu Eq

sagla

Proje i1SG maliyetlerini belirle

Tablo D.55 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-1 CEVAPLARI

Projede giivenli bir yerlesim diizeni

sagla

Ortami 6l¢iimlerini planla

Acil durumlarda yapilacaklari ve
yetkilileri belirle

KKD kullanim ve kontroliinii planla

ISG egitimlerini planla

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Wk Wk Es Wk
Ortamu 6l¢iimlerini planla 1/Wk Es Wk
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle Es Wk
KKD kullanim ve kontroliinii planla Eq

ISG egitimlerini planla
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Tablo D.56 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
g - 2
2 = g 5 k:
= = = e =
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Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Wk Eq 1/Wk 1/Es
Ortami 6l¢iimlerini planla 1/Wk 1/Wk 1/Wk
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle 1/Wk Eq
KKD kullanim ve kontroliinii planla Eq

ISG egitimlerini planla

Tablo D.57 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 3 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-3 CEVAPLARI

Projede giivenli bir yerlesim

diizeni sagla

Ortami 6l¢iimlerini planla

Acil durumlarda yapilacaklari ve
yetkilileri belirle

KKD kullanim ve kontroliini
planla

ISG egitimlerini planla

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Wk 1/Vs 1/Wk Wk
Ortami 6l¢limlerini planla 1/Vs 1/Es Eq
Acil durumlarda yapilacaklar ve yetkilileri belirle Vs Es
KKD kullanim ve kontroliinii planla Wk

ISG egitimlerini planla
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Tablo D.58 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
£ v | & 2
& E = = K
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Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Es Eq Eq Eq
Ortami 6l¢limlerini planla 1/Wk 1/Wk 1/Wk
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle Wk Wk
KKD kullanim ve kontroliinii planla Eq
ISG egitimlerini planla

Tablo D.59 Proje Plan ve Programlar: (Anket-7) i¢cin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-5 CEVAPLARI

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla
Ortami ol¢ciimlerini planla
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri
belirle
KKD kullanim ve kontroliinii planla
ISG egitimlerini planla

=
=

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Vs Es Es

Uy

IS~
™
w

Ortami 6l¢iimlerini planla 1/Es 1/Wk

Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle Es 1/Wk

KKD kullanim ve kontroliinii planla 1/Es

ISG egitimlerini planla
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Tablo D.60 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Wk 1/Wk Wk
Ortami 6l¢iimlerini planla 1/Wk 1/Wk 1/Wk
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle 1/Wk 1/Wk
KKD kullanim ve kontroliinii planla Wk

ISG egitimlerini planla

Tablo D.61 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-7 CEVAPLARI

Projede giivenli bir yerlesim
diizeni sagla
Ortami 6l¢iimlerini planla

Acil durumlarda yapilacaklari
ve yetkilileri belirle

KKD kullanim ve kontroliini
planla

ISG egitimlerini planla

Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Wk 1/Wk Wk 1/Wk
Ortami 6l¢iimlerini planla 1/Es Eq 1/Es
Acil durumlarda yapilacaklar ve yetkilileri belirle Ab Wk
KKD kullanim ve kontroliinii planla 1/Wk




Tablo D.62 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
£ s | & 2
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Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla Ab Wk Es Wk
Ortamui 6l¢iimlerini planla 1/Vs 1/Es 1/Vs
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri belirle Vs Es
KKD kullanim ve kontroliinii planla 1/Es
ISG egitimlerini planla

Tablo D.63 Proje Plan ve Programlari (Anket-7) icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Projede giivenli bir yerlesim diizeni sagla 1/Es Eq Eq 1/Wk
Ortamu dl¢iimlerini planla Eq Eq Eq
Acil durumlarda yapilacaklari ve yetkilileri
. Eq Eq
belirle
KKD kullanim ve kontroliinii planla Eq
ISG egitimlerini planla
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Tablo D.64 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
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Proje yasal gerekliliklerini sagla Eq Wk Es Vs
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Es Wk Vs
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Eq Wk
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut Es
Degisim yonetimini sagla

Tablo D.65 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-2 CEVAPLARI

Proje yasal gerekliliklerini
sagla
Saha faaliyetleri gozetle ve
risklerini azalt
Kaza arastirmasi ve
raporlamalarini gercgeklestir
ISG dokiimanlarinin
kayitlarini tut
Degisim yonetimini sagla

Proje yasal gerekliliklerini sagla Wk

=
=
o
e}
o
e}

=
=

Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Eq Wk

Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Wk

™
el

ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut Eq

Degisim yonetimini sagla
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Tablo D.66 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 3 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
— ° =
£ > 7S %a
= () Q b
[3) —_— L —~ E ]
_—T_d E - 2 % S o o
& 2 Eo| =g E
= D D G S ¥
O oD @ = B = g 5 5]
UZMAN-3 CEVAPLARI 50 =5 2 = S =
3 > S| £% S
%] = 3] o
o < 2 g £ ° J g
> S = N &) Rz
2 « Mo « >80
e | 2 s 2
A wn E =
Proje yasal gerekliliklerini sagla 1/Es Vs Es 1/Vs
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Es Es Eq
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Es 1/Vs
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut 1/Vs

Degisim yonetimini sagla

Tablo D.67 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
2
I3 ) —
w | S= | 52 g E
3 ‘% S 75 £%8 g
T = 2 s 55 &2 =
@ £ 5= ES 9 EE o
S5 | €| EE5 fE| €=
* bl
UZMAN-4 CEVAPLARI Q= < 2 6 :ES = >
o= = S = 2 2 B g “
&= < .2 T O g o -
4 T = c 2 o < 8 o
[} = 9 N T 2 e
5 @ S q 2 )
g < NS @ a
%2}
Proje yasal gerekliliklerini sagla Eq Eq Eq Wk
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Wk Wk Es
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Eq Wk
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut Es
Degisim yonetimini sagla
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Tablo D.68 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
£ ) c
5 Bo | ¢ = 5
= S q = £ = =
= oo N L S = 3 =
= [ S =5 c B =
i~ T o= ESH = = g
s 2 £ = g o g = =
5 =2 =
UZMAN-5 CEVAPLARI % | 8| 235% ES £
E 4| 55 £5 >
“ & E g 2o T J £
> © [ N E (&} 7S
° > T A%
2 < 3 2] 80
g 3 g
Q_‘ Q
Proje yasal gerekliliklerini sagla 1/Vs 1/Wk Eq 1/Wk
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Es Es Es
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Wk Wk
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut Eq

Degisim yonetimini sagla

Tablo D.69 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) i¢cin Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
) s
© = =
S o= | 2 = 3
[3+] 0 @© -~ —_ o—
—_® g0 N g = = 3 g
= =0 g B S =
w _C B = E —_— UM = - E
S| SE| EEg EE| 3
UZMAN-6 CEVAPLARI Q= I Z” &% :ES = =
o = = L= g &2 E 4
g = < .2 © 9 v o =
= s g o o g £
[5] “ 9 N 2 i)
) T > 5 = 2 2
% < e %] B
&)ﬁ 3
=
Proje yasal gerekliliklerini sagla Es Es Eq Wk
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Wk 1/Wk Wk
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir 1/Wk 1/Wk
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut 1/Wk
Degisim yonetimini sagla
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Tablo D.70 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
[0} — —
| - E | 5. g E
- 3| 88 | 2E4 E8| E
= oo < B == s
85| 224 E€9 TE| &
> 5 =~ S| b E E E > He) ',Eb
UZMAN-7 CEVAPLARI Q= E 2N 2S5y S8 >'g
SE | Se | 555 €5 | E
A <2 o S o = G Ry
) 5] N © 4 >0
= w8 T = &)
& &0 e §%) A
Proje yasal gerekliliklerini sagla Eq 1/Wk Eq 1/Wk
Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt Eq Es Es
Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gergeklestir Es Es
ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut 1/Wk
Degisim yonetimini sagla

Tablo D.71 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-8 CEVAPLARI

Proje yasal
gerekliliklerini sagla
Saha faaliyetleri gozetle
ve risklerini azalt
Kaza arastirmasi ve
raporlamalarini
gerceklestir
ISG dokiimanlarinin
kayitlarini tut
Degisim yonetimini sagla

Proje yasal gerekliliklerini sagla 1/Vs

=

I~
<
wn

1/Wk

=
=

Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt

™
o]
™
n
m
n

Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Vs

<
2

ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut 1/Es

Degisim yonetimini sagla
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Tablo D.72 Proje Plan ve Programlari (Anket-8) icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-9 CEVAPLARI

Proje yasal
gerekliliklerini sagla
Saha faaliyetleri gozetle
ve risklerini azalt
Kaza arastirmasi ve
raporlamalarini
gerceklestir
ISG dokiimanlarinin
kayitlarini tut
Degisim yonetimini sagla

Proje yasal gerekliliklerini sagla

m
te]
m
o]
m
te]
™
te]

Saha faaliyetleri gozetle ve risklerini azalt

23]
te]
=
~
™
te]

Kaza arastirmasi ve raporlamalarini gerceklestir Eq

53]
Yo

ISG dokiimanlarinin kayitlarini tut

m
e}

Degisim yonetimini sagla

Tablo D.73 ISG Performansinin Ol¢iimii (Anket-9) icin Uzman 1 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-1 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmay1 belirle
Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi
Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi
Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi
Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle 1/Wk Wk Vs

=
=

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi Wk Es Es

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi Wk Wk

Calisanlarin ISG performanslarinin

degerlendirilmesi 1/Es

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi
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Tablo D.74 ISG Performansinin Olgiimii (Anket-9) i¢in Uzman 2 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-2 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmayi belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle

1/Wk

=
=

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Wk

1/Wk

Es

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

1/Eq

1/Wk

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Eq

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi

Tablo D.75 iSG Performansinin Ol¢iimii (Anket-9) i¢cin Uzman 3 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-3 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmayi belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslariin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle

1/Es

1/Es

1/Es

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

1/Wk

Es

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

Es

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Eq

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi
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Tablo D.76 ISG Performansinin Olgiimii (Anket-9) i¢in Uzman 4 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-4 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmay belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle

1/Wk

1/Wk

1/Wk

[uny
I~
=
~

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Eq

1/Wk

59!
Vel

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

=
=

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

1/Wk

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin

degerlendirmesi

Tablo D.77 iSG Performansinin Olgiimii (Anket-9) i¢cin Uzman 5 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

(5]
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© = - 'z
s} > > 3}
5 8 8 S d TS .-
5 28| 28| EE¢ £E%
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S 85| £%| 359 2573
L) = LD 60 =& Y S E gy
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= NSt £ 3 O3 Y T oo
) ) S [sWes _g Q.
5 = Z 5
E =
T
Hedefler ile olan sapmayi belirle Wk Eq Wk Es
Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi 1/Es Es Ab
Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi Es Ab
Calisanlarin ISG performanslarinin Wk

degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin

degerlendirmesi
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Tablo D.78 ISG Performansinin Olgiimii (Anket-9) i¢in Uzman 6 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-6 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmayi belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmayi belirle

1/Wk

1/Wk

1/Wk

=
=

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Wk

1/Wk

=
=

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

1/Wk

1/Wk

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Wk

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi

Tablo D.79 ISG Performansinin Ol¢iimii (Anket-9) icin Uzman 7 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-7 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmayi belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmay belirle

1/Es

=
=

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

1/Wk

™
o]

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

s3]
7

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin

degerlendirmesi
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Tablo D.80 ISG Performansinin Olgiimii (Anket-9) i¢in Uzman 8 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme
g
= £
— —~
S - - < £
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= 0 = »n = g v
g =3 23 g “E" = E 0
= g E £ E s=| 25 E
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Hedefler ile olan sapmayi belirle Wk Es 1/Wk Es
Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi Eq 1/Wk Es
Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi 1/Wk Es
Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi Es

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi

Tablo D.81 ISG Performansinin Ol¢iimii (Anket-9) icin Uzman 9 Tarafindan Yapilan

Degerlendirme

UZMAN-9 CEVAPLARI

Hedefler ile olan sapmay1 belirle

Mevzuata uyum diizeyi
degerlendirmesi

Normlara uyum diizeyi
degerlendirmesi

Calisanlarin ISG performanslarinin
degerlendirilmesi

Tedarikgi ve yiiklenicilerin
performanslarinin degerlendirmesi

Hedefler ile olan sapmay belirle

1/Ab

Vs

Mevzuata uyum diizeyi degerlendirmesi

Ab

Wk

Normlara uyum diizeyi degerlendirmesi

Eq

Calisanlarin ISG performanslarinin degerlendirilmesi

Eq

Tedarikgi ve yiiklenicilerin performanslarinin
degerlendirmesi
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Tablo D.82 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢in Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

g @ =
g E & = g 5 =
208 = 2 0 @ 28 S 5
@S =3 > 2 S 5 S 8
= o o o g Pl £ 3
Q< = = = g = 8=
UZMAN-1 CEVAPLARI S = & 4d @ 2 E 5 &
25| 25| 28| 35E | Z%§
= ? i) % = 5
g Z = 2 = =
>~ .
Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z 1/Es 1/Es 1/Wk Eq
Risk degerlendirme raporunu gelistir Wk Wk Wk
ISG plan ve programlarini gelistir Es Wk
Liderlik ve calisan katilimini arttir 1/Wk

lyi uygulamalan yayginlastir

Tablo D.83 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) icin Uzman 2 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

© © =
E £ = 2| 5. =
B0 N = o 0 @ 2B i
Y = > o0 ® E S o
— o o oo =l O 2 g 35}
L T = = S 2 2= 8 =
UZMAN-2 CEVAPLARI S = & A« S E 5 &
SE| 25| 85| T >z
<= 3 o = © g s
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Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z E Eq Eq 1/Wk
Risk degerlendirme raporunu gelistir Eq Wk 1/Wk
ISG plan ve programlarini gelistir Wk Eq
Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir Wk

lyi uygulamalan yayginlastir




Tablo D.84 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢cin Uzman 3 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

© © =
E g .= 4.‘2" % = =)
28| 52 2% | =2E < 5
| 8% | =z | S:S| £%8
é © ol S g = ==
UZMAN-3 CEVAPLARI = & E 4d @ 2 E 5 &
E5 | 25| 2| F: | 28
= 7 5 & &0 © £ 5
) z = e — —
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Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z 1/Wk 1/Wk 1/Vs 1/Es
Risk degerlendirme raporunu gelistir Es 1/Wk Es
ISG plan ve programlarini gelistir Eq Eq
Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir Es

lyi uygulamalan yayginlastir

Tablo D.85 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) icin Uzman 4 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

ks ® 5
= £ = ks & = -
5D N = o ) 5 T L
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Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z Es Es Wk Eq
Risk degerlendirme raporunu gelistir 1/Wk 1/Wk Eq
ISG plan ve programlarini gelistir 1/Wk Eq
Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir Eq

lyi uygulamalan yayginlastir
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Tablo D.86 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢in Uzman 5 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

— N L =1 ;:
. =) B g
S o O E =| Sg_| & _% ==}
STE| xT5] 20| & < S 2
O 5 ®© v S & & £ o = & g s & =
UZMAN-5 CEVAPLARI < OB 2 22389 B&gg 8= g = L; B
g% E SE| 28Y| 3 VZ & 3
> ) g — & g 5 >
Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z Wk 1/Wk Wk Wk
Risk degerlendirme raporunu gelistir Eq 1/Wk 1/Vs
ISG plan ve programlarini gelistir 1/Wk 1/Es
Liderlik ve calisan katilimini arttir Wk
lyi uygulamalar yayginlastir

Tablo D.87 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢cin Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

- s g
by -C—E E 5. o E g” g 5 =
=R = = £ ® 5
SE.| 2% 583 I %
. U~ —_—
UZMAN-6 CEVAPLARI 258 88 ks ZE s 5
= = 3) E O o oo = = = >
& g TS | &g 5 & = 8
—R % a s g 5
— Q—f: S~ 3 —
Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z 1/Wk 1/Wk 1/Wk 1/Wk
Risk degerlendirme raporunu gelistir 1/Wk 1/Wk Wk
ISG plan ve programlarini gelistir 1/Wk Wk
Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir Wk
lyi uygulamalarn yayginlastir

Tablo D.88 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) icin Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

— N Q = =
o g =) — R
58S E2.| 25:| BcE = &
37T ~ T 55 S = g 2 < E 5 — <
S S © »w S o < g o = » 5 B Ny g =
UZMAN-7 CEVAPLARI < Bb = 22285 as g 8 =E 5 — %‘ 5o
EZZ|  BE®| gE® 283 ® 5
> a 3 a 5 >
Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z 1/Es 1/Es Eq 1/Wk
Risk degerlendirme raporunu gelistir Eq Wk Es
ISG plan ve programlarini gelistir Wk Es
Liderlik ve c¢alisan katilimini arttir Eq
Iyi uygulamalarn yayginlastir
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Tablo D.89 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢in Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

— = -
L S o 5 = S 5 &
= 5 EZ| oE = £ < I
S g LS| =85 S =
T2 “wE3s | SE® L = ==
UZMAN-8 CEVAPLARI S g O &2 E 2 s 5 _Z = g &
5 95| 227 53| ZE
" g Sg| 8| 2R OB
Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z Wk 1/Es 1/Es Wk
Risk degerlendirme raporunu gelistir Es Wk Wk
ISG plan ve programlarini gelistir 1/Wk 1/Wk
Liderlik ve calisan katilimini arttir 1/Es

lyi uygulamalan yayginlastir

Tablo D.90 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket-10) i¢cin Uzman 1 Tarafindan

Yapilan Degerlendirme

— QL e}

E g = - =~ =
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Yeni hedefler 1s181nda sorunlari ¢6z Eq Eq 1/Ab 1/Vs
Risk degerlendirme raporunu gelistir Eq Eq Eq
ISG plan ve programlarini gelistir 1/Wk Eq
Liderlik ve ¢alisan katilimini arttir Eq

lyi uygulamalan yayginlastir
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E

ISGYS Anketlerinin Ortak Karar Matrisleri

Is saghig1 ve giivenligi yonetim sistemi elemanlarinin éncelik karsilastirmasinin yapilmasi
esnasinda kullanilan dilsel ifadeler, bulanik sayisal ifadelere doniistiiriilmiis ve ardindan
her bir anket icin 9 uzmanin cevaplar1 her bir anket i¢cin ortak karar matrisi haline

getirilmistir.
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Tablo E.1 Yonetim Sisteminin Ana Elemanlarinin (Tasarim Parametresi) Degerlendirilmesi (Anket 1) Ortak Karar Matrisi

DP1 DP2 DP3 DP4 DP5 DP6 DP7 DP8 DP9

DP1 (1,1,1) (0.51,0.92,1.78) | (0.37,0.57,1.2) | (0.36,0.6,1.1) | (0.29,0.49,0.99) | (0.56,0.81,1.95) | (0.22,0.36,0.61) | (0.91,1.54,2.89) | (0.28,0.45,0.83)
DP2 | (0.56,1.09,1.95) (1,1,1) (0.89,1.57,3.18) | (0.46,0.61,1.54) | (0.51,0.74,1.68) | (0.94,1.31,3.09) | (0.34,0.52,1) | (1.07,1.953.59) (0.6,1,1.89)
DP3 | (0.84,1.76,2.74) | (0.31,0.64,1.12) (1,1,1) (1.48,2.44,4.02) | (1.38,2.06,3.83) | (1.48,3.21,5.09) | (0.63,0.72,1.68) | (1.39,2.89,4.42) | (0.61,1.07,2.12)
DP4 | (0.91,1.68,2.81) | (0.65,1.63,2.18) | (0.25,0.41,0.67) (1,1,1) (0.96,1.38,2.49) | (2.14,3.91,6.02) | (0.66,1.1,2.06) | (1.954.14,6.2) | (1.09,2.02,3.66)
DP5| (1.01,2.043.4) | (0.6,1.351.95) | (0.26,0.48,0.73) | (0.4,0.73,1.04) (1,1,1) (1.33,2.06,4.06) | (0.43,0.6,1.13) | (1.83,2.81,5.18) | (0.94,1.48,3.27)
DP6 | (0.51,1.23,1.78) | (0.32,0.76,1.06) | (0.2,0.31,0.67) | (0.17,0.26,0.47) | (0.25,0.48,0.75) (1,1,1) (0.45,0.67,1.17) | (1.53,2.04,3.66) | (0.54,0.81,1.54)
DP7 | (1.63,2.79,4.63) | (1,1.93,2.92) (0.6,1.39,1.58) | (0.48,0.91,1.53) | (0.89,1.66,2.35) | (0.85,1.48,2.22) (1,1,1) (1.68,2.92,4.42) | (1.64,2.33,4.33)
DP8| (0.350.651.1) | (0.28,0.51,0.94) | (0.23,0.35,0.72) | (0.16,0.24,0.51) | (0.19,0.36,0.55) | (0.27,0.49,0.66) | (0.23,0.34,0.6) (1,1,1) (0.47,0.74,1.83)
DP9 | (1.21,2.253.62) | (0.53,1,1.68) | (0.47,0.94,1.63) | (0.27,0.49,0.92) | (0.31,0.67,1.06) | (0.65,1.24,1.84) | (0.23,0.43,0.61) | (0.55,1.35,2.12) (1,1,1)

Tablo E.2 Organizasyon Baglaminin Belirlenmesi (Anket 2) Ortak Karar Matrisi

DP11 DP12 DP13 DP14 DP15
DP11 | (1,1,1) (0.32,0.5,0.82) |(0.67,1.04,1.84) | (0.43,0.57,0.86) | (0.36,0.56,0.94)
DP12 | (1.22,1.99,3.12) | (1,1,1) (2.06,2.9,5.08) | (0.52,0.85,1.89) | (0.61,0.89,1.77)
DP13 | (0.54,0.96,1.5) |(0.2,0.35,0.48) |(1,1,1) (0.32,0.5,0.97) |(0.2,0.29,0.5)

DP14

(1.16,1.74,2.35)

(0.53,1.17,1.93)

(1.03,2.01,3.09)

(1,1,1)

(0.5,0.76,1.53)

DP15

(1.07,1.78,2.76)

(0.56,1.13,1.63)

(2.01,3.49,4.89)

(0.66,1.31,2.01)

(1,1,1)
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Tablo E.3 Proje Hazirlik Asamasi (Anket 3.) Ortak Karar Matrisi

DP21 DP22 DP23 DP24 DP25
DP21 | (1,1,1) (0.56,0.94,2.18) | (1.63,2.87,4.9) |(0.66,1.15,2.01) | (0.42,0.64,1.07)
DP22 | (0.46,1.06,1.78) | (1,1,1) (2.06,3.8,6.02) |(0.7,1.36,2.61) |(0.83,1.63,2.79)
DP23 | (0.2,0.35,0.61) |(0.17,0.26,0.48) | (1,1,1) (0.18,0.24,0.47) | (0.49,0.7,1.48)
DP24 | (0.5,0.87,1.53) |(0.38,0.73,1.43) | (2.14,4.14,5.53) | (1,1,1) (0.58,0.89,1.84)
DP25 | (0.94,1.57,2.37) | (0.36,0.61,1.21) | (0.67,1.43,2.02) | (0.54,1.13,1.73) | (1,1,1)

Tablo E.4 Proje Risklerinin Ortadan Kaldirilmasi/ Azaltilmasi i¢in Kontrol Onlemlerini Belirlenmesi (Anket 4.) Ortak Karar Matrisi

DP51 DP52 DP53
DP51 (1,1,1) (1.95,3.66,5.86) | (1.03,1.68,3.18)
DP52 | (0.17,0.27,0.51) (1,1,1) (0.69,1.24,2.2)
DP53 | (0.31,0.6,0.97) | (0.45,0.81,1.44) (1,1,1)
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Tablo E.5 Giivenli calisma prosediirleri (Anket 5) Ortak Karar Matrisi

DP521

DP522

DP523

DP524

DP525

DP526

DP527

DP528

DP529

DP5210

DP521

(1,1,1)

(1.35,2.73,4.95)

(1.03,1.72,3.36)

(1.35,2.89,4.54)

(0.91,1.51,2.1)

(1.89,2.92,4.54)

(3.91,5.97,7.83)

(5.49,7.54,8.75)

(1.28,2.38,3.84)

(2.38,3.84,0)

DP522

(0.2,0.37,0.74)

(1,1,1)

(0.53,0.74,1.63)

(1.16,1.57,3.12)

(0.67,0.94,1.84)

(0.94,1.72,2.9)

(3.15,5.28,7.33)

(4.72,6.8,8.28)

(1,1.84,3.98)

(1.84,3.98,0)

DP523

(0.3,0.58,0.97)

(0.61,1.35,1.89)

(1,1,1)

(0.72,0.94,2.22)

(0.44,0.75,1.51)

(0.7,1.15,2.35)

(1.89,3.59,5.48)

(3.95,6.19,7.75)

(0.65,1.03,1.84)

(1.03,1.84,0)

DP524

(0.22,0.35,0.74)

(0.32,0.64,0.86)

(0.45,1.07,1.39)

(1,1,1)

(0.47,0.71,1.33)

(0.51,0.94,1.88)

(1.89,3.59,5.48)

(3.7,6.07,7.68)

(0.71,1.31,2.4)

(1.31,2.4,0)

DP525

(0.48,0.66,1.1)

(0.54,1.06,1.5)

(0.66,1.34,2.29)

(0.75,1.4,2.14)

(1,1,1)

(1.13,1.68,3.69)

(2.35,4.06,5.85)

(3.84,6.25,7.68)

(0.79,1.35,3.06)

(1.35,3.06,0)

DP526

(0.22,0.34,0.53)

(0.35,0.58,1.07)

(0.43,0.87,1.43)

(0.53,1.06,1.95)

(0.27,0.6,0.89)

(1,1,1)

(2.04,3.87,6.13)

(3.3,5.64,7.26)

(0.64,1.13,2.4)

(1.13,2.4,0)

DP527

(0.13,0.17,0.26)

(0.14,0.19,0.32)

(0.18,0.28,0.53)

(0.18,0.28,0.53)

(0.17,0.25,0.43)

(0.16,0.26,0.49)

(1,1,1)

(1.53,3.27,5.43)

(0.21,0.31,0.74)

(0.31,0.74,0)

DP528

(0.11,0.13,0.18)

(0.12,0.15,0.21)

(0.13,0.16,0.25)

(0.13,0.16,0.27)

(0.13,0.16,0.26)

(0.14,0.18,0.3)

(0.18,0.31,0.66)

(1,1,1)

(0.13,0.17,0.26)

(0.17,0.26,0)

DP529

(0.26,0.42,0.78)

(0.25,0.54,1)

(0.54,0.97,1.54)

(0.42,0.76,1.4)

(0.33,0.74,1.27)

(0.42,0.89,1.57)

(1.35,3.27,4.81)

(3.91,5.97,7.83)

(1,1,1)

(1,1,0)

DP5210

(0.18,0.31,0.55)

(0.23,0.35,0.72)

(0.35,0.56,0.98)

(0.35,0.54,1.17)

(0.23,0.44,0.78)

(0.24,0.4,0.77)

(0.51,1.07,1.53)

(1.68,3.94,5.91)

(0.23,0.41,0.83)

(0.41,0.83,0)

Tablo E.6 Proje ISG Yonetimi Plan ve Programlarini Olustur (Anket 6) Ortak Karar Matrisi

DP61 DP62 DP63 DP64 DP65
DP61 | (0.54,1.26,2.09) | (0.6,1.17,1.79) |(0.37,0.57,1) | (0.55,0.82,1.17) | (1,2.17,2.76)
DP62 | (0.73,1.06,1.62) | (0.46,1.07,1.58) | (0.22,0.33,0.54) | (0.51,0.85,1.35) | (0.32,0.46,0.62)
DP63 | (1,1.73,2.7) (0.52,0.94,1.4) |(0.32,0.49,0.88) | (0.42,0.59,1.04) | (0.38,0.58,0.78)
DP64 | (1.4,2.41,3.34) |(0.52,0.79,1.23) | (0.35,0.56,0.78) | (0.27,0.45,0.63) | (0.66,1.03,1.37)
DP65 | (0.6,1.03,1.56) |(0.79,1.6,2.17) |(0.58,0.77,1.21) | (0.7,1.05,1.6) | (0.7,1.17,1.81)




Tablo E.7 Proje Plan ve Programlari (Anket 7) Ortak Karar Matrisi

DP1

DP2

DP3

DP4

DP5

DP1

(1,1,1)

(1.13,2.29,3.66)

(0.66,1.16,2.47)

(0.84,1.34,2.92)

(0.64,1.28,2.54)

DP2

(0.27,0.44,0.89)

(1,1,1)

(0.19,0.28,0.62)

(0.35,0.48,1.1)

(0.31,0.47,1.13)

DP3

(0.41,0.86,1.53)

(1.62,3.59,5.13)

(1,1,1)

(1.58,2.49,4.33)

(0.89,1.62,3.36)

DP4

(0.34,0.75,1.19)

(0.91,2.06,2.9)

(0.23,0.4,0.63)

(1,1,1)

(0.54,0.79,1.83)

DP5

(0.39,0.78,1.57)

(0.89,2.14,3.24)

(0.3,0.62,1.12)

(0.55,1.27,1.84)

(1,1,1)

Tablo E.8 Santiye ISG Yonetimi (Anket 8) Ortak Karar Matrisi

DP71 DP72 DP73 DP74 DP75
DP71 | (0.54,1.26,2.09) | (0.6,1.17,1.79) |(0.37,0.57,1) | (0.55,0.82,1.17) | (1,2.17,2.76)
DP72 | (0.73,1.06,1.62) | (0.46,1.07,1.58) | (0.22,0.33,0.54) | (0.51,0.85,1.35) | (0.32,0.46,0.62)
DP73 | (1,1.73,2.7) (0.52,0.94,1.4) |(0.32,0.49,0.88) | (0.42,0.59,1.04) | (0.38,0.58,0.78)

DP74

(1.4,2.41,3.34)

(0.52,0.79,1.23)

(0.35,0.56,0.78)

(0.27,0.45,0.63)

(0.66,1.03,1.37)

DP75

(0.6,1.03,1.56)

(0.79,1.6,2.17)

(0.58,0.77,1.21)

(0.7,1.05,1.6)

(0.7,1.17,1.81)

Tablo E.9 ISG Performansinin Ol¢iimii(Anket 9) Ortak Karar Matrisi

DP81 DP82 DP83 DP84 DP85
DP81 | (1,1,1) (0.37,0.58,1.3) | (0.61,0.92,1.89) | (0.49,0.86,2.06) | (0.72,1.35,2.64)
DP82 | (0.77,1.72,2.71) | (1,1,1) (0.7,1.21,2.47) |(0.71,1.19,2.58) | (1.63,2.79,4.33)
DP83 | (0.53,1.09,1.63) | (0.41,0.83,1.43) | (1,1,1) (0.89,1.71,3.09) | (1.11,2.06,3.8)
DP84 | (0.48,1.16,2.04) | (0.39,0.84,1.42) | (0.32,0.58,1.12) | (1,1,1) (0.61,0.94,2.01)
DP85 | (0.38,0.74,1.39) | (0.23,0.36,0.61) | (0.26,0.48,0.9) | (0.5,1.06,1.63) |(1,1,1)

Tablo E.10 Yonetim Sisteminin lyilestirilmesi (Anket 10) Ortak Karar Matrisi

DP91 DP92 DP93 DP94 DP95
DP91 | (1,1,1) (0.51,0.84,1.78) | (0.35,0.48,1.1) |(0.35,0.53,1.09) | (0.37,0.6,1.35)
DP92 | (0.56,1.2,1.95) |(1,1,1) (0.89,1.27,3)  |(0.49,1,2.31) |(0.84,1.47,2.81)
DP93 | (0.91,2.06,2.9) |(0.33,0.79,1.12) | (1,1,1) (0.46,0.83,2.01) | (0.76,1.13,2.56)
DP94 | (0.92,1.89,2.89) | (0.43,1,2.04)  |(0.5,1.21,2.16) |(1,1,1) (0.76,1.28,2.71)

DP95

(0.74,1.68,2.71)

(0.36,0.68,1.2)

(0.39,0.89,1.31)

(0.37,0.78,1.31)

(1,1,1)
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F

Kontrol Tedbirlerinin Giivenilirlik Algis1 Anketi

Bu ankette, insaat sektoriinde yasanan is kazalarinin engellenmesi adina alinan kontrol
tedbirlerinin is giivenligi uzmanlarinda yarattig1 giivenilirlik algisina yonelik sorular
bulunmaktadir. Buna gore asagida tarif edilen kaza tiirlerinin engellenmesi i¢in tarif
edilen 6nlemlerin alinmasi ya da alinmamasi durumunun kazanin olusumuna ne 6l¢iide
engel olabilecegi (6nlemlerin yarattigl giiven) ya da kazalara ne 6l¢liide neden olabilecegi
(6nlemsizligin yarattig1 tedirginlik) ile ilgili olarak is giivenligi uzmanlarinin kanaatleri
arastirllmaktadir. Calismada belirtilen o6nlemlerin tekil olarak degerlendirildigi
durumda(sadece ilgili 6nlemin dikkate alindig1 durum) ve bu 6énlemin alinmasi ya da
alinmamasi durumunda(her iki durum i¢in de ayni puanlama sistematigi gecerli olmak
lizere) calisma ortamina iliskin gorislerinizi yandaki skalaya gore puanlamaniz

beklenmektedir.

Tablo F.1 Giivenilirlik Algis1 Puanlama Skalalari

Puan Puan Aciklamasi

5 Kendimi kesinlikle giivende hissederim

Giivende oldugumu diisiiniiriim

Fark etmez (6nlem olsa da olur olmasa da olur)

Kaygi duyarim

N W |

Glivensiz hissederim

Asagida bir kaza tipine iliskin puanlandirma 6rnegi gosterilmistir. Anketin devam eden
bolimlerinde insaat sektoriinde en sik karsilasilan ve sonuglari bakimindan agir
yaralanma ve oliimle sonu¢lanan dokuz kaza tipinin her birine yonelik olarak bes adet
kontrol tedbiri belirtilmistir. Belirtilen kontrol tedbirlerini agiklamalar takip ederek

puanlandirmaniz beklenmektedir.
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Tablo F.2 Yiiksekten Diisme Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yénelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No | Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
Yiksekte yapilacak A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
calismalarda, normlara uygun | kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda
kisisel koruyucu donanimlar ne diisiiniirsiiniiz?

A11 | kullanilmali, kullanimi
éngorilen KKD'ler icin 6zel B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
baglanti noktalari tesis olas1 kazaya kars1 sizde uyandirdigi giiven etkisi
edilmelidir. hakkinda ne dustiniirsiiniiz?
Yiksekte calisma A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
faaliyetlerinde diisme- kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
kurtarma hususlarini da igeren | ne diisiiniirsiiniiz?

A12 | 6zel bir calisma plan
hazirlanmali ve yiiksekte B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
calismalar is izni sistemi ile olas1 kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi
gerceklestirilmelidir. hakkinda ne dustniirsiiniiz?
. A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
Uzerinde ¢alisilacak iskele, kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
platform, lift vb. ekipmanlarin | pe disiiniirsiiniiz?

A13 | kurulum, kullanim ve
denetimleri normlara uygun B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
sekilde gerceklestirilmelidir. olas1 kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi

hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?

Yiksekten diisme ihtimali A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
bulunan alanlarin normlara kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
uygun gecici kenar koruma ne disiiniirsiiniiz?
sistemleri ile kapatilmasi,

A14 | diusme ihtimalinin bulundugu
acikliklarda giivenlik aglari, B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
hava yastiklar1 vb. toplu olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
koruma 6nlemleri tesis hakkinda ne diisiintirsiiniiz?
edilmelidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi

Yiiksekte calisma kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
gerceklestirecek personellerin | pe diisiiniirsiiniiz?

A15 | normlara uygun "yiiksekte

calisma egitimi" almis olmasi
zorunluluk olmalidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
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Tablo F.3 Elektrik Carpmasi Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yonelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olas1
Elektrik panolarinda normlara kazaya kars1 sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
uygun kagak akim rélesi ne diigliniirsiiniiz?
A21 |bulunmalidir. Kagak akim
rélelerinin islerliligi diizenli olarak | B- Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
kontrol edilmelidir. olas1 kazaya kars1 sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
Elektrik panolarinin altlarina pano | ne diistiniirsiiniiz?
A22 | gerilim degerine uygun yalitkan
paspas yerlestirilmelidir. B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
Elektrik panolari kilitli olmals, A. Yanda belirFilen onlemin a}ll‘ll’{laSl durl.lr.nunda, olasi
panolarmn timinde uyarici kazaya"ka"r,sl"sm"de uyandirdig: giiven etkisi hakkinda
A23 leN\{h.ala.r ve yazilar b-ulundu.rulfne.ah, ne digiiniirsiiniz?
.egltllr-nll, a.ta-nmlls ehil elektrikginin B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
iletisim bilgileri olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
bulundurulmaldr. hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
Tiim elektrik panolarinda ve A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
elektrikli is ekipmanlar yetkili kazaya kars1 sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda
elektrikciler tarafindan ne diistintirstiniiz?
topraklamali ve topraklama
A24 kablolari/diizenleri siirekli olarak Ca .
; R ) B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
k‘_’_“t@ edilmelidir. Ol¢iimleri olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
diizenli olarak yapilmali ve hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
raporlanmalidir.
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Elektrik kablolari kesinlikle su kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
icerisinden gecirilmemeli, santiye | ne diisiiniirsiiniiz?
A25 |igerisinde kablo diizeni havadan

tesis edilecek bir diizenekle
saglanmalidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
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Tablo F.4 Malzeme Diismesi Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yénelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
Santiye icerisinde yapilacak A. Yanda belirtilen t.inlemin allnma}51 q.urumun.d-a,
kaldirma-indirme operasyonlarini olas1 kazaya ka.l.r’q'..l S.I.Zd? uyandlrdlgl gliven etkisi

A31 0zel olarak gozeten bir "kaldirma hakkinda ne diisuniirsiiniz?
plavm" hazirlanmali ve plan B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
dogrultusunda galisma olasi kazaya karsi sizde uyandirdig: gliven etkisi
yapiimahdr. hakkinda ne diistiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda,
Kaldirma- indirme olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
operasyonlarinda kullamlan is hakkinda ne diistintirsiniz?
A32 | ekipmanlari ve aksesuarlarin
normlara uygun olmasi B. Yanda belirtilen énlemin alinmamasi durumunun,
saglanmahdir. olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda,
Yiiksekten malzeme diisme ihtimali | olas1 kazaya kars1 sizde uyandirdig: giiven etkisi
bulunan alanlarin normlara uygun | hakkinda ne distintirstiniiz?
gecici kenar koruma sistemleri ile
A33 | kapatilmasi, malzeme diisme
ihtimalinin bulundugu agikliklarda | B. Yanda belirtilen énlemin alinmamasi durumunun,
normlara uygun giivenlik aglari olasi kazaya kars sizde uyandirdig1 giiven etkisi
tesis edilmelidir. hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda,
S olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
Indlrm(.f:-kflfhrma operasyonlarl hakkinda ne diisinirsiiniiz?
A34 me-sl-ekl eglFlme sahip,
ehil isaret¢i ve sapancilar vasitasi o . .
ile gerceklestirilmelidir. B. Yanda belirtilen (.)nlemln almmzima"& dururr.lu.nun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
Indirme-kaldirma A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda,
operasyonlarinda kullanilan is olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
makinasi hakkinda ne dusunursunuz"
A35 |ileis ekipmanlarinin periyodik

kontrol ve periyodik bakimlari
diizenli olarak
gerceklestirilmelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
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Tablo F.5 Yap1 Makineleri Kazalarin1 Onlemeye Yénelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
) ] L | A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Is mak.lnas.l periyodik kontr'(ﬂlerl kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
ve periyodik bakimlar yetkili diisiiniirsiiniiz?
teknik personellerce zamaninda
A41 .
yapilmaly, ¢alisma siiresi dolan
parcalar gecikmeden B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
degistirilmelidir. olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Is makinesi kullanacak calisanin | kazaya kars sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
uygun sinifa sahip ehliyeti disiiniirsiiniiz?
bulunmali, operatorliik belgesi
A42 . L
olmayanlarin is makinesi
kullanmasi engellenmeli ve B. Yanda belirtilen onlemin alinmamasi durumunun,
stirekli kontrolii yapilmalidir. olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
. . A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
Santiye sahasinda kullanilan is K : U -
. .. . azaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
makinelerinin sesli ve uyarici diisiiniirsiniz?
ikaz sistemleri ve uyarici, yer ’ '
A43 | gosterici lambalar1 olmalidir. Bu
S;Slfennzzlliirzirrll (i;')z:lléser?li d:lliunn:;' her B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi duruunun, olasi
salisIm salsma kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
stiresince kontrol edilmelidir. D
diisiiniirsiintiz?
Yiiriitiilecek is makinesi
calismalarinda, cevre giivenligini A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
alan, operatérii giivenli bir kazaya karsi sizde uyandirdig: giiven etkisi hakkinda ne
sekilde yoénlendirecek olan dislintrsintz?
egitimli kalifiye gozcli-isaretci
A44 O
atamasi yapilmali, bu kisi
¢alismanin basinda durmali, B. Yanda belirtilen dnlemin alinmamasi durumunun,
giivenli bir alandan yapacag: olasi kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi
isaretler ile ¢calismay1 hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
yonlendirmelidir.
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Calisma yapilacak alanlarda K : . .
o e azaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
ortam 6l¢timleri(riizgar, diisiiniirsiniz?
aydinlatma vb.) diizenli olarak 3 ’
A45 | yapilmali ve ¢evre sartlarinin

elverisli olmadig1 durumlarda
calismalar
gerceklestirilmemelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi1 durumunun,
olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirsiiniiz?
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Tablo F.6 Yap1 Kismi Cékmesi Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yonelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No

Alinmasi Ongériilen Onlem

Durum

Puan

A51

Calisanlari kalip sisteminin
gecici dayaniksizlik veya
kirilganlhigindan kaynaklanan
risklerden korumak i¢in yeterli
tedbirler alinmalidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olas1 kazaya
kars1 sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
diistintrsiniz?

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistintrsiniz?

A52

Kalip alt1 destek iskele
elemanlarina, bunlarin
yerlestirme bigimine ve
araliklarina, iskele tizerine
gelecek ytkleri g6z 6niinde
bulundurarak ve gerekli statik
hesaplamalar yaparak karar
verilmelidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi kazaya
kars1 sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
diistintrsiniz?

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

A53

Is makinalarinin yap1 kismi
tizerine ¢ikarilmasi gerektigi
durumlarda, désemelerin
makinalar ve ¢alisma
agirliklarina uygunlugu kontrol
edilmeli, gerekli durumlarda
doseme desteklenmelidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi kazaya
karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

A54

Beton y1gilmasinin tehlike
olusturacagi déseme betonu
dokiimii gibi islerde beton
uygun sekillerde yayilarak
dokiilmelidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi kazaya
karsi sizde uyandirdig: gliven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

A55

Cokme, gogme riski bulunan
yap1 kisimlarinda ¢alisanlar,
¢ift lanyardli uygun normlarda
emniyet kemeri takmali,
emniyet kemerleri saglam
yasam hattina baglamali ve
kontroli siirekli saglanmalidir.

A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi kazaya
kars1 sizde uyandirdig: gliven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistintirstiniz?
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Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

Tablo F.7 Santiye ici Trafik Kazalarin1 Onlemeye Y6nelik Uygulanan Kontrol

No | Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
Cevre yollarda 20 km/saat, A.Yanda belirFilen onlemin a}1nr{1a51 durgrpunda, olasi
santiye ve tesis ici yollarda 10 kazayaﬂkaﬂrsl 51Zde7 uyandirdig giiven etkisi hakkinda

A61 km/saat hiz sinirlamasi ne digundrsiniz?
yap.llmahdlr. Hiz yavaslatici B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
kasisler ve uyar1 levhalari olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
asiimahdr. hakkinda ne diisliniirsiiniiz?
L ) A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Kritik virajlar oncesive kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda
sonrasinda kasisler ne disinirsiniz?
A62 bulundurulmalj,
santiye i¢ci yollarin arag ve B.Y o i
personel yolu olarak . Yanda belirtilen gnlemm allnm%ma"m durunllu.nun,
ayristirilmasi saglanmalidir. olas1 kazaya kz_i_r$“1 sizdt? uyand1rd1g1 gliven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
Yol zeminlerinin diiz ve saglam | o y,nda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
olma51_. Tum araglarda emniyet kazaya kars1 sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
kemeri kullanilmasi. Saha ne diisiiniirsiniiz?
gbzetiminin tiim teknik
A63 | personel tarafindan etkin
olarak yapilmasi. Ttim arag B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
soforlerinin gtivenli stiriis olas1 kazaya karsi sizde uyandirdig1 giiven etKisi
egitimine katilmasi hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
saglanmalidir.
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
) kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
Santiye ara¢ yollarinin uygun | o diistiniirsiniiz?
A64 egimlerde ve arag giivenligini
tehlikeye atmayacak sekilde o .
tesis edilmesi saglanmalidir. B. Yanda belirtilen inemm allnmama"51 dururr.lu.nun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
L A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
OtOPark ve rampa {izerinde . | kazaya kars1 sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda
belli noktalara hiz azaltici kasis ne disinirsiniiz?
A65 | Ve hiz limiti isaretlerinin

yerlestirilmesi saglanmali, kor
noktalar i¢in dis biikey aynalar
tesis edilmelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiintirsiintiz?
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Tablo F.8 Kaz1 Kenar1 Gé¢mesi Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yonelik Uygulanan Kontrol

Tedbirlerinin Giivenilirlik Algisi Ol¢iim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
o A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Kazi sevlerinin uygun agilarda | kazaya kars: sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda ne
tesis edilmesi ve sevlerin diisiiniirsiiniiz?
A71 |dayanim raporlarinin
uygunlugunun kontrol edilmesi | B- Yanda belirtilen 6nlemin alinmamas: durumunun,
saglanmaldur. olas1 kazaya kars1 sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
K_aZI etraflnlln kor.kuluk ve A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
¢itlerle cevrilmesi. Kazi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
icerisinde diistiniirsiiniiz?
calisanlar olmasi durumunda,
A7Z | kaz etrafinda asagida calism
?;1 etraling atasagl agalisma | p yanda belirtilen énlemin alinmamasi durumunun,
° ug;lm.lgols eren uyan olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
1$a“ret er1 buiunmast hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
saglanmalidir.
. e . A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
Yeralti servislerini gosteren bir ; oo o
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
plan bulunmasi ve plan o
dogrult da, hatlar ortaya digiiniirsiniz?
A73 ogrultusunda, y
glkmcay? kfadar l?azmm el ile B. Yanda belirtilen dnlemin alinmamasi durumunun,
kontrolli bir sekilde yapilmasi : L .
51 hd olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
saglanmatdir. hakkinda ne diistiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olasi
Kazi calismalarinda iksa kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
sistemlerinin kullanilmasi, diisinursiiniiz?
A74 | derin kazilarda ¢alisma izni
sisteminin uygulanmasi B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
saglanmalidir. olas1 kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
Yagish hava vb. durumlarda diistintrsiiniiz?
A75 | kazi faaliyetlerine ara

verilmelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
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Tablo F.9 Malzeme Sigramas, Kesilme, Ezilme Tipindeki Kazalar1 Onlemeye Yonelik

Uygulanan Kontrol Tedbirlerinin Giivenilirlik Algis1 Ol¢iim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
. A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Saha 1(;.erlsmfie kullamlacak el kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
aletleri, is ekipmanlari vb. diisiiniirsiiniiz?
A81 standarda uygun, mevzuat
kapsami igerisinde belirlenmis o . .
CE uygunlugunu almis B. Yanda bellrFllen onlemin a}mr.r.lamam d.u.rumunun, olasi
malzemelerden olmaldir. léazsai/la l::fil..SIfde uyandirdig: giiven etkisi hakkinda ne
Ustiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Déner aksami bulunan tim is kazaya kars sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
ekipmanlarina uygun koruyucu | diisiiniirsiiniiz?
aparat takilmali, bu
A82
koruyucunun ¢alisma esnasinda
siirekli kullaniliyor olmasi B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi1 durumunun, olasi
kontrol edilmelidir. kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?
Bakim ve onarimi yapilmamis is A.Yanda belir‘Filen o6nlemin avhnr_r_la51 durl.npunda, olasi
ekipmanlari sahadan ¢ikarilmaly, kézz?l.ya{ kafslusmde uyandirdig: giiven etkisi hakkinda ne
kalifiye kisilerce bakim/onarim | dUstnirsiniz?
A83 | calismalar ytiriitilmeli,
¢alisanlar konuyla ilgili | B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
uyarl.lmap ve ekipman kontroli kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
saha icerisinde yapilmalidir. diisinirsiniz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olas1
Normalara ve yapilan ise uygun | kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
olarak secilen gozlik, eldiven diistiniirsiniiz?
A84 gibi KKD kullanimlari
¢alismalarda siirekli olarak
saglanmali ve sahada kontrol B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
edilmelidir. kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistiniirstiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
) kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
[s tezgahlarinda déner aksamli dustiniirsiiniiz?
A8 cihazlarda uygun sensérler

bulunmaly, sensoérlerin islerliligi
sahada kontrol edilmelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun, olasi
kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda ne
diistintirsiiniiz?
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Tablo F.10 Patlayict Madde Kullanimi Esnasinda Meydana Gelen Kazalar1 Onlemeye

Yonelik Uygulanan Kontrol Tedbirlerinin Giivenilirlik Algis1 Olgiim Formu

No Alinmasi Ongériilen Onlem Durum Puan
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi1 durumunda, olas1
Atesleyici ve nobetciler kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
arasindaki koordinasyon ne diistiniirsiiniiz?
A91 | eksiksiz saglanmal, patlatma
sahasina girisler izne tabi B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
tutulmaldir. olasi kazaya karsi sizde uyandirdig giiven etKkisi
hakkinda ne diistiniirstiniiz?
Patlatma alaninin malzeme A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
sicramasi riskine karsi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
patlatma sahasi patlatma ne diisintrsintiz?
A92 | oncesinde sinirlandirilmali ve
pfeltlatm.a swasmdﬁa alanda _ B. Yanda belirtilen énlemin alinmamasi durumunun,
kimsenin olmadigindan emin olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
olunmahdir. hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Kapsiil ve patlaticilarin kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi hakkinda
nakliyesi ile ilgili prosediirler | ne diisiniirsiintz?
A93 | takip edilmeli, kapsiil ve
pa:claylcﬂarln ayri depolanmasi | B, Yanda belirtilen énlemin alinmamasi durumunun,
saglanmalidir. olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
] N ) A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Statik elektrige karsi onlem kazaya kars sizde uyandirdig giiven etkisi hakkinda
alinmaly, y1ldirima karsi ne diisiiniirsiiniiz?
koruma saglanmali ve
A94 - :
kullanilan tiim ekipmanlarin
ex-proof ézellikte olmasi B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
saglanmalidir. olasi kazaya karsi sizde uyandirdigi gliven etkisi
hakkinda ne diisliniirstiniiz?
A. Yanda belirtilen 6nlemin alinmasi durumunda, olasi
Patlatma faaliyetleri yetkili kazaya kars1 sizde uyandirdigi gliven etkisi hakkinda
teknik personelin gozetiminde, |ne disiintrsiniz?
A95 | daha 6nceden belirlenmis olan

patlatma planina gore
gerceklestirilmelidir.

B. Yanda belirtilen 6nlemin alinmamasi durumunun,
olasi kazaya karsi sizde uyandirdig: giiven etkisi
hakkinda ne diisiiniirsiiniiz?
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