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KURUMSAL ISLETMELERDE SIFIR iS KAZASI HEDEFINE
YONELIK UYGULAMALAR

OZET

Glinlimiizde sanayilesmis ve sanayilesmekte olan iilkelerde sanayide ¢alisanlarin
sayisindaki hizli artig, beraberinde ¢alisanlarin bir takim saglik ve is giivenligi sorununu
giindeme getirmistir. Sanayilesmis lilkeler i¢cinde bulundugumuz yiizyilda is kazalarini
ve meslek hastaliklarini en diisiik diizeyde tutmak i¢in ciddi ¢abalar harcamak zorunda
kalmiglardir. Ozellikle iilkemizde tiim kesimlerin ortak bir degeri ve sorumlulugu olan
Is Saghgt ve Giivenliginin gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve kiiltiir olusumunun
saglanmas1 gerekmektedir. Isletmeler diizeyinde, Ozelliklede biyik 6lcekli kurumsal
isletmelerde is kazalarmin onlenmesinden ziyade sifirlanmasi ve kazasizlik gilinlerinin
stirdiriilebilirligini hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda isletmeler belli bash
calismalar yaparak is kazalarinin azaltilmasini saglamaktadir. Yapilan bu ¢aligmalarin

sonucunda isletmeler ciddi anlamda maddi ve manevi kazang elde etmektedirler.

Bu arastirmada; Ulkemizin alaninda lider ve &nde gelen kurumsal yapiya
biiriinmiis bir kurulusunda sifir is kazasmna ulasmak igin, ISG Liderliginin, Siirekli
Egitimin, Siirekli Iyilestirmenin ve ISG Kiiltiiriiniin saglanmasi ve siirdiiriilebilirligi
konusunda izlenilecek yollar, gelistirilen uygulamalar ve tiim ¢alisanlarin
sahiplenmesiyle basarilan kazasizlik hedefleri ortaya konulmustur. Bu caligmanin
Ulkemizde birgok isletmeye yol gdsterecegi ve kanayan bir yara haline gelen is

kazalarinin 6nlenmesinde tiim kesimlere fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler; iISG Kiltir(, Is Sagligi ve Giivenligi, Kurumsal Isletme, Sifir

Kaza, Sifir Is Kazasi, Surdirilebilirlik
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APPLICATIONS IN CORPORATE ENTERPRISES TOWARDS
THE GOAL OF ZERO ACCIDENTS

ABSTRACT

The rapid increase in the number of employees in the developed and developing
countries in recent years has brought about a number occupational safety and health
(OSH) issues. Developed countries have had to make deliberate efforts in the century
we are in to keep occupational accidents and health issues at the lowest level. It is
especially necessary in our country (Turkey) to develop, maintain and cultivate
Occupational Safety and Health, which is a common value and responsibility of all
sectors. For the most -notably in the large-scale- corporate enterprises, it is a crucial
goal to eliminate completely rather than prevent occupational accidents and be able to
successfully sustain accident-free days. In accordance wit this goal, enterprises reduce
work accidents by carrying out specific studies and practices. As a result of these
studies and practices, they are able to obtain elaborate amounts of financial and moral

gains.

In this study; in order to achieve a complete elimination of occupational
accidents in one of the leader organizations in its field of our country, we present the
methods to be followed in the provision and sustainability of OSH Leadership,
Continuous Vocational Training and Continuous Improvement and OSH Culture,
developed practices and achievement goals of accident-free enviroment achieved when
embraced by all employees. We consider that this work will benefit all parties in the
prevention of occupational accidents and that it will lead many businesses in our

country.

Keywords: OSH Culture, Occupational Safety and Health, Corporate Workplace, Zero
Accident, Zero Work Accidents, Sustainability
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BOLUM I

GIRIS

Calisma yasaminin ilk donemlerinde insanin deger kazanmasiyla baglayan ve
gunimiz sartlarinda teknolojinin kullanilmasima ragmen insana duyulan 6nem goz
oniinde bulunduruldugunda, ¢alisanin yani insanin sagliginin korunmasi, is giivenliginin
saglanmasi ve i gilivencesinin olusturulmasi sosyal devlet anlayisinin ve igverenlerin
birinci  sorumlulugudur. Bu sorumluluk belli kanun ve yonetmeliklerle Diinya
Ulkelerinde ve Ulkemizde diizenlenmistir. Is sagligi ve giivenligi (ISG) alaninda
Ulkemizin gecmisine bakildiginda 100 yillik bir siireyi kapsayacak sekilde mevzuat ve
uygulamaya sahip oldugunu gérmekteyiz. Cok sayida kanun, tizik, yonetmelikten
olusan bu karmasik sistem 0zelikle Avrupa birligine giris siireciyle hizlanan ve uyum
cercevesinde getirilen yeni diizenlemeler neticesinde belli basli ihtiyaglar dogurmustur.
Mevzuatimiz bu diizenler ve ihtiyaclar dogrultusunda tekrardan degerlendirilmis ve son
olarak 2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili Is saghgi ve giivenligi kanunu ile
sonrasinda yayimlanan 39 adet yonetmelikle ISG alaninda ileri seviyelere tasinmigtir. Bu
kanun ve yonetmelikler cergevesinde isverenler is yerlerinde gerekli her tiirli
diizenlemeleri yapmakla yiikiimli kilinmis ve calisanlarin sagliginin ve giivenliginin

korunmasi genel payda olarak kabul edilmistir.

Ozellikle iilkemizde kurumsal yapiya biiriinmiis yonetim sekilleri belirlenmis ve
politikalarla desteklenmis, belli bash standartlar1 uygulayan biiyiik 6lgekli isletmelerde
ISG kanununun g¢ok &ncesine dayanan uygulamalar oldugu gozlenmistir. Isverenler
calisma ortaminin giivenli olmasi, ¢alisanlarin saglikli ve giivenli bir sekilde ¢alismasi,
iiretim siireclerinin aksamamasi ve verimli ¢alismanin saglanmasi i¢in devamli olarak
tyilestirmeler yapmaktadir. Calisanlarin is kazasi ve meslek hastaligina yakalanmamasi
icin yapilan bu diizenlemeler isletmenin yararina oldugu kadar ¢aliganlarin sosyal ve
ekonomik diizeylerini de dolayl yollardan etkilemektedir. Bu baglamda igverene diisen
sorumluluklar1 yapmasi1 sadece is kazalarmm1 oOnlemekte yeterli olmayacaktir.
Calisanlarinda {izerlerine diisen gérev ve sorumluklarini yerine getirmesi konusunda

gosterecekleri hassasiyet ile is kazalarin1 6nlemek, hatta sifirlamak miimkiin olacaktir.



Stireclerin iyilestirilmesi olarak Oniimiize ¢ikan yalinlasma yontemlerinin en
onemli basamaklarindan birisinde is sagligi ve gilivenligi gelmektedir. Yalinlasma ve
miikemmellesme basamaklarinin en énemlisi olan ISG *de amacg is kazalarin1 ve meslek
hastaliklarin1 azaltmak ve sifirlamaktir. Bu amaca ulagsmada amag birliginin 6nemi
oldukca fazladir. Yalinlagma ve iyilestirme siireglerinde ekip olabilmek, takim
olabilmek ve her zaman rakiplerle biitiin alanlarda rekabet icerisinde olmak i¢in devamli
olarak stire¢ iyilestirmesi yapmak ve bu iyilestirmelerin {izerine koyarak stirdiirebilmek
Oonem arz etmektedir. Bu iyilestirmeleri yaparken ¢alisma ortaminin giivenli ve saglikli
olmasi, kaliteli iretimin devamli olmas1 ve tiim calisanlarin saglikli olmasi, maksimum
verimin saglanmas: gereklidir. Bunun icinde basamaklardan &n 6nemlisi Is saghg ve

giivenligidir.

OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi yonetim sisteminin temelinde kurulusun
organizasyonundaki mesleki saglik ve giivenligi belirleyen tiim yonetim fonksiyonlarini
iceren bir yap1 ve ¢alisma ortaminin saglikli, giivenli olmasi i¢in yapilan galismalarin
timiinde yonetimin desteginin  sart oldugunun vurgulandigi  bilinmektedir.
Organizasyonda sifir is kazasi hedefine ulasilmasinda da yonetimin destegiyle yapilacak
sistemli c¢aligmalar ve gelistirilen metotlar, yapilan calismalarin degerlendirilmesi,
sonuglarin objektif bir sekilde analiz edilmesi, bu sonuclarin tiim ¢alisanlarla
paylasilmasi ve motive eden, takdir eden bir anlayisin benimsenmesi basariya

ulasilmasini oldukga kolaylastiracaktir.

Kurumsal bir isletmede; En iist kademe yoneticiden bagslayarak, en alt
kademedeki calisana kadar gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, ¢alisma ortamindaki
risklerin tespit edilip ortadan kaldirilmasi, kaldirilamayan risklerin minimize edilmesi
ve katlanilabilir seviyelere diisiirlilmesi, egitim ve bilin¢lendirme ¢alismalarinin
devamli olarak yapilmasi, genel giivenlik kiiltiiriniin benimsenmesi ve siirdiirebilirligi
bu calismasiin temelini olusturmaktadir. Yapilacak bu temel calismalar sonucunda
calisma ortaminda sagligin, giivenligin, huzurun, mutlulugun, verimin ve akabinde sifir

1s kazasinin tam anlamiyla saglanmasi amaclamaktadir.



Yapilan devamli iyilestirme uygulamalar1 ve bilinglendirme caligsmalar ile is
kazalarinin  hedefler konularak azaltilmasi ve bu hedefler dogrultusunda
miikemmeliyet¢i anlayisin tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi ISG Kiiltiiriiniin
olusturulmas1 ve siirdiirilmesi sifir is kazasina ulagilmasinda biiylik Onem arz
etmektedir. Sifir is kazasinin hayal degil gerceklesebildiginin artik somut Srneklerini
isletmeler diizeyinde gdrmekteyiz. ISG politikalarinda ve hedeflerinde kendisine yer
bulan sifir is kazas1 veya kazasizlik i¢in isletmeler diizeyinde 1yl uygulama 6rneklerinin
oldugunu bilmekte ve bu hedefler dogrultusunda calismalar yapildigini isletmeler
diizeyinde cokca gormekteyiz. Burada onemli olan hedeflerin gercekei bir sekilde
konulmasi, bu hedeflerin tiim c¢aligsanlar tarafindan benimsenmesi ile hedefe ulagsmakta

engellerin asilmasini kolaylastiracak ve hedefe ulasilmasini saglayacaktir.

Yapilacak calismada; Kurumsal bir isletmede uygulanacak yontemler ele
aliarak is kazalarinin azaltilma siiregleri ve sifir is kazasina ulasmanin zor olmadig1 ve

bunun igletmeler diizeyinde gergeklestirilebilir oldugu ortaya konulacaktir.

Tezin Ikinci Bolimiinde; Genel literatiir taramas1 yapilarak is saghg ve
givenliginin tarihsel gelisiminden, Diinyadaki ve Ulkemizde durumundan, iSG

Kavramindan ve mevzuat bilgisine deginilecektir.

Uciincli Boliimde; Gereg ve yontemden bahsedilecek. Kurumsal bir isletmede
sirasiyla sifir is kazasi hedefine yonelik yontemlerin ortaya konulmasi ve uygulanan

yontemler {izerinde durulacaktir.

Dordiincii ve Besinci bolumde; Bulgular ve Tartisma kisimlarina deginilecek
olup, bulgular kisminda yapilan uygulama calismalar1 sonucu kazasizlik tablosundan
bahsedilecektir. Tartisma kisminda isletmeler diizeyinde Sifir Kazanin uygulama

calismalarma deginilecek ve ISG Politika belgelerindeki 6rneklerden bahsedilecektir.

Altinc1 Bolimde; Sonug ve Oneriler ele alinacaktir. Uygulanan ydntemlerinin

sonuglari ve yapilan ¢alisma ile alakali olarak dnerilerden bahsedilecektir.



BOLUM II

GENEL BIiLGILER

Genel bilgiler bolimunde Literatiir bilgisi olarak Is sagligi ve giivenliginin

tarihsel gelismelerinden, ISG kavramindan, ISG’ nin tammlarindan, ISG ’nin

amacindan ve mevzuat bilgisine deginilecektir.
2.1. ISG’ NIN DUNYADA VE ULKEMIiZDE GELiSiMI

Diinya genelinde gelismis veya gelismekte olan (lkelerde dahil ortak sorun olan
bitlin isyerlerinde calisanlarin sagligini etkileyen bir¢ok etmen bulunmaktadir. Bu
igsyerlerinde gilivensiz ve sagliksiz kosullar nedeniyle ¢alisanlar is kazasina ugramakta,
meslek hastaliklara yakalanmaktadirlar. Bu nedenle diinyada ve iilkemizde Is saghig

ve glivenligine duyulan ihtiya¢ her yoniiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslar Aras1 Caligma Orgiitii (ILO) verilerine gore, diinyada her 15 saniyede bir
caligan, is kazalar1 veya meslek hastaliklar1 nedeniyle hayatin1 kaybetmektedir. Her 15
saniyede 160 calisan, is kazas1 gecirmektedir. Her giin yaklasik 6 bin 400 kisi is kazas1
veya meslek hastaliklar1 nedeniyle yasamini kaybetmektedir. Bu 6liimlerin bin adeti is
kazalari, 5 bin 400’4 meslek hastaliklarindan kaynaklanmaktadir. Her yil yaklasik
olarak 350 bin kisi is kazasi nedeni ile 2 milyon kisi ise meslek hastaliklarindan dolayi
yasamint yitirmektedir. Her yil 270 milyon is kazast meydana geldigi, 313 milyonu
askin ¢alisan 6liimciil olmayan is kazas1 gegirmekte bu bir giinde ortalama Dlinyada 860
bin ¢alisanin is kazasina maruz kaldigi anlamina gelmektedir ve 160 milyon kisi meslek

hastaliklarina yakalanmaktadir. (Tmmob, 2016)
2.1.1. is Saghg ve Giivenliginin Diinyada Gelisimi

Gilinimiizdeki anlamiyla is saglhig1 ve gilivenligi olarak adlandirilacak ¢aligsmalar

ilk olarak koleci toplumlardan eski Roma'da gdzlenmistir. Bu dénemde birgok bilim



insaninin yaptig1 degerli caligmalar, bugiin bile gecerli sayilabilecek, ¢alisanlarin saglik

ve giivenligine yonelik caligmalardir (Mengiilogul, 2014).

Unlii tarihgi Heredot tarihte ilk kez calisanlarin daha verimli ve saglikli
olabilmesi icin yiiksek enerjili besinlerle beslenmeleri gerektigine deginmistir. M.O.
370 tarihinde Hipokrat ilk kez kursunun zararli etkilerinden s6z etmis, kursun koligini o
tanimlamis, halsizlik, kabizlik, fel¢ler ve gérme bozukluklar1 gibi belirtileri saptamay1
basarmis ve bulgularin kursun ile iliskisini agik bir bigimde ortaya koymustur. M.O. 200
yillarinda Hipokrat’in ¢aligmalarini daha da gelistiren Nicander, kursun koligi ve kursun
anemisini o donemde incelemis ve bunlarin oOzelliklerini tanimlamistir. Yapilan
calismalar, calisanlar lizerinde saglik ve giivenlik sorunlarinin saptanmasi ve tanimai ile
stnirhi kalmamis, zararli etkilerden korunma yontemleri de gelistirilmeye c¢aligilmistir.
Plini, ¢alisma alanlarindaki tehlikeli tozlara ve maddelere karsi ¢alisanlarin korunmasi
amaciyla maske yerine gececek sekilde baslarina torba vb. gegirmelerini ve bu sekilde

calismalarini dnermistir (Ozdemir, 2014).

Alman diisiiniir ve hekim olan Paracelsus Basel Universitesinde verdigi tip
dersleriyle, tipta yeni ve Ozgiin bir anlayisa Onciiliik etmistir. Sonraki yillarinda
tiniversiteden ayrilarak, verdigi derslerden de ilham alarak ¢alisanlarin yakalandiklar
hastaliklarda inceleme yapmak amaciyla geziye ¢ikmistir. Tirol maden isletmelerinde
isyeri hekimi olarak gorev yaptigi yillarda, o giin i¢in diinyada ilk ve tek is hekimligi
kitab1 olan "De Morbi Metallicis"i yazmustir. Kitapta isyerinin farkli boliimlerindeki
calisanlarda goriilen belirtileri biiylik bir 6nemle tanimlamistir. Bu tanimlarin bir
boliimii giiniimiizde pnomokonyoz tanisinda da kullanilmaktadir. Ayrica zehirlerin
kimyasal yapilar1 ile doz ve organizma etkilesimini saptayabilme gibi ¢ok onemli

arastirmalarda yapmistir (Tmmob, 1988).

Heredot, Hipokrat, Nicander, Plini, Paracelsus ve Rammazzini Is saghg ve
giivenligi alaninda degerli c¢alismalara imza atmiglar ve bu calismalar sonraki
donemlerde bile yapilan bilimsel caligmalara yol gosterir nitelikte olup is saghigl ve
giivenligin gelisimine katki saglamistir. Yapilan bilimsel ¢alismalarin tamaminin ana

amacinin topluma katki saglamak, ¢alisanlarin sagliginin ve giivenliginin korunmasinin



temel bir insanlik hakki oldugu asla unutulmamalidir. Bu calismalar giliniimiizde de

degerli bilim insanlar1 tarafindan artarak siirdiiriilmeye ¢aligilmaktadir.

1633 ile 1714 yillar1 arasinda yasamini siirdiiren ve is sagligi ve giivenligi
alaninda ¢ok onemli ¢alismalar imza atan italyan Bilim adami Berdardino Ramazzini
uzun incelemeleri akabinde 1713 yilinda yaymladigi "De Morbis Artificum Diatriba"
isimli kitabinda 6zellikle is kazalarin1 dnlemek igin, is yerlerinde ¢alisanlar1 koruyucu
guvenlik tedbirlerinin saglanmasini Onermistir. Asil uzmanlik alan1 epidemiyoloji
oldugu halde meslek hastaliklar1 konusunda iine kavusmus ve is sagliginin kurucusu

sayillmistir (Tmmob, 1988).

Ramazzini yasadigr donemde is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili sayisiz ¢aligmalar
yapmis, ¢cok onemli bilimsel goriis ve Oneriler ortaya ¢ikarmistir. Hipocrates ¢cagindan
bu yana hastalara sorulan geleneksellesmis sorulara is saghgi ve giivenligi ilkesini
eklemistir. Bu ilke ile 6zellikle calisanlarin karsilastigi etkenlerin bilinmesi ile sonuca
kolayca ulasilmasina yardimci olmustur. Kursun ve civa zehirlenmelerini (zerinde
incelemeler yapmis ve belirtilerini saptamistir. ISG ile ilgili ¢alisanlarin korunma
yontemleri iizerine durmus, igyerlerinin sicakliklari, igyeri havasinda bulunabilecek
zararli maddeler ve bunlarin giderilmesi igin yapilmasi gerekli Onlemlerden ve
havalandirma tekniklerinden bahsetmistir. Isyerlerindeki olumsuz calisma ortammin
diizeltilmesi ile is veriminin artacagini dne siirmiistiir. Isyerlerinde ¢alisanin is yapis
seklinin, yapilan isle ¢alisan arasindaki uyumunun saglik ve is verimi Uzerinde etkili
oldugu disilincesini ortaya cikartarak, Ergonomi ilkelerini on yedinci ylizyilda

aciklamay1 basarmistir (Mengiilogul, 2014).

Is saghg ve giivenliginde koklii ve cagdas nitelikteki gelismeler Bernardino
Ramazzini déneminde Italya'da baslamistir. Bernardino Ramazzini Is saghg ve
giivenliginin alaninda ¢ok Onemli ¢aligmalara imza atarak is sagligi ve giivenliginin
kurucusu unvanini almistir. Yaptigi calismalar halen giiniimiize 1s1k tutmakta ve en
onemlisinde calisanlari muayene etmeden Once yaptigi isini sormasidir. Meslek
hastaliginin teshisine yonelik bu soru halen giinlimiizde hekimler tarafindan meslek

hastaligmnin ilk saptanma asamasinda sorulmakta ve iizerinde durulmaktadir. Is saghig



ve giivenligi alaninda sanayi devrimi Oncesinde baslayan koklii caligsmalar, sanayi

devrimi doneminde Ingiltere’de devam etmistir.

Sanayi devrimi, isletmelerde ¢alisma ortamindaki kosul ve yontemler hakkinda
koklii degisimler ile ekonomik ve toplumsal diizeni derin bir bigimde etkileyen yeni bir
model kazandiran teknik gelismelerle baslamustir. Ilkel sartlarm yerini makinanm ve
buhar gliciiniin gegmesi olay1 olan sanayi devrimi on yedinci yiizyillda Ingiltere'de
baslamistir. Sanayi devrimi ile doga ve organik giiclin yerine buhar giicliniin harekete
gecirdigi makinalarin almasi ile kiiglk zanaat, tezgah ve at6lye Gretiminin yerine yeni
teknik bulus ve makinalarla donatilmis fabrika iiretimine gecilmistir. Bu durum ise
calisma ortam ve kosullarinda, iiretim teknigi ve yoOntemlerinde c¢ok kapsamli

degisikliklere sebep olmustur (Mengilogul, 2014).

Bu gelismeler sonucunda sanayi devrimi doneminde insana duyulan ihtiyag ve
onem gilin gectikce artmistir. Calisanlar o donemde isyerlerinde elverissiz kosullarda
calisarak is kazalarma ve meslek hastaliklarina maruz kalarak uzun siireler
calistirlmislardir. Uretim teknigi ve teknoloji giin gectikce makinalarin verimi de
artmig, bunun sonucunda calisanlara karsi gerekli koruma Onlemleri maalesef
igsyerlerinde alinamamistir. Alinamayan 6nlemler nedeni ile ¢alisanlar o donemlerde is

kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle hayatlarini kaybetmislerdir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinm biiyiik boyutlara ulasmasinda is yerlerindeki
sagliksiz calisma kosullar ile ayn1 zamanda uzun caligma siireleri de sebep olmustur.
Sanayi devriminin bagladig1 yillarda ¢alisma siireleri genellikle 16-18 saati bulmustur.
Ingiltere'de on dokuzuncu yiizy1l basinda kadin ve gocuklar dahil tiim kesimin calisma
stiresi glinliik 18 saate ulasmaktaydi. Diger Avrupa iilkelerinde de durum farkli degildi.
Cocuk ve kadinlara Odenen iicretlerin diisiik olmasi nedeniyle sanayide kadin ve
cocuklarin caligtirllmasi1 giderek artmistir. Sanayi donemi baslarinda 8-10 yasindaki
cocuklar ile kadmlarin agir ve tehlikeli ilerde 16-18 saat uzun sureler ve c¢ok kot
caligma alanlarinda g¢alistirilmalar1 nedeni ile geng yasta oliimler ¢cogalmis, sakatliklar

artmis ve toplumsal huzursuzluklar giderek bilyiimiistiir (Ozdemir, 2014).



Sanayi devriminin sonrast ¢alisma yasamindaki KOkl degisimlerin getirdigi
sorunlar giderek daha ¢ok artmigtir. Caligma siirelerin uzun olmasi, kadin ve ¢ocuklarin
tehlikeli islerde calistirilmasi, tehlikeli calisma ortamlarina Onlem alinmamasi vb.
sorunlarla calisanlar devamli mesgul olmuslardir. Kotii calisma  kosullariin
diizeltilmesi saglikli ve giivenli ¢aligma kosullariin gelistirilmesi igin ¢alisanlar o

donemde isin durdurulmasi, grev ve gosteri gibi haklarini kullanmaya baslamiglardir.

Calisanlarin haklarini aramasi ve isleri durdurmasinin etkileri ile on dokuzuncu
yiizyil baslarindan sonra insana 6nem veren aydinlar, hekimler, teknik elemanlar ve bazi
isverenlerde dahil olmak iizere igyerlerindeki ¢aligma kosullarinin diizeltilmesi i¢in ¢aba
gostermis ve Onerilerde bulunmuglardir. Sanayi devrimi ile baglayan olumsuz calisma
ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, ¢alisanlarin sagligini korumak ve is yerlerinde is
giivenligini saglamak amaciyla bircok yasal, tibbi ve teknik calismalara imza atilmistir.
Is saghig1 ve giivenliginin bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmasi bu dénemde yapilan tibb

ve teknik ¢alismalarin sonucunda olmustur (Mengiilogul, 2014).

Sanayi devriminin ortaya ¢ikardigi sorunlarin ¢ozliimiine yonelik yasal
duzenlemeler ve glvenlik onlemlerinin gelistirilmesi konularinda ¢alismalar git gide
yogunlasmistir. O donemde Ingiliz parlamentosunda bazi diizenlemeler yapilmistir.
Yapilan diizenlemeler sonucu 1802 yilinda "Ciraklarin Sagligi ve Morali" olarak bilinen
ve diger adiyla (Ciraklik Saglik ve Ahlaki Kanunu) ad1 verilen yasal diizenleme hayata
gecirilmistir (Ozdemir, 2014).

Sanayi devrimi doneminin Ozellikle baglari sayilabilecek on sekizinci ve on
dokuzuncu ylizyillarda, yapilan igin saglik {izerine olumsuz etkileri olabilecegi iyice
anlasilmistir. Bu nedenle birgok iilkede yasal konulara egilim gosterilerek diizenlemeler

yapilmis ve bu diizenlemeler artarak giiniimiize kadar devam etmistir.

Avrupa'da genelinde gelismeler hayata gecerken, Amerika'da ise hizh
sanayilesmenin ortaya c¢ikardigl olumsuz c¢alisma kosullarinin 6nlenebilmesi i¢in eyalet
hikumetleri kendi biinyesinde gerekli gordikleri Onlemleri alma konusunda

yetkilendirilmistir. Is saghigi ve giivenligi alaminda Massachusetts eyaleti diger



eyaletlere onculik etmis ve 1836 yilinda ¢ocuk isgiler ile ilgili bir yasa ¢gikartmiglardir.
1867 yilinda ise 6zel denetim yasasini uygulayacak bir 6rgiit kurulmustur. Bu déonemde
istatistik veri toplama caligmalarina yogunlasmistir. Daha sonralarda ise federal
hiikiimet isyerlerinde saglik ve giivenlik yoniinden denetim yapilmasi sorumlulugunu

kendi tizerine almistir (Tmmob, 1988).

On dokuzuncu yiizyilldan sonra sanayi devriminin ortaya ¢ikardigi olumsuz
calisma kosullarinin 6nlenmesi amaciyla sendikalar, is saghgr ve giivenligi ile ilgili
yasalarin hazirlanmasi ve yaptirimlar uygulanmasi konusunda cesitli c¢aligmalar
yapmiglardir. Diinyadaki is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik
sendikalarin katkilar1 yaninda, 1919 yilinda faaliyetlere baslayan Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO) "Milletler Cemiyeti" nin bir kolu olarak bu alanda kayda deger ¢aligmalar
ortaya koymus ve 1946 yilinda Birlesmis Milletler ile imzaladigi anlagsma sonucu bir

uzmanlik kurulusu durumuna gelmistir (Ozdemir, 2014).

Sanayi devrimi sonrasinda yasanan ve giliniimiizde halen gelismekte olan
teknolojik ve bilimsel gelismeler sonucunda toplum ve c¢alisma yasaminda Onemli
degisim ve doniisiimler ortaya cikmistir. I¢inde bulundugumuz yiizyilda teknik
gelismeler ile iiretimin sekli ve silireci de etkilenmistir. Bilimsel teknoloji devri adi
verilen gelismeler akabinde bilim bizzat iiretimin gilicii haline donlismiistiir. Bunun
gbzle goriinen ilk etkisi, liretim siire¢lerinde is makinalarinin giderek daha ¢ok oranda
calisan insanlarin iglevini yerine getirmesi olarak gdriilmiistiir. Otomasyonun gelisimi,
robotlarin giderek yogun bir bi¢cimde iiretim alanlarinda kullanilmasi, bilgisayarlarin
karar verici ve kontrol edici gorevleri yerine getirmeye baslamasi bu gelismelerin somut

delilleri olmustur (Aslan, 2008).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve bu
kuruluglarla igbirligi i¢cinde olan kuruluslar, is saglig1 ve giivenligi alaninda ¢ok dnemli
calismalar1 hayata gecirmislerdir. Ulkemizin de iiyesi oldugu Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin is saghig1 ve giivenligi ile ilgili alinan kararlar1 ve olusturulan Uluslararasi

So6zlesmeleri sorunlarin ¢éziilmesine katki saglamstir.



2.1.2. Tiirkiye'de Is Saghg ve Giivenliginin Gelisimi

Diinyada goriildiigii gibi iilkemizde de Is saglig1 ve giivenliginin tarihsel gelisimi
calisma yasamindaki siirece bagli olarak benzer agamalardan ge¢mistir. Genel anlamda
is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nemli bir sorun olarak goriilmesi ve etkileri
sanayilesmenin gelisimi ile yogunluk kazanmistir. Sanayilesmenin sonucunda iiretim
araclar ve iiretim yontemlerinde goriilen gelismeler is sagligi ve giivenligi sorunlarini
ortaya ¢ikarmistir. Bu sorunlarin yogunlugu ve toplumsal tepkilerine bagl olarak ¢6ziim
Onerileri One siiriilmesi ve yasama gegirilmesine yonelik c¢aligmalar is sagligi ve
giivenligi alaninda yapilan calismalara hiz kazandirmistir. Diger {ilkelerde goriildigi
gibi lilkemizde de sanayilesme ve teknolojinin gelisim diizeyine bagli olarak is sagligi

ve glivenligi alaninda yasal, tibbi ve teknik calismalar yapilmigtir (Tmmob, 2012).

Osmanli  Imparatorlugu zamaninda sanayilesmenin kendisini gdsterdigi
donemler on altinci ve on yedinci yiizyll olarak bilinmektedir. Imparatorlugun
ekonomisinin giiclii oldugu bu donemlerde kiigiik el sanatlari, ¢inicilik, dokumacilik ve

gemi yapimi yogunluktaydi (Kabak ve Alemdar ve Seremet, 2016).

Osmanli Imparatorlugu'nda ciddi anlamda ilk sanayi kuruluslarnin varhigr II.
Mahmut donemi ile savas sanayisinin gelisimiyle goriilmiistiir. Bu donemlerde ayni
zamanda Istanbul, Izmit ve Sinop tersanelerinde buharli gemi imalat1 yapilmistir. Bu
neden ile komiire gereksin giderek artmustir. Eregli Komiir Isletmeleri o dénemlerde
Osmanli sanayisinde énemli bir yer tutmustur. On dokuzuncu yiizyil baslarinda iilke
ekonomisini kaldirmak agisindan komiiriin 6nemi giin gegtikge artmis ve kOmiir

Uretimini artirmak c¢aligmalar planlanmistir (Kabak ve Alemdar ve Seremet, 2016).

Osmanli doneminde is yasami ilk olarak Mecelle tarafindan diizenlenmistir.
Dinsel bir yasa olarak ¢ikartilan Mecelle ‘de calisanlar ve isveren iligkilerini kapsayan
hiikiimlere yer verilmediginden, ¢alisma yasaminda olusan bu boslugu doldurmak ve
isveren ile ¢alisanlar arasindaki iligkileri yeni gelismelere uygun olarak diizenlemek

amaciyla degisik tarihlerde cesitli yasal diizenlemeler hayata gecirilmistir.
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Is saghg1 ve giivenligi alaninda ¢aligmalarin basladigi 1850 yillarmnda Osmanl
Imparatorlugu'nda askeri amagli iiretimin yaninda, daha cok el tezgahlar1 olarak
gelismesi goriilen sanayilesmenin daha sonrasinda ise madenler, komiir ocaklari, tiitiin
isletmeleri ve demir yolu yapim ile siirmiistiir. Bu donemde Diinyada oldugu gibi
Osmanli da calisma sartlart oldukca agir olup, calisma siireleri giinde 16 saate kadar
cikmaktadir. Ayrica, o donemlerde agir ve tehlikeli islerde kadin ve c¢ocuklarin
calistirilmas1 da git gide yayginlasmistir. Eregli Havzasi'ndaki komiir ocaklarinda
calisanlarin kotii ¢alisma kosullar1 sebebi ile meslek hastaliklarina maruz kaldigir ve

artan is kazalar1 sonucunda yasamlarii kaybettikleri goriilmiistiir (Ozdemir, 2014).

Madeni Hiimayun Nazir1 Dilaver Pasa tarafindan 1865 yilinda yasal diizenleme
olarak bir tiizikk hazirlanmistir. Dilaver Pasa Nizamnamesinde c¢alisma kosullarina
iligkin olarak getirdigi diizenlemeler ile madende bir hekim bulundurulmasini da hitkme
baglamigtir. Dilaver Pasa Nizamnamesi is saglig1 ve giivenligi ile ilgili ilk yasal belge

olmasi agisindan énemlidir (Ekin, 2009).

Osmanli déneminde Tanzimat'tan sonraki ikinci ve 6nemli diizenleme olan 1869
tarihli Maadin Nizamnamesi, genellikle is saglig1 ve giivenligini ilgilendiren ¢ok 6nemli
hiikiimler getirmistir. Dilaver Paga Nizamnamesi ‘ne gore daha ileri ve kapsamli
hikumler getiren Maadin Nizamnamesinin maddeleri igverenler tarafindan

uygulanmamis ve tiiziik hiikiimleri yerine getirilmemistir (Giilhan, 2008).

Osmanli Imparatorlugu'nda sanayinin olduk¢a gelisememesi ve geri kalmis
olmas1 aym1 zamanda is sagligi ve giivenligine yonelik diizenleme ve calismalarin

gelismesini engellemis, yetersiz diizeyde kalmasina yol agmustir.

Yirminci yiizyillda Ulkemizde ¢alisma yasamini ilgilendiren ilk onlemler 1921
yilinda alinmistir. ik olarak, “’Zonguldak ve Eregli Havzasi Fahmiyesinde Mevcut
Komiir Tozlarmin Amale Menafii Umumiyesine Fiiruhtuna’’ dair 28 Nisan 1921 tarih
ve 114 sayili yasa hayata gecirilmistir. Bu yasa ile komirden arta kalan komdar
tozlarinin satilmasi ile elde edilecek gelirin ¢alisanlarin saglik ve giivenlik kosullarinin

gelistirilmesi i¢in harcanmasi saglanmistir (Aslan, 2008).
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Bu doénemde ¢ikarilan ikinci yasa, ‘’Eregli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Miiteallik’” 10 Eyliil 1921 tarih ve 151 sayili yasadir. Bu diizenleme ile
komiir madenlerinde c¢alisma kosullarinin diizeltilmesine yonelik hiikiimlere yer
verilmistir. Bu diizenleme ile Thtiyat ve Teaviin Sandig1 adiyla yardimlasma sandiklar
kurulmasina ve bunlarinda Amele Birligi i¢inde birlestirilmesini 6ngormiistiir. Bu yasa
ile is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 durumlarinda gerekli yardimlarin yapilmasi da
saglanmistir. 151 sayili yasa ile genel anlamiyla sigortaliligin iki ana ilkesi kabul
edilmis olup, sermayesi calisanlardan ve isverenlerden aliman aylik ciizi miktardaki
paralar ile yardim sandig1 olusturulmasi saglanmistir. Bu hiikiimler yillar sonra ¢ikarilan

506 sayil1 SSK yasast iginde bile varligini siirdiirmeye devam etmistir (Oguz, 2013).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ise {ilkemizde hafif sanayi denilen dokuma, dericilik
ve gida gibi alanlarda genel anlamiyla yogunlasmis sanayi bulunmaktaydi.
Sanayilesmenin getirdigi sorunlarin giderilmesi amaciyla Cumhuriyet doneminde is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili pek ¢ok calisma yapilarak yasa, tiiziikk ve yonetmelikler

hayata geg¢irilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki ilk yasal diuzenleme 2 Ocak 1924 tarih ve 394
sayil1 “’Hafta Tatili Yasast’’ olmustur. Bu diizenleme Cumhuriyet doneminin is saglig
ve giivenligi alanindaki ilk olumlu diizenlemesidir. 1926 yilinda yiiriirliige giren
“’Borglar Yasas’> 332.nci maddesine gore isverenin meslek hastaliklart ve is
kazalarindan dogan hukuki sorumlulugunu tanimlanmistir. Hizmet akdi ve isin
yiiriitiilmesi ile ilgili yeni hiikiimler getiren bu diizenleme, meslek hastalig1 ve is kazasi

hallerinde ¢alisanlarin yararina olacak hiikiimler icermektedir (Durdu, 2006).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Ulkemizde diizenlenmis bir is yasanin olmamasi
nedeni ile is saghg ve giivenligi hakkinda hiikiimler tasiyan “’Umumi Hifzissihha
Yasast’’ ve “’Belediyeler Yasasi’” 1930 yilinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 1580
sayili Belediyeler Yasasi'na gore ise igyerlerinin calisma kosullari, is saglhigi ve

giivenligi yoniinden teftis edilmesi gorevi belediyelere verilmistir (Oguz, 2013).
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1930 yilinda yiiriirlige giren 1593 sayili Umumi Hifzissithha Yasasi'nin 7.nci
boliimii is sagligr ve gilivenligi yoniinden bugiin bile giincel kanunlarda yer verilen ¢ok
onemli olan hiikiimleri hayata gegirmistir. Isyerlerine saglik hizmetlerinin gétiiriilmesi
gorlisii bu yasa ile hayata ge¢mistir. Yasa ayrica calisanlarin isyerinde saglik ve

giivenliginin korunmasi amaciyla tiiziikler ¢ikarilmasini dngdérmistiir (Erim, 2007).

1936 yilinda yiiriirliige giren ve g¢alisma hayatinin bir¢ok sorununu kapsayan
3008 sayil1 Is Yasasi ile iilkemizde ilk kez is saghig1 ve giivenligi alaninda ayrintil1 ve
sistemli bir dizenlemeye gecilmistir. Bu yasa ile caligma hayatina sosyal giivenlik
acisindan yeni bir anlayisa gecilmistir. 2. Diinya savasi sonrasi donemde ise Diinyada
yayilan sosyal politika anlayis1 lilkemize de yansimis ve meslek hastaliklari, is kazalari

ve analik sigortalar1 kurumustur (Bostan, 2012).

28 Ocak 1946 tarih 4841 sayili Calisma Bakanligi kurulus yasasi ile simdiki
adiyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) kurulmustur. Kurulus yasasinin
ilk maddesine goére, Bakanligin gorevleri arasinda sosyal giivenlige yer verilmistir.

Mevzuatimiza sosyal giivenlik yazili olarak ilk kez bu yasa ile girmistir (Durdu, 2006).

Is saglhig1 ve giivenligini alanindaki ¢aligmalarin tek elden siirdiiriilmesi amaci ile
Calisma Bakanhiginn kurulmasindan sonra bu gérev Is Sagligi Genel Miidiirliigii'ne
verilmigtir. Bunun sonucunda 81 sayili Uluslararast Calisma Sozlesmesinin 9.uncu
maddesinin onaylanmasina dair 13 Aralik 1950 tarihinde 5690 sayili yasa yiiriirliige
girmistir. Bu yasa geregi olarak isyerlerinin is sagligit ve gilivenligi yoniinden
denetlemesini yapmak igin, ¢alisma yasaminin dlizene konmasi ve c¢aligma yasamina
dair yol gosterici uyarilarda bulunmak tizere hekim, mithendis gibi teknik elemanlarin
gorevlendirilmesi ile ilgili 174 sayili yasa hayata gecmistir. 174 sayili yasanin
onaymdan sonra ilk kez 12 Ocak 1963 tarihinde Istanbul ve sonrasinda Ankara,
Zonguldak, Izmir illerinde Is Saghg ve Giivenligi Miifettisleri Grup Baskanliklart
kurulmasi saglanmigtir. Daha sonrasinda ise Bursa, Adana, Erzurum illerinde kurulan ve
sayilar1 artirilan giin gectikce artan Grup Baskanliklari ile isyerlerinin i saglhigi ve

giivenligi alaninda denetimi calismalar1 yogunlastirilmistir (Erim, 2007).
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Gelisen durumlar ve artan is yasami sorunlarina yanit veremez duruma gelen
3008 sayili Is Yasanin yerine 1475 sayili Is Yasasi (Is Kanunu) 1971 yilinda yiiriirliige
girmistir. Is saglig1 ve giivenligi yoniinden 1475 sayili Is Yasas1 ve ona uygun olarak
diizenlenen tiizilk ve yonetmeliklerle cagdas ve genis anlamda ayrintili mevzuatlar

hayata gecirilmistir (Bostan, 2012).

1475 sayili Is Yasasmin is saglhigi ve giivenligi alaninda ¢agdas yaklasim getiren
73.ncu maddesi geregince, isverenlerin ¢alisanlarin sagligini ve giivenligini saglamasi
icin gerekli olan1 yapmak ve bu husustaki sartlar1 saglamak ve araclari noksansiz
bulundurmakla yiikiimleri tanimlanmistir. Calisanlarda bu sartlara ve usullere uymak

zorunda olduklar1 yasada belirtilmistir (Tmmob, 2014).

1475 sayili Is Yasasmin 74.ncu maddesinde ise saglk ve giivenlik ile ilgili
tiizikklerin hazirlanmasimi Ongoriilmistiir. Yasanin bu maddesine goére diizenlenen

tiiziikler sunlardir:

Isci Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii

e Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararli Maddelerle Calisilan Islerde ve Isyerlerinde
Alinacak Gilivenlik Tedbirleri Hakkinda Tiiziik

e Yapi Islerinde Almacak Isci Saghig ve Is Giivenligi Tedbirleri Tiiziigii

e Maden ve Tas Ocaklar Isletmelerinde ve Tiinel Yapiminda Almacak Isci Saglig: ve

Is Giivenligi Onlemlerine Iliskin Tiiziik

e Agir ve Tehlikeli Isler Tiiziigii

Ulkemizde diizenlenen is yasalar1 sonrasinda 6zellikle sosyal giivenlik igerikli
yasalar yiiriirliige konmustur. Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Sigortas1 Yasasi, Isci
Sigortalart Kurumu Yasasi, Hastalik ve Analik Sigortasi Yasasi, Ihtiyarlik Sigortasi

Yasasi hayata gegirilmistir.
Sosyal sigorta acisindan diizenlemelerin bu sekilde degisik yasalarla daginik bir

bicimde olmasi nedeni ile bu daginikligin 6niine gecmek i¢in yasalar1 bir araya getirerek

sosyal sigortalar sistemini tek bir yasada toplamak amaclanmistir. 506 sayili Sosyal
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Sigortalar Yasast 1964 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu yasanin ikinci boliimii Meslek
Hastaliklar1 ve Is Kazalarma ayrilmustir. Ayrica yasanin 124. ve 125. maddeleri
geregince Sosyal Sigortalar Kurumunun, sigortalilarin saglik durumlarinin denetlemesi
amaci ile saglik kontrollerine tabi tutulabilecegi gibi koruyucu hekimlik alanindan

gerekli her tiirlii 6nlemlerin alinabilecegi hitkkmii yer almaktadir (Malkog, 2010).

Tiirkiye'de meslek hastaliklar1 tizerine resmi ¢aligmalar ilk olarak 1946 yilinda
hayata gecirilen SSK Yasasi ile baglamissa da, 1964 yilina kadar kapsamli ve ciddi bir
calisma yapilamamis ve bu alanda gelisme saglanamamistir. 1965 yilinda hayata
gecirilen 506 sayili SSK Yasasinin uygulanmasina kadar is kazalari iizerinde daha fazla
durulmustur. Zonguldak komiir madenlerinde ¢alisanlarda yaygin olarak gorilen
pnomokonyoz nedenli meslek hastaliginin ortaya cikmasi ile meslek hastaliklari

istatistiklerinin kayit altina alinmasina baglanmistir (Malkog, 2010).

1965 yilinda yiirtirliige giren 506 sayili SSK Yasasindan sonra Tiirk Hiikiimeti
ile Birlesmis Milletler Ozel Fon Idaresi isbitligi ile Is Saghig: ve Is Giivenligi Arastirma
Enstitiisii, bugiinkii ismiyle, Is Saghg ve Giivenligi Merkezi Miidiirliigii, (ISGUM)
kurulmustur. ISGUM, kurulusundan bu giine kadar Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'na bagl olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Yiritiilen bu ¢aligmalar akabinde
daha ¢ok calisanlarin sagligini etkileyen etkiler iizerinde durulmus ve periyodik saglik

muayenelerin ¢ok 6nemli oldugu ortaya konulmustur (Tmmob, 2015).

1975 yilinda Italyan Universitesi drnedi esas alinarak Ankara'da 50 yatakl
Ankara Meslek Hastaliklar1 Hastanesi, Istanbul Kartal'da ise 300 yatakli Istanbul
Meslek Hastaliklar1 Hastanesi faaliyete gegirilmistir (Tmmob, 2015).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan hazirlanan 4857 sayili Is
Kanunu 2003 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Caligma yasam1 ve Is Sagilig
ve Gilivenligi agisindan getirdigi hiikiimler dikkate alindiginda, hayata gecirilen en
onemli yasa konumundaydi. Is Kanununda Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili yer alan
hiikiimler, Kanunun 5.inci kisminda (Is Saglig1 ve Giivenligi, Isverenlerin ve Iscilerin

Yikimluliikleri) Madde 77-89 arasinda bulunmaktadir (Ozbudak, 2009).
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Turkiye ILO ‘ya 1932 yilinda iiye olmus olmasina ragmen ILO tarafindan kabul
edilmis ¢aligma yasamina dair sOzlesmelerin neredeyse tigte ikisini onaylamamuistir.
Tirkiye yiiriirlikte olan 158 sozlesmeden sadece 59 tanesini onaylayarak hayata
gecirmistir. Is saghg ve giivenligi acgisindan ILO tarafindan hazirlanmis olan
sozlesmelerin en Onemlileri Ulkemizde yasanan aci tecriibeler sonrasi onaylanarak

hayata gegirilmistir.

Tiirkiye’de temel olarak is saglhigi ve giivenligine iligskin yasal ¢ergeve, halen
yurdrlikte olan Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin ¢alisma hayatinin diizenlenmesiyle
ilgili 18, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 60, 61, 62 ve 173. maddelerinde yer almaktadir.
Bunlardan ISG agisindan en 6nemlileri 50. maddede ‘’Kimse, yasina, cinsiyetine ve
gliciine uymayan islerde ¢alistirilamaz’’ 56. maddede ise ‘’Herkes, saglikli ve dengeli

bir gevrede yasama hakkina sahiptir’’ oldugu belirtilmektedir.

Ulkemizde is saghg1 ve giivenligi konusunun ayr1 bir yasa olarak diizenlenmesi
icin tasar1 calismalari yapilmis ve tasart 3 Nisan 2012 tarihinde TBMM’ ye
sunulmustur. 20 Haziran 2012 tarihinde TBMM kabul edilen 6331 sayili Is Saghg: ve
Giivenligi Yasasi, 30 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Yasanin htikiimlerine gore kamu ve 6zel sektore ait biitiin isleri ve igyerlerini,
bu igyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerini, ¢irak ve stajyerleri dahil olmak tzere
tiim ¢alisanlar1 kapsamaktadir. Kanunun yayimlanmasinin sonra giiniimiize kadar gegen

stirede toplamda 39 adet yonetmelik de yayinlanmustir.

Gilinlimiiz sartlarinda saglanan teknolojik ve bilimsel gelismeler is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 nedenlerini ortadan kaldirma olanaklart saglanmstir. Ozellikle
Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve Diinya Saglik Orgiitii'niin katkilartyla ¢alisma hayatina
dair olumsuz calisma ve saglik kosullarinin diizeltilmesi amaciyla yasal diizenlemeler
ve bilimsel c¢aligmalarla baslayan bu siire¢ kapsamli bir is saghigi ve giivenligi
mevzuatinin olusmasma yol acmistir. Is saghigi ve giivenligi calismalarina teknik
eleman, hekim, sosyal bilimci, hukukcu ve diger uzmanlik alanlarindan birgok bilim
insaninin katilmasi ve katkisiyla is saglhigi ve giivenligi konusu bir bilim dali olarak

gelisme gostermis ve uygulama alani bularak kabul gérmiistiir.
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2.2. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KAVRAMI

Is saglig1 ve giivenligi diinyada ve iilkemizde gelisen sartlar ve olusan kosullar
dogrultusunda basli basma bir bilim dali haline gelmistir. Ulkemizde de ¢ok degerli
bilim insanlari bu alanda bilimsel faaliyetler yiirlitmekte ve tiim topluma faydali olmaya
caligmaktadir. Bu alanda yapilan bilimsel arastirmalara siklikla rastlanmakta ve bunlarin

her biri ISG profesyonellerine yol gosterici 6zellik tasimaktadir.

Genel anlamiyla is sagligt ve giivenligi kavrami calisanlarin, isletmenin ve
tretimin her tirdeki tehlike ve zararlardan korunmasini icermektedir. insan hayatinin
her seyden 6nce gelmesi nedeni ile isletmenin ve Uretimin giivenligi konularinin ikinci
planda kaldig1 ve uluslararasi alanda is sagligi ve giivenligi kavramiyla genel olarak tim
kesimlerinde kabul ettigi tizere calisanlarmm sagligi ve giivenliginin ifade edildigi
goriilmektedir (Ozkilig, 2005).

Is saglig1 ve giivenliginden bahsedildiginde genel anlamda yalnizca galisanlarin
degil tiim igletmenin ve {iretimin glivenliginin disiiniilmesi de gereklidir. Bu alanlarin
hepsini kapsayacak sekilde yapilan galismalar tam anlamiyla is Saghgi ve Giivenligini

ifade edecektir.

Is saghg ve giivenliginin saglanmasi sosyal toplum dizenini etkilediginden,
toplumun ¢esitli kurum ve kuruluslarini ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. is yerlerinde
isverenler ve tum c¢alisanlari, evlerde tim aile bireylerini ilgilendirdigi i¢in tiim toplum
fertleri is saglig1 ve giivenligi agisindan etkilesim icindedirler. Is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi ve siirdiiriilmesi hususunda, isverenler maddi ve manevi ¢ikarlari nedeni ile
calisanlar dogrudan ve dolayli canlar1 yanan kisiler olarak, devlet ise vatandaglarinin,
calisanlarm mutlu, huzurlu yasami ve sagligini diisiinmek zorunda oldugu i¢in yakindan

ilgilenmek zorundadir.
Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Is Saglhig

ve Giivenligini ¢ok genis kapsamda tanimlamistir. TUm mesleklerde c¢alisanlarin

bedensel, ruhsal, sosyal iyilik durumlarin1 en iist diizeye ulastirmak, bu diizeyde
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strdirmek, calisanlarin ¢alisma kosullari yiiziinden sagliklarinin bozulmasini 6nlemek,
calisanlarin Galistirllmalar1 sirasinda sagliga aykiri etmenlerden olusan tehlikelerden
korumak, c¢alisanlar1 fizyolojik ve psikolojik durumlarina en uygun mesleksel ortamlara
yerlestirmek ve bu durumlar siirdiirmektir. Ozet olarak isin insana ve her insanin kendi

isine uyumunu saglamak olarak tanimlamstir (Ozkilig, 2005).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Is¢i Saglign ve Daire Baskanlig;
“Isyerlerinde isin yiiriitiilmesi sirasinda, cesitli nedenlerden kaynaklanan sagliga zarar
verebilecek kosullardan korunmak amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel ¢aligmalardir.*’

seklinde tanimlamaktadir (Csgb, 1995).

2.2.1. Is Kazasi

Is saglig1 ve giivenliginin bilimsel ve bilimsel olmayan bircok tanimi vardir.
Ancak bizim temel alacagimiz (ILO) Uluslararas1 Calisma Orgiitii tanimi, (WHO)
Diinya Saglik Orgiitii tanim1, Ingiltere Is Saglhig1 ve Giivenligi Kurulusu, (HSE - Health
and Safety Executive) dis kaynakli tammlardir. Ulkemizde ise 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi (ISG) Kanunu tanimi ve 5510 sayili sosyal sigortalar ve genel saglik sigortasi

kanunu 13. Maddesinde yer alan tanim olacaktir.

(ILO) Uluslararas1 Calisma Orgiitii: “Onceden planlanmamis, bilinmeyen ve
kontrol altina alinmamis olan, etrafa zarar verecek nitelikteki olaylar” olarak

tanimlamaktadir (Keskindemir, 2016).

(WHO) Diinya Saghk Orgiiti: “Onceden planlanmamis, cogu Kkisisel
yaralanmalara, makinelerin ve ara¢ gereglerin zarara ugramasina, iretimin bir siire

durmasina yol agan bir olay” olarak tanimlamaktadir (Cetin, 2015).

Ingiltere Is Saghig ve Giivenligi Kurulusu, (HSE - Health and Safety Executive)
Onlenebilir is kazalar1 nedeniyle olusan kayiplarin maliyetini belirlemek ve firmalarin
karsilasacaklar1 kayiplarin nedenlerini kontrol edebilmelerini amaglayan bir calisma

gerceklestirmistir. Bu c¢alisma is kazasi tanimini ¢ok genis kapsamli olarak ele
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almaktadir. Is Kazas1 sonucu yaralanma, sakatlanma, 6liim veya kisinin isini yaparken
hastalanmasi, binaya, tesise, ekipmanlara veya malzemelere yahut g¢evreye zarar
vermesiyle ilgili kayiplar veya is kaybi ile sonuglanan herhangi planlanmamis olaylarin

tiimi is kazas1 olarak degerlendirilmistir (Saglik Bakanligi, 2014).

Son olarak yiiriirliige giren 6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanununda
gecen Is kazas1 tanimi; Isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, 6lime
sebebiyet veren veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen 6zre ugratan olay olarak

tanimlanmaktadir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (SSGSSK) 13.
maddesinde yer alan tanimda; Asagidaki hal ve durumlarda meydana gelen ve
sigortaltyr hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen engelli hale getiren olaydir

denilmektedir.

e Sigortalinin igyerinde bulundugu sirada,

e lsveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortali kendi adina ve hesabina
bagimsiz ¢alisiyorsa yliriitmekte oldugu is nedeniyle,

e Bir igsverene bagl olarak c¢alisan sigortalinin, gorevli olarak isyeri disinda bagka bir
yere gonderilmesi nedeniyle asil igini yapmaksizin gecen zamanlarda,

e Emziren kadin sigortalinin, i mevzuati geregince ¢ocuguna siit vermek i¢in ayrilan
zamanlarda,

e Sigortalilarin, igverence saglanan bir tasitla isin yapildig: yere gidis gelisi sirasinda,

Ulkemiz is kazalarmnda maalesef Avrupa ve Diinyada ilk siralarda yer
almaktadir. Oliimlii is kazalarinda ise Avrupa’da birinci, Diinyada iiciincii sirada yer
almaktadir. Kiiresellesme ve Neo liberal ekonomik politikalar sonucunda calisanlarin is
giivencesinin azalmasi, esnek ¢alisma diizeni, ¢alisma kosul ve sartlarinin agirlagsmasi is
kazalarini arttiran nedenler arasindadir. Tablo — 1’ de Ulkemizde Is Kazalar1 ve Meslek

Hastaliklarinin yillara gore istatistiklerine deginilmistir.
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VILLAR | IS MESLEK | SUREKLii§ | OLUMLUIS | OLUMLU MESLEK
KAZASI | HASTALIGI | GOREMEZLIK | KAZASI | HASTALIKLARI
2008 | 72.963 539 1694 865 1
2009 | 64.316 429 1885 1171 0
2010 | 62.903 533 2085 1444 10
2011 | 65.227 697 2216 1700 10
2012 | 74.871 395 2209 744 1
2013 | 191.389 371 1660 1360 0
2014 | 221.366 494 1421 1626 0
2015 | 241547 510 6811 1252 0

Tablo — 1 Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklar1 Istatistikleri
Kaynak: SGK Kurumsal Istatistik Y1lliklari

Is kazalari sonucu ortaya c¢ikacak aci tablonun birde maliyetler kismi
bulunmaktadir. Bu kisimda kazazede ve igveren goriiniir (direkt), gériinmez (endirekt)
bazi maliyetlerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu maliyetlere ek olarak isletmenin
kaybettigi itibar kaybi da goz oniinde bulunduruldugunda “’Is kazasini Onlemek,

6demekten daha ucuzdur’’ s6ziiniin ne kadar 6nemli oldugunu anlamis olacagiz.

Is kazas1 ve meslek hastaliginin sonucunda meydana gelebilecek toplam maliyeti
buzdagi 6rnegi ile inceleyecek olursak asil 6nemli maliyetlerin buz daginin tlizerinde
goriinen alanda degil suyun altinda kalan ve gorilmeyen kayalik kisimda oldugunu
gortiriiz. (Sekil-1) Suyun (stiinde olan kismi yani goriinen kismui direkt (gorinur
maliyet) maliyeti, suyun altinda olan yani gériinmeyen ve buz daginin 2/3 'nii olusturan

biiyiik kismu ise endirekt (goriinmez maliyet) maliyetler diyebiliriz (Ozkilig, 2005).

Endirekt maliyetlerin nelerden kaynaklanacagini ve nasil belirlenecegini kesin
olarak belirlemek oldukga zordur. Endirekt maliyetler, genelde is kazasi sonucu hemen
ve Onceden hesaplanamayan, uzun zamanlar igerisinde olusacak maliyetleri de
kapsamaktadir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklari sonucunda meydana gelebilecek

gorunur veya gériinmez maliyetleri inceledigimizde; (Ozkilig, 2005).
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2.2.1.1. Direkt (Gorunur) Maliyetler

e lk miidahale, ambulans ve tedavi masraflari,
e Gegici veya siirekli is goremezlik ve 6lim 6demeleri,
e Isciye veya yakinlarina 6denen maddi ve manevi tazminatlar

e Sigortaya 6denen tazminatlar

2.2.1.2. Endirekt (Goriinmez) Maliyetler

e lsletmenin, makinalarin, prosesin ya da fabrikanin bir boliimiiniin ya da tamaminin
kaybedilmesi,

e lscinin iiretimde ¢alismamasi nedeniyle is giicii ve maliyet kayb,

e Adli masraflar (Mahkeme)

e Ise yeni bir galisan almmasi gerekiyorsa veriminin diisiik olmasinin getirdigi
maliyet,

e Kazanin getirdigi fazla mesainin maliyeti,

e Kaza esnasinda, bu boliimde isin durmasi nedeniyle zaman ve maliyet kaybi,

e Proses, makina veya tezgahin kismen ya da tamamen zarar gormesi nedeniyle tamir
ya da yeni makina aliminin getirdigi maliyet,

e Urliniin ya da hammaddelerin zarara ugramast,

e (Calisanlarin moral bozuklugu nedeniyle dolayli ya da dolaysiz is yavaglatmalari,

¢ Yeni bir calisan alim1 gerekiyorsa, ¢alisana verilen egitim ve caligsanin isi 6grenmesi
esnasinda gegen siirenin getirdigi maliyet

e Biirokratik islemlerle ilgili harcanan zaman ve maddi kayp,

e Siparisin zamaninda teslim edilememesi nedeniyle ugranilacak kayiplar.
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: 1/3 L ¥ GORUNUR MALIYETLER
< - Tibbi maliyetler
N - Sigortaya 6denen maliyetler
b - Tazminat maliyetleri

- Is glind ve is gUci kayb
2/3 - Mahkeme masraflan
- Fazla mesai
- Bina, makina, alet, techizat, Gretim
; / veya urundeki hasarnn maliyeti
. - Isin durmasi nedeniyle clusan
maliyet
- i§ yerinde yapilan denetim,
arastirma ve yazisma maliyetleri
Verimin dismesinin maliyeti
Calisanlardaki moral ve
motivasyon dususunun maliyeti
- Kaza geciren caliganin yerine
istihdam edilecek igcinin ekstra
maliyeti

/ / GORUNMEYEN MALIYETLER

Sekil — 1 Is Kazas1 Maliyetleri Buz Dag1 Ornegi
Kaynak: Ozkilig, O. Is Saghigi ve Giivenligi, Yonetim Sistemleri ve Risk Degerlendirme
Metodolojileri Kitabi

2.2.2. Is Kazalarinin Nedenleri

Is kazalarmim nedenleri incelendiginde ¢alisanlardan kaynakli is kazalar1 ve
calisma ortamindan kaynakli is kazalar olarak iki ana baslhiga ayirabiliriz. Caligandan
kaynakli is kazalarim1 (Tehlikeli Hareket), ve calisma ortamindan kaynakli is kazalarini
(Tehlikeli Durum) olarak adlandirilir.

Is kazalar1 agirhikli olarak bizim iilkemizde calisanlardan kaynakli tehlikeli
hareketler sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Bu oran % 88 is kazalarmin calisanlardan
kaynaklandigi, % 10 oraninda calisma ortamindan tehlikeli durumdan kaynaklandigi
varsayllmaktadir. Geriye kalan % 2 kismi ise beklenmeyen dogal afetler olarak

degerlendirilmektedir. Sekil — 2’ de is kazalar1 nedenlerine deginilmistir.
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R < | Tehlikeli
Hareket
75
@ Tehlikeli
50 - Durum
25 - O Sebebi
Bilinmeyen
o -

Sekil — 2 Is Kazas1 Nedenleri Grafigi

Is kazalarmin nedenleri arastirildiginda aslinda bizim egilmemiz gereken iki alan
vardir. Calisanlardan kaynakli Tehlikeli hareketleri 6nlemek, Caligma ortamindan
kaynakli tehlikeli durumlart da ortadan kaldirmak. Bu iki unsur iizerinde yapilacak
calismalarin sonucunda kazalari Onlemek miimkiin olacaktir. Tehlikeli hareket ve

tehlikeli durumlara deginecek olursak;

2.2.2.1. Tehlikeli Hareketler

e Isi Bilingsizce Yapmak,

e Dalgmlik ve Dikkatsizlikler

e Makina Koruyucularini Yerinden Cikarmak

e Gorevi Disinda Is Yapmak ve Tehlikeli Hizlarda Calismak
e s Disipline Uymamak ve Sakalasmak

e Ise Uygun Makine ve Ekipman Kullanmamak

e Yetkisiz ve izinsiz Olarak Tehlikeli Bélgede Bulunmak

e Kisisel Koruyucu Donanim Kullanmamak

2.2.2.2. Tehlikeli Durumlar

e Giivensiz ve Sagliksiz Cevre Kosullar

e Topraklanmamis EKipmanlar ve Elektrik Makinalari
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e Ise Uygun Olmayan El Aletleri
e Tehlikeli Yiikseklikte Istifler

e Kapatilmamis Zemin Bosluklari
e Isyerinin Diizensizligi

e Koruyucusuz Makine, Ekipman ve Tezgahlar

2.2.3. Meslek Hastahig

Insan hayatin1 devam ettirmek ve insan onuruna yakisir sartlarda yasamak icgin
devamli olarak calismak ve liretmek zorundadir. Calisarak, emek sarf ederek bir
maddeyi degerli hale getiren insan, calisma yasaminda da giin gectikce deger
kazanmistir. Sanayilesme ve teknolojik gelismeler akabinde g¢aligma ortamlarinda
calisanlarin saghgini etkileyen bir¢ok tehlikeyi de beraberinde getirmistir. Hayatini
devam ettirmek ve yasam miicadelesi i¢in ¢alisan insan c¢alisirken sagligin1 kaybetmeye
baslamistir. Ancak bilinmesi gereken hastaligin yapilan isten dolay1 degil o isin nasil

yapildigiyla ve is yapilirken ne gibi 6nlemler alindigiyla ilgili olarak ortaya ¢iktigidir.

Calisanlarin meslek hastaligina maruz kalmamalar1 i¢in alinacak Onlemler
kisilere gesitli sorumluluklar getirmistir. Yaptirdig1 isten kaynaklanan riskleri bertaraf
etmek igin igveren her tiirlii 6nlemi ve tedbiri almak zorundadir. Calisanlarda isverenler
tarafindan alinan bu 6nlem ve tedbirlere bir fiil uymak zorundadirlar. Eger yapilan isten
kaynaklanan tehlikelere ve risklere karsi gerekli onlemler alinir ve bunlara da tam

anlamiyla uyulursa meslek hastaliklarini dnlemek ¢ok daha kolay olacaktir.

Meslek hastaliginin tanimi acisindan en uygun tanimi lilkemiz mevzuatinda yer
almaktadir. Diinya’ da ve lilkemizde meslek hastaliklar1 nedeni ile ortaya ¢ikan aci tablo
is kazalarma bakildiginda daha kot vaziyettedir. Cogu meslek hastaligi tanisi dahi
konulamadig icin kayda dair gegmemektedir. Ozellikle iilkemizde bazi diizenlemeler

yapilarak meslek hastaliklarinin tespiti konusunda gelisme saglanmak istenmektedir.

Ulkemizde bulunan ve meslek hastaliklarmin tespiti konusunda faaliyet gosteren

(Ankara, Istanbul ve Zonguldak) Meslek hastaliklar1 hastanelerine ek olarak, 2008
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yilindan bu yana devlet iiniversiteleri hastaneleri ile 2011 yilindan itibaren Saglik
Bakanligi Egitim ve Arastirma Hastaneleri yetkili kilimmistir. Yetkilendirilen bu
hastaneler sigortalinin galisma gilici ve meslekte kazanma giicii kaybi oranlarinin
tespitinde esas alinacak saglik kurulu raporlarini diizenlemek {lizere gérevlendirilmistir

(Isggm, 2011).

6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanununda gecen meslek hastaligi tanimi;

Mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan hastalik, olarak tanimlanmustir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun (SSGSSK, 2016) 14.
maddesine gore meslek hastaligini; “Sigortalinin ¢alistigi veya yaptigi isin niteliginden
dolay1 tekrarlanan bir sebeple veya isin yliriitlim sartlar1 yiiziinden ugradigi gegici veya

stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal 6zarlulik halleridir” seklinde tanimlamaktadir.

Meslek hastaliklarinin  siniflandirilmas1 Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma
Giicii Kaybi Orami Tespit Islemleri Y&netmeliginde bes gruba ayirarak

siiflandirilmistir. Bunlar;

e A Grubu: Kimyasal maddelerle olan meslek hastaliklari,

e B Grubu: Mesleki cilt hastaliklari,

e C Grubu: Pnomokonyozlar ve diger mesleki solunum sistemi hastaliklari,
e D Grubu: Mesleki bulasici hastaliklar,

e FE Grubu: Fizik etkenlerle olan meslek hastaliklari
2.2.4. Is Sagh@ ve Giivenliginin Amaci

Is saghig1 ve giivenliginin temel amaci galigma ortamindaki muhtemel tehlikeleri
ortadan kaldirarak risklerin en aza indirilmesi ile tiim calisanlar1 is kazalarindan ve
meslek hastaliklarindan korumaktir. Tiim ¢alisanlarin kendilerini giivende hissetmeleri,
yapilan is ile calisan arasindaki uyumun saglanmasi, verimin ve performansin
maksimum seviyeye cikartilmasi amaglanmaktadir. Isyerlerinde bulunan makine, arag

ve gereglerle is yeri giivenliginin genel denetiminin yapilarak calisan ve calisma
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ortammnin  glivenliginin  yaninda  igyerlerinin  giivenliginin de  saglanmasi

amaclanmaktadir.

Is saghg ve giivenliginin genel amaci ¢alisanlara, ailesine, topluma, isyerine ve
diger sorumlulara gelen yiikiimliiliiklerin azaltilmasi, buna bagl olarak saglikli birey ve
saglikli toplum anlayisinin gelistirilmesi, is kazalart ve meslek hastaliklariin iilke

ekonomisine verdigi zararlarin en az seviyelere indirilmesidir.

Is saghg ve giivenligine iliskin diizenlemelerin asil amaci ise isle baglantili
olabilecek veya igin yapimi sirasinda ortaya ¢ikabilecek kaza ve yaralanmalarin, ¢alisma
alaninda bulunan risklerin, 6nlenmesi saglamak, onlenemeyen riskleri de minimize

ederek saglikli ve giivenli bir ¢caligma ortami olusturulmasidir (Sayntiirk, 2014).
2.2.5. 6331 Sayih ISG Kanunu

6331 sayil1 ISG Kanunu 30 Haziran 2012 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak
yiriirlige girmistir. Bu Kanunun amact; isyerlerinde is saghigi ve gilivenliginin
saglanmas1t ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve

calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir.

Bu kanunun kapsami; kamu ve 6zel sektore ait biitiin islere ve igyerlerine, bu
igyerlerinin igverenleri ile isveren vekillerine, cirak ve stajyerler de dahil olmak iizere
tiim c¢alisanlarin faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir. Kanunun bir diger 6zelligi

ise tiim ¢alisanlari, ¢iraklari ve stajyerleri de kapsamasidir.

Is Saghign Ve Giivenligi Kanunun ¢ikmasiyla beraber tiim isyerlerinde is
giivenligi uzmani ¢alistirilmasi zorunlulugu kanunla getirilmis olup kademeli bir sekilde
yapilan diizenlemelerle hayata gecirilmistir. Yine kanunun yayinlanmasinin akabinde
glinlimiize kadar 38 adet yonetmelik ve 7 adet teblig yayinlanmistir. Toplamda 45 adet
yonetmelik ve teblig ile ISG kanunu desteklenmistir. Is yerlerinde alinacak 6nlemlerin
birgogu yaymlanan yonetmelik ve tebliglerle diizenlenmistir (Isggm, 2016).

Yonetmelikler ve Tebliglere asagida deginilmistir;
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Saglik ve Giivenlik Isaretleri Yénetmeligi

Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yo6netmelik

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y6netmelik

Calisanlarm Is Sagligi Ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik

Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Y 6netmelik

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Y6netmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Ynetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Y6netmelik

Asbestle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y énetmelik

Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi Y&netmeligi

Isyerlerinde isin Durdurulmasina Dair Yonetmelik

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Y6netmeligi
Calisanlarin Patlayicit Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik
Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkinda Y &netmelik
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Smifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

Saglik Kurallar1 Bakimindan Gilinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az
Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Y&netmelik

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Almacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine liskin
Yonetmelik

Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirllma Kosullar1 Hakkinda Yo6netmelik
Elle Tasima Isleri Yonetmeligi

Calisanlarm Giiriiltii ile Ilgili Risklerden Korunmalaria Dair Yénetmelik

Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Y onetmelik

Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Y énetmelik
Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yo6netmelik
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/09/20130911-6.htm
http://www.mess.org.tr/tr/haberler/isyeri-hekimi-ve-diger-saglik-personelinin-gorev-yetki-sorumluluk-ve-egitimleri-hakkinda-yonetmelik/
http://www.mess.org.tr/tr/haberler/isyeri-hekimi-ve-diger-saglik-personelinin-gorev-yetki-sorumluluk-ve-egitimleri-hakkinda-yonetmelik/
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/06/20130618-8.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/05/20130515-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/05/20130515-1.htm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.16923&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=i%C5%9F%20g%C3%BCvenli%C4%9Fi%20uzma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.16923&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=i%C5%9F%20g%C3%BCvenli%C4%9Fi%20uzma
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121229-12.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121229-13.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/01/20130118-3.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/01/20130125-24.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/02/20130205-3.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/03/20130330-5.htm
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.18318&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0%C5%9F%20Ekipmanlar%C4%B1n%C4%B1n%20Kullan%C4%B1m%C4%B1nda%20Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20ve%20G%C3%BCvenlik%20%C5%9Eartlar%C4%B1%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/04/20130430-6.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130702-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130713-3.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130713-3.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130716-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130716-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130717-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130717-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130724-25.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130724-24.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130728-11.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/08/20130812-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/08/20130812-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/06/20130615-3.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/08/20130806-4.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/08/20130806-4.htm

Gebe Veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analizi Yapan Laboratuvarlar Hakkinda Y &netmelik
Ekranli Araglarla Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Y &netmelik
Calisanlarm Titresimle ilgili Risklerden Korunmalaria Dair Yénetmelik

Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is Saglhig1 ve Giivenligi Hakkinda Y &netmelik
Tozla Miicadele Yonetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Y énetmelik

Askeri Isyerleri Ile Yurt Giivenligi icin Gerekli Maddeler Uretilen Isyerlerinin
Denetimi, Teftisi ve Bu Isyerlerinde Isin Durdurulmas1 Hakkinda Y6netmelik
Balik¢1 Gemilerinde Yapilan Calismalarda Saglhik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik

Biiyilk Endiistriyel Kazalarim Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda
Yonetmelik

Maden lsyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligi

Yapi Islerinde s Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligi

Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Is Ekipmanlarinmn Kullamminda Saglk ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Sagligi ve
Giivenligi Hizmetlerine Iliskin Yonetmelik

Cok Tehlikeli islerde Gorevlendirilebilecek (C) Sinifi Is Giivenligi Uzmanlari
Hakkinda Teblig

Is Saghig ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smmflar1 Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Is Sagh@ ve Giivenligi Ile Ilgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve Se¢ilme Usul
ve Esaslarma Iligkin Teblig

40 Meslek I¢in Mesleki Yeterlilik Belgesi Alma Zorunlulugu Tebligi

Is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Biiyiik Endiistriyel Kazalarla Ilgili Hazirlanacak Giivenlik Raporu Tebligi
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BOLUM III

GEREC VE YONTEM

Calisma hayatinda Uretim sureci ve verim isletmeler agisindan ne kadar 6nem
arz ediyorsa, ¢alisma ortaminin saglikli ve giivenli olmasi da ¢alisanlar agisindan o
kadar 6nemlidir. Ulusal ve uluslararas1 mevzuatlara gore isyeri ortaminda bulunan tim
calisanlarin saglik ve givenligini olumsuz etkilemeyecek ve agir is yiikiiniin yaratacagi
risklerden koruyacak sekilde diizenlenmesi istenmektedir. Is kazalarmnin isletmeler ve
toplum agisindan yaratacagi olumsuz etkileri ise agik bir sekilde ortadadir. Bu etkilerden
tim kesimlerin zarar gordigi distiniildiginde, is kazalarinin Onlenmesinin tiim

kesimlerin yararina olacagi agiktir.

Gunumuzde dretim yontemleri eskiye bakarak daha da karmasik bir hal almis
durumdadir. Bu nedenle isletmeler diizeyinde giivenlik prosediirlerinin sayilar1 giin
gectikce artmaktadir. Biitiinlesik uygulanan yonetim sistem ve standartlart nedeni ile
bazen ¢alisanlar prosediire bogulmus durumdadir. Fakat bu kadar c¢ok prosedirin
yayinlaniyor olmasi bile kazalarin tek basina azaltilmasina yetmemektedir. Cogu zaman
kurulusa ait aymi Uretim teknikleri ve givenlik prosedurund kullanan iki ayri
isletmesinde kaza sayilar1 farklilik gosterebilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni ise

guvenlik kiiltiiriiniin farkli olmasindan kaynaklidir.

Sifir Is Kazasi; En iist kademe ydneticiden baslayarak, en alt kademedeki
calisana kadar gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, calisma ortamindaki risklerin
tespit edilip ortadan kaldirilmasi, kaldirilamayan risklerin katlanilabilir seviyelere
diistiriilmesi. Egitim ve bilinglendirme c¢aligmalarinin yapilmasi, genel giivenlik
kiiltiirinin olusturulmas1 ve stirdiirebilirligiyle beraber ¢aligma ortaminda sagligin,
giivenligin, huzurun, mutlulugun, verimin saglanmasidir. Davranis odakli kurumsal
giivenlik kiiltiiriin benimsenmesi, ¢alisma ortaminda is saglig1 ve gilivenligi bakimindan
miitkemmeliyet¢i anlayisin saglanmasi ve kalict olmasina yonelik faaliyetlerin tiimiinii
kapsamaktadir. Tiim kesimlerin inandig1, katildig1 ve tstlendigi gorevlerle benimsedigi

kiltiirle sifir is kazas1 hedefine ulasmak ¢ok daha kolay olacaktir.
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3.1. KURUMSAL YONETIM VE KURUMSALLASMA

Kurumsal yonetim kavram olarak 1990’11 yillarda ortaya atilmis ve tim kesimler
tarafindan kabul ve onay g6ren bir yonetim bigimi haline gelmistir. Daha oncelere
bakildiginda sozliiklerde bile yer almayan Yonetim kavrami basta Diinya Bankasi ve
Birlesmis Milletler’ in 6ncii girisimleriyle 1990’11 yillarin baslarindan itibaren iyi devlet
yonetimi anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Daha sonra, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkmma Orgiitii (OECD)’in girisimiyle yonetim kavrami 6zel sektdrde iyi yonetimi

ifade etmek (izere Kurumsal yonetim sekliyle kullanilmaya baglanmigtir (Aktan, 2005).
3.1.1. Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim Amaci

“Kurumsal” kelimesinin Tiirk Dil Kurumundaki anlami ©° Degisik birim ve
fonksiyonlartyla bir kurumun niteliklerine tam anlamiyla sahip olan ¢ olarak karsimiza

cikmaktadir.

Kurumsallagsma bir igletmenin, operasyonlarini kisilerin varligina bagimli
kalmadan surdirebilmesi ve gelistirebilmesini saglayan bir yapi olusturmasi olarak

tanimlanabilir.

Farkl1 bir bakis agisiyla kurumsallasma ise, isletmenin tiim stratejik kararlaria
ve faaliyetlerine yon veren bir vizyon, ana amaci ve tistlendigi ana gérevini tanimlayan
bir misyon, faaliyetlerini yiiriitirken uyacagini beyan ettigi kurallart igeren ilke ve
degerler, faaliyetini yiiriitirken izledigi yol ve yoOntemleri yansitan politikalar ve
hedeflerine ulagmak i¢in siirdiirecegi uygulamalar acisindan belirli bir nitelige, canliliga

ve stireklilige sahip olmasidir (Baltalar, 2008).

Kurumsallasmanin ~ temel amaci; Isletmenin  ydneticileri veya kritik
personellerinden ve onlarin kendi becerilerine bagli yontemlerinden bagimsiz hale
gelmesi ve siirekliliginin saglanmasi olarak tanimlayabiliriz. Isletmenin kritik yerlerinde
insanin olmayacag1 degil, fakat onlar olmadiginda ise aksama yasanmadan tiim islerin

aynen devam edebilmesi anlamina gelmektedir.
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Kurumsal yonetimin amaci, profesyonel yoneticiler karar verirken asimetrik
bilgiden uzak bir sekilde ¢ikar ¢atismasi olusturmadan ve rasyonel kararlar vererek tim
taraflara isletmenin keyfi yonetim anlayisindan uzak oldugunu, giiven ve seffaflik
ilkelerinin benimsendigini, beraberinde sirketin amacinin sirketin hak sahiplerinin ¢ikar
maksimizasyonunu saglamak oldugu imaji verip ve bunu mimkiin mertebe

uygulamaktir (Ding ve Abidinoglu, 2009).

Oziinde tim kesimlerin menfaatini korumak olan kurumsal yonetim kavramu,
kiiresellesen diinyada rekabet edebilmek igin gerekli oldugunun ve Oneminin son
yillarda daha iyi anlasildigi bir konu olmustur. Rekabette avantaj saglamak igin
kurumsallik 6n plana ¢ikartilip temsil ¢atismasii azaltip Orglt icerisindeki verimin

artirilarak karlilik hedeflerine ulasmak saglanabilinir.

Kurumsal yonetimin sagladigi faydalar tilke agisindan ele alinacak olursa iilkeye
yabanci sermaye girisinin olusmasi, surddrllebilir yonetim anlayisiyla istikrarin
yakalanmasi ve yapilacak olan sabit yatirimlarin giderek artirilmasi bu olgularin sonucu

olarak da cari ag1gin kapatilmasi seklinde siralamak miimkiindiir (Yalgin, 2015).

3.1.2. Kurumsallasma Adimlari

Bir degisimin gergekten basarili bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in ona olan
yaklagim ve bakis acis1 oldukga 6nemlidir. Yaklasim ve bakis agisinin gergekgiligi ve
uyumlulugu, sonuca dogrudan etki eder. Bugiine kadar maalesef, kurumsallagsmaya

bakis agis1 bir¢ok isletmenin dogru olmamistir.

Kurumsallagmaya surekli olarak bir yan gelisim olarak bakildigindan ve
stregelen operasyonlardan kalan bir zaman dilimine indirilen bir ek gorev olarak
degerlendirilmistir. Aslina bakildig1 zaman kurumsallasma bir degisim siirecidir. Basit
adimlan izleyerek kurumsallagsmaya ilk adim atilabilinir. Bu basit adimlar1 alt1 baslik

altinda toplayacak olursak;

31



e I5ve gorev tanimlari net olarak yapilmalidir,

e Isletme icindeki kurallar ve yonergeler belirlenmelidir,

e Isletmedeki tim birimlerin is akislar1 tespit edilmeli ve bunlar dokiimante
edilmelidir,

e Yetki ve sorumluluklar objektif ve net olarak tespit edilmelidir,

e Yetki ve sorumluluklar, o yetkiyi veya sorumlulugu tasiyabilecek dogru kisilere
verilmelidir. Duygusalliklara kesinlikle izin verilmemelidir.

¢ Nihai kararlar sorumluluklar ¢ercevesinde istisare ile alinmalidir.

Kurumsallagmak, kesinlikle igverenlerin isi tamamen profesyonellere birakmasi
demek de degildir. Tam tersine, gerekli olan igverenlerin isin basinda olmasi ve diger

calisanlarla kolektif bir ¢alisma ruhu olusturmasini gerektirir (Karakurt, 2014).
3.1.3. Kurumsallasmanin Onemi ve Faydalari

Devlette ve 6zel sektdrdeki is yerlerinde uzun yillara dayanan kurumsallagsma
caligmalari, bu konuda yeterince iistiinde durulmadigi i¢in sonugsuz kalmis veya ¢ok
yavasg ilerleme saglamaktadir. Lakin bu konuda saglanacak hizli ilerleme ilerlemeler ile
yanlis ve hatali isleri Onleyen, isin yalinlasmasinm1 ve kolaylasmasini saglayan,

maliyetleri azaltan, siireci hizlandiran ve verimi artiran bir sonug elde edilir.

Kurumsallagsma ayn1 zamanda tiim kesimlerde saglanirsa, kamu kurumlar ile
0zel kuruluslar arasindaki ve devlet ile vatandas arasindaki 1s birligini ve uyumu artirir.
Diger taraftan ise sirketlerin, istiraklerinden, calislarina, tedarikgisinden, miisterisine
kadar tiim taraflar1 ile uyum ve isbirligini de artirir. Adil, hesap veren, ahlakli, seffaf ve
sorumlulugunu bilen yOnetim sistemini 6ngoren ve doguran kurumsallagsma, genel

anlamiyla mikro diizeyde ve makro dizeyde sonuglar dogurur.

Gergek ve inanilir, dogru bir bicimde uygulanan kurumsallagsma ydntemleri,
yonetim sekilleri tiim kesimlerin yararina olacaktir. Blttin kesimler bu konu (zerinde
iistiine diisen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirse yarinlar {ilkemiz igin daha guzel

ve yasanabilir olacaktir (Erdemir, 2013).

32



3.2. SIFIR KAZA KAVRAMI

[k olarak sifir kaza kavramia Japonya’da deginilmistir. Japonya’da biiyiik bir
isletmede yasanan bir is kazasmin ardindan, ii¢ ¢ocugu ile kalan anneye donemin
Bakani taziyede bulunur; “Yazik, 10.000 ¢alisanin oldugu isyerinde sizin esiniz hayatini
kaybetmis.”” diyerek olay1 sansizlik olarak degerlendirmis. Kadinin cevabi ise “Sizin
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icin 10.000 kisiden biri olabilir ama benim biitiin hayatim gitti.”” olmustur. Sifir kaza
kampanyasi, bu kazanin hemen ardindan 1973 yilinda Japonya’da isletmeler diizeyinde
baslamis ve “10.000 insanda bir” ve “Biitiin bir hayat” vurgular1 kampanyanin ¢ikis

noktasini olusturmus (Mess, 2012).

Genel itibariyle is kazalari ve meslek hastaliklart isletmeleri tim yo6nuyle
olumsuz bir bicimde etkilemektedir. ik asamada birgok isleteme sifir kaza kavramim
gercekci bulmamaktadir. Is kazalarim kisa siirede énlemek miimkiin olamasa bile, sifir
kaza kavrami sonucunda kaza Onleme c¢aligmalar1 i¢in saglam bir zemin ve

strddrdlebilir bir ortam olusturmaktadir.

2011 yilinda  diizenlenen 2. Uluslararas1 ~ Giivenlik  Kiiltiirti
Strateji Konferansinda bulunan temsilciler glvenlik kalttrd icin - belirlenen bes
maddenin en basina meslek hastaliklari ve is kazalarinin etkin bir bigimde azaltilmasini,
yani sifir kaza kavramini koymuslardir. Bu madde, kazalar1 6nleme kiiltiirii i¢in temel

stratejiyi ve amaglar1 belirlemektedir (Deniz, 2015).

Sifir kaza ulagsilabilir veya wulasilamaz olarak Oniimiize ¢ikmaktadir.
Literattrlerde yer alan bilgilere gore is kazalarin % 98 onlenebilir lakin %2’lik kismi1
onlenemez kazalardan olusmaktadir. Onlenemez kazalarin beklenmeyen dogal afetler
oldugunu diisiiniildiigli zaman kazalarin % 98 Onlenirse isletme diizeyinde beklenmeyen
bir dogal afet olmadigi siirece kazasizlik hedefine ulasilmis ve sifir kaza ulasilabilir
olur. Diger bir ifadeyle Sifir Kaza kavrami1 ve hedefi isletmeler igin entelektiel bir

kavram olmasinin yaninda, aynt zamanda bir meydan okumadir.
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3.3. UYGULAMA CALISMASI

Uygulama ¢alismasi Tiirkiye nin 6nde gelen ve alaninda lider konumda olan, bu
anlamda ¢alismalarini siirdiiren Biskiivi Fabrikasinda yapilmistir. Fabrika 137.700
metre karelik arazi iizerinde 80.245 metrekarelik kapali alanda kurulu bulunmaktadir.
Ug vardiya siirekli iiretim teknigiyle, 957 kisilik ¢alisan beyaz ve mavi yaka kadrosunu
(Yiiklenici firmalar hari¢) biinyesinde bulundurmaktadir. Yiiklenici firmalarla birlikte

caligma sahasinda toplamda 1500 kisilik kadrosuyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sifir Is Kazas1 Hedefine yonelik galismanin yapilacag: iiretim fabrikast; 15 adet
biskiivi tesisi ve 2 adet gofret tesisiyle giinliik 420 ton gida maddesi iiretimi ile Orta
Dogunun en blylUk biskivi Uretim tesisine sahiptir. Fabrika biinyesinde, fabrika

direktorliigiine bagli olarak faaliyet gosteren 12 adet birim bulunmaktadir.

Kurumsal faaliyetleri ¢er¢evesinde iiretim tesislerini yakindan ilgilendiren ¢ok
sayida Yonetim Sistemleri Standartlarini biinyesinde bulundurmaktadir. Ayn1 zamanda
Global yapida faaliyet siirdiiren sirket bilinyesinde asagidaki Tablo — 3’de belirtilmis
olan Yonetim Sistemleri belgelerine sahiptir. Her yil diizenli olarak yonetim sistemleri

standartlar1 ve diger yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

> AIB : Uluslararasi Konsolide Denetim Standartlan

> 1S0 9001 : Kalite YOnetim Sistemi Standardi

:0 » BRC/ IFS: ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu ve Uluslararasi Gida Standardi

> 1S0 22000 : Gida Giivenligi Yénetim Sistemleri Standard

OHSAS >

L 18001 OHSAS 18001 : is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Standardi

> 1S0 14001 : Cevre Yonetim Sistemleri Standardi

> 1S0O 5001 : Enerji Yonetim Sistemleri Standardi

D RO

Sekil — 3 Yonetim Sistemleri Standartlari
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Kurumsal isletmenin faaliyet alaninin ana konusu olan ve hemen hemen biitlin
evlerde bulunan, begenerek tiikettigimiz biskiivinin iiretim prosesinden asagida Sekil —

4’de bahsedilmistir.

o BiSKUVI URETIM PROSESI

HAMUR
YAPMA

&  AMBALAJ
J

KALIPLAMA VE FIRINLAMA AMBALAJ YAPMA

Sekil — 4 Biskiivi Uretim Prosesi

Kurumsal isletmenin tiim tesislerinde ve siireclerinde slogan haline getirdigi;
Stirekli, Verimli ve Giivenli Uretim anlayis1 biitiin organizasyon birimleri tarafindan
benimsenmistir. Sifir Hata, Sifir Kaza ve Sifir inkita hedefi ve benimsedigi anlayisiyla
tretimini stirdirmekte olup sektoriiniin 6ncii firmasi konumundadir. Isletme diizeyinde
calismalara baslamadan Once bazi bilgileri sahip olmak ve bilgiler dogrultusunda

cizilecek yol haritasiyla devam etmek gerekmektedir. Bu bilgiler ise sunlardir;

e s Kazasi tutanaklari, Kazaya ramak kala formlar,
e Diizeltici ve Onleyici faaliyet kayaitlari,

e ISG egitimleri kayztlari,

e Yapilan risk analizleri kayitlari,

e (Calisanlar tarafindan verilen 6neri kayitlari,

e ISG Kurul toplantis tutanaklari,

e ISG tespit ve oneri defteri kayitlari,

e (alisanlarin gorev tarifleri ve talimatlari,

e Sahada calisanlarla goriisiilmesi ve kayit tutulmast,
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Tiim kayitlar tizerinde yapilacak detayli bir inceleme ve calisanlardan gelecek
Oneriler ile yapilacak c¢alismalarin belirlenmesi ve akabinde bu ¢aligmalarda kimlerin rol
alacaginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu alanda iist yonetimin desteginin alinmasi ve

caligmalarda miimkiinse iist yonetiminde yer almasi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle gecmiste yasanan is kazalari raporlari iizerinde yapilacak detayli
incelemeler sonucunda ¢ikartilacak asagidaki istatistikler, is kazalar1 analizin ortaya
cikaracaktir. Sonuglar incelendiginde ne tir ve hangi bolgede kazalarin oldugunun

saptanmasi, o bolgelerde ¢aligmalara agirlik verilmesi olarak degerlendirilmelidir.

e Kazanin olus sekli ve oldugu bolge,
e Kaza sonucu etkilenen bolge,
e Kazanin oldugu vardiya ve zamant,

e Kazazedenin yas1 ve tecriibesi

Isletme diizeyinde tiim g¢alisanlarin katilimmin saglandigi toplant1 veya tanitim
etkinligiyle projenin ve yol haritasinin ¢aliganlara duyurulmasi, her seviyede
calisanlarin goniillii olarak projede yer alabileceginin ¢alisanlarla paylasilmasi hedefin

sahiplenmesini saglayacaktir.

Kurumsal isletmede yapilacak uygulama calismasinda Sifir Is Kazasi hedefine
ulagsmak ic¢in dort ana bashik tizerinde durulacak ve bunlarin alt basliklariyla
degerlendirmesi yapilacaktir. Hedefe ulasmak icin; her seviyedeki birim yoneticilerinin
ISG Liderleri olmasi. Her seviyedeki ¢alisanlarin siirekli olarak gelisimlerini saglayacak
ve farkindaliklarini artiracak sekilde Siirekli Egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi.
Siirekli Iyilestirme ile sahada tespit edilen uygunsuz durumlarin ortadan kaldirilmas ve
tim c¢alisanlarin isyeri sahasinda gilivenli ve saglikli bir sekilde caligmalarinin
saglanmasidir. ISG’ nin sadece sorumluluk olarak degil temel ve olmazsa olmaz bir
degerimiz olarak kabul edilmesi sonucunda, kiiltiir degisiminin saglanmasi ve ISG

Kiiltiirliniin olusturularak, siirdiiriilmesidir.
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ISG ]
LIDERLIGI
Her seviyede tim
yineticlerimiz aym

hedefe dogru ilerleyen
IS5 Liderlerimizdir!

SUREKLI
EGITIM
seviyesdiriegl; ?flggldlﬂlﬁﬁl?:é

sahip calisanlarimiz ile
fark yaratyoruz!

HEDEF SIFIR

. oy
IS KAZASI )
Sarekdi ivilestirme S S
taahhidimizden
vola gkarak cesitli
programlarnimiz ile ISG sadece

performans
gdstergelerimizi
strekli degerlendirirek
mikemmelivetc anlayis
benimsiyoruz!

SUREKLI
 IYILESTIRME

Sekil — 5 Hedef Sifir Is Kazas1

sorumlulugumuz
degil her seviyede
cahsanlarimizla
igzellestrimis temel
dederimizdir!

ISG
KULTURO |

3.3.1. iSG Liderligi

Lider, genel itibariyle bireyleri ortak hedeflere yonelten, hedefleri benimseten,
bireyler arasi iletisimi saglayan, dagiik sekildeki bilgiyi, giicli ve tecriibeyi bir araya

toplayarak ortak bir hava yaratan kisidir (Oztekin, 2016).

Gelisen teknolojiye ragmen, isletmelerde insan faktorii ve bu faktorin iyi
derecede kullanimindan elde edilebilecek gii¢, isletmenin verimliligi Uzerindeki etkisini
her zamanki gibi sonsuza dek devam ettirecektir. Bu alanda ast1 olan birim yoneticilerin
ISG Liderleri olarak belirlenmesi ile ise baslanmis ve birim yéneticilerin iistlenmesi

gereken gorevler diizenlenen toplanti ve egitimlerle kendilerine peyderpey aktarilmistir.

ISG Liderliginde hedeflenen alg: biitiin birimlerde ayni1 sinerjiyi yaratmak ve

aym hedefe odaklanmaktir. Bu konuda ISG Liderlerine aktarilmasi gerekenler; genel
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olarak galisanlarin sizin yaptiklarinizi devamli olarak takip etmeleridir. Guvenilir ve
tutarli bir lider olmak sizin i¢in ¢alisan ve beklentilerinize cevap veren ekiplerin
olusmasini saglar. Siz ofiste ya da isin basinda degilken nasil davranacaklarina dair

onlarda bir fikir olusturur ve bu fikir dogrultusunda islerini yaparlar (Oztekin, 2016).

Her ¢alisanin degerli oldugunun ve isine saglikli bir sekilde gelen her ¢alisanin
isini yapma esnasinda ve bitirdikten sonra evine saglikli, giivenli sekilde donmesinin

degerimize deger katacagi paylasilarak bu konuda fikir birligi olusmustur.

Tiim birim yoneticilerine Is Hukuku ve ISG Sorumluluklar1 hakkinda alaninda
uzman kisiler tarafindan egitim destegi saglanmis olup, meydana gelebilecek bir is
kazas1 veya meslek hastaliginda cezai sorumluluklarini bilmeleri ve bu bilingte tiim
calisanlarinda degerli oldugunun ve her calisanin kendilerine emanet oldugunun
farkindalig1 saglandi. Gegmis yillarda meydana gelen is kazalari iizerinde incelemeler
yapilarak, is kazalar1 sonucunda gergeklesen maliyetlerin analizi ortaya konmustur.
Bunun sonucunda 6nlenen is kazasinin fayda analizi de ele alinmis olup, aradaki farklar
ortaya konulmustur. Kazasiz calismanin saglayacagi fayda konusunda bilgi sahibi

olunmus ve Sifir Is Kazasinin katacag degerler konusunda hem fikir olunmustur.

ISG Liderlerine, calisma alaninda yiiriitiillecek ¢alismalara istirak etmeleri ve
engin tecriibeleriyle siireglere katkida bulunmalarinin ¢ok énemli oldugunu tiim yapilan
toplant1 ve etkinliklerde hatirlatilmistir. Bu ortakligin calisanlar {izerinde de pozitif bir
etki yaratacaginin ve yoneticileriyle beraber ayni platformda calismalarinin projeyi

benimsemeleri agisindan isimizi kolaylastiracaginin iizerinde durulmustur.

Hedefin gayet agik oldugunun ve tiim tesislerde <’Sifir Is Kazas1*’ ile ¢alismayi
arzuladigimizin, bunun hayal degil el birligiyle inanarak gerceklesebileceginin zaman
icinde giizel sonuglarin goriilebileceginin alti kalin ¢izgilerle ¢izildi. Bu siiregte
meydana gelebilecek kazalarin Liderleri asla ¢aligmalarda yildirmamasi gerektiginin ve

hatta gelisim alanimiz {izerinde pozitif etki yaratacagi iizerinde durulmustur.
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3.3.1.1. Saha Turlar ve Denetimi

ISG Liderlerinin énciiliik ettigi, en iist kademe yoneticilerin ve en alt kademe
yoneticilerin katilimiyla, belirlenen farkli zaman araliklarinda farkli alanlarda
gerceklestirdigi saha denetimleridir. Saha turlarinda amag, giivensiz davranis ve ¢alisma
alan1 uygunsuzluklarin1 tespit etmek, calisan ile bilgi aligverisi yaparak onlarin
giivenliginin 6nemsendigini vurgulamak ve rol model olmaktir. Saha turlarinda
denetlenecek bolge, fazla biiyiik bir alan olmamasina 6zen gosterilmelidir. Ayni alanda
bulunan bir ya da birkag tesisin denetimi beraber yapilabilir. Ortalama saha turlar1 30

dakikay1 gecmemelidir.

Saha tur denetimlerinde her kademe yonetici ve ¢alisanin bulunmasinin pozitif
yonlerini sahada denetim esnasinda tespit edilen uygunsuzluklarla gérmek miimkiin
olmaktadir. Tura katilanlar alanda gordiikleri uygunsuzluklar1 ve bu uygunsuzluklarin
nasil giderilebilecegini, yine alanda birlikte tartisirlar. Ayrica sahada calisan kisilerle
kisa bir sekilde konusarak kendilerinin géremedigi ancak calisanlar tarafindan bilinen
uygunsuzluklar1 da saptamaya calisirlar. Caligsma alaninda tespit edilen uygunsuzluklar
ivedilikle ilgili birimlere iletilmeli ve aksiyonlarin alinmasi talep edilmelidir. Bu
uygunsuzluklarin takibinin yapilmasi i¢in, hazirlanacak basit bir saha tur denetim formu

kullanimi kayit ve takip acisindan faydali olacaktir. EK-1" de 6rnek form verilmistir.

ISG Liderlerinin dnciiliigiinde diizenlenecek saha turu denetimlerinin ana amaci
caligma alan1 uygunsuzluklarinin tespitinin yan1 sira ¢alisanlara senin giivenligin bizim
icin 6nemli mesajin1 da vermektir. Boylece yonetimin is giivenligine tam katilimi da
calisanlara gosterilmis olur. Calisma alaninda tespit edilecek, c¢alisanlar tarafindan
kaynakli uygunsuz davraniglara ise aninda miidahale edilmeli ve uygunsuz davranista
bulunan ¢alisana giizel bir dil ile yaptiginin yanlis oldugu anlatilmali ve hig¢bir isimizin

15 glivenliginden daha 6nemli olmadig: ¢alisanlara ifade edilmelidir.
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3.3.1.2. ISG Komite Toplantilari

En {ist kademe yoneticilerin katimiyla miimkiinse haftalik olarak, fazla uzun
stireli olmayacak sekilde 10-15 dakikalik toplantilardir. Konular gelisen durumlara gore
ele alinabilecegi gibi belli bir format ¢ercevesinde de ilerleme saglanir. Devam eden
siire¢ hakkinda ve gergeklesen hedefler hakkinda iSG birim sorumlusu tiim katilimcilart
bilgilendirir. Katilimcilardan gelebilecek Oneri ve tavsiyeler dinlenir. Kayit ve alinacak
kararlarin takibi i¢cin komite toplanti tutanagi kullanilmasinda fayda vardir. EK-2’ de

Ornek form verilmistir.

Komite toplantilar1 haftalik olarak yapilmasinin tavsiye edilmesi ve bu yonde
ilerleyis saglanmasindaki ana neden meydana gelebilecek bir aksaklik veya
gelisebilecek durumlar hakkinda iist yonetimi bilgilendirmek ve varsa karar alinmasi
gerekebilecek konular hakkinda karar alinmasini saglamaktir. Genellikle karsilasilacak
tepki, ISG kurul toplantilar1 yapiliyor komite toplantisna gerek var midir seklinde
olmaktadir. Lakin ISG kurul toplantilar1 isletmenin tehlike sinifina gore degisebilecek
bir, iki ve {lger aylik periyotlarda yapildigi disiiniildiigiinde, karar alinmasi
gerekebilecek bir konu igin bu kadar uzun bir siire beklemek, dnceligimiz olan ISG

konularinda elzem sonuglara yol agabilir.
3.3.1.3. ISG Kurul Toplantilari

Is Saghg ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelige gore; Elli ve daha
fazla galisanin bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi isyerlerinde
igveren, is saghigive gilivenligi ile ilgili galismalarda bulunmak iizere is sagligi ve

giivenligi kurulu olusturur.

Yasal bir zorunluluk olan iSG Kurulunun olusturulmasi ve tehlike sinifina gore
belli periyotlarda kurul toplantilarmin yapilmasi gerekmektedir. ISG kurullarinin en
onemli oOzelligi isveren ve calisan temsilcilerinin ayni1 masada ISG konularini

konusmalaridir. Karar alinmasi bakimindan ise kurullarin etkinligi oldukea yiiksektir.
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Is sagh@ ve giivenligi kurulu asagidaki iiyelerin katimiyla az tehlikeli simifta yer
alan igyerlerinde ti¢ ayda bir, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde iki ayda bir ve ¢ok

tehlikeli smifta yer alan is yerlerinde ayda bir olmak iizere toplanir. Kurul Uyeleri;

e lsveren veya isveren vekili,

e s giivenligi uzman,

e Isyeri hekimi,

e Insan kaynaklari, sosyal isler veya idari ve mali isleri yiiriitmekle gorevli bir kisi,
e Bulunmasi halinde sivil savunma uzmanti,

e Bulunmasi halinde formen, ustabasi veya usta,

e Calisan temsilcisi, birden ¢ok calisan temsilcisi olmasi halinde bas temsilci

Is Sagligi ve Giivenligi Kurullart Hakkinda Yonetmelige gore; Kurulun
bagkan1 gorevini isveren veya igveren vekili Ustlenir. Kurulun sekretaryasini is giivenligi
uzman yiiriitiir. Is giivenligi uzmaninin tam zamanl ¢alisma zorunlulugu bulunmayan
isletmelerde ise kurul sekretaryasi; insan kaynaklari, sosyal-idari isler veya mali isleri

yuritmekle sorumlu olan kisi tarafindan yiiriitimii saglanir.

Toplantinin glindem maddeleri, yeri, saati en az kirk sekiz saat oncesinden
katilimcilara bildirilmelidir. Kurula katilacak kisiler glindemde degisiklik yapilmasini
isteyebilirler. Bu istek kurulda uygun gorilirse gundem de buna gore degisiklik
yapilabilir. Toplantinin yeri, saati ve glindem maddelerinin kurul iiyelerine bildirilmesi

i¢in basit bir form kullanilmasinda fayda vardir. EK-3’ de Ornek form verilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelige gore; Kurul
toplantisinda, 6nceki toplantiya iliskin alinan kararlar ve bu alinan kararlarin durumu
hakkinda kurul bagkani veya kurulun sekreteri tarafindan kurula gerekli bilgilendirme
yapilarak yeni gindem maddelerine gecilir. Goriisiilen ve alinan kararlarla ilgili olarak
bir tutanak diizenlenir. Diizenlenen kurul tutanagi toplantiya katilan herkes tarafindan
imzalanir. Ayni zamanda imza altina alinan kararlar baska bir isleme gerek kalmadan

igverene teblig edilmis sayilir. Toplantida alinan kararlarin gereginin yapilmasi igin
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ilgililere duyuru yapilabilir. Ayrica ¢aliganlarin faydasina olan ve bilmesi gereken

konulara dair kararlar ilan edilebilir.

ISG Kurulunun toplanma siireleri mevzuat geregi olabilecegi gibi mevzuattaki
sartlari gegmemek kaydiyla da belirlenir. Ornegin; Az tehlikeli sinifta bulunan bir is
yeri ayda bir kurul toplantisi diizenleyebilir. Yasal sartlar geregi li¢ ayda bir olmasi
gerekmektedir. U¢ ay uzun bir siire oldugundan dolayr kurul toplantilarin aylik

yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Isverenin sorumlulugunda, kurul Uye ve yedeklerine is saghgi ve giivenligi
konularinda bilgilendirme egitimlerinin verilmesi gereklidir. Kurul tiye ve yedeklerine

verilecek egitimler asgari asagidaki konulari kapsayacaktir;

e Kurulun yetkileri ve gorevleri nelerdir,

e iSG konularinda bilinmesi gereken ulusal mevzuat ve standartlar nelerdir,
e lsletmede meydana gelen is kazalariin nedenleri nelerdir,

e s hijyeninin temel prensipleri nelerdir,

e lletisim teknikleri ve Acil durum eylem planlar1 ve 6nlemleri nelerdir,

e Meslek hastaliklar1 hakkinda detayli bilgilendirme,

e Isyerlerine ait Gzel riskler var ise bu konuda bilgilendirme,

e Risk degerlendirmesi nedir, neden yapilmalidir ve 6nemi hakkinda bilgi,

Isverenin kazalar1 onlemek icin calisanlar1 gdzetme borcu oldugu kadar,
calisanlarinda igverenin bu borcunu yerine getirebilmesine destek olma yiikiimliligi
vardir. Etkin bir is saghgi ve giivenligi yonetiminin saglanmasi igyerlerindeki orgiit
kiiltiiriiyle yakindan iliskilidir. ISG kurul faaliyetleri, isyerlerinde 6rgltlenmenin de
onemli bir ayagini olusturmaktadir. Is kazalarmnin sonuglarindan en fazla calisanlarin
etkilendigini diislindiigiimiizde, onlar1 yonetimine dahil etmek ve ortak ¢aligmalarda

bulunmak, giderek daha fazla benimsenen ve yayilan bir amag halindedir.

ISG kurullar1, ayrica isyerlerinde ISG seviyesinin belirlenmesinde tek basina

yeterli degillerdir. ISG Kurullar: isyerlerinde var olan politikalarin ve tim glvenlik
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faaliyetlerinin yirttulmesinde etkilenmektedirler. Ornek olarak; is saghig1 ve giivenligi
caligmalarimi aktif bir sekilde destekleyen, bu kapsamda bitgeler ayiran, risk
degerlendiren ve aksiyonlarmi aldiran, ISG birimi kurup, uzman personeller ¢alistiran

kurumsal isletmelerde, ISG kurullar1 daha etkin ve faydali olmaktadir (Y1lmaz, 2010).

Uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigli Kurumsal isletmede iki ayda bir olmak
kaydiyla ISG Kurul toplantilarini gergeklestirilmistir. Genel statiisiiyle az tehlikeli
sinifta yer alan isletmede mevzuat geregi lic ayda bir toplanilmasi 6n goriilmektedir.
ISG Komite toplantilartyla mevcut sorunlarimizi ve alinmasi gereken kararlarm ic
sistem toplantilarinda alindig1 asikardir. Lakin ISG Kurul toplantilariyla da ¢alisanlarin
sendikalar aracigiyla iletmesi gerektigi konular goriisiiliip karara baglanmasi
gerekmektedir. Kayit ve almacak kararlarmn takibi i¢in ISG Kurul Toplanti tutanag

kullanilmasinda fayda vardir. EK-4’ de Ornek form verilmistir.

3.3.2. Siirekli Egitim

Egitim, kisilerin daha ©nceden belirlenen hedeflere yonelik bilgi ve
beceri kazanmalar1 i¢in yapilan diizenli, sistemli bir olgudur. Egitim yoluyla isletmeler

calisanlarin davraniglarinda genel bir degisiklik yaratmay1 amaglar (Bahar, 2003).

Giliniimiizde 15 saghgi ve gilivenligi ile ilgili yasanan olumsuz durumlarin ortadan
kaldirilmasinda egitim hayati bir dneme sahiptir. ISG uygulamalarinin ne derece etkili
oldugunun ¢aligsanlarin egitim diizeyleriyle dogrudan baglantili oldugu kabul gérmiis bir
gergektir. Isyerinde veya herhangi bir egitim kurumunda verilen is saghg ve giivenligi
egitimlerinin alinmasinin yani sira insanlarin sahip oldugu genel egitim diizeyi de is
saghgi ve giivenligi kurallarina uyulmasinda 6nemli bir etkendir. Bu noktada var olan
egitim eksikliginin giderilmesi iyi bir is saglig1 ve giivenligi organizasyonu igin hayati

O6neme sahiptir (Simbal, 2015).
Calisanlarin egitiminde isletme igerisinde, yapmakta olduklar1 ya da ileride de

yapacaklar1 gorevleri daha etkin ve verimli bir sekilde yapabilmeleri adina genel

itibariyle mesleki bilgi ve becerilerini gelistiren, rasyonel kararlar almalarini saglayan,

43



davraniglar1 ve tutumlari, aligkanliklari ve anlayiglarina direk katki yapmayi amaglayan

faaliyetlerin tamamidir (Cagil, 2007).
3.3.2.1. Is Bas1 Egitimleri

Is kazalarmni azaltmak ve is giivenligi bilincini asilamak adina calisanlarin ise
baslamadan 6nce is giivenlii uzmani, isyeri hekimi veya ISG liderleri tarafindan kisa
bir bilgilendirme egitimi, toplantis1 diizenlemekte fayda vardir. Ilk defa ABD’de ortaya
¢ikan ve “Toolbox Talks” (Is basi konusmalar1) adi1 verilen bu bilgilendirme egitimleri
ve toplantilari uyarict nitelik tasimasi agisindan son derece Onemlidir. Isin
risklerinin, olabilecek tiim olumsuzluklarin sesli olarak diisiintildigii, katilimcilarin
tumundn fikrinin alindigt ve olumsuzluklara karsi ¢oziimlerin dretilip anlatildigi,
ogretildigi toplantilardir. Bu toplantilardaki ana amag, isgiicii kayipsiz verimli ve

guvenli calisma ortamini saglamaktir (Iste Saglik Dergisi, 2012).

Uretim yapan tesislerde is giivenligi isbasi egitimlerinin verilmesi oldukca
giictiir. Kurumsal isletmelerde is sagligi ve gilivenligine verilen énem bu alanda 6ne
cikmaktadir. Miimkiinse egitimlerin yine de tesis duruslarinda calisanlara verilmesi
daha avantajlidir. Tesis duruslarinin takip edilmesi varsa planli bakim ¢alismalarinin
gozetilmesi ve bu zamanlarda bu egitimlerin diizenlenmesi hem islerin aksamamasina

hem de egitim faaliyetinin saglikli bir sekilde ger¢ceklesmesine olanak saglayacaktir.

Bu egitimler oncelikle is giiveligi uzmami ve isyeri hekimleri tarafindan
planlamalidir. Saglik konularinda isyeri hekimleri, genel giivenlik konularinda ise is
giivenligi uzmanlari egitim vermelidir. Is giivenligi uzmani veya is yeri hekimin egitimi
veremedigi durumlarda ISG Liderlerinin devreye girmesi istenmelidir. Egitimlerin kisa
olacagindan egitim verilen ¢alisma alanina ozgii egitim konularinin segilmesi
gerekmektedir. Birden fazla konuyu deginmek yerine, bir konuda daha detayli bilgi
vermeye ¢alisilmalidir. Egitimler sirasinda daha 6nceden gelisen kazalar, ramak kala
olaylarda giindeme alinmali ve giivenli hareketler g¢alisanlara detayli bir sekilde

anlatilmalidir.
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Is bas1 egitimleri sahada 6grenme ve farkindaligi artirma anlaminda basarrya ve
ileriye gotiirecek ¢ok Onemli bir sistemdir. Farkindalik yaratmak adina olmazsa
olamazlardan dedigimiz isbasi egitimlerinin ¢alisanlar iizerinde davranis degisikligi

yarattigin1 zamanla sergiledikleri davranislarda gérmek miimkiin olacaktir.

Yine bu egitimlerde sirket i¢i yapilan denetimlerde goriilen eksik ve aksakliklar
da caligsanlara anlatilmalidir. Bir disiplin uygulamasi ya da bir 6diil uygulamasi varsa
bunun nedeni agiklanmali ve nihayet yeni gelisen olaylarla ilgili yonetimin goriisi
calisanlara aktarildigi gibi ¢alisanlarin goriisleri de not edilerek yonetime aktarimi
saglanmalidir. Egitimin diger egitimlerde oldugu gibi katilimecilarin egitim katilim

tutanagiyla kayit altina alinmasi1 da gerekmektedir.

3.3.2.2. OM Akademi Egitim Faaliyetleri

Calisma hayatinda birgok teknolojik gelisme ve yenilikle karsi karsiya
kalmaktayiz. Lakin az sayida isletme yeni teknolojik sistemlere ayak uydurabilecek
insan kaynagini elinde bulundurmaktadir. Bu igletmeler ise zeki ve donanimli insanlari
ise aldigindan degil, 6grenmeye ve gelismeye yatkin insanlari tercih edip, bu insanlari
da gelecege iyi bir sekilde hazirlanmasini bagsarmaktadir. Bu suregte bilingli bir sekilde

egitim programlart hazirlamakta, strekli gelisim ile 6grenimi 6n planda tutulmaktadir.

Isletmelerin bircogu biinyesinde asil isi egitimleri planlamak olan, egitmenler
yetistirmek ve egitimlerin verilmesini saglamakta olan egitim birimleri bulunmaktadir.
Bu isletmeler genel itibariyle yaptiklar1 faaliyetlerle en iyi yatirimin insana yapilan
yatirim felsefesini benimserler. Bu gibi isletmelerde yetkin ve profesyonel galisanlara

rastlamak oldukga kolaydir (Apiliogullari, 2017).

Gundmuzde kuruluslar gelecek vaat eden ¢alisanlari bulmak, onlari c¢aligma
alanlaria sevk etmek i¢in muazzam caba sarf etmektedirler. Stirekli iyilestirmenin itici
gicii insandir ve rekabette dogru kisileri egitip  yetistirmek ¢ok Onemlidir.
Bireyler derinlemesine teknik bilgiyle ve genis bir beceri yelpazesiyle donandikc¢a

yapilan yatirimin kurulus is sonuclaria etkisi daha iyi ortaya ¢ikacaktir.
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OM Akademi, kurulusun ve ¢alisanlarin daha verimli, daha etkin ve daha
milkemmel igler basarmalar i¢in gereken egitim, gelisim ve Ogrenme ihtiyaclarini
desteklemek i¢in kurulmustur. Bu amacla Operasyonel Mikemmellik basta olmak
iizere, Sifir Hata, Sifir Kaza ve Sifir inkita hedefleri dogrultusunda kisisel gelisim
alaninda tiim ¢alisanlara ulasmay1 hedeflemistir. OM Akademinin bir diger gii¢lii yan1
ise egitim faaliyetlerini digaridan destek almadan kendi biinyesinde bulunan uzman

calisanlar1 vasitasiyla diizenlemesidir.

Sifir Kaza hedefi dogrultusunda diizenlenen egitimlerle sahada bulunan tiim
calisanlarin farkindaligini artirmak {izere sistemli bir sekilde OM Akademinin
diizenledigi egitimlerde calisanlara hem egitim salonlarinda hem de ¢alisma alanlarinda
bulusarak detayl sekilde kazasiz giinlere ulasmak icin gerekli bilgiler aktarilmistir.

Calisanlardan da bu kapsamda faydali geri bildirimler alinmigtir.

Isletmelerde problemler biitiin stireclerde vardir ve iyilestirme asla son bulmaz.
Miikemmelligin yakalanmasi i¢in problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi konusunda
yetkinlige sahip ekiplerin olmas1 gereklidir. Bunu da ancak surekli egitim ¢alismalari ve

iyilestirme kiiltiiriyle saglayabilirsiniz.
3.3.2.3. Temel iSG Egitimleri

Isverenler, calisanlara fiilen calismaya baslamadan, yapacagi is ve isyerinden
kaynakli riskler ile korunma tedbirlerini de icerecek konularda egitim verilmesini
saglar. Calisma yerinin veya yapacagi islerde degisiklik olmasi, is ekipmaninda
degisiklik yapilmasi gibi durumlar sonucunda ortaya c¢ikabilecek riskler hakkinda da
egitim verilmesini saglar. Egitim faaliyetleri, degisen ve ortaya ¢ikabilecek yeni

risklerinde hesaplanmasiyla asagida belirtilen diizenli araliklarla tekrarlanir;
e (Cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde yilda en az bir defa, en az on alt1 Saat,

e Tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde iki yilda en az bir defa, en az on iki saat,

o Az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde U¢ yilda en az bir defa, en az sekiz saat
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Calisanlarin Is Sagligi Ve Giivenligi Egitimlerinin Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelige gore; Is kazasi geciren veya meslek hastaligna maruz kalan galisanlara
islerine geri baglamalari durumunda tekrar ¢alismaya baslamadan 6nce, is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin nedenleri hakkinda, detayli bir sekilde givenli ¢calisma

yontemleri hususunda egitimlerin verilmesini gereklidir.

Temel ISG egitimlerinde tiim calisanlarin is sagligi ve giivenligine alaninda
davranis degisikligi saglamasi verilen egitimler ile amaglanir. Calisanlar verilen
egitimlerin basinda ve sonunda olmak iizere, 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulurlar.
Degerlendirme sonuglari analiz edilerek, egitimin anlagilmis olup olmadig: belirlenir.
Belirlenen duruma gore ise ihtiyaclar gergevesinde, egitimin tekrarlanmasi saglanir.
Egitime katilanlarin egitim katilim tutanagiyla kayit altina alinmasi da gerekmektedir.

EK-5’ de Ornek form verilmistir.

Egitim konular1; genel konular, saglik konular1 ve teknik konular olmak iizere ii¢
ayr1 alandan olusmaktadir. Ug ayri alanin altinda alt bashk olarak 19 konu daha
bulunmaktadir. Bu basliklarinin tamamina temel olarak deginmekte fayda vardir. Tablo

— 2°de Egitim konular1 verilmistir.

Ozellikle Sifir is kazasinin hedeflendigi verilecek temel ISG egitimlerinde
caliganlara ayrica vurgulanmalidir. Is kazalari nedenleri incelendiginde yiizdelik
kisimda calisanlardan kaynakli kazalarin fazla oldugu bilinmektedir. Bunun i¢in daha
onceden meydana gelen is kazalar lizerinde ¢alisanlarla beraber fikirler yiiriitiilebilir ve
kazalarin tekrar yasanmamast icin almabilecek dnlemler tartisilmalidir. Sifir Is Kazasina
hedefine yonelik Egitim uygulamasi yapilan kurumsal isletmede ¢alisan basina diisen

adam/saat ISG Egitimlerinin yillara gore oranlar1 asagida verilmistir.

e 2014 y1li adam/saat orani: 4,93
e 2015 y1li adam/saat orani: 4,38
e 2016 yil1 adam/saat orani: 4,54
e 2017 yil1 adam/saat oran1: 5,12
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EGITIM KONULARI

1. Genel Konular

a) Calisma mevzuati hakkinda genel bilgiler,

b) Calisanlarin yasal sorumluluklari ve haklar hakkinda bilgiler,

c) lgyerinin diizeni ve temizligi hakkinda bilgiler,

d) Meslek hastaligi ve is kazasi sonucu ortaya ¢ikan hukuki sonuclar hakkinda bilgiler.

2. Saghk Konulari

e) Meslek hastaliklarinin nedenleri,

f)  Genel olarak hastaliklardan korunma tekniklerinin uygulanmasi hakkinda,
g) Psikososyal ve Biyolojik risk etmenleri, ilkyardim konulari.

3. Teknik Konular

h) Fiziksel, Kimyasal ve ergonomik risk etmenleri hakkinda bilgiler,

i) Elle kaldirma ve tasima islemleri hakkinda bilgiler,

j) Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma teknikleri hakkinda bilgiler,
k) Isyerindeki is ekipmanlarinin giivenli kullanimi hakkinda bilgiler,

I) Ekranh araglarla ¢alismada dikkat edilecek hususlar,

m) Elektrigin tehlikeleri, riskleri ve korunma énlemleri,

n) s kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile teknik uygulama yéntemleri,
0) Saglik ve guvenlik isaretleri hakkinda bilgiler,

p) Kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi hakkinda,

q) Is saghgi ve givenligi kurallari ve giivenlik kiiltiriiniin olusturulmasi hakkinda,

r) Arama, Kurtarma ve Acil durumlar hakkinda bilgiler.

Tablo — 2 Egitim Konular1 Tablosu
Kaynak: Calisanlarin Is Saghigi Ve Giivenligi Egitimlerinin Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik EK-1 Egitim konular1 tablosu

3.3.3. Siirekli Iyilestirme

Caligma ortaminda caliganlarin sagligina ve giivenligine zarar verecek her tirlu
riski belirleyerek Onleyici ¢alismalar ile riskleri kabul edilebilir seviyeye indirerek
yaralanmalarin ve saglik bozulmalarini azaltilmasi, miikemmellesme adimlariyla
stirdiiriilebilir politikalar ¢er¢evesinde sifir kazanin saglanmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin

tiimiine siirekli iyilestirme denir.
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Tum dunyada kabul goérmiis is sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerinin en
onemli kaynag1 olarak belirtilen yasama girigimi, ¢alisanlarin igyerlerindeki sagliklarini
ve guvenliklerini iyilestirmesini tesvik eden Onlemler hakkindaki AB Cerceve
direktifidir. Bu 6nemli direktifte; ISG yonetimi icin gerekli olan ve kamu ve Ozel
sektorde yer alan tiim kuruluslar i¢in gecerli genel ilkelere ve siireglere yer verilmistir
(Direktif 89/391/EEC 12 Haziran 1989). Direktife gore, isletmelerde ISG ydnetiminin
temel amaci, calisanlarin sagh@inin ve giivenliginin siirekli olarak iyilesmesini

saglamaktir (Isgiim, 2001).

Miikemmellesme adimlarindan yalin tiretim sisteminde, takim ruhu ve stirekli
iyilesmeye tesvik eden bir Orgut kiiltiirii olusturulmalidir. Boyle bir orgiit kiiltiiriinde

calisanlarin amaglar1 miikemmele ulasmaktir (Glre, 2006).

3.3.3.1. Risk Degerlendirmesi

Is Saghigi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligine gore; Tim
igsyerlerinde, tasarim veya kurulus asamasindan  baslamak lzere tehlikelerin
tamimlanmasi, risklerin tespit edilmesi ve analiz edilmesi, risk kontrol 6nlemlerine karar
verilmesi, dokiimante edilmesi ve yapilan ¢alismalarin belli nedenler ile guncellenmesi,
siirecine risk degerlendirme siireci ad1 verilmektedir. Calisanlarinda risk degerlendirme
caligmalar1 yapildigi esnada, ihtiya¢ duyulan her asamada siirece katilmalari ve

goriislerinin alinmasi saglanir.

Is saglhigi ve giivenligi yonetim sistemlerin temelinde ilgili iilkenin mevzuat
hikumlerinin  yerine getirilmesi bulunmaktadir. TS 18001 standardinin ana
basliklarindan “Planlama” asamasinda “Tehlikelerin tanimlamasi, risk degerlendirmesi

ve kontrollerin belirlenmesi” zorunlulugu bulunmaktadir.
Risk degerlendirmesi, isletmeler agisindan meslek hastaliklar1 ve is kazalarina

sebep olacak tehlikelerin belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasini sagladig: igin

cok bilylik bir 6nemi sahiptir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle dogabilecek
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zararin biyikligl, isyerindeki tehlikelerin belirlenmemesi ve kontrol edilebilecek

risklerin 6nceden tespit edilememesi halinde tamamen sansa kalmis olacaktir.

Is Saghgr ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligine gore; Risk
degerlendirme faaliyetleri, isyerlerinde igverenin belirleyecegi bir ekip tarafindan

yapilir. Risk degerlendirmesi ekibi asagidaki kisilerden olusur:

e Isveren veya isveren vekilleri

e Isyerlerinde saghk ve giivenlik hizmetini vyiiriiten profesyonel is giivenligi
uzmanlart ile igyeri hekimleri,

e lsyerindeki calisan temsilcileri,

e lsyerindeki destek elemanlari,

e lIsyerinde yapilan ¢aligmalar ve muhtemel tehlikeleri hakkinda ve riskleri konusunda

bilgi sahibi olan ¢alisanlar.

Isverenler, ihtiya¢ duyulmas: halinde belirlenen risk degerlendirme ekibine
destek olmak admna isyeri digindan hizmet alabilirler. Calismalarinin koordinasyonunu

isverenler veya igverenler tarafindan gérevlendirecek bir kisi ytiriitiir.

Endustriyel kuruluslarda, ¢alisanlarin sagligini ve giivenliklerini olumsuz yonde
etkileyecek bircok tehlike ve riskler mevcuttur. Bu tehlike ve risklerin, istenmeyen
sonuglara yol agmamasi i¢in ortadan kaldirmasi veya kabul edilebilir seviyelere
indirilmesi gerekmektedir. Risk degerlendirme faaliyetleri Pro-Aktif ¢alismalar olup, bir
kaza veya meslek hastaligi meydana gelmeden bu kazayr veya hastaligi meydana

getirebilecek nedenlerin bertaraf edilmesini saglayacak ¢aligmalarin tamamudir.

Isyerinde bulunabilecek risk etmenlerinin neden oldugu tehlikelere kars1 calisma
ortamlarinda daha 6nce yapilan 6l¢iim ve analizler risk degerlendirme ¢aligmalarinda
kullanilir. Eger yapilmadiysa mevcut tehlikelerin olgiilebilmesi i¢in gerekli dl¢lim ve

analizlerinde yapilmasi gerekmektedir.
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Risk degerlendirmesindeki ana amag; tehlikelerin tanimlanmasinin yapilarak,
risk degerlendirme ve risk kontrol yontemleri kullanilarak, isletmenin kendi alanindaki
mevcut tiim énemli ISG tehlikeleri ve riskleri hakkinda bilgiye sahip olmasidir. Bilgiye

sahip olmadiginiz riskleri yok edemez veya asala sinirlandiramazsiniz.

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y&netmeligine gore; Ilgili alanda
bulunan riskler etkisinin biiyiikliigiine ve 6nemine gore siralayip, risklerin kontrol altina
alinmasi i¢in planlama yapilmalidir. Bu planlama gercevesinde: Tespit edilen risklerin
tamamen ortadan kaldirilmasi, bu miimkiin degil ise riskin kabul edilebilir seviyelere

indirilmesi i¢in asagidaki adimlar uygulanir;

e Tehlike kaynaklarinin tamamen ortadan kaldirilmasi,
e Tehlikelinin, tehlikeli olmayanla veya daha az tehlikeli olanla degistirilmesi,

e Riskler ile miimkiinse kaynaginda miicadele edilmesi.

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yénetmeligine gore; Risk kontrol
Onlemlerinin alinmasi; Alinmasi kararlastirilan Onlemlerin is ve islem sirasi, islemi
yapacak sorumlu kisiler ya da isyeri birimi, islemin baslama ve bitis tarihleri hakkinda
bilgilerin tamamini igeren plan hazirlanir. Bu planin isverence uygulamaya konmasi
gerekmektedir. Risk kontrol adimlarin1 uygularken toplu korunma 6nlemlerine, kisisel
korunma o&nlemlerine gdre oncelik verilir. Uygulanacak onlemlerin yeniden risk
dogurmamasi saglanir. Belirlenen risk i¢in kontrol tedbirlerinin hayata gecirilmesinden
sonra yeniden risk seviyesi tespiti yapilir. Yapilacak degerlendirme, kabul edilebilir risk
seviyesinin tzerinde ise tekrardan kontrol tedbirleri uygulamaya koyulur.

Risk degerlendirmesi faaliyetleri yalnizca isletmedeki bir kisinin tek basina
yapabilecegi bir islem kesinlikle degildir. Isletmelerde genellikle yanlis anlasilan ve
algilanan bir noktada risk degerlendirme siirecinin sadece Is giivenligi uzmanmin isi
oldugudur. Bu siire¢ tim g¢alisanlarin katilimiyla, bir fiil tizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Isletme genelinde bu kadar hayati olan bir konuya bakis agis
sadece yasal bir gerekliligi yerine getirmek igin ise o isletmedeki is kazasi ve meslek

hastaliklarinin azalmasini beklemek sadece lafta ve kagit tizerinde kalacaktir.

51



Risk degerlendirme faaliyetlerine baslamadan once isletmede bilgilendirme
etkinlikleri yapilmali ve konu ile ilgili risk degerlendirme ekiplerinin egitilmesi
gerekmektedir. Yonetim kadrosundan olmak iizere gerek duyulan tiim ¢alisanlar siirece

dahil edilmelidir. ISG Liderlerinin desteginin bu siiregte alinmasi da énemlidir.

Bir isletmede en 6nemli asamalardan bir tanesi risk degerlendirme yonteminin
se¢im asamadir. Sec¢imin yanlis yapilmasi halinde isletmede ciddi zaman ve maddi
kayiplar meydana gelebilir. Risk degerlendirme yonteminin belirlenmesinde hangi
yontemin segilecegine, isletmenin ihtiyaglarina, yapisina, muhtemel tehlikelerin

biiyiikliigiine gére bu konuda uzman kisiler tarafindan karar verilmesi en dogru olanidir.

3.3.3.1.1. Risk Degerlendirme Metotlar:

Dinya (zerinde 150’den fazla risk degerlendirme metodunun varligindan
bahsedilmektedir. Bu risk degerlendirme metotlar1 ikiye ayrilmaktadir; Nitel risk
degerlendirme metotlar1 ve Nicel (Karma) risk degerlendirme metotlaridir. Risk

degerlendirme metotlarindan en 6nemlileri asagida verilmistir (Casgem, 2010).

Nitel risk degerlendirme metotlari; Check-List, Whatlf, Hata Modu ve Etkileri
Analizi (FMEA, Tehlike ve Caligilabilirlik Analizi (HAZOP)’ dur.

Nicel (Karma) risk degerlendirme metotlari; Matris, Fine — Kinney, Hata Agaci
Analizi (FTA)-(Timdengelim), Kaza Sonu¢ Analizi (ETA)’ dur.

Risk degerlendirme metotlarindan. 5 x 5 Matris diyagrami (L Tipi Matris)
kullanim1 basit ve uygulamasi en yaygin olan Matris yontemidir. Ozellikle Sebep-Sonug
iligkilerinin degerlendirilmesinde kullanilir. Bu metot ile o©ncelikle bir olaymn
gerceklesme ihtimali ile gergeklesmesi takdirinde sonucunun derecelendirilmesi ve

olgiimii yapilir (Ozkilig, 2005).

L Tipi 5x5 Matris YOntemi Risk degerlendirme asamasinda oncelikle tehlike

kaynaklari, istenmeyen, beklenmeyen olay tiirleri belirlenerek listelenir ve yol
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acabilecegi sonuglar (Siddet) ile gerceklesme ihtimali (Olasilik) puanlamasi yapilarak L

tipi 5 x 5 Matris’ e gore riskler siniflandirilir.

Olasiligin belirlenmesi, puanlanmasi: Olasilik degerlendirmesinde 1-5 arasi
puanlama sistemi kullanilir. Olasiligin belirlenmesinde varsa eldeki veriler de
kullanilarak, tehlikenin, istenmeyen olaymn daha once gerceklesme sikligi da dikkate

alinir. Puanlama su sekilde yapilir:

e 5 (Cok Yiiksek: Cok siklikla, haftada bir, her giin, normal ¢alisma sartlarinda)
e 4 (Yiiksek: Siklikla, ayda bir)

e 3 (Orta: Az, yilda bir kag kez )

e 2 (Kiiciik: Cok az, yilda bir kez sadece anormal durumlarda)

e 1 (Cok Kugtik: Hemen hemen hig)

Siddetin belirlenmesi, puanlanmasi: Siddet degerlendirmesinde 1-5 arasi
puanlama kullanilir. Siddetin belirlenmesinde tehlikenin, istenmeyen olayin doguracagi

sonuclarin siddeti gbz oniine alinir. Puanlama su sekilde yapilir:

e 5(Cok Ciddi: Oliim, siirekli is géremezlik)

e 4 (Ciddi: Ciddi yaralanma, uzun stireli tedavi, meslek hastaligi)

e 3 (Orta Derece: Hafif yaralanma, yatarak tedavi gerekir)

e 2 (Hafif: Is giinii kayb1 yok, kalici etkisi olmayan ayakta tedavi ve ilk yardim)
e 1 (Cok Hafif: Is saati kayb1 yok, ilkyardim gerektiren)

5 x 5 Matris diyagrami (L Tipi Matris) metoduna goére asagidaki tablo
kullanilarak riskin biiyiikliigii hesaplanir. Risk degerlendirmede, her tehlike icin ayri
analiz tablosu diizenlenir. Bu tablonun yatay ekseninde Siddete, diisey ekseninde ise
Olasiliga yer verilir. Siddet ve Olasilik i¢in belirlenen puanlar ¢arpilarak risk
stniflandirmast yapilir. Risk skoru ihtimal ve zarar derecesinin ¢arpimindan elde
edilerek tablodaki yerine yazilir (Onal, 2015). Tablo — 3’de L Tipi 5x5 Matris Risk
Simiflandirmasi verilmistir. Risk Skoru = Ihtimal (Olasilik) x Zarar Derecesi (Siddet)
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Tablo — 3 L Tipi 5x5 Matris Risk Siniflandirmasi

SIDDET
1 2 3 4 ;
OLASILIK
(COK HAFIF) (HAFIF) | (ORTADERECE) | (cibDi) (GOK cipoi)
1 1 2 3 4 5
(CORKUGUK! | pwiawsizeisk | olgOkRisk | oUSOKRisk | odgOKRisk |  DUSOKRisk
(KUGUK)
DUSUKRIsK | DUSUKRISK | DUSUKRISK | ORTARISK ORTARISK
(ORTADERECE) | pisikRisk | DUSUKRISK | ORTARISK | ORTARIsK
y 4 8 12
(YUKSEK) DUSOK RISK ORTARISK | ORTARISK
; 5 10
(GOKYOKSEK) | piikRisk | oRTARIsK

Kaynak: Onal F. Hastane Enfeksiyon Risk Yonetiminde L Tipi 5x5 Matris Yontemi
Uygulamasi Yiiksek Lisans Tezi

Risk smiflandirmasi; Olasilik ve Siddet puanlarinin ¢arpimi sonucu bulunan
degere gore kabul edilebilir risk, dikkate alinmasi1 gereken risk, acil 6nlem alinmasi
gereken risk ve kabul edilemez riskler belirlenir. Yukardaki tablodan elde edilen
degerlere gOre matris yontemi temelli risk degerlendirme tablosu olusturulur. Tablo — 4'
de belirtilen eylemlere gore en biiyiik degerden baslayarak riskler igin gerekli

onlemlerin alinmasi saglanir (Ozkilig, 2005).
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RISK SINIFI FAALIYET VE ZAMANLAMA

Belirlenen risk kabul edilir seviyeye diistiriilene kadar acil
onlem ve faaliyetler devreye sokulup. siki bir sekilde
1zlenmelidir. Gergeklestirilen diizeltici/6nleyici
faaliyetlere ragmen riski disiirmek miimkiin degilse.
¢aligsma tist yonetim tarafindan durdurulabilir.

Acil énlemler alinmalidir. Riskin azaltilmas: i¢in dikkate
deger kaynak ayrilmasi gerekebilir Risk seviyesini
azaltmak i¢in caba harcanmalidir. Gereken
diizeltici/6nleyici faaliyetlere acilen baslanmalidir.

Risk seviyesini azaltmak icin ¢aba harcanmalidir. Fakat
onleme maliyet: dikkatle 6l¢iilmeli ve sinirlandirilmalidir.

25 Cok Yiksek Risk
(Kabul Edilemez Risk)

8 - 12 Orta Risk Risk azaltma 6nlemler: belirlenen en kisa zaman
(Dikkate Alinmasi pentvodunda uygulanmalidir.
Gereken Risk) Siddeti ¢ok yiiksek olabilecek orta seviye riskler s6z

konusu oldugunda: daha etkili énlemler alinabilmesi1 i¢in
olasilik degerlendirmesi bir kez daha yapilmalidir

Tolere edilebilir. ek kontroller gerekmiyor. Cabalar mali
olarak daha etkin ¢éziimlere veya 1yilestirmelere
vogunlastirilmalidir. Siddeti ¢cok viiksek olabilecek dusuk
seviye riskler s6z konusu oldugunda: daha etkili 6nlemler
alimnabilmesi 1¢in olasilik degerlendirmesi bir kez daha
yapilmalidir. Onlemlerin mevcudiyetinden emin olmak
i¢in 1zleme gereklidir.

Ek bir faaliyet. dokiimantasyon ve kayit tutulmasi
gerekmemektedir.

Tablo — 4 L Tipi 5x5 Matris Risk Sinifi ve Faaliyet Planlama

2 — 6 Dusiik Risk
(Kabul Edilebilir Risk)

Kaynak: Onal F. Hastane Enfeksiyon Risk Yonetiminde L Tipi 5x5 Matris Yontemi
Uygulamasi Yiiksek Lisans Tezi

3.3.3.1.2. Risk Degerlendirmenin Kurumsal isletmede Uygulanmasi

Sifir Is Kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismas1 yapilan kurumsal isletmede,
risk degerlendirme c¢alismalarina baslamadan o6nce risk degerlendirme ekipleri
belirlenerek ise baslandi. Belirlenen ekiplere risk degerlendirmesiyle alakali olarak
egitimler verildi. Risk degerlendirmesi yapilan tesisin ¢alisanlarina da ilgili bolge risk
degerlendirme asamasinda konu aktarilarak, yaptiklar: isler ve ¢alisanlarinda gordiigi
varsa tehlikeler soruldu. Bu kapsamda risk degerlendirme faaliyetlerine hemen hemen

tiim ¢alisanlarin katilimi saglanmis oldu.

Biskiivi {iretimi yapan kurumsal isletmede bulunan 17 tesis, hamurhane ve

yardimc tesisler risk degerlendirmeleri 5 x5 Matris diyagrami (L Tipi Matris) metodu
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kullanilarak gilincellenmistir. Giincellenen risk degerlendirmelerin akabinde aksiyon
listeleri olusturulmustur. Cikan risk skorlarina gore en biiyiik risk skoru alinarak ilgili
birimler belirlenmis ve aksiyon listeleri hayata gegirilmistir. Bir tesisin bir kismina ait

ISG tehlike belirleme ve risk degerlendirme tablosu érnek form EK — 6’ da verilmistir.

Periyotlarla aksiyon listeleri ve alinan dnlemler gézden gecirilmistir. Tesislerde
degisim, revizyon calismalari sonucu tesis diizeni degisenler hakkinda tekrardan
mahallerde risk degerlendirmeleri calismalar1  glincellenmistir.  Yapilan risk
degerlendirmeleri akabinde tekrar aksiyon alinmasi gerek noktalar var ise belirlenmis ve
her bir kayda deger risk igin aksiyonlar aldirilmistir. Caligsma alaninda tiim ¢alisanlarin

saglikli, giivenli ve risksiz bir ortamda ¢alismalar1 saglanmistir.
3.3.3.2. Gorev Tammmlarin iISG Acisindan Giincellenmesi

Bir isletmenin ist diizey yoneticilerinden baslayarak en alt diizey c¢alisanina
kadar tiim g¢alisanlarmin kime baglh calistigini, gorevi, sorumlulugunu ve yetkilerinin
acikca ortaya kondugu belgelere gorev tanimlart denir. Gorev tanimi yerine bazi

isletmelerde ayn1 anlamda bulunan gérev talimatlari terimi de kullanilmaktadir.

Bu noktada 6nemli olan bir diger husus ise isletmede kullanilan yonetim
sistemleri gercevesinde ¢alisanlarin goérev tanimlarinda sistem sartlarindan dogan gorev,
yetki ve sorumluluklara da ayrica yer verilmesidir. Bununla birlikte bazi isletmelerde
olusturulan gorev tanimlarinda o alan igin gerekli olan beceri ve yetkinlik bilgilerine de

yer verilmektedir.

Gorev tanimlart ayn1 zamanda calisma kosullari, kullanilan araclar, ihtiyag
duyulan bilgi ve beceriler ve Ust yoneticilerde olmak iizere diger pozisyonlarla olan
iligkileri belirlerler. Gorev tanimlar1 etkin bir sekilde gelistirildiginde ve diizenlendigi
zaman kurumun basaris1 i¢in 6nem tasiyan bir iletisim aracidir. Zayif bir sekilde yazilan
gorev tanimlar1 ise is yerinde karmasiklik yaratir, iletisimi zedeler ve insanlari

kendilerinden ne beklendigini bilmiyorlarmis gibi hissettirebilir.
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Sifir Is Kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismasi yapilan kurumsal isletmede,
tiim birimlerce ortaklasa yapilan caligsmalar sonucu ¢aligsanlara ait 129 adet gérev tanimi
giincellenmistir. Giincellenen gorev tanimlar1 akabinde her ¢alisana imza karsilig1 gorev
tanimlar1 teslim edilmistir. Gorev tamimlariyla ilgili olarak Ornek form; Akuli

Transpalet Siirticiisii Gorev Tanimi Formu EK — 7°de verilmistir.
3.3.3.3. Is Talimatlarimin iISG Acisindan Giincellenmesi

Talimatlar faaliyet diizeylerinde uygulamalarin detayli bir sekilde tarif edildigi
belgelerdir. Daha ¢ok yapilan ise yonelik faaliyetleri anlatan belgeler olup ¢ogunlukla
alt diizeyde gorevli ¢alisanlar igin yazili hale getirilen belgelerdir. Bu belgeler gorsel
olarak sekil ve fotograflarla desteklenebilir. Talimatlarda daha g¢ok kesin ifadeler ve

emir kiplerinin kullanilmasi tercih edilmektedir.

Ornegin; bir isletmede temizlik makinesi kullanimi diisiiniiliirse, bu makinenin
nasil kullanildigin1 ve hatta giinliik haftalik bakimlarinin nasil yapilmasi gerektigini tarif

eden bir Temizlik Makinesi Kullanma ve Bakim Talimati isimli belge olusturulur.

Sifir Is Kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismasi yapilan kurumsal isletmede,
tiim birimlerin destegiyle ISG agisindan is talimatlar1 gozden gegirilerek giincelleme
caligmast yapilmistir. Yapilan c¢alismalar sonucu biitiin isleri kapsayacak sekilde
(Yapma, Calistirma, Kullanma ve Temizlik) olmak {izere 244 adet is talimati
giincellenmistir. Glncellenen is talimatlar1 akabinde her ¢alisana imza karsiligi
yaptiklari islerle alakali olarak is talimatlari teslim edilmistir. Is talimatlariyla alakali

olarak Ornek form; Firinlar Temizlik Talimat1 Formu EK — 8’ de verilmistir.
3.3.3.4. Tesis Bakim Sonras1 ISG Acisindan Ekipman Kontrolleri

Isletmelerde iiretilen mamuliin kalitesini artirmak ve isgiicii, para, makina gibi
kaynaklart en uygun sekilde kullanarak {iretimi yapan tesislerin ariza yapmadan ve
tretimi durdurmadan en yiliksek verimle caligmalarimi saglamak {zere yapilan

caligmalara “’Bakim Faaliyetleri’” denir. Sifir is kazasi hedefine yonelik ¢alismalar
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yapilan kurumsal isletmede asagida Sekil — 6’de Bakim faaliyetleri semasi yer

almaktadir.
BAKIM
FAALIYETI

PLANLI PLANSIZ

BAKIM BAKIM
l l l —» Anza Bakimi

Periyodik Yenileme Bakim 5 Atolye Ici
Bakim Islemleri Islemler
—» Gozlem islemleri Diger Bakim
L - %
Islemleri

L—» Bakim Islemleri

Sekil — 6 Bakim Faaliyetleri Semasi

Uretim tesislerinde ariza meydana gelmeden iiretim yapmak amaciyla, tesislerin
belirli periyotlarla bakim ya da yenilemeye alinarak bakim yapilmasina planli bakim

denir. Planli bakim periyodik bakim ve yenileme bakim1 olmak iizere ikiye ayrilir.

Bakim yapilacak tesis bir, iki, lic veya dort haftalik periyotla bakima alinarak o
tesiste ariza olmas1 muhtemel biitiin ekipman ve ekipman alt gruplarinin denetlenmesi,
hasarli olanlarin onarilmasi eskiyen, bozulan pargalarin degistirilmesi islemidir. Bu
bakimlarin performansinin takip edilmesi icin ise Yapilma ve Planlama yiizdeleri
hesaplanir. % 80 den asagida olan oranlarda Kirmizi, % 80 - % 100 arasinda yesil renk

kodlamasi yapilir.

Ariza bakim, atdlye ici islemler ve diger bakim faaliyetleri plansiz bakim
cercevesindedir. Ekipmanlarda ve alt gruplarinda herhangi bir ariza oldugunda ya da
atolye igerisinde herhangi bir islem yaptirilmak istendiginde SAP (Systems Analysis
and Program) sistemi iizerinden bakim onarim bildirimi agilir. Agilan bildirimin

onceligine gore ve acil olandan baglanarak bakim onarim islemleri gergeklestirilir.

58



Gida tiretim tesislerinde kullanilan ve gida ile temas eden tiim alet, ekipman ve
yeniden kullanilabilen kaplar, konteynirlar sagliga uygun malzemeden yapilmalidir. Bu
ekipmanlarin tamami kolay ve iyi temizlenebilir, dezenfekte edilebilir olmalidir. Gida

giivenligi acisindan bu iglemler biiyiik 6nem arz etmektedir.

Uretim tesislerindeki ekipmanlarin temizlik, dezenfeksiyon islemleri de belli
periyotlarda yapilmaktadir. Genellikle bakim, onarim faaliyetlerinin oldugu zamanlarda
bu islemler gergeklestirilmis olsa da ayri1 bir zamanda planlama yapilarak tesis detayl

temizlik ve dezenfeksiyon islemleri yapilabilmektedir.

ISG Birimi ve ilgili Tesis ilk amiri tesislerde yapilan bakim, onarim ve temizlik,
faaliyetleri sonrasinda tesis iiretime baslamadan, tiim islemlerin is saglig1 ve giivenligi
acisindan gerektigi sekilde yapilip yapilmadigmin fiziksel kontroliinii yapar. Yapilan
kontrollerde tespit edilen uygunsuzluklarin riskine goére hemen veya SAP sistemi
tizerinden ilgili birime bildirim agilarak uygunsuzluklarin giderilmesini saglanir.
Mevcut kontrollerde Tesis Bakim ve Temizlik Sonrast Kontrol Formu kullanilir. Ornek

form; 14. Tesis Bakim Temizlik Sonrasi Kontrol Formu EK — 9’da verilmistir.

Sifir is kazasi hedefine ulasilmasinda tiim birimlerin belli basl sorumluluklari
vardir. Teknik birim c¢alisanlarinin yaptiklart bakim, onarim faaliyetlerinin kritik
oldugunun ve atlayacaklar1 bir noktanin, sonrasinda muhtemel is kazasi riskinin
meydana gelme ihtimalinin diger islere bakarak daha fazla olabilecegi tiim teknik birim
calisanlarina verilen egitimlerde ve toplantilarda bahsedilmektedir. Hepsi alaninda
kalifiyeli personel olan teknik birim ¢alisanlar: da iizerlerine diisen gorevleri layikiyla

yerine getirme ve siirdliirme ¢abasinda oldugu gozlenmistir.
3.3.3.5. Makine Giivenlik Sistemlerinin ISG A¢isindan Kontrolleri

Makinelerde oncelikle istenen, tiim riskli hareketlere ulagilmasini engellemek
icin saglam ve sabit koruyucu kapaklarm kullanilmasidir. Ancak tiim makinelerde
uretim geregi bu miimkiin olmayabilmektedir. Sabitlenmemis tiim agilabilen kapaklar

EN 953’e standardina uygun olarak emniyet salteri ile izlenmelidir (Ergin, 2013)
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Makina Emniyeti YoOnetmeligine gore; Calisanlarin makine sistemlerinde
hareketli pargalara erisebildigi siirece bu parcalarin hareketini engelleyen ve kapali

kalmadigi her an i¢in durdurma talimati veren kilitleme tertibatli olmalidir.

Makinelerde kilitleme tertibat1 belirlenen sartlar altinda genellikle muhafazalarin
kapali olmadigi siire boyunca tehlikeli makine ve ekipmanlarinin g¢aligmasini

engellemek amagl mekanik, elektriksel veya diger tiplerde olan tertibatlardir.

Makine Emniyeti Yonetmeliginde hareketli aktarma parcalarindan kaynaklanan
risklere gére koruma secim secenekleri genel itibariyle sunulmustur. Disli, kayis,
kasnak, halat, zincir, ¢ark, kaplin gibi hareketli aktarma parcalarindan kaynaklanan
risklere karsi ¢alisanlar1 korumak icin sabit muhafazalar veya kilitlemeli muhafazalar
kullanilir. Tehlikeli bolgeye giris sikligina gore kilitlemeli ve hareketli muhafazalar
tercih edilir. Bunlarin secimi i¢in ise risk degerlendirmesine gore, tehlikeli bolgeye giris

sikliginin ve ergonomik sartlarin dikkate alinmasi1 énemlidir (Mengi, 2013).

Sifir Is Kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismasi yapilan kurumsal isletmede,
en onem verilen konularin baginda gelen makine giivenlik sistemlerin devamli olarak
aktif olmas1 ve olasi is kazalar risklerini azaltmada makinalardan kaynakli kazalarin
olmamasidir. Bunun igin Imalat ve Bakim birimleriyle beraber ortaklasa diizenlenen
caligmalarla tiim giivenlik sistemlerinin devrede olmasi ama¢ edinilmistir. Bu amag
dogrultusunda 17 Tesise ait makine gilivenlik sistemi envanterleri ¢ikartilmistir. Tim
tesislerle ilgili ay1 ayr1 Tesis Makina Emniyet Switch Kontrol Formlari olusturulmustur.
Olusturulan formlar dogrultusunda her giin bir tesisin detayli sekilde kontrolleri
yapilarak tiim ilgili birimlerle paylasiimistir. Ornek form; 8. Tesis Makina Emniyet

Switch Kontrol Formu EK — 10’da verilmistir.

Tiim birimlerle yapilan ortak c¢alismalar1 desteklemek adina diizenli olarak
hedefler alinmistir. Alinan hedeflerin iizerinde gerceklesmeler saglanmistir. Bakim ve
Imalat birimlerinin bu siiregte destekleriyle yapilan ¢alismalarin sonucunu makinalardan
kaynakli kazalarin grafiginde ciddi anlamda azalma ve kazasizlik hedefine ulagilmistir.

Yillara gore alinan hedef ve gergeklesmeler asagida Tablo — 5’ de verilmistir.
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YILLAR ALINAN HEDEF % GERCEKLESEN HEDEF %
2017 95 98,01
2016 90 95,53
2015 80 87,15
2014 70 71,98

Tablo — 5 Makina Giivenlik Sistemleri Yillara Gore Hedefleri

3.3.3.6. Saha Kontrolleri ve Denetimi

Isverenler, genel itibariyle tiim calisanlarin yaptiklar: islerle ilgili saghigini ve
giivenligini saglamakla yukumladarler. Bu cercevede ise risklerin onlenmesi, egitim
caligmalarin yapilmasi ve bilgi verilmesi dahil her turli 6nlemin alinmasi, gerekli arag
ve gereclerin bulundurulmasi, saglik ve giivenlik 6nlemlerinin degisecek sartlara uygun
hale getirilmesinin ve mevcut durumlarinin iyilestirilmesi devamli olarak caligmalar
yapar veya yaptirir. Ayni zamanda isyeri genelinde alinan is saghigi ve giivenligi
Onlemlerine uyulup uyulmadiginmi izler, denetlemeler yapar ve var ise muhtemel

uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

Is kazalarinin nedenleri, tiim kesimlerin genel olarak kabul ettigi goriise gore
giivensiz durum ve giivensiz davranislardan kaynaklandigi bilinmektedir. Saha
denetimlerindeki ana amag giivensiz durumlar1 ve giivensiz davraniglar tespit ederek
uygunsuzluklarin giderilmesiyle ¢alisma ortaminda saglikli ve giivenli bir sekilde tiim

calisanlarin ¢calismasini saglamaktir.

Uygulama Caligmasi yapilan yaklasik 137.700 metrekarelik acgik alan ve 80.245
metrekarelik kapali alan {izerinde yapilan saha denetimlerinde Is Giivenligi Uzmanlar1
tarafindan siirekli denetim anlayis1 benimsenerek, is sagligi ve gilivenligi yoniinden
tehlike arz edebilecek uygunsuzluklar tespit edilmistir. Tespit edilen uygunsuzluklar,
ilgili birimlere SAP sistemi aracilifiyla yonlendirilmistir. Yonlendirilen uygunsuzluklar
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek, programlanmis ve giderilmesi saglanmaistir.

Uygunsuzluklarin takibi her ay sonunda yapilan kontroller sonucu ilgililer raporlanarak
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aksiyon takibi yapilmistir. Genel itibariyle teknik birimlere agirlikli olarak
uygunsuzluklar yénlendirilmistir. Yilara gore tiim birimlere agilan ISG uygunsuzluklari,

kapatilan uygunsuzluklar ve tamamlanma oranlar1 asagida Tablo — 6” da verilmistir.

VILLAR AGILAN KAPATILAN TAMAMLANMA
UYGUNSUZLUK | UYGUNSUZLUK ORANI %
2017 114 102 % 90
2016 326 324 % 99
2015 375 375 % 100
2014 412 412 % 100

Tablo — 6 ISG Uygunsuzluklar1 Oranlar
3.3.3.7. Oneri Sisteminde is Saghg ve Giivenligi

Siirekli iyilestirme yOntemlerinden biri olan Oneri sistemi, ¢alisanlart motive
edecek ve fayda saglayacak bir sistem olarak &ne ¢ikmaktadir. Isletmeler genellikle
Onerinin  faydasma, problemin nasil ¢ozdiigine ve sirkete neler kazandirdigina
odaklanmaktadir. Buna gore de 6diil olarak bu kazancin belli bir oranini, dneriyi getiren
calisanina vermeyi tercih etmektedirler. Maliyetler hesaplandiginda uzun vadede
sirketlerin genel itibariyle sistem Uzerinden buylk oranda kazanclar elde ettikleri
gorulmektedir. Hem oneride bulunan ¢alisanlarin hem de c¢alisanlarin Onerilerini
degerlendirip, fayda saglayan isletmelerin kazanci oldukga yiiksektir. Boylece iki tarafi

da meniin eden bir sistem 6zelligini tasimaktadir (Erbaslar, 2011).

Sifir 13 Kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismasi yapilan Kurumsal
isletmede; Kurum i¢i siireclerinde veya sorumluluk sahasinda yer alan sektorel
faaliyetler kapsaminda, is saghigi ve gilivenliginin gelistirilmesi, i siireclerinin
hizlandirilmasi, zaman kaybinin Oniline gecilmesi ve maliyetlerin disiiriilmesini
saglamak adma Oneri sisteminin kurulmasi ve isletilmesi gergeklestirilmistir. Oneri
sistemini is siirecleri bakimindan degerlendirildiginde isletmelere ciddi anlamda maliyet

avantaji sagladigi goriilmektedir. ISG agisindan kaza maliyetleri ve kaza olduktan sonra
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ortaya c¢ikacak maliyetlerle beraber diisiiniildiigiinde, Onlenebilecek her bir kazanin

isletmelere sagladigi fayda ve avantajlarda ciddi boyutlara ulagabilmektedir.

Calisanlarin  yenilik¢i, 1iyilestirici, diizeltici ve Onleyici  Onerilerini
degerlendirmeye almak ve uygulanmasma karar verilen Onerileri hayata gecirmek
suretiyle calisanlar1 yOnetimin alacagi kararlara dahil etmek, kurumsal aidiyet
duygusunu pekistirmek, kurumsal isleyise deger ve dinamizm kazandirmak maksadiyla
is saghig1 ve giivenligi alaninda tiim ¢alisanlarin verdigi oneriler detaylica incelenerek,

yapilabilirligi ve fayda analizleri de yapilarak ¢alisanlar ddiillendirilmektedir.

Calisanlarin verdigi her bir Onerinin uygulanabilirligi degerlendirildigi ve
uygulama faaliyetini gerceklestirecek birim ve sorumlularin atandigi komisyonlar aylik
olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda oy ¢okluguyla Oneriye verilecek odiillerde
belirlenmektedir. Uger aylik periyotlarla tiim c¢alisanlarin katildig1 etkinliklerle
uygulanabilir 6neri sahibi calisanlara odiilleri iist kademe yoneticilerin katilimiyla
verilmekte ve Oneri sistem siirecinin siirekli iyilestirmeye sagladigi faydalar

anlatilmaktadir. Yilara gore ISG Onerileri oranlar: asagida Tablo — 7° de verilmistir.

2017 55 19 % 34
2016 116 51 % 44
2015 171 78 % 45
2014 98 41 % 41

Tablo — 7 ISG Onerileri Oranlari

Is saghig1 ve giivenligi alaninda ¢alisanlarin verdigi oneriler aym zamanda ISG
kiltriine pozitif etki yapmaktadir. Calisanlarin Is saglig1 ve giivenligi alaninda olumlu
gelismeleri ve kendilerine deger verildigini, Onerilerinin degerlendirildigini ve
odiillendirildiklerini gormeleri, siirecin pozitif yonlerini ortaya koymaktadir. Buda
isletme capinda kiiltiirin  olusmas1 ve Sifir Is Kazasi hedefine ulasmay1

kolaylastirmaktadir.
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3.3.4. ISG Kiiltiirii

Kiiltiir, glinlik hayatimizda bile sik¢a kullandigimiz, fakat anlamimi etraflica
diistinmedigimiz bir kavram olarak bilinmektedir. Birgok tanimi olmasina ragmen en sik
kullanilan tanim1 (Kroeber ve Kluckhohn, 1952) tarafindan ortaya atilmistir. Bu tanima
gore; insan gruplarmin 6zgiin yapilarini ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle
ifade edilen diisiince, duygu ve davranmis bicimleridir. Kiltur bir yandan davranigin

tirtinii, diger yandan ise gelecekteki davranigin yol gostericisidir (Aytag, 2011).

Giivenlik ise herkesin giinliik dilde de oldukga sik kullandig1 bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisine gore; Ikinci sirada “Gulvenlik
ihtiyaclar’” yer almaktadir. Bu genellikle tehlikelere, tehditlere ve yoksunluga karsi
korunma ihtiyac1 olarak diisiiniilmektedir. Sanayilesmis toplumlarda ise guvenlik
ihtiyaci, ¢alisanlar i¢in oldukca 6nemlidir. Kisi yasamak igin temel ihtiyaglarini yerine
getirmek zorundadir. Yasamini siirdiirmek igin fizyolojik ihtiyaglarini karsiladiktan

sonra gelecegini, kendini giivence altina almak ister (Kol, 2016).

KENDINI
SOSYAL GELISTIRME
IHTIYACLAR IHTIYACI
SAYGI IHTIYACI
AIT OLMA SEVGI IHTIYACI
TEMEL GUWVENLIK IHTIYAC!
IHTIYACLAR ’ sty
FIZYOLOJIK IHTIYAC

Sekil — 7 Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Bagka bir tanima gore ise guvenlik; mevcut ortamlarda kabul edilebilir
duzeylerde zamansiz O6liim, yaralanma veya endise olusturucu sartlarin var olma

olasiliginin azaltilmasidir. Glvenlik, isletmeler diizeyinde sadece tanim ile sinirh
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kalmamalidir. Bunu stratejik olarak hayata gegirmek i¢in mutlaka bir kultir olusumu
saglanmalidir (Aktekin, 2010).

Giivenlik Kiiltiirti kavramina hakkinda ilk arastirma (Keenan, Kerr ve Sherman,
1951) yapmustir. Glvenlik kaltirl kavrami ile tanismasi Cernobil kazasindan sonra
olmustur. (IAEA —Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu, 1986) hazirladigi raporda
kurumun giivenlik kiiltiiriiniin zayifligindan s6z etmis ve bu kazanin ana nedenlerinden
biri olarak gosterilmistir. IAEA, 1991 yilinda giivenlik kavramini genel g¢ergevesiyle
tanimlamistir. Gvenlik kilturd, kurumun saglik ve giivenlik sisteminin yeterliligine,
tarzina ve uygulamadaki israrina karar veren ve gruplarin deger, tutum, yetkinlik ve

davraniglarinin bir Grinidir denmistir (Ugkun ve Yiiksel ve Demir, 2015).

Sifir is kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismalart yapilan kurumsal isletmede
Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiirii’ niin olusturulmas1 ve farkindaligin saglanmasi icin bir
dizi c¢aligmalar yapilmistir. Yapilan c¢alismalarla tiim c¢alisanlarin sagliginin ve
giivenliginin isletme i¢in ¢cok 6nemli oldugu vurgulanmak istenmis ve calisanlardan da

bu hassasiyeti gdstermeleri istenmistir.
3.34.1. ISG Temal Slogan Yarismasi

Slogan kisa, 6z ve agiklayici kelimeler veya kelime gruplaridir. Sloganlar pek
¢ok alanda kullanilan kavramlardir. Bu nedenle de sloganlar son derece onemlidir.
Sloganlarin benimsenmesi ve farkindaligi arttirmasi icin belli bash 6zellikleri vardir.
Eger bu ozellikler dikkate alinarak bir slogan hazirlanirsa amacina uygun olarak

basariy1 getirmesi beklenir (Alkog, 2017).
Is saghg ve giivenligi alaninda sloganlarda g¢alisma alanlarinda olmazsa
olmazlardandir. Ornek olarak en ¢ok rastladigimiz ’Once Is Giivenligi>> slogan1 hemen

hemen tiim isyerlerinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Sifir is kazast hedefine yonelik calismalar yiiriitilen kurumsal isletmede

diizenlenen 15 saghigr ve gilivenligi temali slogan yarigmasina 323 calisan katilim
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saglamigtir. Yarismaya katilan calisanlar tarafindan toplamda 538 adet slogan fikri
ortaya ¢cikmistir. Olusturulan jiiri tarafindan se¢im yapilarak en ¢ok begenilen 11 adet
slogan sahibi 6diile layik goriilmistiir. Slogan yarismasini kazanan ¢alisanlar ve tim
calisanlarin  katildigi o6diil toreniyle kazananlara odilleri iist diizey yoneticileri

tarafindan verilmistir. ISG Slogan yarismasi kazananlar1 Tablo — 8’ de verilmistir.

SIRA SILOGAN KAZANAN
1 Tedbir Al Usenme, Hayat Boyu Diisiinme Omer Altay
2 Fabrikada Altin Kural, Once Tedbirini Al Erglinay Kusbudu
3 Calisirken Dikkat Et, Sevenlerini Mutlu Et Mesut Celik
4 Calisirken Dikkat Et, Aileni Mutlu Et Salih Karip
5 Tedbirini Elden Birakma, Gelecegini Hice Sayma Muammer Yavas
6 Muhafazasiz Calismam, Is Kazasina Karismam Akif Karatay
7 Calismak Bizim Isimiz, is Giivenligi Onceligimiz Erdem Nuri Tepe
8 Bana Bir Sey Olmaz Deme, s Giivenliginden Gegme Baki Ozkan
9 is Givenligi Onlemini Al, Sevdiklerinle Birlikte Kal Hiseyin Ceyhan
10 is Giivenligi Kurallarina Uyuyorum, Bekleyenim Oldugunu Biliyorum Erkan Kog
11 is Guivenligi Candir, Gerisi Heyecandir Erkan Cirakoglu

Tablo — 8 ISG Slogan Yarigmasi Kazananlari

3.3.4.2. Calisan Cocuklarina Yonelik ISG Temal Resim Yarismasi

Herhangi bir yuzey Uzerine gizgi ve renklerle yapilan, ginimuzde kavramsal bir
boyutta ele alinmasi agisindan hemen her tiir malzemenin kullanilabildigi bir anlatim

teknigine ¢* Resim *’ denir.
Sifir is kazas1 hedefine yonelik ¢alismalarin akabinde ISG Kiiltiiriinii olusturmak

ve siirdlirebilmek adma tiim c¢alisanlarin ¢alisma ortaminda karsilasilabilecek gesitli

tehlike, risk ve is kazalar1 konularinda kendi ¢ocuklarmin yaptigi resimler sayesinde
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farkindalig1 artirmak amaci ile ¢alisanlarin 8-14 yas araligindaki ¢ocuklarina yonelik

odallu is sagligi ve giivenligi resim yarismasi diizenlenistir.

Kampanyanin genel olarak cergevesini belirlerken; Is Saglhigi ve Giivenligine
bakis agimizi degistirdigimizi ve gelecegimizin teminati olan c¢ocuklarimiza kalemi
vererek, onlarin diinyasindan ISG baktigimiz1 belirttik. Calisanlarin ¢ocuklarinda ISG
Kiiltiriinii olusturmak ve ¢ocuklarin goziinden is giivenligine bakislarini resimlerle
canlandirmalarina yonelik dilizenlenen yarismaya toplamda 38 c¢ocuk katilmistir.
Calisanlarin aileleriyle katilm sagladigi o6diil téreni ve fabrika gezisiyle birlikte

cocuklar ve aileleri mutlu bir sekilde evlerine ugurlanmstir.

3.3.4.3. Ramak Kala Bildirimleri ve Odullendirmesi

Isyerinde ve giinliik hayatimizda meydana gelebilecek, calisani, isyeri ya da
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara neden olmayan olaylara
Ramak Kala olaylar denir. Glnluk hayatta ise “Az kalsin” diye anlatmaya basladigimiz
olaylar olarak da tanimlayabiliriz. 6331 sayili ISG Kanununu geregince; her tiirlii ramak
kala olayinin kayit altina alinmas1 gerekmektedir. Bu tip olaylarin kayitlarinin tutulmasi

ve aliacak aksiyonlarla is kazalarini1 6nlemek miimkiin olacaktir.

Calisanlara genellikle saha turlarinda hatirlattifimiz ve panolarda asili olan
afislerle Is kazalarin1 6nlemek igin, baslarma gelen ve ¢alisanlara az kalsin dedirten tiim
olaylar1 ramak kala formu ile bildirmeleridir. Ornek form; Kazaya Ramak Kalma Formu

EK — 11°de verilmistir. Ramak kala olaylar 6rnek olarak asagidadir;

e Az kalsin islak zeminde kayip diisiiyordum,
e Az kalsin kablolara takilip diisiiyordum,

e Az kalsin elektrik beni ¢arpiyordu,

e Az kalsin dolap Ustlime devrilecekti,

e Az kalsin malzemeler izerime diisecekti,

e Az kalsin goziime kimyasal si¢riyordu,

e Az kalsin zehirli gaz/kimyasal soluyacaktim,
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e Az kalsin tehlikeli atik posetleri yirtiliyordu,

e Az kalsin gatida ¢alisma yapan is¢i diisiiyordu.

Sifir is kazas1 hedefine yonelik uygulama ¢alismalart yapilan kurumsal isletmede
calisanlarin dinlenme alanlarinda bulunan ramak kala bildirim kutular1 aracigiyla
toplanan ramak kala formlarin yilara goére ramak kala sayis1 ve bunun sonucunda énlem

alinacak ramak kala bildirimlerinin sayisi ile oranlar1 asagida Tablo —9’ da verilmistir.

ONLEM ALINACAK | ONLEM ALINACAK
YILLAR RA'\g':lilléﬁLA RAMAK KALA RAMAK KALA
SAYISI ORANI %
2017 9 3 % 33
2016 41 22 % 53
2015 29 14 % 48
2014 36 16 % 44

Tablo — 9 Ramak Kala Oranlari

3 aylik periyotlarla 6nlem alinacak ramak kala bildirimde bulunan calisanlar
arasindan kurayla c¢ekilis yapilarak hediye kolileri verilmektedir. Ramak kala
bildirimleri bizler icin ¢cok énemli oldugunu *° Ramak Kala Olaymi Bildir Is Kazas
Riskini Indir ¢ Slogamiyla tiim ¢alisanlara duyurmaya ¢alisip sifir is kazas1 hedefine

ulagsmay1 amacladigimiz ortaya konmustur.
3.3.4.4. Is Saghg ve Giivenligi Haftas1 Etkinligi

Is saglig1 ve giivenliginin galisma hayatindaki onemi ve dnceligine inanan basta
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (CSGB) olmak iizere, Sendikalar, Universiteler,
Sivil Toplum Kuruluslar tarafindan her yi1l Mayis ayinin ilk haftasi tlkemizin dort bir
yaninda konferanslar, seminerler, paneller gibi pek cok etkinlik tertip edilmektedir. Is
Sagligi ve Gilivenligi Kiiltlirliniin igverenler ve calisanlar basta olmak {izere tiim

toplumda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in bu hafta boyunca etkinliklerle
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iilkemizde is saghg ve giivenligi bilincinin gelistirilmesi ve ISG Kiiltiiriiniin tiim

kesimler tarafindan benimsenmesi i¢in faaliyetler yUrattilmektedir.

Isletmeler diizeyinden ise ISG Haftas1 yapilan etkinliklerle diizenlenmektedir.
Giivenli galigma kiiltiirii ve sifir is kazasinin tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi
icin diizenlenen etkinlikler, sdylesiler, tiyatro ile Ogrenim ve yarismalarla
zenginlestirilen aktiviteler esliginde calisanlarin adma faydali ve Ogretici bir zaman

gecirmesi saglanmaktadir.

Sifir Is kazas1 hedefine yonelik uygulama calismas: yapilan kurumsal isletmede
her yil yapilan aktivitelerle ISG Haftas1 kutlanmaktadir. Yapilan aktivitelere
baslamadan once Is Saghg ve Giivenliginin isletme icin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamak adina en {ist kademe yoneticinin konugmalari ile etkinlikler baglar ve yine
en iist kademe yoOneticinin yaptig1 konusmalarla etkinlikler sonlandirilir. Etkinliklerde
calisanlara duyurulan ve alt1 kalin ¢izgilerle ¢izilen sloganimiz her zaman i¢in *° Hi¢ Bir
Isimiz Calisanlarimizin Saghgi ve Giivenliginden Onemli Degildir ¢ seklindedir.
Bunun iist yonetim kademeleri tarafindan dillendirilmesi ve tim c¢alisanlarimiza
ulasmas1 ISG Kiiltiiriiniin olusturulmast ve Sifir Is Kazasi hedefine ulasilmasi

konusunda ¢ok énemlidir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Kurumsal isletmede Sifir Is Kazasi hedefine yonelik vyiiriitiilen ¢alismalar
cercevesinde; tesis bazli kazasizlik sayilarin ¢ogalmasi, yillara gore kazalarin
azaltilmast ve ciddi is kazasi yasanmamasi tiim calisanlart sevindirmis ve mutlu
etmigtir. Tesisler arasinda tathh bir rekabetin olmasmin da faydali olacagin
diistintildiiglinden kazasizlik giinlerine gore tesislerin yaristirilmasi ve birinci olan tesis

calisanlarinin tamaminin belirlenen hediye ¢eki ile ddiillendirilmesi saglanmistir.

Tesisler arasindaki tathi rekabetin kazanlar ise rekor kazasizlik giinii ile 20.
Tesis, 1. Tesis ve 3. Tesis olmustur. Tiim ¢alisanlarin katildig: térenle rekor giinle 6diil
kazanan tesis calisanlarina hediye cekleri iist kademe yoneticileri tarafindan teslim
edilmistir. Torene Uist kademe yoneticilerin katilmiyla ve yaptiklart konusmalarla
destek vermeleri, tiim c¢alisanlarda solen havasinda gecen torende eglenmeleri ayri bir
mutluluk kaynagi olmustur. Tiim tesislerle kazasizlik giin sayilar1 asagida Tablo — 10’

da verilmistir.

Tesis bazli yapilan calismanin akabinde isletme geneline yayilan bir ¢alisma
baslatilmis ve ilk olarak 100 giinlilk kazasizlik hedefiyle yola ¢ikilmistir. 100 Giin
boyunca kaza olmamasi1 durumunda tiim calisanlara tesis ayirt etmeden mutlu bir an
paketi hediye olarak dagitilmasi planlanmistir. Fabrika genelinde farkindaligin {ist
seviyelere ¢iktigr gormek tiim kesimleri olduk¢a mutlu etmistir. Lakin 100 gilinliik
fabrika geneli is kazasizlik hedefini tutmasina 19 giin kala, 81. giinde talihsiz bir is
kazas1 meydana gelmistir. Bunun iizerine tekrardan calisma baslatilmis ve kazasizlik

hedefine emin adimlarla ilerleme saglanmaktadir.

Tesislerin kazasizlik yoniinden yaristirilmasi ve tiim ¢alisanlara duyurulmasi igin
yemekhaneye skorboard panosu yaptirilmistir. 100°den geriye dogru sayim yapilarak
kazasizlik hedefine ka¢ gilin kaldigimin tim calisanlar tarafindan goriilmesi ile

motivasyonun arttirilmasi da amaglanmistir.
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TESISLER SON KAZA TARIHI | 1§ KAZAS'SCA';':"S'T‘YAN GUN

Hamurhane 15.07.2016 333
1.Tesis 16.11.2015 575
2.Tesis 13.10.2016 243
3.Tesis 01.12.2015 560
4.Tesis 15.12.2016 180
5.Tesis 26.12.2016 169
6.Tesis 12.01.2017 152
7.Tesis 10.08.2016 307
8.Tesis 05.11.2016 220
9.Tesis 06.01.2017 158
10.Tesis 24.11.2016 201
11.Tesis 21.05.2016 388
12.Tesis 13.04.2017 61
13.Tesis 17.07.2016 331
14.Tesis 23.04.2016 416
15.Tesis 21.08.2016 296
18.Tesis 07.05.2016 402
20.Tesis 14.07.2015 700

Tablo — 10 Tesis Bazli Kazasizlik Giin Sayilari

17 Tesis ve Hamurhane genelindeki kazasizlik tablosu incelendiginde 6 tesiste
bir y1il1 agkin bir siiredir kaza olmadigin1 gérmekte miimkiindiir. Yine tablo genelinde 5
tesisin bir yillik rekor sifir is kazasina ulasmasina az kaldigin1 gérmekteyiz. Yapilan
sistemli ve planli ¢alismalarin ¢iktis1 olan Tesis Bazli Kazasizlik Giin Sayilar1 tablosu

tiim caliganlarin gurur kaynagi olmustur.
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BOLUM V

TARTISMA

Sifir Is Kazas1 projesini bircok sirket kendi biinyesinde ve gelistirdikleri metotlar
cercevesinde uygulamaktadirlar. Birgok sirkette yaymladiklar Is saghigi ve giivenligi
politika belgesinde Sifir Is kazasi hedefine ulasmak icin yaptiklari ve yapacaklari
calismalara deginmislerdir. Sosyal bir sorumluluk olan ¢alisanlarin sagliginin ve
giivenliginin  korunmasi anlayisinin  gelistirilmesi ve uygulamasinin artirilmasi
sonucunda ise tiim c¢alisanlarin saglikli, kazasiz glivenli bir sekilde caligmasi kiiltiir
haline getirilmeye calisilmaktadir. Kisa siirelerde olmasa, bedeli agirda olsa bu kiiltiir

tilkemizde olusacak ve olusturulacaktir.

5.1. SIFIR KAZANIN UYGULAMA ORNEKLERIi

Alaninda lider ve kurumsal sirketler kendi gelistirdikleri ve danigmanliklar
tizerinden yiirtittiikkleri sistemlerle sifir is kazasi projesini uygulamaya ¢alismaktadirlar.

Hepsinin kendine 6zgii yontemleri vardir. Bunlardan sektorel olarak bahsedecegiz.

5.1.1. Otomobil Fabrikas1 Uygulamasi

Turkiye onde gelen otomobil fabrikasinda; Diinya klasinda iretim anlayisi
cercevesinde proaktif ve yalin is giivenligi yedi adim yaklasimini benimsenerek isletme
genelinde saglikli, giivenli ¢alisma ortamlar1 ve is gilivenligi kiiltliri olusturarak, is
kazalar1 ve meslek hastaliklart sonucunda yaralanma ve saglik bozulmalarindan tiim
calisanlarin1 korumay1 amaglamaktadir. Ayrica, ISG Politikas: ile yonetim sistemlerini
etkin bir bicimde kullanarak sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligina ulagmay1
hedeflemektedirler. Otomobil fabrikalarinin tesislerinde uygulamasi yapilan, yalin is

giivenligi 7 adim yaklagimi basamaklarina agagida deginilmistir;

1. ve 2. Adm: Is kazalarmm kok neden analizlerinin yapilmasi ve ortaya cikan

tedbirlerin diger alanlara yayilimin saglanmasi.
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3. Adim: Risk analizi c¢alismalarinin yapilmasidir. Bununla birlikte ayni zamanda
dikkati arttiran, yasal uyarilart da iceren gorsel yonetim sekilleri, yuklenici firmalarin
yonetimi ve egitimi ile rutin olmayan igler i¢in olas1 risklerin azaltilmasi.

4. Adim: Ust yonetimin katilimu ile isletme sahasinda gergeklestirilen denetimler ile is
saghgr ve gilivenligi turlaridir. Bu etkinliklerle rol model olarak benimsenen ust
yOnetimin ¢alisanlarin motivasyonunu artirmasi ve giivenlik kiiltiiriin gelisimine katkida
bulunmasi1 hedeflenmektedir.

5. Adim: Ust yonetimin destegi ile tim c¢alisanlarin kendi is giivenligi sorumlulugunu
almasi istenmektedir. Kisilerin stirece katilimi is giivenligi kiiltiiriniin gelisimi igin ¢ok
onemlidir.

6. Adim: Takim bazli etkinlikler bu adimda yer alir. Boylece takimlara kisisel
katilimlarla birbirinden 6grenme yontemi de kullanilarak farkindalig1 artmasi saglanir.
7. Adim: Cesitli saglik ve guvenlik etkinlikleri bu adimda yer alir. Analizler, dlgimler
ve tetkikler yapilarak, kisilerin muhtemel saglik problemlerine karsi erken teshisin

saglanmas1 ve 6nlemlerin alinmasidir.

Uygulamasi yapilan 7 adim yaklasimi ile son yillarda Is sagligi ve giivenligi
kiiltir degisimi proje calismalari ile kayip gunli kaza frekansimi % 95, glvensiz

kosullar1 % 95 ve glvensiz davranislarda da % 87 oraninda azalim ger¢eklesmistir.

5.1.2. Gida Fabrikasi1 Uygulamasi

Tum faaliyetlerinde sifir kaza hedefine ulagsmak ve bu hedefin siirekliligini
saglamak amaci ile giivenli davranisi esas alan bir yaklasim benimseyen Tiirkiye nin
lider gida {retim firmasi, fabrikalarinda benimsenen anlayisla ¢alismalarini
yiritmektedir. Diinyada is saglhig1 ve giivenligi sonuglarinda 6ncii firmalardan biri olan
Dupont Safety Resources rehberliginde "WISE Programi" adi altinda uzun soluklu ve
stirekli gelisimi amaglayan bir ¢alismay1 2005 yilindan buyana yiirtitmektedirler. WISE

Programi temel olarak dort adim iizerinden ilerlemektedir. Bunlar;

e YoOnetim sistemi ilkelerinin yerine getirilmesi,

e Tek yontem ve puanlama sistemi denetimlerinin gerceklestirilmesi,
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e Sonug odakli aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve hayata gegirilmesi,

e Uluslararas1 danismanlik hizmeti vasitasiyla bilgi ve deneyim kazanilmasidir.

WISE Programi kapsaminda isletmenin amaci, is sagligi ve gilivenligi yonetim
sistemini yasal gerekliliklerin Gtesine tagiyarak ¢alisanlarin isyerinde ve is disinda dnce
can giivenligi yaklasimini1 benimseyecekleri kiiltiir degisimini yaratmak ve bu sayede

calisanlarina ve ¢alisanlarin elgiligi ile onlarin yakinlarina bu yaklagimi agilayabilmek.

5.1.3. Demir Celik Fabrikas1 Uygulamasi

Tiirkiye’nin alaninda lider Demir Celik Fabrikasinda yiiriitiillen ¢aligmalar ile
isletme c¢alisanlarina verdigi degeri so6zde birakmayip, gelistirdigi sifir is kazasi
projesiyle hayata gecirmistir. YoOneticisinden c¢alisanina herkesin goéniilden destek
verdigi projeyle is kazalarinin % 97’sinin onlenebilecegini ispatlayip, ¢caligmalarina hiz
kesmeden devam etmektedirler. Sifir is kazasi projesini blylmekte olan bir gocuga
benzeterek, devamli olarak bu uygulamanin gelisime agik oldugunu ve olgunlagmasi

gerektigini diisiiniilmektedir.

Demir celik fabrikasinda sifir is kazasi demek, tiim c¢alisanlarin is kazasi
yapmaksizin liretmesi ve bunu siirdiirebilmesi demektir. Demir gelik, sektor olarak gok
tehlikeli nitelikteki isleri biinyesinde barindirir. Ancak bu durum is kazasi yapmanin
mazereti ya da hafifletici gerekgesi olamaz, olmamalidir. Bu anlayig ise projenin
dogmasina neden olmustur. Demir ¢elik fabrikasi, ayrica son yillarda artan ve ivme
kazanan ISG iyilestirmelerini boylesine degerli bir projeyle taclandirarak calisanlarma
verdigi degeri One siirmektedir. Meydana gelen is kazalarina katlanmak, kaniksamak ya
da normalmis gibi davranmak istememistir. Bu anlayis1 da sifir is kazasi projesiyle

hayata gec¢irmistir.

Yapilan sifir kaza projesinin en 6nemli piif noktasi proje kapsaminda tepe
yoneticilerin proje lideri olarak belirlenmesidir. Bu kapsamda danismanlarin destegi
alinarak da ilerleme saglanmistir. Proje liderleri, bolimlerin yoneticilerini ve onlar da

caligma arkadaslarini belirleyerek ise basladilar. Burada 6nemli olan aslinda tiim bolim
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calisanlarinin bir sekilde projeye katkida bulunmasi ve caligmalara katilmasi olarak

ifade edilmektedir.

Projeye baslarken ilk olarak son 10 yillik istatistikleri masaya yatirarak ise
baglamislardir. Sadece toplanmak i¢in toplantilar yapmadiklarini ve toplanti glindeminin
onceden hazirlandigint ve hepsinin sonunda da karar ¢iktigini ifade etmislerdir. TUm
ekibin alaninda kidemli egitimciler tarafindan siki bir egitimden gegtigini ve ilgili
bélumlerde kaza yapmama hedefi ve kurallar ortaya konularak ilerlemeler saglanmustir.
Konulan hedefler ile sifir is kazasi projesinde belirlenen amaca ulasilmistir. Ayni

zamanda proje yayilimi yapilarak diger boliimlerde uygulamalara gegilmistir.

5.1.4. Cimento Fabrikasi1 Uygulamasi

Cimento fabrikasi, Is Saghg ve Giivenliginde yasalara uyumlu, saghkli ve
giivenli calisma ortaminin olusturulmasini, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesini, saglik ve giivenlik alaninda diinya standartlarina ulasarak bunu tim
operasyonlarinda siirdiiriilebilir kilmayr ama¢ edinmistir. s saghg ve giivenligi

alaninda hedef olarak sifir is kazas1 hedefini benimsemislerdir.

Sifir is kazas1 hedefine ulasabilmek i¢in oncelikle herkesin tiin is kazalarinin
onlenebilir olduguna inanmasi gerekmektedir. TUm c¢alisma alanlarinda ve
operasyonlarinda is sagh@ ve giivenligini Oncelik olarak benimser. Isletmede,
yoOneticiler dahil tim ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligini konusunda duyarl hareket
etmesi, risk tasiyan g¢alisma ortami, durum, faaliyetleri ve davranislari hakkinda

gecikmeden aksiyonlarin alinmasini beklemektedir.

ISG uygulamalarini destekleyen kurallariyla tiim calisanlarina, yiiklenici
firmalarin calisanlarma ve isletme alanindan etkilenen {iiincii sahislara ISG konusunda
yol haritasin1 gosterip, davranis odakli bir givenlik yaklasimini benimseyerek ¢alisma

sahasinda sifir is kazasin1 hedeflemektedirler. Bu hedefe ulasmak icin ISG Ilkeleri:
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e Issagh@ ve giivenligi, her iste ilk adim ve dncelikli hedefimizdir.

e Issaglig1 ve giivenligi kurallara uymak islerimizi yapmaya engel degildir.

e Biitlin kazalarin alinacak tedbirlerle 6nlenebilir olduguna inanmak.

e Tiim calisanlarimizin saglik ve givenli bir ortamda ¢alisma hakki oldugu gibi bu
kosullarin  olusmasina katkida bulunma, konuyla ilgili egitimlere ve
organizasyonlara katilma sorumlulugu vardir.

e Alan sorumlulari, kendi alaninda ¢alisanlardan, yiiklenici firma ¢alisanlarindan ve
isletmenin giivenliginden sorumludur.

e Guvenli olmayan bir isin tespit edilmesi ile herkes isi durdurmaya yetkili ve birim
amirine gerekceleriyle haber vermekle sorumludur.

e Issaghp ve giivenligi sureglerinin stirekli olarak iyilestirilmesine yonelik risklerin

degerlendirilmesi ve aksiyonlarin alinmasi saglanir.

5.2. ISLETMELERIN ISG POLITiKA BELGELERI ORNEKLERI

Bir kurulusun iist yonetimi tarafindan resmi olarak ifade edilen, is sagligi ve
giivenligiyle ile ilgili biitiin amaclar1 ve idaresini ortaya koyacagi belgeye is sagligi ve
givenligi politika belgesi denir. Birgok sirket Is sagligi ve giivenligi konularinda
taahhiitlerini belirtmek ve yapacaklarinin teminati olarak duyurdugu politikasinda Sifir
Kaza ve Sifir Meslek hastaligi kavramina yer vererek bu alanda ¢alismalar yaptiklarini,

hedefleri dogrultusunda devamli olarak iyilestirme yaptiklarini beyan etmislerdir.
5.2.1. Beyaz Esya Uretim Fabrikasi iISG Politikas

Tiirkiye’nin ve Diinyanin lider beyaz esya iiretim tesisleri, ulusal ve uluslararasi
mevzuata ve dizenlemelere uygun, surekli gelisimi benimseyen bir is saghgi ve
giivenligi yonetim sistemi dahilinde saglikli ve giivenli bir ¢calisma ortami yaratmak igin

devamli olarak ¢alismalarin yiiriitmektedir.

e (Calisma ortaminda bulunan saglik ve giivenlik risklerinin analizleri yapilarak

ortadan kaldirilmasi ve kaldirilamayanlarin minimize edilmesi,
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e Is Saghg ve Giivenligi farkindaligmin ve bilincinin olusturulmas: igin egitim
etkinlikleri yapilmasi,
o Sifir is kazast ve sifir meslek hastaligi hedeflerini benimseyen, gerekli onlemleri

alarak verimliligin artirilmas,

Bu baglamda tiim faaliyetlerin ISG, Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri ile
biitiinlesmis bir sekilde yonetilmesi, dayanikli tiiketim sektdriinde Is Saghgr ve
Gilivenligi alaninda oncii olmak ve diinya capinda Ornek bir kurulus olmak igin

calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

5.2.2. Ambalaj Fabrikasi ISG Politikas:

Ambalaj fabrikast yasal mevzuat cercevesine uyumlu, surekli gelisimi
destekleyen Is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi kapsaminda glvenli ve saglikli
calisma ortamimin olusmasimi saglar. Is kazalar1 benimsenen kurallara gore 6nlenemez
degildir. Genel olarak hedef; yasalarla uyumlu is saghigi ve giivenligi tedbirlerini
uyarak, saglikli ve giivenli bir isyeri yaratmaktir. Bu hedefi gerceklestirmek igin;
karsilikli tecribenin ve bilginin paylagilmasi, tim kesimlerin Onerilerinin ve

goriislerinin alinmasi ile katilimin saglanmasi bu konuda basariya gétiirecektir.

e Isyeri ortaminda muhtemel bulunan risklerin analizlerinin yapilarak katlanilabilir
seviyelere diistiriilmesi,

e Calisanlarda ISG bilinci ve farkindaligin olusmasi icin, etkinlikler yapilmast,

e Sifir 15 kazast ve sifir meslek hastalifi hedefine ulagsmak i¢in gerekli biitiin

onlemlerin alinmasi1 ve ¢aligsmalarin yapilmasi amag¢lanmaktadir.

Yapilan ve yapilacak faaliyetlerin Cevre, ISG ve Kalite Yonetim Sistemleriyle
beraber yonetilerek, is sagligi ve giivenligini devamli olarak 6n planda tutulmasi
konusunda kararliligin, bu alanda yapilacak ¢aligmalara destek olacagini ve
yogunlastirarak siirdiirecegini, kurulmus ve isletilen sistemini ise surekli iyilestirerek

gelisimini saglayacaktir.
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5.2.3. Mobilya Fabrikasi ISG Politikasi

Mobilya fabrikasinin tek ve gegerli hedefi Sifir meslek hastaligi ve Sifir is
kazasinin saglanmasidir. Tiim calisanlarina, miisterilerine ve yiiklenici firma g¢alisanlari
da dahil olmak iizere saglikli ve giivenli is alanlar1 yaratmak; Sifir Is Kazas1 ve Sifir

Meslek Hastalig1 hedefine saglam adimlarla ilerlemek i¢in benimsedigi ilkeler;

e Giincel Is Saghig ve Giivenligi kapsaminda yasal mevzuat ve standartlara uyan,

e (Caligmalara baglamadan risklerin tespitini yapan ve bu risklerin ortadan kaldirilmasi
icin ¢aligmalar yapan,

e Sistemlerini devamli olarak denetleyen ve denetime agik tutan,

e Calisanlar1 katilimi ile siirekli iyilestirme anlayisin1 benimseyen ve gergeklesmesi

icin yapilmasi gerek biitiin ¢aligsmalari taahhit eder.
5.2.4. insaat Yap Sirketi ISG Politikasi

Insaat alaninda iilkemizin 6nde gelen firmasi, alt ve iist yap: faaliyetlerinde is
saglig1 ve glivenligine 6nem veren ve On planda tutan yonetim anlayisi ile "Sagligini

Koru Isini Koru" slogan1 benimsenmistir.

Isyeri ve eklentilerinde; tlim galisan personelin, altyiiklenicilerin, ziyaretcilerin,
ilgili mevzuatlar, standartlar ve miisterilerin talep edebilecegi diger sartlara uygun is
saghg giivenligi  yonetim sistemini binyesinde uygulayacak, uygulatacak surekli

iyilestirme ile destekleyerek gii¢lendirecektir. Bu hedefe yonelik olarak;

e Isyerinde is kazas1 ve meslek hastaliklari riskini azaltarak ve ortadan kaldiracak
sekilde faaliyetler yliriiterek sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi ile caligmak,

e Tium calisanlarda is sagligi ve giivenligi bilincini gelistirmek i¢in egitimler vermek,

e ISG uygulamalar acisindan, bagh oldugu kurumlar ve dernekler nezdinde ornek
sirket haline getirecek ¢alismalara imza atmak,

e ISG politikamiz; egitim ve duyurular ile tim calisanlara aktarilacak, herkes

tarafindan anlasilmasi ve politikaya uygun ¢alismasini saglanacaktir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Is saghg1 ve giivenliginin temel bir degerimiz ve tiim calisanlarin sorumlulugu
altinda oldugunun olusmasi, kiiltlir olarak nesillere aktarilmasi yillara alacak olabilir.
Fakat herkes kendi iizerine diistiigii kadariyla sorumluluklar1 cergevesinde ISG’ ye
onem verir ve benimserse bu yillarin kisalmasina ve kaybedilen canlarin azalmasina

biiyiik katkida bulanabiliriz.

Sifir Is Kazast hedefi iddiali olsa da, kesinlikle ulasilmayacak ve
basarilamayacak bir hedef degildir. Yapilan sistemli ve diizenli c¢aligmalar ile
kazasizliga ulagmanin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle sifir is kazasi reel bir
hedef olarak goriilmese bile en azindan ulasilmasi hedeflenen bir amag birligi olarak

degerlendirilmelidir.

Sifir is kazas1 hedefine ulagmak icin isletme diizeyinde dort ana baslik altinda
yapilan ¢aligmalarin &nemine bir kez daha deginmek gerekmektedir. izlenilecek yol
dogru ve sistemli olursa sonuca ulasma o kadar kolay ve basarili olur. Calisma
kapsaminda belirlenen bu dort ana baslik ile sonuca ulagsmak ¢ok daha kolay olmustur.
Sonuca ulasmada bir diger katki ise Kurumsal isletmenin verdigi giiven ortami
olmustur. Her isletmenin kendi i¢inde kurumsallig1 ve giliven ortami vardir. Onun i¢in
aman bizde bu olmaz sakin denilmemeli ve caligmalara inanilarak ge¢ kalinmadan

baglanilmalidir.

ISG Liderligi ile isletme diizeyinde tiim kademe ydneticilerin bu siirece sahip
c¢iktiginin  6nemine vurgulamak calisanlar bakimindan en 6nemli unsur olmustur.
Calisanlarin sahada devamli olarak gordiikleri iist kademe yoneticiler ise is sagligi ve
giivenligine verilen 6nemden ziyade kazasizlik hedefine ulagsmada destekleriyle ve

yaptiklar liderlikle hedefe odaklanmada 6ncii olmuslardir.
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Stirekli Egitim ile tiim ¢alisanlarin her kademede egitilmesi ve bu siirecte isletme
diizeyinde olan kazalarin egitimlerde irdelenmesi calisanlar {izerinde farkindaligin
olusturulmasi1 yoniinden pozitif etki yaratmistir. Yaratilan bu hava ile calisanlarin
islerini yaparken dikkat seviyelerinde artiglarin oldugunu saha turlarinda goriilmiistiir.
Ozellikle sahada verilen is basi egitimlerinin faydas1 oldukca fazladir. Aymi calisma
ortaminda caliganlarla beraber bulunulmasi egitime tiim c¢alisanlarin katkisinin olmasi

siirecin i¢inde olduklarini hissetmeleri 6nemli bir basamaktir.

Siirekli Tyilestirme anlayisinin benimsenmesi ve bu anlayisin isletme diizeyinde
yayginlagtirilmasiyla is yapis sekillerinin degismesi, miikemmeliyet¢i anlayisin bir
kiiltiir haline getirilmesi ile calisma ortaminin saglikli ve gilivenli olmas1 kazasizlik
hedefine ulasilmasinin temel diregidir diyebiliriz. Calisanlarin katkisini bu siirecte goz
ardi etmemek ve degerlendirilen risklerin minimize edilmesinde gosterdikleri gabalarla

beraber olusturulan ekip ruhuyla sifir is kazasina ulagilmasi kolaylagsmistir.

Is kazalarinin 6nlenmesi, sifir kaza hedefine ulasiimasi ¢alisanlarin aliskanlik ve
davraniglarinin  degistirilmesi ile miimkiinse bunu gergeklestirmek igin birinci sart
Giivenlik Kiiltiirii olusturmaktir. Glvenlik Kaltlrd, en alt kademeden en (st kademeye
kadar tiim ¢alisanlarin is kazalarin1 6nlemek adina ortak deger ve ilkelere sahip ¢ikmasi
demektir. Tim calisanlar yaptiklart isin giivenligi ilgilendiren bir tarafi oldugunun
farkindadir. Ancak yine de farkinda olmalart yeterli gorilmemekle birlikte, her bir
calisanin 1s giivenliginin bir pargasi olmast bir zorunluluk halini almaktadir. Kendi
sorumluluk ve hedeflerinin (zerinde herkes icin ortak bir hedefi vardir. Calisma

ortaminda kendisinin ve ¢alisma arkadaslarmin ISG konusunda goézii ve kulag: olmaktir.

Yapilan ¢alismalar sirasinda meydana gelecek aksakliklar, problemler ve hatta
olusacak kazalar bile ¢ikilan yolda varilacak hedefte calisanlar asla yildirmamalidir. Bu
aksakliklardan ders ¢ikartarak, temeli saglam atarak ilerlemek, problemleri gelisim alan1
olarak gérmek ve listesinden gelmek icin ekip olabilmek isin piif noktasidir. Calisma
ortamindan ve ¢alisanlardan kaynakli kazalarin 6nlenmesi miimkiindiir. Sifir kaza
ulagilabilir bir hedeftir. Yeter ki ne yapacagimizi nasil yapacagimizi bilelim ve sistemli

bir sekilde ilerleyelim.
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EKLER

EK-1 Is Saghg ve Giivenligi Turu Denetim Formu

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi TURU DENETIM FORMU TARIH:
DENETIM BOLGESI
TURA KATILANLAR
DENETIM ARALIGI DENETIM SAATI:
&' | DENETIM KRITERLERI EVET | HAYIR AGIKLAMA
1 | Denetlenen bdlgede muhafaza kapaklari takilimi?
2 Kisisel koruyucu donanim kullaniliyor mu?
3 | Zemin kaygan mi?
4 | Aydinlatma yeterli mi?
5 | Acil durumdaki telefon numaralari biliniyor mu?
6 | Merdiven ve korkuluklar uygun mu?
7 | Tehlikeli kimyasal var mi? Varsa 6énlem alinmig mi?
8 | MSDS’leri var mi ? Varsa yeri biliniyor mu?
9 | Toz var m? Havalandirma yapiliyor mu?
10 | Acil gikislar biliniyor mu? Yollar agik mi?
11 | Yangin séndurGculerin yeri biliniyor mu? Kolay ulasilir mi?
12 | ik yardim personeli var mi? Biliniyor mu?
DENETIM NOTLARI:
ISG Uzmani isyeri Hekimi Teknik iSG Lideri Tesis ISG Lideri
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EK-2 iSG Komite Toplantis1 Tutanag

iISG KOMITE TOPLANTISI TUTANAGI

TARIH:

TOPLANTI YERI

SAAT:

KATILIMCILAR

NO ALINAN KARARLAR / YAPILACAK ISLER

SORUMLU

L.TERMIN

10
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EK-3 iSG Kurulu Toplanti Duyurusu Formu

2017-01

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURUL TOPLANTI DUYURUSU

20.... yih Ocak - Subat ayina ait is Saghgi ve Giivenligi Kurul Toplantisi .... / ..... /
20.... tarihinde saat 16.00 'da ................ Toplanti Salonunda asagidaki giindem
maddeleriyle yapilacaktir. Geregi icin bilgilerinize arz / rica ederim.

is Glivenligi Uzmani
Kurul Sekreteri

1) Ocak - Subat aylarindaki yasanan is kazalarinin degerlendiriimesi, gecen
yilin ayni ay ile is kazalarinin karsilastiriimasi,

2) Bir énceki ISG kurul toplantisinda alinan kararlarin goriisiimesi.

3) Asagidaki yeni glindem maddelerin géristlmesi ve kararlarin alinmasi;

Bilgi:

Fabrika Direktori
imalat Maduiri
Bakim Mudura
insan K. Miidrii
isyeri Hekimi
imalat Miihendisleri
Vardiya Amirleri
imalat Formenleri
Sendika Temsilciligi
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EK-4 iSG Kurul Toplantis1 Tutanag

.................... SANAYi ANONIM SIRKETI

Toplanti No 101
Toplanti Tarihi @ ..../..../20....

Bir énceki Is Saghg ve Giivenligi Kurulu Tki Aylik olagan toplantisinda alinan kararlarin bir
kisminin tamamlandigi kalan kisminin da programlandigi ve yapimlarinin devam ettigi tespit
edilmis olup, bu toplantida ise asagidaki kararlar alinmistir.

T e e (llgili Birim:............... )
... ... A J4% @ 48 @@ (ilgili Birim:................ )
K . . AN AN A (llgili Birim:............... )
4. LW SRR RN BT e (llgili Birim:............... )
5 .. AW A A AN (ilgili Birim:................ )

Oy birligi ile karar verilmistir.

Fabrika Direktor imalat Maduri Bakim Maduri
imza imza imza
insan K. Midari is Guvenligi Uzmani isyeri Hekimi
imza imza imza
imalat Mihendisi Vardiya Amiri imalat Formeni
imza imza imza
Sendika Bas Temsilcisi Calisan Temsilcisi Calisan Temsilci
imza imza imza
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EK-5 ISG Egitim Katihm Tutanag

EGITiM TUTANAGI
Adi
Yeri
EGITIMIN |Tarihi ve Suresi
Egitmen Adi Soyadi
Katimci Sayisi
0 S,\i,C” Adi Soyadi imzasi || Si Sici Adi Soyadi imzasi
o] No
1 21
2 22
3 23
4 24
5 25
6 26
7 27
8 28
9 29
10 30
11 31
12 32
13 33
14 34
15 35
16 36
17 37
18 38
19 39
20 40
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EK-6 ISG Tehlike Belirleme ve Risk Degerlendirme Tablosu

BOLUM-BIRIM-FAALIYET ALANI:

KATILIMCILAR .o i [ oo L
[e] w MEVCUT DURUM FAALIYET = ol ~ 2 =) AKSIYO
< VAPILAN X SIRASIND =55 ol €| 3| ALinacak s | =z N
¥ EAALIVET 3 ~AOLASI o S| G| ¥| Axsivony/ > S| SONuUC
E u .. ISTENMEY =@ 7 8 «| ONERILER g E U/RISK
z UYS;JII_\IAS;JZL ONLEMLER | EN SONUG = <2 2 ] F| SKORuU
Ll o
Muhafazala Formlar
r kapal olusturul
) olmal, 3 du,
Firin gikigi 5 Is Ek. bakim =2 kontrolle
biskuvi 3 Bakim sonrasi Muhafazalar Uzuv Kul. Sag. 1 sonrasl % re
1| tasima ) muhafazalarin kapali sikismasi Ve Glv. 3 4 > tesis :,5, baglandi
(konveyor — % | takimamasi tutulmali § Sart.Yon devreye »
bant) ° . Mad:5 alma 2 .
S formlari = >| 01794
IN] olugturulabi :‘ =@
lir
Firin gikist Is Ek. 5
T N ] Mevcut
biskilvi Muhafaza Uzuv Kul. S_ag. Meyeut % 2 durumun
2| tasima 5 Kkapad sikismas! Ve Giiv. 1 4 4 durumun k) g "I korunma
(konveyor — ié pag § Sart.Yon korunmali F5 I
bant) & . Mad:5 n
Gegis
i boélgeleri % Gegis
. is kullaniimali, - bolgesi
Firin gikisi Sari & siyah > . [} Lo,
biskuvi s Saselerin tamponlanma, Saglgi mecbun_ i Eﬁ > deglsprll
= : . ve 1 hallerle ilgili < mistir
3| tasima Ko} zemine yakin renkli Carpma Gil . 4 3 = E <
. o} tvenlig 2 calisan © > I
(konveyor — » | olmasi buyama, uyari ; o . m s
bant) T vl i Kanunu egmlme_ll, YY)
= Mad.4 alternatif ) 0:1*8:3
S gegcisler e S
o il =)
retilmeli
Tavalar 5 Tavalari
yerlerinden 2 norta
cikarilirken € kismina
agifign ve ) = tavalarin
Firin gikisi Tavalarin ergonomik ls Tavalarin 2 _(_iu§me5|
biskugi s altinda disme | Tavalar iki olamamasi Saglhigi orta E onleyece
altinda cus! kenarlarindan nedeni ile ve = >| ksekilde
4| tagima onleyici ilave P M - . 2 | 4| 8 | kisimlarina o < rofil
(konveyor — - aparat surguld bir asagl Guvenlig profil c 1% p
s sekilde asili dustrilebili | i Kanunu 2 yapilmist
bant) T olmamasi rve Mad.4 yapilmali K "
43 asagida biri o
E varsa o 0:1*S:
£ yaralayabili § 4= (4)
= r
Sase
E koselerin
Firin gikisi i = e paft
biskiivi Sase alti S Koseler o, alismas
tasima 3 makara Saghgr kesilerek Eg cans
5| (konveyor - & | baglant Kafa ve 3| 3| 9| ywaratim S E |
bant) 2 noktalari carpmalari Giivenlig ali, uyarici e yapiimist
bolgesinde 2 | uglan kosel iKanunu levha 23 =
g - lar koge Mad.4 evha 2
hareket 5 8 0:2*§:
- = 2=(4)
Firin gikisi .
biskiivi g | Geds is Bolge 3
tasima g | noktasindaki Saghgi alisanlarin £ Meveut
$ . % | profil zemine Darbe 919 galisana €
(konveyor — s = Kafa ve In egitimi, = durumun
6 S= yakin, yumusatici ve . . 3 2 6 > S '
bant) 20 | {ikseklik Uvarior levha carpmalari Guvenlig gegGis %] korunma
bélgesinde - Y - 4 i Kanunu noktasinin 2 I
< o ¢ ergonomik N 2
ha;ektet, ) 984 degil Mad.4 revizyonu °
gofrete gegis
Binalarin . = Mevcut
Firin gikisi © . Tatbikat K]
7| bolgesinde £ 1@[’6‘:;(:"'8' Ezilme K;ar;k 1|5 | 5 | yapimasi, g E ' gg:ﬂ?mu;
acil ¢ikis ’>9_’ Glkis kap Y6n : egitim F& I
e Tavkat | g
© P Acil Binalarin yapilmasi, = Mevcut
Firin gikist c onlerinin Fosforlu durumda yan egitim, 151kt £ durumun
8 | bolgesinde E kapali yonlendirme iceride Kor Hk 1|55 yog'n 19 m "' korunma
ac gikig ] g{?r:!r:z?tl;nda levhalar kalma Yon. levhalari :g I
o gbrinmemesi kullanilmasi =
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EK-7 Akiilii Transpalet Siiriiciisiit Gorev Tanimi Formu

AKULU TRANSPALET SURUCUSU

BOLUM / BIRIM : Hamurhane
iLK AMIR : Formen
SORUMLULUK ALANI : Hamurhane Boélgesi

GOREV TANIMI

TL 257 Akilii Transpalet Kullanma Talimatina gore transpaleti kullanir.

TL 187 Buz Makinasi Calistirma Talimatina gére makinayi ¢aligtirir ve kullanir.

Kendinden sonraki vardiyaya gelen transpalet sirtcUstne bilgi aktarimini yapar.

TL 311 Yardimci Ekipman Kullanim ve Temizlik Talimatina gére yardimci

ekipmanlari kullanarak galistigi b6limua temiz tutar.

Gdrev mahallini amirinin izni ve bilgisi olmadan terk edemez. Vardiya sonunda isi
devredecedi arkadasi gelmeden ve ona isle ilgili bilgileri vermeden isini birakip

gidemez.

isi devrettigi arkadasina kullandi§i makina, yardimci malzemeler ve cevresini temiz

olarak birakir.

isyeri talimatlarinda belirtilen sahsi temizlik ve hijyen konusuna azami itina gésterir.

Genel emniyet, is glvenligi, saglik ve temizlik kurallarina uyar.

SZ 5509 is Saghigi ve Giivenligi Talimati ve Taahhiitnamesin de belirtilen kurallara

uygun calisir

is kazalarina sebebiyet vermeyecek sekilde dikkatli calisir. Kullandigi makina ve
cihazlarin is emniyeti yoninden koruyucu pargalarinin tGzerinde olmasini saglar. Eksik

olanlari amirine bildirir. Aksi halde olabilecek is kazasindan kendisi sorumlu tutulur

10. Herhangi bir sorunla karsilastiginda ilk amirine bilgi verir.

90



file:///C:/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/AppData/Local/Microsoft/TALİMATLAR/imalat/Hamurhane/00599%20Akülü%20Transpalet%20Kullanma%20Talimatı.doc
file:///C:/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/AppData/Local/Microsoft/TALİMATLAR/imalat/Hamurhane/00520%20Buz%20Makinası%20Çalıştırma%20Talimatı.doc
file:///C:/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/AppData/Local/Microsoft/TALİMATLAR/imalat/Ortak/00725%20Yardımcı%20Ekipman%20Kullanım%20ve%20Temizlik%20Talimatı.doc

EK-8 Firinlar Temizlik Talimati Formu

FIRINLAR TEMIZLIK TALIMATI

AMAC

Firinlarin temizliginin saglanmasi

KAPSAM

Bu talimat yukaridaki amaci gergeklestirmek igin gerekli olan kaynak belge, yontem ve

aciklamalari icermektedir.

UYGULAMA

1- Kullanman gereken kisisel koruyucu donanimlari (KKD) kontrol et (Kesik, delik, ¢atlak vs.
olmamali)

2- Finn beklerini (Bakim Atolyesi sokme islemini gerceklestirdikten sonra) firga ile
temizle.

3-  Firinin Gstlnd ve yanlarini sil.

4- Celik bandi, firin yakildiktan sonra giris ve ¢ikistan bezle en az 1 saat sil.

5- Celik bant firgasinin ¢evresini sistire ile kazi ve alttaki tuzlari gelberi ile gek ve ¢op
posetine doldur.

6- Yilda iki kez bacalan temizle. (Bakim Atdlyesi sékme iglemini gerceklestirdikten
sonra)

7- Celik banttan parca degistirildiginde, firin 1Isinmaya basladiktan 1 saat sonra, firini
giris kismi ve cikis kisimlarini en az 2 saat sre ile sil.

8- Herhangi bir sorunla karsilastiginda ilk amirine haber ver.

SORUMLULUK VE YETKI

Bu talimatin dogru bir sekilde uygulanmasindaki sorumluluk Firinciya aittir ve bu

sorumlulugu yerine getirmek igin kendisine verilen yetkiyi kullanir.
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EK-9 14. Tesis Bakim Temizlik Sonrasi1 Kontrol Formu

14. TESIS BAKIM / TEMIZLIK SONRASI KONTROL FORMU

NO | 14111 HAMUR DEVIRME MAKINASI UYGUN U. DEGIL

1 Hazne Motor Muhafazasi

2 Tambur Motor Zincir Disli Muhafazasi

3 Motor Zincir Disli Muhafazasi

NO | 14115 TIRMANMA KONVEYORU+METAL EDEKTOR

1 Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

2 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol)

NO | 14154 ROUTE PRESS BESLEME KONVEYORU

1 Tambur Motor Zincir Disli Muhafazasi

2 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol)

NO | 14156 ROUTE PRESS VE KALIP GRUBU

Sol Yan Kapak Muhafazasi-1

Sol Yan Kapak Muhafazasi-2

Sag Yan Kapak Muhafazasi-2

1
2
3 Sag Yan Kapak Muhafazasi-1
4
5

Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

NO | 14157 ROUTE PRESS GIKIS KONVEYORU

1 Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

2 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol)

NO | 14191 YUKLEME KONVEYORU

1 Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

NO | 14.Tesis Firin

15 Nolu Bek Uzeri Baca Motor Kayis Muhafazasi

15 Nolu Bek Alti Elektrik Panosu

37 Nolu Bek Uzeri Baca Motor Kayis Muhafazasi

37 Nolu Bek Alti Elektrik Panosu

55 Nolu Bek Uzeri Baca Motor Kayis Muhafazasi

55 Nolu Bek Alti Elektrik Panosu

73 Nolu Bek Uzeri Baca Motor Kayis Muhafazasi

73 Nolu Bek Alti Elektrik Panosu

Ol | N|lola|[~|lw]|[N]|R

91 Nolu Bek Uzeri Baca Motor Kayis Muhafazasi

[y
o

91 Nolu Bek Alti Elektrik Panosu

=
[

Firin daviumbaz Uzeri Baca Motor Kayis Muh.

[y
N

Firin ¢ikisi 14216 Nolu elektrik panosu

14311 1.SOGUTMA KONVEYORU

z
(o]

1 Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

2 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol)

NO | 14312 2.SOGUTMA KONVEYORU

1 Tambur Motor Zincir Digli Muhafazasi

2 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol) 1

3 Piston Muhafazasi — (Sag — Sol) 2
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EK-10 8. Tesis Makina Emniyet Switch Kontrol Formu

8. TESIS MAKINA EMNIYET SWITCH KONTROL FORMU

TARIH:

MAKINA ADI

MAKINA
NO

KAPAK ADRESI

DEVREDE

DEVREDE
DEGIL

ACIKLAMA

1.PETERS

8431

3110

3112

3117

3115

1.PETERS

8432

3110

3112

3114

3115

1.SIG AMB.
MAKINASI

8721

BESLEME GIRIS KAPAGI

BESLEME CIKIS KAPAGI

DiSK UZERI

PAKET CIKIS KAPAGI

KAM MUHAFAZA

2.SIG AMB.
MAKINASI

8722

BESLEME GIRIS KAPAGI

BESLEME CIKIS KAPAGI

DiSK UZERI

PAKET CIKIS KAPAGI

KAM MUHAFAZA

BREDA KOLILEME
MAKINASI

1851

1.KAPAK

2.KAPAK

3.KAPAK

4. KAPAK

5.KAPAK

6.KAPAK

7.KAPAK

8.KAPAK

9.KAPAK

NOKTA MAKINA

1711

GENE UZERI

is Giivenligi Uzmani

Tesis ilk Amiri

imalat Miidiirii
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EK-11 Kazaya Ramak Kalma Formu

KAZAYA RAMAK KALMA FORMU

EORMU DOLDURANIN

Adi Soyadi
Bolimi
Gorev

Tarih

Kazanin Son Anda Atlatildigi Tehlikeyi Tanimlayiniz:

Tehlikenin Tam Yerini Agiklayiniz:

Tekrar Béyle Bir Durumla Kargilasmamak igin Ne yapilabilir?

Fikriniz Nedir? :

Bildiriyi Alan Amirin gorisu:

Tarih:

imza:

is Saghigi ve Giivenligi Kurulu Olay inceleme Sonucu ve gériisleri:

Tarih:

imza:

94



OZGECMIS

Adi, Soyadi : Adem BOLUKBASI

Dogum Yeri ve Tarihi : Glimiishane / 1988

Yabanci Dili : Ingilizce

fletisim (e-posta) : adembolukbasi@outlook.com

Egitim Durumu:

Lise : Sincan Teknik ve Endustri Meslek Lisesi / Motor Bolimu

On Lisans : Karabuk Universitesi / Karabiik M.Y. O. ISG Bolimi

Lisans - Anadolu Universitesi / Calisma E. ve Endiistriyel iliskiler Bo.
Yiiksek Lisans : Uskiidar Universitesi / Is Saglig1 ve Giivenligi Tezli Y. Lisans

Is Deneyimi:

2013 Kasim — Halen : Yildiz Holding / Ulker Biskiivi Ankara Fabrikas1 / ISG
ve Cevre Sefligi — Is Giivenligi Uzmani

2010 Ocak — 2011 Eylul : Kog¢ Holding / Turk Traktor Zirai Makinalar Ankara
Fabrikas1 — Uretim Destek Operatorii

2006 Kasim — 2008 Agustos: Ulusoy Elektrik / Sincan Organize Sanayi Bolgesi
Fabrikas1 - Vardiya Sorumlusu

2005 Haziran — 2006 Ekim : A.A. Tellioglu Insaat Miiteahhitlik Tic. Ltd. Sti. Yap-Sat
projeleri — Is Takip Sorumlusu

Bilimsel Yayinlar:

Kurumsal Isletmelerde Sifir Is Kazasi Hedefine Yonelik Uygulamalar, Uskidar
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Is Sagligi Ve Giivenligi Anabilim Dalinda

Yiksek Lisans Tezi
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