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OZET

KERESTE ENDUSTRISI iSYERLERINDE GUVENLIK
KULTURUNUN OLCULMESI

‘Buradaki igleri yapma seklimiz' olarak da tanimlanabilen giivenlik kiiltiirt,
giivenlik inanglarina, degerlerine ve tutumlarina biiyilkk 6nem veren bir organizasyon
kiiltiiriidtir. Olumlu bir giivenlik kiiltiirii, isyerinde saglik ve giivenligin iyilestirilmesi
ve kurumsal performansin yiikselmesi ile sonuglanabilir. Bu tez ¢alismasinda, Istanbul
ve Gebze sanayi bolgelerinde kereste imal eden 14 farkli isyerinde toplam 200 galisanin
goziinden c¢alistiklart isyerlerinin giivenlik kiiltlirii diizeyleri degerlendirilmistir.
Bireysel ve kurumsal diizeyde giivenlik kiiltiirii incelenmis, hedef gruplarin tanimlayici
ozellikleri ile olan etkilesimi aragtirlmigtir. Gilivenlik  kiiltiir ~ diizeylerinin
degerlendirilmesi Iskandinav Giivenlik Kiiltiirii Anketi (NOSACQ-50) kullanilmustir.
NOSACQ-50 giivenlik kiiltiiriniin 7 bileseni ve ilave tanimlayict bilgilere yonelik
sorulardan olusur. Bu 7 bilesenin her biri tamamen 6-9 arasinda degisen soruya bagh
olarak, toplam 50 sorudan olusan bir anket ile giivenlik kiiltiirii {izerine
degerlendirmeler yapilmistir.

Calisanlarin verdikleri cevaplar NOSACQ-50’ye 6zgii hesaplama metodu ile
hesaplanmis ve giivenlik kiiltiirtine etki eden faktorler tespit edilerek isyerlerinde
giivenlik kiiltiiriiniin yiikseltilmesine yonelik Onerilerin gelistirilmesi amaglanmaistir.
Aragtirma sonucunda hedef gruplarda giivenlik kiiltiiriiniin, isyerinin giivenlik
kiltiriinden dogrudan etkilendigi tespit edilmistir. Medeni durum ve hizmet yilinin
katilimcilarin giivenlik kiiltiirlerinde farkliliga yol agmadig belirlenirken, yasa, egitim
durumuna, su an ki kurumlarinda hizmet yilina, isletmenin c¢alisan sayisina ve
isletmenin yillik cirosuna gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: is sagligi ve giivenligi, giivenlik kiiltiirii, kereste imal eden
isletmeler



ABSTRACT

MEASUREMENT OF SAFETY CULTURE IN TIMBER INDISTRIAL
WORKPLACES

Safety culture, which can also be described as' how we do things here’, is an
organization culture that attaches great importance to security beliefs, values and
attitudes. A positive safety culture can result in improved workplace health and safety
and increased corporate performance. In this thesis, security culture levels of the
workplaces where 200 workers work in 14 different workplaces producing lumber in
Istanbul and Gebze industrial zones were evaluated. Individual and institutional security
culture has been examined and the interaction of Target groups with descriptive
characteristics has been investigated. Assessment of safety culture levels Scandinavian
safety culture survey (NOSACQ-50) was used. NOSACQ-50 consists of 7 components
of safety culture and questions for additional descriptive information. A total of 50
questions and assessments were made on security culture, depending on the question of
each of these 7 components, ranging from 6-9 altogether.

Employees ' responses were calculated using the calculation method specific to
NOSACQ-50 and it was aimed to determine the factors affecting the safety culture and
develop recommendations aimed at improving the safety culture in their workplaces. As
a result of the research, it was determined that the safety culture in the target groups was
directly influenced by the security culture of the workplace. While determining the
marital status and service year does not cause any difference in the safety cultures of the
participants, it has been determined that there is a statistically significant difference
between age, education status, current institution year of service, number of employees
of the enterprise and annual turnover of the enterprise.

Keywords: occupational health and safety, safety culture, timber manufacturing
enterprises
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BEYAN FORMU

Bu c¢alismanin kendi tez ¢alismam oldugunu, planlamasindan yazimina kadar
hi¢bir asamasinda etik dis1 davranisimin olmadigini, tezdeki biitiin bilgileri akademik ve
etik kurallar icinde elde ettigimi, tez calismasiyla elde edilmeyen biitiin bilgi ve

yorumlara kaynak gosterdigimi beyan ederim.

Muhammet Oz
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1. GIRIS

Is saghg ve giivenligi, giiniimiiz yasam kosullar1 ve gelismislik diizeyleri ile
paralellik gostermeyen nadir konular arasinda yer almaktadir. Diinyanin birgok
iilkesinde is saghigr ve glivenligine iliskin yeterli tedbirlerin alinmadig1 ve birgok is
kazasinin yasandig1 goriilmektedir. Bu kazalar ciddi mal kayiplar1 yol agtig1 gibi daha
da Onemlisi can kayiplarina sebep olmaktadir. Hemen her iilkede is sagligi ve
giivenliginin gelistirilmesi adina yasal diizenlemelere rastlamak miimkiindiir, ancak
yalnizca yasal diizenlemelerde bulunmak yeterli olmamaktadir. Isletmelere yiiklenen bu
yasal sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigine iliskin denetimler de en az

yasalarin kapsami1 kadar 6nem arz etmektedir.

Yasanan is kazalarinda temel sorumluluk isverenlere yiiklenmektedir. Olusan
kaza sonuclarinin hasari igletme yonetimlerine fatura edilmektedir. Elbette yasanan can
kaybinin herhangi maddi bir telafisi s6z konusu degildir, ancak isletmelere getirilen
yasal sorumluluklar dogrultusunda meydana gelen her is kazasi beraberinde ciddi
tazminat yiikiimliiliiklerini isletmelere yiiklemektedir. Bu tazminat yilikiimliliikleri,
¢ogu zaman isletmelerin is sagligi ve giivenliklerini arttirmak adina katlanmalar
gereken miktarlarin {izerinde olmaktadir ki, bu sayede caydiric1 bir etki yaratilmasi
amaclanmaktadir. Buna kargin bahsedildigi lizere maliyetleri minimize etme cabasi
igerisinde olan ya da dogrudan calisan saglhigin1 ve giivenligini ikinci plana atan isletme
yonetimlerinin tedbirleri almakta yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu noktadaki dncii
uygulama ise devlet tarafindan gergeklestirilen denetimlerin arttirilmasi ve yasalar

nezdinde sertlestirilmesidir.

Diinyanin birgok yerinde yasanan ekonomik krizler, iilkelerde issizlik
diizeylerinin artmasina yol agmaktadir. Bu da isvereninin sundugu kosullardan yeteri
kadar memnun olmasa dahi calisma zorunda oldugu i¢in hakkini yeter kadar
savunmadan g¢aligmaya devam eden bir kitleyi dogurmaktadir. Bu kitlenin varligindan
ve igsizlik diizeylerinden faydalanarak da isletmeler calisanlarindan beklentilerini

arttirmakta, her gecen giin daha agir sartlarda ¢alistirmaya yonelmektedir.



Bu da is saglig1 ve giivenligine yonelik yalnizca isletmelerin degil ayn1 zamanda
calisanlarin da gesitli sorumluluklara sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Her ne
kadar yasalar calisan haklarin1 korusa ve isletmelere agir yaptirimlarda bulunsa da
calisanlarin da Oncelikli olarak kendi can ve mal giivenliklerini korumalari
gerekmektedir. Bu sebepledir ki bir iilkenin is sagligi ve giivenligi kiiltiirii ne kadar
gelismis olur ise igverenlerin ve ¢alisanlarin konuya iligkin bilinci de o kadar yiiksek
olmaktadir. Yasal diizenlemelerin yaninda konuya iliskin toplumsal bilincin
gelistirilmesi de is sagligl ve giivenligi alaninda atilmasi gereken Oncelikli adimlar

arasinda yer almaktadir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Is Saghg ve Giivenligi
2.1.1. Saghk Kavram

Saglik kavrami, oldukga goreceli bir kavram oldugundan tek bir tanim {izerinde
uzlagmak da miimkiin olmamaktadir. Bununla birlikte saglik kavrami, en yalin hali ile
bireyin hasta olmamas1 olarak ifade edilmektedir ancak bu durum ‘“hastalik nedir?”
sorusunu beraberinde getirmektedir. Hastalik kavrami ise bireyden bireye farklilik
gostermekte olup bireyin fiziksel ve ruhsal yonden uzuvlarimi dogru bir sekilde
kullanamamasi olarak tanimlanabilmektedir. Saglik da “hasta olmama” durumu olarak
tanimlandigindan bireyin fiziksel ve ruhsal yonden uzuvlarmi dogru bir sekilde
kullanabilmesi olarak ifade edilebilmektedir. Bununla birlikte baslangicta da ifade
edildigi lizere hem saglik hem de hastalik kavramlar1 bireyden bireye, toplumdan

topluma farklilasmaktadir (Somunoglu, 1999).

Saglik kavramina iliskin ortak bir tanimlamada bulunulamamasi ve bir tanima
ihtiya¢c duyulmasi uluslararas1 saglik kuruluslarini hareket gecirmis ve bir tanimda
bulunmaya yonelik calismalar baslatilmistir. Yapilan calismalar sonucunda saglik
kavramina iliskin bir¢cok farkli yonden tanimlamalar gergeklestirilmistir (Somunoglu,

1999).

Kelime anlami olarak saglhik kavrami, bireyin hasta olmamasi olarak
tanimlanmaktadir ki, kavrama iligkin genel kani da bu yondedir. Konuya iliskin
uzmanlar ise saglik kavramini, bireyin fiziksel fonksiyonlarinin normal olmasi olarak
tanimlamaktadirlar. Saglik kavramina iligkin en biiyiikk yanilgi ise kavramin yalnizca
fiziksel olarak degerlendirilmesidir. Oysa saglik kavrami bireyin ruhsal yoniinii de

kapsamaktadir (Dagli, 2006).

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan saglik; sadece hastalik ve sakathigin olmayist
degil, bedence, ruhga ve sosyal yonden tam iyilik hali olarak tanimlanmistir (Karacan ve
Erdogan, 2011).



Tirk Saglik Mevzuatinda ise saglik kavramina iligkin tanimlamaya Saglik
Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi kapsaminda 224 Sayili Kanun’un 2.maddesinde yer
verilmis olup Diinya Saglik Orgiitii’niin yapmis oldugu tanima olduk¢a yakin bir

tanimlamada bulunulmustur (Dagli, 2006).

2.1.2. Givenlik Kavramm

Giivenlik kavrami birey ve kurumlarin disaridan gelecek her tiirlii tehdit, kaza,
taciz vb. olaylara kars1 alinan tedbirler sonucu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasidir.
Is giivenligi ise calisanlarin is kazalarina ugramalarim &nlemek ve giivenli bir calisma
ortami olusturmak amaciyla alian tedbirler biitiiniidiir. Giivenlik tiirleri sunlardir (Ocal,

2010):

— Fiziki giivenlik
— Bilgi giivenligi

— Bilisim giivenligi
— Insan giivenligi
— Ulusal giivenlik
— (Gida giivenligi

Bu tez calismasi kapsaminda fiziki gilivenlik ve insan giivenligi alanlarina

odaklanilmaktadir.

2.1.3. is Saghg ve Giivenligi Kavram

Is saghg ve giivenligi, ¢alisanlarin ¢aligma ortaminda giivenliklerini saglamak
ve sagliklarint korumak adina gelistirilen bir kavram olup, bu yonde Onlemler
almmasimi kapsamaktadir. Insan haklarinda her gecen giin yasanan gelismeler, ¢alisma
ortaminda da karsilik bulmus ve hemen her iilkede is saglig1 ve giivenligine yonelik
yasal diizenlemeler gerceklestirilerek calisan haklar1 genisletilmis, isverenlere konuya

iliskin zorunluluklar getirilmistir (Ocal, 2010).



Is saghigi ve giivenligi, olduk¢a genis kapsamli bir olgu olup sektdre ve
pozisyona gore almmasi gereken tedbirler farklilik gostermektedir. Is saghg ve
giivenliginin saglanabilmesi adina dikkat edilmesi gereken baslica unsurlar ise sunlardir

(Dagli, 2006):

— Devlet, igveren ve ¢alisan is saglhigi ve glivenliginin taraflarini olusturmakta olup
her bir tarafin temsilcileri bir araya gelerek yasal diizenlemeler kararlastirilmali,
gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

— Ulusal kalkinma plani ile is saglig1 ve giivenligine yonelik yasal diizenlemeler
paralellik gostermelidir.

— Kurumsal ve mali yapinin yasal diizenlemelerde bir farkliliga yol agmamalidir.

— Konuya iliskin bilincin arttirilmasi1 adina hem isveren kesimi, hem de ¢alisan
kesimi ¢alismalar gergeklestirmelidir.

— Yasal diizenlemeler tek basina yeterli olmayacagindan uygulama siireci
denetlenmeli, yasal diizenlemeye uymayan isletmeler, caydirici cezalara
carptirtlmalidir.

— Degisen ihtiyaglarin olabilecegi goz oniinde bulundurularak yasal diizenlemeler

belirli araliklarla degerlendirmeye alinmalidir.

Is saghg ve giivenligi, dogrudan calisan saghigma etki eden bir konu
oldugundan bu olguyu onemli kilan temel unsur da insan sagliginin tiim hususlarin
oniinde olmasidir. Diinya niifusunun yaklasik %60’indan fazlasi iicretli c¢alisan
konumundadir. Bu da is sagligi ve giivenligi konusunun 4 milyardan fazla insam
ilgilendirdigi anlamina gelmektedir ki, bu kadar genis bir kitleyi ilgilendiren konularin
sayist oldukc¢a kisithdir. ILO, her yil 2,02 milyon insanin isle ilgili kazalardan veya
hastaliklardan 6ldiiglinii tahmin etmektedir. Ayrica 317 milyon insan da isle ilgili
hastaliklardan sikintilar yasamaktadir. Her yil ortalama 337 milyon g¢alisan 6limciil ve
6limciil olmayan is kazas1 yasamaktadir. Bu tiir kazalarin ve hastaliklarin ¢alisanlara ve
ailelerine verdigi acmin parasal olarak ortaya konmasi hesaplanamaz bir 6zellik
tasimaktadir. Ekonomik agidan, ILO, diinyada yillik GSMH'nin %4'iiniin meslek
hastaliklar1 ve kazalarin bir sonucu olarak kayboldugunu tahmin etmektedir. Isverenler,

tazminat iceren erken emeklilikler, kalifiye personel kaybi, ise gelmeme ve isle ilgili



kazalar ve hastaliklardan kaynaklanan yiiksek sigorta primleriyle karsi karsiyadir. Yine
de, bu trajedilerin ¢ogu, saglam Onleme, raporlama ve inceleme uygulamalarinin

uygulanmasiyla onlenebilir (ILO, 2019).

Dolayisiyla konu ¢alisanlar agisindan son derece énemlidir. Devletler nezdinde
ise yapilan aragtirmalarda is kazalar1 ve meslek hastalar1 sonucu ortaya ¢ikan maliyetin
gelismekte olan iilkelerde Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH) yaklasik %3’line denk
geldigi belirlenmistir. Insani boyutu bir yana mali olarak devletler ada son derece
bliyiik bir kiilfet olusturun is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin Oniine gegilmesi

devletler adina da biiyiikk 6nem tasimaktadir (Hassanein ve Hanna, 2008).

Devletlerin hizla is saglig1 ve gilivenligi adina yasal diizenlemeler getirmesinin
tek sebebini ekonomik olarak ac¢iklamak en yalin ifade ile haksizlik olacaktir. Devletler,
sosyal varliklardir ve topluma hizmet etmek adina olusturulmuslardir. Bu da is sagligi
ve giivenligi adma gercgeklestirilen yasal diizenlemelerin ayni zamanda insani
boyutunun da oldugunu, en azindan olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Devletlerin
temel gorevi toplumun saghigini korumak, giivenligini saglamaktir. Dogrudan devlet
kurumlarinda genis bir ¢alisan kitlesinin yaninda 6zel sektdr calisanlarinin da yine
devlet tarafindan korunmasi gerekmektedir. Elbette 6zel sektorde sorumluluk
isverenlere yiiklenmektedir ancak devlet yasal diizenlemeler ile o6zel sektoriin
sorumlulugunu ve beraberinde almasi gereken tedbirlerini arttirmaktadir (Karacan ve

Erdogan, 2011).

Toplumsal olarak her gecen giin daha da ileriye gidiliyor olmasi, beraberinde
insan haklarina kars1 duyarliligin ve yapilan calismalarin da artmasini saglamaktadir.
Nitekim 1s saglig1 ve giivenligi de insan haklar1 kapsaminda 6nemli bir konuma sahiptir

ve insana verilen degerin bir yansimasi konumundadir (Ceherry ve McDonald, 2002).
Bir biitiin olarak is saghigi ve gilivenligi diisiiniildiigiinde toplumun psikolojik,
sosyolojik ve ekonomik gelisiminde etkin olan bu kavram, yalnizca mevcut duruma

yonelik degil gelecege dair de kazanimlar saglamaktadir (Keles, 2004).



Diinya genelinde devam etmekte olan ekonomik krizler g6z oniine alindiginda
yasanilan is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin hem ¢alisan kesime hem de ulusal
ekonomilere 6nemli hasarlar verdigi goriilmektedir. Bu kriz doneminin asilabilmesi igin
de is saglig1 ve giivenligi kavrami 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ashraf,

2013).

Is kazalart ve meslek hastaliklarmin farkli kesimler igin farkli sonuglari
bulunmaktadir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ¢alisanlar, calisan yakinlari, ¢alisma

arkadaglari, isletmeler ve toplum nezdine farkli sonuglar dogurmaktadir (Ali ve Tam,
2009).

Is kazalarinin ¢alisanlar acisindan baslica sonuglar1 sunlardir (Arseven, 2004):

— Bireyin psikolojik sorunlar yasamasi,

— Bireyin kendisine olan giiveninin azalmasi,

— Bireyin 6zsaygisinda kayip yasamasi,

— Bireyin sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirememesi,

— Tedavi siirecinde bireyin zaman kayb1 yasamasi,

— Is gérememe halinde bireyin maddi kayiplar yasamasi,

— Tedavi silirecinde ve sonrasinda ortaya ¢ikan saglik hizmetlerinin getirmis
oldugu mali yiik.

— Yasanan saglik problemi sonucu olusan duygusal degisimler,

— Maddi kayiplarin ortaya ¢ikmasi,

— Bireyin yardima ihtiya¢ duymasi.

Calisma arkadaslar1 agisindan ortaya ¢ikan baslica sonuglar sunlardir (Arseven,

— Calisma arkadaglarinin yasadigi problem sonucu isletmeye yonelik giivenin
azalmasi,

— Calisma ortamindaki giivenlige ve meslek hastaligina yakalanma ihtimaline
yonelik endigenin artmasi,

— Calisan kayb1 sonucu is yiikiiniin artmasi,



Is yiikii kaybimi engellemek adma bir siireligine ya da kalic1 olarak ise alinan

yeni ¢alisan ile uyum silireci yaganmasi
Isletmeler acisindan ortaya ¢ikan baslica sonuglar sunlardir (Arseven, 2004):

Calisanlarin motivasyonunda ve performansinda azalis yasanmasi,
Isletmeye yonelik giivenin azalmas1 ve marka degerinin diismesi,
Isletme ile calisanlar arasindaki bagin zayiflamast,

I¢ denetimin arttirilmas gerekliliginin ortaya ¢ikmast,

Calisana 6denmesi gereken tazminat,

Yasal siirece girmek ve ¢esitli yaptirnrmlara maruz kalmak,

Son olarak toplum agisindan ortaya ¢ikan baslica sonuglar sunlardir (Arseven,

Calisan kapasitesinde ve hayat kalitesinde yasanan azalis,
Uretim giiciiniin azalmasi,

Sosyal giivenlik giderlerinin artmasi.

2.1.3.1. Is Saghg ve Giivenliginin Faydalar

Is saghg ve giivenligi uygulamalarinin yararlarmni iki baslikta ele alimmasi dogru

olacaktir.
1. Sosyal faydalar
2. Ekonomik faydalari

2.1.3.1.1 Sosyal Faydalari

“Sanayi Devrimi” ile baslayan siirecte seri {iretime ge¢ilmesi arzin artmasini, bu

da degisen piyasa kosullar1 ile birlikte talebin artmasini saglamistir. Yasanan bu

degisime bagli olarak ¢alisan — igveren iligkisi de daha yogun bir hal almis ve bu iligkide



taraflarin korunmasi gerekliligi olusmustur. Toplumu bireyler olusturmaktadir ve
bireylerin ugrayacagi haksizliklar beraberinde toplumun haksizliga ugramasina Yyol
acmaktadir. Bu sebeple ¢alisan — igveren iliskisinde olusacak bir haksizlik toplumu
dogrudan etkileyeceginden, is saglig1 ve giivenligi bireysel bir konu oldugu kadar ayni

zamanda toplumsal da bir konudur (Tekin, 1991).

Teknolojik gelismeler, hayatin her alanini oldugu gibi toplumsal yasami da
etkilemis ve sosyal insan modelinin olusmasina katkida bulunmustur. Olusan bu
modelde bireyler, kendi ¢ikarlar1 da diger insanlarin da c¢ikarlarin1 oncelik haline

getirerek toplumsal ¢ikar adina gaba sarf etmektedirler (Lee ve Yusmin, 2012).

Is saghg ve givenligi konusu giniimiizde her c¢alisam dogrudan
ilgilendirmektedir. Mevcut kaza riskleri ve meslek hastaliklar1 dogrudan bireyin can ve
mal giivenligini tehdit etmektedir. Bu sebeple bireysel ¢caba kadar toplumsal bir ¢caba da
gerekmektedir ki bu noktada en biiyiik pay isverenlere diismektedir. Bir is veren, ise
aldig1 calisanin can ve mal gilivenligini saglamak ile yiikiimli hale gelmektedir. Buna

karsin calisan ve isverenlerin yaninda devlet kurumlarina da konuya iliskin biiyiik

sorumluluk diismektedir (Erdem, 2004).

Degisen yasam kosullar1 ve 6zellikle kentlesme ile birlikte her bireyin ortalama
bir giinlinde en biiyiik pay is ortamina ait olmaktadir. Bu da ¢alisanlar i¢in isin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bir is kazas1 yasayan ya da mesleki hastaliga yakalanan bir birey
ekonomik kayiplarin yaninda yasam standartlarinda ciddi bir kayip yasamakta ve
giindelik yasaminda cesitli aksakliklar ile karsilasmaktadir. Bu da bireyin yalnizca
fiziksel olarak degil ayni zamanda ruhsal sorunlar da yasamasina sebep olmaktadir
(Erdem, 2004).

Is kazasi yasayan ya da meslek hastaligina yakalanan bir bireyin kayiplar1 ve
diinya genelinde calisanlarin sayis1 dikkate alindiginda hem Uluslararasi Calisma
Orgiitii hem de Diinya Saglik Orgiitii, is saglig1 ve giivenligi bilincinin arttirilmasi adina
yogun cabalar sarf etmektedir. Is kazasmin az yasandigi ve meslek hastalifia
yakalanma diizeyinin diigiik oldugu isletmelerin marka imaj1 yiikselmektedir ki yasal
zorunluluklarin diginda igletmeleri is saglig1 ve giivenligi tedbirleri almaya en ¢ok tegvik

eden unsur da budur (Tekin, 1991).



Isletmelerin is saghigi ve giivenligini gelistirmesinde etkin olan baslica

degiskenler sunlardir:

— Fiziksel etkenler
— Psikolojik etkenler
— Teknik etkenler

— Sosyo-Kiiltiirel etkenler

Sosyo-kiltiirel etkenleri toplum ve kiiltiir olusturmaktadir. Bireye verilen

degerin artmasinda toplumsal ve kiiltiirel etkenler en etkin olanlaridir.

2.1.3.1.2. Ekonomik Faydalar

Sanayi Devrimi, teknolojik gelismelerin tetikleyicisi olmus ve diinya hizli bir
degisim, ayn1 zamanda da gelisim silirecine girmistir. Bu siirecin giiniimiizde de devam
ettigi goriilmektedir ki giiniimiiz ‘teknoloji ¢ag1’ olarak nitelendirilmektedir. Yasanan
bu gelisim toplumsal kalkinma adina 6nemli kazanimlar saglamis olsa da insan
haklarinda heniiz ayni1 kazanimlarin saglandigindan s6z etmek miimkiin degildir. Oyle
ki diinya genelinde bir takvim yili igerisinde is kazasi gecirerek hayatini kaybedenlerin
sayis1 milyonlara ulagmaktadir. Bu denli biiylik zafiyetlerin yasandig bir konu iizerinde
sliphesiz duyarsiz kalmak da miimkiin degildir (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi,

2013).

Yasanan bu kazalarin sosyal yaninin disinda ekonomik etkilerine bakildiginda
tiim diinyanin GSMH’nin %4 {in fazla bir maliyet ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Konuya
iliskin en sert yaptirimlara sahip iilkelerin basinda gelen Amerika Birlesik Devletleri, is
kazas1 yasanmasi durumunda galisan yaralanirsa isletmeye 7.000 $ ile 13.000 $ arasinda
degisen bir maliyet ¢ikartmaktadir. Iscinin hayatin1 kaybetmesi halinde bu maliyet

milyon dolarlara ulagsmaktadir.
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Diinya Saghk Orgiitii tarafindan hazirlanan raporda is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin yillik maliyetine yer verilmis olup bu maliyetlerin yillik 1 trilyon
dolardan fazla olduguna yer verilmistir. Tiirkiye’de de bu rakamin 1 milyon dolarin

tizerinde oldugu goriilmektedir.

Is saghg1 ve giivenliginin saglanmasina yénelik siiphesiz en biiyiik sorumluluk
isverenlere diigmektedir. Elbette calisan is sagligi ve giivenligi hakkinda bilgi birikimine
sahip olmali, tedbirlerini almali, haklarindan haberdar olmalidir ancak g¢alisanin can ve

mal giivenligini saglama gorevliligi igverene aittir.

Isverenin gerekli tedbirleri almasmin yalnizca kisisel ya da orgiitsel vicdanima
birakmak elbette miimkiin degildir. Bu sebeple yasal zorunluluklar getirilmesi ve bu
zorunluluklarin uygulama asamasinda hayata gecip gecmedigini denetlemek de devlet
kurumlarinin sorumlulugundadir. Bu da isverenler kadar devlet kurumlarinin da is
sagliglt ve gilivenliginin gelistirilmesi adina sorumlu oldugu anlamina gelmektedir

(Baycik, 2007).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin hem isletmelere hem de iilke ekonomilerine
ciddi etkileri bulunmaktadir. Baslica bu etkiler sunlardir (Cilengiroglu, 2006):

— Bir isletmenin sosyal sorumluluklarin1 yerine getirdigini gostermeye yardimci
olur,

— Marka imajin1 ve marka degerini korur ve arttirir

— Calisanlarin verimliligini maksimize etmeye yardimci olur,

— Calisanlarin ise baghiligini artirir,

— Daha yetkin, daha saglikli isgiicii kaynagi olusturur

— Isin durmasini engeller ve isletme maliyetlerini azaltir

— Miisterilerin ISG beklentilerini karsilar

— Isgiicii aktif yasamda uzun kalmasini tesvik eder
Iyi ISG demek iyi bir is demektir. Isletmeler ISG'yi is yonetimine entegre etmeli

ve kurulus i¢indeki kilit karar vericilerin farkindaligini arttirmalidir.

Isyeri giivenligi uygulamalarindaki basit iyilestirmeler, rekabetciligi, karliligi ve
caliganlarin motivasyonunu hizla artirabilir. Ek olarak, yeni bir ISG ydnetim sisteminin

uygulanmasi, kazalar1 ve igyerinde sagliksizlikla ilgili kazalar1 ve en aza indirgemek
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icin etkili bir cerceve saglayabilir ve bdylece hemen bir yatirim getirisi gosterebilir. ISG
stratejilerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi veya iyilestirilmesine yonelik bu
yolculuga baglamak i¢in, bir kurumun yonetim kurulu veya iist diizey yonetim ekibinin
hem kurumsal performansinin hem de paydaslarina yonelik degerinin is saghigi ve
giivenligi performansindan etkilendigini fark etmesi 6nemlidir. Bu nedenle etkili bir
yaklagim, hem bu st diizey ekibin hem de tiim calisanlarin saglik ve giivenlik
konularinda olumlu bir tutum ve aktif baghlik gostermelerini gerektirmektedir. Bu

yolculugun en erken asamalarinda en uygun olani:

— Daha genis kurumsal yonetim girisimlerinde kilit bir konu olarak ISG'yi dahil

etmek,

— ISG risklerinin dogru bir sekilde tanimlanmasim (sistematik bir sekilde) ve
etkilenen tiim taraflarca (liderler, calisanlar, yiikleniciler ve tedarikg¢iler vb.)

yeterince ele alinmasini saglamak

— Kuruluslardaki tiim ekipleri ISG meselesini ciddiye almaya tesvik etmek ve iyi
sonuglar1 Odiillendirerek uygulamaya devam etmelerini i¢in tiim ¢aliganlari

motive etmek.

2.2. Is Giivenligi Kiiltiirii

2.2.1. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Tanim

Kiiltiir kavrami, giinliik hayatta siklikla kullanilan ancak ¢ogu zaman anlami
etraflica diisiiniilmeyen bir kavramdir. Bir¢ok farkli tanimina rastlamak miimkiin olsa
da en sik kullanilan tanim Kroeber ve Kluckhohn’a (1952) aittir. Bu tanima gore kiiltiir;
insan gruplarinin 6zgiin yapilarini ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade
edilen diislince, duygu ve davranis bi¢imleridir. Kiiltiiriin temelinde geleneksel goriisler
ve degerler yer almaktadir. Kiiltiirel sistemler davranig iirlinii olmanin yani sira ayni

zamanda gelecekteki davranisin da kosullayicisidirlar (Aytag, 2011).
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Is giivenligi kiiltiiri adindan da anlasilacag: {izere giivenlik kavrami iizerine
gelistirilmis ve benimsenmis olan degerler, olgular ve tutumlar biitiintidiir. Birgok farkli
alanda kiiltiirin alt boyutlarina rastlansa da giivenlik kiiltiirii kavraminin ortaya ¢ikisi
yakin sayilabilecek bir ge¢mise dayanmaktadir. Ukrayna’nin Cernobil Bolgesi’nde
yasanan ve literatlire de “Cernobil Facias1” olarak gecerek niikleer kaza sonucunda 1986
yilinda ilk giivenlik kiiltiirii kavram1 ortaya atilmistir. Bu kavramin ortaya atilmasina
yasanan felaket sonucu gerekli tedbirlerin yeterli diizeyde alinmadigi gercegi neden

olmustur (Dursun, 2011).

Is giivenligi kiiltiirii kavramu kiiltiir kavramimin bir alt boyutu olmasi ile birlikte
kiiltiiriin sahip oldugu 6zellikleri de tagimaktadir. Tipki kiiltiir kavraminda oldugu gibi
toplumdan topluma ve hatta sektorden sektore farklt giivenlik kiiltiirlerine
rastlanmaktadir. Igerisinde bulundugu toplumun ve sektdriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
giivenlik kiltiirii de sekillenmekte ve bu sayede farklilik gostermektedir. Giivenlik
kiiltiiri kavramu ile birlikte 6zellikle is diinyasinda hem igletmelerin hem de calisanlarin

benimsemesi gereken gilivenlik degerleri adina genel kaliplar olusturulmustur (Atan, vd.

2017).

2.2.2. Giivenlik Kiiltiiriiniin Bilesenleri

Giivenlik kiiltiiriine iliskin farkli tanimlamalarda bulunuldugu gibi giivenlik
kiltliriiniin bilesenlerine iliskin de farkli tanimlamalarda bulunulmaktadir. Buna karsin
uluslararas: literatiirde genel kabul goren gilivenlik kiiltiirii bilesenleri ve kapsamlari

sunlardir (Uslu, 2014):

e Orgiitsel Baghihk: Bir isletmenin giivenlik kiiltiirii, calisanlarindan ve dénemsel
kosullardan bagimsiz olarak orgiitsel sinirlar ¢ercevesinden gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir. Pratikte esnekliklere rastlansa da teoride olmasi gereken
budur. Orgiit calisanlarinmn  bir biitiin olarak aym giivenlik kiiltiiriinii

benimsemesi, tedbirler almasi ve degerleri kabul etmesi anlamina gelmektedir.
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e Yonetimin Katilmi: Yonetim liyeleri yalnizca isletmedeki giivenlik kiiltiirtinii
olusturmak ile degil ayn1 zamanda bu kiiltiire ayak uydurmak ve dahil olmak ile
de yiikiimliidiir. Bir isletmede giivenlik kiiltiiriiniin gelismesi adina hiyerarsik
yapt icerisinde asagidan yukariya ya da yukaridan asagiya etkin bir iletisimin
kurulmas1 gerekmektedir.

e Calsanlarin Katihmi: Bir isletmede giivenlik kiiltlirliniin olusmast ve
gelismesi adina siirece ¢alisanlarin da katiliminin saglanmasi gerekmektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda caliganlara farkli sorumluluklar verilerek hem giivenlik
kiiltiiriintin  gelismesine katki saglamalart hem de siireci benimsemeleri

saglanmaktadir.

e Odiillendirme Sistemleri: Orgiitin giivenli ve giivensiz davranislar
degerlendirmesi ve bu degerlendirmelere gore uygun 6diil veya ceza vermesi
giivenlik  kiiltiiriiniin  anahtar bilesenlerinden  biridir. Orgiitiin  giivenli
davraniglar1 desteklemeye yonelik kurulmus bir sisteme sahip olmasi (parasal
tegvikler veya yonetici ve ¢alisma arkadaglar1 tarafindan takdir ve dvgli almasi
vb.) ve aynm1 zamanda, gilivensiz davraniglar1 veya gereksiz risk almayi
cezalandirma veya caydirmaya yonelik sistemlere sahip olmasi bu agidan
onemlidir. Ayrica bu ddiillendirme sistemlerinin sadece var olmasi yetmemekte,
odiillendirme sistemlerinin formal olarak belgelenmis, siirekli uygulanan ve tam
olarak calisanlara agiklanmis ve calisanlar tarafindan da anlasilmis olmasi

gerekmektedir.

e Raporlama Sistemleri: Giindelik yasamda dahi siirekli olarak gesitli risk ve
tehditler ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Bu durumla i yasantisinda ¢ok daha sik
karsilasilmaktadir ve bu sikligin azaltilmasi, sonuglarin hafifletilmesi adina
onlemler alinmaktadir. Etkin bir raporlama sistemi ile birlikte gecmis kazalara
iligkin veriler kayit altina alindig1 gibi bu kazalarin nedenleri ve olasi yeni
kazalarin Onlenmesi adma alinacak tedbirlerin gelistirilmesi miimkiin
olmaktadir. Giivenlik kiiltiiriiniin olusumu ve gelisimi adina raporlama sistemleri

olmazsa olmaz unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Bahsi gecen giivenlik kiiltlirii bilesenleri, en yaygin kabul goren bilesenler
olmakla birlikte literatiirde kabul goren farkli bilesenler de yer almaktadir. One ¢ikan

bazi bilesenler sunlardir (Serifoglu ve Sungur, 2007):

e Giivenlik Onceligi: Isletmeler ¢alismalarmi gerceklestirirken dncelikleri ¢alisan
saglig, is glivenligi calisan saglig1 ve ¢alisan glivenligi olmalidir. Bu dogrultuda
calisanlara giivenli bir ¢aligma ortami saglama konusunda gereken 6nlem tedbir
ve Ozendirici davranislar1 sergilemesi gerekmektedir. Calisanlarin giivenli ve
saglikli bir ortamda c¢alismalarini saglamada calisanlarin bilingli olmas1 ve
yapilan iste Once giivenligi diislinmesi gerekmektedir. Calisanlarda giivenli
davranig bilincinin meydana getirilmesinde ise isletme kiltiirii toplum ve aile
kiiltiirii birlikte ele alinarak gilivenlik kiiltiirii calisanlara benimsetilmelidir.
Gilivenlik kiiltlirtine sahip calisanlar riskli gordiigii durumlarda c¢alismay1
reddederek gerekli 6nlemin ve giivenligin saglanmasinda rol oynamaktadirlar.
Calisanlar giivenli olmayan durum sonucunda sakatlanip yaralanabilecegi, bu
yiizden isten uzak kalacagi ve kalic1 sakatlik durumunda bir daha c¢alisip para
kazanamayacag1 ve gorecegi fiziksel zararinda boyutlarin1 diisiinerek hareket

etmelidirler.

e Giivenlik Iletisimi: Giivenlik, biitiinsellik gerektiren bir olgudur. Konuya iliskin
ne kadar bilingli ve yiiksek iletisim igerisinde olunursa alinan tedbirler ve
olusturulan kiiltiir de o kadar etkili ve kapsamli olmaktadir. Giivenlik kiiltiirtiniin
bilesenlerini olusturan yoneticiler, ¢alisanlar, raporlama ve ddiillendirme gibi
olgularin 6ziinde higbiri glivenlik kiiltiirlinii olusturmakta yeterli degildir. Ancak
bu bilesenler bir araya geldiginde bir anlam ifade etmektedir ve giivenlik kiiltiirii
olusmaktadir. Bu bilesenler bir araya gelerek etkinlik saglamasi ise ancak

iletisim ile miimkiin olmaktadir.

e Giivenlik Egitimi: Giivenlik kiltliriiniin olusturulmasinda davranis odakl
giivenlik egitimleri de onemli bir yer tutmaktadir. Kiiltiiriin ¢aligma ortaminda
giivenli davranig seklinde yansima bulmasi ic¢in egitim programlarinin
davraniglara odaklanmasi, hedeflerinin beklentilere ve isletmenin 6zgiil

ithtiyaglarina yonelik olarak belirlenmesi gerekir. Saglik ve giivenlik kiiltiiriiniin
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ingast icin diizenlenen egitimlerin ise yaramasi ve emniyetli calismalarin
gozlenmesi i¢cin bu davraniglarin tepe yonetim tarafindan is ortaminda da

desteklenmesi gerekmektedir.

2.2.3. s Giivenligi Kiiltiiriiniin Kazalarla Tliskisi

Is giivenligi kiiltiirii ile kazalar arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Daha yalin bir anlatim ile is giivenligi kiiltiirii gelisim gosterdik¢e kazalar azalirken, is
giivenligi kiiltiirii azaldik¢a kazalar artmaktadir. Is giivenligi kiiltiiriiniin gelisimi ile

birlikte (Dursun, 2011);

— Is kazalar1 azalmakta,
— Meslek hastaliklari ve isle ilgili hastaliklar azalmakta,
— Isten memnuniyet ve mesleki tatmin artmakta,

— Calisanlarin yasam kalitesi artmaktadir.

2.3. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Ol¢iimii

Guivenlik kiltiiriiniin - 6l¢timiinde nitel ve nicel olmak tizere iki farkli
degerlendirme siireci kullanilmaktadir. Nitel metotlar, calisanlar1 gozlemleme, odak
grup goriismeleri, gegmis kayitlari gézden gegirme ve olay ¢alismalarini igerir. Nitel
yontemler derinlemesine ve yogun bir bilgi saglamaktadir. Nicel yontemler ise,
yiksek oranda yapilandirilmig goriismeler ve anketler gibi yiiksek oranda
standardize edilmis ve derecelere ayrilmig prosediirler kullanilarak giivenlik kiltiirti
skorlart  veya sayisal Olglimiine yonelik ¢alismalardir. Nicel arastirmalar,
uygulanmasinin kolay olmasi ve zaman ve maliyet etkinligi gibi nedenlerle daha ¢ok
tercih edilmektedir (isler, 2013: 39). Giivenlik Kkiiltiiriiniin durumsal yonii, &rgiit
yapisindaki politikalar, ¢alisma prosediirleri, yOnetim sistemleri vb. ile degerlendirilir.
Giivenli davranislarin tespiti, egitimli gozlemcilerin  diizenli olarak gozlemlerde

bulunmasi ve gozleme dayali kontrol listelerine yerlestirmesi sonucu bu gozlemlerin
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giivenli hareket yiizdesine ¢evrilerek yapilir. Psikolojik boyutu ise, ¢ogunlukla
insanlarin giivenlige yonelik algilarmi 6lgmek i¢in hazirlanmig giivenlik iklimi anketleri

ile degerlendirilir (Isler, 2013).

2.4. Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Is Giivenligi Kiiltiirii

2.4.1. Tirkiye’de is Giivenligi Kultiiri

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni kurulan bir devlet oldugu ve farkli donemlerde
zorlu siireclerden gectigi gercegi gdz Oniine alinarak is sagligi ve giivenligine iligkin
gelismeleri farkli donemlerde ¢ikartilan kanunlar ¢ercevesinde ele alinmasi1 daha dogru

bir yaklagim olacaktir. Bu dogrultuda 6ne ¢ikan kanunlar sunlardir:

1930 Umumi Hifzissthha Kanunu

3008 Sayil1 is Kanunu

1475 Sayil Is Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

o ok~ w N E

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

2.4.1.1. 1930 Umumi Hifzissthha Kanunu

Is saghig1 ve giivenligine yonelik Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki ilk kanun olma
ozelligine sahip olan Umumi Hifzissthha Kanunu, bu yoniiyle tarihi bir 6neme sahiptir.
Birinci Diinya Savasi gibi tarihin o giine kadar ki en biiylik savasina taniklik edilen
topraklarda sonrasinda verilen Kurtulus Savasi, hem insan giiciiniin hem de kaynaklarin
tilkkenmesine, bir ulusun yipranmasina yol agmistir. Buna karsin kuruluna cumhuriyet ile
birlikte yeni bir siirece baslanmis ve basta ekonomi olmak {izere hemen her alanda

yeniliklere imza atilmistir. Bir toplumu ayakta tutan temel unsurlar ekonomi ve egitimin
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yaninda siliphesiz sagliktir. Bu sebeple her ne kadar biraz ge¢ kalinmis olsa da saglik
alaninda da bu kanun ile birlikte yenilik ¢alismalara baglanmistir. Kaynaklarin yetersiz,
saglik sisteminin gelismemis olmasi o donemde meydana gelen Sliimlerin %15°lik
diliminin tek basina verem kaynakli olmasia yol agmistir. Bu da saghk sektoriinde
kokli bir degisime ve gelisime duyulan ihtiyacin 6nemli gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Bu sebeple de caligma hayatinda c¢alisan sagligii gozetmeye yonelik
diizenlemeye gidilmesi kagmilmaz olmustur. Buna karsin yeni kurulan bir devlet
olunmasi, yillarca siliren savaglardan c¢ikilmis olmasi ve 1929 Biiyiikk Buhraninin
yasanmig olmasi yapilan diizenlemelerin kisitli bir sekilde gergeklestirilmesine yol
acmistir. Umumi Hifzissihha Kanunu dogrultusunda yapilan diizenlemeler su sekildedir

(Demircioglu ve Centel 2012):

— Kadin istihdamin1 desteklemek ve saglikli cocuklarin yetistirilmesi adina
hamileligin 8.ayma gelmis kadin calisanlara dogumdan sonraki 3 haftaya kadar
ticretsiz izin hakki taninmistir.

— Hem egitime, hem cocuk haklarina hem de birey sagligina verilen 6nem
dogrultusunda 12 yasin altindaki ¢ocuklara maden ve sanayi gibi agir is¢ilik
gerektiren sektorlerde ¢aligma yasagi getirilmistir. Ayni yasaga ilave olarak 12 —
16 yas araligindaki cocuklarin ise glinde en fazla 8 saat galistirilmasi ve gece
vardiyasinda yer almamalar yasalastirilmigtir.

— Calisan sayis1 50’nin lizerinde olan isletmelerin ¢alisanlara periyodik saglik
kontrolii yaptirmasi zorunlu hale getirilmistir. Yine bu yasaya ilaveten ¢alisan
sayist 50 ile 100 arasinda olan igletmelerin, isletme catis1 altinda revir
bulundurmasi zorunlu hale getirilmistir. Calisan sayist 500’iin iizerinde olan
isletmelere ise isletme catisi altinda toplam calisan sayisinin %1°1 kadar yatakl

tibbi bakim hizmeti sunulmasi zorunlu hale getirilmistir.
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2.4.2. 3008 Sayih Is Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde is sagligt ve giivenligine yonelik ikinci kanun
niteliginde olan 3008 Sayili Is Kanunu, degisen kosullar ve gelisen iilkenin ¢alisma
yasamina uygun kanun olusturulmasi adina hazirlanmistir. Bu kanun ile birlikte ¢alisma
yasaminda “yeni bir donem” olarak adlandirilan siire¢ baglamistir. Bu siirecin yeni bir
donem olarak nitelendirilmesindeki temel sebepler arasinda devletin miidahaleci bir
tutum ile calisan haklar1 korumak adina yogun bir ¢aba sarf etmesi gelmektedir. 3008
Sayili Is Kanunu’na kadarki dénemde ki buna Osmanli Imparatorlugu’nun son yillar1 da
dahil ¢alisan — igveren haklarinin esitligi adina ¢aba sarf edilmistir. Bu kanun ile birlikte
ise ¢alisan haklar1 daha da 6n plana ¢ikartilmis ve ¢alisan haklarinin korunmasi éncelikli

hale gelmistir (Sakar, 2006).

Kanunun igeriginde @ o6ne  ¢ikan  degisimlerden  biri  calisanlarin

siiflandirilmasidir. Buna gore ¢alisanlar iki gruba ayrilmaktadir.

1. Bedenen Calisanlar
2. Fikren Calisanlar

Bu smiflandirmast dogrultusunda kanunun agirlikli olarak bedenen g¢alisanlara
yonelik hazirlandigindan s6z etmek de miimkiindiir. Bununla birlikte kanunun
kapsaminin ¢alisan sayisinin 10°dan fazla oldugu isletmeler i¢in gegerli oldugundan séz
etmekte de yarar vardir. Kanun kapsaminda yapilan diizenlemeler sunlardir

(Demircioglu ve Centel 2012):

— Calisanin  meslek hastaligina yakalanmasi ya da ¢alisma alaninda
rahatsizlanmasi halinde isveren g¢alisanin tedavisini yaptirmak ve calisanin is
goremedigi giinler boyunca {icretinin yarisini 6demek ile ylkiimli hale
gelmistir,

— Gece vardiyalar1 8 saat ile sinirlandirilip, vardiya uzunluklar1 15 giin olarak
belirlenmistir,

— Iscinin is sagligi ve giivenligini saglamak isverenin sorumluluklari arasmna

girmistir,
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— Is saghp ve giivenligi kapsaminda uygun kosullarin sunulmadig: isletmelere
cezai yaptirnmlarin uygulanmasina, bu yaptirimlar igerisinde isletmenin
kapatilmasina kadar agir yiikiimliilikler getirilmistir,

— Is saghp ve giivenligi kapsaminda her isletmenin konuya iliskin yonetmelik
hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir,

— Kadin ve ¢ocuklarin sanayi sektoriinde gece vardiyalarinda calistirilmalari
yasaklanmustir,

— Isverenlere galisanin alim sirasinda ve calisanin istihdam siiresi boyunca saglik

kontrolleri yaptirmasi zorunlu hale getirilmistir.

2.4.1.3. 1475 Sayih is Kanunu

Bu kanunun yaklasik 50 yillik cumhuriyet tarihinde calisan sagligt ve
giivenligine yonelik en kapsamli kanun oldugunu séylemek miimkiindiir. Buna karsin
tim caliganlar kanun kapsaminda yer almamaktadir. Kanun kapsaminda yer almayan

calisanlar sunlardir (Ates, 1987):

— Deniz ve hava tagimacilig1 ¢alisanlari,
— Tarim sektdriinde faaliyet gdsteren ¢aliganlar,
— Ev hizmeti ¢alisanlari,

— 18 yasin1 doldurmamus ¢iraklar,

Kanun kapsaminda olduk¢a acik ve yalin bir sekilde calisan sagligi ve
giivenligini saglamak ile isveren sorumlu tutulmustur. Ancak tiim sorumlulugun
isverenlere yliklendiginden s6z etmek de miimkiin degildir. Bu noktada calisanlarin da
kendi is sagliklar1 ve gilivenliklerinin yami sira g¢evresindeki diger c¢alisanlarin is
sagliklarmi ve giivenliklerini de saglamak adina ¢esitli sorumluluklarina yer verilmistir.
Gegmis iki kanundan farkli olarak bu kanun kapsaminda isletmede yasanan bir is
kazasinin bolge midiirliigiine bildirilmesi zorunlu hale getirilmistir. Gegmis 1ki

kanundan farkli olarak getirile bir diger yenilik ise isletmenin faaliyete baslamalarindan

20



once bakanliga bagvuruda bulunmalar1 ve bakanliin is saglig1 ve giivenligine yonelik
cesitli incelemelerde bulunmasi zorunlulugunun getirilmistir olmasidir. Kanun

kapsaminda yapilan diger yenilikler ise sunlardir (Demircioglu ve Centel 2012):

— 16 yasin altindaki bireylerin agir ve tehlikeli islerde calistirilmast
yasaklanmistir,

— Agir ve tehlikeli islerde galigtirilacak bireylerin ise alimda ve galigma siirecinde
gerekli saglik kosullarin1 yerine getirdiginin belirlenmesi admna saglik
kontroliinden gegirilmesi zorunlu hale getirilmistir,

— Ayrica hamile ve yeni dogum yapmis kadinlarin ¢alistirilmayacag islere dair de

diizenleme getirilmistir.

1475 Sayili Kanun, 30 yili askin siire konuya iliskin yeni bir kanun
cikartilmamis, ¢alisan sagligr ve giivenligi adina en kapsamli kanun olarak islevini
stirdiirmiistiir. 2003 yilinda ise 4857 Sayili Kanun ¢ikartilarak, 1475 Sayili Kanun
yirtrlikten kaldirilmistir.

2.4.1.4. 4857 Sayih is Kanunu

Is saghig1 ve giivenligine yonelik ¢ikartilan kanunlar incelendiginde, cikartilan
her kanunun bir 6nceki kanuna gore daha kapsamli oldugu goriilmektedir. Buna karsin
her kanunda siirekli olarak kapsam disinda kalan ¢alisanlarin oldugu da dikkat
cekmektedir ki is saglig1 ve giivenligine yonelik kanunlarin en aksayan, en sorunlu yonii
de budur. Baz1 kanunlarda sektor bazli ¢alisan gruplart kapsam diginda kalirken, bazi
kanunlarda isletme nitelikleri bazli calisan gruplari kapsam disinda kalmaktadir. Bu da
tim calisanlar1 kapsayan, “yeterli” olarak nitelendirilebilecek bir kanun ihtiyacinin
giderilememesine sebep olmaktadir. Nitekim 4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda yer
almayan c¢alisan gruplari da agikca belirtilmistir. Buna gore ¢alisan sayist 50 nin altinda
olan orman ve tarim sektorii isletmelerinde istihdam edilen ¢alisanlar kanun disinda

tutulmaktadir (Demircioglu ve Centel 2012).
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Kanun kapsaminda Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin konuya iliski
olusturacagi yonetmelik dahilinde isletmelerin yapacaklari isin islevine gére sorumlu
tutulacaklar1 ruhsat, ara¢ gere¢ ve techizatlarin belirlenecegi ifade edilmistir.
Isletmelerin ¢alisan saghign ve giivenligi adma gerekli kosullar1 yerine getirmemesi
halinde gecici ya da siirekli olarak kapatilabilecegi yine kanun kapsaminda yer

almaktadir (Celik, 2012).

Kanunun 6ne c¢ikan maddelerinden birisi de ¢alisanin isletme bilinyesinde
kendisine sagligi ya da gilivenligi ile ilgili zarar verdigini is saghig ve giivenligi
kuruluna bildirmesi durumudur. Bu durumda kurul ayni giin igerisinde toplanacak,
durumu degerlendirecek ve galisanin sorununu gidermek adina aldigi tedbirleri galisan
ile paylasacaktir. Alinan tedbirlerin yeterli olmamasi ya da uygulanmamasi durumunda

ise calisana tek tarafli fesih hakki taninmstir (4857 Sayili Is Kanunu).
Kanun kapsamindaki diger diizenlemeler su sekildedir:

— 16 yasindan kiiciik bireylerin agir ve tehlikeli is smifinda yer alan islerde
calistirilmasi yasaklanmustir,

— Agir ve tehlikeli is sinifinda yer alan islerde istihdam edilecek bireylerin ise
alimindan 6nce saglik kontrollerinden gecirilmesi, ise alinan bireylerin periyodik
olarak her y1l saglik kontroliinden gecirilmesi zorunlulugu getirilmistir,

— Saglik kontrollerine iliskin ayn1 madde, 14 — 18 yas araligindaki ¢alisanlar i¢in
sektor ayirt edilmeksizin zorunlu hale getirilmistir,

— Kadinlarin istthdamina yonelik giincellemeler yapilmis ve hamile kadinlar ile
yeni dogum yapmis kadinlarin ¢alismasina izin verilmeyen islere daha detayl
bir sekilde yer verilmistir, ayrica yeni dogum yapan kadmlarin emzirme

saatlerine iligkin de giincellemede bulunulmustur.

Is sagh@ ve giivenligi adma yapilan birgok yasal diizenleme mevcut olmakla
birlikte tam anlami ile tiim sektdrleri ve ¢alisanlar1 biinyesine alarak olusturulmus kanun

4857 Sayili Is Kanunu olmustur.
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2.4.1.5. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Is saghpr ve giivenligi faaliyetlerini iki alt baslik halinde smiflandirmak
miimkiindiir. Bu bagliklardan ilki onleyici faaliyetlerdir ve is kazalarinin ortaya
cikmasint engellemek adina gergeklestirilen ¢alismalardir. Bu c¢alismalar kapsaminda
maddi ve manevi hasarlarin ortadan kaldirilmasi da dahil olmak f{izere tedbirler ve
denetimler yer almaktadir. Alt basgliklardan ikincisi ise iyilestirmedir. Bazen tedbirler
alinmasina karsin yasanan kazalarin oniine gegmek miimkiin olamayabilmektedir. Bu
durumlarda ise ortaya ¢ikan kazanin doguracagi sonuglari hafifletmek adina iyilestirme
faaliyetleri devreye girmektedir. Nitekim 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu da is saghigi ve giivenligi faaliyetlerinin ikinci alt bashgi olan

tyilestirme faaliyetleri kapsaminda yiiriirliige sokulmus kanundur.

2.4.1.6. 6331 Sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu (No. 6331; 2012 (ISG Kanunu) 2012 yilinda
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 2012 yilindan &nce, is saghg ve giivenligi konulari Is
Kanunu, ilgili yonetmelikler ve baska bazi genel kanunlar ile diizenlenmekteydi. ISG
Kanunu, faaliyet alan1 veya calisan sayisina bakilmaksizin hem kamu sektoriinde hem
de 6zel sektordeki biitiin isler ve igyerlerine iliskin diizenlemeler igerir ve calisanlar,
stajyerler, igverenler ve vekillerini kapsar. Tiirk Silahli Kuvvetleri, Emniyet Miidiirligii
ve sivil savunma hizmetlerinin belirli faaliyetleri ISG Kanunu’nun kapsami digindadur.
Ayrica, ISG Kanunu, ev hizmetlerine, kendi nam ve hesabina mal ve hizmet iiretimi
yapanlara, cezaevleri ve benzeri kurumlara uygulanmaz. ISG Kanunu, isyerinde Is
sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik kosullarinin
tyilestirilmesi amaciyla isverenlerin ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliiklerini diizenler. ISG Kanununun nihai amaci, is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 ile ¢alisanlarin ise ve is ortamina bagl gelisen diger fiziksel ve ruhsal saglik

sorunlarin1 6nlemektir. ISG Kanunu calisanlar, isverenler ve devletten olusan ana
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paydaslar1 ve bunlarin is hayatindaki gérevlerini ve sorumluluklarini tanimlar. Kanun
ayrica, isyeri, tehlike, risk, meslek hastaligi, is kazasi, onleme, saglik ve giivenlik
birimi, is saghgi ve giivenligi profesyonelleri ve sorumluluklar1 gibi ¢alisma hayatiyla
ilgili temel terminolojiyi de tanimlar. ISG Kanununa gére, isveren risk degerlendirmesi
yapmalidir ve is sagligi ve giivenligini tesis etmek i¢in gereken tiim tedbirleri almaktan

sorumludur.

Kanunun 4. maddesi isveren ve c¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini
tanimlar. 4. madde uyarinca, igveren isle ilgili her konuda calisanlarin giivenligini ve
sagligint tesis etmekle yiikiimlidiir. Bu acidan isveren, gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, giivenlik ve sagliktan sorumlu personelin gorevlendirilmesi, ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi ve egitimi, risk degerlendirmesi, mevzuat uyarinca is sagligi ve
giivenligine iliskin tedbirlerin uygulanmasi, vb. dahil olmak iizere ¢alisanlarin giivenligi
ve sagligi icin gerekli tedbirleri alir. Isverenin bu konuyla ilgili disardan hizmet almasi
veya yetkin kisileri gérevlendirmesi, isverenin bu alandaki sorumluluklarini ortadan

kaldirmaz.
Kanun kapsaminda yapilan diizenlemeler su sekildedir:

— Kamu ya da 6zel sektdr ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlarin tamami kanun
kapsaminda yer almistir.

— Calisanin bagli oldugu isletmenin faaliyet tiirii ya da calisan sayis1 gibi
degiskenler, ¢alisanin kanun kapsaminda yer almasinda bir degisiklige yol
agmamaktadir.

— Kanun, ¢alisanlarin yan sira alt statiilii (¢irak, kalfa vb.) ¢alisanlar1 ve stajyerleri

de kapsamaktadir.
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2.4.2. Diinyada Is Giivenligi Kiiltiirii

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan 1951 yilinda toplumsal kalkinma ve
uluslararasi bir gii¢ olusturmak adina kurulan Avrupa Birligi’nin giinlimiizde 28 iiyesi
bulunmaktadir. Bu 28 iilke arasinda siiphesiz hem ekonomik hem de toplumsal diizeyde
farkli gelismisliklere rastlanmaktadir. Calisma kapsaminda Avrupa Birligi’ne iiye ve
ayni zamanda O6nde gelen 5 tilkenin is saghig1 ve giivenligi alanindaki gelisimine yer

verilmistir. Bu iilkeler;

— Ingiltere
— Almanya
— Fransa

— Ispanya
— ltalya

— Yunanistan

2.4.2.1. Ingiltere’de Is Giivenligi Kiiltiirii

Ingiltere’de is sagh@ ve giivenligi, iki kurulus tarafindan yonetilmekte ve
gelistirilmektedir. Bu kuruluslar Saglik Giivenlik Komisyonu (HSC) ve Saglik Giivenlik
Kurumu’dur (HSE). Her iki kurulus da yasal nitelikte olup farkli 6zelliklere sahiptir
(Ovacili ve Pekiner, 2014).

Ingiltere’de is saghg ve giivenligine yonelik diizenlemeler tek bir kanun
etrafindan toplanmustir. 1974 yilinda cikartilan “Isyerinde Saglik ve Giivenlik Kanunu”
konuya iligkin sistemin temelini olusturmaktadir. Kanun kapsaminda hem isverenlere,
hem calisanlara hem de yoneticilere is saghgl ve gilivenligi alaninda ¢esitli
sorumluluklar ve haklar taninmaktadir. Kanun, ayn1 zamanda serbest calisanlarini da

kapsamaktadir.
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Ingiltere’de is saghig1 ve giivenligine iliskin uygulamalar ise Isyerinde Saglik ve
Giivenligin Yonetimi ile ilgili Yonetmelikler yolu ile gerceklestirilmektedir. Bu
yonetmelikler Isyerinde Saglik ve Giivenlik Kanunu kapsaminda yiiriirliige girmektedir.

S6z konusu yonetmeliklerde ele alinan baslica hususlar sunlardir (Ovacili ve Pekiner,

2014):

— s saghp ve giivenligine ydnelik isveren, ¢alisan ve yoneticilerin sorumluluklari,

— s saghp ve giivenligine ydnelik isveren, ¢alisan ve yoneticilerin haklar,

— Saglik Giivenlik Kurulusu ve Saglik Giivenlik Komisyonu’nun yapisi ve
sorumluluklari,

— Is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yénelik yaptirimlar.

Ingiltere’de is sagligi ve giivenligine yonelik istatistikler Saglik Giivenlik
Kurumu tarafindan takip edilmekte ve yayimlanmaktadir. Bu yayimlar yillik olarak
gerceklestirilmektedir. Ingiltere’de is kazalarma yonelik son 5 yillik verilerin ortalamasi

su sekildedir (HSE, 2014):

— Yillik ortalama olarak 152 calisan is kazas1 yasayarak hayatini kaybetmektedir.
— Yillik ortalama 180.000 ¢alisan ciddi is kazas1 yasamaktadir. Ciddi is kazasinin

tanimi ise minimum 7 giinliik is gérmezlige yol agan kazalardir.

— Yillik ortalama 80.000 ¢alisan is kazalar1 sonucu yaralanmaktadir.
— Yillik ortalama 1 milyondan fazla ¢alisan meslek hastaligina yakalanmaktadir.

—  Yillik ortalama 15.000 calisan meslek hastaligi sonucu hayatin1 kaybetmektedir.

2.4.2.2. Almanya’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Almanya’da is sagligt ve giivenligine iliskin devlet kontroliiniin yaninda
olusturulmus olan Meslek Sandiklar1 da yetki sahibidir. Siiphesiz devlet, yasa koyucu,
denetleyici ve yargilayict konumundayken meslek sandiklari is kazalarinin Oniine
gecmek, rehabilitasyon ve tazminat silirecini yOnetmek adina faaliyetlerde

bulunmaktadir. Buna gore devletin daha genel bir yetki alanina sahip oldugu
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goriiliirken, meslek sandiklar1 daha 6zel olaylar iizerinde faaliyetlerde bulunmaktadir.
Devlet ile meslek sandiklarinin yetki alanlarinda farkliliklar bulunsa da ortak calistiklari
alanlarin da genis oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu ortakliklardan biri de teftis
sirecinde  yasanmaktadir.  Yapilan teftislerin  baslica  kapsamlar1  sunlardir

(osha.europa.eu):

1. Isletmelerin yasalara olan uygunlugunun tespitine yonelik denetimler,
2. Meslek sandiklar tarafindan hazirlanmis olan is kazalarin1 6nlemeye yonelik

tedbirlerin uygulanmasina yonelik denetimler.

2008 yilinda Almanya’da is saglig1 ve giivenligi sisteminde degisime gidilmis ve
Alman Birlesik Is Sagh@g ve Giivenligi Stratejisi (GDA) olusturulmustur. Yasanan

degisim ile birlikte olusturulan yeni sistemin yapilanmasi da su sekildedir:

1. Almanya Federal Calisma ve Sosyal iliskiler Bakanligi (Hiikiimet)
2. Eyalet Temsilcileri

3. Kamu ve Ozel Yasal Kaza Sigortalar1 Enstitiileri

Gegmis donemde iki ayakli olan is sagligi ve giivenligi sistemi, yeni yapilanma
ile birlikte iicayakli bir yapiya biirlinmiistiir. Hiikiimet, dogrudan bakanliga bagli olan
Federal Is Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii (BAUA) araciligiyla is saglig1 ve giivenligi
hizmetlerini takip etmektedir. Yine is saglig1 ve giivenligine yonelik AR-GE ¢aligmalari
da bu enstitii tarafindan yiriitiilmektedir. Enstitiiniin herhangi bir sekilde kanun
cikartma yetkisi bulunmamaktadir. Sistemin bir diger ayagim olusturan eyalet
temsilcileri, eyaletlere ayrilmis olan Almanya’da her bir eyalet i¢in olusturulmaktadir.
Bu eyalet temsilcileri hiikiimete bagli olmakla birlikte eyaletin is saglig1 ve giivenligi
hizmetlerinden sorumlu olup, siireci yoOneten taraf olmaktadirlar. Sistemin {iglincii
ayagm olusturan Kamu ve Ozel Yasa Kaza Sigortalar1 Enstitiileri ise meydana gelen
kazalar ya da meslek hastaliklar1 sonucunda galisan haklarimi korumak ve tazminat
siirecini yonetmekte gérev almaktadirlar. Enstitiilerin ger¢ceklestirmekte olduklar1 diger

gorevler ise sunlardir (Ovacili ve Pekiner, 2014):
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— AR-GE calismalarinda bulunmak,

—  Uriin ve materyallerin denetimi saglamak,

— Isyeri 6l¢iimlerinde bulunmak, tavsiyeler vermek,

— Standartlarin gelistirilmesinde ve kanunlarin ¢ikartilmasinda katkida bulunmak,
— Teknik bilgi tiretmek ve uzmanlik faaliyetlerinde bulunmak,

— Sertifikasyon ¢alismalarina katki saglamak.

Enstitiilerin faaliyetlerine iliskin 2011 yilinda yayimlanan verilerde gorev

dagilimi su sekildedir (www.destatis.de):

— Yapilan faaliyetlerin %28’ danigmanlik hizmetleridir,

— Yapilan faaliyetlerin %27’si AR-GE caligsmalaridir,

— Yapilan faaliyetlerin %24’ analizdir,

— Yapilan faaliyetlerin %14’ {irtin testleri ve sertifikasyondur,

— Yapilan faaliyetlerin %7’si alt yap1 ¢aligmalaridir.

Enstitiilerin finansmanlar ise isletmelerin yapisina bagli olarak farklilik gosteren

kaza sigortasi primlerinden olugsmaktadir.

Almanya’nimn is sagh@ ve giivenligi mevzuat: ise ikili bir yapiya sahiptir. ilk
yapt merkezi yonetim tarafindan gerceklestirilen ve {ilke genelinde gecerlilige sahip
olan diizenlemelerden olusmaktadir. ikinci yapi ise federal sistem dogrultusunda
federallerde uygulanan ve merkezi sistemin diizenlemelerine bagli olmakla birlikte
bolgesel farkliliklar gosteren diizenlemelerden olusmaktadir. Merkezi yonetim, yasanin
genel hatlarim1 ¢izmekte olup, federal yonetimler bolgesel ihtiyaglari dikkate alarak

kendi bolgelerine uygun bir hale getirmektedirler.

Almanya’da is saghigi ve gilivenligi ile ilgili lilke ¢capinda gecerli olan baglica

kanunlar:

— Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu (ArbSchG)
— Is Giivenligi profesyonelleri, giivenlik miihendisleri ve isyeri hekimleri Kanunu
— Kimyasallar Kanunu

—  Uriin Giivenligi Kanunu’dur.
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Bahsedildigi iizere is saglig1 ve giivenligine yonelik yasal diizenlemeler bolgesel
farkliliklar gostermektedir. Bu durum sosyal giivenlik sisteminde farkli uygulamalarin

olusmasina yol agsa da iilke genelinde uygulanan ve 6ne ¢ikan sigorta kollar1 sunlardir:

e Issizlik Sigortasi: Primleri ¢alisan ve isveren tarafindan 6denir.

¢ Emeklilik Sigortasi: Primleri ¢alisan ve igveren tarafindan 6denir.

e Saghk ve Bakim Sigortasi: Primleri ¢alisan ve isveren tarafindan 6denir.

e Kaza Sigortasi: Primleri sadece isveren tarafindan odenir. Calisanlardan

herhangi bir kesinti yapilmaz.

Almanya’da ISG istatistikleri Destatis kurumu tarafindan tutulmaktadir. Destatis
verilerine gore 6liimlii is kazalar1 1994 yilinda 90,0036 iken 2010 yilinda %0,0012ye
gerilemistir. Yillar i¢inde 6limlii is kazalari sayisinda dalgalanmalar olsa da genel

egilim diisme yoniindedir (www.destatis.de).

2.4.2.3. Fransa’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Fransa’da is saghg ve giivenligine yonelik yasal diizenleme 2002 yilinda
gerceklestirilmis olup c¢ikartilan kanun kapsaminda calisan haklart 15 saghigi ve
giivenliginin yaninda her boyutta korunmaya calisilmistir. Bu koruma kapsaminda
isletmelere de caydiric1 yaptirnmlar getirilerek standartlarin gelistirilmesi ve ¢alisan

haklarinin korunmasi amaglanmistir (Walters, vd. 2013).

Mevcut is saghgr ve gilivenligi uygulamalarinin genisletilmesini kapsayan bu
kanun, is saghgmna yonelik disiplinlilik zorunlulugunu arttirmustir. Isletmenin faaliyet
alanma ve yapisina gore farklilik gdsteren bu zorunluluklar 2003 yilinda ikinci bir
diizenleme ile daha da kapsamli bir hal almistir. Yasalar nezdinde is sagligi ve

giivenligine yonelik tiim sorumluluk isletmeye yiiklenmektedir.

Yasal zorunluluklarin yaninda konuya iliskin bilincin ve rehberlik hizmetlerinin
gelistirilmesi adina da bir¢ok calisma yliriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalardan birinde 2004

yilinda Calisma Bakanligi onderliginde ILO-OSH 2001’in tesvik edilmesine yonelik
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karar uygulamaya konulmustur. ILO-OSH 2001; isletmelerin is saglig1 ve glivenligine
yonelik rehberlik hizmeti verilmesi kapsayan bir kararnamedir. Calisma Bakanlig1 basta
olmak iizere iilkenin Onde gelen sendikalar1 ve isveren Orgiitleri de bu kararin

uygulamaya konulmasinda yer almislardir.

ILO-OSH 2001’in kapsamini genisletme adina tanittm programlari
gerceklestirilmis, degerlendirme rehberleri olusturulmustur. Web ortamina da tagina bu
rehberlik hizmeti, 15 uzmanin katkilar1 ile gelistirilmistir. Bu uygulama, is saglig1 ve
giivenligine yonelik ¢alismalarda bulunan tiim profesyonellere hitap edecek bir yapiyla
olusturulmustur. Bunun yani sira sertifikasyon siirecine iligkin de degerlendirmelerde
bulunarak c¢ok yonlii bir hizmet sunmaktadir. ILO-OSH 2001 kapsaminda verilen

rehberlik hizmetleri li¢ asamadan olusmaktadir. Bu asamalar (Walters, vd. 2013);

1. Denetim hizmetlerine rehberlik etmek,
2. ILO-OSH 2001’in uygulanmasina rehberlik etmek,

3. Denetim uygulamalarinda uyulmasi gereken kurallara rehberlik etmek.

Isletmeleri ILO-OSH 2001 hakkinda bilgilendirmek iizere hazirlanan tanitim
program1 Fransa capinda diizenlenen bir dizi bolge fuarin1 da icermistir. Bu
organizasyonlar birkag CRAM (bolgesel hastalik sigortasi fonu ofisleri) ve diger

paydaslarin igbirligiyle hazirlanmistir.

Is sagh@l ve giivenligine iliskin uygulamalar ve yasal diizenlemeler iilkeden
tilkeye farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin temelinde iilkelerin temel prensipleri
ve konuya iliskin Oncelikleri belirleyici olmaktadir. Nitekim Fransa genelinde
hemsirelerin siddete maruz kalmalar1 Avrupa ortalamasinin oldukga iizerindedir. Bu
verinin bilincinde olan yetkililer, konuya iligkin Onlemlerini arttirmak admna yasal
diizenlemelere bagvurmugslardir. Benzer sekilde Fransa’daki is ortamlarinda psikolojik
siddetin de yine Avrupa ortalamasinin {iizerinde oldugu bilinmektedir. Yetkililer,
ozellikle fiziksel ve psikolojik siddeti Onlemek adina yasal diizenlemelere

yonelmislerdir (Walters, vd. 2013).
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2.4.2.4. Ispanya’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi iilkelerin aksine Ispanya’da is saghg ve
giivenligine iliskin tiim yetkiler Ispanya hiikiimetine aittir. Is saglhigi ve giivenligine
yonelik tiim c¢aligmalar Is ve Gd¢ Bakanlign tarafindan vyiiriitilmekte olup, 6zerk
bolgelere sahip bir iilke olmasima karsmn tiim dzerk bolgelerde de Ispanya hiikiimeti

tarafindan ¢ikartilan yasalarin uygulanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Ispanya’da is saglig1 ve giivenligine yonelik kanun 1995 yilinda yiiriirliige
girmis olup, gecen yaklasik 25 yillik siirecte olusan ihtiyaglara gore giincellenmistir.
Kanun kapsaminda idari yapilarin konuya iliskin sorumluluklar1 ve ¢alisma sekillerinin
yaninda calisan ve igveren haklarina yonelik de diizenlemelere yer verilmistir (Andag ve

Ozen, 2010).

Bahsedildigi iizere ispanya hiikiimeti ¢ikartilan is saglig1 ve giivenligine yonelik
yasalar, 6zerk bolgelerde de uygulanmak zorundadir ancak belirli standartlar dahilinde
bolgesel farkliliklar g6z Oniine alinarak 6zerk bolgelerde diizenleme yapilmasina izin
verilmektedir. Is saglig1 ve giivenligi sistemindeki temel amacg, is kazalarini ve risklerini
minimize etmek olup olusan yeni riskler ve degisimler dikkate alinarak diizenlemelerde
bulunulmaktadir. Avrupa Birligi ile yapilan goriismeler neticesinde Avrupa Birligi
tarafindan kabul goren is saghg ve givenligi uygulamalarmin Ispanya’ya

uyarlanmasina yonelik ¢caligmalar gergeklestirilmistir.

Is saghg ve giivenligine yonelik her iilkede oldugu gibi Ispanya’da da
calisanlara ve isverenlere yiiklenen sorumluluklar farklilik gdstermektedir. Isverenin
konuya iligkin baglica sorumluluklar1 arasinda calisanlarin egitimi, konuya iliskin
bilincinin arttirilmasi, dogru materyallerin segilmesi, belirli standartlara uyulmas: ve
binalarin giivenli bir sekilde tasarlanmasi yer almaktadir. isverenler ayrica gerekli saglik
kosullarin1 saglamak ve gerektiginde tibbi destegi sunacak donanima sahip olmak ile
yiikiimliidiir. Isci ise her seyden dnce kendi can giivenligini saglamak ve gevresinin de
can giivenligini tehlikeye sokucu hareketlerden kaginmak ile yilikiimliidiir (Andag ve

Ozen, 2010).
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Ispanya’da, ulusal is saghg ve giivenligi stratejisi, 5 yillik olarak hazirlanir.

Strateji kapsaminda (Reihlen, vd. 2010);

— Is kazalan

— Isle ilgili hastaliklar

— Sektorel diizenlemeler

— Kas iskelet sistemi hastaliklar

— Yasal gerekliliklerin uygulanmasinin gelistirilmesi konularina iligskin hedefler ve

calismalar bulunmaktadir.

Stratejilerin gelistirilmesinde sliphesiz istatistiki verilerden yararlanilmakta olup
bu veriler kamu kurumlarindan ve istatistik ajanslarindan temin edilmektedir.
Stratejilerin uygulanmasinda ihtiya¢ duyulan finansman ise olusturulan biitce ve 6zel
Odenekler ile karsilanmaktadir. Ulusal diizeyde belirlenen stratejiler, ayni zamanda
bolgesel ihtiyaclar1 da karsilayacak ve uyum saglayacak sekilde farklilik
gosterebilmektedir. Stratejiler her yil degerlendirilmek olup bu degerlendirme bagimsiz

arastirma sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

2.4.2.5. italya’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Italya, is saghig ve giivenligine yonelik yasal uygulamalar konusunda &ncii
tilkelerden biri olup heniiz 1950’li yillarda yasal diizenlemelerde bulunmaya
baslamislardir. 1994 yilinda ise getirilen yasal diizenlemelerin yeterli olmadigi
diisiiniilerek cezai yaptirnmlar uygulamaya konulmus, isletmelerin sorumluluklari
arttirilmistir. Italya’da konuya iliskin yasalar o kadar serttir yasanan is kazalarinm
tamam1 “sirket sugu” kapsaminda degerlendirilmekte ve buna gore cezai yaptirimlar
uygulanmaktadir. Ornek vermek gerekir ise 2007 yilinda yasanan kazan patlamasi
sonucunda bir isletmede 7 c¢alisan hayatin1 kaybetmistir. Bu olay iizerinde yiiriitiilen
davada isletmenin genel miidirii hakkinda kasten adam o&ldiirmekten sugundan
sorusturma baglatilmis ve dava sonucunda genel miidiir 16 yil 6 ay hapis cezasina

carptirilmistir. Cezanin paraya ¢evrilmesi de engellenmistir (Pinar, vd. 2008).
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Giliniimiiz rekabet kosullari igerisinde tiiketicilerin isletmelerden beklentileri her
gecen giin artmaktadir. Benzer {iriin ve hizmetlere benzer fiyat ve kalitede ulagsmak
miimkiin oldugundan isletmeler arasi farklilik yaratan unsurlarin basinda isletmelerin
kurumsal sosyal sorumluluklari1 yer almaktadir. Bu durumun bilincin de olan isletmeler
de kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarina 6nem vermektedir. Bir isletmede yasanan
is kazasi, isletme imajina biiyiik bir darbe vurdugundan sosyal sorumluluk bilincine
sahip olmayan isletme yonetimleri bile is saglig1 ve giivenligi alaninda tedbirler almaya

yonelmislerdir.

2.4.2.6. Yunanistan’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Yunanistan’da is saghig1 ve giivenligine iligkin tim uygulamalar tek bir elden
yapilmakta olup Calisma ve  Sosyal Giivenlik  Bakanligi  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenligi Bakanliginin, is saghigr ve

giivenligine yonelik yerine getirdigi hizmetler sunlardir (ISGGM, 2010):

— Is saghg ve giivenligi mevzuatinin olusturulmasi, diizenlenmesi, giincellenmesi,
— Is saghg ve giivenligine yonelik stratejilerin gelistirilmesi,
— Is saghg ve giivenligine yonelik organizasyon yapisinin olusturulmasi,
— Yapilan diizenlemelerin taraflara bildirilmesi,
— Is saghg ve giivenligi bilincinin  arttirilmasina  yonelik  egitimlerin
gerceklestirilmesi.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ayni zamanda is miifettislerinin

yetistirilmesi, denetimlerin gergeklestirilmesi ve ¢alisma mevzuatlarinin uygulanmasi

hususlarinda da yetkili konumdadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Sosyal Partnerleri is kosullarinm iyilestirilmesi ve is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin minimuma indirilmesi konusunda ¢ok 6nemli bir rol

oynar. Yunan Odak Noktasi sosyal partnerlerle ve diger organizasyonlarla koordinasyon
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ve Ulusal Is Sagh@ ve Giivenligi Bilgi Aginin yonetilmesi konularinda isbirligi icinde

bulunur (Stavros, 2009).

Is Saglign ve Giivenligi mevzuati, Yunanistan’da 20. yiizyilin baslarinda
yayimlanmistir ve bu konuda bir¢ok iilkeden hizli davranmislardir. Nitekim birikimli
olarak mevzuatin kapsami yillar igerisinde genisletilmis ve detaylandirilmistir. Bugiin

mevzuat kapsaminda 100’iin tizerinde diizenlemeye rastlanmaktadir.

Is saghg ve giivenligi ile ilgili temel Kanun, 1568 / 85 sayili Calisanlarin
Saglig1 ve Glivenligi Kanunu’dur. Kanun, 1987, 1988, 1994, 1996 ve 2001 yillarinda
revize edilmistir. Calisanlarin saglik ve gilivenligini gelistirilmesine iligkin tedbirlere

yonelik diizenlemeler organizasyonel ve teknik 6lgiimleri igermektedir (Stavros, 2009).

Bahsedildigi iizere Yunanistan’da is sagligi ve giivenligine yonelik mevzuatlar
20. ylizyilin baslarinda ilk olarak gerceklestirilmis olsa da yasal Oncelikler arasina
girmesi 20. ylizyiln sonlarinda miimkiin olmustur. Avrupa Birligi tarafindan
gerceklestirilen is saglig ve giivenligine yonelik ¢alismalar, her tliye tilkede oldugu gibi
Yunanistan’da da ¢esitli degisikliklere ve diizenlemelere yol agmistir. Bu dogrultuda

gelistirilen yeni stratejide 6n planda tutulan konular sunlardir (Stavros, 2009):

— Is kazalarinin sonuglarini hafifletmek ve psikolojik siddetin éniine gegmek,

— Isletmelere yonelik denetimlerin arttirilmas,

— Meslek hastaliklart tanimmin Avrupa Birligi ile uyumlu hale getirmek ve bu
dogrultuda yeniden diizenlemek,

— Is saghg ve giivenligine ydnelik mevzuatin kapsamini genisletmek,

— Isletmelerde gelistirilen mevzuatin etkinliginin arttirilmasini saglamak,

—  Ogzel risk gruplarma ydnelik ¢alismalarin arttirilmas.
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2.4.2.7. Danimarka’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Danimarka’da is hayatiyla ilgili sorumluluklar Danimarka Calisma Bakanligi’na
verilmis olup is hayatina iliskin tiim siire¢ bakanlik tarafindan vyiiriitilmektedir. Is
Saglig1 ve giivenligine iliskin sorumluluk ise Danimarka Caligma Bakanlig1 tarafindan
Danimarka Calisma Hayat1 Idaresi’ne verilmistir. Bu kurum, bakanhigin tanimis oldugu
yasal yetkiler ile birlikte is saghg ve giivenligine iliskin tedbirler almakta, yasal

zorunluluklar getirmekte ve faaliyetlerde bulunmaktadir (Ovacili ve Pekiner, 2014).

Danimarka Calisma Hayat1 Idaresi, Avrupa Birligi’nin is saglig1 ve giivenligine
dair uygulamalarini Danimarka’ya uygun bir hale getirmekte ve uygulamaya
koymaktadir. Ayrica donemsel degerlendirmelerde bulunmakta ve gerekli gordiigii
hususlarda diizenlemeler yaparak degisikliklere gitmekte ya da dogrudan yeni kurallar

getirmektedir.

Danimarka Calisma Hayat: Idaresi, diizenli araliklarla bildirge yayimlayarak is
saglig1 ve glivenligine dair getirilen yeni diizenlemeleri duyurmaktadir. Danimarka’da is
sagligr ve gilivenligine iliskin iizerinde en ¢ok durulan konularin basinda psikolojik
siddet ve teknik unsurlar gelmektedir. Yayimlanan 2012 — 2020 stratejisinde bu iki

husus tizerinde yogun bir sekilde durulmustur.

Avrupa’da is sagligi ve giivenliine yonelik oncii iilkelerin basinda Italya
gelmekteydi ve 1950°1i yillardan itibaren konuya iligkin yasal diizenlemelere yer
verilmekteydi. Danimarka’da ise is saglhig1 ve giivenligine yonelik yasal diizenlemeler
1873 yilina kadar uzanmaktadir. Bu da Danimarka’nin is saghigi ve giivenligi
konusunda ne kadar oncii ve ne kadar gelismis oldugu gosteren dnemli bir unsurdur.

Stiphesiz yaklasik 150 yillik siireg igerisinde birgok yenilik ve degisiklik getirilmistir.

Yakin tarihe bakildiginda Danimarka’da 2005 yilinda is saglig1 ve giivenligine
yonelik yasal diizenlemeye gidildigi goriilmektedir. Bununla birlikte 2011 yilinda yeni
bir yasal diizenleme daha gerceklestirilmis, is saghg ve giivenligine yonelik yasal

cergeve giincellenmistir (Ovacili ve Pekiner, 2014).
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Danimarka hiikumetinin kararlagtirdigi Calisma Ortami Stratejisinin dncelikleri
ve hedefleri kapsaminda asagida yer alan ¢alisma ortami problemlerine odaklanilmasi

gerektigi kararlagtirilmistir:
— Is kazalan
— Psikososyal caligma ortami
— Kas-iskelet sistemi hastaliklar1

Danimarka’da uygulamaya konulan 2012 — 2020 stratejisi kapsaminda is saglig

ve giivenligi alaninda ulagilmak istenen hedefler sunlardir:
— Is kazalarinda %25’lik bir azalis saglamak,
— Psikolojik siddet vakalarinda %20’lik bir azalis saglamak,
— Kas —iskelet sistemi hastaliklarinda %20’lik bir azalis saglamak.

Bu hedeflerin yani sira 2012 — 2020 stratejileri kapsaminda 19 yeni acilimda

bulunulmustur. Bu agilimlar sunlardir (www.ask.dk):
—  “Cok tehlikeli” sinifinda yer alan isletmelerin denetim sikliginin arttirilmast,

— Is saghg ve giivenligine yonelik problemlerin &nem derecelendirmesinde

bulunulmasi,
— Isletmelerin yapilarina bagh olarak farli yaptirimlarin getirilmesi,
— Isletmeler ile kurulan diyalogun arttiriimast,
— Kiigiik olcekli isletmelere verilen destegin arttirilmast,
— Psikolojik siddetin 6niine geg¢ilmesi

— Yeni kurulacak isletmelere is saligt ve gilivenligi baglangig sisteminin

getirilmesi,
— Is saghig ve giivenligi danisma sisteminin daha sade bir hale getirilmesi,
— Yapilan teftislerin etkinliginin arttirilmasi,

— Isletmelerde is saglig1 ve giivenligi organizasyonlarinin analiz edilmesi,
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— Saglik uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik diyalogun arttirilmasi,

— Yapilacak uygulamalarda geng ve yeni ¢alisanlara agirlik verilmesi,

— Isletmelere yonelik rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi,

— Yabanci isletmelere yonelik uygulamalarin arttirilmast,

— Rehberlik birimleri ile teftis birimleri arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi,
— Danimarka nano — giivenlik merkezinin kurulmasi,

— Calisma ortaminda meydana gelen degisimlerin Ol¢iimii yapilarak takibinin

saglanmasi,

— Danimarka c¢alisma ortami arastirma fonunun etkinliginin arttirilmasi.

2.4.2.8. Isve¢’te Is Giivenligi Kiiltiirii

Isveg’te is saghg ve giivenligine yonelik uygulamalar isve¢ Calisma Bakanlig
tarafindan yiriitilmektedir. 1974 yilinda bu gorevi iistlenen Bakanlik, 1999 yilinda
gorevlerini Sanayi, isttihdam ve Ulastirma Bakanligi’na devretmistir. 2007 yilindan
itibaren ise yeniden bu sorumluluk Calisma Bakanligi’na devredilmistir (Andag ve

Ozen, 2010).

Bakanlik, bas sorumlu olmakla birlikte bir¢ok devlet kurulusuna goérev
dagiliminda bulunmaktadir. Nitekim Is Saghg ve Giivenligine iliskin uygulamalar
bakanlik tarafindan gérevlendirilen Isve¢ Calisma Cevresi Kurumu ve Ulusal Calisma
Hayat1 Enstitiisii tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kurumlar biitgelerini devletten tahsis
etmekle olup verilen sorumluluklar1 yerine getirerek is saglhigi ve giivenliginin

gelistirilmesi ile yiikiimlidiirler.

Isveg’te is saghigl ve giivenligine yonelik yasal diizenlemeler 1977 yilindan
itibaren uygulamaya konulmus olup konuya iligkin son kanun 2005 yilinda
cikartilmistir. Ihtiyaglar dogrultusunda bu kanun icerisinde ¢esitli degisiklikler ve
eklemeler yapilmaktadir (Walters, vd. 2013).
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Isve¢’te, Calisma Ortaminin ¢ Kontrolii ile ilgili hiikiimler ise 1 Ocak 1993
tarihinde yiiriirliige girmistir. Isve¢ Calisma Ortami Kurumu tarafindan ¢ikarilmistir ve

biitiin isverenler i¢in gecerlidir (Andag ve Ozen, 2010).

Isveg’te is saghg ve giivenligine iliskin tiim istatistiki veriler Isveg istatistik
Merkezi tarafindan toparlanmakta ve yayimlanmaktadir. Isve¢ Istatistik Merkezi
tarafindan yayimlanan veriler dogrultusunda Onleyici tedbirler alinmakta, yasal
diizenlemeler gerceklestirilmektedir. Yayimlanan bu verilerde en ¢ok iizerinde durulan

konular sunlardir (Walters, vd. 2013):
—  Oliimlii is kazalarmin sayis1 ve nedenleri,
— Is kazalarinin say1s1 ve nedenleri,
— Meslek hastaliklarinin sayisi ve tiirleri,

— Calisanlarin ve isletme yonetimlerinin is saglig1 ve giivenligine iligkin algilari.

2.4.2.9. Finlandiya’da Is Giivenligi Kiiltiirii

Finlandiya da tipki Danimarka gibi is sagligi ve giivenligi alaninda yasal
diizenlemede bulunan oncii {ilkeler arasinda yer almaktadir. Finlandiya’da is sagligi ve
giivenligine iliskin ilk yasal diizenleme 1889 yilinda gergeklestirilmistir. Artan
sanayilesme ile birlikte kisa siirede calisan haklarimi korumaya yonelik yasal bir
diizenlemede bulunan Finlandiya, Danimarka ile birlikte bir¢ok {lilkeye de Oncii
olmustur. Finlandiya, insan dmriiniin en uzun oldugu iilkelerden birisidir ve bunda da
sliphesiz is sagligr ve giivenligi alaninda yapilan yasal diizenlemelerin biiyiik rolii
vardir. Finlandiya’ya diger iilkelerden ayrica baslica 6zelliklerin basinda is sagligi ve
giivenligi standartlarmin olduk¢a yiiksek olmasi yer almaktadir. Ulkede calisma

kosullar1 refah1 oldukca yiiksektir ve bu sayede ¢alisma hayati da uzun olmaktadir.

Is saglig1 ve giivenligi iliskin yasal diizenlemeler Is Saglig1 ve Giivenligi Sosyal
kuruluglar tarafindan desteklenmekte ve devlet eliyle yiiriitiilmektedir. Diinya Saglik

Orgiitii tarafindan yayimlanan is saglig1 ve giivenligi prosediirleri, Finlandiya’da 1989
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yilinda parlamento tarafindan onaylanmigs ve bu da beraberinde bircok degisimi
getirmistir.  Bu degisikliklere ek olarak 1997 yilinda yeni diizenlemelerde
bulunulmaktadir. Gegen siire zarfindan konuya iliskin yeni bir yasa ¢ikartilmamis olup
cesitli degisiklikler ve eklemelerle giincelleme yoluna gidilmektedir (Ovacili ve

Pekiner, 2014).

Finlandiya’da uygulamada olan is saglig1 ve giivenligi mevzuatinin dikkat ¢ekici
Ozelliklerinden birisi saglik sektoriindeki istihdama yonelik kapsamli tanimlamalara yer
verilmis olunmasidir. Saghk sektoriinde olusturulacak istihdam ig¢in yeterlilik
tespitlerine biiylik Onem verilmis olup, is sagligt ve giivenligine yonelik ¢esitli

servislerde uzmanlarin bulundurulmasi maddesine de yer verilmistir.

Finlandiya’da is sagligt ve giivenligi kapsamindaki istthdam sayist1 7000’in
tizerindedir. Bu istihdamda en biiyiikk pay hemsirelere aitken, ikinci sirada fizikgiler,
liclincii sirada ise giivenlik miihendisleri yer almaktadir. Bu da Finlandiya mevzuatina
iligkin onemli bilgiler vermekte olup, is sagligi ve giivenliginin gelistirilmesi adina

basta saglik sektorii iizerinde yogun bir ¢aba sarf edildigini géstermektedir.

2.4.2.10. Norvec’te Is Giivenligi Kiiltiirii

Norveg’te is sagligl ve giivenligine yonelik uygulamalar Ulusal Sigortalar Yasasi
kapsaminda yiirtitiilmektedir. Ulusal Sosyal Giivenlik Sistemi uygulanan iilkede her
vatandas gilivenlik sistemine dahil edilmekte olup ayrica Norveg’te ¢alisan her birey de
sistem dahilinde yer almaktadir. Is saghig1 ve giivenligine biiyiik 5nem veren Norveg’te
sosyal gilivenlik ve saglik sistemine ayrilan biitge, tiim biitcenin yaklasik %35’ini
olusturmaktadir. Insan Omriiniin  uzun oldugu iilkede sosyal yardimlardan
yararlanabilmesi igin her bireyin 17 — 69 yaslari arasinda prim 6demesi gerekmektedir.
Is saghgi ve giivenligi hizmetleri Saglik ve Sosyal Isler Bakanlii tarafindan
yiiriitilmektedir. Bununla birlikte bolgesel devlet kurumlarina da konuya iliskin
sorumluluklar yiiklenmektedir. Norveg, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en az

yasandig1 iilkelerden birisi konumundadir. Nitekim ayrilan biitgenin de sonuglarinin
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alindigma dair bir gosterge olarak bu bulgu kullanilmaktadir. Avrupa Birligi’ne iiye
olmayr reddeden Norveg, diger bir¢ok Avrupa iilkesi gibi Avrupa Birligi tarafindan
gelistirilmis olan is saghigr ve giivenligi uygulamalarim1 degil, kendi uygulamalarini

kullanmaktadir.

2.5. Tiirkiye’de Kereste Endiistrisi ve Riskler

Kereste, yapi islerinde ve marangozlukta kullanilmak {izere kesilip bi¢ilmis
agactir. Kerestenin dogal kaynagi ormandir. Eski caglarda tasit araglari, makineler,
déseme ve dograma isleri, gemiler hep keresteden yapilirdi. Bugiin bunlardan biiyiik bir
kism1 madenden yapilmakla birlikte, keresteden yapicilik, marangozluk, dogramacilik,

tornacilik, figicilik ve kasnakgilikta yararlanilmaktadir.

Kereste sanayinde faaliyet gosteren ve TOBB veri tabanina kayith kiiglik ve

biiyiik isletmeler sunlardir (TOBB, 2017):

— Ibreli agac keresteleri

— Ladin kerestesi

— Cam kerestesi

—  Yumusak agac Kerestesi

— Keresteler,

— Tropikal agac kerestelert,

— Ibreli agac keresteleri,

— Ibreli olmayan agag keresteleri

— Kaba tel direkleri, yumusak kerestelerden

— Diger keresteler, kaba halde (sirik ve kaziklar dahil)
— Tomruk ve kerestelerin islenmesi, emdirilmesi (emprenye edilmesi) ve

korunmasi
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TOBB veri tabanina kayith toplam 755 kereste isletmesinin bulundugu ve
bunlarin yaklasik 13.971.939 m3/yillik kapasiteye sahip olduklari belirtilmektedir. Bu
isletmelerinin % 95’1 kiigiik 6lcekli isletme yapisinda olup, her yorede ve ilde ihtiyaca

gore yaygin halde bulunmaktadir.

2.5.1. Kereste Endiistrisinin Yapisal Durumu

flkel iiretim tesislerinde ana islemler genellikle insan giicii ve/veya basit
makineler ile yapilip 6zel makineler veya tesisler bulunmazken modern {iretim
tesislerinde iiretimin tiim asamalarinda hidrolik, pnomatik*, niimerik veya bilgisayar

kontrollii makineler kullanilmaktadir (Kalkinma Bakanhigi AUMS, 2006).

Artan teknolojik gelismelere ragmen halen iiretim siirecinde ilkel kabul edilen
yontemleri tercih edilen isletmelere rastlamak miimkiindiir. Bu isletmeler genellikle
hammadde tedariki konusunda sorun yasanan {ilkelerde hizmet vermekte olup
iilkemizdeki bircok isletme de halen ilkel kabul edilen iiretim ydntemlerini
uygulamaktadirlar. Bu yontemi tercih eden isletmelerde makine giiclinde yararlanilsa da
diger isletmelere gore insan giiciine duyulan ihtiya¢c daha yiiksek olmaktadir. ilkel
tiretim yontemlerini kullanan isletmelere yonelik tercihler her gecen azalmaktadir ki bu
da ilkel yontemleri kullanan igletmelerin dahi hizla modern yontemlere gegis

yapmalaria yol agmaktadir (Gorgiin ve Unsal, 2015).

Kereste imalat sanayi, yavas bir sekilde bliylimekte olan bir alt sektordiir. Cok
sayida kiiciik isletmelerden kurulu olmasi ve ulusal diizeyde Oorgiitlenememis
olmasindan dolay1 sorunlarini ortaya koyma ve problemlerini ¢6zmede ve kabugundan
cikip yeni irlinler gelistirme ve kampanya yapmada yetersiz kalmaktadir. Bu alt

sektoriin gelisememesinde ikame mallarimin hizli gelisimi ve kerestelik tomrukta

*Bir posta araci seklidir. ki postahane arasinda, toprak altma yerlestirilmis, i¢i bos tiipler
esasint teskil eder. Tiiplerin igine yerlestirilen mektuplar, suni olarak meydana getirilen hava akimi ile
yol alir, &biir merkeze ulasir. Bu gonderme usulil bazi biiyiik binalarin igindeki servisler arasinda da

kullanilir.
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uygulanmakta olan %27 civarindaki vergi ve fonlarin da pay1 biiyiiktiir. Bilhassa ithal
tiriinlerde uygulanmayan tellaliye ve fonlarla tomruk satislarimiza gelen %10’na yakin
ekstra maliyet OGM satislarin1 da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle nispeten biiyiik

olan firmalar agirlikl1 olarak ithal tomruk kullanmaktadir (Gérgiin ve Unsal, 2015).

Kereste sektoriine iliskin birgok SWOT analizine rastlanmaktadir. SWOT
analizi, ele alinan konuya iliskin gii¢lii ve zayif yonlerin yani sira konunun sahip oldugu
firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi yontemidir. Kereste sektoriine yonelik yapilan
SWOT analizlerinde elde edilen genel bulgular ise su sekildedir (Gorgiin ve Unsal,
2015):

Kereste sektoriiniin giiclii yonleri;

1. Sertifikali ve siirdiiriilebilir orman yonetiminin baglamasi,

2. Tamamen dogal bir malzeme olmasi1 gibi malzemenin sayisiz olumlu 6zelliginin
bulunmasi,

3. Artiklarn isletme iginde veya disinda degerlendirilebilmesi,

4. Proje tipi tomruk isleme ve kereste iiretimlerinde tecriibe,

5. Son lriiniin bir¢ok yerde yart mamul veya mamul olarak kullanilabilme imkani,
Kereste sektoriinilin zayif yonleri;

Uygulanan yiiksek vergi oranlari,
Sektorde yer alan isletmeler arasi rekabet diizeyinin diisiik olmast,

Orman alanlarinin yetersizligi,

M WD

Kalifiye eleman yetistirilmesinde yasanan sorunlar ve istihdamdaki kalifiye

eleman eksikligi,

5. Teorik olarak dogru olmayan liretim yontemlerinin tercih edilmesi sonucu ortaya
¢ikan zaiyatlarin ¢oklugu,

6. Tiirkiye’'nin kereste sektoriinde uluslararasi pazarlama giicline ulasamamis

olmasi,

7. Kereste lireticilerinin ulusal diizeyde orgilitlenmesinin saglanamamis olmasi.
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Kereste sektoriiniin firsatlari;

Orman varhiginin siirdiiriilebilir olmas1 ve bu durumun devami igin yapilan
hamleler,

Tahsisli satiglar ile biiyilk yatirimcimmin  hammadde tedarikinde destek
saglanmasi,

“Yesil biiylimenin” benimsenmesi ve dolayisiyla keresteye olan talebin artmasi,
“Yesil ekonomi”nin benimsenmesi ile masif ahsap iiriinlerine olan talepte artis
beklentisi,

Arttirilabilir kapasite kullanim oranlari,

Sektoriin Avrupa Birligi ve Ortadogu pazarina hitap edebilme potansiyeli,
Kereste sektoriiniin tehditleri;

Ormanlarin doga ve insan kaynakli yangin gibi tehditlerin etkisi altinda
bulunmasi,

Dikili aga¢ satisinin benimsenmesi,

Kerestelik tomrukta uygulanan ambargolar,

Diger ahsap endiistrileriyle yasanan "endiistriyel odun" rekabeti,

Ikame mallarin hizli gelisimi.

2.5.2. Kereste Endiistrisinde Uretim Teknikleri

Hammaddenin manipiilasyonu isleminde ilkel iiretim tesislerinde el ile islem

yapilirken, yenilenmis {retim tesislerinde el veya dekovil* ile, modern iiretim
tesislerinde ise tasima sistemleriyle islem yapilmaktadir. Ana kesici makinelerle ilkel
iretim tesislerinde basit serit testere tezgahlari ile islem yapilirken, yenilenmis iiretim

tesislerinde serit testere veya katrak tezgahi ile, modern iiretim tesislerinde ise otomatik

* Raylarm araligi 60 cm. ya da daha az olan, arabalar1 buhar, insan ya da hayvan giiciiyle yiiriitiilen,

kii¢iik demiryolu
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seritler veya yiiksek verimli katrak tezgahlari islem yapilmaktadir. Bag ve yan alma
makinelerle ilkel iiretim tesislerinde basit daire testere tezgahi ile islem yapilirken,
yenilenmis iiretim tesislerinde bas ve yan alma tezgahi ile, modern iiretim tesislerinde
ise otomatik bas alma ve ¢ok testereli yan alma makinesiyle islem yapilmaktadir. Kesim
isleminde optimizasyon ilkel {iretim tesislerinde yapilmazken, yenilenmis iiretim
tesislerinde basit hesaplama yontemleri ile, modern iiretim tesislerinde ise bilgisayar
programlar ile islem yapilmaktadir. Bileme isleminde ilkel liretim tesislerinde el ile
bileme yapilirken, yenilenmis {iretim tesislerinde basit bileme makinesi ile, modern
tiretim tesislerinde ise otomatik bileme makinesi ile iglem yapilmaktadir. Enerji tiretimi
ilkel tiretim tesislerinde akaryakitli enerji iireticileri ile yapilirken, yenilenmis {iretim
tesislerinde buharli enerji iireticileri ile, modern liretim tesislerinde ise yine buharli
enerji Ureticileri ile islem yapilmaktadir. Tasnif islemi ilkel {iretim tesislerinde el ile
islem yapilirken, yenilenmis iiretim tesislerinde yine el ile, modern iiretim tesislerinde
ise tasnif tesisi ile islem yapilmaktadir. Standardizasyon ilkel {iiretim tesislerinde
yapilmazken, yenilenmis iiretim tesislerinde kismen, modern iretim tesislerinde ise
komple uygulanmaktadir. Kereste parki ilkel iiretim tesislerinde bekletilmeden satisi
gerceklestirilirken, yenilenmig tliretim tesislerinde tagima dekovil ile, modern iiretim
tesislerinde ise yine tasima dekovil ile yapilmaktadir. Ilkel iiretim tesislerinde kurutma
tesisi, emprenye tesis ve depolama yapilmazken, yenilenmis iiretim tesislerinde yetersiz,

modern {iretim tesislerinde ise yapilmaktadir (Gorgiin ve Unsal, 2015).

2.5.3. Kereste Endiistrisinden Kullamlan Is Ekipmanlar

Kereste endiistrisinde yapilan islemin yapisina gore bir¢ok farkli is ekipmani

kullanilmakta olup baslica is ekipmanlar1 sunlardir (ISGUM, 2018):

e Yatar Daire Testere: Elle beslenen daire testerelerde operator bigaklarin agisini
ve yuksekligini ayarlamaktadir. Ardindan operator malzemeyi tutarak bicaga
iter. Kendinden beslemeli veya elektrikli testereler, keresteyi tutmak ve testere

bicagina beslemek icin silindir veya bir konveyor sistemi gibi doner aksamlarla
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donatilmistir. Bu makinenin kullaniminda doner bigakla temas edilmesi, geri
tepme meydana gelmesi, bireysel uzuvlarin ve giysi gibi 0gelerin makineye

kaptirilmas1 ve makinenin bicagiyla edilmesi gibi tehlikeler bulunmaktadir.

Resim 1. Yatar Daire Testere

e Kil Testere: Kil testereler genellikle, ince malzemelerin hassas kesimleri i¢in
kullanilmaktadir. Baslica tehlike kil testerenin bucagi ile viicudun temas

etmesidir.

Resim 2. Kil Testere

Radyal Kollu Testere: Radyal kollu testere, dairesel testerelerdir ve masa tipi
testerelere gore daha ¢ok kullanim alani vardir. Testere kolu, kesimin derinligini ve
yatay agiyr ayarlamak icin ylkseltilip alcaltilabilir. Testere bigagi, sekillendirici
bicaklar, disk veya silindir zimparalar ve diger aksesuarlarla degistirilebilir. Bu
makinenin kullaniminda viicut uzuvlarinin makine bigagi ile temas etmesi ve kesme

isleminde etrafa sigrayan parcalarin viicuda temas etmesi tehlikeler bulunmaktadir.
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Resim 3. Radyal Kollu Testere

Serit Testere: Serit testereler, hem diiz hem de kavisli parcalar1 kesmek igin
kullanilir. Serit testerede kesici dislerin bir kenarda bulundugu ince, esnek ve
stirekli bir celik serit kullanir. Bicak, malzemenin beslendigi kesim masasinda
bir delik boyunca iki makara iizerinde kasnaklar vasitasiyla ¢alismaktadir.
Operatdr, onceden belirlenmis bir hat boyunca elle besleme yaparak kesme
islemini gergeklestirir. Bu makinede de baslica tehlike unsuru viicudun uzuvlari

ile makinenin bigaginin temas etmesidir.

Resim 4. Serit Kollu Testere

Planya: Planya, Oncelikle caligilan parcalarin yiizeylerini rendeleyerek
diizeltmek, komsu ylizeyleri birbirine dik veya istenilen acida rendelemek igin
kullanilir. Yatay ve dik olmak tizere iki ¢esit planya vardir. Baslica tehlike yine

planyanin bigagina temas edilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Resim S. Planya Makinasi

e Kalinhk Makinesi: Kalinlik makineleri, kaba kerestenin bir veya daha ¢ok
kenarim1 boyutlandirmak i¢in kullanilir ve kerestelerin kalinliklarini esit ve
diizgiin hale getirilir. Operator, dncelikle kesici bicagin pozisyonunu ayarlar ve
daha sonra keresteyi makinenin bir ucundan besler. Boyutlanan ve diizlesen
kereste, makinenin diger ucundan alinir. Makinenin bigag ile temas edilmesi,
uzuvlarin makineye kaptirilmasi, islem sirasinda geri tepme ve etrafa sigrayan

pargalarin viicut ile temas etmesi baslica tehlikelerdir.
Resim 6. Kalinlik Silme Makinasi

| SRl

e Torna Tezgahi: Tornalar, masa ayaklar1 gibi yuvarlak parcalar sekillendirmek

icin kullanilir. Agag {irlinleri imalat1 sektoriinde, otomatik besleme ve manuel
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besleme olmak iizere iki tip torna kullanilmaktadir. Otomatik beslemeli bir
tornada, bir saryo lizerine monte edilmis olan aga¢ govdesi, gévdenin uzunlugu
boyunca calisan ¢ok bigaklr bir kesici baglik ile temas ettirilir. Kesici daha hizl
doner, govde diisiik hizda doner. Operator, bir besleme kolu kullanarak govdeyi
kesiciye besler ve uygun kesme basincini korur. Torna tezgahinda yapilan
islemlerde etrafa sacgilan pargalarin viicuda temas etmesi baslica tehlike
unsurudur. Ayrica torna tezgahimi kullanan c¢alisanin uzuvlarmi kaptirma

olasilig1 da bir diger tehlike unsurudur.

Resim 7. Torna Tezgahi

Zimpara Makinesi: Kalinlik makineleri, kaba kerestenin bir veya daha c¢ok
kenarim1 boyutlandirmak i¢in kullanilir ve kerestelerin kalinliklarini esit ve
diizgiin hale getirilir. Operator, dncelikle kesici bicagin pozisyonunu ayarlar ve
daha sonra keresteyi makinenin bir ucundan besler. Boyutlanan ve diizlesen
kereste, makinenin diger ucundan alinir. Disk ya da silindir ile temas edilmesi,
pargalarin etrafa sigramasi sonucu viicut ile temas etmesi ve uzuvlarin makineye

kaptirilmasi baglica tehlikelerdir.
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Resim 8. Zimpara Makinesi

CNC Router: CNC Router, dekoratif parcalari sekillendirmek, ¢ergeve, panel
kapilar1 ve kalip yapmak icin kullanilir. Router, cesitli sekillerde kiigiik capl
kesme takimlarini yiliksek hizlarda dondiiren iglere sahiptir. Baslik, bir pens
icinde tutulur ve calisilan yiizey lizerinde kayan diiz, piiriizsiiz bir taban boyunca
disart ¢ikar. Mil, kayis, kasnak veya yliksek hizli bir motor tarafindan hareket
ettirilir. Bu makinenin kullaniminda da yine kesici baglk ile temas edilmesi,
uzuvlarin makineye kaptirilmasi ve etrafa sigrayan parcalarin viicut ile temas

etmesi gibi tehlikeler bulunmaktadir.

Resim 9. CNC Router
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Yapilan saha calismasi neticesinde kereste atOlyelerinde kullanilan ve bizzat

cekimi gergeklestirilen baz1 makine gorselleri de asagidaki gibidir.

Resim 10. Yatar Daire Testere 2

Resim 12. Kalinhik Silme Makinasi 2
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Resim 13. Serit Bicki Makinasi ve Tomruk Arabasi

Resim 15. Coklu Yan Alma Makinasi
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Resim 16. Serit Bicki Makinas1 (Markul)

Resim 18. Bas — Boy Kesme Makinasi
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2.5.4. Kereste Endiistrisinde Tehlike ve Riskler

Her sektor gibi kereste sektoriinde calisma yasantisi igerisinde ¢esitli riskler

barindirmaktadir. Bu riskler, kimi zaman kii¢lik ¢apli is kazalarina doniistiigii gibi kimi

zaman da can kayiplarina dahi sebep olabilmektedir. Kereste sektoriindeki baslica

tehlike ve risk unsurlar1 sunlardir:

Giiriiltii ve titresim: En giirtiltiilii calisma ortamlarindan bazilar1 aga¢ isleme
endiistrisinde bulunmaktadir. Yiiksek giiriiltiiye maruz kalma sagirlik ya da
kulakta ¢inlama ile sonuglanarak isitmeye kalic1 olarak zarar verebilmektedir.
Giriiltiiniin sebep oldugu isitme kaybi agik bir bigim- de tanimlanabilir ve bu
kolayca calisma yerlerindeki ¢ok yiiksek ses diizeyine baglanabilir. Bir- ¢ok
iilkedeki istatistiklere gore, agac isleme endiistrisinde isitmenin zayiflamasi ¢cok
sik karsilasilan meslek hastaligidir (Engiir, 2001) .

Odun tozu: Odun tozu mesleksel astimin besinci en yaygin nedenidir. Tim
mesleksel astim sikayetlerinin %10°u odun tozuna maruz kalmadan dolayidir.
Genis yaprakli agaclarin odun tozlar1 sagliga zararli maddelerin kontroliine
yonelik diizenlemelerde kanserojen bir madde olarak tanimlanmaktadir (Engiir,
2001).

Kimyasallar vb.: Kimyasallarin biiyiik bir boliimii, odunun mantar ve bocekler
tarafindan tahrip edilmesini Onlemek i¢in kullanilir. Bu kimyasallar firga,
puiskiirtme, daldirina, osmos ve vakum/basing seklinde uygulanabilir. Bu
kimyasallarin kullanimi, farkli saglik riskleri igerdiginden direkt temastan
kagmilmalidir. Bu kimyasallara elle dokunan iscilerin, cilt ve goz tahrisi,
bronsit, alerjik reaksiyonlar ve hatta siddetli zehirlenmeler seklinde etkilendigi
goriilmiistiir. Kimyasallarin kullanimi her zaman kapali sistemlerde yapilmalidir.
Bir kapal1 sistem kullanildig1 zaman bile, kusurlu konteynerlerden buhar ya da
dumanlarin sizmasi1 veya kimyasal maddelerin dokiilmesinden dolayr is¢i ve

kimyasallar arasinda temas olasilig1 daima bulunmaktadir (Engiir, 2001).
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e is Duruslarn ve Hareketleri: Aga¢ isleme endiistrisinde isciler genellikle
ayakta durma ya da yliriime pozisyonlarinda olduklarindan, ¢ogu kez kisa bir
siire i¢in bile olsa herhangi bir yere oturmaksizin ¢alismaktadir. Ozellikle kiigiik
ya da eski fabrikalarda bircok is fiziksel olarak agirdir. Isler agir olmadiginda
bile, tehlikeli meslek hastaliklarina, 6rnegin kirislerin iltihaplanmasina neden
olabilir. Ergonomik tasarlanmamus is yerlerinde, tekrarlanan hareketler, hizli ve
kisa is devirlerinden dolay1 eller, bilekler ve dnkol da sik bigimde iltihaplanalar
meydana gelir. Siddetli sirt ve bas agrilar1 diger yaygin problemlerdir (Engiir,
2001).

S6z konusu tehlike ve risk unsurlar1 sonucu kereste sektoriinde ortaya g¢ikan

baslica tehlikeler sunlardir:

— Elektrik kacagi sonucu ¢alisana elektrik carpmasi ve kalici hasarlar birakmasi,

— Elektronik alet kullaniminin ¢ogunlukta oldugu ortamda yangin ¢ikma tehlikesi,

— Agir i3 makineleri kullaniminda yapilan bireysel hatalar ya da makine bazl
aksakliklar sonucu ¢alisanin zarar gérmesi,

— Toza bagl olarak ¢alisanlarin meslek hastaliklarina yakalanmast,

— QGlrtltiye bagh olarak calisanlarin isitme kayb1 yasamasi,

—  Ugiincii sahislarin ¢alisma alanina kontrolsiiz girisi sonucu {iciincii kisilerin ve

calisanlarin kaza gecirerek yaralanmasi.
Kereste sektoriinde is kazalarina yol acabilecek baslica riskler sunlardir:

— Siirekli olarak elektrikli makinelerle c¢alisilmakta olup elektrik akimina
kapilmaya yol acacak kacaklarin olugsmasi,

— Olduke¢a kuvvetli kesici aletler kullanildigindan bu aletlere ¢esitli uzuvlarin
kaptirilmasi,

— Toz olusturan islemler yapildiginda gorlis acisinin azalmas: ve nefes alma
giicliigii olusmasi,

— Calisma alani temizligi sirasinda zeminin 1slak kalmast,

— Elektrikli aletlerde olusan kagaga bagli olarak yangin riski,

— Istifleme esnasinda yapilacak bir hata sonucu iiriinlerin altinda kalinmasi.
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Dogrudan fiziksel etkilerin yan1 sira toz ve giiriiltii meslek hastaliklarinin ortaya
¢ikmasi adina oldukga yiiksek olumsuz etkilere sahiptirler. Toz; Uluslararasi Standartlar
Teskilatina (ISO 4225 - ISO, 1994) gore, 75 mikrondan kiigiik, bir siire havada asili
kalan ancak kendi agirhigi ile ¢oken kiiciik kati partikiillerdir. Insan saghg ve
verimliligi acisindan olumsuz etkilere sahip olan tozlarin tehlike potansiyelinin
belirlenmesinde, kompozisyon, konsantrasyon, boyutlar ve maruz kalma siiresi
onemlidir. Ince odun tozunun yarattig1 en biiyiik risk, nefes aldik¢a tozun cigerlere

ulasarak c¢ok ciddi zarara sebep olmasidir.

Tozla Miicadele Ydnetmeligi’nde odun tozu i¢in solunabilir sinir deger 5 mg/m3
olarak belirlenmistir. Yani ¢alisanlarin akcigerine erisim saglayabilecek, 5 mikrondan
kiigiik olan solunabilir odun tozuna maruziyet, giinliik ¢calisma siiresince 5 mg/m3’ten
fazla olmamalidir (ISGUM, 2018). Odun tozu maruziyetini azaltmak igin asagidaki

adimlar izlenmelidir:

—  On kesim islemi yapilmis veya islenmis aga¢ malzemeleri disaridan satin alarak
risk yok edilebilmektedir.

— Lokal hava emme sistemi, tozu kaynaginda kontrol etmeye yarayan en etkili
yontemdir. Kesim, sekillendirme ve zimparalama gibi el veya makine ile yapilan
islemler sonucu agiga ¢ikan odun tozunun yakalanmasini saglayan lokal hava
emme sistemleri kullanilmalidir.

— Taslama makinesi, testere vb. makinelere, alet iizerine yerlestirilen toz ¢ekme
sistemi entegre edilmelidir. Bu sistem, tozu kaynaginda yok edecektir.

— Goreve uygun makineler ve testere bigaklar se¢ilmelidir.

— Uygulanabilir oldugu durumlarda suyla 1slatma yapilmalidir.

— Odun tozunun ortama yayilmasina neden olacak fan, {ifleyici veya basingli hava

plskiirtiicti kullanilmamalidir.

Giriilti ise genellikle istenmeyen ses olarak tanimlanmaktadir. Gelisi giizel bir
yapist olan ses spektrumu, hosa gitmeyen, istenmeyen, rahatsiz edici ses olarak
tanimlanabilir. Ses ise titresim yapan bir kaynagin hava basincinda yaptigi
dalgalanmalar ile olusan ve insanda isitme duygusu uyandiran fiziksel bir olaydir.

Fiziksel kavram olarak ses ile giiriiltii arasinda fark yoktur. Giiriiltii genellikle yapay

55



olarak ortaya ¢ikan, niteligi ve niceligi bozulmus, arzu edilmeyen seslerdir. Tanimdan
da anlasilacag1 gibi, arzu edilmeme kavrami, giiriiltiiniin stibjektifligini, yani kisiden
kisiye degiskenlik gosterebilecegini, dolayisiyla psikolojik ve otonom sinir sistemi
lizerine etkilerinin de insanlarda farkli farkli olabilecegini gdstermektedir. Giirilti

maruziyetini azaltmak i¢in alinabilecek diger dnlemler asagidaki gibidir:

— Giirliltii maruziyetinin ana unsuru olan makine ve tezgahlar secilirken, giiriilti
emisyon degerleri daha az olan makine ve tezgahlar segilmelidir.

— Ortaya ¢ikan giiriiltiinlin havada yayilimini artiran talaslar1 ve tozlar1 toplamak
icin tezgahlara toz toplayici aparatlar monte edilmelidir.

— Qilrtiltiye neden olan makineler, akustik paneller kullanarak kapatilmalidir.
Makinenin kapatilmasi ile kullanilan malzemeye de bagl olarak 20 dB’e kadar
azalma saglanmaktadir.

— Giiriiltli maruziyetini artiran kalinlik, serit-yatay testere, freze makineleri, diger
tezgahlardan ayr1 yalitilmis boliimlere alinmalidir. Makina ve tezgahlarin gerekli

bakimlari yapilarak, giiriiltii seviyesinin azaltilmasi saglanmalidir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu tez calismasinda is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde etkin
rolii bulunan calisanlarin is sagligi ve giivenligini etkileyebilecek davranislari ve
bulunduklari isyerlerinin giivenlik kiiltiir diizeyleri incelenmistir. Istanbul ve ¢evresinde
bulunan kereste isletmeleri, arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir. Calisanlarin,
bulunduklar1 ortama iliskin algilarinin davraniglarini etkiledigi diisiincesiyle giivenlik
kiiltiiri, calisanlarin igyerlerinin  giivenlik kiiltiiriine yonelik algilar1  yoluyla
olgiilmektedir. Ulkemizde bu alanda farkl1 sektorler igin ¢alismalar bulunmakla birlikte

giivenlik kiiltliriiniin 6l¢iilmesi kereste endiistrisinde yapilmistir.

3.2. Arastirma Sorulari ve Hipotezler

Arastirmanin temel amaci isletmelerin gilivenlik kiiltlirlerinin  Ol¢lilmesi ve
isletme yapisina gore giivenlik kiiltiirlinde meydana gelen farkliliklarin belirlenmesidir.

Buna gore arastirma sorular1 ve hipotezleri sunlardir:

Arastirma Sorusu: Isletmelerde giivenlik kiiltiirii diizeyinde farklihiga yol agan

unsurlar nelerdir?

Hipotez 1: “Calisanlarin yasina gore giivenlik kiiltiiriinde istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik yoktur / vardir”

Hipotez 2: “Caligsanlarin egitim durumlarina gore giivenlik kiiltiiriinde istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik yoktur / vardir”

Hipotez 3: “Calisanlarin hizmet yillarina gore giivenlik kiiltiirlinde istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik yoktur / vardir”.

57



Hipotez 4: “Calisanlarin isletmelerindeki hizmet yillarina gore giivenlik kiiltiiriinde

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur / vardir”.

Hipotez 5: “Isletmenin cirosuna gére giivenlik kiiltiiriinde istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik yoktur / vardir”.

Hipotez 6: “Isletmelerin calisan sayisina gore giivenlik kiiltiiriinde istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik yoktur / vardir”.

3.3 Evren ve Orneklem

Arastirmanin gerceklestirilecegi isyerleri, orman {riinleri endiistrinin kereste
liretimi yapan iskolunda faaliyet gdstermektedir. Bu iskolundaki isyerleri, Is Saghig ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi'ne gore “tehlikeli” isyeri
simifindadir. Erisim kolayliginin yani sira, bolgesel farkliliklarin giivenlik kiiltiiri
tizerindeki etkilerini elimine etmek amaciyla ayni bolgede faaliyet gosteren igyerleri
secilmistir. Orneklem, Istanbul’da yer alan 14 farkli isyerinde gergeklestirilmistir. Bu
isyerlerinin her biri kiigiik 6l¢ekli is giicii yogun iretim yapmaktadir. Gilivenlik
kiiltiiriiniin  6lciilmesinde Iskandinav Giivenlik Kiiltiirii (NOSACQ-50) ydntemi
kullanilacaktir. Literatiir incelemeleri sonucunda NOSACQ-50 yonteminin arastirma

amaglarina uygun bir 6l¢lim yontemi olduguna karar verilmistir.

Arastirmanin evrenini Istanbul ve cevresinde kiiciik dlcekli kereste imal eden
isyerlerindeki ¢alisanlar olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda

kullanilan istatistik formiili su sekildedir:

N=N(t1-)?(0)? 12N + 1) + (t1-0)*(X)?
Bu formiil icerisinde;
N = evren biiyiikliigii 5000

t1_q = 1,96 (analiz %95 giiven diizeyinde yapilmistir)
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X =3,02 (NOSACQ-50 dlgegindeki ortalama deger)
S = 0,55 (NOSACQ-50 6l¢egindeki standart sapma degeri)

Bu degerler dogrultusunda 6rneklem biiylikligii 118 olarak belirlenmis, buna
karsilik 200 anket toplanmis ve verilerin ¢oziimlenmesi i¢in kullanilmistir. Kiigiik
Olgekli kereste imal eden calisanlardan olusan bir evren i¢in 6rneklemin daha kiiclik

olmasi yeterli olacak olsa da 6rneklemin genis tutulmasi tercih edilmistir.

3.4 Anket Formunun Tanitilmasi

Arastirma kapsaminda NOSACQ-50 6l¢eginin kullanilmasina karar verilmistir.

Bu 6l¢egin tercih edilmesinde etkili olan unsurlar sunlardir (Zopguk, 2015):

— Tam 27 dile cevrilerek uluslararasi literatiirde oldukca yaygin bir sekilde

kullaniliyor olmasi,
— Uygulanabilirliginin oldukca pratik olmast,

— Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda ve Norveg¢ gibi bir¢ok iilkede tercih

edilmis olmasi,

— Giivenlik kiiltiiriniin  6l¢iimiinde hem bireysel hem de kurumsal bilgiler

sunmasi,

— Farkli sektorlerde ve hedef gruplarinda uygulanip giivenilir sonuglar vermis

olmasi.

NOSACQ-50’nin Tiirkge versiyonu http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/da/
publikationer/spoergeskemaer/nosacq-50/nosacq-50-translations  internet  adresinde
bulunmaktadir. Burada bulunan Tiirkge versiyonu ile Ingilizce versiyonlari
karsilastirilmis ve bazi ifadelerin uyusmadig tespit edilerek asagidaki degisiklikler
yapilmistir (Zopcuk,2015):
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13. Soru: “Yonetim, asla ¢alisanlarinin tekliflerini giivenligi dikkate almadan
degerlendirmez.” ifadesi “Yonetim, calisanlarinin is gilivenligi ile ilgili Onerilerini

dikkate almaz.” olarak diizeltilmistir.

18. Soru: “Yonetimden yaptirim (olumsuz sonuglar) korkusu burada ¢alisanlarin
kil payr kazalar1 bildirmesi konusunda cesaretini kirar.” ifadesi “YOnetimin yaptirim
(olumsuz sonuglar) uygulayabilecegi korkusuyla calisanlar ramak kala olaylart

bildirmekten ¢ekinir.” olarak diizeltilmistir.

26. Soru: “Biz, burada calisanlar olarak, ortaya ¢ikan donatim risklerinden
(hatalarindan) sakiniyoruz.” ifadesi “Caligsanlar olarak, ortaya ¢ikan risklerle miicadele

etmekten kaciniyoruz.” olarak diizeltilmistir.

Arastirmada kullanilan anket iki ana boliimden olusmaktadir. Anket formunun 1.
sorudan 7. soruya kadar olan kismi katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Anket formunda yer alan diger maddeler ise is kazasi Olgegi

kapsaminda yer almaktadir ve 57 madde yer almaktadir

Katilimcilarin mesaiye kalmalarma iligkin yoneltilen gorislere 1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle

Katiliyorum seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Anket formunda yer alan demografik ozelliklerin disindaki NOSACQ-50
Olcegine ait 50 soru kendi icerisinde 7 alt boyuta ayrilmaktadir. Bu boyutlar, soru

dagilimlari ve ele aldiklar1 yonler Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. NOSACQ-50 Alt Boyutlar:

Boyutlar Ele Aldig1 Yonler Sorular
1.Yonetimin giivenlik | Yonetim konusunda calisanlarin algilari S1, S2, S3,
onceligi ve yetenegi (9 | Giivenlizi 5n planda tutma S4, S5, S6,
Soru) sLonp $7,8, 59

— Aktif olarak giivenligi tesvik etme ve
giivensiz davranisglara tepki gosterme

— Giivenligi ele almada yetkinlik gosterme

— Giivenlik sorunlarina dair iletisimi saglama
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2.Yonetimin giivenligi | Calisanlarin asagidaki konulardaki yonetim | S10, S11,
desteklemesi (7 Soru) | algilart: S12, S13,
1 . . S14, S15,
— Calisanlarin goriislerine yer verilmesi 316
— Katilimin desteklenmesi.
3.Yonetimin giivenlik | Calisanlarin  asagidaki konudaki yonetim | S17, S18,
adaleti (6 Soru) algilart: S19, S20,
< . S21, S22
— Calisanlarin karistigi kazalardaki tutum ve
davranislar
4.Cahisanlarin Calisanlarin asagidaki konulardaki algilari: S23, 524,
giivenlik taahhiidi (6| _ Giuivenlige bagliligim gésterme 525, 526,
Soru) ge bagitiigint S27, 528
— Aktif olarak giivenlige katki saglama
— Birbirlerinin giivenligine 6zen gosterme
5.Cahisanlarin Calisanlarin agagidaki konulardaki algilari: S29, S30,
gitvenlik §@ncelifi Jvey" Uretimden 6nce giivenlige 6nem verme S31, 532,
risk almayr Kkabul £ & S33, S34,
etmemeleri (7 Soru) — Kosullar1 ve risk almayi1 kabul etmeme. S35
6.Cahisanlarin Calisanlarin agagidaki konulardaki algilari: S36, S37,
giivenlik iletisimi ve 0 . . S38, S39,
. . . — Ortaya c¢ikan her giivenlik sorunlarim
giivenlik yeterliligine tartismak S40, S41,
giivenmeleri (8 Soru) 3 S42, 543
— Tecriibelerden ders alma
— Giivenli ¢alisma konusunda birbirlerine
yardimci olma
— Birbirlerinin gilivenlik tavsiyelerine gore
davranma
— Giivenligi saglamada birbirlerinin
yeterliligine glivenme
7.Calisanlarin Calisanlarin asagidaki konulardaki algilart: S44, 545,
givenlik sistemlerinin | _ Resmi giivenlik sistemlerinin etkinligini 546, 547,
etkinligine di ijnmeg g S48, S49,
giivenmeleri (7 Soru) _ ? S50
— (Is glivenligi  uzmanlar,  giivenlik
egitimleri)

—  On planlamanin faydasini tecriibe etme

— Acik ve belirgin giivenlik hedeflerinin
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faydasini tecriibe etme

8.Calisanlarin Calisanlarin agagidaki konulardaki algilari: S51, S52,
giivenlik ~onlemlerine | gy o ik snlemlerinin faydalan 553, 554,
giivenmeleri y S55, S56

3.5. Arastirmanin On Denemesi

Arastirmanin 6n denemesi, Istanbul Umraniye’de, yonetim sekli, calisan sayisi
ve yapilan is yoniinden benzer olan iki kereste atolyesinde, farkli boliimlerde ve
pozisyonlarda calisan 18 kisi ile yapilmistir. Calisma sonucunda, anket aciklama
gerektiren, dogru ya da tam olarak anlagilamayan sorular yoniinden gézden gegirilmistir

ve asagidaki degisiklikler yapilmistir:

Soru 5: “YOnetim, calisanlarin is programi yogun oldugunda riskler
alabileceklerini kabul eder.” ifadesi “YOnetim, is programi yogun oldugunda
calisanlarin 15 gilivenligi konusunda risk alabileceklerini kabul eder.” seklinde
degistirilmigtir.

Soru 11: “Yonetim, her bireyin diger bireylerin giivenligi etkileyebileceginden
emindir ve bunun farkindadir.” ifadesi “Yonetim, her bireyin diger bireylerin

giivenligini etkileyebileceginin farkindadir.” seklinde degistirilmistir.

On deneme verileri arastirma kapsaminda kullanilmamustir,

3.6 Arastirmada Kullanilan istatistik Teknikleri

Calismada frekans tablolarinin yani sira giivenirlik analizine, normallik testine
ve fark testlerine yer verilmistir. Yapilan normallik testi sonucunda parametrik testlerin
kullanilmasima karar verilmis ve bu dogrultuda Independent t Testi ile Anova Testi

kullanilmustr.
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4. BULGULAR

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

4.1. Demografik Bulgular

4.1.1. Katimcilarin Yasi

Tablo 2. Katihmeilarin Yas Dagilim

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %

15 - 18 yas 1 5 5

19 - 21 yas 7 3,5 4.0

22 - 25 yas 42 21,0 25,1

26 — 35 yas 60 30,0 55,3

36 — 45 yas 61 30,5 85,9

46 — 55 yas 25 12,5 98,5

55 yas ustl 3 15 100,0
Toplam 199 100,0
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Sekil 1. Katihmcilarin Yas Dagilinm

Yaginiz

| REXE]
W19
O20-25
W 2635
3645
Was-55
Hss+

Katilimcilarin %30,5°1 (61) 36 - 45 yas araligindayken, %30’u (60) 26 - 35 yas,
%21°1 (42) 22 - 25 yas, %12,5’1 (25) 46 — 55 yas, %3,5’1 (7) 19 — 21 yas ve %0,5’1 (1)
15 — 18 yas araligindadir. Katilimeilarin %1,5°1 (3) ise 55 yasin lizerindedir.

4.1.2. Katihhmcilarin Medeni Durumu

Tablo 3. Katilimeilarin Medeni Durum Dagilim

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
Evli 133 72,7 72,7
Bekar 50 27,3 100,0
Toplam 183 100,0
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Sekil 2. Katihmcilarin Medeni Durum Dagilimi

Arastirmada yer alan 200 katilimcinin 183’ii medeni durumunu belirtmis olup bu

katilimcilarin %72,7°1 (133) evli, %27,3’1 (50) bekardir.

Medeni Durumunuz

4.1.3. Katilmcilarin Egitim Durumu

MEvi
B Bekar

Tablo 4. Katihmceilarin Egitim Durumu Dagilim

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
[kokul 24 12,0 12,0
Ortaokul 78 39,0 51,0
Lise 81 40,5 91,5
Lisans 9 4,5 96,0
'Yiksek Lisans 8 4.0 100,0
Toplam 200 100,0
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Sekil 3. Katilmcilarin Egitim Durumu Dagilimm

Egitim Durumunuz

Wilkokul

M Ortaokul
OLise

MLisans

O vilksek Lisans

Katilimcilarin %40,5°1 (81) lise mezunu iken, %39’u (78) ortaokul, %12’si (24)
ilkokul, %4,5°1 (9) lisans ve %4’ (8) yliksek lisans mezunudur.

4 1.4. Katilimcilarin Hizmet Yihi

Tablo 5. Katimeilarin Hizmet Yih Dagilimlar:

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %

0-1Yi 12 6,0 6,0
1-5Yil 51 25,6 31,7

6—10 Y1l 44 22,1 53,8
11-15Y1 23 11,6 65,3

16 — 20 Y1l 35 17,6 82,9

20 yil iisti 34 17,1 100,0
Toplam 199 100,0
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Sekil 4. Katihmeilarin Hizmet Yih Dagilimlarn

Hizmet Yiliniz

Wo-1 v
H1-sv
Oe-10vi
W15 il
CI16-20 il
W 20+ il

Katilimeilarin hizmet yil1 dagilimlari incelendiginde %25,6’sinin (51) 1 — 5 il
araliginda siiredir, %22,1’inin (44) 6 — 10 y1l araliginda siiredir, %17,6’sinin (35) 16 —
20 yil araliginda siiredir, %17,1’inin (34) 20 yilin {stlinde siiredir, %11,6’sinin (23) 11

— 15 yil araliginda ve %6’sinin (12) 0 — 1 y1l araliginda ¢alistiklart goriilmektedir.

4.1.5. Katilmeillarin Kurumlarindaki Hizmet Yihi

Tablo 6. Katihmeilarin Kurumlarindaki Hizmet Y1l Dagilimlari

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %

0-1Yi 39 19,6 19,6
1-5Y1l 74 37,2 56,8
610 Y1l 59 29,6 86,4
11-15Y1u 7 3,5 89,9
16 — 20 Y1l 10 50 95,0
20 yil st 10 5,0 100,0
Toplam 199 100,0
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Sekil 5. Katihmcilarin isletmelerindeki Hizmet Yili Dagilimlar

Su An Ki Kurumunuzda Hizmet Yiliniz

Mo v
E1-s v
Oe-10vil
W15 vl
C18-20 vl
W 20+ il

Katilimeilarin mevcut kurumlarindaki hizmet yili dagilimlari incelendiginde ise
%37,2’sinin (74) 1 — 5 yil araliginda siiredir, %29,6’sinin (59) 6 — 10 yil araliinda
stiredir, %19,6’smin (39) 0 - 1 yil araliginda siiredir, %5’inin (10) 20 yilin istiinde
stiredir, yine %5’inin (10) 16 — 20 y1l araliginda ve %3,5’inin (7) 11 — 15 yi1l araliginda
calistiklar1 goriilmektedir.

4.1.6. Katihmcilarin isletmelerinin Yillik Cirosu

Tablo 7. Katihmcilarin isletmelerinin Yilik Ciro Dagilimlar

Milyon TL Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
1-15 5 2,5 2,5

1.5-2 27 13,5 16,0

3-35 45 22,5 38,5

3.5-4 104 52,0 90,5

4.5-5 19 9,5 100,0
Toplam 200 100,0
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Sekil 6. Katihmeilarin isletmelerinin Yilhk Ciro Dagilimlar

Yilik Cironuz

Il 3.500.000-4.000.000
[ 4.500,000-5.000.000 TL
11.500.000-2.000.000
Il1.000,000-1.500.000
[03.000.000-3.500.000 TL

Katilimcilarin %52’sinin (104) ¢alistiklari isletmenin yillik cirosu 3.5 — 4 milyon
TL araligindayken, %22,5’inin (45) 3 — 3.5 milyon TL, %13,5’inin (27) 1.5 — 2 milyon
TL, %9,5’inin (19) 4.5 — 5 milyon TL ve %2,5’inin (5) 1 — 1.5 milyon TL araliginda

yillik cirosu oldugu goriilmektedir.

4.1.7. Katihmcilarin Cahstiklar isletmelerin Cahsan Sayisi

Tablo 8. Katihmeilarin Cahstiklar: isletmelerin Calhisan Sayisi Dagihimlar

Siklik | Yiizde % | Kiimiilatif Yiizde %
1-5 2 1,0 1,0
6 — 10 65 32,5 33,5
11-15 37 18,5 52,0
16 — 20 17 8,5 60,5
2135 79 39,5 100,0
Toplam 200 100,0
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Sekil 7. Katihmeilarin Cahstiklar isletmelerin Calisan Sayis1 Dagilimlar

Galigan Sayiniz

Wis
Me-10
O11-15
Wic-z0
O21-35

Isletmelerin %39,5’inin (79) 21 — 35 araliginda calisan sayis1 bulunurken,
%32,5’inin (65) 6 — 10 araliginda, %18,5’inin (37) 11 — 15 aralifinda, %8,5’inin (17) 16

— 20 araliginda ve %]1’inin (2) 1 — 5 araliginda ¢alisan1 bulunmaktadir.

4.2. Olgege iliskin Tammlayicr Istatistik

Tablo 9. is Kazas1 Olcegine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Maddeler Min | Max | Ortalama | Std. Sapma

Is kazalar1 olacaksa olur, 6nlemenin imkani

1 5 2,13 1,035
yoktur
Kisisel koruyucu donanimlart zorunlu oldugu

1 5 2,88 1,064
icin kullantyorum
Kisisel koruyucu donanim kullanmanin
gerekliligine inantyorum ama acil durumlarda| 1 5) 3,02 1,130

kullanmadigim oluyor
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Isyerinde kullandigim arag gereclerin yeterince

. 2,76 1,157
giivenli olduklarini diistinmiiyorum
Ailevi sorunlarim sik sik isyerinde zihnimi
. 2,87 1,217
mesgul ediyor
Sinirli ve ilizgiin oldugum zamanlar isyerinde
2,71 1,192
giivenlik kurallarini umursamam
Isyerinde kendimi kanitlamak icin gerekirse
. . 1,55 1,209
giivensiz davranislarda bile bulunurum
Isi beklenen siireden daha az zaman
harcayarak bitirmek benim i¢in dviing 3,49 1,066
kaynagidir
Is arkadaslarimla iddialastigimda, zaman
zaman gilivensiz davranislarda bulundugum 2,67 1,130
olur
Is yerinde kullandigim is ekipmanlarinm
giivenlik  konusunda  yetersiz ~ oldugunu 2,51 972
diistinliyorum
Arkadaglarima saka yapmak igin bazen is
yap 2,43 ,995
ekipmanlarini kullanirim
Isyerindeki makine ve techizatlarda herhangi
bir ariza meydana geldiginde kendim 2,97 1,091
diizeltmeye caligirim
Is programi yogun olsa bile ydnetim,
calisanlar1  glivenlik  kurallariyla  uyum 3,46 1,021

icerisinde caligsmaya tesvik eder
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Yonetim, tim c¢aliganlarin giivenlikle 1ilgili

o L 3,26 1,054
gerekli bilgilere erisimini saglar
Yonetim, giivenlikle ilgili  bir kurala
. 2,41 ,936
uyulmadiginda umursamayip gérmezden gelir
Yonetim, iiretimden Once gilivenlige ©Onem
] 3,28 1,144
VErir
Yonetim, is programi yogun oldugunda
calisanlarin ig giivenligi konusunda risk 2,88 1,087
alabileceklerini kabul eder
Calisanlar olarak yoOnetimin is giivenligini
. ) y . i ¢ 3,22 ,952
saglamadaki yeterliligine giiven duyuyoruz
Yonetim, denetimler sirasinda ortaya ¢ikan ve
is giivenligini tehdit eden problemlerin derhal 3,34 1,123
giderilecegini garanti eder
Bir risk belirlendiginde, yonetim herhangi bir
2,26 1,067
islem yapmaz ve riski de dikkate almaz
Yonetim, giivenligi tam anlamiyla saglamaya
. © . ° Y ¢ g 2,64 1,070
yonelik yetkinlikten yoksundur
Yonetim, anlamli olan ve gercekten ise
yarayan giivenlik programlar1 diizenlemek i¢in 3,30 1,094
caba gosterir
Yonetim, her bireyin diger bireylerin
3,35 ,987

giivenligini etkileyebileceginin farkindadir
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Y 6netim, ¢alisanlarin kendi is glivenligini etkile

3,16 1,103
kararlara katilimin1 tesvik eder
Y onetim, ¢alisanlarin is giivenligi ile ilgili dneri

2,56 1,105
dikkate almaz
Y Onetim, is alanindaki herkesin giivenlik ve risk
konularda yiiksek yeterlilige sahip olmasi i¢in ¢ 3,33 1,037
gosterir
YoOnetim, kaza aragtirmalarinda dogru bilgileri t 3,27 1,012
Y Onetim, kaza ile ilgisi bulunan herkesi dikkatli 3,42 1,077
Y 6netim, bir kaza meydana geldiginde, kimin st

3,23 1,088
oldugunu degil kazanin nedenlerini arastirir
Y Onetim, kazalarla ilgili olarak her zaman yone 2,80 1,109
Y o6netim, kaza ile ilgisi bulunan kisilere adaletli

3,17 1,185
muamelede bulunur
Calisanlar olarak, isyerimizde yiiksek seviyede

3,05 1,120
saglayabilmek icin birlikte sik1 calistyoruz
Calisanlar olarak is ortamin her zaman diizenli ¢

3,16 1,068
saglamak i¢in ortak sorumluluk aliyoruz
Calisanlar olarak, birbirimizin giivenligine 6zen|

2,54 1,014
Gostermiyoruz
Calisanlar olarak, ortaya c¢ikan risklerle 2,56 ,928
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miicadele etmekten kaginiyoruz

Calisanlar olarak, birbirimize giivenli ¢alisma

3,33 1,033
konusunda yardimci oluyoruz
alisanlar olarak, birbirimizin giivenligini
elarlar ol ® oS 325 | 104
saglamadaki yeterlili§ine gliveniyoruz
Calisanlar olarak, riskleri kaginilmaz olarak
. 3,14 1,115
kabul ediyoruz
alisanlar olarak, kiiciik kazalar1 gunlik i
Cabs _ ; s ; 2,91 1,210
hayatimizin bir parcas1 olarak goriiyoruz
Calisanlar olarak, tehlikeli davranislar1 kaza
. 2,73 1,138
olugsmadig siirece dnemsemiyoruz
Calisanlar olarak, isi zamaninda
tamamlayabilmek i¢in gilivenlik kurallarmi 2,44 1,150
dikkate almiyoruz
alisanlar olarak, is programi yogun olsa bile
Cabs > Prog yos 3,17 1,097
risk almay1 asla kabul etmiyoruz
alisanlar olarak, isimizin korkaklara uygun
Gali ; ve 3,06 1,170
olmadigini diisiinliyoruz
Caligsanlar olarak, iste risk almayr kabul
. 2,76 1,033
ediyoruz
Calisanlar olarak, bir gilivenlik sorunu
olustugunda bu soruna ¢Oziim bulmaya 3,45 ,981
calisiyoruz
Calisanlar olarak, birlikte ¢alisirken kendimizi 3,48 ,924
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giivende hissediyoruz

Calisanlar olarak, kazalar1 6nleme konusunda,

3,61 1,136
edindigimiz tecriibelerden ders aliyoruz
Calisanlar olarak, giivenlik ile ilgili nadiren
3,19 1,039
konusuyoruz
Calisanlar olarak, giivenlik ile ilgili konular
3,26 1,047
giindeme geldiginde tartisiriz
alisanlar olarak, giivenlik konusunda 6zgiirce
Cabs g ) = 3,55 ,991
ve acgik¢a konusabiliriz
Calisanlar olarak, iyi bir giivenlik temsilcisinin
kazalart 6nlemede 6nemli bir rol iistlendigini 3,39 1,147
diisiiniiyoruz
Calisanlar  olarak, giivenlik  konusunda
isbasinda ustabasi/seflerle yapilan kiigiik
yap 2,49 ,982
toplantilarin ~ giivenlik  tlizerinde etkisinin
olmadigini diisiinliyoruz
Calisanlar olarak, giivenlik egitiminin kazalari
.. 3,34 1,167
onlemek i¢in yararli oldugunu diisiiniiyoruz
alisanlar olarak, giivenlik i¢cin O0n planlama
Cabs . ; P 2,64 1,125
yapmanin anlamsiz oldugunu diisiiniiyoruz
Calisanlar  olarak, giivenlik  konusunda
eriyodik yapilan degerlendirmelerin  bize
pery yap s 3,42 1,014

ciddi tehlikeleri ortaya c¢ikarmada yardimci

oldugunu diislinliyoruz
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diistinliyoruz

Calisanlar olarak, giivenlik icin belirgin

amaglarin  olmasinin ~ 6nemli  oldugunu| 1

3,41

1,103

Is kazas1 olgegi kapsaminda katilmcilara 56 goriis yoneltilmis olup
“1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yanit vermeleri
istenmistir. Bu dogrultuda goriislere iliskin tanimlayici istatistikler incelendiginde en
diisiik ortalamanin “is kazalar1 olacaksa olur, onlemenin imkani yoktur” goriisiine
iliskin oldugu goriilmektedir ki bu da katilimcilarin en olumsuz goriise bu maddede

sahip olduklar1 anlamina gelmektedir. Ortalamasi en yiiksek goriis ise “calisanlar olarak,

kazalar1 6nleme konusunda edindigimiz tecriibelerden ders aliyoruz” olmustur.

Tablo 10. is Kazasi Ol¢eginin Boyutlarina iliskin Tamimlayic: istatistikler

Boyutl . Std.
oyutar Min | Max | Ortalama
Sapma

Y o6netimin giivenlik dnceligi ve yetenegi 1 4 2,12 465
Y 6netimin glivenligi desteklenmesi 1 4 2,90 438
Y onetimin glivenlik adaleti 2 4 2,94 ,393
Calisanlarin giivenlik taahhiidii 2 4 3,18 956
Calisanlarin giivenlik onceligi ve risk almay1| 1 4 2.93 575
kabul etmemeleri
Calisanlarin giivenlik iletisimi ve giivenlik| 1 5 3,00 507
yeterliligine giivenmemeleri
Calisanlarin giivenlik sistemlerinin| 2 4 3,33 558
etkinligine glivenmeleri
Calisanlarin glivenlik Onlemlerine | 1 5 311 548
yaklagimlari
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Is kazas1 olgegi kapsaminda katilmcilara 56 goriis yoneltilmis olup
“l1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yanit vermeleri
istenmistir. Yapilan analizler neticesinde katilimcilarin en ¢ok “galisanlarin giivenlik
sistemlerinin etkinligine giivenmeleri” boyutuna olumlu yanit verdikleri goriiliirken, en
diisiik ortalamanin “yonetimin giivenlik Onceligi ve yetenegi” boyutuna ait oldugu

goriilmektedir.

4.1.3. Olcege Iliskin Giivenirlik Analizi

Tablo 11. Is Kazas1 Ol¢egine iliskin Giivenirlik Analizi

Reliability Statistics
Cronbach’s Alphal N of Items
771 56

Yapilan giivenirlik analizi neticesinde Cronbach’s Alpha degeri ,771 olarak elde

edilmistir. Bu dogrultuda 6lgek i¢in “giivenilirdir” sonucuna ulagilmaktadir.

4.1.4. Olgege Iliskin Normallik Testi

Tablo 12. Is Kazasina iliskin Faktérlerin Normallik Testi Sonuglar

Kolmogorov — Smirnov Shapiro — Wilk

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Boyut 1 ,066 200 ,035 ,984 200 ,026
Boyut 2 ,112 200 ,000 947 200 ,000
Boyut 3 ,102 200 ,000 970 200 ,000
Boyut 4 ,113 200 ,000 976 200 ,002
Boyut 5 ,102 200 ,000 973 200 ,001
Boyut 6 ,086 200 ,001 972 200 ,001
Boyut 7 ,084 200 ,002 977 200 ,002
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Boyut 8 ,109 200 ,000 ,965 200 ,000

Normallik testi gerceklestirilmis olup sonuglara Tablo 11°de yer verilmistir.

Normallik testi hipotezleri su sekildedir:
Hy: %95 gliven diizeyinde seri normal dagilima sahiptir.
H,: %95 giiven diizeyinde seri normal dagilima sahip degildir.

%95 giiven diizeyinde yapilan analizler sonucunda tiim boyutlar i¢in hem
Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk degerleri 0,05’ten biiyiik olarak elde
edilmistir. Tiim sig. degerleri 0,05’ten biiyiik oldugundan H, REDDEDILEMEZ, %95

giiven diizeyinde seri normal dagilima sahiptir sonucuna varilmaktadir. Bu dogrultuda

yapilacak fark analizlerinde parametrik olan testler kullanilacaktir.

4.1.5. Olgege iliskin Fark Testleri

Tablo 13. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Yasa Gore Karsilastiriimasi

Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 397 ,880
Boyut 2 977 442
Boyut 3 1,328 247
Boyut 4 1,172 ,323
Boyut 5 1,146 ,338
Boyut 6 1,358 233
Boyut 7 1,163 ,328
Boyut 8 2,265 ,039
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Sekil 8. Yasa Gore Olgek Bulgular

Yonetimin guivenlik
onceligi ve yetenegi

I | Uvenlik ..
Galisanlarin guvenli Yonetimin givenligi

egitimlerine 150 .
, ; desteklemesi a—15-18
glivenmeleri = —
< LUZA
7 > —19-21
Calisanlarin giivenlik / )2 -35
sistemlerinin / AA \ \‘ Yonetimin glvenlik 26-35
etkinligine N\ N\ vv , V4 adaleti
glivenmeleri C e 36-45
‘ ) " e 16-55
Galisanlarin givenl \
iletisimi ve glvenlik \ Calisanlarin glvenlik 55+
yeterliligine taahhidi

glivenmemeleri
Calisanlarin glivenlik
onceligi ve risk
almayi kabul

Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, yas degiskeni 2’den fazla secenekli bir degisken oldugu i¢in Anova Testi
yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:

H,: Yasa gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur.

H,: Yasa gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir

fark vardir.

Yapilan sinamada ilk 7 boyut i¢in Sig. degeri 0,05’ten biiylik oldugundan H,
REDDEDILEMEZ, yasa gore katilimcilarm is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna varilmaktadir. Boyut 8 i¢in ise sig. degeri
0,05’ten kiiglik oldugundan H, RED, yasa gore katilimcilarin i giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna varilmaktadir.

Yapilan inceleme sonucunda 21 yas alt1 ve 55 yas istlii katilimcilarin diger
katilimcilara gore “calisanlarin giivenlik egitimlerine yaklasimlarimin daha diisiik

oldugu goriilmektedir.

Tablo 14. is Giivenligi Kiiltiiriiniin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
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Boyutlar Independent t Testi | Independent t Testi
F Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 5,043 ,056
Boyut 2 1,043 ,308
Boyut 3 127 122
Boyut 4 ,682 410
Boyut 5 1,138 ,288
Boyut 6 2,974 ,086
Boyut 7 ,808 ,370
Boyut 8 113 737

Yonetimin guivenlik
onceligi ve yetenegi

[uny
(o)
o

Calisanlarin giivenlik
egitimlerine

guvenmeleri
Calisanlarin glivenlik
sistemlerinin

etkinligine
glivenmeleri

Yonetimin glivenligi
desteklemesi

.

= -

Q

/3

1%}‘

»'l
7
7

S

Yénetimin givenlik ~ =Evli
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Sekil 9. Medeni Duruma Gore Olgek Bulgular

Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, medeni durum degiskeni 2 segenekli bir degisken oldugu i¢in Independent t Testi
yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:

Hy: Medeni duruma gore katilimeilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark yoktur.
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H,: Medeni duruma gore katilimeilarin is glivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Yapilan sinamada tiim Sig. degerleri 0,05’ten biiyiik oldugundan H,
REDDEDILEMEZ, medeni duruma gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna varilmaktadir.

Tablo 15. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Egitim Durumuna Gére Karsilastiriimas:

Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 3,640 ,007
Boyut 2 1,239 ,296
Boyut 3 ,192 ,942
Boyut 4 ,626 ,644
Boyut 5 1,512 ,200
Boyut 6 ,228 ,923
Boyut 7 ,657 ,622
Boyut 8 239 ,916

Sekil 10. Egitim Durumuna Gére Ol¢ek Bulgular
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Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, egitim durumu degiskeni 2’den fazla segenekli bir degisken oldugu i¢in Anova

Testi yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:

Hy: Egitim durumuna gore katilimcilarin is giivenligi kiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark yoktur.

Hy: Egitim durumuna gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Yapilan sinamada son 7 boyuta ait Sig. degeri 0,05’ten biiyikk oldugundan H,
REDDEDILEMEZ, egitim durumuna gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna varilmaktadir. Boyut 1 i¢in ise sig.
degeri 0,05’ten kiiciik oldugundan H, RED, egitim duruma gore katilimcilarin is
giivenligi  kiiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna
varilmaktadir. Yapilan inceleme sonucunda ilkokul ve ortaokul mezunu katilimcilarin
diger katilimcilara gore “yonetimin giivenligi ve dnceligi” yaklagimlarinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Tablo 16. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Hizmet Yihna Gore Karsilastirilmasi
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Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 ,634 674
Boyut 2 476 , 7194
Boyut 3 377 ,864
Boyut 4 ,466 ,801
Boyut 5 641 ,669
Boyut 6 1,407 ,223
Boyut 7 142 ,593
Boyut 8 320 ,900

Sekil 11. Hizmet Yihna Gére Olcek Bulgular
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Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, hizmet yili degiskeni 2’den fazla segenekli bir degisken oldugu igin Anova Testi
yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:
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Hy: Hizmet yilina gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark yoktur.

H,: Hizmet yilina gore katilimcilarin is gilivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Yapilan sinamada tiim Sig. degerleri 0,05’ten biiyiik oldugundan H,
REDDEDILEMEZ, hizmet yilma gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna varilmaktadir.

Tablo 17. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Su An Kurumlarinda Hizmet Yihna Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 3,452 ,005
Boyut 2 1,297 ,267
Boyut 3 ,637 ,671
Boyut 4 ,539 , 746
Boyut 5 ,338 ,889
Boyut 6 978 717
Boyut 7 ,582 714
Boyut 8 1,221 ,301
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Sekil 12. Mevcut Kurumdaki Hizmet Yilina Gore Olgek Bulgular

Yonetimin glvenlik
onceligi ve yetenegi
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Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, su an ki kurumlarinda hizmet yili degiskeni 2’den fazla segenekli bir degisken

oldugu i¢in Anova Testi yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:

Hy: Su an ki kurumlarinda hizmet yilina gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

H,: Su an ki kurumlarinda hizmet yilina gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

Yapilan smmamada son 7 Sig. degeri 0,05’ten biiyilk oldugundan H,
REDDEDILEMEZ, su an ki kurumlarinda hizmet yilina gore katilimcilarin is giivenligi
kiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna varilmaktadir. Boyut 1
icin ise sig. degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan H, RED, mevcut kurumdaki hizmet
yilina gore katilimeilarin is giivenligi kiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
vardir sonucuna varilmaktadir. Yapilan inceleme sonucunda 0-1 yil araliginda ¢alisma
stiresine sahip katilimcilarin diger katilimcilara gore “yonetimin giivenligi ve 6nceligi”

yaklagimlarinin daha disiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Yillik Ciroya Gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 8,554 ,000
Boyut 2 416 197
Boyut 3 911 ,459
Boyut 4 2,194 ,071
Boyut 5 1,278 ,280
Boyut 6 ,888 AT2
Boyut 7 3,226 ,014
Boyut 8 2,878 ,024

Sekil 13. Yilik Ciroya Gore Ol¢ek Bulgular
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Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasma karar verilmis
olup, yillik ciro degiskeni 2’den fazla se¢enekli bir degisken oldugu igin Anova Testi
yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:
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Hy: Yillik ciroya gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark yoktur.

H,: Yillik ciroya gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Yapilan sinamada Boyut 2, Boyut 3, Boyut 4, Boyut 5 ve Boyut 6 Sig. degeri
0,05’ten biiyiik oldugundan H, REDDEDILEMEZ, yillik ciroya gére katilimcilarim is
giivenligi kiiltlirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna
varilmaktadir. Boyut 1, Boyut 7 ve Boyut 8 icin ise sig. degeri 0,05’ten kiiclik
oldugundan H, RED, wyillik ciroya gore katilimcilarin is gilivenligi kiiltiirlerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna varilmaktadir. Boyut 1 i¢in 1 — 1.5
M yillik ciroya sahip olan katilimcilarin daha diisiik, Boyut 7 ve Boyut 8 i¢in ise 1 — 1.5
M ile 4.5 — 5 M yillik ciroya sahip olan katilimcilarin daha yiiksek diizeyde goriislere

sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 19. Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Cahsan Sayisina Gore Karsilastirilmas:

Boyutlar Anova Testi F Anova Testi
Degeri Sig. Degeri
Boyut 1 577 679
Boyut 2 ,135 ,969
Boyut 3 2,139 ,077
Boyut 4 4,996 ,001
Boyut 5 1,582 ,181
Boyut 6 1,886 114
Boyut 7 4,913 ,001
Boyut 8 3,287 ,012
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Sekil 14. Calisan Sayisina Gore (")lg:ek Bulgular:
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Normallik testi sonucunda parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmis
olup, calisan sayis1 degiskeni 2’den fazla sec¢enekli bir degisken oldugu igin Anova

Testi yapilmistir. Testin hipotezleri su sekildedir:

Hy: Calisan sayisina gore katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlaml bir fark yoktur.

Hy: Calisan sayisina gore katilimcilarin ig giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel olarak

anlamli bir fark vardir.

Yapilan sinamada Boyut 1, Boyut 2, Boyut 3, Boyut 5 ve Boyut 6 Sig. degeri
0,05’ten biiyiik oldugundan H, REDDEDILEMEZ, ¢alisan sayisina gére katilimcilarin
15 guvenligi Kkiiltiirlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna
vartlmaktadir. Boyut 4, Boyut 7 ve Boyut 8 i¢in ise sig. degeri 0,05’ten kiiciik
oldugundan H, RED, calisan sayisina gore katilimcilarin is glivenligi kiiltiirlerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna varilmaktadir. Boyut 4, Boyut 7 ve
Boyut 8 i¢in 21-35 arasi c¢alisan sayisina sahip katilimcilarin daha diisiik diizeyde

gorislere sahip olduklar1 belirlenmistir.
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5. TARTISMA

Bu tez ¢alismasinda, Istanbul ve Gebze sanayi bolgelerinde kereste imal eden 14
farkl1 isyerinde toplam 200 c¢alisanin goziinden c¢alistiklari isyerlerinin glivenlik kiiltiiri
diizeyleri degerlendirilmistir. Bireysel ve kurumsal diizeyde gilivenlik kiiltiirii
incelenmis, hedef gruplarin tanimlayic1 6zellikleri ile olan etkilesimi arastirilmigtir.
Giivenlik kiiltiir diizeylerinin degerlendirilmesi Iskandinav Giivenlik Kiiltiirii Anketi
(NOSACQ-50) kullanilmigtir. NOSACQ-50 giivenlik kiiltiiriiniin 7 bileseni ve ilave
tanimlayici bilgilere yonelik sorulardan olusur. Bu 7 bilesenin her biri tamamen 6-9
arasinda degisen soruya bagli olarak, toplam 50 sorudan olusan bir anket ile giivenlik
kiiltiiri lizerine degerlendirmeler yapilmistir. Bu 50 sorunun disinda 6 soru daha

eklenerek 8. boyut olusturulmustur.

NOSACQ-50 veri tabani uluslararasi bir veri tabanidir. Dolayisiyla NOSACQ-
50 veri tabanindaki ortalama degerlerin bu calismada elde edilen ortalama degerlerle
kiyaslanmasi dogru bir ¢ikarim yapilmasia 6nemli bir engel teskil etmektedir. Ancak
ayni arastirmada farkli gruplar mukayese edilebilmektir. NOSACQ-50 veri tabanindan
sektorel olarak veriler elde edilememektedir. Bu nedenle ¢aligma sonunda elde edilen
ortalama deger ile NOSACQ-50 veri tabanindaki ortalama deger arasinda kiyaslama
yapilmamis, arastirma kapsamina alinan isyerleri ve hedef gruplar arasinda
karsilagtirmalar yapilmistir. Yapilan fark analizleri neticesinde agirlhikli olarak
“calisanlarin giivenlik onlemlerine yaklagimlar1” boyutunda demografik 6zelliklere gore
farklilik yasandigi belirlenmistir. Medeni durum ve hizmet yilinin ise katilimcilarin is
giivenligi kiiltiirii yaklagimlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga yol agmadigi

belirlenmistir.

Is saghg ve giivenligi kiiltiirli, bircok sektdr ozelinde ele alinan bir konu
olmasina karsin kereste sektoriine yonelik literatiirde is sagligr ve glivenligi kiltiiri
calismalarinin sayis1 olduk¢a kisithdir. Bu calisma ile birlikte literatiirdeki bu
eksikliginin giderilmesine katki saglanmasi amaglanmistir. Bu tez ¢calismasinda bireysel
giivenlik kiiltiirii, is saghgi ve giivenligine iliskin performansi etkileyen davranis ve
tutumlar ile degerlendirilmistir. Kurumsal giivenlik kiiltiirii ise 8 bileseni ile ele

alinmastir:
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Y 6netimin gilivenlik dnceligi ve yetenegi

Yonetimin giivenligi desteklemesi

Yonetimin giivenlik adaleti

Calisanlarin gilivenlik taahhiidii

Calisanlarin giivenlik nceligi ve risk almay1 kabul etmemeleri
Calisanlarin giivenlik iletisimi ve giivenlik yeterliligine giivenmeleri

Calisanlarin giivenlik sistemlerinin etkinligine giivenmeleri

L N o a A~ wDdh -

Calisanlarin glivenlik 6nlemlerine giivenmeleri

Kereste endiistrisinde calisanlarin is gilivenligi algilar1 degisik demografik
Ozellikleri ele alinarak 6 farkli hipotez kurulmustur. Her hipotez 8 farkli bilesenden

olusmaktadir.
Buna gore;

Birinci hipotezde yasa gore katilimcilarmm is giivenligi kiiltiirlerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. ilk 7 Boyut igin anlamli bir
farklillk bulunamamistir. Boyut 8 de ise katilimcilarin is giivenligi kiiltiirlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna varilmaktadir.

Yapilan inceleme sonucunda 21 yas alti ve 55 yas istii katilmcilarin diger
katilimcilara gore “calisanlarin giivenlik egitimlerine yaklagimlarinin daha disiik

oldugu goriilmektedir.

Ikinci hipotezde c¢aliganlarin egitim durumlarma gére giivenlik kiiltiiriinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda 1ilkokul ve ortaokul mezunu katilimcilarin diger katilimcilara gore

“yonetimin giivenligi ve onceligi” yaklagimlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ugiincii hipoteze gore calisanlarm hizmet yillarma gore giivenlik kiiltiiriinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Sonug olarak

anlaml bir farklilik bulunamamustir.
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Dordiincli hipoteze gore calisanlarin isletmelerindeki hizmet yillarina gore
giivenlik kiiltlirlinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda 0-1 yil araliginda c¢alisma siiresine sahip katilimcilarin
diger katilimcilara gore “yonetimin glivenligi ve onceligi” yaklasimlarinin daha diisiik

oldugu goriilmektedir.

Besinci hipoteze gore isletmenin cirosuna gore gilivenlik kiiltliriinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Sonu¢ olarak anlamli bir

farklilik bulunmustur.

Altinct ve son hipoteze gore isletmelerin calisan sayisina gore giivenlik
kiiltiirinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Boyut 4,
Boyut 7 ve Boyut 8 i¢cin 21-35 aras1 ¢alisan sayisina sahip katilimcilarin daha diisiik

diizeyde goriislere sahip olduklart belirlenmistir.

Is saghig1 ve giivenligine yonelik 2018 yilinda Nur Selin Yar tarafindan Uskiidar
Universitesi'ne sunulan ve yiiksek lisans tezi olarak kabul goren “Is Saghgi ve
Giivenligi Uygulamalarinin Calisanlarm Is Saghgi ve Giivenligi Farkindaligi Uzerine
Etkilerinin Incelenmesi” adli ¢alisma ele alindiginda otomobil sektdrii dzelinde bir
aragtirmada bulunuldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda yapilan analizler
neticesinde 1§ saghgi ve giivenligi kiiltiiriinlin gelisimi adina isletmelerin tesviklerde
bulunmalarinin yani sira cezai yaptirnmlar uygulamalarmin da katki saglayacag:
diisiincesi ortaya atilmistir. Kereste sektorii Ozelinde yapilan bu calisma ile
karsilastirildiginda benzer bir dneride bulunmanin miimkiin oldugu goriilmektedir. Her
ne kadar konuya iligskin toplumsal biling artsa da iist yonetimlerin bir baski olusturmast
gerekliligi kacinilmazdir. Burada calisanlar i¢in iist yonetim isletme yOnetimleri iken
isletme yonetimleri i¢in list yonetim devlet kurumlari olmaktadir. Yalnizca kurallar
getirmek degil ayn1 zamanda bu kurallarin uygulanip uygulanmadigini da kontrol etmek
gerekmektedir. Uslu’nun (2014) Eskisehir ili metal sektoriinde galisan is¢iler arasinda
yaptig1 aragtirmada, Kili¢ (2014) tarafindan saglik ¢alisanlarinin is glivenligi algisini
belirlemek {izere yapilan arastirmada, Calisir’in (2015) tersanede calisan iscilerin is

giivenligi algisi iizerine yaptig1 bir alan arastirmasinda ve Giindiiz’iin (2016) Gebze
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Organize Sanayi Bolgesi calisanlar1 arasinda yaptigi aragtirmada yas gruplan ile
giivenlik kiiltiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayrica Bergheim ve
arkadaslarinin (2014) Norveg’te bir denizcilik sirketinde ¢alisan isciler iizerinde yaptigi
arastirmada giivenlik Kkiiltiiri ile yas arasinda anlamli bir iliski bulunamamaistir.
Arastirma bulgularimizin aksine, demir ¢elik sektoriinde ¢alisan isciler lizerinde yapilan
bir aragtirmada gilivenlik kiiltlirli ile yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik bulunmus
ve 29-41 yas araliginda olan iscilerin giivenlik Kkiiltiirlerinin daha olumlu oldugu
sonucuna varilmistir (Alkis ve Taspinar 2012). Bayraktaroglu ve arkadaslarinin (2018)
calisanlarin giivenlik kiiltlirlerini 6lgmek iizere mavi yakalilar iizerinde yaptiklari bir
aragtirmada giivenlik kiilttirlerinin yasa gore farklilastigi ve bu farkliligin 25-29 yas ile
40 yas ve lizeri yas gruplar arasinda oldugu tespit edilmistir. Burdur ilinde bir kamu
hastanesinde saglik ¢alisanlar1 arasinda yapilan bir arastirmada giivenlik iklimi algisinin
yas gruplarina gore anlamli farklilik gosterdigi ve yast 24 ve iizerinde olanlarin
algilarinin daha yiliksek oldugu sonucuna varilmistir (Santas ve ark 2018). Fang ve
arkadaslar1 (2006) yas ilerledikce giivenlik kiiltiiriiniin de pozitif yonlii arttigini tespit
etmislerdir. Siu ve arkadaglar1 (2003) Hong Kong’da insaat is¢ileri iizerinde yaptigi

arastirmada, yas ilerledikge is giivenligi tutumunun pozitif yonde arttigini bulmuslardir.

Konuya iligkin bir diger ¢alisma Gizem Akalp ve Nurettin Yaman Karadeniz
(2013) tarafindan hazirlanan “Isletmelerde Giivenlik Kiiltiiriiniin  Olusumunda
Yonetimin Rolii ve Onemi” adli ¢alismadir. Bu ¢alisma 2013 yilinda Sosyal Giivenlik
Dergisi’nde yayimlanmistir. Caligmadan elde edilen sonuglara gore giivenlik kiiltiirii,
isletmeler acgisindan 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle de yonetime Onemli gorevler
diismektedir. Orgiitsel yap1 igerisinde pozitif yonde giiclii bir giivenlik kiiltiiriiniin
olusturulmasi, isyerinde gilivenli davramiglarin yayginlasmasina ve is kazalarinin
onlenmesine o6nemli katkilar saglayacaktir. Yapilacak olan diizenlemelerin basariya
ulagmasinda anahtar unsur ise, yonetim ve calisanlarin karsilikli isbirligi i¢inde hareket
etmesi ve calisanlarin siirekli bir bi¢imde katiliminin saglanmasidir. Aksi takdirde,
yapilacak olan dilizenlemelerin veya faaliyetlerin basariya ulagsmasi miimkiin
olmayacaktir. Is saghg ve is giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi siirecinde isletme

yonetiminin dikkat etmesi gerekli bir diger unsur ise, giivenlik kiiltlirii olusum veya
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degisiminin belli bir siireci gerekli kildig1 gercegidir. Bu da uzun dénemli bir isletme

stratejisini gerekli kilmaktadir sonuglarina ulagilmstir.

Gilindiiz (2016) Gebze Organize Sanayi Bolgesi c¢alisanlar1 arasinda yaptigi
arastirmada, Giirbiiz ve Ibrakovic (2017) isletmelerde giivenlik kiiltiirii algisini dlgmek
adma yaptiklar1 arastirmada giivenlik kiiltiirii algisi ile egitim diizeyi arasinda anlamli
bir farklilik bulamamislardir. Baska bir calismada Eskisehir ili metal sektoriinde ¢alisan
isciler arasinda yapilan bir arastirmada giivenlik kiiltiirii algisinin egitim durumuna gore
farklilik gosterdigi ve egitim diizeyi ile gilivenlik kiiltiirii algisinin artti§i sonucuna
varilmigtir (Uslu 2014). Yine Kili¢ (2014) tarafindan saglik ¢alisanlar1 arasinda yapilan
bir arastirmada giivenlik kiiltiirii algisinin lisans mezunu olan ¢aliganlarda diger egitim
diizeyindeki calisanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bunun yan1 sira orman
endiistrisinde ¢alisan is¢iler iizerinde yapilan baska bir ¢alismada da isletme ile ilgili
giivenlik kiilttirti algisi ile egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve egitim
diizeyindeki yiikselmenin gilivenlik kiiltiirii algisint pozitif yonde etkiledigi sonucuna

varilmistir (Aydin ve ark. 2015).

Yapilan arastirmalar kapsaminda; Uslu'nun (2014) Eskisehir ili metal
sektorliinde ¢alisan isciler arasinda yaptigr calismada, Giindiiz’iin (2016) Gebze
Organize Sanayi Bolgesi ¢alisanlar1 arasinda yaptig1 calismada, Sarag (2016) tarafindan
bir kamu kurulusunda calisanlar arasinda yaptig1 calismada meslekte ¢alisma siiresi ile
giivenlik kiiltliri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir.
Bulgularimizin aksine saglik ¢alisanlar arasinda yapilan bir calismada giivenlik kiiltiirii
ile sektorde ¢alisma siiresi arasinda negatif yonlii, zayif ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir (Kilig 2014). Benzer olarak diger bir ¢alismada is¢ilerin calisma siiresi
arttikga gilivenlik kiltiirlerinin de arttig1 belirlenmistir (Tozkoparan ve Tasoglu 2011).
Ayrica orman endiistrisinde c¢alisan is¢iler iizerinde yapilan bir arastirmada giivenlik
kiiltiirii ile mesleki deneyim arasinda anlamli bir iliski oldugu ve 1-5 yil arasinda
calisanlarin giivenlik kiiltiirinlin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Aydin ve ark.
2015). Benzer olarak isletmelerde giivenlik kiiltiirli algisim1 6lgmek adina yapilan bir
arastirmada giivenlik kiiltiirii ile is tecriibesi arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

1-5 yil arasinda is tecriibesi bulunan ¢aliganlarin giivenlik kiiltiirii seviyeleri, 6-10 yil
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arasi ve 11-15 yil arasi is tecriibesi bulunan ¢alisanlardan anlamli bir sekilde daha diisiik
oldugu sonucuna varilmistir (Giirbiiz ve Ibrakovic 2017). Gyekve ve Salminen (2010),
yapmis olduklar1 arastirmada tecriibeli c¢alisanlarin gilivenlik iklimi algilarinin
tecriibesizlere gore daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Johnson’da (2007) giivenlik
iklimi algis1 diizeyinde 2 yildan az calisanlar ile 5 yildan fazla ¢alisanlar arasinda

anlamli farklilik oldugunu bulmustur.

Mehmed Zahid Cogenli ve Meltem Ozer tarafindan 2017 yilinda International
Congress on Political, Economic and Social Studies dergisinde yayimlanan “Is
Kazalarin1 Onlemede Giivenlik Kiiltiirii” adli ¢alismada ise isletmelerde olusturulacak
giivenlik kiiltlirii, sagliklt ve gilivenli bir ¢alisma ortami olusturulmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Isletmelerde, calisanlar icerisinde pozitif yonde giiclii bir giivenlik kiiltiirii
bilincinin olusturulmasi, bu bilincin siirekliligi ve her calisana yerlestirilmesi,
igsyerlerinde giivenli davraniglarin yayginlagsmasina ve is kazalarinin Onlenmesine

onemli katkilar saglayacaktir sonuglarina ulagilmistir.

Osman Zopcuk, 2015 yilinda gergeklestirdigi “Isletmelerde Giivenlik
Kiiltiiriiniin Olgiimii: Kiiciik ve Biiyiik Olgekli Tekstil ve Metal Isyerleri Uygulamas1”
adli calismada NOSACQ-50 6lcegini kullanmis ve arastirma sonucunda hedef gruplarda
giivenlik kiiltiirlinlin, isyerinin giivenlik kiiltiirinden dogrudan etkilendigi tespit
edilmistir. Bireysel giivenlik kiiltiirii diizeyi sonuglar ve is giivenligi uzmanlarinin
gorsleri, hedef gruplarda giivenlik kiiltiirii diizeyinin daha da arttirilmasinin miimkiin
oldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirmada en dikkat gekici bulgularin basinda erkek
calisanlarin 6nemli bir ¢ogunlugunun (%71,8) is alet ve ekipmanlarini saka yapmak igin
kullaniyor olusudur. Is kazalarinin nedenleri arasi ¢alisanlarmn bu tutumlar1 biiyiik

riskler olusturmaktadir.

Konuya iliskin benzer uluslararasi ¢aligmalar incelendiginde ise Unto Varonen
ve Markku Mattila tarafindan hazirlanan ve 2000 yilinda Accident Analysis and
Prevention dergisinde yayimlanan “The Safety Climate and Its Relationship to Safety
Practices, Safety of the Work Environment and Occupational Accidents in Eight Wood-
Processing Companies” adli ¢aligmayr ele almakta yarar vardir. Yapilan aragtirma

kapsaminda Finlandiya’daki kereste atolyelerinde saglik giivenligi iklimi ele alinmig
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olup yapilan analizler neticesinde giivenlik ikliminin hem g¢alisma ortaminin giivenlik
seviyesi hem de sirketin glivenlik uygulamalari ile iligkili oldugu ve giivenlik iklimi ile
caligma ortaminin glivenligi arasindaki korelasyonun gii¢lii oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin 6rneklemini olusturan isletmelerde sektorel ortalamanin altinda bir kaza
orani belirlenirken, bu oranin giivenlik ikliminin sektdr ortalamasinin iizerinde olmasi
ile iligkilendirildigi goriilmektedir.

Konuya iliskin uluslararas1 bir diger ¢alisma Christina A. Holcroft ve Laura
Punnett’e ait olup 2009 yilinda Public Access’de yayimlanan “Work Environment Risk
Factors for Injuries in Wood Processing” adli ¢aligmadir. Arastirma kapsaminda
yaralanma icin Onlenebilir risk faktorlerini belirlemek i¢in ahsap isleme tesislerinde bir
vaka kontrol ¢alismasi yapilmistir. Isci tazminatina bildirilen toplam 157 vaka ve 251
kontrol ile goriisiilmiis ve yapilan analizler neticesinde yaralanma riski ile iliskili
degiskenlerin yiiksek fiziksel is yiikii, makine tempolu c¢alisma veya mola verememe,
egitim eksikligi, lokavt / tagout programimin olmamasi ve disiik kidem oldugu
belirlenmistir. Arastirma bulgular1 ergonomi ilkelerinin uygulanmasi1 ve gelismis is
organizasyonu ile ahsap islemede meydana gelen bircok isyeri yaralanmasinin

Onlenebilecegine dair kanitlar sunmaktadir.

Son olarak Sylvia Adu vd. tarafindan 2015 yilinda International Journal of
Innovative Research in Science, Engineering and Technology dergisinde yayimlanan
“Safety Measures in Wood Processing: An Important Component for the Entreprenur —
The Case of a Local Furniture Industry in Ghana” adli ¢alisma incelendiginde Gana’da
orman islerinin ¢okca yapildigi bir bolge olan Kumasi metropoliinde odun isleme
endiistrileri 6zelinde ¢alisanlarin kanserli hastaliklardan kanserli olmayan kosullara,
bakteriyel, viral ve kimyasal enfeksiyonlardan fiziksel yararlanma ve kazalara kadar
bir¢cok mesleki tehlikeye maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Calisma kapsamindaki 6nemli
tespitlerden birisi aga¢ isleme endiistrisindeki isletmelerde gilivenlik 6nlemlerinin
tizerinde yeteri kadar durulmadigi ve bu Onlemlerin hafife alindigidir. Arastirma
kapsaminda “eger calisanlara ige baglamadan Once gerekli tiim pratikler ve egitimler
verilirse, kisisel koruyucu donanimlar ile desteklenir ve siirekli kullanimi saglanirsa;

yaralanmalar ve Oliimler ciddi seviyesi de azalacaktir” goriislerine yer verilmistir.
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Arastirma kapsaminda “Arazi, tesis ve kisisel koruyucu donanim kullanimi konusunda
diizenli egitimler yapilmali ve yonetim etkin bir sekilde denetimini saglamalidir” ve
“Giivenlik konularimi diizenli olarak konusmak icin Giivenlik komiteleri kurulmali ve

belli periyodlarla toplanmalidir” 6nerilerine yer verilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Is saghg ve giivenligi, isverenleri ve calisanlar ilgilendirdigi kadar dogrudan
toplumu ilgilendiren bir konu durumundadir. Diinya genelinde her yil binlerce is
kazasina ve meslek hastaliklarina rastlanmaktadir. Elbette bu ortalamalar iilkelerin
gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermektedir ancak yine de her iilkede oldukca
bliyiik miktarda is kazas1 ve meslek hastaliginin yasandigindan s6z etmek miimkiindiir.
Bir isletme igin is saglig1 ve giivenligini arttirmak adina alinacak tedbirlerin belirli bir
maliyeti vardir. Bu maliyet ¢ogu isletme nezdinde kiilfet olarak degerlendirilmekte
yasal zorunluluklara ragmen bu maliyetlerden kacilmaya g¢alisilmaktadir. Buna karsin
yasanan bir is kazasi sonucu hayatini kaybeden ya da is géremez hale gelen bir ¢alisana
O0denmesi gereken tazminat bu maliyetlerin ¢ok daha tizerindedir. Bu durum bile birgok

isletmeyi gerekli tedbirleri almaya itmekte yetersiz kalmaktadir.

Giliniimiiz rekabet kosullar1 igerisinde isletmeler arasi farkliliklar minimize
edilmistir. Kiiresellesmenin de etkisi ile isletmeler arasi farkliligi olusturan ana
unsurlarin basinda miisteri memnuniyeti ve marka imaj1 yer almaktadir. Her ne kadar
her iilke yoOnetimi is sagligt ve giivenliginin gelisimi adina yasal diizenlemeler
getirmekte ve denetimlerde bulunmakta olsa da isletmeler nezdinde yeterli caydiriciliga
ulasamadig1 yasanan is kazalarinin sayisindan anlagilmaktadir. Bununla birlikte yasanan
bir is kazasinin toplum nezdinde isletmeye yonelik marka imajinda yarattigi degisim,
isletmeler admma ¢ok daha korkutucu bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sebepledir ki artan rekabet kosullart ile birlikte isletmelerin is sagligi ve giivenligine

yonelik tedbirlerinin arttig1 bilinmektedir.

Calisma kapsaminda is saghigi ve giivenligi kiiltiirliniin kiiglik Olgekli kereste
imal eden isletmeler 6zelinde arastirilmasina yer verilmistir. Bu aragtirma kapsaminda is
saglhig ve glivenligi kiiltiirtinde farkliliga yol agan isletme 6zelliklerinin olup olmadigi
incelenmistir. Temel beklenti isletme yapis1 biiyiidiikkge is sagligt ve giivenligi
kiiltiiriiniin de farklilik gosterecegi yoniindedir. Buna karsin yapilan saha caligmasi
neticesinde elde edilen veriler SPSS 18.0 programinda analiz edilmis olup katilimcilarin
medeni durum ve hizmet yili gibi demografik 6zelliklere bagl olarak tiim boyutlar i¢in

farklilik gostermedigi tespit edilmistir. 21 yas alt1 ve 55 yas istii katilimcilarin diger
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katilimcilara gore “calisanlarin giivenlik 6nlemlerine giivenleri’nin daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Yapilan inceleme sonucunda “yOnetimin gilivenligi Onceligi”
yaklasimlariin ilkokul ve ortaokul mezunu katilimcilarda daha yiiksek, 0-1 yil

araliginda calisma siiresine katilimcilarda ise daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Yonetimin gilivenlik Onceligi ve yetenegi, calisanlarin giivenlik sistemlerinin
etkinligine giivenmeleri ve ¢alisanlarin giivenlik egitimlerine yaklagimlari boyutlarinda
yillik ciroya gore farklilik tespit edilmistir. Yonetimin giivenlik Olgegi ve yetenegi
yaklasimi i¢in 1 — 1.5 M/yillik ciroya sahip olan katilimcilarin daha diisiik, ¢alisanlarin
giivenlik sistemlerinin etkinligine giivenmeleri ve calisanlarin giivenlik egitimlerine
yaklagimlart boyutlart i¢in ise 1 — 1.5 M/yillik ile 4.5 — 5 M/yillik ciroya sahip olan
katilimcilarin daha yiiksek diizeyde goriislere sahip olduklar belirlenmistir. Son olarak
calisanlarin giivenlik 6nceligi ve risk almay1 kabul etmemeleri, calisanlarin giivenlik
sistemlerinin etkinligine glivenmeleri ve ¢alisanlarin giivenlik egitimlerine yaklasimlari
boyutlarinda ¢alisan sayisina gore farklilik tespit edilmistir. Her ii¢ boyut i¢in de 21-35
arasi ¢aligan sayisina sahip katilimcilarin daha diisiik diizeyde goriislere sahip olduklari
belirlenmistir. Aragtirma Oncesi sahip olunan beklentinin aksine bulgulara rastlanmis
olmasinda ise ayni sektdrde hizmet veren isletmelerin ve aynmi dlgekteki isletmelerin
orneklem olarak secilmis olmasmin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte
katilimcilarin vermis olduklart yanitlarda samimi olduklar1 varsayilmaktadir. Ancak
bizzat gozlemlenen durumlarda verilen cevaplarin aksi tutumlar sergilendigine sahit
olunmustur. Buna karsin verilen cevaplarin tutumlar ile ortiismedigi de fark edilmistir
ancak siiphesiz katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar kabul edileceginden cikan
sonuglarda bu durumun da etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Tiim bu sonuclara karsin
1s saglig1 ve giivenligi kiiltiirlinlin “gelismis” olarak nitelendirilemeyecegi de yine analiz
bulgulart sonucunda tespit edilmistir. Is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin “gelismis”

olarak nitelendirilebilmesi adina ise getirilebilecek baslica 6neriler sunlardir:

— Yasal diizenlemeler ile birlikte isletmelerin is sagligi ve giivenligine iliskin
tedbirleri arttirilmis olsa da denetimlerin de arttirilmasi faydali olacaktir,
— Yalnizca yasal zorunluluklar ve cezai yaptirimlar ile degil is saghg ve

giivenligine yonelik bilincin de arttirilmasi adina ¢aba sarf edilmelidir. Bunun

98



icin de hem isveren hem de calisanlara yonelik is saglig1 ve giivenligi egitimleri
arttirtlmaly, bilgilendirici ¢alismalar gelistirilmelidir.

Ayrica kurum i¢i egitimlerin de arttirilmasi adina yasal diizenleme ve tesviklerde
bulunulmas: 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Kullanilan makine, alet ve techizatlara diizenli bakim, onarim ve kontrol
islemleri yapilmali, takip kontrol mekanizmasi olusturularak c¢alisanlar
bilinglendirilmelidir,

Is makinalara (forklift vb.) standartlar getirilmeli, sertifika egitimleri verilmeli
ve denetimler yapilmalidir.

Calisma ortamlarinin fiziki kosullar iyilestirilmeli, hem calisanlar hem de
miisteriler i¢cin yasam alanlar1 olusturulmalidir,

Calisma ortamima digsaridan giris yapan her bir birey tehlikelere karsi
bilgilendirilmeli, kisisel koruyucu donanim kullanimi saglanmalidir, ayrica
disaridan giris yapan bireylere refakat¢i saglanmalidir,

Ise yeni girmis c¢alisanlarin adaptasyon siirelerine kisaltmak adma tecriibeli
calisanlar ile ortak hareket etmesi saglanmalidir,

Kurum igi ilk yardim egitimlerinin yani sira acil durum tatbikatlar1 yilda en az 1
kere olacak sekilde gergeklestirilmelidir,

Yangin, sondiirme ve alarm sistemleri olusturulmaldir,

Cocuk iscilerin ve sosyal gilivencesi olmayan calisanlarin dniine gegmek adina
cezai sistem ve denetim sistemi gelistirilmelidir,

Yabanci uyruklu calisanlar ve onlara yonelik sosyal giivence uygulamalarinin
gelistirilmesi  ile 15 sagligt  ve gilivenligine yonelik diizenlemeler
gerceklestirilmelidir,

Calisanlarin ¢alisma  kosullarima  yonelik  kosullar  1iyilestirilmeli,
motivasyonlarini yiikseltmek adina kurum ig¢i etkinlikler gelistirilmelidir.

Is saghigi ve giivenligi bilinci olusturma admna calisan isverenler sektor
temsilcileri ve kamu kurumlar ile koordineli ¢aligmali, saglikli ve giivenli

sartlar1 temin etmeyen isletmeler istenen seviyeye getirilmelidir.
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Gozle goriilen bir diger problem ise ge¢cmis yillarda kurulan imalat atdlyelerinin
sehirlesme ile sehir merkezinde kalmalaridir. Bu dogrultuda sehrin iginde yasam
kalitesini tehdit eden giiriiltii ve toz kirliligi olusmaktadir. Konuya iligskin profesyonel
anlamda gerekli 6nlem ve tedbirler alinmamaktadir. Ayrica isletme sahalarinda giivenlik
Onlemleri olmadigi i¢in {iiretim alanina kontrolsiiz giris ¢ikislar yapilabilmektedir.

Bunun neticesinde istenmeyen kazalar meydana gelmektedir.

Sonug olarak is saglig1 ve glivenliginde temel sorumluluk igverenlere yiiklenmis
olsa da hem bireysel hem de toplumsal sorumluluklarin goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Is kazalar siiphesiz her meslek dalinda yasanmasi muhtemel olaylardir
ancak bu olaylarin yasanma riskini minimize etmek kurumsal, toplumsal ve bireysel

caba ile miimkiindiir.

Konuyla ilgili yapilacak calismalarda, arastirma sonuclarina gore gelistirilen
Onlemlerin uygulandigi miidahale arastirmalar1  gerceklestirilebilir.  Yapilacak
calismalarda yiiz yiize anket yontemi ya da odak grup yontemi kullanilabilir. Yapilacak
bilimsel arastirmalarda, tez kapsamina alinmayan c¢alisma ortami agisindan farklilik

gosteren sektorlere yonelik degerlendirmeler de yapilabilir.
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EK-1

Sayin Katihmel, asagidaki anket yiiksek lisans tez calismamin uygulamasi olarak
yapilmaktadir. Ankette yer alan sorulara vereceginiz cevaplar bilimsel amach
kullamlacaktir. Gosterdiginiz ilgiden dolay:r tesekkiir ederim. (ISIM ve IMZA
ALINMAYACAKTIR)

Demografik Ozellikler

1. Yasiz
15-18 () 19-21 () 22-25 () 26-35 () 36-45 ()
46-55 () 55+ ()

2. Medeni Durumunuz

Evli () Bekar ()

3. Egitim Durumunuz

Ilkokul ()  Ortaokul () Lise () Lisans () Yiiksek Lisans ()
Doktora ()

4. Hizmet Yiliniz

0-1 Yil () 1-5Y1 () 6-10 Yil () 11-15Yd() 15-20Yd () 20+ Yl ()
5. Su An Ki Kurumunuzda Hizmet Yilimiz

0-1 Yil () 1-5Y1 () 6-10 Yl () 11-15Yud () 1520 Yil () 20+ Yil()
6. Yillik Cironuz (Milyon TL)

1-15() 15-2 () 2-25 () 25-3 () 3-35 () 35-4()
4-45() 45-5()

6. Calisan Sayiniz

1-5() 6-10 () 11-15 () 16-20 () 21-35() 36-50 ()
50+ ()
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is Kazasi Olcegi

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Is kazalar1 olacaksa olur, 6nlemenin imkani
yoktur

Kisisel koruyucu donanimlar1 zorunlu oldugu
icin kullantyorum

Kisisel koruyucu donanim kullanmanin
gerekliligine inantyorum ama acil

durumlarda kullanmadigim oluyor

Isyerinde  kullandigim  ara¢  gereglerin

yeterince glivenli olduklarini diistinmiiyorum

Ailevi sorunlarim sik sik isyerinde zihnimi
mesgul ediyor

Sinirli ve lizglin oldugum zamanlar isyerinde
giivenlik kurallarini umursamam

Isyerinde kendimi kamtlamak igin gerekirse
giivensiz davraniglarda bile bulunurum

Isi beklenen siireden daha az zaman
harcayarak bitirmek benim i¢in &viing
kaynagidir

Is arkadaslarimla iddialastigimda, zaman
zaman gilivensiz davraniglarda bulundugum
olur

10.

Is yerinde kullandigim is ekipmanlarinin
giivenlik  konusunda yetersiz  oldugunu
diistinliyorum

11.

Arkadaglarima saka yapmak icin bazen is
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ekipmanlarini kullanirim

12.

Isyerindeki makine ve techizatlarda herhangi
bir ariza meydana geldiginde kendim
diizeltmeye caligirim

13.

Is programi yogun olsa bile ydnetim,
calisanlar1  giivenlik  kurallartyla  uyum
icerisinde ¢alismaya tesvik eder

14.

Yonetim, tiim ¢alisanlarin giivenlikle ilgili
gerekli bilgilere erisimini saglar

15.

Yonetim, giivenlikle ilgili bir kurala
uyulmadiginda umursamaylp gormezden
gelir

16.

Yonetim, iretimden Once gilivenlige Onem
verir

17.

Yonetim, is programi yogun oldugunda
calisanlarin is gilivenligi konusunda risk
alabileceklerini kabul eder

18.

Calisanlar olarak yonetimin is giivenligini
saglamadaki yeterliligine giiven duyuyoruz

19.

Yonetim, denetimler sirasinda ortaya ¢ikan
ve i glivenligini tehdit eden problemlerin
derhal giderilecegini garanti eder

20.

Bir risk belirlendiginde, yonetim herhangi bir
islem yapmaz ve riski de dikkate almaz

21.

Yonetim, giivenligi tam anlamiyla saglamaya
yonelik yetkinlikten yoksundur

22.

Yonetim, anlamli olan ve gergekten ise
yarayan giivenlik programlar1 diizenlemek
icin ¢aba gosterir

23.

Yonetim, her bireyin diger bireylerin
giivenligini etkileyebileceginin farkindadir
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24,

Y 6netim, ¢alisanlarin kendi is glivenligini etki
kararlara katilimin1 tesvik eder

25. | Yonetim, ¢alisanlarin is giivenligi ile ilgili 6ne
dikkate almaz

26. | Yonetim, is alanindaki herkesin giivenlik ve ri
konularda yiiksek yeterlilige sahip olmasi i¢in
gosterir

27. | YOnetim, kaza aragtirmalarinda dogru bilgileri

28. | YOnetim, kaza ile ilgisi bulunan herkesi dikkat

29. | Yonetim, bir kaza meydana geldiginde, kimin
oldugunu degil kazanin nedenlerini arastirir

30. | YOnetim, kazalarla ilgili olarak her zaman yon|

31. | Yonetim, kaza ile ilgisi bulunan kisilere adalet
muamelede bulunur

32. |Calisanlar olarak, igyerimizde yiiksek seviyedg
saglayabilmek icin birlikte sik1 calisiyoruz

33. | Calisanlar olarak is ortamin her zaman diizenli
saglamak i¢in ortak sorumluluk aliyoruz

34. | Calisanlar olarak, birbirimizin giivenligine 6z¢
Gostermiyoruz

35. |Calisanlar olarak, ortaya c¢ikan risklerle
miicadele etmekten kaginiyoruz

36. |Calisanlar olarak, birbirimize giivenli ¢alisma
konusunda yardimci oluyoruz

37. |Calisanlar olarak, birbirimizin giivenligini
saglamadaki yeterliliine gliveniyoruz

38. |Calisanlar olarak, riskleri kaginilmaz olarak
kabul ediyoruz

39. |Calisanlar olarak, kii¢iik kazalar1 giinliik is
hayatimizin bir pargas1 olarak goriiyoruz

40. |Calisanlar olarak, tehlikeli davraniglar1 kaza
olugsmadig siirece dnemsemiyoruz

41 |Calisanlar olarak, 15 zamaninda

tamamlayabilmek i¢in giivenlik kurallarini

110




dikkate almryoruz

42. | Calisanlar olarak, is programi yogun olsa bile
risk almayi asla kabul etmiyoruz

43. | Calisanlar olarak, isimizin korkaklara uygun
olmadigini diisiiniiyoruz

44. |Calisanlar olarak, iste risk almayr kabul
ediyoruz

45. |Calisanlar olarak, bir giivenlik sorunu
olustugunda bu soruna ¢Oziim bulmaya
calistyoruz

46. |Calisanlar  olarak,  birlikte  c¢alisirken
kendimizi giivende hissediyoruz

47. | Calisanlar olarak, kazalar1 Onleme
konusunda, edindigimiz tecriibelerden ders
aliyoruz

48. |Calisanlar olarak, giivenlik ile ilgili nadiren
konusuyoruz

49. |Calisanlar olarak, giivenlik ile ilgili konular
giindeme geldiginde tartisiriz

50. |Calisanlar olarak, giivenlik konusunda
ozgiirce ve agikca konusabiliriz

51. |Calisanlar olarak, iyi bir gilivenlik
temsilcisinin kazalar1 onlemede Onemli bir
rol iistlendigini diisliniiyoruz

52. |Calisanlar olarak, giivenlik konusunda
isbaginda ustabasi/seflerle yapilan kiiclik
toplantilarin ~ giivenlik iizerinde etkisinin
olmadigini diislinliyoruz

53. |Calisanlar olarak, giivenlik egitiminin

kazalar1 Onlemek icin yararli oldugunu
diisiiniiyoruz
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54,

Calisanlar olarak, giivenlik i¢in 6n planlama
yapmanin anlamsiz oldugunu diisiiniiyoruz

55.

Calisanlar  olarak, giivenlik konusunda
periyodik yapilan degerlendirmelerin bize
ciddi tehlikeleri ortaya cikarmada yardimci
oldugunu diisiiniiyoruz

56.

Calisanlar olarak, gilivenlik icin belirgin
amaclarin  olmasmin  6nemli  oldugunu
diistinliyoruz
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