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OZET

Calisanlar tarafindan; is sagligi ve giivenligi alanindaki edindikleri bilgileri
i¢sellestirmeleri, edindikleri bilgiler sayesinde kalici davranis degisikligi olusturmalari
cok 6nemli bir husustur. ISG konusunda bilincin artirilmasi, ¢alisanlarda farkindalik
olusturularak kalici davranis degisikligi kazanmalarinin saglanmasi1  Oncelik
gerektirilmesi  gereken bir konudur. Calisanlarin  giivensiz ~ davranislarindan
kaynaklanabilecek is kazalarini sifirlamak, duyarliligini artirmak ve galisanlarda kalict
davranig degisikligi kazandirmak icin egitim ihtiyaclarinin dogru tespiti, is giivenligi
egitimlerinde farkli metotlar uygulanmasi ve egitim etkinliginin dogru degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizdeki is kazalarinin sebepleri incelendiginde giivensiz davranis kaynakl
is kazalarinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Glivensiz davranis genel bir ibare olmakla
birlikte giivensiz davranisin alt kirilimlarinin tespit edilmesi, egitim ihtiyacinin tespit
edilebilmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Yaptigim bu tez caligmasinda Tiirkiye © de onde gelen bir firmada yasanan is
kazalar1 ge¢cmis 4 yil baz alinarak incelenmistir. Kaza sebepleri analiz edilerek,
kazalarin alt sebeplerine inilmistir. Bu dogrultuda egitim ihtiyaglar1 tespit edilmistir.
Daha Once egitim salonunda, slaytlardan verilen egitimin metodu degistirilerek, 1094
calisana saha da makine basinda uygulamali is glivenligi egitimleri verilmistir. Egitim
esnasinda daha once kaza geciren calisanlarin goriis ve diisiincelerinden, bu egitime
0zgli hazirlanan gorsel egitim notlarindan yararlanilmistir. Egitim tamamlandiktan
sonraki 1 yillik siirecte, is kazalarindaki azalmalar yapilan analizler ile birlikte grafikler
lizerinde gosterilmistir. Ayrica calisanlarin yasadiklar1 ramak kala olaylar1 ve tespit
ettikleri tehlikeler ile ilgili geri bildirim yapmasindaki artis gézlenerek egitimin etkinligi

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler:is Saghg ve Giivenligi, Is Giivenligi Egitimi, Egitim
Etkinligi, Makine Basinda Uygulamali Is Giivenligi Egitimi, Kalict Davranis
Degisikligi



ABSTRACT

Internalizing the information about occupational health and safety, creating
permanent behavioral change is the important subject from the personnel’s perspective.
Increasing the consciousness of occupational health and safety subject, to ensure to
creating behavioral changes with awareness for the personnel is the topic, which needs
to be prioritized. To zeroize the occupational accident, that will happen due to insecure
behaviors of personnels, increasing the sensitivity of the subject and bring permanent
behavior changes to personnels, it is necessary to identify training requirements,
implementthe different methods in occupational safety trainings and evaluate the
training effectiveness correctly.

Once the reasons of the occupational accidents in the country is analyzed, it can
be seen that themost of theoccupational accidents are because of insecure behaviours.
As well as insecure behavior is a general phrase, it is important to analyze breakdowns
of insecure behaviors due to be able to determine the training requirements.

In my thesis, actual occupational accident sare analyzed based on the last 4 years
in one of the leading companies in Turkey. Reasons of the accidents are analyzed,
breakdown of the accidents are investigated. Accordingly, training requirements are
determined. Previous training method, which includes slides in training room has been
changed to a practical occupational safety training, which is in the field with machines,
and this practical training is given to 1094 personnel. Visualtrainingnotes, which has
been prepared for thisand personnel’s, who had an occupational accident before,
opinion andknowledge has been taken as an advantage to this training. Decreases at the
occupational accident has been shown in the analysis, which has been supported with
the graphics after the first year of the training has been completed. Besides that,
effectiveness of the training has been evaluated with the increase of the feedbacks for

both actualisednear-miss cases and determined of the threats.

Key Words: Occupational Health and Safety, Occupational Safety Training,
Training Activity, Applied Occupational Safety Training at the Machine, Permanent

Behavior Change
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1. GIRIS

Bu c¢alismada makine basinda uygulamali olarak verilen egitim etkinligi
degerlendirilecektir. Egitim etkinliginin degerlendirilmesi ise egitimden sonraki siireg
icerisinde c¢alisanlarin davraniglari, geri doniisleri ve is kazalarindaki degisiklikler
izlenerek yapilacaktir. A firmasi tehlikeli sinifta yer aldigi igin, 2 yil siiresince verilmesi
gereken 12 saatlik is saghigr ve glvenligi egitimleri mevzuata uygun sekilde
verilmektedir. Fakat bu egitimler egitim salonunda, masa basinda slaytlardan
verilmektedir.  Egitim  etkinlikleri ise anlik olarak yapilan smav ile
degerlendirilmektedir. Yaptigimiz bu ¢alismada egitim metodu degistirilerek makine
basinda, sahada uygulamali olarak is gilivenligi egitimleri verilecektir. Mevcut is
kazalar1 analiz edilerek tehlikeli davranis ve tehlikeli durum kaynakli is kazalari iki ana
cat1 altinda toplanacaktir. Daha sonra tehlikeli davranis kaynakli is kazalari kendi
icerisinde incelenerek, tehlikeli davraniglarin alt kirmmimlart incelenecektir. Belirlenen
bu alt kirmmimlardaki is kazasi sebeplerine gore calisanlarin egitim ihtiyaglar1 analiz
edilecektir. Egitim igerikleri yeniden gézden gegirilerek, verilen egitimin metodunda da
degisiklik yapilacaktir. Egitim salonunda slaytlar halinde verilen is giivenligi egitimi
yerine, sahada ilgili makine basinda uygulamali olarak is gilivenligi egitimleri
verilecektir. Egitim verilen gruplar izlemeye alinarak, egitimin etkinligi
degerlendirilecektir.

Egitimin asil amact egitim verilen gruplarda kalict davranis degisikligi
olusturmaktir. Egitim verilecek gruplarin analiz edilerek egitim ihtiyaglarinin dogru
tespit edilmesi bu hususta ¢ok Onemlidir. Daha sonra egitimde anlatilacak konularin
tespit edilmesi, bu konularin nasil bir ortamda kim tarafindan nasil anlatilacagi konusu
da egitimin verimlilii agisindan Onemlidir. Herkese her seyi anlatmaktansa, dogru
kisilere dogru seyleri anlatmak gerekir. Tez calismamda o6zellikle i1s kazalarinin
azaltilmasi icin; uygulamali olarak verilen is giivenligi egitiminin verimliligi yapilan
analizler ile gosterilecektir. Is kazalarmin azaltilip calisanlarda kalici davranis

degisiklikleri olusturularak sektore katki saglanmasi amaglanmustir.



2. GENEL BILGILER
Bu béliimde Tiirkiye ve Diinya’ da ISG kiiltiirii, ISG’ nin tarihsel gelisimi, ilgili
mevzuatlar anlatilacaktir ayrica is kazalar1 analiz edilerek, analiz sonucuna gore egitim
kazalarin azaltilmasinda ve is saglig1 giivenligi kiiltiiriiniin olusmasinda egitimin 6nemi

degerlendirilecektir.

2.1. 1s Saghg ve Giivenligi Kavram

Yasam hakki insani haklarin en temelini olusturur ve dnem siras1 bakimindan en
On siradadir. Diger tiim haklarin olusumu ve kullanimi bu hakka baglhidir. Uluslararasi
belgelerde herkesin yasama hakkinin kanunla korunacagi acik¢a belirtildigi igin, tiim
devletler bu temel hakki korumayr ve garanti altina almayr Ongorecek kanuni
diizenlemeler yapma olusumu igerisine girmislerdir (Kilkis 2014).

ISG isin giivenli ve saglikli bir bigimde gerceklestirilmesidir. Calisan agisindan
maddi ve manevi bir kayba neden olmadan isin tamamlanmasi seklinde de
tammlanabilir. ISG’ nin temel ilkeleri ¢alisma ortamindaki giivensiz sartlar1 veya
tehlikeli durumu ortadan kaldirmak ve calisanin giivensiz davraniglarini veya tehlikeli
durumlarin1 en aza indirmek olarak ifade edebilir. Bu sebeplerle is saglig1 ve giivenligi
calisanlarin yaptig1 isin niteliginden kaynaklanabilecek is kazalarina veya kayiplara
kars1 onlem alma koruma cabalar1 olarak adlandirilir (Oguz 2011).

Insanlarin yaptiklar isler ile saglhiklar1 arasinda dogrudan bir iliski oldugu
bilinmektedir. Bahsi gegen iligkinin bilimsel olarak anlagilmasi ve tlizerinde durulmasi,
18.yiizy1l baglarinda ortaya ¢cikmistir. Sanayilesme ile birlikte saglik acisindan 6nemli
problemlerin ortaya g¢ikmasi, konuya duyarli olan tiim kesimlerin ilgisini ¢ekmistir.
Yasanilan ¢evrenin sagliga uygun olmamasi, hi¢bir dnlem alinmadan kullanilan makine
ve donanimlar, 18 saate varan caligma siireleri gibi uygulamalar saglik sorunlarma
neden olmustur. Ortaya ¢ikan sorunlar i¢in ¢6ziim aranmaya baslanmis ve bu arayis bir
taraftan uluslararasi diizeyde, bir taraftan da her iilkenin kendi iginde gelismistir
(Akbulut 1996).

Yapilan galismalar sonucunda “Is Saglhigi ve Giivenligi” kavrami dogmus,
konuya bilimsel olarak yaklagilmaya baglanmistir (Akyiiz 1980).

Is sagligma iliskin ¢alismalarda her iste ¢alisanlar hedef olarak almir. Ancak
tilkemizde oldugu gibi, bagka iilkelerde de bazi donemlerde is¢i tanimi daraltilarak,
calisan kisilerin ¢ogu saglik yoniinden Onlenebilir risk altinda oldugu halde isci
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sayllmaz, “memur”, “cift¢i” veya “bagimsiz g¢alisan” olarak kabul edilirdi. Memur



statiisiinde ¢alistig1 halde, bircok bulasici hastalik, stres ve fiziksel saglik tehditleri ile
kars1 karsiya olan hekimler, hemsireler is¢i sagligi ve gilivenligi kapsaminin disinda
olamazdi. Simit satarak veya ¢Opliikten ¢Op toplayarak kendine yol ¢izmeye calisan
kiiciik cocuklarda bagimsiz ¢alisan olarak nitelenerek, isci saglig etkinliklerinin diginda
tutulamazdi. Bunlart diginda tutmamiz i¢in ¢aligma hayati olmamasi gerekmektedir.
Bunlar ve benzer gerekceler yasalarin dar yorumlarindan c¢ikilarak, insan haklari
belgelerinin de Ongordiigli dogrultuda, c¢alisanlarin sagligmmin bir biitiin olarak
goriilmesine neden olmaktadir (Fisek ve Piyal1988).

Calisma hayatinda asil olan insandir ve onun korunmasidir. Bununla birlikte
isletme ve iiretimde goz oniinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla is glivenligi asagidaks
ti¢c temeli kapsamalidir:

* Calisanlar1 korumak

« Uretim giivenligini saglamak

« Isletme giivenligini saglamak (Hafizoglu 2006).

2.1.1. Is Saghg ve Giivenligi’ nin Onemi

ISG konusuna verilen dnem giin gectikge artmaktadir. Sanayi devriminden
sonraki donem ile kiyaslandiginda glinimiizde bu konunun son derece Onem
kazandigini1 rahatlikla gorebiliriz. Bu siirecte konuya olan ilginin artmasinin yaninda
calisanlarin yasadig is kazalar1 ve meslek hastaliklariin tipleri de degisim gdstermis ve
teknolojik gelismelere bagli olarak bir artis trendi sergilemistir. “Onceleri 6zellikle
madenlerde daha yiizeysel bir sekilde (diisme, patlama, gociik) karsilasilan is kazalari
giin gectikce radyoaktivite ve kimyevi maddelerden meydana gelen saglik
bozulmalarina dogru bir evrim geg¢irmistir. Bu tiir is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
ciddiye alinmasinda 1986 yilinda meydana gelen Cernobil Faciasinin kaza inceleme
raporunda “yetersiz giivenlik kiiltiirii” ibaresinin yer almasinin pay1 biyiiktiir. Bu ibare
konunun uzmanlarii ve basta akademik g¢evreleri ve bu alanda calismalar yapmaya
yoneltmistir. Ortaya konan bulgularla is kazalarini daha da diisiik seviyelere indirmenin
tek yolunun isyerlerinde uygun ve yeterli diizeyde giivenlik kiiltiirii olusturulmasi
oldugu uzmanlar ve akademik gevre tarafinca kabul gérmiistiir.” (Celik 2008)

Is sagligi konusunun giin gectikge dnem derecesi artmaktadir. Is kazalar ve
meslek hastaliklarindaki sayisal boyut ve kazalardaki cesitlilik bu alan iizerinde
incelemeler ve iyilestirmeler yapilmasi gerektigini ortaya koymustur. Onceki
donemlerde sadece maden ocaklarinda komiir tozlarmin nedeniyle ortaya ¢gikan meslek

hastaliklar1 konusulurken giliniimiizde teknolojinin ve sanayinin geldigi durum itibariyle
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kimyasal ve radyoaktivite maddelerinin kullaniminin artmasiyla ¢alisanlarin
karsilastiklar tehlikeler de artmistir. Bu zararli maddelerin is hayatinda kullanilmasi
yoluyla, kanserden 6len calisanlarin artmasi ve g¢alisanlarda depresyon, psikolojik ve
sosyolojik bozulmalarin goriilmesi kaginilmazdir (Oguz2011).

Is saghgi ve giivenliginin olmasi gereken seviyeye ulasmasi icin yalmz
calisanlar ile igverenler arasindaki sorunlarin ¢oziimiine ulasmak yeterli olmaz. Cagdas,
giincel ve kapsamli bir mevzuata sahip olmakla da is sagligi ve glivenliginin istenilen
seviyeye geldigi tam olarak kabul edersek hata yapmis oluruz. Is saghig ve giivenligi
istenilen diizeye ulasmasi genel olarak insana deger vermekle miimkiin olacaktir (Oguz
2011).

I¢inde oldugumuz yiizyilda, calisma hayatinin savaslardan 3 kat daha tehlikeli
oldugu, icki, uyusturucu hatta savaslardan daha fazla insan 6ldiirdiigii; savaslarda yilda
ortalama 650 bin insan hayatini kaybederken, is kazalari ve meslek hastaliklar
nedeniyle her yil 2 milyon insanin hayatini kaybettigini belirtmek gerekmektedir.
(Akpmar2014).

Uluslararast Calisma Orgiitii’niin  (ILO)100 bin c¢alisan basma oliimlii is
kazalarina iliskin istatistiklerine gore Tiirkiye Avrupa ‘da basi ¢ekiyor. Tiirkiye 6limlii
is kazalarinda ise El Salvador ve Cezayir’in ardindan diinya ii¢linciistidiir. Tiirkiye ‘de
oliimle sonuglanan is kazalari, 100 binde 20.5, bu rakam Norveg, Isve¢ ve Danimarka
gibi iilkelerde 100 binde 2. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi verilerine gore
Tiirkiye’de her giin ortalama 4 is¢i 6liiyor, 6 isci ise gdremez hale geliyor (Yigit 2015).

SGK 2017 yili istatistiklerine gore ise, lilkemizde 359 653 is kazast meydana
gelmistir. Bunlarin 1633' i dliimle sonuglanirken, 3987 kisi siirekli is géremez hale
gelmistir. 2017 yilinda is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu kaybedilen is gilinii
sayist ise 3 996 749'dur. (SGK, 06.06.2019)

2.1.2. Is Saghg ve Giivenligi’ nin Amac

ISG, calisanlarin fiziksel, ruhsal ve toplumsal esenliginin saglanmasidir tanimi
dikkate alinirsa, is saghg ve gilivenligi konusunun bir uzmanhk dali oldugu
anlagilmaktadir. Degisik alanlardaki uzmanlik bilgilerine basvurularak amaclar
gerceklestirilmeye calisilmalidir. Miihendislik, saglik, istatistik konular1 bu uzmanlik
alanlarindan bazilaridir. Bu amaglarin gerceklestirilmesi yolunda yapilan faaliyetler,
tamamen giivenli isyerinin saglanmasinin imkansiz oldugu unutulmadan yiiriitiilmelidir.

Ancak yeterince giivenli bir isyerinin saglanmasi ise daha gercek¢i bir amag olarak



kabul edilebilir. Mesleki bilgi ve deneyimle, is sagligi ve giivenligi faaliyetlerinin
amaca ulasmada daha basarili olacagina inanilmaktadir (Esin 2002).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'na (CSGB) gore ise Is Saghigi ve
Giivenligi calismalarinin temel amaglart sunlardir: (Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanligi, 1992)

2.1.3. Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiirii

Her isletmenin saglikli bir giivenlik kiiltiirii olmalidir. Aksi takdirde ¢alisanlar
giiven duygusundan yoksun kalacaklari i¢in verimli bir sekilde ¢alisamazlar.

Iscileri motive ederek davranislar1 ve tutumlari iizerinde yogunlasmali, bir giiven
ortami olusturmak, isgiliciiniin isletmeye bagliligini artirmak ve ona bir kimlik
kazandirmak icin caba sarf edilmeli. Bireylere roller vererek ve elestirel ortam
olusturarak, mevcut diisiince ve inanglardan yeni kazamimlar elde edilmeli. Iscilere
farkindalik kazandirarak is kazalart ve mevcut tehlikelerin daima farkinda olmalar
saglanmali, siirekli gozetim altinda tutulan bir gilivenlik sistemi olusturmak
hedeflenmelidir (Demirbilek 2005).

Giivenlik kiltiiriinii asagidaki hususlar etkilemekte ve belirlemektedir:
e Egitim
e Sorumluluk kargasasi
e Organizasyonel yap1 ve siireglerin karmasikligi
¢ Biirokrasinin isleyisi
e Karmasik tiretim sistemleri
e Motivasyonu etkileyen risk faktorleri
Bu baglamda giivenlik kiiltiiriiniin temel 6zellikleri sunlardir:
e Ust yonetimin ISG yi sahiplenmesi
e Onceligin ISG’ye verilmesi
e Giivenligin sistematik yaklasimla saglanmasi
e Giivenligin stratejik dnemi
e  Uretimin siirekliligi
e Sorumlulugun genis bir sekilde dagitilmasi
e Iletisimin kolay saglanmasi
e Motivasyon
e Tiim paydaglarin katiliminin saglanmasi

e s giiciiniin stresten armdirilmis olmasi



o Isbirligi

e Orgiitsel 5grenme

e Yoneticiler ile isciler arasinda 6grenme istek ve anlayisinin gelistirilmesi

Israfin azalmas1 ve karliligin artmasi ile giivenlik kiiltiiriiniin olusmas1 arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Giivenlik kiiltiirliniin artmas1 is kazalarim1 azaltip ortadan
kaldirdig1 gibi ¢alisanin firmaya olan aidiyet duygusunu artirarak verim agisindan iist
seviyeye ulasmasini saglamaktadir.

Devlet, halkin is saghigi ve giivenligi hakkinda bilinglenmesi i¢in ¢aligmalar
yaparken, ISG egitimlerini ilkogretim seviyesinden itibaren baslatmak ve ¢ocukluktan
itibaren ISG Kkiiltiiriiniin olusmasii saglayacak calismalar yiiriitmek, uygulama igin
koyulan zorunlu yaptirimlarin yapildigindan emin olunacak diizenlemeleri kurmak ve
stirdiirmekle gorevli olmalidir.

Hali hazirda, iilkemiz meslek liselerinin elektrik, yapi, motor ve kimya gibi
cok riskli alanlara eleman yetistiren boliimlerinde dahi is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
dersler okutulmamaktadir. Cogu Avrupa Ulkesinde ISG Egitimleri Ilkdgretim
diizeyinde baslamaktadir.

Devlet, gerektiginde hukuki, idari ve cezai yaptirimlar uygulayarak
otoritesini gostermelidir.

Roller goz 6niinde bulunduruldugunda, sosyal diyalogun ¢ok énemli oldugu
goriilmektedir. Isci, isveren ve devlet bir biitiin halinde bu yolda direng gdsterir birlikte
hareket ederlerse, is kazalarimin ve meslek hastaliklarinin azaldigi, verim ve karliligin
arttig1 goriilecektir (Pekseni 2005).

2015 yilinda Is Saghg ve Giivenliginin, egitim sistemine entegre edilmesi
projesi uygulamaya konmustur. Projenin temel amaci Ogrencilerde is saghigi ve
giivenligi bilinci kazandirilarak is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en aza
indirilmesidir. Bunun yani sira projenin uygulanmasi kapsamindaki hedefler su sekilde
siralanmistir. (Acar 2018).

e Okul 6ncesi donemden itibaren tiim MEB egitim/6gretim programlarina

15 saglig1 ve giivenligi kavramlarinin dahil edilmesi,

e Okul Miidiirlerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ailelerin is saghigi ve

giivenligi kapsaminda egitilmesi,

e Givenli okul standartlarinin tespit edilerek bu standartlarin tim MEB

okullarinda hayata gegirilmesi,



Ogrenciler, 6gretmenler, idareciler ve ebeveynler bu kapsam iginde hedef kitle
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi (MEB)’in ilgili birimleri ile
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesinin isbirligi saglanmistir. Proje kapsaminda
oncelikle Nisan 2015’de Temel Egitim Genel Miidiirliigii, Nisan 2016°da ise Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ile “Ogrencilerde Is Saghig1 ve Giivenligi Bilincinin
Gelistirilmesine iliskin Isbirligi” konusunda protokoller imzalanmistir (Acar 2018).

Mesleki ve teknik egitim igerisindeki 53 alan is saglhig1 ve giivenligi kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu baglamda 9. Sinifta, Mesleki Gelisim dersi ¢ergevesinde
okutulan Is Giivenligi ve Is¢i Saghig modiiliiniin ad: bu proje ile degistirilerek Is Saglig
ve Giivenligi olmustur. Bunun yani sira modiil kazanimlari giincellenerek igerigi
tamamen yenilenmistir. Ogrencilerde ISG bilincinin olusturulmasi amaciyla yapilan bu
calismalar sirasinda baglamda ilkokullara 306 bin, ortaokullara 294 bin, liselere 58 bin
ve mesleki ve teknik liselere ise 138 bin afis dagitilarak gorsel materyaller de
kullanilmistir. Bununla birlikte mesleki ve teknik egitim verilen atdlye ve laboratuarlar
da kullanilmast gereken kisisel koruyucu donanimlari iceren “Kisisel Koruyucu
Donanim Tanitim ve Egitim Seti” tasarlanarak 1048 okula dagitimi gergeklestirilmistir.
Mesleki ve teknik egitimde gorevli 6gretmenler igin is sagligi ve gilivenligi oturumu
hizmet i¢i egitimlere dahil edilerek 8 ilde 12 ayr1 oturum kapsaminda yaklasik 1.500
ogretmene Genel Miidiirliigiimiizce Ulusal ISG Politikas1 ve Mevzuati, ISG Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi ve ISG’ nin Alan Derslerine Entegrasyonu konularinda bilgilendirme
yapilmistir (Acar 2018).

Yapilan tiim bu calismalar gelecek nesiller adina umut vericidir. Fakat bu isi
daha sistematik bir sekilde yapmak icin, ilkokuldan itibaren zorunlu is giivenligi
derslerinin okutulmasi gerektigi diislincesindeyim. Boylelikle is giivenligi kiiltiirii tam
ve eksiksiz bir sekilde toplumumuzda yasatmis oluruz.

2.1.4. Is Saghg ve Giivenligi Politikas1 Olusturma

Is saghg ve giivenligi politikasi sirket biinyesinde yer alan alt isverenler,
ziyaretgiler, stajyerler de dahil olmak iizere tiim calisanlarin saglikli ve giivenli bir
ortamda ¢aligmalarini saglayan stratejilerdir.

Is saglig1 ve giivenligi politikasi olusturmak icin yoneticiler, ¢aliganlar, devlet ve
de herkes kendi sorumlulugunu yerine getirmelidir. Devletin yonlendirmesiyle aile igi
egitim, hayat boyu egitim, ¢aligma hayatinda ise is yeri egitimleriyle en list seviyeye

tasinmalidir (Demirbilek 2005).



Is giivenligi politikalar1 hazirlanirken dikkat edilecek hususlar:
e Siirdiiriilebilir olmasi
e Faaliyetlere uygun olmasi
¢ Biitiin is gorenlere gorev ve sorumluluk verilmesi
e Isci- isveren- devlet ii¢liisii tarafindan istisare edilip, yiiriirliige konmasi
e Iscilerin egitim, 6gretimini siirekli kilan bir sistem olmas1
e Denetim ve gdzetim mekanizmasinin seffaf olmasidir

Giivenlik politikalarmin dogru algilanmasi ii¢ basamakta olusur. Birincisi, ”Ust
yonetim taahhiidii”; isverenin isletmede uygulanan ISG politika egitimlerinin
calisanlara uygulanmasi, kisisel koruyucularin hazir bulundurulmasi ve politikalarm Is
gorenlerle istisare edilmesini ifade eder. Ikincisi, “Orta yOnetimin denetlemesi”;
mithendis, sef, usta ve egitimci gibi orta smif yoneticilerin verdikleri talimatlar
dogrultusunda ISG gerekliliklerine uygunluk davramislarmi denetlemektir. Ugiinciisii
ise, “ISG kurallarmin yazili olmasi” kuralidir ki meydana gelen kazalar, ramak kala
olaylar giincel bir sekilde galisanlara bildirilir ve ¢alisanlar uyarilir (Celik 2008).

2.1.5. Uluslararas1 Hukukta ve Anayasa’ da Is Saghg ve Giivenligi

1948 tarihli Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi Is saghig ve
giivenligine iliskin  uluslararas1  diizenlemelerdendir.  Taraf devletlere bazi
yikiimliliikler getirerek diizenleme altina almistir. Tim insanlara; elverisli, adil,
giivenli ve saglikli bir calisma ortaminda calisma hakkini tanima yiikiimliiliikler
diizenlenmistir.(Aydin ve Ezer 2014).

Uluslararas1 alanda, bilhassa 2. Diinya Savasinda kaybeden tilkeler icin agir
maddi ve siyasi sozlesmelerin de devreye alinmasiyla, is sagligi ve giivenligini
uluslararast diizeyde olusturma gayreti 6ne ¢ikmis ve uluslararasi bircok dokiimanda,
calisanlarin olas1 hastaliklara ve meslek hastaliklarina ve is kazalarina kars1 muhafazaya
bagli hukuki olusumlarin ortaya koyulmasina baslanilmistir. Uluslararast Calisma
Orgiitii (ILO)’nun, 1944 yilinda yaptigi konferansta, biitiin calisma sahalarinda
calisanlarin hayat ve sagliklarinin muhafazasi1 orgiitiin yegane ulagimlar1 arasinda yer
almigtir. Milletleraras1 Calisma Orgiitii, saglik ve giivenlik alaninda bir hayli hususta

uluslararasi ¢alisma hazirlamis ve kabul etmistir (Limon 2013).



2.2. Diinya’da s Saghg ve Giivenligi’ nin Tarihsel Gelisimi

Is saghg ve giivenligi olarak tamimlanabilecek ilk galigmalar, kdle galigtiran
Eski Roma’da ve Misir’ da gdzlenmistir. Unlii filozof Herodot, ilk kez yiiksek enerjili
besinlerle beslenmenin verimliligi artiracagi iizerinde durmustur.

Milattan énce (M.O.) 370 li yillarda Hipokratlar kursunun insan sagligina zararl
oldugunu savunan c¢aligsmalariyla is saglig1 ve glivenligi konusuna dikkat ¢ekmislerdir.
Esasli caligmalar ise endiistrinin gelismesi dogrultusunda makinelesmenin artmasiyla
ivme kazanmustir (Litvyakov 2006).

Ingiltere’de 17. yiizyil ortalarinda ¢aligma kosullar1 biraz olsun diizeltilerek,
kaza ve meslek hastaliklarinin azaltilmasina vesile olunmustur. 1802 yilinda ¢ocuk ve
kadin iscileri koruyan ilk yasa cikarilmis, bu gelisme, Avrupa ve Amerika’ya 6rnek
teskil etmistir (Serter 1993).

Italyan Bernardino Ramazzini is saghg ve giivenligi konusunda &nemli
calismalar yapmustir. Uzun incelemeler sonucu 1713 yilinda “De Morbis Artificum
Diatriba” isimli kitabim1 yazmustir. Ozellikle is kazalarma yonelik is yerlerinde
koruyucu gilivenlik Onlemlerinin alinmasini Onermistir. Ramazzini is saghigt ve
giivenligi ile ilgili ¢cok fazla ¢alisma yapmustir. Cok 6nemli bilimsel goriis ve Onerileri
ile bugiin is¢i saghiginin kurucusu olarak bilinmektedir. Ramazzini meslek hastaliklari
adli kitabinda erigkin hasta muayenelerinde, mutlaka ne is yapiyorsun sorusunun
sorulmast gerektigini bildirmis, ayrica tiim is kollarindaki is gorenlerin saghg ile
ilgilenmis ve ergonomi hakkindaki ilk bilgileri vermistir (Akbaba, 1987).

Ingiltere’ de 1788 yilinda “Baca Temizleme Kanunu” ¢ikarilmistir. Fabrikalarda
baca temizleme islerinde ¢ocuk yastaki is gorenlerin ¢alistirilmasi karsi ¢ikarilmistir ve
bu konuya yonelik olarak gerek bireysel ve gerekse hukuki diizenleme bakimindan ilk
gelisme olarak belirtilebilir. 1802 tarihli “Fabrika Kanunu” ise fabrikalardaki ¢alisma
stirelerini diizenleyen, c¢iraklarin saglik ve moral bakimindan korunmalarim1 saglayan
devletin ilk ciddi miidahalesidir. Ciraklarin ¢aligma saatleri giinde 12 saat ile
siirlandirilmistir. Yine bu kanun ile ¢alisanlara yilda bir kez yeni bir elbise verilmesi,
fabrikalarin havalandirma kosullarmin iyilestirilerek yilda iki defa badana edilmeleri
zorunlu tutulmustur (Gengler, 2002).

1840 yilinda, isvicre’ de, 1841 yilinda Fransa’ da, 1849 yilinda Almanya’ da ve
1877 yilina gelindiginde ise Amerika’da is saglig1 ve giivenligi ile ilgili 6nemli kanunlar

cikartlmistir (Alper 1992).



1919 yilinda kurulan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO —International Labour
Organization), is¢i saglig1 ve calisma sorunlarina uluslararasi seviyede bazi ¢oziimler
saglamistir. Birlesmis Miletler tarafinda 1946 yilinda uzmanlik kurulusu olarak kabul
edilmistir.

Is saglig1 ve is giivenligi alani ile ilgili dnemli faaliyetler ve yasal diizenlemeler
ise. 19.ylizyildan sonra meydana gelmistir. Bu konuda ise Oncii devlet, sanayi
devriminin de etkisiyle Ingiltere olmustur. Sanayi devriminin etkisiyle yasanan
endiistriyel gelismeler, is saghgr ve is gilivenligi ile ilgili baz1 sikintilar1 ortaya
cikarmigtir. Komiir madenlerinde yapilan ¢alismalar, buharli makineler ile calisma,
isletmelerde seri liretime gegilmesi gibi etkenler ¢alisanin giivenligini ve sagligini tehdit
edici farkli unsurlar1 6n plana ¢ikarmistir.

Giinlimiizde yasanan geligsmeler sonucunda, devlet artik bireylere sadece klasik
hak ve Ozgiirliikkleri tanimakla yetinmemekte, onlar1 yoksulluk ve giivensizlikten
kurtarmak, insanlik onuruna uygun yasama kosullarini saglamak amaciyla gerekli
Onlemleri almaktadir. Bagka bir deyimle devlet, daha 6nceki tutumundan farkli olarak
artik bir sorumluluk altina girmekte, gii¢siizlere yardim amaciyla ekonomik ve sosyal
yasama miidahale etmektedir. Is¢i haklarmin korunmas: konusunda zaman iginde
yasalarin getirdigi giivencelerle de yetinilmemis, bu haklar birgok iilkede anayasal
glivenceye kavusturulmustur. Boylece kisilere devletten olumlu bir edim, bir hizmet ve
yardim isteme olanagi veren anayasal sosyal haklarin taninmasi yoluna gidilmistir.
(Siizek, 2006).

2.3.  Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenligi’ nin Tarihsel Gelisimi

Osmanl’nin  mayasinda, kiiltiiriinde, yasayisinda insana deger vermek
yatmaktadir. Osmanli Imparatorlugu kurucusu Osman Gazi’ye, Seyh Edebali’nin
soyledigi: “Ey ogul! Insam yasat ki devlet yasasin.” sdzii insana verilen degerin en
bliylik gostergesidir. Giinlimiizde bir {ilkenin diinyada s6z sahibi olabilmesi i¢in
ekonomik olarak gii¢lii olmasi1 gerekmektedir. Gili¢li ekonomi giiclii sanayi
kuruluslariyla, giiclii sanayi kuruluslar ise saglikli ve giivenli ortamda calisan, yetismis
beyinler ile miimkiindiir. Osmanli Dénemi’nde ve sonrasinda is saglhig1 ve giivenligine
yonelik pek cok gelisme yasanmuistir.

Ikinci Mahmut déneminde ise Istanbul, Izmit ve Sinop tersanelerindeki gemi
iiretimiyle devam etmistir. Tersanelerin komiir ihtiyacini karsilamak igin ise 1829
yilinda Eregli Kémiir Isletmeleri agilmis ve Osmanli sanayisinde énemli rol oynamistir

(Makal 1997).
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Ik isletmelerin faaliyete girmesiyle birlikte, is saghig1 ve giivenligi alaninda
calisan is¢ilerin caligsma sartlartyla ilgili 1820 yilinda ciddi bir diizenlemeye gidilmistir.
1850 yilinda ise Polis Nizamnamesi ile daha kapsamli bir diizenleme yapilmistir. Daha
sonraki yillarda da askeri aktiviteler i¢in ¢esitli isletmeler kurulmustur (Makal 1997).

Dilaver Pasa Nizamnamesi adiyla, 1865 yilinda isciyi koruyan ilk mevzuat,
komiir ocaklar isgilerinin zor ¢alisma sartlarini hafifletmek tizere, 100 madde halinde
yayinlanmistir. Dinlenme, tatil, calisma siireleri ve barmma yerleri haklarim
kapsamaktadir (Akbulut 1996).

Is Kazalarim &nlemeye yonelik ise 1869 yilinda Maadin Nizamnamesi
cikarilmigtir. Bu yasaya gore maden ocaklarinda hazir hekim bulundurulacaktir.
Oliimciil kazalarda isveren isci ailelerine belirli bir tazminat ddeyecektir. Ayrica para
cezalan da icermektedir (Makal 1997).

Dilaver Pasa Nizamnamesi tarihimizde is¢i sagligin1 koruyan bir belge olarak
bakildiginda onemli bir yere sahiptir. Maadin Nizamnamesi ise isvereni is kazasini
onlemek icin Onlemler almaya, bir kaza durumunda isciye ve ailesine tazminat
verilmesine, isverenin ihmalinden kaynaklanan bir is kazas1 olusmasi halinde isverene
15-20 altin ceza verilmesine ve isyerlerinde diplomali bir hekim ¢alistirmak ve eczane
bulundurmak zorunda birakmustir.

Sanayinin hizla gelismesi is sagligi ve giivenligi acisindan bazi ihtiyaglar
dogurmustur. Bu ihtiyaclara cevap verilmesi agisindan, 2 Ocak 1924 yilinda 394 sayili
Hafta Tatili Yasas1 c¢ikartilmistir. Daha sonra 1926 yilinda ¢ikarilan Borglar
Kanunu’nun 332. maddesi ile igverenlere is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile ilgili
cezai sorumluluklar getirilmistir. 1930 yilinda ise Umum-u Hifzissihha yasasi ile 1580
sayili Belediyeler yasasi ¢ikarilmistir. Bu yasalarda 12 yasindan kiigiik ¢ocuklarin
calismasi yasaklanmis, 16 yasina kadar olanlar i¢in de diizenlemeler yapilmistir. Ayrica
hamile is¢ilerin de izinlerinde diizenlemeye gidilmistir. Saat 20 den sonra ¢ocuklarin
calistirilmasi1 yasaklanmaistir.

8 Haziran 1936 tarihinde kabul edilen ve 16 Haziran 1937 yilinda yiirtirliige
girip 1967 yilina kadar yiiriirliikte kalan 3008 sayili I3 Kanunu ile ¢aligma yasaminin
bircok alaninda oldugu gibi is saghg ve giivenligi konusunda da daha ayrintili ve
sistemli bir diizenleme getirilmistir. Bu kanun ile genis i goren kitlesi i¢in birtakim
sosyal giivenlik ilkeleri getirilmis ve bu kanuna dayanilarak, ayrintili ve teknik nitelikte

birgok tiiziik yiiriirliige konmustur (Yiiksel 2001).
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4772 sayih Is Kazalar1 ile Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortalar1 Kanunu ile
mesleki risk sigortas;, 3008 sayili Is Kanununa istinaden 07.07.1945 yilinda kabul
edilip, 01.07.1946 tarihinde yiiriirliige girerek uygulamaya konulmustur (Karagivi
2005).

Bundan sonra da 1971 yilinda 1475 sayili Is Kanunu ve 14.07.1974 tarihinde
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ¢ikarilmistir. ISG daha detayli bir kanun yapisina
kavugmustur (Tuncay 1996).

Nitekim AB ile miizakere siirecinin baslamasindan itibaren Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 biinyesinde sosyal taraflarin katilmiyla yiiriitilmekte olan “Is
Saglig1 ve Giivenligini Gelistirme Projesi”, Avrupa Birligi tarafindan desteklenmis ve
Tiirkiye’de daha etkin ve etkili bir is saghgi ve gilivenligi yonetiminin gelistirilmesi
hedeflenmistir (Ozkilig 2005).

2.4.  Tiirkiye’ de Ilgili Mevzuatlar

1967 yilinda 931 sayih kanunla 3008 sayili Is Kanunu, yiiriirliikten
kaldirilmigtir. 1971 tarihinde ise 1475 sayili is kanunu, 931 sayili kanunun yerine
getirilmistir. Bu kanun uzun bir siire yiirtirliikte kalmis olmakla birlikte, bu kanuna
dayandirilarak birgok tiiziik ve yonetmelik cikarilmistir. 4857 sayih Is Kanunu
yuriirliige girmistir ise son olarak 2003 tarihinde yiiriirlige girmistir. 1964 yilinda
yirlirliige giren 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu isgilere ¢esitli risklere karsi
giivenceler getirmistir. Daha sonra ise 2003 yilinda 4958 Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ¢ikarilmistir.
2012 yilina gelindiginde ise bu yilda yiiriirliige giren ve cikarilan 6331 sayili is Saghg
ve Giivenligi Kanunu ile is hayati i¢cindeki is sagligi ve giivenligi caligmalar1 yeni bir
doneme girmistir (Yigit 2015).

2.4.1. 4857 Sayih Is Kanunu

2003 yilinda 1475 sayili kanun yetersiz kalmasindan dolayi iptal edilerek, 4857
sayil1 Is Kanunu kabul edilmistir.

Bu yasanin 1. maddesi is¢i-igveren arasinda adeta yeni bir i sdzlesmesine dayali
uygun calisma ortamlar1 olusturmaktadir. Karsilikli hak ve sorumluluklari
diizenlemektedir. Isci sagligi ve is giivenligi ile ilgili bircok yeni madde eklenerek is
saglhig ve giivenligi adi altinda detaylandirilmistir. Bu detaylar; tehlikelerin 6nlenmesi
ve risklerin analizi ile zararlarin en aza indirilmesi gibi énemli tedbirlerdir. ISG artik
isyeri dismma da tasmaktadir. Risk degerlendirme tanimi ilk olarak bu kanunda

yapilmustir (Ozkilig 2005).
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Ayrica 77. maddesiyle bu kanun ¢irak ve stajyerleri de kapsam icine almistir.
Iscilerin basma gelebilecek olan is kazalarinin cirak ve stajyerlerin de basma
gelebilecegi vurgulanarak, is sagligi ve giivenligine ait tliziik ve yonetmeliklerin ¢irak
ve stajyerleri de kapsayacag: acikca belirtilmistir (Ozkilig 2005).

Kanunun 77. maddesinde; isverenlere isyerlerinde ISG’ yi saglamak icin her
tiirlii tedbiri almast ylikiimliligii getirilmistir. Ayrica dnlemlere uyulup uyulmadiginin
denetimi ile iscilerin bu konuda egitimi igverenlerin sorumluluguna verilmistir.
Isyerlerinde teknik adam bulundurma zorunlulugu getirilmis olup 80. Maddesinde ise en
az 50 is¢i calistiran ve {iretim siiresi 6 ay ve daha uzun siiren isyerlerinde ISG Kurulu
kurma zorunlulugu getirilmistir. Isverenler kurul kararlarina uymak zorundadir. Yasanin
bu maddesinde Ozetle anlatilmak istenen, calisan kimsenin is gilivenliginin, ¢alisanin
kendi dikkatine ve insiyatifine birakilamayacagidir.

Isverenler, isyeri saglik ve giivenlik birimi (ISGB) kurmakla, isyeri hekimi ve
gerektiginde diger saglik personeli gorevlendirmekle, sanayiden sayilan yerlerde is
giivenligi uzmani olan miihendis veya teknik eleman gorevlendirmekle yiikiimlii
kilimmustir. Calisanlara, hayati tehlike karsisinda ¢alismaktan kacinma hakk: verilmistir
(Ozkilig 2005).

Is saghg ve giivenligi sorunlarinin temel kaynagi egitim sorunlari ve
egitimsizlik, bilgisizliktir. Egitimsiz is¢iler alinan tedbirlere uymakta zorluk
cekmektedirler (Ergin 2005).

2.4.2. Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Is sagh@ ve giivenligi sorunlarinin temel kaynagi egitim sorunlari ve
egitimsizlik, bilgisizliktir. Egitimsiz is¢iler alinan tedbirlere uymakta zorluk
cekmektedirler (Ergin 2005).

Bu sebeple ilk olarak 1945 yilinda 4772 sayili Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklari
ve Analik Sigortast kanunu ¢ikarilmis, 1964 yilinda c¢ikarilan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Yasasi ile birlestirilerek genis bir gergeveye oturtulmustur (Giizel ve Okur
2003).

Uzunca bir siire sonra 17.04.2008 tarihinde, 5754 sayili kanunda degisiklik
yapilmasiyla hizmet soOzlesmesi ile c¢alisan ve kamu gorevlilerinin  sosyal
giivenliginin5510 sayili yasayla saglanmasi kabul edilmistir. Bu kapsamda isveren, is
sOzlesmesine tabi calisan her birey igin, tehlike derecesine gore %1 ile %6,5 arasinda
prim yatrmakta lup, bu primler Is Kazasi ve Meslek Hastaliklart Fonunda

toplanmaktadir (Koca 2015)
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Isci herhangi bir sebeple is kazasi veya meslek hastaligina ugrarsa, is
goremezligi durumunda tekrar sagligina kavusana kadar bu fondan is goremezlik
Odenegi alir. Eger gecici 15 géremezlik halinin sonunda meslek kazanma giiciiniin % 10
unu kaybederse,bu calisana siirekli is goremezlik geliri baglanir (Giiler 2011)

Is gorenlerin is kazasi ve meslek hastaliklar1 dolayisiyla maruz kaldig
hastaliklardan sagligina kavusmasi icin yapilan tedavi masraflart SSK tarafindan
saglanmaktadir. Is giiciiniin % 25 ini kaybedene tam, bakima muhta¢ durumda olanlara
% 50 artirilarak gelir baglanir. Bu 6demeler dmiir boyu devam eder. Bu durumlarakendi
kusurlariyla sebep olanlardan kesinti yapilabilir. Vefat etmesi durumunda ailesine yillik
gelirinin % 70’ 1 kadar gelir baglanir. Cocuklara 18 yasina kadar eger yiiksekogretime
devam ediyorlarsa 25 yasina kadar 6deme devam etmektedir. Bakanliktarafindan
ailesine cenaze yardimi da ddenir. Bu konunun ayrintilar1 5510 sayili SosyalSigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 17, 19 ve 34. Maddelerinde genis ¢apta ele
alinmistir (Koca 2015).

2.4.3. Borg¢lar Kanunu

Cumbhuriyetin donemiyle birlikte, 1926 yilinda 6098 sayili Borglar Kanunu
cikarilmustir ve ISG ile ilgili yapilan en énemli diizenlemelerden biridir. Is Kanununa
tabi isyerleri disinda kalan isletmelerde gegerlidir. Is kanununun ¢iktig1 1936 yilma
kadar kapsami daha genisti ve ISG kurallarin1 da igine aliyordu (Koca 2015).

Borglar Kanunu® nda isverenin is¢iyi koruma borcunun icerigi, ISG Kanunu’ na
paralel olarak yeniden dilizenlenmistir. Tirk borclar kanunu (TBK) nun 417.
Maddesinde; Iscinin kisiligi i¢in, isin goriildiigii ortamda, teknik emniyet tedbirleri
alma, is¢inin biyolojik saglik ihtiyag¢larini karsilama yiikiimliiliiklerine ilave olarak, yeni
bir énlem alma zorunlulugunu da &ngdrmiistiir. Isveren, iscinin kisiligini korumak,
saygt gostermek ve isyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla
yiikiimliidiir. Ayrica iscilerin psikolojik ve veya cinsel tacize ugramamalarini ve bu tiir
tacize ugramis olanlarin daha fazla zarar gormemeleri icin gerekli 6nlemleri almakla
yiikiimliidiir. Isverenin bu hiikiimlere, kanun ve sdzlesmelere uymamasi veya aykiri
davraniglart nedeniyle iscinin 6liimii, viicut biitlinliigliniin zedelenmesi veya kisilik
haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmini, s6zlesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk
hiikiimlerine tabidir denilmektedir (Koca 2005).

Isveren artik bu tiir davranislart kendisi yapamayacagi gibi calisanini diger kotii
niyetli calisanlarina karst da her tirlii duygusal tacizden, mobingden korumak

zorundadir. Calisanlarinin is yeri ortaminda psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari

14



icin gerekli tim Onlemleri almasi sart olmustur. Almadig: takdirde kisilik haklarina
saldiridan dolayi ¢alisanin ugradig: tiim zarar1 6demek zorunda kalacaktir (Koca 2005).

Is gorenlerin mobinge karsi korunmasini saglayan bu hiikiim, Is Kanunu, Deniz
Is Kanunu ve Basm Is Kanunu kapsaminda ve bu kapsam disindakiler de dahil, Tiim
hizmet iliskilerine uygulanmakla birlikte yiiriirliikk tarihinden 6nce vuku bulmus biitiin
fiil ve islemlere de uygulanacaktir seklinde diizenlenmistir (Koca 2005).

2.4.4. Umumi Hifzisthha Kanunu

Onemli bir yer teskil eden 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu 1930 yilinda
¢ikarilmis olup, 173 ille 180 inci maddeler aras1 ISG ile ilgilidir. Onemli maddelerini
sayacak olursak;

Madde 173- 12 yasindan kiigiik ¢ocuklar fabrika, imalathane, maden islerinde
amele ve cirak olarak calistirilamazlar.12-16 yaslar1 arasindaki c¢ocuklar ise gilinde
azami 8 saat calistirilabilir.

Madde 174- 12-16 yas arasi ¢ocuklar saat 20 den sonra ¢alistirilamazlar.

Madde 175- Biitiin amele i¢in gece ve yeralti is¢ilikleri 24 saatte 8 saati
gecemez.

Madde 176- Bar, dans salonlari, kahve, gazino ve hamamlarda 18 yas alt1 ¢ocuk
calistirilamaz.

Madde 177- Gebe kadinlar dogumdan 3 ay Oncesi agir hizmetlerde
calistirilamazlar.

Madde 178- Sanat miiesseseleri, maden ocaklar1 ve insaat yerleri dahilinde,
yakininda ispirtolu mesrubat satisi ile umumi evler agilmasi yasaktir.

Madde 179- Iscilerin saghigm korumak icin asagidaki konulari igeren bir
nizamname yapilir;

e Is mahalli, ikametgah ve saire miistemilatin sthhi vasif ve sartlari,

e Kullanilan alet ve edevat, makineler ve iptidai maddeler yiiziinden
meydana gelebilecek kaza, saire ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi i¢in
alimacak tedbirler ile kadinlarla 12-16 yas arasi ¢ocuklarin sihhatine
zararli iglerin neler oldugu agiklanacaktir.

Madde 180- Devamli en az 50 isci ¢alistiran igverenler hasta is¢ilerini tedavi
ettirmek zorundadir. Kaza ihtimali ¢ok olan isyerlerinde doktor daimi olarak isyerinde
ya da civarinda bulunur. Hastane olmayan yerlerde hasta odasi ve hazir ilk yardim
vasitast bulundurulur. 100-500 aras1 is¢i bulunan isyerlerinde revir, daha fazla is¢i olan

yerlerde her 100 kisiye 1 yatak olmak {izere hastane agmak mecburidir (Giiler 2011).
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2.45. 6331 Sayih ISG Kanunu

6331 sayili kanun 4857 sayili kanundan tamamen ayr1 olmamaktadir. 4857 sayilt
kanunda yer alan birgok diizenleme 6331 sayili kanunda da yer bulmustur. Iki kanunun
birbirini tekrarlamamas1 icin 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili kanunun
ortaya ¢ikmasi ise birlikte bu boliim 4857 sayili Is Kanunun igerisinden ¢ikarilmis ve bu
sayede tekrara yer verilmemis tamamen Is Saghg: ve Giivenligine 6zel olarak 6331
sayil1 kanun yiiriirliikkte kalmistir (Mezarci16z ve Ogulata 2014).

Is saglig1 ve giivenligi isci, isveren ve is yeri disinda tiim toplum ve diinya
insanlhigimi ilgilendiren konu oldugu i¢in ulusal ve wuluslararasi diizeyde ©nem
verilmektedir ve bu dnemle ele alinmaktadir. Calisma hayatini diizenleyen Anayasa’ nin
49 ve 56. Maddeleri ile Birlesmis Milletler (BM) insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, BM
Ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel Haklar Antlasmasi ve Avrupa Sosyal Sarti ISG’ nin
Onemini agikca ortaya koymustur (Koca 2015).

Is saglig1 ve giivenligi icin AB mevzuati ve ILO sdzlesmesi karsisinda yetersiz
kalan 4857 sayil1 Is Kanunundaki bosluklar1 doldurmak iizere ISG alaninda kapsamli ve
koklii degisim igeren 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu diizenlenerek 2012
yilinda yiiriirlige girmistir (Koca 2015).

Sanayi, tarim, ticaret, idari isler, hizmet, egitim, kiiltiir, eglence vs. tiim faaliyet
alanlart 6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsamma alinmistir. Caligan
kavrami getirilmis ve bu kavram; Kendi 6zel kurumlarindaki statiilerine bakilmaksizin,
kamu veya 6zel 1§ yerinde ¢alisan gercek kisi olarak tanimlanmistir (Koca 2015).

Ayn1 zamanda c¢alisanlar i¢in gegici veya daimi, kismi veya tam zamanl ¢alisan
ayrimi da kaldirilmistir (Koca 2015).

Isverenlerin yiikiimliiliikleri 6331 sayili kanunda oldukg¢a genisletilmis, isveren
sorumluluguna vurgu yapilarak, kacinilmazlik ilkesine yer verilmemistir. Bu dogrultuda
1s yeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasinin bu sorumlulugu
ortadan kaldiramayacagina vurgu yapilmistir (Koca 2015).

Bu kanunda 4857 sayili kanundan farkli olarak, is saghigi ve giivenligi
profesyonelleri (is giivenligi uzmani, is yeri hekimi ve diger saglik personeli) ¢aligma
zorunlulugu olan is yerlerinin kapsami genisletilmistir. 6 aydan fazla siirekli islerin
yapildigi, devamli en az 50 is¢i calistiran ve sanayiden sayilan isyerleri seklindeki
sinirlama da kaldirilmistir. Bu kararin gerekgelerden biri ve belki en 6nemlisi is kazasi
ve meslek hastaliklarinin daha ziyade kiigiik ve orta 6lgekli isyerlerinde meydana

gelmesidir. (Koca 2015).
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Tiirkiye tarafindan 2004 yilinda onaylanan 155 sayih ILO sozlesmesi
dogrultusunda olusturulan Ulusal ISG Konseyinin kararlarinin baglayiciigina iliskin
6331 sayili kanunda bir diizenleme bulunmamakla birlikte, konseye yasal bir kimlik
kazandirilmistir. Konseyin son derece dénemli kurulus amaci vardir. Is Saghg ve
Giivenligi konusunda goriis ve diislincelerin paylasilmasi, faaliyetler alinmasi,
acisindan niversiteler, sivil toplum kuruluslar, ilgili bakanliklar, kamu kurum ve
kuruluslarindan temsilcileri bir araya getirilmektedir. (Koca 2015).

Avrupa Komisyonunun 2005 yili ilerleme raporunda, karar alma siireglerinde
Ozellikle sosyal taraflarin katiliminin daha fazla saglanmasi konusuna vurgu yapilmas.
Hiikiimet temsilcilerinin sosyal diyalog igerisindeki baskin olan durum ve tutumu
elestirilmistir (Koca 2015).

Bu elestiriye ragmen kanunda Ulusal ISG Konseyi’ ne iliskin olumsuzluklarin
onlenmesine yonelik bir degisiklik yapilmamistir (Koca 2015).

Iscilerin haklar1 bashigi altinda yapilmis olan 83. maddedeki diizenlemelerle
calismaktan kacinma hakki; Ciddi ve yakin bir hayati tehlikenin 6nlenemez oldugu
durumlarda calisanlara, 4857 sayili kanundan farkli olarak isyerini ve tehlikeli bolgeyi
terk etme olanagi tanimustir (Koca 2015).

2.5. Is Kazas1 Kavram

Is kazas1 kavrami emniyetsiz hareket ve sartlardan dogan, calisanlarin can
glivenligini tehlikeye sokan, ¢ogu zaman yaralanmalara, makine ve teghizatin zarara
ugramasina veya iretimin bir slire durmasina yol acan, dnceden planlanmamis olaylar
seklinde tanimlanabilir (Ceylan 2011).

WHO is kazalarin1 su sekilde tanimlamistir: Onceden planlanmamis, ¢ogu kez
kisisel yaralanmalara, liretimin bir siire durmasina yol agan bir olaydir (Yigit 2015).

ILO ise daha farkli olarak su sekilde tanimlamistir: Belirli bir zarar ya da
yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve dnceden planlanmamis bir olaydir. Her iki
tanim anlam olarak benzer olmakla birlikte farklidir (Yigit 2015).

Is kazalari, her yil, azimsanamaz oranlarda insan hayatini olumsuz yd&nde
etkilemektedir. Diger bir deyisle, her yil binlerce insan is kazalar sebebiyle yasamin
yitirmekte veya hayatlarina engelli olarak devam etmektedir. Ulkemiz de gergeklesen is
kazalari ile ilgili yayimlanan istatistikler, bu konu hakkinda ne derece ciddi bir sorun

oldugunu ortaya koymaktadir. (Kaplan 2013).
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2.5.1. Is Kazasindan Sayilan Haller

Is kazast kavrammin literatiirde bircok tanimi bulunmaktadir. Is kazas:
kavraminin en genis tanimlarindan biri, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunun da, Madde 13’de yer almaktadir. “Bu maddeye gore is kazasi,
asagidaki hal ve durumlardan birinde meydana gelen ve sigortaliyt hemen veya
sonradan bedenen ve ruhen 6zre ugratan olaydir.” Bu olaylar;

e Sigortalinin ¢alisma yerinde bulunmasi nedeniyle,
e Sigortalinin yiiriitmekte oldugu is nedeniyle,
e Sigortalinin gorevlendirildigi is nedeniyle asil isi disindaki zamanlarda,

e Bu Kanun’un 4’lincii maddesinin birinci firkasinin (a) bendi kapsamindaki

emziren kadin sigortalinin siit izni zamanlarda,

e Sigortalinin, servis kullanimi sirasinda ve sigortaliy1r bedenen ya da ruhen engelli

hale getiren olaydir.

2.5.2. Is Kazalarimin Maliyetleri

Is kazalari, iilke ekonomisini dogrudan olumsuz sekilde etkilemektedir. Is
kazalar1 nedeniyle kaybolan is giinleri, iireten bireyleri tiikketen bireyler haline
doniistiirerek; iilke ekonomisine katma deger saglamalarinin dniine gegirmektedir. Is
kazalar1 ulusal kaynaklarin yok eder, kalkinmay1 engeller ve refahi azaltir. Genel olarak
15 kazalan iilke kaynaklarmin yok olmasimna isgiicii ve is giinii kayiplarinin 6nemli
boyutlara ulagmasina neden olmaktadir. Bu sayilanlar SSK verilerinde de
goriilmektedir. Dolayli harcamalar yani goriinmez maliyetler, dolaysiz harcamalarin
yani goriiniir maliyetlerin 4 ile 10 kati1 arasinda olusmaktadir. Is kazalarmm sosyal
giivenlik sistemine maliyeti milyarlarca liraya ulasmaktadir. Is kazalar1 sonucu gok
sayida is gilinii kaybi olmaktadir ve bu durum diinyada da oOnemli boyutlara
ulagsmaktadir. ILO verilerinde gelismekte olan tilkelerde gayri safi yurt i¢i hasilalarinin
(GSYIH) yiizde 4’ii tutarinda ekonomik kayip is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan
dolayr olusmaktadir. Ulkemizin GSYIH verilerine gére is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin toplam maliyetinin milyar TL oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda 56
milyar TL, 2013 yilinda 62 milyar TL, 2014 yilinda 70 milyar TL, 2015 yilinda 94
milyar TL, 2016 yilinda 103 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir (TMMOB Makine
Miihendisleri Odas1 2018).
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Is kazalari sonucunda meydana gelen maddi zararlar; iki gruba ayrilabilir.
Bunlar goriinen (dogrudan) ve goriinmeyen (dolayl) zararlardir. Goriinmeyen yani
dolayl1 zararlarin hesaplanmasi ¢ok giigtiir. (Ceylan 2011).

Is kazalari; verimlilik iizerindeki kayiplari tartisimazdir. Bunun yani sira,
makine, techizat, arag - gere¢ ile hammadde, iiriin ve malzeme kayiplarina sebebiyet
vermektedir. En 6nemlisi ise is giicii kayiplarina sebebiyet vermektedir. Is kazalari
sonucu lretimin durmasi, yeni liretim i¢in diizenlemelerin yapilmasi ve zarar goren
techizat i¢in onarim g¢alismalarinin yapilmasi da diger kayiplar1 olusturmaktadir (Yigit
2015).

Ayrica is kazalarinin ¢alisanlar lizerinde ¢esitli etkileri olmaktadir. Yaralanan
calisana yardimci olan calisanlar agisindan, iist yonetiminden saglik personeline,
soforden refakatcilere kadar diger calisanlar agisindan da zaman ve is giicii kayiplari
ortaya ¢ikmaktadir. Is kazalar1 sonucu isgilerin moral bozuklugu artmakta, psikolojik
travmalar goriilebilmektedir bu da iiretimde diismelere neden olmaktadir. Yine is
kazasina ugrayan calisanin yerine yeni bir ¢alisan bulunmasi, bu ¢alisanin egitilmesi ve
caligana gerekli niteliklerin kazandirilmas:1 ya da farkli bir ¢alisanin fazla mesaiye
birakilmak sureti ile bu c¢alisanin yerine gegirilmesi isletmeye ek maliyetler
yiiklemektedir.

Is kazalarinin maliyetini dolaysiz maliyet ve dolayli maliyet olarak ikiye
ayirarak inceleyebiliriz.

Dolaysiz maliyetler, kolayca hesaplanabilmektedir. Tazminatlar, tedavi
giderleri, is giinii kayb1 {icretleri, hasar goren tesis veya malzemenin yenilenme bedeli
vb. gibi parasal karsiligi olan parametreleri ifade etmektedir. Dolaysiz yani goriiniir
maliyetler asagidaki sekilde gosterilebilir (Tan 2004).

e Tedavi harcamalari,

e Kaza nedeniyle alinan raporlu giin i¢in 6denen iicret,

e Sakatlanan is¢i icin isciye ve kaza sonucu dlen is¢inin yakinlarina
O0denen tazminatlar,

e Dava sonucu 6denen avukatlik ticretleri ve mahkeme giderleri,

e SGK’ ya 6denen meslek hastaliklari ve is kazalari primleri

e Meslek hastaliklarina ve olast is kazalarina karst 6denen mali

mesuliyet veya risk sigortalar1 primlerinin toplamai,
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Is kazas1 dolayisiyla diger ¢alisanlarda meydana gelen siire kaybinin
mali karsiligi,

Revirde gecen toplam siire kaybinin mali karsiligi,

Revirde alinan istirahat siiresinin mali karsiligi,

Dispanserde veya hastanede tedavi goren iscinin burada gecen
stiresinin mali karsilig1,

Dispanserde veya hastanede kontrolde gegen siirenin mali karsiligi,

Dispanserden veya hastaneden alinan istirahat siliresinin mali

karsiligidir. (Hafizoglu 2006).

Dolayh maliyetler, bazi is kazalarinin maliyeti kolay sekilde hesap edilerek

anlasilmaz. Siire¢ icerisinde isyerinde ve toplumda etkileri hissedilince olay sonucunun

ciddiyeti ve maliyeti anlasilir. Boyle maliyetler dolayli maliyet yani goriinmez maliyet

olarak adlandirilir. Belli bir para miktarmi direkt ifade etmez meydana gelen kaza

sebebiyle maliyetleri artiran dolayli unsurlari ifade etmektedir. Dolayli maliyetlerin

hesaplanmasi zor ve sonuglar1 soyuttur.

Dolayli maliyetler dort grupta toplanabilir (Hafizoglu2006).

1. Is Giicii Kaybi Nedeniyle Olusan Maliyetler

Kazalinin ¢alisamamasi nedeniyle olusan maliyet,

Kazaliya yapilan ilkyardim nedeniyle olusan maliyet,

Kazalinin isyeri arkadaslarinin verdikleri aralar nedeniyle olusan
maliyet,

Usta ve yoneticilerin kazayr incelemek i¢in kaybettikleri zaman
nedeniyle olusan maliyet,

Yarali is¢inin tizerindeki isi yeniden diizene koymak nedeniyle
olusan maliyet,

Yasal islemler igin kaybettikleri zaman nedeniyle olusan maddi

kayiplardir.

2. Uretim Kayb1 Nedeniyle Olusan Maliyetler

Kaza sirasinda ya da sonrasinda iiretime ara verilmesi nedeniyle
olusan kayiplar,

Uretimin aksamasi nedeniyle is akim ve programindaki aksamalar,
Makinelerin durmasi ya da hasara ugramasi nedeniyle malzeme ve

hammaddenin zarara ugramasi nedeniyle,
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e Kazaya ugrayan is¢inin ige donmesi halinde verimdeki diismeler
nedeniyle olusan kayiplardir.

3. Siparislerin Zamaninda Karsilanamamasi Nedeniyle olusan Maliyetler

e Prestij kaybu,
e Geg teslim nedeniyle 6denen para cezalari,
e Erken teslim halinde alinabilecek primden olan kayiplardir.

4, Ust Makam ve Hiikiimetce Yapilan Sorusturma Masraflari

Ingiltere’ de kaza maliyetlerinin belirlenmesi acisindan ¢esitli endiistri
alanlarindaki firmalarda meydana gelmis is kazalar1 {lizerinde calismalar yapilmistir.
Calismalar1 yapan kurulus, HSE (Health and Safety Executive), ingiltere Is Sagligi ve
Giivenligi Kurulu’dur. Yapilan bu caligmalar sonrasinda ingaat yapan bir firmanin proje
bedelinin %8 ‘ini kaza maliyetlerinin olusturdugu belirlenmistir (Tan 2004).

MESKA Vakfi 1997 yillarinda bir gemi yapim tersanesinde meydana gelen
toplam 314 is kazasimin maliyetlerini belirlemek amaci ile bir arastirma yapmustir.
Aragtirmada yer alan 314 is kazasindan her bir kazanin toplam maliyetinin 828,44 dolar
oldugu tespit edilmistir. Bu maliyetin 534,23 dolarinin dolaysiz maliyet oldugu,
294,21dolarinin ise dolayli maliyet oldugu hesaplanmistir. Ayrica bu maliyetin
icerisinde maddi ve manevi tazminatlar ile mahkeme ve avukatlik giderleri bulunmadig:
belirtilmektedir. Tazminatlar, mahkeme ve avukathik giderleri de dahil edilirse bir is
kazasinin ortalama dolaysiz maliyeti 534 + 70726 = 71260 dolar olmaktadir.
Dolayisiyla 6limli bir is kazasinin toplam maliyeti de 534 + 70726 + 294 = 71554
dolar olmaktadir. Bir ig kazasinin olmamasi igin ise igverenin yapacagi giderlerin
maliyeti 153,21 dolar olarak hesaplanmigtir. Bazen de bazi kazalarin olmamasi igin
alinacak 6nlemlerin maliyeti ise sifirdir (Biger 2007).

Bu konu hakkinda ¢ok farkli sektorden cok daha fazla Ornek verilebilir.
Orneklerin ana fikrinde, ¢ogu is giivenligi uzmanmnin egitim notlar1 arasinda olan su
ciimle yer almaktadir: “Onlemek, 6demekten ucuzdur!”

2.5.3. Kaza Zinciri ( Domino Teorisi )

Kazalarin olusumunu inceleyen arastirmacilar is kazalar ile ilgili pek cok teori
ortaya koymuslardir. Bunlardan en yaygin olanlarindan kaza zinciri yani domino
teorisidir. Bu teori kazaya sebebiyet veren faktorleri dik duran domino taslarina

benzetmistir. Kazalar bes temel faktoriin olusturdugu bir zincir olarak kabul edilir. Dik
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duran domino taslar1 modeline gore kaza zinciri faktorii su sekilde siralanmigtir
(Miingen 2008):

1. Doga kosullar1 (dogal yap1)

2. Kisisel eksiklikler

3. Giivensiz durum ve davraniglar

4. Kaza

5. Zarar (6liim, yaralanma)

Domino Teorisinde iizerinde durulmasi gereken nokta giivensiz davranis ve
giivensiz durumlardir. iInsan dogustan gelen o&zellikleri geregi doga kosullarini
yonetemedigi gibi kars1 da koyamamaktadir. Kisisel eksikliklerde kaza riskini artiran,
bazen dogustan gelen bazen g¢evre etkisiyle olusan bir faktordiir. Giivensiz durum ve
davraniglar ise yapilacak caligmalar ile ortadan kaldirilabilmektedir. Bu modele gore
“giivensiz durum ve davraniglarin” ortadan kaldirilmasi, birinci ve ikinci faktorlerin
kazaya sebebiyet verme ihtimalini yok etmektedir. ‘‘Giivensiz durum’’ kavrami genel
olarak kazalara yol acan fiziksel eksiklikleri, hatali ve tehlikeli durumlar
olusturmaktadir. ‘‘Giivensiz davranig’’ kavramu ise, ¢alisma sirasinda kazaya sebebiyet
verebilecek dikkatsiz ve tedbirsiz davraniglari, hatali ve bilgisizce yapilan hareketleri
icermektedir (Saglam 2009).

Kazalarin sebeplerini iki ana catida toplarsak, bu sebepler giivensiz davranis ve
giivensiz durum olarak ikiye ayrilmaktadir. Calisanin giivensiz davraniglarinin
temelinde biling eksikligi ve egitimsizlik bulunmaktadir. Bunun yani sira bireylerin
fizyolojik, psikolojik yapisi, aile ve c¢evre kosullari da giivensiz davranislari
tetikleyebilmektedir. Ornegin uykusuz ya da ailevi problemleri olan bir ¢alisan galisma
esnasinda dikkatini toparlamakta sikinti yasayacagindan giivensiz davraniglarda
bulunabilir. Calisanlara ISG egitimleri ve mesleki egitimler verilmesi ve giivenlik
kiiltiirii asilanmast glivensiz davraniglart nemli 6l¢iide engelleyebilmektedir.

2.5.4. Diinya Genelinde Is Kazalarimm Tstatistigi

22 bin ¢ocuk is¢i diinya genelinde her yil meydana gelen is kazalarinda hayatini
kaybetmektedir. Bir fabrikada is¢inin isyerinde herhangi bir nedenle dlme olasiligi
Pakistan’da Fransa’ya gore 8 kat daha fazladir. Tasimacilik sektoriinde calisanlar
arasindaki o6liimler Kenya’da Danimarka’dakinden on kat daha fazladir. Insaat
iscilerinin ¢alistiklar islerde 6lme olasiliklar1 Guatemala’da Isvigre’ye gore 6 kat daha
fazladir. Is kazalarida son yirmi yilda Japonya ve Isveg’te yiizde 20, Finlandiya’da ise

yiizde 62 oraninda bir diisiis olmustur. Bunun nedeni daha az calisanin tehlikeli islerde
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caligmasi, igyerlerinin daha giivenli hale getirilmesi ve c¢alisanlardaki biling diizeyindeki
artis olarak agiklanmaktadir. (Karabulut 2012).

Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili istatiksel bilgiler incelendiginde konunun 6nemi
daha da iyi anlasilmaktadir. Bu bilgiler su sekilde 6zetlenebilir;

Diinya genelinde,

e 15 saniyede 1 is¢i 6lmektedir.

e 15 saniyede yaklasik 160 is¢i is kazasina ugramaktadir.

e Her giin yaklasik 6300 is¢i is kazalarina ugramakta veya meslek hastaligina

yakalanmaktadir.

e Her yil 2,3 milyon isgi is kazalar1 sonucunda 6lmektedir.

e Her yil 317 milyon is kazas1 olmaktadir (Yigit 2015).

Eurostat verilerine gore iilkemiz Tirkiye, oliimli is kazalarinda Avrupa
birincisidir. Ornegin, 2012 yilinda yani iilkemizdeki is kazas1 sonras1 6liim sayisinin az
goriindiigii bir yilda bile durum degismemistir (TMMOB Makine Miihendisleri Odas1
2018).
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Sekil 1: Avrupa Ulkelerinde is Kazasi Sonucu Oliimler (2015)

Tlke Ada Gliim Vakan Sayi
AB-28 Ulke 3.841
AB-17 Ulke 3.811
AB-15 Ulke 1.738
Tiirkive* 1.252
Framsa 505
ftalya 543
Almanya 450
{zpanya 344
Palonya 304
Fomanya 181
Birlesik Erallik 260
Portekiz 161
Axusmrya 134
ek Comburiyeti 132
Bulzaristan 85
Macaristan 1]
Belgika 54
Finlandiva n'a
Izlanda n'a
Slovakya 53
isvicTe 53
Irlands 40
Litvamya 45
Norveg 40
Hollanda 35
fsver 34
Hirvatistan E]
Dranimarka 28
Tunanistan 28
I_E'.u:-:lk-'a 26
Slovenya 23
Estomya 17
Liiksemburz 13
Malta 5
Eibns 4

(TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 2018)

2.5.5. Tiirkiye Genelinde Is Kazalarimn Istatistigi

Veriler incelendigin, 2012-2016 yillar1 arasinda genel olarak is kazasi
sayilarinda stirekli ve 6nemli artiglar goriilmektedir. 2012 yili is kazas1 sayis1 74.871;
2013 yili is kazas1 sayist ise 191.389’dur. 2013’te 2012’ye gore yiizde 291 oraninda
artis olmustur. 2014 yil1 is kazas1 sayis1 221.366°dir. 2014 is kazasi sayis1 2013’e gore
yiizde 15,66 oraninda artmistir. 2015 yili is kazast sayis1 241.547°dir. 2015 is kazasi
sayist ise 2014°e gore yiizde 10,91 oraninda artmistir. 2016 yili is kazasi sayis1 286 bin

24



68’dir. 2016 is kazasi sayist 2015°e gore ylizde 11,8 oraninda artmistir. 2012 yilinda

meydana gelen ig kazalar1 ise 2016’da yasanan is kazalarina gore yiizde

artmigtir.

Sekil 2: Yillara Gore is Kazas1 Sayilar1 (1997 — 2016)

350000

300000

250000

200000

150000
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50000

0

1997 m— 05318
1005 S 51505
1999 T 77955
2000 o—— 74547
2001 = 72367
2002 s 72344
2003 e 76665
2004 —— 53530
2005 e 73923

2006 o 79027

2007 - 50602
2008 o 72063
2000 e 64316

2013 I 91389
2014 I 1366

2010 o= 62903
2011 — 50227
2017 e 74574

Kaynak: SGK Ltatistiklerinden hareketle MMO tarafindan hazirlanmugtr.

Sekil 3: Yillara Gore is Kazalar1 Sonucu Meydana Gelen Oliimler (1997 — 2016)
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Kaynak: SGK Ltatistiklerinden hareketle MMO tarafindan hazirlanmugtr.

(TMMOB Makine Miihendisleri Odasi 2018)
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Tablo 1: is Kazalarmmn isyerinin Faaliyet Grubuna Goére Dagilimm (2016)

FAALIYET GRUBU Is Kazasi Savisi | Yiizde (%)
Makine ve Tech Harig Fabrikasyon Metal Ur. Imalat 20.616 7.21
Bina Ingaat 20159 7.05
Ozel Ingaat Faalivetlen 14877 5.20
Gida Urimlerinin Imalat 14331 5.02
Tekstil Uriinlerinin Imalat 13446 470
Ana Metal Sanayin 13.081 4.57
Yivecek ve Ipecek Hizmeti Faalivetlen 12.626 441
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat 11.721 410
Binalar ve Cevre Diizenlemesi Faalivetlen 11.631 407
Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tasitlan ve Motos. Hang) 9.759 idl
Motorlu Eara Tag. Treyler (Fém.) ve Yan Tr. (Yan Fom.) Im. 9.533 333
Bina Dhs Yapilann Insaat 93516 333
Tasimacilik Igin Depolama ve Destekleyiei Faaliyetler 9496 332
Kauguk ve Plastik Urimlerin Tmalat Q258 324
Kémir ve Linvit Cikartilmas §.274 280
Kara Tasimacihi® ve Borm Hath Tasmacihs 7.246 253
Elektrikli Teghizat Imalat 6315 221
Baska Yerde Simflandinlmarms Makine ve Ekipman Imalat 6.276 2189
EKonaklama 5397 1.89
Mobilya Imalati 5.013 1.75
Toptan Ticaret. Motorlu Kara Tazitlan ve Motosikletler Hang 4 835 1.69
E@itim 4.744 1.66
Angm Topl. Islal ve Bertarafi Faal, Madd. Gen Kazamm 4483 1.57
Insan Saghf Hizmetler 4 460 1.56
Makine ve Ekipmanlann Enmhomm ve Onarnmm 42771 1.50
Diger Faaliyet Gruplan® 44,678 15.62
Toplam 286,068 100,00

Kaynak: SGK 2016 Tili Istatistiklerinden hareketle MMO tarafindan hazirlanmigar.
(TMMOB Makine Miihendisleri Odasi 2018)

Is kazasi ve meslek hastalifi sonucu yasanan oSliimlerde ise durum sdyledir:
2012°de 745 oliim olay1 yasanmustir, 2013 yilinda is kazasi sonucu 24’1 kadin, 1336s1
erkek olmak iizere 1360 6lim vakast yasanmigtir. 2014 yilinda 37’si kadin, 1589u
erkek olmak iizere 1626 oliim vakasi; 2015 yilinda 33’1 kadin, 1219’u erkek olmak
tizere 1252 6liim vakast; 2016 yilinda da 36’s1 kadin, 1369°u erkek olmak iizere 1405
oliim vakas1 yasanmistir. Is kazas1 sonucu éliimler, 2013 yilinda 2012 yilia gore yiizde
83 oraninda, 2013 yilina gore ise 2014 yilinda yiizde 19,19 oraninda artmistir. 2014
yilina gore 2015 yilinda ylizde 12,9 azalma olmustur. 2016 yilinda 2015 yilina gore
yiizde 11, 2 artmistir. (TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 2018).
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Tablo 2: s Kazas1 Oliimlerinin isyeri Faaliyet Gruplarina Gére Dagihim (2016)

i; Eazas1 Sonucu Yuzde
FAALIYET GRUBU Oliim Sayist (%)
Bina Ingaat 239 17.01
Kara Tasumaciliz ve Boru Hatts Tasimacih@ 179 12.74
Bina Dhsi Yapilann Ingaaty 130 9.25
Ozel Insaat Faalivetleri 127 9.04
Diger Madencilik ve Tagocakgiligs 64 4.56
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat 48 3.42
Toptan Ticaret. Motorlu Kara Tasitlan ve Motosikletler Harig 44 3.13
Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tasitlan ve Motos. Harig) 40 2.85
Binalar ve Cevre Diizenlemesi Faaliyetlen 40 285
Tasmmacilik Icin Depolama ve Destekleyici Faalivetler 37 2.63
Gida Uriinlerinin Imalaty 32 2.28
Ana Metal Sanayu 30 2.14
Tekstil Uriinlerinin Imalaty 27 1.92
Makine ve Techizat Hari¢. Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat 27 1.92
01-Bitkisel ve Hayvansal Ur. ile Avcilik ve Ilgili Hizmet Faal. 19 1.35
56-Yivecek ve Icecek Hizmeti Faalivetleri 19 1.35
80-Giwvenlik ve Sorugturma Faaliyetler: 19 1.35
82-Biiro Yonetimi. Biiro Destegi ve Is Destek Faalivetleri 18 1.28
Angin Topl., Islahi ve Bertarafi Faal. | Madd. Geri Kazamnm 17 1.21
Makine ve Eldpmanlann Knmlumn ve Onarnnm 16 1.14
Elektrik. Gaz. Buhar ve Havaland. Sistemi Uretim ve Dagitiom 15 1.07
Eonaklama 15 1.07
Mimarlik ve Mihendislik Faal., Telmik Muayene ve Analiz 15 1.07
Mobilya Imalat: 12 0.85
Kamiir ve Linyit Cikartilmas 11 0.78
Diger Faalivet Gruplan™ 165 11.74
Toplam 1.405 100.00

Eaynak. SGK2016 Yili Istatistiklerinden hareketle MMO tarafindan hazarlanmugtr.
( TMMOB Makine Miihendisleri Odasi 2018)

SGK Istatistiklerine gore iilkemizde 2016 yilinda 286.068 is kazasi meydana
gelmistir. Bu kazalarin 87.318’1 (is kazalariin yiizde 30,52’s1) 50°den az is¢i ¢alistiran
isyerlerinde meydana gelmistir ve is kazalarinda hayatin1 kaybedenlerin (1.405 kisi)
yiizde 60,85°1 de (855 kisi) yine 50°den az is¢i ¢alistiran isyerlerinde meydana gelmistir.
(TMMOB Makine Miihendisleri Odasi 2018).

27



Tablo 3: s Kazalarimn Sigortahh Calisma Siiresine Gore Dagilimi (2016)

Calisma Stiresi Is Kazas: Savist
1 - 30 Giin 34 896
1 Av-1Yul 121,885
1 Y11-10 Y1 114,754
10 Y1l + Y1l 10,014
Bilinmeyen 4,519
TOPLAM 286,068

( TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 2018)

2016 yilinda meydana gelen is kazalar1 sonucu hayatini kaybedenlerin 2’si 14-15
yaslarindaki ¢ocuk calisanlardir. 5’1 16 yasinda, 5’1 17 yasinda, 15’1 18 yasinda toplam
25 gen¢ calisan is kazasi sonrasi hayatin1 kaybetmistir. Is kazasi sonucu hayatini
kaybeden diger calisanlarin dagilimi ise su sekildedir: 188’1 18-25 yaslarinda, 160’1 26-
30 yaslarinda; 162’ si 31-35 yaslarinda; 183 i 36-40 yaslarinda; 379’u 41-50
yaglarinda; 263’1 51-60 yaslarinda; 46 ‘s1 ise 60 yasin iizerindedir. 2016 yilinda is
kazasindan dolay1 hayatin1 kaybedenlerin 375’1 (ylizde 26,69’u) 30 yasin altindadir.
2016 yilinda is kazalari sonucu Olenlerin meslek gruplarina gore dagilimi da; 1’1
bilinmeyen mevcuttur. 5°i nitelikli tarim, ormancilik ve su triinleri ¢alisanlaridir. 24’1
profesyonel meslek mensuplaridir. 32’si yonetici olmakla birlikte 33’ biiro hizmetinde
calisan elemanlardir. 42’si teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek
mensuplaridir. 114’14 hizmet ve satis elemanlari; 132°si sanatkarlar ve ilgili islerde
calisanlardir. 336°s1 tesis ve makine operatorleri ve montajcilardir. Geriye kalan 686°s1
ise nitelik gerektirmeyen meslekler seklindedir (TMMOB Makine Miihendisleri Odas1
2018).

Istatistik bilgileri de gdz oniine alindiginda; ¢alisan yasi, meslek grubu ayirt
etmeksizin is kazalari meydana gelebilmektedir. Is giivenligi kiiltiir haline gelerek
toplumun, firmalarin her bireyi tarafindan sahiplenilmelidir. Bunun da en 6nemli yolu

egitimden gecmektedir.
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Sekil 4: Is Kazasi/Meslek Hastahgi, Is Kazasi/Meslek Hastahg Sonucu Oliim, Is Kazas1 Siklik Hiza

Verileri (2000-2016)

is Meslek Is Kazas1 Meslek Is ]Iﬁz?:ll{w Is Kazas1

i i . Sonucu Hastaha . Si1khik Hiz

Yillar Kazasi Hastahg —— ; Hastah@ . .

Sayisi Sayisi Oliim = E:uuutu Toplam Oliim (l.:\I]l-}'O]I Is
Sayisi Oliim Sayisi Saatinde)
Sayisi

2000 74.847 803 731 ¥ 737 7.36
2001 72.367 883 1.002 3] 1.008 5.81
2002 72.344 601 872 3] 878 5.56
2003 76.668 440 310 1 811 5.46
2004 83.830 384 841 2 843 5,52
2005 73.923 519 1.072 24 1.096 427
2006 79.027 574 1.592 9 1.601 4.03
2007 80.602 1.208 1.043 1 1.044 3.61
2008 72963 539 865 1 866 3.10
2009 64.316 429 1.171 0 1.171 2,76
2010 62.903 533 1.444 10 1.454 246
2011 69.227 688 1.563 10 1.573 245
2012 74.871 395 744 1 745 (878)* 243
2013 191.389 371 1.360 0 (3)* 1.363 5,88
2014 221366 494 1.626 0 (29)* 1.626 (1.886)* 6.51
2015 241.547 510 1.252 0(13)* 1.252 (1.730)* 6.77
2016 286.068 597 1.405 0 (15)* 1.405 (1.970)* 7.90

Kaynak: SGK Istatistiklerinden hareketle MMO tarafindan hazirlanmigtir.

* 0 verisi SGK ya, parantez icindekiler Is¢i Saglig: ve Is Giivenligi Meclisi ne aittir.
( TMMOB Makine Miihendisleri Odasi 2018)
3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE EGITIiM

Ulkemizde is saghg ve giivenligi ile ilgili bircok sorun bulunmaktadir. Ozellikle
1s kazalarmin sebeplerine baktigimizda giivensiz davranig faktorii basi cekmektedir.
Gilivensiz davranisin ortadan kaldirilmasi ise etkili bir egitim ve bilinglendirme ile
olacaktir.

Isyerinin yapisindan kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Bunlar &zellikle iilkemiz
i¢in 6nemli olan bir problemdir. Ulkemizdeki isyerlerinin %90’1inda ¢alisan is¢i sayist
10 kisinin altindadir. Dolayisiyla etkin bir is gilivenligi organizasyonu olusturmak
miimkiin degildir. Isletmeler kiigiik oldugundan bu konuya ayirdiklari mali
kaynaklarmin da ¢ok sinirl oldugu bir gergektir.

Yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Bu konuda yeterli yasal
diizenlemeler olmakla birlikte ¢cok daginik olmasi biiyiik bir problem dogurmaktadir.
Bir¢ok kanun maddeleri konuyla ilgilidir ve hukuki agidan isin i¢inden ¢ikilmasi ¢ok

zor olmaktadir.
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Egitimle ilgili sorunlar mevcuttur ve bunlar her kademede karsimiza
cikmaktadir. Biitiin vatandaglarin konuyla ilgili bilgilendirilmesi en 6nemli noktadir.
Bunun yanmi sira, is miifettisleri, isyeri hekimlerinin egitimi, yiiksekogretimde ders
acilmasi gibi konular sayilabilir.

Kazalardan sonra ortaya ¢ikan sorunlar: Bu konuda 6zellikle ilk yardim ve tibbi
midahalede eksiklikler seklinde goriilmektedir. Meslek hastaliklar1 hastanelerinin sayisi
ve kalitesi artirilmalidir. Rehabilitasyon merkezleri kurulmalidir.

Orgiitlenme ve arastirma eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar: Kanun ve
yonetmeliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve genelde denetimden kaynaklanan
sorunlardir (Yigit 2015).

Egitim — Ogretim, calisanlar1 ve yoneticileri isyeri tehlikeleri ve kontrolleri
hakkinda bilgilendirmek i¢in 6nemli araglardir. Calisanlar ve yoneticiler boylece daha
giivenli caligabilir ve daha tiretken olabilirler. Bununla birlikte, egitim — 6gretimin bir
diger rolii, calisanlar ve yoneticiler tarafindan gilivenlik ve saglik programinin daha iyi
anlasilmasini saglamak, boylece gelisimine ve uygulanmasina katkida bulunabilmelerini
saglamaktir.

Egitim ve Ogretim; igverenlere, yoneticilere, denetgilere ve ¢alisanlara
asagidakileri katkilari saglar:

e Islerini giivenli bir sekilde yapmalari i¢in gereken bilgi ve beceriler ile birlikte,
kendilerini veya bagkalarmi riske sokabilecek tehlikeleri olusturmaktan
kaginmalarini saglar.

e Isyerindeki tehlikelerin tespit edilmesi, tanimlanmasi, raporlanmasi ve kontrol
edilmesi agisindan farkindalik saglar.

Isverenlere veya bireysel yoneticilere, denetcilere ve ¢alisanlara verilen rollere
bagl olarak ek egitim gerekli olabilir. Ornegin, isverenler, yoneticiler ve denetgiler
givenlik ve saglik programi i¢in liderlik ve kaynak saglamadaki rollerini yerine
getirebilmeleri agisindan 6zel egitime ihtiyac duyabilirler.

Resmi bir egitim ortami disinda etkili egitim ve 6gretim saglanabilir. Esler arasi
egitim, is basinda egitim ve santiye gosterimleri; giivenlik kavramlarini iletmek,
tehlikeleri ve kontrollerini anlamak ve 1yi is uygulamalarini tesvik etmede etkili olabilir.

Aksiyon 1: Program farkindalik egitimi verilmesi

Aksiyon 2: Isverenlerin, yoneticilerin ve denetleyicilerin programdaki rolleri

konusunda egitilmesi
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Aksiyon 3: Is saghg ve giivenligi programinda calisanlarin kendi rolleri
konusunda egitilmesi
Aksiyon 4: Calisanlarin tehlike tanimlamasi ve kontrolleri konusunda egitilmesi
Aksiyon 1: Program farkindalik egitimi verilmesi
Yoneticilerin, denetgilerin ve c¢alisanlarin, is sagligi ve gilivenligi programinin
yapisini, planlarini ve prosediirlerini anlamasi gerekir. Bu bilgiye sahip olmak, herkesin
programi gelistirme, uygulama ve gelistirmeye tamamen katilmasini saglar.
Tim yoneticilere, denetgilere, is¢ilere, yiiklenicilere, taseronlara ve gegici
taseron igcilerine asagidaki sekilde egitimvermek gerekir.
e Giivenlik ve saglik politikalari, hedefleri ve prosediirleri
e Givenlik ve saglik programinin islevleri
e Programla ilgili sorular veya endiselerle kiminle iletisim kurulacagi (iletisim
bilgileri dahil)
e Tehlikelerin, yaralanmalarin, hastaliklarin nasil bildirilecegi
e Acil bir durumda ne yapilmasi gerektigi
e Isverenin program kapsamindaki sorumluluklar
e s Saghg ve Giivenligi Kanunu uyarinca ¢aligan haklar
e lsyerinin giivenlik ve saglik tehlikeleri ve bu tehlikelerin kontrolleri hakkinda
bilgi verilmesi
e Egitimin tiim ¢alisanlarin anlayabilecegi bir okuryazarlik diizeyinde
verilmesinin saglanmasi
e Egitimin bir pargas: olarak, tiim ¢alisanlarin yaralanmalari, olaylari, tehlikeleri
ve endiseleri bildirme ve endiseleri olmadan programa tam olarak katilma
hakkina sahip oldugunun onaylanmasi
Aksiyon 2: Isverenleri, yoneticileri ve denetleyicileri programdaki rolleri
konusunda egitilmesi
Isverenler, yoneticiler ve amirler, ¢alisanlarin giivenliginden sorumludurfakat
bazen emniyetle ilgili kavram ve teknikler konusunda c¢ok az egitim
goriirler. Programdaki liderlik rollerini yerine getirmelerini saglayan 6zel egitimlerden
yararlanmalidirlar.
Aksiyon 3: Is saghg ve giivenligi programinda ¢alisanlarin kendi rolleri

konusunda egitilmesi
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Calisanlarin atanmis giivenlik ve saglik sorumluluklarini giinliik rutinlerine ve

faaliyetlerine dahil etmelerini saglamak i¢in asagida belirtilen sekilde ek egitim gerekli

olur.

Calisanlara  yaralanmalari, hastaliklari, olaylart ve endiseleri nasil
bildireceklerinin 6gretilmesi ve bilgisayarl bir raporlama sistemi kullaniliyorsa,
tiim calisanlarin etkili bir rapor sunmaya yetecek temel bilgisayar becerilerine ve
bilgisayar erigimine sahip oldugundan emin olunmasi,

Calisanlara giivenlik ve saglik programi dahilinde bu sorumluluklari nasil yerine
getirmeleri gerektigi konusunda belirli roller vermeleri konusunda talimat
verilmesi

Calisanlara egitim sirasinda ve sonrasinda soru sorma ve geri bildirim saglama
firsatlariin verilmesi

Program gelistikge, programin gelistirilmesinden, uygulanmasindan ve
siirdliriilmesinden sorumlu ¢alisanlarin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi
icin daha resmi bir siire¢ baslatilmasi

Aksiyon 4: Calsanlarin tehlike tammmlamas1 ve kontrolleri konusunda

egitilmesi

Calisanlara tehlike tanima ve kontrolii hakkinda bir anlayis kazandirmak ve

bunlar siirece aktif olarak dahil etmek, bir olay meydana gelmeden Once tehlikelerin

giderilmesine yardimci olur. Bu dogrultuda asagidaki sekilde egitim verilmesi gerekir.

Calisanlarin is tehlikesi analizi gibi tehlikeleri belirleme teknikleri konusunda
egitilmesi

Calisanlarin egitilerek yaptiklari islerde karsilasabilecekleri tehlikeleri ve daha
genel isle ilgili tehlikeleri anlamalar1 ve fark etmelerinin saglanmast

Kontrol hiyerarsisi ve 6nemi de dahil olmak {izere, tehlikeleri kontrol etmek i¢in
calisanlara kavramlarin ve tekniklerin 6gretilmesi

Calisanlarin is uygulamalarini ve idari kontrollerin dogru kullanim1 konusunda
egitilmesi

Gerekli kisisel koruyucu ekipmanlarin ne zaman ve nasil giyilecegi konusunda
calisanlarin egitilmesi

Tesislerde, ekipmanda, siireclerde, malzemelerde veya is organizasyonunda bir

degisiklik yeni tehlikeler olusturabilir. Ayrica bir calisgana yeni bir gorev
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verildiginde c¢alisanin yeni gorevi ile ilgili tehlikeleri bilmesi gerekir. Bu
durumlar i¢in ¢aliganlara ek egitim verilmesi (OSHA, 10.06.2019)
3.1. Egitimin Onemi

Egitim; Bireyin davranislarinda, kendi yasantisi yoluyla ve kasithh olarak
istenilen yonde, egitimin amaclarina uygun degisim meydana getirme siirecidir. Yani,
egitim bir siiregtir. Egitim siirecinde bireyin davraniglarinin istenilen yonde
degistirilmesi amaclanmaktadir. Egitim siirecinde bireyin kendi yasantilar1 esastir
(Demirbilek 2005).

Teknolojik gelismelere ayak uydurup makine ve insandan en yliksek verimi
alabilmenin en 6nemli yolu, i giicliniin en iyi bir sekilde, devamli surette egitilmesidir.
Is Saglig1 ve Giivenligini tam manasiyla saglamanm yolu da yine isveren, is goren ve
tiim ilgili cevre paydaslarinin topyekiin, siirekli egitilmesidir. Is gdrenlerin giivenli
davraniglar sergileyebilmesi, dolayisiyla da kazalarin azaltilmasi, daha verimli
calisabilmeleri i¢in egitim sarttir (Demirbilek 2005).

Is sagh@g ve giivenligi uygulamalarmin ne derece etkili oldugunun iscilerin
egitim diizeyleriyle dogrudan baglantili oldugu is saghigi ve giivenligi literatiiriinde
kabul goérmiis bir gercektir. (Stizek 2005)

Isyerinde saghk ve giivenlik agisindan ciddi, ani bir tehlike oldugunda veya
koruma tedbirlerinde bir sorunla karsilagtiklarinda isverene veya saglik ve giivenlik is¢i
temsilcisine derhal haber vermelidir. Is Saghgi ve Giivenliginin korunmasi igin,
mevzuat uygulamalar1 dogrultusunda yetkili uzmanlarla isbirligi yapilmalidir (Uzar
2014).

Ozellikle sendikalarm yaptiklari aragtirmalarda egitim diizeyi arttikga is kazasina
ugrama ve meslek hastaliklarina yakalanma sayis1 azalmaktadir. Bir 6nemli husus da, is
kazas1 geciren bireylerin islerine bagliliklariin azaldigi yolundaki tespittir (Giiler
2011).

Egitim calisanlarin bilinglenmesi, ¢alisma ortamlarmin ve is yeri kosullarinin
iyilesmesi igin kuvvetli bir aractir. Yonetim kadrolari ile ¢alisanlarin arasinda etkili
birer iletisim kopriisiiniin - kurulmasma ve iletisimin gelismesine biyiik katki
saglamaktadir (Gliven 2006).

Calisanlarin islerini ve mesleklerini en iyi bir sekilde yerine getirmeleri i¢in
kurumsal ve pratik bilgiler saglamakta ve her asamasinda giivenligin Onemini
vurgulayan tibbi bilgiler de verilerek sagliklarina katkida bulunulmaktadir (Giiven
2006).
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Giivenlik egitimi, makineleri ve materyalleri kullanan insanlarla ilgilenir.
Prosediirleri 6grenme yaninda c¢alisanlara tutarli davranislar  kazandirmak
amaclanmaktadir. Bilindigi gibi is kazalarinin meydana gelmesinde insan davranislarin
onemli derecede yeri vardir. Meydana gelen kazalarda insan faktoriiniin sebep olma
yizdesi % 90 ve maalesef bunlarin da %97 si Onlenebilir cinstendir. Bu ylizden
giivenlik egitimlerinde hedef, is¢ilerin dikkat derecesini artirarak gilivenlik bilinci
asillamaktir. Bu egitimlerde kaza potansiyelleri ve sorunlara karsi farkindalik
olusturmak, yeni tutumlar kazandirarak davranis degisikliklerine yardimci olmak ve
yeteneklerinin gelisimine katkida bulunularak daha gilivenli davranislar sergilemelerine
yardimc1 olmak en 6nemli hedefler olmalidir (Demirbilek 2005).

Basarih bir egitim, ihtiyaclar goz oniine alinarak verilmekle birlikte;

e Uygun 6grenme metotlariyla verilmeli,

e Egitimin konusu yapilan isle 6rtiismeli,

e Egitim siiresi ¢ok fazla uzun olmamali,

e Tecriibeli egitimcilerce verilmeli,

e Egitim gorenlere geri bildirimde bulunmali.

Bu egitimler iist yonetim tarafindan zaman zaman kontrol edilmeli ve tesvikler
verilmelidir (Demirbilek 2005).

Egitim verilmesi esnasinda egitimcinin rolii de c¢ok onemlidir. Bu acidan
egitimcinin rolii agagidaki parametreleri de igermelidir:

e Grup dinamiklerinden haberdar olmak

e Tiim katilimcilarin katkida bulunmalarini saglamak

e Faaliyetler ve calisma yollar1 Onererek egitim calismasini organize
etmeye yardimci olmak.

e Katilimeilarin egitim kurallarint anlamalarini saglamak

e Farkli goriislere sayg1 gosterilmesini saglamak

e Egitim ¢alismasina yardimci olmak igin temel bilgiler, bildiriler gibi
cesitli kaynaklar1 diizenleyerek ¢alisanlarin yararlanmasina sunmak

e Kurs materyallerinin ana dildeki ihtiyaglara gére uyarlanmasi

e [Egitime katilanlara tavsiye ve destek vermek

e Tartismalar ve geri bildirimleri kolaylastirmak

e Baz tartigmalara Onciilik ederek beyin firtinasi ortami olusturmak ve

kilit noktalar1 6zetlemek (ILO, 11.06.2019).
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Japonya’ da teknik egitimin yani sira duygusal egitim de verilmektedir.
Elemanlar ise baslamadan 6nce firmaya girig torenleriyle karsilanir. Genel miidiir yeni
elemanlar selamlar ve aileye aidiyet sOylevi verir. Firmanin tarihi, yasam felsefesi ve
hedefleri anlatilir. Sekiz kisilik gruplar olusturularak bu gruplar agabey roliinde
deneyimli bir kisi tarafindan yonlendirilir. Giinlerce tiim diinya giindemini de igeren
cesitli konular tartisilir ve sonunda isletmenin durum ve sartlar1 seviyesine inen,
hatiralarla duygu yiiklii tartismalar ile birlik ve aidiyet ruhu asilanir (Tiiz 2001).

Bu iilkede ve birgok gelismis iilkede, ilk yillar teknik egitimlere katilim
mecburidir ve boylelikle c¢alisanlara egitim aliskanlig1 kazandirildiktan sonraki yillarda
mecburiyet olmasa bile aralikli, stirekli egitimler uygulanmakta ve katilimlar yiiksek
seviyede seyretmektedir (Tiiz 2001).

Egitime verilen bu 6nemin, Japonya basta olmak tizere, Amerika ve Almanya’
nin 2. Diinya Savasi’ ndan sonra bas dondiiriicii bir hizla ulastig1 gelismislik seviyesi
tizerindeki etkisi tartisilamaz bile (Tiiz 2001).

Her sahada ilmin 6nemini Kur’ an 15181inda ¢ok 1iyi algilayan Osmanli Tarihinin
Sahlanis doneminde, babasi Sultan II. Murat tarafindan Sultan Fatih’ in egitimi de
besikten baglamis ve zamanin en degerli hocalarindan dersler aldirilmistir. Tiptan
anladig1 gibi, diger ilimlerde de ileri mertebede olan Aksemseddin bu degerli
hocalardan biridir. ilmine deger verilerek Misir’ dan getirilen Molla Giirani yine bir
baska degerli hocasiyd: (Giindiizalp 2008).

Fatih’ in, on 1ki yasina geldiginde fenni ve dini ilimlerde akla durgunluk veren
bir noktaya geldigi herkes tarafindan kabul ediliyordu. Sonralar1 Sultan Fatih de ilmine
onem verdigi Macar asilli Urban Ustaya Istanbul’ un fethinde biiyiikk éneme sahip,
diinyada daha dokiilmemis, planlarini bizzat kendisinin ¢izdigi o muazzam toplari
doktiirecektir (Giindiizalp 2008).

Osmanl ve 6zellikle Sultan Fatih, ilme o kadar 6nem verirdi ki, Semerkant’tan
getirtip Ayasofya miiderrisi yaptig1 Ali Kuscu gibi bir¢ok ilim adamini Istanbul’ da
topladi. Fatih Camii etrafindaki medreseler gibi bir¢cok ilim yuvast kurdu. Bu
medreseleri bizzat kendisi teftis eder, dersleri dinler ve hak edenlere 6diiller verirdi.
Sarayda, seferlerde, yolda ve diigiin gibi toplantilarda ilmi tartismalar yaptirirdi
(Giindiizalp 2008).

Ortagcag Avrupa’siinilmi tespitler yapan bilginleri atese attigi, hastalari 1ssiz
adalara stirerek oliime terk ettigi, akil hastalar1 i¢in ruhuna seytan girmis goziiyle bakip

zincire vurdugu bu karanlik taassup yikilarak, Osmanli’ da ozellikle Sultan Fatih’ le
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birlikte ilme ve ilim adamlarina verilen degerle adeta yeni bir ¢ag acilmisti. Seref ve
fazilet yiiklii, ruhsal ve sosyal yonden mutlu, huzurlu ileri medeniyet seviyelerine
kosmaya basladi diinya insanlig1 (Giindiizalp 2008).

Sagliga da ¢cok 6nem veren Fatih, sokaklarda adamlar yerlestirerek, tiikiirtikler
lizerine kire¢ tozu doktliirmiis ve icretini de kendi kazancindan o6demistir. Ayni
zamanda bu kisiler evlerde hasta taramasi yapar, yoksul hastalar1 tedavi ettirirlerdi.
Osmanli Tarihi’ nde Istanbul Vakif Guraba Hastanesi bu amacla kurulan hastanelere en
1yl 6rnek olan garip, guraba hastanesidir. Gida buhran1 vaki oldugunda yumurtalama ve
yavrulama donemi olmamak sartiyla hastalar i¢in hastalar icin vahsi hayvan avi
yaptirilirdi. Fakirler belli edilmeden tespit edilir, kimseler gérmeden evlerine teslim
edilirdi (Glindiizalp 2008).

Bugiin iSG’ nin etki alaninin gevre giivenligini de icine alacak sekilde giin be
giin genislemekte oldugu disiiniilecek olursa, uygulamali egitimler babinda yukarida
zikredilen o6rneklerin tarihimizde ¢ok 6nemli yere sahip oldugu asikardir.

Giliniimiizde is saghgr ve giivenligi ile ilgili yasanan sikintilarin ortadan
kaldirilmasinda egitim hayati bir 6neme sahiptir. Isyerinde veya herhangi bir egitim
kurumunda verilen is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin alinmasinin yani sira insanlarin
sahip oldugu genel egitim diizeyi de is saglig1 ve gilivenligi kurallarina uyulmasinda
onemli bir etkendir. Is kazalarinin bilyiik ¢ogunlugunun tehlikeli davrams kaynakl
oldugu, tehlikeli davranmiglarin alt sebeplerinin ise calisanlarin biling ve egitim
yetersizligi oldugu yapilan bir¢ok arastirmada da ortaya konmustur.

Mesleki veya akademik egitim almamis calisanlar 15 saghg ve giivenligi
organizasyonunun nasil daha etkin isleyecegini bilmemesinden dolay1 bir¢ok noktada
yanlis veya eksik davraniglar ortaya koyabilir. Bu noktada var olan egitim eksikliginin
giderilmesi 1yi bir i saglig1 ve gilivenligi organizasyonu i¢in hayati bir 6nemdedir.
Isyerlerinde yalnizca ortamdan ve yapilan isten kaynakl giivenlik tedbirlerinin alinmasi
yeterli olmayacaktir. Sistemi kuran, yoneten ve bu sistem igerisinde var olanlar insan
oldugu igin; hizmetin etkin ve verimli siirdiirilebilmesi igin ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Alinan onlemlerin ve uygulamalarin amacina ulagsmasinda ¢alisanlarin egitimi
son derece dnemlidir. Ornegin; Tehlikeli davramislarm dnlenmesi, risklerin algilanmasi
bilgi, gorgii, hayal giicii ve sentez kabiliyeti gerektirir ve risk algilama yetenegi de
maalesef zamanla azalir, isletme korliigii olusur ki oniline gegmenin en iyi ve gercekei

yolu stirekli egitimdir.
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ISG egitimlerinin birincil hedefi biling ve farkindalik olusturmak olmali ve tiim
paydaslar kendi hata, kusur ve noksanliklarinin farkina varacak sekilde egitilmelidir. Ise
girislerde c¢alisanlara mutlaka oryantasyon (uyum, alistirma) egitimleri verilmeli, is
sahas1 ve calisma bic¢imleri konusunda bir bilgi, biling olusturularak, davranis
hatalarinin ve sebep olabilecegi is kazalarmin oniine gecilmelidir. Is miifettisleri
raporlarinda zaman zaman bu konuya deginmektedirler ve son yillarda egitim alt
yapisinin olusmasi i¢in biiyiik ¢abalar gosterilmektedir.

Is gorenlere, isin ve is yerinin gerektirdigi egitimi vermek, emegin ve
kaynaklarmn etkin ve verimli kullanilmasinin yaninda, iilke kaynaklarinin israf olmasini
da onleyecektir.

Isciler de, 6331 sayili kanun geregi isverenlerce kendilerine verilen egitim ve
talimatlar dogrultusunda makine, cihaz, arag, gereg, tasima donanimi ve diger iiretim
araglarmi dogru sekilde kullanmalidir. Kisisel koruyucu donanimlarini da usuliine
uygun kullanmali ve muhafaza etmelidir.

3.2.  Egitimin Asamalar

Egitim, eger o egitimi alanlarda bir farkindalik meydana getirebiliyorsa, kisi
egitimin ne kadar 6nemli sonuglar dogurabilecegini algilayabiliyor ve kendi bilgi, beceri
ve yeteneklerini gelistirmesi gerektigine ikna edilebiliyorsa yararli hale gelebilmektedir
(Demirbilek 2005).

Bu yiizden egitim caligsmalarina daha bastan itibaren yoneticiler, is¢i ve isveren
sendikalarindan temsilciler de katilmali, temel ISG egitimlerini almalidir. Isletmenin
misyonuna uygun bir sekilde egitim programi kademeli olarak uygulanmalidir. Bu
asamalar, iscilerin giivenlik i¢inde basarili bir is ifas1 i¢in gerekli bilgi, beceri, yetenek
ve tecriibelerini artirarak iirlin kalitesini ve calisanlarin gilivenligini saglayici nitelikte
olmalidir. Mevcut riskleri algilayabilme ve ortadan kaldirabilme kabiliyeti saglamalidir.
Asagidaki tabloda Ozetle bu giivenlik egitim siireci asamalar1 gosterilmektedir
(Demirbilek 2005);
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Tablo 4: Giivenlik Egitim Siireci Asamalari

- Egitim Politikasinin belirlenmesi

- Egitim ihtiyaclarinin tespiti ve tanimlanmasi

- Egitim Amac ve Hedeflerinin belirlenmesi

- Egitim Plani olusturma

- Egitim Yontemlerini segme

- Egitimin Uygulanmasi

- Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi

(Demirbilek 2005)

3.2.1. Politika Belirleme
Isyerlerinde meslek hastaliklarmin ve is kazalarmin dnlenmesi ya da en aza
cekilmesi icin egitimin, meslek egitimin dnemi agiktir. Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin
cok biiyiik bir boliimiiniin mesleki egitim ve is glivenligi egitimi almamis olduklar
dikkate alinirsa, bu durumun calisanlarin sagliklarini olumsuz etkiledigi, verimi ve
kaliteyi de distirdiigii sdylenebilmektedir. Ciinkii isyerlerinde is sagligir ve giivenligin
saglanmasi, is kazalarimin ve meslek hastaliklarinin Onlenmesi sadece mevzuat
degisikligiyle, cesitli 6nlemlerin alinmasiyla miimkiin olamamaktadir. Burada 6nemli
bir husus, gerekli mevzuat degisiklerinin yaninda, mevzuata ve ISG kurallarma
uyulmasi, igyerlerinin is saglig1 ve gilivenligi egitimlerini amacina uygun bir bi¢cimde
vermeleri gerektigidir (Karabulut 2012).
ISG Egitimleri;
e s yerlerinde daha saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak,
e (alisanlan is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korumak,
e (alisanlara kars1 karsiya bulunduklart mesleki riskler,
e Risklere karst alinmasi gereken tedbirler konusunda bilgilendirmek ig¢in
verilmelidir (Ugan 2018).
3.2.2. lihtiyaclarin Tespiti
Egitim, egitim alindiktan sonra kisinin kendi bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmesi gerektigine ikna edilebiliyorsa yararli hale gelebilmektedir (Demirbilek

2005).

38



Calisanlarin etkinliginin artirilmast i¢in isletmelerin ihtiyaglart dogrultusunda iyi
bir egitim planlamasi yapmak ¢ok dnemlidir. Egitimin 6nemini hi¢ kimse inkar edemez
ancak verilecek egitimin nasil bir egitim olacagi, detaylar1 ve seviyesinin tespiti ¢ok
daha 6nemlidir. Bunun i¢in dnce iyi bir egitim ihtiyag listesi hazirlanmalidir.

Bunun igin de;

e ISG tehlikelerinin belirlenmesi,
e Tehlikeler ve nedenlerinin belirlenmesi,
e Bilgi ve yeteneklerle ilgili eksikliklerin tespiti gerekmektedir.

Tehlikeler ve nedenlerin belirlenmesi i¢in de; Her bir gorevin asamalarini
gozlemleyip incelemek, her bir gorevle ilgili tehlikeleri tanimlamak, mevcut tehlikeleri
Onlemenin en iyi yollarin1 bulmak gerekmektedir (Demirbilek 2005).

Egitim ihtiyaglar1 isletmelerin hedefleri dogrultusunda belirli araliklarla
yapilmalidir. Ancak ani eylem planlar1 ve dis gelismelerin etkisiyle de yeni ihtiyaclar
ortaya cikabilir. Egitim ihtiya¢ analizleri tecriibeli uzman kadro ile yapilmalidir ve
asagidaki sorulara cevap aranmalidir. Bu c¢alismada yoOnetimin tam destek vermesi
sarttir (Gtiler 2011).

e Organizasyonun amaglar1 nelerdir?

e Bu amaglara ulagsmak icin neler yapilabilir?

e (Calisanlarin islerini iy1 yapmalar i¢in hangi davranislari gostermeleri
lazim?

e Bu davramis aligkanliklarina ulasmak icin hangi eksikliklerini
tamamlamalilar?

e Bu eksiklikler egitimle giderilebilir mi?

e [Egitime ihtiya¢ var m1?

Yonetim ve uzman egitim kadrosu bu sorulari siirekli bir dongii i¢inde sormali
ve her donemin degisken egitim ihtiyaclar1 belirlenerek uygulamaya sokulmalidir
(Gtiler 2011).

Onemli olan husus odur ki etkin bir egitimin asagidaki 3 temel 6grenme alani
vardir. Bunlar; (Demirbilek 2005).

¢ Biligsel Alan: Bireyin zihinsel aktiviteleriyle ilgili,
e Duygusal Alan: Kisilerin duygulari, tutumlari, inanclari, ilgileri ve
takdirleri ile ilgilidir. Kisilere takdir etme, tesvik etme, anlama ve

degerlendirme yetileri kazandirilmaya ¢alisilmaktadir ve bireylere deger
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yargilart olusturma da yardimci olunmaktadir. Bireylerin sagligini
koruma farkindaligi olusturarak, is sagligi ve giivenligini de koruma
deger yargisi kazandirilmaya calisilmaktadir.

e Psiko-motor Alan: Bu alan akil ve viicut koordinasyonunu gerektiren
mekanik ve bireysel isleri birlestiren bir davranis bigimini icermektedir.
Is yapma becerileri, yetenekleri iizerinde durmaktadir ve monte etme,
taklit etme, kullanma bu alana girmektedir.

Bu ii¢ egitim metodunun da farkli 6grenme alanlar1 mevcuttur. Eger egitim
duygusal alanda verilecekse smif ortami tercih edilmelidir. Ikili diyaloglar yapilabilir.
Psiko motor alanda ise makine-arag bulunan ortamda uygulamali egitim verilmeli.
Biligsel bir egitim metodunda ise gorsellikler 6n plana ¢ikarilmalidir.

Egitim ihtiyag programlar1 bazen eski programlarin iizerinde iyilestirmeye
gidilerek ya da egitimin igerigi asagidaki metotlarla zenginlestirilebilir. Bunlar; (Giiler
2011)

e Mevcut olay ve kazalarin nasil gelistigini 6n izleme sistemi iizerinden
tespit etmek,

o Iscilerden, kullandiklari materyallerle ilgili fikirlerini raporlamalari
istemek,

e Isyerinde is kazalariyla ilgili anket yapmak, is¢ilerin goriislerini almak,

e Piyasada verilen egitimlerle karsilastirma yaparak, verilen egitimleri
degerlendirmek.

3.2.3. Amagc ve Hedef

Egitim ihtiyaglarmin tespitinden sonra ama¢ ve hedefimizin ne oldugu
belirlenmelidir. Ne gibi bir ¢ikt1 hedefliyoruz? Iscilerin davranis ve tutumlarinda ne gibi
degisiklikler olmalidir? Adaya da egitimin sonunda ne gibi beklentilerin olacagi
konusunda bilgilendirme yapilmalidir. Analiz edilen tehlikeler azaltilmali ve genel
hatlariyla da asagidaki hedefleri i¢ine almalidir (Demirbilek 2005).

e Isletmenin temel hedef ve felsefesinin anlasilmast,

e Temel yetenek egitimi,

e Yeni iscilerin sosyallesmesi ve egitimi,

e Yasal olarak verilmesi gereken egitimlerin verilmesi,

e Giivenlik  politikast  felsefesinin  ig¢iye  aktarilabilmesi  ve

benimsetilmesini kapsamalidir.
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Bu egitimler organizasyonlarda yer alan iist yoOnetimden, organizasyon
semasinin en altinda yer alan tiim calisanlara kadar verilmelidir. Cok tehlikeli ve
tehlikeli islerde belgeli egitim kuralina ve yiikiimliiliigline mutlaka uyulmali, calisan
temsilcileri de 6zel egitimlere tabi tutulmalidir. Yetiskinler ve gengler genel yapi
farklar1 geregi ayr1 ayri egitilirse daha basarili sonuglar verecektir. Taseronlar ve hatta
ziyaretgiler ile iligki iginde olunan miisteriler ve ¢evre elemanlar1 da isin 6nemine ve
yapilisi ile tehlike derecesine gore egitimlerden gegirilmelidir.

3.2.4. Egitim Yontemi Belirleme

Ogrenme hedefleri yazili hale getirildikten sonra en iyi dgrenme yontemi
secilmelidir. Ogrenmede {istiin faydaya ulasabilmek icin &grenme ortamlari ile is
ortamlarinin ayni yerde olmasi veya olabildigince yakin olmasi gerekmektedir.
Kullanilacak aletler, materyaller ortamlara gore degisebileceginden uygun egitim yerleri
belirlenmelidir. Egitim alan adaylar hedef grup psikolojisi i¢inde degisken motivasyon
icinde 6grenimi etkileyebilmektedir (Demirbilek 2005).

Bir diger yontem de is¢iler is yaparken egitim verilmesidir ki iki taraf i¢in ¢ok
daha makuldiir. Isciye gorerek, uygulayarak tecriibe kazanma avantaji saglarken isveren
acisindan zaman ve tiretim israfinin ortadan kalkmasi avantaji saglar.

Isletmeler cesitli durum ve sartlarda konferans seklinde egitim, rol yapma
seklinde egitim gibi grup temelli egitim yollarin1 secebilir ve etkinligi artirmak igin
video, film, animasyon(¢izgi film, canlandirma), el kitabi, teyp, tahta gibi materyaller
kullanabilmektedirler (Demirbilek 2005).

Her seyden once, modern egitim yontemlerinin dayandigi bazi temel nitelikler
vardir. Katilimcilar yasayarak, uygulayarak c¢ok daha fazla sey Ogrenirler ve
ogrendiklerini davraniglarina yansitirlar. Egitim faaliyetleri tim paydaslar dahil edilerek
diizenlenir. Kiigiik gruplar halinde verilecek egitimler daha verimli bir ortam
olusturacagindan, katilimcilar1 motive eder. Bu sebeple katilimecilart kiigiik gruplar
halinde egitime tabi tutmak, tercih edilen ana egitim yontemidir. Kii¢iik gruplar halinde
egitim; aktif bir yontemdir Isbirligi ile calismayi tesvik eder. Kendine daha az giivenen
katilimcilart tartigmalara katilmaya tesvik eder Katilimcilarin kendileriyle ilgili
durumlar1 aragtirmasini, tartismasini ve yanitlamasimi saglar. Katilimcilarin kendini
psikolojik olarak rahat hissederek daha aktif bir egitim ge¢irmelerini saglar (ILO,
11.06.2019).

Insanlarin egitim esnasinda fikir havuzuna katkida bulunmalari konusunda

¢ekingen davranmalariin Oniine gegilmesi gerekir. Egitmen tarafindan hazirlanacak el

41



kitapgiklari, brosiirler katilimcilar i¢in ileride referans olmasi i¢in kullanighidir. Egitimin
kilit noktalar1 bu el kitapgiklarinda ve brosiirlerde tanimlanabilir ve egitim sonrasinda
katilimcilara iletilebilir (ILO, 11.06.2019).
3.2.5. Uygulama
Yontemin segilmesini takiben uygulama asamasina gegilmelidir. Burada ok
onemli bir husus adaylarin 6grenme bigimleri ve algilama yeteneklerinin seviyesine
gore egitimin verilebilmesidir. Adaylara egitim oncesi egitimde kullanilacak materyaller
tanitilarak motivasyonlarin1 artiric1 ¢esitli uygulamalarla bireyler egitimin faydasina
ikna edilmelidir. Motivasyon hedefli su uygulamalara bagvurulmalidir; (Demirbilek
2005).
e Egitimin amac¢ ve hedeflerini agiklayarak bireyleri bu hedeflere
yonlendirmek,
e Egitimler ile is¢ilerin bilgi, beceri. Ve tecriibeleri agisindan
iliskilendirmeler yaparak isgileri egitimin faydasina ikna etmek,
e [Egitimin her bir oturumu sirasinda sunulacak olan temel noktalardan
bahsetmek,
e [Egitimin biitiin is akis1 ve bireyin kendisi i¢in faydasindan bahsetmek.
Etkin bir egitim programinda egitime katilan bireylerin egitim siirecine
katilimlarin1 saglamak, soru sormalarina, bilgi paylasimlarina firsat vererek hiperaktif
bir egitim ortam1 saglamaktir. Bu ortamin saglanmasiyla daha etkim bir egitim edinmek
katilanlarin daha verimli egitim almalar1 hazirlanmis olacaktir. Egitimciler katilimcilara
ogrendiklerini uygulama firsati vererek onlara ogrenmek ic¢in daha iyi bir olanak
saglamalidir (Demirbilek 2005).
Ciinkii isitilenlerin %10’ u, isitilen ve goriilenlerin %50’ si hatirlanirken, Isitilen,
goriilen ve uygulamasi yapilan dgretilerin %90’ 1 hatirlanir (Demirbilek 2005).
3.2.6. Sonuc Degerlendirme ve Ol¢iim
Verilen egitimlerin hedeflenen amaca erisip erismedigini gérmek icin egitim
degerlendirme programlari uygulamak gerekir. Bu programlarin saglikli netice
verebilmesi i¢in egitimin bitiminde yapilacak basit bir sinavdan ziyade is¢ileri stirekli
degerlendirmek, gelisim siireglerini takip etmek gerekir. Bagka bir ifade ile egitimi alan
is¢ilerin egitimin her bir agamasinda aktif deneyimlerle degerlendirilmesi daha faydali

olacaktir (Demirbilek 2005).
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Test kaygisindan uzak, adil, nitelikli, iyi bir degerlendirme ¢aligsmasi su sorulara
cevap vermelidir:

e Egitim, ¢alisanin giivenli bir sekilde ifa edebilmesi icin ihtiyaglarini
kargilamakta midir?

e Egitim ve adaym 6grenme bigimi birbirine uygun mudur?

e Egitim performans ve gereklilikleri yeterli diizeyde midir?

Iyi bir degerlendirme ¢alisanin egitimden sonra isini nasil gorecegi hakkinda
bilgi saglamali ve test Ofrenme alanlarina uygun olmalidir. Bireylerin biligsel
yeteneklerinin test edilmesi yaninda viicut-makine koordinasyon basarilar1 da
degerlendirilebilmelidir. Ayrica verimlilik, miisteri memnuniyeti, karlilik vb. basari
degerlendirmeleri de yapilabilir (Demirbilek 2005).

Is saghig ve giivenligi egitimlerinin is performansi iizerinde etkisini 6lgebilmek
icin egitim, egitim personeli, giivenli davramiglar arasinda bir nedensellik bagi
kurulmas1 gerekir. Gézlemci konumunda olan amirler, test skorlari ile is yapilirken
gosterilen basar1 kiyaslanmalidir (Demirbilek 2005).

Belki ilk bastaolumlu sonuglar bulunamayabilir fakat is¢inin 6grendiklerini
birka¢ gayretli uygulama cabasindan sonra etkinligi goriilecektir. Bu firsat ve intibak
zamani gozden kagmamalidir (Demirbilek 2005).

Soylenebilir  ki; calisanlarin i performanslarinin  artip  artmadiginin
belirlenmesinde bu 6l¢iimler yardimer birer yontemdir (Demirbilek 2005).

Egitim verimliliginin 6l¢iilmesinde iki model yaygin olarak kullanilmaktadir.
1959 yilinda, Donald Kirkpatrick tarafindan bir model olusturulmustur. Bu modelin
O0grenme Ol¢iitliiniin dort seviyesi mevcuttur. Bunlar:

1. Tepki/Memnuniyet

2. Bilgi/Ogrenme

3. Davranis

4. Is Sonuglarma Etkisi

Jack Phillips, faydalar1 maddi degerlere doniistiiren ve sonuglarin1 maliyetlerle
karsilastirdigr 5. seviye modelini olusturmustur. Bu model Egitim Yatiriminin Geri
Déniisiiniin Olgiilmesi, ROI (Return On Investment) olarak adlandirilmistir. Bu sayede

egitimin kuruma sagladigi maddi katkinin 6l¢iilmesine baslanmistir.
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Sekil 5: Kirkpatrick ve JackPhilips Modeli

(http://www.tegep.org/tegep/eep/Specific/ TEGEP/Upload/TEGEP_infoline/ TEGEP_Infoline_1_Egit
im_Verimliligini_Olcme_Rehberi.pdf, 08.06.2019)
Egitmenler, ¢alismalarina mutlaka istenen sonuglarla baglamalidir ve ardindan

bu sonuglara ulagsmak icin gerekli davranisi belirlemelidirler. Sonrasinda, egitmenler
beklenen davraniglart ortaya ¢ikaracak gerekli tutum, bilgi ve yetenekleri
belirlemelidirler. En son miicadele ise, egitim programini, katilimcilarin sadece
bilmeleri gerekenleri 6grendikleri sekilde degil ayni zamanda katilimcilara gerektigi

gibi tepki verecekleri sekilde sunmalidirlar.
Tablo 5: Dort Kirkpatrick Modeli

Dort Kirkpatrick Modeli Asamalari

Ogrenme etkinlikleri ve takip eden destekleyici
Asama 4: Sonuglar | faaliyetler sonucunda, hedeflenen ¢iktilar ne
derecede gergeklesti.

Islerine geri dondiiklerinde, katilimcilar

Asama 3: Davrani egitimde 6grendiklerini ne derece uyguluyorlar.

Ogrenme etkinligine katilimlari sirasinda,
Asama 2: Ogrenme | katilimcilar amaclanan bilgi, beceri ve tutumlari
ne derece ediniyorlar.

Katilimeilar, 6grenme etkinligine ne derece

Asama 1: Reaksiyon olumlu tepki veriyorlar.

(Kirkpatrick 2009)
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4. GEREC VE YONTEM

Tiirkiye’nin 6nde gelen tekstil isletmelerinden olan A firmasinda, 2 Is Giivenligi
Uzmani tarafindan 1094 ¢alisana makine baginda uygulamali olarak ig glivenligi egitimi
verilmistir. Her egitimin kontenjani ortalama 10 olarak belirlenmistir, egitim verilen
uygulama sahas1 gbz Oniine alinarak maksimum 15 calisana kadar egitim kontenjani
esnetilmistir. Egitimler haftanin 3 giinii, vardiya degisimi hesap edilerek giinde iki kez
olacak sekilde verilmistir. Bdylelikle bir Is Giivenligi Uzmani hafta da en az 60 galisana
is giivenligi egitimi vermistir. 1094 c¢alisanin is giivenligi egitimi 2 IG Uzmam
tarafindan, yaklasik 2 aylik siirecte tamamlanmistir. A firmasinda yaklasik olarak 1500
dokuma tezgahi bulunmaktadir.

Makine basinda uygulamali is giivenligi egitimi verilen, dokuma tezgahinin

caligmasi ile ilgili videoya kaynakgadaki linkten ulasilabilmektedir. (Itema, 10.06.2019)

Sekil 6: Uygulamah Egitim Verilen Dokuma Makinesinin Goriintiisii
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Egitimler tamamlandiktan sonraki siiregte ¢alisanlardaki davranis degisiklikleri
gozlenmistir. Calisanlarin ramak kala olay ve tehlike bildirimleri ile ilgili geri
dontiglerindeki artis, giivensiz davranista bulunup bulunma durumlari, yasanan is
kazalar takip edilerek verilen egitim etkinligi degerlendirilmistir.

A firmasinda is kazalarmin kayitlart SGK istatistiklerinde yer alan bilgiler
1s18imda tutulmaktadir. Isletmede son 4 yilin kaza bilgileri ele alinarak is kazasi
analizleri yapilmistir.

Yapilan analizler ile birlikte is kazalarinin sebepleri belirlenmistir. Sebepler
belirlenirken ilk etapta tehlikeli davranis ve tehlikeli durum g6z oniline alinarak ayrim
yapilmigtir. Daha sonra tehlikeli davramis ve tehlikeli durumun alt nedenleri

belirlenmistir. Alt nedenler belirlendikten sonra yapilan pareto analizinde kazalarin
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agirhikli sebepleri ylizdesel olarak belirlenmistir. Tiim yillarda tehlikeli davranis
kaynakli kazalarin bas1 ¢ektigi goriilmiistiir.

Isletme igerisinde is kazasi yasayan calisanlar tespit edilerek, egitim vermek
lizere olusturulan kontenjanlarin her birinde bu ¢alisanlarinda olmasi saglanmistir.
Boylelikle egitim esnasinda, daha Once kaza geciren calisanlarin olaylar1 tekrar
canlandirarak, egitime giren ¢alisanlar lizerinde etkisinin artirilmasi amaglanmistir.

Dokuma tezgahmin her bolgesi incelenerek, tezgahin tehlike ve risk haritas
cikartilmistir. Egitim esnasinda c¢alisanlara, genel olarak “hareketli aksamlara el sokma”
ibaresini sdylemektense, “mevcut dokuma tezgahinin hareketli aksamlar1 bu noktalardir
ve bu noktalarda su sekilde is kazalar1 yaganmistir ya da yasanabilir” denilerek
calisanlarin lizerinde kalic1 davranis degisikligi hedeflenmistir.

Geg¢mis donemlerde isletme igerisinde hangi noktalarda ne tarz is kazalarinin,
ramak kala olaylarmin yasandig1 tespit edilmistir. Bu kazalar1 yasayan g¢alisanlarla da
ayr1 ayr1 gorlsiilerek; kazazedelerin hangi tehlikeli davranigta bulunduklari tespit
edilmistir.

Is giivenligi kiiltiiriiniin isletme igerisinde oturmasi, a dan z ye tiim ¢alisanlarin
bu kiiltiirii sahiplenmesi icin isletmemizde “Is Giivenligi Kaptan1” uygulamasi
baslatilmigtir. Amacimiz; her c¢alisana bir is giivenligi oOnderi olma yetisi
kazandirmaktir. Bu uygulama esnasinda her vardiyadan birer kisi “Is Giivenligi
Kaptan1” olarak sec¢ilmistir.

“Is Giivenligi Kaptanlar1™;

e Vardiya Sorumlusunu destekleyerek ve iiretim boliimiinde ¢alisanlarin

davranigini gozlemleyerek ikinci bir ¢ift gdz olma gorevini iistlenmistir.

e (alisma ortamimin gilivenligiyle ilgili tiim goézlemlerini ve yorumlarini
amirlerine aktararak, giivensiz davranisa tanik olduklarinda miidahale

etmislerdir.

47



Sekil 7: Egitim Oncesi Son 4 Yihn Yilhk is Kazas1 Ortalamasi
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Sekil 8: Is Kazalarmin Kaza Sebebine Gore Dagilim
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Sekil 9: Tehlikeli Davramis Kaynakh Is Kazalarinin Alt Sebeplerine Gore Dagilim
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Sekil 10: Egitim Oncesi Son 4 Yilin Yilik Kayip Giin Sayis1 Ortalamasi
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Sekil 11: istirahat Durumuna Goére Kaza Dagihm
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Sekil 12: Cahsanin is Tecriibesine Gore Kaza Dagilim
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Sekil 13:

Kaza Cinsine Gore Is Kazasi Dagilhm
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5. BULGULAR

Son 4 yillik kazalar baz alinarak yapilan analiz sonuglarina gore, egitim yontemi,
egitimin igerigi, egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitim etkinliginin degerlendirilmesi
gibi konularda eksiklikler oldugu goriilmiistiir. Tespit edilen eksiklikler dogrultusunda;
egitimin hedef kitlesi de analiz edilerek egitim yonteminde ve egitim igeriklerinde
degisiklikler yapilmistir.

Son 4 yilin is kazalarinin ortalamasina bakildiginda; yillik ortalama 92 adet is
kazasinin meydana geldigi goriilmiistiir. Makine basinda tim calisanlara uygulamali
olarak verilen is giivenligi egitiminden sonraki, 1 yillik siire¢ izlendiginde is kazalarinin
% 59 ° luk bir azalma gostererek 92 adetten, 38 adete distiigli goriilmiistiir. Ayrica
grafiklerde yer alan egitim Oncesi son 4 yilin ortalamasi ifadesi, makine basinda
uygulamal: verilen ISG egitimi verilmeden 6nce egitim salonunda slaytlardan verilen
ISG egitimi dénemini ifade etmektedir. Egitim sonrasi ifadesi ise makine basinda
uygulamali verilen ISG egitiminden sonraki siireci kapsamaktadir.

Sekil 14: Makine Bas1 iSG Egitimi Oncesi ve Sonrasi is Kazasi Sayis1 Kiyaslamasi

Is Kazas1 Sayisi
100 92

80
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Egitim Oncesi Son 4 Yilin Ortalamasi Egitim Sonras1 {1k Y1l

Son 4 yilda meydana gelen yillik ortalama 92 adet is kazasi kendi igerisinde
incelendiginde; 65 adet kazanin (% 71) tehlikeli davranig, 27 adet kazanin ise (% 29)
tehlikeli durum kaynakli oldugu goriilmiistiir. Tehlikeli davranis kaynakli is kazalarin
ortadan kaldirilmasinin, c¢alisanlarda saglanacak kalict davramis degisiklikleri ile
miimkiin olacagi ve c¢alisanlarin kalici davramis degisikligini kazanmasinin ise ancak
etkili bir egitim ile baslayacag: tespit edilmistir. Makine basinda verilen uygulamali is
giivenligi egitimden sonraki 1 yillik siire¢ izlendiginde, tehlikeli davranis kaynakli is

kazalarinin % 60 azalma gostererek 65 adetten, 26 adete diistiigli gozlenmistir.
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Sekil 15: Makine Basi ISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Kaza Sebeplerine Gére Dagilimin

Kiyaslamasi
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m Tehlikeli Davramis  ® Tehlikeli Durum

Son

4 yilda meydana gelen yillik ortalama 92 adet is kazasinin 65 adetinin

tehlikeli davranig kaynakli oldugu yukaridaki grafikte gosterilmisti. 65 adet tehlikeli

davranis kaynakli is kazas1 analiz edilerek, bu kazalarin alt nedenleri tespit edilmistir.

65 adet tehlikeli davranis kaynakli is kazasinin alt nedenlerinin asagidaki gibi oldugu

gorilmustir
.
.
.
.
.
.

24 adeti (% 37) calisanlarin “Talimatlara ve Is Akisina Uymamas:”
14 adeti (% 21) “Dalgimlik-Dikkatsizlik”

8 adeti (% 12) “Is Bilgisinin Yetersizligi”

5 adeti ( % 8) “Tecriibe Yetersizligi”

5 adeti ( % 8) “Acelecilik”

5adeti ( % 8) “Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullaniimamasi1”
4 adeti ( % 6) “Gérev Harici Is Yapma”

Is kazalarinmn alt nedenleri tespit edilerek, egitim ihtiyaglari net bir sekilde

ortaya cikartilmistir. Ozellikle; talimat ve is akisina uyulmamasi (% 37), is bilgisinin

yetersizligi (% 12), tecriibe yetersizligi (% 8), kisisel koruyucu donanim kullanilmamasi

(% 8), gorev harici is yapma (% 6) gibi alt nedenler daha spesifik konular oldugu i¢in

egitimde bu konular {izerinde durulmustur.

53



Sekil 16: Makine Basi ISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Tehlikeli Davramisin Alt Sebeplerine Gore
Kiyaslanmasi

Tehlikeli Davranisin Alt Sebeplerine Gore Dagilimi
30

20

10

® Egitim Oncesi Son 4 Y1lin Ortalamast ® Egitim Sonrast i1k Y1l

Son 4 yilda meydana gelen yillik ortalama 92 adet is kazasinin, yillik ortalama
kayip giin sayisi 348 giindiir. Gegmis is kazalarini inceledigimizde dokuma tezgahinda
yer alan cimbar tarak arasina el sikisma kazasinin kroniklesmis oldugu ve her yil
ortalama olarak 13 defabu is kazasinin yasandig tespit edilmistir. 13 defa yasanan bu is
kazasinin yillik ortalama kayip gilin sayisinin ise 116 giin oldugu goriilmiistiir. Sonug
olarak yilda ortalama 13 defa yasanan cimbar tarak arasi is kazasi, toplam 92 adet is
kazasinin % 14’ {inii olusturmaktadir. Kayip giin sayisi olarak bakacak olursak; cimbar
tarak arasina el, parmak sikigmasindan dolay: olusan 116 giin kayip giinii, toplam 348
giin kayip giiniin % 33 “linii olugturmaktadir.

Makine basinda uygulamali olarak verilen is giivenligi egitiminde sonraki 1
yillik siire¢ izlendiginde; cimbar tarak arasina el, parmak sikismasi 1§ kazasinin % 77’ 1
azalma goOstererek 13 adetten, 3 adete diistligli goriilmiistir. Meydana gelen 3 is
kazasindan dolay1 toplamda 19 giin is glinii kayb1 olugmustur. Son 4 yilda yillik
ortalama cimbar tarak arasina el, parmak sikismasindan dolayr 116 kayip is giinii
olusurken, egitimden sonraki siiregte izlenen 1 yilda kayip is giinii % 84 azalarak 19
giine diigmiistiir.

Makine basinda uygulamali olarak verilen is giivenligi egitiminde sonraki 1
yillik siire¢ izlendiginde; toplam kayip giin sayisinin 199 giin (% 57) azalarak; 348
giinden 149 giine diistiigli goriilmiistiir. 199 giinliik iyilesmenin 97 giiniinii cimbar tarak

arasi el, parmak sikigsmasi is kazalarinin azalmasi olusturmaktadir.
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Sekil 17: Makine Bas1 ISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Kayip Giin Sayisinin Kiyaslanmasi

Kay1ip Giin Sayis1
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Sekil 18: Makine Basi ISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi istirahat Durumuna Gére Kazalarin
Kiyaslanmasi

[stirahat Durumuna Gére Kaza Dagilimi
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® Egitim Oncesi Son 4 Yilin Ortalamasi ® Egitim Sonras1 Tlk Y1l
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Sekil 19: Makine Basi ISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Cimbar Tarak Arasi Is Kazalarinin
Kiyaslanmasi

Cimbar Tarak Aras1 Kaza Sayisi
14 13
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4 3
2 I
0 .. .
Egitim Oncesi Son 4 Yilin Ortalamasi Egitim Sonrasi Ilk Y1l

Dokuma tezgahinda yer alan cimbar tarak bolgesinde her yil ortalama 13 adet is
kazasinin meydana geldigi tespit edilmistir. Calisan bu bolgede kopus alma islemi
yaparken, tarak calisganin parmagina vurmaktadir. Cogu kez parmak kirilmasiyla
sonuclanacak bu is kazasinin kayip giin sayisi da fazla olmaktadir. Dokuma tezgahi
dakikada 360, saniye de 6 devirle ¢calismaktadir yani metal tarak saniyede 6 kez vurarak
dokuma islemini saglamaktadir. Dokuma tezgahi teknik katalogundan edinilen bilgiye
gore ise; 20 cm lik cimbar bolgesine taragin uyguladigi kuvvet 2200 Newton dur.
Parmak 1 saniye ortamda kaldiginda demir tarak c¢alisanin parmagma 6 kez
vurmaktadir. Dokuma tezgah ile ilgili emniyet sensorleri, acil stop butonlar: gibi teknik
onlemler mevcuttur. Fakat proses geregi kopuk alma isleminde calisanin giivensiz
davranig sergilemesi sonrasinda tarak ele ve parmaklara vurmaktadir. Cimbar tarak
arasina el sikisma kazasi ayrica kendi icerisinde analiz edilmistir. Oncelikli olarak
geemis kaza raporlar incelendiginde her kaza raporunda, ¢alisanin kendisine verilen
plastik kart1 kullanmamasindan dolayi is kazas1 gecirdiginin yazili oldugu goriilmiistiir.
Kaza raporunda ki aciklamanin yeterli olmadig diisiiniilerek, son 4 yilda bu is kazasini
yasayan kazazedeler ile goriisiilerek, kaza yerinde canlandirmalar yapilmistir.
Canlandirma asamasinda, bu kazanin temelinde kaza raporlarinda yazdigi gibi tek bir
kural hatasinin olmadigi; 11 farkli tehlikeli davranisin bulundugu tespit edilmistir. Bu
kaza ile ilgili tehlikeli davranislar calisanlar tarafinca canlandirilip resim cekilerek,
egitim esnasinda calisanlara gosterilmek tlizere gorseller olusturulmustur. Bu gorseller

ayni zamanda isletme igerisindeki ekranlarda siirekli olarak gosterilmistir. Makine
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basinda uygulamali is glivenligi egitimi verilen ¢alisanlarin igerisinde, daha 6nce bu is
kazasin1 ve farkli is kazalari gecirmis calisanlarinda bulunmasi saglanmistir. Egitim
esnasinda goniilliilik esasmma gore bu kazazedelere s6z hakki verilerek
gerceklestirdikleri is kazalarii egitimdeki c¢alisanlara aktarmalar1 saglanmistir. Bu
aktarim esnasinda; kazazedeler ile birlikte, kazazedelerin is kazasi geg¢irmelerinin
sebepleri ve bir daha herhangi bir ¢alisanin benzer is kazasini gegirmemesi i¢in ne
yapmasi ve ne yapmamasi gerektigi calisanlara uygulamali olarak gosterilip,
anlatilmistir. Her calisan yapilmasi gereken dogru davranisi uygulamali olarak tekrar

etmistir.
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Hazirlanan gorseller asagidaki gibidir:

Sekil 20: Calisanin taragin ¢arpacagi mesafeyi azaltmadan kart1 tutmasi
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Sekil 22: Calisanin karti kullanirken diger calistirma diigmesine uzanmasi
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Sekil 24: Cahsamin kart kullanmadan kopuk almasi
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Sekil 26: Sacak ayar1 yapan cahsam fark etmeyen diger calisamin, acil stop butonunu acarak
tezgahi calistirmasi
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Sekil 28: Calisan tezgahta tarak arkasina elle miidahale etme

—
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Sekil 30: Calisanin taraga yakin bolgeden iplik kesmesi sirasinda, taragin parmak ucuna ¢arpmasi

Is kazalarmin % 50 © sinin, (0-1) yil arasi is tecriibesine sahip ¢alisanlar
tarafindan  gerceklestirildigi goriilmiistiir. Ise yeni baslayan c¢alisanlarin  bilgi
yetersizligi, tecriibe eksikligi gibi nedenlerden dolayi is kazasi gecirme olasiliginin daha
fazla oldugu bu analiz sonucundan da anlagilmaktadir. Bu ylizden makine basinda
verilen is glivenligi egitimlerinde oncelikli hedef kitle ise yeni baslayan ve bir yilin
heniiz doldurmamis ¢alisanlar olmustur. Bahsi gecen calisanlarin egitimleri 6zel olarak
ayr1 gruplar halinde verilmistir.

Asagidaki grafikte, calisanlarin is tecriibesine gore gerceklestirdikleri kaza
sayilar (egitim verilmeden 6nceki 4 yilin kaza ortalamasiyla — egitim sonrasi ilk yilin

kaza say1s1 kiyaslamali olacak sekilde) goriilmektedir.
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Sekil 31: Makine Basi iISG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Calsanin Is Tecriibesine Gére Kaza
Dagiliminin Kiyaslanmasi

Calisanin Is Tecriibesine Gore Kaza Dagilinmi
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Son 4 yilda meydana gelen is kazalar1 kaza cinsine gore incelendiginde, ilk 3
sirada yer alan sikistirma-kesme, parca diismesi ve diisme kaynakli is kazalarinin 83
adet ile tiim kazalarm % 90 ‘i1 olusturdugu goriilmiistiir. Egitim icerikleri ve agirlikli
olarak anlatilacak konular belirlenirken bu analizden de yararlanilmistir. Sikistirma-
kesme, parca diismesi ve diisme kaynakli ig kazalarina karst alinmasi gereken onlemler,
calisanlarin dikkat edecekleri piif noktalari nokta atis1 seklinde tespit edilmistir. Cimbar
tarak arasina el, parmak sikismasi kaynakli is kazas1 analizinde oldugu gibi ge¢mis is
kazalar1 ve davranis hatalar1 belirlenerek c¢alisanlara uygulamali olarak aktarim
saglanmustir.

Sekil 32: Makine Bas1 iSG Egitimi Oncesi ve Sonrasi Kaza Cinsine Gore Kazalarm Kiyaslanmasi

Kaza Cinsine Gore Dagilim

® Egitim Oncesi Son 4 Yilin Ortalamasi ® Egitim Sonras: {1k Yil
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Calisanlarin is saghigr ve giivenligi agisindan daha fazla katilimci olmalart
istenmektedir. Calisanlarin yasadiklart ramak kala olaylarini, gordiikleri tehlike ve
riskleri bildirmeleri 6nem arz etmektedir. Fakat bu konularda eksikliklerin mevcut
oldugu, isletmede igerisinde var olan ramak kala kutularinin ¢alisanlar tarafindan aktif
olarak kullanilmadig1 bilindigi igin, firma igerisindeki yazilim ekibine ramak kala
bildirim programi yaptirilmistir. Caligsanlar tarafindan yasanilan ramak kala olaylarinin
geri bildirim yapilmasinin, is kazalarim1 ortadan kaldirmasindaki onemi ¢alisanlara
anlatilmistir. Yaptirilan ramak kala programi, ramak kala ve tehlike bildirimlerinin
yapitlmasinin  6nemi her egitim sirasinda ¢alisanlara aktarilmistir. Egitimler
tamamlandiktan sonraki siiregte ramak kala olay bildirimlerinde ¢ok ciddi artis meydana
gelmistir.

Is giivenligi kiiltiiriiniin isletme icerisinde oturmasi, a dan z ye tiim ¢alisanlarin
bu kiiltiirii sahiplenmesi igin isletmede “Is Giivenligi Kaptam1® uygulamasi
baslatilmistir. Her c¢alisana bir is giivenligi Onderi olma yetisi kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Bu uygulama esnasinda her vardiyadan birer kisi “Is Giivenligi
Kaptani” olarak se¢ilmistir.

Is Giivenligi Kaptanlar;

e Vardiya Sorumlusunu destekleyerek ve iiretim boliimiinde ¢alisanlarin

davranigin1 gézlemleyerek ikinci bir ¢ift g6z olma gorevini listlenmigtir.

e (alisma ortamimn gilivenligiyle ilgili tiim goézlemlerini ve yorumlarini
amirlerine aktararak, giivensiz davranisa tanik olduklarinda miidahale

edeceklerdir.
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Tablo 6: Egitim Katihm ve Degerlendirme Formu Ornekleri

BOLUMU DOKUMA ....... BOLUMU " DOKUMACI" ELEMANLARI
EGITIMIN is Saghd -is Giivenligi ( Makine - Isbasi Egitimi)
KONUSU - Tarak ile cimbar arasinda bir islem yapilacagi zaman dikkat edilecek hususlar
- Makine caligirken, dokuma taragina midahale ediimemesi
- Doénen ve hareketli aksamlara mudahale edilmemesi konusunda dikkat edilecek hususlar
- Dokuma makinesi sehpasi lizerinde galigirken dikkat edilecek hususlar
- Atki kopmalarinda ve diger zamanlarda akimilatérde galigirken dikkat edilecek hususlar
- Makinede bir islem yapilacagi zaman kilitleme sisteminin deweye alinmasi
- Elektrik aksamlari ile galigmalarda dikkat edilecek hususlar, goérev haricinde is yapiimamasi
- Kisisel koruyucu donanim kullanimi, kulak tikaci kullaniminda dikkat edilecek hususlar
- Kaygan zeminlere ve takilip digsmelere karsi dikkat edilecek hususlar
- Calisirken uyulmasi gereken genel kurallar (aksesuar takmanin, bol kiyafet giymenin vs. zararlari)
- Kimyasallar ile ¢aligirken dikkat edilecek hususlar
- Makine koruyucu donanimlarinin (koruyucu kapaklar ve acil stop butonlarinin) tanitimi ve kullanimi
- Dokuma makinesini ¢alistirmadan 6nce dikkat edilecek hususlar
- lIsletmede meydana gelen is kazalarinin olus sekli, sebebi ve alinacak énlemler
EGITIM TARIHLERIi VE iMzZA
sirRa | SiCIL Tarih : sIRA | SICIL Tarih :
NO NO ADI SOYADI B NO ADI SOYADI
Imza Imza
1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
6 17
7 18
8 19
9 20
HAZIRLAYAN EGITIMi VEREN
10
Egitim Sefi ISG Uzmani
11
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EGITiM KATILIM VE DEGERLENDIRME FORMU

BOLUMU DOKUMA ....... BOLUMU " TAKIM - DUGUM " ELEMANLARI
EGITIMIN is Saglgi -is_Giivenli§i _( Makine - Isbasi Egitimi)
KONUSU - Tarak ile cimbar arasinda bir islem yapilacagi zaman dikkat edilecek hususlar
- Makine caligirken, dokuma taragina mudahale edilmemesi
- Donen ve hareketli ( disli - cergeve ) gibi yerlere midahale ediimemesi
- Dokuma makinesi sehpasi Gizerinde ¢alisirken dikkat edilecek hususlar
- Atki kopmalarinda ve diger zamanlarda akiimulatérde ¢alisirken dikkat edilecek hususlar
- Makinede bir islem yapilacadi zaman kilitleme sisteminin dewvreye alinmasi
- Elektrik aksamlari ile calismalarda dikkat edilecek hususlar, gérev haricinde is yapilmamasi
- Kisgisel koruyucu donanim kullanimi, kulak tikaci kullaniminda dikkat edilecek hususlar
- Kaygan zeminlere ve takilip digmelere kargi dikkat edilecek hususlar
- Calisirken uyulmasi gereken genel kurallar (aksesuar takmanin, bol kiyafet giymenin vs. zararlari)
- Kimyasallar ile ¢alisirken dikkat edilecek hususlar
- Makine koruyucu donanimlarinin (koruyucu kapaklar ve acil stop butonlarinin) tanitimi ve kullanimi
- Dokuma makinesini galigtirmadan 6nce dikkat edilecek hususlar
- Isletmede meydana gelen is kazalarinin olus sekli, sebebi ve alinacak énlemler
- Elle yuk kaldirma ve tagsima (leventlerin tagsinmasinda - kaldinimasinda ikkat edilecek hususlar)
- EIl aletlerinin glvenli kullaniimasi
EGITIM TARIHLERI VE iMZA
siRA | SICIL Tarih : sirRA [ SICIL Tarih :
NO NO ADI SOYADI G NO ADI SOYADI
imza : imza :
1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
6 17
7 18
8 19
9 20
HAZIRLAYAN EGITIMI VEREN
10
Egitim Sefi ISG Uzmani
11

68




w

EGITiM KATILIM VE DEGERLENDIRME FORMU

BOLUMU DOKUMA ....... BOLUMU " BAKIM" ELEMANLARI
EGITIMIN is Sagldi -is_Giivenli§i _( Makine - Isbasi Egitimi)
KONUSU - Bakima baglamadan énce kilitleme etiketleme sisteminin dewreye alinmasinda dikkat edilecek
hususlar (etiketle, kilitle, emniyete al, dene adimlarinin uygulamali olarak anlatiimasi)
- Makine galigirken tzerinde temizlik ve bakim yapilmamasi i¢in dikkat edilecek hususlar
- Bakim sirasinda makine pargalarinin gegis yollarina konulmamasi agisindan dikkat edilecek hususlar
- Yerlere yag,su ve kimyevi maddeler dokilmis ise temizlenmesinde dikkat edilecek hususlar
- Elektrikli el aletleri ile glivenli calisma
- Kesici ve delici el aletlerini kullanirken ve tasirken dikkat edilecek hususlar
- Elektrik aksamlari ile galismalarda dikkat edilecek hususlar, gérev haricinde is yapllmamasi
- Elle yuk kaldirma ve tagimada dikkat edilecek hususlar
- Kisgisel koruyucu donanim kullanimi, kulak tikaci kullaniminda dikkat edilecek hususlar
- Makine koruyucu donanimlarinin (koruyucu kapaklar ve acil stop butonlarinin) tanitimi ve kullanimi
- Caligirken uyulmasi gereken genel kurallar (aksesuar takmanin, bol kiyafet giymenin vs. zararlari)
- Donen ve hareketli ( digli - cergceve ) gibi yerlere midahale ediimemesi
- Isletmede meydana gelen is kazalarinin olus sekli, sebebi ve alinacak énlemler
EGITIM TARIHLERI VE imzA
SIRA | SICIL Tarih : SIRA | SICIL Tarih :
NO NO ADI SOYADI N NO ADI SOYADI
imza : imza :
1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
6 17
7 18
8 19
9 20
HAZIRLAYAN EGITiIMi VEREN
10
Egitim Sefi ISG Uzmani
11
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EGITiM KATILIM VE DEGERLENDIRME FORMU

BOLUMU DOKUMA . ...BOLUMU " KALITE KONTROL " ELEMANLARI
EGITIMIN is Saglgi -is_Giivenli§i _( Makine - Isbasi Egitimi)
KONUSU - Kumasin sarildigi dansirlar - silindirler - kumas biriktirme akimulatorlerinde galigirken
dikkat edilecek hususlar
- Donen ve hareketli makine pargalari ( silindir,disli,tarak,cerceve ) gibi yerlere dokunulmamasi.
- Kumas toplarinin tagsima arabasina konulmasi sirasinda dikkat edilecek hususlar
- Kisgisel koruyucu donanim kullanimi, kulak tikaci kullaniminda dikkat edilecek hususlar
- Elektrik aksamlari ile galismalarda dikkat edilecek hususlar, gérev haricinde is yapllmamasi
- Makine hareketli aksamlarina miidahale edilmemesi agisindan dikkat edilecek hususlar
- Makinede bir islem yapilacagi zaman kilitteme sisteminin deweye alinmasi ag¢isindan
dikkat edilecek hususlar
- Calisirken uyulmasi gereken genel kurallar (aksesuar takmanin, bol kiyafet giymenin vs. zararlari)
- Kimyasallar ile ¢alisirken dikkat edilecek hususlar
- Kaygan zeminlere ve takilip digmelere karsi dikkat edilecek hususlar
- Makine koruyucu donanimlarinin (koruyucu kapaklar ve acil stop butonlarinin) tanitimi ve kullanimi
- Elle yuk kaldirma ve tagimada dikkat edilecek hususlar
- Isletmede meydana gelen is kazalarinin olug sekli, sebebi ve alinacak énlemler
EGITIM TARIHLERI VE iMzA
siRA | SICIL Tarih : sirRA [ SICIL Tarih :
NO NO ADI SOYADI G NO ADI SOYADI
imza : imza :
1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
6 17
7 18
8 19
9 20
HAZIRLAYAN EGITIMI VEREN
10
Egitim Sefi ISG Uzmani
11
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EGITIM KATILIM VE DEGERLENDIRME FORMU

BOLUMU
EGITIMIN
KONUSU

DOKUMA. .... BOLUMU " TOP KESICi " ELEMANLARI

is Saghg: -is Giivenligi ( Makine - Isbasi Egitimi)

Kumasin sarildigi dansirlar - silindirler - kumas biriktirme akiimilatorlerinde ¢alisirken dikkat edilecek hususlar

Donen ve hareketli makine pargalari ( silindir,disli,tarak,cergeve ) gibi yerlere dokunulmamasi.

Kumas toplarinin tagima arabasina konulmasi sirasinda dikkat edilecek hususlar

Kisisel koruyucu donanim kullanimi, kulak tikaci kullaniminda dikkat edilecek hususlar

Elektrik aksamlari ile galismalarda dikkat edilecek hususlar, gérev haricinde is yapiimamasi

Makine hareketli aksamlarina miidahale edilmemesi agisindan dikkat edilecek hususlar

Makinede bir islem yapilacagi zaman kilitleme sisteminin dewreye alinmasi agisindan dikkat edilecek hususlar

Calisirken uyulmasi gereken genel kurallar (aksesuar takmanin, bol kiyafet giymenin vs. zararlari)

S gegirme iglemi sirasinda dikkat edilecek hususlar

Top tasima arabasi kullanirken dikkat edilecek hususlar

Makine koruyucu donanimlarinin (koruyucu kapaklar ve acil stop butonlarinin) tanitimi ve kullanimi

Elle yik kaldirma ve tagimada dikkat edilecek hususlar

isletmede meydana gelen is kazalarinin olug sekli, sebebi ve alinacak énlemler

EGITIM TARIHLERI VE iMzA

s | set ADI SOYADI T T ADI sovapl |
imza : imza :

1 12

2 13

3 14

4 15

5 16

6 17

7 18

8 19

9 20

" HAZIRLAYAN EGITiIMI VEREN

Egitim Sefi ISG Uzmani
11
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Tablo 7: Makine Bag1 ISG Egitim Sinav Ornekleri

Tarln: ...
DOKUMA ... BOLUMU " DOKUMACI " iS5G MAKINA - ISBASI EGITIMI
SINAVI
ADl S0YADI BOLOwD
LAk
SiChL WD : IMZAS

ASAGIDAK] SORULARDAM DOGRU CLAMIN KARSISINA (D] ISARETI KOYUNUZ
1 Dokuma makina=: ¢akswrken hareketli ksimilara |

3 Elle midshale =dilir { )

b Elle midshsle edimsz { }
2 Tarsk ile combar arasnda bir islem yaplscad zaman ;

3 Plastik kart kullandbr | )

b Elle midshsle =dilir { )
3 Mskinzds bir islem yaplacad zaman ;

a Makine durdurulup iglem yapilbr | )

b Msakine caksiken iskem yaplbr | )

¢ Makine durdurulup emniyet butonundan kapatbktan sonra iglem yaplbr { )
4 Giriltisls ortamdan korunmak igin ;

& Kulsk tksc salons ginnce takobr | )

b Hulsk tkacs salons girmeden Gnoe talabr [ )

¢ Kulsk tkao istede gire tskhbr({ )

ASAGIDAK] SORUNUM CEVABINI YAZIMIZ

5 - Dokuma salonunds ¢aksirken, |5 Givenligi yoninden nelere dikkat edilmeli 7

HAZIRLAYAN MOT__DAGILIMI
- Egitim  Sefi Toplam = 100 puan
Toplam = & som
- ISG Uzmans Baraj = T0 puan

Mot Dadehr = [k 4 sorw 15er puan
5. some 40 puwan
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LI - = S

DOKUMA...BOLUMO  TAKIMCI-DUGUMCU * 156G MAKINA - i5BASI
EGITIMI  SINAVI

ADI S0YADI BOUOwAd -

PN
SCL NO : IMZAS

ASAGIDAK] SORULARDAN DOGRU OLAMIN KARSISINA (D] ISARETI KOYUNUZ
1 Talom Digim islemi yapirken hareketli kosimiars ;

3 Elle midshsle edilir { )

b Elle midshsle edimsz { )
Z Levent talom, tezgaha badlsnp cabstinbrien ;

Tarak ile combar arasinda bir iglem yapdacad zaman;

3 Plastik kart kullsnbr | )

b Elle mikdshale =dilir { }
3 Makinada bir islem yaplacad zaman ;

a Makine durdurulup islem yapbr { )

b Makine cabkswlen islem yaphr | )

¢ Makine durdurulup,emniyet butonundan kapatbktan sonra iglem yaplbr { )
4 Giritilia ortamdan korunmak igin

3 Kulsk tkso sslons girince takobr {0 )

b Wulsk tkam sslona girmedsn Snce tsbobr [ )

¢ Hulsk tkao istede gbre tskobr| )

ASAGIDAKI SORUMUM CEVABINI YAZIMIZ

§ - Takom Digiim iglemi yapdrken, |5 Givenliji yoninden nelere dikkat edilmeli 7

HAZIRLAYAN NOT _DAGILIMI
- Egitim Sefi Toplam = 100 puan
Toplam = & =omw
- 15G Uzman Baraj = 70 puan

Mot Dadhr = Ik 4 soru 152r puan
5. soru 40 pusn
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Tarml:..de .

DOKUMA..BOLOMO = BAKIMCI! = MAKINA - ISBASI 15G EGITIMI - SINAVI

ADl SO0YADI e L

sici. Mo : IMZAS]

A5a8IDAKI  SORULARDAN DOGRU OLANIN KAR$ISING (D) ISARETI KOYUNUZ
1- Bakim kgkemine baglamadan dncensler yap malidir 7
a- Makinenin elarkyl, elekirkg] taranndan kesllir | )
b- Makinenin gorilken yerine bakimyar kures! asiir | )
- BEiim yEnl lacsk tEmve el gkelierl RezirEnr | )
d- Yularidakl yazilaniann sirasiyia hepslyEilir | )
- E=KIm ﬁH’ﬂlEIIEEIﬂ:E mEkar j';lI'TE"l:llr?
&~ Bakim §1rssinda makine pangalan gegls yollar (eerine kondimaz | )
b- Yerier kiresmemek Igin jere mugamba, naykon serilip paratar (zerine konular | )
- Yeriere yag ve su diklimis lse lemitziigl yapilir | )
d - Yukaridakl yaziEnlann sirzsyia bepsl gl | )
3- El aktier kultan I ieen pelere didat edlimelidr 7
a- Elakiernin kink omamss, saplannin s23em olup ddomemes] | )
b- Yapilacaklse wyqun o skt ullaniimzst | )
- Elaketier Ik galigimen y@vag v dkicll oluwp, yaralanmaya sebep olrmamas! | )
d- Yukarida yaziEnlarin hegsine dat ediimes] | )
4 - Yerden vk kakiirirken nelere didat edlimell 7
a- Dizler bikmeden dne dofny efllersk wk ikdinmall [ )
b- Yk dne alinip, el di hutulup, dizker kiriarsk vk kaidinmal | )
- Yik dne alinmadan, bk elle kakdinimal [ )
d- Masil uygun gordKirse Bk aKIrmas | )

ASaBIDAK]  SDRUNUN _ CEVABINI YAFINIZ

5- Bk onErim calismEs| sirzsinda, ls Sosnligl Windnden nekere diiet ediimell ¥

HAZIRLAYAN NOT DadGILIv
- EQREIM e Toplam = 100 puzn
Toglam = 5 som
-I&3 Uzman Eara| = 70 puEn
Mot Dagilim) = Ik 4 son 15%r puan
5. sand 40 puEn
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Tardn: ...t

DOKUMA ... BOLUMU " KALITE KONTROL " MAKINA - I5BASI 156G
EGITIMI__SINAVI

ADI B0YADL BOLwAO
PLAN
SICL MO : IMEAS
ASAGIDAK|I SORULARDAN DOGRU OLANIN KARSISINA (D) ISARETI KOYUNUZ

1 Kalite kontrol kaxsmands kumasin sanldd silindire;
a Silindiir ddnerken mikdshale odilir {
b Silindir durdwrulduktan sonra midahale edilir { )
Kimyasal ile ¢aksma sirasinds |
a Kisisel korryecu donanem {maske, gielik) kullandr { )
b Kisizel koruyucu donanem (maske, gozlik) kullanimaz { )
3 Kalite kontrol biliminds caksirken;
3 Saglar zabk ve dafnk cabksidmaz | )
b “izik, ==st, bilezik, kips, kinys gibi sksssuarlar takolmaz [ )
¢ Saclan Grten esarp uglan sabk clmamabdr | )
d “ukandski yvaolsnlann hepsi dofroder § )
4 Merdivenlerdsn inis ve cilaslarda;
a Aceke edilmez, sakalagiimaz | )
b “Yerers su ve yaj dikilmez | )
¢ Merdivenker birer birer dikkatlice inilip calabr { )
d “Yukandaki yvaolanlann hepsi dogroder § )

8]

ASAGIDAKI SORUNUN CEVABINI YAZINIZ

5§ - Kalite kontrol boliminde caksirken, |5 Givenliji yoninden nelere dikkat edilmeli 7

HAZIRLAYAN HOT _DAGILIMI
- Egitim Sefi Toplam = 100 puan
Toplam = & sonu
- 155 Uzman Barsj = 70 puan
Mot Diadebrr = [l 4 soru 15'ser puan

5. som 40 puan
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Tar: ...
DOKUMA ... BOLUMO * TOP KESICI " MAKINA - iISBASI [5G EGITIMI

SINAVI
ACI SOYADI - BOLOMD :
PLAN
siCL MO IMEZAS:

ASAGIDAK] SORULARDAM DOGRU CLAMIN _ KARSISINA (D] ISARETI KOYUNUZ
1 Kalite kontrol kesrunda kumasin san ke silindire;
3 Silindir ddnerken midahale edilir { )
b Silindir durdurulduktan sonra mikddahale edilir { )
2 5 gegirme iglemni sirasinda;
a Silindirlerin otomatije gegmemesi iginkumas durdurma (on-off) digmesine basdr { )
b Cabksan kigi, bagina baret takarak, iskeleyi tezgahn yanna dikkatlice yanastnr{ )
¢ Yukandski yazlanlar dodrudur { )
3 Top arabas kullanerken;
a Celik burunlu s ayakkabess giyilir { )
b Top arabasi tergaha, tam sifir olacak sekilkde dikkatlice yanastnbr { )
¢ Top arabas: gatiriilirken bir yerkere carpmamanya dikkat edilir,. { )
d Yukandaki vazlanlar dogredur. | )
4 Merdivenlerden inis ve cilkaslarda;
a Acele edilmez, sakalagidmaz | )
b “Yerere su ve yaj dokilmez | )
¢ Merdivenler birer birer dikkatlice inilip cibobr |}
d Yukandaki yvamlanlann hepsi dodgrudur ()

ASAGIDAKI SORUMUN CEVABINI YAZIMIZ

5 - Top kesiciler gakgarken, |5 Givenliji yéninden nelere dikkat edilmeli 7

HAZ|RLAYAN NOT _DAGILIMI
- Egitim  Sefi Toplam = 100 puan
Toplam = & soru
- 156G Uzman Barsj = 70 pusn
Mot Dadehr = [k 4 soru 15ser puan

5. soru 40 pusn

76



Sekil 33: Makine Basi Uygulamal is Giivenligi Egitiminden Goriintiiler
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6. TARTISMA

Uygulamali ve gorsel egitimlerin, sozel / teorik egitimlerden ¢ok daha verimli
olduguna dair arastirmalar, egitim etkinliginin degerlendirilmesi ile ilgili yazilan tezler
mevcuttur. Daha Once yapilmis olan tez c¢alismalarinda egitim etkinliginin
degerlendirilmesi egitimden sonra yapilan anlik smavlar ile gergeklestirilmistir ve
gorsel / uygulamali egitimlerin, sozel egitimlere gére daha etkin sonuglar dogurdugu
tespit edilmistir. (Bayrak 2019, Hisir 2018) Yapilan bu tez calismasinda ise diger
yapilan tez ¢alismalarindan farkli olarak egitim etkinliginin degerlendirilmesi anlik
olarak yapilan sinavlar yerine bir yillik siire¢ icerisinde yapilan izleme, dlgme ve
analizler ile gerceklestirilmistir. Egitim etkinliginin degerlendirilmesi egitim sonrasinda
anlik olarak yapilan siav ile degerlendirilemez. Egitim sonrasinda yapilan sinav kiginin
o andaki bilgisini 6l¢mektedir. Egitimi 6gretimden ayiran en énemli 6zellik ise egitimin
kalici davranis degisikligini hedeflemesidir. Kalici davranis degisiklikleri ise siireg
icerisinde tespit edilmelidir ve bu davramis degisikliklerinin sonucu ne kadar
etkiledigine bakilmalidir. Sektérde hizmet veren ISG profesyonelleri de egitim
etkinligini, egitim sonrasinda yapilan anlik bir smav ile degerlendirmektedir. Ehliyeti
olan herkes aracina bindiginde kemer takmasini gerektigini, direksiyon basinda telefon
ile konusmamasi gerektigini, alkollii ara¢ kullanmamas1 gerektigini veya hiz limitlerine
uyulmasi gerektigini bilmektedir. Ehliyet sinavini gegen bir kisinin bunlar1 bilmesi de
gerekmektedir. Fakat meydana gelen trafik kazalarina bakildiginda bu sebepler trafik
kazalarinin ana sebeplerini olusturmaktadir. Maalesef egitim i¢in yapilan en biiylik hata
burada da kendini gdstermektedir; egitim ile Ogretim birbirine karistirilmaktadir.
Ozellikle iginde bulundugumuz ¢aginda etkisiyle herkes istedigi bilgiye cok kolay bir
sekilde ulasabilmektedir. Mesele bilgiye ulagsmak degil edinilen bilgiyi hayatimiza
adapte ederek; kalic1 davranis degisikligi kazanmaktir.

Is Saghg ve Giivenligi mevzuati bazi konularda uzaktan egitimi tesvik
etmektedir. Fakat ¢aligma sonucuna gore egitim salonunda yiiz ylize yapilan egitimlerin
dahi saha da uygulamali olarak verilen is giivenligi egitimleri kadar etkili olmadig:
gorilmiistiir.

Is saghg ve giivenligi alani, pek ¢ok multidisipliner yaklasimi biinyesinde
barindirmaktadir. Elektrik, makine, yangin, ergonomi, yliksekte calisma gibi her biri
ayr1 birer alan olan konular1 biinyesinde barindiran is giivenligi ile ilgili verilecek

egitimlerin bir kisminin saha da uygulamali olarak verilmesi gerekmektedir. Temel i
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giivenligi egitiminin gere8i anlatilacak konular elbette anlatilmalidir fakat ozellikle
teknik konularda sahada makine basinda, uygulamali olarak egitim verilmesi
gerekmektedir.

Egitim gruplar olusturulurken, gen¢ ve tecriibesi az olan calisanlar ile usta /
teknisyenlerin ayni egitim grubunda olmast dahi bazen egitimin verimini
diistirmektedir. Egitim verilecek bu iki grubun ihtiyaclar1 farkli olmaktadir. Tecriibesi
az olan calisanlara baz1 konular agirlikli olarak anlatilmasi gerekirken, usta / teknisyen
grubuna daha farkli konularin agirlikli olarak anlatilmasi gerekmektedir. iki grubunda
birlikte bulundugu egitim esnasinda, calisanlarin egitimden verim alamadigi,
egitimcilerin odaklanmas1 gereken noktalardan uzaklastigi goriilmektedir. Fakat sektor
incelendiginde, gorev tanimlar1 ve is tecriibeleri gozetilmeksizin tiim c¢alisanlara
kalabalik gruplar halinde is giivenligi egitimi verildigi goriilmektedir.

2012 yilinda cikarilan ve yiiriirliige giren 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi
Kanunu’nun da etkisiyle, o yildan giiniimiize kadar on binlerce ISG profesyoneli
sektorde hizmet vermeye baglamistir. Daha 6nce hizmet alma yiikiimliiligli olmayan
pek ¢ok firma hizmet almaya baslamistir. On binlerce ISG profesyoneli hizmet
verdikleri bu firmalarda is sagligi ve giivenligi egitimleri vermislerdir. Clinkii yasaya
gore; cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde yilda en az bir defa 16 saatlik, tehlikeli
smifta yer alan isyerlerinde iki yilda en az 12 saatlik, az tehlikeli isyerlerinde ise ii¢
yilda en az 8 saatlik is saglhig1 ve gilivenligi egitimi verilmesi zorunlulugu vardir. Bu
kadar caligsma yapilan ve egitim verilen sektdrde is kazalarinin sayisinda azalma olmasi
beklenirken, tam tersi bir durum olmustur. Is kazalarindaki ana sebeplerin basinda
giivensiz davranis gelmektedir. Giivensiz davranisin ortadan kaldirilmasi, verilen
egitimler sonrasinda saglanacak kalici davranis degisikligi ile miimkiin olacaktir. Fakat
is giivenligi egitimleri ¢ogu kez yasak savmaktan oteye gidememektedir. Ornegin,
yangin tatbikat1 yapilmadan, ¢alisanlara yangin sondiirme tiipii kullandirilmadan verilen
yangin egitim belgeleri mevcuttur. Egitimlerin yasak savmaktan Gteye gidememesinin
pek cok sebebi vardir. Isveren ya da boliim sorumlular1 verilen egitim saatlerini cok
gormektedir, {liretimin aksayacagini diigiinmektedir. Tiim ¢aliganlarin egitim almasi
saglanmamaktadir. Egitim verilen ortamlar cogu kez yeterli olmamaktadir. Egitim
thtiyacinin  dogru tespiti yapilmamakta, egitim metodu tekdiize olmaktan ote

gidememektedir. Bdyle olunca etkin bir egitim verilememektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Egitimde amag¢ Oncelikli olarak, olumlu yonde kalict davramis degisikligi
saglamak olmalidir. Bunu saglamak iginde egitim verilecek gruplar iyi analiz
edilmelidir. Egitim ihtiyaclar1 dogru sekilde tespit edilmelidir. Anlatilacak konular ¢cok
iyi belirlenerek c¢alisanlara uygun ortamda uygun sekilde anlatilmalidir. Herkese her
seyl anlatmaktansa, ihtiyaci olana ihtiyaci olan seyler anlatilmalidir. Calisanlarin is
saglhig ve giivenligi yoniinden katilimci olmalari, 6grendiklerini gerek is hayatinda
gerek yasantilarinda uygulamalart ve bu uygulamalarin = siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir. Tiim bunlarin saglanmasi ise ¢alisanlarda ki kalici davranis degisikligi
ile miimkiin olacaktir.

Makine basinda uygulamali olarak verilen is gilivenligi egitiminin, egitim
salonunda teorik olarak slaytlardan verilen is giivenligi egitiminden ¢ok daha sonug
odakli ve verimli oldugu egitim sonrast siire¢ izlendiginde goriilmistiir. Egitimden
sonraki siire¢ izlendiginde is kazalarinda, 6zellikle de kayip giinlii is kazalarinda ciddi
azalmalar meydana geldigi goriilmistir. Calisanlarin talimatlara ve is akigina
uymamasi, i bilgisinin yetersizligi, tecriibe yetersizligi, kisisel koruyucu donanim
kullanmamasi, gorev harici is yapma gibi tehlikeli davranislarda azalma oldugu
goriilmistiir. Fakat sebebi agisindan daha soyut olan dalginlik — dikkatsizlik, acelecilik
gibi kaza sebeplenin tam anlamiyla ortadan kaldirilmasi icin ise psikososyal risk
etmenleri arastirilarak gerekirse psikolog esliginde kalic1 ¢oziimler saglanabilir. Egitim
esnasinda ve egitimden sonraki siirecte calisanlardan olumlu geri doniisler olmustur.
Calisanlarin isletme icerisinde is giivenligini daha ¢ok sahiplendigi, tehlikeli durumlarla
ilgili daha fazla tehlike ve risk bildirimi yaptig1 goriilmiistiir. Daha 6nce ki siiregte
isletme icerisinde yasanan ramak kala olaylar1 ¢ok fazla yazili olarak bildirilmemesine
kars1, egitimden sonraki siirecte ramak kala olaylarinin bildirilmesinde de ciddi bir artig
meydana gelmistir. Bir ¢ift goziin is gilivenligi acisindan isletmeye bakmasiyla,
isletmede yer alan yiizlerce, binlerce cift gdziin is giivenligi acisindan isletmeye
bakmas1 arasinda ¢ok fark vardir. O yilizden c¢alisanlara is giivenligi agisindan nasil
bakmalar1 gerektiginin 6gretildigi gibi bu konuda geri doniis yapmalarinin saglanmasi is
sagligr ve gilivenligi acisindan firmalara ayr1 bir gili¢ katacaktir. Herkes bakar fakat
baktiginda herkes farkli seyler goriir. ilk etapta is giivenligi acisindan gérmeyi
ogretmek, onceligimiz is glvenligi soziiniin her kesim tarafindan yasayis haline

getirilmesi gerekmektedir.
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Tez caligmasinin yapildigi firmada ayri bir egitim birimi mevcuttur. Egitim
birimine tahsis edilmis ayr1 bir bina, modern egitim siniflari, giincel egitim dokiimanlari
hatta egitim aralarinda calisanlarin ¢ay, kahve igcebilecegi alanlar mevcuttur. Boyle bir
ortamda dahi verilen egitimler her zaman yeterli olamamaktadir. Gorerek, uygulayarak
ve uygulatarak verilen egitimler ¢ok daha faydali olmaktadir. Egitim salonunda
bilgisayar ekraninda verilen egitimler belirli bir siire sonra c¢alisanlarda etkili
olmamaktadir. Uretimin icerisinde ilgili makine basinda, tehlike ve risk kaynaklarinin
gosterilerek; yasanilan is kazalarinin, atlatilan ramak kala olaylarinin yerinde
canlandirilarak verilen is giivenligi egitimleri ¢ok daha verimli olmaktadir. Tehlikeli
davranis kaynakli is kazalarinin azalmasi ve calisanlar tarafindan yapilan geri
doniislerde bu durumun en biiyiik gostergesidir. Bir ¢alisana, bilgisayar basinda makine
hareketli aksamina el sokma denilmesindense, ilgili makine basinda ilgili hareketli
aksamlarin spesifik olarak anlatilmasi ¢ok daha etkin olmaktadir.

Is kazalarinda meydana gelen bu azalmalarin ayn1 zamanda firmaya maliyet
acisindan da kar sagladigi bir gercektir. Is kazalarmin dolaysiz ve dolayli pek ¢ok
maliyeti mevcuttur. Is kazasi sonrasi is gdremeyen calisan, iireten bir bireyden tiiketen
bir bireye haline gelerek iiretirken sagladigi arti degerler yok olmaktadir. Dolaysiz
maliyetler igerisinde yer alan kaza nedeniyle alinan istirahat i¢in ddenen {icret iizerinden
bir hesap yapacak olursak firmanin ve devletin sadece bu parametre acisindan ne kadar
kar sagladig1 goriilmiis olur. Ortalama bir asgari {icretli ¢alisanin firmaya olan giinliik
maliyeti 100,20 TL dir. Bir ¢alisanin is kazas1 gecirmesi sonrasinda o ¢alisanin yerini
doldurmak icin bagka bir ¢alisan fazla mesai yapmaktadir. Fazla mesai yapan caliganin
ise firmaya maliyeti 150,30 TL dir. Is kazas1 sonras1 1 giinliik kayip giiniin devlete olan
maliyeti 100,20TL, firmaya olan maliyeti ise 50,1 TL dir. Kayip giin sayisinda 199
glinliik bir azalma oldugu i¢in; devlet 19940 TL, isveren ise 9970 TL kara ge¢mistir. Bu
hesaplanan deger sadece kaza nedeniyle alinan istirahat i¢in 6denen Tlicrettir. Tedavi
giderlerine deginecek olursak; ge¢mis yillarda parmak kopmasi ile sonuglanan is
kazalar1 meydana gelmistir. Parmak kopmasi gibi uzuv kaybiyla sonuglanan bir is
kazasinin iilke ekonomisine olan maliyeti minimum 100 bin ile 150 bin TL arasindadir.
Uygulamali is giivenligi egitiminden sonraki izlenen bir yillik siirecte uzuv kayipl bir is
kazas1 yasanmamuistir. Isyerinde dzellikle cimbar tarak arasinda meydana gelen parmak
kiriklarinin tedavi giderleri de mevcuttur. Cimbar tarak arasinda meydana gelen is
kazalarinda ciddi bir azalma oldugu i¢in tedavi giderlerinde de ciddi bir azalma

olmustur. Bunun yani sira tedavi giderleri, hasar goren tesis veya malzemenin
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yenilenme bedeli, davalar nedeniyle 6denen avukatlik iicretleri ve mahkeme giderleri,
kazazedeye ve yakinlarina Odenen tazminatlar gibi dolaysiz maliyetler mevcuttur.
Calisanlarin is giicii kayb1 nedeniyle, iiretim kayb1 nedeniyle, siparislerin zamaninda
karsilanamamasi nedeniyle ve list makam ve hiikiimetge yapilan sorusturma masraflari
gibi dolaylt maliyetler mevcuttur. Sayilan dolayli ve dolaysiz diger maliyetleri de hesap
edersek, is kazalarinda gerceklestirilen bu azalmanin firmaya, devlete kisacasi iilke
ekonomisine ciddi bir kar sagladig1 goriilmektedir.

Is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin olusmas1 ayirt etmeksizin her ¢alisanin
gorevidir. Ust ydnetimin is giivenligini sahiplenip giivence alta almas1 gerektigi gibi,
diger tim c¢alisanlarin da is sagligi ve giivenligini yasamlarinin her kademesinde ilk
siraya yerlestirmeleri gerekmektedir. Is saglig1 ve giivenligini en az Snemseyen ¢alisan
en zayif halkadir. Zayif halkalarin dogru tespit edilmesi ve iyilestirilmesi ise, egitim
ihtiyaglarinin dogru tespiti ve dogru yerde dogru egitimin verilmesi ile mimkiin
olacaktir. Calisanlar carkin dislisi gibi birbirleriyle baglanti halindedir. Dislilerden
birinin bozulmas1 diger dislilere ve carkin calismasina zarar verecegi gibi, bir ¢alisanin
is giivenligi acisindan hata yapmasit da kendisine ve diger calisanlara da zarar
verecektir.

Egitimin etkin bir hale gelmesi, ¢alisanlarda kalici davranis degisikliklerinin
saglanmasi igin tim paydaslara is diismektedir. Devlet, isveren, ISG profesyonelleri,
tiniversiteler, sendikalar ve calisanlar kendi sorumluluklar1 agisindan elini tasin altina
sokmalidirlar.

Ozellikle yetiskin egitimlerinde, calisanlarda kalici davramis degisikligi
olusturmak zordur. Insamin en kolay sekillendigi, kalict davrams degisikliklerinin
olusacagr caglar ilkogretim zamanlaridir. [kdgretim g¢agindaki gocuklara kurallara
uyma aligkanliginin  kazandirilmasi1 gerekmektedir. Cocuklara kurallara uyma
aliskanliklar1 kazandirilirken yasam giivenligi veya is giivenligi ile ilgili dersler
okutulmalidir. Bu dersler eglenceli sekilde anlatilirken, o yastaki ¢ocuklarda kalici
davranis degisikliklerinin olugmasi saglanmis olur.

Etkin bir sekilde verilecek egitimin Onemi yadsmmamaz bir gercektir fakat
calisanlar giivensiz davranista bulunsalar dahi is kazalarinin oniine gegebilecek teknik
onlemlerin arastirilmasi, teknolojik calismalarin yakindan takip edilmesi ve bu
caligmalarin uygulanmasi da ¢ok onemli bir husustur. Giinlin bilim ve teknolojisi de

bunu gerektirmektedir.

83



8. KAYNAKCA

ACAR, 1.(2018),is Saghigi ve Giivenliginin Egitim Sistemine Entegrasyonu, Uluslararasi Giivenli
Okullar, Calisan Saghgi ve Giivenligi Sempozyumu, Halk Sagligi Bakisiyla Giivenli Okullar, Caligan
Saghig ve Is Giivenligi Bildiri Ozet Kitab1

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2019), Asgari Ucretin Net Hesabi Isverene Maliyeti,
https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/3278/2019_onikiay.pdf (Erisim Tarihi: 10.06.2019)

AKBABA, M. (1987), Isci Saglhig1 ve Is Giivenligi Sempozyumu Bildiriler Kitab1, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Is¢i Sagligi Daire Baskanlig1 Yayin, Ankara.

AKBULUT, T. (1996), isci Saglig1 Prensip ve Uygulamalari, Sistem Yayincilik, Istanbul.
AKPINAR, T.(2014), is Saglig1 ve Is Giivenligi, Ekin Basim Yayin Dagitim, Bursa.
AKYUZ, N. (1980), Is Giivenligi, Arpaz Matbaacilik Tesisleri, istanbul.

ALPER, Y. (1992), Baz1 Ulkelerde Is¢i Sagligi- Is Giivenligi Uygulamalar ve Tiirkiye® deki Uygulama
ile Karsilastirimasi, Istanbul Universitesi Yaymnlari.

AYDIN, U. ve EZER, B. (2014), Is Saghg ve Giivenligi Mevzuatina Aykirilik Sebebiyle Uygulanan
Idari Para Cezalarina Iliskin Sorunlar, Calisma ve Toplum Ekonomi Hukuk Dergisi 2014/4 Disk Bir
Metal Sendikasi, Istanbul.

BAYRAK, E. (2019), Insaatta Is Saghg ve Giivenligi Egitim Metotlarinin Incelenmesi, Uskiidar
Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Is Saghg1 ve Giivenligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

BICER, E. (2007), Is Kazalarmin Nedenleri Maliyeti ve Onlenmesi Uzerine Calisma, Gazi Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

CAMKURT M.Z. (2007), Is Yeri Calisma Sistemi ve Isyeri Fiziksel Faktorlerin Is Kazalar1 Uzerindeki
Etkisi, TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 20(6)-21(1), 80-106.

CEYLAN, H. (2011), Tiirkiye’de Is Kazalarinin Genel Gériiniimii ve Gelismis Ulkelerle Kiyaslanmasi,
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/353328 (Ulasim: 29.11.2018)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (1992), isci Saglig1 ve Is Giivenligi ile lgili Genel Bilgiler, Yaym
No: 1992/30, Ankara.

CELIK, 1. (2008), Giivenlik Kiiltiiriiniin Getirdikleri, Is Saglig1 ve Giivenligi Dergisi, Ankara.
DEMIRBILEK, T. (2005), is Giivenligi Kiiltiirii, Dokuz Eyliil Yayinlar1, izmir.

Egitim Verimliligini Olgme Rehberi, infoLine No:1, Tegep Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi,
http://www.tegep.org/tegep/eep/Specific/TEGEP/Upload/TEGEP_infoline/TEGEP_Infoline_1_Egitim_Ve
rimliligini_Olcme_Rehberi.pdf, (Ulasim: 08.06.2019)

ERGIN, B. (2005), Is Saghg1 ve Giivenligi Agisindan Tiirkiye Geneli, Legal Yayincilik, istanbul.

ESIN, A. (2002), is Saghig1 ve Is Giivenligi, TMMOB Yayinlar1, Ankara.

84


https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/3278/2019_onikiay.pdf
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/353328
http://www.tegep.org/tegep/eep/Specific/TEGEP/Upload/TEGEP_infoline/TEGEP_Infoline_1_Egitim_Verimliligini_Olcme_Rehberi.pdf
http://www.tegep.org/tegep/eep/Specific/TEGEP/Upload/TEGEP_infoline/TEGEP_Infoline_1_Egitim_Verimliligini_Olcme_Rehberi.pdf

FISEK, G. ve PIYAL, B. (1988), Is¢i Saghgi Kilavuzu. Ankara.

GENCLER, A. (2002), isyerinde Saglik, Giivenlik ve Cevre (HESME) Egitim Treni Paneller Serisinin 24
Mayis 2002 Tarihli Corlu Tebligi, Isyerinde Saglik, Giivenlik ve Cevre Egitim Paneli, Tekirdag.

GEREK, N. (2003), Is¢i Saghg ve Is Giivenligi, Anadolu Universitesi Yayinlar1. 3.Baski, Eskisehir.

GULER, M. (2011), ISG Egitiminin I3 Kazalarin1 Onlemeye Etkisi: IETT Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Uni. Sosyal Bilimler Enstitiisii.

GUNDUZALP, S. (2008), Sultan Fatih, Zafer Yayinlar1, Istanbul.

GUVEN, R. (2006), Giivenlik Kiiltiirii Olusumunda Egitimin Onemi, Is Saghig ve Giivenligi Dergisi,
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Yayini, Sayt: 30, Yil: 6, Nisan- Mayis- Haziran, ss. 5-11.

GUZEL ve OKUR, A. ve A.R. (2003), Sosyal Giivenlik Hukuku, Beta Yayinlari, Istanbul.

HAFIZOGLU, E. (2006), Bina Yapiminda Yasanan Kazalar ve Bir Risk Degerlendirme Caligmasi, I.T.U.
Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

HISIR, H. (2018), Is Saghig ve Giivenligi Egitimlerinde Gorsel ve Sozel Egitimin Etkinliginin
Karsilastirilmasi, Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

ILO, Training Package on Workplace Risk Assessment and Management for Small and Medium-Sized
Enterprises,https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _protect/---protrav/---
safework/documents/instructionalmaterial/wcms 215344.pdf, Erisim Tarihi: 11.06.2019

KARABULUT, O. (2012), Tekstil Is Kolunda Is Saglig1 ve Giivenligi, Teksif Egitim Yayinlari

KAPLAN, G. (2013),Kobilerde Is¢i Saghig1 ve Is Giivenligi Yénetimi ve Bir Risk Analizi Ornegi, Harran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Sanliurfa.

KARACIVI, G. (2005), Is Saghigi ve Giivenligi Yonetmeliklerinin Is Yerlerine Getirdigi Yeni
Yiikiimliiliikler, Isveren Dergisi, Mart.

KILKIS, 1. (2014), Is Saghig1 ve Giivenligi, Dora Basim Yayin Dagitim, Bursa.

KIRKPATRICK J. , KIRKPATRICK W.K.(2009), Degerlendirmede Dort Kirkpatrick Asamasi: 50 Yil
Sonra Yeni Bir Bakis 1959 - 2009

KOCA, F. (2015), Alt isveren Calisanin iSIG Uygulamalar1 Agisindan Saghik Hakki Cercevesinde
Incelenmesi; IETT Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Yeni Yiizy1l Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii,

Istanbul.

LIMON, A. (2013), Tiirk Hukuk Sistemin Is Saglig ve Giivenligi, Ulusal Hakemli Uyusmazlik
Mahkemesi Dergisi, Cilt 1, Say1 1, Ankara.

LITVYAKOV, R. (2006), Emegin Bilimi, Calisma Ortani Dergisi, Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar
Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Yayini, Sayi: 96, Ocak- Subat, ss. 14- 19.

MAKAL, A.(1997), Osmanli imparatorlugunda Calisma iliskileri Tarihi, imge Kitabevi, Istanbul.

85


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/instructionalmaterial/wcms_215344.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/instructionalmaterial/wcms_215344.pdf

MEZARCIOZ, S. ve OGULATA, R. (2014), 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, Tekstil
Isletmelerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Sorunlari, Miihendis ve Makine Dergisi.

MUNGEN, U. (2008), is Giivenligi Ders Notu, Istanbul Teknik Universitesi(insaat Fakiiltesi),Istanbul.

0GUZ, 0. (2011), AB Direktifleri ve Tiirk Is Hukukunda Is Sagligi ve Giivenliginde Isverenlerin
Yiikiimliiliikleri ve Iscilerin Haklar1, Legal Hukuk Kitaplar1 Serisi, Istanbul.

OSHA, https://www.osha.gov/shpguidelines/education-training.html#ail, Erisim Tarihi: 10.06.2019

OZKILIC, O. (2005), Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Risk Degerlendirme Metodolojileri,
Yayin No:246, s.244.

PEKSENI, Y./ CANBAZ, S. (2005), Is Saglig ve Giivenligi Politikas1 ve Giivenlik Kiiltiiriinde Sosyal
Diyalogun Rolii, Is Saghg1 ve Giivenligi Dergisi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig, Is Saghgi ve
Giivenligi Genel Mudiirligii Yayim, Say1:25, Yil:5, Mayis-Haziran, ss.14-24

SAGLAM, N. (2009), OHSAS 18001 Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Bir Uygulama,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul.

SERTER, N. (1993), Devlet Gérevlerindeki Gelismelerin Sonucu Olarak Sosyal Devlet, Istanbul
Universitesi Yaynlari.

SGK, http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk istatistik_villiklari, Erisim Tarihi:
06.06.2019

SUZEK, S. (2006), Is Hukuku, Beta Yayinlar1, Istanbul.

SUZEK, S. (2005),Iscilerin Is Saghig1 ve Giivenligi Konusundaki Haklar1 ve Yiikiimliiliikleri, Legal s
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, [stanbul.

TAN, O. (2004), Is Kazalarinin Isverene Maliyeti,Meska Vakfi Meslek Hastaliklar1 ve Is Kazalar1 1.
Sempozyumu Program ve Ozet Kitaba, Istanbul.

TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 (2018), isci Saghig1 ve Is Giivenligi, Yaymn No: MMO / 689,
Ankara

TUZ, M.V. (2001), Japon ve Amerikan Y6netim Modeli (Tiirkiye Uygulamas1), Alfa Yayinlari, Istanbul.
TUNCAY, C. (1996), Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri, Beta Bastm Yayim ve Dagitim, Istanbul.

United States Department of Labor, Recommended Practices for Safetyand Health Programs, Education
and Training, https://www.osha.gov/shpguidelines/education-training.html#ail,Erisim Tarihi: 08.06.2019

UCAN, R. (2018), ISG Is Giivenligi Uzmanlik Hazirlik Kitab1, Nar Yayinevi, istanbul

UZAR, N.G. (2014), Elektrik Baglant1 Elemanlarinda Risk Analizi Tezsiz Master Bitirme Projesi Odevi,
T.C. Uskiidar Universitesi, Istanbul.

YIGIT, A. (2015), is Giivenligi, Alfa Aktiiel Yayinlari, Bursa.

YUKSEL, A.(2001), is Saghigi ve Giivenliginde Taraflarm Bilgi, Tutum ve Davranislari, Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

ITEMA, https://www.youtube.com/watch?v=0Q-3Qsahabw, Erisim Tarihi: 10.06.2019

86


https://www.osha.gov/shpguidelines/education-training.html#ai1
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
https://www.osha.gov/shpguidelines/education-training.html#ai1
https://www.youtube.com/watch?v=OQ-3Qsaha6w

OZGECMIS

Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Yabanci Dili
[letisim(Telefon/e-posta)

Lisans

Yiiksek Lisans

> Murat BATTAL

: Inegdl/BURSA 11.06.1990

- Ingilizce

: 0536 974 58 68 / muratbattal15@gmail.com

: Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi 2008-2012

:Uskiidar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii is Saglig1

ve Glivenligi Anabilim Dal1

87


mailto:muratbattal15@gmail.com

