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TESEKKUR

Oncelikle goriisme yaptigim kadin ve erkek maarif miifettislerine sorularima tiim
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GIRIS

Toplumsal orgiitlenmelerde bireyler toplumsal imkanlardan adil bir bi¢imde
yararlanmalar1 Slgiisiinde kendilerini mutlu ve 6zgiir hissetmektedirler. Geleneksellesmis
baz1 toplumsal kabuller, kisinin kendi kendine koydugu engeller sonucu yasadig
Ogrenilmis caresizlik gibi nedenlerle erkek ve kadin arasindaki esitlik zedelenmektedir.
Bireyler arasindaki bu esitsizligin kadinlarin hayatlarina yansimasi olduk¢a olumsuz
sonuglar dogurmaktadir. Bu sebeple kadin erkek esitsizligi {izerinde 6nemle durulmasi
gereken toplumsal bir olgudur. Tiirkiye’de kadinin ¢aligma yasamindaki yeri bu esitsizligi

gozler Oniine sermektedir.

Kadin ¢alisanlarin biirokratik hiyerarside asagilarda kaldiklari, sorumlu mevkilerde
olmak yerine yardimci konumda olmay: siirdiirdiikleri ve ilerlemek icin erkeklerden ¢ok
daha az firsatlar1 oldugu belirtilmektedir (Kandiyoti, 2013: 46). Bu firsat esitsizligi
baglaminda ortaya koyulan c¢aligmada, Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi
bilinyesinde yer alan kadin maarif miifettislerinin mesleki kariyerlerinde iist diizey yonetici
konumuna ulagsmalarinda karsilastiklari giicliikler; toplumsal cinsiyet, meslek ve cam tavan
ana temalar1 lizerinden sdylem analizi yontemiyle ele alinmaktadir. Tirkiye’de teftis
sisteminin kapsami, niteligi ve ilkeleriyle ilgili pek ¢ok arastirma yapilmasina ragmen,
kadin maarif miifettislerinin bakis agisiyla, meslekte karsilastiklar1 sorunlar1 ve kariyer

engellerini cinsel ayrim boyutuyla ele alan ¢aligsmalarin az oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda Milli Egitim Bakanligi teskilatinda goérev yapan kadin maarif
miifettisleriyle ilgili yapilan ¢aligsmalarin ortak noktasi, miifettislerin sorunlarinin analizine
veya neden az sayida olduklarina odaklanilmis olmasidir. Bu noktadan hareketle, literatiire
katki saglamak amaciyla olusturulan bu ¢aligmay1 diger ¢alismalardan ayiran 6zellik, kadin
maarif miifettislerinin sorunlart yaninda, neden daha st diizey pozisyonlara
yiikselemedikleri sorusuna da yanit aranmis olmasidir. Calismanin Ankara ili 6rnegini
incelemesi ve incelemeyi sdylem analizi yontemiyle ele almasi, arastirmayi bu konuda
yapilan diger ¢alismalardan farkli kilan bir diger 6zelliktir. Bu dogrultuda ¢aligma, maarif
mifettisligi meslegi iizerinden yapilacak incelemede kadin erkek esitsizliginin altinda
yatan bilgi, iktidar ve gii¢ aglar1 arasindaki iligkileri goriiniir kilarak, mevcut erkek egemen
hiyerarsiyi yeniden kurgulamak i¢in ¢alisma yasaminda goriilen sorunlar1 ortaya koymay1

amaglamaktadir. Bu arastirmanin sonuglarinin egitim kurumlarinda gorev yapan kadin



egitim yoneticilerinin ve yoOnetici adaylarimin ne gibi giicliiklerle karsilasabilecekleri
konusunda bilgi sahibi olmalarina katki saglayacag diisiiniilmiistiir. Bu katk1 ¢ercevesinde
almacak onlemler ile cagdaslagsmanin gostergelerinden biri olan kadinin toplumdaki yeri ve
onemi konusundaki eksikliklerin giderilerek, gelismis iilkeler diizeyine ulasabilecegimiz

distiniilebilir.

Arastirma, Ankara ilinde gdorev yapan yirmi iki maarif miifettisi ile gerceklestirilen
milakatlarin  sOylem analizi yOntemiyle incelenmesinden olusmaktadir. Yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak, tamsayim yontemi ile secilen goriismeyi
kabul eden on alt1 kadin maarif miifettisiyle yliz yilize goriisiilmiistiir. Cinsiyet merkezli bir
calisma i¢inde bulunuldugundan, erkek maarif miifettislerinin bakis agisin1 da gorebilmek
amaciyla orantisal olmayan rastlantisal/ tesadiifi 6rnekleme teknigi ile segilen alt1 erkek

maarif miifettisi de ¢alismaya dahil edilmistir.

Elde edilen veriler sdylem analizi yontemiyle degerlendirildiginde, yontem
kisminda da ayrintili agiklanacagi lizere; gerceklestirilen miilakatlar sonucu toplumsal
cinsiyet, meslek ve cam tavan olarak ii¢ ana kavram ortaya ¢iktig1 icin bunlarin disindaki
kavramlarin ele alinmamasi ¢alismayi sinirlandiran bir unsurdur. Caligmanin Ankara ili ile
sinirlt tutulmasinin temel nedeni, Ankara’da gorev yapan kadin maarif miifettisi sayisinin
diger illere gore fazla olmasi ve ildeki miifettislerin mesleki deneyim sahibi miifettigler
olmalaridir. Miilakat gercgeklestirilen miifettislerin  deneyimli olmalar1  mesleki
degerlendirme c¢ercevesinde yaptiklari yorumlar: ve sorulara verdikleri cevaplari daha
giivenilir ve gecerli kilmaktadir. Bir diger neden de, Istanbul ilinde boyle bir galismanin

yapilmasina ragmen Ankara ilinde yapilmamis olmasidir.

Iktidar ve giiciin, hem mesrulastirilmas: hem de dnemsizlestirilmesinde, baskic1 ve
dislayic etkilerin neler oldugunu sergilemeye ¢alisan feminist bir bakis agisiyla ele alian
bu tez dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde toplumsal cinsiyet kavrami ele
almmaktadir. ILO, IPU, OECD gibi uluslararasi oOrgiitlerin raporlarindan 6rneklerle
Tiirkiye’deki ve diinyadaki kadin erkek esitsizligine dikkat gekilmektedir. Ikinci béliimde,
Tiirkiye’deki maarif miifettisligi mesleginin tarihsel gelisimi, mesleki motivasyonu ve
mesleki gelisimi etkileyen unsurlar islenmektedir. Ugiincii béliimde, kadin calisanlarin iist
diizey yonetici pozisyonuna yiikselmedeki engellerden cam tavan sendromu ve unsurlari
ele alinmakta, sonug¢ boliimii de tezin genelinde tartigilan sorunsala dair degerlendirmeleri

icermektedir.



Tezin yontem kismu ile ilgili; evren ve drneklemin secimi, veri toplama araglari,
goriisgme sorularinin olusturulma ve goriismelerin gerceklestirilme siiregleri, verilerin
¢oziimlenme ve yorumlanma asamalar1 ile ilgili ayrintili agiklamalar asagida yer

almaktadir.

Egitim sisteminin yonetici profili yiiksek oranda erkeklerden olusmaktadir. Bu
durum bagh basina cinsiyet¢i bir uygulama olmakla beraber diger cinsiyet¢i uygulamalari
da beraberinde getirdigi i¢in egitim yoOnetimiyle 1ilgili ciddi bir sorun olarak
degerlendirilmektedir. Bu sorunu, kadin ve erkek yoneticiler arasindaki sayisal verileri
sergilemenin yaninda, kadinlarin sorunlarinin tespit edilerek, ne gibi bariyerlerin onlar1
karar verici mekanizmalarda yer almaktan uzak tuttugunun sorgulanmasiyla ele almakta
fayda vardir. Bu dogrultuda, calismanin ana hedefi, giris kisminda da belirtildigi {izere,
egitimin yoOnetim basamaginda bulunan kadin maarif miifettislerinin miifettislik
mesleginde yasadiklar1 sorunlar1 tespit etmek ve ist diizey yoneticilik pozisyonlarina

neden yiikselemedikleri sorusuna cevap aramaktir.

12.5.1992 tarih ve 21226 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3797 Sayili "Milli
Egitim Bakanligi'nmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’a gére Milli Egitim
Bakanligt: (1) Merkez orgiitii, (2) Tasra orgiitii, (3) Yurtdis: orgiitii ve (4) Bagh kuruluslar
olarak orglitlenmistir. Milli Egitim Bakanligi, tasrada 81 il ve 58’1 biiylik sehir merkez
ilgesi olmak iizere 850 il¢ede yurt ici faaliyetlerini siirdiirmekte; 21 egitim miisavirligi ve
17 egitim ataseligi olmak iizere 22 iilkede temsilciligi ile de yurt dis1 ¢aligmalarin1 devam

ettirmektedir (Ozkan ve Celikten, 2017: 969, 970).

Bu yapilanma igerisinde kadinlarin okul yonetiminde yer almasinin tarthi 1870
yilina dayanmasina ragmen, Tiirkiye’de kadinlarin ilk defa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne
atanmas1 1968, 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne atanmas1 da 1990 yilinda olmustur (Aydin,
2009: vii).

2008 yili Mart ay1 itibariyle ise Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde 338.727 erkek
ve 305.433 kadm 6gretmen gorev yapmakta, tasra teskilatinda 5 kadin yénetici Ilce Milli
Egitim Midiirli olarak gorev almaktadir. Ayrica bakanlik merkez teskilatinda; 1’1 genel
miidiir, 3’1 genel miidiir yardimcisi, 8’1 bagimli daire baskani ve 68’1 sube miidiirii olmak
tizere 80 kadin yonetici gérev yapmaktadir (www.tbmm.gov.tr, 2017). Ayn1 yilin Haziran

ayindaki verilere gore ise bakanligin merkez ve tasra teskilatinda; 1’1 genel miidiir, 3’1


http://www.tbmm.gov.tr/
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genel miidiir yardimcisi, 8’1 daire baskami, 4’ 11 Milli Egitim Miidiirii Yardimcist, 5°1 ilge
Milli Egitim Midiir Yardimeisi, 122°si Sube Miidiirii, 661’1 Egitim Kurumu Miidiirii ve
2859’u Egitim Kurumu Miidiir Yardimcisi olmak iizere toplam 3663 kadin ydnetici

bulundugu belirtilmistir (www2.tbmm.gov.tr, 2017).

Caligmada odaklanilan Ankara ilinde gorevli egitim yOnetiminin O6nemli bir
basamaginda bulunan maarif miifettisi sayisina baktigimizda ise, Ek 2’de yer alan 2016 y1li
Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore Teftis Kurulu Bagkanlig1 biinyesinde gorev alan 268
maarif miifettisinin (%90°1) 240’1 erkek, (%10’u) 28’1 kadindir. Miifettislikte yer alan
kadin sayisinin azligina ragmen, miifettisligin bir alt basamagi olan Ogretmenlik

meslegindeki kadin oraninin fazlalig1 dikkat ¢ekmektedir.

Milli Egitim Bakanligi'nmin 2017 Eylil ayinda yayimladigit milli egitim
istatistiklerine gore; okul Oncesi egitimde yer alan 77.109 &gretmenin 72.680°1 (%94)
kadimn, ilkokul basamaginda ise toplam 292.878 Ggretmenin 179.036’s1 (%61) kadin;
ortaokul basamagindaki toplam 324.350 6gretmenin 183.431°1 (%56) kadin; ortadgretim
basamagindaki genel sayiya baktigimizda da 147.052 6gretmenden 72.453’iiniin (%49)
kadin 6gretmen oldugu belirtilmektedir (www.meb.gov.tr, 2017: 14, 15).

2017 Yili Eyliil Ayi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kademelerine Gore Kadin —
Erkek Ogretmen Sayilari
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Okul Oncesi T2680 4429 F7Fl09
Ik Okul 179036 113842 292878
Orta Okul 183431 140919 324350
Lise F2453 74599 147052

Kaynak: (meb.gov.tr, 2017: 14, 15).



Milli Egitim Bakanligi’nin cinsiyetlere gore gruplandirilmis O6gretmen sayisi
istatistiklerinden goriildiigii {lizere, kadin 6gretmen orant ¢ogunlukta (%60) olmasina
ragmen, kadinlar yonetim kisminda yok denecek kadar az sayida (%10) yer almaktadirlar.
Toplumda kadina bigilen geleneksel rollerin etkisiyle kadin, 6gretmenlik basamagina kadar
gelip, bir iist basamak olan yonetim alanini erkeklere birakmaktadir, yoneticiligi erkek isi
olarak gormektedir (Tan, 2008: 67). Kadinin bu bakis agisi ataerkil sistemin isleyisinden
kaynaklanmaktadir. Calismada yapilan goriismelerden elde edilen degerlendirmelere gore
maarif miifettisi kadinlarin st diizey yoneticilige yaklasimlarinda da ayni egilim
gozlenmektedir. Bu durumun en ¢arpici nedenleri arasinda geleneksel rollerini kamudaki
gorevlerinden oncelikli gordiikleri i¢in annelik ve iyi es olma rollerinin galip geldigi
belirtilebilir. Hali hazirda egitim yoneticisi koltuklarinda erkeklerin oturuyor olmasinin
kadin calisanlarda yonetici kadrolarmin erkeklere ait oldugu algisini kuvvetlendirdigi

gercegi de goz ardi edilmemelidir.

Tam da bu noktada, egitim yOneticisi basamagina erismis ve kariyerini bunun
iizerine ilerletmek isteyen kadin maarif miifettislerinin 6niindeki kariyer engellerinin neler
oldugunu, yine onlarin goriisleriyle ele almanin ancak sdylem analizi gibi ¢ok yonli bir
aragtirma teknigiyle gergeklestirilebilecegi diisiiniildii. Ciinkli sdylem analizi bir yandan
sOylemde dile getirilenleri ortaya koymay1 saglarken diger yandan da ortaya koyulamayan,
dile getirilemeyen ve sessiz kalinan birgok noktayr ayrintisiyla ¢éziimlememize imkan

vermektedir.

Soylem arastirmalarinin sdylemi temel alan verilerle olusturulmasinin yaninda
sadece sOylenenler bazinda ciimleyi temel alan dar kapsamli bir dil analizi olmadigi
belirtilmelidir. Dilin sosyal ¢evreyi, benzer sekilde sosyal ¢evrenin de dil kullanicilarin da
dili nasil yapilandirdig: lizerinde duran ve tiim bunlara dayali olarak olusturulan anlam
ingasinin nasil gergeklestigine dair iist diizey bir yorumlama imkam saglayan ve sosyal
bilimler alanina genis kapsamli bir bakis agis1 sunan bir nitel arastirma yontemi olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, sdylem analizi pozitivist diisiincenin egemenligi altinda kalan
bilim anlayigina ve diinya goriisiine alternatif bir bakis agist olarak goriilebilir (Celik ve

Eksi, 2008 115).

Bu dogrultuda, ¢alismanin analizleri sdylem teorilerinden Foucault’un bilgi/gii¢
sOylemi teorisine bagl kalinarak yapildi. Foulcault’a gore, bilgi sdylemlerin i¢indedir, bu

soylemlerden elde edilen bilgilerle sorgulanmaksizin isleyen iktidar mekanizmalarina



elestirel bir ayna tutulmaktadir. Calismada da, kadin maarif miifettislerinin iizerinde
kurulan gizil iktidar iligkilerinin kimler tarafindan hangi aglarla kuruldugu ayni elestirel

bakis ile ortaya ¢ikarilmaya calisilmaktadir.

Calismanin dayanak noktasini olusturan sdylem kavrami; anlatim, bilgi, diyalog,
ideoloji, miizakere, giic ve giiciin degisimiyle eyleme doniisen dil uygulamalarina iligkin
slirecler biitiinii olarak ifade edilebilir. S6ylemin sosyal, siyasi, kiiltiirel, ekonomik alanlar
gibi, sosyal hayatin birgok yoni ile iliskili oldugu gozlenmektedir (S6zen, 2014: 18).
Ornegin, bu iliski devlet aygitlarinin bireyler iizerinde, aile babasimin karis1 ve ¢ocuklari
iizerinde, patronun fabrikasindaki iscileri tizerinde, doktorun hastas1 iizerinde uyguladigi
iktidar mekanizmalarinda gézlenmektedir (Foucault, 2015: 161). Ayn1 gozlem, toplumun
eril bir alan olarak gordiigi teftis sistemi icinde yer alan kadin miifettisler iizerinde

uyguladigi iktidar iliskisinde de goriilmektedir.

Foucault, iktidar1 uygulandiklari alana igkin olan ve kendi orgiitlenmelerini kuran
giic iliskileri ¢oklugu olarak anlamlandirmaktadir. Yani, iktidarin; bir kurum, bir yap1
veyahut bazilarinin bastan sahip oldugu bir gii¢ degil, belli bir toplumda karmasik bir
stratejik durum oldugunu ve her an her noktada, her bagintida tirediginden s6z etmektedir
(Foucault, 2016: 69, 70). Iktidarin bireylerin bedenlerine, hal ve tavirlarina, sdylemlerine,
giindelik yasamlarma, kisaca tiim kilcallarina isledigini belirtir (Foucault, 2015: 23).
Giliniimiizde, iktidarin bunu goézetlemeci bir bakis kullanarak siirdiirdligiinii belirtir.
Gozetleyen bakisin igsellestirilmesiyle herkesin kendi {iizerinde gozetlemeyi islettigini
vurgular (Foucault, 2015: 95). Yapilan goriigmelerde elde edilen sdylemlerden ortaya
cikan ilk ana tema olan toplumsal cinsiyetin kadin miifettislerce nasil kabullenilir hale
geldigini aciklarken toplumun gozetleyen bakisinin etkisinden sik¢a bahsedilmektedir. Bu
bakisin igsellestirilmesiyle kadin miifettisler ister 6zel alanlarinda ister kamusal alanlarinda
olsun, toplumun kabullerine gdre davranmaktadirlar. Bunu sorgulamak bile akillarina
gelmemektedir. Bu nedenle arastirmaci sorgulanmayanlar1 sorgulamay1 gorev edinmistir.
Ciinkii kadinlara dayatilan baskilar ve sinirlamalar tarihsel olarak iiretilir ancak asilabilir
ve degistirilebilirdir. Yani miicadeleler ve karsi karsiya gelmeler yoluyla bu iliskiler

doniisiir, gii¢lenir ve tersine c¢evrilebilir.

Soylem analizinin verileri istatistik veriler olmayip, zengin, derinlikli ve ayrintili
aciklamalara dayanmaktadir. Analizin gerceklestigi yer gergek hayatin kendisi oldugu icin

aragtirmact arastirmaylr masa basinda yiiriitmez, verileri bizzat kendisi toplamaktadir



(Sozen, 2014: 99, 100). Calismada da Sozen’in bahsettigi gibi sdylem analizi i¢in uygun
verilerin elde edilmesinde alan aragtirmasi yapilmistir. Bu alan arastirmasi i¢in dncelikle,
caligmanin hedef grubu olan Ankara ilinde gorevli maarif miifettisleriyle goriismelerin
gergeklestirilebilmesi icin Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi’ndan
izin alind1. Calismanin 6nemli gdstergelerinden biri olan ilde gorevli kadin ve erkek maarif
miifettisi sayisinin bilgisi de Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii’nden elde edildi. Tam
sayim yoOntemi ile evrenin tamamina ulasilmaya calisildi. Bu dogrultuda miifettislerle
irtibat kurulabilmesi i¢in elektronik posta adresleri Tiim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri
Sendikas1 araciligiyla edinilip, elektronik posta listesindeki miifettiglerin tamamina
goriisme talebini ileten elektronik postalar gonderildi. Bu sekilde iletisim kurulmaya
caligilan yirmi sekiz kadin miifettisin ancak altisindan olumlu geri doniis alindig igin diger
on kadin goriismeciye ve alti erkek maarif miifettisine arastirmacinin Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii'nde yiiksek lisans doéneminde tamistigi maarif miifettisi
arkadaglarinin yonlendirmesiyle ulagildi. Goriismek i¢in telefonla iletisim kurulan sekiz
kadin miifettis ise islerinin yogunlugunu veya saglik sorunlarini ileri siirerek, her ne kadar
aragtirmaya katkida bulunmak isteseler de buna firsat bulamayacaklarini1 belirtmislerdir.
Bu sayede goriismeler, goriismeyi kabul eden on alti kadin miifettisle Ek 1’de yer alan
goriisme sorular ¢ergevesinde onlarin belirledikleri ortamlarda yiliz yilize gerceklestirildi.
Cinsiyet merkezli bir ¢alisma i¢inde bulunuldugundan, erkek maarif miifettislerinin bakis
acisini da gorebilmek amaciyla orantisal olmayan rastlantisal/ tesadiifi 6rnekleme teknigi
ile belirlenen alt1 erkek maarif miifettisiyle de ayni sorular ekseninde yiiz yiize goriismeler

yapildi.

Sozen’e gore, sOylem analizinin basarisi 6rneklem/hedef grubunun biyiikliigi ile
esdeger tutulmamakta, basariyr orneklem/hedef grubu biiyiikliigiinden ziyade, nitelikli
aragtirma sorular1 belirlemektedir (S6zen, 2014: 92). Bu ¢er¢eveden bakildiginda hedef
grubunun on alti kadin, alti erkek olmak ftzere, yirmi iki maarif mifettisiyle smrh
tutulmasi analiz i¢in yeterli goriilmiis ve ekte yer alan goriisme sorularinin cesitliligi
cergevesinde kapsamli veriler elde edilmesi amaglanmistir. Gorlisme sorularinin alanda
uzman dort akademisyenin goriisleri alinarak hazirlanmig olmasi arastirmanin gegerliligi

arttiran bir diger unsurdur.

Aragtirmanin gériismeleri 2015 yilinin Ekim ve 2016 yilinin Kasim aylari arasinda
yapildi. Goriismecilerin hastalik veya is yogunlugu gibi nedenlerinden dolay1 goriismeyi

gerceklestirmek icin belirli araliklarla uygun olup olmadiklar1 soruldu. Gorlismelerin



tamami kendilerini rahat hissedecekleri ortamlar olmasi bakimindan goriismecilerin uygun
buldugu ortamlarda yiiz yiize gerceklestirildi. Iki kadm miifettisin goriismeyi evlerinde
yapmayl uygun bulmasiyla, ev yasamlarina dair gozlem yapma imkanm1 da dogmus,
bunlarla ilgili izlenimlere de ¢calisma igerisinde yer verilmistir. Ses kayit cihazi kullanimina
dair izin alinarak goriismeler kaydedildi. Her bir goriisme ortalama bir buguk saat siirdii.
Gorligmecilerin isimleri kendilerine verilen gizlilik soziine istinaden kodlar verilerek
degistirildi. Gorlisme yapilan on alt1 kadin maarif miifettisini temsilen G 1, G 2, G 3, G 4,
G5,G6,G7,G8,G9,G10,G11,G12,G 13,G 14, G 15, G 16 (G: Goriismeci) kodlari,
alt1 erkek maarif miifettisini temsilen G 17, G 18, G 19, G 20, G 21, G 22 kodlar1

verilmistir.

Soylem analizi, geleneksel arastirma yontemlerinden koklii bir sekilde ayrilip, daha
titiz bir inceleme gerektirdigi icin c¢alismanin analizinde asagida yer alan Carabine’nin

sOoylem analizi basamaklar: izlenmistir.

Soylem Analizi Basamaklari

Soylem Analizi Basamaklar:

Konu sec¢imi ve veri kaynaklarini belirlemek

Veri tammlamak, tekrar tekrar okumak. Tekrarlanan benzer noktalar1 bulmak.
Sdylemin temalarini, kategorilerini ve nesnelerini tanimlamak

Soylemler arasinda karsilikli bir iliskinin olduguna dair kanit aramak
Kullanilan sdylem stratejilerini ve teknikleri tanimlamak

Yokluk ve sessizlikleri aramak

Direngleri ve kars1 sdylemleri aramak

Séylemin etkisini tanimlamak

© o N o gk~ wDh -

Konunun arka planini 6zetlemek
10. Donemin iktidar/bilgi aglarindaki materyali baglamsallagtirmak

11. Aragtirmanin veri ve kaynak kisitlamalarinin farkinda olmak

Kaynak: (Carabine, 2001: 281).

Bu dogrultuda, goériismeler tamamlandiktan sonra goriismelerden elde edilen

verilerin yaziya aktarilmasi siireci gerceklestirildi. Ortalama bir bucguk saatlik bir



goriigmenin yaziya aktarilmasi dort saatlik bir zaman dilimini buldu. Yaziya dékmenin,
kelimeleri sayfaya dokmekten ote yapilandirici bir faaliyet oldugunu belirtmek gerekir.
Verileri yaziya aktardiktan sonra ilk is olarak verileri yorumlanabilir hale getirmek
amaciyla kodlar belirlendi. Verilerin tekrar tekrar titizlikle okunmasi ile birbirleriyle
benzerlik igeren sdylemler ayni baslik altinda toplandi. Boylece s6ylemi olusturan temalar
olusturuldu. Ana temalar sdylem analizinde basta gelen konular olmaktadir. Temalar
arasindaki baglanti noktalarinin incelenmesiyle asagidaki ¢izelgede ayrmtili olarak

belirtilen; dile getirilen, hi¢ sozii edilmeyen ve sessiz kalinan noktalar tespit edildi.

Ana Temalar ve Yan Temalar

Soylem Analizi

A.Toplumsal Cinsiyet B.Meslek C. Cam Tavan
A.l. | Cinsiyet Ayrimciligr | B.1. | Kendini gelistirme C.1. | Kayirmacilik
Istegl Liyakatsizlik
A.2. | Ataerkil Degerler B.2. | Tesadiif C.2. | Miicadeleci olamama
A.3. | Cinsiyetsizlesme B.3. | Ozgiiven C.3. | Kadin Dayanigmasi
Erkeklesme
B.4. | Is tatmini- C.5. | Resmi Olmayan
tatminsizligi Iletisim Aglar
B.5. | Degersizlik Hissi- C.6. | Is — Aile Dengesi
Sinisizm
B.6. | Statii — Gii¢ C.7. | Karar Siireglerine
Katilim
B.7. | Mesleki Gelisim C.8. | Rol Model
Olanaklari

Bu analiz yonteminde arastirmaci, siradan sayilan olgularin temsil niteligindeki
orneklerini inceden inceye ve biitiin ayrintilariyla analiz eder. Ana temalar ve Yan Temalar
adli cizelgeden hareketle sOylem arastirmalarinin sadece sdylenenler bazinda ciimleyi
temel alan dar kapsamli dil analizi olmadigi ortaya koyulmaktadir. Bu arastirma, dilin
sosyal cevreyi, benzer sekilde sosyal cevrenin de/dil kullanicilarinin da dili nasil

yapilandirdigi iizerinde duran ve tim bunlara dayali olarak olusturulan anlam ingasinin
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nasil gergeklestigine dair iist diizey bir yorumlama imkani saglar ve sosyal bilimler alanina
genis kapsamli bir bakis agisi sunan nitel arastirma yontemi olarak degerlendirilebilir.
Soylem analizi pozitivist diislincenin egemenligi altinda kalan bilim anlayisina ve diinya
gorlisline alternatif bir bakis agis1 olarak goriilebilir (Celik ve Eksi, 2013: 115). Her
sOylem sOyledigi seyden baska bir sey soyler ve bdylelikle bir anlam ¢oklugunu igerme
giiclinli barindirir, yani tek bir anlama gore anlamin ¢oklugu. Bu sekilde iyice Olgiiliip
bi¢ilmis olan sdylem hem bir biitiinliik hem de sinirsiz bir zenginliktir. Johnstone’a gore,
sOylemlerde viicut bulan kelimeler, gériinenin yaninda yokluklar da igermektedirler. Bu
noktalarin farkina varilmasinin, goriineni ortaya koymaktan zorlu oldugu ve esit derecede
onem arz ettigi belirtilir. Gili¢ ve kontrol miicadelelerin, kimin sdzlerinin kullanilip
kiminkinin kullanilmadigi ve kimin konusup kimin konusmadiginin miicadelesi oldugu
vurgulanmaktadir. Sessiz kalinan noktalar1 fark edebilmeyi Ogrenmenin, alternatif
diisiinme yollarmi hayal edebilmekten gectigi goz oniinde bulundurulmalidir. Bunu bir
baska yolla nasil sdyleyebilirdik, baska ne olmus olabilir, bir baska ortamda nasil
goriinebilir tarzi sorular sormak, sessiz kalinan noktalar1 kesfedilmek adina Snemli

sorulardir (Johnstone, 2008: 70-72).

Foucault’a gore ise; sdylemler suskunluklardan farkli bir bicimde sonsuza degin
giice/ iktidara boyun egmis ya da ona kars1 olusturulmus degildir. S6ylemin, iktidarin araci
ve sonucu olabilecegi gibi, ayn1 zamanda karsit bir strateji i¢in engel veya cikis da
olusturabilecek karmagik ve istikrarsiz bir biitiin oldugunu vurgular (Foucault, 2015: 106-
107). Suskunluk degil, suskunluklarin var oldugunu ve bunlarin séylemlere temel olusturan
ya da sOylemlerin i¢cinden gecen stratejilerin biitiinleyici boliimleri oldugunu belirtir
(Foucault, 2016: 27). Calismada da goriinenin ardindaki bilgiye ulasildiginda sessiz
kalinan ve yokluk olarak adlandirilan ifadeler ortaya g¢ikmaktadir. Ornegin, kadin
miifettislerin %38°1 (6 kisi) miifettislik mesleginde cinsiyetlerinden kaynaklanan herhangi
bir olumsuzluk yasamadiklarini belirtirken, %62°lik (10 kisi) kesim meslek yasantilarinda
cinsiyet ayrimcilig ile karsilastiklart durumlar oldugunu séylemektedir. Goriismeler daha
derinlemesine incelendiginde, dile getirilenlerin yaninda sessiz kalinan ve yok sayilan
noktalara odaklanildiginda ise sonuglar farklilagmaktadir. Meslek yasaminda cinsiyet
ayrimciligr ile karsilasmadigini belirten alti kadin goériismecinin tamami goriismenin
ilerleyen boliimlerinde erkek egemen ideolojinin hakim oldugu bir yapilanmanin altinda

gorev yaptiklarini ortaya koyan ifadelerde bulunmuslardir. Sorgulamadan igsellestirdikleri
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bir sistemin ic¢inde, iktidarin giicii karsisinda kendi ezilmisliklerini géremedikleri aciga

cikmaktadir.

S6z edilen tim goriis ve degerlendirmeler g¢ergevesinde islenen tiim bilgilerin

siiflandirilmasi, birbiriyle iligkilendirilmesi ve bunlardan hareketle yeni yorumlarin ortaya

koyulmas1 neticesinde sdylemler baslikli cizelgenin yapilandirilmasi saglanmustir. iste bu

asamada tez konusunda irdelenen sorun ele alind1 ve degerlendirmeler bu eksende yapildi.

Soylemler
1. ANA TEMA - TOPLUMSAL CINSIYET
SOYLEM Dile Getirilen Sessizlik Yok Sayilan Goriigmeci
(Elde Edilen) 16 Kadin,
6 Erkek
Cinsiyet Miifettislik mesleginde sirf | Cinsiyet ayrimeiligini Cinsiyetleri 10 Kadin
Ayrimciligi kadin olmalarindan dolayr | igeren bir sorunla nedeniyle
yasadiklart ayrimet karsilagtiklarinda ayrimciliga
uygulamalari dile tepkisizler. Buna neden, ugramalarini
getiriyorlar. sicillerinin olumsuz normallestirmisler.
etkilenme olasiligi, gruptan
dislanma endisesi tagimalari
olabilir.
Ataerkil Toplumdaki ataerkil Kadmin hem ev yiikiinii Kafada erkek ve 15 Kadin
Degerler degerlerin hayatlarina omuzlamasi hem de is kadin sablonunu
yansimasini orneklerle dile | yasaminda basari elde olusturmus.
getiriyorlar. etmesi i¢in verdigi ¢aba Sistemin bir pargasi
kadinlar tarafindan da haline gelmis.
degersiz goriiliiyor. Ataerkil
degerler i¢sellestirilmis.
Cinsiyet Kadn miifettislerin sayica | Kafasinda toplumun Kendi cinsiyetine 6 Kadin
Korligi az olmasindan herhangi bir | dayattig1 kadin sablonu var. | yabancilagmis.
Cinsiyetsizlik | rahatsizlik duyulmuyor. Kendinin o sablona Cinsiyetinin
Erkeklesme Miifettisligin cinsiyetinin | uymadigini diisliniiyor. O farkinda degil.
olmadigi belirtiliyor. nedenle erkeklestigini Erkek iktidar
hissediyor. sisteminin bir
parcasi olmus.
2. ANA TEMA — MESLEK
SOY Dile Getirilen Sessizlik Yok Sayilan Goriismeci
LEM 16 Kadin,
(Elde Edilen) 6 Erkek
Kendini Emekli olmay1 hedefliyor, |Kendini gelistirme istegini | Emeklilik 10 Kadin
gelistirme emekliliginde miifettislik gergeklestirebilecegi doénemini,
istegi meslegi ile alakali bir ugras | kiiltiirde bir kurumda degil. | tecriibelerini
(Miifettislik diistinmiiyor. Hizmet i¢i egitimler gok aktararak verimli
meslegine yetersiz. Katki sunabilecegi | bir sekilde gegiren
girdikten durumlarda da sessiz miifettis rol modeli
sonra) kalmay1 secebilmekte. yok.
Tesadiif Kiigiik bir ilgede Miifettisligi (teftis Miifettislik 14 Kadin

ogretmenlik yapmanin
tekdiizeligi, o ¢evreden
¢ikma istegi veya
arkadaglarinin tesvik edici
sozleri sebebiyle tesadiifen
yollart miifettiglik
meslegiyle kesisiyor.

sistemini) erkek egemen bir
meslek oldugu i¢in tercih
etmedigini sdylemiyor.

meslegini kariyer
hedefi
edinmemesinde
cinsiyet
esitsizliginin etkili
oldugunun farkinda
degil.
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Egitim sisteminin
kiz ¢ocuklarina

bictigi rol
cercevesinde
secimlerini yapiyor.
Erkek meslegi
olarak nitelenen bir
alana girmeyi
diistinmiiyor.
Ozgiiven Ozgiivenlerinin yiiksek Ozgiivenlerinin yiiksek Vizyon sahibi 11 Kadin
oldugunu ve her tiirlii oldugunu belirtseler de degiller.
¢aligmada donanim ve miifettislikten daha iist bir | Ozgiivenlerini,
tecriibeleri sayesinde mevki plan ve hedefleri kariyerlerini
basarili olacaklarim yok. ilerletmek amaciyla
belirtiyorlar. kullanmryorlar.
Meslege girmeyi
hedefleyenlerin de 6zgiiven
sahibi olmasi gerektigini
vurguluyorlar.
Kendini Yenilik Arayisi, Bulundugu | Ogretmenlik mesleginde Miifettislik 10 Kadin
Gelistirme ortam ve ¢evrenin digina mutsuz olmasinin nedeni mesleginin ¢aligma
Istegi ¢tkma hedefi. olarak meslege sayginin kosullarinin
(Mifettiglik Ogretmenligin olanaklarini | azalmasim gosteriyor, ogretmenlik
meslegine yetersiz gordiigii i¢in meslege yeni bir soluk, meslegine gore
girmeden kendini gelistirecegi bir farklilik getirmek adina bir | daha agir
once) alan arayisinda. cabas1 olmadigindan oldugunun
(Ozgiirlesme | Miifettislik meslegini bahsetmiyor. farkindalig1 yok.
Kabugunu toplumda sayginlik Degisimin
Kirmak) kazanmanin bir araci olarak kendinde baglamasi
goriiyor. gerektigini goz ardi
ediyor.
Is tatmini- Genel olarak is Miifettislik mesleginin Miifettislik 14 Kadin
tatminsizligi tatminsizligi yasiyorlar, aslinda eksikliklerle dolu yapmaya
tatmin duygusu yasayanlar | oldugunu sdylemiyor, yani |baslayinca
genellikle sorusturma umdugu gibi bir meslek ogretmenlik
birimlerinde ¢alisanlardir. | olmadigini sdylemiyor. meslegindeyken
yasadigi tekdiizelik
duygusunun hig
yagsanmayacagini
diistinmiis.
Degersizlik Miifettislerin goriis ve Kadin olmasindan dolay1 Teftig yapilanmasi | 15 Kadin
Hissi-Sinisizm | 6nerileri 6nemsenmiyor, bu | goriis ve 6nerilerinin i¢indeki kurumsal
durum mesleki mutsuzluga, | Snemsenmedigi, 6grenilmis | kiiltiiriin
meslege bir katki caresizlik yasandigi miifettislerden pek
saglayamama duygusuna bir beklentisi yok.
neden oluyor.
Statii — Glig Bakanlik miifettisliginde Ust yonetimin aldig1 Bakanlik 8 Kadin
iken Il emrine verilmesi, kararlart onaylamamalarina | miifettisliginden il
Artik 6nceden emir ragmen, itirazda emrine verilme
verdiklerinin emri altina bulunamryorlar. karariyla,
girdikleri Bakanlik miifettigligi miifettislerin statii,
iinvanin kaybetmis giic, kariyer
olmalarmi kendilerinin gelisiminin
basarisizlig1 olarak tamamen
yorumluyorlar. Ellerindeki | engellendigi, bir
gii¢ alniyor. nevi diglanmalari
gercegi var.
Mesleki Hizmet i¢i egitimin Mesleki gelisimi sadece Diinyadaki mesleki |15 Kadin
Geligim yetersizligi, var olan maddi beklentilerle gelisim
Olanaklar1 bilgilerin kullanilamamas1 | iligkilendirdikleri, mesleki | literatiiriinden
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ve korelme. ideallerinin olmamasi. kopuk olarak var
olan bilgi
birikimlerini
muhafaza etmeye
calistyorlar.
3. ANATEMA - CAM TAVAN
SOY Dile Getirilen Sessizlik Yok Sayilan Goriismeci
LEM 16 Kadin,
6 Erkek
Kayirmacilik | Referans, liyakata nem Ogrenilmis Kayirmacilik 16 Kadin
Liyakatsizlik | verilmiyor, mobbing, sert | caresizlik, normallestirilmis ve buna
Adalet yonetici tipi, torpil, siyasi | diizene itaat itiraz gosterilebilecegi yok
yakinlik, miifettisler edildigi sayiliyor.
arasinda siyasi orgiitlenme | goriiliiyor.
var, liyakatle bir yere
gelinemiyor bir siyasi
diisiinceyle ilerlemek
miimkdin oluyor,
donanimdan ¢ok siyasi
gOriis onemli, erkek
egemen toplum ve mesleki
yasam mevcut.
Miicadeleci Cekingenlik, cabalama Tek tek bireysel | iktidar dayanisma yollarmi bir | 10 Kadin
olamama gereksiz goriiliiyor, siyasi | olarak miicadele | sekilde tikamakta.
hedeflerle bir yere gelmek | vermenin
ve yine bu sebeple yetersizligi.
gorevden alinmak Iktidarmn
istemiyorlar, erkeklerce dayanigma
kiskanilmak ve yollarini bir
kisitlanmak, hirslanma sekilde tikadigi,
istegi yok, kadinlarin Iktidarin aslinda
basaris1 goriinmiiyor, bilgi sahibi
kadinlar iist yonetici olmayan1 bir {ist
erkeklerin eksiklerini mevkiye getirip
kapatiyorlar, kadinlar onu daha kolay
haklar1 i¢in miicadele kullanip,
etmiyorlar, cam tavanlarin | istedigini sekilde
kirilabilecegine yonetecegini dile
inanmiyorlar. getirmiyor.
Kadm Kadmn dayanigmasinin Bireysel tutum ve | Kadin dayanigmasinin hangi | 9 Kadin
Dayanigsmast | gergeklestirilemedigi, davraniglarinin yol ve yontemlerle
Kralige ar1 biiyiik sehirde yasamanin | kendilerini gerceklestirilebilecegi
sendromu yakinlagsmay1 engelledigi, |aslinda noktasinda bir farkindaliklart
miifettis kadinlarin yapict | yalnizlagtirdigini | yok.
ve pozitif tutumlar i¢cinde | dile Kadin dayanigsmasinin
olmadig1, pesimist getirmiyorlar, gerceklestirilememesinin
yaklasim, dedikoduculuk, Fikir tiretme, erkek iktidarinin
kiskanclik. destekleme ve giiclenmesine katki sagladigi
duygu paylasimi | bilinmiyor.
noktasinda Kadinin hemcinsleri arasinda
eksiklik mikro iktidar1 kullanma
hissedildigi dile | farkindalig1 yok.
getirilmiyor.
Rol Model Rol model sahibi Rol model 10 Kadin

olmadiklar dile getiriliyor.

edinmeye ihtiyag
duymuyorlar.

Rol model sahibi olmanin,
onlar1 basartya tagimakta
saglayacagi faydanin
bilincinde degiller, rol model
orneklerinin farkinda degiller,
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bende yapabilirim diisiincesi
geligtirilmemis,

Resmi Kadinlarin hemcinsleriyle | Ogrenilmis [letisim aglarina katilimin 8 Kadin
Olmayan erkekler kadar sosyal caresizlik, hangi yol ve yontemlerle
Tletisim etkilesime girmesinin gergeklestirilebilecegini
Aglarina miimkiin olmadigi, kadinin diistinmiiyorlar.
Katilamama erkekler ile de toplumsal
kabuller geregi sinirl
iletisim kurabilecegi
belirtiliyor.
Is — Aile Evli olmanin miifettislik Kadinlar, Kadinlarin ev ve aile 9 Kadin
Dengesi i¢cin uygun bir se¢im toplumsal sorumluluklarinin fazla
olmadig belirtiliyor. kabullere boyun | oldugunu diisiinmeleri
Cocuk sahibi olmanin egdikleri, geleneksel rollerin digina
mesleki bir takim zorluklar | normlar ¢ikamadiklarini gosterir.
dogurdugundan icsellestirdikleri | Is — aile dengesinde erkeklerin
bahsediliyor. noktasinda sadece ¢ocuklarla ilgilenme
Miifettislik erkek meslegi | sessiz. boyutunda kismen katki
olarak goriiliiyor, Erkeklerin is - saglayabilecekleri
Erkeklerin is — aile aile dengesinde | belirtilirken, diger ev
dengesinde gorev ortak sorumluluk | sorumluluklariyla ilgili
iistlenemeyecegi ifade almasi gerektigi | erkeklerin esit sorumluluk
ediliyor. belirtilmiyor. alabileceklerinin
farkindaligina sahip
olunamiyor.
Karar Kadm miifettislerin Ogrenilmis Erkeklerin aldiklar kararlara | 6 Kadin
Siireglerine herhangi bir kararla ilgili caresizliklerinden | direng gésterilmesi noktasinda
Katilamama s0z sOyleyecek bir sayisal | dolay1 kadinlar | farkindalik yok.
(Karar veren yeterlilikte olmadig: dile erkek iktidarimi
erkekler, karar1 | getiriliyor. kabullenerek,
kabullenen Erkeklerin daha kuvvetli karar alma
kadinlar) bir dayanigma iginde noktasinda
olduklar1 belirtiliyor. cekingen
Kadin mantikli davranmakta,
aciklamalarla goriisiinii erkeklerin

belirtse dahi cinsiyetinden
dolay1 gorisleri dikkate
alinmiyor.

kararlarini kabul
etme
egilimindeler.

Calismada ana temalardan ilkinin toplumsal cinsiyet kavrami olmasi; kadinlar ve

erkekler arasindaki gii¢ iligkilerini anlamak, esitsizlikleri sorgulamak agisindan 6nemlidir.

Ikinci ana tema olan meslek tanimi iizerinden kadinin ¢alisma hayatinda karsilastig

kaliplasmus yargilara dayali problemler irdelenmektedir. Ugiincii ana tema ile de cam tavan

kavrami etrafinda kadinlarin kariyer basamaklarinda karsilastiklar1 gdriinmez engellerin

nasil, hangi giigler tarafindan sekillendirildigi ortaya ¢ikarilmaktadir.
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BIiRINCi BOLUM
TOPLUMSAL CIiNSIiYET ve TOPLUMSAL CIiNSIYET AYRIMCILIGI

Bu boliimde ¢alismada ortaya ¢ikan ilk sylem olan, kadinlar ve erkekler arasindaki
iktidar® iliskilerini ve esitsizlikleri goz oniine ¢ikarmada etkili bir ara¢ olarak nitelendirilen
“toplumsal cinsiyet” kavrami ele alinmaktadir. Toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyet
ayrimciligi, ataerkil toplum degerleri ve cinsiyetsizlesme basliklart altinda boliim boyunca,
cinsiyet ayrimciliginin ve ataerkil yapinin kadin miifettislerin sdylem ve pratiklerine ne
sekilde yansidigl, hem kadin hem de erkek miifettislerin bakis acisindan aktarilarak, iktidar
stratejilerinin ifade edilmesi hedeflenmektedir.

1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavram

Toplumsal cinsiyet kavrami, toplumun kadin ve erkegi sosyal ve kiiltiirel acidan
ayirt ederek tanimlama seklini, onlara verdikleri toplumsal rolleri ifade etmektedir.
Kavram, kadinlar ile erkekler arasindaki gii¢ iligkilerini ve esitsizliklerini ortaya ¢ikarmada
etkili bir ara¢ olmasi sebebiyle onemlidir. Toplumsal cinsiyet, biitiin sosyal sistemlerde
merkezi bir rol istlenerek, aile, hukuk, egitim ve daha pek c¢ok dalda calismalarin
analizlerine katilmaktadir (Ecevit, 2011: 4). Bir baska deyisle, toplumsal cinsiyet; kadinlik
ve erkekligin dogustan sahip olunan biyolojik 6zelliklerle degil, olduk¢a karmasik bir
toplumsal iliskiler aginin i¢inde insa edildigini belirtmektedir (Bora, 2016: 22). Calisma
boyunca amagclanan, bu iligkiler agim1 6ren gizil iktidarin hangi yollarla hangi araglar

kullanarak bunu gergeklestirdigini ortaya koymaktir.

Kadin miifettislerle yapilan goriismelerde gorligmeciler, toplumsal cinsiyetin toplum
tarafindan sekillendirildigini belirtmektedirler. Katilimcilardan biri, “Kadinlar, toplumun
algist nedeniyle dezavantajli duruma diisiiyorlar.” (G 16) ifadesi ile kadin kimliginin
dezavantaj yarattigin ifade ederken bir diger katilimci, “Toplumdaki erkek egemen
yapilanmanin degismesinin ¢ok zor oldugunu disiiniiyorum. Bunun i¢in toplumun
kiiltlirtiniin, bakis acisinin, yasayis bi¢iminin degismesi gerekir.” (G 3) sozleriyle bu

durumun degistirilmesi gereken bir bakis acis1 oldugunu vurgulamaktadir.

"Heywood’ a gore, genis anlamda, iktidar; arzulanan sonuca ulasma becerisi olarak tamimlanmakta olup
bazen bir seyi yapma ‘giicline’ isaret eder. Siyasal tahlilde ise iktidar, genellikle bir iliski, yani diger
insanlarin davranislarii onlarm kendi tercihlerinden farkli yone dogru etkileme becerisi olarak dgiiniiliir.
Bu digerleri iizerinde gii¢ sahibi olmak demektir. Ne zaman A, B’nin normalde yapmayacagi seyi yapmasini
saglarsa iktidar ortaya ¢ikar. (Heywood, 2012: 44).
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Toplumdaki sayginlik agisindan degerlendirme yapan bir bagka katilimci ise,
“Kadinin toplumdaki yeri neyse miifettislikte de onu goriiyorsunuz. Erkek olunca biraz
daha saygmn oluyorsunuz tabii. Kadin miifettisle erkek miifettis arasinda tam bir esitlik
oldugunu sodyleyemeyiz. Meslekteki bilginiz ne olursa olsun erkege duyulan saygi daha
fazla.” (G 7) diyerek cinsiyet esitsizliginin altin1 ¢izmektedir. Bir diger katilimct da aym
dogrultuda meslek iizerinden derinlestirilen rol dagilimma vurgu yapar, “Miifettislik
kadinlar i¢in ¢ok tercih edilen bir meslek degil aslinda. Burada toplumsal baski ve aile gok
onemli. Yarim giin evinde otur, yarim giin ¢ocuklarina bak, en ideali 6gretmenlik hikayesi
var ya, o nedenle.” (G 5) Gorligmecilerin ifade ettigi gibi, toplumsal olarak cinsiyetlere
iliskin kaliplagsmig yargilar kadin ve erkegin davranislarinin farkli sekillenmesine neden
olmaktadir. Erkek iktidar sahibi, kadin ise ona tabi olan konumunu almaktadir.
Gorlismecilerin aktardiklari, toplumun, erkek iktidarmi kullanarak kadinin yasamim
toplumsal cinsiyet tizerinden nasil sekillendirdiginin Ornekleridir. Bu noktada erkek
otoritesi’ devreye girmekte ve kadin hayata dair degerlendirmelerini toplumun géziinden
bakarak, toplumun etkisiyle ve kontroliiyle gergeklestirmektedir. Toplumun bu etkisi erkek
ve kadin cinsiyetlerinin rollerini yonlendirerek ciddi anlamda farklilastirmaktadir.
Toplumda erkek ve kadin arasindaki bu farklilasmanin toplumla etkilesim sonucu mu
olustugu yoksa farkliliklarin dogustan mi1 geldigi sorusu iizerinde diisiiniilen ve miinazara
edilen bir sorudur. Bu konudaki tartismalar asagida ana hatlariyla ifade edilen, gelismeci

goriis ve dogact goriis olmak tizere iki grupta ele alinmaktadir.

Cinsiyet rollerinin kiiltirel olarak kurulup, sosyal bir ingsa siirecinden gectigi
konusunda hemfikir olanlar “gelismeci goriis” taraftari olarak adlandirilmaktadirlar. Onlara
gore; bir insanin davranisini, diisiinme bi¢imini, karar alma mekanizmasini belirleyen,
erkek veya kadin bedeninde dogmus olmasi degil, sosyal ve kiiltiirel ¢evre ile etkilesiminin
sonucudur. Ornegin, kizlara pembe giysiler giydirilir, bebeklerle oynamaya yonlendirilir,
meslek seciminde de sosyal bilimler ve edebiyat tercih etmeleri yoniinde telkinde
bulunulurken; erkek g¢ocuklar i¢in mavi renk ve oyuncak olarak araba secilir, meslek
tercihini de fen bilimleri ve miihendislik dallarindan yana yapmalari tembihlenir. Bu
durum farkli toplumsallagtirildiklarinin - bir  6rnegidir. (Ecevit, 2011: 5). Kadin

miifettislerden birinin, “Cocuklarim kiz ¢ocugu oldugu ve yaslar1 da kii¢iik olmadig: i¢in

%Otorite en genis anlamda bir iktidar bicimidir ve bazen mesru iktidar olarak tamimlanmaktadir. Tktidar
baskalarinin davranislarina tesir etme kabiliyeti ise, otorite bunu yapma hakkidir. Otorite bdylece bir zorlama
veya hileyle yonlendirme bigimi olarak degil, itaat etmenin bir gorev olarak kabuliine dayanir (Heywood,
2012: 52).
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evin temizligine dikkat ediyorlar.” (G 8) seklindeki ciimlesi ev i¢indeki rol paylasiminda
kiz ve erkek cocuklariin nasil farklilagtirildiklarin1 gostermektedir. Kadin miifettis, kiz
cocuguna evin tertibini saglama roliinii verirken, erkek cocugunu bu gorevden muaf
tutabilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda, Cizelge 1.1 ¢evrenin toplumsal cinsiyetin

sekillenmesinde dnemli bir yer tuttugunun 6rneklerini icermektedir;

Cizelge 1.1. Toplumsal Cinsiyete Etki Eden Unsurlar

Erken Cocukluk Cocukluk Ergenlik Yetigkinlik
(0-6 Yas) (7- 11 Yas) (12-18 Yas) (+19 Yas)

. _Se_c;ﬂen . Alle. iligkileri Arkadaslik/ Cinsellik/ Es
isimler Verilen Akran iligkileri L
Yapilan sorumluluklar Egitime devam seeimi
kutlamalar Oyun/ izlenen etme/ etmeme Calisma
Tercih edilen filmler/ kararlar hayatt
renkler Okunan Mesleki
Kullanilan yaynlar yonlendirme Anne/
sifatlar Sosyal Medya Ev disinda Babalik
Alman Ders kitaplar1/ aktiviteye tutumlari
oyuncaklar / Egit'i'm siste@i kaulabﬂme Mahalle/
Oyunlar Kuliip/ Hobi imkanlar
[zlenen se¢imleri Popiiler kiiltiir Komsu
yayinlar/ (miizik, sosyal baskis1
{an'ftllan m_edya,_vb.) Ailevi
oykiiler Cinsellikle

ilgili bilgi sorumluluklar
kaynaklari

Kaynak: (www.ulkemicin.com.tr, 2017: 14)

Cizelge 1.1e gore, toplumsal cinsiyetin olusumunu etkileyen unsurlar dogumdan baslayip,
yetiskin olduktan sonra da insan hayatini etkilemeye devam etmektedir. Bu unsurlar
kadmin da erkegin de cesitli olumsuzluklarla karsilasmasina neden olmaktadirlar. Ornegin,
“erkek adam aglar m1?”” sorusunu defalarca duyan bir erkek g¢ocuk, yetiskin biri oldugunda
lizlintlistinii disa vurmada zorlanacak, agresif tavirlar sergilemeye yonlenecektir. Araba
kullanmaya ilgi duyan bir kadin ise kadmnlarin soférlik yapmasinin toplumca kabul

gormemesinden dolayi ilgi alan1 olan meslegi segmekten kaginacaktir.
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Erkekler ve kadinlar arasindaki sosyal farkliliklarin biyolojik farkliliklardan
kaynaklandigini savunan “dogacit gorlis” taraftarlari ise bu etkilerin varligmi
yadsimaktadirlar. Ornegin, kadinlarin ev ici isleri iistlenmelerini hem fizik olarak zayif
oluslarina hem de dogurganlik 6zelliklerine baglamaktadirlar. Erkekler ise kas giicline
sahip olduklar1 i¢in avci ve savasct olabilmekte ve hane disindaki islerle ilgilenmektedirler.
Erkeklerin fen alaninda basarili, kadinlarin ise dil ve edebiyat alanlarinda basarili
olacaklarin1 zeka testleri ile ispatlamaya calisarak, bu ozelliklerin dogal oldugunu
gostermeyi hedeflemislerdir (Ecevit, 2011: 5). Giinlimiizde benimsenen goriis ise,
biyolojiden ve kadin1 dogayla iliskilendiren ideolojiden bagimsiz olarak cesitlilik gosteren
toplumsal cinsiyetin tiim kiiltiirlerde 6grenilen bir 6zellik, kazanilmis bir karakter ve

saptanmis bir statii oldugudur (MacKinnon, 2015: 131).

Toplumun erkek ile kadimi farkli o6zelliklerle eslestirerek tanimlamasi, ileride
iistlenecekleri rollerin de farklilasmasina zemin olusturmaktadir. Kadimi doga, erkegi
kiiltiir ile; kadini 6zel alanla erkegi kamusal alanla eslestirmek kadini ikincillestirmektedir.
Ornegin, kadmi annelik roliiyle sinirlandirarak, mesleki kariyerini géz ard1 eden bakis acisi
kadimi otekilestirmektedir. Sosyallesme siirecinde gerceklesen bu ikilikler hangi rollerin
toplum nezdinde onaylanip hangi rollerin onaylanmayacagina dair yargilar1 ortaya
cikarmaktadir. Genellikle, saldirganlik, giriskenlik gibi roller erkeklerle iliskilendirilir ve
bu ozellikler onlart mesleklerinde ve siyasette aktif kilar. Kadimna ise erkege yakistirilan
ozelliklerin tam ziddi olan, onu pasiflestiren uysallik, edilgenlik ve bagimli olmak
yakistirilir. Bu 6zelliklerin de kadini kadin alani olarak nitelenen hemsirelik, sekreterlik,

cocuk doktorlugu gibi alanlara yonelttigi belirtilmektedir (Giinindi Ersoz, 2015: 82).

Toplumun kadin ve erkek i¢in olusturdugu sablon diislincelere dayanarak olusturulan
cinsiyet Ozellikleri cizelgesi ile cinsiyetlere yonelik nitelemeler karsilagtirilabilir olarak

ifade edilmektedir;
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Cizelge 1. 2. Cinsiyet Ozellikleri

Kadin Erkek
e Dogurabilir e Zihinsel yaraticilig1 yiiksektir.
e Sevecen ve fedakardir. e Sorumluluk duygusu gii¢liidiir.
e Sessizdir. e Yonetmeyi bilir.
e Ayrinticidir. e Soyut diisiinme yetenegi geliskindir.
e Duygusaldir e Rasyoneldir.
o Tek eslilige yatkindir. e “Bir cigekle bahar olmaz” der.
e Dikkati insanlar ve iliskilere e Duygular ve iliskilerden ¢ok
yoneliktir. teknolojiye ve nesnelere ilgi duyar.
e Dedikoducudur. e Saldirgandir.

Kaynak: (Sancar, Acuner, Ustiin, Bora ve Romaniuc, 2006: 11).

Gortstilen kadin miifettiglerin ifadeleri kadinlarin, toplumun onlara uygun gordigi
uysallik, edilgenlik gibi 6zellikleri kabullenmek noktasinda diren¢ gosterdiklerini ortaya
cikarmaktadir. Goriismecilerden biri, “Kadin olunca senden beklenti de farkli, yumusak
huylu olacaksin, dyle her seye karigmayacaksin, her seyi ben bilirim demeyeceksin. Bag
miifettis® erkek olunca konusamiyorsun, ben konusuyorum, konusunca da bas miifettis siz
misiniz, beyefendi mi diye soruyorlar. Sen kadinsan kadinligin1 bileceksin. Is ortaminda da
sana dedikleri bu.” (G 11) diyerek; kadin miifettisin, bas miifettisin erkek oldugu bir
ortamda dislincesini Ozgilirce ifade etmesine imkan verilmedigini vurgulamaktadir.
Kadindan toplumun ona uygun gordiigiinii kabullenmekle yetinen, pasif ve boyun egen
kadin roliinii oynamasi beklenmektedir. Bu rolii kabul etmeyip, direng gosterdiginde kadin
tizerinde, s6z hakkinin yalniz kendilerinde oldugunu diisiinen erkek miifettigler tarafindan
otorite kurulmaya c¢alisilmaktadir. Kadin, toplumun ona uygun gordiigii toplumsal cinsiyet
rollerine uyumsuz davrandiginda olumsuz tepkilere maruz kalmaktadir. Ciinkii bu durum
toplumun benimsemis oldugu iktidarin sorgulanmasi, elestirilmesi ve kabul gérmemesi

anlamina gelmektedir.

$Gruptaki en kidemli miifettis. Yillik teftis, denetim, inceleme ve sorusturma programlarinin gruplar halinde
uygulanmasinda her gruba dahil miifettislerden en kidemlisi ¢aligmalar diizenler.
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Toplumun kiiltiirel kodlarmi, toplumun belirledigi sekilde acip, o kodlara uyan
kisiler toplumdan kabul goriir, toplumla olan baglari kuvvetlenir, yeri geldiginde s6z sahibi
olur ve toplumun bir parcasi haline gelir. Kisinin toplumdan diglanma olasilig1 bu sekilde
ortadan kalktig1 gibi, artik kendi olarak var olmasi da miimkiin olmamaktadir. O toplumca
kolelestirilmesi, siliklestirilmesi s6z konusudur. Toplumda bir¢ok birey igin toplum
normlarina uymak, dogustan getirilmis bir gérev gibidir, sorgulanmadan uyulur. Hatta
kendi iktidar otoritesini kullanarak toplumun kendinden sonra gelen diger iiyelerine de
aynt seyleri yaptirtir, yani toplum Kkiiltiirlinlin meydana getirdigi Ozne ve nesne
konumlariyla iktidar iligkilerine baglanilan bir siireg i¢ine girilir (Yavuz ve Kiingerii, 2017:

404, 405).

Bir diger goriismecinin aktardiklarinda, erkek miifettislerin cinsiyetlerinden dolay1
kendilerini kadinlar iizerinde otorite sahibi gordiiklerini destekler ifadeler bulunmaktadir;
“Erkek miifettis sayisi cok oldugu zaman, kadinin yetenegine kimse aldirmiyor, sen ancak
bu kadarimi yaparsin deniyor. Erkek cinsi kendini daha tstiin goriiyor, erkek isi olarak
goriiniiyor bunlar. Kadinsaniz kadinliginizi bilin, tarzinda yaklagimlarla karsilagiyoruz.” (G
1) Bu ifadelerden hareketle, erkekler her ne kadar kadinlar1 bask: altina almaya galissa da,
kadinlarin miicadeleci yonlerinin bu durumu kabullenmedigi ortaya koyulabilir. Bu husus
“Bana yapilan haksizliklara disli birisi oldugum i¢in tepki koyabiliyorum.”(G 6) seklinde
goriis bildiren miifettisin ifadesiyle paralellik gostermektedir. Erkek egemen toplumun
kadinlar pasif ve s6z dinleyen konuma yerlestirmek istemesine ragmen, kadin miifettisler
sOyleyecek s6zii olan, aktif rol alan kisimda yer almak istemektedirler. Ciinkii, toplumda
cinsiyetler tizerinden yiirliyen iktidar stratejisinin kusatmasi altinda olduklarinin

farkindadirlar.

Toplumun eril bakis agis1 kadinlarin yalnizca zihinlerini degil, bedenlerini de kontrol
altina almayr amaclamaktadir. Erkek gozii* kendini miifettis kadimin nasil giyinmesi
gerektigine karar verecek merci olarak gormektedir. Kadin miifettislerin kiyafetlerine
yapilan miidahale bunun en acik gostergesidir. Goriigmecilerden birinin, “Kadinlarin giyim

kusamina ¢ok s6z edilir. Ornegin, pantolonumun iizerine kisa ceket giydigimde, giyimime

#1975 yilinda, Laura Mulvey tarafindan kavramsallastirilms olan “malegaze” terimi Tiirke’ye “erkek gozii”
olarak gevrilmistir (Karmaz, 2015: 2). Sozliik anlami olarak “malegaze”, olaylara, kadinlara bir erkegin
bakis agisiyla bakma durumudur (dictionary.cambridge.org). Erkek gozii kavrami ekseninde yazilmis bir tez
calismasi i¢in bkz. Ezgi Karmaz, “Erkek Gozii’niin Kadin Davraniglarinda Viicut Bulmasi”, Kirikkale
Universitesi, 2015.
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dikkat etmem gerektigi konusunda uyarilmistim.” (G 6) seklindeki ifadesi kadinin kilik
kiyafeti araciligiyla iizerinde kurulmak istenen baskinin gostergesidir. Bir diger goriiste,
“Kadinlar1 agagilayan bir baskan yardimcimiz vardi. Odasina ¢agirip kiiciik meselelerden,
kiyafetimiz ¢orabimizla ilgili azarlardi bizi. Su kisiye verdigin selam yanlis anlagilmis
olabilir gibi sozler sdylerdi. Cok aglamigimdir onun yiiziinden. Cok otoriter, baskict bir
insand1. Biz zaten bakan1 temsil ettigimizi bilip ona gore giyinen insanlariz.” (G 4) diyen
mifettis, kadmlarin gerek giyimiyle kusamiyla olsun, gerek konugsmasiyla ve sosyal
iliskileriyle olsun kendi kimlikleriyle hareket etmelerine izin verilmedigini, siirekli
miidahalede bulunularak izlendiklerinin hissettirildigini belirtiyor. Ona gore, erkek egemen
zihniyetin degerlendirmelerine gore davranmalar1 istenmektedir. Kadin miifettislerin
goreve uygun giyinmelerine ragmen yine de giydikleri c¢orap veyahut ceketlerinin
kisaliklar1 iizerine yorum yapma hakkini kendinde goren zihniyet, kadin1 belli kaliplar ve
kiyafetler iginde tutarak ve sinirlayarak tektiplestirmeye calismaktadir. Biiyikk resme
bakildiginda, giyimlerine miidahalede bulunularak sekillendirilmek istenen kadin
miifettisler vasitasiyla aslinda tiim kadin miifettisler ve kadin g¢alisanlar disiplin altina
alinmak istenmektedir. Bu konuda Foucault, disiplinin, birey imal ettigini, bunun
disiplinsel iktidar® adiyla amlan bir gesit iktidar teknigi oldugunu belirtir (Foucault, 2017:
256). Kadin miifettiglerin giyimi {izerinden kurulan iktidar, Foucault’un belirttigi gibi,
iktidarin sadece yoOnetici sinifta, devlet mekanizmasinda degil; kisilerin giindelik
davranislarinda, bedenleri iizerinden sekillenen, zamanla daha da kiigiilen mikroskobik
iktidarlarda da hareket alani buldugunu gostermektedir (Foucault, 2015: 48). Buna gore,
toplumun eril gozi araciligiyla kadin miifettislerin bedenleri iizerinde bir mikro iktidar
kuruldugu belirtilebilir. Aile i¢inde de kadin bedeni lizerindeki tahakkiimii saglayan ailenin
erkek tiyeleridirler. Kendini ataerkil olarak kuran modern egemen iktidarin giiciiniin devam
edebilmesi icin kadin bedeninin erkekler tarafindan kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir (Goksel, 2012: 360). Bu noktada, her ne kadar kadinin bedeni, kadini
bastirmanin ve yonetmenin bir araci olsa da, Gole’nin kadin bedenini, toplumsal esitlige
dair, tiirdeslestirici gliclere meydan okuyan siyasal bir mevzilenme alani olarak
nitelendirmesi (2014:11) kadmin iktidara olan tepkisini yine bedeni {izerinden ortaya

koyabilecegini gostermesi bakimindan carpicidir.

*Denetlenen toplumlardaki her bir 6znenin iktidari i¢sellestirmesi ve belirlenen normlar iizerinden itaatkar
bedenler yaratilmastyla disiplinsel iktidar ortaya ¢ikmaktadir (Ozgaglar Eroglu, 2016: 45).
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Bu eril bakisin etkisini {izerinde hissedenlerin, bakisi i¢sellestirdikleri ve sonunda
kendilerini gozlemeye basladiklari, kendileri iizerinde siirekli bir iktidar kurduklar
vurgulanmaktadir (Foucault, 2015: 95). Kadinin bedenini kusatan, konugmasini kisitlayan
ve yagamini yonlendiren bu eril bakis, sistematik ve hakimiyet¢idir. Biyolojiyle, bedenle,
genlerle degil, siyasi acidan izah edilir. Tiim erkekler ortak fikirde olmamalarina ragmen,
kimi bilingsiz kimi de bir bakis agis1 oldugunun bile farkinda olmadan ayni tutum etrafinda
birlesirler. Boylece, egemen bir yapida olan eril bakis, kadinlara da diinyaya aym gozle

bakmay1 dayatir (MacKinnon, 2015: 136).

Tim bu gelismelere toplumsal cinsiyet mercegiyle bakildiginda, daha Once
bakilmasina ragmen goriilmekte zorlanilan esitsizlikler biiyliyiip, netlesmektedir. Ayrica
toplumsal cinsiyet esitsizliginin diger esitsizlik mekanizmalariyla kol kola yiiriidiiglinii de
gostermektedir. Buradan hareketle, insan haklarinin evrenselligini kabul edip, bir taraftan
da ayrimci uygulama ve normlari hayatinda barindiran kisiler ve zihniyetler ortaya
cikmaktadir (Ecevit, 2011:6). Asagidaki ifade de teftis kurulu baskaninin tutumundaki
tutarsizlik bu zihniyetin bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir; “Mesela baskanimiz diyor
ki, bir kadin bagkan yardimeisi olsa keske; ama kendi boliimiinde bunu uygulamaz. Boyle
bir durum var ortada. Burada yirmi civarinda kadin miifettis var, hepsi de islerini ¢ok giizel
yapiyorlar, erkeklerden hicbir farklar1 yok. Hatta daha iyisini yapabilecek potansiyelde
kadin miifettigler var.” (G 5) Kurul bagkaninin, bir kadinin bagkan yardimcisi olmasinm
destekler goriiniirken, kendi boliimiinde bunu gerceklestirmek istememesi ¢eliskili bir tavir
icinde oldugunu gosteriyor. Ayrica kadini bagkanliga degil de bagkan yardimciligina uygun
bulmasi, kadinin bagimsizca karar almasini 6nlemekte, onu baskana tabi olmaya mecbur
birakarak kadinin ikincil konumunu pekistirmektedir. Tan’in okullardaki miidiirlerin
erkeklerden, miidiir yardimcilarinin ise kadinlardan olusmasinin ataerkil zihniyeti
doniistiirmekten ziyade saglamlastirdigi gozlemi (2000: 78) ile baskanin kadini ancak

baskan yardimciligina uygun gérmesi paralellik gostermektedir.

Yukarida ifade edilen gorevlendirmeleri daha iyi incelemek amaciyla, okul
yoneticiligiyle ilgili yonetmeliklere goz atildiginda, 2009 yilinda yiiriirliige giren Milli

Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
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Yénetmeligin 18. maddesine® gore, yatili kiz dgrencisi bulunan egitim kurumlarinin
yalnizca miidiir yardimciligr norm kadrosundan en az biri kadin adaylara ayrilmaktadir
(www.meb.gov.tr, 2017). 2017 yilinda degistirilerek yiiriirlige giren ilgili yonetmeligin 21.
maddesine’ gore ise, yatili kiz 6grencisi olan egitim kurumunda kadinin yerinin yine
miidiir yardimciligi oldugu goriilmektedir. Karma egitim s6z konusu ise, miidiir
yardimcisinin {i¢ ve daha fazla sayida olmasi halinde miidiir yardimcilarindan en az birinin
kadin olmasi uygun goriiliiyor. Mevzuata gore, kadinin yatili okulda miidiir olabilmesi
ancak Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinda miimkiin olabilmektedir.
Sartlart saglayan kadin aday olmadiginda erkek oOgretmenler tarafindan goreviendirme

yapilabilecegi de ek bir madde ile belirtiliyor (www.resmigazete.gov.tr, 2017).

Mevzuatta, tiim oOgrencileri kiz olan okullarda miidiirlik yetkisinin kadina
verilmesinde bir sakinca goriilmemekte; hatta uygun olanin bu oldugu belirtilmektedir.
Toplumun geleneksel rol degerlerine uygun olarak, erkek miidiirin kiz 6grencilerin

sorunlarina kadin midiir kadar egilemeyeceginin diisiiniildiigl sdylenebilir.

Toplumsal cinsiyet algisinin toplumdan topluma farkliliklar icerdigi de gz oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik algi
ve duyarliligin goreli olarak olustugu toplumlarda, toplumsal cinsiyet ugurumunun daralma
egiliminde oldugu, kadinlarin toplumsal yasama katiliminin yiikseldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin ise, toplumsal cinsiyet ugurumunun en derin oldugu iilkelerden biri olmaya

devam ettigi kiiresel olgekli raporlarla belgelenmektedir (Pinarcioglu, 2017: 13). Diinya

8(5) (Ek fikra: 9.10.2010/27724 RG) Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarmm miidiir yardimeilig:
norm kadrosundan en az biri kadin adaylara ayrilarak, kadin adaylar arasindan atama yapilir. S6z konusu

kadroya basvuruda bulunan kadin aday olmamasi durumunda bu kadroya atama yapilmaz.

Y énetici gorevlendirmede esas alacak hususlar
Madde 21- (5) Ogrencilerinin tamam kiz olan egitim kurumlarmin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz
ogrencisi bulunan egitim kurumlarinin midiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilir.

(6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi {i¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin
midiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir.

(7) Bu maddenin besinci ve altinci fikralarinda belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday
bulunmamasi halinde, erkek 6gretmenler arasindan da gorevlendirme yapilabilir. (www.resmigazete.gov.tr,

2017).


http://www.meb.gov.tr/
http://www.resmigazete.gov.tr/
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Ekonomik Forumu’nun her yil tekrarladigi Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu 2017 yili
verilerine gore, Tiirkiye 144 {ilke icinde 131. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bir
basamak gerisinde yer alan {lilke, kuzeybati Afrika’da yer alan Moritanya’dir. Alt
basamaklardaki diger iilkeler sirasiyla Fildisi Sahili, Misir, Urdiin, Fas, Liibnan, Suudi
Arabistan, Mali, Iran, Cad, Suriye, Pakistan ve son sirada Yemen’dir (www3.weforum.org,
2017: 8). Raporda, durum bu sekilde devam ederse, kiiresel cinsiyet esitsizliginin genel
anlamda kapanmasi i¢in 100 yil, ekonomik cinsiyet esitsizliginin yok olmasi i¢in ise 217

yil beklemek gerektiginin vurgulanmasi dikkat ¢ekicidir (www3.weforum.org, 2017: viii).

Cizelge 1.3. Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu, Kiiresel Siralamalar, 2017.

Ulke Ad1 Genel Sira Ekonomik Egitime Saglik ve Uzun | Politik Katilim
firsatlar ve Katilim Sirast Yasam Sirasi Sirast
katilim sirasi

Izlanda 1 14 57 114 1

Norveg 2 8 38 80 4

Finlandiya 3 16 1 46 5

Ruanda 4 7 113 1 3

Isveg 5 12 37 112 8

Nikaragua 6 54 34 1 2

Slovenya 7 13 1 1 11

Irlanda 8 50 1 96 6

Yeni Zelanda 9 23 43 115 12

Filipinler 10 25 1 36 13

Fransa 11 64 1 54 9

Almanya 12 43 98 70 10

Namibya 13 9 41 1 26

Kuveyt 129 125 52 117 141

Katar 130 122 33 127 143

Tiirkiye 131 128 101 59 118

Moritanya 132 134 131 107 57

Fildisi Sahili 133 115 137 121 108

Misir 134 135 104 99 119

Urdiin 135 138 51 113 126

Fas 136 137 122 128 100

Liibnan 137 133 109 109 142

Suudi 138 142 96 130 124

Arabistan

Mali 139 126 140 139 99

Iran 140 140 100 135 136

Cad 141 77 144 73 120

Suriye 142 144 110 1 130

Pakistan 143 143 136 140 95

Yemen 144 141 141 119 144

Kaynak: (www3.weforum.org, 2017)

Social Watch tarafindan agiklanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi 2012 Endeksi’ne gore

de Tirkiye, kadilarin ekonomik katilimi agisindan 100 {izerinden 34 puan, kadinlarin
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yetki ve karar mekanizmalarinda yer almasi agisindan ise 19 puanda kalmistir
(socialwatch.org, 2017). Bu puanlar Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda geri

kalmisligina isaret etmektedir.

Yukarida cesitli verilerle agiklamaya ¢alisilan toplumsal cinsiyet kavramiyla birlikte
degerlendirilmesi gereken cinsiyet ayrimciligit kavrami boliimiin ikinci baslhigi olarak ele

alind1.
1.2. Cinsiyet Ayrimcihigi

Kadinlarin sirf kadin olmalarindan dolayr ugradiklar1 ayrimciligin en belirgin
tanim1 uluslararas bir belge olan Kadimlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi

Uluslararast S6zlesmesi’nin (CEDAW) 1. maddesinde yapilir:

Bu sozlesmeye gore, ‘kadinlara karst ayrim’ deyimi, kadinlarin, medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
medeni veya diger sahalardaki insan haklart ve temel 6zgiirliiklerinin taninmasini,
kullanilmasin1 ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu
amaclayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya kisitlama
anlamma gelecektir.” (Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi

Sozlesmesi, Madde 1) (www.unicef.org, 2018: 5).

Gilinlimiizde modern toplumlarda kamusal yasamin merkezinde erkek deneyimlerinin
olusu, kadmnlarin ikincil, ayrimcilia ugrayan ve hatta dislanan konumda yer almasi,
kararlara esit katilim haklarinin yoklugu etrafinda ¢alismalar yapilmaktadir (Sancar, 2013:
35). Bu galisma da Sancar’in belirttigi ¢alismalardan biri olarak, kamuda calisan kadin
maarif miifettislerinin cinsiyet ayrimcilifina maruz kaldiklarmi ortaya ¢ikarmaktadir.
Ornegin, yillik izinler iizerinden yasanan ayrimci uygulamalara deginen bir kadin miifettis

diistincelerini su sekilde aktarmaktadir;

Miifettislik mesleginde kesinlikle cinsiyet ayrimcilig1 yapiliyor. Beyefendiler gidip kendilerini
izah ettiklerinde gayet giizel anlasiliyor, yardimci olunuyor, ona agirbash goziiyle bakiliyor.
Erkekler birbirleriyle arkadaslik iligkisinde, bizimse amirimiz gibi. Erkeklerin kadinlar
iizerinde hakimiyet kurma durumu var. Kadinlarin yaptig1 unutulmuyor, anlatiliyor devamli.
Mesela bu yil izin istedigimde alamadim. Hem de &yle bir aylik falan istemedim, biitiin yaz
caligmisim, hak ettim izni ama verilmiyor. Ug kisiye izin verdigini, birinin ev yaptirdigim

soyleyerek kendini ele verdi. Dogum izni kullandirmiyor, ev yaptiran erkek miifettise altmis


http://www.unicef.org/
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giin izin veriyor. Gegen yil dogum yapmis ii¢ arkadasin bagina geldi. Dogum yapacaklarini
hesap edip, gecen yilki altmig giinliik yillik izinlerini almamuslar, dogumdan sonra kullanmak
istediler. Pozitif ayrimecilik degil, bu bir haktir. Buna ragmen bagkan yillik izinlerini
kullanmalarina izin vermiyor. Erkek olsaydi empati yapardi anlardi, kadin olunca isler

degisiyor. (G 9)

Yukarida bahsedilen dogum izni konusu, devlet memurlari kanununun 104.
maddesi® ile diizenlenmektedir. Dogum iznini kullanmak kadin miifettisin yasal hakki
olmasina ragmen bu haktan mahrum birakilmasi cinsiyet ayrimciligiin kanunlari bile hige
sayan bir boyuta ulastigin1 gostermektedir. Bir diger 6rnekte ise, kanuni hakki oldugu i¢in
stit iznini kullanabilen fakat izni biter bitmez il disina gorevlendirilen bir miifettis, “Siit
izni oldugunda il dis1 gérev verilmiyor, bu yasal hakkim ama iznim biter bitmez ¢ok uzaga
il dis1 gérevim c¢ikti. Yakindaki bir il ile degis tokus yapmalarini istedim ¢ocugumdan
dolayi, ama izin vermediler.” (G 6) diyerek kii¢iik cocugu olmasinin dikkate alinmayarak il
dis1 gorevlendirilmesini dogru bulmamakta ve elestirmektedir. Meslekte kadinin yaptigi
herhangi bir hatanin faturasinin tiim kadinlara kesilip, genelleme yapildigini 6ne siiren bir
diger katilimci, “Kadinlarin basarilart sahsina, hatalar1 geneline verilir. Beyler de ise
hatalarda basarilar da sahislara aittir. Teftisin igerisinde kadinlara bakis agis1 bu sekilde.
Erkek egemen bir toplumda yasiyor olmanin getirdigi bir sorun bu.” (G 9) diyerek bu
sorunun nedeni olarak erkek egemen toplumu gordiigiinii belirtiyor. Meslekte ylikselmek
s6z konusu oldugunda da kadinin tercih edilmedigini bir kadin miifettis su ciimlelerinde
ortaya koymaktadir: “Miifettislikte erkek kiiltiirii hakim. Ilk goreve basladigim yillardaki
baskanimiz calismalarima deger veriyordu, goriisiimii soruyordu. O donemde daire
baskanlig1 i¢in beni onermisti; fakat kabul olmadi. Kadin degil de erkek olsaydim daire
bagkan1 olabilirdim. Kendi kabiliyetinizle, yaptiklarinizla yiikselmeniz kadinsaniz ¢ok
zor.” (G 10) Kadin olmasmin bir kariyer engeli olarak oniline konmasi kadinin dar bir

alana hapsolmasina, hedeflerini etrafina c¢izilmis smirlar nedeniyle gerceklestirmekte

®Devlet Memurlugu Kanunu Madde 104 — (Degisik: 13/2/2011 - 6111/106 madde)

A) Kadin memura; dogumdan o6nce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta olmak {izere toplam on alt1 hafta
siireyle analik izni verilir. Cogul gebelik durumunda, dogum 6ncesi sekiz haftalik analik izni siiresine iki
hafta eklenir. Ancak beklenen dogum tarihinden sekiz hafta oncesine kadar saglik durumunun caligmaya
uygun oldugunu tabip raporuyla belgeleyen kadin memur, istegi halinde dogumdan 6nceki ii¢ haftaya kadar
kurumunda ¢alisabilir. Bu durumda, dogum oncesinde bu rapora dayanarak fiilen galistig1 siireler dogum
sonrasi analik izni siiresine eklenir. Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle, dogum 6ncesi analik izninin

kullanilamayan boliimii de dogum sonras1 analik izni siiresine ilave edilir (www.resmigazete.gov.tr, 2018).


http://www.resmigazete.gov.tr/
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giicliik ¢ekecegine isaret etmektedir. Diger bir goriismecinin, “Miifettis de olsan, erkek
miifettisler birbirlerine daha fazla saygi gosterir, onlarin arasindaki iletisim kuvvetlidir.
Sen kadin olarak ilerlemek istesen de, seni buna uygun gérmezler. Kapasitenin, kalitenin
ne oldugu c¢ok etkilemez. Erkekler birbirlerini desteklerler, oviicii konusurlar birbirleri
hakkinda. Sen isini ¢ok iyi yapsan da, isini iyi yapiyor diye konusmazlar. Meslekte
erkekler c¢ok fazla sorunla karsilagsmiyorlar, biz kadinlarin cinsiyetimizden dolay1
karsilagtifimiz sorun sayist daha fazla oluyor fakat dile getiremiyoruz sorunlarimizi
acikcast.” (G 11) seklindeki ifadesinden erkeklerin birbirlerine destek olup, zaten giir ¢cikan
seslerini daha da arttirdiklari, boylece kadinin sesinin duyulmaz bir noktaya geldigi
anlasilmaktadir. Kadin isini ne denli iyi yaparsa yapsin, isi ile degil, cinsiyeti lizerinden
degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde liyakat esas alinmayinca ortaya nasil bir sonug
ciktigini da G 4 su sekilde aktarmaktadir: “Baz1 6zel gorevleri, 6rnegin yurt dis1 gorevlerini
ozellikle kadinlara vermediklerine sahit oldum. Beylere veriliyor iist gorevler, bir tane
kadn il bagkan1 yok, bunu gidip dile getiremiyorsunuz.” (G 4) Erkeklerin arasinda grupta
tek kadin olarak calistiginda gruba ayak uydurma zorunlulugu oldugunu, bu noktada

karsilastig1 sorunlari dile getiren bir miifettis ise yasananlari su sekilde ifade etmektedir:

Ben ¢ok ayrimciliga ugradim. Teftis kurulu baskani zaten siyaset¢i tarafindan tayin edilmistir.
Gorevleri o tanzim eder. Onun yakin arkadas grubu vardir. Kadinlar igerisinden de arkadasi
varsa o kadin da gruba girer, yoksa bu hanimefendi bu isi ¢ok iyi yapar, doktora yapmistir,
buna bakilmaz. Yurtdisi gorevi zaten olacak sey degil. Hele kiiciik illerde ¢alisirken ¢ok sikinti
yasadim. Ornegin, bir otomobil ile koye gidiyorsunuz, dért erkek var tek kadmsin. Her zaman
iyi calisma arkadaslari bulamiyorsun, konusmasina dikkat etmiyor, yemek yemesi asabini
bozuyor ya da Ogretmenle iletisiminde ortak payda tutturamiyorsun, biitin ginii onlarla
gegirmek durumundasin. Yani gimdi ben &gretmensem, Ogretmenler odasinda gérmem,
dersime girerim, o kadar. Bu bana ¢ok dokunmaz. Miifettiglikte bu boyle degil, biitiin bir yili
beraber gegiriyorsun, beraber galisip, raporu beraber imzaliyorsun, iyi iletisimde bulunmak
zorundasiniz. Ayni aragla seyahat etmek, birlikte 6gle yemegi yemek, o raporu beraber
yazmak, siirekli iletisim halinde olmak, her zaman her durumda anlayig birligini tesis
edemiyorsun. Yaptig1 espiriler kotii oluyor, siz bir sey sOylilyorsunuz, onu anlayacak
hosgoriiyii gostermiyor, sonra herkes kiliglarini ¢ekiyor ve biitiin bir yili1 boyle gotiireceksiniz,

¢ok zor. Grup ¢aligmasinin da bdyle sakincalar1 var. Her zaman bu denklik olmuyor. (G 12)

Sonug olarak, kadinin ister miifettis olsun ister bagka bir meslek calisani olsun,
ayrimciliga ugramaktan mesleki statiisiiyle kurtulamadigi G 5’in, “Toplumun kadina bakis
acist nasilsa miifettislikte de aynen boyle, kadinsaniz ayrimciliga ugruyorsunuz.” (G 5)

ifadesinden anlasilmaktadir.
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Bu inceleme c¢ergevesinde, goriisiilen on alti kadin miifettisin on tanesi (% 63)
cinsiyet ayrimcilifina maruz kaldiklarini ifade ederken, diger alt1 (% 37) kadin miifettis ise
kendilerinin ayrimcilik yasamadigini fakat meslekle ilgili alinan kararlarda grup
baskaninin belirleyici oldugunu belirterek, baskanin degisimi halinde kadinlara yonelik
tutumu farkli olan birisi ile c¢alistiklarinda ayrimcilia ugrayabileceklerinin sinyalini

vermektedirler.

Kadin miifettisler cinsiyetleri nedeniyle ayrimcilia ugramalarini normallestirmis
gorliniiyorlar. Bu noktada Foucault, ¢cagdas toplumun 6nemli iktidar araglarindan birinin,
bireyleri normallestirerek, normallikleri 6lgiisiinde 6nemsemek oldugunu belirtir (Foucault,
2015: 157). Kadin miifettisler toplumda dikkate alinmama endisesinden dolayr ayrimci
uygulamalarla karsilastiklarinda haksizliga ugradiklarinin farkinda olsalar dahi sessizce
durumu kabullenmektedirler. Bu durumdan kime, ne sekilde bahsetmeleri gerektigini
diisinmekten ziyade hi¢ dillendirmemeyi tercih etmekte, durumu sorgulamaktan
kacinmaktadirlar. Sessiz kalmay1 tercih etmelerinde gruptan diglanma endisesi tagimalari
veya sicillerinin olumsuz etkilenme olasiliginin payr da goz ardi edilmemelidir. Bu
olumsuzluklar1 beraber gogiislemeleri, birlik olmalar1 seslerini duyurmalari i¢in cesaret
verici olabilecekken, siireci normallestirmis olmalart onlar1 dayanismadan uzak
tutmaktadir. Bu durumu kidemli goriismecilerden biri su sekilde aktariyor: “Az sayida
olmalar1 kadin miifettisleri yildiriyor. Haklar1 i¢cin miicadele eden kadin yok denecek kadar
az, erkeklerin isine geliyor bdylesi. Erkek hegemonyasi i¢inde yasamaya mahkim
oluyoruz.” (G 1). Seslerini duyurmaya c¢alismamalarinin nedeni ile ilgili Kandiyoti’'nin
degerlendirmesi aydinlatict niteliktedir. Kandiyoti’ye gore, toplumsal kategorisi ne olursa
olsun kentli kadinlar, erkek rollerine meydan okumadiklari, erkek ayricaliklarim
sorgulamadiklari, ailenin geleneksel diizenini sarsmadiklari i¢in toplumsal ve ekonomik
uyum icinde yasayabiliyorlar (Kandiyoti, 2013: 51). Sorgulama basladigi anda
uyumsuzlugun bas gostereceginin farkinda olan kadin miifettisler bu uyumsuzlukla bas

edebilmenin yollarini1 bilmemektedirler.

Gortgiilen erkek miifettislerin tamami ise kadin miifettislerin cinsiyet ayrimciligina
ugramadiklarmi dile getirseler de, ifadeleri analiz edildiginde ayrimciligi bizzat
kendilerinin yaptiklarimin farkinda olmadiklar1 sonucu c¢ikmaktadir. Katilimer erkek
miifettislerden biri, “Turnelerde birbirimizin odasina gidip sohbet edebiliyoruz, isle ilgili

goriis aligveriginde bulunabiliyoruz. Ama bir kadimin odasma gidip, onunla birlikte
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calismak olamaz. Kadin da bizim odamiza gelemez. Birliktelik olmuyor yani.” (G 19)
diyerek aslinda zihnindeki toplumsal ve kiiltiirel kodlarin getirdigi yasaklarin tezahiirii olan
kadinin otekilestirilmesinden bahsetmektedir. Kafasinda kadin ile erkegin bir odada oturup
calisamayacagina dair 6n yargi var. Kadin miifettisi cinsiyeti nedeniyle dislamaktadir.
Calisma yasamina giren kadinlarin, erkek meslektaslar1 tarafindan esit bir is arkadasi
olarak degil, karsi cins olarak tanimlanmalar1 ve kendilerini kabul ettirebilmeleri igin
cabalamalar1 6nemli bir sorundur (Arat, 1986: 185). Bir diger erkek miifettis kadin
meslektaginin  yalmizhigini, kadinin etrafinin  sinirlarla  ¢izili oldugunu vurgulayarak
aktarmakta fakat smiri ¢izenin kendisi oldugu gergegine goziini kapamaktadir: “Acik
konusmak gerekirse, bir yere sorusturmaya gideceksem bir kadinla gitmek istemem.
Giindiiz is yaparim, aksam rapor yazmam gerekir. Kadinla bu birliktelik saglanmiyor.
Uyum olmaz. Beraber her yere gidemeyiz. Diisiiniin, bir yere goreve gittiniz, yirmi erkek
miifettigin i¢in de tek kadinsiniz. Oradaki ruh halinizi diisiiniin. Yalnizsiniz. Bir ay o kadin
hapis hayati yasiyor. Erkek miifettislerle mecbur bir sinir koyuyor, disaridan Kiminle
muhatap olacak.” (G 21) Kadin meslektasiyla uyum saglayamamasinin en 6nemli nedeni
olarak, kafasindaki geleneksel kadin sablonunda kadinin cinsel obje olarak yer almasi
goriilebilir. Ne yazik ki erkek miifettisin bu diisiincesi kadin miifettislerin davranislarina
damga vurmaktadir. Bir kadin miifettisin, “Senin bir kadin olarak erkeklerle samimiyet
kurman zor.” (G 9) seklinde goriis belirtmesi, erkek meslektaslariyla olan diyaloglarinda
cinsiyeti nedeniyle temkinli davrandigini, sézlerinin yanlis anlagilmasindan ¢ekindigini

gostermektedir. Boylece, kadinin iizerinde disiplin mekanizmasi islemektedir.

Burada cinsiyet ayrimciligimin  sadece erkeklerin diisiince ve tavirlaniyla
gelismedigini, toplumsal yasamda var olan bir diger unsur olan ataerkil degerlerin de

iliskileri etkiledigi goriilmektedir.

1.3. Ataerkil Toplum Degerleri

Ataerkil sistem, genel olarak kullanildiginda erkek iktidar1 anlamina gelmektedir. Bir
cins olarak, toplumda kadinlarin ezilmesine neden olan kurumsal, kiiltiirel diizenleme ve
uygulamalari belirtmektedir. Bu sistemde korunan erkek cikarlaridir (Berktay, 2016: 24).
Bu dogrultuda ataerkil kiiltiiriin agir bastig1 toplumlarda kadindan ziyade erkegin meslek
sahibi olmasi 6nem kazanmaktadir. Hatta Tiirkiye’de erkegin bir is sahibi olmasinin onun

erkekliginin insasinda en basta gelen unsur oldugu belirtilmektedir (Sancar, 2016: 59).
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Erkeklik konumunun sayginlik kazanmasi da erkegin sahip oldugu meslegin ve yaptigi isin
toplum goziinde ne derece erkek meslegi oldugu ile baglantilidir. Buna gore, devlet
yonetmek, sermayeyi denetlemek erkek isidir. Yani iiretim ve istihdamin, siyasetin,
milkiyetin kontrolii erkeklerin elindedir. Kadinlarin ise ancak perde arkasinda, destek
pozisyonlarda yer bulduklari ve kamusal varliklarinin kocalar1 iizerinden belirlendigi
vurgulanmaktadir (Sancar, 2016: 45, 46). Goriismecilerden birisi Sancar’in goriisiinii
destekler ifadeler kullanmaktadir: “Kadinsaniz en dogruyu sdyleseniz bile kayda deger
bulunmasi i¢in bir arkanizin olmasi gerekiyor ancak bdyle sOziiniiz itibar goriiyor.
Erkekseniz her dediginiz degerli. Esimin meslegini 6grendikten sonra insanlarin bakis agisi
degisiyor, tavirlart farklilasiyor. Yani kadin kendi kimligiyle, kisiligiyle itibar gérmiiyor.”
(G 9). Kadinin meslegi degil, kocasmin meslegi deger gormekte, kocasmin kimligi

iizerinden kadina deger bi¢ilmektedir.

Kadin kimliginin aile kavrami {izerinden tanimlanmasi kamuya uyum saglamis kadin
icinde gecerli olmaktadir. Kadinlar kamu yasamina katilmis soyut vatandaslar olarak
goriilmemektedir. Kadina atfedilen “baci” kimligi bunun bir o6rnegidir (Cagatay ve
Nuhoglu- Soysal, 2015: 294). Otorite konumundaki kadin miifettise, denetime tabi tuttugu
erkek calisanin “abla” seklinde hitap etmesi de kadinin kamu alanindaki otoritesini
sarsmaya, onun kamusal giiclini goz ardi etmeye yoneliktir. Kendisine nasil hitap
edildigini bir kadin miifettis su sekilde ifade etmektedir: “Teftislerde erkeklere “efendim”
diye hitap edilirken size “abla” diyebiliyorlar. Kadin1 iist makamda gérme mantig1 yok,
ona “efendim”i yakistirmiyor. Emir alacag kisi kadin olamaz, kadin dedigin iist makamda
olamaz.” (G 13). Kadinin otorite figiiri olmas1 bilingli ya da bilingsiz olarak uygun
goriilmiiyor. Ornekteki ifade, kadmm bulundugu konumdaki degerinin diisiiriilmeye
calisgtldigini gostermektedir. Ataerkinin 6zel ve kamusal olarak iki grupta toplandigi
varsayilirsa, 6zel ataerki de ataerkil iligkilerde ev i¢inde, kadinin babasi ya da kocas: eliyle
egemenlik kurulmaktadir, kadinin somiiriisii bireyseldir. Kamusal ataerki de ise somiirii
kolektif bir hal almakta, bircok erkegin ortak davramislari nedeniyle olusmaktadir. Ozel
ataerkil iliskilerde kadin kamusal hayattan diglanirken, kamusal ataerki de ise kadinlarin
tim alanlara girmelerinde herhangi bir engel yok gibi goriiniir, fakat kadinlar burada
ayrimcilikla yiizyiize gelirler, ezilirler (Walby, 2013: 49). Kadin miifettise teftis gérevinde

‘abla’ diye hitap eden erkek ¢alisan kamusal ataerkinin dislilerini ¢calistirmaktadir.
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Ataerkil yapiyr anlamaya calisirken, bu yapimin kurulusundaki kadinlarin rolii de
gozden kagmamasi gereken bir noktadir. Kadinlarin kabullenmeci yaklasimlari sonucunda
erkeklerin toplum tarafindan onaylanan davranislar1t varligini siirdiirmektedir (Yavuz,
2015: 118). Goriismecilerin ifadelerinde de, kadin miifettiglerin ataerkil zihniyetin istegi

yoniinde davranarak ataerkilligin yeniden iiretilmesinde pay sahibi oldugu goriilebilir:

Yeni baglayan arkadaslardan hem evli hem hamile olan arkadaglarin goreve gitmesi zorlasti,
tolerans gosterildi, merkezde beklemek durumunda kaldilar, o zaman is yiirimiiyor. Dogumdan
sonra da o ¢ocuk ilgiye muhtag oldu, onlar miifettislik yapamadilar isin asli. Cocuk anneye
bagimli, babanin bakmasi zor. Baba ise gidiyor ama anne ise gittiginde olmuyor, yiiriimiiyor.
Evli olanlar i¢in ise daha zor bir durum, ¢ocuklarindan uzaktalar, anne olanlar i¢in daha zor.
Yedi sekiz yasinda olsa birakip gidecekler ama kiigiik. Anne birakip gidince annenin kendisi
rahatsiz oluyor, ¢ocuk anneyi istiyor, baba da boyle degil. Cocuk babayla yetinmiyor.
Enteresan bir durum bu. Erkegin yetismesine bagli sanirim. Erkekte Oyle bir zihniyet yok.
Erkek miifettiglerde tiim yiik eslerinin omzuna biniyor.Yemek yapip ¢ocugunu doyuracak kac
tane adam var. Kadmlar bunu bagtan kabulleniyor; ama evli olarak yiiriitenlerin ya eslerinin

anlayis gostermesi ya da yakinlarimin yardimci olmasi sart, bagka ¢are yok ki. (G 1)

Yukaridaki goriismecinin ifadesinde ataerkil degerlerin igsellestirilmis oldugu
goriilmektedir. Goriismeci, annelik gérevini kadinin hayatinin merkezine koymaktadir. Bu
durumu normallestirmektedir. Cocugun anneye bagimli oldugu, babanin bu konuda
iistlenecegi bir gorev olmadigr diisiincesi kadin1 kariyer basamaklarinda tokezletecek bir
kabullenmedir. Bu konuda Aytag, {ist diizey yonetici pozisyonda calisan kadinlarin
kariyerleri ile ilgili arastirmalarda sasirtict yanitlar alindigimi belirtmektedir. Eger ortada
kariyeri adma bir karar verme siireci varsa, ailesindeki denge sarsilmasin diye kadinin
ailesini tercih ettigi vurgulanmaktadir. Kadinlarin, ailesinde her seyin yolunda gidip
gitmemesine gore Kkariyerlerini sekillendirdikleri, ancak herkes memnun oldugunda
kariyerine deger verdigi bilinmektedir (Aytag, 2005: 269). Bu nedenle miifettis kadinlar
bekarlig1 tercih etmektedirler. “Dikkat ettiyseniz, miifettis kadinlarin biiyiik bir kismi ya
hi¢ evlenmemis ya da bosanmis. Bu meslekte evlilik sikinti iste.” (G 5) ifadesinde
evliligin, kadina isini yapamaz hale getirecek sorumluluklar yiikleyecegi ve kadinin da bu
durumu kabullenmekten baska yolu olmadigini igsellestirmesi gézlenmektedir. Bekarligi

tercih eden miifettislerden birisi tercih sebebini su sekilde ifade etmektedir;

Evli degilim, zaten bakanlik miifettigliginin evli kadinlar i¢in uygun bir meslek olmadigini

diisiiniiyorum. Ornegin iki yasinda bir cocugunuz var, birakip bir ay Diyarbakir’a gitmeniz
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gerekecek, ¢cocugunuz hasta olsa yaninda olamayacaksiniz, bunun kesinlikle is performansini
etkileyecegine inantyorum. Bizim kiiltiiriimiizde ¢ocukla ilgilenmek kadinin goérevi oldugu i¢in
erkekler kadin kadar etkilenmiyor. Ben ¢ocugumu birakip da birkag¢ ay sehir disinda kalmayi
gbze alamazdim. O nedenle miifettislik kosullar1 iyi analiz edilip, kisilifime uygun mu,
yapabilir miyim diye diistiniilerek segilmesi gereken bir meslek. Geri doniisii ¢ok zor. Higbir
sey disaridan goriindiigii gibi degil, mutsuz da olunabilir. Esiniz sizden yemek beklerken,

¢ocugunuz ilgi beklerken siz rapor yazmak zorunda olabilirsiniz. (G 3)

Yukaridaki 6rneklerde goriildiigii gibi kadin, miifettis dahi olsa geleneksel eril bakis
acisinin kiskaci altindadir. Kadini birey ve 6zne olarak degil, aile igindeki rolleri {izerinden
tanimlayan anlayis kendini gostermektedir. Saktanber’e gore, kadinin basarili sayilmasi
icin calistigr isteki basarist yeterli olmamakta; anneligi ve ev kadinligindaki performansi da
isin i¢ine katilmaktadir. Aslinda kadin bir iste ¢alissa da ¢alismasa da; sefkatli, yumusak
bash bir es, fedakar bir anne olup modern yasama da ayak uydurabildigi 6l¢iide kabul
gormektedir (Saktanber, 2015: 195). Kadin miifettislerin is hayatinda yorulmalarina
ragmen ev islerinin yorgunlugunu da géze alip ev islerini de en iyi sekilde yapmaya
ugragsmalar1 Saktanber’in tespitini destekler niteliktedir: “Bana gore g¢alisan kadinlarin
yiizde doksan besi ev hanimlarinin isine ek olarak calistyorlar.Yani ev hanimlar eziliyor
sdylemine katilmiyorum, biz eziliyoruz asil. Isten gelince yemek, temizlik, iitii gibi islerle
ugrastyoruz, yarim yamalak bir uykuyla sabah yine isimizin basina doniliyoruz. Bunlar
gergek.” (G 6) seklinde is ve aile yasami hakkinda goriislerini belirten kadin miifettis, ev
islerinin hayat kalitesini diisiirdiigiinii, kadinin iizerinde ezici bir yiik haline geldigini
vurgulamaktadir. Bu 6rnekten hareketle, kadinin {icretli bir iste calismasi evdeki islerden
feragat ettigi anlamina gelmemektedir, aksine evdeki isler ikinci mesaisini olusturmaktadir.
Kocasmin ev isleriyle alakadar olmadigini, tiim yiikii kendisinin tistlendigini belirten bir
diger katilimci, “Ev i¢i sorumluluklarin hepsi benim omzumdaydi, esim emekli olduktan ve
benim saglik sorunlarim ortaya ¢iktiktan sonra yardimci olmaya basladi. Yoksa bir Tiirk
erkegi nasilsa Oyle davranirdi. Her seyi zamaninda, titizlikle yerine getirmeye ¢alistim, hi¢
yardimcim olmadi. Cocuklarimin yemegini hazirlar, birakir, oyle ise giderdim.” (G 14)
diyerek ne kadar yiprandigimi gozler oniine sermektedir. Ataerkil kiiltiir evlilik catisi
altinda etkisini siirdiirmektedir. Ayrica kadmin tiim islere yetismek zorunda hissetmesi,
Horner’in basar1 korkusu hipotezine dayandirilabilir. Bu hipoteze gore, kadinlarin erkek
alan1 olarak goriilen sahalarda caligmasi ve basarili olmalari, kadinliklarindan bir seyler

eksilecegi kaygisini tasimalarina neden olmaktadir. Basarili olup, rekabet¢i, saldirgan, yani
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bir anlamda erkeksi olarak algilanmaktan ¢ekinen kadinlar, geleneksel rol beklentilerine

gore davranmay1 uygun bulmaktadirlar (Kandiyoti, 2015: 329).

Goriismecilerin  evli ya da bekar olmalarinin ataerkil degerleri pekistirip
pekistirmedigi bir diger onemli husustur. Goriisiilen kadin maarif miifettislerinin %37’s1
(6’s1) evli, % 63’1 (10’u) bekardir; evli olan alt1 kadin miifettisin besi miifettis olmadan
once evlenmistir. Bir tanesi ise miifettis olmadan 6nce bosanmis, emekliligine yakin

yeniden evlenmistir.

Cizelge 1.4.Kadin ve Erkek Miifettislerin Medeni Halleri

KADIN ERKEK
EVLI BEKAR EVLI BEKAR

Miifettis | Miifettis | Miifettis | Miifettis | Miifettis | Hig Miifettis
olmadan | olduktan | olmadan | olmadan | olduktan | evlilik olmadan
once sonra once once sonra yapmamis | Oonce
evlenmis | evlenmis | bosanip, | bosanmis | bosanmis evlenmis

sonra

tekrar

evlenmis
5 _ 1 2 1 7 6 _

Evliliklerini sonlandirdiktan sonra mifettis olan kadinlar, evli olduklar1 siirede
kocalarmin miifettis olmalarina asla miisaade etmeyecegini belirtmislerdir. ifadesinde bunu
net bir sekilde ortaya koyan bir miifettis, “Miifettis olmaya karar vermemde c¢evremdeki
bireylerin higbir etkisi olmadi. O donem bekardim zaten, hala evli olsaydim eski esim
kesinlikle destek olmazdi, belki de doverdi beni (giiliimsiiyor)” (G 2) diyerek kariyerini
ilerletmek istemesi halinde eski kocasinin sert karsi c¢ikislarina maruz kalacagim
belirtmektedir. Bu sekilde siddet igsellestirilmektedir. Kadmin miifettis olup, statiistinii
yiikseltmek istemesine kocanin siddetle yanit verme olasiligi bir diger miifettisin
ifadesinde uygulamaya doniismiistiir. Kendisini gelistirmek amaciyla yiiksek lisans
yapmak isteyen kadin goriismeci, o donem kocasi olan kisi tarafindan sozlii siddete maruz
kalmistir. Nitekim miifettis olmas1 bosandig1 zamana denk gelmektedir. Yasadiklarini su

sekilde 6zetlemektedir:
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Evli oldugum donemde esimden hi¢ destek gormedim, ona kalsa keske cahil olsam da ona
muhtag¢ olsam. Bu Tiirk erkeginin yapisindan kaynaklanan bir sey, kiiltiirel kabuller. Yiiksek
lisans yapabilmek i¢in sinava girmek istedigimde kavga etmisti benimle, “ne isin var senin
orada?” diyerek. Evlendigimizde 6gretmendim, sonra ayrildik, ayrilik doneminde miifettis
olabildim. Miifettis olduktan sonra da yeniden evlendik. O dénemde turnelere cocugumu ve
bakicisini da gotiiriiyordum. Bizim turnede olmamiz esime tatil gibi gelirdi, ge¢ saatlere kadar
eve donmedigi i¢in yoklugumuzun farkina bile varmazdi. Su anda bosandik. Ne zaman
ayrilsam kiillerimden dogdum. 1k ayrilik dénemimde miifettis oldum, ikincisinde de sigarayi
biraktim (giiliimsiiyor). Simdi daha rahat, daha 6zgiir, daha dik durus sahibiyim; evlilikte

fedakarliklar, boyun egmeler oluyor ister istemez. (G 6)

Yukaridaki iki miifettisin de ifadelerinde siddet vurgusu yapmasi, kariyer
engellerinden bazilarinin siddet temelli olabilecegi sonucunu dogurmaktadir. Bu husus
baska bir ¢aligmanin konusunu olusturabilir. Miifettis olduktan sonra evliligini sonlandiran
bir kadin miifettis, evliligin ayagina vurulmus bir pranga misali, kendisini gerceklestirmek

istedigi her seyden alikoydugunu, bosaninca 6zgiirlestigini ifade etmektedir;

Miifettis olmamda esimin etkisi ¢ok fazla. Beni hep asagilardi. iki ¢ocugumla yalniz birakt:
beni, hep disar1 hayati vardi, bizi hi¢ umursamryordu. Oniimde bir engeldi. Ben de
Ozglirliigimii ilan edip nasil kurtulurum diye devamli diisiinmeye bagladim. Su anda 6zgiiriim,
ayrildim ondan. Onun bu sorumsuzlugu beni giigli kildi belki de. Gii¢li olmaliyim,

basarmaliyim ki ondan kurtulabileyim dedim. (G 4)

Evli olan kadinlarin kocalar1 ise miifettis olma siireglerinde eslerinin destekgileri
konumundadirlar. Esinden destek gordiigli oranda miifettis olma yoniinde motivasyonunun
arttigini belirten bir kadin miifettis, “Esimin olumlu etkisi oldu, sen yaparsin tam sana gore
bir is, dedi. Ben, bos vereyim, ne geregi var, dedigim noktada esim destekledi. Esim
hedefledigi kariyerine ulasamamis birisi, o nedenle ‘ben miifettis olamadim, esim olsun’
diye diistindii sanirim. Ev iglerinde de esim iitiiye, ev temizligine yardim ediyor. Temizlik
icin nadiren kadin calistirtyorum. Cocugumuzun bakiminda da esimin yardimi oluyor.
Bazen de biiyliklerimizin destegini aliyoruz.” (G 13) diyerek esinin miifettis olmasindaki
roliinii ortaya koymaktadir. Evdeki is dagiliminda ve ¢ocuk bakiminda ortaklasa hareket
etmeye c¢alismalari, ataerkil degerlerin etkisinin tamamen ortadan kalkmasa da daha
yumusak bir sekilde evliliklerine yansidigi izlenimi uyandirmaktadir. Cilinkii esini, ev
islerine ‘yardimci’ olarak gormeye devam etmektedir. Miifettislik meslegini tercih
etmesinde esini her daim yaninda goéren kadin miifettis, ayn1 destegi evin temizligi ve

cocugun yetistirilmesinde gorememektedir. Bir bagka gorlismeci de ayni dogrultudaki
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“Esimin miifettis olmamda destegi biiyiik. Ev islerine de yardim eder, yemek yapar. Bugiin
kahvaltiy1 da o hazirladi mesela.” (G 9) sozleriyle kocasini ev islerine yardimei olan kisi
kategorisinde degerlendirmektedir. Nasil ki evi beraber paylasiyorlar, ayni sekilde evdeki
tim sorumluluklar1 da birlikte iistlenmeleri gerektiginin farkinda olsalar da, ev islerinin
sorumlulugunu  iistlenmenin  kadin  olmanin  dogasindan kaynaklandigi algisini
korumaktadirlar. O nedenle kocalarinin ev islerine yardimci olmasinin geleneksel degerleri
benimsemis bir toplum i¢in ayricalik oldugunu distiinmektedirler ve hatta bu

‘yardimseverlik!” onlar1 mutlu etmektedir.

Miifettislik sinavina girip girmeyecegi kararinin kocasina bagli oldugunu, kocasinin

izniyle sinava girdigini aktaran bir goriismecinin ifadeleri ise su sekildedir;

Esim beni ¢ok desteklemistir. Esime sordum, bdyle bir sinav var, genel miidiir de destekliyor
gireyim mi diye. O da yurt disi gorevindeydi, gir dedi. Simdi ara sira sdyleniyor, ben
kazanacagini nerden bilirdim, diye (giilityor). Ben de diyorum ki, izinsiz girmedim. Kimin esi
ti¢ yil ayr1 bir sehirde olmasma izin verir? Esim bu fedakarligr gosterdi. Erkek miifettisler

sanmiyorum eslerine boyle bir izin versinler. (G 5)

Burada kocanin otoritesi net bir sekilde kendini gostermektedir. Evin karar verici
konumunda olan erkek, kadinin kariyeri hakkinda da son sozii sdyleyendir. Kadinin
hayatinin diimenine kocasi ge¢mistir ve bu durum kadini rahatsiz etmemektedir. Aksine
kocasinin fedakarlik gosterdigini diisiiniip, kocasini yiiceltmektedir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’de ticretli calisan kadinlarla ilgili yapilan ¢aligmalar, kadinlarin isgiicli piyasasinda
yer alamamalarinin en 6nemli nedenini esin ya da aile de sozii gecen erkegin kadinin

caligmasina izin vermemesi olarak tespit etmektedir (Dedeoglu, 2016: 60).

Bekar miifettisler ise evlilik hayatinin  kendilerine gére olmadigi
diistincesindedirler. Miifettis bir kadin i¢in evliligin gereginden fazla fedakarlik demek
oldugunu belirtmektedirler. Mesleklerinin hayatlarinin 6nemli bir kismimni kapladigini, o
nedenle bekar olmalarinin avantaj sagladigin1 vurgulamaktadirlar; “Evli olmadigim i¢in
rahatim; c¢iinkli meslek neredeyse insanin zamaninin tiimiinii aliyor. Kadin miifettigler
genelde bekar zaten, sonradan evlenenler olursa oluyor. Bekarlarin meslege uyumu daha
kolay, her yere gidebiliyorlar. Evli olanlarin ise uyumu zor oluyor, meslegi yiiriitmeleri
zorlagtyor.” (G 1) Gok (2015: 163)’iin belirttigi gibi, toplumdaki yerlesik deger yargilarina

gore kadinlarin erkek 6zelligi sayilan karar verme konumuna gelmesi yadirganip, aykir
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sayllmaya devam etse de giiniin birinde evlenip aile hayatinin yipratici isleriyle ugrasmasi
yadirganmamaktadir. Bu toplumsal normlarin disina ¢ikabilmis, meslegini ciddiye alan
kadinlar ise aile yasaminin zorluklar1 ile basa ¢ikamayacagi i¢in toplumca aykiri olam
secip, ya evlenmiyor ya da c¢ocuk sahibi olmuyor (Gok, 2015: 163, 164). Arastirmada
ortaya ¢ikan sonug¢ bu goriisii desteklemektedir, hi¢ evlilik yapmamis yedi kadin miifettisin
tamami: mesleklerini hayatlarinin merkezine koyan, evlenmeyi tercih etmeme
sebeplerinden en giicliisii olarak mesleki mesguliyetlerini gdsteren kisilerdir. Evli kadin
miifettislerin ise ev ve is dengesini saglayabilmek adina ya bir ¢ocuk ya da iki ¢ocuk sahibi

olarak kaldiklar1 diisiiniilebilir.

Erkek miifettiglerin ise tamaminin evli olmasi ve esleri olmadan bu meslegi
stirdlirmelerinin zor olacagini belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Goriisiilen alt1 erkek miifettigin
besinin esi 0gretmen, biri de ev hanimidir. Eslerinin, miifettis olmalar1 yoniinde en giiglii
destekeileri olduklarint belirtmelerine ragmen, esleri miifettis olmak istese olumsuz
karsilayacaklarin1 aktarmiglardir. Miifettis kadinin ailesine sahip ¢ikmakta biiytlik sikintilar
yasayacagi, hi¢bir erkegin buna miisaade etmeyecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ailesi
ile ilgilenmenin, bir kadinin hayatinin en 6nemli pargasi oldugunu diisiinmektedirler. Erkek
miifettiglerden biri, “Esimden 6rnek vermem gerekirse, esim fen bilgisi 6gretmeni, on bes
saat dersi var, on altiy1 ver, istemez. Ne kadar az dersim olursa ¢ocuklarla o kadar ¢ok
ilgilenirim diisiincesinde. Esim de miifettis olsaydi, ¢ocuklar ortada kalirdi. Bu da
kadimlarin gelisimini olumsuz etkiliyor tabii Ki. Miifettis olduktan sonra bir kadin bekarsa
evleneni yok. Erkek kabul etmez yani miifettis es.” (G 21) diyerek kadinin yerinin evi
oldugunu, ¢alisirsa da vaktinin 6nemli bir kismini1 eve ayiracagi bir meslekte ¢alismasini
uygun buldugunu kastetmektedir. Bir diger erkek goriismeci de aynmi dogrultuda goriis
bildirmektedir: “Evli kadin miifettisler ¢ok sikint1 ¢ekiyor, ailevi sorunlar yasiyorlar. Ben
esimin miifettis olmasini istemezdim. Cocuguna sahip ¢ikamaz ki. Benim esim 6gretmen,
yarim giin c¢alistyor, O6gleden sonra ise gidiyor.” (G 20) Bu ifade ¢ocugun tiim
sorumlulugunun kadina yiiklendiginin kanitidir, kadinin uzun saatler mesai gerektiren bir
iste calismasinin ailevi sikintilar ¢ikaracagini belirten katilimci, erkegin ayni kosullarda
caligmasinin bir problem olusturmayacagi goriisiinde. Ciinkii kadin giiniinii planlarken
erkegin is saatlerine tabi olmalidir. Kadinin 6gretmen olarak mi1 yoksa idareci olarak m1
calisacagina bile kocanin miidahale ettigini bir diger erkek miifettis, “Esim evimize uzak
bir okulda 6gretmenlik yapiyor, araba kullanamadigi i¢in gidis gelislerde sikint1 yasiyor.

Idareci olursan yakinda bir okula gelirsin dedim, “Ben idareci olmak istemiyorum” diyor.
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Yazn iki ay tatili var, ¢ocuklarla ilgilenebiliyor. Ogretmenlik kadin meslegi. Hanim sabah
kalkiyor, ¢gocugu birakiyor, tekrar eve geliyor, sonra ise gidiyor, yarim giin ¢alistyor, rahat
yani.” (G 19) diyerek ortaya ¢ikarmaktadir. Esini, eve yakin bir okula gelmesine aracilik
etmesi sartiyla, yani kendi ¢ikar1 s6z konusu oldugunda idarecilige tesvik etmektedir.
Esinin yarim giin ¢alistig1 i¢in rahat oldugunu sdylemesi, 6gleden sonra ise gidene kadar ve
isten geldikten sonra yaptig1 iglerin farkinda olmadiginin gostergesidir. Erkek miifettis i¢in,
Ogretmen bir es, ¢alisma saatlerinin esnek olmasi sebebiyle hem evinin isleriyle hem de
cocugunun bakimiyla ilgilenecek es anlamina gelmektedir. Toplumun kadina yakistirdigi
ogretmenlik meslegi algist miifettislerde de gegerligini korumaktadir. Cakir’in belirttigi
gibi, yurttagligin kamusal alan iizerine kurulmasmin, 6zel alanda yasanan sorunlari
goriinmez ve bu alanda yerine getirilen bakim ve ev i¢i hizmetleri gibi isleri dnemsiz
kildigr gbéz ardi edilmemelidir. Bu durumun erkeklerin hayatinda, kadinlarin sundugu
bakim ve hizmetlere bagimli olduklar1 gergegini Ortiip gizlemesi s6z konusudur (Cakir,
2013: 33). Cocuguna ancak masal okuyabilecek kadar bir zaman ayirabildigini belirten bir
erkek goriismecinin, “Esim 6gretmen, {i¢ tane cocuk, art1 ev isi, dis isi, hepsi kendine
kaliyor. Aksam gittigimde kiigiik cocugumun masalint ben okurum, kendim yatiririm.
Benim yapabilecegim ancak o kadar, ¢ilinkii eve aksam yedide variyoruz, yemek falan
derken saat ge¢ oluyor.” (G 21) seklindeki ifadesi tiim bu isleri kadinin iistlenmesini
normal karsiladigin1 gostermektedir. Kadin sitem etse bile bunun tatl bir sitem olacagini
soyleyerek kadmin iistlendigi is yiikiiniin ciddiligini ve kadinin yorgunlugunun 6nemini
azaltmaya calisan bir erkek miifettis diisiincelerini su sekilde yansitmaktadir: “Is icabi
Sanlurfa’da yasamak zorunda kaldigimda, Ankara’da iki ¢ocuk ve evin biitiin sorumlulugu
esimdeydi. Ara sira sitem etse de tath bir sitem oluyordu. Onun bunca fedakarlig
yapmasindaki bir sebep de birbirimizi ¢ocukluktan beri taniyor olmamiz, arkadastik hep.
Herkes bu kadar fedakar olmayabilir.” (G 18) Kadin galigsin yada c¢alismasin, agirbasl,
sefkatli, 1yi es ve fedakar anne olmasi hedeflenmekte, hatta bunlara ek olarak modern
yasamin sartlarina da uyum saglayabilmesi beklenmektedir (Saktanber, 2015: 195). Erkek
miifettisin esiyle birbirlerlerini uzun siireden beri taniyor olmasi sebebiyle esinden

fedakarlik beklentisi icine girmesi de ayr1 bir inceleme konusu olabilir.

Bir kadin miifettis, erkek miifettislerin meslegi icra ederken eslerinden aldiklar

destegin onlara meslegi yiiriitmelerinde avantaj sagladigini su sekilde izah etmektedir;
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Erkeklerin miifettisligi ytiritmesi daha kolay; ¢iinkii esleri ¢ocuklarimi biyiitiiyor, veriyorlar
camasirlarini yikiyor, bavullarini hazirltyor, yemekleri yapiyor, tiim ev islerinin sorumlulugunu
iistleniyorlar. Disarida da olsalar evde de olsalar yemekleri onlerinde; ama biz bu isleri
kendimiz yapmak durumundayiz. Turne de on bes giin erkek evde yoksa, dondiigiinde esi
O0zene bezene yaptigi gilizel giizel yemeklerle onu karsiliyor. Biz ise bos eve giriyoruz.(

Gililiiyor). Bu agidan erkekler ¢cok avantajli. (G 1)

Bu ifadelerde goriismeci erkek miifettislerin eslerinden beklentileri goriilmektedir.
Kadin miifettislerin evlilige bakisi ile erkek miifettislerin bakisi oldukca farklilagsmaktadir.
Erkek miifettisler ev i¢i alanda cereyan eden tiim islerin sorumlulugunu eslerine
yiikklemektedirler. Kadin miifettigler ise eslerinin ev islerine ve ¢ocuk bakimina yardimci
olmasini bir liituf gibi gérmektedirler. Sonucta, kadin geleneksel aile modelindeki her ise
kosan kadin roliinii devam ettirmektedir. Bu durum kadin miifettisin meslekte yiikselmesi

s6z konusu oldugunda is aile dengesini saglamakta zorlanacagina isaret etmektedir.

Ataerkil toplum degerlerinin kadin miifettislerin hayatlarina ister kamusal alanda
ister 6zel alanda olsun, ne derece yansidiginin irdelendigi bu béliimde, kadinlarin ataerkil
yapmin aglan ile ¢epecevre sarildiklart sonucuna varilmaktadir. Kadinlarin bu durumu
farkindalik diizeylerinin ne oldugu g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger unsurdur.
Son boliimde bu dogrultuda, kadinin toplumda ugradigr ayrimciligin farkinda olmama

durumu olan “cinsiyetsizlesme” kavrami ele alinmaktadir.

1.4. Cinsiyetsizlesme

Genel olarak is giicii piyasasindaki orgiitler i¢in “is” kavrami cinsiyetten bagimsiz
ve soyut olarak degerlendirilmektedir. Oysa calisanin varligi ile is somutlagmaktadir.
Isverenler igin asil dénemli olan ¢alisanin isini etkileyecek herhangi bir sorumluluk ve
zorunlulugunun bulunmamasi yani is disindaki yikimliliklerinin gereginden fazla
olmamasidir. Bu dogrultuda bakildiginda, tarif edilenin erkek calisan oldugu ortaya
cikmaktadir. Erkek calistiginda nasil olsa esi veya bir baska kadin kisisel ihtiyaclar ile
ilgilenecek, ¢ocuklarina bakacaktir. Erkege ise hayatini isine adamaya ayiracak zaman
kalacaktir. Hal boyle olunca kadin calisanin, isinin disindaki sorumluluklarinin fazlalig
onu giivenilir ¢alisan olmaktan alikoyar (Acker, 1990: 149). Yalnizca evli veya ¢ocugu
olan kadinlar degil, her kadinin giiniin birinde evlenip ¢ocuk sahibi olabilecegi, bu

durumun kadin i¢in ise devamsizlik ya da isten ayrilma gibi problemleri beraberinde
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getirebilecegi varsayimi tiim kadin ¢alisanlarin giivenilir olmadigi izlenimini uyandirir.
Tercih edilen kadin calisan, is ve aile hayatindaki terazide isin agir bastifi veya aile

sorumlulugundan tamamen kurtulmus ve erkeklesmis kadindir (Urhan, 2015: 24).

Kandiyoti’de Tiirkiye’de kadinlarin kamu hayatinda yer almalarinin “cinsiyetsiz”
bir kimlige, hatta bir 6lciide erkek kimligine girerek mesru bir hal aldigint belirtmektedir.
Cinsiyet ayrimcilifinin keskinlestigi, erkegin haysiyetinin kadinin davranisi iizerinden
anlam kazandig1 bir toplumda kadin, ancak sayginligini koruma ve kendini cinsel nesne
olarak sergilememe yoniinde verdigi sinyallerle kamu yasaminda yer bulabilirdi. Koyu

3

renkli kostiim, kisa sa¢ ve makyajsiz yiiz Cumhuriyet’in pece takmayan “yeni kadin”
calisan kimliginde yer bulan davranis kurallar1 olarak belirtilmektedir. Bu durumun
yalnizca, kadinlarin ¢alisma hayatinda siise ve makyaja ayiracak vakitlerinin olmadigini
isaret etmekle kalmadig1 ayni zamanda giiclii bir “sembolik zirh” islevi de gordiigii ortaya
koyulmaktadir (Kandiyoti, 2015: 339). Arat’mn 1985 yilinda yapilan arastirmasina gore,
kamusal roller lstlenen kadinlar iizerinde “saygin erkekler” gibi davranma ve “cins

kimliklerini arka plana itme” yéniinde bir baski bulundugu ifade edilmektedir (Kandiyoti,

2015: 339-340).

Bugiin de ayn1 anlayisin devam etmekte oldugu gézlemlenmektedir. Kadinin iginde
belli bir noktaya ulasip toplumsal statiisiinii yiikseltebilmesi, kendi cinsel kimligini goz
ard1 ederek erkek degerlerini kabullenmesi ile dogru orantihidir (Bediik, 2005: 114).

Goriigiilen kadin miifettislerin ifadeleri bu dogrultuda bilgiler igermektedir;

Kadin miifettiglerin sayica azligi beni hi¢ etkilemiyor; zaten kendimi kadin olarak
gormilyorum. Miifettigin cinsiyeti yoktur diye diistinliyorum. Yizlerce erkekle c¢aligtim,
olumsuz bir tavir gdstereni olmadi, ben de kendimi kadin gibi hissetmedim agikgasi. Isimi
yaparken ben sadece miifettisim. Ben anne olsaydim asla miifettislik diistinmezdim.
Birilerinden beni idare etmelerini bekleyecektim o zaman, o da benim kisiligime uygun degil.
Isini ya dogru diiriist yapacaksin ya da cekip gideceksin diye diisiiniiyorum. Bu meslege
giriyorlarsa eger, kosullarini bilmeli, ona gore davranmalilar, pozitif ayrimcilifa sicak

bakmiyorum. (G 3)

Bu ifadeler gorlismecinin, kadinlik degerlerine yabancilastigini, empati duygusunun
koreldigini ortaya koymaktadir. Annelik ve miifettisligi bir arada diisiinememesi, kadinin
ayn1 zamanda anne kimligiyle miifettislik yapmasina kars1 oldugu anlamina gelmektedir.

Bu noktada kendisinin kadin olmasi bir ¢eligski halini alacagi i¢in cinsiyetsiz oldugunu
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iddia etmektedir. Bir miifettis kadinin da evlenip, ¢ocuk sahibi olmasi kadar dogal bir

seyin, miifettisligin dogasina aykiri1 oldugunu belirtmektedir.

Goriisiilen kadin miifettislerin genelinin makyaj yapmadiklari, kilik kiyafetlerinde de
sadelikten yana olduklar1 gézlenmistir. Bunun nedenini goriismeci kadinlardan biri, “Erkek
gibi kadmlar yiikseliyor, Meral Aksener gibi. Yiikselmenin sartlar1 boyle. Cok bakimli,
siislii piislii, makyajli birinin yiikselme sans1 yok. Toplumda erkek Fatma rolii olmayinca
olmuyor.” (G 5) diyerek ifade etmistir. Kendisinin de erkek Fatma roliinii oynadigini,
kendini kabul ettirebilmek i¢in boyle davranmak zorunda hissettigini belirtmektedir. Kadin
miifettiglerin genelinin dis gorilintisleriyle dikkat ¢ekmeyerek elestirilerden uzak durmak
istedikleri veya artik cinsiyetsizligi benimsedikleri i¢in makyaj yapmaya meyilli

olmadiklar1 ve bunlara bagli olarak da sade kiyafetler sectikleri sonucuna varilabilir.

Tarihte kadinlarin kilik kiyafetlerindeki doniisiimlere baktigimizda, ilk kadin
miifettislerden biri olan Halide Edip Adivar ve arkadaslar tarafindan 28 Nisan 1913’de
kurulan Teali-i Nisvan Cemiyeti’'nin (Kadinlarin Durumunu Yikseltme Dernegi)
iiyelerinin yiizleri agik, modern giysilerle resim ¢ektirmelerinin Tiirk kadini i¢in 6rnek bir
girisim oldugu goéze capmaktadir. Dernegin kadinlarin siyasi ve toplumsal haklari

anlaminda ciddi galismalar yaptiklar1 belirtilmektedir (Ustiin, 2011: 38).

Sekil 1.1. 1913°de kurulan Teali-i Nisvan Cemiyeti Kadinlar1 (Ustiin, 2011: 38)

1950 &éncesi déneme baktigimizda ise, Ozbay (2015), Tiirkiye’de, devlet memuru
olarak kamuda gorev alan kadinlarin toplumsal statiilerinin sirf egitimli olduklar1 igin
yiiksek oldugunu belirtmektedir. Toplumun bu kadinlar1 kadin olarak degerlendirmedigini,

bunun da kadinlar1 hem davranislart hem de giyimleriyle erkeksi olmaya ittigini
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vurgulamaktadir (Ozbay, 2015: 126). Cogunlugu erkeklerin olusturdugu biirokrasi i¢inde
hareket alan1 bulmaya calisan kadinlarin, bazen geleneksel feminen rolleri asip kirdiklari,
bazen de erkeklerin kadin bedeni {izerindeki kontrollerine teslim olduklari belirtilmektedir.
Kemalist kadinlarin, 6zellikle 6gretmenlerin tercih ettikleri tiniforma benzeri tayyorler bu
duruma ornektir (Durakbasa, 2017: 119, 120). 70’li yillarla birlikte ise g¢alisan kadin
sayisinin artmastyla ekonomik olarak gii¢ kazanan kadinlar hazir giyim sektoriiniin de
gelismesiyle daha renkli, bedeni saran trikolar1 is yasaminda tercih eder olmuslardir. 90’11
yillarda ise, kadinlarinda erkek egemen is sahalarinda varlik gosterebileceklerini
ispatlamak istercesine giysilerde erkeksi hatlar tasinmasina 6nem verildigi belirtilmektedir
(Ustiin, 2011: 48, 49).

Bu c¢ercevede, calisan kadmin iste giydigi giysilerin donemin zihin yapisiyla
paralellik gosterdigi goriilmektedir. 2000°1i yillar bu paralelligi net bir sekilde ortaya
koymaktadir. 2001 yilinda kanunda yapilan bir degisiklik’ ile kamu kurum ve
kuruluslarinda gorevli kadinlarin pantolon giymesi resmiyet kazanmistir. Pantolon yasagini
protesto eden kadinlara dénemin basbakanmin destek vermesi’® bu yasagin ortadan
kaldirilmasinda belirleyici olmustur. Bu dogrultuda miifettislik meslegine girdikten sonra
kilik kiyafetinde degisiklige giden bir kadin miifettis, kadin memurlara pantolon serbestisi
geldikten sonra hep pantolon giymeyi tercih ettigini aktarmaktadir: “Ogretmenken giyim
kusamim daha renkli ve ¢esitliydi; miifettis olduktan sonra genellikle koyu renk tercih
ediyorum. Uzun siiredir de hep pantolon giyiyorum.” (G 14) Koyu renk giysiler ve
pantolonu tercih ederek, erkeklerin agirlikta oldugu meslek hayatinda erkeklere, ben de
sizden biri gibiyim, mesaj1 vermek istemektedir. Renkli kiyafetler giydiginde kadinliginin

on plana ¢ikacak olmasi endise yaratmaktadir. Bir diger miifettis de rahatligindan dolay

°2001 yilinda degistirilen madde:
Madde 5 - 2 nci maddede sozii edilen personelin kilik ve kiyafette uyacaklart hususlar:

a.(Degisik bend: 10/12/2001 - 2001/3459 S.Yo6n./1. md.) Kadinlar; Elbise, pantolon, etek temiz,
diizgiin iitiili ve sade, ayakkabilar ve/veya ¢izmeler sade ve normal topuklu, boyali, gérev mahallinde
bas daima agik, saglar diizgiin taranmis veya toplanmis, tirnaklar normal kesilmis olur. Ancak bazi
hizmetler i¢in 6zel is kiyafeti varsa gorev sirasinda kurum amirinin izni ile bu kiyafet kullanilir.
Kolsuz ve ¢ok agik yakali gdmlek, bluz veya elbise ile strech, kot ve benzeri pantolonlar giyilmez.
Etek boyu dizden yukar1 ve yirtmaglh olamaz. Terlik tipi (sandalet) ayakkabi giyilmez
(www.kayseri.bel.tr).

%Ecevit'in, basin toplantisinda dile getirdigi ‘‘Kadmnlarm pantolon giymesinin neden sakincali olacagmi su
ana kadar kesfedebilmis degilim’’ sdzlerinin ardindan Basbakanlik biirokratlarina, ‘‘Gereginin yapilmasi
icin”’ talimat verdigi belirtildi (www.hurriyet.com.tr, 2018).


http://www.hurriyet.com.tr/
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pantolon tercih ettigini; “Genelde pantolon tercih ediyorum, kendimi o sekilde daha rahat
hissediyorum.” (G 15) sozleriyle aktarirken psikolojik bir rahatliktan bahsetmektedir. Bu
iki goriis, kadin miifettislerin cinsiyetlerine yabancilastiklari, erkek iktidar sisteminin bir
parcast haline geldiklerini ortaya c¢ikarmaktadir. Kafasindaki toplumca yaratilmis olan
kadin sablonuna gore, yani 6tekinin goziiyle kadinligin1 degerlendirmekte ve bu sablona
uygun olmadigindan yola ¢ikarak erkeklestigini diisiinmektedir. Aydin Yilmaz (2015)’a
gore, farkliliklar1 goéz ardi ederek kadinin toplumsal statiislinii arttirmayr hedefleyen
politikalar kadin kimliginde kirilmalara neden olmakta, boylece kadin ancak erkekleserek
belli basamaklara yiikselebilmektedir. Bu kirilmalarin etkisiyle kamusal alan ve 6zel alan
arasinda sikisan kadinin bu iki alandaki kimligine dair farkliliklar1 bir arada tasima
gerekliligi hissettigi belirtilmektedir (Aydin Yilmaz, 2015: 109). Bu kimlik farkliliklar
kadin1 baski altina almakta ve kadin bazen dis goriiniisii ile bazen de tavirlartyla erkeksi bir

goriiniime biiriinerek bu baskiy1 azaltmaya ¢alismaktadir.

Sonug olarak, kadin ve erkege atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri iktidarin varligini
stirdlirebilmesi i¢in her bireye dogumundan itibaren adeta zerk edilmektedir. Bdylece
kadin ve erkek kimlikleri toplumsal baskilara maruz kalarak sekillenmekte, bu durum
kadmin davraniglarina, goriintiisiine ve aldigi her karara, kisacasi hayatinin her anina
yansimaktadir. Kadin kimligi erkek tahakkiimii altinda sekillendigi i¢in kadinin kendisi
olarak var olabilmesi giigliikleri gogiislemeyi gerektirmektedir. Kadin miifettisler de, bir
kadin olarak miifettis kimligini elde edip siirdiirebilmek i¢in miicadele gostermektedirler.
Toplumda bir¢ok konuda oldugu gibi, mesleklerini icra ederken de cinsiyet ayrimciligina
maruz kalmaktadirlar. Hem meslek yasamlarinda hem 6zel hayatlarinda sirtlarinda agir bir
yiik olan ataerkil toplum degerlerinin agirlig1 altinda ezilmemek i¢in bazilar1 bosanmay1
secmekte, bazilar1 hi¢ evlenmemeyi, evli olanlar da aile degerlerini sorumluluklarin
paylasildigr bir aile 6zlemi ile insa etmektedirler. Kadin olduklari i¢in fikirlerine deger
verilmediginde ugradiklar1 haksizliklara seslerini ¢ikarmak istemekte, fakat sayica az
olmalar1 ve normallestirilmis bu durumun sorgulanmasinin toplumdan diglanmak anlamina
gelmesi onlar1 kabullenen konumuna indirgemektedir. Yine bu eksende kurgulanacak olan
ikinci boliimde de kadin miifettislerin mesleki yasamlari irdelenmektedir. Miifettisligi
tercih etme sebepleri; 6zgiiven, is tatmini, statii kaybi, mesleki gelisim olanaklar1 ikinci

boéliimde ele alinacak konu bagliklaridir.
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IKINCi BOLUM
TOPLUMSAL CINSIiYETE DAYALI MESLEK ALGISI

Meslek, insanin topluma kabuliinii saglayan temel faktorlerden biridir. Kisinin
toplumun neresinde durdugunu belirleyip, toplumsal ve sosyal iliskisini gliclendirir (Aytag,
2005: 2, 3). Bu noktadan hareketle kadmin bir meslek sahibi olmasi ve kendi gegimini
saglayabilmesi toplumsal statiisiinii yiikselterek, topluma daha etkin katilmasia olanak
saglamaktadir. Ancak kadinin statiisiindeki iyilesmeler, toplumsal esitsizlikleri ve bir¢ok
sorunu da beraberinde getirmektedir (Koray, 1992: 95). Kadinin sahip oldugu meslegin,
aile gelirine katkida bulunmaya, kocaya yardima ve zaman doldurmaya yarayan ikinci
derecede bir konu olarak goriilmesi kadinin geleneksel konumunun devamina neden
olmaktadir. Bu durumu bir kadin miifettis kadin 6gretmenler iizerinden degerlendirirken,
“Kadin 6gretmenlerin yarisinin esi ya doktor, ya avukattir. O kadin 6gretmenligi eve bir
katki olsun, gilinli bos ge¢mesin diye yapar. Kendini gelistirme ihtiyaci hissetmez. Erkek
ise isinde basarili olduk¢a, basamak atladik¢a mutlu olur. Kadinlari ev isi ve ¢ocuk bakimi
da yoruyor, bu da bir engel 6nlerinde.” (G 10) seklinde agiklamaktadir. Birinci bdliimde
deginildigi gibi, goriisiilen alt1 erkek miifettisin bes tanesinin esinin dgretmen olmasinin
kadinin zamanini evine ayirabilmesi bakimindan avantaj sagladigi, kadinin 6gretmenlik

yapmasinin aile gelirine katki olarak goriildiigii sonucuna varilabilir.

Ozel sektdrdeki kadinlarin siklikla yasadiklar1 bir sorun, erkeklerle ayn1 egitim ve
mesleki donanima sahip olmalarina ragmen erkeklere oranla diisiik statiilii ve daha diisiik
maaslt konumlarda gorevlendirilmeleridir (Vatandas, 2011: 42). Buna karsilik, kamu
hizmetine giriste esitlik ve esit ise esit ticret ilkelerinin uygulaniyor olusu sebebiyle kamu
yonetiminde gorev alan kadin memurlar bir anlamda kurtarilmis kadmnlar olarak
algilanmaktadirlar (Citci, 2011: 415). Oysaki kamuda calisan kadinlar da diger sektorlerde
caligsan kadinlarla ortak sorunlar yasamaktadirlar. Bu sorunlar az gelismis iilkelerden tutun
da her gelismislik seviyesindeki toplumda yasanmaktadir. Ciinkii ortada bir iktidar
dengesizligi s6z konusudur (Abadan Unat, 1995, 16).

Cit¢i, kamu yonetiminde kadin memurlarin konumunda 1979’dan 2010 yilina dek
gecen siirede bir kalip degisikligi gozlenemedigini belirtmektedir. Kadinlarin yine 6ncelikli
olarak Ogretmen, hemsire, ebe ve biiro memuru olarak calismayr devam ettirdigini

vurgulamaktadir. Kamu yonetiminde egitim, saglik ve genel idare kadinlarin calisma alanm
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olurken, erkeksi olarak nitelenen alanlarda sinirhi sayida yer almalari kadin ve erkek
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caligsanlar arasinda “yatay farklilasma nin devam ettigini gostermektedir (Citgi, 2011:
451). Vatandas, “kadinsiligin1” ayni oranda hi¢ degistirmeden devam ettiren bir meslek
olan sekreterligin bu durumun en goze carpan 6rnegi oldugunu belirtmektedir (Vatandas,

2011: 43).
Mesleklerin kadin ve erkek meslegi olarak ayrismasi Cizelge 2.1 de goriilmektedir;

Cizelge 2.1. Mesleklerin Ayrismasi

KADIN ERKEK

Hemsire Doktor

Sekreter Bilim Insan1 (Adamu!)
Tekstil Iscisi Fabrika Iscisi
Tezgahtar Insaat Iscisi
Ogretmen Miidiir

Temizlikgi Sofor

Bakici Siyasetci

Kaynak: (Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.)

Citci, yiiksek yoneticilik pozisyonlarinda gorevlendirmelerde ise yonetsel
yeterliligin degil de daha ok siyasal yeterliligin ve siyasal iktidarlarin patronaj®
siyasetinin yonlendirici oldugu sartlar altinda kadinlarin ancak toplumsal ve insancil
kapsamli alanlarda smurli sayida yer aldiklarini belirtmektedir. Boylece, yatay

farklilasmanin yaninda dikey farkhlasmanlnl?’ da etkisini stirdiirdiigiiniin altin1 ¢izmektedir

Kadinlara uygun oldugu diisiiniilen mesleklerin diisiik konumda yer almasi cinsiyete bagl yatay meslek
ayrismasini olugturmaktadir (kadininstatusu.aile.gov.tr, 2018). Bir diger deyisle, mesleklerin kadin isi ve
erkek isi olarak ayrilmasi yatay tabakalagmadir (Parlaktuna, 2010: 1220).

“Patronaj kavramu, siyasi, ekonomik, toplumsal iliskilerin alt yapisini olusturan, bilgi-gii¢, bilgi-iktidar
iliskisini tanimlayan sosyolojik bir kavramdir (Tatlisumak, 2016: 10). Kamu kurum ve kuruluglarin iist diizey
biirokratlarinin, iktidara gelen siyasi parti tarafindan gérevden alinarak, yerlerine siyasal yandaslik, ideoloji,
nepotizm, kronizm gibi faktorler baz alinarak yeni kisilerin atanmasina literatiirde patronaj (patronage)
denilmektedir. Asir1 patronajlik ve asiri partizanligin siyasal yozlagsmanin en ¢ok goriilen tiirii oldugu
belirtilmektedir (Aktan, 2001: 58).

BAym meslekteki kadin ve erkegin farkli is pozisyonlarinda yer almasi dikey katmanlasma ornegidir
(Parlaktuna, 2010: 1220).
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(Citei, 2011: 451). Bir kadin miifettisin ifadesinde dikey farklilasmanin boyutu

gozlenmektedir:

Kendi agimdan kismen hedeflerime ulastigimi diistinliyorum ama hedeflerim daha biiyiiktii. Sunu
bilmenizi istiyorum, geldigim her noktada daha iistte olmam gerektigini hissediyorum ve
goriiyorum. Ciinkii geldigim yerdeki insanlardan artimin oldugunu diisiiniiyorum. Onun i¢in o
insanlarla ayni pozisyonda g¢aligmak bana yetmiyor, yerimin bir iist basamak oldugu fikri
yogunlasiyor. Malesef bir iist pozisyona gelebilmek icin siyasi baglanti araniyor, referans
soruyorlar, kime neye gore referans. Onceden referans seni taniyan insan tarafindan verilirdi,

simdi ise Oyle birsey yok. (G 6)

Tiirkiye’de 2017 yilinda, erkek niifus 40 milyon 535 bin 135 kisi, kadin niifus 40
milyon 275 bin 390 kisi olarak tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle erkekler niifusun %50,2’
sini, kadmlar ise %49,8” ini olusturmaktadir. 15 ve daha yukar yastaki istthdam edilen
kadin ve erkek sayisina bakildiginda ise bu oransal denge saglanamamaktadir. Hanehalki is
giici arastirmasi1 sonuglarina gére 2016 yilinda, Tiirkiye’de istthdam edilenlerin oram
%46,3 olup, erkekler bu oranin % 65,1’ini olustururken, kadinlar yalnizeca % 28’lik kismi

olusturmaktadirlar (www.tuseb.gov.tr, 2018).
Cizelge 2.2, 2.3 ve 2.4 yasanan durumu sayisal verilerle izah etmektedir.

Cizelge 2.2. Kamu Personelinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi (*)

Basbakanlik, Bakanliklar,
Universiteler, Kuvvet
Komutanliklari, Miistesarliklar,
Baskanliklar, Genel Miidiirliikler, | Toplam Calisan Caligan Orani
Ust Kurullar ve Diger Statiilii
Kurumlar, KiT’ler, Kamu

Sermayeli Kuruluslar

Kadin 1.188.382 37,98
Erkek 1.940.922 62,02
Toplam 3.129.304 100,00

Kaynak: Devlet Personel Baskanligi (dpb.gov.tr, 2018)

(*)TSK askeri personel sayilar1 bu ¢izelgedeki toplam sayiya dahil edilmemistir. Mit Miistesarlig1 kadro ve
pozisyonlari, Jandarma Hizmetleri Sinifi, Sahil Giivenlik Hizmetleri Sinifi bu ¢izelgedeki toplam sayiya dahil
edilmemistir.
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Cizelge 2.3. Cinsiyet ayrimli iist diizey memur™* sayilari

Yil Toplam Kadm Kadm % Erkek Erkek%
2008 6922 507 7.32 6409 92,59
2009 7010 546 7.79 6448 91,98
2010 6738 519 7.70 6219 92,30
2011 6404 485 7.57 5919 92,43
2012 7640 603 7.89 7037 92,11
2013 8136 636 7.82 7500 92,18
2014 8288 663 8.00 7625 92,00

Kaynak: Devlet Personel Bagkanligi, Ocak 2015 (dpb.gov.tr, 2018).

1) Personel kadro ve pozisyonlarina iligkin sayilar kamu kurum ve kuruluslarin génderdikleri verilerden
derlenmistir.

2) TBMM Genel Sekreterligi, Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi, Mit Miistesarligi, Merkez Bankasi,
Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi ile Mahalli Idareler kadro ve pozisyonlar1 bu sayilara dahil
degildir.

3) Tirk Silahli Kuvvetlerinin asker sayis1 dahil degildir.

Cizelge 2.4. KA.DER 8 Mart Karnesi (2015 yil)

Vali |Bakanlar [Polis|Universite [Ust ~ |Y&netim|Yerel — |Ust Yiiksek |Milletvekili
Kurulu Rektorii  |Diizey |[Kurulu [Yonetim|Diizey |Yargi
Kadm |Uyesi Y énetici
Memur
%2 %4 %5 |%7 %8 %8 %10 (%12 (%14 % 18

Kaynak: (ka-der.org.tr, 2018)

Maarif miifettis sayilar1 6zelinde konuya yaklasildiginda Ankara ilinin Tiirkiye’de
miifettis sayisinin en fazla oldugu il olmasi nedeniyle ilde bulunan kadin miifettis sayisinda
yillara gore az da olsa bir iyilesme var gibi goriinse de Bakanlik miifettisi olarak
gorevlendirilen kadin miifettis sayis1 Cizelge 2.5° de goriildigi gibi, 1990’11 yillarin

gerisindedir, ayrica Tiirkiye’ nin bir¢ok ilinde kadin maarif miifettisi bulunmamaktadir.

“Bakan Yardimcilari,, Miistesar, Miistesar Yardimcisi, Valiler, Vali Yardimcilari, Kaymakamlar, Bagl
Kurum Bagkani, Bagli Kurum Bagkan Yardimcisi, Bakanlik Biinyesindeki Genel Miidiirler, Bagli Kurum
Genel Miidiirleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeisi, Kurul Baskani, Kurul Uyeleri, Kurum biinyesinde
Baskan, Daire Baskanliklar1 Unvanlari, Bolge Miidiirleri, Bolge Miidiir Yardimeilari, il Miidiirleri, Baskanlik
Miisaviri, Bagli Kurum Baskan Yardimcilar, iligkili Kurum Baskan Yardimecilari, {lgili Kurum Baskan
Yardimeilari, Tlgili Kurum Bagkanlari, Bagli Kurum Bagkanlari, liskili Kurum Bagskanlari, Yargi Organlar
Baskanlari.




Cizelge 2.5. 1990 ve 2016 Yillar1 Ankara Ili Maarif Miifettisi Sayilar1
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1990 2016
KADIN 4 (%3,73) 28 (% 10)
ERKEK 103 (%96,2) 240 (%90)
TOPLAM 107 268

1990 Y1l Verileri Kaynak: (Tiirkmen, 1990: 33), 2016 Yili Verileri Kaynak: (Ek 2)

Cizelge 2.6. Bakanlik Miifettislerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

1994 yili 1998 yili 2018 yilh
KADIN 13 16 14

(%64) (%65) (% 3)
ERKEK 338 311 461

(%96) (9%095) (%97)
TOPLAM 351 327 475

(%100) (%100) (%100)

1994 Yili Verileri Kaynak: (Tan, 1996: 51), 1998 Yili Verileri Kaynak: (Arabaci, 1999:
555), 2018 Y11 Verileri Kaynak: (www.temsen.org.tr, 2018)

Glinlimiizde maarif miifettisliginde kadinlarin az sayida olmalarina neden

olabilecek cinsiyet ayrimina yer veren herhangi bir mevzuat hiikkmii bulunmazken, teftis


http://www.temsen.org.tr/
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sistemini cinsel ayrim boyutuyla ele alan ilk 6zgiin g:ahsmayll5 gerceklestiren Tiirkmen’in
belirttigine gore 1962 yilinda uygulamaya giren, miifettislik istihdaminda cinsel ayrim
gbzetilmesine dayanak olusturabilecek bir Miidiirler Komisyonu Karar1™® bulunmaktadir.
Tilirkmen tarafindan bu karar, kadinlarin yogun olarak gorev yaptigi bir alanda hareket
alanlarinin daraltilmaya calisilmasi ve kariyerlerinin Oniiniin tikanmak istenmesi olarak

yorumlanmaktadir (Tiirkmen, 1990: 20).

Kadinlarin miifettislik meslegine yonelmesinin donem donem dogrudan veya
dolayl1 olarak engellenmeleri miifettislik meslegini tercih etmek ve gorevde yiikselmeyi
hedefleyen kesimi olumsuz etkilemektedir. Bu dogrultuda ikinci bolimde, kadin maarif
miifettiglerinin miifettislige yonelmelerinde etkili olan unsurlar ve miifettis olma siiregleri,
meslekten ne derece is tatmini elde ettikleri, kendilerini degersiz hissetmelerine neden olan

etmenler ve ugradiklari statii kaybi ele alindi.
2.1. Maarif Miifettisi Kadinlarin Meslegi Tercih Sebepleri

Gortsiilen kadin miifettislerin bu meslegi tercih etmelerinde farkli faktdrler goze
carpmaktadir. Bilgin, kadinlarin meslek segimleriyle ilgili kararlari alirken, g¢evreden
edindikleri bilgilerle kendilerine yon ¢izdiklerinden hareketle kadinlarin bilgi edinme
yollarinin ortaya c¢ikarilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple kadinlarin
hayatlarina ve mesleki kariyerlerine yon vermelerinin, diinyay1 nasil algiladiklarinin, nasil
bildiklerinin anlasilmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Bu noktadan hareketle Bilgin,
kadinlarin meslek secimleri ile bilgi toplama yollarinin bagini ortaya ¢ikarmak amaciyla,
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami ile Belenky ve arkadaslar1 tarafindan olusturulan

kadinlarin bilme yollar1t modelini karsilagtirmaktadir (Bilgin, 2001: 44, 45). Bilgin’in soz

Bkz. Tiirkmen, M. (1990), [Ikogretim Miifettisi Istihdaminda Kadin ve ilgili Tutumlar, Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi, Yayimlanmamug Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

'®Kararim Metni:

Kadin ilkégretim Miifettisleri hakkinda ilkégretim Genel Miidiirliigii’niin 13 Ekim 1962 tarihli ve 36802
sayil1 teklif yazist incelendi, isin geregi diisiiniildii:

Anayasa’nin 58 ve 222 sayili kanunun 23. Maddeleri muvacehesinde vazifenin icabettirdigi niteligi haiz
bulunmayan Egitim Enstitiisii Pedagoji veya Miifettislik kursu mezunu kadin ilkdgretim miifettislerinin
simdilik ilkdgretim miifettisligine ve miifettislik kursuna alinmamalar1 hususunda dairesine yetki verilmesi
uygun olacagma, is bu kararimiz kopyalarmin {1k gretim Genel Miidiirliigii'ne tevdiine karar verildi.

Is Bakanlik Makaminin tasdiklerine sunulur (Tiirkmen, 1990: 16).
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konusu makalesinden®’ yararlanarak miifettislerin miifettislik meslegine yoneldiklerinde

bulunduklar1 basamaklar1 belirleyebilmek ve karsilastirmalarin daha saglikli yapilmasini

saglamak amaciyla arastirmaci tarafindan Cizelge 2.7 olusturulmustur.

Cizelge 2.7. Belenky’nin Kadimlarin Bilme Yollar1 ve Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kuramlarinin Karsilastirilmasi

BELENKY MASLOW
1. Sessizlik 1. Fizyolojik ihtiyaglar
Kadmlarin giigsiiz ve bagimli olduklari, | Yasamin  siirdiiriilebilmesi  i¢in  temel

otorite baskisina maruz kaldiklar1 evre.

ihtiyaclarin kargilanmasi gereken evre.

2. Almmis Bilgi

2. QGiuvenlik

Kadimnlar dis otoritelerden bilgi alma ve
hatta bu bilgiyi yeniden iiretme kapasitesine

Bu gereksinim bireyin diizenli, tutarli ve
kestirilebilir bir diinyada yasama istegiyle

sahip  olduklarim1  disiiniirken,  kendi | ilgilidir.
baslarina bilgi tiretemeyeceklerini
diistiniirler.

3. Oznel Bilgi 3. Ait Olma ve Sevme Ihtiyaci
Birey kendi sesini dinlemeye baslar, | Birey digerleriyle yakin ve sevecen iliskiler
otoriteye  gilivenini  kaybeder, kendi | kurmak ister. Bir gruba ait olmak ona
deneyimlerini gergegin bilinci kaynagi | mutluluk verir. Aile, arkadas, komsu, is
olarak kabul eder. arkadag1 gibi...

4.Prosediire Uygun Bilgi 4. Onur Ihtiyaci

Kadinlar 06grenmeye yatinm yapar ve| Bu psikolojik ihtiya¢ ikiye ayrilir:
bilgiyi edinme ve iletme icin nesnel| Digerlerinden saygi gorme ve kendine saygi
islemler uygular. duyma. Digerlerinden saygi  goOrme,

taninma, kabul, takdir edilme ve statii sahibi
olma istekleriyle belirlenir. Kendine saygi
duyma ise yeterlik, giiven, basari,
bagimsizlik ve oOzgirliikle ilgilidir. Bu
ihtiyaglar karsilanmazsa birey cesaretsiz,
gii¢siiz ve i¢e doniik olur.

5. Yapilandirilmis Bilgi

5. Kendini Gergeklestirme

Kadimlar tiim bilgilerin baglamsal oldugunu
diisiiniirler, kendilerini bilgilerin yaraticisi
olarak goriirler ve bilme i¢in hem 6znel hem
de nesnel stratejilere deger verirler.

Eger oOnceki ihtiyaclar karsilandiysa bu
thtiyag ortaya cikabilir. Kendini
gerceklestirme bireyin potansiyelini sonuna
dek kullanma istegi ile ifade edilir. Bu
asamadaki birey enerjisini alt evrelerdeki
gibi gerilim azaltmak amaciyla degil, gerilim
yaratmak amaciyla kullanir. Bu gerilim
gelismeye ve sonunda yaratici tepkiye yol
acar.

Kaynak: (Bilgin, 2001: 44-46)

"Bkz. Bilgin, A. (2001), “Kadmnlarin Varolma Yollar1”, Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt

14, Sayi1 1, s. 43-48.
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Psikolog Abraham H. Maslow’un insan ihtiyaclari1 basamaklara ayirdigs,

Maslow’un gereksinimler kuramina gore, insanlarin mutlu olabilmesi i¢in basamaklardaki

gereksinimler sirayla karsilanmalidir. Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclar karsilandigi

takdirde ait olma, saygi gorme ve kendini gerceklestirme ihtiyaclari 6nem kazanmaktadir

(Aytag, 2005: 27, 28). Bu dogrultuda miifettislerin, miifettislik meslegine ge¢me kararini

alirken hangi basamakta bulunduklar1 ortaya koyulmaya calisildi. Bunun i¢in goriisme

verilerinden hareketle olusturulan Cizelge 2.8 ile 2.9 yol gosterici olacaktir.

Cizelge 2.8. Goriismeci Kadin Miifettislerin Miifettisligi Se¢melerine Etki Eden Faktorler

Kod Miifettislikten  [Miifettis olmadan Miifettisligi Tercih Miifettislikte [Egitim
Onceki Konumu onceki kendilerini [Sebepleri Kidem durumlari

tanimlama bicimleri

G 1 |Okul miidiirii Takdir goren/ Saygi (Cevrenin Tegviki |15 yil tizeri  |Lisans

duyulan

G2 |Ogretmen " 'Yenilik arayisi 15 yil tizeri  |Lisans

(Kabugunu
Kirmak)
G 3 [Ogretmen Takdir goren/ Degisiklik arayis1 |10 y1l Lisans (Yiksek
Basarili (Kabugunu lisans terk)
Kirmak)
G 4 |Okul miidiir Kendine giivenen |Degisiklik arayis1 (10 yil 'Yiiksek lisans
yardimcisi (Kabugunu
Kirmak)
G5 [Ogretmen Takdir gbren/ Cevrenin Tegviki, |10 y1l 'Ytksek lisans
Kendine giivenen jatama engeli

G 6 |Ogretmen (MiidiirBasarili/ Kendine |Cevrenin Tesviki |10 yil Yiiksek lisans
yardimcilig glivenen
sinavint
kazanmis)

G 7 |Ogretmen _ Yenilik arayisi 20 yil izeri  |Yiiksek lisans

(Kabugunu
Kirmak)

G 8 [Ogretmen(Miidiir [Takdir géren/ Saygi |(Cevrenin Tesviki / |11 yil Yiiksek lisans
yardimciligi duyulan/ Basarili  [Yenilenme ihtiyaci
siavint
kazanmis)

G9 [Ogretmen Kendine giivenen [Yenilik arayist 5 yil Lisans (Yiiksek

(Kabugunu lisans
Kirmak) miilakatinda
elenmis)

G 10 |Ogretmen(Miidiir Basarili/Kendine  [Kariyer elde etmek 9 yil Doktoraya
yardimciligi giivenen (Atama engeli) devam ediyor.
sinavina girmis) (Kabugunu

Kirmak)
G 11 |Ogretmen Kariyer elde etmek [15 yil lizeri  |Yiiksek lisans
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G 12 (Ogretmen C6ziim odakli/ Kariyer elde etmek |15 yil tizeri  [Yiiksek lisans
Kendine giivenen
G 13 |Okul midiirii [s pesinde kosan  [Cevrenin Tesviki |9 yil 'Yiksek lisans
G 14 |Ogretmen Basarili/ Takdir Miifettis rol model (15 yil izeri |Lisans
goren
G 15 Okul miidiiri Is pesinde kosan  [Yenilik arayist 15 y1l tizeri  |Lisans
(Kabugunu
Kirmak)
G 16 [Ogretmen Kendine giivenen/ |[Kariyer elde etmek 9 y1l Doktora
Is odakli/ Hedef
sahibi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan goriisme verilerine dayanilarak hazirlanmistir.

Cizelge 2.9.Gorlismeci Erkek Miifettislerin Miifettisligi Segmelerine Etki Eden Faktorler

Miifettislikten Miifettis Miifettigligi Miifettislikte | Egitim
Kod | Onceki Konumu | olmadan énceki | Tercih Sebepleri | Kidem durumlari
kendilerini
tanimlama
bi¢imleri
G 17 Ogretmen . Cevrenin Tegviki | 15 yil tizeri | Lisans
G 18 Ogretmen _ Miifettis rol 15 yil tizeri | Lisans
model
G19 Hukuk Mezunu | Cevrenin Tegviki | 15 y1l tizeri | Lisans
G20 | Ogretmen o Miifettis rol 9 yil Yiiksek
model Lisans
G21 Ogretmen _ Cevrenin Tegviki | 15 y1l tizeri | Lisans
G22 | Ogretmen . Kariyer elde 9 yil Yiiksek
etmek lisans

Kaynak: Arastirmaci tarafindan goriisme verilerine dayanilarak olusturulmustur.

Gorlisme verilerine gore, kadin miifettislerin meslegi tercih etmelerinde etkili olan

faktorler incelendiginde, O6gretmenlik mesleginde takdir gormelerinin, saygin bir kisi
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olarak anilmalarmin tercihlerinde oynadigi rol biiytiktiir. Erkek miifettislerin sdylemleri
analiz edildiginde ise miifettiglikten Onceki mesleki hayatlarindan bahsetmeye gerek
duymadiklar1 goriilmektedir. “Oz giiveni tam olan insanlarin miifettislik meslegine daha
kolay adapte oldugunu diistiniiyorum.” (G 4) diyen kadin miifettis 6gretmenlik yaparken
isini dnemseyerek yapmanin sonucu olusan sayginligin ve takdirin onu 6z giiven sahibi
yaptigini belirtmektedir. Bu drnekteki gibi saygin bir kisilige sahip kadin miifettisler takdir
edilmenin verdigi 6z giivenle statiilerini yilikseltmeyi, kariyer merdiveninin basamaklarini
cikmaya karar vermislerdir. Bir kadin miifettisin, "Bir takim seyleri bilmek size 6zgiiven
kazandirir. Ozgiiveniniz varsa da cam tavanlari asabilirsiniz.” (G 1) seklindeki ifadesi bilgi
edinmek ve 6z giiven sahibi olmak arasindaki iligkiyi yansitmaktadir. Bu noktada Cizelge
2.7°nin 15181nda, kadin miifettislerin Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin dérdiincii seviyesi
olan “onur ihtiyaci” basamagi, Belenky’nin kadinlarin bilme yollari modeline gore ise,
onur ihtiyaci ile ayni basamakta yer alan “prosediire uygun bilgi” basamaginda
bulunduklar1 goézlenebilir. Bir diger kadin miifettisin, kariyer yapmak isteyen kadin
egitimcilere tavsiye olarak, “Donanimli olsunlar, kendilerine giivensinler, gerisi gelir.” (G
14) seklindeki yaklagimi belli bir birikim sahibi olan kadinlarin bagarma motivasyonlarinin
artacagini ortaya c¢ikarmaktadir. Elde ettigi birikim sayesinde c¢evresinde takdir ve saygi
toplayan kadin c¢alisan, mevcut konumunu degistirmek, pozisyonunu ilerletmek igin

kabugunu kirmak isteyecektir.
2.1.1. Meslekte Yiikselme Istegi

Calismada goriisiilen kadin miifettisler cesaret gosterip, dgretmenlikten miifettislik
meslegine gegerek kabuklarini kirmaya c¢alisan kadinlardir. Goriismecilerden birisi
degisimin ihtiya¢ oldugunu, “Bu bir ihtiya¢ olmal1 zaten, bulundugunuz ortami degistirme,
yenilik ihtiyact duymalisiniz. Ik adim bu ihtiyag, ikinci adimda iyi analiz etmek olmalr.”
(G 3) sozleriyle ortaya koyarken, onu bu degisime gotiiren siireci de su sekilde
ozetlemektedir: “Ogretmenlikte yarisacagim, beni gelistirecek kimse olmamas1 miifettislik
meslegine yonelmemde etkili oldu.” (G 3) Goriismeci kadin miifettislerin 6gretmenlik
mesleginde ortalama on yil bulunduktan sonra miifettislige yonelmeleri bu doénemde,
ogretmenlikte yenilenme, daha tist bir konumdan meslege bakabilme ihtiyacina girdiklerini
gostermektedir. Aytag’a gore bu donem kariyer ortasi donem olarak adlandirilmaktadir. Bu
donemde kisinin mevcut mesleginde yeni kazanimlar saglayamadigi bir noktaya geldigi ve
yenilenmesi gerektigini diisiindiigii belirtilir. Ornek olarak, otuz bes yasinda insan

kaynaklar1 koordinatorii olarak gdrev yapan birinin genel miidiir olmay1 hedefleyip bu
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kariyer plani i¢in ¢aba gostermesi verilebilir. Kendini gelistirmek istemek bu dénemin

basarili sonucglarindandir (Aytag, 2005: 68).

Yine ayni dogrultuda, yasadigi ¢evrenin tekdiizeligine ayak uydurmak istemedigini
belirten bir kadin miifettis, “Kiiclik bir ilcede idareciydim, oradan ¢ikmanin bir yolunu
artyordum hep, bir ¢ikis yolu. Oradan ¢ikmanin tek yolu miifettislikti. Bu benim igin bir
acilimdi.”(G 4) diyerek bu acgilimi1 gergeklestirmek icin gaba sarf ettigini, yasadigi kiigiik
ilgenin gergeklestirmek istedikleri i¢in yeterli gelmedigini aktarmaktadir. Yine ayni
dogrultuda goriis bildiren bir baska kKadin miifettis, “Ogretmenlik yaptigim siire¢ igerisinde
konuyu iyi verdigimi diisiinliyordum, tatmin oluyordum ama bir yerden sonra o da bana
yetmemeye basladi. Mesela simdi deseler ki, gegmise donmek, tekrar sinifa girmek ister
misin, smif ortamini ¢ok sevmeme ragmen istemem. Clinkii benim yiiksek lisansa
baslamamdaki en énemli sebep de, artik oldugum yerde kalmak istemememdi. Bir doniim
noktastydi o donem.” (G 6) sozleriyle kadin miifettislerin 6gretmen iken iginde
bulunduklar1 ¢evrenin gelisimlerine katki sunabilecek imkanlardan yoksun oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu acidan bakildiginda, kadin miifettigslerin kendimi nasil
gelistirebilirim, nasil bir yol izlemeliyim sorusunu kendilerine sormalar1 degisim atesini
yakan ilk kiviletmdir. Cevrenin  kiiciikligliniin  yasadiklar1  toplumsal  baskiy1
agirlastirmasiyla, tizerlerindeki ataerkil zihniyetin bakislarini daha yakindan hissetmeleri
rahatsizliklarinin artisin1 tetiklemektedir. O cevrede hayatin1 devam ettirdigi takdirde
basarmak istediklerine erisemeyecegini ve giiniin birinde kendisi olmaktan tamamen
uzaklasacaginin bilincindedir. Bagkalarinin yargilarina gore yasamanin ise nefes alip
vermekten Ote bir anlam ifade etmeyecegine inanan kadinlar i¢in kabugunu kirip

ozgiirlesmekten baska se¢enek olmadigi s6ylenebilir.

Gortislilen kadin miifettislerin iginde yedi (% 44) miifettisin miifettislik meslegine
yonelmelerine sebep, i¢inde bulunduklar1 ortamin onlar i¢in ihtiyacin1 duyduklar: gelisim
ortamindan yoksun olmasidir. Goriigmeci miifettislerin tamaminin en az sekiz yildan fazla
ogretmenlik yapmis olduklar1 g6z Oniine alindiginda meslekte heyecanlarini kaybetmis
olduklar1 sdylenebilir, bu durumu goriismecilerden biri, “Ogretmenlik ¢ok tekdiize
gelmeye baslamisti, hep ayni seyler, ayni seyler.” (G 2) diyerek aktarmaktadir. Bu noktada
rekabet eksikliginin de etkisi goriilmektedir. Calisanlar1 uyaracak bir rekabet ortaminin
yoklugu c¢alisanin ilerlemesi i¢in ihtiyagc duymamasina neden olur (Aytag, 2005: 71).
Tiirkiye’de ogretmenlik mesleginde Ogretmenin kendini gelistirip  gelistirmemesi

ogretmenin tercihine birakilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenin gelisimini kamgilayacak
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kistaslar olmadig1 icin 6gretmenler, meslegin bir zaman sonra monotonlasti1 yargisina

varmaktadirlar.

Gortislilen kadin miifettislerin on bir tanesinin (% 69) meslegi tercih sebebi,
kabugunu kirmak temasiyla uyusurken, kalan bes kisi (%31) gevre tesvikiyle meslege

yonelmislerdir.
2.1.2. Cevrenin Yonlendirmesi

Kariyer siirecinin olusumunda bireyi yoOnlendiren digsal faktorlerin i¢inde en
onemlilerini bireyin iginde bulundugu sosyo ekonomik durumu, ailesi ve g¢evresi
olusturmaktadir (Aytag, 2005: 136). Kadin1 ev ve aile yasami ile smirlamaya yonelik
geleneksel rol degerlerin baskin oldugu bir toplumda, sosyal ¢evrenin kadini kariyerinde
ilerlemesi icin tesvik etmesi nem arz etmektedir. I ¢evresinin, miifettislige yonelmesinde
ve miifettislik sinavlar1 i¢in hazirlandigi donemde destekgisi oldugunu belirten bir kadin
miifettis, “Miifettis olmamda is arkadasi ¢evremin ¢ok etkisi oldu. Onlarin enerjisi beni
motive etti. Okulumun miidiir yardimcisi ve 6gretmenleri her zaman destekledi beni, ¢ok
iyl bir miifettis olursun, tarafsizsin, isini ¢ok Onemsiyorsun, miifettislikte ¢cok basarili
olursun dediler. Ben miifettis olduktan iki yil sonra da okulumdaki miidiir yardimcisi
bakanlik miifettisi oldu. Birbirimizi tesvik ettik yani.” (G 8) diyerek okuldaki
ogretmenlerin ve idarenin kisinin kariyer yoneliminde yol gosterici ornek bir dayanigsma
igerisinde oldugunu gostermektedir. Calisanin i¢inde bulundugu kurumun, basarisini takdir
edip, miifettis oldugunda da aym basariyr gosterebilecegi yoniinde cesaretlendirmesi
caligani kariyer plan1 yapmaya tesvik etmektedir. Bir diger kadin miifettis de idareciligini
takdir eden 1is arkadaslarinin olumlu motivasyonunun miifettis olmasindaki roliine
deginmektedir, “Okul miidiirliigli yaptyordum o donem, arkadaglar tesvik etti sinavlara
girmemi. Goreve basladiktan iki ay sonra stajyer ogretmenken okul midiirii olarak
gorevlendirildim. Ogretmen olsam belki diisiinmezdim ama idareci olarak géreve
basladigim i¢in teftise yonelmemde idarecilik etken oldu.” (G 1) Miifettisin ifadesinden
ayrica, miifettis olmaya karar vermesinde idarecilik yapmasinin yonetimle ilgili is
tecriibesi edinip, yonetim kademesini gézlemleyip kendine uygun olduguna karar vermis
olmasinin paymin da oldugu anlasilmaktadir. Goriisiilen alt1 erkek miifettisin ise besi (%
83,3) ogretmenlikten miifettislige gegen, herhangi bir idarecilik gorevinde bulunmamis
kisilerdir. Bir tanesi Ogretmenlik kokenli degil, hukuk fakiiltesi mezunudur. Tan’in

ogretmenlerle yaptig1 bir arastirmasinin sonucunda, Tiirkiye’de egitim yOneticisi ve
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deneticisi konumlarindaki kadin temsilinin azliginin, erkeklerin 6gretmenlikten kacis
olarak gordiikleri i¢in bu konumlara talip olmalariyla agiklanabilecegi belirtilmektedir.
Tan, kadin Ogretmenlerin sorumluluk sahibi, mesleklerine bagli olduklarini, yonetici
pozisyonlarinda gorev almada sanilanin aksine istekli olduklarini belirtmektedir. Yerlesik
kalip yargilar nedeniyle 6gretmenlik yapmak istemeyen erkek ogretmenlere yoneticilik
yolu acilirken, istekli kadin 6gretmenin ise dislandigini vurgulamaktadir (Tan, 1996: 54-
55).

Yiiksek lisans siirecinde arkadaslarinin tesvikiyle miifettis olmaya karar veren bir
miifettig, “Yiiksek lisans donemimde Ogrenci iken miifettis alimi duyurusunu goérdiim.
Arkadaslarim, “bu sana yakisir, yaparsin” gibi tesvik edici sozler sOyleyince sinava
girmeye karar verdim. Annem ve babamin da destegi ¢oktur.” (G 6) diyerek arkadaglarinin
tesviki yaninda yiiksek lisans yapmaya karar vererek kariyeri i¢in ilk adimi attigini,
kariyeri adina bir karar vermek igin yeterli hazirbulunusluga sahip oldugunu

belirtmektedir.

Kisinin i§ ve arkadas ¢evresinin olumlu tutumlar1 yaninda ailesinin tavri da kariyer
hedefi edinebilmesinde ¢ok onemlidir. Kadin miifettislerden birinin, “Miifettislik sinavina
girip, kendimi denememi tavsiye eden esimdi.” (G 5) so6zleri kadn i¢in gii¢lendirici etki
yapmaktadir. Yasamin sorumluluklarini birlikte gogiisleyecegi kocasinin, esinin kariyer
stirecinde destekcisi olmasi kadinin adimlarini saglam atmasina, kendine giiven duymasina

sebep olacaktir.

Ister degisim ve yenilenme ihtiyaci sayesinde olsun ister ¢evrenin olumlu
yonlendirmeleri ile olsun kendine giiven duymaya baslayan kadin miifettisler kendilerini
gelistirmek lizere adimlar atmakta, her attiklar1 adimla da kendilerine olan gilivenleri
tazelenmektedir. Kazandiklar giiven ile kendini gelistirme istegi arasindaki giiclii iliski bir

sonraki baglikta detaylandirilmaktadir.

2.2.0zgiiven Sahibi Olmak

Calisma hayati kadin1 ekonomik olarak giliclendirmenin yaninda 6z giivenini ve
toplumsal sayginligin1 da yiikseltmektedir (Korkmaz ve Korkut, 2012: 45). Calisma
hayatinda kariyer hedefi edinip, bu dogrultuda kendini gelistiren kisilerin hedeflerine

ulagmalari elde ettikleri 6z giivenin derecesi ile dogru orantilidir. Oz giiveni yerinde olan
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calisanlar sorumluluk alabilen, kendilerine yonelik elestirileri olgunlukla kabul edip

degerlendirebilen kisilerdir.

Miifettislik mesleginde kendini gelistirmenin 6z giiven kazandirdigina vurgu yapan
bir kadim miifettis, “Miifettislik 6z giiven gerektiren bir meslektir. Iyi oldugunuzu
biliyorsaniz 6z giiveniniz olur, ama kafanizda siipheleriniz varsa katki saglayamazsiniz
insanlara. Bu nedenle kendini gelistirmek meslek etigi i¢in bir gerekliliktir bana gore.” (G
3) diyerek goriislinii belirtirken, bir diger miifettis de kendini gelistirmenin olusturdugu
giivenin mifettislikte cinsiyet ayrimcilifimmi da ortadan kaldiric1 etkisi olacagini
aktarmaktadir: “Eger kars1 tarafa kendinizi kabul ettirirseniz kadin ya da erkek olmanin bir
farki yok. Davraniglarinizla, dosyalarmizdaki ¢alismalarinizla, yaptiginiz her tiirlii iste
kendinizi ispatlamalisiniz. Bir giiven olusturmaniz lazim.” (G 14) Kendini gelistirmis, 6z
gliven sahibi bir ¢alisan sorumluluk alabilen, kendisine yonelik elestirileri olgunlukla kabul
edip degerlendirebilen kisidir. Sorusturma gorevini yiiriitiirken {izerindeki sorumlulugun
biiylikliigiinii, “Gegende bana kalin bir sorusturma dosyast verilirken, erkek meslektasima
ince bir dosya verildi. Bu durum canimi sikmisti, yliik benim omzuma yiiklendi diye
diisiinmiistiim, sonra gordiim ki iyi ki bana gelmis o dosya. Ciinkii kadin istismari
davastydi. Bir kadin miifettisin bakis agisina ihtiyact vardi davanin. Nitekim erkek
ogretmene meslekten men cezasi verdim.” (G 10) seklinde belirten bir kadin miifettis, ayni
zamanda miifettis bir kadinin kadinlarla ilgili sorusturmalarda mevzuatla ilgili kendisini

gelistirmesinin 6nem tasidiginin altin1 ¢izmektedir.

2.3. Is Tatmini

Kisinin ¢alisma yasamina girmesi ile yasamini idame ettirecek geliri kazanmasinin
yaninda yaptigi isten mutluluk duymasinin, bilgi ve yeteneklerinin kullanilmasina imkan
verilmesinin ve isinden tatmin olmasinin da 6nemi vardir. Calisanin isine uyumu is tatmini
ile dogru orantilidir (Aytag, 2005: 50). Is tatmini, ‘bireyin is ortamina karsi reaksiyonu’
olarak tanimlanip degiskenleri; ticret, calisma arkadaslari ve idarecilerle iligkiler,
verimlilik, terfi olanaklari, sosyal haklar, calisma sartlar1 seklinde siralanmaktadir (Bayrak
Kok, 2006: 291). Bir diger deyisle, isinin 6zellikleri ve ¢alisanin beklentileri birbiriyle
uyum i¢indeyse, calisan isinden memnuniyet duyuyorsa is tatmininin gerceklestigi
sOylenebilir (Akinci, 2002: 2-3). Beklentiler karsilanmadiginda ise is tatminsizligi bas

gostermektedir. Is tatminsizligi beraberinde sinirsel bozukluklari, duygusal ¢okiintiiyii ve
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hayal kirikligin1 getirmektedir (aktaran Akinci, 2002: 7). Goriismeci kadin maarif
miifettiglerinden birisi, miifettis oldugunda denetimini yaptig1 kurumlara daha faydali
olacag1 beklentisini karsilayamadigr i¢in tatminkar bir is hayat1 olamadigini su sézlerle

ifade etmektedir:

Isim beni kesinlikle tatmin etmiyor. Disardan baktiginizda miifettislik ciddi anlamda bir kariyer
meslegidir ama su anda itibar1 diistii. Bakanlik biriminde yoneticiyken soyle diisiinliyordum,
miifettis olursam daha ¢ok kisiye faydali olurum ama &yle olmadigini gordiim. Miifettisligin
ylizii de ¢ok soguk. Siz sadece kontroldr gibisiniz, yapild1 yapilmadi buna bakiyorsunuz. Tam
manada bir rehberlik yapamiyorsunuz, elinizde gii¢ yok ¢ilinkii. Mesela ¢ocuklarin bilgisayari
yoktur, bilgisayarin temin edilmesi yazip ¢ikarsiniz isin iginden. Nasil temin edecek o agsamada

yardimci olamiyoruz. (G 13)

Yaptigr denetimin Sonucunda olusturdugu raporlari ilgili yerlere ileten miifettis, sonraki
stirece etki edememesinden {iziintii duymaktadir. Bu nedenle miifettisligin umdugu gibi
sorun ¢oziici bir meslek olmadigimi belirtmektedir. Sorunu tespit etmenin yeterli
olmadigini, ¢6ziime nasil ulasilmasi gerektigi konusundaki soru isaretlerinin giderilmesine
de katkida bulunmasi ile gorevini tam anlamiyla yerine getirecegini diisiinmektedir. Bu
noktada denetim kavraminin igerigine uygun bir denetimin gerceklestirilmesinde
eksiklikler oldugu goriilmektedir. Arabaci’ya gore denetim ii¢ basamaktan olusmaktadir.
Ik olarak durum saptama basamagi ile var olan durumun tespit edilmesi gerektigi, ikinci
olarak degerlendirme kisminda karsilastirilabilir dlciitlerle bir yargiya varildigi, son ve en
onemli basamakta ise diizeltme ve gelistirme siirecinin oldugunu belirtmektedir. Onerilerde
bulunup, siirecin gelismesine katki saglamanin miifettisin siire¢ danismani olarak hareket
etmesini gerektirdigi vurgulanmaktadir (Arabaci, 1999: 545-546). Denetim siirecinin
basamaklarinda sikintilar yasandigimi bir baska goriismeci “Gegerliligini kaybetmis bir
denetim modeliyle denetim yapiyoruz, bunun da bos durmamak i¢in bir sey yapmaktan
farki yok. Ogretmenken daha faydaliymisim meger. Miifettislikte daha yukardan katkim
olsun istedim ama bdyle bir imkan yok.”(G 9) sozleriyle dile getirmektedir. Bir diger
miifettis, yapilan ¢alismalarda nitelige ve objektif kriterlere deger verilmemesi ve ¢6ziim

sunma konusunda eksik kalindigini su sekilde aktarmaktadir:

Meslekte tatmin oldugum pek sdylenemez, pozisyon olarak evet, ama her devlet dairesinde, her
kurumda, her birimde oldugu gibi nitelik yoniinden degil, genellikle nicelik ydniinden,
subjektif kriterlere gore ¢alismalar yapiliyor. Kismen nitelige ve objektif kriterlere bakildigi da
oluyor ama benim kendi kriterlerim igerisinde beni tatmin etmiyor. Gordigiim biitiin

carpikliklart diizeltecegimi diigiinmiigtiim. Birgok yerden topladigim verilerle olmasi gereken
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¢ozliimlere ulasabilecegimi diisiinmiistim. Cilinki gittigimiz yerlerde yalmzca O6gretmenin
niteligine bakmiyoruz, o kurumun c¢evreye ne derece hitap ettigini de gézlemliyoruz, kisacasi
egitim politikalarinda agmazlara ¢oziimler bulma olanagim olacak diye bakiyordum. Mevzuatta
bir¢cok anlamsiz ve islevsiz maddeler oldugunu goriiyoruz, farkli bolgelerde 6gretmenlerin
sikintilarinin  farklilagtigin1 goriiyoruz. Mesela alakasiz yerlere agilan meslek liseleri, orda
esnaf bile yokken agiliyorlar, torna tesviye boliimiiniin staj yapma imkani olan sanayi

bolgesinde agilmasi gerek ama bunlara uyulmuyor. (G 6)

Tiim bu gorilislerden anlasildig: {lizere, denetim gorevini yerine getirmekte sorun yasayan

miifettigler bu durumun sonucu olarak meslekte tatminsizlik yagsamaktadirlar.

Meslegin ilk zamanlarinda maaslarin yetersizligi ve c¢ekilen ulagim sikintisinin
olumsuz etkisine deginen bir kadin miifettis, buglinler de teftise gittigi ortaokullarda brang
ya da smif 6gretmenligi mezunu olup olmadiklarina gore miifettisler arasinda ayrim

yapilmasinin is tatminine olumsuz etkisi oldugunu ifade etmektedir:

Isim beni tatmin etmiyor, hayal kiriklig1 oldu. Meslege girdigimden beri kendimi sikintil1 bir
stirecin i¢inde buldum. Calisma kosullar1 ¢cok zordu. Ankara’da 6gretmenken kalkip bir tasra
iline gidiyorsunuz. En bagta mali agidan sikintili. Hep yollardasiniz, kaza gegirme olasiliginiz
yiikksek, bu sekilde olen arkadaslarimiz var. Cebimde de para yok, kredi kartiyla koye
ulagimimi sagliyorum, onu {i¢ ay sonra aliyorum. Bu hep bdyle devam etti. Ekonomi her seyi
belirliyor tabi. Ekonomik ydnden sistem miifettise deger vermiyordu. Deyim yerindeyse milli
egitim bakanlhi i¢inde tinerci cocuklar gibi itilmis bir grup halindeydik. Iki bash bir teftis
sistemi vardi. Ordudaki subay ve astsubay benzetmesi yapilabilir. Baktiiniz zaman higbir fark
yok. Egitim yoniinden ayniyiz, hatta bizim i¢imizde doktorali, yiiksek lisansli arkadaslarimiz
vardi, ti¢ yillik enstitli mezunu olanlarimiz vardi. Fakat makas aciktr. Bunu 6gretmenler de ¢ok
kullanirdi. Yani 1997 yilinda sekiz yillik egitime gecildiginde, ilkdgretim okullarinin
denetiminde ortaokullara da baktigimiz zaman hemen sorarlardi; “Brangimiz ne?” diye. Yani,
“ilkogretim miifettigisiniz, matematik dersinin denetimini yapabilir misiniz? Sinif
ogretmenliginden geliyorsunuz” gibi sorular soruyorlardi. Siz anliyorsunuz maksatlarmi.
Baktiginizda ¢ok biiyiik bir adaletsizlik. Bu insanlar egitim yonetimi bdliimii mezunu, ii¢ yillik
bir miifettis yardimcilift siirecinden ge¢misler, her sey yerli yerinde ama siz bunlarn
ayristirtyorsunuz. Yani miifettiglikte daha alt basamakta duruyorlardi. Biz bu sikintiy1 hep

¢ektik, bugiin de hala boyle. Bu nedenle meslegin hicbir cazip yoniinii gérmedim. (G 12).

Bir diger ornekte ise kendini gelistirmesinin meslege yanstyan hi¢bir olumlu tarafini
gdremedigini belirten bir kadin miifettis, “Is doyumu yasayamiyorum. Yurt dis1 tecriibemin
meslege yansimasini gorememek iizlicii. Hayal kirikligina ugradigimi soyleyebilirim.” (G
16) diyerek karsilanmayan kariyer beklentisinin is tatminsizliginin bir diger nedeni

oldugunu ortaya koymaktadir. Bu goriisii destekleyecek sekilde, Aytag, kisinin terfi ve
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kariyer beklentisinin, en az para kadar igsel bir tatmin ve gelisim olanagi olusturdugunu

belirtmektedir (Aytag, 2005: 50).

Kadin maarif miifettislerinin yalnizca dort tanesi (% 25) is tatmini yasadigin
belirtirken, geri kalan on iki kadin mifettis (% 75) mesleki beklentilerinin
kargilanmamalar1 nedeniyle is tatmini elde edemediklerini ifade etmislerdir. Erkek maarif
miifettislerine baktigimizda ise, yalnizca bir tanesi (% 17) is tatmini yasayamazken, geri
kalan bes tanesi (% 83) islerinde tatmin duygusunu yasadiklarini belirtmislerdir. Bu durum
kadin ve erkek miifettisler arasinda isten beklentilerini gerceklestirip, memnuniyet duyma
noktasinda ciddi bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir. Altinigik (1997: 146), banka
personellerinin ig doyumu iizerine yaptigi bir arastirmada is doyumunu; yonetim bigimi,
caligma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari, is arkadaslar1 ve fiziksel ortam ve
iicret olarak bes boyutta incelediginde, erkeklerin biitlin i doyumu boyutlarinda kadinlara
oranla daha fazla doyum sagladiklarin1 ortaya koymasi erkek maarif miifettislerinin is

doyumunun yiiksek olmast ile paralellik gostermektedir.

Meslekten is tatmini sagladigimi belirten bir kadin miifettis, O6gretmenligin
tekdiizeliginin miifettislik mesleginde olmamasini is tatmini duymasinin bir sebebi olarak
gordiigiinii, “Ogretmenlikten artik sikilmistim, tekdiizelik vardi. Miifettislikte ise 6zgiiriim,
bagimsiz karar veriyorum, verdigim kararlara karisan hi¢ kimse yok. Istedigim kosullarda
calisabiliyorum.” (G 3) seklinde belirtmektedir. Bir diger miifettis de yine ayni1 dogrultuda
ogretmenlikteki tekdiizelige ve 0grencilerin basarisiz olmast durumunda yasadig: liziintiiye
vurgu yaparak, miifettislikte bunlar1 yasamiyor olmasinin isinden tatmin olmasindaki

payina deginmektedir;

Ogretmenlik tatmin etmiyordu beni, tekdiizelesmisti. Miifettislikte ise, farkli konularla
ugrasiyoruz, tekdiize degil. Oniine farkli olaylar, konular geliyor. Okullara gidiyorsun farkli
insanlarla tanistyorsun, farkli sorusturmalar geliyor, hep ayni seyle ugragsmiyorsun. Kendi
yetenegini, sinirlarini anliyorsun, ne yapabilirsin, ne yapamazsin gibi. Farkli yetenekler
gelistirmen gerekiyor. Ben kararli bir insanmigim gibi yargilara varip kendini tantyabiliyorsun,
ogretmenlikte dyle bir sey yok. Ogretmenlikte bilgi aktarim1 oluyordu. Zaten dgrenci verdigini
¢ok almaz, moralin bozulur. Sen dersini biiyiik bir heyecanla, hedefle anlatirsin, bakarsin

égrenciler bir sey anlamanus, kanatlarin yere diiser. Is tatmini alamazsin yani. (G 11)

Yukarida goriislerini ifade eden is tatmini elde ettigini belirten kadin miifettislerin

meslekten beklentilerinin, isinden tatmin olmadigini belirten goriigmeci kadinlara nazaran

-----
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kurtulmanin bir araci olarak gordiikleri i¢in ig tatmini yasadiklarmi disiinmektedirler.
Yapilan ¢aligmalarda da siirekli tekdiizelikten kaynaklanan siradanligin kisinin is tatminini
olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Iscan ve Timuroglu, 2007: 125). Ogretmenlik
yaptiklar1 donemde is tatmini yasayamayan miifettislerin, mifettislik meslegini tatmin
edici bulduklar1 sdylenebilir. Oysaki 6gretmenlik meslegini severek yapmalarina ragmen,
bir yenilik arayisinda olduklar1 i¢in miifettislik meslegine yonelmis, miifettiglik
mesleginden beklentileri yiiksek olan kadin miifettisler is tatmini saglayamadiklarini, hayal

kirikligina ugradiklarini belirtmektedirler.

Is tatminini olumsuz etkileyen bir diger unsur olarak, 2014 yilinda yapilan 6528
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 25. maddesi®® ile Milli Egitim Bakanligi’ndaki
merkezi ve tagra denetim birimleri ayni cati altinda birlestirilip yetki ve statiileri
esitlenmesine ragmen, aralarindaki maas ve Ozliik haklarindaki farkliligin giderilmemis
olmas1 gosterilmektedir. Ayn1 okulu denetleyip ayni sorusturma raporunu imzalayan,
birebir ayni yetki ve sorumluluklar1 iistlenen miifettisler arasindaki iicret farki miifettisler
arasinda huzursuzluga neden olabilmektedir (Bozak, 2017: 104). Ciinkii ¢alisanin aldig
maagin miktarmin yeterli olup olmamasinin yaninda adil olmasinin da onem tasidigi,
calistig1 kurumda ve diger kurumlarda kendisi ile benzer gorevlerde bulunanlarin maasi ile
kendi maas1 arasinda ticret adaletsizligi oldugunda tatminsizlik goériilmesinin kaginilmaz
oldugu belirtilmektedir (iscan ve Timuroglu, 2007: 126). Bu konuda yasanan sikintiyr bir
kadin miifettis, “Bakanlik ve ilkogretim miifettigligi su an esitlendi ama farkli farkli
maaglar aliyoruz, o nedenle esitlik saglanamamistir. Ilkdgretim miifettisligi kokeninden

gelenler tilkenin her yerindeler, onlar Ankara’da. Boyle esitlik mi olur? Olmamasi gereken

8Madde 25 — 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye asagidaki gegici madde eklenmistir.

Gegici Madde 10- (7) Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte Milll Egitim Bag denetgisi, Milll Egitim
Denetcisi ve 11 Egitim Denetmeni kadrolarinda bulunanlar Maarif Miifettisi, Milli Egitim Denetci Yardimcisi
ve {1 Egitim Denetmen Yardimcisi kadrolarinda bulunanlar ise Maarif Miifettis Yardimcis1 kadrolarina, baska
bir igleme gerek kalmaksizin bulunduklar1 kadro dereceleriyle atanmig sayilir. Bunlarin Milli Egitim Basg
denetgisi, Milli Egitim Denetgisi, il Egitim Denetmeni, Milli Egitim Denet¢i Yardimcist ve il Egitim
Denetmen Yardimcis1 olarak gecirdikleri siireler, ilgisine gore Maarif Miifettisi ve Maarif Miifettis
Yardimcis1 olarak gegmis sayilir. Bu sekilde Maarif Miifettisi ve Maarif Miifettis Yardimcis1 kadrolarina
atanmis sayilanlara, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten once yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine
gore soz konusu kadrolarina bagli olarak mali haklar kapsaminda fiilen yapilan her tiirlii 6demeler toplami
net tutarinin, atanmus sayildiklar1 kadro unvanlari i¢in 6ngoériilen mali haklar toplami net tutarindan fazla
olmasi halinde, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte anilan kadro unvanlarinda bulunanlar hakkinda (Milli
Egitim Denet¢i Yardimciligindan Maarif Miifettisligi kadrolarina atananlar dahil), atanmis sayildiklar
kadroda bulunduklar1 siirece bu maddenin yiiriirlige girdigi tarihten &nce yiiriirlikte bulunan mevzuat
hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur (resmigazete.gov.tr, 2018).
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bir sey bu.” (G 12) seklinde dile getirerek haksizliga ugradigini anlatmaya ¢aligmaktadir.
Bu oOrnekle is tatminini etkileyen maddi faktorlerin de miifettislerce goz Oniinde

bulunduruldugu gézlenmektedir.

Ders ve 0Ogretmen denetleme’® imkanlarimin ellerinden almmasi is tatminlerini
olumsuz etkileyen bir diger faktordiir. Bu konudaki iiziintiisiinii paylasan bir erkek
miifettis, “Ogretmenlerden duydugum giizel seyler beni ¢ok mutlu ediyor, isimden sevk
duymama sebep oluyor. Simdi smiflara giremiyoruz. Miifettis sinifa girmeli. Ogretmene
tecriibemizi aktaramaz olduk, bir toplantiyla ne kadar sey aktarabiliriz ki. Hizmet i¢i
egitimlerde de 0gretmenleri ¢agiriyorlar, karsilarinda sube miidiirii oluyor. Sube miidiirii
bir giin 6gretmenlik yapmis adam degil ki.” (G 17) diyerek ders denetimi yapamamalarinin

miifettis i¢in oldugu kadar 6gretmen i¢in de bir kayip oldugunu belirtmektedir.

Kadin maarif miifettislerinin sayilarinin az ve de birbirleri ile dayanisma iginde
olamamalar1 da is tatminini etkilemektedir. Kadin maarif miifettislerinin az sayida olmasi
nedeniyle calisma gruplarinda birka¢ kadin miifettisin bir arada bulunmasi ¢ok nadir
goriilmektedir. Ciktiklar1 turnelerin birinde bes kadin bir arada olmalarinin olumlu etkisini

bir kadin miifettis su sekilde paylasmaktadir:

Is odakli ¢alisigimiz igin meslegimizi etkileyecek bir sorun degil kadin sayismin azhigi. Bir
grupta genellikle bir kadin olur, iki kadin ¢ok nadirdir. Ben gruplarda yiizde doksan tek
kadindim. Bursa’da bir denetimimizi hi¢ unutamam ama, ¢iinkii orda bes kadindik. Programlar
yaptik, tiyatroya gittik, Bursa’y1 gezdik birlikte. Cok daha anlamli, keyifli oldu. Biz oranin
kiiltiirinii de gérmek i¢in ¢ikiyoruz turnelere, o kiiltiirleri taniyip baska yerlere de aktarmamiz

gerekiyor. Bu da bir bilgilenmedir ama inanilmaz derecede yorar. (G 8).

Miifettis ifadesinde, kadin sayisinin azliginin is odakli calismalarindan dolay1 mesleklerini
etkilemedigini dillendirse de, bes kadin birlikte ciktiklart turnede mesleginden aldig
doyumun sebebinin kadinlarin bir aradaki paylasimlari oldugu ortadadir. Maalesef bu
ornekteki gibi, kadin agirlikli ve kadinlarin paylasimda bulunarak gegirdikleri turnelerin
sayist ¢ok azdir, goriismeci de on bir yillik miifettislik yasaminda bir defaya mahsus
boylesi anlamli ve keyifli bir turne geg¢irdigini belirtmektedir. Oysaki tek kadin olmanin

yalnizlastiric1 etkisi ve zorlu bir bolgede gérevde olmanin hissettirdikleri ile ilgili goriis

92014 yilinda yapilan diizenlemeye gore, okullardaki ders denetimi gérevi okul miidiirlerine birakilmustir.

Maarif miifettisleri sadece sikayet olmasi durumunda mucipli denetim yapabilmektedir (Kurum ve Cinkir,
2017: 39).
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paylasan kadin miifettis sayis1 fazladir. Tek kadin olarak yer aldigi turnenin birinde

yasadig1 korku dolu anlar1 bir kadin miifettis su sekilde dillendirmektedir:

Sivas’ta yatili1 bolge okulu denetimi yaptigimiz zaman erkekler erkeklerin tarafinda yattilar ben
de tek kadindim, kizlarin kogusunun altinda tek kadin olarak kaldim. Bir astsubay
oldiriilmiigtii o gilinlerde, terdriin kol gezdigi zamanlar. Yattigim yerde camlar yerle bir,
asagidan, okulu bir tarasalar hedeftim. Hangi yataga yatarsam sag kalabilirim diye diigiindiim.

Isiklar da soniiktii o gece, karanlikta sabaha kadar uyuyamamistim. (G 14)

Tiirkiye’de egitim mensuplarinin hedef alindigi saldirilarin gergeklestigi 1990’11 yillarin
basinda yasanan bu olayda kadin miifettis korkmasina ragmen geceyi o katta tek basina
gecirmistir. Erkekler ise tedirgin olsalar bile bir arada kaldiklar1 i¢in kendilerini giivende
hissetmis olabilirler. Kadin miifettisin endisesini paylasip rahatlayacagi veya birlik olup bir
baska yerde kalma istegini sdylemesine olanak saglayacak bir kadin arkadastan yoksun
olusu vurgulanmasi gereken noktadir. O turneden is tatmini elde edebilmesi s6z konusu

degildir. Ciinkii kendisini yalniz ve tehditlere agik hissetmektedir.

Yasanan Orneklerden anlasilacagi iizere, kisinin isinden mutluluk duymasinda is
arkadaslar1 arasindaki uyumun yaninda katlanilan zorlu kosullarin varligi da 6nemlidir.
Erkek miifettisler arasindaki birlikteligin ve dayanismanin kadinlara nazaran daha kuvvetli
olduguna birinci boliimde deginilmisti. Bu dayanigsmanin zorlu kosullart da birlikte
gogiislemelerine sebep olmasi, kadinin ise giicliiklerle tek basina miicadele etmek zorunda
kalmasi is tatminine etki eden faktorlerdir. Bu sebeple, erkeklerin % 83’{iniin is tatmini
sagladiklarin1 belirtmelerinde aralarindaki dayanigsmanin varliginin etkisi bir sonug olarak

belirtilebilir.

Sonu¢ olarak kurumda calisanlarin is tatminlerinin yiiksek olmasinin kurumun
basarili olmasinda kilit rol oynayacagi, aksi halde kendilerini degersiz hissedip, basari

odakl1 hareket etmelerine imkan taninmayacag belirtilebilir.

2.4. Bilgi Birikiminin Degersizligi

1925 yilinda bakanhik miifettislerinin atanmalar1 ve yetistirilmeleri ile ilgili
cikarilan yonetmelige gore, bakanlik miifettigligine atanabilme sartlarindan birisi, kendi
alaninda bir eserin c¢evirisini yapabilecek derecede bati dillerinden en az birisini 1iyi

derecede bilmektir (Arabaci, 1999: 545). 1928 yilinda yayinlanan ilkogretim miifettisligine
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alim siireci ile ilgili bilgiler iceren "[lk Tedrisat Miifettisligine Talip Olanlarin Secilmesi
Tarzlar1 Hakkinda Talimatname" adli belgeye gore de, meslege alimda yabanci dil
bilenlere oncelik verilmesi gerekliydi (Aydin, 1995: 220). Bu sartlar, 1920’li yillarda
miifettislerin ¢aga ayak uydurabilmesi i¢in en az bir yabanci dil 6grenerek kendilerini
gelistirmis olmalarina 6nem verildiginin ispatidir. Bugiine gelindiginde ise, goriisme
yapilan kadin miifettislerin yalnizca iki tanesinin (%12,5) ileri diizeyde, ii¢ tanesinin (%
18,75) orta diizeyde Ingilizce bildigi, geri kalan on bir kisinin (%68,75) ise yabanci dil
bilgisinin lise de oOgrendikleri ile simirli oldugu tespit edilmistir. Goriisiilen erkek

miifettiglerin ise higbiri bir yabanci dile hakim degildir.

MEB Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi’nca, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti’'nde 1995-1997 yillar1 arasinda yirmi bes ilkdgretim miifettisine yliksek lisans
yapma imkani taninmasi donemin miifettislerinin niteligine yonelik iyilestirme cabasidir
(Arabaci, 1999: 572). Fakat gilinlimiizde miifettisler bakanligin, miifettisin gelisimine
doniik iyilestirici adimlar1 atma konusunda isteksiz oldugundan yakinmaktadirlar. Bu
noktada kadin miifettislerden biri, verilen hizmet ici egitimlerin igeriginin yetersiz

oldugunu su ctimlelerle belirtmektedir:

Teftislerde illeri geziyorsunuz, aksayan noktalar1 goriiyorsunuz, kurul olarak toplanip
konusulmasi ve bir karara baglanmasi gerekir, ama demokratik bir kurul ortami hi¢bir zaman
olmuyor. Bize hazirlik, hizmet i¢i egitim asamasinda da, biiyiiklerimiz daha c¢ok kitaptan
okudugumuz mevzuati tekrarladi ya da kendi anilarindan bahsettiler. Bu hig yeterli degil bence.
Hizmet i¢i egitim ¢ok yetersiz. Bana su an hizmet i¢i program hazirlayin deseler, ¢ok daha
doyurucu, direkt uygulamaya yonelik, alanda miifettisin eli ayagi olabilecek konulari islerdim.

(G6)

Hizmet i¢i egitim programlarinin igeriginin miifettislerin mesleki gelisimine fayda
saglayacak sekilde diizenlenmemesi var olan bilgi birikimleri ile yetindiklerini
gostermektedir. Diinyadaki mesleki gelisim literatiirinii takip edip yeniliklere ayak

uyduramamalar1 korelmelerine neden olmaktadir.

Hizmet ici egitimler yetersiz olsa da bu agig1 kendi cabalariyla, yiiksek lisans veya
doktora ¢alismasi ile kapatmaya calisan miifettislerin varligina bakildiginda, goriistilen
kadin maarif miifettislerinin dokuzunun (%56,25) yiiksek lisans mezunu, yalnizca bir

kadmin (% 6,25) doktora mezunu, geri kalan alti1 kadinin (% 37,5) da lisans mezunu
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oldugu goriiliir. Goriisme yapildigr tarihte doktora calismasina devam etmekte olan bir
kadin miifettis bulunmaktadir. Erkek miifettiglerin egitim durumlarina bakildiginda ise iki
miifettisin (%33,3) yiiksek lisans, diger dort miifettisin (% 66,7) ise lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Miifettisler yaptiklar1 ytliksek lisans veya doktora ¢alismalarinin bakanlik
tarafindan degerli goriilmedigini, bilgilerinden faydalanilmadigint belirtmektedirler.
Doktora mezunu olan kadin miifettis caligmalarinin degerinin bilinmedigini, “Yaptigim
caligmalarin beni bir yerlere tasiyacagina inaniyordum. Bu beklentim ger¢ceklesmedigi i¢in
oldukca yiprandim. Hedeflerimi her zaman yiiksek tutmus biriyim. Doktora siirecinden
sonra da hedeflerimi gergeklestirebilecegim diyerek dondiim yurtdisindan ama geldigimde
gordiim ki bir seyleri basarmak olduk¢a zorlasmis.” (G 16) sozleriyle ifade ederken,
doktora calismasina devam eden bir diger miifettis ise, “Atil hissediyorum kendimi.
Kamunun sizden bir beklentisi yok ki. Ingilizce seviyem geriledi, yiiksek lisans siirecinde
edindigim bilgilerimi kullanamiyorum, bilgi paylasimi olmuyor. Meslegin ilk yillarinda
goriisiim soruluyordu yine de. Ama simdi son ii¢ yildir kimse bana goriisiimii sormuyor,
bilgimden faydalanmiyor. Kamuda sizin kendinizi gelistirmenizin bir énemi yok.” (G 10)
seklindeki paylasiminda kendini gelistirmek isteyen c¢alisanina kurumun bakis agisin
gostermektedir. Kadin miifettisin ¢alismalar1 karsiliginda miikafatlandirilmak bir yana
degersizlestirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu olumsuz tabloya karsin doktora ¢alismasini
devam ettirmesinin gerekgesini, “Belki bir kitap yazarim. Akademik anlamda ilerlemek
gibi bir niyetim yok, doktora c¢aligmami Ogretmenlik meslegine katki sunsun diye
yapiyorum. Bireysel cabam. Universitelerin de bittigini diisiiniiyorum, kuramda kaliyorlar.
Orada da istedigim seyi yakalayamam.”(G 10) diyerek belirtmektedir. Doktora ¢alismasi
bittigi takdirde gelisimine devam edecegi bir mecra arayisinda oldugunu da sozlerine
eklemektedir. Bir diger paylasimda ise yiiksek lisans mezunu bir kadin miifettis, kendini
gelistirmis, akilli kadinlarin erkekler tarafindan kiskanildigini, “Bir noktaya gelince, sen
kadinsin derler ve orda kalirsin. Sen 1yi olursan erkek seni kiskanir. Kadinin akilli olmasim
erkekler cekemez. Kadin akilliysa, yetenekliyse onu bir sekilde kii¢iiltmenin yontemini

buluyorlar.” (G 11) seklinde aktarmaktadir.

Kendini gelistirmesinin miifettislik kariyerine bir artis1 olacagimi diisiinmeyen
yiiksek lisans mezunu bir kadin miifettis, “Bakanlikta olsaydim atase olmayr hayal
ediyordum, su an higbir planim yok. Iyi bir ALES puanim vardi, Ingilizce kursuna
gidiyordum, yiiksek lisans yapmak istiyordum. Simdi higbirinin kiymeti yok. Kendini

gelistirince daha ¢ok {iziiliiyorsun. Kendi kendini gelistir dur, oniin a¢ik degil ki. Statiin
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yiikseldikge ve kendini gelistirmek isteyip bir kiymeti olmadigini gordiigiinde mutsuz
oluyorsun. Yiiksek lisans i¢in basvurdugumda yazili sinavini gegmis ama miilakatta
elenmistim. Simdi ise yiiksek lisans ugruna ailemle gecirecegim zamani ¢almayi hig
diginmiiyorum.” (G 9) diyerek oOniindeki engellerin kendini gelistirmesi yoluyla
kalkmayacagini belirtmektedir. Yiiksek lisans yapma meselesini kariyeri ile ailesi arasinda
secim yapmak gibi algilamasi, kadina bigilen geleneksel rol kaliplarina gore hareket
ettigini gostermektedir. Ayni dogrultuda yiiksek lisans siirecinden sonra ailesinin destegi
de olmasina ragmen doktora yapmayi diisiinmedigini aktaran bir kadin miifettis, “Yiiksek
lisans mezunuyum. Ulkede liyakata 6nem verilmedigi igin doktora asamasina gegmedim.
Is hayatima bir art1 getirecegini bilsem mutlaka doktora yapardim. ingilizce diizeyim gayet
iyi ¢iinkii. Annem ilkokul mezunudur fakat yiiksek lisansa bagvurmam i¢in ¢ok 1srarci
oldu, doktora yapmadigim i¢in hala sdylenir.” (G 6) diyerek kariyer siirecinin iilkedeki
liyakatsizligin yarattigi olumsuz havadan etkilendigini vurgulamaktadir. Annesinin okul
yillarinda gegirdigi siirenin smirli olmasina ragmen, kizinin en st seviyede bir egitim
almasin1 arzu etmesi, annenin kadinin egitim yoluyla giiclenmesinin bir kadin ig¢in
oneminin farkinda oldugunu goéstermektedir. Kizinin egitim derecesini yiikselterek giic

kazanmasini hedefledigi diisiiniilebilir.

Egitim seviyesini ylikseltmesinin pozisyonunda bir degisiklige sebep olmayacagini
distinen bir kadin miifettis ise, “Doktora yaparsam, kendime bir seyler katarsam su
pozisyona gelirim gibi bir sey yok. Bu olduk¢a olumsuz bir durum. Ben de yiiksek
lisansim1 tez déneminde biraktim.” (G 3) sozleriyle kurumun ¢alisaninin gelisimine katki
saglamasi gerekirken tam tersine yiiksek lisans yapmakta olan bir ¢alisanin motivasyonunu
sonlandirarak ¢alismasindan uzaklasmasina neden olmustur. Goriisiilen tiim miifettisler (22
kisi) icinde herhangi bir yabanci dile hakim miifettis sayisinin iki kisi (%9) ile siirh
olmasmin nedeni ise bir kadin miifettisin, “Yiiksek lisans mezunuyum. Ingilizcemi C
seviyesine getirmistim ama konusacak, gelistirecek bir imkan bulamadigimiz i¢in o
seviyede kalamadi. Doktoraya basvurmak i¢in elli dokuz puan almistim ama bagvurmadim
da. Simdi ise doktora yapmayir hi¢ diisiinmiiyorum.” (G 8) seklindeki ifadesinden
anlagilmaktadir. Ingilizce 6grenmesine uygun ortam saglanamadifi gibi bir sekilde
Ingilizce 6grenmeye gayret ederek 6grenmis miifettisin dil bilgisinin kérelmemesi yoniinde
de en ufak bir girisim bulunmamaktadir. Ileri diizeyde Ingilizce ve Almanca bilen doktora
caligmast devam eden bir kadin miifettigin, “Mesela ben dokuz yildir hi¢ yurt dis1 goreve
gonderilmedim. Ust yonetime yakin kisiler gidiyor bu tip gorevlere.” (G 10) seklindeki
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ifadesi bir kadinin kendini ne kadar gelistirirse gelistirsin {ist yonetim tarafindan énem
icermedigini, yabanci dil bilgisinin belirleyici 6l¢iit oldugu bir gérevde bile dil seviyesinin
olabilecek en iyi seviyede olan miifettisin gérevlendirilmemesi kadin miifettise ayrimcilik
yapildigin1 ortaya koymaktadir. Bunun benzeri bir durumla karsilasan bir diger yiiksek
lisans mezunu bir kadin miifettis, “Bazen yurt dis1 gorevleri kadinlara vermek durumunda
kaliyorlar, ¢iinkii kadinin liyakati var, yabanci dil biliyor, beylerden o diizeyde bilen
olmayinca kadina veriliyor gorev, yani zorunlu kalindiginda kadin gorevlendiriliyor. Son
birkag yildir ise hi¢ kadin gérevlendirildigini duymadim. Mesela, gegenlerde yurt digina bir
erkek arkadas gorevlendirildi, dil bilmiyor, oysaki benim dil puanim seksen bes. Genellikle
yurt disi gorevler erkeklere veriliyor.” (G 6) diyerek kadinin dil bilgisinin, 6grenim
seviyesinin gorevlendirmelerde géz 6niine alinmadigini, dil bilmeyen birinin kolayca yurt
dis1 gorevlere gonderilebildigini aktarmaktadir. Kadinin ugradigt mesleki ayrimciligin

izleri son iki miifettigin ifadelerinde net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Donanimli bir ¢alisan olmanin emek istedigini, gorevlendirmelerde bu emegi vermis
insanlara oncelik verilerek emeklerinin karsiligini almalarinin saglanmasiin gerekliligini

vurgulayan bir kadin miifettisin paylastiklar su sekildedir:

Gordiigiim kadariyla {ist konumlara gelmek i¢in ne yaparsiniz; dncelikle, kisisel gelisiminizi iyi
bir noktaya getirmeniz gerekir. Bugiinkii durumda, egitim fakiiltesinden ¢iktiniz, onunla yirmi
yili dolduramazsiniz. Ciinkii ¢ocuklar ¢ok degisti, egitim degisti, her sey degisti. Her meslek
grubu boyle. Bizde ¢ok yaygin degildi, yiiksek lisans doktora yapayim denmiyordu, nasil olsa
memuriyet, beni milli egitim bakanlig istihdam ediyor, ben doktora yapsam bana bir katkisi
var mi, yok goziyle bakiliyordu. Doktora yapmak zorlayici bir siireg, dersleri takip
edeceksiniz, doktora tezi yazacaksiniz, bunu 6nceden gbze almiyorlardi, son girenlerde var.
Yani iist konuma gelmek istiyorlar ama o donanimda degiller. Bir yabanci dili bilmek, en
azindan bir yiiksek lisans, doktora baskanlik konumundakilerde aranmali. Ama bdyle olmuyor,
imam hatip mezunlar tercih ediliyor simdilerde. Bunu halk talep etmeli, bagka tiirlii hi¢bir sey
degismez. Siz birine yetki veriyorsunuz, can istedigi gibi o yetkiyi kullaniyor. Egitimle ilgili
toplumun beklentileri olsa, bunu seslendirseler, egitim sendikalar1 her giin meydanlarda olsa,
bir seyler yapsalar onlarin istekleri mutlaka hayata geger. Ama insanlarin boyle bir derdi
olmayinca olmuyor. Ornegin, Ayse Hanim iyi bir 6gretmen olsun, iyi bir idareci olup, okulu
ileri seviyeye tasiyabilecek kapasitesi de olsun ama Ayse Ogretmenin bu potansiyeli korelip
gidiyor. (G 12)

Sonu¢ olarak, kadin miifettisler yaptiklar1 akademik calismalarin meslege

yansimalarii goremediklerini, amirleri tarafindan goriislerine bagvurulmadigini, kurumda
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alinan kararlarla ilgili s6z sOyleme imkanlarinin kisithh oldugunu goézlemlediklerinde
kendilerini gelistirmelerinin meslek i¢in bir dnemi olmadigi sonucuna varmaktadirlar.
Oysaki, Kutanis ve Cetinel’e gore, gilinimiiz kosullarinda orgiitler ¢alisanlarinin
tecriibelerinden ve fikirlerinden en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in ¢alisanlarinin fikirlerini
dile getirmelerine imkan saglayacak ortamlar olusturmak durumundadirlar (Kutanis ve
Cetinel, 2014: 154). lletisim olanaklarinin bu denli artti1 bir zaman diliminde kurumla
aralarindaki iletisimsizlik nedeniyle kurumun kendilerine adil davranmadigini diistinmeleri
olasidir. Teftis sistemini bir adim daha ileriye tasiyabilecek fikirlere sahip olsalar da,
sunacaklar1 goriislerin dikkate alinmayacagini, 6nemsenmeyecegini diisiinerek, oneride
bulunmak bile istemeyecekleri bir noktaya gelerek sessizlesme® egilimine girmektedirler.
Bu egilimin her ne kadar toplumsal cinsiyet gbz Oniine alindiginda kadin miifettislerde
daha fazla olma ihtimali belirtilse de erkek miifettisleri de etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda kendisine meslek ile ilgili fikir danisan olmadigini1 belirten bir erkek
miifettis, “Meslekte ¢cok degisme var, misyonumuz azaldi. Meslegin baslarinda milli egitim
miidiirliigiiniin danisma koluyduk, simdi bize fikir soran yok. Onemini kaybetti meslek.”
(G 22) diyerek meslegin Onemini kaybetmesi ile miifettislerin fikirlerinin
onemsenmemesindeki paralellige dikkat ¢ekmektedir. Giiniin birinde yaptig1 ¢aligmalarin
deger goriip, dikkate alinacagi beklentisinin son buldugunu bir kadin miifettis su sekilde

aktarmaktadir:

Sistem igerisinde bulundugum yerden baktigim zaman sdyleyebilecegimiz seyler var. Bizi de
arayan soran olmaz ki, bu insanlar yirmi bes otuz yil bu sistemin igerisinde bulunmuslar, acaba
ne diyorlar, diye kimse dert edinmez. Miifettis, egitim sistemi iginde veri toplayan ve en ug,
dagin basindaki koy okuluna bile giden, oradaki egitimi ¢ok iyi bilen insandir. Egitimin
kurmaylar1 gibi giincel verileri toplayan, onlara ¢6ziim yollari oneren boylesi bir meslek
grubunun kiymetinin bilinmedigini distniyorum. Bu nedenle meslekten beklenti iginde
degilim.” (G 12)

Anlagildig1 tizere, kadin olsun erkek olsun fikirlerinin dikkate alinmamasin
kaniksayan miifettisler zaman iginde, sOyleyecek sozleri olup olmadigi sorulsa dahi

ogrenilmis caresizlik yasadiklari i¢in artik fikirlerini paylasmaya liizum gérmeyebilirler.

2 Sessizlik, ¢alisanlarn orgiit i¢indeki sorunlar hakkinda konusmanin bosuna olduguna inanarak, iyilesme ve
gelisme adina isi veya isyeriyle ilgili teknik ve/veya davranigsal konularla ilgili goriis ve diislincelerini
bilingli olarak esirgemesidir (aktaran Kutanis ve Cetinel, 2014: 154). Sessizlik Kkararmin temelinde,
yoneticilerin oneri ve sikayetlere agik olup olmadiklart ve bunlarin dile getirilmesi hususunda ¢alisanlara
psikolojik konfor saglayip saglamadiklari algis1 bulunmaktadir (Akar, 2017: 37).
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2.5. Statii Kaybi

Toplumdaki yetki, ayricalik ve sayginlik verme temelleri zamanla birlikte degisim
gosterebilmektedir. Bu nedenle statiiniin kat1 ve kesin bir kavram olmadigi, zaman i¢inde
degisebilecegi belirtilmektedir (Tan, 1979: 14). Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2010
yilindan baglayarak maarif miifettislerinin adlari, gérev alanlar1 ve yetkilerine yonelik
yapilan yasal diizenlemeler® (Bozak, 2017: 92) Tan’in ifade ettigi gibi maarif
miifettislerinin statiilerinde degisime neden olmustur. Ozellikle 2014 yilindaki diizenleme
ile bakanlik miifettisi ve ilde gorevli miifettislerin, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde
birlestirilmelerinin iki grup miifettis arasinda statii ve 6zlik haklar1 bakimindan ciddi
sorunlarin ¢ikmasina neden oldugu belirtilmektedir. Denetimsizligin artmasi, yanl
denetimin s6z konusu olmaya baslamasi, mesleki tiikenmisligin yasanmasi, iki grup
miifettis arasindaki maas farklari ortaya ¢ikan problemlerden bazilaridir (Kurum ve Cinkir,
2017: 35). Bu genis boyutlu degisiklikler yapilirken maarif miifettislerinin goriislerine
bagvurulmamasi, mesleki sorun ve beklentilerinin umursanmamasi (Bozak, 2017: 92-93)
bir 6nceki baslikta vardigimiz miifettiglerin goriislerinin alinmadigi sonucunu destekler
niteliktedir.

Egitim denetiminin birlestirilmesinin etkileri Kurum ve Cimkir tarafindan asagida

sematize edilmektedir;

21 5984 Sayili Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun; 652 sayilh Milli Egitim
Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname; 6528 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Bozak,
2017: 92).
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Sekil 2.1. Egitim Denetimi Sisteminin Birlestirilmesinin Etkileri (Kurum ve Cinkir, 2017: 47).

Sekilden anlasilacagi tizere, egitim denetiminin birlestirilmesinin olumlu yanlarina
nazaran olumsuz yanlar1 daha agir basmaktadir. Miifettislerin kariyer planlamalarinda

yasanan bu degisimin izlerinin goriilmesi olasidir.

Bakanlik miifettisi kokenli miifettislerden birisi yasanan bu durumu, “Talimat
verdigimiz insanlarin emri altina girdik. Bu kisisel anlamda bir yikim, statii kayb1.” (G 6)
seklinde oOzetlerken, bir diger miifettis ise doktora caligmasi i¢in verdigi emeklerin
karsiliginda pozisyonunun bakanliktan il emrine diisiiriilmesini {iziintilyle karsiladigini,
“Doktora calismami bitirdigimde daha iyi bir konuma erisebilecegimi diisiiniirken, tam
tersine bakanlik miifettisiyken statii kaybederek il emrine verildim.” (G 16) sozleriyle
belirtmektedir. Bakanlik miifettislerinin il emrine verilmesini kariyer engeli olarak

yorumlayan bir kadin miifettis diisiincelerini su sekilde aktarmaktadir:

Ben goreve bakanlikta bagladim, su an ayni pozisyonda degilim, il milli egitim miidiiriiniin
istliyken simdi onun emrine verildik, yani yeni bir girisim yapmama firsat olmadan il
miifettisligine indirildim. Benim hi¢bir zaman makam merakim olmadi, o yiizden ¢ok agrima
gitmiyor ama asag1 ¢ekilince insan memnun olmaz. Hakkaniyetli sorusturma yapabilmem i¢in
oniimde engellerin olmamasini bekliyordum. Bakanlikta daha adil sorusturma yaparken, simdi
onun bunun adami muamelesi goriiyoruz ne yazik ki. ilde isler daha farkli yiiriiyor ama

bakanlikta da artik islerin degistigini duydum. (G 9).
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Yeni diizenlemenin miifettislerin gelecege doniik kariyer planlarint olumsuz
etkiledigi ortaya konulmasi gereken bir tespittir. Miifettisligi kariyer meslegi oldugu i¢in
tercih ettigini belirten kadin miifettislerden birisi, bakanlik miifettisi iken yiikselebilecegi
basamaklar1 goriir vaziyette iken il emrine verildiginde yiikselebilecegi basamaklari
gormesinin mimkiin olmadig1 kadar asagiya diistiigiinii, bu nedenle sayginliginin da

zedelendigini belirtmektedir:

Miifettislik kariyer meslegi oldugu icin basamak olarak, ilerlemek igin bir yer olarak
diisiiniiyorsun. Ama geldigim su noktada, ne kadar ilerleme saglayabilirimin soru isaretini
yastyorum. Meslege girerken yiikselirim diye diisiiniyordum; ama simdi bu beklentim nasil
karsilanacak diye soru isaretlerim ¢ok fazla. Bakanliktan il emrine ge¢cmek diisiindiiriiyor.
Bakanlikta iken iyi bir basamaga adim attim, daha ilerisine gidebilirim diye diisiiniiyorsun.
Bakanlik ilerlemeye agikti, il de bdyle bir sey yok. Simdi birkag basamak geriye diismiis
oluyorsun. Bakanlik miifettisiyken statiin daha iyi, farkli seylere yonelme imkanin oluyor.
Oradan ‘il’ e diigiince bagka basamaklari deneyebilir misin diye diistiniiyorsun. Bakanlikta daha
giivenli hissediyorsun, ilde 6yle hissedemiyorsun. Statiim diismiis oldu, beklentim kalmad1 gibi
bir sey. Okullara gidince sorarlar, ‘bakanlik m1 il milli egitim miidiirliigii miifettisi misiniz?’

diye. Bakanlik olunca farkli davranirlar, daha fazla saygi duyarlar. (G 11)

Is tatmini bashg altinda belirtildigi iizere, miifettisler yeni diizenleme nedeniyle ders
denetimi yapamamalarinin is tatminlerini olumsuz etkilemesinin yaninda bu durumun

meslegin gii¢ kaybetmesinin sorumlularindan biri oldugunu da belirtmektedirler:

Ders denetimi yapilmamasi istedigimiz bir sey degil. Her sistem kendini denetlemek
zorundadir, egitimde denetleme mutlaka olmalidir. Su siralar derslerin denetimsiz kalmast
sorunu var, ¢ok sakincali buluyorum bu durumu. Ders denetimi yapilmamasi, meslegin giic

kayb1 demektir. Miifettisin biiro memuru olmasi sorunu gibi bunun da gegici bir donem
oldugunu disiiniiyorum. Bizi zenginlestiren 6gretmenlerdir. Yaraticiligini kullanan §gretmen

var, bir sorunu ¢dzmede kendince lizerinde calisip bir metot gelistiren var, siz o 6rnegi orda
goriip bir baska yerde anlatiyorsunuz, bagkalarinin isine yarar hale getiriyorsunuz. Bu ¢ok

6nemli bir sey. (G 12)

Miifettislerin denetim goérevinden uzaklastirilmalar1 egitimin gelecegine dair endise
duymalarina neden olmaktadir. Ders denetimlerini maarif miifettislerinin degil, okul
miidiirlerinin yapmasi bir¢ok olumsuzlugu beraberinde getirecek bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Ergen ve Esiyok’a gore, okullarda gorevli idarecilerin, smif ve
brans 6gretmenlerinin denetimini yaparken; ders denetimi ile ilgili bilgi ve donanimlarinin

yeterli olup olmadigi, kendisiyle ayni politik goriiste ve sendikada olanlar ile politik goriisti
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kendisinden farkli olan Ogretmenlere takinacagi tavirlar, uzun siire birlikte calistigi
ogretmen arkadaslarmin denetiminde tarafsiz olup olamayacagi gibi sorular tartigmaya
aciktir (Ergen ve Esiyok, 2017: 8). Altun, Sanli ve Tan (2015) tarafindan maarif
mifettislerinin goriisleri alinarak yapilan bir arastirmada da okul miidiirlerinin 6gretmenler
ile informel bir yapida iligkilerini siirdiirmeleri ve denetimle ilgili yeterli hizmet ici
egitimlerinin olmamasi denetimin saglikli olmasini1 engelleyecegi sonucuna varimistir.
Okul miidiirlerinin kurumunda ¢alisan 6gretmeni denetlemesinin etik olmadigi, denetim
isinin tarafsiz, egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans yapmis, egitim
yoneticiligi vasfi olan kisiler tarafindan yapilmasi gerektigi bir diger sonug olarak ortaya

¢ikmaktadir (Altun, Sanli ve Tan, 2015: 94).
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UCUNCU BOLUM

TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITSIiZLiGiNIN TEMEL FAKTORLERINDEN CAM
TAVAN SENDROMU

Cam tavan (glass ceiling) kavraminin, 1970’li yillarda ABD’de kadinlarin st
kademe yOnetim pozisyonlarina ulagsmasina engel olan davramigsal ve Orglitsel on
yargilarin neden oldugu goriinmez yapay bariyerleri tanimlamak amaciyla kullanima
girdigi belirtilmektedir. Cam tavanin gergeklestigi yer ister is yeri ister politika alani olsun,
cam tavan sosyal ve ekonomik toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olarak ele
alinmaktadir (Wirth, 2001: 1). Diger bir deyisle, kadinlarin giic hiyerarsisinde
yiikselmelerinin onilindeki goériinmez engeller cam tavani olusturmaktadir (Basak, 2009:
119). Cam tavan sendromuna bagli olarak kadin calisanlarda stres, motivasyon kaybi, isten
ayrilma egilimi gibi performanslarimi olumsuz etkileyecek sorunlar gozlenmektedir
(Akdemir ve Calis Duman, 2017: 517). Kadin miifettislerden biri, “Ac¢ik séylemem
gerekirse, miifettislikten ayrilip bagka bir is sahasina girmeyi ¢ok isterim; ama segenegim
yok. Ogretmenlige donebilirim, o da bu kadar ilerledikten sonra geriye dénmek gibi, o
nedenle istemem. Miifettis olabilmek i¢in bes tane sinava girdim. Oldukg¢a sikintili
donemlerdi. Hakkimla bir makam elde etmekti amacim. Sonunda verdikleri deger bu iste.”
(G 13) seklindeki sozleriyle cam tavan sendromuna bagli olarak yasadigi motivasyon

kaybini ve is degistirme egilimini ifade etmektedir.

Cizelge 3.1 de is yerinde aym davranis1 sergileyen kadin ve erkege yonelik
toplumsal cinsiyete iliskin 6n yargilarin olusturdugu algilar siralanmaktadir. Bu algilar
psikolojide 6n yargi olarak adlandirilirken, sosyoloji ve ekonomi de cam tavan baslig

altinda incelenmektedir.
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Cizelge 3.1. Is Yerinde Gériinmez Engeller

% Aile fotografi erkegin masasinda

Aman tanrim, ne kadar ciddi, sorumluluk
sahibi bir erkek

% Aile fotografi kadinin masasinda

himmm! ailesi mesleginden once geliyor!

¢ Erkegin masasi cok dagimk

Cok caliskan ve isine diiskiin bir adam

+ Kadimin masasi ¢cok dagimk!

Mutlaka diizensiz bir kadin!

s Erkek is yerinde arkadaslariyla
konusuyor

Mutlaka  isteki
konusuyordur...

en son gelismeleri

« Kadin is yerinde arkadaslariyla
konusuyor...

Mutlaka kaytartyordur

% Erkek yerinde yok...

Bir toplantida olmali...

+ Kadn yerinde yok...

Mutlaka aligverise gitmistir!

% Erkek evleniyor

Daha diizenli ve kararli olacaktir

+ Kadn evleniyor

Hamile kalip isi birakacaktir

0,

¢ Erkek is seyahatine ¢ikacak

Kariyeri i¢in 1yi bir firsat

+» Kadn is seyahatine ¢ikacak

Acaba kocasi ne der?

0,

¢ Erkek daha iyi bir is buldugu icin
ayriliyor

Firsatlart 1yi degerlendirir!

+» Kadin daha iyi bir is buldugu icin
ayriliyor

Kadinlara glivenilmez!

Kaynak: (aktaran Basak, 2009: 123)

Literatiirde cam tavanla ilgili yapilan ¢alismalarin sonucunda, cam tavanin

olusumuna neden olan baslica unsurlar Cizelge 3.2 de yer almaktadir:




Cizelge 3.2. Cam Tavan Sendromuna Yol Ag¢an Faktorler
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R/
A X4

Cinsiyet ayrimciligi (Yildiz, 2014)

o

Ailevi sorumluluklarin fazla olmasi ( Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007)

e

*

Kralige ar1 sendromu (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007)

X/
°e

Liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin sinirli olmasi (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007)

Coklu rol tistlenmeleri (Karcioglu ve Leblebici, 2014)

Mesleki ayrim yapilmasi (Karcioglu ve Leblebici, 2014)

Orgiit kiiltiirii (Karcioglu ve Leblebici, 2014)

Informel (resmi olmayan) iletisim aglarina katilamama (Karcioglu ve Leblebici,
2014)

Is deneyimlerinin ve yeteneklerinin yetersiz olmasi (Acuner ve Sallan, 1993)

Kadinin ev i¢i alanda kalmasini yegleyen ekinsel (kiiltiirel) goriis (Acuner ve
Sallan, 1993)

Ise alim terfi ve iicretlendirmede ayrimcilik yapilmasi (Basak, 2012)

Mentor eksikligi (Basak, 2012)

Rol ¢atismasi (Basak, 2012)

Sosyal sermaye eksikligi (Bagsak, 2012)

Kalip yargilar (Basak, 2012)

Mesleki liyakat (Tahtalioglu, 2016)

Korku ve endise (Tahtalioglu, 2016)

Hayal kiriklig1 (Tahtalioglu, 2016)

Mobbing (Sertkaya, 2012)

Ulke kosullar1 (Sertkaya, 2012)

Erkek kadin bakis acis1 (Sertkaya, 2012)

Toplumsal cinsiyet (Inandi, Ozkan, Peker ve Atik, 2009)

Kadinlarin kendi bakis acilar1 (Inand1, Ozkan, Peker ve Atik, 2009)

Basaramamaktan ¢ekinme (Celikten, 2004)

Ev islerinin yogunlugu (Celikten, 2004)

Kaynak: Arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Kadin ve erkek maarif miifettisleri ile yapilan goriismelerin sonucunda kadin miifettiglerin

kariyerlerinin 6nlerindeki engeller Cizelge 3.3 de 6zetlenmektedir:
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Cizelge 3.3. Cam Tavan Sendromu Nedenleri

+ Gorunmez Politikalar

+ Cinsiyet Ayrimciligi

+* Miicadeleci Olamama

¢ Kralice Ar1 Sendromu

% Mobbing

¢ Kadin Dayanismas1 Yoklugu

% Informel Iletisim Aglarina Katilamama

% Is Aile Dengesini Kurmada Zorluk

% Rol Model Eksikligi

Kaynak: Aragtirmact tarafindan goriismeler sonucunda elde edilen verilerle

olusturulmustur.

Cam tavan sendromuna neden olan faktdrlerin bilinmesinin yaninda cam tavam
kirmaya caligsanlarin karsilasacaklari engellerin farkinda olunmasi kadimnlarin kariyer
basamaklarini ¢ikarken stratejiler belirlemelerinde fayda saglayabilir. Bu sebeple Basak’in
derledigi cam tavani kirmanin oniindeki engellerin siralandig1 Cizelge 3.4 her meslekten

kadin ¢alisanlar i¢in 6nem tagimaktadir.
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Cizelge 3.4. Cam Tavan1 Kirmanin Oniindeki Engeller

1) Kadmlarin ve azinliklarin yetenekleri ve liderlige uygunluklar: hakkinda var olan stereotipler ve on
kabuller
« Bazi yoneticilerin, kadinlarin sirketin séze dokiilmeyen kurallarini bilmeyecekleri ya da
gozlemleyemeyeceklerinden korkmalar1
« Kadinlarin katilimeir yonetim liderlik bigimlerinin erkekler tarafindan otorite ve giiven eksikligi
olarak goriilmesi
«  “Erkeksi liderlik paradigmalarini” benimseyen kadinlarin, kadinst olmamaktan dolay1 birgok 6rgiit
tarafindan cezalandirilmalar1 (Erkeklerin ilerlemesine yardimci olan 6zellikler tasiyan, zorlu ve
girigken olan kadinlarin erkek meslektaslar1 ve denetgileri tarafindan fazla agresif bulunmalar)
« Birgok erkegin, kadinlarin kariyer ve aile dengesini kurabileceginden siiphe duymasi
« Erkek yoneticilerin kadinlar1 annesi, kiz kardesi, karisi, kiz1 gibi gdrmesi
« Erkek yoneticilerin kendilerine benzer kisileri desteklemeye egilimli olmalari,
% Insan Kaynaklar1 béliimlerinde calisanlarin, kadinlarin daha az kariyer odakli, daha az inisiyatif
sahibi ve risk almaya daha az istekli olduklarina inanmalart.
2) Informel iletisim aglarindan dislanma
< Birgok yonetim kurulunun, erkek meslektaslar arasinda arkadasga bir yakinligin oldugu
kuliipler gibi islemesi
« Erkeklerin birbirlerinden alabildikleri informel veri ve sponsorluklarin kadinlarda olmay1si
% Ise alma yontemlerinin ¢alisanlarin referanslarim/agbaglarini igermesi.
3) Yoneticilerin sorumluluk gerektiren gorevlere kadinlar1 ve azmliklar yerlestirmek istememeleri
4) Ucretlerde, primlerde ve ek odeneklerde esitsizlige yol agan degerlendirme sistemlerindeki
yetersizlikler
« Ayni gorev ve sorumluluk diizeyinde standartlarin kadinlar i¢in daha yiiksek tutulmasi
5) Ozenli planlama ve planli gérevlerin olmayisi
6) Etkili yoneticilik egitimlerinin ve kadin ¢aliganlarin gelismesinden sorumlu yoneticilerin eksikligi
7) Yiksek potansiyeli olan aznliklarin ve kadnlarin belirlenmesine ve izlenmesine yonelik
planlamalarin yeterli ve basarili olmamast
8) Calisma zamanlari ya da yerlerinin esnek olmayisi
9) Calisanlarin aile ve is sorumluluklarini dengeleyebilecek programlarin olmayist

10) Kadinlar igin yatay hareketliligin eksikligi

11) Cinsel tacizin mevcudiyeti

12) Birgok igverenin bu engellerin farkinda olmamasi ve

varligini inkar etmesi

Kaynak: (Basak, 2009: 126-127).
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Bagsak’in verilerinden hareketle isverenlerin cam tavan engellerinin varligini
kabullenmediklerini veya bunlarin farkinda olmadiklar1 sonucuna varilmaktadir.
Isverenlere bu farkindaligi kazandirmak, onlara gergekleri gdstermek gayesi tasimasi
gereken calisanlarin cam tavan farkindaligina bakildiginda ise Cizelge 3.5 ile 3.6 ortaya

cikmaktadir;

Cizelge 3.5. Kadin Miifettislerde Cam Tavan Farkindaligi

CAM TAVAN FARKINDALIGI
Kavram duyulmus, farkinda Kavrami duymamus, farkinda degil
% 37,50 (6 kisi) % 62,50 (10 kisi)
G3,G4,G6,G8,G11,G12 G1,G2G5G7,G9 G10,G13,G 14, G 15,
G 16

Kaynak: Arastirmaci tarafindan goriisme verileri ile olusturulmustur.

Cizelge 3.6. Erkek Miifettislerde Cam Tavan Farkindalig

CAM TAVAN FARKINDALIGI
Kavramin farkinda Kavrami duymamis
% 16,67 (1 kisi) % 83,33 (5 kisi)
G20 G17,G18,G19,G21,G 22

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Elde edilen veriler ¢ergevesinde goriigmeci miifettigler arasinda cam tavan farkindaliginin
yetersizligi goze carpmaktadir. Kavramin erkek miifettislere nazaran kadin miifettisler
tarafindan bilinirliginin daha yiiksek olmasi daha ¢ok kadinlarin kariyer engelleri ile yiiz

yilize kalmasindan kaynaklanmaktadir. Bu tespitten hareketle, iiglincii boliimde cam tavan
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sendromuna yol acan Cizelge 3.3 de siralanan faktorler tek tek ortaya koyularak

farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.1. Goriinmez Politikalar

Calisma yasaminda insan kaynaklar1 yonetimi ilkelerinin® ve is etigininzggéz ardi
edilip, baz1 kisilere ayricalikli muamele edilmesi kayirmacilik olarak adlandirilmaktadir
(Argon, 2016: 234). Bu muamele, es dost iliskileri arasinda oldugunda yapilan
kayirmaciliga “kronizm” denilmektedir. Bu durumda, kamu gorevlileri istthdam edilirken,
kurumdaki yetkili kiginin liyakat (yeterlik) ve esitlik gibi ilkelere 6nem vermeyip, sirf
aralarindaki arkadaslik iligkisi sebebiyle arkadasina yaptigi iltimas s6z konusudur (Aktan,
2001: 57). Cizelge 3.7°de belirtilen is etigi degerlerine uyulmamas: kayirmaciligin

zeminini hazirlamaktadir.

Cizelge 3.7. Is Etigi Kavramina Yiiklenen Anlamlar

e s ve sosyal iliskilerde saygili olunmasi

e Isiliskilerinde diiriist davranilmasi

e Ayrimcilik yapilmamasi

e Orgiit icindeki ve disindaki insanlara kars: adil/ adaletli olunmasi

e Orgiit hakkinda iyi duygular yaratacak sekilde hareket edilmesi

e Verilen s6zun tutulmasi

e Esit caligma firsatinin saglanmasti

e Empati yapilmasi

e Orgiitiin ve calisanlarin mahremiyetinin korunmasi

e Yapilan haksizliklara kars1 ¢ikilmasi

e Sorumluluklarin yerine getirilmesi

Kaynak: (Tmaz, 2013: 133-134)

“’Insan kaynaklar1 yonetimi ilkelerinin baslicalari; insana sayg ilkesi, tarafsizlik ilkesi, esitlik ilkesi, liyakat
(yeterlik) ilkesi, kariyer ilkesi, siniflandirma ilkesi, giivence ilkesi, adil ve yeterli {icret ilkesi, hizmet igi
egitim ilkesi, bilgilendirme ilkesi, uzman kisilere basvurma ilkesi, disiplin ilkesi, halef yetistirme ilkesi,
yonetimi geligtirme ilkesi, bilimsellik ilkesi olarak siralanabilir (Giiltekin ve Altuntop, 2014: 43).

“is etigi, calisma yasami igerisindeki davraniglarin ve uygulamalarin, kurallarin ve standartlarin; ahlaki
sorumluluk ve standartlar bakimindan incelendigi ve degerlendirildigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Tmaz, 2013: 132-133).
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Onceki béliimlerde de deginildigi gibi, kadin miifettislerin liyakat sahibi olmalarma
ragmen yurt dis1 gorevlere gorevlendirmeler yapilirken, liyakat ilkesinin dikkate alinmadan
kendilerinin degil yonetime yakin erkek meslektaslarinin gorevlendirilmeleri kronizm
ornegi olusturmaktadir. Yasanan bu durumu bir kadin miifettis, “Baskana yakin olan erkek
miifettigler yurt dis1 gorevlerde ilk akla gelen olurlar.” (G 13) diyerek ortaya koyarken,
maarif miifettisi il baskanlarinin tiimiiniin erkeklerden olustugunun alt1 c¢izilmelidir.
Baskana yakin olmak demek, erkekler arasindaki informel aglarin kuvvetli olmasi
nedeniyle bir araya gelme olanagi bularak is disinda da goriis aligverisinde bulunmalari
demektir. Bagkan ile yakin arkadaslik kuranlarin kayirilmalarinin erkekler arasindaki bu tip
informel iletisim aglarin1 daha da kuvvetlendirmesi olasidir. Bu noktada informel iletisim
aglaria Ornek olarak, arastirmacinin erkek miifettisler ile goriisme yapmak icin gittigi bir
hemsehri dernegindeki izlenimleri aydinlatici olacaktir. Hafta sonunda zaman ge¢irmek
icin erkek miifettisler dernekte bulusup, sazli s6zli sohbet imkani bulurken aralarinda tek
kadin miifettis bulunmamaktadir. Erkeklerin bir araya gelip, kadinlart disladigini bir erkek
miifettisin, “Turnelerde erkek arkadaslarimiz aksamlar1 rahatca dolasmaya cikiyorlar,
kadin miifettisler onu rahat¢a yapamiyorlar. O anlamda zorluk yasiyorlar.” (G 20)
seklindeki ifadesi dogrulamaktadir. Ayrica futbol maglar1 gibi organizasyonlar da erkek
miifettiglerin beraber vakit gecirmelerine imkan tanimaktadir. Bunlar gibi ortamlar is ile
ilgili goriis aligverisinde bulunulabilecek, avantajli pozisyonlar hakkinda bilgi sahibi
olunabilinen, ortamlardir. Ciinkii orada ahbap ¢avus iliski ag1 (old boy network ya da
men’s club) olarak tanimlanan kadinlar1 ve zayif nitelikli erkekleri diglayan eril informel
sosyal aglar devrededir. Is ile ilgili giic iliskileri informel sosyal sistemde tartisilmaktadir.
Bu aglar futbol magclari ile ilgili konusmalarin, cinsiyetc¢i sakalarin gectigi konugmalari
igermesi nedeniyle de kadinlar1 diglayicidir (Ozkaplan, 2013: 11). Erkek miifettisler bahsi
gecen erkek kuliiplerinde arkadashik iliskilerini giiglendirmektedirler. Ust diizey bir géreve
terfi s6z konusu oldugunda iist yonetimle giiglii arkadaslik iligskisi bulunan kisinin sansi

yiikselmektedir. Kadin miifettis bu siirecin hi¢bir asamasinda yer alamamaktadir.

Bir diger kadin miifettis, list yonetimle miifettisler arasindaki samimi iligkilerin gorev
yeri se¢iminin yanminda gdrevin igeriginde de belirleyici etkisi oldugunu, “Ust ydnetimin
gorev dagiliminda senin ydnetimle iletisimin Snemli. Iletisimin iist yonetimle sicak,
samimiyse 1yi gorevlere, iy1 yerlere gidersin, aksi halde seni daha uzak yerlere verirler. Bu
noktada iletisimini sicak tutan kisi kadin da, erkek de olabilir. Kendini kabul ettirmeye

bagli. Onu da yapan az da olsa kadin vardir, benim beceremedigim bir sey.” (G 11)
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seklinde belirtirken genelde tiist yonetim ile erkekler arasindaki diyalogun kuvvetli
olmasinin yaninda az da olsa birka¢ kadinin da yonetimle samimi olabildigini igneleyici bir
ifadeyle aktarmaktadir. Bu tip bir samimiyet iliskisi i¢ine girmenin kendisini iist yonetime
yarandirmak, ¢ikarct davranmak olarak yorumladig1 anlagilmaktadir. Goriismenin ilerleyen
boliimlerinde ayni miifettigin, “Heniiz toplumumuz agik bir toplum haline doniismedigi
icin, yasananlarin ancak bu kadarini paylasabiliyorum sizinle.” (G 11) seklindeki ifadesi
gordiiklerini rahatsiz edici buldugunu, tasvip etmedigini gostermektedir. Bu konuda goriis
bildiren bir diger kadin miifettis, “Erkek miifettisler de bekar kadin meslektaslara yonelik
sOyle bir bakis agis1 var; benimle ayni parayi aliyor ama onun ¢olugu yok ¢ocugu yok. Ben
onun sirtindan ge¢inmiyorum ki, ben de calistyorum. Erkeklerden, bana yemek ismarla,
tatli 1smarla diyenler oluyor, kadinlar da ismarliyor, beni kayirir diye disiiniiyorlar.” (G 1)
sozleriyle kadinlarin erkeklerden kendilerini kayirmalarin1 beklemelerinin yanlisligina
deginmektedir. Kadinlarin da erkeklerle ayni sartlarda calistiklarini, o nedenle kimsenin

kimseden beklentisi olmamasi gerektigini vurgulamaktadir.

Sonug olarak birka¢ kadin miifettis kayirilma beklentisi icerisine girse de genelinin
kayirilarak bir yerlere gelmeye karsi olduklari, gorevde ylikselmede liyakatin Olgiit
alinarak adaletin saglanmasini1 arzu ettikleri belirtilebilir. Terfilerde yasanan adaletsizligi

bir kadin miifettis su sekilde dillendirmektedir;

Ogretmen kadrosunun agirlikla kadin olmasima ragmen, ilde de ilgede de, miifettislikte de
erkekler fazla. Bu erkek egemen bir toplum oldugumuzun, liyakata bakilmadiginin bir
gostergesi. ... Hanim vardi, miikemmel bir miifettistir, onu genel miidiir yapabilirlerdi mesela,
il genel miidiirliiklerine disaridan birini bile segebiliyorlarken. Agir insanlar boyle insanlar,
teklif edilirse memnuniyetle kabul ederler, yoksa onun bunun kapisini ¢alip o makama gelmek
icin ¢abalamazlar. Simdiki durumda milletvekiline, bakana gidip bir pozisyon elde ediliyor
fakat bakanlik miifettisligindeki kadinlar bunu kap1 kap1 ¢alarak yapamazlar. Aslinda mesele,
kadin erkek farkindan ¢ok, kap1 kapi dolasma meselesi. Ulkenin durumu o kadar korkung ki
kadina, boyle mevzulara sira gelmiyor. Erkekler arasinda bile esitlik yok ki kadin erkek
arasinda olsun. Il milli egitim miidiirleri, maarif miifettisleri hak eden erkeklerin arasindan mi

gelmisgler, hayir. (G 9)

Bir diger kadin miifettis ise eskiden adaletsizliklerin i¢inde bile bir adalet oldugunu,
simdiki durumda ise onun bile kalmadigin1 belirterek kayirmaciligin zamanla arttigina

deginmektedir;



82

Simdilerde teftis kurulunun itibart sarsildi, onceden askeri sistem gibiydi, en azindan
adaletsizliklerin i¢inde bir adalet vardi. Kideme gore hareket edilirdi, simdi hepsi alt iist oldu.
Miilakatlar kriterlerine uygun yapilmriyor. Tiirkceyi diizgiin konusma kriteri var fakat secilen
kisi sivesini atamamis, Tirkceyi diizgiin ifade edemeyen, karsisindakinin konusmasini
anlamakta zorlandig1 bir kisi olabiliyor. Mesela, ben miifettislik sinavina girdigimde kendime
giiveniyordum. Adil olan sinavlarda basar1 gosterecegimi bilirim ve o sekilde gidebilecegim
her yere ulagabilirim. Ogretmenken de miidiir yardimcihigi sinavina girdim ve kazandim.
Sonrasinda yiiksek lisans sinavini kazandim, miilakat sonunda kazandim ben dedim. Ciinkii
orada bir adaletin oldugunu diisiindiim, o sebeple kazandigimi biliyordum. Bakanlik
miifettisligi sinavinda da kazandigimi bildim. Sinirlar1 zorlayabildigim kadar zorluyorum. Ben
kendimi genel midiirliikk seviyesinde gorityorum. Oradakilerin niteliklerini biliyoruz, hatta bazi
konularda artilarim oldugunu biliyorum. Son on on bes yildir pervasizlik hat safhada, koriin
goziinii ¢ikarttik demiyorlar. Arada bir iki ¢ok kuvvetli tanidig1 olan varsa ancak o zaman
yiikselme oluyor. Aymazlik almis basini gidiyor. Destur yok, olgiisiizliik var. Bakan bile olmak
isterim ama su an siyasi baglanti olmadan miimkiin degil, benim de boyle bir baglantim yok,
ben hakki olanin hakki olana iade edilecegini diigiinen, kendini kendinin referansi olarak
gorenlerdenim. Eger bir giin ger¢ekten liyakat ve sinav 6n planda olursa isterim. Ciinkii siirekli

yerinde sayan bir insan olmak istemiyorum. Mesela burada da on ikinci yilim bitiyor. (G 6)

Kayirmaciligin ¢alisanlarin adalet duygularimi zedeledigi (Biite, 2011: 389)
miifettigin ifadesinden anlasilmaktadir. Adaletin olmadig1 yerde kadinin kendi basaristyla
yiikselmesi miimkiin gériinmemektedir. Liyakat ve siav sistemi ile atamalarin yapilacagi

giinleri beklemektedir.

Bir bagka kadin miifettisin, “Ben kendimi en yiiksek konum olarak nerede gérmek
isterim sorusu ¢ok zor bir soru, hi¢ diislinmemistim bunu. Milli egitim bakanlig1 bile
yapabilirim, ama oraya gelmemin miimkiin olmadigin1 biliyorum. Mutlaka bir siyasi
rizgara kapilmaniz gerekiyor.” (G 12) seklindeki sozleri yiikselme ile ilgili 6grenilmis
caresizlik yasadiginin ve kayirmaciligin en net drnegidir. Oyle ki, mesleki yasamina dair
bir kariyer plant olmadigi gibi bunu {izerinde diislinlilecek bir konu olarak bile
gormemektedir. Miifettiglikten 6te bir basamaga yiikselmenin ancak siyaseten iktidarin
gorilistine yakin olmakla miimkiin olacagini belirtmektedir. Kendini bakanlik yapabilecek
kadar donanimli ve Ozgiivenli bulan bir bagka kadin miifettisin, “En {ist pozisyonda
layikiyla calisacagima inaniyorum. Torpilin, siyasi baglantilarin degil de liyakatin 6n
planda tutuldugu bir sistemde her goreve gelebilecegimi goriiyorum. Bakandan ¢ok daha

donanimli oldugumun farkindayim. Su anda liyakatin bir 6nemi yok ki, siyasi iligkilerle
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belirleniyor her sey.” (G 16) seklindeki goriisleri siyasi kayirmaciligin® kadmlarin en
onemli kariyer engellerinden biri oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir. Erkek miifettislerden
birinin, “Gelebilecegim en yiiksek yer iste burasi, baska neresi olsun. Idari kadro hevesim
hi¢ olmadi. Milli egitim miidiirii, daire baskani olayim gibi bir diislince i¢erisine girmedim.
Ideolojim de bdyle. Makam igin su partiye oy verecegim diyemem. Bir siyasi giiciim de
yok. Kariyer olarak deneyimim var, gereken her sart1 saglarim aslinda ama siyasi gliciim
olmadig1 i¢in sansim hi¢ yok.” (G 17) seklindeki goriisii siyasi kayirmaciligin kadin
mifettislerin kariyer engeli oldugu gibi erkek miifettislerin Oniinii de kapattigin1 ortaya

koymaktadir.

Kadin miifettigler kayirmaciligr dylesine kaniksamis durumdadirlar ki iist diizey
goreve gelen kisi kadin oldugunda, o goreve gelmesinde mutlaka iktidara olan siyasi

yakinliginin pay1 oldugunu diisiinmektedirler;

Siyaseten bir giiciiniin olmasi lazim. Sen sesi solugu ¢ikmayan, idare edilecek bir adamsindir,
o sekilde de bir yerlere gelebilirsin. Kadi kimse tutmaz. Bir kadin {ist pozisyona gelmigse,
biz de agikgasi sdyle diisliniiyoruz, kocasinin siyasilerle iliskileri kuvvetlidir, karisini o
pozisyona tavsiye eder, bekirsa da ailesinin siyasilerle bagi vardir. Belli bir kesime
yakinhigimz olmali yani. Ozel sektorii bilmiyorum ama devlet dairelerinde yiikselmek cok
zor, sana kimse kalkip da, bu ¢ok akillidir, yeteneklidir, onu bu mevkiye getirelim demez, bir

erkek senin hakkinda boyle konusmaz. (G 11)

Kadin miifettis, kadimin iizerine bicilen geleneksel rol degerlerine uygun olarak,
kocasinin veya ailesinden s6zii gegen birinin siyasi baglarini kullanarak, kadina kol kanat
gerdigi takdirde konumunun ytiikselebilmesini miimkiin bulmaktadir. Aslinda iktidarin sesi
solugu c¢ikmayacak, idare edilebilir kisileri list mevkilere getirerek onlar1 kullandigini,
istedigi gibi yonlendirdigini belirtmektedir. Yine aymi dogrultuda, {ist gérevlere emek
vererek gelinmedigini, torpilin etkisinin oldugunu bir kadin miifettis su sekilde izah

etmektedir:

Sinavla yiikselebilecegim en yiiksek yer burasi, istesem birilerinin torpiliyle yiikselebilecegim
yerler elbet var. Sadece miifettislikte degil, her kurumda bdyle, kadin isini en iyi sekilde yapsa
bile, erkek takdir goriir. Yiiksek mevkilerde olan tek tiikk kadina bakarsaniz onlarin nasil
ylikseldigini gorlrsiiniiz. Birilerinin kayirmasiyla oralara gelmislerdir. Su donemde

dogrularindan taviz vermeyen kadin da erkek de bir yerlere gelemez. Almanya’da on yil

#Siyasal partilerin, iktidara geldikten sonra kendilerini destekleyen segmen gruplarina gesitli sekillerde
ayricaliklt islem yaparak bu kimselere haksiz yere menfaat saglamalarma "Siyasal Kayirmacilik" adi
verilmektedir (Aktan, 2001: 58).
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yasadim, Almanca ve Ingilizce seviyem ileri, ataselik isterdim ama smavim kaldirdilar. Sinav

tekrar gelirse atase olmak isterim. (G 10)

Kimsenin minnetiyle konum elde etmek istemedigini, sinav acildig1 takdirde atase
olmayr kendi hakkiyla elde edecegini belirtmektedir. Eski uygulamada Kkariyer
basamaklarinin kademe kademe c¢ikildigini, ataseligin de miifettigsler icin sinavlarla
erisilebilecek pozisyonlardan biri oldugunu, “Eskiden yazili olmasa bile bazi teamiiller
varmis. Sube miidiirii olursun oradan ilge milli egitim miidiirliigline gegersin, ilgeden ile
gecersin gibi. 11 miidiirleri bakanlik miifettisi olurmus, onlardan ataseler segilirmis. Simdi
bu yollar kapaninca gidecek bir yer yok. Biz de projeler gelistirirsin, 6zverili olursun kapi
kap1 galarsin, sistem bu. Hanimlar 6zverili hareket edince kimsenin kapisini ¢calmiyorlar.
Bu sorun sistemden kaynaklaniyor. Yazili bir sistem olsa.” (G 9) seklinde agiklayan bir
kadin miifettis, yazili bir sistem olusturulmasinin sorunu ¢ézmeye doniik etkili bir adim
olacagim1 diisiinmektedir. Miifettisin belirttigi gibi, ataselerin bir donem miifettisler
arasindan secildigini 1945 yilinda c¢ikarilan 4925 Sayili Kanun dogrulamaktadir. Bu
kanunla, “6grenci miifettisleri’nin® Tiirk Elcilik Kurullari'na "atase" olarak atanmalari
hakki tanindigi belirtilmektedir (Arabaci, 1999: 549). 2014 yilinda resmi gazetede
yaymlanan “Milli Egitim Bakanlhiginin Yurt Dig1 Teskilatina Siirekli Gorevle Atanacak

Personel Hakkinda Y énetmelik?®”

ile egitim atasesi olabilmek i¢in girilmesi gereken sinav
sarti kaldirilmistir (abdigm.meb.gov.tr, 2018). Sinav sartinin kaldirilmis olmasi, kadin
miifettisler tarafindan tercih edilebilir bir kariyer basamagi olan egitim ataseligine giden
yollarin engellerle donatilmasi demektir. Bu engelleri asabilmek icin izleyecekleri bir
stratejileri bulunmamaktadir. Kayirmacilik normallestirilmektedir. Haksizliklara itiraz

etmeyip, kabullenme yoluna gitmektedirler. Yoneticilerin adaletsiz uygulamalari

% imparatorluk devrinde, harp ve mithendislik okullarinda iistiin basarili olan ogrencilerin daha iyi
yetistirilmeleri i¢in 1833 yilinda Paris, Viyana ve Londra'ya 6grenci gonderilmeye baslanilmistir. Ancak bu
ogrencilerin yurt disinda bazi olaylara karigmasi nedeniyle, 1913 yilinda 6grenci olaylarini takip etmek iizere
merkezi Berlin'de bulunan 6grenci miifettislikleri kurulmustur. Cumhuriyet déneminde ¢ikarilan 1416 sayili
"Yabanci Ulkelere Gonderilecek Ogrenciler Hakkindaki Kanun" ile yabanci iilkelere 6grenci génderme isleri
Milli Egitim Bakanligima verilmistir. Bu yonetmelige gére, Almanya, Fransa, Ingiltere, Isvigre'de ve
NewYork'ta birer 6grenci miifettisligi ve kiiltiir atageligi acilmistir. Bu miifettislerin kadrolar1 Teftis Kurulu
Baskanliginda olup, gorevleri bdlgelerine giren bu iilkelere giden &grencilerin durumlar ile ilgilenmek ve
gerekeni yapmaktir (aktaran Arabaci, 1999: 548-549).

% Atama

MADDE 7 — (1) Egitim miisaviri veya egitim atasesi kadrolarina atamalar, 23/4/1981 tarihli ve 2451 sayili
Bakanliklar ve Bagh Kuruluslarda Atama Usuliine iliskin Kanunun 4 iincii maddesine gore Disisleri
Bakaninin da imzasinin bulundugu miisterek kararla yapilir (abdigm.meb.gov.tr, 2018).
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sonucunda yoneticilere ve kurumlarma karst negatif duygular beslemeleri olasidir. Bu

tutumlari Srgiitsel sinizm?’ yasamalaria neden olmaktadir.

Gorevlendirmelerin - miifettislerin  siyasi gorlslerinin  hiikiimet ile uyusup
uyusmadigina bakilarak yapilmasina son verilmesinin, egitim alaninda bilgi sahibi, uzman
kigilerin iist makamlara gelmesi ile miimkiin olabilecegini belirten bir kadin miifettis

¢Oziim odakl1 diistincelerini aktarmaktadir;

Sorunlarda ortak paydada birlesiyoruz. Okul merkezli yonetim, giiclii okullar, siyaset¢inin elini
bakanliktan ¢ekmesi gerektigi, herkes ideolojisiyle ilgili bir seyler yapmaya ¢alisiyor, buna son
verilmeli. Bugiin herkes milli egitim bakani olabiliyor, ¢ogunlugu ekonomist, hukukcu
oluyorlar. Peki, saglik bakanlarina baktiginizda neden hepsi doktor, bagska meslekten biri anlar
m1 o bakanliktan ama milli egitim bakami herkes olabiliyor. Boyle olunca, bakan zaten isi
bilmiyor, onun derdi baska, secim kazanmak. Danigsmanlarda yine siyasetten gelirler, onlarin
da bilgileri yoktur. Egitim bilen, uzman kisiler olmali orada. Ben kendi adima sunu istiyorum
bizim gibi iilkelerde milli egitim bakani siyaset¢i olmasin, siyaset iistii tutulsun. Disardan,
gercek bir egitimci bu isi yapsin. Herkes ideolojisine gore, yani biz de milli egitim miidiirleri
tamamen siyasi goriisine gore belirlenir. Bakanlik miifettisleri bakanlikta olduklar1 igin
siyaset¢inin yanindadirlar ama ilkégretim miifettisleri manipille edilen bir grup olmadilar.
Ciinkii biz uzaktaydik onlardan. Ornegin sorusturma yaparken, oradaki haksizligi hemen
elimdeki yasaya yonetmelige gore rapora yaziyordum. Bu ¢ok miidahale edilebilir olamiyordu,
yani bazilar telefon edip, falanca miifettis falanca siyasiye sorusturma yapiyor diyerek
yonlendirmek isterlerdi. Fakat bizim duvarimizi asip giremezlerdi. Bu nedenle de ¢ok ezilip
Otelenen bir meslek grubuyduk. Ciinkii biz siyasetgiyle degil, emegimizle geldik bu noktaya. O
nedenle bizi milli egitim midiirii de ¢ok etkileyemedi. Kimsenin dedigini pek yapmadik, biz
sadece Cumhuriyetin degerleri, egitimin yasalari, elimizdeki giincel yonetmelikler ne

gerektiriyorsa ona gore gérevimizi yaptik. (G 12)

Bu noktada sinif 6gretmenligi kokenli olup Milli Egitim Bakanligi’na kadar
ulagabilmis olan Avni Akyol’u animsamak gerekir. Bakanlik gérevi esnasinda 6gretmenlik
meslegini ve Ogretmenleri degerli kilan bir islupla hareket ettigi, egitim sisteminin
sorunlarina  yonelik kokli reformlar getirmeye calistifi belirtilmektedir. Fakat
hiikiimetlerin degisimiyle bu reformlar amacina ulasamadan uygulamadan kaldirilmistir
(Turan, 2012: 127-128). Yapmaya ¢alistigi reformlardan birisi de kadin 6gretmenlerin
yoneticilik gorevlerinde sayilarmi arttirmaya yoneliktir. Tan’in  belirttigine gore,

10.09.1990 tarihinde Milli Egitim Bakani Avni Akyol imzasini tasiyan bir genelge de

%7 Calisanlarin 6rgiitiin ve yoneticilerin gikar ugruna adalet, diiriistliik ve ictenlik gibi prensipleri feda ettigine
ve orgiitte yonetimin yaptig1 segimlerin bireysel ¢ikar temelli olduguna inanmasidir. Bunun sonucunda orgiite
yonelik negatif duygular olusmaktadir (Kutanis ve Cetinel, 2010: 188).
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yoneticiliklere “istekli kadin 6gretmenlerin” atanmasi®® talimati verilmektedir (Tan, 1996:
50). Nitekim kadinlarin ¢esitli kademelerde yiikseltilmesi kararinin sonucunda,
Tiirkiye nin ilk kadin milli egitim miidiirii olan Giiler Karakiilah®®, Avni Akyol’un 6zel
istegiyle30 12 Aralik 1990 tarihinde izmir’de gérevine baslamistir. Donemin gazetecilerinin
bakana, “Cagdas bir adim atacak misiniz?” seklinde sorular yoneltmesinin bu siireci
hizlandirdig belirtilmektedir (Aydin, 2009: 34). Bakan’in Giiler Hanim’a Milli Egitim
Miidiirii olarak gérevlendirildigini ilettigi goriisme esnasinda, “Ben seni Izmir’e Milli
Egitim Midiirii olarak gorevlendiriyorum. Yapabilir misin?” seklindeki sorusu karsisinda
Giiler Hanim, o donem Bakanlik miifettisi olarak gorev yapiyor olmasi sebebiyle Milli
Egitim Miidirliigii’'niin kendisi i¢in alt bir goérev oldugunu diisiinerek tereddiitte
kaldiginda, Bakan’in kendisine bu anlamda bir ilk olacagini ve kadinlarin bu goérevlere
gelmelerinin devam edecegini aktardigi belirtilmektedir. Bunun iizerine bir kadinin bu gibi
bir goreve getirilmesinin 6nemi dolayisiyla “Gayret ederim efendim” diyerek gorevi kabul
eden Gililer Hanim, “Kadin olarak biz erkeklerle her konuda esitiz diye diisiiniirken, ben
yapamam demek onuruma dokunur” seklinde diistinmektedir (Aydimn, 2009: 33). Aydin’in
Giiler Karakiilah ile yaptig1 s6zlii tarih ¢alismasi®® sirasinda elde ettigi bu veriler 15181nda,
Avni Akyol’un kadinlara verdigi destegi devam ettirmek istedigi, Giiler Hanim gibi

cevresinde takdir edilen, basarili bir miifettisi Milli Egitim Miidiirligi koltuguna oturtarak

%000.3.4 MEV.D.BSK. MHG. Sb. 90/2507-109383 sayili bu genelgenin tam metni:

Bakanligimiza bagli okullarda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yapilan istatistik
sonuglarindan, Ogretmenlerimizin %43,9’unun kadin, %56,1’inin erkek olmasina ragmen, yodnetim
kademelerindeki 6gretmenlerimizin %7,2’sinin kadin, %92,8’inin erkek oldugu arzu edilmeyen bir tablo
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple, ilgili birimlerce okul yoneticiliklerine yapilacak atamalarda istekli kadin
Ogretmenlerin gorev almalarinin saglanmasi hususunda geregini bilgilerinizi rica ederim (Tan, 1996: 65-66).
Milli egitim midirligi teklifinin geldigi dénemde Bakanlik miifettigi olarak gérev yapmaktadir. Milli
egitim miidiirligl icin teftis kurulundan, mevzuata hakim ve nitelikleri uygun kadin miifettisler arasindan
uygun bir aday arastirilmaya baglanmistir. Teftis kurulu bagskaninin disiplinli, kararl, kuralli bir kisi olarak
gordiigi Giiler Hanim’dan yana oyunu kullanmasi iizerine Avni Akyol Giiler Hanim ile goriigmek ister
(Aydin, 2009: 33).

®Trabzon’da genel denetim turnesinde iken Milli Egitim Bakam olan Avni Akyol’un Giiler Hamim ile
goriismek istemesi iizerine yanina sadece el ¢antasini alarak hemen Ankara’ya hareket eder. 11 Aralik 1990
tarihinde goriisme gergeklesir. Gorlisme esnasinda bakan Giiler Hanim’a kag yildir teftistesiniz? Hi¢ Milli
Egitim Miudiirligii denetlediniz mi diye sorar. Giiller Hanim denetledigi yerler hakkinda bilgi verir. Biraz
konustuktan sonra, Bakan kararmi verir. “Ben seni Izmir’e Milli Egitim Miidiirii olarak gérevlendiriyorum.
Yapabilir misin? der. Giiler Hanim’1n ilk tepkisi sagkinlik olur. Hatta Milli Egitim Midiirligi’nii Bakanlik
Miifettisligi’ne gore bir alt gorev olarak goriir. Ancak Bakan kendisinin Tiirkiye’ nin ilk kadin Milli Egitim
Miidiirii olacagini, kadinlarin bu gorevlere atanmasinin devam edecegini sdyler. Bunun iizerine Giiler Hanim
olayin farkli bir tarafim1 goriir ve ¢ok istekli olmamasina ragmen bir kadin olarak boyle bir gorevi yerine
getirmeyi kabul etmesinin 6nemini diisiinerek gorevi kabul eder. “Kadin olarak biz erkeklerle her konuda
esitiz diye diisliniirken, ben yapamam demek onuruma dokunur” der (Aydin, 2009: 33).

$'Bkz. Aydn, i. (2009), Tiirk Egitim Yénetiminde Oncii Kadinlar, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara.
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kadinlara rol model olmasini amacladigi sOylenebilir. Maalesef 2018 yili Nisan ay1
verilerine gore Tiirkiye’de 81 il milli egitim miidiiriiniin i¢inde yalnizca 2’si (% 2,46)
kadin, geri kalan 79’u (%97,54) erkektir. Ayrica 81 il milli egitim miidiirii i¢inde 3’
(%3,7) miifettislik kokenlidir, yine 3’1 (%3,7) doktora mezunu, 21’1 (%26) yiiksek lisans
mezunudur (meb.gov.tr, 2018).%

Miifettislerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler 1s181inda kayirmacilik, adam
kayirmacilig1 ve siyasi kayirmacilik olarak, sekil 3.1 de goriildiigii gibi iki ayr1 basamakta
incelendi. Ozkanan ve Erdem’in literatiir taramasi sonucunda olusturdugu smiflama

kayirmacilik tiirlerini alt kategorilere ayirmaktadir;

l ,
N Tribalizm y Hemsehricilik

Sekil 3.1. Kayirmacilik Tiirlerinin Siniflandirilmasi (Ozkanan ve Erdem, 2014: 185).

3.2. Miicadeleci Olamamanin Toplumsal Kosullar:

Kadinlarin kendilerini ¢aresiz hissetmeleri ve miicadeleyi birakmalari cam tavan
algisinin temelini olusturmaktadir (Giil ve Oktay, 2009: 422). Cam tavan sendromu
yasayan kadin miifettisler de miicadeleci bir tutum sergilemeyerek bu goriisii
dogrulamaktadirlar. Ust diizey pozisyonlara gelmek icin istekli olsalar da herhangi bir caba
gostermediklerini belirten bir kadin miifettisin, “Kadin miifettisler {ist pozisyonlara

gelmeyi istiyorlar, ama c¢ekingenler. Sizin az Once bahsettiginiz cam tavanla

%2 Tiirkiye’de yer alan 81 ilin il milli egitim midirliklerinin internet adreslerinden alman verilerle
olusturulmustur.
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karsilasacaklarini biliyorlar.” (G 6) sozleri list diizey pozisyon elde etmek icin istekli
olmanin yetmedigini, cam tavani kirmak i¢in ¢ekingenlikten kurtulmanin gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Aymi miifettisin, “Cam tavanin varligin bildigim i¢in ¢arpmadim.”
(G 6) seklindeki ifadesi 6grenilmis caresizlik icinde oldugunu netlestirmektedir. Oniinde
bir engel oldugunun farkindadir fakat onu asmak yerine kabullenmeyi tercih etmektedir.
Cam tavanin kirllamayacagi inancindadir. Bu nedenle iist bir mevkiye gelmek i¢in yeterli
hirsa sahip olmadiklarini, “Herkes gibi kadin miifettisler de iist pozisyonlara gelmeyi
istiyorlar ama hirslar1 yok. O goérevlere talip olmuyorlar.” (G 16) diyerek bir baska kadin
miifettis 6zetlemektedir. Kendilerini o gérevlere uygun birer aday olarak gorseler de, bunu
dillendirmemektedirler. Siyasi hesaplar devreye girmezse caba gostermenin nafile

oldugunu bir diger kadin miifettis su sekilde belirtmektedir:

Bir tane bile kadin il baskan1 yok. Hep icimden geciyor, sunlardan biri de ben olabilirim pek
tabii ama iilkemizde siyasi goriisiiniiz hiikiimetle aymt degilse bir yerlere gelemiyorsunuz,
havanda su dovmenin alemi yok. Bir idari kadro alayim hirsi1 da gérmiiyorum kadinlarda.
Bende ise hirs ¢ok fazla, bir meslegi tic dort yil yaptiktan sonra hep degisiklik ihtiyaci
hissetmisimdir. (G 4)

Bir diger kadin miifettis de iist pozisyona gelmek i¢in kadinlarin istekli oldugunu
ifade etmektedir: “Kadin miifettisler iist pozisyonlara gelmeyi isterler ama onlara kim ne
verecek. (Giilityor) Kadimin ilerlemesi ¢ok zor. Cam tavana tosluyorsunuz. Kadmin kendi
bagina yiikselmesi miimkiin goériinmiiyor.” (G 11) Kadmin bireysel c¢abalarla
miicadelesinin yetersiz kalacagini diisiinmektedir. Ciinkii iktidar tarafindan miicadele
yollar1 tikanmis durumdadir. Miicadele edebilmenin bir yolunun, kadinlarin bir araya gelip,
haksizliklara karsi seslerini ¢ikarmalari oldugu belirtilmektedir: “Bizim sahis olarak bu
cam tavanlart kirmamiz miimkiin degil, kadinlarin el birligi lazim, gii¢ lazim. Bizim
meslek olarak onlimiizli tikamislar, ne yapabiliriz ki? Eskiden olsayd: bir araya gelelim,
cogulculuk olusturalim, hakkimizi hukukumuzu arayalim derdim. Simdi yapacak bir sey
yok ki.” (G 9) Buna gore, iktidar miicadele yollarin1 tikayarak insanlari yildirmayi
hedeflemektedir. Miifettisin dile getirdigi gibi, kadinlarin dayanigma i¢ine girmeleri bu

yilginlik nedeniyle miimkiin olamamaktadir.

Yiikselmenin smavla gerceklesmedigi bir pozisyona gelmek i¢in ugras
vermemesinin nedenini, “Sinavla gelinebilecek bir pozisyon degilse mesleki etik agisindan
basvurmam bile.” (G 3) sozleri ile ifade eden kadin miifettis, sinav yapilmasini adaletin

korunmasi ile es deger tutmaktadir. Ust diizey mevki sahibi oldugu takdirde gevrenin
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miifettise bakiginin degistigini, bu nedenle bu tip gorevlere gelmek istemedigini bir diger
kadin miifettis su sekilde belirtmektedir: “Kadinlar erkekler gibi sag sol yalpalamazlar, bu
ylizden {ist yonetimde gorev almay tercih etmiyorlar. Bir baska ilde bana teklif gelmisti,
colugumuzu ¢cocugumuzu ise alirsin, ne giizel olur, dediler. Ben bdyle seylerle ugrasamam.
Isci bulma kurumu olarak goriiyor beni.” (G 2) Miifettis, kadinlarin erkeklere gére daha
tutarlt bir ¢izgiye sahip olduklarini, adalet, dogruluk gibi degerlerden kimsenin lafiyla
odiin vermeyeceklerini vurgulamaktadir. Kisi torpil sayesinde makam elde ettiginde, ayni1
sekilde kendisinden de birilerini kayirmasi, usulsiizliik yapmasi beklenecektir. Bu noktada
Tiirkiye’nin ilk kadin Milli Egitim Miidiirii Giiler Karakiilah’in ilkeli, sistemli ve disiplinli
calisma anlayisi (Aydi, 2009: 38) Ornek olarak gosterilebilir. Miidiirligi siirecinde
siyasetcilere onlarin bekledigi ilgiyi gostermez, yersiz atama taleplerini karsilamaz,
Ogretmen atamalarinda siralamayi tavizsiz uygular (Aydin, 2009: 36-37). Aydin’in

aktardigi su diyalog Karakiilah’in iislubunu yansitmaktadir:

fldeki yoneticilerin birinden bir telefon alir “miidire hanim bir isimizi yapin da bir art: puaniniz
olsun” sozlerine muhatap olur. Bunun {izerine, benim artiya eksiye ihtiyacim yok, ben kimseye
haksizlik yapamam, kimsenin hakkini yiyemem, bu bana vicdan azabi verir. Ben gorevimi
esitlik, adalet ve agiklik ilkelerine uygun olarak yapmak istiyorum, diyerek tepkisini gosterir.
Bunun iizerine bu kisiden, “miidire hanim biz de ayn1 sekilde diigiiniiyoruz”, kargilig1 gelir.

Giiler Hanimin cevabi ise, “siz sadece diislinliyorsunuz ama ben uyguluyorum” olur (Aydin,

2009: 36).

47. Hiikkiimetin Milli Egitim Bakan1 olan Avni Akyol’un herkese adil davranilmasi
yoniindeki kamuoyuna yonelik mesajlarinin Karakiilah’in objektif bir yonetim tarzi
belirlemesinde rolii oldugu belirtilmektedir (Aydin, 2009: 35). Bakan konumundaki
kisilerin adil bir yOnetim tarzi benimsemeleri kamu ¢alisanlarina 6rnek olmalari
bakimindan 6nem tasimaktadir. Calisanlar amirleri tarafindan destekleneceklerini bilirlerse

haksizliklarla miicadele edecek giicii kendilerinde bulacaklardir.

Kadimlarim hak arama miicadelelerinde eksik kaldiklarini vurgulayan bir kadin

miifettis diistincelerini su sekilde ifade etmektedir;

Kadinlarda da eziklik var, ben bu isi yaparim derse yapar. Ezilmeden hakkini aramali. Gittigim
okullardaki kadin 6gretmen ve idareci arkadaglara hep sunu nasihat ediyorum; hakkinizi
savunun, ezik durdukca ezerler. Bunlarla basa ¢ikamam, ben nasil olacagim degil de, ben
olacagim dese olur. Evliyse evini tercih ediyor, ben bunlarla ugrasamam diyor. Miidiir

olabilecek bir yigin &gretmen var, diyorlar ki, ben nasil miidiirlik yapaymm, ¢olugum var
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cocugum var, kocam var, dgretmenligi zor yapiyorum. Onceligi eve veriyor. Olayin 6zii,
kadinlar haklar1 i¢cin miicadele etmiyorlar. Sayilarinin az olmasi onlar1 yildirtyor. Haklar1 igin
miicadele eden kadin yok denecek kadar az, erkeklerin de isine geliyor boylesi, kadinlar i¢in
bir sey yapmiyorlar. Oysaki kadinlar kendilerini yetistirip, nerede nasil davranacaklarini

bilseler her seyi basarirlar. Yoksa erkek hegemonyasi i¢inde yasamaya mahkim olurlar. (G 1)

3.3. Kralice Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu, yasanan cinsiyet ayrimciligini dikkate almayarak, erkek
tutumlarin1  benimseyip, diger kadinlarin rekabetine imkan tanimamak olarak
tanimlanmaktadir. Kralige ar1 sendromu yasayan bir kadin, basarisiz kadinlarin basarisizlik
nedenlerini kendilerinde aramalar1 gerektigini diisinmektedir. Kadinlara yapilan ayricalikli
muamelelerin karsisinda durmaktadir (Zel, 2002: 42). Bir baska ifadeyle, kralice ari
sendromu, ¢alisma yasaminda iist basamakta yer alan kadinlarin diger kadinlar {izerinde
bask1 kurarak onlar1 yonetmeleridir (Karakus, 2014: 336). Bu durumu yasayan goriismeci
kadin miifettislerden birisi miifettisliginin ilk yillarinda, kidemli bir kadin miifettisin

kendisi lizerinde kurdugu baskinin onu bir hayli yiprattigin1 aktarmaktadir:

Ik teftisime ¢ok kidemli bir kadmla c¢iktim, beni o kadar yipratti, o kadar iizdii ki sok
olmustum. Bekardi, ¢cok kiskang biriydi. Giizel bir evliligim var, esim meslegime destek
oluyor, esimin konumu iyi, ¢ocuklarim var, bunlari ¢ok kiskandi. Zamaninda meslegi
yliziinden evlenmemis, benim sahip olduklarimin hasretini ¢eken bir kadindi. Cok aglatt1 beni.
Bu kadinin travmatik yapisi miifettisler arasinda bilinirdi, mevzusu gegerdi. Ayni durumda
olan erkek miifettisler yok mu derseniz, tabii ki var ama onlarin durumu 6rtbas edilir, mevzusu
yapilmaz. Kariyer yapms kadmnlar arasinda da iki grup oldugunu diisiiniiyorum. ilk grup
destekleyici ikincisi de tam tersi. Sonu¢ olarak, miifettis kadinlarin el birligi yapmasinin
miimkiin olmadigini eklemek isterim. Zamaninda kiskangliklar yerlesmis, kimse birbirine karsi
anlayish degil. Pozitif degiller, yapici degiller, hep bir kusur arama var. Rehberlik yapmakla

gorevli insanlarin hep kusur aramasi dogru degil.” (G 9)

Meslekte yer alan kadin miifettis sayisinin azlhigina ragmen kidemli miifettis
kadinlarin meslege yeni baslamis kadinlara destek olmayip, yipratmaya yonelik davranislar
sergilemesi kralice ar1 sendromuna 6rnek olusturmaktadir. Tecriibeli miifettig, yeni goreve
baslayan kadin miifettisi kendisine rakip olarak gérmektedir. O konuma gelmek icin
0dedigi bedellerden birinin, evlilige ayiracak vakit bulamamasi oldugu diisiiniiliirse, mutlu
bir evliligi olan miifettis kadinin bedel 6demeden miifettislige adim attig1 fikrine

kapilmaktadir. Bu durumda kendisinin haksizliga ugradigi diisiiniip, agresif, negatif bir
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tutum i¢ine girmekte, meslektagini kiskanmaktadir. Bu kiskanglik ve negatif tutum
mobbingi®* beraberinde getirmektedir. Gériismeci, kidemli kadin miifettis tarafindan
psikolojik baskiya maruz kaldigini belirtmektedir. Tinaz’a gore, is yerinde uygulanan
psikolojik taciz kisinin 6z saygisini, 6z giivenini zedeleyen; psikofizik ve sosyal biitiinliige
zarar verici agir bir saldiridir (Tmaz, 2013: 148). Cizelge 3.8’de belirtilen davraniglar

mobbing i¢eren olumsuz davranislarin baslicalaridir.

Cizelge 3.8. Mobbing Tanimina Uyan Olumsuz Davranislar

e Yalnizliga terk etmek e iki yiizliiliik
e Haksiz elestiri
e Hedef yapmak e Tehdit etmek
e Hata bulmak
e Alaya almak e Dislamak
o Siirekli elestiri
. e Haksiz  yere isten e Zayiflatmak
e Iftira etmek
¢ikarmak
e Sanal ortamda taciz e Yalan haberlerle
e Disiplin  usullerini .
etmek medyada teshir etmek
kotiiye kullanmak
¢ Giinah kegisi ilan etmek ¢ Asil niyeti gizlemek
e Asirn yiikk altia
sokmak

Kaynak: (Tmaz, 2013: 148-149)

Bir bagka kadin miifettis, kidemli kadin miifettislerin dedikodusunu yapmalarindan
duydugu rahatsizligi, “Meslege ilk basladigimda kadin miifettis ¢ok azdi, aramizdaki yas
farki da ¢oktu, hemen hemen hepsi hi¢ evlenmemisti, onlar destek olmak yerine tam tersi
ozellikle dedikodumuzu yaptilar.” (G 6) seklinde ifade ederek, meslekte yasi ilerlemis
bekar miifettigler tarafindan ezildikleri vurgusunun ilk Ornekteki gibi yinelendigi
goriilmektedir. Dedikodusu yapilan kadinin kiiciik diisiiriilmeye ¢aligildig1 anlasilmaktadir.
Bu vyolla kadin degersizlestirilip, mesleki itibar1 zedelenmektedir. Karakus un

degerlendirmesine gore, dedikodu mekanizmasmmin mobbingin siddetini arttirdigi

8 Mobbing, isyerinde ¢aliganlarin bir bagka kisiye ve/veya kisileri rahatsiz edici, ahlak dig1 ve sistematik s6z
ve davranislarla taciz etmesidir. Mobbing dzellikle hiyerarsik bir yapilanmanin oldugu gruplarda, zayif bir
kontroliin oldugu kurumlarda giigliiniin altta kalanlara psikolojik yollardan baski yapmasidir (tbmm.gov.tr,
2018).
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(Karakusg, 2014: 334) tespitinden yola cikilirsa kadin miifettislerin kralice ar1 sendromu

nedeniyle ugradiklari basarisiz kilma politikasi arastirilmaya deger bir konudur.

Kadin bir miifettise, bir bagka kadin meslektas: tarafindan yasatilan olumsuzluklar,
mifettisin s0ylemine, “Kadin miifettisler birbirlerine destek olmazlar. Kadin kadinin
goziinii oyuyor dersek, ¢ok yanlis bir sey soOylemis olmayiz.” (G 12) seklinde
yansimaktadir. G6z oymak ifadesi, kadinin kendi goziinden olaylar1 degerlendirip, fikrini
sOylemesinin engellenmesi olarak yorumlanabilir. Kidemli kadin miifettisler, kidemi
kendinden asag1 olan kadinlara diismanca bir tavir sergilemektedirler. Erkek miifettislerin
kadin miifettislere uyguladigi cinsiyet ayrimciliginin bir 6rnegi burada da goériilmektedir.
Kralice ar1 sendromu yasayan miifettis kadin, erkek meslektasi gibi davranarak, kadinin
kadin olmaktan kaynaklanabilecek sorunlarina ¢6ziim odakli yaklagsmak yerine, o sorunlari
kadma yoneltebilecegi bir silah olarak kullanmaktadir. Ornegin, anne olan kadm
meslektasina  ¢ocugu  nedeniyle yasayacagi  sorunlar  karsisinda  anlayissiz

davranabilmektedir.

Goriismeci erkek miifettislerin tespitleri de kadinlarin birbirlerini ¢ekemedikleri
yoniindedir. Bu durumu bir erkek miifettis, “Bence kadin miifettisler hemcinsleriyle
calismak istemiyorlar. Aralarinda dayamisma yok. Samsun’da gorev yaparken
gozlemledigim bir olay var, bilerek iki kadin miifettisi ayn1 gruba vermislerdi fakat sikinti
yasadilar.” (G 22) sozleriyle belirtmektedir. Bir diger erkek miifettis gittigi bir okulda
gozlemledigi kadin miidiiriin 6gretmenlere uyguladigi baskiy1, “Buraya ¢ok yakin
mesafede bir okula kadin bir miidiir atamiglar. Calisan sekiz on tane 6gretmeni ezmeye

calisiyor, laf tasiyor, etmedigini birakmiyor.” (G 18) seklinde ifade etmektedir.

Kralige ar1 sendromunu degerlendirirken kadin miifettislerin arasindaki dayanigma
konusunun da bir kariyer engeli olusturdugu goriildiigii i¢in bu konu da “kadin

dayanigmas1” baslig: altinda incelenmektedir.

3.4. Kadin Dayanismasi

Gortislilen miifettis kadinlarin  tamami aralarinda bir dayanisma olmadigini
belirtmektedirler. Bu durumun nedenini biiyiik sehirde yasamanin telasina baglayan bir
kadin miifettis, “Miifettisligimin ilk yillarin1 Sivas’ta gec¢irdim, orada {i¢ kadin miifettistik,

cok giizel arkadasliklarimiz oldu, ¢ok iyi anlastik. Kdylere giderken beraberdik, her seyi
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paylasirdik. Ankara ve Konya gibi biiylik sehirlerde bu arkadasligi bulamiyorsunuz, kadin
meslektaslarla toplanip bir seyler yapma imkanimiz olmuyor burada. Biiyiik sehir insani
yoruyor.” (G 14) sozleriyle miifettisliginin ilk yillarinda kadin meslektaslariyla dayanisma
icinde gecirdigi giinlerine olan 6zlemini dile getirmektedir. Oysaki Ankara ve Istanbul gibi
biiyiik sehirler kadin miifettis sayisinin en fazla oldugu illerdir, bir araya gelinmek istenilse
bu birlikteliklerin li¢ bes gibi sayilarla degil, daha c¢ok miifettis kadinin katilimiyla
ger¢eklesme imkani vardir. Bu tezatligi bir goriismecinin, “Ankara’da kadin miifettis sayis1
diger illere gore fazla olmasina ragmen aramizda bir dayanisma, gorisme yok.” (G 7)
seklindeki ifadesi de dogrulamaktadir. Sonug¢ olarak, Ankara’da kadin meslektaglar
arasindaki iligkilerin mesafeli, soguk olmasinin kadinlar1 yalnizlastirdigi ortaya
cikmaktadir. Oysaki calisanlarin birlikte gerceklestirecekleri sosyal etkinlikler, karsilikli
bilgi paylasiminda bulunmaya, eglenmeye, zor zamanlarin iistesinden birlikte gelinmesine
olanak taniyip calisanlarin is tatminini ve motivasyonunu yiikseltmektedir (Bektas ve
Erdem, 2015: 134). Bu nedenle kadin miifettisler arasindaki yalnizlasma sonucunda
arkadaslik iligkilerinin gelismemesinin i performanslarin1 olumsuz etkiledigi sdylenebilir.
Bir diger kadin miifettis ise, bu yalnizlasmanin normal oldugunu, ¢iinkii miifettisligin

ketum davranmay1 gerektirdigini su sekilde dile getirmektedir;

Ben is odakliyim. Isim heyecan veriyorsa baska bir sey aramam. Is tatmini sagladiktan sonra
dostluk falan kalmiyor zaten, bir merhaba o kadar. Ogretmenlik yaparken giinlere gidiyorduk,
arkadasimiz ¢ok oluyordu. Miifettislikte 6yle degil, bir iki arkadasin olur, onlarla da samimi
olamazsin. Hem giline gitsen ne olur, gitmesen ne olur, aradifim bir sey degil zaten.
Miifettislikte ketum olmalisin, meslek sorunlarini oturup konugamazsin. Ancak is tecriibelerini
anlatirsin, onun diginda farkli konular hakkinda konusup insanlarin kafasinda soru isareti

uyandirmaya gerek yok. (G 11)

Yukaridaki ifadeler kadin miifettisin, mesleki gbézlem ve mesleki kabullerin
etkisiyle hemcinsi olan meslektagiyla dostluk kurmaktan kagindigini gostermektedir.
Ogretmenken kurdugu dostluklarin kendisine zarar verecek cinsten olmadiginmi fakat
miifettislikte 15 disinda goriisiip, daha yakin iligkiler kurdukca karsi tarafa kendisiyle ilgili
acik verebileceginin endisesi i¢indedir. Ayn1 miifettisin, “Kadin kadini tutmaz, birbirlerinin
ayagin1 kaydirmaya calisirlar.”(G 11) sozleri kadin meslektaslarin1 arkadasi olarak
gdérmediginin, onlara giivenmediginin ispatidir. Isine odaklanmanin geri kalan her seyi
silmek anlamina geldigini diisiinmektedir. Zaten dayanigmanin ve dostlugun giiven temeli
iizerine kurulmadik¢a bir anlam tasimadigi bilinmektedir. Kadin miifettisin gliven kaybina

nelerin neden oldugunun arastirilmas: 6nem tasimaktadir. Bu duruma ¢6ziim yolu olarak,
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miifettisler arasinda bulamadigi samimiyeti Ogretmenler arasindan arkadas edinerek

yakalamaya calisan bir kadin miifettis diislincelerini su sekilde paylasmaktadir:

Kadin dayanismasi sifir noktasinda, kadin miifettislerden hi¢cbir zaman arkadasga, dostca
davramislar gérmedim. Erkeklerle de bir yere kadar arkadas olabilirsiniz, 0 nedenle iki arada bir
deredesiniz. Miifettis hanimlarla goriismek yerine Ogretmenlerle daha sicak iligkilerim
oldugunu soyleyebilirim. Bu kadar az sayida olmamiza ragmen, mesela bu bana ¢ok
dokunmustur, dayanigma i¢inde olalim, birbirimizle belli zamanlarda goriismek i¢in kendimizi
biraz zorlayalim, istersek zaman bulabiliriz fakat bu pek isleyen bir sey degil. Meslektas
dayamgmasi, hemcins dayamsmasi yok. Ogretmenken, dgretmen arkadaslarimizla sinemaya,
gezilere giderdik, cok keyifliydi. Ogretmenler bunu ¢ok giizel yapiyorlar. Fakat ne oluyorsa

oluyor, dgretmenlikten gelen o insanlar bu sekilde davranmaya bagliyorlar, incitici bir sey bu.

(G 12)

Kadin meslektaslar1 ile dostluk kuramamasi, erkek meslektaslar1 ile arkadagligin
zaten smirli olmasi gerektigine inanmasi kadin miifettisi yalmizliga ittigi icin zarar
vericidir. Erkek ile kadinin arkadaslik yapamayacagi goriisii kadinin ataerkil zihniyet ile
hareket ettigini gostermektedir. Kadin ile erkegin arkadasliginin erkegin cinsiyetci bakisi
yliziinden mimkiin olmadigin1 bir baska kadin miifettis, “Elin adamlariyla turnelere
gidiyorsunuz. Erkek miifettisin bakisi, kadin da benim miifettis arkadasimdir bakis1 degil
de, cinsiyetci bir bakis agisi. O erkek, sen kadinsin, cinsiyet kavrami ortaya gikiyor.
Haliyle bu seni de rahatsiz ediyor, kars1 taraf da rahatsiz oluyor.” (G 11) seklinde ifade
etmektedir.

Is disinda bir sosyal hayati, paylasimda bulunabilecegi bir arkadas cevresinin
olmayis1 kadinin destege ihtiyact oldugu donemleri erkek meslektaslarina oranla daha zor
gecirmesi demektir. Ciinkii erkek miifettislerin genelinin birbirlerine destek olup, agiklarin
kapattiklarin1 bir kadin miifettisin, “Erkekler birbirlerinin agigin1 kapatirlar, birbirleriyle
yumruk yumruga doviigseler de, yarin yine sarilirlar, birbirlerine destek olurlar.
Birbirlerine karsi kin, nefret tutmazlar.” (G 11) sozleri ortaya koymaktadir. Yine bu
dogrultuda goriis bildiren bir erkek miifettis, “Erkekler birbirleriyle iyi anlasiyorlar, daha
iyi iliskiler kuruyorlar. Kadinlar i¢in daha zor bu. Kadinlar daha formel olmak zorundalar.”
(G 22) diyerek kadinlarin iligkilerinde resmi, mesafeli dururken; erkeklerin sicak, samimi
iliskiler kurarak, birbirine zit yonde davranis sergilediklerini gostermektedir. Erkekler gibi
dayanigsma i¢inde olmanin kadinlar i¢in zor oldugunun belirtilmesinin altinda, toplumda
kabul goren, kadinlarin birbirini ¢ekemedikleri inancinin yattig1 sdylenebilir. Hem erkegin

hem kadinin bu negatif tavir ve diisiinceleri tasimasi, erkek iktidarinin giiglenmesine katk1
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saglamaktadir. Alinacak kararlarda s6z sahibi olabilmeleri i¢in dayanigsma i¢inde hareket
etmeleri gereken kadin miifettigler, bireysel tutum ve davranislar sergiledikge seslerini
duyuramamakta, erkeklerin dediklerine gore hareket etmek zorunda kalmaktadirlar. Bir
turne esnasinda, konaklamalar1 i¢in kadinlarin yerlestirildigi yer ile ilgili yasanan sikinti

kadin dayanismasinin 6nemini goézler oniine sermektedir;

Beylere iyi yerler veriliyor. Kadinlarin buna sesini ¢ikarmamasini istiyorlar. Mesela, Konya’da
kalirken erkekleri 6gretmen evine, benimle diger kadin miifettis arkadasimi 1ssiz bir parkin
yanindaki sporcularin ara sira konakladiklari prefabrik kuliibelere yerlestirdiler. Bir kiz
Ogrencinin 6ldiirtildigii bir park, iki kadinin orada dolasmas: tehlikeli. Ben de gidip 6gretmen
evinden yer ayirdim, diger arkadas ¢ekindi. Baskan uyumsuz der, hakkinda olumsuz rapor verir
diye. Iste burada kadin dayanismasi olmas1 gerekir. O itiraz etmeyip yalniz sen itiraz edince,
adam da sOyle disiiniiyor; bu her seye itiraz ediyor zaten, bak digeri sesini ¢ikarmiyor, demek
ki o kadar da kotii degil kaldiklar: yer. Sonunda orda kalmaya devam edin, diyor. Kadinlarda
boyle bir sey var, beylere, grup baskanlarina yaranma durumu. Erkekler 6yle buyurdu diye niye
orada kalmak zorunda olayim ki, kendimi kendim koruyacagim dedim. Pazar giinii
O0gretmenevine gittim, baskan beni orada goriince sasirdi. Orada kalmamiz sikintili, ya beyleri
oraya gonderin ya da daha da olmazsa ordu evine gidecegim dedim. Sonradan bu olay1
baskalarina anlatirken, ...... Hanim ne yer begenir, ne baska bir sey, diyor. Halbuki olay ¢ok
farkli. Yani hakkini savunursan uyumsuz oluyorsun. Orada bagka imkan olmasa sesimi
cikarmayacagim ama imkan varken bizi bdyle biraktilar. Ozellikle biz kadilar1 ezmek icin bile

bile yapildi. (G 1)

Iki kadin meslektasin sorun karsisinda birlik olup, beraber itiraz etmeleri
hakliliklarina olan giivenlerini arttiracak, seslerinin daha giir duyulmasini saglayacak ve en
onemlisi de sorunun ¢dziimiinii hizlandirict etki yapacak bir unsurdur. Oysaki diger
mifettisin birlik beraberlikten uzak tavri ikisini de olumsuz etkilemektedir. Erkek
iktidarina boyun egen kadin sesini ¢ikarmayip, bir kadinin kalmasi i¢in sakincali olan

yerde kalarak korku yagamis, itiraz eden kadin da, “uyumsuz” adi altinda yaftalanmistir.

Yukaridaki ornekten hareketle, kadin miifettisler arasinda ortak bir tavir ve
yardimlasmanin olmayis1 nedeniyle kadinlarin sorunlarin1 ifade etme noktasinda
zorlandiklarini, bu yonde cabalayanlarinda azinlikta kaldiklar1 gozlenmektedir. Bu ac¢idan
azinlikta kalma ve karar siireglerinde yer alamama bir bagka énemli kariyer engeli olarak

goze carpmaktadir.
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3.5. Karar Siireclerine Katilamama

Kadin miifettislerden bazilar1 karar siireglerine katilamamalarin1 sayilarinin az

olmasina baglamaktadirlar. G 1 bu durumu su sekilde ifade etmektedir;

Kadinlar ¢cogunluk olsa alinan kararlarda daha etkili olurlar. Oyle konular oluyor Ki hepimiz
ayr1 diislinliyoruz ama erkeklerden biri bir sey s6ylemisse, diger erkeklerde onunla ayni fikirde
oluyorlar, onlarn dedigi oluyor. Grupta ii¢ erkek miifettisin arasinda tek kadin olunca senin

dedigin dikkate alinmiyor, ii¢ kisi de aymi seyi soyliiyor. (G 1)

Erkek egemen bir ¢alisma ortaminda kadin miifettisin sozlerinin deger gormesi i¢in
sayilarinin artmasi gerektigini belirten miifettis, kadin sayis1 artsa bile fikir birligi
saglanamadiginda yine bir degisiklik olmayacagindan s6z etmemektedir. Kadin miifettigler
arasindaki dayanigsmanin oldukca zayif olduguna bir Onceki baglikta deginilmisti. Bu
nedenle kadin miifettis sayisinin artmasinin yaninda kadinlarin birlik beraberlik iginde

hareket etmeleri bilincine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bir diger kadin miifettis erkekler arasinda kurulan resmi olmayan iletisim aglarinin

alinan kararlarda s6z sahibi olmada etkili oldugundan bahsetmektedir;

Kadin miifettisler is diginda goriismezler, erkekler gibi bir muhabbetleri yoktur. Erkekler is
disinda, birgok konu hakkinda konusmaktadirlar. Kadinlar 6yle degil, s6z sOyleme
cogunlugumuz da yok, seslerimiz ciliz ¢ikiyor. Birbirimizi destekleyip anlayacak ¢ogunlukta
degiliz. Erkeklerde anlamis gibi yapiyorlar, bu da ¢ok ¢irkin bir davranis bence. En azindan
yartya yakin olmamiz gerekiyor. Su an kadin sayisi biz de ¢ok az. Tiirkiye’nin bir utanci bu. (G

6)

Kadinlarin 13 disinda kendi aralarinda bu tip aglar kuramamalar1 ve erkeklerin
kurdugu aglara da toplumsal kabuller dolayisiyla kadinlarin girememesi onlar1 kararlarin
tartisildigi is disindaki ortamlardan uzak tutmaktadir. Oysaki informel iletisimin kuvvetli
olmas1 c¢alisanlar i¢in birgok avantaj igermektedir. Cizelge 3.9°da bu avantajlar

siralanmaktadir;
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Cizelge 3.9. informel Iletisimin Avantajlari

v’ Orgiitteki iletisim yiikiiniin 6énemli bir kismim tasiyarak, orgiitiin iletisim gereksinimini

karsilamak bakimindan formel iletisime yardimci olur ve formel iletisimi tamamlar.

v Orgiit ¢aliganlarinin moralini yiikseltir ve rgiitte birlik ruhunun gelismesini saglayarak,

orgiite olan baglilig1 arttirir

V' Informel iletisim siireci iyi kullanildig1 takdirde, yoneticiler i¢in etken bir ydnetim aract

olabilir.

v' Informel iletisim, dileklerin, sikAyetlerin ya da 6nerilerin iistlere ulastirilmasinda, asagidan

yukariya dogru iletisimin etken bir araci olabilir.

v’ Informel iletisim, 6rgiitiin ¢evresindeki degisiklikleri zamaninda haber almasima yardimci

olarak orgiitlerde bazi 6nemli kararlarin zamaninda alinmasini saglar.

v' Informel iletisim, drgiitlerdeki takim ¢alismasina ve gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde

yerine getirilmesine yardimci olur

Kaynak: (aktaran Bektas ve Erdem, 2015: 135)

Kadinin s6z sahibi olabilmesi i¢in erkek hakimiyetinin son bulmasimin gerektigini
belirten bir kadin miifettisin, bunun hangi yol ve yontemlerle miimkiin olacagina dair bir

sey sOylememesi durumu kabullenmisligini gostermektedir;

Erkeklerle caligmak zor tabiki. Kadinlarla gene anlagirsin ama onlar da kaprisli olabiliyor. Yine
de kadin sayist fazla olunca kendimizi daha rahat hissedecegimiz bir gercek. Erkek sayisi cok
oldugu zaman kadin kendini ifade edemiyor. Erkek hakimiyeti kirilirsa, kadin s6z sahibi

olabilir. Say1 artinca sartlara etki etme firsatin daha fazla olur. Simdi erkekler belirliyor yani.
(G11)
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3.6. Is Aile Dengesinin Saglanmasi

Is aile dengesi, calisan bireyin aile ve is sorumluluklarinin birbirleriyle uyum icinde
olmas1 demektir (Kapiz, 2002: 140). Goriistilen kadin mifettislerin is aile dengesini
saglamaya calisirken yiprandiklar1 gozlenmektedir. Ornegin, evli ve cocuk sahibi
miifettiglerin tamami ailelerini ihmal ettikleri diisiincesindedirler. Her ise yetismeye
calisirken ¢ocuklarini ihmal ettigini diislinen bir kadin miifettis yasadigi vicdan azabini su

sekilde dillendirmektedir:

Bir sorusturmam, bir incelemem oldugu zaman evdekiler yatar uyur, ben uyumam. Biz
kadinlar olarak biraz daha gdrevimize bagliyiz, sorumluyuz. Ogretmenken de dyleydi. Isimi
yapmadan asla ev isi yapmam. Once devletin isi, sonra kendi isim. Her seyi zamaninda,
titizlikle yerine getirmeye caligtim, hi¢ yardimcim olmadi. Cocuklarimin yemegini hazirlar,
birakir, dyle ise giderdim. Cogu zaman ¢ocuklarimi ihmal ettim. Esim de okul idarecisi oldugu
icin onunda evde bulunma olasiligi olmuyordu. Kiigiik oglum ilkokul ikideydi miifettis
oldugumda, boynuna anahtar1 asardik, kendi eve gelir tek bagma yemegini yerdi. Yemese de
haberimiz olmazdi, a¢ m1 degil mi bilemezdim. Cocuklarimin, emekli ol anne, evimizde kal

dedikleri ¢ok oldu. Cocuklarimla ilgilenememenin vicdan azabi ¢ok duymusumdur. (G 14)

Cocuklarla ilgilenme gorevinin anneye ait oldugu kabuliinden yola ¢ikan kadin
miifettis, cocugunu okul doniisiinde karsilayamamis olmasini veya ¢ocugun evde yalniz
kalmasini annelik gorevini yerine getiremedigi seklinde yorumlamaktadir. Oysaki ¢ocugun
ilkokul ikinci simnifta sorumluluk bilinci i¢cinde okuldan eve gelip, yemegini yemesinin
cocugu gelistirdigini goéz ardi etmektedir. Bu dogrultuda Aktas, calisan annelerin
cocuklarinin kiigiik yaslarda bile daha bagimsiz hareket eden, kendine yetebilen,
sorumluluk sahibi, ¢evreye kolay uyum saglayabilen ¢ocuklar olduklarini belirtmektedir
(Aktas, 1994: 9). Ayrica ¢ocuklar annelerinin emekli olup, hep onlarin yaninda kalmasinm
isterken, babalarindan ayni tarz bir istekte bulunmadiklar1 tahmin edilebilir. Baba da
idarecilik gorevi Ustlendigi i¢in evde bulunma zamani kisithdir. Evde bulunmasini
istedikleri kisinin babalar1 degil de anneleri olmasi1 ¢ocuklarin kafasindaki geleneksel aile
yapist sablonundan kaynaklanmaktadir. Anne ve babanin ortak sorumluluga sahip
olduklar1 g6z ardi1 edilmektedir. Bu durum yetisen nesillerin gelisme c¢aglarinda zihinlerine

belli cinsiyet gérev ve kodlarinin aile i¢inde yerlestiginin kanitidir.

Bir diger kadin miifettis, mesleki seyahatleri nedeniyle ailesinin 6nemli gilinlerinde

yanlarinda olamamanin buruklugunu aktarmaktadir;
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Meslege basladigim yillarda g¢ocuklarim kiigiiktii, bu durum beni ¢ok etkiledi ve zor giinler
gecirdim. Dort bes hafta ¢ocuklarimdan uzak sehirlerde kalmak zorunda oluyordum. Beni
ugurlarken ¢ok iiziiliiyorlardi. Mesela, Ardahan’da bes hafta kalmistim, o donem maddi
imkanlarimda ¢ok iyi degildi, gelip gidemedim arada. Kiz kardesimin diigiiniine katilamadim.
Sehit cenazemize bile yetisemedim. Oglumun ayagi kirildi, bir hafta sonra yaninda olabildim.
Kiigiik oglumun lise giris siavi olacagi giinlerde Antalya’da gérevdeydim, bu nedenle istedigi
okulu kazanamadi. Bunu hi¢ unutmam, benim yiizimden istedigi puan1 alamadi. Hayatimi
isime gore diizenliyorum yani. Bir denge s6z konusu. Devletin isi illa yapilacak disiplinine de
sahibim. Su var bu var deyip rapor almam, isim onemlidir. Ev ile ilgili her seyle de ben

ilgileniyorum. Temizligi, yemegi kendim yapiyorum. Hepsini yetistirmeye ¢alistyorum. (G 10)

Miifettisligin genelde olumsuz etkilerinden bahseden kadin miifettis, oglunun istedigi
okulu kazanamamasinin nedenini kendisinin Antalya’da turnede olmasina baglamaktadir.
Calisan bir anne oldugu i¢in ¢ocuklarini ihmal ettigini diistinmektedir. Ataerkil kiiltiiriin,
caligsan anne ¢ocuguna gereken ilgiyi gésteremez, bunun sonucunda da ¢ocuk basarisiz olur
yargisin1 kabullenmektedir. Oysaki calisan anneler ve ¢ocuklar: iizerindeki arastirmalar,
sanilanin aksine, ¢alisan annenin ¢ocugunun olumsuz etkilenmedigini gostermektedir.
Hatta calisan annenin ¢ocugunun okul basarisi ve sosyal yoniiniin ¢alismayan annenin
cocuguna gore daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (aktaran Aktas, 1994: 8). Hayatin
isine gore diizenledigini sdylemesi, dengenin isinden yana agir bastig1 sonucunu ¢ikarsa
da, bu durum ev islerine zaman ayirmadigi anlamina gelmemektedir. Evin temizligi,
yemek yine kadindan sorulmaktadir. Disardan bir destek almay bile diisiinmeden evin tiim
islerine yetismeye ¢alismasi kadin oldugu i¢in kendini evin tiim sorumlulugunu iistlenecek
kisi olarak gormesinden kaynaklanmaktadir. Kadinin ailedeki geleneksel roliinii
icsellestirmektedir. Kocasinin ev ile ilgilenmek gibi bir sorumlulugu olmadigi, “Ancak ben

evden uzak oldugumda esim ilgilenir ev ile.” (G 10) s6zlerinden anlagilmaktadir.

Turne gorevi boyunca yiireginin evde kaldigini, cocuklarmin giinii nasil
gecirdiklerini diisiinerek endise i¢inde oldugunu belirten bir kadin miifettis o giinleri su

sekilde ifade etmektedir;

Dogu’da gorev yaparken ailem yanimda degildi, o zaman etkilendim. Kizim orta {i¢, oglum
ilkokul tge gidiyordu, ii¢ yil ailem Ankara’da, ben Bitlis’te yasadim. Ucakla git gel
yaptyordum. Hatta bir giin hostes bana, siz de bizim kadar uguyorsunuz dedi. Ayda ii¢ kez
ucusum oluyordu. Aileniz hep {iziintii iginde oluyor. Ben sehir digindayim. Babalari da
ulasilmasi gii¢ bir bdlgede ¢alisiyordu. Bir giin oglum kapiy1 agik unutmus. Apartman goérevlisi
evimize hirsiz girmis sanip, beni aramisti. Diigiinsenize kiigiiciik cocuklar, evde yalniz kalmak

zorundalar. Hangi iste olursaniz olun, is nedeniyle sehir digina gittiginizde aklinizin bir kismu,
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yiireginiz evinizde kaliyor. Acaba her sey yolunda mi, nasillar deyip duruyorsunuz. Arada bir

tilkeniyordum ama yine de idare ediyordum. (G 5)

Miifettis, sehir dis1 turne gorevinde olmasinmi ailesinin {iziintii kaynagi olarak
gormektedir. Apartman gorevlisinin de kapiyr agik gordiigii anda, sehir disinda gorevde
olan kadin miifettisi aramasi1 kadinin evine sahip ¢ikmasi, ¢ocuklarinin yaninda olmasi
gerektigi inancinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Erkek normal olarak o saatte
istedir, ama evli ve kii¢iik cocugu olan bir kadinin zaman fark etmeksizin evinden haberdar
olmas1 gerekir diisiincesi geleneksel kiiltiiriin bir kabuliidiir. Peki meslegi ile ilgilenmesi
beklenen zaman dilimi sinirli midir diye bakildiginda, kadinin hafta sonu dahil, rahatsizlik

boyutuna vardiracak bir sekilde, is ile ilgilenmesi beklenmektedir;

Simdilerde de soyle durumlarla karsilagiyorum; okuluna denetime gittigim idarecilerden biri
artyor, bir form gelistirdim, 6gretmenlerimi denetleyecegim, forma bir bakar misiniz, diyor.
Denetimdeyken ona, bir form gelistir, kriterler belirle, ona gére 6gretmenlerini denetle
demistim. O sekilde yaparsan kontrol sende olur, 6gretmen hazirhigmni yapar, kuru kuru sinifa
girip ¢itkmanin hicbir esprisi olmaz dedim. Hazirlamis, elektronik ortamdan yollamis ama insaf;
cumartesi giini, saat dokuz buguk, isten baska da bir hayati olan bir anneyim ayni zamanda.

Boyle sikintilar olabiliyor. Artik mesai saatleri i¢inde arayin diyorum. (G 5)

Bir diger kadin miifettisin balayinda bile calistigini belirtmesi 6zel hayatinin

meslegi tarafindan kusatildigini gostermektedir;

Otuz iki yasimda evlendim, yedi yillik bir evliligim var. Balayinda bile ¢aligtim, zaten baskan
telefonumun agik olmasi sartiyla izin vermisti balayina ¢ikmama. Telefonla yonlendirdim
isleri. Iskolik birisiyim. Sabaha kadar rapor yazdigim ¢ok olmustur. Cocuk uyuyunca geceleri
calistigim yine oluyor, o zamanda esimden ¢almis oluyorum. Esimden ¢ok vakit ¢aldim. Sehir
disindaki bir sorusturma aylarca da siirebiliyor. Denetimde en az ii¢ hafta sehir disindasiniz.
Cocuk yokken idare ediyorsunuz ama g¢ocuk olunca is yasantinizi sadece olmasi gerekenle
siirlt tutuyorsunuz. Diigiinsenize ii¢ hafta ¢olugunuzdan ¢cocugunuzdan ayri kalmak nasil zor

bir sey. (G 13)

Sonug olarak, evli ve ¢ocuk sahibi kadin miifettislerin tamami ¢ocuklarin1 ithmal
ettiklerini diislinerek, kendilerini suclamaktadirlar. Oysaki Aktas’a gore, onemli olan
annenin ¢ocugu ile gecen zamaninin uzun veya kisa olusu degil, gecen zamanin kalitesidir.
Cocugun annesi ile olumlu bir iletisim iginde, giiven, sevilme ve bagimsizlik ihtiyaglarin

giderebilmesi 6nem tagimaktadir (Aktas, 1994: 10).
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Ulkeden iilkeye zaman iginde degisim ve farklilasma gosterse de, tiim toplumlarda, ev ici
gorevler ve c¢ocuk/yasli bakimi kadinin birincil sorumluluk alani olarak goriiliirken,
erkegin birincil sorumlulugunun eve maddi kazang saglamak oldugu belirtilmektedir. Bu
nedenle kadin daha c¢alisma yasamina girmeden Once, cinsiyete dayali dayatilan
sorumluluklar nedeniyle esitsizlige ugramaktadir (Ozkaplan, 2013: 5). Bu esitsizlik kadin
caligma yagamina girdikten sonra kadinin kariyer engeli olarak oniine ¢gikmaktadir. Calisan
kadinin gorevinde yiikselebilmesi i¢in erkek ve kadinin esit sorumluluk almasiin

gerekliligini bir kadin miifettis su sekilde belirtmektedir:

Evde cocukla sadece kadm ilgileniyor, esi higbir sorumluluk almiyorsa, zaten kadin gidip
yonetici olamaz. Kosullar esit degil ki. Buradaki yonetici arkadaslar yeri geliyor hafta sonlar1
calistyorlar, yeri geliyor eve ¢cok gec saatlerde doniiyorlar. Ben rasyonel bakmaya calistyorum.
Kadinin yonetici olmak istemesi yetmiyor ki, bu sartlar1 kaldirabilecekler mi, mutlu olacaklar
mi diye disiinmek lazzim. Bu sorunun devlet eliyle, kotalar koyularak ¢oziilecegini
sanmiyorum, toplumun genel anlayis bigiminin degismesi gerektigine inamiyorum. Evde koca
diyecek ki, bu ¢ocugu ortak yaptiysak ben de sorumluluk tasiyayim, kadin da kariyerine devam
etsin. Illa da benim kariyerim diye diretmeme noktasma gelirse erkek beyni, o vakit degisme
baslar. Toplum olarak bu noktada degilseniz devlet size ne yaparsa yapsin diizelme olmaz.
Kagit iistiinde yasalarla olmuyor, yasayis bi¢imine bakmali. Evde erkegin esine saygi

gostermesi, kariyer yapmak istiyorsa destek olmasi gerekir. (G 3)

Kadin miifettis, evli bir kadinin yoneticilik tarzi bir goreve yiikselebilmesi ve o
gorevde basar1 elde edebilmesinin yolunun esler arasindaki anlayish ortamdan gectigini
belirtmektedir. Saygi ve anlayis kiiltiirliniin yer almadigi bir aile ortaminda kadin erkek
esitligi olmayacagi i¢in kadin potansiyelini gerceklestiremeyecektir. Devletin ve
kanunlarin bu duruma care olmayacagini belirten miifettig, tam tersine devletin ataerkil
iligkilerin oriilmesindeki kurucu roliiniin farkinda degildir. Connell’e gore, devlet, evlilik
ve annelik gibi kurum ve iligkileri diizenleyerek, ‘kocalar’, ‘karilar’, ‘anneler’ gibi
toplumsal cinsiyet diizeninin toplumsal kategorilerini olusturmaktadir. Bu kategoriler
yoluyla devlet ataerkil yapinin ¢ikarina uygun olarak iktidarin1 kurmaktadir (Connell,
2017: 195).

Meseleye benim gibi bakanlar ¢ok degil. Isimi bitireyim de evime, ¢ocuguma gideyim diye
diisiiniiyorlar. Bebegi olan arkadaslarimiz oldu son zamanlarda, onlar eve endeksli tabi. Benim
iki cocugumda biiylimiis oldugundan onlardan sanshi goriiyorum kendimi. Su anda bu
ihtiyactmi  Pdr alanma kendimi atmakla gideriyorum. Bir yenilik olmuyorsa kendim

yaratmaliyim.” (G 4)
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Yukaridaki ifadelerde kadin miifettigler, erkek ile kadinin kosullarinin esit
olmadigin1 vurgulamaktadirlar. Cilinkii, kadinlarin ¢alisma yasamina girmesinin geleneksel
kadinlik rollerinde bir degisiklik yapmamasi kadinlari asir1 derecede yormakta ve

yipratmaktadir (Koray, 1992: 120-121).

3.7. Rol Model Olarak Kadin

Mentor, “destekleyen, 0greten, yol gosteren, akil veren, akil danisilan ve rol model
olan deneyimli kisi” anlaminda kullanilmaktadir (panel.gelisim.edu.tr, 2018). Mentorluk
stirecinde tecriibeli birinin daha az deneyimli birisine yasam amacina ulagmasi icin yol
gostermesi, rol model olmas1 s6z konusudur. Bu siire¢ i¢inde giiven, bliylime ve 6grenme

istegini barindirir.

Calismada goriisiilen kadin ve erkek miifettislerin rol model sahibi olup olmadiklari

cizelge 3.10 ile ifade edilmektedir:

Cizelge 3.10. Rol Model Sahibi Olma

Rol Model Sahibi Rol Model Sahibi Degil
Kadin Erke Kadin Erke
% 43,75(7 kisi) k % 56,25 (9 kisi) k
%16, %
6 83,4
(1kis 5
i) kisi)
G1,G2,G3,G4,G9,G1 G22 G5,G66,G7,G8,G11,G13,G1 G17,
0,G12 4, G15, G16 G18,
G19,
G20,
G21

Kaynak: Arastirmaci tarafindan goriisme verileri ile olusturulmustur.

Kadin miifettislerin rol model sahibi olmanin kendilerinde ilerleme istegi
uyandirabilecek giiclii bir uyarici oldugunun farkinda olduklarini, bir kadin miifettisin,
“Rol modelim olsa baska seyler i¢cin ¢aba gdsterirdim; demek ki yok.” (Giiliiyor) (G 7)
seklindeki climlesi ortaya koymaktadir. Fakat goriisiilen kadin miifettislerin % 56,25’1 bir

rol modele sahip degilken, %43,75’lik kesiminin bir rol modeli olmas1 bu konuda eksik
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kalindigin1 gostermektedir. Erkek miifettislerde ise % 83,4’tin rol modeli olmadiginm
belirtmesi toplumun erkek egemen yapisindan dolay1 erkek miifettislerin bir rol modele
ihtiya¢ duymadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Kadinlar igin ise ozellikle bir kadin rol
modelin cam tavani asmada kritik rolii bulunmaktadir. Bu dogrultuda rol modeli oldugunu
belirten kadin miifettislerin basarili, toplumun saygi duydugu kadinlar1 rol model aldiklari
tespit edilmistir. Onlar basarabiliyor ise ben de basarabilirim, diyerek oOnlerine ¢ikan
engelleri agsmalari igin gii¢ elde etmektedirler. i¢inde yetistigimiz ataerkil degerlerin baskin
oldugu toplumda, bir kadinin miifettis olmaya karar verip, zorlayici bir takim asamalardan
geemesi erkege kiyasla daha gilictiir. Bu nedenle kadin miifettislerin erkek miifettislere
nazaran rol model sahibi olanlariin sayisinin fazla olmasi beklenen bir sonugtur. Kendinin
rol modeli olmadigini, ancak ¢ogu kisi tarafindan rol model alindigini, “Beni ¢ok 6rnek
alan oldu. Ben de onun gibi olayim dedigim hi¢ kimse yok su an da, keske olsaydi.” (G 5)
seklindeki sozleriyle ifade eden kadin miifettis, rol model sahibi olmasmin gelecegini
sekillendirmede kendisine katki saglayacagina isaret etmektedir. Ayrica sozlerinin
devaminda, iiniversitede okul yonetimi ve denetimi derslerine girerek Ogrencilere rol

model oldugunu belirtmektedir;

Gegen yil Hacettepe {iniversitesinde okul 6ncesi boliimiiniin {igiincii siniflarina okul y6énetimi
ve denetimi dersi veriyordum. Gordiim ve anladim ki, gengler Tiirkiye’nin egitiminin
gerceklerinden bihaberler. Bu yil onlar staj yaparken alanda karsilastik. Kosup yanima geldiler.
Niye bu sene gelmediniz, siz bize ne kadar ¢ok sey anlatiyordunuz, dediler. Okul yonetimi
denetimi dersinin yiiz tane slayti var, her yerden bir tikla bulursun ama yasanmusliklar
Ogretiyor. Bolim baskani benim hocamdi, bu dersi verdirmek igin ¢ok kisi bulurum ama senin
gibi igleyemezler dersi, sen onlara rol modelsin, diyerek beni motive etti. Devam etmek
isterdim ama sabah dokuzdan on ikiye kadar iiniversitede, sonrasinda da kurumda ¢alismak ¢ok

yordu beni. Sinavi, projesi, vizesi, biitiinlemesi var. Hepsi yorucu. (G 5)

Kendisinin 6gretmenler i¢in rol model olusturdugunu belirten bir diger kadin
miifettis, “Bir kadin1 miifettis olarak gordiikleri zaman hi¢ bir sey sdylemenize bile gerek
yok zaten.” (G 8) diyerek miifettislik mesleginde kadinlarin sayilarinin artmasinin neden
gerekli oldugunun da cevabini vermektedir. Ozellikle kadin &gretmenler miifettis bir
kadmnla karsilastiklarinda kariyerlerini miifettislik meslegine gecerek devam ettirmeleri
yoniinde istek duymaktadirlar. Kadin miifettisler de istekli kadin o6gretmenlere yol
gosterici, motive edici konugmalar yaptiklarinda bu oOrnekteki gibi olumlu sonuglar
alinabilmektedir. Yine ayni miifettisin, “Ankara’da ders denetimine girdigim bir kadin

Ogretmen ile sonrasinda 6zel goriismek istedim. Miifettis olmas1 yoniinde tesvik ettim onu
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ve bakanlik miifettisi oldu. Miifettisligi nasil yliriitiiyorsunuz, ¢ocugunuz var mi, olumsuz
yonleri nelerdir gibi sorular sordu. Bunun ne derece etkili oldugunu bilmiyorum ama o yil
simava girdi ve miifettis oldu.” (G 8) s6zleri kadin miifettisin miifettislerce 6rnek alinmasi
gereken bir tutum sergiledigini gostermektedir. Ogretmene destek olup, kariyerinde
ilerlemesi i¢in Oniinii agmaktadir. Burada miifettisin dikkat etmesi gereken bir nokta da
kullandig1 dildir. Yolunda gitmeyen nedir, sorun nedir, neye kalkistiginin farkinda misin
gibi negatif sorular yerine; neler yolunda gidiyor, tistesinden gelmek zorunda oldugun
sorunlar neler, sence bunun sonrasinda nasil ilerlemelisin gibi pozitif sorularla meseleye
yaklagilmalidir. Cilinkii pozitif sorular motive eder ve destekler (www.tegep.org,
22.02.2018). Ayni dogrultuda kadin miifettis sayisinin artmasi demek, meslege yeni
baslayan kadin miifettisler icin de rol model olusmasi ve adimlarin1 daha emin atmalari

anlamina gelecektir (Babaoglan, 2011: 138).

Ayrica cocuk sahibi kadin miifettisler ¢ocuklarina da rol model olmaktadirlar.
Yapilan aragtirma sonuglarina gore, annesi ¢alisan kiz ¢ocuklar1 annelerini rol model alip,
kendilerine yliksek egitimsel ve mesleki hedefler koymakta giidiilenmektedirler (aktaran
Aktas, 1994: 36). Kizlarina rol model oldugunu belirten bir kadm miifettis, “Ogretmen
anne ile miifettis annenin ¢ocuklarina verdigi katki bir degil. Burada miifettis kelimesini
kullanmay1p, pozisyonunda ilerlemis anne diyelim. Ben ¢ocuklarima daha {ist perdeden
bakabilmeleri adina katki sagladigima inantyorum. Onlara rol model oluyorum. Anneleri
olarak ufuklarin1 genisletiyorum.” (G 9) s6zleriyle ¢alisan bir anne modelinin ¢ocuklarinda
yarattig1 olumlu etkiyi vurgulamaktadir. Cocuk aile ortaminda annesinin de babasi gibi is
sahibi, kendini saygin hissettiren bir meslekte c¢alistigin1 goriince, kadin erkek esitligi
kiiltliriinii benimseyip, geleneksel rol degerlerinden uzaklasacaktir. Bir dnceki bagslikta
orneklendirildigi gibi, kadin miifettisler ¢cocuklarni ihmal ettiklerini diisiintip iiziilmek

yerine, onlara iyi birer rol model olduklari i¢in mutluluk duymalidirlar.

Cam tavan konusunun islendigi bu boliimde goriinmez politikalar, miicadeleci
olamama, krali¢e ar1 sendromu, kadin dayanismasi, karar siireglerine katilamama, aile is
dengesi ve rol model olarak kadin temel bagliklar {izerinden kadin miifettiglerin kariyer
engelleri yine kendi goriis ve tecriibeleri ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Bolim iginde
ifade edilen orneklerden ve literatiirdeki bilimsel verilerden ve calismalardan harcketle
cam tavan engeline maruz kalan miifettislerin 6zellikle kayirmacilik ve dayanigma

eksikliginden olumsuz etkilendikleri gézlemlenmektedir.
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Toplumsal cinsiyet baglaminda kadinlik; toplum tarafindan sekillendirilen, kiginin
tim karar mekanizmalarinda etkisi olan iktidar iligkileriyle oOriili bir kimlik
sekillenmesidir. Kisi kimlik sekillenmesinde s6z sahibi oldugu oranda kendisini 6zgiir
hisseder aksi takdirde kimligi onu sinirlandirir. iktidari elinde tutan tarafin digeri {izerinde
hakimiyet kurarak onun kimlik olusumuna miidahale etmesi s6z konusudur. Bu baglamda
maarif miifettisi kadmlarin kariyer yasamlarinda karsilastiklart engellerin  kadinlik

kimlikleri ile iligkisinin incelendigi ¢alismada iktidar ve gii¢ iliskileri tizerinde duruldu.

Iktidarin varhigini siirdiirebilmesi icin kadin ve erkek dogumlarindan itibaren
kendilerine atfedilen toplumsal cinsiyet rollerine maruz kalmaktadirlar. Bdylece kadin ve
erkek kimlikleri toplumsal baskilara maruz kalarak sekillenmekte, bu durum kadinin
davranislarina, goriintiisiine ve aldig1 her karara, kisacasi hayatinin her ania
yansimaktadir. Kadin kimligi erkek tahakkiimii altinda sekillendigi i¢in kadinin kendisi
olarak var olabilmesi birtakim giigliikleri gogiislemeyi gerektirmektedir. Kadin
miifettislerde, bir kadin olarak kadin miifettis kimligini elde edip siirdiirebilmek i¢in
miicadele gostermektedirler. Bu miicadelelerden en 6nemlisi cinsiyet ayrimeciligi ile ilgili
olandir. Toplumda bir¢cok konuda oldugu gibi, mesleklerini icra ederken de cinsiyet
ayrimciligina maruz kalmaktadirlar. Calismada erkek iktidarinin kadin {izerindeki
tahakkiimiiniin varhi@in1 ortaya koyacak sekilde miifettislik mesleginde cinsiyet
ayrimciliginin yasandig tespit edildi. Kadin goriigmecilerin %38’1 (6 kisi) miifettislik
mesleginde kadin olmanin getirdigi hi¢bir olumsuzluk yasamadigini, cinsiyet ayrimciligina
ugramadigini belirtirken, %62’si (10 kisi) meslek yasantilarinda cinsiyet ayrimciligina
ugradiklarimi dile getirdi. Yapilan goriismeler daha derinlemesine incelendiginde, dile
getirilenlerin yaninda sessiz kalinan ve yok sayilanlar ¢oziimlendiginde ise sonuglar
farklilagmaktadir. Meslek yasaminda cinsiyet ayrimciligt ile karsilagsmadigini belirten alti
kadin goriismecinin tamami goriigmenin ilerleyen boliimlerinde erkek egemen ideolojinin
hakim oldugu bir yapilanmanin altinda gorev yaptiklarini ortaya koyan ifadelerde
bulunmuglardir. Sistemi sorgulamadan igsellestirdikleri, iktidarin giicii karsisinda kendi
ezilmigliklerini géremedikleri ortaya c¢ikmaktadir. Cinsiyetleri nedeniyle ayrimciliga
ugramalarini normallestirdikleri gozlenmektedir. Zaten ¢agdas toplumun en 6nemli iktidar

araci bireyleri normallikleri 6l¢iisiinde dikkate almaktir.
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Hem meslek yasamlarinda, hem 6zel hayatlarinda sirtlarinda agir bir yiik olan
ataerkil toplum degerlerinin agirlig1 altinda ezilmemek icin bazilar1 bosanmay1 segmekte,
bazilar1 hi¢ evlenmemeyi, evli olanlar da aile degerlerini sorumluluklarin paylasildig1 bir
aile 6zlemi ile insa etmektedirler. Kadin olduklar1 i¢in fikirlerine deger verilmediginde
ugradiklar1 haksizliklara seslerini ¢ikarmak istemekte, fakat sayica az olmalar1 ve
normallestirilmis bu durumun sorgulanmasinin toplumdan dislanmak anlamina gelmesi

onlar1 kabullenen konumuna indirgemektedir.

Ataerkil degerlerin kadin miifettislerce icsellestirildigi kafalarinda olusturduklari
kadin ve erkek sablonuna uygun davraniglara yonelmelerinden anlasilmaktadir. Kadin
miifettis ¢alisan bir kadin olmasina ragmen ev ile ilgili sorumlulugun 6nemli bir kismini da
omuzlamakta, esini kendisine yalmzca yardimci olarak gdrmektedir. Ustlendigi yiikiin
agirhiginin - farkinda olsa bile toplumsal kabuller dogrultusunda kadin olmasinin
gerektirdigi sekilde davrandigi i¢in bu durumu sorgulamamaktadir. Farkinda olmadan

ataerkil kiiltiiriin tastyicis1 konumuna gelmektedir.

Erkek iktidar sisteminin bir parcasi haline gelen kadin miifettislerin kendi
cinsiyetlerine yabancilagmalar1 da s6z konusudur. Miifettisligin erkek egemen bir meslek
oldugundan yola ¢ikan kadin miifettisler cinsiyetsizleserek kendilerini meslege kabul
ettirebildiklerini diisiinmektedirler. Miifettislik meslegine baslamasinin tesadiifi oldugunu
dile getiren miifettiglerin, miifettisligi kariyer hedeflerine almamalarinin nedeni de
denetimi erkeklerin ugras alan1 olarak gormeleridir. Kariyer planlarinda cinsiyet

esitsizliginin pay1 oldugunun farkinda olmadiklar1 sdylenebilir.

Kadin miifettigler, miifettislik mesleginde 6zgiivenin oldukca dnemli rol oynadigini,
kendilerinin de bu 6zgiivene sahip olduklarini ifade etmelerine ragmen, 6zgiivenlerini
kariyer basamaklarmi ¢ikmak i¢in kullanmamaktadirlar. Cogunlugu vizyon sahibi
degillerdir, kariyer planlar1 bulunmamaktadir. Kariyerlerinde ilerlemelerinin adil bir sinav
sistemi ile miimkiin olacagini, fakat su anda mevki makam sahibi olmaya giden yolda
liyakata 6nem verilmedigini belirtmektedirler. Birilerinin kayirmasiyla ilerlemenin etik
olmadigimi vurgulamaktadirlar. Kayirmaciligi normallestirmektedirler, itirazda bulunmaya
tesebbiis bile etmemektedirler. Bu durumda aralarindaki dayanigsma eksikliginin pay1
bulunmaktadir. Bireysel olarak miicadele vermenin bir sonu¢ dogurmayacagini dile
getirmelerine ragmen iktidarin dayanigsma yollarini tikamak i¢in miidahalelerde bulundugu

g0z ard1 edilmektedir. Bu miidahaleler toplumsal yasam icinde siradanlagmaktadir.
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Calismanin temelinde maarif miifettisi kadinlar genelde tiim calisan kadinlarin
kariyer engellerinin nasil asilacagi noktasinda var olan haklarini tagiyacak giice nasil sahip
olabileceklerine odaklanmak gerekmektedir. Bunu kendilerini ve birbirlerini gli¢lendirerek,
bir araya gelip giiclenme miicadelesi vererek basarabilirler. Ciinkii kadinlara dayatilan
baskilar ve sinirlamalar tarihsel olarak tiretilmektedir, asilabilir ve degistirilebilirdir. Yeni
bir takim 6znellikler gelistirilerek kadin kimliginin dayatmis oldugu simirlar1 agabilmenin

ugrasi verilmelidir.

Bu dogrultuda kadinlarin sahip olduklar1 06zgiivenlerini kariyer basamaklarini
cikarken nasil kullanacaklar1 konusunda kariyer gelisimleri seminerleri diizenleyerek bilgi

sahibi olmalar1 saglanabilir. Hizmet ici egitimlerin ana temas1 kariyer gelisimi olabilir.

Gorevde yiikselmeler belirli nesnel kriterler g¢ergevesinde yapilan sinavlarla

miimkiin olmalhidir. Adil bir sekilde gorevlendirmeler yapilmalidir.

Kadinlarin hem iste hem evde iki vardiyali calismasina ve ¢ocugun sorumlulugunun
yalnizca annenin sirtina yiiklenmesine anne, baba ve devlet destekli biitiinciil politikalart

uygulamaya gecirerek ¢oziim liretilmelidir.

Kariyer sahibi kadinlarin giiclendirici basar1 ve tutunma miicadelelerinin
hikayelerinin paylasildigi mecralar olusturulmalidir. Dayanigmanin kadimi giiclendirici

etkisinin farkina varilmasi saglanmalidir.

Sonug olarak toplumsal cinsiyet meselesinin sadece kadinlarin meselesi olmadigi,
tiim bireylerin &zgiirlik meselesi oldugunun farkinda olunmalidir. Iktidarla miicadele
etmenin yasamsal ve zihinsel bir doniisiim ile basariya ulasacaginin bilincinde olunmalidir.
Hem diistinsel hem de pratik olarak siirekli bir sorgulama iliskisi i¢ine girerek kisiyi

sekillendirmekte olan iktidar stratejilerinin kisinin lehine gevrilebilmesi miimkiindiir.
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Ek 1. Goriisme Formu

ACIKLAMA

e Bu goriisme formu Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Y &netimi
Programi’nda yapilan bir arastirmaya veri toplamak iizere hazirlanmstir.

e Gorlisme sonucunda elde edilecek veriler kesinlikle gizli kalacak ve arastirma
disinda bagka bir amagla kullanilmayacaktir.

GORUSME SORULARI

1. Miifettis olmaya nasil karar verdiniz?

2. Bu tercihinizde ¢evrenizdeki bireylerin nasil bir etkisi oldu?
a) Evet ise nasil?
b) Hayir

3. Isiniz sizi tatmin ediyor mu?

a) Meslege baslarken duydugunuz heyecani, sevki halen hissediyor musunuz?
4. Meslekten beklentileriniz nelerdi?
5. Hedeflerinize ulastiginiz1 diisiiniiyor musunuz?

6. Bundan sonraki hedefleriniz igin bir planiniz var mi?
a) Mesleginizde yiikselebileceginiz en yiiksek konum olarak nereyi goriiyorsunuz?

7. Is sorumluluklariniz aile ve is yasantiizi etkiliyor mu?
a) Mesleki seyahatleriniz nedeniyle evinizden uzak kalmaniz 6zel yasaminizi nasil
etkiliyor?

8. Ozel yasantiniz mesleki kariyerinizi etkiliyor mu?
a) Esiniz sizi destekliyor mu?
b) Ev i¢i sorumluluklari iistlenmede nasil bir yol izliyorsunuz?
€) Temizlik, yemek, cocuk bakimi vb. islerde disaridan ticretli veya goniillii destek aliyor
musunuz?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Sizce miifettislik mesleginde cinsiyetin nasil bir etkisi var?

Meslegin sartlarina uyum saglamada kadin ve erkek miifettisler arasinda bir farklilik var
mi?

a) Evet ise nasil?

b) Hayir

Denetim amagli seyahatlerinizde ulagim, konaklama vb. sorunlar yasiyor musunuz?
a) Evet ise nasil?
b) Hayir

Sizce teftis gruplarinda kadin miifettislerin sayica azlig1 kadin miifettisleri etkiliyor mu?

a) Evet ise nasil?
b) Hayir

Ust yonetimin gérev dagiliminda kadin ve erkek miifettisler arasinda ayrimeiliga iliskin
gbzlemleriniz nelerdir?

Bugiine kadarki meslek hayatiniz boyunca kadin erkek ayrimciligina iliskin gézlemleriniz
nelerdir?

Cam tavan kavramini1 duydunuz mu?

Maarif miifettisi il bagkanlarinin tiimiiniin erkek olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?
a) Kadin miifettisler iist pozisyonlara gelme konusunda nasil bir tutum sergiliyorlar?

Kariyeriniz boyunca cam tavan etkisini yagadiginiz oldu mu?

Kendinizi mesleki anlamda gelistirmek i¢in neler yapiyorsunuz?
a) Egitim durumunuz nedir? (Yiiksek lisans, doktora )

b) Hakim oldugunuz bir yabanci diliniz var mi1?
c) Kendi alaninizda siireli dergilere aboneliginiz var m1?

d) Hizmet i¢i egitimlere, seminerlere katilma sikliginiz nedir?
e) Alanimizla ilgili gézlem yapmak amagli yurt disina ¢iktiniz mi?

f) Mesleginiz boyunca uyari, kinama, tesekkiir veya takdir belgesi aldiniz mi?



19.

20.

21.

22.

Kendinize rol model aldigimiz birisi var m1?
a) Evet ise kimdir ve neden?

b) Hayir

Mesleginiz boyunca sizi derinden etkileyen, farklilik olarak nitelendirdiginiz bir durum
yasadiniz mi1? Paylasir misiniz?

Miifettisligi kadin egitimcilere dneriyor musunuz?
a) Evet ise neden? Ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?
b) Hayir ise neden?

Eklemek istediginiz var mi?
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Ek 2. 2016 Y1l Maarif Miifettisi Sayilar

Sayr :69689422-806.01.03-E.4928863

Konu : Tez Arastirmasi

Iigi : 02.05.2016 tarihli dilekgeniz.

ANKARA VALILIiGi
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Sayin: Nesrin AYDIN

03.05.2016

flgi dilekgenizde talep etmis oldugunuz Maarif Miifettisi bilgileri agagida belirtilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Maarif Miifettisi Kadin: 28
Maarif Miifettisi Erkek: 240
Maarif Miifettisi Toplam: 268
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