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1. GIRIS

Girisimcilik ve kadin girisimciligi kavrami son yillarda 6nem kazanmaya baglamistir.
Oncesi ise 1980°li yillara dayanmaktadir. Sanayi Devrimi yasanana kadar kadma toplum
tarafindan uygun goriilen isler; evin temizligi, yemegin pisirilmesi ve el isi yapmasi iken,

sonraki donemlerde kadinlar is hayatinda kendini géstermeye baslamistir (Nayir, 2008:634).

Girigimcilik faaliyeti ile kadin, maddi ve manevi kazanimlar elde ettigi gibi ozgiirliik,
ekonomik firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istthdami ve meydan okuma gibi
ozellikler ile kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligina dair yargilar1 kirmakta ve kadinlar

lehine ¢evirebilme firsati elde etmis olmaktadir (Soysal, 2010D).

Tuik Kasim 2017 Temel Isgiicii Gostergeleri veri tabania gore, 15 yas ve iizeri 60 milyon
223 bin olan niifusun 30 milyon 399 bini kadin; 29 milyon 824 bini erkektir. Isgiicii olarak
nitelendirilen niifus ise 31 milyon 790 bin; bu sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar ve 21
milyon 503 binini erkekler olusturmaktadir. Istihdam edilen niifus igerisinde ise toplam 8
milyon 904 bin kadin ve 19 milyon 612 bin erkek var. Bu sayilar1 oransal olarak
degerlendirdigimizde biiyiik bir esitsizlik oldugu goriilmektedir. Ciinkii 15 yasin iizerindeki
toplam niifus igerisinde istihdam orani erkeklerde %65,8 olmasina ragmen kadinlarda bu

oran %29,3 seviyesinde kalmaktadir (www.tuik.gov.tr).

Girisimciligin rekabet¢i bir ¢alisma ortami olusturmasi, yenilik yapmayi tetikleyerek
iilkelere avantajli konum elde etme imkani saglamaktadir. Bununla birlikte {ilkelere ticari
fayda saglamasiyla kiiresel boyutta issiz sayisinin azalmasi i¢in ¢oziim olmaktadir. Bu
¢ozlimiin kadin girisimciler araciliiyla sunulmasi ise issizligi azaltirken bir yandan da kadin

istthdamini arttirmasi yoniiyle kadin girisimeiliginin 6nemini ortaya koymaktadir.

Girigimciligin; ekonomik gelisme, yenilik, insan sermayesi, entelektiiel ve sosyal sermaye
konularinda meydana getirdigi olumlu etkiler, bu konunun {izerinde durulmasini ve
incelenmesini saglamaktadir. Diinyada ve iilkemizde var olan kadin girisimcilerin
sayilarinin azlig dikkate alindiginda, ilgili alan yazin da bu probleme ¢6ziim iiretmek i¢in
kadin girisimciler konusuna odaklanmaktadir (Wennekers ve Thurik, 1999; Wong, Ho ve
Autio, 2005).

Bu sebeplerle calismada kadinlarin yogun olarak girisimcilik faaliyetinde bulundugu
alanlardan biri olan yiyecek ve igecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere

odaklanilmistir. Tez calismasinin temel amaci; yiyecek ve igecek sektdriinde faaliyet
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gosteren kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kendine giivenleri arasindaki iligkiyi
incelemektir. Bunun i¢in Ankara, Istanbul ve izmir illerinde KOSGEB destegi ile yiyecek
ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere demografik ozelliklerini,
girisimcilik niyetlerini ve kendine giivenlerini 6lgen sorular yoneltilmistir. Bununla birlikte
kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerinin de girisimcilik niyetlerini ve kendine
giivenlerini ne Olglide etkiledigi de tespit edilmeye c¢alisiimistir. Kadin girisimcilerin

kendilerine olan giivenleri arttik¢a girisimcilik niyetlerinin artacagi 6ngoriilmektedir.

Girisimcilik ile ilgili yapilacak ¢alismalarin sayisinin artmasi yazina katki saglayacagi igin
onemlidir. Calisma bu yoniiyle kadin girisimciligine yiyecek ve igecek sektorii agisindan
yaklasarak kadmlarin kendine giivenleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iligkinin
Ogrenilmesini saglayacaktir. Calismanin yiyecek ve igcecek sektdriinde faaliyet gdsteren
kadin girisimcilerin profilini ortaya ¢ikarmasinin yani sira kadin girisimci alan yazinina

katk1 saglamas1 hedeflenmektedir.

Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde KOSGEB destegi ile yiyecek ve icecek sektdriinde
faaliyet gosteren kadin girisimcilere uygulanan bu calisma, asagidaki varsayimlar

cergevesinde yapilmistir;
e Arastirmada kullanilan 6l¢me araci, aragtirmanin amacina ve igerigine uygundur.
e Arastirmada kullanilan 6lgekler giivenilir 6lgeklerdir.

e Ankete katilanlarin (kadin girisimcilerin) sorulara diiriist ve samimi cevaplar
vermelerinin yaninda mantikli cevaplar verebilmeleri igin girisimcilik konusunda

yeterli bilgi sahibi oldugu varsayilmistir.
e Secilen drneklemin evreni temsil edecek nitelige sahip oldugu varsayilmistir.
Arastirmanin siirliliklart su sekildedir;
e Arastirma, Ankara, Istanbul ve Izmir illeri ile sinirlandirilacaktir.

e Arastirma, KOSGEB destegi ile isletmesini kuran kadin girisimciler ile

siirlandirilacaktir.
e Arastirmada kullanilan hipotezler arastirma amaci ile sinirhdir.
e Arastirma, aragtirmay1 yapanin imkanlar ile sinirhdir.

e Arastirma, kullanilan istatistiksel analizler ile siirhidir.



Yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile
kendine giivenleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan bu tez {i¢ bolimden

olusmaktadir.

Tezin ilk boliimiinde; girisimcilik ve kadin girisimciligi kavramlari iizerinde durulmus,
diinyada ve Tirkiye’de girisimciligin ve kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi incelenmis,
girisimciligi etkileyen faktorler agiklanmig, girisimcilerin sahip olmasi gereken kisilik
ozellikleri tizerinde durulmus, kadin girisimcilerin toplumsal ve ekonomik ag¢idan 6nemi
vurgulanmis, kadin girisimci tipleri tizerinde durulmus, kadin girisimciligi alaninda ¢alisma
yapan kurum ve kuruluslar incelenmis daha sonra bu alanda yapilmis olan ¢aligmalara yer

verilmistir.

Tezin ikinci bolimiinde; arastirmanin evrenini, 6rneklemini, verilerin toplanmasini ve

analizini iceren yontem kismi agiklanmistir.

Tezin tiglincii boliimiinde ise; “Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kendine giiven
iligkisinin belirlenmesi: yiyecek icecek sektoriinde bir arastirma” konulu uygulamaya yer
verilmistir. Uygulama; Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde KOSGEB destegi ile yiyecek ve
icecek sektoriinde faaliyet gosteren 183 kadin girisimciyle gergeklestirilmis olup, kadin
girisimcilerin kendilerine gilivenleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iliskiyi agiklamaya
caligmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket uygulanmistir. Elde edilen veriler
tanimlayici istatistikler (yiizde, frekans dagilimlari) ile degerlendirilirken, bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iliski ve etkilerde iliskisel (korelasyon ve regresyon)

testlerden yararlanilmigtir.






2. GIRISIMCILIK VE KADIN GiRiSiMCILiGi

2.1. Girisimcilikle Tlgili Temel Kavramlar

Giliniimlizde girisimcilik hakkinda genel kabul gérmiis bir tanim bulunmamaktadir.

Yazarlar, girisimciligi uzmanlik alanlarina gore farkli a¢ilardan yorumlamaktadir.

Girisimcilik hakkinda farkli yazarlar farkli tanimlar yapmis olsa da yaygin olarak kullanilan

ti¢ tanim bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanmistir (Muhumad, 2016:175):
1. Girisimcilik, yaraticilik veya sirketin biiylimesi,

2. Risk alma veya basarisizlig1 kabullenme,

3. Yeni iiriin iiretmek veya pazarlamak i¢in yeni firsatlar1 gorme yetenegi.

Girisimcilik; hedef, degisim ve yaraticilik kavramlarindan olusan dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu sebeple biiyiik bir enerjiye sahip olmayr gerektirir. Bu noktada ise girisimci,
herkesin sorun olarak gordiigii noktay: firsata cevirerek ¢oziim saglamak amaciyla iiretim

kaynaklarini kullanan kisidir (Yalgintas, 2010:91).

Kadin girisimci ise; biiyiime potansiyeli olan bir alani fark edebilen, firsatlari degerlendiren,
gerekli kaynaklar1 tedarik eden, dinamik bir yapiya sahip olan siireci basarili sekilde
yonetebilen kadindir (Keskin, 2014:73).

Girisimcilik, bireylerin ve kaynaklarin verimliligini arttirdig1 gibi issizlige karsi alternatif
olusturmaktadir. Bu sebeplerle iilkeler, girisimciligi desteklemektedir. Ciinkii girisimcilik az
gelismis tilkeler i¢in yapilanmanin, gelismekte olan tilkeler i¢in ilerlemenin, gelismis iilkeler
icinse refahin semboliidiir. Tiirkiye’nin sahip oldugu geng¢ niifus girisimcilik konusunda
avantaj sagladigr gibi girisimciligi tesvik etmekte ve yayginlastirmaktadir (Soysal,
2013:167; Gokiis, Ozdemiray ve Goksel, 2013:89). Bu anlamda bakildiginda Tiirkiye gibi
gelismekte olan {ilkeler i¢in kadinlarin topluma, ekonomiye ve dolayisiyla istihdama
katkilar1 biiyiik 6neme sahiptir (Cabuk, Siidas ve Arag, 2015:424).

Bu bolimde kavramlarin alan yazinda bulunan tanimlart ve ortaya cikis siirecleri

incelenmektedir.



2.1.1. Girisimcilik Kavramm

Kelime anlami olarak girisim, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “bir ise girisme, tesebbiis”
olarak ifade edilmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2019). Girisimci ise “iliretim i¢in bir ise girisen,

kalkisan kimse, miitesebbis” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019).

Girisimcilik kavrami, Fransizca “entre” (girmek, giris) ve “prendre” (almak, iistlenmek),
Almanca “unternehmen”, Latince’de “intare” kelimelerinden tiiretilen, Ingilizce’de “enter”
(girig) ve “pre” (ilk) kelime koklerinden gelerek “entrepreneur” yani ilk girisen, baglayan
manasina gelmekte ve Tiirkce “iistlenmek”™, “lizerine alinmak™ anlamina gelen bir fiili ifade
etmektedir. Entreprendre teriminden bagka kavramlar da tiiretilmistir. Bunlar;
“entrepreneurship” “girisimcilik”, “entrepreneurial” “girisimsel” ve “entrepreneurial
process” “girisimsel siire¢” kavramlaridir (Kuratko ve Hodgetts, 1992:3; Giiney, 2008:55;
Iraz, 2010:139; Cégiircii, 2016:66).

Girigimcilik, kavramsal olarak irdelendiginde “bir gorevi iistlenmek ve bir sey yapmak”
anlamina gelmektedir. Temelde ise; iktisadi gelisme ve degisim ile baglantili bir kavramdir.
Girisimcilik, tarihsel siiregte gesitli anlamlar ile ifade edilmis olsa da, girisimcilik ve iktisadi
gelisme iliskisini inceleyen ilk iktisatci Schumpeter’dir. Schumpeter’in girisimciligini
“ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin itici giicii” olarak ifade edebiliriz (Araz Takay ve
Giiler Aydin, 2013). Schumpeter (1934:38) igin girisimciligin anahtar kelimeleri, risk alma,
uygulama ve kar saglamadir (aktaran Araz Takay ve Giiler Aydin, 2013).

Girisimcilik bir kalip icerisinde tamimlanamamaktadir. Ilk kez ortacagda kullanilmis olan
kelime ‘is yapan’ anlamina gelmektedir ve “entreprendere” kokiinden tiiremistir (Tekin,
2004).

Girisimcilik kavraminin tamimu ilk kez, Fransa’da yasayan Irlandali ekonomist Richard
Cantillon tarafindan 18. yiizyill baslarinda yapilmistir. Richard Cantillon “girisimci”
kavramini iktisadi anlamda kullanan ilk kisidir. Bu anlamda ii¢ unsurdan s6z etmistir; 1.
Arazi sahipleri (sermayedar), 2. Girisimciler, 3. Ucretli ¢alisanlar (isciler) (Praag, 1999:313).
Fransiz diisiiniir ve yazar John Baptiste Say de Cantillon’dan etkilenerek girisimciligi,
tiiketici ve tedarik¢i arasinda kalan, iiretimi organize eden dinamik unsurlara sahip kisi

olarak tanimlamistir (Top, 2006:4).

Hisrich, Peters ve Shepherd (2005:8)’¢ gore ise girisimciligin oncelikli hedefi deger
yaratmaktir. Bunun i¢in zaman harcamayir ve c¢aba gostermeyi gerektirir. Girisimcilik

tanimlarindaki ortak ozellikleri bir araya getiren Dollinger (2008:9)’in tanimina gore ise,
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kaynak bularak organize etme, yaratici ve yenilikgi diistinerek belirsiz durumda yeni firsatlar
arayarak risk tistlenmektir. Ratnaningtyas ve Lawiyah (2016:173)’a gore ise girisimcilik,
diisiince sekli, neden sonug iligkisi ve firsat yaratma gibi deger olusturma yapisindaki liderlik

surecidir.

Yapilan bu tanimlar zamanla degiserek gelismis ve 20. yiizyila gelindiginde risk {istlenme,
yenilik pesinde kosma, firsatlar1 yakalama ve bunlart uygulama siireci olarak anlam

kazanmaya baslamistir (Tekin, 2004; Iraz, 2010:139).

Kisaca tanimlamak gerekirse girisimcilik, girisimcinin gerceklestirdigi faaliyetlerin ortaya

c¢ikardig1 sonuglarin genel adidir (Top, 2006:7).
2.1.2. Girisimci Kavrami

Klasik anlamiyla girisimei, liretim faktorlerini bulup, kar saglama amaciyla kendi isini
kurarak risk tistlenen kisidir (Arslan, 2002). Girisimci ayn1 zamanda denenmemisi deneyen,
yenilik pesinde kosan ve yeni teknolojilere Onciiliik eden kisidir. Bu sayede girisimci,
istthdamin, pazardaki {irlin ¢esitliliginin  ve kalitesinin artmasina Onayak olur

(Schumpeter’den aktaran Araz Takay ve Giiler Aydin, 2013).

Hisrich vd. (2005) girisimciyi, pazara yeni Uriin, siire¢ ve hizmet yaratan kisi olarak
tanimlamaktadir. Buna ragmen bazi arastirmacilar, girisimcilerin bazi 6zel genetik faktor ile
dogduklarimi diisiinmektedir ve kalitim ile girigsimcilik davraniglart arasinda iligki oldugunu
ifade etmektedir. Ayrica bir¢ok arastirmaci, yas, cinsiyet ve bireysel (mikro) degiskenlerin
veya aile, arkadag ve egitim gibi ¢evresel (makro) faktorlerin girisimcilik niyeti tizerinde

etkili oldugunu saptamistir (Kuratko ve Hodgetts, 1992; Hisrich vd., 2005).

Girisimei hakkinda yapilan bagka tanimlara gore ise, bireyin sahip oldugu degerler ile
edindigi bilgi birikimini yenilik yaratmak i¢in kullanan ve bunu yaparken firsatlar1 gorerek
kar elde etme amaciyla risk alan kisidir (Bridge, 1998:35; Hisrich vd., 2005:47; Kutanis ve
Alpaslan, 2006:142; Ozgener, 2003:100; Titiz, 1994:29; TUSIAD, 2002:34; Ulas,
2006:137).

Yazarlar, girisimcinin 6zelliklerini kendi anlayislarina gore siiflandirarak ve alan yazinda

bu konuda temel olusturarak diger yazarlar etkilemislerdir.

Bahsedilen ozellikler arasindan genel gecer olanlar; risk alma egilimi, i¢sel kontrol odag,

basarma ve bagimsiz olma istegidir (Hisrich vd., 2005).



Yazarlar girisimciyi tanimlarken bazi 6zellikleri 6ne ¢ikardiklar1 géze ¢arpmaktadir. Buna
gore Schumpeter, yenilik; Marshall ve Say, yonetici; Cantillon, organizasyonu yapan; Smith,
kapitalist; Knight ve Cantillon, risk iistlenen ve pazardaki belirsizligi firsata doniistiiren kisi
olarak girisimcinin 6ne ¢ikan 6zelliklerini ifade etmislerdir. Girisimci, bir¢ok 6zellige sahip
oldugu i¢in tek bir climlede tanimlanamamaktadir. Yazinda yapilmis tanimlardan
girisimcinin ¢ Onemli Ozelligi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar, kendi hayat seklini
belirleyebilme, sahip oldugu kaynaklar1 deger yaratacak sekilde degistirebilme ve bunlara
karsilik kar elde edebilme ve riski iistlenebilmedir (Top, 2006:6).

Girisimciligin glinlimiize kadar gecirdigi siireg, girisimcinin ve girisimciligin her donemde
onemli bir rol iistlendigini ortaya ¢ikarmaktadir. Sosyo-ekonomik ve toplumsal degisimin
vazgecilmezi olan girisimcilik, sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal, politik, cografi
ve kiiltiirel degerlerin hepsini icermektedir. Bu noktada ekonomik kalkinma i¢in anahtar rol

oynamaktadir (Kagider, 2014:21).
2.2. Girisimcilik ve Kadin Girisimciliginin Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin ve kadin girisimciliginin diinyada ortaya cikisi ile gelisimi ve Tiirkiye’deki

gelisim siireci bu boliimde incelenmektir.
2.2.1. Diinyada Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

13. yiizyilda Uzak Dogu’ya ticaret yollar1 kurma tesebbiisiinde bulunan Marco Polo, bilinen
en eski girisimcidir. Marco Polo komisyon alarak giliniimiizde sermaye sahipleri olarak
bilinen kisiler ile sozlesme imzalar ve seyahat i¢in gittigi yerlerde onlarin mallarini satmak
icin risk alirdi. Sermayedarin pasif risk almasina karsin, gezgin-tacir olarak Marco Polo
icinde oldugu fiziksel ve duygusal durum geregi aktif risk alirdi. Gezgin-tacir, mallar
basariyla satip seyahatini bitirdikten sonra kendisine %25 kar kalmak iizere sermayedar ile

kar1 aralarinda boliismekteydi (Hisrich vd., 2005:6).

Yenilikler ve icatlar, insanoglunun iginde bulundugu problemi kolay yoldan ¢dzmek
amaciyla yaptiklar1 sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Tarihi devirlere bakildiginda da iginde
bulunulan olumsuz sartlara ragmen insanoglu, yasamini devam ettirmek i¢in ihtiya¢larini
karsilayacak bir yol bulmustur (Durukan, 2006:26). ilk cagda insanlar ticaret maksadiyla;
orta c¢agda ise TUretim faaliyetlerini silirdiirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde
bulunmustur (Wingham’dan aktaran Er, 2013:77). Bu baglamda bireysel olarak risk
tistlenmemislerdir (Ozgiiven, 1992:30).



17. yiizyillda ise girisimcilikte risk unsuru kendini gostermeye basglamistir. Ekonomi
literatiiriine girisimciligi tanitan ekonomist ve yazar Richard Cantillon, tirlinii sabit fiyattan
alip belirsiz bir fiyattan satma sonucunda girisimde risk unsurunu ortaya ¢ikarmistir (Hisrich
vd., 2005:6). Bu risk, girisimcinin ya kar elde etmesi ile ya da zarara ugramasi ile sonuglanir.
Girigsimcinin motivasyonu ise elde edecegi kardir (Winata’dan aktaran Er, 2013:77).
Cantillon, risk almaya kars1 istekli olundugu i¢in girisimciligin tercih edildigini
diisiindiiglinden girisimcilik ile pazardaki belirsizligi iliskilendirmistir (Hebert ve Link,
1989:42).

Girisimcilik her ne kadar ilk caglarda baslamis olsa da bilimsel olarak 18. yiizyilda
tartisilmaya baslanmistir. Fransiz iktisat¢i Cantillon girisimeiyi tanimlarken, toprak sahipleri
ile isciler arasinda aracilik yapan ve bu araciliktan kar saglayan veya zarar elde eden kisi
olarak ifade etmistir (Giiney, 2008; Iraz, 2010). Klasik iktisatta girisimciligi en kapsamli
sekilde inceleyen John Baptiste Say de ayni1 sekilde, girisimcinin sahip oldugu araci ve risk
alic1 ozelligine ve bunu yaparken bilgiyi iiretime veya hizmete doniistiirdiigiine dikkat
cekmistir (Hebert ve Link, 1989). Ayn1 zamanda bir girisimci olan Say, modern anlamiyla

girisimcinin siirlarimi ifade eden ve yonetim roliine dikkat ¢eken ilk kisidir (Filion, 1997:2).

Risk ve belirsizlik arasindaki ayrimi acik bir sekilde ifade eden ilk kisi ise Frank Knight’tir.
Cantillon’un girisimcilik kuramini genellestirerek girisimciyi, belirsizlik i¢cinde kar saglama

amaciyla {iretim siirecini yoneten kisi olarak tanimlamaktadir (D6m, 2008:4).

19. ylizyilin sonlarina dogru iktisatta mikroekonomiye gec¢is olmasiyla birlikte, yapilan
ekonomik analizlerde denge teorileri agirlik kazanmistir (Landstrom’den aktaran Er,
2013:78). Girigsimcilige ilgi gosteren azinlikta bulunan neoklasik iktisat¢r Alfred Marshall’a
gore girisimci, risk alarak sermaye ve emek faktorii arasindaki diizeni saglamali ve iiretimi
yonlendirmelidir (Praag, 1999:318). Baska bir ifadeyle Marshall’in girisimcileri, az
maliyetle en faydali mallar tiretmek igin farkli yollar deneyen yenilikgilerdir (Winata’dan
aktaran Er, 2013:78).

20. ylizyillda modern girisimciligin kurucusu olarak bilinen Avusturyali ekonomist Joseph
Schumpeter, “The Theory of Economic Development” adli kitab1 ile girisimciligin
ekonomik teorisinin baslangici olmustur (iraz, 2010:143). Schumpeter’e gére girisimci,
yenilik yapiyorsa girisimcidir. Ona gore girisimcilik davranis ve anlayis seklidir
(Peukert’den aktaran Kizilkaya, 2005:33). Schumpeter, girisimcilik i¢in yeniligi iktisadi
olusumun temeli olarak kabul etmektedir (Giliney, 2008). Schumpeter, girisimcinin

davranislarini; miisterinin bilmedigi bir iirlinii veya hizmeti ortaya ¢ikarma, yeni pazar
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bulma, yeni bir {iriin kaynagi bulma ve endiistriyi tekrar olusturma seklinde boliimlere

ayirmistir (Iraz, 2010:144).

Israel M. Kirzner ise Schumpeter’dan etkilenerek girisimciyi, bagkalarinin goremediklerini
fark eden, risk alan, her zaman firsatlarin pesinde kosan ve bilgi elde etmeye 6nem veren

kisi olarak ifade etmistir (Iraz, 2010:156).
2.2.2. Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Girigsimcilik, istihdam yoluyla refahi arttirmasiyla ekonomide biiyiikk dneme sahiptir. Bu
nedenle devletlerin ve ekonomilerin ¢ogunlugu, girisimcilere destek saglamaktadir. Bu
acidan girisimcilik; makro seviyede rekabet politikasi, gogmen politikasi, vergi politikast,
diizenleyici ¢erceve ve mikro seviyede ise egitim, bilgilendirme, danismanlik ve kogluk,
degisim  programlari, finansmana erisimin  kolaylagtirllmasi  gibi  konularda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) biinyesinde hazirlanan Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP), Yiiksek Planlama Kurulu’nun 18 Haziran
2015 tarih ve 2015/18 sayili Karari ile kabul edilerek 01 Temmuz 2015 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu eylem plani sonucunda 6ne ¢ikan ve kadin
girisimciligi ile ilgili arastirmalara yol gosteren hususlardan birisi kadin girisimcilerin
ithtiyaclar1 konusunda veri azlig1, digeri ise kadin girisimei profilinin belirlenmesine duyulan

ihtiyactir (GISEP, 2015-2018:20, 68, 91).

Kadinlarin ¢aligma yasamina katilmasi ve kadin istthdaminin artirilmasi i¢in uygulamaya
konulan aktif istihdam politikalarindan birisi de kadin girigsimciliginin desteklenmesidir.
1980’11 yillardan itibaren Tirkiye’de kendi isini kurmak isteyen kadinlari tesvik eden
kurumlar ¢esitlilik gostermis, kadin girisimciligini destekleme konusunda politik agidan
uygulamalar artmistir (TUSIAD, 2002:184). Issiz kadin niifusa is bulunmasi, kadin
igsizliginin azaltilmasi ve kadin istihdaminin artirilmasi igin yeni is dallartyla istihdam
cesitliliginin  olusturulmas: gerekmektedir. Tiirkiye isgiicli piyasasinda bu amag
dogrultusunda kadin istihdaminin arttirilmasinin bir yolu olarak kadin girisimcilere destek
verilmesi, 2014-2018 yillar1 arasin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda bir devlet
politikasi olarak yer almistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013:93).

2.2.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihine bakildiginda Osmanli Imparatorlugu ve daha geriye

gidildiginde Selguklu Devleti doneminden soz edilebilir. O donemde ahilik teskilatina dayali
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olan Tirk girisimciligi, sanayi devrimiyle birlikte yasanan sosyoekonomik degisimlere
uyum saglamakta zorluk yasamistir (Tutar ve Kiigiik, 2003:168). Tiirkiye nin
Cumhuriyet’ten 6nce tarim sektoriinde faaliyet géstermesi sebebiyle girisimcilik faaliyetinin
one c¢ikmasi sanayilesme donemiyle birlikte yogunluk kazanmistir. Fakat girisimcilik igin
halk yeterli sermayeye sahip olmadigi icin devlet eliyle yiiriitilmiistiir. Osmanh
Imparatorlugu déneminde toplumu olusturan gruplar arasinda resmiyette olmasa da
Tiirklerin askerlik, biirokratlik, tarim ve hayvancilik yaptigi, ticaretin Miisliman olmayan
kisilere birakildigi bir is boliimii yapilmistir. Bu durum Tiirklerin uzun yillar ticaretin disinda
kalmasina ve bu alanda yeterli diizeyde bir altyapi olusturamamasina neden olmustur
(Karayilmazlar, Askin ve Cabuk, 2007:153; Miiftioglu ve Durukan, 2004; Odabasi,
2005:164). Tiirkler arasinda ticaretle ugrasanlar fazla olmamakla birlikte, ugrasanlarin
cogunlugu da i¢ piyasada ticaret yapmaktaydi. Ticari faaliyetlerde erkeklerin aktif olmamasi
kadmlarin da bu alanda faaliyet gostermesini zorlastirmaktaydi. Buna ragmen kadinlardan
bazilarinin, ¢amasirci ditkkani islettigi ve kole ticaretiyle ugrastigi Kanuni Sultan Stileyman
doneminde ¢ikarillan fermanlardan anlasilmaktadir. Ticaretle ilgilenen kadinlarin bazilari

tiiccar aileden gelmekteydi (Erdem ve Yigit, 2010).

Tiirkiye’de kadinlarin, ev islerinin yaninda toprak islerinde, gida ve dokuma gibi alanlarda
caligmasi eskiye dayanmaktadir. Yine de kadinlarin siyasi ve sosyal alanlarda yer almasi
uzun zaman almistir. 19. yiizyilda Tanzimat Hareketiyle baslayan ve II. Mesrutiyetin ilaniyla
devam eden siiregte kadinin sosyal ve siyasi alanda yer almasi tartisilmaya baslanmistir
(Gokakin, 2000:109). II. Mesrutiyet doneminde kadinlar is¢i ve memur olarak sosyal hayata
katilmanin yani sira asgilik, terzilik, fotografeilik, pastane isletmeciligi, ticaret, makinistlik,
dizgicilik ve madencilik gibi meslekleri 6grenerek kendi ticarethanelerini agmistir (Erdem

ve Yigit, 2010).
2.2.2.2. Cumhuriyet Donemi

Ulkemizde, egitim ve ¢alisma haklarmi savunan kadin dernekleri Osmanli Dénemi’nden
beri var olmaktadir. Cumhuriyet Donemi’nde kadinlara “Se¢me ve Secilme Hakki”
tanindiginda bu gelismeler ciddi anlamda bir doniisiim baglatmak icin yeterli olmamuistir.
Koyden kente yapilan go¢ hareketi ve egitim diizeyindeki yiikselme ile kadinlar ekonomik
hayatta kendilerine bir rol bulabilmislerdir. Kadin girisimciligi siirecine baktigimizda
Osmanli'daki kadin hareketleri birinci donemi, Cumhuriyet'in kazanimlari ise ikinci dénemi

ifade etmektedir. Bu faaliyetleri baslatanlar erkek olsa da 1980’ler ile kadinlar yon vermeye
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baslamistir. Ozellikle 19901 yillarda kadin girisimciligi faaliyetleri yogunluk kazanmustir
(Cakict, 2004).

Cumhuriyet Dénemi ile birlikte modern anlamda girisimcilik kavrami 6nem kazanmustir.
Atatiirk’iin 6nderliginde toplanan Birinci Iktisat Kongresinde, ekonomik gelismenin ve
kalkinmanin girisimcilik ile yapilabilecegi vurgulanmistir. Bu sebeple Oncelikle
yabancilarin ticaret hayatindaki tekelligi bitirilmeye c¢alisilmis ancak kaynak yetersizligi ve
savasin etkileri sebebiyle basarili olunamamistir. Daha sonra devlet yatirimlar yaparak bu
alan1 canlandirmaya calismis olsa da yasanan Biiyiik Buhran ve ikinci Diinya Savas1 buna

izin vermemistir (Kiigiikkalay, 1998).

1950-1960 yillar1 arasinda baslayan ithal ikamesi politikasinin 1980°1i yillara kadar devam
etmesi Tiirkiye’de girisimciligin ilerleyememesinde en dnemli etken olarak goriilmektedir.
Serbest piyasa ekonomisine gecilmesiyle girisimciler diinya pazarina agilma sansi elde etmis
ve boylece basaril girisimciler dogmustur (Gliney, 2008:21). Tiirkiye’nin ilk girisimcilerini
ise devletin icindeki biirokratlar olusturmaktadir (Kiigiikkalay, 1998). 1970’11 yillardaki
Tirk girisimcilerin  temel ozelikleri: ¢ogunlugunun yurt i¢inde ve yurt disinda
yiiksekdgrenim seviyesinde egitim almis olmalari; geleneksellesmis tiiccar anlayisini yikma
cabasinda olmalar, iliretim yapmaya heves etseler de yonetim yapisi, verimlilik, kalite ve

fiyat gibi yatirimin diger dzelliklerine dikkat etmemis olmalaridir (iraz, 2010:150).

Tiirkiye’de, 1980 yili sonrasinda 24 Ocak kararlariyla kabul edilen ihracata yonelik
sanayilesme stratejisi ile kadinlarin isgiliciine katilimi yOniinde girisimleri olmustur.
Gelismis iilkelere paralel olarak AB, OECD, BM gibi uluslararasi kuruluglarin da kadin
girisimceiligini  destekleyen politikalari, Tiirkiye’de kadm girisimciligini  destekleme
caligsmalarinin baglamasinda biiyiik etkiye sahip olmasmna ragmen kadin girisimciligi

faaliyetleri 1990’11 yillarda 6nem kazanmistir (Yetim, 2002:79).
Cakici (2004:3) tarihsel agidan kadin girisimciligini su sekilde incelemistir:

a) 1990 yilinda, Tirk Medeni Kanunu'nda bulunan, evli kadinin ¢alisabilmesi ve ticari

kurum ag¢masi i¢in zorunlu olan “koca izni” sart1 kaldirilmas,

b) 1992-1993 yillar arasinda, iilkemizde ilk olan “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri
ve “Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli” ile kadm girisimciligi konusu
tartisilmaya baslanmis, Nilgiin Celebi tarafindan “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarm Aile ve
Is iliskileri” konulu ilk arastirma yapilmis, kadinlara girisimci kredisi vermeye Halk Bankas1

baglamais,
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€) 1995 yilinda, Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigl, kadinlarin faaliyet gosterdigi
kiigiik isletmelerin iginde bulundugu durumu 6grenmek i¢in "Kiiglik Girisimcilik Projesi"”

konulu biiyiik ¢apta bir aragtirma yaptirmais,

d) 2002-2003 wyillar1 arasinda, Kadm Girisimci Dernegi (KAGIDER) kurulmustur.
Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi ortakliiyla yoksul olan kadinlari
girisimcilige tesvik etmek igin “Mikro Kredi” projesi basglatilmistir. Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK) ortakligiyla “Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi” projesi baslatilmistir. Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve
Yénlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin Merkezi (KAMER) isbirligi sonucunda

“Kadin Girisimciligi” projesi uygulanmustir.

Sanayi toplumu yerini bilgi toplumuna birakirken girisimciligin 6nemi daha da artmustir.
Uretim faaliyetleri iizerinde insan emeginin yerini bilgiye dayali emek almaya baslamustir.
Bu hususta yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak girisimcilik
Oon plana ¢ikmistir. Ayrica lretim, ulasim, yonetim alanlarinda yaganan gelismeler ve
ekonominin kiiresel boyutta hiz kazanmas1 girisimciligin sahip oldugu 6nemi arttirmistir

(Ozkul, 2007:344).

Tirk girisimcilerinin krizleri firsata cevirebilme kabiliyeti, cesareti ve yeniliklere agik
olmasi gibi 6zelliklerinin egitim ile harmanlanmasi ile kadin girisimcilerin 6niiniin agilmasi

sonucunda iilkenin ekonomik refaha kavusabilecegi ongoriillmektedir.
2.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik ile ilgili yapilmis ¢aligmalara bakildiginda, girisimciligi etkileyen faktorlerin
neler olmasi gerektigi hakkinda inceleme yapilmasi gerekli goriilmiistiir. Clinkii girisimeilik
her ne kadar kisisel yetenekler ve egitim gibi faktorlerle ilgili olsa da girisimciler, i¢inde

bulunduklar kiiltiir ve ¢evre yapisindan ayri diigiiniilemez.

Dawson vd. (2014:807), girisimcilerin sahip oldugu bireysel 6zelliklerin yaninda gevresel
ogelerin de girisimciligi etkilemekte 6nemli rol oynadigini ve bu durumun bolgesel farkliliga
sebep oldugunu ileri stirmektedir. Buna 6rnek olarak ise, bireysel kiiltiire sahip toplumlarin

girisimciligi daha ¢ok destekledigini ifade etmektedir (aktaran Kunday, 2014:313).

Birey, icinde yasadig1 gevrenin iiriiniidiir ve girisimci de bir bireydir (TUSIAD, 2002).
Dolayisiyla girisimcinin sahip oldugu kisisel 6zelliklerle i¢cinde bulundugu psikolojik
faktorler, toplumu olusturan kiiltiir ve cevre, aile yapisi, egitim ve devlet politikalar1 da

girisimcilik faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir (Aytag, 2006:146).
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Girisimciligi etkileyen faktérler, alan yazinda (Esen ve Conkar, 1999:15; iraz, 2010:163)

temel alinan faktorler 15181inda bes ana baslikta incelenecektir.
2.3.1. Aile ve Sosyal Cevre Faktorii

Bireyin ailede edindigi egitim, gorgii, etik gibi degerler girisimcilik egilimi ve yetenegi
iizerinde tesvik edici (olumlu), kisitlayict (olumsuz) ve kararsizlik yaratici (notr) etkiye

sahiptir (TUSIAD, 2002).

Aile, ¢ocugun karakterinin olusumu ve davranislarinin sekillenmesi iizerinde bliyiik bir
etkiye sahiptir. Cocugun ailede gordiigii egitim ve gorgii, ona hayati boyunca tesir
edebilmekte ve bilincaltinda izler birakabilmektedir. Ornegin; ¢ocuguna destegini acik bir
sekilde gosteren ve tecriibe kazanmasi igin cesaret veren bir aile, cocugunun girisimci
ozelligini pekistirmis olacaktir. Diger taraftan, cocugunu olumsuz sekilde elestiren,
kisitlayan ve ceza yontemi kullanan aile ise, cocukta sucluluk duygusunun olusmasina ve
basarisiz olma diisiincesinin yer edinmesine sebep olacaktir. Kiigiik yaslardan itibaren para
biriktirmeye, ¢alismaya satis ve yatirim yapmaya tesvik edilen ¢ocukta; kazanma, miicadele
ve rekabet etme gibi girisimci 6zellikler olusacaktir (Aytag ve ilhan, 2007:107; Giiney,
2008:20).

Aile igindeki onemli mevzular; dogum sirasini, anne baba isi ile sosyal hayattaki
konumlarim1 ve aile arasindaki aligverisi igerir. Dogum sirast hakkinda yapilmis
arastirmalarda kadin girisimcilerin ¢ogunlukla ailede ilk cocuk olduklarina rastlanmaktadir.
Bu durumun altinda yatan etken ise ilk veya tek cocuk olmak ailede yogun ilgi goriilmesini
ve Ozgiiveninin yiiksek olmasini saglamasidir. Girisimci anne babaya sahip olan ¢ocuklar,
girisimci anne ve babaya sahip olmayan ¢ocuklara gore daha fazla girisimci olma egilimi
gostermektedir (Hisrich vd., 2005). Kalkan (2011), ailede dogan ilk ¢ocuk olmanin ve
girisimci 6zelligi bulunan bir aileye sahip olmanin girisimciligi olumlu yonde etkiledigi
goriisiine katilsa da “Kisisel Tutum, Oznel Norm ve Algilanan Davranis Kontroliiniin
Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda bu durum arasinda bir iliski

bulamamustir.

Insan toplumsal bir varliktir. Bu sebeple insanlar ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in topluma
ihtiya¢g duyar. Boylelikle bireylerin diisiince ve degerleri etkilesime geger. Bu etkilesim
sonucu bireyler ailelerini etkiler. Ailenin i¢ginde bulundugu cevre girisimcilik 6zelliklerine
sahipse, bireyler girisimcilige daha kolay adapte olurlar (TUSIAD, 2002; Lee ve Peterson,

2000). Yapilan arastirmalar da girisimci bireylerin, bagimsizliga 6nem veren anne ve
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babalarin ¢ocuklar1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu da gosteriyor ki toplumda ¢ok sayida
girisimci olmasi, girisimciligi destekleyen aile yapisinin varligi ile miimkiin olmaktadir

(Aytag, 2006:155).

Bireyin yasadig1 cevre, egitim goérmiis ve kamu gorevlisi kisilerden olusuyorsa bireyin
girisimcilik egilimi diisiik; ticari faaliyetlerde bulunan ve basarili kisilerden olusuyorsa

girisimcilik egilimi yiiksek olmaktadir (Kiiciik, 2013).
2.3.2. Kiiltiirel Yap1 Faktorii

Kiiltiir, insan1 insan yapan unsurlardan biridir. Bu sebeple insanin i¢inde oldugu bir sistemde
kiiltiir ayr1 olarak diisiiniilemez. Insan bir kiiltiiriin i¢ine dogar, biiyiir, yetisir ve i¢inde
bulundugu kiiltiirden etkilendigi gibi o kiiltiirii etkiler. Bu sayede toplum kiiltiirii olusur.
Toplumlarin ve devletin diiniiniin, bugilinlinlin ve yarminin bilinmesi, kiiltliriiniin

bilinmesinden geger (Demirel ve Tikici, 2004:53).

Girisimci i¢in kiiltiir, isletmesinin kurulug amacini ve icraatin1 etkileyen kisilerarasi
iligkilerin timidir. Girisimcilik kiiltlirii ise, girisimeiyi yeni bir konum sahibi yapan, ise
girmek yerine kendi isini kurmay1 secen bir kusagin yetismesini saglamaktir. Toplumun
girisimcilere kars1 takindiklar1 tutum ve sahip olduklar1 bakis acist iilkedeki girisimcilik

seviyesini belirleyen ve etkileyen bir 6gedir (Giiney, 2008:213).

Kiiltiirlerarasi iletisim alaninda 6nemli bir yeri olan sosyolog Gerard Hendrik Hofstede,
kiiltiir boyutlarmi siniflandirmugtir. Ulkelerin refahr ile ekonomik biiyiimeleri arasinda

iliskinin varhgina dikkat ¢ekmektedir. Kiiltiir boyutlar1 asagida verilmistir (iraz, 2010:172;
Pado ve Tezcan, 2018:283).

e  (Gili¢c Mesafesi: Hiyerarsinin olmadig iliskilerdeki hosgorii derecesi,

e Belirsizlikten Kaginma: Risk {iistlenmedeki isteklilik veya belirsizligi kabul etme

seviyesi,
e Bireycilik/Kolektivizm: Kisisel basariy1/grup basarisini izleme seviyesi,
e  Maskiilinite (Erkeksi/Disil Toplum): Materyalizmin ehemmiyet seviyesi,
e Basar: Gii¢c ve konumun elde edilis sekli,
e Evrensellik: Davranigi diizenleyen genel kurallar.

Yukarida siralanan faktorlerden bireycilikten ve belirsizlikten kaginma boyutu, toplumda
giiclii bir girisimcilik kiiltiiriiniin meydana gelmesinde biiyiik éneme sahiptir. Ornegin,
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belirsizlikten kaginma seviyesinin diisiik oldugu bir kiiltiirde, belirsizlik dogal bir durum
olarak algilanir. Toplum, yaraticiliga ve yenilik¢ilige acik oldugundan karsitliklar: tehdit
olarak algilamaz. Bu sebeple risk almaya karsi daha hevesli bir tutuma sahiptir. Diger
yandan bireyci anlayisin hakim oldugu ABD, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkelerde kendine

giiven duyan, inanan ve cesaret gosteren girisimciler takdir ve tesvik edilir (Iraz, 2010:175).

Bagka bir ifadeyle, belirsizlikten kaginma seviyesinin yiiksek oldugu iilkelerde bireyler daha
stresli iken bu seviyenin diisiik oldugu iilkelerde bireylerin daha sakin yapida olduklari
gorilmiistiir. Hofstede’in (2000:500) kiiltiir boyutlandirma arastirmasia gore Tiirkiye,
“yiiksek gilic mesafesi”, “disiik bireycilik”, “yiiksek belirsizlikten kaginma” ve “disil
ozellikler” gosteren ilkeler grubundadir (aktaran Sekerli ve Gerede, 2011:21). Sargut
(2001:96) Tiirk yoneticiler ve Ogrenciler iizerinde yaptigi calismasinda, Tirk insanin
belirsizlikten kagindigimi gostermektedir. Bu duruma “6miir boyu istthdam” uygulamasi
ornek olarak verilebilir. Ayrica Sargut (2001:186), Tiirk toplumunun ortak hareket etmeyi

benimseyen bir kiiltiire sahip oldugunu ifade etmektedir.

Hisrich vd. (2005:54)’ne gore ise kiiltiirler, girisimciligi destekleyen veya karsi ¢ikan kiiltiir
olarak ifade edilemez. Kiiltiiri olusturan bir¢ok alt kiiltlir vardir ve bunlar girisimciligi
etkileyebilir. Ornegin, aile degerlerinin hakim oldugu kiiltiirde aileler 6zgiirliigii 6n planda
tutuyorsa, cocuklariin girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek olmasi beklenir. Yani girisimcilik
sadece bireyi temel alan kiiltiirlerde ortaya ¢ikmaz. Ailenin sahip oldugu tutum ve

davranislar da etkilidir.

Yine de Kiltiiriin, birey iizerinde olusturdugu etkinin yiiksek oldugu yadsinamaz bir
gergektir. Bunun en 6nemli sebebi ise bireyin, icinde bulundugu toplumun kiiltiirel yapisinin

dogal bir tasiyicist konumunda bulunmasidir (Giiney, 2008:214).
2.3.3. Egitim Faktorii

Girigimcilerin yetismesinde ve girisimcilik kiiltiiriinii olusturmasinda, aile ve sosyal
cevrenin etkili oldugu kadar verilen egitim de ¢cok 6nemlidir. Cocuga verilen egitimin sekli
girisimcilik ve yaraticilik davraniginin gelisme gostermesinde veya gostermemesinde etkili
olmaktadir (Iraz, 2010:164; Giiney, 2008:222). Ihtiyag teorisi ile taninan Amerikali psikolog
David Clarence McClelland’in 1950 yilinda farkli iilkelerin ¢ocuk okuma kitaplarini
inceledigi calismasinda, ¢ocuklari tesvik edici hikayeler bulunan kitaplarla o tilkenin iktisadi

biiylime hiz1 arasinda olumlu bir iligki oldugu ortaya konulmaktadir (Giiney, 2008:222).
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Amerika’da ve Avrupa’da yapilan ¢alismalar girisimcilik egitiminin; ekonomik ilerlemenin
ve yeniligin anahtarini olusturdugunu gostermistir. Girisimcilik egitiminin amaci, yeni is
fikirlerine nasil sahip olunacagimi 6gretirken sorumluluk alarak grup yonetmeyi, yaratici
fikirler ortaya ¢ikarmayi ve yenilik¢i diisiinceyi dinamik bir yapida tutmayi saglamaktir

(Oosterbeek, Praag ve Ljsselstein, 2008:1).

Ozkul ve Dulupgu (2007) tarafindan yapilan calismada, kisisel gelisimin girisimcilik tipleri
iizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Bu gelisimi destekleyecek egitim faaliyetleri de
girisimciligin temelini saglamlastirmaya katkida bulunacaktir. Kiigiik (2013:66)’e gore de
iyi egitim alan kisiler girisimcilik yoniinden giiglii hissetmektedir. Ciinkii bilgi yoniinden
gliclii olmalar, girisimcilik faaliyetleri sirasinda risk ve belirsizlikten kaynaklanan korku ve
endiseleri en aza indirmektedir.

2.3.4. Psikolojik Faktorler

Girigsimci  bireylerin  6zgiirlik duygulart ve enerjileri yiiksek oldugu gibi kontrol
mekanizmalar1 da giigliidiir. Girisimcinin psikolojik 6zellikleri su sekilde siralanmustir (iraz,
2010:165):

o Karar verilirken sorumluluk alma,

e Risk faktorii yiiksek durumlar tercih etme,

e Kararlarin gozle goriiliir sonuglarina ulasma,
e (Calistig1 alanlarin beyin giicii gerektirmesi,
e (Calisma motivesinin para olmast,

o lleri goriislii olma,

e Profesyonel sekilde ¢aligma.

Bu ozellikler ile girisimcilerin sahip oldugu kisisel oOzelliklerin birlesmesi sonucu
girisimcilik faaliyetleri ortaya ¢ikmaktadir (Olsen, 1998). McClelland (1985)’a gore basart,
glic ve sosyal iliski kavramlar1 i¢gilidiisel degil 6grenilmis ihtiyaglardir (aktaran Basilgan,
2008). Yiiksek basari ihtiyact hisseden kisiler, yasanan olumlu ve olumsuz durumlarda

sorumluluk almaya ve ¢6ziim tiretmeye meyillidir (Hisrich vd., 2005:53).
2.3.5. Yasal, Siyasal ve idari Faktorler

Bir iilkede girisimcilikten bahsetmek i¢in Oncelikle devletin girisimcilik kiiltiiriint

benimseyip benimsemedigine bakilmalidir. Devletin yiiriittiigii politikalar, siyasal ve yasal
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diizenlemeler, uluslararasi anlagmalar ve ekonomik yonde aldigi tedbirler gibi hususlar

girisimciligin o iilkedeki yerini belirlemektedir (iraz, 2010:165).

Diinya Girisimcilik Platformu’nun (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) 2018-2019
donemi arastirmasina gore, Tiirkiye 2015’ten bugiline girisimcilik faaliyetlerinde istikrarh
bir diisiis gostermektedir. Tirkiye’de girisimcilik faaliyeti azalsa da teknoloji sektoriinde
faaliyet gosteren girisimcilerin yiizdesi 2016 yilinda %1.54’ten, 2018 yilinda %5’e
yiikselmistir. Kurulan isletmeler ise 2016 yilinda %2.3’ten, 2018 yilinda %4.42’ye
yiikselmistir. Biiylime ve is yaratma beklentisinin yiiksek olmasi Tiirk girisimcileri diger

GEM iilkelerinden ayirict bir 6zelliktir (GEM 2018-2019 Global Report, 110).
2.4. Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Kisilik Ozellikleri

Bir iilkenin ihtiya¢larini belirleyerek ve deneyimlerinden yola ¢ikarak gelecege doniik
kararlar vermesi, girisimcinin sahip oldugu ileri goriislii kisiliginin gostergesidir (Iraz,

2010:155).

Girisimcilerin sahip oldugu yetenegi etkileyen 6 ana faktor vardir. Bu faktorler, basarma
ihtiyaci, kontrol odaklilik, risk alma faktortii, belirsizlige tolerans, kendine giiven, yaraticilik

ve yenilikgilik ile liderliktir (Koh’dan aktaran Bozkurt ve Erdurur, 2013:59).
2.4.1. Basarma Ihtiyaci

Basarma giidiisii ile girisimciler arasinda bag kuran 6nemli ¢alismalar yapan ilk arastirmact
olan McClelland’a (1961) gore, basarma yoniinde egilime sahip bireylerin ii¢ temel 6zelligi
vardir. Birincisi, bir iste tiim sorumlulugu iistlendiklerinde basari gosterirler. Ikincisi,
kararlarinin sonucunda basari elde edip edemediklerini bilmek isterler. Digeri ise, basari elde
eden bireyler aldiklar1 risk orta seviyede oldugunda kendileri ile gurur duyar (aktaran
Basilgan, 2008:474).

Basarma ihtiyacinin, girisimciligi siirekli etkileme 6zelligi bulundugu icin biiylik 6neme
sahiptir. Bunun sonucunda, basarmaya giidillenmis ve motive olmus bireyler, motive
olmayan bireylere gore girisimcilige daha yatkin olmaktadirlar (Koh’dan aktaran Oren ve
Bigkes, 2011:73).

Yiiksek seviyede basar1 motivesine sahip olan kisi; Ozgliven sahibi, risk almaktan
cekinmeyen, cevresini arastirmaktan keyif alan ve daha iyisini yapmanin pesinde kosan
kisidir. Bu davraniglar ise kisinin girisimci olma ihtimalini arttirir. Ciinki bu kisiler, en

iyisine ulagsmak, kendi standartlarinin {istiine ¢ikmak ve amaclarina ulasmak ile motive
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olurlar. Basarma motivesi yiiksek olan girisimciler, para ve unvan gibi digsal motivasyon
faktorleri yerine yeteneklerinin {stiine ¢ikmak gibi igsel motivasyon faktorlerinden

etkilenirler (Nakyitok, 2004:24).
2.4.2. Kontrol Odakhhk

Kontrol odagi, bir olay sonucunda kisinin kendi kontroliiniin ve kavrayisinin {istiinde veya
kendi kontrolii ve kavrayisi dahilinde algilamasidir. Digsal kontrol odagina sahip kisiler,
basarinin veya basarisizligin sans veya kader gibi kendi kontrolleri disinda gergeklestigine
inanirlar. I¢sel kontrol odagma sahip kisiler ise, yasadiklarinin sonucunun sahip olduklari
giicliiliikten veya zayifliktan kaynaklandigini diisiiniirler. I¢sel kontrol odakl kisiler daha
aktif, yenilik¢i, 6grenmeye acik, risk almaya yatkin olduklari i¢in girisimcilik ile aralarinda

pozitif yonlii bir iligki vardir (Nakyitok, 2004:26).
2.4.3. Risk Alma Faktorii

Hofstede (1991) riski, bir durum ya da olgunun gercek olma olasiligina orani olarak
tamimlamaktayken (aktaran Erdem, 2001:44); Davidsson (2010) ise, ger¢eklesmesi
istenmeyen durumlarla karsilagsma olasiligi olarak tanimlamaktadir. Risk alma kavramu ise;
yapilacak islerin sonuglarini bilmeden, bilinmez kosullar altinda karar almay1 goze almaktir

(aktaran Wakkee, Elfring ve Monaghan, 2010).

Risk, kontrol edilemeyen durumlarin olumsuz sonuglar gésterme olasiligidir. Girisimci igin
ise bu durum, yiiksek oranda bir sermayeyi, sonucunda firsat elde etme beklentisiyle riske
atmaktir (Marangoz, 2012:9; Iraz, 2010:156).

Girisimcilikle ilgili faaliyetlerin tamaminin risk igermesi sebebiyle risk, girisimci
ozelliklerinin temel faktorii olarak ifade edilmektedir. Girisimciler ise, kabul edilebilir
boyuttaki riskleri tistlenerek piyasaya girme cesareti olan ve bunun sonucunda kar veya zarar
elde eden kisilerdir (Kiigiik, 2013:162; Iscan ve Kaygin, 2011:447; Erdem, 2001:46).

Girigimei riski, en yiiksek seviyede gelir etme etmeye inanarak ve akilci kararlar alarak
girisimi faaliyete gecirmek demektir. Girisimcinin alacagi risk miktarini belirleyen unsurlar;
faaliyet gOsterecegi alandaki tecriibesi ve i¢giidiileridir (Busenitz’den aktaran Ceylan ve

Demircan, 2002:6).

Girisimcilikte risk almaya yatkin olan bireyler, finansal agidan kayip-kazan¢ yasamanin
yaninda sosyal kayiplar da vermektedir. Girisimcinin uzayan calisma saatleri sonucu bu

sosyal kayiplarin basinda aile hayati gelmektedir. Girisimcilerin yetisme sekli, aile yapisi,
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cevresi, egitimi, i¢ diinyasi ve cinsiyet gibi faktorler onlarin risk alma egilimi hakkinda bilgi

verir (Kayalar ve Omiirbek, 2007:187).
2.4.4, Belirsizlige Tolerans

Bireyin yeterli veriye sahip olmamasi sebebiyle yapilandirilamayan ve smiflandirilamayan
durum belirsiz bir durumdur. Belirsizlige tolerans ise bu durum karsisinda olumlu tutuma
sahip olabilmektir. Eger birey, belirsiz bir ortamdayken ek bilgilere ihtiyag duymadan
kararlarinin arkasinda durabiliyorsa, belirsizlige yiiksek diizeyde toleranshidir (Erdem,
2001).

Girisimcilikte standart diye bir kavram olmadigi gibi her zaman bir belirsizlik ortami
mevcuttur. Bu sebeple girisimcei, olumsuz durumlara karsi her zaman kendini hazirlamalidir.
Bunun i¢in ¢evresini iyi sekilde gozlemledigi gibi gelecekte beklenen veya beklenmeyen
olumsuz durumlara da kendini hazirlayabilmeli ve tam yerinde ve tam zamaninda karar
alarak krizi firsata cevirebilmelidir. Bu sayede girisimsel performansini arttirabilir
(Cetindamar, 2002:37; Nakyitok, 2004:26). Buna 6rnek olarak Singapurlu girisimcilerle
yapilan bir arastirma, girisimcilerin yiiksek diizeyde belirsizlige toleransli ve risk
iistlenmeye yatkin oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu yatkinlik sebebiyle meydana
gelen stresle basa ¢ikabilme, Singapurlu girisimcilerin daha yiiksek seviyede performans

gosterebilmelerini saglamaktadir (Teoh ve Foo, 1997).
2.4.5. Kendine Giiven

Girigimciyi girisimei yapan temel 6zellik, sahip oldugu 6zgiiveni ve basarma arzusudur.
Cevresinden duyacagi olumsuzluk karsisinda motivasyonu bozulmamali ve kolay

vazgecmemelidir (Kahyalar, 2014:19).

Girisimciler, faaliyetleri sirasinda kendi ¢evrelerinde ve kiiresel ¢apta yasanan degisimlere
uyum saglamaya O6zen gostermektedirler. Bunu yaparken olasi problemler karsisinda
tercihleri riskli de olsa sonucunda elde edebilecekleri firsatlar karsisinda yeteneklerini
kullanirlar. Belirsiz durumlarda da belli etmedikleri bir 6zgiivene sahiptirler. Bu sebeple

kendine giiven, girigsimciler i¢in oncelige ve biiyiik 6neme sahiptir (Gibb, 1987).

Girisimcilikle ilgili alan yazinda yapilan caligmalarda, girisimcilerin sahip oldugu
kendilerine giliven seviyesinin girisimci olmayanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmistir (Yusof, 2007).
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2.4.6. Yaraticilik ve Yenilikcilik

Yaraticilik ve yenilik¢ilik yapisal olarak birbirinden ayrilmaktadir. Yaraticilik, daha ¢ok
bireye 0zgiidiir ve tanimlamasi zordur. Yenilikgilik ise piyasada avantaj saglayan ve daha

cok gruba atfedilen bir siiregtir (Iraz, 2010:155).

Insanlarin hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in gerekli olan asgari sartlar karsilansa da insanoglu
her zaman minimum enerji harcayarak daha rahat bir hayat siirdiirmeyi istemistir. Bu istek
ise insanlari, kolay yoldan en iyiye ulastiran ¢oziim bulmaya itmektedir. Bunun sonucunda
da yenilik ve yaraticilik bag gosterir. Yeniligin siirece ihtiyaci vardir. Yaraticilik ise bu
slirecte var olmasi gereken becerileri ve kabiliyetleri igerir. Girisimei i¢in iki unsur da 6nem

tagimaktadir (Barker, 2002).
2.4.7. Liderlik

Lider, isletmede girisimci kiiltlirli ortaya ¢ikarmaktan ve gelistirmekten sorumlu olan kisidir

(Marangoz, 2012:10).

Yenilik¢i distiniirlerin ¢ogu diiglincelerini faaliyete gecirememistir. Liderlik, 6ziinde
bulunan cesaret ile karsisina ¢ikan firsatlar1 faaliyete gegirmeyi ve bu konuda 6ncii olmay1
gerektirir (iraz, 2010:157).

Girisimcei i¢in liderlik; rekabet yoniinden avantaj saglama, isletmeyi tanima ve eksiklikleri
tamamlama, problemlere karsi yaratict ¢éziimler liretme, ikna kabiliyetine sahip olma,
firsatlart ve tehditleri onceden gérme ve stresle basa ¢ikma gibi 6zelliklere sahip olmay1
saglar. Bu o6zelliklere sahip olan girisimci, zorluklarla kars1 karsiya geldiginde dahi yenilik

yapabilir (Naktiyok, 2004:30).
2.5. Kadin Girisimciler ve Toplumsal ve Ekonomik A¢idan Onemi

Girisimci i¢in anahtar kavramlar, yaraticilik, yenilik ve farkliliktir. Bu agidan girisimei,
mutlaka sermayeye sahip, yatirrmci ya da igveren degil, riski iistlenen ve yapilan isi
herkesten daha farkli yapan kisi olmaktadir. Bu sayede girisimciler, toplumun sahip oldugu
kaynaklar1 diisiik verimlilik alanlarindan yiiksek verimlilik alanlarma ¢ikarmaktadir.

(Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018).

Diinya Girigimcilik Platformu’nun (Global Entrepreneur Monitor-GEM) 29 iilke arasinda
yaptig1 arastirma sonuglarina gore girisimcilik faaliyetleri yiiksek olan {ilkeler, ortalama
ekonomik biiyiimenin de {izerinde bir gelisme gostermektedir (GEM 2018-2019 Global
Report).
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Yapilan anket caligmalar1 gostermektedir ki kadinlarin, elde ettikleri gelirin ¢ogunu aileleri
icin harcamaktadir. Yani kadinlarin sahip olduklari gelir ¢cogaldik¢a, bu geliri kisisel
harcamalar1 i¢in degil, aileSinin gecimine destek olmak amaciyla harcamaktadir. Aile,
toplumun temelini olusturmaktadir. Bu sebeple kadinlarin gelirlerinin ¢ogalmasi, tiim
ailenin refah diizeyini olumlu yonde etkiledigi gibi toplumsal gelismeyi ve refahi da olumlu

yonde etkileyecektir (Baltaci, 2011:62).

Bunun yaninda kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal agidan iilkeye kazandirdiklarinin
gelecege doniik sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu kazanimlardan kadin
girigsimcilerin kendileri ve yaninda c¢alistirdiklart kisiler i¢in istihdam saglamalari, ¢alisma
hayatinda daha etkili ve faal olmalari; sosyal hayatta sahip olduklar1 konumlarinin
saglamlagsmasina, toplumlarin gelismislik seviyesinin yiikselmesine ve gelir dagilimindaki

adaletsizligin engellenmesine doniik 6nemli katkilar saglamaktadir (Can ve Karatas, 2007).
2.5.1. Kadin Girisimciler

Kadin girisimciligi iizerine yapilan ilk c¢aligma, Boserup’un 1970 yilinda “Ekonomik
Kalkinmada Kadinlarin Rolii” adiyla yayinladigi calismadir (Sallan Giil ve Altindal, 2016).
Schwarts’in 1979 yilinda “Sonug: Amerika’da Esit Olmayan Girisim” adli raporu da kadin
girisimciligine 6nemli katki saglayan ¢alismalardandir (Casson ve Wadeson, 2007). Hisrich
ve O’Brien’in kadin girisimciligi konusunda ilk tebligi 1981 yilinda Babson Koleji

Girigimcilik Konferansinda sunulmustur (Goffee ve Scase’den aktaran Kutanis, 2006).

Giinliimiizde girisimciligin, hayallerini hayata gecirmek isteyen yetenekli bireylerin hedefleri
arasinda yer almasi girisimcilige olan yonelimi arttirmaktadir. Piyasada yasanan rekabete
kars1 bir alternatif olan girisimcilik, is hayatinda kendini gostermeye baslayan Tiirk kadinlar
icin de olduk¢a 6nemli bir firsattir (Morgin, 2013:167).

Kadin girisimciyi tanimlamak gerekirse, piyasa ekonomisi i¢inde var olan riskleri géz 6niine
alarak, direk pazara yonelik olarak nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti {iretip satan,
kendi iginin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagh odalara veya TOBB odalarina iiye
kayd1 olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basina ¢alisan ya da

yaninda personel istihdam eden kadinlar olarak tanimlanabilir (Saray, 1993:118).

Kadin girisimcilerin diger kadinlardan farki, risk alma yoniinde egilim gostermeleri,

kararlilikla se¢imlerini 6zgiirce yapmalaridir (Keskin, 2014:72).

Kadin girisimci tanimi Ecevit (1993:20) tarafindan genel bir ¢er¢evede yapilmaktadir:
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e Ev disinda bir mekanda, sahs1 adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,

e Bu isyerinde yalniz veya istthdam ettigi kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi

olarak ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya

servisin dagitimini, pazarlamasini ve satisin1 yapan veya yaptiran,

o Isiileilgili olarak iligkiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina

iliski kuran,

e s siirecinin drgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin isletilmesi,
kapatilmasi veya yapilan igin gelistirilmesi gibi konulara kendisi karar veren, isinden

elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan kadindir.

Kadin girisimciliginden bahsedebilmek i¢in, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin
sahibi olan kadin anlagiimalidir (GISEP, 2015-2018:19). Kadin girisimciler, ekonomideki
degismeye ve gelismeye katki saglamaktadir. Gelisen ekonomilerde yoksullugun ve gelir
dagilimindaki esitsizligin azaltilmasi ve sonunda yok edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir

(Mamun vd., 2016:364).

Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER) kadin girisimciligini, “fikri ile
sermayesini bir araya getirerek yeni bir igletme acan ve kendisi disinda da istthdam saglayan
kadinlar i¢in kullanilan bir kavram olmaktan c¢ikararak, issiz ve yoksul kadinlarin ev
ekonomisine katki saglayan ¢alismalarin1 ve mikro kredileri de igeren bir “semsiye” olarak
tanimlamistir (www.kagider.org). Buna ek olarak Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani’nda (GISEP) (2015-2018) sermaye sahipligi ile birlikte diisiinerek kadin girisimciyi,
tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan ve potansiyele sahip olan kadin

olarak tanimlamaktadir.

Green ve Cohen (1995) ise, “bir girisimci her zaman girisimcidir” diyerek; kadin veya erkek
olmasi, siyah veya beyaz, boyu ve kilosu veya sahip oldugu diger karakteristik 6zelliklerinin

onemli olmadigini ifade etmektedir.

Girisimcilik alaninda kadinlara sunulan is kollar1 yine kadinlara yonelik oldugu atfedilen
islerden olusmaktadir. Hali ve kilim dokumaciligi, temizlik, dikis nakis, ¢ocuk bakimi,
glizellik merkezi vb. alanlar, kadinin toplumsal cinsiyet roliine uygun oldugu kabul edilerek
desteklenmektedir. Toplumda var olan geleneksel kadin rolii algisinin disinda bagska

alanlarda faaliyet gosteren kadinlarin sayisi ¢ok azdir. Kadin girisimciligi faaliyetlerinin
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yiiriitiilmesinde geleneksel kadin algisi ve onu sekillendiren ataerkil toplum yapisi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Kadinin yeri evidir” veya “sac1 uzun akli kisa” diislincesi
kadinin iginde bulundugu kiiltiirel yapida istihdam edilmesinin ve girisimcilik faaliyetlerinin

nasil karsilandigin1 da gostermektedir (Giilgubuk, Savci, Ozer ve Demiryiirek, 2011:44).

Tiirkiye’de sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkenler degisse de kadinin yeri hep ayn1 kalmakta
ve bu durum toplumsal iligkileri etkilemektedir. Toplumda ge¢misten gelen ve yerleserek
toplum kiiltiirtinii olusturan ataerkil aile yapis1 ve cinsiyet ayirimi, kadin ve erkek igin gegerli
kurallar1 ve rolleri belirlemektedir. Bu toplum yapisi i¢inde olan kadin i¢in “evlilik ve aile”
cok onemli bir yere sahip olmaktadir (Arat, 1995:212; Tufan Tanridver ve Eyiiboglu,
2000:5).

2.5.2. Kadin Girisimcilerin Toplumsal ve Ekonomik A¢idan Onemi

Uretimin her béliimiinde emek harcayarak yiizyillar boyunca iiretime yaptiklar1 katkilara
ragmen, sosyo-ekonomik kalkinmada paylarmma diiseni alamayan kadinlar, diinyada
yoksulluktan en yiiksek diizeyde etkilenen kesim olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005:196).
Yapilan arastirmalar da, Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde yasanan toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ekonomik kalkinmay1 engellemekte oldugunu ortaya koymaktadir (Baltact,
2011:62).

Kadinlarin sahip olduklar isletme ve elde ettikleri ekonomik gelir kiiresel ekonominin
seklinin degismesinde o6nemli rol oynadigi gibi ekonomik kalkinma da kadinlarin
ilerlemesinde biiyiikk 6neme sahiptir. Bu yoniiyle kadmnlarin istihdama katilmasi iilkeye
ekonomik biiylimede istikrar saglarken; kadinlarin kisitlandig: iilkelerde ise ekonomide

durgunluk yasanmasina sebep olmaktadir (Jalbert, 2000:9).

Her girisimcinin sagladigi gibi, kadin girisimciler de ekonomiye higbir yiik getirmedigi gibi
ekonomiyi saglamlastirir ve rekabetin yogunlagmasia katki saglar. Devlete karsi vergi
verme, faaliyette bulunma, istihdam saglama ve yeni girisimciler yetistirme agisindan yarar
saglar. Girisimcilik bu yoniiyle, kadinlara istihdam saglama agisindan bir firsattir (Cakici,

2006:54).

Kadinlarin sahip olduklar1 girisimei potansiyelin kendini géstermesi sonucu iki unsur ortaya
cikmaktadir. Bunlardan ilki, yeni istihdam alanlari saglayarak ekonomiye katkida bulunmak
ve digeri ise, toplumsal hayatta kadinin sahip oldugu pozisyonunu iyilestirmek ve yerini
saglamlastirmaktir (Yelkikalan ve Akatay, 2006:398). Topluma ve kendilerine sagladiklari

katkilarin yaninda kadin girisimciler yine de erkek girisimcilerin gerisinde kalmaktadir.
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Bunun temel sebebi olarak toplumun sahip oldugu erkek egemen kiiltiir gosterilebilir. Buna
ragmen kadinlarin ekonomik kalkinma yoniinden olusturdugu katkilar dikkate alinarak,

kadin girisimcilere de yerel ekonomide sdz hakki verilmelidir (Gokiis vd., 2013:92).

Yasa Oniinde, kadinlar ile erkekler arasinda isgiiciine katilim agisindan bir ayrigtirma olmasa
da sosyal hayatta var olan ayrim kendini gostermektedir. Kadinlarin sadece toplum
tarafindan uygun goriilen sektorlerde calistirilmasi, ¢alistiklar1 yerde gorevlerin kadina ve
erkege esit sekilde dagitilmamasi, dogurganligi sebebiyle kadinlarin ise alinmamalar1 veya
bu durumun isten kolay ¢ikarmanin yolu olarak goriilmesi gibi isverenlerin ayrimci tutumlari
kadinlarin is hayatinda kendi ayaklarinin stiinde durmasini zorlastirmaktadir (Soysal,

2010b:101).

Kiiresellesen ¢evreyle birlikte yasanan sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler, ¢calisma
hayatinda egemen olan erkegin giiciiniin kirilmasi ve kadinin bilgisinden, yeteneginden
yararlanilmasi ile kadin is hayatinda daha fazla yer bulmaya baslamistir. Batili tilkelerde ve
Uzak Dogu’da kadinlarin ekonomik yagsama katilmalarini kolaylagtirmak i¢in diizenlenen
yasal mevzuatlar, saglanan destekler, kiiresellesen ¢evre ile iliskilidir. Degisen diinya sartlari
ile kadinlarin erkeklerle birlikte ekonomik yasama katilim saglamalari, islerini kurmalart,
is¢1 olarak caligsmalar1 ve bu sayede sahip olduklar1 potansiyel giiclerini ortaya ¢ikarmalarina
destek olmak artik daha miimkiin hale gelmistir. Bilginin daha ulasilabilir hale gelmesi ve
egitim alan kadin sayisindaki yiikselis gibi etkenler, kadinin sadece toplumun onayladigi

islerde degil ¢ok cesitli calisma alanlarinda faaliyet gosterebilmesi i¢in imkan tanimistir
(Tamer, 2013:653; Giiney, 2006:26; Giirol, 2000:242).

Ozetle kadin girisimci, iilke ekonomisine katki saglamakta, devletten is beklemedigi gibi
istihdama ¢6ziim olmakta, vergi vermekte, ailesinin refah diizeyini yiikselttigi gibi
cocuklarinin da egitim seviyesini yiikseltmekte, niifus planlamasint bilingli sekilde
yapmakta ve girisimci olmak isteyen diger kadinlara kars1 da drnek teskil etmektedir (TESK,
1993:20).

2.6. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin girisimcilerin 6zellikleri davranigsal olarak, cinsiyet temelli rollerine bagliligina,
girisimcilik seviyesine ve tecriibesine gore farklilasmaktadir. Bu farkliliklar da kadin
girisimcilerin 6zelliklerinin homojen bir yapiya sahip olmadigini géstermektedir. Bu sebeple
baska kaynaklar kullanmakta, farkli 6zellikler gdstermekte ve bu sebepler dolayisiyla

girisimcilik siirecindeki ilerlemeleri ve basarilar farklilik arz etmektedir (iraz, 2010).
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Yapilan aragtirmalar sonucunda bes tip kadin girisimci profili ortaya ¢ikarilmistir. Birinci
tip kadin girisimci; is hayatlarinda yeterince tecriibe sahibi olduktan sonra isletmelerinden
ayrilan, calistiklar1 isletmede yiikselmelerinin 6nii kapandigi i¢in girisimei olan kadinlardir.
Ikinci tip girisimci; daha c¢ok esneklik hevesi ile giidiilenerek girisimci olmaktadirlar.
Ucgiincii tip girisimci; calisma hayatina atildig1 anda isletmesini kuran kadimlardir. Dérdiincii
tip girisimci; ¢aligma hayatin1 sona erdirdikten sonra is kuran kadinlardir. Besinci tip
girisimci ise, is hayatlarinda isten ¢ikarilma, issiz kalma korkusu yasayarak girisimcilik

faaliyetlerinde bulunan kadinlardan olusmaktadir (Giirol, 2000:227).

Goffe ve Scase (1985) ise iki unsur temelinde dort kadin girisimci tipini ortaya ¢ikarmustir.
Bu unsurlardan ilki, kadin girisimcilerin bireysel ve kendine gliven unsurlarini benimseyen
geleneksel girisimcilik egiliminde olduklar1 varsaymmudir. ikincisi ise, geleneksel cinsiyet
rolleri geregi kadinlarin pozisyon itibariyle erkeklerin astt konumunda bulunmay1

kabullendigi varsayimidir (aktaran Kutanis, 2006:62).

Kadin Girigimei Tipi Ozellikleri Girisim Alanlari
Girisimcilik idealleri ile geleneksel | Konuk evi isletmeciligi,
Geleneksel Kadin cinsiyet rollerini ayn1 anda sekreterlik, bakim ajansi,
Girisimcei ylrlitmektedir. restoran, kuafor salonu vb.
Girigimci 6zelligini geleneksel Yiiksekokul mezunu
Yenilik¢i Kadin ozelliginin Ustlinde tutan, dnceligi | kadinlarin yiiriittiigii basin,
Girisimci isini gelistirmek olan girisimcidir. | reklam, halkla iligkiler,

pazar aragtirmalari vb.

Evcimen Kadin

Geleneksel 6zelligini girigimci

0zelliginin {istiinde tutan ve

Uzun vadeli ve kii¢iik
Olgekli is yaparlar ve evde

uretilebilen Urlinlerin

goren girisimcidir.

Girisimci girisimciligi ek bir ig olarak géren
girigimcidir. ticaretini yaparlar.
Kadinlarin ikinci planda Basin, yayin, perakende,
Radikal Kadin kalmamasi i¢in ¢alisan ve igini bu | satig, egitim ve kiigiik
Girisimci amaca yonelik bir arag olarak Olcekli imalat igleri.

Cizelge 2.1. Kadin girisimci tipleri

Kaynak: (Goffe ve Scase’den aktaran Kutanis, 2006).
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Kutanis (2006:84) yapmis oldugu arastirmasinda, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin sahip
olduklar1 ig yoniinden, daha ¢cok geleneksel ve evcimen girisimei 6zelliklerini gosterdiklerini
bu sebeple; terzilik, tekstil, kuafor vb. gibi hizmet sektoriinde bulunan is alanlarinda

girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini ifade etmektedir.
2.6.1. Geleneksel Kadin Girisimci

Tiirk kadinlarinin genel olarak geleneksel ve aileci kadin girisimei tipine uygun olan meslek
alanlarini tercih ettigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle Tiirk kadin girisimciler tekstil, temizlik
ve hizmet sektorlerine yonelmektedir. Ayrica Tiirk kadin girisimciler ¢ogunlukla kiigiik

olgekli sirketler kurmaktadir (Morgin, 2013:172).

Geleneksel kadin girisimei, klasik girigsimei olarak da ifade edilmektedir. Geleneksel kadin
girisimei tipi, ylksek girisimcilik hedeflerine ve cinsiyet rollerine bagli olan kadin
girisimcileri kapsamaktadir. Motivasyon kaynaklar1 para kazanma olmakla birlikte,
geleneksel aile roliinii de igermektedir. Genel itibariyle evli kadmnlar olarak aile ve is
hayatlar1 arasinda denge saglamaya c¢alisirlar. Bunu yaparken de is ile ilgili sorumlulugun
neredeyse tiimiinii listlenmekte, ortag1 varsa da sadece kisith sekilde destek almaktadir.
Genellikle sekreterlik, konuk evi, restoran, kuafor salonu, yemek fabrikasi ve bakim ajansi

gibi alanlarda girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar (Marangoz, 2012:101).
2.6.2. Evcimen Kadin Girisimci

Evcimen kadmn girisimci tipi, aile igindeki rollerine ve ev iginde sahip olduklari
sorumluluklarina baglidir. Bu kadin girisimci tipinde, evdeki isler is hayati karsisinda
onceliklidir. Bu 6zelligiyle girisimcilik sekli geleneksel kadin girisimci tipinden farklilik
gostermektedir. Ayrica ailelerine uygun gordiikleri isleri tercih etmektedirler. Bu kadin
girisimei tipinde kadmin aile igindeki sorumlulugu, girisimcilik yonii ile ters orantilidir.
Ornegin cocuk sayisindaki artis, girisimcilige olan ydnelimi azaltmaktadir. Bu duruma

erkekler agisindan bakildiginda ise tam tersi goriilmektedir (Reca, 2006:77).

Bu girisimci tipi, geleneksel cinsiyet roliinii hedeflerinin iizerinde tuttugu i¢in girisimciligi

bir is yiikii gibi gormektedir (Top, 2006:23).
2.6.3. Radikal Kadin Girisimci

Radikal kadin girisimci tipinde, aile i¢indeki roller ve girisimcilik esit derecede Oneme

sahiptir.
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Bu girisimcilik tipinde kadinlarin, sahip oldugu cinsiyet rolleri ve kendilerini erkeklerle esit
sartlarda hissetmeleri onlart motive etmektedir. Cogunlukla, kadin hareketlerine hitap eden
basin, yayin, egitim, kiiciik ol¢ekli {iretim ve perakende satis gibi alanlarda faaliyet

gosterirler (Marangoz, 2012:103).
2.6.4. Yenilik¢i Kadin Girisimci

Yenilik¢i kadin girisimei, girisimcilik hedeflerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok iistiinde
gbren ve isletmesini biiyiitmeyi hedefleri arasinda 6n siraya koyan kadin girisimcilerdir.
Cogunlukla yiiksek egitim almis, ekonomik anlamda bagimsizligina 6nem veren ve
teknolojiyi ¢ok iyi seviyede kullanabilme kabiliyetine sahip olmaktadirlar. Bu sebeple,
yenilik¢i kadin girisimciler genellikle arastirma ve gelistirme, reklam, basin ve halkla

iliskiler gibi alanlarda faaliyet gostermektedir (Kutanis ve Hanci, 2004).
2.7. Kadinlan Girisimci Olmaya Yonlendiren Faktorler

Kadinlar1 ve erkekleri girisimcilige motive eden ve yonlendiren faktorler birbiriyle benzer
degildir. Kadinlarin yasadig: sosyal adaptasyon siireci, toplum dinamikleri ve is yasaminda
kars1 karsiya kaldiklar1 sikintilar veya engeller, girisimei olma sebeplerini erkeklerinkine
gore farklilastirabilmektedir (Ozdemir, 2010:121).

Kadin girisimciligini inceleyen c¢alismalar, kadinlarin girisimciligi tercih etmesinin
temelinde ekonomik faktorlerin rol oynadigini ifade etmektedir. Kadinlarin, gelirlerini
arttirmanin yaninda ekonomik agidan bagimsizligin1 kazanma ile kisisel ve aile i¢indeki
sorumluluklarini bir arada yiiriittiiklerini gevrelerine gosterme istekleri de girisimciligi tercih
etmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Levent, Masurel ve Nijkamp, 2003:1135; Orhan ve
Scott, 2001:233).

Tekin (2005), kadinlarin girisimciligi tercih etmesinde etkili olan baslica faktorler su sekilde

siralamistir:

e Kadinlarin kendi ayaklari iistiinde durabilme istegi,
e Isletme kurma hayalini ger¢ege doniistiirme gayesi,
e Basariya duyduklar istek ve giidii,

e Kendi isinin patronu olma istegi,

e  Miras yoluyla veya bagka bir kanaldan hélihazirda igyeri veya isletme sahibi olmalari,
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e Diplomayla veya tecriibeyle sahip olduklar1 bilgiyi kendilerine ait bir isletme

araciligiyla icra etmek istemeleri,
e Aileicinde yasadiklar1 gegim sikintist,
e Kadinlara yonelik istihdamin azlig1 dolayisiyla ¢alismak igin alternatifin olmayist,

e Kadinlarin istthdam edilecegi sektorlerin toplumun deger yargilari sebebiyle kisith

goriilmesi ve cinsiyet esitsizligi yasanmasi,

e Kadinlara aile i¢inde daha ¢cok sorumluluk verilmesi ve ¢ocuklarin bakimini geleneksel
degerler sebebiyle tek basina iistlenmesi sonucu evde yapilan girisimcilige (tekstil, el

sanatlari, hal1 vb.) yonelmeleri,
e (Caligma saatlerini kendi isteklerine gore ayarlayabilmeleri,

e Ailelerii¢in ek gelir elde etme imkanlarinin olmasi, hayat sartlarini iyilestirme ve sosyal

hayatta mevki sahibi olma istegi vb.

Kadimlarin bagimsiz sekilde kendi isletmelerini kurmayi ve yodnetmeyi istemelerinin
temelini, erkek girisimciler i¢in 6nemli olan maddi boyuttan ziyade sosyal hayatta mevki ve
itibar sahibi olmanin 6nemli oldugunu gésteren ¢alismalar (Soysal, 2010b; Yetim, 2002)

mevcuttur.

Kadinlarin girisimeiligi tercih etmesindeki onemli etkenlerin ¢cogu ortak olsa da kiiltiirel
yapiya ve llke kosullarima gore farklilik gostermektedir. Bunun temel nedeni olarak,
girisimcilik ruhunun olustugu birey ilizerinde toplumun kiiltiirel yapisi rol oynamaktadir.
Clinkii bireyler, i¢inde bulunduklart toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerlerinin tasiyicisi
konumundadir. Ayni zamanda girisimcilik, bir toplumun ekonomik geligsmisligini de gosterir

(Durak, 2011:195).
2.8. Kadin Girisimciligi Alaninda Calisma Yapan Kurum ve Kuruluslar

Kadin girisimciligini olusturan kisisel 6zellikler kadar, girisimciye imkan saglayacak ve
cesaretlendirecek olan maddi destekler de onemli olmaktadir. Girisimcilige adim atan
kadinlarin kurumsal sekilde destek alabilecegi kurum ve kuruluslar bulunmaktadir (Tekin,

2005). Asagida bu kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi verilmektedir.
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)

20 Nisan 1990 tarihinde 20498 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3624 Sayili Kanun ile

kurulmus olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
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Baskanlig1 (KOSGEB), mikro, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin kurularak, teknolojik
gelismelere uyum saglamasi, rekabet giiclerini gelistirmek, ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla kurulmustur. KOSGEB; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ilgili bir kamu kurulusu olup, tiizel kisilige sahip ve biitiin islemlerinde 6zel

hukuk hiikiimlerine tabidir (Resmi Gazete, 1990).

KOSGEB, kiigiik ve orta dlgekli tiim bu amaglar gerceklestirmek icin girisimcilere ve
girisimci adaylarina bazi destekler vermektedir. Bunlar, “Girisimciligi Gelistirme Destek
Program1” ve “Girisimcilik Destek Programi”dir. Ozellikle kadin girisimcilere yonelik
olarak da destek saglamaktadir. Bunu da COSME Programi ile yapmaktadir. Bu program,
kadinlar1 cesaretlendirerek islerini kurmaya yardimci olurken, aile ekonomilerine ve dolayl
olarak da iilke ekonomilerine katki saglama amacina sahip olarak kadin girisimcilere 6zel
onem atfetmektedir. Bu amacglardan yola ¢ikarak kadin girisimcilere doniik iki ag

gelistirmektedir (www.kosgeb.gov.tr):
Wes Network’ii

AB-28, Izlanda, Norve¢ ve Tiirkiye gibi iilkelerin ulusal kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinin yer aldig1 bir politika agidir. Kadin girisimcilerin ulusal ve bolgesel c¢apta

desteklenmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesinden sorumludur.
Kadin Girisimciler i¢in Mentorler Ag1

Kadin girisimcilere isletmelerini kurma, biiylitme ve yonetme sathalarinda (isletmenin ikinci
ve dordiincii yillar1 aras1) destek ve yonlendirme hizmetinde bulunmaktadir. Tiirkiye de bu

agda yer almaktadir.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadmin  Statiisi.  Genel Midirligi (KSGM)’niin  gorevleri su  sekildedir

(www.tbmm.gov.tr):

e Kadmin ayrimcilifa maruz kalmasini 6nlemek, ekonomik ve sosyal hayatinda kadina
aktif koruma saglamak, kadiin egitim diizeyini yiikseltmek, kadinin yiikselebilmesi
icin gerekli destekleri saglamak, kadin haklarina yonelik programlar ve politikalar

olusturmak,

e Kadina kars1 taciz, istismar ve her tiirlii siddet tlriini Onlemek ve bunu
gergeklestirebilmek icin calismalar yapmak, toplumdan kaynaklanan sorunlarin

¢Oziimiine destek olmak,
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Kadinlarin haklardan ve firsatlardan esit sekilde yararlanmasini saglayacak galigmalar

yapmak,

Saglikta, kiiltiirde, egitimde kadinin 6niiniin agilmasi i¢in karar mekanizmalarinin gérev

almasini saglayici ¢alismalar yapmak,

Kadin ve erkek esitligine ¢oziim getirmek, bu sorunun sadece kadinin degil toplumun
kalkinma sorunu oldugunu toplumun algilamasi ve farkindalik kazanmasi igin

kamuoyunu bilgilendirmeye ¢alismak,

Ozel sektor ile kamu kuruluslar: arasinda isbirligi gerceklesmesini saglamak, yerel

yonetimler, {iniversiteler, kamu kuruluslari ile koordinasyonu saglamak,

Yurt icinde ve disinda seminerler diizenlemek, bilimsel calismalar, projeler yapmak,
egitime yonelik etkinlikler diizenlemek, gorevini ilgilendiren konularda bilgi sistemleri

kurmak,

Gorevini ilgilendiren kurum ve kuruluglara liye olmak, calismalara katilmak, kanuni

diizenlemeler i¢in ¢aligmalar yapmaktir.

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik kanaliyla kadmin yalnizca

ekonomik hayatta degil politik ve sosyal hayatta da giiclenmesini amag¢ edinen bir sivil

toplum kurulusudur. Kurulusundan bu zamana kadar yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil topluma mensup olan pek ¢ok paydasla, bu amacina

yonelik proje ve calismalar gergeklestirmekte ve bu c¢alismalarin  yiiriticiliglini

yapmaktadir. KAGIDER’in yaklasik 300 iiyesi bulunmakta, vizyonu ve misyonu 1s1ginda,

kadin girisimcilerin gliglenmesi i¢in egitim, rehberlik ve mentorliik destegi saglamaktadir

(www.kagider.org).

KAGIDER’in sekiz ana stratejisi su sekildedir (www.kagider.org):

1.

Calisma yasamindaki kadin sayisin1 ¢ogaltmak ve kadin girisimcilerin desteklenmesini

tesvik etmek,

Kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmasi i¢in onlara egitim diizenlemek ve mentdrliik

saglamak,

KAGIDER ¢alismalarini iilke geneline yaymak,
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Ekosistemi ve kadin girisimciligini gelistirmek icin yasal altyapiyr destekleyecek

etkinliklerde bulunmak,

KAGIDER iiyelerinin kisisel gelisimine, is sektdriinde gelismelerine ve biiyiimelerine

destek olmak,

Geng kadmlari, egitimlerini siirdiiriirken ¢alisma yasamina atilmalari ve girisimei

olmalar1 hususunda 6zendirmek,
KAGIDER’in taninirligin ve prestijini yiikseltmek,

Kadinlarin ¢alisma yasamina ve girisimciligine destek olarak ulusal ve uluslararasi

alanda referans olmaktir.

Girisimci Isadamlar Vakfi (GIV)

Girisimci Isadamlar1 Vakfi (GIV), Tiirkiye genelinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren

girisimci ve isadamlarini koordine ederek is birligini saglamak, girisimciligi tesvik etmek ve

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu ekonomik durumla ilgili incelemelerde bulunarak ¢6ziim

yollart gelistirmek i¢in 10 Ekim 1996'da kurulmustur (http://giv.org.tr).

GIV, iktisadi hayata katki saglamak amaciyla (http://giv.org.tr):

Tiirkiye'nin hedeflerini, stratejik planlarini, politikalari, mevzuatlar1 ve uygulamalariyla
birlikte potansiyel pazarlari, sektorleri, yerel diizeyde ve diinya ¢apinda ekonomik
gelismeleri analiz ederek lilke kaynaklarinin daha etkili kullanimina yonelik goriis ve

tavsiyeleri yetkili kurumlarla paylasir.

Kuruluslarin kurumsal altyapilarinin giiclenmesi, uluslararas: standartlara ulagsmas, is

etik kurallariin benimsenmesi gibi konular1 destekleyerek rehberlik eder.

Demokrasi, insan haklari, tiiketici haklari iligkilerinin iilkede gegerlilik kazanmasi igin

caligmalar yapar.

Is diinyasinin bir temsilcisi olarak ekonomik politikalarin olugsmasina katki saglamak

adina alternatif ¢6zlimler tiretmektedir.

GAP Girisimciligi Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM)

GAP Girisimciligi Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM), kobilerin, tarim isletmeleri ve el

sanatlar1 alaninda kadinlar1 ve gencleri ekonomiye kazandirmak gayesiyle hazirlanmas,

girisimcilik diigiincelerine yol gdsteren bir projedir. GAP biinyesindedir ve hizmet vermek

amaciyla GAP-GIDEM biirolar1 agilmustir.
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GAP-GIDEM biirolarinda verilen hizmetler asagida ifade edilmistir (Paksoy ve Aydogdu,
2010:126):

e Yatirim alanlarinm belirlemek ve yatirim promosyonu saglamak,

e Pazari, finansman kaynagini ve teknigi arasgtirmak ve yatirimcilart bu hususta

yonlendirmek,
e  On-fizibilite ve fizibilite incelemelerinin yaptirilmasr icin kilavuzluk etmek,
e Hissedar aramak,
e Kadin girisimciligini biiyiitmek ve kiigiik isletmelere destek olmak,

e Girigimcilere yonelik egitim programlar1 diizenlemek ve ise yonelik geziler organize

etmek,

e Sirket kurmak ve sirketleri halka agmak alanlarinda hizmet vermektir.
Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD)

Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD), is adamlar: toplulugudur. Bu dernegin
girisimcilik anlaminda 6nemli olan yani ise, “Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu”
adinda bir boliime sahip olmasidir. Bu boliimde “Girigimcilik ve Yenilikgilik Calisma Grubu”
kurulmasiyla is fikrine sahip olan girisimci adaylarinin is adamlariyla bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir. Tiirkiye’de 6nemli ve adindan bahsettiren bir kurum oldugu i¢in yayinlamis
oldugu raporlar ve goriigler girisimcilik i¢in 6nem arz etmektedir. Kadin girisimciligine de 6zel bir
onem vermekte, girisimci olmak isteyen kadinlara teknik, ekonomik ve proje bazli destek

saglamaktadir (www.tusiad.org).
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Tiirkiye Geng Is Adamlar: Dernegi (TUGIAD)

Tiirkiye’deki ilk ulusal ve tek uluslararasi geng is adamlar1 dernegi olan Tiirkiye Geng Is
Adamlar1 Dernegi (TUGIAD), gen¢ is adamlarinin liderlik yeteneklerini, sosyal
sorumluluklarint ve ortak duygulari gelistirerek iilke genelinde tiim toplumun sosyo-
ekonomik gelisimine katki saglamak ve kamuoyunun dikkatini ¢ekmek i¢in 1986 yilinda

kurulmustur.

Tiirkiye ¢capinda 120°si kadin olmak iizere toplam 870 iiyesi vardir. Uyeleri; insaat, tekstil,
dis ticaret, otomotiv ve yedek parca, turizm, yiyecek, mekanik ve diger metal iirlinlerin
imalat1 gibi 60’dan fazla sektorde, dinamik is adamlarindan, tireticilerden ve diinya ¢apinda

100 tilkeye ihracat yapan ihracat¢ilardan olugsmaktadir.

TUGIAD, Tiirkiye nin bagarisinin geng neslin basarisina bagl oldugunu savunmus ve gerek
iilkemizde gerekse yabanci iilkelerde geng is diinyasini basarili bir sekilde temsil etmistir.
Tiirkiye’yi G20 Geng Girisimciler Ittifaki’nda (YEA) temsil etmesinin yaninda, Avrupa’da
11 iilkede 300 binden fazla girisimciyi temsil eden JEUNE Baskan Yardimciligi gorevini
icra etmektedir. Ayrica 84 iilkeden 200.000 geng is kadini ve adamini hedef alan Akdeniz —
Afrika — Orta Dogu Geng Girisimciler Agi (MAME) nin kurucusu ve yonetim kurulu
iyesidir.

1993 yilindan beri Briiksel’de daimi bir temsilciligi bulunmakta olan TUGIAD, su anda
Avrupa seviyesinde 45.000 geng¢ girisimciyi temsil eden YES’in baskan yardimcisidir

(http://www.tugiad.org.tr/tr/).
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB), odalar ve borsalar
arasindaki is birligini ve dayanismayi saglamay1 hedefleyen bir ¢ati organizasyondur. Ticari
ve sanayi faaliyetlerin TOBB c¢ikarlarina uygun sekilde yiiriitilmesini, TOBB {iyelerinin ve
kamuoyu iligkilerinin birlik i¢inde ve ahlaki anlayigla yiiriitiilmesini amacglamaktadir

(www.tobb.org.tr).

TOBB tarafindan 2007 yilinda, kadin girisimei potansiyelinin gelistirilmesi ve daha
donaniml1 hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek, girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesine
liderlik etmek tizere “TOBB Kadin Girisimciler Kurulu” kurulmustur. Giiniimiizde, 81 ilde

teskilatlanmasini tamamlayarak 6045 tiyeye sahip olmustur.
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’'nun amaglari ise su sekilde siralanmistir

(http://www.kadingirisimciler.org.tr):

e  Girisimci ruhuna sahip kisilere, bu 6zelliklerini daha etkin kullanmalarini saglayacak ve
is kurmay1 diisiinenlere kurulus ve devamindaki siireglerinde ihtiya¢ duyacaklari temel

bilgileri 6gretmek ve onlara yol gostermek adina girisimcilik egitimleri diizenlemek,

e Girisimcilere son yenilikler ve is hayati ile ilgili konular hakkinda bilgi vermek

amaciyla seminer, panel ve egitim faaliyetleri diizenlemek,

e Girisimcilerin bilgilerini ve deneyimlerini birbirleri ile paylasmalarini saglamak ve

varsa sorunlarina ¢dziim getirmeye ¢alismak,

e Girisimcilere is kurma ve islerini basarili bir sekilde siirdiirmeleri yolunda destek

vermek,

e  Girigimcilerde sosyal sorumluluk bilincinin olugmasi i¢in egitim programlar1 ve ¢esitli

sosyal etkinlikler diizenlemek,

e Tiirk ekonomisinin gelismesine katki saglayacak sektorlere girisimcileri yonlendirmek

ve tesvik etmek,

e  Girisimcileri, Sivil Toplum Kuruluslarinda ve yerel yonetimlerde rol almalar1 adina

tesvik etmektir.
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar: Konfederasyonu (TESK)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK), tarihi siirecte incelendiginde kokeni
Ahilik Tesgkilati’na yani sosyal ve ekonomik yonii bulunmasinin yaninda siyasi, kiiltiirel ve
askeri yonlerini de igeren bir toplum diizenine kadar gitmektedir. 1964 yilinda Esnaf ve

Sanatkarlar Tegskilat1 adiyla yiirtirliige girmis, 2005 yilinda son seklini almistir.
TESK’in amaglar su sekildedir (http://www.tesk.org.tr/):

e Esnaf ve sanatkarlar1 ulusal ve uluslararasi alanda temsil etmek,

e Esnaf ve sanatkarlar1 odalari ile birlikleri arasindaki baglantiy1 saglamak,
e  Mesleki yonden tedbir almak,

e Esnaf ve sanatkarlarla ilgili gorevleri yerine getirmektir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye Temsilciligi, kapsayici ve
siirdiiriilebilir biiyiime, kapsayic1 ve demokratik yonetim, iklim degisikligi ve cevre
konular1 iizerinde ¢alismaktadir. UNDP, 50 yil1 agkin bir siiredir Tiirk Hiikiimeti'nin
yani sira, sivil toplum kuruluglari, tiniversiteler ve 6zel sektor dahil ¢cok sayida ulusal
ve uluslararasi kurulusla isbirligi yapmaktadir. Tiirkiye'nin kalkinma onceliklerine
yOnelik pratik ¢ozlimler bulmay1 hedeflemekte ve bu amagla Tiirk Hiikiimeti ve diger

ortaklariyla birlikte projeler yiirtitmektedir.

UNDP, Tiirkiye'nin kalkinma sorununu proje ve politika tavsiyeleri araciligiyla 3 temel

konuda desteklemektedir:

1. Kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylime,
2. Kapsayici ve demokratik yonetim,
3. iklim degisikligi ve gevre.

Bu temel alanlarin yaninda UNDP, politika ve projelerde kadinlarin, 6zel sektoriin, kapasite

gelistirilmesinin, bilisim ve iletisim teknolojisinin oynadigi role biiyiik onem vermektedir.
Gergeklestirmis oldugu projelerden elde ettikleri bazi sonuclar ise su sekildedir:

e “Gelecek Turizmde Siirdiiriilebilir Turizm Destek Fonu” ile simdiye kadar 6 projeye
destek vermistir. Bu projelere dahil olan kadinlarin kabiliyetlerini ve yetkinliklerini
gelistirmeleri i¢in fon kapsaminda pek c¢ok egitim vermistir. Bu egitimlerin
sonucunda kadinlar, daha fazla yetkinlik kazanmasiyla siirdiiriilebilir turizm
girisimlerinde istthdam edilmekte, bdlgelerinde bulunan is olanaklarindan daha ¢ok

faydalanmakta ve islerini kurmaktadirlar.

e “GAP Bolgesi’nde Kadinin Gii¢lendirilmesinde Yenilikler” projesi, olusturdugu
carpan etkisiyle, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bes binden fazla kisiyi istihdam
eden bir¢ok tekstil fabrikasinin ve atdlyesinin acilmasina yardimci olmustur

(www.tr.undp.org).
2.9. Kadin Girisimciligi Hakkinda Alan Yazinda Yapilmis Calismalar

Alan yazinda kadin girisimciler iizerine yapilan aragtirmalar, girisimcilik {izerine yapilan

caligmalarin %10 ’unu olusturmaktadir (Brush ve Cooper, 2012).
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Doganay (1993:85), girisimciligin 6zendirilmesi ve desteklenmesinde basariya ulagmak
adia bazi sektorlere oncelik verilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu sektdriin basinda
turizm, egitim, saglik gibi iilkenin kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip ¢alisma alan1 olarak
kabul edilen hizmet sektoriiniin geldiginden bahsetmistir. Buna gerek¢e olarak ise,
kadinlarin bu sektdre yatkinligini gostererek bu durumdan faydalaniimas: gerektigini ifade

etmistir.

Girisimcilik; yenilige, istihdama ve pazar1 canlandirmaya yonelik etkisi sayesinde ekonomik
biliylime ve gelismede dnemli bir konuma sahiptir. Hizmet sektoriinde 6nemli rol oynayan
turizm de, yerel ekonominin biiyiimesinde ve gelismesinde 6nemli bir yere sahiptir ve son
donemlerde girisimcilik ile desteklenmektedir (Chatman, Altman ve Jhonson, 2008).
Turizmde gelismek icin girisimcilige yonelik pozitif tutumlara sahip olmanin yaninda, yeni
bir ig fikrine acik olmak gereklidir (Peters, Frehse ve Buhalis, 2009:395). Ulkelerin
kalkinmasi igin gerekli istihdam turizmden karsilandig1 gibi bu istihdami saglamak i¢in yeni
fikirler iiretmek gerekir. Yenilik yapmak da girisimcilikten ayri diisiiniilemez. Ornegin bir
dag, girisimcilerin sayesinde kis aylarinda sadece bir dag olmaktan g¢ikarak, toplumun
eglenme ve dinlenme ihtiyaglarina cevap verecek bir kayak merkezi konumuna

erisebilmektedir (Koh ve Hatten, 2002:22).

Diinyada ve Tirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili olarak girisimcilik ozelliklerini ve
yasadiklar1 sorunlar1 igeren gesitli ¢alismalar yapilmistir. Bu galismalar sonunda kadinlari
girisimcilige mecburiyetten yonlendiren nedenler ile kendi istekleri ile tercih ederek
girisimcilik yapmalar seklinde iki faktor bulunmustur. Mecburiyetten yonlendiren nedenler
arasinda; ise alinmama, aile gelirinin diisiik olmasi, uygun olmayan is kosullarinda ¢aligsma,
cinsiyet ayrimciligina ugrama, is hayati ile aile hayatini birlikte yiirtitememe gibi faktorler
bulunmaktadir. Kendi istekleri ile girisimciligi tercih eden kadinlar1 ise; kendini
gerceklestirme, zengin olma, mevki sahibi olma, bagimsiz olma istegi gibi faktorler motive
etmektedir (Carter, Gartner, Shaver ve Gatewood, 2003; Chotkan, 2009; Charles ve
Gherman, 2013; Moore ve Mueller, 2002; Morris, Miyasaki, Watters ve Coombes, 2006;
Hughes, 2003; Orhan ve Scott, 2001).

Alan yazinda bir sehrin veya bdlgenin kadin girisimcilerinin &zelliklerini inceleyen
calismalar (Cagiran Kendirli ve Sendz, 2019; Bat1 ve Inel, 2015; Soysal, 2010a; Sénmez ve
Andag, 2014; Sahin, 2006; Yalman ve Giindogdu, 2014; Yirik ve llgaz Yildirim, 2014)
oldugu gibi, sadece Tiirkiye’deki kadin girisimcileri inceleyen ¢alismalar da (Bediik, 2005;
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Eser ve Yildiz, 2015; Gokkulu ve Furat, 2013; Keskin, 2014; Morg¢in, 2013; Piskinsiit, 2011,
Yazici ve Sahin, 2006; Aslan ve Atabey, 2007) mevcuttur.

Morg¢in (2013), Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 {izerinden Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin
profilini ¢ikardigi ¢alismasinda, Tiirk kadin girisimei ortak sekilde hareket eden bir kiiltiir
icinde yetistirildigi i¢in girisimcilik diizeyinin diisiik oldugu sonucuna varmistir. Toplumun
belirsizlikten kaginmasi, Tiirk kadininin daha diisiik seviyede risk almasina ve girigsimlerinin

yakin g¢evresi tarafindan daha az destek gérmesine yol agmaktadir.

Yapilan aragtirmalara gore kadinlarin girisimei olmasindaki temel sebebin; aileye ekonomik
katki saglama diisiincesi oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Fakat bunu yaparken kadin
girisimcilerin ortak bulmakta gliclilk cektigi, basarisizlik beklentisi igine girdikleri,
cocuklarina ¢ok zaman ayiramadiklari ve toplum baskisi yasadiklari gibi sorunlarla
karsilastiklari, gogunun is tecriibesine sahip olmadiklari, sermaye i¢in aile ve akrabalardan
destek aldiklari, egitim seviyelerinin diisiik oldugu sonucuna ulagmiglardir (Cakici, 2006;

Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Nayir, 2008; Yagc1 ve Bener, 2005).

Kadin girisimeiligi hakkinda Minniti ve Arenius’un (2003)’un 37 iilkede gerceklestirdikleri
aragtirmasinda ise kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorleri; demografik gevre ve aile
yapist, okur-yazarlik ve egitim, sosyo-ekonomik ¢evre, isgiicli ve istihdam, cinsiyet, 6rgiitsel

yapi, sektorel istihdam ve ekonomik gelisme olarak belirlemiglerdir.

Soysal (2010b), kadin girisimcileri Tiirkiye agisindan inceledigi ¢alismasinda, kadinlarin
erkeklere kiyasla daha basarili olduklar1 sonucuna varmistir. Bunun temel sebebi olarak da
erkek egemenliginin oldugu is kollarinda kadinlarin basar1 gostermesi, erkeklerle yasadiklar
bilgi ve deneyim farkinin azalmasi, daha iyi orgiitlenmeleri, erkeklere gére daha sakin ve

duyarli olmalar1 gibi sahip olduklar1 karakteristik 6zellikleri gosterilmistir.

Toma, Grigore ve Marinescu (2013), girisimcilik ile iilkenin sahip oldugu ekonomik yap1
arasindaki iliskiyi irdeledigi ¢alismasinda, iilkelerin sahip oldugu politikalar ve yasalar ile
girisimcileri iyl ve kotii yonde etkileyebilecegini ifade etmistir. Topkaya (2013)
girisimciligin iilke ekonomisindeki onemini vurgulayarak istthdama sagladig1 katkiyr ele
almistir. Once, Marangoz ve Erboy (2014)’da girisimcilik seviyesinin yiiksek oldugu
tilkelerde issizlik seviyesinin diisiik oldugunu gézlemlemis ve ekonomik agidan biiylimeyi

hedefleyen iilkelerin girisimcilige 6nem vermesi gerektigini vurgulamistir.

Garanti Bankasi tarafindan 2014 yilinda, 2009-2013 yillar1 arasinda banka iirlinlerinden

faydalanan gercek ve tiizel kisilige sahip, Ankara, Istanbul ve Izmir illeri de dahil olmak
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tizere toplam 15 ilde 304 kadin girisimci ile nicel ve nitel aragtirma yontemleriyle “Kadin
Girisimciler Arastirmasi” yapilmistir. Arastirma sonuclarina gore, kadin girisimcilerin
%66’s1n1n 40 yasin lizerinde oldugu, Tiirkiye genelinde ¢alisan kadinlarin %35’inin egitim
seviyesi yliksekokul ve iistii olmasina karsin arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
%61 inin liniversite veya yiiksek lisans mezunu oldugu, Tiirkiye genelinde istihdama katilan
kadinlarin %28’1 evli iken; kadin girisimcilerin %72’sinin evli oldugu ve eslerinin
kendilerine 6nemli derecede destek verdigi, kadin girisimcilerin %84’iinlin kendi isini
kurmadan 6nce baska islerde calisarak tecriibe kazandigi, %82’si hizmet, %40’ min ise
ticaret ve satis alaninda yogunlastigi, kadinlarin %51 inin girisimci olmayi tercih etmesinde
bagimsiz ¢alismanin, mevki sahibi olmanin ve hobisini ise doniistiirmenin etkili oldugu,
kendi birikimlerinden sonra en ¢ok %24 ile banka kredisi, %23 ile diger sermaye kaynaklari
ile eslerinden ve %19 ile ailelerinden maddi destek gordiikleri, en biiyiik aile destekleri %65
ile esleri oldugu, destek veren kurumlarin basinda %25,7 ile KOSGEB geldigi, kadin
girisimcilerin %61°1 kendilerine olan giivenlerinin arttigini, %44’ maddi agidan gii¢
kazandigini, %33’i sosyal hayatta mevki sahibi oldugunu, %331 taninirliklarinin arttigini,

%28’1 ise daha bagimsiz olduklarini ifade etmistir (assetsgaranti.com).

Giil ve Giil (2018), 2012-2017 yillar1 arasinda Balikesir ilinde KOSGEB kredi destegi alan
60 kadin girisimciden elde ettikleri verilere gore; kadinlarin sahip oldugu en Gnemli
girisimcilik 6zelliklerinin 6zgiiven, basar1 ve ekonomik bagimsizlik sahibi oldugunu, isyeri
acarken aldiklar1 en 6nemli destegin eslerinden geldigini, isyeri agma siirecinde yasadiklari
en 6nemli problemlerin ise sermaye eksikligi, igyeri bulma ve biirokratik engeller oldugu,
isyeri actiktan sonra ise kalifiye personel ve miisteri bulma, is ile ev dengesini kurmada
yasadiklart problemler diger bulgular arasindadir. Ayrica bu yola yeni girecek olan kadin

girisimcilere de tecriibeleri ile yol gostermektedirler.

Tiirkiye geneline bakildiginda kadinlarin girisimcilik faaliyetleri gosterdikleri alanlar;
hizmet, imalat ve tarim sektorlerinde agirlik kazanmaktadir (Fidan ve Yilmaz, 2006:5; Uzun

ve Giinliik, 2006:346; Soysal, 2010b:83; Yetim, 2002:83).

Kutanis ve Hanci (2004) hizmet sektdriinde faaliyet gdsteren kadin girisimcileri inceledigi
caligmasinda, kadinlarin kisisel 6zgiirlik kazanma amaciyla girisimciligi tercih ettigi,
cogunlugunun evli oldugu, ailelerinden destek aldiklari, hedeflerinin yiiksek oldugu ve

girigimleri sirasinda sorun yasadiklar1 sonucuna varmistir.

Sallan Giil ve Altindal (2016), turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler

hakkinda yaptig1 c¢aligmasinda, kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun mikro Olgekli aile
39



isletmesi oldugu, turizm sektdriinden kaynaklanan cinsiyet temelli sorunlara maruz

kaldiklarini, maddi ve manevi destege ihtiya¢ duyduklarini gézlemlemistir.

Alan yazin incelendiginde, hizmet sektoriinde yapilan ¢alismalarin oldugu fakat spesifik
olarak yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler tizerine yapilmis
caligmalarin yeterli olmadigi goriilmiistiir. Bu anlamda calismanin alan yazma katki

saglayacag diistiniilmektedir.
2.10. Turizm Sektoriiniin Bileseni Olarak Yiyecek Icecek Sektorii

Turizm mevzuatinda yiyecek i¢ecek isletmeleri; lokanta olarak anilmakta ve tabldot, alakart
veya Ozel tiirde yemekleri 6zel sunus teknikleriyle servis ederek insanlarin beslenme

ihtiyacini karsilamay1 amaglayan igletmelerdir (Resmi Gazete, 2005/25852).

Insanlarin ev disindaki yeme igme ihtiyaci ilk olarak seyahat ettikleri zaman ortaya ¢ikmistir.
Kervansaraylar ve hanlar, konaklama ihtiyac1 ile birlikte temel yiyecek ve i¢ecek ihtiyacini
da karsilamistir. Yiyecek icecek isletmeleri daha sonra konaklama tesislerinden ayri sekilde
hizmet vermeye baglamistir. Giiniimiizdeki anlamiyla hizmet veren yiyecek igecek isletmesi

ilk olarak Paris’te 1765 yilinda a¢ilmistir (Benli, 2015:4).

Yiyecek igecek isletmeleri; mecburi veya liiks amagla ev disinda tiiketilen yiyecek ve
iceceklerin ham maddelerini alarak isleyen, gerekli ekipmanlari kullanarak personel
araciligiyla iirlinlerini insanlara ulastiran ticari isletmelerdir (Sarusik, 1998:10; Dogdubay

ve Giritlioglu, 2007:232; S6kmen, 2008:1; Kili¢ ve Babat, 2011:97; Stinnet¢ioglu, 2013:33).

Yiyecek igecek isletmeleri, insanlarin fizyolojik ihtiyaglarini karsilamanin yaninda giizel
vakit gecirmek, kutlama yapmak, yeni tatlar denemek, kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak,
dinlenmek ve rahatlamak gibi sosyolojik ihtiyaglarla insanlar1 bir araya getirmektedir
(Mattson, 2001:11-12; Josiam, Mattson ve Sullivian, 2004:453-461; Tiirksoy, 2007
Dogdubay ve Karan, 2015:25). Bu ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasinin temelini, insanlarin
calisma hayatinda meydana gelen degisim olusturmaktadir. Bu degisimin basinda da
kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi yer almaktadir. Bu durumun sonucu olarak yiyecek
icecek isletmelerinin sayilarinin artmasi, hizmet sektorii icinde onemli bir yere sahip

olmasini saglamistir (Tiirksoy, 2007).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisindeki en temel gereksinimlerden biri olan yeme igme
ithtiyacinin sahip oldugu 6nem neticesinde yiyecek icecek sektorii, insanlarin hayatinda

vazgecilemeyecek bir yere sahiptir. Sahip oldugu konum itibariyle yiyecek icecek sektorti,
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olusturdugu istihdam alaniyla girisimcilerin de dikkatini ¢ekmektedir (Diizgiin ve Durlu

Ozkaya, 2015:42).

Bir isletmenin yiyecek ve icecek isletmesi olabilmesi i¢in: (Dogdubay ve Giritlioglu,
2007:233; Hacioglu, Girgin ve Giritlioglu, 2009:1-2; Demirkol ve Kutay, 2004:131-137;
Altimisik vd., 2004:137-139; Baysal ve Kiiciikaslan, 2007:18-19; Sarusik, Cavus ve
Karamustafa, 2010:10):

e Uretim i¢in teknik ekipmanlara sahip olmasi,

e Uretimin ve tiiketimin ayn1 anda olmast,

e Konforlu ve estetik dizayna sahip olmasi,

e Yeterince iiriin ¢esitliligi olmast,

e Uriinlerin dayaniksiz ve ikamesinin kolay olmast,
e Menii kartlarinin iyi planlanmasi,

e Farkli miisteri tiplerine sahip olunmasi,

e Uretimin emek ve iiriin {izerine olmasi,

e Talebin 6ngdriilememesi,

e Farkli sunum teknikleriyle hazirlik yapilmasi, muhafaza edilmesi ve servisi gerekir.

Yiyecek-igecek isletmelerinin gelismesinde rol oynayan baslica etkenler; bos zamanin
artmasi, gelirin artmasi, yiyecek icecek isletme sayisinin artmasi, disarida yeme igmenin
sagladig1 sosyallik olgusu, tiiketicinin demografik 6zelliklerinde meydana gelen degisim,
cografi degisimlerin etkisi ve seyahat eden insanlarin sayisindaki artis olarak siralanmaktadir

(Rizaoglu ve Hanger, 2005:6).

Yiyecek ve icecek sektoriiniin iilke ekonomisindeki 6nemini ortaya koyan 2019 kiiresel
raporuna gore; 2019 yilinda 1,533.48 milyon kisi bu sektérden faydalanirken, 2023 yilinda
bu saymin 2,204.9 milyon kisi olmas1 tahmin edilmektedir. 2019 yilindaki kiiresel gelir
65,495 milyon ABD Dolar1 iken 2023 yil1 i¢in 97,086.9 milyon ABD Dolar1 olmas1 tahmin
edilmektedir. 2019 yilinda yiyecek ve i¢ecek sektoriinden; 576.3 milyon kullanict ve 22.102
milyon ABD Dolar1 olan pazar hacmiyle en fazla gelir elde eden iilke Cin’dir. Bunu 29.6
milyon kullanic1 ve 8.522 milyon ABD Dolar1 gelir ile Birlesik Krallik; 21.1 milyon
kullanict ve 8.102 milyon ABD Dolar gelir ile Giiney Kore, 109.6 milyon kullanic1 ve 7.285
milyon ABD Dolar gelir ile ABD, 33.5 milyon kullanici ve 2,350 milyon ABD Dolar gelir
ile Japonya takip etmektedir. Tiirkiye ise 14.7 milyon kullanici ile 195 milyon ABD Dolari

gelir elde etmektedir (www.statista.com). Raporun da gosterdigi gibi yiyecek ve igecek
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sektorii sahip oldugu potansiyel ile pazarda énemli bir yere sahiptir. Yiyecek ve icecek
sektorii gerek sahip oldugu istihdam potansiyeli gerekse sagladigi gelir bakimindan

girisimcilerin dikkatini ¢cekmektedir.
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3. KADIN GIiRISIMCILERIN GIRISIMCILIK NIYETLERI iLE KENDINE GUVEN
ILISKISININ BELIRLENMESI: YIYECEK ICECEK SEKTORUNDE BIiR
ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada kadin girisimciligi konusu incelenmistir. Konuya dair daha dnce yapilmis olan
uygulama caligmalart incelenmistir. Yiyecek ve icecek sektoriinde calisan girisimci
kadinlara dontik incelemeler yapilmistir. “Yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren
girisimci kadinlarin kendine giivenleri ile girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir” hipotezinden yola ¢ikarak anket ¢aligmasi uygulanmistir. Anket, kisa siirede ¢ok
sayida kisiye ulagsma imkani saglamasi ve maliyetinin diigiik olmasi bakimindan tercih

edilmistir.

Anket, kapali uglu soru tarzina uygun sekilde hazirlanmistir. Arastirmada elde edilen veriler
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 25.0 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar (say1, yiizde)
kullanilmistir. Ankette kullanilan likert tipi 6lgeklerden girisimcilik niyet 6lgegi normal
dagilima uygun bulunmus, kendine giiven 6lgegi ise normal dagilima uygun bulunmamustir.
Normal dagilima uygunluk Q-Q Plot ¢izimi ile incelenebilmektedir (Chan, 2003:280-285).
Ayrica, kullanilan verilerin normal dagilim gostermesi carpiklik ve basiklik degerlerinin
istatistik degerlerinin standart hataya boliinmesinin £3 arasinda olmasina baglhidir (Shao,
2002). Aykir1 degerler, hata varyansinin degerini arttirdigindan istatistiksel testlerin giigleri
iizerinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle istatistiksel testlerden once aykir1 degerlerin
incelenen veri setlerinde mevcut olup olmadigina bakilmigtir. Normal dagilima sahip olan
girisimcilik niyeti 6lgegi igin istatistik degerlendirmelerde parametrik testlerden tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Ortalamalar1 arasinda fark yaratan grubu bulmak igin ise
Bonferroni ikili karsilagtirma yapilmistir. Normal dagilima sahip olmayan kendine giiven
Olgegi igin ise istatistik degerlendirmelerde parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis
analizi uygulanmistir. iki siirekli degisken arasindaki iliski olup olmadig test etmek icin ise
(6lgekler arasi iliski) korelasyon analizi yapilmistir. Kendine giiven bagimsiz degiskeninin,
girisimcilik niyeti bagimli degiskeni iizerindeki etkisini arastirmak igin regresyon analizi

yapilmistir.

Buradan hareketle aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir;
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H1: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kendine giivenleri arasinda pozitif ve

anlamli bir iliski vardir.
H2: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri demografik ozelliklerine (il, yas, egitim
durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi, kardesler arasindaki sira, ailede girisimci varligi ve

yakinlik derecesi, bireysel ve hanehalki gelir durumu) gore anlamli farklilik gostermektedir.

H2a: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri yasadiklar1 ile gore anlamli farklilik

gostermektedir.
H2b: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri yasa gore anlamli farklilik gostermektedir.

H2c: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri egitim durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H2d: Kadn girisimcilerin girisimcilik niyetleri medeni durumuna gére anlamli farklilik

gostermektedir.

H2e: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ¢ocuk sayisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H2f: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri kardesler arasindaki sirasina gore anlaml

farklilik gostermektedir.
H2g: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ailedeki girisimeci varligr ve yakinlik
derecesine gore anlamli farklilik géstermektedir.

H2h: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri bireysel gelir durumuna gore anlamli

farklilik gostermektedir.

H2i: Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri hanehalki gelir durumuna goére anlamli

farklilik gostermektedir.

H3: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri demografik 6zelliklerine (il, yas, egitim durumu,
medeni durum, ¢ocuk sayisi, kardesler arasindaki sira, ailede girisimci varlig1 ve yakinlik

derecesi, bireysel ve hanehalki gelir durumu) gore anlaml farklilik gostermektedir.

H3a: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri yasadiklari ile gore anlamli farklilik

gostermektedir.
H3b: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri yasa gore anlaml farklilik gostermektedir.

H3c: Kadin girisimcilerin kendine gilivenleri egitim durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir.
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H3d: Kadin girisimcilerin kendine gilivenleri medeni durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H3e: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri ¢ocuk sayisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H3f: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri kardesler arasindaki sirasina gore anlamli

farklilik gostermektedir.

H3g: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri ailedeki girisimci varligi ve yakinlik derecesine

gore anlamli farklilik géstermektedir.

H3h: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri bireysel gelir durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H3i: Kadin girisimcilerin kendine giivenleri hanehalki gelir durumuna gore anlamli farklilik

gostermektedir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Konu kapsami bakimidan Tiirkiye’ nin tiim illerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere
ulagsmak, zaman sinir1 ve maliyet agisindan miimkiin olamamaktadir. 2018 yilinda agiklanan
TUIK verilerine gore Tiirkiye nin niifusu 82.003.882 kisidir. Erkek niifus 41.139.980; kadin
niifus ise 40.863.902 kisi olarak aciklanmistir. Tiirkiye’nin niifus bakimindan ti¢ biiytik ili
ise 15.067.724 kisi ile Istanbul, 5.503.985 kisi ile Ankara ve 4.320.519 kisi ile Izmir’dir
(biruni.tuik.gov.tr). Bu sebeple arastirmanin evrenini temsil etmesi i¢in Turkiye’nin {i¢
biiytik ili, 6rneklemi olusturmaktadir. Arastirma, KOSGEB destegi alarak yiyecek ve igecek
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcileri kapsamaktadir. KOSGEB’den elde edilen
verilere gore, KOSGEB destegi alarak yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin
girisimci sayis1 Ankara ili igin 170; Istanbul ili igin 238; Izmir ili i¢in ise 120 kadin
girisimcidir.

Tez, yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimeilerin kisisel bilgilerini,
girisimcilik niyetlerini ve kendine giivenlerini 6lgen anket sorularindan olusmaktadir.
Arastirma; Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde KOSGEB destegi ile yiyecek ve icecek
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerle sinirlidir. Elde edilen bulgulardan yola

cikilarak varilacak sonuglar ve genellemeler aragtirma evreni i¢in gegerlidir.

Arastirmanin drneklemi Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde yiyecek ve igecek sektoriinde

faaliyet gosteren 183 kadin girisimciden olusmaktadir. Orneklem seciminde cinsiyet faktdrii
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onemli oldugu i¢in Orneklem se¢imi amagli 6rneklem seklinde yapilmigtir. Arastirma

sonuglar1 uygulanan 6rneklemi temsil yetenegine sahiptir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Calismada nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Verilerin toplanmasinda ii¢ ayri
boliimden olusan anket formundan yararlanilmistir. Birinci boliim kadinlarin yasadiklari il,
cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hali, cocuk sayisi, kardesler arasindaki sirasi, ailedeki
girisimci varligi ve yakinlik derecesi, bireysel ve hanehalki gelir durumu bilgilerini igeren 9
demografik ifadeye yer verilmistir. ikinci béliimde girisimcilik niyet &lgegine yer
verilmistir. Girisimcilik Niyet Olgcegi, Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen 6 maddeli
bir olgektir. Tek boyutlu olarak tasarlanan Ol¢ekten alinan yiiksek puanlar, kadinlarin
girisimcilik niyetinin de yiiksek olduguna isaret etmektedir. Arastirmanin {gciincii
boliimiinde ise kadinlarin kendine giivenlerini 6lgmek i¢cin Rosenberg (1965)’in Benlik
Saygis1 Olgeginden yararlamlmstir. Altmis ii¢ maddeden olusan dlgegin on iki alt Slcegi
vardir. Bu alt olcekler icinde kendine giliven 6zelligini Olgen ifadelerin yer aldigi on
maddeden olusan 6lgek uygulanmistir. Olgek tek boyutlu ve 2-5-6-8-9. maddeleri ters
kodlanmus ifadelerden olusmaktadir. Olgek, Cuhadaroglu (1986) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanarak gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Cuhadaroglu (1986) dlgegin
giivenilirlik katsayisini 0,71 olarak hesaplamistir. Calismamizda ise Ol¢egin gilivenilirlik
katsayist 0,78 olarak saptanmustir. Her iki Olgegin ifadeleri 5°1i likert olgegine gore
hazirlanmustir. Olgeklerin ifadeleri; (1) Kesinlikle Katilmiyorum; (2) Katilmiyorum; (3)

Kararsizim; (4) Katiliyorum; (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir.
3.4. Olgeklerin Gegerlilik Analizi Bulgular

Gegerlilik, "bir test veya dlgegin olgiilmek istenen seyi olgme derecesidir’” (Altunigik,

Coskun ve Yildirim, 2017:130).

Olgeklerin yap1 gecerliligini test etmek igin agimlayict (kesfedici) faktdr analizinden
yararlanilmigtir. Agimlayici faktor analizine gegmeden once ¢alisma grubundan elde edilen
verilerin faktér analizine uygun olup olmadiginin saptanmasi igin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett testi sonuglar1 incelenmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklemin
yeterliligini test etmek i¢in incelenmektedir. KMO degeri 0 ile 1 arasinda degigsmektedir.
Faktor analizi yapilabilmesi icin KMO degerinin 0,40 iizerinde olmasi gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2008). Bartlett testi ise degiskenler arasinda bulunan korelasyonun faktor

analizi i¢in uygun olup olmadigini test etmektedir. Bartlett testi sonucunda hesaplanan “p
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degeri (Sig)” 0.05 anlamlilik seviyesinden daha diisiik olmas1 gerekmektedir (Hair, Black,
Babin ve Anderson, 2014:102; Ogretmenoglu, 2019:52-54).

3.4.1. Girisimcilik Niyeti Ol¢egi Faktor Analizi Bulgular:

Girigsimcilik niyeti 6l¢egi faktor analizi bulgular gizelge 3.1.’de gosterilmektedir.

Girisimcilik Niyeti Olcegi

. Faktor
Madde No Ifadeler Yiikderi
5 Sirket kurmak hakkinda ¢ok ciddi diislincelerim var. ,926
4 Gelecekte yeni bir sirket yaratmaya kararliyim. ,894
3 Kendi sirketimi kurmak ve igletmek i¢in her ¢abay1 847
gosteririm. ’
6 Bir giin bir sirket kurma niyetim var. 773
2 Profesyonel amacim girisimci olmaktir. ,758
1 Girigimei olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim. ,650
KMO 0,855
Bartlett's Test Ki kare degeri: 387,342 df: 15 p degeri: ,000
Aciklanan Toplam

% 14
Varyans b6,

Cizelge 3.1. Girisimcilik niyeti 6lgegi faktor analizi bulgular

Girisimcilik niyeti 6lcegi i¢in yapilan KMO testi sonucuna gore veri seti agimlayici faktor
analizi i¢in uygundur (0,855 > 0,50). Ayrica Bartlett testi de anlamli ¢ikmistir (sig. degeri
0,000). Bu analizlerden yola ¢ikarak girisimcilik niyeti 6l¢egi agimlayici faktor analizi igin
uygun bulunmustur. Yapilan acimlayici faktdr analiz sonucunda 6lgegin orijinal yapisina
uygun 6 madde ve tek faktorden olustugu belirlenmistir. Ayrica 6lgegin tiim maddelerinin
toplam varyansi agiklama oran1 % 66,14 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda girisimcilik

niyeti dl¢eginin gegerlilik kriterlerini sagladigi tespit edilmistir.
3.4.2. Kendine Giiven Ol¢egi Faktor Analizi Bulgular

Kendine giiven 6l¢eginin faktor analizi bulgular ¢izelge 3.2°de gosterilmektedir.
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Kendine Giiven Olgegi

. Faktor
Madde No Ifadeler Viikderi
9 Genellikle kendimi basarisiz hissederim. 0,784
3 Bircok iyi 6zellige sahibim. 0,765
1 Genellikle kendimle barisik biriyim. 0,760
10 Kendime karst olumlu tutum gdsteririm. 0,727
6 Bazi zamanlar yararsiz biriyim. 0,683
Baska insanlarla karsilastirilinca degerli biri oldugumu
7 e 0,882
diistiniirtim.
4 Islerimi bagka insanlar kadar iyi yaparim. 0,503
8 Kendime daha ¢ok saygi duymak isterim. -0,367
5 Cok gururlanacak bir seyim yok. 0,345
2 Bazen yeterince iyi olmuyorum. -0,051
KMO 0,733
Bartlett's Test Ki kare degeri: 594,071 df: 45 p degeri: 0,000
Aciklanan Toplam Varyans % 35,884

Cizelge 3.2. Kendine giiven 0lcegi faktor analizi bulgulari

Yapilan acimlayici faktdr analiz sonucunda 10 maddeden olusan 6l¢egin maddelerinden 2
ve 8 no’lu maddelerin yiiklerinin negatif oldugu igin Ol¢ekten ¢ikarilmasi gerektigi
goriilmistlir. Maddeler ¢ikarildiktan sonraki agimlayici faktdr analizi sonuglart agsagidaki

cizelgede verilmistir.

Kendine Giiven Olcegi
Madde No i Faktor
Ifadeler Yiikleri
9 Genellikle kendimi basarisiz hissederim. 0,795
3 Birgok 1y1 6zellige sahibim. 0,762
1 Genellikle kendimle barigik biriyim. 0,747
10 Kendime kars1 olumlu tutum gésteririm. 0,743
6 Bazi zamanlar yararsiz biriyim. 0,703
7 Baska insanlarla karsilastirilinca degerli biri oldugumu 0.542
digtintirim. ’

4 Islerimi baska insanlar kadar iyi yaparim. 0,486
5 Cok gururlanacak bir seyim yok. 0,377

KMO 0,790

Bartlett's Test Ki kare degeri: 491,524 df: 28 p degeri: ,000

Aciklanan Toplam % 43,63

Varyans

Cizelge 3.3. Sadelestirilmis kendine giiven 6lgegi faktor analizi bulgular
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Kendine giiven 6lgegi i¢in yapilan KMO testi sonucuna gore veri seti agimlayict faktor
analizi i¢in uygundur (0,790 > 0,50). Ayrica Bartlett testi de anlamli ¢ikmustir (sig. degeri
0,000). Bu analizlerden yola ¢ikarak kendine giiven 6lgegi agimlayici faktor analizi igin
uygun bulunmustur. Yapilan agimlayici faktér analiz sonucunda 6lgegin orijinal yapisina
uygun 8 madde ve tek faktorden olustugu belirlenmistir. Ayrica 6lgegin tiim maddelerinin
toplam varyansi agiklama oran1 % 43,633 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda kendine

giiven Olgeginin gecerlilik kriterlerini sagladig tespit edilmistir.
3.5. Ol¢eklerin Giivenilirlik Analizi Bulgular

Gtivenilirlik, ankette yer alan ifadelerin birbirleri ile olan tutarliligin1 ve 6lgegin arastirma
sorusunu ne Olgiide yansittigini ifade etmektedir (Kalayci, 2014:403). Giivenilirlik
analizinde uygulanan ve 0 ile 1 arasinda yer alan deger Cronbach Alpha katsayisina gore

arastirma Ol¢eklerinin yorumu asagida gosterildigi sekilde yapilmaktadir (Kilig, 2016:48):

* 0,81 <a < 1,00 ise yiiksek derecede giivenilir,

* 0,61 <a<0,80 ise orta giivenilir,

* 0,41 <a<0,60 ise diistik giivenilir,

* 0,00 < 0. < 0,40 ise 6l¢ek giivenilir degil.

Bu aragtirmada kullanilan iki 6lgegin (Girisimcilik Niyeti, Kendine Giiven) giivenirlik
analizleri, i¢ tutarlilik Cronbach alpha katsayilarinin ayr1 ayr1 hesaplanmasiyla

gerceklestirilmistir. Bu olgeklere iliskin giivenilirlik analizi sonuglar1 Cizelge 3.4°te yer

almaktadir.
Olcekler Alfa Katsayilari (0=)
Girisimcilik Niyeti Olgegi 0,892
Kendine Giiven Olgegi 0,783

Cizelge 3.4. Giivenilirlik analizi sonuglari

Aragtirmada kullanilan girisimcilik niyeti 6lgegine ve kendine giiven 6l¢egine ait Cronbach
Alfa gilivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Chronbach Alfa degerlerinin 0.60’tan biiyiik
olmasi, kullanilan oOlgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Girisimcilik niyeti
Olgeginin toplam giivenilirlik katsayis1 0=0.892 ve kendine saygi Olgeginin toplam
giivenilirlik katsayist a=0.783 olarak bulunmustur. Bu da ¢alismada kullanilan 6lgegin i¢sel

tutarliliklarinin 1yi oldugunu gostermektedir.
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4. ARASTIRMAYA ILISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu béliimiinde, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde KOSGEB destegi ile
yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere uygulanan, kendine
giivenleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iligskiyi 6lgen anket sorularinin neticesinde elde

edilen verilere iligkin bulgulara ve yorumlanmasina yer verilmistir.
4.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, anketi yanitlayan kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine

iligkin bulgulara yer verilmistir. Demografik oOzelliklere ait bulgular cizelge 4.1.°de

gosterilmektedir.

2 by, Frekans Yiizde
Demografik Degiskenler ) (%)
I
Istanbul 02 33,9
Ankara 61 33,3
[zmir 60 32,8
Yas
18-25 yas aras1 17 9,3
26-35 yas arasit 45 24,6
36-45 yas arast 61 33,3
46-55 yas arast 45 24,6
56 ve iisti 15 8,2
Egitim Durumu
[lkokul ve ortaokul 18 9,8
Lise 56 30,6
On Lisans 19 10,4
Lisans 64 35
Lisansiisti 26 14,2
Medeni Durum
Evli 34 18,6
Evli ve ¢ocuklu 64 35,0
Bekar 50 27,3
Esi vefat etti 5 2,3
Bosanmig 30 16,4
Cocuk Sayisi
Cocugum yok 84 459
1 35 19,1
2 40 21,9
3 14 7,7
4 veya lizeri 10 55

Cizelge 4.1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular
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Demografik Degiskenler Frekans Yiizde

(f) (%)
Kardesler Arasindaki Sirasi

Kardesim yok 4 2,2
1 52 28,4
2 42 23,0
3 36 19,7
4 veya lizeri 49 26,8
Ailedeki Girisimci Varhg: ve
Yakinhk Derecesi
Yok 59 32,2
Es 19 10,4
Baba 46 25,1
Anne 12 6,6
Kardes 26 14,2
Diger 21 115
Bireysel Gelir Durumu
0-3000 57 31,1
3001-6000 74 40,4
6001-9000 33 18,0
9001-12000 10 55
12001 ve daha fazla 9 4,9
Hanehalki Gelir Durumu
0-4000 44 24,0
4001-8000 57 31,1
8001-12000 36 19,7
12001-16000 21 115
16001-20000 8 4.4
20001-24000 10 55
24001 ve daha fazla 7 3,8
Toplam 183 100,0

Cizelge 4.1. (devam) Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular

Cizelge 4.1°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yasadiklart il incelendiginde;
62’sinin (%33,9) Istanbul, 61’inin (%33,3) Ankara, 60’1nin (%32,8) ise Izmir oldugu
goriilmektedir. Arastirmadaki katilimer sayisinin dengeli dagilim gostermesi icin her ilden

esit kisi sayisina ulasilmak amaglanmistir.

Cizelge 4.1.°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yas dagilimi incelendiginde;
17°sinin (%9,3) 18-25 yas araliginda, 45’inin (%24,6) 26-35 yas araliginda, 61’inin (%33,3)
yas araliginda, 45’inin (%24,6) 46-55 yas araliginda, 15’inin (%38,2) ise 56 ve istii yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugunun

orta yas grubunda oldugu sdylenebilir.
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Cizelge 4.1°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumu incelendiginde;
18’inin (%9,8) ilkokul ve ortaokul, 56’smin (%30,6) lise, 19’unun (%10,4) Onlisans,
64’linlin (%35,0) lisans, 26’smin (%14,2) lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Bu

sonugtan hareketle ¢ogunlugunun egitim durumunun lisans seviyesinde oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4.1°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumu incelendiginde;
34’{iniin (%18,6) evli, 64 iiniin (%35) evli ve ¢ocuklu, 50’sinin (%27,3) bekar, 5’inin(%2,3)

esi vefat etmis, 30’u (%16,4) bosanmis oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cizelge 4.1°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sahip oldugu c¢ocuk sayisi
incelendiginde; 84 liniin (%45,9) ¢ocuk sahibi olmadigi, 35’inin (%19,1) 1 ¢ocugu oldugu,
40’11 (%21,9) 2 ¢ocugu oldugu, 14’iiniin (%7,7) 3 ¢ocugu oldugu, 10’unun (%5,5) 4 veya

iizeri gocugu oldugu sonucuna ulasilmstir.

Cizelge 4.1°¢ gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sahip oldugu kardesler
arasindaki sirasi incelendiginde; 4’iiniin (%2,2) kardesi olmadigi, 52’sinin (%28,4) birinci
sirada oldugu, 42’sinin (%23,0) ikinci sirada oldugu, 36’sinin (%19,7) tigiincii sirada oldugu,

49’unun (%26,8) dordiincii veya iizerinde sirada oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cizelge 4.1°e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ailelerinde girisimei varligr ve
var ise yakinlik derecesi incelendiginde; 59 unun (%32,2) ailesinde girisimci olmadigi,
19’unun (%10,4) esi, 46’sinin (%25,1) babasi, 12’sinin (%6,6) annesi, 26’sinin (%14,2)

kardesi ve 21’inin (%]11,5) diger akrabalarinin girisimci oldugu sonucuna ulagilmstir.

Cizelge 4.1’e gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin bireysel gelir durumu
incelendiginde; 57 sinin (%31,1) 0-3000 tl, 74’tiniin (%40,4) 3001-6000 tl, 33’tiniin (%18,0)
6001-9000 tl, 10’unun (%5,5) 9001-12000 tl, 9’unun (%4,9) 12001 tl ve daha fazla gelir

elde ettigi sonucuna ulagilmistir.

Cizelge 4.1’e gore, aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin hanehalki gelir durumu
incelendiginde; 44’{iniin (%24,0) 0-4000 tl, 57’sinin (%31,1) 4001-8000 tl, 36’sinin (%19,7)
8001-12000 tl, 21’inin (%11,5) 12001-16000 tl, 8’inin (%4,4) 16001-20000 tl, 10’unun
(%5,5) 20001-24000 tl, 7’sinin (%3,8) 24001 tl ve daha fazla gelir elde ettigi sonucuna

ulasiimstir.
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4.1. Katihmeilarin Girisimcilik Niyetleri ile Kendine Giivenleri Arasindaki iliskinin

Degerlendirilmesi

Normallik testi yapilmak istenen veri grubunun Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis)
katsayilarina bakilarak, sifira yakinliklarina gore normallikleri konusunda fikir yiiriitiilebilir.
Genel geger bir kural olarak bakildiginda, ¢arpiklik ve basiklik katsayist sirasiyla carpiklik
ve basikligin standart hatasina boliindiigiinde elde edilen degerler -1.96 ile +1.96 arasinda
ise, dagilim normal kabul edilebilir (Can, 2014:85). Tabachnick ve Fidell (2013), verilerin
basiklik ve ¢arpikliklarinin +1.5 ve -1.5 aralifinda olmasini dagilimin normal kabul
edilmesinin kaniti olarak goriirken, George ve Mallery (2010) ise bu smir1 -2 ile +2

araliginda kabul etmektedir.

Hipotezlerin sinanmasi i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistir. Korelasyon analizinde
Pearson ve Spearman olmak lizere iki ¢esit korelasyon analizi yapilmasi miimkiindiir.
Pearson korelasyon analizi verilerin normal dagildigi durumlarda, Spearman korelasyon

analizi ise veriler normal dagilmadigi durumlarda tercih edilmektedir (Kose, 2018:2).

Olcekler Skewness (Carpikhk) Kurtosis (Basiklik)
Girisimcilik Niyeti

Istatistik Degeri -0.973 0.671
Standart Hata 0.180 0.357
Kendine Giiven

Istatistik Degeri -1.406 5.124
Standart Hata 0.180 0.357

Cizelge 4.2. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin carpiklik ve basiklik degerleri

Cizelge incelendiginde kullanilan verilerin normal dagilim gostermesi ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin istatistik degerlerinin standart hataya boliinmesinin +3 arasinda olmasina
baglidir (Shao, 2002). Buna gore girisimcilik niyeti 6l¢egi normal dagilirken, kendine giiven

0lcegi normal dagilmamaktadir.
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Korelasyon Analizi Bulgular:

Olcekler Girisimcilik Niyeti
r 0,477*
p 0,000

Kendine Giiven

* p<0.05;

Cizelge 4.3. Katilimcilarin girisimcilik niyetleri ile kendine giivenleri arasindaki iliskinin
anlamliligini sinayan pearson korelasyon analizi

Arastirmanin Olceklerinin korelasyon katsayilarina bakildiginda girisimcilik niyeti ile
kendine giiven arasinda anlamli ve pozitif (r=0,477; p<0.05) bir iliski vardir. Buna gore
kendine giiven arttifinda girisimcilik niyetinin artacagi, girisimcilik niyeti arttiginda

kendine giivenin artacagi sOylenebilir.

Regresyon Analizi Bulgularn

Bagimh Bagimsiz Model Adjusted
B t p F R
Degisken  Degisken (p) R?
Girisimcilik  Sabit 0,517 1,092 0,276 53,238 0,000 0,477 0,223
Niyeti Kendine 0,813 7,296 0,000
Giiven

Cizelge 4.4. Kendine gilivenin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisini agiklayan basit dogrusal
regresyon analizi sonuglari

Kendine giivenin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisini agiklamak iizere basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda

kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=53,238; p<0,05).

Bagimsiz degiskene ait Beta katsayisina t degeri ve anlamlilik seviyelerine bakildiginda;
kendine giivenin girisimcilik niyeti lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir (t=7,296; p<0,05). Bu durumda kendine giiven arttik¢a, girisimcilik niyetinde
bir artis olacagi soylenebilir (68=0,813). Girisimcilik niyeti tizerindeki degisimin
%22,3’iiniin kendine giiven ile agiklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R?=0,223). Bu
sonu¢ H1 (Kadn girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kendine giivenleri arasinda pozitif

ve anlambi bir iligki vardir) hipotezinin kabul edildigi anlamina gelmektedir.
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4.2. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Sinanmasi

Bu boéliimde kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin demografik 6zelliklerine (il, yas,
egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi, kardesler arasindaki sira, ailede girisimci
varlig1 ve yakinlik derecesi, bireysel ve hanehalki gelir durumu) gore anlamh farklilik

gosterip gostermedigi analiz edilecektir.
4.2.1. Katihmeilarin Girisimcilik Niyetlerinin i1 Degiskenine Gore Sinanmasi

Ikiden fazla sayida grubun ortalama degerleri kiyaslanacagi analizlerde tek yonlii varyans
analizinden (ANOVA) vyararlanilmaktadir (Pallant, 2017:277). Kadin girisimcilerin
girisimcilik niyetlerinin yasadiklari ile gére anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini
ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. il degiskenine gore tek

yOnlii varyans analizi sonuclari ¢izelge 4.5°te verilmistir.

Il n X SS F P
Istanbul 62 3.92 0.86
Ankara 61 3.95 0.92 0.020 0.980
izmir 60 3.95 0.91

*p<0.05

Cizelge 4.5. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin il degiskenine gore sinanmasi

Analiz sonucuna gore katilimcilarin yasadiklar: ile gore girisimcilik niyeti 6lgeginin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig goriilmektedir (p>0.05).
H2a (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri il degiskenine goére anlamli farklilik

gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
4.2.2. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Yas Degiskenine Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonli varyans analizi
uygulanmigtir. Yas degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonuglart ¢izelge 4.6’da

verilmistir.
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Yas n X SS F p Bonferroni

18-25 yas arasi1 (1) 17 4.34 0.82
26-35 yas arast (2) 45 4.03 0.70

1>3, 1>5,
36-45 yas arasi (3) 61 3.68 0.92 3.209 0.014*
2>3,4>3
46-55 yas arasi1 (4) 45 414 1.00
56 ve istii (5) 15 3.72 0.78
*p<0.05

Cizelge 4.6. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin yas degiskenine gore sinanmasi

Analiz sonuglari, kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik oldugunu gostermektedir [Fa, 178= 3,209, p<.05]. Kadin girisimcilerin
girigsimcilik niyetlerinin hangi gruplar arasinda degistigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan
Bonferroni testinin sonuglarina gore yasi 18-25 yas arasinda olan kadin girisimciler (Y
=4,34); 36-45 yas araliginda (Y =3,68) ve 56 ve iistii yas araliginda (Y =3,72) olan kadin
girisimcilere kiyasla girisimcilik puanlari daha yiiksek seviyededir. 26-35 yas araliginda
olan kadin girisimciler (Y: 4,03); 36-45 yas araliginda olan kadin girisimcilere gore
girisimcilik puanlar1 daha yiiksek seviyededir (Y = 3,68). Ayni sekilde 46-55 yas araliginda
olan kadin girisimciler (Y: 4,14); 36-45 yas araliginda olan kadin girisimcilere gore
girisimcilik puanlart daha yiiksek seviyededir (Y = 3,68). Buna gore kadin girisimcilerin
yas diizeyi azaldikg¢a girisimcilik diizeyleri artmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak H2b
(Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri yasa gore anlaml farklilik gostermektedir)

hipotezi kabul edilmistir.

4.2.3. Katihmeilarim Girisimcilik Niyetlerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Smanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin egitim durumuna gore anlamli bir sekilde

farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmigtir.

Egitim durumuna gore tek yonlii varyans analizi sonuclari ¢izelge 4.7°da verilmistir.
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Egitim Durumu n X SS F p

Ilkokul ve ortaokul 18 3.76 0.95
Lise 56 4.13 0.85
Onlisans 19 3.46 1.13 2.324 0.058
Lisans 64  3.93 0.78
Lisansiistii 26 4.04 0.93
*p<0.05

Cizelge 4.7. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin egitim durumu degiskenine gore
sinanmast

Cizelge incelendiginde kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin egitim durumuna gore
anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (Fa, 178= 2,324, p>0.05). Bu dogrultuda
H2c (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri egitim durumuna gére anlamly farkiilik

gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.2.4. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Sinanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin medeni duruma gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Medeni duruma gore tek yonlii varyans analizi sonuglar ¢izelge 4.8’de verilmistir.

Medeni Durumu n X SS F p
Evli 34 3.99 0.53
Evli ve ¢ocuklu 64 3.89 0.74
Bekar 50 4.148 1.03 1.990 0.098
Esi vefat etti 5 3.70 0.73
Bosanmis 30 3.63 1.19

*p<0.05

Cizelge 4.8. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin medeni durum degiskenine gore
sinanmast

Cizelge incelendiginde kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin medeni duruma gére
anlamli bir sekilde farklilagmadigr goriilmektedir (F@, 178=, 1,990, p>0.05). Bu dogrultuda
H2d (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri medeni duruma gére anlamh farklilik

gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
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4.2.5. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore

Sinanmasi
Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin ¢ocuk sayisina goére anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmastir.

Cocuk sayisina gore tek yonlii varyans analizi sonuglar ¢izelge 4.9°da verilmistir.

Cocuk Sayisi n X SS F p Bonferroni
Cocugum yok (1) 84 4.01 0.94
1(2) 35 3.87 0.79
2(3) 40 4.14 0.52 3.496 0.009 1>4,3>4
3(4) 14 3.16 1.33
4 veya lizeri (5) 10 3.91 0.80

*p<0.05

Cizelge 4.9. Katilimcilarin  girigimeilik niyetlerinin  ¢ocuk sayist degiskenine gore
sinanmasi

Analiz sonucuna gore katilimeilarin ¢ocuk sayisina gore girisimcilik niyeti 6l¢eginin puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Fark yaratan grubu bulmak i¢in Post Hoc testlerden Bonferroni kullaniimustir.

Bonferroni sonucuna gore, ¢cocugu olmayan ve 2 ¢ocugu olan katilimcilarin girisimcilik
niyeti 6lgeginin puan ortalamasinin, 3 ¢ocugu olan katilimcilara gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda H2e (Kadin girisimcilerin girigsimcilik niyetleri ¢ocuk sayisina

gore anlamli farklilik géstermektedir) hipotezi kabul edilmistir.

4.2.6. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Kardesler Arasindaki Sira Degiskenine

Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin kardesler arasindaki siraya gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Kardesler arasindaki siraya gore tek yonlii varyans analizi sonuclari ¢izelge

4.10°da verilmistir.
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Kardesler Bonferroni

Arasindaki Sira " X > i P

Kardesim yok (1) 4 333 0.57

1(2) 52 3.90 0.71

2(3) 42  3.59 0.89 3.825 0.005* 4>3
3(4) 36 4.26 0.55

4 veya lizeri (5) 49 410 1.15

*p<0.05

Cizelge 4.10. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin kardesler arasindaki sira degiskenine
gore sinanmast

Analiz sonucuna gore katilimcilarin kardesler arasindaki siraya gore girisimcilik niyeti
Olceginin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in Post Hoc testlerden Bonferroni

kullanilmistir.

Bonferroni sonucuna gore, kardesler arasinda {i¢iincii sirada olan katilimcilarin girisimcilik
niyeti 6lgeginin puan ortalamasinin, kardesler arasinda ikinci sirada olan katilimeilara gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda H2f (Kadin girisimcilerin girisimcilik
niyetleri kardesler arasindaki siraya gore anlamh farklilik géstermektedir) hipotezi kabul
edilmistir.

4.2.7. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Ailede Girisimei Varhgi ve Yakinhk

Derecesi Degiskenine Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin ailedeki girisimei varligi ve yakinlik derecesine
gore anlamh bir sekilde farklilagip farklilasmadigimi ortaya koymak amaciyla tek yonli

varyans analizi yapilmistir. Ailedeki girisimci varligi ve yakinlik derecesine gore tek yonlii

varyans analizi sonuglari ¢izelge 4.11°de verilmistir.
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Ailede Girisimci

Varhg ve Yakinhk n X SS F p Bonferroni
Derecesi
Yok (1) 59 399 091
Es (2) 19 3.78 1.22
Baba (3) 46 425 071
Anne (4) 12 3.37 0.64 2007 00247 >4
Kardes (5) 26 3.85 0.96
Diger (6) 21 371  0.68
*p<0.05

Cizelge 4.11. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin ailedeki girisimci varligi ve yakinlik
derecesi degiskenine gore sitnanmasi

Analiz sonucuna gore katilimeilarin ailedeki girisimci varligi ve yakinlik derecesine gore
girisimcilik niyeti 6lgeginin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in Post Hoc testlerden

Bonferroni kullanilmistir.

Bonferroni sonucuna gore, babasi girisimci olan katilimeilarin girisimcilik niyeti 6lgegi puan
ortalamasinin annesi girisimci olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda H2g (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ailedeki girisimci varligt ve

vakinlik derecesine gére anlamli farklilik gostermektedir) hipotezi kabul edilmistir.

4.2.8. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Bireysel Gelir Durumu Degiskenine

Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetlerinin bireysel gelir durumuna gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Bireysel gelir durumuna gore tek yonlii varyans analizi sonuglari ¢izelge 4.12°de

verilmistir.
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Bireysel Gelir Durumu n X SS F p

0-3000 57 3.98 0.82
3001-6000 74 3.95 0.75
6001-9000 33 3.89 1.18 0.546 0.702
9001-12000 10 4.13 1.23
12001 ve daha fazla 9 3.57 0.90
*p<0.05

Cizelge 4.12. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin bireysel gelir durumu degiskenine gore
sinanmast

Analiz sonucuna gore katilimcilarin bireysel gelir durumuna gore girisimcilik niyeti
Olceginin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p>0.05). Bu dogrultuda H2h (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri

bireysel gelir durumuna géore anlamii farklilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.2.9. Katihmcilarin Girisimcilik Niyetlerinin Hanehalki Gelir Durumu Degiskenine

Gore Sinanmasi

Kadin girisimeilerin girisimcilik niyetlerinin hanehalk: gelir durumuna goére anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigin1 ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Hanehalki gelir durumuna gore tek yonlii varyans analizi sonuglart ¢izelge

4.13’te verilmistir.

Hanehalki Gelir

Durumu " X >3 - P
0-4000 44 3.75 0.98

4001-8000 57 4.06 0.65

8001-12000 36 3.95 0.77

12001-16000 21 3.96 1.27 0.983 0.438
16001-20000 8 3.93 1.13

20001-24000 10 3.71 1.07

24001 ve daha fazla 7 4.45 0.63

*p<0.05

Cizelge 4.13. Katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin hanehalk: gelir durumu degiskenine
gore stnanmasi
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Analiz sonucuna gore katilimcilarin hanehalki gelir durumuna gore girisimcilik niyeti
Olceginin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p>0.05). Bu dogrultuda H2i (Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri

hanehalk: gelir durumuna gére anlamli farklilik géstermektedir) hipotezi reddedilmistir.
4.3. Katihmeilarin Kendine Giivenlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Sinanmasi

Bu boliimde kadin girisimcilerin kendine giivenlerinin demografik o6zelliklerine (il, yas,
egitim durumu, medeni durum, kardes sirasi, ailede girisimci varlig1 ve yakinlik derecesi,
bireysel ve hanehalki gelir durumu) gére anlamli farklilik gosterip gdstermedigi analiz

edilecektir.
4.3.1. Katihmeilarin Kendine Giivenlerinin il Degiskenine Gore Smanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin yasadiklar1 ile gére anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi yapilmustir. 1

degiskenine gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.14’te verilmistir.

il n Sira Ortalamasi X? p
Istanbul 62 86.77
Ankara 61 85.44 4.292 0.117
[zmir 60 103.56

*p<0.05

Cizelge 4.14. Katilimcilarin kendine gilivenlerinin il degiskenine gére sinanmasi

Analiz sonucuna gore katilimcilarin yasadiklar ile gore kendine giiven dlgeginin puan sira
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir (p>0.05).
Bu dogrultuda H3a (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri il degiskenine gore anlamh

farklilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
4.3.2. Katimcilarin Kendine Giivenlerinin Yas Degiskenine Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine gilivenlerinin yas degiskenine gdre anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi yapilmistir. Yas

degiskenine gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.15’te verilmistir.
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Yas n Sira Ortalamasi X? p

18-25 yas arasi 17 84.12
26-35 yas arasi 45 90.91
36-45 yas arasi 61 75.70 0.918 0.922
46-55 yas arast 45 93.09
56 ve iisti 15 85.90
*p<0.05

Cizelge 4.15. Katilimcilarin kendine giivenlerinin yas degiskenine gére sinanmasi

Cizelge incelendiginde katilimcilarin kendine glivenlerinin yas degiskenine gére anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir (Fe, 178)= , 1,237, p>,05). H3b (Kadin girisimcilerin

kendine giivenleri yasa gore anlaml farklilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.3.3. Kadin Girisimcilerin Kendine Giivenlerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Simanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine gilivenlerinin egitim durumuna gore anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi yapilmistir.

Egitim durumuna gore Kruskal Wallis analizi sonuglar ¢izelge 4.16’da verilmistir.

Egitim Durumu n Sira Ortalamasi X? p
[lkokul ve ortaokul 18 106.61
Lise 56 94.54
On Lisans 19 67.34 5.727 0.220
Lisans 64 91.90
Lisansiistii 26 94.67

*p<0.05

Cizelge 4.16. Katilimcilarin kendine giivenlerinin egitim durumu degiskenine gore
sianmasi

Analiz sonucuna gore katilimcilarin egitim durumuna gore kendine giliven 6lgeginin puan
sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir
(p>0.05). Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3c (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri egitim

durumuna gore anlamli farkiilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
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4.3.4. Katihmcillarin Kendine Giivenlerinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Simanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin medeni duruma gore anlamhi bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi yapilmistir.

Medeni duruma gore Kruskal Wallis analizi sonuglar ¢izelge 4.17°de verilmistir.

Medeni Durumu n Sira Ortalamasi X2 p
Evli 34 81.28
Evli ve ¢ocuklu 64 103.56
Bekar 50 81.14 7.021 0.135
Esi vefat etti 5 88.70
Bosanmis 30 98.13
*p<0.05
Cizelge 4.17. Katilmcilarin kendine giivenlerinin medeni durum degiskenine gore
sianmasi

Analiz sonucuna gore katilimeilarin medeni duruma gore kendine giiven 6lgeginin puan sira
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).
Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3d (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri medeni duruma

gore anlamli farklilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
4.3.5. Katihmcilarin Kendine Giivenlerinin Cocuk Sayisi Degiskenine Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin ¢ocuk sayisina gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi yapilmistir.

Cocuk sayisina gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.18de verilmistir.

Cocuk Sayisi n Sira Ortalamasi X? P
Cocugum yok 84 84.67
1 35 97.60
2 40 103.71 7.334 0.119
3 14 73.39
4 veya lizeri 10 113.15

*p<0.05

Cizelge 4.18. Katilimcilarin kendine giivenlerinin ¢ocuk sayist degiskenine gore sinanmasi
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Analiz sonucuna gore katilimcilarin ¢ocuk sayisina gore kendine giiven 6lgeginin puan sira
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).
Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3e (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri ¢ocuk sayisina

gore anlamli farklilik géstermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.3.6. Katihmcilarin Kendine Giivenlerinin Kardesler Arasindaki Sira Degiskenine

GoOre Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin kardesler arasindaki siraya gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi
yapilmustir. Kardesler arasindaki siraya gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.19°da

verilmistir.
Kardesler
Arasindaki n  Sira Ortalamasi X? p Bonferroni
Sira
Kardesim yok 4
Y 92.00
1)
1(2) 52 103.62
20.567 0.000* 4>3, 4>5
2 (3) 42 76.23
3(4) 36 117.92
4 veyaiizeri (5) 49 74.15
*p<0.05

Cizelge 4.19. Katilimcilarin kendine giivenlerinin kardesler arasindaki sira degiskenine gore
sinanmasi

Analiz sonucuna gore katilimcilarin kardesler arasindaki siraya gore kendine giiven
Olgeginin puan sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu

gortilmektedir (p<0.05).

Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bonferroni uygulanmistir. Kardesler arasinda
tiglincii sirada olan kadin girisimcilerin kendine giiven 6l¢eginin puan sira ortalamasinin,
kardesler arasinda ikinci sirada ve dordiincii veya iizeri sirada olan kadin girisimcilere gore
daha fazla oldugu goriillmektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3f (Kadin girisimcilerin
kendine giivenleri kardesler arasindaki siraya goére anlaml farklilik gostermektedir)

hipotezi kabul edilmistir.
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4.3.7. Katihmcilarin Kendine Giivenlerinin Ailede Girisimci Varhg ve Yakinhk

Derecesi Degiskenine Gore Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine glivenlerinin ailede girisimci varlig1 ve yakinlik derecesine
gdre anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis
analizi yapilmistir. Ailede girisimcilik varligr ve yakinlik derecesine gore Kruskal Wallis

analizi sonuglari ¢izelge 4.20°de verilmistir.

Ailede Girisimci Varhg

n  Sira Ortalamasi X? p

ve Yakinhk

Yok 59 91.47

Es 19 83.66

Baba 46 102.14

4.882 0.430

Anne 12 67.25

Kardes 26 94.10

Diger 21 90.38

*p<0.05

Cizelge 4.20. Katilimcilarin Kendine gilivenlerinin ailede girisimci varligi ve yakinlik
derecesi degiskenine gore sinanmasi

Analiz sonucuna gore katilimcilarin ailede girisimcilik varligi ve yakinlik derecesine goére
kendine giiven dlgeginin puan sira ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Bu sonuclardan yola ¢ikarak H3g (Kadin girigimcilerin
kendine giivenleri ailede girisimci varligi ve yakinlik derecesine gore anlamh farkhilik

gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.3.8. Katihmcilarin Kendine Giivenlerinin Bireysel Gelir Durumu Degiskenine Gore

Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin bireysel gelir durumuna gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi
yapilmistir. Bireysel gelir durumuna gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.21°de

verilmistir.
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Bireysel Gelir

- n Sira Ortalamasi X? p
0-3000 57 8.35
3001-6000 74 94.98
6001-9000 33 98.79 1.896 0.755
9001-12000 10 92.65
12001 ve daha fazla 9 84.00

*p<0.05

Cizelge 4.21. Katilimcilarin kendine giivenlerinin bireysel gelir durumu degiskenine gore
simanmast

Analiz sonucuna gore katilimcilarin bireysel gelir durumuna gore kendine giiven dlgeginin
puan sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 gortilmektedir
(p>0.05). Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3h (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri bireysel

gelir durumuna gore anlamli farklilik géstermektedir) hipotezi reddedilmistir.

4.3.9. Katihmcilarin Kendine Giivenlerinin Hanehalki Gelir Durumu Degiskenine

GoOre Sinanmasi

Kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin hanehalki gelir durumuna gore anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis analizi
yapilmustir. Hanehalki gelir durumuna gore Kruskal Wallis analizi sonuglari ¢izelge 4.22°de

verilmistir.
Hanehalki Gelir
Surumu n Sira Ortalamasi X? p
0-4000 44 77.27
4001-8000 57 101.50
8001-12000 36 96.67
12001-16000 21 82.71 11.605 0.071
16001-20000 8 106.00
20001-24000 10 69.75
24001 ve daha fazla 7 126.86
*p<0.05

Cizelge 4.22. Katilimcilarin kendine giivenlerinin hanehalk: gelir durumu degiskenine gore
sinanmast
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Analiz sonucuna gore katilimeilarin hanehalki gelir durumuna gore kendine giiven 6l¢eginin
puan sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 gortilmektedir
(p>0.05). Bu sonuglardan yola ¢ikarak H3h (Kadin girisimcilerin kendine giivenleri

hanehalk: gelir durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir) hipotezi reddedilmistir.
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5. SONUC ve ONERILER

Girisimcilik, diinyay1 yakindan takip etmeyi gerektiren ve genis yelpazeye sahip olan bir
kavramdir. Bu arastirmada girisimcilik, kadin girisimciligi yoniinden incelenerek, yiyecek
ve icecek sektoriinde faaliyet gdsteren kadin girisimciler ile smirlandirilmistir. Calisma,
yiyecek ve icecek sektoriinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile
kendine giivenleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
KOSGEB destegi ile Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde yiyecek ve igecek sektoriinde
faaliyet gosteren kadin girisimcilere demografik ozelliklerini, girisimcilik niyetlerini ve

kendine giivenlerini 6lgen anket sorular1 yoneltilmistir.

Kadin girisimcilerin yasadiklari illere gére dengeli dagilim gostermeleri i¢in her ilden esit
sekilde katilimciya ulasmak amaglanmistir. Bu baglamda Istanbul’dan 62, Ankara’dan 61,
Izmir’den 60 katilimciya ulasilmistir. Kadin girisimcilerin demografik ézelliklerine iliskin
elde edilen bulgular degerlendirildiginde; girisimcilerin biiylik bir kisminin 36-45 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ alan yazinda bulunan, kadin girisimcilerin
cogunlugunun orta yas araliginda oldugu sonucuyla paralellik gostermektedir (Kutanis,
2006:73; Jenkins ve Katircioglu, 2009:69). Egitim durumlart agirlikli olarak lisans
diizeyinde olmakla birlikte bunu lise diizeyi takip etmektedir. Bu sonug¢ kadin girisimciler
icin egitimin 6nemli oldugunu gostermektedir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglara
ulagildig1 goriilmektedir (Kutanis ve Hanci, 2004:463; Kutanis, 2006:73; Oosterbeek vd.,
2008:17; Jenkins ve Katircioglu, 2009:69). Egitim diizeyi yiiksek olan kadin girisimciler
isletmelerinin devamliligini saglamada, basarisini yiikseltmede ve kazanglarini arttirmada
daha etkin rol oynarken; egitim diizeyi diisiik olan kadin girisimciler biirokratik engellere
takilmakta ve yasadiklart maddi sikintilara ¢6ziim bulamadiklart i¢in isletmelerinin
devamlilig1 tehlikeye girmektedir (Woldie ve Adersua, 2004; Tambunan, 2007). Cogunlugu
olusturan evli ve ¢ocuk sahibi kadin girisimcileri bekar kadin girisimciler takip etmektedir.
Cocuk sahibi olan kadin girisimcilerin agirlikli olarak iki ¢ocuk sahibi oldugu goriilmekte,
bu sayiyr bir ¢ocuga sahip olanlar takip etmektedir. Bu sonu¢ alan yazinda kadin
girisimcilerin ¢ogunlukla evli ve ¢ocuk sahibi olduklari bulgusunu desteklemektedir
(Soysal, 2010b; Kutanis, 2006; Hisrich vd., 2005). Kadin girisimcilerin kardesleri arasinda
genellikle birinci sirada yer aldigi goriilse de kardes siralamasinda 4 veya iizerinde olan
kadin girisimciler de ¢ogunlugu takip etmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun
ailesinde girisimci bulunmamakta, bulunanlarin ise yakinlik derecesi olarak ilk sirada

babalarinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu sonu¢ Dogramaci (2006:46) ve Kalkan (2011)’1n
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kadin girisimcilerin biiyiilk cogunlugunun ailede tek girisimci oldugu sonucunu
desteklemekte fakat alan yazinda kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun ailesinde girigimci
oldugu bulgusunu desteklememektedir (Hisrich vd., 2005; Kutanis, 2006; Zhang vd., 2009;
Soysal, 2010b). Bireysel gelir durumlar1 incelendiginde ¢ogunlugunun 3001-6000 tl
araliginda gelir diizeyinde bulunduklari, hanehalk: gelir durumlarinin da buna paralel olarak

4001-8000 tl araliginda gelire sahip olduklar1 saptanmustir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile yas diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi
sonucunda, kadin girisimcilerin yas1 azaldikca girisimcilik niyetleri artmaktadir. Bu sonuca
gore kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile yas diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik

bulunmustur.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile gocuk sayisi1 arasindaki iligskinin incelenmesi
sonucunda, ¢ocugu olmayan ve 2 c¢ocugu olan kadin girisimciler, 3 ¢ocugu olan kadin
girisimcilere gore girisimcilik niyetleri daha yiiksektir. Bu sonuca gore kadin girisimcilerin

girisimcilik niyetleri ile cocuk sayilari arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kardes sirasi arasindaki iligskinin incelenmesi
sonucunda, kardesler arasinda tigiincii sirada olan kadin girisimciler, kardesler arasinda
ikinci sirada olan kadin girisimcilere gore girisimcilik niyetleri daha ytiksektir. Bu sonuca
gore kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kardes siras1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile ailedeki girisimci varligi ve yakinlik derecesi
arasindaki iliskinin incelenmesi sonucunda, babasi girisimci olan kadin girigimciler, annesi
girisimci olan kadin girisimcilere gore girisimcilik niyetleri daha yiiksektir. Bu sonuca gore
kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile ailedeki girisimci varligl ve yakinlik derecesi

arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile yasadiklari il, egitim durumu, medeni durum,
bireysel ve hanehalki gelir durumu arasindaki iligskinin incelenmesi sonucunda, aralarinda

anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.

Kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile kardesler arasindaki sira arasindaki iliskinin
incelenmesi sonucunda, kardesler arasinda iigilincii sirada olan kadin girisimciler, kardesler
arasinda ikinci sirada ve dordiincii veya {izeri sirada olan kadin girisimcilere gore kendine
giivenleri daha yiiksektir. Bu sonuca gore kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile

kardesler arasindaki sira arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.
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Kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile yasadiklari il, yas, egitim durumu, medeni durum,
cocuk sayisi, ailede girisimci varligi ve yakinlik derecesi, bireysel ve hanehalki gelir durumu

arasindaki iliskinin incelenmesi sonucunda, aralarinda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik niyetleri ile kendine gilivenleri arasindaki iliskinin
incelenmesi sonucunda aralarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore,
kendine giiveni yiiksek olan kadinlarin girisimciligi tercih etmeye daha meyilli oldugu
sOylenebilir. Bu sonugtan hareketle kadinlara daha 6zgiir bir ortam sunularak, kendilerini

gelistirmelerine olanak saglanmasinin onii agilmasi gerektigi sdylenebilir.

Elde edilen bilgilere gore, kadin girisimcilerin girisimcilik niyeti sergilemesi i¢in kendine
giivenleri son derece Onemlidir. Yapilan bu calisma ile gelecekte, yiyecek ve igecek
sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler hakkinda ve kadin girisimcilerin girisimeilik
niyeti ile kendine giiveni arasindaki iliskiyi inceleyecek olan caligmalara katki saglamak
amaclanmistir. Clinkii sadece bu sektore yonelik olarak ve bu iligkiyi inceleyen yeterli

caligma sayisina alan yazin incelenmesi sonucunda ulagilamamastir.

Akademiye yonelik olarak; gelecek caligmalarda sadece devlet kurumlarindan destek alarak
isletme agan kadin girisimcilerin degil devlet destegi almayanlar hakkinda arastirma
yapilmasi, sadece devlet destegi almayanlar i¢in saha arastirmasi yapilarak devlet destegi
alanlar ile karsilagtirma yapilmasi, kadin girisimciliginin sektoérel bazda incelenerek
yasanilan sorunlarin kaynagina inilmesi, aragtirmanin yapilirken nitel sorularla kadinlarin
goriislerine de yer verilmesi ve 6rneklem sayisinin arttirtlarak daha giivenilir veriler elde
edilmesi, girisimciligin gelismesi icin toplumsal kiiltiiriin etkisinin daha detayli analiz
edilerek Tirk kiiltiriiniin kadin girisimciligi tizerindeki etkisinin analiz edilmesinin fayda

saglayacagi tavsiye edilebilir.

Sektore yonelik olarak ise; devlet destegi alan kadin girisimcilerden girisimi basarisizlikla
sonuclanan kisilere yonelik isletme kapanmadan destek olunmasi, verilen devlet desteginin
sadece isletmenin kurulus asamasinda degil faaliyet gdstermesi esnasinda da devam etmesi,
kadin girisimcilere verilen egitimlerin kendine giivenlerini pekistirmesine dikkat edilmesi

tavsiye edilebilir.

Sonug olarak girisimcilik, {ilkelerin kalkinmasi ve ekonomisinin gliclenmesi i¢in 6nemli role
sahiptir. Kadmlarin girisimciliginin desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile istihdama
katilmalar1 saglanmalidir. Bu sayede toplumun gelismesine ve ilerlemesine katki
saglanabilir.
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EK-1. Anket Formu

Degerli Katilime,

kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve ilgi gosterdiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu ¢aligma yiyecek ve igecek sektoriinde ¢alisan kadinlarin girisimcilik 6zelliklerini incelemeye yonelik bir
dizi 6nermeden olusmaktadir. Bu dnermelerin dogru veya yanlis bir cevabi yoktur. Katilimcinin ilgili
konudaki goriisiinii belirlemeye yoneliktir. Vereceginiz cevaplar gizli tutulacak ve tarafsiz bir sekilde
degerlendirilecektir. Bu nedenle cevaplarimizda samimi davranmaniz ¢aligmanin gegerliligi ve giivenilirligi
acisindan biliyliik 6nem tasimaktadir. Bu calisma icin verdiginiz bilgiler sadece bilimsel amaglarla

Dog. Dr. Ece KONAKLIOGLU Cagla AKCA
Akademik Danigman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
ece@gazi.edu.tr akyol.cagla7@gmail.com
fliniz  : ()Ankara ()Istanbul ()izmir
Yasimz :  ()18-25 ()26-35 ()36-45 ()46-55 ()56 ve iistl
Egitim Durumunuz : ( )ilkokul ve ortaokul ()Lise ()Onlisans ()Lisans ( )Lisansiistii
Medeni Haliniz : ()Evli ()Evli ve ¢gocuklu ()Bekar ()Esi vefatetti () Bosanmig

Cocugunuz var mu, var ise sayist : ( )Cocugum yok ()1 ()2 ()3 ()4 veya iizeri

Kardesleriniz arasinda kaginci siradasimiz  : ( )Kardesim yok ()1 ()2 ()3 ()4 veya iizeri

Ailenizde girigimci var mu, var ise yakinlik dereceniz : ( )Yok ( )Es ( )Baba ( )Anne ( )Kardes ( )Diger

Bireysel gelir durumunuz : ()0-3000 ()3001-6000 ()6001-9000 ()9001-12000 ()12001 ve daha
fazla

Hanehalki gelir durumunuz : ( )0-4000 ( )4001-8000 ()8001-12000 ( )12001-16000 ()16001-20000
()20001-24000 ()24001 ve daha fazla

Asagida bulunan ifadelere ne derece katildiginizi ilgili kutuya
isaretleyiniz.

1 (Kesinlikle Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Kararsizim),
4 (Katilryorum), 5 (Kesinlikle Katiliyorum)

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle

Katiliyorum

1.Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim

2.Profesyonel amacim girigimci olmaktir

3.Kendi sirketimi kurmak ve igletmek icin her ¢cabay1 gosteririm

4.Gelecekte yeni bir girket yaratmaya kararliyim

5.Sirket kurmak hakkinda ¢ok ciddi diisiincelerim var

6.Bir giin bir sirket kurma niyetim var

7.Genellikle kendimle barigik biriyim

8.Bazen yeterince iyi olmuyorum

9.Bir¢ok iyi 6zellige sahibim

10.Islerimi bagka insanlar kadar iyi yaparim

11.Cok gururlanacak bir seyim yok

12.Baz1 zamanlar yararsiz biriyim

13.Bagka insanlarla karsilastirilinca degerli biri oldugumu diisliniirim

14.Kendime daha ¢ok sayg1 duymak isterim

15.Genellikle kendimi bagarisiz hissederim

N[ R [N o [N R [N ro [No |~ [Ro | Mo [ro |~ [ro |~ | Katilmiyorum
slalanlslalsln|sls(sls|s|ss ]|~ Katthyorum

I O e T o N N o T TN =Y I [ Y [N RN
W w|w|w|w|wlw|w|w|w|w|wlw|w|w|w

16.Kendime karsi olumlu tutum gosteririm

gjoojorjoljorjorjorjolforfol|o|ol (oo o1

Asagidaki degerlere katilim derecenizi ilgili kutuya isaretleyiniz.
1 (Hig 6nemli degil), 2 (Onemli degil), 3 (Onemli), 4 (Cok dnemli),
5 (Son derece 6nemli)

Hi¢ 6nemli

degil
onemli

degil

onemli

17.Basarili olmak

18.Yasamdan keyif almak

19.Yaraticilik

e
NN NN Onemli
WIWIWI® Gpemli
sla|s(s| Cok

20.Esitlik

alor|onlen| Son derece
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EK-1. (devam) Anket Formu

Asagidaki degerlere katilim derecenizi ilgili kutuya isaretleyiniz.
1 (Hig 6nemli degil), 2 (Onemli degil), 3 (Onemli), 4 (Cok 6nemli),
5 (Son derece 6nemli)

Hi¢ 6nemli
degil

Onemli

degil

Son derece
onemli

21.Yardimseverlik

22.Toplumda gii¢ sahibi olmak

23.Kibar olmak

24.Dogaya ve cevreye duyarli olmak

25.Kusursuz olmak

26.Dostluk

27 Merakli olmak

28.Bireysel bagimsizlik

29 .Tanmnan biri olmak

30.Milli giivenlik

31.Cesaret

32.Diinya barisi

33.Toplumsal diizen

34.Biiyiiklere saygili olmak

35.Diriistliik

36.Isinde yetkin olmak

37.Maneviyata nem vermek

38.Agik fikirli olmak

39.Giizel bir diinya i¢in ¢aba gdstermek

40.Maddi gii¢ sahibi olmak

41.Ailenin giivenligi

42 .Zevke onem vermek

43.Aidiyet hissi

44 .Bilgelik

45.Renkli bir yasam

46.Kendiyle barigik olmak

47 .Prestij sahibi olmak

48.Kosulsuz sevebilmek

49 Ttaatkar olmak

50.Hirsh olmak

51.1yilige iyilikle cevap vermek

52.Sorumluluk sahibi olmak

53.0zgiirliik

54.Z¢eki biri olmak

55.0torite sahibi olmak

56.Saglikli olmak

57.Geleneklere saygili olmak

58.Doga ile biitiinlesmek

59.Kendine saygili olmak

60.Affedebilmek

61.0l¢iilii olmak

62.Kendi ilkelerine bagli olmak

63.Yasami anlamlandirmak

64.Sosyal adalet

65.Sadakat

66.Insanlarin tizerinde etki sahibi olmak

[ RN [ TN RN TN N PR ) RN P TR [EEN PR RN RN [ RN [ PN N PR N RN [N TSN PN TSN [N PN (0 TN TS PN T TR /N PR TSN TN SN TN TSN PRy TS

NNINININININININININININ(ININININININININ(NINININININ(ININININININ(ININ(NININININDININININININ

WWW WL WWWWWWWWW W WWWW W W WWWW W WWWWWWWWWW W WWWW W w|W|w Onemli

B RS B g B e A B B B B S B e S e e R S e I e o e e B e B e e B R e e e o B N R e B I B R B R B Cokﬁnemli

gljlojaojoljorjaojoljorfajojoljorjagjorjorjajo|oljorjarjorjoljorjarjorjoljorjolforjoljorjol(or|orl|orjol|(o|Oo1| o1 O1 (01|01 O
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